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Aret i korthet

Visentliga handelser per kvartal

Kvartal 1

— | syfte att stdrka lonsamheten och minska
kapitalbindningen beslutades i januari 2009
att stéanga fabriken i Charlottesville, Virginia,
USA, och att flytta produktionen, dels till
kontraktstillverkare, dels till Biotages egna
fabrik i Cardiff, Wales.

— | februari meddelade Biotage att foretaget
inleder samarbete med det tyska bolaget
MultiSynTech GmbH. Samarbetet avser bade
distributionsrattigheter for MultiSynTechs
nuvarande peptidsyntessystem samt
etablerandet av ett samarbetsprojekt om
mikrovagsstodd peptidsyntes.

— Koncernens nettoomsattning 6kade med tva procent till 394,1 MSEK (385,3).
Till jamforbara valutakurser minskade omsattningen med nio procent.

— Rorelseresultatet uppgick till -10,12 MSEK (27,2).
Fore omstruktureringskostnader uppgick rorelseresultatet till 7,9 MSEK (27,2).

— Resultat efter skatt uppgick till 13,5 MSEK (299,1)?.

— Resultat per aktie uppgick till 0,15 SEK (3,38)".

— Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 36,2 MSEK (88,7)?.

— Foreslagen utdelning 0,20 SEK (0,20).

— Under Biotages aterk6psprogram har 1 578 109 egna aktier forvarvats
till ett sammanlagt belopp om 10,2 MSEK.

Nyckeltal

Nettoomsattning, MSEK
Bruttoresultat, MSEK
Bruttomarginal, %
Rorelseresultat, MSEK
Rorelsemarginal, %
Resultat fore skatt, MSEK
Resultat efter skatt, MSEK ?
Resultat per aktie, SEK ?
Soliditet, %

Medelantal anstéllda

9 Inkluderar resultat fran avvecklad verksamhet.

Kvartal 2

— Biotage stdams for patent-

intrang vid “the U.S. District
court for the Southern
District of California”.
Biotage anser sig ha en stark
stillning i sakfragan samt
att motparten, Scientific
Plastic Products, Inc, saknar
fog for sina anklagelser om
patentintrang.

Kvartal 3

— Biotage inleder aterkop av
aktier i enlighet med beslut
pa arsstamman. Syftet med
aterkopsprogrammet dr
att ge styrelsen mojlighet
att anpassa och forbattra
kapitalstrukturen for att
darigenom skapa okat varde
for aktiedgarna.

2009 2008
394,1 385,3
225,1 224,5
57,1 58,3
-10,1 27,2
-2,6 7,1
9,0 27,7
13,5 299,1
0,15 3,38
89 87
268 323
23,3 267,9

Kvartal 4

- Biotage tar en order om
att leverera sex stycken V-10
evaporeringsinstrument —
den hittills stérsta ordern
fran en enskild kund inom
evaporeringsomradet.

— Biotage far tillaggs-
kopeskilling fran Qiagen
pa 23,4 MSEK avseende
forsaljningen av affars-
omrade Biosystems.
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Detta dr Biotage

Biotage dr en globalt ledande leverantor

av instrument och forbrukningsvaror till
likemedelskemister. Foretaget &r ocksa en
véletablerad leverantdr av produkter inom
analytisk kemi. Biotages aktie &r noterad
pa Nasdaq OMX Stockholms Small Cap-lista

(LI

KORTA FAKTA OM BIOTAGE
Produkter

Affdrsidé

Biotage utvecklar, tillverkar och saljer instrument,
forbrukningsvaror och service inom det bio-
vetenskapliga omradet, till kunder inom ldke-
medelsindustrin, vetenskapliga institutioner och
aktorer verksamma inom analytisk kemi.

Nya langsiktiga finansiella mal

Biotage har efter forsdljningen av affirsomrade

Biosystems under 2008 formulerat nya langsiktiga

finansiella mal fér verksamheten. Under 2009

har ocksa ett omfattande omstruktureringsarbete

genomforts inom den kvarvarande verksamheten.
For att na de nya langsiktiga malen krévs ett

fortsatt férandringsarbete samt en atergang

till ett mer normalt marknadsklimat &n det

som varit rddande under 2009. Inte minst har

marknaden for instrument varit svag under dret.

For langsiktig och stabil lonsamhet krévs kritisk

massa inom varje kundsegment och genom att

ha en tillrackligt bred produktportfolj. Denna

Fér ldkemedelskemi: Instrument fér mikrovagsassisterad syntes,
peptidsyntes, rening och evaporering, samt tillhérande forbrukningsvaror.

For analytisk kemi: Produkter for Solid Phase Extraction (SPE) och

Supported Liquid Extraction (SLE).

Viktigaste marknader
USA, vdstra Europa och Japan.

Framsta konkurrenter

CEM inom syntesinstrument och Isco inom reningsinstrument. For

produkter inom analytisk kemi ar Varian och Waters stora konkurrenter.

kritiska massa uppndas genom en kombination
av organisk tillvaxt och strategiska forvarv.

Foretaget bedomer att de nya langsiktiga
malen kan nas 2012.

1. Organisk tillvaxt pa minst 10 procent

For att na detta tillvaxttal kravs ett bredare sorti-
ment och bearbetning av en mer differentierad
kundkrets an vad Biotage har idag. Tillvaxten
inom foretagets primdra kundgrupp, ldkemedels-
industrin, ar alltfor svag for att medge forsalj-
ningsdkningar i nivd med Biotages mal. Malet
ska bland annat nds genom en dkad satsning

pa forbrukningsvaror, exempelvis produkter for
SPE (Solid Phase Extraction), ett omrade som
visar hoga tillvaxttal. Produkterna anvands for
att rena prover inom en méngd olika omraden,
exempelvis inom miljdomradet, kliniska tester
och dopningstester. Nagot eller nagra strategiska
forvarv forvantas bidra positivt i arbetet med att
na saval kritisk massa som tillvaxtmalet.

Nettoomsattning MSEK
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Rorelsens kostnader MSEK

Rorelsekostnadernas fordelning MSEK
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9 Inklusive omstrukturerings-
kostnader (18,0 MSEK).

2. Okning av bruttomarginalen med 1-2
procentenheter om aret med malet att na en
bruttomarginal éverstigande 60 procent

Biotage efterstravar battre fordelning i forsalj-
ningen mellan instrument och forbrukningsvaror.
En hogre andel forsaljning av férbrukningsvaror
skulle paverka bruttomarginalen positivt,
eftersom marginalen pa forbrukningsvaror ar
hogre dn for instrument. Samtidigt ska insatser
goras for att 6ka produktiviteten i Biotages egna
fabrik, bland annat genom 6kad automatisering.

3. EBIT-marginal pa minst 10 procent

Tillvaxt- och bruttomarginalmalen &r de tva
viktigaste faktorerna for att [o6nsamhetsmalet
ska kunna nas. Detta kombineras med ett fort-
satt fokus pa att reducera rérelsekostnaderna
ddr sa kravs.

Strategisk inriktning

Biotage arbetar efter ett antal strategier for
att na de finansiella mal som satts upp for
verksamheten.

Rorelseresultat MSEK
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) Inklusive omstruktureringskostnader (18,0 MSEK).

9 posterna inkluderar valutakursdifferenser.
2]C)kningen forklaras i sin helhet av @ndrade allokeringsprinciper.

- Okad andel férbrukningsvaror

Biotage har ambitionen att minst 6o procent

av omsattningen ska komma fran forbruknings-
varor ddr bruttomarginalen ar hogre an for
instrument. Under 2009 var forbrukningsvarornas
andel av den totala omsattningen 47 procent.

— Forstarka marknadsnédrvaron

Biotage har ambitionen att fortsdtta etableringen
pa viktiga marknader for att mojliggora dkad
tillvaxt. Speciellt vasentligt dr starkare etablering
pa tillvaxtmarknader sdsom Kina. Detta ska
kompletteras med 6kad andel egen direktfor-
sdljning av produkter for analytisk kemi till
kundgrupper utanfér ldkemedelskemiomradet.
Denna forsdljning sker idag i stor utstrackning
via distributorer.

— Na nya kundgrupper med befintlig teknologi
Biotage arbetar systematiskt for att vidare-
utveckla foretagets befintliga produkter till

att appliceras pa nya anvandningsomraden.
Foretagets SPE-produkter anpassas exempelvis

Medelantal anstillda antal personer
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for nya applikationer inom bland annat
miljdomradet. Ett annat exempel &r Biotages
etablering inom peptidsyntesomréadet, vilken
bygger pa foretagets befintliga erbjudande
inom mikrovagsassisterad syntes.

— Satsning pa forskning och utveckling
Utvecklingen av nya innovativa l6sningar dr ett
viktigt konkurrensmedel for Biotage och ett satt
att skapa mojligheter till 6kad tillvaxt. For att
sakerstalla en hog innovationstakt i produkt-
utvecklingen kommer tio procent av produkt-
utvecklingsbudgeten att satsas pa innovativ
forskning kring nya idéer.

— Forvarv

Biotage soker aktivt efter forvdarv som kan starka
foretagets produkterbjudande och marknads-
position inom dverlappande eller narliggande
omraden. Biotages globala séljorganisation har
kapacitet att hantera en betydligt hogre omsatt-
ning med ingen eller marginell kostnadsokning.

Omsittning per geografisk marknad 2009 %

USA
M Europa
W Japan

M Ovriga
marknader
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Kommentar till utvecklingen under 2009
Tillvaxt

Nettoomsattningen till jamforbara valutakurser
minskade med 9 procent under 2009. Om-
sattningen har paverkats negativt av minskad
instrumentférsaljning inom savél mikrovags-
syntes som rening. Till stérsta del beror detta
pa en generellt minskad efterfrdgan i rddande
konjunkturlage. Biotage noterade dock en sta-
bilisering under fjarde kvartalet. Framforallt har
forsaljningen av Initiator, Biotages instrument
for mikrovagssyntes, varit framgdngsrik under
arets sista kvartal. Forséljningen av forbruk-
ningsvaror inom sample preparation fortsatter
att utvecklas positivt och 6kade med 5 procent
under aret. Produkter inom sample preparation-

Bruttomarginal

Bruttomarginalen uppgick till 57,1 (58,3)
procent. Bruttomarginalen har paverkats
negativt av att det genomsnittliga forsaljnings-
priset pa Biotages instrument minskat, ett
resultat av hardare konkurrens pad marknaden.
Fortsatt arbete med att 6ka produktiviteten i
produktionen kombinerat med 6kade volymer
har dock gjort att bruttomarginalen forbattrats
for forbrukningsvaror.

Rorelsemarginal

Rorelseresultatet uppgick till -10,1 MSEK
jamfort med 27,2 MSEK under 2008. Exklusive
engangsposter relaterade till avvecklingen av
verksamheten i Charlottesville, USA, uppgick

rorelseresultatet dr att forsaljningen av
instrument utvecklats betydligt samre @n under
2008. Rorelsemarginalen uppgick till -2,6 procent,
att jamféras med 7,1 procent under 2008.

omradet utgdr nu 20 procent av koncernens
totala omsattning.

Commercial Operations

Produktutveckling

rorelseresultatet till 7,9 MSEK. Den enskilt
viktigaste faktorn bakom det forsamrade

Produktion - instrument
Kontraktstillverkare

Produktion - forbrukningsvaror
Egen produktion i Cardiff, Wales

ARBETSPROCESSEN | BIOTAGE — FRAN KUNDBEHOV TILL LEVERANS
Biotage saljer instrument och tillh6rande férbrukningsvaror till lakemedels-
industrin och kunder inom den akademiska sektorn. | genomsnitt delas ett
instrument av cirka 10 kemister ndr det anvands inom ldkemedelsindustrin.
Forsdljning av instrument genererar i sin tur forsaljning av de forbruknings-
varor som anvédnds tillsammans med instrumentet. Detta kompletteras med
att Biotage erbjuder eftermarknadstjanster, framst i form av service och
support till foretagets kunder.

Inom analytisk kemi séljer Biotage priméart produkter for SLE (Supported
Liquid Extraction) och SPE (Solid Phase Extraction). Detta &r férbruknings-
varor som anvands en gang for varje prov som gors.

Commercial Operations dr Biotages kontaktyta mot kunderna. Den utgors
av sdljorganisationen samt marknads-, produkt- och serviceorganisationen.

Commercial Operations har ett ansvar for marknadsforing och forsaljning samt
all eftermarknadsservice relaterat till foretagets erbjudande av produkter och
tjanster. Eftersom marknadsorganisationen star i direktkontakt med kunderna
har den ocksa ett viktigt ansvar for att ta tillvara idéer till nya produkter
baserat pa kundernas 6nskemal och behov. Dessa idéer slussas vidare till
forsknings- och utvecklingsfunktionen for vidare utvardering och utveckling
och utgor ett komplement till de idéer som genereras inom forskning och ut-
veckling. Férutom ren nyutveckling har utvecklingsfunktionen ocksa ett ansvar
for produktvard och vidareutveckling av befintligt sortiment. Tillverkningen
av alla instrument som féretaget erbjuder &r utlagd pa kontraktstillverkare.
Huvuddelen av de férbrukningsvaror som féretaget erbjuder — savél de som
anvands tillsammans med Biotages instrument som alla produkter inom
omradet analytisk kemi — tillverkas vid foretagets fabrik i Cardiff, Wales.
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Okad effektivitet
i labbet med
ISOLUTE SLE+

Under senare ar har intresset for Biotages
separationsprodukt ISOLUTE SLE+ 6kat kraftigt.
Anledningen dr framforallt att produkten har
flera fordelar jamfort med de traditionella
teknikerna som anvénds for att extrahera amnen
(analyter) ur ett prov. Dr. Jiongwei Pan, numera
Principal Scientist pa kontraktsforsknings-
foretaget Charles River i Shrewsbury, MA,

USA, sag tidigt mojligheterna att effektivisera
metodutvecklingen med hjélp av SLE+ 96-hals
mikrotiterplatta.

Separationsprodukter som Biotages SLE+
anvands av lakemedelsforetag och av kontrakts-
forskningsforetag bland annat for prekliniska
och kliniska tester av nya lakemedelskandidater.
Det kan exempelvis rora sig om att man vill
studera hur lakemedlet tas upp av kroppen
genom att analysera vdvnads-, blod- eller urin-
prover. Traditionella metoder for att extrahera
en analyt fran ett prov inkluderar PPT (Protein
Precipitation), SPE (Solid Phase Extraction) och
LLE (Liquid Liquid Extraction). SLE+ (Supported
Liquid Extraction) dr ett automatiserbart och
kostnadseffektivt alternativ till alla dessa tekniker
och kan anvandas pa manga typer av prover.
Extraktet kan sedan analyseras genom sa kallad
LC-MS-analys (Liquid Chromatography — Mass
Spectrometry) eller andra analystekniker.

SLE+ ett viktigt verktyg
For Dr. Pan har Biotages SLE+ varit ett viktigt
verktyg under de senaste aren. | hans roll ingar
savdl ett ledarskap for metodutveckling som ett
utbildningsansvar — att se till att de anstallda
drar maximal nytta av ny teknologi.

— | borjan uppmuntrade jag ofta kemister
att anvanda SLE+ istdllet for den traditionella
metoden LLE, vilket dr den mest anvanda
metoden for att forbereda prov for analys. Inte

sallan fick jag responsen: ”Varfor har du inte
berattat om det har tidigare? Det sparar bade tid
och arbete”. Nufdrtiden ar SLE+ en vélanvand
produkt. Vi anvander SLE+ for cirka 8o procent
av de metoderna vi utvecklar, sager Dr. Pan.

Hog kapacitet en avgorande fordel

En av de viktigaste egenskaperna hos SLE+ ar
enligt honom den hdga kapaciteten, det vill
sdga mojligheten att snabbt behandla manga
prover. Det har dr en avgdrande fordel for
kontraktsforskningsforetagen som kontinuerligt
stravar efter att 6ka effektiviteten och minska
kostnaderna.

— Med SLE+ kan metodutvecklingstiden
minimeras bland annat eftersom redan
existerande metoder for LLE kan 6verforas till
SLE+. Mdjligheten till automation dr en annan
stor fordel. Inget manuellt arbete som exempel
centrifugering kravs, vilket ar fallet med LLE.
Det gor att hela processen kan automatiseras
fran borjan till slut, berattar Dr. Pan.

Det 4r ocksa mojligt att direkt analysera
provet med LC-MS/MS efter att det extraherats
med hjalp av SLE+, en metod som Dr. Pan har
varit delaktig i att ta fram. Det gors genom att
kombinera SLE med kromatografitekniken HILIC,
en form av normalfaskromatografi. Darigenom
kan ett steg i processen — evaporering — hoppas
over vilket effektiviserar arbetet utan att
kansligheten i analysen forsamras och utan
att mangden utvunnen analyt minskar.

Hog renhet i proven

Vid bioanalys ar provets renhet av stor
betydelse for resultatet. Biokemister arbetar
ofta med vavnadsprover eller blodprover.
Eftersom de vill mata en specifik komponent

i detta prov maste sa mycket som mojligt av
ovriga dmnen som naturligt finns i provet tas
bort. Fosfolipider ar ett sadant @mne som kan
vara svart att rensa bort, men som paverkar
analys i masspektrometer negativt om det finns
kvar. Fosfolipider ar huvudbestandsdelen i alla
biologiska membran och utgér stommen i
vara cellmembraner. Eftersom fosfolipider ofta
paminner om de amnen man vill undersoka ar

det viktigt att dessa tas bort i sa hog utstrackning
som mojligt for att dessa dmnen inte ska over-
skugga det man egentligen vill titta pa.

— Vi har gjort manga tester for att se hur val
SLE+ tar bort fosfolipider och vi kom fram till att
de flesta lipider ar borta efter att ett prov har
extraherats med SLE+. Det ger oss ett mycket
rent prov, sager Dr. Pan.

Ingen emulsion bildas

Traditionell LLE kan go6ras i opackade 96-hals
mikrotiterplattor. Genom att istéllet anvanda
SLE+ kan man na patagliga forbattringar bade
vad géller kanslighet och mangd analyt som

kan utvinnas ur provet. Genom att eliminera
bildandet av emulsioner och det faktum att man
uppnar eluering av hela det organiska lagret kan
anvadndaren ofta na okad kénslighet och 6kad
andel utvunnen analyt.

LLE-metoden separerar @mnen genom
att blanda provet med tva olika oblandbara
vatskor, vanligtvis vatten och ett organiskt
l6sningsmedel. Man kan jamfora exempelvis med
olja och vindger som bildar tva separerade skikt
ndr de blandas. Den analyt man &r intresserad
av drar sig till en av vdtskorna och de dvriga
odnskade dmnena blir kvar i den andra vatskan.

Vid traditionell LLE &r det ofta sa att en liten
del av de tva vatskorna dnda blandas och bildar
en emulsion, vilket gor att kemisten far ut en
mindre andel av det @mne man vill underséka
ur blandningen. Tack vare konstruktionen pa
SLE+ blandas inte l6sningsmedlen. Det gor att
emulsion inte kan uppsta och att andelen av det
dmne som ska extraheras kan maximeras.

SLE+ mikrotiterplatta ar designad for att vara
automatiserbar och later védtskorna strémma
igenom provet. Det g6r att man uppnar total
separation av vattenlagret och de organiska
lagren. Nar han ombeds jamfora traditionell
96-hals LLE med SLE i termer av hur stor andel
analyt som kan utvinnas, poangterar Dr. Pan
fordelarna med ett system med genomstromning
av vatskorna.

— Aven om bada procedurerna &r ldmpliga
att automatisera kraver 96-hals LLE fortfarande
Vortexing och centrifugering. Med SLE+ kravs
inget manuellt arbete, endast eluering med ett
organiskt losningsmedel som inte kan blandas
med vatten. Podngen ar att 96-hals LLE delvis
maste offra kdnsligheten eftersom det, till
skillnad fran SLE+, ar omgjligt att utvinna hela
det organiska lagret. Detta dar anledningen till att
andelen utvunnen analyt ar mycket lagre med
LLE &n med SLE+, berattar Dr. Pan.

Pavisade effektivitetsvinster i labbet har lett
till 6kat anvdandande av SLE+

Anledningen till att anvandningen av SLE+
okar beror, enligt Dr. Pan, till stor del pa

de effektivitetsvinster som kan skapas av
kontraktsforskningsforetagen jamfort med
andra tekniker som LLE och SPE.

— Vi arbetar pa uppdrag av ldkemedels-
bolagen med krav pa oss att leverera resultat
snabbt och med hog kvalitet. SLE+ gor att vi
kan minimera tiden for metodutveckling och
automatisera arbetet samtidigt som vi far
hog effektivitet i extraheringen av proverna,
avslutar Dr. Pan.
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Ett utmanande
ar med manga
ljuspunkter

2009 har bjudit pa en méngd utmaningar for
Biotage, inte minst beroende pa lagkonjunkturen
som fick ordentligt faste under aret. Mot slutet
av aret kunde vi dock se en dkad optimism och

aktivitet hos kunderna inom ldkemedelsindustrin.

Vi hade mycket bra orderingang under fjarde
kvartalet, vilket gjorde att vi gick in i 2010 med
en bra orderstock.

Biotage har under aret markt av en minskad
efterfragan pa alla geografiska marknader dar
foretaget ar ndrvarande, med undantag for
Japan som visade en forséljningsékning pa sex
procent. Anledningarna till den fortsatt positiva
utvecklingen i Japan ar framforallt en stark
forsaljningsinsats av vart dotterbolag i landet
kombinerat med att lakemedelsindustrin i Japan
fortsatt att investera i forskning och utveckling.

Lakemedelsindustrin i vriga delar av varlden
har i likhet med 2008 haft en fortsatt forsiktig
hallning till investeringar, vilket paverkat
efterfragan pa vara instrument inom syntes och
rening negativt.

Som ett resultat av ett hardare marknads-
klimat har konkurrensen skarpts under aret
bade inom syntes och rening. Det har bland
annat fatt till foljd att det genomsnittliga
forséljningspriset pa instrument for rening har
sjunkit under 2009.

Jag kan sammantaget konstatera att var
forséljning minskade med nio procent under
2009 jamfort med 2008. Det kan vara viktigt
att podngtera att denna siffra dock paverkats
positivt av den starkare utvecklingen under
fiarde kvartalet.

Ljuspunkter trots marknadsklimatet

Trots en generell nedgédng pa marknaden ser
jag att det finns viktiga ljuspunkter for Biotages
del. Vi fortsatter att ta marknadsandelar inom

sample preparation — en marknad som dessutom
vaxer som helhet. Det gor att produktomradets
andel av koncernens totala forsaljning har 6kat
till 20 procent. Detta dr ett viktigt strategiskt
steg pa végen till att nd en jamn omséattningsfor-
delning mellan instrument och forbrukningsvaror.

Orderingangen for vart evaporeringsinstrument
V-10 var dessutom mycket god under fjarde
kvartalet. Det r ett intressant omrade for
Biotage framover eftersom efterfragan pa denna
typ av produkter &r fortsatt god pa marknaden.

Vi har ocksa haft en tillfredsstallande for-
sédljningsstart pa de produkter for peptidsyntes
som vi distribuerar fran var samarbetspartner
MultiSynTech. Forskningsaktiviteten inom
peptider fortsatter att vara hdg och vi ser med
tillforsikt fram emot vart fortsatta arbete inom
detta omrade, inte minst mot bakgrund av var
lansering av ett mikrovagsassisterat peptid-
syntesinstrument under forsta kvartalet 2010.

En annan ljuspunkt under aret har varit att
forsdljningen till den akademiska sektorn fort-
satt att utvecklas val. Vi marker bland annat ett
okat intresse fran de akademiska institutionerna
for mer avancerade losningar som mojliggor en
okad flexibilitet i deras arbetsprocesser.

Minskat rorelseresultat

Biotages rorelseresultat for 2009 blev -10,1
MSEK. Exklusive engangsposter relaterade

till omorganisationen av den amerikanska
verksamheten uppgick rorelseresultatet till 7,9
MSEK. Den enskilt viktigaste anledningen till det
forsamrade rorelseresultatet dr att forsdljningen
minskade under aret.

Tittar vi pa nettoresultatet kan vi konstatera
att detta paverkats positivt av en tilliggskope-
skilling pa 23 MSEK relaterat till forra arets
forséljning av affirsomrade Biosystems. Sam-
mantaget kan Biotage fa ytterligare tilldggs-
kopeskillingar fran koparen Qiagen pa maximalt
3,2 MUSD fram till och med 2012, forutsatt att
vissa forsaljningsmal uppnas.

Omstrukturering i USA
Jag kan konstatera att beslutet att omstruk-
turera verksamheten i USA var affarsmassigt

riktigt och att detta kommer att paverka
resultatet positivt under de kommande aren.
Hela omstruktureringsarbetet dr nu slutfort. Den
instrumenttillverkning som fanns vid fabriken i
Charlottesville, USA, har flyttats till kontrakts-
tillverkare. | samband med detta flyttades ocksa
den tillverkning av férbrukningsvaror som
skedde i Charlottesville till var fabrik i Cardiff.
Charlottesville var dessutom basen f6r den
amerikanska sdljorganisationen och tillhérande
administration. Denna verksamhet har flyttats
till Charlotte i North Carolina. Omstruktureringen
innebér att vi idag inte har nagon egen pro-
duktion i USA och att personalstyrkan minskats
med cirka femtio personer. Genom atgarden har
vi tagit ett viktigt steg for att oka effektiviteten

i verksamheten framover och det har majlig-
gjort saval kostnadsminskningar som minskad
kapitalbindning.

Satsning pa nya applikationsomraden
Som jag ndmnde inledningsvis har vi varit
fortsatt framgangsrika inom sample preparation
under aret. Produkterna anvénds av saval
lakemedelsindustrin som andra aktérer med
behov av att analysera prover. Det rér sig om
sa skilda omraden som miljs, livsmedel och
rattsmedicin. Lakemedelsindustrin anvander
de hdr produkterna till att bland annat rena
prover fran patienter i samband med kliniska
tester av nya lakemedel. Exempel pé ovriga
anvandningsomraden &r att mata mangden
fororeningar i jord- eller vattenprover, att leta
efter odnskade tillsatser i livsmedel samt att
analysera dopningsprover.

Genom att utéka vara satsningar inom
det har omradet hoppas vi kunna cka vara
marknadsandelar. Vi kommer att investera i
saval forsaljningsresurser som applikationsut-
vecklingsresurser inom produktutvecklingen.
Just applikationsutvecklingen &r central for att
bli framgéngsrik pa marknaden. Enkelt utryckt
handlar det om att adressera intressanta
applikationsomraden med stor efterfrdgan och
ta fram anpassade versioner av produkterna.
Under slutet av 2009 lanserade vi bland
annat en produkt som anvands for att mata



fororeningar i jord. Denna typ av matningar
gors regelmdssigt vid nybyggnation, inte minst
om det handlar om nybyggnation pa tidigare
industrimark.

Okad andel forbrukningsvaror

Satsningen pa sample preparation ar viktig
for oss av flera skal. For det forsta innebar en
framgangsrik utveckling inom detta omrade
att férbrukningsvarornas del av var totala for-
saljning dkar. Det &r positivt eftersom forbruk-
ningsvarorna ar mindre konjunkturkénsliga an
instrumenten samtidigt som bruttomarginalen
dr nagot hogre.

For det andra kan vi nd nya kundgrupper
utanfor lakemedelsindustrin, vilket ar viktigt for
oss i arbetet med att skapa organisk tillvaxt i
verksamheten.

Fortsatt satsning pa produktutveckling

Trots ett samre marknadsklimat under aret har
vi valt att bibehalla investeringsnivaerna i
produktutvecklingen. Produktutvecklingen

ar och kommer fortsatt att vara en av vara
viktigaste framgangsfaktorer. En viktig del

av arbetet under aret har bestatt av utveck-
lingen av Syro Wave, vart férsta instrument for
mikrovagsassisterad peptidsyntes. Instrumentet
lanserades i b6rjan av 2010 och ar framtaget i
samarbete med var partner MultiSynTech och
Képenhamns Universitet.

Vi har under de senaste aren kunnat se att
lakemedelsindustrins forskningsinsatser till
storre del &n tidigare inriktas pa storre molekyler
som peptider. Biotage har redan marknadens
bredaste erbjudande for lakemedelskemister
som arbetar med sma molekyler, det vill séga de
substanser som ligger till grund for lakemedel
i tablettform.

Genom lanseringen av Syro Wave pabdgrjar
vi ett arbete med att erbjuda var teknologi till
de kemister som arbetar med utvecklingen av
peptidldkemedel. Till skillnad fran traditionella
lakemedel kan dessa inte tas i tablettform utan

-

maste injiceras in i patienterna. | gengald finns
en del andra fordelar, bland annat att dess
verkan kan riktas mer specifikt mot ett visst
sjukdomstillstand.

Nya malsattningar for Biotage
Under 2009 har Biotage satt upp nya lang-
siktiga finansiella mal for verksamheten.
Bakgrunden &r att verksamheten forandrats
vdsentligt som ett resultat av forsaljningen av
affirsomrade Biosystems under 2008, samt den
omstrukturering som gjorts av den amerikanska
verksamheten under 2009. De nya langsiktiga
malen &r en EBIT-marginal pa minst 10 procent,
en organisk tillvaxt pa minst 10 procent arligen,
samt en kontinuerlig bruttomarginalforbattring
pa 1-2 procentenheter om aret fram till att
bruttomarginalen dverstiger 6o procent.
Méjligheten att nd EBIT-marginalmalet kraver
ett fortsatt arbete med att minimera rorelse-
kostnaderna men paverkas framforallt av
foretagets formaga att na tillvixtmalet. For att
na tillvaxtmalet kravs dels en atergang till ett
mer normalt marknadsklimat samt att vi nar
en bredare kundkrets &n vi har idag eftersom
tillvéxten for vara l6sningar inom likemedels-
kemi i daglaget inte motsvarar en utveckling
i linje med var malsattning. Vart arbete inom
omradet sample preparation &r viktigt i detta
sammanhang, eftersom detta ar en marknad
med betydligt hogre tillvaxttal. Biotages
ambition &r att malen ska kunna nas 2012.

Inriktning for 2010

Under hosten 2009 tog vi ett ordentligt avstamp
i vart framatriktade arbete, genom att samla
hela koncernen under tre dagar. Det gav oss
mojlighet att pa ett positivt sétt férankra
koncernens malsattningar och strategier hos
alla medarbetare men ocksa att arbeta med hur
strategierna ska implementeras pa saval lokal
niva som inom varje funktion pa féretaget. Jag
dr n6jd med det resultat som uppnaddes och ar
séker pa att vi kommer att fa ytterligare positiva

effekter i form av starkt foretagskultur och for-
battrad kommunikation inom foretaget.

Som jag namnde i borjan av mitt vd-ord
mérker vi en 6kad optimism pa marknaden. Det
dr dock for tidigt att dra nagra entydiga slut-
satser av detta. Vi fortsatter att félja marknads-
utvecklingen noggrant och ar beredda att vidta
atgédrder om sa ar nodvandigt.

Biotage har en exceptionellt stark finansiell
stallning efter forsaljningen av affirsomrade
Biosystems. Genom forsdljningen av fastigheten
i Charlottesville, Virginia, och tillaggskdpe-
skillingar fran Qiagen har kassan forstarkts
med 33 MSEK. Detta ger oss god rorelsefrihet
i vart framatriktade arbete.

Under 2010 kommer vi att fortsatta
vart effektiviseringsarbete for att minska
kostnaderna i vissa delar av verksamheten.

Vi kommer dock att 6ka satsningarna inom
framst forséljningsomradet for att skapa
forutsattningar for okad tillvaxt — var viktigaste
uppgift under 2010. Jag vill passa pa att tacka
mina medarbetare for deras insatser under
2009. Deras fortsatta engagemang dr en av

de viktigaste faktorerna for att vi ska kunna
utveckla verksamheten framéver och na vara
finansiella mal.

Uppsala i mars 2010
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Biotages
erbjudande

till kunderna
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Biotages erbjudande kan delas upp i tva
omraden - ldkemedelskemi och analytisk kemi.

Lakemedelskemi
Biotage har idag marknadens bredaste
erbjudande till de ldkemedelskemister som
arbetar med sma molekyler, det vill sdga det
som ligger till grund for mediciner i tablettform.
Biotage har dessutom utdkat sitt erbjudande
inom ldkemedelskemi genom intradet pa peptid-
syntesmarknaden. Peptider dr exempel pa storre
molekyler, som ligger till grund for peptidlake-
medel. Till skillnad fran lakemedel baserat
pa sma molekyler, behover peptidlakemedel
injiceras i kroppen. Insulin dr ett exempel pa
ett sddant lakemedel.

Primdra kundgrupper: Lékemedelsbolag,
bioteknik/biopharma, CRO/CMO, akademiska
institutioner.

Biotages instrument och forbrukningsvaror
omfattar omraden som syntes, upparbetning,
rening och evaporering.

Syntes

Syntes innebdr att en kemist skapar ett nytt
amne genom att kombinera (syntetisera)

flera andra @mnen. Biotages erbjudande inom
omradet syntes bygger pa mikrovagsteknologi,
vilket har flera fordelar framfor traditionell upp-
varmning. Reaktionstiden minskas kraftigt vilket
medfor att ett 6kat antal reaktioner kan genom-
foras pa samma tid. Istéllet for att ta timmar kan
en reaktion genomféras pa minuter eller till och
med sekunder. Med mikrovagsteknologin kan
kemisterna ocksa skapa kemiska substanser
som tidigare inte varit mojliga att skapa.

Upparbetning

Inom ldkemedelskemin upparbetas prover

efter syntes for att ta bort olika substanser

som tillsatts for att paskynda eller starta
reaktioner i syntesfasen. En av de mest anvanda
katalysatorerna inom organisk kemi dr metallen
Palladium. Inga spar av Palladium far dock fore-
komma i det fardiga ldkemedlet. Ett omfattande
arbete ldggs ner pa att dels ta bort Palladiumet,
dels dtervinna det for senare anvidndning
eftersom det &r ett mycket dyrt material. Biotage
erbjuder en av de mest effektiva produkterna for
detta arbete — MP-TMT Scavenger — vilken idag
anvands inom lakemedelsproduktion.

Rening

Biotages system for rening anvands inom
lakemedelskemi for att isolera en syntetiserad
substans fran orenheter. Systemen bygger
uteslutande pa reningsmetoden flashkromato-
grafi, som dr den mest anvanda metoden for
att rena nya substanser efter syntes. Biotages
automatiserade reningssystem och tillhérande
forbrukningsvaror hjdlper kemisten att avsevart
paskynda arbetet med att rena substanser —
frdn timmar ner till minuter. En viktig del av
erbjudandet inom rening bestar av Biotages
forbrukningsvaror SNAP. Till skillnad fran
ovriga forbrukningsvaror kopplade till Biotages



system kan SNAP anvdndas dven till andra
kromatografiplattformar, vilket 6kar marknads-
potentialen avsevart.

Evaporering

Evaporering innebér accelererad avdunstning
av vdtska. Biotages system for evaporering
anvands inom lakemedelskemi for att omvandla
losningarna med de syntetiserade och renade
molekylerna till ett fast format. Anledningen

till att detta gors dr bland annat att en [6sning

i vatskeformat inte gar att spara for att
anvandas senare. Det gor ddremot ett prov som
omvandlats till fast format genom evaporering.
Biotages losning ar unik pa marknaden och
erbjuder helt nya majligheter, exempelvis for
prover ddr det ar problematiskt att avdunsta
vatska eller nar kemisterna efterstavar av-
dunstning pa mycket kort tid.

Peptidsyntes

Under senare ar har intresset for peptidldke-
medel fatt ett tydligt uppsving, inte minst efter-
som peptider erbjuder méjligheter till mycket
effektiva ldkemedel.

Biotage har under 2009 varit distributdr av
tyska MultiSynTechs system for peptidsyntes.
Under forsta kvartalet 2010 lanserade Biotage
ett nytt system for mikrovagsassisterad
peptidsyntes — Syro Wave — baserat pa
foretagets mikrovagsteknologi. Utvecklingen av
systemet genomfordes i samarbete med Multi-
SynTech och K6penhamns universitet.

En utmaning inom peptidsyntes ar att synte-
tisera langre och mer komplexa peptider, vilket

kan underlattas med mikrovagsassisterad syntes.

Samtidigt mojliggors ett 6kat utbyte (mangd)
som ett resultat av mikrovagsteknologin.

Biotages produkterbjudande

Analytisk kemi

Analytisk kemi spanner Gver ett brett spektrum
av olika applikationer. Biotages erbjudande
inom omradet bestar primart av produkter for
Solid Phase Extraction (SPE) och Supported
Liquid Extraction (SLE) — metoder for att
separera dmnen i en vatskeblandning.

Lakemedelsindustrin anvander analytisk
kemi i sina kliniska tester av lakemedel for
att rena prover. Metoden anvandas ocksa for
diagnostiska andamal, exempelvis for att
undersoka blodprov.

Det priméra anvdandningsomradet ligger
dock utanfor lakemedelsindustrin. Det kan
rora sig om miljorelaterade applikationer,
exempelvis for att filtrera ut olika milj6foro-
reningar fran vatten- eller jordprover for vidare
analys. Det anvands ocksa inom livsmedels-
omradet for att undersdka forekomsten av
odnskade tillsatsdmnen i mat och dryck. Ett
annat viktigt applikationsomrdde &r att under-
soka prover inom rattsmedicin och dopning.

Analytisk kemi &r ett omrade med stor
potential for Biotage och ett omfattande
utvecklingsarbete bedrivs for att ta fram nya
tillampningar for foretagets produkter. Det
handlar i forsta hand om att ta fram fardiga
metoder for att undersoka olika prover efter
specifika @mnen, exempelvis D-vitamin och
akrylamid.

Priméra kundgrupper: Féretag och
organisationer verksamma inom analytisk
kemi, ldkemedelsbolag.

Analytisk kemi ar ett omrade
med stor potential for Biotage
och ett omfattande utvecklings-
arbete bedrivs for att ta fram
nya tilldmpningar for foretagets
produkter.

V-10 ISOLUTE® Syro |

Initiator Isolera One
System for mikrovagssyntes med plats
for en reaktionsvial.

Initiator Eight Isolera Four
System for mikrovagssyntes som kan

hantera upp till &tta reaktioner i féljd.

Initiator Sixty
System for mikrovagssyntes som kan
hantera upp till 60 reaktioner i foljd.

Isolera LS

Advancer

Automatiserat reningssystem med plats
for en reningskolonn.

Automatiserat reningssystem med plats
for fyra reningskolonner.

Automatiserat reningssystem anpassat
for rening av substans i storre skala.

System for evaporering.

Silica-baserade produkter for
SPE (Solid phase extraction).

System for parallell
peptidsyntes.

EVOLUTE™ Syro Il

ISOLUTE SLE+
Produkter for SLE (Solid liquid
extraction).

FlashMaster Personal Plus

Polymer-baserade produkter for
SPE (Solid phase extraction).

System for syntetisering av stérre
méangder substans.

Endeavor
Parallellt syntessystem for exempelvis
hydrogeneringsreaktioner.

Forbrukningsvaror
For anvéndande tillsammans med
Biotages system for mikrovagssyntes.

Biotages enklaste system f6r rening.

FLASH 75
Reningssystem for rening av upp
till 40 g substans.

FLASH 150

Reningssystem for rening upp till 320 g.

Flash 400
Biotage storsta system anpassat for
rening av substans i storre skala.

Forbrukningsvaror

For anvéndande tillsammans med
Biotages reningssystem, exempelvis
SNAP.

Metal Scavengers

For att ta bort katalysatorer och
biprodukter som t.ex. palladium,
titanium och tenn, exempelvis MP-TMT,
PS-DEAM och Si-Thiol.

System for parallell
peptidsyntes.

Syro Wave

System som kombinerar
parallellsyntes med mikro-
vagssyntes.
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Sa anvdands Biotages produkter inom ldikemedelskemi

Biotage har marknadens bredaste erbjudande till de kemister som arbetar med ldkemedelsutveckling. Biotage
hjdlper kemisterna att effektivisera hela processen fran idé till biologiskt aktiv substans.

Syntes/reaktion Upparbetning

De olika reagenser och Kemisten skapar ett Resultatet av syntetise- Katalysatorer och reagenser
katalysatorer som kemisten  nytt @amne genom att ringen. | reaktionsmixen rensas bort fran reaktionsmixen.
ska synte.t.isera fo'r"att fa kombinera gsyntetisera) kan katalysatorn och Exempel pa produkter:

fram det 6nskade amnet. flera andra dmnen. delar av reagenserna Filtreringskolonner samt

finnas kvar. Scavengers.

Exempel pa produkter:
Initiator och tillhérande
reaktionsvialer. For peptid-
syntes anvands Biotages

Syro-instrument.

Sa anvdnds Biotages produkter inom analytisk kemi

Inom analytisk kemi anvédnds Biotages produkter for att analysera ett bredd spektrum
av prover. Det kan rora allt fran blod- eller urinprov, till prover av vatten eller jord.

Koncentration
av extraktet

Extrahering

Det prov som ska Det dmne som provet ska undersokas Innan extraktet kan analyseras
analyseras kan vara for extraheras fran provet. Det gors med hjalp av en masspektro-
exempelvis blod, blod- med hjalp av tekniker som Solid Phase meter maste det koncentreras.
plasma, urin, vatten Extraction, Liquid to Liquid Extraction Det innebar att delar av det
eller jord mm. och Supported Liquid Extraction. l6sningsmedel som anvands

Exempel p& produkter: ISOLUTE och vid extraheringen avdunstas.

EVOLUTE produkter for SPE, samt Exempel pa produkter:
ISOLUTE SLE+. SPE Dry 96.

12
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Evaporering

Den fardigblandade Omvandlar l6sningen
produkten renas fran med de syntetiserade och
kvarvarande orenheter. renade molekylerna till ett

Exempel p& produkter: fast format (pulverform).

Isolera och SNAP-kolonner. Produkt: V-10.
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Resultat

av analysen

Analys av forekomsten Resultatet visar hur
av det aktuella dmnet. mycket av det eftersokta
Detta gors med hjélp av dmnet som fanns i provet.

en masspektrometer.
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Biotage vander sig till en global marknad

med sitt erbjudande. Foretagets kunder

bestar primart av likemedels- och bioteknik-/
biopharmaféretag, akademiska institutioner och
foretag verksamma inom analytisk kemi. Biotage
ar representerat med egen forsdljnings- och
serviceorganisation pa de flesta stora mark-
nader i Europa, samt i USA och Japan. Ovriga
marknader bearbetas genom distributorer.

Biotages erbjudande ar primart riktat till lake-
medelskemister och analytiska kemister verk-
samma inom lakemedelsindustrin, pa bioteknik/-
biopharmaftretag, akademiska institutioner samt
foretag verksamma inom analytisk kemi runt
om i vadrlden. De storsta geografiska markna-
derna &r USA och Europa. Pa senare ar har
dock forsaljningen till 6vriga marknader dkat,
bland annat som ett resultat av att ldkemedels-
bolagen lagger ut en 6kande andel forskning
pa CROs (Contract Research Organizations)
beldgna i Asien.

—
-
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Faktorer som paverkar efterfragan pa

Biotages produkter

| likhet med alla foretag paverkas efterfragan

pa Biotages produkter av yttre faktorer som

ofta dr svara att styra dver. Detta har inte minst

varit tydligt under den lagkonjunktur som varit
radande under 2009. Négra av de viktigaste
yttre paverkansfaktorerna ar:

— Den generella utvecklingen inom ldkemedels-
industrin — Det finns en tydlig koppling
mellan ldkemedelsindustrins investeringar i
forskning och utveckling och efterfragan pa
Biotages instrument och férbrukningsvaror.

— Trender inom ldkemedelsforskningen — Under
senare ar har lakemedelsbolagen 6kat investe-
ringarna i forskning kring lakemedel baserade
pa biomolekyler, till viss del pa bekostnad av
forskningen inom lakemedel baserade pa sma
molekyler. Detta innebar 6kad efterfragan pa
exempelvis Biotages instrument for peptid-
syntes medan efterfragan pa instrument for
syntes och rening av sma molekyler minskar.
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Biotage

Biotage arbetar aktivt med att sjdlva 6ka
marknadspotentialen for foretaget. Har spelar
foretagets produktutveckling en viktig roll. Fér
det forsta handlar det om att forsoka oka efter-
fragan fran befintliga kunder. Det gérs genom
att vidareutveckla befintliga instrument och
utveckla nya instrument och férbrukningsvaror
som skapar tydliga mervdrden for kunderna.
For det andra handlar det om att nd nya
kundgrupper genom sin produktutveckling.
Ett bra exempel dr det arbete som gors inom
sample preparation. Genom att ta fram applika-
tioner for nya omraden som exempelvis miljo,
rattsmedicin eller dopning kan Biotage na nya
kunder med sina produkter. Ett annat exempel
dr Biotages intrade pa petidsyntesomradet,
baserat pa foretagets befintliga teknologi inom
mikrovagsassisterad syntes av sma molekyler.

Marknadsstorlek

Biotage bedomer att den globala marknaden
for instrument och férbrukningsvaror inom
flashkromatografi uppgar till cirka 100 MUSD
under 2010. For instrument och forbrukningsvaror
inom mikrovdgsassisterad syntes beridknas den
globala marknaden uppga till cirka 30 MUSD
och for produkter inom analytisk kemi (sample
preparation) till cirka 150 MUSD under 2010.
Bed6émningarna baseras pa Biotages interna
antaganden kombinerat med rapporter frdn det
oberoende analysforetaget Strategic Directions
International.

Marknadstrender under 2009
2009 har, precis som aret innan, praglats av en
stark inriktning pad kostnadseffektivisering bland
kunderna inom lakemedelsindustrin. Detta har
forstarkts av det tydligt férsamrade marknads-
klimatet under aret. Ett resultat dr att antalet an-
stdllda pa lakemedelsindustrins forsknings- och
utvecklingsavdelningarna har minskat under aret.

En trend under senare ar har ocksa varit en
forskjutning av ldkemedelsbolagens forsknings-
insatser, fran de sma molekyler som ligger till
grund for "traditionella” ldkemedel i tablettform,
till storre biomolekyler.

Biotage har under de senaste aren upplevt att

lakemedelsbolagen lagt ut delar av ldkemedels-
forskningen till s& kallade CROs (Contract Research
Organization), inte sdllan beldgna i Indien och
Kina. Biotages forsaljning till dessa kunder
har av den anledningen ¢kat markant, vilket
var en tydlig trend under 2008. Under andra
kvartalet 2009 marktes en tydlig forandring i
detta avseende. Antalet utvecklingsuppdrag
som kontraktsforskningsforetagen fick fran lake-
medelsbolagen minskade. Under andra halvaret
Okade dock aktiviteten hos lakemedelsbolagen,
vilket ocksa férde med sig att deras efterfragan
pa produkter fran sina asiatiska partners 6kade.
Akademiska institutioner utgér en av de
viktigaste kundgrupperna for Biotage. Deras
verksamhet finansieras i stor utstrackning av
forskningsanslag, saval privata som statliga.
Biotages uppfattning &r att dessa anslag okat i
storlek under aret. Biotage har under aret markt
en fortsatt 6kad efterfragan fran denna kund-
grupp parallellt med att de i allt hogre utstrack-
ning intresserar sig for mer flexibla instrument.

Forsdljningsutveckling under 2009
Forsaljningsvolymen har under 2009 minskat
med nio procent jamfort med 2008. En viktig
anledning &r att efterfragan paverkats av det
svaga konjunkturlaget. Detta har varit sarskilt
tydligt for Biotages instrument som av kunderna
betraktas som stdrre investeringar.

Sett i ett geografiskt perspektiv har forsalj-
ningen minskat i alla st6rre regioner och lander
utom Japan. Dér har istéllet den starka trenden
frdn 2008 fortsatt ocksa under 2009 med en
forsaljningsokning pa 6 procent. Detta forklaras
framst av att de japanska ldkemedelsbolagen
inte reagerat pa lagkonjunkturen pa samma
satt som bolagen i exempelvis Europa och
USA, utan har bibehallit sina strategier och
investeringsnivaer i de omraden dar Biotage &r
verksamt. Samtidigt har Biotage forstarkt sin
konkurrenskraft pa den japanska marknaden
genom investeringar i saval produkterbjudande
som organisation. Forsaljningen i dvriga Asien
har minskat, framforallt pa grund av en lagre
efterfragan fran de kontraktsforskningsforetag
(CRO) som finns i Kina och Indien.

Omsiéttning geografisk marknad MSEK

Geografisk marknad

USA

Europa
Japan

Ovriga marknader

Omsattning
2009

159
155
47

33

Omsattning
2008

147
173
33

32

15

Sulufiesioy Yoo peusep




Peptidsyntes, ett nytt omrade
for Biotage under 2009, har fatt
en positiv start.

Forsaljningen pa den amerikanska marknaden
minskade i volym med 7 procent medan for-
sdljningen i Europa minskade med 14 procent.
Forsaljningen i Europa har paverkats negativt av
en mycket svag marknad i Storbritannien.

Sett till Biotages olika produktomraden
kan det konstateras att forsaljningen inom
rening och syntes minskat under aret. Férsalj-
ningen inom produktomrade evaporering var
oforandrad under 2009 jamfort med 2008. Inom
omradet sample preparation ckade forsalj-
ningen med 5 procent. Har tar Biotage dkade
marknadsandelar samtidigt som marknaden
som helhet uppvisar forsiktig tillvéxt.

Peptidsyntes, ett nytt omrade for Biotage
under 2009, har fatt en positiv start. Under aret
har Biotage fungerat som primér distributor for
MultiSynTechs produkter for peptidsyntes. Under
forsta kvartalet 2010 lanserades Biotages och
MultiSynTechs gemensamma produkt fér mikro-
vagsassisterad peptidsyntes — Syro Wave - ett
omrade dar Biotage ser god framtida potential.

Biotages forsdljningsarbete

Biotages forsdljningsstrategi bygger pa direkt-
forsdljning genom en egen saljorganisation
pa de stora marknaderna for bolagets karn-
erbjudande inom syntes, rening, evaporering
och sample preparation. Det ar av stor vikt att
ha direktkontakt med kunderna eftersom det
skapar mojligheter till merforsaljning samt en
direkt dialog kring framtida forbattringar och
nya produktidéer.

Biotage har idag direktforsdljning av system
och férbrukningsvaror inom syntes, rening och
evaporering i Europa, USA och Japan. De 6vriga
stora marknaderna i Asien, framst Indien och
Kina, bearbetas for narvarande via valetablerade
distributdrer specialiserade pé lakemedelskemi.

For produkter inom sample preparation sker
forsdljningen idag antingen direkt av Biotage
sjélva eller genom distributdrer beroende pa
tillgangliga forsaljningsresurser och kundgrupp.
Forsdljningen till lakemedelsindustrin sker via
Biotages egen saljorganisation. Forsaljningen till
kunder inom andra omraden, exempelvis milj6 och
livsmedel, sker huvudsakligen via distributérer.

Fokus infor 2010

Under 2010 kommer Biotage att utdka sats-
ningarna inom omradet sample preparation.
Bland annat kommer féretaget att forstarka de
personella resurserna for att dra nytta av den
potential som finns inom omradet. Asien &r i
detta avseende en marknad med god framtida
potential for Biotage. Foretaget har idag mycket
begrdnsad narvaro pa marknaden. Samtidigt ar
anvandningen av produkter for exempelvis SPE
redan tydligt etablerad i Asien och det finns en
vaxande efterfragan, inte minst pa produkter
inom miljoomradet. P4 den amerikanska mark-
naden dr storsta delen av Biotages forsaljning
av produkter for sample preparation relaterad
till analytisk kemi inom ldkemedelsomradet.
Biotages ambition dr hdr att dra nytta av den
potential som finns utanfor lakemedelsomradet,
exempelvis inom miljé och rattsmedicin.

En viktig utmaning for den narmaste fram-
tiden ar att oka andelen direktfrsaljning till
kundgrupper utanfor lakemedelsindustrin, dels
for att minska beroendet av ldkemedelsbolagen,
dels for att dra nytta av fordelarna med en direkt
kundkontakt.

Ett annat viktigt fokusomrade for 2010
kommer att vara det fortsatta forsdljningsarbetet
inom peptidsyntes. Dessutom har Biotage
lanserat en uppdaterad version av evaporerings-
instrumentet V-10, ett omrade dar efterfragan
fortsatter att vara god.

Biotages kunder
Biotages kunder omfattar alla de stora multi-
nationella lakemedelsféretagen, samt ledande
bioteknik-/biopharmaféretag och universitet runt
om i varlden. Bland de st6rsta kunderna ater-
finns Amgen, Astra Zeneca, BayerSchering, BMS,
GlaxoSmithKline, Merck, Novartis och Pfizer.
Biotages beroende av enskilda nyckelkunder
ar relativt lagt. Den storsta kunden star for min-
dre @n fem procent av foretagets omsdttning.

Biotages marknadsposition

Biotage har en stark marknadsposition inom de
flesta omraden dar foretaget ar verksamt. Inom
produktomrddena mikrovagsassisterad syntes




samt rening ar foretaget en av tva dominerande
aktorer. Inom omradet sample preparation blir
Biotages position allt starkare. Fran att har varit
en liten aktor borjar foretagets marknadsandel
att véxa, inte minst inom produkter relaterade
till bioanalys.

Biotages marknadsposition bestar av ett
antal prioriterade konkurrensmedel:

Innovativa produkter med hiog kvalitet —
Biotages innovativa produkter effektiviserar

bakgrund av det foérsamrade konjunkturlaget.
Inom produktomradena rening och syntes har
detta lett till prispress under aret, framforallt pa
den amerikanska marknaden.

Biotages primadra konkurrenter publicerar inte
detaljerad finansiell information fér de produkt-
omraden dar de konkurrerar med Biotage, vilket
innebdr att en relevant uppdelning i termer av
marknadsandelar inte later sig goras. | tabellen
nedan beskrivs oversiktligt den konkurrens-
situation som Biotage mdéter.

kundernas arbetsprocesser och 6kar produkti-
viteten, vilket skapar matbara varden for dem.
Kvaliteten pa Biotages produkter borgar for en
hog driftsakerhet.

Bredd pa sortimentet — Biotage erbjuder system
och forbrukningsvaror for viktiga delar av lake-
medelskemisternas arbetsprocess vilket skapar
mojligheter att bli en nyckelleverantor till lake-
medelsbolagen. Detta &r en viktig konkurrens-
fordel i forsaljningsarbetet. Det innebar att
Biotage kan erbjuda kunderna paketlosningar
baserat pa foéretagets totala erbjudande inom
lakemedelskemi.

Kompetent sélj- och supportpersonal —
Biotage strdvar efter att ha marknadens

mest kompetenta sélj- och supportpersonal,
placerade ndra kunderna. Det sdkerstaller att
kunderna far det stod de behdver och kan dra
full nytta av funktionalitet och prestanda i
Biotages produkter.

Produktutveckling — Biotages tydliga fokusering
pa produktutveckling innebér att foretaget
kontinuerligt arbetar med att ta fram l6sningar
som kan skapa nya majligheter for kunderna
och 6ka deras produktivitet.

Konkurrenssituationen 2009
Biotage har ingen enskild konkurrent med

samma breda erbjudande inom lakemedelskemi.

Foretaget moter darfor olika konkurrenter for

olika produktomraden.
Konkurrenssituationen under 2009 har varit

mycket hdrd inom vissa produktomraden, mot

Biotages konkurrenter

Produktomrade

Rening

Syntes

Evaporering

Framsta konkurrenter | Allmédn beskrivning

Isco Inom system for flashkromatografi ar
Isco den stérsta konkurrenten. Biotage
och Isco star i sarklass nar det galler
marknadsandelar. Nar det galler forbruk-
ningsvaror har konkurrensen frén mindre
lagprisaktdrer Gkat under aret. Biotage
har dock en fordel ur kvalitets- och
leveranssékerhetshanseende.

CEM Inom system for mikrovagssyntes &ar
CEM den storsta konkurrenten. Biotage
och CEM stér i sirklass nar det géller
marknadsandelar. Biotage har en starkare
stdllning inom ldakemedelsindustrin medan
CEM historiskt varit starkare inom det
akademiska omradet.

Traditionella tekniker
for evaporering,

Biotages system V1o ar unikt pa
marknaden. Konkurrensen kommer

exempelvis darfor framst fran traditionella tekniker
Genevac for evaporering.
Peptidsyntes CEM Inom omradet peptidsyntes ar CEM
huvudkonkurrenten. CEM har under
flera &r varit i det ndrmaste ensam pa
marknaden med lGsningar for mikrovags-
assisterad peptidsyntes.
Sample Waters De framsta konkurrenterna ar stora bolag
preparation Varian dér SPE ingar som en liten del i erbjudan-

det. Deras marknadsandelar &r betydligt
hogre an Biotages.

Biotages styrkor

Biotages system for flashkromatografi
kéannetecknas av hog funktionalitet och
flexibilitet. Foretagets forbruknings-
varor haller mycket hog kvalitet.

Biotages syntesplattformar kanne-
tecknas av kvalitet, anvandarvanlighet
och produktivitet.

V1o dr en unik nischprodukt som
erbjuder mojligheter att evaporera
prover som inte ar mdjliga att
evaporera med traditionella tekniker.
Samtidigt erbjuder systemet en odver-
traffad snabbhet i processen.

Biotages nylanserade Syro Wave &r
unikt pd marknaden och det enda
peptidsyntesinstrumentet som erbjuder
méjligheten till bade mikrovégssyntes
och parallell peptidsyntes, vilket dr en
viktig konkurrensférdel.

Biotage har ett brett erbjudande inom
SPE. Foretaget erbjuder produkter av
hog kvalitet till ett ndgot lagre pris &n
de primara konkurrenterna.
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Forskning
och utveckling

Utvecklingsfas

Prototypfas 1

Prototypfas 2

Produktutvecklingen dr en strategiskt viktig
framgangsfaktor for Biotage. Under 2009 har
ambitionen varit tydlig — att utoka erbjudandet
av forbrukningsvaror samt att na nya kund-
grupper baserat pa befintlig teknologi och
befintliga produkter. | linje med detta har en
okad del av resurserna satsats pa utvecklingen
av nya applikationer baserade pa foretagets
framgangsrika produkterbjudande inom
omradet sample preparation.

Biotages forsknings- och utvecklingsorganisation
sysselsatter cirka 30 personer i Uppsala och i
Cardiff, Wales. | Uppsala, vilket ocksa &r huvud-
kontoret for forskning och utveckling, bedrivs
allt utvecklingsarbete kopplat till instrument,
plattformar och mjukvara. Allt utvecklingsarbete
relaterat till kemi, vilket anvands i Biotages
forbrukningsvaror, samt applikationsutveckling
bedrivs i Cardiff, Wales.

Vildefinierad process
Produktutvecklingsarbetet sker utifran en val-
definierad och valfungerande produktutveck-
lingsprocess med tydligt fokus pa korta ledtider
— fran initiala kravspecifikationer till fardig
produkt och paféljande marknadslansering.

Utvecklingsarbetet inom Biotage har under
senare ar kompletteras med ett 6kat inslag av
forskning. Det handlar framférallt om forskning
kring teknologier och plattformar som inom
nagot till ndgra ar kan tillimpas i féretagets
produkter.

Arbetet under 2009

2009 var ett hektiskt ar for forsknings- och
utvecklingsorganisationen pa Biotage. Férutom
de utvecklingsprojekt som genomfordes under
aret var organisationen djupt engagerad i arbetet
med att flytta instrumentproduktionen fran
fabriken i Charlottesville till kontraktstillverkare,
ett projekt som nu dr avslutat.

Biotage har ambitionen att dels 6ka forbruk-
ningsvarornas andel av koncernens totala for-
séljning och dels att nd nya kundgrupper utanfor
lakemedelsindustrin. Av den anledningen har
ett av huvudomradena rort utvecklingen av nya
applikationer baserat pa foretagets erbjudande
inom sample preparation. Ett bra exempel pa
detta dr utvecklingen av Biotages nya ISOLUTE
EPH-kolonn, avsedd for anvandning inom miljo-
omradet. Denna produkt mater forekomsten av
gifter i jordman, vilket exempelvis maste géras
vid nybyggnation pa tidigare industrimark.

Lansering av Syro Wave
Andra stérre hiandelser under aret har varit
slutférandet av utvecklingsarbetet kring instru-

Overforande till produktion

Prototypfas 3 Betafas

OVERSIKTLIG BESKRIVNING AV UTVECKLINGSPROCESSEN FOR FRAMTAGANDE AV NYA INSTRUMENT
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menten Syro Wave och Isolera LS. Syro Wave
har utvecklats i samarbete med MultiSynTech
och Képenhamns Universitet och innebar att
Biotage tar steget in pa peptidsyntesmarknaden.
Syro Wave dr ett kombinationsinstrument for
peptidsyntes och erbjuder méjlighet till bade
mikrovagsassisterad syntes och traditionell
parallellsyntes i rumstemperatur.

Isolera LS ar ett nytt instrument for snabb och
tillforlitlig uppskalning av rening av substanser.
Det anvénds av sa kallade uppskalningsgrupper
inom lakemedelsindustrin for att ta fram storre
méangder av en lovande substans for fortsatt
utvardering och analys. Lanseringen av instru-
mentet har kompletterats med en ny produkt-
familj av kolonner, SNAP XL, en storre version
av forbrukningsvarorna SNAP som anvands med
Isolera LS.

Sammantaget initierades 10 utvecklings-
projekt och 8 projekt slutférdes under aret. Vid
slutet av 2009 pagick 7 utvecklingsprojekt.

Inriktning for 2010

Satsningen pa att identifiera och utveckla nya
applikationer for bolagets produkterbjudande
inom sample preparation-omradet kommer att
fortsatta under 2010. | allt hogre utstrackning
efterfragar marknaden ndgot som kan liknas vid
en paketlosning for att identifiera ett specifikt
dmne, exempelvis férekomsten av melanin i
mjolk eller forekomsten av olika féroreningar i
jord. For dessa specifika applikationer utvecklar
Biotage paketlosningar bestdende av produkter
for SPE, tillhérande reagens, samt metoder for
att utfora arbetet.

Biotage kommer ocksa att fokusera arbets-
processerna for att optimera resursutnyttjandet
inom forsknings- och utvecklingsorganisationen.
Ambitionen &r att nd en béttre balans mellan
korta och snabba utvecklingsprojekt, framst
relaterat till vidareutveckling av befintliga
produkter, och mer omfattande projekt som ror
bland annat utveckling av nya teknologier och
instrumentplattformar. Detta sakerstaller en
kontinuerlig strém av nya produkter pa kort och
lang sikt inom bade nuvarande samt for Biotage
nya marknadssegment och tillimpningsomraden.

Patent
Biotage har 131 (112) registrerade patent

24 patentansékningar, uppdelat pé 25 patentfamiljer,
ar under behandling.

Under 2009 beviljades 15 (8) nya patent och 2 (2) nya
patentansdkningar ldmnades in.

Produktion

Analys och
Serieproduktion uppfoljning efter
lansering

Beslut om kommersiell lansering



Produktion

Biotages produktionsstruktur har ytterligare
effektiviserats under 2009. All instrument-
tillverkning &dr idag utlagd pa kontrakts-
tillverkare och huvuddelen av tillverkningen
av forbrukningsvaror dr koncentrerad till
Biotages fabrik i Cardiff, Wales.

Under 2009 har Biotages produktionsstruktur
forandrats i och med nedlaggningen av fabriken
i Charlottesville under véren. Arbetet med att
stdlla om produktionen inleddes dock redan

i borjan av aret. Sammantaget overfordes
produktionen av tva instrumentfamiljer till en
kontraktstillverkare i Sverige. De forbruknings-
varor som tillverkades i Charlottesville flyttades
till Biotages fabrik i Cardiff. Efter den genom-
forda produktionsomstéllningen ar Biotages
egna produktionsverksamhet koncentrerad till
Cardiff i Wales. Har produceras huvuddelen av
de forbrukningsvaror som Biotage erbjuder sina
kunder.

Produktivitet och kvalitet i centrum
Produktionen av forbrukningsvaror vid fabriken
i Cardiff bedrivs med tydlig inriktning pa pro-
duktivitet och kvalitet. Produktionen bestar i
stor utstrdckning av framstdllning av olika typer
av kemisk media som packas pa ett mycket
exakt satt i kolonner. Biotages ambition ar att
utnyttja de fordelar som kan skapas genom att
automatisera produktion dér sa ar méjligt och
foretaget har utvecklat egen kapacitet att ta
fram automatiseringslosningar. Detta har varit
en viktig anledning till en 6kad produktivitet
under 2009.

Kvalitetsaspekten &r central i produktionen
eftersom Biotages produkter anvdnds inom
omraden som staller stora krav pa precision och
konsekventa prestanda. Kunderna ska kunna
vara sakra pa att resultaten blir desamma om
man upprepar ett test flera ganger.

Fabriken i Cardiff ar certifierad i enlighet
med ISO 9001:2008 och bedriver ett systema-
tiskt kvalitetsarbete. Foretagets avdelning for
kvalitetskontroll utfor lpande kontroller genom
hela produktionsprocessen. Det ramaterial som
anvands i produkterna ar framst silika som
kombineras med andra dmnen for att producera
de kemiska media som packas i kolonnerna.
Kvalitetskraven pa silikan ar mycket hdga
och Biotage genomfor noggranna tester vid
leverans for att sakerstédlla jamn kvalitet. Samma
kvalitetskontroll genomfors pa alla ramaterial.

Dessutom genomfors ytterligare kontroller
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vid olika steg i produktionsprocessen och innan

leverans for att sakerstalla att produkterna mot-

svarar specifikationer och andra definierade krav.
En speciell kvalitetsgrupp samlas varje

vecka for att folja upp eventuell aterkoppling

frdn kunderna och se till att detta genererar

forbattringar i verksamheten.

Miljé

Miljopaverkan vid fabriken i Cardiff kommer
primdrt fran energianvandande och att avfall
genereras, bland annat l6sningsmedel och
paketeringsmaterial fran inkommande gods.

Produktionen &r inte elintensiv och den arliga
elforbrukningen vid fabriken i Cardiff uppgar till
600 000 KWh. Féretaget ar dock fokuserat pa
att kontinuerligt minska elférbrukningen. Bland
annat ingar elférbrukning som en bedémnings-
parameter vid inkdp av ny utrustning till
produktionen.

Paketeringsmaterial fran inkommande gods
sorteras och skickas till dtervinning sa langt det
ar mojligt. Vid framstallningen av forbruknings-
varor anvénds losningsmedel. Fabriken i Cardiff
har av den anledningen anmalningsplikt till
lokala myndigheter. Majoriteten av det l6snings-
medel som anvénds atervinns.

Miljoaspekten &r viktig ocksa inom produkt-
utvecklingen och ingar pa ett naturligt satt vid
utformningen av nya produkter. Det finns dock
manga insatser inom ett foretag som pa daglig
basis kan bidra till mindre miljépaverkan. Pa
Biotages kontor samlas papper, férpacknings-
material och uttjant elektronisk utrustning in
och skickas till atervinning.
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Medarbetare

Biotage har som uttalad ambition att erbjuda
medarbetarna mojligheter att vidareutvecklas
och vixa i sin roll pa foretaget. Detta skapar
motiverade och engagerade medarbetare
vars prestationer majliggor for foretaget att
na sina mal.

Under 2009 har arbetet med féretagskulturen
varit prioriterat for Biotage. Detta arbete
kulminerade med ett personalevent under hosten,
dér hela organisationen var samlad under tre
dagar. De primédra malen for eventet var att
forstarka den gemensamma foretagskulturen
och de gemensamma vdrderingarna, samt att
tydligt forankra foretagets mal hos de anstéllda
och sdkerstdlla ett gemensamt engagemang
for att nd malen. Dessutom var det viktigt for
de anstéllda att fa mojlighet att ldra kdnna var-
andra, eftersom manga medarbetare triffades
ansikte mot ansikte for forsta gangen. Detta ar
inte minst viktigt for att mojliggora forbattrad
kommunikation inom foretaget.

Eventet, som var uppskattat och framgangs-
rikt, utmynnade i en rad konkreta resultat, bland
annat en gemensam malbild for bolagets ut-
veckling fram till 2012. Dessutom identifierades
saval styrkor som forbattringsomraden for att na
en starkare foretagskultur.

Omstruktureringar under aret

Under borjan av 2009 initierade Biotage en
omstrukturering av foretagets amerikanska
verksambhet, vilket innebar att tillverkningen vid
foretagets anlaggning i Charlottesville, Virginia,
dels flyttades till fabriken i Cardiff, dels lades
ut pa kontraktstillverkare. | samband med
detta flyttades ocksa resterande delen av den
amerikanska verksamheten, bland annat for-
sdljning och administration, fran Charlottesville
till Charlotte i North Carolina. Som ett resultat
togs cirka 5o tjanster bort. For att underlatta
for den personal som blev 6vertalig anlitade
Biotaget utomstdende resurser for att ge stod

i omstdllningen. Foretaget kommunicerade

Personalkategorier antal personer

Produktion

36 M Forskning och
utveckling

M Forsaljning
och service

20

M Marknadsforing

Administration

ocksa beslutet sa tidigt som mojligt for att ge
personalen tid att soka nya anstallningar. |
januari fick personalen besked om att verksam-
heten skulle flyttas i september.

Kompetensutveckling
Biotage vill att medarbetarna ska utvecklas i
sin roll pa foretaget. Kompetensutvecklings-
frdgor ingar idag som en integrerad del i de
utvecklingssamtal som halls med de anstéllda.
Under 2009 introducerades en ny modell for ut-
vecklingssamtal som anvands i hela koncernen.
Inom ramen for utvecklingssamtalen gar den
anstallde, tillsammans med sin narmaste chef,
igenom hur de individuella malen natts under
aret, medarbetarens funktionella kompetens,
personligt beteende i arbetssituationen samt
framtida utvecklingsmojligheter. Syftet ar att
uppna ett coachande ledarskap som hjilper de
anstallda att utvecklas. For varje anstalld tas det
ocksa fram en utvecklingsplan, dar behov och
dnskemal om kompetensutveckling &r tydligt
definierade. Behoven méts sedan antingen
genom intern eller extern kompetensutveckling.
Biotages satsning pa chefsutveckling har
fortsatt under aret. Just ledarskapet ar en
av de enskilt viktigaste faktorerna bade for
medarbetarnas motivation och trivsel och for
verksamhetens resultat. Nya chefer erbjuds
coaching som st6d i sin roll som chef.

Anstidllningstid antal personer

100
87

80
59
60 53
41
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God arbetsmiljo

Att erbjuda medarbetarna en god arbetsmiljo
dr en sjalvklarhet for Biotage och foretaget
arbetar systematiskt med fragor relaterat till
detta. Foretagets arbetsmiljorelaterade policys
som innefattar saval den fysiska arbetsmiljon
som psykosociala aspekter, jamstdlldhet och
diskriminering, dr vagledande i arbetet.

Biotage har genom aren haft lag sjukfranvaro.
Sjukfranvaron for alla anstélla i koncernen uppgick
under 2009 till 0,5 (1,2) procent. Halsoriskerna
i ovrigt ar mycket sma pa Biotage och foretaget
har inte haft nagra incidenter under 2009.

Kénsfordelning, %
Méan 66
Kvinnor 34

Geografisk fordelning, %

Sverige 23
USA 29
Europa 43
Asien 5

Utbildningsniva, %

Hogre akademisk examen 23
Universitetsutbildning 35
Icke akademisk utbildning 42

Aldersfordelning antal personer

160
120
88 82
80
46
40
18
[] -
o |
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Icke-naturliga
peptider skapar
mdjligheter till
nya lakemedel

Icke-naturliga peptidldkemedel, baserade pa
icke-naturliga aminosyror, drar till sig allt mer
uppmarksamhet som ndsta generations ldke-
medel med potential att ersdtta konventionella
proteinldkemedel. Professor Hiroaki Sugas
laboratorium vid Research Center for Advanced
Science and Technology pa Tokyo Universitet,
har utvecklat tva tekniker for att syntetisera
icke-naturliga peptider, Flexizyme och RAPID.
De anvdnder det automatiska peptidsyntes-
instrumentet Syro | fran Biotage i arbetet med
kemisk syntes, forandring, modifiering och
analys av de icke-naturliga peptiderna.

Lakemedelsutvecklingen dr idag till stor del
inriktad pa sma organiska molekyler samt
proteiner(antikroppar). En av fordelarna med
lakemedel baserade pa sma molekyler &r att
de kan intas oralt. Andra fordelar ar att de

inte inverkar negativt pa immunsystemet och
att produktionskostnaderna ar relativt laga.
Nackdelen &r a andra sidan att dessa lakemedel
kan ge biverkningar. Ndr det galler proteinldke-
medel dr nackdelen att antalet malproteiner

dr begransat, samt att de ar dyra att tillverka,
vilket begransar anvandandet.

Genombrott i arbetet med icke-naturliga
peptider

Professor Suga har lyckats att skapa icke-
naturliga peptider genom att utveckla en
syntesteknologi han kallar RAPID. Han och hans
team har dstadkommit detta viktiga genom-
brott genom att tillampa en teknologi, kallad
Flexizyme, vilket gor det mojligt att framstalla
tRNA (transfer RNA), bundet till olika icke-
naturliga aminosyror, och anvanda ett cell-fritt
translationssystem for att uttrycka icke-naturliga

peptider. RAPID-tekniken mojliggor snabb
screening (selektion) av bioaktiva icke-naturliga
peptider i ett in vitro-format.

Professor Sugas laboratorium utvecklar for
narvarande icke-naturliga peptidlakemedel
baserat pa RAPID-teknologin, i samarbete med
olika lakemedelsbolag. De utvecklar ocksa ett
bibliotek med icke-naturliga peptider, nagot som
tidigare var mycket svart att gora.

— Icke-naturliga peptider har relativt laga
produktionskostnader och far allt mer upp-
marksamhet som ndsta generations lakemedel
som kan ersatta proteinldkemedel. Vi tror att
forskningssamarbetet med lakemedelsbolagen,
dér vi drar nytta av RAPID och Flexizyme-tekno-
logierna, kommer att bidra starkt till utveck-
lingen av icke-naturliga peptidlakemedel, sager
Professor Suga.

Syro | ett viktigt verktyg

Biotages Syro | &r ett viktigt verktyg pa
professor Sugas laboratorium som gor att de
kan producera stérre mangder av de specifika
icke-naturliga peptiderna i kombination

med uppfinningen av RAPID- och Flexizyme-
teknologierna. Det anvédnds idag saval i olika
samarbetsprojekt pa laboratoriet som av andra
lakemedelsbolag. Professor Suga berdttar om en
av anledningarna till att han valde Syro I.

- Vi behover syntetisera en mangd olika
peptider. Framforallt behover vi kunna skala upp
framtagandet av de icke-naturliga peptider som
vi far genom RAPID-teknologin till en viss niva.
Av den anledningen &r det ett absolut krav att vi
har ett instrument som kan syntetisera manga
olika peptider och dessutom i storre mangder.

Anvéndarvénligheten uppskattas
Med Syro | ar det majligt att simultant synteti-
sera manga olika peptider (s.k. parallellsyntes),
vilket gor Syro | till ett optimalt verktyg for
forskning kring bade peptider och icke-naturliga
peptider. En forskare som anvander Syro |
kommenterar:

— Med syntesinstrumentet vi anvande tidigare,
syntetiserade vi omkring 100 peptider pa tre
ar. Redan tre manader efter att vi bytt till Syro |

hade vi syntetiserat 100 peptider och vi raknar
med att kunna 6ka antalet till 200 i manaden
inom en snar framtid.

En annan forskare berdttar uppskattande om
anvandarvanligheten i instrumentet:

— Det &r enkelt att stalla in bade reagens
och reaktionskarl. Mjukvaran som kontrollerar
systemet ar latt att forsta, sa det &r aldrig nagra
problem att programmera det vi vill uppna.

Nya méjligheter genom mikrovagssyntes

Under borjan av 2010 lanserade Biotage Syro
Wave - ett kombinationsinstrument for pep-
tidsyntes som erbjuder majlighet till bade mikro-
vagsassisterad syntes och traditionell parallell-
syntes i rumstemperatur. Pa professor Sugas
laboratorium planerar man att introducera detta.
Professor Suga berattar om sina forvantningar.

— Syntes av icke-naturliga peptider som in-
volverar icke-naturliga aminosyror ar ett omrade
som blir allt viktigare. For att hdnga med i den
snabba utvecklingen ar det viktigt att pa ett
effektivt satta kunna lanka ihop icke-naturliga
sekvenser av aminosyror. Vi tror att mikro-
vagsassisterad syntes kommer att effektivisera
peptidsyntesen. Man forvantar sig ocksa att
syntes av icke-naturliga peptider som hittills inte
varit mojlig kan komma att bli verklighet med
mikrovagstekniken, avslutar professor Suga.
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Biotage-aktien

Biotages aktie noterades pa Stockholmsborsens
O-lista den 30 juni 2000. Biotages aktie dr idag
noterad pa Nasdaq OMX Stockholms Small Cap-
lista under namnet Biotage (BIOT).

Kursutveckling
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Aktiekapitalet i Biotage uppgick per den 31
december 2009 till 88 486 320 SEK, fordelat pa
88 486 320 aktier, med ett kvotvdarde om 1 SEK.
Varje aktie har en rost.

Kursutveckling

Under 2009 steg aktiekursen med 34 procent
frdn 5,30 SEK till 7,120 SEK. Under samma period
steg OMXSPI med 46,7 procent. Hogsta betal-
kurs under 2009 var 8,55 SEK och noterades
den 19 maj. Lagsta betalkurs var 4,55 SEK och
noterades den 20 januari. Vid utgangen av
2009 uppgick Biotages borsvarde till 628 MSEK.
Under 2009 omsattes 52,4 miljoner aktier till ett
vdrde av 332,9 MSEK, vilket motsvarar en arlig
omsattningshastighet pa 59 procent.

Aktiedgare

Antalet aktiedgare i Biotage uppgick per den
31 december till 7 393 (6 529). De 15 stérsta
dgarna svarade for 55 procent av kapitalet och
rosterna. Andelen utlandska dgare uppgick till
15,1 procent av kapitalet och rosterna.

Optionsprogram

Moderbolaget har tva utestdende optionspro-
gram riktade till anstallda i koncernen. Antal
utestdende optioner dr 584 700 som vid fullt
utnyttjande berattigar innehavarna till teckning
av 584 700 aktier med lika ménga roster i
Biotage AB. Teckningskursen skiljer sig &t mellan
programmen och ar 11,83 SEK for det forsta
programmet respektive 16,64 SEK for det andra
programmet. Aven teckningsperiodernas sista
dag skiljer sig mellan programmen, 21 februari
2013 for det forsta programmet och 15 februari
2014 for det andra programmet. Villkoren for
optionsprogrammen framgar av redovisnings-
och vérderingsprinciper, avsnitt 6, pa sid 48-49.

Aterkép av aktier

Vid drsstdmman den 27 april 2009 bemyndigades
styrelsen att ldngst intill ndsta arsstimma fatta
beslut om att forvdrva och overlata egna aktier,
sa att Biotages totala innehav av egna aktier
uppgar till maximalt 10 procent av bolagets
samtliga aktier. Syftet med aterkbpsprogrammet

2008 2009

© Nasdag OMX AB

var att ge styrelsen majlighet att anpassa och
forbdttra kapitalstrukturen for att ddrigenom
skapa okat varde for aktiedgarna. Aterkop

av aktier har genomforts pa Nasdag OMX
Stockholm till ett pris inom det vid varje
tillfalle registrerade kursintervallet. Under 2009
aterkoptes 1 578 109 aktier till ett varde av
10,2 MSEK. Snittkurs vid aterkdp uppgick till
6.45 SEK. Inga aktier har salts vidare.

Utdelning
For rakenskapsaret 2009 féreslar styrelsen i
Biotage AB en utdelning om 0,20 SEK (0,20)
per aktie.
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Agarkategorier den 30 december 2009

Andel av kapital
l'\gare Antal aktier och roster, %
Svenska dgare » 500 aktier 74 569 015 84,3
varav:

Svenska privatpersoner 24 187 397 27,3
Aktiefonder 7192 778 8,1
Fdmansbolag 11 553 078 13,1
Pensionssparande 4191 881 4,7
Investmentbolag 7 629 307 8,6
Banker 2 677 840 3,0
Borsbolag 4 811 428 5,4
Ovriga svenska institutioner 9 534 513 10,8
Ovrigt 2790793 3.3
Utlandska dgare » 500 aktier 13 342 579 15,1
Agare < 500 aktier 574 726 0,6
Totalt: 88 486 320 100,0
De 15 storsta dgarna den 30 december 2009

Andel av kapital
Rgare Antal aktier och roster, %
HealthCap 9522 013 10,8
Investor AB 7 629 307 8,6
Walldov Anders och bolag 6 000 000 6,8
Lansforsakringar fonder 4172 273 4,7
Home Capital AB 3243 614 3,7
Uhlén Mathias och bolag 2 850 751 3,2
SEB Foretagsinvest 2 672 267 3,0
Nyrén Pal 2331305 2,6
Fjarde AP-fonden 2159 325 2,4
Nordea fonder 1931577 2,2
Biotage AB (genom aterkdp) 1567 814 1,8
Ribbskottet AB 1 500 000 1,7
Berndtsson Hakan 1352935 1,5
Avanza Pension Forsakring AB 1114 509 1,3
DFA fonder USA 998 934 1,1
Totalt 49 046 624 55,0
Aktiedgare i storleksklasser den 30 december 2009

Andel av kapital
Agare Antal aktier och roster %
1-500 2917 39,5
501 - 1 000 1452 19,6
1001 - 10 000 2 569 34,9
10 001 - 100 000 381 4,9
100 001 - 74 1,1
Totalt 7 393 100,0
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Verksamhetens risker

Kunder och marknad

Bolaget har en bred kundbas inom lédkemedelssektorn, klinisk forskning
inom sjukvardssektorn samt vetenskaplig grundforskning. Tre fjardedelar
av kundstrukturen &r i huvudsak relaterad till vérldens alla ledande lake-
medelsbolag och ingen kund representerar mer @n fem procent av omsétt-
ningen, vilket darmed minskar risken for ett beroende av fluktuationer i
anslagen inom akademisk forskning eller i kundbasen generellt. Nya eller
billigare produkter frdn konkurrenterna kan komma att paverka bolagets
marknadsposition.

Biotages satt att mota dessa risker dr att efterstrava sé breda anvandnings-
omraden for sina produkter som majligt syftande att néd sa manga kund-
segment att varje kunds relativa andel av forsdljningsintdkterna begransas.
Vidare efterstravar Biotage att bedriva sin verksamhet sa kostnadseffektivt
att man framgangsrikt klarar av att konkurrera med sina priser.

Biotage har inga sdsongseffekter som inverkar pa koncernens forsaljning.

Produkter och teknologier
Bolaget har en bred produktportfélj vilket innebdr en minskad kénslighet
totalt sett for produktlivscykler och konjunktursvdngningar. Nya teknologier
inom bioteknikomradet tar relativt lang tid att etablera och konkurrensen
fran eventuella nya teknologier utgér dirmed en begrénsad risk pa kort
sikt. Bolaget kan dock inte garantera att andra inte kommer att kunna ut-
veckla produkter baserade pa nya teknologier, vilka skulle kunna medféra
att bolagets produkter blir mindre konkurrenskraftiga eller helt 6verflodiga.
Biotages satt att méta dessa risker ar att bredda sitt sortiment och
marknadsféra nya produkter med bade fordelaktig prisbild och nya eller
forbattrade prestanda.

Produktion
Produktionen av system och apparater sker hos bolagets kontraktstillver-
kare i Sverige och forbrukningsvaror vid produktionsanlaggningen i Cardiff,
Wales. Bada tillverkarnas anlaggningar har kapacitet att relativt omgdende
patagligt 6ka produktionen av koncernens samtliga produkter. Beroendet
av extern produktionskapacitet kan 6ka risken for att leveranser forsenas
eller uteblir. For Biotages del bedéms emellertid inte den risken som storre
an om koncernen skulle framstalla all produktion i egna anldggningar.
Biotages satt att mota dessa risker &r att ha sarskild personal avdelad
for att nara folja upp hur leverantoren klarar av att uppfylla sina dtaganden
savdl med avseende pa produkternas kvalitet som avtalade leveranstider.

Personal

Inom Biotage finns ett stort antal nyckelmedarbetare med hég kompetens,
stort engagemang, hog motivationsniva och upparbetade kundrelationer.
Bolaget bedriver forskning och utveckling av nya produkter, vilket medfor
att Biotage &r starkt beroende av att attrahera och behalla kvalificerad
personal. Det ar darfor viktigt att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftiga
anstéllningsvillkor. Om Biotage inte lyckas rekrytera och behalla kvalificerad
personal kan det bli svart att fullfélja bolagets affarsstrategier.

Biotages satt att mota denna risk ar att erbjuda sina anstallda ett
betydande medinflytande 6ver koncernens produkterbjudanden och de
egna arbetsuppgifterna samt att via utbildningar och fortbildning erbjuda
vidstrackta majligheter till personlig utveckling.

Konkurrenter
Det dr Biotages uppfattning att bolagets produkter ar konkurrenskraftiga.
Konkurrensen pa marknaden &r emellertid hard och Biotage konkurrerar
i vissa fall med stora och véletablerade féretag som har betydligt stérre
finansiella och industriella resurser till sitt forfogande och det kan inte
uteslutas att denna konkurrens i framtiden kan leda till minskade
marknadsandelar och samre [6nsamhet for Biotage.

Bolagets satt att mota dessa risker &r att erbjuda sina kunder en stor
marknadsnérvaro och att efterstrava ett storre engagemang samt fokus
pa kundernas behov an konkurrenterna.

Immateriella réattigheter
Biotage dr beroende av icke patenterbara foretagshemligheter, know-how

och fortsatta teknologiska uppfinningar samt sin férmaga att uppna och
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bevara patent for att skydda koncernens teknologier och produkter. Biotage
soker kontinuerligt patentskydd for metoder och produkter som man
utvecklar. Om bolaget misslyckas med att skydda sina patent, foretags-
hemligheter, sin know-how eller sina teknologier, eller att de inte erbjuder
tillrackligt skydd mot konkurrenter, kan bolagets konkurrensposition
undermineras och vdrdet av bolagets befintliga och framtida produkter kan
paverkas negativt. Om nagon part skulle hdvda att bolagets uppfinningar
eller anvdndning av teknologier gor intrang i en sadan parts immateriella
rattigheter skulle bolaget kunna bli skyldigt att utge skadestand om bolaget
befinns gora intrdng i en sddan parts patent.

Bolaget kan ocksa behdva inleda processer for att forsvara sina im-
materiella réttigheter. Resultatet av en sddan process 4r osiker. Aven om
Biotage vinner ett sddant mal ar processen tidskravande och kostsam samt
skulle krava mycket av ledningens tid och uppmarksamhet.

Biotages satt att mota dessa risker ar att sa langt som mojligt bevaka
utvecklingen av nya produkter och metoder i koncernens omvarld och
att uppratthalla en god teknisk och juridisk kompetens inom den egna
organisationen.

Finansiella risker

| enlighet med bestammelserna i IFRS 7 ldmnas en redogdrelse Gver
koncernens finansiella risker och riskhantering pa sidan 45-47.
Presentationen innehaller delvis kvantifierade risker.

| sammandrag omfattar dessa risker: valutarisk, ranterisk, kreditrisk,
likviditetsrisk och refinansieringsrisk.

Valutarisken utgor den mest betydande finansiella risken medan rante-
risk och kreditrisk kan tillmadtas mindre vikt.

Valutarisken ligger i att koncernens forsdljningsintakter och rorelse-
kostnader inte matchar varandra. En patagligt stérre del av koncernens
intakter ar relaterade till frammande valutor &n dess rorelsekostnader
som i hogre grad betalas med svenska kronor.

For att reducera valutariskerna terminsakras en del av nettoflodena.

Vidare har moderbolaget genom foretagsforvarv investerat i dotter-
foretag i USA, Storbritannien, Tyskland, Schweiz och Japan. Som en féljd
av dessa investeringar paverkas koncernens egna kapital av forandrade
vaxelkurser gentemot dessa landers valutor.

Likviditetsrisk &r risken att en finansiell placering eller annan tillgang
ej snabbt gar att omsétta till marknadsmaéssigt pris och darigenom skapar
oférutsedda kostnader att e] ha tillgang till likvida medel vid férutsedda
eller ofrutsedda tillfallen.

Biotages finansiella stallning ar betryggande med en soliditet pa 89
procent och bolagets likvida medel och kortfristiga placeringar uppgar per
balansdagen till 365 MSEK. De kortfristiga placeringarna har kort l6ptid och
har skett i statsskuldvéaxlar eller motsvarande latt realiserbara instrument.
Dartill finns direkt tillgangliga likvida medel pa bolagets inlaningskonton.

Biotages laneskulder uppgick per balansdagen till 38 MSEK och de
outnyttjade krediterna var 76 MSEK.

Kassaflodesanalyserna for 2008 och 2009 utvisar betryggande positiva
medelsfléden fran den l6pande verksamheten som sakerstdller ett full-
gorande av de forpliktelser som féljer av rérelsens nuvarande omfattning.

Biotage har ddrmed i nuvarande situation ingen pataglig likviditets- och
finansieringsrisk dar man kan bli beroende av krediter eller dgartillskott for
sin expansion.

Biotages sitt att langsiktigt mota dessa risker ar att ha starkt fokus
pa rérelsens resultat, finansiella stéllning och ett positivt kassafléde fran
den l6pande verksamheten. Langsiktigt skapar detta forutsattningar for
en organisk tillvaxt och fortroende hos dgare och kreditgivare som kan ge
tillgang till finansiella resurser for strukturella affirer med sikte pa tillvaxt.

Kanslighetsanalys rérande forandringar i forséljningsintékter,
bruttomarginaler och rorelsekostnader:

Forandring av: Ger resultateffekt med TSEK

Nettoomsattning (volymférandring) +10/-10% 22510 -22510
Nettoomsattning (prisforandring) +10/-10% 39 412 -39 412
Bruttomarginal +1/-1 procentenhet 3941  -3941
Rorelsekostnader +10/-10% -23 522 23522



Fem ar i sammandrag

Nyckeltal 2009 2008 2007 2006 2005
Koncernen
Nettoomsattning, TSEK 394 123 385 295 397 568 430 043 350 885
Tillvaxt i nettoomsattning i % 2,3 -3,1 -23,5 20,7 17,4
Bruttoresultat, TSEK 225 098 224 457 239 861 255 310 190 233
Bruttovinstmarginal, % 57,1 58,3 60,3 59,4 54,2
Rorelsemarginal, % -2,6 7,1 4,2 -1,1 -8,0
Vinstmarginal, % -1,8 8,2 5,0 2,0 1,5
Resultat fore skatt, TSEK -8 999 27 672 14 260 -4 929 -2 242
Resultat per aktie, SEK 0,15 0,35 0,58 -0,09 -0,06
Balansomslutning, TSEK 1227390 1299 012 988 599 917 265 974 738
Soliditet, % 88,7 86,6 80,5 777 75,7
Andel riskbdrande kapital, % 88,7 86,6 80,5 77:7 75,7
Investeringar, TSEK 39958 24743 30 411 43 099 190 407
Medelantal anstéllda 268 323 336 341 295
Skuldsattningsgrad, % 3.4 4,2 9,0 11,5 13,2
Rantetdckningsgrad, ggr -3,0 8,2 3,6 1,4 neg
Avkastning pa eget kapital, % -0,9 3,2 6,8 0,4 -6,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -0,6 3,1 2,4 2,4 4,1
Avkastning pa totalt kapital, % -0,5 2,8 2,1 2,1 -3,5
Data per aktie
Resultat, SEK/aktie 0,15 3,38 0,58 -0,09 -0,06
Resultat efter utspddning, SEK/aktie 0,15 3,38 0,58 -0,09 -0,06
Utdelning, SEK/aktie © 0,2 0,2 o o o
Borskurs vid periodens slut, SEK/aktie 7,10 5,10 8,60 13,30 12,05
Eget kapital, SEK/aktie 12,31 12,71 9,00 8,05 8,34
Eget kapital/aktie efter utspadning, SEK/aktie 12,31 12,70 8,95 8,01 8,31
Substansvérde, SEK/aktie 12,31 12,68 8,99 8,05 8,34
Substansvérde, SEK/aktie efter utspadning 12,31 12,67 8,93 8,01 8,31
P/E-tal, ggr 46,5 14,5 14,9 417,9 -210,9
P/S-tal, ggr 1,59 1,17 1,91 2,74 3,04
Operativt kassaflode, SEK/aktie 0,45 0,62 0,40 0,45 -0,25
Végt genomsnitt antal aktier i tusental 88 263 88 486 88 486 88 486 69 795
Vagt genomsnitt antal aktier efter

utspadning i tusental ® 88 263 88 541 89 015 88 884 70 192
Totalt antal utestdende aktier vid

periodens slut i tusental 88 486 88 486 88 486 88 486 88 486
Totalt antal utestaende aktier vid periodens

slut i tusental efter utspadning 88 486 88 486 88 986 88 986 88 895

® For rdkenskapsaret 2009 foreslar styrelsen att arsstimman beslutar om en utdelning pa 0,20 SEK per aktie.

9 Under 2009 har moderbolaget Biotage AB aterkdpt totalt 1 578 ooo aktier vilket paverkat genomsnitt
antal utestaende aktier. Angivna antal aktier pa balansdagen 31 december 2009 inkluderar de aterkopta
aktierna da dessa fortfarande finns i eget forvar.
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Definitioner

Bruttovinstmarginal i %
Bruttovinst i forhallande till nettoomsattning.

Resultat per aktie
Arets nettoresultat i forhallande till genomsnittligt antal utestdende aktier.

Soliditet
Eget kapital i forhéllande till balansomslutningen.

Skuldséttningsgrad
Rantebarande skulder i férhallande till eget kapital.

Réntetdckningsgrad
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i forhallande till
finansiella kostnader.

Avkastning pa eget kapital
Arets nettoresultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i forhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i forhallande till
genomsnittligt totalt kapital.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minskad med icke rantebarande skulder inklusive av-
sattningar. Genomsnittligt sysselsatt kapital har berdknats som sysselsatt
kapital vid rakenskapsarets bérjan plus sysselsatt kapital vid rakenskaps-
aret slut dividerat med tva.

Totalt kapital
Totala tillgdngar. Genomsnittligt totalt kapital har berdknats som totalt
kapital vid arets bdrjan plus totalt kapital vid arets slut dividerat med tva.

Andel riskb&rande kapital

Summan av eget kapital och uppskjutna skatteskulder i obeskattade
reserver dividerat med balansomslutningen. D& obeskattade reserver
saknas i koncernen blir andel riskbdrande kapital lika med soliditeten.

Resultat per aktie

Periodens nettoresultat dividerat med genomsnitt antal aktier under
perioden. Da forlusten per aktie skulle minska om hédnsyn tas till
utspadning, till féljd av utestdende optioner, har resultatet per aktie
endast berdknats utan hdnsyn till utspadning.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med utestdende antal aktier vid periodens utgang.

Substansvérde per aktie

Eget kapital plus eller minus skillnader mellan verkligt varde (marknads-
virde) och bokfort varde pa tillgangar och skulder efter avdrag eller till
tillagg for uppskjuten skatteskuld alternativt skattefordran.

P/E tal
Borskurs dividerat med resultat per aktie.

P/S tal
Bdrskurs dividerat med forsaljning per utestdende aktie vid periodens slut.
For del av ar har forsdljningen uppraknats linjart till helarssiffra.

Operativt kassaflode per aktie
Kassaflode fran den l6pande verksamheten dividerat med antal utestdende
aktier vid periodens slut.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i férhallande till omsattningen.

Vinstmarginal
Rorelseresultat plus finansiella intakter i forhallande till omsattningen.




Forvaltningsberdttelse

Biotage AB (556539-3138)

Information om verksamheten

Biotage ar ett globalt bolag verksamt inom biovetenskaplig forskning med
starka teknologier, bred verksamhet och en langsiktig syn pa marknaden.
Foretaget erbjuder l6sningar, kunskap och erfarenhet inom analytisk

kemi och ldkemedelskemi. Kunderna bestar bland annat av de storsta
lakemedels- och bioteknikbolagen i varlden samt av ledande akademiska
institutioner. Biotage AB, med huvudkontor i Uppsala, Sverige, ar moder-
bolag i koncernen. Biotagekoncernen har heldgda dotterbolag i Sverige,
Storbritannien, Tyskland, Frankrike, Schweiz, Italien, USA samt Japan.

Viésentliga hdandelser under aret
Flytt av instrumenttillverkning
Biotage beslutade den 22 januari att flytta den instrumenttillverkning som
skedde vid fabriken i Charlottesville, USA, till kontraktstillverkare samt att
flytta den tillverkning av forbrukningsvaror som skedde i Charlottesville
till bolagets egna fabrik i Cardiff, Wales. Genom atgarden tog foretaget
ytterligare ett steg i arbetet med att 6ka effektiviteten i verksamheten.
Genomfdrandet av de strukturella forandringarna, som beslutades i
bérjan av aret avslutades under det fjarde kvartalet. Verksamheten vid
bolagets fabrik i Charlottesville, Virginia, USA dr ddarmed avvecklad.
Forsdljnings- och marknadsbolaget fér den nordamerikanska marknaden
ar nu etablerat i Charlotte, North Carolina. | och med dessa forandringar
har Biotage fatt en betydligt fordelaktigare kostnadsstruktur samt en lagre
kapitalbindning. Fastigheten i Charlottesville avyttrades i borjan av januari
2010 vilket netto starkte koncernens kassa med 9,5 MSEK.

Samarbete med MultiSynTech och start av peptidsyntesverksamhet
Efterfrdgan av produkter inom peptidomrddet &r starkt vdxande. Biotage
inledde under det forsta kvartalet 2009 ett samarbete med det tyska
bolaget MultiSynTech GmbH. Samarbetet avser bade distribution av Multi-
SynTechs nuvarande system for peptidsyntes och ett samarbetsprojekt
avseende mikrovagsinitierad peptidsyntes. Saval forsaljning som projekt
har utvecklats positivt och Biotage lanserade under forsta kvartalet 2010
ett instrument for parallell- och mikrovagsyntes.

Tilliggskdpeskilling for affdirsomrade Biosystems
Qiagen forvarvade i fjarde kvartalet 2008 tillgangarna och vissa skulder i
affairsomrade Biosystems samt Biotages aktier i Corbett (17,5 procent) for en
initial kopeskilling om 53 MUSD. Forutsatt att vissa forsaljningsmal uppnas
kommer tillaggskopeskillingar om sammantaget hogst 7 MUSD att betalas
ut till Biotage under perioden fran Qiagens tilltrdde av verksamheten
och fram till och med den 31 december 2012. Under fjarde kvartalet 2008
uppnadde Biotage malet for den forsta tilliggskopeskillingen pa 500 KUSD.
For verksamhetsaret 2009 erhéll Biotage ytterligare 3 239 KUSD i tillaggs-
kopeskilling fran Qiagen, vilket omraknat har redovisats till 23 361 TSEK.
Totalt har Biotage erhallit 3 739 KUSD i tillaggskopeskilling. Forutsatt att
vissa forsaljningsmal uppnas kan alltsa ytterligare maximalt 3 261 KUSD
erhdllas fram till och med 2012.

Beslut om aterkdp av egna aktier

Vid drsstimman den 27 april 2009 bemyndigades styrelsen att langst intill
ndsta arsstamma fatta beslut om att férvarva och 6verlata egna aktier, sa
att Biotages totala innehav av egna aktier uppgar till maximalt 10 procent
av bolagets samtliga aktier. Syftet med aterkdpsprogrammet var att ge
styrelsen mojlighet att anpassa och forbdttra kapitalstrukturen for att
darigenom skapa okat varde for aktiedgarna. Aterkop av aktier har genom-
forts pa Nasdag OMX Stockholm till ett pris inom det vid varije tillfalle
registrerade kursintervallet. Under 2009 aterkgptes 1 578 109 aktier som
bolaget fortfarande har i sin dgo. Aktierna aterkdptes till en kurs om 6,45
SEK och totalt till 10,2 MSEK.

Patenttvist i USA

Biotage har tillsammans med de heldgda dotterbolagen Biotage GB Ltd

och Biotage LLC, stamts for patentintrang vid “the U.S. District court for
the Southern District of California”. Stamningsansdkan har lamnats in av

Scientific Plastic Products, Inc. och géller de amerikanska patenten
med nummer 7 138 061, 7 381 327 och 7 410 571 med rubriken ”Flash
Chromatography Cartridge”. Narmast beror stamningsansdkan Biotages
forsaljning av produktlinjen SNAP i USA.

Processen fortgar och for ndrvarande finns inte ndgon anledning att
omvdrdera den initiala analysen av Biotages stéllning i sakfragan. Biotage
anser sig fortsatt ha en stark stallning samt att motparten saknar fog for
pastatt patentintrang.

Biotage har lamnat in ansdkan till det amerikanska patentverket (U.S.
Patent and Trademark Office) med begdran om att ompréva giltigheten
(re-examination) av samtliga patentkrav i ovanstaende tre patent. Parallellt
med detta ingav Biotage en begédran om att intrdngsmalet vid domstolen
skulle vilandeférklaras i avvaktan av utgangen av omprévningsforfarandet.

Domstolen har beviljat Biotages begaran om att intrangsmalet forklaras
vilande. Det amerikanska patentverket har formellt accepterat de tre
begédrda omprovningarna av giltigheten av patenten i fraga.

Resultat och kassaflode

Koncernens nettoomsattning uppgick till 394,1 MSEK jamfort med
385,3 MSEK for samma tid 2008 vilket &r en 6kning med tva procent.
Till jamforbara valutakurser har forsaljningen minskat med nio procent.

USA och EU-omradet stod for cirka 40 procent vardera av omsattningen
och dvriga varlden for 20 procent.

Koncernens bruttomarginal var 57,1 procent (58,3). Férandringar i
koncernens produktmix med nedgang for hégmarginella instrument samt
okad priskonkurrens har bidragit till en ldgre bruttomarginal.

Rorelsekostnaderna, vilka har paverkats negativt av valutakurs-
forandringar med sju procent, uppgick till 235,2 MSEK (197,2). | rorelse-
kostnaderna ingar omstruktureringskostnader for avvecklingen av
produktionsanlaggningen i USA samt konsolidering av verksamheten i
Storbritannien med totalt netto 18,0 MSEK. Okningen av administrations-
kostnaderna forklaras av forandrad allokering av overheadkostnader samt
av legala kostnader for patenttvist (3,2 MSEK).

Rorelseresultatet exklusive omstruktureringskostnader uppgick till
7,9 MSEK (27,2). Rérelseresultatet inklusive omstruktureringskostnader
uppgick till -10,1 MSEK (27,2).

Finansnettot uppgick till 1,1 MSEK (0,4).

Resultatet efter skatt uppgick till 13,5 MSEK (299,1).

Kassaflodet fran den lopande verksamheten blev 36,2 MSEK (88,7).

Balansposter och ekonomisk stéllning

Koncernens likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick per den 31
december till 364,9 MSEK jamfort med 405,0 MSEK per den 31 december
2008 och beviljade outnyttjade krediter uppgick till 75,5 MSEK jamfort med
73,6 MSEK per den 31 december 2008. Koncernens rdntebdarande skulder
uppgick till 37,7 MSEK jamfort med 46,9 MSEK per den 31 december 2008.
Utdelning har skett till aktiedgarna med 17,7 MSEK under andra kvartalet.
Egna aktier i moderbolaget har aterkdpts for 10,2 MSEK.

Koncernen redovisar per den 31 december en total goodwill pé 473,7
(487,2) MSEK. Denna 4r hanforlig till de under 2003 gjorda forvédrven av
Personal Chemistry och Biotage LLC samt de under 2005 genomférda
forvirven av Argonaut och Separtis. Arets forandring beror pé effekter av
dndrade vaxelkurser.

Ovriga immateriella anldggningstillgangar i form av patent och licens-
rattigheter uppgick till 12,0 MSEK (16,3) samt balanserade utvecklings-
kostnader till 49,9 MSEK (44,4).

Det egna kapitalet per 31 december uppgick till 1 089,0 MSEK jamfort
med 1 124,8 MSEK per den 31 december 2008.

Investeringar

Investeringarna under aret uppgick till 40,0 MSEK (24,7) och avskrivningarna
till 35,3 MSEK (32,3), varav 22,1 MSEK (16,4) &r balanserade utgifter for
utvecklingsarbete, respektive 16,7 MSEK (10,0) utgjordes av avskrivningar
pa balanserade utgifter for utvecklingsarbete.

Avvecklad verksamhet
Resultatet efter skatt for avvecklad verksamhet uppgick till 23,3 MSEK

27

o
(0]
=B
=}
=
o
>3
(0]
=
~
-
o
2
Q
=
=,
=]
uq
(%]
o
@
=
Q:
—
-
@
0
@




(267,9). For 2009 avser beloppet i huvudsak tillaggskdpeskilling fran
Qiagen och for 2008 ar resultatet hanfarligt till affairsomrade Biosystems
vilket avyttrades under fjarde kvartalet 2008.

Biotage avyttrade i januari 2010 sin fastighet i Charlottesville.
Tillgangen har i rapport 6ver finansiell stallning per den 31 december
2009 klassificerats som anlaggningstillgang som innehas for forséljning.
Skulder hénforliga till anlaggningstillgdng som innehas for férséljning
har rapporterats pa likartat satt.

Forskning och utveckling

Biotages strategi for forskning och utveckling ar tydligt marknadsstyrd.
Arbetet &r till stor del inriktat pa att utveckla nya produkter genom

att forbdttra befintlig teknologi och addera ny funktionalitet. Biotage
investerade under aret brutto, fére aktiveringar, 10 procent av om-
sattningen i forskning och utveckling. Foretaget har som langsiktigt
mal att brutto, fore aktiveringar, ha en investeringsniva i forskning och
utveckling pa cirka 10 procent av omsattningen.

Immateriella rattigheter

Biotage utnyttjar sina immateriella rattigheter som ett kommersiellt
instrument for att skapa konkurrensfordelar. Patentskydd soks for alla
strategiskt viktiga resultat, inkluderande processer, syntes- och analys-
metoder, produkter och applikationer. Utver patentansokningar soker
bolaget registrera immateriella rattigheter i form av monsterskydd och
varumarken. Biotage utvarderar kontinuerligt den egna portfljen av
immateriella rattigheter utifran ett ”cost benefit” perspektiv. Bolaget har
en aktiv omvarldsbevakning och 6vervakar aktivt tredje parts immateriella
rattigheter for att sakerstalla, dels att bolaget inte gor intrang i andras
rattigheter, dels att andra inte gor intrang i bolagets immateriella rattig-
heter. Biotage har for narvarande 131 registrerade patent och 24 patent-
ansokningar, uppdelat pa 25 patentfamiljer. Under aret beviljades 15 nya
patent och 2 nya patentansokningar lamnades in.

Personal

Koncernen hade 245 anstallda per 31 december 2009 jamfort med 292
anstdllda vid arets ingang. Minskningen av antalet anstallda beror i
huvudsak pa omstruktureringen av verksamheten i USA.

Miljo

Biotage har lag miljopaverkan i produktionen som ett resultat av att fore-
taget inte har ndgra bearbetade processer. Produktionen bestdr i huvudsak
av sammansattning och montering av komponenter och foretaget arbetar i
enlighet med EUs RoHs-direktiv.

Risker
Bolaget har en bred kundbas inom ladkemedelssektorn, klinisk forskning

inom sjukvardssektorn samt vetenskaplig forskning. Tre fjardedelar av
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kundstrukturen &r i huvudsak relaterad till vérldens alla ledande lake-
medelsbolag och ingen kund representerar mer dn tio procent av omsatt-
ningen, vilket ddrmed minskar risken for ett beroende av fluktuationer i
anslagen inom akademisk forskning eller i kundbasen generellt. Bolaget
har dock nagra kunder som representerar en icke obetydlig del av omsitt-
ningen och bolaget ar utsatt for hard konkurrens fran andra féretag med
storre marknadsforings- och distributionskapacitet samt storre finansiella
resurser, vilket kan paverka kundbasen och Biotages marknadsposition
negativt, sarskilt om det skulle avse nagon av de stdrre kunderna. Vidare
kan nya eller billigare produkter fran konkurrenterna ocksa komma att
negativt paverka bolagets marknadsposition. En utférligare beskrivning
finns pd sid 24. | enlighet med bestimmelserna i IFRS 7 ldmnas en redo-
gorelse dver koncernens finansiella risker och riskhantering pa sid 45-47.
Presentationen innehaller delvis kvantifierade risker.

| sammandrag omfattar dessa risker:

Valutarisk

— Rénterisk

Kreditrisk

Likviditetsrisk och refinansieringsrisk

Valutarisken utgér den mest betydande finansiella risken medan rédnterisk
och kreditrisk kan tillmétas liten eller obetydlig vikt. Valutarisken ligger i att
koncernens forsaljningsintakter och rorelsekostnader inte matchar varandra.
En patagligt storre del av koncernens intdkter ar relaterade till frammande
valutor an dess rorelsekostnader som i hogre grad betalas med svenska
kronor. For att reducera valutariskerna terminssakras en del av nettoflodena.

Moderbolaget
Koncernens moderbolag Biotage AB har heldgda dotterbolag i Sverige,
USA, Storbritannien, Schweiz, Tyskland, Frankrike, Italien och Japan.
Moderbolaget svarar for koncernledning, strategisk affarsutveckling samt
administrativa funktioner pa koncernniva och gentemot dotterféretag.
Moderbolagets nettoomséttning uppgick till 6,1 MSEK (13,6).
Resultat efter finansiella poster uppgick till 43,1 MSEK (-8,6).
Moderbolagets investeringar i immateriella anlaggningstillgangar upp-
gick till 0,9 MSEK (2,0).
Moderbolagets likvida medel och kortfristiga placeringar var per 31
december 2009 330,0 MSEK och 357,0 MSEK per 31 december 2008.

Biotages aktie

Biotage har utgivit 88 486 320 aktier och som en foljd av pagaende ater-
kdpsprogram fanns pa balansdagen 1 567 814 (1,8 procent) aktier i eget
forvar. Bolagets aktier ger en rost vardera och bolagsordningen innehaller
inga begransningar rérande det antal aktier som en aktiedgare far rosta
for pa bolagsstamman. Inte heller finns négra begrdnsningar i aktiens
overlatelsebarhet. Bolaget kanner heller inte till att det i detta avseende
skulle foreligga nagra avtal aktiedgare emellan. Styrelsen har sedan ars-



stdamman 2009 ett bemyndigande om att emittera aktier eller konvertibler
medférande att antalet aktier i bolaget maximalt far 6ka med 8 800 ooo.
Styrelsen har vidare fran samma arsstimma ett bemyndigande om att pa
Nasdag OMX Stockholm férvérva och dterkdpa maximalt 8 848 632 aktier.
Dessa bemyndiganden galler till ndsta arsstamma vilken kommer att dga
rum den 29 april 2010.

Héndelser efter balansdagen
Den 22 januari 2009 meddelade Biotage att bolaget som ett led i det
pagaende effektiviseringsarbetet beslutat att flytta den tillverkning av
bolagets produkter som skedde i Charlottesville, Virginia, till kontrakts-
tillverkare och den egna fabriken i Cardiff, Wales. Transfereringen av denna
verksamhet avslutades i borjan av januari 2010. Parallellt med Gverféringen
av denna verksamhet har aktiviteter pagatt for att sélja den av bolaget
dgda fastigheten i Charlottesville.

Fastigheten har under januari 2010 dverlatits till en képeskilling om
5,5 MUSD, vilket ger en mindre forlust pa ca 0,2 MUSD. Netto tillférs
bolagets kassa ca 9,5 MSEK (1.3 MUSD) efter [6sen av lan och tagna
transaktionskostnader.

Principer och riktlinjer for ersdttningar till ledande befattningshavare
Styrelsens forslag till arsstamman presenteras pa sid 53.

Forslag till vinstdisposition
Till &rsstimmans forfogande star i moderbolaget:

Balanserad vinst 847 525 866
Fond for verkligt varde -23 903 552
Arets vinst 43 054 122
Summa 866 676 436

Styrelsen och verkstallande direkt6ren foreslar att dessa disponeras pa
foljande satt:

Till aktiedgarna utdelas kr 0,20 SEK per aktie 17 697 264
I ny rékning balanseras 848 979 172
Summa 866 676 436

Den foreslagna utdelningen reducerar koncernens soliditet med 0,2 procent
berdknat per 2009-12-31. Det foreslagna utdelningsbeloppet kan komma
att justeras nedat beroende pa att de aktier Biotage har i eget férvar pa
avstamningsdagen inte berattigar till utdelning.

Till avstamningsdag foreslar styrelsen tisdagen den 4 maj 2010 varvid
utbetalning av utdelningen planeras att ske fredagen den 7 maj 2010.

Soliditeten dr mot bakgrund av att koncernens verksamhet forvantas
fortsatt bedrivas med lonsamhet betryggande. Likviditeten i koncernen

beddms kunna uppréatthallas pa en likaledes betryggande niva. Styrelsens
uppfattning &r att den foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget fran att
fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att genomféra
erforderliga investeringar. Den foreslagna utdelningen kan darmed f6rsvaras
med hénsyn till vad som anfors i ABL 17 kap 3§ 2-3 st (forsiktighetsregeln).
Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar
av koncernens rapport 6ver totalresultat, rapport dver finansiell stallning
och rapport 6ver kassafloden samt moderbolagets resultatrakning,
balansrakning och kassaflodesanalys och sammanstallningar dver forand-
ringar i eget kapital med tillh6rande redovisningsprinciper och noter.
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Rapport dver totalresultat for koncernen

Belopp i TSEK Not 2009 2008
Nettoomsattning 2 394 123 385 295
Kostnad salda varor 4 -169 025 -160 838
Bruttoresultat 225 098 224 457
Forsdljningskostnader 4,8 -132 297 -142 266
Administrationskostnader 4,6,8 -61 020 -40 753
Forsknings- och utvecklingskostnader 4,8 -34 130 -34 646
Ovriga rérelseintakter 3 10 951 25550
Ovriga rérelsekostnader 9 -18 725 -5 121
Summa rérelsens kostnader -235 221 -197 235
Rorelseresultat -10 123 27 222
Finansiella intakter 10 3367 4278
Finansiella kostnader 10 -2 243 -3 828
Resultat fore skatt -8 999 27 672
Inkomstskatt 11 -818 3 498
Avrets resultat for kvarvarande verksamhet -9 817 31170
Avrets resultat for avvecklad verksamhet 5 23 295 267 884
Arets resultat 13 478 299 054
Ovrigt totalresultat

Véxelkursdifferenser vid omréakning av utldndska dotterforetag -22 467 29 239
Kassaflodessakringar 1042 -582
Arets ”6vrigt totalresultat” netto efter skatt - 817
Summa ovrigt totalresultat -21 425 29 474
Summa totalresultat for aret -7 948 328 528
Arets resultat hanforligt till:

— moderforetagets aktiedgare 13 478 299 054
Summa totalresultat for aret hanforligt till:

— moderforetagets aktiedgare -7 948 328 528
Genomsnittligt antal utestaende aktier 88 262 934 88 486 320
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspddning 88 262 934 88 541030
Utestaende stamaktier pa balansdagen (*) 88 486 320 88 486 320
Arets resultat per aktie 0,15 kr 3,38 kr
Arets resultat per aktie efter utspadning 0,15 kr 3,38 kr
Resultat per aktie avser:

Kvarvarande verksamhet -0,11 kr 0,35 kr
Avvecklad verksamhet 0,26 kr 3,03 kr
Summa totalresultat per aktie -0,09 kr 3,71 kr
Arets resultat per aktie efter utspadning -0,09 kr 3,71 kr

(*) Av antalet utestdende aktier per 2009-12-31 innehar Biotage sjilv 1 578 109 aktier som en féljd av genom-
forda aterkop vilket bemyndigats styrelsen av arsstimman 2009.

Kvartalsoversikt for 2008 och 2009

2009 2009 2009 2009 2008 2008 2008 2008
Belopp i TSEK kv 4 kv 3 kv 2 kv 1 kv 4 kv 3 kv 2 kv 1
Nettoomsdttning 99 519 90 602 104 411 99 591 108 950 92 308 95 092 88 945
Kostnad for salda varor -45 647 -39 426 -41 002 -42 951 -46 426 -38 597 -40 998 -34 817
Bruttovinst 53 872 51176 63 410 56 641 62 524 53 711 54 094 54128
Bruttomarginal 54,1% 56,5% 60,7% 57,4% 57,4% 58,2% 56,9% 60,9%
Rorelsekostnader -50 304 -49 154 -59 739 -76 024 -50 850 -46 756 -51 411 -52 944
Rorelseresultat 3568 2 022 3671 -19 384 11674 6955 2 683 1184
Finansnetto 680 -253 2 683 -1 986 6 516 152 -738 -754
Resultat fore skatt 4248 1769 6354 -21 370 18 190 7 107 1944 430
Skatt 454 -385 -610 -277 4 201 -522 -157 -24
Rapportperiodens resultat fér den kvarvarande verksamheten 4 702 1384 5 744 -21 647 22392 6 584 1787 407
Rapportperiodens resultat for den avvecklade verksamheten 23 361 -152 -263 349 242 719 6172 6 220 12 773
Periodens resultat 28 063 1232 5 480 -21298 265 111 12 756 8 007 13 180
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Belopp i TSEK Not 2009-12-31 2008-12-31 %
<

TILLGANGAR g
Anldggningstillgangar >
Materiella anldggningstillgangar 12 41915 80978 %
?oodwill 13 473 661 487 227 §
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 14 61970 60 731 3
Finansiella anldggningstillgdngar 15 2293 1754 E
Uppskjuten skattefordran 15 42 570 42 570 &
Summa anldggningstillgangar 622 409 673 260 %
=

Omsittningstillgangar %
Varulager 16 80 288 104 224 =
Kundfordringar och andra fordringar 17 121228 100 498 =
Ovriga kortfristiga placeringar - 98 801 %‘
Likvida medel och likvida placeringar 364 902 306 190 o
Summa omséttningstillgangar 566 417 609 713 g
=}

Summa tillgangar i kvarvarande verksamhet 1188 827 1282973 "i
Anldggningstillgangar som innehas for forséljning 5 38 564 - -o;;
Tillgangar under avveckling 5 - 16 039 g
Summa tillgangar 1227 390 1299 012 E
>

o

>

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Kapital och reserver som kan hanforas till moderforetagets aktiedgare

Aktiekapital 88 486 88 486
Ovrigt tillskjutet kapital 4993 847 173
Reserver -65 345 -43 920
Balanserat resultat 1060 893 233 054
Summa eget kapital 1089 027 1124 793
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 10 7 615 8 065
Avsittningar av langfristig natur 18 2913 3351
Summa langfristiga skulder 10 528 11 416
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder och andra skulder 19 92 615 95 360
Skatteskulder 1746 1869
Skulder till kreditinstitut 10 915 38 829
Avsdttningar av kortfristig natur 18 3356 5977
Summa kortfristiga skulder 98 632 142 036
Summa eget kapital och skulder for kvarvarande verksamhet 1198 186 1278 245
Skulder hanforliga till anldggningstillgang som

innehas for forsaljning 5 29 204 -
Skulder hénforliga till tillgangar under avveckling 5 - 20 767
Summa eget kapital och skulder 1227 390 1299 012
Stallda sdkerheter 21 147 760 154 003
Ansvarsforbindelser 21 - -
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Rapport dver forandringar i eget kapital for koncernen

Ovrigt
Aktie- tillskjutet Omraknings- Sakrings- Balanserat Summa

Belopp i TSEK kapital kapital reserv reserv resultat eget kapital
Ingaende balans 1 januari 2008 88 486 1513 992 -72 117 -460 -733 636 796 265
Fordandringar under 2008
Summa totalresultat for 2008 - 817 29 239 -582 299 054 328 528
Summa férandringar under 2008 exklusive

transaktioner med bolagets dgare - 817 29 239 -582 299 054 328 528
Transaktioner med bolagets dgare
Disposition enligt beslut vid arsstimman - -667 636 - - 667 636 -
Utgaende balans 31 december 2008 88 486 847 173 -42 878 -1 042 233 053 1124 793
Forandringar i eget kapital under 2009
Summa totalresultat for 2009 - - -22 467 1042 13 478 -7 948
Summa fordndringar under 2009 exklusive

transaktioner med bolagets dgare - - -22 467 1042 13 478 -7 948
Transaktioner med bolagets dgare
Utdelning till moderbolagets aktiedgare - - - - -17 697 -17 697
Aterkopta egna aktier i moderbolaget ? - - - - -10 120 -10 120
Disposition enligt beslut vid extra bolagsstamma

registerat hos Bolagsverket 11 februari 2009 - -842 180 - - 842 180 -
Utgaende balans 31 december 2009 88 486 4993 -65 345 - 1060 893 1089 027

) Aterkopta aktier

Vid arsstdmman den 27 april 2009 bemyndigades styrelsen att, langst intill ndsta arsstamma fatta beslut om att férvarva och Gverlata egna aktier, sa att Biotages
totala innehav av egna aktier uppgar till maximalt tio procent av bolagets samtliga aktier. | enlighet med detta bemyndigande har bolaget under augusti till december
2009 totalt forvarvat 1 578 109 aktier till en genomsnittlig forvarvskurs om 6:45 kronor inklusive courtage. Antalet aterkopta aktier motsvarar 1,8 procent av antalet

utgivna aktier.
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Rapport 6ver kassafléden for koncernen

Belopp i TSEK 2009 2008
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -8 999 27 672
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 34 470 21291
25 471 48 963
Betald skatt -818 -1 494
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 24 653 47 469

Kassaflode fran fordndring av rérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av varulager 18 623 -5 900
Okning (-)/minskning (+) av kundfordringar -1863 9833
Okning (-)/minskning (+) av 6vriga kortfristiga fordringar -1791 -6 996
Okning (+)/minskning () av 6vriga skulder 269 10 088
Kassaflode fran den l6pande verksamheten

for kvarvarande verksamhet 39 892 54 493
Kassaflode fran den l6pande verksamheten

for den avvecklade verksamheten -3 644 34 244
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 36 248 88 737

Investeringsverksamheten
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Forvarv av immateriella anldggningstillgangar -23 042 -17 849
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -16 257 -6 611
Forvérv av finansiella anlaggningstillgangar -659 -300
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar - 17
Kassaflode fran investeringsverksamheten

for kvarvarande verksamhet -39 958 -24 743
Kassaflode fran investeringsverksamheten

for den avvecklade verksamheten - 344 012
Kassaflode fran investeringsverksamheten -39 958 319 269

Finansieringsverksamheten

Utdelning till aktiedgare -17 697 -
Aterkop av egna aktier -10 120 -
Upptagna lan - 4 006
Amorteringar pa laneskulder -6 669 -39 897
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

for kvarvarande verksamhet -34 486 -35 891

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
for den avvecklade verksamheten - -

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -34 486 -35 891
Arets kassaflode -38 197 372 116
Likvida medel och kortfristiga placeringar vid arets bérjan 404 991 31017
Kursdifferenser i likvida medel -1892 1857
Likvida medel och kortfristiga placeringar vid arets slut 364 902 404 991
Tilliggsupplysningar

Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet

Avskrivningar och nedskrivningar 35 332 32332
Ovriga poster -862 -11 041
Summa 34 470 21291
Erhdllen rdnta 3367 4278
Betald ranta -2 243 -3 828
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Resultatrakningar for moderbolaget

Belopp i TSEK Not 2009 2008
Nettoomsattning 2 6126 13 609
Administrationskostnader 4,6 -19 652 -18 597
Forsknings- och utvecklingskostnader 4,8 -2 709 -3 928
Ovriga rorelseintikter 3 28 363 39 688
Ovriga rorelsekostnader 9 -261 -11
Rérelsens kostnader netto 5 742 17 152
Rorelseresultat 11 867 30 761
Resultat fran finansiella investeringar
Rénteintakter fran fordringar pa koncernféretag 15 226 16 058
Rantekostnader fran skulder till koncernforetag -1910 -2 021
Resultat fran andelar i koncernforetag 15 000 -96 781
Resultat fran 6vriga vardepapper och

fordringar som &r langfristiga finansiella tillgangar - 40 679
Ovriga rédnteintskter och liknande resultatposter 3 009 2711
Réntekostnader och liknande resultatposter -138 -20
Finansnetto 10 31187 -39 375
Resultat efter finansiella poster 43 054 -8 614
Inkomstskatt 11 - 3 209
Arets resultat 43 054 -5 405
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Balansrakningar for moderbolaget

Belopp i TSEK Not 2009-12-31 2008-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Patent- och licensrattigheter 14 6 196 6774

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 20 557 090 557 047

Fordringar hos koncernféretag 179 583 108 269

Uppskjuten skattefordran 42 570 42 570
779 243 707 886

Summa anldggningstillgangar 785 439 714 660

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar - 71

Fordringar hos koncernféretag 62 565 82 161

Ovriga fordringar 17 2 054 511

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 25 463 6 705

90 082 89 448

Kassa, bank och kortfristiga placeringar 330 038 356 972

Summa omsittningstillgangar 420 120 446 420

Summa tillgdngar 1205 559 1161 080

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 88 486 88 486

Reservfond - 842 180

88 486 930 666

Fritt eget kapital

Fond for verkligt varde -23 904 -2 260

Balanserat resultat 847 526 38 554

Rapportperiodens resultat 43 054 -5 405
866 676 30 890

Summa eget kapital 955 164 961 556

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 19 1067 3 647

Skulder till koncernforetag 245 827 189 910

Ovriga kortfristiga skulder 19 390 789

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 19 3111 5178
250 395 199 523

Summa eget kapital och skulder 1205 559 1161 080

Stéllda sakerheter 21 22 500 22 500

Ansvarsférbindelser 21 - -
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Forandringar i eget kapital for moderbolaget

Fond for Balanserad Summa
Belopp i TSEK Aktiekapital Reservfond verkligt varde forlust eget kapital
Ingdende balans 1 januari 2008 88 486 1509 816 -38 554 -629 082 930 667
Forandringar under 2008
Disposition enligt beslut vid arsstimman - -667 636 - 667 636 -
Vaxelkursdifferenser - - 36 294 - 36 294
Arets resultat 2008 - - - -5 405 -5 405
Summa fordndringar under 2008 - -667 636 36 294 662 231 30 890
Utgaende balans 31 december 2008 88 486 842 180 -2 260 33 150 961 557
Fordandringar under 2009
Disposition enligt beslut vid extra bolagsstimma - -842 180 - 842 180 -
Disposition enligt arsstamman
Utdelning till bolagets aktiedgare - - - -17 697 -17 697
Aterkopta egna aktier ? - - - -10 120 -10 120
Erhallet koncernbidrag 15 15
Vaxelkursdifferenser - - -21 644 - -21 644
Arets resultat 2009 - - - 43 054 43 054
Utgdende balans 31 december 2009 88 486 - -23 904 890 580 955 164

? Aterképta aktier

Vid arsstamman den 27 april 2009 bemyndigades styrelsen att, langst intill ndsta drsstimma fatta beslut om att férvarva och 6verlata egna aktier, sa att Biotages
totala innehav av egna aktier uppgar till maximalt tio procent av bolagets samtliga aktier. | enlighet med detta bemyndigande har bolaget under augusti till december
2009 totalt forvérvat 1 578 109 aktier till en genomsnittlig forvarvskurs om 6:45 kronor inklusive courtage. Antalet aterkpta aktier motsvarar 1,8 procent av antalet

utgivna aktier.
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Kassaflédesanalys for moderbolaget

Belopp i TSEK 2009 2008

Den lpande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 43 054 -8 614

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet -7 308 29 896
35 746 21282

Betald skatt - -
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital 35 746 21282

Kassaflode fran fordndring av rérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av 6vriga kortfristiga fordringar -20 230 33587
Okning (+)/minskning (-) av évriga skulder -13 684 123 800
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 1832 178 669

Investeringsverksamheten

Forvédrv av immateriella anldggningstillgangar -905 -2 037
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -42 -
Forsdljning av rorelsesegment - 174 437
Okning (-)/minskning av 6vriga l&ngfristiga fordringar (+) - 5 041
Kassaflode fran investeringsverksamheten -947 177 441
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Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Utdelning till bolagets aktiedgare -17 697 -
Aterkop av egna aktier -10 120 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -27 818 -
Arets kassaflode -26 933 356 110
Likvida medel vid arets bérjan 356 972 862
Likvida medel vid arets slut 330 038 356 972
Tilldggsupplysningar
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 1483 164 390
Avyttring av rorelsesegment som redovisas

i investeringsverksamheten - -123 791
Véxelkursdifferenser -8 792 -10 702
Summa -7 308 29 896
Mottagen ranta 18 234 18 769
Betald ranta 2 048 2 041
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Sammanfattning av viktiga redovisnings-
och varderingsprinciper i koncernen

| denna del av arsredovisningen lamnas en sammanfattning av de vasentligaste
redovisnings- och vdrderingsprinciper som syftar till att ge ldsaren av denna
rapport en dkad forstaelse for hur presentationen av koncernens stillning,
resultat och kassafloden arbetats fram med utgangspunkt i de juridiska
enheternas faststdllda rakenskaper. Det vill sdga grunderna for Biotages
finansiella rapportering. De principer som tillimpats kommer dven att fa inverkan
pa kommande &rs redovisade koncernrakenskaper. | syfte att 6ka vérdet av
informationen rérande koncernens redovisnings- och vérderingsprinciper
kompletteras framstallningen, da detta bedéms som relevant, med uppgifter
om vilken inverkan tillampade principer fatt pa de i arsredovisningen ingdende
rakningarna fér 2009 och jamférelsearet 2008. For att begrdnsa informationens
omfattning inskranker sig emellertid dessa uppgifter till sadan information som
inte direkt kan avlasas fran arsredovisningens rakningar eller noter till dessa.

Innehall

1. Overgripande redovisningsprinciper

2. Poster i koncernens balansrékning

3. Poster i koncernens resultatrakning

4. Finansiella risker och koncernens riskhantering

5. Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal
6. Optionsprogram till koncernens befattningshavare

1.1 Inledande information

Koncernredovisningen for Biotage AB for det rakenskapsar som slutar den

31 december 2009 har godkédnts av styrelsen och verkstallande direktoren for
publicering den 11 februari 2010. Redovisningshandlingarna kommer att fore-
laggas arsstimman den 29 april 2010 for faststéllande.

Moderbolaget dr ett svenskt publikt aktiebolag med sdte i Uppsala dar
koncernens ledning och koncerngemensamma funktioner finns lokaliserade.
Bolagets aktie dr noterad pa OMX Nordiska Bérsens Small Cap-lista.

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Biotage AB, dven kallat bolaget,
med dotterféretag och tillsammans kallas de for Koncernen eller Biotage.

De redovisningsprinciper som 6ver vilka redogorelse ldmnas nedan har
tillampats konsekvent fér samtliga perioder som redovisas i koncernredovis-
ningen och har tilldmpats konsekvent av foretagen inom Biotage.

Koncernens verksamhet aterfinns inom omradet biovetenskap. Koncernen
erbjuder kompletta l6sningar, kunskap och erfarenhet inom for ldkemedelskemi.
Fram till 30 september 2008 fanns tva affirsomraden i Biotage. Det var dels den
nu namnda biovetenskapliga rérelsen med inriktning pa lakemedelskemi och dels
en rorelse for genetisk analys. Dessa tva affairsomraden benamndes Discovery
Chemistry respektive Biosystems. Med tilltrdde den 2 oktober 2008 avyttrades
affirsomradet Biosystems till det tyska lakemedelsforetaget Qiagen GmbH. |
enlighet med bestammelserna i IFRS 5 redovisas resultat och kassafloden for
Biosystems som avvecklad verksamhet i koncernens rapport 6ver totalresultat
och rapport 6ver kassaflodesanalys. Tillgangar och skulder sérredovisas som
tillgdngar och skulder som innehas for férsaljning i koncernens rapport 6ver
finansiell stallning.

Rorelsen bedrivs huvudsakligen i USA och inom EU-omradet som ocksa
ar koncernens viktigaste geografiska avsattningsmarknader. Forskning och
utveckling sker i Sverige och tillverkning i Sverige och Storbritannien.

1.2 Grund for uppréttande av koncernredovisningen

Uttalande om 6verensstammelse med géllande regelverk
Koncernredovisningen &r uppréttad i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar utfirdade av International
Financial Reporting Interpretations Committé (IFRIC) sdsom de har

godkénts av Europeiska kommissionen for finansiell rapportering inom EU.
Koncernredovisningen for &r 2009 har upprattats med full tilldmpning av IFRS.
Koncernredovisningen har ocksa upprittats i enlighet med Arsredovisnings-
lagen och RFR 1.2 Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Nya IFRS-standarder

Ett antal andringar befintliga standarder, nya tolkningar samt en ny standard
(IFRS 8) har trétt i kraft per 1 januari 2009. for Biotages vidkommande har
foljande utgivna standarder och tolkningar som tratt i kraft den 1 januari
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2009 bedomts vara relevanta for utformningen av denna rapport samt dess
redovisningsprinciper:

IAS 1: Utformning av finansiella rapporter

Forandringen av denna standard innebar att i rapport Gver totalresultatet dven
ska redovisas sadana poster som tidigare redovisats direkt mot eget kapital.
Undantag galler for transaktioner med bolagets dgare som dven fortsattningsvis
normalt ska redovisas mot eget kapital. Men poster som till exempel omraknings-
differenser relaterade till utlandska dotterforetag och kassaflodessékringar
redovisas i totalresultatet for perioden. Biotage har valt att presentera koncernens
totalresultat i en rékning innehdllande periodens resultat (efter skatt) samt
Gvrigt totalresultat. Vidare aterger rakningen over eget kapital transaktioner
med bolagets dgare sarredovisat.

Forandringarna i IAS 1 innebdr att rdkningarna i de finansiella rapporterna har
fatt nya beteckningar. Resultatrdkning bendmns “Rapport 6ver totalresultat”,
Balansrakning bendmns ”Rapport 6ver finansiell stdllning”, Eget kapitalrdkning
bendamns ”Rapport dver fordndring i eget kapital samt Kassaflodesanalys
bendmns ”Rapport éver kassaflddesanalys”. Aven om IAS 1 medger att foretag
dven fortsdttningsvis anvander de tidigare benamningarna har Biotage valt att
infora de nya bendmningarna.

IFRS 8: Rorelsesegment

Denna standard tar sin utgangspunkt i att segmentsupplysningar ska presenteras
utifrdn ledningens perspektiv. Biotages segmentsinformation i de finansiella
rapporterna som publicerats har redan tidigare utgatt fran den information som
tillhandahalls den hogste verkstallande beslutsfattaren (Verkstéllande direktdren).
| de finansiella rapporter som publicerats under 2008 presenteras koncernens
verksamhet i tre segment: ”Biosystems”, ”Discovery Chemistry” samt *Ovrig
verksamhet”. | kvartal 4 2008 avyttrades segmentet Biosystems vilket har
medfdrt att koncernen verksamhet fran kdparens tilltrade den 2 oktober 2008
omfattar Discovery Chemistry. Ddrmed har de for affirsomradena gemensamma
funktionerna som i segmentsrapporteringen benamndes ”Ovrig verksamhet”
upphort. Nagra rérelsesegment enligt kriterierna i IAS 1 kan inte ldngre definieras
och den interna rapporteringen till hogste verkstallande beslutsfattaren av
resultat, stallning och kassafloden sker samlat for koncernens bolag.

Standarder som koncernen tillampar i fortid
Biotagekoncernen tillampar ingen standard i fortid.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Dessa finansiella rapporter redovisas i svenska kronor som ar Biotages funktio-
nella valuta och dven rapporteringsvaluta for koncernens finansiella rapportering.
Sdvida inte annat anges redovisas beloppen i tusen svenska kronor.

Vérderingsgrund

Tillgangar, skulder, eventualtillgangar och eventualférpliktelser ar baserade pa
anskaffningsvarde, forutom vissa finansiella tillgdngar och skulder som redo-
visas till verkligt varde. Tillgangar som innehas for forséljning redovisas till det
lagsta av bokfort varde och verkligt varde efter avdrag for forsaljningskostnader.

Anvédndande av uppskattningar och bedémningar

Att uppratta rapporter i 6verensstdmmelse med IFRS, svensk lag och god redo-
visningssed i dvrigt krdver att foretagsledningen gor bedémningar, uppskatt-
ningar och antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciper.
Foretagsledningens bedomningar och uppskattningar sker med beaktande av
radande omstandigheter inom och utom koncernen samt koncernens mal och
strategiska planer. Det faktiska utfallet kan emellertid avvika fran dessa upp-
skattningar och bedémningar vilket kan paverka framtida stéllning och resultat.

Uppskattningarna, bedémningarna och antagandena omprovas regelbundet.
Forandring i uppskattningar etc. redovisas i den period @ndringen gors om
andringen endast paverkar den period da dndringen gors och i framtida perioder
om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Information om betydande omraden som innefattar en hég grad av bedom-
ning, som dr komplexa eller sddana omraden dér antaganden och uppskatt-
ningar dr av vdsentlig betydelse for koncernredovisningen beskrivs i avsnitt "5
Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal”. Dar redovisas
de antaganden som gjorts till ledning for upprattandet av 2009 ars bokslut.



Klassificering

Anlaggningstillgéngar, langfristiga skulder och avséattningar av langfristig natur
bestdr av belopp som forvédntas vara atervunna eller betalda efter mer &n tolv
manader rdknat fran balansdagen. Omsittningstillgdngar, kortfristiga skulder
och avsattningar av kortfristig natur bestar i allt vdsentligt av belopp som for-

véntas vara atervunna eller betalda inom tolv manader efter balansdagen. Place-

ringar i finansiella instrument syftande till forvaltning av tillfallig dverlikviditet
klassificeras som likvida medel om de har en [6ptid om maximalt tre ménader
fran anskaffningstidpunkten. Finansiella instrument med en 6ptid Gverstigande
tre manader klassificeras som 6vriga kortfristiga placeringar.
Koncerninterna fordringar och skulder i frammande valutor delas vid
omrékning till svenska kronor upp i tva kategorier:
a) sadana mellanhavanden for vilka reglering inte ar planerad eller troligen inte
kommer att ske inom en Gverskadlig framtid
b) sddana mellanhavanden d&r l6pande betalningar for levererade varor och
utforda tjdnster fortlopande sker och planeras att ske.

Fordringar och skulder under kategori a) utgor i praktiken en del av foretagets
nettoinvestering i den sjalvstandiga utlandsverksamheten. Vaxelkursdifferenser
som uppkommer vid omrékning till svenska kronor redovisas som 6vrigt total-
resultat i rdkningen 6ver koncernens totalresultat.

Vaxelkursdifferenser hanforliga till fordringar och skulder under kategori b)
redovisas i rorelseresultatet.

For koncernredovisningen avseende 2009 betyder detta
Det kan konstateras att under uppbyggnaden av koncernens utlandska affars-
rérelser ar 2000-2005 tillférdes de utlandska dotterforetagen savél eget kapital
som krediter. En del av dessa krediter har @nnu inte reglerats da de i praktiken
kommit att utgora en del av det egna kapitalet i dotterféretagen. Som en konse-
kvens harav omklassificerade Biotage under 2006 merparten av sina fordringar
pa dotterforetaget i USA innebarande att 28,2 MUSD redovisas som en del av
nettoinvesteringen i USA och uppkomna vardeférandringar pa fordringarna till
foljd av andra véxelkurser redovisas i 6vrigt totalresultat i stéllet for i rorelse-
resultatet.

Per den 1 juli 2009 genomfdrdes motsvarande omklassificering av
fordringar och skulder relaterade till dotterforetagen i Storbritannien, Tyskland
och Japan. | nettomellanhavanden har darfor 3,1 MGBP, 3,7 MEUR samt 180,0

MJPY oklassificerats till att utgora en del av investeringen i utlandsverksamheten.

Omréknat till svenska kronor uppgér de omklassificerade mellanhavandena per
31 december 2009 till 88,0 MSEK.

Summan av vardeforandringar pa koncerninterna mellanhavanden hénférliga
till andrade véxelkurser och som redovisas i 6vrigt totalresultat uppgar under
2009 till -21,6 MSEK och under 2008 till +36,3 MSEK.

1.3 Konsolidering och rorelseforvarv

Konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget och dess dotterféretag. De
finansiella rapporterna for Moderforetaget och dotterforetagen som tas in i
koncernredovisningen avser samma period och &r uppréttade enligt de redo-
visningsprinciper som géller for koncernen.

Alla koncerninterna mellanhavanden, intakter, kostnader, vinster eller
forluster som uppkommit i transaktioner mellan féretag som omfattas av
koncernredovisningen elimineras i sin helhet.

Ett dotterféretag tas med i koncernredovisningen fran forvarvstidpunkten,
vilken &r den dag da moderforetaget far ett bestimmande inflytande, och ingar
i koncernredovisningen fram till den dag det bestdmmande inflytandet upphor.
Bestdmmande inflytande innebdr en ratt att utforma strategierna for en ekonomisk
verksamhet i syfte att tillgodogora sig ekonomiska fordelar. Forekomsten och
effekten av potentiella rostratter som for ndrvarande dr mojliga att utnyttja eller
konvertera beaktas vid bedémningen om koncernen kan ut6va ett bestimmande
inflytande 6ver ett annat foretag.

Rérelsefdrvérvy

Koncernens bokslut har uppréttats enligt férvarvsmetoden, vilket innebdr att
moderforetagets varde pa aktier i dotterféretag eliminerats mot eget kapital
inklusive kapitalandelen av obeskattade reserver i dotterforetagen. Forvarvs-
metoden innebdr att verkligt varde pd identifierbara tillgangar, skulder och

ansvarsforbindelser i den forvarvade verksamheten faststalls vid forvdrvs-
tidpunkten. Identifierbara tillgdngar och skulder innefattar dven tillgéangar,
skulder och avséttningar inklusive forpliktelser och ansprak fran utomstaende
part som inte redovisas i den forvarvade verksamhetens balansrakning.
Skillnaden mellan anskaffningsvérdet for forvarvet och forvarvad andel av
nettotillgadngarna i den férvdrvade verksamheten klassificeras som goodwill och
redovisas som immateriell tillgang i koncernbalansrikningen. Om ett forvary
av ett dotterféretag medfor att verkligt varde pa férvarvade tillgangar, skulder
och eventualforpliktelser dverstiger anskaffningsvdrdet redovisas dverskottet
omedelbart som en intdkt i resultatrakningen.

Nyttjandeperioden for varje enskild immateriell tillgang faststalls och
skrivs linjdrt av 6ver nyttjandeperioden. Om nyttjandeperioden bedéms som
obestdmbar sker ingen avskrivning utan prévning av nedskrivningsbehov sker
da det finns en indikation pa att en varaktig vardenedgang foreligger. Har inte
nagon nedskrivningsprévning genomforts under rakenskapsaret gérs en sadan
regelmdssigt i samband med upprattande av koncernens arsbokslut. Nyttjande-
perioden for goodwill antas generellt som obestambar.

1.4 Rapportering for segment
Koncernens verksamhet dr avsedd att primart styras och rapporteras per rorelse-
gren (affairsomrade) och sekundart per legal enhet.

En rorelsegren &r en grupp tillgdngar och verksamheter som tillhandahaller
produkter eller tjanster som ar utsatta for risker och mojligheter som &r olika for
respektive verksamhet.

Segmentsredovisningen for ett affirsomrade inkluderar resultatet till och med
det operativa rorelseresultatet, dess tillgangar, skulder och eventualférpliktelser
sam dess kassaflode for lopande verksamhet, investerings- och finansierings-
verksamhet. Affirsomradenas resultat belastas med skalig andel av koncern-
gemensamma kostnader.

For koncernredovisningen avseende 2009 betyder detta
Efter avyttringen av affirsomradet Biosystems den 2 oktober 2008 finns ingen
grund for indelning av den kvarvarande verksamheten i segment.

Sekundéra segment:
Geografiska marknader tillhandahaller produkter och tjanster i en ekonomisk
miljé som dr utsatt for risker och mojligheter som varierar mellan olika marknader.

1.5 Omrakning av utldndsk valuta

(@) Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen
dr vdrderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljo dar respektive
foretag huvudsakligen dr verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen
anvands svenska kronor, som ar moderforetagets funktionella valuta och
presentationsvaluta.

(b) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de
vaxelkurser som galler pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och- forluster
som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omrékning

av monetéra tillgdngar och skulder i utldndsk valuta till balansdagens kurs,
redovisas i resultatrakningen.

Enligt IAS 21:15 utgdr en fordran pa eller skuld till en utlandsverksamhet for
vilken reglering inte &r planerad eller troligen inte kommer att ske inom en 6ver-
skadlig framtid i praktiken en del av foretagets nettoinvestering i den sjélvstan-
diga utlandsverksamheten. Enligt IAS 21:32-33 skall vaxelkursdifferenser som
uppkommer vid omréakning av sddana poster redovisas som Gvrigt totalresultat.

(¢) Koncernféretag
Resultat och finansiell stallning for alla koncernforetag, av vilka inget har
en hoginflationsvaluta, som har en annan funktionell valuta @n koncernens
presentationsvaluta, omrdknas till denna valuta enligt foljande:
(i) tillgangar och skulder omriknas till balansdagskurs,
(ii) intakter och kostnader omraknas till genomsnittlig véxelkurs for
rapportperioden och
vid konsolideringen fors vaxelkursdifferenser, som uppstar till féljd av omrak-
ning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter och av upplaning och andra
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valutainstrument som identifierats som sakringar av sddana investeringar, till
Gvrigt totalresultat. Vid avyttring av en utlandsverksamhet redovisas sddana
kursdifferenser i koncernens resultat som en del av realisationsvinst alternativt
realisationsforlust.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid férvarv av en
utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna verksamhet
och har omraknats till balansdagens kurs till den del den finns redovisad i
underkoncerners balansrdkningar. Saddana poster som enbart finns pd moder-
koncernens niva mot vilka bokfort belopp pa aktier i dotterféretag elimineras
omrdknas inte utan redovisas omraknade till vaxelkursen vid anskaffningstid-
punkten. Exempel pé detta ar nér tillgangar och skulder asatts verkligt varde
vid anskaffningstidpunkten och detta varde bokforts i koncernredovisningen vid
eliminering av bokfért varde pa aktier i dotterféretag.

For koncernredovisningen avseende 2009 betyder detta

Koncernens rorelseresultat har for 2009 gottskrivits med vaxelkursdifferenser
uppgéende till +5,5 MSEK och fér 2008 med +22,1 MSEK. | dvrigt totalresultat
redovisas dessutom véaxelkursdifferenser med -22,5 MSEK for 2009 och

+29,2 MSEK for 2008.

2.1 Immateriella anldggningstillgangar

Teknikbaserade immateriella tillgangar

Utgifter for forsknings- utvecklingsarbeten &r redovisade som en tillgang i
koncernen fran 2002 i enlighet med IAS 38.

Balanserade utgifter speglar bolagets ambition att marknadsfora och sélja ett
brett sortiment av produkter inom den narmaste framtiden. Utvecklingsprojekt
redovisas som en tillgang da det bedéms kunna komma att ge upphov till
framtida ekonomiska fordelar.

Utvecklingsprojekten syftar till att utveckla nya produkter samt att vidare-
utveckla existerande produkter. Eftersom utveckling av produkter inom de
omraden som Biotage bedriver verksamhet &r en lang process ar det inte
ovanligt att ett utvecklingsprojekt stracker sig dver flera rakenskapsar.

Redovisning och kontroll av utvecklingskostnader sker genom projektredo-
visning som utgor en del av koncernforetagens affarsredovisningssystem.

Utvecklingsprojekt klassificeras enligt foljande:

— Product Care
— Pre Study
— Product Development

Kostnader for projekt som klassificeras som Product Care kostnadsfors direkt.

Ett projekt klassificeras som Pre Study under pdgaende forskningsfas och
kostnadsfdrs direkt.

| det lage projektet 6vergar fran forskningsfas till utvecklingsfas och det
samtidigt kan visas hur den immateriella tillgdngen i fardigutvecklat skick
kommer att generera troliga ekonomiska férdelar omklassificeras det till
Product Development. Utvecklingsfasen syftar till att resultera i en ny produkt
med ett nytt, eget unikt artikelnummer och avslutas i och med att den nya
produkten lanseras pa koncernens avsattningsmarknader.

Avskrivningsperioden pabérjas i och med lansering av den nya produkten.
Avskrivningstiden baseras pa en bedémning av produktens berdknade
nyttjandeperiod vilket normalt utgor tre ar.

Programvaror som utgor en integrerad del av koncernens produkter som
avsdtts pa marknader aktiveras som balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och skrivs av under sin beddmda nyttjandeperiod vilken normalt, i likhet med
Gvriga balanserade utvecklingskostnader, utgor tre ar.

Marknads- och kundrelaterade immateriella tillgdngar

Patent- och licensrattigheter och varumarken redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt plan. Avskrivningstiden
utgors av nyttjandeperioden vilken fér patent maximalt uppgar till patent-
skyddets giltighetstid som normalt ar 6-20 ar. F6r varumarken har nyttjande-
perioden faststillts till sex ar.

For koncernredovisningen avseende 2009 betyder detta
Koncernen under 2009 balansfort utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten

uppgaende till 22,1 (16,4) MSEK och skrivit av pa sadana utgifter med 16,6 (10,0)

40

MSEK. Investeringar i patent och licensrattigheter har uppgatt till 0,9 (1,4) MSEK
och avskrivningar och nedskrivningar till 5,1 (6,2) MSEK. Per 31 december 2009
redovisas ett planmdéssigt restvarde pd aktiverade utgifter for forsknings- och
utvecklingsarbeten med 49,9 (44,5) MSEK samt Patent och licenser med 12,0
(16,3) MSEK.

Koncernen har inte, forutom goodwill, klassificerat nagra immateriella anldgg-
ningstillgangar som tillgdngar med obegransad nyttjandeperiod.

Goodwill

Goodwill redovisas i balansrakningen som en immateriell tillgang till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade nedskrivningar. Goodwill utgoérs av det
belopp varmed anskaffningsvérdet Gverstiger det verkliga vardet pa koncernens
andel av det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar vid tidpunkten
for forvdrvets genomforande. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inklu-
derar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som avser den avyttrade
verksamheten. Eventuellt nedskrivningsbehov bedoms regelbundet i anslutning
till upprattande av koncernens externa finansiella rapporter eller sa snart det
finns en indikation pa en varaktig vardenedgang.

Som tidigare redogjorts for under avsnittet koncernredovisningen upphorde
den fortlopande avskrivningen av goodwillposten i och med Gvergangen den
1januari 2004 till redovisning enligt IFRS. Framkommer en vardeminskning av
goodwillposten efter provning enligt foretagsekonomisk modell s.k. impairment
test sker i stéllet for fortlopande avskrivning enligt plan en nedskrivning till
verkligt varde.

Goodwill férdelas pa minsta mojliga kassagenererande enheter vid prévning
av eventuellt nedskrivningsbehov.

Se vidare avsnitt ”5. Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovis-
ningsandamal” pa sid 47-48. Dér redovisas de antaganden och berdkningar
som gjorts vid en arlig prévning av eventuellt nedskrivningsbehov.

For koncernredovisningen avseende 2009 betyder detta

Koncernen redovisar goodwill i sin balansrakning uppgdende till 473,7
(487,2) MSEK som &r hanfarbar till rorelsen inom lakemedelskemi.
Forandringen av vardet under 2009 beror pa vaxelkursférandringar vilket
innebdr att inga investeringar eller nedskrivningar har skett under aret vilket
dven giller for jamforelsedret 2008.

Programvara

Férvdrvade programvarulicenser aktiveras pa basis av de utgifter som upp-
kommer da den aktuella programvaran forvérvats och satts i drift. Avskrivning
sker 6ver den bedémda nyttjandeperioden, vilken &r tre till fem ar.

2.2 Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag
for ackumulerade av- och nedskrivningar. Dessa tillgangar innefattar huvudsak-
ligen fabriker och kontor, instrument for test och provning, produktionsverktyg,
datorer med kringutrustning samt kontors- och lagerinventarier.

Kostnaden for materiell anldggningstillgdng innefattar anskaffningsvarde
och kostnader som &r direkt hanférliga till tillgangarna for att bringa dem pa
plats och i skick att brukas i rérelsen. Koncernen aktiverar utgifter vid det forsta
redovisningstillfallet och vid utbyte av betydande delar om det dr sannolikt att
de framtida ekonomiska férdelarna kommer koncernen till del. Andra utgifter
redovisas som kostnader i den period de uppkommer.

Avskrivningar beraknas utifran anskaffningsvarde genom tillampning av linjar
avskrivning dver tillgangens uppskattade nyttjandeperiod. Delar av materiella
anlaggningstillgdngar som ar betydande i forhallande till tillgangens totala
anskaffningsvdrde skrivs av separat nar delarnas nyttjandeperiod inte dverens-
stammer med nyttjandeperioden for tillgangens 6vriga delar.

Foljande nyttjandeperioder anvénds vanligen vid avskrivningar:

Mark Ingen avskrivning
Markanlaggningar 20 ar
Byggnader 40 ar
Produktionsverktyg 5 ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 10 ar
Datorer 3ar



Vinster och forluster vid avyttring eller utrangering faststalls genom en jam-
forelse mellan eventuell forsdljningsintakt och redovisat varde och redovisas i
resultatrakningen som ovrig rorelseintdkt respektive dvrig rorelsekostnad.

For koncernredovisningen avseende 2009 betyder detta
Arets investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgar till 16,3 (6,6) MSEK
samt avskrivningar till 13,6 (14,9) MSEK. | 6vriga rérelseposter ingar resultat
vid avyttring eller utrangering av materiella anlaggningstillgangar med -o,5
(-0,4) MSEK.

| rapport 6ver finansiell stéllning i koncernen redovisas anlaggningstillgdngar
som innehas for forsaljning till 39,0 MSEK. Beloppet hanfor sig till rorelsefastig-
heten i Charlottesville i USA som avyttrats och kdparen tilltradde den 7 januari
2010. For de kvarvarande materiella anldggningstillgangarna redovisas per 31
december 2009 ett planméssigt restvarde med 41,5 (60,7) MSEK.

2.3 Finansiella anldggningstillgangar
Redogorelse for finansiella anlaggningstillgangar lamnas under avsnittet ”2.7
Finansiella instrument”.

2.4 Leasade tillgangar

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing.
Ett leasingavtal &r ett finansiellt leasingavtal da de ekonomiska riskerna och
fordelarna som ar forknippade med dgandet i allt vasentligt ar overforda

till leasetagaren. Om detta inte &r fallet redovisas leasingavtalet som ett
operationellt leasingavtal.

Redovisning av finansiella leasingavtal medfor for leasetagaren att
anlaggningstillgdngen redovisas som en tillgdng i balansrikningen och att
motsvarande skuld redovisas vid det forsta redovisningstillfllet. Anlaggnings-
tillgangar nyttjade enligt finansiella leasingavtal skrivs av enligt plan 6ver
tillgdngens uppskattade nyttjandeperiod, medan leasingavgifterna redovisas
som ranta och amortering av leasingskulden. Vid operationella leasingavtal
redovisas inte leasetagaren den leasade tillgdngen i balansrakningen.
| resultatrakningen fordelas leasingavgiften for operationella leasingavtal
linjart 6ver leasingperioden.

For koncernredovisningen avseende 2009 betyder detta
Samtliga i koncernen ingdngna leasingavtal har klassificerats som operationella.

2.5 Varulager

Varulagret dr varderat enligt ldgsta vardets princip d v s till det ldgsta av anskaff-
ningsvdrde och nettoforsdljningsvarde. Vid bestamning av anskaffningsvardet
ar FIFO-metoden tillampad. Anskaffningsvardet for fardiga varor och pagéende
arbeten bestar av formgivningskostnader, ramaterial, direkt l6n, andra direkta
kostnader och hdnférbara indirekta tillverkningskostnader. Lanekostnader ingar
inte i varornas anskaffningsvdrde. Nettoforsdljningsvardet dr det uppskattade
forsaljningspriset i den l6pande verksamheten, med avdrag for kostnader for
fardigstallande och forsaljning.

2.6 Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omrdknats till svenska kronor efter
balansdagens kurs. Orealiserade kursvinster och kursférluster pa operativa
fordringar och skulder ingdr i rorelseresultatet medan orealiserade kursvinster
och kursforluster pa finansiella tillgangar och skulder redovisas i finansnettot.
Hur kursvinster och kursforluster pa koncerninterna fordringar och skulder
redovisas redogors for ovan under avsnitt 1.2 Grund for upprattande av
koncernredovisningen.

2.7 Finansiella instrument

Enligt IFRS 7 skall foretag lamna foretag ldmna sadana upplysningar som gor det
mojligt for anvandare av de finansiella rapporterna att bedéma den betydelse
finansiella instrument har for foretagets finansiella stallning och resultat. Vidare
skall anvédndare av finansiella rapporter ges mojlighet att bedéma karaktaren
och omfattningen av de risker som foretaget ar exponerat for.

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen inkluderar féljande
tillgangar och skulder: Vardepapper, andra finansiella fordringar, kundfordringar,
ovriga fordringar, likvida medel, leverantorsskulder, laneskulder, 6vriga skulder
och derivat.

Redovisning i balansrdkningen

Finansiella instrument redovisas i koncernens balansrakning nar koncernen blir
en part enligt instrumentets avtalsméssiga villkor. Kundfordringar redovisas i
balansrakningen nar faktura har sénts. Skulder redovisas ndr motparten har
presterat och avtalsenlig skyldighet att betala foreligger.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nér rétten att erhalla
kassafloden fran det finansiella instrumentet [6per ut eller verlatits och det
inte langre finns nagra fordelar eller risker for koncernen. En finansiell skuld tas
bort fran balansrakningen ndr forpliktelsen i avtalet har fullgjorts eller pa annat
satt utslackts.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld nettoredovisas i balansrakningen
endast nar legal kvittningsratt foreligger och avsikten &r att reglera nettot eller
att realisera tillgangen samtidigt som skulden regleras.

Vérdering och klassificering
Klassificeringen av ett finansiellt instrument, i enlighet med kategorierna i
IAS 39, bestdmmer varderingen och redovisningen. Finansiella tillgangar och
finansiella skulder klassificeras i de olika kategorierna vid forsta redovisnings-
tillfallet och redovisas dérmed beroende pa avsikten med forvarvet. Gréans-
dragningen mellan olika kategorier dr sadan att ett finansiellt instrument skulle
kunna klassificeras i fler &n en kategori

Enligt IAS 39 indelas finansiella instrument i féljande kategorier:

1. Finansiella tillgangar och skulder som redovisas till verkligt vérde via rapport
over totalresultat.
Denna kategori bestar av sadana finansiella tillgdngar och skulder som
innehas for handel samt andra finansiella tillgangar och skulder som Biotage
valt att vid forsta redovisningstillfallet placera i denna kategori. Tillgdngar och
skulder i denna kategori vdrderas vid varje rapportillfalle till verkligt vdrde
och konstaterade vardeférandringar redovisas i rapporten dver totalresultat.
Exempel pa tillgdngar i denna kategori &r tillgodohavanden i bank dar
tillgodohavanden i andra valutor @n svenska kronor varderas till balans-
dagens vaxelkurs. Dessutom klassificeras Biotages kortfristiga placeringar
i finansiella instrument till denna kategori och dessa utgors rantebarande
finansiella instrument som vérderas till verkligt varde pa balansdagen.
Verkligt varde faststalls normalt till det pris som ett finansiellt instrument
pa balansdagen handlas till pa en reglerad marknad.

For koncernredovisningen avseende 2009 betyder detta

Koncernen redovisar per 31 december 2009 likvida medel och kortfristiga
placeringar uppgaende till 364,9 (405,0) MSEK. Inga finansiella skulder har
klassificerats till denna kategori.

2. Investeringar som halls till forfall
Med finansiella tillgangar som halls till forfall avses tillgdngar med betalnings-
strommar som kan faststallas pa forhand och dar det finns en formaga och
uttrycklig avsikt att inneha dem till forfall

For koncernredovisningen avseende 2009 betyder detta
Biotage redovisar inga finansiella tillgangar i denna kategori.

3. Lanefordringar och kundfordringar
Kategorin omfattar framst kundfordringar, andra kortfristiga fordringar och
diverse langfristiga fordringar.

Kundfordringar har kort forvantad [6ptid och vdrderas utan diskontering
till ursprungligt fakturerade belopp med avdrag for bedomd forlustrisk.
Langfristiga fordringar varderas till anskaffningsvarde med avdrag for
beddm forlustrisk.

For koncernredovisningen avseende 2009 betyder detta

Koncernen redovisar per 31 december 2009 kundfordringar och andra
fordringar med 121,2 (100,5) MSEK. Diverse langfristiga fordringar redovisas
till 2,3 (1,8) MSEK.
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4. Finansiella tillgdngar som kan séljas

Till kategorin hor tillgangar som dr tillgangliga for forsaljning eller som inte
har klassificerats i ndgon annan kategori. Dessa vérderas till verkligt virde
vid uppréttande av varje finansiell rapport och vardeforandringen redovisas
i rapport over totalresultat. Om en tillforlitlig marknad dér tillgangen pris-
satts saknas vérderas tillgangen till anskaffningsviarde om det inte finns en
indikation pa att dess verkliga varde understiger dess anskaffningsvérde och
att denna viardenedgang maste bedémas som bestdende. | sa fall gérs en
beddmning av storleken pa nedskrivningsbehovet som redovisas i rapport
over totalresultatet.

Nar tillgdngarna séljs aterfors de ackumulerade vérdeforandringarna till
rapporten dver totalresultatet.

En tillgdng kan klassificeras i denna kategori dven om syftet med innehavet
inte ar att avyttra tillgdngen, det racker med att den &r avyttringsbar utan att
dventyra grunden for koncernens verksamhet.

For koncernredovisningen avseende 2009 betyder detta:
Inga finansiella tillgdngar har klassificerats i denna kategori.

Derivat och sékringsredovisning

Biotages finanspolicy foreskriver att derivat endast ska innehas i sakringssyfte.
Derivatinstrument utgors av terminskontrakt som anvands som skydd for risker
for valutakursforandringar kopplade till externa och interna fléden av varor

och tjdnster. Biotage har att tillimpa sakringsredovisning enligt IAS 39. Vid
sakringsredovisning ska derivat antingen klassas som kassaflodessakringar eller
sakringar for verkligt varde.

Sékring av prognostiserade valutafloden — kassaflodessdkringar sker genom
terminskontrakt och derivat redovisas i balansrakningen om det pa balansdagen
kan konstateras en skillnad mellan terminskursen och balansdagskursen.
Skillnad mellan balansdagskursen och terminskursen fér kontrakterade valuta-
floden beréknas till nuvédrde pa balansdagen och redovisas som kortfristig
fordran eller skuld med s&kringsreserv i eget kapital som motpost. Nar det
sdkrade flodet tréffar rérelseresultatet aterfrs posterna i rapporten Gver
finansiell stallning.

For koncernredovisningen avseende 2009 betyder detta

Biotage har pa balansdagen 31 december 2009 tva utestdende terminskontrakt
innebirande att koncernen har salt 1,0 MUSD (f.a. 1,8 MEUR) for leverans under
forsta kvartalet 2010. Skillnad mellan nuvardet av forvantat verkligt varde i SEK
av terminskontraktens valutafloden och dessa valutafloden omraknade till SEK
enligt terminskursen &r 42 TSEK (f.3. -1 042 TSEK).

De finansiella instrumentens betydelse for koncernens finansiella stillning

och resultat

Koncernens finansiella instrument sasom de redovisas i koncernens balans-
rakning eller tillaggsupplysningar grundar sig i allt vésentligt pa transaktioner
relaterade till koncernens affarsrorelser. Biotage bedriver saledes ingen aktiv
handel eller genomfor transaktioner annat slag med finansiella instrument pa
annan grund &n utveckling, produktion och forsaljning av koncernens produkter
och tjanster. De viktigaste finansiella instrumenten &r av den orsaken kund-
fordringar, 6vriga rorelserelaterade fordringar, aktier, leverantérsskulder, andra
rorelserelaterade skulder samt 1dn mot sikerheter i rorelsefastigheter.

F6r koncernredovisningen avseende 2009 betyder detta

De finansiella instrument som koncernen innehar pa balansdagen 31 december
2009 dr uteslutande hanforbara till rérelsen med undantag for del av likvida
medel som utgdr en resurs om Biotage vill ingd samarbetsavtal eller genomféra
forvarv av rorelser eller bolag.

Klassificering
Klassificeringen av finansiella instrument, vilket redogdrs for ovan, utfaller sa:
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Finansiella instrument
Redovisat varde och verkligt varde 2009-12-31

Tillgangar Klassificering Redovisat varde  Verkligt vdrde
Langfristiga fordringar 3 700 700
Andra langfristiga vardepapper 3 1593 1593
Kundfordringar 3 75 191 75 191
Ovriga kortfristiga fordringar 3 8 483 8 483
Upplupna intdkter och

forutbetalda kostnader 3 32 043 32 043
Kortfristiga placeringar 1 99 604 99 604
Kassa och bank 1 265 297 265 297
Derivat - -
Summa 482 912 482 912
Skulder Klassificering Redovisat varde  Verkligt varde
Langfristiga skulder

till kreditinstitut ® 7 615 7 615
Kortfristiga skulder

till kreditinstitut ® 30 119 30 119
Leverantdrsskulder ® 45 248 45 248
Ovriga kortfristiga skulder ® 9 013 9 013
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter ® 38 354 38 354
Derivat - -
Summa 130 349 130 349

Klassificering enligt 1AS 39:

1) Finansiella tillgdngar och skulder som redovisas till verkligt varde
i rapport dver totalresultatet.

2) Investeringar som halls till forfall.

3) Lanefordringar och kundfordringar.

4) Finansiella tillgdngar som kan séljas.

® Qvriga skulder vilka inte klassificeras i IAS 39.

Koncernen bedémer pd varje balansdag om det finns ett nedskrivningsbehov av
en tillgang eller grupp av tillgangar.
Som framgér av ovanstaende sammanstallning utgér redovisat védrde pa
finansiella tillgangsinstrument 482 912 (523 281) TSEK motsvarande 39,8 (40,3)
procent av koncernens tillgangar per 31 december 2009. Redovisat virde pa
finansiella skuldinstrument utgdr 130 349 (162 022) TSEK motsvarande 10,6
(12,5) procent av koncernens eget kapital och skulder.

Nettoomsdttning

Det kan konstateras att koncernens mest betydande intdktsvaluta utgors av
USD samt att den svenska kronan som &r Biotages funktionella valuta har en
underordnad roll i sammansattningen av koncernens intakter.

Réntenettot

Av betydelse for redovisat nettoresultat ar utgor ranteintakter och rante-
kostnader. For 2008 och 2009 redovisas féljande poster i koncernens resultat-

rakning (TSEK):

Réanteintakter Rantekostnader Rantenetto
2009 3367 -2 243 1124
2008 4112 -3 828 284

Av koncernens nettoomséattning uppgar rantenettot till 0,3 procent for 2009
respektive 0,1 procent for 2008.

Koncernens juridiska enheter har betydande koncerninterna mellanhavanden
pa balansdagen. Omrakning av dessa mellanhavanden till svenska kronor kan
medfdra patagliga effekter pa koncernens stallning och resultat.



Nettoomsittning per utléndsk valuta

2009 2008

Belopp i tusental Resp valuta i SEK % fordeln. Resp valuta i SEK % fordeln.
EUR 8583 91177 23% 8 825 84 795 22%
usb 25 395 193 718 49% 27 937 184 668 48%
GBP 4157 49 434 13% 5185 62 749 16%
JPY 580 116 47 444 12% 519 368 33 252 9%
CHF - - - 197 1194 0%
SEK 12 350 12 350 3% 18 638 18 638 5%
Summa i TSEK 394 123 100% 385 295 100%
Nettotillgangar

Sett till koncernens nettotillgangar &r bilden annorlunda dn for nettoomséttningen eftersom tillgangar och skulder i svenska kronor har en dominerande stéllning.

Nettotillgangar per utldndsk valuta

2009 2008
Belopp i tusental Resp valuta i SEK % fordeln. Resp valuta i SEK % fordeln.
EUR 3 069 31778 3% 2 032 22 225 2%
usD 30945 223193 20% 41 413 321052 29%
GBP 13 715 157 518 14% 7782 87 531 8%
JPY 373 659 29 314 3% 279 670 24 052 2%
CHF 1233 8571 1% 1241 9 119 1%
SEK 638 654 638 654 59% 660 815 660 814 59%
Summa 1089 027 100% 1124793 100%

Ovrig information betraffande finansiella instrument

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas netto efter reservering for befarade kundforluster.
Kundfordringarnas forvantade 6ptid &r kort, varfor vardet redovisats till nominellt
belopp utan diskontering enligt metoden for upplupet anskaffningsvarde. En
reservering for befarade kundforluster pa kundfordringar gérs nér det finns
objektiva grunder att anta att koncernen inte kommer att kunna erhalla alla
belopp som &r forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Reserveringens
storlek utgdrs av skillnaden mellan tillgéngens redovisade varde och vérdet

av bedomda framtida kassafloden. Det reserverade beloppet redovisas i
resultatrakningen.

Langfristiga vardepappersinnehav och andra finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav redovisas till anskaffningsvardet forutsatt att
det inte finns en tydlig indikation pa att verkligt varde understiger anskaffnings-
vérdet och att denna virdenedgang beddms vara bestdende. | sddant fall skrivs
tillgangarna ned till det konstaterade verkliga vardet.

Leverantdrsskulder
Leverantdrsskulders forvantade [6ptid dr kort, varfor skulden redovisats till nomi-
nellt belopp utan diskontering enligt metoden for upplupet anskaffningsvarde.

Laneskulder

Skulder till kreditinstitut, checkrakningskredit samt dvriga skulder varderas till

upplupet anskaffningsvarde. Eventuella transaktionskostnader férdelas Gver lane-

perioden med tillimpning av effektivitetsrantemetoden. Langfristiga skulder har

en forvantad l6ptid ldngre &n 1 dr medan kortfristiga har en [6ptid kortare &n 1 ar.
| avsnitt 4 Lamnas information om koncernens finansiella riskhantering.

2.8 Skatter
Inkomstskatter ingar i koncernredovisningen med bdde aktuell och uppskjuten
skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen om inte den underliggande
transaktionen redovisas direkt i eget kapital. | dessa fall redovisas dven den
hédnforliga inkomstskatten direkt i eget kapital. Exempel pa en séadan transaktion
ar lamnade och mottagna koncernbidrag.

En aktuell skatteskuld eller skattefordran redovisas for den beraknade
skatten som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt eller tidigare ar.

Uppskjuten skatt beraknas antingen utifran skillnader mellan redovisade
varden i balansrakningen och skatteméssiga varden, sa kallade temporara
skillnader, eller balanserade outnyttjade underskottsavdrag eller andra avdrag.
Biotage beaktar ej temporara skillnader hanforliga till foljande tillgangar och
skulder: ej avdragsgill goodwill, den forsta redovisningen av tillgangar och
skulder som varken pdverkar redovisat eller skattemassigt resultat.

Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den utstrackning som det
ar sannolikt att de kan utnyttjas mot framtida beskattningsbara vinstmedel.
Uppskjutna skattefordringar reduceras till den del det inte langre &r sannolikt
att hanforliga skattefordelar kommer att uppnas. Uppskjuten skatt berdknas
med tillampning av de nationella skattesatser som pa balansdagen géller i de
lander dér koncernen har rattssubjekt med underskottsavdrag som berdknas
kunna utnyttjas.

For koncernredovisningen avseende 2009 betyder detta

Koncernen redovisade per 31 december 2008 en uppskjuten skattefordran

om 42,6 MSEK. Koncernen har infor 2010 ars taxering underskottsavdrag pa

i storleksordningen 750 MSEK varav cirka 41 MSEK kommer att tas i ansprak
med anledning av resultatet i de svenska bolagen under 2009. Baserat pa
koncernens forvantade resultat under kommande ar har Biotage vid en férnyad
bed6émning av vérdet pa underskottsavdragen beslutat att dven per 31 december
2009 redovisa vardet pa uppskjutna skattefordringar till 42,6 MSEK.

2.9 Avsittningar

Avsittningar for omstruktureringskostnader och rattsliga krav redovisas nar
koncernen har en legal eller informell forpliktelse till foljd av tidigare handelser.
Dessutom att det & mer sannolikt att ett utflode av resurser kravs for att reglera
atagandet dn att sa inte sker, och beloppet har berdknats pd ett tillforlitligt

satt. Avsattningar for omstrukturering innefattar kostnader for uppsagning av
leasingavtal och for avgangsersattningar till arbetstagare. Inga avsattningar gors
for framtida rorelseforluster.

Om det finns ett antal liknande ataganden, bedéms sannolikheten for att det
kommer att krdvas ett utflode av resurser vid regleringen sammantaget for hela
denna grupp av dtaganden.

Avsattningar for garantidtaganden for under aret salda produkter baseras
pa géllande garantivillkor, garantikostnader for tidigare perioder och bedémt
kvalitetsldge. Garantiperioden &r ett &r forutom i Tyskland dér den &r tva ar.
Avsiattningar delas upp i langfristiga och kortfristiga poster varvid till langfristiga
poster hanfors sddana ataganden mm som bedoms ge upphov till utflode av
resurser senare dn under kommande rdkenskapsar. Kortfristiga dtaganden ar
alla andra ataganden.

For koncernredovisningen avseende 2009 betyder detta

Koncernen redovisade avsattningar per 31 december 2009 med 6,3 MSEK varav
garantidtaganden utgérs av 3,5 MSEK. Motsvarande belopp per 31 december
2008 var 9,3 respektive 4,1 MSEK.
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2.10 Aktiekapital

Samtliga utgivna aktier utgors av stamaktier som klassificeras som eget
kapital. Bolaget har utelépande teckningsoptioner utgivna till koncernens
befattningshavare. Personaloptionsprogrammen redovisas pa sid 48-49.
Transaktionskostnader som direkt kan hédnforas till emission av nya aktier
eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran
emissionslikviden.

2.11 Forvaltning av kapital

Biotage definierar kapital som eget kapital. Syftet med férvaltningen av kapital

ar tillforsakra dels att koncernens bolag kan fullgdra sina forpliktelser och dels

att erforderliga medel finns for affarsrorelsens investeringar och expansion samt

att stodja ett uppfyllande av koncernens finansiella mal. Férvaltningen och

upprétthallandet av en kapitalstruktur syftar vidare till att dels till att skapa en

rimlig balans mellan eget kapital, lanefinansiering och likviditet sa att en rimlig

kapitalkostnad uppnas. Biotage strévar efter att finansiera sin organiska tillvaxt

och normala investeringsbehov genom att generera ett tillrackligt positivt

kassaflode fran den [6pande verksamheten. Den viktigaste grunden for att klara

dessa uppgifter &r att efterstrdva att skapa och vidmakthalla ett fértroende for

koncernen som investering eller som avtalspart. Biotage bedomer att detta bast

uppnds genom att Biotage

— har en tydlig och korrekt kommunikation och informationsgivning till
aktiemarknad och ovriga intressenter

— i réatt tid fullgor sina forpliktelser gentemot kunder, anstallda, leverantérer,
kreditgivare och myndigheter

— vagleds av etiska varderingar som medfor att koncernen uppfattas som en
serids part

— har policys, processer och rutiner som sdkerstaller att fattade beslut
genomfors och foljs upp

— vdrnar om sina anstalldas hdlsa och arbetsmiljo samt erbjuder goda
anstallningsforhdllanden i dvrigt.

3.1 Klassificering resultatrdkningens poster

Foretaget redovisar en funktionsindelad resultatrakning. Rorelsens kostnader
delas upp i kostnad for salda varor, forséljningskostnader, administrationskost-
nader samt kostnader for forskning och utveckling. Funktionsindelad resultat-
rakning ar vald med hénsyn till att andra bioteknik- och ldkemedelsforetag
vars aktier dr foremal for organiserad handel vanligtvis ocksa redovisar en
funktionsindelad resultatrakning. Det underldttar darfor for ldsare som onskar
gora jamforelser mellan foretag om dessa anvander samma uppstallningsform
for resultatrakningen.

Gemensamma kostnader for foretaget sasom kontorsmaterial, elektrisk kraft,
stddning av lokaler, hyra av kontorsmaskiner, telefon och porto etc. har fordelats
pa respektive funktion. Férdelningen har baserats pa i anspraktagna utrymmen
och antalet anstallda.

3.2 Intdktsredovisning

Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att
erhallas for salda varor och tjanster i koncernens [6pande verksamhet exklusive
mervdrdeskatt och rabatter samt efter eliminering av koncernintern forsaljning.

(@) Forsélining av produkter

Koncernen utvecklar och séljer system, reagens, tillbehor, reservdelar och
tjanster pa global bas, via dotterbolag direkt till slutanvéndare samt genom
distributdrer.

Intakter redovisas nér inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt och nar
huvudsakligen alla risker och rattigheter som ar forknippade med dgande 6ver-
gatt fran saljaren till koparen och acceptans lamnats av kunden vilket normalt
intraffar i samband med leverans.

(b) Forséljning av tjanster

Forséljning av tjdnster intdktsredovisas i den redovisningsperiod da tjénsterna
utfors genom successiv redovisning baserad pa utforda tjanster per balansdagen
i proportion till de totala tjanster som ska utforas.
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(¢) Royaltyintakter
Intakter fran royalty periodiseras i enlighet med det aktuella avtalets ekonomiska
innebord.

(d) Rénteintékter
Réanteintakter redovisas fordelat over l6ptiden med tillampning av effektivrante-
metoden.

(e) Utdelningsintékter
Utdelningsintdkter redovisas nar likvid har mottagits.

3.3 Kostnad for sélda varor

Kostnader for sélda varor bestar av:

— ersattningar till underleverantérer ddr foretaget anlitat annan tillverkare
— ramaterial for produktionen

— loner och 6vriga personalkostnader for produktionspersonal

— lokalkostnader

— forpacknings- och fraktkostnader

— avskrivningar pa produktionsanldggningarna

— andel av gemensamma kostnader

3.4 Ersdttningar till anstdllda

(@) Pensionsforpliktelser

Koncernforetagen har skiftande pensionsplaner. Pensionsplanerna finansieras
genom betalningar till férsdkringsbolag. Samtliga pensionsplaner for anstallda
inom koncernen utgoérs av avgiftsbestamda pensionsplaner. En avgiftsbestamd
pensionsplan &dr en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter
till en separat juridisk enhet.

Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala
ytterligare avgifter om forsakringsgivare inte har tillrackliga tillgdngar for att
betala alla ersattningar till anstdllda som hanger samman med de anstalldas
tjdnstgdring under innevarande eller tidigare perioder.

(b) Aktierelaterade erséttningar
IFRS 2, Aktierelaterade ersdttningar anger hur aktierelaterade ersattningar skall
redovisas.

Nar befattningshavare i koncernbolagen erhaller ersdttningar genom
ett aktierelaterat incitamentsprogram utgors ersattningen av optioner som
ar eget kapitalinstrument vilka ger ratt att i framtiden teckna aktier i Moder-
bolaget till ett faststallt pris. Bolaget har pa balansdagen tva sadana ute-
stdende program.

Det verkliga vardet pa tilldelade optioner redovisas som en personalkostnad
med motsvarande belopp direkt mot eget kapital. Det verkliga vardet berdknas
med hjalp av Black & Scholes modell vid tilldelningstidpunkten och fordelas
over intjdnandeperioden. Hansyn tas till de tilldelade instrumentens villkor och
forutsattningar. Det belopp som redovisas som en kostnad justeras fortlopande
for att dterspegla det faktiska antalet optioner som intjénats.

Mottagna likvider vid optionsinnehavares l6sen och férvdrv av aktier, gott-
skrivs aktiekapitalet till aktiernas kvotvdrde. Hanforbara transaktionskostnader
belastar den aktuella periodens resultat.

For koncernredovisningen avseende 2009 betyder detta
Resultatet for 2009 har inte belastats med ndgon kostnad (f.a. 1,0 MSEK) som
berdknats enligt IFRS 2. Inga nya optionsprogram har pabérjats sedan 2007
och inga bemyndiganden fran bolagsstimman féreligger och kostnaderna for
pagaende incitamentsprogram har fram till och med 2008 belastat rérelsen i
sadan omfattning att nagra ytterligare kostnader inte uppkommer under
programmens aterstaende 6ptid

En utforlig redogorelse 6ver utestdende optionsprogram lamnas i avsnitt 6.
”Optionsprogram till koncernens befattningshavare”.

(¢) Erséttningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsédgning utgar nér en anstallds anstallning sagts upp

fére normal pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar frivillig avgang
fran anstallning i utbyte mot sadana ersattningar. Koncernen redovisar av-
gangsvederlag nar den bevisligen ar forpliktad endera att sdga upp anstéllda
enligt en detaljerad formell plan utan méjlighet till aterkallande, eller att limna



ersattningar vid uppsagning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att
uppmuntra till frivillig avgéng fran anstallning.

(d) Vinstandels- och bonusplaner

Bonusersattningar till ledande befattningshavare redovisas pa sid 51-52.
Koncernen tillampar dessutom bonusprogram for befattningshavare med sadana
arbetsuppgifter dar resultatet av den anstalldes arbetsinsats har en méatbar
paverkan pa koncernens rorelseresultat. Kostnad for bonus resultatfors arligen
och finns reserverad i koncernbalansrakningen.

(e) Kortfristiga ersédttningar
Ersattningar till anstallda i form av l6ner, betald semester, betald sjukfranvaro
mm samt pensioner redovisas i takt med intjdnandet.

3.5 Forsdljningskostnader

Forsaljningskostnader bestar huvudsakligen av loner, 6vriga personalkostnader
och resekostnader for koncernens férsaljnings- och marknadsféringspersonal
samt kostnader for marknadsforingskampanjer, inklusive ersdttningar till
reklambyraer och kostnader fér produktion av foérsaljningsmaterial. Forsaljnings-
kostnaderna inkluderar dven en del av gemensamma kostnader.

3.6 Administrationskostnader

Administrationskostnaderna bestar frimst av l6ner och Gvriga personal-
kostnader for koncernledning, ekonomi- och annan administrativ personal.
Till administrationskostnaderna hanférs sig dessutom kostnader for juridiskt
bitrade, revision och affarsutveckling samt andel av gemensamma kostnader.

3.7 Forsknings- och utvecklingskostnader

Forsknings- och utvecklingskostnaderna bestar av

— loner och 6vriga personalkostnader

— patentkostnader

— arvoden till konsulter och externa leverantorer for utveckling av instrument
och programvaror till dessa

— materialkostnader for prototyper och testenheter

— avskrivningar pa balansforda utvecklingskostnader

— andel av gemensamma kostnader

— ovriga kostnader i samband med formgivning, utveckling, testning och
forbattring av koncernens produkter.

3.8 Nedskrivningar

Nedskrivningar gors i de fall da en tillgdngs redovisade varde Gverstiger det
beraknade atervinningsvardet. De redovisade vardena for bolagets tillgangar
kontrolleras vid varje balansdag for att utreda om det finns nagon indikation
pa om ett nedskrivningsbehov foreligger. Om nagon sadan indikation finns
beriknas tillgdngens &tervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hégsta av
nyttjandevdrdet och nettoforsdljningsvardet.

Vid berdkning av nyttjandevéardet diskonteras framtida kassafloden till en
rantesats fore skatt som dr tankt att beakta marknadens bedomning av riskfri
ranta och risk forknippad med den specifika tillgdngen. For en tillgdng som
inte oberoende av andra tillgdngar genererar nagot kassaflode, berdknas
atervinningsvirdet for den kassagenererande enhet som tillgdngen tillhor.

Reversering av tidigare verkstillda nedskrivningar gérs nér atervinningsvardet
for nedskriven anlaggningstillgang overstiger bokfort varde och behovet av
nedskrivningar som redovisats i tidigare perioder inte langre bedoms erforder-
liga. Genomfdrd reversering redovisas i resultatrakningen. Provning av tidigare
nedskrivningar sker individuellt.

For koncernredovisningen avseende 2009 betyder detta

Koncernens resultat har inte for vare sig 2008 eller 2009 belastats med nagra
nedskrivningar. Inte heller har nagra nedskrivningar fran tidigare ar reverserats
under 2008 eller 2009. Goodwillposten har per 31 december 2009 varit foremal
for regelmassig nedskrivningsprévning men nagot behov av nedskrivning

har inte konstaterats. En ndarmare redogdrelse for genomférd nedskrivnings-
provning lamnas i avsnitt 5 Viktiga uppskattningar och bedémningar for
redovisningsdandamal.

3.9 Ovriga rorelseintikter och rorelsekostnader

Som ovriga rorelseintakter respektive dvriga rorelsekostnader redovisas bland
annat ersattningar av tillfallig natur, véxelkursdifferenser pd fordringar och
skulder av rorelsekaraktdr samt resultat vid forsdljning eller utrangering av
anldggningstillgdngar.

4. Finansiella risker och koncernens riskhantering

4.1 Finansiella risker inom Biotagekoncernen

Biotage dr i sin verksamhet utover affdrsrisker, exponerad for olika finansiella
risker. De finansiella risker som ar av storst betydelse ar valuta-, rante-, kredit-
och refinansieringsrisker, vilka samtliga regleras i en av Biotages styrelse
faststalld finanspolicy.

Kreditrisker avseende kundengagemang hanteras, inom faststallda ramar,
decentraliserat genom lokala kreditbedémningar. Ovriga risker hanteras
framst centralt av finansdirektoren i samrad med verkstéllande direktoren.
Finanspolicyn slar fast att de finansiella riskerna, med beaktande av rimlig
sdkringskostnad, ska minimeras och tillgdngen pa likviditet sakerstallas.

Valutarisk

Koncernens forsaljning sker foretradesvis i svenska kronor, euro, amerikanska
dollar och brittiska pund. Aven koncernens rérelsekostnader och finansiella
instrument relateras till dessa valutor. Eftersom koncernens funktionella valuta
dr svenska kronor innebdr en forandring av kronans vaxelkurs gentemot 6vriga
transaktionsvalutor att koncernens stéllning och resultat forandras.
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For koncernredovisningen avseende 2009 betyder detta

Nedanstdende tabell redovisar nettoeffekterna pa koncernens resultat av forandrade vaxelkurser for svenska kronan gentemot koncernens viktigaste transaktionsvalutor:

Kronans forandring i varde gentemot andra valutor med x procent medfér féljande paverkan pa koncernens resultat baserat pa intakter, kostnader och finansiella

instrument 2009

Belopp i TSEK Valuta -20% -15% -10% -5% 5% 10% 15% 20%
Euro EUR 17 423 13 067 8711 4 356 -4 356 -8 711 -13 067 -17 423
Amerikanska dollar ~ USD 18 349 13 762 9174 4 587 -4 587 -9 174 -13 762 -18 349
Brittiska pund GBP 404 303 202 101 -101 -202 -303 404
Samtliga 36 176 27 132 18 088 9 044 -9 044 -18 088 -27 132 -36 176

Nedanstaende tabell redovisar nettoeffekterna pa koncernens egna kapital av férandrade vaxelkurser for svenska kronan gentemot koncernens viktigaste transak-

tionsvalutor:

Kronans forandring i varde gentemot andra valutor med x procent medfér féljande paverkan pa koncernens egna kapital baserat pa eget kapital, koncerninterna mel-

lanhavanden, intdkter, kostnader och finansiella instrument 2009

Belopp i TSEK Valuta -20% -15% -10% -5% 5% 10% 15% 20%
Euro EUR 24 640 18 480 12 320 6 160 -6 160 -12 320 -18 480 -24 640
Amerikanska dollar  USD 64 637 48 478 32318 16 159 -16 159 -32 318 -48 478 -64 637
Brittiska pund GBP 21161 15 871 10 581 5 290 -5 290 -10 581 -15 871 -21 161
Samtliga 110 438 82 828 55 219 27 609 -27 609 -55 219 -82 828 -110 438

Valutaexponeringarna ovan harror framst fran investeringar i andra valutor an svenska kronor. Koncernens refinansiering har sa langt det ar mojligt gjorts i valutor som
matchar investeringarna varfor exponeringen ovan i forsta hand avser tillfort eget kapital i respektive valuta.
Under 2009 har koncernens egna kapital minskat med 22,5 (6kning 29,2) MSEK som ett resultat av drets forandrade vaxelkurser.

Rénterisk

Rénterisk innebar att vardet pa ett finansiellt instrument varierar pa grund av
forandringar i marknadsréantorna. | fraga om koncernens finansiella tillgangar sa
dr dessa i begransad omfattning utsatta for sddana vardeforandringar eftersom
innehaven &r av kortfristig natur. Ranterisken ligger i stallet i att koncernens refi-
nansiering blir kostsammare om det allmanna ranteldget stiger och vice versa.

For koncernredovisningen avseende 2009 betyder detta

Koncernens rantebarande finansiella tillgdngar uppgick per 31 december 2009
till 99 604 (298 107) TSEK och skulder till 37 733 (46 894) TSEK. Rantenettot
for 2009 redovisades till 1 124 (284) TSEK. Koncernens genomsnittliga l[anerdnta
inklusive finansieringskostnader uppgick under 2009 till 5,3 (8,0) procent.

| inledningen av 2010 har koncernen amorterat sina rantebarande skulder

med 29,2 MSEK som ett resultat av forsdljningen av rorelsefastigheten i USA.
Koncernens ranterisk reduceras darmed pdtagligt och spelar under radande
omstdndigheter en underordnad roll.

Kreditrisk

Koncernens kreditrisker ligger i att kunderna saknar formaga att betala for
utforda leveranser. Kunderna utgors till absolut vervagande del av stora
lakemedelsbolag och vetenskapliga institutioner vars verksamhet vanligtvis ar
statligt finansierad. Av den orsaken &r konstaterade kundférluster i koncernen
understiger 100 TSEK per under for ar 2008 och 2009. Koncernens kundford-
ringar pa balansdagen &r emellertid stora i forhallande till omséttningen. Det
beror foretradesvis pa att forsaljningen normalt ar hog i december manad men
ocksa pa att manga kunder betalar fakturorna férst efter forfallodagen. Pa basis
av historiska fakta kan konstateras att Biotages kreditrisk ar mycket liten.

Likviditetsrisk och refinansieringsrisk

Likviditetsrisk &r risken att fa svarigheter att disponera likvida medel for att
mota ataganden forknippade med finansiella instrument. Kassaflédesanalyserna
for 2008 och 2009 utvisar betryggande positiva medelsfléden fran den lopande
verksamheten som sdkerstaller ett ratt fullgérande av de forpliktelserna foljer av
rérelsens nuvarande omfattning.

Biotages likvida tillgangar 6verstiger per den 31 december 2009 med stor
marginal saval kortfristiga som langfristiga forpliktelser dessutom férfogar
koncernen 6ver outnyttjade kreditfaciliteter.

Pa lang sikt ligger likviditets- och finansieringsriskerna i att koncernen kan
bli beroende av krediter eller dgartillskott for sin expansion.
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4.2. Koncernens riskhantering

Ovan redogérs for de finansiella risker som &r forknippade med Biotages
affarsrorelser och ekonomiska forvaltning. For att begrdansa eventuella negativa
effekter av dessa risker finns en finanspolicy for koncernen utarbetad och som
har faststallts av bolagets styrelse. Finanspolicyn skall underldtta det finansiella
arbetet och minimera de ekonomiska konsekvenserna som de finansiella
riskerna kan medfora.

| referat har finanspolicyn nedanstdende innehall

1. Overgripande principer

Finansfunktionen skall arbeta utifran féljande principer:

— Koncernens finansiella risker skall minimeras enligt fastlagda principer.

— Arbetsuppgifterna skall hanteras omsorgsfullt och professionellt.

— Vidtagna atgarder skall dokumenteras och rapporteras till ansvariga
bolagsorgan.

— Forvaltnings- och administrationskostnader skall minimeras.

2. Kompetensfordelning

| policydokumentet finns en uttalad fordelning av ansvar, arbetsuppgifter och
befogenheter mellan foretagets styrelse, verkstdllande direktéren, ekonomi-
direktéren och redovisningschefen.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for hanteringen av koncernens
finansiella risker, att finanspolicyn arligen revideras, att utse behériga
firmatecknare och dra upp ramar och riktlinjer fér nyupplaning, valutaexpone-
ring mm. Verkstallande direktoren har ansvar for att beslutad policy efterlevs,
tillser att policyn arligen revideras av styrelsen och ansvarar for att kontroll och
avstamning av affarsbekraftelser fran externa motparter vad géller placeringar,
valutasdkringsinstrument dr sakerstallda.

Ekonomidirektdren har det operativa ansvaret for hanteringen av de
finansiella riskerna.

Redovisningschefen ansvarar for kontroll och avstamning av affarsbekréftelser
fran externa motparter vad géller placeringar, valutainstrument mm och ansvarar
for dokumentation och arkivering av affarsbekraftelser och kontoutdrag.

3. Administrativa rutiner
De som verkstiller affdrer skall vara atskilda fran dem som skoter kontroll,
redovisning och rapportering av affarer.

Rapporteringsunderlag for genomforda finansiella transaktioner skall i



systematisk form ldmnas till redovisningschefen for kontroll mot de handlingar
som mottagits av transaktionens motpart.

4. Resultat- och balansexponering

Genom att koncernen bedriver verksamhet, produktion och forsaljning i flera
lander skapas en exponering genom fordelningen av intdakter och kostnader
i olika valutor. Denna exponering kan paverkas bland annat genom val av
forsaljnings- och inkdpsvalutor.

P& samma sitt finns tillgangar, skulder och eget kapital i heldgda dotterbolag
samt fordringar och skulder mot externa kunder och leverantérer i olika valutor
varvid exponering och valutarisk foreligger.

Denna exponering hanteras i huvudsak genom val av forsaljnings- och
ink6psvalutor, lan och placeringar i valutor.

5. Hantering av valutarisk
Biotage skall minimera valutarisken som uppstar i de kommersiella flédena.
Spekulativt positionstagande, i syfte att skapa intakter pa kursrérelse, skall
aldrig ske. Med spekulativt positionstagande avses att inga transaktioner utan
att ndgot underliggande kommersiellt fléde eller obalans foreligger.

Biotage strategi dr att centralisera hanteringen av valutarisken till Finans-
funktionen i Biotage AB.

Forsaljning mellan moder- och dotterbolag skall ske i dotterbolagets valuta
for att undvika att dotterbolagen far en valutarisk att hantera.

Forsaljning mellan dotterbolag skall ske i sédljande dotterbolagets valuta.

6. Rapportering
Koncernens valutaexponering skall sammanstéllas och avrapporteras minst en
gang per ar till styrelsen.

Till varje styrelsemote skall rapportering ske av ev. utestaende terminsavtal
i valutor, aktuell lan- och likviditetssituation.

Likviditeten rapporteras veckovis inkluderande en rullande fyraveckors
prognos och tillstalls ledningen.

Genomgang av aktuell status i fraga om kundfordringar sker veckovis.

7. Kreditrisker

Uppf6ljning av kundfordringar skall ske l6pande med kontroll 6ver forfallna

kundfordringar, vidtagna atgarder, bedémda kreditrisker mm. Fér nya kunder som

tidigare inte dr kdnda inom koncernen sker kontroll vad galler kreditvardighet.
Enhetliga regler for kredittider och kravhantering foreligger.

8. Likviditets- och lanehantering

Tillganglig likviditet forvaltas av ekonomidirektoren eller av honom delegerad.
Nodvandiga krediter for rorelsefinansiering skall finnas savil i de svenska bola-
gen som i de utldndska bolagen dar sa dr mojligt. For de utlandska bolagen ar
syftet med rorelsekrediterna dels att reducera viss valutaexponering, mojliggora
finansiering av rorelsekapitalbehov, att parera fluktuationer i likviditeten samt
att undvika att onddig 6verlikviditet finns i enskilt dotterbolag.

9. Placering av dverlikviditet
Befintlig 6verlikviditet placeras kortfristigt av ekonomidirektdren i likvida varde-
papper normalt belopande i svenska kronor. De vdrdepapper som ar aktuella
som placering dr féljande:
— Svenska staten
— Kommuncertifikat
- Ovriga K1 ratade certifikat
Loptid pa kortfristiga placeringar far inte Gverstiga sex manader.

5. Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal
Vid uppréttande av moderbolagets och koncernens finansiella rapporter ligger
bestimmelserna i Arsredovisningslagen, IFRS, sirbestimmelser fran norm-
givande organ samt normer och konventioner for rattvisande bild till grund for
vardering av balansrakningarnas poster samt utformningen av den finansiella
rapporteringen i dvrigt.

Utover detta har styrelsen och verkstallande direkt6ren att vid upprattande
av denna koncernredovisning gora ett antal bedomningar i vdrderingsfragor som
kan ha betydelse for redovisad stdllning och resultat.

Osékerhet i uppskattningar

Uppskattningar och bedémningar utvarderas lopande och baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvdntningar pa framtida handelser som
anses rimliga under rddande férhéllanden. Det kan konstateras att arsresultatet
fér 2009 och redovisad ekonomisk stallning per 31 december 2009 inte har pa-
verkats av ndgon nodvédndig omvéardering av bedémningar och uppskattningar
som har gjorts vid uppréattande av finansiell rapportering under tidigare ar.

Vissa antaganden om framtiden samt uppskattningar och bedémningar har
sdrskild betydelse for vdrderingen av tillgangarna och skulderna i balansrak-
ningen. Den balanspost dar risken for vardeférandringar under féljande ar ar
storst pa grund av att antagandena eller uppskattningarna kan behéva dndras
dr goodwill. De vdsentligaste uppskattningar som ligger till grund for varde-
ringen av tillgdngar och skulder bygger givetvis pa bedémningar om méjligheter
att dven i framtiden avsatta koncernens produkter och tjanster i sddana volymer
och till priser som ger ett rimligt foretagsekonomiskt dverskott. Mojligheterna
till avsattning ar i hog grad beroende av vilken teknisk kompetens som kon-
cernen far tillgang till for framtagande av nya och férbattrade produkter. Och
dessutom i vilken omfattning ldkemedelsindustri och vetenskapliga institutioner
véljer att satsa pa utveckling av nya produkter, ny kunskap och nya metoder
inom de vetenskapliga omraden som koncernens produkter tas i ansprak.
Koncernen har kraftfullt minskat sina rérelsekostnader under 2004-2008 och
konsoliderat denna niva under 2009. En férutsattning for framtida forbattring av
koncernens ekonomiska resultat &r att denna kostnadsniva kan vidmakthallas
eller i vart fall inte stiger snabbare &dn forsaljningsutvecklingen. De under 2009
vidtagna omstruktureringsatgédrderna reducerar under 2009 koncernens produk-
tionskostnader och administrationskostnader vilket skapar goda forutsattningar
for fortsatt bedriva koncernens verksamhet kostnadseffektivt. De positiva
effekterna pa koncernens rorelsekostnader av omstruktureringen av koncernens
produktion innebarande avveckling av produktionsanldggningen i USA borjar
redan synas i fjdrde kvartalet 2009.

Det finns dven ett potentiellt utrymme for fortsatt produktivitetsokning i
koncernen dven om detta efter genomférda kostnadsreduktioner maste bedéms
som begrédnsat jamfort med dem som genomfdrdes under 2004 till 2009.
Koncernen nédgas emellertid konstatera att under de senaste fyra aren har den
genomsnittliga bruttomarginalen fallit med 1 procent per ar.

Nedskrivning av goodwill i koncernens balansrékning
Vérdet pa redovisad goodwill uppgar till 473 661 (487 227) TSEK. Vardeférand-
ringen under 2009 hédnfor sig helt och hallet till &ndrade vaxelkurser.

Vardet prévas minst en gang per ar med avseende pd eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Prévningen kraver en bedémning av nyttjandevérdet pa den
kassagenererande enheten till vilken goodwillvardet ar hanforligt. Detta kraver i
sin tur att en berdkning av koncernens forvantade framtida kassafléden. Ett ned-
skrivningsbehov kan konstateras nar det atervinningsbara beloppet understiger
redovisat varde. En nedskrivning redovisas i sa fall i resultatrakningen.

For koncernredovisningen avseende 2009 betyder detta
Den prévning som skett vid upprattande av denna arsredovisning har utvisat
att det inte finns nagot nedskrivningsbehov. Skulle koncernens positiva resultat-
utveckling forsamras kommer ett nedskrivningsbehov att aktualiseras. Se
utforligare information i not 13 pa sid 61.

En total nedskrivning av goodwill skulle minska koncernens egna kapital fran
1089 MSEK till 615 MSEK och sdnka soliditeten fran 89 procent till 82 procent.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Biotage balansfér utgifter for sina utvecklingsarbeten baserat pa en bedémning
av varje projekts forvantade bidrag till koncernens forséljningsintakter.
Varderingen sker till anskaffningsvarde. En post tas bort ur balansrakningen
ndr produkten inte langre saluférs eller bedoms enbart kunna tillféra

nya forsaljningsintakter i mycket begransad omfattning. | samband med
upprattandet av koncernens finansiella rapporter gors en genomgang av de
vérden vartill produkterna eller pagdende projekt ar upptagna till i rapporten
over finansiell stéllning. Eftersom varderingen grundar sig pd en bedémning
av en forvdntad efterfrdgan och prisbild for produkten ar varderingen férenad
med osdkerhet. En snabbare teknologisk utveckling och bédttra produkter hos
konkurrenter kan aktualisera nedskrivningsbehov.
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For koncernredovisningen avseende 2009 betyder detta

Under 2006-2009 har koncernen balanserat utgifter for utvecklingsarbeten med
totalt 76 MSEK och skrivit av enligt plan med 41 MSEK. Totalt planmassigt rest-
varde per 31 december 2009 uppgar till 50 MSEK och det finns inga indikationer
pa att denna post skulle beh6va skrivas ned.

Uppskjuten skattefordran

Biotage varderar sina underskottsavdrag utgaende fran hur dessa forvantas
kunna utnyttjas for avrakning mot framtida vinster. Underskottsavdragen

ar huvudsakligen taxerade hos de svenska bolagen och bolagen i USA. Vid
faststéllelse av vardet pa underskottsavdragen maste en bedémning géras av
kommande ars 6verskott samt i vilka lander dessa férvantas uppkomma. Om
koncernen inte lyckas forverkliga sina planer for férsaljning och resultat kan en
nedskrivning av posten bli erforderlig.

For koncernredovisningen avseende 2009 betyder detta

Biotage har i sin koncernbalansrakning tagit upp 43 MSEK som vérde pa under-
skottsavdragen. Efter 2010 ars taxering bedéms underskottsavdragen uppga till
cirka 710 MSEK varav taxerat i Sverige cirka 410 MSEK.

Aktiebaserade incitamentsprogram

Nedan féljer en kortfattad beskrivning av utestaende aktiebaserade incitaments-
program i moderbolaget per den 31 december 2009. Inledningsvis kan
konstateras att de kostnaderna fér optionsprogrammen som enligt IFRS 2 ska
belasta koncernens resultatrakning har tagits fram till och med 2008 och att
inga ytterligare kostnader har tillkommit under 2009 eller kommer att belastas
kommande ars resultat.

Per 31 december 2009 fanns kvar 584 700 optioner hos koncernens befatt-
ningshavare och dessa beréttigar innehavarna att teckna lika manga aktier.
Vid ett totalt utnyttjande av dessa optioner sker en utspadning av nuvarande
aktiedgares innehav med o,7 procent.

2005-planen

Vid ordinarie bolagsstaimma i Biotage den 27 april 2005 bemyndigades styrelsen
att anta ytterligare ett personaloptionsprogram. Detta program genomfsrdes
under februari 2006. Programmet omfattade 549 400 personaloptioner varav
medlemmar i koncernledningen erholl hogst 45 ooo personaloptioner vardera,
juniora ledande befattningshavare hogst 10 ooo personaloptioner vardera,
6vriga ledande befattningshavare och nyckelmedarbetare hogst 2 ooo personal-
optioner vardera och &vriga anstdllda hogst 400 personaloptioner vardera. En

Utestaende optioner per 31 december 2009 dr sammanfattningsvis

personaloption berattigar innehavaren att forvdrva en aktie i Biotage till ett
l6senpris om 11,83 SEK. Personaloptionerna har en l6ptid om 7 ar och kan ut-
nyttjas efter ett ar till och med tre ar efter tilldelningsdagen med en tredjedel av
antalet tilldelade personaloptioner for varje ettarsperiod. Per 31 december 2009
var totalt 211 200 personaloptioner utestdende under 2005-planen.

Personaloptionerna krdver i princip att innehavaren vid utnyttjandet
fortfarande &r anstalld i koncernen. For att sdkerstélla Biotages forpliktelser i
anledning av tilldelade personaloptioner enligt personaloptionsprogrammet
beslutade styrelsen med stéd av bemyndigande fran den ordinarie bolags-
stamman den 27 april 2005 om emission av hdgst 640 ooo teckningsoptioner.
Teckningsoptionerna berattigar till nyteckning av hogst 640 ooo aktier i bolaget.
Varje teckningsoption som emitterades den 21 februari 2006 ger under perioden
fran och med emissionsbeslutets registrering hos Bolagsverket till och med den
21 februari 2013, rétt att teckna en ny aktie i bolaget till en teckningskurs om
11,83 kronor per aktie.

2006-planen
Vid ordinarie bolagsstdimma i bolaget den 27 april 2006 bemyndigades styrelsen
att anta ytterligare ett personaloptionsprogram. Detta program genomfordes
under februari 2007. Programmet omfattar 597 500 personaloptioner varav
medlemmar i koncernledningen erhaller hogst 30 ooo personaloptioner vardera,
seniora ledande befattningshavare hégst 10 ooo personaloptioner vardera,
ovriga ledande befattningshavare och nyckelmedarbetare hogst 5 ooo personal-
optioner vardera och 6vriga anstallda hogst 3 ooo personaloptioner vardera.
Bolagets koncernchef och verkstéllande direktor tilldelades 55 ooo personal-
optioner. En personaloption berattigar innehavaren att férvarva en aktie i Biotage
till ett [6senpris om 16,64 kronor. Personaloptionerna har en [6ptid om 7 &r och
kan utnyttjas efter ett ar till och med tre &r efter tilldelningsdagen med en tredje-
del av antalet tilldelade personaloptioner for varje ettarsperiod. Per 31 december
2009 var totalt 373 500 personaloptioner utestdende under 2006-planen.
Personaloptionerna krdver i princip att innehavaren vid utnyttjandet fortfarande
dr anstalld i koncernen. For att sakerstédlla Biotages forpliktelser i anledning
av tilldelade personaloptioner enligt personaloptionsprogrammet beslutade
styrelsen den 9 februari 2007 med st6d av bemyndigande fran den ordinarie
bolagsstamman den 27 april 2006 om emission av hdgst 700 ooo tecknings-
optioner. Teckningsoptionerna berdttigar till nyteckning av hogst 700 ooo aktier
i bolaget. Varje teckningsoption som emitterades den g februari 2007 ger under
perioden fran och med emissionsbeslutets registrering hos Bolagsverket till och
med den 9 februari 2014, rétt att teckna en ny aktie i Bolaget till en tecknings-
kurs om 16,64 kronor per aktie.

Antal aktier som Antal Antal optioner Tecknings- Tecknings-
Antal varje option aktier som som kan utges for Tecknings- periodens periodens
Ar optioner ger ratt till @ kan tecknas kassaflodessakring ® kurs SEK @ forsta dag sista dag
Personaloptionsprogram riktade till anstéllda inom koncernen:
2006 211 200 1,00 211 200 33792 11,83 2006-02-21 2013-02-21
2007 373 500 1,00 373 500 59 760 16,64 2007-02-15 2014-02-15
Summa 584 700 584 700 93 552

@ Teckningskurs och antal aktier som féljer med varje option har omraknats med hansyn till genomférda nyemssioner.

® Enligt bemyndigande fran arsstimman har moderbolaget emitterat teckningsoptioner till dotterféretaget CEMU Bioteknik AB som mojliggdr avyttring syftande till
att neutralisera det kassaflode som uppkommerdd arbetsgivaravgifter ska erldggas pa vardet av optionsinnehavarnas férman vid optionernas utnyttjande for aktie-
teckning. Totala antalet optioner uppgar till 193 100 varav maximalt 93 552 kan beh6va avyttras. Det &r emellertid mycket osannolikt att CEMU Bioteknik kommer

att avyttra nagra optionerna av kassaflodesskal.
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Arets forandring av utestaende optioner: Redovisade kostnader enligt IFRS 2

Ingdende Optioner Utgdende for optionsprogram inklusive avsattning Aterstaende kostnad

balans som har forfallit balans lagstadgade arbetsgivaravgifter 31dec -09

Ar 2008 2009 2009 2005-2008 2009 for 2010-2014
2004 139 200 -139 200 - 2276 893 - -
2006 260 400 -49 200 211 200 1378 525 - -
2007 444 000 -70 500 373 500 2252998 - -
Summa 843 600 -258 900 584 700 5 908 416 - -

® Sista dag for utnyttjande av optioner utgivna 2004 var 31 december 2009 varfér programmet &r avslutat.
Vid berdkning av kostnad for optionsprogram enligt IFRS 2 och faststéllande av optionernas varde har Black & Scholes varderingsmodell anvants.

Utgivningsar Utgivningsar
F6ljande parametrar har anvants 2006 2007

Viarde pa underliggande aktie vid tilldelningstidpunkt 11,30 kr 16,64 kr
Losenpris vid utnyttjande av optionerna mht genomférda emissioner 11,83 kr 16,64 kr
Forvantad l6ptid: Vesting 1 4,0 ar 4,0 ar
Vesting 2 4,5 ar 4,5 ar
Vesting 3 5,0 ar 5,0 ar
Fordelning over vestingperioderna 1/3 del vardera 1/3 del vardera
Riskfri ranta Vesting 1 3,30% 3,90%
Vesting 2 3,40% 3,93%
Vesting 3 3,50% 3,93%
Forvantad framtida volatilitet i aktiekursen 40,0% 40,0%
Forvantad utdelning under optionernas l6ptid 0,00 kr 0,00 kr
Férvantad personalomsattning 7,0% 7,0%
Varde per option Vesting 1 3,78 kr 5,01 kr
Vesting 2 4,06 kr 5,37 kr
Vesting 3 4,32 kr 5,71 kr
Kostnad enligt IFRS 2 exklusive arbetsgivaravgifter 1760 520 kr 2779 631 kr

Pé grund av hogre verklig personalomsattning dn berdknad har den totala kostnaden for ar 2006-2008 blivit ndgot lagre dn vad som kalkylerats enligt
ovanstaende berdkning och nagon belastning pa 2009 ars resultat har inte varit erforderlig. Under programmens aterstaende l6ptid kommer heller ingen
kostnad att belasta koncernens resultatrakning.
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Redovisnings- och varderingsprinciper
i moderbolaget

De redovisnings- och vérderingsprinciper som tillampas i vid upprattande av
koncernens stallning, resultat och kassafléden finns beskrivna ovan. | allt
vésentligt omfattar dessa redovisnings- och varderingsprinciper dven moder-
bolaget.

rorelse som bolaget har tillskapat eller forvarvat drivs genom heldgda dotter-

och dotterdotterféretag. Koncernens huvudsakliga verksamhet aterfinns inom
omradet biovetenskap. Koncernen erbjuder kompletta lGsningar, kunskap och
erfarenhet inom tva omraden — lakemedelskemi och genetisk analys. Rorelsen

Redovisningshandlingarna fér koncernmodern Biotage AB for det rakenskapsar
som slutar den 31 december 2009 har godkants av styrelsen och verkstéllande
direktoren for publicering den 11 februari 2010. Redovisningshandlingarna
kommer att foreldggas arsstimman den 29 april 2010 for faststallande.

Bolaget dr ett svenskt publikt aktiebolag med sdte i Uppsala ddr koncernens
ledning och koncerngemensamma funktioner finns lokaliserade. Bolagets aktie
ar noterad pa Nasdag OMX Stockholms Small Cap-lista.

Biotage AB bedriver som juridisk enhet ingen egen affdrsrérelse utan den

bedrivs huvudsakligen i USA och inom EU-omradet som ocksa &r koncernens
viktigaste geografiska avsattningsmarknader. Forskning och utveckling sker i
Sverige och tillverkning i Sverige och Storbritannien.

Regelverk

De finansiella rapporterna ar upprattade i enlighet med RFR 2.2 Redovisning for
juridiska personer, Arsredovisningslagen samt andra tolkningar utfirdade Radet
for Finansiell Rapportering.
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Noter

Not 1 Medelantal anstdllda, 6ner, ersdttningar och sociala avgifter

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Styrelse och ledande befattningshavare
Ledaméter och befattningshavare presenteras pa sid 72-73.
Styrelse
Kvinnor - 1 -
Man 6 8 6
Summa 6 9 6
Koncernledning
Kvinnor - - - -
Man 3 3 1 1
Summa 3 3 1 1
Medelantal anstéllda
Kvinnor 91 123 - -
Man 177 200 1 1
Totalt 268 323 1 1
Léner och erséttningar
Styrelsen och verkstédllande direktéren 5370 5 848 5370 5 848
Andra ledande befattningshavare, 2 personer 3143 3242 - -
Ovriga anstillda 124 934 138 478 - -
Totalt loner och ersattningar 133 447 147 568 5370 5 848
Sociala avgifter enligt lag och avtal
Styrelsen och verkstallande direktdren 1687 1852 1687 1852
Andra ledande befattningshavare 984 625 - -
Ovriga anstillda 17 479 24 526 - -
Totalt sociala avgifter enligt lag och avtal 20 151 27 003 1687 1852
Pensionskostnader
Styrelsen och verkstédllande direktéren 731 731 790 731
Andra ledande befattningshavare 742 719 - -
Ovriga anstillda 7777 7774 - -
Totalt pensionskostnader 9251 9224 790 731
Totala l6ner, sociala avgifter och pensionskostnader 162 849 183 795 7 848 8 431
Medelantal anstillda med fordelning pa moderbolaget och land
2009 2008
varav varav varav varav
Totalt man kvinnor Totalt man kvinnor
Moderbolaget i Sverige 1 1 - 1 1 -
Dotterforetag i Sverige 59 40 19 72 46 26
USA 78 51 27 116 71 45
Storbritannien 106 66 40 102 61 41
Tyskland 10 10 1 15 12 3
Frankrike - - - 1 1 -
Japan 13 9 5 16 8 8
Summa anstéllda, landerférdelade 268 177 91 323 200 123
Procentuell fordelning 66% 34% 62% 38%
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Fordelning av loner och erséttningar per land och pa moderbolaget

Fordelning av sjukfranvaro for de svenska bolagen i procent av arbetstid

2009 2008 2009 2008
Styrelse och vd Sjukfranvaro for samtliga anstillda 0,5 1,2
Moderbolaget 5370 5 848 Andel sjukfranvaro som avser langtidssjukfranvaro 0,0 20,4
Dotterbolag i Sverige - - Sjukfranvaro for kvinnor 0,8 1,6
Summa 5370 5 848 Sjukfranvaro fér man 0,3 1,0
Sjukfranvaro for personal 29 ar eller yngre 0,5 0,5
Andra ledande befattningshavare Sjukfranvaro for personal 30 — 49 ar 0,5 1,2
Moderbolaget - - Sjukfranvaro for personal 5o ar eller dldre 0,6 1,1
Dotterbolag i Sverige 3143 3242
USA - - Langtidssjukfranvaro definieras som sammanhangande sjukfranvaro som pagatt
Summa 3143 3242 i 60 kalenderdagar eller mer.
Ovriga anstillda 2009 2008 Villkor for styrelseledaméter och ledande befattningshavare
Moderbolaget - - Principer
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt drsstammans
Dotterbolag 2009 2008 beslut. Erséttning till verkstallande direktdren/koncernchefen Torben Jérgensen
Sverige 27 385 35 714 utgors av grundlon, rorlig ersattning, dvriga formaner samt pension. Ersattning
USA 51256 53 418 till andra ledande befattningshavare utgérs av grundlon, rorlig ersattning,
Storbritannien 30 122 34 864 Gvriga formaner samt pension. Med andra ledande befattningshavare avses de
Tyskland 9130 8770 2 personer som tillsammans med verkstdllande direktéren/koncernchefen utgor
Frankrike - 547 koncernledningen.
Schweiz - - Fordelningen mellan grundlon och rérlig erséttning ska sta i proportion till
Japan 7 040 5 165 befattningshavarens ansvar och befogenhet. For verkstéllande direktoren/
Totalt i dotterforetag 124 934 138 478 koncernchefen Torben J6rgensen utgar rorlig ersattning relaterad till koncernens
arsresultat och ar maximerad till 2 500 ooo kronor.
Totalt i koncernen 133 447 147 568 F6r andra ledande befattningshavare &r den rorliga ersattningen maximerad
till 30 procent av grundlonen.
Ersdttningar och dvriga formaner under 2009
Styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig
SEK arvode Grundlon ersdttning formaner kostnad ersattning Summa
Styrelsens ordférande:
Ove Mattsson 425 000 425 000
Ovriga ledaméter:
Anders Rydin 175 000 175 000
Thomas Eklund 150 000 150 000
Annika Espander 125 000 125 000
Staffan Lindstrand 125 000 125 000
Bengt Samuelsson 125 000 125 000
Mathias Uhlén 125 000 125 000
Axel Broms 125 000 125 000
Per-Olof Eriksson 125 000 2584 127 584
Summa utbetalda arvoden under 2009
till styrelsens ledaméter 1500 000 2584 1502 584
Avgar ingdende reserv for ej utbetalda
styrelsearvoden 1 januari 2009 -933 333 -933 333
Tillkommer utgaende reserv for ej
utbetalda styrelsearvoden 31 december 2009 683 333 683 333
Summa periodiserad kostnad for
arvoden till styrelsens ledaméter 2009 1250 000 2584 1252584
Verkstéllande direktéren/koncernchefen:
Torben J6rgensen 2 534 400 950 000 2 765 731 400 630 601 4 849 166
Ovriga ledande
befattningshavare (2 personer) 2520 186 619 038 3841 742 310 - 3 885 375
Summa 1250 000 5 054 586 1569 038 6 606 1473 710 633 185 9 987 125
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Fortydliganden och kommentarer till tabeller pa sid 51

Styrelsen

Arsstamman 2008 beslét att arvode for tiden intill arsstimman 2009 skall uppga
till totalt 1 400 000 kronor varav 400 0oo kronor till ordféranden. Arsstimman
2009 beslét att for tiden intill arsstamman 2010 skall styrelsens arvode totalt
vara 1 025 000 kronor varav 400 ooo kronor till ordféranden. Dessutom
beviljades en ram for erséttningar for kommittéarbete maximalt uppgaende

till 100 0oo kronor. Ramen faststilldes av savil stimman 2008 som 2009.

Verkstéllande direktéren/koncernchefen

Verkstéllande direktéren/koncernchefen Torben Jérgensen har en grundlon som
uppgar till 208 000 kronor per manad. Darutover skall utga rérlig ersattning,
pension och eventuellt avgangsvederlag enligt beskrivning nedan.

Bonus och dvrig erséttning
Till verkstéllande direktéren/koncernchefen Torben Jorgensen utgar en kvalitativ
bonus pa maximalt 2 500 ooo kronor per ar.

Utover detta tillkommer en fast ersdttning om maximalt 8oo ooo kronor per
ar, berdknat av 10 procent av Torben J6rgensens aktieinnehav i bolaget.

Pensioner

Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Pensionsaldern for
nuvarande verkstillande direktdren/koncernchefen Torben Jorgensen &r 60 ar.
Pensionspremien skall uppga till 30 procent av den pensionsgrundande l6nen.
Med pensionsgrundande 6n avses grundlonen.

Program fran 2004
Antal optioner

Antal personaloptioner

Avgangsvederlag

Mellan bolaget och verkstillande direktéren/koncernchefen Torben Jérgensen
géller en uppsagningstid fran bolaget om 12 manader och fran verkstallande
direktoren/koncernchefen om 6 manader. Vid uppsagning fran bolagets

sida (som ej grundas pa att verkstéllande direktéren/koncernchefen grovt
asidosatt sina aligganden mot bolaget), eller vid uppsagning fran verkstéllande
direktoren/koncernchefen till f6ljd av ett forvarv av mer @n 50 procent av
aktierna i bolaget, utges ett avgadngsvederlag som uppgar till 12 manadsloner.
Avgangsvederlaget &r inte pensions- eller semesterlénegrundande.

Vid uppséagning fran verkstallande direktéren/koncernchefen sida i annat fall
utgdr inget avgangsvederlag (dock kan ersattning for ett konkurrensférbud for
verkstallande direktéren/koncernchefen komma att utges i sadant fall).

Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare géller en 6msesidig
uppsagningstid om 6 och upp till 12 manader.

Finansiella instrument

Arsstimman i Biotage AB har vid skilda tillfillen bemyndigat styrelsen att anta
personaloptionsprogram riktade till koncernens arbetstagare. Programmen
finns utforligt redovisade pa sid 48-49 i denna arsredovisning. Beslutade och
fortfarande utestaende program omfattar per 31 december 2009 totalt 584 700
optioner som beréttigar innehavarna att teckna lika manga aktier.

Program fran 2007
Antal optioner

Program fran 2006
Antal optioner

Verkstéllande direktoren

Torben Jorgensen:

Vid arets bérjan

Optioner som tilldelat under 2009

Optioner som forfallit under 2009

Optioner som utnyttjats for teckning av nya aktier 2009

55 000

Vid arets slut

Ovriga ledande

befattningshavare (2 personer):

Vid arets bérjan

Optioner som tilldelat under 2009

Optioner som forfallit under 2009

Optioner som utnyttjats for teckning av nya aktier 2009

55 000

30 000 30 000 60 000

-30 000 - -

Vid arets slut

Summa optionsinnehav hos verkstéallande direktéren
och ovriga ledande befattningshavare

Antal aktier som optionerna ger rétt att teckna

Teckningskurs

Kommentarer till tabellen:

- 30 000 60 000

- 30 000
- 30 000
- 11,83 kr

115 000
115 000
16,64 kr

Villkor fér optionsprogrammen samt uppgifter om samtliga utestaende optioner i bolaget aterfinns pa sid 48-49. For uppgift om styrelseledaméternas och ledningens
totala innehav av finansiella instrument i bolaget, se sid 72-73. Programmet fran 2004 har l6pt ut den 31 december 2009.
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Principer och riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Principer och riktlinjer beslutade vid arsstimman 2009

Bolaget ska strava efter att erbjuda ledande befattningshavare i bolaget
marknadsmassiga ersattningar. Ersattningskommittén ska bereda drenden om
ersattning och presentera forslag till styrelsen for styrelsens beslut. Vid besluts-
forslag till ersattning ska arbetsuppgifternas betydelse, kompetens, erfarenhet
och prestation vdgas in. Ersattningen ska kunna besta av féljande delar: fast
arslon, rorlig erséttning, pensionsformaner, diskretiondr bonus och avgangs-
vederlag. Styrelsen har ratt att franga dessa riktlinjer om styrelsen bedémer att
det i ett enskilt fall finns sarskilda skél som motiverar det.

Verkstéllande direktéren

Bolagets verkstéllande direktor har enligt gallande anstallningsavtal en fast
arslon om 2 400 ooo kronor. Enligt géllande anstéllningsavtal gor bolaget en
pensionsavséttning om 30 procent av den fasta arslénen. Utéver den fasta
arslonen har verkstéllande direktoren en rorlig ersattning som maximalt kan
uppga till 2 500 ooo kronor. Den rérliga delen av ersdttningen &r baserad pa att
foretaget uppnar vissa forutbestamda resultatmal.

Av verkstillande direktorens anstéllningsavtal foljer ett dtagande att férvirva
aktier i bolaget till ett belopp om minst 5 miljoner kronor. Bolaget ersdtter
verkstallande direktdren arligen med ett belopp motsvarande 10 procent av
anskaffningskostnaden for aktier inom intervallet 5 miljoner — 8 miljoner kronor.

Verkstillande direktéren erhaller en arlig kostnadsersittning om 100 0oo
kronor for resor och férhojda boendekostnader.

Ovriga personer i bolagets ledning
Denna grupp av personer omfattar for narvarande fem personer som direkt-
rapporterar till verkstallande direktoren.

Samtliga personer i bolagets ledning ska erhalla en fast arslén som ar
marknadsmassig samt en bonus som uppgar till h6gst 30 procent av den fasta
arslonen. Den rorliga delen av ersattningen &r till 75 procent baserad pa att
foretaget uppnar vissa forutbestamda resultatmal. Resterande 25 procent &r
baserad pa den personliga prestationen. Pensionsavsattningen kan uppga till
maximalt 30 procent av den fasta arslonen.

Eventuella nytillkommande medlemmar i bolagets ledning férvéntas erhalla
motsvarande villkor.

Diskretiondr bonus

Styrelsen har majligheten att besluta om att en diskretiondr bonus for personer i
bolagets ledning, inklusive verkstillande direktdren, ska kunna utgd. Forutsatt-
ningarna for att diskretiondr bonus ska utga ska vara av extraordinar karaktar.

Forutséttningar for rorlig erséttning och prestationskrav
Styrelsen dger fritt besluta om forutsattningarna for att rorlig ersattning ska utga.

Avgangsvederlag
Uppsédgningslon och avgangsvederlag for en ledande befattningshavare ska
sammantaget inte dverstiga 24 manadsloner.

Styrelsens forslag till principer och riktlinjer till arsstéimman 2010

Bolaget ska strava efter att erbjuda ledande befattningshavare i bolaget mark-
nadsmadssiga ersattningar. Ersattningskommittén ska bereda drenden om ersétt-
ning och presentera forslag till styrelsen for styrelsens beslut. Vid beslutsforslag
till ersattning ska arbetsuppgifternas betydelse, kompetens, erfarenhet och
prestation végas in. Ersdttningen ska kunna besta av foljande delar: fast arslon,
rorlig ersattning, pensionsférmaner, diskretiondr bonus och avgangsvederlag.
Styrelsen har ratt att franga dessa riktlinjer om styrelsen bedomer att det i ett
enskilt fall finns sdrskilda skél som motiverar det.

Verkstéllande direktéren
Bolagets verkstéllande direktor har enligt gallande anstallningsavtal en fast
arslon om 2 500 000 kronor. Enligt géllande anstéllningsavtal gor bolaget en
pensionsavséttning om 30 procent av den fasta arslénen. Utéver den fasta
arslonen har verkstéllande direktoren en rorlig ersattning som maximalt kan
uppga till 2 500 ooo kronor. Den rérliga delen av ersdttningen &r baserad pa att
foretaget uppnar vissa forutbestamda resultatmal.

Av verkstillande direktorens anstéllningsavtal foljer ett dtagande att férvirva

aktier i bolaget till ett belopp om minst 5 miljoner kronor. Bolaget ersdtter
verkstallande direktdren arligen med ett belopp motsvarande 10 procent av
anskaffningskostnaden for aktier inom intervallet 5 miljoner — 8 miljoner kronor.

Verkstillande direktdren erhaller en arlig kostnadsersattning om 100 0oo
kronor for resor och foérhéjda boendekostnader.

Ovriga personer i bolagets ledning
Denna grupp av personer omfattar for ndrvarande fem personer som direkt-
rapporterar till verkstallande direktoren.

Samtliga personer i bolagets ledning ska erhalla en fast arslén som ar
marknadsméssig samt en bonus som uppgar till hégst 30 procent av den fasta
arslonen. Den rorliga delen av ersattningen ar till 75 procent baserad pa att
foretaget uppnar vissa forutbestamda resultatmal. Resterande 25 procent dr
baserad pa den personliga prestationen. Pensionsavsattningen kan uppga till
maximalt 30 procent av den fasta arslénen.

Eventuella nytillkommande medlemmar i bolagets ledning forvéntas erhalla
motsvarande villkor.

Diskretiondr bonus

Styrelsen har majligheten att besluta om att en diskretiondr bonus for personer i
bolagets ledning, inklusive verkstallande direktoren, ska kunna utga. Forutsatt-
ningarna for att diskretionar bonus ska utgé ska vara av extraordinar karaktar.

Forutsattningar for rorlig erséttning och prestationskrav
Styrelsen ager fritt besluta om forutsattningarna for att rorlig ersattning ska
utga.

Avgéangsvederlag

Uppségningslon och avgangsvederlag for en ledande befattningshavare ska
sammantaget inte dverstiga 24 manadsloner.
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Not 2 Forsaljningsintdkter

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008

Nettofdrséljning fordelar sig mellan
produkter och tjanster enligt nedan:

Produkter 351702 333935 - -
Servicekontrakt och andra tjdnster 35 741 44 051 6126 7 450
Royalties © - - - 6159
Ovriga férsiljningsintakter 6 681 7 309
Summa forsdljningsintakter 394 123 385 295 6 126 13 609

® | koncernen redovisas royalties som delpost i avvecklad verksamhet.

2009 2008
Fordelning av intédkter pd produktomraden:
Syntes 92 484 93 438
Rening 190 379 190 317
Sample preparation 82 442 72 768
Evaporering 12 466 13 632
Ovriga 16 352 15 140
Summa forsaljningsintakter 394 123 385 295

2009 2008
Fordelning av intdkter pd geografiska marknader:
USA 158 877 146 839
Europa 154 518 173 078
Japan 47 444 33 000
Ovriga marknader 33 284 32378
Summa forsaljningsintakter 394 123 385 295
Kop och forséljning produkter och tjanster inom koncernen:

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008
Fran moderbolaget till dotterforetag, produkter - - - -
Fran moderbolaget till dotterféretag, tjanster 6 126 7 451 6126 7 450
Fran dotterforetag till moderbolaget, produkter - - - -
Fran dotterforetag till moderbolaget, tjanster 2 810 2554 - -
Forsdljning mellan dotterforetag, produkter 161 808 205 162 - -
Forsaljning mellan dotterforetag, tjanster 53 535 49 060 - -
Summa koncernintern férsaljning 224 279 264 226 6 126 7 450

Beloppen har eliminerats vid upprattande av koncernens resultatrakning och ingar saledes inte
i forsaljningsintdkterna for produkter och tjanster ovan.
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Not 3 Ovriga rorelseintikter

Koncernen Moderbolaget

2009 % 2008 2009 22008

Vaxelkursdifferenser pa fordringar och skulder 5 509 22120 5 005 19 379

Realisationsresultat pa anldaggningstillgangar - - - -

Ersattningar for tjdnster av tillfallig natur 3 900 3271 - 3876
Avyttringsresultat vid forsdljning av

affirsomradet Biosystems - - 23 361 16 432

Ovriga poster 1543 159 -3 2

Summa &vriga rorelseintdkter 10 951 25 550 28 363 39 688

9 | koncernen redovisas avyttringsresultatet som en post i resultat av avvecklad verksamhet.

2 Jamforelsetal 2008:

Redovisat i arsredovisningen for 2008 33 491 31056
Vaxelkursdifferenser pa fordringar och skulder som

omklassificerats fran finansiella intdkter (not 10) 4727 16 083
Nettning av vaxelkursdifferenser mot dvriga rorelsekostnader (not 9) -12 668 -
Koncernintern forsaljning av tjanster som

omklassificerats till moderbolagets forsdljningsintakter - -7 451
Redovisade jamforelsetal for 2008 enligt ovan 25 550 39 688

Not 4 Redogorelse for rorelsekostnadernas sammansittning

Redovisade rérelsekostnader enligt funktionsindelad resultatrakning

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Kostnad salda varor 169 025 160 838 - -
Forsaljningskostnader 132 297 142 266 - -
Administrationskostnader 61020 40 753 19 652 18 597
Forsknings- och utvecklingskostnader 34 130 34 646 2 709 3928
Summa 396 473 378 502 22 360 22526
Rérelsekostnaderna har foljande sammansattning
Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Kopta fardiga produkter, insatsvaror,
halvfabrikat och produktionstjanster 97 575 98 504 - -
Personalkostnader 160 028 171 835 7 848 7 320
Avskrivningar enligt plan pad materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 35332 33 058 1483 3710
Ovriga rérelsekostnader 103 538 75 104 13 029 11 507
Summa rorelsekostnader 396 473 378 502 22 360 22537
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Not 5 Redogorelse for avvecklad verksamhet

Den 2 oktober 2008 avyttrades affirsomradet Biosystems. Affirsomradet svarade for cirka 20 procent av koncernens arsomséttning. | och med avyttringen av
Biosystems bestar koncernen av det tidigare affirsomrddet Discovery Chemistry. Nedan ldmnas de uppgifter avseende den avvecklade verksamheten som féljer av
bestimmelserna i IFRS 5.

1. Balansposter

| koncernens rapport dver finansiell stéllning finns féljande poster avskilida som tillgdngar som innehas for férsaljning:  2009-12-31 2008-12-31
Tillgangar under avveckling - 16 039
Skulder hanforliga till tillgangar under avveckling - 20767

Per 2009-12-31 redovisas tillgadngar som innehas for forséljning med 38 564 samt skulder hanforliga hértill med 29 204. Dessa poster har inget samband med
avyttringen av affirsomrade Biosystems utan dr hanforliga till avyttring av rorelsefastigheten i USA. Denna avyttring avslutades den 7 januari 2010.

2. Resultatposter

| koncernens rapport over totalresultat redovisas i en post foljande resultat av avvecklad verksamhet 2009 2008
Resultat av avvecklad verksamhet -66 267 884
| detalj utgdrs posterna av:

Nettoomsattning 2516 112 546
Kostnad for salda varor -2174 -57 279
Bruttoresultat 342 55 268
Forséljningskostnader -408 -23 225
Administrationskostnader -4 714
Forsknings- och utvecklingskostnader -5 653
Ovriga rérelseintikter 3916
Ovriga rorelsekostnader -12
Summa rorelsens kostnader -408 -29 688
Rérelseresultat -66 25 580
Avyttringsresultat av Biosystems ? 2 23 361 253 996
Finansnetto 5 092
Resultat efter finansiella poster 23 295 284 667
Skatt pa drets resultat - -16 783
Periodens resultat 23 295 267 884

Y Avyttringsresultat av Biosystems 2009
Posten avser tilldggskdpeskilling baserad pa koparens uppnadda forsaljningsintakter och bruttovinst under 2009.

2 Avyttringsresultat av Biosystems 2008 253 996
Posten bestar av féljande delbelopp:
Avyttringsinkomst 361067

Avgar bokfort vérde pa tillgangar och skulder som dvergick till kbparen av Biosystems vid tilltrddet den 2 oktober 2008:

Anldggningstillgdngar -92 824
Varulager -14 263
Kortfristiga fordringar -403
Kortfristiga skulder och forpliktelser 14 898
-92 592

Kostnader for avveckling affairsomradet samt avyttringskostnader -14 480
-107 072

Redovisat avyttringsresultat 253 996
3. Kassaflode 2009 2008
Kassaflode fran den l6pande verksamheten efter férandring av rérelsekapital -3 644 34 244
Kassaflode fran investeringsverksamheten - 344 012
Kassaflde fran finansieringsverksamheten - -
Summa kassaflode -3 644 378 256

Kompletterande information till kassaflode 2009.
Tillaggskdpeskillingen om 23 261 TSEK inflyter under 2010 vilket forklarar att medelsflodet ar negativt under 2009 da posterna vilka 2008-12-31 redovisats som
tillgangar och skulder under avveckling har likviderats.

56



Not 6 Administrationskostnader

I administrationskostnader ingar bland annat ersattning till revisorer enligt nedan.

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisning, delarsrapporter, l6pande redovisning, intern
kontroll samt styrelsens och verkstdllande direktdrens forvaltning. Dessutom avses med revisionsuppdrag
motsvarande granskning i dotterforetagen och radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser
vid genomférandet av revisors granskningsuppgifter. Annan radgivning och bitrdde hanfors till 6vrigt arvode.

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008
Arvode till revisorerna Deloitte AB
Revisionsarvode 1892 2321 952 1218
Ovrigt arvode 716 589 267 369
Summa 2 609 2 910 1218 1587
Arvode till andra revisorer
Revisionsarvode - - - -
Ovrigt arvode - 395 - -
Summa - 395 - -
Summa arvoden i koncernen 2 609 3305 1218 1587

Not 7 Leasing och hyresavtal

Samtliga i koncernen upprdttade leasingavtal dr ur redovisningssynpunkt att betrakta som operationella
vilket innebar att leasingkostnaden kostnadsfors 6ver leasingavtalets loptid.

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008
Leasing- och hyresavtal uppgar under aret till 11 560 13 485 - -
Aterstdende hyres- och leasingkostnader uppgar till
Inom 1 ar 8912 11736 - -
Senare dn 1 ar men inom 5 ar 15 895 8958 - -
Senare dn 5 ar 3945 - - -
Summa 28 753 20 694 - -

Not 8 Avskrivningar pa materiella och immateriella anldggningstillgangar

Avskrivningarna ingar i rérelsekostnaderna i de olika funktionerna och férdelas pa féljande satt:

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Kostnad for salda varor 7 691 5 784 - -
Forsaljningskostnader 2 411 5171 - -
Administrationskostnader 3 806 4917 - -
Forskning och utveckling 21 424 16 460 1483 3710
Summa 35332 32332 1483 3710

Not 9 Ovriga rorelsekostnader

Koncernen Moderbolaget
2009 ) 2008 2009 ) 2008

Realisationsresultat pa anldggningstillgangar 489 418 261 -
Omstruktureringskostnader 17 993 4 000 - -
Tjanster kopta fran dotterfretag - - - -
Ovriga poster 243 704 - 11
Summa &vriga rorelsekostnader 18 725 5121 261 11
Kursdifferenser pa fordringar och skulder
) Jamforelsetal 2008:
Redovisat i arsredovisningen for 2008 17 789 2 565
Nettning av vixelkursdifferenser mot dvriga rorelseintakter (not 3) -12 668 -
Koncerninternt kdp av tjanster som omklassificerats till

moderbolagets administrationskostnader - -2 554
Redovisade jamforelsetal for 2008 enligt ovan 5121 11
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Not10  Finansiella intdkter, finansiella kostnader, skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderbolaget

Finansiella intikter 2009 Y2008 2009 Y2008
Rénteintakter pd bankmedel och kortfristiga placeringar 3367 4112 3 009 2711
Ranteintakter fran fordringar pa koncernféretag - - 15 226 16 058
Resultat frén dvriga vdrdepapper * - - - 40 679
Resultat fran andelar i koncernforetag - - 15 000 -
Ovriga finansiella poster - 165 - -
Summa 3367 4278 33 234 59 448
Finansiella kostnader

Rantekostnader och liknande ersattningar till banker 2243 3828 138 20
Rantekostnader pa skulder till koncernféretag - - 1910 2021
Resultat frén andelar i koncernféretag - - - 96 781
Summa 2243 3828 2048 98 823
Finansiellt netto 1124 450 31187 -39 375

“ Resultat fran 6vriga vardepapper redovisas i koncernen i posten avvecklad verksamhet.

Koncernen Moderbolaget

Upplaning 2009 2008 2009 208
Langfristig
Banklan 7 615 8 065 - -
Summa langfristig upplaning 7 615 8 065 - -
Laneforfall:  1-5 ar 2 375 8 065 - -

6 ar- 5239 — — —
Kortfristig
Rorelsekrediter hos banker 30 119 38 829 - -
Summa kortfristig upplaning 30 119 38 829 - -
Summa skulder till kreditinstitut 37733 46 894 - -
Av beloppet utgor skulder hanforliga till tillgangar

som halls for forsaljning 29 204 -

| summa uppléning ingar sakerstallda skulder pa 44 110 TUSD och 704 TGBP. Sakerhet for banklan utgors av
koncernens byggnader och mark (not 12). Fér annan upplaning mot sakerhet har rérelsens tillgdngar i ovrigt

pantsatts.

Férdelning av krediter pa valutaslag

Koncernen
Lokal valuta TSEK 2009 TSEK 2008
usb 4 110 027 29 644 38 364
GBP 704 389 8 090 8531
Summa - 37733 46 894

Koncernen har pa balansdagen 2009-12-31 foljande ej utnyttjade kreditfaciliteter:

— l6per ut inom ett ar 75 500 TSEK
— l6per ut om mer dn ett ar - TSEK
Totala ej utnyttjade kreditfaciliteter per 2009-12-31 75 500 TSEK

Kreditfaciliteter ses 6ver vid varierande tidpunkter under 2010.

Y Jamforelsetal for 2008:
Finansiellt netto har omraknats enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget

Redovisat i arsredovisning for 2008 5177 -23 292
Kursdifferenser pa koncerninterna fordringar som omklassificerats

till dvriga rorelseintakter/ovriga rorelsekostnader (not 3) -4 727 -16 083

Redovisat finansiellt netto enligt ovan 450 -39 375
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Not 11 | Skatter

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008

Aktuell skatt 5999 -2 190 - -
Uppskjuten skatt -6 817 5 688 - 3209
Summa -818 3498 - 3209
Avstamning av effektiv skatt 2009 2008 2009 2008
Resultat fore skatt 14 296 27 672 43 054 -8 614
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget -3 760 -7 278 -11 323 2265
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterbolag 4 676 1266 - -
Ej skattepliktiga intdkter 1941 10 847 3951 10 704
Ej avdragsgilla kostnader -2 232 -6 247 -7 -42 223
Ovriga skattepliktiga resultatposter som

ej ingdr i arets resultat -957 -9 545 5 692 -9 545
Ovriga avdragsgilla resultatposter som

ej ingar i arets resultat 5 689 - - -
Rittelse fran tidigare ar -67 441 - -
Effekt av 6kning (-)/ minskning (+) av underskottsavdrag

utan effekt pa uppskjuten skatt -6 107 8327 5170 47 089
Aktivering av underskottsavdrag - 5 688 - 3209
Effekt av koncernbidrag - - -3 482 -8 291
Summa skatt redovisad i koncernens och

moderns resultatrakning -818 3 498 - 3209
Poster i Gvrigt totalresultat -21 425 29 474 - -

Skatteeffekt pa dessa poster

Not12 | Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark

Anskaffningsvdrde: 2009 2008
Ingdende balans 1 januari 65 379 65 266
Arets anskaffningar 153 113
Arets forséljningar - -
Arets utrangeringar - -
Delsumma 65 532 65 379
Ingdende vardeférandring pga véxelkursforandringar 1276 -5 721
Arets virdeforiandring pga vaxelkursforandringar -3 395 6 997
Utgdende balans 31 december 63 413 66 655
Ackumulerade av- och nedskrivningar:

Ingdende balans 1 januari -9 601 -7 820
Arets avskrivningar -1769 -1781
Arets forsaljningar - -
Arets utrangeringar - -
Delsumma -11 370 -9 601
Ingéende vardeférandring pga véxelkursforandringar -830 8
Arets vardefsrandring pga vaxelkursforandringar 551 -838
Utgdende balans 31 december -11 648 -10 431
Redovisat vdrde 51765 56 225
Férbittringsutgifter pa annans fastighet

Anskaffningsvdrde: 2009 2008
Ingéende balans 1 januari 14 937 16 563
Arets anskaffningar 944 9
Arets forséljningar - -
Arets utrangeringar - -1 635
Delsumma 15 881 14 937
Ingdende vardeférandring pga vaxelkursférandringar -703 -430
Arets virdefsrandring pga vaxelkursforandringar 22 -272
Utgdende balans 31 december 15 200 14 234
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Not 12  forts. Materiella anldggningstillgangar

Ackumulerade av- och nedskrivningar: 2009 2008
Ingdende balans 1 januari -11 720 -10 529
Arets avskrivningar -1717 -2 826
Arets forsaljningar - -
Arets utrangeringar — 1635
Delsumma -13 437 -11 720
Ingdende vardef6randring pga véxelkursforandringar 447 274
Arets virdefsrandring pga véxelkursforandringar 14 173
Utgdende balans 31 december -13 005 -11 274
Redovisat viarde 2195 2 960
Maskiner, inventarier och andra tekniska anldggningar
Anskaffningsvirde: 2009 2008
Ingdende balans 1 januari 127 591 166 393
Arets anskaffningar 15 160 7 276
Arets forsaljningar - -
Arets utrangeringar -34 862 -46 079
Delsumma 107 889 127 591
Ingdende vardeférandring pga vaxelkursférandringar -4 594 -7 500
Arets vardeférandring pga véxelkursforandringar -3123 2 905
Utgdende balans 31 december 100 171 122 996
Ackumulerade av- och nedskrivningar:
Ingaende balans 1 januari -105 006 -137 724
Arets avskrivningar -8 300 -13 280
Arets forséljningar - -
Arets utrangeringar 33 094 45 998
Delsumma -80 212 -105 006
Ingdende vérdeférandring pga véxelkursférandringar 3 803 6 208
Arets virdefsrandring pga véxelkursforandringar 2758 -2 405
Utgdende balans 31 december -73 652 -101 203
Redovisat virde 26 520 21793
Sammanfattning av redovisat varde: 2009 2008
Byggnader och mark 51765 56 225
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2195 2 960
Maskiner, inventarier och andra tekniska anldggningar 26 520 21793
Summa enligt koncernbalansrékningen 80 480 80978
Av beloppet redovisas som:
Anlaggningstillgdngar som innehas for férsaljning 738 564 -
Materiella anldggningstillgangar 41915 80978
80 480 80978
) Beloppet avser koncernens rorelsefastighet som avyttrats i inledningen av 201o0.
Totala materiella och immateriella anldggningstillgangar redovisas till: 2009 2008
Byggnader och mark 51 765 56 225
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2195 2 960
Maskiner, inventarier och andra tekniska anlaggningar 26 520 21793
Goodwill 473 661 487 227
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 49 925 44 468
Patent, licenser, varumarken mm. 12 045 16 263
Summa 616 111 628 936
Férdelning pa lander:
Sverige 212 998 205 202
USA 213 794 234 383
Storbritannien 138 967 137 069
Ovriga lander 50 351 52 282
Summa 616 111 628 936
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Not13 | Goodwill

2009 2008
Ingdende anskaffningsvirde 496 986 470 352
Omrakningsdifferenser -13 566 26 634
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 483 420 496 986
Ingdende nedskrivningar -9759 -9759
Periodens nedskrivningar, se nedan - -
Omrékningsdifferenser - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -9 759 -9 759
Summa redovisat varde 473 661 487 227

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Tillampningen av IFRS regelverk innebér att Biotage frdn och med 1 januari 2005 inte l6pande skall resultat-
féra avskrivningar pa sin goodwillpost i rapport 6ver finansiell stéllning. | stéllet skall en prévning géras om
det foreligger nagot nedskrivningsbehov av goodwillposten.

Vid upprattandet av koncernens bokslut for 2009 har prévning skett om det foreligger nagot nedskrivnings-
behov. Vid denna prévning har en berékning gjorts av forviantade kassafloden frdn koncernens verksamhet.
Det kan konstateras att pa basis av férvantade kassafldden foreligger inget behov av att skriva ned goodwill-
posten och atervinningsvardet 6verstiger det bokforda vardet pa posten i koncernens rapport Gver finansiell
stéllning.

Kassaflodena utgar fran koncernens budget for 2010 och affarsprognoser 2011-2014. De parametrar som
har mest inflytande pa berdkningarna av atervinningsvardet utgors i férsta hand av bedomd omséttnings-
utveckling, bruttovinst, bruttomarginal, rérelsekostnader, investeringar och avskrivningar, rérelsekapital samt
diskonteringsranta.

N&r prévning av eventuellt nedskrivningsbehov har genomférts har framtida kassafloden diskonterats till
nuvarde. Biotages marginaler med vilket atervinningsvardet Gverstiger det redovisade vardet i rapport dver
finansiell stallning har reducerats under de senaste aren. | bolagets prévning av eventuellt nedskrivnings-
behov Gverstiger dtervinningsvardet det redovisade vardet med 46 MSEK. Vid ett inte orimligt antagande
om t ex lagre tillvdxt och/eller hogre diskonteringsranta skulle ett nedskrivningsbehov kunna bli aktuellt.

Om t ex den uthalliga tillvaxten som antagits till 3,0 procent (3,0) reduceras med 0,5 procent skulle
marginalen mellan atervinningsvarde och redovisat varde vara férbrukad. Likasa skulle en 6kning av
diskonteringsrantan med o,5 procent vilken antagits till 11,59 procent fore skatt utslacka denna marginal.

Vid diskontering till nuvarde har foljande rantor efter full skatt anvants:

2009 2008
Eget kapitalfinansiering 10,00% 8,83%
Skuldfinansiering 3,69% 3,80%
Genomsnitt baserat pa antagen kapitalstruktur 9,36% 8,33%
Diskonteringsrantan fére skatt har beraknats till 11,59%
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Not14 | Ovriga immateriella anliggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Koncernen Moderbolaget

Anskaffningsvdrde: 2009 2008 2009 2008
Ingdende balans 1 januari 63 841 118 314 - -
Arets anskaffningar 22137 24197 - -
Arets forsiljningar - -45 957 - -
Arets utrangeringar -3 233 -32 712 - -
Delsumma 82 745 63 841 - -
Ingdende vardeférandring pga vaxelkursférandringar -59 -301 - -
Arets virdeforindring pga vaxelkursforandringar -515 242 - -
Utgdende balans 31 december 82172 63 783 - -
Ackumulerade av- och nedskrivningar:

Ingdende balans 1 januari -19 338 -47 302 - -
Arets avskrivningar -16 659 -12 541 - -
Arets forsaljningar - 7 792 - -
Arets utrangeringar 3233 32 712 - -
Delsumma -32 764 -19 338 - -
Ingdende vérdeférandring pga véxelkursforandringar 23 120 - -
Arets vardefsrandring pga vixelkursforandringar 494 -97 - -
Utgdende balans 31 december -32 247 -19 315 - -
Redovisat virde 49 925 44 468 - -
Patent, licenser, varumérken mm.

Anskaffningsvdrde: 2009 2008 2009 2008
Ingéende balans 1 januari 40 789 60 903 10 530 21590
Arets anskaffningar 905 2037 905 2037
Arets forséljningar - -8 513 - -8 513
Arets utrangeringar -134 -13 638 -134 -4 584
Delsumma 41 560 40 789 11 301 10 530
Ingdende vardeforandring pga vaxelkursforandringar 457 -502 - -
Arets virdefsrandring pga vixelkursforandringar -236 45 - -
Utgdende balans 31 december 40 867 40 332 11 301 10 530
Ackumulerade av- och nedskrivningar:

Ingdende balans 1 januari -24 317 -33 044 -3 756 -8 281
Arets avskrivningar -4 985 -5 406 -1349 -1981
Arets forséljningar - 3651 - 3651
Arets utrangeringar - 10 482 - 2 855
Delsumma -29 302 -24 317 -5 105 -3 756
Ingdende vardeférandring pga véxelkursforandringar 248 273 - -
Arets virdefsrandring pga vaxelkursforandringar 232 -25 - -
Utgdende balans 31 december -28 822 -24 069 -5 105 -3 756
Redovisat védrde 12 045 16 263 6 196 6774

Koncernen Moderbolaget

Sammanfattning av redovisat véarde: 2009 2008 2009 2008
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 49 925 44 468 - -
Patent, licenser, varumdrken mm. 12 045 16 263 6 196 6774
Summa enligt koncernbalansrdkningen 61970 60 731 6 196 6774
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Not15  Finansiella anldggningstillgangar och uppskjuten skatt

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Diverse langfristiga fordringar 700 657 - -
Diverse langfristiga depositioner 1593 1096 - -
Summa finansiella anlaggningstillgéngar 2293 1754 - -
Aktiverade underskottsavdrag ? 42 570 42 570 42 570 42 570

9 Aktiverade underskottsavdrag
Koncernen redovisade per 31 december 2008 en uppskjuten skattefordran om 42,6 MSEK. Koncernen har
infér 2010 ars taxering underskottsavdrag pa i storleksordningen 750 MSEK varav cirka 41 MSEK kommer att
tas i ansprak med resultatet i de svenska bolagen under 2009.

Underskott relaterade till dotterforetag i USA ar begransade till och med rakenskapsaret 2019. Belopp
ca 219 MSEK.

Baserat pa koncernens forvantade resultat under kommande ar har Biotage vid en férnyad bedémning
av vdrdet pa underskottsavdragen beslutat att dven per 31 december 2009 redovisa vardet pa uppskjutna
skattefordringar till 42,6 MSEK.

Not16 | Varulager

2009 2008
Ravaror och férnodenheter 16 800 40533
Varor under tillverkning 11193 11194
Fardiga produkter 52 296 52 497
Summa varulager 80 288 104 224
Varulager har varderats enligt lagsta vardets princip.
Analys av orsak till varulagerfordndring
Effekter av prisférandringar 2 084 1830
Effekter av volymférandringar -20 708 4 070
Effekter av valutakursforandringar -5 313 11 945
Lager i avyttrad verksamhet - -10 765
Summa férandring av varulager -23 936 7 080

Eftersom tillverkningen vid Biotages produktionsanlaggning i USA har avvecklats och dvertagits av kontrakts-
tillverkare har behovet av ravaror och fornédenheter patagligt reducerats.

Not17 | Kundfordringar och andra fordringar

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008

Kundfordringar 75 191 76 245 - 71
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter @ 32274 11957 25 463 6 705
Ovriga kortfristiga fordringar ® 13 762 12 296 2 054 511
Summa kundfordringar och andra fordringar 121228 100 498 27 517 7 287
@ Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Tillaggskopeskilling for affirsomrade

Biosystems som avyttrats 2008 23 361 - 23 361 -
Upplupna intakter 885 5172 844 5172
Forutbetalda hyror 1758 1677 - -
Forutbetald forsdkring 1943 1762 1062 1038
Ovriga poster 4 326 3 346 197 495
Summa 32 274 11957 25 463 6 705
® Qvriga kortfristiga fordringar
Mervardesskatter 9 036 8329 172 125
Inkomstskatter 4 4,04 3328 1800 386
Ovriga kortfristiga fordringar 322 639 82 -
Summa 13 762 12 296 2 054 511
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Not 18  Avsittningar

Koncernen

2009 2008
Avsittning for garantidtaganden 3487 4 086
Avsattningar for sociala avgifter i personaloptionsprogram 776 776
Avsattningar for skatter 1052 1710
Ovriga avsattningar 954 2 755
Summa avsattningar 6 270 9328
Fordelning mellan langfristiga och kortfristiga poster
Langfristiga poster
Avsiattning for garantiataganden 146 -
Avsattningar for sociala avgifter i personaloptionsprogram 776 776
Avsattningar for skatter 1037 -
Ovriga avsattningar 954 2575
Summa 2913 3351
Kortfristiga poster
Avsittning for garantiataganden 3341 4 086
Avsattningar for skatter - 1710
Ovriga avsittningar 15 181
Summa 3356 5977

Avsittningar for garantidtaganden

Biotage lamnar ett drs garanti pa merparten av sina produkter. Den redovisade avsattningen for garanti-
ataganden motsvarar en avsattning om 1,75 procent av forséljningsintakten for de produkter som omfattas
av garanti. Merparten av avsattningen for garantidtaganden redovisas som kortfristiga dtaganden och far
anses som sannolikt att garantiférpliktelserna kommer att behdva infrias till kostnader som motsvarar
avsdttningen.

Avsittningar for sociala avgifter i personaloptionsprogram

Biotages pagaende personaloptionsprogram skall redovisas enligt IFRS 2 som féreskriver att det i koncern-
redovisningen redovisas forvantade arbetsgivaravgifter pa véardet av de personaloptioner som tilldelas
koncernens befattningahvare. Det &dr osakert i vilken omfattning och nér i tiden det kan bli aktuellt att
likvidera posten eftersom detta ar helt avhangigt av kursutvecklingen for Biotages aktie.

Avsittningar for skatter

Avsattning for skatter hanfor sig skatt pa nettointakter som eventuellt kan reduceras alternativt utsldackas
pa grund av outnyttjade underskottsavdrag. Enligt forsiktighetsprincipen har emellertid inkomstskatten
reserverats och da det ar mer troligt an icke troligt att skatten kommer att behova erldggas. | sé fall kommer
detta att ske under 2010.

Not19  Leverantorsskulder och andra skulder

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008
Skulder till leverantorer 45 248 40 521 1067 3647
Ovriga kortfristiga skulder @ 9 013 6 484 390 789
Forutbetalda intdkter och upplupna kostnader ® 38 354 48 355 3111 5178
Summa leverantérer och andra skulder 92 615 95 360 4 568 9 613
@ Qvriga kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 600 1800 - -
Skatter och avgifter 8 014 2671 390 252
Ovriga kortfristiga skulder 399 2 013 - 536
Summa 9 013 6 484 390 789
® Fgrutbetalda intdkter och upplupna kostnader
Personalrelaterade kostnader 14 601 22783 2290 3839
Forutbetalda intakter 13 186 12 529 - -
Ovriga upplupna kostnader 10 566 13 044 821 1339
Summa 38 354 48 355 3111 5178
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Not 20 | Aktier och andelar

2009 2008
Moderbolaget
Ingdende anskaffningsvérde 770 116 770 282
Arets investeringar 42 -
Arets forsaljningar - -166
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 770 158 770 116
Ingdende nedskrivningar -213 069 -52 555
Arets nedskrivningar - -160 514
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -213 069 -213 069
Utgdende ackumulerat bokfort védrde 557 090 557 047
Bolag dgda direkt av moderbolaget Antal Kapital ~ Rostrétts- Bokfort Bokfort
Bolagsnamn Org. Nummer Sate aktier andel andel vdrde 2009 védrde 2008
Biotage Sweden AB 556487-4922 Uppsala, Sverige 18 942 234 98% 98% 283 670 283 670
Cemu Bioteknik AB 556011-2384 Uppsala, Sverige 100 100% 100% 3491 3491
Pyrosequencing AB 556554-3476 Stockholm 100 100% 100% 15 050 15 050
Pyrosequencing Inc 04-3484142 Boston, USA 100 100% 100% 311 086 311 086
Biotage GmbH HRB 39374 Hamburg, Tyskland 1 100% 100% 217 217
Pyrosequencing SARL 2001B00976 Paris, Frankrike 500 100% 100% 68 68
Biotage Ltd 3938925 London, England 2 100% 100% - -
Biotage Italy S.r.l 1ITo3617450964 Milan, Italien 1 90% 90% 111 69
Biotage Ltd 0126-01-004032 Tokyo, Japan 200 100% 100% 16 469 16 469
Biotage GB Ltd 1033865 Cardiff, Wales 100 100% 100% 125 730 125 730
Separtis Holding AG CH-280.3.001.932-2 Grellingen, Schweiz 100 100% 100% 14 266 14 266
Summa anskaffningsvdrde 770158 770 115
Vardereglering aktier i Pyrosequencing Inc -210 003 -210 003
Vérdereglering aktier i Separtis Holding AG -3 066 -3 066
Summa bokfért varde 557 090 557 047
Bolag dgda av andra dotterbolag Antal Kapital ~ Rostratts- Bokfort Bokfort
Bolagsnamn Org. nummer Sate aktier andel andel vdrde 2009 vdrde 2008
Biotage LLC 04-3535072 Charlottesville, USA 100% 100% 179 109 192 519
Esytech AB 556588-8350 Uppsala 100 000 100% 100% 60 60
Biotage Italy S.r.l 1IT03617450964 Milan, Italien 1 10% 10% 9 9
Separtis GmbH fusionerat 2008 DE-HRB 2937 Grenzach-Wyhlen, Tyskland 100% 100% - -
Separtis AG CH-280.3.004.688-3 Grellingen, Schweiz 100% 100% 973 1028
Summa 180 152 193 617

Forandringar av bokfort varde pa dotterforetags aktieinnehav beror pa fordandrade véxelkurser vid omrékning till svenska kronor.

Not21 " Ansvarsforbindelser och stillda panter

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Stéllda panter
Foretagsinteckningar 97 775 101 015 22 500 22 500
Fastighetsinteckningar 49 985 52 878 - -
Spéarrade bankmedel - 110 - -
Summa 147 760 154 003 22 500 22 500

Ansvarsférbindelser

Moderbolaget har utstéllt generell borgensforbindelse for nedanstaende dotterforetags forpliktelser gente-

mot koncernens huvudkreditgivare Handelsbanken:

Biotage LLC 04-3535072 Charlottesville, USA
Biotage GB Ltd 1033865 Cardiff, Wales
Biotage Sweden AB 556487-4922 Uppsala, Sverige
Pyrosequencing AB 556554-3476 Stockholm
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Not22 Upplysningar om nirstaende

Enligt IAS 24 ska ett foretag lamna upplysningar om art och omfattning av transaktioner med narstdende
fysiska och juridiska personer.

Nérstadende delas in i nedanstaende kategorier:

a) Moderforetag

b) Foretag med gemensamt bestdmmande inflytande eller betydande inflytande 6ver foretaget
) Dotterféretag

d) Intresseforetag

e) Joint ventures i vilka foretaget d4r samagare

f) Nyckelpersoner i ledande stillning i féretaget eller dess moderforetag och

g) andra narstdende

a) Moderféretag
Enligt forteckningen dver de 15 storsta aktiedgarna i bolaget per 31 december 2009 saknar Biotage AB
moderforetag. Storsta aktiedgare ar HealthCap med 10,8 procent av kapital och roster i bolaget. Se sid 23.

b) Foretag med gemensamt bestimmande eller betydande inflytande dver foretaget

Biotage har inte haft nagra transaktioner med nagon av de 15 storsta aktiedgare som presenteras pa sid 23.
Biotage kanner heller inte till om det foreligger nagra avtal eller avtalsliknande Gverenskommelser mellan
nagra av dessa aktiedgare rérande forvaltningen av bolagets angeldgenheter.

¢) Dotterféretag
Moderbolaget Biotage AB bedriver inte ndgon rorelse inom ramen for sin affarsidé utan dotterféretagen
utvecklar, producerar och avsatter koncernens produkter och tjdnster. Av den orsaken sker betydande
transaktioner mellan moderbolaget och dess dotterforetag samt mellan dotterféretagen.

P& sid 65 finns forteckning dver samtliga dotterforetag.

| sammandrag redovisas féljande transaktioner med dotterféretagen under 2009:

Tjénster Rantor

Dotterforetag Land Fordringar pa dotter Skulder till dottern forséljning (+) inkdp () erhéllna (+) ldmnade ()
Biotage Sweden AB SE 2 860 49 585 2288 -
Biotage Sweden AB SE - - -2 810 -
Cemu Bioteknik AB SE - 2 165 - -
Pyrosequencing AB SE - 81 600 - -
Pyrosequencing Inc us 242 945 58 698 - 13 227
Biotage GmbH DE 29 270 - 3 003 518
Biotage Ltd GB 78 128 - - 1481
Biotage Ltd P 15 095 - 454 -
Biotage GB GB 518 46 965 381 -1910
Separtis Holding AG Sz - 6 814 - -
Nedskrivningsreserv -126 668 - - -
242 148 245 827 3316 13 316

d) Intresseféretag
Biotage har inga andelar i intresseforetag.

e) Joint ventures i vilka fGretaget dr samégare
Biotage har inte ingdtt ndgra avtal rérande joint ventures.

f) Nyckelpersoner i ledande stéllning i féretaget eller dess moderféretag

Ersattningar till styrelseledaméter och ledande befattningshavare redovisas pa sid 51-52. Bolaget och
dvriga koncernforetag har inte genomfort nagra transaktioner med juridiska eller fysiska personer som
ar ndrstaende till styrelsens ledamoter eller ledande befattningshavare.

g) Andra nérstdende
Nagra andra narstaende till Biotage eller 6vriga koncernféretag har inte identifierats.
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Styrelsens forsakran rattvisande bild av moderbolagets ekonomiska stallning och resultat.

Styrelsen och verkstéllande direkt6ren intygar att koncernredovisningen Forvaltningsberéattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande
har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarderna beskrivning av utvecklingen for koncernens och moderbolagets verksamhet,
IFRS sdsom de har antagits av EU och ger en réttvisande bild av koncernens ekonomiska stallning och resultat, och tar upp vasentliga risker och
ekonomiska stéllning och resultat. Moderbolagets arsredovisning har osakerhetsfaktorer som rér moderbolaget och bolagen inom koncernen.

upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och ger en

Resultat- och balansrakning kommer att féreldggas arsstamman 29 april 2010 for faststéllelse.

Uppsala den 22 mars 2010

Ove Mattsson

Styrelseordférande
Staffan Lindstrand Thomas Eklund Bengt Samuelsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Mathias Uhlén Per Olof Eriksson Andreas Lundin
Styrelseledamot Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberittelse har limnats den 22 mars 2010

Deloitte AB

Marcus Sorlander
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till rsstimman i Biotage AB (publ)
Organisationsnummer 556539-3138

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokfcringen
samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning i Biotage AB
(publ) for rakenskapsaret 2009. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna
27-67. Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for
rakenskapshandlingarna och forvaltningen och for att arsredovisningslagen
tillampas vid upprattandet av arsredovisningen samt for att internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och arsredovis-
ningslagen tillampas vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart
ansvar r att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och
forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det
innebar att vi planerat och genomfort revisionen for att med hog men inte
absolut sdkerhet férsidkra oss om att arsredovisningen och koncernredo-
visningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar
att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i
rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att prova redovisnings-
principerna och styrelsens och verkstdllande direktorens tilldmpning av
dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen
och verkstéllande direkt6ren gjort nar de uppréttat arsredovisningen och
koncernredovisningen samt att utvardera den samlade informationen
i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart
uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgérder och
forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot
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eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har
dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren pa
annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara
uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och stéllning i enlighet
med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de
antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av
koncernens resultat och stéllning. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststéller resultatrdkningen och balansrak-
ningen for moderbolaget samt rapporten over totalresultatet och rapporten
over finansiell stallning for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstéllande direkt6ren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 22 mars 2010

Deloitte AB

Marcus Sorlander
Auktoriserad revisor



Bolagsstyrning

Inledning

Biotage AB bildades 1997 under davarande namnet Pyrosequencing AB
och genomférde under dren 2003-2005 ett antal forvarv inom lakemedels-
kemi. Efter att i oktober 2008 ha avyttrat affirsomradet Biosystems sa
bestar verksamheten idag enbart av affirsomradet Discovery Chemistry.
Biotage har huvudkontor i Uppsala. Biotage tillampar Svensk kod for
bolagsstyrning ("bolagskoden”). Bilden nedan illustrerar Biotages bolags-
styrningsmodell och hur de centrala organen verkar.

Aktiedgare

Biotages aktier har varit noterade pa Stockholmsbdrsen sedan ar 2000.
Aktiekapitalet i Biotage bestar av A-aktier, dar varje aktie medfor en rostratt
och samma ratt till andel av bolagets tillgadngar och vinst.

Per den 31 december 2009 uppgick antalet aktiedgare till 7 391. Health-
Cap var den rostmdssigt storste dgaren, foljd av Investor Growth Capital
och Anders Walldov med bolag. Av aktiedgarna utgjorde 59,1 procent
aktiedgare med 1 ooo aktier eller farre och de tio storsta dgarna agde drygt
40,9 procent av det totala antalet aktier. Andelen utlandska dgare uppgick
till 28,4 procent. For ytterligare information om dgarstrukturen, se sidan 23
i arsredovisningen.

Bolagsstimma
Bolagets hogsta beslutande organ ar bolagsstamman, dar aktiedgarnas
inflytande i bolaget utévas. Aktiedgare som vill delta pa bolagsstimma,
personligen eller via ombud, ska vara upptagna i aktieboken fem vardagar
fore bolagsstdmman samt géra en anmalan till bolaget enligt kallelse.
Kallelse till bolagsstamma sker genom annonsering samt via bolagets
hemsida (www.biotage.com).

Arsstamma ska hallas inom sex manader frén rakenskapsarets utgang.
Pa arsstamman beslutar aktiedgarna bland annat om val av styrelse och
i forekommande fall revisorer, hur valberedningen ska utses samt om
ansvarsfrihet for styrelsen och verkstéllande direktéren for det gangna aret.
Beslut fattas dven om faststéllelse av de finansiella rapporterna, disposition
av vinstmedel, arvode for styrelsen och revisorerna samt riktlinjer for ersatt-
ning till verkstallande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare.

Biotages

bolagsstyrningsmodell A

Valberedning Bolagsstamma Externa revisorer

Revisionsutskott

Ersattningsutskott Styrelse

Koncernledning

Dotterbolag

Viktiga externa och interna regelverk och policies
som paverkar bolagsstyrningen

Visentliga interna regelverk och policies Vidsentliga externa regelverk mm

— Bolagsordning — Svensk aktiebolagslag

— Styrelsens arbetsordning med — Svensk bokféringslag
vd-instruktion - Svensk arsredovisningslag

— Instruktioner till diverse - Nasdag OMX noteringsavtal
styrelseutskott — Svensk kod fér bolagsstyrning

— Finanspolicy — Aktiemarknadsnamndens

— Ekonomihandbok
— Affdrsetiska bestammelser

uttalanden

Arsstimma 2009

Styrelsen lamnade pa stimman en redogoérelse for sitt arbete under
aret. Verkstdllande direktdren informerade drsstimman om koncernens
utveckling och stéllning samt kommenterade resultatet for 2008.
Arsstamman faststallde den av styrelsen och verkstallande direktSren
avlamnade arsredovisningen och koncernredovisningen for 2008, beslét
om disposition av bolagets resultat samt beviljade styrelsens ledaméter
och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet. Utdelning beslutades med ett
belopp om 20 6re per aktie.

Vidare redogjorde valberedningens ordférande for arbetet under aret
samt redovisade motiven till ldimnade forslag. Stamman beslutade om
ersdttningar till styrelse och revisor i enlighet med valberedningens forslag.

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens férslag att antalet
styrelseledamoter skulle vara sex och till styrelseledamoter omvaldes
Ove Mattsson (ordférande), Staffan Lindstrand, Thomas Eklund, Mathias
Uhlén, Per-Olof Eriksson och Bengt Samuelsson. Tidigare styrelseledaméoter
Annika Espander, Anders Rydin och Axel Broms hade forklarat sig inte vara
tillgangliga for omval och avtackades av stamman.

Stamman bemyndigade styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen och med
eller utan aktiedgarnas foretradesratt fore arsstamman 2009, besluta om
emission av aktier och/eller konvertibler. Styrelsens beslut om emission av
aktier och/eller konvertibler far medféra en sammanlagd 6kning av antalet
aktier i bolaget med hogst 8 800 ooo aktier.

Stamman beslutade enhilligt i enlighet med styrelsens forslag om be-
myndigande for styrelsen att besluta om férvarv och Gverlatelse av hogst
8 848 632 egna aktier pa NASDAQ OMX Stockholm.

Styrelsen foreslog stamman att besluta om dndring av bolagsordningen
sd att forsta och andra stycket i § 9 utmdnstras och ersatts med féljande:
”Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar samt pa bolagets webbplats. Vid tidpunkten for kallelse skall
information om att kallelse skett annonseras i Svenska Dagbladet.”

Stamman beslutade enhlligt i enlighet med styrelsens forslag om
dndring av bolagsordningen. Beslutet villkorades av att en dndring av
sattet for kallelse till bolagsstamma i aktiebolagslagen har tratt ikraft.

Styrelseledaméterna Ove Mattsson, Bengt Samuelsson och Mathias
Uhlén samt huvudansvarig revisor Marcus Sérlander var narvarande vid
arsstamman. Protokollet fran arsstimman finns pa Biotages hemsida
(www.biotage.com).

Valberedning

Valberedningen representerar aktiedgarna och pa arsstamman 2009
beslutades att styrelsens ordférande skulle utses till ledamot av valbe-
redningen och att han skulle fa i uppdrag att, i samrad med bolagets per
den 1 september 2009 rostmadssigt storsta aktiedgare, utse ytterligare tre
ledaméter. Namnen pa dessa skulle offentliggéras senast sex manader fore
arsstamman 2010, vilket ocksa skedde. Valberedningen skulle vidare inom
sig utse en av ledamoéterna till ordférande, vilken inte ska vara styrelsens
ordférande.

Valberedningen bestér av Bjérn Odlander, ordférande (HealthCap), Karl
Swartling (Investor Growth Capital), Anders Walldov (Brohuvudet AB samt
privat innehav) och Ove Mattsson (styrelsens ordférande).

For det fall en aktiedgare som representeras av en av valberedningens
ledamater inte langre skulle tillhora de rostméssigt storsta aktiedgarna i
bolaget, eller for det fall en ledamot av valberedningen inte langre ar an-
stalld av sadan aktiedgare eller av ndgot annat skal lamnar valberedningen
fore drsstamman 2010, ska valberedningens 6vriga ledaméter i samrad ha
rdtt att utse en annan representant for de storre aktiedgarna att ersatta
sadan ledamot.

Valberedningens uppgifter ska vara att infér arsstimman 2010 forbereda
val av ordférande och 6vriga ledaméter av styrelsen, val av ordférande vid
arsstamman, arvodesfragor och dartill hérande fragor.

Aktiedgare har kunnat ldmna forslag till valberedningen bland annat
via e-post pd adressen info@eu.biotage.com. Valberedningens forslag
och motiverade yttrande offentliggdrs senast i samband med kallelsen till
arsstamman. Valberedningens mandattid [6per intill dess att sammansatt-
ningen av nastkommande valberedning har offentliggjorts.
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Valberedningens arbete sedan drsstimman 2009
Sedan valberedningen utsags hosten 2009 har den sammantratt tva
ganger ddr samtliga ledamaéter varit narvarande. Styrelsens ordférande
har for valberedningen redogjort for den process som tilldmpas vid den
arliga utvirderingen av styrelsen, styrelseledaméterna och verkstillande
direktéren och ocksa informerat om utfallet av utvéarderingen. Infor ars-
stdamman 2010 har valberedningen arbetat med att ta fram forslag till
forfaringssatt for tillsattande av nastkommande valberedning. Valbe-
redningen ska ocksa ldmna forslag till arvode for styrelsen och for att
fa en uppfattning om rimliga arvodesnivaer har analys och jamférelse
gjorts med liknande bolag. Vid framtagandet av forslag till arvodering
av revisorsinsatsen har valberedningen bitratts av revisionsutskottet.
Valberedningen har bland annat genom att ta del av resultatet av den
utvdrdering av styrelsen som skett gjort bedomningen att styrelsearbetet
fungerat val. Utvdrderingen av den nuvarande styrelsen har innefattat
bland annat den ovan namnda rapporten fran styrelsens ordférande Ove
Mattsson till valberedningen om styrelsens aterkommande egna utvérd-
ering av styrelsens arbete.

Valberedningens forslag och motiverade yttrande lamnas i samband
med kallelse till &rsstamman.

Externa revisorer

Enligt bolagsordningen ska Biotage ha en eller tva externa revisorer. P4
arsstimman 2008 omvaldes Deloitte AB till revisor for ytterligare en fyra-
arsperiod med Marcus Sérlander som ny huvudansvarig revisor.

Den externa revisionen av moderbolagets och koncernens rakenskaper
samt av styrelsens och vd:s forvaltning utfors enligt god revisionssed i
Sverige. Vid atminstone ett styrelsemdte per ar deltar revisorn och gar
igenom arets revision samt for en diskussion med styrelseledaméterna
utan ndrvaro av den verkstallande direktoren.

Granskning av bokslut gors for perioden januari-september. Revision av
interna rutiner och kontrollsystem utfors under tredje kvartalet. Granskning
och revision av arshokslut och arsredovisning gérs under januari-mars.
Delérsrapport for januari-september ar foremal for revisorernas Gversiktliga
granskning. For information om arvode till revisorerna hanvisas till not 6 i
arsredovisningen.

Styrelsen

Styrelsen har som 6vergripande uppgift att forvalta bolagets angelagen-
heter for aktiedgarnas rakning pa bdsta mojliga satt. Styrelsen ska
fortlopande bedoma koncernens ekonomiska situation samt utvdrdera
den operativa ledningen. | styrelsen avgors bland annat fragor avseende
koncernens strategiska inriktning och organisation samt beslutas om
vasentliga investeringar (6verstigande 5 Mkr) och dtaganden.

Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning inkluderande en vd-
instruktion som bland annat reglerar arbetsfordelningen mellan styrelsen
och verkstallande direktoren.

Arbetsordningen reglerar vidare hur styrelsearbetet fordelas mellan
styrelsens ledamoter, hur ofta styrelsen ska sammantrada och hur arbetet
ska fordelas pa diverse styrelseutskott. Infor varje styrelsemote erhaller
styrelseledamoterna en skriftlig dagordning och ett fullodigt besluts-
underlag. Vid varje styrelsemote sker en genomgéng av aktuellt affarslage,
koncernens resultat och finansiella stallning samt utsikter for resten av
aret. Ovriga frdgor som behandlas &r bland annat konkurrens- och mark-
nadssituationen.

Styrelseordforanden leder styrelsens arbete, foretrader bolaget i dgar-
fragor samt ansvarar for utvarderingen av styrelsens arbete. Dessutom
ansvarar ordféranden for den lopande kontakten med koncernledningen
samt for att styrelsen fullgér sina plikter.

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av ldgst fem och hdgst nio
bolagsstdammovalda ledaméter. Styrelsen &r beslutfér nar mer @n halften av
de bolagsstimmovalda ledaméterna dr narvarande. Styrelsens ledamoter
ska besitta en bred kompetens och mangsidighet samt ha en passande
bakgrund for Biotages organisation, bransch och verksamhet. Ny styrelse-
ledamot genomgar en introduktionsutbildning for att snabbt erhalla
den kunskap som férvantas for att pa basta satt tillvarata bolagets och
dgarnas intressen.
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Styrelsen for 2009 har bestétt av féljande personer:
— Ove Mattsson (ordférande)

— Staffan Lindstrand

—Thomas Eklund

— Per-Olof Eriksson

— Mathias Uhlén

— Bengt Samuelsson

Utdver de bolagsstammovalda ledaméterna ovan har styrelsen bestatt av
en ledamot, Andreas Lundin, som tilltradde sitt uppdrag som arbetstagar-
representant i styrelsen i augusti 2009.

Styrelsens oberoende och nérvaro

Samtliga styrelseledaméter bedéms vara oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen. Samtliga ledaméter utom Staffan Lindstrand
och Per-Olof Eriksson bedéms vara oberoende i forhallande till bolagets
storre aktiedgare med beaktande av de krav som Svensk Kod for Bolags-
styrning uppstaller avseende styrelsens oberoende. For information om
styrelseledamotenas nadrvarostatistik, se sidan 72.

Styrelsens arbete 2009

Under 2009 har atta protokollférda sammantraden hallits och styrelsen har
alltid varit beslutfor. Sekreterare till styrelsen &r Biotages Vice President of
Corporate Development Lars Backman, vilken inte ar ledamot i styrelsen.

Styrelsen i Biotage har under aret arbetat vidare med bolagets strategi
och organisation. Bland annat beslutades att omorganisera bolagets
amerikanska verksamhet. Den amerikanska verksamheten minskades med
ett 5o-tal anstédllda efter att tillverkningen vid bolagets fabrik i Charlottes-
ville, Virginia, avvecklats. Forsaljnings- och marknadsbolaget for den
nordamerikanska marknaden dr nu etablerat i Charlotte, North Carolina.
Produktionen flyttades over till kontraktstillverkare samt till Biotages fabrik
i Cardiff, Wales.

Avvecklingen av bolagets verksamhet i Charlottesville innebar dven ett
forséljningsarbete av den av bolaget dgda fastigheten varifran verksam-
heten bedrivits. Detta arbete pagick under merparten av 2009 och fastig-
heten Overldts med ett nettotillskott till bolagets kassa om ca MUSD 1,3
efter tagna transaktionskostnader.

Utover ovanstaende arbete har nedanstaende aktiviteter behandlats av
styrelsen under aret: Bolagets verksamhet i Storbritannien konsoliderats
till en verksamhetsort. All verksamhet i Storbritannien utgar nu fran Cardiff,
Wales.

Styrelsen beslutade att utnyttja det vid arsstimman 2009 lamnade
bemyndigadet att langst intill drsstimman 2010 fatta beslut om att férvédrva
och overlata egna aktier. Aterkép av aktier har genomférts pa Nasdaq
OMX Stockholm. Inga aktier har vidaresalts och bolaget dgde per den 31
december 2009 1 578 109 egna aktier som forvdrvats till ett sammanlagt
belopp om 10,2 MSEK. Snittkurs vid aterkop uppgick till 6,45 SEK.

Biotage blev i april 2009 stamda for pastatt patentintrang i USA. Biotage
har lamnat in ansokan till det amerikanska patentverket med begdran om
att omprova giltigheten av samtliga patentkrav avseende de tre patent
som ar foremal for det pastadda patentintranget. Parallellt med detta ingav
Biotage en begédran om att intrangsmalet vid domstolen skulle vilande-
forklaras i avvaktan av utgdngen av omprévningsforfarandet.

Domstolen har beviljat Biotages begaran om att intrangsmalet forklaras
vilande. Det amerikanska patentverket har formellt accepterat de tre
begdrda omprévningarna av giltigheten av patenten i fraga.

Inom styrelsen finns tva beredande utskott, ersattningsutskottet och
revisionsutskottet.

Ersdttningsutskott
Ersattningsutskottet ldamnar forslag till styrelsen om verkstdllande
direktdrens 16n och 6vriga anstallningsvillkor, faststaller loner och
anstallningsvillkor for 6vriga koncernledningen samt ger ramar for [Gner
och anstallningsvillkor for 6vriga ledande befattningshavare. Under aret har
ersattningsutskottet haft tre sammantraden. Ersattningsutskottet utgérs av
Per-Olof Eriksson (ordférande), Ove Mattsson och Staffan Lindstrand.

Pa arsstimman presenterar styrelsen forslag till riktlinjer for bestam-



mande av l6n och annan ersattning till vd och andra personer i bolagets
ledning, for godkdnnande av aktiedgarna. P& arsstimman 2009 beslutades
i enlighet med styrelsens forslag att bolaget ska strdva efter att erbjuda
ledande befattningshavare i bolaget marknadsmaéssiga ersattningar, att
ersattningskommittén ska bereda drenden om ersattning och presentera
forslag till styrelsen for styrelsens beslut, samt att ersattningen ska kunna
besta av fast arslon, rorlig erséttning, pensionsformaner, diskretionar
bonus och avgangsvederlag. For ytterligare beskrivning av anstéllnings-
villkor for koncernens ledande befattningshavare hanvisas till not 1i
arsredovisningen.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet foljer en upprattad arbetsordning som arligen faststalls
av styrelsen. Ordféranden i revisionsutskottet ansvarar for att styrelsen

i sin helhet fortlopande halls informerad om utskottets arbete samt, vid
behov, foreldgger styrelsen drenden for beslut. Revisionsutskottets huvud-
uppgift ar att understodija styrelsen i arbetet med att kvalitetssakra den
finansiella rapporteringen. Utskottet tréffar fortlopande bolagets revisorer
och utvédrderar revisionsinsatserna.

Utskottet diskuterar véasentliga redovisningsfragor som koncernen
paverkas av samt bitrader valberedningen vid framtagande av férslag till
revisorer samt arvodering av dessa.

Revisionsutskottets ledaméter har utgjorts av Thomas Eklund (ordférande),
Staffan Lindstrand samt Ove Mattsson. Samtliga av utskottets ledamater ar
oberoende i forhallande till bolagets stérre aktiedgare.

Under 2009 har revisionsutskottet haft fyra protokollférda sammantraden.

Koncernledningen

Koncernledningen svarar for att utforma och genomféra koncernens
dvergripande strategier samt behandlar fragor som till exempel férvarv
och avyttringar. Dessa fragor samt stdrre investeringar bereds av koncern-
ledningen for beslut av moderbolagsstyrelsen. Verkstdllande direktoren
ansvarar for den l6pande forvaltningen av bolaget enligt styrelsens
anvisningar och riktlinjer. Koncernledningen bestar av verkstallande
direktoren Torben Jgrgensen, Mats-Olof Wallin, Chief Financial Officer och
Lars Backman, Vice President of Corporate Development.

Koncernledningen har méten manadsvis for att diskutera koncernens
och dotterbolagens resultat och finansiella stéllning. Ovriga fragor som
behandlas pa koncernledningsméten ar bland annat strategifragor samt
uppfdljning av budget och prognoser.

Den 6vergripande operativa styrningen sker via méten var fjortonde
dag. Moderbolagets verkstdllande direktor dr ordférande i de direktagda
dotterbolagens styrelser dar det dven ingar andra ledaméter fran koncern-
ledningen. Dotterbolagsstyrelserna dvervakar den lopande verksamheten
samt faststaller respektive strategier och budgetar.

Enligt bolagskoden ska styrelsen arligen ldmna en beskrivning av de
viktigaste inslagen i bolagets system for intern kontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen.

Styrelsen utvdrderar arligen behovet av en internrevisionsfunktion. Vid
utvarderingen har styrelsen bedomt att Biotages nuvarande storlek och
riskexponering inte motiverar en separat intern revisionsfunktion.

Foljande beskrivning har inte granskats av foretagets revisorer.

Kontrollmiljon utgor basen for den interna kontrollen

Kontrollmiljon skapar den kultur som Biotage verkar utifran och definierar
normer och riktlinjer fér verksamhetens agerande. Kontrollmiljon bestar

i praktiken av dokumenterade riktlinjer, manualer och instruktioner som
kommunicerats ut i hela organisationen.

Organisationsstrukturen &r transparent med definierade roller och ansvar
som kommunicerats via dokumenterade arbetsinstruktioner till styrelsen,
styrelseutskott, vd samt till chefer for dotterbolag i koncernen. Regel-
bundna utvérderingar genomfors i organisationen pa saval funktions- som
avdelningsniva for att sakerstalla relevant kunskap avseende finansiell
rapportering inom organisationen.

Information och kommunikation

De viktigaste styrdokumenten avseende den finansiella rapporteringen
uppdateras kontinuerligt och kommuniceras till relevant personal via
bolagets intrandt, informationsbrev, regelbundna méten etc. Informations-
kanaler ar etablerade for att sa effektivt som majligt kommunicera till
berorda medarbetare inom organisationen.

Riskbedomning

Malet med riskbedomningen &r att identifiera omraden med hog risk inom
verksamheten och utvdrdera vilka kontroller som krévs for att hantera
dessa risker. Riskbedomningen gors genom att bedéma risknivan, fran
saval kvantitativ som kvalitativ utgdngspunkt, pa kontoniva och mot-
svarande processer med beddmd bedrageririsk. Sarskilda riktlinjer ar
framtagna for att bedoma risken i specifika IT-projekt och i den generella
IT-miljon.

Kontrollaktiviteter
Kontrollstrukturen har utformats for att hantera de risker som styrelsen
och foretagsledningen anser dr betydande for den operativa verksamheten,
efterlevnaden av lagar och regelverk samt for den finansiella rapporte-
ringen. Definierade beslutsprocedurer, inklusive attestinstruktioner ar
etablerade for till exempel investeringar och tecknande av avtal. Dar sa &r
lampligt har automatiska kontroller speciellt relaterade till den finansiella
rapporteringen etablerats. Flertalet kontrollaktiviteter ar integrerade i fore-
tagets nyckelprocesser, sdsom orderbokning, intdktsredovisning, investe-
ringar, leverantdrskontrakt och inkdp.

IT-strukturen &r utformad for att hantera potentiella IT-relaterade risker
med kontroller i IT-systemen relaterade till de processer som paverkar den
finansiella rapporteringen.

Uppfdljning

Varje lokal cheffvd har ansvaret for att sdkerstalla adekvat intern kontroll i
respektive legal enhet och ansvar for att enheten haller sig till koncernens
globala regler och direktiv for finansiell rapportering. Styrelsens uppféljning
av den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen sker
framst genom revisionsutskottet, bland annat genom uppféljning av de
interna och externa revisorernas arbete och rapporter.

Information och kommunikation

Biotages kommunikation ska vara korrekt, dppen, snabb och samtidig till
alla intressegrupper. All kommunikation ska ske i enlighet med noterings-
avtalet for borsnoterade bolag i Sverige. Den finansiella informationen ska
ge aktiemarknad, nuvarande och blivande aktiedgare, en allsidig och tydlig
bild av foretaget, dess verksamhet, strategi och ekonomiska utveckling.
Styrelsen faststiller koncernens arsredovisning och bokslutskommunikéer
samt uppdrar at koncernchefen att avge delarsrapporter. Samtliga ekono-
miska rapporter publiceras pa hemsidan (www.biotage.com) samtidigt som
de distribueras till media och till Nasdag OMX Stockholm. Finansiell infor-
mation om koncernen far endast lamnas av koncernchefen och koncernens
ekonomi- och finansdirektor.

Bolaget tillampar tysta perioder, vilka intraffar fyra veckor innan
publicering av hel- eller delarsrapport. Vid lacka av kurspaverkande
information eller vid speciella handelser som kan péverka varderingen av
bolaget ska Nasdag OMX Stockholm underrattas varefter pressmeddelande
med motsvarande information skickas ut. Bolagets informationsgivning
regleras i en informationspolicy.
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Styrelse

Ove Mattsson

Thomas Eklund

Mathias Uhlén

Per-Olof Eriksson
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Styrelsens ordférande.

Utbildning: Ph.D., Docent i organisk kemi.
Fédd: 1940.

Yrke: Managementkonsult.

Ovriga uppdrag: Styrelseordfrande i
Aromatic AB och AB Geveko. Styrelseledamot
i Arctic Island Ltd, Fabryo Corporation SRL
och Tikkurila Oyj. Medlem i Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien.

Antal ar i styrelsen: 7 ar.

Aktier: 158 531 aktier via heldgt bolag.
Ove Mattson har varit narvarande vid
samtliga styrelseméten under aret.

Styrelseledamot.

Utbildning: MBA Handelshdgskolan.
Fodd: 1967.

Yrke: Managing Director, Investor

Growth Capital.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Carmel
Pharma AB, Neoventa Medical AB, Memira AB
och CMA Microdialys AB och Vardapotek

i Norden AB.

Antal &r i styrelsen: 4 ar.

Aktier: 22 ooo aktier.

Thomas Eklund har varit narvarande vid
7 av 8 styrelseméten under aret.

Styrelseledamot.

Utbildning: Ph.D.

Fodd: 1954.

Yrke: Uhlén &r en av grundarna till
Pyrosequencing teknologin och har varit med
sedan bolaget startades. Uhlén &r professor i
mikrobiologi pa KTH i Stockholm.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Atlas
Antibodies AB. Styrelseledamot i Skanditek
AB, Nordiag AS, Novozymes AS, Affibody AB,

KTH Holding AB och SweTree Technologies AB.

Rédgivare till Odlander, Fredrikson & Co AB.
Medlem i Kungliga Vetenskapsakademien och
Kungliga Ingenj6rsvetenskapsakademien.
Antal &r i styrelsen: 13 ar.

Aktier: 3 000 751 aktier.

Mathias Uhlén har varit nérvarande vid
samtliga styrelseméten under aret.

Styrelseledamot.

Utbildning: Civilingenjor Kungliga Tekniska
Hogskolan.

Fodd: 1938.

Yrke: Fd verkstéllande direktor och koncernchef

for Seco Tools AB och Sandviken AB.
Ovriga uppdrag: Styrelseorférande i Callans
Trd AB, Cross Country Systems AB och

Odlander, Fredriksson & Co AB. Styrelseledamot

i Investment AB Oresund, Kamstrup-Senea AB
och Sodersjukhuset AB. Medlem i Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien.

Antal ar i styrelsen: 3 ar.

Aktier: 10 ooo aktier.

Per-Olof Eriksson har varit narvarande vid
samtliga styrelseméten under aret.

Staffan Lindstrand

Bengt Samuelsson

Andreas Lundin

Revisor.

Marcus Sorlander

Fodd: 1973.

Auktoriserad revisor Deloitte AB.

Styrelseledamot.

Utbildning: M.Sc. Kungliga Tekniska Hogskolan.
Fodd: 1962.

Yrke: Partner i HealthCap.

Ovriga upprag: Styrelseledamot i HealthCap
AB, Aerocrine AB, Orexo AB, Technolas Perfect
Vision Gmbh och PulmonX Inc.

Antal &r i styrelsen: 7 ar.

Aktier: 300 aktier via familj, samt indirekt
dgande av 1 058 aktier genom OFCO Club.
Staffan Lindstrand har varit ndrvarande vid
samtliga styrelsemdten under aret.

Styrelseledamot.

Utbildning: M.D., Ph.D.

Fédd: 1934.

Yrke: Professor i fysiologisk kemi vid Karolinska
Institutet i Stockholm.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i NicOx SA,
Cardoz AB, Orexo AB och LTB4 Sweden AB.
Radgivare till Odlander, Fredrikson & Co AB.
Medlem i Kungliga vetenskapsakademien,
Amerikanska vetenskapsakademien, Franska
vetenskapsakademien, Royal Society London,
Royal National Academy of Medicine Spain
och Institute of Medicine USA. Tilldelades
Nobelpriset i medicin 1982.

Antal ar i styrelsen: 10 ar.

Aktier: 110 000 aktier.

Bengt Samuelsson har varit narvarande vid

7 av 8 styrelseméten under aret.

Arbetstagarrepresentant.

Utbildning: M.Sc. Mech. Eng. University

of Wollongong, B.Sc. Uppsala Universitet.
Fodd: 1976.

Yrke: Produktutvecklare.

Antal &r i styrelsen: 1 ar.

Aktier: —

Andreas Lundin tilltrdadde som personal-
representant i styrelsen under aret och har
varit ndrvarande vid 2 styrelsemoten.



Koncernledning

Torben Jgrgensen

Befattning: Vd och koncernchef.
Fodd: 1952.

Utbildning: Civilekonom.

Antal anstéllningsar i koncernen: 4.
Aktieinnehav: 606 700.
Optionsinnehav: 55 000.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Atlas Antibodies AB.

Mats-Olof Wallin

Befattning: CFO.

Fodd: 1951.

Utbildning: B. Sc.

Antal anstéllningsar i koncernen: 7.
Aktieinnehav: 18 ooo.
Optionsinnehav: 60 000.

Lars Backman

Befattning: VP Corporate Development.

Fodd: 1961.

Utbildning: Jur. kand.

Antal anstéllningsar i koncernen: 3.
Aktieinnehav: -

Optionsinnehav: 30 000.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot

i Bodén & Co AB, Expericard AB och
Yubico AB.
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CMO (Contract Manufacturing Organizations):
Kontraktstillverkningsforetag.

CRO (Contract Research Organizations):
Kontraktsforskningsforetag.

Evaporering: Accelererad avdunstning av en
vatska.

Flashkromatografi: En metod att separera de
ingdende dmnena i en reaktionsblandning.
Beroende pa deras fysikaliska egenskaper
vandrar dmnena olika fort genom en fast fas
med hjalp av ett flode av l6sningsmedel.

LLE (Liquid Liquid Extraction): Ar en metod for
att skilja foreningar at baserat pa deras relativa
loslighet i tva olika icke blandbara vétskor,
vanligtvis vatten och ett organiskt l6snings-
medel. Det &r en extraktion av ett &mne fran

en flytande fas till en annan flytande fas.

Mikrovagssyntes: En syntes dar mikrovagsenergi
anvands for att paskynda reaktionen.

Reagens: Ett dmne som tillsdtts i en syntes
for att ombilda startmaterialet till den 6nskade
produkten.

Rening: Innebdr att den syntetiserade
foreningen isoleras fran orenheter.

Reningskolonn: Den fysiska enhet ddr

den media som behdvs for att utfora
flashkromatografi packas. Sedan appliceras
provet som ska renas pa kolonnen och reningen
utférs genom att losningsmedel flodas genom
kolonnen.

SLE (Supported Liquid Extraction): En produkt
och metod som &r ett effektivt alternativ till
traditionell LLE med hogre utbyte och val
lampad for automationslésningar. Extraktionen
av ett dmne sker genom att provet forst
absorberas pa en fast fas for att sedan tas
upp via ett organiskt lésningsmedel.

SPE (Solid Phase Extraction): En metod for att
separera amnen med avseende pa hur mycket
de foredrar en fast fas jamfort med en vatskefas.
Samma princip galler som for flashkromatografi
fast skalan dr mindre.

Syntes: Innebdr att man skapar ett nytt dmne
genom att kombinera (syntetisera) flera olika
amnen.

Upparbetning: Innebdr att olika substanser som
kan ha tillsatts for att paskynda eller driva pa
reaktioner tas bort.
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Biotage

Huvudkontor
Sverige

Biotage AB
Kungsgatan 76
SE-753 18 Uppsala
Tel: +46-18-56 59 00
Fax: +46-18-59 19 22

Dotterbolag
Sverige

Biotage Sweden AB
Kungsgatan 76
SE-753 18 Uppsala
Tel: +46-18-56 59 00
Fax: +46-18-59 19 22

Storbritannien

Biotage GB Ltd

Biotage Ltd

Dyffryn Industrial Estate
Ystrad Mynach

Hengoed, CF82 7R

Tel: +44 (0) 1443 811 811
Fax: +44 (0) 1443 816 552

Tyskland

Biotage GmbH
Zypressenweg 7
40599 Diisseldorf

Tel: +49 40 8195 7566
Fax: +49 40 8195 7567

Japan

Biotage Japan, Ltd

Medi Coop BLDG.8-5F
2-4-14, Kichijoji-honcho
Musashino-shi

Tokyo 180-0004 Japan
Tel: +81 (0) 422 28 1233
Fax: +81 (0) 422 28 1236

USA

Biotage

10430 Harris Oaks Blvd Suite C
Charlotte, NC 28269

Tel: +1 704-654-4900

Fax: +1 704-654-4917
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