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Biotages arsstimma 2011

Arsstamma halls den 27 april 2011,
klockan 16:00 pa Biotages huvudkontor,
Vimpelgatan 5 i Uppsala.

Ekonomisk information 2011

27 april Arsstimma

27 april Delarsrapport for forsta kvartalet
17 augusti  Delarsrapport for andra kvartalet
26 oktober Delarsrapport for tredje kvartalet

Distribution av arsredovisning for 2010
Biotage trycker och distribuerar arsredovisningen
till de aktiedgare som sa begart.




Aret i korthet

— Nettoomsattningen dkade med g procent till 428,9 MSEK — Utdelning pa 17,3 MSEK har utbetalats till aktiedgarna.
(394,1). Till jamforbara valutakurser 6kade omséttningen

med 16 procent och till jamforbara valutakurser, exklusive
under aret forvarvad verksamhet, var 6kningen for helaret

3 procent.

- Kassaflodet fran den 6pande verksamheten uppgick
till 57,6 MSEK (36,2).

— MIP Technologies AB forvdrvades per den 30 april 2010.

— Produktlinjerna RapidTrace® och TurboVap® med
tillhdrande tillgangar férvarvades per den 25 maj 2010
fran Caliper Life Sciences, Inc.

— Rorelseresultatet exklusive goodwillnedskrivning uppgick
till 25,79 MSEK (-10,1).

— Resultat efter skatt exklusive goodwillnedskrivning upp-

gick till 34,272 MSEK (13,5)?. — Foreslagen utdelning 0,25 SEK (0,20).

— Resultat per aktie exklusive goodwillnedskrivning uppgick
till 0,41 SEK (0,15) och inklusive goodwillnedskrivning till
4,91 SEK (0’15)-

NYCKELTAL

2010 2009
Nettoomsattning, MSEK 428,9 394,1
Bruttoresultat, MSEK 256,3 225,1
Bruttomarginal, % 59,7 57,1
Rérelseresultat, MSEK ? 25,7 -10,1
Rorelsemarginal, % 6,0 -2,6
Resultat fore skatt, MSEK ? 25,9 -9,0
Resultat efter skatt, MSEK 72 34,2 13,5
Resultat per aktie, SEK 0,41 0,15
Soliditet, % 82 89
Medelantal anstéllda 263 268
 Exklusive nedskrivning av goodwill med, MSEK 444,5 -
2 Inklusive resultat fran avvecklad verksamhet med, MSEK 15,0 23,3

VASENTLIGA HANDELSER PER KVARTAL

Kvartal 3
— Arbetet med att integrera de

Kvartal 4
— Biotage far tillaggskopeskilling

Kvartal 2
— Biotage forvarvar MIP

Kvartal 1
— Biotage lanserar Syro Wave™,

ett nytt system for peptid-
syntes som kombinerar
mikrovagassisterad syntes och
parallellsyntes. Syro Wave™ ar
resultatet av ett gemensamt
utvecklingsprojekt mellan
Biotage och MultiSynTech.

Biotage saljer fastigheten i
Charlottesville for 5,5 MUSD.
Netto tillfors bolagets kassa
cirka 9,5 MSEK (1,3 MUSD)
efter [6sen av lan och tagna
transaktionskostnader.

Technologies AB den 30

april. Forvarvet starker
Biotages erbjudande inom
analytisk kemi och adderar
ett for Biotage nytt framtida
produktomrade, processkemi.

Den 25 maj forvdrvar Biotage
produktlinjerna RapidTrace®
och TurboVap® med tillhérande
tillgangar fran Caliper Life
Sciences, Inc. Forvarvet ar

ett viktigt steg for Biotage

i arbetet med att bredda
erbjudandet inom analytisk
kemi och na nya kundgrupper.

forvarvade verksamheterna ar
intensivt under tredje kvartalet.
Vid utgangen av kvartalet

ar integrationen i huvudsak
framgangsrikt genomford.

Biotage fortsatter att utveckla
direktforsaljning for produkter
inom analytisk kemi. Under
tredje kvartalet tar Biotage
over forsdljningen i Frankrike i
egen regi.

fran Qiagen pa 15,0 MSEK
avseende forsdljningen av
affarsomrade Biosystems.

— Bolaget har sedan tredje

kvartalet 2009 aterkopt egna
aktier och dger vid periodens
slut 10 procent av antalet ute-
staende aktier. Ddrmed &r det
aterkdpsbemyndigande som
arsstimman givit styrelsen
utnyttjat till fullo. Styrelsen
offentliggor att man avser att
foresla kommande arsstamma
att besluta om indragning av
de aterkdpta aktierna.




Detta dr Biotage

Biotage ar en ledande leverantér av
instrument och férbrukningsvaror for
ldkemedelskemi. Foretaget ar ocksa
en vadletablerad leverantdr av pro-
dukter inom analytisk kemi. Lovande
produkter for savdl separation som
rening i produktionsskala ar under
utvardering. Biotages aktie dr noterad
pa NASDAQ OMX Stockholms Small
Cap-lista.

KORTA FAKTA OM BIOTAGE 2010

Viktigaste marknader
— Vaéstra Europa, USA och Japan.

Anvindningsomraden

peptidlakemedel.

Affarsidé

Biotage utvecklar, tillverkar och saljer instrument,
forbrukningsvaror och tjanster inom det bio-
vetenskapliga omradet till kunder inom ldke-
medelsindustrin, vetenskapliga institutioner och
aktorer verksamma inom analytisk kemi.

Langsiktiga finansiella mal

Biotage har tre langsiktiga finansiella mal som
faststdlldes under 2009. Genom avyttringen

av affirsomrade Biosystems under 2008 och

de forvdarv som genomforts under 2010 har
Biotage pa ett avgdrande satt dndrat inriktning
i sin verksamhet. Detta har varit viktiga steg i
arbetet med att skapa forutsattningar att na de
finansiella malen. Det ar fram&ver av stor vikt
att na foretagets kritiska massa och for detta
kravs saval okad organisk tillvaxt som ytterligare
forvarv. Foretaget har tidigare kommunicerat
sin bedémning att de langsiktiga malen kan nds
2012. Den bedémningen kvarstar.

1. Organisk tillvdxt pa minst 10 procent

De viktigaste forutsattningarna for att na
tillvaxtmalet &r ett fortsatt arbete med att
bredda sortimentet och bearbetningen av en

mer differentierad kundgrupp. Anledningen ar
att tillvaxten inom Biotages primdra kundgrupp,
lakemedelsindustrin, ar alltfor svag for att medge
forsaljningsdkningar i linje med foretagets mal.
Forvédrven av tva produktlinjer fran Caliper samt

— Inom ldkemedelskemi anvands Biotages instrument och forbrukningsvaror till att syntetisera,
rena och evaporera sma molekyler vid utvecklingen av nya lakemedel. Biotage erbjuder ocksa
instrument och forbrukningsvaror for att syntetisera och rena peptider vid utvecklingen av

- Inom analytisk kemi anvéands Biotages instrument och férbrukningsvaror till bland annat
kliniska tester och diagnostik. Ett stort anvandningsomrade ligger utanfér lakemedelssektorn

och inkluderar analys av prover inom miljé och livsmedel med mera.

- Inom processkemi anvands Biotages forbrukningsvaror for att i storre skala avlagsna icke
onskvérda substanser fran bland annat likemedel och livsmedelsravaror. Detta omrade &r for

narvarande under utveckling.

Organisation

— Biotage har drygt 270 anstallda och verksamhet i Uppsala, Lund, Cardiff (Wales), Charlotte

(USA) och Tokyo (Japan). Féretaget har dotterbolag i Sverige, Storbritannien, Italien, Frankrike

och Tyskland.

forvarvet av MIP Technologies AB &r viktiga
eftersom de ger Biotage tillgang till ett bredare
produkterbjudande och nya kundgrupper inom
analytisk kemi och processkemi. Detta kombineras
med att foretaget fortsatter att satsa pa forbruk-
ningsvaror inom analytisk kemi, nagot som redan
visat goda resultat. Ytterligare strategiska forvarv
kan komma att bidra till en dkad tillvéxt.

2. Kontinuerliga forbattringar av bruttomarginalen
som ldgst ska uppga till 6o procent

Biotages mal att forbattra bruttomarginalen med
1-2 procentenheter per ar med malet att na en
bruttomarginal som 6verstiger 60 procent méttes
nédstan under 2010. Biotage nadde en brutto-
marginal om 59,7 procent. Foretaget kommer
fortsatt att arbeta for en kontinuerlig forbattring
av bruttomarginalen som inte ska understiga 6o
procent. Viktiga forutsattningar for att uppna
detta dr en fordndrad fordelning av forsaljningen
mellan instrument och forbrukningsvaror. En
hogre andel forsaljning av forbrukningsvaror
paverkar bruttomarginalen positivt, eftersom mar-
ginalen pa forbrukningsvaror vanligtvis ar hdgre
an for instrument. Samtidigt genomfor Biotage
l6pande insatser for att 6ka produktiviteten i
foretagets produktionsanldaggningar i Cardiff och
Lund, bland annat genom 6kad automatisering.

3. Rorelsemarginal pa minst 10 procent
Tillvaxt- och bruttomarginalmalen &r de tva
viktigaste faktorerna for att resultatmalet ska
kunna nés. Detta kombineras med en fortsatt




aterhdllsamhet vad giller rérelsekostnaderna i
verksamheten.

Strategier

Biotage arbetar efter ett antal strategier som dr
kopplade till de finansiella malen.

— Okad andel forbrukningsvaror

Biotage har ambitionen att minst 6o procent av
omséattningen ska komma fran forbrukningsvaror
déar bruttomarginalen ar hogre an for instrument.
Under 2010 var forbrukningsvarornas andel av
den totala omsattningen 45 procent, vilket ar

en tillbakagang jamfort med aret innan. Skélet
dr en forandrad produktmix i och med forvarvet
av instrument fran Caliper. Den malmedvetna
satsningen pa att forstarka erbjudandet och na

nya kundgrupper inom forbrukningsvaror for ana-

lytisk kemi har varit framgangsrikt ocksa under
2010. Forsdljningen av forbrukningsvaror 6kade
med 8,7 procent under aret.

- Forstarka marknadsndrvaron

Biotage har ambitionen att fortsatta etableringen
pa nya viktiga geografiska marknader for att
mojliggora okad tillvaxt. Speciellt vasentligt ar
starkare etablering pa tillvaxtmarknader, i forsta
hand i Asien. | linje med denna strategi har

. g

Biotage beslutat att etablera forséljnings- och
supportverksamhet i Kina. Detta kompletteras
med en 6kad andel direktforsaljning till kund-
grupper utanfor lakemedelskemiomradet,

framst av produkter for analytisk kemi. Denna
forsaljning sker idag i stor utstrackning via
distributdrer. For att dra nytta av méjligheterna
med direktforsdljning har Biotage under 2010
sjdlva tagit Gver forsaljningen i Storbritannien och
Frankrike. Under forsta kvartalet 2011 togs forsalj-
ningen oOver i egen regi i Sverige och Danmark.

— Na nya kundgrupper med befintlig teknologi
Biotage arbetar systematiskt for att vidareut-
veckla foretagets befintliga produkter for att app-
liceras pa nya anvandningsomraden. Detta géller
inte minst foretagets produkter inom analytisk
kemi som anpassas till att bland annat anvdandas
inom miljo, livsmedel och rattsmedicin. | linje
med denna strategi har ett flertal nya applika-
tioner lanserats under 2010. Ett annat exempel
dr Biotages etablering inom peptidsyntes, vilken
bygger pa foretagets befintliga erbjudande inom
mikrovagsassisterad organisk syntes.

- Satsning pa forskning och utveckling

Utvecklingen av nya innovativa produkter &r ett
viktigt konkurrensmedel for Biotage och ett satt
att skapa mojligheter till 6kad tillvaxt. Biotages
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DETTA AR BIOTAGE

Nettoomsattning MSEK
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policy dr att satsa motsvarande 10 procent av
omsattningen i forskning och utveckling. Av
forsknings- och utvecklingsbudgeten avsatts
cirka en tiondel till innovativ forskning kring nya
idéer. Inom ramen for detta har Biotage utdkat
samarbetet med akademiska forskargrupper for
att sakerstilla ett langsiktigt flode av idéer till
nya innovativa produkter.

- Forvarv

Biotage har under de senaste tva aren aktivt

sokt efter forvarv som kan starka foretagets
produkterbjudande och marknadsposition inom
dverlappande eller narliggande omraden. Under
2010 forvdrvades MIP Technologies AB samt tva
produktlinjer fran Caliper. Genom forvarvet fran
Caliper har Biotage fatt tillgang till attraktiva

och vélrenommerade instrument for indunstning
och automatiserad sample prep, med en stark
kundbas inom bland annat smittskydds- och
miljomyndigheter. MIP Technologies ar ett forvdrv
som har gett Biotage tillgang till en ny teknologi-
plattform och nya kundgrupper inom bland annat
livsmedelsindustrin. En vdsentlig malsattning
med forvarvet ar att lansera MIP Technologies
olika separationsmedia for anvandande i pro-
duktionsskala. Biotage bedomer att ytterligare

Rorelsens kostnader
exklusive nedskrivningar MSEK
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nagot eller nagra strategiska forvarv kan komma
att bli aktuella om ratt forvarvskandidater kan
identifieras.

Kommentarer till
utvecklingen under 2010

Tillvaxt

Nettoomsattningen till jamforbara valutakurser
6kade med 16 procent. En stor anledning till det-
ta resultat ar de positiva bidragen fran de under
aret forvarvade verksamheterna. Den organiska
tillvaxten var 3 procent till jamforbara valutakur-
ser. Biotage har upplevt en minskad efterfrdgan
inom instrument for syntes och rening. Denna
forsaljningsminskning har dock kompenserats
av en fortsatt positiv utveckling inom produkter
for analytisk kemi. Produkter inom analytisk
kemi star idag for 37 procent av foretagets totala
omsattning.

Bruttomarginal

Bruttomarginalen uppgick till 59,7 (57,1) procent.

Bruttomarginalen har paverkats positivt av
framforallt en forandrad produktmix som ett
resultat av 6kad forsaljning av forbrukningsvaror
inom analytisk kemi. Denna utveckling ar helt i

Rorelsekostnadernas fordelning
exklusive nedskrivningar MSEK

145,3
132,3
61,0
45,9
I I . l39,7
Forsaljnings- Administrations- Forsknings- och
kostnader kostnader utvecklingskostnader

Y Rorelseresultatet fér 2010 har dessutom belastats med nedskrivning av koncernens goodwill med 444,5 MSEK.
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Maluppfyllelse 2010

Mal Utfall 2010
Tillvaxt (organisk) »10% 73%
Bruttomarginal »60% 59,7%
Rérelsemarginal »10% 2 6%

D Till jamforbara valutakurser och exklusive forvarv.
2 Exklusive nedskrivning av goodwill.

) Rorelseresultatet for 2010 har dessutom belastats med
nedskrivning av koncernens goodwill med 444,5 MSEK.

linje med Biotages strategi. Bruttomarginalen har
ocksa paverkats positivt av fortsatta effektivise-
ringar i produktion och logistik.

Rorelsemarginal

Rorelseresultatet exklusive nedskrivning av good-
will uppgick till 25,7 MSEK jamfort med en forlust
pa 10,1 MSEK fér 2009. De tva enskilt viktigaste
anledningarna till det forbattrade resultatet ar
fortsatt 6kad forséljning inom omradet analytisk
kemi samt de férvarvade produktlinjerna fran
Caliper. Tillskottet av dessa produkter har bidragit
med 20 MSEK till resultatet. Rorelseresultatet,
exklusive nedskrivning av goodwill, motsvarar en
rorelsemarginal pd 6 procent.

Utdelningspolitik

Styrelsen i Biotage har som policy att foresla
utdelningar som anpassas till foretagets resultat-
niva, finansiella stallning och andra faktorer som
styrelsen anser relevanta.

H 2010

_— a M 2009

Ovriga
rorelseposter



Commercial Operations

Produktutveckling

Fran kundbehov till leverans

Affarsmodell

Inom lakemedelskemi saljer Biotage instrument och tillhérande for-
brukningsvaror till lakemedelsindustrin och kunder inom den akademiska
sektorn. Forsaljning av instrument genererar i sin tur forsaljning av de
forbrukningsvaror som anvands tillsammans med instrumentet. Detta
kompletteras med att Biotage erbjuder eftermarknadstjanster, framst i
form av service och support till foretagets kunder.

Inom analytisk kemi séljer Biotage priméart produkter for SLE (Supported
Liquid Extraction) och SPE (Solid Phase Extraction) till kunder inom lake-
medelskemi och analytisk kemi. Detta ar forbrukningsvaror som anvands
en gang for varje prov som gors.

Omradet processkemi ar i en uppbyggnadsfas. Biotages affarsmodell ar
idag baserad pa att féretaget genomfor forskningsprojekt pa uppdrag av
kunderna och far betalt fér nedlagd tid. Ambitionen &r att dessa projekt
ska mynna ut i losningar som i stor skala ska avldgsna oonskade amnen
fran exempelvis livsmedelsravaror — 6sningar som slutligen ska kunna
anvandas i produktionsprocessen.

Produktion — instrument
Kontraktstillverkare

Produktion - forbrukningsvaror
Egen produktion i Cardiff, Wales
och Lund, Sverige

Arbetsprocess
Commercial Operations ar Biotages kontaktyta mot kunderna. Den utgors
av saljorganisationen samt marknads-, produkt- och serviceorganisationen.
Denna dr uppdelad i fyra regioner: USA, Europa, Japan och &vriga vérlden.
Commercial Operations har ett ansvar for marknadsforing och forsaljning
samt all eftermarknadsservice relaterat till foretagets erbjudande av produk-
ter och tjanster. Eftersom organisationen star i direktkontakt med kunderna
har den ocksa ett viktigt ansvar for att ta tillvara idéer till nya produkter
baserat pa kundernas 6nskemal och behov. Dessa idéer slussas vidare till
forsknings- och utvecklingsfunktionen for vidare utvardering och utveckling
och utgor ett komplement till de idéer som genereras inom forskning och
utveckling. Férutom ren nyutveckling har utvecklingsfunktionen ocksa ett
ansvar for produktvard och vidareutveckling av befintligt sortiment.
Tillverkningen av alla instrument som foretaget erbjuder dr utlagd pa
kontraktstillverkare. Huvuddelen av de forbrukningsvaror som foretaget
erbjuder — saval de som anvéands tillsammans med Biotages instrument
som alla produkter inom omradet analytisk kemi — tillverkas vid foretagets
fabriker i Cardiff, Wales och i Lund.

Biotage Arsredovisning 2010 7



Strategin har gett resultat

2010 har varit ett hdandelserikt ar for
Biotage. Vi har framgangsrikt fortsatt
att implementera var strategi med
att nd nya kundgrupper, bade genom
internt forandringsarbete och genom
forvarv. Detta har varit avgorande
for bade omsattnings- och resultat-
utvecklingen under 2010.

8 Biotage Arsredovisning 2010

Jag kan konstatera att den forsaljningsutveck-
ling vi har haft under 2010 ligger i linje med var
strategi, om an under vart mal. Vi har under
senare ar varit mycket tydligt inriktade pa att
bredda erbjudandet och na nya kundgrupper.
Anledningen ar att utvecklingen inom det som
traditionellt har varit var primara malgrupp,
lakemedelsindustrin, inte erbjuder en tillvaxt-
potential i linje med vara mal.

Potentialen for tillvaxt finns inom analytisk
kemi och vi har mycket medvetet satsat pa att
bredda vart erbjudande inom detta omrade
och anpassa det for fler och fler anvandnings-
omraden. Idag anvands vara produkter for
analytisk kemi av lakemedelsindustrin och
kontraktsforskningsforetag. Det anvdnds ocksa
vid analys av kliniska prover pa sjukhus och i
laboratorier, och for att analysera prover inom
livsmedel, jordbruk, miljo och rattsmedicin.
Kundunderlaget vaxer i takt med att vi utvecklar
fler applikationer.

Positiv utveckling inom prioriterade omraden

Det dr glddjande att konstatera att forsdljnings-
utvecklingen inom véra prioriterade omraden
utvecklats positivt under aret. Férsaljningen inom
analytisk kemi har levt upp till vara forvantningar
pa de flesta marknader. En viktig anledning till
detta &r framgangarna for var separationsprodukt
SLE+ (Supported Liquid Extraction). Med denna
produkt &r vi unikt positionerade pa marknaden
och kan erbjuda flera fordelar jamfort med de
traditionella metoderna for att extrahera @mnen
ur ett prov.

Vara satsningar pa produkter for lakemedels-
industrin nar det géller utveckling av lakemedel
baserade pa peptider har ocksa varit framgangs-
rika. Vi har fordubblat var omsattning inom detta
omrade, om &n fran laga nivaer. Var malsattning
var dock hégre dn sa och vi kan konstatera att
sdljprocessen &r langre an vad vi forst trodde.

Vi &r fortsatt positiva till detta omrade men
konstaterar att det kommer att ta lite langre tid
an vad som initialt forvantades.

Strategin har paverkat bade
forsdljning och resultat
Var forséljning 6kade sammantaget med 9
procent, vilket till jamforbara valutakurser
motsvarar en omsattningsdkning pa 16 procent.
Tittar man ndrmare pa forséljningssiffrorna kan
vi konstatera att forsaljningstillvaxten inom
analytisk kemi har fullt ut kompenserat den
minskade forsaljningen inom lakemedelskemi.
Omsattningstillvaxten, exklusive forvarvad verk-
samhet och till jamforbara valutakurser, uppgick
till 3 procent. Darutdver har vara strategiska
forvéarv under aret lamnat ett positivt bidrag som
dversteg vara forvantningar.

Rorelseresultatet exklusive nedskrivning av
goodwill uppgick till 25,7 MSEK, vilket ska jam-
foras med en forlust pa 10,1 MSEK f6rra aret. Jag

kan konstatera att vi omedelbart fick en positiv
resultateffekt av forvarvet av de tva produkt-
linjerna fran Caliper. Férvarvet gav ett marginal-
tillskott pa 20 MSEK till rérelseresultatet.

Bruttomarginalen 6kade till 59,7 procent,
vilket till stor del dr ett resultat av en fordelak-
tigare produktmix. En viktig del i var strategi ar
att 6ka forsaljningen av forbrukningsvaror, inte
minst relaterade till analytisk kemi, och dessa
produkter har en hogre bruttomarginal &n vara
instrument. Bruttomarginalen har ocksa paver-
kats positivt av de effektiviseringar vi genomfort
i produktion och logistik.

Rorelseresultatet, exklusive nedskrivningar,
motsvarar en rorelsemarginal pa 6 procent, vilket
adr lagre dn vart langsiktiga mal och néagot vi inte
ar ndjda med. Parallellt med vart fokus pa 6kad
tillvaxt kommer vi att fortsatta att effektivisera
verksamheten for att skapa forutsattningar for
forbattrat resultat.

Goodwillnedskrivning paverkar

rorelseresultatet

Biotage har haft en relativt stor goodwillpost
som till storsta delen uppkommit vid forvdrven
av Personal Chemistry, Biotage, Argonaut och
Separtis. Dessa verksamheter utgor idag i

stor utstrdackning Biotages erbjudande inom
lakemedelskemi. Under de senaste dren har
forséljningsutvecklingen inom detta omrade varit
relativt svag, inte minst vad galler instrument.
Det finns ocksa osdkerheter kring vilken framtida
tillvaxt som kan férvdntas inom denna del av
verksamheten. Styrelsen har darfor beslutat att
skriva ner foretagets goodwill relaterat till dessa
forvarv. Nedskrivningen belastar vart rérelsere-
sultat med 444,5 MSEK.

Framgangsrik integration av forvarv

Tva av de viktigaste handelserna under aret var
naturligtvis forvarven av MIP Technologies AB
samt produktlinjerna RapidTrace® och TurboVap®
fran Caliper. Vi har under drygt ett ar letat efter
lampliga forvarvskandidater som kan starka vart
erbjudande inom analytisk kemi och var ndrvaro
inom nya kundsegment. MIP Technologies och
produktlinjerna fran Caliper uppfyller de kraven.

Under andra halvaret har arbetet med att
integrera dessa verksamheter och produktlinjer
varit intensivt och framgangsrikt. Bada verksam-
heterna ar nu fullt integrerade i Biotage och var
globala séljorganisation har direkt kunnat ta
sig an dessa produkter som kompletterar vart
befintliga erbjudande.

Genom forvarvet av RapidTrace® och TurboVap®
har vi fatt tva produktlinjer med en upparbetad
marknad och hog efterfrdgan. Forsaljnings-
utvecklingen har hittills varit mycket positiv
och overtriffade vara redan hogt stillda mal.
Calipers fokus var priméart pa den amerikanska
marknaden och vi ser goda mojligheter att 6ka
forsaljningen ndr vi under 2011 i storre utstrack-



ning borjar bearbeta vara andra geografiska
marknader.

Den stora installerade basen av instrument
utanfor likemedelsindustrin ger oss ocksa
viktiga kundkontakter och majliggor ytterligare
forsaljning av forbrukningsmaterial.

MIP Technologies produkter starker vart
sortiment inom separationslésningar for saval
lakemedelskemi som analytisk kemi. Vi har idag
ett tjugotal produkter for separation av olika
amnen ute pa marknaden baserat pa deras unika
polymerteknologi. Detta kompletterar pa ett bra
satt vara egna l6sningar for SPE (Solid Phase
Extraction).

Processkemi - nytt anvéndningsomrade
Genom forvadrvet av MIP Technologies adderades
ocksa ett for Biotage nytt omrade, processkemi.
| likhet med vart erbjudande inom analytisk kemi
dr erbjudandet har inriktat pa separation av olika
amnen, men i mycket storre skala. Genom MIP
Technologies unika l6sningar med sa kallade
molekylart praglade polymerer kan man ta bort
odnskade substanser i bland annat livsmedel,
drycker och lakemedel pa ett mycket selektivt
satt. Detta blir allt viktigare i takt med skdrpta
myndighetskrav.

Det 4r ett omrade som fortfarande &r i en tidig
utvecklingsfas. Lyckas vi med det vi foresatt
oss ar dock den framtida potentialen mycket
intressant. Var affarsmodell idag &r att vi genom-
for forskningsprojekt at kunder inom framférallt
livsmedelsindustrin for att ta fram losningar som
i stor skala ska avldgsna oonskade dmnen fran
livsmedelsravaror — lgsningar som slutligen ska
kunna anvéndas i produktionsprocessen.

Organisationsforandringar

Under forsta kvartalet 2011 genomforde vi en
storre omorganisation i det att vi regionaliserade
sdljkaren. Vart forsaljningsarbete har tidigare
haft en global styrning. Fram&ver kommer detta
att styras efter vara regioner, USA, Europa, Japan
och Gvriga varlden. Darigenom kommer vi att pa
ett battre satt anpassa forsaljningsarbetet efter
de specifika forutsattningarna pa respektive
marknad. Samtidigt kommer uppféljningen att bli
kraftfullare.

Parallellt med detta etablerar vi just nu egen
forséljnings- och servicendrvaro pa den kinesiska
marknaden, en verksamhet som ska vara i full
gang under andra halvaret 2011. Vi kommer
inledningsvis att ha en relativt liten organisation
som kommer att bearbeta de stora internatio-
nella kunderna, samt de storsta kontraktsforsk-
ningbolagen, i Shanghaiomradet. | Gvriga delar
av landet kommer vi fortsatt att arbeta genom
utvalda distributorer.

Detta ar ett viktigt steg for Biotage och gor att
vi pa ett battre satt kan félja vara stora kunder
inom ldkemedelsindustrin ndr de lagger allt mer
verksamhet i denna region. Samtidigt ar det en

méjlighet for oss att ta en position pa den allt
storre marknaden for produkter inom analytisk
kemi, inte minst relaterad till livsmedel. Kina har
idag en stor livsmedelsexport, samtidigt som
myndigheterna i savdl USA som EU 6kar kraven
pa de livsmedel som importeras. Detta ckar
efterfragan pa l6sningar som anvénds for att
genomfora analyser av dessa livsmedel.

Inriktning for 2011

Som jag har berort tidigare kommer vi att inrikta
arbetet under 2011 pa tva omraden, 6kad tillvaxt
och fortsatta effektiviseringar av verksamheten.

En viktig del i vart tillvaxtskapande arbete ar
att vi ska ytterligare 6ka takten i forsaljnings-
arbetet inom analytisk kemi och inom peptid-
syntes. Inom analytisk kemi gjorde vi en
investeringsplan under 2009, som innebar att vi
under en tredrsperiod skulle investera 3 MUSD
med malet att fordubbla forséljningen pa fyra ar.
Vi ligger for tillfillet 6ver vart mal.

Ett fortsatt arbete i linje med strategin
och de tillvaxtmajligheter som de forvarvade
verksamheterna och produktlinjerna erbjuder
ska mojliggora en okad forsdljningstillvaxt dven
om marknadsklimatet inom lakemedelskemi ar
fortsatt svagt.

Vi har flera spannande lanseringar av nya
produkter pa gang under 2011. Inom analytisk
kemi lanserar vi en médngd nya applikationer for
vara SPE- och SLE+-produkter. Inom ldkemedels-
kemi har vi en portfélj av nylanseringar, bland
annat ett uppdaterat instrument for syntes med
ny funktionalitet och forbattrad prestanda.

Med bérjan under 2010 tog vi ocksa ett storre
grepp runt hela var forsérjningskedja genom

att tillsatta en produktionschef. Vi bedomer att
mojligheterna till effektiviseringar dr goda och vi
bérjar redan se resultat av arbetet, bade i form
av minskade lager- och transportkostnader. |
mitt vd-ord 2009 sa jag att var ambition &r att
na vara finansiella mél 2012. Denna ambition
kvarstar.

Stark finansiell stédllning

Trots tva genomférda forvarv dr Biotages finan-
siella stallning fortfarande stark. Vid slutet av
2010 hade vi en nettokassa pa 173 MSEK, vilken
starktes med ytterligare 15 MSEK i form av en
tillaggskopeskilling fran Qiagen relaterad till
forséljningen av affirsomrade Biosystems.

Den starka kassan ger oss god rorelsefrihet i
vart framdtriktade arbete. Ndr nu integrationen
av vara forvarv har genomforts framgangsrikt
kommer vi att intensifiera arbetet med att identi-
fiera ytterligare forvarv eller samarbeten som kan
starka vart erbjudande och var marknadsposition.

Avslutningsvis vill jag tacka alla medarbetare
for deras insatser under ett ar dar vi genomfort
betydande forandringar. Deras stora engage-
mang har varit avgérande for att vi pa ett snabbt
och bra satt kunnat integrera de férvarvade
verksamheterna i Biotage. Tillsammans kan vi nu
fokusera pa att utveckla verksamheten och dra
nytta av de majligheter som finns pa marknaden
for att na vara mal.

Uppsala i februari 2011

Torben )Jgrgensen,
Verkstéllande direktor och koncernchef
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Biotages erbjudande

Biotage erbjuder instrument och
forbrukningsvaror med marknads-
ledande prestanda inom tre omraden
— ldkemedelskemi, analytisk kemi
och processkemi.

Biotage Arsret

Lakemedelskemi

Biotage har under de senaste tva dren breddat
sitt erbjudande till kemister som arbetar med att
ta fram nya lakemedel. Foretagets redan starka
stédllning inom utveckling av lakemedel baserade
pa sma molekyler — vilket priméart &r lakemedel

i tablettform — har kompletterats med nya
instrument och forbrukningsvaror for utveckling
av ladkemedel baserade pa biomolekyler, framst
peptidlakemedel.

Sma molekyler

Biotage har marknadens bredaste erbjudande
till de kemister som arbetar med att ta fram
lakemedel baserade pa sma molekyler. Biotages
instrument och forbrukningsvaror anvands i
forskningsfasen kring nya lakemedel. Foretagets
automatiserade system for syntes och rening
samt forbrukningsvaror skapar tidsvinster i lake-

medelskemisternas arbete och bidrar till att 6ka
produktiviteten i processen med att ta en idé till
att bli en biologiskt aktiv substans.

Produkter: Instrument och tillhérande forbruk-
ningsvaror for syntes, rening och evaporering.
Forbrukningsvaror for upparbetning och rening.

Primdra kundgrupper: Ldkemedelsbolag, biotech-
och biopharmaféretag, CRO/CMO (kontrakts-
forsknings- och kontraktstillverkningsforetag),
akademiska institutioner.

Biomolekyler

Sedan 2008 har Biotage arbetat med att bredda
sitt erbjudande till att ocksa omfatta instrument
och forbrukningsvaror for biokemister som
utvecklar peptidlakemedel, vilket dr lakemedel
baserade pa biomolekyler. Intresset fér peptid-
lakemedel har under de senaste aren varit stort
eftersom de i vissa fall har tydliga fordelar
framfor traditionella lakemedel i tablettform
(baserade pa sma molekyler). Peptidbaserade
lakemedel kan bland annat géras mer specifika,
vilket innebdr att dess verkan kan mer exakt
riktas mot ett specifikt tillstand.



Baserat pa sin langa erfarenhet av mikrovags-
assisterad syntes har Biotage utvecklat ett nytt
peptidsyntessystem som bade erbjuder traditio-
nell syntes och mikrovagsassisterad syntes vilket
gor det unikt positionerat pa marknaden. Genom
mikrovagsassisterad syntes underlattas arbetet
med att syntetisera allt mer komplexa peptider
vilket ar viktigt i arbetet med att ta fram peptider
med ny unik funktionalitet.

Produkter: Instrument och tillhérande forbruk-
ningsvaror for parallellsyntes och mikrovags-
assisterad syntes av peptider.

Primdra kundgrupper: Lakemedelsbolag, biotech-

och biopharmaforetag, CRO/CMO (kontrakts-
forsknings- och kontraktstillverkningsforetag),
akademiska institutioner.

Analytisk kemi

Analytisk kemi &r ett viktigt tillvaxtomrade for
Biotage. Foretaget har under senare ar bedrivit
ett omfattande utvecklingsarbete for att utéka
antalet tillampningar av foretagets produkter.
Biotages erbjudande inom analytisk kemi ar
koncentrerat till separation av dmnen i vdtske-
blandningar och bestar av produkter for Solid
Phase Extraction (SPE) och Supported Liquid
Extraction (SLE+). Under 2010 har erbjudandet
inom SPE forstarkts genom forvarvet av MIP
Technologies och deras produktlinje AFFINILUTE™
MIP. Erbjudandet inom analytisk kemi har ocksa

kompletterats med instrument for automatiserad
SPE (RapidTrace®) samt instrument fér evapo-
rering och koncentration av prover (TurboVap®)
genom forvarvet fran Caliper.

Biotages produkter for analytisk kemi har
manga olika applikationsomraden. De anvands
av lakemedelsindustrin for att rena prover i
samband med kliniska tester av lakemedel.

De anvénds for diagnostiska &ndamal inom
sjukvarden, exempelvis for att undersidka blod-
eller urinprov. De &r ocksa en viktig del i arbetet
med att undersoka prover inom rattsmedicin och
dopning.

Det finns dessutom viktiga anvandningsom-
raden utanfér det medicinskt vetenskapliga om-
radet. Det ror bland annat milj6relaterade appli-
kationer som att filtrera ut miljéfororeningar fran
vatten- eller jordprover for vidare analys. Livs-
medel ar ett annat viktigt applikationsomrade
och produkterna anvénds till exempel for att
undersoka forekomsten av oonskade tillsats-
damnen i mat och dryck.

Produkter: Forbrukningsvaror fér Solid Phase
Extraction och Supported Liquid Extraction.
Instrument for automatiserad SPE och
evaporering.

Primdra kundgrupper: Kliniska och ratts-
medicinska laboratorier, CRO:s som erbjuder bio-
analytiska tjanster, laboratorier inom livsmedels-
sakerhet, laboratorier for provtagning inom miljo,
den akademiska sektorn samt myndigheter.

BIOTAGES ERBJUDANDE

Processkemi

Genom forvdrvet av MIP Technologies har Biotage
adderat ett nytt applikationsomrade. Omradet
processkemi ar fortfarande i en utvecklingsfas
men har intressant potential for foretaget. Precis
som inom analytisk kemi ar Biotages erbjudande
inom processkemi koncentrerat till separation av
olika &mnen. Det 4r baserat pa MIP Technologies
unika losningar med sa kallade molekylart préag-
lade polymerer och annan innovativ polymer-
kemi, som gor det mojligt att mycket selektivt

ta bort oonskade substanser i bland annat livs-
medel, drycker och ldkemedel. Biotage bedriver
idag forskningsarbeten at flera stora livsmedels-
och dryckesforetag for att ta fram lgsningar som
i stor skala ska avldgsna oonskade amnen fran
livsmedelsravaror — l6sningar som slutligen ska
kunna anvéndas i produktionsprocessen.

Produlkter: MIP (Molecular Imprinted Polymers)
och andra selektiva polymermaterial.

Primdra kundgrupper: Lakemedelsindustrin,
livsmedels- och dryckesindustrin.

Vad sdger kunderna?
har arbetat aktivt med Biotage och deras
MIP-teknologi under det senaste aret. Vi har
blivit mycket imponerade av deras teknologier,
deras tekniska kapacitet och den energi de
lagger pa samarbetsprojekt av den hdr typen.

Francis Bealin-Kelly, Head of Research & Development

and Technical Innovation, SABMiller
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BIOTAGES ERBJUDANDE

Sa anvands Biotages
produkter inom
lakemedelskemi

Biotage har marknadens bredaste
erbjudande till de kemister som arbetar
med ldkemedelsutveckling. Biotage hjalper

kemisterna att effektivisera hela processen
fran idé till biologiskt aktiv substans.

Sa anvands Biotages
produkter inom
analytisk kemi

Inom analytisk kemi anvdnds Biotages
produkter for att analysera ett brett spektrum
av prover. Det kan rora allt fran blod- eller
urinprov, till prover av vatten eller jord.

Sa anvands Biotages
produkter inom
processkemi

Biotages verksamhet inom processkemi ar

under utveckling. Biotages produkter ska
anvandas for att i produktionsskala ta bort

oonskade amnen fran exempelvis livsmedels-

ravaror.

12 Biotage Arsredovisning 2010

De olika reagenser

och katalysatorer som
kemisten ska syntetisera
for att fa fram det
onskade dmnet.

Syntes/reaktion

Kemisten skapar ett nytt Resultatet av syntetiseringen.
dmne genom att kombinera | reaktionsmixen kan
(syntetisera) flera andra katalysatorn och delar av
dmnen. reagenserna finnas kvar.

Initiator och tillhérande
reaktionsvialer. For
peptidsyntes: Biotages
Syro-instrument.

Det prov som ska
analyseras kan vara
exempelvis blod, blod-
plasma, urin, vatten
eller jord mm.

Drycker, exempelvis lask
eller 61, som innehaller
ett odnskat amne.

Det amne som provet ska undersokas for
extraheras fran provet. Det gors med hjilp
av tekniker som Solid Phase Extraction,
Liquid to Liquid Extraction och Supported
Liquid Extraction.

ISOLUTE®-,
EVOLUTE®- och AFFINILUTE™ MIP-
produkter for SPE, samt ISOLUTE® SLE+.
RapidTrace® anvands for automation.

P

Snabbscreening mot ett Labbanalys av extraktet

bibliotek med hundra- visar hur val malamnet

tals molekylart praglade har tagits bort av den

polymerer. molekylart praglade
polymeren.

ExploraSep™ mikrotiter-
plattor och AFFINILUTE™ MIP.
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Upparbetning Evaporering
Katalysatorer och reagenser Den fardigblandade Omvandlar [6sningen med
rensas bort fran reaktionsmixen. produkten renas fran de syntetiserade och renade
Exempel pa produkter: kvarvarande orenheter. molekylerna till ett fast
Filtreringskolonner samt Exempel pa produkter: format (pulverform).
Scavengers. Isolera och SNAP-kolonner. Produkt: V-10.

3
P

- ' ful

Koncentration

av extraktet
Innan extraktet kan analyseras Analys av forekomsten Resultatet visar hur
med hjdlp av en masspektro- av det aktuella @mnet. mycket av det eftersokta
meter méste det koncentreras. Detta gors med hjalp av dmnet som fanns i provet.
Det innebar att delar av det en masspektrometer.

l6sningsmedel som anvdnds
vid extraheringen avdunstas.
Exempel pa produkter:

SPE Dry 96 och TurboVap®.

Fas 2 Fas 3

Optimering Processekonomi
Uppskalning for att Labbanalys for att Produktionstester av polymerer
optimera kapacitet och bekrafta vilken mangd i storre skala for att bekrafta
selektivitet. polymerer som behdvs processkostnader.
Exempel pa produkter: for att nd renhetsgrad
AFFINILUTE™ MIP. enligt uppsatt mal.
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Biotages marknad

Historiskt sett har lakemedelsindustrin varit
en dominerande kundgrupp for Biotage. | takt
med att foretaget under de senaste tvd aren
framgangsrikt implementerat sin strategi for att
bredda erbjudandet till att na nya kundgrupper,
minskar beroendet av ldkemedelsforetagen.

Lakemedelsindustrin ar dock fortfarande den
enskilt viktigaste kundgruppen for foretaget, inte
minst vad galler erbjudandet inom ldkemedels-
kemi. Biotages erbjudande inom lakemedelskemi
riktar sig ocksa till bioteknik-/biopharmaféretag,
akademiska institutioner och CROs (kontrakts-
forskningsféretag).

Biotage har under senare ar genomfort ett
utvecklingsarbete inom analytisk kemi. Det har

Biotage &r ett internationellt foretag
med sina stérsta marknader utanfor
Sverige. Foretaget har en egen for-
sdljnings- och serviceorganisation pa
de flesta stora marknaderna i Europa,
i USA och i Japan. Ovriga viktiga
marknader bearbetas via distributorer.

teinkemi och biologi
S ar ett tvarvetenskaplig
laboratorium med-in fkand expertis inom
peptid- och proteinkemis .

Professor Anna Maria Papini, en‘av grundarna till PeptLab,
sager att samarbetet med en partner som Biotage gor det
mojligt for dem att gora ytterligare framsteg inom peptid-
kemi. De tar fram strategier som steg for steg ska l6sa
problem i arbetet med att syntetisera peptidmolekyler
inom ett brett spektra av applikationsomraden, exempelvis
farmakologi, immunokemi, medicin, biofysik, material-
teknik och nanoteknologi.

— Med lanseringen av Biotages Syro
Wave™, ett innovativt instrument for
mikrovagsassisterad och parallell syntes,
kommer vi att kunna hantera peptid- och
proteinkemitekniker fran konceptfas till
framstdllning av nya peptid

Detta ar en stor hjalp fi
att gora verklighet av

framst varit koncentrerat till att utveckla appli-
kationer for nya anvdandningsomraden. Detta har
utdkat produktutbudet av separationslosningar
for analytisk kemi, och samtidigt vasentligt
utokat kundunderlaget for foretagets produkter.
Idag vander sig Biotage till lakemedelsforetag,
bioteknik-/biopharmafaretag, CROs och kliniska
laboratorier. De snabbast vdaxande kundgrupperna
finns dock utanfor det medicinskt vetenskapliga
omradet, bland annat analytiska laboratorier och
organisationer/myndigheter inom miljo, livsmedel
och rattsmedicin.

Nar det galler processkemi och den verk-
samhet som kom med forvarvet av MIP
Technologies &r de primdra kundgrupperna idag
livsmedelsindustrin och lakemedelsindustrin.

Biotages storsta marknader ar Europa och
USA, vilket har sin naturliga forklaring i att
lakemedelsindustrin traditionellt har varit starkt
etablerad pa dessa marknader. Av samma orsak
dr Japan ocksa en viktig marknad. Under senare
ar har trenden dock gatt mot 6kad forsaljning till
ovriga marknader. De framsta skalen till detta ar
att ldkemedelsindustrin dels borjat etablera egen
verksamhet pa tillvaxtmarknader som Indien
och Kina, dels lagt ut delar av verksamheten pa
kontraktsforsknings- och kontraktstillverknings-
foretag i tillvaxtlander.

Faktorer som paverkar efterfragan

| likhet med alla foretag paverkas efterfragan pa
Biotages produkter av handelser och utvecklingar
i omvérlden, som ofta &r svara att styra 6ver.
Nagra av de viktigaste parametrarna ar:

- Ldkemedelsindustrins investeringar i forskning
och utveckling

Det finns en tydlig koppling mellan lakemedels-
industrins investeringar i forskning och utveck-
ling och efterfragan pa Biotages instrument

och forbrukningsvaror. | tider nar lakemedels-
bolagen okar sina investeringar och anstallda
inom forskning och utveckling 6kar behovet av
ytterligare instrument och anvandningen av for-
brukningsvaror, vilket paverkar Biotage positivt.
Ett helt motsatt scenario blir verklighet i tider nar
investeringarna i forskning och utveckling dras
ned, vilket har varit situationen under de senaste
tva aren.

— Trender inom ldkemedelsforskningen

Precis som i andra branscher kan trenderna skifta
inom ldkemedelsindustrin. Under senare ar har
lakemedelsbolagen 6kat investeringarna i forsk-



ning kring lakemedel baserade pd biomolekyler,
till viss del pd bekostnad av forskningen kring
lakemedel baserade pa sma molekyler (ldkeme-
del i tablettform). Detta innebdr 6kad efterfragan
pa Biotages instrument for peptidsyntes medan
efterfragan pa instrument for syntes och rening
av sma molekyler minskar.

Mojlighet att paverka
marknadspotentialen

Inom analytisk kemi har Biotage goda mojligheter
att paverka marknadspotentialen for foretagets
produkter. Genom att ta fram nya applikationer
som gor produkterna anvandbara inom nya om-
raden kan Biotage paverka efterfrdgan positivt.
Detta ar ocksa en viktig anledning till att forsalj-
ningen inom omradet analytisk kemi har 6kat
under senare ar. Genom att vidareutveckla och
anpassa befintliga produkter till nya omraden
som exempelvis miljo, rattsmedicin eller dopning
har Biotage natt nya kunder.

Ocksa inom ldkemedelskemi spelar Biotages

III. |||I| :I|I|: :II| I

forskning och utveckling en viktig roll for att
behalla konkurrenskraften pa marknaden och 6ka
efterfrdgan fran befintliga kunder. Det gérs genom
att vidareutveckla befintliga instrument med ny
funktionalitet och forbattrad prestanda och att
utveckla nya instrument och forbrukningsvaror
som skapar tydliga mervarden for kunderna.

Marknadens storlek

Biotage bedomer att den globala marknaden for
instrument och forbrukningsvaror inom flashkro-
matografi uppgar till cirka 650 MSEK (100 MUSD)
under 2011. F6r instrument och forbrukningsvaror
inom mikrovagsassisterad syntes berdknas den
globala marknaden uppga till cirka 195 MSEK
(30 MUSD) och for produkter inom analytisk
kemi (sample preparation) till cirka 845 MSEK
(130 MUSD) under 2011.

Bedomningarna baseras pa Biotages interna
antaganden kombinerat med rapporter fran det
oberoende analysforetaget Strategic Directions
International.

’ -r.-{‘.

Biotages forsaljningsarbete

Biotages forsaljningsstrategi bygger pa att i
storsta mojliga utstrackning arbeta med direkt-
forséljning genom en egen saljorganisation pa
de stora marknaderna for bolagets erbjudanden.
Direktkontakten med kunderna ar viktig eftersom
den skapar mojligheter till merférsaljning och en
direkt dialog kring framtida forbattringar och nya
produktidéer.

Inom lakemedelskemi har Biotage idag direkt-
forsaljning i Europa, USA och Japan. De 6vriga
stora marknaderna i Asien, framst Indien och
Kina, bearbetas for narvarande via viletablerade
distributdrer.

For produkter inom analytisk kemi sker
forsaljningen idag antingen direkt av Biotage
sjalva eller genom distributorer. Forséljningen
till lakemedelsindustrin sker via Biotages egen
saljorganisation. Forsaljningen till kunder inom
andra omraden, exempelvis miljo och livsmedel,
sker antingen via egen saljorganisation eller
via utvalda distributorer. | linje med foretagets
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BIOTAGES MARKNAD

strategi, har Biotage tagit 6ver forsdljningen i
egen regi i Frankrike och Storbritannien under
2010. | bérjan av 2011 tog Biotage ocksa 6ver
forsdljningen i Danmark och Sverige i egen regi.

Etablering i Kina

Biotage har beslutat att etablera férsdljnings- och
serviceverksamhet pa den kinesiska marknaden,
for att stdrka forsaljningsarbete, varuférsorjning
och kundsupport. Kina blir en allt viktigare
marknad for Biotage inom saval ldkemedelskemi
som analytisk kemi. Lakemedelsindustrins inves-
teringar i landet 6kar samtidigt som efterfragan
stiger pa produkter fér analytisk kemi, inte minst
inom milj6- och livsmedelsomradena. Verksam-
heten ska etableras under forsta halvaret 2011
och innebar att foretaget kommer att ha direkt-
forsaljning till de stora ladkemedelsbolagen, vilka
framst ar beldgna i Shanghaiomradet. | Gvriga

King
lskemi
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delar av landet, och till kunder inom analytisk
kemi, kommer Biotage att fortsatt arbeta genom
foretagets kompetenta distributdrer.

Marknadstrender under aret

Trenden med pagaende kostnadseffektiviseringar
inom lakemedelsindustrin, som har varit tydlig
under de senaste tvd aren, har fortsatt med i
princip ofdrminskad styrka under 2010. Antalet
uppsdgningar har varit fortsatt hogt om &n pa
ldgre nivaer dn 2009. 2010 har ocksa préglats
av konsolideringar med ett par stora samman-
slagningar inom branschen. Detta, tillsammans
med ett fortsatt fokus pd kostnader inom forsk-
ning och utveckling, har paverkat efterfragan
pa Biotages erbjudande inom ldkemedelskemi
negativt.

Denna situation har varit tydligast i USA och
i Storbritannien, medan den méarkts mindre hos
lakemedelsbolagen i Tyskland och Schweiz.

Biotage har under senare &r upplevt att en
okande del av ldkemedelsutvecklingen flyttar
till lander som Kina och Indien. Detta beror dels
pa att de stora lakemedelsbolagen etablerar
egen forskningsverksamhet i dessa lander, dels

s

en allt viktigare marknad fo

pa att utveckling laggs ut pa de stora kontrakts-
forskningsféretag som finns pa dessa marknader.
Denna trend har fortsatt ocksa under 2010, men
inte alls i samma takt som varit tydlig under 2008
och 2009.

Okad tillgang pa kapital

| sparen av lagkonjunkturen under 2009
drabbades bioteknik-/biopharmaféretagen av en
situation d&r det var svarare att fa riskkapital.
Under 2010 upplever Biotage att detta har
forandrats ndgot och att tillgangen pa kapital
har 6kat. Det ar inte heller ovanligt att ldke-
medelsbolagen idag hjdlper till att finansiera
lakemedelsforskningen inom bioteknikféretagen.
Detta har bidragit till en 6kad efterfragan fran
denna kundgrupp inom Biotages omraden.

Den akademiska sektorn har i likhet med 2009
varit vélfinansierad. Detta kan bland annat vara
ett resultat av de satsningar pa utbildning som
manga regeringar genomfort som en del av sina
stimulanspaket under lagkonjunkturen. Efter-
fragan fran denna kundgrupp har varit fortsatt
stark parallellt med att de i allt hogre utstrack-
ning intresserar sig for instrument med hogre
funktionalitet och produktivitet.



Mer forskning kring stérre molekyler

En tydlig trend under de senaste aren har

varit lakemedelsindustrins 6kade intresse for
ldkemedel baserade pa stérre molekyler som
peptider och proteiner. Detta visar sig bland
annat i att antalet forskningsprojekt inom dessa
omraden 6kat under 2010.

Okat behov inom livsmedelssikerhet

Inom analytisk kemi kan Biotage konstatera att
intresset for separationsprodukter relaterat till
livsmedelssdkerhet 6kar. En viktig anledning till
detta dr 6kade myndighetskrav i bland annat
USA och Europa pa mat som importeras fran
andra marknader. Kina &r en stor exportor av
livsmedel till dessa marknader och efterfragan
pa produkter for kontroll av dessa livsmedel har
okat kraftigt dar.

Forsaljningsutvecklingen under 2010

Forsaljningen till jamforbara valutakurser 6kade
med 16 procent under 2010 jamfort med 2009.
Okningen kan tillskrivas en stark férsiljnings-
utveckling inom omradet analytisk kemi samt
de genomférda forvarven under aret.

BIOTAGES KONKURRENTER

Liakemedelskemi

Syntes: CEM

Anton Paar
Peptidsyntes: CEM

PTI

Upparbetning: Johnson Matthey
Silicycle

Polymer Labs

Rening: ISCO

Interchim

Grace

Yamazen
Evaporering: Traditionella tekniker

som exempelvis Genevac
Analytisk kemi

Waters
Varian
ucT

Separation:

Processkemi

Separation/
upparbetning:

Johnson Matthey
Polymer Labs
Dow/Rohm & Haas
Mitsubishi

Forsaljningen inom omradet ldkemedelskemi
har minskat under aret. Detta har framforallt
paverkats av en mycket svag efterfragan fran
lakemedelsbolagen i Storbritannien och USA.
Efterfragan fran den akademiska sektorn har
varit fortsatt positiv och forsdljningen till kunder
inom detta omrade 6kade under aret, vilket till
viss del har uppvdgt den svaga forsdljningen till
lakemedelsindustrin.

Sett i ett geografiskt perspektiv har forsalj-
ningen okat pa samtliga geografiska marknader.
Forsaljningen 6kade med 5 procent pa den
amerikanska marknaden och 3 procent pa den
europeiska marknaden. Utvecklingen i Tyskland
och Schweiz har varit positiv medan den brittiska
marknaden har haft en samre utveckling.

| likhet med 2009 har utvecklingen pa den
japanska marknaden varit mycket stark med en
tillvaxt pa 25 procent.

Forsdljningen i dvriga varlden har 6kat med
35 procent. Den framsta anledningen till detta
ar forvarvet av produktlinjerna RapidTrace® och
TurboVap® som har en stark marknad i Kina och i
lander dar Biotage tidigare inte varit narvarande,
exempelvis Sydamerika, Mellanostern och
Sydafrika.

L

BIOTAGES MARKNAD

Konkurrenssituationen

Biotage har ingen enskild konkurrent med
samma breda erbjudande inom lakemedels-
kemi. Foretaget moter darfor olika konkurrenter
for olika produktomraden. Biotages priméra
konkurrenter publicerar inte detaljerad finansiell
information for de produktomraden dar de
konkurrerar med Biotage, vilket innebar att en
relevant uppdelning i termer av marknadsandelar
inte later sig goras. | tabellen nedan beskrivs
oversiktligt den konkurrenssituation som
Biotage mdoter.

age Arsredovisning 2010 17



Forskning och utveckling

Biotages forsknings- och utvecklings-
verksamhet har genomgatt stora
forandringar under 2010, saval
organisatoriskt som till sin inriktning.
Ambitionen &r att framdver bedriva ett
an mer effektivt utvecklingsarbete.

Biotage Arsredovisning 2010

Forskning och utveckling pa Biotage &r ett
omrade som spanner 6ver manga teknologi-

omraden, fran design och utveckling av teknologi-

plattformar och instrument for rening, syntes
och evaporering, till kemiinriktad utveckling av
produkter for separation av olika @mnen. Under
2010 adderades dessutom ny spetskompetens
inom molekylért praglade molekyler (MIP) och
andra nya polymerbaserade material genom
forvarvet av MIP Technologies.

Forskning och utveckling pa tre orter
Forsknings- och utvecklingsarbetet inom Biotage
bedrivs idag pa tre orter: Uppsala, Lund och
Cardiff, Wales. Arbetet i Uppsala — som ocksa &r
huvudkontor for forskning och utveckling — &ar

koncentrerat till utveckling relaterad till de instru-

ment som féretaget erbjuder. Den kemirelaterade
forskningen och utvecklingen dger rum i Lund
och i Cardiff. Det handlar dels om utveckling av
applikationer, dels om utveckling av material.
Aktiviteterna i Cardiff &r inriktade pa applika-
tioner for analytiska tillampningar inom réatts-
medicin och kliniska prover, samt utveckling av
nya silika-baserade material. Aktiviteterna i
Lund &r koncentrerade pa analytiska tillamp-
ningar inom livsmedelssakerhet och miljo, samt

utveckling av polymer-baserade material.
Sammantaget arbetar 47 personer med forsk-
ning och utveckling inom Biotage.

Generera nya idéer

Biotage satsar arligen 10 procent av om-
sattningen i forskning och utveckling. Av dessa
pengar avsatts 10 procent till ren forskning.
Det kan exempelvis réra nya teknologiomraden
och nischer dér Biotage har potential att ta

en ledande position pa ldangre sikt. Detta ar

ett arbete som ofta bedrivs i samverkan med
ledande akademiska forskningsgrupper.

En viktig del i forskningsarbetet handlar om
att generera ett kontinuerligt flode av nya idéer.
Av den anledningen har Biotage inrattat en
Technology Intelligence Group (TIG) bestaende
av medarbetare fran saval forsknings- och
utvecklingsavdelningen som foretagets kommer-
siella avdelning vilka ar de som har kontakten
med kunderna. TIG foljer noggrant utvecklingen
inom foretagets omrdaden globalt, vilket bland
annat inkluderar nya forskningsron. Samtidigt
har de en néra dialog med foretagets kunder
for att identifiera idéer till nya produkter eller
modifieringar av befintliga produkter baserat pa
kundernas krav och behov.




Strategisk inriktning

Biotages strategi for forskning och utveckling
gar ut pa att fokusera resurserna till marknads-
segment med tillvaxtpotential for foretaget.
Ambitionen &r att utveckla l6sningar som ger
Biotage en marknadsledande position inom ut-
valda teknologiomraden och nischer. Exempel pa
sadana omraden &r forbrukningsvaror som SLE+
(supported liquid extraction) och MIP (molekylart
praglade polymerer) dér Biotage redan idag &r
unikt positionerade pa marknaden. Samtidigt
ska foretaget behalla en konkurrenskraftig
position inom Gvriga omraden och koncentrerar
sina anstraningar inom instrumentutveckling

till omraden dar dessa far storst tekniskt och
kommersiellt genomslag. Arbetet sker utifran en
tydligt definierad karta for de nastkommande

tre ren, som bland annat inkluderar alla projekt
med prioriteringar.

Na nya kundgrupper

Biotage har ambitionen att na nya kundgrupper
baserat pa befintlig teknologi och befintliga
produkter. Rent praktiskt innebdr detta att
Biotage efterstravar en kdrna av produktlinjer
som, genom forbattringar, modifieringar eller
kombinationer med andra produkter, kan na helt
nya marknadssegment. Ett bra exempel pa detta
dr det arbete som Biotage har genomfort under
senare ar for att bredda anvandningen av sina

FAKTA 2010

8 projekt initierade.

10 projekt slutforda.

2 projekt pagick vid arets slut.

PATENT 2010

Biotage har 175 (131) registrerade patent.
39 patentansokningar ar under behandling.

Under 2010 beviljades 5 (15) nya patent och
7 (2) nya patentansokningar ldmnades in.

PRODUKTLANSERINGAR 2010
Produkt

Biotage® Syro Wave™

Biotage® GO — Gradient Technology

Biotage® EVOLUTE® WCX

Biotage® MIPs — Molecular Imprinted Polymers
Biotage® RapidTrace® Biotage TurboVap®
Biotage® ISOLUTE® SLE+

Biotage® AFFINILUTE™

Biotage® ExploraSep

Biotage® ELSD

Biotage® Isolera UV-VIS

Biotage® Resolux™ peptides HPLC columns
Biotage® QUEChERS

Biotage® ChemMatrix® Peptides Resins

produkter inom SPE. Genom att utveckla nya
applikationer till dessa produkter omfattar de nu
ocksa flera anvdandningsomraden inom miljo-
omradet, som analys av vatten- och jordprover.

Lanseringar under 2010

Syro Wave™ var Biotages storsta lansering under
2010. Instrumentet, som lanserades i februari
maénad, &r ett kombinerat instrument for peptid-
syntes som bade klarar av traditionell parallell-
syntes och mikrovagsassisterad syntes. Systemet
har gett Biotage en unik position pad marknaden
eftersom konkurrerande system ar inriktade pa
antingen traditionell syntes eller mikrovags-
assisterad syntes.

Andra viktiga lanseringar under aret har varit tva
nya detektorsystem till reningssystemet Isolera —
ELSD och UV-Vis, samt ett flertal nya applikationer
inom SPE-omradet, exempelvis for AFFINILUTE™
MIPs, ExploraSep och ISOLUTE® SPE+.

Produktomrade Lanseringsdatum

Peptidsyntes och rening 2010-02-16
Rening 2010-02-22
Sample Prep 2010-03-01
Sample Prep 2010-04-25
Sample Prep 2010-05-17
Sample Prep 2010-06-21
Sample Prep 2010-07-06
Sample Prep 2010-07-13
Rening 2010-07-29
Rening 2010-08-15
Peptidsyntes och rening 2010-08-30
Sample Prep 2010-09-27
Peptidsyntes och rening 2010-11-29

Lanseringar under 2011

Under 2011 har Biotage ett flertal intressanta
lanseringar inplanerade. Bland annat kommer
foretaget att forstarka sitt instrumenterbjudande
for rening och mikrovagsassisterad syntes. Det
handlar om uppdaterade system som innehaller
saval ny funktionalitet som forbattrad prestanda.
Biotage kommer ocksa att forstarka erbjudandet
inom peptidsyntes samt forbattra det redan
framgangsrika automatiserade systemet for
SPE-analys, RapidTrace®.

Parallellt med forstarkningarna av sitt instru-
menterbjudande fortsatter Biotage arbetet med
att bredda anvandningsomradena for foretagets
erbjudande inom analytisk kemi. Ett stort antal
lanseringar dr planerade till 2011, bland annat
for applikationsomraden som peptidsyntes samt
nya SPE och SLE+-applikationer for rattsmedicin,
kliniska tester och livsmedelssakerhet.
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Operations

Operations omfattar Biotages hela
forsorjningskedja — fran inkop av
produkter fran underleverantérer och
kontraktstillverkare till produktion och
leverans till kunderna. Under 2010 har
Biotage bedrivit ett kontinuerligt arbete
med att effektivisera dessa processer
for att minska kostnaderna och for-
battra servicen till kunderna.

Biotages Operations har huvudkontor i Uppsala.
Forutom verksamheten i Uppsala har Biotage
produktionsanlaggningar i Cardiff, Wales och
Lund, samt logistikcenter i Charlotte, USA och
Tokyo, Japan. Den produktion som Biotage
bedriver i egen regi ar koncentrerad till de for-
brukningsvaror foretaget erbjuder. Produktionen
av samtliga system &r sedan 2009 helt och héllet
utlagd pa kontraktstillverkare.

Varuf6rsorjning

Biotages centrala inkopsfunktion ligger i
Uppsala. Inkopsfunktionen har ansvar for alla
inkdp fran kontraktstillverkare i Sverige, vilka
producerar majoriteten av alla system Biotage
saljer. | Uppsala &r de ocksa ansvariga for en stor
del av inkdpen av direkt material. Inkdpsansvaret
for de produkter som férvarvades av Caliper
under 2010 — RapidTrace® och TurboVap® - ligger
hos enheten i Charlotte, USA.

Uppsala &dr ocksé basen for det logistik-
center som &r ansvarigt for lagerhallning och
leveranser av produkter till kunder i Europa och

|

r

ovriga varlden, exklusive USA. Logistikcentret
i Charlotte, USA, dr ansvariga for att forsorja
de nordamerikanska kunderna med produkter.
Biotage har dessutom ett ytterligare logistik-
center i Tokyo, Japan, som skoter lagerhallning
och leveranser till de japanska kunderna.

Nytt affarssystem ger effektiviseringar

Under 2009 implementerades ett nytt koncern-
gemensamt affarssystem. Detta har skapat
mojligheter till omfattande effektiviseringar for
Biotage. Under aret paborjades flera projekt
for att forbattra arbetssatt och processer. Det
gemensamma affdrssystemet mojliggor bland
annat en reducering av manuellt arbete i
samband med orderldggning och orderflode till
produktion och leverans.

Ett annat viktigt forbattringsomrade under
2010 har varit arbetet med lagereffektivitet,
vilket ocksa underlattats av det nya affars-
systemet. Detta har involverat omférhandling
av avtalen med kontraktstillverkarna for att
oka flexibiliteten for Biotage. Det innebar att
ledtiderna mellan order och leverans av system
har minskat. Som en f6ljd kan Biotage idag i
storre utstrackning dn tidigare producera direkt
mot order istallet for mot prognos, med bibe-
hallna eller minskade leveranstider till kunderna.
Detta skapar majlighet till lagre kapitalbindning
och minskar risken for inkurans i lagret.

Biotage har ocksa genomfort analyser av
regionala skillnader i forsaljningen av olika
produkter for att kunna optimera lagerhallningen
i respektive region.

Minskade transportkostnader
Analyserna av vilka produkter som sdljer mest i
respektive region har ocksa legat till grund for
effektiviseringar av transporterna. Idag skickas
en stor del av forbrukningsvarorna till USA med
manatliga batfrakter fran att tidigare skickats
med flygfrakt. Férutom de miljomassiga vinsterna
innebar detta ocksa kostnadsbesparingar for
Biotage.

Generellt sker majoriteten av transporterna
i Europa med bét och lastbil, bade vad géller
transporter mellan kontraktstillverkare/produk-
tionsanlaggningar till logistikcentret i Uppsala,
och leveranser till kunderna. Till 6vriga marknader
sker transporterna i de flesta fall med flyg.

Produktion

Biotage har tva produktionsanldggningar —en i
Lund och en i Cardiff, Wales.

Vid produktionsanlaggningen i Lund, som var
en del i forvarvet av MIP Technologies, tillverkas
polymer i bulk. Denna skickas darefter till Cardiff
for packning i produkter.

Vid produktionsanlaggningen i Cardiff, Wales
produceras huvuddelen av de forbrukningsvaror
som Biotage erbjuder sina kunder.

Kvalitet och produktivitet i fokus

Produktionen i Cardiff bedrivs med tydlig inrikt-
ning pa produktivitet och kvalitet. Den bestar i
stor utstrackning av framstallning av olika typer
av kemisk media som packas pa ett mycket exakt
satt i exempelvis kolonner och plattor. Biotages
ambition dr att utnyttja de fordelar som kan
skapas genom att automatisera produktion dar
sé ar mojligt. Beroende pa producerade volymer
arbetar Biotage i dag med savil fullt automati-
serade processer som semiautomatiserade och
manuella processer.

Kvalitetsaspekten &r central i produktionen
eftersom Biotages produkter anvdands inom
omraden som stéller stora krav pa precision och
konsekventa prestanda. Kunderna ska kunna
vara sakra pd att resultaten blir desamma om
man upprepar ett test flera ganger.

Fabriken i Cardiff &r certifierad i enlighet
med 1SO 9001:2008 och bedriver ett systema-
tiskt kvalitetsarbete. Foretagets avdelning for
kvalitetskontroll utfor lopande kontroller genom
hela produktionsprocessen. Det ramaterial som
anvands i produkterna ar framst silika som kom-
bineras med andra dmnen for att producera de
kemiska media som packas i kolonnerna.

Miljo

Miljopaverkan i Biotages verksamhet &r framst
relaterad till frakt och transporter. Miljgpaverkan
fran produktionsverksamheten kommer primart
frdn energianvandande. Vid fabriken i Cardiff ge-
nereras ocksa avfall, bland annat l6sningsmedel
och paketeringsmaterial fran inkommande gods.

Produktionen &r inte elintensiv och den arliga
elforbrukningen vid fabriken i Cardiff uppgar
till 620 ooo KWh, medan energianvandningen i
produktionen i Lund ar betydligt ldgre. Foretaget
ar dock fokuserat pa att kontinuerligt minska
elférbrukningen. Bland annat ingar elférbrukning
som en bedémningsparameter vid inkdp av ny
utrustning till produktionen.

Paketeringsmaterial fran inkommande gods
sorteras och skickas till dtervinning sa langt det
ar mojligt. Vid framstallningen av forbruknings-
varor anvdnds lésningsmedel. Majoriteten av det
l6sningsmedel som anvinds atervinns.

Milj6aspekten &r viktig ocksa inom produkt-
utvecklingen och ingar pa ett naturligt satt vid
utformningen av nya produkter.



Medarbetare

Under 2010 forvarvades svenska MIP
Technologies och tva produktlinjer
fran amerikanska Caliper. | och med
forvarven anslot ett tjugotal nya
medarbetare till Biotage. Det har gjort
att integrationsarbetet varit prioriterat
under dret, med ambitionen att snabbt
fa de nya medarbetarna att kdnna sig
delaktiga i Biotages foretagskultur och
malsattningar.

Den storsta handelsen inom Human Resources
under 2010 har varit forvarven av MIP
Technologies och Caliper. Sammantaget anslot
sig femton medarbetare fran MIP Technologies i
Sverige. | England och USA anslot sig ytterligare
atta medarbetare som ett resultat av forvarvet av
tva produktlinjer fran Caliper.

Ambitionen har varit att snabbt integrera den
nya personalen i Biotages verksamhet, vilket har
gatt enligt plan. Det viktigaste arbetet handlar
om att fa de nya medarbetarna att kdnna sig
delaktiga i Biotage och foretagets kultur, arbets-
sdtt och system.

Gemensamma vérderingar
Under 2009 initierades ett arbete for att forstarka
den gemensamma foretagskulturen och de
gemensamma vdrderingarna pa Biotage. Detta
arbete har fortsatt under 2010 med l6pande
uppfdljningar inom varje avdelning pa foretaget.
En tydlig positiv effekt av arbetet har varit att
kommunikationen inom foretag har forbattrats.
Biotages fyra kdrnvdrden dr viktiga i arbetet
med att bygga foretagskulturen och har tagits
fram gemensamt inom foretaget. Karnvardena
sammanfattar det gemensamma beteende och
de forvantningar som finns pa anstallda inom
Biotage. Detta kompletteras med foretagets
policies som tydligt stipulerar vad som forvantas
av de anstallda i relation till affarsetik.

Personalkategorier antal personer

Kompetensutveckling

Biotage vill att medarbetarna ska utvecklas i sin
roll pa foretaget och kompetensutvecklingsfragor
ingdr som en naturlig del i utvecklingssamtalen
med de anstallda. For varje anstalld tas det fram
en utvecklingsplan, ddr behov och 6nskemal

om kompetensutveckling ar tydligt definierade.
Behoven méts sedan antingen genom intern eller
extern kompetensutveckling.

Under 2010 har Biotage exempelvis genomfort
sdljtraning for alla kundansvariga i Europa. For
personal i personalledande stallning i USA och
Wales har foretaget genomfort ett antal ledar-
skapsutbildningar.

Kompetensforsorjning

Biotage har ett kontinuerligt rekryteringsbehov.
Internrekryteringar uppmuntras alltid och Biotage
ser gdrna att medarbetare byter arbetsplats till
kontor i andra lander, vilket 6kar dynamiken

i foretaget. Under aret har Biotage genomfort
rekryteringar inom forsaljning, och forskning
och utveckling. Inte sallan ror det specialist-
kompetenser inom omraden som kemi och
peptidkemi ddr konkurrensen om personer med
ratt utbildning och erfarenhet dr hég. Biotage ar
ddrfor mycket aktivt inom rekryteringsomradet
och arbetar genom flera kanaler, fran traditionell
rekrytering till ren headhunting.

Arbetsmilj6 och sjukfranvaro

Att erbjuda medarbetarna en god arbetsmiljo
ar en sjélvklarhet och Biotage arbetar systema-
tiskt med dessa fragor, savil med den fysiska
arbetsmiljon som med psykosociala aspekter,
jamstélldhet och diskriminering.

Biotage har lag sjukfranvaro. Foretaget har en
relativt liten organisation som ser alla medar-
betare och har organiserat arbetet for att att
snabbt agera och sitta in atgédrder ndr medar-
betare drabbas av ohilsa. Sjukfranvaron for alla
anstallda i koncernen uppgick under 2010 till 1,6
(0,5) procent. Halsoriskerna i ovrigt ar mycket
sma pa Biotage och foretaget har inte haft nagra
incidenter under 2010.

Anstéllningstid antal personer

Produktion 120
30 M Forskning och 99
utveckling 100
96 -
M Marknadsforing
. PIT] 80
M Forséljning 66
och service
60 56
Administration
41
40
20
12
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Mé&n 68
Kvinnor 32
Sverige 28
Storbritannien 41
Ovriga Europa 5
USA 20
Asien 6
Hogre akademisk examen 30
Universitetsutbildning 29
Icke akademisk utbildning 41

BIOTAGES KARNVARDEN

We are customer-need driven: At Biotage,
our primary focus is on the customer. When
faced with challenges, we work together

to develop solutions that will benefit
customers, and seek input and feedback
from our customer base.

We focus on performance, delivery and
reliability: We provide products and solu-
tions that perform effectively and reliably.
We deliver on our commitments, keep

our promises, and are accountable to our
customers and to one another. We treat the
company as if we own it.

We are business and opportunity-minded:
At Biotage, we welcome ideas and the
changes they bring. We strive to maintain
a culture where questions give rise to
solutions. We value creativity and are
forward-thinking; we seize opportunity.

We care about one another: We consider
how our actions will impact one another. At
Biotage, we believe that each individual in
the company adds value, and we treat each
other with dignity and respect.

Aldersfordelning antal personer
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Biotage-aktien

Biotages aktie marknadsnoterades
den 30 juni 2000. Biotages aktie
ar idag noterad pa NASDAQ OMX
Stockholms Small Caplista under
namnet Biotage (BIOT).
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2008

Aktiekapitalet i Biotage uppgick per den 31
december 2010 till 88 486 320 SEK, fordelat pa
88 486 320 aktier, med ett kvotvarde om 1 SEK.
Varje aktie har en rost.

Kursutveckling
Under 2010 sjonk aktiekursen med 6 procent fran
7,10 SEK till 6,70 SEK. Under samma period steg
OMXSPI med 23 procent. Hogsta betalkurs under
2010 var 8,25 SEK och noterades den 11 juni.
Lagsta betalkurs var 6,35 SEK och noterades
den 27 december. Vid utgdngen av 2010 uppgick
Biotages borsvarde till 593 MSEK.

Under 2010 omsattes 38,9 miljoner aktier till
ett varde av 281,1 MSEK, vilket motsvarar en arlig
omséattningshastighet pa 44 procent.

Aktiedgare

Antalet aktiedgare i Biotage uppgick per den 31
december till 6 255 (7 393). De 15 storsta dgarna
svarade for 59,3 procent av kapitalet och 55,0
procent av rosterna. Andelen utlandska dgare
uppgick till 14,0 procent av kapitalet och 15,6
procent av rosterna. Skillnaden mellan kapital-
andel och rostandel forklaras av att de aktier
Biotage aterkdpt och innehar i rosthanseende ar
passiviserade.

2009 2010

© Nasdag OMX

Optionsprogram

Moderbolaget har tva utestdende options-
program riktade till anstéllda i koncernen. Antal
utestdende optioner dr 514 800 som vid fullt
utnyttjande berattigar innehavarna till teckning
av 514 800 aktier med lika manga roster i
Biotage AB. Teckningskursen skiljer sig at mellan
programmen och &r 11,83 SEK for det forsta
programmet respektive 16,64 SEK for det andra
programmet. Aven teckningsperiodernas sista
dag skiljer sig mellan programmen, 21 februari
2013 for det forsta programmet och 15 februari
2014 for det andra programmet. Villkoren for
optionsprogrammen framgar av redovisnings-
och vérderingsprinciper, avsnitt 6, pa sid 48-49.

Aterkop av aktier

Vid arsstamman den 27 april 2009 bemyndigades
styrelsen att langst intill nasta drsstamma fatta be-
slut om att forvarva och Gverlata egna aktier, sa
att Biotages totala innehav av egna aktier uppgar
till maximalt 10 procent av bolagets samtliga
aktier. Detta bemyndigande forldngdes vid ars-
stamman 2010. Syftet med aterkbpsprogrammet
var att ge styrelsen mojlighet att anpassa och for-
battra kapitalstrukturen for att darigenom skapa
okat vdrde for aktiedgarna.
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Aterkop av aktier har genomférts pa NASDAQ
OMX Stockholm till ett pris inom det vid varje
tillfalle registrerade kursintervallet. Inga aktier
har vidaresalts och bolaget dgde per den 31
december 2010 8 848 632 egna aktier som
forvdrvats till ett sammanlagt belopp om 64,3
MSEK. Snittkursen uppgick till 7,27 SEK. Ddrmed
ar aterkopsbemyndigandet utnyttjat till fullo.
Styrelsen har offentliggjort att den avser att
foresla kommande arsstamman att besluta om
indragning av de aterkopta aktierna.

Utdelning
For rdkenskapsaret 2010 foreslar styrelsen i
Biotage AB en utdelning om 0,25 SEK (0,20)
per aktie.

Agarkategorier den 30 december 2010

BIOTAGE-AKTIEN

Agare Antal aktier Andel av kapital % Andel av roster %
Svenska dgare » 500 aktier 75 545 678 85,4 83,8
varav:
Aktiefonder 6 689 247 7,6 8,4
Borsbolag 12 508 093 14,1 4,6
Fdmansbolag 15 539 629 17,6 19,5
Forsakringsbolag 1198 493 1,4 1,5
Investmentbolag 8 969 307 10,1 11,3
Pensionssparande 4 562 267 5,2 5,7
Svenska privatpersoner 24 749 400 28,0 31,1
Ovrigt 1329 242 1,4 1,7
Utlandska &dgare » 500 aktier 12 428 189 14,0 15,6
Agare < 500 aktier 512 453 0,6 0,6
Totalt: 88 486 320 100,0 100,0

De 15 storsta dgarna den 30 december 2010

Agare Antal aktier Andel av kapital % Andel av roster %
Biotage AB (aterkop av egna aktier) 8 848 632 10,0 -
Investor AB 7 629 307 8,6 9,6
Anders Walldov och bolag 7 000 000 7,9 8,8
Ove Mattsson (via kapitalférsakring) 6 283 531 7,1 7,9
Lansforsakringar fondforvaltning 3 852 273 4oy 4,8
Home Capital AB 3 659 461 4,1 4,6
Varenne AB 3 397 013 3,8 4,3
Fjarde AP-fonden 2 449 002 2,8 3,1
Mathias Uhlén och bolag 2 117 493 2,4 2,7
Ribbskottet AB 1 500 000 1,7 1,9
Traction AB 1 340 000 1,5 1,7
Nordea fonder 1333 672 1,5 1,7
DFA fonder (USA) 1110 560 1,3 1,4
Pal Nyrén 1 011 110 1,1 1,3
Skandia Liv 978 645 1,1 1,2
Totalt 52 510 699 59,3 55,0

Aktiedgare i storleksklasser den 30 december 2010

Agare Antal aktiedgare Andel av kapital % Andel av roster %
1-500 2 633 0,6 0,6
501 - 1 000 1194 1,2 1,3
1001 - 10 000 2 020 8,1 9,1
10 001 - 100 000 343 10,6 11,8
100 001 - 65 79,5 7752
Totalt 6 255 100,0 100,0

Biotage /f\rsredovisning 2010 23



Verksamhetens risker

Kunder och marknad

Bolaget har en bred kundbas inom lakemedelssektorn, klinisk forskning i
sjukvardssektorn och vetenskaplig grundforskning. | vixande grad tillkommer
ocksa nya kunder inom produktomradet analytisk kemi dar ocksa den storsta
tillvaxtpotentialen for koncernens férsaljning finns.

Kundstrukturen bestar till betydande del av vérldens ledande ldkeme-
delsholag och vetenskapliga institutioner och ingen kund representerar
mer dn fem procent av omsattningen, vilket dirmed minskar risken for
ett beroende av fluktuationer i anslagen inom akademisk forskning eller i
kundbasen generellt. Nya eller billigare produkter fran konkurrenterna kan
komma att paverka bolagets marknadsposition.

Biotages satt att mota dessa risker ar att efterstrava sa breda anvand-
ningsomraden for sina produkter som méjligt syftande att nad sa manga
kundsegment att varje kunds relativa andel av férsdljningsintakterna
begrinsas. Vidare efterstravar Biotage att bedriva sin verksamhet sa kost-
nadseffektivt att man framgéngsrikt klarar av att konkurrera med sina priser.
Biotage har inga sasongseffekter som inverkar pa koncernens forséljning.

Produkter och teknologier

Bolaget har en bred produktportfolj vilket innebar en minskad kénslighet
totalt sett for produktlivscykler och konjunktursvangningar. Nya teknologier
inom bioteknikomradet tar relativt lang tid att etablera och konkurrensen
fran eventuella nya teknologier utgér darmed en begrdnsad risk pa kort
sikt. Bolaget kan dock inte garantera att andra inte kommer att kunna ut-
veckla produkter baserade pa nya teknologier, vilka skulle kunna medféra
att bolagets produkter blir mindre konkurrenskraftiga eller helt 6verflodiga.
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Biotages satt att méta dessa risker dr att bredda sitt sortiment och
marknadsféra nya produkter med bade fordelaktig prisbild och nya eller
forbattrade prestanda.

Produktion
Produktionen av system och apparater sker hos bolagets kontraktstill-
verkare i Sverige och USA samt férbrukningsvaror vid produktionsanlagg-
ningen i Cardiff, Wales, och Lund, Sverige. Produktionsanldggningarna har
kapacitet att relativt omgdende patagligt 6ka produktionen av koncernens
samtliga produkter. Beroendet av extern produktionskapacitet kan oka
risken for att leveranser forsenas eller uteblir. For Biotages del bedoms
emellertid inte den risken som stérre dn om koncernen skulle framstalla all
produktion i egna anldggningar.

Biotage satt att mota dessa risker dr att ha sarskild personal avdelad for
att néra folja upp hur leverantéren klar av att uppfylla sina dtaganden saval
med avseende pa produkternas kvalitet som avtalade leveranstider.

Personal

Inom Biotage finns ett stort antal nyckelmedarbetare med hég kompetens,
engagemang, motivation och upparbetade kundrelationer. Bolaget bedriver
forskning och utveckling av nya produkter, vilket medfor att Biotage ar
starkt beroende av att attrahera och behdlla kvalificerad personal. Det &r
darfor viktigt att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftiga anstallningsvill-
kor. Om Biotage inte lyckas rekrytera och behalla kvalificerad personal kan
det bli svart att fullfélja bolagets affarsstrategier.

Biotages satt att mota denna risk dr att erbjuda sina anstallda ett
betydande medinflytande dver koncernens produkterbjudanden och de
egna arbetsuppgifterna samt att via utbildningar och fortbildning erbjuda
vidstrackta mojligheter till personlig utveckling.

Konkurrenter
Det ar Biotages uppfattning att bolagets produkter ar konkurrenskraftiga.
Konkurrensen pa marknaden ar emellertid hard och Biotage konkurrerar
i vissa fall med stora och véletablerade foretag som har betydligt storre
finansiella och industriella resurser till sitt forfogande och det kan inte ute-
slutas att denna konkurrens i framtiden kan leda till minskade marknads-
andelar och samre l6nsamhet for Biotage.

Bolagets satt att mota dessa risker dr att erbjuda sina kdpare en stor
marknadsnarvaro och att efterstrava ett storre engagemang samt fokus pa

kundernas behov an konkurrenterna.
i



Immateriella rattigheter

Biotage dr beroende av icke patenterbara foretagshemligheter, know-how
och fortsatta teknologiska uppfinningar samt sin férmaga att uppna och
bevara patent for att skydda koncernen teknologier och produkter. Biotage
soker kontinuerligt patentskydd for metoder och produkter som man
utvecklar. Om bolaget misslyckas med att skydda sina patent, foretags-
hemligheter, sin know-how eller sina teknologier, eller att de inte erbjuder
tillrackligt skydd mot konkurrenter, kan bolagets konkurrensposition
undermineras och vardet av bolagets befintliga och framtida produkter kan
paverkas negativt. Om nagon part skulle hdvda att bolagets uppfinningar
eller anvdndning av teknologier gor intrang i en sadan parts immateriella
rattigheter skulle bolaget kunna bli skyldigt att utge skadestand om mot-
parten skulle anses ha fog for sin talan mot Biotage infor domstol.

Bolaget kan ocksa behdva inleda processer for att forsvara sina immate-
riella rattigheter. Utgdngen av en s&dan process dr oséker. Aven om Biotage
vinner ett mal &r processen tidskravande och kostsam samt skulle kunna ta
i ansprak mycket av ledningens tid och uppmaérksamhet.

Biotages satt att mota dessa risker &r att sa langt som mojligt bevaka
utvecklingen av nya produkter och metoder i koncernens omvarld och
att uppréatthalla en god teknisk och juridisk kompetens inom den egna
organisationen.

Finansiella risker
| enlighet med bestammelserna i IFRS 7 ldmnas en redogdrelse dver
koncernens finansiella risker och riskhantering pa sidan 46-47.

| sammandrag omfattar dessa risker: Valutarisk, ranterisk, kreditrisk,
likviditetsrisk och refinansieringsrisk

Valutarisken utgor den mest betydande finansiella risken medan rante-
risk och kreditrisk kan tillmdtas mindre vikt.

Valutarisken ligger i att koncernens forsaljningsintakter och rorelsekost-
nader inte matchar varandra. En patagligt strre del av koncernens intdkter

VERKSAMHETENS RISKER

dr relaterade till frammande valutor @n dess rorelsekostnader som i hogre
grad betalas med svenska kronor.

For att reducera valutariskerna terminsdkras en del av nettoflodena nar
sa bedoms fordelaktigt.

Vidare har moderbolaget genom foretagsforvarv investerat i dotter-
foretag i USA, Storbritannien, tyskland, Schweiz och Japan. Som en féljd
av dessa investeringar paverkas koncernens egna kapital av férandrade
vaxelkurser gentemot dessa landers valutor.

Likviditetsrisk &r risken att en finansiell placering eller annan tillgang
ej snabbt gar att omsatta till marknadsmassigt pris och darigenom skapar
oférutsedda kostnader att ej ha tillgéng till likvida medel vid forutsedda
eller ofrutsedda tillfallen.

Biotages finansiella stallning ar betryggande med en soliditet pa 82
procent och bolagets likvida medel och kortfristiga placeringar uppgar per
balansdagen till 179,6 MSEK. Nar placeringar i finansiella instrument gors
sker detta i instrument som har kort |6ptid och féretradesvis i statsskuld-
vaxlar eller motsvarande latt realiserbara instrument.

Biotages laneskulder till kreditinstitut uppgick per balansdagen till
enbart 6,8 MSEK

Kassaflodesanalyserna for 2009 och 2010 utvisar betryggande positiva
medelsfléden fran den l6pande verksamheten som sakerstéller ett full-
gorande av de forpliktelser som foljer av rorelsens nuvarande omfattning.

Biotage har ddrmed i nuvarande situation ingen pataglig likviditets- och
finansieringsrisk dar man kan bli beroende av krediter eller dgartillskott for
sin expansion vars stdllningstagande ligger utanfor koncernens kontroll.

Biotage satt att langsiktigt méta dessa risker dr att ha starkt fokus pa
rorelsens resultat, finansiella balans och ett positivt kassafléde fran den
l6pande verksamheten. Langsiktigt skapar detta forutsattningar for en
organisk tillvaxt och fortroende hos dgare och kreditgivare som kan ge
tillgang till finansiella resurser for strukturella affarer med sikte pa tillvaxt.

Nettoomséttning per utldndsk valuta

2010 % 2009 %
Belopp i tusental Resp valuta i SEK  fordelning Resp valuta i SEK  fordelning
EUR 10 387 99 109 23 8 583 91177 23
usbD 28 856 207 901 48 25 395 193 718 49
GBP 4 384 48 770 11 4157 49 434 13
JPY 720 976 59 271 14 580 116 47 444 12
SEK 13 874 13 874 3 12 350 12 350 3
Summa 428 926 100 394 123 100

Kénslighetsanalys rorande forandringar i forsdljningsintikter, bruttomarginaler och rérelsekostnader

Forandring av: Med % Ger resultateffekt med TSEK
Nettoomséttning (beroende pa volymférandring) +10/-10 25 626 -25 626
Nettoomsittning (beroende pa prisforandring) +10/-10 42 893 -42 893
Bruttomarginal +1/-1 procentenhet 4 289 -4 289
Rorelsekostnader +10/-10 -23 089 23 089
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Fem ar i sammandrag

Nyckeltal 2010 2009 2008 2007 2006
Koncernen

Nettoomsattning, TSEK 428 926 394 123 385 295 397 568 430 043
Tillvéxt i nettoomsattning i % 8,8 2,3 -3,1 -23,5 20,7
Bruttoresultat, TSEK 256 263 225 098 224 457 239 861 255 310
Bruttomarginal, % 59,7 57,1 58,3 60,3 59,4
Roérelsemarginal, % ? 6,0 -2,6 7,1 4,2 -1,1
Vinstmarginal, % ? 6,2 -1,7 6,1 5,0 2,0
Resultat fore skatt, TSEK ? 25 936 -8 999 27 672 14 260 -4 929
Balansomslutning, TSEK 693 427 1227 390 1299 012 988 599 917 265
Soliditet, % 81,9 88,7 86,6 80,5 77:7
Andel riskbarande kapital, % 81,9 88,7 86,6 80,5 77,7
Investeringar, TSEK 176 236 39 958 24 743 30 411 43 099
Medelantal anstéllda 263 268 323 336 341
Skuldsattningsgrad, % 1,2 3,5 4,2 9,0 11,5
Réntetdckningsgrad, ggr ? 33,8 -3,0 8,2 3,6 1,4
Avkastning pa eget kapital, % ? 2,3 -0,9 3,2 6,8 0,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % ? 3,2 -0,6 3,1 2,4 2,4
Avkastning pa totalt kapital, % ? 2,8 -0,5 2,8 2,1 2,1

Data per aktie

Resultat, SEK/aktie ? 0,41 0,15 3,38 0,58 -0,09
Resultat efter utspadning, SEK/aktie ? 0,41 0,15 3,38 0,58 -0,09
Utdelning, SEK/aktie ? 0,20 0,20 0,20 o o)
Borskurs vid periodens slut, SEK/aktie 6,70 7,10 5,10 8,60 13,30
Eget kapital, SEK/aktie 6,42 12,31 12,71 9,00 8,05
Eget kapital efter utspddning, SEK/aktie 6,42 12,31 12,70 8,95 8,01
Substansvérde, SEK/aktie 6,42 12,31 12,68 8,99 8,05
Substansvérde, SEK/aktie efter utspadning 6,42 12,31 12,67 8,93 8,01
P/E-tal, ggr ¥ 16,8 46,5 14,5 14,9 417,9
P/S-tal, ggr 1,4 1,6 1,2 1,9 2,7
Operativt kassaflode, SEK/aktie 0,39 0,45 0,62 0,40 0,45
Végt genomsnitt antal aktier i tusental » 83 528 88 263 88 486 88 486 88 486
Vdgt genomsnitt antal aktier efter

utspédning i tusental » 83 528 88 263 88 541 89 015 88 884
Totalt antal utestaende aktier vid

periodens slut i tusental 3 88 486 88 486 88 486 88 486 88 486
Totalt antal utestaende aktier vid periodens

slut i tusental efter utspadning 3 88 486 88 486 88 486 88 986 88 986

9 | belopp/procentsats ingar inte genomford nedskrivning av koncernens goodwill som belastat rorelseresultatet for 2010 med 444,5 MSEK.

2 For rakenskapsaret 2010 foreslar styrelsen att arsstimman beslutar om en utdelning pa 0,25 SEK per aktie.

9 Under 2009 och 2010 har moderbolaget Biotage AB aterkopt totalt 8 848 632 aktier vilket paverkat genomsnitt antal utestdende aktier.
Angivna antal aktier pa balansdagen 31 december 2010 inkluderar de dterkpta aktierna da dessa fortfarande finns i eget forvar.
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Definitioner

Bruttomarginal i %
Bruttovinst i forhallande till nettoomsattning.

Resultat per aktie
Arets nettoresultat i férhallande till

genomsnittligt antal utestaende aktier.

Soliditet

Eget kapital i férhallande till balansomslutningen.

Skuldséttningsgrad

Réantebarande skulder i forhéllande till eget kapital.

Réntetdckningsgrad
Resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader i forhallande till finansiella kostnader.

Avkastning pa eget kapital
Arets nettoresultat i forhallande till genom-
snittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster plus finansiella

kostnader i férhallande till genomsnittligt syssel-

satt kapital.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader i forhallande till genomsnittligt totalt
kapital.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minskad med icke rantebdrande
skulder inklusive avsdttningar. Genomsnittligt
sysselsatt kapital har berdknats som sysselsatt
kapital vid rdkenskapsarets borjan plus sysselsatt
kapital vid rdkenskapsaret slut dividerat med tva.

Totalt kapital

Totala tillgdngar. Genomsnittligt totalt kapital har
berdknats som totalt kapital vid arets bérjan plus
totalt kapital vid arets slut dividerat med tva.

Andel riskb&rande kapital

Summan av eget kapital och uppskjutna skatte-
skulder i obeskattade reserver dividerat med
balansomslutningen. Da obeskattade reserver
saknas i koncernen blir andel riskbdrande kapital
lika med soliditeten.

Resultat per aktie

Periodens nettoresultat dividerat med genom-
snitt antal aktier under perioden. Da férlusten
per aktie skulle minska om hansyn tas till ut-
spddning, till foljd av utestaende optioner, har
resultatet per aktie endast berdknats utan
hansyn till utspadning.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med utestdende antal
aktier vid periodens utgéang.

Substansvérde per aktie

Eget kapital plus eller minus skillnader mellan
verkligt vdrde (marknadsvirde) och bokfért virde
pa tillgdngar och skulder efter avdrag eller till
tillagg for uppskjuten skatteskuld alternativt
skattefordran.

PJ/E tal
Borskurs dividerat med resultat per aktie.

P/S tal

Borskurs dividerat med forsaljning per ute-
stadende aktie vid periodens slut. For del av ar har
forsaljningen upprdknats linjart till helarssiffra.

Operativt kassafldde per aktie

Kassaflode fran den lopande verksamheten
dividerat med antal utestdende aktier vid
periodens slut.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i forhallande till omséttningen.

Vinstmarginal
Rorelseresultat plus finansiella intakter i
forhallande till omsattningen.
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Forvaltningsberattelse

Biotage AB (556539-3138)

Information om verksamheten

Biotage ar ett globalt bolag verksamt inom biovetenskaplig forskning med
starka teknologier, bred verksamhet och en langsiktig syn pa marknaden.
Foretaget erbjuder l6sningar, kunskap och erfarenhet inom analytisk kemi
och ldkemedelskemi. Lovande produkter for sdval separation som rening

i produktionsskala dr under utvardering. Kunderna bestar bland annat av
de storsta lakemedels- och bioteknikbolagen i vdarlden samt av ledande
akademiska institutioner. Biotage AB, med huvudkontor i Uppsala, Sverige,
dr moderbolag i koncernen. Biotagekoncernen har helagda dotterbolag i
Sverige, Storbritannien, Tyskland, Frankrike, Italien, USA samt Japan.

Vidsentliga hdndelser under aret
Forvédrv av MIP Technologies AB
Den 30 april forvdrvade Biotage samtliga aktier i MIP Technologies AB som
dr ett foretag som arbetar i granssnittet mellan kemi och materialveten-
skap. Foretaget har sedan det grundades ar 2000 utvecklat banbrytande
teknologier och losningar inom separationsomradet genom anvdndning av
molekylart praglade polymerer (MIP) och andra nya polymerteknologier.
Foretaget tillhandahaller unika losningar for flera multinationella stor-
foretag inom livsmedels- och dryckesindustrin och utvecklar nya analytiska
produkter for livsmedel, miljo, veterinar- och lakemedelslaboratorier, dari-
bland flera av de storsta statliga laboratorier som kontrollerar forekomsten
av fororeningar och tillsatsamnen i livsmedel och halsoprodukter.

MIP passar utmérkt in i Biotage fortsatta expansion och diversifiering
till marknader utanfor lakemedelskemiomradet och kommer dessutom att
stdrka bolagets erbjudande inom Sample Prep.
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Den initiala kopeskillingen motsvarade ett foretagsvarde pa 16 MSEK.
I MIP Technologies bedrivs dven uppdragsforskningsprojekt at ett antal
industrikunder, vilka pa sikt kan leda till leveranser av produkt i kommersiella
volymer. Utkomsten fran dessa projekt omfattas av dverenskommelsen om
tillaggskopeskilling med séljarna av MIP Technologies. MIP Technologies
har 17 anstéllda och hade en omsattning pa 13 MSEK under 2009. MIP
Technologies har konsoliderats i Biotagekoncernen fran den 30 april 2010.

Véxande efterfragan inom peptidsyntes

Biotage inledde under det forsta kvartalet 2009 ett samarbete med det
tyska bolaget MultiSynTech GmbH. Samarbetet avser bade distribution av
MultiSynTechs nuvarande system for peptidsyntes och ett samarbetsprojekt
avseende mikrovagsinitierad peptidsyntes. Saval férsaljning som projekt
har utvecklats positivt och Biotage lanserade under forsta kvartalet 2010
ett instrument for parallell- och mikrovdgsyntes.

Farvérv av SPE och Evaporerings produkter fran Caliper Life Sciences, Inc.
Biotage forvarvade produktlinjerna RapidTrace® och TurboVap® med
tillhérande tillgangar fran Caliper Life Sciences, Inc for 16,5 MUSD (128,2
MSEK). RapidTrace® SPE Workstation dr en automatiserad, moduldr och
skalbar plattform for fastfas extraktion med hog kapacitet. Ett samarbete
med Caliper har pa senare tid resulterat i att RapidTrace® produkten &r helt
kompatibel med Biotages ISOLUTE® kolonner fér SPE.

TurboVap® linjen av indunstningsprodukter bestar av datorstyrda system
som mojliggor obevakad och automatiserad indunstning och fardigstallande
av prov. TurboVap® produktlinjen ar en logisk expansion och komplement
till Biotages existerande produktlinje inom indunstning, V-10.

Atta personer fran Caliper har anstillts hos Biotage. Verksamheten
konsoliderades fran och med den 25 maj 2010.

Forséljining av Biotages fastighet i Charlottesville, Virginia

Den 22 januari 2009 meddelade Biotage att bolaget som ett led i det pa-
gaende effektiviseringsarbetet beslutat att flytta tillverkningen av bolagets
produkter i Charlottesville, Virginia, till kontraktstillverkare och den egna
fabriken i Cardiff, Wales. Transfereringen av denna verksamhet avslutades i
bérjan av 2010.

Fastigheten i Charlottesville har under januari 2010 salts fér 39,9 MSEK
(5,5 MUSD), vilket gav en mindre forlust pa ca 0,6 MSEK (0,1 MUSD). Netto
tillfordes bolagets kassa ca 9,5 MSEK (1,3 MUSD) efter l6sen av lan och
tagna transaktionskostnader.

Patenttvist i USA

Biotage har som tidigare offentliggjorts stamts for patentintrang i USA.
Stamningsansdkan lamnades in av Scientific Plastic Products, Inc.
avseende pdstatt intrdng i de amerikanska patenten 7,138,061, 7,381,327
och 7,410,571.



Biotage ldmnade senare in en ansokan till det amerikanska patentverket
med begdran om att omprova giltigheten av samtliga patentkrav i berérda
patent. Samtidigt limnade Biotage in en begéran om att intrangsmalet vid
domstolen skulle vilandeférklaras i avvaktan pa utgdngen av omprévnings-
forfarandet. Domstolen beviljade Biotages begaran.

Det amerikanska patentverket ogiltigforklarade samtliga patentkrav i US
patent 7,381,327 i mars 2011. Beslutet kan 6verklagas. Beslut betraffande
de tva andra patenten férvantas under innevarande ar. Det finns for
nérvarande inte ndgon anledning att omvérdera Biotage initiala analys
av sakfrdgan. Biotage anser fortsatt att motparten saknar fog for pastatt
patentintrang.

Tillaggskadpeskilling for affirsomrade Biosystems
Qiagen forvarvade i fjarde kvartalet 2008 tillgdngarna och vissa skulder
i affirsomrade Biosystems samt Biotages aktier i Corbett (17,5%) for en
initial kopeskilling om 53 MUSD. Forutsatt att vissa forsaljningsmal skulle
uppnas tillkom ratten att erhalla tillaggskopeskillingar om sammantaget
hogst 7 MUSD att betalas ut till Biotage under perioden fran Qiagens
tilltrade och fram till och med den 31 december 2012. Under fjarde kvartalet
2008 uppnadde Biotage malet for den forsta tillaggskopeskillingen pa 500
KUSD. For verksamhetsaret 2009 erhdll Biotage ytterligare 3 239 KUSD i
tillaggskopeskilling och for verksamhetsaret 2010 ytterligare 2 206 KUSD i
tillaggskopeskilling.

Totalt har saledes Biotage erhallit 5 945 KUSD, vilket innebér att
ytterligare maximalt 1055 KUSD kan erhéllas fram till och med 2012.

Beslut om aterkép av egna aktier
Vid drsstamman den 27 april 2009, vilket férlangdes under 2010, bemyn-
digades styrelsen att langst intill ndsta arsstamma fatta beslut om att
forvarva och Gverlata egna aktier, sa att Biotages totala innehav av egna
aktier uppgar till maximalt 10 procent av bolagets samtliga aktier. Syftet
med aterkGpsprogrammet var att ge styrelsen majlighet att anpassa och
forbattra kapitalstrukturen for att ddarigenom skapa okat varde for aktie-
dgarna. Aterkop av aktier har genomforts pd NASDAQ OMX Stockholm till
ett pris inom det vid varje tillfdlle registrerade kursintervallet.

Inga aktier har vidaresalts och bolaget dger per den 31 december 2010
8 848 632 egna aktier som forvarvats till ett sammanlagt belopp om 64,3
MSEK. Snittkursen uppgick till 7,27 SEK. Darmed &r aterképsbemyndigandet
utnyttjat till fullo. Styrelsen har offentliggjort att man avser att foresla ars-
stdmman 2011 att besluta om indragning av de dterk6pta aktierna.

Resultat och kassafléde

Koncernens nettoomsattning uppgick till 428,9 MSEK jamfort med 394,1
MSEK for 2009 vilket dr en 6kning med 9 procent. Till jamférbara valuta-
kurser har forsdljningen 6kat med 16 procent.

USA stod for 39% av omsattningen, EU-omradet fér 37% och vriga
varlden for 24%.

Koncernens bruttomarginal var 59,7% (57,1). Férdndringarna i brutto-
marginal dr i huvudsak hanforliga till en forbattrad produktmix med 6kad
forsaljning av instrument med hogre marginal.

Rérelsekostnaderna uppgick till 230,6 MSEK (235,2).

Rérelseresultatet exklusive goodwillnedskrivning uppgick till 25,7
MSEK (-10,1)

Resultatet efter skatt exklusive goodwillnedskrivning redovisas till
34,2 MSEK (13,5).

Kassaflodet fran den [6pande verksamheten blev 57,6 MSEK (36,2).

Balansposter och ekonomisk stdllning

Koncernens likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick per den
31 december 2010 till 179,6 MSEK jamfort med 364,9 MSEK per den 31
december 2009. Koncernens rantebarande skulder uppgick till 6,8 MSEK
jamfort med 37,7 MSEK per den 31 december 2009.

Biotage hade vid arets ingang en goodwillpost i koncernen om 473,7
MSEK, som till storsta delen uppkom vid forvdrven av dotterforetagen
Personal Chemistry, Biotage, Argonaut och Separtis. Hansyn tagen till
senare ars svaga utveckling for de stora ldkemedelsbolagen, har oséker-
heten Okat vad géller forsaljningsutvecklingen till denna kundgrupp,
speciellt av instrument. Styrelsen har darfor beslutat att vdrdera utveck-
lingen inom detta omrade som mer riskfyllt och darmed skriva ned bolagets
goodwill med 444,5 MSEK.

Koncernen redovisar per den 31 december en total goodwill pa 104,8
(473,7) MSEK. Arets férandring ar dels hanforlig till forvarven av MIP
Technologies och Calipers produktlinjer, 103,2 MSEK, samt nedskrivning,
-444,5 MSEK och effekter av dndrade vaxelkurser, -27,6 MSEK.

Ovriga immateriella anldggningstillgangar i form av patent och licens-
rattigheter uppgick till 50,6 MSEK (12,0) samt balanserade utvecklingskost-
nader till 57,5 MSEK (49,9).

Det egna kapitalet per 31 december uppgick till 567,9 MSEK jamfort med
1089,0 MSEK per den 31 december 2009. Minskningen av eget kapital
beror pa arets resultat -410,2 MSEK, genomférda aterkdp av bolagets egna
aktier, -54,2 MSEK, utdelning till aktiedgarna, -17,3 MSEK samt effekter av
dndrade vaxelkurser -39,4 MSEK.

Investeringar
Investeringarna uppgick till 176,2 MSEK (40,0) varav 19,1 MSEK (22,1) ar
balanserade utgifter for utvecklingsarbete. Av investeringarna utgjorde
144,1 MSEK forvdrv av foretag och produktlinjer.

Avskrivningarna uppgick till 34,9 MSEK (35,3), varav 18,4 MSEK (16,7)
utgjordes av avskrivningar pa balanserade utgifter for utvecklingsarbete.

Avvecklad verksamhet

Resultatet efter skatt for avvecklad verksamhet uppgick till 15,0 MSEK
(23,3). For 2010 avser beloppet tillaggskdpeskilling fran Qiagen och dven i
huvudsak for 2009.

Forskning och utveckling

Biotages strategi for forskning och utveckling &r tydligt marknadsstyrd.
Arbetet &r till stor del inriktat pa att utveckla nya produkter genom att
forbattra befintlig teknologi och addera ny funktionalitet. Biotage satsade
under dret brutto, fére aktiveringar, 9,4 procent av omséttningen i forsk-
ning och utveckling. Féretaget har som langsiktigt mal att brutto, fére
aktiveringar, avsatta cirka 10 procent av omsattningen till forskning och
utveckling.

Immateriella rattigheter

Biotage utnyttjar sina immateriella rattigheter som ett kommersiellt
instrument for att skapa konkurrensfordelar. Patentskydd soks for alla
strategiskt viktiga resultat, inkluderande processer, syntes- och analys-
metoder, produkter och applikationer. Utéver patentansékningar soker
bolaget registrera immateriella rattigheter i form av monsterskydd och
varumarken. Biotage utvdrderar kontinuerligt den egna portféljen av im-
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FORVALTNINGSBERATTELSE

materiella rattigheter utifran ett ”cost benefit” perspektiv. Bolaget har en
aktiv omvarldsbevakning for att sakerstélla dels att bolaget inte gor intrang
i andras rattigheter, dels att andra inte gor intrang i bolagets immateriella
rattigheter. Biotage har for ndarvarande 179 registrerade patent. 39 patent-
ansokningar, uppdelat pa 41 patentfamiljer. Under aret beviljades 5 nya
patent och 7 nya patentansokningar lamnades in.

Personal

Koncernen hade 272 anstdllda per 31 december 2010 jamfort med 245
anstillda vid &rets ingdng. Okningen av antalet anstéllda beror i huvudsak
pa personal fran forvarvet av MIP Technologies AB i Lund samt Gvertagen
personal fran Caliper-forvarvet.

Miljo

Biotage har lag miljopaverkan i produktionen som ett resultat av att
foretaget inte har ndgra bearbetade processer. Produktionen bestar
i huvudsak av sammanséttning och montering av komponenter och
foretaget arbetar i enlighet med EUs RoH-direktiv.

Risker

Bolaget har en bred kundbas inom ladkemedelssektorn, klinisk forskning
inom sjukvardssektorn samt vetenskaplig forskning. Tre fjardedelar av
kundstrukturen &r i huvudsak relaterad till védrldens alla ledande lake-
medelsbolag och ingen kund representerar mer dn tio procent av omsatt-
ningen, vilket ddrmed minskar risken for ett beroende av fluktuationer i
anslagen inom akademisk forskning eller i kundbasen generellt. Bolaget
har dock ndgra kunder som representerar en icke obetydlig del av omsitt-
ningen och bolaget ar utsatt fér hard konkurrens fran andra féretag med
storre marknadsforings- och distributionskapacitet samt stérre finansiella
resurser, vilket kan paverka kundbasen och Biotages marknadsposition
negativt, sarskilt om det skulle avse ndgon av de stérre kunderna. Vidare
kan nya eller billigare produkter fran konkurrenterna ocksa komma att
negativt paverka bolagets marknadsposition. En utforligare redogérelse
finns pd sidorna 25-25 dér foljande riskomraden beskrivs:

— Kunder och marknad

— Produkter och teknologier

— Produktion

— Personal

— Konkurrenter

— Immateriella rattigheter

- Finansiella risker

| enlighet med bestammelserna i IFRS 7 ldmnas en redogérelse

6ver koncernens finansiella risker och riskhantering pa sidorna 46-47.
| sammandrag omfattar dessa risker:

— Valutarisk

— Ranterisk

Kreditrisk

Likviditetsrisk och refinansieringsrisk

Valutarisken utgdr den mest betydande finansiella risken medan rénterisk
och kreditrisk kan tillmatas liten eller obetydlig vikt. Valutarisken ligger i att
koncernens forsdljningsintakter och rorelsekostnader inte matchar varandra.
En patagligt stérre del av koncernens intakter ar relaterade till frimmande
valutor @n dess rorelsekostnader som i hogre grad betalas med svenska
kronor. For att reducera valutariskerna terminssakras en del av nettoflodena.

Moderbolaget

Koncernens moderbolag Biotage AB har heldgda dotterbolag i Sverige,
USA, Storbritannien, Tyskland, Frankrike, Italien och Japan. Moderbolaget
svarar for koncernledning, strategisk affarsutveckling samt administrativa
funktioner pa koncernniva och gentemot dotterféretag.
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Moderbolagets nettoomsattning uppgick for fiarde kvartalet till 1,5 MSEK
(1,5). For heldret 2010 uppgick nettoomsattningen till 6,2 MSEK (6,1).

Resultat efter finansiella poster for fjarde kvartalet blev -289,6 MSEK
(24,2). For heldret 2010 uppgick resultatet efter finansiella poster till -297,9
MSEK (43,1). Resultatet for saval fjarde kvartalet som helaret 2010 har
belastats med nedskrivningar pa aktier i och fordringar pa dotterféretag
med 306,0 MSEK.

Moderbolagets investeringar i immateriella anlaggningstillgangar upp-
gick under fjdrde kvartalet till 9,8 MSEK (0,1) och for helaret 2010 till 138,1
MSEK (0,9).

Moderbolagets likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick per 31
december 2010 till 106,6 och till 330,0 MSEK per 31 december 2009.

Biotages aktie

Biotage har utgivit 88 486 320 aktier och som en f6ljd av det avslutade
aterkdpsprogrammet fanns pd balansdagen 8 848 632 aktier (10,0 procent)
i eget forvar. Bolagets aktier ger en rost vardera och bolagsordningen inne-
héller inga begransningar rérande det antal aktier som en aktiedgare far
rosta for pa bolagsstamman. Inte heller finns nagra begransningar i aktiens
Overlatelsebarhet. Bolaget kanner heller inte till att det i detta avseende
skulle foreligga nagra avtal aktiedgare emellan.

Forslag till principer och riktlinjer for ersdttningar till ledande
befattningshavare

De principer och riktlinjer som besléts vid drsstimman 2010 samt
styrelsens forslag till arsstamman 2011 aterfinns pa sidan 53-54.

Vdsentliga handelser efter balansdagen
Inga handelser av vdsentlig natur kan rapporteras for tiden efter balans-
dagen fram till tidpunkten for offentliggérandet av denna arsredovisning.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star i moderbolaget:

Balanserad vinst 833 833 645
Fond for verkligt varde -46 928 791
Arets resultat -301 050 850
Summa 485 854 004

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att dessa disponeras pa
foljande satt:

Till aktiedgarna utdelas kr 0,25 SEK per aktie 19 909 422
I ny rakning balanseras 465 944 582
Summa 485 854 004

Den foreslagna utdelningen reducerar moderbolagets soliditet med 0,8
procentenheter beraknat per 31 december 2010.

Till avstamningsdag foreslar styrelsen mandagen den 2 maj 2011 varvid
utbetalning planeras att ske torsdagen den 5 maj 2011.

Soliditeten dr mot bakgrund av att koncernens verksamhet forvantas
fortsatt bedrivas med lénsamhet betryggande. Likviditeten i koncernen
bedoms kunna uppratthallas pa en likaledes betryggande niva. Styrelsens
uppfattning ar att den féreslagna utdelningen ej hindrar bolaget fran att
fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att genomférda
erforderliga investeringar. Den foreslagna utdelningen kan darmed forsvaras
med héansyn till vad som anfors i ABL 17 kap 3§ 2-3 st (forsiktighetsregeln).

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av
koncernens rapport dver totalresultat, rapport dver finansiell stallning och
rapport 6ver kassafloden samt moderbolagets resultatrakning, balans-
rékning och kassaflodesanalys och sammanstallningar dver forandringar i
eget kapital med tillhérande redovisningsprinciper och noter.



Rapport over totalresultat for koncernen

Belopp i TSEK Not 2010 2009
Nettoomsattning 2 428 926 394 123
Kostnad salda varor 4 -172 662 -169 025
Bruttoresultat 256 263 225 098
Forséljningskostnader 2,8 -145 275 -132 297
Administrationskostnader 2,6,8 “45 949 -61 020
Forsknings- och utvecklingskostnader 2,8 -39 662 -34 130
Ovriga rorelseintikter 3 7 825 10 951
Ovriga rérelsekostnader 9 -7 503 -18 725
Nedskrivning av goodwill 13 444 460 -
Summa rérelsens kostnader -675 024 -235 221
Rorelseresultat -418 760 -10 123
Finansiella intakter 10 1028 3 367
Finansiella kostnader 10 -791 -2 243
Resultat fore skatt -418 524 -8 999
Inkomstskatt 11 -6 729 -818
Arets resultat for kvarvarande verksamhet -425 252 -9 817
Arets resultat for avvecklad verksamhet 5 15 010 23 295
Avrets resultat -410 243 13 478
Ovrigt totalresultat

Véxelkursdifferenser vid omrdkning av utlandska dotterféretag -39 298 -22 467
Kassaflodessdkringar - 1042
Summa ovrigt totalresultat -39 298 -21 425
Summa totalresultat for aret 449 541 -7 948
Arets resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare -410 243 13 478
Summa totalresultat for dret hanforligt till moderféretagets aktiedgare -449 541 -7 948
Genomsnittligt antal utestaende aktier 83 527 613 88 262 934
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning 83 527 613 88 262 934
Utestdende stamaktier pa balansdagen ) 88 486 320 88 486 320
Arets resultat per aktie -4,91 SEK 0,15 SEK
Arets resultat per aktie efter utspadning -4,91 SEK 0,15 SEK
Resultat per aktie avser

Kvarvarande verksamhet -5,09 SEK -0,11 SEK
Avvecklad verksamhet 0,18 SEK 0,26 SEK
Summa totalresultat per aktie -5,38 SEK -0,09 SEK
Arets resultat per aktie efter utspadning -5,38 SEK -0,09 SEK

? Av antalet utestaende aktier per 2010-12-31 innehar Biotage sjalv 8 848 632 (1 578 109) aktier som en foljd av genomférda aterkop

vilket beslutats av arsstimmorna 2009-04-27 och 2010-04-29.

Kvartalséversikt for 2009 och 2010 2010 2009
Belopp i TSEK kv 4 kv 3 kv 2 kv 1 kv 4 kv 3 kv 2 kv 1
Nettoomséttning 116 093 109 467 103 502 99 863 99 519 90 602 104 411 99 591
Kostnad for salda varor 44 447 -44 531 -42 704 -40 982 -45 647 -39 426 -41 002 -42 951
Bruttovinst 71 646 64 937 60 799 58 881 53 872 51 176 63 410 56 641
Bruttomarginal 61,7% 59,3% 58,7% 59,0% 54,1% 56,5% 60,7% 56,9%
Rorelsekostnader -507 515 -60 094 -53 166 -54 248 -50 304 -49 154 -57 435 -78 328
Rorelseresultat -435 869 4 843 7 633 4 633 3 568 2 022 5 975 -21 687
Finansnetto 186 347 102 -399 680 -253 379 317
Resultat fore skatt -435 683 5 190 7 734 4 235 4 248 1769 6 354 -21 370
Skatt -4 093 -508 -1 104 -1 023 454 -385 -610 -277
Periodens resultat for den kvarvarande verksamheten -439 776 4 682 6 630 3211 4 702 1384 5 744 -21 647
Periodens resultat for den avvecklade verksamheten 15 010 - - - 23 361 -152 -263 349
Periodens resultat -424 766 4 682 6 630 3211 28 063 1232 5 480 -21 298
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Rapport over finansiell stallning for koncernen

Belopp i TSEK Not 2010-12-31 2009-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 12 35 330 41 915
Goodwill 13 104 791 473 661
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 14 108 064 61 970
Finansiella anlaggningstillgangar 15 2 670 2 293
Uppskjuten skattefordran 15 39 436 42 570
Summa anldggningstillgangar 290 291 622 409
Omsittningstillgangar

Varulager 16 97 976 80 288
Kundfordringar och andra fordringar 17 125 587 121 228
Likvida medel och likvida placeringar 179 573 364 902
Summa omsittningstillgangar 403 135 566 417
Summa tillgangar i kvarvarande verksamhet 693 427 1 188 827
Anldggningstillgangar som innehas for forsaljning 5 - 38 564
Summa tillgangar 693 427 1227 390
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Kapital och reserver som kan hanforas till moderforetagets aktiedgare

Aktiekapital 88 486 88 486
Ovrigt tillskjutet kapital 4 993 4 993
Reserver -104 644 -65 345
Balanserat resultat 579 112 1 060 893
Summa eget kapital 567 948 1 089 027
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 10 6 401 7 615
Avsittningar av langfristig natur 18 31 433 2 913
Summa langfristiga skulder 37 834 10 528
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder och andra skulder 19 82 180 92 615
Skatteskulder 2 636 1746
Skulder till kreditinstitut 10 436 915
Avsattningar av kortfristig natur 18 2 393 3356
Summa kortfristiga skulder 87 645 98 632
Summa eget kapital och skulder for kvarvarande verksamhet 693 427 1198 187
Skulder hénforliga till anl.tillgang som innehas for forsiljning 5 - 29 204
Summa eget kapital och skulder 693 427 1227 390
Stallda sakerheter 21 107 452 147 760
Ansvarsférbindelser 21 - -
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Rapport 6ver fordndringar i eget kapital for koncernen

Ovrigt
Aktie- tillskjutet Omrédknings Sédkrings Balanserat Summa

Belopp i TSEK kapital kapital reserv reserv resultat eget kapital
Ingaende balans 1 januari 2009 88 486 847 173 -42 878 -1 042 233 053 1124 792
Férandringar i eget kapital under 2009
Summa totalresultat for 2009 - - -22 467 1042 13 478 -7 948
Summa forandringar under 2009 exklusive

transaktioner med moderbolagets dgare o [ -22 467 1042 13 478 -7 948
Transaktioner med moderbolagets dgare
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -17 697 -17 697
Aterkopta egna aktier i moderbolaget ? -10 120 -10 120
Disposition enligt beslut vid extra bolags

stamma registrerat hos Bolagsverket

11 februari 2009 - -842 180 - - 842 180 o
Utgdende balans 31 december 2009 88 486 4 993 -65 345 o 1 060 893 1 089 027
Forandringar i eget kapital under 2010
Summa totalresultat fér 2010 - - -39 298 -410 243 -449 541
Summa fordndringar under 2010 exklusive (] (] -39 298 o -410 243 -449 541

transaktioner med moderbolagets dgare
Transaktioner med moderbolagets dgare
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -17 303 -17 303
Aterkopta egna aktier i moderbolaget ? 54 235 -54 235
Utgdende balans 31 december 2010 88 486 4 993 -104 644 o 579 112 567 948

" Aterképta aktier
Vid arsstdimman den 27 april 2009 bemyndigades styrelsen att, langst intill ndsta drsstimma fatta beslut om att forvarva och Gverlata
egna aktier, sd att Biotages totala innehav av egna aktier uppgar till maximalt tio procent av bolagets samtliga aktier. Vid arsstimman
den 29 april 2010 férnyades detta bemyndigande intill arsstimman 2011. | enlighet med detta bemyndigande har bolaget under september
2009 till december 2010 totalt forvdrvat 8 848 632 aktier till en genomsnittlig forvarvskurs om 7:27 kronor.

Antalet aterkdpta aktier motsvarar 10,0 procent av antalet utgivna aktier. Nagon forsaljning av aktier har inte skett och styrelsen féreslar
arsstdimman 2011 att besluta om att de aterkdpta aktierna dras in.

Styrelsens bemyndigande att aterkdpa bolagets aktier ar ddarmed till fullo i anspraktaget.
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Rapport over kassafloden for koncernen

Belopp i TSEK 2010 2009
Den l6pande verksamheten
Resultat fore skatt -418 524 -8 999
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 486 232 34 470
67 709 25 471

Betald skatt -6 077 -818
Kassaflode fran den l6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital 61 631 24 653
Kassaflode fran fordndring av rorelsekapital:
Okning (-)/minskning (+) av varulager -10 543 18 623
Okning (-)/minskning (+) av kundfordringar -3 248 -1 863
Okning (-)/minskning (+) av 6vriga kortfristiga fordringar 2 676 -1 791
Okning(+)/minskning (-) av dvriga skulder -16 282 269
Kassaflode fran den l6pande verksamheten

for kvarvarande verksamhet 34 234 39 892
Kassaflode fran den lopande verksamheten

for den avvecklade verksamheten 23 361 -3 644
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 57 595 36 248
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -21 109 -23 042
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -10 333 -16 257
Forvarv av finansiella anlaggningstillgdngar -678 -659
Forsiljning av materiella anldggningstillgangar 39 884 -
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar 183 -
Forvérv av foretag och produktlinjer ( Not 4) -144 116 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten

for kvarvarande verksamhet -136 169 -39 958
Kassaflode fran investeringsverksamheten

for den avvecklade verksamheten - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -136 169 -39 958
Finansieringsverksamheten
Utdelning till aktiedgare -17 303 -17 697
Aterkop av egna aktier -54 235 -10 120
Upptagna lan - -
Amorteringar pa laneskulder -31 402 -6 669
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -102 941 -34 486

for kvarvarande verksamhet
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -

for den avvecklade verksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -102 941 -34 486
Arets kassaflode -181 515 -38 197
Likvida medel och kortfristiga placeringar vid arets borjan 364 902 404 991
Kursdifferenser i likvida medel -3 814 -1 892
Likvida medel och kortfristiga placeringar vid arets slut 179 573 364 902
Tilldggsupplysningar:
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflddet:
Avskrivningar och nedskrivningar 482 467 35 332
Ovriga poster 3 766 -862
Summa 486 232 34 470
Erhallen ranta 1028 3367
Betald ranta -791 -2 243
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Resultatrakningar for moderbolaget

Belopp i TSEK Not 2010 2009
Nettoomsattning 2 6 183 6 126
Administrationskostnader 4,6 -17 800 -19 652
Forsknings- och utvecklingskostnader 4,8 -2 215 -2 709
Ovriga rorelseintikter 3 15 414 28 363
Ovriga rorelsekostnader 9 -5 824 -261
Rorelsens kostnader netto -10 425 5 742
Rorelseresultat -4 242 11 867
Resultat fran finansiella investeringar:
Rénteintakter fran fordringar pa koncernforetag 14 343 15 226
Réntekostnader fran skulder till koncernforetag -1 868 -1 910
Resultat fran andelar i koncernféretag -306 700 15 000
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 1 006 3 009
Réntekostnader och liknande resultatposter 456 -138
Finansnetto 10 -293 675 31187
Resultat efter finansiella poster -297 916 43 054
Inkomstskatt 11 -3 134 -
Arets resultat -301 051 43 054
Belopp i TSEK 2010 2009
Arets resultat -301 051 43 054
Ovrigt totalresultat
Vaxelkursdifferenser vid omrakning av

fordringar pa utlandska dotterforetag -23 024 -21 644
Arets totalresultat -324 075 21 410
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Balansrakningar for moderbolaget

Belopp i TSEK Not 2010-12-31 2009-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Patent- och licensrattigheter 14 5 574 6 196

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 20 413 833 557 090

Fordringar hos koncernféretag 133 026 179 583

Uppskjuten skattefordran 39 436 42 570
586 295 779 243

Summa anliéiggningstillgdngar 591 869 785 439

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 87 788 62 565

Ovriga fordringar 17 808 2 054

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 17 16 695 25 463
105 291 90 082

Kassa, bank och kortfristiga placeringar 106 619 330 038

Summa omsittningstillgangar 211 910 420 121

Summa tillgangar 803 779 1 205 559

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 88 486 88 486

Fritt eget kapital

Fond for verkligt varde -46 928 -23 904

Balanserat resultat 833 833 847 526

Arets resultat -301 051 43 054
485 854 866 676

Summa eget kapital 574 340 955 163

Avsittningar 28 799 -

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 19 714 1067

Skulder till koncernforetag 195 051 245 827

Ovriga kortfristiga skulder 19 397 390

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 4 476 3111
200 639 250 395

Summa eget kapital och skulder 803 779 1 205 559

Stdllda sakerheter 21 22 500 22 500

Ansvarsforbindelser 21 - -
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Forandringar i eget kapital for moderbolaget

Aktie- Fond for Balanserat Summa

Belopp i TSEK kapital Reservfond verkligt virde resultat eget kapital
Ingdende balans 1 januari 2009 88 486 842 180 -2 260 33 150 961 556
Fordandringar under 2009
Disposition enligt beslut vid

extra bolagsstamma - -842 180 - 842 180 o
Disposition beslut vid enligt arsstamman:
Utdelning till bolagets aktiedgare - - - -17 697 -17 697
Aterkopta egna aktier ? - - - -10 120 -10 120
Erhallna koncernbidrag - - - 15 967 15 967
Lamnade aktiedgartillskott - - - -15 953 -15 953
Summa totalresultat 2009 - - -21 644 43 054 21 410
Utgdende balans 31 december 2009 88 486 o -23 904 890 580 955 163
Fordandringar under 2010
Disposition beslut vid enligt arsstamman:
Utdelning till bolagets aktiedgare - - - -17 303 -17 303
Aterkopta egna aktier ¥ - - - 54 235 “54 235
Erhallna koncernbidrag - - - 14 791 14 791
Summa totalresultat 2010 - - -23 024 -301 051 -324 075
Utgaende balans 31 december 2010 88 486 [ -46 928 532 782 574 340

% Aterkopta aktier
Vid arsstimman den 27 april 2009 bemyndigades styrelsen att, ldngst intill ndsta arsstamma fatta beslut om att forvarva och Gverlata
egna aktier, s att Biotages totala innehav av egna aktier uppgar till maximalt tio procent av bolagets samtliga aktier. Vid arsstimman
den 29 april 2010 férnyades detta bemyndigande intill arsstimman 2011. | enlighet med detta bemyndigande har bolaget under
september 2009 till december 2010 totalt forvarvat 8 848 632 aktier till en genomsnittlig forvarvskurs om 7:27 kronor.

Antalet aterkopta aktier motsvarar 10,0 procent av antalet utgivna aktier. Nagon forsiljning av aktier har inte skett och styrelsen féreslar
arsstdmman 2011 att besluta om att de dterkdpta aktierna dras in.

Styrelsens bemyndigande att dterkdpa bolagets aktier dr darmed till fullo i anspraktaget.
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

Belopp i TSEK 2010 2009
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -297 916 43 054
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 330 467 -7 308
32 551 35 746

Betald skatt = -
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital 32 551 35 746
Kassaflode fran fordndring av rorelsekapital:
Okning ()/minskning (+) av &vriga kortfristiga fordringar 10 014 -20 230
Okning (#)/minskning () av &vriga skulder -71 167 -13 684
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -28 603 1832
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -1 044 -905
Forvarv av finansiella anlaggningstillgdngar -137 025 42
Kassaflode fran investeringsverksamheten -138 068 -947
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Mottagna koncernbidrag 14 791 -
Utdelning till bolagets aktiedgare -17 303 -17 697
Aterkop av egna aktier -54 235 -10 120
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -56 747 -27 818
Arets kassaflode -223 419 -26 933
Likvida medel vid arets borjan 330 038 356 972
Likvida medel vid arets slut 106 619 330 038
Tilldggsupplysningar:
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar och nedskrivningar 324 407 1483
Véxelkursdifferenser 6 060 -8 792
Summa 330 467 -7 308
Erhallen ranta 15 349 18 234
Betald rénta -2 324 -2 048
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Sammanfattning av viktiga redovisnings-

och varderingsprinciper i koncernen

| denna del av arsredovisningen limnas en sammanfattning av de visentligaste
redovisnings- och varderingsprinciper som syftar till att ge ldsaren av denna
rapport en dkad forstaelse for hur presentationen av koncernens stallning,
resultat och kassafloden arbetats fram med utgangspunkt i de juridiska enhe-
ternas faststéllda rakenskaper. Det vill sdga grunderna for Biotages finansiella
rapportering.

De principer som tilldmpats kan dven fa inverkan pa kommande ars redo-
visade koncernrdkenskaper. | syfte att 6ka vérdet av informationen rérande
koncernens redovisnings- och vdrderingsprinciper kompletteras framstallningen,
da detta bedoms som relevant, med uppgifter om vilken inverkan tillimpade
principer fatt pa de i arsredovisningen ingdende rékningarna for 2010 och
jamforelsearet 2009. For att begransa informationens omfattning inskranker sig
emellertid dessa uppgifter till sddan information som inte direkt kan avldsas
fran arsredovisningens rakningar eller noter till dessa.

Innehall

1. Overgripande redovisningsprinciper

2. Poster i koncernens balansrakning

3. Poster i koncernens resultatrakning

4. Finansiella risker och koncernens riskhantering

5. Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal
6. Optionsprogram till koncernens befattningshavare

1.1 Inledande information

Koncernredovisningen for Biotage AB for det rakenskapsar som slutar den 31
december 2010 har godkants av styrelsen och verkstéllande direktéren for
publicering den 10 februari 2011. Redovisningshandlingarna kommer att fore-
ldggas arsstimman den 29 april 2011 for faststallande.

Moderbolaget &r ett svenskt publikt aktiebolag med séte i Uppsala
och adress Kungsgatan 76, 753 18 Uppsala dar koncernens ledning och
koncerngemensamma funktioner finns lokaliserade. Bolagets aktie dar noterad
pa OMX Nordiska Bérsens Small Cap-lista.

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Biotage AB, dven kallat bolaget,
med dotterforetag och tillsammans kallas de for Koncernen eller Biotage.

De redovisningsprinciper som 6ver vilka redogorelse ldmnas nedan har till-
lampats konsekvent for samtliga perioder som redovisas i koncernredovisningen
och har tillampats konsekvent av foretagen inom Biotage.

Koncernens verksamhet aterfinns inom omradet biovetenskap. Koncernen
erbjuder kompletta l6sningar, kunskap och erfarenhet inom for lakemedelskemi.
Rorelsen bedrivs huvudsakligen i USA och inom EU-omradet som ocksa ar
koncernens viktigaste geografiska avsattningsmarknader. Det kan konstateras
att Asiens betydelse for koncernens forsaljning okar. Forskning och utveckling

sker i Sverige och tillverkning i Sverige och Storbritannien.

1.2 Grund for upprattande av koncernredovisningen
Uttalande om Gverensstimmelse med géllande regelverk
Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar utfirdade av International
Financial Reporting Interpretations Committé (IFRIC) sasom de har godkénts av
Europeiska kommissionen for finansiell rapportering inom EU.
Koncernredovisningen for ar 2010 har uppréattats med full tillampning av IFRS.
Koncernredovisningen har ocksé upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen
och Radet for Finansiell Rapporterings RFR 1 Kompletterande redovisningsregler.

Nya IFRS-standarder

Bolag som upprattar sin koncernredovisning enligt IFRS har att tilldmpa ett
antal andringar i befintliga standarder, nya tolkningar samt nya standarder som
tratt ikraft under 2009 eller 2010 och som fér kalenderarsbolag blir tillampliga
forsta gangen fran och med rakenskapsaret 2010. For Biotages vidkommande
har foljande utgivna standarder och d@ndringar bedomts vara mest relevanta for
bolagets redovisningsprinciper vid utformningen av denna arsredovisning.

De reviderade IFRS 3 Rorelseférvarv och IAS 27 Koncernredovisning och
separata finansiella rapporter tilldmpas for forvdrv och transaktioner som
skett den 1 januari 2010 eller senare. Andringarna i dessa standarder innebér
bland annat att transaktioner med minoritetsagare, varvid det bestimmande
inflytandet kvarstar, skall redovisas som transaktioner mellan dgarna (inom eget
kapital). Vidare har reglerna for redovisning av villkorad kopeskilling &ndrats
sa att anskaffningsvérdet for ett rorelseforvarv redovisas vid en tidpunkt.
Efterféljande justeringar av anskaffningsvardet paverkar resultatrakningen.
Forvarvsrelaterade kostnader far inte inkluderas i anskaffningsvérdet for ett
rorelseférvarv utan redovisas som en rérelsekostnad innebdrande att for 2010
har forvarvsrelaterade kostnader belastat rorelseresultatet med 2,0 MSEK.
Ansatsen vid redovisning av successiva forvarv har dndrats, vilket medfor att vid
transaktionstidpunkten (da bestimmande inflytande erhalls) berdknas verkligt
vérde pa tidigare d4gd andel. Anskaffningskostnaden utgérs darmed av det
verkliga vérdet pa tidigare dgd andel plus kopeskillingen for den nya férvdrvade
andelen. Eventuell vdrdeforandring avseende tidigare dgd andel redovisas som
en vinst eller forlust i resultatrakningen.

Nya och dndrade standarder som dnnu inte har trétt i kraft
IASB och IFRIC har givit ut ett antal nya och d@ndrade standarder och tolkningar
vilka dnnu ej tratt ikraft.
De standarder som &ndrats eller tillkommit och som bedéms inverka pa
de finansiella rapporter som koncernen framover kommer att offentliggéra ar
foljande:
IFRS 7 Finansiella instrument
IAS 24 Upplysningar om nérstaende
IAS 32 Finansiella instrument, Klassificering
IAS 12 Inkomstskatter

Foretagsledningen har annu inte kunnat bedoma de fulla effekterna av inférandet
av de nya standarderna nér de tillimpas for forsta gdngen. Ovriga nya och dndrade
standarder och tolkningar bedéms emellertid inte f& ndgon vésentlig paverkan pa
koncernens finansiella rapporter den period de tillampas for forsta gangen.

Standarder som koncernen tillampar i fortid
Biotagekoncernen har inte tillampat nagon standard i fortid.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Dessa finansiella rapporter redovisas i svenska kronor som &r Biotages funktio-
nella valuta och dven rapporteringsvaluta for koncernens finansiella rapportering.
Savida inte annat anges redovisas beloppen i tusen svenska kronor.

Vérderingsgrund

Tillgangar, skulder, eventualtillgdngar och eventualforpliktelser &r baserade
pa anskaffningsvérde, forutom vissa finansiella tillgangar och skulder som
redovisas till verkligt varde. Tillgangar som innehas for forséljning redovisas
till det ldgsta av bokfort varde och verkligt varde efter avdrag for forsaljnings-
kostnader.

Anvéndande av uppskattningar och bedémningar
Att uppratta rapporter i Gverensstammelse med IFRS, svensk lag och god redo-
visningssed i dvrigt krdver att foretagsledningen gor bedémningar, uppskatt-
ningar och antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciper.
Foretagsledningens bedomningar och uppskattningar sker med beaktande av
radande omstindigheter inom och utom koncernen samt koncernens mal och
strategiska planer. Det faktiska utfallet kan emellertid avvika fran dessa upp-
skattningar och bedémningar vilket kan paverka framtida stéllning och resultat.

Uppskattningarna, bedémningarna och antagandena omprévas regelbundet.
Forandring i uppskattningar etc. redovisas i den period dndringen gérs om
dndringen endast paverkar den period da dndringen gors och i framtida perioder
om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Information om betydande omraden som innefattar en hég grad av bedém-
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ning, som &r komplexa eller sadana omraden dar antaganden och uppskattningar
ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen beskrivs i avsnitt 5 Viktiga
uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal”. Dar redovisas de
antaganden som gjorts till ledning for upprattandet av 2010 ars bokslut.

Klassificering
Anldggningstillgéngar, langfristiga skulder och avsittningar av langfristig
natur bestar av belopp som férvéntas vara atervunna eller betalda efter mer
an tolv manader raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar, kortfristiga
skulder och avséttningar av kortfristig natur bestar i allt vasentligt av belopp
som forvantas vara atervunna eller betalda inom tolv manader efter balans-
dagen. Placeringar i finansiella instrument syftande till forvaltning av tillfallig
overlikviditet klassificeras som likvida medel om de har en 6ptid om maximalt
tre manader fran anskaffningstidpunkten. Finansiella instrument med en l6ptid
dverstigande tre manader klassificeras som 6vriga kortfristiga placeringar.
Koncerninterna fordringar och skulder i frammande valutor delas vid
omrékning till svenska kronor upp i tva kategorier:
a) sadana mellanhavanden for vilka reglering inte &r planerad eller troligen inte
kommer att ske inom en 6verskadlig framtid
b) sddana mellanhavanden d&r [6pande betalningar for levererade varor och
utforda tjdnster fortlopande sker och planeras att ske.

Fordringar och skulder under kategori a) utgor i praktiken en del av foretagets
nettoinvestering i den sjdlvstandiga utlandsverksamheten. Vaxelkursdifferenser
som uppkommer vid omrakning till svenska kronor redovisas som ovrigt total-
resultat i rakningen over koncernens totalresultat.

Vixelkursdifferenser hanforliga till fordringar och skulder under kategori b)
redovisas i rorelseresultatet.

For koncernredovisningen avseende 2010 betyder detta

Summan av vardeforandringar pa koncerninterna mellanhavanden hanférliga till
andrade vaxelkurser och som redovisas i 6vrigt totalresultat uppgar under 2010
till -39,3 2009 till -22,5 MSEK

1.3 Konsolidering och rorelseforvarv

Konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget och dess dotterféretag. De
finansiella rapporterna for Moderforetaget och dotterforetagen som tas in i
koncernredovisningen avser samma period och ar upprattade enligt de redo-
visningsprinciper som galler for koncernen.

Alla koncerninterna mellanhavanden, intakter, kostnader, vinster eller
forluster som uppkommit i transaktioner mellan foretag som omfattas av
koncernredovisningen elimineras i sin helhet.

Ett dotterforetag tas med i koncernredovisningen fran forvarvstidpunkten,
vilken &r den dag da moderforetaget far ett bestammande inflytande, och ingar
i koncernredovisningen fram till den dag det bestdmmande inflytandet upphor.
Bestimmande inflytande innebar en rdtt att utforma strategierna for en ekono-
misk verksamhet i syfte att tillgodogora sig ekonomiska fordelar. Forekomsten
och effekten av potentiella rostratter som for narvarande dr mojliga att utnyttja
eller konvertera beaktas vid bedémningen om koncernen kan utdva ett bestam-
mande inflytande Gver ett annat foretag.

Rorelseforvédrv

IFRS 3 tillampas pa rorelseforvarv som genomforts fran och med 1 januari 2004
vilket &r i 6verensstimmelse med IFRS 1 och saledes ett undantag fran huvud-
regeln om retroaktiv tilldmpning av IFRS. Under 2004 genomfordes inga forvarv
varfor reglerna i IFRS 3 for forsta gdngen far inverkan pa koncernens finansiella
rapportering under 2005.

Koncernens bokslut har upprattats enligt forvarvsmetoden, vilket innebar
att moderforetagets védrde pa aktier i dotterféretag eliminerats mot eget kapital
inklusive kapitalandelen av obeskattade reserver i dotterforetagen. Forvarvs-
metoden innebér att verkligt varde pd identifierbara tillgangar, skulder och
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ansvarsforbindelser i den forvarvade verksamheten faststalls vid forvarvstid-
punkten. Identifierbara tillgangar och skulder innefattar dven tillgangar, skulder
och avséttningar inklusive forpliktelser och ansprék fran utomstaende part som
inte redovisas i den forvdrvade verksamhetens balansrakning. Skillnaden mellan
anskaffningsvardet for forvarvet och forvarvad andel av nettotillgdngarna i den
forvarvade verksamheten klassificeras som goodwill och redovisas som immate-
riell tillgang i koncernbalansrakningen. Om ett forvérv av ett dotterféretag med-
for att verkligt varde pa forvarvade tillgangar, skulder och eventualférpliktelser
overstiger anskaffningsvardet redovisas dverskottet omedelbart som en intakt

i rapport 6ver totalresultat. For koncernredovisningen 2010 har dessa principer
paverkat redovisningen av forvarvsrelaterade kostnader och tillaggskopeskilling.

1.4 Rapportering for segment

Segmentinformation ska presenteras utifran foretagsledningens perspektiv

och rorelsesegment identifieras darfor utifran den interna rapporteringen till
koncernens hogste verkstdllande beslutsfattare. Biotage har identifierat koncer-
nens verkstdllande direktér som dess hogste verkstéllande beslutsfattare. | den
interna rapportering som anvands av verkstallande direktoren for att folja upp
verksamheten och fatta beslut om resursférdelning presenteras den finansiella
informationen endast for koncernen som en helhet. Koncernen bestar darfor av
ett enda rorelsesegment.

For koncernredovisningen avseende 2010 innebdr detta:
Eftersom koncernen som helhet utgor ett enda rorelsesegment presenterar
Biotage ingen separat segmentinformation.

1.5 Omrakning av utldndsk valuta

(@) Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen
dr vdrderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljo dar respektive
foretag huvudsakligen &r verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen
anvands svenska kronor, som ar moderforetagets funktionella valuta och
presentationsvaluta.

(b) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de
véxelkurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och -forluster
som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid omréakning

av monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs,
redovisas i rapport 6ver totalresultat.

Enligt IAS 21:15 utgor en fordran pa eller skuld till en utlandsverksamhet for
vilken reglering inte &r planerad eller troligen inte kommer att ske inom en 6ver-
skadlig framtid i praktiken en del av foretagets nettoinvestering i den sjdlvstan-
diga utlandsverksamheten. Enligt IAS 21:32-33 skall vaxelkursdifferenser som
uppkommer vid omréakning av sddana poster redovisas som vrigt totalresultat.

(¢) Koncernféretag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag, av vilka inget har en
hoginflationsvaluta, som har en annan funktionell valuta an koncernens
presentationsvaluta, omréknas till denna valuta enligt féljande:

(@) tillgangar och skulder omréknas till balansdagskurs,

(ii) intakter och kostnader omraknas till genomsnittlig véxelkurs for rapport-
perioden och vid konsolideringen fors vaxelkursdifferenser, som uppstar till foljd
av omrakning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter och av upplaning och
andra valutainstrument som identifierats som sdkringar av sadana investeringar,
till 6vrigt totalresultat. Vid avyttring av en utlandsverksamhet redovisas sadana
kursdifferenser i koncernens resultat som en del av realisationsvinst alternativt
realisationsforlust.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid férvarv av en
utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar och skulder hos denna verksamhet
och har omréknats till balansdagens kurs till den del den finns redovisad i
underkoncerners balansrdkningar. Sddana poster som enbart finns pd moder-
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koncernens niva mot vilka bokfért belopp pa aktier i dotterféretag elimineras
omrdknas inte utan redovisas omraknade till vaxelkursen vid anskaffningstid-
punkten. Exempel pa detta dr nér tillgangar och skulder asatts verkligt varde
vid anskaffningstidpunkten och detta varde bokférts i koncernredovisningen vid
eliminering av bokfért varde pa aktier i dotterféretag.

For koncernredovisningen avseende 2010 betyder detta:

Koncernens rorelseresultat har for 2010 belastats med vaxelkursdifferenser
uppgaende till 1,7 MSEK och for 2009 gottskrivits med 5,5 MSEK. | Gvrigt total-
resultat redovisas dessutom vaxelkursdifferenser med -39,3 MSEK foér 2010 och
-22,5 MSEK for 2009.

2.1 Immateriella anldggningstillgangar

Teknikbaserade immateriella tillgangar

Utgifter for forsknings- utvecklingsarbeten ar redovisade som en tillgéng i
koncernen fran 2002 i enlighet med IAS 38.

Balanserade utgifter speglar bolagets ambition att marknadsfora och sélja ett
brett sortiment av produkter inom den narmaste framtiden. Utvecklingsprojekt
redovisas som en tillgang da det bedéms kunna komma att ge upphov till
framtida ekonomiska fordelar. Teknikbaserade immateriella tillgdngar ar ocksa
sadana tillgdngar som koncernen tillférs vid eventuella rérelseférvarv. Om
koncernen vid ett rorelseforvarv far tillgang till produkter, teknologisk utrustning
eller metoder som man tidigare saknade och som vid ett utnyttjande av dessa
beddms ge ekonomiska fordelar for koncernen kan ett védrde pa dessa redovisas
i koncernens balansrdkning.

Utvecklingsprojekten syftar till att utveckla nya produkter samt att vidare-
utveckla existerande produkter. Eftersom utveckling av produkter inom de
omraden som Biotage bedriver verksamhet ar en lang process &r det inte
ovanligt att ett utvecklingsprojekt stracker sig dver flera rakenskapsar.

Redovisning och kontroll av utvecklingskostnader sker genom projektredo-
visning som utgor en del av koncernforetagens affarsredovisningssystem.

Utvecklingsprojekt klassificeras enligt foljande:

- Product Care
— Pre Study
— Product Development

Kostnader for projekt som klassificeras som Product Care kostnadsfors direkt.

Ett projekt klassificeras som Pre Study under pagaende forskningsfas och
kostnadsfors direkt.

| det lage projektet 6vergdr fran forskningsfas till utvecklingsfas och det
samtidigt kan visas hur den immateriella tillgangen i fardigutvecklat skick
kommer att generera troliga ekonomiska fordelar omklassificeras det till Product
Development. Utvecklingsfasen syftar till att resultera i en ny produkt med ett
nytt, eget unikt artikelnummer och avslutas i och med att den nya produkten
lanseras pa koncernens avsattningsmarknader.

Avskrivningsperioden pabarjas i och med lansering av den nya produkten.
Avskrivningstiden baseras pa en bedémning av produktens berdknade
nyttjandeperiod vilket normalt utgér tre ar.

Programvaror som utgor en integrerad del av koncernens produkter som
avsatts pa marknader aktiveras som balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och skrivs av under sin bedémda nyttjandeperiod vilken normalt, i likhet med
dvriga balanserade utvecklingskostnader, utgor 3-5 ar och for férvarvade
teknologibaserade tillgangar faststalls nyttjandeperioden normalt till 3-10 ar.

Marknads- och kundrelaterade immateriella tillgangar

Patent- och licensrattigheter och varumarken redovisas till anskaffningsvdrde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt plan. Avskrivningstiden ut-
gors av nyttjandeperioden vilken for patent maximalt uppgar till patentskyddets
giltighetstid som normalt ar 6-20 ar. F6r varumarken har nyttjandeperioden
faststallts till sex ar.

F6r koncernredovisningen avseende 2010 betyder detta:
Koncernen under 2010 balansfort utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten
uppgaende till 19,1 (22,1) MSEK och skrivit av pa sddana utgifter med 18,4 (16,7)
MSEK. Investeringar i patent och licensrattigheter har uppgatt till 2,0 (0,9) MSEK
och avskrivningar och nedskrivningar till 7,8 (5,1) MSEK. Per 31 december 2010
redovisas ett varde pd aktiverade utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten
med 57,5 (49,9) MSEK samt Patent och licenser med 12,0 (12,0) MSEK.
Marknads- och kundrelaterade immateriella tillgangar har som ett resultat av
genomforda rorelseforvary anskaffats for 41,4 MSEK.

Koncernen har inte, forutom betraffande goodwill, klassificerat nagra
immateriella anlaggningstillgangar som tillgdngar med obegransad nyttjande-
period.

Goodwill
Goodwill redovisas i balansrdkningen som en immateriell tillgng till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade nedskrivningar. Goodwill utgors av det
belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger det verkliga vardet pa koncernens
andel av det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar vid tidpunkten
for forvarvets genomforande. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inklu-
derar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som avser den avyttrade
verksamheten. Eventuellt nedskrivningsbehov bedoms regelbundet i anslutning
till upprattande av koncernens externa finansiella rapporter eller sa snart det
finns en indikation pa en varaktig vardenedgang.

Som tidigare redogjorts for under avsnittet koncernredovisningen upphorde
den fortlopande avskrivningen av goodwillposten i och med Gvergangen den
1 januari 2004 till redovisning enligt IFRS. Framkommer en vardeminskning av
goodwillposten efter prévning enligt foretagsekonomisk modell s.k. impairment
test sker i stallet for fortlopande avskrivning enligt plan en nedskrivning till
verkligt varde. Goodwill fordelas pa minsta mojliga kassagenererande enheter
vid provning av eventuellt nedskrivningsbehov.

De identifierade kassagenererande enheterna utgér var for sig koncernens in-
vestering i respektive verksamheter. Se vidare avsnitt 4. Viktiga uppskattningar
och bedémningar for redovisningsandamal” pa sid 47.

For koncernredovisningen avseende 2010 betyder detta:

Koncernen redovisar goodwill i sin balansrakning uppgaende till 104,8 (473,7)
MSEK som framst dr hanforbar till 2010 ars férvérv av tva produktlinjer fran
Caliper Life Sciences och aktierna i MIP Technologies AB. Férandringen av redo-
visat vdrde under 2010 beror pa nedskrivningar om 444,5 MSEK, rérelseforvary
+103,2 samt vaxelkursférandringar -27,6.

Programvara

Férvdrvade programvarulicenser aktiveras pa basis av de utgifter som upp-
kommer da den aktuella programvaran forvarvats och satts i drift. Avskrivning
sker over den bedémda nyttjandeperioden, vilken &r tre till fem ar.

2.2 Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag
for ackumulerade av- och nedskrivningar. Dessa tillgdngar innefattar huvudsak-
ligen fabriker och kontor, instrument for test och provning, produktionsverktyg,
datorer med kringutrustning samt kontors- och lagerinventarier.

Kostnaden for materiell anldggningstillgdng innefattar anskaffningsvarde
och kostnader som &r direkt hanférliga till tillgangarna for att bringa dem pa
plats och i skick att brukas i rérelsen. Koncernen aktiverar utgifter vid det forsta
redovisningstillfallet och vid utbyte av betydande delar om det dr sannolikt att
de framtida ekonomiska fordelarna kommer koncernen till del. Andra utgifter
redovisas som kostnader i den period de uppkommer.

Avskrivningar berdknas utifran anskaffningsvéarde genom tillampning av linjar
avskrivning over tillgdngens uppskattade nyttjandeperiod. Delar av materiella
anlaggningstillgdngar som ar betydande i férhallande till tillgangens totala
anskaffningsvdrde skrivs av separat nar delarnas nyttjandeperiod inte dverens-
staimmer med nyttjandeperioden for tillgangens dvriga delar.
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Fdljande nyttjandeperioder anvénds vanligen vid avskrivningar:

Mark Ingen avskrivning
Markanlaggningar 20 ar
Byggnader 40 ar
Produktionsverktyg 5 ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 10 ar
Datorer 3ar
Ovriga materiella anliggningstillgangar 5 ar

Vinster och forluster vid avyttring eller utrangering faststédlls genom en jam-
forelse mellan eventuell forsdljningsintakt och redovisat varde och redovisas i
resultatrakningen som Ovrig rorelseintakt respektive dvrig rorelsekostnad.

For koncernredovisningen avseende 2010 betyder detta:

Arets investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgar till 10,4 (16,3)
MSEK samt avskrivningar till 8,7 (13,6) MSEK. Férsadljning av en rorelsefastighet
i USA har inbringat 39,9 MSEK.

2.3 Finansiella anldggningstillgangar
Redogérelse for finansiella anldggningstillgangar limnas under avsnittet
”2.7 Finansiella instrument”.

2.4 Leasade tillgangar

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing.

Ett leasingavtal &r ett finansiellt leasingavtal da de ekonomiska riskerna och
fordelarna som ar forknippade med dgandet i allt vasentligt ar overforda till
leasetagaren. Om detta inte &r fallet redovisas leasingavtalet som ett operatio-
nellt leasingavtal.

Redovisning av finansiella leasingavtal medfor for leasetagaren att anldgg-
ningstillgangen redovisas som en tillgang i balansrakningen och att motsva-
rande skuld redovisas vid det forsta redovisningstillfallet. Anldggningstillgangar
nyttjade enligt finansiella leasingavtal skrivs av enligt plan 6ver tillgadngens
uppskattade nyttjandeperiod, medan leasingavgifterna redovisas som rdnta och
amortering av leasingskulden. Vid operationella leasingavtal redovisas inte lease-
tagaren den leasade tillgdngen i balansrakningen. | resultatrakningen fordelas
leasingavgiften for operationella leasingavtal linjart 6ver leasingperioden.

For koncernredovisningen avseende 2010 betyder detta:
Samtliga i koncernen ingdngna leasing- och hyresavtal avtal har klassificerats
som operationella.

2.5 Varulager

Varulagret dr varderat enligt ldgsta vardets princip d v s till det lagsta av
anskaffningsvarde och nettoférsaljningsvarde. Vid bestamning av anskaffnings-
vardet dr FIFO-metoden tillampad. Anskaffningsvardet for fardiga varor och
pagdende arbeten bestar av formgivningskostnader, ramaterial, direkt l6n, andra
direkta kostnader och hanférbara indirekta tillverkningskostnader. Lanekost-
nader ingér inte i varornas anskaffningsvérde. Nettoforsaljningsvardet ar det
uppskattade forsaljningspriset i den l6pande verksamheten, med avdrag for
kostnader for fardigstallande och forsdljning. Varulagrets varde redovisas netto
efter avdrag for inkurans och internvinster uppkomna vid leveranser mellan
koncernens bolag.

2.6 Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omréknats till svenska kronor

efter balansdagens kurs. Orealiserade kursvinster och kursforluster pa operativa
fordringar och skulder ingdr i rorelseresultatet medan orealiserade kursvinster
och kursforluster pa finansiella tillgangar och skulder redovisas i finansnettot.
Hur kursvinster och kursforluster pa koncerninterna fordringar och skulder
redovisas redogors for ovan under avsnitt 1.2 Grund for upprattande av koncern-
redovisningen.
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2.7 Finansiella instrument

Enligt IFRS 7 skall foretag lamna foretag lamna sadana upplysningar som

gor det mojligt for anvdndare av de finansiella rapporterna att bedéma den

betydelse finansiella instrument har for foretagets finansiella stéllning och

resultat. Vidare skall anvdndare av finansiella rapporter ges majlighet att be-

ddma karaktdren och omfattningen av de risker som foretaget ar exponerat for.
Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar foljande

tillgadngar och skulder: Vardepapper, andra finansiella fordringar, kundfordringar,

6vriga fordringar, likvida medel, leverantorsskulder, laneskulder, 6vriga skulder

och derivat.

Redovisning i balansrdkningen

Finansiella instrument redovisas i koncernens balansrakning nar koncernen blir
en part enligt instrumentets avtalsméassiga villkor. Kundfordringar redovisas i
balansrakningen nar faktura har sants. Skulder redovisas nar motparten har
presterat och avtalsenlig skyldighet att betala foreligger.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nér rétten att erhalla
kassafloden fran det finansiella instrumentet [6per ut eller 6verlatits och det inte
langre finns néagra fordelar eller risker for koncernen. En finansiell skuld tas bort
fran balansrdkningen nar forpliktelsen i avtalet har fullgjorts eller pa annat satt
utsldckts.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld nettoredovisas i balansrakningen
endast ndr legal kvittningsratt foreligger och avsikten &r att reglera nettot eller
att realisera tillgangen samtidigt som skulden regleras.

Vérdering och klassificering
Klassificeringen av ett finansiellt instrument, i enlighet med kategorierna i IAS
39, bestammer varderingen och redovisningen. Finansiella tillgangar och finan-
siella skulder klassificeras i de olika kategorierna vid forsta redovisningstillfallet
och redovisas darmed beroende pa avsikten med forvarvet. Gransdragningen
mellan olika kategorier &r sadan att ett finansiellt instrument skulle kunna
klassificeras i fler an en kategori

IAS 39 klassificerar finansiella instrument i féljande kategorier:

1. Finansiella tillgangar och skulder som redovisas till verkligt vérde via rapport
over totalresultat.
Denna kategori bestar av sadana finansiella tillgdngar och skulder som
innehas for handel samt andra finansiella tillgangar och skulder som Biotage
valt att vid forsta redovisningstillfallet placera i denna kategori. Tillgdngar och
skulder i denna kategori varderas vid varje rapportillfalle till verkligt varde
och konstaterade vardeférandringar redovisas i rapporten dver totalresultat.
Exempel pa tillgangar i denna kategori ar tillgodohavanden i bank dar till-
godohavanden i andra valutor dn svenska kronor varderas till balansdagens
vaxelkurs. Dessutom klassificeras Biotages kortfristiga placeringar i finansiella
instrument till denna kategori och dessa utgors rantebdrande finansiella
instrument som varderas till verkligt varde pa balansdagen. Verkligt varde
faststélls normalt till det pris som ett finansiellt instrument pa balansdagen
handlas till pa en vél fungerande marknad.

For koncernredovisningen avseende 2010 betyder detta:
Koncernen redovisar per 31 december 2010 likvida medel och kortfristiga
placeringar uppgaende till 179,6 MSEK (364,9). Som framgar av rapporten
over kassafloden beror minskningen under 2010 av likvida medel och
kortfristiga placeringar pa genomférda investeringar samt transaktioner med
moderbolagets aktiedgare.
Inga finansiella skulder har klassificerats till denna kategori.

2. Investeringar som haélls till férfall
Med finansiella tillgdngar som halls till forfall avses tillgdngar med betalnings-
strommar som kan faststallas pa forhand och dar det finns en formaga och
uttrycklig avsikt att inneha dem till forfall.



SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER | KONCERNEN

For koncernredovisningen avseende 2010 betyder detta:
Biotage redovisar inga finansiella tillgdngar i denna kategori.

3. Lanefordringar och kundfordringar
Kategorin omfattar framst kundfordringar, andra kortfristiga fordringar och
diverse langfristiga fordringar.

Kundfordringar har kort forvantad [6ptid och vadrderas utan diskontering
till ursprungligt fakturerade belopp med avdrag for bedomd forlustrisk.
Langfristiga fordringar varderas till anskaffningsvarde med avdrag for bedém
forlustrisk.

For koncernredovisningen avseende 2010 betyder detta:

Koncernen redovisar per 31 december 2010 kundfordringar och andra
fordringar med 125,6 (121,2) MSEK. Diverse langfristiga fordringar redovisas
till 2,7 (2,3) MSEK.

4. Finansiella tillgdngar som kan séljas

Till kategorin hor tillgangar som &r tillgdngliga for forsaljning eller som inte
har klassificerats i ndgon annan kategori. Dessa virderas till verkligt virde
vid uppréttande av varje finansiell rapport och vardeforandringen redovisas
i rapport 6ver totalresultat. Om en tillf6rlitlig marknad dér tillgangen pris-
satts saknas varderas tillgangen till anskaffningsvdrde om det inte finns en
indikation pa att dess verkliga varde understiger dess anskaffningsvarde och
att denna viardenedgang maste bedomas som bestaende. | sa fall gors en
beddmning av storleken pa nedskrivningsbehovet som redovisas i rapport
over totalresultatet.

Nér tillgdngarna séljs aterfors de ackumulerade vérdeférandringarna till
rapporten over totalresultatet.

En tillgdng kan klassificeras i denna kategori dven om syftet med innehavet
inte ar att avyttra tillgdngen, det racker med att den &r avyttringsbar utan att
dventyra grunden for koncernens verksamhet.

For koncernredovisningen avseende 2010 betyder detta:
Inga finansiella tillgangar har klassificerats i denna kategori.

Derivat och sédkringsredovisning

Biotages finanspolicy foreskriver att derivat endast ska innehas i sakringssyfte.
Derivatinstrument utgors av terminskontrakt som anvands som skydd for risker
for valutakursforandringar kopplade till externa och interna fléden av varor

och tjanster. Biotage har att tillampa sakringsredovisning enligt IAS 39. Vid
sakringsredovisning ska derivat antingen klassas som kassaflodessdkringar eller
sakringar for verkligt varde.

Sékring av prognostiserade valutafloden — kassaflodessdkringar sker genom
terminskontrakt och derivat redovisas i balansréakningen om det pa balans-
dagen kan konstateras en skillnad mellan terminskursen och balansdagskursen.
Skillnad mellan balansdagskursen och terminskursen for kontrakterade valuta-
floden berdknas till nuvarde pa balansdagen och redovisas som kortfristig fordran
eller skuld med sakringsreserv i eget kapital som motpost. Nar det sakrade flodet
tréffar rorelseresultatet aterfors posterna i rapporten over finansiell stéllning.

For koncernredovisningen avseende 2010 betyder detta
Biotage har pa balansdagen 31 december 2010 inga utestaende terminskontrakt

De finansiella instrumentens betydelse for koncernens finansiella stéllning

och resultat

Koncernens finansiella instrument sdsom de redovisas i koncernens balans-
rakning eller tillaggsupplysningar grundar sig i allt vasentligt pa transaktioner
relaterade till koncernens affarsrorelser. Biotage bedriver saledes ingen aktiv
handel eller genomfér transaktioner annat slag med finansiella instrument pa
annan grund &dn utveckling, produktion och forsaljning av koncernens produkter
och tjanster. De viktigaste finansiella instrumenten &dr av den orsaken kund-

fordringar, 6vriga rorelserelaterade fordringar, aktier, leverantérsskulder, andra
rorelserelaterade skulder samt lan mot sikerheter i rorelsefastigheter.

For koncernredovisningen avseende 2010 betyder detta:

De finansiella instrument som koncernen innehar pa balansdagen 31 december
2010 ar uteslutande hanforbara till rorelsen med undantag for del av likvida
medel som utgor en resurs om Biotage vill ingd samarbetsavtal eller genomféra
forvarv av rorelser eller bolag.

Klassificering
Klassificeringen av finansiella instrument, vilket redogdrs for ovan, utfaller sa:

Finansiella instrument
Redovisat vdrde och verkligt virde 2010-12-31

Tillgangar Klassificering Redovisat virde Verkligt virde
Langfristiga fordringar 3 1 419 1419
Andra langfristiga vardepapper 3 1251 1251
Kundfordringar 3 88 874 88 874
Ovriga kortfristiga fordringar 3 13 433 13 433
Upplupna intdkter och

forutbetalda kostnader 3 23 280 23 280
Kassa och bank 1 179 573 179 573
Derivat - -
Summa 307 830 307 830
Skulder Klassificering Redovisat virde Verkligt virde
Langfristiga skulder

till kreditinstitut 9 6 401 6 401
Kortfristiga skulder

till kreditinstitut 9 436 436
Leverantorsskulder K 26 741 26 741
Ovriga kortfristiga skulder K 6 918 6 918
Upplupna kostnader och

forutbetalda intdkter 9 48 521 48 521
Summa 89 o017 89 017

Klassificering enligt I1AS 39:

1) Finansiella tillgdngar och skulder som redovisas till verkligt varde
i rapport over totalresultatet.

2) Investeringar som halls till forfall.

3) Lanefordringar och kundfordringar.

4) Finansiella tillgdngar som kan siljas.

9 Ovriga skulder vilka inte klassificeras i IAS 39.

Koncernen bedémer pa varje balansdag om det finns ett nedskrivningsbehov
av en tillgang eller grupp av tillgangar.

Som framgér av ovanstaende sammanstallning utgor redovisat védrde pa
finansiella tillgdngsinstrument 307 808 (482 912) TSEK motsvarande 44,4
(39,8) % av koncernens tillgdngar per 31 december 2010. Redovisat vérde pa
finansiella skuldinstrument utgdr 89 017 (130 949) TSEK motsvarande 12,8
(10,6) % av koncernens eget kapital och skulder.

Nettoomséttning

Det kan konstateras att koncernens mest betydande intdktsvaluta utgors av
USD samt att den svenska kronan som ar Biotages funktionella valuta har en
underordnad roll i sammansattningen av koncernens intakter.
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Nettoomsittning per utldndsk valuta

2010 2009
Belopp i tusental Resp valuta i SEK % fordelning Resp valuta i SEK % fordelning
EUR 10 387 99 109 23 8583 91177 23
usb 28 856 207 901 48 25 395 193 718 49
GBP 4 384 48 770 1 4 157 49 434 13
JPY 720 976 59 271 14 580 116 47 444 12
SEK 13 874 13 874 3 12 350 12 350 3
Summa i TSEK 428 926 100 394 123 100
Nettotillgangar

Sett till koncernens nettotillgangar &r bilden annorlunda &n for nettoomséattningen eftersom tillgangar och skulder i svenska kronor har en dominerande stallning.

Nettotillgangar per utldndsk valuta

2010 2009
Belopp i tusental Resp valuta i SEK % fordelning Resp valuta i SEK % fordelning
EUR -161 -1 451 o 3 069 31778 3
usbD 3277 22 288 4 30 945 223 193 20
GBP 6 355 67 024 12 13 715 157 518 14
JPY -62 925 -5 251 -1 373 659 29 314 3
CHF 1266 9 163 2 1233 8 571

SEK 476 174 476 174 84 638 654 638 654 59
Summa 567 948 100 1089 027 100
Réantenettot perioden med tillimpning av effektivitetsrantemetoden. Langfristiga skulder har

For 2009 och 2010 redovisas foljande poster i koncernens resultat.

% av koncernens

TSEK Réanteintdkter Rantekostnader Réntenetto forsdljning
2010 1028 -791 236 0,06
2009 3 367 -2 243 1124 0,29

Koncernens juridiska enheter har betydande koncerninterna mellanhavanden
pa balansdagen. Omrékning av dessa mellanhavanden till svenska kronor kan
medfdra patagliga effekter pa koncernens stallning och resultat.

Ovrig information betriffande finansiella instrument

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas netto efter reservering for befarade kundforluster.
Kundfordringarnas forvantade optid &r kort, varfor vardet redovisats till
nominellt belopp utan diskontering enligt metoden for upplupet anskaffnings-
vérde. En reservering for befarade kundforluster pa kundfordringar gérs nér
det finns objektiva grunder att anta att koncernen inte kommer att kunna
erhalla alla belopp som &r forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor.
Reserveringens storlek utgdrs av skillnaden mellan tillgdngens redovisade
vdrde och vardet av bedomda framtida kassafloden. Det reserverade beloppet
redovisas i resultatrakningen.

Langfristiga vdrdepappersinnehav och andra finansiella anldggningstillgangar
Langfristiga vdardepappersinnehav redovisas till anskaffningsvardet forutsatt att
det inte finns en tydlig indikation pa att verkligt varde understiger anskaffnings-
vardet och att denna vardenedgang beddms vara bestdende. | sddant fall skrivs
tillgdngarna ned till det konstaterade verkliga vardet.

Leverantdrsskulder

Leverant6rsskulders forvdntade l6ptid ar kort, varfor skulden redovisats till nomi-

nellt belopp utan diskontering enligt metoden for upplupet anskaffningsvarde.

Laneskulder
Skulder till kreditinstitut, checkrakningskredit samt 6vriga skulder varderas till

upplupet anskaffningsvarde. Eventuella transaktionskostnader férdelas Gver lane-
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en forvantad loptid langre dn 1 ar medan kortfristiga har en [6ptid kortare &n 1 ar.
| avsnitt 4 Ldmnas information om koncernens finansiella riskhantering.

2.8 Skatter

Inkomstskatter ingar i koncernredovisningen med bade aktuell och uppskjuten
skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat om inte den underliggande transak-
tionen redovisas i Gvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | dessa fall redovisas
dven den hénforliga inkomstskatten vrigt totalresultat respektive direkt i eget
kapital. Exempel pa en sadan transaktion ar lamnade och mottagna koncernbidrag.

En aktuell skatteskuld eller skattefordran redovisas for den berdknade
skatten som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt eller tidigare ar.

Uppskjuten skatt berdknas antingen utifrdn skillnader mellan redovisade
varden i balansrakningen och skatteméssiga varden, sa kallade temporara
skillnader, eller balanserade outnyttjade underskottsavdrag eller andra avdrag.
Biotage beaktar ej temporara skillnader hanforliga till foljande tillgangar och
skulder: ej avdragsgill goodwill, den forsta redovisningen av tillgdngar och
skulder som varken paverkar redovisat eller skatteméssigt resultat.

Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den utstrackning som det &r san-
nolikt att de kan utnyttjas mot framtida beskattningsbara vinstmedel. Uppskjutna
skattefordringar reduceras till den del det inte langre dr sannolikt att hanférliga
skattefordelar kommer att uppnas. Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av
de nationella skattesatser som pa balansdagen géller i de lander dar koncernen
har rattssubjekt med underskottsavdrag som berdknas kunna utnyttjas.

For koncernredovisningen avseende 2010 betyder detta:

Koncernen redovisade per 31 december 2010 en uppskjuten skattefordran om
39,4 (42,6) MSEK. Biotage har vid en nedskrivningsprévning i samband med
uppréttandet av 2010 ars bokslut konstaterat att bolaget skall skriva ned vardet
pa uppskjutna skattefordringar med 3,2 MSEK i 2010 ars bokslut. Koncernen
har infor 2011 rs taxering underskottsavdrag pa i storleksordningen 650 MSEK
varav cirka 1 MSEK kommer att tas i ansprak med anledning av resultatet i de
svenska bolagen under 2010.

2.9 Avsittningar
Avsattningar for omstruktureringskostnader och rattsliga krav redovisas nar
koncernen har en legal eller informell forpliktelse till foljd av tidigare handelser.
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Dessutom att det ar mer sannolikt att ett utflode av resurser krévs for att reglera
atagandet dn att sa inte sker, och beloppet har berdknats pa ett tillforlitligt

satt. Avsattningar for omstrukturering innefattar kostnader for uppsdgning av
leasingavtal och for avgangsersattningar till arbetstagare. Inga avsattningar gors
for framtida rorelseforluster.

Om det finns ett antal liknande ataganden, bedéms sannolikheten for att det
kommer att kravas ett utflode av resurser vid regleringen sammantaget for hela
denna grupp av ataganden.

Avsiéttningar for garantiataganden for under aret salda produkter baseras pa
gdllande garantivillkor, garantikostnader for tidigare perioder och bedomt kvalitets-
ldge. Garantiperioden &r ett ar forutom i Tyskland dar den &r tva ar. Avséttningar
delas upp i langfristiga och kortfristiga poster varvid till l[angfristiga poster hanférs
sadana ataganden mm som bedéms ge upphov till utfléde av resurser senare &n
under kommande rdakenskapsar. Kortfristiga ataganden &r alla andra dtaganden.

For koncernredovisningen avseende 2010 betyder detta:

Koncernen redovisade avsattningar per 31 december 2010 med 33,8 (6,3) MSEK
och okningen av beloppet under 2010 hanfor sig avsattning for tillaggskopeskil-
lingar relaterade till arets rorelseférvérv. Garantidtaganden utgor 2,5 (3,5) MSEK.

2.10 Aktiekapital
Samtliga utgivna aktier utgors av stamaktier som klassificeras som eget kapital.
Bolaget har utelépande optioner utgivna till koncernens befattningshavare.
Personaloptionsprogrammen redovisas pa sidan 48-49.

Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emission av nya aktier
eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran
emissionslikviden.

2.11 Forvaltning av kapital

Biotage definierar kapital som eget kapital. Syftet med férvaltningen av kapital

ar tillforsakra dels att koncernens bolag kan fullgdra sina forpliktelser och dels

att erforderliga medel finns affarsrorelsens investeringar och expansion samt

att stodja ett uppfyllande av koncernens finansiella mal. Férvaltningen och

uppratthallandet av en kapitalstruktur syftar vidare till att dels till att skapa en

rimlig balans mellan eget kapital, ldnefinansiering och likviditet sa att en rimlig

kapitalkostnad uppnas. Biotage stravar efter att finansiera sin organiska tillvaxt

och normala investeringsbehov genom att generera ett tillrackligt positivt

kassaflode fran den l6pande verksamheten. Den viktigaste grunden for att klara

dessa uppgifter r att efterstrava att skapa och vidmakthalla ett fortroende for

koncernen som investering eller som avtalspart. Biotage bedomer att detta bast

uppnds genom att Biotage

— har en tydlig och korrekt kommunikation och informationsgivning till
aktiemarknad och ovriga intressenter

— iratt tid fullgor sina forpliktelser gentemot kunder, anstallda, leverantorer,
kreditgivare och myndigheter

- vagleds av etiska vdrderingar som medfor att koncernen uppfattas som en
serios part

— har policys, processer och rutiner som sakerstéller att fattade beslut genom-
fors och foljs upp

— varnar om sina anstalldas hélsa och arbetsmiljo samt erbjuder goda
anstillningsforhallanden i dvrigt.

3.1 Klassificering resultatrdkningens poster

Foretaget redovisar en funktionsindelad resultatrakning. Rorelsens kostnader
delas upp i kostnad for sélda varor, forsaljningskostnader, administrationskost-
nader samt kostnader for forskning och utveckling. Funktionsindelad resultat-
rakning ar vald med hansyn till att andra bioteknik- och lakemedelsforetag
vars aktier ar foremal for organiserad handel vanligtvis ocksa redovisar en
funktionsindelad resultatrakning. Det underldttar darfor for ldsare som 6nskar
gora jamforelser mellan foretag om dessa anvander samma uppstallningsform
for resultatrakningen.

Gemensamma kostnader for foretaget sdsom kontorsmaterial, elektrisk kraft,
stadning av lokaler, hyra av kontorsmaskiner, telefon och porto etc. har fordelats
pa respektive funktion. Férdelningen har baserats pa i anspraktagna utrymmen
och antalet anstéllda.

3.2 Intdktsredovisning

Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att
erhallas for salda varor och tjanster i koncernens [6pande verksamhet exklusive
mervdrdeskatt och rabatter samt efter eliminering av koncernintern forsaljning.

(@) Forséljning av produkter

Koncernen utvecklar och séljer system, reagens, tillbehor, reservdelar och
tjanster pa global bas, via dotterbolag direkt till slutanvdndare samt genom
distributorer.

Intdkter redovisas nar inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt och nar
huvudsakligen alla risker och rattigheter som ar férknippade med dgande 6ver-
gdtt fran saljaren till koparen och acceptans ldmnats av kunden vilket normalt
intraffar i samband med leverans.

(b) Férséljning av tjdnster

Forsdljning av tjdnster intaktsredovisas i den redovisningsperiod da tjdnsterna
utférs genom successiv redovisning baserad pa utférda tjdnster per balans-
dagen i proportion till de totala tjanster som ska utforas.

(¢) Royaltyintékter
Intdkter fran royalty periodiseras i enlighet med det aktuella avtalets ekonomiska
innebdrd.

(d) Rénteintékter
Réanteintakter redovisas fordelat dver l6ptiden med tillampning av effektivrante-
metoden.

(e) Utdelningsintékter
Utdelningsintakter redovisas nér likvid har mottagits.

3.3 Kostnad fér salda varor

Kostnader for sdlda varor bestar av:

— ersdttningar till underleverantorer dar foretaget anlitat annan tillverkare
— ramaterial for produktionen

— l6ner och 6vriga personalkostnader for produktionspersonal

— lokalkostnader

— forpacknings- och fraktkostnader

— avskrivningar pa produktionsanldggningarna

— andel av gemensamma kostnader

3.4 Ersdttningar till anstdllda

(@) Pensionsférpliktelser

Koncernforetagen har skiftande pensionsplaner. Pensionsplanerna finansieras
genom betalningar till forsakringsbolag. Samtliga pensionsplaner for anstallda
inom koncernen utgors av avgiftsbestdmda pensionsplaner. En avgiftsbestamd
pensionsplan dr en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter
till en separat juridisk enhet.

Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala
ytterligare avgifter om forsakringsgivare inte har tillrackliga tillgdngar for att
betala alla ersattningar till anstallda som hanger samman med de anstalldas
tjdnstgoring under innevarande eller tidigare perioder.

(b) Aktierelaterade erséttningar
IFRS 2, Aktierelaterade ersdttningar anger hur aktierelaterade ersattningar
skall redovisas.

Nar befattningshavare i koncernbolagen erhaller ersittningar genom ett
aktierelaterat incitamentsprogram utgdrs ersdttningen av optioner som ar
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eget kapitalinstrument vilka ger ratt att i framtiden teckna aktier i Moder-
bolaget till ett faststallt pris. Bolaget har pa balansdagen tva sadana utestaende
program.

Det verkliga vardet pa tilldelade optioner redovisas som en personalkostnad
med motsvarande belopp direkt mot eget kapital. Det verkliga vardet berdknas
med hjdlp av Black & Scholes modell vid tilldelningstidpunkten och fordelas
over intjdnandeperioden. Hansyn tas till de tilldelade instrumentens villkor och
forutsattningar. Det belopp som redovisas som en kostnad justeras fortlopande
for att dterspegla det faktiska antalet optioner som intjdnats.

Mottagna likvider vid optionsinnehavares losen och forvarv av aktier, gott-
skrivs aktiekapitalet till aktiernas kvotvdrde. Hanforbara transaktionskostnader
belastar den aktuella periodens resultat.

For koncernredovisningen avseende 2010 betyder detta:
Resultatet for 2010 och 2009 har inte belastats med nagon kostnad som berék-
nats enligt IFRS 2. Inga nya optionsprogram har pabdérjats sedan 2007 och inga
bemyndiganden fran bolagsstamman foreligger och kostnaderna for pagaende
incitamentsprogram har fram till och med 2008 belastat rérelsen i sadan om-
fattning att nagra ytterligare kostnader inte uppkommer under programmens
aterstdende 6ptid

En utforlig redogorelse 6ver utestdende optionsprogram lamnas i avsnitt 6.
”Optionsprogram till koncernens befattningshavare”.

(¢) Erséttningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsagning utgdr nér en anstéllds anstéllning sagts upp fore
normal pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar frivillig avgang fran
anstallning i utbyte mot sddana ersattningar. Koncernen redovisar avgangs-
vederlag ndr den bevisligen &r forpliktad endera att séga upp anstéllda enligt
en detaljerad formell plan utan mdjlighet till aterkallande, eller att lamna
ersdttningar vid uppsdgning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att
uppmuntra till frivillig avgang fran anstallning.

(d) Vinstandels- och bonusplaner

Bonusersattningar till ledande befattningshavare redovisas pa sidan 51-54.
Koncernen tillampar dessutom bonusprogram for befattningshavare med sadana
arbetsuppgifter dar resultatet av den anstalldes arbetsinsats har en matbar
paverkan pa koncernens rorelseresultat. Kostnad for bonus resultatfors arligen
och finns reserverad i koncernbalansrakningen.

(e) Kortfristiga erséttningar
Erséttningar till anstéllda i form av l6ner, betald semester, betald sjukfranvaro
mm samt pensioner redovisas i takt med intjdnandet

3.5 Forsdljningskostnader

Forsaljningskostnader bestar huvudsakligen av loner, 6vriga personalkostnader
och resekostnader for koncernens forsaljnings- och marknadsféringspersonal
samt kostnader for marknadsforingskampanjer, inklusive ersdttningar till reklam-
byraer och kostnader for produktion av forsaljningsmaterial. Férsaljningskostna-
derna inkluderar dven en del av gemensamma kostnader.

3.6 Administrationskostnader

Administrationskostnaderna bestar framst av l6ner och dvriga personal-
kostnader for koncernledning, ekonomi- och annan administrativ personal.
Till administrationskostnaderna hanfors sig dessutom kostnader for juridiskt
bitrdade, revision och affarsutveckling samt andel av gemensamma kostnader.

3.7 Forsknings- och utvecklingskostnader

Forsknings- och utvecklingskostnaderna bestar av

— loner och 6vriga personalkostnader

— patentkostnader

— arvoden till konsulter och externa leverantérer for utveckling av instrument
och programvaror till dessa
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— materialkostnader for prototyper och testenheter

— avskrivningar pa balansforda utvecklingskostnader

— andel av gemensamma kostnader

— ovriga kostnader i samband med formgivning, utveckling, testning och
forbattring av koncernens produkter.

3.8 Nedskrivningar

Nedskrivningar gors i de fall d en tillgdngs redovisade virde dverstiger det
beraknade &tervinningsvardet. De redovisade vérdena for bolagets tillgangar
kontrolleras vid varje balansdag for att utreda om det finns nagon indikation
pa om ett nedskrivningsbehov foreligger. Om ndgon sadan indikation finns
beriknas tillgangens atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogsta av
nyttjandevdrdet och nettoforsdljningsvardet.

Vid berdkning av nyttjandevdrdet diskonteras framtida kassafloden till en
rantesats fore skatt som dr tankt att beakta marknadens bedomning av riskfri
ranta och risk forknippad med den specifika tillgangen. For en tillgdng som inte
oberoende av andra tillgdngar genererar nagot kassaflode, berdknas atervin-
ningsvérdet for den kassagenererande enhet som tillgangen tillhor.

Reversering av tidigare verkstillda nedskrivningar gors nir atervinningsvardet
for nedskriven anldaggningstillgdng 6verstiger bokfért vdrde och behovet av ned-
skrivningar som redovisats i tidigare perioder inte langre bedéms erforderliga.
Genomford reversering redovisas i resultatrakningen. Provning av tidigare
nedskrivningar sker individuellt.

For koncernredovisningen avseende 2010 betyder detta:

Koncernens nettoresultat har i 2010 ars bokslut belastats med nedskrivningar av

goodwill med 444,5 (0) MSEK och uppskjuten skattefordran med 3,1 (0) MSEK.
En narmare redogérelse for genomford nedskrivningsprévning ldmnas i av-

snitt 5 Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal.

3.9 Ovriga rorelseintikter och rorelsekostnader

Som Gvriga rorelseintdkter respektive dvriga rorelsekostnader redovisas bland
annat ersattningar av tillfallig natur, vaxelkursdifferenser pa fordringar och
skulder av rorelsekaraktdr samt resultat vid forsaljning eller utrangering av
anlaggningstillgdngar.

4.1 Finansiella risker inom Biotagekoncernen

Biotage dr i sin verksamhet utover affdrsrisker, exponerad for olika finansiella
risker. De finansiella risker som &r av st6rst betydelse ar valuta-, rante-, kredit-
och refinansieringsrisker, vilka samtliga regleras i en av Biotages styrelse
faststalld finanspolicy.

Kreditrisker avseende kundengagemang hanteras, inom faststallda ramar,
decentraliserat genom lokala kreditbedémningar. Ovriga risker hanteras
framst centralt av finansdirektéren i samrad med verkstallande direktéren.
Finanspolicyn slar fast att de finansiella riskerna, med beaktande av rimlig
sakringskostnad, ska minimeras och tillgangen pa likviditet sékerstallas.

Valutarisk

Koncernens forsaljning sker foretradesvis i euro, amerikanska dollar och brit-
tiska pund och japanska yen. Aven koncernens rérelsekostnader och finansiella
instrument relateras till dessa valutor. Eftersom koncernens funktionella valuta
dr svenska kronor innebdr en férandring av kronans véxelkurs gentemot 6vriga
transaktionsvalutor att koncernens stéllning och resultat forandras.

Rénterisk

Rénterisk innebér att vardet pa ett finansiellt instrument varierar pa grund av
férandringar i marknadsrantorna. | fraga om koncernens finansiella tillgangar
sd dr dessa i begransad omfattning utsatta for sadana védrdeférandringar
eftersom innehaven ar av kortfristig natur. Rénterisken ligger i stéllet i att
koncernens refinansiering blir kostsammare om det allmdnna rantelaget stiger
och vice versa.
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Kreditrisk

Koncernens kreditrisker ligger i att kunderna saknar formaga att betala for
utforda leveranser. Kunderna utgors till absolut vervagande del av stora
lakemedelsbolag och vetenskapliga institutioner vars verksamhet vanligtvis ar
statligt finansierad. Av den orsaken dr konstaterade kundférluster i koncernen
understigande 100 TSEK per under for ar 2009 och 2010. Koncernens kundford-
ringar pa balansdagen ar emellertid stora i forhallande till omsattningen. Det
beror foretradesvis pd att forsaljningen normalt &r hég i december manad men
ocksa pa att manga kunder betalar fakturorna forst efter forfallodagen. P basis
av historiska fakta kan konstateras att Biotages kreditrisk ar mycket liten.

Likviditetsrisk och refinansieringsrisk

Likviditetsrisk &r risken att fa svarigheter att disponera likvida medel for att
mota ataganden forknippade med finansiella instrument. Kassaflédesanalyserna
fér 2009 och 2010 utvisar betryggande positiva medelsfloden fran den 6pande
verksamheten som sakerstaller ett ratt fullgérande av de forpliktelserna féljer av
rérelsens nuvarande omfattning.

Biotages har dven likvida tillgangar per den 31 december 2010 med betydande
marginal 6verstige saval kortfristiga som langfristiga forpliktelser. Slutligen
forfogar koncernen 6ver outnyttjade kreditfaciliteter.

Pa lang sikt ligger likviditets- och finansieringsriskerna i att koncernen kan bli
beroende av krediter eller dgartillskott for sin expansion.

4.2. Koncernens riskhantering

Ovan redogérs for de finansiella risker som &r forknippade med Biotages
affarsrorelser och ekonomiska forvaltning. For att begrdansa eventuella negativa
effekter av dessa risker finns en finanspolicy for koncernen utarbetad och som
har faststallts av bolagets styrelse. Finanspolicyn skall underlatta det finansiella
arbetet och minimera de ekonomiska konsekvenserna som de finansiella
riskerna kan medféra.

I referat har finanspolicyn nedanstdende innehall:

1. Overgripande principer

Finansfunktionen skall arbeta utifran féljande principer:

— Koncernens finansiella risker skall minimeras enligt fastlagda principer.

— Arbetsuppgifterna skall hanteras omsorgsfullt och professionellt.

- Vidtagna atgérder skall dokumenteras och rapporteras till ansvariga bolagsorgan.
— Fdrvaltnings- och administrationskostnader skall minimeras.

2. Kompetensfordelning

| policydokumentet finns en uttalad férdelning av ansvar, arbetsuppgifter och
befogenheter mellan foretagets styrelse, verkstdllande direktoren, ekonomi-
direktoren och redovisningschefen.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for hanteringen av koncernens finan-
siella risker, att finanspolicyn arligen revideras, att utse behdgriga firmatecknare
och dra upp ramar och riktlinjer for nyuppléning, valutaexponering mm.

Verkstdllande direktéren har ansvar for att beslutad policy efterlevs, tillser
att policyn arligen revideras av styrelsen och ansvarar for att kontroll och
avstamning av affarsbekraftelser fran externa motparter vad géller placeringar,
valutasakringsinstrument ar sakerstallda.

Ekonomidirektdren har det operativa ansvaret for hanteringen av de finan-
siella riskerna.

Redovisningschefen ansvarar for kontroll och avstamning av affarsbekréftelser
fran externa motparter vad géller placeringar, valutainstrument mm och ansvarar
for dokumentation och arkivering av affarsbekraftelser och kontoutdrag.

3. Administrativa rutiner
De som verkstiller affdrer skall vara atskilda fran dem som skoter kontroll,
redovisning och rapportering av affarer.

Rapporteringsunderlag for genomforda finansiella transaktioner skall i
systematisk form ldmnas till redovisningschefen for kontroll mot de handlingar
som mottagits av transaktionens motpart.

4. Resultat- och balansexponering

Genom att koncernen bedriver verksamhet, produktion och forsaljning i flera
lander skapas en exponering genom fordelningen av intakter och kostnader i
olika valutor. Denna exponering kan paverkas bland annat genom val av forsalj-
nings- och inkdpsvalutor.

P& samma satt finns tillgdngar, skulder och eget kapital i heldgda dotterbolag
samt fordringar och skulder mot externa kunder och leverantdrer i olika valutor
varvid exponering och valutarisk foreligger.

Denna exponering hanteras i huvudsak genom val av forsdljnings- och
ink6psvalutor, lan och placeringar i valutor.

5. Hantering av valutarisk
Biotage skall minimera valutarisken som uppstar i de kommersiella flédena.
Spekulativt positionstagande, i syfte att skapa intakter pa kursrérelse, skall
aldrig ske. Med spekulativt positionstagande avses att ingd transaktioner utan
att nagot underliggande kommersiellt flode eller obalans foreligger.

Biotage strategi dr att centralisera hanteringen av valutarisken till Finans-
funktionen i Biotage AB.

Forsdljning mellan moder- och dotterbolag skall ske i dotterbolagets valuta
for att undvika att dotterbolagen far en valutarisk att hantera.

Forsdljning mellan dotterbolag skall ske i séljande dotterbolagets valuta.

6. Rapportering
Koncernens valutaexponering skall sammanstéllas och avrapporteras minst en
gang per ar till styrelsen.

Till varje styrelsemote skall rapportering ske av ev. utestdende terminsavtal i
valutor, aktuell lan- och likviditetssituation.

Likviditeten rapporteras veckovis inkluderande en rullande fyraveckors
prognos och tillstalls ledningen.

Genomgang av aktuell status i frdga om kundfordringar sker veckovis.

7. Kreditrisker

Uppf6ljning av kundfordringar skall ske l6pande med kontroll 6ver forfallna

kundfordringar, vidtagna atgarder, bedémda kreditrisker mm. For nya kunder som

tidigare inte dr kdanda inom koncernen sker kontroll vad galler kreditvardighet.
Enhetliga regler for kredittider och kravhantering foreligger.

8. Likviditets- och lanehantering

Tillganglig likviditet forvaltas l6pande. Nodvéndiga krediter for rérelsefinan-
siering skall finnas saval i de svenska bolagen som i de utldndska bolagen dar
sa dr mojligt. For de utlandska bolagen ar syftet med rérelsekrediterna dels att
reducera viss valutaexponering, mojliggora finansiering av rorelsekapitalbehov,
att parera fluktuationer i likviditeten samt att undvika att onddig overlikviditet
finns i enskilt dotterbolag.

9. Placering av 6verlikviditet
Befintlig 6verlikviditet placeras kortfristigt i likvida vardepapper normalt
belopande i svenska kronor.

Loptid pa kortfristiga placeringar far inte Gverstiga sex manader.

Vid uppréttande av moderbolagets och koncernens finansiella rapporter ligger
bestammelserna i Arsredovisningslagen, IFRS, sdrbestammelser fran norm-
givande organ samt normer och konventioner for rattvisande bild till grund for
vardering av balansrakningarnas poster samt utformningen av den finansiella
rapporteringen i dvrigt.

Utover detta har styrelsen och verkstdllande direktoren att vid upprattande
av denna koncernredovisning géra ett antal bedomningar i vdrderingsfragor som
kan ha betydelse for redovisad stéllning och resultat.

Osékerhet i uppskattningar
Uppskattningar och bedémningar utvarderas lopande och baseras pa historisk
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erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvdntningar pa framtida handelser som
anses rimliga under radande férhallanden.

Vissa antaganden om framtiden samt bedémningar har sdrskild betydelse for
varderingen av tillgdngarna och skulderna i balansrdkningen. Den balanspost
dar risken for vardeférandringar under foljande ar &r storst pa grund av att
beddomningar och antaganden om framtiden kan behdva dndras ar goodwill. De
vasentligaste bedomningar och berdkningar som ligger till grund for varderingen
av tillgdngar och skulder bygger givetvis pa antaganden om mojligheter att
aven i framtiden avsatta koncernens produkter och tjanster i sadana volymer
och till priser som ger ett rimligt féretagsekonomiskt utbyte. Mgjligheterna till
avsattning dr i sin tur i hog grad beroende av vilken teknisk kompetens som
koncernen far tillgéng till for framtagande av nya och forbattrade produkter. Och
dessutom i vilken omfattning lakemedelsindustri och vetenskapliga institutioner
véljer att satsa pa utveckling av nya produkter, ny kunskap och nya metoder
inom de vetenskapliga omraden som koncernens produkter tas i ansprak.

Grad av kalkylerad framgang i koncernens malsattning att bredda produkternas
tillampningsomraden till exempelvis livsmedelsindustri, jordbruk och miljé
paverkar ocksa den samlade bedémningen av Biotages forsaljning och eko-
nomiska resultat. Koncernen har kraftfullt minskat sina rorelsekostnader under
2004-2008 och konsoliderat denna niva under 2009 och 2010. En forutsattning
for framtida forbattring av koncernens ekonomiska resultat ar att denna kost-
nadsniva kan vidmakthallas eller i vart fall inte stiger snabbare dn forséljnings-
utvecklingen. Rérelsekostnadernas andel av forsdljningsintakterna har reducerats
med cirka en procentenhet under 2010 jamfort med 2009 och dessutom har
bruttomarginalen 6kat nagot till féljd av att mixen av férsdlda produkter har
forandrats mot produkter med hogre marginal. Dessutom kan en reduktion av
tillverkningskostnaderna konstateras som ett resultat av att tillverkningen vid
Biotages fabrik i USA har avvecklats.

Det finns dven ett potentiellt utrymme for fortsatt produktivitetsokning i
koncernen dven om detta efter maste bedéms som begransat jamfort med dem
som genomfordes under 2004 till 2010. Konkurrenstrycket inom koncernens
produktomraden har skérpts under de senaste fem aren och dven om Biotage
kunnat havda sina marginaler val sa utmanas dessa av bade konkurrens i for-
saljning och konkurrens om kvalificerad arbetskraft.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och évriga tillgangar
Nedskrivningsbehov av goodwill prévas arligen i samband med arsbokslutet
eller sa snart férandringar indikerar att ett nedskrivningsbehov kan foreligga,

till exempel @ndrat affarsklimat eller beslut av avyttring eller nedldaggning av en
verksamhet. Prévningen erfordrar en bedémning av nyttjandevardet pa den
kassagenererande enheten till vilken goodwillvardet ar hanforligt. Detta kraver i
sin tur att en berakning av koncernens forvdantade framtida kassafléden. Ett ned-
skrivningsbehov kan konstateras ndr det atervinningsbara beloppet understiger
redovisat virde. En nedskrivning redovisas i sa fall i rérelseresultatet.

For koncernredovisningen avseende 2010 betyder detta:

Vardet pa redovisad goodwill uppgar till 104 791 (473 661) TSEK. Varde-
forandringen under 2010 ar dels hanforlig till férvarven av MIP Technologies AB
och Caliper Life Sciences produktlinjer, 103,2 MSEK, samt nedskrivning, -444,5
MSEK och effekter av andrade vaxelkurser, -27,6 MSEK.

Den prévning som skett vid upprattande av koncernens arsbokslut har utvisat
att det fanns ett nedskrivningsbehov av goodwill i koncernen vilket faststélldes
till 444,5 MSEK. Biotage hade vid arets ingang en goodwillpost i koncernen,
som till stérsta delen uppkom vid forvdrven av dotterforetagen Personal
Chemistry, Biotage, Argonaut och Separtis. Hansyn tagen till senare ars svaga
utveckling for de stora lakemedelsbolagen, har osdkerheten 6kat vad galler
forsaljningsutvecklingen till denna kundgrupp, speciellt av instrument. Styrelsen
har darfor beslutat att vardera utvecklingen inom detta omrade som mer riskfyllt
och darmed skriva ned bolagets goodwill med 444,5 MSEK.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Biotage balansfor utgifter for sina utvecklingsarbeten baserat pa en bedém-
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ning av varje projekts forvantade bidrag till koncernens forsaljningsintakter.
Vérderingen sker till anskaffningsvarde. En post skrivs ned i balansrak-
ningen ndr produkten inte langre salufors eller bedoms enbart kunna tillféra
nya forséljningsintakter i mycket begransad omfattning. | samband med
uppréttandet av koncernens finansiella rapporter gérs en genomgang av de
vérden vartill produkterna eller pagdende projekt ar upptagna till i rapporten
over finansiell stéllning. Eftersom varderingen grundar sig pd en bedémning
av en forvdntad efterfragan och prisbild for produkten &r védrderingen férenad
med osdkerhet. En snabbare teknologisk utveckling och battre produkter hos
konkurrenter kan aktualisera nedskrivningsbehov.

For koncernredovisningen avseende 2010 betyder detta:

Under 2006-2010 har koncernen balanserat utgifter for utvecklingsarbeten med
totalt 120,5 MSEK och skrivit av enligt plan med 67,6 MSEK. Totalt planmassigt
restvarde per 31 december 2010 uppgar till 57,5 (50,0) MSEK och det finns inga
indikationer pd att dtervinningsvardet skulle understiga det bokforda vérdet
varfor nagot nedskrivningsbehov inte aktualiserats i bokslutet.

Uppskjuten skattefordran

Biotage vérderar sina underskottsavdrag utgadende fran hur dessa forvintas
kunna utnyttjas for avrdkning mot framtida vinster. Underskottsavdragen ar
huvudsakligen taxerade hos de svenska bolagen och bolagen i USA. Vid fast-
stdllelse av vardet pa underskottsavdragen maste en bedomning goras av
kommande ars 6verskott samt i vilka lander dessa forvantas uppkomma.

Om koncernen inte lyckas forverkliga sina planer for forséljning och resultat kan
en nedskrivning av posten bli erforderlig.

For koncernredovisningen avseende 2010 betyder detta:

Biotage har i sin koncernbalansrakning tagit upp 39,5 (42,6) MSEK som véarde
pa underskottsavdragen. Efter 2011 ars taxering bedéms underskottsavdragen
uppga till cirka 710 MSEK varav taxerat i Sverige 435 MSEK. Vid 2011 ars taxering
bedéms cirka 1 MSEK tas i ansprak.

Aktiebaserade incitamentsprogram

Biotage har per 31 december 2010 tva padgéende personaloptionsprogram under
vilka bolaget har utgivit totalt 1 146 900 optioner med réatt att teckna lika manga
aktier. De tidigare nio program som dessutom har genomforts dr avslutade i och
med 2009 ars utgang.

Per 31 december 2010 fanns 514 800 outnyttjade optioner hos koncernens
befattningshavare och dessa beréttigar innehavarna att teckna lika manga
aktier. De Gvriga optionerna som utgivits har forfallit pa grund av att options-
innehavarna har ldmnat sin anstéllning i bolaget. Vid ett totalt utnyttjande av
utestdende optioner sker en utspadning av nuvarande aktiedgares innehav
med 0,6%.

Det kan vidare konstateras att samtliga kostnader for optionsprogrammen som
enligt bestdmmelserna i IFRS 2 ska belasta koncernens resultatrdkning har tagits
fram till och med 2008 och att inga ytterligare kostnader har tillkommit under
2009 eller 2010 och kommer heller inte att belastas kommande ars resultat.

2005-planen i detalj

Vid ordinarie bolagsstimma i Biotage den 27 april 2005 bemyndigades styrelsen
att anta ytterligare ett personaloptionsprogram. Detta program genomfordes
under februari 2006. Programmet omfattade 549 400 personaloptioner varav
medlemmar i koncernledningen erholl hogst 45 ooo personaloptioner vardera,
juniora ledande befattningshavare hogst 10 ooo personaloptioner vardera,
ovriga ledande befattningshavare och nyckelmedarbetare hégst 2 ooo personal-
optioner vardera och 6vriga anstallda hégst 400 personaloptioner vardera.

En personaloption beréattigar innehavaren att forvdrva en aktie i Biotage till

ett l6senpris om 11,83 SEK. Personaloptionerna har en [6ptid om 7 &r och kan
utnyttjas efter ett ar till och med tre ar efter tilldelningsdagen med en tredjedel
av antalet tilldelade personaloptioner for varje ettarsperiod. Per 31 december
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2010 var totalt 176 800 personaloptioner utestdende under 2005-planen.
Personaloptionerna kraver i princip att innehavaren vid utnyttjandet
fortfarande &r anstalld i koncernen. For att sdkerstalla Biotages forpliktelser i
anledning av tilldelade personaloptioner enligt personaloptionsprogrammet
beslutade styrelsen med stéd av bemyndigande fran den ordinarie bolags-
stamman den 27 april 2005 om emission av hdgst 640 ooo teckningsoptioner.

Teckningsoptionerna berattigar till nyteckning av hogst 640 ooo aktier i bolaget.

Varje teckningsoption som emitterades den 21 februari 2006 ger under perioden
fran och med emissionsbeslutets registrering hos Bolagsverket till och med den
21 februari 2013, ratt att teckna en ny aktie i Bolaget till en teckningskurs om
11,83 kronor per aktie.

2006-planen i detalj

Vid ordinarie bolagsstdmma i Bolaget den 27 april 2006 bemyndigades styrelsen
att anta ytterligare ett personaloptionsprogram. Detta program genomfordes
under februari 2007. Programmet omfattar 597 500 personaloptioner varav
medlemmar i koncernledningen erhéll hogst 30 ooo personaloptioner vardera,
seniora ledande befattningshavare hogst 10 ooo personaloptioner vardera,

Utestaende optioner per 31 december 2010 dr sammanfattningsvis

ovriga ledande befattningshavare och nyckelmedarbetare hogst 5 ooo perso-
naloptioner vardera och &vriga anstdllda hogst 3 ooo personaloptioner vardera.
Bolagets koncernchef och verkstdllande direktor tilldelades 55 ooo personalop-
tioner. En personaloption berdttigar innehavaren att forvarva en aktie i Biotage
till ett losenpris om 16,64 kronor. Personaloptionerna har en l6ptid om 7 &r och
kan utnyttjas efter ett ar till och med tre ar efter tilldelningsdagen med en tredje-
del av antalet tilldelade personaloptioner for varje ettarsperiod. Per 31 december
2010 var totalt 338 0oo personaloptioner utestdende under 2006-planen.
Personaloptionerna kraver i princip att innehavaren vid utnyttjandet fortfarande
ar anstalld i koncernen. For att sdkerstalla Biotages forpliktelser i anledning av
tilldelade personaloptioner enligt personaloptionsprogrammet beslutade styrel-
sen den g februari 2007 med stéd av bemyndigande fran den ordinarie bolags-
stdamman den 27 april 2006 om emission av hogst 700 ooo teckningsoptioner.
Teckningsoptionerna berattigar till nyteckning av hdgst 700 ooo aktier i bolaget.
Varje teckningsoption som emitterades den g februari 2007 ger under perioden
fran och med emissionsbeslutets registrering hos Bolagsverket till och med den
9 februari 2014, ratt att teckna en ny aktie i Bolaget till en teckningskurs om
16,64 kronor per aktie.

Antal  Antal aktier som varje Antal aktier Antal optioner som kan utges Teckningskurs Teckningsperiodens  Teckningsperiodens
Ar optioner option ger ritt till @ som kan tecknas for kassaflodessédkring ® SEK @ forsta dag sista dag
Personaloptionsprogram riktade till anstéllda inom koncernen:
2006 176 800 1,00 176 800 28 288 11,83 2006-02-21 2013-02-21
2007 338 000 1,00 338 000 54 080 16,64 2007-02-15 2014-02-15
Summa 514 800 514 800 82 368

@ Teckningskurs och antal aktier som féljer med varje option har omréknats med hénsyn till genomférda nyemssioner.

® Enligt bemyndigande fran arsstimman har moderbolaget emitterat teckningsoptioner till dotterféretaget CEMU Bioteknik AB som mojliggor avyttring syftande
till att neutralisera det kassaflode som uppkommer da arbetsgivaravgifter ska erldggas pa vérdet av optionsinnehavarnas férman vid optionernas utnyttjande
for aktieteckning. Totala antalet optioner uppgar till 193 100 varav maximalt 82 368 kan behova avyttras. Det ar emellertid mycket osannolikt att CEMU Bioteknik

kommer att avyttra nagra optioner av kassaflodesskal.

Redovisade kostnader enligt IFRS 2 for optionsprogram
inkl avséttning for lagstadgade arbetsgivaravgifter

Ingaende Optioner som har Utgaende Aterstaende kostnad 31 december
Ar balans 2010 forfallit under 2010  balans 2010 2005-2009 2010 2010 for 2011-2014
2006 211 200 -34 400 176 800 1378 525 - -
2007 373 500 -35 500 338 000 2 252 998 - -
Summa 584 700 -69 900 514 800 3 631523 o] o

Vid berdkning av kostnad for optionsprogram enligt IFRS 2 och faststdllande av optionernas varde har Black & Scholes varderingsmodell anvants.

Foljande vésentliga parametrar har anvints

Utgivningsar Utgivningsar

Vérde pa underliggande aktie vid tilldelningstidpunkt
Losenpris vid utnyttjande av optionerna mht genomférda emissioner

Forvantad loptid: Vesting 1
Vesting 2
Vesting 3

Fordelning Gver vestingperioderna

Riskfri ranta Vesting 1
Vesting 2
Vesting 3

Forvdntad framtida volatilitet i aktiekursen

Forvantad utdelning under optionernas |6ptid
Forvantad personalomsattning
Varde per option Vesting 1
Vesting 2
Vesting 3
Kostnad enligt IFRS 2 exklusive arbetsgivaravgifter

2006 2007
11,30 kr 16,64 kr Pa grund av hogre verklig personalomsattning an
11,83 kr 16,64 kr berdknad har den totala kostnaden for ar 2006-2008
4,0 ar 4,0 ar blivit nagot ldgre &n vad som kalkylerats enligt
4,5 ar 4,5 ar ovanstaende berdkning och nagon belastning pa
5,0 ar 5,0 ar 2009 och 2010 ars resultat har inte varit erforderlig.
1/3 del vardera 1/3 del vardera Under programmens aterstaende [6ptid kommer
3,30% 3,90% heller ingen kostnad att belasta koncernens
3,40% 3,93% resultatrakning.
3,50% 3,93%
40,0% 40,0%
0,00 kr 0,00 kr
7,0% 7,0%
3,78 kr 5,01 kr
4,06 kr 5,37 kr
4,32 kr 5,71 kr
1760 520 kr 2 779 631 kr
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Redovisnings- och varderingsprinciper i moderbolaget

De redovisnings- och varderingsprinciper som tilldmpas i vid upprattande av
koncernens stallning, resultat och kassafloden finns beskrivna pa sidan 39-49.
| denna redogérelse lamnas kompletterande information om de principer och
férhdllanden som géller speciellt for moderbolaget. For att fa en samlad bild
av de redovisnings- och varderingsprinciper som tillampats for moderbolaget,
underkoncernerna och dotterféretagen rekommenderas lasaren att dven ta del
av informationen om koncernen.

Redovisningshandlingarna for koncernmodern Biotage AB for det rakenskaps-
ar som slutar den 31 december 2010 har godkénts av styrelsen och verkstallande
direktoren for offentliggérande den 10 februari 2011. Redovisningshandlingarna
kommer att foreldggas arsstimman den 29 april 2011 for faststallande.

Bolaget dr ett svenskt publikt aktiebolag med sdte i Uppsala ddr koncernens
ledning och koncerngemensamma funktioner finns lokaliserade. Bolagets aktie
ar noterad pa OMX Nordiska Borsens Small Cap-lista.

Biotage AB bedriver som juridisk enhet ingen egen affdrsrérelse utan den
rorelse som bolaget har tillskapat eller forvarvat drivs genom heldgda dotter-
och dotterdotterforetag. Koncernens huvudsakliga verksamhet aterfinns inom
omradet biovetenskap. Koncernen erbjuder kompletta l6sningar, kunskap och
erfarenhet inom tre omraden — lakemedelskemi, analytisk kemi och process-
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kemi. Rérelsen bedrivs huvudsakligen i USA och inom EU-omradet som ocksd
ar koncernens viktigaste geografiska avsattningsmarknader. Forskning och
utveckling sker i Sverige och tillverkning i Sverige och Storbritannien.

Regelverk

De finansiella rapporterna dr upprattade i enlighet med RFR 2 Redovisning for
juridiska personer, Arsredovisningslagen samt andra tolkningar och direktiv som
utfardats av Radet for Finansiell Rapportering.

De &ndringar i RFR 2 som har tratt ikraft och galler for rakenskapsaret 2010
har inneburit dndrade uppstallningsformer for moderféretaget. Moderforetagets
intakter och kostnader som tidigare redovisades mot eget kapital och som inte
avsag transaktioner med dgarna presenteras nu i en rapport gver totalresultat
direkt efter moderforetagets resultatrakning. | moderféretagets rapport 6ver
forandringar i eget kapital presenteras poster i totalresultatet skiljt fran transak-
tioner med dgarna



Noter

NOT 1 MEDELANTAL ANSTALLDA, LONER, ERSATTNINGAR OCH SOCIALA AVGIFTER

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Styrelse och ledande befattningshavare
Ledamoter och befattningshavare
presenteras pa sidan 76-77
Styrelse
Kvinnor 1 = 1 -
Man 5 6 5 6
Summa 6 6 6 6
Koncernledning
Kvinnor - - - -
Mén 3 3 1 1
Summa 3 3 1 1
Medelantal anstéllda
Kvinnor 84 91 o o
Mén 179 177
Totalt 263 268 1 1
Loner och erséttningar
Styrelsen och verkstallande direktéren 4 369 5 370 4 369 5 370
Andra ledande befattningshavare, 2 personer 2 755 3 143 - -
Ovriga anstillda 131 856 124 934 - -
Totalt 6ner och ersdttningar 138 980 133 447 4 369 5 370
Sociala avgifter enligt lag och avtal
Styrelsen och verkstallande direktdren 1373 1687 1373 1687
Andra ledande befattningshavare 866 984 - =
Ovriga anstillda 20 835 17 479 - -
Totalt sociala avgifter enligt lag och avtal 23 074 20 151 1373 1687
Pensionskostnader
Styrelsen och verkstallande direktdren 740 731 740 731
Andra ledande befattningshavare 859 742 - -
Ovriga anstillda 7 305 7 777 - -
Totalt pensionskostnader 8 904 9 251 740 731
Totala loner, sociala avgifter och pensionskostnader 170 957 162 849 6 481 7 789
Medelantal anstillda med fordelning pa moderbolaget och land
2010 2009
varav varav varav varav
Totalt man kvinnor Totalt man kvinnor
Moderbolaget i Sverige 1 1 o] 1 1 o
Dotterforetag i Sverige 73 51 23 59 40 19
USA 53 37 16 78 51 27
Storbritannien 108 69 39 106 66 40
Tyskland 13 12 1 10 10 1
Frankrike 1 1 - = = =
Japan 15 10 6 13 9 5
Summa anstallda, landerfordelade 263 179 84 268 177 91
% Fordelning 68% 32% 66% 34%
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NOTER

Fordelning av l6ner och ersittningar per land och pa moderbolaget Fordelning av sjukfranvaro fér de svenska bolagen i procent av arbetstid

2010 2009 2010 2009
Styrelse och VD Sjukfranvaro for samtliga anstallda 0,1 0,5
Moderbolaget 4 369 5 370
Dotterbolag i Sverige - - Andel sjukfranvaro som avser langtidssjukfranvaro 0,0 0,0
Summa 4 369 5 370

Sjukfranvaro for kvinnor 0,9 0,8
Andra ledande befattningshavare Sjukfranvaro fér man 0,3 0,3
Moderbolaget - -
Dotterbolag i Sverige 2 755 3 143 Sjukfranvaro for personal 29 ar eller yngre 0,7 0,5
USA - - Sjukfranvaro for personal 30 - 49 ar 0,5 0,5
Summa 2 755 3 143 Sjukfranvaro for personal 50 ar eller dldre 0,0 0,6
Ovriga anstéllda 2010 2009 Langtidssjukfranvaro definieras som sammanhangande sjukfranvaro
Moderbolaget - - som pagatt i 60 kalenderdagar eller mer.
Dotterbolag 2010 2009 Villkor for styrelseledaméter och ledande befattningshavare
Sverige 35 717 27 385
USA 51 256 51 256 Principer
Storbritannien 27 915 30 122 Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt drsstammans
Tyskland 8 069 9 130 beslut.
Japan 8 899 7 040 Ersattning till verkstallande direkt6ren/koncernchefen Torben J6rgensen utgors
Totalt i dotterféretag 131 856 124 934 av grundlon, rorlig ersattning, 6vriga formaner samt pension. Ersattning till
andra ledande befattningshavare utgérs av grundlon, rorlig ersattning, dvriga

Totalt i koncernen 138 980 133 447 férmaner samt pension. Med andra ledande befattningshavare avses de 2

personer som tillsammans med verkstéllande direktéren/koncernchefen utgor
koncernledningen.

Fordelningen mellan grundlén och rérlig ersattning ska sta i proportion till
befattningshavarens ansvar och befogenhet. For verkstallande direktéren/
koncernchefen Torben J6rgensen utgar rorlig ersattning relaterad till koncernens
arsresultat och dr maximerad till 2 500 o0oo kronor. Fér andra ledande befatt-
ningshavare ar den rorliga ersattningen maximerad till 30% av grundlonen.

Ersdttningar och dvriga formaner under 2010 enligt bokféringsméssig princip

Rérlig Ovriga Pensions- Ovrig
Styrelsearvode Grundlon ersdttning formaner kostnad ersdttning Summa

Styrelsens ordforande:
Ove Mattsson * 425 000 425 000
Ovriga ledaméter:
Anders Walldov 83 333 83 333
Thomas Eklund 175 000 175 000
Eva-Lotta Kraft 83 333 83 333
Staffan Lindstrand 125 000 125 000
Bengt Samuelsson 41 667 41 667
Mathias Uhlén 41 667 41 667
Per-Olof Eriksson 125 000 125 000
Summa periodiserad kostnad for arvoden

till styrelsens ledaméoter 2010 1 100 000 1 100 000
Verkstéllande direktoren
Torben Jorgensen 2 627 529 o 10 424 739 734 630 600 4 008 287
Ovriga ledande befattningshavare (2 personer) 2 481 600 219 937 53 511 859 208 - 3 614 256
Summa for 2010 1 100 000 5 109 129 219 937 63 935 1 598 942 630 600 8 722 543
Summa for 2009 1250 000 5 054 586 1569 038 6 606 1473 710 633 185 9 987 125

) Till styrelsens ordférande ldmnas dessutom ersattning for arbetsgivaravgifter enligt lag med 45 099 kronor eftersom ordférandes arvode utbetalas till juridisk person.
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Fortydliganden och kommentarer till tabeller pa foregaende sida

Styrelsen

Arsstimman 2009 beslst att arvode for tiden intill drsstimman 2010 skall
uppga till totalt 1 025 0oo kronor varav 400 ooo kronor till ordféranden.
Arsstamman 2010 beslét att for tiden intill rsstimman 2011 skall styrelsens
arvode totalt vara 1 025 ooo kronor varav 400 ooo kronor till ordféranden.
Dessutom beviljades en ram for ersattningar for kommittéarbete maximalt upp-
gdende till 100 0oo kronor. Ramen faststélldes av saval stimman 2009 som
2010. P& grund av en ledamots fortida avgang ur styrelsen har kostnaden for
2010 reducerats med 25 0oo och redovisas darfor till 1 100 ooo kronor i stallet
for den totalt beslutade kostnadsramen om 1 125 ooo kronor.

Verkstéllande direktéren/koncernchefen

Verkstéllande direktéren/koncernchefen Torben Jérgensen har en grundlén som
uppgar till 208 ooo kronor per manad. | beloppet for grundlon ingar semester-
lonetillagg enligt semesterlagen. Darutdver skall utga rorlig ersattning, pension
och eventuellt avgangsvederlag enligt beskrivning nedan.

Ovriga ledande befattningshavare

Pensionsavsattningen for dvriga ledande befattningshavare Gverstiger

under dret den maximala pensionsavsattningen pa 30% av den fasta l6nen.
Avvikelsen under aret beror pa medarbetarnas koppling till kollektivavtal och
av forsakringsbolagen forandrat premieuttag for aktuella befattningshavare.
Styrelsen har for aret godkédnt denna avvikelse.

Bonus och 6vrig ersittning

Till verkstallande direktéren/koncernchefen Torben Jérgensen utgar en kvalitativ
bonus pa maximalt 2 500 ooo kronor per ar. Utéver detta tillkommer en fast
ersdttning om maximalt 80o ooo kronor per ar, berdknat av 10% av Torben
Jorgensens aktieinnehav i bolaget.

Pensioner

Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Pensionsaldern for
nuvarande verkstallande direktéren/koncernchefen Torben Jorgensen &r 60 ar.
Pensionspremien skall uppga till 30% av den pensionsgrundande l6nen. Med
pensionsgrundande l6n avses grundlonen.

Uppsadgning/avgangsvederlag
Mellan bolaget och verkstallande direktéren/koncernchefen Torben J6rgensen
galler en uppsagningstid fran bolaget om 6 manader och fran verkstallande
direktéren/koncernchefen om 6 manader. Vid uppsagning fran bolagets sida
(som ej grundas pa att verkstallande direktéren/koncernchefen grovt asido-
satt sina aligganden mot bolaget), eller vid uppsagning fran verkstallande
direktéren/koncernchefen till foljd av ett férvarv av mer dn 50% av aktierna i
bolaget, utges ett avgangsvederlag som uppgar till 12 manadsléner. Avgangs-
vederlaget &r inte pensions- eller semesterlénegrundande. Vid uppsagning fran
verkstallande direktéren/koncernchefen sida i annat fall utgar inget avgangs-
vederlag (dock kan ersattning for ett konkurrensférbud
for verkstéllande direktdren/koncernchefen komma att utges i sadant fall).
Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare géller en 6msesidig
uppsagningstid om 6 och upp till 12 manader.

Finansiella instrument

Arsstamman i Biotage AB har vid skilda tillfillen bemyndigat styrelsen att anta
personaloptionsprogram riktade till koncernens arbetstagare. Programmen
finns utforligt redovisade pa sid 48-49 i denna arsredovisning. Beslutade och
fortfarande utestaende program omfattar per 31 december 2010 totalt 584 700
optioner som beréttigar innehavarna att teckna lika manga aktier.

NOTER

Program Program
fran 2006 fran 2007
Antal Antal
Antal personaloptioner optioner optioner
Verkstallande direktoren
Torben Jérgensen:
Vid arets borjan - 55 000
Optioner som utnyttjats for teckning - -
av nya aktier 2010
Vid arets slut o 55 000
Ovriga ledande befattningshavare (2 personer):
Vid arets borjan 30 000 60 000
Optioner som utnyttjats for teckning - -
av nya aktier 2010
Vid arets slut 30 000 60 000
Summa optionsinnehav hos verkstéllande
direktdren och 6vriga ledande befattningshavare 30 000 115 000
Antal aktier som optionerna ger ratt att teckna 30 000 115 000
Teckningskurs 11,83 kr 16,64 kr

Kommentarer till tabellen:

Villkor for optionsprogrammen samt uppgifter om samtliga utestaende optioner
i bolaget aterfinns pa sidan 48-49. For uppgift om styrelseledaméternas och
ledningens totala innehav av finansiella instrument i bolaget, se sidorna 76-77.
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NOTER

Principer och riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare

Styrelsens forslag till principer och riktlinjer som beslutades av arsstimman 2010
Bolaget ska strdva efter att erbjuda ledande befattningshavare i bolaget
marknadsmadssiga ersattningar. Ersattningskommittén ska bereda arenden om
ersattning och presentera forslag till styrelsen for styrelsens beslut. Vid besluts-
forslag till ersattning ska arbetsuppgifternas betydelse, kompetens, erfarenhet
och prestation végas in. Ersattningen ska kunna besta av féljande delar: fast
arslon, rorlig ersattning, pensionsformaner, diskretionar bonus och avgangs-
vederlag. Styrelsen har ratt att franga dessa riktlinjer om styrelsen bedémer att
det i ett enskilt fall finns sarskilda skdl som motiverar det.

Verkstéllande direktéren

Bolagets verkstdllande direktdr har enligt gédllande anstéllningsavtal en fast
arslén om 2 500 000 kronor. Enligt géllande anstéllningsavtal gor bolaget en
pensionsavsattning om 30 procent av den fasta arslonen. Utéver den fasta
arslonen har verkstéllande direktoren en rorlig ersattning som maximalt kan
uppga till 2 500 ooo kronor. Den rérliga delen av ersdttningen &r baserad pa att
foretaget uppnar vissa forutbestamda resultatmal.

Av verkstallande direktorens anstéllningsavtal foljer ett dtagande att forvarva
aktier i bolaget till ett belopp om minst 5 miljoner kronor. Bolaget ersdtter
verkstallande direktoren arligen med ett belopp motsvarande 10 procent av
anskaffningskostnaden for aktier inom intervallet 5 miljoner — 8 miljoner kronor.

Verkstallande direktren erhaller en arlig kostnadsersattning om 100 ooo
kronor for resor och férhojda boendekostnader.

Ovriga personer i bolagets ledning
Denna grupp av personer omfattar for narvarande fem personer som direkt-
rapporterar till verkstallande direktoren.

Samtliga personer i bolagets ledning ska erhdlla en fast arslén som ar
marknadsméssig samt en bonus som uppgar till hégst 30 procent av den fasta
arslonen. Den rorliga delen av ersattningen ar till 75 procent baserad pa att
foretaget uppnar vissa férutbestamda resultatmal. Resterande 25 procent ar
baserad pa den personliga prestationen. Pensionsavsattningen kan uppga till
maximalt 30 procent av den fasta arslonen.

Eventuella nytillkommande medlemmar i bolagets ledning férvédntas erhalla
motsvarande villkor.

Diskretiondr bonus

Styrelsen har majligheten att besluta om att en diskretionar bonus for personer i
bolagets ledning, inklusive verkstallande direktoren, ska kunna utga. Forutsatt-
ningarna for att diskretiondr bonus ska utga ska vara av extraordinar karaktar.

Forutsattningar for rorlig erséttning och prestationskrav
Styrelsen &ger fritt besluta om forutsattningarna for att rorlig ersattning ska
utga.

Avgangsvederlag
Uppségningslon och avgangsvederlag for en ledande befattningshavare ska
sammantaget inte dverstiga 24 manadsloner.

Styrelsens forslag till beslut vid arsstimman 2011 om riktlinjer for erséttning
till ledande befattningshavare

Bolaget ska strdva efter att erbjuda ledande befattningshavare i bolaget mark-
nadsmadssiga ersattningar. Ersattningskommittén ska bereda drenden om ersétt-
ning och presentera forslag till styrelsen for styrelsens beslut. Vid beslutsforslag
till ersattning ska arbetsuppgifternas betydelse, kompetens, erfarenhet och
prestation vagas in. Ersdttningen ska kunna besta av foljande delar: fast arslon,
rorlig ersattning, pensionsférmaner, diskretionar bonus och avgangsvederlag.
Styrelsen har rétt att franga dessa riktlinjer om styrelsen bedémer att det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar det.

Verkstéllande direktéren

Bolagets verkstallande direktor har enligt gédllande anstallningsavtal en fast
arslon om 2 500 ooo kronor. Enligt gallande anstéllningsavtal gor bolaget en
pensionsavsattning om 30% av den fasta arslénen. Utver den fasta arslonen
har verkstéllande direktdren en rorlig ersattning som maximalt kan uppga till
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2 500 000 kronor. Den rorliga delen av ersattningen &r baserad pa att foretaget
uppnar vissa forutbestémda resultatmal.

Av verkstallande direktorens anstéllningsavtal foljer ett dtagande att forvarva
aktier i bolaget till ett belopp om minst 5 miljoner kronor. Bolaget ersatter verk-
stallande direktdren arligen med ett belopp motsvarande 10% av anskaffnings-
kostnaden for aktier inom intervallet 5 miljoner — 8 miljoner kronor.

Verkstillande direktdren erhaller en arlig kostnadsersittning om 100 0oo
kronor for resor och forhojda boendekostnader.

Ovriga personer i bolagets ledning
Denna grupp av personer omfattar for narvarande sex personer som direkt-
rapporterar till verkstéllande direktoren.

Samtliga personer i bolagets ledning ska erhalla en fast arslon som &r mark-
nadsmassig samt en bonus som uppgar till hégst 30% av den fasta arslénen.
Den rorliga delen av ersdttningen ér till 75% baserad pa att féretaget uppnar
vissa forutbestdamda resultatmal. Resterande 25% &r baserad pa férutbestamda
mal relaterade till den personliga prestationen. Pensionsavsattningen kan
uppga till maximalt 30% av den fasta arslonen.

Denna grupp av personer har mojlighet att for egna medel forvdrva aktier i
Biotage med en villkorad rétt till subvention fran bolaget av del av investerat
belopp (ca 50% av investerat belopp). Beloppet som omfattas av denna ratt till
subvention kan inte 6verstiga 15% av individens fasta arsinkomst. Styrelsen be-
slutar arligen om ndrmare forutsattningar for det arliga beloppets storlek samt
eventuella prestationskrav knutna dartill. Subventionen fran bolaget forutsatter
att (i) individen &r anstélld inom Biotage samt att (ii) det kvalificerade férvarvet
inte avyttrats. Bada forutsattning ska vara uppfyllda vid tidpunkten fér utbetal-
ning av subventionen. Subventionen tjdnas in arligen och utbetalas i lika delar
Gver tre ar. Styrelsen dger emellertid ratt att betala ut subventionen i fortid till
anstdllda som tvingas ldmna Biotage i samband med uppsagning fran Biotages
sida eller drabbas av langvarig sjukdom eller dédsfall eller liknande.

Eventuella nytillkommande medlemmar i bolagets ledning forvédntas erhalla
motsvarande villkor.

Diskretiondr bonus

Styrelsen har mojligheten att besluta om att en diskretionar bonus for personer i
bolagets ledning, inklusive verkstillande direktéren, ska kunna utgd. Forutsatt-
ningarna for att diskretiondr bonus ska utga ska vara av extraordinar karaktar.

Forutséattningar for rorlig erséttning och prestationskrav
Styrelsen ager fritt besluta om forutsattningarna for att rorlig ersattning
ska utga.

Avgangsvederlag
Uppségningslon och avgangsvederlag for en ledande befattningshavare ska
sammantaget inte overstiga 24 manadsloner.

Tidigare beslutade erséttningar
Det finns inga tidigare beslutade ersattningar som inte har forfallit till betalning.
Beskrivning av befintliga incitamentsprogram framgar av sidan 48-49.

Utbetalda erséttningar under 2010
For information om utbetalda ersattningar till ledande befattningshavare under
2010 hanvisas till not 1 pa sidan 52.



NOT 2 INTAKTERNAS OCH KOSTNADERNAS SAMMANSATTNING

NOTER

Biotage presenterar sina resultatrdkningar i denna arsredovisning enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
Presenterad resultatrdkning 2010 2009 2010 2009
Rorelsens intdkter
Nettoforséljning (not a) 428 926 394 123 6 183 6 126
Rorelsens kostnader
Kostnad salda varor -172 662 -169 025 - -
Forsdljningskostnader 145 275 -132 297 - -
Administrationskostnader 45 949  -61 020 -17 800  -19 652
Forsknings- och utvecklingskostnader -39 662 -34 130 -2 215 -2 709
Nedskrivning pa goodwill 444 460 - - -
Ovriga rorelseposter 322 -7 773 9 590 28 102
Summa rorelsens kostnader -847 686  -404 246 -10 425 5 742
Rorelseresultat -418 760  -10 123 -4 242 11 867

Om Biotage hade presenterat sina resultatrékningar enligt kostnadsslagsindelat schema hade dessa haft

foliande sammansattning:

Koncernen Moderbolaget

Kostnadsslagsindelad resultatrdkning 2010 2009 2010 2009
Rorelsens intdkter
Nettoforsaljning 428 926 394 123 6 183 6 126
Rorelsens kostnader
Kopta fardiga produkter, insatsvaror,

halvfabrikat och produktionstjanster -126 504  -97 575 - -
Personalkostnader -168 505 -160 028 -6 481 -7 848
Ovriga externa kostnader -73 667 -103 538 -11 869 -13 029
Avskrivningar enligt plan pa materiella

och immateriella anlaggningstillgangar -34 872 -35 332 -1 665 -1 483
Nedskrivning pa goodwill 444 460 - - -
Ovriga rorelseposter 322 -7 773 9 590 28 102
Summa rorelsekostnader -847 686  -404 246 -10 425 5 741
Rorelseresultat -418 760 -10 123 -4 242 11 867

Koncernen Moderbolaget

(not a) Forsdljningsintikternas sammanséttning: 2010 2009 2010 2009
Nettoforsaljning fordelar sig mellan produkter

och tjanster enligt nedan:
Produkter 378 042 351 702 - -
Servicekontrakt och andra tjanster 43 666 35 741 6 183 6 126
Ovriga forsiljningsintakter 7 217 6 681 - -
Summa forsdljningsintakter 428 926 394 123 6 183 6 126
Fordelning av intdkter pa geografiska marknader 2010 2009
USA 167 281 158 877
Europa 158 702 154 518
Japan 60 050 47 444
Ovriga marknader 42 893 33284
Summa forsaljningsintdkter 428 926 394 123
Kop och forsdljning produkter Koncernen Moderbolaget
och tjanster inom koncernen: 2010 2009 2010 2009
Frdn moderbolaget till dotterforetag, produkter - - - -
Frdn moderbolaget till dotterféretag, tjanster 6 183 6 126 6 183 6 126
Fran dotterforetag till moderbolaget, produkter - - - -
Fran dotterforetag till moderbolaget, tjanster 2 810 2 810 - -
Forsaljning mellan dotterforetag, produkter 188 018 161 808 - -
Forsaljning mellan dotterforetag, tjdnster 42 476 53 535 - -
Summa koncernintern férsaljning 239 487 224 279 6 183 6 126

Beloppen har eliminerats vid upprattande av koncernens resultatrakning och ingér séledes inte

i forsaljningsintdkterna for produkter och tjanster ovan.
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NOTER

NOT 3 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009

Véxelkursdifferenser pa fordringar och skulder 3 515 5 509 - 5 005

Realisationsresultat pa anlaggningstillgangar 433 - - -

Ersattningar for tjdnster av tillfdllig natur 3 043 3 900 404 -
Avyttringsresultat vid forsaljning av

affirsomradet Biosystems * - - 15 010 23 361

Ovriga poster 834 1543 - -3

Summa 6vriga rorelseintakter 7 825 10 951 15 414 28 363

9 | koncernen redovisas avyttringsresultatet som en post i resultat av avvecklad verksamhet.

NOT 4 REDOGORELSE FOR ARETS RORELSEFORVARV

Koncernen har under andra kvartalet 2010 dels forvarvat samtliga aktier det svenska foretaget MIP

Technologies AB samt dels tva produktomraden av det amerikanska foretaget Caliper Life Life Sciences Inc.
Nedan kompletteras den lamnade informationen med de upplysningar av finansiell karaktdar som

forvarvare enligt upplysningskraven i IFRS 3 Rorelseforvarv.
| vd-ordet pa sidan 8-9 redogors for bakgrund och motiv for forvarven.

1. Sammanfattande information Caliper

MIP Life sciences
TSEK Technologies AB  produktlinjer Summa
Moderbolagets kontantutlagg 16 000 108 815 124 815
Kontantutldgg i dotterféretag -130 19 431 19 301
Koncernens kontantutldgg 15 870 128 246 144 116
Forvantad tillaggskopeskilling 28 799 - 28 799
Koncernens anskaffningsutgift 44 669 128 246 172 915
Overtagna tillgangar exkl likvida medel 13 626 22 845 36 472
Overtagna skulder & eventualférpliktelser -4 633 -3 559 -8 191
Overtagna nettotillgdngar 8 994 19 287 28 280
Koncernmdssigt 6vervdrde 35 675 108 959 144 635
vilket har fordelats enligt nedan:
Koncernmadssig goodwill 35 675 67 511 103 186
Immateriella anldggningstillgangar - 41 426 41 426
Materiella anlaggningstillgangar - 155 155
Varulager - -132 -132
Summa koncernmassigt 6vervarde 35 675 108 959 144 635
Kostnader som ér direkt hanférliga till forvdarven har belastat koncernens rorelseresultat 2 009

2. MIP Technologies AB

Forvarvstidpunkt:
Art av forvdrv:
Forvdrvad andel:

Total forvarvsutgift:
varav forvédntad tillaggskopeskilling:
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TSEK
TSEK

2010-04-30
Aktier i bolaget
100 procent

44 669
28 799



NOTER

Oppningsbalans-
Enligt bolagets i koncernens
Forvdrvsanalys: balansrdkning Biotages-  Forvdntad tilldggs- Total Justeringar balansrdkning
TSEK 2010-04-30  medelstillskott kopeskilling » férvarvsutgift enligt IFRS 3 2010-04-30
Moderns kontantutlagg 2 885 13 115 16 000 16 000
Likvida medel i bolaget -130 -130 -130
Tillaggskopeskilling 28 799 28 799 28 799
Summa anskaffningsutgift i koncernen 2 88g 12 985 28 799 44 669 o] 44 669
Tillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar 8 870 8 870 8 870
Koncernméssig goodwill 0 35 675 35 675
Materiella anldggningstillgangar 1231 1231 1231
Varulager 1573 1573 1573
Kortfristiga fordringar 1922 31 1953 1953
Likvida medel 130 130 130
Summa tillgangar 13 595 161 o] 13 756 35 675 49 432
Eget kapital och skulder
Langfristiga skulder 11 201 -10 035 1166 1166
Avsattningar o 28 799 28 799
Kortfristiga skulder 5 845 -2 378 3 466 3 466
Eget kapital -3 451 12 574 9 124 6 876 16 000
Summa eget kapital och skulder 13 595 161 13 756 35 675 49 432

Forvarvet av MIP Technologies AB innefattar att tillaggskopeskillingar, baserade pa férdelning av bruttovinst avseende vissa omraden, kan komma att utbetalas till
och med 2015. Overenskommelsen med siljarna innefattar inget maximalt belopp d& osikerheten kring framtida utfall &r betydande men har av bolaget uppskattats

till 28,8 MSEK.

3. Caliper Life Sciences Inc.

Forvarvstidpunkt:
Art av forvarv:

Forvarvad andel:

2010-05-25

Tva produktlinjer med
dess nettotillgangar

100 procent

Total forvarvsutgift: TSEK 128 246 (KUSD 16 500)
varav forvédntad tillaggskopeskilling: TSEK o
Oppningsbalans

Overtagna i koncernens
F6rvdrvsanalys: balansposter Justeringar balansrékning
TSEK 2010-05-25 enligt IFRS 3 2010-05-25
Moderns kontantutldgg 108 815 108 815
Dotterforetaget Biotage LLC:s d:0 19 431 19 431
Summa anskaffningsutgift i koncernen 128 246 o 128 246
Tillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar, teknikbaserade 15 700 15 700
Immateriella anlédggningstillgangar, marknadsbaserade 25 725 25 725
Koncernmassig goodwill 67 511 67 511
Materiella anlaggningstillgangar 155 155
Varulager 10 263 -132 10 131
Kortfristiga fordringar 12 582 12 582
Summa tillgangar 22 845 108 959 131 805
Eget kapital och skulder
Avsdttningar 1839 1 839
Kortfristiga skulder 1719 1719
Nettotillgangar 19 287 108 959 128 246
Summa eget kapital och skulder 22 845 108 959 131 805
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NOTER

4. De forvdarvade enheternas inverkan pa redovisat resultat i koncernens resultatréakning.
Nedanstaende resultatposter har inte belastats med gemensamma kostnader fér forsaljning/marknadsforing
och administration.

Caliper
Resultatrdkningar MIP Life sciences
TSEK Technologies AB  produktlinjer Summa
Nettoomsattning 7 899 42 577 50 476
Kostnad for salda varor -5 689 -17 834 -23 523
Bruttoresultat 2211 24 743 26 953
Bruttomarginal 28,0% 58,1% 53,4%
Férséljningskostnader -25 -5 682 -5 707
Administrationskostnader -1 040 -268 -1 309
Forsknings- och utvecklingskostnader -6 891 -14 -6 906
Ovriga rorelseintékter 2 036 1816 3 851
Ovriga rorelsekostnader -805 -814 -1 619
Summa rorelsens kostnader -6 726 -4 963 -11 689
Rorelseresultat -4 515 19 780 15 264

5. Ovrig information rérande goodwill.
Som framgar ovan har de forvarvade enheterna medfért en 6kning av koncernes goodwill med 103 186 TSEK
varav 35 675 TSEK hanfor sig till forvarvet av aktierna i MIP Technologies AB och 67 511 TSEK till forvarvet av
tva produktlinjer fran Caliper Life Sciences Inc.

I not 13 Goodwill redovisas en fullstandig avstamning av koncernens goodwill fér 2010.

Av forvarvad goodwill &r 67 511 TSEK genom arliga vardeminskningsvdrag skattemassigt avdragsgill hos
dotterforetaget i USA. Posten 35 675 TSEK redovisas enbart i koncernen och dr darfor inte skattemdssigt
avdragsgill.

NOT 5 REDOGORELSE FOR AVVECKLAD VERKSAMHET

Den 2 oktober 2008 avyttrades affirsomradet Biosystems. Affarsomradet svarade for cirka 20% av koncer-
nens arsomsattning.
Nedan ldmnas de uppgifter avseende den avvecklade verksamheten som féljer av bestimmelserna i IFRS 5.

1. Balansposter 2010-12-31 2009-12-31

Tillgangar under avveckling koncernens balansrakning - -
Skulder hanforliga till tillgangar under avveckling
i koncernens balansrakning - -

2. Resultatposter
| koncernens resultatrakning redovisas i en en post foljande resultat av avvecklad verksamhet:

2010 2009
Resultat av avvecklad verksamhet 15 010 23 295
| detalj utgors posterna av:

Nettoomsattning 2 516
Kostnad for salda varor -2 174
Bruttoresultat o 342
Forsaljningskostnader -408
Summa rorelsens kostnader [ -408
Rorelseresultat o -66
Avyttringsresultat av Biosystems Notering 1 15 010 23 361
Resultat efter finansiella poster 15 010 23 295
Skatt pa arets resultat - -
Periodens resultat 15 010 23 295

Notering 1: Avyttringsresultat av Biosystems
Posten avser tilliggskdpeskilling baserad pa kdparens uppnadda férsaljningsintdkter och bruttovinst
under 2010 respektive 2009.
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NOT 6 ADMINISTRATIONSKOSTNADER

| administrationskostnader ingar bland annat ersattning till revisorer enligt nedan.

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning, delarsrapporter, [6pande redovisning, intern
kontroll samt styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning. Dessutom avses med revisionsuppdrag
motsvarande granskning i dotterforetagen och radgivning eller annat bitrdde som foéranleds av iakttagelser
vid genomforandet av revisors granskningsuppgifter. Annan radgivning och bitrade hanférs till 6vrigt arvode.

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Arvode till revisorerna Deloitte
Revisionsuppdrag 1692 1892 915 952
Revisionsverksamhet
utover revisionsuppdraget 222 495 28 217
Skatteradgivning 20 221 - 50
Ovriga tjdnster 50 - 50 -
Summa 1983 2 609 993 1218
Arvode till andra revisorer
Revisionsarvode - - - -
Ovrigt arvode - - - -
Summa - - - -
Summa arvoden 1983 2 609 993 1218

NOT 7 LEASING OCH HYRESAVTAL

Samtliga i koncernen upprattade leasingavtal ar ur redovisningssynpunkt att betrakta som operationella
vilket innebdr att leasingkostnaden kostnadsfors dver leasingavtalets l6ptid.

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009

Leasing- och hyresavtal uppgar

under aret till 11 546 11 560 - -
Aterstaende hyres- och

leasingkostnader uppgar till

Inom 1 ar 7 498 8 912 - -
Senare @n 1 ar men inom 5 ar 10 851 15 895 - —
Senare &n 5 ar 823 3 945 - =
Summa 19 172 28 753 - -

Av dterstaende hyres- och
leasingkostnader utgdr lokalhyror 13 824

NOT 8 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR PA MATERIELLA
OCH IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Avskrivningarna ingar i rorelsekostnaderna i de olika funktionerna och férdelas pa foljande satt:

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009

Kostnad fér salda varor 4 286 7 691 - -
Forsaljningskostnader 5 752 2 411 - -
Administrationskostnader 2 523 3 806 - -
Forskning och utveckling 22 311 21 424 1 665 1483
Summa avskrivningar 34 872 35 332 1 665 1483
Nedskrivningar av goodwill 444 460 - - -
Nedskrivningar av uppskjuten 3134 - 3134 -

skattefordran

Nedskrivning av aktier och fordringar - - 322 742 -
Summa av- och nedskrivningar 482 467 35 332 327 542 1483
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NOTER

NOT 9 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
Valutakursdifferenser pa fordringar och skulder 5 256 - 5 824 -
Realisationsresultat pa anlaggningstillgangar - 489 - 261
Omstruktureringskostnader - 17 993 - -
Kostnader relaterade till forvarv av dotterféretag & produktlinjer 2 000 - - =
Ovriga poster 246 243 - -
Summa ovriga rorelsekostnader 7 503 18 725 5 824 261
NOT 10 FINANSIELLA INTAKTER, FINANSIELLA KOSTNADER, UPPLANING

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
Finansiella intdkter:
Rénteintakter pa bankmedel och kortfristiga placeringar 1028 3 367 1006 3 009
Rénteintakter fran fordringar pa koncernféretag - - 14 343 15 226
Resultat fran andelar i koncernforetag - - - 15 000
Summa 1028 3 367 15 349 33 234
Finansiella kostnader:
Réantekostnader och liknande ersattningar till banker 791 2 243 456 138
Réntekostnader till skulder till koncernforetag - = 1868 1910
Resultat fran andelar i koncernféretag (a) - - 306 700 -
Summa 791 2243 309 024 2 048
Finansiellt netto
(@) Resultat fran andelar i koncernféretag bestar av:
Utdelning pa aktier i dotterforetag - - 16 042 -
Nedskrivning av aktier i dotterforetag - - -200 266 -
Avsittning till varderegleringsreserv for fordringar pa dotterforetag - = -122 476 =
Nettokostnad - - -306 700 -

Forklaring till nedskrivning av aktier i dotterforetag och avsattning till varderegleringsreserv for fordringar pa dotterforetag:
Koncernen har per 2010-12-31 skrivit ned sin goodwill med 444,5 MSEK. Vid upprattande av rapport 6ver finansiell stallning for koncernen
ersétts del av vardet pa aktier i dotterféretag i moderbolagets balansrakning med koncerngoodwill. Av den orsaken finns ett tydligt
samband mellan posternas vdrde i respektive rakning. Nedskrivningen i koncernmodern av aktier i dotterforetag och avsattning till
vérderegleringsreserv for fordringar pa dotterféretag ar saledes en konsekvens av omvérderingen och nedskrivningen av vardet pa

koncernens goodwill.

Upplaning: 2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Langfristig
Banklan 6 401 7 615 - -
Summa langfristig upplaning 6 401 7 615 - -
Laneforfall: 1-5 ar 2370 2 375
6 ar- 4 031 5 239
Kortfristig
Rorelsekrediter hos banker 436 30 119 - -
Summa kortfristig upplaning 436 30 119 - -
Summa upplaning 6 837 37 734 - -
Koncernen 2010-12-31 2009-12-31
Férdelning av krediter pa valutaslag: Lokal valuta TSEK TSEK
usb - - 29 644
GBP 648 214 6 837 8 090
Summa 6 837 37 734
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NOT 11 SKATTER

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Aktuell skatt -3 594 5999 - -
Uppskjuten skatt -3 134 -6 817 -3 134 -
Summa -6 729 -818 -3 134 -
Avstamning av effektiv skatt 2010 2009 2010 2009
Resultat fore skatt (inklusive avvecklad verksamhet) -403 514 14 296 -297 916 43 054
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 106 124 -3 760 78 352 -11 323
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterbolag 314 4 676 - -
Ej skattepliktiga intakter 13 227 1941 4 219 3 951
Ej avdragsgilla kostnader -122 963 -2 232 -84 881 -7
Ovriga skattepliktiga resultatposter som ej ingér i &rets resultat -59 -957 - 5 692
Ovriga avdragsgilla resultatposter som ej ingar i &rets resultat 2 245 5 689 2 245 -
Rittelse fran tidigare ar -652 -67 - -
Effekt av 6kning (-)/ minskning (+) av underskottsavdrag
utan effekt pa uppskjuten skatt -1 830 -6 107 3 955 5 170
Nedskrivning av varde pa underskottsavdrag -3 134 = -3 134 o
Effekt av koncernbidrag - - -3 890 -3 482
Summa skatt redovisad i koncernens och moderns resultatrékning -6 729 -818 -3 134 o
Poster i ovrigt totalresultat -39 298 -21 425 -23 024 -21 644
Skatteeffekt pa dessa poster - = - =
NOT 12 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader och mark
Koncernen
Anskaffningsvérde: 2010-12-31 2009-12-31
Ingaende balans 1 januari 65 532 65 379
Arets anskaffningar - 153
Arets forsaljningar -48 131 -
Arets utrangeringar/nedskrivningar - -
Delsumma 17 401 65 532
Ingdende vardeforandring pga vaxelkursférandringar -2 119 1276
Arets vardeforandring pga véxelkursfrandringar -836 -3 395
Utgdende balans 31 december 14 446 63 413
Ackumulerade av- och nedskrivningar:
Ingdende balans 1 januari -11 370 -9 601
Arets avskrivningar -351 -1 769
Arets forsaljningar 9 566 -
Arets utrangeringar/nedskrivningar - -
Delsumma -2 154 -11 370
Ingdende vérdeférandring pga véxelkursforandringar -279 -830
Arets vérdeforandring pga vaxelkursforandringar 123 551
Utgdende balans 31 december -2 310 -11 648
Redovisat virde 12 136 51 765
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NOTER

NOT 12 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR FORTS.

Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Koncernen
Anskaffningsvarde: 2010-12-31 2009-12-31
Ingaende balans 1 januari 15 881 14 937
Arets anskaffningar 1076 944
Arets forsaljningar -12 247 -
Arets utrangeringar/nedskrivningar - -
Delsumma 4 710 15 881
Ingaende vardeforandring pga vaxelkursforandringar -681 -703
Arets virdeforandring pga vaxelkursforandringar -147 22
Utgdende balans 31 december 3 882 15 200
Ackumulerade av- och nedskrivningar:
Ingdende balans 1 januari -13 437 -11 720
Arets avskrivningar -376 -1717
Arets forsaljningar 11 564 =
Arets utrangeringar/nedskrivningar - -
Delsumma -2 250 -13 437
Ingaende vardeforandring pga vaxelkursforandringar 432 447
Arets vérdeforandring pga véxelkursfrandringar 79 -14
Utgdende balans 31 december -1 738 -13 005
Redovisat virde 2143 2 195
Maskiner, inventarier och andra tekniska anldggningar

Koncernen
Anskaffningsvérde: 2010-12-31 2009-12-31
Ingaende balans 1 januari 107 889 127 591
Arets anskaffningar 9 267 15 160
Foretagsforvarv 4 157 -
Arets forsaljningar -18 587 -
Omklassificeringar -6 085 -
Arets utrangeringar/nedskrivningar -2 655 -34 862
Delsumma 93 985 107 889
Ingaende vérdeforandring pga véxelkursférandringar -7 718 -4 594
Arets virdeforandring pga vaxelkursforandringar -2 196 -3 123
Utgdende balans 31 december 84 071 100 171
Ingdende balans 1 januari -80 212 -105 006
Arets avskrivningar -7 991 -8 300
Foretagsforvarv -2 771 -
Arets forsiljningar 17 668 =
Arets utrangeringar/nedskrivningar 2 656 33 094
Delsumma -70 650 -80 212
Ingdende vérdeforandring pga vaxelkursforandringar 6 561 3 803
Arets vardeforandring pga véxelkursfrandringar 1 069 2 758
Utgdende balans 31 december -63 021 -73 652
Redovisat virde 21 050 26 520
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NOT 12 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR FORTS.

Koncernen
Sammanfattning av redovisat virde: 2010-12-31 2009-12-31
Byggnader och mark 12 136 51 765
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2 143 2 195
Maskiner, inventarier och andra tekniska anlaggningar 21 050 26 520
Summa enligt koncernbalansrékningen 35 330 80 480
Av beloppet redovisas som:
Anlaggningstillgdngar som innehas for forséljning - 38 564
Materiella anldggningstillgdngar 35 330 41 915
35 330 80 480
Koncernen
Totala materiella och immateriella anldggningstillgangar redovisas till: 2010-12-31 2009-12-31
Byggnader och mark 12 136 51 765
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2 143 2 195
Maskiner, inventarier och andra tekniska anldaggningar 21 050 26 520
Goodwill 104 791 473 661
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 57 449 49 925
Patent, licenser, varumarken mm. 50 615 12 045
Summa 248 185 616 111
Fordelning pa linder:
Sverige 77 046 212 998
USA 106 875 213 794
Storbritannien 40 938 138 967
Ovriga lander 23 328 50 351
Summa 248 185 616 111
NOT 13 GOODWILL
Koncernen
2010 2009
Ingaende anskaffningsvarde 483 420 496 986
Rérelseforvdry 2010 103 186 -
Omrékningsdifferenser -27 596 -13 566
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 559 010 483 420
Ingaende avskrivningar -9 759 -9 759
Summa avskrivningar -9 759 -9 759
Arets nedskrivningar (se nedan) 444 460 -
Summa av- och nedskrivningar -454 219 -9 759
Omrékningsdifferenser o o
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -454 219 -9 759
Redovisat virde 104 791 473 661

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

Tillampningen av IFRS regelverk innebér att Biotage fran och med 1 januari 2005 inte [6pande skall
resultatféra avskrivningar pa sin goodwillpost i koncernbalansrdkningen. | stéllet skall en prévning goras

om det féreligger nagot nedskrivningsbehov av goodwillposten

Vid upprattandet av koncernens bokslut fér 2010 har prévning skett om det foreligger nagot nedskrivnings-
behov. Vid denna prévning har en berdkning gjorts av forvdntade kassafloden fran koncernens verksamhet. Pa

basis av forvantade kassafloden konstaterade att det foreligger ett behov av att skriva ned goodwillposten efter-

som atervinningsvardet understeg det bokférda vardet pa posten i koncernens rapport 6ver finansiell stéllning.
Kassaflodena utgar fran koncernens budget for 2011 och afféarsprognoser 2012-2015. De parametrar som
har mest inflytande pa berdkningarna av atervinningsvardet utgors i férsta hand av bedémd omséttningsut-
veckling, bruttovinst, bruttomarginal, rérelsekostnader, investeringar och avskrivningar, rorelsekapital samt
diskonteringsrdanta. Ndr provning av eventuellt nedskrivningsbehov har genomforts har framtida kassafloden

diskonterats till nuvdrde.

Biotage hade vid arets ingang goodwillpost i koncernen, som till stérsta delen uppkom vid forvarven
av dotterforetagen Personal Chemistry, Biotage, Argonaut och Separtis. Hansyn tagen till senare ars svaga
utveckling for de stora ldkemedelsbolagen, har osakerheten dkat vad géller forsaljningsutvecklingen till
denna kundgrupp, speciellt av instrument. Styrelsen har darfor beslutat att vardera utvecklingen inom detta
omrade som mer riskfyllt och darmed skriva ned bolagets goodwill med 444,5 MSEK
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NOTER

NOT 14 OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Koncernen Moderbolaget
Anskaffningsvarde: 2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Ingdende balans 1 januari 82 745 63 841 - -
Arets anskaffningar 19 065 22 137 - -
Foretagsforvarv 6 824 - - -
Arets utrangeringar - -3 233 - -
Delsumma 108 634 82 745 - -
Ingaende vardeforandring pga vaxelkursférandringar 574 -59 - -
Arets virdeforandring pga vaxelkursforandringar -4 -515 - -
Utgdende balans 31 december 108 057 82 172 - -
Ackumulerade av- och nedskrivningar:
Ingdende balans 1 januari -32 764 -19 338 - -
Arets avskrivningar -18 361 -16 659 - -
Arets forsaljningar - = - =
Arets utrangeringar - 3233 - =
Delsumma -51 125 -32 764 - -
Ingdende vardeforandring pga véxelkursforandringar 517 23 - -
Arets vérdeférandring pga véxelkursférandringar 494 - -
Utgdende balans 31 december -50 608 -32 247 - -
Redovisat virde 57 449 49 925 - -
Patent, licenser, varumédrken mm.

Koncernen Moderbolaget
Anskaffningsvarde: 2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31  2009-12-31
Ingaende balans 1 januari 41 560 40 789 11 301 10 530
Arets anskaffningar 45 449 905 1044 905
Omklassificeringar 6 085 - - -
Arets utrangeringar - -134 - -134
Delsumma 93 094 41 560 12 344 11 301
Ingdende vérdeforandring pga vaxelkursférandringar -693 -457 - -
Arets vardeforandring pga véxelkursférandringar -5 170 -236 - -
Utgdende balans 31 december 87 231 40 867 12 344 11 301
Ackumulerade av- och nedskrivningar:
Ingaende balans 1 januari -29 302 -24 317 -5 105 -3 756
Arets avskrivningar -7 794 -4 985 -1 665 -1 349
Arets forsaljningar - - - -
Arets utrangeringar - - - =
Delsumma -37 097 -29 302 -6 770 -5 105
Ingaende vardeforandring pga vaxelkursforandringar 480 248 - -
Arets vérdeforandring pga véxelkursforandringar - 232 - -
Utgdende balans 31 december -36 616 -28 822 -6 770 -5 105
Redovisat virde 50 615 12 045 5 574 6 196

Koncernen Moderbolaget
Sammanfattning av redovisat vdrde: 2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 57 449 49 925 - -
Patent, licenser, varumarken mm. 50 615 12 045 5 574 6 196
Summa enligt koncernbalansrdkningen 108 064 61 970 5 574 6 196

Utvecklingsprojekt balanseras nar de motsvarar kriterierna i foretagets projektmanual, vilket innebar att dess resultat bedéms kunna
avsattas pa sunda foretagsekonomiska villkor. Tillampade kriterier 6verensstimmer med de krav for balansforing av utgifter som anges i

IAS 38. Balanserade utvecklingskostnader skrivs av 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod vilken normalt utgor tre ar.

Avskrivningstiden utgors av den bedomda nyttjandeperioden vilken for patent maximalt uppgar till patentskyddets giltighetstid som

normalt &r 20 ar.

Avskrivningstiden for varumarken och 6vriga immateriella anldggningstillgangar ar 7 ar.
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NOT 15 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR OCH UPPSKJUTEN SKATT

NOTER

Koncernen Moderbolaget

2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31  2009-12-31

Diverse langfristiga fordringar 1251 700 - -
Diverse langfristiga depositioner 1419 1593 - -
Summa finansiella anldggningstillgangar 2 670 2 293 o o
Aktiverade underskottsavdrag 39 436 42 570 39 436 42 570

Aktiverade underskottsavdrag

Koncernen redovisade per 31 december 2010 en uppskjuten skattefordran om 39,4 MSEK. Koncernen har infor 2011 ars taxering
underskottsavdrag i svenska rattssubjekt uppgaende till 435 MSEK varav cirka 1 MSEK kommer att tas i ansprak vid 2011 ars taxering.
Underskott relaterade till dotterforetag i USA ar begransade till och med rakenskapsaret 2029 och beloppet dr ca 213 MSEK. Underskott

relaterade till dotterféretag i Tyskland uppgar till cirka 10 MSEK.

Baserat pa koncernens forvantade resultat under kommande ar har Biotage vid en fornyad bedémning av vérdet pa underskottsavdragen

beslutat att per 31 december 2010 redovisa vardet pa uppskjutna skattefordringar till 39,4 MSEK.

NOT 16 VARULAGER

Koncernen
2010-12-31 2009-12-31
Ravaror och férnédenheter 12 732 16 800
Varor under tillverkning 10 866 11 193
Fardiga produkter 74 377 52 296
Summa varulager 97 976 80 288
Varulager har virderats enligt lagsta vardet princip.
Analys av orsak till varulagerforandring under 2010:
Effekter av prisforandringar 8 029 2 084
Effekter av volymforandringar 2 701 -20 708
Effekter av valutakursforandringar -4 747 -5 313
Lager i forvarvad verksamhet 11 704 -
Summa fordndring av varulager 17 688 -23 936
NOT 17 KUNDFORDRINGAR OCH ANDRA FORDRINGAR
Koncernen Moderbolaget
2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31  2009-12-31
Kundfordringar 88 874 75 191 - -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter (a) 23 280 32 274 16 695 25 463
Ovriga kortfristiga fordringar (b) 13 433 13 762 808 2 054
Summa kundfordringar och andra fordringar 125 587 121 228 17 503 27 517
(a) Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Tillaggskopeskilling for affairsomrade
Biosystems som avyttrats 2008 15 010 23 361 15 010 23 361
Upplupna intakter 601 885 464 844
Forutbetalda hyror 1875 1758 - -
Forutbetald forsakring 1950 1943 1 066 1062
Ovriga poster 3 844 4 326 155 197
Summa 23 280 32 274 16 695 25 463
(b) Ovriga kortfristiga fordringar
Mervardesskatter 6 369 9 036 293 172
Inkomstskatter 3 411 4 404 358 1 800
Ovriga kortfristiga fordringar 3 652 322 157 82
Summa 13 433 13 762 808 2 054
Forfallostruktur for kundfordringar:
Forfallna 1545 1307
1-60 dagar 81 344 68 820
mer dn 60 dagar 5 986 5 064
88 874 75 191
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NOT 18 AVSATTNINGAR

Koncernen
2010-12-31 2009-12-31
Avsiattning for garantiataganden 2 526 3 487
Avsattningar for sociala avgifter i personaloptionsprogram 423 776
Avsattningar for skatter 1245 1052
Avsattningar for tillaggskopeskillingar for rorelseforvary 28 799 -
Ovriga avséttningar 833 954
Summa avsdttningar 33 826 6 270
Fordelning mellan langfristiga och kortfristiga poster:
Langfristiga poster:
Avsittning for garantidtaganden 146 146
Avsattningar for sociala avgifter i personaloptionsprogram 423 776
Avsattningar for skatter 1232 1037
Avsattningar for tillaggskopeskillingar for rorelseforvarv 28 799 -
Ovriga avsittningar 833 954
Summa 31 433 2913
Kortfristiga poster:
Avséttning for garantidtaganden 2379 3 341
Avsattningar for skatter 13 -
Ovriga avsattningar - 15
Summa 2 393 3 356

Avsittningar for garantiataganden

Biotage lamnar ett ars garanti pa sina produkter. Den redovisade avsattningen for garantidtaganden motsvarar en avsattning om 1,75% av for-
séljningsintakten for de produkter som omfattas garanti. Merparten av avsattningen for garantiataganden redovisas som kortfristiga ataganden
och far anses som mycket sannolikt att garantiférpliktelserna kommer att behgva infrias till kostnader som motsvarar avsattningen.

Avsittningar for sociala avgifter i personaloptionsprogram

Biotages pagaende personaloptionsprogram skall redovisas enligt IFRS 2 som foreskriver att det i koncernredovisningen redovisas for-
vdntade arbetsgivaravgifter pa vardet av de personaloptioner som tilldelas koncernens befattningshavare. Det ar osakert i vilken omfatt-
ning och ndr i tiden det kan bli aktuellt att likvidera posten eftersom detta dar helt avhangigt av kursutvecklingen for Biotages aktie.

Avsittningar for skatter

Avsittning for skatter hanfor sig skatt pa nettointdkter som eventuellt kan reduceras alternativt utsldckas pa grund av outnyttjade
underskottsavdrag. Enligt forsiktighetsprincipen har emellertid inkomstskatten reserverats och det dr mer troligt dn icke troligt att skatten
kommer att behova erldggas. | sa fall kommer detta att ske under 2011.

Avsittningar for tilliggskopeskillingar for rorelseforvarv

Forvédrvet av MIP innefattar att tillaggskopeskillingar, baserade pa fordelning av bruttovinst avseende vissa omraden, kan komma att
utbetalas till och med 2015. Overenskommelsen med siljarna innefattar inget maximalt belopp dé& osakerheten kring framtida utfall &r
betydande men har av bolaget uppskattats till 28,8 MSEK.

NOT 19 LEVERANTORSSKULDER OCH ANDRA SKULDER

Koncernen Moderbolaget
2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2010-12-31
Skulder till leverantdrer 26 741 45 248 714 1067
Ovriga kortfristiga skulder 6 918 9 013 397 390
Forutbetalda intdkter och upplupna kostnader 48 521 38 354 4 476 3111
Summa leverantorer och andra skulder 82 180 92 615 5 588 4 568
(a) Ovriga kortfristiga skulder
Forskott fran kunder - 600 - -
Skatter och avgifter 5 595 8 014 397 390
Ovriga kortfristiga skulder 1323 399 - -
Summa 6 918 9 013 397 390
(b) Forutbetalda intdkter och upplupna kostnader
Personalrelaterade kostnader 20 418 14 601 3 635 2 290
Forutbetalda intakter 13 417 13 186 - -
Ovriga upplupna kostnader 14 687 10 566 842 821
Summa 48 521 38 354 4 476 3 111
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NOT 20 AKTIER OCH ANDELAR

NOTER

2010-12-31 2009-12-31
Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvarde 770 158 770 116
Arets investeringar 57 009 42
Arets forsaljningar - -
Utgdende ackumulerat anskaffningsvérde 827 167 770 158
Ingdende Nedskrivningar -213 069 -213 069
Arets nedskrivningar -200 266 -
Utgdende ackumulerade Nedskrivningar -413 335 -213 069
Utgdende ackumulerat bokfort virde 413 833 557 090

Forklaring till arets nedskrivning av vardet pa aktier i dotterféretag lamnas i not 10 pa sidan 6o0.

Bolag dgda direkt av moderbolaget

Bokfort Bokfort
Antal Kapital Rostritts- vérde Arets  Arets ned- vérde
Bolagsnamn Org. Nummer Séte aktier andel andel IB 2010 Omforing investering skrivning  UB 2010
Biotage Sweden AB 556487-4922 Uppsala, Sverige 19 336 284  100% 100% 283 670 -7 447 276 224
Cemu Bioteknik AB 556011-2384 Uppsala, Sverige 100  100% 100% 3 491 -3 371 120
Pyrosequencing AB 556554-3476 Stockholm, Sverige 100  100% 100% 15 050 -13 330 1720
MIP Technologies AB  556578-4674 Lund, Sverige 96 940  100% 100% o 49 684 49 684
Pyrosequencing Inc 04-3484142 Boston, USA 100  100% 100% 311 086 -210 003 -101 083 o
Biotage GmbH HRB 39374 Hamburg, Tyskland 1 100% 100% 217 -217 o
Biotage SARL 2001B00976 Paris, Frankrike 500 100% 100% 68 68
Biotage Ltd 3938925 London, England 2 100% 100% o o
Biotage Italy S.r. ITo3617450964 Milan, Italien 1 90% 90% 111 111
Biotage Ltd 0126-01-004032 Tokyo, Japan 200 100% 100% 16 469 7 325 -23 794 o
Biotage GB Ltd 1033865 Cardiff, Wales 100  100% 100% 125 730 -48 987 76 744
Separtis Holding AG  CH-280.3.001.932-2 Grellingen, Schweiz 100 100% 100% 14 266 -3 066 -2 037 9 162
Summa anskaffningsvarde 770 158 -213 069 57 009 -200 266 413 833
Vardereglering aktier i Pyrosequencing Inc -210 003 210 003 o]
Vardereglering aktier i Separtis Holding AG -3 066 3 066 o
Summa bokfort virde 557 090 o 57 009 -200 266 413 833
Bolag dgda av andra dotterbolag
Antal Kapital Rostratts-
Bolagsnamn Org. Nummer Site aktier andel andel 2010 2009
Biotage LLC 04-3535072 Charlottesville, USA 100% 100% 168 928 179 109
Esytech AB 556588-8350 Uppsala 100 000  100% 100% 60 60
Biotage lItaly S.r.l 1T03617450964 Milan, Italien 1 10% 10% 9 9
Separtis GmbH DE-HRB 2937 Grenzach-Wyhlen,
fusionerat 2008 Tyskland 100% 100% - -
Separtis AG CH-280.3.004.688-3 Grellingen, Schweiz Likvid. 2010  100% 100% - 973
Summa 168 997 180 152
Forandringar av bokfort varde pa dotterforetags aktieinnehav beror pa férandrade vaxelkursen vid omrakning till svenska kronor.
NOT 21 ANSVARSFORBINDELSER OCH STALLDA PANTER
Koncernen Moderbolaget
2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31  2009-12-31
Stillda panter
Foretagsinteckningar 95 315 97 775 22 500 22 500
Fastighetsinteckningar 12 137 49 985 - -
Summa 107 452 147 760 22 500 22 500

Ansvarsforbindelser

Moderbolaget har utstallt generell borgensférbindelse for nedanstdende dotterforetags forpliktelser gentemot koncernens huvudkreditgivare Handelsbanken:

Biotage LLC
Biotage GB
Biotage Sweden AB
Pyrosequencing AB

04-3535072
Ltd 1033865
556487-4922
556554-3476

Charlottesville, USA
Cardiff, Wales
Uppsala, Sverige
Stockholm
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NOTER

NOT 22 UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

Enligt IAS 24 ska ett foretag lamna upplysningar om art och omfattning av transaktioner med nérstaende fysiska och juridiska personer.

Nérstaende delas in i nedanstaende kategorier:

a) Moderforetag

b) Foretag med gemensamt bestimmande inflytande eller betydande inflytande 6ver foretaget
o) Dotterforetag

d) Intresseforetag

e) Joint ventures i vilka féretaget ar samagare

f) Nyckelpersoner i ledande stallning i foretaget eller dess dotterforetag och

g) andra narstaende.

a) Moderforetag
Enligt forteckningen Gver de 15 storsta aktiedgarna i bolaget per 31 december 2010 saknar Biotage AB moderforetag. Storsta aktiedgare
ar Investor AB med 8,6% av kapital och roster i bolaget. Se sidan 23.

b) Féretag med gemensamt bestimmande eller betydande inflytande 6ver foretaget

Biotage har inte haft nagra transaktioner med nagon av de 15 storsta aktiedgare som presenteras pa sidan 23. Biotage kdnner heller
inte till om det foreligger nagra avtal eller avtalsliknande Gverenskommelser mellan nagra av dessa aktiedgare rérande forvaltningen av
bolagets angeldgenheter.

¢) Dotterforetag

Biotage bedriver inte nagon rorelse inom ramen for sin affarsidé utan dotterforetagen utvecklar, producerar och avsatter koncernens
produkter och tjanster. Av den orsaken sker betydande transaktioner moderbolaget och dess dotterféretag samt mellan dotterforetagen.
Pa sidan 63 finns forteckning dver samtliga dotterforetag.

| sammandrag redovisas foljande transaktioner med dotterféretagen under 2010:

Tjdnster Réntor

Belopp i TSEK Fordringar Skulder  forsiljning (+) erhallna (+)
Dotterforetag Land pé dottern till dottern inkop (-) lamnade (-)
Biotage Sweden AB SE 715 84 947 2 288 -
Biotage Sweden AB SE = = -2 810 =
Cemu Bioteknik AB SE - 123 - -
Pyrosequencing AB SE - 2 653 - -
MIP Technologies AB SE 3 988 - -
Pyrosequencing Inc us 340 832 55 361 3012 13 105
Biotage GmbH DE 27 633 - - 137
Biotage Ltd GB 72 806 -4 755 kr - 1101
Biotage Ltd P 9 105 - 453 -
Biotage GB GB 88 38 856 387 -1 868
Separtis Holding AG CH - 6 600 - -
Nedskrivningsreserv -249 144 - - -
206 023 183 785 3330 12 475

d) Intresseféretag
Biotage har inga andelar i intresseféretag.

e) Joint ventures i vilka foretaget dr samégare
Biotage har inte ingatt ndgra avtal rérande joint venture.

f) Nyckelpersoner i ledande stéllning i foretaget eller dess dotterforetag
Ersdttningar till styrelseledamoter och ledande befattningshavare redovisas pa sidan 48-51.

Forvdrv av MIP Technologies AB

| samband med offentliggdrandet 2010-04-26 av Biotages forvarv av samtliga aktier i MIP Technologies AB informerades om att
Biotages verkstdllande direkt6r, Torben Jorgensen, via eget bolag var dgare till mindre @n 5 procent av aktierna i MIP Technologies AB.
Forvarvspriset pa bolaget avtalades till 16 ooo TSEK varav Biotage till aktiedgarna utbetalade 2 885 TSEK samt kontant tillforde MIP
Technologies AB 13 115 TSEK. Om MIP Technologies AB fram till ar 2015 uppnar vissa uppstéllda for forsaljning och bruttoresultat skall
Biotage AB utbetala tillaggskopeskillingar for forvarvet. | Biotages bokslut per 31 december 2010 har en reserv bokforts for dessa
eventuella tillaggskopeskillingar uppgaende till 28 799 TSEK.

Nagra transaktioner i 6vrigt med styrelsens ledamater, ledande befattningshavare eller dem narstaende fysiska eller juridiska personer
har inte forekommit.

g) Andra nérstdende
Nagra andra nérstaende till Biotage eller Gvriga koncernforetag har inte identifierats.
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Styrelsens forsdkran

Styrelsen och verkstallande direktdren intygar att koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarderna IFRS
sasom de har antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens eko-
nomiska stéllning och resultat. Moderbolagets arsredovisning har upprattats
i enlighet med god redovisningssed i Sverige och ger en réttvisande bild av

NOTER

moderbolagets ekonomiska stéllning och resultat. Férvaltningsberattelsen for
koncernen och moderbolaget ger en réttvisande beskrivning av utvecklingen for
koncernens och moderbolagets verksamhet, ekonomiska stéllning och resultat,
och tar upp véasentliga risker och osakerhetsfaktorer som rér moderbolaget och
bolagen inom koncernen.

Resultat- och balansrakning kommer att foreldggas arsstamman 27 april 2011 for faststéllelse.

Uppsala den 24 mars 2011

Ove Mattsson

Styrelseordférande
Anders Walldov Thomas Eklund Eva-Lotta Kraft
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Per Olof Eriksson
Styrelseledamot

Niklas Jungnelius
Arbetstagarrepresentant

Torben Jgrgensen
Vd och koncernchef

Var revisionsberattelse har lamnats den 24 mars 2011

Deloitte AB

Marcus Sorlander

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till &rsstimman i Biotage AB (publ)
Organisationsnummer 556539-3138

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning i Biotage AB for
rakenskapsaret 2010. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 28-69. Det &r
styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for rakenskaps-
handlingarna och frvaltningen och fér att arsredovisningslagen tillampas
vid upprattandet av arsredovisningen samt for att internationella redovis-
ningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och arsredovisningslagen
tillampas vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar &r att
uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen
pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det
innebar att vi planerat och genomfort revisionen for att med hog men inte
absolut sdkerhet férsidkra oss om att arsredovisningen och koncernredo-
visningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar
att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i
rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att prova redovisnings-
principerna och styrelsens och verkstéllande direktorens tilldmpning av
dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen
och verkstéllande direktoren gjort nar de upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen samt att utvdardera den samlade informationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart ut-
talande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och
forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om néagon styrelseledamot
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eller verkstallande direktdren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har
dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren pa
annat sdtt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara
uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och stéllning i enlighet
med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de
antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av
koncernens resultat och stéllning. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att drsstimman faststaller resultatrdkningen och balans-
rdkningen fér moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten i moder-
bolaget enligt forslaget i forvaltningsberadttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Stockholm den 24 mars 2011

Deloitte AB

Marcus Sorlander
Auktoriserad revisor



Styrelseordforande har ordet

Basta Aktiedgare,

Under 2009 och 2010 har Biotage genomfort
betydande foréndringar i sin verksamhets-
inriktning. Fran att ndstan uteslutande erbjuda
instrument och forbrukningsvaror fér organiska
kemister, inom framst ldkemedelsindustrin,
har verksamheten breddats till det analytiska
kemiomradet. For oss i styrelsen har mycket av
arbetet kretsat kring denna omvandling.

Vi har sedan ett antal ar sett framgangar for
Biotages forbrukningsvaror for separation och
rening, vilket dr grunden till var verksamhet
inom analytisk kemi. Det var tydligt att en 6kad
satsning inom detta omrade var ett attraktivt
satt att utveckla och bredda verksamheten. Var
traditionellt sett storsta kundgrupp, de stora
lakemedelsbolagen, har hamnat i en fas av
stagnation, vilket ocksé drabbat oss. Sats-
ningen pa analytisk kemi 6ppnar vagen till nya
intressanta kundgrupper inom omraden som
miljo och livsmedel. Giftig melamin i kinesisk
mjolk och odnskade rester av pesticider i viktiga
livsmedelsravaror &r bara ett par exempel pa
aktuella problemstallningar.

Kritisk massa
En viktig utmaning for Biotage handlar om att
na kritisk massa i verksamheten, det vill sdga
att nd en omséttning som &r rimlig i forhallande
till Biotages internationella organisation.
Organisationen har idag kapacitet att hantera
betydligt storre volymer med marginellt 6kade
kostnader. Utover organisk tillvaxt ar forvarvet
av de tva produktlinjerna RapidTrace® och
TurboVap® fran Caliper ett bra exempel pa vad
som behdver goras. Forvarvet 6ppnar ocksa
dorren for merforsaljning av forbrukningsvaror
till de tusentals befintliga Caliper-kunderna.
Under 2010 forvdrvades ocksa MIP
Technologies, ett utvecklingsbolag i Lund, som
ger 0ss bade ett forstarkt produkterbjudande
inom analytisk kemi och framfor allt en mojlighet
att i produktionsskala kunna rena i forsta hand
livsmedelsravaror fran icke 6nskvarda féro-
reningar. Vi befinner oss an sa ldnge i en ut-

vecklingsfas, men om vara planer blir verklighet
finns en mycket intressant potential inom detta
omrade.

Jag kan konstatera att det finns behov av
ytterligare forvarv for att starka satsningen pa
analytisk kemi och 6ka den kritiska massan. Vi
har idag runt 200 MSEK i kassan for ytterligare
expansion. Det géller alltsa for oss att hitta
ratt uppkopskandidater som passar val in i var
marknadsprofil.

Vil fungerande arbetssitt i styrelsen

Vi har idag en vdl sammansatt styrelse i Biotage
och ett val fungerande arbetssatt med en 6ppen
och rak dialog. Vi har ledaméter fran vitt skilda
branscher med diversifierade erfarenheter och
kompetenser, som alla arbetar for att utveckla
Biotage pa basta mojliga satt. Vi har en liten
styrelse som normalt bestar av sex ledaméter.
En mindre styrelse ger alla ledamoter mojlighet
att komma till tals och engagera sig, vilket ocksa
innebdr en god forutsattning att dra nytta av
allas kompetenser.

Det finns en tydlig samsyn i styrelsen om vara
strategier, vad vi vill dstadkomma med Biotage
och foretagets nya inriktning, samt vilka priorite-
ringar som ar viktiga. Vi stottar foretagsledningen
i det fortsatta arbetet med att na vara mal och
sakerstaller att detta sker i enlighet med de rikt-
linjer vi faststallt. Med de gjorda forvdrven, och
med kapacitet till ytterligare forvéry, dr Biotage
i en situation dédr det finns goda mojligheter
och bra verktyg for att fortsatta att utveckla
verksamheten pa den inslagna védgen. Nu &r det
upp till bevis for Biotage — vi ska visa att den
nya plattformen bér och att detta verkligen syns
saval omsattnings- som l6nsamhetsmassigt.

Ove Mattsson
Styrelseordférande
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Bolagsstyrning

Inledning

Biotage AB bildades 1997 under davarande namnet Pyrosequencing AB
och genomférde under aren 2003-2005 ett antal férvary inom lakemedels-
kemi. Efter att i oktober 2008 ha avyttrat affirsomradet Biosystems bestar
verksamheten enbart av affirsomradet Discovery Chemistry. Biotage har
huvudkontor i Uppsala. Biotage tillampar Svensk kod for bolagsstyrning
("bolagskoden”). Bilden nedan illustrerar Biotages bolagsstyrningsmodell
och hur de centrala organen verkar.

Aktiedgare

Biotages aktier har varit noterade pd Stockholmsbdrsen sedan ar 2000.
Aktiekapitalet i Biotage bestar av A-aktier, dér varje aktie medfor en rostratt
och samma ratt till andel av bolagets tillgadngar och vinst.

Per den 31 december 2010 uppgick antalet aktiedgare till 6 255. Biotage
AB var vid arsskiftet den storsta enskilda dgaren genom de 8 848 632
aktier (motsvarande 10%), som aterkdpts under det av bolagsstimman be-
slutade aterkdpsprogrammet. Investor Growth Capital och Anders Walldov
med bolag foljer storleksmassigt darefter. Av aktiedgarna utgjorde ca 3,3
procent aktiedgare med 1 0oo aktier eller farre och de tio storsta dgarna
dgde drygt 52,8 procent av det totala antalet aktier. Andelen utlandska dgare
uppgick till ca 14 procent. For ytterligare information om dgarstrukturen, se
sidan 23 i arsredovisningen.

Bolagsstimma
Bolagets hogsta beslutande organ ar bolagsstamman, dar aktiedagarnas
inflytande i bolaget ut6vas. Aktiedgare, som vill delta pa bolagsstamma,
personligen eller via ombud, ska vara upptagna i aktieboken fem vardagar
fore bolagsstimman samt géra en anmalan till bolaget enligt kallelse.
Kungdorelse av att kallelse publicerats pa hemsidan Kallelse till bolagsstamma
sker genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
webbplats (www.biotage.com). Vid tidpunkten for kallelse informeras att
kallelse skett genom annons i Svenska Dagbladet.

Arsstamma ska hallas inom sex manader fran rakenskapsarets utgang.
Pa arsstimman beslutar aktiedgarna bland annat om val av styrelse och
i forekommande fall revisorer, hur valberedningen ska utses samt om
ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande direktéren for det gangna aret.
Beslut fattas dven om faststéllelse av de finansiella rapporterna, disposition
av vinstmedel, arvode for styrelsen och revisorerna samt riktlinjer for ersatt-
ning till verkstallande direktdren och 6vriga ledande befattningshavare.

Biotages

bolagsstyrningsmodell Aktiedgare

Valberedning Bolagsstamma Externa revisorer

Ersattningsutskott Revisionsutskott

Styrelse

vd

Koncernledning

Dotterbolag
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Arsstimma 2010

Styrelsen lamnade pa stdimman en redogorelse for sitt arbete under aret.
Verkstallande direktéren informerade arsstimman om koncernens utveck-
ling och stadllning samt kommenterade resultatet for 2009. Arsstimman
faststallde den av styrelsen och verkstillande direktéren avldmnade ars-
redovisningen och koncernredovisningen fér 2009, beslét om disposition
av bolagets resultat samt beviljade styrelsens ledamoter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet. Utdelning beslutades med ett belopp om 20 ore
per aktie.

Vidare redogjorde valberedningens ordférande for arbetet under aret
samt redovisade motiven till limnade forslag. Stdmman beslutade om
ersdttningar till styrelse och revisor i enlighet med valberedningens forslag.

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att antalet
styrelseledamoter skulle vara sex. Till styrelseledaméter omvaldes Ove
Mattsson (ordférande), Staffan Lindstrand, Thomas Eklund och Per-Olof
Eriksson. Eva-Lotta Kraft och Anders Walldov valdes genom nyval till nya
ledamater av styrelsen. Tidigare styrelseledamoter Mathias Uhlén och
Bengt Samuelsson hade forklarat sig inte vara tillgangliga for omval och
avtackades av stamman.

Stamman bemyndigade styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen och med
eller utan aktiedgarnas foretradesratt fére arsstimman 2011, besluta om
emission av aktier och/eller konvertibler. Styrelsens beslut om emission av
aktier och/eller konvertibler far medféra en sammanlagd 6kning av antalet
aktier i bolaget med hogst 8 800 000 aktier.

Stamman beslutade enhdlligt i enlighet med styrelsens forslag om
bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och Gverlatelse av hogst
8 848 632 egna aktier pd NASDAQ OMX Stockholm.

Styrelseledaméterna Ove Mattsson, Staffan Lindstrand och Thomas
Eklund samt huvudansvarig revisor Marcus Sorlander var narvarande vid
arsstamman. Vidare var Anders Walldov narvarande sasom foreslagen for
inval i bolagets styrelse sdsom ny styrelseledamot.

Protokollet fran arsstimman finns pa Biotages hemsida (www.biotage.com).

Valberedning

Valberedningen representerar aktiedgarna och pa drsstimman 2010
beslutades att styrelsens ordférande skulle utses till ledamot av val-
beredningen och att han skulle fa i uppdrag att, i samrad med bolagets
per den 1 september 2010 rostmassigt storsta aktiedgare, utse ytterligare
tre ledaméter. Namnen pa dessa skulle offentliggoras senast sex manader

Viktiga externa och interna regelverk och policies
som paverkar bolagsstyrningen

Vésentliga interna regelverk och policies

— Bolagsordning

— Styrelsens arbetsordning med
vd-instruktion

- Instruktioner till diverse
styrelseutskott

- Finanspolicy

— Ekonomihandbok

— Affarsetiska bestammelser

Visentliga externa regelverk mm

— Svensk aktiebolagslag

— Svensk bokforingslag

- Svensk arsredovisningslag

— NASDAQ OMX noteringsavtal

— Svensk kod for bolagsstyrning

- Aktiemarknadsnamndens
uttalanden



fore drsstdmman 2011, vilket ocksa skedde. Valberedningen skulle vidare
inom sig utse en av ledaméterna till ordférande, vilken inte ska vara
styrelsens ordférande.

Valberedningen bestér av Staffan Josephson, ordférande (Investor
Growth Capital), Anders Walldov (Brohuvudet AB samt privat innehav),
Tommy Jacobsson (Varenne AB) och Ove Mattsson (styrelsens ordférande).

For det fall en aktiedgare, som representeras av en av valberedningens
ledamoter inte langre skulle tillhéra de rostmdssigt storsta aktiedgarna i
bolaget, eller for det fall en ledamot av valberedningen inte langre ar an-
stilld av sddan aktiedgare eller av nagot annat skl limnar valberedningen
fore arsstimman 2011, ska valberedningens 6vriga ledaméter i samrad ha
rdtt att utse en annan representant for de storre aktiedgarna att ersatta
sadan ledamot.

Valberedningens uppgifter ska vara att infor arsstamman 2011 férbereda
val av ordférande och dvriga ledamdter av styrelsen, val av ordférande vid
arsstimman, arvodesfragor och dartill hérande fragor.

Aktiedgare har kunnat lamna forslag till valberedningen bland annat
via e-post pa adressen info@eu.biotage.com. Valberedningens forslag
och motiverade yttrande offentliggtrs senast i samband med kallelsen till
arsstamman. Valberedningens mandattid lGper intill dess att sammansatt-
ningen av nastkommande valberedning har offentliggjorts.

Valberedningens arbete sedan drsstimman 2010

Valberedningen har haft fortlopande méten samt [6pande avstamningar
over telefon sedan valberedningen utsags hésten 2010. Dessa méten och
avstamningar har huvudsakligen dgnats at utvardering av den nuvarande
styrelsens arbete, diskussioner om antalet styrelseledaméter, behovet

av nyrekrytering, diskussioner kring presumtiva nya styrelseledamoter
samt at diskussioner om styrelsearvoden. Styrelsens ordférande har for
valberedningen redogjort fér den process som tillimpas vid den arliga ut-
vdrderingen av styrelsen, styrelseledaméterna och verkstéllande direktéren
och ocksa informerat om utfallet av utvarderingen. Infér arsstimman
2011 har valberedningen arbetat med att ta fram forslag till forfarings-
satt for tillsattande av nastkommande valberedning. Valberedningen ska
ocksa lamna forslag till arvode for styrelsen och for att fa en uppfattning
om rimliga arvodesnivaer har analys och jamférelse gjorts med liknande
bolag. Vid framtagandet av forslag till arvodering av revisorsinsatsen har
valberedningen bitratts av revisionsutskottet. Valberedningen har bland
annat genom att ta del av resultatet av den utvdrdering av styrelsen som
skett, gjort bedomningen att styrelsearbetet fungerat val. Utvdrderingen
av den nuvarande styrelsen har innefattat bland annat den ovan namnda
rapporten fran styrelsens ordférande Ove Mattsson till valberedningen om
styrelsens aterkommande egna utvardering av styrelsens arbete.

Valberedningen har foreslagit omval av foljande ledamoter: Ove Mattsson,
Thomas Eklund, Anders Walldov, Eva-Lotta Kraft och Per-Olof Eriksson.
Omval féreslas av Ove Mattsson till ordférande for styrelsen. Med anledning
av att Staffan Lindstrand inte star tillganglig fér omval beslutade val-
beredningen sdka en ny styrelseledamot. Valberedningen foreslar darfor
arsstamman att som ny medlem i styrelsen vélja Dr. Nils Olof Bjork.

Dr. Bjork har en lang karriar vid Alfa Laval dar han under aren 1995-2002
var VD Alfa Laval Japan, mellan dren 2002-2009 satt Dr. Bjérk med i Alfa
Lavals koncernledning med huvudansvar for forvarv samt ny teknologi med
fokus pa energi, livsmedel, lakemedel samt miljo. Sedan 2009 &r Dr. Bjork
Senior Advisor och styrelseledarmot i Tranter Inc., ordférande i Osterlens
Kraft AB och Osterlens Kraft e.f., sedan 2011 ocksd president for Sillskapet
Lundaakademiker.

Valberedningen gor bedémningen att den foreslagna styrelsen med
hénsyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhéllanden i
dvrigt, ar andamalsenligt sammansatt for att kunna mota de krav bolagets
verksambhet stéller. Valberedningen har sdrskilt beaktat bolagets strategiska
utveckling, styrning och kontroll samt de krav som dessa faktorer staller pa
styrelsens kompetens och sammansattning.

BOLAGSSTYRNING

Valberedningens Gvriga forslag ldmnas i samband med kallelse till ars-
stamman.

Externa revisorer

Enligt bolagsordningen ska Biotage ha en eller tva externa revisorer. Pa
arsstimman 2008 omvaldes Deloitte AB till revisor for ytterligare en fyra-
arsperiod med Marcus Sérlander som ny huvudansvarig revisor.

Den externa revisionen av moderbolagets och koncernens rakenskaper
samt av styrelsens och vd:s forvaltning utfors enligt god revisionssed i
Sverige. Vid atminstone ett styrelsemdte per ar deltar revisorn och gar
igenom arets revision samt for en diskussion med styrelseledaméterna
utan narvaro av den verkstallande direktoren.

Revision av interna rutiner och kontrollsystem utfors under tredje
kvartalet. Granskning och revision av arsbokslut och arsredovisning gors
under januari — mars. Deldrsrapporten for januari — september ar foremal
for revisorernas oversiktliga granskning.

For information om arvode till revisorerna hanvisas till not 6 i arsredo-
visningen.

Styrelsen

Styrelsen har som 6vergripande uppgift att forvalta bolagets angeldagen-
heter for aktiedgarnas rakning pa basta majliga satt. Styrelsen ska
fortlopande bedoma koncernens ekonomiska situation samt utvardera
den operativa ledningen. | styrelsen avgors bland annat fragor avseende
koncernens strategiska inriktning och organisation samt beslutas om
vasentliga investeringar (6verstigande 5 Mkr) och dtaganden.

Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning inkluderande en vd-instruk-
tion, som bland annat reglerar arbetsférdelningen mellan styrelsen och
verkstéllande direktdren.

Arbetsordningen reglerar vidare hur styrelsearbetet fordelas mellan
styrelsens ledaméter, hur ofta styrelsen ska sammantrada och hur arbetet
ska fordelas pa diverse styrelseutskott. Infér varje styrelseméte erhéller
styrelseledamoterna en skriftlig dagordning och ett fullodigt besluts-
underlag. Vid varje styrelseméte sker en genomgang av aktuellt affarslége,
koncernens resultat och finansiella stallning samt utsikter for resten av
aret. Ovriga frdgor, som behandlas, dr bland annat konkurrens- och mark-
nadssituationen.

Styrelseordforanden leder styrelsens arbete, foretrader bolaget i dgar-
frdgor samt ansvarar for utvarderingen av styrelsens arbete. Dessutom
ansvarar ordféranden for den l6pande kontakten med koncernledningen
samt for att styrelsen fullgor sina plikter.

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av ldgst fem och hdgst nio
bolagsstammovalda ledamoter. Styrelsen dr beslutfor ndar mer dan halften av
de bolagsstdmmovalda ledamdterna dr narvarande. Styrelsens ledamater
ska besitta en bred kompetens och mangsidighet samt ha en passande
bakgrund for Biotages organisation, bransch och verksamhet. Ny styrelse-
ledamot genomgar en introduktionsutbildning for att snabbt erhalla den
kunskap som forvéntas for att pa basta satt tillvarata bolagets och dgarnas
intressen.

Styrelsen for 2010 har bestatt av féljande personer:

— Ove Mattsson (ordférande)

— Staffan Lindstrand (ldmnade sitt uppdrag den 27 oktober 2010)
—Thomas Eklund

— Per-Olof Eriksson

—Anders Walldov

— Eva-Lotta Kraft

Utdver de bolagsstammovalda ledaméterna ovan har styrelsen bestatt av
ledamoten, Andreas Lundin, som tilltrddde sitt uppdrag som arbetstagar-
representant i styrelsen i augusti 2009 och lamnade sitt uppdrag den 1
december 2010. Andreas Lundin eftertrdddes av arbetstagarrepresentanten
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Niklas Jungnelius per angivna datum. Arbetstagarrepresentanterna utses
vid sidan av bolagsstamman av de vid bolaget foretradda fackliga
organisationerna.

Styrelsens oberoende och nérvaro

Samtliga styrelseledamdter bedoms vara oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen. Samtliga ledamoter utom Staffan Lindstrand
och Per-Olof Eriksson beddéms vara oberoende i férhéllande till bolagets
storre aktiedgare med beaktande av de krav som Svensk Kod for Bolags-
styrning uppstaller avseende styrelsens oberoende. For information om
styrelseledamotenas nadrvarostatistik, se sidan 76.

Styrelsens arbete 2010

Under 2010 har 11 protokollférda sammantraden hallits och styrelsen

har alltid varit beslutfor. Sekreterare till styrelsen har varit Biotages Vice
President of Corporate Development Lars Backman, vilken inte &r ledamot
i styrelsen.

Styrelsen i Biotage har under aret arbetat vidare med bolagets strategi
och organisation. Harutéver har nedanstaende aktiviteter behandlats av
styrelsen under aret:

Tva forvéry har genomforts under aret. Fran det amerikanska bolaget
Caliper Life Sciences, Inc. férvarvades tva produktlinjer till en kdpeskilling
om 16,5 MUSD. Vidare forvarvades samtliga utestaende aktier i det svenska
bolaget MIP Technologies AB utifran ett ”enterprise value” om 16 MSEK.
Integrationen av forvdrven har till allt vasentligt avslutats. Harutéver har
ytterligare forvarvsmojligheter utvarderats under aret.

Styrelsen beslutade att utnyttja det vid arsstimman 2010 ldmnade be-
myndigandet att ldngst intill drsstamman 2011 fatta beslut om att férvérva
och 6verlata egna aktier. Aterkop av aktier har genomforts pa NASDAQ
OMX Stockholm. Inga aktier har sélts vidare och bolaget dgde per den 31
december 2010 8 848 632 egna aktier, som forvdrvats till ett sammanlagt
belopp om 64,3 MSEK. Snittkurs vid dterkdp uppgick till 7,27 SEK.

Biotage blev i april 2009 stamda for pastatt patentintrang i USA. Biotage
har lamnat in ansokan till det amerikanska patentverket med begdran om
att omprova giltigheten av samtliga patentkrav avseende de tre patent,
som ar foremal for det pastadda patentintranget. Parallellt med detta ingav
Biotage en begiran om att intrangsmalet vid domstolen skulle vilandefor-
klaras i avvaktan av utgangen av omprévningsforfarandet.

Domstolen har beviljat Biotages begaran om att intrangsmalet férklaras
vilande. Det amerikanska patentverket har formellt accepterat de tre begdrda
omprdvningarna av giltigheten av patenten i fraga.

Inom styrelsen finns tva beredande utskott, ersattningsutskottet och
revisionsutskottet.

Ersdttningsutskott

Ersattningsutskottet lamnar forslag till styrelsen om verkstéllande
direktorens [6n och 6vriga anstallningsvillkor, faststéller [6ner och an-
stallningsvillkor for vriga koncernledningen samt ger ramar for l6ner och
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anstallningsvillkor for 6vriga ledande befattningshavare. Under aret har er-
sattningsutskottet haft tre sammantrdden. Ersittningsutskottet har bestatt
av Per-Olof Eriksson (ordférande), Ove Mattsson och Staffan Lindstrand.
Pa arsstimman presenterar styrelsen forslag till riktlinjer for bestam-
mande av l6n och annan erséattning till vd och andra personer i bolagets
ledning, for godkdnnande av aktiedgarna. Pa arsstimman 2010 beslutades
i enlighet med styrelsens forslag att bolaget ska strdva efter att erbjuda
ledande befattningshavare i bolaget marknadsmassiga ersattningar, att
ersattningskommittén ska bereda drenden om ersattning och presentera
forslag till styrelsen for styrelsens beslut, samt att ersattningen ska kunna
besta av fast arslon, rorlig ersattning, pensionsformaner, diskretionar
bonus och avgangsvederlag. For ytterligare beskrivning av anstallnings-
villkor for koncernens ledande befattningshavare hanvisas till not 1
i arsredovisningen.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet foljer en upprattad arbetsordning, som arligen faststalls
av styrelsen. Ordféranden i revisionsutskottet ansvarar for att styrelsen

i sin helhet fortlopande halls informerad om utskottets arbete samt, vid
behov, forelagger styrelsen drenden for beslut. Revisionsutskottets huvud-
uppgift ar att understddja styrelsen i arbetet med att kvalitetssakra den
finansiella rapporteringen. Utskottet tréffar fortlopande bolagets revisorer
och utvérderar revisionsinsatserna.

Utskottet diskuterar vasentliga redovisningsfragor som koncernen
paverkas av samt bitrdder valberedningen vid framtagande av férslag till
revisorer samt arvodering av dessa.

Revisionsutskottets ledaméter har utgjorts av Thomas Eklund (ord-
foérande), Staffan Lindstrand samt Ove Mattsson.

Under 2010 har revisionsutskottet haft fem protokollférda sammantraden.

Koncernledningen

Koncernledningen svarar for att utforma och genomféra koncernens Gver-
gripande strategier samt behandlar frdgor, sdsom férvarv och avyttringar.
Dessa fragor samt st6rre investeringar bereds av koncernledningen for
beslut av styrelsen. Verkstallande direktdren ansvarar for den l6pande
forvaltningen av bolaget enligt styrelsens anvisningar och riktlinjer.
Koncernledningen bestar av verkstallande direktéren Torben Jgrgensen,
Mats-Olof Wallin, Chief Financial Officer och Lars Backman, Vice President
of Corporate Development.

Koncernledningen har méten manadsvis for att diskutera koncernens
och dotterbolagens resultat och finansiella stéllning. Ovriga fragor, som be-
handlas pé koncernledningsméten, &r bland annat strategifragor samt upp-
foljning av budget och prognoser. Den dvergripande operativa styrningen
sker via moten var fjortonde dag. Moderbolagets verkstallande direktor
dr ordférande i de direktdgda dotterbolagens styrelser dér det dven ingér
andra ledaméter fran koncernledningen. Dotterbolagsstyrelserna Gver-
vakar den l6pande verksamheten samt faststaller respektive strategier
och budgetar.



Styrelsens beskrivning av det interna kontrollsystemet
Enligt bolagskoden ska styrelsen arligen ldmna en beskrivning av de
viktigaste inslagen i bolagets system for intern kontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen.

Styrelsen utvarderar arligen behovet av en internrevisionsfunktion. Vid
utvdrderingen har styrelsen bedomt att Biotages nuvarande storlek och
riskexponering inte motiverar en separat intern revisionsfunktion.

Kontrollmiljon utgor basen for den interna kontrollen

Kontrollmiljon skapar den kultur som Biotage verkar utifran och definierar
normer och riktlinjer fér verksamhetens agerande. Kontrollmiljon bestar

i praktiken av dokumenterade riktlinjer, manualer och instruktioner som
kommunicerats ut i hela organisationen.

Organisationsstrukturen &r transparent med definierade roller och ansvar
som kommunicerats via dokumenterade arbetsinstruktioner till styrelsen,
styrelseutskott, vd samt till chefer for dotterbolag i koncernen. Regel-
bundna utvérderingar genomfors i organisationen pa saval funktions- som
avdelningsniva for att sakerstalla relevant kunskap avseende finansiell
rapportering inom organisationen.

Intern information och kommunikation

De viktigaste styrdokumenten avseende den finansiella rapporteringen
uppdateras kontinuerligt och kommuniceras till relevant personal via
bolagets intrandt, informationsbrev, regelbundna méten etc. Informations-
kanaler &r etablerade for att sa effektivt som mojligt kommunicera till
berérda medarbetare inom organisationen.

Riskbedomning

Malet med riskbedomningen &r att identifiera omraden inom verksamheten
med hog risk och utvdrdera vilka kontroller som krévs for att hantera dessa
risker. Riskbeddmningen gors genom att bedéma risknivan, fran saval
kvantitativ som kvalitativ utgdngspunkt. Sarskilda riktlinjer &r framtagna
for att bedoma risken i specifika IT-projekt och i den generella IT-miljon.

Kontrollaktiviteter
Kontrollstrukturen har utformats for att hantera de risker som styrelsen
och foretagsledningen anser dr betydande for den operativa verksamheten,
efterlevnaden av lagar och regelverk samt for den finansiella rapporteringen.
Definierade beslutsprocedurer, inklusive attestinstruktioner &@r etablerade
for till exempel investeringar och tecknande av avtal. Dar s &r lampligt
har automatiska kontroller speciellt relaterade till den finansiella rappor-
teringen etablerats. Flertalet kontrollaktiviteter dr integrerade i foretagets
nyckelprocesser, sdsom orderbokning, intdktsredovisning, investeringar,
leverantdrskontrakt och inkop.

IT-strukturen ar utformad for att hantera potentiella IT-relaterade risker
med kontroller i IT-systemen relaterade till de processer som paverkar den
finansiella rapporteringen.

Uppféljning

Varje lokal chef/vd har ansvaret for att sakerstdlla adekvat intern kontroll i
respektive legal enhet och ansvar for att enheten haller sig till koncernens
globala regler och direktiv for finansiell rapportering. Styrelsens uppféljning
av den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen sker
framst genom revisionsutskottet, bland annat genom uppféljning av de
externa revisorernas arbete och rapporter.

Extern information och kommunikation

Biotages kommunikation ska vara korrekt, 6ppen, snabb och samtidig till
alla intressegrupper. All kommunikation ska ske i enlighet med noterings-
avtalet for bérsnoterade bolag i Sverige. Den finansiella informationen ska
ge aktiemarknad, nuvarande och blivande aktiedgare, en allsidig och tydlig
bild av foretaget, dess verksamhet, strategi och ekonomiska utveckling.
Styrelsen faststéller koncernens arsredovisning och bokslutskommunikéer
samt uppdrar at koncernchefen att avge deldrsrapporter. Samtliga
ekonomiska rapporter publiceras pa hemsidan (www.biotage.com)
samtidigt som de distribueras till media och till NASDAQ OMX Stockholm.
Finansiell information om koncernen far endast lamnas av koncernchefen
och koncernens ekonomi- och finansdirektor.

Bolaget tillampar tysta perioder, vilka intraffar fyra veckor innan
publicering av hel- eller delarsrapport. Vid lacka av kurspaverkande
information eller vid speciella handelser som kan péverka varde-
ringen av bolaget ska NASDAQ OMX Stockholm underréttas varefter
pressmeddelande med motsvarande information skickas ut. Bolagets
informationsgivning regleras i en informationspolicy.

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till arsstimman i Biotage AB, org.nr 556539-3138

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten och for
att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Som underlag for vart uttalande om bolagsstyrningsrapporten har
uppréttats och ar forenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen,
har vi ldst bolagsstyrningsrapporten och bedomt dess lagstadgade innehall
baserat pa var kunskap om bolaget.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har uppréttats, och att dess
lagstadgade information &r férenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Stockholm den 24 mars 2011
Deloitte AB

Marcus Sorlander
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Ove Mattsson c

Styrelsens ordférande

Utbildning: Ph.D., Docent i organisk kemi.

Fodd: 1940.

Yrke: Managementkonsult.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Aromatic AB. Styrelse-
ledamot i Arctic Island Ltd, Fabryo Corporation SRL och Tikkurila
Oyj. Medlem i Kungliga Ingenjdrsvetenskapsakademien.
Antal &r i styrelsen: 8 ar.

Aktier: 6 283 531 aktier via utldndska kapitalforsakringar.
Ove Mattson har varit narvarande vid samtliga styrelseméten
under dret.

Thomas Eklund B

Styrelseledamot

Utbildning: MBA Handelshogskolan.

Fodd: 1967.

Yrke: Managing Director, Investor Growth Capital.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Carmel Pharma AB, Neoventa
Medical AB, Memira AB och CMA Microdialys AB och Vérdapotek
i Norden AB.

Antal &r i styrelsen: 5 ar.

Aktier: 22 ooo aktier.

Thomas Eklund har varit ndrvarande vid samtliga styrelsemdten
under aret.
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Per-Olof Eriksson £

Styrelseledamot

Utbildning: Civilingenjor Kungliga Tekniska Hogskolan.

Fodd: 1938.

Yrke: Fd verkstéllande direktér och koncernchef fér Seco Tools AB
och Sandvik AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseordforande i Cross Control AB, Ferronordic
Machine AB och Odlander, Fredriksson & Co AB. Styrelseledamot

i Investment AB Oresund, Kamstrup AB och Sédersjukhuset AB.
Ledamot i Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien.

Antal &r i styrelsen: 4 ar.

Aktier: 10 ooo aktier.

Per-Olof Eriksson har varit ndrvarande vid 10 av 11 styrelsemoten
under aret.

Eva-Lotta Kraftp

Styrelseledamot

Utbildning: Civilingenjor Kungliga Tekniska Hogskolan, MBA
Uppsala Universitet.

Fodd: 1951.

Yrke: Independent Director.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i AF AB, Nibe Industrier AB,
Samhall AB, Boule Diagnostics AB, Siemens AB.

Antal &r i styrelsen: 1 ar.

Aktier: 4 000.

Eva-Lotta Kraft har varit ndrvarande vid 4 styrelseméten sedan
invalet i styrelsen vid arsstimman 2010.

Anders Walldov saknas pa bild

Styrelseledamot

Utbildning: Civilekonom vid HHS i Lund, AMP vid Harvard
Business School.

Fodd: 1949.

Yrke: Investerare.

Ovriga uppdrag: Styrelseordforande i SevenDay Finans AB,
Followit Holding AB (publ) och Wellnet AB. Styrelseledamot i
Brohuvudet AB.

Antal &r i styrelsen: 1 ar.

Aktier: 7 000 000 direkt och via heldgt bolag.

Anders Walldov har varit ndrvarande vid samtliga 5 styrelseméten
sedan invalet i styrelsen vid arsstdmman 2010.

Niklas Jungnelius A

Arbetstagarrepresentant

Utbildning: Civilingenjor Kemiteknik, Chalmers Tekniska Hogskola.
Fodd: 1974.

Yrke: Commercial Support & Analysis Manager.

Antal ar i styrelsen: —

Aktier: 5 000 aktier.

Niklas Jungnelius borjade som personalrepresentant i styrelsen
under slutet av december 2010 och har inte deltagit i ndgra
styrelseméten under 2010.

Marcus Sorlander

Revisor.

Fodd: 1973.

Auktoriserad revisor Deloitte AB.



Koncernledning

Mats-Olof Wallin A

Befattning: CFO.
Fodd: 1951.
Utbildning: B. Sc.

Antal anstéllningsér i koncernen: 8.

Aktieinnehav: 18 ooo.
Optionsinnehav: 60 000.

Torben )Jgrgensen B

Befattning: Vd och koncernchef.
Fodd: 1952.

Utbildning: Civilekonom.

Antal anstéllningsér i koncernen: s.
Aktieinnehav: 606 700.
Optionsinnehav: 55 000.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Atlas Antibodies AB.

Lars Backman c

Befattning: VP Corporate Development.

Fodd: 1961.

Utbildning: Jur. kand.

Antal anstéllningsédr i koncernen: 4.
Aktieinnehav: -

Optionsinnehav: 30 000.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Yubico AB.
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Ordlista

CMO (Contract Manufacturing Organizations)
Kontraktstillverkningsforetag.

CRO (Contract Research Organizations)
Kontraktsforskningsforetag.

Evaporering
Accelererad avdunstning av en vdtska.

Flashkromatografi

En metod att separera de ingdende @mnena i en
reaktionsblandning. Beroende pa deras fysikaliska
egenskaper vandrar @mnena olika fort genom en
fast fas med hjalp av ett flode av l6sningsmedel.

LLE (Liquid Liquid Extraction)

Ar en metod for att skilja féreningar at baserat
pa deras relativa loslighet i tva olika icke bland-
bara vatskor, vanligtvis vatten och ett organiskt
l6sningsmedel. Det dr en extraktion av ett amne
fran en flytande fas till en annan flytande fas.

Mikrovagssyntes
En syntes dar mikrovdgsenergi anvdnds for att
paskynda reaktionen.

MIP
Molekylart praglade polymerer (molecularly
imprinted polymers).

Reagens
Ett dmne som tillsdtts i en syntes for att ombilda
startmaterialet till den 6nskade produkten.

Rening
Innebér att den syntetiserade foreningen isoleras
fran orenheter.

Reningskolonn

Den fysiska enhet dar den media som behévs
for att utfora flashkromatografi packas. Sedan
appliceras provet som ska renas pa kolonnen och
reningen utfors genom att l6sningsmedel flédas
genom kolonnen.

SLE (Supported Liquid Extraction)

En produkt och metod som &r ett effektivt
alternativ till traditionell LLE med hogre utbyte
och val lampad for automationsldsningar.
Extraktionen av ett @mne sker genom att provet
forst absorberas pa en fast fas for att sedan tas
upp via ett organiskt losningsmedel.

SPE (Solid Phase Extraction)

En metod for att separera @mnen med avseende
pa hur mycket de foredrar en fast fas jamfort
med en vatskefas. Samma princip galler som for
flashkromatografi fast skalan ar mindre.

Syntes
Innebar att man skapar ett nytt dmne genom att
kombinera (syntetisera) flera olika &mnen.

Upparbetning
Innebér att olika substanser som kan ha tillsatts
for att paskynda eller driva pa reaktioner tas bort.




Producerad av: Biotage och IR Stockholm
Formgivning: John Blomgqvist

Foto: Q Image/Stewen Quigley

Tryck: Wassberg + Skotte



I
Biotage

Huvudkontor

Sverige

Biotage AB

Box 8

751 03 Uppsala
Besoksadress: Vimpelgatan 5
Tel: +46-18-565900

Fax: +46-18-591922

Dotterbolag

Sverige

Biotage Sweden AB

Box 8

751 03 Uppsala
Besoksadress: Vimpelgatan 5
Tel: +46-18-565900

Fax: +46-18-591922

MIP Technologies AB

Box 737

220 07 Lund

Besoksadress: Scheelevdgen 22
Tel: +46 46 163900

Fax:+46 46 163901

Storbritannien

Biotage GB Ltd

Biotage Ltd

Dyffryn Industrial Estate
Ystrad Mynach

Hengoed, CF82 7R)

Tel: +44 (0) 1443 811 811
Fax: +44 (0) 1443 816 552

JEDEL

Biotage Japan, Ltd
Mantomi BLDG 2.6F
1-14-4, Kameido
Koto-ku

Tokyo, Japan 136-007
Tel: +81-3-5627-3123
Fax: +81-3-5627-3121

USA

Biotage

10430 Harris Oaks Blvd Suite C
Charlotte, NC 28269

Tel: +1 704-654-4900

Fax: +1 704-654-4917
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