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ARET | KORTHET

Aret i korthet

— Koncernens nettoomsattning uppgick till 428,4 MSEK

— Rorelseresultatet uppgick till 25,1 MSEK

— Resultat efter skatt uppgick till 32,5 MSEK

— Resultat per aktie uppgick till 0,42 SEK

— Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 94,8 MSEK
— Nettokassan uppgick vid arets slut till 198,4 MSEK

Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4

— Fem nya produkter — Fyra nya produkter — Biotage etablerar — Biotage far en tillaggs-

lanseras under kvartalet,
bland annat en ny version
av reningsinstrumentet
Biotage® Isolera™ —
Biotage® Isolera Prime™.

Séljorganisationen
omorganiseras. Ambitionen
ar att skapa en plattare
organisation med forstarkt
regionalt fokus.

Amerikanska patentverket
gdr pa Biotages linje och
ogiltigforklarar samtliga
patentkrav i Scientific
Plastic Product, Inc.
(SPP”) ’327-patent.

lanseras under kvartalet,
bland annat Biotage®
Initiator+, en uppgraderad
version av Biotages instru-
ment for mikrovagsassis-
terad syntes, och Biotage®
Initiator+ SP Wave,

ett halvautomatiserat
instrument for peptid-
syntes.

Amerikanska patentverket
gar pa Biotages linje och
ogiltigforklarar samtliga
patentkrav i SPP:s
’061-patent.

forsaljnings- och
serviceorganisation i
Shanghai, Kina.

— Biotage tar forsta

steget in i Latinamerika
och anstaller en forsalj-
ningschef som primart
bearbetar de brasilianska
och mexikanska markna-
derna.

— Amerikanska patentverket

gar pa Biotages linje och
ogiltigforklarar samtliga
patentkrav i SPP:s
’571-patent.

kopeskilling fran Qiagen
pa 7,3 MSEK avseende
forsdljningen av affars-
omrade Biosystems. Under
perioden 2008-2011 har
Biotage mottagit hela den
avtalade tillaggskope-
skillingen om 7,0 MUSD
fran Qiagen.

Biotage rekryterar Erika
Soderberg Johnson som
ny CFO for koncernen.

Biotage 2011



BIOTAGE — EN OVERSIKT

Biotage — en Oversikt

Biotage erbjuder instrument och férbrukningsvaror inom tre omraden — organisk kemi, analytisk kemi och
processkemi. Dessa produkter anvands runt om i varlden i allt fran lakemedelsutveckling till analys av prover
inom milj6- och livsmedelsomradena. Biotages aktie ar noterad pa NASDAQ OMX Stockholms Small Cap-lista.

Biotages tre omraden

Organisk kemi

Biotages instrument och forbrukningsvaror
for organisk kemi anvdnds i arbetet

med att ta fram nya ldkemedel — bade
lakemedel baserade pa sma molekyler
(exempelvis traditionella ldkemedel i
tablettform) och lakemedel baserade pa
peptider. Bland kunderna aterfinns alla de
stora multinationella lakemedelsforetagen
samt ledande bioteknik- och biopharma-
foretag, kontraktsforskningsforetag och
akademiska institutioner runt om i varlden.
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Biotages geografiska marknader

Biotages organisation

Biotages stdrsta marknader finns i USA och
Europa, vilket har sin naturliga forklaring i att
lakemedelsindustrin traditionellt har varit starkt
etablerad pa dessa marknader. Av samma orsak
dr Japan en viktig marknad. Under senare ar har
tillvaxtmarknader som Kina och Indien fatt en
okad betydelse for Biotage.

Ovriga
marknader
Nettoomsattning MSEK
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Biotage har cirka 270 anstallda och kontor i
Uppsala, Lund, Cardiff (Wales), Charlotte (USA),
Tokyo (Japan) och Shanghai (Kina). Féretagets
produktionsanlaggningar ligger i Lund och
Cardiff (Wales).
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VD HAR ORDET

Vd har ordet

Vi fortsdtter att utveckla verksamheten i linje med vara strategier och det dr med glddje jag kan konstatera att vi
natt goda resultat i det avseendet. Nettoomsattningen under 2011 uppgick till 428,4 MSEK, vilket ar i det ndrmaste
oférandrat jamfort med 2010. Till jamférbara valutakurser motsvarar detta dock en forsaljningstillvaxt pa atta procent.

Under aret har vi pa ett malmedvetet satt
arbetat i enlighet med vara strategier. Vi har som
ambition att 50 procent av omsattningen ska
komma fran andra kundgrupper &n ldkemedels-
foretagen och denna utveckling gar snabbt i ratt
riktning. Under 2011 stod andra kunder for 42
procent av var forséljning. Detta ar framforallt
ett resultat av var satsning inom det snabbvéx-
ande omrddet analytisk kemi. Har anvands vara
produkter bland annat for diagnostiska andamal
pa sjukhus, i bioanalytiska laboratorier och for
att analysera prover inom rattsmedicin, dopning,
miljo och livsmedel. Ett bra exempel &r att flera
av Biotages produkter kommer att anvandas i

antidopningslaboratoriet under OS i London 2012.

Vi arbetar ocksa malmedvetet for att 6ka for-
saljningen av forbrukningsvaror, dar vi normalt
har hogre bruttomarginal an pa instrument och
dar konjunkturkansligheten &r avsevart mindre.
Var ambition &r att 60 procent av omsattningen
ska komma fran forbrukningsvaror. Ocksa inom
detta omrade har vi haft en positiv utveckling
under &ret. Hela 57 procent av omsattningen

bestod av forbrukningsvaror och eftermarknads-
tjidnster som service och support.

2011 har dock inte varit ett ar med enbart posi-
tiva inslag. P& enstaka marknader och inom vissa
produktomraden har vi haft en utveckling som
inte ndr upp till vara forvantningar. Fokuserade
insatser kommer att géras under 2012 for att
korrigera detta.

Etablering i Kina

Vi har under aret fortsatt arbetet med att forstarka
Biotages narvaro pa nya viktiga geografiska mark-
nader, bland annat genom etablering i Kina. Allt
mer ldkemedelsforskning utfors idag i Kina och
dirmed blir denna marknad allt viktigare for vart
erbjudande inom organisk kemi. Samtidigt finns
det ocksa en intressant marknad inom analytisk
kemi relaterad bade till milj6 och till livsmedel.
Kina &r en stor livsmedelsexportor. | takt med

att myndighetskrav i exempelvis EU och USA
skarps, 6kar behovet av Biotages produkter for
att analysera livsmedelsprover avseende olika
former av féroreningar.

Verksamheten i Kina ar nu i full gang med
en egen forsdljnings- och serviceorganisation
baserad i Shanghai. Darifran betjénar vi de stora
internationella och inhemska kunderna som i de
flesta fall &r baserade just i Shanghaiomradet.
Utvecklingen har hittills varit mycket positiv med
en god forsdljning. Allt eftersom verksamheten
vaxer kommer vi att utvdrdera ytterligare eta-
bleringar i landet, framst i anslutning till andra
storre stdder. Det ar samtidigt nodvandigt att
fortsatta samarbetet med vara befintliga distri-
butorer. Landets storlek kraver att vi har ett val
utbyggt nat av kompetenta distributorer for att
vi ska kunna na en tillfredstillande geografisk
tackning.

Satsning i Latinamerika

Under aret har vi ocksa tagit det forsta steget in i
Latinamerika, primart Brasilien och Mexico, ocksa
de nya spannande marknader. Satsningen leds
inledningsvis fran USA. Utvecklingen har hittills
varit mycket positiv dven om det naturligtvis sker
fran laga nivaer.

Hég innovationstakt viktig framgangsfaktor
Att halla en hég innovationstakt inom var
produktutveckling &r en viktig del i Biotages var-
dag och en av vara framsta framgangsfaktorer.
For vart erbjudande inom analytisk kemi &r det
avgorande for att skapa tillvaxt. | takt med att
vi lanserar fler applikationer for vara produkter
vaxer kundunderlaget. Enkelt uttryckt handlar
det om att vi tar fram nya och battre metoder
for att anvanda vara produkter inom Sample
Prep, vilka anvands for att separera substanser
ur vatskeblandningar, exempelvis olika typer av
miljogifter.

En av mina kdpphastar ar att vi bor ha
minst tva produktlanseringar per ar inom varje
produktomrade. Under 2011 har vi natt detta
mal. Totalt sett har vi under 2011 lanserat 21 nya
produkter om vi inkluderar bade instrument och
applikationer for vara forbrukningsvaror.

Forsaljningstillvaxt under aret
Nettoomsattningen under 2011 uppgick till 428,4
MSEK, vilket &r i det narmaste of6randrat jamfort
med 2010. Till jamférbara valutakurser motsvarar
detta dock en forsaljningstillvaxt pa atta procent.
Vi genomforde en omstrukturering av séljorgani-
sationen under forsta kvartalet 2011. Resultatet
dr en plattare organisation med tydligare
regionalt fokus i forsaljningen dar de regionala
forsdljningscheferna nu rapporterar direkt till
mig. Genom omorganisationen vill vi starka



kraften i forsdljningsarbetet — helt enkelt mindre
administration och mer tid ute hos kunderna. Det
sakerstiller ocksa ett forsiljningsarbete som &r
tydligt anpassat efter de specifika forutsattningar
som finns pa respektive marknad.

Analytisk kemi véxer i USA
Om vi tittar pa forsaljningsutvecklingen lite mer
i detalj kan jag konstatera att férsaljningen
inom analytisk kemi fortsatter att utvecklas val,
framforallt i USA. Vdra kunder &r ofta stora kom-
mersiella laboratorier som ar intresserade av pro-
dukter som kan effektivisera analysarbetet och
minska kostnaderna.

| Europa gar marknadspenetrationen
langsammare, bland annat beroende pa att
kunderna har langa ledtider férknippade med
godkdnnandet av nya analysmetoder. Marknaden
ar betydligt mer fragmenterad &@n i USA. Det &r
dock glddjande att konstatera att vi far positiv
respons fran kunderna som bekréftar att vara
produkter har hdg prestanda. Det dr nu viktigt
for oss att bibehalla ett hogt tempo och engage-
mang i kundbearbetningen.

Stark tillvaxt inom produktomrade syntes

Ett av glddjedimnena under aret &r att forsalj-
ningsutvecklingen for véra instrument och
forbrukningsvaror for syntes har varit stark pa
alla vara marknader. Detta dr ett omrade dar vi
2010 upplevde en svag efterfragan. Vi har sett
ett okat intresse hos kunderna av att skifta ut
sina gamla instrument. Lanseringen av vara nya
syntesinstrument, inte minst Biotage® Initiator+,
som bland annat innehaller markanta prestanda-
forbattringar, har ocksa bidragit till den positiva
utvecklingen. De nya instrumenten har skapat
ett okat intresse hos kunderna och en 6kad
entusiasm i var saljkar. Detta &r ett tydligt
exempel pa vikten av att halla en hog takt i
produktutvecklingen.

Ocksa inom peptidsyntes har vi haft en positiv
utveckling, framforallt i Europa och i Japan.
Precis som inom syntes ar en viktig anledning till
detta lanseringen av nya produkter, i detta fall
vart nya instrument Biotage® Initiator+ SP Wave
som blev vl mottaget pa marknaden.

Utvecklingen inom produktomrade rening har
varit en besvikelse och vi har sett en minskad
forsaljning jamfort med 2010. Den viktigaste
anledningen till detta ar att forsdljningen var
svag i USA under forsta halvaret. Under arets
tva sista kvartal har den trenden brutits. Detta
faktum, tillsammans med att vi genomfort viktiga
lanseringar av nya produkter under fjdrde kvar-
talet och under forsta kvartalet 2012, forvantas
bidra till en battre utveckling framover.

Losningar for processkemi utvdarderas
Verksamheten inom omradet processkemi har
utvecklats vdl under aret. Det handlar primart om
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att pa ett selektivt satt ta bort o6nskade sub-
stanser fran livsmedelsravaror och lakemedel.
Den har verksamheten ar fortfarande i en utveck-
lingsfas. Vi har flera pagdende projekt tillsam-
mans med kunder. Ett antal av dessa utvarderas
for narvarande i pilotskala. Malet &r att det
utvecklingsarbete som vi nu bedriver ska kunna
tillampas i fullskalig produktion.

Ofdrdndrat rorelseresultat

Rorelseresultatet for 2011 uppgick till 25,1 MSEK,
vilket i stort sett ar oférandrat jamfort med forra
aret om vi exkluderar de goodwillnedskrivningar
som gjordes da. Resultatet motsvarar en rorelse-
marginal pd 6 procent for helaret vilket ar under
vart mal pa minst 10 procent. Det finns flera
forklaringar till detta. Satsningen inom omradet
processkemi belastar resultatet med cirka 5 MSEK.
Vaér bruttomarginal har ocksa sjunkit nagot under
aret, framférallt beroende pa en 6kad férsaljning
pa marknader dar marginalen pé produkterna &r
nagot lagre.

Jag kan dock konstatera att trenden under aret
har gatt at ratt hall. Fran en svag start pa aret har
rorelsemarginalen forbattrats och uppgick under
fiarde kvartalet till drygt atta procent. Under 2011
har vi dessutom sjosatt ett kostnadsreduktions-
program. Vi har gatt igenom alla delar av verk-
samheten med ambitionen att nd patagliga effek-
tiviseringar. Resultatet av detta arbete innebér
att vi under 2012 kommer att ha cirka 15 MSEK i
kostnadsbesparingar i forhallande till 2011.

Var finansiella stéllning &r fortsatt stark. Vid
slutet av 2011 hade Biotage en nettokassa pa 198
MSEK. Den forstarks ytterligare genom tillaggs-
kopeskillingen pa 7,3 MSEK fran Qiagen relaterad
till férsaljningen av affirsomrade Biosystems.

Inriktning for 2012

Biotages arbete under 2012 kommer helt och
hallet att vara inriktat pa att na de langsiktiga
malen - 10 procents organisk tillvdxt och 10 pro-
cents rorelsemarginal.

Med de forvarv vi gjorde under 2010 har vi
skapat en bra plattform for att utveckla verksam-
heten inom vara tre huvudomraden: organisk
kemi, analytisk kemi, och rening och separation
i produktionsskala, ndgot vi bendmner process-
kemi. 2012 blir aret dar vi fokuserar pa organisk
tillvaxt och vi kommer att koncentrera oss pa
att optimera den nuvarande verksamheten.
Véra planer pa att gora ytterligare forvarv tonas
tempordrt ner.

Avslutningsvis vill jag tacka alla mina medar-
betare i Biotage for deras insatser under aret.
Tillsammans kommer vi under 2012 att anta de
spannande utmaningar som ligger framfor oss
- nu kavlar vi upp drmarna och arbetar for att na
vara mal.

Uppsala i mars 2012
Torben Jgrgensen

Verkstéllande direktor och koncernchef
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AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER

Affarsidé, mal och strategier

Affarsidé

Biotage utvecklar, tillverkar och séljer instru-
ment, forbrukningsvaror och tjanster inom det
biovetenskapliga omradet till kunder inom ldke-
medelsindustrin, vetenskapliga institutioner och
aktorer verksamma inom analytisk kemi och
processkemi.

Langsiktiga finansiella mal

Biotage har tre langsiktiga finansiella mal som
faststélldes under 2009.

1. Organisk tillvixt pa minst 10 procent

De viktigaste forutsattningarna for att na tillvaxt-
malet dr ett fortsatt arbete med att bredda sorti-
mentet och bearbetningen av en mer differen-
tierad kundgrupp. Anledningen ar att tillvaxten
inom Biotages primdra kundgrupp, lakemedels-
industrin, inte ar tillrackligt stark for att medge
forsaljningsokningar i linje med foretagets

mal. En barande tanke bakom de férvarv som
genomforts de senaste dren har varit att bredda
erbjudandet till nya omraden och kundgrupper.
Parallellt med detta satsar foretaget pa att ta
fram forbrukningsvaror for nya tillampningar
inom analytisk kemi.
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2. Kontinuerliga forbattringar av bruttomarginalen
som ldgst ska uppga till 6o procent

Viktiga férutsattningar for att uppna malet ar

en forandrad fordelning av forsdljningen mellan
instrument och forbrukningsvaror. En hogre
andel forsdljning av forbrukningsvaror paverkar
bruttomarginalen positivt, eftersom marginalen
pa forbrukningsvaror vanligtvis ar hdgre an for
instrument.

3. Rérelsemarginal (EBITA) pa minst 10 procent
Tillvéxt- och bruttomarginalmalen &r de tva
viktigaste faktorerna for att resultatmalet ska
kunna nas. Detta kombineras med en aterhall-
samhet pa kostnadssidan. Under 2011 initierades
ett kostnadsbesparingsprogram som syftar till att
minska rérelsekostnaderna i koncernen.

Strategier

Biotage arbetar efter ett antal strategier som ar
kopplade till de finansiella malen.

- Okad andel forbrukningsvaror

Biotage strdavar efter att minst 60 procent av
omsattningen ska komma fran férbrukningsvaror
och service (eftermarknad) dér bruttomarginalen
generellt ar hogre an for instrument. Under 2011

var férdelningen mellan férbrukningsvaror och
instrument 57 respektive 43 procent. Fortsatta
framgangar for Biotages sample prep-produkter
bidrar till att forsaljningen av férbrukningsvaror
okar.

- Forstarka marknadsndrvaron

Biotage har ambitionen att fortsatta etableringen
pa nya viktiga geografiska marknader for att
mojliggora okad tillvaxt. Speciellt vasentligt ar
starkare etablering pa tillvixtmarknader, i forsta
hand i BRIC-landerna. | linje med denna strategi
har Biotage etablerat egen forsaljnings- och
supportverksamhet i Kina under 2011. Samtidigt
har Biotage intensifierat arbetet i Latinamerika
och har rekryterat en person med ansvar for
satsningen som ar specifikt inriktad pa Brasilien
och Mexiko. Denna verksamhet ar fortfarande i
sin linda men forséljningsutvecklingen har initialt
varit god.

Satsningen pa tillvaxtmarknader kompletteras
med en 6kad andel direktforsaljning av pro-
dukter for analytisk kemi. Denna forsaljning har
tidigare i stor utstrackning skett via distribu-
torer. Sedan 2010 har Biotage tagit 6ver for-
sdljningen pa manga marknader, bland annat
Storbritannien, Frankrike, Sverige och Danmark.

- Na nya kundgrupper med befintlig teknologi
Biotage arbetar systematiskt med att vidare-
utveckla foretagets befintliga produkter for att
appliceras pd nya anvdandningsomraden. Detta
galler inte minst foretagets produkter inom
analytisk kemi dar nya applikationer méjliggor




tillampningar inom miljo, livsmedel och ratts-
medicin. | linje med denna strategi har ett flertal
nya applikationer lanserats under 2011. Ett annat
exempel &r Biotages etablering inom peptidsyn-
tes, vilken bygger pa foretagets befintliga erbju-

dande inom mikrovagsassisterad organisk syntes.

- Satsning pa forskning och utveckling
Utvecklingen av nya innovativa produkter dr ett
viktigt konkurrensmedel for Biotage och ett satt
att skapa maoijligheter till 6kad tillvaxt. Biotages
policy dr att satsa motsvarande 10 procent av
omsattningen i forskning och utveckling. Pa kort
sikt dr satsningen pa applikationsutveckling,
baserat pa redan befintliga produkter, den
enskilt viktigaste utvecklingssatsningen for att
skapa forutsattningar for kad tillvaxt.

Ungefdr en tiondel av utvecklingsbudgeten
avsatts for innovativ forskning kring nya idéer.
Inom ramen for detta har Biotage utékat sam-
arbetet med akademiska forskargrupper for att
sakerstilla ett langsiktigt flode av idéer till nya
innovativa produkter.

- Forvarv

Biotage har under de senaste tva dren aktivt
sokt efter forvarv som kan stdrka foretagets
produkterbjudande och marknadsposition inom
nuvarande eller narliggande omraden. Under
2010 férvdrvades MIP Technologies AB samt

tva produktlinjer fran Caliper. Dessa forvarv har
skapat en intressant plattform fér organisk till-
véxt. Under dret har Biotage fortsatt att utvardera
lampliga kandidater for forvarv.

Kommentarer till
utvecklingen under 2011

Tillvaxt

Biotages nettoomsadttning 2011 var i princip
oférandrad i jamforelse med 201o0. Till jamfor-
bara valutakurser 6kade forsaljningen dock

med 8 procent. Biotage har uppnatt tillvaxt i
forsaljningen bade inom organisk kemi och inom
analytisk kemi.

Bruttomarginal

Bruttomarginalen for 2011 uppgick till 57,5
procent (59,7). Den minskade bruttomarginalen
beror frimst pa att en storre del av forséljningen
skett pa marknader dar féretaget har en nagot
lagre marginal pa sina produkter.

Under 2011 genomférde Biotage ocksa en
mindre omstrukturering av verksamheten som
innebaér att visst utvecklingsarbete relaterat
till produktvard utférs inom produktions-
organisationen istallet for inom forsknings- och
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utvecklingsorganisationen. Den kostnadsomfor-
delning som detta medfort har paverkat brutto-
marginalen negativt med cirka en procentenhet.

Rorelsemarginal
Rorelseresultatet uppgick till 25,1 MSEK (-418,8).
Rorelseresultatet ar i princip oférandrat jamfort
med 2010, exklusive den goodwillnedskrivning
pa 444,5 MSEK som belastade resultatet 201o0.

Utvecklingsarbetet kring projekten for rening
och separation i produktionsskala — processkemi
— har under aret belastat Biotages resultat med
cirka 5 MSEK. Detta ar enligt plan och projekten
utvecklas val. Flera pdgaende projekt utvédrderas
for narvarande i pilotskala.

Rorelseresultatet motsvarar en rérelsemarginal
pa 6 procent.




BIOTAGES MARKNAD OCH FORSALJNINGSARBETE

Biotages marknad och férsdljningsarbete

Biotages erbjudande vander sig till en internationell marknad med sitt
erbjudande. Med lokala saljbolag pa de viktigaste marknaderna skapas
en narhet till kunderna som sakerstaller en hég serviceniva.

Biotages forsaljningsarbete bygger pa en stark
lokal narvaro i form av egna forsaljnings- och
serviceorganisationer pa de stérsta marknaderna.
Genom att primédrt arbeta med direktforsaljning
skapas nara samarbeten med kunderna. Dessa
samarbeten kan leda till bade merférsaljning och
ett utbyte av idéer for framtida produkter och
produktférbattringar. Pa 6vriga marknader far
kunderna tillgang till Biotages produkter via fore-
tagets utvalda distributorer.

Nyetablerad verksamhet
i Kina och Latinamerika

Inom omradet organisk kemi sker merparten av
forsaljningen genom Biotages egen saljorgani-
sation. Foretaget har direktforsaljning i Europa,
USA, Japan och i Kina. Ovriga marknader, som
exempelvis Indien, bearbetas av distributorer.

Séljbolaget i Kina startades under 2011 och
bearbetar inledningsvis de stora kunderna.
Dessa ar framst beldgna i Shanghaiomradet.
Ovriga omréden i Kina bearbetas via utvalda
distributdrer.

Under 2011 har Biotage ocksa tagit ett forsta
steg in i Latinamerika. Foretaget har anstéllt en
dedikerad forséljningschef som primért bearbetar
de brasilianska och mexikanska marknaderna.

MARKNADSOVERSIKT

Produktomrade

Organisk kemi Rening

(flashkromatografi)

Mikrovagsassiterad
syntes

Peptidsyntes

Analytisk kemi

Forbrukningsvaror
(sample prep)

Automatiserad SPE-analys

Evaporering av prover
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Eftermarknadstjanster och support erbjuds
genom Biotages organisation i USA.
Inom omréadet analytisk kemi sker en dkande

del av forsaljningen via Biotages egen saljorgani-

sation. Det dr ett resultat av att foretaget under
de senaste aren tagit 6ver forséljningen pa flera

viktiga marknader i egen regi — ett viktig steg for
att skapa forutsattningar for 6kad forsaljning och

l6nsamhet.

Biotages kunder

Lakemedelsforetagen dr Biotages storsta kund-
grupp och foretaget har nastan alla de stora
multinationella lakemedelsforetagen som
kunder. Lakemedelsforetagen ar viktiga kunder
for erbjudandet inom béade organisk kemi och
analytisk kemi. De 6vriga stora kunderna inom
organisk kemi ar kontraktforskningsforetag, bio-
teknik- och biopharmaforetag samt akademiska
institutioner.

Inom analytisk kemi ar de storsta kundgrup-
perna, forutom ldkemedelsforetagen, analytiska
laboratorier — bade privata organisationer och
myndigheter — som behandlar och analyserar
prover inom omraden som kliniska tester, ratts-
medicin, dopning, miljo och livsmedelssdkerhet.

De priméara kundgrupperna for Biotages erbju-

dande inom processkemi, en verksamhet som
fortfarande &r i sin linda, ar livsmedels- och lake-
medelsforetag.

Geografiska marknader

USA och Europa, dér Storbritannien och Tyskland
ar de storsta enskilda marknaderna, ar de tva
regioner som ar dominerande for Biotage. Detta
dr en naturlig foljd av det faktum att den storsta
delen av lakemedelsutvecklingen sker i dessa
regioner. | kraft av en stor lakemedelsindustri
och en aktiv ldkemedelsforskning ar ocksa

Storsta geografiska Primdra
marknader Storsta kundgrupper konkurrenter
Isco
1. UsA 1. Lakemedelsbolag Interchim
L (B 2. Kontraktsforsknings-
3. Japan foretag (CRO)/kontrakts-
tillverkare (CMO) CEM
Hiverkare Anton Paar
3. Akademiska institutioner
1. Europa CEM
2. Japan Protein Technologies
1. USA Waters
2. Europa 1. Kommersiella laboratorier/ Agilent Technologies
CRO
3. Japan
2. Sjukhus/bioanalytiska
1. USA laboratorier Gilson
2. Ovriga marknader 3. Livsmedelstillverkare/ Horizon Technology
3. Europa laboratorier verksamma
inom livsmedelsanalys
1. USA . Gyrozen
% . Laboratorier verksamma
2. Ovriga marknader inom miljganalys Labconco
3. Europa



Japan en viktig marknad fér Biotage. Pa senare
ar har tillvaxtmarknader som Kina, Indien och
Latinamerika véxt i betydelse — ett resultat av
att allt mer ldkemedelsforskning bedrivs i dessa
lander och att de efterfragar allt mer produkter
for analytisk kemi inom bland annat miljé- och
livsmedelsomradet.

Omsittning per geografisk marknad 2011 %

W USA

I Europa
Japan
Ovriga
marknader

Marknadstrender — geografier

Den tydligaste trenden sett i ett geografiskt
perspektiv dr den stora tillvaxt och 6kade akti-
vitet som sker pa tillvaxtmarknader som Kina
och Indien. Denna trend har flera orsaker. For
det forsta har de multinationella lakemedels-
foretagen i Europa och USA under senare ar
flyttat en del av sin ldkemedelsutveckling till
dessa lander, antingen genom att etablera
egen forskningsverksamhet eller genom att
lagga ut delar av utvecklingen till kontrakt-
forskningsforetag i dessa lander. Denna trend
dr bland annat ett resultat av lakemedels-
foretagens 6kade fokus pd kostnader inom sin
forsknings- och utvecklingsverksamhet. For det
andra 6kar ocksa aktiviteten hos de inhemska
lakemedels- och forskningsforetagen pa dessa

marknader som idag bedriver en omfattande
forskningsverksamhet.

Marknadstrender — produktomraden

Inom lakemedelsutvecklingen har det under
senare ar varit en tydlig trend att forsknings-
aktiviteten kring lakemedel baserade pa

storre molekyler, som peptider, proteiner och
antikroppar, kat. Denna 6kning sker delvis pa
bekostnad av forskningen kring lakemedel base-
rade pd sma molekyler. Forskningen kring sma
molekyler utgor dock fortfarande majoriteten av
lakemedelsforskningen.

Inom analytisk kemi marks ett 6kat intresse
for produkter som anvands inom milj6- och livs-
medelsrelaterad analys. Det dr sannolikt sa att
denna utveckling drivs av 6kad medvetenhet
och utokade krav inom miljoomradet. Intresset
ar allra storst inom livsmedelsomradet. Skarpta
myndighetskray, inte minst i USA och Europa,
pa mat som importeras gor att saval importor
som exportor har ett 6kat behov av att analysera
olika livsmedel for férekomsten av olika @mnen.
Andra segment inom analytisk kemi, som
bioanalys samt kliniska och rattmedicinska
tillampningar, visar ocksa stadig tillvaxt.

Forsaljningsutvecklingen under 2011

Biotages nettoomsattning 2011 var i princip
oférandrad i jamforelse med 2010. Biotages
forsaljning till jamforbara valutakurser har dock
okat med atta procent. Inom omradet organisk
kemi har utvecklingen varit positiv. Anledningen

BIOTAGES MARKNAD OCH FORSALJNINGSARBETE

ar en mycket stark utveckling inom mikrovags-
assisterad syntes, en utveckling som varit tyd-
lig pa alla foretagets marknader. Férséljningen
av instrument och forbrukningsvaror for

rening har daremot minskat nagot, inte minst
som ett resultat av en svag utveckling i USA.
Forsaljningen inom peptidsyntes har fortsatt
att utvecklas positivt under 2011, framforallt i
Europa och Japan. Omradet &r fortfarande relativt
litet men i takt med den positiva forsdljningsut-
vecklingen 6kar produktomradets betydelse for
Biotage.

Forsaljningsutvecklingen inom analytisk kemi
har ocksa varit positiv under dret. Biotage har
okat forsaljningen av forbrukningsvaror, inte
minst tack vare den marknadsledande produkten
ISOLUTE® SLE+. Foretaget lanserade ett flertal
nya applikationer for sina férbrukningsvaror
under aret vilket paverkar efterfragan positivt.

| ett geografiskt perspektiv har forséljningen
Okat i alla regioner till jamforbara valutakurser.
Forsdljningen i Europa 6kade med 8 procent.
Tillvaxten kom tillbaka starkt efter en svag
inledning pa aret. Forséljningstillvaxten i USA har
varit l[ag under 2011 och kade med 1 procent
jamfort med forra aret.

Den japanska marknaden fortsatter att visa
mycket goda tillvéxttal i likhet med de senaste
fyra dren. Biotage har en stark marknadsposition i
landet och forsadljningen 6kade sammantaget med
16 procent. Forsdljningen i 6vriga delar av vérlden
har ocksa visat god tillvaxt, inte minst beroende
pa en stark forséljningsutveckling i Kina.
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DET HAR ERBJUDER BIOTAGE

Det hdr erbjuder Biotage

Biotage erbjuder instrument och forbrukningsvaror
med marknadsledande prestanda inom tre omraden
— organisk kemi, analytisk kemi och processkemi.

Organisk kemi

Inom omradet organisk kemi vinder sig Biotage bade till de kemister som
arbetar med att ta fram nya likemedel baserade pa sma molekyler och till
de kemister som tar fram lakemedel baserade pa biomolekyler.

Traditionella lakemedel i tablettform ar exempel pé lakemedel som &r
baserade pa sma molekyler medan peptidlakemedel dr exempel pa lake-
medel baserade pa biomolekyler.

Sma molekyler

Biotage har marknadens bredaste erbjudande till de kemister som utvecklar
nya ldkemedel baserade pa sméa molekyler. Féretagets instrument och
forbrukningsvaror anvands i forskningsfasen kring nya lakemedel. Enkelt
uttryckt handlar det om att ga fran en idé till en biologiskt aktiv substans
som kan ligga till grund for ett framtida lakemedel. Ett viktigt syfte med
Biotages produkter ar att effektivisera arbetet for kemisterna. Med fore-
tagets automatiserade system for syntes och rening skapas tidsvinster som
bidrar till att 6ka produktiviteten i utvecklingsprocessen.

Produktomraden Instrument Forbrukningsvaror
Mikrovagsassisterad — Biotage® Initiator+ — Reaktionsvialer
syntes — Biotage® Initiator - Resins

1/8/60
Rening — Biotage® Isolera™ - Biotage ZIP™
(flashkromatografi) One/Four — Biotage® SNAP

— Biotage® Isolera — FLASH+®
Prime™ — ISOLUTE® Flash

— Biotage® Isolera™ LS - Resins
- Flash 75/150

Erbjudandet inkluderar ocksa Biotages system for evaporering,
Biotage® V-10, samt forbrukningsvaror ur sortimentet foér analytisk kemi,
som Scavengers och filtreringskolonner.

Biomolekyler

Biotages erbjudande till de kemister som tar fram ldkemedel baserade pa
biomolekyler &r koncentrerat till peptider. Intresset for peptidlakemedel har
varit stort under flera ar eftersom de i vissa fall har tydliga férdelar framfor
traditionella lakemedel. Biotage erbjuder instrument for peptidsyntes som
kombinerar traditionell syntes och mikrovagsassisterad syntes vilket gor
det unikt positionerat pa marknaden. Genom mikrovdgsassisterad syntes
underldttas arbetet med att syntetisera allt mer komplexa peptider vilket ar
viktigt i arbetet med att ta fram peptider med ny unik funktionalitet.

Produktomraden Instrument Forbrukningsvaror
Peptidsyntes — Biotage® Initiator+ — Chem Matrix
SP Wave — Biotage® Resolux™
— Biotage® Syro kolonner
Wave™
— Syro I/ll
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De olika reagenser och katalysatorer som
kemisten ska syntetisera for att fa fram det
onskade amnet.

Kemisten skapar ett nytt @mne genom att
kombinera (syntetisera) flera andra @mnen.
Exempel pa produkter: Initiator och
tillhérande reaktionsvialer. For peptid-
syntes: Biotages Syro-instrument och

SP Wave.

Resultatet av syntesen. | reaktionsmixen
kan katalysatorer och delar av reagenserna
finnas kvar.

Katalysatorer och reagenser rensas bort
fran reaktionsmixen.

Exempel pa produkter: Filtreringskolonner
samt Scavengers.

Den fardigblandade produkten renas
fran kvarvarande orenheter.
Exempel pa produkter: Isolera och
SNAP-kolonner.

Omvandlar l6sningen med de
syntetiserade och renade molekylerna
till ett fast format (pulverform).
Produkt: V-10.

P

Upparbetning

Evaporering




Analytisk kemi

Biotages produkter for analytisk kemi har manga olika applikations-
omraden. De anvédnds av lakemedelsindustrin for att rena biologiska prover
i samband med icke-kliniska tester av ldkemedel. De anvénds for diagnos-
tiska @ndamal inom sjukvarden, exempelvis for att underséka blod- eller
urinprov. De &r ocksa en viktig del i arbetet med att underséka prover inom
rattsmedicin och dopning.

Det finns ocksd manga anvandningsomraden utanfor det medicinskt
vetenskapliga omradet. Biotages produkter anvands i miljorelaterade
applikationer, exempelvis for att filtrera ut miljéféroreningar fran vatten-
eller jordprover for vidare analys. Livsmedel ar ett annat viktigt omrade och
produkterna anvands till exempel for att analysera forekomsten av olika
amnen i matvaror och drycker.

Produktomraden Instrument Forbrukningsvaror
Forbrukningsvaror — RapidTrace® — ISOLUTE®
(sample prep.) — Biotage® — ISOLUTE® SLE+
och SPE PRESSURE+ - EVOLUTE®

— Biotage®

AFFINILUTE™

- Resins
Evaporering — TurboVap® Il
av prover — TurboVap® LV

— TurboVap® 96
— TurboVap® 500
— Biotage® SPE Dry 96

Det prov som ska analyseras kan vara
exempelvis blod, blodplasma, urin, vatten
eller jord mm.

Det &mne som provet ska undersdkas for
extraheras med tekniker som Solid Phase
Extraction, Liquid to Liquid Extraction och
Supported Liquid Extraction.

Exempel pa produkter: ISOLUTE®-,
EVOLUTE®- och AFFINILUTE™ MIP-produkter
for SPE, samt ISOLUTE® SLE+. RapidTrace®
anvands for automation.

Innan extraktet kan analyseras med
hjalp av en masspektrometer maste
det koncentreras. Det innebdr att delar
av det lsningsmedel som anvénds vid
extraheringen avdunstas.

Exempel pa produkter:

SPE Dry 96 och TurboVap®.

Analys av férekomsten av det
aktuella @mnet gors med hjalp av
en masspektrometer.

Resultatet visar hur mycket av det
efterskta @&mnet som fanns i provet.

DET HAR ERBJUDER BIOTAGE

My il

Extrahering

Koncentration
av extraktet
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Processkemi

Processkemi &r ett relativt nytt omrade for Biotage. Det &r fortfarande

ett omrade som dr under utveckling och har en intressant potential for
foretaget. Precis som inom analytisk kemi handlar det om 6sningar for att
separera olika dmnen — men i betydligt storre skala.

Grunden till verksamheten inom processkemi kommer fran férvarvet av
MIP Technologies och deras unika losningar baserade pa molekylart prag-
lade polymerer och annan innovativ polymerkemi. Dessa lGsningar gor
det majligt att mycket selektivt ta bort oonskade substanser i bland annat
lakemedel, livsmedel och drycker. Biotage bedriver idag kontraktsforskning
at flera livsmedels- och dryckesforetag for att ta fram [Gsningar som i stor
skala ska avldgsna odnskade dmnen fran livsmedelsravaror — l§sningar som
slutligen ska kunna anvéndas i produktionsprocessen.

Kontraktsforskningstjanster, utveckling och produktion av
polymerbaserade material.

Drycker, exempelvis lask eller &l, so
innehdller ett odnskat amne.

Snabbscreening gors mot ett bibliotel

hundratals molekylart praglade polyi

Exempel pa produkter:

ExploraSep™ mikrotiterplattor och -

AFFINILUTE™ MIP. Fas 1
ExploraSep Screening

o

sV Mo

Extrakt

Analys av extraktet visar hur vl mala
har tagits bort av den molekyldrt pra
polymeren.

Uppskalning gors for att optimera
kapacitet och selektivitet.
Exempel pa produkter: Fas 2
AFFINILUTE™ MIP. Optimering

Efterfljande analys bekréaftar vilken
mangd polymerer som behdvs for att

né renhetsgrad enligt uppsatt mal. Extrakt

e,

| J

Produktionstester gors i storre skala Fas 3
for att bekréfta processkostnader. Processekonomi

2oL
Iiiﬁi
Implementering
i produktionsprocess



Manga nya lanseringar under aret

FORSKNING OCH UTVECKLING

Férmagan att utveckla nya produkter som skapar tydliga mervarden for kunderna ar en av ol
Biotages viktigaste framgangsfaktorer. Genom att vara lyhorda for kundernas behov utvecklar {
Biotage produkter och losningar som moter deras nuvarande och framtida krav.

Biotages utvecklingsarbete ar baserat pa en
tydlig strategi. For det forsta koncentreras
utvecklingsresurserna primart pa utvalda
teknologiomraden och nischer dar foretaget har
eller kan nd en marknadsledande position. Nagra
exempel pa detta ar produkter for analytisk
kemi baserat pa ISOLUTE® SLE+ och avancerade
polymerteknologier, samt instrument for peptid-
syntes. P4 dessa omraden har Biotage redan

en stark marknadsposition. F6r det andra ska
Biotage samtidigt behalla en konkurrenskraftig
position inom 6vriga omraden och riktar har
utvecklingsinsatserna till de delar som ger storst
tekniskt och kommersiellt genomslag. Inom
savél syntes som rening (flashkromatografi) har
foretaget genomfort ett flertal nya lanseringar
for att bibehalla en stark marknadsposition.

Fokuserad utvecklingsorganisation
Utvecklingsarbetet sker vid tre sa kallade ”centers
of excellence” — Uppsala, Lund och Cardiff - for
att sakerstalla ett fokuserat och effektivt arbete.
Verksamheten i Uppsala ar koncentrerad till
utveckling av de instrument Biotage erbjuder,
samt tillhérande applikationer. | Lund och Cardiff
bedrivs kemirelaterad utveckling, dar Lund
ansvarar for utveckling av nya polymerbaserade
material och de kundnéra utvecklingsprojekt som
bedrivs inom omradet processkemi. | Cardiff sker
all utveckling av applikationer for analytisk kemi,
samt all silikabaserad materialutveckling.

Spannande produktlanseringar under 2011
2011 har varit ett intensivt ar for utvecklings-
organisationen pa Biotage med ett stort antal
spannande lanseringar inom alla foretagets
produktomraden.

P4 instrumentsidan har Biotage lanserat
Biotage® Initiator+ SP Wave, ett semiautomati-
serat instrument for peptidsyntes, som mottagits
mycket val pa marknaden. Erbjudandet inom
peptidsyntes har kompletterats med lanseringen
av Biotage® Initiator Peptide Workstation. Det
dr ett tillbehdr som anvénds tillsammans med
Biotage® Initiator, ett instrument som normalt
anvands for syntes av sma molekyler. Med
Initiator Peptide Workstation blir det mojligt att
ocksa genomféra grundlaggande peptidsyntes
med hjdlp av Initiator.

Nar det géller erbjudandet av instrument
for mikrovagsassisterad syntes samt renings-
instrument ar det Biotages ambition att ha ett
attraktivt erbjudande bade for de avancerade
anvandarna och for de kunder som har behov
av lagre prissatta instrument med enklare pre-

standa men med sofistikerade mjukvaruverktyg.

Biotages Initiator-familj har vidareutvecklats
genom lanseringen av Biotage® Initiator+
som dr riktat till avancerade anvandare. Detta
instrument mojliggor syntes vid hdgre tempera-
turer och med hagre tryck, vilket skapar forut-
sattningar for att genomfora vissa syntetiseringar
som tidigare inte var mojliga.

En spdnnande nyhet fér 2011 var Biotages
reningsinstrument Biotage® Isolera Prime™. Det
dr ett instrument som ar attraktivt prissatt och
riktat till den véxande asiatiska marknaden.
Detta kompletteras med en serie nya forbruk-
ningsvaror, Biotage ZIP™, som kan anvandas
tillsammans med systemet. Biotage ZIP &r
en nagot enklare version av premiumserien
Biotage® SNAP med ett mycket attraktivt pris/
prestandaférhallande.

| slutet av forsta kvartalet 2012 lanserade
Biotage ocksa ett uppdaterat Isolera-instrument
som méter kraven fran de allra mest avancerade
anvéndarna. Det innehaller bland annat en
mycket sofistikerad mjukvara och har marknads-
ledande prestanda. Detta kompletteras med
lanseringen av den hogpresterande Biotage®
SNAP Ultra, en vidareutveckling av foretagets
framgangsrika serie férbrukningsvaror.

Viktiga satsningar inom analytisk kemi
Produkter for analytisk kemi &r ett viktigt tillvaxt-
omrade for Biotage. Av den anledningen pagar
ett omfattande arbete med att kontinuerligt

utvidga Biotages erbjudande inom omradet till
att omfatta allt fler applikationer. Under 2011 har
Biotage dessutom lanserat en vidareutvecklad
version av RapidTrace®, ett instrument for auto-
matiserad SPE-analys. Det nya instrumentet

gar under namnet RapidTrace® + och erbjuder
vdsentligt forbattrad prestanda.

Utvecklingen av applikationer for analytisk
kemi sker inom tva huvudomréaden. Det forsta
ror applikationer for diagnostik och rattsmedicin,
exempelvis for att analysera blod- och urinprover
for olika substanser. Det andra omradet ror till-
lampningar inom miljo- och livsmedelsomradena.
Biotage marker ett stort intresse for produkter
som anvénds for att analysera livsmedel for
forekomst av olika @mnen. Detta ar inte minst
ett resultat av foretagets etablering pa den kine-
siska marknaden. Kina dr en av varldens storsta
livsmedelsexportorer. | takt med att myndighets-
kraven pa kontroll av livsmedel 6kar, framforallt i
USA genom den nya “Food Safety Modernization
Act”, stélls hogre krav pd livsmedelsexportdrerna
att genomfora omfattande analyser av sina varor.
Biotage har redan lanserat flera applikationer
inom detta omrade, dar ett exempel &r analys av
forekomsten av melamin.

Biotage har en ambitios utvecklingsplan for
applikationer inom analytisk kemi och avser
att lansera drygt 20 nya produkter inom detta
omrade under 2012.
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PRODUKTION, INKOP OCH LOGISTIK

Biotages verksamhet - fran inkop till leverans

Genom att ha en effektiv forsdrjningskedja — fran inkop till produktion
och leverans till kunderna — kan Biotage minska sina kostnader samtidigt
som kunderna far en 6kad serviceniva och kortare ledtider.

Biotages forsorjningskedja baseras pa tre olika
delar — inkdp, produktion och logistik. | Uppsala
har inkdpsfunktionen ansvar for global koordi-
nering och inkop av material och de produkter
som tillverkas av kontraktstillverkare i Sverige.
Biotage har ocksa en inkdpsfunktion i Charlotte,
USA, som ansvarar for inkdp av produkter fran
Biotages amerikanska kontraktstillverkare, samt
i Cardiff, Wales, med ett ansvar for ravaruférsorj-
ning till den egna produktionen.

Produktion

Under 2009 tog Biotage ett strategiskt beslut
att lagga ut all produktion av instrument pa
kontraktstillverkare for att 6ka flexibiliteten i
produktionen och gora effektiviseringsvinster.
Den egna produktionsverksamheten har
koncentrerats pa tillverkning av férbruknings-
varor, vilket dr ett strategiskt viktigt tillvaxtom-
rade for Biotage.

Biotage har tva produktionsanldggningar. Vid
anldggningen i Lund, Sverige, sker tillverkning av
polymer i bulk. De polymererbaserade produk-
terna anvands dels i Biotages losningar inom
omradet processkemi, dels i produkter inom
omradet analytisk kemi. De polymermaterial som
ska anvandas inom analytisk kemi skickas vidare
till anlaggningen i Cardiff dar de packas och for-
materas till sin slutgiltiga produktspecifikation.

Anldaggningen i Cardiff, Wales, ar specialiserad
pa produktion av silikabaserade material och
pa omformatering samt packning av material
i kolonner och plattor. Har produceras de for-
brukningsvaror som Biotage erbjuder sina
kunder. Beroende pa produktkomplexitet och
produktionsvolym arbetar Biotage med saval
fullt automatiserade processer som semi-
automatiserade och manuella processer.

Investeringar for 6kad kapacitet

Biotage har under dret genomfért omfattande
forandringar och stora investeringar i sina
fabriker. Vid anldaggningen i Cardiff har forand-
ringar genomforts for att forbattra flodet genom
produktionen, med syfte att 6ka produktiviteten.
Ett av malen har bland annat varit att kunna
leverera ut standardprodukter som inte finns

i lager pa mindre an fem dagar fran det att
Biotage mottagit ordern.

Vid anlaggningen i Lund genomfors for nar-
varande en av de storsta investeringarna i pro-
duktionen pa senare ar. Investeringarna syftar
till att markant 6ka produktionskapaciteten
for polymerbaserade material. Genom att dka
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Biotages forsorjningskedja

Inkop Produktion

produktionskapaciteten for produkter inom
processkemiomradet kommer Biotage att kunna
producera storre volymer som kan anvédndas

i kundernas pilotprojekt och déarmed méta
kundernas behov hela végen till industriell till-
lampning och fullskalig produktionssattning.

Varuforsorjning

Biotages logistikfunktion &r baserad pa fyra
logistikcenter — i Sverige, USA, Japan och Kina.

Logistikcentret i Charlotte, USA, hanterar pro-
duktforsorjning for de amerikanska kunderna,
medan logistikcentret i Tokyo, Japan, hanterar
lagerhallning och leveranser pa den japanska
marknaden. Logistikcentret i Uppsala hanterar
lagerhallning och leveranser av produkter till
kunder i Europa och 6vriga varlden. Som en del
i etableringen i Kina har Biotage ocksa upprattat
ett lager for férbrukningsartiklar och reservdelar,
vilket ger kunderna en hégre serviceniva.

Majoriteten av de interna transporterna sker
med bat och lastbil. Det géller bland annat leve-
ranser fran kontraktstillverkare och produktions-
anldggningar till logistikcentret i Uppsala, och
leveranser till logistikcentret i USA. Frakt till kund
sker huvudsakligen med flyg och lastbil, for att
mota kraven pa korta leveranstider.

Bittre service till kunderna
Biotage arbetar kontinuerligt for att 6ka
effektiviteten i forsorjningskedjan for att korta
ledtider, 6ka servicen till kunderna och minska
de egna kostnaderna. Biotage har under aret
genomfort en organisatorisk forandring som
innebdr att kundtjanst och backoffice nu ligger
inom den del av verksamheten som bendmns
Operations, vilket skapar en béttre kontroll pa
hela kedjan fran ordermottagning och bekréftelse
till leverans.

Genom att kontinuerligt vidareutveckla
systemstod har foretaget ocksa minskat det

Leverans

Logistikcenter
Uppsala, Sverige

Charlotte, USA
Tokyo, Japan,
Shanghai, Kina

manuella arbetet fran det att en order ldggs till
att den levereras. Det syftar till att korta ledtider
och minska risker for fel i hanteringen.

Minskade kostnader for lager

Biotage har under dret fortsatt arbetet med att
minska lagerbindningen. En 6kad flexibilitet i
avtalen med kontraktstillverkarna har minskat
ledtiderna mellan order och leverans. Biotage
kan idag i storre utstrackning producera direkt
mot order, vilket minskar behovet av lagerupp-
byggnad. Biotage gor ocksa l6pande analyser av
forséljningen for att optimera lagerhéllningen av
produkterna.

Miljs

Miljopaverkan i Biotages verksamhet ar framst
relaterad till frakt och transporter. For att minska
denna paverkan arbetar Biotage for att dar det ar
mojligt lagga om flygfrakt till batfrakt. Miljopa-
verkan fran produktionsverksamheten kommer
primart frdn energianvandande. Produktionen
dr dock inte elintensiv och energiférbrukningen
vid produktionsanlaggningen i Cardiff uppgar till
560 000 kWh. Vid fabrikerna i Cardiff och Lund
genereras ocksa avfall i form av l6sningsmedel
som anvéands i produktionen. Biotages ambition
dr att kontinuerligt ersdtta dessa med mindre
miljopaverkande l6sningsmedel dar sa ar majligt.
Majoriteten av det l6sningsmedel som anvands
atervinns. Vid fabriken i Cardiff generas avfall i
form av paketeringsmaterial fran inkommande
gods. Detta sorteras och skickas till atervinning
sa langt det dr mojligt.

Miljoaspekten ar viktig ocksa inom produkt-
utvecklingen och ingar pa ett naturligt satt vid
utformningen av nya produkter.



Kompetens och engagemang

Biotage vill vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetarna far utvecklas bade som
manniskor och i sin yrkesroll. Det skapar ett kompetent och engagerat foretag som i

alla delar av verksamheten stravar efter att skapa varde for kunderna.

2011 har varit ett hdandelserikt ar inom Human
Resources pa Biotage. Foretaget har forstarkt
HR-funktionen genom att utdka personalstyrkan
pa ledningsniva. Under 2011 har Biotage
genomfort ett antal omorganisationer, bland
annat inom séljorganisationen och inom
marknadsorganisationen. Inom saljorganisa-
tionen var malséttningen att skapa en mindre
hierarkisk organisation med forstérkt fokus pa
forsaljning och inom marknadsorganisationen
att samla hela kommunikationsavdelningen

till huvudkontoret i Uppsala. Samtidigt har ett
omfattande arbete genomforts for att forstarka
foretagets processer och arbete med att utmana
och utveckla sina medarbetare.

En gemensam foretagskultur

Biotage lagger stor vikt vid att bygga upp en
stark gemensam foretagskultur. Koncernen har
verksamheter i skilda delar av varlden som
Europa, USA och Asien. For att Biotage ska vara
framgangrikt kravs att alla medarbetare kdnner
att de ingar i en global organisation dar de olika
verksamheterna arbetar tillsammans som ett

Biotages karnvarden

Vi drivs av kundernas behov: Biotages
huvudsakliga fokus dr kunden. N&r vi star
infor utmaningar, arbetar vi tillsammans
for att utveckla losningar som gynnar vara
kunder och vi lyssnar pa deras synpunkter.

Vi fokuserar pa prestanda, leverans och
tillforlitlighet: Vi erbjuder produkter och
losningar som dr effektiva och tillforlitliga.
Vi levererar, haller vara l6ften, och tar
ansvar infor vara kunder och varandra.

Vi behandlar féretaget som om det vore
vart eget.

Vi ar affarsinriktade och ser mojligheter:
Biotage valkomnar idéer och de
forandringar de medfor. Vi stravar efter
att uppratthalla en kultur dar fragor

ger upphov till [6sningar. Vi vardesatter
kreativitet, ar framatblickande och antar
utmaningar.

Vi bryr oss om varandra: Vi uppmaérk-
sammar hur vara handlingar paverkar
varandra. Biotage har en tro pa att varje
individ gor skillnad, och vi behandlar var-
andra med vardighet och respekt.

foretag. Detta underldttas av att samarbeten
Over granserna ar en naturlig del av vardagen
inom manga delar av verksamheten. Biotages
karnvadrden &r ocksa viktiga i detta arbete och
sammanfattar det gemensamma beteende som
efterstravas och de férvdntningar som finns pa
alla anstéllda inom Biotage.

Karridrutveckling

Biotage har en uttalad ambition att ge med-
arbetarna forutsattningar att utvecklas. Under
2011 har Biotage forstarkt processen kring med-
arbetarutvarderingar. Varje medarbetare ska fa
tydlig aterkoppling pa prestationerna under aret,
samtidigt som konkreta individuella utvecklings-
mal tas fram for ndstkommande ar.

Under aret har Biotage ocksa genomfort ett
omfattande arbete for att sdkerstélla en succes-
sionsordning for ledande positioner och skapa
en bas av talanger som har potential att ta ett
storre ansvar i foretaget. En av malsattningarna
for 2012 dr att utoka satsningen pa de identi-
fierade talangerna. Det handlar bland annat
om att sakerstdlla att de far utmaningar som
gor att de utvecklas och vaxer i sin kompetens,
men ocksa om att erbjuda individuellt anpassad
utbildning om behovet finns. | samband med
detta har Biotage ocksa gjort en analys for att

MEDARBETARE

identifiera de risker som foretaget har relaterat
till successionsordningen.

Kompetensforsorjning

Rekryteringsarbetet har varit viktigt for Biotage
under 2011. Innan extern rekrytering pabérjas dr
Biotages strategi att prioritera internrekryteringar
dar detta ar mojligt. Det ska vara tydligt for de
anstallda att det finns majligheter att utvecklas
inom Biotage.

Forstdrkt arbetsmiljoarbete
Under aret har Biotage forstarkt processen kring
det systematiska arbetsmiljoarbetet. Bland annat
har riskanalyser genomforts for att sakerstalla en
god arbetsmiljo for medarbetarna, saval avse-
ende den fysiska som den sociala arbetsmiljon.
Biotage har lag sjukfranvaro och satsar pa frisk-
vardsaktiviteter. Foretaget har en organisation
som ser alla medarbetare och har organiserat
arbetet for att snabbt agera och sitta in atgarder
nar medarbetare drabbas av ohalsa.

Foretagets jamstalldhets- och diskriminerings-
policy uppdateras regelbundet och en jamstalld-
hetsplan for perioden 2012-2014 har upprattats.




BIOTAGE-AKTIEN

Biotage-aktien

Biotages aktie marknadsnoterades den 30 juni 2000. Aktien ar
idag noterad pa Nasdagq OMX Stockholms Small Caplista under

namnet Biotage (BIOT).

Aktiekapitalet i Biotage uppgick per den 31
december 2011 till 89 194 210,56 SEK, fordelat
pa 79 637 688 aktier, med ett kvotvdrde om
1,12 SEK. Varje aktie har en rost.

Kursutveckling

Under 2011 sjonk aktiekursen med 22 procent
fran 6,70 SEK till 5,20 SEK. Hogsta betalkurs
under 2011 var 7,30 SEK och noterades den 16
mars och 9 maj. Lagsta betalkurs var 4,35 SEK
och noterades den 4 oktober. Vid utgangen av
2011 uppgick Biotages borsvarde till 414 MSEK.
Under 2010 omsattes 20,6 miljoner aktier till ett
varde av 127,8 MSEK, vilket motsvarar en arlig
omséattningshastighet pa 26 procent.

Aktiedgare

Antalet aktiedgare i Biotage uppgick per den
31 december 2011 till 5 504 (6 255). De 10
storsta dgarna svarade for 53,8 procent av
kapitalet och 51,8 procent av rosterna. Andelen
utlandska agare uppgick till 13,4 procent

av kapitalet och 14,0 procent av rosterna.
Skillnaden mellan kapitalandel och réstandel
forklaras av att de aktier Biotage aterkpt och
innehar i rosthanseende &r passiviserade.

Personaloptioner

Moderbolaget har tva utestdende options-
program riktade till anstéllda i koncernen. Antal
utestaende optioner dr 486 200 som vid fullt
utnyttjande berattigar innehavarna till teckning
av 486 200 aktier med lika manga roster i
Biotage AB. Teckningskursen ar 11,83 SEK for det
forsta programmet respektive 16,64 SEK for det
andra programmet. Aven teckningsperiodernas
sista dag skiljer sig mellan programmen, 21
februari 2013 for det forsta programmet och

15 februari 2014 for det andra programmet.
Villkoren fér optionsprogrammen framgar av
redovisnings- och vdrderingsprinciper, avsnitt 6,
pa sid 41-42.

Aterkdp av aktier, indragning av aterkopta
aktier samt fondemission
Vid arsstimman den 27 april 2009 och vid
arsstimman den 29 april 2010 har styrelsen
bemyndigats att dterkdpa aktier i Biotage sa att
innehavet av egna aktier maximalt uppgar till
tio procent av totalt antal utgivna aktier. Under
tiden fran september 2009 till december 2010
aterkdpte Biotage totalt 8 848 632 aktier mot-
svarande 10,0 procent av totalt utgivna aktier.
Vid arsstamman den 27 april 2011 besléts om
att de aterkopta aktierna skulle dras in. Biotages
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aktiekapital minskade som en féljd av detta med
8 849 000 SEK till 79 638 000 SEK. Antalet aktier
reducerades fran 88 486 320 till 79 637 688.

Vid drsstamman den 27 april 2011 besléts
dven att foretaget skulle genomféra en fond-
emission och da 6ka aktiekapitalet med
9 557 000 SEK till 89 194 0oo SEK utan att
utge nagra nya aktier. Antalet aktier uppgar
efter indragning av aterkopta aktier samt fond-
emission till 79 637 688 med ett kvotvarde om
1,12 kronor.

Arsstimman den 27 april 2011 bemyndigade
ocksa styrelsen att genomfora ett nytt aterk6ps-
program som omfattar maximalt 10 procent av
foretaget utestdende aktier, totalt 7 963 769
aktier. Pa balansdagen den 31 december 2011
hade foretaget i enlighet med bemyndigandet
aterkopt 3 266 956 aktier till en genomsnittskurs
om 6,22 SEK.

Utdelning

For rakenskapsaret 2011 foreslar styrelsen i
Biotage AB en utdelning om 0,40 SEK (0,25)
per aktie.



Agarkategorier den 31 december 2011

Agare Antal aktier Andel av kapital %  Andel av roster %
Svenska dgare » 500 aktier 68 479 192 86,0 85,4
varav:
Aktiefonder 7 294 588 9,2 9,6
Bdrsbolag 7 641277 9,6 5,8
Famansbolag 15 127 539 19,0 19,8
Forsakringsbolag 1401 442 1,8 1,8
Investmentbolag 9 069 307 11,4 11,9
Pensionssparande 3 645 395 4,6 4,8
Svenska privatpersoner 22 734 962 28,5 29,7
Ovrigt 1564 682 1,9 2,0
Utlandska dgare » 500 aktier 10 694 043 13,4 14,0
Agare < 500 aktier 464 453 0,6 0,6
Totalt: 79 637 688 100,0 100,0
De 15 storsta dgarna den 31 december 2011
Agare Antal aktier Andel av kapital %  Andel av roster %
Investor AB 7 629 307 9,6 10,0
Anders Walldov och bolag 7 200 000 9,0 9,4
Ove Mattsson (via kapitalférsékring) 6 283 531 7,9 8,2
Lansforsakringar fondforvaltning 4522 158 5,7 5,9
Home Capital AB 4 450 263 5,6 5,8
Varenne AB 3397 013 4,3 44
Biotage AB (aterkdp av aktier)? 3191 014 4,0 -
Fjarde AP-fonden 2 346 030 2,9 3,1
Mathias Uhlén och bolag 2117 493 2,7 2,8
PSG Small Cap fond 1685 881 2,1 2,2
Ribbskottet AB 1 488 500 1,9 1,9
Traction AB 1 440 000 1,8 1,9
Avanza Pension Forsakring AB 1179 552 1,5 1,5
DFA Fonder (USA) 1086 644 1,4 1,4
Riksbankens jubileumsfond 900 000 1,1 1,2

Aktiedgare i storleksklasser den 31 december 2011

Storleksklasser Antal aktiedgare Andel av kapital %  Andel av roster %
1- 500 2 389 0,5 0,6
501 - 1 000 1012 1,1 1,2
1001 - 10 000 1746 8,0 8,2
10 001 - 100 000 295 10,5 11,0
100 001 - 62 79,9 79,0
Totalt 5 504 100,0 100,0

Killa: Agaranalys, SIS Agarservice

9 Hirutdver hade Biotage per den 31 december aterkopt ytterligare 75 942 aktier som inte fordes in i den
officiella dgarforteckningen hos Euroclear Sweden f6rréan i inledningen av januari. Inklusive dessa aktier
uppgick Biotages innehav till sammanlagt 3 266 956 per den 31 december 2011.

BIOTAGE-AKTIEN
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VERKSAMHETENS RISKER

Verksamhetens risker

Kunder och marknad

Bolaget har en bred kundbas inom lakemedels-
sektorn, klinisk forskning inom sjukvardssektorn
samt vetenskaplig grundforskning. Ingen kund
representerar mer an fem procent av omsatt-
ningen. Detta reducerar risken for variationer i
efterfragan som hérror sig fran fluktuationer i
anslagen inom akademisk forskning eller i kund-
basen generellt. Nya eller billigare produkter fran
konkurrenterna kan komma att paverka bolagets
marknadsposition.

Biotages satt att mota dessa risker ar att
efterstrava sa breda anvandningsomraden for
sina produkter som mojligt syftande att na sa
manga kundsegment att varje kunds relativa
andel av forsaljningsintakterna begransas.
Biotage har under de senaste aren arbetat for
att bredda sin kundbas till applikationsomraden
utanfor lakemedelsindustri som till exempel livs-
medel och miljo.

Produkter och teknologier

Bolaget har en bred produktportfolj vilket
innebdr en minskad kéanslighet totalt sett for
produktlivscykler och konjunktursvangningar.
Nya teknologier inom bioteknikomradet tar
relativt lang tid att etablera men Biotage kan
inte garantera att andra inte kommer att kunna
utveckla produkter baserade pa nya teknologier,
vilka skulle kunna medféra att bolagets pro-
dukter blir mindre konkurrenskraftiga eller helt
overflodiga.

Biotages satt att mota dessa risker dr att
bredda sitt sortiment och marknadsféra nya
produkter med bade fordelaktig prisbild och
nya eller forbattrade prestanda.

Produktion

Produktionen av system sker hos bolagets
kontraktstillverkare i Sverige och USA. Forbruk-
ningsvaror framstalls vid produktionsanlagg-
ningar i Lund, Sverige och Cardiff, Wales. Samt-
liga tillverkningsanldaggningar har kapacitet att
med kort varsel 6ka produktionen av koncernens
produkter. Beroendet av extern produktions-
kapacitet kan oka risken for att leveranser for-
senas eller uteblir men den risken bedéms som
begransad.

Biotage sdtt att mota dessa risker dr att ha
sdrskild personal avdelad for att ndra folja upp
hur leverantdren klarar av att uppfylla sina
ataganden savél med avseende pa produkternas
kvalitet som avtalade leveranstider.

Personal

Inom Biotage finns ett stort antal nyckelmed-
arbetare med hég kompetens, engagemang,
motivation och upparbetade kundrelationer.
Att rekrytera och behalla kvalificerad personal
dr en nodvandig forutsdttning for att Biotage
ska kunna fullfélja koncernens affarsstrategier.
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Biotages satt att mota denna risk ar att erbjuda
sina anstallda ett betydande medinflytande 6ver
koncernens produkterbjudanden och de egna
arbetsuppgifterna samt att via utbildningar och
fortbildning erbjuda vidstrackta mojligheter

till personlig utveckling. Anstéllningsvillkor
sasom l6n och trygghetssystem spelar ocksa en
avgorande roll for foretagets attraktivitet som
arbetsgivare.

Konkurrenter

Konkurrensen pa Biotages marknader &r hard
och Biotage konkurrerar i vissa fall med stora
och viletablerade foretag som har betydligt
storre finansiella och industriella resurser till
sitt forfogande. Det kan inte uteslutas att denna
konkurrens i framtiden kan leda till minskade
marknadsandelar och samre l6nsamhet for
Biotage.

Bolagets satt att mota dessa risker &r att
erbjuda sina kdpare en stor marknadsnarvaro
och att efterstrava ett stérre engagemang samt
fokus pa kundernas behov an konkurrenterna.

Immateriella rattigheter

Biotage dr beroende av icke patenterbara
foretagshemligheter, know-how och fortsatta
teknologiska uppfinningar samt sin formaga

att uppna och bevara patent for att skydda
koncernens teknologier och produkter. Biotage
soker kontinuerligt patentskydd for metoder

och produkter som man utvecklar. Om bolaget
misslyckas med att skydda sina patent, foretags-
hemligheter, sin know-how eller sina teknologier,
eller om de inte erbjuder tillrackligt skydd mot
konkurrenter, kan bolagets konkurrensposition
undermineras och vardet av bolagets befintliga
och framtida produkter kan paverkas negativt.
Om nagon part skulle hdvda att bolagets upp-
finningar eller anvandning av teknologier gor
intrdng i en sadan parts immateriella rattigheter
skulle bolaget kunna bli skyldigt att utge skade-
stand om motparten skulle anses ha fog fér sin
talan mot Biotage infor domstol.

Bolaget kan ocksa behdva inleda processer
for att forsvara sina immateriella rattigheter.
Utgangen av en sadan process &r osaker.

Aven om Biotage vinner ett mal &r processen
tidskravande och kostsam samt skulle kunna
ta i ansprak mycket av ledningens tid och
uppmarksamhet.

Biotages satt att mota dessa risker &r att sa
langt som maojligt bevaka utvecklingen av nya
produkter och metoder i koncernens omvarld
och att uppréatthalla en god teknisk och juridisk
kompetens inom den egna organisationen.

Finansiella risker

| sammandrag omfattar finansiella risker valuta-
risk, ranterisk, kreditrisk, likviditetsrisk och
refinansieringsrisk. Valutarisken utgér den mest

framtrddande finansiella risken medan ranterisk
och kreditrisk kan tillm&tas mycket begransad
vikt.

Valutarisken ligger i att koncernens
forsaljningsintakter och rorelsekostnader inte
matchar varandra. En patagligt stérre del av
koncernens intdkter ar relaterade till fraimmande
valutor an dess rorelsekostnader som i hogre
grad bérs i svenska kronor. Forandrade vaxel-
kurser kan forskjuta relationerna mellan forsalj-
ningsintakter och rorelsekostnader som i det
langre perspektivet kan férsamra koncernens
lonsamhet. For att reducera valutariskerna
terminssdkras en del av nettoflédena. Detta
mojliggor emellertid enbart en reduktion av
valutarisken i ett kortfristigt perspektiv. Lang-
fristigt kan koncernen omlokalisera delar av sina
aktiviteter men detta innebdr kostnader och fara
for forluster av kompetens.

Vidare har moderbolaget investerat i dotter-
foretag i framst USA, Storbritannien, Kina och
Japan. Som en foljd av dessa investeringar
paverkas koncernens egna kapital av férandrade
vaxelkurser gentemot dessa landers valutor.

Likviditetsrisk ar risken att en finansiell
placering eller annan tillgang inte tillrackligt
snabbt gdr att omsatta till marknadsmassigt pris
och ddrigenom skapar oférutsedda forluster om
likvida medel maste frigéras.

Biotages finansiella stéllning och likviditet
ar betryggande med en soliditet pa 81 procent
samt likvida medel och kortfristiga placeringar
per balansdagen uppgdende till 204,7 MSEK.
Biotages laneskulder till kreditinstitut uppgick
per balansdagen till enbart 6,3 MSEK.

Kassaflodesanalyserna for 2010 och 2011
utvisar betryggande positiva medelsfléden fran
den l6pande verksamheten som i rimlig grad
sakerstaller ett fullgdrande av de forpliktelser
som foljer av rérelsens nuvarande omfattning.

Biotage har darmed i nuvarande situation
ingen pataglig likviditets- och finansieringsrisk
dar man kan bli beroende av krediter eller dgar-
tillskott for sin expansion vars stdllningstagande
ligger utanfor koncernens kontroll.

Biotage sétt att langsiktigt mota dessa risker
dr att ha starkt fokus pa rérelsens resultat,
finansiella balans och ett positivt kassaflode fran
den [6pande verksamheten. Langsiktigt skapar
detta forutsattningar for en organisk tillvaxt och
fortroende hos dgare och kreditgivare som kan
ge tillgang till finansiella resurser for strukturella
affarer med sikte pa tillvaxt.



Fem ar i sammandrag

FEM AR | SAMMANDRAG

Nyckeltal 2011 2010 2009 2008 2007
Koncernen
Nettoomsattning, TSEK 428 408 428 926 394 123 385 295 397 568
Tillvaxt i nettoomsattning i % -0,1 8,8 2,3 -3,1 -7,6
Bruttoresultat, TSEK 246 281 256 263 225 098 224 457 239 861
Bruttomarginal, % 57,5 59,7 57,1 58,3 60,3
Rérelsemarginal, % 5,9 6,0 -2,6 1,1 4,2
Vinstmarginal, % ? 6,6 6,2 -1,7 0,1 5,0
Resultat fore skatt, TSEK ? 27 986 -418 524 -8 999 27 672 14 260
Balansomslutning, TSEK 699 054 693 427 1227 390 1299 012 988 599
Soliditet, % 80,7 81,9 88,7 86,6 80,5
Andel riskbarande kapital, % 80,7 81,9 88,7 86,6 80,5
Investeringar, TSEK 44 554 176 236 39 958 24 743 30 411
Medelantal anstéllda 269 263 268 323 336
Skuldsattningsgrad, % 1,1 1,2 3,5 4,2 9,0
Réantetackningsgrad, ggr 141,1 33,8 -3,0 8,2 3,6
Avkastning pa eget kapital, % 4,6 2,3 -0,9 3,2 6,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 4,9 3,2 -0,6 3,0 2,4
Avkastning pa totalt kapital, % 4,0 2,8 -0,5 2,8 2,1
Data per aktie
Resultat, SEK/aktie 0,42 4,91 0,15 3,38 0,58
Resultat efter utspadning, SEK/aktie 0,42 4,91 0,15 3,38 0,58
Utdelning, SEK/aktie ? 0,25 0,20 0,20 0,20 0,00
Borskurs vid periodens slut, SEK/aktie 5,20 6,70 7,10 5,10 8,60
Eget kapital, SEK/aktie 7,08 6,42 12,31 12,71 9,00
Eget kapital efter utspadning, SEK/aktie 7,08 6,42 12,31 12,70 8,95
Substansvirde, SEK/aktie 7,08 6,42 12,31 12,68 8,99
Substansvérde, SEK/aktie efter utspadning 7,08 6,42 12,31 12,67 8,93
P/E-tal, ggr 12,5 16,4 46,5 1,5 14,9
P/S-tal, ggr 1,0 1,4 1,6 1,2 1,9
Operativt kassafléde, SEK/aktie 1,19 0,39 0,45 0,62 0,40
V&gt genomsnitt antal aktier i tusental 78 094 83 528 88 263 88 486 88 486
Vagt genomsnitt antal aktier efter

utspadning i tusental 78 094 83528 88 263 88 541 89 015
Totalt antal utestaende aktier vid

periodens slut i tusental 79 638 88 486 88 486 88 486 88 486
Totalt antal utestaende aktier vid periodens

slut i tusental efter utspadning 3 79 638 88 486 88 486 88 486 88 986

9 Vid berdkning av rorelsemarginal och vinstmarginal har under 2010 genomférda nedskrivningar av koncernens goodwill med

444,5 MSEK aterlagts till arets resultat for att underldtta jamforelse.
2 For rakenskapsaret 2011 foreslar styrelsen att arsstamman beslutar om en utdelning pa 0,40 SEK per aktie.

3 Under 2009, 2010 och 2011 har moderbolaget Biotage AB aterkdpt totalt 12 126 000 aktier vilket paverkat genomsnittligt antal
utestdende aktier. Angivna antal aktier pa balansdagen 31 december 2010 och 2011 inkluderar de aterkpta aktier som pa balansdagen
finns i eget forvar. De aktier som aterkdptes under 2009 och 2010, 8 849 000 stycken, har efter beslut av arsstdmman 2011 dragits in.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Biotage AB (556539-3138)

Information om verksamheten

Biotage erbjuder instrument och forbruknings-
varor inom tre omraden — organisk kemi,
analytisk kemi och processkemi.

Biotage AB, med huvudkontor i Uppsala,
Sverige, ar moderbolag i koncernen med heldgda
dotterbolag i Sverige, Storbritannien, Tyskland,
Frankrike, Italien, USA, Japan och Kina. Biotages
aktie ar noterad pa NASDAQ OMX Stockholms
Small Cap-lista.

Verksamheten 2011 i korthet

Biotage strdvar efter att minst 60 procent av
omsattningen ska komma fran férbrukningsvaror
och service dar bruttomarginalen &r hogre an for
instrument. Under 2011 dkade férbrukningsvaror
och eftermarknadstjanster som service och
support sin andel av forsdljningen till 57 procent.
Viktiga anledningar till detta ar fortsatta fram-
gangar for Biotages sample prep-produkter samt
att foretaget har tagit fram forbrukningsvaror for
nya tillampningar.

Biotage har ambitionen att fortsatta etable-
ringen pa nya viktiga geografiska marknader
for att mojliggora okad tillvaxt. Speciellt viktigt
dr etablering pa tillvaxtmarknader. | linje med
denna strategi har Biotage under 2011 etablerat
egen forsdljnings- och supportverksamhet i Kina
och intensifierat arbetet i Latinamerika.

En forstarkt marknadsndrvaro kompletteras
med en 6kad andel direktférsaljning av pro-
dukter for analytisk kemi. Denna forsaljning har
tidigare i stor utstrackning skett via distributorer.
Sedan 2010 har Biotage sjdlva tagit dver forsalj-
ningen pa manga marknader, bland annat Stor-
britannien, Frankrike, Sverige och Danmark.

Biotage arbetar systematiskt for att vidareut-
veckla foretagets befintliga produkter for att app-
liceras pa nya anvandningsomraden. Detta galler
inte minst foretagets produkter inom analytisk
kemi som anpassas till att bland annat anvdandas
inom miljo, livsmedel och rattsmedicin. | linje
med denna strategi har ett flertal nya applika-
tioner lanserats under 2011. Ett annat exempel
dr Biotages etablering inom peptidsyntes, vilken
bygger pa foretagets befintliga erbjudande inom
mikrovagsassisterad organisk syntes.

Utvecklingen av nya innovativa produkter &r
ett viktigt konkurrensmedel for Biotage och ett
satt att skapa mojligheter till 6kad tillvaxt. Pa
kort sikt &r satsningen pa applikationsutveckling,
baserat pa redan befintliga produkter, den enskilt
viktigaste utvecklingssatsningen for att skapa
forutsattningar for okad tillvaxt. Ungefdr en tion-
del av utvecklingsbudgeten avsatts for innovativ
forskning kring nya idéer. Inom ramen for detta
har Biotage utdkat samarbetet med akademiska
forskargrupper for att sakerstalla ett l[angsiktigt
flode av idéer till nya innovativa produkter.
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Patenttvist i USA

Biotage har stamts i USA av Scientific Plastic
Products, Inc. avseende pastatt intrang i de
amerikanska patenten 7 138 061, 7 381 327 och
7 410 571, vilket beror Biotages forsaljning av
produktlinjen SNAP i USA.

Biotage har lamnat in en ansdkan till det
amerikanska patentverket med begdran om att
omprdva giltigheten av samtliga patentkrav i
berérda patent. Samtidigt ldmnade Biotage in
en begdran om att intrdngsmalet vid domstolen
skulle vilandefdrklaras i avvaktan pa utgangen
av omprovningsforfarandet. Domstolen beviljade
Biotages begdran.

Det amerikanska patentverket har sedermera
ogiltigforklarat samtliga patentkrav i alla tre
patenten. Besluten har 6verklagats av Scientific
Plastic Products, Inc. Beslut fran 6verprévningen
forvdntas under 2012.

Biotage har vidare, tillsammans med de hel-
dgda dotterbolagen Biotage GB Ltd och Biotage
LLC, i USA stamts for intrang i de amerikanska
patenten 8 066 875 B2 och 8 070 957. Stam-
ningsansokningarna har dven denna gang
lamnats in av Scientific Plastic Products, Inc.
och harror fran samma patentfamilj. Patent
8 066 875 baseras pa en foljdansokan fran
patent 7 381 327. | likhet med den tidigare
stamningsansokan ber6r dven denna stamning
Biotages forsaljning av produktlinjen SNAP i
USA. Patent 8 070 957 baseras pa en foljd-
ansokan fran patent 7 410 571 och ar ett sa
kallat metodpatent och relaterar till anvandning
av flash kromatografiprodukter. Biotage anser sig
ha en stark stéllning samt att motparten saknar
fog for pastadda patentintrang. Det amerikanska
patentverkets beslut i de tre forsta omprovnings-
drendena stodjer Biotages bedémning av det
juridiska laget.

Aterkép av egna aktier, indragning av

aterkdpta aktier samt fondemission

Vid arsstamman 2011 beslots att tidigare ater-
kopta aktier skulle dras in. Bolagets aktiekapital
minskade som en féljd av indragningen med

8 849 TSEK till 79 638 TSEK. Antalet aktier redu-
cerades fran 88 486 320 till 79 637 688.

Vid arsstamman 2011 beslots dven att bolaget
ska genomfora en fondemission och déarvid
Oka bolagets aktiekapital med 9 557 TSEK till
89 194 TSEK utan att utge nagra nya aktier.
Antalet aktier uppgar efter indragning av ater-
kopta aktier samt fondemission till 79 637 688
med ett kvotvdrde om 1,12 SEK.

Arsstimman 2011 beslét vidare att bemyndiga
styrelsen att genomfora ett nytt aterképsprogram
omfattande maximalt tio procent av bolagets
utestdende aktier innebdrande totalt 7 963 769
aktier. Den 31 december 2011 hade bolaget i
enlighet med bemyndigandet aterkopt 3 266 956
aktier till en genomsnittskurs om 6,22 SEK.

Samtliga dessa aktier fanns kvar i bolagets dgo
per den 31 december.

Syftet med aterkdpsprogrammet &r att ge
styrelsen mojlighet att anpassa och forbéattra
kapitalstrukturen for att darigenom skapa okat
varde for aktiedgarna. Aterkop av aktier har
genomforts pa Nasdag OMX Stockholm till ett
pris inom det vid varje tillfalle registrerade kurs-
intervallet.

Resultat och kassaflode

Koncernens nettoomsattning uppgick till 428,4
MSEK (428,9). Till jamférbara valutakurser har
forsaljningen dkat med 8 procent. USA stod for
37 procent av omsattningen, EU-omradet for 35
procent, Japan 16 procent och dvriga varlden 11
procent.

Koncernens bruttomarginal var 57,5 procent
(59,7). Forandringarna i bruttomarginal ar framst
hanforliga till att en storre andel av férsdljningen
har skett pd marknader dér Biotages produkter
har en ldgre marginal samt en omférdelning av
verksamhetens kostnader fran FoU till produktion.

Rorelsekostnaderna uppgick till 221,2 MSEK
(230,6). Rorelseresultatet uppgick till 25,1 MSEK
(-418,8). Exklusive den goodwillnedskrivning om
444,5 MSEK som belastade rorelsens resultat
2010 uppgick rorelseresultatet for jamforelsedret
till 25,7 MSEK.

Resultat efter skatt uppgick till 32,5 MSEK
(-410,2). Exklusive goodwillnedskrivningen 2010
uppgick resultat efter skatt for jamforelsearet till
34,2 MSEK.

Kassaflodet fran den lopande verksamheten
blev 94,8 MSEK (34,2).

Balansposter och ekonomisk stéllning
Koncernens likvida medel och kortfristiga pla-
ceringar uppgick per den 31 december 2011 till
204,7 MSEK (179,6). Koncernens rantebirande
skulder uppgick till 6,3 MSEK (6,8). Koncernen
redovisar per den 31 december en total good-
will pa 106,1 (104,8) MSEK. Arets férandring ar
hanforlig till valutaeffekter.

Ovriga immateriella anldggningstillgangar
uppgick till 111,12 MSEK (108,1) varav patent och
licensréttigheter 47,4 MSEK (50,6) samt balanse-
rade utvecklingskostnader 63,7 MSEK (57,5).

Det egna kapitalet per 31 december 2011 upp-
gick till 563,9 MSEK (567,9). Férandringen av
eget kapital bestdr av arets resultat 32,5 MSEK,
genomforda aterkop av bolagets egna aktier,
-20,3 MSEK, utdelning till aktiedagarna, -19,9 MSEK
samt effekter av dndrade valutakurser 3,7 MSEK.

Investeringar

Investeringarna uppgick till 43,8 MSEK (176,2)

varav 27,5 MSEK (19,1) &r balanserade utgifter for

utvecklingsarbete. Av investeringarna utgjorde 2,0

MSEK (144,1) forvarv av féretag och produktlinjer.
Avskrivningarna uppgick till 36,0 MSEK (34,9),



varav 21,2 MSEK (18,4) utgjordes av avskrivningar
pa balanserade utgifter for utvecklingsarbete.

Avvecklad verksamhet

Resultatet efter skatt for avvecklad verksamhet
uppgick till 6,5 MSEK (15,0). Beloppen avser till-
laggskopeskilling fran Qiagen for det under 2008
avyttrade affarsomradet Biosystems. | och med
detta dr samtliga avtalade tillaggskopeskillingar
erhallna.

Forskning och utveckling

Biotages strategi for forskning och utveckling

ar tydligt marknadsstyrd. Arbetet &r till stor del
inriktat pd att utveckla nya produkter genom att
forbattra befintlig teknologi och addera ny funk-
tionalitet. Biotage investerade under aret brutto,
fore aktiveringar, 9,6 procent av omsattningen

i forskning och utveckling. Foretaget har som
langsiktigt mal att brutto, fore aktiveringar, ha
en investeringsniva i forskning och utveckling pa
cirka 10 procent av omsdttningen.

Immateriella rattigheter

Biotage utnyttjar sina immateriella rattigheter
som ett kommersiellt instrument for att skapa
konkurrensfordelar. Patentskydd soks for

alla strategiskt viktiga resultat, inkluderande
processer, syntes- och analysmetoder, produkter
och applikationer. Utdver patentansdkningar
soker bolaget registrera immateriella rattigheter
i form av monsterskydd och varumarken.
Biotage utvdrderar kontinuerligt den egna port-
foljen av immateriella rattigheter utifran ett
”cost benefit” perspektiv. Bolaget har en aktiv
omvarldsbevakning och 6vervakar aktivt tredje
parts immateriella rattigheter for att saker-
stalla dels att bolaget inte g6r intrang i andras
rittigheter, dels att andra inte gor intrang i
bolagets immateriella rattigheter. Biotage har
for narvarande 173 registrerade patent och 49
patentans6kningar, uppdelat pa 37 patentfamiljer.
Under aret beviljades 3 nya patent och 20 nya
patentansokningar ldmnades in.

Personal
Koncernen hade 270 anstéllda per 31 december
2011 jamfért med 272 anstallda vid arets ingang.

Miljo

Biotage har lag miljopaverkan i produktionen
som ett resultat av att foretaget inte har nagra
bearbetade processer. Produktionen bestar i
huvudsak av sammansattning och montering av
komponenter och foretaget arbetar i enlighet
med EUs RoHS-direktiv.

Risker

Biotages verksamhet &r forenad med risker
inom omraden som kunder och marknad, pro-
dukter och teknologier, produktion, personal,

konkurrenter och immateriella rattigheter.

En utforligare beskrivning finns pa sid 2o0. |
enlighet med bestdmmelserna i IFRS 7 lamnas
en redogorelse dver koncernens finansiella risker
och riskhantering pa sid 39-40. Presentationen
innehaller delvis kvantifierade risker. | samman-
drag omfattar dessa risker valutarisk, ranterisk,
kreditrisk samt likviditets- och refinansieringsrisk.

Moderbolaget

Koncernens moderbolag Biotage AB har heldgda
dotterbolag i Sverige, USA, Storbritannien,
Tyskland, Frankrike, Italien, Japan och Kina.
Moderbolaget svarar for koncernledning,
strategisk affarsutveckling samt administrativa
funktioner pa koncernniva och gentemot
dotterforetag.

Moderbolagets nettoomséattning uppgick
till 2,1 MSEK (6,2). Resultat efter finansiella
poster uppgick till 6,9 MSEK (-283,1). Jamfcrelse-
talen fér 2010 har belastats med nedskrivningar
pa aktier i och fordringar pa dotterforetag med
306,0 MSEK.

Moderbolagets investeringar i immateriella
anlaggningstillgdngar uppgick till 1,7 MSEK
(138,1).

Moderbolagets likvida medel och kortfristiga
placeringar uppgick per 31 december 2011 till
104,7 MSEK (106,6).

Biotages aktie

Biotage har 79 637 688 aktier utestaende.

Till foljd av det av bolagsstamman beslutade
aterkdpsprogrammet fanns pa balansdagen

3 266 956 aktier (4,1 procent) i eget forvar.
Bolagets aktier ger en rost vardera och bolags-
ordningen innehaller inga begransningar
rorande det antal aktier som en aktiedgare far
rosta for pa bolagsstimman. Inte heller finns
nagra begréansningar i aktiens Gverlatelsebarhet.
Bolaget kdanner heller inte till att det i detta
avseende skulle foreligga nagra avtal aktiedgare
emellan.

Bolagsstyrning

Biotage har upprattat en bolagsstyrningsrapport
i enlighet med regler och tillampningsanvisningar
i svensk lagstiftning och Svensk kod for bolags-
styrning. Rapporten ar upprattad som en fran
arsredovisningen skild handling och tillhanda-
halls, tillsammans med revisorernas yttrande om
denna, pa koncernens hemsida www.biotage.se
tillsammans med 6vrig information om bolags-
styrning inom Biotage.

Principer och riktlinjer for ersédttningar

till ledande befattningshavare

Styrelsens forslag till arsstimman presenteras
pa sid 46.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Forslag till vinstdisposition
Till rsstammans forfogande star i moderbolaget
(SEK):

Balanserad vinst 491 853 578
Fond for verkligt varde -53 232 934
Arets vinst 6 871 050
Summa 445 491 695

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar
att dessa disponeras pa foljande satt:

Till aktiedgarna utdelas

0,40 SEK per aktie 29 305 528
| ny rakning balanseras 416 186 167
Summa 445 491 695

Den foreslagna utdelningen reducerar moder-
bolagets soliditet med 1,1 procentenhet till 72,6
procent. Koncernens soliditet reduceras med 0,9
procentenhet till 79,8 procent. De berdknade
forandringarna baseras pa moderbolagets och
koncernens balansrakningar per 31 december
2011. Det totala utdelningsbeloppet inkluderar
inte de aktier Biotage har aterkdpt och innehar

i eget forvar per den 16 mars 2012. Biotage har
efter balansdagen fortsatt att aterkopa aktier.

Till avstamningsdag for utdelning foreslar
styrelsen onsdagen den 2 maj 2012 varvid Euro-
clear Sweden AB berdknas betala utdelningen
mandagen den 7 maj 2012.

Soliditeten &r betryggande mot bakgrund av
att koncernens verksamhet forvantas fortsatt
bedrivas med lonsamhet. Likviditeten i koncernen
beddms kunna upprétthallas pa en likaledes
betryggande niva. Styrelsens uppfattning ar att
den foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget
fran att fullgdra sina forpliktelser pa kort och
lang sikt, ej heller att genomféra erforderliga
investeringar. Den foreslagna utdelningen kan
darmed forsvaras med hansyn till vad som anfors
i ABL 17 kap 3§ 2-3 st (forsiktighetsregeln).

Koncernens och moderbolagets resultat
och stallning i 6vrigt framgar av koncernens
rapport dver totalresultat, rapport dver finansiell
stallning och rapport 6ver kassafléden samt
moderbolagets resultatrakning, balansrakning
och kassaflodesanalys och sammanstallningar
over forandringar i eget kapital med tillhérande
redovisningsprinciper och noter.
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RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

Rapport over totalresultat for koncernen

Belopp i TSEK Not 2011 2010
Nettoomsattning 2 428 408 428 926
Kostnad sélda varor 4 -182 127 -172 662
Bruttoresultat 246 281 256 263
Forsdljningskostnader 2,8 -140 824 -145 275
Administrationskostnader 2,6,8 -46 198 -45 949
Forsknings- och utvecklingskostnader 2,8 -34 900 -39 662
Ovriga rorelseintakter 3 9 992 7 825
Ovriga rérelsekostnader 9 -9 274 -7 503
Nedskrivning av goodwill 13 - 444 460
Summa rorelsens kostnader -221 205 -675 024
Rorelseresultat 25 075 -418 760
Finansiella intakter 10 3111 1028
Finansiella kostnader 10 -200 -791
Resultat fore skatt 27 986 -418 524
Inkomstskatt 11 -2 045 -6 729
Arets resultat for kvarvarande verksamhet 25 941 425 252
Arets resultat for avvecklad verksamhet 5 6533 15 010
Avrets resultat 32 475 -410 243
Ovrigt totalresultat

Véxelkursdifferenser vid omrdkning av utldandska dotterforetag 4 099 -39 298
Kassaflodessdkringar -404 =
Summa &vrigt totalresultat 3 695 -39 298
Summa totalresultat for aret 36 169 -449 541
Arets resultat hanforligt till moderforetagets aktiesgare 32 475 -410 243
Summa totalresultat for aret hanforligt till moderforetagets aktiedgare 36 169 -449 541
Genomsnittligt antal utestdende aktier 78 094 450 83 527 613
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning 78 094 450 83 527 613
Utestaende stamaktier pa balansdagen 79 637 688 88 486 320
Arets resultat per aktie 0,42 SEK -4,91 SEK
Arets resultat per aktie efter utspadning 0,42 SEK -4,91 SEK
Resultat per aktie avser:

Kvarvarande verksamhet 0,33 SEK -5,09 SEK
Avvecklad verksamhet 0,09 SEK 0,18 SEK
Summa totalresultat per aktie 0,46 SEK -5,38 SEK
Arets resultat per aktie efter utspadning 0,46 SEK -5,38 SEK

9 Av antalet utestdende aktier per 2011-12-31 innehar Biotage sjalv 3 266 956 (8 848 632) aktier som en f6ljd av genomférda aterkop

vilket bemyndigats styrelsen vid arsstamman 2011-04-27.

Kvartalsoversikt for 2010 och 2011 2011 2010
Belopp i TSEK kv 4 kv 3 kv 2 kv 1 kv 4 kv 3 kv 2 kv 1
Nettoomsattning 116 031 106 551 98 628 107 198 116 093 109 467 103 502 99 863
Kostnad for sélda varor -52 168 44 999 -40 735 44 226 44 447 44 531 <42 704 -40 982
Bruttovinst 63 863 61 552 57 893 62 972 71 646 64 937 60 799 58 881
Bruttomarginal 55,0% 57,8% 58,7% 58,7% 61,7% 59,3% 58,7% 59,0%
Rorelsekostnader -54 057 -50 638 -56 138 -60 372 -507 515 -60 094 -53 166 -54 248
Rorelseresultat 9 806 10 915 1755 2 600 -435 869 4843 7 633 4633
Finansnetto 911 813 803 385 186 347 102 -399
Resultat fore skatt 10 717 11 727 2558 2985 -435 683 5 190 7 734 4 235
Skatt -854 -284 -178 -729 -4 093 -508 -1 104 -1023
Periodens resultat for den kvarvarande verksamheten 9 863 11 443 2 380 2256 -439 776 4 682 6 630 3211
Periodens resultat for den avvecklade verksamheten 7 300 - - -767 15 010 - - -
Periodens resultat 17 163 11 443 2 380 1489 -424 766 4 682 6 630 3211
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN

Rapport over finansiell stallning for koncernen

Belopp i TSEK Not 2011-12-31 2010-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 12 39 468 35 330
Goodwill 13 106 108 104 791
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 14 111 100 108 064
Finansiella anlaggningstillgangar 15 2 286 2 670
Uppskjuten skattefordran 15 39 436 39 436
Summa anldggningstillgangar 298 399 290 291
Omsittningstillgangar

Varulager 16 89 694 97 976
Kundfordringar och andra fordringar 17 106 251 125 587
Likvida medel och likvida placeringar 204 711 179 573
Summa omsaéttningstillgangar 400 656 403 135
Summa tillgangar 699 054 693 427

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Kapital och reserver som kan hénforas till moderforetagets aktiedgare

Aktiekapital 89 194 88 486
Ovrigt tillskjutet kapital 4993 4993
Reserver -100 948 -104 643
Balanserat resultat 570 659 579 112
Summa eget kapital 563 897 567 948
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 10 5 850 6 401
Avsittningar av langfristig natur 18 25 184 31433
Summa langfristiga skulder 31034 37 834
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder och andra skulder 19 96 037 82 180
Skatteskulder 774 2 636
Skulder till kreditinstitut 10 442 436
Avsittningar av kortfristig natur 18 6 870 2393
Summa kortfristiga skulder 104 123 87 645
Summa eget kapital och skulder 699 054 693 427
Stéllda sdkerheter 21 104 926 107 452
Ansvarsforbindelser 21 - -
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

Rapport over forandringar i eget kapital for koncernen

Ovrigt
Aktie- tillskjutet Omraknings- Sékrings- Balanserat Summa

Belopp i TSEK kapital kapital reserv reserv resultat eget kapital
Ingaende balans 1 januari 2010 88 486 4993 -65 345 - 1 060 893 1089 027
Forandringar i eget kapital under 2010
Summa totalresultat fér 2010 - - -39 298 - -410 243 -449 541
Summa forandringar under 2010 exklusive

transaktioner med moderbolagets dgare - - -39 298 - -410 243 -449 541
Transaktioner med moderbolagets dgare
Utdelning till moderbolagets aktiedgare - - - - -17 303 -17 303
Aterkdpta egna aktier i moderbolaget ¥ - - - - -54 235 54 235
Utgaende balans 31 december 2010 88 486 4993 -104 643 - 579 112 567 948
Fordandringar i eget kapital under 2011
Summa totalresultat fér 2011 - - 4 099 404 32 475 36 169
Summa férandringar under 2011 exklusive - - 4 099 -404 32 475 36 169

transaktioner med moderbolagets dgare
Transaktioner med moderbolagets dgare
Indragning av aterkdpta aktier ? -8 849 - - - 8 849 -
Fondemission ” 9557 - - - -9 557 -
Utdelning till moderbolagets aktiedgare - - - - -19 909 -19 909
Aterkdpta egna aktier i moderbolaget - - - - -20 311 -20 311
Utgaende balans 31 december 2011 89 194 4993 -100 544 -404 570 659 563 897

" Aterkopta aktier, indragning av aterkopta aktier samt fondemission.

Vid arsstamman den 27 april 2009 samt vid arsstdamman den 29 april 2010 har styrelsen bemyndigats att aterkpa bolagets aktier sa att
innehavet av egna aktier maximalt uppgar till tio procent av totalt antal utgivna aktier. Under tiden september 2009 till december 2010
aterkopte darfor bolaget totalt 8 848 632 aktier motsvarande 10,0 procent av bolagets totalt utgivna aktier.

Vid arsstamman den 27 april 2011 besléts att de vid den tidpunkten aterkopta aktierna skulle dras in. Bolagets aktiekapital minskade
som en foljd av indragningen med 8 849 TSEK till 79 638 TSEK.

Antalet aktier reducerades fran 88 486 320 till 79 637 688. Vid drsstimman den 27 april 2011 beslots dven att genomféra en
fondemission och darvid 6ka bolagets aktiekapital med 9 557 TSEK till 89 194 TSEK utan att utge nagra nya aktier.

Antalet aktier uppgar efter indragning av aterkopta aktier samt fondemission till 79 637 688 med ett kvotvdrde om 1,12 kronor.
Arsstimman den 27 april 2011 bel6t vidare att bemyndiga styrelsen att genomféra ett nytt dterkdpsprogram omfattande maximalt tio
procent av bolagets utestaende aktier innebarande totalt 7 963 769 aktier. Pa balansdagen den 31 december 2011 har bolaget i enlighet
med bemydigandet aterkopt 3 266 956 aktier till en genomsnittskurs om 6,22 kronor.
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN FOR KONCERNEN

Rapport over kassafloden for koncernen

Belopp i TSEK Not 2011 2010
Den l6pande verksamheten
Resultat fore skatt 27 986 -418 524
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 35 560 486 232
63 546 67 709
Betald skatt -3 979 -6 077
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 59 567 61 631

Kassaflode fran forandring av rorelsekapital:

Okning (-)/minskning (+) av varulager 9992 10 543
Okning (-)/minskning (+) av kundfordringar 8191 -3 248
Okning (-)/minskning (+) av 6vriga kortfristiga fordringar 3951 2676
Okning(+)/minskning (-) av 6vriga skulder 13 104 -16 282
Kassaflode fran den lopande verksamheten

for kvarvarande verksamhet 94 806 34 234
Kassaflode fran den lopande verksamheten

for den avvecklade verksamheten 14 243 23 361
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 109 049 57 595

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -30 347 -21 109
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -11 910 -10 333
Forvarv av finansiella anldggningstillgdngar -269 -678
Forsaljning av materiella anldaggningstillgangar - 39 884
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 753 183
Forvdrv av foretag och produktlinjer 4 -2 027 -144 116
Kassaflode fran investeringsverksamheten -43 801 -136 169

Finansieringsverksamheten

Utdelning till aktiedgare -19 909 -17 303
Aterkép av egna aktier -20 311 -54 235
Upptagna lan _ _
Amorteringar pa laneskulder -629 -31 402
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -40 849 -102 941
Arets kassaflode 24399 -181 515
Likvida medel och likvida placeringar vid arets bérjan 179 573 364 902
Kursdifferenser i likvida medel 739 -3 814
Likvida medel och likvida placeringar vid arets slut 204 710 179 573

Tillaggsupplysningar
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet:

Avskrivningar och nedskrivningar 8 35 983 482 467
Ovriga poster -423 3 766
Summa 35 560 486 232
Erhallen rénta 3111 1028
Betald ranta -200 =791
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RESULTATRAKNINGAR FOR MODERBOLAGET / MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Resultatrakningar for moderbolaget

Belopp i TSEK Not 2011 2010
Nettoomsattning 2 2 098 6 183
Administrationskostnader 4,6 -23 384 -17 800
Forsknings- och utvecklingskostnader 4,8 -1283 -2 215
Ovriga rorelseintakter 3 10 262 15 414
Ovriga rérelsekostnader 9 -3 943 -5 824
Rérelsens kostnader netto -18 348 -10 425
Rorelseresultat -16 251 -4 242
Resultat fran finansiella investeringar:
Rénteintakter fran fordringar pa koncernféretag 12 276 14 343
Réntekostnader fran skulder till koncernféretag -1882 -1 868
Resultat fran andelar i koncernféretag -9 284 -306 700
Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter 2 768 1006
Rantekostnader och liknande resultatposter - -456
Erhallna koncernbidrag 19 245 14 791
Finansnetto 10 23122 -278 883
Resultat efter finansiella poster 6 871 -283 125
Inkomstskatt 11 - -3 134
Arets resultat 6871 -286 260
Belopp i TSEK 2011 2010
Arets resultat 6 871 -286 260
Ovrigt totalresultat
Vaxelkursdifferenser vid omrakning av

fordringar pa utlandska dotterféretag -6 305 -23 024
Arets totalresultat 566 -309 284
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Balansrakningar for moderbolaget

BALANSRAKNINGAR FOR MODERBOLAGET

Belopp i TSEK Not 2011-12-31 2010-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Patent- och licensrattigheter 14 6 909 5574

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 20 494 181 413 833

Fordringar hos koncernféretag 60 992 133 026

Uppskjuten skattefordran 39 436 39 436
594 609 586 295

Summa anldggningstillgangar 601 519 591 869

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 10 441 13 975

Ovriga fordringar 17 1035 808

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 8 089 16 695

19 565 31479

Kassa, bank och kortfristiga placeringar 104 684 106 619

Summa omséttningstillgangar 124 249 138 097

Summa tillgéngar 725 767 729 966

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 89 194 88 486

Fritt eget kapital

Fond for verkligt varde -53 233 -46 928

Balanserat resultat 491 854 819 041

Arets resultat 6 871 -286 260
445 492 485 854

Summa eget kapital 534 686 574 340

Avsittningar 26 391 28 799

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 19 1073 714

Skulder till koncernforetag 158 671 121 239

Ovriga kortfristiga skulder 19 286 397

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 4 661 4 476
164 690 126 827

Summa eget kapital och skulder 725 767 729 966

Stallda sdkerheter 21 22 500 22 500

Ansvarsforbindelser 21 - -

Biotage Arsredovisning 2011 29



FORANDRINGAR | EGET KAPITAL FOR MODERBOLAGET

Forandringar i eget kapital for moderbolaget

Aktie- Fond for Balanserat Summa
Belopp i TSEK kapital Reservfond verkligt viarde resultat eget kapital
Ingaende balans 1 januari 2010 88 486 - -23 904 890 580 955 163
Férandringar under 2010
Disposition enligt beslut vid arsstamman:
Utdelning till bolagets aktiedgare = = - -17 303 -17 303
Aterképta egna aktier ¥ = = - -54 235 54 235
Summa totalresultat 2010 - - -23 024 -286 260 -309 284
Utgaende balans 31 december 2010 88 486 - -46 928 532 782 574 340
Fordandringar under 2011
Disposition enligt beslut vid arsstimman:
Indragning av aterkopta aktier ? -8 849 - - 8 849 -
Fondemission ? 9557 - - -9 557 -
Utdelning till bolagets aktiedgare - - - -19 909 -19 909
Aterképta egna aktier ¥ = - = -20 311 -20 311
Summa totalresultat 2011 - - -6 305 6 871 566
Utgaende balans 31 december 2011 89 194 - -53 233 498 725 534 686

" Aterkopta aktier, indragning av aterkopta aktier samt fondemission.

Vid arsstamman den 27 april 2009 samt vid arsstimman den 29 april 2010 har styrelsen bemyndigats att dterkpa bolagets aktier sa att
innehavet av egna aktier maximalt uppgar till tio procent av totalt antal utgivna aktier. Under tiden september 2009 till december 2010

aterkopte darfor bolaget totalt 8 848 632 aktier motsvarande 10,0 procent av bolagets totalt utgivna aktier.

Vid arsstamman den 27 april 2011 besléts att de vid den tidpunkten dterkopta aktierna skulle dras in. Bolagets aktiekapital minskade
som en foljd av indragningen med 8 849 TSEK till 79 638 TSEK.
Antalet aktier reducerades fran 88 486 320 till 79 637 688. Vid arsstamman den 27 april 2011 beslots dven att genomféra en
fondemission och darvid 6ka bolagets aktiekapital med 9 557 TSEK till 89 194 TSEK utan att utge nagra nya aktier.
Antalet aktier uppgar efter indragning av aterkopta aktier samt fondemission till 79 637 688 med ett kvotvarde om 1,12 kronor.
Arsstamman den 27 april 2011 bel6t vidare att bemyndiga styrelsen att genomfara ett nytt aterkdpsprogram omfattande maximalt tio
procent av bolagets utestaende aktier innebarande totalt 7 963 769 aktier. Pa balansdagen den 31 december 2011 har bolaget i enlighet
med bemydigandet aterkopt 3 266 956 aktier till en genomsnittskurs om 6,22 kronor.
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KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

Kassaflodesanalys for moderbolaget

Belopp i TSEK Not 2011 2010
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 6 871 -283 125
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet -10 308 333 601
3437 50 476
Betald skatt - -3134
Kassafldde fran den l6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital -3 437 47 342

Kassaflode fran fordndring av rorelsekapital:

Okning (-)/minskning (+) av dvriga kortfristiga fordringar 124 465 10 014
Okning (+)/minskning (-) av dvriga skulder -2 335 71167
Kassafléde fran den lopande verksamheten 118 693 -13 812

Investeringsverksamheten

Forvédrv av immateriella anldggningstillgangar -1718 -1 044
Forvérv av finansiella anldggningstillgangar 4 -78 689 -137 025
Kassaflode fran investeringsverksamheten -80 408 -138 068

Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Utdelning till bolagets aktiedgare -19 910 -17 303
Aterkop av egna aktier -20 311 -54 235
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -40 220 -71 539
Arets kassaflode -1935 -223 419
Kassa, bank och kortfristiga placeringar vid arets bérjan 106 619 330 038
Kassa, bank och kortfristiga placeringar vid arets slut 104 684 106 619
Tillaggsupplysningar:

Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflodet:

Avskrivningar och nedskrivningar 8 383 327 542
Ovriga poster som ej ingdr i kassaflodet -10 692 6 060
Summa -10 308 333 601
Erhallen rdnta 15 044 15 349
Betald ranta -1 882 -2 324
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SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER | MODERBOLAGET OCH KONCERNEN

Sammanfattning av viktiga redovisnings- och
vdrderingsprinciper i moderbolaget och koncernen

| denna del av arsredovisningen ldmnas en sammanfattning av vésentliga redo-
visnings- och vdrderingsprinciper som syftar till att ge ldsaren av denna rapport
en 6kad forstaelse for hur presentationen av koncernens stéllning, resultat och
kassafloden arbetats fram med utgangspunkt i de legala enheternas faststéllda
rakenskaper, det vill sdga grunderna for Biotages finansiella rapportering. De
principer som tilldimpats kan &ven fa inverkan pa kommande ars redovisade
koncernrakenskaper.

Innehall

1. Overgripande redovisningsprinciper

2. Poster i koncernens balansrakning

3. Poster i koncernens resultatrakning

4. Finansiella risker och koncernens riskhantering

5. Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal
6. Optionsprogram till koncernens befattningshavare

1.1 Inledande information

Koncernredovisningen for Biotage for det rakenskapsar som slutar den 31
december 2011 har godkénts av styrelsen och verkstéllande direktéren for
publicering i bokslutskommuniké den g februari 2012. Redovisningshandlingarna
kommer att foreldggas arsstamman den 26 april 2012 for faststéllande.

Moderbolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Uppsala och adress
Vimpelgatan 5, 751 03 Uppsala ddr koncernens ledning och koncerngemen-
samma funktioner finns lokaliserade. Handelsplats for bolagets aktie ar NASDAQ
OMX Stockholms Small Cap-lista.

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Biotage AB, dven kallat bolaget,
med dotterforetag och tillsammans kallas de for Koncernen eller Biotage.

De redovisningsprinciper som &ver vilka redogorelse ldmnas nedan har till-
lampats konsekvent for samtliga perioder som redovisas i koncernredovisningen
och av foretagen inom Biotage.

Rorelsen bedrivs huvudsakligen i USA och inom EU-omradet som ocksa ar
koncernens viktigaste geografiska avsattningsmarknader. En vdxande andel av
koncernens forsdljning sker emellertid i Asien och koncernen finns representerad
med legala enheter i Kina och Japan.

Forskning och utveckling sker i Sverige och tillverkning sker i Sverige,
Storbritannien och, i mindre utstrackning, i USA.

1.2 Grund for upprdttande av koncernredovisningen

Uttalande om dverensstammelse med géllande regelverk

Biotage tillampar sedan 1 januari 2005 International Financial Reporting
Standards (IFRS) samt tolkningar utfardade av International Financial Reporting
Interpretations Committé (IFRIC) sasom de har godkénts av Europeiska kommis-
sionen for finansiell rapportering inom EU.

Koncernredovisningen for &r 2011 har upprattats med full tilldmpning av
IFRS. Redovisningen fér moderbolaget och koncernen har ocksa upprattats i
enlighet med Arsredovisningslagen och Radet for Finansiell Rapporterings RFR
1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner samt RFR 2 Redovisning for
juridiska personer.

Nya IFRS-standarder
Bolag som upprattar sin koncernredovisning enligt IFRS har att tilldmpa ett antal
andringar i befintliga standarder, nya tolkningar samt nya standarder som tratt
ikraft under 2010 eller 2011 och som for kalenderarsbolag blir tillimpliga férsta
gangen fran och med rakenskapsaret 2011. For Biotages vidkommande har
nedan diskuterade utgivna standarder och @ndringar bedomts vara relevanta for
bolagets redovisningsprinciper vid utformningen av denna arsredovisning.
Andrade eller nya standarder, tolkningar samt uttalanden frdn normgivande
organ for IFRS inom EU som tratt i kraft fran 1 januari 2011 har inte haft nagon
inverkan pa koncernens finansiella rapportering eftersom dessa inte varit
relevanta for Biotage AB i nuvarande situation.
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De andringar i RFR 2 Redovisning for juridiska personer som har tratt ikraft
och géller for rdkenskapsaret 2011 har inneburit att koncernbidrag inte langre
redovisas mot eget kapital. Ett koncernbidrag som moderféretaget erhaller fran
ett dotterforetag redovisas enligt samma principer som sedvanliga utdelningar
fran dotterféretag och redovisas som en finansiell intdkt. Koncernbidrag
lamnade fran moderforetaget till dotterféretag redovisas som en investering och
Okar vérdet pa aktier och andelar i dotterforetag.

Nya och dndrade standarder som dnnu inte har trétt i kraft

IASB har utgivit tva férandrade standarder som antagits eller férvantas antas
av EU under 2012. Féljande standards har darfor andrats med tillampning fran
rakenskapsaret 2012:

IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar — @ndring

IAS 12 Inkomstskatter — @ndring

Andringen i dessa standarder bedéms inte ha ndgon inverkan p& koncernens
redovisade stéllning eller resultat.

IASB har vidare under 2011 givit ut ett antal nya och uppdaterade standarder
som ska tillampas for det rédkenskapsar som pabérjas 1 juli 2012 eller senare och
som avser uppdatering av IAS 1 Utformning av finansiella rapporter, samt fran
och med 1 januari 2013 som avser féljande standarder:

IFRS 10: Konsolidering av dotterforetag

IFRS 11: Redovisning av joint arrangements

IFRS 12: Upplysningskrav avseende innehav i bl a dotterforetag, intresseféretag
och joint arrangements

IFRS 13: Vdrdering till verkligt védrde

IAS 19: Erséttningar till anstéllda

Foretagsledningen kan inte vid denna tidpunkt bedoma de fulla effekterna for
Biotage av dessa kommande fordndringar inom IFRS. En prelimindr bedémning
ar att de inte kommer att ha nagon substantiell paverkan pa redovisat resultat
och stéllning men att omfattningen pa upplysningar i anslutning till koncernens
rakningar kan paverkas.

Standarder som koncernen tillampar i fortid
Biotagekoncernen har inte tilldmpat ndgon standard i fortid

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Dessa finansiella rapporter redovisas i svenska kronor som &r Biotages
funktionella valuta och dven rapporteringsvaluta for koncernens finansiella
rapportering. Savida inte annat anges redovisas beloppen i tusen svenska kronor.

Vérderingsgrund

Tillgdngar, skulder, eventualtillgdngar och eventualforpliktelser ar baserade pa
anskaffningsvarde, férutom vissa finansiella tillgangar och skulder som redo-
visas till verkligt varde. Tillgangar som innehas for forsaljning redovisas till det
lagsta av bokfort varde och verkligt varde efter avdrag for forsdljningskostnader.

Anvéndande av uppskattningar och bedémningar
Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS, svensk lag och god redo-
visningssed i dvrigt kraver att foretagsledningen gor bedémningar, uppskatt-
ningar och antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciper.
Foretagsledningens bedomningar och uppskattningar sker med beaktande av
radande omstéandigheter inom och utom koncernen samt koncernens mal och
strategiska planer. Det faktiska utfallet kan emellertid avvika fran dessa upp-
skattningar och bedémningar vilket kan paverka framtida stéllning och resultat.
Uppskattningarna, bedémningarna och antagandena omprovas regelbundet.
Forandring i uppskattningar etc. redovisas i den period dndringen goérs om and-
ringen endast paverkar den period da dndringen gors och i framtida perioder om
andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.
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Betydande omrdden som innefattar en hog grad av bedémning, som &r kom-
plexa eller sddana omraden dar antaganden och uppskattningar dr av vasentlig
betydelse for koncernredovisningen beskrivs i avsnitt ”5 Viktiga uppskattningar
och bedomningar for redovisningsandamal”. Dar redovisas de antaganden som
gjorts till ledning for upprattandet av 2011 ars bokslut.

Klassificering
Anlaggningstillgdngar, langfristiga skulder och avsattningar av langfristig natur
bestar av belopp som forvantas vara atervunna eller betalda efter mer &n tolv
manader rdknat frdn balansdagen. Omsattningstillgangar, kortfristiga skulder och
avsdttningar av kortfristig natur bestar i allt vasentligt av belopp som férvédntas
vara atervunna eller reglerade inom tolv manader efter balansdagen. Place-
ringar i finansiella instrument syftande till forvaltning av tillfallig verlikviditet
klassificeras som likvida medel om de har en [6ptid om maximalt tre manader
fran anskaffningstidpunkten. Finansiella instrument med en [6ptid 6verstigande
tre manader klassificeras som 6vriga kortfristiga placeringar.

Koncerninterna fordringar och skulder i frammande valutor delas vid omréakning
till svenska kronor upp i tva kategorier:

a) sadana mellanhavanden for vilka reglering inte &r planerad eller troligen

inte kommer att ske inom en Gverskadlig framtid

b) sddana mellanhavanden dér l6pande betalningar for levererade varor och

utférda tjanster fortlopande sker och planeras att ske.

Fordringar och skulder under kategori a) utgor i praktiken en del av foretagets
nettoinvestering i den sjdlvstandiga utlandsverksamheten. Véxelkursdifferenser
som uppkommer vid omrdkning till svenska kronor redovisas som &vrigt total-
resultat i rakningen dver koncernens totalresultat.

Vaxelkursdifferenser hanfarliga till fordringar och skulder under kategori b)
redovisas i rorelseresultatet.

1.3 Konsolidering och rorelseforvarv

Konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget och dess dotterforetag. De
finansiella rapporterna for moderforetaget och dotterforetagen som tas in i
koncernredovisningen avser samma period och dr uppréttade enligt de redo-
visningsprinciper som galler for koncernen.

Alla koncerninterna mellanhavanden, intakter, kostnader, vinster eller
forluster som uppkommit i transaktioner mellan foretag som omfattas av
koncernredovisningen elimineras i sin helhet.

Ett dotterféretag tas med i koncernredovisningen fran forvarvstidpunkten,
vilken &r den dag da moderforetaget far ett bestammande inflytande, och
ingar i koncernredovisningen fram till den dag det bestammande inflytandet
upphor. Bestammande inflytande innebdr en rétt att utforma strategierna for
en ekonomisk verksamhet i syfte att tillgodogdra sig ekonomiska fordelar.
Forekomsten och effekten av rostratter som for narvarande dr majliga att
utnyttja eller konvertera beaktas vid bedémningen om koncernen kan utéva
ett bestdmmande inflytande 6ver ett annat foretag.

Rorelseforvarv

Koncernens bokslut har upprattats enligt forvarvsmetoden, vilket innebér att
moderforetagets vdrde pa aktier i dotterforetag eliminerats mot eget kapital
inklusive kapitalandelen av obeskattade reserver i dotterforetagen. Forvarvs-
metoden innebdr att verkligt varde pa identifierbara tillgdngar, skulder och
ansvarsforbindelser i den forvdrvade verksamheten faststalls vid forvarvstid-
punkten. Identifierbara tillgdngar och skulder innefattar dven tillgangar, skulder
och avsattningar inklusive forpliktelser och ansprak fran utomstdende part som
inte redovisas i den forvarvade verksamhetens balansrdkning. Skillnaden mellan
anskaffningsvardet for forvarvet och forvarvad andel av nettotillgdngarna i den
forvarvade verksamheten klassificeras som goodwill och redovisas som immate-
riell tillgang i koncernbalansrakningen. Om ett forvarv av ett dotterféretag med-
for att verkligt vérde pa forvédrvade tillgangar, skulder och eventualforpliktelser

overstiger anskaffningsvardet redovisas dverskottet omedelbart som en intakt i
rapport over totalresultat.

Nyttjandeperioden for varje enskild immateriell tillgang faststélls och skrivs
linjart av 6ver nyttjandeperioden. Om nyttjandeperioden bedéms som obestam-
bar sker ingen avskrivning utan prévning av nedskrivningsbehov sker da det
finns en indikation pa att en varaktig vardenedgang foreligger. Har inte nagon
nedskrivningsprovning genomforts under rakenskapsaret gors en sadan regel-
massigt i samband med upprattande av koncernens arsbokslut, eller da det
finns en indikation pd en bestaende vardenedgang. Nyttjandeperioden for
goodwill antas generellt som obestambar.

1.4 Rapportering for segment
Segmentinformation ska presenteras utifran foretagsledningens perspektiv
och rorelsesegment identifieras dérfor utifrdn den interna rapporteringen
till koncernens hogste verkstdllande beslutsfattare. Biotage har identifierat
koncernens verkstallande direktér som dess hogste verkstdllande besluts-
fattare. | den interna rapportering som anvands av verkstallande direktéren for
att folja upp verksamheten och fatta beslut om resursférdelning presenteras den
finansiella informationen endast for koncernen som en helhet. Koncernen bestar
darfor av ett enda rorelsesegment.

Eftersom koncernen som helhet utgér ett enda rérelsesegment presenterar
Biotage ingen separat segmentinformation.

1.5 Omrdkning av utlandsk valuta

(@) Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen
dr varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljo dar respektive
foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen
anvands svenska kronor, som dr moderféretagets funktionella valuta och
presentationsvaluta.

(b) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de
vaxelkurser som galler pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och -férluster
som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omrakning

av monetdra tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs,
redovisas i rapport ver totalresultat.

Enligt IAS 21:15 utgor en fordran pa eller skuld till en utlandsverksamhet for
vilken reglering inte ar planerad eller troligen inte kommer att ske inom en Gver-
skadlig framtid i praktiken en del av foretagets nettoinvestering i den sjalvstandiga
utlandsverksamheten. Enligt IAS 21:32-33 skall vaxelkursdifferenser som upp-
kommer vid omrédkning av sddana poster redovisas som vrigt totalresultat.

(c) Koncernféretag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag, av vilka inget har en
hoginflationsvaluta, som har en annan funktionell valuta dn koncernens presen-
tationsvaluta, omraknas till denna valuta enligt féljande:

(i) tillgangar och skulder omriknas till balansdagskurs,

(if) intakter och kostnader omréknas till genomsnittlig véxelkurs for rapport-
perioden och vid konsolideringen férs véxelkursdifferenser, som uppstar till foljd
av omrakning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter och av upplaning och
andra valutainstrument som identifierats som sakringar av saddana investeringar,
till Gvrigt totalresultat. Vid avyttring av en utlandsverksamhet redovisas sadana
kursdifferenser i koncernens resultat som en del av realisationsvinst alternativt
realisationsforlust.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv av en
utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna verksamhet
och har omraknats till balansdagens kurs till den del den finns redovisad i
underkoncerners balansrdkningar. Sadana poster som enbart finns pa moder-
koncernens niva mot vilka bokfért belopp pa aktier i dotterforetag elimineras
omrdknas inte utan redovisas omraknade till vaxelkursen vid anskaffningstid-
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punkten. Exempel pa detta &r nar tillgangar och skulder aséatts verkligt varde
vid anskaffningstidpunkten och detta varde bokforts i koncernredovisningen vid
eliminering av bokfort varde pa aktier i dotterféretag.

2.1 Immateriella anldggningstillgangar

Teknikbaserade immateriella tillgangar

Utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten &r redovisade som en tillgdng i
koncernen enligt IAS 38. Utgifter for utvecklingsarbeten redovisas som en tillgdng
da de bedoms kunna komma att ge upphov till framtida ekonomiska férdelar.
Balanserade utgifter speglar bolagets ambition att marknadsféra och sdlja ett
brett sortiment av produkter inom den narmaste framtiden. Teknikbaserade
immateriella tillgangar dr ocksa sadana tillgdngar som koncernen tillférs vid
eventuella rérelseforvdrv. Om koncernen vid ett rérelseforvéry far tillgang till
produkter, teknologisk utrustning eller metoder som man tidigare saknade och
som vid ett utnyttjande bedoms ge ekonomiska fordelar for koncernen kan ett
vérde pa dessa redovisas i koncernens balansrakning.

Utvecklingsprojekten syftar till att utveckla nya produkter samt att vidareut-
veckla existerande produkter. Eftersom utveckling av produkter inom de omra-
den som Biotage bedriver verksamhet &r en lang process &r det inte ovanligt att
ett utvecklingsprojekt stracker sig 6ver flera rakenskapsar.

Redovisning och kontroll av utvecklingskostnader sker genom projektredovis-
ning som utgor en del av koncernforetagens ERP-system.

Utvecklingsprojekt klassificeras enligt foljande:

- Product Care

— Pre Study

— Product Development

Kostnader for projekt som klassificeras som Product Care kostnadsfors direkt.

Ett projekt klassificeras som Pre Study under pagaende forskningsfas och
kostnadsfdrs direkt.

| det ldge projektet Gvergar fran forskningsfas till utvecklingsfas och det
samtidigt kan visas hur den immateriella tillgangen i fardigutvecklat skick
kommer att generera troliga ekonomiska fordelar omklassificeras det till Product
Development. Utvecklingsfasen syftar till att resultera i en ny produkt med ett
nytt, eget unikt artikelnummer och avslutas i och med att den nya produkten
lanseras pa koncernens avsattningsmarknader.

Avskrivningsperioden pabdrjas i och med lansering av den nya produkten.
Avskrivningstiden baseras pa en bedémning av produktens berdknade
nyttjandeperiod vilket normalt utgor 3-5 ar.

| och med forvarv av foretag eller produkter kan ny teknologi tillféras
koncernen vars nyttjandeperiod kan vara obestambar. | sddant fall sker ingen
fortlopande vardeminskning mot resultatet utan nedskrivningsprovning sker i
samband med upprattande av drsbhokslut eller under l6pande rakenskapsar om
det finns en indikation pa en bestaende vardenedgang.

Programvaror som utgor en integrerad del av koncernens produkter
som avsatts pa marknader aktiveras som balanserade utgifter for utvecklings-
arbeten och skrivs av under sin bedémda nyttjandeperiod vilken normalt, i likhet
med 6vriga balanserade utvecklingskostnader, utgor 3-5 ar och for forvarvade
teknologibaserade tillgangar faststalls nyttjandeperioden normalt till 3-10 &r.

Marknads- och kundrelaterade immateriella tillgdngar

Patent- och licensrattigheter och varumarken redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt plan. Avskrivningstiden utgors
av nyttjandeperioden vilken foér patent maximalt uppgar till patentskyddets
giltighetstid som normalt &r 6-20 ar. For varuméarken har nyttjandeperioden fast-
stallts till sex ar.

Goodwill

Goodwill redovisas i balansrdakningen som en immateriell tillgang till anskaff-
ningsvdrde med avdrag for ackumulerade nedskrivningar. Goodwill utgérs av det
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belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger det verkliga vardet pa koncernens
andel av det forvédrvade foretagets identifierbara nettotillgangar vid tidpunkten
for forvarvets genomforande. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inklu-
derar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som avser den avyttrade
verksamheten. Eventuellt nedskrivningsbehov bedéms regelbundet i anslutning
till upprattande av koncernens externa finansiella rapporter eller sa snart det
finns en indikation pa en varaktig vardenedgang.

Den fortlépande avskrivningen av goodwillposten upphdrde i och med dver-
gangen den 1 januari 2004 till redovisning enligt IFRS. Framkommer en varde-
minskning av goodwillposten efter provning enligt foretagsekonomisk modell
s.k. impairment test sker en nedskrivning till verkligt varde.

Goodwill férdelas pa minsta mojliga kassagenererande enheter vid prévning
av eventuellt nedskrivningsbehov. De identifierade kassagenererande enheterna
utgor var for sig koncernens investering i respektive verksamheter. Se vidare
avsnitt ”s. Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal”
pa sid 4o. Dar redovisas de antaganden och berdkningar som gjorts vid en arlig
provning av eventuellt nedskrivningsbehov.

Programvara

Forvdrvade programvarulicenser aktiveras pa basis av de utgifter som upp-
kommer da den aktuella programvaran férvérvats och satts i drift. Avskrivning
sker 6ver den bedémda nyttjandeperioden, vilken ar tre till fem ar.

2.2 Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag
for ackumulerade av- och nedskrivningar. Dessa tillgangar innefattar huvudsak-
ligen fabriker och kontor, instrument for test och provning, produktionsverktyg,
datorer med kringutrustning samt kontors- och lagerinventarier.

Kostnaden for en materiell anlaggningstillgang innefattar anskaffningsvarde
och kostnader som ar direkt hanforliga till tillgangen for att bringa den pa plats
och i skick att brukas i rorelsen. Koncernen aktiverar utgifter vid det forsta redo-
visningstillfallet och vid utbyte av betydande delar om det dr sannolikt att de
framtida ekonomiska fordelarna kommer koncernen till del. Andra utgifter redo-
visas som kostnader i den period de uppkommer.

Avskrivningar berdaknas utifran anskaffningsvdrde genom tillampning av linjar
avskrivning over tillgdngens uppskattade nyttjandeperiod. Delar av materiella
anlaggningstillgdngar som &r betydande i férhallande till tillgdngens totala
anskaffningsvarde skrivs av separat ndr delarnas nyttjandeperiod inte 6verens-
stammer med nyttjandeperioden for tillgangens ovriga delar.

Fdljande nyttjandeperioder anvédnds vanligen vid avskrivningar:

Mark Ingen avskrivning
Markanlaggningar 20 ar
Byggnader 40 ar
Produktionsverktyg 5 ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 10 ar
Datorer 3ar
Ovriga materiella anldggningstillgdngar 5 ar

Vinster och forluster vid avyttring eller utrangering faststélls genom en jam-
forelse mellan eventuell forsaljningsintdkt och redovisat varde och redovisas i
resultatrakningen som 6vrig rorelseintdkt respektive ovrig rorelsekostnad.

2.3 Finansiella anldggningstillgangar
Redogorelse for finansiella anldggningstillgangar ldmnas under avsnittet
”2.7 Finansiella instrument”.

2.4 Leasade tillgangar

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing.
Ett leasingavtal &r ett finansiellt leasingavtal da de ekonomiska riskerna och
fordelarna som ar forknippade med dgandet i allt vasentligt ar 6verforda
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till leasetagaren. Om detta inte ar fallet redovisas leasingavtalet som ett
operationellt leasingavtal.

Redovisning av finansiella leasingavtal medfor for leasetagaren att anldgg-
ningstillgdngen redovisas som en tillgang i balansrakningen och att motsva-
rande skuld redovisas vid det forsta redovisningstillfillet. Anldggningstillgangar
nyttjade enligt finansiella leasingavtal skrivs av enligt plan over tillgangens
uppskattade nyttjandeperiod, medan leasingavgifterna redovisas som rénta
och amortering av leasingskulden. Vid operationella leasingavtal redovisas
inte leasetagaren den leasade tillgdngen i balansrakningen. | resultatrakningen
fordelas leasingavgiften for operationella leasingavtal linjart 6ver leasingperioden.

Omfattningen pa ingangna leasingavtal ar i finansiellt och kostnadsmaéssigt
avseende begrdnsad i Biotage och avser till absolut dvervagande del lokalhyres-
kontrakt. Samtliga i koncernen ingangna leasing- och hyresavtal avtal har klas-
sificerats som operationella.

2.5 Varulager

Varulagret dr varderat enligt lagsta vardets princip d v s till det lagsta av anskaff-
ningsvarde och nettoforsaljningsvarde. Vid bestamning av anskaffningsvardet

ar FIFO-metoden tillimpad. Anskaffningsvardet for fardiga varor och pagaende
arbeten bestar av formgivningskostnader, ramaterial, direkt [6n, andra direkta
kostnader och hanforbara indirekta tillverkningskostnader. Lanekostnader ingar
inte i varornas anskaffningsvdrde. Nettoforsaljningsvdrdet dr det uppskattade
forsaljningspriset i den lopande verksamheten, med avdrag for kostnader for
fardigstallande och forséljning. Varulagrets varde redovisas netto efter avdrag for
inkurans och internvinster uppkomna vid leveranser mellan koncernens bolag.

2.6 Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omraknats till svenska kronor efter
balansdagens kurs. Orealiserade kursvinster och kursforluster pa operativa
fordringar och skulder ingar i rérelseresultatet medan orealiserade kursvinster
och kursférluster pa finansiella tillgdngar och skulder redovisas i finansnettot.
Hur kursvinster och kursférluster pa koncerninterna fordringar och skulder
redovisas redogors for ovan under avsnitt ”1.2 Grund for upprattande av
koncernredovisningen”.

2.7 Finansiella instrument

Redovisning av finansiella instrument regleras i tre olika standarder. IFRS 7
tacker in upplysningskrav, IAS 32 innehdller klassificeringsfragor samt IAS 38
som ror redovisning, vardering och sdkringsredovisning.

Enligt IFRS 7 ska foretag ldmna sddana upplysningar som gor det mojligt for
anvandare av de finansiella rapporterna att bedéma den betydelse finansiella
instrument har for foretagets finansiella stallning och resultat. Vidare ska
anvandare av finansiella rapporter ges mojlighet att bedéma karaktédren och
omfattningen av de risker som foretaget dr exponerat for. Enligt IAS 32 dr ett
finansiellt instrument varje form av avtal som ger upphov till en finansiell till-
gang i ett foretag och en finansiell skuld eller egetkapitalinstrument i ett annat
foretag (motpart). Finansiella instrument ar darfor:

Finansiell tillgang: Varje form av tillgdng med féljande egenskaper:

a) Kontanter.

b) Egetkapitalinstrument i ett annat foretag.

o) Avtalsenlig ritt att erhalla kontanter eller annan finansiell tillgdng fran ett

annat foretag.

d) Avtalsenlig rétt att byta en finansiell tillgang eller finansiell skuld med ett

annat foretag under villkor som kan vara férmanliga.

Finansiell skuld: Avtalsenlig forpliktelse att:
a) Erlagga kontanter eller annan finansiell tillgdng till ett annat foretag.
b) Byta en finansiell tillgang eller finansiell skuld med ett annat féretag under
villkor som kan vara oférmanliga.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen i Biotage inkluderar
foljande balansposter: vdardepapper, andra finansiella fordringar, kundfordringar,
dvriga fordringar, likvida medel, leverantdrsskulder, laneskulder, 6vriga skulder
och derivat.

Derivatinstrument &r ett finansiellt instrument som har samtliga tre féljande
k@nnetecken:

a) Dess varde andras till foljd av dndringar i en underliggande variabel t ex

valutakurser, rantor, aktiekurser.

b) Det erfordrar ingen eller i vart fall liten initial investering.

¢) Det regleras vid en framtida tidpunkt.

Redovisning i balansrdkningen

Finansiella instrument redovisas i koncernens balansrakning nar koncernen blir
en part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar redovisas i
balansrakningen nér faktura har sants. Skulder redovisas nar motparten har
presterat och avtalsenlig skyldighet att betala foreligger.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla
kassafloden fran det finansiella instrumentet [6per ut eller 6verlatits och det
inte langre finns nagra fordelar eller risker for koncernen. En finansiell skuld tas
bort fran balansrakningen nér forpliktelsen i avtalet har fullgjorts eller pa annat
satt utslackts. Alla vardeforandringar, realiserade eller orealiserade, redovisas i
rorelsens resultat.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld nettoredovisas i balansrakningen
endast nar legal kvittningsratt foreligger och avsikten ar att reglera nettot eller
att realisera tillgdngen samtidigt som skulden regleras.

Derivatinstrument omfattar valutaterminer som ger Biotage rétt och skyldighet
att sélja valutor till en férutbestamd véxelkurs pa en forutbestamd tidpunkt.
Orealiserade vinster och forluster pa balansdagen redovisas i koncernens egna
kapital som sakringsreserv. Orealiserade vardeforandringar redovisas i resultat-
rakningen i 6vrigt totalresultat och paverkar saledes inte rorelsens resultat.
Realiserade vardeforandringar redovisas i rérelseresultatet.

Vérdering och klassificering
Finansiella tillgdngar och finansiella skulder klassificeras i olika kategorier vid
forsta redovisningstillfdllet beroende pa avsikten med innehavet. Gransdrag-
ningen mellan olika kategorier dr sddan att ett finansiellt instrument skulle
kunna klassificeras i fler an en kategori.

IAS 39 klassificerar finansiella instrument i foljande kategorier:

1. Finansiella tillgdngar och skulder som redovisas till verkligt vérde via

resultatrdakningen

| denna kategori ingar tre typer av poster:

a) Finansiella tillgdngar som innehas fér handel innebérande att de innehas

syftande till att generera avkastning pa sikt.

b) Derivatinstrument som &r tillgangar.

o) Annan finansiell tillgdng som féretaget véljer att redovisa i denna kategori.

2. Investeringar som halls till forfall

Med finansiella tillgangar som halls till forfall avses tillgangar med betalnings-
strommar som kan faststéllas pa forhand och dar det finns en férmaga och
uttrycklig avsikt att inneha dem till forfall.

3. Lanefordringar och kundfordringar
Kategorin omfattar framst kundfordringar, andra kortfristiga fordringar och
diverse langfristiga fordringar.

Kundfordringar har kort forvantad (6ptid och vérderas utan diskontering till
ursprungligt fakturerade belopp med avdrag fér bedémd forlustrisk. Langfristiga
fordringar vdrderas till anskaffningsvdrde med avdrag for bedomd forlustrisk.

4. Finansiella tillgdngar som kan séljas

Till kategorin hor tillgdngar som ér tillgdngliga for forsiljning eller som inte
har klassificerats i ndgon annan kategori. Dessa varderas till verkligt varde
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vid uppréttande av varje finansiell rapport och vardeférandringen redovisas
i rapport Gver totalresultat. Om en tillf6rlitlig marknad dar tillgdngen pris-
satts saknas varderas tillgangen till anskaffningsvdrde om det inte finns en
indikation pa att dess verkliga vdrde understiger dess anskaffningsvarde och
att denna vardenedgang maste bedémas som bestaende. | sa fall gors en
beddmning av storleken pa nedskrivningsbehovet som redovisas i rapport
over totalresultat.

Nér tillgdngarna siljs aterfors de ackumulerade vérdeférandringarna till
rapporten dver totalresultatet.

En tillgdng kan klassificeras i denna kategori dven om syftet med innehavet
inte ar att avyttra tillgangen, det racker med att den &r avyttringsbar utan att
dventyra grunden for koncernens verksamhet.

Motsvarande klassificering som ovan gors for finansiella skulder.

Derivat och sédkringsredovisning

Biotages finanspolicy foreskriver att derivat endast ska innehas i sakrings-
syfte. Derivatinstrument utgors av terminskontrakt som anvands som skydd

for risker for valutakursforandringar kopplade till externa och interna floden

av varor och tjdnster. Biotage har att tillampa sakringsredovisning enligt IAS

39. Vid sdkringsredovisning ska derivat antingen klassas som kassaflodes-
sakringar eller sakringar for verkligt védrde. | enlighet med IAS 39 redovisas
kassaflodessakringar i 6vrigt totalresultat. Biotage sakrar valutarisken i enlighet
med av styrelsen faststélld finanspolicy. Valutasakring sker pa basis av forvantad
skillnad mellan kassafléde i svenska kronor och andra valutor. P& balansdagen
den 31 december 2011 fanns foljande utestaende terminskontrakt rérande for-
sdljning av frammade valutor: TUSD 3 500 med ett motvarde om 23 468 TSEK,
TEUR 1 800 med ett motvarde om 16 659 TSEK samt TJPY 240 ooo med ett mot-
varde om 21 204 TSEK. Pa balansdagen den 31 december 2010 fanns inga ute-
stdende terminskontrakt.

De finansiella instrumentens betydelse for koncernens finansiella stéllning
och resultat

Koncernens finansiella instrument sdsom de redovisas i koncernens
balansrakning eller tillaggsupplysningar grundar sig i allt vasentligt pa
transaktioner relaterade till koncernens affarsrorelser. Biotage bedriver saledes
ingen aktiv handel eller genomfor transaktioner annat slag med finansiella
instrument pa annan grund dn utveckling, produktion och forséljning av kon-
cernens produkter och tjdnster. De viktigaste finansiella instrumenten &r av den
orsaken kundfordringar, 6vriga rérelserelaterade fordringar, aktier, leverantors-
skulder, andra rorelserelaterade skulder samt lan mot sikerheter i rorelse-
fastigheter. Férandrade véxelkurser kan ha en pataglig inverkan pa koncernens
resultat och stéllning vilket ocksa historiskt har visat sig.

Kénslighetsanalys rorande forandringar i forsdljningsintékter, bruttomarginaler
och rorelsekostnader

F6randring av: Med % Ger resultateffekt med TSEK

Nettoomsattning

(beroende pa volymférandring) +10/-10 24 628 -24 628
Nettoomsattning

(beroende pa prisforandring) +10/-10 42 841 -42 841
Bruttomarginal +1/-1 procentenhet 4 284 -4 284
Rorelsekostnader +10/-10 -22 192 22192
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Klassificering
Klassificeringen av finansiella instrument, vilket redogérs for ovan, utfaller enligt
nedan:

Finansiella instrument
Redovisat vdrde och verkligt vdarde 2011-12-31

Tillgangar Klassificering Redovisat virde Verkligt virde
Langfristiga fordringar 3) 963 963
Andra langfristiga vardepapper 3) 1323 1323
Kundfordringar 3) 81898 81898
Ovriga kortfristiga fordringar 3) 8874 8874
Upplupna intdkter och

forutbetalda kostnader 3) 15 478 15 478
Likvida medel och

likvida placeringar 1) 204 711 204 711
Derivat - -
Summa 313 247 313 247
Skulder Klassificering Redovisat virde Verkligt virde
Langfristiga skulder

till kreditinstitut 5) 5 850 5 850
Kortfristiga skulder

till kreditinstitut 5) 442 442
Leverantdrsskulder 5) 44 535 44 535
Ovriga kortfristiga skulder 5) 8572 8572
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 5) 43 704 43 704
Summa 103 103 103 103

Klassificering enligt IAS 39:

1) Finansiella tillgangar och skulder som redovisas till verkligt varde
i rapport dver totalresultatet.

2) Investeringar som halls till forfall.

3) Lanefordringar och kundfordringar.

4) Finansiella tillgangar som kan séljas.

5) Ovriga skulder.

Koncernen beddmer pa varje balansdag om det finns ett nedskrivningsbehov av
en tillgang eller grupp av tillgéngar.

Som framgar av ovanstdende sammanstallning utgor redovisat véarde pa
finansiella tillgdngsinstrument 313 247 TSEK (307 808) motsvarande 45% (44)
av koncernens tillgangar per 31 december 2011. Redovisat varde pa finansiella
skuldinstrument utgér 103 103 TSEK (89 017) motsvarande 15% (13) av koncer-
nens eget kapital och skulder.

Nettoomsdttning
Koncernens mest betydande intdaktsvalutor utgérs av USD och EUR.
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Nettoomséttning per utlandsk valuta

2011 2010
Belopp i tusental Resp valuta i SEK % fordelning Resp valuta i SEK % fordelning
EUR 10 954 98 953 23 10 387 99 109 23
usbD 31699 205 943 48 28 856 207 901 48
GBP 3 498 36 420 9 4384 48770 1
JPY 838 541 68 509 16 720 976 59 271 14
SEK 18 584 18 584 4 13 874 13 874 3
Summa i TSEK 428 408 100 428 926 100
Nettotillgangar

Sett till koncernens nettotillgdngar dr bilden annorlunda an for nettoomséttningen eftersom tillgangar och skulder i svenska kronor har en dominerande stillning.

Nettotillgangar per utldndsk valuta per 31 december

2011 2010
Belopp i tusental Resp valuta i SEK % fordelning Resp valuta i SEK % fordelning
EUR -3 205 -28 668 -5 161 -1 451 o
usb 5542 38 371 7 23 769 89799 16
GBP 1520 16 233 3 6 355 67 024 12
JPY -55 701 -4 967 -1 62 925 -5 251 -1
CHF 1197 8 805 2 1266 9163 2
CNY 308 339 o - - -
SEK 533 784 533 784 95 408 664 408 664 72
Summa i TSEK 563 897 100 567 948 100
Réntenettot Laneskulder

For 2010 och 2011 redovisas féljande poster i koncernens resultatrakning (TSEK):

% av koncernens

TSEK Rénteintdkter Réantekostnader Réntenetto forsdljning
2011 3111 -200 2911 0,68
2010 1028 -791 236 0,06

Koncernens juridiska enheter har betydande koncerninterna mellanhavanden pa

balansdagen. Omrékning av dessa mellanhavanden till svenska kronor kan med-

fora patagliga effekter pa koncernens stallning och resultat.

Ovrig information betréffande finansiella instrument

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas netto efter reservering for befarade kundforluster.
Kundfordringarnas forvantade l6ptid dr kort, varfor vardet redovisats till
nominellt belopp utan diskontering enligt metoden for upplupet anskaffnings-
varde. En reservering for befarade kundforluster pa kundfordringar gérs nér det
finns objektiva grunder att anta att koncernen inte kommer att kunna erhalla
alla belopp som ér forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Reserve-
ringens storlek utgoérs av skillnaden mellan tillgangens redovisade vérde och
vérdet av bedomda framtida kassafloden. Det reserverade beloppet redovisas i
resultatrakningen.

Langfristiga vdrdepappersinnehav och andra finansiella anldggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav redovisas till anskaffningsvérdet forutsatt att
det inte finns en tydlig indikation pa att verkligt vérde understiger anskaffnings-
vardet och att denna vdrdenedgang bedoms vara bestaende. | sadant fall skrivs
tillgadngarna ned till det konstaterade verkliga vardet.

Leverantdrsskulder

Leverantorsskulders forvantade 6ptid &r kort, varfor skulden redovisats till nomi-

nellt belopp utan diskontering enligt metoden for upplupet anskaffningsvarde.

Skulder till kreditinstitut, checkrakningskredit samt évriga skulder varderas till

upplupet anskaffningsvarde. Eventuella transaktionskostnader fordelas over lane-

perioden med tillimpning av effektivitetsrantemetoden. Langfristiga skulder har

en forvantad 6ptid langre dn 1 &r medan kortfristiga har en [6ptid kortare an 1 ar.
| avsnitt 4 ldmnas information om koncernens finansiella riskhantering.

2.8 Skatter

Inkomstskatter ingdr i koncernredovisningen med bade aktuell och uppskjuten
skatt. Inkomstskatter redovisas i drets resultat om inte den underliggande trans-
aktionen redovisas i ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | dessa fall
redovisas dven den hanférliga inkomstskatten direkt i eget kapital. Exempel pa
en sadan transaktion ar limnade och mottagna koncernbidrag.

En aktuell skatteskuld eller skattefordran redovisas for den berdknade skatten
som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt eller tidigare ar.

Uppskjuten skatt berdknas antingen utifran skillnader mellan redovisade
varden i balansrakningen och skattemdssiga vérden, sa kallade temporara
skillnader, eller balanserade outnyttjade underskottsavdrag eller andra avdrag.
Biotage beaktar ej temporara skillnader hanférliga till foljande tillgangar och
skulder: ej avdragsgill goodwill, den forsta redovisningen av tillgangar och
skulder som varken paverkar redovisat eller skatteméssigt resultat.

Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den utstrackning som det &dr
sannolikt att de kan utnyttjas mot framtida beskattningsbara vinstmedel. Upp-
skjutna skattefordringar reduceras till den del det inte ldngre &r sannolikt att
hédnforliga skatteférdelar kommer att uppnas. Uppskjuten skatt berdknas med
tillampning av de nationella skattesatser som pa balansdagen galler i de lander
dar koncernen har rattssubjekt med underskottsavdrag som berdknas kunna
utnyttjas.

2.9 Avsittningar

Avsattningar for omstruktureringskostnader och rattsliga krav redovisas ndr
koncernen har en legal eller informell forpliktelse till foljd av tidigare handelser
och att det ar mer sannolikt att ett utflode av resurser krdvs for att reglera
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atagandet an att sd inte sker, samt att beloppet har berdknats pa ett tillforlitligt
satt. Avsdttningar for omstrukturering innefattar kostnader for uppsagning av
leasingavtal och for avgéngsersattningar till arbetstagare. Inga avsattningar gors
for framtida rorelseforluster.

Om det finns ett antal liknande ataganden bedéms sannolikheten for att det
kommer att krdvas ett utflode av resurser vid regleringen sammantaget for hela
denna grupp av ataganden.

Avsattningar for garantiataganden for under aret salda produkter baseras
pa gallande garantivillkor, garantikostnader for tidigare perioder och bedomt
kvalitetslage. Garantiperioden ar ett ar forutom i Tyskland d&r den &r tva ar.
Avsattningar delas upp i langfristiga och kortfristiga poster varvid till l[angfristiga
poster hanfors sadana ataganden mm som bedéms ge upphov till utflode av
resurser senare dn under kommande 12 manader. Kortfristiga dtaganden &r alla
andra ataganden.

2.10 Aktiekapital
Samtliga utgivna aktier utgors av stamaktier som klassificeras som eget kapital.
Bolaget har utelopande optioner utgivna till koncernens befattningshavare.
Personaloptionsprogrammen redovisas pa sid 41-42.

Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av nya aktier
eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran
emissionslikviden.

2.11 Forvaltning av kapital
Biotage definierar kapital som eget kapital. Syftet med forvaltningen av kapital
ar tillforsakra dels att koncernens bolag kan fullgéra sina forpliktelser och dels
att erforderliga medel finns for affdrsrorelsens investeringar och expansion samt
for att stodja ett uppfyllande av koncernens finansiella mal. Férvaltningen och
upprétthallandet av en kapitalstruktur syftar vidare till att skapa en rimlig balans
mellan eget kapital, lanefinansiering och likviditet sa att en rimlig kapitalkostnad
uppnas. Biotage strédvar efter att finansiera sin organiska tillvdaxt och normala
investeringsbehov genom att generera ett tillrackligt positivt kassaflode fran
den l6pande verksamheten. Den viktigaste grunden for att klara dessa uppgifter
ar att efterstrdva att skapa och vidmakthalla ett fortroende for Biotage som
investering eller som avtalspart. Biotage beddmer att detta bast uppnas genom
att Biotage

— har en tydlig och korrekt kommunikation och informationsgivning till

aktiemarknad och &vriga intressenter

— i rétt tid fullgor sina forpliktelser gentemot kunder, anstallda, leverantérer,

kreditgivare och myndigheter

—vagleds av etiska varderingar som medfor att koncernen uppfattas som en

serids part

— har policys, processer och rutiner som sdkerstaller att fattade beslut

genomfors och foljs upp

—vdrnar om sina anstalldas hdlsa och arbetsmiljo samt erbjuder

medinflytande och goda anstéllningsférhallanden i dvrigt.

3.1 Klassificering resultatrdkningens poster
Foretaget redovisar en funktionsindelad resultatrakning. Rorelsens kostnader
delas upp i kostnad fér sélda varor, forséljningskostnader, administrations-
kostnader samt kostnader for forskning och utveckling. Funktionsindelad
resultatrakning dr vald med hdnsyn till att andra bioteknik- och lakemedels-
foretag vars aktier dr foremal for organiserad handel vanligtvis ocksa redovisar
en funktionsindelad resultatrakning. Det underlattar for lasare som onskar gora
jamforelser mellan foretag som anvander samma uppstallningsform for resultat-
rakningen.

Gemensamma kostnader sdsom kontorsmaterial, elektrisk kraft, stadning
av lokaler, hyra av kontorsmaskiner, telefon och porto etc. har fordelats pa
respektive funktion. Férdelningen har baserats pa ianspraktagna utrymmen och
antalet anstallda.

38 Biotage Arsredovisning 2011

3.2 Intdktsredovisning

Intidkter innefattar det verkliga vérdet av vad som erhallits eller kommer att
erhallas for sélda varor och tjanster i koncernens lopande verksamhet exklusive
mervardeskatt och rabatter samt efter eliminering av koncernintern forsaljning.

(@) Férséljning av produkter

Koncernen utvecklar och saljer system, reagenser, tillbehor, reservdelar och
tjanster pa global bas, via dotterbolag direkt till slutanvandare samt genom
distributorer.

Intakter redovisas nar inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt och nar
huvudsakligen alla risker och réttigheter som ar forknippade med dgande 6ver-
gatt fran saljaren till képaren och acceptans lamnats av kunden vilket normalt
intraffar i samband med leverans.

(b) Forséljning av tjdnster

Forsaljning av tjdnster intaktsredovisas i den redovisningsperiod da tjansterna
utférs genom successiv redovisning baserad pa utférda tjanster per balansdagen
i proportion till de totala tjanster som ska utforas.

(¢) Royaltyintédkter
Intakter fran royalty periodiseras i enlighet med det aktuella avtalets ekonomiska
innebord.

(d) Rénteintékter
Rénteintakter redovisas fordelat 6ver l6ptiden med tillampning av effektivrante-
metoden.

(e) Utdelningsintékter
Utdelningsintdkter redovisas nér likvid har mottagits.

3.3 Kostnad for salda varor
Kostnader for salda varor bestar av:
— ersdttningar till underleverantdrer dar foretaget anlitat annan tillverkare
- ramaterial for produktionen
— loner och 6vriga personalkostnader for produktionspersonal
- lokalkostnader
- forpacknings- och fraktkostnader
— avskrivningar pa produktionsanldggningarna
—andel av gemensamma kostnader

3.4 Ersdttningar till anstdllda

(@) Pensionsforpliktelser

Koncernforetagen har skiftande pensionsplaner. Pensionsplanerna finansieras

genom betalningar till forsakringsbolag. Samtliga pensionsplaner for anstallda
inom koncernen utgors av avgiftsbestdmda pensionsplaner. En avgiftsbestamd
pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter
till en separat juridisk enhet.

Koncernen har inte ndgra réttsliga eller informella forpliktelser att betala
ytterligare avgifter om forsdkringsgivare inte har tillrdckliga tillgangar for att
betala alla ersattningar till anstédllda som hanger samman med de anstélldas
tjanstgoring under innevarande eller tidigare perioder.

(b) Aktierelaterade erséttningar
IFRS 2, Aktierelaterade ersattningar anger hur aktierelaterade ersattningar skall
redovisas. Nar befattningshavare i koncernbolagen erhaller ersittningar genom
ett aktierelaterat incitamentsprogram utgors ersattningen av optioner som ar
eget kapitalinstrument vilka ger ratt att i framtiden teckna aktier i moderbolaget
till ett faststallt pris. Bolaget har pa balansdagen tva sadana utestaende program.
Det verkliga vardet pa tilldelade optioner redovisas som en personalkostnad
med motsvarande belopp direkt mot eget kapital. Det verkliga vdrdet berdknas
med hjalp av Black & Scholes modell vid tilldelningstidpunkten och fordelas
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6ver intjdnandeperioden. Hansyn tas till de tilldelade instrumentens villkor och
forutsdttningar. Det belopp som redovisas som en kostnad justeras fortldpande
for att aterspegla det faktiska antalet optioner som intjdnats.

Mottagna likvider vid optionsinnehavares l6sen och forvdrv av aktier gott-
skrivs aktiekapitalet till aktiernas kvotvarde. Hanforbara transaktionskostnader
belastar den aktuella periodens resultat.

(¢) Erséttningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsagning utgar nér en anstallning sagts upp fore normal
pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar frivillig avgang fran anstéllning
i utbyte mot sadana ersattningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag nar

den bevisligen dr forpliktad endera att sdga upp anstéllda enligt en detaljerad
formell plan utan méjlighet till aterkallande, eller att lamna ersé&ttningar vid upp-
sdgning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig
avgang fran anstallning.

(d) Vinstandels- och bonusplaner

Bonuserséttningar till ledande befattningshavare redovisas pa sid 43-45.
Koncernen tillimpar dessutom bonusprogram for befattningshavare med sadana
arbetsuppgifter dar resultatet av den anstalldes arbetsinsats har en matbar
paverkan pa koncernens rorelseresultat. Bedémd kostnad for bonus resultatfors
l6pande och finns reserverad i koncernbalansrakningen.

(e) Kortfristiga erséttningar
Ersattningar till anstallda i form av l6ner, betald semester, betald sjukfranvaro
mm samt pensioner redovisas i takt med intjanandet.

3.5 Forsdljningskostnader

Forsaljningskostnader bestar huvudsakligen av loner, 6vriga personalkostnader
och resekostnader for koncernens forsaljnings- och marknadsféringspersonal
samt kostnader for marknadsforingskampanjer, inklusive ersattningar till reklam-
byraer och kostnader for produktion av férsaljningsmaterial. Férsaljningskostna-
derna inkluderar dven en del av gemensamma kostnader.

3.6 Administrationskostnader

Administrationskostnaderna bestar frimst av l6ner och 6vriga personalkostnader
for koncernledning, ekonomi- och annan administrativ personal. Till administra-
tionskostnaderna hanfors sig dessutom kostnader for juridiskt bitrade, revision
och affarsutveckling samt andel av gemensamma kostnader.

3.7 Forsknings- och utvecklingskostnader
Forsknings- och utvecklingskostnaderna bestar av
— loner och 6vriga personalkostnader
- patentkostnader
—arvoden till konsulter och externa leverantorer for utveckling av instrument
och programvaror till dessa
— materialkostnader for prototyper och testenheter
— avskrivningar pa balansférda utvecklingskostnader
—andel av gemensamma kostnader
— Ovriga kostnader i samband med formgivning, utveckling, testning och
forbattring av koncernens produkter.

3.8 Nedskrivningar
Nedskrivningar gors i de fall da en tillgangs redovisade varde dverstiger det
beridknade atervinningsvirdet. De redovisade virdena for bolagets tillgangar
kontrolleras vid varje balansdag for att utreda om det finns ndgon indikation
pa om ett nedskrivningsbehov féreligger. Om nagon sadan indikation finns
beriknas tillgdngens atervinningsvarde. Atervinningsvérdet dr det hogsta av
nyttjandevdrdet och nettoforsdljningsvardet.

Vid berdkning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden till en
rantesats fore skatt som ar tankt att beakta marknadens bedémning av riskfri

ranta och risk forknippad med den specifika tillgangen. For en tillgang som inte
oberoende av andra tillgdngar genererar nagot kassaflode beridknas tervin-
ningsvardet for den kassagenererande enhet som tillgdngen tillhor.

Reversering av tidigare verkstallda nedskrivningar g6rs nar atervinningsvardet
for nedskriven anlaggningstillgadng Gverstiger bokfort varde och behovet av ned-
skrivningar som redovisats i tidigare perioder inte langre bedoms erforderliga.
Genomford reversering redovisas i resultatrakningen. Prévning av tidigare ned-
skrivningar sker individuellt.

3.9 Ovriga rorelseintikter och rorelsekostnader

Som Gvriga rorelseintdkter respektive dvriga rorelsekostnader redovisas bland
annat ersattningar av tillfallig natur, vaxelkursdifferenser pa fordringar och
skulder av rorelsekaraktdar samt resultat vid forsaljning eller utrangering av
anldggningstillgdngar.

4.1 Finansiella risker inom Biotagekoncernen

Biotage dr i sin verksamhet utover affdrsrisker exponerad for olika finansiella
risker. De finansiella risker som ar av storst betydelse ar valuta-, rante-, kredit-
och refinansieringsrisker, vilka samtliga regleras i en av Biotages styrelse fast-
stalld finanspolicy.

Kreditrisker avseende kundengagemang hanteras, inom faststdllda ramar,
decentraliserat genom lokala kreditbedémningar. Ovriga risker hanteras
framst centralt av finansdirektoéren i samrad med verkstallande direktéren.
Finanspolicyn slar fast att de finansiella riskerna, med beaktande av rimlig
sakringskostnad, ska minimeras och tillgdngen pa likviditet sdkerstallas.

Valutarisk

Koncernens forsaljning sker foretradesvis i amerikanska dollar, euro, brittiska
pund och japanska yen. Forsdljningen i svenska kronor &r relativt begransad.
Aven koncernens rérelsekostnader och finansiella instrument relateras till
dessa valutor men den svenska kronan har en dominerande stallning. Eftersom
koncernens funktionella valuta ar svenska kronor innebér en férandring av
kronans vaxelkurs gentemot Gvriga transaktionsvalutor att koncernens stéllning
och resultat férandras.

Rénterisk

Rénterisk innebar att vardet pa ett finansiellt instrument varierar pa grund av
forandringar i marknadsrantorna. | fraga om koncernens finansiella tillgangar sa
dr dessa i begriansad omfattning utsatta for sddana vardeférandringar eftersom
innehaven &r av kortfristig natur. Ranterisken ligger i stallet i att koncernens
refinansiering blir kostsammare om det allmanna ranteldget stiger och vice versa.

Kreditrisk

Koncernens kreditrisker ligger i att kunderna saknar formaga att betala

for utforda leveranser. Kunderna utgors till 6vervdgande del av stora lake-
medelsbolag och vetenskapliga institutioner vars verksamhet vanligtvis ar
statligt finansierad. Konstaterade kundforluster i koncernen understiger 100
TSEK per ar for 2010 och 2011. Koncernens kundfordringar pa balansdagen &r
emellertid stora i forhallande till omsattningen. Det beror féretradesvis pa att
forsaljningen normalt ar hog i december manad. Pa basis av historiska fakta
kan dock konstateras att Biotages kreditrisk dr liten.

Likviditetsrisk och refinansieringsrisk
Likviditetsrisk &r risken att fa svdrigheter att disponera likvida medel for att mota
finansiella ataganden. Kassaflodesanalyserna for 2010 och 2011 utvisar betryg-
gande positiva medelsfloden fran den l6pande verksamheten som sakerstaller
fullgérande av de forpliktelser som féljer av rorelsens nuvarande omfattning.
Biotage har likvida tillgdngar per den 31 december 2011 som med betydande
marginal 6verstiger savl kortfristiga som langfristiga forpliktelser. Harutéver
forfogar koncernen 6ver outnyttjade kreditfaciliteter.
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P& lang sikt ligger likviditets- och finansieringsriskerna i att koncernen kan bli
beroende av krediter eller dgartillskott for sin expansion.

4.2. Koncernens riskhantering

Ovan redogors for de finansiella risker som dr forknippade med Biotages affars-
rérelser och ekonomiska forvaltning. For att begransa eventuella negativa
effekter av dessa risker finns en finanspolicy for koncernen som har faststallts av
bolagets styrelse. Finanspolicyn skall underlatta det finansiella arbetet och mini-
mera de ekonomiska konsekvenserna som de finansiella riskerna kan medféra.

| referat har finanspolicyn nedanstaende innehall:

1. Overgripande principer

Finansfunktionen skall arbeta utifran f6ljande principer:
— Koncernens finansiella risker skall minimeras enligt fastlagda principer.
— Arbetsuppgifterna skall hanteras omsorgsfullt och professionellt.
- Vidtagna atgéarder skall dokumenteras och rapporteras till ansvariga
bolagsorgan.
— Forvaltnings- och administrationskostnader skall minimeras.

2. Kompetensfordelning

| policydokumentet finns en uttalad férdelning av ansvar, arbetsuppgifter
och befogenheter mellan foretagets styrelse, verkstallande direktoren,
ekonomidirektdren och redovisningschefen.

Styrelsen har det Gvergripande ansvaret for hanteringen av koncernens finan-
siella risker, att finanspolicyn arligen revideras, att utse behgriga firmatecknare
och dra upp ramar och riktlinjer for nyupplaning, valutaexponering mm.

Verkstdllande direktoren har ansvar for att beslutad policy efterlevs, tillser
att policyn arligen revideras av styrelsen och ansvarar for att kontroll och
avstamning av affarsbekréaftelser fran externa motparter vad géller placeringar
och valutasdkringsinstrument ar sakerstallda.

Ekonomidirektdren har det operativa ansvaret for hanteringen av de
finansiella riskerna.

Redovisningschefen ansvarar for kontroll och avstamning av affarsbekraftelser
fran externa motparter vad géller placeringar, valutainstrument mm och ansvarar
for dokumentation och arkivering av affarsbekraftelser och kontoutdrag.

3. Administrativa rutiner

De som verkstiller affarer skall vara atskilda fran dem som skéter kontroll,
redovisning och rapportering av affarer. Rapporteringsunderlag fér genomférda
finansiella transaktioner skall i systematisk form ldmnas till redovisningschefen
for kontroll mot de handlingar som mottagits av transaktionens motpart.

4. Resultat- och balansexponering

Da koncernen bedriver verksamhet, produktion och férséljning i flera lander
skapas en exponering genom fordelningen av intdkter och kostnader i olika
valutor. Denna exponering kan paverkas bland annat genom val av forséljnings-
och inkdpsvalutor.

P& samma satt finns tillgdngar, skulder och eget kapital i heldgda dotterbolag
samt fordringar och skulder mot externa kunder och leverantérer i olika valutor
varvid exponering och valutarisk féreligger.

Denna exponering hanteras i huvudsak genom val av férsaljnings- och
inkopsvalutor, lan och placeringar i valutor.

5. Hantering av valutarisk
Biotage skall minimera valutarisken som uppstar i de kommersiella flédena.
Spekulativt positionstagande, i syfte att skapa intakter pa kursrérelse, skall
aldrig ske. Med spekulativt positionstagande avses att inga transaktioner utan
att nadgot underliggande kommersiellt fléde eller obalans foreligger.

Biotage strategi dr att centralisera hanteringen av valutarisken till finansfunk-
tionen pa huvudkontoret.
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Forsaljning mellan moder- och dotterbolag skall ske i dotterbolagets valuta
for att undvika att dotterbolagen far en valutarisk att hantera.
Forsdljning mellan dotterbolag skall ske i séljande dotterbolags valuta.

6. Rapportering
Koncernens valutaexponering skall sammanstéllas och avrapporteras minst en
gang per ar till styrelsen.

Till varje styrelsemote skall rapportering ske av eventuella utestaende
terminsavtal i valutor, aktuell l&ne- och likviditetssituation.

Likviditeten rapporteras veckovis inkluderande en rullande fyraveckors
prognos och tillstalls ledningen.

Genomgang av aktuell status i fraga om kundfordringar sker veckovis.

7. Kreditrisker

Uppféljning av kundfordringar skall ske [6pande med kontroll 6ver forfallna

kundfordringar, vidtagna atgérder, bedémda kreditrisker mm. F6r nya kunder som

tidigare inte ar kanda inom koncernen sker kontroll vad galler kreditvardighet.
Enhetliga regler for kredittider och kravhantering foreligger.

8. Likviditets- och lanehantering

Tillgénglig likviditet forvaltas av ekonomidirektoren eller av denne delegerad.
Nodvandiga krediter for rorelsefinansiering skall finnas savél i de svenska
bolagen som i de utlandska bolagen dar sa ar mojligt. For de utlandska bolagen
ar syftet med rorelsekrediterna att reducera viss valutaexponering, mojliggdra
finansiering av rorelsekapitalbehov, att parera fluktuationer i likviditeten samt
att undvika att onddig 6verlikviditet finns i enskilt dotterbolag.

9. Placering av overlikviditet
Befintlig overlikviditet placeras kortfristigt av ekonomidirektdren i likvida varde-
papper normalt belopande i svenska kronor. De vdrdepapper som ar aktuella
som placering ar foljande:

— Svenska staten

— Kommuncertifikat

- Ovriga K1 ratade certifikat

L6ptid pa kortfristiga placeringar far inte Gverstiga sex manader.

Vid upprdttande av moderbolagets och koncernens finansiella rapporter ligger
bestammelserna i Arsredovisningslagen, IFRS, sdrbestammelser fran norm-
givande organ samt normer och konventioner f6r rattvisande bild till grund for
vardering av balansrdkningarnas poster samt utformningen av den finansiella
rapporteringen i ovrigt.

Utover detta har styrelsen och verkstallande direktoren att vid upprattande
av Biotages finansiella rapporter gora ett antal bedémningar i varderingsfragor
som kan ha betydelse for redovisad stdllning och resultat.

Osékerhet i uppskattningar
Uppskattningar och bedémningar utvérderas l6pande och baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvdntningar pa framtida handelser som
anses rimliga under rddande férhallanden. Det kan konstateras att arsresultatet
for 2011 och redovisad ekonomisk stéllning per 31 december 2011 inte har
paverkats av nagon nédvandig omvardering av bedémningar och uppskattningar
som har gjorts vid upprattande av finansiell rapportering under tidigare ar.

Vissa antaganden om framtiden samt bedémningar har sarskild betydelse
for varderingen av tillgdngarna och skulderna i balansrakningen. Den balans-
post dér risken for vdrdeférandringar under féljande ar &r storst pa grund av
att bedomningar och antaganden om framtiden kan behdva dndras &ar goodwill.
De vasentligaste bedémningar och berdkningar som ligger till grund for var-
deringen av tillgangar och skulder bygger pa antaganden om mojligheter att
aven i framtiden avsatta koncernens produkter och tjanster i sddana volymer
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och till priser som ger ett rimligt foretagsekonomiskt utbyte. Mojligheterna till
avsdttning dr i sin tur i hog grad beroende av vilken teknisk kompetens som
koncernen far tillgang till fér framtagande av nya och férbéttrade produkter och
i vilken omfattning lakemedelsindustri och vetenskapliga institutioner valjer
att satsa pa utveckling av nya produkter, ny kunskap och nya metoder inom de
vetenskapliga omrdden som koncernens produkter tas i ansprak. Grad av kalky-
lerad framgéng i koncernens malsattning att bredda produkternas tillimpnings-
omraden till exempelvis livsmedelsindustri, jordbruk och miljo paverkar ocksa
den samlade bedémningen av Biotages forsadljning och ekonomiska resultat.
Koncernen har kraftfullt minskat sina rorelsekostnader under 2004-2011. En
forutsattning for framtida forbattring av koncernens ekonomiska resultat dr att
denna kostnadsniva kan vidmakthallas eller i vart fall inte stiger snabbare &n
forsaljningsutvecklingen. Rérelsekostnadernas andel av forsaljningsintakterna
har reducerats med cirka tva procentenheter under 2011 jamfért med 2010 men
bruttomarginalen har fallit med cirka tva procentenheter till foljd av att en storre
andel av forséljningen har skett pa marknader dar Biotages produkter har en
lagre marginal. Saledes tar nedgangen i bruttomarginal och reduktionen av
rérelsekostnaderna resultatmdssigt ut varandra eftersom forsaljningsintakterna
ar i stort sett oférandrade 2011 jamfoért med 2010.

Det finns fortfarande ett potentiellt utrymme for fortsatt produktivitetsdkning
i koncernen d@ven om det bedéms som begransat jamfort med det som genom-
fordes under 2004 till 2011. Konkurrenstrycket inom koncernens produktomra-
den har skarpts under de senaste fem aren och dven om Biotage tillfredsstal-
lande kunnat havda sina marginaler sa utmanas dessa av konkurrens om bade
forsaljning och kvalificerad arbetskraft.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och vriga tillgangar
Nedskrivningsbehov av goodwill provas arligen i samband med arsbokslutet
eller sa snart forandringar indikerar att ett nedskrivningsbehov kan foreligga,
till exempel dndrat affarsklimat eller beslut om avyttring eller nedldaggning av
en verksamhet. Prévningen erfordrar en bedémning av nyttjandevérdet pa den
kassagenererande enheten till vilken goodwillvardet ar hanforligt. Detta kraver
i sin tur en berdkning av koncernens forvdantade framtida kassafloden. Ett ned-
skrivningsbehov konstateras nar det atervinningsbara beloppet understiger
redovisat varde. En nedskrivning redovisas i resultatrakningen. | bokslutet for
2010 beslutade styrelsen och verkstallande direktéren om en nedskrivning av
goodwill med 444,4 MSEK.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Biotage balansfor utgifter for sina utvecklingsarbeten baserat pa en bedémning
av varje projekts forvantade bidrag till koncernens forsaljningsintdkter och
kassafloden. Varderingen sker till anskaffningsvarde. En post tas bort ur rap-

porten 6ver finansiell stdllning ndr produkten inte ldngre salufors eller bedoms
enbart kunna tillféra nya forsaljningsintakter i mycket begransad omfattning. |
samband med uppréattandet av koncernens finansiella rapporter gérs en genom-
gdng av de varden vartill produkterna eller pagaende projekt &r upptagna till

i rapporten dver finansiell stallning. Eftersom varderingen grundar sig pa en
beddmning av en férvantad efterfrdgan och prisbild for produkten &r varde-
ringen férenad med osdkerhet. En snabbare teknologisk utveckling och battre
produkter hos konkurrenter kan aktualisera ett nedskrivningsbehov.

Uppskjuten skattefordran

Biotage varderar sina underskottsavdrag utgaende fran hur dessa forvantas
kunna utnyttjas for avrakning mot framtida vinster. Underskottsavdragen ar
huvudsakligen taxerade hos de svenska bolagen och bolagen i USA. Vid fast-
stéllelse av vérdet pa underskottsavdragen maste en bedomning géras av
kommande ars 6verskott samt i vilka lander dessa férvantas intjanas. Om
koncernen inte lyckas forverkliga sina planer for forsdljning och resultat kan
en nedskrivning av posten bli erforderlig.

Aktiebaserade incitamentsprogram i sammanfattning

Biotage har per 31 december 2011 tva pagaende personaloptionsprogram under
vilka bolaget har utgivit totalt 1 146 900 optioner med ratt att teckna lika manga
aktier. De tidigare nio program som dessutom har genomforts ar avslutade i och
med 2009 ars utgang.

Per 31 december 2011 fanns 486 200 outnyttjade optioner hos koncernens
befattningshavare och dessa berittigar innehavarna att teckna lika ménga
aktier. De Gvriga optionerna som utgivits har forfallit pa grund av att options-
innehavarna har lamnat sin anstallning i bolaget. Vid ett totalt utnyttjande av
utestaende optioner sker en utspadning av nuvarande aktiedgares innehav
med 0,6 %.

Det kan vidare konstateras att samtliga kostnader for optionsprogrammen
som enligt bestdammelserna i IFRS 2 ska belasta koncernens resultatrakning har
tagits fram till och med 2008 och att inga ytterligare kostnader har tillkommit
under 2009, 2010 eller 2011 och kommer heller inte att belastas kommande ars
resultat.
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Utestaende optioner per 31 december 2011 &r sammanfattningsvis

Antal Antal aktier som varje Antal aktier  Antal optioner som kan utges Teckningskurs Teckningsperiodens  Teckningsperiodens
Ar optioner option ger ritt till @ som kan tecknas for kassaflodessikring ® SEK @ forsta dag sista dag
Personaloptionsprogram riktade till anstéallda inom koncernen:
2006 159 200 1,00 159 200 25 472 11,83 2006-02-21 2013-02-21
2007 327 000 1,00 327 000 52 320 16,64 2007-02-15 2014-02-15
Summa 486 200 486 200 77 792

@ Teckningskurs och antal aktier som féljer med varje option har omraknats med hénsyn till genomférda nyemssioner.

® Enligt bemyndigande frdn arsstimman har moderbolaget emitterat teckningsoptioner till dotterféretaget CEMU Bioteknik AB som mdjliggér avyttring syftande
till att neutralisera det kassafléde som uppkommer da arbetsgivaravgifter ska erldggas pa vardet av optionsinnehavarnas férman vid optionernas utnyttjande
for aktieteckning. Totala antalet optioner uppgar till 193 100 varav maximalt 77 792 kan behdva avyttras. Det dr emellertid mycket osannolikt att CEMU Bioteknik

kommer att avyttra nagra optioner av kassaflodesskal.

Arets forindring av utestiende optioner

Redovisade kostnader enligt IFRS 2 for optionsprogram
inkl avsattning for lagstadgade arbetsgivaravgifter

Ingdende Optioner som har Utgdende Aterstaende kostnad 31 december
Ar balans 2011 forfallit under 2011 balans 2011 2005-2010 2011 2011 for 2012-2014
2006 176 800 -17 600 159 200 1378 525 - -
2007 338 000 -11 000 327 000 2 252 998 - -
Summa 514 800 -28 600 486 200 3 631523 - -

Vid berdkning av kostnad for optionsprogram enligt IFRS 2 och faststdllande av optionernas vérde har Black & Scholes varderingsmodell anvants.

Utgivningsar

Utgivningsar

Féljande vdsentliga parametrar har anviants 2006 2007
Viérde pa underliggande aktie vid tilldelningstidpunkt 11,30 kr 16,64 kr
Losenpris vid utnyttjande av optionerna mht genomférda emissioner 11,83 kr 16,64 kr
Forvdntad loptid: Vesting 1 4,0 ar 4,0 ar
Vesting 2 4,5 ar 4,5 ar
Vesting 3 5,0 ar 5,0 ar
Fordelning 6ver vestingperioderna 1/3 del vardera 1/3 del vardera
Riskfri ranta Vesting 1 3,30% 3,90%
Vesting 2 3,40% 3,93%
Vesting 3 3,50% 3,93%
Forvantad framtida volatilitet i aktiekursen 40,0% £40,0%
Forvantad utdelning under optionernas l6ptid 0,00 kr 0,00 kr
Forvantad personalomsattning 7,0% 7,0%
Varde per option Vesting 1 3,78 kr 5,01 kr
Vesting 2 4,06 kr 5,37 kr
Vesting 3 4,32 kr 5,71 kr
Kostnad enligt IFRS 2 exklusive arbetsgivaravgifter 1760 520 kr 2 779 631 kr

P& grund av hogre verklig personalomséttning an berdknad har den totala kostnaden for ar 2006-2010 blivit

nagot lagre dn vad som kalkylerats enligt ovanstaende berdkning och nagon belastning pa 2011 ars resultat
har inte varit erforderlig. Under programmens aterstaende [6ptid kommer heller ingen kostnad att belasta

koncernens resultatrakning.
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NOTER

Noter

NOT 1 MEDELANTAL ANSTALLDA, LONER, ERSATTNINGAR OCH SOCIALA AVGIFTER

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Styrelse och ledande befattningshavare
Ledamoter och befattningshavare
presenteras pa sid sid 65-66
Styrelse
Kvinnor 1 1 1 1
Man 5 5 5 5
Summa 6 6 6 6
Koncernledning
Kvinnor - - - -
Man 3 3 1 1
Summa 3 3 1 1
Medelantal anstéllda
Kvinnor 84 84 - -
Mén 185 179 1 1
Totalt 269 263 1 1
Léner och erséttningar
Styrelsen och verkstallande direktoren 4 495 4 369 4 495 4 369
Andra ledande befattningshavare, 2 personer 2277 2 755 - -
Ovriga anstéllda 116 863 115 799 - -
Totalt loner och ersdttningar 123 634 122 922 4 495 4 369
Sociala avgifter enligt lag och avtal
Styrelsen och verkstallande direktoren 1412 1373 1412 1373
Andra ledande befattningshavare 738 866 - -
Ovriga anstillda 19 533 19 864 - -
Totalt sociala avgifter enligt lag och avtal 21683 22 103 1412 1373
Pensionskostnader
Styrelsen och verkstallande direktoren 796 740 796 740
Andra ledande befattningshavare 762 859 - =
Ovriga anstéllda 7 131 7 305 - -
Totalt pensionskostnader 8 689 8 904 796 740
Totala loner, sociala avgifter och pensionskostnader 154 006 153 929 6 704 6 481
Medelantal anstillda med fordelning pa moderbolaget och land
2011 2010
varav varav varav varav
Totalt man  kvinnor Totalt man  kvinnor
Moderbolaget i Sverige 1 1 - 1 1 -
Dotterforetag i Sverige 74 50 24 73 51 23
USA 54 39 15 53 37 16
Storbritannien 107 69 38 108 69 39
Tyskland 12 11 1 13 12 1
Frankrike 4 4 - 1 1 -
Kina 1 1 - - - -
Japan 17 11 6 15 10 6
Summa anstéllda, ldnderfordelade 269 185 84 263 179 84
% Fordelning 69% 31% 68% 32%
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Villkor for styrelseledaméter och ledande befattningshavare

Principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstimmans beslut.
Erséttning till verkstéllande direktéren/koncernchefen Torben Jorgensen utgérs

av grundlon, rorlig erséttning, 6vriga férmaner samt pension. Ersattning till
andra ledande befattningshavare utgors av grundlon, rorlig ersattning, ovriga
féormaner samt pension. Med andra ledande befattningshavare avses de tva

Erséttningar och odvriga formaner under 2011 enligt bokforingsmassig princip

personer som tillsammans med verkstéllande direktéren/koncernchefen utgor

koncernledningen.

Fordelningen mellan grundlon och rorlig ersattning ska sta i proportion
till befattningshavarens ansvar och befogenhet. For verkstallande direktéren/
koncernchefen Torben J6rgensen utgar rorlig ersittning relaterad till koncernens
arsresultat och ar maximerad till 2 500 0oo kronor.
For andra ledande befattningshavare d@r den rorliga ersattningen maximerad

till 30% av grundlénen.

Rérlig Ovriga  Pensions- Ovrig
Styrelsearvode Grundlon  ersdttning formaner kostnad  ersdttning Summa 2010

Styrelsens ordférande:
Ove Mattsson * 438 333 438 333
Ovriga ledaméter:
Anders Walldov 148 333 148 333
Thomas Eklund 198 333 198 333
Eva-Lotta Kraft 173 333 173 333
Staffan Lindstrand 41 667 41 667
Per-Olof Eriksson 148 333 148 333
Nils Olof Bjork 106 667 106 667
Summa periodiserad kostnad for arvoden

till styrelsens ledaméter 2011 1255 000 1255 000 1100 000
Verkstallande direktéren
Torben J6rgensen 2 595 996 - 13 528 796 203 630 600 4 036 327 4 008 287
Ovriga ledande befattningshavare (2 personer) 2276 634 - - 761733 - 3038367 3 614 256
Summa for 2011 1255000 4872630 - 13 528 1557 936 630 600 8 329 694
Summa for 2010 1100 000 5 109 129 219 937 63 935 1598 942 630 600 8722 543 8 722 543

 Till styrelsens ordférande har dessutom utgatt erséttning for arbetsgivaravgifter enligt lag med 43 393 kronor eftersom ordférandes arvode har utbetalts till juridisk
person. Till ledamoten Eva-Lotta Kraft har dven utgatt erséttning for arbetsgivaravgifter enligt lag med 39 275 kronor eftersom ledamotens arvode pa samma sétt har
utbetalts till juridisk person.
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Fortydliganden och kommentarer till tabeller pa foregaende sida

Styrelsen

Arsstamman 2010 besl6t att arvode fér tiden intill arsstimman 2011 skall uppga
till totalt 1 025 000 kronor varav 400 00o kronor till ordféranden. Arsstimman
2011 beslot att for tiden intill arsstdmman 2012 skall styrelsens arvode totalt
vara 1 220 000 kronor varav 420 ooo kronor till ordféranden. Dessutom
beviljades en ram for ersattningar for kommittéarbete maximalt uppgaende till
100 000 kronor. Ramen faststdlldes av saval stamman 2010 som 2011.

Verkstéllande direktéren/koncernchefen

Verkstéllande direkt6ren/koncernchefen Torben Jorgensen har en grundl6n

som uppgar till 208 ooo kronor per manad. | beloppet for grundlon ingar
semesterlonetillagg enligt semesterlagen. Darutover skall utga rorlig ersattning,
pension och eventuellt avgangsvederlag enligt beskrivning nedan.

Bonus och 6vrig ersdttning

Till verkstéllande direktéren/koncernchefen Torben Jérgensen utgar en
kvalitativ bonus pa maximalt 2 500 o0oo kronor per ar. Utéver detta tillkommer
en fast ersattning om maximalt 800 ooo kronor per ar, berdknat som 10% av
Torben J6rgensens aktieinnehav i bolaget.

Pensioner

Pensionsaldern for nuvarande verkstéllande direktéren/koncernchefen

Torben Jorgensen &r 60 ar. Pensionspremien skall uppga till 30% av den
pensionsgrundande l6nen. Med pensionsgrundande lon avses grundlonen.
Avvikelse under enskilt ar i verkligt betalda pensionspremier jamfort med
radande principer beror pa befattningshavarens koppling till kollektivavtal och
att forsakringsbolagen forandrat premieuttag for aktuella befattningshavare.
Styrelsen har for aret godkédnt denna avvikelse. Sa som framgar pa sid 46 fore-
slas verkstéllande direkt6rens pensionsavsattning att héjas till 35% av den fasta
lonen. Det noteras att bland 6vriga forandringar som vidare avtalats med verk-
stallande direktoren sa har pensionsaldern héjts till 65 ar.

Uppsédgning/avgangsvederlag
Mellan bolaget och verkstéllande direktéren/koncernchefen Torben Jérgensen
géller en uppségningstid fran bolaget om 12 manader och fran verkstéllande
direktéren/ koncernchefen om 6 manader. Vid uppsagning fran bolagets sida
(som ej grundas pa att verkstéllande direktoren/koncernchefen grovt asidosatt
sina aligganden mot bolaget), eller vid uppsagning fran verkstallande direkt6ren/
koncernchefen till foljd av ett forvdrv av mer dn 50% av aktierna i bolaget, utges
ett avgangsvederlag som uppgar till 12 manadsloner. Avgangsvederlaget &r
inte pensions- eller semesterlonegrundande. Vid uppsagning fran verkstéllande
direktéren/koncernchefen sida i annat fall utgar inget avgangsvederlag (dock kan
ersattning for ett konkurrensférbud for verkstéllande direktéren/koncernchefen
komma att utges i sadant fall).

Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare géller en 6msesidig upp-
sdgningstid om 6 och upp till 9 manader.

Finansiella instrument

Arsstamman i Biotage AB har vid skilda tillfallen bemyndigat styrelsen att anta
personaloptionsprogram riktade till koncernens arbetstagare. Programmen
finns utforligt redovisade pa sid 41-42 i denna arsredovisning. Beslutade och
fortfarande utestdende program omfattar per 31 december 2011 totalt 486 200
optioner som beréattigar innehavarna att teckna lika manga aktier.

NOTER

Program Program
fran 2006 fran 2007
Antal Antal
Antal personaloptioner optioner optioner
Verkstéllande direktdren
Torben Jorgensen:
Vid arets borjan - 55 000
Optioner som utnyttjats for teckning
av nya aktier 2011 - -
Vid arets slut - 55 000
Ovriga ledande befattningshavare (2 personer):
Vid arets borjan 30 000 60 000
Optioner som utnyttjats for teckning
av nya aktier 2011 - -
Vid arets slut 30 000 60 000
Summa optionsinnehav hos verkstallande
direktdren och 6vriga ledande befattningshavare 30 000 115 000
Antal aktier som optionerna ger ratt att teckna 30 000 115 000
Teckningskurs 11,83 kr 16,64 kr

Kommentarer till tabellen:

Villkor fér optionsprogrammen samt uppgifter om samtliga utestdende optioner
i bolaget aterfinns pa sid 41-42. For uppgift om styrelseledaméternas och
ledningens totala innehav av finansiella instrument i bolaget, se sid 65-66.
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Principer och riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsens forslag till principer och riktlinjer som beslutades av arsstimman 2011
Bolaget ska strava efter att erbjuda ledande befattningshavare i bolaget mark-
nadsmadssiga ersdttningar. Ersattningskommittén ska bereda arenden om
ersattning och presentera forslag till styrelsen for styrelsens beslut. Vid besluts-
forslag till erséttning ska arbetsuppgifternas betydelse, kompetens, erfarenhet
och prestation vagas in. Ersattningen ska kunna besta av foljande delar: fast
arslon, rorlig ersattning, pensionsférmaner, diskretionar bonus och avgangs-
vederlag. Styrelsen har ratt att franga dessa riktlinjer om styrelsen bedémer att
det i ett enskilt fall finns sérskilda skél som motiverar det.

Verkstéllande direktéren

Bolagets verkstallande direktor har enligt gédllande anstéllningsavtal en fast
arslén om 2 500 ooo kronor. Enligt géllande anstéllningsavtal gér bolaget en
pensionsavsattning om 30% av den fasta arslonen. Utéver den fasta arslonen
har verkstéllande direktoren en rorlig ersdttning som maximalt kan uppga till

2 500 000 kronor. Den rorliga delen av ersattningen dr baserad pa att foretaget
uppnar vissa forutbestamda resultatmal.

Av verkstallande direktdrens anstallningsavtal foljer ett dtagande att forvédrva
aktier i bolaget till ett belopp om minst 5 miljoner kronor. Bolaget ersatter verk-
stallande direkt6ren arligen med ett belopp motsvarande 10% av anskaffnings-
kostnaden for aktier inom intervallet 5 miljoner — 8 miljoner kronor.

Verkstallande direktoren erhaller en arlig kostnadsersattning om 100 000
kronor for resor och férhojda boendekostnader.

Ovriga personer i bolagets ledning
Denna grupp av personer omfattar for narvarande tva personer som direkt-
rapporterar till verkstallande direktoren.

Samtliga personer i bolagets ledning ska erhalla en fast arslén som &r mark-
nadsmaéssig samt en bonus som uppgar till hgst 30% av den fasta arslonen.
Den rorliga delen av ersattningen &r till 75% baserad pa att féretaget uppnar
vissa forutbestamda resultatmal. Resterande 25% ar baserad pa forutbestamda
mal relaterade till den personliga prestationen. Pensionsavsattningen kan uppga
till maximalt 30% av den fasta arslonen.

Denna grupp av personer har mojlighet att for egna medel forvarva aktier i
Biotage med en villkorad rétt till subvention fran bolaget av del av investerat
belopp (ca 50% av investerat belopp). Beloppet som omfattas av denna ratt
till subvention kan inte dverstiga 15% av individens fasta arsinkomst. Styrelsen
beslutar arligen om narmare forutsattningar for det arliga beloppets storlek samt
eventuella prestationskrav knutna dartill. Subventionen fran bolaget forutsatter
att (i) individen &r anstalld inom Biotage samt att (i) det kvalificerade forvarvet
inte avyttrats. Bdda forutsattning ska vara uppfyllda vid tidpunkten fér utbetal-
ning av subventionen. Subventionen tjdnas in arligen och utbetalas i lika delar
Gver tre ar. Styrelsen dger emellertid ratt att betala ut subventionen i fortid till
anstéllda som tvingas lamna Biotage i samband med upps&gning fran Biotages
sida eller drabbas av langvarig sjukdom eller dédsfall eller liknande.

Eventuella nytillkommande medlemmar i bolagets ledning forvantas erhalla
motsvarande villkor.

Diskretiondr bonus

Styrelsen har méjligheten att besluta om att en diskretiondr bonus for personer i
bolagets ledning, inklusive verkstéllande direktdren, ska kunna utga. Forutsatt-
ningarna for att diskretiondr bonus ska utga ska vara av extraordinar karaktér.

Forutsattningar for rorlig erséattning och prestationskrav
Styrelsen ager fritt besluta om forutsattningarna for att rorlig ersattning ska utga.

Avgangsvederlag

Uppségningslon och avgangsvederlag for en ledande befattningshavare ska
sammantaget inte verstiga 24 manadsloner.
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Tidigare beslutade ersattningar

Det finns inga tidigare beslutade ersattningar som inte har forfallit till betalning.
Beskrivning av befintliga incitamentsprogram framgar av sidan 48-49 i arsredo-
visningen for 2010.

Utbetalda erséttningar under 2010
For information om utbetalda ersattningar till ledande befattningshavare under
2010 hénvisas till not 1 pa sidan 52 i arsredovisningen for 2010.

Styrelsens forslag till beslut vid arsstimman 2012 om riktlinjer for ersdttning
till ledande befattningshavare

Bolaget ska strdva efter att erbjuda ledande befattningshavare i bolaget mark-
nadsmassiga ersdttningar. Ersattningskommittén ska bereda drenden om
ersattning och presentera forslag till styrelsen for styrelsens beslut. Vid besluts-
forslag till ersattning ska arbetsuppgifternas betydelse, kompetens, erfarenhet
och prestation vagas in. Ersattningen ska kunna besta av féljande delar: fast
arslon, rorlig ersattning, pensionsférmaner, diskretionar bonus och avgangs-
vederlag. Styrelsen har ratt att franga dessa riktlinjer om styrelsen bedémer att
det i ett enskilt fall finns sdrskilda skédl som motiverar det.

Verkstéllande direktoren
Bolagets verkstallande direktor har enligt anstallningsavtal en fast arslon om
2 600 000 kronor. Enligt anstdllningsavtalet gor bolaget en pensionsavsattning
om 35% av den fasta arslénen. Utdver den fasta arslénen har verkstillande
direktéren en rorlig ersattning som maximalt kan uppga till 50% av den fasta
arslénen. Den rorliga delen av erséttningen dr baserad pa att foretaget uppnar
vissa forutbestamda resultatmal.

Verkstéllande direkt6ren erhaller en arlig kostnadserséttning om 100 0oo
kronor for resor och forhojda boendekostnader.

Ovriga personer i bolagets ledning
Denna grupp av personer omfattar for narvarande tva personer som direktrap-
porterar till verkstallande direktdren.

Samtliga personer i bolagets ledning ska erhalla en fast arslon som ar mark-
nadsmadssig samt en bonus som uppgar till hdgst 30% av den fasta arslonen.
Den rérliga delen av ersdttningen é&r till 75% baserad pa att féretaget uppnar
vissa forutbestamda resultatmal. Resterande 25% &r baserad pa forutbestamda
mal relaterade till den personliga prestationen. Pensionsavsattningen kan uppga
till maximalt 30% av den fasta arslénen.

Eventuella nytillkommande medlemmar i bolagets ledning forvantas erhalla
motsvarande villkor.

Diskretiondr bonus

Styrelsen har majligheten att besluta om att en diskretiondr bonus for personer i
bolagets ledning, inklusive verkstéllande direktoren, ska kunna utga. Forutsatt-
ningarna for att diskretiondr bonus ska utga ska vara av extraordinar karaktar.

Forutséttningar for rorlig erséttning och prestationskrav
Styrelsen dger fritt besluta om forutsattningarna for att rorlig ersittning ska utga.

Avgangsvederlag
Uppséagningslon och avgangsvederlag for en ledande befattningshavare ska
sammantaget inte 6verstiga 24 manadsloner.

Tidigare beslutade ersattningar

Det finns inga tidigare beslutade ersattningar som inte har forfallit till betalning.
Beskrivning av befintliga incitamentsprogram framgar av sidan 41-42 i arsredo-
visningen for 2011.

Utbetalda erséttningar under 2011
For information om utbetalda ersattningar till ledande befattningshavare under
2011 hédnvisas till not 1 pa sidan 43 i arsredovisningen for 2011.



NOT 2 INTAKTERNAS OCH KOSTNADERNAS SAMMANSATTNING

Biotage presenterar sina resultatrdkningar i denna adrsredovisning enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
Presenterad resultatrdkning 2011 2010 2011 2010
Rorelsens intadkter
Nettoférséljning @) 428 408 428 926 2098 6183
Rorelsens kostnader
Kostnad salda varor -182 127  -172 662 - -
Forsaljningskostnader -140 824  -145 275 - -
Administrationskostnader -46 198  -45 949 -23 384 -17 800
Forsknings- och utvecklingskostnader -34 900 -39 662 -1 283 -2 215
Nedskrivning pa goodwill - -444 460 - -
Ovriga rérelseposter 717 322 6 319 9 590
Summa rorelsens kostnader -403 332 -847 686 -18 348  -10 425
Rorelseresultat 25075 -418 760 -16 251 -4 242

Om Biotage hade presenterat sina resultatrdkningar enligt kostnadsslagsindelat schema hade dessa haft

foliande sammanséttning:

Koncernen Moderbolaget

Kostnadsslagsindelad resultatrdkning 2011 2010 2011 2010
Rdorelsens intékter
Nettoforsaljning 428 408 428 926 2 098 6 183
Rorelsens kostnader
Kopta fardiga produkter, insatsvaror,

halvfabrikat och produktionstjanster -137 990  -126 504 - -
Personalkostnader -152 396 -151 476 -6 727 -6 481
Ovriga externa kostnader -77 681 -90 696 -17 557 -11 869
Avskrivningar enligt plan pa materiella -35983  -34 872 -383 -1 665

och immateriella anlaggningstillgangar
Nedskrivning pa goodwill - 444 460 - -
Ovriga rérelseposter 718 322 6 319 9 590
Summa rorelsekostnader -403 332  -847 686 -18 348 -10 425
Rorelseresultat 25075 -418 760 -16 251 -4 242
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NOTER

Koncernen Moderbolaget
(a) Forsdljningsintikternas sammanséttning: 2011 2010 2011 2010
Nettoforsaljning fordelar sig mellan produkter

och tjanster enligt nedan:

Produkter 383205 378 042 - -
Servicekontrakt och andra tjdnster 38 491 43 666 2 098 6 183
Ovriga forsaljningsintakter 6 711 7 217 - -
Summa forséljningsintakter 428 408 428 926 2 098 6183
Fordelning av intikter pa geografiska marknader 2011 2010
USA 158 511 167 281
Europa 149 943 158 702
Japan 68 545 60 050
Ovriga marknader 51 409 42 893
Summa forsaljningsintakter 428 408 428 926
Av forsdljningen i Europa hanfor sig till Sverige 7 210 5 364
Kop och forsdljning produkter Koncernen Moderbolaget
och tjanster inom koncernen: 2011 2010 2011 2010
Frdn moderbolaget till dotterféretag, produkter - - - -
Frdn moderbolaget till dotterforetag, tjanster 2 098 6183 2 098 6 183
Fran dotterféretag till moderbolaget, produkter - - - -
Fran dotterforetag till moderbolaget, tjanster 7 502 2 810 - -
Forsaljning mellan dotterforetag, produkter 177 392 188 018 - -
Forsaljning mellan dotterforetag, tjdnster 41 893 42 476 - =
Summa koncernintern forséljning 228 884 239 487 2 098 6 183

Beloppen har eliminerats vid uppréttande av koncernens resultatrakning och ingar saledes inte

i forsdljningsintakterna for produkter och tjanster ovan.

NOT 3 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010

Véaxelkursdifferenser pa fordringar och skulder 8 614 3515 2 962 -

Realisationsresultat pa anldggningstillgangar 106 433 - -

Ersattningar for tjanster av tillfallig natur - 3 043 - 404
Avyttringsresultat vid forsaljning av

affirsomradet Biosystems - - 7 300 15 010

Ovriga poster 1271 834 - -

Summa ovriga rorelseintakter 9992 7 825 10 262 15 414

| koncernen redovisas avyttringsresultatet som en post i resultat fran avvecklad verksamhet.

NOT 4 FORVARV AV FORETAG OCH PRODUKTLINJER (KONCERNEN)
FORVARV AV FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (MODERBOLAGET)

Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010

Forvarv av aktier i MIP Technologies AB ™ 2 027 15 870 - 49 684
Forvérv av tva produktlinjer fran Caliper Technologies Inc. - 128246 - 80 016
Nyemission av aktier i dotterforetaget Biotage Japan - - - 7 325
Aktiedgartillskott till dotterforetaget Biotage LLC, USA - - 77 695 -
Nybildning av dotterforetaget Biotage China - - 994 -
2 027 144 116 78 689 137 025

“ Forvarvsutgiften under 2011 avser tilliggskopeskilling enligt forvdrvsavtal som reserverats i 2010 ars bokslut.
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NOT 5 AVVECKLAD VERKSAMHET

Den 2 oktober 2008 avyttrades affairsomradet Biosystems.

Koncernen
2011 2010
Posten avser tilliggskopeskilling baserad pa képarens
uppnadda forsaljningsintdkter och bruttovinst under
rakenskapsaren 2010 och 2011 7 300 15 010
Vaxelkursdifferens hanforlig till likvidering av tilldggskopeskilling for 2010 -767 -
6 533 15 010

| och med den tillaggskopeskilling som erhdlls for rakenskapsaret 2011 har Biotage under 2009-2011 mottagit

den avtalade maximala tillaggskopeskillingen om 7,0 MUSD. Nagra ytterligare tillaggskdpeskillingar kan av

den orsaken inte emotses.

| moderbolaget redovisas tillaggskopeskillingen som en 6vrig rorelseintakt.

NOT 6 ADMINISTRATIONSKOSTNADER

| administrationskostnader ingar bland annat ersattning till revisorer enligt nedan.

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning, deldrsrapporter, [6pande redovisning, intern
kontroll samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning. Dessutom avses med revisionsuppdrag
motsvarande granskning i dotterféretagen och radgivning eller annat bitride som féranleds av iakttagelser

vid genomforandet av revisors granskningsuppgifter.
Annan radgivning och bitrade hanfors till vrigt arvode.

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Arvode till revisorerna Deloitte
Revisionsuppdrag 1698 1692 1342 915
Revisionsverksamhet
utover revisionsuppdraget 30 222 18 28
Skatteradgivning 239 20 - -
Ovriga tjanster - 50 - 50
Summa 1967 1983 1360 993
Arvode till andra revisorer
Revisionsuppdrag - - - -
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget - - - -
Skatteradgivning 169 - - -
Ovriga tjanster 122 - - -
Summa 291 - - -
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NOTER

NOT 7 LEASING OCH HYRESAVTAL

Samtliga i koncernen upprdttade leasingavtal ar ur redovisningssynpunkt att betrakta som operationella

vilket innebar att leasingkostnaden kostnadsfcrs dver leasingavtalets loptid.

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Leasing- och hyresavtal uppgar
under aret till 11 232 11 546 - -
Aterstaende hyres- och
leasingkostnader uppgar till
Inom 1 ar 7 791 7 498 - -
Senare 4n 1 ar men inom 5 ar 25 714 10 851 - -
Senare dn 5 ar 632 823 - -
Summa 34 136 19 172 - -
Av drets hyres- och leasingkostnader
utgor lokalhyror 9 034 8913
Av aterstaende hyres- och
leasingkostnader utgor lokalhyror 27 248 13 824
NOT 8 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR PA MATERIELLA
OCH IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Avskrivningar fordelar sig pa tillgdngsslag enligt fljande:
Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Aktiverade kostnader for forskning
och utveckling 21226 18 361 - -
Patent och licenser 6575 7 794 383 1665
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar - - - -
Byggnader och mark 347 351 - -
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 399 376 - -
Maskiner och inventarier 7 436 7 990 - -
Summa avskrivningar 35 983 34 872 383 1665
Nedskrivningar av goodwill - 444 460 - -
Nedskrivningar av uppskjuten
skattefordran - 3134 - 3134
Nedskrivning av aktier och fordringar - - - 322 742
Summa av- och nedskrivningar 35983 482 467 383 327 542

Avskrivningarna ingar i rorelsekostnaderna i de olika funktionerna och férdelas pa féljande sétt:

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Kostnad for sdlda varor 4 995 4 286 - -
Forsaljningskostnader 5 460 5 752 - -
Administrationskostnader 3 065 2523 - -
Forskning och utveckling 22 462 22 311 383 1665
Summa avskrivningar 35 983 34 872 383 1665
Nedskrivningar av goodwill - 444 460 - -
Nedskrivningar av uppskjuten
skattefordran - 3134 - -
Nedskrivning av aktier och fordringar - - - 322 742
Summa av- och nedskrivningar 35983 482 467 383 324 407
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NOTER

NOT 9 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Valutakursdifferenser pa fordringar och skulder 9193 5 256 3943 5 824
Kostnader relaterade till forvarv av dotterforetag och produktlinjer - 2 000 - -
Ovriga poster 81 246 - -
Summa o6vriga rorelsekostnader 9 274 7 503 3943 5824
NOT 10 FINANSIELLA INTAKTER, FINANSIELLA KOSTNADER, UPPLANING
Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Finansiella intdkter:
Ranteintakter pa bankmedel och kortfristiga placeringar 3111 1028 2 768 1006
Ranteintakter fran fordringar pa koncernféretag - - 12 276 14 343
Erhallna koncernbidrag - - 19 245 14 791
Summa 3111 1028 34 288 30 140
Finansiella kostnader:
Réntekostnader och liknande ersattningar till banker 200 791 - 456
Réntekostnader till skulder till koncernforetag - - 1882 1868
Resultat fran andelar i koncernféretag (a) - - 9 284 306 700
Summa 200 791 11 167 309 024
Finansiellt netto 2911 236 23 122 -278 883
(@) Resultat fran andelar i koncernforetag bestar av:
Utdelning pa aktier i dotterforetag - - 2336 16 042
Nedskrivning av aktier i dotterforetag - - -11 620 -200 266
Avsattning till varderegleringsreserv for fordringar pa dotterforetag - - - -122 476
Nettokostnad - - -9 284 -306 700
Upplaning: 2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Langfristig
Banklan 5 850 6 401 - =
Summa langfristig upplaning 5 850 6 401 - -
Laneforfall: 1-5 ar 2 208 2 370 - -
6 ar- 3 642 4 031 - -
Kortfristig
Rérelsekrediter hos banker 442 436 - -
Summa Kortfristig upplaning 442 436 - -
Summa upplaning 6 292 6 837 - -
Koncernen 2011-12-31 2010-12-31
Fordelning av krediter pa valutaslag: Lokal valuta TSEK TSEK
GBP 589 297 6 292 6 837
Summa 6 292 6 837
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NOTER

NOT 11 SKATTER

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Aktuell skatt -2 046 -3 594 - -
Uppskjuten skatt - -3134 - -3134
Summa -2 046 -6 729 - -3 134
Avstamning av effektiv skatt 2011 2010 2011 2010
Resultat fore skatt (inklusive avvecklad verksamhet) 34 520 -403 514 6 871 -283 125
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget -9 079 106 124 -1 807 74 462
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterbolag -1 824 314 - -
Ej skattepliktiga intdkter 58 13 227 615 4 219
Ej avdragsgilla kostnader -1387 -122 963 -2 215 -84 881
Ovriga skattepliktiga resultatposter som ej ingdr i &rets resultat - -59 - -
Ovriga avdragsgilla resultatposter som ej ingdr i arets resultat 1915 2 245 1658 2 245
Réttelse fran tidigare ar 651 -652 - -
Effekt av 6kning (-)/ minskning (+) av underskottsavdrag
utan effekt pa uppskjuten skatt 7 621 -1 830 1749 3955
Nedskrivning av védrde pa underskottsavdrag . -3 134 - -3 134
Summa skatt redovisad i koncernens och moderns resultatrikning -2 046 -6 729 - -3 134
Poster i ovrigt totalresultat 3 695 -39 298 -6 305 -23 024
Skatteeffekt pa dessa poster - - - -
NOT 12 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader och mark
Koncernen
Anskaffningsvdrde: 2011-12-31 2010-12-31
Ingdende balans 1 januari 17 401 65 532
Arets anskaffningar - -
Arets forsiljningar - -48 131
Arets utrangeringar/nedskrivningar - -
Delsumma 17 401 17 401
Ingaende vardeférandring pga vaxelkursforandringar -2 955 -2 119
Arets vardeforandring pga vaxelkursforandringar 115 -836
Utgdende balans 31 december 14 562 14 446
Ackumulerade av- och nedskrivningar:
Ingdende balans 1 januari -2 154 -11 370
Arets avskrivningar -347 -351
Arets forsaljningar - 9 566
Arets utrangeringar/nedskrivningar - -
Delsumma -2 501 -2 154
Ingaende vardeférandring pga vaxelkursforandringar -156 -279
Arets vardeforandring pga vixelkursforandringar -19 123
Utgdende balans 31 december -2 676 -2 310
Redovisat virde 11 886 12 136
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Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Koncernen
Anskaffningsvarde: 2011-12-31 2010-12-31
Ingdende balans 1 januari 4 710 15 881
Arets anskaffningar 88 1076
Arets forsiljningar - -12 247
Arets utrangeringar/nedskrivningar - -
Delsumma 4798 4 710
Ingaende vardeférandring pga vaxelkursforandringar -828 -681
Arets vardeforandring pga vaxelkursforandringar 54 147
Utgdende balans 31 december 4 024 3 882
Ackumulerade av- och nedskrivningar:
Ingdende balans 1 januari -2 250 13 437
Arets avskrivningar -399 -376
Arets forsaljningar - 11 564
Arets utrangeringar/nedskrivningar - -
Delsumma -2 648 -2 250
Ingaende vérdeférandring pga vaxelkursforandringar 511 432
Arets vardeforandring pga vaxelkursforandringar -16 79
Utgdende balans 31 december -2 153 -1738
Redovisat védrde 1871 2143
Maskiner, inventarier och andra tekniska anldaggningar

Koncernen
Anskaffningsvérde: 2011-12-31 2010-12-31
Ingdende balans 1 januari 93 985 107 889
Arets anskaffningar 11 822 9 267
Foretagsforvarv - 4157
Arets forsiljningar - -18 587
Omklassificeringar - -6 085
Arets utrangeringar/nedskrivningar -6 512 -2 655
Delsumma 99 294 93 985
Ingaende vardeférandring pga vaxelkursforandringar -9 914 -7 718
Arets virdefsrandring pga vaxelkursforandringar 590 -2 196
Utgdende balans 31 december 89 970 84 071
Ackumulerade av- och nedskrivningar:
Ingdende balans 1 januari -70 650 -80 212
Arets avskrivningar -7 037 -7 991
Foretagsforvarv - -2 771
Arets forséljningar - 17 668
Arets utrangeringar/nedskrivningar 6 113 2 656
Delsumma -71574 -70 650
Ingdende vardeférandring pga vaxelkursforandringar 7 629 6 561
Arets vardeforandring pga vaxelkursforandringar -314 1069
Utgdende balans 31 december -64 258 -63 021
Redovisat vdrde 25 711 21 050
Sammanfattning av redovisat virde:

Koncernen
Anskaffningsvarde: 2011-12-31 2010-12-31
Byggnader och mark 11 886 12 136
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 1871 2143
Maskiner, inventarier och andra tekniska anlaggningar 25 711 21 050
Summa enligt koncernbalansrakningen 39 468 35 330
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NOTER

NOT 13 GOODWILL

Koncernen

2011 2010

Ingdende anskaffningsvarde 559 010 483 420
Rorelseforvarv 117 103 186
Omrakningsdifferenser 1200 -27 596
Utgaende ackumulerat anskaffningsvéarde 560 327 559 010
Ingdende av- och nedskrivningar -454 219 -9 759
Summa av- och nedskrivningar -454 219 -9 759
Arets nedskrivningar (se nedan) - 444 4,60
Summa av- och nedskrivningar -454 219 -454 219
Utgdende ackumulerade av- och nedskrivningar -454 219 -454 219
Redovisat virde 106 108 104 791

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Tillampningen av IFRS regelverk innebar att Biotage fran och med 1 januari 2005 inte l6pande skall resultat-
fora avskrivningar pa sin goodwillpost i koncernbalansrakningen. | stéllet skall en prévning goras om det
foreligger nagot nedskrivningsbehov av goodwillposten

Vid uppréattandet av koncernens bokslut for 2011 har prévning skett om det foreligger nagot nedskriv-
ningsbehov. Vid denna prévning har en berakning gjorts av forvantade kassafloden fran koncernens verk-
samhet. Pa basis av férviantade kassafléden konstaterades att det inte foreligger ett behov av att skriva ned
goodwillposten eftersom atervinningsvardet 6versteg det bokférda vardet pa posten i koncernens rapport
over finansiell stallning.

Kassaflodena utgar fran koncernens budget for 2012 och afféarsprognoser 2013-2015. De parametrar som
har mest inflytande pa berdkningarna av atervinningsvardet utgors i forsta hand av bedémd omsattningsut-
veckling, bruttovinst, bruttomarginal, rérelsekostnader, investeringar och avskrivningar, rorelsekapital samt
diskonteringsranta. Nar provning av eventuellt nedskrivningsbehov har genomférts har framtida kassafloden
diskonterats till nuvérde.

Biotage hade vid ingangen av 2010 en relativt stor goodwillpost i koncernen, som till stérsta delen upp-
kom vid forvarven av dotterféretagen Personal Chemistry, Biotage, Argonaut och Separtis. Med hansyn till
senare ars svaga utveckling for de stora lakemedelsbolagen bedémde styrelsen vid upprattande av bokslutet
for 2010 att osdkerheten hade ckat vad galler forsaljningsutvecklingen till denna kundgrupp, speciellt i fraga
om efterfragan pa instrument. Styrelsen beslét darfor att i 2010 ars bokslut vardera utvecklingen inom detta
omrade som mer riskfyllt och ddrmed skriva ned bolagets goodwill med 444,5 MSEK.

Nar prévning av om det foreligger nagot nedskrivningsbehov av goodwill har genomférts har de framtida
kassaflodena diskonterats till nuvdrde. Foljande rantor efter skatt har anvants i berdkningarna:

Eget kapitalfinansiering 11,27%
Skuldfinansiering 3,55%
Genomsnitt baserat pa koncernens kapitalstruktur 10,50%

En kalkylantagande om en tillvaxt i forséljningen om 2,0 procent per ar har anvénts vid nedskrivnings-
provningen.

Foretagsledningen bedomer att inga rimliga dndringar i dessa rantesatser eller prognoser och budgetar
skulle dndra berakningarnas resultat sa att ett nedskrivningsbehov skulle indikeras.
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NOT 14 OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Koncernen Moderbolaget
Anskaffningsvarde: 2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Ingdende balans 1 januari 108 634 82 745 - -
Arets anskaffningar 26 537 19 065 - -
Foretagsforvarv - 6 824 - -
Arets utrangeringar -31373 - - -
Delsumma 103 799 108 634 - -
Ingaende vardeférandring pga vaxelkursforandringar -578 574 - -
Arets virdefsrandring pga vaxelkursforandringar 6 -4 - -
Utgdende balans 31 december 103 227 108 057 - -
Ackumulerade av- och nedskrivningar:
Ingdende balans 1 januari -51 125 -32 764 - -
Arets avskrivningar -20 306 -18 361 - -
Arets forsaljningar - = - =
Arets utrangeringar 31373 = - =
Delsumma -40 058 -51 125 - -
Ingaende vérdeférandring pga vaxelkursforandringar 517 517 - -
Arets vardefsrandring pga vaxelkursforandringar -6 - -
Utgdende balans 31 december -39 546 -50 608 - -
Redovisat védrde 63 681 57 449 - -
Patent, licenser, varumédrken mm.

Koncernen Moderbolaget
Anskaffningsvérde: 2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Ingdende balans 1 januari 93 094 41 560 12 344 11 301
Arets anskaffningar 2772 45 449 1718 1044
Omklassificeringar 197 6 085 - -
Arets utrangeringar - - - -
Delsumma 96 062 93 094 14 062 12 344
Ingdende vardeférandring pga vaxelkursforandringar -5 863 -693 - -
Arets vardeforandring pga vaxelkursforandringar 697 -5 170 - -
Utgdende balans 31 december 90 897 87 231 14 062 12 344
Ackumulerade av- och nedskrivningar:
Ingaende balans 1 januari -37 096 -29 302 -6 770 -5 105
Arets avskrivningar -6 575 -7 794 -383 -1 665
Omklassificeringar -197 - - -
Arets utrangeringar - = - =
Delsumma -43 867 -37 096 -7 153 -6 770
Ingaende vardeférandring pga vaxelkursforandringar 480 480 - -
Arets vardefsrandring pga véxelkursforandringar -91 - - -
Utgdende balans 31 december -43 478 -36 616 -7 153 -6 770
Redovisat virde 47 419 50 615 6 909 5574
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Koncernen Moderbolaget
Totala materiella och immateriella anldggningstillgangar redovisas till: 2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Byggnader och mark 11 886 12 136 - -
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 1871 2143 - -
Maskiner, inventarier och andra tekniska anldggningar 25 711 21 050 - -
Delsumma materiella anldggningstillgdngar 39 468 35 330 - -
Goodwill 106 109 104 791 - -
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 63 681 57 449 - -
Patent, licenser, varumarken mm 47 419 50 615 6 909 5574
Delsumma immateriella anldggningstillgangar 111 100 108 064 6 909 5574
Totalt redovisat vdrde for materiella och
immateriella anldggningstillgangar 256 677 248 185 6 909 5574
Koncernen Moderbolaget
Fordelning pa lander: 2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Sverige 126 896 77 046 6 909 5574
USA 105 127 106 875 - -
Storbritannien 23 161 40938 - -
Ovriga lander 1494 23 328 - -
Summa 256 677 248 185 6 909 5574
NOT 15 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR OCH UPPSKJUTEN SKATT
Koncernen Moderbolaget
2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Diverse langfristiga fordringar 963 1251 - -
Diverse langfristiga depositioner 1323 1419 - -
Summa finansiella anldggningstillgangar 2 286 2 670 - -
Aktiverade underskottsavdrag 39 436 39 436 39 436 39 436

9 Aktiverade underskottsavdrag

Koncernen har infor 2012 taxerade underskott i svenska rattssubjekt uppgaende till 449 MSEK varav cirka 14 MSEK kommer att tas i

ansprak vid 2012 ars taxering.

Underskott relaterade till dotterforetag i USA ar begransade till och med rakenskapsaret 2029 och beloppet &r ca 285 MSEK.
Underskott relaterade till dotterforetag i Tyskland uppgar till cirka 14 MSEK.
Baserat pa koncernens férvantade resultat under kommande ar har Biotage vid en fornyad bedémning av vérdet pa underskotts-
avdragen beslutat att per 31 december 2011 redovisa vardet pa uppskjutna skattefordringar till oférdandrade 39,4 MSEK.
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NOT 16 VARULAGER

Koncernen
2011-12-31 2010-12-31
Ravaror och férnédenheter 17 732 12 732
Varor under tillverkning 8 230 10 866
Fardiga produkter 63 733 74 377
Summa varulager 89 694 97 976
Varulager har vdrderats enligt ldgsta vardets princip.
Analys av orsak till virdeforandring av varulager:
Effekter av prisférandringar 1960 8 029
Effekter av volymforandringar -11 952 2 701
Effekter av valutakursférandringar 1711 -4 747
Lager i forvdrvad verksamhet - 11 704
Summa férandring av varulager -8 281 17 688
NOT 17 KUNDFORDRINGAR OCH ANDRA FORDRINGAR
Koncernen Moderbolaget
2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Kundfordringar 81898 88 874 - -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter (a) 15 478 23 280 8 089 16 695
Ovriga kortfristiga fordringar (b) 8874 13 433 1035 808
Summa kundfordringar och andra fordringar 106 251 125 587 9 123 17 503
(a) Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Tillaggskopeskilling for affairsomrade
Biosystems som avyttrats 2008 7 300 15 010 7 300 15 010
Upplupna intakter 1270 601 52 464
Forutbetalda hyror 1469 1875 - =
Forutbetald forsakring 1419 1950 619 1066
Ovriga poster 4 020 3 844 119 155
Summa 15 478 23 280 8 089 16 695
(b) Ovriga kortfristiga fordringar
Mervérdesskatter 6 476 6 369 589 293
Inkomstskatter 1558 3 411 185 358
Ovriga kortfristiga fordringar 840 3 652 260 157
Summa 8874 13 433 1035 808
Forfallostruktur for kundfordringar:
1-60 dagar 77 101 81344 - -
mer @n 60 dagar 4797 7 531 - -
81 898 88 874 - -
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NOT 18 AVSATTNINGAR

Koncernen Moderbolaget
2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Avsattning for garantiataganden 1878 2526 - -
Avsattningar for sociala avgifter i personaloptionsprogram 423 423 - -
Avsattningar for kassaflodessdkringar 404 - - -
Avsattningar for skatter 1949 1245 - -
Avsattningar for tillaggskopeskillingar for rorelseforvarv 26 391 28 799 26 391 28 799
Ovriga avsittningar 1009 833 - -
Summa avsattningar 32 055 33 826 26 391 28 799
Férdelning mellan langfristiga och kortfristiga poster:
Langfristiga poster:
Avsattning for garantiataganden - 146 = =
Avsattningar for sociala avgifter i personaloptionsprogram 423 423 - -
Avsattningar for skatter - 1232 - -
Avsattningar for tillaggskopeskillingar for rorelseforvarv 23 752 26 772 23 752 26 772
Ovriga avsattningar 1009 833 - -
Summa 25 184 29 406 23 752 26 772
Kortfristiga poster:
Avsattning for garantidtaganden 1878 2379 - -
Avsattningar for kassaflodessdkringar 404 - - -
Avséttningar for skatter 1949 13 - -
Avsattningar for tillaggskopeskillingar for rorelseforvary 2 639 2 027 2 639 2 027
Summa 6 870 4 419 2639 2 027

Avsittningar for garantiataganden:

Biotage ldmnar i huvudsak ett ars garanti pa sina produkter. Den redovisade avsattningen for garantidtaganden motsvarar en avsattning
om 1,4% av férséljningsintakten for de produkter som omfattas garanti. Merparten av avsattningen for garantidtaganden redovisas som
kortfristiga ataganden och det anses som sannolikt att garantiforpliktelserna kommer att infrias till kostnader som motsvarar avsattningen.

Avsittningar for sociala avgifter i personaloptionsprogram:

Biotages pagaende personaloptionsprogram skall redovisas enligt IFRS 2 som féreskriver att det i koncernredovisningen redovisas
forvantade arbetsgivaravgifter pa vardet av de personaloptioner som tilldelas koncernens befattningshavare. Det dr osdkert i vilken
omfattning och nar i tiden det kan bli aktuellt att likvidera posten eftersom detta ar helt avhangigt av kursutvecklingen for Biotages aktie.

Avsittningar for skatter:

Avsattning for skatter hanfor sig till skatt pa nettointdkter som eventuellt kan reduceras alternativt utslackas pa grund av outnyttjade
underskottsavdrag. Enligt forsiktighetsprincipen har emellertid inkomstskatten reserverats och det ar mer troligt dn icke troligt att
skatten kommer att behéva erlaggas. | sa fall kommer detta att ske under 2012-2013.

Avsittningar for tilliggskopeskillingar for rorelseforvérv:

Forvarvet av MIP Technologies AB innefattar att tillaggskopeskillingar, baserade pa férdelning av bruttovinst avseende vissa omraden,

kan komma att utbetalas till och med 2015. Overenskommelsen med sljarna innefattar inget maximalt belopp d& osikerheten kring
framtida utfall ar betydande men har av bolaget uppskattats till 28,8 MSEK varav 2,4 MSEK har reglerats under 2011.
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NOT 19 LEVERANTORSSKULDER OCH ANDRA SKULDER

NOTER

Koncernen Moderbolaget

2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Skulder till leverantorer 44 535 26 741 1073 714
Ovriga kortfristiga skulder (a) 7 798 6 918 286 397
Forutbetalda intakter och upplupna kostnader (b) 43 704 48 521 4 661 4 476
Summa leverantorer och andra skulder 96 037 82 180 6 019 5 588
(a) Ovriga kortfristiga skulder
Skatter och avgifter 7 063 5595 286 397
Ovriga kortfristiga skulder 735 1323 - -
Summa 7 798 6 918 286 397
(b) Forutbetalda intdkter och upplupna kostnader
Personalrelaterade kostnader 13 964 20 418 3 565 3635
Forutbetalda intakter 15 675 13 417 - -
Ovriga upplupna kostnader 14 065 14 687 1095 842
Summa 43 704 48 521 4 661 4 476
NOT 20 AKTIER OCH ANDELAR

2011-12-31 2010-12-31
Moderbolaget
Ingdende anskaffningsvarde 827 167 770 158
Arets investeringar 91 969 57 009
Arets forsaljningar - -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 919 136 827 167
Ingdende nedskrivningar -413 335 -213 069
Arets nedskrivningar -11 620 -200 266
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -424 955 -413 335
Utgaende ackumulerat bokfort vdrde 494 181 413 833
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Bolag dgda direkt av moderbolaget

Bokfort Bokfart
Antal Kapital- Rostritts- virde Arets  Arets ned- virde
Bolagsnamn Org. Nummer Site aktier  andel andel IB 2011 investering skrivning UB 2011
Biotage Sweden AB 556487-4922 Uppsala, Sverige 19 336 284 100% 100% 276 224 - - 276 224
Cemu Bioteknik AB 556011-2384 Uppsala, Sverige 100 100% 100% 120 - - 120
Pyrosequencing AB 556554-3476 Stockholm, Sverige 100 100% 100% 1720 3279 -1 620 3379
MIP Technologies AB 556578-4674 Lund, Sverige 96 940 100% 100% 49 684 10 000 -10 000 49 684
Pyrosequencing Inc 04-3484142 Boston, USA 100 100% 100% - 77 695 - 77 695
Biotage GmbH HRB 39374 Diisseldorf, Tyskland 1 100% 100% - - - -
Pyrosequencing SARL  2001B0o0976 Paris, Frankrike 500 100% 100% 68 = = 68
Biotage Ltd 3938925 London, England 2 100% 100% - - - -
Biotage Italy S.r.| 1To3617450964 Milan, Italien 1 90% 90% 111 - - 111
Biotage Ltd 0126-01-004032 Tokyo, Japan 200 100% 100% - - - -
Biotage GB Ltd 1033865 Cardiff, Wales 100 100% 100% 76 744 - - 76 744
Biotage China Shanghai, China 1 100% 100% - 994 - 994
Separtis Holding AG CH-280.3.001.932-2  Grellingen, Schweiz 100 100% 100% 9 162 - - 9 162
Summa bokfort virde 413 833 91 969 -11 620 494 181
Bolag dgda av andra dotterbolag
Bokfort Bokfort
Antal Kapital- Rostrdtts- vdrde vdrde
Bolagsnamn Org. Nummer Site aktier  andel andel 2011 2010
Biotage LLC 04-3535072 Charlottesville, USA 100% 100% 171 930 168 928
Esytech AB 556588-8350 Uppsala 100 000 100% 100% 60 60
Biotage Italy S.r.l 1T03617450964 Milan, Italien 1 10% 10% 9 9
Summa 171 999 168 997
Forandringar av bokfort vdrde pa dotterforetags aktieinnehav beror pa forandrade vaxelkurser vid omrékning till svenska kronor.
NOT 21 ANSVARSFORBINDELSER OCH STALLDA PANTER
Koncernen Moderbolaget
2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Stillda panter
Foretagsinteckningar 93 040 95 315 22 500 22 500
Fastighetsinteckningar 11 886 12 137 - -
Summa 104 926 107 452 22 500 22 500

Ansvarsforbindelser

Moderbolaget har utstallt generell borgensférbindelse for nedanstdende dotterféretags forpliktelser gentemot koncernens huvudkreditgi-

vare Handelsbanken:
Biotage LLC

Biotage GB

Biotage Sweden AB

04-3535072
Ltd 1033865
556487-4922
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NOT 22 UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

Enligt IAS 24 ska ett foretag lamna upplysningar om art och omfattning av transaktioner med narstaende fysiska och juridiska personer.

Nérstaende delas in i nedanstaende kategorier:

a) Moderforetag

b) Foretag med gemensamt bestammande inflytande eller betydande inflytande 6ver foretaget

¢) Dotterforetag
d) Intresseféretag

e) Joint ventures i vilka foretaget &r samégare
f) Nyckelpersoner i ledande stéllning i foretaget eller dess moderforetag

g) Andra nérstdende

a) Moderforetag

Enligt forteckningen Gver de 15 storsta aktiedgarna i bolaget per 31 december 2011 saknar Biotage AB moderforetag. Storsta aktiedgare
ar Investor AB med 8,6% av kapital och roster i bolaget. Se sid 19.

b) Féretag med gemensamt bestimmande eller betydande inflytande 6ver foretaget
Biotage har inte haft nagra transaktioner med ndgon av de 15 storsta aktiedgare som presenteras pa sid 19. Biotage kénner heller inte till
om det foreligger nagra avtal eller avtalsliknande 6verenskommelser mellan nagra av dessa aktiedgare rérande forvaltningen av bolagets

angeldgenheter eller utstdllda optioner och liknande finansiella instrument.

¢) Dotterforetag

Biotage bedriver inte nagon rorelse inom ramen for sin affarsidé utan dotterforetagen utvecklar, producerar och avsétter koncernens
produkter och tjanster. Av den orsaken sker betydande transaktioner moderbolaget och dess dotterféretag samt mellan dotterforetagen.
Pa foregaende sida finns férteckning 6ver samtliga dotterforetag.

| sammandrag redovisas féljande transaktioner med dotterforetagen under 2011:

Tjdnster Réntor

Belopp i TSEK Fordringar pa Skulder till  férsdljning (+) erhallna (+)
Dotterforetag Land dotterforetag dotterforetag inkop (-) lEmnade (-)
Biotage Sweden AB SE 376 122 387 1203 -
Biotage Sweden AB SE = = -7 502 =
Cemu Bioteknik AB SE - 116 - -
Pyrosequencing AB SE - 170 - -
MIP Technologies AB SE 2 624 - - -
Pyrosequencing Inc us 182 568 - 655 11 087
Biotage SARL FR - 217 - -
Biotage GmbH DE 29 393 - - 146
Biotage Ltd GB 74 766 - - 1043
Biotage Ltd JP 30 049 - 149 -
Biotage GB GB 103 45 668 91 -1 882
Separtis Holding AG SZ - 6558 - -
Biotage China CH 1178 - - -
Nedskrivningsreserv -249 144 - - -
71913 175 115 -5 405 10 394

d) Intresseféretag

Biotage har inga andelar i intresseforetag.

e) Joint ventures i vilka fGretaget &r samédgare
Biotage har inte ingatt nagra avtal rérande joint venture.

f) Nyckelpersoner i ledande stéllning i féretaget eller dess moderféretag
Ersattningar till styrelseledaméter och ledande befattningshavare redovisas pa sid 43-46.

Nagra transaktioner i vrigt med styrelsens ledamater, ledande befattningshavare eller dem nérstaende
fysiska eller juridiska personer har inte férekommit.

g) Andra nérstaende

Nagra andra nérstaende till Biotage eller 6vriga koncernféretag har inte identifierats.
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Styrelsens forsdkran moderbolagets ekonomiska stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for
Styrelsen och verkstéllande direktoren intygar att koncernredovisningen koncernen och moderbolaget ger en réttvisande beskrivning av utvecklingen for
har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarderna koncernens och moderbolagets verksamhet, ekonomiska stéllning och resultat,
IFRS sasom de har antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens och tar upp véasentliga risker och osakerhetsfaktorer som rér moderbolaget och
ekonomiska stéllning och resultat. Moderbolagets arsredovisning har upprattats bolagen inom koncernen.

i enlighet med god redovisningssed i Sverige och ger en rattvisande bild av

Resultat- och balansrakning kommer att féreldggas drsstimman 26 april 2012 for faststéllelse.

Uppsala den 23 mars 2012

Ove Mattsson

Styrelseordférande
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Vd och koncernchef

Var revisionsberéttelse har limnats den 23 mars 2012

Deloitte AB
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Marcus Sérlander
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstimman i Biotage AB (publ)
Organisationsnummer 556539-3138

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen for Biotage AB
(publ) for rakenskapsaret 2011. Bolagets arsredovisning och koncernredo-

visning ingér i den tryckta versionen av detta dokument pé sidorna 22-62.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar fér drsredovisningen

och koncernredovisningen

Det dr styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att upp-
ratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredovisnings-
lagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt
internationella redovisningsstandarder IFRS, sdsom de antagits av EU,

och arsredovisningslagen och for den interna kontroll som styrelsen

och verkstallande direktren bedomer ar nodvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen
pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder
kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen for
att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller védsentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgirder inhdmta revisionsbevis
om belopp och annan information i arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utféras, bland annat
genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen
och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma
granskningsdtgarder som dr &ndamalsenliga med hansyn till omstéandig-
heterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av dandamals-
enligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten
i styrelsens och verkstallande direktdrens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvdrdering av den Gvergripande presentationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund fér mina vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt vdr uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2011 och av
dess finansiella resultat och kassafloden for dret enligt arsredovisnings-
lagen, och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rattvisande bild
av koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2011 och av dess
resultat och kassafloden enligt internationella redovisningsstandarder,
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens Gvriga delar.
Vi tillstyrker darfor att drsstamman faststaller resultatrdkningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven reviderat forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller

REVISIONSBERATTELSE

forlust samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning for Biotage
AB (publ) for rakenskapsaret 2011.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och verkstallande direkt6ren
som har ansvaret for férvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller férlust och om férvaltningen pa
grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasent-
liga beslut, atgarder och forhadllanden i bolaget for att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren ar ersattningsskyldig
mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktéren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat ar tillrdckliga och dndamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltnings-

berédttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstdllande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 23 mars 2012

Deloitte AB

Y

Marcus Soérlander
Auktoriserad revisor
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STYRELSEORDFORANDE HAR ORDET

Styrelseordforande har ordet

Bésta Aktiedgare,

Under 2011 har Biotage fortsatt att utveckla
verksamheten i linje med den nya inriktning som
vi beslutade om 2009. Den bdrande tanken var
att vi vill bredda verksamheten for att nd nya
kundgrupper inom omraden dar tillvaxten ar
god. Darigenom skulle vi kunna gora oss mindre
beroende av likemedelféretagen, var traditio-
nellt storsta kundgrupp, som under de senaste
aren erbjudit begransade tillvaxtmojligheter.

Positiv effekt av forvarv

De forvdrv som genomfordes under 2010 har
haft en positiv effekt pd verksamheten och pa
ett avgbrande sdtt bidragit till genomférandet av
den nya inriktningen. F6rvarven av de tva pro-
duktlinjerna fran amerikanska Caliper forstarkte
var satsning inom analytisk kemi och 6ppnade
dorrarna till nya kundgrupper inom exempelvis
rattsmedicin, miljo och livsmedel. Detta ar
omraden som blir allt mer aktuella bland annat i
takt med 6kade miljohdnsyn.

MIP Technologies & andra sidan hade en
méangd intressanta polymerer under utveckling,
vilka utvdrderades for rening och separation
i produktionsskala. Dessa produkter ger oss
mojlighet att rena bland annat livsmedelsravaror
och ldkemedel fran odnskade féroreningar. Sam-
tidigt som potentialen inom detta omrade ar
betydande ar det viktigt att konstatera att verk-
samheten fortfarande ar i en utvecklingsfas.

En intressant plattform

Det utvecklingsarbete som vi genomfort, kombi-

nerat med forvdrven, har skapat en intressant ny
plattform for Biotage bestdende av tre verksam-

hetsomraden: organisk kemi, analytisk kemi och
det vi kallar processkemi, det vill sdga polymerer
for rening och separation i stor skala.

Det &r var uppfattning i styrelsen att Biotage
nu bor koncentrera anstrangningarna till att
utveckla verksamheten baserat pa denna platt-
form och fullt ut fokusera pa organisk tillvéxt.
Forvérvsarbetet far dirmed mindre fokus under
aret som kommer. Att genomféra och integrera
forvarv har en tendens att ta tid och kraft fran
organisationen som istéllet kan ldggas pa att
skapa nya affarer och vidareutveckla verksam-
heten. Darmed inte sagt att vi staller oss helt
kallsinniga om vi blir erbjudna ett intressant
forvarv till ett anstandigt pris.

Genom att vi temporadrt minskar fokus
pa forvarv skapas ocksa dkat utrymme for
utdelning till aktiedgarna. Styrelsens forslag
ar att utdelningen for 2011 hojs till 40 6re per
aktie, det vill siga nagot mindre 4n vinsten
per aktie efter skatt. Vi har en stark finansiell
stédllning samtidigt som kassaflodet for 2011 var
riktigt bra. Det innebar att vi ocksa efter den
hojda utdelningen och aterkdp av aktier har
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en tillfredsstdllande kassa for att genomféra
eventuella forvarv.

Tillvaxt viktigast

De steg som Biotage tagit under de senaste aren
har varit positiva och lovande. Samtidigt &dr det
viktigt att vara 6dmjuk infor den uppgift vi har
framfor oss. Min erfarenhet ar att nar man skapar
en ny inriktning pa en verksamhet som vi har
gjort i Biotage underskattas ofta tidsfaktorn. Det
vasentliga for mig &r att se tydliga bevis pa att
verksamheten utvecklas i rétt riktning dven om
det ibland tar lite langre tid dn vad man initialt
rdknat med. Det absolut viktigaste for mig under
2012 dr att se att vi kan skapa tillvaxt baserat
pa den nya plattformen och att vi samtidigt gor
detta med bibehallen eller férbattrad lonsamhet.

Ove Mattsson
Styrelseordférande



Styrelse

Ove Mattsson

Styrelsens ordférande

Utbildning: PhD, Docent i organisk kemi.
Fodd: 1940.

Yrke: Managementkonsult.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Fabryo
Corporation SRL, Nico AB, Nico Real Estate AB
och Nico Export AB. Styrelseledamot i Arctic
Island Ltd. Medlem i Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien.

Antal ar i styrelsen: 9 ar.

Aktier: 7 009 000 aktier via utlandska
kapitalférsakringar.

Ove Mattsson har varit narvarande vid
samtliga styrelsem&ten under aret.
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Eva-Lotta Kraft

Styrelseledamot

Utbildning: Civilingenjor, Kungliga Tekniska
Hogskolan. MBA, Uppsala Universitet.

Fodd: 1951.

Yrke: Independent Director.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i AF AB, Nibe
Industrier AB, Samhall AB, Boule Diagnostics AB,
Siemens AB, Opus Prodox AB och Ostnor AB.
Antal ar i styrelsen: 2 ar.

Aktier: 4 ooo aktier.

Eva-Lotta Kraft har varit narvarande vid
samtliga styrelsem&ten under aret.

Det aktieinnehav som anges for styrelsen
avser antal aktier per den 29 feb 2012.

Thomas Eklund

Styrelseledamot

Utbildning: MBA Handelshdgskolan.

Fodd: 1967.

Yrke: Managing Director, Investor Growth
Capital.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Neoventa
Medical AB, Memira AB, Vardapotek i Norden
AB, Global Health Partners AB och Aerocrine AB.
Antal &r i styrelsen: 6 ar.

Aktier: 22 000 aktier.

Thomas Eklund har varit narvarande vid
samtliga styrelsemdten under aret.

Nils-Olof Bjork

Styrelseledamot

Utbildning: Ingenjor, PhD oorganisk kemi.
Fodd: 1947.

Yrke: Managementkonsult.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Osterlens
Kraft AB och Osterlens Kraft e.f., Taurus Energi
AB (publ) samt Airec AB. Styrelseledamot i
Anolytec AB. Ordférande Sustainable Business
Hub (.f.).

Antal &r i styrelsen: 1 ar.

Aktier: 10 0oo aktier.

Nils-Olof Bjérk har varit narvarande vid samtliga
styrelsemdten sedan invalet i styrelsen vid
arsstamman 2011.

Per-Olof Eriksson

Styrelseledamot

Utbildning: Civilingenjor, Kungliga Tekniska
Hogskolan.

Fédd: 1938.

Yrke: Fd verkstéllande direktor och koncernchef
for Seco Tools AB och Sandvik AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Cross
Control AB, Ferronordic Machine AB och
Odlander, Fredriksson & Co AB. Styrelseledamot
i Investment AB Oresund, Kamstrup AB och
Sodersjukhuset AB. Ledamot i Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien.

Antal ar i styrelsen: 5 ar.

Aktier: 20 000 aktier.

Per-Olof Eriksson har varit ndrvarande vid
samtliga styrelsem&ten under aret.

Anders Walldov

Styrelseledamot

Utbildning: Civilekonom, HHS i Lund.

AMP vid Harvard Business School.

Fodd: 1949.

Yrke: Investerare.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i SevenDay
Finans AB, Followit Holding AB (publ) och
Wellnet AB. Styrelseledamot i Brohuvudet AB.
Antal ar i styrelsen: 2 ar.

Aktier: 7 200 000 aktier direkt och via helagt
bolag.

Anders Walldov har varit ndrvarande vid
samtliga styrelsem&ten under aret.

STYRELSE

Marcus Sérlander

Revisor.

Fodd: 1973.

Auktoriserad revisor Deloitte AB.
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Ledningsgrupp

Koncernledning

Torben Jérgensen (4) Erika Séderberg Johnson (3) Scott Carr (2) Anders Wikstrom (12)
Befattning: VD och koncernchef. Befattning: CFO. VP and CEO VP Operations.
Fodd: 1952. Fédd: 1970. North America.

Utbildning: Civilekonom. Utbildning: MBA Handelshégskolan. Anthony Rees (10)
Antal anstéllningsdr i koncernen: 6. Antal anstéllningsar i koncernen: — Lei Shi (11) CSO0.

Aktieinnehav: 616 700. Aktieinnehav: — CEO China.

Optionsinnehav: 55 000. Optionsinnehav: — Toshi Yachi (9)
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Atlas Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Sectra AB. Kunio Kyuno (1) VP Marketing.
Antibodies AB. Acting General

Manager Japan. Christina Wallman (6)
Director Global HR.
Paul Heath (7)

Lars Backman
() Sales Director Europa.

Befattning: VP Corporate Development.
Fodd: 1961.

Utbildning: Jur.Kand.

Antal anstéllningsér i koncernen: s.
Aktieinnehav: —

Optionsinnehav: 30 000.

Ovriga uppdrag: -

Paul Belton (8)
VP Business Development.

Det aktieinnehav som anges for koncernledningen
avser antal aktier per den 29 feb 2012.
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Definitioner

Bruttomarginal i %
Bruttovinst i forhallande till nettoomsattning.

Resultat per aktie
Arets nettoresultat i forhallande till
genomsnittligt antal utestdende aktier.

Soliditet
Eget kapital i forhéllande till balansomslut-
ningen.

Skuldséattningsgrad
Rantebdrande skulder i férhéllande till eget
kapital.

Réntetédckningsgrad

Resultat efter finansiella poster plus finan-
siella kostnader i férhallande till finansiella
kostnader.

Avkastning pa eget kapital
Arets nettoresultat i forhallande till genom-
snittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapitalResultat efter
finansiella poster plus finansiella kostnader i

forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning p4 totalt kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader i forhéllande till genomsnittligt totalt
kapital.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minskad med icke rante-
bérande skulder inklusive avsattningar. Genom-
snittligt sysselsatt kapital har beraknats som
sysselsatt kapital vid rékenskapsérets bérjan
plus sysselsatt kapital vid rakenskapsaret slut
dividerat med tva.

Totalt kapital

Totala tillgdngar. Genomsnittligt totalt kapital
har berdknats som totalt kapital vid arets bor-
jan plus totalt kapital vid arets slut dividerat
med tva.

Producerad av: Biotage och IR Stockholm
Foto: Q Image/Stewen Quigley
Tryck: Vitt Grafiska

Andel riskbdrande kapital

Summan av eget kapital och uppskjutna skatte-
skulder i obeskattade reserver dividerat med
balansomslutningen. D& obeskattade reserver
saknas i koncernen blir andel riskbarande kapi-
tal lika med soliditeten.

Resultat per aktie

Periodens nettoresultat dividerat med genom-
snittligt antal aktier under perioden. Da
forlusten per aktie skulle minska om hansyn tas
till utspadning, till foljd av utestdende optioner,
har resultatet per aktie endast berdknats utan
hansyn till utspadning.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med utestdende antal
aktier vid periodens utgéng.

Substansvérde per aktie

Eget kapital plus eller minus skillnader mellan
verkligt varde (marknadsvérde) och bokfért
vadrde pa tillgangar och skulder efter avdrag
eller till tillagg for uppskjuten skatteskuld alter-
nativt skattefordran.

PJE tal
Borskurs dividerat med resultat per aktie.

P/S tal
Borskurs dividerat med férsaljning per ute-
stdende aktie vid periodens slut.

Operativt kassaflode per aktie

Kassaflode fran den lpande verksamheten
dividerat med antal utestaende aktier vid
periodens slut.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i forhallande till omséttningen.

Vinstmarginal
Rorelseresultat plus finansiella intdkter i
forhéllande till omsattningen.

Ordlista

CMO (Contract Manufacturing Organizations)
Kontraktstillverkningsforetag.

CRO (Contract Research Organizations)
Kontraktsforskningsforetag.

Evaporering
Accelererad avdunstning av en vétska.

Flashkromatografi

En metod att separera de ingdende @mnena

i en reaktionsblandning. Beroende pa deras
fysikaliska egenskaper vandrar @mnena olika
fort genom en fast fas med hjalp av ett flode av
l6sningsmedel.

LLE (Liquid Liquid Extraction)

En metod for att skilja féreningar at baserat

pa deras relativa lgslighet i tva olika icke bland-
bara vatskor, vanligtvis vatten och ett organiskt
losningsmedel. Det &r en extraktion av ett dmne
fran en flytande fas till en annan flytande fas.

Mikrovagssyntes
En syntes ddr mikrovagsenergi anvands for att
paskynda reaktionen.

MIP
Molekylart praglade polymerer (molecularly
imprinted polymers).

Reagens

Ett dmne som tillsatts i en syntes for att
ombilda startmaterialet till den 6nskade pro-
dukten.

Rening
Innebér att den syntetiserade foreningen isole-
ras fran orenheter.

Reningskolonn

Den fysiska enhet dar den media som behdvs
for att utfora flashkromatografi packas. Sedan
appliceras provet som ska renas pa kolonnen
och reningen utférs genom att l[6sningsmedel
flodas genom kolonnen.

SLE (Supported Liquid Extraction)

En produkt och metod som &r ett effektivt
alternativ till traditionell LLE med hdgre utbyte
och vél ldmpad for automationslésningar.
Extraktionen av ett @mne sker genom att provet
forst absorberas pa en fast fas for att sedan tas
upp via ett organiskt lsningsmedel.

SPE (Solid Phase Extraction)

En metod for att separera @mnen med avseende
pa hur mycket de féredrar en fast fas jamfort
med en vatskefas. Samma princip galler som for
flashkromatografi fast skalan dr mindre.

Syntes
Innebér att man skapar ett nytt @mne genom att
kombinera (syntetisera) flera olika dmnen.

Upparbetning

Innebér att olika substanser som kan ha till-
satts for att paskynda eller driva pé reaktioner
tas bort.
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Biotage

Huvudkontor

Sverige

Biotage AB

Box 8

751 03 Uppsala
Besoksadress: Vimpelgatan 5
Tel: +46-18-565900

Fax: +46-18-591922

Dotterbolag

Sverige

Biotage Sweden AB

Box 8

751 03 Uppsala
Besoksadress: Vimpelgatan 5
Tel: +46-18-565900

Fax: +46-18-591922

MIP Technologies AB

Box 737

220 07 Lund

Besoksadress: Scheelevdgen 22
Tel: +46-46-10 26 00

Fax: +46-46-10 26 02

JEDLED

Biotage Japan, Ltd

Mantomi Building 2, 6th floor
1-14-4, Kameido

Koto-ku

Tokyo, Japan 136-001

Tel: +81-3-5627-3123

Fax: +81-3-5627-3121

Kina

Biotage Trading (Shanghai) Co., Ltd
Room 725, No. 88, KeYuan Road
Shanghai, 201203

China

Telephone: +86 21 28986655

Fax: +86 21 28986153

Storbritannien

Biotage GB Ltd

Biotage Ltd

Dyffryn Industrial Estate
Ystrad Mynach

Hengoed, CF82 7R)

Tel: +44 (0) 1443 811 811
Fax: +44 (0) 1443 816 552

USA

Biotage

10430 Harris Oaks Blvd Suite C
Charlotte, NC 28269

Tel: +1 704-654-4900

Fax: +1 704-654-4917
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