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Aret i korthet

— Koncernens nettoomsattning uppgick till 462,9 MSEK

— Rorelseresultatet uppgick till 43,8 MSEK
— Resultat efter skatt uppgick till 38,3 MSEK
— Resultat per aktie uppgick till 0,52 SEK

— Kassaflodet fran den l6pande verksamheten

uppgick till 67,5 MSEK
L. — Nettokassan uppgick vid arets slut till 165,4 MSEK

-

Tva nya produkter lanseras under kvartalet, dels en ny version
av den framgangsrika SNAP-serien av férbrukningsvaror,

dels en uppdaterad version av Biotages reningssystem —
Isolera™ Spektra.

Biotage stams for patentintrang av amerikanska Scientific
Plastic Products, Inc. Processen &r vilandeforklarad under det
pagaende omprévningsforfarandet avseende giltigheten av de
berérda patenten vid det amerikanska patentverket.

En ny produktionsanldggning fardigstalls i Lund som ger 6kad
kapacitet och flexibilitet for produktion av polymerer.
Arsstamman beslutar att dra in 6 381 983 aktier som tidigare ater-
kopts under bolagets aterképsprogram. Efter indragning av dessa
aktier uppgar antalet utestaende aktier och rgster till 73 255 705.
Biotage lanserar en ny serie forbrukningsvaror for anvandning
med féretagets reningsinstrument — Biotage ZIP® Sphere.

Biotage lanserar Initiator+ Alstra™, ett helautomatiskt instrument
for peptidsyntes.

Biotage lanserar en ny serie forbrukningsvaror for analytisk kemi
— Evolute® Express.

Biotage forstarker verksamheten i Kina och fordubblar antalet
anstdllda i landet.
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Biotage — en dversikt

Biotage erbjuder produkter och tjinster inom tre omraden - organisk
kemi, analytisk kemi och Industrial Resins. Foretaget vander sig till
en internationell marknad med sitt erbjudande och majoriteten av
foretagets forsdljning sker utanfor Sverige. Biotages aktie dr noterad
pa NASDAQ OMX Stockholms Small Cap-lista.

Organisk kemi

Biotages produkter for organisk kemi anvands i den
tidiga fasen av lakemedelsutvecklingen. De effektiviserar
arbetet med att skapa och optimera substanser som ska
bli till nya lakemedel.

Kunderna bestar av lakemedelsbolag, bioteknik- och

0 o biopharma-foretag, kontraktsforskningsforetag och
AnalytISk keml akademiska institutioner runt om i varlden.

Biotages produkter for analytisk kemi anvands i arbetet
med att analysera prover inom omraden som kliniska
tester/rattsmedicin, bioanalytiska tester, livsmedel

och miljo.

Kunderna bestar bland annat av kommersiella
laboratorier for kliniska tester, rattsmedicinska
laboratorier, samt myndigheter och laboratorier inom
livsmedelssakerhet och miljo.

Industrial Resins

Verksamheten inom Industrial Resins ar fortfarande i
en uppbyggnadsfas. Grunden i erbjudandet &r Biotages
unika losningar for att pa ett selektivt satt ta bort
oonskade amnen fran olika typer av produkter,
exempelvis livsmedel, drycker och lakemedel.

Biotage bedriver idag kontraktsforskning at ett
flertal olika foretag for att utveckla l6sningar som kan
anvandas i kundernas produktionsprocess.
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Ett internationellt foretag

Biotage verkar pa en internationell marknad. Den storsta delen av
forsdljningen sker i USA, Europa (med Storbritannien och Tyskland
som de storsta enskilda marknaderna) och Japan. Under senare ar
har foretaget 6kat satsningarna pa tillvaxtmarknader och geografier

som Kina och Latinamerika har vaxt i betydelse.

Organisation

Biotage hade vid arets slut 290 anstéllda runt om i vérlden.

Foretagets kontor finns i Uppsala, Lund, Cardiff (Wales), Charlotte
(USA), Osaka och Tokyo (Japan) samt Shanghai (Kina). Biotages egna
produktionsanlaggningar finns i Lund och i Cardiff (Wales).

NYCKELTAL 2012 2011
Nettoomsdttning, MSEK 462,9 428,4
Bruttoresultat, MSEK 271,4 246,3
Bruttomarginal, % 58,6 57,5
Rorelseresultat, MSEK 43,8 25,1
Rorelsemarginal, % 9,5 5,9
Resultat fore skatt, MSEK 38,3 28,0
Resultat efter skatt, MSEK ? 38,3 32,5
Resultat per aktie, SEK ? 0,52 0,42
Soliditet, % 81 81
Medelantal anstallda 280 269
Y Inklusive resultat frdn avvecklad verksamhet, MSEK = 6,5
? Inklusive resultat frén avvecklad verksamhet, SEK - 0,09
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* Rorelseresultatet for 2010 belastades med
nedskrivning av koncernens goodwill med
444,5 MSEK, som inte redovisas i grafen.
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Manga gladjeamnen under 2012

2012 har varit ett positivt ar for Biotage med god forsaljningstillvéxt
och ett visentligt forbéttrat resultat. Biotage kom ocksa néra flera av
foretagets langsiktiga strategiska milstolpar.

N&r jag sammanfattar 2012 ar det mestadels i positiva tongangar.

Vi 6kade forsdljningen med 8 procent till 463 MSEK och rorelse-
resultatet forbattrades med 75 procent till 44 MSEK. Den stora
resultatforbattringen under aret beror pa att vi 6kat bruttomarginalen
nagot och varit framgangsrika i arbetet med kostnadskontroll. |
forhallande till forsaljningen har vi bland annat minskat férsaljnings-
och marknadsféringskostnaderna med ndra tva procentenheter och
administrationskostnaderna med en procentenhet jamfort med

forra aret.

Biotage nadde dock inte riktigt upp till de finansiella malen pa 10
procents tillvaxt, 10 procents rorelsemarginal och 60 procents brutto-
marginal vid utgangen av 2012. En bit in i fjdrde kvartalet markte vi
en 6kad osakerhet i marknaden och att forsdljningstakten mattades
av, framforallt i USA och i Indien. Det gjorde att tillvaxten stannade
pa 8 procent for aret. | och med detta blev det ocksa svart att na
rorelsemarginalmalet. Rérelsemarginalen uppgick trots det till 9,5
procent for 2012. Bruttomarginalen uppgick till 58,6 procent.

Manga gladjeamnen

Det fanns mycket att glddjas at under 2012. Vi kom néra flera
strategiskt viktiga milstolpar, vilka kommer att vara fortsatt viktiga
for den framtida utvecklingen. Under flera ars tid har vi arbetat for att
oka forsdljningen av eftermarknadsprodukter, vilket &r forbruknings-
varor och service. Under 2012 var vi ndra vart mal att 6o procent av

-
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omséttningen ska komma frdn dessa produkter. Vi har ocksd uppnatt
en battre balans mellan omradena organisk kemi och analytisk

kemi. Det gor oss allt mindre beroende av hur ldkemedelsindustrin
utvecklas.

Forstarkt saljkaren

Under aret har vi investerat i var marknadsorganisation och forstarkt
saljkaren i USA, Europa och Kina. Faktum &r att vi férdubblade orga-
nisationen i Kina inom loppet av sex manader och sag resultat av
detta ganska omedelbart. Kina var den marknad som, tillsammans
med Japan, utvecklades bist under &ret. Aven om Kina fortfarande ar
en relativt liten marknad for oss ar den mycket intressant framover.
Andelen lakemedelsforskning som utfors i Kina 6kar och darmed
blir denna marknad allt viktigare foér vart erbjudande inom organisk
kemi. Dartill finns det en intressant marknad inom analytisk kemi,
exempelvis relaterad till livsmedelssdkerhet.

Forutom i Kina har vi genomfort ytterligare satsningar i Sydamerika,
primért Brasilien och Mexiko, for att forstarka var etablering pa dessa
marknader.

Fortsatt framgang inom peptidsyntes

Tittar vi ndrmare pa utvecklingen inom vara produktomraden kan jag
konstatera att vi fortsatter att vara framgangsrika inom peptidsyntes.
Det kommer fram fler och fler ldkemedelskandidater baserat pa pep-
tider, vilket gor det till ett spannande framtidsomrade for Biotage. Vi
presenterade ett nytt peptidsyntesinstrument i september — Biotage®
Initiator+ Alstra™ — som blev mycket vl mottaget pa marknaden.

Inom rening har vi tagit marknadsandelar, framférallt i USA. Vi har
dessutom forstarkt erbjudandet genom en nyutvecklad mjukvara
med avancerad funktionalitet till vart reningsinstrument Isolera™ och
nya férbrukningsvaror som ront uppskattning pa marknaden.

Biotages instrument for
helautomatisk peptidsyntes,
Initiator+ Alstra



Produktomradet syntes har inte utvecklats lika bra under aret. Vi
bed6mer att tillvaxten pa marknaden for vara syntesinstrument som
anvands vid utvecklingen av ldkemedel baserade pa sma molekyler
kommer att vara begransad framover. Av den anledningen tittar vi
pa flera alternativa applikationsomraden déar vi kan anvanda var
befintliga mikrovagsteknologi.

Hog tillvéxt inom analytisk kemi

Biotage fortsatter att visa god forsaljningstillvaxt inom forbruknings-
varor for analytisk kemi. Vi haller ett hogt tempo i utvecklingen av
nya applikationer vilket &r en avgérande framgangsfaktor. Jag glader
mig sarskilt at att vi tagit flera affirer med stora kontraktsforsknings-
laboratorier i USA inom ett for oss nytt omrade; monitorering av
medicinering inom smartlindring.

Nya finansiella mal

Under slutet av 2012 har Biotage arbetat med att uppdatera
foretagets langsiktiga finansiella mal och strategier for den
kommande trearsperioden. Koncernens finansiella mal for 2013-2015
ar en genomsnittlig organisk omsattningstillvaxt pa 8 procent, en
genomsnittlig bruttomarginal pa 6o procent och en genomsnittlig
rorelsemarginal (EBIT) pé 10 procent. Malen och strategierna
presenteras i mer detalj pa sidorna 8-9 i arsredovisningen.

Produktutveckling prioriteras

Vi fortsatter att halla en hog takt i produktutvecklingen och har
sammantaget lanserat tva instrument, fyra produktfamiljer och
25 applikationer for vara forbrukningsvaror. Utvecklingen av nya
applikationer ar ett hdgprioriterat omrade da det driver forsaljning
av vara férbrukningsvaror.

Forskning och utveckling ar ett av de omraden vi prioriterar sarskilt
framover. Vi vill ytterligare 6ka antalet nya produkter som kommer ut
varje ar och har darfor ambitionen att 6ka de arliga investeringarna.

Vi har ett flertal spannande produktlanseringar pa gang infor
2013 som férvéntas starka var marknadsposition ytterligare. Bland
annat ror det ett nytt instrument for automatiserad sample prep
inom omradet analytisk kemi samt ett uppdaterat instrument inom
produktomrade rening som ger anvandaren tillgang till helt ny
funktionalitet.

Ett av de omraden dar vi satsat mest under 2012 dr det vi idag
kallar Industrial Resins. Vi har tidigare kallat omradet for process-
kemi och det gar i korthet ut pa att i stor skala avlagsna oonskade
substanser fran exempelvis livsmedelsravaror och lakemedel. Det
har ar en verksamhet som fortfarande ar i en utvecklingsfas. Vi har
investerat for att 6ka produktionskapaciteten av polymerer i fabriken
i Lund och vi kommer att kraftigt utoka forsaljningsinsatserna under
2013. Den hdr satsningen ger oss mojlighet att utforska potentialen
inom ett omrade som vi tror &r intressant for framtiden.

Infér 2013

Som jag berattat har vi genomfort ett flertal offensiva satsningar
under 2012. Ambitionen har varit att skapa s& goda férutséttningar
vi kan infér 2013, saval marknadsmassigt som produktmaéssigt.

| samband med det vill jag framfora ett tack till mina medarbetare
for engagemang och insatser bade i det framatblickande arbetet och
i det arbete vi gjort under aret for att forstarka l6nsamheten.

Var finansiella stéllning &r fortsatt stark med en nettokassa pa
165 MSEK. N&r vi nu gar in i 2013 gor vi det med ambitionen att
fortsatta de positiva satsningarna pa att utveckla verksamheten.
Men vi ska géra det pa ett ansvarsfullt satt och dven fortsattningsvis
vara aterhallsamma med kostnaderna.

Uppsala i mars 2013,

Torben Jorgensen
Verkstéllande direktor och koncernchef

Biotage Arsredovisning 2012



Mal och strategisk inriktning

Under slutet av 2012 har Biotage genomfort ett strategiarbete

som utmynnat i uppdaterade finansiella mal och strategier for
féretaget. De finansiella malen ar formulerade som genomsnitt
for trearsperioden 2013-2015.

FINANSIELLA MAL

Biotages mal &r att uppna en genomsnittlig organisk tillvaxt pa 8
procent. Det dr ett ambitidst tillvaxtmal med tanke pa att tillvéxttalen
ar betydligt ldgre pd manga av de marknader dér Biotage verkar for
nédrvarande. For att nd malet maste Biotage bland annat lyckas med
att bredda sortimentet och bearbeta en mer differentierad kundgrupp
an tidigare. Det arbete som bedrivs inom produktomradena analytisk
kemi och Industrial Resins syftar i stor utstrackning till detta.

Biotages mal &r att uppna en genomsnittlig bruttomarginal pa 6o
procent. Viktiga forutsattningar for att na bruttomarginalmalet

dr att omsattningen fran eftermarknadsforsaljningen ar storre dn
omsattningen fran forsiljning av instrument. Malet dr darfor starkt
kopplat till strategin att 60 procent av forséljningen ska komma fran
eftermarknad, vilket ocksa ger en jamnare férdelning av férsaljningen
over aret. Det kombineras med ett l6pande effektiviseringsarbete
inom hela forsérjningskedjan — fran inkdp och tillverkning till
leverans.

Biotages mal &r att uppna en genomsnittlig rérelsemarginal pa

10 procent. Mojligheterna att na rorelsemarginalmalet paverkas i
stor utstrackning av utfallet av tillvaxtmalet och bruttomarginal-
malet. Darutover ska Biotage fortsétta arbetet for att effektivisera
verksamheten och darigenom minska kostnaderna. Foretaget har
bland annat ambitionen att minska saval forsaljningskostnaderna
som administrationskostnaderna i relation till forsaljningen.

Biotage Arsredovisning 2012

Affarsidé

Biotage erbjuder l6sningar, kunskap

och erfarenhet inom analytisk kemi och
lakemedelskemi samt separation och rening.
Kunderna bestar bland annat av lakemedels-
och bioteknikbolag, livsmedelsproducenter
och ledande akademiska institutioner.




STRATEGISK INRIKTNING

Biotage har identifierat fyra dvergripande strategiska fokusomraden
som &r viktiga i arbetet med att na foretagets mal. De utvarderas
varje ar och kan férandras fran tid till annan.

Okad andel
eftermarknadsforsaljning

Biotage har som malsattning att minst 6o procent av forsaljningen
ska komma fran eftermarknadsforsiljning, det vill séga forséljning

av forbrukningsvaror och service. Den stora fordelen med eftermark-
nadsforséljning dr att den dr mer jamnt fordelad Gver aret och relativt
okénslig for konjunktursvangningar. En viktig del i strategin ar sats-
ningen pa produktomradet analytisk kemi. Produkterna inom detta
omrade utgors till storsta delen av férbrukningsvaror.

|dentifiering och satsning
pa nya marknadssegment
och nya kundgrupper

Biotage arbetar aktivt fér att na nya marknadssegment och nya
kundgrupper. Detta arbete dr viktigt for att skapa forutsattningar
for okad forsaljning. Tillvaxten inom Biotages storsta kundgrupp,
lakemedelsindustrin, dr idag inte tillrackligt stark for forsaljnings-
Skningar i linje med foretagets mal. Arbetet handlar priméart om att
vidareutveckla befintlig teknologi sa att den kan tillampas inom nya
applikationsomraden. Biotage har ett flertal framgangsrika exempel
pa detta, inte minst inom omradet analytisk kemi. Dar har foretaget
utvecklat applikationer for bland annat livsmedelssédkerhet och
rattsmedicin.

<
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Inom ramen for detta ligger ocksd en utékad satsning pd det
produktomrade som bendmns Industrial Resins — produkter som
anvdnds for rening eller separation i industriella tillampningar —
vilket i stor utstrackning vander sig till nya kundgrupper, i férsta
hand livsmedelsindustri och ldkemedelstillverkning. Under de
kommande dren kommer omradet att fa utékade resurser for att
snabbare och mer kraftfullt nd ut till marknaden.

Satsning pa forskning
och utveckling

Utveckling och lansering av nya produkter och applikationsomraden
ar av stor vikt for Biotage i arbetet med att skapa okad tillvaxt. Inom
omradet analytisk kemi &r applikationsutveckling en avgérande fram-
gangsfaktor. Ju fler applikationer inom nya omraden som foretaget
utvecklar desto storre blir mojligheterna att bredda kundunderlaget.
Lanseringen av nya innovativa produkter mojliggor inte bara 6kad
forséljning utan skapar ocksa generell uppméarksamhet och ett 6kat
intresse for Biotage bland kunderna. Under de kommande aren
avser Biotage darfor att ldgga stor vikt vid att 6ka produktiviteten i
utvecklingsarbetet och 6ka antalet produktlanseringar per ar.

Forstarkt marknadsnarvaro
med fokus pa BRIC-landerna

Biotage avser att forstarka narvaron pé nya viktiga geografiska
marknader, framst i Kina, Indien och Latinamerika. Tillvaxtmarknader
som BRIC-landerna blir allt viktigare av flera skél. De stora lake-
medelsbolagen lagger ut delar av lakemedelsutvecklingen till
kontraktsforskningsforetag i bland annat Kina och Indien. Ddrigenom
vaxer dessa marknader for Biotages produkter inom organisk kemi.
Inom analytisk kemi vaxer marknaden ocksa i takt med 6kande efter-
fragan pa produkter for att analysera prover inom livsmedels- och
miljdomradena.

UPPFOLJNING AV TIDIGARE LANGSIKTIGA MAL

Biotages langsiktiga finansiella mal har varit att uppna en tillvéxt pa
10 procent, kontinuerliga forbattringar av bruttomarginalen som lagst
ska uppga till 60 procent, samt en rérelsemarginal pa 10 procent.

Biotage nadde inte upp till malen under 2012. Det har under flera
ar varit svart att hitta strategiskt val anpassade forvarvskandidater
till rimliga priser, vilket inneburit att verksamheten helt kommit att
fokuseras pa organisk tillvaxt. Denna stannade under 2012 pa 8
procent. Ddrmed blev det ocksa svart att na rorelsemarginalmalet.
Rorelsemarginalen uppgick till 9,5 procent for 2012. Bruttomarginalen
uppgick till 58,6 procent.
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Biotages marknad

Biotage vander sig till en internationell marknad med sitt erbjudande
och majoriteten av foretagets forsaljning sker utanfor Sverige.
Marknadsforutsattningarna skiljer sig at mellan Biotages olika
omraden: organisk kemi, analytisk kemi och Industrial Resins.

Den storsta delen av Biotages forsdljning sker i USA och Europa,

dar Storbritannien och Tyskland &r de storsta enskilda markna-
derna. | kraft av en stor lakemedelsindustri och en aktiv ldkemedels-
forskning &r ocksa Japan en viktig marknad for Biotage. Pd senare
ar har tillvaxtmarknader som Kina, Indien och Latinamerika véxt

i betydelse bade for erbjudandet inom organisk kemi och inom
analytisk kemi.

Biotages storsta enskilda kundgrupp dr lakemedelsbolagen. De
ar den dominerande kundgruppen for erbjudandet inom organisk
kemi och &r ocksa kunder inom analytisk kemi. Biotage har idag de
allra flesta multinationella ldkemedelsbolagen pa kundlistan. Inom
analytisk kemi utgors den storsta kundgruppen av kommersiella
laboratorier som analyserar prover inom framforallt kliniska och bio-
analytiska tester. Exempel pa kundgrupper for Biotages verksamhet
inom Industrial Resins &r livsmedels- och ldkemedelsbolag.

Inom organisk kemi kdannetecknas marknaden av stora likheter
mellan de regioner och lander som kan betecknas som mogna.
Forskningen kring nya lakemedel har stora likheter i arbetssatt och
principer oavsett om den sker i Europa, USA eller Japan. Kunderna
pa dessa marknader stéller med andra ord liknande krav pa Biotages
produkter och tjanster. Produktens prestanda ar central. Kunderna
vill ha innovativa produkter av hog kvalitet som effektiviserar
arbetet, vilket bade sparar tid och pengar.

Pa tillvaxtmarknader som Kina och Indien ser kraven lite annor-
lunda ut. Det lagre l6nelaget ger lagre personalkostnader for bolagen
pa dessa marknader. Det innebar att de inte prioriterar produkter
som effektiviserar arbetet i samma utstrackning. Har ar istdllet priset
pa produkten en viktigare faktor.

Biotages hoga innovationstakt ar viktig inom organisk kemi. Ett
kontinuerligt flode av nya och uppdaterade produkter som adderar
vérde till kundernas arbete skapar intresse och efterfragan pa
Biotages produkter och tjdnster.

Biotage arbetar med direktforsaljning och har egna service- och
supportorganisationer pa de stora marknaderna. Det skapar ndra
samarbeten med kunderna och framjar utbyte av idéer som kan ligga
till grund fér savil produktférbattringar som nya produkter. Ovriga
marknader bearbetas av distributorer.

ORGANISK KEMI

OMSATTNING PER
GEOGRAFISK MARKNAD 2012 %

W USA
Europa
Japan
Kina
Ovriga
marknader
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Inom analytisk kemi kdnnetecknas marknaden av tydliga skillnader
mellan ldnder. Marknaden paverkas exempelvis av myndighetskrav
som skiljer sig at mellan lander och kulturella olikheter. Det kan
bland annat finnas krav pa att féretag som tillverkar matvaror maste
testa sina produkter for att sakerstélla att de inte innehaller ett
visst odnskat dmne. Det finns ocksa andra regionala skillnader som
paverkar marknaden. Ett exempel ar applikationer som testar prover
for olika typer av droger.

En hdg innovationstakt &r viktigt ocksa inom analytisk kemi.
Genom att lansera fler och fler applikationer kan Biotage utdka mark-
nadsunderlaget och paverka efterfragan pa foretagets produkter.

Precis som inom organisk kemi arbetar Biotage med lokala forsalj-
nings-, service- och supportfunktioner pa de stora marknaderna. Det
dr centralt for att mota kundernas behov pa respektive marknad.

Biotages arbete inom omradet Industrial Resins — en verksamhet som
fortfarande &r i sin linda — skiljer sig fran organisk kemi och analytisk
kemi. Kunderna &r priméart foretag som har behov av att i storskaliga
produktionsprocesser ta bort vissa dmnen ur exempelvis livsmedel
eller lakemedel. De utvdrderar ofta flera alternativa metoder att géra
detta pa. Inom Industrial Resins ar det darfor viktigt for Biotage att
ha kapacitet att genomféra utvecklingsprojekt tillsammans med
kunden for att ta fram och validera en metod som framgangsrikt
moter kundens behov.

Forsaljningsarbetet utgar ifran Lund, dar verksamheten och
utvecklingen inom Industrial Resins har sin bas.

Rening 1. USA Isco
(flashkromatografi) 2. Europa Interchim
3. Japan
Mikrovagsassisterad | 1. USA CEM
syntes 2. Europa Anton Paar
3. Japan
Peptidsyntes 1. Europa CEM
2. Japan Protein Technologies

1. Lakemedelsbolag

2. Kontraktsforsknings-
foretag (CRO)/kontrakts-
tillverkare (CMO)

3. Akademiska institutioner
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MARKNADSTRENDER

Biotage ser ett antal tydliga trender pa marknaden som har potential
att paverka foretagets verksamhet.

Okad miljdmedvetenhet

Precis som i samhallet i 6vrigt marks en trend mot 6kad miljo-
medvetenhet hos manga av Biotages kunder. Savél inom organisk
kemi som inom analytisk kemi efterfragar kunderna i allt hogre
utstrackning losningar som minskar anvandningen av l6sningsmedel.
Losningsmedlet dr en central komponent i processen med att
separera olika dmnen. Biotage har idag forbrukningsvaror till sina
reningssystem som medger en tydligt minskad [6sningsmedels-
anvandning jamfort med tidigare. Miljoaspekterna ar ocksa en viktig
del i produktutvecklingsarbetet for Biotage.

Mindre mangder provmaterial

En trend som ocksa har baring pa miljpomradet &r det som kallas
miniatyrisering — en trend som fortfarande ar i tidig utvecklingsfas
men som kan komma att fa betydelse framéver. Det gar i korthet ut
pa att man efterstravar att anvanda mindre mangder provmaterial vid
olika typer av tester. Det dr inte minst intressant vid bioanalytiska
tester, dar biologiska material fran exempelvis patienter anvéands.
Om en mindre mangd prov kan anvdndas, minskar behovet av prov-
tagning som kan vara smartsam for patienten. Det skulle ocksa fora
med sig andra férdelar. Bdde anvdndningen av l6sningsmedel och
energi skulle minska under analysen.

ANALYTISK KEMI

Primédra
konkurrenter

Storsta geografiska

Produktomrade marknader

Okad satsning pé peptidldkemedel

Ldkemedelsholagens satsning pa utveckling av lakemedel base-
rade pa stérre molekyler som peptider, proteiner och antikroppar
fortsatter att 6ka. Det ar sannolikt att denna 6kning till viss del
sker pa bekostnad av forskningen kring lakemedel baserade pa
smd molekyler. Det dr dock viktigt att podngtera att majoriteten av
ldkemedelsforskningen fortfarande utgors av forskning kring sma
molekyler.

Outsourcing

Trenden med att lakemedelsbolagen i USA, Europa och Japan lagger
ut delar av lakemedelsforskningen till tillvaxtmarknader som Kina
och Indien har fortsatt under aret. Den del av arbetet som ldggs ut

ar framst det som handlar om att optimera de substanser som lake-
medelsbolaget har forskat fram. Optimeringsarbetet bestar av mycket
tidskravande arbete. Genom ett ldagre l6neldge kan kontraktsforsk-
ningsforetagen utfora detta arbete till en lagre kostnad an vad de
stora lakemedelsbolagen kan i sina hemlander. Lakemedelsbolagen
ar dock noggranna med att sjalva utféra den viktiga del av forsk-
ningen som handlar om att identifiera lakemedelssubstanserna.

Storsta

kundgrupper

Férbrukningsvaror 1. USA Waters

(sample prep) 2. Europa Agilent Technologies
3. Japan

Automatiserad 1. USA Gilson

SPE-analys 2. Ovriga marknader | Horizon Technology
3. Europa

Evaporering av 1. USA Gyrozen

prover 2. Ovriga marknader | Labconco
3. Europa

1. Kommersiella
laboratorier/CRO

2. Sjukhus/bioanalytiska
laboratorier

3. Livsmedelstillverkare/
laboratorier verksamma
inom livsmedelsanalys

4. Laboratorier verksamma
inom miljoanalys

Biotage Arsredovisning 2012
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Biotages erbjudande

Biotages erbjudande bestar av instrument och eftermarknadsprodukter
(forbrukningsvaror och service) inom tre omraden: organisk kemi, analytisk

kemi och Industrial Resins. Gemensamt for produkterna dr en hég innovations-

grad och marknadsledande prestanda som skapar mervarden for kunderna.

Organisk kemi

Biotages produkter for organisk kemi anvands framst av lakemedels-
kemisterna i den tidiga fasen av lakemedelsutvecklingen. De
dr viktiga verktyg i arbetet med att skapa och optimera de nya
substanser som s&@ smaningom ska bli till nya ldkemedel.

Biotages produkter dar framtagna for att mota lakemedelsbolagens
hogt stéllda krav pa prestanda. De vill ha innovativa produkter
av hog kvalitet som bidrar till att effektivisera arbetet och 6ka
produktiviteten i ldakemedelsutvecklingen. Genom instrument och till-
horande forbrukningsvaror med marknadsledande prestanda hjalper
Biotage sina kunder att minska tidsatgangen for viktiga moment i
utvecklingsarbetet som syntes och rening.

Lakemedel baserat pa bade
sma molekyler och biomolekyler

Biotages erbjudande omfattar produkter for lakemedelsutveckling
baserat pa dels sma molekyler, dels pa peptider, vilka &r bio-
molekyler. Manga vanliga mediciner i tablettform &r exempel pa lake-
medel baserade pa sma molekyler, medan ldkemedel baserade pa
peptider och proteiner vanligen tas genom injektioner. Lakemedels-
bolagen 6kar sina satsningar pa utveckling av lakemedel baserat pa
peptider och andra biomolekyler.

Biotage ar den enda leverantéren som bade erbjuder konven-
tionella och mikrovdgsassisterade peptidsyntesinstrument. Med
Biotages produkter kan kemisterna syntetisera allt langre och mer
komplexa peptider, vilket ar centralt for att fa fram peptider med nya
och unika egenskaper som kan leda till en forbattrad funktionalitet.

Produktomraden
MIKROVAGSASSISTERAD ORGANISK SYNTES
Instrument Forbrukningsvaror

Reaktionsvialer
Resins

Biotage® Initiator+

Biotage® Initiator+ Robot 8/Robot 60
RENING (FLASHKROMATOGRAFI)
Instrument Forbrukningsvaror

Biotage® SNAP Ultra
Biotage® SNAP
Biotage ZIP® Sphere

Isolera™ Spektra One/Four
Isolera™ One/Four
Isolera™ Prime

Isolera™ LS Biotage ZIP®
Flash 75/150 Resins
PEPTIDSYNTES

Instrument Foérbrukningsvaror

ChemMatrix®
Biotage® Resolux™ kolonner

Biotage® Initiator+ Alstra
Biotage® Initiator+ SP Wave
Biotage® Syro Wave™

Syro I/l

Erbjudandet inkluderar ocksa Biotages system for evaporering,

Biotage® V-10, samt forbrukningsvaror ur sortimentet for analytisk
kemi, som Scavengers och filtreringskolonner.

Biotage Arsredovisning 2012

Startmaterial

De olika reagenser och katalysatorer som kemisten
ska syntetisera for att fa fram det 6nskade dmnet.

Syntes/reaktion

Kemisten skapar ett nytt @mne genom att

kombinera (syntetisera) flera andra &mnen.
Exempel pa produkter: Initiator och tillhérande
reaktionsvialer. For peptidsyntes: Biotage
Initiator+ Alstra.

Reaktionsmix

Resultatet av syntesen. | reaktionsmixen kan
katalysatorer och delar av reagenserna finnas kvar.

Upparbetning

Katalysatorer och reagenser rensas bort
fran reaktionsmixen.

Exempel pa produkter: Filtreringskolonner
samt Scavengers.

Fardigblandad produkt
i obehandlat tillstand

Rening

Den fardigblandade produkten renas fran
kvarvarande orenheter.

Exempel pa produkter: Isolera och
SNAP-kolonner.

Renad produkt

Evaporering

Omvandlar l6sningen med de syntetiserade och
renade molekylerna till ett fast format (pulverform).
Produkt: V-10.

Fardig produkt



Analytisk kemi

Biotages erbjudande inom analytisk kemi bestar av férbruknings-
varor fér manga olika applikationsomraden. Férbrukningsvarorna ar
framst baserade pa SPE (Solid Phase Extraction) och SLE (Supported
Liquid Extraction), vilka ar tva metoder for att separera analyter fran
en vatskeblandning. Detta kompletteras med instrument som auto-
matiserar arbetet med de prover som ska undersokas och instrument
som koncentrerar (evaporerar) proverna efter att de separerats med
hjalp av Biotages forbrukningsvaror.

Biotage har sarskilt fokus pa applikationer inom fyra omraden:
kliniska tester/rattsmedicin, bioanalytiska tester, livsmedel och miljo.

Kliniska tester/rattsmedicin avser rutinméssiga tester av exempelvis
D-vitaminvdrden, monitorering av medicinering inom smartlindring,
eller test av férekomsten av missbruksdroger som goérs pa bland
annat sjukhus och hilsovardslaboratorier. Bioanalytiska tester kan
exempelvis vara analys av prover fran djur i den prekliniska fasen
av lakemedelsutvecklingen. Inom livsmedelsomradet har Biotage
applikationer for att identifiera oonskade @mnen i mat och dryck,
exempelvis melamin eller olika pesticider. Analys av vatten &r en
typiskt applikation inom miljoomradet och Biotage erbjuder SPE-
produkter som extraherar olika gifter ur proverna.

Produktomraden
SAMPLE PREPARATION

Instrument Férbrukningsvaror
RapidTrace® ISOLUTE®
Biotage® PRESSURE+ ISOLUTE® SLE+
EVOLUTE®
Resins

EVAPORERING AV PROVER

Instrument

TurboVap® II

TurboVap® LV
TurboVap® 96
TurboVap® 500
Biotage® SPE Dry 96

w
a
=
<
(=)
=
o
o
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(%]
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=
S
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Prov

Det prov som ska analyseras kan vara
exempelvis blod, blodplasma, urin, vatten
eller jord mm.

Extrahering

Det dmne som provet ska undersokas for extraheras
med tekniker som Solid Phase Extraction, Liquid to
Liquid Extraction och Supported Liquid Extraction.
Exempel pa produkter: ISOLUTE, EVOLUTE fér SPE,
samt ISOLUTE SLE+. RapidTrace anvands for automation.

Extrakt

Koncentration av extraktet

Innan extraktet kan analyseras med hjdlp av

en masspektrometer méste det koncentreras.
Det innebdr att delar av det l6sningsmedel som
anvands vid extraheringen avdunstas.

Exempel pa produkter: SPE Dry 96 och TurboVap.

Slutligt prov

Analys

Analys av forekomsten av det

aktuella @mnet gors med hjalp av
en masspektrometer.

Resultat av analysen

Resultatet visar hur mycket av det eftersékta
dmnet som fanns i provet.
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Industrial Resins

Omradet Industrial Resins samlar Biotages produkter och tjénster
som ar inriktade mot storskaliga produktionstillampningar.
Omradet kallades tidigare processkemi och bestod uteslutande
av erbjudandet inom det under 2010 forvarvade bolaget MIP
Technologies. Detta har nu kompletterats med de produkter ur
Biotages Gvriga erbjudande som kan anvédndas i olika typer av
produktionsprocesser.

Verksamheten inom Industrial Resins ar fortfarande i en upp-
byggnadsfas. Biotage har under 2012 valt att utéka satsningarna
inom omradet, bland annat genom férstédrkt produktionskapacitet
och férséljningsarbete, for att utforska potentialen inom omradet.

Grunden i erbjudandet ar Biotages unika losningar for att pa
ett mycket selektivt satt ta bort odnskade @mnen fran olika typer
av produkter som exempelvis livsmedel, drycker och ldkemedel.
Losningarna baseras pa molekylart praglade polymerer och annan
innovativ polymerkemi.

Biotage bedriver idag kontraktsforskning at flera féretag med
ambitionen att utveckla l6sningar som hjdlper dem att ta bort
vissa dmnen ur deras produkter. Om dessa forskningssamarbeten
leder fram till effektiva metoder for att rena kundens produkter blir
Biotages roll att forse kunden med sitt innovativa polymerbaserade
material i bulk for anvandning i deras produktionsprocess.

Produktomraden

KUNDSPECIFIKA UTVECKLINGSPROJEKT
Kontraktsforskningstjanster.

RESINS | BULK

Utveckling och produktion av polymerbaserade material.
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Dryck

Drycker, exempelvis ldsk eller 61, som innehaller
ett oonskat @mne.

Fas 1 ExploraSep Screening

Snabbscreening gors mot ett bibliotek med
hundratals molekylart praglade polymerer.
Exempel pa produkter:

ExploraSep mikrotiterplattor och
AFFINILUTE MIP.

Extrakt

Analys av extraktet visar hur vl maldamnet
har tagits bort av den molekylart
praglade polymeren.

H
l‘
Fas 2 Optimering

Uppskalning gors for att optimera -
kapacitet och selektivitet.

Exempel pa produkter:

AFFINILUTE MIP.

Extrakt

Efterféljande analys bekraftar vilken
méangd polymerer som behdvs for att
na renhetsgrad enligt uppsatt mal.

Fas 3 Processekonomi

Produktionstester gors i storre skala

for att bekréfta processkostnader.

Implementering
i produktionsprocess



Forskning och utveckling

Produktutveckling é&r ett prioriterat omrade for Biotage. Ett
kontinuerligt flode av nya innovativa produkter dr viktigt for att
skapa och uppritthalla intresse och efterfragan hos kunderna.
Det skapar i nédsta steg forutsdttningar for tillvaxt.

Biotages produktutveckling bestar av tva delar. Den stérsta delen
av verksamheten handlar om utvecklingsarbete kring konkreta
produkter. En mindre del av arbetet, cirka tio procent, handlar om
langsiktig forskning kring nya idéer och teknologier. Detta arbete
gors ofta i samarbete med nagon akademisk forskargrupp.
Utvecklingsarbetet foljer en tydlig strategi. Resurserna ldggs
framst pa omraden dar foretaget har, eller har mojlighet att na,
en marknadsledande position. Exempel pa detta ar produkter for
analytisk kemi baserat p& ISOLUTE® SLE+ och Biotages arbete inom
peptidsyntes. Biotage ska samtidigt behalla konkurrenskraft och
marknadsposition inom dvriga omraden. Arbetet inriktas darfor pa
de utvecklingsinsatser som kan ge stérst kommersiellt resultat.

Tva framgangsrika instrumentlanseringar

Under 2012 har Biotage lanserat tva instrument som bada ront
mycket uppméarksamhet och uppskattning pa marknaden. Initiator+
Alstra lanserades i borjan av september och &r ett helautomatiskt
instrument for peptidsyntes. Utvecklingen av den avancerade mjuk-
varan i instrumentet ar det i sarklass storsta mjukvaruprojektet
som Biotage genomfort hittills. Den inbyggda stodfunktionen i
mjukvaran gor att programmeringen av syntesen kan goras snabbt
och enkelt. Genom automatiserad hantering av vatskor och exakta
digitala pumpar kan forbrukningen av reagenser och losningsmedel
reduceras, vilket minskar bade kostnader och avfall.

Under férsta halvaret lanserades en betydande uppdatering till
reningsinstrumentet Isolera. Det nya Isolera™ Spektra innehéller
en avancerad, nyutvecklad, mjukvara med funktionalitet som
normalt sett bara finns i de allra mest avancerade systemen for
HPLC-kromatografi. Med Isolera™ Spektra adderas funktionalitet for
spektralanalys. Enkelt uttryckt innebar det att anvandaren far mycket
mer detaljerad information om de olika substanserna i separationen,

Biotages
reningssystem
Isolera™ Spektra

vilket skapar tidsvinster i arbetet med att rena substanser. Instru-
mentet innehdller dessutom funktionalitet som leder till markbart
lagre l6sningsmedelsanvandning.

Forbrukningsvaror

Biotage har ett tydligt fokus pa att halla en hég utvecklingstakt inom
forbrukningsvaror for analytisk kemi. Arbetet &r framst inriktat pa tre
omraden: kliniska tester, rattsmedicin och livsmedelssikerhet. Under
2012 har Biotage lanserat 25 nya applikationer for férbrukningsvaror.
Foretaget har lagt extra vikt vid livsmedelssikerhet, ett omrade

dar Biotage marker ett 6kat intresse fran kunderna. Bland annat
lanserades en applikation for Malachite green, ett forbjudet fargamne
som ibland anvénds i vattenbruk pa grund av sina anti-mikrobiella
egenskaper, men som misstdnks vara cancerframkallande. Analytiska
applikationer for andra viktiga omraden inom livsmedelssdkerhet &r
under utveckling.

Under 2012 har Biotage ocksé lanserat Biotage® SNAP Ultra, en
vidareutveckling av den redan framgangsrika serien forbruknings-
varor for flashkromatografi som anvands med foretagets renings-
instrument. De nya produkterna har kraftigt forbattrat kemisternas
mojligheter att nd dnnu battre separationer. Dessutom kan mer
material renas i en kolonn, vilket reducerar férbrukningen av
l6sningsmedel.

Utdkade satsningar

Produktutvecklingens strategiska betydelse for Biotage gor att
foretaget efterstravar ett fokuserat arbete for att 6ka antalet
produkter som lanseras varje ar. Det interna samarbetet mellan
forsknings- och utvecklingsavdelningen och marknadsavdelningen
har forstarkts under aret. Darigenom vill Biotage sédkerstilla att

de idéer och 6nskemdl som kommer fran kunderna snabbt kan
utvdrderas av utvecklingsavdelningen och eventuellt ge upphov till
nya eller forbdttrade produkter.

Ambitionen for 2013 dr bland annat att lansera 20-25 nya
applikationer inom analytisk kemi. Samtidigt pagar intressanta
utvecklingsprojekt kring nya instrument. Tillsammans med Microsaic
Systems utvecklar Biotage en ny version av reningssystemet
Isolera som adderar masspektrometeranalys i direkt anslutning till
reningsprocessen (flashkromatografi). Det skulle innebara avsevarda
forbattringar av arbetsflode och minskad tidsatgang och kostnader
for kemisterna.

Biotage Arsredovisning 2012
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Biotages varuforsorjning

BIOTAGES FORSORJNINGSKEDJA

Kontraktstillverkare

Inkdpscenter
Uppsala, Sverige
Charlotte, USA

Egen produktion
Cardiff, Wales
Lund, Sverige

Inkdp Produktion

En effektiv verksamhet genom hela forsérjningskedjan

- inkdp, produktion och logistik — dr viktigt for Biotage av
tva skal. For det forsta bidrar det till att kunderna far korta
ledtider och god serviceniva. For det andra bidrar det till att
foretaget kan uppritthalla en god bruttomarginal och

na sina finansiella mal.

Biotage har under flera ar haft en tydlig produktionsstrategi som
innebar att all tillverkning av instrument ar utlagd pa kontraktstill-
verkare. All produktion av forbrukningsvaror och polymerbaserade
produkter i bulk gors av Biotage sjalva vid fabrikerna i Cardiff, Wales
och i Lund, Sverige.

Biotage har utvarderat produktionsstrategin under dret. Resultatet
av utvdrderingen innebar att foretaget gar ifrdn principen att ha
all instrumenttillverkning externt. Just nu pagar ett férberedelse-
arbete vid fabriken i Cardiff for att starta produktion i egen regi for
nagra utvalda instrument som Biotage marknadsfor. Drivkraften
bakom detta ar framforallt att foretaget bedomer att produktionen
kan bedrivas mer kostnadseffektivt i egen regi och darmed ha en
positiv paverkan pa bruttomarginalen, samtidigt som risken och
investeringsbehovet for att realisera detta bedéms vara lag. Dess-
utom skapas forutsattningar for battre service till kunderna da
Biotage far en battre kontroll dver hela forsoérjningskedjan.

Okad effektivitet i Cardiff

Under de senaste aren har Biotage kontinuerligt arbetat for att 6ka
automationsgrad och effektivitet vid fabriken i Cardiff. Under 2012
har Biotage kunnat dra nytta av detta arbete. Okade volymer har
skapat kostnadsfordelar samtidigt som korta ledtider till kunderna
har kunnat behallas.

Okad kapacitet i Lund

Under 2012 har Biotage gjort stora investeringar i produktions-
kapaciteten vid fabriken i Lund. Foretaget har byggt en anldggning
som har avsevdrt hogre kapacitet &@n tidigare for produktion av
polymerbaserade material. Etableringen ar ett viktigt steg i Biotages
utokade satsning inom omradet Industrial Resins. Genom den nya
anldggningen kan Biotage stddja kunderna nar de gar fran metod-
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Logistikcenter
Uppsala, Sverige
Charlotte, USA
Tokyo, Japan,
Shanghai, Kina

Leverans

utveckling pa laboratorieniva till utvardering i storre skala, sa kallade
pilottester. Detta stéller krav pa framtagande av material i storre
volymer.

Krav pa korta ledtider

Biotages centrala inkopsfunktion i Uppsala, Sverige, har ansvar

for ink6p av allt material och de produkter som képs fran svenska
kontraktstillverkare. Det kompletteras med inkdpsfunktioner i
Charlotte, USA, for produkter fran amerikanska kontraktstillverkare,
och Cardiff, Wales, for ravaruférsérjningen till den egna
produktionen.

Kunderna har héga krav pa Biotage nar det kommer till ledtider,
inte minst nar det galler forbrukningsvaror. Biotages verksamhet dr
darfor uppbyggd for att i normalfallet kunna skicka forbruknings-
varorna samma dag eller dagen efter att kunden lagger sin order.

Leveransen till kunderna hanteras av Biotages fyra logistikcenter.
Centret i Uppsala, Sverige, har ansvar for leveranserna till kunder i
Europa. Logistikcentren i Japan, Kina och USA har ansvaret for lager-
hallning och kundleveranser pé sina respektive marknader. Ovriga
lander hanteras av logistikcentret i Uppsala.

Minskade kostnader

Biotage efterstravar kontinuerliga effektiviseringar av verksamheten
kring produktion och varuforsorjning. Det handlar kort och gott om
att sakerstélla att Biotage kan erbjuda kunderna konkurrenskraftiga
priser samtidigt som en god bruttomarginal uppratthalls.

Inom inkdpsfunktionen arbetar Biotage systematiskt for att minska
kostnaderna relaterat till de produkter som kdps in. Det avser bland
annat att se till att foretaget far bdsta majliga pris och villkor pa de
komponenter som ingar i féretagets instrument. Detta gors ofta i
ndra samarbete med kontraktstillverkarna.

Inom logistikfunktionen pagar ett lopande arbete for att minska
frakt-och transportkostnaderna. Det handlar bland annat om att styra
om transportfloden fran flyg- till battransport dar detta ar mégjligt
och att optimera forpackningarna genom att exempelvis dka antalet
produkter per férpackning.



Medarbetare

Biotages framgangar bygger pa ett malinriktat arbete och
engagemang bland foretagets medarbetare. Det dr dérfor centralt
att ge medarbetarna forutséttningar for att utvecklas i sin roll pa
foretaget.

For att utveckla ett vaxande och lonsamt foretag med nojda kunder
och medarbetare kravs det att alla strdvar mot samma mal. Biotage
vdrdesdtter darfor en stark foretagskultur och arbetar kontinuerligt
for att forstarka ”Biotage-andan”. Det dr viktigt av flera skal. Biotage
bestér av flera olika verksamheter som har forvarvats och slagits
ihop. Foretaget har ocksa verksamheter pa skilda platser runt om i
vdrlden. En stark ”Biotage-anda” dr ett viktigt kitt som hjalper orga-
nisationen att arbeta tillsammans som ett foretag.

En viktig byggsten i arbetet ar foretagets karnvarden. Dessa satter
fokus pa de egenskaper som &r viktiga for verksamhetens utveckling
och de forvantningar bolaget har pa sina anstallda. Under 2012 har
Biotage ocksa arbetat fram en ny vision for att ytterligare fortydliga
i vilken riktning bolaget vill utvecklas. Visionen &r att Biotage ska
vara forstahandsvalet for kunder, anstéllda och aktiedgare genom
att skapa intelligenta och effektiva l6sningar inom omradena kemisk
syntes och separationsteknik.

GEOGRAFISK FORDELNING
AV ANSTALLDA 2012

W Storbritannien
W Sverige
USA
Japan
Ovriga Europa
Kina

Biotages karnvarden

Platt organisation

Biotage har en platt organisation. Det skapar ett foretag dar
omstallningar och forandringar kan hanteras snabbt. Foretaget
bedriver ett systematiskt arbetsmiljoarbete saval avseende den
fysiska arbetsmiljon som den psykosociala, exempelvis jamstédllhets-
och diskrimineringsfragor. Biotage har en historik av lag sjukfranvaro.
En del av forklaringen till detta ar den platta organisationen som ser
varje medarbete och kan satta in atgarder vid ohélsa.

Tydliggdra karridrmojligheter

Biotage vill ta vara pa de individer som vill géra karridr inom
foretaget. Av den anledningen har foretaget under 2012 arbetat

for att forstarka internrekryteringen. Genom att annonsera och
marknadsfora lediga tjdanster internt vill Biotage tydliggora for de
anstallda vilka karridarméjligheter som finns — oavsett om de vill ta
ett steg upp i organisationen eller ta ett steg at sidan till en annan
typ av tjdnst. For att ytterligare forstarka det arbetet kommer karriar-
planering, bade pa kort och lang sikt, att bli naturliga inslag i de
arliga medarbetarsamtal som alla medarbetare pa foretaget har.

Successionsplanering

Det arbete med successionsplanering som initierades under 2011 har
fortsatt under 2012. Det handlar om att identifiera och hantera risker
for att verksamheten paverkas negativt om nyckelpersoner slutar. En
central del i arbetet dr att skapa en talangbas med personer som har
kapacitet att ta ett storre ansvar i foretaget. Successionsplaneringen
ror inte bara chefer pa koncernledningsniva utan ocksa chefer pa
mellanniva och fér vissa specialister pa nyckelpositioner.

Biotages huvudsakliga fokus ar kunden. N&r vi star
infor utmaningar, arbetar vi tillsammans for att utveckla l6sningar som gynnar vara

kunder och vi lyssnar pd deras synpunkter.

Vi erbjuder produkter och 6s-
ningar som ar effektiva och tillforlitliga. Vi levererar, haller vara l6ften, och tar ansvar
infor vara kunder och varandra. Vi behandlar féretaget som om det vore vart eget.

Biotage valkomnar idéer och de
forandringar de medfor. Vi stravar efter att uppratthalla en kultur dar fragor ger
upphov till [6sningar. Vi vardesatter kreativitet, dr framatblickande och antar

utmaningar.

Vi uppmarksammar hur védra handlingar paverkar varandra.
Biotage har en tro pa att varje individ gor skillnad, och vi behandlar varandra med

vardighet och respekt.

Biotage Arsredovisning 2012
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Styrelseordférande har ordet

Bésta Aktiedgare,

Under 2012 har Biotage fortsatt att ta viktiga steg i utvecklingen

av verksamheten baserat pa foretagets nya inriktning. Biotage har
under de senaste aren arbetat hart for att férdndra verksamheten
genom att skapa en ny och bredare plattform. Det har handlat om
att komplettera verksamheten inom organisk kemi — dar ldkemedels-
industrin &r den storsta kundgruppen — med nya omraden och nya
kundgrupper med battre tillvaxtmojligheter.

Ett sddant omrade &r analytisk kemi, vilket adderat kunder inom
bland annat rattsmedicin, klinisk testverksamhet, och livsmedels-
industri. Férvarvet av produktlinjerna RapidTrace® och TurboVap® frén
Caliper Life Sciences, Inc. forstarkte satsningen pa den analytiska
kemisektorn. De senaste tva arens arbete med att véxa inom
analytisk kemi har varit lyckosam, vilket nu gor att foretaget har tva
tydliga omraden som nadrmar sig varandra omsattningsmassigt. De
bada omradena delar manga gemensamma resurser och ska inte
forvaxlas med affairsomraden.

Satsning pa Industrial Resins

Nagot som ocksa ar gladjande &r att Biotage under 2012 gjort

en tydlig satsning pa det som kan bli ett spannande tredje ben i
verksamheten — Industrial Resins. Foretaget har under aret forstarkt
saval sélj- och marknadsféringsinsatser som kapaciteten att tillverka
storre mangder polymerer.

Basen dr de polymerer som kom med forvdrvet av MIP
Technologies AB men ocksa flera produkter fran var enhet i Cardiff.
Dessa kan anvandas for separation och for att ta bort sma mangder
fororeningar fran exempelvis livsmedelsravaror. En annan anvandning
ar processkontroll av kemiska reaktioner. Det finns pataglig potential
for vara polymerer men det ar samtidigt viktigt att konstatera att verk-
samheten dr under tidig uppbyggnad. Vissa produkter ar dock redan
under utvardering i pilotskala eller inledande produktionsférsok.

HGjd utdelning foreslas

Det positiva resultatet under 2012 gor att foretaget kan fortsatta att
ge god utdelning till aktiedgarna. Under aret har styrelsen antagit en
utdelningspolicy som sager att minst 50 procent av nettovinsten ska
delas ut till aktiedgarna. Styrelsens forslag for rakenskapsaret 2012
dr att utdelningen hojs till 50 6re per aktie, vilket motsvarar nastan
hela vinsten per aktie. Var finansiella stéllning kommer att vara fort-
satt stark efter bade utdelning och aterkop av egna aktier. Efter att
intensivt ha sokt, men inte hittat nagra bra férvarvskandidater till
rimliga priser, har vi under 2012 fokuserat helt pa organisk tillvaxt.
Detta géller dven under 2013.

Valfungerande styrelsearbete

Jag upplever att vi har en val sammansatt styrelse och ett val
fungerande styrelsearbete i Biotage. Vi har ledaméter fran flera

olika omraden, som bidrar med sina erfarenheter och kompentenser
for att utveckla Biotage péd basta mojliga satt. Under 2012 har vi
adderat ny kompetens till styrelsen genom invalet av Karolina
Lawitz. Hon besitter bland annat spjutspetskompetens inom ett av
Biotages viktiga satsningsomrdden, peptidsyntes, men ocksa en bred
erfarenhet av hur det ar att vara kund till ett bolag som Biotage.

Biotage Arsredovisning 2012

Fortsatta utveckla verksamheten

Jag skrev i mitt ordférandeord forra aret att det viktigaste for mig var
att se att Biotage kan skapa tillvaxt baserat pa den nya plattformen
och att det gors med bibehallen eller forbattrad [Gnsamhet. Det &r
dérfor gladjande att forséljningen under dret 6kade med 8 procent,
trots en avmattning av konjunkturen under andra halvaret. Dessutom
har resultatet fran den l6pande verksamheten forbéttrats markant
samtidigt som foretaget fortsatt att offensivt investera i forskning
och utveckling.

For Biotages del dr det nu viktigt att fortsédtta arbetet pa den
inslagna vagen och visa att foretaget ocksa framdver kan leverera
bade tillvdxt och lonsamhet baserat pa den nya plattformen.

Ove Mattsson
Styrelseordforande



Fem ar i sammandrag

Nyckeltal Not 2012 2011 2010 2009 2008
Koncernen

Nettoomsattning, KSEK 462 942 428 408 428 926 394 123 385 295
Tillvaxt i nettoomsattning i % 8,1 -0,1 8,8 2,3 -3,1
Bruttoresultat, KSEK 271 434 246 281 256 263 225 098 224 457
Bruttovinstmarginal, % 58,6 57,5 59,7 57,1 58,3
Rorelsemarginal, % 1) 9,5 5,9 6,0 -2,6 1,1
Vinstmarginal, % 1) 10,0 6,6 6,2 1,7 0,1
Resultat fore skatt, KSEK 38 316 27 986 -418 524 -8 999 27 672
Balansomslutning, KSEK 654 074 699 054 693 427 1227 390 1299 012
Soliditet, % 81,2 80,7 81,9 88,7 86,6
Andel riskbdrande kapital, % 81,2 80,7 81,9 88,7 86,6
Investeringar, KSEK 40 259 44 554 176 236 39 958 24 743
Medelantal anstallda 280 269 263 268 323
Skuldsattningsgrad, % 1,0 1,1 1,2 3,5 4,2
Rantetdckningsgrad, ggr 5,8 141,1 33,8 -3,0 8,2
Avkastning pa eget kapital, % 7,0 4,6 2,3 -0,9 3,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,9 4,9 3,2 -0,6 3,0
Avkastning pa totalt kapital, % 6,8 4,0 2,8 -0,5 2,8

Data per aktie

Resultat, SEK/aktie 0,52 0,42 4,91 0,15 3,38
Resultat efter utspadning, SEK/aktie 0,52 0,42 4,91 0,15 3,38
Utdelning, SEK/aktie 2) 0,40 0,25 0,20 0,20 0,20
Borskurs vid periodens slut, SEK/aktie 8,30 5,20 6,70 7,10 5,10
Eget kapital, SEK/aktie 7,25 7,08 6,42 12,31 12,71
Eget kapital efter utspadning, SEK/aktie 7,25 7,08 6,42 12,31 12,70
Substansvarde, SEK/aktie 7,25 7,08 6,42 12,31 12,68
Substansvarde, SEK/aktie efter utspadning 7,25 7,08 6,42 12,31 12,67
P/E-tal, ggr 16,0 12,5 16,4 46,5 1,5
P/S-tal, ggr 1,3 1,0 1,4 1,6 1,2
Operativt kassafléde, SEK/aktie 1,02 1,19 0,39 0,45 0,62
Vdgt genomsnitt antal aktier i tusental 3) 73 258 78 094 83528 88 263 88 486
Vdgt genomsnitt antal aktier efter

utspadning i tusental 3) 73 258 78 094 83 528 88 263 88 541
Totalt antal utestaende aktier vid

periodens slut i tusental 3) 73 256 79 638 88 486 88 486 88 486
Totalt antal utestdende aktier vid periodens

slut i tusental efter utspadning 3) 73 256 79 638 88 486 88 486 88 486

1) Vid berdkning av rérelsemarginal och vinstmarginal har under 2010 genomférda nedskrivningar av koncernens goodwill med 444,5 MSEK &terlagts till
arets resultat.

2) For rakenskapsaret 2012 foreslar styrelsen att arsstimman beslutar om en utdelning pa o,50 SEK per aktie.

3) Under 2009, 2010, 2011 och 2012 har moderbolaget Biotage AB aterkopt aktier vilket paverkat genomsnitt antal utestdende aktier. Angivna antal
aktier pa balansdagen 31 december 2010, 2011 och 2012 inkluderar de aterkopta aktier som pa respektive balansdag fanns i eget forvar. De aktier
som aterkoptes under 2009, 2010 och 2011 har efter beslut av arsstamman dragits in.

Biotage Arsredovisning 2012
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Biotages aktie

Biotages aktie marknadsnoterades den 30 juni 2000. Aktien ar
idag noterad pa Nasdaq OMX Stockholms Small Cap-lista under
namnet Biotage (BIOT).

Aktiekapitalet i Biotage uppgick per den 31 december 2012 till
89 371 960 SEK, fordelat pd 73 255 705 aktier, med ett kvotvarde
om 1,22 SEK. Varje aktie har en rost.

Kursutveckling

Under 2012 6kade Biotages aktiekurs med 60 procent fran 5,20

SEK till 8,30 SEK. Hogsta betalkurs under 2012 var 8,70 SEK och
noterades den 14 september. Lagsta betalkurs var 5,15 SEK och
noterades den 2 januari. Vid utgadngen av 2012 uppgick Biotages
borsvarde till 608 MSEK. Under 2012 omsattes 21 297 411 aktier till
ett vdrde av 152 545 397 SEK, vilket motsvarar en arlig omséttnings-
hastighet pa 29 procent.

Aktiedgare

Antalet aktiedgare i Biotage uppgick per den 31 december 2012 till
5 085 (5 504). De 10 storsta dgarna svarade for 51,2 procent av

kapitalet och 50,0 procent av rosterna. Andelen utlandska dgare upp-

gick till 14,4 procent av kapitalet och 14,8 procent av rosterna. Skill-
naden mellan kapitalandel och rostandel forklaras av att de aktier
Biotage aterkopt och innehar i résthdnseende &r passiviserade.

SEK
10

2008 2009 2010 2011

= Biotage OMX Stockholm_PI
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Omsatt antal aktier i 1000-tal

Personaloptioner

Moderbolaget har tva utestaende optionsprogram riktade till
anstéllda i koncernen. Antal utestdende optioner dr 395 200 som vid
fullt utnyttjande berattigar innehavarna till teckning av lika manga
aktier i Biotage AB. Teckningskursen ar 11,83 SEK for det forsta
programmet respektive 16,64 SEK for det andra programmet.

Aven teckningsperiodernas sista dag skiljer sig mellan programmen,
21 februari 2013 for det forsta programmet och 15 februari 2014 for
det andra programmet. Villkoren fér optionsprogrammen framgar av
not 1 pa sid 48.

Aterkop av aktier, indragning av aterkopta
aktier samt fondemission

Vid arsstamman den 26 april 2012 besléts att de aktier Biotage
tidigare aterkdpt skulle dras in. Biotages aktiekapital minskade som
en foljd av detta med 7 148 KSEK. Samtidigt beslots att genomfora
en fondemission som okade aktiekapitalet med 7 326 KSEK. Efter
genomforande av stdmmans beslut dr det registrerade aktiekapitalet
89 371 960 SEK och antalet utestdende aktier uppgar till 73 255 705
med ett kvotvdrde om 1,22 SEK.

Arsstamman 2012 beslot ocksa att bemyndiga styrelsen att
genomfora ett nytt aterk6psprogram omfattande maximalt tio
procent av bolagets utestaende aktier. Den 31 december 2012 hade
bolaget ett innehav om 1 782 906 egna aktier med ett genomsnittligt
anskaffningspris om 8,27 SEK.

Utdelning

For rakenskapsaret 2012 foreslar styrelsen i Biotage AB en utdelning
om 0,50 SEK (0,40) per aktie.
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Agarkategorier den 31 december 2012

Agare Antal aktier Andel av kapital % Andel av roster %
Svenska dgare » 500 aktier 62 254 439 85,0 84,6
varav:
Aktiefonder 6 443 189 8,8 9,0
Borsbolag 1708 906 2,3 -
Famansbolag 13 690 746 18,7 19,1
Forsakringsbolag 1377 746 1,9 1,9
Investmentbolag 7 576 307 10,3 10,6
Pensionssparande 4 570 495 6,2 6,4
Svenska privatpersoner 24 961 709 34,1 34,9
Ovrigt 1925 341 2,7 2,7
Utlandska dgare » 500 aktier 10 566 839 14,4 14,8
Agare < 500 aktier 434 427 0,6 0,6
Totalt: 73 255 705 100,0 100,0
De 15 storsta dgarna den 31 december 2012
Agare Antal aktier Andel av kapital % Andel av roster %
Anders Walldov och bolag 8 000 000 10,9 11,2
Investor AB 7 164 307 9,8 10,0
Ove Mattsson (via kapitalférsidkringar) ” 6283 531 8,6 8,8
Lansforsakringar fondférvaltning 4 011 700 5,5 5,6
Varenne AB 3 397 013 4,6 4,7
Fjarde AP-fonden 2 246 030 3,1 3,1
PSG Small Cap fond 1948 764 2,7 2,7
Biotage AB (&terkdp av egna aktier) 1708 906 2,3 -
Mathias Uhlén 1501793 2,1 2,1
Danica Pension Fondforsdkring 1241752 1,7 1,7
Avanza Pension Forsdkring AB 1187 981 1,6 1,7
Hans Skéld familj och bolag 1166 955 1,6 1,6
DFA Fonder (USA) 1098 655 1,5 1,5
Riksbankens jubileumsfond 900 000 1,2 1,3
Torben J6rgensen 616 700 0,8 0,9

JEnligt uppgift frn aktiesgaren uppgar det sammanlagda innehavet till 7 462 656 aktier. Skillnaden forklaras
av att information avseende vissa innehav via utlandska kapitalforsakringar inte funnits tillganglig for SIS
Agarservice vid sammanstillningen av deras dgaranalys.
™ Denna uppgift frén SIS Agarservice &r 74 ooo aktier firre dn Biotages faktiska innehav av egna aktier per
den 31 december 2012, vilket uppgar till 1 782 906 aktier motsvarande 2,4 procent av kapitalet.

Aktiedgare i storleksklasser den 31 december 2012

Storleksklasser Antal aktiedgare Andel av kapital % Andel av roster %
1- 500 2 255 0,6 0,6
501 - 1 000 947 1,1 1,2
1001 - 10 000 1523 7,3 7.4
10 001 - 100 000 296 12,1 12,3
100 001 - 66 78,9 78,5
Totalt 5 087 100,0 100,0

Killa: Agaranalys, SIS Agarservice

Biotage Arsredovisning 2012
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Forvaltningsberattelse

Biotage AB (556539-3138)

Information om verksamheten

Biotage erbjuder l6sningar, kunskap och erfarenhet inom analytisk
kemi och lakemedelskemi samt separation och rening. Kunderna
bestar bland annat av likemedels- och bioteknikbolag, livsmedels-
producenter och ledande akademiska institutioner. Biotage AB, med
huvudkontor i Uppsala, Sverige, ar moderbolag i koncernen med
heldgda dotterbolag i Sverige, Storbritannien, Tyskland, Frankrike,
Italien, USA, Japan och Kina. Biotages aktie dr noterad pa NASDAQ
OMX Stockholms Small Cap-lista.

Verksamheten 2012 i korthet

Forsdljningen okade med 8 procent och bruttomarginalen forbattrades
med 6ver en procentenhet till 58,6 procent. Rérelsemarginalen 6kade
med 3,6 procentenheter till 9,5 procent. Trots [6nsamhetsforbattringen
uppnaddes inte riktigt de finansiella malen fér 2012 om 10 procents
omsattningstillvaxt, 6o procents bruttomarginal och 10 procents
rorelsemarginal. Under arets sista kvartal marktes en 6kad osdkerhet
i marknaden och forsaljningstakten mattades av.

Biotage har under 2012 framgangsrikt arbetat med ett antal viktiga
langsiktiga mal for verksamheten. Forsaljningen av eftermarknads-
produkter 6kade till 59 procent av omséttningen. Det langsiktiga
strategiska malet dr att 60 procent av omséttningen ska komma fran
forbrukningsvaror och service for vilka bruttomarginalen &dr hogre &@n
for instrument. Biotage har ocksa uppnatt en battre balans mellan
omradena organisk och analytisk kemi, vilket gor bolaget allt mindre
beroende av lakemedelsindustrin.

Under aret har Biotage investerat i marknadsorganisationen och
forstarkt saljkaren i USA, Europa och Kina. Kina var den marknad
som, tillsammans med Japan, utvecklades bast under aret. Produkt-
omradet rening som svarar for den stérsta omsdttningen har haft en
positiv utveckling. Biotage har tagit marknadsandelar framforallt i
USA. Ett forstarkt produkterbjudande genom en uppdaterad version
av reningsinstrumentet Isolera och nya férbrukningsvaror ar bidra-
gande orsaker till dessa framgéangar. Produktomradet syntes har inte
utvecklats lika bra under 2012. Tillvdxten fér syntesinstrument, som
framst anvands vid utveckling av lakemedel baserade pa sma mole-
kyler, bedoms dven framover vara begransad. Av den anledningen
inventerar Biotage flera alternativa applikationsomraden fér bolagets
mikrovagsteknologi. Ett bra exempel pa detta ar bolagets produkter
inom peptidsyntes som har visat god tillvaxt.

Biotage arbetar systematiskt for att vidareutveckla foretagets pro-
dukter for att appliceras pa nya anvandningsomraden. Detta géller
inte minst foretagets produkter inom analytisk kemi som anpassas
till att bland annat anvandas inom miljo, livsmedel och rattsmedicin.
I linje med denna strategi har ett flertal nya applikationer lanserats
under 2012 vilket bidragit till att Biotage fortsatter att visa bra for-
saljningstillvaxt inom forbrukningsvaror for analytisk kemi.

Ett omrade ddr Biotage gor satsningar for framtiden &r Industrial
Resins (tidigare benamnt Processkemi). Den verksamheten gar
i korthet ut pa att i stor skala avldgsna onskade substanser
som till exempel pesticider och genotoxiner fran exempelvis livs-
medelsravaror respektive ldkemedel. Verksamheten befinner sig dn
sa lange i laboratorie- eller pilotskala. Under 2012 fardigstalldes
anldggningen i Lund som ger bolaget 6kad kapacitet och flexibilitet
for produktion av polymerer.
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Patenttvist i USA

Biotage har som tidigare offentliggjorts stamts for pastatt patent-
intrdng i USA. Dessa stdmningsansodkningar ar vilandeforklarade av
domstolen i avvaktan av utgédng i omprévningsdrenden av patentens
giltighet vid det amerikanska patentverket. Det amerikanska patent-
verkets besvdrskammare har ogiltigforklarat samtliga patentkrav i de
amerikanska patenten 7,138,061, 7,381,327 och 7,410,571. Beslutet
har 6verklagats av motparten till “U.S. Court of Appeals for the
Federal Circuit”. Omprévningsarendena betraffande de amerikanska
patenten 8,066,875 och 7,381,327 fortgar och i Gvrigt finns inget nytt
att rapportera fran dessa tva drenden. Biotages bedomning &r fort-
satt att bolaget i sak har en stark stallning och att motparten saknar
fog for pastatt patentintrang.

Aterkop av egna aktier, indragning av aterkopta
aktier samt fondemission

Arsstamman 2012 beslét att tidigare aterkopta aktier skulle makuleras.
Bolagets aktiekapital minskade som en foljd ddrav med 7 148 KSEK
(8 849). Samtidigt beslots att genomfora en fondemission som
okade aktiekapitalet med 7 326 KSEK (9 557). Efter genomférande
av stdmmans beslut dr det registrerade aktiekapitalet 89 372 KSEK
(89 194) och antalet utestaende aktier uppgar till 73 255 705

(79 637 688) med ett kvotvdrde om 1,22 SEK (1,12).

Arsstimman 2012 beslét att bemyndiga styrelsen att genomfara
ett nytt aterképsprogram omfattande maximalt tio procent av
bolagets utestdende aktier. Syftet med aterkbpsprogrammet ar
att ge styrelsen dkat handlingsutrymme i arbetet med bolagets
kapitalstruktur. Under 2012 har sammanlagt 4 897 933 (3 266 956)
aktier forvérvats for totalt 35 248 KSEK (20 311) vilket ger ett genom-
snittspris om 7,20 SEK (6,22). Den 31 december 2012 hade bolaget




ett innehav om 1 782 906 (3 266 956) egna aktier férvarvade for
14 738 KSEK till ett genomsnittligt anskaffningspris om 8,27 SEK
(6,22). Aterkb’p av aktier har genomforts pa NASDAQ OMX Stockholm
till ett pris inom det vid varje tillfalle registrerade kursintervallet.

Resultat och kassaflode

Koncernens nettoomsattning ékade med 8 procent till 462,9 MSEK
(428,4). USA var den storsta enskilda marknaden med 38 procent av
nettoomsattningen, EU-omradet stod for 34 procent, Japan 18 pro-
cent, Kina 5 procent och 6vriga vdrlden 5 procent. Bruttomarginalen
uppgick till 58,6 procent (57,5). En férdelaktig produktmix bidrog till
en forbdttring av lonsamheten.

Rorelsekostnaderna var 227,6 MSEK (221,2). Rérelseresultatet
uppgick till 43,8 MSEK (25,1) med en rérelsemarginal pa 9,5 procent
(5,9). Finansnettot uppgick till -5,5 MSEK (2,9). | finansnettot
ingar en nettoeffekt om -4,9 MSEK avseende valutaeffekter
fran koncerninterna och andra finansiella poster vilka tidigare
beddmts vara av rorelsekaraktdr. Den dndrade bedémningen har
medfort att finansnettot for aret, jamfort med tidigare bedémning,
paverkats negativt av valutaeffekter om -4,9 MSEK samtidigt som
rorelseresultatet paverkats positivt med motsvarande belopp. Det
redovisade resultatet efter skatt ar saledes opaverkat av denna
omklassificering. Resultat efter skatt uppgick till 38,3 MSEK (32,5).
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten var 67,5 MSEK (94,8).

Balansposter och ekonomisk stallning

Koncernens likvida medel uppgick per den 31 december 2012 till
170,9 MSEK (204,7). Rédntebadrande skulder uppgick till 5,6 MSEK
(6,3). Koncernen redovisar en goodwill pa 102,1 (106,1) MSEK. Arets
forandring dr hanforlig till valutaeffekter. Ovriga immateriella anligg-
ningstillgangar uppgick till 116,3 MSEK (111,1), varav patent, licens-
rattigheter och andra immateriella tillgdngar fran forvarv utgor 41,0

MSEK (47,4) och balanserade utvecklingskostnader 75,3 MSEK (63,7).

Det egna kapitalet per den 31 december 2012 uppgick till 530,8
MSEK (563,9). Arets forandring av eget kapital forklaras av netto-
resultatet 38,3 MSEK, utdelning till aktiedgarna -29,3 MSEK, dterkop
av aktier -35,2 MSEK samt valutasakringar och valutaeffekter vid
omrakning av utlandska dotterbolag -6,9 MSEK.

Investeringar och avskrivningar

Investeringarna uppgick till 40,3 MSEK (43,8), varav 27,9 MSEK
(27,5) utgjordes av balanserade utgifter for utvecklingsarbete.
Avskrivningarna uppgick till 28,6 MSEK (36,0), varav 16,3 MSEK
(21,2) utgjordes av avskrivningar pa balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten. Arets avskrivningar av balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten har till féljd av andrade redovisningsmassiga
bedémningar av produktlivscykler reducerats med 9,6 MSEK jamfort
med tidigare tillimpade bedémningar. Nedskrivning av balanserade
utvecklingskostnader har skett med 5,4 MSEK.

Avvecklad verksamhet

Resultat efter skatt for avvecklad verksamhet uppgick till -0,3 MSEK
(6,5) och avser valutaeffekter pa tillaggskdpeskilling fran Qiagen
for det under 2008 avyttrade affirsomradet Biosystems. Nagra
ytterligare resultatpaverkande poster relaterad till denna avyttring
uppkommer inte efter 2012.

Forskning och utveckling
Biotages strategi for forskning och utveckling ar marknadsstyrd.

Utvecklingen av nya innovativa produkter ar ett viktigt konkurrens-
medel och ett satt att skapa majligheter till 6kad tillvaxt. Arbetet

ar till stor del inriktat pa att utveckla nya produkter genom att for-
battra befintlig teknologi och addera ny funktionalitet. Pa kort sikt
ar applikationsutveckling baserat pd befintliga produkter den enskilt
viktigaste utvecklingssatsningen for 6kad tillvaxt. Bolaget har som
langsiktigt mal att brutto, fore aktiveringar, ha en investeringsniva

i forskning och utveckling pa cirka 10 procent av omséttningen.
Under 2012 uppgick denna investeringsniva till 9,6 procent. Ungefar
en tiondel av utvecklingsbudgeten avsatts for innovativ forskning
kring nya idéer. Inom ramen for detta har Biotage samarbete med
akademiska forskargrupper.
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Immateriella rattigheter

Biotage utnyttjar sina immateriella rattigheter som ett kommersiellt
instrument for att skapa konkurrensfordelar. Patentskydd soks for
alla strategiskt viktiga resultat, inkluderande processer, syntes- och
analysmetoder, produkter och applikationer. Utéver patentansok-
ningar soker bolaget registrera immateriella rattigheter i form av
monsterskydd och varumarken. Biotage utvarderar kontinuerligt den
egna portfoljen av immateriella rattigheter utifran ett ”cost benefit”-
perspektiv. Bolaget har en aktiv omvérldsbevakning och 6vervakar
aktivt tredje parts immateriella rattigheter for att sakerstdlla dels att
bolaget inte gor intrang i andras rattigheter, dels att andra inte gor
intrdng i bolagets immateriella rattigheter. Biotage har for narvarande
174 registrerade patent och 50 patentansdkningar, uppdelat pa 38
patentfamiljer. Under aret beviljades 3 nya patent och 7 nya patent-
ansokningar lamnades in.

Personal

Koncernen hade vid arets utgang 290 anstillda (270).

Biotage genomfor inom ramen fér koncernens systematiska
arbetsmiljoarbete riskanalyser for att sakerstalla en god fysisk och
social arbetsmiljo. Sjukfranvaron &r ldg, under 2 procent. Under aret
har en lindrigare arbetsskada anmalts. Foretaget satsar pa friskvards-
aktiviteter och har organiserat arbetet for att snabbt agera och séatta
in atgdrder ndr medarbetare drabbas av ohdlsa. Foretagets Arbets-
miljopolicy kompletteras med en Alkohol- och drogpolicy samt Policy
mot sexuella och andra trakasserier. Alla policys inkluderar hand-
lingsplaner for hantering av eventuella brister.

Foretagets Jamstalldhets- och diskrimineringspolicy uppdateras
regelbundet och en Jamstalldhetsplan har upprattats for perioden
2012-2014. Biotage genomfor arliga l6neanalyser for att sdkerstélla
jdmstallda loner.

Biotage Sweden AB har kollektivavtal med marknadens parter. De
andra bolagen i koncernen foljer gangse lokala regler och riktlinjer.
Foretaget tillampar individuell, prestationsinriktad och marknads-
mdssig lonesattning.

Miljo

Biotage har lag miljépaverkan i produktionen eftersom foretaget inte
har nagra bearbetade processer. Produktionen bestar i huvudsak

av sammansdttning och montering av komponenter och foretaget
arbetar i enlighet med EUs RoHS-direktiv.

Miljopdverkan i Biotages verksamhet ar framst relaterad till frakt
och transporter. For att minska denna paverkan arbetar Biotage
bland annat for att styra om transportfloden fran flyg- till bat-
transport dar detta ar mojligt och att optimera férpackningarna
genom att exempelvis 6ka antalet produkter per forpackning.

Miljopaverkan fran produktionsverksamheten kommer primart
fran energianviandande. Produktionen dr dock inte elintensiv.

Vid fabrikerna i Cardiff och Lund genereras ocksa avfall i form av
l6sningsmedel som anvdnds i produktionen. Biotages ambition
ar att kontinuerligt ersdtta dessa med mindre miljopaverkande
l6sningsmedel dar sa ar mojligt. Majoriteten av det l6sningsmedel

Biotage Arsredovisning 2012 23



24

som anvands atervinns. Vid fabriken i Cardiff generas avfall i form

av paketeringsmaterial fran inkommande gods. Detta sorteras och
skickas till atervinning sa langt det ar mojligt. Miljoaspekten &r viktig
ocksa inom produktutvecklingen och ingdr pa ett naturligt satt vid
utformningen av nya produkter.

Under 2012 har Biotage initierat program bade i Lund och i Cardiff

for att etablera miljopolicys, s.k. Environmental Management Systems
(EMS), som ett led i arbetet for att certifiera bolaget enligt ISO 14001.

Risker

Biotages verksamhet ar forenad med risker inom olika omraden.

Bolaget har en bred kundbas inom flera olika branscher. Ingen kund
representerar mer an fem procent av omsattningen. Detta reducerar
risken for variationer i efterfragan fran fluktuationer inom vissa
branscher eller kundspecifika omstandigheter. Nya eller billigare pro-
dukter fran konkurrenter kan komma att paverka bolagets marknads-
position. Biotage efterstravar sa breda anvandningsomraden for sina
produkter som majligt och att nd sa manga kundsegment att varje
kunds relativa andel av forsdljningsintdkterna begrdnsas. Biotage har
under de senaste aren arbetat for att bredda sin kundbas till applika-
tionsomraden som till exempel livsmedel och miljG.

Bolaget har en bred produktportfolj vilket minskar kansligheten

for produktlivscykler och konjunktursvangningar. Nya teknologier
inom bioteknikomradet tar relativt lang tid att etablera men Biotage
kan inte garantera att andra inte kommer att utveckla produkter
baserade pa nya teknologier, vilka skulle kunna medféra att bolagets
produkter blir mindre konkurrenskraftiga eller 6verflodiga.

Produktion av system sker hos kontraktstillverkare i Sverige och
USA. Forbrukningsvaror framstalls vid anlaggningar i Lund, Sverige
och Cardiff, Wales. Samtliga tillverkningsanldggningar har kapacitet
att med kort varsel 6ka produktionen. Beroende av extern produk-
tionskapacitet kan dka risken for att leveranser forsenas eller ute-
blir men den risken bedéms som begransad. Biotage har sarskild
personal avdelad for att ndra félja upp hur leverantéren uppfyller
sina dtaganden saval med avseende pa kvalitet som leveranstider.

Inom Biotage finns ett stort antal medarbetare med hég kompetens,
engagemang, motivation och upparbetade kundrelationer. Att
rekrytera och behalla kvalificerad personal dr en forutsattning for att
fullfolja koncernens affdrsstrategier. Biotage erbjuder sina anstéllda
konkurrensmassiga anstallningsvillkor, méjligheter till medinflytande
over koncernens produkterbjudanden och de egna arbetsuppgifterna
samt mojlighet till personlig utveckling via utbildningar, fortbildning
och karridarplanering.

Konkurrensen pa Biotages marknader &r hard och bolaget konkurrerar
ofta med stora och véletablerade foretag som har betydligt storre
finansiella och industriella resurser till sitt forfogande. Det kan inte
uteslutas att denna konkurrens i framtiden kan leda till minskade
marknadsandelar och samre l6nsamhet for Biotage. Bolaget stravar
efter en stor marknadsnérvaro och ett storre engagemang och battre
fokus pa kundernas behov an konkurrenterna.

Biotage ar beroende av icke patenterbara foretagshemligheter,
know-how och fortsatta teknologiska uppfinningar samt att uppna
och bevara patent for att skydda teknologier och produkter. Biotage
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soker kontinuerligt patentskydd for metoder och produkter som
bolaget utvecklar. Om bolaget misslyckas med att skydda patent,
foretagshemligheter, know-how eller teknologier, eller om de

inte erbjuder tillrackligt skydd mot konkurrenter, kan bolagets
konkurrensposition och vdrdet av bolagets befintliga och framtida
produkter paverkas negativt. Om ndgon part skulle hdavda att bolaget
gor intrang i dennes immateriella réttigheter skulle bolaget kunna bli
skyldigt att utge skadestand om motparten skulle anses ha fog for
sin talan infor domstol. Bolaget kan ocksa behdva inleda processer
for att férsvara sina immateriella réttigheter. Aven om Biotage vinner
ett mal ar processen tidskravande, kostsam och kan ta mycket av
ledningens tid och uppmarksamhet i ansprak. Biotage forsoker sa
langt som maijligt att bevaka utvecklingen av nya produkter och
metoder i omvérlden och upprétthalla en god teknisk och juridisk
kompetens inom organisationen.

Finansiella risker omfattar valutarisk, ranterisk, kreditrisk, likviditets-
risk och refinansieringsrisk. Valutarisken utgér den mest framtra-
dande finansiella risken for Biotage medan ranterisk och kreditrisk
kan tillmatas begransad vikt.

Valutarisken ligger i att en storre del av koncernens intdkter ar
relaterade till frammande valutor &n dess rorelsekostnader som
i hogre grad bérs i svenska kronor. Férandrade vaxelkurser kan
forskjuta relationerna mellan intakter och kostnader och paverka
koncernens l6nsamhet. For att reducera valutarisker terminssakras
en del av nettoflédena. Detta majliggor reduktion av valutarisken i
ett kortfristigt perspektiv. Langfristigt kan koncernen omlokalisera
delar av sina aktiviteter men detta innebar kostnader och fara for
forluster av kompetens. Vidare har moderbolaget investerat i dotter-
foretag i framst USA, Storbritannien, Kina och Japan. Som en f6ljd av
dessa investeringar paverkas koncernens egna kapital av férandrade
valutakurser gentemot dessa lander.

Likviditetsrisk &r risken att en finansiell tillgang inte tillrackligt
snabbt gdr att omsatta till marknadsmdssigt pris och ddrigenom
skapar oforutsedda férluster om likvida medel maste frigoras.
Biotages finansiella stdllning och likviditet ar betryggande med en
soliditet pa 81 procent (81) och likvida medel per balansdagen upp-
gdende till 1771 MSEK (205). Biotages laneskulder till kreditinstitut
var 5,6 MSEK (6,3). Kassaflodesanalyserna visar betryggande posi-
tiva medelsfloden fran den l6pande verksamheten som i rimlig grad
sakerstaller ett fullgérande av de forpliktelser som foljer av rorelsens
nuvarande omfattning. Biotage har ddrmed i nuvarande situation
ingen pataglig likviditets- och finansieringsrisk dar koncernen kan
bli beroende av krediter eller dgartillskott fér sin expansion vars
stédllningstagande ligger utanfér koncernens kontroll. Biotage satt
att langsiktigt mota dessa risker &r att ha starkt fokus pa rérelsens
resultat, finansiella balans och kassaflode fran den l6pande verk-
samheten. Langsiktigt skapar detta férutsattningar for en organisk
tillvaxt och fortroende hos dgare och kreditgivare.

| enlighet med bestammelserna i IFRS 7 ldmnas en redogérelse
dver koncernens finansiella risker och riskhantering pa sid 40-42.

Moderbolaget

Koncernens moderbolag har heldagda dotterbolag i Sverige, USA,
Storbritannien, Tyskland, Frankrike, Italien, Japan och Kina. Moder-
bolaget svarar for koncernledning, strategisk affarsutveckling samt
administrativa funktioner pa koncernniva och gentemot dotterféretag.
Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 2,1 MSEK (2,1).
Resultat efter finansiella poster var 12,8 MSEK (6,9). Investeringar
i immateriella anldggningstillgangar uppgick till 1,4 MSEK (1,7).
Moderbolagets likvida medel uppgick per 31 december 2012 till 52,3
MSEK (104,7). Minskningen av moderbolagets likvida medel forklaras
framst av utdelning till bolagets aktiedgare med 29,3 MSEK och ater-
kop av aktier med 35,2 MSEK.



Biotages aktie

Biotage har 73 255 705 aktier utestdende. Inom ramen for det av
arsstamman beslutade aterkopsprogrammet fanns pa balansdagen
1782 906 aktier i eget forvar vilket motsvarar 2,4 procent (4,1).
Bolagets aktier ger en rost vardera och bolagsordningen innehaller
inga begransningar rérande det antal aktier som en aktiedgare far
rosta for pa bolagsstimman. Inte heller finns nagra begransningar i
aktiens overlatelsebarhet. Bolaget kdnner heller inte till att det i detta
avseende skulle foreligga ndgra avtal aktiedgare emellan.

Bolagsstyrning

Biotage har upprattat en bolagsstyrningsrapport i enlighet med regler
och tillampningsanvisningar i svensk lagstiftning och Svensk kod for
bolagsstyrning. Rapporten ar upprattad som en fran arsredovisningen
skild handling och tillhandahalls, tillsammans med revisorernas
yttrande om denna, pa koncernens hemsida www.biotage.se till-
sammans med &vrig information om bolagsstyrning inom Biotage.

Principer och riktlinjer for ersattningar
till ledande befattningshavare

Gallande principer och riktlinjer for ersattningar till ledande befatt-
ningshavare som beslutades av arsstimman 2012 presenteras i not
1 pa sid 47.

Bolaget ska strdva efter att erbjuda ledande befattningshavare i
bolaget marknadsmdssiga ersattningar. Ersattningskommittén ska
bereda drenden om ersattning och presentera forslag till styrelsen
for styrelsens beslut. Vid beslutsforslag till ersattning ska arbetsupp-
gifternas betydelse, kompetens, erfarenhet och prestation vdgas in.
Ersattningen ska kunna besta av foljande delar: fast arslon, rorlig
ersattning, pensionsférmaner, diskretiondr bonus och avgangsveder-
lag. Styrelsen har ratt att franga dessa riktlinjer om styrelsen bedémer
att det i ett enskilt fall finns sérskilda skal som motiverar det.

Bolagets verkstallande direktor har enligt anstéllningsavtal en fast
arslén om 2 600 o0oo kronor. Enligt anstallningsavtalet gor bolaget
en pensionsavsattning om 35 procent av den fasta drslénen. Utover
den fasta arslonen har verkstéllande direktéren en rorlig erséttning
som maximalt kan uppga till 50 procent av den fasta arslénen. Den
rorliga delen av erséttningen &dr baserad pa att foretaget uppnar
vissa forutbestamda resultatmal. Verkstallande direktéren erhaller en
arlig kostnadsersattning om 100 ooo kronor for resor och forhojda
boendekostnader.

Denna grupp av personer omfattar for ndrvarande tva personer som
direktrapporterar till verkstéllande direktéren. Samtliga personer i
bolagets ledning ska erhalla en fast arslon som ar marknadsméssig
samt en bonus som uppgar till hdgst 30 procent av den fasta
arslénen. Den rérliga delen av erséttningen ér till 75 procent baserad
pa att foretaget uppnar vissa férutbestaimda resultatmal. Resterande
25 procent dr baserad pa forutbestamda mal relaterade till den per-
sonliga prestationen. Pensionsavsattningen kan uppga till maximalt
30 procent av den fasta arslénen. Eventuella nytillkommande med-
lemmar i bolagets ledning forvintas erhalla motsvarande villkor.

Styrelsen har méjligheten att besluta om att en diskretiondr bonus
for personer i bolagets ledning, inklusive verkstdllande direktoren,

ska kunna utgd. Forutsattningarna for att diskretionar bonus ska
utgd ska vara av extraordinar karaktar.

Styrelsen dger fritt besluta om forutsattningarna for att rorlig
ersdttning ska utga.

Uppsadgningslon och avgangsvederlag for en ledande befattnings-
havare ska sammantaget inte 6verstiga 24 manadsloner.

Det finns inga tidigare beslutade ersattningar som inte har forfallit
till betalning. Beskrivning av befintliga incitamentsprogram framgar
av sidan 48 i arsredovisningen for 2012.

For information om kostnadsforda ersattningar till ledande
befattningshavare under 2012 hénvisas till not 1 pa sidan 44.

Forslag till vinstdisposition

Till &rsstammans forfogande star i moderbolaget (SEK):
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Balanserad vinst 433 995 607
Fond for verkligt varde -66 741 623
Arets vinst 15 133 358
Summa 382 387 342

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att dessa disponeras
pa foljande satt:

Till aktiedgarna utdelas 0,50 SEK per aktie 34 930 665
| ny rékning balanseras 347 456 677
Summa 382 387 342

7 Féreslagen utdelning i SEK anger maximal utdelning berdknad med
avdrag for de egna aktier bolaget innehar per den 1 mars 2013. De
aktier bolaget forvarvat inom pdgdende dterk6psprogram har ingen
rétt till utdelning. Foreslaget utdelningsbelopp i SEK kan darfor
komma att minska ifall bolaget forvdrvar ytterligare egna aktier efter
den 1 mars 2013.

Den foreslagna utdelningen reducerar moderbolagets soliditet med
1,4 procentenheter till 76,1 procent. Koncernens soliditet reduceras
med 1,1 procentenhet till 80,1 procent. De berdknade foérandringarna
baseras pa moderbolagets och koncernens balansrakningar per 31
december 2012. Det totala utdelningsbeloppet inkluderar inte de aktier
Biotage har aterkopt och innehar i eget forvar per den 1 mars 2013.

Till avstdmningsdag for utdelning foreslar styrelsen tisdagen den
30 april 2013 varvid Euroclear Sweden AB berdknas betala utdel-
ningen mandagen den 6 maj 2013.

Soliditeten &r betryggande mot bakgrund av att koncernens verk-
samhet fortsatt forvantas bedrivas med [6nsamhet. Likviditeten i
koncernen bedoms kunna uppratthallas pa en likaledes betryggande
niva. Styrelsens uppfattning &r att den foreslagna utdelningen ej
hindrar bolaget fran att fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang
sikt, ej heller att genomftra erforderliga investeringar. Den féreslagna
utdelningen kan darmed forsvaras med hansyn till vad som anfors i
ABL 17 kap 3§ 2-3 st (forsiktighetsregeln).

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i dvrigt fram-
gar av koncernens rapport 6ver totalresultat, rapport dver finansiell
stallning och rapport 6ver kassafléden samt moderbolagets resultat-
rakning, balansrakning och kassaflédesanalys och sammanstall-
ningar over forandringar i eget kapital med tillhérande redovisnings-
principer och noter.
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Belopp i KSEK Not 2012 2011
Nettoomsattning 2 462 942 428 408
Kostnad salda varor 1,7,8 -191 508 -182 127
Bruttoresultat 271 434 246 281
Forsdljningskostnader 1,2,7,8 -141 865 -140 824
Administrationskostnader 1,2,6,7,8 -47 416 -46 198
Forsknings- och utvecklingskostnader 1,2,7,8 -36 848 =34 900
Ovriga rorelseintikter 3 545 9 992
Ovriga rérelsekostnader 9 -2 003 -9 274
Summa rorelsens kostnader -227 587 -221 205
Rorelseresultat 43 847 25 075
Finansiella intakter 10 2 447 3111
Finansiella kostnader 10 -7 978 -200
Resultat fore skatt 38 316 27 986
Inkomstskatt 1 308 -2 045
Arets resultat for kvarvarande verksamhet 38 624 25 941
Arets resultat fr avvecklad verksamhet 5 -288 6533
Arets resultat 38 336 32 475
Ovrigt totalresultat
Véxelkursdifferenser vid omrakning av utlandska dotterforetag -7 485 4 099
Kassaflodessakringar 632 -404
Summa ovrigt totalresultat -6 853 3 695
Summa totalresultat for aret 31483 36 169
Arets resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare 38 336 32 475
Summa totalresultat for aret héanforligt till moderforetagets aktiedgare 31483 36 169
Genomsnittligt antal utestaende aktier 73 258 156 78 094 450
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspddning 73 258 156 78 094 450
Utestdende stamaktier p& balansdagen ” 73 255 705 79 637 688
Arets resultat per aktie 0,52 SEK 0,42 SEK
Arets resultat per aktie efter utspadning 0,52 SEK 0,42 SEK
Resultat per aktie avser:
Kvarvarande verksamhet 0,52 SEK 0,33 SEK
Avvecklad verksamhet 0,00 SEK 0,09 SEK
Summa totalresultat per aktie 0,43 SEK 0,46 SEK
Summa totalresultat per aktie efter utspadning 0,43 SEK 0,46 SEK
) Av antalet utestdende aktier per 2012-12-31 har Biotage 1 782 906 (3 266 956) aktier i eget forvar som en foljd av
genomforda aterkop vilket bemyndigats styrelsen vid arsstimman 2012-04-26.
Kvartalsoversikt for 2011 och 2012 2012 2011
Belopp i KSEK kv 4 kv 3 kv 2 kv 1 kv 4 kv 3 kv 2 kv 1
Nettoomsattning 113 941 107 134 122 287 119 579 116 031 106 551 98 628 107 198
Kostnad for salda varor -45 825 -42 532 -51 889 -51 262 -52 168 -44 999 -40 735 44 226
Bruttovinst 68 117 64 602 70 398 68 317 63 863 61 552 57 893 62 972
Bruttomarginal 59,8 % 60,3 % 57,6 % 57,1 % 55,0 % 57,8 % 58,7 % 58,7 %
Rorelsekostnader -54 599 -55 727 -57 532 -59 729 -54 057 -50 638 -56 138 -60 372
Rorelseresultat 13 518 8 875 12 866 8 588 9 806 10 915 1755 2 600
Finansnetto -3 108 -3 862 625 813 911 813 803 385
Resultat fore skatt 10 410 5013 13 491 9 401 10 717 11 727 2558 2985
Skatt 3 207 -1 345 -304 -1 250 -854 -284 -178 -729
Periodens resultat for den
kvarvarande verksamheten 13 618 3 669 13 187 8 151 9 863 11 443 2 380 2 256
Periodens resultat for den
avvecklade verksamheten - - - -288 7 300 - - -767
Periodens resultat 13 618 3 669 13 187 7 863 17 163 11 443 2380 1489
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KONCERNEN

Belopp i KSEK Not 2012-12-31 2011-12-31
TILLGANGAR

Anlidggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 12 40 695 39 468
Goodwill 13 102 054 106 108
Ovriga immateriella anldggningstillgéngar 14 116 260 111 100
Finansiella anldggningstillgangar 15 1205 2 286
Uppskjuten skattefordran 20 41733 39 436
Summa anldggningstillgangar 301 946 298 399

Omsittningstillgangar

Varulager 16 84 119 89 694
Kundfordringar och andra fordringar 17 97 092 106 251
Likvida medel 170 916 204 711
Summa omsittningstillgdngar 352 128 400 656
Summa tillgangar 654 074 699 054

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Kapital och reserver som kan hénforas till moderforetagets

aktiedgare

Aktiekapital 89 372 89 194
Ovrigt tillskjutet kapital 4993 4993
Reserver -107 801 -100 948
Balanserat resultat 544 266 570 659
Summa eget kapital 530 830 563 897
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 10 5124 5 850
Ovriga finansiella skulder 19 22 642 23 752
Uppskjutna skatteskulder 20 1752 1949
Avsittningar av langfristig natur 18 1537 1432
Summa langfristiga skulder 31054 32983
Kortfristiga skulder

Ovriga finansiella skulder 19 1382 2 639
Leverantdrsskulder och andra skulder 21 88 268 96 037
Skatteskulder 1354 774
Skulder till kreditinstitut 10 434 442
Avséttningar av kortfristig natur 18 752 2 282
Summa Kortfristiga skulder 92 190 102 174
Summa eget kapital och skulder 654 074 699 054
Stallda sakerheter 23 62 862 104 926
Ansvarsforbindelser 23 - -
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Ovrigt tillskjutet Omriknings-  Sakrings- Balanserat Summa
Belopp i KSEK Aktiekapital kapital reserv reserv resultat eget kapital
Ingaende balans 1 januari 2011 88 486 4993 -104 643 - 579 112 567 948

Forandringar i eget kapital under 2011

Arets resultat - - - - 32 475 32 475
Ovrigt totalresultat:
Kassaflodessakringar - - - -404 - -404
Véxelkursdifferenser vid omrdkning av

nettoinvesteringar i utlandska dotterféretag - - 4 099 - - 4 099
Summa fordndringar under 2011 exklusive

transaktioner med moderbolagets dgare - - 4 099 -404 32 475 36 170

Transaktioner med moderbolagets dgare

Indragning av &terkdpta aktier ” -8 849 - - - 8 849 -
Fondemission ” 9557 - - - -9 557 -
Utdelning till moderbolagets aktiedgare - - - - -19 909 -19 909
Aterkopta egna aktier i moderbolaget ? - - - - -20 311 -20 311
Utgaende balans 31 december 2011 89 194 4993 -100 544 -404 570 659 563 897

Forandringar i eget kapital under 2012

Arets resultat - - - - 38336 38336
Ovrigt totalresultat:
Kassaflodessakringar - - - 632 - 632
Vaxelkursdifferenser vid omrékning av

nettoinvesteringar i utlandska dotterféretag - - -7 485 - - -7 485
Summa forandringar under 2012 exklusive

transaktioner med moderbolagets dgare - - -7 485 632 38336 31483

Transaktioner med moderbolagets dgare

Indragning av &terkopta aktier ” -7 148 - - - 7 148 -
Fondemission ” 7 326 - - - -7 326 -
Utdelning till moderbolagets aktiedgare - - - - -29 302 -29 302
Aterkdpta egna aktier i moderbolaget ? - - - - -35 249 -35 249
Utgaende balans 31 december 2012 89 372 4993 -108 029 228 544 266 530 829

" Aterkopta aktier, indragning av aterkopta aktier samt fondemission.

Vid arsstdmmorna 2009 respektive 2010 har styrelsen bemyndigats att aterkopa bolagets aktier sa att innehavet av egna aktier maximalt
uppgar till tio procent av totalt antal utgivna aktier. Under tiden september 2009 till december 2010 aterkdpte bolaget totalt 8 848 632
aktier motsvarande 10,0 procent av bolagets totalt utgivna aktier. Vid drsstimman 2011 besl6ts att de aterkdpta aktierna skulle dras in.
Bolagets aktiekapital minskade som en féljd av indragningen med 8 849 KSEK till 79 638 KSEK. Antalet aktier reducerades fran 88 486 320
till 79 637 688. Vid arsstimman 2011 besl6ts dven att bolaget ska genomfora en fondemission och darvid 6ka bolagets aktiekapital med

9 557 KSEK till 89 194 KSEK utan att utge nagra nya aktier. Antalet aktier uppgick efter indragning av aterkopta aktier samt fondemission
till 79 637 688 med ett kvotvdrde om 1,12 SEK.

Arsstamman 2011 besl6t vidare att bemyndiga styrelsen att genomfara ett nytt &terkdpsprogram omfattande maximalt tio procent av
bolagets utestaende aktier innebdrande totalt 7 963 769 aktier. Vid tidpunkten for arsstamman den 26 april 2012 hade bolaget i enlighet
med bemyndigandet aterkopt 6 381 983 aktier till en genomsnittskurs om 6,40 SEK. | enlighet med styrelsens forslag beslét arsstimman
2012 att de aterkdpta 6 381 983 aktierna skulle dras in. Bolagets aktiekapital minskade darfor med 7 148 KSEK. Samtidigt beslots att
bolagets aktiekapital skulle 6kas med 7 326 KSEK genom en fondemission sa att emissionsbeloppet 6verférdes fran moderbolagets fria
reserver. Efter genomforande av stimmans beslut &dr det registrerade aktiekapitalet 89 371 960 SEK och antalet utestaende aktier uppgar till
73 255 705 med ett kvotvarde om 1,22 SEK.

Arsstamman beslst dven att bemyndiga styrelsen att intill drsstimman 2013 aterkopa aktier sa att bolagets innehav av egna aktier
maximalt uppgar till tio procent av antal registrerade aktier. Pa balansdagen den 31 december 2012 hade 1 782 906 aktier dterkopts till en
genomsnittlig kurs om 8,27 SEK.
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Belopp i KSEK Not 2012 2011
Den lopande verksamheten
Resultat fore skatt 38 316 27 986
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 36 546 35 560
74 862 63 546

Betald skatt 978 -3 979
Kassafléde fran den lopande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital 75 840 59 567
Kassaflode fran fordandring av rérelsekapital:
Okning (-)/minskning (+) av varulager 982 9992
Okning (-)/minskning (+) av kundfordringar 4 806 8191
Okning (-)/minskning (+) av dvriga kortfristiga fordringar -5 659 3951
Okning(+)/minskning (-) av 6vriga skulder -8 508 13 104
Kassafldde fran den l6pande verksamheten

for kvarvarande verksamhet 67 461 94 806
Kassaflode fran den l6pande verksamheten

for den avvecklade verksamheten 7 012 14 243
Kassaflode fran den lopande verksamheten 74 472 109 049
Investeringsverksamheten
Forvédrv av immateriella anldaggningstillgangar -29 586 -30 347
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -10 373 -11 910
Forvérv av finansiella anlaggningstillgangar -300 -269
Forsdljning av finansiella anldggningstillgangar - 753
Forvarv av foretag och produktlinjer 4 261 -2 027
Kassaflode fran investeringsverksamheten -39 998 -43 801
Finansieringsverksamheten
Utdelning till aktiedgare -29 302 -19 909
Aterkop av egna aktier -35 249 -20 311
Amorteringar pa laneskulder -625 -629
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -65 176 -40 849
Avrets kassaflode -30 702 24 399
Likvida medel vid arets bérjan 204 710 179 573
Kursdifferenser i likvida medel -3 093 739
Likvida medel vid arets slut 170 915 204 710
Tilliggsupplysningar
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet:
Avskrivningar och nedskrivningar 8 28 622 35 983
Ovriga poster 7924 -423
Summa 36 546 35 560
Erhéllen rénta 2 447 3111
Betald ranta -206 -200
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Belopp i KSEK Not 2012 2011
Nettoomsattning 2 2117 2 098
Administrationskostnader 1,2,4,6,7 -22 295 -23 384
Forsknings- och utvecklingskostnader 2,4,8 -1383 -1 283
Ovriga rérelseintakter 3 - 10 262
Ovriga rérelsekostnader 9 -1.883 -3 943
Rorelsens kostnader netto -25 561 -18 348
Rorelseresultat -23 444 -16 251
Resultat fran finansiella investeringar:
Ranteintakter fran fordringar pa koncernféretag 9958 12 276
Réantekostnader fran skulder till koncernforetag -2 200 -1 882
Resultat frdn andelar i koncernforetag -10 568 -9 284
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 6 067 2 768
Rantekostnader och liknande resultatposter -2 700 -
Erhdllna koncernbidrag 35 649 19 245
Finansnetto 10 36 206 23 122
Resultat efter finansiella poster 12 761 6871
Inkomstskatt 11 2372 -
Arets resultat 15 133 6871
Belopp i KSEK 2012 2011
Arets resultat 15 133 6 871
Ovrigt totalresultat
Véxelkursdifferenser vid omrdkning av

fordringar pa utlandska dotterféretag -13 509 -6 305
Arets totalresultat 1625 566
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Belopp i KSEK Not 2012-12-31 2011-12-31

TILLGANGAR

Anlidggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Patent- och licensrattigheter 14 7 718 6 909

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 4,22 481728 494 181

Fordringar hos koncernforetag 7 789 60 992

Uppskjuten skattefordran 20 41733 39 436
531250 594 609

Summa anldggningstillgangar 538 968 601 519

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 11 762 10 441

Ovriga fordringar 17 4 891 1035

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 17 1399 8 089

18 051 19 565

Kassa och bank 52 286 104 684

Summa omsittningstillgangar 70 337 124 249

Summa tillgéngar 609 305 725 767

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 89 372 89 194

Fritt eget kapital

Fond f6r verkligt varde -66 742 -53 233

Balanserat resultat 433 996 491 854

Arets resultat 15 133 6 871
382388 445 492

Summa eget kapital 471 759 534 686

Ovriga finansiella skulder 18,19 22 642 23 752

Kortfristiga skulder

Ovriga finansiella skulder 19 1382 2 639

Leverantorsskulder 21 2157 1073

Skulder till koncernforetag 106 026 158 671

Ovriga kortfristiga skulder 21 1273 286

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 4 065 4 661
114 904 167 330

Summa eget kapital och skulder 609 305 725 767

Stéllda sdkerheter 23 22 500 22 500

Ansvarsforbindelser 23 - -
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Aktie- Fond for Balanserat Summa

Belopp i KSEK kapital  verkligt virde resultat eget kapital
Ingdende balans 1 januari 2011 88 486 -46 928 532 782 574 340
Forandringar under 2011
Arets resultat - - 6 871 6 871
Ovrigt totalresultat:
Vaxelkursdifferenser vid omrakning

av fordringar pd utlandska dotterforetag - -6 305 - -6 305
Summa fordndringar under 2011 exklusive

transaktioner med moderbolagets dgare - -6 305 6 871 566
Disposition enligt beslut vid arsstdmman:
Indragning av &terkdpta aktier ” -8 849 - 8 849 -
Fondemission 9557 - -9 557 -
Utdelning till bolagets aktiedgare - - -19 909 -19 909
Aterkopta egna aktier ” - - -20 311 -20 311
Utgdende balans 31 december 2011 89 194 -53 233 498 725 534 686
Férandringar under 2012
Arets resultat - - 15 133 15 133
Ovrigt totalresultat:
Vaxelkursdifferenser vid omrakning av

fordringar pa utlandska dotterféretag - -13 509 - -13 509
Summa férandringar under 2012 exklusive

transaktioner med moderbolagets dgare - -13 509 15 133 1624
Disposition enligt beslut vid arsstamman:
Indragning av aterkdpta aktier ” -7 148 - 7 148 -
Fondemission 7 326 - -7 326 -
Utdelning till bolagets aktiedgare - - -29 302 -29 302
Aterkdpta egna aktier - - -35 249 -35 249
Utgaende balans 31 december 2012 89 372 -66 742 449 129 471 759

" Aterkopta aktier, indragning av aterképta aktier samt fondemission.

Vid arsstammorna 2009 respektive 2010 har styrelsen bemyndigats att aterkopa bolagets aktier sa att innehavet av egna
aktier maximalt uppgar till tio procent av totalt antal utgivna aktier. Under tiden september 2009 till december 2010
aterkopte bolaget totalt 8 848 632 aktier motsvarande 10,0 procent av bolagets totalt utgivna aktier. Vid arsstimman 2011
beslots att de aterkopta aktierna skulle dras in. Bolagets aktiekapital minskade som en f6ljd av indragningen med 8 849
KSEK till 79 638 KSEK. Antalet aktier reducerades fran 88 486 320 till 79 637 688. Vid drsstimman 2011 besl6ts dven att
bolaget ska genomfdra en fondemission och ddrvid 6ka bolagets aktiekapital med 9 557 KSEK till 89 194 KSEK utan att

utge nagra nya aktier. Antalet aktier uppgick efter indragning av aterkdpta aktier samt fondemission till 79 637 688 med

ett kvotvarde om 1,12 SEK.

Arsstimman 2011 beslét vidare att bemyndiga styrelsen att genomfora ett nytt dterképsprogram omfattande maximalt
tio procent av bolagets utestaende aktier innebarande totalt 7 963 769 aktier. Vid tidpunkten for drsstamman den 26 april
2012 hade bolaget i enlighet med bemyndigandet aterkpt 6 381 983 aktier till en genomsnittskurs om 6,40 SEK. | enlighet

med styrelsens forslag beslot arsstamman 2012 att de dterképta 6 381 983 aktierna skulle dras in. Bolagets aktiekapital
minskade darfor med 7 148 KSEK. Samtidigt besléts att bolagets aktiekapital skulle 6kas med 7 326 KSEK genom en
fondemission sa att emissionsbeloppet 6verfordes fran moderbolagets fria reserver. Efter genomférande av stammans
beslut ar det registrerade aktiekapitalet 89 371 960 SEK och antalet utestdende aktier uppgar till 73 255 705 med ett

kvotvarde om 1,22 SEK.

Arsstamman beslét dven att bemyndiga styrelsen att intill drsstimman 2013 aterkopa aktier sa att bolagets innehav

av egna aktier maximalt uppgar till tio procent av antal registrerade aktier. Pa balansdagen den 31 december 2012 hade

1782 906 aktier aterkdpts till en genomsnittlig kurs om 8,27 SEK.
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Belopp i KSEK Not 2012 2011
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 12 761 6 871
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet -11 560 -10 308
1201 -3 437

Betald skatt - -
Kassaflode fran den lépande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital 1201 -3 437
Kassaflode fran fordndring av rérelsekapital:
Okning (-)/minskning (+) av vriga kortfristiga fordringar 2833 124 465
Okning (+)/minskning (-) av évriga skulder 9 470 -2 335
Kassaflode fran den lopande verksamheten 13 504 118 693
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -1351 -1718
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 4 - -78 689
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1351 -80 408
Kassaflade fran finansieringsverksamheten
Utdelning till bolagets aktiedgare -29 302 -19 910
Aterkép av egna aktier -35 249 -20 311
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -64 551 -40 220
Arets kassaflode -52 398 -1935
Likvida medel vid arets bgrjan 104 684 106 619
Likvida medel vid arets slut 52 286 104 684
Tillaggsupplysningar:
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet:
Avskrivningar och nedskrivningar 8,22 22 995 383
Koncernbidrag -35 649 -19 245
Ovriga poster som ej ingdr i kassaflodet 1094 8 554
Summa 11 560 -10 308
Erhallen ranta 11 951 15 044
Betald ranta -2 201 -1 882
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| denna del av arsredovisningen ldmnas en sammanfattning av vésentliga
redovisnings- och vdrderingsprinciper som syftar till att ge lasaren 6kad
forstaelse for hur presentationen av koncernens stallning, resultat och
kassafloden arbetats fram med utgangspunkt i de legala enheternas
faststdllda rakenskaper, det vill sdaga grunderna for Biotages finansiella
rapportering. De principer som tillampats kan dven fa inverkan pa
kommande &rs redovisade koncernrakenskaper.

1.1 Inledande information

Koncernredovisningen och arsredovisning for Biotage for det raken-
skapsar som slutar den 31 december 2012 har godkants av styrelsen och
verkstallande direktdren for publicering den 4 april 2013, och kommer att
foreldggas arsstimman den 25 april 2013 for faststéllande.

Moderbolaget dr ett svenskt publikt aktiebolag med séte i Uppsala
och adress Vimpelgatan 5, 751 03 Uppsala dar koncernens ledning och
koncerngemensamma funktioner finns lokaliserade. Handelsplats for
bolagets aktie ar NASDAQ OMX Stockholms Small Cap-lista. Koncern-
redovisningen omfattar moderbolaget Biotage AB, dven kallat bolaget,
med dotterforetag och tillsammans kallas de fér koncernen eller Biotage.
De redovisningsprinciper 6ver vilka redogdrelse ldmnas nedan har
tillampats konsekvent for samtliga perioder som redovisas i koncern-
redovisningen och av foretagen inom Biotage.

Rorelsen bedrivs huvudsakligen i USA och inom EU som ocksa ar
koncernens viktigaste geografiska avsattningsmarknader. En vaxande
andel av koncernens forséljning sker emellertid i Asien och koncernen
finns representerad med legala enheter i Kina och Japan. Forskning
och utveckling sker i huvudsak i Sverige och tillverkning sker i Sverige,
Storbritannien och, i mindre utstrackning, i USA.

1.2 Grund for uppréttande av koncernredovisningen

Uttalande om dverensstammelse med géllande regelverk
Koncernredovisningen for Biotage har upprattats i enlighet med de

av EU godkanda International Financial Reporting Standards (IFRS)
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningar av IFRS Interpretations Committee som galler for perioder
som bdrjar den 1 januari 2012 eller senare. Vidare tillampar koncernen
ocksd Arsredovisningslagen och Rédet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner.
Skillnaderna mellan moderbolagets och koncernens redovisnings-
principer beskrivs i avsnitt 4.

Nya IFRS-standarder

Nya och dndrade standarder och tolkningar som géller for 2012
Foljande nya och dndrade standarder har tratt ikraft och géller for
rakenskapsaret 2012:

Standarder

Andringar i IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar (Upplysningar
vid dverféring av finansiella tillgangar)
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Andring i IAS 12 Inkomstskatter (Uppskjuten skatt: Atervinning av
underliggande tillgangar)

Dessa dndrade standarder har inte haft nagon effekt pa koncernens
finansiella rapporter 2012. Det finns inga nya tolkningar som har tratt i
kraft for rakenskapsaret 2012.

Nya och dndrade standarder och tolkningar som dnnu inte trétt ikraft
International Accounting Standards Board (IASB) har givit ut foljande nya
och dndrade standarder vilka dnnu inte tratt ikraft:

Skall tillampas for
rdkenskapsar som borjar:
1 januari 2013 eller senare

Standarder

Forbattringar av IFRSer 2009-2011 cykel ?
Andringar i IFRS 10, IFRS 11 och IFRS 12
(Overgangsbestammelser) ™

Investment Entities (dndringar i IFRS 10,
IFRS 12 och IAS 27) ”

IFRS 9 Financial Instruments och
efterféljande dndringar i IFRS 9 och IFRS 77

1 januari 2014 eller senare

1 januari 2014 eller senare

1 januari 2015 eller senare

) Annu ej godkénda for tillimpning inom EU.

™ Annu ej godkinda for tillimpning inom EU. IFRS 10, IFRS 11, IFRS 12,
IAS 27 och IAS 28 trdder enligt IASB ikraft fran rakenskapsar som
bérjar 1 januari 2013, men ARC (Accounting Regulatory Committee) har
foreslagit for EU kommissionen att de kommer att trada ikraft forst fran
rakenskapsar som bérjar 1 januari 2014 eller senare.

Ovanstaende nya och andrade standarder och tolkningar har annu inte
tillampats av koncernen.

Andringarna i 1AS 1 Utformning av finansiella rapporter kraver
ytterligare upplysningar i 6vrigt totalresultat sa att poster i Gvrigt
totalresultat grupperas i tva kategorier: a) poster som inte kommer
omfdras till resultatet och b) poster som kommer omfdras till resultatet
om vissa kriterier ar uppfyllda. Féretagsledningens bedomning dr att
andringarna i IAS 1 endast paverkar presentationen och upplysningarna i
de finansiella rapporterna.

IFRS 13 Fair Value Measurement faststdller ett regelverk for vérdering
till verkligt varde dar sa krdvs av andra standarder. Standarden ar
tillamplig vid vardering till verkligt vdrde av bade finansiella och icke-
finansiella poster. Verkligt varde definieras som det pris som skulle
erhallas vid en forséljning av en tillgang eller den ersattning som
skulle erldggas for att overfora en skuld i en normal transaktion mellan
marknadsaktorer vid varderingstidpunkten (“exit price”). IFRS 13 kraver
flera kvantitativa och kvalitativa upplysningar om véardering till verkligt
vdrde. For Biotage bedoms andringarna innebdra utokade upplysningar i
de finansiella rapporterna.

IFRS 9 Finansiella instrument utgiven i november 2009 introducerar
nya krav for klassificering och vardering av finansiella tillgangar.
| oktober 2010 dndrades IFRS 9 med krav for klassificering och
virdering av finansiella skulder samt bortbokning. Andringen av IFRS 9
utgiven i december 2011 innebdr att IFRS 9 ska tillimpas for rakenskapsar
som bdrjar den 1 januari 2015 eller senare. | december 2011 dndrades
IFRS 7 vilket innebdr utdkade upplysningskrav i den period ndr IFRS 9
tillampas for forsta gangen. Foretagsledningens bedémning ar att
tillimpningen av IFRS 9 inte kommer att fa ndgon vésentlig effekt
men kan komma att paverka de redovisade beloppen i de finansiella
rapporterna vad géller koncernens finansiella tillgdngar och skulder.
Foretagsledningen har @nnu inte genomfort en detaljerad analys av
effekterna vid tillampning av IFRS 9 och kan dérfér annu inte
kvantifiera effekterna.



Foretagsledningen bedomer att 6vriga nya och d@ndrade standarder
och tolkningar inte kommer att fa ndgon vasentlig effekt pa koncernens
finansiella rapporter den period de tillampas for forsta gangen.

Standarder som koncernen tillimpar i fortid
Biotage har inte tillimpat ndgon standard i fortid.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Dessa finansiella rapporter redovisas i svenska kronor som &r Biotages
funktionella valuta och dven rapporteringsvaluta for koncernens
finansiella rapportering. Savida inte annat anges redovisas beloppen i
tusental svenska kronor.

Vérderingsgrund

Tillgdngar, skulder, eventualtillgangar och eventualforpliktelser &r
baserade pa anskaffningsvarde, forutom vissa finansiella tillgangar och
skulder som redovisas till verkligt varde.

Anvédndande av uppskattningar och bedémningar

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS, svensk lag och god
redovisningssed i dvrigt kraver att foretagsledningen gér bedémningar,
uppskattningar och antaganden som paverkar tillimpningen av redovis-
ningsprinciper. Foretagsledningens bedémningar och uppskattningar sker
med beaktande av rddande omstédndigheter inom och utom koncernen
samt koncernens mal och strategiska planer. Det faktiska utfallet kan
emellertid avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar vilket kan
paverka framtida stallning och resultat.

Uppskattningarna, bedomningarna och antagandena omprévas regel-
bundet. Férandring i uppskattningar etc. redovisas i den period dandringen
gdrs om &ndringen endast paverkar den period da dndringen gors och i
framtida perioder om dndringen péverkar bade aktuell period och fram-
tida perioder.

Betydande omraden som innefattar en hog grad av bedomning, som
ar komplexa eller sddana omraden dar antaganden och uppskattningar ar
av vasentlig betydelse for koncernredovisningen beskrivs i avsnitt
”6. Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal”.
Déar redovisas de antaganden som gjorts till ledning for upprattandet av
2012 ars bokslut.

Klassificering

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avsattningar av langfristig
natur bestar av belopp som férvéntas vara atervunna eller betalda efter
mer dn 12 manader fran balansdagen. Omsattningstillgangar, kortfristiga
skulder och avsattningar av kortfristig natur bestar i allt vdsentligt av
belopp som forvantas vara atervunna eller reglerade inom 12 manader
efter balansdagen. Placeringar i finansiella instrument syftande till
forvaltning av tillfallig overlikviditet klassificeras som likvida medel om
de har en loptid om maximalt tre manader fran anskaffningstidpunkten.
Finansiella instrument med en |6ptid 6verstigande tre manader
klassificeras som 6vriga kortfristiga placeringar.

1.3 Konsolidering och rorelseforvarv

Konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget och dess dotterforetag.
De finansiella rapporterna for moderforetaget och dotterforetagen som
tas in i koncernredovisningen avser samma period och dr upprattade
enligt de redovisningsprinciper som galler for koncernen.

Alla koncerninterna mellanhavanden, intdkter, kostnader, vinster eller
forluster som uppkommit i transaktioner mellan foretag som omfattas av
koncernredovisningen elimineras i sin helhet.

Ett dotterforetag tas med i koncernredovisningen fran forvarvstid-
punkten, vilken dr den dag da moderforetaget far ett bestammande
inflytande, och ingar i koncernredovisningen fram till den dag det
bestdmmande inflytandet upphér. Bestammande inflytande innebar
en ratt att utforma strategierna for en ekonomisk verksamhet i syfte
att tillgodogora sig ekonomiska fordelar. Forekomsten och effekten av

rostratter som for ndrvarande dar mojliga att utnyttja eller konvertera
beaktas vid bedomningen om koncernen kan ut6va ett bestimmande
inflytande over ett annat foretag.

Rorelseforvédrvy

Koncernens bokslut har upprattats enligt forvarvsmetoden, vilket inne-
bar att moderforetagets varde pa aktier i dotterforetag eliminerats mot
eget kapital inklusive kapitalandelen av obeskattade reserver i dotter-
foretagen. Férvdarvsmetoden innebar att verkligt varde pa identifierbara
tillgangar, skulder och ansvarsforbindelser i den férvarvade verksamheten
faststills vid forvarvstidpunkten. Identifierbara tillgangar och skulder
innefattar dven tillgdngar, skulder och avséattningar inklusive forpliktelser
och ansprak fran utomstdende part som inte redovisas i den forvdrvade
verksamhetens balansrdakning. Vid rorelseforvarv dar summan av kope-
skillingen, eventuellt minoritetsintresse och verkligt varde vid forvarvs-
tidpunkten pa tidigare aktieinnehav 6verstiger verkligt vérde vid for-
vdrvstidpunkten pa identifierbara forvarvade nettotillgdngar redovisas
skillnaden som goodwill i rapporten &ver finansiell stdllning. Om ett
forvarv av ett dotterforetag medfor att verkligt varde pa foérvérvade till-
gangar, skulder och eventualférpliktelser 6verstiger anskaffningsvardet
redovisas 6verskottet omedelbart i resultatet.

1.4 Rapportering for segment

Segmentinformation ska presenteras utifran féretagsledningens
perspektiv och rorelsesegment identifieras utifran den interna
rapporteringen till koncernens higste verkstallande beslutsfattare,

som i Biotages fall ar koncernens verkstallande direktor. | den interna
rapportering som anvdnds av verkstallande direkt6ren for att félja upp
verksamheten och fatta beslut om resursfordelning presenteras den
finansiella informationen endast for koncernen som en helhet. Koncernen
bestar darfor av ett enda rorelsesegment, varfor Biotage inte presenterar
nagon separat segmentinformation.

1.5 Omrdkning av utldndsk valuta

(@) Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen ar
vdrderade i den valuta som anvédnds dar respektive foretag huvudsakligen
ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands svenska
kronor, som ar moderforetagets funktionella valuta.

(b) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omrdknas till funktionell valuta enligt
de vaxelkurser som galler pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och
-forluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och
vid omrdkning av monetdra tillgangar och skulder i utldndsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i rapport 6ver totalresultat.

Enligt IAS 21:15 utgér en fordran pa eller skuld till en utlandsverk-
samhet for vilken reglering inte a@r planerad eller troligen inte kommer att
ske inom en dverskadlig framtid i praktiken en del av foretagets netto-
investering i den sjalvstandiga utlandsverksamheten. Enligt IAS 21:32-33
skall véxelkursdifferenser som uppkommer vid omrakning av sddana
poster redovisas som ovrigt totalresultat.

(¢) Koncernféretag

Resultat och finansiell stéllning for alla koncernforetag, av vilka inget har
en hoginflationsvaluta, som har en annan funktionell valuta dn koncernens
presentationsvaluta, omréknas till denna valuta enligt foljande:

(i) tillgangar och skulder omréknas till balansdagskurs,

(i) intdkter och kostnader omriknas till genomsnittlig vaxelkurs for
rapportperioden och vid konsolideringen fors vaxelkursdifferenser, som
uppstar till foljd av omrakning av nettoinvesteringar i utlandsverksam-
heter och av upplaning och andra valutainstrument som identifierats som
sakringar av sadana investeringar, till vrigt totalresultat. Vid avyttring
av en utlandsverksamhet redovisas sadana kursdifferenser i koncernens
resultat som en del av realisationsvinst alternativt realisationsforlust.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid for-
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varv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos
denna verksamhet och har omraknats till balansdagens kurs till den del
den finns redovisad i underkoncerners balansrakningar. Sadana poster
som enbart finns pa moderkoncernens niva mot vilka bokfort belopp pa
aktier i dotterforetag elimineras omraknas inte utan redovisas omraknade
till véxelkursen vid anskaffningstidpunkten. Exempel pa detta &r nér till-
gangar och skulder asatts verkligt varde vid anskaffningstidpunkten och
detta varde bokforts i koncernredovisningen vid eliminering av bokfdrt
vérde pa aktier i dotterforetag.

2.1 Immateriella anldggningstillgdngar

Immateriella tillgangar vérderas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Nyttjande-
perioden for varje enskild immateriell tillgang faststélls och skrivs linjart
av over nyttjandeperioden. Om nyttjandeperioden bedéms som obe-
stambar sker ingen avskrivning utan prévning av nedskrivningsbehov
sker regelméssigt i samband med uppréttande av koncernens arsbok-
slut, eller da det finns en indikation pa en bestdende vardenedgang.
Nyttjandeperioden for goodwill antas generellt som obestambar.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbete

Utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten &r redovisade som en till-
gang i koncernen enligt IAS 38. Utgifter for utvecklingsarbeten redovisas
som en tillgang da de bedoms kunna komma att ge upphov till framtida
ekonomiska fordelar. Balanserade utgifter speglar bolagets ambition att
marknadsfora och sdlja ett brett sortiment av produkter inom den nar-
maste framtiden. Teknikbaserade immateriella tillgdngar &r ocksa sadana
tillgangar som koncernen tillférs vid eventuella rérelseférvarv. Om kon-
cernen vid ett rérelseforvérv far tillgang till produkter, teknologisk utrust-
ning eller metoder som man tidigare saknade och som vid ett utnyttjande
bedéms ge ekonomiska fordelar for koncernen kan ett varde pa dessa
redovisas i koncernens balansrakning.

Utvecklingsprojekten syftar till att utveckla nya produkter samt att
vidareutveckla existerande produkter. Eftersom utveckling av produkter
inom de omraden som Biotage bedriver verksamhet &r en lang process &r
det inte ovanligt att ett utvecklingsprojekt stracker sig 6ver flera raken-
skapsar. Redovisning och kontroll av utvecklingskostnader sker genom
projektredovisning som utgdr en del av koncernféretagens ERP-system.

Utvecklingsprojekt klassificeras som Product Care, Pre Study eller
Product Development. Kostnader for projekt som klassificeras som
Product Care kostnadsfors direkt. Ett projekt klassificeras som Pre
Study under pagdende forskningsfas och kostnadsférs direkt. | det lage
projektet 6vergar fran forskningsfas till utvecklingsfas och det samtidigt
kan visas hur den immateriella tillgdngen i fardigutvecklat skick kommer
att generera troliga ekonomiska fordelar omklassificeras det till Product
Development. Utvecklingsfasen syftar till att resultera i en ny produkt
med ett nytt, eget unikt artikelnummer och avslutas i och med att den
nya produkten lanseras pa koncernens avsattningsmarknader.

Avskrivningsperioden pabérjas i och med lansering av den nya produkten.
Avskrivningstiden baseras pa en bedémning av produktens beraknade
nyttjandeperiod vilket normalt utgér 3-7 ar. For forvarvade teknologi-
baserade tillgangar faststalls nyttjandeperioden normalt till 3-10 ar.

Programvaror som utgor en integrerad del av koncernens produkter
aktiveras som balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och skrivs av
under sin bedémda nyttjandeperiod vilken normalt utgér 3 ar.

Marknads- och kundrelaterade immateriella tillgdngar

Patent- och licensrattigheter och varumarken redovisas till anskaffnings-
vdrde med avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt plan. Patent
skrivs normalt av under en period pa 10 ar, dock aldrig langre dn paten-
tets giltighetstid. Avskrivningen pabérjas nar forsta nationella patent
beviljas. Harutover sker en kontinuerlig utvédrdering av patentportféljen
for att identifiera eventuella behov av nedskrivningar utdver plan. Licens-
rattighet skrivs av under dess giltighetstid. For varumarken har nyttjande-
perioden faststéllts till 10 ar.
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Goodwill

Goodwill redovisas i balansrakningen som en immateriell tillgéng till
anskaffningsvdrde med avdrag for ackumulerade nedskrivningar. Vid
rorelseforvarv dar summan av kdpeskillingen, eventuellt minoritets-
intresse och verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa tidigare aktieinne-
hav 6verstiger verkligt varde vid forvédrvstidpunkten pa identifierbara
forvarvade nettotillgangar redovisas skillnaden som goodwill. Nedskriv-
ningsprévning av goodwill sker arligen eller oftare om det finns indikation
pa en méjlig vardeminskning. Det redovisade vardet for goodwill jamfors
med atervinningsvardet, vilket ar det hdgst av nyttjandevardet och det
verkliga vardet minus forsaljningskostnader. Eventuell nedskrivning redo-
visas som en kostnad i resultatet.

Goodwill férdelas pa minsta mojliga kassagenererande enheter vid
provning av eventuellt nedskrivningsbehov. De identifierade kassa-
genererande enheterna utgor var for sig koncernens investering i
respektive verksamheter. Se vidare avsnitt ”6. Viktiga uppskattningar
och bedomningar for redovisningsandamal” pa sid 42. Dér redovisas
de antaganden och berédkningar som gjorts vid en arlig prévning av
eventuellt nedskrivningsbehov.

Programvara

Forvarvade programvarulicenser aktiveras pa basis av de utgifter
som uppkommer da den aktuella programvaran forvérvats och satts i
drift. Avskrivning sker ver den bedémda nyttjandeperioden, vilken
ar 3-7 ar.

2.2 Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar. Dessa tillgangar inne-
fattar huvudsakligen fabriker, kontor, instrument for test och provning,
produktionsverktyg, datorer med kringutrustning samt kontors- och
lagerinventarier. Kostnaden for en materiell anldaggningstillgang innefattar
anskaffningsvarde och kostnader som &r direkt hanforliga till tillgangen
for att bringa den pa plats och i skick att brukas i rérelsen. Koncernen
aktiverar utgifter vid det forsta redovisningstillfallet och vid utbyte

av betydande delar om det &r sannolikt att de framtida ekonomiska
fordelarna kommer koncernen till del. Andra utgifter redovisas som kost-
nader i den period de uppkommer.

Avskrivningar berdknas utifrdn anskaffningsvarde genom tillampning
av linjar avskrivning over tillgdngens uppskattade nyttjandeperiod.
Delar av materiella anldggningstillgangar som &r betydande i férhallande
till tillgdngens totala anskaffningsvérde skrivs av separat nar delarnas
nyttjandeperiod inte dverensstammer med nyttjandeperioden for
tillgadngens ovriga delar.

Fdljande nyttjandeperioder anvédnds vanligen vid avskrivningar:

Mark Ingen avskrivning
Markanlaggningar 20 ar
Byggnader 40 ar
Produktionsverktyg 5 ar
Forbattringsutgifter pad annans fastighet 10 ar
Datorer 3ar
Ovriga materiella anldggningstillgéngar 5 ar

Vinster och forluster vid avyttring eller utrangering faststélls genom en
jamforelse mellan eventuell férsaljningsintdkt och redovisat varde och
redovisas i resultatrakningen som ovrig rorelseintdkt respektive ovrig

rorelsekostnad.

2.3 Finansiella anldggningstillgangar
Redogorelse for finansiella anldggningstillgangar lamnas under avsnittet
”2.7 Finansiella instrument”.

2.4 Leasade tillgangar
Leasingavtal klassificeras som finansiell eller operationell leasing. Ett
leasingavtal dr finansiellt da de ekonomiska riskerna och fordelarna



som dr forknippade med dgandet i allt vésentligt ar dverforda till lease-
tagaren. Om detta inte &r fallet redovisas avtalet som ett operationellt
leasingavtal.

Redovisning av finansiella leasingavtal medfor for leasetagaren att
anldggningstillgdngen redovisas som en tillgang i balansrdkningen och att
motsvarande skuld redovisas vid det forsta redovisningstillfallet. Anlagg-
ningstillgangar nyttjade enligt finansiella leasingavtal skrivs av enligt plan
over tillgangens uppskattade nyttjandeperiod, medan leasingavgifterna
redovisas som rdnta och amortering av leasingskulden. Vid operationella
leasingavtal redovisas inte den leasade tillgangen i balansrakningen och
leasingavgiften fordelas linjart 6ver leasingperioden i resultatrakningen.

Omfattningen pd ingdngna leasingavtal &r i finansiellt och kostnads-
massigt avseende begransad i Biotage och avser till Gvervagande del
lokalhyreskontrakt. Samtliga i koncernen ingangna leasing- och hyres-
avtal avtal har klassificerats som operationella.

2.5 Varulager

Varulagret ar varderat enligt ldgsta vdrdets princip, det vill sdga till det
ldgsta av anskaffningsvarde och nettoforsdljningsvarde. Vid bestamning
av anskaffningsvardet dr FIFO-metoden tillimpad. Anskaffningsvardet
for fardiga varor och pagaende arbeten bestér av formgivningskost-
nader, ramaterial, direkt l6n, andra direkta kostnader och hanférbara
indirekta tillverkningskostnader. Ldnekostnader ingar inte i varornas
anskaffningsvdrde. Nettoforsaljningsvdrdet dr det uppskattade forsalj-
ningspriset i den [6pande verksamheten, med avdrag for kostnader for
fardigstallande och forsdljning. Varulagrets varde redovisas netto efter
avdrag for inkurans och internvinster uppkomna vid leveranser mellan
koncernens bolag.

2.6 Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utldndsk valuta omraknas till svenska kronor
efter balansdagens kurs. Orealiserade kursvinster och kursforluster

pa operativa fordringar och skulder ingér i rérelseresultatet medan
orealiserade kursvinster och kursférluster pa finansiella tillgangar och
skulder redovisas i finansnettot. Hur kursvinster och kursférluster pa
koncerninterna fordringar och skulder redovisas redogérs for ovan under
avsnitt ”1.2 Grund for upprattande av koncernredovisningen”.

2.7 Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen i Biotage
inkluderar foljande balansposter: vdardepapper, andra finansiella
fordringar, kundfordringar, 6vriga fordringar, likvida medel, leverantors-
skulder, laneskulder, 6vriga skulder och derivat.

Redovisning i balansrédkningen

Finansiella instrument redovisas i koncernens balansrakning nar
koncernen blir en part enligt instrumentets avtalsméassiga villkor. Kund-
fordringar redovisas i balansrdakningen nar faktura har sants. Skulder
redovisas nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet att
betala foreligger.

En finansiell tillgéng tas bort fran balansrakningen nar ratten att
erhdlla kassafloden fran det finansiella instrumentet [6per ut eller ver-
lats och det inte langre finns nagra fordelar eller risker for koncernen. En
finansiell skuld tas bort frdn balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet
har fullgjorts eller pa annat satt utsldckts. Alla vardeférandringar, realise-
rade eller orealiserade, redovisas i resultatet.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld nettoredovisas i balans-
rakningen endast nar legal kvittningsratt foreligger och avsikten dr att
reglera nettot eller att realisera tillgangen samtidigt som skulden regleras.

Derivatinstrument omfattar valutaterminer som ger Biotage ratt och
skyldighet att sélja valutor till en forutbestamd vaxelkurs pa en forut-
bestamd tidpunkt. Orealiserade vinster och forluster pa balansdagen
redovisas i koncernens egna kapital som sakringsreserv. Orealiserade
vérdeforandringar redovisas i 6vrigt totalresultat och paverkar saledes
inte rorelsens resultat. Realiserade vardeforandringar redovisas i
finansiella poster.

Vérdering och klassificering

Finansiella tillgangar och finansiella skulder klassificeras i olika kategorier
vid forsta redovisningstillfdllet beroende pa avsikten med innehavet.
Gransdragningen mellan olika kategorier &r sadan att ett finansiellt
instrument skulle kunna klassificeras i fler an en kategori.

IAS 39 klassificerar finansiella instrument i fyra kategorier:
1. Finansiella tillgdngar och skulder som redovisas till verkligt varde
via resultatrdkningen

| denna kategori ingdr tre typer av poster:

a) Finansiella tillgangar som innehas for handel innebirande att de
innehas syftande till att generera avkastning pa sikt.

b) Derivatinstrument som &r tillgdngar.

0 Annan finansiell tillgdng som féretaget véljer att redovisa i denna
kategori.

2. Investeringar som halls till forfall
Med finansiella tillgdngar som halls till forfall avses tillgangar med
betalningsstrommar som kan faststéllas pa férhand och déar det finns
en formaga och uttrycklig avsikt att inneha dem till forfall.

3. Lanefordringar och kundfordringar
Kategorin omfattar framst kundfordringar, andra kortfristiga fordringar
och diverse langfristiga fordringar. Kundfordringar har kort forvantad
|6ptid och vérderas utan diskontering till ursprungligt fakturerade
belopp med avdrag for bedémd forlustrisk. Langfristiga fordringar
varderas till anskaffningsvarde med avdrag for bedémd forlustrisk.

4. Finansiella tillgdngar som kan séljas
Till kategorin hor tillgdngar som &r tillgangliga for forséljning eller
som inte har klassificerats i ndgon annan kategori. Dessa varderas till
verkligt varde vid upprattande av varje finansiell rapport och varde-
forandringen redovisas i rapport dver totalresultat. Om en tillforlitlig
marknad dar tillgdngen prissétts saknas varderas tillgangen till anskaff-
ningsvarde om det inte finns en indikation pa att dess verkliga varde
understiger dess anskaffningsvarde och att denna vdrdenedgdng maste
bedémas som bestdende. | sa fall gérs en bedémning av storleken
pa nedskrivningsbehovet som redovisas i rapport 6ver totalresultat.
Nér tillgangarna saljs aterfors de ackumulerade vardeforandringarna
till rapporten Gver totalresultatet. En tillgdng kan klassificeras i denna
kategori dven om syftet med innehavet inte &r att avyttra tillgangen,
det racker med att den &r avyttringsbar utan att dventyra grunden for
koncernens verksamhet. Motsvarande klassificering som ovan gors for
finansiella skulder.

Derivat och sékringsredovisning

Biotages finanspolicy foreskriver att derivat endast ska innehas i sakrings-
syfte. Derivatinstrument utgors av terminskontrakt som anvdands som
skydd for risker for valutakursférandringar kopplade till externa och
interna floden av varor och tjanster. Biotage har att tillimpa sakrings-
redovisning enligt IAS 39. Vid sakringsredovisning ska derivat antingen
klassas som kassaflodessdkringar eller sakringar for verkligt varde. |
enlighet med IAS 39 redovisas kassaflodessakringar i Gvrigt totalresultat.
Biotage sakrar valutarisken i enlighet med av styrelsen faststdlld
finanspolicy. Valutasdkring sker pa basis av forvantad skillnad mellan
kassaflode i svenska kronor och andra valutor. P& balansdagen den 31
december 2012 fanns féljande utestdende terminskontrakt rérande for-
saljning av frammade valutor: 1 0oo KUSD (3 500) med ett motvarde om
6 841 KSEK (23 468), 500 KEUR (1 800) med ett motvirde om 4 211 KSEK
(16 659) samt — KJPY (240 000) med ett motvarde om — KSEK (21 204).
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Klassificering

Klassificeringen av finansiella instrument, vilket redogérs pa sidan 37, utfaller enligt nedan:

Finansiella instrument

Redovisat védrde och verkligt vdrde 2012-12-31 2011-12-31

Tillgangar Klassificering  Redovisat virde Verkligt vdrde Redovisat védrde Verkligt virde
Langfristiga fordringar 3) 751 751 963 963
Andra langfristiga vardepapper 3) 454 454 1323 1323
Kundfordringar 3) 74 031 74 031 81898 81898
Ovriga kortfristiga fordringar 3) 14 136 14 136 8 874 8874
Upplupna intdkter och forutbetalda kostnader 3) 8 925 8 925 15 478 15 478
Likvida medel och likvida placeringar 1) 170 916 170 916 204 711 204 711
Summa 269 213 269 213 313 247 313 247
Skulder Klassificering  Redovisat vdrde Verkligt varde Redovisat varde Verkligt varde
Langfristiga skulder till kreditinstitut 5) 5124 5124 5 850 5 850
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 5) 434 434 442 442
Leverantdrsskulder 5) 37 912 37 912 44 535 44 535
Ovriga kortfristiga skulder 5) 8 962 8 962 8572 8572
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 5) 42 749 42 749 43 704 43 704
Summa 95 180 95 180 103 103 103 103

Klassificering enligt IAS 39:

1) Finansiella tillgangar och skulder som redovisas till verkligt varde i rapport 6ver totalresultatet.

2) Investeringar som halls till forfall.

3) Lanefordringar och kundfordringar.
4) Finansiella tillgadngar som kan saljas.
5) Ovriga skulder.

Koncernen bedémer pa varje balansdag om det finns ett nedskrivningsbehov av en tillgéng eller grupp av tillgangar.
Som framgar av ovanstaende sammanstallning utgor redovisat varde pa finansiella tillgangsinstrument 269 213 KSEK (313 247) motsvarande 41 procent
(45) av koncernens tillgangar per 31 december 2012. Redovisat varde pa finansiella skuldinstrument utgor 95 180 KSEK (103 103) motsvarande 15 procent

(15) av koncernens eget kapital och skulder.

De finansiella instrumentens betydelse for koncernens

finansiella stédllning och resultat

Koncernens finansiella instrument sdsom de redovisas i koncernens
balansrakning eller tillaggsupplysningar grundar sig i allt vasentligt pa
transaktioner relaterade till koncernens affarsrérelser. Biotage bedriver
saledes ingen aktiv handel eller genomfor transaktioner annat slag med
finansiella instrument pa annan grund &n utveckling, produktion och for-
sdljning av koncernens produkter och tjanster. De viktigaste finansiella
instrumenten &r av den orsaken kundfordringar, 6vriga rorelserelaterade
fordringar, aktier, leverantorsskulder, andra rorelserelaterade skulder samt
ldan mot sakerheter i rorelsefastigheter. Forandrade vaxelkurser kan ha
en pataglig inverkan pa koncernens resultat och stallning vilket ocksa
historiskt har visat sig.

Ovrig information betriffande finansiella instrument

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas netto efter reservering for befarade kund-
forluster. Kundfordringarnas forvantade l6ptid ar kort, varfor vardet redo-
visats till nominellt belopp utan diskontering enligt metoden for upplupet
anskaffningsvarde. En reservering for befarade kundférluster pa kund-
fordringar gors nar det finns objektiva grunder att anta att koncernen inte
kommer att kunna erhalla alla belopp som &r férfallna enligt fordringarnas
ursprungliga villkor. Reserveringens storlek utgors av skillnaden mellan
tillgdngens redovisade virde och virdet av bedomda framtida kassa-
floden. Det reserverade beloppet redovisas i resultatrakningen.
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Langfristiga vdrdepappersinnehav och andra finansiella
anlédggningstillgdngar

Langfristiga vardepappersinnehav redovisas till anskaffningsvardet forut-
satt att det inte finns en tydlig indikation pa att verkligt varde understiger
anskaffningsvardet och att denna vardenedgang beddms vara bestaende.
| sadant fall skrivs tillgdngarna ned till det konstaterade verkliga vérdet.

Leverantdrsskulder

Leverantorsskulders forvdntade l6ptid ar kort, varfor skulden redovisats
till nominellt belopp utan diskontering enligt metoden for upplupet
anskaffningsvarde.

Laneskulder
Skulder till kreditinstitut, checkrakningskredit samt 6vriga skulder
vdrderas till upplupet anskaffningsvarde. Eventuella transaktions-
kostnader férdelas Gver laneperioden med tillampning av effektivitets-
rantemetoden. Langfristiga skulder har en forvantad 6ptid ldngre an ett
ar medan kortfristiga har en l6ptid kortare dn ett ar.

| avsnitt 4 ldmnas information om koncernens finansiella riskhantering.



2.8 Skatter

Inkomstskatter ingar i koncernredovisningen med bade aktuell och
uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat om inte den
underliggande transaktionen redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt
i eget kapital. | dessa fall redovisas dven den hanforliga inkomstskatten
direkt i eget kapital.

En aktuell skatteskuld eller skattefordran redovisas for den berdknade
skatten som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt eller tidigare ar.
Uppskjuten skatt beraknas antingen utifran skillnader mellan redo-

visade virden i balansrdakningen och skattemassiga varden, sa kallade
tempordra skillnader, eller balanserade outnyttjade underskottsavdrag
eller andra avdrag. Biotage beaktar ej tempordra skillnader hanforliga till
foljande tillgangar och skulder: ej avdragsgill goodwill, den férsta redo-
visningen av tillgdngar och skulder som varken paverkar redovisat eller
skattemadssigt resultat.

Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den utstrackning som
det ar sannolikt att de kan utnyttjas mot framtida beskattningsbara
vinstmedel. Uppskjutna skattefordringar reduceras till den del det inte
langre ar sannolikt att hdnforliga skatteférdelar kommer att uppnas.
Uppskjuten skatt berdknas med tillimpning av de nationella skattesatser
som har beslutats eller ar i praktiken beslutade per rapportperiodens slut
i de lander dar koncernen har réattssubjekt med underskottsavdrag som
berdknas kunna utnyttjas.

2.9 Avsittningar
Avsédttningar redovisas ndr koncernen har en legal eller informell
forpliktelse till foljd av tidigare handelser och att det &r mer sannolikt att
ett utfléde av resurser kravs for att reglera atagandet an att sa inte sker,
samt att beloppet har berdknats pa ett tillforlitligt satt. Avsattningar for
omstrukturering innefattar kostnader for uppsdgning av leasingavtal och
for avgangsersittningar till arbetstagare. Inga avsattningar gors for fram-
tida rorelseforluster.

Om det finns ett antal liknande ataganden bedoms sannolikheten for

att det kommer att kréavas ett utflode av resurser vid regleringen samman-

taget for hela denna grupp av ataganden.

Avséttningar for garantiataganden for under aret salda produkter
baseras pa gillande garantivillkor, garantikostnader for tidigare perioder
och bedomt kvalitetslage. Avsattningar delas upp i langfristiga och
kortfristiga poster varvid till langfristiga poster hanfors sadana ataganden
mm som beddms ge upphov till utflode av resurser senare an under
kommande 12 manader. Kortfristiga ataganden &r alla andra ataganden.

2.10 Aktiekapital

Samtliga utgivna aktier utgors av stamaktier som klassificeras som

eget kapital. Bolaget har utelopande optioner utgivna till koncernens
befattningshavare. Personaloptionsprogrammen redovisas pa sid 48.
Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emission av nya aktier
eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag
fran emissionslikviden.

2.11 Forvaltning av kapital

Biotage definierar kapital som eget kapital. Koncernens mal for
forvaltning av kapital dr att sakerstélla koncernens formaga att fortsatta
sin verksamhet for att generera skalig avkastning till aktiedgarna och
nytta till 6vriga intressenter, Koncernen foljer upp kapitalstrukturen pa
basis av soliditet, vilken berdknas som redovisat eget kapital i férhallande
till balansomslutning. Per rakenskapsarets utgang uppgar soliditeten

till 81 (81) procent i koncernen och 77 (74) procent i moderbolaget.
Soliditeten &r saledes pd samma higa niva som foregaende ar.

3.1 Klassificering resultatrakningens poster

Biotage redovisar en funktionsindelad resultatrakning. Rorelsens
kostnader delas upp i kostnad for salda varor, forséljningskostnader,
administrationskostnader samt kostnader for forskning och utveckling.
Funktionsindelad resultatrakning ar vald med hansyn till att andra bio-

teknik- och lakemedelsféretag vars aktier ar foremal for organiserad
handel vanligtvis ocksa redovisar en funktionsindelad resultatrakning.
Det underlattar for lasare som onskar gora jamforelser mellan foretag
som anvander samma uppstallningsform for resultatrakningen.

3.2 Intédktsredovisning

Intdkter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer
att erhallas for sdlda varor och tjanster i koncernens lopande verksamhet
exklusive mervardeskatt och rabatter samt efter eliminering av koncern-
intern forsaljning.

(a) Forséljning av produkter

Koncernen utvecklar och saljer system, reagenser, tillbehor, reservdelar
och tjanster pa global bas, via dotterbolag direkt till slutanvédndare samt
genom distributdrer. Intakter redovisas nar inkomsten kan berdaknas pa ett
tillforlitligt satt och nar huvudsakligen alla risker och rattigheter som dr
forknippade med dgande overgatt fran séljaren till képaren och acceptans
ldmnats av kunden vilket normalt intréaffar i samband med leverans.

(b) Forséljning av tjdnster

Forséljning av tjdnster intdktsredovisas i den redovisningsperiod da
tjansterna utfors genom successiv redovisning baserad pa utférda tjdanster
per balansdagen i proportion till de totala tjanster som ska utforas.

(¢) Rénteintékter
Réanteintakter redovisas fordelat 6ver [6ptiden med tilldimpning av
effektivrantemetoden.

(d) Utdelningsintakter
Utdelningsintakter redovisas nar likvid har mottagits.

3.3 Kostnad for salda varor

Kostnader for salda varor bestar av ersattningar till underleverantérer
dar foretaget anlitat annan tillverkare, rdmaterial for produktionen,
loner och dvriga personalkostnader for produktionspersonal, lokal-
kostnader, férpacknings- och fraktkostnader, avskrivningar pa
produktionsanléggningarna samt del av gemensamma kostnader.
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3.4 Ersdttningar till anstillda

(@) Pensionsforpliktelser

Koncernforetagens pensionsplaner finansieras genom betalningar till for-
sakringsbolag. Samtliga ar avgiftsbestamda. En avgiftsbestamd pensions-
plan &r en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter

till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller
informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om forsakringsgivare
inte har tillrdckliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstallda
som hdanger samman med de anstalldas tjanstgoring under innevarande
eller tidigare perioder. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt
med att formanerna intjanas, vilket normalt sammanfaller med tidpunkten
for ndr premien erldggs.

(b) Aktierelaterade erséttningar
IFRS 2 Aktierelaterade erséttningar anger hur aktierelaterade ersattningar
skall redovisas. Bolaget har pa balansdagen tva utestdende aktierelate-
rade incitamentsprogram inom vilka befattningshavare i koncernbolagen
erhaller ersattningar genom optioner, vilka ar eget kapitalinstrument som
ger ratt att i framtiden teckna aktier i moderbolaget till ett faststallt pris.
Det verkliga vardet pa tilldelade optioner redovisas som en personal-
kostnad med motsvarande belopp direkt mot eget kapital. Det verkliga
vdrdet berdknas med hjdlp av Black & Scholes modell vid tilldelningstid-
punkten och fordelas 6ver intjanandeperioden. Hansyn tas till de tillde-
lade instrumentens villkor och forutsdttningar. Det belopp som redovisas
som en kostnad justeras fortlopande for att aterspegla det faktiska antalet
optioner som intjdnats. Mottagna likvider vid optionsinnehavares lsen
och forvdrv av aktier gottskrivs aktiekapitalet till aktiernas kvotvarde. Han-
forbara transaktionskostnader belastar den aktuella periodens resultat.
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(¢) Erséttningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallning sagts upp fore
normal pensionstidpunkt eller da en anstélld accepterar frivillig avgang
fran anstallning i utbyte mot sadana ersattningar. Koncernen redovisar
avgangsvederlag nar den &r forpliktad endera att sdga upp anstallda
enligt en detaljerad formell plan utan méjlighet till aterkallande, eller att
ldmna ersattningar vid uppsagning som resultat av ett erbjudande som
gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang.

(d) Vinstandels- och bonusplaner

Koncernen tillimpar bonusprogram for befattningshavare med sadana
arbetsuppgifter dar resultatet av den anstalldes arbetsinsats har en mat-
bar paverkan pa koncernens rérelseresultat. Bedémd kostnad for bonus
resultatfors [6pande och finns reserverad i koncernbalansrakningen.
Bonusersattningar till ledande befattningshavare redovisas pa sid 44-48.

(e) Kortfristiga erséttningar
Ersattningar till anstéllda i form av l6ner, betald semester, betald sjuk-
franvaro mm samt pensioner redovisas i takt med intjanandet.

3.5 Nedskrivningar

Nedskrivningar gérs om en tillgangs redovisade varde verstiger det
berdknade atervinningsvardet. Nedskrivningar redovisas i resultatet. De
redovisade virdena for bolagets tillgangar kontrolleras vid varje balans-
dag for att utreda om det finns nagon indikation pa om ett nedskriv-
ningsbehov foreligger. Om sadan indikation finns berdknas tillgdngens
atervinningsvarde. Atervinningsvardet &r det hégsta av nyttjandevardet
och nettoforsdljningsvardet.

Vid berdkning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden till
en rantesats fore skatt som dr tankt att beakta marknadens bedémning
av riskfri rénta och risk foérknippad med den specifika tillgdngen. Fér en
tillgang som inte oberoende av andra tillgangar genererar nagot kassa-
flode berdknas atervinningsvérdet for den kassagenererande enhet som
tillgédngen tillhor.

Reversering av tidigare verkstallda nedskrivningar gérs nar ater-
vinningsvéardet for nedskriven anldggningstillgdng verstiger bokfort
vdrde och behovet av nedskrivningar som redovisats i tidigare perioder
inte langre bedoms erforderliga. Genomférd reversering redovisas i
resultatrakningen. Provning av tidigare nedskrivningar sker individuellt.

3.6 Ovriga rorelseintikter och rorelsekostnader

Som 0vriga rorelseintdkter respektive dvriga rorelsekostnader redovisas
bland annat ersattningar av tillfallig natur, véxelkursdifferenser pa
fordringar och skulder av rorelsekaraktar samt resultat vid forsaljning
eller utrangering av anlaggningstillgdngar.

Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer,
vilket innebar att moderbolaget sa langt som mojligt tillampar alla av

EU godkénda IFRS inom ramen for Arsredovisningslagen och Tryggande-
lagen samt beaktat sambandet mellan redovisning och beskattning.
Skillnaderna mellan moderféretagets och koncernens redovisnings-
principer beskrivs nedan.

Andrade redovisningsprinciper f6r moderbolaget

De dndringar i RFR 2 Redovisning for juridiska personer som har tratt
ikraft och galler for rakenskapsaret 2012 beddms inte fa nagon vasentlig
effekt for moderbolagets finansiella rapporter.

Radet for finansiell rapportering har givit ut en dndring i RFR 2
avseende redovisning av koncernbidrag som trader ikraft for raken-
skapsar som bérjar den 1 januari 2013 eller senare. Andringen innebér att
foretag kan valja att redovisa koncernbidrag enligt rekommendationens
huvudregel eller enligt en alternativregel. Enligt huvudregeln redovisar
moderbolaget koncernbidrag som erhalls fran ett dotterbolag som en
finansiell intdkt och koncernbidrag som lamnas till dotterbolag som en
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6kning av andelar i koncernféretag. Enligt alternativregeln redovisas
koncernbidrag som moderbolaget erhdller fran eller lamnar till dotter-
bolag som bokslutsdispositioner. Biotage har inte tillampat denna
dndring i fortid och beddmer att dndringen inte kommer paverka
bolagets redovisning.

4.1 Klassificering och uppstéllningsformer

Moderbolagets resultat- och balansrakningar &r uppstillda enligt Arsredo-
visningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter som tillampas vid utformningen av koncernens finansiella
rapporter dr framst redovisning av finansiella intdkter och kostnader,
anlaggningstillgdngar, eget kapital samt férekomsten av avsattningar som
egen rubrik. Moderbolaget presenterar ocksa en separat rapport 6ver
totalresultat skiljt fran resultatrakningen.

4.2 Andelar i koncernforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvéarde i moderbolagets
finansiella rapporter. Forvdrvsrelaterade kostnader for dotterbolag, som
kostnadsfors i koncernredovisningen, ingar som en del i anskaffnings-
vérdet for andelar i dotterbolag.

4.3 Finansiella instrument

Moderforetaget tillampar inte IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning
och vérdering. | moderforetaget tillimpas en metod med utgangspunkt i
anskaffningsvarde enligt Arsredovisningslagen.

4.4 Aktiedgartillskott och koncernbidrag

Ett koncernbidrag som moderbolaget erhaller fran ett dotterbolag
redovisas enligt samma principer som sedvanliga utdelningar fran
dotterbolag och redovisas som en finansiell intakt. Koncernbidrag
ldmnade fran moderféretaget till dotterféretag redovisas som en 6kning
av andelarna i dotterbolaget. Aktiedgartillskott fors direkt mot eget
kapital hos mottagaren och redovisas mot aktier och andelar hos givaren,
i den man nedskrivning ej erfordras.

4.5 Obeskattade reserver

Forandringar av obeskattade reserver redovisas som en boksluts-
disposition i resultatrakningen. | balansrakningen redovisas det acku-
mulerade vardet av avsattningarna under rubriken Obeskattade reserver.
Skattemadssiga avskrivningar berdknas i enlighet med gallande skattelag-
stiftning. Skattemdssiga avskrivningar utdver avskrivningar enligt plan
betraktas som dveravskrivningar vilka utgér en obeskattad reserv.

5.1 Finansiella risker inom Biotagekoncernen
Biotage dr i sin verksamhet utover affarsrisker exponerad for olika finan-
siella risker, framst valuta-, rdante-, kredit- och refinansieringsrisker, vilka
samtliga regleras i en av Biotages styrelse faststalld finanspolicy.
Kreditrisker avseende kundengagemang hanteras, inom faststéllda
ramar, decentraliserat genom lokala kreditbedémningar. Ovriga risker
hanteras framst centralt av finansdirektéren i samrad med verkstallande
direktdren. Finanspolicyn slar fast att de finansiella riskerna, med
beaktande av rimlig sakringskostnad, ska minimeras och tillgangen pa
likviditet sakerstallas.

Kénslighetsanalys rérande forandringar i forsdljningsintékter,
bruttomarginaler och rorelsekostnader
Ger resultateffekt

Forandring av: Med % med KSEK
Nettoomsittning (beroende

pa volymforandring) +10/-10 27 143 -27 143
Nettoomséttning (beroende

pa prisférandring) +10/-10 46 294 46 294
Bruttomarginal +1/-1 procentenhet 4 629 -4 629
Rérelsekostnader +10/-10 -22 613 22 613



Nettoomsittning
Koncernens mest betydande intaktsvalutor utgérs av USD och EUR.

Nettoomsittning per utldndsk valuta

2012 2011
Belopp i tusental Resp valuta i SEK % fordelning Resp valuta i SEK % fordelning
EUR 11 220 97 677 21 10 954 98 953 23
usD 32 805 222 265 48 31699 205 943 48
GBP 3 662 39 307 8 3498 36 420 9
JPY 978 534 83 273 18 838 541 68 509 16
CNY 481 517 o = = =
SEK 19 903 19 903 4 18 584 18 584 4
Summa i KSEK 462 942 100 428 408 100
Nettotillgangar

Sett till koncernens nettotillgangar ar bilden annorlunda &n fér nettoomsattningen eftersom tillgangar och skulder i svenska kronor har en dominerande

stallning.

Nettotillgangar per utldndsk valuta per 31 december

2012 2011
Belopp i tusental Resp valuta i SEK % fordelning Resp valuta i SEK % fordelning
EUR -3 126 -26 932 -5 -3 205 -28 668 -5
usb 7 907 51516 10 5542 38 371 7
GBP 2278 23 897 5 1520 16 233 3
JPY -3 508 -265 -55 701 -4 967 1
CHF - - - 1197 8 805 2
CNY -298 -312 o 308 339 o
SEK 482 925 482 925 91 533 784 533 784 95
Summa i KSEK 530 829 100 563 897 100
Valutarisk Kreditrisk

Koncernens forsaljning sker foretradesvis i USD, EUR, GBP och JPY. For-
séljningen i SEK &r relativt begransad. Aven koncernens rérelsekostnader
och finansiella instrument relateras till dessa valutor men den svenska
kronan har en dominerande stallning. Koncernens juridiska enheter har
betydande koncerninterna mellanhavanden pa balansdagen. Omrakning
av dessa mellanhavanden till svenska kronor kan medféra patagliga
effekter pa koncernens stallning och resultat. Eftersom koncernens
funktionella valuta dr SEK innebar en forandring av kronans vaxelkurs
gentemot Ovriga transaktionsvalutor att koncernens stallning och resultat
forandras. En forandring av valutakursen for USD respektive EUR mot SEK
med 10 procent skulle paverka resultat och eget kapital med 5 152 KSEK
(3 837) respektive -2 693 KSEK (2 867).

Rénterisk

Rénterisk innebér att vérdet pa ett finansiellt instrument varierar pa
grund av forandringar i marknadsrantorna. Koncernens finansiella till-
gangar ar i begransad omfattning utsatta for sadana vérdeférandringar
eftersom innehaven ar av kortfristig natur. Ranterisken ligger i stallet i att
koncernens refinansiering blir kostsammare om det allmanna rantelaget
stiger och vice versa. Biotages rantebarande skulder dr begransade varvid
ranterisk relaterade till dessa &r liten. En forandring av koncernens ranta
pa rantebarande tillgangar med 1 procent skulle innebéra att resultat och
eget kapital forandrades med 1 709 KSEK (2 047).

Réntenettot
For 2011 och 2012 redovisas foljande poster i koncernens resultatrdakning:
% av koncernens

KSEK Réanteintdkter Rantekostnader Réntenetto forsdljning
2012 2 447 -206 2241 0,48
2011 3111 -200 2911 0,68

Koncernens kreditrisk ligger i att kunderna saknar formaga att betala for
utforda leveranser. Kunderna utgors till 6vervdgande del av stora bolag
och vetenskapliga institutioner vars verksamhet vanligtvis ar statligt
finansierad. P basis av historiska fakta bedémer foretagsledningen att
Biotages kreditrisk ar liten.
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Likviditetsrisk och refinansieringsrisk

Likviditetsrisk &r risk att fa svarigheter att disponera likvida medel for
att méta finansiella ataganden. Kassaflodesanalyserna for 2011 och 2012
utvisar betryggande positiva medelsfléden fran den [6pande verksam-
heten som sdkerstaller fullgérande av de forpliktelser som féljer av
rorelsens nuvarande omfattning. Biotage har likvida tillgangar per den
31 december 2012 som med betydande marginal 6verstiger saval kort-
fristiga som langfristiga forpliktelser. Harutover forfogar koncernen Gver
outnyttjade kreditfaciliteter. Pa lang sikt ligger likviditets- och finansie-
ringsriskerna i att koncernen kan bli beroende av krediter eller dgartill-
skott for sin expansion.
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5.2. Koncernens riskhantering

Ovan redogors for de finansiella risker som dr férknippade med Biotages
affarsrorelser och ekonomiska forvaltning. For att begransa eventuella
negativa effekter av dessa risker finns en finanspolicy for koncernen som
har faststéllts av bolagets styrelse. Finanspolicyn skall underlatta det
finansiella arbetet och minimera de ekonomiska konsekvenserna som de
finansiella riskerna kan medfora.

| referat har finanspolicyn nedanstaende innehall:

1. Overgripande principer

Koncernens finansiella risker skall minimeras enligt fastlagda principer
och arbetsuppgifterna skall hanteras omsorgsfullt och professionellt.
Vidtagna atgarder skall dokumenteras och rapporteras till ansvariga
bolagsorgan. Forvaltnings- och administrationskostnader skall minimeras

2. Kompetensfordelning

| policydokumentet finns en uttalad fordelning av ansvar, arbetsuppgifter
och befogenheter mellan foretagets styrelse, verkstéllande direktoren,
ekonomidirektdren och redovisningschefen.

Styrelsen har det Gvergripande ansvaret for hanteringen av koncernens
finansiella risker, att finanspolicyn arligen revideras, att utse behéoriga
firmatecknare och dra upp ramar och riktlinjer for nyupplaning, valuta-
exponering mm.

Verkstallande direkt6ren har ansvar for att beslutad policy efter-
levs, tillser att policyn arligen revideras av styrelsen och ansvarar for att
kontroll och avstamning av affarsbekréftelser fran externa motparter vad
galler placeringar och valutasakringsinstrument &r sakerstallda.

Ekonomidirektdren har det operativa ansvaret for hanteringen av
de finansiella riskerna. Redovisningschefen ansvarar for kontroll och
avstamning av affarsbekréftelser fran externa motparter vad galler
placeringar, valutainstrument mm och ansvarar fér dokumentation och
arkivering av affarsbekréftelser och kontoutdrag.

3. Administrativa rutiner

De som verkstaller affarer skall vara atskilda fran dem som skéter
kontroll, redovisning och rapportering av affarer. Rapporteringsunderlag
for genomfdrda finansiella transaktioner skall i systematisk form ldmnas
till redovisningschefen for kontroll mot de handlingar som mottagits av
transaktionens motpart.

4. Resultat- och balansexponering
Da koncernen bedriver verksamhet, produktion och forséljning i flera
lander skapas en exponering genom fordelningen av intakter och
kostnader i olika valutor. Denna exponering kan paverkas bland annat
genom val av forsaljnings- och inkopsvalutor.

P& samma satt finns tillgangar, skulder och eget kapital i hel-
dgda dotterbolag samt fordringar och skulder mot externa kunder och
leverantorer i olika valutor varvid exponering och valutarisk foreligger.
Denna exponering hanteras i huvudsak genom val av forsdljnings- och
ink6psvalutor, lan och placeringar i valutor.

5. Hantering av valutarisk

Biotage skall minimera valutarisken som uppstar i de kommersiella
flodena. Spekulativt positionstagande, i syfte att skapa intakter pa kurs-
rorelse, skall aldrig ske. Med spekulativt positionstagande avses att
ingd transaktioner utan att nagot underliggande kommersiellt flode eller
obalans foreligger.

Biotages strategi ar att centralisera hanteringen av valutarisken till
finansfunktionen pa huvudkontoret. Férsaljning mellan moder- och
dotterbolag skall ske i dotterbolagets valuta for att undvika att dotter-
bolagen far en valutarisk att hantera. Férséljning mellan dotterbolag skall
ske i séljande dotterbolags valuta.

6. Rapportering

Koncernens valutaexponering skall sammanstallas och avrapporteras
minst en gang per ar till styrelsen. Till styrelseméte skall rapportering
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ske av eventuella utestdende terminsavtal i valutor, aktuell lane- och
likviditetssituation.

Likviditetsrapport inkluderande en rullande fyraveckors prognos till-
stalls ledningen veckovis.

7. Kreditrisker

Uppféljning av kundfordringar skall ske l6pande med kontroll dver for-
fallna kundfordringar, vidtagna atgarder, bedomda kreditrisker mm. For
nya kunder som tidigare inte dr kanda inom koncernen sker kontroll vad
galler kreditvardighet. Enhetliga regler for kredittider och kravhantering
foreligger.

8. Likviditets- och lanehantering

Tillganglig likviditet forvaltas av ekonomidirektcren eller av denne
delegerad. N6dvandiga krediter for rorelsefinansiering skall finnas
savdl i de svenska som de utlandska bolagen dar sa ar mojligt. For
de utldndska bolagen ar syftet med rorelsekrediterna att reducera
viss valutaexponering, mojliggora finansiering av rorelsekapitalbehov,
att parera fluktuationer i likviditeten samt att undvika att onodig
overlikviditet finns i enskilt dotterbolag.

9. Placering av overlikviditet

Befintlig overlikviditet placeras kortfristigt i likvida vardepapper
normalt belopande i svenska kronor. De vdrdepapper som dr aktuella
som placering dr sddana som &r utgivna av den svenska staten,
kommuncertifikat och 6vriga K1 ratade certifikat. Loptid pa kortfristiga
placeringar far inte 6verstiga sex manader.

Vid uppréttande av moderbolagets och koncernens finansiella rapporter
ligger bestimmelserna i Arsredovisningslagen, IFRS, sirbestimmelser
frdn normgivande organ samt normer och konventioner for rattvisande
bild till grund for vardering av balansrakningarnas poster samt utform-
ningen av den finansiella rapporteringen i 6vrigt. Utdver detta har
styrelsen och verkstallande direktdren att vid upprattande av Biotages
finansiella rapporter géra ett antal bedémningar i varderingsfragor som
kan ha betydelse for redovisad stéllning och resultat.

Osékerhet i uppskattningar

Uppskattningar och bedémningar utvérderas l6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och férvantningar pa framtida handelser som anses
rimliga under radande férhallanden. Vissa antaganden om framtiden
samt bedémningar har sarskild betydelse for varderingen av tillgangarna
och skulderna i balansrékningen. Den balanspost dér risken for varde-
forandringar dr storst pa grund av att bedomningar och antaganden

om framtiden kan behéva dndras ar goodwill. De vdsentligaste bedom-
ningar och berdkningar som ligger till grund for vérderingen av tillgadngar
och skulder bygger pa antaganden om méjligheter att dven i framtiden
avsatta koncernens produkter och tjdnster i sadana volymer och till
priser som ger ett rimligt foretagsekonomiskt utbyte. Mgjligheterna

till avsattning ar i hog grad beroende av vilken teknisk kompetens

som koncernen far tillgéng till for framtagande av nya och forbattrade
produkter och i vilken omfattning kunder véljer att satsa pa utveckling
av nya produkter, ny kunskap och nya metoder inom de omraden som
koncernens produkter tas i ansprak. Grad av kalkylerad framgang i
koncernens malsattning att bredda produkternas tillampningsomraden
paverkar ocksa den samlade bedémningen av Biotages forséljning

och ekonomiska resultat. En forutsattning for framtida forbattring av
koncernens ekonomiska resultat &r att kostnadsnivan inte stiger snabbare
an forsaljningsutvecklingen.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och vriga tillgangar
Nedskrivningsbehov av goodwill provas arligen i samband med arsbok-
slutet eller sa snart forandringar indikerar att ett nedskrivningsbehov
kan féreligga. Prévningen erfordrar en bedémning av nyttjandevardet pa



den kassagenererande enheten till vilken goodwillvérdet ar hanforligt.
Detta kraver i sin tur en berdkning av koncernens férvantade framtida
kassafloden. Ett nedskrivningsbehov konstateras nér det atervinnings-
bara beloppet understiger redovisat vdrde. En nedskrivning redovisas i
resultatrakningen. | bokslutet for 2010 gjordes en nedskrivning av good-
will med 444 MSEK. Vid rdkenskapsarets utgang uppgar koncernens
goodwill till 102 MSEK (106). Se dven not 13.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Utvecklingskostnader balanseras nar ett projekt uppfyller samtliga
kriterier som stalls i IAS 38. Biotage balansfor utgifter for sina utveck-
lingsarbeten baserat pa en bedomning av varje projekts férvantade
bidrag till koncernens forséljningsintdkter och kassafloden. Varderingen
sker till anskaffningsvarde. En post tas bort ur rapporten 6ver finansiell
stdllning ndr produkten inte ldngre salufors eller enbart bedoms kunna
tillféra nya forsdljningsintakter i begransad omfattning. | samband med
upprattandet av koncernens finansiella rapporter gérs en genomgang av
de varden produkter eller pdgaende projekt &r upptagna till i rapporten
dver finansiell stéllning. Eftersom varderingen grundar sig pa en bedém-
ning av forvantad efterfragan och prisbild for produkten &r védrderingen
forenad med osdkerhet. En snabbare teknologisk utveckling och battre
produkter hos konkurrenter kan aktualisera ett nedskrivningsbehov.

Vid rakenskapsarets utgang uppgar koncernens balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten till 75 MSEK (64). Se dven not 14.

Biotage har fran och med den 1 april 2012 dndrat bedémningen av
nyttjandeperioder vid avskrivning av balanserade utgifter for utvecklings-
arbeten. Nyttjandeperioden har bedémts vara 7 ar for utvecklings-
arbeten hdnforliga till instrument och forbrukningsartiklar, vilka tidigare
skrivits av under en period om 3 respektive 5 ar. Dessa anpassningar av
nyttjandeperioderna i redovisningen gors for att battre spegla ledningens
beddmning av den ekonomiska livslangden for bolagets produkter,
baserat pa information som framkommit i genomférda analyser och i
takt med okad erfarenhet. Revideringen av nyttjandeperioderna utgor
en dandrad bedémning som redovisas framatriktat och darmed inte berdr
tidigare perioder.

Uppskjuten skattefordran

Biotage varderar underskottsavdrag utgaende fran hur dessa forvantas
kunna utnyttjas for avrakning mot framtida vinster. Underskottsavdragen
ar huvudsakligen taxerade hos de svenska bolagen och bolagen i USA.
Vid faststéllelse av vardet pa underskottsavdragen gérs en bedémning
av kommande ars 6verskott samt i vilka ldnder dessa forvéntas intjanas.
Om koncernen inte lyckas forverkliga sina planer kan en nedskrivning av
posten bli erforderlig. Likasa kan vardet av underskottsavdrag paverkas
av andrad lagstiftning for utnyttjande och andrade skattesatser. Vid
rdkenskapsarets utgang upptas underskottsavdrag till ett varde av 42
MSEK (39). Se dven not 20.
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Noter

Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011
Styrelse och ledande befattningshavare
Ledamdoter och befattningshavare

presenteras pa sid 65-66

Styrelse
Kvinnor 1 1 1 1
Mén 5 5 5 5
Summa 6 6 6 6
Koncernledning
Kvinnor 1 = - =
Man 2 3 1 1
Summa 3 3 1 1
Medelantal anstéllda
Kvinnor 92 84 - -
Man 189 185 1 1
Totalt 280 269 1 1
Léner och erséttningar
Styrelsen och verkstéllande direktoren 4 641 4 495 4 641 4 495
Andra ledande befattningshavare, 2 personer 2939 2277 - -
Ovriga anstillda 125573 116 863 - -
Totalt loner och ersattningar 133153 123 634 4 641 4 495
Sociala avgifter enligt lag och avtal
Styrelsen och verkstéllande direktoren 1471 1412 1471 1412
Andra ledande befattningshavare 1410 738 - -
Ovriga anstillda 21 285 19 533 - -
Totalt sociala avgifter enligt lag och avtal 24 166 21683 1471 1412
Pensionskostnader
Styrelsen och verkstéllande direktoren 923 796 923 796
Andra ledande befattningshavare 710 762 - -
Ovriga anstillda 7 232 7 131 - -
Totalt pensionskostnader 8 865 8 689 923 796
Totala loner, sociala avgifter och pensionskostnader 166 185 154 006 7 035 6 704

" Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteman i Biotage Sweden AB tryggas genom

en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for Finansiell rapportering, UFR 3 Klassificering av
ITP-planer som finansieras genom forsakring i Alecta, &r detta en formansbestamd plan som omfattar
flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2012 har koncernen inte haft tillgang till information som gor det
mojligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas
genom en forsdkring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensions-
forsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar till 3 064 (2 364) KSEK. Alectas Gverskott kan fordelas till
forsakringstagarna och/eller de forsdkrade. Vid utgangen av 2012 uppgick Alectas Gverskott i form av den
kollektiva konsolideringsgraden till 129 (113) procent. Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av mark-
nadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsataganden berdknade enligt Alectas forséakrings-
tekniska berdakningsantaganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19.
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NOTER

Medelantal anstillda med férdelning pa moderbolaget och land

2012 2011
varav varav varav varav
Totalt man  kvinnor Totalt man  kvinnor
Moderbolaget i Sverige 1 1 - 1 1 -
Dotterféretag i Sverige 73 47 26 74 50 24
USA 54 38 16 54 39 15
Storbritannien 110 69 40 107 69 38
Tyskland 13 11 2 12 11 1
Frankrike 5 5 - 4 4 -
Kina 7 6 1 1 1 -
Japan 19 13 6 17 11 6
Summa anstéllda, landerfordelade 280 189 92 269 185 84
% Fordelning 67 % 33 % 69 % 31%
Villkor for styrelseledaméter och ledande befattningshavare
Principer
Till styrelsens ordférande och ledamater utgar arvode enligt arsstimmans koncernchefen utgor koncernledningen. Férdelningen mellan grundlén
beslut. Ersattning till verkstallande direktéren/koncernchefen utgérs av och rorlig ersittning ska sta i proportion till befattningshavarens ansvar
grundlon, rorlig ersattning, dvriga formaner samt pension. Ersattning till och befogenhet. For verkstallande direktéren/koncernchefen Torben
andra ledande befattningshavare utgérs av grundlon, rorlig ersattning, Jorgensen utgar rorlig ersattning relaterad till koncernens arsresultat och
Gvriga formaner samt pension. Med andra ledande befattningshavare dr maximerad till 1 297 998 kronor. Fér andra ledande befattningshavare
avses de tva personer som tillsammans med verkstéllande direktéren/ ar den rorliga ersattningen maximerad till 30 procent av grundlonen.

Erséttningar och évriga formaner under 2012 enligt bokforingsméssig princip

Rérlig Ovriga  Pensions- Ovrig
Styrelsearvode Grundlon  ersdttning formaner kostnad  ersdttning Summa

Styrelsens ordférande:
Ove Mattsson 445 000 - - - - - 445 000
Ovriga ledaméter:
Anders Walldov 160 000 - - - - - 160 000
Thomas Eklund 210 000 - - - - - 210 000
Eva-Lotta Kraft 61 667 - - - - - 61667
Karolina Lawitz 106 667 - - - - - 106 667
Per-Olof Eriksson 160 000 - - - - - 160 000
Nils Olof Bjérk 176 666 - - - - - 176 666
Summa periodiserad kostnad for arvoden

till styrelsens ledaméter 2012 1320 000 - - - - - 1320000
Verkstallande direkt6ren
Torben Jorgensen - 2 746 258 571751 2958 923 284 - 4 244 251
Ovriga ledande befattningshavare ™ (2 personer) - 3977096 369 648 2292 710 157 - 5059193
Summa for 2012 1320000 6723 354 941 399 5 250 1633 441 - 10 623 444

) Till styrelsens ordférande har dessutom utgatt ersittning for arbetsgivaravgifter enligt lag med 45 435 kronor eftersom ordférandes arvode har
utbetalts till juridisk person.

Till ledamoten Eva-Lotta Kraft har dven utgatt ersattning for arbetsgivaravgifter enligt lag med 19 376 kronor eftersom ledamotens arvode pa
samma satt har utbetalts till juridisk person.

Till ledamoten Thomas Eklund har dven utgatt ersattning for arbetsgivaravgifter enligt lag med 65 982 kronor eftersom ledamotens arvode pa
samma satt har utbetalts till juridisk person.

Till ledamoten Nils-Olof Bjork har dven utgatt ersattning for arbetsgivaravgifter enligt lag med 71 304 kronor eftersom ledamotens arvode pa
samma satt har utbetalts till juridisk person.

™| ersittningen till vriga ledande befattningshavare ingér dven ersittning till fsregdende CFO for 7 ménader.
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Ersdttningar och dvriga formaner under 2011 enligt bokforingsmassig princip

Rorlig Ovriga  Pensions- Ovrig
Styrelsearvode Grundlon  ersdttning férmaner kostnad  ersdttning Summa

Styrelsens ordférande:
Ove Mattsson 438 333 - - - - - 438 333
Ovriga ledaméter:
Anders Walldov 148 333 - - - - - 148 333
Thomas Eklund 198 333 - - - - - 198 333
Eva-Lotta Kraft » 173 333 - - - - - 173 333
Staffan Lindstrand 41 667 - - - - - 41 667
Per-Olof Eriksson 148 333 - - - - - 148 333
Nils Olof Bjork 106 667 - - - - - 106 667
Summa periodiserad kostnad for arvoden

till styrelsens ledaméter 2011 1255 000 - - - - - 1 255 000
Verkstéllande direktéren
Torben J6rgensen - 2 595 996 - 13 528 796 203 630 600 4036 327
Ovriga ledande befattningshavare (2 personer) - 2276634 - - 761733 - 3038367
Summa fér 2011 1255000 4872630 - 13 528 1557 936 630 600 8329 694

) Till styrelsens ordférande har dessutom utgtt erséttning for arbetsgivaravgifter enligt lag med 43 393 kronor eftersom ordférandes arvode har utbetalts

till juridisk person.

Till ledamoten Eva-Lotta Kraft har dven utgatt ersattning for arbetsgivaravgifter enligt lag med 39 275 kronor eftersom ledamotens arvode pa samma

satt har utbetalts till juridisk person.
Fortydliganden och kommentarer till tabeller ovan och pa foregaende sida

Styrelsen

Arsstimman 2011 beslét att arvode fér tiden intill drsstimman 2012 skall
uppga till totalt 1 220 0oo kronor varav 420 ooo kronor till ordféranden.
Arsstimman 2012 beslét att for tiden intill &rsstimman 2013 skall
styrelsens arvode totalt vara 1 220 000 kronor varav 420 000 kronor till
ordféranden. Dessutom beviljades en ram for ersattningar for kommitté-
arbete maximalt uppgdende till 100 0oo kronor. Ramen faststalldes av
savél stamman 2011 som 2012.

Verkstéllande direktoren/koncernchefen

Verkstillande direktéren/koncernchefen Torben Jérgensen har en grund-
16n som uppgar till 216 666 kronor per manad. | beloppet for grundl6n
ingar semesterlonetillagg enligt semesterlagen. Darutover skall utga rorlig
ersattning, pension och eventuellt avgdngsvederlag enligt beskrivning
nedan.

Bonus och 6vrig ersdttning

Till verkstéllande direkt6ren/koncernchefen Torben Jorgensen utgar en
kvalitativ bonus pa maximalt 50 procent av arslon, det vill séga maximalt
1297 998 kronor per ar.

Pensioner

Pensionsaldern for nuvarande verkstéllande direktéren/koncernchefen
Torben J6rgensen &r 65 ar. Pensionspremien uppgar till 35 procent av

den pensionsgrundande l6nen. Med pensionsgrundande [6n avses
grundldnen. Avvikelser under enskilt ar i verkligt betalda pensionspremier
jamfort med radande principer beror pa retroaktiva effekter fran forsak-
ringsbolagens avstamningar av tidigare perioder.

Uppsidgning/avgangsvederlag

Mellan bolaget och verkstallande direktéren/koncernchefen Torben
J6rgensen géller en 6msesidig uppsagningstid om 8 méanader. Avtalet
upphor dock utan féregdende uppsagning vid tidpunkten fér Torben
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Jorgensens dlderspensionering. Nagon uppsédgningslon utgar inte efter
det att Torben J6rgensen fyllt 65 ar. Vid uppsédgning fran bolagets sida
(som ej grundas pa att verkstéllande direktéren/koncernchefen grovt
asidosatt sina dligganden mot bolaget) utges — utéver uppsagningslonen
— avgangsvederlag enligt nedan:

1) Uppsdgning under perioden 16 april 2012-15 april 2013, tio tolftedelar
av den fasta arslénen vid anstéllningens upphérande.

2) Uppségning under perioden 16 april 2013-15 april 2014, atta tolftedelar
av den fasta arslonen vid anstéllningens upphérande.

3) Uppsédgning under perioden 16 april 2014-15 april 2015, sex tolftedelar
av den fasta arslonen vid anstéllningens upphérande och

4) Uppsagning under perioden 16 april 2015-15 april 2016, fyra tolftedelar
av den fasta arslonen vid anstéllningens upphorande.

Om uppsagningen sker efter 15 april 2016 utgar inget avgangsvederlag.
Avgangsvederlaget utbetalas manadsvis i rater av en tolftedel av
avgangsvederlaget med bdrjan i manaden efter anstallningens upp-
hérande. Uppsagningslon respektive avgangsvederlag utgar ej efter
dagen for Torben J6rgensens pensionering. Avgangsvederlaget ar
inte pensions- eller semesterlonegrundande. Vid uppsagning fran
verkstillande direktéren/koncernchefen sida i annat fall utgar inget
avgangsvederlag (dock kan erséttning for ett konkurrensforbud for verk-
stallande direktéren/koncernchefen komma att utges i sadant fall). Mellan
bolaget och andra ledande befattningshavare géller en 6msesidig upp-
sagningstid om 6 manader.

Personaloptionsprogram

Arsstimman i Biotage AB har vid skilda tillfillen bemyndigat styrelsen
att anta personaloptionsprogram riktade till koncernens arbetstagare.
Programmen finns utforligt redovisade pa sid 48 i denna arsredovisning.
Beslutade och fortfarande utestdende program omfattar per 31 december
2012 totalt 395 200 optioner som berdttigar innehavarna att teckna lika
manga aktier.



Program Program

Antal personaloptioner fran 2006 fran 2007
Verkstallande direktdren
Torben Jorgensen:
Vid arets bérjan - 55 000
Optioner som utnyttjats for teckning

av nya aktier 2012 - -
Vid arets slut - 55 000
Ovriga ledande befattningshavare (2 personer):
Vid arets bérjan - 30 000
Optioner som utnyttjats for teckning

av nya aktier 2012 - -
Vid arets slut - 30 000
Summa optionsinnehav hos verkstallande

direktoren och 6vriga ledande

befattningshavare - 85 000
Antal aktier som optionerna ger ratt att teckna - 85 000
Teckningskurs 11,83 kr 16,64 kr

Kommentarer till tabellen:
Villkor for optionsprogrammen samt uppgifter om samtliga utestaende
optioner i bolaget aterfinns pa sid 48.

For uppgift om styrelseledamoternas och ledningens totala innehav av
finansiella instrument i bolaget, se sid 65-66.

Principer och riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsens forslag till principer och riktlinjer som

beslutades av drsstimman 2012

Bolaget ska strava efter att erbjuda ledande befattningshavare i bolaget
marknadsmadssiga ersattningar. Ersattningskommittén ska bereda drenden
om ersdttning och presentera forslag till styrelsen for styrelsens beslut.
Vid beslutsforslag till ersattning ska arbetsuppgifternas betydelse,
kompetens, erfarenhet och prestation vdgas in. Ersattningen ska kunna
besta av féljande delar: fast arslon, rorlig erséttning, pensionsformaner,
diskretionar bonus och avgangsvederlag. Styrelsen har ratt att franga
dessa riktlinjer om styrelsen bedomer att det i ett enskilt fall finns
sarskilda skdl som motiverar det.

Verkstéllande direktéren

Bolagets verkstallande direktor har enligt anstallningsavtal en fast
arslon om 2 600 ooo kronor. Enligt anstallningsavtalet gor bolaget en
pensionsavsattning om 35 procent av den fasta arslonen. Utéver den

NOTER

fasta arslénen har verkstéllande direktoren en rorlig ersdttning som
maximalt kan uppga till 50 procent av den fasta arslonen. Den rérliga
delen av ersittningen &r baserad pa att foretaget uppnar vissa forut-
bestamda resultatmal.

Verkstéllande direktdren erhaller en arlig kostnadserséttning om
100 000 kronor for resor och forhéjda boendekostnader.

Ovriga personer i bolagets ledning
Denna grupp av personer omfattar fér narvarande tva personer som
direktrapporterar till verkstallande direktoren.

Samtliga personer i bolagets ledning ska erhalla en fast arslén som &r
marknadsmdassig samt en bonus som uppgar till h6gst 30 procent av den
fasta arslonen. Den rérliga delen av erséttningen &r till 75 procent baserad
pa att foretaget uppnar vissa forutbestamda resultatmal. Resterande 25
procent &r baserad pa forutbestimda mal relaterade till den personliga
prestationen. Pensionsavséttningen kan uppga till maximalt 30 procent av
den fasta arslonen.

Eventuella nytillkommande medlemmar i bolagets ledning férvdntas
erhalla motsvarande villkor.

Diskretiondr bonus

Styrelsen har majligheten att besluta om att en diskretiondr bonus for
personer i bolagets ledning, inklusive verkstdllande direktdren, ska kunna
utgd. Forutsattningarna for att diskretiondr bonus ska utgé ska vara av
extraordindr karaktar.

Forutséttningar for rorlig erséttning och prestationskrav
Styrelsen ager fritt besluta om forutsattningarna for att rorlig ersattning
ska utga.

Avgangsvederlag
Uppséagningslon och avgangsvederlag for en ledande befattningshavare
ska sammantaget inte 6verstiga 24 manadsloner.

Tidigare beslutade erséttningar

Det finns inga tidigare beslutade ersattningar som inte har forfallit till
betalning. Beskrivning av befintliga incitamentsprogram framgar av sidan
48 i arsredovisningen for 2012.

Kostnadsforda erséttningar under 2012

For information om kostnadsforda ersattningar till ledande befattnings-
havare under 2012 hénvisas till sidan 45 i arsredovisningen for 2012.
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Optionsprogram till koncernens befattningshavare
Aktiebaserade incitamentsprogram i sammanfattning

Biotage har per 31 december 2012 tva personaloptionsprogram under vilka bolaget har utgivit totalt 1 146 900 optioner med rétt att teckna lika manga

aktier. Ytterligare nio program har genomférts men dr avslutade i och med 2009 ars utgéng.

Per 31 december 2012 fanns 395 200 outnyttjade optioner hos anstéllda inom koncernen och dessa beréttigar innehavarna att teckna lika manga
aktier. De Gvriga optioner som utgivits har forfallit pa grund av att optionsinnehavarna har lamnat sin anstéllning i bolaget. Vid ett totalt utnyttjande av

utestaende optioner sker en utspadning av nuvarande aktiedgares innehav med o,5 procent.

Samtliga kostnader for optionsprogram som enligt IFRS 2 ska belasta koncernens resultatrakning har tagits fram till och med 2008 och inga ytterligare
kostnader har tillkommit under 2009-2012 och kommer heller inte att belasta kommande ars resultat.

Utestaende optioner per 31 december 2012 dr sammanfattningsvis

Antal aktier Antal aktier Antal optioner
Antal som varje option som kan som kan utges for Tecknings-  Teckningsperiodens Teckningsperiodens
Ar optioner ger ritt till @ tecknas kassaflodessikring ® kurs SEK © forsta dag sista dag
Personaloptionsprogram riktade till anstéllda inom koncernen:
2006 117 200 1,00 117 200 18 752 11,83 2006-02-21 2013-02-21
2007 278 000 1,00 278 000 44 480 16,64 2007-02-15 2014-02-15
Summa 395 200 395 200 63 232

@ Teckningskurs och antal aktier som foljer med varje option har omriknats med hénsyn till genomférda nyemissioner.

® Enligt bemyndigande frén &rsstimman har moderbolaget emitterat teckningsoptioner till dotterforetaget CEMU Bioteknik AB som mdjliggdr avyttring
syftande till att neutralisera det kassaflode som uppkommer da arbetsgivaravgifter ska erldggas pa vérdet av optionsinnehavarnas forman vid
optionernas utnyttjande for aktieteckning. Totala antalet optioner uppgar till 193 100 varav maximalt 77 792 kan behdva avyttras. Det &r emellertid
mycket osannolikt att CEMU Bioteknik kommer att avyttra nagra optioner av kassafldesskal.

Avrets forandring av utestaende optioner

Redovisade kostnader enligt IFRS 2 for optionsprogram
inkl avsdttning for lagstadgade arbetsgivaravgifter

Ingaende Optioner som har Utgaende Aterstaende kostnad 31
Ar balans 2012  forfallit under 2012 balans 2012 2005-2011 2012 december 2012 for 2013-2014
2006 159 200 -42 000 117 200 1378 525 = =
2007 327 000 -49 000 278 000 2 252 998 = =
Summa 486 200 -91 000 395 200 3631523 - -

Vid berdkning av kostnad for optionsprogram enligt IFRS 2 och faststdllande av optionernas varde har Black & Scholes varderingsmodell anvants.

Utgivningsar Utgivningsar

Féljande vdsentliga parametrar har anvints 2006 2007
Vérde pa underliggande aktie vid tilldelningstidpunkt 11,30 kr 16,64 kr
Losenpris vid utnyttjande av optionerna mht genomférda emissioner 11,83 kr 16,64 kr
Forvédntad l6ptid: Vesting 1 4,0 ar 4,0 ar
Vesting 2 4,5 ar 4,5 ar

Vesting 3 5,0 ar 5,0 ar

Fordelning 6ver vestingperioderna 1/3 del vardera 1/3 del vardera
Riskfri ranta Vesting 1 3,30 % 3,90 %
Vesting 2 3,40 % 3,93 %

Vesting 3 3,50 % 3,93 %

Forvantad framtida volatilitet i aktiekursen 40,0 % 40,0 %
Forvantad utdelning under optionernas l6ptid 0,00 kr 0,00 kr
Forvantad personalomsattning 7,0 % 7,0 %
Varde per option Vesting 1 3,78 kr 5,01 kr
Vesting 2 4,06 kr 5,37 kr

Vesting 3 4,32 kr 5,71 kr

Kostnad enligt IFRS 2 exklusive arbetsgivaravgifter 1760 520 kr 2 779 631 kr

Pa grund av hogre verklig personalomsattning an berdknad har den totala kostnaden for ar 2006-2011 blivit ndgot ldgre dn vad som kalkylerats enligt
ovanstaende berdkning och nagon belastning pa 2012 ars resultat har inte varit erforderlig. Under programmens aterstaende l6ptid kommer heller ingen

kostnad att belasta koncernens resultatrakning.
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Om Biotage hade presenterat sina resultatrdkningar enligt kostnadsslagsindelat schema hade dessa haft

féljande sammanséttning:

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Rdorelsens intdkter
Nettof6rséljning @) 462 942 428 408 2117 2098
Rdorelsens kostnader
Kopta fardiga produkter, insatsvaror,
halvfabrikat och produktionstjanster <142 732 -137 990 - -
Personalkostnader -175 295  -152 396 -5 058 -6 727
Ovriga externa kostnader -30 909 -77 681 -18 078 -17 557
Avskrivningar enligt plan pa materiella
och immateriella anldggningstillgangar -68 700  -35 983 -543 -383
Ovriga rérelseposter -1457 718 -1 883 6 319
Summa rérelsens kostnader -419 094 -403 332 -25 561 -18 348
Rorelseresultat 43 847 25 075 -23 444  -16 251
Koncernen Moderbolaget
(a) Forsiljningsintdkternas sammansittning: 2012 2011 2012 2011
Nettoforsdljning fordelar sig mellan produkter
och tjanster enligt nedan:
Produkter 403 143 383 205 - -
Servicekontrakt och andra tjanster 52 351 38 491 2117 2 098
Ovriga forséljningsintakter 7 447 6 711 - -
Summa forsaljningsintakter 462 942 428 408 2117 2 098
Férdelning av intdkter pa geografiska marknader 2012 2011
USA 173 931 158 511
Europa 156 601 149 943
Japan 83273 68545
Ovriga marknader 49 137 51 409
Summa forsaljningsintakter 462 942 428 408
Av forsdljningen i Europa hanfor sig till Sverige 7 731 7 210
Kop och forsaljning produkter Koncernen Moderbolaget
och tjanster inom koncernen: 2012 2011 2012 2011
Fran moderbolaget till dotterforetag, produkter - - - -
Fran moderbolaget till dotterforetag, tjanster 2117 2 098 2117 2 098
Fran dotterféretag till moderbolaget, produkter - - - -
Fran dotterforetag till moderbolaget, tjanster 7 502 7 502 - -
Forsaljning mellan dotterforetag, produkter 195 996 177 392 - -
Forsaljning mellan dotterforetag, tjanster 43 129 41 893 - -
Summa koncernintern forsaljning 248 745 228 884 2117 2 098
Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Vaxelkursdifferenser pa fordringar och skulder - 8 614 - 2 962
Realisationsresultat pa anldggningstillgangar 85 106 - -
Avyttringsresultat vid forsaljning av
affirsomrédet Biosystems - - - 7 300
Ovriga poster 460 1271 - -
Summa 0Ovriga rorelseintakter 545 9992 - 10 262

| koncernen redovisas avyttringsresultatet som en post i resultat frén avvecklad verksamhet.
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Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011

Férvdrv av aktier i MIP Technologies AB ™ - 2 027 - -
Aktiedgartillskott till dotterforetaget Biotage LLC, USA - - - 77 695
Nybildning av dotterféretaget Biotage China - - - 994
- 2 027 - 78 689

") Férvérvsutgiften under 2011 avser tilliggsképeskilling enligt forvérvsavtal som reserverats i 2010 ars bokslut.

Den 2 oktober 2008 avyttrades affarsomradet Biosystems.

Koncernen
2012 2011
Posten avser tillaggskopeskilling baserad pa képarens
uppnadda forsaljningsintakter och bruttovinst under
rakenskapsaren 2011 - 7 300
Vaxelkursdifferens hanforlig till slutreglering av
tillaggskopeskilling for 2010 respektive 2011 -288 -767
-288 6 533

| och med den tillaggskopeskilling som erhalls for rakenskapsaret 2011 har Biotage under 2009-2011 mottagit
den avtalade maximala tillaggskopeskillingen om 7,0 MUSD. Nagra ytterligare tillaggskopeskillingar kan av
den orsaken inte emotses. | moderbolaget redovisas tillaggskopeskillingen som en ovrig rorelseintakt.

| administrationskostnader ingar bland annat ersattning till revisorer enligt nedan. Med revisionsuppdrag
avses granskning av drsredovisning, delarsrapporter, l6pande redovisning, intern kontroll samt styrelsens
och verkstéllande direktorens forvaltning. Dessutom avses med revisionsuppdrag motsvarande granskning
i dotterforetagen och radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid genomférandet av
revisors granskningsuppgifter. Annan radgivning och bitrdde hanfors till 6vrigt arvode.

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Arvode till revisorerna Deloitte
Revisionsuppdrag 1151 1698 697 1342
Revisionsverksamhet
utover revisionsuppdraget 13 30 13 18
Skatteradgivning 180 239 - -
Ovriga tjanster 137 - - -
Summa 1481 1967 710 1360
Arvode till andra revisorer
Revisionsuppdrag - - - -
Revisionsverksamhet
utdver revisionsuppdraget - - - -
Skatteradgivning 278 169 - -
Ovriga tjanster - 122 - -
Summa 278 291 - -
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NOTER

Samtliga i koncernen uppréttade leasingavtal dr ur redovisningssynpunkt att betrakta som operationella
vilket innebar att leasingkostnaden kostnadsfors dver leasingavtalets l6ptid.

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011

Leasing- och hyresavtal uppgar

under aret till 12 419 11 232 - -
Aterstaende hyres- och

leasingkostnader uppgar till

Inom 1 &r 11 035 7 791 - -
Senare &n 1 ar men inom 5 ar 22331 25 714 - -
Senare dn 5 ar - 632 - -
Summa 33 366 34 136 - -
Av arets hyres- och leasingkostnader
utgor lokalhyror 9 857 9 034
Av aterstdende hyres- och
leasingkostnader utgor lokalhyror 30 404 27 248
Avskrivningar fordelar sig pa tillgangsslag enligt féljande:
Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Aktiverade kostnader for forskning
och utveckling 14 856 21226 - -
Patent och licenser 6 196 6575 543 383
Byggnader och mark 391 347 - -
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 328 399 - -
Maskiner och inventarier 6 564 7 436 - -
Summa avskrivningar 28 334 35 983 543 383
Nedskrivningar pa grund av utrangeringar 2 585 - - -
Summa av- och nedskrivningar 30 919 35983 543 383

Avskrivningarna ingar i rorelsekostnaderna i de olika funktionerna och fordelas pa féljande satt:

Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011

Kostnad for salda varor 3143 4 995 - =
Forsaljningskostnader 4 950 5 460 - -
Administrationskostnader 848 3 065 - -
Forskning och utveckling 19 394 22 462 543 383
Summa avskrivningar 28 334 35 983 543 383
Nedskrivningar pa grund av utrangeringar 2 585 - - -
Summa av- och nedskrivningar 30 919 35983 543 383
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Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011
Valutakursdifferenser pa fordringar och skulder 1788 9193 1387 3943
Ovriga poster 216 81 496 -
Summa o6vriga rorelsekostnader 2 003 9 274 1883 3943

Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011
Finansiella intdkter:
Ranteintakter pa Likvida medel 2 447 3111 6 067 2 768
Ranteintakter fran fordringar pa koncernféretag - - 9958 12 276
Erhallna koncernbidrag - - 35 649 19 245
Summa 2 447 3111 51 674 34 288
Finansiella kostnader:
Réantekostnader och liknande ersattningar till banker 206 200 2 -
Rantekostnader pa skulder till koncernforetag - - 2199 1882
Valutakursforluster fran finansieringsatgarder netto 7 650 - 2 698 -
Resultat frdn andelar i koncernforetag (a) 123 - 10 568 9 284
Summa 7 978 200 15 467 11 167
Finansiellt netto -5 531 2911 36 206 23 122
(a) Resultat fran andelar i koncernforetag bestar av:
Utdelning pa aktier i dotterforetag - - 3349 2336
Nedskrivning av aktier i dotterforetag - - -13 290 -11 620
Resultat vid avveckling av koncernféretag 123 - -626 -
Nettokostnad 123 - -10 568 -9 284

| finansnettot ingar en nettoeffekt om -4,9 MSEK avseende valutaeffekter fran koncerninterna och andra finansiella poster vilka tidigare
bedomts vara av rorelsekaraktar. Den dndrade bedomningen har medfért att finansnettot for perioden, jamfort med tidigare bedomning,
paverkats negativt av valutaeffekter om -4,9 MSEK samtidigt som rérelseresultatet paverkats positivt med motsvarande belopp. En upp-
skattning om hur denna @ndrade bedomning skulle kunna komma att paverka framtida perioder har inte varit praktiskt genomforbart.

Upplaning: 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31

Langfristig
Banklan 5 124 5 850 - -
Summa langfristig upplaning 5124 5 850 - -
Laneforfall: 1-5 ar 2170 2 208 - -
6 ar- 2954 3 642 - -

Kortfristig
Rorelsekrediter hos banker 434 442 - =
Summa kortfristig upplaning 434 442 - -
Summa upplaning 5 558 6 292 - -
Koncernen 2012-12-31 2011-12-31
Fordelning av krediter pa valutaslag: Lokal valuta KSEK KSEK
GBP 529 738 5 558 6292
Summa 5 558 6 292
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Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Aktuell skatt -1 988 -2 045 75 -
Uppskjuten skatt 2 297 - 2297 -
Summa 308 -2 045 2372 -
Avstamning av effektiv skatt 2012 2011 2012 2011
Resultat fore skatt (inklusive avvecklad verksamhet) 38 316 34 520 12 761 6 871
Skatt enligt gdllande skattesats for moderbolaget -17 007 -9 079 -3 356 -1 807
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterbolag -2 551 -1 824 - -
Ej skattepliktiga intakter 884 58 881 615
Ej avdragsgilla kostnader -3 129 -1387 -3 671 -2 215
Ovriga skattepliktiga resultatposter som ej ingdr i arets resultat - - - -
Ovriga avdragsgilla resultatposter som ej ingér i rets resultat - 1915 - 1658
Réttelse fran tidigare ar 596 651 75 -
Effekt av 6kning (-)/ minskning (+) av underskottsavdrag
utan effekt pa uppskjuten skatt 19 384 7 621 6 146 1749
Ovriga poster -165 - - -
Aktivering av underskottsavdrag 2 297 - 2 297 -
Summa skatt redovisad i koncernens och moderns resultatrdkning 308 -2 045 2372 -
Poster i 6vrigt totalresultat 6 852 3 695 -13 509 -6 305
Skatteeffekt pad dessa poster - - - -
Byggnader och mark
Koncernen
Anskaffningsvédrde: 2012-12-31 2011-12-31
Ingdende balans 1 januari 17 401 17 401
Arets anskaffningar 586 =
Avrets forsaljningar - -
Arets utrangeringar/nedskrivningar - -
Delsumma 17 987 17 401
Ingaende vardeférandring pga véxelkursforandringar -2 840 -2 955
Arets vardefsrandring pga vaxelkursforandringar -165 115
Utgdende balans 31 december 14 982 14 562
Ackumulerade av- och nedskrivningar:
Ingdende balans 1 januari -2 501 -2 154
Arets avskrivningar -391 -347
Arets forsaljningar - =
Arets utrangeringar/nedskrivningar - -
Delsumma -2 892 -2 501
Ingéende vardef6randring pga vaxelkursférandringar -175 -156
Arets virdeforandring pga véxelkursférandringar 32 -19
Utgdende balans 31 december -3 035 -2 676
Redovisat védrde 11 947 11 886
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Forbéttringsutgifter pa annans fastighet

Koncernen
Anskaffningsvdrde: 2012-12-31 2011-12-31
Ingdende balans 1 januari 4 798 4 710
Arets anskaffningar - 88
Arets forsaljningar - -
Arets utrangeringar/nedskrivningar 54 -
Delsumma 4 744 4 798
Ingdende vardeférandring pga vaxelkursférandringar -774 -828
Arets vardeforandring pga vixelkursforandringar -127 54
Utgdende balans 31 december 3842 4 024
Ackumulerade av- och nedskrivningar:
Ingdende balans 1 januari -2 648 -2 250
Arets avskrivningar -330 -399
Arets forséljningar - =
Arets utrangeringar/nedskrivningar - -
Delsumma -2 978 -2 648
Ingdende vardeférandring pga véxelkursforandringar 495 511
Arets vardefsrandring pga vaxelkursforandringar 45 -16
Utgdende balans 31 december -2 438 -2153
Redovisat védrde 1404 1871
Maskiner, inventarier och andra tekniska anldggningar

Koncernen
Anskaffningsvérde: 2012-12-31 2011-12-31
Ingdende balans 1 januari 99 294 93 985
Arets anskaffningar 9 787 11 822
Foretagsforvarv - -
Arets forséljningar - -
Ombklassificeringar - -
Arets utrangeringar/nedskrivningar -2178 -6 512
Delsumma 106 903 99 294
Ingdende vardefoérandring pga vaxelkursférandringar -9 324 -9 914
Arets vardeforandring pga véxelkursforandringar -1 290 590
Utgdende balans 31 december 96 289 89 970
Ackumulerade av- och nedskrivningar:
Ingaende balans 1 januari -71574 -70 650
Arets avskrivningar -6 518 -7 037
Foretagsforvarv - -
Arets forséljningar - -
Arets utrangeringar/nedskrivningar 1091 6 113
Delsumma -77 000 71574
Ingaende vardefoérandring pga véxelkursforandringar 7 315 7 629
Arets virdefsrandring pga vaxelkursforandringar 740 -314
Utgdende balans 31 december -68 946 -64 258
Redovisat vdrde 27 343 25 711
Sammanfattning av redovisat varde:

Koncernen
Anskaffningsvdrde: 2012-12-31 2011-12-31
Byggnader och mark 11 947 11 886
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 1404 1871
Maskiner, inventarier och andra tekniska anlaggningar 27 343 25 711
Summa enligt koncernbalansrékningen 40 695 39 468
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Koncernen

2012 2011

Ingdende anskaffningsvirde 560 327 559 010
Rorelseforvarv - 117
Omrakningsdifferenser -4 054 1200
Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 556 273 560 327
Ingdende av- och nedskrivningar -454 219 -454 219
Summa av- och nedskrivningar -454 219 454 219
Arets nedskrivningar (se nedan) - =
Summa av- och nedskrivningar -454 219 <454 219
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -454 219 -454 219
Redovisat virde 102 054 106 108

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill
Tillampningen av IFRS regelverk innebdr att Biotage fran och med 1 januari 2005 inte l6pande skall
resultatféra avskrivningar pa sin goodwillpost i koncernbalansrakningen. | stillet skall en prévning goras
om det foreligger nagot nedskrivningsbehov av goodwillposten. Vid upprattandet av koncernens bokslut
for 2012 har prévning skett om det foreligger nagot nedskrivningsbehov. Vid denna prévning har en
berdkning gjorts av forvantade kassafléden fran koncernens verksamhet. Pa basis av forvintade kassafloden
konstaterades att det inte foreligger ett behov av att skriva ned goodwillposten eftersom atervinningsvardet
oversteg det bokférda vardet pa posten i koncernens rapport 6ver finansiell stallning. Ledningen féljer upp
goodwill for koncernen som helhet. Kassaflédena utgar fran koncernens budget fér 2013 och affarsprognoser
2014-2017. De parametrar som har mest inflytande pa berdkningarna av atervinningsvardet utgors i forsta
hand av bedomd omsattningsutveckling, bruttovinst, bruttomarginal, rérelsekostnader, investeringar och
avskrivningar, rorelsekapital samt diskonteringsranta. Den metod som tillampas for att faststélla varden for
dessa kalkylparametrar &r att kombinera foretagsspecifik historik samt kunskaper om och erfarenheter fran
branschen med féretagsledningens bedomningar av framtiden baserat pa det géllande strategiska ramverket
fr verksamheten. Atervinningsvardet baseras pa nyttjandevarde.

N&r provning av om det foreligger nagot nedskrivningsbehov av goodwill har genomforts har de framtida
kassaflodena diskonterats till nuvdrde. Féljande rdntor efter skatt har anvénts i berdkningarna:

2012 2011
Eget kapitalfinansiering 11,27 % 11,27 %
Skuldfinansiering 3,65 % 3,55 %
Genomsnitt baserat pa koncernens kapitalstruktur 10,51 % 10,50 %
Diskonteringsrantan fore skatt har berdaknats till 13,67 % 14,34 %

Ett kalkylantagande om en tillvéxt i forséljningen om 8,0 (2,0) procent per ar har anvants vid nedskrivnings-
prévningen till och med prognosperiodens slut 2017. Efter det antas en tillvaxttakt om 2 procent. Foretags-
ledningen bedomer att inga rimliga andringar i dessa rantesatser eller prognoser och budgetar skulle éndra
berdkningarnas resultat sa att ett nedskrivningsbehov skulle indikeras.
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Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Koncernen Moderbolaget
Anskaffningsvdrde: 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Ingdende balans 1 januari 103 799 108 634 - -
Arets anskaffningar 27 888 26 537 - -
Foretagsforvarv - - - -
Arets utrangeringar och nedskrivningar -9 819 -31373 - -
Delsumma 121 868 103 799 - -
Ingdende vardeférandring pga vaxelkursférandringar -571 -578 - -
Arets vardeforandring pga vixelkursforandringar -21 6 - -
Utgdende balans 31 december 121276 103 227 - -
Ackumulerade av- och nedskrivningar:
Ingdende balans 1 januari -40 058 -51 125 - -
Arets avskrivningar 13 112 -20 306 - =
Arets forséljningar - = - =
Arets utrangeringar och nedskrivningar 6587 31373 - -
Delsumma -46 582 -40 058 - -
Ingdende vardeférandring pga véxelkursforandringar 511 517 - -
Arets vardefsrandring pga vaxelkursforandringar 21 -6 - -
Utgdende balans 31 december -46 050 -39 546 - -
Redovisat virde 75 226 63 681 - -
Patent, licenser, varumarken mm.

Koncernen Moderbolaget
Anskaffningsvdrde: 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Ingdende balans 1 januari 96 062 93 094 14 062 12 344
Arets anskaffningar 1698 2772 1351 1718
Omklassificeringar - 197 - -
Arets utrangeringar och nedskrivningar -1 - -1 -
Delsumma 97 749 96 062 15 402 14 062
Ingdende vardeférandring pga véxelkursforandringar -5 166 -5 863 - -
Arets virdefsrandring pga vaxelkursforandringar -2 352 697 - -
Utgdende balans 31 december 90 231 90 897 15 402 14 062
Ackumulerade av- och nedskrivningar:
Ingdende balans 1 januari -43 867 -37 096 -7 153 -6 770
Arets avskrivningar -6 185 -6 575 -531 -383
Omklassificeringar - -197 - -
Arets utrangeringar och nedskrivningar 11 - - -
Delsumma -50 041 -43 867 -7 684 -7 153
Ingdende vardeforandring pga vaxelkursférandringar 389 480 - -
Arets vardefsrandring pga vaxelkursforandringar 454 -91 - -
Utgdende balans 31 december -49 198 -43 478 -7 684 -7 153
Redovisat virde 41 034 47 419 7 717 6 909
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Koncernen Moderbolaget
Totala materiella och immateriella anldggningstillgangar redovisas till: 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Byggnader och mark 11 948 11 886 - -
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 1403 1871 - -
Maskiner, inventarier och andra tekniska anlaggningar 27 344 25 711 - -
Delsumma materiella anlaggningstillgdngar 40 695 39 468 - -
Goodwill 102 054 106 109 - -
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 75 226 63 681 - -
Patent, licenser, varumarken mm 41034 47 419 7 717 6 909
Delsumma immateriella anldggningstillgdngar 116 260 111 100 7 717 6 909
Totalt redovisat védrde for materiella och
immateriella anldggningstillgangar 259 009 256 677 7 717 6 909
Koncernen Moderbolaget
Férdelning pa ldnder: 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Sverige 140 001 126 896 7 717 6 909
USA 94 541 105 127 - -
Storbritannien 23187 23 161 - -
Ovriga lander 1279 1494 - -
Summa 259 009 256 677 7 717 6 909
Koncernen Moderbolaget
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Diverse langfristiga fordringar 751 963 - -
Diverse langfristiga depositioner 454 1323 - -
Summa finansiella anldggningstillgangar 1205 2 286 - -
Koncernen
2012-12-31 2011-12-31
Ravaror och férnédenheter 15 889 17 732
Varor under tillverkning 10 288 8 230
Fardiga produkter 57 943 63733
Summa varulager 84 119 89 694
Varulager har vdrderats enligt ldgsta virdets princip.
Analys av orsak till virdeforandring av varulager:
Effekter av volym- och prisférandringar -982 -9 992
Effekter av valutakursférandringar -4 593 1711
Summa forandring av varulager -5 575 -8 281
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Koncernen Moderbolaget

2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31

Kundfordringar (a) 74 031 81898 - -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter (b) 8 925 15 478 1399 8 089
Ovriga kortfristiga fordringar (c) 14 136 8 874 4 891 1035
Summa kundfordringar och andra fordringar 97 092 106 251 6 289 9 124

Ledningen bedomer att redovisat varde for kundfordringar, netto efter reserv for osakra fordringar, 6verensstammer med verkligt varde.

Koncernen Moderbolaget
(a) Fordandring reserv osdkra kundfordringar 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Reserv osdkra fordringar vid arets borjan -872 -900 - -
Kundfordringar som skrivits bort under aret 217 8 - -
Arets reservering for osidkra kundfordringar 141 20 - -
Aterféring av outnyttjade belopp 255 = - =
Summa -541 -872 - -

2012-12-31 2011-12-31

Koncernen Reserv osdkra Kund- Reserv osdkra Kund-
Aldersanalys kundfordringar Brutto kundford fordringar Brutto kundford fordringar
Ej forfallna 55 678 -71 55 607 63 470 -97 63 373
Forfallna 1-30 dagar 13 142 -268 12 873 11 146 -306 10 840
Forfallna 31-60 dagar 2 908 -55 2 853 2 888 - 2 888
Forfallna » 61 dagar 2 845 147 2 697 5 266 -470 4797
Summa 74 572 -541 74 031 82 770 -872 81 898

Bolagets bedomning &r att betalning kommer erhallas for kundfordringar som &r forfallna men inte skrivits ned, da kundernas

betalningshistorik ar god.

Koncernen Moderbolaget
(b) Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Tillaggskopeskilling for affarsomrade
Biosystems som avyttrats 2008 - 7 300 - 7 300
Upplupna intakter 491 1270 175 52
Forutbetalda hyror 1804 1469 - -
Forutbetald forsakring 1851 1419 942 619
Ovriga poster 4779 4 020 282 119
Summa 8 925 15 478 1399 8 089
(c) Ovriga kortfristiga fordringar
Mervardesskatter 4159 6 476 1482 589
Inkomstskatter 6 622 1558 3 140 185
Ovriga kortfristiga fordringar 3356 840 269 260
Summa 14 136 8874 4 891 1035
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Koncernen
2012-12-31 2011-12-31
Avsittning for garantidtaganden 981 1878
Avsdttningar for sociala avgifter i personaloptionsprogram 423 423
Ovriga avsittningar 886 1413
Summa avséttningar 2 289 3714
Avsittningar bestar av:
Langfristig del 1537 1432
Kortfristig del 752 2282
Summa 2289 3 714
Sociala
avgifter
Garanti- options- Ovriga
Forandring under aret i koncernen ataganden program avséttningar Summa
Ingdende varden 2012-01-01 1878 423 1413 3714
Nya avsattningar under aret 981 - - 981
Belopp som tagits i ansprak under aret -1879 - -528 -2 406
Utgaende védrden 2012-12-31 981 423 886 2 289

Posten Ovriga finansiella skulder ingick i posten Avséttningar i 2011 &rs &rsredovisning.
Posten Uppskjutna skatteskulder ingick i Avsattningar av kortfristig natur i 2011 ars arsredovisning.

Avsittningar for garantiataganden:

Biotage lamnar i huvudsak ett ars garanti pa sina produkter. Den redovisade avsattningen for garantidtaganden motsvarar en procentuell
andel av drets forsaljning. Den procentuella delen &r berdknad utifran faktiska garantikostnader under rakenskapsaret. Avsattningen for
garantidtaganden redovisas som kortfristiga ataganden da det anses som sannolikt att garantiférpliktelserna kommer att infrias inom
tolv manader efter bokslutsdagen.

Avsittningar for sociala avgifter i personaloptionsprogram:

Biotages pagaende personaloptionsprogram skall redovisas enligt IFRS 2. UFR 7, IFRS 2 och sociala avgifter for noterade foretag
foreskriver att det i koncernredovisningen redovisas forvantade arbetsgivaravgifter pa vardet av de personaloptioner som tilldelas
koncernens befattningshavare. Det &dr osakert i vilken omfattning och nér i tiden det kan bli aktuellt att likvidera posten eftersom detta
ar helt avhangigt av kursutvecklingen for Biotages aktie.

Skuld avseende tillaggskopeskilling vid rorelseforvarv

F6randring under aret Koncernen Moderbolaget
Ingdende virden 2012-01-01 26 391 26 391
Nya reserveringar under aret - -
Belopp som tagits i ansprak under aret -2 367 -2 367
Utgdende virden 2012-12-31 24 024 24 024

Koncernen Moderbolaget
Skulden bestar av: 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Langfristig del 22 642 23 752 22 642 23 752
Kortfristig del 1382 2 639 1382 2 639
Summa 24 024 26 391 24 024 26 391

Posten Ovriga finansiella skulder ingick i posten Avséttningar i 2011 &rs &rsredovisning.
Jamférelsebeloppet for kortfristiga Ovriga finansiella skulder redovisades i 2011 ars arsredovisning under l&ngfristiga Avsattningar.

Finansiell skuld avseende tilldggskopeskillingar vid rorelseforvérv:

Forvarvet av MIP Technologies AB innefattar att tillaggskopeskillingar, baserade pa fordelning av bruttovinst avseende vissa omraden,
kan komma att utbetalas till och med 2015. Overenskommelsen med séljarna innefattar inget maximalt belopp d& osékerheten kring
framtida utfall ar betydande men har av bolaget uppskattats till 24,0 MSEK. Tilliggskopeskillingen berdknas och regleras arligen.
Tillaggskopeskillingen avseende rakenskapsar 2011 om 2,7 MSEK har reglerats under 2012.
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Koncernen Moderbolaget

2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Uppskjutna skattefordringar
Underskottsavdrag 41733 39 436 41733 39 436
Summa uppskjutna skattefordringar 41733 39 436 41733 39 436
Uppskjutna skatteskulder
Skattemdssiga 6veravskrivningar 1752 1949 - -
Summa uppskjutna skatteskulder 1752 1949 - -
Summa uppskjutna skattefordringar och skatteskulder 39 981 37 487 41733 39 436

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld

Koncernen Underskottsavdrag Overavskrivningar
Per 1 januari 2011 39 436 13
Redovisat i resultatrakningen - 1936
Per 31 december 2011 39 436 1949
Per 1 januari 2012 39 436 1949
Redovisat i resultatrakningen 2297 -197
Per 31 december 2012 41733 1752
Moderforetaget Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld
Forandring uppskjuten skatt Underskottsavdrag Overavskrivningar
Per 1 januari 2011 39 436 -
Redovisat i resultatrakningen - -
Per 31 december 2011 39 436 -
Per 1 januari 2012 39 436 -
Redovisat i resultatrakningen 2297 -
Per 31 december 2012 41733 -

Skattemdssiga underskottsavdrag

Koncernen har infor 2013 ars taxering underskott i svenska rattssubjekt uppgaende till 450 MSEK varav cirka 19 MSEK kommer att

tas i ansprak vid 2013 ars taxering. Underskott relaterade till dotterforetag i USA &r begransade till och med rdkenskapsaret 2029 och
beloppet ar ca 203 MSEK. Underskott relaterade till dotterféretag i Tyskland uppgar till cirka 13 MSEK. Baserat pa koncernens forvantade
resultat under kommande ar har Biotage vid en férnyad bedémning av védrdet pa underskottsavdragen beslutat att per 31 december 2012
redovisa vardet pa uppskjutna skattefordringar till 41,7 MSEK.

Koncernen Moderbolaget
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Skulder till leverantorer 37 912 44 535 2157 1073
Ovriga kortfristiga skulder 7 608 7 798 1273 286
Forutbetalda intakter och upplupna kostnader (a) 42 749 43 704 4 065 4 661
Summa leverantorer och andra skulder 88 268 96 037 7 495 6 019
(a) Férutbetalda intékter och upplupna kostnader
Personalrelaterade kostnader 16 918 13 964 3203 3565
Forutbetalda intdkter 17 962 15 675 - -
Ovriga upplupna kostnader 7 869 14 065 862 1095
Summa 42 749 43 704 4 065 4 661
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2012-12-31 2011-12-31
Moderbolaget
Ingdende anskaffningsvarde 919 136 827 167
Arets investeringar 10 000 91969
Avrets forsaljningar - -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 929 136 919 136
Ingdende nedskrivningar -424 955 -413 335
Arets nedskrivningar -22 453 -11 620
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -447 408 -424 955
Utgaende ackumulerat bokfort viarde 481 728 494 181
Bolag dgda direkt av moderbolaget
Bokfort Bokfort

Antal Kapital- Rostritts- virde Arets  Arets ned- virde
Bolagsnamn Org. Nummer Sidte aktier  andel andel IB 2012 investering skrivning UB 2012
Biotage Sweden AB  556487-4922 Uppsala, Sverige 19 336 284 100 % 100 % 276 224 - - 276 224
Cemu Bioteknik AB 556011-2384 Uppsala, Sverige 100 100 % 100 % 120 - - 120
Pyrosequencing AB 556554-3476 Stockholm, Sverige 100 100 % 100 % 3379 - -3 179 200
MIP Technologies AB  556578-4674 Lund, Sverige 96 940 100 % 100 % 49 684 10 000 -10 000 49 684
Pyrosequencing Inc  04-3484142 Boston, USA 100 100 % 100 % 77 695 - - 77 695
Biotage GmbH HRB 39374 Diisseldorf, Tyskland 1 100 % 100 % o - - ¢}
Pyrosequencing SARL 2001Bo0976 Paris, Frankrike 500 100 % 100 % 68 = = 68
Biotage Ltd 3938925 London, England 2 100 % 100 % o - - o
Biotage Italy S.r.l IT03617450964 Milan, Italien 1 90 % 90 % 111 - -111 o}
Biotage Ltd 0126-01-004032 Tokyo, Japan 200 100 % 100 % o - - o
Biotage GB Ltd 1033865 Cardiff, Wales 100 100 % 100 % 76 744 - - 76 744
Biotage China 58062206-7 Shanghai, China 1 100 % 100 % 994 = = 994
Separtis Holding AG  CH-280.3.001.932-2  Grellingen, Schweiz 100 100 % 100 % 9 162 - -9 162 -
Summa bokfort virde 494 181 10 000 -22 452 481 729
Bolag dgda av andra dotterbolag

Bokfort Bokfort

Antal Kapital- Rostratts- vdrde vdrde
Bolagsnamn Org. Nummer Séte aktier  andel andel 2012 2011
Biotage LLC 04-3535072 Charlotte, USA 100 % 100 % 161803 171930
Esytech AB 556588-8350 Uppsala 100 000 100 % 100 % 260 260
Biotage Italy S.r.l 1T03617450964 Milan, Italien 1 10 % 10 % 9 9
Summa 162 072 171 999

Forandringar av bokfort vdrde pa dotterféretags aktieinnehav beror pa forandrade vaxelkurser vid omrakning till svenska kronor.

Koncernen Moderbolaget
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31

Stdllda panter
Foretagsinteckningar 51 500 93 040 22 500 22 500
Fastighetsinteckningar 11 362 11 886 - -
Summa 62 862 104 926 22 500 22 500

Ansvarsforbindelser

Moderbolaget har utstéllt generell borgensférbindelse for nedanstaende dotterféretags forpliktelser gentemot koncernens
huvudkreditgivare Handelsbanken:

Biotage LLC
Biotage GB
Biotage Sweden AB

04-3535072
Ltd 1033865

556487-4922

Charlotte, USA
Cardiff, Wales
Uppsala, Sverige
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Enligt IAS 24 ska ett foretag lamna upplysningar om art och omfattning av transaktioner med narstaende fysiska och juridiska personer.

Dotterforetag
Biotage bedriver inte nagon rérelse inom ramen for sin affarsidé utan dotterféretagen utvecklar, producerar och avsatter koncernens

produkter och tjanster. Av den orsaken sker betydande transaktioner moderbolaget och dess dotterforetag samt mellan dotterforetagen.

Pa foregaende sida finns forteckning dver samtliga dotterféretag.
| sammandrag redovisas foljande transaktioner med dotterféretagen under 2012:

Tjanster forsdljning (+)

Réntor erhallna (+)

Belopp i KSEK Fordringar pa dotterforetag Skulder till dotterforetag inkop (-) ldmnade (-)
Dotterforetag Land 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Biotage Sweden AB SE 2 052 376 82338 122 387 1203 1203 - -
Biotage Sweden AB SE - - - - -7 502 -7 502 - -
Cemu Bioteknik AB SE - - 116 116 - - - -
Pyrosequencing AB SE - - 100 170 - - - -
MIP Technologies AB SE 6 503 2 624 - - - - - -
Pyrosequencing Inc us 148 921 182 568 - - 655 655 8 244 11 087
Biotage SARL FR - - - 217 - - - -
Biotage GmbH DE 28 455 29 393 - - - - 143 146
Biotage Ltd GB 66 684 74 766 - - - - 1570 1043
Biotage Ltd JP 15 736 30 049 - - 159 149 - -
Biotage GB GB - 103 59 120 45 668 91 91 2199 -1 882
Separtis Holding AG SZ - - 6 558 6 558 - - - -
Biotage China 340 1178 - - - - - -
Nedskrivningsreserv -249 144 =249 144 - - - - - -

19 547 71913 148 232 175 115 -5 395 -5 405 7758 10 394

Nyckelpersoner i ledande stéllning i foretaget eller dess moderforetag
Ersattningar till styrelseledamater och ledande befattningshavare redovisas pa sid 45-47. Nagra transaktioner i 6vrigt med styrelsens
ledamoter, ledande befattningshavare eller dem narstaende fysiska eller juridiska personer har inte forekommit.
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Styrelsens forsdkran

Styrelsen och verkstdllande direktoren intygar att koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarderna
IFRS sasom de har antagits av EU och ger en rattvisande bild av
koncernens ekonomiska stallning och resultat. Moderbolagets
arsredovisning har upprattats i enlighet med god redovisningssed i

Sverige och ger en rattvisande bild av moderbolagets ekonomiska
stdllning och resultat. Férvaltningsberdttelsen for koncernen och moder-
bolaget ger en rédttvisande beskrivning av utvecklingen fér koncernens
och moderbolagets verksamhet, ekonomiska stallning och resultat, och
tar upp vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som ror moderbolaget
och bolagen inom koncernen.

Resultat- och balansrakning kommer att foreldggas arsstimman 25 april 2013 for faststéllelse.

Uppsala den 22 mars 2013

Ove Mattsson

Styrelseordférande

Thomas Eklund
Styrelseledamot
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Nils-Olof Bjork
Styrelseledamot

Nils Granlund
Arbetstagarrepresentant

Per Olof Eriksson
Styrelseledamot
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Arbetstagarrepresentant

// P

\---—/ ot lrnms = A B

)

Torben Jgrgensen
Vd och koncernchef

Var revisionsberattelse har ldmnats den 22 mars 2013

Deloitte AB

Marcus Sorlander
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstimman i Biotage AB (publ)
Organisationsnummer 556539-3138

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Biotage AB (publ) for rakenskapsaret 2012-01-01 -
2012-12-31. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 22-62.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for

arsredovisningen och koncernredovisningen

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for
att uppréatta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt ars-
redovisningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande
bild enligt International Financial Reporting Standards, sasom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen och for den interna kontroll
som styrelsen och verkstéllande direktéren beddmer &r nddvandig
for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som

inte innehaller védsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och koncern-
redovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfér revisionen for att uppna rimlig sakerhet att ars-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisions-
bevis om belopp och annan information i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka atgirder som ska utféras,
bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur
bolaget upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for att
ge en rittvisande bild i syfte att utforma granskningsatgédrder som &r
dndamalsenliga med hiansyn till omstdndigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.
En revision innefattar ocksa en utvérdering av andamalsenligheten
i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direktdrens uppskattningar i redovis-
ningen, liksom en utvdrdering av den dvergripande presentationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat dr tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet

med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rdttvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2012 och av dess finansiella resultat och kassafloden for
aret enligt rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av koncernens finansiella stdllning per den 31
december 2012 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret
enligt International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberéattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.
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Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for Biotage AB (publ) for rakenskapsaret
2012-01-01 - 2012-12-31.

Styrelsens och verkstéllande direkt6rens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget

till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om
forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, atgdrder och forhallanden i bolaget for att kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direkt6ren
dr ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktéren pa annat sétt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 22 mars 2013
Deloitte AB

-

-

Marcus Sorlander
Auktoriserad revisor



Styrelse

Ove Mattsson

Styrelsens ordférande

Utbildning: Ph.D., Docent i organisk kemi.
Fodd: 1940.

Yrke: Managementkonsult.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
Fabryo Corporation SRL, Nico AB,

Nico Real Estate AB och Nico Export AB.
Styrelseledamot i Arctic Island Ltd.
Ledamot i Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien.

Antal ar i styrelsen: 10 ar.

Aktier: 7 462 656 aktier via utlandska
kapitalforsakringar.

Ove Mattson har varit narvarande vid
samtliga styrelseméten under aret.

Nils-Olof Bjork
Styrelseledamot

Utbildning: Ingenjor, Ph.D. Oorganisk kemi.

Fodd: 1947.

Yrke: Managementkonsult.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
Osterlens Kraft AB och Osterlens Kraft e.f.,
Taurus Energi AB (publ), Airec AB samt
Sustainable Business Hub (i.f.).
Styrelseledamot i Anolytec AB samt
Climate Well AB (publ.).

Antal &r i styrelsen: 2 ar.

Aktier: 26 500.

Nils-Olof Bjork har varit narvarande vid
samtliga styrelseméten under aret.

Thomas Eklund

Styrelseledamot

Utbildning: MBA Handelshégskolan.
Fodd: 1967.

Yrke: Managing Director, Investor Growth
Capital.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Neoventa Medical AB, Memira AB,
Vardapotek i Norden AB, Global Health
Partners AB och Aerocrine AB.

Antal ar i styrelsen: 7 ar.

Aktier: 570 918 aktier inklusive aktier dgda
via kapital- och pensionsférsakringar.
Thomas Eklund har varit narvarande vid 7
av 8 styrelseméten under aret.

Karolina Lawitz

Styrelseledamot

Utbildning: MSc. Uppsala Universitet.
Fodd: 1956.

Yrke: Konsult.

Ovriga uppdrag: -

Antal &r i styrelsen: 1 ar.

Aktier: 3 000.

Karolina Lawitz har varit narvarande vid
samtliga styrelsemoten sedan invalet i
styrelsen vid arsstimman 2012.

Det aktieinnehav som anges for styrelsen avser antal aktier per den 28 feb 2013.

Per-Olof Eriksson B
Styrelseledamot

Utbildning: Civilingenjor Kungliga Tekniska
Hogskolan.

Fédd: 1938.

Yrke: Fd verkstéllande direktor och
koncernchef for Seco Tools AB och
Sandvik AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseordforande i
Ferronordic Machine AB och Odlander,
Fredriksson & Co AB. Vice ordfrande i
Investment AB Oresund. Styrelseledamot
i Kamstrup AB och Sédersjukhuset AB.
Ledamot i Kungliga Ingenjorsvetenskaps-
akademien.

Antal ar i styrelsen: 6 ar.

Aktier: 20 ooo aktier.

Per-Olof Eriksson har varit narvarande vid
samtliga styrelseméten under aret.

t A
|II.

Nils Granlund

Arbetstagarrepresentant

Utbildning: Ms Ekonomi, Stockholms
Universitet.

Fodd: 1971.

Yrke: Dynamics Ax Administrator.

Ovriga uppdrag: -

Antal &r i styrelsen: 1 ar.

Aktier: 1 000.

Nils Granlund har varit narvarande vid 4 av
5 styrelsemdten sedan arsstdimman 2012.

Marcus Sérlander

Revisor.

Fodd: 1973.

Auktoriserad revisor Deloitte AB.

Anders Walldov

Styrelseledamot

Utbildning: Civilekonom vid HHS i Lund,
AMP vid Harvard Business School.
Fodd: 1949.

Yrke: Investerare.

Ovriga uppdrag: Styrelseordfrande i
SevenDay Finans AB och Wellnet AB.
Styrelseledamot i Brohuvudet AB.

Antal &r i styrelsen: 3 ar.

Aktier: 8 000 0oo direkt och via heldgt
bolag.

Anders Walldov har varit narvarande vid
samtliga styrelsemdten under aret.

Love Amcoff

Arbetstagarrepresentant (suppleant)
Utbildning: Civilingenjor Uppsala Tekniska
Hogskola.

Fédd: 1974.

Yrke: Systemingenjor.

Ovriga uppdrag: —

Antal &r i styrelsen: 1 ar.

Aktier: 15 528.

Love Amcoff har varit narvarande vid 4 av
5 styrelseméten sedan arsstimman 2012.

Biotage Arsredovisning 2012
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Ledningsgrupp

Koncernledning

Torben Jorgensen (4)

Befattning: VD och koncernchef.

Fédd: 1952.

Utbildning: Civilekonom.

Antal anstéllningsér i koncernen: 7.
Aktieinnehav: 616 700.
Optionsinnehav: 55 000.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Atlas
Antibodies AB.

Det aktieinnehav som anges for koncernledningen avser antal aktier per den 28 feb 2013.

Biotage Arsredovisning 2012

Erika Séderberg Johnson (3)
Befattning: CFO.

Fédd: 1970.

Utbildning: MBA Handelshdgskolan.
Antal anstéllningsdr i koncernen: 1.
Aktieinnehav: 5 000.
Optionsinnehav: —

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
Sectra AB.

Lars Béckman (5)

Befattning: VP Corporate Development.

Fédd: 1961.

Utbildning: Jur.Kand.

Antal anstéllningsdr i koncernen: 6.
Aktieinnehav: 10 ooo.
Optionsinnehav: 30 000.

Ovriga uppdrag: -

Scott Carr (2)
VP and CEO North America.

Lei Shi (11)
CEO China.

Kunio Kyuno (1)
Acting General Manager Japan.

Paul Heath (7)
Sales Director Europa.

Paul Belton (8)
VP Business Development.

Anders Wikstrom (12)
VP Operations.

Anthony Rees (10)
Cso.

Toshi Yachi (9)
VP Marketing.

Christina Wallman (6)
Director Global HR.



Definitioner

Bruttomarginal i %
Bruttovinst i forhallande till nettoomsattning.

Resultat per aktie
Arets nettoresultat i férhallande till genomsnittligt antal
utestdende aktier.

Soliditet
Eget kapital i férhallande till balansomslutningen.

Skuldséttningsgrad
Réntebarande skulder i forhallande till eget kapital.

Réntetdckningsgrad
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i
férhallande till finansiella kostnader.

Avkastning pa eget kapital
Arets nettoresultat i férhallande till genomsnittligt eget
kapital.

Avkastning pd sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i
férhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i
férhallande till genomsnittligt totalt kapital.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minskad med icke rantebarande skulder
inklusive avsattningar. Genomsnittligt sysselsatt kapital
har berdknats som sysselsatt kapital vid rakenskapsarets
bérjan plus sysselsatt kapital vid rakenskapsaret slut
dividerat med tva.

Totalt kapital

Totala tillgangar. Genomsnittligt totalt kapital har berdknats
som totalt kapital vid arets bérjan plus totalt kapital vid
arets slut dividerat med tva.

Producerad av: Biotage och IR Stockholm
Foto: Q Image/Stewen Quigley, sidan 4 Ola Karlsson
Tryck: Vitt Grafiska

Andel riskbdrande kapital

Summan av eget kapital och uppskjutna skatteskulder i
obeskattade reserver dividerat med balansomslutningen.
Da obeskattade reserver saknas i koncernen blir andel
riskbdrande kapital lika med soliditeten.

Resultat per aktie

Periodens nettoresultat dividerat med genomsnittligt antal
aktier under perioden. Da férlusten per aktie skulle minska
om hénsyn tas till utspadning, till féljd av utestdende
optioner, har resultatet per aktie endast berdknats utan
hénsyn till utspadning.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med utestdende antal aktier vid
periodens utgang.

Substansvérde per aktie

Eget kapital plus eller minus skillnader mellan verkligt
varde (marknadsvérde) och bokfért varde pa tillgangar och
skulder efter avdrag eller till tillagg for uppskjuten skatte-
skuld alternativt skattefordran.

PJE tal
Borskurs dividerat med resultat per aktie.

P/S tal
Borskurs dividerat med forsaljning per utestdende aktie vid
periodens slut.

Operativt kassaflode per aktie
Kassaflode fran den l6pande verksamheten dividerat med
antal utestdende aktier vid periodens slut.

Rorelsemarginal
Rérelseresultat i forhallande till omsattningen.

Vinstmarginal
Rorelseresultat plus finansiella intakter i
forhallande till omséttningen.

Ordlista

CMO (Contract Manufacturing Organizations)
Kontraktstillverkningsforetag.

CRO (Contract Research Organizations)
Kontraktsforskningsforetag.

Evaporering
Accelererad avdunstning av en vdtska.

Flashkromatografi

En metod att separera de ingdende @mnena i en reaktions-
blandning. Beroende pé deras fysikaliska egenskaper
vandrar dmnena olika fort genom en fast fas med hjdlp av
ett flode av l6sningsmedel.

LLE (Liquid Liquid Extraction)

En metod for att skilja féreningar at baserat pa deras
relativa 8slighet i tva olika icke blandbara vatskor,
vanligtvis vatten och ett organiskt |6sningsmedel. Det &r
en extraktion av ett &mne frdn en flytande fas till en annan
flytande fas.

Mikrovagssyntes
En syntes dar mikrovagsenergi anvands for att paskynda
reaktionen.

MIP
Molekylart praglade polymerer (molecularly imprinted
polymers).

Reagens
Ett dmne som tillsatts i en syntes for att ombilda
startmaterialet till den nskade produkten.

Rening
Innebdr att den syntetiserade foreningen isoleras fran
orenheter.

Reningskolonn

Den fysiska enhet dér den media som behovs for att utfora
flashkromatografi packas. Sedan appliceras provet som ska
renas pé kolonnen och reningen utférs genom att l5snings-
medel flddas genom kolonnen.

SLE (Supported Liquid Extraction)

En produkt och metod som ér ett effektivt alternativ till
traditionell LLE med hogre utbyte och val lampad for auto-
mationslésningar. Extraktionen av ett amne sker genom att
provet forst absorberas pa en fast fas for att sedan tas upp
via ett organiskt l6sningsmedel.

SPE (Solid Phase Extraction)

En metod for att separera dmnen med avseende pa hur
mycket de féredrar en fast fas jamfort med en vatskefas.
Samma princip géller som for flashkromatografi fast skalan
ar mindre.

Syntes
Innebdr att man skapar ett nytt @mne genom att kombinera
(syntetisera) flera olika &mnen.

Upparbetning
Innebér att olika substanser som kan ha tillsatts for att
paskynda eller driva pa reaktioner tas bort.




Biotage

Huvudkontor

Biotage AB

Box 8

751 03 Uppsala
Besoksadress: Vimpelgatan 5
Tel: +46-18-565900

Fax: +46-18-591922

Dotterbolag

Biotage Sweden AB

Box 8

751 03 Uppsala
Besoksadress: Vimpelgatan 5
Tel: +46-18-565900

Fax: +46-18-591922

MIP Technologies AB

Box 737

220 07 Lund

Besoksadress: Scheelevdgen 22
Tel: +46-46-102600

Fax: +46-46-102602

Biotage Japan, Ltd

Mantomi Building 2, 6th floor
1-14-4, Kameido

Koto-ku

Tokyo, Japan 136-001

Tel: +81-3-5627-3123

Fax: +81-3-5627-3121

(OSAKA Office)

Shin Osaka Yachiyo BLDG Annex 4F

5-1-28, Miyahara Yodogawaku,
Osaka, Japan 532-0003

Tel: +81-6-6397-8180

Fax: +81-6-6397-8170

Biotage Trading (Shanghai) Co., Ltd

Room 725, No. 88, KeYuan Road
Shanghai, 201203

China

Tel: +86-21-28986655

Fax: +86-21-28986153

Biotage GB Ltd

Biotage Ltd

Dyffryn Industrial Estate
Ystrad Mynach

Hengoed, CF82 7R)

Tel: +44 (0) 1443 811 811
Fax: +44 (0) 1443 816 552

Biotage

10430 Harris Oaks Blvd Suite C
Charlotte, NC 28269

Tel: +1-704-654-4900

Fax: +1-704-654-4917
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