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a ma » Biotage vander sig till en global marknad
mot, ett déar de enskilt storsta marknaderna &r
USA, Europa och Japan.

» Biotage ar ett globalt Life Science- » Biotage har tvad
foretag med verksamhet inom tre som verksamhe
omraden — Organisk kemi, Analytisk tillvaxtmal och
kemi och Industriella produkter.
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Aret i korthet

Ett ar av lonsam tillvaxt

Nettoomsdttning Rorelseresultat Rorelsemarginal Resultat per aktie

490,4 MSEK 49,3 MSEK 10,1 % O, 79 SEK

Biotage har utvecklats positivt under 2014. Sam manfattning
Omsiéttningen dkade med 10,3 procent jamfort med 2014 2013
2013. Till skillnad fran de senaste aren har Biotage Nettoomsattning, MSEK 490,4 444,6
under 2014 haft hjilp av valutautvecklingen, frimst den Bruttoresultat, MSEK B 249,6
starkare amerikanska dollarn. Exklusive valutaeffekter Bruttomarginal, % >4,4 56,1
uppgar omsittningstillvixten till 5,5 procent. Rorelse- Rorelseresultat, MSEK 49,3 39,2

o . Roérelsemarginal, % 10,1 8,8
resultatet 6kade med 26 procent och EBIT-marginalen Resultat fore skatt, MSEK 54.9 20.4
uppgick till 10,1 procent. Omséttningstillvixten ar Resultat efter skatt, MSEK 511 41,4
framforallt ett resultat av en mycket stark utveckling Resultat per aktie, SEK 0,79 0,61
i USA, medan den europeiska och den japanska Soliditet, % 81,2 80,5
marknaden har utvecklats svagare. Medelantal anstéllda 292 290
Kvartalsoversikt

» Nettoomséattningen uppgick till 113,7 MSEK (103,2), en 6kning med 10,2 procent

Q]. Stark inledning pé aret jamfort med motsvarande kvartal foregdende &r.

Rorelseresultatet uppgick till 9,5 MSEK (6,1).

Nettoomsattningen uppgick till 120,4 MSEK (116,3), en 6kning med 3,5 procent.
Rorelseresultatet uppgick till 13,5 MSEK (12,1).

Innehavet pa totalt 5 146 883 egna aktier som forvérvats inom ramen for ett
tidigare aterkdpsprogram drogs in i enlighet med beslut av drsstimman 2014.
Arsstamman beslutade om ett nytt aterkdpsprogram av egna aktier.

Biotage lanserar ACI™, en ny mjukvara till reningssystemet Isolera™ som
drastiskt minskar tidsatgangen for att rena substanser.

Q2 Fortsatt organisk tillvaxt )

Nettoomsattningen uppgick till 118,5 MSEK (103,4), en 6kning med 14,6 procent.
Rorelseresultatet uppgick till 12,6 MSEK (7,6).

Biotage nar ytterligare framgang i omprévningsférfarande relaterad till pastatt
intrang i de amerikanska patenten 7 138 061, 7 381 327 och 7 410 571. Samtliga
av dessa patentkrav ogiltigforklarades i amerikanska patentverkets besvérs-
kammare (“U.S. Court of Appeals for the Federal Circuit”).

Q3 Fortsatt tillvaxt >

och 6kad lonsamhet )

Nettoomsattningen uppgick till 137,8 MSEK (121,6), en 6kning med 13,3 procent.
Rorelseresultatet uppgick till 13,7 MSEK (13,4).

Biotage lanserar Extrahera™, ett nytt system som automatiserar forberedningen
av prover innan analys.

Q4 Stark tillvaxt i USA, )

Biotage nar lonsamhetsmalet )
for helaret



Koncernoversikt

En introduktion
till Biotage

Biotage dr ett globalt Life Science-foretag med
verksamhet inom tre omraden - Organisk kemi,
Analytisk kemi och Industriella produkter.

Varje dag anvands Biotages produkter inom
manga olika verksamheter virlden 6ver,
exempelvis i arbetet med att utveckla nya
lakemedel och for att analysera prover i
rattsmedicinska laboratorier, fran patienter
pa sjukhus eller fér analys av jord- och
vattenprover. De anvdnds ocksa for att till
exempel ta bort o6nskade d&mnen fran lake-
medel under tillverkningen.

Biotages affarsmodell

Den storsta delen av Biotages omsattning
kommer fran omradena Organisk kemi och
Analytisk kemi.

Biotage har i huvudsak tre intdktskallor:
forsaljning av system, férbrukningsvaror
och tjanster. Under 2014 utgjorde system
44 procent av den totala omsattningen.
Forbrukningsvaror och tjanster utgjorde
cirka 56 procent av omsattningen.

Geografisk narvaro

Foretagets kontor finns i Uppsala, Lund,
Cardiff (Wales), Charlotte (USA), Osaka och
Tokyo (Japan) samt Shanghai (Kina). Biotages
egna produktionsanldggningar finns i Lund
och i Cardiff (Wales).

Verksamhetsomraden Erbjudande

Organisk kemi

Biotages produkter effektiviserar arbetet i
den tidiga fasen av lakemedelsutvecklingen
— ett arbete som bestar av att pa kemisk vdg
skapa substanser som ska bli nya lakemedel.

- System
- Forbrukningsvaror
- Service

Analytisk kemi

Biotages produkter anvands i arbetet med att
analysera prover som tas pa patienter i diagnostiska
syften, i samband med lakemedelsprovningar eller
for rattsmedicinska analyser, samt prover som tas
inom livsmedels- och miljgomradena.

Industriella produkter
- System

- Forbrukningsvaror
— Material i bulk
- Forskningstjanster

Biotages produkter och unika lGsningar
anvands for att i produktionsprocessen
separera specifika dmnen ur exempelvis
livsmedel och lakemedel.

Geografisk fordelning
av antal anstillda 2014

W Storbritannien
M Sverige
M USA
W Japan
Ovriga Europa
Kina
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Tillverkning Distribution och marknad

Mix av egen
produktion och
kontraktstillverkning

Egen produktion

Biotages marknader

Biotage ar verksamt pa en global marknad.
Majoriteten av Biotages forsaljning sker i USA,
Europa och Japan. Tack vare en stark utveckling
i USA under 2014 har Nord- och Sydamerikas
andel av omsattningen dkat medan Europas
och Japans andel av omsattningen minskat.

Global marknad med tyngdpunkt

pa USA, Europa och Japan som
bearbetas av en egen siljorganisation
och av distributorer

Egen sdljorganisation som bearbetar
utvalda branscher

Omsittning per
geografisk marknad 2014 %

Kunder

- Ldkemedelsbolag

- Bioteknikforetag

- Kontraktsforskningsforetag
- Akademiska institutioner

e .

- Kommersiella laboratorier

- Sjukhus/bioanalytiska laboratorier
— Laboratorier inom livsmedelsanalys
- Laboratorier inom miljéanalys

- Laboratorier inom rattsmedicin

Kunderna finns inom skilda branscher
dér ladkemedel och livsmedel &r tva
exempel

M Nord- och Sydamerika
M Europa
M Japan
M Kina
Ovriga marknader



Vd har ordet

Bade framgangar
och utmaningar

Ndr jag sammanfattar 2014 kan jag
konstatera att det blev ett ar som bjod pa
bdde framgangar och utmaningar. Netto-
omsattningen 6kade med 10 procent vilket,
exkluderat valutaeffekter, motsvarade en
organisk tillvaxt pa 6 procent. Det &r bra med
tanke pa att forhallandena pa véra olika geo-
grafiska marknader har varit varierande under
2014. Rorelseresultatet 6kade med 26 procent
och EBIT-marginalen uppgick till 10 procent,
vilket &r i linje med vart l6nsamhetsmal. Dartill
hade vi ett starkt operativt kassaflode pa
drygt 8o MSEK for aret.

Tillvaxt i USA

Den forséljningstillvaxt vi nddde under aret
kan till stor del tillskrivas var amerikanska
verksamhet som utvecklades mycket starkt.
Redan i bérjan av aret tog vi ett antal stora
kontrakt pa férbrukningsvaror fér Analytisk
kemi som genererade affarer under hela aret.
Samtidigt har produktomrade rening inom
Organisk kemi och Industriella produkter
utvecklats bra i USA.

Trots en bra start pa 2014 nadde vi inte
nagon tillvéxt i Europa for helaret. Har ska vi
vara sjalvkritiska och konstatera att detta inte
enbart berodde pa att de europeiska markna-
derna var svagare dan den amerikanska. Vi har

inte pa basta satt tagit tillvara pa de mojlig-
heter som funnits pa marknaden och det har
foranlett oss att initiera atgérder for att ritta
till detta framat.

| Japan har utvecklingen varit svagare
an vi forvantat. Har finns dock en naturlig
forklaring i form av en momshojning som
infordes i landet i april och som satte sordin
pa stdmningen pa marknaden. Vi gjorde ett
ledningsskifte i Japan under aret och ser med
tillforsikt fram mot 2015.

Nar det géller Biotages dvriga marknader
finns det en hel del att glddjas at. Kina &r
tillbaka pa tillvéxt. Vi har gjort en omfordel-
ning av kundportféljen i Kina fran kontrakts-
forskningsforetag, som paverkats negativt
av minskade uppdrag fran amerikanska och
europeiska lakemedelsforetag, till akademiska
institutioner. Detta borjar vi nu se positiva
effekter av. Vi har dessutom delat upp styr-
ningen av vara 6vriga marknader sa att region
Asia-Pacific hanteras av vart japanska bolag
och att region EMEA hanteras med dedikerade
resurser fran Europa. Det har skapat en mer
fokuserad marknadsbearbetning och vi ser
redan effekter inte minst i Mellandstern dar
exempelvis Saudiarabien dr en vaxande
marknad for oss.

Analytisk kemi fortsdtter vdxa

Tittar vi pa vara tre omraden — Organisk kemi,
Analytisk kemi och Industriella produkter —
fortsatter vi att ha starkast utveckling inom
Analytisk kemi. Det dr gladjande att se att den
strategi vi lade fast for Analytisk kemi under
2009 fortfarande &r framgangsrik och gor att
verksamheten véxer ar for ar.

Inom Organisk kemi &r det vart enskilt
storsta produktomrade, rening, som fortsatter
att visa storst tillvaxt. Verksamheterna inom
Analytisk kemi och produktomrade rening ar
prioriterade for Biotage, vilket bland annat
visar sig i att var produktutveckling under
senare ar i hog utstrackning varit inriktad
pa dessa omraden. Tillsammans utgor dessa
delar drygt 71 procent av Biotages forsdljning
och véxte med 8 procent under 2014 rensat
for valutaeffekter. Industriella produkter star
for en liten del av var omséttning men har
utvecklats val under 2014.

Bittre positionerade

Satsningen pa forskning och utveckling &r en
av vara viktigaste strategier och vi har under
de senaste aren arbetat malmedvetet for att
starka produktportfljen. Det gor att Biotage
idag har ett modernt och attraktivt erbjudande
av bade system och forbrukningsvaror fér
séval Organisk som Analytisk kemi. Vi &r battre



positionerade an tidigare ndr det kommer till
produkterbjudandet och vi méarker att detta
ger avtryck pa marknaden genom ett Gkat
intresse fran kunderna. Det har varit sérskilt
tydligt i USA och &r en av anledningarna till
vara framgangar dar.

Huvudnumret for de lanseringar som
gjordes under 2014 var Biotage® Extrahera™,
ett system som automatiserar forberedningen
av prover innan analys. Extrahera svarar upp
mot en av de viktigaste drivkrafterna pa mark-
naden for Analytisk kemi — att effektivisera
provhanteringsprocessen. Det frigor tid och
bidrar till ett effektivare arbetsflode for analy-
tiska kemister. Vi har goda forhoppningar pa
systemet — savil pa forséljningen av systemet
i sig som dess formaga att driva férsaljning av
forbrukningsvaror — och de initiala kundreak-
tionerna har varit positiva.

Omorganisation i Lund

Under forsta halvéret av 2015 genomfor

vi forandringar och nya satsningar vid var
anldggning i Lund. Har kommer vi att ha

ett europeiskt center for analytisk kemi

med saval demonstrationslaboratorium for
kunderna som applikationsutveckling. Dess-
utom kommer all produktion och utveckling
av polymerprodukter, saval inom omradet
Analytisk kemi som inom Industriella
produkter, att koncentreras till Lund for att
dra nytta av den produktionsanldggning och
kompetens som vi byggt upp dar. Férand-
ringen inneb&r ocksa att vi kan bygga upp och
behalla en kritisk massa, trots att verksam-
heten som har sin grund i MIP Technologies
som vi forvdrvade 2010, inte har utvecklats i
takt med vara forhoppningar.

Industriella produkter, dar MIP Technologies
ar en del, ar ett omradde som véxer och vi
fokuserar vara anstrangningar till de delar
dar vi bedomer att den framtida potentialen
ar storst.

Fortsatta effektiviseringar
Tittar vi framat kommer vara framsta uppgifter
vara att fortsatta arbetet med att effektivisera
och 6ka genomslaget av vara forsaljnings- och
marknadsinsatser samt att kontinuerligt 6ka
effektiviteten i produktionsprocessen. P& mark-
nadssidan handlar det dels om att skapa okad
tillvaxt, dels om att styra hur produktmixen
ser ut. Vi har ett stort produktsortiment dar en
del produkter lider av laga volymer. Genom att
styra forsaljningen till produkter med hogre
volymer 6kar mojligheten till effektiviseringar i
bland annat produktionsprocessen.
Utvidgningen av var produktion i Cardiff,
Wales, har varit ett riktigt framgangsprojekt.

|

e —

Redan forra aret tog vi hem produktionen

av tva system och i ar har vi adderat
tillverkningen av det nya systemet Extrahera™.
En viktig del i framgangen handlar om att

vi har attraherat kompetenta medarbetare
som byggt upp verksamheten med fokus

pa struktur och metoder i linje med ”lean
manufacturing”. Vi har nu startat upp projekt
for att effektivisera var produktion av forbruk-
ningsvaror pa motsvarande satt, samtidigt
som vi kontinuerligt fortsatter arbetet med att
oka automatiseringsgraden.

Avslutningsvis vill jag tacka mina med-
arbetare som varit med och bidragit till
utvecklingen under 2014 och jag vill ocksa
passa pa att hélsa de som kommit nya till
Biotage vdlkomna in i familjen. Som jag
namnde tidigare ar vi val positionerade nar
det géller vart erbjudande och ytterligare
produkter dr pd gang under 2015. Det gor
att jag ser fram emot 2015 med spanning
och tillforsikt.

Uppsala i mars 2015,

Torben Jgrgensen
Vd och koncernchef

|




Mal och strategier

Finansiella mal och
strategiska fokusomraden

Biotage har tva finansiella mal som verksamheten styrs mot,
ett tillvdaxtmal och ett l6nsamhetsmal. Malen &dr formulerade
som ett genomsnitt for tredrsperioden 2013-2015.

Av styrelsen faststdllda mal

Biotage har tidigare haft tre finansiella
mal — ett mal fér omsattningstillvéxt,
ett bruttomarginalmal och ett rérelse-
marginalmal. Malen for bruttomarginal

och rorelsemarginal var delvis 6verlap-

pande. Styrelsen har darfor beslutat
att renodla de finansiella malen till
ett mal for omséattningstillvaxt och
ett rérelsemarginalmal. En fortsatt
fokusering pa bruttomarginalen ingar
dock naturligt som en del i arbetet
med att na rérelsemarginalmalet.

Utfall 2014

Utveckling under fem ar

Det &r ett ambitiost tillvaxtmal med tanke

pa att tillvaxttalen fér narvarande ar lagre

pa manga av de marknader dér Biotage
verkar. For att nd malet maste Biotage bland
annat lyckas med att bredda sortimentet och
bearbeta en mer differentierad kundgrupp
an tidigare. Det arbete som bedrivs inom
omradena Analytisk kemi och Industriella
produkter syftar i stor utstrackning till detta.

Nettoomsattningen dkade med 10,3 procent.
Exklusive valutaeffekter uppgick tillvaxten
till 5,5 procent.

Organisk tillvixt %

10

4 7,7
5,7 5,5
2
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Méojligheterna att nd rérelsemarginalmalet
paverkas i stor utstrackning av utfallet av
tillvéixtmalet. Darutdver ska Biotage fortsitta
arbetet for att effektivisera verksamheten och
ddrigenom minska kostnaderna. Foretaget
har ambitionen att minska produktions-,
forsaljnings- och administrationskostnaderna
i relation till forsaljningen.

Rorelsemarginalen (EBIT) forbattrades till 10,1
procent som ett resultat av 6kad tillvaxt och
fortsatt kostnadseffektivitet i verksamheten.

Rorelsemarginal (EBIT) %
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Strategiska fokusomraden

Biotage har definierat ett antal strategiska
omraden som syftar till att férbattra foretagets
forutsattningar att na sina finansiella mal. De
strategiska omrddena bryts ned i strategiska
initiativ. Det handlar om tydligt avgransade
insatser med detaljerade handlingsplaner och
noggrann utvardering.

» Okad andel
eftermarknadsforsdljning
Biotages langsiktiga ambition &r att minst
60 procent av forséljningen ska komma fran
eftermarknadsprodukter, det vill sdga for-
brukningsvaror och service. Forutom battre
l6nsamhet har eftermarknadsforséljningen
fordelen att den dar mer jamnt fordelad Gver
aret an systemforséljningen och relativt
okanslig for konjunktursvangningar. En
viktig del i strategin dr satsningen pa
omradet Analytisk kemi d&r erbjudandet till
storsta delen bestar av forbrukningsvaror.
Biotage arbetar ocksa for att starka service-
erbjudandet till kunderna genom att satta
samman attraktiva servicepaket.

¥

<

Na nya marknadssegment

och kundgrupper

Ett viktigt led i Biotages tillvaxtskapande
arbete &r att nd nya marknadssegment och
kundgrupper. Det pagar ett kontinuerligt
arbete for att vidareutveckla befintlig
teknologi sd att den kan anviandas for nya
applikationer, framférallt inom omradena
Analytisk kemi och Industriella produkter.
Denna satsning har hittills gjort att Biotage
dels natt nya kunder i omrdden som miljo,

>

>

>

=

=

=

livsmedel och rattsmedicin, dels gjort intag i
nya branscher som petrokemisk industri.

Satsning pa forskning

och utveckling

| de omraden som Biotage verkar ar
utveckling och lansering av nya produkter
av stor vikt for att skapa tillvaxt. Nya
innovativa produkter skapar uppmark-
samhet och okat intresse for Biotage, vilket
genererar 0kad forsdljning. Inom Analytisk
kemi @r applikationsutvecklingen dess-
utom en avgoérande framgangsfaktor. Har
har Biotage tagit ytterligare steg genom att
foretagets forskare arbetar tillsammans med
nyckelkunder for att 6ka forstaelsen for
kundernas behov och att utveckla metoder
anpassade till deras verksamheter baserat
pa Biotages produkter.

Forstdrkt marknadsnarvaro

Biotage har ambitionen att forstarka
nérvaron pa marknader dér foretaget ser
en tydlig potential. Det kan avse saval
nyetablering pa en marknad — antingen
genom eget sdljbolag, genom distributor
eller genom strategisk allians — som
forstarkt etablering pa en marknad dér
foretaget redan dr narvarande, exempelvis
genom att starta ett séljbolag pa en mark-
nad som tidigare bearbetats via distributor.

Optimerad produktionsstruktur

Biotage efterstrdvar, och utvdrderar [6pande
att foretaget har, en optimal balans mellan
egen produktion och kontraktstillverkning

baserat pa vad som &r mest lampligt for
varje individuell produktlinje, med hénsyn
till bland annat totalkostnad, flexibilitet,
risk och kapitalbindning. Ambitionen ar
att oka varje enskild produkts bidrag till
bruttomarginalen.

Vision

Biotage ska vara forstahandsvalet for
kunder, anstallda och aktiedgare genom
att standigt strava efter utveckling

av innovativa och effektiva losningar

inom separationsteknik, analytisk och
organisk kemi.

Affarsidé

Biotage erbjuder effektiva separations-
teknologier fran analys till industriell
skala och hogkvalitativa losningar

for analytisk kemi i allt fran forskning
till kommersiella analyslaboratorier.
Biotages produkter anvands av bland
annat myndigheter, akademiska
institutioner, ldkemedels- och
livsmedelsindustrin.




Styrelseordférande har ordet
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Béasta aktiedgare,

2014 har varit ett ar da flera viktiga bitar
fallit pa plats for Biotage. Jag tanker framfor
allt pa den plattform for verksamheten som
foretaget byggt upp under de senaste aren,
bestaende av omradena Organisk kemi,
Analytisk kemi och Industriella produkter.
Med hostens lansering av det nya systemet
for analytisk kemi, Extrahera™, dr denna
plattform idag mer komplett och starkare @n
nagonsin. Biotage har nu ett modernt och
attraktivt erbjudande till marknaden, dar vi
kan forvdnta oss att andelen forbruknings-
varor successivt okar, nagot som bade kan
minska konjunkturkansligheten och bidra till
forbattrad lonsamhet.

Den starka plattformen gor Biotage till en
an mer intressant partner for kunderna. Nar
vi exempelvis lanserade reningssystemet
Isolera™ Dalton under forra &ret, fungerade
detta som en dorroppnare till kunder som
tidigare varit svara att na. Var forhoppning ar
att lanseringen av Extrahera™ kommer att ha
samma effekt inom Analytisk kemi och dess-
utom ge starkt stod at forsiljningen av for-
brukningsvaror. Aven inom det tredje omradet,
Industriella produkter, har foretaget genom ett
fokuserat arbete tagit vasentliga steg framat.
Vi har ett forstklassigt bibliotek av produkter
for rening och separation, och sakta men
sakert gor Biotage ett allt starkare avtryck pa
marknaden.

Det som nu &r viktigt pd kort sikt &r att
sakerstalla att vi har en organisation, speciellt
da pa saljsidan, for att till fullo dra nytta av
den plattform vi byggt upp.

Foreslar hojd utdelning

Biotage har sedan férsaljningen av davarande
affarsomrade Biosystems under 2008 haft

en stark kassa. Eftersom vi inte kunnat hitta
forvarvskandidater som vi bedomt som kop-
vdrda eller strategiskt intressanta har styrelsen
under senare ar valt att dela ut i stort sett hela
vinsten. Dessutom har Biotage genomfort flera
aterkopsprogram som har skapat ytterligare
virde at aktiedgarna.

Ett bra resultat, ett starkt operativt kassa-
flode och en god likviditet gor att styrelsen for
rakenskapsaret 2014 foreslar att utdelningen
hojs till 0,75 SEK per aktie. Det motsvarar en
direktavkastning pa 5,7 procent baserat pa
Biotage-aktiens slutkurs vid arets utgang.

Aven efter utdelning och &terkép har
Biotage en stark finansiell stallning med gott
utrymme till férvarv om intressanta kandidater
identifieras.

Ofdrdndrad styrelse under 2014
Styrelsens sammansdttning har varit
oforandrad under 2014 jamfort med 2013.
Utvdrderingar visar att ledamdterna upplever
att styrelsearbetet fungerar bra och att styrel-
sen som helhet har en diversifierad kompe-
tens som pa ett bra satt moter de krav som
Biotages verksamhet stdller. Jag upplever att
vi har ett oppet arbetsklimat dar alla yttrar
sig och bidrar aktivt, vilket in sin tur leder
till ett effektivt, kreativt och konstruktivt
styrelsearbete.

En starkare plattform

Under Torben Jgrgensens ledning har
foretagets medarbetare framgangsrikt
utvecklat Biotage och sedan 2006 natt en
arlig resultatforbattring pa i genomsnitt cirka
25 procent. Jag vill tacka alla medarbetare for
annu ett ar av engagemang och hart arbete.
En stark plattform och en for oss gynnsam
valutasituation gor att vi kdnner medvind infor
2015 och det fortsatta arbetet med att skapa
mervérde for vara aktiedgare.

Ove Mattsson
Styrelseordférande



Biotages erbjudande

Hog kvalitet

och prestanda

Biotage erbjuder system, forbrukningsvaror
och tjanster med marknadsledande prestanda
inom tre omraden: Organisk kemi, Analytisk
kemi och Industriella produkter.

Organisk kemi

Biotages produkter inom Organisk kemi anvands av ldke-
medelskemister i den tidiga fasen av lakemedelsutvecklingen
for att pa kemisk vag ta fram de &mnen som ska vara basen i
nya lakemedel. Biotage erbjuder produkter for ldakemedelsut-
veckling baserat pa bade sma molekyler och peptider. Tradi-
tionella mediciner i tablettform ar exempel pa ldkemedel som
ar baserade pa sma molekyler. Lékemedel som &r baserade pa
peptider tas vanligen genom injektioner, exempelvis insulin.

Biotages erbjudande

Med Biotages system och férbrukningsvaror underldttas och
effektiviseras lakemedelskemisternas arbete, vilket gor det
maojligt for dem att dka produktiviteten. Biotages produkter
minskar tidsdtgangen for flera av de viktigaste momenten

i den tidiga lakemedelsutvecklingen, som att skapa nya
amnen genom syntes och att rena dmnen efter syntes genom
flash-kromatografi.

Hog kvalitet, hog grad av automatisering samt avancerad
mjukvara med intuitiva anvandargranssnitt dar viktiga kanne-
tecken for Biotages system. Forbrukningsvarorna kdnnetecknas
av hog kvalitet och hog prestanda. Det kompletteras med en
stark serviceorganisation for att skapa ett av marknadens
mest attraktiva erbjudanden.

Produkterbjudande
MIKROVAGSASSISTERAD ORGANISK SYNTES
System Forbrukningsvaror

Biotage® Initiator+ Reaktionsvialer
Biotage® Initiator+ Robot Resins
Eight/Robot Sixty

RENING (FLASH-KROMATOGRAFI)
System Forbrukningsvaror

Biotage® SNAP Ultra
Biotage® SNAP
Biotage ZIP® Sphere

Isolera™ Dalton
Isolera™ Spektra One/Four
Isolera™ One/Four

Isolera™ Prime Biotage ZIP®
Isolera™ LS Resins

Biotage® Flash 75/150

PEPTIDSYNTES

System Forbrukningsvaror
Biotage® Initiator+ Alstra™ ChemMatrix®
Biotage® Initiator+ SP Wave Biotage® Resolux™
Biotage® Syro Wave™ kolonner

Syro /Il

Erbjudandet inkluderar ocksa Biotages system for evaporering,
Biotage® V-10, samt férbrukningsvaror ur sortimentet for
Analytisk kemi, som Scavengers och filtreringskolonner.

Sa hdr anvédnds Biotages produkter

Startmaterial

De olika reagenser och katalysatorer
som kemisten ska syntetisera for att fa
fram det 6nskade amnet.

Syntes/reaktion

Kemisten skapar ett nytt @mne genom att
kombinera (syntetisera) flera olika &mnen.

Reaktionsmix

| reaktionsmixen, som ar resultatet av
syntesen, kan katalysatorer och delar av
reagenserna finnas kvar.

Upparbetning

Katalysatorer och reagenser rensas
bort fran reaktionsmixen.

Fardigblandad produkt
i obehandlat tillstand

Rening

Den fardigblandade produkten renas fran
kvarvarande orenheter.

Renad produkt

Evaporering

Omvandlar l6sningen med de syntetiserade

och renade molekylerna till ett fast format
(pulverform).

Férdig produkt
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Biotages erbjudande

Analytisk kemi

Biotages produkter inom Analytisk kemi anvands av
laboratoriekemister i arbetet med att undersoka olika typer

av prover. Biotage har sarskilt fokus pa utvalda omraden som
kliniska och bioanalytiska tester samt tester inom rattsmedicin,
livsmedelssakerhet och miljo. Kliniska tester avser exempelvis
blod- eller urinprov som gors pa sjukhus och kliniker.
Bioanalytiska tester avser tester som genomfors pa forsoks-
personer i samband med lakemedelsprovningar. Tester inom
rattsmedicin kan exempelvis avse forekomsten av dopnings-
preparat eller droger. Inom séaval livsmedelssékerhet som miljo
testas forekomsten av olika gifter i prover.

Biotages erbjudande

Med Biotages produkter far laboratoriekemisterna tillforlitliga
verktyg som effektiviserar och skapar tidsvinster i arbetet med
att separera olika &mnen fran ett prov innan analys i mass-
spektrometer. Den forsta delen av erbjudandet bestar av for-
brukningsvaror, med tillhérande applikationer (metoder), som
anvénds for att separera utvalda &mnen fran olika typer av
prover. Férbrukningsvarorna ar baserade pa SPE (Solid Phase
Extraction) och SLE (Supported Liquid Extraction), vilka &r tva
satt att separera dmnen fran en vitskeblandning. Den andra
delen av erbjudandet bestér av system som effektiviserar och
automatiserar hanteringen av proverna, samt koncentrerar
proverna efter att de separerats.

Hog kvalitet och konsekvent prestanda ar centrala kdnne-
tecken for Biotages erbjudande inom Analytisk kemi. Kunderna
kan lita pa att de far konsekventa resultat ndr de anvander
Biotages forbrukningsvaror.

Produkterbjudande
SAMPLE PREPARATION
System Forbrukningsvaror
Biotage® Extrahera™ ISOLUTE®
RapidTrace® ISOLUTE® SLE+
Biotage® PRESSURE+ EVOLUTE®

Resins

EVAPORERING AV PROVER
System

TurboVap® Il
TurboVap® LV
TurboVap® 96
TurboVap® 500
Biotage® SPE Dry 96

12

Sa hér anvinds Biotages produkter

Prov

Det prov som ska analyseras kan vara
exempelvis blod, blodplasma, urin, vatten
eller jord mm.

Extrahering

Det dmne som provet ska undersokas for separeras

med tekniker som Solid Phase Extraction, Liquid to
Liquid Extraction och Supported Liquid Extraction.

Extrakt

Evaporering
Innan extraktet kan analyseras med hjélp av en

masspektrometer maste det koncentreras. Det
innebar att delar av det l6sningsmedel som
anvands vid separationen avdunstas.

Slutligt prov

Analys

Analys av forekomsten av det aktuella amnet
gors med hjdlp av en masspektrometer.

Resultat av analysen

Resultatet visar hur mycket av det
eftersokta dmnet som fanns i provet.



Biotages erbjudande

Industriella produkter

Biotages produkter for industriella tillampningar anvands
framst av ldkemedelsforetag, kemiféretag och konsumentvaru-
foretag for att rena olika typer av produkter som exempelvis
livsmedel och lakemedel. Biotages produkter anvédnds saval i
produktionsprocesser som i arbetet med processutveckling.

Biotages erbjudande

Biotages erbjudande bestar av saval system som férbruknings-
varor och tjdnster. Med Biotages produkter far kunderna
tillgang till metoder som kan ta bort odnskade dmnen fran
produkter ned till extraordinért ldga nivaer, exempelvis for att
mota krav fran myndigheter. Kunderna kan &ven tillforlitligt
och selektivt extrahera ut @mnen for vidare féradling i sin
produktframstallning.

Den stoérsta delen av erbjudandet utgdrs av sé kallade Resins
baserade pa polymerer, vilket &r forbrukningsmaterial som
anvénds for att ta bort dmnen i produktionsprocessen. Dessa
forbrukningsmaterial baseras pa molekylért praglade polymerer
och annan innovativ polymerkemi. Biotage erbjuder ocksa
system, med tillhdrande forbrukningsvaror speciellt anpassade
for industriell skala, som anvénds for att rena @mnen med hjalp
av flash-kromatografi inom lakemedelsindustri och kemisk
tillverkningsindustri.

En del av erbjudandet &r avancerade forskningstjanster for
att ta fram effektiva metoder som hjélper kunderna att separera
dmnen ur sina produkter. Efter att en framgangsrik metod tagits
fram tillverkar och levererar Biotage det polymerbaserade
materialet for anvandning i kundernas produktionsprocess.

Unik prestanda &r ett centralt kdnnetecken for Biotages
erbjudande inom Industriella produkter, vilket kan goéra det
mojligt for kunderna att genomféra separationer som tidigare
ansags omojliga.

Produkterbjudande

RENING (FLASH-KROMATOGRAFI)
System

Biotage® Flash 400

| erbjudandet ingdr ocksé Biotage® Flash 400- och
KILOPREP®-férbrukningsvaror.

RESINS | BULK

Utveckling och produktion av silika- och polymerbaserade
material.

KUNDSPECIFIKA UTVECKLINGSPROJEKT

Forskningstjanster.

Sa hédr anvands Biotages produkter

Kundens produkt

Exempelvis livsmedel, som
innehaller ett oonskat &mne.

Fas 1 Screening

Screening gors mot ett bibliotek
med tusentals polymerer.

Extrakt

Analys av extraktet visar
hur val maldmnet har separerats.

Fas 2 Optimering

Uppskalning gors for att optimera
kapacitet och selektivitet.

Extrakt

Efterfoljande analys och utveckling for att
na renhetsgrad enligt uppsatt mal.

Fas 3 Processekonomi

Produktionstester gors i storre skala
for att bekrafta processkostnader.

Implementering i kundens
produktionsprocess
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Biotages marknad

En global marknad

Biotage vdnder sig till en global marknad dar de enskilt storsta
marknaderna dr USA, Europa och Japan. Med lokala sdljbolag pa
de viktigaste marknaderna skapas en ndrhet till kunderna som

sakerstdller en hog serviceniva.

Organisk kemi

Marknad och kunder
Biotages marknad inom Organisk kemi ar
kopplad till forskning kring nya lakemedel,
savdl traditionella ldkemedel som peptidlake-
medel. Detta forskningsarbete bedrivs av lake-
medelsbolag, bioteknikforetag, akademiska
institutioner och kontraktsforskningsforetag.
Dessa foretag och institutioner utgér ocksa
kundbasen for Biotages erbjudande inom
Organisk kemi dar ldkemedelsbolagen ar den
enskilt storsta kundgruppen.

De huvudsakliga geografiska marknaderna
ar USA, Europa och Japan.

Marknadsposition

Biotage dr en av marknadens ledande leve-
rantdrer av system och forbrukningsvaror
for Organisk kemi. Ett starkt varumarke och
en image som leverantdr av produkter med
hog kvalitet och sdkerhet ar centrala faktorer
bakom Biotages framgang.

Biotage arbetar med direktfoérsdljning och
har egna service- och supportorganisationer
pa de marknader som bedéms som mest
relevanta for Biotage. Ovriga marknader
bearbetas av distributorer.

Organisk kemi

Marknadsutveckling
Biotages marknad inom Organisk kemi
paverkas i stor utstrackning av den generella
utvecklingen inom lakemedelsindustrin samt
trender i lakemedelsforskningen. Den storsta
forandringen pa marknaden under de senaste
aren har varit att lakemedelsbolagen minskat
sin forskningsverksamhet och stdngt ett antal
forskningsanldaggningar. Forskningsprojekten
lades for nagra ar sedan i stor utstrackning ut
pa kontraktsforskningsforetag i, bland annat,
Kina. Idag har denna trend vant, sannolikt
for att atgarden inte gav ldkemedelsbolagen
de fordelar de forvantade sig. Nu dr en stor
del av utvecklingsprojekten tillbaka i Europa
och USA, i viss utstrackning hos lakemedels-
bolagen sjdlva men framforallt hos kontrakts-
forskningsforetag, bioteknikféretag och, i vissa
fall, hos akademiska institutioner. Detta har
paverkat Biotages forséljning positivt i USA
och Europa medan forsaljningen till kinesiska
kontraktsforskningsforetag minskat. Biotage
moter detta genom att i hdgre utstrackning
bearbeta akademiska institutioner pa den
kinesiska marknaden.

Den tydligaste drivkraften pd marknaden
ar kundernas kontinuerliga stravan efter 6kad
effektivitet. Forskningen kring nya lakemedel

Storsta
geografiska Primara Storsta
Produktomrade marknader konkurrenter kundgrupper
Rening 1. USA Isco 1. Lakemedelsbolag
(flash-kromatografi) 2. Europa Interchim 2. Kontraktsforsknings-
3. Japan foretag (CRO)/kontrakts-
Mikrovagsassisterad 1. USA CEM tillverkare (CMO)
syntes 2. Europa Anton Paar 3. Akademiska institutioner
3. Japan
Peptidsyntes 1. Europa CEM
2. Japan Protein Technologies
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baserar sig i grunden pa kemiska metoder
som anvdnts ldnge. Foretag som Biotage
skapar mojligheter for lakemedelskemisterna
att automatisera och effektivisera arbetet
med hjélp av ny teknologi och darmed fri-
gora tid. Forutom ett effektivare arbetsflode
stéller kunderna hoga krav pa att systemen
an intuitiva och enkla att anvanda, vilket
ocksa minskar tidsatgangen i deras arbete.
Alla dessa parametrar ar centrala i Biotages
produktutvecklingsarbete.

Analytisk kemi

Marknad och kunder

Biotages marknad inom Analytisk kemi ar
betydligt mer diversifierad @n inom Organisk
kemi och spénner dver ett brett falt av appli-
kationer. Foretagets produkter kan anvéndas
inom alla omraden dér prover ska separe-
ras och forberedas for analys. Foretaget har
riktat in sin verksamhet pa ett antal priorite-
rade delmarknader: kliniska tester (tester pa
patienter i diagnostiskt syfte), bioanalytiska
tester (framst tester i samband med ldke-
medelsprévningar), rattsmedicinska tester,
miljotester samt tester av livsmedel. Kliniska



och bioanalytiska tester &r de enskilt storsta
delmarknaderna for Biotage.

Kunderna utgérs av kommersiella laborato-
rier, sjukhuslaboratorier, ldkemedelsbolag och
privata sdvél som statliga laboratorier inom
miljoomradet och livsmedelsomradet.

De huvudsakliga geografiska marknaderna
ar USA och Europa.

Marknadsposition
Biotage skapar sig en allt starkare position pa
marknaden for Analytisk kemi i takt med att
foretaget utvecklar fler applikationer till sina
forbrukningsvaror. Biotage har generellt sett en
starkare marknadsposition i USA dn pa 6vriga
marknader tack vare samarbeten med stora
kommersiella laboratorier pa denna marknad.
Inom omradet SLE (Supported Liquid Extraction)
ar foretaget en ledande aktor globalt.

Biotage har lokala forsdljnings-, service- och
supportfunktioner pa de stora marknaderna.
Ovriga marknader bearbetas av distributérer.

Marknadsutveckling

Det finns en tydlig skillnad mellan den euro-
peiska och den amerikanska marknaden for
klinisk analys. Utvecklingen i USA gar i hog
utstrackning mot centraliserade kommersiella

laboratorier som hanterar analys av prover
at en stor mangd sjukhus och vardgivare. |
Europa genomf6rs analysen istdllet regionalt
i de flesta fall, inte sdllan i regionsjukhusens
egen regi. Utvecklingen i USA har varit positiv
for Biotage. De kommersiella laboratorierna
har ett tydligt fokus pa 6kad effektivitet och
Biotage har ett starkt erbjudande av produkter
som hjdlper dem i det arbetet.

En tydlig trend inom Analytisk kemi &ar
att provméngderna blir allt mindre, nagot
som har mojliggjorts av allt kédnsligare
analysinstrument. Detta &r efterstrdvansvart
av tva skél. Det forsta dr av miljoskal. Mindre
prover krdver mindre mangd losningsmedel
som &r en central komponent for att separera
amnen i ett prov innan analys, vilket dr det
som Biotages produkter gor. Det andra ar av
effektivitetsskal. Mindre provmangder mojlig-
gor anvandandet av mindre produktformat,
vilket i sin tur gor processen lattare att auto-
matisera med hjélp av robotar. Genom att mal-
dmnet separeras ur en mindre provmangd blir
det dessutom inte lika utspatt. Det eliminerar
ett steg i den férberedande processen —
att koncentrera provet — och dkar darmed
effektiviteten. Biotages produktutveckling
inom Analytisk kemi har bedrivits i linje med

Analytisk kemi
Storsta
geografiska Primara Storsta
Produktomrade marknader konkurrenter kundgrupper
Férbrukningsvaror 1. USA Waters 1. Kommersiella
(sample prep) 2. Europa Agilent Technologies laboratorier/CRO
3. Japan 2. Sjukhus/bioanalytiska
Automatiserad 1. USA Gilson la.boratorler.
SPE 2. Ovriga Horizon Technology 3. Livsmedelstillverkare/
marknader laboratorier verksamma
3. Europa inom livsmedelsanalys
. 4. Laboratorier verksamma
Evaporering av 1. U.SA. Gyrozen inom miljdanalys
prover 2. Ovriga Labconco
marknader
3. Europa

denna utveckling under flera ar. Ett exempel &r
Biotages nya system Extrahera™ som &r fram-
taget for att automatisera processen med att
forbereda prover innan analys.

Industriella produkter

Marknad och kunder

Biotages marknad inom omradet Industriella
produkter utgdrs primart av konsumentvaru-
foretag och tillverkande foretag inom process-
industrier som har ett behov av att separera
vissa dmnen ur sina produkter i produktions-
processen. Kunderna finns éver hela varlden
och inom skilda branscher dar lakemedel och
livsmedel &r tvd exempel.

Marknadsposition
Det finns olika metoder for att separera
amnen i processindustriella tilldmpningar. De
olika metoderna skiljer sig bland annat at i
form av kostnad och vilken renhetsgrad som
kan uppnas. Biotage har en unik position pa
marknaden tack vare teknologier med hog
prestanda som kan skraddarsys for att selektivt
separera specifika @mnen. Dessutom &r Biotage
erkdnt som en av marknadsledarna inom flash-
kromatografi for industriella tillampningar.
Biotage arbetar med egen direktforsaljning
till kunder inom utvalda branscher globalt.

Marknadsutveckling

Det finns manga drivkrafter pa marknaden
som skapar behov for foretag att ta bort

olika @mnen ur sina produkter. En dkad
medvetenhet om att vissa dmnen &r skadliga
for manniskor och miljo driver fram 6kade krav
fran myndigheter pa att forekomsten av dessa
amnen ska begransas. Foretagens egna krav
kan ocksa gora att de vill avligsna dmnen ur
sina produkter, exempelvis om det kan dka
kvaliteten pa produkten i fraga. Likasa driver
olika marknadskrafter utvecklingen av nya
eller forbattrade produkter for vilka Biotages
kunder vill separera ut specifika insatsvaror
eller komponenter att vidareutveckla till sina
slutprodukter.

Marknadens storlek

Biotage uppskattar att marknadens
storlek for system och forbruknings-
varor inom omradet Organisk kemi upp-
gar till cirka 185 miljoner dollar (syntes,
peptidsyntes, flash-kromatografi).

Inom Analytisk kemi uppskattar

Biotage marknadsstorleken for
system (analytisk evaporering och
SPE-automation) och férbrukningsvaror
till cirka 230 miljoner dollar.
Uppskattningarna av marknads-
storlek bygger pd Biotages interna
beddémningar samt information fran
Strategic Directions International (SDI).
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Forskning och utveckling

Innovativa produkter
viktig framgangsfaktor

En forsknings- och utvecklingsverksamhet som kdnnetecknas av saval
innovationsformaga som formaga att effektivt ta idéer till marknaden &r en

av Biotages viktigaste framgangsfaktorer. Arbetet sker i ndra samarbete
med marknadsorganisationen for att sdkerstdlla utveckling av produkter
som mater kundernas nuvarande krav och framtida behov.

Biotages utvecklingsarbete har gatt in i en
ny fas under senare ar. Foretaget har idag ett
moget och vadlutvecklat erbjudande. Utveck-
lingsarbetet handlar i mangt och mycket om
att fokusera pa de omraden dér foretaget har
uttalade styrkor och att applicera foretagets
erfarenheter och kunskaper for att ytterligare
forstarka erbjudandet till kunderna inom
dessa omraden. Detta ligger val i linje med
foretagets utvecklingsstrategi som innebar
att majoriteten av resurserna satsas inom
omraden dar foretaget har, eller kan uppna,
en marknadsledande position. Inom &vriga
produktomraden ska Biotage behalla saval
konkurrenskraft som marknadsposition.
Biotage har idag ett tydligt fokus pa omradet
Analytisk kemi samt pa system och forbruk-
ningsvaror for rening, vilket ar ett produkt-
omrade inom Organisk kemi.

Sédkerstdller flode av innovativa
produkter

En viktig del i forsknings- och utvecklings-
arbetet handlar om att upprétthalla ett
kontinuerligt flode av nya innovativa
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produkter som sdkerstéller Biotages fortsatta
konkurrenskraft och framgang pa marknaden.
Det &r en utmanande uppgift som bland annat
innefattar att forutspa framtida utvecklingar
pa marknaden och behov fran kunderna samt
hur ny teknologi kan skapa nya méjligheter
inom Biotages omraden. Ungefér en tiondel av
forsknings- och utvecklingsbudgeten avsatts
arligen till denna innovativa forskning som
bdde bedrivs av Biotage sjdlva och i partner-
skap med akademiska forskningsgrupper.

Nytt system inom Analytisk kemi
Under 2014 lanserades Extrahera™, vilket &r
ett av Biotages storsta systemutvecklings-
projekt pa senare ar. Systemet svarar
upp mot en av de viktigaste drivkrafterna
pa marknaden fér Analytisk kemi — att
effektivisera provhanteringsprocessen. Det
frigor tid och bidrar till ett effektivare arbets-
flode for analytiska kemister. Systemet kan
automatisera provhanteringen for saval
kolonner som for plattor med 96 prover.

Ett val genomfort forarbete for utveck-
lingsprojektet, kombinerat med valutvecklad

]' |




mijukvara, har inneburit att Extrahera™ ar
anpassat till analytiska kemisters dnskemal
om en intuitiv anvdndarupplevelse som gor att
de med kort forberedelsetid kan komma igang
med sina analyser.

Ny mjukvara héjer ribban for
reningssystem

Biotages fokus pa avancerad mjukvara och
kompetens inom mjukvaruutveckling har pa
ett avgdrande satt hojt prestandan pa fore-
tagets reningssystem Isolera™. Under 2014
lanserades en ny mjukvara till Isolera™ - ACI™
(Accelerated Cromatgraphic Isolation). Med
denna kan kemisterna rena substanser mellan

tva och tre ganger snabbare #n tidigare med
bibehallen renhetsgrad. Dessutom reduceras
mangden losningsmedel vilket minskar bade
kostnader och avfallsmédngd. Med ACI™ kan
kemisterna effektivisera sitt arbetsflode och
arbeta snabbare, vilket dr en viktig del i
kundernas effektiviseringsarbete.

Nya forbrukningsvaror inom

Analytisk kemi

Utvecklingen av nya forbrukningsvaror och,
inte minst, applikationer som dessa forbruk-
ningsvaror kan anvandas till ar en central del
av utvecklingsarbetet inom omradet Analytisk
kemi. Applikationsutvecklingen gar i korthet

ut pa att ta fram forbrukningsvaror med till-
horande instruktioner, som ger detaljerade
beskrivningar av hur man far ut mesta mojliga
av produkten inom olika omraden, exempelvis
analys av D-vitamin eller analys av droger

i blodprover. Applikationsutvecklingen ar
viktig eftersom kundunderlaget utokas i takt
med antalet applikationer som Biotage kan
erbjuda. Under 2014 har Biotage lanserat cirka
50 nya applikationer, riktade mot prioriterade
omraden som klinisk, miljérelaterad och ritts-
medicinsk analys.

Under 2014 har Biotage utvecklat
erbjudandet ytterligare genom att foretagets
forskare arbetat tillsammans med stora nyckel-
kunder, exempelvis kontraktsforskningsfore-
tag och sjukhuslaboratorier, for att utveckla
speciellt anpassade metoder till deras verk-
samheter baserat pa Biotages produkter. |
och med att kunderna far tillgang till Biotages
kompetens inom det hdar omradet kan de
spara tid i metodutvecklingen. For Biotages
del sdkerstaller detta att kundernas metoder
baseras pa Biotages produkter och starker
dessutom foretagets renommé pa marknaden.
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Produktion

Okad andel
egen produktion

Biotage bedriver allt mer produktion i egen regi. Det har

gett foretaget saval kostnadsfordelar som nya verktyg for
att 6ka servicenivan och korta ledtiderna till kunderna.

Biotages produktion bestar av en kombination
av egen tillverkning och kontraktstillverkning.
Samtliga forbrukningsvaror som foretaget
erbjuder tillverkas vid foretagets produktions-
enheter i Cardiff, Wales, och i Lund. | Cardiff
tillverkas ocksa tre av foretagets system-
familjer. Tillverkningen av resterande system
ar utlagd pa kontraktstillverkare.

Ny produktionslina

Under 2014 startade Biotage en ny produk-
tionslina i Cardiff for tillverkningen av Biotage
Extrahera™- foretagets nyutvecklade system
for automatiserad provhantering inom Ana-
lytisk kemi. Produktionsenheten i Cardiff har
varit djupt involverad i utvecklingsprocessen
vilket bidragit till en snabb och framgangsrik
produktionssattning av instrumentet.

Arbetet framat handlar om att genomféra
kontinuerliga forbattringar i saval produktions-
processen som i forsorjningskedjan for
komponenter till systemet.

®

Fokus pa forsorjningskedjan

Under 2013 tog Biotage hem tillverkningen av
tva system fran en kontraktstillverkare i USA,
vilket fallit mycket val ut i termer av forbattrad
totalkostnad och kvalitet. Under 2014 har
foretaget genomfort ett arbete med att se over
forsorjningen av komponenter till systemen,
som i huvudsak kommit fran USA. En mindre

e/

del av komponenterna har dven kommit fran
Kina. Ambitionen har varit att stalla om for-
sorjningskedjan sa att komponenterna tas
fran leverantGrer som ligger narmare fabriken
i Cardiff, vilket ska resultera i saval kostnads-
besparingar som kortare ledtider. For att
komma narmare produktionen och forstarka
detta arbete har funktionen for strategiska
ink6p flyttat fran Uppsala till fabriken i Cardiff
under 2014.

Efterstravar 6kad automatisering

Biotage forsoker kontinuerligt att 6ka auto-
matiseringsgraden i tillverkningen av forbruk-
ningsvaror for att na effektiviseringsvinster.

En av utmaningarna Biotage moter inom detta
omrade &r foretagets relativt stora produkt-
mix, vilket dr ett resultat av ett brett sorti-
ment av forbrukningsvaror. For att mojliggora
okad automatisering arbetar Biotage med att
se dver produktionsprocesserna i syfte att
sdnka troskelvardena for nar automatisering
ar lonsamt. Det kombineras med ett forstarkt
samarbete med forsdljningsorganisationen for
att mojliggora mer detaljerade prognoser Gver

framtida efterfragan.

Hog kvalitet ett krav

Biotages kunder har hoga krav pa kvaliteten
pa foretagets produkter. Kvaliteten pa
systemen kontrolleras l6pande under tillverk-
ningsprocessen. Foretagets forbrukningsvaror
genomgdr tester enligt bestamda intervaller.
Det innebar att stickprov tas ut och testas i
sin tankta anvandningsmiljo for att saker-
stalla att produkterna moter Biotages hogt
stéllda krav pa konsekvent prestanda. Utover
att sakerstélla en hog kvalitet i de produkter
som produceras har Biotage val fungerande
processer for att fanga upp designrelaterade
problem, vilket hanteras av en global
produktvardsgrupp.

Kvalitets- och miljocertifieringar

Biotages produktionsanlaggningar i Cardiff och
Lund &r kvalitetscertifierade enligt ISO 9001
sedan 1996 respektive 2012. Under 2014 har
foretaget fortsatt processen for att certifiera
anlaggningen i Cardiff enligt miljostandarden
ISO 14001. Anlaggningen genomgick revision
under det fjdrde kvartalet 2014 och formell
certifiering till ISO 14001 kommer att ske
under 2015.

’,
So.

Fakta om varuflodena i Biotage

Inkop:

Biotages funktion for strategiska
inkop i Cardiff, Wales, har ansvar for
forsorjningen av ramaterial och kom-
ponenter till den egna tillverkningen.

Inkdpsfunktion i Uppsala har ansvar for
de produkter som kops fran svenska
kontraktstillverkare. Det kompletteras
med inkdpsfunktioner i Charlotte,

USA, for produkter fran amerikanska
kontraktstillverkare.

18

Produktion:

Fabriken i Cardiff, Wales, tillverkar alla
Biotages forbrukningsvaror samt vissa
system. Ovrig systemtillverkning gors
av kontraktstillverkare. Fabriken i Lund
tillverkar polymermaterial i bulk for
verksamheten inom omradet Industriella
produkter.

<'%

<

Leverans:

Logistikcentret i Uppsala, Sverige, har
ansvar for leveranserna till kunder i
Europa. Logistikcentren i Japan, Kina
och USA har ansvaret for lagerhallning
och kundleveranser pa sina respektive
marknader. Ovriga ldnder hanteras av
logistikcentret i Uppsala.




Medarbetare

Biotage som
arbetsgivare

Biotage vill vara en attraktiv arbetsgivare dar de
anstdllda erbjuds utmaningar och utvecklingsméjligheter,
vilket underldttar arbetet med att rekrytera och behalla

kompetent personal.

Biotage ar ett globalt och innovativt foretag
som stravar efter att kontinuerligt forstarka
marknadspositionen inom sina verksamhets-
omraden. Det stéller i sin tur stora krav pa
medarbetarnas kompetens och férmaga. |
en kunskapsdriven organisation ar det varje
enskild medarbetare som star fér innovation
och genomférande. Det ar med andra ord
ytterst medarbetarnas kunnande, motivation
och drivkraft som gor det mojligt for Biotage
att nd en marknadsledande position.

Utvecklar medarbetarna
Biotages arbete for att stédja och utveckla
medarbetarna innehaller flera komponenter,
dér utvecklingssamtal, kompetensutveckling
och karridrplanering tillhor de viktigaste. De
arliga medarbetarsamtalen syftar till att ge de
anstallda konstruktiv aterkoppling och tydliga
mal for sitt arbete vilket gor att de véxer i sin
roll pa foretaget. Den individuella karridrplane-
ringen utgor idag en integrerad del av dessa
samtal. Har definieras medarbetarnas onske-
mal och motivation till karridrutveckling och
vad de ndarmaste utvecklingsstegen bor vara.
En naturlig del i den individuella
kompetensutvecklingen handlar om att
erbjuda medarbetarna utbildningar som ger
utokade kunskaper som de kan applicera

i sina professionella roller. Utbildningarna
skraddarsys for det mesta at foretaget av
externa utbildningsinstitut for att sakerstalla
att foretaget far maximalt utbyte av investe-
ringen. Under 2014 har Biotage bland annat
genomfort utbildningar inom projektledning,
forsaljning och ledarskap.

Aterkoppling fran medarbetarna

Det &r viktigt for Biotage att kunna attrahera
och behélla kompetenta medarbetare i fore-
taget, inte minst sdljpersonal som generellt
tenderar att ha en hogre rorlighet dn andra
personalkategorier. Under 2014 har Biotage
genomfort flera workshops med séljare pa
foretaget. Syftet var att identifiera vad som
upplevs som positivt respektive negativt i
ledarskap, arbetsprocesser, kultur och arbets-
miljo. Arbetet gar nu vidare med att omvandla

Biotages karnvarden

Vi drivs av kundernas behov Biotages
huvudsakliga fokus ar kunden. Nar vi
star infor utmaningar, arbetar vi till-
sammans for att utveckla l6sningar som
gynnar vara kunder och vi lyssnar pa
deras synpunkter.

Vi fokuserar pa prestanda, leverans och
tillférlitlighet Vi erbjuder produkter och
losningar som ar effektiva och tillfor-
litliga. Vi levererar, haller vara loften,
och tar ansvar infor vara kunder och
varandra. Vi behandlar foretaget som
om det vore vart eget.

Vi dr affédrsinriktade och ser majligheter
Biotage vdlkomnar idéer och de
forandringar de medfor. Vi stravar efter
att uppratthalla en kultur dar fragor

ger upphov till l6sningar. Vi vdrdesatter
kreativitet, ar framatblickande och antar
utmaningar.

Vi bryr oss om varandra Vi uppmark-
sammar hur vara handlingar paverkar
varandra. Biotage har en tro pa att varje
individ gor skillnad, och vi behandlar
varandra med vardighet och respekt.

resultaten till praktiska forbattringsprojekt
som kan bade 6ka motivation och minska
personalomsattningen i séljkaren.

Utveckla varumirket som arbetsgivare
Biotage har ett kontinuerligt rekryterings-
behov, bade i form av ersattningsrekrytering
och rekrytering av ny kompetens. Det ar dar-
for viktigt for Biotage att stdrka foretagets
varumdrke som arbetsgivare och Biotage har
under 2014 utdkat sina satsningar inom detta
omrade. En del av arbetet handlar om att
utveckla foretagets nédrvaro pd sociala medier
som Twitter och LinkedIn, bland annat genom
att informera om vad som hénder pa foretaget,
aktiviteter pa méssor och lediga tjanster.

En annan del av arbetet handlar om att
utoka deltagandet vid médssor och arbets-
marknadsdagar arrangerade av universitet.
Biotage har i samband med detta tagit fram
ett material som syftar till att peka pa de
mojligheter och utmaningar en anstallning
pa Biotage ger. Biotage arbetar ocksa nara
universiteten i bade Uppsala och Cardiff,
Wales, och erbjod exempelvis mojligheter till
examensarbeten under 2014.

Successionsplanering starker
internrekryteringen

Biotage genomfor arligen en systematisk
successionsplanering pa saval lednings-
grupps- som mellanchefsniva. Dessutom kart-
laggs de talanger som finns i foretaget som
kan ga vidare till stérre roller. Successions-
planeringen utgor en viktig grund i arbetet
med tillsattningar av nya chefer eftersom fore-
taget i forsta hand prioriterar internrekrytering.
Under 2014 har tva rekryteringar till lednings-
gruppen genomforts internt.
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Aktien

Biotages aktie dr noterad pa Nasdag OMX
Stockholms Small Cap-lista under namnet
Biotage (BIOT). Aktiekapitalet uppgick per den
31 december 2014 till 89 953 KSEK (89 423).
Antalet utestaende aktier uppgick till

64 714 447 (69 861 330).

Kursutveckling

Under 2014 dkade Biotages aktiekurs med

31 procent fran 10,00 SEK till 13,10 SEK. Den
hogsta stangningskursen under 2014 var
13,20 SEK och noterades den 22 december.
Den lagsta stangningskursen var 9,65 SEK och
noterades den 4 och 5 februari. Under 2014
omsattes 15,0 miljoner (21,9) aktier till ett

Kursutveckling och omséttning

vérde av 167,0 MSEK (203,1). Omsattnings-
hastigheten under aret uppgick till 23 procent
(31). Vid utgangen av 2014 uppgick Biotages
borsvarde till 848 MSEK (699).

Aktiedgare

Antalet aktiedgare i Biotage uppgick per den
31 december 2014 till 4 904 (4 868). De 10
storsta dgarna svarade for 51,4 procent av
kapitalet och rosterna. Andelen utlandska
agare uppgick till 12,3 procent av kapitalet
och rosterna.

Aterkiip av aktier, indragning av
aterkopta aktier samt fondemission
Vid arsstamman 2014 besl6ts att de
5 146 883 aktier Biotage tidigare aterkopt
skulle dras in. Biotages aktiekapital minskade
som en foljd av detta med 6 588 KSEK. Sam-
tidigt beslots att genomfora en fondemission
som Okade aktiekapitalet med 7 119 KSEK.
Arsstamman 2014 beslét ocksa att
bemyndiga styrelsen att genomfora ett nytt
aterkdpsprogram omfattande maximalt tio
procent av bolagets utestaende aktier. Syftet
med aterkpsmajligheten ar att ge styrelsen
okat handlingsutrymme i arbetet med
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bolagets kapitalstruktur. Inga aktier har for-
vdrvats inom ramen for det aterkdpsprogram
som beslutades vid arsstdamman 2014. Biotage
hade inget innehav av egna aktier per den

31 december 2014.

Emissionsbemyndigande

Vid arsstimman 2014 bemyndigades styrelsen
att vid ett eller flera tillfallen fatta beslut

om emission av aktier och/eller konvertibler.
Bemyndigandet har inte utnyttjats.

Utdelningspolicy och utdelning

Biotages utdelningspolicy innebér att minst
50 procent av vinsten per aktie ska delas ut
till aktiedgarna. For rakenskapsaret 2014 fore-
slar styrelsen i Biotage AB en utdelning om
0,75 SEK (0,60) per aktie. Det ger en direkt-
avkastning i férhallande till bérskursen den
31 december 2014 pa 5,7 procent.



Agarkategorier den 31 december 2014

Andel av kapital

Agare Antal aktier och roster %
Svenska dgare > 500 aktier 56 337 072 87,0
varav:
Svenska privatpersoner 30 356 354 46,9
Fémansbolag 17 761 112 27,4
Pensionssparande 4116 969 6,4
Férsakringsbolag 2 592 497 4,0
Ovrigt 1510 140 2,3
Utldndska agare > 500 aktier 7 951 122 12,3
Agare < 500 aktier 426 253 0,7
Totalt: 64 714 447 100,0
De 15 storsta agarna den 31 december 2014
. Andel av kapital
Agare Antal aktier och roster %
Anders Walldov och bolag 9 000 000 13,9
Ove Mattsson (via kapitalférsakring) 8532 656 13,2
Varenne AB 3397013 5,2
Fjarde AP-fonden 2817 280 4,4
SEB Life International Assurance Ltd. 2 201 648 3,4
Hans Skéld familj och bolag 1929 312 3,0
Rolf Kraft 1526 943 2,4
Avanza Pension Forsakring AB 1456 059 2,2
R5 Capital AB 1236 051 1,9
CMI Insurance Company Ltd. 1160 000 1,8
Stena Sessan Rederi AB 1 000 000 1,5
Riksbankens jubileumsfond 900 000 1,4
SHB Livforsakring AB 843 818 1,3
DFA Fonder (USA) 695 048 1,1
Torben Jgrgensen 618 700 1,0

Aktiedgare i storleksklasser den 31 december 2014

Antal aktier per dgare

Antal aktiedgare

Andel av kapital
och roster %

1-1000 3068 1,8
1001 - 10000 1454 7,6
10 001 - 100 000 311 14,5
100 001 - 500 000 47 14,9
500 001 - 1 000 000 12 13,0
1 000 001 - 5000 000 10 25,6
5000 001 - 2 22,6
Totalt 4904 100,0

Kalla: Agaranalys, SIS Agarservice



Fem ar i sammandrag

Nyckeltal Not 2014 2013 2012 2011 2010
Koncernen

Nettoomsattning, KSEK 490 381 444 644 462 942 428 408 428 926
Tillvéxt i nettoomsattning i % 10,3 -4,0 8,1 -0,1 8,8
Bruttoresultat, KSEK 266 919 249 583 271434 246 281 256 263
Bruttovinstmarginal, % 54,4 56,1 58,6 57,5 59,7
Roérelsemarginal, % 1) 10,1 8,8 9,5 5,9 6,0
Vinstmarginal, % 1) 11,3 9,1 10,0 6,6 6,2
Resultat fore skatt, KSEK 54 861 40 369 38 316 27 986 -418 524
Balansomslutning, KSEK 619 010 592 247 654 074 699 054 693 427
Soliditet, % 81,2 80,5 81,2 80,7 81,9
Andel riskbdrande kapital, % 81,2 80,5 81,2 80,7 81,9
Investeringar, KSEK 32177 41471 40 259 44 554 176 236
Medelantal anstéllda 292 290 280 269 263
Skuldséattningsgrad, % 1,0 1,2 1,0 1,1 1,2
Avkastning pa eget kapital, % 10,4 8,2 7,0 4,6 2,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7,7 5,5 6,9 4,9 3,2
Avkastning pa totalt kapital, % 8,9 6,5 6,8 4,0 2,8

Data per aktie

Resultat, SEK/aktie 0,79 0,61 0,52 0,42 -4,91
Resultat efter utspadning, SEK/aktie 0,79 0,61 0,52 0,42 -4,91
Utdelning, SEK/aktie 2) 0,60 0,50 0,40 0,25 0,20
Borskurs vid periodens slut, SEK/aktie 13,10 10,00 8,30 5,20 6,70
Eget kapital, SEK/aktie 7,77 6,82 7,25 7,08 6,42
Eget kapital efter utspadning, SEK/aktie 7,77 6,82 7,25 7,08 6,42
Substansvarde, SEK/aktie 7,77 6,82 7,25 7,08 6,42
Substansvarde, SEK/aktie efter utspadning 7,77 6,82 7,25 7,08 6,42
P/E-tal, ggr 12,7 16,3 16,0 12,5 16,4
P/S-tal, ggr 1,3 1,6 1,3 1,0 1,4
Operativt kassafléde, SEK/aktie 1,25 0,81 1,02 1,19 0,39
Vagt genomsnitt antal aktier i tusental 3) 64 714 68 139 73 258 78 094 83528
Vagt genomsnitt antal aktier efter

utspadning i tusental 3) 64 714 68 139 73 258 78 094 83528
Totalt antal utestdende aktier vid

periodens slut i tusental 3) 64 714 69 861 73 256 79 638 88 486
Totalt antal utestdende aktier vid periodens

slut i tusental efter utspadning 3) 64 714 69 861 73 256 79 638 88 486

1) Vid berékning av roérelsemarginal och vinstmarginal har under 2010 genomférda nedskrivningar av koncernens goodwill med 444,5 MSEK
3terlagts till arets resultat.

2) For rakenskapsaret 2014 foreslar styrelsen att 8rsstdamman beslutar om en utdelning pa 0,75 kr per aktie.

3) Under &versiktsperioden har moderbolaget Biotage AB dterkdpt aktier vilket pdverkat genomsnittligt antal utestdende aktier. Angivna antal
aktier pa balansdagen respektive ar inkluderar de dterkopta aktier som pa respektive balansdag fanns i eget férvar. De aktier som dterkopts
har efter beslut av respektive 8rsstamma dragits in.
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Definitioner

Andel riskbdrande kapital

Summan av eget kapital och uppskjutna skatte-
skulder i obeskattade reserver dividerat med
balansomslutningen. Da obeskattade reserver
saknas i koncernen blir andel riskbdrande kapital
lika med soliditeten.

Avkastning pd eget kapital
Arets nettoresultat i forhallande till genomsnittligt
eget kapital.

Avkastning pd sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader i férhallande till genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Avkastning pd totalt kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader i férhallande till genomsnittligt totalt
kapital.

Bruttomarginal i %
Bruttovinst i férhallande till nettoomsattning.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med utestaende antal
aktier vid periodens utgang.

Ordlista

CMO (Contract Manufacturing Organization)
Kontraktstillverkningsforetag.

CRO (Contract Research Organization)
Kontraktsforskningsforetag.

Evaporering
Accelererad avdunstning av en vatska.

Flash-kromatografi

En metod att separera de ingaende dmnena
i en reaktionsblandning. Beroende pa deras
fysikaliska egenskaper vandrar dmnena olika
fort genom en fast fas med hjalp av ett flode
av l6sningsmedel.

LLE (Liquid Liquid Extraction)

En metod for att skilja foreningar at baserat pa
deras relativa l6slighet i tva olika icke bland-
bara vatskor, vanligtvis vatten och ett organiskt
l6sningsmedel. Det dr en extraktion av ett dmne
fran en flytande fas till en annan flytande fas.

Operativt kassaflode per aktie

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
dividerat med antal utestdende aktier vid
periodens slut.

PJE tal
Borskurs dividerat med resultat per aktie.

P/S tal
Borskurs dividerat med forsaljning per
utestaende aktie vid periodens slut.

Resultat per aktie
Periodens nettoresultat dividerat med genom-
snittligt antal aktier under perioden.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i forhallande till omséttningen.

Skuldséttningsgrad
Réntebarande skulder i forhallande till eget

kapital.

Soliditet

Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Mikrovagssyntes
En syntes dar mikrovagsenergi anvéands for att
paskynda reaktionen.

MIP
Molekylart praglade polymerer (Molecularly
Imprinted Polymers).

Reagens
Ett amne som tillsatts i en syntes for att ombilda
startmaterialet till den 6nskade produkten.

Rening
Innebér att den syntetiserade féreningen isoleras
fran orenheter.

Reningskolonn

Den fysiska enhet ddr den media som behovs
for att utfora flash-kromatografi packas. Sedan
appliceras provet som ska renas pa kolonnen och
reningen utférs genom att l6sningsmedel flodas
genom kolonnen.

Substansvirde per aktie

Eget kapital plus eller minus skillnader mellan
verkligt varde (marknadsvarde) och bokfort varde
pa tillgangar och skulder efter avdrag eller till
tillagg for uppskjuten skatteskuld alternativt
skattefordran.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minskad med icke rante-
barande skulder inklusive avsattningar. Genom-
snittligt sysselsatt kapital har berdknats som
sysselsatt kapital vid rdkenskapsarets borjan plus
sysselsatt kapital vid rdkenskapsaret slut
dividerat med tva.

Totalt kapital

Totala tillgangar. Genomsnittligt totalt kapital har
berdknats som totalt kapital vid arets borjan plus
totalt kapital vid arets slut dividerat med tva.

Vinstmarginal
Rorelseresultat plus finansiella intakter i
forhallande till omsattningen.

SLE (Supported Liquid Extraction)

En produkt och metod som &r ett effektivt
alternativ till traditionell LLE med hogre utbyte
och vdl lampad for automationsldsningar.
Extraktionen av ett dmne sker genom att provet
forst absorberas pa en fast fas for att sedan tas
upp via ett organiskt l6sningsmedel.

SPE (Solid Phase Extraction)

En metod for att separera @mnen med avseende
pa hur mycket de foredrar en fast fas jamfort med
en vatskefas. Samma princip galler som for flash-
kromatografi fast skalan &r mindre.

Syntes
Innebdr att man skapar ett nytt dmne genom att
kombinera (syntetisera) flera olika &mnen.

Upparbetning

Innebdr att olika substanser som kan ha tillsatts
for att paskynda eller driva pa reaktioner tas bort.
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Forvaltningsberattelse

Biotage AB (556539-3138)

Information om verksamheten

Biotage tillnandahaller effektiva separationsteknologier fran analys till
industriell skala samt hogkvalitativa l6sningar for analytisk kemi i allt
fran forskning till kommersiella analyslaboratorier. Biotages produkter
anvdnds av bland annat myndigheter, akademiska institutioner, ldke-
medels- och livsmedelsindustrin. Biotage AB, med huvudkontor i
Uppsala, Sverige, ar moderbolag i koncernen med heldgda dotterbolag
i Sverige, Storbritannien, Tyskland, Frankrike, Italien, USA, Japan och
Kina. Biotages aktie ar noterad pa Small Cap NASDAQ OMX Stockholm.

Verksamheten 2014 i korthet

Under 2014 dkade Biotages omsattning med 10,3 procent till 490
MSEK. Till jamforbara valutakurser var kningen 5,5 procent. Biotages
ldngsiktiga finansiella mal &r en genomsnittlig organisk tillvaxt pa 8
procent per ar. Biotage har under 2014 haft ett bra momentum inom
analytisk kemi med bolagets Sample Prep produkter och det géller
sarskilt pa den viktiga amerikanska marknaden. Inom organisk kemi
ar det det enskilt storsta produktomradet, rening, som fortsatt att
visa storst tillvaxt. Sample Prep och rening utgdr tillsammans drygt
70 procent av Biotages forsaljning och visar, rensat for valutaeffekter,
en tillvaxt om 8 procent Gver aret. Biotage har under aret dven flyttat
fram positionerna inom produktomrddet Industriella produkter.
Produktomradet peptidsyntes har daremot inte levt upp till forvéntning-
arna varfor riktade insatser inom saljorganisationen kommer att géras
for att oka forsdljningen.

| oktober 2014 lanserade Biotage den nya teknologiplattformen
Extrahera™. Extrahera &r ett automatiserat system for provberedning
och analyser baserade pa Supported Liquid Extraction (SLE) och
Solid Phase Extraction (SPE) metoder i bade platt- och kolonnformat.
Lanseringen har tagits vdl emot av marknaden och Biotage tror mycket
pa denna produkt som &ven férvantas bidra till en 6kad forséljning av
forbrukningsvaror.

Biotage arbetar systematiskt for att vidareutveckla foretagets pro-
dukter for nya anvandningsomraden. Detta géller inte minst foretagets
produkter inom analytisk kemi, som bland annat anvédnds inom mil;jo,
livsmedel och rattsmedicin. | linje med denna strategi har ett flertal nya

applikationer lanserats under 2014 vilket bidragit till fortsatt god forsalj-

ningstillvaxt inom forbrukningsvaror for analytisk kemi.

Nord- och Sydamerika utgor Biotages storsta marknad med 41 (39)
procent av omsattningen. Europa svarade for 35 (36) procent, Japan
13 (15) procent, Kina 5 (4) procent och 6vriga varlden 6 (6) procent av
nettoomséttningen. For verksamheten i Kina var 2014 ett ar med god
forséljningsutveckling. Bade Europa och Japan har dock haft ett tufft ar
och nar inte den tillvaxt som foretaget hade forvantat.

Bruttomarginalen uppgar till 54,4 procent. Lyckade systemlanseringar
under de senaste aren har gjort att andelen instrumentférsaljning har
Okat. Systemforsaljningens relativt hoga andel av omsattningen har
negativ inverkan pd bruttomarginalen.

Rorelseresultatet okade med 10,1 MSEK, motsvarande en forbattring
med 26 procent, till 49,3 MSEK. Rorelsemarginalen uppgick till 10,1 pro-
cent, vilket &r i nivda med bolagets mal. Denna forbéttring sker trots att
rorelsekostnaderna 6kade till 217,6 MSEK (210,4). Samtliga funktioner
bidrar till kostnadsdkningen. De framsta forklaringsvariablerna ar dock
kostnader for satsningar inom séljkaren, hogre grad av uppfyllelse av
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mal for rorliga ersattningar och minskad aktivering av kostnader for
utvecklingsprojekt. Aven resultatet efter skatt 6kade, med 9,7 MSEK,
motsvarande 23 procent, till 51,1 MSEK (41,4).

Patenttvist i USA

Biotage har som tidigare offentliggjorts stamts for pastatt patent-
intrang i USA. Dessa stamningsansokningar ar vilandeférklarade av
domstolen i avvaktan av utgdng i omprévningsirenden av patentens
giltighet vid det amerikanska patentverket. Det amerikanska patent-
verkets besvdarskammare ogiltigforklarade samtliga patentkrav i de
amerikanska patenten 7,138,061, 7,381,327 och 7,410,571. Beslutet
overklagades av motparten till “U.S. Court of Appeals for the Federal
Circuit” som den 10 september 2014 faststéllde att samtliga patentkrav
ar ogiltiga. Omprovningsdrendena betraffande de amerikanska patenten
8,066,875 och 8,070,957 fortgar vid det amerikanska patentverket och
i ovrigt finns inget nytt att rapportera fran dessa tva drenden. Biotages
bedomning dr fortsatt att bolaget i sak har en stark stéllning och att
motparten saknar fog for pastatt patentintrang.

Aterkop av egna aktier, indragning av aterkdpta aktier
samt fondemission

Arsstamman 2014 beslst att samtliga 5 146 883 tidigare aterkopta
aktier skulle dras in varmed bolagets aktiekapital minskade med 6 588
KSEK (4 141). Samtidigt besléts att genomfsra en fondemission som
Gkade aktiekapitalet med 7 119 KSEK (4 192). Efter genomférande av
stdmmans beslut &r det registrerade aktiekapitalet 89 953 KSEK
(89 423). Antalet utestdende aktier uppgar till 64 714 447 (69 861 330).
Arsstamman 2014 bemyndigade styrelsen att genomfora ett nytt
aterkdpsprogram omfattande maximalt tio procent av bolagets ute-
stdende aktier. Syftet med aterkopsmajligheten &r att ge styrelsen okat
handlingsutrymme i arbetet med bolagets kapitalstruktur. Aterkop av
aktier ska ske pa NASDAQ OMX Stockholm till ett pris inom det vid varje
tillfalle registrerade kursintervallet. Inga aktier har forvarvats inom ramen
for det aterkopsprogram som beslutades vid arsstdmman 2014. Den 31
december 2014 hade bolaget saledes inget innehav av egna aktier. Inga
aktier har heller forvarvats efter bokslutsdagen fram till och med den
16 mars.

Emissionsbemyndigande

Vid arsstimman 2014 bemyndigades styrelsen att vid ett eller flera
tillfallen fatta beslut om emission av aktier och/eller konvertibler.
Bemyndigandet har inte utnyttjats.

Resultat och kassaflode

Koncernens nettoomsdttning 6kade med 10,3 procent till 490,4
MSEK (444,6). Bruttomarginalen var 54,4 procent (56,1). Biotages
produkter prissatts i lokal valuta pa de stérre marknaderna.
Valutakursutvecklingen i framforallt USD och EUR har bidragit positivt
till forsdljningsintakterna. Koncernens produktionskostnader i GBP och
USD blir emellertid ocksa hogre nér dessa valutor starks i forhallande
till SEK. En relativt sett hog andel system i koncernens omsattning
bidrar till lagre bruttomarginal da system ger lagre bruttovinstbidrag
an eftermarknadsprodukter (férbrukningsartiklar och service).
Rorelsekostnaderna uppgick till 217,6 MSEK (210,4). Kostnaderna for
forskning och utveckling okar till foljd av en lagre aktivering av utveck-



lingskostnader. Okade forsiljningskostnader speglar de strategiska
investeringar som gors i nyrekryteringar for 6kad marknadsnéarvaro pa
den amerikanska marknaden och en hégre grad av maluppfyllelse for
rérliga ersattningar. Ovriga rérelseposter 7,7 MSEK (o,5) bestar fram-
forallt av effekter av valutakursférandringar pa rorelserelaterade skulder
och fordringar. Ovriga rérelseposter innehdller ocks& en nedskrivning av
goodwill om 13,5 MSEK samt en aterféring av reserv avseende tilliggs-
kopeskilling om 13,5 MSEK. Bada posterna avser MIP Technologies AB
och beskrivs mer utforligt nedan.

Rorelseresultatet 6kade med 10,1 MSEK, motsvarande en forbattring
med 26 procent, till 49,3 MSEK (39,2) med en rérelsemarginal pa 10,1
procent (8,8). Finansnettot uppgick till 5,5 MSEK (1,2). Resultat efter
skatt okade med 9,7 MSEK, motsvarande 23 procent, till 51,1 MSEK
(41,4). Kassaflodet fran l6pande verksamhet dkade till 80,9 MSEK (56,8).

Balansposter och ekonomisk stdllning

Koncernens likvida medel uppgick per den 31 december 2014 till
100,0 MSEK (90,8). Rantebédrande skulder uppgick till 5,0 MSEK (5,7).
Nettokassan per den 31 december 2014 uppgick darmed till 95,0 MSEK
jamfort med 85,0 per den 31 december 2013.

Koncernen redovisar per den 31 december 2014 en total goodwill
pa 90,5 MSEK jamfort med 104,0 MSEK per 31 december 2013.
Redovisad goodwill ar hanforlig till de under 2010 gjorda férvarven av
MIP Technologies AB och tva produktlinjer fran Caliper Life Sciences
Inc. Arets férandring av redovisat varde beror pa nedskrivning av den
del av goodwillvardet som hanférs till den del av verksamheten i MIP
Technologies AB som berdttigar de tidigare dgarna av bolaget till vissa

tillaggskopeskillingar till och med rakenskapsaret 2015. Mot bakgrund
av att forsaljningen av bulkprodukter under tillaggskdpeskillingsavtalets
|6ptid har gatt sémre dn tidigare uppskattningar och bedémningar har
ett nedskrivningsbehov identifierats om totalt 13,5 MSEK.

Ovriga immateriella anléggningstillgdngar uppgick till 124,8 MSEK
(126,0), varav patent, licensrattigheter och andra immateriella tillgangar
fran forvarv 33,3 MSEK (37,5) och balanserade utvecklingskostnader
91,5 MSEK (88,4). Okningen av balanserade utvecklingskostnader beror
framst pa utvecklingen av Extrahera som lanserades i oktober 2014.

Varulagret uppgick till 108,4 MSEK jamfort 85,9 MSEK per den 31
december 2013. Okningen forklaras av ett strategiskt beslut att dka
fardigvarulagret av vissa forbrukningsartiklar i framfor allt USA for
att mota kundernas leveranskrav, lanseringar av nya produkter och
valutaeffekter.

Ovriga finansiella skulder uppgick till 5,1 MSEK (19,2). Minskningen
forklaras framst av 13,5 MSEK i minskad reserv for tilldaggskopeskilling
avseende dotterbolaget MIP Technologies AB. Den tilldggskopeskilling
som betalas ut under 2015 &r berdknad pa utfallet avseende riken-
skapsaret 2014 och berdknas uppga till 1,9 MSEK. For rdkenskapsaret
2015, vilket @r den sista perioden for vilken tillaggskdpeskilling kan
komma att utgd och som regleras under 2016, bedéms tilldggskope-
skillingen uppga till 3,8 MSEK, vilket ocksa ar bolagets basta bedémning
av verkligt varde per 31 december 2014. Da verkligt vérde for forvantade
framtida utbetalningar av tilldggskopeskilling per den 31 december 2014
understiger tidigare redovisat belopp har mellanskillnaden om 13,5
MSEK aterforts och redovisats i resultatrdkningen 2014.

Det egna kapitalet per den 31 december uppgick till 502,6 MSEK
jamfort med 476,8 MSEK per den 31 december 2013. Férdndringen av

25



eget kapital under aret forklaras av nettoresultat 51,1 MSEK, utdelning
till aktiedgarna -38,8, aterkdp av egna aktier -0,1 MSEK, samt valuta-
sakringar och valutakurseffekter vid omrdkning av utlandska dotter-
bolag 13,7 MSEK.

Investeringar och avskrivningar

Investeringarna uppgick till 32,2 MSEK (41,5) och avskrivningarna
31,9 MSEK (27,6). 21,7 MSEK (29,5) av investeringarna utgjordes
av balanserade utgifter for utvecklingsarbete och 18,6 MSEK
(16,0) av avskrivningarna avsag avskrivningar pa balanserade
utvecklingskostnader.

Forskning och utveckling

Biotages strategi for forskning och utveckling ar marknadsstyrd.
Utvecklingen av nya innovativa produkter &r ett viktigt konkurrensmedel
och ett satt att skapa majligheter till 6kad tillvaxt. Arbetet ar till stor

del inriktat pa att utveckla nya produkter genom att forbattra befintlig
teknologi och addera ny funktionalitet. P& kort sikt &r fortsatt utveckling
av Extrahera-plattformen, utveckling av nya forbrukningsartiklar inom
SNAP Ultra samt framtagande av nya applikationer for befintliga pro-
dukter viktiga satsningar for 6kad tillvaxt. Bolaget har som langsiktigt
mal att brutto, fore aktiveringar, ha en investeringsniva i forskning och
utveckling pa cirka 10 procent av omsdttningen. Under 2014 uppgick
denna investeringsniva till 8 procent (10). Ungefar en tiondel av forsk-
nings- och utvecklingsbudgeten avsatts for innovativ forskning kring
nya idéer. Inom ramen for detta har Biotage samarbete med akademiska
forskargrupper.

Immateriella rattigheter

Biotage utnyttjar sina immateriella rattigheter som ett kommersiellt
instrument for att skapa konkurrensfordelar. Patentskydd soks for alla
strategiskt viktiga resultat, inkluderande processer, syntes- och analys-
metoder, produkter och applikationer. Utdver patentansokningar sdker
bolaget registrera immateriella rattigheter i form av monsterskydd och
varumdrken. Biotage utvarderar kontinuerligt den egna portféljen av
immateriella rattigheter utifran ett ”cost benefit”perspektiv. Bolaget har
en aktiv omvarldsbevakning och dvervakar tredje parts immateriella
rattigheter for att sakerstélla dels att bolaget inte gor intrang i andras
rattigheter, dels att andra inte gor intrdng i bolagets immateriella rattig-
heter. Biotage har for narvarande 139 (151) registrerade patent och 42
(44) patentansékningar, uppdelat pa 42 (42) patentfamiljer. Under aret
beviljades 5 (10) nya patent och 3 (4) nya patentansokningar ldmnades in.

Personal

Koncernen hade vid arets utgang 293 anstéllda (290). Biotage genomfor
inom ramen for koncernens systematiska arbetsmiljoarbete riskanalyser
for att sakerstélla en god fysisk och social arbetsmilj6. Sjukfranvaron ar
ldg, under 2 procent. Foretaget satsar pa friskvardsaktiviteter och har
organiserat arbetet for att snabbt agera och satta in atgarder ndr med-
arbetare drabbas av ohdlsa. Foretagets Arbetsmiljopolicy kompletteras
med en Alkohol- och drogpolicy samt Policy mot sexuella och andra
trakasserier. Alla policys inkluderar handlingsplaner for hantering av
eventuella brister. Foretagets Jamstalldhets- och diskrimineringspolicy
uppdateras regelbundet och en Jamstalldhetsplan har upprattats for
perioden 2015-2018. Biotage genomfor arliga [6neanalyser for att i
mojligaste man sakerstélla jamstéllda loner.

Biotage Sweden AB har kollektivavtal med marknadens parter. De andra
bolagen i koncernen foljer gangse lokala regler och riktlinjer. Foretaget till-
ldmpar individuell, prestationsinriktad och marknadsmaéssig l6nesattning.

Milj6

Biotage har lag miljopaverkan i produktionen eftersom foretaget inte
har nagra bearbetande processer. Produktionen bestar i huvudsak av
sammansdttning och montering av komponenter och foretaget arbetar i
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enlighet med EUs RoHS-direktiv. Miljopaverkan i Biotages verksamhet &r
framst relaterad till frakt och transporter. For att minska denna paverkan
arbetar Biotage bland annat for att styra om transportfléden fran flyg- till
battransport dar detta dar mojligt, att optimera forpackningarna genom
att exempelvis 6ka antalet produkter per férpackning samt att kopa
ingdende material och komponenter frdn ndromradet dar sa ar mojligt.

Miljopdverkan fran produktionsverksamheten kommer primart fran
energianvandande. Produktionen &r dock inte elintensiv. Vid fabrikerna
i Cardiff och Lund genereras ocksa avfall i form av [6sningsmedel som
anvands i produktionen. Biotages ambition &r att kontinuerligt ersdtta
dessa med mindre miljopaverkande losningsmedel dér sa ar mojligt.
Majoriteten av det l6sningsmedel som anvands atervinns. Vid fabriken
i Cardiff generas avfall i form av paketeringsmaterial fran inkommande
gods. Detta sorteras och skickas till atervinning sd langt det dr mojligt.
Miljoaspekten ar viktig ocksa inom produktutvecklingen och ingér pa ett
naturligt satt vid utformningen av nya produkter.

Biotage etablerade under 2013 miljopolicys, s.k. Environmental
Management Systems (EMS) bdde i Cardiff och i Lund som ett led i
arbetet for att certifiera verksamheten enligt ISO 14001. Under senare
delen av 2014 genomfordes den forsta delen av revisionen for att
erhalla registrering enligt 1SO 14001 for verksamheten i Cardiff dar
merparten av den interna produktionen sker. Slutgiltig revision och
formell certifiering av verksamheten i Cardiff enligt ISO 14001 berdknas
bli klar under 2015.

Risker

Biotages verksamhet dr férenad med risker inom olika omraden.

Kunder och marknad

Bolaget har en bred kundbas inom flera olika branscher. Ingen kund
representerar mer dn fem procent av omsdttningen. Detta reducerar
risken for variationer i efterfradgan fran fluktuationer inom vissa
branscher eller kundspecifika omstandigheter. Nya eller billigare
produkter fran konkurrenter kan komma att paverka bolagets mark-
nadsposition. Biotage efterstrivar sa breda anvandningsomraden for
sina produkter som majligt och att nd sa manga kundsegment att
varje kunds relativa andel av forsdljningsintdkterna begrdnsas. Biotage
har under de senaste aren arbetat for att bredda sin kundbas till
applikationsomrdden som till exempel livsmedel och milj.

Produkter och teknologier

Bolaget har en bred produktportfolj vilket minskar kansligheten for
produktlivscykler och konjunktursvdngningar. Nya teknologier inom
bioteknikomradet tar relativt lang tid att etablera men Biotage kan inte
garantera att andra inte kommer att utveckla produkter baserade pa
nya teknologier, vilka skulle kunna medféra att bolagets produkter blir
mindre konkurrenskraftiga eller dverflodiga.

Produktion

Produktion av system sker hos kontraktstillverkare i Sverige och USA
samt i bolagets egen regi i Cardiff, Wales. Forbrukningsvaror fram-
stélls vid anldaggningar i Lund, Sverige och Cardiff, Wales. Samtliga
tillverkningsanlaggningar har kapacitet att med kort varsel dka
produktionen. Beroende av extern produktionskapacitet kan oka risken
for att leveranser forsenas eller uteblir men den risken bedéms som
begransad. Biotage har sarskild personal avdelad for att nara folja

upp hur leverantéren uppfyller sina dtaganden savél med avseende pa
kvalitet som leveranstider.

Personal

Inom Biotage finns ett stort antal medarbetare med hég kompetens,
engagemang, motivation och upparbetade kundrelationer. Att rekrytera
och behalla kvalificerad personal &r en forutsattning for att fullfolja
koncernens affarsstrategier. Biotage erbjuder sina anstallda konkurrens-
massiga anstallningsvillkor, mojligheter till medinflytande dver
koncernens produkterbjudanden och de egna arbetsuppgifterna samt
mojlighet till personlig utveckling via utbildningar, fortbildning och
karridrplanering.



Konkurrenter

Konkurrensen pa Biotages marknader ar hard och bolaget konkurrerar ofta
med stora och vdletablerade foretag som har betydligt storre finansiella
och industriella resurser till sitt férfogande. Det kan inte uteslutas att
denna konkurrens i framtiden kan leda till minskade marknadsandelar
och sdamre [6nsamhet for Biotage. Bolaget strdvar efter en stor marknads-
narvaro och béttre fokus pa kundernas behov &n konkurrenterna.

Immateriella rattigheter

Biotage dr beroende av icke patenterbara foretagshemligheter, know-
how och fortsatta teknologiska uppfinningar samt att uppna och
bevara patent for att skydda teknologier och produkter. Biotage sdker
kontinuerligt patentskydd fér metoder och produkter som bolaget
utvecklar. Om bolaget misslyckas med att skydda patent, foretagshem-
ligheter, know-how eller teknologier, eller om de inte erbjuder tillrackligt
skydd mot konkurrenter, kan bolagets konkurrensposition och vardet
av befintliga och framtida produkter paverkas negativt. Om nagon part
skulle havda att bolaget gor intrang i dennes immateriella rattigheter
skulle bolaget kunna bli skyldigt att utge skadestand om motparten
skulle anses ha fog for sin talan infér domstol. Bolaget kan ocksa
behdva inleda processer for att férsvara immateriella rittigheter. Aven
om Biotage vinner ett mal &r processen tidskravande, kostsam och kan
ta mycket av ledningens tid och uppmérksamhet i ansprék. Biotage
forsoker sa langt som majligt att bevaka utvecklingen av nya produkter
och metoder i omvarlden och uppratthalla en god teknisk och juridisk
kompetens inom organisationen.

Finansiella risker

Finansiella risker omfattar valutarisk, ranterisk, kreditrisk, likviditets-
risk och refinansieringsrisk. Valutarisken utgér den mest framtradande
finansiella risken for Biotage medan ranterisk och kreditrisk kan till-
madtas begransad vikt.

Koncernens intakter ar till en storre del dn rorelsekostnaderna
relaterade till frammande valutor. Férandrade valutakurser kan férskjuta
relationerna mellan intdkter och kostnader och péverka koncernens l6n-
samhet. For att reducera valutarisker terminssakras del av nettoflédena.
Langsiktigt kan valutarisken minskas om koncernen omlokaliserar delar
av sina aktiviteter men detta skulle kunna innebdra kostnader och for-
luster av kompetens. Vidare har moderbolaget investerat i dotterforetag
i framst USA, Storbritannien, Kina och Japan. Som en f6ljd av dessa
investeringar paverkas koncernens egna kapital av férandrade valuta-
kurser gentemot dessa lander.

Likviditetsrisk ar for Biotages del framst risken att en finansiell till-
gang inte tillrackligt snabbt gar att omsétta till marknadsméssigt pris
och darigenom skapar oforutsedda forluster om likvida medel maste
frigoras. Biotages finansiella stéllning och likviditet ar betryggande med
en soliditet pa 81 procent (81) och likvida medel per balansdagen upp-
gaende till 100 MSEK (91). Laneskulder till kreditinstitut var 5,0 MSEK
(5,7). Kassaflodesanalyserna visar betryggande positiva medelsflden
fran den lopande verksamheten som i rimlig grad sakerstaller ett
fullgérande av de forpliktelser som foljer av rorelsens nuvarande
omfattning. Biotage har ddarmed i nuvarande situation ingen pataglig
likviditets- och finansieringsrisk dar koncernen kan bli beroende av
krediter eller agartillskott for sin expansion vars stdllningstagande ligger
utanfor koncernens kontroll. Biotages sétt att langsiktigt mota dessa
risker dr att ha starkt fokus pa rorelsens resultat, finansiell balans och
kassaflode fran den lopande verksamheten. Langsiktigt skapar detta
forutsattningar for en organisk tillvaxt och fortroende hos dgare och
kreditgivare.

En redogorelse 6ver koncernens finansiella risker och riskhantering
ges pa sid 42-43.

Moderbolaget

Koncernens moderbolag har heldgda dotterbolag i Sverige,

USA, Storbritannien, Tyskland, Frankrike, Italien, Japan och Kina.
Moderbolaget svarar for koncernledning, strategisk affarsutveckling
samt administrativa funktioner pa koncernniva och gentemot
dotterforetag.

Moderbolagets nettoomséttning uppgick till 2,5 MSEK (2,4). | Ovriga
rorelseposter om 13,2 MSEK (-0,1) ingdr en positiv effekt pa 13,5 MSEK
fran aterford reserv avseende tilliggskopeskilling, se Balansposter och
ekonomisk stéllning. Moderbolagets finansnetto var 52,2 MSEK (195,2).
Resultat fran andelar i koncernféretag uppgar till 24,6 MSEK (153,6).
| beloppet for 2014 ingar -15,6 MSEK avseende nedskrivning av en
koncernintern fordran och utdelning fran dotterbolag om 53,7 MSEK.
De hogre jamforelsesiffrorna for foregaende ar beror framst pa ater-
foring av nedskrivna koncerninterna fordringar till féljd av koncernintern
overlatelse av produktlinjerna RapidTrace® och TurboVap® under 2013.
Resultat efter finansiella poster var 47,1 MSEK (178,6), varav 160,3
MSEK i jamférelsedrets resultat avser aterforing av tidigare nedskriv-
ningar pa fordringar pa dotterbolag.

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar uppgick till 1,0
MSEK (1,4). Moderbolagets kassa och bank uppgick till 1,0 MSEK (30,1).
Forandringen under aret forklaras fraimst av genomford utdelning, for-
andringar i koncernmellanhavanden och periodens resultat.

Biotages aktie

Biotage har 64 714 447 aktier utestdende. Inga aktier har forvarvats
inom ramen for det av drsstimman 2014 beslutade aterképsprogrammet
varfor det inte heller fanns nagra aktier i eget forvar pa balansdagen.
Aterk(‘jpta aktier har, i forekommande fall, ingen rostratt. Bolagets

aktier ger en rost vardera och bolagsordningen innehaller inga
begransningar rorande det antal aktier som en aktiedgare far rosta for
pa bolagsstamman. Inte heller finns nagra begransningar i aktiens 6ver-
ldtelsebarhet. Bolaget kdnner heller inte till att det i detta avseende
skulle foreligga nagra avtal aktiedgare emellan.

Bolagsstyrning

Biotage har upprattat en bolagsstyrningsrapport i enlighet med regler
och tillampningsanvisningar i svensk lagstiftning och Svensk kod for
bolagsstyrning. Rapporten ar upprattad som en fran arsredovisningen
skild handling och tillhandahalls, tillsammans med revisorernas
granskningsyttrande om denna, pa koncernens hemsida www.biotage.
se tillsammans med 6vrig information om bolagsstyrning inom Biotage.

Principer och riktlinjer for ersdttningar till ledande
befattningshavare

Géllande principer och riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare som beslutades av arsstimman 2014 presenteras i
not 1 pa sid 45.

Styrelsens forslag till beslut vid arsstimman 2015 om
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar om féljande riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Med ledande befattnings-
havare avses verkstéllande direktoren och dvriga personer i koncern-
ledningen. Riktlinjerna ska gélla for anstéllningsavtal som ingas efter
stammans beslut om riktlinjer liksom for det fall andringar gors i
befintliga villkor efter stammans beslut.

Bolaget ska strdva efter att erbjuda ledande befattningshavare i
bolaget marknadsmaéssiga ersattningar. Ersattningskommittén ska
bereda drenden om ersadttning och presentera forslag till styrelsen
for styrelsens beslut. Vid beslutsforslag till ersattning ska arbetsupp-
gifternas betydelse, kompetens, erfarenhet och prestation vdgas in.
Ersattningen ska kunna besta av féljande delar: fast arslon, rorlig
ersdttning, pensionsférmaner, diskretionar erséttning, évriga formaner
och avgangsvederlag. Styrelsen har rétt att franga dessa riktlinjer om
styrelsen beddmer att det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som
motiverar det.

Verkstillande direktéren

Bolagets verkstadllande direktor har enligt anstallningsavtal en fast
arslén om 2 600 ooo kronor. Enligt anstéllningsavtalet gor bolaget en
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pensionsavsattning om 35 procent av den fasta drslénen. Utéver den
fasta arslonen har verkstallande direktdren en rorlig ersdttning som
maximalt kan uppga till 50 procent av den fasta drslonen. Den rorliga
delen av ersattningen &r baserad pa att féretaget uppnar vissa forut-
bestdmda resultatmal.

Verkstallande direktéren erhaller en arlig kostnadsersattning om
100 000 kronor for resor och forhojda boendekostnader.

Ovriga ledande befattningshavare
Denna grupp av personer omfattar for ndrvarande tva personer som
direktrapporterar till verkstéllande direktoren.

Samtliga personer i bolagets ledning ska erhalla en fast arslén som
dr marknadsmdssig samt en rorlig ersattning som uppgar till hogst
30 procent av den fasta arslonen. Den rorliga ersattningen &r till 75
procent baserad pa att foretaget uppnar vissa férutbestamda resultat-
mal. Resterande 25 procent ar baserad pa forutbestimda mal relaterade
till den personliga prestationen. Pensionsavsdttningen kan uppga till
maximalt 30 procent av den fasta arslonen.

Eventuella nytillkommande medlemmar i bolagets ledning férvantas
erhdlla motsvarande villkor.

Forutsdttningar for rorlig ersattning och prestationskrav
Styrelsen ager fritt besluta om forutsattningarna for att rorlig ersattning
ska utga.

Diskretiondr ersdttning

Styrelsen har mojligheten att besluta om att en diskretionér ersattning
for personer i bolagets ledning, inklusive verkstdllande direktdren, ska
kunna utgd. Férutsattningarna for att diskretionar ersattning ska utga
ska vara av extraordindr karaktar.

Ovriga formaner
De ledande befattningshavarna far tillerkdnnas sedvanliga formaner i
dvrigt, sdsom tjanstebil, foretagshilsovard m.m.

Avgangsvederlag
Uppsdgningslon och avgangsvederlag for en ledande befattningshavare
ska sammantaget inte dverstiga 24 manadsloner.

Aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram

Aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram ska i férekommande
fall beslutas av bolagsstamman. Tilldelning ska ske i enlighet med
bolagsstdammans beslut.

Tidigare beslutade ersittningar

Det finns inga tidigare beslutade ersattningar som inte har forfallit till
betalning. Beskrivning av befintliga incitamentsprogram framgar av
sidan 48.

Utbetalda ersdttningar under 2014

For information om utbetalda ersattningar till ledande befattnings-
havare under 2014 hénvisas till not 1 pa sidorna 45-48.
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Forslag till vinstdisposition

Till rsstammans férfogande star i moderbolaget (SEK):

Balanserad vinst 496 284 606
Fond for verkligt varde -66 054 649
Arets vinst 46 985 958
Summa 477 215915

Styrelsen och verkstéllande direktéren féreslar att dessa disponeras
pé foljande sétt:

Till aktiedgarna utdelas 0,75 SEK per aktie ™ 48 535 835
I ny rakning balanseras 428 680 080
Summa 477 215915

") Féreslagen utdelning i SEK anger maximal utdelning. Per den 16
mars innehar bolaget inga egna aktier. De aktier bolaget férvarvar
inom &terkopsprogram har ingen ratt till utdelning. Foreslaget utdel-
ningsbelopp i SEK kan darfér komma att minska ifall bolaget férvarvar
egna aktier efter den 16 mars 2015.

Den foreslagna utdelningen reducerar moderbolagets soliditet med
0,5 procentenheter till 94,0 procent. Koncernens soliditet reduceras
med 1,6 procentenheter till 79,6 procent. De berdknade forandringarna
baseras pa moderbolagets och koncernens balansrakningar per 31
december 2014.

Till avstdamningsdag for utdelning foreslar styrelsen torsdagen den
30 april 2015 varvid Euroclear Sweden AB berdknas betala utdelningen
onsdagen den 6 maj 2015.

Soliditeten ar betryggande mot bakgrund av att koncernens
verksamhet fortsatt forvantas bedrivas med l6nsamhet. Likviditeten i
koncernen bedoms kunna uppratthallas pa en likaledes betryggande
niva. Styrelsens uppfattning &r att den féreslagna utdelningen ej hindrar
bolaget fran att fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller
att genomfora erforderliga investeringar. Den foreslagna utdelningen
kan darmed forsvaras med hansyn till vad som anfors i ABL 17 kap 38
2-3 st (forsiktighetsregeln).

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i dvrigt framgar
av koncernens rapport 6ver totalresultat, rapport dver finansiell stall-
ning och rapport 6ver kassafloden samt moderbolagets resultatrdkning,
balansrékning och kassaflodesanalys och sammanstéllningar dver for-
andringar i eget kapital med tillhdrande redovisningsprinciper och noter.



Rapport 6ver totalresultat for koncernen

Belopp i KSEK Not 2014 2013
Nettoomsattning 2 490 381 444 644
Kostnad salda varor 1,2,4,5,6 -223 462 -195 061
Bruttoresultat 266 919 249 583
Forsaljningskostnader 1,2,4,5 -139 201 -134 712
Administrationskostnader 1,2,3,4,5 -47 650 -42 687
Forsknings- och utvecklingskostnader 1,2,4,5 -38 450 -33483
Ovriga rérelseintakter 6 8220 884
Ovriga rérelsekostnader -525 -390
Summa roérelsens kostnader -217 606 -210 388
Rorelseresultat 49 313 39 196
Finansiella intékter 7 5879 1611
Finansiella kostnader -330 -437
Finansnetto 5548 1173
Resultat fore skatt 54 861 40 369
Inkomstskatt 8 -3 749 1023
Arets resultat 51112 41 392
Ovrigt totalresultat
Komponenter som kan komma att omklassificeras till 8rets resultat
Valutakursdifferenser vid omrékning av utldndska dotterféretag 13 861 -236
Kassaflodessakringar -176 -52
Summa ovrigt totalresultat 13 685 -288
Summa totalresultat for aret 64 797 41 104
Arets resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare 51112 41 392
Summa totalresultat fér 8ret hanférligt till moderforetagets aktiedgare 64 797 41 104
Genomsnittligt antal utestdende aktier 64 714 447 68 139 330
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning 64 714 447 68 139 330
Utestdende aktier p8 balansdagen 64 714 447 69 861 330
Arets resultat per aktie 0,79 SEK 0,61 SEK
Arets resultat per aktie efter utspadning 0,79 SEK 0,61 SEK
Summa totalresultat per aktie 1,00 SEK 0,60 SEK
Summa totalresultat per aktie efter utspadning 1,00 SEK 0,60 SEK
Kvartalsoversikt for 2013 och 2014

2014 2013
Belopp i KSEK kv 4 kv 3 kv 2 kv 1 kv 4 kv 3 kv 2 kv 1
Nettoomséattning 137 757 118 525 120 383 113717 121 649 103 418 116 344 103 234
Kostnad for sdlda varor -62 848 -53 868 -54 724 -52 022 -54 776 -44 851 -50 489 -44 945
Bruttovinst 74 909 64 656 65 659 61 695 66 872 58 567 65 855 58 288
Bruttomarginal 54,4 % 54,6 % 54,5 % 54,3 % 55,0 % 56,6 % 56,6 % 56,5 %
Roérelsekostnader -61 200 -52 065 -52 110 -52 231 -53 430 -50 957 -53 789 -52 211
Rorelseresultat 13709 12591 13 549 9 464 13 443 7 610 12 066 6 077
Finansnetto 3577 -865 2 384 451 3058 -431 1007 -2461
Resultat fore skatt 17 286 11727 15933 9916 16 501 7179 13073 3616
Skatt -633 -728 -539 -1 850 1985 -260 -165 -537
Periodens resultat 16 653 10998 15 394 8 066 18 486 6919 12908 3079
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Rapport 6ver finansiell stallning for koncernen

Belopp i KSEK Not 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Materiella anl&ggningstillgdngar 43 057 41 608
Goodwill 90 523 104 023
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 124 822 125 964
Finansiella anlaggningstillgdngar 808 1224
Uppskjuten skattefordran 44 765 44 914
Summa anldggningstillgdngar 303 974 317 732

Omsittningstillgdngar

Varulager 108 379 85 887
Kundfordringar och andra fordringar 106 612 97 860
Likvida medel 100 045 90 769
Summa omsittningstillgdngar 315 036 274 515
Summa tillgdngar 619 010 592 247

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Kapital och reserver som kan hanforas till
moderforetagets aktieagare

Aktiekapital 89 953 89 423
Ovrigt tillskjutet kapital 4993 4993
Reserver -94 404 -108 090
Balanserat resultat 502 108 490 447
Summa eget kapital 502 650 476 774

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 4 537 5293
Ovriga finansiella skulder 5072 19194
Uppskjutna skatteskulder 2 465 1835
Avsattningar av 18ngfristig natur 1369 1202
Summa langfristiga skulder 13 444 27 523

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder och andra skulder 98 457 81767
Ovriga finansiella skulder 1900 3217
Skatteskulder 848 1307
Skulder till kreditinstitut 502 444
Avsattningar av kortfristig natur 1210 1214
Summa kortfristiga skulder 102916 87 950
Summa eget kapital och skulder 619010 592 247
Stéllda sakerheter 63 949 63 243

Ansvarsférbindelser - _
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Rapport 6ver forandringar i

eget kapital for koncernen

Ovrigt Summa
tillskjutet Omraknings- Séakrings- Balanserat eget
Belopp i KSEK Aktiekapital kapital reserv reserv resultat kapital
Ingdende balans 1 januari 2013 89 372 4993 -108 029 228 544 266 530 829
Forandringar i eget kapital under 2013
Arets resultat - - - - 41 392 41 392
Ovrigt totalresultat:
Kassaflodessakringar - - - -52 - -52
Vaxelkursdifferenser vid omrakning av
nettoinvesteringar i utldndska dotterféretag - - -236 - - -236
Summa totalresultat - - -236 -52 41 392 41 104
Transaktioner med moderbolagets dgare
Indragning av dterképta aktier -4 141 - - - 4141 -
Fondemission ™ 4192 - - - -4 192 -
Utdelning till moderbolagets aktiedgare - - - - -34 931 -34 931
Aterkdpta egna aktier i moderbolaget - - - - -60 229 -60 229
Utgdende balans 31 december 2013 89 423 4993 -108 266 176 490 447 476 774
Forandringar i eget kapital under 2014
Arets resultat - - - - 51112 51112
Ovrigt totalresultat:
Kassaflodessdkringar - - - -176 - -176
Vaxelkursdifferenser vid omrakning av
nettoinvesteringar i utldndska dotterféretag = = 13 861 = = 13 861
Summa totalresultat - - 13 861 -176 51112 64 798
Transaktioner med moderbolagets dgare
Indragning av dterképta aktier -6 588 - - - 6 588 -
Fondemission ™ 7119 - - - -7 119 -
Utdelning till moderbolagets aktiedgare = = = = -38 829 -38 829
Aterkdpta egna aktier i moderbolaget - - - - -93 -93
Utgdende balans 31 december 2014 89 953 4993 -94 404 - 502 108 502 650

" Rterkopta aktier, indragning av aterképta aktier samt fondemission.

Arsstamman 2013 beslot att bemyndiga styrelsen att intill 8rs-
stamman 2014 |ata bolaget dterkopa aktier s att bolagets innehav
av egna aktier maximalt uppgar till tio procent av antal registrerade
aktier. Vid tidpunkten fér 8rsstdmman 2014 hade bolaget férvarvat
totalt 5 146 883 aktier till en genomsnittskurs om 9,07 SEK. I enlighet
med styrelsens forslag beslét 8rsstamman 2014 att de 8terkopta
aktierna skulle dras in. Bolagets aktiekapital minskade darfér med

6 588 KSEK. Samtidigt besléts att bolagets aktiekapital skulle 6kas

innehav av egna aktier.

med 7 119 KSEK genom en fondemission s3 att emissionsbeloppet

overfordes till moderbolagets fria reserver. Efter genomférande av
stdammans beslut ar det registrerade aktiekapitalet 89 953 081 SEK
och antalet utest8ende aktier uppgar till 64 714 447.
Arsstamman 2014 besl6t att bemyndiga styrelsen att intill
8rsstamman 2015 fortsétta att I3ta bolaget dterkdpa aktier s att
bolagets innehav av egna aktier maximalt uppgar till tio procent av
antal registrerade aktier. P8 balansdagen den 31 december finns inget
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Rapport 6ver kassafloden for koncernen

Belopp i KSEK Not 2014 2013
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 54 861 40 369
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflodet 45 154 32460
100 016 72829

Betald skatt -4 631 -4 319
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital 95 384 68 510
Kassafléde fr8n férdndring av rérelsekapital:
Okning (-)/minskning (+) av varulager -22 492 -2 755
Okning (-)/minskning (+) av kundfordringar -9702 -9 507
Okning (-)/minskning (+) av évriga kortfristiga fordringar 1916 8 099
Okning(+)/minskning (-) av 6vriga skulder 15 800 -7 592
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 80 906 56 757
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anléggningstillgdngar -23 410 -32513
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -8 767 -8 815
Forvarv av finansiella anléggningstillgdngar - -144
Kassaflode frén investeringsverksamheten -32177 -41 471
Finansieringsverksamheten
Utdelning till aktieagare -38 829 -34 931
Aterkop av egna aktier -93 -60 230
Upptagna 1&n 1391 -
Amorteringar pa l8neskulder -3894 66
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -41 425 -95 095
Arets kassafléde 7 304 -79 810
Likvida medel vid 8rets borjan 90 769 170 916
Kursdifferenser i likvida medel 1972 -337
Likvida medel vid arets slut 100 045 90 769
Tillaggsupplysningar
Justeringar fér poster som inte ing8r i kassaflédet:
Avskrivningar och nedskrivningar 33 869 30 609
Ovriga poster 11 285 1851
Summa 45 154 32460
Erhdllen rénta 128 1084
Betald rénta -292 -437
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Resultatrakningar for moderbolaget

Belopp i KSEK Not 2014 2013
Nettoomsattning 2 2502 2 405
Administrationskostnader 1,2,3,4 -18 437 -17 170
Forsknings- och utvecklingskostnader 2,5 -2 398 -1 699
Ovriga rérelseintakter 6 13 511 -
Ovriga rérelsekostnader -266 -148
Rérelsens kostnader netto -7 590 -19 016
Rorelseresultat -5 088 -16 611
Resultat frén finansiella investeringar:
Ranteintékter frén fordringar p8 koncernféretag 2383 7 424
Rantekostnader fr@n skulder till koncernféretag -3614 -2927
Resultat frdn andelar i koncernféretag 24 624 153 633
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 1818 1167
Réntekostnader och liknande resultatposter - -2
Erh8lina koncernbidrag 27 011 35954
Finansnetto 7 52223 195 249
Resultat efter finansiella poster 47 135 178 638
Inkomstskatt 8,19 -149 3181
Arets resultat 46 986 181 819
Moderbolagets rapport dver totalresultat
Belopp i KSEK 2014 2013
Arets resultat 46 986 181 819
Ovrigt totalresultat
Komponenter som kan komma att omklassificeras till 8rets resultat:
Valutakursdifferenser vid omrékning av fordringar

pd utlandska dotterforetag - 687
Arets totalresultat 46 986 182 506
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Balansrdkningar for moderbolaget

Belopp i KSEK Not 2014-12-31 2013-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillg8ngar

Patent- och licensrattigheter 11 8 224 7 986

Finansiella anldggningstillg8ngar

Andelar i koncernféretag 21 468 128 481 628

Fordringar hos koncernforetag 23 14 763 36 529

Uppskjuten skattefordran 19 44 765 44 914
527 657 563 071

Summa anldggningstillgdngar 535 881 571 057

Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 23 61 791 46 266

Ovriga fordringar 14 498 474

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 14 964 1297

63 254 48 037

Kassa och bank 974 30112

Summa omsiéttningstiligdngar 64 227 78 149

Summa tillgdngar 600 108 649 206

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 89 953 89423

Fritt eget kapital

Fond for verkligt varde -66 055 -66 055

Balanserat resultat 496 284 353918

Arets resultat 46 986 181 819
477 216 469 682

Summa eget kapital 567 169 559 104

Ovriga finansiella skulder 16,17 3850 19 194

Kortfristiga skulder

Ovriga finansiella skulder 17 1900 3217

Leverantdrsskulder 20 769 824

Skulder till koncernféretag 23 21 391 63 556

Ovriga kortfristiga skulder 20 778 106

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 20 4251 3205

29 089 70908

Summa eget kapital och skulder 600 108 649 206

Stéllda sakerheter 22 22 500 22 500

Ansvarsforbindelser 22 = -
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Forandringar i eget kapital for moderbolaget

Fond for Balanserat Summa

Belopp i KSEK Aktiekapital verkligt varde resultat eget kapital
Ingdende balans 1 januari 2013 89 372 -66 742 449 129 471 759
Forandringar i eget kapital under 2013
Arets resultat - - 181 819 181819
Ovrigt totalresultat:
Vaxelkursdifferenser vid omrakning

av fordringar p8 utldndska dotterféretag - 687 - 687
Summa totalresultat - 687 181 819 182 506
Transaktioner med &gare:
Indragning av dterképta aktier -4 141 - 4141 -
Fondemission ™ 4192 - -4 192 -
Utdelning till bolagets aktieagare - - -34 931 -34 931
Aterkdpta egna aktier - - -60 230 -60 230
Utgdende balans 31 december 2013 89 423 -66 055 535 736 559 104
Forandringar under 2014
Arets resultat = = 46 986 46 986
Ovrigt totalresultat:
Vaxelkursdifferenser vid omrakning av

fordringar p8 utlandska dotterféretag - - - -
Summa totalresultat - - 46 986 46 986
Transaktioner med dgare:
Indragning av aterkdpta aktier -6 588 - 6 588 -
Fondemission ™ 7 119 - -7 119 -
Utdelning till bolagets aktiedgare = = -38 829 -38 829
Aterkdpta egna aktier - - -93 -93
Utgdende balans 31 december 2014 89 953 -66 055 543 270 567 169

" Rterkopta aktier, indragning av aterképta aktier samt fondemission.

Arsstamman 2013 beslot att bemyndiga styrelsen att intill 8rs-

stamman 2014 |ata bolaget dterkopa aktier s att bolagets innehav
av egna aktier maximalt uppgar till tio procent av antal registrerade
aktier. Vid tidpunkten fér 8rsstdmman 2014 hade bolaget férvarvat
totalt 5 146 883 aktier till en genomsnittskurs om 9,07 SEK. I enlighet
med styrelsens forslag beslét 8rsstamman 2014 att de 8terkopta
aktierna skulle dras in. Bolagets aktiekapital minskade darfér med

6 588 KSEK. Samtidigt besléts att bolagets aktiekapital skulle 6kas
med 7 119 KSEK genom en fondemission s3 att emissionsbeloppet

overfordes till moderbolagets fria reserver. Efter genomférande av
stdammans beslut ar det registrerade aktiekapitalet 89 953 081 SEK

och antalet utest8ende aktier uppgar till 64 714 447.

Arsstamman 2014 besl6t att bemyndiga styrelsen att intill drs-
stamman 2015 fortsatta att 13ta bolaget 8terkopa aktier s3 att
bolagets innehav av egna aktier maximalt uppgar till tio procent av
antal registrerade aktier. P8 balansdagen den 31 december 2014

finns inget innehav av egna aktier.
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

Belopp i KSEK Not 2014 2013

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 47 135 178 638

Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflodet -43 481 -189 270
3654 -10 632

Betald skatt = -

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital 3 654 -10 632

Kassafléde fr8n férdndring av rérelsekapital:

Okning (-)/minskning (+) av évriga kortfristiga fordringar 50 848 90 047
Okning (+)/minskning (-) av évriga skulder -40 502 -3 360
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 14 000 76 055

Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anl&ggningstillgdngar -1017 -1455

Kassafléde fran investeringsverksamheten -1017 -1455

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Férandring av Ovriga finansiella skulder -3200 -1613
Utdelning till bolagets aktieagare -38 829 -34 931
Aterkop av egna aktier -93 -60 230
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -42 121 -96 774
Arets kassaflode -29 138 -22174
Likvida medel vid 8rets bérjan 30112 52 286
Likvida medel vid drets slut 974 30112

Tillaggsupplysningar:
Justeringar fér poster som inte ing8r i kassaflédet:

Avskrivningar och nedskrivningar 14 279 7 286
Koncernbidrag -27 012 -35955
Rterforing reserv tillaggsképeskilling -13 500 -
ARterforing av nedskrivning pd koncerninterna fordringar -15579 -160 349
Ovriga poster som ej ingar i kassaflodet -1 669 -252
Summa -43 481 -189 270
Erh8llen ranta 2523 8 339
Betald rénta -3 604 -2929
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Sammanfattning av viktiga redovisnings-

och varderingsprinciper i koncernen och moderbolaget

Innehall

. Inledande information

. Grund for uppréttande av koncernredovisningen
. Konsolidering och rorelseforvarv

. Rapportering for segment

. Omrékning av utlandsk valuta

. Poster i koncernens balansrdkning

. Poster i koncernens resultatrakning

. Redovisningsprinciper for moderbolaget

. Finansiella risker och koncernens riskhantering
10. Viktiga uppskattningar och bedémningar

for redovisningsandamal
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1. Inledande information

Koncernredovisning och arsredovisning for Biotage for det rdkenskapsar som
slutar den 31 december 2014 har godkants av styrelsen och verkstallande
direktoren for publicering den 26 mars 2015, och kommer att foreldggas ars-
stamman den 28 april 2015 for faststallande.

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Biotage AB, dven kallat
bolaget, med dotterféretag och tillsammans kallas de for koncernen eller
Biotage. Moderbolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag med sdte i Uppsala,
adress Vimpelgatan 5, 751 03 Uppsala, ddr koncernens ledning och koncern-
gemensamma funktioner finns lokaliserade. Handelsplats for bolagets aktie
ar NASDAQ OMX Stockholm.

Biotage erbjuder effektiva separationsteknologier fran analys till
industriell skala samt hogkvalitativa l6sningar for analytisk kemi i allt fran
forskning till kommersiella analyslaboratorier. Biotages produkter anvénds
av bland annat myndigheter, akademiska institutioner, ldkemedels- och livs-
medelsindustrin. Biotage har cirka 290 anstdllda och omsatte 490 MSEK under
2014. Koncernen har kontor i Sverige, USA, Storbritannien, Kina och Japan.

2. Grund for upprattande av koncernredovisningen

Uttalande om dverensstimmelse med gillande regelverk
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de av EU godkanda
International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningar av IFRS Interpretations
Committee som géller for perioder som bérjar den 1 januari 2014 eller
senare. Vidare tillimpar koncernen Arsredovisningslagen och Radet

for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner. Skillnader mellan moderbolagets och
koncernens redovisningsprinciper beskrivs i avsnitt 8. Redovisnings-
principerna har tilldmpats konsekvent for samtliga perioder i koncern-
redovisningen och av bolagen inom Biotage.

Nya och @ndrade standarder och tolkningar som giller for 2014
Nya och dndrade standarder och tolkningar fran IASB respektive IFRS har
inte haft nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya och @ndrade standarder och tolkningar som d@nnu inte trétt ikraft

IFRS 9 Finansiella instrument kommer att ersdtta IAS 39 Finansiella
instrument: Redovisning och vérdering. Standarden &r utgiven i faser dar
den version som gavs ut i juli 2014 ersédtter alla de tidigare versionerna.
Tillampning av IFRS g &r obligatorisk fran och med rédkenskapsar som
paborjas den 1 januari 2018 eller senare. Standarden ar @nnu inte godkand
av EU. IFRS g innehdller nya krav for klassificering och vérdering av
finansiella instrument, for bortbokning, nedskrivning och generella regler

for sékringsredovisning. Den sa kallade makrohedging-delen har lyfts ut till
ett eget projekt. Foretagsledningen har @nnu inte genomfort en detaljerad
analys av effekterna vid tillampning av IFRS 9.

IFRS 15 Revenue from contracts with customers kommer att ersatta IAS
18 Intdkter och IAS 11 Entreprenadavtal. Tillampning av IFRS 15 ar obliga-
torisk fran och med réakenskapsar som pabdérjas den 1 januari 2017 eller
senare. Standarden ar dnnu inte godkand av EU. IFRS 15 inneb&r en modell
for intaktsredovisning for ndstan alla inkomster som uppkommer genom
avtal med kunder, med undantag for leasingavtal, finansiella instrument
och forsakringsavtal. Grundprincipen for intdktsredovisning ar att foretag
ska redovisa intakter nar samtliga risker och férmaner som &r forknippade
med varorna eller tjdnsterna 6vergar till kunderna i utbyte mot ersattning
for dessa varor eller tjanster. Foretagsledningen har dnnu inte genomfort en
detaljerad analys av effekterna vid tilldmpning av IFRS 15.

Foretagsledningens bedémning &r att dvriga nya och dndrade standarder
och tolkningar inte kommer att fa nagon vasentlig effekt pa koncernens
finansiella rapporter den period de tillampas for férsta gangen.

Andrade redovisningsprinciper for moderbolaget

De andringar i RFR 2 Redovisning for juridiska personer som har tratt ikraft

och géller for rédkenskapsaret 2014 samt de dndringar som trader ikraft fran

och med 1 januari 2015 har inte haft och kommer inte att fa ndgon vésentlig
paverkan pa moderbolagets finansiella rapporter.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Biotages finansiella rapporter redovisas i svenska kronor (SEK) som &r
moderbolagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta for koncernens
finansiella rapportering. Savida inte annat anges redovisas beloppen i
tusental svenska kronor (KSEK).

Vdrderingsgrund

Tillgangar, skulder, eventualtillgangar och eventualférpliktelser dr baserade
pa anskaffningsvarde, forutom vissa finansiella tillgdngar och skulder som
redovisas till verkligt varde.

Anvindande av uppskattningar och bedémningar
Att uppratta rapporter i 6verensstaimmelse med IFRS, svensk lag och god
redovisningssed i dvrigt kraver att foretagsledningen gor bedémningar, upp-
skattningar och antaganden som paverkar tilldmpningen av redovisnings-
principer. Dessa bedomningar och uppskattningar sker med beaktande av
radande omstéandigheter inom och utom koncernen samt koncernens mal
och strategiska planer. Det faktiska utfallet kan emellertid avvika fran dessa
uppskattningar och bedomningar vilket kan paverka framtida stallning och
resultat.

Uppskattningar, bedémningar och antaganden omprévas regelbundet.
Forandring i uppskattningar etc. redovisas i den period dndringen gors
om den endast paverkar den period da dndringen gérs och i framtida
perioder om bade aktuell period och framtida perioder paverkas. Betydande
omraden som innefattar en h6g grad av bedomning, ar komplexa eller dar
antaganden och uppskattningar d@r av vdsentlig betydelse for koncernredo-
visningen beskrivs i avsnitt ”10. Viktiga uppskattningar och bedémningar for
redovisningsandamal”.

Klassificering

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avsattningar av langfristig
natur bestar av belopp som férvantas vara atervunna eller betalda efter mer
dn 12 manader fran balansdagen. Omsattningstillgangar, kortfristiga skulder
och avsattningar av kortfristig natur férvantas vara atervunna eller reglerade
inom 12 manader efter balansdagen. Placeringar i finansiella instrument
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for forvaltning av tillfallig 6verlikviditet klassificeras som likvida medel om
de har en l6ptid om maximalt tre manader fran anskaffningstidpunkten.
Finansiella instrument med l6ptid Gverstigande tre manader klassificeras
som dvriga kortfristiga placeringar.

3. Konsolidering och rorelseforvarv

Konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget och dess dotterforetag. De
finansiella rapporter som tas in i koncernredovisningen avser samma period
och dr uppréattade enligt de redovisningsprinciper som galler for koncernen.
Koncerninterna mellanhavanden, intdkter, kostnader, vinster eller forluster
som uppkommit i transaktioner mellan foretag som omfattas av koncern-
redovisningen elimineras i sin helhet.

Ett dotterféretag tas med i koncernredovisningen fran forvarvstidpunkten,
vilken @r den dag da moderféretaget far ett bestimmande inflytande, och
ingdr i koncernredovisningen fram till den dag det bestdmmande inflytandet
upphor. Bestammande inflytande innebdr en ratt att utforma strategierna for
en ekonomisk verksamhet i syfte att tillgodogdra sig ekonomiska fordelar.

Rorelseforvdrv

Koncernens bokslut har upprattats enligt forvarvsmetoden. Képeskillingen
bestar av verkligt varde av 6verférda tillgangar och skulder som Biotage
adrar sig till tidigare dgare samt verkligt varde pa de aktier som emitterats
av koncernen. Villkorad tillaggskopeskilling ar en skuld som Biotage adrar
sig till tidigare dgare och omfattas ocksa av de har sammanfattade redo-
visningsprinciperna. Verkligt varde pa identifierbara tillgangar, skulder och
ansvarsforbindelser i den forvarvade verksamheten faststalls vid forvarvstid-
punkten. Finansiella tillgangar och finansiella skulder, till exempel villkorad
tillaggskopeskilling, som i den efterféljande redovisningen vérderas till
verkligt varde via resultatrakningen, redovisas forsta gangen till verkligt
varde. Identifierbara tillgangar och skulder innefattar dven tillgangar, skulder
och avsattningar inklusive forpliktelser och ansprak fran utomstdende part
som inte redovisas i den forvarvade verksamhetens balansrakning. Vid
rorelseforvarv dar summan av kopeskillingen, eventuellt minoritetsintresse
och verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa tidigare aktieinnehav Gver-
stiger verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa identifierbara férvarvade
nettotillgangar redovisas skillnaden som goodwill i rapporten &ver finansiell
stallning. Om ett forvdrv av ett dotterforetag medfor att verkligt varde pa for-
varvade tillgangar, skulder och eventualférpliktelser 6verstiger anskaffnings-
vérdet redovisas dverskottet omedelbart i resultatet. Férvarvskostnader
redovisas i resultatet i den period de uppkommer.

4. Rapportering for segment

Segmentinformation ska presenteras utifran foretagsledningens perspektiv
och rérelsesegment identifieras utifran den interna rapporteringen till
koncernens higste verkstéllande beslutsfattare, som i Biotages fall ar
koncernens verkstallande direktor. | den interna rapportering som anvands
av verkstdllande direktoren for att folja upp verksamheten och fatta beslut
om resursfordelning presenteras den finansiella informationen for koncernen
som en helhet. Koncernen bestar darfor av ett enda rérelsesegment, varfor
Biotage inte presenterar ndgon separat segmentinformation.

5. Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen &r
vérderade i den valuta som anvénds dar respektive foretag huvudsakligen
ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands svenska
kronor (SEK), som dr moderbolagets funktionella valuta.

Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utlandsk valuta omrdknas till funktionell valuta enligt de
valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Valutavinster och -férluster
som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid omrakning
av monetdra tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs,
redovisas i rapport 6ver totalresultat.

Fordringar och skulder i utldandsk valuta omraknas till svenska kronor till
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balansdagens kurs. Orealiserade kursvinster/-férluster pa operativa ford-
ringar och skulder ingdr i rérelseresultatet medan orealiserade kursvinster/-
forluster pa finansiella tillgangar och skulder redovisas i finansnettot.

En fordran pa eller skuld till en utlandsverksamhet for vilken reglering inte
ar planerad eller troligen inte kommer att ske inom en 6verskadlig framtid
i praktiken utgor en del av foretagets nettoinvestering i den sjalvstandiga
utlandsverksamheten. Valutadifferenser som uppkommer vid omrdkning av
sadana poster redovisas som Gvrigt totalresultat.

Koncernforetag
Resultat och finansiell stéllning for alla koncernforetag, av vilka inget har
en hoginflationsvaluta, som har en annan funktionell valuta an koncernens
presentationsvaluta, omréknas till denna valuta enligt féljande:

(i) tillgangar och skulder omréknas till balansdagskurs

(if) intakter och kostnader omraknas till genomsnittlig valutakurs for
rapportperioden och vid konsolideringen férs valutadifferenser, som uppstar
till foljd av omrédkning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter och av
upplaning och andra valutainstrument som identifierats som sakringar av
sadana investeringar, till 6vrigt totalresultat. Vid avyttring av en utlandsverk-
samhet redovisas sadana kursdifferenser i koncernens resultat som en del av
realisationsvinst/-forlust.

Goodwill och justeringar av verkligt vdarde som uppkommer vid forvarv
av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna
verksamhet.

6. Poster i koncernens balansrakning

6.1 Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella tillgangar vérderas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Nyttjandeperiod
for varje enskild immateriell tillgang faststalls och tillgangen skrivs linjart
av over nyttjandeperioden. Om nyttjandeperioden bedéms som obestambar
sker ingen avskrivning utan provning av nedskrivningsbehov sker regel-
mdssigt i samband med uppréttande av koncernens arsbokslut, eller da det
finns en indikation pa en vdrdenedgang. Nyttjandeperiod for goodwill antas
generellt som obestambar. For forvdrvade teknologibaserade tillgangar ar
nyttjandeperioden 3-10 ar.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbete

Utgifter for utvecklingsarbete redovisas som en tillgang i koncernen da de
bedéms kunna komma att ge upphov till framtida ekonomiska fordelar. Om
koncernen vid ett rorelseférvarv far tillgang till produkter, teknologisk utrust-
ning eller metoder som man tidigare saknade och som vid ett utnyttjande
bedéms ge ekonomiska fordelar for koncernen, kan ett vdrde pa dessa
teknikbaserade immateriella tillgangar redovisas i koncernens balansrakning.

Utvecklingsprojekt syftar till att utveckla nya produkter och vidareutveckla
existerande produkter. Eftersom utveckling av produkter inom de omraden
som Biotage bedriver verksamhet ar en lang process ar det inte ovanligt att
ett utvecklingsprojekt stracker sig 6ver flera rakenskapsar. Redovisning och
kontroll av utvecklingskostnader sker genom projektredovisning som utgor
en del av koncernforetagens ERP-system.

Utvecklingsprojekt klassificeras som Product Care, Pre Study eller Product
Development. Kostnader for projekt som klassificeras som Product Care
kostnadsfors direkt. Ett projekt klassificeras som Pre Study under pagaende
forskningsfas och kostnadsférs direkt. | det lage projektet 6vergar fran forsk-
ningsfas till utvecklingsfas och det samtidigt kan visas hur den immateriella
tillgangen i fardigutvecklat skick kommer att generera troliga ekonomiska
fordelar omklassificeras det till Product Development. Utvecklingsfasen syftar
till att resultera i ny teknologi eller i en ny produkt och avslutas i och med
att teknologin tas i bruk eller den nya produkten lanseras pa koncernens
avsdttningsmarknader.

Avskrivningstiden for aktiverade utvecklingskostnader pabdrjas nar den
fardigutvecklade tillgdngen kan anvéndas for avsett anvandningsomrade,
vilket i manga fall &r i samband med lansering av den nya produkten eller
vid fortsatt utvecklingsarbete. Avskrivningarna gors linjart 6ver tiden och
baseras pa en bedémning av produktens berdknade nyttjandeperiod.
Biotages aktiverade utvecklingskostnader kan delas in i system,
forbrukningsvaror, mjukvara och applikationer. System och forbruknings-
varor har en forvantad nyttjandeperiod om 7 ar, medan den fér mjukvara och



applikationer bedéms uppga till 3 ar. Forvantningar om nyttjandeperioder
baseras pa Biotages erfarenheter av livslangder for foretagets produkter
och bolagets innovationscykler, det vill séga med vilka intervall bolaget
kan forvdntas lansera nya produkter som ersatter, eller delvis ersatter, de
tidigare. Dessa grundantaganden om nyttjandeperioder utvdrderas l6pande
i samband med de nedskrivningstester som genomférs pa individuell niva
arligen eller oftare om indikation pa nedskrivningsbehov uppkommer.

Marknads- och kundrelaterade immateriella tillgangar

Patent- och licensréattigheter och varumarken redovisas till anskaffnings-
vdrde med avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt plan. Patent
skrivs normalt av under 10 ar, dock aldrig langre &n patentets giltighetstid.
Avskrivningen pabérjas nér forsta nationella patent beviljas. Harutover sker
en kontinuerlig utvédrdering av patentportféljen for att identifiera eventuella
behov av nedskrivningar utéver plan. Licensrattighet skrivs av under dess
giltighetstid. F6r varumarken bedéms nyttjandeperioden uppga till 10 ar.

Goodwill
Goodwill redovisas i balansrakningen som en immateriell tillgang till anskaff-
ningsvdrde med avdrag for ackumulerade nedskrivningar. Vid rorelseforvary
dar summan av kopeskillingen, eventuellt minoritetsintresse och verkligt
varde vid forvarvstidpunkten pa tidigare aktieinnehav dverstiger verkligt
varde vid forvarvstidpunkten pa identifierbara férvdrvade nettotillgangar
redovisas skillnaden som goodwill. Nedskrivningsprévning av goodwill sker
arligen eller oftare om det finns indikation pa en méjlig vardeminskning.
Det redovisade vérdet for goodwill jamférs med atervinningsvérdet, vilket
ar det hogsta av nyttjandevérdet och det verkliga vardet minus forsaljnings-
kostnader. Eventuell nedskrivning redovisas som en kostnad i resultatet.
Vid nedskrivningsprévning férdelas goodwill pa kassagenererande
enheter som motsvarar den ldgsta niva i foretaget pa vilken goodwillen i
fraga 6vervakas i den interna styrningen av foretaget. Se vidare avsnitt ”10.
Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal” pa sid
43. Dar redovisas de antaganden och berdakningar som gjorts vid prévning
av eventuellt nedskrivningsbehov.

Programvarulicenser

Férvdrvade programvarulicenser aktiveras pa basis av de utgifter som
uppkommer da den aktuella programvaran férvarvats och satts i drift.
Avskrivning sker dver den bedomda nyttjandeperioden, vilken &r 3-7 ar.

6.2 Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag
for ackumulerade av- och nedskrivningar. Dessa tillgangar innefattar huvud-
sakligen fabriker, kontor, instrument for test och provning, produktions-
verktyg, datorer med kringutrustning samt kontors- och lagerinventarier.
Anskaffningsvérdet for en materiell anlaggningstillgang innefattar inképspris
och kostnader som &r direkt hanforliga till att bringa den pa plats och i skick
att brukas i rorelsen. Koncernen aktiverar utgifter vid det forsta redovis-
ningstillfallet och vid utbyte av betydande delar om det ar sannolikt att de
framtida ekonomiska fordelarna kommer koncernen till del. Andra utgifter
redovisas som kostnader i den period de uppkommer.

Avskrivningar berdknas utifran anskaffningsvarde genom tillampning av
linjar avskrivning over tillgangens uppskattade nyttjandeperiod. Delar av
materiella anlaggningstillgangar som ar betydande i forhallande till tillgangens
totala anskaffningsvadrde skrivs av separat ndr delarnas nyttjandeperiod inte
dverensstimmer med nyttjandeperioden for tillgangens 6vriga delar.

Féljande nyttjandeperioder anvdnds vid avskrivningar:

Mark Ingen avskrivning

Markanl&ggningar 20 &r
Byggnader 40 &r
Produktionsverktyg 5 &r
Forbattringsutgifter pd annans fastighet 10 &r
Datorer 3-43r
Ovriga materiella anlaggningstillgédngar 5 &r

Vinster och forluster vid avyttring eller utrangering faststalls genom en
jamforelse mellan eventuell forsdljningsintakt och redovisat varde och redovisas
i resultatrakningen som o6vrig rorelseintdkt respektive dvrig rorelsekostnad.

6.3 Finansiella anldggningstillgangar
Redogorelse for finansiella anlaggningstillgangar lamnas under avsnittet 6.6
Finansiella instrument”.

6.4 Leasade tillgangar

Leasingavtal klassificeras som finansiellt da de ekonomiska riskerna och
fordelarna som dr forknippade med dgandet i allt vésentligt ar 6verforda till
leasetagaren. Om detta inte dr fallet redovisas avtalet som ett operationellt
leasingavtal. For finansiella leasingavtal redovisas anldggningstillgangen
som en tillgang i balansrakningen och motsvarande skuld redovisas vid det
forsta redovisningstillfallet. Anlaggningstillgangar nyttjade enligt finansiella
leasingavtal skrivs av enligt plan over tillgangens uppskattade nyttjande-
period, medan leasingavgifterna redovisas som ranta och amortering av
leasingskulden. Vid operationella leasingavtal redovisas inte den leasade
tillgangen i balansrakningen och leasingavgiften férdelas linjart Gver leasing-
perioden i resultatrakningen.

Omfattningen pa ingdngna leasingavtal &r i finansiellt och kostnads-
madssigt avseende begrdnsad i Biotage och avser till 6vervdgande del lokal-
hyreskontrakt. Samtliga i koncernen ingangna leasing- och hyresavtal har
klassificerats som operationella.

6.5 Varulager

Varulagret &r vdrderat enligt lagsta vardets princip, det vill sdga till det lagsta
av anskaffningsvdrde och nettoférsaljningsvarde. Vid bestdmning av anskaff-
ningsvdrdet dr FIFO-metoden tilldmpad. Anskaffningsvardet for fardiga varor
och pagéaende arbeten bestar av formgivningskostnader, ramaterial, direkt
l6n, andra direkta kostnader och hanférbara indirekta tillverkningskostnader.
Lanekostnader ingar inte i varornas anskaffningsvarde. Nettoférsaljnings-
vdrdet dr det uppskattade forsaljningspriset i den l6pande verksamheten,
med avdrag for kostnader for fardigstdllande och forséljning.

6.6 Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar varde-
papper, andra finansiella fordringar, kundfordringar, 6vriga fordringar, likvida
medel, leverantérsskulder, ldneskulder, dvriga skulder och derivat.

Redovisning i balansrdkningen

Finansiella instrument redovisas i koncernens balansrdakning ndr koncernen
blir en part enligt instrumentets avtalsmdssiga villkor. Kundfordringar
redovisas i balansrakningen ndr faktura har sénts. Skulder redovisas nar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet att betala foreligger.

En finansiell tillgdng eller del av en finansiell tillgang tas bort fran balans-
rakningen ndr de avtalsenliga rattigheterna att erhalla kassafloden fran den
finansiella tillgangen lGper ut, 6verlats eller nar koncernen forlorar kontrollen
6ver den. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i
avtalet har fullgjorts eller pa annat satt utslackts.

Vid varje balansdag utvdrderar bolaget om det finns objektiva indikationer
om att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar &r i behov av
nedskrivning pa grund av intraffade handelser. Exempel pa sadana handelser
dr vasentligt forsamrad finansiell stallning for motparten eller utebliven
betalning av forfallna belopp.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld nettoredovisas i balansrak-
ningen endast nar legal kvittningsratt foreligger och avsikten &r att reglera
nettot eller att realisera tillgangen samtidigt som skulden regleras.

Vidrdering och klassificering

Finansiella tillgdngar och skulder klassificeras i olika kategorier vid forsta
redovisningstillfillet beroende pa avsikten med innehavet. Gransdragningen
mellan olika kategorier ar sadan att ett finansiellt instrument skulle kunna
klassificeras i fler an en kategori. Finansiella tillgangar och finansiella skulder
som vid den efterfoljande redovisningen inte varderas till verkligt varde

via resultatrakningen, redovisas férsta gangen till verkligt varde med till-

lagg respektive avdrag for transaktionskostnader. Finansiella tillgangar och
finansiella skulder som vid den efterféljande redovisningen varderas till verkligt
varde via resultatrdkningen, redovisas forsta gangen till verkligt vérde. Vid
den efterféljande redovisningen vdrderas finansiella instrument till upplupet
anskaffningsvarde eller till verkligt varde beroende pa den initiala kategori-
seringen enligt IAS 39. IAS 39 klassificerar finansiella instrument i féljande
kategorier:
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1. Finansiella tillgdngar och skulder som redovisas till verkligt vérde via

resultatrakningen

| denna kategori ingdr tre typer av poster:

a) Finansiella tillgangar och skulder som innehas for handel innebarande
att de innehas med huvudsyfte att séljas eller aterkopas pa kort sikt

b) Derivatinstrument som inte utgor effektivt sakringsinstrument

¢) Annan finansiell tillgang eller skuld som foretaget valjer att redovisa i
denna kategori

2. Investeringar som halls till forfall
Med finansiella tillgangar som halls till forfall avses tillgangar som inte &r
derivat och som har betalningsstrommar som kan faststallas pa férhand
och dér det finns en formdga och uttrycklig avsikt att inneha dem till férfall.

3. Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte ar
derivat, som har faststallda eller faststéllbara betalningar och som inte
noteras pa en aktiv marknad. Kategorin omfattar framst kundfordringar,
andra kortfristiga fordringar och diverse langfristiga fordringar.

4. Finansiella tillgdngar som kan séljas
Till kategorin hér finansiella tillgdngar som inte &r derivat och som ar
tillgangliga for forsaljning eller som inte har klassificerats i ndgon annan
kategori.

5. Ovriga skulder
Finansiella skulder som inte vadrderas till verkligt vérde via resultatet
kategoriseras som 6vriga skulder.

Efter anskaffningstidpunkten vérderas finansiella instrument som
kategoriserats som Finansiella tillgangar och skulder védrderade till verkligt
vérde via resultatrdkningen respektive Finansiella tillgdngar som kan séljas
till verkligt vérde. Finansiella instrument i kategorierna Investeringar som
hélls till férfall, Linefordringar och kundfordringar samt Ovriga skulder
vérderas efter anskaffningstidpunkten till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden.

Med upplupet anskaffningsvérde avses det belopp till vilket tillgangen
eller skulden initialt redovisades med avdrag for amorteringar, tillagg eller
avdrag for ackumulerad periodisering enligt effektivrantemetoden av den
initiala skillnaden mellan erhallet/betalat belopp och belopp att betala/
erhalla pa forfallodagen samt med avdrag for nedskrivningar. Effektivrantan
dr den ranta som vid en diskontering av samtliga framtida forvantade kassa-
floden over den forvdntade loptiden resulterar i det initialt redovisade vardet
for den finansiella tillgangen eller den finansiella skulden.

For beskrivning av vérdering till verkligt vérde se not 16.

Derivat och sdkringsredovisning

Derivatinstrument redovisas pa kontraktsdagen och vid efterféljande
varderingar till verkligt vérde. Biotages finanspolicy foreskriver att derivat
endast ska innehas i sakringssyfte. Vid sakringsredovisning ska derivat
antingen klassas som kassaflodessakringar, sékringar for verkligt varde
eller sékringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter. Biotages
derivatinstrument utgors av terminskontrakt som anvands som skydd for
risker for valutakursforandringar kopplade till externa och interna floden
av varor och tjanster. | enlighet med IAS 39 redovisas véardeférandringar pa
derivat som identifierats som kassaflodessakringar i ovrigt totalresultat i den
man sakringen ar effektiv och de ackumulerade férandringarna redovisas

i en sakringsreserv i eget kapital. Eventuell vinst/férlust hanforlig till den
del av sékringen som inte dr effektiv redovisas direkt i resultatet. Belopp

i sakringsreserven omfors till resultatet i samma period som den sdkrade
posten paverkar resultatet. Biotage sakrar valutarisken i enlighet med av
styrelsen faststalld finanspolicy. Valutasakring sker pa basis av férvantad
skillnad mellan kassaflode i svenska kronor och andra valutor.

Ovrig information betréffande finansiella instrument

Kundfordringar

Kundfordringar kategoriseras som Lanefordringar och kundfordringar. Kund-
fordringar redovisas netto efter reservering for befarade kundférluster. Deras
forvantade l6ptid dr kort, varfor véardet redovisas till nominellt belopp utan
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diskontering enligt metoden for upplupet anskaffningsvarde. En reservering
for befarade kundforluster pa kundfordringar gérs nar det finns objektiva
grunder att anta att koncernen inte kommer att kunna erhalla alla belopp
som dr forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Reserveringens
storlek utgors av skillnaden mellan tillgangens redovisade varde och vardet
av bedomda framtida kassafloden. Det reserverade beloppet redovisas i
resultatrakningen.

Langfristiga virdepappersinnehav och andra finansiella
anldggningstillgangar

Langfristiga fordringar kategoriseras som Lanefordringar och kundfordringar
och langfristiga vardepappersinnehav kategoriseras som Investeringar som
innehas till forfall. Om det finns en tydlig indikation pa att verkligt varde
understiger redovisat varde skrivs tillgdngarna ned.

Leverantdrsskulder

Leverantdrsskulder kategoriseras som Ovriga skulder. Den forvéantade
l6ptiden ar kort, varfor skulden redovisats till nominellt belopp utan
diskontering enligt metoden for upplupet anskaffningsvarde.

Laneskulder

Skulder till kreditinstitut, checkrakningskredit samt 6vriga skulder
kategoriseras som Ovriga skulder och vérderas till upplupet anskaffnings-
varde. Eventuella transaktionskostnader fordelas Gver laneperioden med
tillampning av effektivrantemetoden. Langfristiga skulder har en férvantad
|6ptid langre @n ett ar medan kortfristiga har en |6ptid kortare &n ett ar.

6.7 Skatter

Inkomstskatter ingar i koncernredovisningen med bade aktuell och upp-
skjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat om inte den
underliggande transaktionen redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget
kapital. | dessa fall redovisas dven den hanforliga inkomstskatten i ovrigt
totalresultat respektive direkt i eget kapital.

En aktuell skatteskuld eller skattefordran redovisas for den berdknade
skatten som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt eller tidigare ar.

Uppskjuten skatt berdknas antingen utifran skillnader mellan redovisade
varden i balansrakningen och skattemassiga varden, sa kallade temporéra
skillnader, eller utifran outnyttjade underskottsavdrag eller andra avdrag.
Biotage beaktar ej tempordra skillnader hé@nforliga till ej avdragsgill goodwill
och den férsta redovisningen av tillgangar och skulder som varken paverkar
redovisat eller skattemdssigt resultat.

Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den utstrackning som det
ar sannolikt att de kan utnyttjas mot framtida beskattningsbara vinstmedel.
Uppskjutna skattefordringar reduceras till den del det inte ldngre dr sannolikt
att hanforliga skatteférdelar kommer att uppnas. Uppskjuten skatt berdknas
med tilldimpning av de nationella skattesatser som har beslutats eller &r i
praktiken beslutade per rapportperiodens slut i de lander dar koncernen har
rattssubjekt med underskottsavdrag som berdknas kunna utnyttjas.

6.8 Avsittningar

Avsattningar redovisas ndr koncernen har en legal eller informell forpliktelse
till foljd av tidigare handelser och det &r mer sannolikt att ett utflode

av resurser kradvs for att reglera atagandet an att sa inte sker, samt att
beloppet har beraknats pa ett tillforlitligt séatt. Biotages avsattningar for
omstrukturering innefattar kostnader for uppsagning av leasingavtal och
avgangsersattningar till arbetstagare. Inga avsattningar gors for framtida
rérelseforluster. Om det finns ett antal liknande ataganden bedéms
sannolikheten for att det kommer att kravas ett utflode av resurser vid
regleringen sammantaget for hela denna grupp av ataganden.

Avsattningar for garantiataganden for under aret salda produkter baseras
pa gallande garantivillkor, garantikostnader for tidigare perioder och bedomt
kvalitetslage. Avsattningar delas upp i langfristiga och kortfristiga poster
varvid till langfristiga poster hanfors sadana ataganden som bedéms ge
upphov till utfléde av resurser senare @n under kommande 12 manader.
Kortfristiga ataganden ar alla andra dtaganden.

6.9 Aktiekapital
Samtliga utgivna aktier utgors av stamaktier som klassificeras som eget
kapital. Bolaget hade vid utgangen av 2013 utelépande optioner utgivna



till koncernens befattningshavare som forfallit under 2014, se vidare sid 48.
Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emission av nya aktier
eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som avdrag fran
emissionslikviden.

7. Poster i koncernens resultatrdkning

7.1 Intdktsredovisning

Intdkter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer

att erhdllas for salda varor och tjanster i koncernens lopande verksamhet
exklusive mervdrdeskatt och rabatter samt efter eliminering av koncernintern
forsaljning.

Forsdljning av produkter

Koncernen utvecklar och saljer system, reagenser, tillbehor, reservdelar
och tjanster pa global bas, via dotterbolag direkt till slutanvandare samt
genom distributorer. Intakter redovisas nar inkomsten kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt och nar huvudsakligen alla risker och rattigheter som &r
forknippade med dgande Gvergatt fran saljaren till koparen och acceptans
ldmnats av kunden vilket normalt intraffar i samband med leverans.

Forsdljning av tjanster

Forsaljning av tjanster intdktsredovisas i den redovisningsperiod da
tjansterna utfors genom successiv vinstavrakning baserad pa utférda
tjidnster per balansdagen i proportion till de totala tjanster som ska utforas.
Biotages forsaljning av tjanster omfattar service av system och kund-
specifika utvecklingsprojekt.

Rénteintdkter
Ranteintakter redovisas fordelat 6ver l6ptiden med tilldmpning av
effektivrantemetoden.

Utdelningsintikter
Utdelningsintakter redovisas ndr ratt att erhdlla betalning har faststallts.

7.2 Kostnad for salda varor

Kostnader for sédlda varor bestar av ersattningar till underleverantérer dar fore-
taget anlitat annan tillverkare, ramaterial for produktionen, l6ner och 6vriga
personalkostnader for produktionspersonal, lokalkostnader, forpacknings-
och fraktkostnader, avskrivningar pa produktionsanldggningar och andra
anldggningstillgdngar som anvénds i produktionen samt del av gemen-
samma kostnader.

7.3 Ersdttningar till anstillda

Pensionsforpliktelser

Koncernforetagens pensionsplaner finansieras genom betalningar till for-
sakringsbolag. Samtliga redovisas som avgiftsbestdmda. En avgiftsbestamd
pensionsplan dr en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta
avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller
informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om forsakringsgivare
inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstallda
som hdnger samman med de anstélldas tjanstgoring under innevarande eller
tidigare perioder. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att
formanerna intjdnas, vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for nar
premien erlaggs.

Aktierelaterade ersittningar

Bolaget hade vid rakenskapsarets ingang ett utestaende aktierelaterat
incitamentsprogram inom vilket befattningshavare i koncernbolagen erhallit
ersattningar genom optioner. Samtliga optioner inom detta program forfoll
under 2014. Dessa optioner var eget kapitalinstrument som gav rdtt att i
framtiden teckna aktier i moderbolaget till ett faststallt pris.

Det verkliga vardet pa tilldelade optioner har redovisats som en personal-
kostnad med motsvarande belopp direkt mot eget kapital. Det verkliga
vdrdet berdknas med hjdlp av Black & Scholes modell vid tilldelnings-
tidpunkten och fordelas dver intjdnandeperioden. Hansyn tas till de till-
delade instrumentens villkor och forutsattningar. Det belopp som redovisas
som en kostnad justeras fortlopande fér att aterspegla det faktiska antalet
optioner som intjanats. Mottagna likvider vid optionsinnehavares l6sen och

forvarv av aktier gottskrivs aktiekapitalet till aktiernas kvotvarde. Hanférbara
transaktionskostnader belastar den aktuella periodens resultat.

Ersdttningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsdgning utgar nar en anstéllning sagts upp fore normal
pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar frivillig avgang fran
anstallning i utbyte mot sadana ersattningar. Avgangsvederlag redovisas nar
bolaget dr forpliktat att saga upp anstéllda enligt en detaljerad formell plan
utan mojlighet till aterkallande eller att ldmna ersattningar vid uppsédgning
som resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig
avgang.

Vinstandels- och bonusplaner

Koncernen tilldmpar bonusprogram for befattningshavare med sadana
arbetsuppgifter dar resultatet av den anstalldes arbetsinsats har en
matbar paverkan pa koncernens rorelseresultat. Bedémd kostnad for
bonus resultatfors [6pande och finns reserverad i koncernbalansrdakningen.
Bonusersattningar till ledande befattningshavare redovisas pa sid 45-48.

Kortfristiga ersdttningar
Erséttningar till anstillda i form av l6ner, betald semester, betald sjukfran-
varo mm samt pensioner redovisas i takt med intjanandet.

7.4 Nedskrivningar
Nedskrivningar gérs om en tillgangs redovisade varde Gverstiger det
berdknade atervinningsvérdet. Nedskrivningar redovisas i resultatet. De
redovisade vardena for bolagets tillgangar kontrolleras vid varje balans-
dag for att utreda om det finns nagon indikation pa att ett nedskrivnings-
behov foreligger. Om sadan indikation finns berdknas tillgangens ater-
vinningsvarde. Atervinningsvirdet ar det hégsta av nyttjandevérdet och
nettoférsaljningsvardet.
Vid berdkning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden till
en rantesats fore skatt som dr tankt att beakta marknadens bedémning av
riskfri ranta och risk forknippad med den specifika tillgangen. For en tillgang
som inte oberoende av andra tillgangar genererar nagot kassafléde beraknas
atervinningsvardet for den kassagenererande enhet som tillgangen tillhor.
Reversering av tidigare verkstéllda nedskrivningar gors nar atervinnings-
vardet for nedskriven anlaggningstillgang overstiger bokfért varde och
behovet av nedskrivningar som redovisats i tidigare perioder inte langre
beddms erforderliga. Genomférd reversering redovisas i resultatrakningen.
Provning av tidigare nedskrivningar sker individuellt.

7.5 Ovriga rorelseintikter och rorelsekostnader

Som 6vriga rorelseintakter respektive dvriga rorelsekostnader redovisas
bland annat ersattningar av tillfallig natur, valutakursdifferenser pa fordringar
och skulder av rorelsekaraktdr samt resultat vid forsaljning eller utrangering
av anldggningstillgangar.

8. Redovisningsprinciper for moderbolaget

Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer,
vilket innebar att moderbolaget sa langt som méjligt tilldmpar alla av EU
godkénda IFRS inom ramen fér Arsredovisningslagen och Tryggandelagen
samt beaktat sambandet mellan redovisning och beskattning. Skillnaderna
mellan moderféretagets och koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

8.1 Klassificering och uppstidllningsformer

Moderbolagets resultat- och balansrakningar &r uppstillda enligt Arsredo-
visningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter som tillampas vid utformningen av koncernens finansiella
rapporter dr framst redovisning av finansiella intakter och kostnader,
anldaggningstillgangar, eget kapital samt férekomsten av avsattningar som
egen rubrik. Moderbolaget presenterar ocksa en separat rapport 6ver
totalresultat skiljt fran resultatrakningen.

8.2 Andelar i koncernforetag
Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde i moderbolagets

finansiella rapporter. Forvdrvsrelaterade kostnader for dotterbolag som
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kostnadsfors i koncernredovisningen ingar som en del i anskaffningsvérdet
for andelar i dotterbolag.

8.3 Finansiella instrument

Moderforetaget tillampar inte IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning
och vérdering utan en metod med utgangspunkt i anskaffningsvérde enligt
Arsredovisningslagen.

8.4 Aktiedgartillskott och koncernbidrag

Ett koncernbidrag som moderbolaget erhaller fran ett dotterbolag redovisas
enligt samma principer som sedvanliga utdelningar fran dotterbolag och redo-
visas som en finansiell intakt. Koncernbidrag lamnade fran moderforetaget
till dotterforetag redovisas som en 6kning av andelarna i dotterbolaget.
Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och redovisas
mot aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.

8.5 Obeskattade reserver

Forandringar av obeskattade reserver redovisas som en bokslutsdisposition
i resultatrakningen. | balansrakningen redovisas det ackumulerade vardet
av avsattningarna under rubriken Obeskattade reserver. Skattemassiga
avskrivningar berdknas i enlighet med géllande skattelagstiftning. Skatte-
madssiga avskrivningar utdver avskrivningar enligt plan betraktas som
6veravskrivningar vilka utgor en obeskattad reserv.

Nettoomsattning
Koncernens mest betydande intéktsvalutor utgérs av USD och EUR.

Nettoomsattning per valuta

9. Finansiella risker och koncernens riskhantering

9.1 Finansiella risker inom Biotagekoncernen

Biotage dr i sin verksamhet utdver affdrsrisker exponerad for olika finansiella
risker, framst valuta-, rante-, kredit- och refinansieringsrisker, vilka samtliga
regleras i en av Biotages styrelse faststalld finanspolicy. Kreditrisker
avseende kundengagemang hanteras, inom faststallda ramar, decentraliserat
genom lokala kreditbedémningar. Ovriga risker hanteras centralt. Finans-
policyn slar fast att de finansiella riskerna, med beaktande av rimlig
sakringskostnad, ska minimeras och tillgangen pa likviditet sakerstallas.

Valutarisk

Koncernens forsaljning sker foretradesvis i USD, EUR, GBP och JPY.
Férsdljningen i SEK &r relativt begrdnsad. Aven rérelsekostnader och finan-
siella instrument relateras till dessa valutor men SEK har en dominerande
stéllning. Koncernens juridiska enheter har koncerninterna mellanhavanden.
Omrékning av dessa mellanhavanden till SEK kan medfora patagliga effekter
pa koncernens stéllning och resultat. Eftersom koncernens funktionella
valuta dr SEK innebér en forandring av den svenska kronans vaxelkurs gent-
emot 6vriga transaktionsvalutor att koncernens stallning och resultat for-
dndras. En forandring av valutakursen for USD respektive EUR mot SEK med
10 procent skulle paverka resultat och eget kapital med 6 458 KSEK (2 749)
respektive -2 861 KSEK (-2 734).

2014 2013
Belopp i tusental Resp. valuta i SEK % fordelning Resp. valuta i SEK % fordelning
EUR 11 358 103372 21 11 882 102 768 23
usD 36 282 249 351 51 33040 215222 48
GBP 4 365 49 295 10 3901 39 742 9
JPY 959 449 62 268 13 961 339 64 314 14
CNY 5363 5972 1 2080 2204 0
SEK 19718 19718 4 20 395 20 395 5
NOK 363 405 0
Summa i KSEK 490 381 100 444 644 100
Nettotillgdngar
I koncernens nettotillgdngar har svenska kronor en dominerande stallning.
Nettotillgdngar per utlandsk valuta per 31 december

2014 2013
Belopp i tusental Resp. valuta i SEK % fordelning Resp. valuta i SEK % fordelning
EUR -3 007 -28 613 -5 -3 057 -27 340 -6
usD 8 267 64 580 13 4224 27 494 6
GBP 5150 62518 12 2554 27 407 6
JPY -8 696 -569 0 20489 1266 0
CNY -3671 -4 623 -1 1989 -2134 0
SEK 409 356 409 356 81 450 080 450 080 94
Summa i KSEK 502 650 100 476 774 100
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Rénterisk

Rénterisk innebdr att vérdet pa ett finansiellt instrument varierar pa

grund av forandringar i marknadsréantor. Koncernens finansiella till-

gangar ar i begransad omfattning utsatta for sadana vérdeférandringar
eftersom innehaven dr av kortfristig natur. Rénterisken ligger i stdllet i att
koncernens refinansiering blir kostsammare om det allmdnna ranteldget
stiger och vice versa. Biotages rantebdrande skulder ar begransade varvid
ranterisk relaterade till dessa &r liten. En forandring av koncernens ranta pa
rantebdrande tillgangar med 1 procentenhet skulle innebéra att resultat och
eget kapital férandrades med 1 ooo KSEK (907).

Kreditrisk

Koncernens kreditrisk ligger i att kunderna saknar férmaga att betala for
utforda leveranser. Kunderna utgors till 6vervagande del av stora bolag och
vetenskapliga institutioner vars verksamhet vanligtvis &r statligt finansierad.
P& basis av historiska fakta bedomer foretagsledningen att Biotages
kreditrisk &r liten.

Likviditetsrisk och refinansieringsrisk

Likviditetsrisk ar risk att fa svarigheter att disponera likvida medel for att
moéta finansiella dtaganden. Kassaflodesanalyserna for 2013 och 2014 utvisar
betryggande positiva medelsfléden fran den l6pande verksamheten som
sakerstaller fullgérande av de forpliktelser som foljer av rorelsens nuvarande
omfattning. Biotage har likvida tillgangar som med betydande marginal
Gverstiger saval kortfristiga som langfristiga forpliktelser. Harutover forfogar
koncernen 6ver outnyttjade kreditfaciliteter. Pa lang sikt ligger likviditets-
och finansieringsriskerna i att koncernen kan bli beroende av krediter eller
agartillskott for sin expansion.

9.2 Koncernens riskhantering

For att begransa eventuella negativa effekter av de finansiella risker som ar
forknippade med Biotages affarsrorelser och ekonomiska forvaltning finns en
finanspolicy for koncernen som har faststallts av bolagets styrelse. Finans-
policyn ska underldtta det finansiella arbetet och minimera de ekonomiska
konsekvenserna som de finansiella riskerna kan medfora. Arbetsuppgifterna
ska hanteras omsorgsfullt och professionellt. Vidtagna atgarder ska
dokumenteras och rapporteras till ansvariga bolagsorgan. Forvaltnings-

och administrationskostnader ska minimeras.

| policydokumentet finns en uttalad fordelning av ansvar, arbetsuppgifter
och befogenheter mellan foretagets styrelse, verkstéllande direktoren,
finansdirektoren och redovisningschefen. Vidare finns administrativa rutiner
faststdllda med utgangspunkt fran att de som verkstaller affarer ska vara
atskilda fran dem som skater kontroll, redovisning och rapportering av
affarer. Rapporteringsunderlag for genomférda finansiella transaktioner ska
i systematisk form ldmnas till redovisningschefen for kontroll mot de hand-
lingar som mottagits av transaktionens motpart.

Biotages strategi dr att centralisera hanteringen av valutarisken till
finansfunktionen pa huvudkontoret. D3 koncernen bedriver verksamhet,
produktion och forséljning i flera lander skapas en exponering genom for-
delningen av intakter och kostnader i olika valutor. Denna exponering kan
paverkas bland annat genom val av forsaljnings- och inképsvalutor. Pa
samma sitt finns tillgangar, skulder och eget kapital i heldgda dotterbolag
samt fordringar och skulder mot externa kunder och leverantérer i olika
valutor varvid exponering for valutarisk foreligger. Denna exponering
hanteras i huvudsak genom val av férsaljnings- och inkdpsvalutor, lan och
placeringar i valutor.

Biotage ska minimera valutarisken som uppstar i de kommersiella
flodena. Spekulativt positionstagande, utan att underliggande kommersiellt
flode eller obalans foreligger, i syfte att skapa intakter pa kursrorelse, ska
aldrig ske. Uppfdljning av kreditrisker i kundfordringar ska ske l6pande.

Tillganglig likviditet forvaltas av finansdirektoren eller av denne delegerad.
Nodvandiga krediter for rorelsefinansiering ska finnas saval i de svenska
som i de utldndska bolagen dar sa ar mojligt. For de utlandska bolagen &r
syftet med rorelsekrediterna att reducera viss valutaexponering, mojliggora
finansiering av rorelsekapitalbehov, att parera fluktuationer i likviditeten
samt att undvika att onddig overlikviditet finns i enskilt dotterbolag.

De finansiella instrumentens betydelse for koncernens finansiella stillning
och resultat

Koncernens finansiella instrument sasom de redovisas i koncernens
balansrakning eller tilldggsupplysningar grundar sig i allt vasentligt pa
transaktioner relaterade till koncernens affarsrorelser. Biotage bedriver
saledes ingen aktiv handel eller genomfor transaktioner av annat slag

med finansiella instrument pa annan grund &n utveckling, produktion och
forsdljning av koncernens produkter och tjdnster. De viktigaste finansiella
instrumenten ar kundfordringar, 6vriga rorelserelaterade fordringar, aktier,
leverantérsskulder, andra rorelserelaterade skulder samt lan mot siakerheter
i rorelsefastigheter. Férandrade valutakurser kan ha en pataglig inverkan pa
koncernens resultat och stéllning vilket ocksa historiskt har visat sig.

9.3 Forvaltning av kapital

Biotage definierar kapital som eget kapital. Koncernens mal for forvaltning
av kapital ar att sdkerstélla koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet
for att generera skélig avkastning till aktiedgarna och nytta till 6vriga
intressenter. Koncernen féljer upp kapitalstrukturen pa basis av soliditet,
vilken berdknas som redovisat eget kapital i forhallande till balansomslut-
ning. Per rakenskapsarets utgang uppgar soliditeten till 81 (81) procent i
koncernen och 95 (86) procent i moderbolaget.

10. Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal

Vid upprattande av moderbolagets och koncernens finansiella rapporter gor
styrelsen och verkstdllande direktoren ett antal bedomningar i varderings-
fragor som kan ha betydelse for redovisad stallning och resultat.

Osdkerhet i uppskattningar

Uppskattningar och bedémningar utvédrderas l6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och forvantningar pa framtida handelser som anses
rimliga under radande forhallanden. Vissa antaganden om framtiden

samt bedémningar har sérskild betydelse for varderingen av tillgdngarna
och skulderna i balansrdkningen. Den balanspost ddr risken for védrde-
férandringar &r stérst pa grund av att bedémningar och antaganden om
framtiden kan behdva dndras ar goodwill. De vdsentligaste bedomningar
och berdkningar som ligger till grund for vdrderingen av tillgangar och
skulder bygger pa antaganden om mgjligheter att dven i framtiden avsatta
koncernens produkter och tjanster i sadana volymer och till priser som ger
ett rimligt ekonomiskt utbyte. Mgjligheterna till avsattning &r i hog grad
beroende av vilken teknisk kompetens som koncernen far tillgang till for
framtagande av nya och forbattrade produkter och i vilken omfattning
kunder valjer att satsa pa utveckling av nya produkter, ny kunskap och nya
metoder inom de omraden som koncernens produkter tas i ansprak. Grad av
kalkylerad framgang i koncernens malsattning att bredda produkternas till-
lampningsomraden paverkar ocksa den samlade bedémningen av Biotages
forsdljning och ekonomiska resultat. En forutsattning for framtida forbatt-
ring av koncernens resultat dr att kostnadsnivan inte stiger snabbare dn
forsdljningsutvecklingen.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och 6vriga tillgangar
Nedskrivningsbehov av goodwill provas arligen i samband med arsbokslutet
eller sa snart férandringar indikerar att ett nedskrivningsbehov kan foreligga.
Prévningen g6rs genom en bedémning av nyttjandevardet pa den kassa-
genererande enheten till vilken goodwillvardet @r hanforligt, vilket i Biotages
fall & koncernen som helhet da denna bestar av ett enda rorelsesegment.
Detta kraver i sin tur en berdkning av koncernens forvantade framtida
kassafloden. De prognoser som ligger till grund fér kalkylerna (diskonterad
kassaflodesvardering) ar faststallda av Biotages ledning vars bedomningar
baseras pa bolagets egna forvantningar om framtiden och tidigare erfaren-
heter. Vid nedskrivningsprévningen gor ledningen dven ett antal andra
antaganden i diskonteringsmodellen som kan ge stort utslag i vdrderingens
resultat. Se vidare not 10 for en genomgang av viktiga antaganden och deras
faststdllanden. Dock visar genomforda kdnslighetsanalyser att slutsatsen

av provningen inte skulle komma att dndras om tillvaxttakten minskas med
50 procent eller om diskonteringsréantan okas med 20 procent jamfért med
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gjorda antaganden. Ett nedskrivningsbehov konstateras nér det atervinnings-
bara beloppet understiger redovisat varde. En nedskrivning redovisas i
resultatrakningen. Vid rakenskapsarets utgang uppgar koncernens goodwill
till 91 MSEK (104). Se &ven not 10.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Utvecklingskostnader balanseras nér ett projekt uppfyller de kriterier som
stalls i IAS 38. Biotage balansfor utgifter for sina utvecklingsarbeten base-
rat pa en bedomning av varje projekts forvantade bidrag till koncernens
forsaljningsintakter och kassafloden. Vdrderingen sker till anskaffnings-
vérde. En post tas bort ur rapporten dver finansiell stallning nar produk-
ten inte langre salufors eller enbart bedoms kunna tillféra nya forsaljnings-
intakter i begransad omfattning. | samband med uppréttandet av koncernens
finansiella rapporter gérs en genomgang av de varden produkter eller
pagaende projekt ar upptagna till i rapporten Gver finansiell stéllning. Efter-
som varderingen grundar sig pa en bedémning av forvantad efterfragan och
prisbild for produkten &r varderingen forenad med osakerhet.

En snabbare teknologisk utveckling och béattre produkter hos konkurrenter
kan aktualisera ett nedskrivningsbehov. Vid rakenskapsarets utgang uppgar
koncernens balanserade utgifter for utvecklingsarbeten till 91 MSEK (88).
Se dven not 11.

Biotage redovisar av- och nedskrivningar av balanserade kostnader for
utvecklingsarbete i posten forsknings- och utvecklingskostnader. En annan
mojlig presentation i resultatrakningen skulle vara att delar av namnda
avskrivningskostnad i stallet skulle redovisats som kostnad sald vara. Om
bolaget istdllet hade redovisat hela avskrivningskostnaden for dessa till-
gangar som kostnader for salda varor hade kostnader for salda varor 6kat
och forsknings- och utvecklingskostnader minskat med 18,6 MSEK (16,3),
men inte haft nagon paverkan pa rérelseresultatet. De utvecklingskostnader
som balanserats har minskat redovisade kostnader for forskning- och
utveckling med 21,7 MSEK (29,5).

Uppskjuten skattefordran

Biotage varderar underskottsavdrag utgaende fran hur dessa forvantas
kunna utnyttjas for avrakning mot framtida vinster och till den del Biotage
kan pavisa att det ar sannolikt att vinsterna genereras i kommande perioder
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med beaktande av nar dessa underskott forfaller. Underskottsavdragen

ar huvudsakligen taxerade hos de svenska bolagen och bolagen i USA.

Vid faststallelse av vardet pa underskottsavdragen gors en bedémning av
kommande ars dverskott samt i vilka lander dessa forvantas intjanas. Som
grund for denna bedémning utgar Biotage bland annat fran ledningens
bedémningar av kommande ars utveckling och resultat i respektive bolag.
Om koncernen inte lyckas forverkliga sina planer kan en nedskrivning av
posten bli erforderlig. Likasa kan vardet av underskottsavdrag paverkas av
andrad lagstiftning for utnyttjande och dndrade skattesatser. Baserat pa en
férnyad bedémning vid rakenskapsarets utgang upptas uppskjuten skatte-
fordran avseende underskottsavdrag till ett varde av 45 MSEK (45), vilket
motsvarar skatteeffekten av 169 MSEK i historiska underskott. For ovriga
underskott har ingen skattefordran redovisats da Biotage inte kunnat gora
det sannolikt att skattepliktiga 6verskott kommer att genereras motsvarande
en oredovisad skattefordran pa de resterande historiska underskotten om
424 MSEK. Se dven not 19.

Patenttvist i USA

Biotage har stamts for pastatt patentintrang i USA. Dessa stamnings-
ansokningar ar vilandeforklarade av domstolen i avvaktan av utgang
i omprévningsdrenden av patentens giltighet vid det amerikanska
patentverket.

Det amerikanska patentverkets besvarskammare ogiltigforklarade
samtliga patentkrav i de amerikanska patenten 7,138,061, 7,381,327 och
7,410,571. Beslutet 6verklagades av motparten till “U.S. Court of Appeals
for the Federal Circuit” som den 10 september 2014 faststéllde att samtliga
patentkrav dr ogiltiga. Omprévningsarendena betrdffande de amerikanska
patenten 8,066,875 och 8,070,957 fortgar vid det amerikanska patent-
verket och i dvrigt finns inget nytt att rapportera fran dessa tva drenden.
Biotages bedomning &r fortsatt att bolaget i sak har en stark stallning och
att motparten saknar fog for pastatt patentintrang, varfor inga reserveringar
bokforts med anledning av tvisten.



Noter

Not 1 Medelantal anstidllda, loner, ersdttningar och sociala avgifter

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
Styrelse och ledande befattningshavare
Ledamoter och befattningshavare presenteras pa sid 65-66
Styrelse
Kvinnor 1 1 1 1
Man
Summa 6 6 6 6
Koncernledning
Kvinnor 1 1 = -
Man 2 2 1 1
Summa 3 3 1 1
Medelantal anstéllda
Kvinnor 95 96 = -
Man 197 194 1 1
Totalt 292 290 1 1
Léner och erséttningar
Styrelsen och verkstéllande direktoren 5574 4 940 5574 4 940
Andra ledande befattningshavare, 2 personer 3559 2939 = -
Ovriga anstéllda 133 295 119 972 - -
Totalt I6ner och ersattningar 142 428 127 851 5574 4 940
Sociala avgifter enligt lag och avtal
Styrelsen och verkstdllande direktéren 1899 1292 1899 1292
Andra ledande befattningshavare 1118 1184 = -
Ovriga anstéllda 33 200 29 169 = -
Totalt sociala avgifter enligt lag och avtal 36 217 31645 1899 1292
Pensionskostnader
Styrelsen och verkstéllande direktoren 910 910 910 910
Andra ledande befattningshavare 645 629 - -
Ovriga anstéllda 8 655 7 164 - -
Totalt pensionskostnader 10 210 8703 910 910
Totala Ioner, sociala avgifter och pensionskostnader 188 856 168 199 8 383 7 142

" For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda pensionsataganden for &lders- och familjepension (alternativt familjepension)
genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande frn R&det for finansiell rapportering, UFR 3 Klassificering av ITP-planer som finansieras
genom férsékring i Alecta, &r detta en férmansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsdret 2014 har bolaget inte haft
tillgéng till information for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, férvaltningstillgdngar och kostnader vilket
medfért att planen inte varit mojlig att redovisa som en forma&nsbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta
redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Premien fér den formansbestamda alders- och familjepensionen &r individuellt berdknad och &r
bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad pension och forvéntad aterstdende tjanstgéringstid. Férvantade avgifter nasta rapportperiod

for ITP 2-férsakringar som &r tecknade i Alecta uppgdr till 2 105 KSEK (2014: 2 088 KSEK). Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna
till planen och koncernens andel av det totala antalet aktiva medlemmar i planen uppgar till 0,015 respektive 0,007 procent (0,014 respektive
0,008 procent).

Den kollektiva konsolideringsniv8n utgérs av marknadsvéardet pd Alectas tillg@ngar i procent av forsakringsdtagandena berédknade enligt
Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt
tilldtas variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller 6verstiger 155 procent ska
dtgarder vidtas i syfte att skapa forutséttningar for att konsolideringsnivan atergr till normalintervallet. Vid I8g konsolidering kan en 8tgéard
vara att héja det avtalade priset fér nyteckning och utékning av befintliga formaner. Vid hég konsolidering kan en 8tgérd vara att inféra premie-
reduktioner. Vid utgdngen av 2014 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan 1 till 146 (148) procent.
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Medelantal anstéllda, l6ner, ersdttningar och sociala avgifter

Medelantal anstéllda med férdelning pd moderbolaget och land

2014 2013

varav varav varav varav

Totalt man kvinnor Totalt man kvinnor

Moderbolaget i Sverige 1 1 - 1 1 -

Dotterforetag i Sverige 72 46 26 75 47 28

USA 56 39 17 56 38 18

Storbritannien 116 73 43 113 71 42

Tyskland 11 10 1 11 10 1

Frankrike 5 5 - 5 5 -

Kina 11 10 1 11 10 1
Japan 20 13 7 19 13

Summa anstéllda, landerfordelade 292 197 95 290 194 96

% Fordelning 67 % 33 % 67 % 33 %

Villkor for styrelseledaméter och ledande befattningshavare

Principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgr arvode enligt rsstammans beslut. Erséttning till verkstéllande direktéren/koncernchefen
utgérs av grundlon, rorlig ersattning, dvriga formaner samt pension. Erséttning till andra ledande befattningshavare utgérs av grundlén, rérlig
ersattning, dvriga formaner samt pension. Med andra ledande befattningshavare avses de tvd personer som tillsammans med verkstallande
direktéren/koncernchefen utgér koncernledningen. Férdelningen mellan grundlén och rorlig ersattning ska std i proportion till befattnings-
havarens ansvar och befogenhet. Fér verkstéllande direktéren/koncernchefen utgar rérlig ersattning relaterad till koncernens 8rsresultat och
ar maximerad till 1 297 998 kronor. Fér dvriga ledande befattningshavare ar den rérliga ersattningen maximerad till 30 % av grundldnen.

Ersédttningar och 6évriga formaner under 2014 enligt bokféringsméssig princip

Styrelse- Rérlig Ovriga Pensions- Ovrig
arvode Grundlon ersattning formaner kostnad ersattning Summa

Styrelsens ordférande:
Ove Mattsson 445 000 - - - - - 445 000
Ovriga ledaméter:
Anders Walldov 160 000 = = = = = 160 000
Thomas Eklund 160 000 - - - - - 160 000
Peter Ehrenheim 185 000 = = = = = 185 000
Karolina Lawitz 160 000 = = = = = 160 000
Nils Olof Bjérk 210 000 = = = = = 210 000
Summa periodiserad kostnad fér arvoden

till styrelsens ledaméter 2014 1320 000 - - - - - 1320000

Verkstdllande direktdren

Torben Jgrgensen ™) - 2599992 1367758 96 097 909 878 189911 5163636

Ovriga ledande befattningshavare (2 personer) ™ - 2688064 825 300 644 974 45804 4204 142

Summa for 2014 1320000 5288056 2193058 96 097 1554852 235715 10687 778

 Till styrelsens ordforande har dessutom utgatt erséttning for arbetsgivaravgifter enligt lag med 45 435 kronor eftersom ordférandes arvode
har utbetalts till juridisk person.

Till ledamoten Karolina Lawitz har &ven utgatt ersattning for arbetsgivaravgifter enligt lag med 50 272 kronor eftersom ledamotens arvode
pd samma satt har utbetalts till juridisk person.

Till ledamoten Thomas Eklund har dven utgdtt ersattning for arbetsgivaravgifter enligt lag med 65 982 kronor eftersom ledamotens arvode
pd samma satt har utbetalts till juridisk person

Till ledamoten Nils-Olof Bjérk har dven utgdtt ersattning for arbetsgivaravgifter enligt lag med 50 272 kronor eftersom ledamotens arvode
pd samma satt har utbetalts till juridisk person
*) Beloppen under Ovrig ersattning avser framst semesterlénetillagg enligt semesterlagen. Av kostnaden fér rorlig ersattning ovan avser
69 770 kronor ersattning for rakenskapsar 2013 avseende verkstallande direktéren samt 33 075 kronor avseende 6vriga ledande
befattningshavare.
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Medelantal anstdllda, l6ner, ersdttningar och sociala avgifter

Ersédttningar och 6vriga formaner under 2013 enligt bokféringsméssig princip

Rérlig Ovriga Pensions- Ovrig
Styrelsearvode Grundldn ersattning férmaner kostnad ersattning Summa

Styrelsens ordférande:
Ove Mattsson 445 000 - - - - - 445 000
Ovriga ledaméter:
Anders Walldov 160 000 - - - - - 160 000
Thomas Eklund ™ 210 000 - - - - - 210 000
Eva-Lotta Kraft * - - - - - - -
Karolina Lawitz 160 000 - - - - - 160 000
Per-Olof Eriksson 185 000 - - - - - 185 000
Nils Olof Bjork ™ 160 000 - - - - - 160 000
Summa periodiserad kostnad fér arvoden

till styrelsens ledaméter 2013 1320000 - - - - - 1320000
Verkstdllande direktéren
Torben Jgrgensen - 2599992 341 130 96 000 910 544 171762 4119428
Ovriga ledande befattningshavare ™
(2 personer) - 2520000 187 100 628 887 42722 3378709
Summa fér 2013 1320000 5119992 528 230 96 000 1539431 214484 8818137

 Till styrelsens ordférande har dessutom utgatt ersattning for arbetsgivaravgifter enligt lag med 45 435 kronor eftersom ordférandes arvode

har utbetalts till juridisk person.

Till ledamoten Karolina Lawitz har &ven utgatt ersattning for arbetsgivaravgifter enligt lag med 50 272 kronor eftersom ledamotens arvode

pd samma satt har utbetalts till juridisk person.

Till ledamoten Thomas Eklund har dven utgdtt ersattning for arbetsgivaravgifter enligt lag med 65 982 kronor eftersom ledamotens arvode

pd samma satt har utbetalts till juridisk person.

Till ledamoten Nils-Olof Bjoérk har &ven utgdtt erséttning for arbetsgivaravgifter enligt lag med 50 272 kronor eftersom ledamotens arvode

pd samma satt har utbetalts till juridisk person.

) Beloppen under Ovrig ersattning avser framst semesterlénetillagg enligt semesterlagen.

Fortydliganden och kommentarer till tabeller ovan

och pa féregdende sida

Styrelsen

Arsstamman 2013 beslét att arvode for tiden intill 8rsstamman 2014
skall uppga till totalt 1 220 000 kronor varav 420 000 kronor till ord-
foranden. Arsstamman 2014 beslét att for tiden intill drsstamman
2015 skall styrelsens arvode totalt vara 1 220 000 kronor varav

420 000 kronor till ordféranden. Dessutom beviljades en ram foér
ersattningar fér kommittéarbete maximalt uppgdende till 100 000
kronor. Ramen faststélldes av svél stdmman 2013 som 2014.

Verkstéllande direktéren/koncernchefen

Verkstallande direktéren/koncernchefen Torben Jgrgensen har en
grundlén som uppggr till 216 666 kronor per ménad. Utover beloppet
for grundlén utgdr semesterlonetillagg enligt semesterlagen. Dar-
utdver skall utgd rorlig ersattning, pension och eventuellt avgéngs-
vederlag enligt beskrivning nedan.

Bonus och dvrig ersattning

Till verkstallande direktéren/koncernchefen Torben Jgrgensen
utgdr en kvalitativ bonus p& maximalt 50 % av arslén, det vill séga
maximalt 1 297 998 kronor per r.

Pensioner

Pensionsaldern fér nuvarande verkstéllande direktéren/koncern-
chefen Torben Jgrgensen &r 65 &r. Pensionspremien uppgar till 35 %
av den pensionsgrundande I6nen. Med pensionsgrundande 16n avses
grundlénen.

Uppsdgning/avgdngsvederlag

Mellan bolaget och verkstadllande direktéren/koncernchefen Torben
Jgrgensen géller en 6msesidig uppsagningstid om 8 ménader. Avtalet
upphor dock utan féregdende uppsagning vid tidpunkten for Torben
Jgrgensens glderspensionering. Nggon uppsagningslén utggr inte
efter det att Torben Jgrgensen fyllt 65 &r. Vid uppségning frén bolagets
sida (som ej grundas pa att verkstallande direktéren/koncernchefen
grovt sidosatt sina aligganden mot bolaget) utges — utéver upp-
sagningslonen - avgangsvederlag enligt féljande: vid uppségning
under perioden 16 april 2014-15 april 2015, sex tolftedelar av den
fasta arslénen vid anstéllningens upphérande och vid uppségning
under perioden 16 april 2015-15 april 2016, fyra tolftedelar av den
fasta arslénen vid anstéllningens upphérande. Om uppségningen sker
efter 15 april 2016 utgdr inget avgdngsvederlag. Avgéngsvederlaget
utbetalas ménadsvis i rater av en tolftedel av avg@ngsvederlaget med
bérjan i m&naden efter anstiliningens upphérande. Uppségnings-

I6n respektive avgdngsvederlag utgdr ej efter dagen fér Torben
Jgrgensens pensionering. Avggngsvederlaget ar inte pensions-

eller semesterlénegrundande. Vid uppségning frn verkstallande
direktéren/koncernchefen sida i annat fall utgr inget avgdngsveder-
lag (dock kan ersattning for ett konkurrensférbud for verkstéllande
direktéren/koncernchefen komma att utges i sddant fall). Mellan
bolaget och andra ledande befattningshavare galler en 6msesidig
uppsédgningstid om 6 manader.
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Medelantal anstéllda, l6ner, ersdttningar och sociala avgifter

Personaloptionsprogram

Arsstamman i Biotage AB har vid skilda tillfallen bemyndigat styrelsen
att anta personaloptionsprogram riktade till koncernens arbetstagare.
I februari 2014 gick det sista beslutade optionsprogrammet ut och per
31 december 2014 finns darmed inga utestdende optionsprogram i
koncernen. Inga optioner utnyttjades fér teckning av nya aktier under
perioden 1 januari 2014 fram tills dess de forfoll den 15 februari 2014.
D& samtliga 278 000 optioner som fanns kvar vid 8rets ingéng forfoll
den 15 februari har koncernen heller inte belastats med ndgra kost-
nader under 2014 relaterat till detta optionsprogram. Inga optioner
utnyttjades heller under 2013 for teckning av nya aktier vilket med-
forde att inga kostnader heller belastade resultatet 2013. Programmen
finns utforligt redovisade pa sid 47-48 i 2013 8rs arsredovisning.

Styrelsens forslag till beslut vid drsstimman 2014 om
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Bolaget ska strava efter att erbjuda ledande befattningshavare i
bolaget marknadsmassiga erséattningar. Ersattningskommittén ska
bereda d@renden om ersattning och presentera forslag till styrelsen
for styrelsens beslut. Vid beslutsforslag till erséttning ska arbets-
uppgifternas betydelse, kompetens, erfarenhet och prestation vagas
in. Ersattningen ska kunna best3 av foljande delar: fast &rslén, rérlig
ersattning, pensionsformaner, diskretionér bonus och avgéngsveder-
lag. Styrelsen har ratt att franga dessa riktlinjer om styrelsen bedémer
att det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar det.

Verkstéllande direktéren

Bolagets verkstallande direktdr har enligt anstallningsavtal en fast
8rslén om 2 600 000 kronor. Enligt anstalliningsavtalet gér bolaget en
pensionsavsattning om 35 % av den fasta &rslénen. Utdver den fasta
8rslénen har verkstillande direktéren en rérlig erséttning som maxi-
malt kan uppg3 till 50 % av den fasta rslénen. Den rérliga delen av
ersattningen &r baserad pd att foretaget uppndr vissa férutbestamda
resultatmal. Verkstallande direktoren erhdller en 8rlig kostnadsersétt-
ning om 100 000 kronor for resor och férhéjda boendekostnader.
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Ovriga personer i bolagets ledning

Denna grupp av personer omfattar fér narvarande tva personer som
direktrapporterar till verkstdllande direktéren. Samtliga personer i
bolagets ledning ska erh3lla en fast 8rslén som &r marknadsmassig
samt en bonus som uppg%r till hégst 30 % av den fasta &rslonen. Den
rérliga delen av ersattningen &r till 75 % baserad p3 att féretaget
uppnar vissa forutbestamda resultatmal. Resterande 25 % &r baserad
pd férutbestamda mal relaterade till den personliga prestationen.
Pensionsavséattningen kan uppga till maximalt 30 % av den fasta
rslénen. Eventuella nytillkommande medlemmar i bolagets ledning
forvantas erhdlla motsvarande villkor.

Diskretiondr bonus

Styrelsen har mdjligheten att besluta om att en diskretionar bonus fér
personer i bolagets ledning, inklusive verkstdllande direktdren, ska
kunna utgd. Forutsattningarna for att diskretion&dr bonus ska utgd ska
vara av extraordindr karaktar.

Forutséttningar for rérlig erséttning och prestationskrav
Styrelsen &ger fritt besluta om férutsattningarna for att rorlig
ersattning ska utgd.

Avg8ngsvederlag
Uppsagningslon och avgangsvederlag for en ledande befattnings-
havare ska sammantaget inte dverstiga 24 manadsléner.

Tidigare beslutade erséttningar

Det finns inga tidigare beslutade ersattningar som inte har forfallit
till betalning. Beskrivning av tidigare incitamentsprogram framg&r av
sidan 47 i 8rsredovisningen for 2013.



Not 2 Intikternas och kostnadernas sammansattning

Om Biotage hade presenterat sina resultatrakningar enligt

kostnadsslagsindelat schema hade dessa haft féljande sammansattning:

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Roérelsens intdkter
Nettoférsaljning (a) 490 381 444 644 2502 2 405
Roérelsens kostnader
Képta fardiga produkter, insatsvaror,
halvfabrikat och produktionstjanster -165 541 -135931 - -
Personalkostnader -177 423 -154 591 -7 085 -5014
Ovriga externa kostnader -71 836 -86 663 -8671 -8 803
Avskrivningar enligt plan p8 materiella
och immateriella anlaggningstillgdngar -33 964 -28 758 -669 -559
Ovriga rérelseposter 7 695 494 8 836 -2 235
Summa roérelsens kostnader -441 068 -405 449 -7 590 -16 611
Rorelseresultat 49 313 39 196 -5 088 -14 206
Koncernen Moderbolaget
(a) Forsdljningsintdkternas sammansittning: 2014 2013 2014 2013
Nettofdrsaljning fordelar sig mellan produkter
och tjanster enligt nedan:
Produkter 422 376 384 435 - -
Servicekontrakt och andra tjanster 56 274 52 215 2502 2 405
Ovriga férsaljningsintakter 11731 7 995 - -
Summa foérsaljningsintakter 490 381 444 644 2502 2 405
Foérdelning av intikter pa geografiska marknader 2014 2013
USA 201 978 167 630
Europa 172 587 155 936
Japan 62 268 64 314
Ovriga marknader 53 548 56 764
Summa foérsaljningsintakter 490 381 444 644
Av férsaljningen i Europa hanfor sig till Sverige 7 784 8 826
Fordelningen avser forsaljning till kunder beldagna i ovan angivna geografiska marknader.
Koncernen Moderbolaget
Kop och forsdljning produkter och tjanster inom koncernen: 2014 2013 2014 2013
Fr&n moderbolaget till dotterféretag, produkter - - - -
Fran moderbolaget till dotterféretag, tjanster 2502 2 405 2502 2 405
Fran dotterféretag till moderbolaget, produkter - - - -
Fran dotterféretag till moderbolaget, tjanster 4118 4476 - -
Forsaljning mellan dotterféretag, produkter 209 389 182 957 - -
Forsaljning mellan dotterféretag, tjanster 52 523 46 161 - -
Summa koncernintern férsaljning 268 532 235998 2502 2 405
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Not 3 Administrationskostnader

I administrationskostnader ingdr bland annat erséttning till revisorer enligt nedan. Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning,

del%rsrapporter, I6pande redovisning, intern kontroll samt styrelsens och verkstadllande direktérens forvaltning. Dessutom avses med

revisionsuppdrag motsvarande granskning i dotterféretagen och radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid genomférandet

av revisors granskningsuppgifter. Annan r&dgivning och bitrade hanférs till dvrigt arvode.

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Arvode till revisorerna Deloitte
Revisionsuppdrag 1196 1074 670 650
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - 52 - 52
Skatter@dgivning 729 215 560 -
Ovriga tjanster 127 25 108 -
Summa 2052 1 366 1338 702
Arvode till andra revisorer
Revisionsuppdrag 75 98 = -
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - - - -
Skatter@dgivning 198 285 - -
Ovriga tjanster - - - -
Summa 274 383 = -

Not 4 Leasing och hyresavtal

Samtliga i koncernen upprattade leasingavtal ar ur redovisningssynpunkt att betrakta som operationella
vilket innebdr att leasingkostnaden kostnadsférs 6ver leasingavtalets I6ptid.

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Leasing- och hyresavtal uppgdr under aret till 12 631 11 547 - -
Aterstdende hyres- och leasingkostnader uppgar till
Inom 1 3r 11 305 7 872 - -
Senare &n 1 &r men inom 5 &r 19 979 13 686 - -
Senare &n 5 &r 1596 2531 - -
Summa 32 880 24 089 = -
Av 8rets hyres- och leasingkostnader utgér lokalhyror 10 149 9 867
Av 3terstdende hyres- och leasingkostnader utgér lokalhyror 28 915 18 990

Not 5 Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella och immateriella anldggningstillgangar

Avskrivningar fordelar sig pa tillgdngsslag enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Aktiverade kostnader for forskning och utveckling 18 582 16 028 - -
Patent och licenser 4 696 5258 669 559
Byggnader och mark 440 233 = -
Forbattringsutgifter p& annans fastighet 760 418 - -
Maskiner och inventarier 7 385 5632 = -
Summa avskrivningar 31 864 27 569 669 559
Nedskrivningar p8 grund av utrangeringar 2100 2747 - 627
Summa av- och nedskrivningar 33963 30 316 669 1186
Av- och nedskrivningarna ingdr i rérelsekostnaderna i
de olika funktionerna och fordelas pa féljande sitt:
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Kostnad for sdlda varor 3369 3353 - -
Forsaljningskostnader 4920 6577 = -
Administrationskostnader 2 696 2 547 112 -
Forskning och utveckling 22978 17 839 557 1186
Summa avskrivningar 33963 30 316 669 1186

Avskrivningar och nedskrivningar p8 aktiverade kostnader fér forskning och utveckling ingar i posten rérelsekostnader
for forskning och utveckling.
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Not 6 Ovriga rorelseintikter

Ovriga rorelseintikter

Koncernen Moderbolaget

2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31

Vaxelkursdifferenser 6 750 - = -
EU-bidrag 748 737 = -
Aterforing av reserv tillaggsképeskilling 13 500 - 13 500 -
Nedskrivning goodwill -13 500 - = -
Ovriga rérelseintakter 722 147 11 -
Summa &vriga rorelseintakter 8 220 884 13511 -

Nedskrivning goodwill och terféring av tillaggskopeskilling avser MIP Technologies AB,

Not 7 Finansiella intdkter, finansiella kostnader, upplaning

se not 10 respektive 17 for ytterligare information.

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Finansiella intdkter:
Ranteintékter pd likvida medel 128 1096 110 915
Ranteintékter frén fordringar p8 koncernféretag - - 2383 7 424
Resultat frn andelar i koncernféretag (a) = - 24 624 153 633
Valutakurseffekter frén finansierings8tgarder netto 5751 515 1708 252
Erh8lina koncernbidrag - - 27 011 35954
Summa 5879 1611 55 836 198 178
Finansiella kostnader:
Réntekostnader och liknande ersattningar till banker 330 437 - 2
Rantekostnader p8 skulder till koncernforetag - - 3614 2927
Summa 330 437 3614 2929
Finansiellt netto 5548 1173 52 223 195 249
(a) Resultat frén andelar i koncernforetag bestar av:
Utdelning p& aktier i dotterféretag = - 53 703 -
Aterforing av tidigare nedskriven koncernintern fordran = - 76 621 160 349
Nedskrivning av koncernintern fordran - - -15579 -
Nedskrivning av aktier i dotterféretag - - -90 121 -6 100
Resultat vid avveckling av koncernféretag = - = -616
Nettokostnad = - 24 624 153 633
Koncernen Moderbolaget
Uppléning: 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Langfristig
Banklan 4 537 5293 - -
Summa langfristig upplaning 4 537 5293 - -
Laneforfall: 1-53r 2719 2220 - -
6 ar- 1818 2406 - -
Kortfristig
Rérelsekrediter hos banker 502 444 - -
Summa kortfristig uppladning 502 444 - -
Summa uppldning 5039 5737 - -
Koncernen
2014-12-31 2013-12-31
Fordelning av krediter pa valutaslag: Lokal valuta Lokal valuta
Brittiska pund (KGBP) 415 534
Summa 415 534
2014-12-31 2013-12-31
Omraknat till: KSEK KSEK
Svenska kronor (KSEK) 5039 5737
Summa 5039 5737

51



Not 8 Skatter

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Aktuell skatt -4 231 -2 242 - -
Uppskjuten skatt 481 3264 -149 3181
Summa -3 749 1023 -149 3181
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 54 861 40 369 47 135 178 638
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget -12 069 -8 882 -10 370 -39 300
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterbolag -3 678 -6 759 = -
Ej skattepliktiga intakter 3 2 11 817 35277
Ej avdragsgilla kostnader -1519 -1530 -6 420 -1488
Ovriga avdragsgilla resultatposter som ej ingar i drets resultat 1002 245 - -
Ovriga skattepliktiga resultatposter som ej ingdr i rets resultat -159 -689 = -
Rattelse fran tidigare 8r 593 -37 - -
Ovriga poster -2 467 - -
Aktivering av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 12 078 18 206 4 824 8 692
Summa skatt redovisad i koncernens och
moderbolagets resultatrakning -3749 1023 -149 3181
Poster i 6vrigt totalresultat 13685 -288 - 687
Skatteeffekt pd dessa poster - - - -
Not O Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark
Koncernen
Anskaffningsvarde: 2014-12-31 2013-12-31
Ing8ende balans 1 januari 15211 14 982
Arets anskaffningar - -
Arets forsaljningar - -
Arets utrangeringar/nedskrivningar - -
Delsumma 15211 14 982
Arets omrakningsdifferenser 1333 229
Utg%ende balans 31 december 16 544 15211
Ackumulerade av- och nedskrivningar:
Ing8ende balans 1 januari -3 468 -3035
Arets avskrivningar -440 -233
Arets forsaljningar - -
Arets utrangeringar/nedskrivningar - -
Delsumma -3908 -3 268
Arets omrakningsdifferenser -313 -200
Utgdende balans 31 december -4 221 -3 468
Redovisat virde 12 323 11743
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Forts. Not O Materiella anldggningstillgangar

Forbéattringsutgifter pd annans fastighet

Koncernen
Anskaffningsvarde: 2014-12-31 2013-12-31
Ingdende balans 1 januari 6122 3842
Arets anskaffningar 1593 2375
Arets forsaljningar - -
Arets utrangeringar/nedskrivningar -1620 -
Delsumma 6 095 6217
Arets omrakningsdifferenser 676 -95
Utg%ende balans 31 december 6771 6122
Ackumulerade av- och nedskrivningar:
Ingdende balans 1 januari -2776 -2438
Arets avskrivningar -760 -418
Arets férsaljningar - -
Arets utrangeringar/nedskrivningar 1030 -
Delsumma -2 506 -2 856
Arets omrakningsdifferenser -289 80
Utg%ende balans 31 december -2795 -2776
Redovisat virde 3975 3346
Maskiner, inventarier och andra tekniska anlaggningar

Koncernen
Anskaffningsvarde: 2014-12-31 2013-12-31
Ingdende balans 1 januari 99 827 96 289
Arets anskaffningar 7174 6 440
Foretagsforvarv - -
Arets forsaljningar - -
Omklassificeringar -141 -
Arets utrangeringar/nedskrivningar ” -32 038 -2 356
Delsumma 74 822 100 373
Arets omrakningsdifferenser 5133 -546
Utg%ende balans 31 december 79 955 99 827
Ackumulerade av- och nedskrivningar:
Ingdende balans 1 januari -73 309 -68 946
Arets avskrivningar -7 385 -5632
Foretagsforvarv - -
Arets forsaljningar - -
Omklassificeringar 141 -
Arets utrangeringar/nedskrivningar " 30 663 809
Delsumma -49 890 -73 769
Arets omrakningsdifferenser -3 306 460
Utgdende balans 31 december -53 196 -73 309
Redovisat virde 26 758 26 518
Sammanfattning av redovisat varde:

Koncernen

2014-12-31 2013-12-31

Byggnader och mark 12 323 11743
Forbattringsutgifter pd annans fastighet 3975 3 346
Maskiner, inventarier och andra tekniska anlaggningar 26 758 26 518
Summa enligt koncernbalansrdkningen 43 057 41 608

* Under 2014 har en genomgang av anlaggningsregistret skett varvid en stérre utrangering har

genomfdrts av &ldre fullt avskrivna anldggningstillgéngar.
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Not 10 Goodwill

Koncernen

2014 2013

Ing8ende anskaffningsvérde 558 242 556 273
Rorelseférvarv = -
Omrakningsdifferenser - 1969
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 558 242 558 242
Ing8ende nedskrivningar -454 219 -454 219
Summa nedskrivningar -454 219 -454 219
Arets nedskrivningar (se nedan) -13 500 -
Summa nedskrivningar -467 719 -454 219
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -467 719 -454 219
Redovisat virde 90 523 104 023

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Vid upprattandet av koncernens bokslut fér 2014 har prévning skett om det féreligger ndgot nedskrivningsbehov. Vid denna prévning har en
berékning gjorts av férvantade kassafléden fr@n koncernens verksamhet. Ledningen féljer upp goodwill for koncernen som helhet. Koncernen
bestdr av ett enda rorelsesegment. Kassaflodena utgar frén koncernens budget fér 2015 och affarsprognoser 2016-2019. Atervinningsvardet
baseras pd nyttjandevirde. De parametrar som har mest inflytande pd berakningarna av tervinningsvérdet utgérs i férsta hand av bedémd
omsattningsutveckling och bruttomarginal. Arets forandring av redovisat véarde beror p& nedskrivning av den del av goodwillvérdet som hanférs
till den del av verksamheten i MIP Technologies AB som berattigar de tidigare agarna av bolaget till vissa tilldggsképeskillingar till och med
rakenskapsdret 2015. Mot bakgrund av att férsaljningen av bulkprodukter under tilliggskdpeskillingsavtalets 16ptid har gtt sémre an tidigare
uppskattningar och férséljningen under 2015, som &r avtalets sista ar, inte heller bedéms n& upp till tidigare uppskattningar har reserver
avseende tillaggsképeskillingen I8sts upp om 13,5 MSEK. Ledningen har d& gjort bedémningen att &ven den goodwill som ursprungligen var
hanforlig till denna tilldggskdpeskilling ska skrivas ned med motsvarande belopp.

Nar provning av om det féreligger n%got nedskrivningsbehov av goodwill har genomforts har de framtida kassaflédena diskonterats till
nuvarde. Féljande rantor efter skatt har anvénts i berdkningarna:

2014 2013
Eget kapitalfinansiering 10,40 % 11,10 %
Skuldfinansiering 2,98 % 2,98 %
Genomsnitt baserat pd koncernens kapitalstruktur 9,66 % 10,29 %
Diskonteringsrantan fore skatt har beraknats till 12,44 % 13,30 %

Ett kalkylantagande om en tillvéxt i férséljningen om 8,0 (8,0) procent per &r har anvants vid nedskrivningsprévningen till och med prognos-
periodens slut 2019. Detta antagande &r i linje med det finansiella malet och omsattningstillvaxten for 2014. Efter det antas en tillvéxttakt om
2 procent. Féretagsledningen bedémer att inga rimliga &ndringar i dessa réntesatser eller prognoser och budgetar skulle @ndra berakningarnas
resultat sd att ett nedskrivningsbehov skulle indikeras. Se &ven sidan 43.

Not 11 Ovriga immateriella anliggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Koncernen Moderbolaget
Anskaffningsvarde: 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Ing8ende balans 1 januari 150 492 121 276 - -
Arets anskaffningar 21 665 29 493 - -
Féretagsfoérvarv - - - -
Arets utrangeringar -7 428 -277 - -
Utg%ende balans 31 december 164 729 150 492 = -
Ackumulerade av- och nedskrivningar:
Ing8ende balans 1 januari -62 079 -46 050 = -
Arets avskrivningar -18 582 -16 029 = -
Arets forsaljningar - - - -
Arets utrangeringar 7411 - = -
Utgdende balans 31 december -73 250 -62 079 = -
Redovisat virde 91 480 88 414 - -
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Forts. NOt 11 Ovriga immateriella anliggningstillgangar

Patent, licenser, varumdarken mm.

Koncernen Moderbolaget
Anskaffningsvarde: 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Ingdende balans 1 januari 90 641 90 231 16 229 15 402
Arets anskaffningar 1745 3020 1017 1455
Omklassificeringar 16 - - -
Arets utrangeringar -13 288 -2 559 -655 -627
Delsumma 79 113 90 692 16 591 16 229
Arets omrakningsdifferenser -1108 -51 - -
Utg%ende balans 31 december 78 005 90 641 16 591 16 229
Ackumulerade av- och nedskrivningar:
Ingdende balans 1 januari -53 093 -49 198 -8 244 -7 684
Arets avskrivningar -4 696 -5 258 -669 -559
Omklassificeringar - - - -
Arets utrangeringar 13126 1353 546 -
Delsumma -44 663 -53103 -8 367 -8 244
Arets omrakningsdifferenser - 10 - -
Utg@ende balans 31 december -44 663 -53 093 -8 367 -8 244
Redovisat virde 33 343 37 550 8 224 7 986
Totala materiella och immateriella Koncernen Moderbolaget
anldggningstillgdngar redovisas till: 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Byggnader och mark 12 323 11743 - -
Forbattringsutgifter pd annans fastighet 3975 3 346 = -
Maskiner, inventarier och andra tekniska anlaggningar 26 759 26 518 = -
Delsumma materiella anléggningstillgéngar 43 058 41 608 = -
Goodwill 90 523 104 023 = -
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 91 480 88 414 - -
Patent, licenser, varumarken mm. 33343 37 550 8224 7 986
Delsumma immateriella anldggningstillgdngar 124 822 125 964 8 224 7 986
Totalt redovisat vdrde for materiella och
immateriella anliggningstillgdngar 258 402 271 594 8 224 7 986
Koncernen Moderbolaget
Fordelning pé ldnder: 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Sverige 231 852 242 816 8224 7 986
USA 2 300 3617 = -
Storbritannien 23 494 24 311 - -
Ovriga lander 756 850 - -
Summa 258 402 271 594 8 224 7 986
Not 12 Finansiella anliggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Diverse |&ngfristiga fordringar 730 694 - -
Diverse I&ngfristiga depositioner 78 530 = -
Summa finansiella anldggningstillgdngar 808 1224 - -

55



Not 13 varulager

Koncernen
2014-12-31 2013-12-31
R8varor och férnédenheter 24977 19 303
Varor under tillverkning 10 637 11 032
Fardiga produkter 72 765 55552
Summa varulager 108 379 85 887
Not 14 Kundfordringar och andra fordringar
Koncernen Moderbolaget
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Kundfordringar (a) 90 439 80 737 = -
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter (b) 8 967 8 276 964 1297
Ovriga kortfristiga fordringar (c) 7 206 8 847 498 474
Summa kundfordringar och andra fordringar 106 612 97 860 1463 1771

Ledningen beddmer att redovisat varde for kundfordringar, netto efter reserv for osdkra fordringar, 6verensstammer med verkligt varde.

Koncernen Moderbolaget
(a) Forandring reserv osdkra kundfordringar 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Reserv osikra fordringar vid &rets bérjan -539 -541 - -
Kundfordringar som skrivits bort under ret 141 35 - -
Arets reservering for osakra kundfordringar -376 -295 = -
Aterforing av outnyttjade belopp 82 262 - -
Summa reserv osdkra fordringar -691 -539 - -

2014-12-31 2013-12-31

Koncernen Reserv osdkra Kund- Reserv osdkra Kund-
Aldersanalys kundfordringar Brutto kundford. fordringar Brutto kundford. fordringar
Ej forfallna 71950 -293 71 657 67 138 -277 66 861
Forfallna 1-30 dagar 11994 = 11994 7 645 - 7 645
Forfallna 31-60 dagar 2516 - 2516 2747 - 2747
Forfallna > 61 dagar 4670 -398 4272 3746 -262 3484
Summa 91 131 -691 90 439 81 276 -539 80 737
Bolagets beddmning ar att betalning kommer erhéllas for kundfordringar som ar forfallna men inte skrivits ned,
d3 kundernas betalningshistorik &r god.

Koncernen Moderbolaget
(b) Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Upplupna intakter 192 924 - 274
Férutbetalda hyror 1181 1662 - -
Férutbetald férsakring 1669 1771 729 545
Ovriga poster 5924 3919 235 478
Summa 8967 8 276 964 1297
(c) 6vriga kortfristiga fordringar
Mervardesskatter 4170 1636 355 279
Inkomstskatter 1554 3225 = -
Ovriga kortfristiga fordringar 1482 3986 143 64
Summa 7 206 8 847 498 343
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Not 15 Finansiella tillgangar och finansiella skulder

Klassificering
Klassificeringen av finansiella instrument, vilket redogérs pa sid 37, utfaller enligt nedan:

Redovisat varde

Tillgdngar Klassificering 2014-12-31 2013-12-31
L&ngfristiga fordringar 3) 730 694
Andra I&ngfristiga vardepapper 3) 78 530
Kundfordringar 3) 90 439 80 737
Ovriga kortfristiga fordringar 3) 7 206 8671
Valutasakring 6) - 176
Upplupna intdkter och férutbetalda kostnader 3) 8 967 8276
Likvida medel 3) 100 045 90 769
Summa 207 465 189 853

Redovisat varde

Skulder Klassificering 2014-12-31 2013-12-31
L&ngfristiga skulder till kreditinstitut 5) 4 537 5293
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 5) 502 444
Skuld tillaggskodpeskilling 1) 5750 22411
Leverantérsskulder 5) 33910 31609
Valutasakring 6) = -
Ovriga kortfristiga skulder 5) 8 225 10 108
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 5) 57 544 41 357
Summa 110 468 111 222

Klassificering enligt IAS 39:

1) Finansiella tillgdngar och skulder som redovisas till verkligt varde i rapport éver totalresultatet
2) Investeringar som halls till forfall

3) Lz%nefordringar och kundfordringar

4) Finansiella tillgdngar som kan saljas

5) Ovriga skulder

6) Derivat

Not 16 Verkligt virde

I nedanstdende tabeller lamnas upplysningar om hur verkligt vérde bestdms fér de finansiella instrument som vérderas till verkligt varde i

balansrakningen. Uppdelning av hur verkligt vérde bestdms gérs utifr@n féljande tre nivder:
Nivd 1: enligt priser noterade p8 en aktiv marknad for samma instrument

Niv& 2: utifrn direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1
Niv& 3: utifr@n indata som inte &r observerbara p& marknaden.

Koncernen

Finansiella tillgdngar varderat till verkligt virde Totalt (Niva 1) (Niva 2) (Niva 3)
Derivat for valutasékring 176 - 176 -
Utgdende virden 2013-12-31 176 - - -
Derivat for valutasakring - - - -
Utgdende virden 2014-12-31 - - - -
Finansiella skulder varderat till verkligt varde Totalt (Niva 1) (Niva 2) (Niva 3)
Derivat for valutasékring - - - -
Skuld tillaggskopeskilling 22411 - - 22411
Utgdende virden 2013-12-31 22411 - - 22411
Skuld tillaggskodpeskilling 5750 - - 5750
Utgdende virden 2014-12-31 5750 - - 5750

Det har inte skett ndgra éverféringar mellan nivderna under perioderna.
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Verkligt virde

I tabellerna nedan presenteras en avstamning mellan ingdende och utgdende balans fér sddana instrument som vérderas till verkligt varde i

balansrakningen och som ing&r i niva 3.

Koncernen
Forandringar finansiella instrument i niva 3

Skuld tilldggskopeskilling

Vid &rets bérjan
Totalt redovisade vinster och forluster
redovisat i drets resultat
redovisat i ovrigt totalresultat
Utbetalt mot reserv tilldggskopeskilling

Utgdende virden 31 december

2014 2013
22411 24 024
-13 462 -
-3 199 -1613
5750 22411

De upplysningar om verkligt vdrde som lamnas fér koncernen avseende derivat och skuld tillaggskdpeskilling géller aven fér moderbolaget.

Viardering av derivat (niva 2)

Verkligt varde p& derivat som anvénds for valutasakring faststalls
genom diskontering av framtida kassafléden, dar diskonteringsréntan
speglar motpartens kreditrisk. Framtida kassafléden uppskattas med
utgdngspunkt fr@n av Riksbanken noterade véxelkurser.

Vardering av finansiell skuld avseende tillaggskoépeskilling
(niva 3)

Finansiella tillgdngar som vérderas till verkligt varde best8r till sin
helhet av en skuld for tillaggsképeskillingen av dotterbolaget MIP
Technologies AB. Verkligt varde bestams med utg@ngspunkt frén en
av ledningen bedémd prognos for de verksamhetsdelar som tilldggs-
kopeskillingen ar beroende av. Om det resultat som beraknas enligt
de i tillaggskopeskillingsavtalet stipulerade berdkningsmodellerna
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dkar med 10 procent s& 6kar dven den tillaggskopeskilling som
utgdr med 10 procent.

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som varderas
till upplupet anskaffningsvarde

En berékning av verkligt varde baserat p& diskonterade framtida
kassafléden, dar en diskonteringsranta som speglar motpartens
kreditrisk utgér den mest vésentliga indatan, bedéms inte ge ndgon
vasentlig skillnad jamfort med redovisat varde for finansiella till-
géngar och finansiella skulder som vérderas till upplupet anskaff-
ningsvérde. For dessa finansiella tillgdngar och skulder anses darfor
det redovisade vardet vara en god approximation av det verkliga
vardet. Dessa tillggngar och skulder klassificeras i niva 2 i verkligt
vardehierarkin.



Not 17 Ovriga finansiella skulder

Foréndring under aret Koncernen Moderbolaget
Ingdende vérden 2014-01-01 22 411 22 411
Nya reserveringar under aret 1222 -
Belopp som tagits i ansprak under aret -16 661 -16 661
Utgdende virden 2014-12-31 6972 5750

Koncernen Moderbolaget
Skulden bestar av: 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
L&ngfristig del 5072 19 194 3850 19 194
Kortfristig del 1900 3217 1900 3217
Summa 6972 22411 5750 22411

Finansiell skuld avseende tillaggskopeskillingar vid
rorelseforvarv:

Av det totala beloppet om 6 972 KSEK avser 5 750 KSEK forvéarvet

av MIP Technologies AB som innefattar att tillaggskdpeskillingar,
baserade pa°1 fordelning av bruttovinst avseende vissa omraden, kan
komma att utbetalas till och med avseende 2015. Overenskommelsen
med s&ljarna innefattar inget maximalt belopp d& osékerheten kring

Not 18 Avsittningar

framtida utfall varit betydande men har av bolaget uppskattats till

5 750 KSEK. Tillaggskopeskillingen beréknas och regleras rligen.
Tillaggskopeskillingen avseende rékenskapsdr 2013 om 3 199 KSEK
har reglerats under 2014. Skillnaden mellan denna reglering och det
belopp som redovisades som kortfristig del i arsbokslutet 2013 beror
pd att belopp inte slutligen faststéllts vid tidpunkten fér 8rsbokslutets
uppréattande.

Avséttning for garantidtaganden
Avsattningar for sociala avgifter i personaloptionsprogram
Ovriga personalrelaterade avséattningar

Summa avsattningar

Avsittningar bestér av:
L&ngfristig del
Kortfristig del

Summa

Koncernen

2014-12-31 2013-12-31
1210 955

= 259

1369 1202
2579 2416
1369 1202
1210 1214
2579 2416

Garanti- Sociala avgifter Ovriga
Forandring under aret i koncernen &taganden optionsprogram avséttningar Summa
Ingdende varden 2014-01-01 955 259 1202 2416
Nya avsattningar under 8ret 1210 - 167 1377
Belopp som tagits i ansprak under aret -955 -259 - -1214
Utgdende virden 2014-12-31 1210 - 1369 2579

Avsiéttningar for garantidtaganden:

Biotage lamnar i huvudsak ett ars garanti pa°1 sina produkter. Den
redovisade avsattningen for garantidtaganden motsvarar en
procentuell andel av &rets forsaljning. Den procentuella delen &r
beréknad utifr8n faktiska garantikostnader under rakenskaps-
ret. Avsattningen for garantidtaganden redovisas som kortfristiga
dtaganden da det anses som sannolikt att garantiférpliktelserna
kommer att infrias inom tolv manader efter bokslutsdagen.
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Not 19 uppskjuten skatt

Koncernen Moderbolaget

2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Uppskjutna skattefordringar
Underskottsavdrag 44 765 44 914 44 765 44 914
Summa uppskjutna skattefordringar 44 765 44 914 44 765 44 914
Uppskjutna skatteskulder
Skattemassiga 6veravskrivningar 2 465 1835 = -
Summa uppskjutna skatteskulder 2465 1835 - -
Summa uppskjutna skattefordringar och skatteskulder 42 300 43 079 44 765 44 914
Koncernen Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld
Forandring uppskjuten skatt Underskottsavdrag Overavskrivningar
Per 1 januari 2013 41733 1752
Redovisat i resultatrakningen 3181 83
Per 31 december 2013 44914 1835
Per 1 januari 2014 44 914 1835
Redovisat i resultatréakningen -149 630
Per 31 december 2014 44 765 2465

Moderforetaget
Forandring uppskjuten skatt

Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skatteskuld

Underskottsavdrag

Overavskrivningar

Per 1 januari 2013 41733 -
Redovisat i resultatrakningen 3181 -
Per 31 december 2013 44914 -
Per 1 januari 2014 44 914 -
Redovisat i resultatréakningen -149 -
Per 31 december 2014 44 765 -

Aktiverade skattemdssiga underskottsavdrag

Koncernen har infér 2015 8rs taxering underskott i svenska rattssubjekt uppgdende till 421 MSEK. Underskott relaterade till dotterforetag i

USA &r begransade till och med rékenskapsaret 2031 och beloppet &r ca 216 MSEK. Underskott relaterade till dotterféretag i Tyskland uppgar
till cirka 13 MSEK och i Japan till cirka 3 MSEK. Baserat pd koncernens férvantade resultat under kommande &r har Biotage vid en férnyad
beddmning av vardet p8 underskottsavdragen beslutat att per 31 december 2014 aktivera ytterligare 12,1 MSEK. I koncernen forvantas enligt
not 8 ett underskott som ger en skatteeffekt om 12,2 MSEK att utnyttjas i kommande taxering. Darmed har nettoeffekten -0,1 MSEK redovisats
som en effekt i resultatrakningen. Det redovisade vardet p8 uppskjutna skattefordringar relaterade till underskottsavdrag &r dédrmed, per 31

december 2014, 44,8 MSEK.

Not 20 Leverantsrsskulder och andra skulder

Koncernen Moderbolaget
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Skulder till leverantorer 33910 31 609 769 824
Ovriga kortfristiga skulder 8 225 8801 778 106
Férutbetalda intakter och upplupna kostnader (a) 56 322 41 357 4 251 3 205
Summa leverantorer och andra skulder 98 457 81767 5798 4135
(@) Forutbetalda intdakter och upplupna kostnader
Personalrelaterade kostnader 20 741 17 475 597 2453
Forutbetalda intakter 23775 18 225 = -
Ovriga upplupna kostnader 11 805 5658 3654 753
Summa 56 322 41 357 4 251 3 205
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Not 21 Aktier och andelar

2014-12-31 2013-12-31
Moderbolaget
Ingdende anskaffningsvérde 935136 929 136
Arets investeringar 76 621 6 000
Arets forsaljningar -76 621 -
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 935 136 935136
Ing8ende nedskrivningar -453 508 -447 408
Arets nedskrivningar -90 121 -6 100
Arets forsaljningar 76 621 -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -467 008 -453 508
Utgdende ackumulerat bokfért virde 468 128 481 628
Bolag dgda direkt av moderbolaget
Bokfért Arets Bokfort
Antal Kapital- Rostratts- varde Arets ned- varde
Bolagsnamn Org. Nummer Séate aktier andel andel 1B 2014 investering skrivning UB 2014
Biotage Sweden AB  556487-4922 Uppsala, Sverige 19 336 284 100 % 100 % 276 224 - - 276224
CEMU Bioteknik AB 556011-2384 Uppsala, Sverige 100 100 % 100 % 120 - - 120
Pyrosequencing AB  556554-3476 Stockholm, Sverige 100 100 % 100 % 100 - - 100
MIP Technologies AB 556578-4674 Lund, Sverige 96940 100 % 100% 49683 - -13500 36 183
Pyrosequencing Inc  04-3484142 Boston, USA 100 100 % 100% 77 695 - - 77 695
Biotage GmbH HRB 39374 Dusseldorf, Tyskland 1 100 % 100 % 0 - - 0
Biotage SARL 2001B00976 Paris, Frankrike 500 100 % 100 % 68 - - 68
Biotage Ltd 3938925 London, England 2 100 % 100 % 0 76 6217 -76 6217 0
Biotage Italy S.r.l IT03617450964 Milano, Italien 1 90 % 90 % 0 - - 0
Biotage Ltd 0126-01-004032 Tokyo, Japan 200 100 % 100 % 0 - - 0
Biotage GB Ltd 1033865 Cardiff, Wales 100 100 % 100% 76 744 - - 76 744
Biotage China Shanghai, Kina 1 100 % 100 % 994 - - 994
Summa bokfort varde 481 628 76 621 -90121 468 128

" Avser koncernintern omstrukturering utan paverkan pa koncernens resultat eller finansiella stalining.

Bolag dgda av andra dotterbolag

Bokfort Bokfort

Antal Kapital- Rostratts- varde varde

Bolagsnamn Org. Nummer Sate aktier andel andel 1B 2014 UB 2014
Biotage LLC 04-3535072 Charlotte, USA 100 % 100 % 161 803 193 989
Esytech AB 556588-8350 Uppsala, Sverige 100 000 100 % 100 % 260 260
Biotage Italy S.r.| IT03617450964 Milano, Italien 1 10 % 10 % 9 10
Biotage Ltd 3938925 London, England 2 100 % 100 % - 0
Summa 162 072 194 259

Férandringar av bokfort varde p% dotterféretags aktieinnehav beror p% forandrade vaxelkurser vid omrakning till svenska kronor.
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Not 22 Ansvarsforbindelser och stillda panter

Koncernen Moderbolaget
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31

Stdllda panter
Féretagsinteckningar 51 500 51 500 22 500 22 500
Fastighetsinteckningar 12 449 11 743 - -
Summa 63 949 63 243 22500 22500

Féretagsinteckningarna avser ej utnyttjade checkrakningskrediter i bolagen Biotage Sweden AB och Biotage AB. Fastighetsinteckningen avser
inteckning i den fastighet som dotterbolaget Biotage GB bedriver sin verksamhet i Cardiff, Wales. Inteckningen ar upptagen till fastighetens

redovisade varde.

Ansvarsforbindelser -

Moderbolaget har utstallt generell borgensférbindelse for nedanstdende dotterféretags forpliktelser gentemot koncernens huvudkreditgivare

Handelsbanken:

Biotage LLC 04-3535072 Charlotte, USA
Biotage GB Ltd 1033865 Cardiff, Wales
Biotage Sweden AB 556487-4922 Uppsala, Sverige

Not 23 upplysningar om nirstaende

Dotterféretag

Biotage AB bedriver inte ndgon rérelse inom ramen for sin affirsidé utan dotterféretagen utvecklar, producerar och avsétter koncernens
produkter och tjanster. Av den orsaken sker betydande transaktioner moderbolaget och dess dotterféretag samt mellan dotterféretagen.

P& foregdende sida finns férteckning 6ver samtliga dotterforetag.

I sammandrag redovisas foljande transaktioner med dotterforetagen:

Tjanster Réntor

Fordringar pa Skulder till forsaljning (+) erhdlina (+)

Belopp i TSEK dotterforetag dotterforetag inkop (-) lédmnade (-)
Dotterforetag Land 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Biotage Sweden AB SE 45 234 40 616 - - 1090 1002 - -
Biotage Sweden AB SE - - - - -4 127 -4 482 - -
Cemu Bioteknik AB SE - - 116 116 - - - -
Pyrosequencing AB SE = - 100 100 = - = -
MIP Technologies AB  SE 12511 5128 - 157 - - -
Biotage LLC us 171 12118 = - 578 576 280 4186
Biotage SARL FR - - - - - - - -
Biotage GmbH DE 31739 29 533 = - = - = -
Biotage Ltd GB = 71652 = - = - 1861 3257
Biotage Ltd JP 13 909 12 939 = - 211 188 = -
Biotage GB GB 3136 116 21175 63 231 354 452 -3 580 -2931
Biotage China CH 361 297 - - - - - -
Nedskrivningsreserv -30 505 -89 712 = - = - = -
76 555 82 686 21 391 63 447 -1738 -2 264 -1438 4512

Nyckelpersoner i ledande stéllning i foretaget eller dess moderféretag

Ersattningar till styrelseledaméter och ledande befattningshavare redovisas pa sid 45-48. D8 Biotages VD Torben Jgrgensen genom eget
bolag var &gare till mindre &n 5 procent av aktierna i MIP Technologies AB vid Biotages férvarv 2010, har han erhllit del av képeskilling
som utbetalats till saljarna. Utbetalat belopp under 2014 var 76 KSEK (39). N&gra transaktioner i 6vrigt med styrelsens ledaméter, ledande

befattningshavare eller dem narstdende fysiska eller juridiska personer har inte forekommit.
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Styrelsens forsdkran

Styrelsen och verkstéllande direktoren intygar att koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarderna
IFRS sasom de har antagits av EU och ger en rattvisande bild av
koncernens ekonomiska stéllning och resultat. Moderbolagets
arsredovisning har upprattats i enlighet med god redovisningssed i

Sverige och ger en rattvisande bild av moderbolagets ekonomiska
stéllning och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen och moder-
bolaget ger en réttvisande beskrivning av utvecklingen for koncernens
och moderbolagets verksamhet, ekonomiska stdllning och resultat, och
tar upp vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer som rér moderbolaget
och bolagen inom koncernen.

Resultat- och balansrakning kommer att foreldggas arsstimman den 28 april 2015 for faststéllelse.

Uppsala den 26 mars 2015

Ove Mattsson
Styrelseordférande
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Love Amcoff
Arbetstagarrepresentant
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Karolina Lawitz
Styrelseledamot
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Anders Wessman
Arbetstagarrepresentant

R

/7

Torben Jgrgensen
Vd och koncernchef

Var revisionsberattelse har lamnats den 26 mars 2015

Deloitte AB

Y

Marcus Sérlander
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstimman i Biotage AB (publ)
Organisationsnummer 556539-3138

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Biotage AB (publ) for rakenskapséret 2014-01-01 - 2014-12-31.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 24-62.

Styrelsens och verkstéllande direktGrens ansvar for arsredovisningen
och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att
upprétta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild
enligt International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av
EU, och arsredovisningslagen och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstallande direktdren bedémer &r nodvandig for att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncern-
redovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller védsentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhdmta revisions-
bevis om belopp och annan information i drsredovisningen och koncern-
redovisningen. Revisorn véljer vilka atgdrder som ska utféras, bland
annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredo-
visningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget uppréattar
arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en réttvisande
bild i syfte att utforma granskningsatgédrder som &r dandamdlsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en
utvdrdering av dandamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvdrdering av den over-
gripande presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vdra uttalanden.

Uttalanden
Enligt vdr uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2014
och av dess finansiella resultat och kassafloéden for aret enligt arsre-
dovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2014 och
av dess finansiella resultat och kassafléden for aret enligt International
Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och drsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att drsstamman faststaller resultatrdkningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncernen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstéllande
direktdrens forvaltning for Biotage AB (publ) for rakenskapsaret
2014-01-01 - 2014-12-31.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust, och det dr styrelsen och verkstallande
direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust och om for-
valtningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta
for att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vdsentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna
bedoéma om ndgon styrelseledamot eller verkstéllande direktdren &r
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direkt6ren pa annat sétt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat dr tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direkt6ren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 26 mars 2015

Deloitte AB

.-//.

Marcus Sorlander
Auktoriserad revisor



Styrelse

Ove Mattsson

Nils-Olof Bjrk

Love Amcoff

Ove Mattsson

Styrelsens ordférande

Utbildning: Ph.D., Docent i organisk kemi

Fodd: 1940

Yrke: Managementkonsult

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Fabryo Corporation
SRL, Nico AB, Nico Real Estate AB och Nico Export AB.
Styrelseledamot i Ecolean AB och Vironova AB.

Medlem i Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien.
Antal &r i styrelsen: 12

Aktier: 8 532 656 aktier via utlandska kapitalforsakringar.
Ove Mattsson har varit ndrvarande vid samtliga
styrelsemdten under aret.

Thomas Eklund

Styrelseledamot

Utbildning: MBA Handelshégskolan

Fodd: 1967

Yrke: Oberoende radgivare, konsult och styrelseledamot.
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Global Health Partners
AB, Swewet AB och Itrim AB. Styrelseledamot i Boule
Diagnostics AB, Neoventa Medical AB, Memira AB och
Rodebjer Form AB.

Antal ar i styrelsen: 9

Aktier: 465 554 aktier inklusive aktier dgda via kapital-
och pensionsforsakringar.

Thomas Eklund har varit ndrvarande vid samtliga
styrelsemdten under aret.

Peter Ehrenheim

Styrelseledamot

Utbildning: M. Sc. Maskinteknik KTH Stockholm

Fodd: 1955

Yrke: Entreprenor

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Biolin Scientific
Holding AB, Denator AB, Robustus Wear Components AB
och Farjsundet Industri AB. Styrelseledamot i Meda AB,
Gronsoo Sateri AB och VBN Components AB.

Antal ar i styrelsen: 2

Aktier: —

Peter Ehrenheim har varit ndrvarande vid samtliga
styrelsemdten under aret.

Thomas Eklund
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Anders Wessman

Karolina Lawitz

Styrelseledamot

Utbildning: M. Sc. Uppsala Universitet

Fodd: 1956

Yrke: Director, Red Glead Discovery

Ovriga uppdrag: -

Antal &r i styrelsen: 3

Aktier: 3 0ooo aktier

Karolina Lawitz har varit narvarande vid samtliga
styrelsemdten under aret.

Anders Walldov (ej pa bild)

Styrelseledamot

Utbildning: Civilekonom vid HHS i Lund, AMP vid
Harvard Business School

Fodd: 1949

Yrke: Investerare

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i SevenDay Finans AB
och Wellnet AB. Styrelseledamot i Brohuvudet AB.
Antal ar i styrelsen: 5

Aktier: 9 0oo ooo direkt och via heldgt bolag.
Anders Walldov har varit narvarande vid samtliga
styrelseméten under aret.

Nils-Olof Bjork

Styrelseledamot

Utbildning: Ingenjor, Ph.D. Oorganisk kemi

Fodd: 1947

Yrke: Managementkonsult

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Osterlens Kraft AB
och Osterlens Kraft e.f., Airec AB och Bjork Consulting AB.
Styrelseledamot i Climate Well AB (publ.).

Antal ar i styrelsen: 4

Aktier: 26 500 aktier

Nils-Olof Bjérk har varit narvarande vid samtliga
styrelseméten under aret.

Love Amcoff

Arbetstagarrepresentant

Utbildning: Civilingenjor Uppsala Tekniska Hogskola
Fédd: 1974

Yrke: Systemingenjor

Ovriga uppdrag: -

Antal ar i styrelsen: 3

Aktier: 2 ooo aktier

Love Amcoff har varit ndrvarande vid samtliga
styrelseméten under aret.

Karolina Lawitz

Malin Albertsson

Anders Wessman

Arbetstagarrepresentant (suppleant)

Utbildning: Civilingenjor, Uppsala Tekniska Hogskola
Fodd: 1976

Yrke: Mjukvaruingenjor

Ovriga uppdrag: -

Antal &r i styrelsen: o

Aktier: -

Malin Albertsson

Arbetstagarrepresentant

Utbildning: Fil.mag., Linkdpings universitet;

Postgrad. Dip. In Translating and Conference Interpreting,
Heriot-Watt University, Edinburgh.

Fodd: 1976

Yrke: Customer Service

Ovriga uppdrag: —

Antal ar i styrelsen: o

Aktier: —

Marcus Sérlander (ej pé bild)
Revisor

Fodd: 1973

Auktoriserad revisor Deloitte AB
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Paul Belton

Torben Jgrgensen

Befattning: VD och koncernchef

Fédd: 1952

Utbildning: Civilekonom

Antal anstéllningsar i koncernen: 9
Aktieinnehav: 618 700

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Chreto A/S.
Styrelseledamot i Atlas Antibodies AB och
Micropos Medical AB

Erika Séderberg Johnson

Befattning: CFO

F6dd: 1970

Utbildning: MBA Handelshogskolan

Antal anstéllningsar i koncernen: 3
Aktieinnehav: 7 700

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Sectra AB
och MedCap AB
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Steve Jordan

Torben Jgrgensen
Lars Backman
Befattning: VP Corporate Development
Fodd: 1961

Utbildning: Jur.Kand

Antal anstéllningsar i koncernen: 8
Aktieinnehav: 20 000

Ovriga uppdrag: —

Paul Belton

Befattning: VP Global Marketing

Fédd: 1959

Utbildning: Graduate Royal Society of Chemistry
Antal anstéllningsdr i koncernen: 14
Aktieinnehav: 1 296

Ovriga uppdrag: -

Erika Soderberg Johnson

Anders Wikstrom Lars Backman

Anders Wikstrom

Befattning: VP Operations

Fodd: 1973

Utbildning: B Sc CS

Antal anstéllningsdr i koncernen: 13
Aktieinnehav: 9 150

Ovriga uppdrag: —

Steve Jordan

Befattning: CSO

Fodd: 1953

Utbildning: Fellow Royal Society of Chemistry
Antal anstéllningsar i koncernen: 10
Aktieinnehav: —

Ovriga uppdrag: -
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Huvudkontor

Sverige

Biotage AB

Box 8

751 03 Uppsala
Besoksadress: Vimpelgatan 5
Tel: +46-18-565900

Fax: +46-18-591922

Dotterbolag

Sverige

Biotage Sweden AB

Box 8

751 03 Uppsala
Besoksadress: Vimpelgatan 5
Tel: +46-18-565900

Fax: +46-18-591922

MIP Technologies AB

Box 737
220 07 Lund

Besoksadress: Scheelevdgen 22

Tel: +46-46-102600
Fax: +46-46-102602

Japan

Biotage Japan, Ltd

Mantomi Building 2, 6th floor
1-14-4, Kameido

Koto-ku

Tokyo, Japan 136-001

Tel: +81-3-5627-3123

Fax: +81-3-5627-3121

(OSAKA Office)

Shin Osaka Yachiyo BLDG Annex 4F
5-1-28, Miyahara Yodogawaku,
Osaka, Japan 532-0003

Tel: +81-6-6397-8180

Fax: +81-6-6397-8170

Kina

Biotage Trading (Shanghai) Co., Ltd
Room 725, No. 88, KeYuan Road
Shanghai, 201203

China

Tel: +86-21-28986655

Fax: +86-21-28986153

Storbritannien

Biotage GB Ltd

Biotage Ltd

Dyffryn Industrial Estate
Ystrad Mynach

Hengoed, CF82 7R

Tel: +44 (0) 1443 811 811
Fax: +44 (0) 1443 816 552

USA

Biotage LLC

10430 Harris Oaks Blvd Suite C
Charlotte, NC 28269

Tel: +1-704-654-4900

Fax: +1-704-654-4917

Biotage

www.biotage.se
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