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SAMMANFATTNING 3

ETT BRA AR FOR BIOTAGE

2016 var ett bra ar for Biotage. Omsattningen 6kade med 9,4 procent och den organiska
tillvaxten uppgick till 7,8 procent. Biotage dkade férsdljningen i samtliga regioner dar
foretaget har direktforsdljning. Omsattningstillvdaxten i kombination med 6kad effektivitet
i produktionen samt positiva valutaeffekter gjorde att Biotage noterade det hittills basta
resultatet i foretagets historia. Rorelseresultatet pa EBIT-niva uppgick till 99,1 MSEK,
vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 14,8 procent.

KVARTALSOVERSIKT FINANSIELL SAMMANFATTNING
» Den organiska tillvaxten uppgick till 9,3 % (6,1)*. 2016 2015
Q1 » Rorelsemarginalen uppgick till 14,8 % (12,5). Nettoomsattning, MSEK 667,9 610,5
» Biotage lanserar det uppdaterade evaporeringssystemet Bruttoresultat, MSEK 385,8 342,6
Biotage®V-10 Touch, som tas emot vdl av marknaden. Bruttomarginal, % 57,8 56,1
Rorelseresultat, MSEK 99,1 74,8
Rorelsemarginal, % 14,8 12,2
» Den organiska tillvaxten uppgick till 11,1 % (4,0)*. Resultat fore skatt, MSEK 92,4 76,2
Q2 » Rorelsemarginalen uppgick till 14,9 % (12,0). Resultat efter skatt, MSEK 92,8 73,3
» Styrelsen i Biotage beslutar att inleda ett dterkops- Resultat per aktie, SEK 1,43 1,13
program av egna aktier i enlighet med drsstaimmans Soliditet, % 81,0 81,7
beslut. Medelantal anstallda 308 293

Den organiska tillvaxten uppgick till 9,5 % (7,0)*.
Rorelsemarginalen uppgick till 16,3 % (12,7).

Biotage investerar 19 MSEK for cirka 22 procent av
aktierna i det danska bolaget Chreto ApS, som ett led
i sin strategiska satsning pa rening av biomolekyler.

Q3 .

»

Den organiska tillvaxten uppgick till 0,9 % (6,4)*.
Rorelsemarginalen uppgick till 13,4 % (12,0).
Biotage paborjar direktférsdljning i Sydkorea via
foretagets nystartade sdljbolag i Seoul.

Q4

»

* Avser tillvéxt i nettoomsattning till jamforbara
valutakurser i relation till motsvarande kvartal 2015.

Biotage presenterar vissa finansiella matt som inte
definieras enligt IFRS. Se vidare sidorna 32 och 34.
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DET HAR AR BIOTAGE

Biotage ar ett globalt Life Science-foretag som utvecklar
innovativa och effektiva losningar for separation inom organisk
och analytisk kemi samt for industriella tilldmpningar.

Biotages vision

Biotage ska erbjuda de mest effektiva
och hallbara l6sningarna for separation
och kemisk syntes genom att kombinera
innovation och kunskap med fokus pa att
tillgodose kundernas behov.

Biotages affarsidé

Biotage erbjuder effektiva separations-
teknologier fran analys till industriell skala
och hogkvalitativa [6sningar for analytisk
kemi i allt fran forskning till kommersiella
analyslaboratorier.

Biotages produkter anvands av bland
annat myndigheter, akademiska institutioner,
kontraktsforsknings- och kontrakts-
tillverkningsforetag, lakemedels- och
livsmedelsindustrin.

Vad anvdnds produkterna till?

Biotages produkter effektiviserar kundernas
arbetsflode och minskar deras miljo-
belastning, exempelvis genom ldgre forbruk-
ning av ldsningsmedel. Kunderna anvander
Biotages produkter i arbetet med att utveckla
nya ldkemedel och for att analysera prover
fran patienter pa sjukhus, i rattsmedicinska
laboratorier eller fér analys av milj6- och
livsmedelsprover. Biotage erbjuder ocksa
produkter for att ta bort o6nskade dmnen fran
till exempel lakemedel under tillverkningen.

Biotages marknader

Biotage vill arbeta ndra sina kunder och har
en val utvecklad global forsdljningsinfrastruk-
tur. Cirka 94 procent av forsdljningen sker via
egna sdljbolag och 6 procent via distributorer.

Biotages intdktskallor

Biotage har i huvudsak tva typer av intdkts-
kéllor: forsdljning av system respektive
forsaljning av forbrukningsvaror och
tjdnster. Under 2016 utgjorde system cirka
45 procent av den totala omsattningen.
Forbrukningsvaror och tjanster utgjorde cirka
55 procent av omsdttningen.

II;,I;'
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PRODUKTER INOM TRE OMRADEN

Organisk kemi Produkter som effektiviserar ldkemedelsutvecklingen — arbetet med att
pa kemisk vdg skapa och rena substanser som ska bli till nya ldkemedel.

Erbjudande Tillverkning Marknad Kunder

— System Mix av egen Global marknad med — Lakemedelsbolag

— Forbrukningsvaror produktion och tyngdpunkt pa USA, — Bioteknikforetag

— Service kontraktstillverkning. Europa, Japan och Kina. — Kontraktforskningsforetag
Marknaden bearbetas — Akademiska institutioner
av egen sdljorganisation
och av distributorer.

Analytisk kemi Produkter som effektiviserar analysen av olika prover — patientprover,
rattsmedicinska prover, miljo- och livsmedelsprover.

Erbjudande Tillverkning Marknad Kunder

— System | huvudsak egen Global marknad med — Kommersiella laboratorier

— Forbrukningsvaror produktion men dven tyngdpunkt pad USA — Sjukhus/bioanalytiska laboratorier

— Service kontraktstillverkning. och Europa. Marknaden — Réttsmedicinska laboratorier
bearbetas av egen — Laboratorier inom livsmedels-
sdljorganisation och och miljéanalys
av distributorer.

Industriella Produkter som i storre skala separerar substanser under
produkter produktionsprocessen — exempelvis lakemedel och livsmedel.

Erbjudande Tillverkning Marknad Kunder

— System Mix av egen Egen sdljorganisation Kunderna finns inom skilda branscher
Forbrukningsvaror produktion och som bearbetar utvalda dar foretag och kontraktstillverkare
Material i bulk kontraktstillverkning. branscher globalt. inom ldkemedel och livsmedel &r tva
Forskningstjanster exempel.
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ETT REKORDAR

2016 var ett ar da flera rekord slogs pa
Biotage. Savél omséttning som resultat var de
béasta i foretagets historia. | fjarde kvartalet
noterade vi dessutom den hégsta omsatt-
ningen och den hogsta bruttomarginalen
ndgonsin for ett enskilt kvartal.
Omsaéttningen under 2016 6kade med
9 procent till 668 MSEK och rorelse-
resultatet med 33 procent till 99 MSEK.
Av omsattningsdkningen var 8 procent
organisk tillvaxt vilket innebar att vi vaxte
snabbare an marknaden. Tillsammans med
en rorelsemarginal pd 15 procent innebar
det att vi motte det finansiella malet om 8
procents omsattningstillvaxt och dvertraffade
rorelsemarginalmalet (EBIT) om 10 procent.
Det jag &r mest stolt 6ver &r dock att vi natt en
arlig resultatforbéttring pa dver 25 procent i
genomsnitt de senaste tio aren.

Plattform for tillvdxt och lonsamhet

Bakom framgdngarna ligger den strategi

och det arbete som gjorts for att skapa en
plattform for verksamheten som medger bade
tillvaxt och lonsamhet. Plattformsbygget

har innehallit flera viktiga delar. Satsningar
pa forskning och utveckling har gett oss

ett attraktivt erbjudande inom alla vara
omraden — Organisk kemi, Analytisk kemi och
Industriella produkter — samt ett kontinuerligt
flode av nya produkter. P4 marknadssidan
har vi expanderat verksamheten till att nd nya
marknader och kundsegment. Vi har ocksa

en allt starkare kommersiell organisation

som jobbar néra kunderna pa deras lokala
marknader.

Biotage har idag en effektiv organisation
med ldga administrativa kostnader och ett
fokus pa att hela tiden 6ka produktiviteten
genom 6kad automation av produktionen
och satsningar pa lean manufacturing. Mitt
budskap internt har alltid varit att vi ska vara
vdrldsmadstare i kostnadskontroll.

Den plattform som vi etablerat utgor en
stabil bas att bygga vidare pa for framtiden.

Direktférséljning - ett framgangsrecept

Biotage dr mest framgangsrikt pa de
marknader ddr vi arbetar ndra kunderna

med egen personal. Darfor dr en viktig

del i marknadsstrategin att etablera egna
séljbolag pa marknader med betydande
potential for Biotage. | oktober 2016 startade
vi ett sdljbolag i Seoul, Sydkorea — en for

Savdl omséattning som resultat
var de basta i foretagets historia

oss hogintressant marknad som tidigare
bearbetades via distributér — och de forsta
manaderna har gett mersmak. Vi har beslutat
att sjdlva ta over forsdljningen av produkter
for Analytisk kemi i Italien med start i augusti
2017. Vi har sedan tidigare egen saljorgani-
sation for produkter inom Organisk kemi i
landet medan marknaden for produkter inom
Analytisk kemi bearbetats av distributor. Vi
har dessutom beslutat oss for att etablera en
starkare nérvaro pa den indiska marknaden
och forberedelserna for det kommer att
fortsdtta under 2017.

Kina ett fortsatt utropstecken

Av vdra regioner &r Kina, precis som férra
aret, det stora utropstecknet med en
forséljningstillvaxt pd 28 procent. Biotage
roner dar stora framgangar inom Organisk

kemi med reningssystemet Isolera™. Vi har
nu pabdorjat ett arbete for att dven nd ut med
erbjudandet inom Analytisk kemi pa den
kinesiska marknaden och rekryterat bade ny
personal och nya lokala distributorer som ska
hjalpa var befintliga kinesiska organisation
att bearbeta marknaden.

Den viktiga amerikanska marknaden star
for mer dn 40 procent av var omsattning och
vi har haft god utveckling under 2016 med en
tillvéxt pa 10 procent. Vi har en stark organisa-
tion som genererar nya affarer inom alla vara
omraden, inte minst Analytisk kemi. Den
amerikanska dollarns utveckling de senaste
aren jamfort med det brittiska pundet och den
svenska kronan gor dessutom att vi har god
konkurrenskraft.

| Europa har verksamheten utvecklats
sdmre &n var malsattning under delar av dret
men avslutades med ett starkt fjarde kvartal.



Sammantaget blev tillvdxten 1 procent.
Den svagare utvecklingen ar framst ett
resultat av interna faktorer, bland annat att
sdljorganisationen varit underbemannad
under delar av aret. Den europeiska salj-
organisationen har forstarkts avseende bade
personal och ledning.

| Japan har tillvéxten varit 18 procent. Den
storsta delen av detta dar dock valutaeffekter
eftersom den japanska yenen har stdrkts
kraftigt mot den svenska kronan under
2016. Biotages marknadsposition inom
Organisk kemi, och da framférallt system, &r
mycket stark i Japan, vilket &r angendmt men
begransar tillvaxtmaojligheterna. Den starkare
inhemska valutan har emellertid gett oss
en prisfordel och vi har under slutet av dret
startat ett projekt for att 6ka vara marknads-
andelar inom forbrukningsvaror.

Investerar for framtiden

Forskning och utveckling dr av central
betydelse for Biotage och var framtida
konkurrenskraft. Vi investerar arligen
motsvarande cirka 8 procent av omséattningen
i forskning och utveckling. Med den tillvaxt vi
haft under senare ar innebar det att vi tillfort
avsevart ckade resurser. Tva riktméarken som
vi aldrig ska ta blicken ifran i utvecklingen ar
att ta fram erbjudanden som effektiviserar
kundernas arbetsflode och minskar miljo-
belastningen, exempelvis genom lagre
forbrukning av [6sningsmedel.

| takt med att utvecklingen av lakemedel
baserade pa biomolekyler 6kar blir omradet
allt mer attraktivt for Biotage. Under aret har
vi lanserat forbrukningsvaror for rening av
bade peptider och stérre biomolekyler och var
ambition dr att pa sikt skapa ett brett erbju-
dande till de foretag som utvecklar lakemedel
av biomolekyler. Investeringen i danska
Chreto ApS dr ett led i satsningen och syftar
till att paskynda arbetet med att utveckla
erbjudandet. Investeringen ger oss tillgang
till savdl expertis som ny, patentskyddad,
teknologi for separation av biomolekyler,
om vi véljer att utnyttja optionen att forvarva
ovriga utestaende aktier innan utgangen
av 2018.

Fortsatter att utveckla verksamheten
Vi fortsatter att utveckla verksamheten

inom alla vara tre omraden. For Organisk
kemi pagar ett kontinuerligt arbete med nya

produkter for att starka erbjudandet och vi
kommer att se flera intressanta lanseringar
under 2017.

Inom Industriella produkter har vi en bra
bas av produkter for storskalig rening av
exempelvis ldkemedel. Vi gér nu om den del
av verksamheten som &r kopplad till forvarvet
av MIP Technologies. Framover kommer vi
att lagga mer fokus pa att ta fram standard-
produkter som kan attrahera manga kunder
snarare dn forskningssamarbeten for att ta
fram specialanpassade separationslosningar
at enskilda kunder.

Inom Analytisk kemi fortsatter vi att
satsa pa metodutveckling i ndra samarbete
med kunderna, vilket varit en viktig del
i var framgang. Kunderna &r ofta stora
kontraktsforskningsforetag och kommersiella
laboratorier som hanterar mangder av prover.
Genom att fa tillgang till Biotages expertis
kan deras metodutveckling effektiviseras,
vilket ger dem ett patagligt mervérde. For
var del sdkerstéller det att metoderna
utvecklas med Biotages produkter som bas.
Vi kommer ocksa att 6ka kvalitetskraven
och kvalitetskontrollen i var produktion av
forbrukningsvaror. Darigenom kan vi dppna
upp ytterligare intressanta marknader
kopplade till klinisk analys, alltsa prover
tagna pd patienter i diagnostiskt syfte, med
mycket hdga kvalitets- och sdkerhetskrav.

VD HAR ORDET

Ett fantastiskt ar

2016 har utan tvekan varit ett fantastiskt
ar for Biotage och jag vill tacka alla mina
medarbetare som varit med och bidragit
till den utvecklingen. Under aret har vi haft
tillvaxt ocksd i personalstyrkan och jag vill
passa pa att hdlsa de som kommit nya till
Biotage vdlkomna in i familjen. Framgang
foder framgang lyder talesattet och jag tror
att det stimmer. Det &r atminstone med
glddje jag kan konstatera att stdmningen
pa foretaget praglas av en stolthet ver vad
som astadkommits och en energi och ett
engagemang for det som komma skall.

Uppsala i mars 2017

Torben Jgrgensen
Verkstéllande direktor och koncernchef
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FINANSIELLA MAL

Styrelsen i Biotage har beslutat att hoja foretagets mal for genomsnittlig rérelsemarginal
till 15 procent. Bakgrunden &r Biotages starka resultatutveckling under de senaste aren.
Det tidigare rérelsemarginalmalet uppnaddes redan under 2014. Malet foér genomsnittlig

organisk tillvaxt ar oférandrat och uppgar till 8 procent.

Mal for
genomsnittlig

organisk tillvaxt:

%

Organisk tillvaxt avser
omsattningstillvaxt exklusive
forvarv och justerat for valu-
takursforandringar. Malet

ar att den genomsnittliga
arliga organiska tillvaxten
ska uppga till minst 8
procent under trearsperioden
2017-2019.

Mal for
genomsnittlig

rorelsemarginal:

15.

Malet avser resultat
efter av- och nedskriv-
ningar (EBIT-marginal).
Malet &r att den
genomsnittliga rorelse-
marginalen ska uppga
till minst 15 procent
under trearsperioden
2017-2019.

Biotages tillvaxtmal &r
utmanande och indikerar att
foretaget vill véxa snabbare an

den underliggande marknaden.

Marknadstillvéxten ligger pa

3 till 5 procent for de snabbast
vaxande segmenten dar
Biotage dr narvarande.

Biotage ska ha en god
lonsamhet som skapar
forutsattningar for att kunna
investera i nya innovativa
produkter och segment,
starka marknadsorgani-
sationen samt generera
avkastning till foretagets
dgare. Biotages rapporterade
resultat har under de senaste
aren varit over foretagets
tidigare mal pa 10 procents
rorelsemarginal. Styrelsen
har darfor beslutat att hoja
malet for rorelsemarginalen
till 15 procent, vilket bedoms
vara en balanserad niva

som bland annat mojliggor
fortsatt god investeringstakt i
verksamheten.

Utfall 2016
Den organiska tillvaxten uppgick till 7,8 procent for 2016.

Den genomsnittliga arliga organiska tillvaxten de
senaste tre aren uppgick till 7,2 procent.

Organisk tillvaxt,%

10

8 Mal 8%

5.7 5,5

2,3

2012 2013 2014 2015 2016

Utfall 2016

Rorelsemarginalen uppgick till 14,8 procent for 2016.
Den genomsnittliga rorelsemarginalen de senaste

tre aren uppgick till 13,3 procent.

Rérelsemarginal (EBIT),%

15

10 Mal 10 %

12,8 12,2

2012 2013 2014 2015 2016
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STRATEGISKT VIKTIGA OMRADEN

Biotage har definierat ett antal omraden av strategisk betydelse for

foretagets mojligheter att fortsatta bedriva en framgangsrik verksamhet

och nd sina finansiella mal.

Satsning pa forskning
och utveckling

Framgangsrik forskning och utveckling &r
nodvandigt for att sakerstdlla Biotages
ldngsiktiga framgadng. Lansering av nya
produkter dr av stor vikt for att skapa
tillvaxt i de omraden Biotage verkar.

Nya innovativa produkter som adderar
funktionalitet, mojliggdr nya arbetssatt for
kunderna och forbattrar prestanda starker
foretagets marknadsposition och dkar
intresset fran kunderna, vilket genererar
okad forsdljning. Biotage stravar efter att
alltid ha ett uppdaterat erbjudande inom
savél system som férbrukningsvaror.

Betydelse for verksamheten 2016
Biotage har fortsatt en offensiv satsning pa
forskning och utveckling. Ambitionen ar att
generera ett stabilt flode av nya innovativa
produkter framéver, bade inom befintliga
och nya omraden. Foretagets investeringar
i forskning och utveckling har under de
senaste dren genererat ett antal nya fram-
gangsrika produkter. Andelen av Biotages
forséljning som kommer fran produkter
lanserade under de senaste tre dren har
kontinuerligt 6kat och uppgick under

2016 till cirka 20 procent. Sammantaget
investerar foretaget motsvarande cirka 8
procent av omsdttningen i forskning och
utveckling.

Biotage har fortsatt

en offensiv satsning pa

Na nya marknadssegment
och kundgrupper

Ett viktigt led i Biotages tillvaxtskapande
arbete dr att nd nya marknadssegment
och kundgrupper. Det pagar ett kontinu-
erligt arbete for att vidareutveckla saval
den kommersiella sidan som befintlig
teknologi sa att den kan anvandas for nya
applikationer.

Betydelse for verksamheten 2016
Biotage har under aret intensifierat
anstrdngningarna for att framover
kunna bredda erbjudandet till att ocksa
innefatta biomolekyler, ett omrade

som drar till sig 6kade satsningarinom
lakemedelsforskningen. Investeringen i
danska Chreto — som bedriver forskning
och utveckling av produkter for rening
av biomolekyler — &r ett led i arbetet,

tillsammans med 6kade insatserinom den

egna produktutvecklingen.

forskning och utveckling

Okad andel
eftermarknadsforséljning

Biotages langsiktiga ambition &r att minst
60 procent av omsdttningen ska komma
fran eftermarknadsprodukter, vilket i
Biotages fall utgors av forbrukningsvaror
och service. Eftermarknadsforsaljningen
har ett antal karaktaristika som ar attraktiva
for Biotage. Den ar mer jamnt fordelad dver
aret, har en hogre l6nsamhet och &r relativt
okanslig for konjunktursvangningar.

Viktiga delar i strategin dr en fortsatt
satsning pa forbrukningsvaror inom saval
Organisk och Analytisk kemi som inom
Industriella produkter. Biotage arbetar
ocksa kontinuerligt for att stdrka service-
erbjudandet till kunderna.

Betydelse for verksamheten 2016
For 2016 var fordelningen 55 procent
eftermarknadsprodukter och 45 procent
system, vilket ar oférandrat jamfort med
2015. Forsadljningsframgangarna i Kina

har motverkat foretagets stravan att 6ka
andelen eftermarknadsprodukter eftersom
forsédljningen pd den kinesiska marknaden
i stor utstrackning bestatt av system.
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Biotage ska forstarka narvaron
pa marknader dar foretaget ser

en tydlig potential

Forstarkt marknadsnérvaro

Biotage ska forstdrka ndrvaron pa mark-
nader dar foretaget ser en tydlig potential.
Det kan avse savél nyetablering pa en
marknad — genom eget sdljbolag, genom
distributor eller genom strategisk allians

— som forstérkt etablering pa en marknad
dar foretaget redan dr ndrvarande, genom
att exempelvis utdka forsdljningsresurserna
eller starta ett sdljbolag pa en marknad
som tidigare bearbetats via distributor.

Betydelse for verksamheten 2016
Biotage har under 2016 startat ett eget
sdljbolag i Sydkorea, en marknad som
tidigare bearbetats av distributor. Foretaget
har ocksd beslutat sig for att etablera en
starkare narvaro pa den indiska markna-
den. Under 2016 tog Biotage dessutom
beslut om att sjdlva ta dver forsdljningen av
produkter for analytisk kemi i Italien med
start i augusti 2017. Denna forsdljning har
tidigare hanterats av distributor.

Kontinuerliga
produktionseffektiviseringar

Biotage efterstrdvar en optimal balans
mellan egen produktion och kontrakts-
tillverkning baserat pa vad som ar mest
lampligt for varje produktlinje, med hansyn
till bland annat totalkostnad, flexibilitet,
risk och kapitalbindning. Ambitionen ar
att 6ka varje enskild produkts bidrag till
bruttomarginalen. Inom ramen for detta
ligger ocksa att kontinuerligt utvdrdera
och infora nya arbetssatt som kan dka
effektiviteten i produktionen.

Betydelse for verksamheten 2016
Biotage har fortsatt att automatisera
produktionen av forbrukningsvaror i takt
med att den 6kade forsdljningen skapar de
ratta forutsattningarna for detta. Parallellt
med det pagar projekt i enlighet med
principerna for Lean Manufacturing for att
kontinuerligt forbattra produktionen av
savél system som forbrukningsvaror. Under
2016 har Biotage uppnatt i det ndrmaste
30-procentiga effektivitetshojningar for
vissa produktionslinjer.

Forbdttrad miljoprestanda

Fokus pa hallbarhetsfragor ar en stark
drivkraft bade for Biotage och for mdnga av
Biotages kundgrupper. Det handlar dels om
att arbeta med kontinuerliga forbattringar
for att minska miljopaverkan i Biotages
egen verksamhet, dels om att erbjuda
produkter som gor det majligt for kunderna
att i sin tur forbattra miljoprestandan.

Betydelse for verksamheten 2016

| april 2016 certifierades Biotages
produktionsanldaggning i Cardiff enligt
miljoledningsstandarden 1ISO14001. | enlig-
het med denna standard fortsatter Biotage
arbetet for att na stdndiga forbéattringar
inom miljdomradet. Biotage har ocksa
framgangsrikt tagit fram nya produkter
som minskar kundernas forbrukning av
l6sningsmedel i rening och separation av
molekyler. Det arbetet fortsatter att vara
centralt inom produktutvecklingen och
hjdlper kunderna att forbattra miljoprestan-
dan i deras verksamhet.

Forvdarv

Biotage soker kontinuerligt efter forvarv
som kan stdrka foretagets erbjudande och
marknadsposition inom nuvarande eller
narliggande omraden.

Betydelse for verksamheten 2016
Biotage har under aret arbetat aktivt for
att identifiera och utvardera potentiella
forvdrvskandidater. Under aret forvarvade
Biotage cirka 22 procent av aktierna i det
danska foretaget Chreto.



STYRELSEORDFORANDE HAR ORDET 11

STYRELSEORDFORANDE

HAR ORDET

Basta aktiedgare,

2016 har varit ytterligare ett framgdngsrikt ar for Biotage med fortsatt god
tillvéxt och 6kad [6nsamhet. Till en del har vi blivit hjdlpta av en gynnsam
valutasituation. Den fraimsta anledningen till den starka utvecklingen &r
dock Biotages konsekventa arbete i enlighet med foretagets strategiska
plan - att forstérka plattformarna for vara tre produktomraden, Organisk
kemi, Analytisk kemi och Industriella produkter.

Plattformar med utvecklingspotential

Plattformarna dr idag valutvecklade samtidigt som det finns fortsatt
stor utvecklingspotential inom vara tre utvalda omraden. Under aret
som gatt har styrelsens prioriteringar till stor del varit inriktade pa
Biotages fortsatta tillvéxt, i allt fran geografisk expansion till tillvaxt
genom innovation och férvarv. Framfor allt inom Analytisk kemi ar
vara marknadsandelar relativt sma, samtidigt som vi kan presentera
effektiva och smarta [6sningar pa avancerade analytiska problem inom
exempelvis de kliniska och rattsmedicinska omradena.

Bra exempel pd den 6kade direkta marknadsbearbetningen ar
satsningarna i Sydkorea och ltalien. Ett annat dr investeringen i 22
procent av aktierna i danska Chreto ApS, med option att forvérva hela
bolaget. Chreto ar ett utvecklingsféretag som tar fram en ny span-
nande membranbaserad teknologi for rening av biomolekyler bade i
laboratorie- och i produktionsskala. Investeringen dr en del i Biotages
langsiktiga satsning inom omradet biomolekyler, som bland annat
innehéller peptider och antikroppar. Intresset for ldkemedel baserade
pa biomolekyler kar inom lakemedelsindustrin och det &r d&rfor
strategiskt viktigt for Biotage att forstdrka erbjudandet av produkter
inom detta omrade.

Successionsplanering

Styrelsen har under 2016 fortsatt att arbeta med successions-
planeringen fér roller pa ledningsniva i Biotage. Fran styrelsen sida &r
det viktigt att férdndringar i framforallt koncernledningen planeras och
hanteras pa basta majliga satt och i god tid.

| augusti 2016 ldmnade Anders Walldov styrelsen i samband med att
han avyttrade hela sitt aktieinnehav i Biotage. Valberedningen har till
uppgift att rekrytera en ersdttare som véljs vid arsstimman 2017. Jag
vill passa pa att framféra mitt tack till Anders Walldov. Han har under
manga ar utfort ett fortjanstfullt arbete for Biotages basta bade i rollen
som styrelseledamot och som bolagets storste dgare. Jag har verkligen
uppskattat vart givande samarbete.

Héjda mal

Styrelsen har beslutat att hja malet for genomsnittlig EBIT-
marginal fran tidigare 10 procent till 15 procent fér den kommande

tredrsperioden. Var bedémning &r att detta dr en [6nsamhetsniva som
foretaget ska efterstréva langsiktigt samtidigt som man behaller en
god investeringsniva i verksamheten. Malet for organisk tillvaxt [imnas
oféréandrat pa 8 procent. Det &rvar bedomning att detta fortsatt &r ett
utmanande mal eftersom den underliggande marknadstillvéxten ar
betydligt lagre inom de flesta av Biotages marknader.

Ofdorandrad utdelning

Ett bra resultat, ett gediget operativt kassafléde och en stark kassa gor
att styrelsen for rakenskapsaret 2016 foreslar en ordinarie utdelning pa
1,25 SEK per aktie. Det innebdr att arets ordinarie utdelning motsvarar
bade den ordinarie utdelningen och den extrautdelning som Biotage
gav for 2015. Utdelningen motsvarar 87 procent av nettovinsten for
2016. Aven efter utdelning kommer Biotage att ha en stark finansiell
stallning med stort utrymme f6r saval investeringar i verksamheten
som eventuella forvarv.

Den fina utveckling som Biotage haft under 2016 berori allra
hogsta grad pa det gedigna arbete som foretagets personal utfor varje
dag. Fran styrelsens sida vill vi dadrfor rikta ett varmt tack till Torben
Jorgensen och hans medarbetare for utmérkta insatser under aret
som gatt.

Ove Mattsson
Styrelseordférande, Biotage AB
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Biotages produkter inom Organisk kemi anvdnds i forskningen kring nya lakemedel och
A B effektiviserar arbetet med att framstalla de substanser som utgor basen i ett lakemedel.
’ - | det hdar exemplet framstalls lakemedelssubstansen C som ska anvandas till ett nytt
smartstillande lakemedel. Lite forenklat kan man séga att flera organiska &mnen maste
kombineras for att skapa C. Vi kan kalla dessa A och B som i praktiken &r tva olika vatskor
som satts ihop for att skapa @mnet C.

1. Syntes — att sdtta ihop de olika delarna

De tva dmnena, A och B, gar inte att satta
ihop utan lite hjdlp. | det har fallet behovs
vdrme. Biotages system for syntes anvander
mikrovagor for att snabbt och exakt generera
den vdrme som krdvs for att A och B ska
kunna sdttas ihop och bilda en ny substans.

Biotage® Initiator+

2. Rening - att ta bort féroreningar

| arbetet med att skapa (syntetisera) den nya
substansen bildas biprodukter som maste tas
bort. Biotages reningssystem automatiserar
hela reningsprocessen och ut kommer en
vdtska som enbart bestar av den 6nskade
substansen, i det har fallet C.

=

Isolera™ One

3. Evaporering — att torka den nya substansen

Efter rening dr den nya substansen
fortfarande uppldst i en vatska bestaende
av losningsmedel. Innan substansen kan
anvdndas maste l6sningsmedlet tas bort.
Biotages evaporeringssystem anvdnder
vakuum, upphettning och centrifugering for
att snabbt och sdkert torka produkten.

Biotage® V-10 Touch

Klart! Den nya substansen Cdr nu i pulverform
och redo for ndsta steg i utvecklingsprocessen
mot att bli ett nytt lakemedel.




ORGANISK KEMI

Biotages produkter inom Organisk kemi anvands av lakemedels-
kemister i den tidiga fasen av lakemedelsutvecklingen for att pd
kemisk vdg ta fram de dmnen som ska vara basen i nya ladkemedel.
Biotage erbjuder produkter for likemedelsutveckling baserat pa bade
smé molekyler och peptider.

Mediciner i tablettform &r exempel pa ldkemedel som &r baserade
péd sma molekyler. Peptidlakemedel &r exempel pa biomolekyler — ett
vixande omrdde inom likemedelsutvecklingen — och tas vanligen
genom injektioner eller infusioner. Insulin ar ett exempel. Andra
exempel pd biomolekyler &r proteiner och antikroppar. Just antikroppar
har under de senaste aren borjat anvdndas kliniskt bland annat i
behandlingen av reumatism och cancer.

Biotages erbjudande

Biotages system och forbrukningsvaror minskar resursanvandningen,
bdde i form av tid och av l6sningsmedel, for flera av de viktigaste
momenten i den tidiga lakemedelsutvecklingen. Det huvudsakliga
erbjudandet ar produkter fér syntes och rening. Syntes dr arbetet med
att skapa nya dmnen genom kemisk reaktion av olika organiska eller
oorganiska dmnen. Rening dr arbetet med att rena @mnena efter syntes
med hjalp av flash-kromatografi. Med Biotages produkter effektiviseras
lakemedelskemisternas arbete, vilket gor det mojligt for dem att 6ka
produktiviteten.

Hog kvalitet, sdkerhet och prestanda ar viktiga konkurrensmedel
for Biotages system och forbrukningsvaror. Kunderna staller allt storre
krav pa att produkterna ska vara intelligenta, anvéndarvanliga och
framja deras arbetsflode. Biotage lagger darfor stor vikt vid utveckling
av avancerad mjukvara till sina system. Det skapar intuitiva anvandar-
granssnitt och gor det mojligt att minska antalet steg for kemisten
samtidigt som kvaliteten pa slutresultatet blir oférandrat hog.

Hog kvalitet, sakerhet
och prestanda ar viktiga
konkurrensmedel

BIOTAGES ERBJUDANDE — ORGANISK KEMI 13

Produkterbjudande
MIKROVAGSASSISTERAD ORGANISK SYNTES
System Forbrukningsvaror
Biotage® Initiator+ Reaktionsvialer
Biotage® Initiator+ Robot Resins
Eight/Robot Sixty
RENING (FLASH-KROMATOGRAFI)
System Forbrukningsvaror
Isolera™ Dalton Biotage® SNAP Bio
Isolera™ Spektra One/Four Biotage® SNAP Ultra
Isolera™ One/Four Biotage® SNAP
Isolera™ Prime Biotage ZIP® Sphere
Isolera™ LS Biotage ZIP®

Resins

Erbjudandet inkluderar ocksé Biotages system for evaporering,
Biotage® V-10 Touch, samt férbrukningsvaror ur sortimentet for
Analytisk kemi, som Scavengers och filtreringskolonner.

PEPTIDSYNTES

System Forbrukningsvaror
Biotage® Initiator+ Alstra™ ChemMatrix®
Biotage® Initiator+ SP Wave Biotage® SNAP Bio

Biotage® Syro Wave™
Syro /11
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Biotages produkter inom Analytisk kemi anvénds i arbetet med att analysera olika prover,

\ exempelvis prover av blod, urin, jord, vatten och livsmedel.
Ett mycket kdnsligt instrument som kallas masspektometer anvdnds for att analysera
prover. Innan analys maste provet renas fran alla orenheter som kan stéra analysen. Det &r
till denna del av arbetet — att férbereda provet for analys — som Biotage utvecklar produkter.

1. Forbereda provet for analys

s — Biotage har ett stort antal férbruknings-

varor, och tillh6rande metoder, som ar

specialiserade pa att rena olika typer av
m prover. Enkelt uttryckt kan de beskrivas
— som mycket avancerade filter som samlar upp
m_l orenheter i provet och bara sldpperigenom
—

Férbrukningsvaror Biotage® Extrahera™

2. Koncentration av provet

| vissa fall maste provet koncentreras innan
det analyseras. Det handlar om att ta bort
overflodigt losningsmedel vilket gors med
evaporeringssystemet TurboVap®.

TurboVap®

3. Analys

Y I

Masspektrometer

Rent prov Analysresultat

det man drintresserad av att analysera.
Systemet Biotage® Extrahera™ automatiserar
hela processen med att forbereda proverna
for analys. Det skapar effektivitetsvinster for
laboratorier som genomfér manga analyser.

Efter att Biotages produkter har tagit bort orenheterna kan proverna analyseras pa ett

exakt sdtt i masspektrometern.

Kemisten analyserar sedan resultatet vilket i sin tur kan hjdlpa doktorn att stalla
diagnoser pa sina patienter, hdlsoinspektoren att kontrollera att maten ar saker eller

polisen att bekrdfta narkotikabrott.



ANALYTISK KEMI

Biotages produkter inom Analytisk kemi anvénds av kemister i arbetet
med att forbereda olika typer av prover for analys. Biotage inriktar

sitt erbjudande pa ett antal utvalda omraden. Det &r kliniska och
bioanalytiska tester samt tester inom rattsmedicin, miljo och
livsmedel. Kliniska tester avser exempelvis blod- eller urinprov som
gors pa sjukhus och kliniker. Bioanalytiska tester genomfors pa
forsokspersoner i samband med ldkemedelsprovningar. Tester inom
rattsmedicin kan exempelvis avse forekomsten av dopningspreparat
eller droger. Inom saval miljo som livsmedel testas férekomsten av
olika fororeningar i prover.

Biotages erbjudande

Forberedelse av prover innan analys dr ofta ett tidskrdvande arbete
och viktigt for kvaliteten pa den efterféljande analysen. Med Biotages
produkter far kemisterna tillforlitliga verktyg som effektiviserar det
arbetet. Den forsta delen av erbjudandet bestar av férbrukningsvaror,
med tillhdrande applikationer (metoder), som anvénds for att separera
utvalda &mnen fran olika prover. Férbrukningsvarorna anvédnder olika
separationstekniker som exempelvis SPE (Solid Phase Extraction) och
SLE (Supported Liquid Extraction).

Den andra delen av erbjudandet bestdr av system som effektiviserar
och automatiserar hanteringen av proverna, samt koncentrerar
proverna efter att de har separerats.

Hog kvalitet och konsekvent prestanda dr centrala kdnnetecken for
Biotages erbjudande inom Analytisk kemi. En unik del av erbjudandet
dr dessutom Biotages formaga att vara en partner at sina kunder i
arbetet med att utveckla metoder for deras specifika utmaningar.

Med Biotages produkter far
kemisterna tillforlitliga verktyg
som effektiviserar arbetet
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Produkterbjudande
SAMPLE PREPARATION

System

Biotage® Extrahera™
RapidTrace®
Biotage® PRESSURE+

EVAPORERING AV PROVER
System

TurboVap® Il
TurboVap® LV
TurboVap® 96
TurboVap® 500
Biotage® SPE Dry 96

Forbrukningsvaror

ISOLUTE®
ISOLUTE® SLE+
EVOLUTE®
Resins
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Gemensamt for Biotages erbjudande inom Industriella produkter dr att det anvands for
att rena eller separera olika produkter i stor skala. Det kan vara en dryck som behover
renas fran spar av bekdmpningsmedel eller lidkemedel som behdver renas fran spar av

hjdlpdmnen som anvants under framstallningen.

Uppskalning

Biotage® Flash 400

Biotages system och forbrukningsvaror for
storskalig flash-kromatografi fungerar pa
samma sdtt som produkterna for flash-kroma-
tografi inom omradet organisk kemi. Det gor
att tillverkare kan rena stérre mangder av en
substans med samma metoder som de anvant
i laboratoriet under utvecklingsarbetet.

Lakemedelsbolag gor detta exempelvis ndr de
behover stérre mangder av en substans infor
kliniska prévningar av lakemedel.

Biotages reningssystem anvands ocksa
vid produktionen av ldkemedelssubstanser
som ar dyra att tillverka och som gors i sma
volymer, exempelvis vissa cancerldkemedel.

Forbrukningsmaterial i bulk

P G S

tiened

I121E1
sadans

Biotage erbjuder ett sortiment av sa

kallade Resins som avlagsnar spar av

odnskade substanseri kundernas produkter.

Ett vanligt anvdandningsomrade &r att ta bort

hjdlpdmnen som anvants vid produktionen,

exempelvis Palladium som ofta anvdands som

en katalysator i ldkemedelsframstéllningen.
Kunderna kan anvdnda produkterna

pa flera satt. De kan packa kolonner med

forbrukningsmaterial och lata vdtskan som
ska renas passera igenom. Biotages Resins
fangar upp @mnet som kunden vill ta bort.
Alternativt kan de blanda forbruknings-
materialet och vdtskan som ska renas.
Biotages Resins fangar upp det ognskade
amnet som sedan kan filtreras bort.

Kundspecifik utveckling

§
8
N
N

| de fall kunden har behov av att rena en
produkt och dar det idag inte finns ett fardigt
forbrukningsmaterial som kan l6sa uppgiften,
kan Biotage hjdlpa kunden att utveckla en
skraddarsydd [6sning fér deras behov. Detta

Med Biotages produkter kan foretag effektivt
ta bort odnskade @mnen ur sina produkter.
Darigenom hjdlper Biotage sina kunder att

-
o _
. _J'_—QJ

gors i form av ett avancerat forskningsprojekt
som syftar till att utveckla en férbruknings-
vara som effektivt kan ta bort det odnskade
amnet i kundens produkt, exempelvis en
dryck, ett livsmedel eller ett lakemedel.

uppfylla exempelvis myndighetskrav och
att erbjuda rena och sdkra livsmedel och
lakemedel till konsumenterna.



INDUSTRIELLA
PRODUKTER

Biotages produkter for industriella tillampningar anvénds framst av
lakemedelsforetag, kemiforetag och konsumentvaruféretag for att
rena olika typer av produkter som exempelvis lakemedel och
livsmedel samt for att extrahera dmnen for vidare foradling. Biotages
produkter anvands i saval produktionsprocesser som i arbetet med
processutveckling.

Biotages erbjudande

Biotages erbjudande bestar av system, forbrukningsvaror och
forskningstjdnster. Den storsta delen av erbjudandet utgérs av sa
kallade Resins samt av system med tillhérande forbrukningsvaror for
rening med hjdlp av flash-kromatografi i industriell skala. Biotage
erbjuder ocksa avancerade forskningstjanster for att ta fram effektiva,
kundspecifika metoder som hjalper kunderna att separera @mnen ur
sina produkter.

Kunder som anvdnder Biotages storskaliga system och férbruknings-

varor kan dverfora metoderna som de anvant for att utveckla sin
lakemedelssubstans i laboratoriet till att ta fram storre mangder
substans. Detta eftersom arbetssatten i princip &r desamma,

det dr bara skalan som &r storre. Biotage dr ett av fa foretag som
erbjuder fardiga forbrukningsvaror till storskaliga reningssystem
baserade pa flash-kromatografi. Det skapar bade effektivitets- och
kostnadsvinster for kunderna, jamfort med om de sjalva skulle packa
forbrukningsmaterialet.

Nér det géller Biotages forskningstjdnster far kunderna tillgdng
till metoder som kan ta bort o6nskade dmnen fran produkter ned
till extraordindrt laga nivaer, exempelvis for att mota harda krav fran
myndigheter.

Biotage ar ett av fa foretag som

BIOTAGES ERBJUDANDE - INDUSTRIELLA PRODUKTER

Produkterbjudande
RENING (FLASH-KROMATOGRAFI)

System

Biotage® Flash 75/150
Biotage® Flash 400

| erbjudandet ingar ocksa forbrukningsvaror till
Biotages flash-system.

RESINS | BULK

Utveckling och produktion av silika- och
polymerbaserade material.

KUNDSPECIFIKA UTVECKLINGSPROJEKT

Forskningstjanster.

erbjuder fardiga forbrukningsvaror till
storskaliga reningssystem baserade

pa flash-kromatografi
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TILLVAXT PA
SAMTLIGA MARKNADER

Biotage vander sig till en global marknad med sitt erbjudande.
Utvecklingen under 2016 var positiv med forsaljningstillvaxt i
samtliga regioner dar foretaget har direktforsaljning.

Biotages tvd storsta marknader dr USA och
EU-omrddet. Under 2016 stod Nord- och
Sydamerika for 44 procent av forsdljningen
och Europa for 30 procent. De tva storsta
individuella marknaderna i Europa ar
Storbritannien och Tyskland. Ocksa Japan,
med 13 procent av omsdttningen under 2016,
ar en viktig marknad for Biotage tack vare

en stor ldkemedelsindustri som bedriver en
aktiv lakemedelsforskning. Samtliga dessa
storre marknader bearbetas av Biotages egen
sdljorganisation.

Stark tillvdxt i Kina

Kina dr den marknad dar tillvaxten varit
starkast for Biotage. Den positiva utvecklingen
i Kina har gjort att regionens andel av Biotages
omsattning dkade till 8 procent for 2016.

Omsdttningsfordelning per
geografisk marknad 2016, %

M Nord- och Sydamerika
M Europa
Japan
Kina
B EMEA och APAC
Sydkorea

Etableringen av ett eget sdljbolag i Shanghai
i slutet av 2011 skapade ett 6kat driv i
marknadsbearbetningen och lade grunden till

framgdngen.

En viktig del i Biotages marknadsstrategi
ar att jobba ndra kunderna och det finns en
uttalad ambition att etablera egna sdljbolag
pa marknader med intressant potential.
Biotage har under 2016 startat ett eget
sédljbolag i Sydkorea och pabdorjat ett arbete
med att sdlja meri egen regi i Italien och att
forstarka marknadsbearbetningen i Indien.

De tva regioner dar marknadsbearbet-
ningen sker via distributorer, EMEA och
APAC, stod for 4 procent av omsdttningen
under 2016.

Omsattningstillvaxt per
geografisk marknad 2016, %

30
20
29
10 18
13
10 10
1
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Kina

Japan

B EMEA och APAC

B Nord- och Sydamerika
Sydkorea

M Europa

Omsattningsfordelning per
omrade 2016, %

M Organisk kemi
M Analytisk kemi
Industriella produkter
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Marknaden for Biotages erbjudande inom
Organisk kemi &r kopplad till utvecklingen av
nya ldkemedel, bade traditionella lakemedel
baserade pa sma molekyler och lakemedel
baserade pa biomolekyler. Likemedelsbolag
ar den storsta kundgruppen. Andra viktiga
kundgrupper dr bioteknikforetag, akademiska
institutioner och kontraktsforskningsforetag.

Marknaden kdnnetecknas av stora likheter
mellan olika geografiska omraden eftersom
forskningen kring nya lakemedel gérs med
samma arbetsséatt och principer oavsett om
den skeri Europa, USA eller Asien.

Biotage ar en av marknadens ledande
leverantdrer av system och forbrukningsvaror
for syntes och rening av substanser inom
lakemedelsforskning. Biotage ar nummer ett
eller nummer tva pa de flesta geografiska
marknader dar foretaget dr ndrvarande. De
framsta konkurrenterna ar CEM Corporation
inom syntes och Teledyne Isco inom rening
(flash-kromatografi). Biotage har ett starkt
varumdrke som férknippas med produkter
av hog kvalitet och sdkerhet och som hjalper
kunderna att effektivisera deras arbetsflode.

WNE WNE WwN e

w N e

Storsta geografiska marknader

Primdra konkurrenter

USA Teledyne Isco

. Europa Interchim SA

. Japan
USA CEM Corporation
Europa Anton Paar GmbH
Kina
USA CEM Corporation
Europa Gyros Protein

. Japan Technologies AB
USA Waters Corporation
Europa Agilent Technologies
Japan
USA Gilson
Europa Horizon Technology

. Japan

. USA Gyrozen
Europa Horizon Technology

. APAC/EMEA

. USA SiliCycle Inc.
Europa

.Japan

Japan SiliCycle Inc.

. Europa Johnson Matthey Plc.
USA

BIOTAGES MARKNAD

Storsta kundgrupper

-

. Lakemedelsbolag

N

. Kontraktsforsknings-
foretag (CRO)/kontrakts-
tillverkare (CMO)

3. Akademiska
institutioner

1. Kommersiella
laboratorier/CRO
. Sjukhus/bioanalytiska
laboratorier
3. Livsmedelstillverkare/
laboratorier verksamma
inom livsmedelsanalys

N

4. Laboratorier verksamma
inom miljéanalys

[N

. Ldkemedelsholag

. Kontraktstillverkare
(CMO/CDMO)

N
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Analytisk kemi

Biotage riktar sitt erbjudande inom Analytisk
kemi till ett antal utvalda applikations-
omraden for analys av prover: kliniska

tester pa patienter i diagnostiskt syfte,
bioanalytiska tester i samband med
lakemedelsprovningar, rattsmedicinska
tester exempelvis for droger, miljotester for
bland annat gifter i jord och vatten samt
tester av livsmedel till exempel for kemikalier.
Kunderna dar kommersiella laboratorier,
sjukhuslaboratorier, lakemedelsbolag och
privata savdl som statliga laboratorier inom
miljo- och livsmedelsomradena.

Det finns vissa regionala skillnader pa
marknaden for Analytisk kemi, ddr den
tydligaste ar skillnaden i marknadsstruktur
mellan USA och Europa. Analyser av patient-
prover i USA utfors ofta av centraliserade
specialistlaboratorier medan analyserna i
Europa ofta skeri anslutning till den vard-
givare eller det sjukhus déar provet togs. Som
ett resultat &r de enskilda kunderna i USA
generellt storre &n i Europa.

Biotage dr fortfarande en relativt liten
aktor pa marknaden for Analytisk kemi.
Marknadspositionen forstarks dock i takt med
att foretaget breddar sitt erbjudande och nar
framgdng pa marknaden. Inom separations-
tekniken SLE (Supported Liquid Extraction)
ar foretaget marknadsledande. Biotages
konkurrenter inom Analytisk kemi &r ofta
stora foretag och deras produkter inom detta
omrade utgor endast en liten del av deras
totala verksamhet. Waters Corporation och
Agilent Technologies dr exempel pd detta.

Industriella produkter

Biotages marknad inom Industriella
produkter dr till storsta delen kopplad till
produktionen av ldkemedel. Kunderna
bestar av likemedelsbolag och, i dnnu
storre utstrdckning, av foretag som tillverkar
kemiska substanser (kontraktstillverkare) at
lakemedelsindustrin. En del av verksamheten
vénder sig ocksa till konsumentvaruféretag,
inom exempelvis livsmedelssektorn, som
behover separera vissa dmnen ur sina
produkter i produktionsprocessen.

Biotage ar en av de marknadsledande
aktorerna ndr det géller rening med hjalp
av flash-kromatografi i industriell skala,
en metod som anvands inom lakemedels-
framstallning. Nar det gdller andra process-
industriella tilldmpningar, exempelvis for
livsmedel, finns det flera olika tekniker
pa marknaden som separerar dmnen i
tillverkningsfasen. Teknikerna skiljer sig at i
form av kostnad och vilken renhetsgrad som
kan uppnds. Biotage har en unik position pa
marknaden i och med att foretaget erbjuder
en teknologi som har hog prestanda och
kan skraddarsys for att selektivt separera
specifika @mnen.
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Marknadsstorlek

Biotage uppskattar att marknadens storlek for
system och férbrukningsvaror inom omradet
Organisk kemi uppgar till cirka 200 MUSD
(syntes, peptidsyntes, flash-kromatografi).
Inom Analytisk kemi uppskattar Biotage
marknadsstorleken for system (analytisk
evaporering och SPE-automation) och férbruk-
ningsvaror till cirka 280 MUSD.

Uppskattningarna av marknadsstorlek
bygger pa Biotages interna bedémningar
samt information fran Strategic Directions
International (SDI).

MARKNADSTRENDER SOM PAVERKAR BIOTAGE

Biomolekyler

En av de starkaste trenderna inom likemedelsomradet &r det
kontinuerligt 6kade intresset for lakemedelsforskning kring
biomolekyler. Ett exempel pa det &r att antalet biomolekyler som
skickas in till FDA (Food and Drug Administration, amerikanska
ldkemedelsmyndigheten) for godkdnnande okar.

Exempel pa biomolekyler &r peptider, proteiner och antikroppar.
Just antikroppar har under de senaste aren bérjat anvandas kliniskt
bland annat i behandlingen av reumatism och cancer. | takt med att
aktiviteten kring biomolekyler 6kar blir omrddet ocksa mer intressant
for Biotage inom savél Organisk som Analytisk kemi. Foretaget har
redan idag ett erbjudande inom likemedelsutveckling baserade pa
peptider. Dessutom har Biotage under aret tagit ett forsta stegin i
separation av biomolekyler inom Analytisk kemi. Foretaget arbetar for
att pa sikt stdrka sitt erbjudande inom biomolekyler.

Vill minska miljépaverkan

Kundernas stravan att forbattra sin miljoprestanda har varit en

tydlig trend under ett antal ar och &r relevant for Biotage inom bade
Organisk kemi och Analytisk kemi. En stor del av de miljérelaterade
utmaningarna for kunderna dr kopplade till att ldsningsmedel anvdnds
i arbetet med att separera och rena molekyler. Kunderna &r darfor
mycket intresserade av produkter som kan utfora separation och
rening med mindre [6sningsmedel. Inom Analytisk kemi efterfragar
kunderna produkter som kan analysera allt mindre provméangder, vilket
ocksd minskar behovet av l6sningsmedel. Biotage har under flera ar
framgdngsrikt minskat férbrukningen av losningsmedel i flera av sina

produkter, bland annat reningssystemet Isolera. Inom forskning och
utveckling bedriver Biotage fortsatt ett aktivt arbete for att minska
behovet av l6sningsmedel.

Okad efterfragan fran Kina pa avancerade system

Biotage har under de senaste dren méarkt en 6kad efterfragan fran den
kinesiska marknaden i allmédnhet och da inte minst av mer avancerade
system for syntes och rening inom Organisk kemi. Dessa system, dar
Biotage dr en ledande leverantor, hjdlper till att automatisera och
effektivisera kemisternas arbete och 6kar darigenom produktiviteten
per kemist. Med tillgang till billig arbetskraft har efterfrdgan pa denna
typ av system historiskt varit lagre i Kina. Trenden har nu vént, vilket ar
positivt for Biotage.

Lakemedelstillverkning flyttar hem

Inom omradet Industriella produkter har Biotage under ett par ar

sett att produktionen av kemiska substanser for lakemedel i allt

hogre utstrackning gors i USA och Europa fran att tidigare ha varit
utkontrakterade till foretag i exempelvis Kina och Indien. | vissa fall har
Biotage ocksa sett att exempelvis indiska lakemedelsforetag etablerat
tillverkning i Europa. For Biotage ar detta en fordelaktig utveckling
eftersom foretaget ar mer vdlrepresenterat och har en starkare
marknadsposition i USA och Europa.



IV\OALIV\EDVETEN SATSNING
PA INNOVATION

Det ar en viktig framgangsfaktor for Biotage att bedriva ett forsknings- och utvecklingsarbete som
bade drinnovativt och produktivt. Satsningarna pa innovativ forskning och produktutveckling
syftar till att identifiera morgondagens teknologier och produkter och att sakerstdlla ett driv i
arbetet med att lansera nya produkter pa marknaden.

Arbetet inom forskning och utveckling ar
uppdelat i tre delar: forskning, produktvard
och produktutveckling.

Inom forskning arbetar Biotage med
innovativ framatblickande utveckling av
morgondagens produkter — ett omrdde som
forstarkts under 2016. Det dr ett arbete pa
flera fronter och sker saval internt inom
Biotage som i samarbete med andra foretag
och akademiska institutioner.

Foljer trenderna

Forskningen tar ofta sin utgangspunkt i viktiga
marknadstrender inom Biotages omrdde. Det
arviktigt for att Biotage fortsatt ska kunna
erbjuda kunderna relevanta produkter i
utvecklingens framkant nar deras behov och
krav fordndras.

En viktig trend for ndrvarande dr den
standigt okande mangden lakemedels-
forskning som dr inriktad pa biomolekyler.

Ett exempel pa biomolekyler &r antikroppar
som bland annat anvdnds i behandlingen

av ledgdngsreumatism och cancer. Inom
biomolekyler bedriver Biotage ett brett forsk-
ningsarbete inriktat pa separation och rening
av dessa molekyler i savél utvecklings- och
tillverkningsprocessen som vid analysarbete.
Investeringen i det danska foretaget Chreto
dr ett exempel pd Biotages anstrangningar
att snabba upp utvecklingsarbetet inom
biomolekyler.

En annan trend &r de okade kraven pa
kunderna att forbattra sin miljoprestanda. En
stor del av de miljorelaterade utmaningarna
for kunderna ar kopplade till att [6sningsmedel
anvéands i arbetet med att separera molekyler.
Biotage forskar pd teknologier som pa olika
satt kan radikalt minska eller eliminera anvand-
ningen av l6sningsmedel i den processen.

Nya funktioner och béttre prestanda

Arbetet inom produktvard handlar primart
om att addera ny funktionalitet och forbattra
prestanda i redan lanserade produkter. Ett
exempel dr den uppdaterade mjukvara som

Biotage lanserade under 2016 till Extrahera™,
ett system for automatiserad provhantering
inom Analytisk kemi. Genom uppdateringen
okas sparbarhet och sikerhet i systemet,
vilket efterfragas av institutioner med hoga
sdkerhetskrav. Det forhindrar bland annat
att de metoder som skapas i systemet kan
dndras i efterhand sa att resultaten paverkas.
Under 2016 har Biotage ocksa arbetat med
produktvardsprojekt med syfte att minska
kostnaderna for utvalda system. Det gor det
mojligt for Biotage att 6ka sin konkurrenskraft
pa marknaden.

Anvandbarheten ett konkurrensmedel

Produktutveckling ror utveckling av produkter
som ska lanseras under de narmaste ett till
tva dren. | varje utvecklingsprojekt prioriteras
sdkerhet, tillforlitlighet och anvandbarhet.
Produktsédkerhet star alltid i frimsta ledet,
inte minst for att flera produkter arbetar
med hogt tryck, exempelvis reningssystemet
Isolera™. Kunderna kan ocksa lita pa att de far
tillforlitliga resultat fran Biotages produkter,
samtidigt som en hog produktkvalitet gor att
produkten haller for mdnga ars anvdandning.
Anvandbarheten dr ett av Biotages
framsta konkurrensmedel och centralt i
produktutvecklingen. Kunderna stéller allt
storre krav pa att produkterna ska vara
intuitiva, anvdndarvanliga och framja deras
arbetsflode. Biotages ambition ar att ha
marknadens mest avancerade mjukvara i sina
system och skapa en anvdndarupplevelse
som i alla avseenden kan mdta kundernas
onskemal och mojliggora att nya anvandar-
grupper kan anvénda systemen.

Nya produkter under 2016

Bland de nya produkter som utvecklats

under 2016 kan pa systemsidan ndmnas

den nya mjukvaran till Extrahera™ samt en
helt ny version av TurboVap®. Den senare
planeras att lanseras under andra kvartalet
2017. TurboVap® har under manga ar varit en
trotjanare for analyslaboratorier nér det géller
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att evaporera prover. Nu far dessa kunder
ett nytt system som dr modernare, mindre,
snabbare och mer anvandarvanligt.

Precis som tidigare ar har Biotage fokuserat
pd utveckling av forbrukningsvaror, bade for
Organisk och Analytisk kemi. Inom Organisk
kemi har Biotage tagit ett forsta steg in pa
omradet biomolekyler genom en forbruk-
ningsvara for rening av peptider — bland
de minsta biomolekylerna — som anvénds
tillsammans med foretagets reningssystem
Isolera™. Under 2016 har ocksa 17 nya
applikationer for anvdndning inom Analytisk
kemi tagits fram. Det &r en ldgre niva &n aret
innan men i linje med Biotages ambition
att rikta in sig pa lite svarare applikationer
som kan skapa tydlig nytta for kunderna.

Ett exempel dr applikationen for analys av
akrylamid i kaffe och chips, dar Biotage

tog fram en metod som var enklare och
billigare @n de befintliga metoderna med
bibehallen precision. Ocksa inom Analytisk
kemi har Biotage tagit ett forsta steg mot
biomolekyler genom att hjélpa ett sjukhus
att ta fram en applikation for analys av ett
specifikt antibiotika med hjalp av foretagets
forbrukningsvaror.
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OKAD EFFEKTIVITET HAR
GETT RESULTATEFFEKT

Under 2016 har Biotage natt vasentliga effektivitetsokningar i produktionen vilket
paverkat resultatet positivt. En viktig anledning till utvecklingen ar det arbete med att 6ka
automationsnivan i produktionen som genomférts under aret.

I takt med 6kade forsdljningsvolymer skapas
den kritiska massa som krdvs for att investera
i automatiseringsplattformar for nya produkt-
linjer. Under aret har Biotage bland annat
automatiserat produktionen av polymerbase-
rade férbrukningsvaror, sa kallad SPE (Solid
Phase Extraction), for att méta den dkade
efterfrdgan pa dessa produkter. Tidigare har
produktionslinjerna for forbrukningsvarorna
till foretagets reningssystem samt flertalet
forbrukningsvaror for Analytisk kemi, till
exempel SLE (Supported Liquid Extraction),
automatiserats. Genom automatiseringen kan
Biotage oka produktionskapaciteten avsevart
utan att 6ka antalet anstallda.

Lean Manufacturing dkar effektiviteten

En annan viktig del i arbetet med att 6ka
produktionseffektiviteten dr det arbete inom
Lean Manufacturing som initierades for ett
par ar sedan. Det inleddes nér foretaget

tog hem produktionen av vissa tidigare
externt tillverkade system till den egna
anldaggningen i Cardiff. Produktionslinjerna
byggdes da upp i enlighet med principer for
Lean Manufacturing. Darefter startades ocksa
ett pilotprojekt for vissa forbrukningsvaror

dér processerna analyserades med samma
principer. Projekten har visat sig ge fortsatta
positiva effekter i form av dkad effektivitet
genom att arbetsflodena blir mer effektiva och
onodiga produktionssteg elimineras. Det dr
helt enkelt mojligt att 6ka produktionsvolymen
med bibehallen kostnadsmassa. Biotage har
darfor under 2016 utvidgat projektet till att
omfatta all produktion vid fabriken i Cardiff.

Engagerar personalen

Forutom effektivitetsvinster har Lean
Manufacturing-projektet ocksa haft positiv
pdverkan pd engagemang och arbetsglddje
bland personalen. En stor del av de forbatt-
ringar som genomfdrts har identifierats av de
som praktiskt arbetar med produktionen. En
dkad mojlighet att pdverka arbetssituationen
— dar fordelarna kommer i form av en renare,
battre arbetsplats och 6kad produktkvalitet —
har lett till en positiv forandringsprocess dar
alla inom produktionen dr engagerade.

Fortsatt fokus pa produktkvalitet

Biotage arbetar standigt med att forbattra
kvaliteten och prestandan i de produkter

Fakta om varuflodena i Biotage

Inkop

Biotages funktion for strategiska

inkop i Cardiff, Wales, har ansvar for
forsorjningen av ramaterial och kompo-
nenter till den egna tillverkningen.
Inkopsfunktionen i Uppsala har ansvar
for de produkter som kdps fran svenska
kontraktstillverkare. Den kompletteras
med en inkopsfunktion i Charlotte,
USA, for produkter fran amerikanska
kontraktstillverkare.

Produktion

Produktionsanldggningen i Cardiff,
Wales, tillverkar Biotages forbruk-
ningsvaror samt vissa system. Ovrig
systemtillverkning gors av kontraktstill-
verkare. Anlaggningen i Lund tillverkar
polymermaterial i bulk for verksamheten
inom omradet Industriella produkter.

foretaget tillverkar. Under 2016 har foretaget
investerat i sdvél utbildning fér personalen
som ny utrustning for att kontinuerligt flytta
fram positionerna inom kvalitetsomradet.

En deli det l6pande kvalitetsarbetet
handlar om att kunderna anvénder Biotages
produkter inom nya omraden — ett exempel
ar Biotages forbrukningsvaror for Analytisk
kemi som har ett brett tillimpningsomrdde —
vilket for med sig fordndrade prestandakrav.
Biotage har interna kvalitetsprojekt som
kontinuerligt foljer hur kravbilden pa produk-
terna fordndras for att kunna flytta fram sina
positioner pd marknaden.

En annan del handlar om att Biotage
aktivt soker adressera nya marknader, vilka
ofta omgérdas av strikta regulatoriska krav.
| de fallen maste Biotage sékerstilla att
produkterna lever upp till de regelverk som
géller pa de specifika marknaderna.

Leverans

Logistikcentren i Japan, Kina och USA
har ansvaret for lagerhallning och
kundleveranser pa sina respektive
marknader. Logistikcentret i Uppsala,
Sverige, har ansvar for leveranserna till
kunder i Europa och dvriga lander.




ANSVAR FOR MILJO

Majoriteten av Biotages produktion utfors vid produktionsanlagg-
ningen i Cardiff. Ett [6pande arbete enligt miljoledningsstandarden
ISO 14001 &r en viktig del i Biotages insatser for att na forbattringar
inom miljdomradet. Under april 2016 certifierades anldggningen i
Cardiff enligt ISO 14001 av British Standards Institute.

Viktiga parametrar som féljs upp

Inom ramen for arbetet enligt ISO 14001 féljer Biotage upp ett antal
viktiga parametrar som har paverkan pa féretagets miljoprestanda.
Generellt kan sdgas att miljpaverkan i Biotages verksamhet framst &r
relaterad till direkt energiférbrukning i produktionen, transporter av
gods samt tjdnsteresor.

Produktionen i Cardiff dr inte elintensiv och energiférbrukningen
vid produktionsanldggningen uppgick under 2016 till 594 ooo kWh
(525 000).

Biotage arbetar aktivt med att bdde minska den totala mangden
avfall och att 6ka atervinningen av det avfall som genereras. Som
ett led i det arbetet har Biotage under 2016 infort ett nytt system for
glas- och metall&tervinning. Over tre ton glas och metall har &ter-
vunnits under 2016. Vid fabriken i Cardiff generas ocksa avfall i form av
paketeringsmaterial frdn inkommande gods. Detta sorteras och skickas
till dtervinning sa langt det &r mojligt. Totalt avfall fran produktionen
i Cardiff minskade med 19 procent och andel atervunnet avfall 6kade
med 33 procent.

Anvdndning av losningsmedel

Bade produktionsanldggningen i Cardiff och Biotages verksamhet i
Lund &r tillstandspliktiga fér anvdndandet av [sningsmedel i produk-
tionsprocessen. For att minska losningsmedelsanvdndningen arbetar
Biotage kontinuerligt med att gora forandringar i produktionsproces-
serna, exempelvis att minska antalet rengdringssteg dar losningsmedel
anvédnds. Under 2016 har Biotage ocksa startat ett projekt for att
ersitta befintliga losningsmedel med mindre miljopdverkande medel i
de produktionsprocesser dar kemisk modifiering av ingdende material
genomfors.

Under 2016 okade l6sningsmedelsanvdndningen med 20 procent
samtidigt som produktionsvolymen kade med 6 procent. Anledningen
till 6kningen dr en hogre forsdljningsvolym av produkter som kraver
fler tvattsteg, och ddarigenom mer l6sningsmedel, i tillverkningen. Det
l6sningsmedel som anvénds skickas till atervinning och destruktion.

Miljopaverkan fran transporter
For att minska miljopaverkan fran transporter forsoker Biotage i sé stor

utstrackning som majligt att minska andelen flygfrakt till forman for
transporter med lastbil och bat. Den storsta delen av transporterna fran

Biotage arbetar aktivt med att
bade minska den totala mangden
avfall och att 6ka atervinningen
av det avfall som genereras
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Cardiff till Uppsala och till kunder i Europa gar med lastbil och bat.
Under 2016 har Biotage utokat antalet sjotransporter av varor till
USA. Sedan tidigare skickas majoriteten av forbrukningsvarorna som

ska till USA med bat. Tidigare gick det en konsoliderad skeppning
till USA varje manad. Med en 6kad transportfrekvens kan nu ocksa
en storre del av systemen — som tidigare primart skickats med flyg —
skickas med sjofrakt till USA. Detta har gett savél kostnadsminskningar
for Biotage som en ldgre miljopaverkan.

For en del transporter, frimst av system, &r det svart att undvika
flygfrakt da produktvolymerna &r laga, varuvérdet hégt och tidsaspek-
ten viktig. Det géller saval frakt inom Europa som till USA.

Hjalper kunderna minska miljopaverkan

En viktig del i Biotages miljoarbete handlar om att hjdlpa kunderna att
minska sin miljdpaverkan i form av l6sningsmedelsanvandning. Detta
drinte minst centralt i Biotages produktutveckling. Foretaget arbetar
bdde med losningar som gor att kunderna kan minska anvdndningen
av losningsmedel i sin arbetsprocess och med forskning kring metoder
som mer radikalt kan minska lésningsmedelsanvdndningen.
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BIOTAGE SOM ARBETSGIVARE
OCH ARBETSPLATS

Biotage ska vara en attraktiv arbetsgivare som ger medarbetarna utmaningar och
mojlighet att vdxa. Ett gott rykte som arbetsgivare ska hjdlpa Biotage att attrahera
den bdsta kompetensen nar foretaget vaxer.

2016 har varit ett ar som préglats av tillvaxt
for Biotage. Antalet anstallda har 6kat med
ndrmare tio procent, vilket stallt stora krav
pa foretaget bade nar det géller rekrytering
och att forankra foretagskulturen i hela
organisationen.

Framgangsrikt rekryteringsarbete

| en tid med stort rekryteringsbehov kan
Biotage konstatera att foretaget lyckats val

i rekryteringsarbetet under 2016. Bilden av
foretaget som en attraktiv arbetsgivare har
starkts i branschen, en bild som Biotage ar
angeldget om att fortsétta varda. En central
del i detta handlar om att upprétthalla en
attraktiv arbetsmiljo som ger medarbetarna
mojlighet att utvecklas och véxa i sina roller.

Biotage bedriver ett aktivt rekryterings-
arbete ddr foretaget utnyttjar interna och
externa kontaktndt samt sociala medier
for att identifiera ldmpliga kandidater. En
uppsdkande rekrytering har varit en viktig
framgdngsfaktor for att hitta ratt kompetens,
inte minst nar det gdller de kommersiella
rollerna. Kraven pa bade djup kunskap inom
kemi och séljkompetens gor dessa individer
attraktiva pa marknaden.

Biotage arbetar ocksa aktivt med internre-
krytering, vilket &r positivt ur ett rekryterings-
hdnseende samtidigt som det visar att det
finns utvecklingsmojligheter inom Biotage for
de som vill gora karridr.

En levande foretagskultur

Det &r viktigt att foretagskulturen halls
levande nér foretaget vaxer och Biotage har
genomfort flera aktiviteter under 2016 dar
kulturen och de gemensamma varderingarna
varit betydelsefulla delar.

En viktig aktivitet var den konferens som
genomférdes pa Mallorca under oktober,
dér alla koncernens anstdllda samlades
under ett veckoslut. Aven styrelsen i Biotage
deltog under en del av sammankomsten.
Temat for konferensen var innovation och
tillvaxt, tvd begrepp som dr helt centrala i den

Bilden av foretaget som en attraktiv
arbetsgivare har starkts i branschen

foretagskultur som Biotage vill uppratthalla.
Hog innovationstakt och nytdnkande ar
sjalvklart for Biotage, som verkar i en bransch
som utvecklas i snabb takt. Samtidigt maste
det kommersiella tainkandet vara standigt
narvarande. All innovation maste goras

med kunden i dtanke och malet att erbjuda
dem allt battre verktyg och effektivare
arbetsfloden.

Konferensen gav ocksa mojlighet for
medarbetare fran olika delar av vdrlden att
ldra kdnna varandra battre. Det forstarker
ytterligare den familjdra stamning som medar-
betarna anvander for att beskriva kulturen pa
arbetsplatsen i en intern undersékning som
gjordes under 2016. Andra viktiga kdnne-
tecken for kulturen pa Biotage ar 6ppenhet for
nya idéer och engagemang.

Ledarskapet betydelsefullt

Ett bra ledarskap ar en grundpelare for att
skapa en attraktiv arbetsplats. Biotage lagger
stor vikt vid rekryteringen till ledarroller i
foretaget och erbjuder riktade utbildningar

i ledarskap for cheferna. En naturlig

deli ledarskapet handlar om att stodja
medarbetarna i deras utveckling. Genom
arliga medarbetarsamtal far de anstillda
konstruktiv dterkoppling och tydliga mal for
sitt arbete. Har ingar ocksa en individuell
karridrplanering ddér medarbetarnas énskemal
och motivation kartlaggs och vilka utveck-
lingssteg som bor tas framaver.
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EN SAKER OCH JAMSTALLD ARBETSPLATS

Biotage ska erbjuda en arbetsmiljo som &r sdker, hdlsosam och i
enlighet med internationella normer och lokala lagar for alla medarbe-
tare. Foretaget bedriver ett systematiskt och strukturerat arbete med
arbetsmiljofragor. Grunden i arbetet &r foretagets arbetsmiljorelaterade
policy som innefattar sdvél den fysiska arbetsmiljon som psykosociala
aspekter, jamstalldhet och arbete mot diskriminering.

Vid foretagets arbetsplatser i Lund, Uppsala och Cardiff finns
speciella arbetsmiljogrupper som bestar av chefer fér de storsta
avdelningarna samt de medarbetare som dr utsedda skyddsombud.
Dessa grupper genomfdr [6pande inspektioner och hanterar de lokala
arbetsmiljofragorna.

Alla incidenter rapporteras

Hélsoriskerna inom Biotage &r sma och alla incidenter relaterade
till arbetsmiljo och sdkerhet rapporteras. Under 2016 har foretaget
haft tva inrapporterade incidenter, bdda av lindrig karaktar och utan
paféljder. Biotage hade en inspektion av arbetsmiljoverket vid fabriken
i Lund, relaterad till en incident av lindrig karaktdr som intrdffade 2015.
Arbetsmiljoverket genomforde ett rutinmassigt besok for att granska de
rutiner som finns och arbetet for att férhindra framtida incidenter och
inga anmadrkningar framkom.

| forebyggande syfte sker ocksa intern rapportering av sa kallade
“ndra-ogat-hdndelser” och handlingsplaner satts upp for att forhindra
framtida incidenter.

Lag sjukfranvaro

Biotage har historiskt haft ldg sjukfranvaro. Sjukfranvaron for alla
anstéllda i de svenska bolagen uppgick under aret till under 1 procent

Antal anstéllda fordelat pa geografi och kon
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Personalomsattning i Biotage-koncernen*

2013 6,5 %
2014 6,9 %
2015 6,2 %
2016 6,5 %

*Antal anstéllda som sagt upp sig dividerat med medelantalet anstéllda.

inklusive langtidssjukskrivna. Sjukfranvaron fér alla anstallda i det
brittiska bolaget uppgick till 3 procent inklusive langtidssjukskrivna.

Lika villkor

Det dr en sjalvklarhet for Biotage att strdva efter att alla anstdllda

ges samma mojligheter att utvecklas i sina yrkesroller, mojlighet till
befordran och léneutveckling oavsett bakgrund, kon, etnicitet eller
alder. Detta definieras i Biotages jamstéalldhets- och diskriminerings-
policy som géller for alla enheter som ingér i koncernen. Den tydliggors
ocksa i de lokala personalhandbéckerna som finns i varje land. Dar
ingar ocksa riktlinjer runt alkohol och droger.

Lonekartlaggning och lonepolicy

Under 2016 genomfdrde Biotage en lonekartlaggning av den svenska
verksamheten for att analysera eventuella [6neskillnader mellan
man och kvinnor. Resultatet av kartlaggningen var att Biotage har
en jamstélld lonesattning och att inga atgédrder behovde vidtas med
anledning av detta. Biotage har ocksd en lonepolicy i Sverige som
tydligt definierar den process och de kriterier som ligger till grund for
loneséattningen i Biotage.

Inga fall relaterade till jamstalldhet, diskriminering eller korruption
har rapporterats under 2016.
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Biotages aktie var under 2016 noterad pa Nasdaq Stockholms Small
Cap-lista. Antalet utestdende aktier uppgick till 64 714 447 (64 714 447).
Réknat pa sista betalkurs den 30 december 2016 uppgick Biotages
bérsvérde till 2 970 MSEK (1 592). Fran och med 2 januari 2017 handlas
Biotages aktie pa Nasdaq Stockholms Mid Cap-lista under namnet
Biotage AB (BIOT.ST).

Kursutveckling

Under 2016 6kade Biotages aktiekurs med 87 procent fran 24,60 SEK
till 45,90 SEK. Den hogsta stangningskursen under 2016 var 48,70 SEK
och noterades den 2 och 5 december. Den ldgsta stangningskursen
var 21,80 SEK och noterades den 18 januari. Under 2016 omsattes
40,7 miljoner (19,0) aktier till ett vdrde av 1 334,7 MSEK (333,1).
Omsattningshastigheten under aret uppgick till 63 procent (29).

Aktiedgare

Antalet kdnda aktiedgare i Biotage uppgick per den 31 december

2016 till 5 993 (5 162). De 15 storsta dgarna svarade for 45,8 procent

av kapitalet och résterna. Andelen utlandska dgare uppgick till 42,0
procent av kapitalet och résterna. Det stérsta utlandsdgandet aterfanns
i Norge, Tyskland, USA och Storbritannien.

Kursutveckling och omséttning

Aterkop av aktier

Arsstamman 2016 bemyndigade styrelsen att genomfora ett aterkops-
program omfattande maximalt 10 procent av bolagets utestdende
aktier. Syftet med aterkdpsmaojligheten &r att ge styrelsen dkat
handlingsutrymme i arbetet med bolagets kapitalstruktur. Inga aktier
har forvédrvats inom ramen for det aterkdpsprogram som beslutades vid
drsstdmman 2016. Biotage hade inget innehav av egna aktier per den
31 december 2016.

Emissionsbemyndigande

Vid drsstamman 2016 bemyndigades styrelsen att vid ett eller flera
tillfallen fatta beslut om emission av aktier och/eller konvertibler.
Bemyndigandet har inte utnyttjats.

Utdelningspolicy och utdelning

Biotages utdelningspolicy innebdar att minst 5o procent av vinsten per
aktie ska delas ut till aktiedgarna. For rakenskapsaret 2016 foreslar
styrelsen i Biotage AB en ordinarie aktieutdelning pa 1,25 SEK per aktie
(1,25 inklusive ordinarie utdelning och extrautdelning).
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Agarkategorier den 31 december 2016
Andel av kapital

Agare Antal aktier och roster %
Svenska privatpersoner 20 183 218 31,2
Svenska institutionella &gare 11 794 481 18,2
Utlandska institutionella &gare 9879418 15,3
Ovriga &gare 11493012 17,8
Anonymt dgande 11 364 318 17,5
Totalt 64 714 447 100,0

De 15 storsta agarna den 31 december 2016

Andel av kapital

Agare Antal aktier och roster %
Vind LV AS 4977 291 7,7
Swedbank Robur Fonder 4 900 000 7,6
Fjarde AP-fonden 3793 548 5,9
Allianz Global Investors 2 591 200 4,0
Ove Mattsson 1 690 456 2,6
Montanaro 1370 000 2,1
Susanne Wetterlin 1272700 2,0
Eva Forsberg 1272700 2,0
Ann-Charlotte Bergstrom 1272700 2,0
Lena Westergren 1272700 2,0
Maria Lenman 1272700 2,0
Dimensional Fund Advisors 1217 606 1,9
Norges Bank 1111934 1,7
Lansfoérsakringar Fonder 885 052 1,4
Hans Skéld 736 541 1,1
Totalt 29 637 128 45,8

Aktiedgare i storleksklasser den 31 december 2016

Andel av kapital

Antal aktier per &gare Antal kédnda aktiedgare och roster %
1-1 000 4 309 2,2
1001-10 000 1380 6,9
10 001-100 000 247 10,9
100 001-500 000 38 13,0
500 001-1 000 000 6 6,2
1000 001- 13 43,3
Anonymt dgande n/a 17,5
Totalt 5993 100,0
Kalla: Monitor, Modular Finance. \
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Information om verksamheten

Biotage tillhandahaller effektiva separationsteknologier fran analys
till industriell skala samt hogkvalitativa l6sningar for analytisk och
organisk kemi i allt fran forskning till kommersiella analyslaboratorier
och industriella tilldmpningar. Biotages produkter anvénds av bland
annat myndigheter, akademiska institutioner, lakemedels- och
livsmedelsindustrin. Biotage AB, med huvudkontor i Uppsala, Sverige,
armoderbolag i koncernen med heldgda dotterbolag i Sverige,
Storbritannien, Tyskland, Frankrike, Italien, USA, Japan, Kina och
Sydkorea. Biotages aktie &r noterad pa Nasdag Stockholm.

Verksamheten 2016 i korthet

Under 2016 6kade Biotages omsédttning med 9 procent till 668 MSEK.
Till jamforbara valutakurser uppgar den organiska tillvaxten till 8
procent. Rorelseresultatet okade med 32,5 procent till 99 MSEK (75)
och rérelsemarginalen (EBIT) forbattrades till 14,8 procent (12,2).
Biotage moéter séledes under 2016 koncernens finansiella mél om 8
procents genomsnittlig omsattningstillvaxt samtidigt som rorelse-
marginalmalet (EBIT) om 10 procent dvertraffas.

Samtliga regioner ddr Biotage har direktforsaljning vaxte under
2016. Kina stod for den enskilt stérsta omsattningsokningen med 28
procent. Under drets sista kvartal inleddes direktférséljning genom ett
nyetablerat dotterbolag i Sydkorea, en marknad som tidigare bearbe-
tats genom distributor. Amerika utgjorde den stérsta marknaden med
44 (44) procent av omsattningen. EU-omrddet stod for 30 (32) procent,
Japan 13 (12) procent, Kina 8 (7) procent, Sydkorea 1 procent (-), EMEA
2 procent (3) och APAC 2 procent (2).

Biotages investeringar i forskning och utveckling har under de senaste
aren genererat ett antal nya framgangsrika produkter. Andelen av Biotages
forséljning som kommer fran produkter lanserade under de senaste tre
aren har kontinuerligt 6kat och uppgar nu till cirka 20 procent.

Under 2016 har produktomradet rening inom Organisk kemi
utvecklats sarskilt val. Framgéngarna kan till stor del tillskrivas lanse-
ringen av evaporeringssystemet Biotage®V-10 Touch. Aven férsiljningen
av reningssystemet Isolera™ har dvertraffat bolagets forvantningar.
Satsningen inom biomolekyler som nytt produktomrade inleddes
pa allvar under 2016. Biotage lanserade i december bolagets forsta
forbrukningsvaror for rening av peptider och andra stérre molekyler.
Tidigare under aret investerade Biotage 19 MSEK for en 22-procentig
dgarandel i det danska proteinreningsforetaget Chreto ApS.

Biotage fortsatter att investera i systemplattformar med tillhdrande
forbrukningsvaror for att kontinuerligt forbattra kunderbjudandet och
arbetar systematiskt for att vidareutveckla foretagets produkter for
nya anvandningsomraden. Detta géller inte minst foretagets produkter
inom Analytisk kemi, som bland annat anvdnds inom miljo, livsmedel
och rattsmedicin. I linje med denna strategi har ett flertal nya applika-
tioner lanserats under 2016 vilket bidragit till fortsatt god tillvaxt och
det ar fortsatt den amerikanska marknaden som uppvisar den stérsta
tillvaxten inom produktomrddet.

Relationen mellan forséljning av system respektive eftermarknads-
produkter (forbrukningsvaror och service) ar 45 (45) respektive 55
(55) procent. Framsta orsaken till att Biotage under 2016 inte kommit
ndrmare det strategiska fordelningsmalet om 40/60 &r framgangarna i
Kina, ddr bolaget ndstan uteslutande sdljer system.

Biotage arbetar kontinuerligt med att forbattra effektiviteten vid
produktionsanlaggningen i Cardiff, Wales. Under 2016 har effektivi-
teten forbdttras dels genom att bolaget producerar stérre volymer,
dels genom ett fokuserat arbete mot en hogre automatiseringsgrad av
produktionen. Tillsammans med ett svagare brittiskt pund har detta
bidragit till att férbattra bruttomarginalen till 57,8 procent (56,1).

Patenttvist i USA

Biotage har som tidigare offentliggjorts stimts for pastatt patent-
intrang i USA av Scientific Plastic Products, Inc. (“SPP”). Dessa
stdamningsansokningar dr vilandeforklarade av domstolen i avvaktan av
utgdng i omprovningsdrenden av patentens giltighet vid det amerikanska
patentverket. Biotages bedomning ar fortsatt att bolaget i sak har en
stark stéllning och att motparten saknar fog for pastatt patentintrang,
varfor inga reserveringar redovisats med anledning av tvisten.

Aterkop av egna aktier

Arsstamman 2016 bemyndigade styrelsen att genomfora ett aterkdps-
program omfattande maximalt tio procent av bolagets utestdende
aktier. Syftet med aterkdpsmaojligheten &r att ge styrelsen dkat
handlingsutrymme i arbetet med bolagets kapitalstruktur. Aterkop

av aktier ska ske pa Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid varje
tillfalle registrerade kursintervallet. Inga aktier har forvarvats inom
ramen for det aterkopsprogram som beslutades vid drsstimman 2016.
Den 31 december 2016 hade bolaget sdledes inget innehav av egna
aktier. Inga aktier har heller forvarvats efter bokslutsdagen fram till och
med den 27 mars 2017.

Emissionsbemyndigande

Vid drsstamman 2016 bemyndigades styrelsen att vid ett eller flera
tillfallen fatta beslut om emission av aktier och/eller konvertibler.
Bemyndigandet har inte utnyttjats.

Resultat och kassaflode

Koncernens nettoomséttning dkade med 9,4 procent till 667,9 MSEK
(610,5). Till jamforbara valutakurser har nettoomsattningen 2016 6kat
med 7,8 procent. Bruttomarginalen forbattrades till 57,8 procent (56,1).
Storre produktionsvolymer och fortsatta effektivitetsférbattringar i den
egna produktionsanlaggningen i Cardiff, Wales, har tillsammans med
for Biotage gynnsamma valutakurser i framforallt USD och GBP bidragit
positivt till lbnsamheten.

Rorelsekostnaderna uppgick till 286,7 MSEK (267,8). Kostnads-
okningen 2016 forklaras framst av att forsadljningsomkostnaderna har
okat med 19,8 MSEK till foljd av 6kad bemanning i sédljorganisationen
och valutaeffekter. Rorelseresultatet (EBIT) 6kade med 33 procent
till 99,1 MSEK (74,8). Rérelsemarginalen forbattrades till 14,8 procent
(12,2).

Finansnettot uppgick till -6,7 MSEK (1,4) och skillnaden jamfsrt med
motsvarande period foregdende ar forklaras framst av resultat fran
valutasdkringstransaktioner. Resultat efter skatt 6kade med 25 procent
till 92,8 MSEK (73,3). Kassaflodet fran l6pande verksamhet dkade till
139,1 MSEK (120,1).



Balansposter och ekonomisk stéllning

Koncernens likvida medel uppgick per den 31 december 2016 till
128,6 MSEK (134,9). Koncernen hade inga rénteb&drande skulder
vid varken rapportperiodens eller jimforelseperiodens utgang.
Nettokassan per den 31 december uppgick ddrmed till 128,6 MSEK
(134,9). Under aret har 80,9 MSEK (48,5) lamnats i utdelning till
aktiedgarna.

Koncernen redovisar per den 31 december 2016 en total goodwill pa
104,0 MSEK (104,0). Redovisad goodwill &r hdnforlig till de under 2010
gjorda forvarven av MIP Technologies AB och tva produktlinjer fran
Caliper Life Sciences Inc. Ovriga immateriella anldggningstillgangar
uppgick till 116,0 MSEK (115,2). Av detta utgjorde patent och licens-
rattigheter 25,2 MSEK (29,2) och balanserade utvecklingskostnader
90,8 MSEK (86,0). Varulagret har minskat till 88,9 MSEK (97,2). Ovriga
finansiella skulder uppgick till 0,8 MSEK (1,1).

Det egna kapitalet per den 31 december uppgick till 563,2 MSEK
(546,7). Forandringen av eget kapital under aret forklaras framst av
nettoresultatet med 92,8 MSEK (73,3) och utdelning till aktiedgarna
-80,9 MSEK (-48,5).

Investeringar och avskrivningar

Investeringarna uppgick till 67,7 MSEK (31,9) varav forvérvet av
aktier i Chreto Aps utgjorde 19,3 MSEK. Av- och nedskrivningar
uppgick till 43,5 MSEK (40,8). 32,1 MSEK (19,3) av investeringarna
utgjordes av balanserade utgifter for utvecklingsarbete och 27,1
MSEK (24,7) av av- och nedskrivningarna avsag balanserade
utvecklingskostnader.

Forskning och utveckling

Biotages strategi for forskning och utveckling ar marknadsstyrd.
Utvecklingen av nya innovativa produkter ar ett viktigt konkurrens-
medel och ett satt att skapa mojligheter till 6kad tillvaxt. Arbetet ar
till stor del inriktat pd att utveckla nya produkter genom att forbattra
befintlig teknologi och addera ny funktionalitet. Pa kort sikt ar
fortsatt utveckling av systemplattformarna och framtagande av nya
applikationer for befintliga produkter viktiga satsningar for 6kad
tillvéxt. Bolaget har som langsiktigt mal att brutto, fére aktiveringar,
ha en investeringsniva i forskning och utveckling pa cirka 10 procent
av omsdttningen. Under 2016 uppgick denna investeringsniva till 7,5
procent (8,1). Aktiveringarna uppgick till 32,1 MSEK (19,3). Ungefér en
tiondel av forsknings- och utvecklingsbudgeten avsatts for innovativ
forskning kring nya idéer. Inom ramen for detta har Biotage samarbete
med akademiska forskargrupper.

Immateriella rattigheter

Biotage utnyttjar sina immateriella rattigheter som ett kommersiellt
instrument for att skapa konkurrensfordelar. Patentskydd soks for
alla strategiskt viktiga resultat, inkluderande processer, syntes- och
analysmetoder, produkter och applikationer. Utover patentansok-
ningar soker bolaget registrera immateriella rattigheter i form av
monsterskydd och varumdrken. Biotage utvdrderar kontinuerligt den
egna portfoljen avimmateriella rattigheter utifran ett ”cost benefit”—
perspektiv. Bolaget har en aktiv omvéarldsbevakning och dvervakar
tredje parts immateriella rattigheter for att sakerstélla dels att bolaget
inte gor intrang i andras rattigheter, dels att andra inte gor intrang i
bolagets immateriella rdttigheter. Biotage har for ndrvarande 128 (125)
registrerade patent och 48 (50) patentansokningar, uppdelat pa 41
(43) patent familjer. Under aret beviljades 3 (6) nya patent och 1 (3)
patentansokning lamnades in.
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Personal

Koncernen hade vid arets utgang 323 anstéllda (293). Biotage
genomforinom ramen for koncernens systematiska arbetsmiljoarbete
riskanalyser for att sdkerstélla en god fysisk och social arbetsmiljo.
Biotage har genom dren haft forhallandevis lag sjukfranvaro.
Sjukfranvaron for alla anstéllda i de svenska bolagen uppgick till
under en procent, inklusive langtidssjukskrivna. Sjukfranvaron for
alla anstéllda i det brittiska bolaget uppgick till 3,1 procent, inklusive
langtidssjukskrivna. Foretaget satsar pa friskvardsaktiviteter och

har organiserat arbetet for att snabbt agera och séatta in atgarder

nar medarbetare drabbas av ohdlsa. Féretagets Arbetsmiljopolicy
kompletteras med en Alkohol och drogpolicy samt Policy mot sexuella
och andra trakasserier. Alla policys inkluderar handlingsplaner for
hantering av eventuella brister. Féretagets Jamstalldhets och diskrimi-
neringspolicy uppdateras regelbundet och en Jamstéalldhetsplan har
upprattats for perioden 2015-2018. Biotage genomfor arliga lone-
analyser for att i mojligaste man sdkerstélla jamstéllda loner.

Biotage Sweden AB har kollektivavtal med marknadens parter. De
andra bolagen i koncernen foljer gangse lokala regler och riktlinjer.
Foretaget tillampar individuell, prestationsinriktad och marknads-
madssig lonesdttning.

Miljs

Biotage har ldg miljopaverkan i produktionen eftersom foretaget inte
har ndgra bearbetande processer. Produktionen bestar i huvudsak av
sammansdttning och montering av komponenter och foretaget arbetar
i enlighet med EUs RoHS-direktiv. Miljopaverkan i Biotages verksamhet
ar framst relaterad till frakt och transporter. For att minska denna
paverkan arbetar Biotage bland annat for att styra om transportfléden
fran flyg till battransport dar detta ar méjligt, att optimera férpackning-
arna genom att exempelvis 6ka antalet produkter per férpackning samt
att kopa ingdende material och komponenter fran ndromradet dér sa
ar mojligt.

Miljopaverkan fran produktionsverksamheten kommer primért fran
energianvdndande. Produktionen dr dock inte elintensiv. Vid fabrikerna
i Cardiff och Lund genereras ocksd avfall i form av l6sningsmedel som
anvands i produktionen. Biotages ambition dr att kontinuerligt ersdtta
dessa med mindre miljopaverkande [6sningsmedel dér sa dr mojligt.
Majoriteten av det [6sningsmedel som anvands atervinns. Vid fabriken
i Cardiff generas avfall i form av paketeringsmaterial fran inkommande
gods. Detta sorteras och skickas till dtervinning sa langt det 4r mojligt.
Miljoaspekten &r viktig ocksad inom produktutvecklingen och ingar pa
ett naturligt satt vid utformningen av nya produkter for att minimera
miljopaverkan inom ramarna fér den egna produktionen saval som vid
anvandning av produkterna i kundernas egna verksamheter.

Biotage etablerade under 2013 miljopolicys, s.k. Environmental
Management Systems (EMS) bade i Cardiff och i Lund som ett led i
arbetet for att certifiera verksamheten enligt ISO 14001. | april 2016
certifierades verksamheten i Cardiff, ddr merparten av den egna
produktionen sker, enligt ISO 14001. Inom ramen for arbetet enligt ISO
14001 foljer Biotage upp ett antal viktiga parametrar som har paverkan
pa foretagets miljoprestanda. Under 2016 6kade mangden atervunnet
material samtidigt som mangden avfall minskade.

Risker
Biotages verksamhet &r forenad med risker inom olika omraden.
Kunder och marknad

Bolaget har en bred kundbas inom flera olika branscher. Ingen kund
representerar mer an fem procent av omsattningen. Detta reducerar
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risken for variationer i efterfragan fran fluktuationer inom vissa bran-
scher eller kundspecifika omstdndigheter. Nya eller billigare produkter
fran konkurrenter kan komma att paverka bolagets marknadsposition.
Biotage efterstrdvar sa breda anvdandningsomraden for sina produkter
som mdjligt och att nd sd manga kundsegment att varje kunds relativa
andel av forsdljningsintakterna begransas. Biotage har under de
senaste dren arbetat for att bredda sin kundbas till applikations-
omraden som till exempel livsmedel och miljo.

Produkter och teknologier

Bolaget har en bred produktportfslj vilket minskar kansligheten for
produktlivscykler och konjunktursvdangningar. Nya teknologier inom
bioteknikomradet tar relativt ldng tid att etablera och Biotage kan inte
garantera att andra inte kommer att utveckla produkter baserade pa
nya teknologier, vilka skulle kunna medf6ra att bolagets produkter blir
mindre konkurrenskraftiga eller 6verflodiga.

Produktion

Produktion av system sker hos kontraktstillverkare i Sverige och

USA samt i bolagets egen regi i Cardiff, Wales. Férbrukningsvaror
framstalls vid anlaggningar i Lund, Sverige och Cardiff, Wales.
Samtliga tillverkningsanldggningar har kapacitet att med kort varsel
oka produktionen. Beroende av extern produktionskapacitet kan dka
risken for att leveranser forsenas eller uteblir men den risken bedoms
som begransad. Biotage har sarskild personal avdelad for att ndra folja
upp hur leverantoren uppfyller sina ataganden sdvdl med avseende

pa kvalitet som leveranstider. | de fall ddr Biotage ingar stérre sa
kallade avropsavtal med leverantdrer enligt vilka bolaget forbinder sig
till vissa inkdpsvolymer éver viss tid framéver, finns risk for forluster
om Biotages forsaljning ej skulle leva upp till férvantningarna pa vilka
avtalen baserats. | det fall att Storbritannien lamnar EU sa kan Biotages
verksamhet i Wales komma att paverkas negativt, beroende pa vilka
handelsavtal m.m. som i sddana fall traffas mellan landerna.

Personal

Inom Biotage finns ett stort antal medarbetare med hog kompetens,
engagemang, motivation och upparbetade kundrelationer. Att rekrytera
och behalla kvalificerad personal &r en forutséttning for att fullfolja
koncernens affarsstrategier. Biotage erbjuder sina anstdllda konkur-
rensmdssiga anstallningsvillkor, mojligheter till medinflytande 6ver
koncernens produkterbjudanden och de egna arbetsuppgifterna samt
mojlighet till personlig utveckling via utbildningar, fortbildning och
karridrplanering.

Konkurrenter

Konkurrensen pé Biotages marknader &r hard och bolaget konkurrerar
ofta med stora och vdletablerade foretag som har betydligt storre
finansiella och industriella resurser till sitt forfogande. Det kan inte
uteslutas att denna konkurrens i framtiden kan leda till minskade
marknadsandelar och samre [6nsamhet for Biotage. Bolaget stravar
efter en stor marknadsnarvaro och béttre fokus pa kundernas behov dn
konkurrenterna.

Omvarldsrisker

Biotages verksamhet utsétts for risker till f6ljd av paverkan av externa
faktorer och hdandelser. De framsta omvarldsriskerna bedoms vara
makroekonomiska férandringar, politiska beslut rérande till exempel
bilaterala handelsavtal, skatter, avgifter m.m. samt i dvrigt forandrade
regelverk. Omvarldsrisker &r av naturen sddana som bolaget inte pa
egen hand kan paverka. Biotage forsoker mitigera denna typ av risker
genom omvarldsbevakning och genom att ha tillgang till resurser och
kompetenser som ger handlingsberedskap ndr bolaget behover sdtta
siginioch anpassa sig till forandringar i omvarlden.

Immateriella rittigheter

Biotage ar beroende av icke patenterbara foretagshemligheter,
know-how och fortsatta teknologiska uppfinningar samt att uppna och
bevara patent for att skydda teknologier och produkter. Biotage séker
kontinuerligt patentskydd for metoder och produkter som bolaget
utvecklar. Om bolaget misslyckas med att skydda patent, foretags-
hemligheter, know-how eller teknologier, eller om de inte erbjuder
tillréckligt skydd mot konkurrenter, kan bolagets konkurrensposition
och vdrdet av befintliga och framtida produkter paverkas negativt. Om
ndgon part skulle hdvda att bolaget gor intrang i dennes immateriella
rattigheter skulle bolaget kunna bli skyldigt att utge skadestand om
motparten skulle anses ha fog for sin talan infér domstol. Bolaget kan
ocksa behdva inleda processer for att forsvara immateriella réttigheter.
Aven om Biotage vinner ett mal 4r processen tidskrdvande, kostsam
och kan ta mycket av ledningens tid och uppméarksamhet i ansprak.
Biotage forsoker sd ldngt som mojligt att bevaka utvecklingen av nya
produkter och metoder i omvéarlden och upprétthalla en god teknisk
och juridisk kompetens inom organisationen.

Finansiella risker

Finansiella risker omfattar valutarisk, ranterisk, kreditrisk, likviditets-
risk och refinansieringsrisk. Valutarisken utgér den mest framtradande
finansiella risken for Biotage medan ranterisk och kreditrisk kan
tillmatas begransad vikt.

Koncernens intdkter dr till en storre del an rérelsekostnaderna
relaterade till frimmande valutor. Fordndrade valutakurser kan
forskjuta relationerna mellan intdkter och kostnader och paverka
koncernens lonsamhet. For att reducera valutarisker terminssdkras del
av nettoflodena. Langsiktigt kan valutarisken minskas om koncernen
omlokaliserar delar av sina aktiviteter men detta skulle kunna innebara
kostnader och forluster av kompetens. Vidare har moderbolaget
investerat i dotterforetag i framst USA, Storbritannien, Kina och Japan.
Som en foljd av dessa investeringar paverkas koncernens egna kapital
av fordndrade valutakurser gentemot dessa lander.

Likviditetsrisk dr for Biotages del framst risken att en finansiell
tillgdng inte tillrdckligt snabbt gar att omsétta till marknadsmassigt pris
och dérigenom skapar oforutsedda forluster om likvida medel maste
frigbras. Biotages finansiella stdllning och likviditet dr betryggande
med en soliditet pa 81 procent (82) och likvida medel per balansdagen
uppgdende till 128,6 MSEK (134,9). Laneskulder till kreditinstitut var
0,0 MSEK (0,0). Kassaflodesanalyserna visar betryggande positiva
medelsfléden fran den lépande verksamheten som i rimlig grad
sdkerstaller ett fullgbrande av de forpliktelser som foljer av rorelsens
nuvarande omfattning. Biotage har darmed i nuvarande situation
ingen pdtaglig likviditets- och finansieringsrisk dédr koncernen kan
bli beroende av krediter eller dgartillskott for sin expansion vars
stdllningstagande ligger utanfor koncernens kontroll. Biotages satt
att ldngsiktigt mota dessa risker dr att ha starkt fokus pa rérelsens
resultat, finansiell balans och kassaflode fran den [6pande verksam-
heten. Langsiktigt skapar detta forutsattningar for en organisk tillvéxt
och fortroende hos dgare och kreditgivare.

En redogdrelse 6ver koncernens finansiella risker och riskhantering
ges pa sid 48-50.

Moderbolaget

Koncernens moderbolag har heldgda dotterbolag i Sverige, USA,
Storbritannien, Tyskland, Frankrike, Italien, Japan, Kina och Sydkorea.
Moderbolaget svarar for koncernledning, strategisk affarsutveckling
samt administrativa funktioner pa koncernniva och gentemot
dotterforetag.

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 2,3 MSEK (2,7).
Rorelsekostnaderna uppgick till 21,4 MSEK (19,3). Rérelseresultatet var



-19,1 MSEK (-16,6) for dret. Moderbolagets finansnetto var 83,3 MSEK
(83,0). Resultat efter finansiella poster uppgick till 64,2 MSEK (66,4).
Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar uppgick till 1,8 MSEK
(1,0). Kassa och bank uppgick per den 31 december till 1,4 MSEK (0,8).

Biotages aktie

Biotage har 64 714 447 aktier utestaende. Inga aktier har forvdrvats
inom ramen for det av drsstdmman 2016 beslutade aterkdpspro-
grammet varfor det inte heller fanns nagra aktier i eget férvar pa
balansdagen. Aterkb‘pta aktier har, i forekommande fall, ingen rostratt.
Bolagets aktier ger en rost vardera och bolagsordningen innehaller
inga begransningar rérande det antal aktier som en aktiedgare far
rosta for pd bolagsstamman. Inte heller finns ndgra begrénsningar i
aktiens 6verlatelsebarhet. Bolaget kidnner heller inte till att det i detta
avseende skulle foreligga nagra avtal aktiedgare emellan.

Bolagsstyrning

Biotage har upprattat en bolagsstyrningsrapport i enlighet med regler
och tillampningsanvisningar i svensk lagstiftning och Svensk kod for
bolagsstyrning. Rapporten &r upprattad som en fran arsredovisningen
skild handling och tillhandahalls, tillsammans med revisorernas
granskningsyttrande om denna, pa koncernens hemsida www.biotage.

se tillsammans med 6vrig information om bolagsstyrning inom Biotage.

Principer och riktlinjer for ersédttningar till ledande
befattningshavare

Gallande principer och riktlinjer for ersattningar till ledande befatt-
ningshavare som beslutades av drsstimman 2016 presenteras i not 1
pa sid 54.

Styrelsens forslag till beslut vid arsstdmman 2017 om
riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstdimman beslutar om féljande riktlinjer

for ersattning till ledande befattningshavare. Med ledande befatt-
ningshavare avses verkstdllande direktéren och dvriga personer i
koncernledningen. Riktlinjerna ska gélla for anstdllningsavtal som
ingds efter stimmans beslut om riktlinjer liksom for det fall andringar
gors i befintliga villkor efter stdmmans beslut.

Bolaget ska strava efter att erbjuda ledande befattningshavare i
bolaget marknadsmaéssiga ersattningar. Ersattningskommittén ska
bereda drenden om ersédttning och presentera forslag till styrelsen
for styrelsens beslut. Vid beslutsforslag till ersattning ska arbets-
uppgifternas betydelse, kompetens, erfarenhet och prestation vdgas
in. Ersdttningen ska kunna besta av féljande delar: fast arslon, rorlig
ersdttning, pensionsférmaner, diskretionar erséttning, vriga formaner
och avgdngsvederlag. Styrelsen har rétt att franga dessa riktlinjer om
styrelsen bedomer att det i ett enskilt fall finns sarskilda skdl som
motiverar det.

Verkstédllande direktoren
Bolagets verkstdllande direktor har enligt anstadllningsavtal en fast
arslon om 2 600 000 kronor. Enligt anstillningsavtalet gor bolaget
en pensionsavsattning om 35 procent av den fasta arslonen. Utéver
den fasta drslonen har verkstillande direktéren en rorlig ersdttning
som maximalt kan uppga till 100 procent av den fasta arslonen. Den
rorliga delen av ersdttningen &r baserad pa att foretaget uppnar vissa
forutbestamda resultatmal.

Verkstillande direktoren erhaller en arlig kostnadserséttning om
100 000 kronor for resor och forhdjda boendekostnader.

FORVALTNINGSBERATTELSE 31

Ovriga ledande befattningshavare
Denna grupp av personer omfattar for ndrvarande tva personer som
direktrapporterar till verkstdllande direktdren.

Samtliga personer i bolagets ledning ska erhdlla en fast arslon
som dr marknadsmassig samt en rorlig ersattning som uppgar till
hogst 40 procent av den fasta arslonen. Den rérliga ersattningen ar
till 75 procent baserad pa att féretaget uppnar vissa forutbestamda
resultatmal. Resterande 25 procent &r baserad pa forutbestamda mal
relaterade till den personliga prestationen. Pensionsavséattningen kan
uppga till maximalt 30 procent av den fasta arslonen.

Eventuella nytillkommande medlemmar i bolagets ledning férvdntas
erhalla motsvarande villkor.

Forutsattningar for rorlig ersdttning och prestationskrav
Styrelsen dger fritt besluta om forutsattningarna for att rorlig ersattning
ska utga.

Diskretiondr ersdttning

Styrelsen har mojligheten att besluta om att en diskretionar ersdttning
for personer i bolagets ledning, inklusive verkstdllande direktdren,
ska kunna utga. Forutsattningarna for att diskretiondr ersdttning

ska utga ska vara av extraordinar karaktar. Den diskretiondra
ersdttningen omfattas inte av beloppsbegransningarna for ledande
befattningshavare.

Ovriga formaner
De ledande befattningshavarna far tillerkdnnas sedvanliga formaner i
dvrigt, sdsom tjanstebil, foretagshalsovard m.m.

Avgangsvederlag
Uppsadgningslon och avgangsvederlag for en ledande befattnings-
havare ska sammantaget inte 6verstiga 24 manadsléner.

Aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram

Aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram ska i forekom-
mande fall beslutas av bolagsstamman. Tilldelning ska ske i enlighet
med bolagsstimmans beslut.

Tidigare beslutade ersdttningar
Det finns inga tidigare beslutade ersattningar som inte har forfallit till
betalning. Beskrivning av ersdttningar framgar av not 1.

Utbetalda ersdttningar under 2016
For information om utbetalda ersattningar till ledande befattnings-
havare under 2016 hdnvisas till not 1 pa sidorna 51-54.

Héandelser av vdsentlig betydelse efter
rdkenskapsarets utgang

Inga handelser av vdsentlig betydelse har intrdffat efter
rakenskapsarets utgang.
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Forslag till vinstdisposition

Till &rsstammans forfogande star i moderbolaget (SEK):

Balanserad vinst 407 647 387
Arets vinst 65 752 610
Summa 473 399 997

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att dessa disponeras
pa foljande satt:

Till aktiedgarna utdelas 1,25 SEK per aktie 80 893 059
I ny rakning balanseras 392 506 938
Summa 473 399 997

*) Foreslagen total utdelning i SEK anger maximal utdelning.

Per den 27 mars innehar bolaget inga egna aktier. De aktier bolaget
forvarvar inom aterkdpsprogram har ingen ratt till utdelning.
Foreslaget utdelningsbelopp i SEK kan darfér komma att minska
ifall bolaget forvarvar egna aktier efter den 27 mars 2017.

Styrelsen foreslar en utdelning om 1,25 SEK (1,25) per aktie. Den
foreslagna utdelningen reducerar moderbolagets soliditet med 1,5
procentenheter till 88,6 procent. Koncernens soliditet reduceras med
2,5 procentenheter till 78,5 procent. De berdknade forandringarna
baseras pa moderbolagets och koncernens balansrdkningar per 31
december 2016.

Till avstamningsdag for utdelning foreslar styrelsen tisdagen den
2 maj 2017 varvid Euroclear Sweden AB berdknas betala utdelningen
fredagen den 5 maj 2017.

Den foreslagna utdelningen mojliggors av kassagenereringen fran
verksamheten under 2016. Soliditeten dr betryggande mot bakgrund av
att koncernens verksamhet fortsatt forvantas bedrivas med l6nsamhet.
Likviditeten i koncernen bedoms kunna upprétthallas pa en likaledes
betryggande niva. Styrelsens uppfattning dr att den féreslagna
utdelningen ej hindrar bolaget fran att fullgéra sina forpliktelser pa
kort och lang sikt, ej heller att genomfdra erforderliga investeringar.
Vinstutdelningen framstér dven som forsvarlig med hansyn till de krav
som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken
av det egna kapitalet. Styrelsen har hdrvid beaktat det aktuella
konjunkturldget, historisk utveckling och framtidsprognoser for saval
bolaget som marknaden. Den foreslagna utdelningen kan darmed
forsvaras med hansyn till vad som anfors i ABL 17 kap 3§ 2—3 st
(forsiktighetsregeln).

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar
av koncernens rapport dver totalresultat, rapport 6ver finansiell
stéllning och rapport dver kassafloden samt moderbolagets resultat-
rakning, balansrakning och kassaflodesanalys och sammanstallningar
over fordndringar i eget kapital med tillhorande redovisningsprinciper
och noter.

Nyckeltal och finansiella matt

I tabellen nedan finns en sammanstéllning av definitioner av de
nyckeltal och finansiella matt som redovisas i koncernens finansiella
rapportering.

Finansiella matt som inte definieras enligt IFRS

Bolaget presenterar vissa finansiella matt som inte definieras enligt
IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull kompletterande
information till investerare och bolagets ledning da de mojliggor utvar-
dering och benchmarking av bolagets presentation. Eftersom inte alla
foretag berdknar finansiella matt pd samma sétt, r dessa inte alltid
jamforbara med matt som anvénds av andra féretag. Dessa finansiella

matt ska darfor inte ses som en ersittning for matt som definieras
enligt IFRS. Redovisade nyckeltal dr inte definierade enligt IFRS om inte
annat anges. Frdn och med 3 juli 2016 tillimpas ESMA:s riktlinjer om
”alternative performance measures” vilket innebar utokade upplys-
ningskrav avseende finansiella matt som inte &r definierade enligt
IFRS. Nedan gors en avstdamning pa de finansiella matt som Biotage
beddmer befogat enligt de nya riktlinjerna.

Nettoomséttning till jamfdorbara valutakurser

Eftersom den storsta delen av koncernens intakter betalas i andra
valutor &n redovisningsvalutan SEK paverkas den redovisade omsatt-
ningen i relativt stor grad av valutakursforandringar mellan perioderna.
For att intressenter och foretagsledning ska kunna analysera forsalj-
ningsutvecklingen rensat for valutakurspaverkan redovisar bolaget
uppgifter om forsdljningsutvecklingen jamfort med jamforelseperioden
till konstanta valutakurser. Den aktuella periodens forsaljning i
respektive valuta rédknas om till de valutakurser som anvandes i den
rapporterade redovisningen for jamforelseperioden.

2016-01-01- 2015-01-01-
Omsattningstillvaxt 2016-12-31 2015-12-31
till jamforbara valutor KSEK % KSEK %

Omsattning till
jémfdrbara valutakurser
Valutaeffekter

658261 7,8
9651 1,6

531777 8,4
78 757 16,1

Redovisad omsattning 667 912 9,4 610534 24,5

Nettokassan

For att intressenter och foretagsledningen ska kunna folja och
analysera koncernens finansiella styrka redovisas uppgifter om
koncernens nettokassa som definieras som kassa reducerad med
skulder till kreditinstitut.

Nettokassa (KSEK) 2016-12-31 2015-12-31
Kassa 128 622 134 885
Skulder till kreditinstitut 0 0
Nettokassa 128 622 134 885
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Nyckeltal Not 2016 2015 2014 2013 2012
Koncernen

Nettoomsattning, KSEK 667 912 610 534 490 381 444 644 462 942
Tillvéxt i nettoomsattning i % 9,4 24,5 10,3 -4,0 8,1
Bruttoresultat, KSEK 385813 342 568 266 919 249 583 271434
Bruttovinstmarginal, % 57,8 56,1 54,4 56,1 58,6
Roérelsemarginal, % 14,8 12,2 12,8 8,8 9,5
Vinstmarginal, % 13,8 12,5 14,0 9,1 10,0
Resultat fore skatt, KSEK 92 401 76 190 68 361 40 369 38 316
Balansomslutning, KSEK 695 196 668 832 632 510 592 247 654 074
Soliditet, % 81,0 81,7 81,6 80,5 81,2
Andel riskbarande kapital, % 81,0 81,7 81,6 80,5 81,2
Investeringar, KSEK 68 161 32126 32177 41 471 40 259
Medelantal anstéllda 308 293 292 290 280
Skuldséattningsgrad, % 0,0 0,0 1,0 1,2 1,0
Réntetackningsgrad, ggr 12,6 407,3 207,8 519,1 5,8
Avkastning pa eget kapital, % 16,7 12,8 13,0 8,2 7,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12,4 10,0 9,5 5,5 6,9
Avkastning pé’l totalt kapital, % 14,7 11,9 11,0 6,5 6,8

Data per aktie

Resultat, SEK/aktie 1,43 1,13 1,00 0,61 0,52
Resultat efter utspadning, SEK/aktie 1,43 1,13 1,00 0,61 0,52
Utdelning, SEK/aktie 1) 1,25 0,75 0,60 0,50 0,40
Borskurs vid periodens slut, SEK/aktie 46,0 24,6 13,1 10,0 8,3
Eget kapital, SEK/aktie 8,70 8,45 7,98 6,82 7,25
Eget kapital efter utspadning, SEK/aktie 8,70 8,45 7,98 6,82 7,25
Substansvarde, SEK/aktie 8,70 8,45 7,98 6,82 7,25
Substansvérde, SEK/aktie efter utspadning 8,70 8,45 7,98 6,82 7,25
P/E-tal, ggr 32,2 21,7 13,1 16,3 16,0
P/S-tal, ggr 4,5 2,6 1,7 1,6 1,3
Operativt kassaflode, SEK/aktie 2,15 1,86 1,25 0,81 1,02
Vagt genomsnitt antal aktier i tusental 2) 64 714 64 714 64 714 68 139 73 258
Vagt genomsnitt antal aktier efter

utspadning i tusental 2) 64 714 64 714 64 714 68 139 73 258
Totalt antal utestdende aktier vid

periodens slut i tusental 2) 64 714 64 714 64 714 69 861 73 256
Totalt antal utestdende aktier vid periodens

slut i tusental efter utspadning 2) 64 714 64 714 64 714 69 861 73 256

1) Belopp avser under respektive ar utbetald utdelning. Fér rakenskapsaret 2016 foresl|ar styrelsen att arsstamman 2017 beslutar om en
utdelning p& 1,25 kr per aktie.

2) Under 6versiktsperioden har moderbolaget Biotage AB aterkdpt aktier vilket paverkat genomsnittligt antal utestdende aktier. Angivna antal
aktier pd balansdagen respektive &r inkluderar de 3terképta aktier som p8 respektive balansdag fanns i eget forvar. De aktier som 8terkopts
har efter beslut av respektive arsstdamma dragits in.

3) 12014 &rs siffror ingdr en resultatférbattrande engdngspost om 13,5 MSEK hanfarlig till omvardering av reserv for tilldggskdpeskilling.
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DEFINITIONER

Andel riskbarande kapital

Summan av eget kapital och uppskjutna skatte-
skulderiobeskattade reserver dividerat med
balansomslutningen. Da obeskattade reserver
saknas i koncernen blir andel riskbdrande
kapital lika med soliditeten.

Avkastning pa eget kapital
Arets nettoresultat i férhallande till genom-
snittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader i forhallande till genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader i forhallande till genomsnittligt totalt
kapital.

Bruttomarginal i %
Bruttovinst i forhallande till nettoomsattning.

Bruttoresultat
Nettoomsattning minus kostnad salda varor.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med utestdende antal
aktiervid periodens utgang.

Operativt kassaflode per aktie

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
dividerat med antal utestaende aktier vid
periodens slut.

P/E tal
Borskurs dividerat med resultat per aktie.

P/S tal
Borskurs dividerat med forsaljning per
utestaende aktie vid periodens slut.

Resultat per aktie *)
Periodens nettoresultat dividerat med genom-
snittligt antal aktier under perioden.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i forhallande till omséattningen.

Rarelseresultat

Resultat fore finansnetto och skatter. Utgors av
bruttoresultat minus summa rorelsens kostnader
(forsdljningskostnader, administrations-
kostnader, forsknings- och utvecklings-
kostnader, dvriga rorelseintdkter och 6vriga
rorelsekostnader).

Skuldséttningsgrad
Réntebdrande skulderiférhallande till eget
kapital.

Soliditet
Eget kapitali férhallande till
balansomslutningen.

Substansvdrde per aktie

Eget kapital plus eller minus skillnader mellan
verkligt varde (marknadsvarde) och bokfort
vérde pa tillgangar och skulder efter avdrag eller
till tilldgg for uppskjuten skatteskuld alternativt
skattefordran, dividerat med antal aktier.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minskad med icke rénte-
barande skulder inklusive avsdttningar.
Genomsnittligt sysselsatt kapital har berdknats
som sysselsatt kapital vid rakenskapsarets
borjan plus sysselsatt kapital vid rdkenskapsaret
slut dividerat med tva.

Totalt kapital

Totala tillgangar. Genomsnittligt totalt kapital har
berédknats som totalt kapital vid arets borjan plus
totalt kapital vid arets slut dividerat med tva.

Vinstmarginal

Rorelseresultat plus finansiella intdkter i
forhallande till omséttningen.

*) Nyckeltal definierat enligt IFRS.

ORDLISTA

CMO (Contract Manufacturing Organization)
Kontraktstillverkningsforetag.

CRO (Contract Research Organization)
Kontraktsforskningsforetag.

Evaporering
Accelererad avdunstning av en vdtska.

Flash-kromatografi

En metod att separera de ingaende &mnena

i en reaktionsblandning. Beroende pa deras
fysikaliska egenskaper vandrar @mnena olika
fort genom en fast fas med hjdlp av ett flode
av losningsmedel.

LLE (Liquid Liquid Extraction)

En metod for att skilja féreningar at baserat
pa deras relativa loslighet i tva olika icke
blandbara vatskor, vanligtvis vatten och ett
organiskt losningsmedel. Det dr en extraktion
av ett dmne fran en flytande fas till en annan
flytande fas.

Mikrovagssyntes
En syntes dar mikrovagsenergi anvénds for att
paskynda reaktionen.

MIP
Molekylart praglade polymerer (Molecularly
Imprinted Polymers).

Reagens

Ett @mne som tillsdtts i en syntes for att
ombilda startmaterialet till den 6nskade
produkten.

Rening
Innebdr att den syntetiserade féreningen
isoleras fran orenheter.

Reningskolonn

Den fysiska enhet dar den media som behdvs
for att utfora flash-kromatografi packas.
Sedan appliceras provet som ska renas pa
kolonnen och reningen utfors genom att
l6sningsmedel flodas genom kolonnen.

SLE (Supported Liquid Extraction)

En produkt och metod som ér ett effektivt
alternativ till traditionell LLE med hogre utbyte
och vél lampad for automationsldsningar.
Extraktionen av ett @mne sker genom att provet
forst absorberas pa en fast fas for att sedan tas
upp via ett organiskt l[6sningsmedel.

SPE (Solid Phase Extraction)

En metod for att separera @mnen med
avseende pd hur mycket de foredrar en fast
fas jamfort med en vdtskefas. Samma princip
gdller som for flashkromatografi fast skalan ar
mindre.

Syntes
Innebdr att man skapar ett nytt &mne genom
att kombinera (syntetisera) flera olika &mnen.

Upparbetning

Innebdr att olika substanser som kan ha till-
satts for att paskynda eller driva pa reaktioner
tas bort.
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RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN
Belopp i KSEK Not 2016 2015
Nettoomsattning 2 667 912 610 534
Kostnad salda varor 1,2,4,5 -282 098 -267 967
Bruttoresultat 385813 342568
Forsaljningskostnader 1,2,4,5 -189 276 -169 447
Administrationskostnader 1,2,3,4,5 -55 995 -52 159
Forsknings- och utvecklingskostnader 1,2,4,5 -49 188 -49 528
Ovriga rérelseintékter 6 8 038 3363
Ovriga rérelsekostnader -278 -10
Summa rdrelsens kostnader -286 700 -267 781
Rorelseresultat 99 114 74 787
Finansiella intékter 1258 1590
Finansiella kostnader 7 -7971 -188
Finansnetto -6 712 1403
Resultat fore skatt 92 401 76 190
Inkomstskatt 8 394 -2935
Arets resultat 92 796 73 255
Ovrigt totalresultat
Komponenter som kan komma att omklassificeras till 8rets resultat
Valutakursdifferenser vid omréakning av utlandska dotterforetag 4 460 5718
Kassaflodessakringar 218 70
Summa ovrigt totalresultat 4 678 5788
Summa totalresultat fér aret 97 474 79 043
Arets resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare 92 796 73 255
Summa totalresultat for dret hanforligt till moderforetagets aktiedgare 97 474 79 043
Genomsnittligt antal utestdende aktier 64 714 447 64 714 447
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning 64 714 447 64 714 447
Utestdende aktier pa balansdagen 64 714 447 64 714 447
Arets resultat per aktie 1,43 SEK 1,13 SEK
Arets resultat per aktie efter utspadning 1,43 SEK 1,13 SEK
Summa totalresultat per aktie 1,51 SEK 1,22 SEK
Summa totalresultat per aktie efter utspadning 1,51 SEK 1,22 SEK
Kvartalsoversikt for 2015 och 2016

2016 2015
Belopp i KSEK kv 4 kv 3 kv 2 kv 1 kv 4 kv 3 kv 2 kv 1
Nettoomsattning 179 145 167 032 162 859 158 875 168 548 149 697 148 115 144 175
Kostnad for sdlda varor -73 272 -70 849 -69 769 -68 208 -74 241 -65 865 -63 665 -64 196
Bruttovinst 105 873 96 183 93 091 90 666 94 307 83 832 84 450 79 978
Bruttomarginal 59,1 % 57,6 % 57,2 % 57,1 % 56,0 % 56,0 % 57,0 % 55,5 %
Roérelsekostnader -81 791 -68 951 -68 865 -67 092 -74 153 -64 856 -66 746 -62 026
Rorelseresultat 24 082 27 232 24 225 23574 20 154 18 976 17 704 17 952
Finansnetto -5852 -1963 761 343 -744 549 -346 1944
Resultat fore skatt 18 230 25 269 24 986 23917 19411 19 525 17 358 19 896
Skatt -738 2432 -256 -1 044 1310 -1252 -1701 -1292
Periodens resultat 17 492 27 701 24 730 22872 20721 18 273 15 658 18 604
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN

Belopp i KSEK Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar 9 45 447 44 719
Goodwill 10 104 023 104 023
Ovriga immateriella anldggningstillgéngar 11 116 015 115170
Andelar i intressebolag 12 18 645 -
Uppskjuten skattefordran 21 52 344 47 626
Andra I&ngfristiga fordringar 13,17 2743 692
Summa anldggningstillgdngar 339 217 312 228

Omséttningstillgdngar

Varulager 14 88 906 97 182
Kundfordringar och andra fordringar 15,17 138 451 124 536
Likvida medel 17 128 622 134 885
Summa omsittningstillgdngar 355980 356 604
Summa tillgédngar 695 196 668 832

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Kapital och reserver som kan hanforas till

moderforetagets aktieagare 16

Aktiekapital 89 953 89 953
Reserver -83 938 -88616
Balanserat resultat 557 223 545 320
Summa eget kapital 563 238 546 657

Langfristiga skulder

Ovriga finansiella skulder 17,18,19 815 1075
Uppskjutna skatteskulder 21 1759 1948
Avséttningar av l8ngfristig natur 20 1663 1468
Summa ldngfristiga skulder 4 237 4491

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder och andra skulder 17,22 123733 109 973
Ovriga finansiella skulder 17,18,19 - 3423
Skatteskulder 1085 2317
Avsattningar av kortfristig natur 20 2903 1970
Summa kortfristiga skulder 127 721 117 684

Summa eget kapital och skulder 695 196 668 832
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

Ovrigt tillskjutet Omraknings- Sékrings- Balanserat Summa

Belopp i KSEK Aktiekapital kapital reserv reserv resultat eget kapital
Ingdende balans 1 januari 2015 89 953 4993 -94 404 - 515 607 516 150
Forandringar i eget kapital under 2015
Arets resultat - - - - 73 255 73255
Ovrigt totalresultat:
Kassaflodessékringar - - - 70 - 70
Vaxelkursdifferenser vid omréakning av

nettoinvesteringar i utldndska dotterféretag - - 5718 - - 5718
Summa totalresultat - - 5718 70 73 255 79 044
Transaktioner med moderbolagets dgare
Utdelning till moderbolagets aktiedgare - - - - -48 536 -48 536
Omklassificering avslutat optionsprogram - -4 993 - - 4993 -
Utgadende balans 31 december 2015 89 953 - -88 687 70 545 320 546 657
Forandringar i eget kapital under 2016
Arets resultat - - - - 92 796 92 796
Ovrigt totalresultat:
Kassaflodessékringar - - - 218 - 218
Vaxelkursdifferenser vid omréakning av

utléandska dotterforetag - - 4 460 - - 4 460
Summa totalresultat - - 4 460 218 92 796 97 474
Transaktioner med moderbolagets dgare
Utdelning till moderbolagets aktiedgare - - - - -80 893 -80 893
Utgadende balans 31 december 2016 89 953 - -84 227 288 557 223 563 238

Arsstamman 2016 beslot att bemyndiga styrelsen att intill &rsstdamman 2017 fortsatta att Iata bolaget &terkdpa aktier sd att bolagets innehav av
egna aktier maximalt uppgar till tio procent av antal registrerade aktier. P& balansdagen den 31 december finns inget innehav av egna aktier.
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN FOR KONCERNEN

Belopp i KSEK Not 2016 2015
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 92 401 76 190
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 42 649 45921
135 051 122111

Betald skatt -5 363 -1638
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital 129 688 120473
Kassafléde fr8n féréndring av rérelsekapital:
Okning (-)/minskning (+) av varulager 9 955 11 196
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar -8 821 -23 298
Okning(+)/minskning (-) av 6vriga skulder 8 250 11 708
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 139 072 120 078
Investeringsverksamheten
Foérvarv avimmateriella anlaggningstillgéngar 11 -34 322 -21 195
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar 9 -13218 -10 834
Forvarv av finansiella anldggningstillgdngar 12,13 -20 620 -96
Forsaljning av finansiella anldggningstillgdngar 435 261
Kassafléde fran investeringsverksamheten -67 726 -31 865
Finansieringsverksamheten
Utdelning till aktieagare -80 893 -48 536
Amorteringar pa l8neskulder -259 -6 698
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -81 152 -55 234
Arets kassafléde -9 807 32980
Likvida medel vid arets bbrjan 134 885 100 045
Kursdifferenser i likvida medel 3544 1861
Likvida medel vid &rets slut 128 622 134 885
Tillaggsupplysningar
Justeringar fér poster som inte ing8r i kassaflédet:
Avskrivningar och nedskrivningar 5 43 836 40 762
Ovriga poster -1187 5159
Summa 42 649 45921
Erh8llen ranta 103 46
Betald ranta -23 -93



RESULTATRAKNINGAR FOR MODERBOLAGET

MODERBOLAGET 39

Belopp i KSEK Not 2016 2015
Nettoomsattning 2 2287 2720
Administrationskostnader 1,2,3,4 -19 227 -17 034
Forsknings- och utvecklingskostnader 2,5 -2 077 -2470
Ovriga rérelseintakter 6 0 274
Ovriga rérelsekostnader -86 -103
Roérelsens kostnader netto -21 389 -19 332
Rorelseresultat -19 102 -16 612
Resultat fr8n finansiella investeringar:

Ranteintakter fran fordringar pa koncernforetag 145 138
Rantekostnader frén skulder till koncernféretag -2 581 -1293
Resultat frn andelar i koncernféretag 2793 45 063
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 1 2
Rantekostnader och liknande resultatposter -2 -
Valutakurseffekter -2 576 -72
Erhallna koncernbidrag 85 500 39 127
Finansnetto 7 83 281 82 966
Resultat efter finansiella poster 64 178 66 354
Inkomstskatt 8,21 1574 760
Arets resultat 65 753 67 114
Belopp i KSEK 2016 2015
Arets resultat 65 753 67 114
Ovrigt totalresultat

Komponenter som kan komma att omklassificeras till 8rets resultat - -
Arets totalresultat 65 753 67 114
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BALANSRAKNINGAR FOR MODERBOLAGET

Belopp i KSEK Not 2016-12-31 2015-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillg8ngar

Patent- och licensréttigheter 11 9243 8 386

Finansiella anléggningstillg8ngar

Andelar i koncernféretag 23 469 271 468 128

Fordringar hos koncernféretag 25 12 599 11 241

Andelar i intressebolag 12 19 284 -

Uppskjuten skattefordran 21 39 846 38271
540 999 517 640

Summa anldggningstillgdngar 550 242 526 026

Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 25 72419 59 945

Ovriga fordringar 15 386 584

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 1067 1070

73872 61 599

Kassa och bank 1392 813

Summa omsittningstiligdngar 75 264 62412

Summa tillgdngar 625 506 588 438

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 89 953 89 953

Fritt eget kapital 16

Fond for verkligt vérde - -66 055

Balanserat resultat 407 647 487 480

Arets resultat 65 753 67 114
473 400 488 540

Summa eget kapital 563 353 578 493

L8ngfristiga skulder

Ovriga finansiella skulder 18,19 - -

Kortfristiga skulder

Ovriga finansiella skulder 19 - 3423

Leverantdrsskulder 22 1240 499

Skulder till koncernféretag 25 55 502 643

Ovriga kortfristiga skulder 22 122 123

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 22 5289 5257

62 153 9944
Summa eget kapital och skulder 625 506 588 438
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL FOR MODERBOLAGET

Fond for Balanserat Summa
Belopp i KSEK Aktiekapital verkligt vérde resultat eget kapital
Ingdende balans 1 januari 2015 89 953 -66 055 536 016 559 915
Forandringar i eget kapital under 2015
Arets resultat - - 67 114 67 114
Summa totalresultat - - 67 114 67 114
Transaktioner med dgare:
Utdelning till bolagets aktiedgare - - -48 536 -48 536
Utgdende balans 31 december 2015 89 953 -66 055 554 595 578 493

Forandringar under 2016
Arets resultat - - 65 753 65 753
Ovrigt totalresultat:
Omklassificering nettoinvestering

i utlandsverksamhet *) = 66 055 -66 055 =
Summa totalresultat - - -302 65 753

Transaktioner med dgare:
Utdelning till bolagets aktiedagare - - -80 893 -80 893
Utgdende balans 31 december 2016 89 953 - 473 400 563 353

Arsstamman 2016 beslét att bemyndiga styrelsen att intill 8rsstamman 2017 fortsatta att Iata bolaget aterképa aktier sa att bolagets innehav
av egna aktier maximalt uppgar till tio procent av antal registrerade aktier. P4 balansdagen den 31 december 2016 finns inget innehav av
egna aktier.

*) I enlighet med RFR2 Redovisning fér juridiska personer har ackumulerat belopp i fond for verkligt varde omférts till balanserade vinstmedel.
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KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

Belopp i KSEK Not 2016 2015

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 64 178 66 354

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet -83 679 -38 266
-19 501 28 088

Betald skatt - -

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital -19 501 28 088

Kassafléde fr8n féréndring av rérelsekapital:

Okning (-)/minskning (+) av évriga kortfristiga fordringar 72610 44 231
Okning (+)/minskning (-) av évriga skulder 54 890 -20 667
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 107 999 51 652

Investeringsverksamheten
Férvarv avimmateriella anldaggningstillgdngar

Férvarv av dotterbolag -2 030 -
Forvarv av intresseforetag -19 284 -
Forvarv av immateriella anlédggningstillgdngar 11 -1790 -950
Kassafléde fran investeringsverksamheten -23 104 -950

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Férédndring av Ovriga finansiella skulder -3423 -2 327
Utdelning till bolagets aktiedgare -80 893 -48 536
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -84 316 -50 863
Arets kassaflode 579 -161
Likvida medel vid 8rets borjan 812 974
Likvida medel vid arets slut 1391 812

Tillaggsupplysningar:
Justeringar fér poster som inte ing8r i kassafiédet:

Avskrivningar och nedskrivningar 5,23 1821 788
Koncernbidrag -85 500 -39 126
Ovriga poster som ej ingar i kassaflodet = 73
Summa -83 679 -38 266
Erhdllen rénta 146 2490

Betald ranta -2 582 -1292
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1. Inledande information

Koncernredovisning och arsredovisning fér Biotage for det rakenskapsar
som slutar den 31 december 2016 har godkédnts av styrelsen och verk-
stdllande direktoren for publicering den 27 mars 2017, och kommer att
forelaggas arsstimman den 27 april 2017 for faststéllande.

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Biotage AB, dven kallat
bolaget, med dotterforetag och tillsammans kallas de for koncernen
eller Biotage. Moderbolaget dr ett svenskt publikt aktiebolag med séte i
Uppsala, adress Vimpelgatan 5, 751 03 Uppsala, dar koncernens ledning
och koncerngemensamma funktioner finns lokaliserade. Handelsplats
for bolagets aktie ar NASDAQ Stockholm.

Biotage erbjuder effektiva separationsteknologier fran analys till
industriell skala samt hogkvalitativa l6sningar for analytisk kemi i allt
fran forskning till kommersiella analyslaboratorier. Biotages produkter
anvands av bland annat myndigheter, akademiska institutioner,
lakemedels- och livsmedelsindustrin. Biotage har cirka 325 anstallda
och omsatte 668 MSEK under 2016. Koncernen har kontor i Sverige, USA,
Storbritannien, Kina, Japan och Sydkorea.

2. Grund for uppréttande av koncernredovisningen

Uttalande om dverensstammelse med gédllande regelverk
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de av EU godkdanda
International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av Inter-
national Accounting Standards Board (IASB) som géller for perioder
som borjarden 1januari 2016 eller senare. Vidare tillampar koncernen
Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner.
Skillnader mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper
beskrivs i avsnitt 8. Redovisningsprinciperna har tilldmpats konsekvent
for samtliga perioder i koncernredovisningen och av bolagen inom
Biotage.

Nya och @ndrade standarder och tolkningar som giller for 2016

Nya och dndrade standarder och tolkningar fran IASB respektive IFRS
harinte haft ndgon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

Nya och @ndrade standarder och tolkningar som d@nnu inte trétt ikraft
IFRS 9 Finansiella instrument ersatter IAS 39 Finansiella instrument:

Redovisning och védrdering. Standarden dr utgiven i faser dar den version
som gavs utijuli 2014 ersdtter alla de tidigare versionerna. Tilldmpning av
IFRS 9 dr obligatorisk fran och med rdakenskapsar som pabérjas den 1 januari
2018 eller senare. IFRS g innehaller nya krav for klassificering och védrdering
av finansiella instrument, for bortbokning, nedskrivning och generella regler
for sakringsredovisning.

IFRS 15 Revenue from contracts with customers kommer att ersdtta IAS 18
Intdkteroch IAS 11 Entreprenadavtal. Grundprincipen for intaktsredovisning
enligt IFRS 15 dr att ett foretag ska redovisa en intdkt pa det satt som
aterspeglar dverforingen av den utlovade varan eller tjansten till kunden,
till det belopp som foretaget férvéntar sig ratt att erhalla i utbyte mot varan
eller tjansten. En intdkt redovisas da kunden erhaller kontroll Gver varan eller
tjansten. Det finns omfattande vagledning i IFRS 15 for specifika omraden
och upplysningskraven &r omfattande. IFRS 15 &r tillamplig for rakenskapsar
som bdrjar 1 januari 2018 eller senare med tidigare tillampning tillaten.

IFRS 16 Leases innebér att samtliga tillgdngar som Biotage hyr under
ett leasingavtal, inklusive hyresavtal for lokaler, ska redovisas som en
tillgang och skuld och en kostnad fér avskrivning och ranta redovisas i
resultatrdkningen. Standarden kommer att medféra att saval hogre tillgangar
som skulder kommer att redovisas i balansrakningen jamfort med idag. IFRS
16 ska tillampas senast fran och med rakenskapsaret 2019 och &r dnnu inte
antagen av EU.

Foretagsledningen kommer under 2017 att gora en detaljerad analys
av effekterna av IFRS 9,15 och 16. Foretagsledningens bedémning &r att
dvriga nya och d@ndrade standarder och tolkningar inte kommer att fa nagon
vasentlig effekt pa koncernens finansiella rapporter fér den period de
tillampas for forsta gangen.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Biotages finansiella rapporter redovisas i svenska kronor (SEK) som &r
moderbolagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta for koncernens
finansiella rapportering. Savida inte annat anges redovisas beloppen i
tusental svenska kronor (KSEK).

Vérderingsgrund

Tillgangar, skulder, eventualtillgangar och eventualférpliktelser &r baserade
pa anskaffningsvarde, férutom vissa finansiella tillgangar och skulder som
redovisas till verkligt varde.

Anvédndande av uppskattningar och bedémningar

Att uppratta rapporteri 6verensstimmelse med IFRS, svensk lag och god
redovisningssed i ovrigt kraver att foretagsledningen gér bedémningar,
uppskattningar och antaganden som paverkar tillimpningen av redovis-
ningsprinciper. Dessa bedomningar och uppskattningar sker med beaktande
avradande omstandigheterinom och utom koncernen samt koncernens mal
och strategiska planer. Det faktiska utfallet kan emellertid avvika fran dessa
uppskattningar och bedomningar vilket kan paverka framtida stallning och
resultat.

Uppskattningar, bedomningar och antaganden omprovas regelbundet.
Forandring i uppskattningar etc. redovisas i den period @ndringen gors, om
den endast paverkar den period da d@ndringen gors, och i framtida perioder
om bade aktuell period och framtida perioder paverkas. Betydande omraden
som innefattar en hog grad av bedémning, ar komplexa eller dér antaganden
och uppskattningar dr av vdsentlig betydelse for koncernredovisningen
beskrivs i avsnitt ”10. Viktiga uppskattningar och bedémningar for
redovisningsdandamal”.
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Klassificering

Anlaggningstillgdngar, langfristiga skulder och avsattningar av langfristig
natur bestar av belopp som forvantas vara atervunna eller betalda efter mer
dn 12 manader fran balansdagen. Omsattningstillgédngar, kortfristiga skulder
och avséttningar av kortfristig natur férvdntas vara dtervunna eller reglerade
inom 12 manader efter balansdagen. Placeringar i finansiella instrument

for forvaltning av tillfallig 6verlikviditet klassificeras som likvida medel om
de haren l6ptid om maximalt tre manader fran anskaffningstidpunkten.
Finansiella instrument med l6ptid 6verstigande tre manader klassificeras
som Ovriga kortfristiga placeringar.

3. Konsolidering och rorelseforvdrv

4. Rapportering for segment

Segmentinformation ska presenteras utifran foretagsledningens perspektiv
och rorelsesegment identifieras utifran den interna rapporteringen till
koncernens hogste verkstdllande beslutsfattare, som i Biotages fall ar
koncernens verkstdllande direktor. | den interna rapportering som anvands
avverkstdllande direktdren for att folja upp verksamheten och fatta

beslut om resursférdelning presenteras den finansiella informationen for
koncernen som en helhet. Koncernen bestar darfor av ett enda rérelseseg-
ment, varfor Biotage inte presenterar nagon separat segmentinformation.

5. Omrdkning av utldndsk valuta

Konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget och dess dotterforetag. De
finansiella rapporter som tas in i koncernredovisningen avser samma period
och drupprdttade enligt de redovisningsprinciper som galler fér koncernen.
Koncerninterna mellanhavanden, intdkter, kostnader, vinster eller forluster
som uppkommit i transaktioner mellan féretag som omfattas av koncernre-
dovisningen elimineras i sin helhet.

Ett dotterforetag tas med i koncernredovisningen fran forvarvstidpunkten,
vilken drden dag da moderforetaget far ett bestimmande inflytande, och
ingari koncernredovisningen fram till den dag det bestimmande inflytandet
upphor. Bestdmmande inflytande innehas ndr moderforetaget har inflytande
Gver ett foretag och ar exponerat for eller har rétt till rorlig avkastning fran
sitt engagemang och kan paverka avkastningen med hjalp av sitt inflytande.
Koncernens sammanséttning framgar av not 21.

Rorelseforvdrv

Koncernens bokslut har uppréttats enligt forvarvsmetoden. Kopeskillingen
bestar av verkligt varde av 6verforda tillgdngar och skulder som Biotage
adrar sig till tidigare dgare samt verkligt varde pa de aktier som emitterats av
koncernen. Villkorad tillaggskdpeskilling ar en skuld som Biotage adrar sig
till tidigare dgare och som vid forvarvstidpunkten redovisas till verkligt varde
och ingarianskaffningsvérdet for den forvarvade rorelsen. Efterféljande
andringar i verkligt varde redovisas i resultatrakningen. Verkligt varde pa
identifierbara tillgangar, skulder och ansvarsforbindelseri den forvdrvade
verksamheten faststélls vid forvarvstidpunkten. Finansiella tillgdngar och
finansiella skulder, till exempel villkorad tilldggskdpeskilling, som i den
efterféljande redovisningen varderas till verkligt varde via resultatrakningen,
redovisas forsta gangen till verkligt védrde. Identifierbara tillgangar och
skulderinnefattar dven tillgangar, skulder och avséttningar inklusive
forpliktelser och ansprak fran utomstaende part som inte redovisas i den
forvarvade verksamhetens balansrdkning. Vid rorelseforvdrv dar summan

av kopeskillingen, eventuellt minoritetsintresse och verkligt varde vid
forvarvstidpunkten pa tidigare aktieinnehav 6verstiger verkligt varde vid
forvarvstidpunkten pd identifierbara forvarvade nettotillgangar redovisas
skillnaden som goodwill i rapporten dver finansiell stéllning. Om ett forvarv
av ett dotterféretag medfor att verkligt varde pa forvarvade tillgéngar,
skulder och eventualférpliktelser 6verstiger anskaffningsvdrdet redovisas
overskottet omedelbart i resultatet. Forvdarvskostnader redovisas i resultatet
iden period de uppkommer.

Redovisning av intresseforetag

Intresseforetag dr deldgda foretag 6ver vilka koncernen har ett betydande
men inte bestdmmande inflytande &ver den operativa och finansiella
styrningen. | regel innebdr detta ett aktieinnehav som omfattar mellan

20 och 5o procent av rosterna. Innehav i intresseforetag redovisas enligt
kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden
innebdr att det i koncernen redovisade vérdet pa aktierna i intresseforetagen
motsvaras av koncernens andel i intresseforetagens eget kapital samt
eventuell goodwill och eventuella justeringar for verkligt varde redovisade
pa férvdrvsdagen. Biotages andel av intresseforetagens resultat med
justeringar for upplésning av forvdarvade 6ver- och undervdrden redovisas
som dvriga rorelsekostnader i koncernens resultatrakning.

Funktionell valuta och rapportvaluta

Posteri de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen dr
vdrderade i den valuta som anvands dédr respektive foretag huvudsakligen
drverksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands svenska
kronor (SEK), som & moderbolagets funktionella valuta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioneri utldandsk valuta omrdknas till funktionell valuta enligt de
valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutavinster och forluster
som uppkommervid betalning av sddana transaktioner och vid omrakning
av monetdra tillgangar och skulderi utldndsk valuta till balansdagens kurs,
redovisas i rapport dver totalresultat.

Fordringar och skulderi utlandsk valuta omrédknas till svenska kronor till
balansdagens kurs. Orealiserade kursvinster/forluster pa operativa ford-
ringar och skulderingari rorelseresultatet medan orealiserade kursvinster/
forluster pa finansiella tillgdngar och skulder redovisas i finansnettot.

En fordran pa eller skuld till en utlandsverksamhet for vilken reglering inte
drplanerad eller troligen inte kommer att ske inom en 6verskadlig framtid,
utgor en del av foretagets nettoinvestering i den sjdlvstandiga utlandsverk-
samheten. Valutadifferenser som uppkommervid omrakning av sddana
poster redovisas i 6vrigt totalresultat.

Koncernforetag
Resultat och finansiell stéllning for alla koncernféretag, av vilka inget har
en hoginflationsvaluta, som har en annan funktionell valuta an koncernens
presentationsvaluta, omraknas till denna valuta enligt foljande:

(i) tillgangar och skulder omréknas till balansdagskurs

(i) intdkter och kostnader omrdknas till genomsnittlig valutakurs for
rapportperioden och vid konsolideringen redovisas valutadifferenser, som
uppstar till féljd av omrakning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter
och av uppléning och andra valutainstrument som identifierats som
sakringar av sddana investeringar, i 6vrigt totalresultat. Vid avyttring av en
utlandsverksamhet redovisas sadana kursdifferenser i koncernens resultat
som en del av realisationsvinst/forlust.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid férvdrv
av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna
verksamhet.

6. Poster i koncernens balansrékning

6.1 Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella tillgdngar vérderas till anskaffningsvdrde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Nyttjandeperiod
forvarje enskild immateriell tillgang faststélls och tillgdngen skrivs linjart av
over nyttjandeperioden. Om nyttjandeperioden bedoms som obestambar
skeringen avskrivning utan provning av nedskrivningsbehov sker regel-
massigt i samband med upprattande av koncernens arsbhokslut, eller da det
finns en indikation pa en vdrdenedgdng. Nyttjandeperiod fér goodwill antas
generellt som obestdmbar. For forvarvade teknologibaserade tillgangar &r
nyttjandeperioden 3—10 ar.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbete
Utgifter for utvecklingsarbete redovisas som en tillgang i koncernen da de
bedoms kunna komma att ge upphov till framtida ekonomiska férdelar. Om



koncernen vid ett rorelseforvary far tillgdng till produkter, teknologisk utrust-
ning eller metoder som man tidigare saknade och som vid ett utnyttjande
bedoms ge ekonomiska fordelar fér koncernen, kan ett vdrde pa dessa teknik-
baserade immateriella tillgangar redovisas i koncernens balansrakning.

Utvecklingsprojekt syftar till att utveckla nya produkter och vidareutveckla
existerande produkter. Eftersom utveckling av produkterinom de omraden
som Biotage bedriver verksamhet dr en lang process dr det inte ovanligt att
ett utvecklingsprojekt stracker sig 6ver flera rakenskapsar. Redovisning och
kontroll av utvecklingskostnader sker genom projektredovisning som utgor
en delav koncernens ERP-system.

Utvecklingsprojekt klassificeras som Product Care, Pre Study eller
Product Development. Kostnader for projekt som klassificeras som Product
Care kostnadsfors direkt. Ett projekt klassificeras som Pre Study under
pagaende forskningsfas och kostnadsfors direkt. | det lage projektet vergar
fran forskningsfas till utvecklingsfas och det samtidigt kan visas hur den
immateriella tillgdngen i fardigutvecklat skick kommer att generera troliga
ekonomiska fordelar, samt i 6vrigt uppfyller kriterierna i IAS 38 for aktivering
av egenupparbetade immateriella anldggningstillgdngar, omklassificeras
det till Product Development. Utvecklingsfasen syftar till att resultera i ny
teknologi ellerien ny produkt och avslutas i och med att teknologin tas i
bruk eller den nya produkten lanseras pa koncernens avsattningsmarknader.

Avskrivningstiden for aktiverade utvecklingskostnader pabérjas nédr den
fardigutvecklade tillgangen kan anvdndas for avsett anvandningsomrade,
vilket i manga fall &ri samband med lansering av den nya produkten. Avskriv-
ningarna gors linjdrt 6ver tiden och baseras pa en bedomning av produktens
berdknade nyttjandeperiod. Biotages aktiverade utvecklingskostnader kan
delas in i system, forbrukningsvaror och mjukvara. System och forbruknings-
varor har en forvantad nyttjandeperiod om 7 ar, medan den fér mjukvara
bedoms uppga till 3 ar. Forvantningar om nyttjandeperioder baseras pa
Biotages erfarenheter av livslangder for foretagets produkter och bolagets
innovationscykler, det vill sdga med vilka intervall bolaget kan forvantas
lansera nya produkter som ersétter, eller delvis ersdtter, de tidigare. Dessa
grundantaganden om nyttjandeperioder utvdrderas [6pande i samband med
de nedskrivningstester som genomférs pd individuell niva arligen eller oftare
om indikation pa nedskrivningsbehov uppkommer.

Marknads- och kundrelaterade immateriella tillgangar

Patent och licensrattigheter och varumédrken redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt plan. Patent skrivs
normalt av under 10 ar, dock aldrig langre &n patentets giltighetstid.
Avskrivningen pabarjas nér forsta nationella patent beviljas. Harutover

sker en arlig utvardering av patentportfsljen for att identifiera eventuella
behov av nedskrivningar utover plan. Licensrattighet skrivs av under dess
giltighetstid. Forvarumarken bedoms nyttjandeperioden obestambar.

Goodwill

Goodwill redovisas i balansrakningen som en immateriell tillgang till
anskaffningsvdarde med avdrag for ackumulerade nedskrivningar. Vid
rorelseforvdrv dar summan av kopeskillingen, eventuellt minoritets-
intresse och verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa tidigare aktieinnehav
dverstiger verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa identifierbara forvarvade
nettotillgdngar redovisas skillnaden som goodwill. Nedskrivningsprévning
av goodwill sker arligen eller oftare om det finns indikation pa en méjlig
vardeminskning. Det redovisade vardet fér goodwill jamfors med atervin-
ningsvdrdet, vilket dr det hogsta av nyttjandevardet och det verkliga vardet
minus forsdljningskostnader. Eventuell nedskrivning redovisas som en
kostnad i resultatet.

Vid nedskrivningsprévning férdelas goodwill pa kassagenererande
enheter som motsvarar den ldgsta niva i féretaget pa vilken goodwillen i
fraga dvervakas i den interna styrningen av foretaget. Se vidare avsnitt ”10.
Viktiga uppskattningar och bedomningar fér redovisningsdandamal” pa sid
50. Ddrredovisas de antaganden och berdkningar som gjorts vid prévning av
eventuellt nedskrivningsbehov.

Programvarulicenser
Férvdrvade programvarulicenser aktiveras pa basis av de utgifter som
uppkommer da den aktuella programvaran forvarvats och satts i drift.
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Avskrivning sker 6ver den bedémda nyttjandeperioden, vilken dr3—7 ar
beroende pa avtalsvillkor.

6.2 Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar. Dessa tillgangar innefattar
huvudsakligen fabriker, kontor, instrument fér test och provning, produk-
tionsverktyg, datorer med kringutrustning samt kontors och lagerinventarier.
Anskaffningsvardet fér en materiell anlaggningstillgang innefattar inkpspris
och kostnader som &r direkt hanforliga till att bringa den pa plats och i skick
att brukas i rorelsen. Koncernen aktiverar utgifter vid det forsta redovis-
ningstillfallet och vid utbyte av betydande delar om det dr sannolikt att de
framtida ekonomiska fordelarna kommer koncernen till del. Andra utgifter
redovisas som kostnaderiden period de uppkommer.

Avskrivningar berdknas utifran anskaffningsvarde genom tillampning av
linjar avskrivning dver tillgdngens uppskattade nyttjandeperiod. Delar av
materiella anldggningstillgdngar som &r betydande i férhallande till tillgang-
ens totala anskaffningsvdrde skrivs av separat ndr delarnas nyttjandeperiod
inte dverensstimmer med nyttjandeperioden for tillgdngens Gvriga delar.

F6ljande nyttjandeperioder anvédnds vid avskrivningar:

Mark Ingen avskrivning
Markanlaggningar 10-20 ar
Byggnader 30-40 ar
Produktionsverktyg 3-74r
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2-10ar

Datorer 3—4ar

Ovriga materiella anldggningstillgdngar 3-5ar

Vinster och forluster vid avyttring eller utrangering faststdlls genom en jam-
forelse mellan eventuell forsdljningsintdkt och redovisat vdrde och redovisas
i resultatrdkningen som 6vrig rérelseintdkt respektive ovrig rorelsekostnad.

6.3 Finansiella anldggningstillgangar
Redogorelse for finansiella anldggningstillgangar ldmnas under avsnittet
”6.6 Finansiella instrument”.

6.4 Leasade tillgangar

Leasingavtal klassificeras som finansiellt da de ekonomiska riskerna och
fordelarna som dr forknippade med dgandet i allt vdasentligt ar 6verforda till
leasetagaren. Om detta inte dr fallet redovisas avtalet som ett operationellt
leasingavtal. For finansiella leasingavtal redovisas anldggningstillgangen
som en tillgdng i balansrdkningen och motsvarande skuld redovisas vid det
forsta redovisningstillfallet. Anldggningstillgdngar nyttjade enligt finansiella
leasingavtal skrivs av enligt plan 6ver tillgangens uppskattade nyttjande-
period, medan leasingavgifterna redovisas som rdnta och amortering av
leasingskulden. Vid operationella leasingavtal redovisas inte den leasade
tillgangen i balansrdakningen och leasingavgiften fordelas linjért 6ver
leasingperioden i resultatrdkningen.

Omfattningen pd ingangna leasingavtal dri finansiellt och kostnads-
méssigt avseende begransade i Biotage och avser till bvervdgande del
lokalhyreskontrakt. Samtliga i koncernen ingangna leasing och hyresavtal
har klassificerats som operationella.

6.5 Varulager

Varulagret drvarderat enligt ldgsta vdrdets princip, det vill sdga till det
lagsta av anskaffningsvarde och nettoférsaljningsvarde. Vid bestdamning

av anskaffningsvdrdet dr FIFO-metoden tillampad. Anskaffningsvardet

for fardiga varor och pagaende arbeten bestar av formgivningskostnader,
ramaterial, direkt l6n, andra direkta kostnader och hanférbara indirekta till-
verkningskostnader. Lanekostnaderingarinte i varornas anskaffningsvarde.
Nettoforsdljningsvdrdet dr det uppskattade forsaljningspriseti den l6pande
verksamheten, med avdrag for kostnader for fardigstdllande och forséljning.
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6.6 Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar
vdrdepapper, andra finansiella fordringar, kundfordringar, évriga fordringar,
likvida medel, leverantdrsskulder, [dneskulder, 6vriga skulder och derivat.

Redovisning i balansrdkningen

Finansiella instrument redovisas i koncernens balansrakning ndr koncernen
bliren part enligt instrumentets avtalsmdssiga villkor. Kundfordringar
redovisas i balansrakningen ndr faktura har sénts. Skulder redovisas nar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet att betala foreligger.

En finansiell tillgang eller del av en finansiell tillgang tas bort fran
balansrdkningen nar de avtalsenliga rattigheterna att erhalla kassafléden
fran den finansiella tillgangen [6per ut, verlats eller nar koncernen forlorar
kontrollen Gver den. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar
forpliktelsen i avtalet har fullgjorts eller pa annat satt utslackts.

Vid varje balansdag utvdrderar bolaget om det finns objektiva indika-
tioner pa att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar ari
behov av nedskrivning pa grund av intréffade handelser. Exempel pa sadana
handelser drvdsentligt forsamrad finansiell stdllning for motparten eller
utebliven betalning av forfallna belopp.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld nettoredovisas i balansrak-
ningen endast ndr legal kvittningsratt foreligger och avsikten dr att reglera
nettot eller att realisera tillgdngen samtidigt som skulden regleras.

Vérdering och klassificering

Finansiella tillgangar och skulder klassificeras i olika kategorier vid forsta
redovisningstillfllet beroende pa avsikten med innehavet. Gransdrag-
ningen mellan olika kategorier ar sadan att ett finansiellt instrument skulle
kunna klassificeras i fler an en kategori. Finansiella tillgangar och finansiella
skulder som vid den efterféljande redovisningen inte vdrderas till verkligt
vérde via resultatrakningen, redovisas forsta gangen till verkligt varde med
tillagg respektive avdrag for transaktionskostnader. Finansiella tillgangar
och finansiella skulder som vid den efterféljande redovisningen vérderas
till verkligt varde via resultatrakningen, redovisas forsta gangen till verkligt
vdrde. Vid den efterféljande redovisningen vdrderas finansiella instrument
tillupplupet anskaffningsvarde eller till verkligt vdrde beroende pa den
initiala kategoriseringen enligt IAS 39. IAS 39 klassificerar finansiella
instrument i foljande kategorier:

1. Finansiella tillgangar och skulder som redovisas till verkligt vérde via
resultatrdkningen
| denna kategori ingar tre typer av poster:

a) Finansiella tillgangar och skulder som innehas for handelinnebérande att
de innehas med huvudsyfte att sdljas eller aterkopas pa kort sikt.

b) Derivatinstrument som inte utgor effektivt sdkringsinstrument.

¢) Annan finansiell tillgang eller skuld som foretaget véljer att redovisa i
denna kategori.

2. Investeringar som halls till forfall
Med finansiella tillgangar som halls till forfall avses tillgdngar som inte &r
derivat och som har betalningsstrommar som kan faststéllas pa forhand

och dar det finns en formaga och uttrycklig avsikt att inneha dem till forfall.

3. Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte &r
derivat, som har faststdllda eller faststdllbara betalningar och som inte
noteras pd en aktiv marknad. Kategorin omfattar fraimst kundfordringar,
andra kortfristiga fordringar och diverse langfristiga fordringar.

4. Finansiella tillgangar som kan séljas
Till kategorin hor finansiella tillgangar som inte dr derivat och som &r
tillgdngliga for forséljning eller som inte har klassificerats i nagon annan
kategori.

5. Ovriga skulder
Finansiella skulder som inte vdrderas till verkligt varde via resultatet
kategoriseras som Gvriga skulder.

Efter anskaffningstidpunkten varderas finansiella instrument som kategori-
serats som Finansiella tillgdngar och skuldervérderade till verkligt vérde via
resultatrdkningen respektive Finansiella tillgdngar som kan séljas till verkligt
védrde. Finansiella instrument i kategorierna Investeringar som halls till
férfall, Lanefordringaroch kundfordringar samt Ovriga skulder vérderas efter
anskaffningstidpunkten till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av
effektivrantemetoden.

Med upplupet anskaffningsvérde avses det belopp till vilket tillgangen
eller skulden initialt redovisades med avdrag for amorteringar, tilldgg eller
avdrag for ackumulerad periodisering enligt effektivrantemetoden av den ini-
tiala skillnaden mellan erhallet/betalat belopp och belopp att betala/erhalla
pa férfallodagen samt med avdrag for nedskrivningar. Effektivrantan drden
ranta som vid en diskontering av samtliga framtida forvantade kassafloden
over den forvdntade loptiden resulterari det initialt redovisade vdrdet for
den finansiella tillgangen eller den finansiella skulden.

For beskrivning av vdrdering till verkligt vdarde och definition se not 16.

Derivat och sdkringsredovisning

Derivatinstrument redovisas pa kontraktsdagen och vid efterféljande varde-
ringar till verkligt vdrde. Biotages finanspolicy foreskriver att derivat endast
ska innehas i sakringssyfte. Vid sakringsredovisning ska derivat antingen
klassas som kassaflodessdkringar eller sakringar for verkligt varde. Biotages
derivatinstrument utgors av terminskontrakt som anvands som skydd for
risker for valutakursforandringar kopplade till externa och interna floden
avvaror och tjdnster. | enlighet med IAS 39 redovisas vardeférandringar pa
derivat som identifierats som kassaflodessakringari 6vrigt totalresultati den
man sakringen dr effektiv och de ackumulerade férandringarna redovisas

i en sdkringsreserv i eget kapital. Eventuell vinst/forlust hanférlig till den
delav sakringen som inte dr effektiv redovisas direkt i resultatet. Belopp

i sakringsreserven omfors till resultatet i samma period som den sékrade
posten paverkar resultatet. Biotage sakrarvalutarisken i enlighet med av
styrelsen faststalld finanspolicy. Valutasdkring sker pa basis av férvdntad
skillnad mellan kassafléde i svenska kronor och andra valutor.

Ovrig information betréffande finansiella instrument

Kundfordringar

Kundfordringar kategoriseras som Lanefordringar och kundfordringar. Kund-
fordringar redovisas netto efter reservering for befarade kundforluster. Deras
forvantade l6ptid dr kort, varfor vardet redovisas till nominellt belopp utan
diskontering enligt metoden for upplupet anskaffningsvarde. En reservering
for befarade kundférluster pa kundfordringar gors ndr det finns objektiva
grunder att anta att koncernen inte kommer att kunna erhalla alla belopp
som dr forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Reserveringens
storlek utgors av skillnaden mellan tillgadngens redovisade varde och vdrdet
av bedomda framtida kassafloden. Det reserverade beloppet redovisas i
resultatrakningen.

Langfristiga virdepappersinnehav och andra finansiella
anldggningstillgangar

Langfristiga fordringar kategoriseras som Lanefordringaroch kundfordringar.
Nedskrivning av finansiella tillgdngar gors ndr det finns objektiva bevis pa
att tillgangens kassafloden paverkas av hdndelser som har intréffat efter att
tillgdngen redovisades forsta gangen.

Leverantdrsskulder

Leverantdrsskulder kategoriseras som Ovriga skulder. Den férvantade 16pti-
den dr kort, varfor skulden redovisats till nominellt belopp utan diskontering
enligt metoden for upplupet anskaffningsvarde.

Laneskulder

Skulder till kreditinstitut, checkréakningskredit samt dvriga skulder
kategoriseras som Ovriga skulderoch vérderas till upplupet anskaffnings-
vdrde. Eventuella transaktionskostnader férdelas Gver ldneperioden med
tillampning av effektivrantemetoden. Langfristiga skulder har en férvdntad
l6ptid langre &n ett ar medan kortfristiga har en [ptid pa ett ar eller kortare.



6.7 Skatter

Inkomstskatter ingar i koncernredovisningen med bade aktuell och
uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat om inte den
underliggande transaktionen redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt i eget
kapital. | dessa fall redovisas dven den hanforliga inkomstskatten i dvrigt
totalresultat respektive direkt i eget kapital.

En aktuell skatteskuld eller skattefordran redovisas for den berdknade
skatten som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt eller tidigare ar.

Uppskjuten skatt berdknas antingen utifran skillnader mellan redovisade
vdrden i balansrdkningen och skattemé&ssiga varden, sa kallade tempordra
skillnader, eller utifran outnyttjade underskottsavdrag eller andra avdrag.
Biotage beaktar ej temporéra skillnader hanforliga till ej avdragsgill goodwill
och den forsta redovisningen av tillgdngar och skulder som varken paverkar
redovisat eller skattemdssigt resultat.

Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den utstrackning som det
drsannolikt att de kan utnyttjas mot framtida beskattningsbara vinstmedel.
Uppskjutna skattefordringar reduceras till den del det inte ldngre dr
sannolikt att hdnforliga skatteférdelar kommer att uppnas. Uppskjuten skatt
berdknas med tillimpning av de nationella skattesatser som har beslutats
eller &ri praktiken beslutade per rapportperiodens sluti de lander dar
koncernen har rattssubjekt med underskottsavdrag som berdknas kunna
utnyttjas.

6.8 Avsittningar

Avsdttningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse
till foljd av tidigare hdandelser och det ar mer sannolikt att ett utflode

av resurser krévs for att reglera atagandet dn att sd inte sker, samt att
beloppet har berdknats pa ett tillforlitligt sétt. Biotages avsattningar for
omstrukturering innefattar kostnader fér uppsdgning av leasingavtal och
avgangsersdttningar till arbetstagare. Inga avsattningar gérs for framtida
rorelseforluster.

Avséttningar for garantiataganden for under aret salda produkter baseras
pa géllande garantivillkor, garantikostnader for tidigare perioder och bedomt
kvalitetsldge. Avsattningar delas upp i langfristiga och kortfristiga poster
varvid till langfristiga poster hdnfors sadana ataganden som bedéms ge
upphov till utflode av resurser senare @n under kommande 12 manader.
Kortfristiga ataganden &r alla andra dtaganden.

6.9 Aktiekapital

Samtliga utgivna aktier utgors av stamaktier som klassificeras som eget
kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av nya
aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som avdrag
fran emissionslikviden.

7. Poster i koncernens resultatrdkning

7.1 Intdktsredovisning

Intakter innefattar det verkliga vdrdet av vad som erhallits eller kommer
att erhallas for salda varor och tjdnster i koncernens [6pande verksamhet
exklusive mervdrdeskatt och rabatter samt efter eliminering av koncern-
intern forsdljning.

Forsdljning av produkter

Koncernen utvecklar och sédljer system, reagenser, tillbehdr, reservdelar
och tjanster pa global bas, via dotterbolag direkt till slutanvandare samt
genom distributorer. Intdkter redovisas ndrinkomsten kan berdknas pa
ett tillforlitligt satt och nar huvudsakligen alla risker och rattigheter som ar
forknippade med dgande Gvergatt fran sdljaren till koparen och acceptans
lamnats av kunden vilket normalt intrdffari samband med leverans.

Forsdljning av tjanster

Forsaljning av tjdnster intdktsredovisas i den redovisningsperiod da
tjdnsterna utfors genom successiv vinstavrakning baserad pa utférda
tjidnster per balansdagen i proportion till de totala tjanster som ska utforas.
Biotages forsdljning av tjdnster omfattar service av system och kund-
specifika utvecklingsprojekt.
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Rénteintdkter
Ranteintakter redovisas fordelat dver l6ptiden med tilldmpning av
effektivrantemetoden.

7.2 Kostnad for salda varor

Kostnader for salda varor bestar av erséttningar till underleverantorer dar
foretaget anlitat annan tillverkare, rdmaterial for produktionen, l6ner och
ovriga personalkostnader for produktionspersonal, lokalkostnader, for-
packnings- och fraktkostnader, avskrivningar pa produktionsanldggningar
och andra anldggningstillgdngar som anvénds i produktionen samt del av
gemensamma kostnader.

7.3 Ersdttningar till anstédllda

Pensionsforpliktelser

Koncernféretagens pensionsplaner finansieras genom betalningar till
forsakringsbolag och samtliga dr avgiftsbestdamda. En avgiftsbestamd
pensionsplan dren pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta
avgiftertill en separat juridisk enhet. Koncernen har inte ndgra réttsliga eller
informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om forsakringsgivare
inte hartillrackliga tillgangar for att betala alla erséttningar till anstéllda som
hdanger samman med de anstalldas tjanstgoring underinnevarande eller
tidigare perioder. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att
férmdnerna intjanas, vilket normalt sammanfaller med tidpunkten fér nar
premien erldggs.

Ersdttningar vid uppsdgning

Ersdttningar vid uppsdgning utgar nér en anstallning sagts upp fore normal
pensionstidpunkt eller dd en anstalld accepterar frivillig avgang fran
anstéllning i utbyte mot sddana ersattningar. Avgangsvederlag redovisas nar
bolaget ar forpliktat att sdga upp anstdllda enligt en detaljerad formell plan
utan mojlighet till aterkallande eller att ldmna erséttningar vid uppsagning
som resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang.

Rorlig ersdttning

Koncernen tilldmpar bonusprogram fér befattningshavare med sadana arbets-
uppgifter dar resultatet av den anstélldes arbetsinsats har en matbar paverkan
pa koncernens rérelseresultat. Bedomd kostnad fér sadana rorliga erséttningar
resultatfors [dpande och finns reserverad i koncernbalansrakningen. Rorliga
ersdttningar till ledande befattningshavare redovisas pa sid 51-54.

Kortfristiga ersdttningar
Ersdttningar till anstallda i form av [6ner, betald semester, betald sjuk-
franvaro m.m. samt pensioner redovisas i takt med intjanandet.

7.4 Nedskrivningar
Nedskrivningar gérs om en tillgangs redovisade varde dverstiger det
berdknade atervinningsvérdet. Nedskrivningar redovisas i resultatet.
De redovisade vardena for bolagets tillgangar kontrolleras vid varje
balansdag fér att utreda om det finns nagon indikation pa att ett nedskriv-
ningsbehov foreligger. Om sadan indikation finns berdknas tillgangens
atervinningsvirde. Atervinningsvardet dr det hogsta av nyttjandevirdet och
nettoférsdljningsvardet.
Vid berdkning av nyttjandevdrdet diskonteras framtida kassafloden till
en réntesats fore skatt som ar tankt att beakta marknadens bedémning av
riskfri ranta och risk forknippad med den specifika tillgangen. Fér en tillgang
som inte oberoende av andra tillgangar genererar nagot kassaflode berdknas
atervinningsvérdet for den kassagenererande enhet som tillgangen tillhor.
Reversering av tidigare verkstéllda nedskrivningar gors nér atervinnings-
vardet for nedskriven anldaggningstillgdng 6verstiger bokfért varde och
behovet av nedskrivningar som redovisats i tidigare perioder inte ldngre
bedoms erforderliga. Genomford reversering redovisas i resultatrakningen.
Provning av tidigare nedskrivningar sker individuellt. Nedskrivning av
goodwill reverseras ej.

7.5 Ovriga rorelseintikter och rérelsekostnader
Som Ovriga rorelseintdkter respektive ovriga rorelsekostnader redovisas
bland annat ersattningar av tillfallig natur, valutakursdifferenser pa
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fordringar och skulder av rorelsekaraktdr samt resultat vid forsdljning eller
utrangering av anlaggningstillgangar.

8. Redovisningsprinciper for moderbolaget

Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer,
vilket innebar att moderbolaget sa langt som méjligt tillampar alla av EU
godkanda IFRS inom ramen for Arsredovisningslagen och Tryggandelagen
samt beaktat sambandet mellan redovisning och beskattning.

Andrade redovisningsprinciper for moderbolaget
De dndringari RFR 2 Redovisning for juridiska personersom har tratt ikraft
och géller for rakenskapsaret 2016 har inte haft nagon vasentlig paverkan
pa moderbolagets finansiella rapporter. Redovisade ackumulerade poster
i fond for verkligt varde (-66 MSEK) har omférts till balanserade vinstmedel
som foljd av de dndrade reglerna for redovisning av sdkringsredovisning
av nettoinvestering i juridisk person. Férandringen har inte medfort nagon
effekt pa moderbolagets resultat for 2016 da moderbolaget upphért med
sakringsredovisning. Vidare inférdes ett krav pa att vid arets slut omfora
arets aktiverade utgiftertill en bunden fond i eget kapital. Omfattningen av
sadana utgifter forekommer dock endast i begransad omfattning i moder-
bolaget, och inte alls under 2016.

Skillnaderna mellan moderforetagets och koncernens redovisnings-
principer beskrivs nedan.

8.1 Klassificering och uppstallningsformer

Moderbolagets resultat och balansrakningar ar uppstallda enligt Arsredo-
visningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av finansiella
rapportersom tillampas vid utformningen av koncernens finansiella
rapporter dr framst redovisning av finansiella intdkter och kostnader,
anlaggningstillgangar, eget kapital samt forekomsten av avsattningar
som egen rubrik. Moderbolaget presenterar ocksa en separat rapport ver
totalresultat skiljt fran resultatrakningen.

8.2 Andelar i koncernforetag

Andelari dotterforetag redovisas till anskaffningsvdrde i moderbolagets
finansiella rapporter. Forvdrvsrelaterade kostnader for dotterbolag som
kostnadsfors i koncernredovisningen ingar som en del i anskaffningsvardet
forandelaridotterbolag.

8.3 Andelar i intresseforetag

Andelariintresseforetag redovisas till anskaffningsvarde i moderbolagets
finansiella rapporter. Eventuell framtida utdelning fran intressebolaget
kommer att redovisas pa egen rad under finansiella poster.

8.4 Finansiella instrument

Moderforetaget tilldmpar inte IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning
och vérdering utan en metod med utgdngspunkt i anskaffningsvérde enligt
Arsredovisningslagen. Fér omsittningstillgdngar géller ldgsta vérdets princip
vid vérdering i samband med bokslut. Derivatinstrument som har klassi-
ficerats som anldggningstillgang ska ocksa redovisas enligt lagsta vardets
princip. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder som inte &r derivat
ska vdrderas till upplupet anskaffningsvarde. Pervarje balansdag gors en
beddmning av om det finns nagon indikation pa en finansiell anldggnings-
tillgang har minskat i varde. Foreligger det indikationer ska en berdkning ske
av eventuellt nedskrivningsbehov. For finansiella anldggningstillgangar som
vdrderas till upplupet anskaffningsvdrde ska nedskrivningen berdknas som
skillnaden mellan redovisat vdrde och nuvdrdet av framtida kassafloden. For
tillgangar som inte vérderas till upplupet anskaffningsvarde ska nedskriv-
ningen berdknas som skillnaden mellan det redovisade vdrdet och det
hogsta av verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader och nuvardet
av framtida kassafloden.

8.5 Aktiedgartillskott och koncernbidrag
Ett koncernbidrag som moderbolaget erhaller fran ett dotterbolag redovisas
enligt samma principer som sedvanliga utdelningar fran dotterbolag och

redovisas som en finansiell intdkt. Koncernbidrag lamnade fran moderfére-
taget till dotterforetag redovisas som en 6kning av andelarna i dotterbolaget.
Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och redovisas
mot aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.

8.6 Obeskattade reserver

Fordandringar av obeskattade reserver redovisas som en bokslutsdisposition
i resultatrakningen. | balansrékningen redovisas det ackumulerade vardet
av avsdttningarna under rubriken Obeskattade reserver. Skattemédssiga
avskrivningar berdknas i enlighet med géllande skattelagstiftning.
Skattemadssiga avskrivningar utéver avskrivningar enligt plan betraktas som
Overavskrivningar vilka utgor en obeskattad reserv.

9. Finansiella risker och koncernens riskhantering

9.1 Finansiella risker inom Biotagekoncernen

Biotage dri sin verksamhet utdver affdrsrisker exponerad for olika
finansiella risker, framst valuta-, rante-, kredit- och refinansieringsrisker,
vilka samtliga regleras i en av Biotages styrelse faststalld finanspolicy.
Kreditrisker avseende kundengagemang hanteras, inom faststdllda ramar,
decentraliserat genom lokala kreditbedémningar. Ovriga risker hanteras
centralt. Finanspolicyn slar fast att de finansiella riskerna, med beaktande
av rimlig sakringskostnad, ska minimeras och tillgangen pa likviditet
sakerstéllas.

Valutarisk

Koncernens forsdljning sker foretradesvis i USD, EUR, GBP och JPY.
Forsaljningen i SEK dr relativt begransad. Rorelsekostnader och finansiella
instrument relateras dven till dessa valutor men SEK har en dominerande
stdllning. Koncernens juridiska enheter har koncerninterna mellanhavanden.
Omrakning av dessa mellanhavanden till SEK kan medftra patagliga effekter
pa koncernens stdllning och resultat. Eftersom koncernens funktionella
valuta dr SEKinnebdr en férdndring av den svenska kronans vaxelkurs
gentemot 6vriga transaktionsvalutor att koncernens stéllning och resultat
fordandras. En fordndring av valutakursen for USD respektive EUR mot SEK
med 10 procent skulle paverka resultat och eget kapital med 12 101 KSEK

(8 138) respektive -2 735 KSEK (2 685). Under 2016 har sdkringsinstrument
ingatts endast i begransad omfattning. De vdsentliga exponeringarna ar
kundfordringari EUR, USD och GBP vilka totalt uppgartill 94 231 KSEK. En
forandring av den svenska kronan med 10 procent skulle leda till en effekt
pa resultatrdkningen med 9 423 KSEK. Ovriga finansiella instrument dri allt
vdsentligt i SEK.

Rénterisk

Rénterisk innebdr att vardet pa ett finansiellt instrument varierar pa grund
av forandringar i marknadsrantor. Koncernens finansiella tillgangar ar

i begransad omfattning utsatta fér sadana véardeforandringar eftersom
innehaven dr av kortfristig natur. Ranterisken ligger i stallet i att koncernens
refinansiering blir kostsammare om det allmédnna rénteldget stiger och

vice versa. Biotages rantebdrande skulder dr dock begransade varvid
ranterisk relaterade till dessa &r liten. En fordndring av koncernens rénta pa
rantebdrande tillgdngar med 1 procentenhet skulle innebdra att resultat och
eget kapital forandrades med 1 286 KSEK (1 349).

Kreditrisk
Kreditrisk kan delas upp i finansiell och operativ. Koncernens operativa
kreditrisk ligger i att kunderna saknar férmaga att betala for utforda leveranser.
Kunderna utgors till 6vervagande del av stora bolag och vetenskapliga
institutioner vars verksamhet vanligtvis &r statligt finansierad. Pa basis av
historiska fakta bedomer foretagsledningen att Biotages kreditrisk &r liten
da forlusterna historiskt uppgatt till mindre &n o,5 procent av omséttningen.
Koncernens 10 storsta kunder star for 13 procent av kundfordringarna per
2016-12-31. Det finns inte nagon enskild kund 6verstigande 5 procent av
koncernens totala omsattning.

Koncernens finansiella kreditrisk ar motpartsrisken i banktillgodohavanden,
kundfordringar, derivat och finansiella placeringar. Finanspolicyn sdtter
limiter per motpart och placeringar och derivat far bara géras med svenska



banker med lag kreditrisk och hdg rating enligt kreditvdrderingsinstituten
Standard & Poor’s och Moody’s langsiktiga bedémningar.

Total kreditexponering uppgick per balansdagen till 248 MSEK (243) och
utgjordes i huvudsak av likvida medel 129 MSEK (135) och kundfordringar
118 MSEK (107).

Likviditetsrisk och refinansieringsrisk

Likviditetsrisk dr risk att fa svarigheter att disponera likvida medel for att
mota finansiella ataganden. Kassaflodesanalyserna fér 2015 och 2016
utvisar betryggande positiva medelsfloden fran den lopande verksamheten
som sdkerstdller fullgorande av de forpliktelser som foljer av rérelsens
nuvarande omfattning. Biotage har likvida tillgangar som med betydande
marginal dverstiger saval kortfristiga som langfristiga forpliktelser. Pa

lang sikt ligger likviditets- och finansieringsriskerna i att koncernen kan

bli beroende av krediter eller dgartillskott for sin expansion. Denna risk
hanteras genom likviditetsplanering, likviditetsuppféljning och genom

att goda relationer uppratthalls med savél kreditgivningsinstitut som de
storre aktiedgarna. Av koncernens finansiella skulder per 2016-12-31
uppgaende till totalt 92,1 MSEK (84,8) forfaller 91,0 MSEK till betalning
inom 12 manader. 1,1 MSEK forfaller till betalning ar 2023. Skillnaden mellan
redovisad skuld per 2016-12-31 och faktisk utbetalning inklusive rdnta, det
vill sdga odiskonterade kassafléden, skiljer sig inte vdsentligt at.

9.2 Koncernens riskhantering
For att hantera effekterna av de finansiella risker som &r forknippade med
Biotages affarsrorelser och ekonomiska forvaltning har styrelsen faststallt
en finanspolicy for koncernen. Finanspolicyn ska underldtta det finansiella
arbetet och minimera de ekonomiska konsekvenserna som de finansiella
riskerna kan medfora. Arbetsuppgifterna ska hanteras omsorgsfullt och
professionellt. Vidtagna atgédrder ska dokumenteras och rapporteras till
ansvariga bolagsorgan.

I policyn finns en fordelning av ansvar, arbetsuppgifter och befogenheter
mellan foretagets styrelse, verkstdllande direktdren, finansdirektdren och
redovisningschefen. Vidare finns administrativa rutiner faststallda med

Nettoomsadttning
Koncernens mest betydande intaktsvalutor utgoérs av USD och EUR.

Nettoomsattning per valuta
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utgangspunkt fran att de som verkstaller affarer ska vara atskilda fran dem
som skadter kontroll, redovisning och rapportering av affarer. Rapporterings-
underlag for genomférda finansiella transaktioner ska i systematisk form
ldmnas till redovisningschefen for kontroll mot de handlingar som mottagits
av transaktionens motpart.

Biotages strategi dr att centralisera hanteringen av valutarisken till
finansfunktionen pa huvudkontoret. D& koncernen bedriver verksamhet,
produktion och forsaljning i flera lander skapas en exponering genom
fordelningen av intdkter och kostnader i olika valutor. Denna exponering
kan pdverkas bland annat genom val av forsaljnings- och inképsvalutor. Pa
samma satt finns tillgangar, skulder och eget kapital i heldgda dotterbolag
samt fordringar och skulder mot externa kunder och leverantdreri olika
valutorvarvid exponering for valutarisk foreligger. Denna exponering
hanteras i huvudsak genom val av férsdljnings- och inkdpsvalutor, lan och
placeringarivalutor.

Biotage ska minimera valutarisken som uppstari de kommersiella
flodena. Spekulativt positionstagande i syfte att skapa intakter pa kurs-
rorelse, utan att underliggande kommersiellt flode eller obalans foreligger,
ska aldrig ske. Uppféljning av kreditrisker i kundfordringar ska ske l6pande.

Tillganglig likviditet forvaltas av finansdirektdren eller av denne
delegerad. Nodvandiga krediter for rorelsefinansiering ska finnas saval i
de svenska som i de utldndska bolagen dar sa & méjligt. For de utlandska
bolagen dr syftet med rorelsekrediterna att reducera viss valutaexponering,
mojliggora finansiering av rorelsekapitalbehov, parera fluktuationeri
likviditeten samt undvika att onddig dverlikviditet finns i enskilt dotterbolag.

De finansiella instrumentens betydelse for koncernens finansiella
stdllning och resultat

Koncernens finansiella instrument sasom de redovisas i koncernens
balansrakning eller tillaggsupplysningar grundar sig i allt vdsentligt pa
transaktioner relaterade till koncernens affarsrorelser. Biotage bedriver
saledes ingen aktiv handel eller genomfér transaktioner av annat slag
med finansiella instrument pa annan grund &n utveckling, produktion och
forsdljning av koncernens produkter och tjdnster. De viktigaste finansiella

2016 2015

Resp. valuta i tusental i KSEK % foérdelning Resp. valuta i tusental i KSEK % férdelning
EUR 12 944 122 589 18 12 527 117 203 19
usb 41 377 354 238 53 39 548 333 586 55
GBP 4 895 56 618 8 4434 57 184 9
JPY 1097 303 86 687 13 1047 512 73012 12
CNY 16 673 21473 3 4 594 6167 1
KRW 263 538 1950 0 - - -
SEK 24 357 24 357 4 22 988 22 988 4
NOK - - - 378 395 0
Summa i KSEK 667912 100 610 534 100
Nettotillgdngar
I koncernens nettotillg%ngar har svenska kronor en dominerande stéllning.
Nettotillgdngar per utlindsk valuta per 31 december

2016 2015

Resp. valuta i tusental i KSEK % fordelning Resp. valuta i tusental i KSEK % fordelning
EUR -2 859 -27 348 -5 -2 940 -26 853 -5
usb 13 303 121 014 21 9743 81 376 16
GBP 3952 44 175 8 3961 49 037 10
JPY -68 -5 0 -28 580 -1981 0
CNY -8 725 -11 422 -2 -6 129 -7 887 -2
KRW 191 196 1453 0 - - -
SEK 435 371 435 371 77 420 235 420 235 82
Summa i KSEK 563 238 100 513927 100
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instrumenten dr kundfordringar, dvriga rorelserelaterade fordringar, aktier,
leverantorsskulder samt andra rérelserelaterade skulder. Férandrade
valutakurser kan ha en pataglig inverkan pa koncernens resultat och
stdllning vilket ocksa historiskt har visat sig.

9.3 Forvaltning av kapital

Biotage definierar kapital som eget kapital. Koncernens mal for férvaltning
av kapital ar att sékerstalla formagan att bedriva verksamheten och generera
skdlig avkastning till aktiedgarna och nytta till dvriga intressenter. Koncernen
foljer upp kapitalstrukturen pa basis av soliditet, vilken berdknas som
redovisat eget kapital i forhdllande till balansomslutning. Per rakenskaps-
arets utgang uppgar soliditeten till 81 (82) procent i koncernen och 9o (98)
procenti moderbolaget.

10. Viktiga uppskattningar och bedomningar for redovisningsandamal

Vid uppréttande av moderbolagets och koncernens finansiella rapporter gor
styrelsen och verkstdllande direktdren ett antal bedomningar i varderings-
fragor som kan ha betydelse for redovisad stéllning och resultat.

Osdkerhet i uppskattningar

Uppskattningar och bedomningar utvédrderas l6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och férvéntningar pa framtida handelser som anses
rimliga under radande forhallanden. Vissa antaganden om framtiden samt
beddmningar har sérskild betydelse forvarderingen av tillgangarna och
skuldernaibalansrdkningen. Den balanspost dar risken for vardeforand-
ringar &r storst pa grund av att bedémningar och antaganden om framtiden
kan behdva d@ndras dr goodwill. De vdsentligaste bedémningarna som ligger
till grund forvérderingen av tillgdngar och skulder bygger pa antaganden
om mojligheter att dven i framtiden avsatta koncernens produkter och
tjdnsterisadana volymer och till priser som ger ett rimligt ekonomiskt
utbyte. Majligheterna till avsdttning dri hog grad beroende av vilken
teknisk kompetens som koncernen far tillgang till for framtagande av nya
och forbattrade produkter och i vilken omfattning kunder véljer att satsa pa
utveckling av nya produkter, ny kunskap och nya metoderinom de omraden
som koncernens produkter tas i ansprak. Grad av kalkylerad framgéang i
koncernens malsattning att bredda produkternas tillimpningsomraden
paverkar ocksa den samlade bedomningen av Biotages forsaljning och
ekonomiska resultat.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill och dvriga tillgangar
Nedskrivningsbehov av goodwill prévas érligen i samband med arsbokslutet
eller sa snart forandringar indikerar att ett nedskrivningsbehov kan féreligga.
Prévningen gérs genom en bedémning av nyttjandevardet pa den kassa-
genererande enheten till vilken goodwillvardet dr hanforligt, vilket i Biotages
fall &r koncernen som helhet da denna bestar av ett enda rérelsesegment.
De prognoser av koncernens forvantade framtida kassafloden som ligger till
grund for kalkylerna (diskonterad kassaflodesvardering) &r faststéllda av
Biotages ledning vars bedémningar baseras pa bolagets egna forvantningar
om framtiden och tidigare erfarenheter. Vid nedskrivningsprévningen gor
ledningen dven ett antal andra antaganden i diskonteringsmodellen som
kan ge stort utslag i vdarderingens resultat. Se vidare not 10 fér en genom-
gang av viktiga antaganden. Dock visar genomférda kanslighetsanalyser

att slutsatsen av provningen inte skulle komma att dndras om tillvaxttakten
minskas med 50 procent eller om diskonteringsrantan 6kas med 20 procent
jamfort med gjorda antaganden. Ett nedskrivningsbehov konstateras nar det
atervinningsbara beloppet understiger redovisat vdrde och en nedskrivning
redovisas i resultatrdkningen. Vid rdkenskapsarets utgdng uppgar koncer-
nens goodwill till 104 MSEK (104). Se dven not 10.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Utvecklingskostnader balanseras nér ett projekt garin i fasen Product
Development vilket det gor ndr det uppfyller de kriterier som stalls i IAS 38,
detvill sdga att det dr sannolikt att framtida ekonomiska fordelar hanforliga
till tillgdngen kommer att komma féretaget till godo och att kostnaderna for
tillgangen kan matas pa ett tillforlitligt satt.

Enligt IAS 38 ska Biotage balansfora utgifter for sina utvecklingsarbeten

baserat pad en bedomning av varje projekts forvantade bidrag till koncernens
forsaljningsintakter och kassafloden. Varderingen sker till anskaffnings-
vdrde. En post tas bort ur rapporten dver finansiell stéllning nar produkten
inte langre salufors eller ndr tekniken inte langre anvdnds av Biotage eller
enbart bedoms kunna tillféra nya forsaljningsintakter i begransad omfatt-
ning. | samband med uppréttandet av koncernens finansiella rapporter gors
en genomgang av de vdrden produkter eller pagaende projekt dr upptagna
tilli rapporten dver finansiell stéllning. Eftersom vérderingen grundar

sig pa en bedomning av férvdntad efterfragan, nyttjande och prisbild for
produkten eller teknologin &rvérderingen férenad med osakerhet. En
snabbare teknologisk utveckling och béattre produkter hos konkurrenter kan
aktualisera ett nedskrivningsbehov. Vid rakenskapsarets utgang uppgar
koncernens balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten till 91 MSEK (86). Se
dven not 11.

Biotage redovisar av- och nedskrivningar av balanserade kostnader for
utvecklingsarbete i posten forsknings- och utvecklingskostnader. En annan
mojlig presentation i resultatrdkningen skulle vara att hela eller delar av
namnda avskrivningskostnad i stallet skulle redovisats som kostnad sald
vara. Om bolaget istéllet hade redovisat hela drets av- och nedskrivnings-
kostnader for dessa tillgdngar som kostnader for salda varor hade kostnader
for salda varor 6kat och forsknings- och utvecklingskostnader minskat med
cirka 27 MSEK (21). Det hade saledes inte haft ndgon paverkan pa rorelse-
resultatet. De utvecklingskostnader som balanserats har minskat redovisade
kostnader fér forskning- och utveckling med 32 MSEK (19).

Uppskjuten skattefordran

Biotage varderar underskottsavdrag utgaende fran hur dessa férvédntas
kunna utnyttjas for avrakning mot framtida vinster och till den del Biotage
kan pdvisa att det dr sannolikt att vinsterna genereras i kommande perioder
med beaktande av ndr dessa underskott forfaller. Underskottsavdragen
drhuvudsakligen taxerade hos de svenska bolagen och bolagen i USA.

Vid faststéllelse av vardet pa underskottsavdragen gors en bedémning av
kommande ars dverskott samt i vilka lander dessa forvantas intjanas. Som
grund fér denna bedémning utgar Biotage bland annat fran ledningens
beddmningar avkommande ars utveckling och resultat i respektive bolag.
Om koncernen inte lyckas forverkliga sina planer kan en nedskrivning av
posten bli erforderlig. Likasa kan vardet av underskottsavdrag paverkas

av dndrad lagstiftning for utnyttjande och d@ndrade skattesatser. Baserat
pd en fornyad bedomning vid rédkenskapsarets utgang upptas uppskjuten
skattefordran avseende underskottsavdrag till ett varde av 52 MSEK (48),
vilket motsvarar skatteeffekten av 223 MSEK (192) i historiska underskott.
Fér resterande och vriga underskott har ingen skattefordran redovisats da
Biotage inte kunnat gora det sannolikt att skattepliktiga dverskott kommer
att genereras motsvarande en oredovisad skattefordran i storleksordningen
107 MSEK (141) avseende de resterande historiska underskotten om 458
MSEK (565). Se dven not 21.

Patenttvist i USA
Biotage har stamts for pastatt patentintrang i USA av Scientific Plastic
Products, Inc. (“SPP”) avseende de amerikanska patenten 8,066,875 B2 och
8,070,957. Dessa stamningsansokningar drvilandeférklarade av domstolen
i avvaktan av utgdng i omprovningsdrenden av patentens giltighet vid det
amerikanska patentverket. Omprévningsforfarandet pagar fortsatt.
Biotages bedomning dr fortsatt att bolaget i sak har en stark stédllning och
att motparten saknar fog for pastatt patentintrang, varforinga reserveringar
bokforts med anledning av tvisten.
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Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Styrelse och ledande befattningshavare
Ledaméter och befattningshavare presenteras p8 sid 74-75
Styrelse
Kvinnor 1 1 1 1
Man
Summa 6 6 6 6
Koncernledning
Kvinnor 1 1 = -
Méan 2 2 1 1
Summa 3 3 1 1
Medelantal anstéllda
Kvinnor 100 91 - -
Mé&n 208 202 1 1
Totalt 308 293 1 1
Léner och erséttningar
Styrelsen och verkstadllande direktéren 4785 6 077 4785 5577
Andra ledande befattningshavare, 2 personer 3717 3598 - -
Ovriga anstéllda 174 274 158 990 = -
Totalt I6ner och ersattningar 182 776 168 665 4 785 5577
Sociala avgifter enligt lag och avtal
Styrelsen och verkstallande direktéren 1760 1718 1760 1561
Andra ledande befattningshavare 1357 1321 - -
Ovriga anstallda 29 044 28917 - -
Totalt sociala avgifter enligt lag och avtal 32161 31957 1760 1561
Pensionskostnader *)
Styrelsen och verkstéllande direktéren 911 927 911 927
Andra ledande befattningshavare 781 787 - -
Ovriga anstallda 10 213 9533 - -
Totalt pensionskostnader 11 905 11 247 911 927
Totala Ioner, sociala avgifter och pensionskostnader 226 842 211 870 7 456 8 066

*) For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestdmda pensionsataganden for 8lders- och familjepension (alternativt familje-
pension) genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande frén Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av pensionsplan ITP2 som
finansieras genom forsékring i Alecta, ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2016 har bolaget
inte haft tillgang till information for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader
vilket medfort att planen inte varit méjlig att redovisa som en férmansbestdmd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i
Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Premien for den formansbestamda alders- och familjepensionen &r individuellt berdknad
och &r bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad pension och forvantad aterstdende tjanstgoringstid. Férvantade avgifter nésta rapport-
period for ITP 2-forsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar till 2 566 KSEK (2016: 2 179 KSEK). Koncernens andel av de sammanlagda
avgifterna till planen och koncernens andel av det totala antalet aktiva medlemmar i planen uppgar till 0,015 respektive 0,010 procent (0,012
respektive 0,009 procent).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas tillgdngar i procent av forsékringsatagandena berdknade enligt
Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt
tilldtas variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller dverstiger 155 procent
ska 8tgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan dtergar till normalintervallet. Vid 1&g konsolidering kan en
dtgard vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och utékning av befintliga formaner. Vid hog konsolidering kan en atgard vara att infora
premiereduktioner. Vid utgdngen av 2016 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 149 (148) procent.
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Medelantal anstillda med férdelning pd moderbolaget och land

2016 2015

varav varav varav varav

Totalt man kvinnor Totalt man kvinnor

Moderbolaget i Sverige 1 1 - 1 1 -
Dotterforetag i Sverige 72 49 23 70 46 24
USA 64 42 22 58 42 16
Storbritannien 119 77 43 116 74 42
Tyskland 12 9 3 10 9 1
Frankrike 4 4 - 5 5 -
Kina 13 11 2 12 11 1
Japan 22 14 8 21 14 7
Sydkorea 2 1 1 - - -
Summa anstéllda, landerfordelade 308 208 100 293 202 91
% Foérdelning 68 % 32 % 69 % 31 %

Villkor for styrelseledamoter och ledande befattningshavare

Principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgdr arvode enligt rsstdmmans beslut. Ersattning till verkstéllande direktéren/koncernchefen

utgodrs av grundlén, rorlig ersattning, évriga formaner samt pension. Ersattning till andra ledande befattningshavare utgérs av grundlén, rérlig
ersattning, évriga formaner samt pension. Med andra ledande befattningshavare avses de tva personer som tillsammans med verkstallande
direktéren/koncernchefen utgér koncernledningen. Férdelningen mellan grundlén och rorlig ersattning ska std i proportion till befattnings-
havarens ansvar och befogenhet. For verkstallande direktéren/koncernchefen utgar rérlig ersattning relaterad till koncernens arsresultat och &r
maximerad till 1 299 996 kronor. Fér dvriga ledande befattningshavare &r den rérliga ersattningen maximerad till 30 % av grundlénen. Utéver
detta kan styrelsen besluta om diskretionar ersattning till verkstéllande direktéren/koncernchefen och andra ledande befattningshavare.

Ersattningar och 6vriga formaner under 2016 enligt bokféringsmaissig princip

Rérlig Ovriga Pensions- Ovrig
Styrelsearvode Grundlén ersattning formaner kostnad ersattning Summa

Styrelsens ordférande:
Ove Mattsson *) 470 000 - - - - - 470 000
Ovriga ledaméter:
Anders Walldov 133 335 = = = = = 133 335
Thomas Eklund *) 270 000 = = = = = 270 000
Peter Ehrenheim *) 228 333 = = = = = 228 333
Karolina Lawitz *) 186 666 - - - - - 186 666
Nils Olof Bjork *) 220 000 - - - - - 220 000
Summa periodiserad kostnad for arvoden

till styrelsens ledaméter 2016 1508 334 - - - - - 1508334
Verkstéllande direktéren
Torben Jgrgensen **) - 2599992 1 800 000 147 601 910 624 214829 5673046
Ovriga ledande befattningshavare
(2 personer) **) - 2703877 781 425 142 910 780 832 89206 4498 250
Summa for 2016 1508334 5303869 2581425 290511 1691456 304 035 11679 630

*) Till styrelsens ledamaéter har dven utgatt ersattning for arbetsgivaravgifter enligt lag enligt nedan, d& dessa ledaméters arvoden har

utbetalats till juridiska personer.
Ove Mattsson 44 071 kronor.
Karolina Lawitz 56 287 kronor.
Peter Ehrenheim 69 379 kronor.
Thomas Eklund 82 471 kronor.
Nils-Olof Bjork 9 759 kronor.

**) Beloppen under Ovrig ersattning avser framst semesterlénetillagg enligt semesterlagen.
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Erséattningar och 6vriga formaner under 2015 enligt bokféringsméssig princip

Rérlig Ovriga Pensions- Ovrig
Styrelsearvode Grundlon ersattning férmaner kostnad ersattning Summa

Styrelsens ordférande:
Ove Mattsson *) 455 000 - - - - - 455 000
Ovriga ledaméter:
Anders Walldov 170 000 - - - - - 170 000
Thomas Eklund *) 210 000 - - - - - 210 000
Peter Ehrenheim *) 185 000 - - - - - 185 000
Karolina Lawitz *) 160 000 - - - - - 160 000
Nils Olof Bjérk *) 180 000 - - - - - 180 000
Summa periodiserad kostnad fér arvoden

till styrelsens ledaméter 2015 1360 000 - - - - - 1360000
Verkstéllande direktdren
Torben Jgrgensen **) - 2599992 1802002 209 407 909 214 105729 5626 344
Ovriga ledande befattningshavare
(2 personer) **) - 2688000 762 930 95 258 786 692 51983 4384863
Summa for 2015 1360000 5287992 2564932 304 665 1695906 157 712 11 371 207

*) Till styrelsens ledaméter har dven utgdtt erséttning for arbetsgivaravgifter enligt lag enligt nedan, da dessa ledaméters arvoden har
utbetalats till juridiska personer.

Ove Mattsson 46 456 kronor.

Karolina Lawitz 50 272 kronor.

Peter Ehrenheim 58 127 kronor.

Thomas Eklund 65 982 kronor.

Nils-Olof Bjork 18 378 kronor.

**) Beloppen under Ovrig ersattning avser framst semesterlénetillagg enligt semesterlagen.

Fortydliganden och kommentarer till tabeller ovan och pé foregdende sida

Styrelsen

Arsstamman 2015 besl6t att arvode fér tiden intill 8rsstdmman 2016 skall uppga till totalt 1 220 000 kronor varav 420 000 kronor till
ordféranden. Dessutom beviljades en ram for ersattningar for kommittéarbete maximalt uppgdende till 140 000 kronor. Arsstamman 2016
beslot att for tiden intill &rsstamman 2017 skall styrelsens arvode totalt vara 1 460 000 kronor varav 460 000 kronor till ordféranden.
Dessutom beviljades en ram for erséttningar for kommittéarbete maximalt uppgdende till 140 000 kronor. Ramen faststalldes av saval
stdmman 2015 som 2016.

Verkstéllande direktéren/koncernchefen

Verkstallande direktdren/koncernchefen Torben Jérgensen har en grundlén som uppgar till 216 666 kronor per manad. Utdver beloppet for
grundlon utgdr semesterlénetillagg enligt semesterlagen. Darutover skall utgd rérlig erséttning, pension och eventuellt avgdngsvederlag enligt
beskrivning nedan.

Rorlig och Ovrig ersattning

Till verkstéllande direktdren/koncernchefen Torben Jérgensen utgdr en rorlig ersattning p& maximalt 50 % av arslon, det vill sdga maximalt
1 299 996 kronor per &r. Utdver detta kan styrelsen besluta om en diskretionar ersattning. Ar 2016 bokférdes en diskretionar ersattning
om 500 000 kronor.

Pensioner
Pensionsdldern for nuvarande verkstéllande direktoren/koncernchefen Torben Jérgensen &r 67 &r. Pensionspremien uppgar till 35 % av den
pensionsgrundande I6nen. Med pensionsgrundande I6n avses grundlénen.
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Uppsdgning/avgdngsvederlag

Mellan bolaget och verkstdllande direktéren/koncernchefen Torben
Jérgensen galler en msesidig uppségningstid om 8 manader.
Avtalet upphor dock utan foregdende uppséagning vid tidpunkten

for Torben Jorgensens 3Iderspensionering. N%gon uppsagningslon
utgar inte efter det att Torben Jorgensen fyllt 67 &r. Vid uppsagning
fran bolagets sida (som ej grundas pa att verkstallande direktéren/
koncernchefen grovt dsidosatt sina aligganden mot bolaget)

utges utdver uppsagningslonen avg%ngsvederlag enligt foljande:
vid uppsagning under perioden 16 april 2016-15 april 2017, sex
tolftedelar av den fasta rslénen vid anstéllningens upphérande och
vid uppsagning under perioden 16 april 2017-15 april 2018, fyra
tolftedelar av den fasta arslénen vid anstallningens upphérande. Om
uppséagningen sker efter 15 april 2018 utgar inget avgéngsvederlag.
Avgéngsvederlaget utbetalas manadsvis i rater av en tolftedel av
avgangsvederlaget med bérjan i m8naden efter anstéliningens
upphérande. Uppségningslon respektive avgadngsvederlag utgar ej
efter dagen for Torben Jérgensens pensionering. Avgangsvederlaget
&r inte pensions- eller semesterlénegrundande. Vid uppségning fran
verkstéllande direktoren/koncernchefen sida i annat fall utgar inget
avgangsvederlag (dock kan ersattning for ett konkurrensforbud for
verkstdllande direktéren/koncernchefen komma att utges i sadant
fall). Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare géller en
Smsesidig uppsagningstid om 6 manader.

Beslut vid &rsstimman 2016 om riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare

Arsstamman 2016 beslutade om féljande riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses
verkstdllande direktdéren och évriga personer i koncernledningen.
Riktlinjerna ska gélla for anstéllningsavtal som ing8s efter stimmans
beslut om riktlinjer liksom for det fall &ndringar gors i befintliga villkor
efter stammans beslut. Bolaget ska strava efter att erbjuda ledande
befattningshavare i bolaget marknadsmassiga ersattningar. Ersatt-
ningskommittén ska bereda &renden om erséattning och presentera
forslag till styrelsen for styrelsens beslut. Vid beslutsforslag till
ersattning ska arbetsuppgifternas betydelse, kompetens, erfarenhet
och prestation végas in. Ersattningen ska kunna besta av féljande
delar: fast arslon, rorlig ersattning, pensionsformaner, diskretionar
ersattning, 6vriga formaner och avgangsvederlag. Styrelsen har ratt
att fré’mg% dessa riktlinjer om styrelsen bedémer att det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal som motiverar det.

Verkstéllande direktéren

Bolagets verkstallande direktor har enligt anstallningsavtal en fast
&rslén om 2 600 000 kronor. Enligt anstéliningsavtalet gor bolaget en
pensionsavséattning om 35 % av den fasta arslénen. Utdver den fasta
&rslénen har verkstillande direktéren en rérlig ersattning som maxi-
malt kan uppg3 till 50 % av den fasta rslonen. Den roérliga delen av
ersattningen ar baserad pa att foretaget uppnar vissa forutbestamda
resultatmal. Verkstéllande direktéren erhdller en arlig kostnadserséatt-
ning om 100 000 kronor for resor och férhéjda boendekostnader.

Ovriga personer i bolagets ledning

Denna grupp av personer omfattar for narvarande tvd personer som
direktrapporterar till verkstéllande direktoren. Samtliga personer i
bolagets ledning ska erhalla en fast &rslén som &r marknadsmassig
samt en rorlig ersattning som uppgdr till hégst 30 % av den fasta rs-
I6nen. Den rérliga ersattningen &r till 75 % baserad pé att foretaget
uppnar vissa férutbestdmda resultatmal. Resterande 25 % &r baserad
pd forutbestdmda mal relaterade till den personliga prestationen.
Pensionsavséattningen kan uppg3 till maximalt 30 % av den fasta
drslonen. Eventuella nytillkommande medlemmar i bolagets ledning
férvantas erhdlla motsvarande villkor.

Forutséttningar for rérlig erséttning och prestationskrav
Styrelsen ager fritt besluta om férutsattningarna for att rorlig
erséttning ska utga.

Diskretiondr bonus

Styrelsen har mdjligheten att besluta om att en diskretionar
ersattning for personer i bolagets ledning, inklusive verkstallande
direktéren, ska kunna utgd. Forutsattningarna for att diskretionar
ersattning ska utgg ska vara av extraordinar karaktar.

Ovriga férm8ner
De ledande befattningshavarna far tillerkénnas sedvanliga formaner i
ovrigt, sasom tjanstebil, féretagshélsov%rd m.m.

Avg8ngsvederlag
Uppsagningslon och avgangsvederlag for en ledande befattnings-
havare ska sammantaget inte dverstiga 24 manadsléner.

Aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram

Aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram ska i fore-
kommande fall beslutas av bolagsstamman. Tilldelning ska ske i
enlighet med bolagsstammans beslut.

Tidigare beslutade erséttningar

Det finns inga tidigare beslutade ersattningar som inte har forfallit
till betalning. Beskrivning av tidigare incitamentsprogram framgar av
sidan 48 i 8rsredovisningen for 2014,

Utbetalda erséttningar under 2015

For information om utbetalda ersattningar till ledande befattnings-
havare under 2015 hanvisas till not 1 pd sidorna 48-50 i ars-
redovisningen fér 2015.
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Om Biotage hade presenterat sina resultatrakningar enligt
kostnadsslagsindelat schema hade dessa haft foljande sammansaéttning:

Koncernen Moderbolaget
Kostnadsslagsindelad resultatrakning 2016 2015 2016 2015
Rérelsens intékter
Nettoomsattning (a) 667 912 610 534 2287 2720
Rérelsens kostnader
Kdpta fardiga produkter, insatsvaror,
halvfabrikat och produktionstjanster -185 200 -187 742 - -
Personalkostnader -244 685 -219 476 -7 288 -6 810
Ovriga externa kostnader -103 092 -94 326 -13181 -11 892
Av- och nedskrivningar pd materiella
och immateriella anlaggningstillgdngar -43 836 -40 762 -793 -802
Ovriga rérelseposter 8 015 6 559 -128 172
Summa rorelsens kostnader -568 798 -535 747 -21 390 -19 332
Rorelseresultat 99 114 74 787 -19 102 -16 612
Koncernen Moderbolaget
(a) Nettoomsattningens sammansattning: 2016 2015 2016 2015
Nettoférsaljning fordelar sig mellan produkter
och tjanster enligt nedan:
Produkter, system 293 570 275962 - -
Produkter, férbrukningsvaror 283972 267 056 - -
Servicekontrakt och andra tjanster 83977 60 939 2287 2720
Ovriga férséljningsintakter 6 393 6 577 - -
Summa forsaljningsintékter 667 912 610 534 2287 2720
Fordelning av intdkter pa geografiska marknader 2016 2015
USA 293 095 267 202
Europa 198 244 185470
Japan 86 687 72970
Kina 53527 41 601
Ovriga marknader 36 359 43291
Summa foérsaljningsintakter 667 912 610 534
Av forsaljningen i Europa hanfor sig till Sverige 8 747 9155
Fordelningen avser forsaljning till kunder beldgna i ovan angivna geografiska marknader.
Moderbolaget
Kop och forsaljning produkter och tjanster inom koncernen: 2016 2015
Fr&n moderbolaget till dotterféretag, produkter - -
Fr&n moderbolaget till dotterféretag, tjanster 2287 2720
Frén dotterforetag till moderbolaget, produkter - -
Frén dotterforetag till moderbolaget, tjanster - -
Forsaljning mellan dotterféretag, produkter - -
Forsaljning mellan dotterféretag, tjéanster - -
Summa koncernintern férsaljning 2287 2720
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NOT3 ADMINISTRATIONSKOSTNADER

I administrationskostnader ingdr bland annat erséttning till revisorer enligt nedan. Med revisionsuppdrag avses granskning av 8rsredovisning,
deldrsrapporter, I6pande redovisning, intern kontroll samt styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning. Dessutom avses med
revisionsuppdrag motsvarande granskning i dotterféretagen och radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid genomférandet

av revisors granskningsuppgifter. Annan rédgivning och bitrade hanfors till dvrigt arvode.

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Arvode till revisorerna Deloitte
Revisionsuppdrag 1171 1329 671 730
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 66 65 66 65
Skatterddgivning 213 254 - 90
Summa 1450 1648 737 885
NOT 4 LEASING OCH HYRESAVTAL
Samtliga i koncernen upprattade leasingavtal &r ur redovisningssynpunkt att betrakta som operationella
vilket innebér att leasingkostnaden kostnadsférs dver leasingavtalets I6ptid.

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Leasing- och hyresavtal uppgar under aret till 14 209 12 936 169 117
Aterstdende hyres- och leasingkostnader uppgar till
Inom 1 &r 14 440 11 809 169 103
Senare &n 1 &r men inom 5 &r 31037 13 531 42 155
Senare &n 5 ar 108 1262 - -
Summa 45 585 26 603 211 258
Av &rets hyres- och leasingkostnader utgér lokalhyror 11 743 10 646
Av 8terstdende hyres- och leasingkostnader utgér lokalhyror 39517 19 934

Den stora 6kningen av aterstdende hyres- och leasingkostnader beror framst pa forlangningar av befintliga hyreskontrakt men aven utokad

lokalyta i Japan och USA samt nya lokaler i Sydkorea.

NOT5 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR PA MATERIELLA
OCH IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Av- och nedskrivningar fordelar sig pa tillgdngsslag enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015

Aktiverade kostnader for forskning och utveckling 18 257 20 715 - -

Patent och licenser 6 073 5896 793 802

Byggnader och mark 398 435 - -

Forbattringsutgifter p& annans fastighet 880 1094 - -

Maskiner och inventarier 9071 8 607 = -

Summa avskrivningar 34 679 36 748 793 802
Nedskrivningar pa grund av utrangeringar 9156 4014

Summa av- och nedskrivningar 43 836 40 762 793 802



FORTS.NOT5 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR PA MATERIELLA
OCH IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NOTER 57

Av- och nedskrivningarna ingdr i rérelsekostnaderna i de olika
funktionerna och fordelas pé foljande séatt:

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015

Kostnad for sélda varor 4041 4031 - -
Forsaljningskostnader 5195 4629 - -
Administrationskostnader 2738 2814 105 112
Forskning och utveckling 31 862 29 287 688 690
Summa avskrivningar 43 836 40 762 793 802

Av- och nedskrivningar av aktiverade kostnader for forskning och utveckling ing%r i posten rorelsekostnader fér forskning och utveckling.

NOT6 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen Moderbolaget
Ovriga rorelseintikter 2016 2015 2016 2015
Véxelkursdifferenser 7 004 1398 0 -
EU-bidrag 5 738 = -
Omvaérdering av reserv tillaggskopeskilling - 273 - 273
Hyresintdkter 130 531 - -
Ovriga rérelseintakter 899 423 - 1
Summa &vriga rorelseintakter 8038 3363 0 274
NOT7 FINANSIELLA INTAKTER, FINANSIELLA KOSTNADER, UPPLANING

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015

Finansiella intdkter:
Ranteintékter pa likvida medel 103 91 1 2
Ranteintékter fran fordringar pa koncernféretag - - 145 138
Resultat frn andelar i koncernféretag (a) - - 2793 45 063
Resultat fran andelar i intresseféretag 1155 - - -
Valutakurseffekter fran finansieringsatgarder netto = 1499 0 0
Erhallna koncernbidrag - - 85 500 39127
Summa 1258 1590 88 439 84 331
Finansiella kostnader:
Réntekostnader och liknande ersattningar till banker 23 188 2 -
Rantekostnader p8 skulder till koncernforetag - - 2581 1293
Valutakurseffekter frén finansierings8tgarder netto 7 948 - 2576 72
Summa 7971 188 5159 1365
Finansiellt netto -6712 1403 83 281 82966
(a) Resultat fr8n andelar i koncernféretag bestar av:
Utdelning p& aktier i dotterforetag - - - 45101
Rterforing av tidigare nedskriven koncernintern fordran = - 2793 -
Nedskrivning av aktier i dotterforetag - - - -38
Nettokostnad = - 2793 45 063
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NOT 8 SKATTER

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Aktuell skatt -4 323 -5795 - -
Uppskjuten skatt 4717 2861 1574 760
Summa 394 -2935 1574 760
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 92 401 76 190 64 178 66 354
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget -20 328 -16 762 -14 119 -14 598
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterbolag 2878 -7 645 - -
Ej skattepliktiga intakter 657 726 14131 9924
Ej avdragsgilla kostnader -1550 -1952 -12 -31
Ovriga avdragsgilla resultatposter som ej ingar i arets resultat 1510 893 - -
Ovriga skattepliktiga resultatposter som ej ing%r i drets resultat -1362 -1410 = -
Rattelse fran tidigare 8r 345 200 - -
Ovriga poster - 131 - -
Aktivering av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 18 244 22 885 1574 5465
Summa skatt redovisad i koncernens och
moderbolagets resultatrakning 394 -2935 1574 760
Poster i 6vrigt totalresultat 4678 5788 - -
Skatteeffekt pd dessa poster - - - -
NOT9 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader och mark
Koncernen
Anskaffningsvarde: 2016-12-31 2015-12-31
Ingdende balans 1 januari 16 863 16 544
Arets anskaffningar - 92
Delsumma 16 863 16 636
Arets omrakningsdifferenser -1 605 227
Utgdende balans 31 december 15 258 16 863
Ackumulerade av- och nedskrivningar:
Ingdende balans 1 januari -4 630 -4 221
Arets avskrivningar -398 -435
Delsumma -5028 -4 656
Arets omrakningsdifferenser 472 26
Utgdende balans 31 december -4 556 -4 630
Redovisat virde 10 702 12 233



FORTS.NOT9 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NOTER 59

Forbattringsutgifter pd annans fastighet

Koncernen
Anskaffningsvarde: 2016-12-31 2015-12-31
Ingdende balans 1 januari 7 056 6771
Arets anskaffningar 1386 104
Delsumma 8442 6 875
Rrets omrakningsdifferenser -321 181
Utgdende balans 31 december 8121 7 056
Ackumulerade av- och nedskrivningar:
Ingdende balans 1 januari -3 951 -2795
Arets avskrivningar -880 -1 060
Delsumma -4 831 -3 855
Arets omrakningsdifferenser 123 -96
Utgdende balans 31 december -4 708 -3951
Redovisat virde 3413 3105
Maskiner, inventarier och andra tekniska anlaggningar

Koncernen
Anskaffningsvarde: 2016-12-31 2015-12-31
Ingdende balans 1 januari 87518 79 955
Arets anskaffningar 11 806 10 638
Arets utrangeringar/nedskrivningar -636 -4 551
Delsumma 98 688 86 042
Arets omrakningsdifferenser -1 860 1476
Utgdende balans 31 december 96 828 87 518
Ackumulerade av- och nedskrivningar:
Ingdende balans 1 januari -58 137 -53 196
Arets avskrivningar -9 071 -8 366
Arets utrangeringar/nedskrivningar 627 4 496
Delsumma -66 581 -57 067
Rrets omrakningsdifferenser 1085 -1071
Utgdende balans 31 december -65 496 -58 137
Redovisat virde 31332 29 381
Sammanfattning av redovisat varde:

Koncernen

2016-12-31 2015-12-31

Byggnader och mark 10 702 12 233
Forbattringsutgifter pd annans fastighet 3413 3105
Maskiner, inventarier och andra tekniska anlaggningar 31332 29 381
Summa enligt koncernbalansrakningen 45 447 44719
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NOT10 GOODWILL

Koncernen

2016 2015

Ingdende anskaffningsvarde 558 242 558 242
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 558 242 558 242
Ingdende nedskrivningar -454 219 -454 219
Summa nedskrivningar -454 219 -454 219
Arets nedskrivningar (se nedan) - -
Summa av- och nedskrivningar -454 219 -454 219
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -454 219 -454 219
Redovisat virde 104 023 104 023

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Vid upprattandet av koncernens bokslut for 2016 har provning skett om det foreligger ndgot nedskrivningsbehov. Vid denna prévning har en
berakning gjorts av forvantade kassafloden frén koncernens verksamhet. Ledningen foljer upp goodwill for koncernen som helhet. Koncernen
bestar av ett enda rorelsesegment. Kassaflédena utgar fr&n koncernens budget for 2017 och affarsprognoser 2018-2020. S&vél budget som
prognoser baseras p8 ledningens tidigare erfarenheter och i méjligaste man p& externa informationskallor. Atervinningsvérdet baseras pé
nyttjandevéarde. De parametrar som har mest inflytande p& berékningarna av atervinningsvardet utgors i forsta hand av bedémd omsattnings-
utveckling och rorelseresultat.

Nar prévning av om det féreligger ndgot nedskrivningsbehov av goodwill har genomférts har de framtida kassaflédena diskonterats till nuvarde.
Foljande réntor efter skatt har anvants i berdkningarna:

2016 2015
Eget kapitalfinansiering 8,31 % 8,95 %
Skuldfinansiering 2,23 % 2,23 %
Genomsnitt baserat pd koncernens kapitalstruktur 7,70 % 8,28 %
Diskonteringsréntan fére skatt har berdknats till 9,83 % 10,54 %

Ett kalkylantagande om en tillvaxt i férsaljningen om 5,0 (5,0) procent per ar har anvénts vid nedskrivningsprévningen till och med
prognosperiodens slut 2020. Detta antagande &r i linje med omséattningstillvéxten de senaste 3 &ren. Efter det antas en tillvaxttakt om 2
procent, vilket enligt Biotage &r en rimlig bedémning av marknadens I&ngsiktiga tillvéxttakt. Féretagsledningen bedémer att inga rimliga
andringar i dessa rantesatser eller prognoser och budgetar skulle &ndra berakningarnas resultat sd att ett nedskrivningsbehov skulle indikeras.
Se aven sidan 50.



NOT11 OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NOTER 61

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Koncernen Moderbolaget
Anskaffningsvarde: 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Ingdende balans 1 januari 181 124 164 729 - -
Arets anskaffningar 32096 19 259 - -
Rrets utrangeringar -23 318 -2 864 = -
Utgdende balans 31 december 189 902 181 124 - -
Ackumulerade av- och nedskrivningar:
Ingdende balans 1 januari -95 157 -73 250 = -
Arets avskrivningar -18 257 -20715 - -
Arets utrangeringar 14 312 -1191 - -
Utg@ende balans 31 december -99 102 -95 157 - -
Redovisat varde 90 800 85967 - -
Patent, licenser, varumdarken mm.

Koncernen Moderbolaget
Anskaffningsvarde: 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Ingdende balans 1 januari 79 045 78 005 17 555 16 591
Arets anskaffningar 2226 1936 1790 964
Arets utrangeringar -9.924 -896 -6 352 -
Utgdende balans 31 december 71347 79 045 12993 17 555
Ackumulerade av- och nedskrivningar:
Ingdende balans 1 januari -49 842 -44 663 -9 169 -8 367
Arets avskrivningar -6 073 -5 896 -793 -802
Arets utrangeringar 9783 718 6212 -
Utgdende balans 31 december -46 132 -49 842 -3750 -9 169
Redovisat varde 25 215 29 202 9 243 8 386
Totala materiella och immateriella Koncernen Moderbolaget

anlaggningstillgdngar redovisas till: 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Byggnader och mark 10 702 12 233 - -
Forbattringsutgifter p& annans fastighet 3413 3105 - -
Maskiner, inventarier och andra tekniska anldggningar 31332 29 381 - -
Delsumma materiella anléggningstillgéngar 45 447 44 719 - -
Goodwill 104 023 104 023 = -
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 90 800 85967 - -
Patent, licenser, varumarken mm. 25215 29 202 9243 8 386
Delsumma immateriella anlédggningstillgdngar 116 015 115170 9243 8 386
Totalt redovisat varde for materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar 265 485 263911 9243 8 386

Koncernen Moderbolaget
Fordelning pé ldnder: 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Sverige 231113 236 336 9243 8 386
USA 3820 4501 = -
Storbritannien 24 098 22 106 = -
Japan 5643 789
Ovriga lander 811 179 - -
Summa 265 485 263911 9243 8 386
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NOT 12 ANDELARIINTRESSEFORETAG

Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Ingdende anskaffningsvarde - - - -
Arets forvary 19 284 - 19 284 -
Resultatandelar -435 - - -
Omrakningsdifferens -204 - - -
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 18 645 - 19 284 -
Utgdende ackumulerat bokfort varde 18 645 - 19 284 -
Bolag dgda direkt av moderbolaget
Org. Antal Kapital-  Rostratts- Koncernen Moderbolaget
Bolagsnamn Nummer Séate aktier andel andel 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Veerlgse,
Chreto ApS 33382170 Danmark 50000 22,7% 22,7% 18 645 - 19 284 -
Summa bokfort varde 18 645 - 19 284 -
NOT 13 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Diverse I&ngfristiga fordringar 1156 - - -
Diverse I&ngfristiga depositioner 1588 692 - -
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 2743 692 - -
NOT 14 VARULAGER
Koncernen
2016-12-31 2015-12-31
R8varor och fornédenheter 18 898 23 067
Varor under tillverkning 8474 11 573
Fardiga produkter 61534 62 542
Summa varulager 88 906 97 182

Varor i lager som redovisats som en kostnad under &r 2016 uppgar till 196 080 KSEK (189 776).



NOT15 KUNDFORDRINGAR OCH ANDRA FORDRINGAR

NOTER 63

Koncernen Moderbolaget

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Kundfordringar (a) 118 169 107 239 = -
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter (b) 7 740 7311 1067 1070
Ovriga kortfristiga fordringar (c) 12 542 9986 386 584
Summa kundfordringar och andra fordringar 138 451 124 536 1453 1654

Ledningen beddmer att redovisat varde for kundfordringar, netto efter reserv for osékra fordringar, dverensstdmmer med verkligt varde.

Koncernen Moderbolaget
(a) Forandring reserv osakra kundfordringar 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Reserv osdkra fordringar vid arets borjan -3040 -691 - -
Kundfordringar som skrivits bort under dret 181 549 - -
Arets reservering for osakra kundfordringar -1789 -3023 - -
Aterforing av outnyttjade belopp 2 255 126 - -
Summa reserv osakra fordringar -2393 -3 040 - -
Koncernen 2016-12-31 2015-12-31
Reserv osdkra Kund- Reserv osakra Kund-
Aldersanalys kundfordringar Brutto kundford. fordringar Brutto kundford. fordringar
Ej forfallna 90 984 = 90 984 83 543 - 83 543
Forfallna 1-30 dagar 19 263 -45 19 218 16 517 - 16 517
Forfallna 31-60 dagar 4 650 -230 4 420 4 935 -730 4 205
Forfallna > 61 dagar 5665 -2118 3547 5284 -2 310 2974
Summa 120 562 -2393 118 169 110 279 -3 040 107 239

Bolagets bedémning &r att betalning kommer erhallas for kundfordringar som ar forfallna men inte skrivits ned, da kundernas
betalningshistorik &r god. I enstaka fall anvands inkassobolag vid indrivning. Férfallna fordringar och gjorda reserveringar avser till stor del

kunder i EU. D8 ingen kund star fér mer &n 5 procent av forsaljningen bedéms risken i kundfordringarna vara relativt begransad.

Koncernen Moderbolaget
(b) Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Upplupna intakter 179 253 = -
Férutbetalda hyror 2183 978 - -
Forutbetald férsakring 2295 2595 595 566
Ovriga poster 3083 3486 472 504
Summa 7 740 7 311 1067 1070
(c) Ovriga kortfristiga fordringar
Mervardesskatter 6332 5129 216 245
Inkomstskatter 1149 225 - 178
Ovriga kortfristiga fordringar 5061 4 632 170 161
Summa 12542 9 986 386 584
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NOT16 VINSTDISPOSITION

Forslag till vinstdisposition for rakenskapsaret enligt nedan anges i kronor

Till &rsstammans forfogande stdende medel:

Balanserad vinst 407 647 387
Arets vinst 65752610
Summa 473 399 997

Styrelsens och verkstallande direktoérens forslag till disposition:

Till aktiedgarna utdelas 1,25 SEK per aktie 80 893 059
I ny rakning balanseras 392 506 938
Summa 473 399 997

NOT17 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH FINANSIELLA SKULDER

Klassificering

Klassificeringen av finansiella instrument, vilket redogérs pé sid 45-46, utfaller enligt nedan:

Redovisat varde

Tillgdngar Klassificering 2016-12-31 2015-12-31
L&ngfristiga fordringar 3) 1588 692
Andra |8ngfristiga vardepapper 6) 1156 0
Kundfordringar 3) 118 169 107 239
Ovriga kortfristiga fordringar 3) 12 253 9916
Valutasakring 6) 289 70
Upplupna intakter 3) 179 253
Likvida medel 3) 128 622 134 885
Summa 262 256 253 055

Redovisat varde
Skulder Klassificering 2016-12-31 2015-12-31
Langfristiga skulder till kreditinstitut 5) 0 0
Ovriga l8ngfristiga skulder 5) 815 1075
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 5) 0 0
Skuld tillaggskdpeskilling 1) 0 3423
Leverantérsskulder 5) 38133 32936
Valutasakring 6) 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 5) 6 003 6 483
Upplupna kostnader 5) 47 103 40 838
Summa 92 054 84 756

Klassificering enligt IAS 39:

1) Finansiella tillg@ngar och skulder som redovisas till verkligt varde i rapport 6ver totalresultatet

2) Investeringar som halls till forfall

3) Lanefordringar och kundfordringar
4) Finansiella tillgdngar som kan saljas
5) Ovriga skulder

6) Derivat



NOT 18 VERKLIGT VARDE

NOTER 65

I nedanst8ende tabeller Idmnas upplysningar om hur verkligt vérde bestidms for de finansiella instrument som varderas till verkligt varde i

balansrakningen. Uppdelning av hur verkligt varde bestdms gérs utifrdn tre féljande nivaer:

Nivd 1: enligt priser noterade p& en aktiv marknad for samma instrument

Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1

Niv& 3: utifr@n indata som inte &r observerbara p& marknaden.

Koncernen

Finansiella tillgdngar varderat till verkligt virde Totalt Niv8 1 Niv8 2 Niva 3
Derivat for valutasakring 70 - 70 -
Utgdende virden 2015-12-31 70 - 70 -
Derivat for valutasakring 289 - 289 -
Andra derivattillgéngar 1156 - - 1156
Utgdende virden 2016-12-31 1445 - 289 1156
Finansiella skulder vdrderat till verkligt varde Totalt Niva 1 Niva 2 Nivd 3
Skuld tillaggskopeskilling 3423 - - 3423
Utgdende viarden 2015-12-31 3423 - - 3423

Skuld tillaggskopeskilling -

Utgdende virden 2016-12-31 -

Det har inte skett né’\gra overféringar mellan nivéerna under perioderna.

I tabellerna nedan presenteras en avstamning mellan ingdende och utgdende balans for sddana instrument som vérderas till verkligt varde i

balansrakningen och som ingdr i niva 3.

Koncernen Andra derivattillgéngar Skuld tillaggskopeskilling
Forandringar finansiella instrument i niva 3 2016 2015 2016 2015
Vid &rets borjan - - 3423 5750
Totalt redovisade vinster och férluster redovisat i drets resultat 1156 - -888 -275
Utbetalt mot reserv tilldggskopeskilling - - -2 535 -2 052
Utgdende varden 31 december 1156 - - 3423

De upplysningar om verkligt varde som lamnas for koncernen avseende derivat och skuld tilldggskdpeskilling géller dven fér moderbolaget.

Vardering av derivat (niva 2)

Verkligt varde pd derivat som anvénds for valutasakring faststélls genom diskontering av framtida kassafloden, dér diskonteringsrantan speglar
motpartens kreditrisk. Framtida kassafléden uppskattas med utgdngspunkt frén av Riksbanken noterade véxelkurser.

Vardering av finansiell skuld avseende tillaggskopeskilling (niva 3)

Finansiella tillgdngar som vérderas till verkligt varde bestar till sin helhet av en skuld for tillaggskdpeskillingen av dotterbolaget

MIP Technologies AB, vilken betalades under 2016. Verkligt vérde bestdmdes med utgdngspunkt frén en av ledningen bedémd prognos
for de verksamhetsdelar som tilldggskdpeskillingen var beroende av. Om det resultat som berdknades enligt de i tilldggskdpeskillingsavtalet
stipulerade berakningsmodellerna 6kade med 10 procent s& 6kade &ven tillaggskopeskilling med 10 procent.

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som virderas till upplupet anskaffningsviarde
En berakning av verkligt virde baserat pa diskonterade framtida kassafloden, dar en diskonteringsrédnta som speglar motpartens kreditrisk

utgor den mest vasentliga indatan, bedéms inte ge né’ugon vasentlig skillnad jamfort med redovisat varde for finansiella tillgéngar och finansiella
skulder som vérderas till upplupet anskaffningsvarde. For dessa finansiella tillgdngar och skulder anses dérfor det redovisade vardet vara en god
approximation av det verkliga vardet. Dessa tillgdngar och skulder klassificeras i niva 2 i verkligt vardehierarkin.
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NOT19 OVRIGA FINANSIELLA SKULDER

Koncernen Moderbolaget
Forandring under aret 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Ing8ende varden 1 januari 4 498 6972 3423 5750
Belopp som tagits i ansprak under dret -3 683 -2474 -3423 -2327
Utgdende virden 31 december 815 4 498 - 3423

Koncernen Moderbolaget
Skulden bestéar av: 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
L&ngfristig del 815 1075 - -
Kortfristig del - 3423 - 3423
Summa 815 4 498 - 3423

Finansiell skuld avseende tillaggskopeskillingar vid rorelseforvarv:

Av det totala ingdende beloppet om 4 498 KSEK har 3 423 KSEK avseende tillaggsképeskillingar vid forvarvet av MIP Technologies AB reglerats
under 2016. Utbetalat belopp uppgar till 2 535 KSEK och resterande 888 KSEK har reducerat vérdet pd aktier i dotterbolag.

NOT 20 AVSATTNINGAR

Koncernen
2016-12-31 2015-12-31
Avsattning for garantidtaganden 2903 1970
Ovriga personalrelaterade avsattningar 1663 1468
Summa avsattningar 4566 3438
Avsattningar bestar av:
L&ngfristig del 1663 1468
Kortfristig del 2903 1970
Summa 4566 3438
Garanti- Ovriga
Forandring under aret i koncernen &taganden avséttningar Summa
Ing8ende varden 2016-01-01 1970 1468 3438
Nya avsattningar under 8ret 2903 195 3098
Belopp som tagits i ansprak under 8ret -1970 - -1 970
Utgdende virden 2016-12-31 2903 1663 4 566

Avsittningar for garantidtaganden:

Biotage ldmnar i huvudsak ett &rs garanti pa sina produkter. Den redovisade avsattningen fér garantidtaganden motsvarar en procentuell
andel av drets forsaljning. Den procentuella delen &r beraknad utifrén faktiska garantikostnader under rékenskapsaret. Avsattningen for
garantiataganden redovisas som kortfristiga ataganden da det anses som sannolikt att garantiférpliktelserna kommer att infrias inom tolv

manader efter bokslutsdagen.



NOT 21 UPPSKJUTEN SKATT

NOTER 67

Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Uppskjutna skattefordringar
Underskottsavdrag 52 344 47 626 39 846 38 271
Summa uppskjutna skattefordringar 52 344 47 626 39 846 38 271
Uppskjutna skatteskulder
Skattemdssiga 6veravskrivningar 1759 1948 - -
Summa uppskjutna skatteskulder 1759 1948 - -
Summa uppskjutna skattefordringar och skatteskulder 50 585 45 678 39 846 38 271

Koncernen Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld
Forandring uppskjuten skatt Underskottsavdrag Overavskrivningar
Per 1 januari 2015 44 765 2 465
Redovisat i resultatrakningen 2861 -517
Per 31 december 2015 47 626 1948
Per 1 januari 2016 47 626 1948
Redovisat i resultatrékningen 4717 -189
Per 31 december 2016 52 344 1759

Moderforetaget

Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skatteskuld

Forandring uppskjuten skatt Underskottsavdrag Overavskrivningar
Per 1 januari 2015 37 511 -
Redovisat i resultatrakningen 760 -
Per 31 december 2015 38 271 -
Per 1 januari 2016 38271 =
Redovisat i resultatrakningen 1574 -
Per 31 december 2016 39 846 -

Aktiverade skattemdssiga underskottsavdrag

Koncernen har infér 2017 &rs taxering underskott i svenska rattssubjekt uppgdende till 390 MSEK. Fér dessa underskott finns det ingen
forfallotidpunkt. Underskott relaterade till dotterféretag i USA &r tidsbegransade och forfaller under perioden 2021-2031 och beloppet ar cirka
208 MSEK. Underskott relaterade till dotterféretag i Tyskland uppgdr till cirka 12 MSEK och i Japan cirka 4 MSEK. For dessa underskottsavdrag
redovisas ingen uppskjuten skattefordran da bolagen historiskt redovisat skattepliktiga forluster och det darfor &r osakert om tillréckliga
skattepliktiga 6verskott kommer att kunna redovisas. Baserat pa de sannolika och forvantade skattepliktiga resultat under kommande ar

har Biotage vid en fornyad bedémning av vérdet pd underskottsavdragen beslutat att per 31 december 2016 aktivera ytterligare 4,7 MSEK i
koncernen. Under 2016 har koncernen via skattepliktiga vinster utnyttjat underskott motsvarande en skatteeffekt om 61,5 MSEK. Darmed har
nettoeffekten om 4,5 MSEK paverkat arets redovisade skattekostnad, férdelat mellan svenska enheter om 1,6 MSEK och amerikanska enheter
om 2,9 MSEK. Det redovisade vardet pd uppskjutna skattefordringar i koncernen uppgar darmed per den 31 december 2016 till 52,3 MSEK
(47,6) och i moderbolaget 39,9 MSEK (38,3). Se aven sidan 50 om uppskattningar och bedémningar for ytterligare information.

NOT 22 LEVERANTORSSKULDER OCH ANDRA SKULDER

Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Skulder till leverantorer 38133 32936 1240 499
Ovriga kortfristiga skulder 6003 6483 122 123
Foérutbetalda intakter och upplupna kostnader (a) 79 598 70 553 5289 5257
Summa leverantorer och andra skulder 123 733 109 973 6 651 5879
(a) Forutbetalda intakter och upplupna kostnader
Personalrelaterade kostnader 33618 29 546 3534 2748
Férutbetalda intakter 32 495 29 715 = -
Ovriga upplupna kostnader 13485 11 293 1755 2 509
Summa 79 598 70 553 5289 5257
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NOT 23 AKTIER OCH ANDELAR

2016-12-31 2015-12-31
Moderbolaget
Ingdende anskaffningsvarde 935174 935136
Arets investeringar 2030 38
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 937 204 935 174
Ingdende nedskrivningar -467 046 -467 008
Arets nedskrivningar = -38
Ej utbetald tilldggskdpeskilling -888 -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -467 934 -467 046
Utgdende ackumulerat bokfort viarde 469 271 468 128
Bolag dgda direkt av moderbolaget
Bokfort Arets Bokfort
Antal Kapital- Rostratts- varde Arets ned- varde
Bolagsnamn Org. Nummer Séate aktier andel andel IB 2016 investering skrivning UB 2016
Biotage Sweden AB  556487-4922 Uppsala, Sverige 19336284 100% 100 % 276 224 - - 276224
CEMU Bioteknik AB  556011-2384 Uppsala, Sverige 100 100% 100 % 120 - - 120
Pyrosequencing AB  556554-3476 Stockholm, Sverige 100 100% 100 % 100 - - 100
MIP Technologies AB 556578-4674 Lund, Sverige 96940 100% 100% 36183 - -888 35295
Pyrosequencing Inc  04-3484142 Boston, USA 100 100% 100 % 77 695 - - 77 695
Biotage GmbH HRB 39374 Dusseldorf, Tyskland 1 100% 100 % 0 - - 0
Biotage SARL 434715785 Paris, Frankrike 500 100% 100 % 68 - - 68
Biotage Italy S.r.| IT03617450964 Milano, Italien 1 90 % 90 % 0 - - 0
Biotage Ltd 0126-01-004032 Tokyo, Japan 200 100% 100 % 0 - - 0
Biotage GB Ltd 1033865 Cardiff, Wales 100 100% 100 % 76 744 - - 76 744
Biotage Trading 913101155
(Shanghai) Co., Ltd 80622067B Shanghai, Kina 1 100% 100 % 994 - - 994
Biotage Korea 110111-
Co., Ltd. 6105476 Seoul, Korea 27000 100% 100 % - 2030 - 2030
Summa bokfort varde 468 128 2030 -888 469 271
Bolag dgda av andra dotterbolag
Bokfort Bokfort
Antal Kapital- Rostratts- varde varde
Bolagsnamn Org. Nummer Sate aktier andel andel 1B 2016 UB 2016
Biotage LLC 04-3535072 Charlotte, USA 100% 100 % 207 417 225910
ESyTech AB 556588-8350 Uppsala, Sverige 100000 100% 100 % 260 260
Biotage Italy S.r.| IT03617450964 Milano, Italien 1 10 % 10 % 9 10
Summa 207 686 226 180

Forandringar av bokfort varde pa dotterforetags aktieinnehav beror pd férandrade véaxelkurser vid omrékning till svenska kronor.



NOT 24 EVENTUALFORPLIKTELSER OCH STALLDA PANTER

NOTER 69

Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Stallda panter
Féretagsinteckningar 51 500 51 500 22 500 22 500
Fastighetsinteckningar - 12 233 - -
Summa 51 500 63 733 22500 22500

Eventualforpliktelser

Foéretagsinteckningarna avser ej utnyttjade checkrakningskrediter i bolagen Biotage Sweden AB och Biotage AB. Fastighetsinteckningen avser
inteckning i den fastighet som dotterbolaget Biotage GB bedriver sin verksamhet i Cardiff, Wales. Inteckningen &r vid utgdngen av ar 2015
upptagen till fastighetens redovisade varde och vid utgdngen av 2016 &r skulden i sin helhet amorterad.

Moderbolaget har utstallt generell borgensforbindelse for nedanstdende dotterforetags forpliktelser gentemot koncernens huvudkreditgivare

Handelsbanken:
Biotage LLC
Biotage GB Ltd
Biotage Sweden AB

04-3535072
1033865

556487-4922

Charlotte, USA
Cardiff, Wales
Uppsala, Sverige

Moderbolaget garanterar samtliga skulder pa balansdagen for Biotage GB Ltd (se ovan) varvid bolaget undantas frén revision i enlighet med

s479A Companies Act 2006.

Inga reserveringar har gjorts med anledning av patenttvist i USA. Se sid 50.

NOT 25 UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

Dotterféretag

Biotage AB bedriver inte ndgon rorelse inom ramen for sin affarsidé utan dotterforetagen utvecklar, producerar och avsatter koncernens
produkter och tjdnster. Av den orsaken sker betydande transaktioner moderbolaget och dess dotterféretag samt mellan dotterféretagen.

P foregdende sida finns forteckning 6ver samtliga dotterforetag.

I sammandrag redovisas foljande transaktioner med dotterféretagen:

Tjanster Réntor

Fordringar pa Skulder till forsaljning (+) erhdlina (+)

Belopp i KSEK dotterforetag dotterforetag inkop (-) ldmnade (-)
Dotterféretag Land 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Biotage Sweden AB SE 76 626 35453 4981 - 1069 1115 - -
Biotage Sweden AB SE - - - - -3893 -3 253 - -
Cemu Bioteknik AB SE - - 129 116 - - - -
Pyrosequencing AB SE - - 100 100 - - - -
MIP Technologies AB  SE - 23713 - - 119 196 - -
Biotage LLC us - 187 55273 264 588 756 -2 581 -681
Biotage SARL FR - - - - - - - -
Biotage GmbH DE 29 192 27 735 - - - - 145 138
Biotage Ltd GB - - - - - - - -
Biotage Ltd JP 11481 12 899 - - 227 219 - -
Biotage GB Ltd GB 68 105 - 163 283 437 - -611
Biotage China CH 375 378 - - - - - -
Nedskrivningsreserv -27 744 -29 285 - - - - - -
89 998 71186 60 483 643 -1607 -530 -2 436 -1155

Nyckelpersoner i ledande stéllning i foretaget eller dess moderféretag

Ersattningar till styrelseledaméter och ledande befattningshavare redovisas pa sid 51-54. D& Biotages VD Torben Jgrgensen genom eget
bolag var &gare till mindre &n 5 procent av aktierna i MIP Technologies AB vid Biotages férvarv 2010, har han erhllit del av képeskilling
som utbetalats till saljarna. Utbetalat belopp under 2016 var 51 KSEK (48). N&gra transaktioner i évrigt med styrelsens ledaméter, ledande

befattningshavare eller dem narstaende fysiska eller juridiska personer har inte forekommit.
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Styrelsens forsdkran

Styrelsen och verkstdllande direktdren intygar att koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarderna
IFRS sdsom de har antagits av EU och ger en réttvisande bild av koncernens
ekonomiska stéllning och resultat. Moderbolagets arsredovisning har
upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och ger en

rattvisande bild av moderbolagets ekonomiska stallning och resultat.
Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande
beskrivning av utvecklingen for koncernens och moderbolagets verksamhet,
ekonomiska stallning och resultat, och tar upp vdsentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som ror moderbolaget och bolagen inom koncernen.

Resultat- och balansrakning kommer att féreldggas arsstimman den 27 april 2017 fér faststéllelse.

Uppsala den 27 mars 2017

Ove Mattsson
Styrelseordférande

ol ol

Peter Ehrenheim
Styrelseledamot

Thomas Eklund
Styrelseledamot

Ceve = /

Love Amcoff
Arbetstagarrepresentant

Wedille

Malin Albertsson
Arbetstagarrepresentant
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Nils-Olof Bjork
Styrelseledamot
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Karolina Lawitz
Styrelseledamot
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Anders Wessman Annika Gardlund
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
(suppleant) (suppleant)

B
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Torben Jgrgensen
Vd och koncernchef

Var revisionsberattelse har lamnats den 27 mars 2017

Deloitte AB

&5

Jonas Stahlberg
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstiamman i Biotage AB (publ)
organisationsnummer 556539-3138

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Biotage AB (publ) for rakenskapsaret 2016-01-01-2016-12-31.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
28-70 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stdllning per den 31
december 2016 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den
31 december 2016 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), s@ som
de antagits av EU, och drsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen
dr forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrdkningen
och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omrdden for revisionen dr de omrdden som
enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stillningstagande till, drsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden
om dessa omraden.

Balanserade utgifter for utveckling

Beskrivning av risk
Koncernens redovisade vdrde hanforligt till balanserade utgifter for
utveckling uppgar per den 31 december 2016 till 91 MSEK. Projekten
syftar till att utveckla nya produkter och vidareutveckla existerande
produkter. Utgifter for utvecklingsarbete redovisas som en tillgang i
koncernen da de bedoms kunna ge upphov till framtida ekonomiska
fordelar. Ett beslut om att redovisa dessa utgifter som en tillgang &r en
beddmning som genomfors av foretagsledningen.

De enskilda projektens redovisade vdrde beddms vid varje balans-
dag genom att faststélla atervinningsvardet for respektive kassa-
genererande enhet. Atervinningsvirdet faststills genom att diskontera

framtida kassafloden och bygger pa bedémningar och antaganden om
bland annat forsaljningstillvaxt och bruttovinstmarginal.

De bedomningar som foretagsledningen gor avseende balanserade
utgifter for utveckling samt efterféljande vérdering kan ha paverkan pa
koncernens resultat och finansiella stéllning och ar darfér av sarskild
betydelse for var revision.

For ytterligare information hadnvisas till sammanfattning av viktiga
redovisnings- och varderingsprinciper i koncernen och moderbolaget,
sida 45 och not 11 i arsredovisningen.

Vara granskningsatgérder
Vi har skapat oss en forstaelse for bolagets processer for att redovisa
utvecklingskostnader som en tillgang samt efterféljande vérdering for
att faststélla dtervinningsvardet av dessa tillgangar. Vi har dven testat
viktiga nyckelkontroller i dessa processer.

Vi har pa urvalsbasis granskat under aret aktiverade utgifter for att
sakerstélla aktiverbarhet.

Vi tagit del av bolagets berdkningar av nyttjandevdrden for de
olika projekten och pa urvalsbasis utvdrderat vdsentliga tillampade
antaganden.

Vi har granskat berdkningar i varderingsmodellen pa urvalsbasis for
att sakerstalla att dessa ar fullstandiga och korrekta.

Vi har granskat att &ndamalsenliga redovisningsprinciper tillimpas
och att erforderliga upplysningar ldmnas i relevanta noter till de
finansiella rapporterna.

Intdktsredovisning

Beskrivning av risk

Koncernen utvecklar och saljer pa global basis system, reagenser,
tillbehor, reservdelar och tjanster direkt till slutanvdndare samt genom
distributorer. Koncernens intdkter uppgar till 668 MSEK for 2016 och
bestar av forsaljning av produkter 578 MSEK, férséljning av tjdnster 84
MSEK samt 6vriga intakter 6 MSEK.

Intakter fran forséljning av produkter redovisas nar inkomsten kan
berdknas pa ett tillforlitligt sdtt och nar huvudsakligen alla risker och
rattigheter som &r forknippade med dgande vergatt fran siljaren till
kdparen och acceptans ldmnats av kunden vilket normalt intraffar i
samband med leverans.

Forséljning av tjanster intdktsredovisas i den redovisningsperiod da
tjidnsterna utfors genom successiv vinstavrakning baserad pa utforda
tjdnster per balansdagen i proportion till de totala tjanster som ska
utforas. Biotages forsdljning av tjanster omfattar service av system och
kundspecifika utvecklingsprojekt.

Det finns en risk for felaktigt periodiserade intdkter i samband med
utleverans av varor och redovisning av servicekontrakt. Vidare finns
det i Biotages kundavtal ett inslag av kombinerade férsadljningserbju-
danden. Dessa omstandigheter gor att intaktsredovisning utgor ett
betydelsefullt omrade for var revision.

For ytterligare information hadnvisas till sammanfattning av viktiga
redovisnings- och varderingsprinciper i koncernen och moderbolaget,
sida 47 och not 2 i rsredovisningen.

Vara granskningsatgérder
Vi har skapat oss en forstaelse for bolagets processer for att redovisa
intdkter enligt kriterierna i IAS 18.
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Vi har dven testat relevanta kontroller i dessa processer.

Vi har granskat ett urval av produktleveranser for att sdkerstalla
korrekt periodisering.

Vi har granskat att forsdljning per intdktsslag ar korrekt redovisad.

Vi har granskat att erforderliga upplysningar ldmnas i relevanta noter
till de finansiella rapporterna.

Vidrdering av Goodwill

Beskrivning av risk

Koncernens redovisade varden avseende goodwill uppgar per den 31
december 2016 till 104 MSEK. Nedskrivningsbehov avseende goodwill
prévas arligen i samband med arsbokslutet eller sa snart fordndringar
indikerar att ett nedskrivningsbehov kan féreligga. Provningen gors
genom en beddémning av nyttjandevardet pa den kassagenererande
enheten till vilken goodwillvardet ar hanforligt.

Da det totala vérdet av balansposten utgor en betydande del av
bolagets balansomslutning och ar kdnslig for dandringar av antaganden,
sdsom tillvdxt och diskonteringsrdnta, &r omradet viktigt i var revision.

For ytterligare information hadnvisas till sammanfattning av viktiga
redovisnings- och varderingsprinciper i koncernen och moderbolaget,
sida 45 och not 10 i drsredovisningen.

Vara granskningsatgérder
Vi har granskat och bedémt bolagets rutiner fér nedskrivningsprovning
av goodwill for att sdkerstdlla att gjorda antaganden dr rimliga, att
rutinerna dr konsekventtillampade och att integritet finns i gjorda
berdkningar.

Vi har granskat att &ndamalsenliga redovisningsprinciper tillimpas
och att erforderliga upplysningar ldmnas i relevanta noter till de
finansiella rapporterna.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-27 samt
74—76. Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren och verkstallande
direktdren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med vér revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen &dr det vart ansvar att ldsa den information som identifieras
ovan och dvervdga om informationen i vdsentlig utstrackning ar
oférenlig med drsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vdsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldigavi skyldiga att rapportera detta. Vi
haringet att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstallande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedémer dr nddvéndig for att upprétta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vdsentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pad oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen

ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedomningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nér sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsétta verksamheten och att anvdnda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstdllande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till
att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i ovrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, och att lamna en revisionsberéttelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men dringen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka en vdsentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller fel och anses
vara vdsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvdntas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instédllning under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som
artillrackliga och &ndamalsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptédcka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter dr hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig information
eller dsidosattande av intern kontroll.

e skaffarvi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsdtgarder som &r [dmpliga med hansyn till omsténdig-
heterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

e utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvdnds
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarvien slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vdsentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana
hédndelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens formdga att fortsitta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vdsentlig osakerhetsfaktor, maste vi
i revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den vésentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillréckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida



handelser eller forhdllanden gora att ett bolag och en koncern inte
langre kan fortsatta verksamheten.

e utvdrderarvi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om drsredovisningen och koncernredovis-
ningen dterger de underliggande transaktionerna och hiandelserna
pa ett sdtt som ger en rédttvisande bild.

e inhdamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra forhdllanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall tillhérande motdtgérder.

Av de omrdden som kommuniceras med styrelsen faststdller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla fér revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor
de for revisionen sdrskilt betydelsefulla omraddena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfatt-
ningar forhindrar upplysning om fragan eller ndr, i ytterst sallsynta fall,
vi beddmer att en fraga inte ska kommuniceras i revisionsberattelsen
pd grund av att de negativa konsekvenserna av att géra det rimligen
skulle véntas vara storre dn allmédnintresset av denna kommunikation.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning for Biotage AB (publ) for rakenskapsaret 2016-01-01—
2016-12-31 samt av forslaget till dispositioner betrédffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberédttelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstédllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stéllning i dvrigt.
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Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation dr utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstdllande direktoren ska skota den l6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som dr nédvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgoras i dverensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot
eller verkstéllande direktdren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon dtgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* pdndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, dr
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsdtgarder
som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangs-
punkt i risk och vdsentlighet. Det innebadr att vi fokuserar granskningen
pd sddana atgarder, omrdden och férhdllanden som &r vdsentliga for
verksamheten och dédr avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi garigenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgérder och andra forhallanden som
adr relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt
ett urval av underlagen for detta for att kunna bedoma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 27 mars 2017
Deloitte AB

Jonas Stahlberg
Auktoriserad revisor
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Ove Mattsson

Thomas Eklund

4

Peter Ehrenheim

Nils-Olof Bjork

Ove Mattsson

Styrelsens ordforande

Utbildning: Ph. D., Docent i organisk kemi.
Fodd: 1940.

Yrke: Managementkonsult.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Vironova
AB och Vironova Medical AB. Medlem i
Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien.
Antal ri styrelsen: 14.

Aktier:1690 456 aktiervia utlandska
kapitalforsakringar.

Ove Mattson harvarit narvarande vid
samtliga styrelsemdten under aret.

Thomas Eklund

Styrelseledamot

Utbildning: MBA Handelshogskolan.
Fodd: 1967.

Yrke: Oberoende radgivare, konsult och
styrelseledamot.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
Moberg Pharma AB, Swewet AB och Itrim
AB. Styrelseledamot i Boule Diagnostics
AB, Neoventa Medical AB, Memira AB och
Rodebjer Form AB.

Antal ri styrelsen: 11.

Aktier: 112 259 aktier inklusive aktier dgda
via kapital- och pensionsforsakringar.
Thomas Eklund harvarit ndrvarande vid
samtliga styrelseméten under éret.

Det aktieinnehav som anges avser
antal aktier perden 31 december2016.

Love Amcoff

Peter Ehrenheim

Styrelseledamot

Utbildning: M. Sc. maskinteknik, KTH
Stockholm.

Fodd: 1955.

Yrke: Entreprendr.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Biolin
Scientific, Boule Diagnostics, Robustus Wear
Components AB och Farjsundet Industri AB.
Styrelseledamot i Nanologica AB, Grons6d
Sdteri AB och VBN Components AB.

Antal &ri styrelsen: 4.

Aktier: —

Peter Ehrenheim harvarit narvarande vid 9
av 10 styrelsemdten under dret.

Karolina Lawitz

Styrelseledamot

Utbildning: M. Sc., Uppsala universitet.
Fodd: 1956.

Yrke: Director, Red Glead Discovery.
Ovriga uppdrag: -

Antal &ri styrelsen:s.

Aktier: 17 0oo (inkl. familj).

Karolina Lawitz har varit ndrvarande vid
samtliga styrelseméten under aret.

Nils-Olof Bjork

Styrelseledamot

Utbildning: Ingenjor, Ph. D.

oorganisk kemi.

Fodd: 1947.

Yrke: Managementkonsult.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande

i Osterlens Kraft AB, Osterlens Kraft e.f.,
Airec AB, Bjérk Consulting AB och Nippon
Sake Sweden AB.

Antal &ri styrelsen: 6.

Aktier: 20 350.

Nils-Olof Bjork har varit narvarande vid
samtliga styrelsemoten under aret.

Malin Albertsson

Anders Walldov (ej pa bild)
Styrelseledamot

Utbildning: Civilekonom vid HHS i Lund,
AMP vid Harvard Business School.
Fodd: 1949.

Yrke: Investerare.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
SevenDay Finans AB och Wellnet AB.
Styrelseledamot i Brohuvudet AB.
Antal ari styrelsen: 7.

Aktier: -

Anders Walldov har varit narvarande vid
samtliga styrelsemaoten under aret fram
tilloch med augusti dd han avgick.

Love Amcoff
Arbetstagarrepresentant
Utbildning: Civilingenjcr, Uppsala
tekniska hogskola.

Fodd: 1974.

Yrke: Systemingenjor.

Ovriga uppdrag: -
Antal &ri styrelsen: 5.

Aktier: 2 000.

Love Amcoff harvarit ndrvarande vid
samtliga styrelseméten under aret.

Malin Albertsson

Arbetstagarrepresentant

Utbildning: Fil. mag., Linkdpings universitet.
Postgrad. Dip. In Translating and Conference
Interpreting, Heriot-Watt University,
Edinburgh.

Fodd: 1976.

Yrke: Customer Service.

Ovriga uppdrag: -

Antal ari styrelsen: 2.

Aktier: -

Malin Albertsson harvarit ndrvarande vid 6
av 10 styrelsemoten under aret.

Karolina Lawitz

Anders Wessman (e] pa bild)
Arbetstagarrepresentant (suppleant)
Utbildning: Civilingenjor, Uppsala tekniska
hogskola.

Fodd: 1976.

Yrke: Mjukvaruingenjor.

Ovriga uppdrag: -

Antal ri styrelsen: 2.

Aktier: —

Anders Wessman har varit ndrvarande vid
3 av 10 styrelseméten under aret.

Annika Gardlund (ej pa bild)
Arbetstagarrepresentant (suppleant)
Utbildning: Uppsala universitet.

Fodd: 1966.

Yrke: Senior redovisningsekonom.
Ovriga uppdrag: —

Antal ari styrelsen: 1.

Aktier: —

Annika Gardlund harvarit ndrvarande vid
8 av 10 styrelsemdten under aret.

Jonas Stahlberg (ej pa bild)
Huvudansvarig revisor

Fodd: 1975.

Auktoriserad revisor Deloitte AB
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Anders Wikstrom

Torben Jgrgensen *

Befattning: VD och koncernchef.

Fodd: 1952.

Utbildning: Civilekonom.

Antal anstéllningsar i koncernen: 11.
Aktieinnehav: 618 700.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
Micropos Medical AB. Styrelseledamot
iAtlas Antibodies AB.

Erika Soderberg Johnson *
Befattning: CFO.

Fodd: 1970.

Utbildning: MBA Handelshégskolan.
Antal anstéllningsari koncernen: s.
Aktieinnehav: 7 700.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Sectra AB och MedCap AB.

* Koncernledning

Det aktieinnehav som anges avser
antal aktier per den 31 december 2016.

Lars Backman

Lars Backman *

Befattning: VP Corporate Development.
Fodd: 1961.

Utbildning: Jur.Kand.

Antal anstéllningsar i koncernen: 10.
Aktieinnehav: 20 000.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande

i Chreto ApS.

Paul Belton

Befattning: VP Global Marketing.
Fodd: 1959.

Utbildning: Graduate Royal Society
of Chemistry.

Antal anstéllningsdr i koncernen: 16.
Aktieinnehav: 1296.

Ovriga uppdrag: —

Erika S6derberg Johnson

Torben Jgrgensen Paul Belton

Anders Wikstréom

Befattning: VP Operations.

Fodd: 1973.

Utbildning: B Sc CS.

Antal anstéllningsar i koncernen: 15.
Aktieinnehav: 9 150.

Ovriga uppdrag: -

Steve Jordan

Befattning: CSO.

Fodd: 1953.

Utbildning: Fellow Royal Society

of Chemistry.

Antal anstéllningsdri koncernen: 12.
Aktieinnehav: —

Ovriga uppdrag: -

Steve Jordan

Producerad av: Biotage och IR Stockholm. Foto: Biotage, Q Image/Stewen Quigley. Tryck: Attass Tryckeri.



Huvudkontor

Sverige

Biotage AB

Box 8

75103 Uppsala
Besoksadress: Vimpelgatan 5
Tel: +46-18-565900

Fax: +46-18-591922

Dotterbolag

Sverige

Biotage Sweden AB

Box 8

75103 Uppsala
Besoksadress: Vimpelgatan 5
Tel: +46-18-565900

Fax: +46-18-591922

MIP Technologies AB

Box737

22007 Lund

Besoksadress: Scheelevdgen 22
Tel: +46-46-102600

Fax: +46-46-102602

Japan

Biotage Japan, Ltd

Mantomi Building 2, 6th floor
1-14-4 Kameido, Koto-ku, Tokyo
JAPAN 136-0071

Tel: +81-3-5627-3123

Fax: +81-3-5627-3121

(OSAKA Office)

Shin Osaka Yachiyo BLDG Annex 4F
5-1-28, Miyahara Yodogawaku, Osaka
JAPAN 532-0003

Tel: +81-6-6397-8180

Fax: +81-6-6397-8170

Kina

Biotage Trading (Shanghai) Co., Ltd
Room 725, No. 88, KeYuan Road
Shanghai, 201203

China

Tel: +86-21-28986655

Fax: +86-21-28986153

Storbritannien

Biotage GB Ltd
Distribution Way

Dyffryn Industrial Estate
Ystrad Mynach

Hengoed CF82 7TS
United Kingdom

Tel: +44 (0) 1443 811 811
Fax: +44 (0) 1443 816 552

Sydkorea

Biotage Korea Co., Ltd.

Korea Design Center Rm#803
322 Yanghyeon-ro, Bundang-gu
Seongnam-si, Kyeonggi-do
South Korea, 13496

Tel: + 82 (0)31706 8500

Fax: + 82 (0)31706 8510

USA

Biotage LLC

10430 Harris Oaks Blvd Suite C
Charlotte, NC 28269

USA

Tel: +1-704-654-4900

Fax: +1-704-654-4917

. @
Biotage

www.biotage.se
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