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Dett.

- mojliggorare och problemlosare

Biotage ar ett globalt Life Science-foretag som
utvecklar innovativa och effektiva losningar for

kemisk separation och syntes.

Biotages produkter anvands bland annat vid forskning, utveckling och tillverkning av lakemedel,
analyser av patientprover, rattsmedicinska prover samt miljo- och livsmedelsprover. Separation ar
ett viktigt led i kundernas produktionskedja och kan handla om att frigora en substans ur andra
substanser, separera delméngder eller att pa kemisk vag rena substanser fran féroreningar.

Genom ett brett utbud av innovativa produkter bidrar Biotage till att effektivisera kundernas

arbetsflode och minska deras paverkan pa miljon. Det sker till exempel genom att minska anvand-
ningen av losningsmedel i produktionen, att hjdlpa ldkare att stalla mer korrekta diagnoser samt
att effektivisera lakemedelskemisters arbete. Genom att underlatta kundens arbete, 6ka produk-
tiviteten och erbjuda mer hallbara [6sningar skapar Biotage forutsattningar for en battre och mer

kostnadseffektiv produktion for anvandare dver hela varlden.

.

Affarsidée

- framgang med separation

Biotage erbjuder effektiva separationstekno-
logier och hogkvalitativa [6sningar fran sma-
skalig analys till industriell skala. Inom de tre
produktomradena Organisk kemi, Analytisk
kemi och Industriella produkter utvecklas
och tillverkas system, forbrukningsvaror och
tjanster till kunder i allt fran lakemedels-
industrin, myndigheter och vetenskapliga
institutioner till rattsmedicinska- och kom-
mersiella analyslaboratorier.

Genom forvarvet av PhyNexus Inc. som
slutfordes i januari 2019 starker Biotage sin
position som separationsbolag inom det
snabbt vaxande omradet biomolekyler.

&
Hela kedjan

- fran forskning till produkter

Biotage stravar efter att vara en naturlig del
av kundernas arbetsflode och kan genom
ndrhet till bade kund och marknad tidigt
identifiera kundernas behov och méta
framtida utmaningar med nya produkter
och losningar. Biotage tacker hela kedjan
fran forskning och utveckling till produktion,
forsaljning och service. Biotage har en val
utvecklad global infrastruktur, cirka 96 pro-
cent av forsaljningen sker direkt och endast
4 procent via distributorer. Forsaljning av
system utgjorde cirka 51 procent av den
totala omsattningen 2018 medan forsaljning
av forbrukningsvaror och tjanster utgjorde
cirka 49 procent.
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Mal for tillvaxt

%

Organisk tillvaxt avser
omsattningstillvaxt exklusive
forvarv och justerat for valuta-
kursférandringar. Malet ar att den
genomsnittliga arliga organiska
tillvaxten ska uppga till minst

8 procent under en trearsperiod.

Mal for lonsamhet

20

Lonsamhetsmalet avser resultat
efter av- och nedskrivningar
(EBIT-marginal). Malet ar att
rérelsemarginalen ska uppga
till minst 20 procent som

ett genomsnitt for rullande
perioder om tre ar.

Verksamheten

Hallbarhet

Fortsatt stark utveckling

bolagets historia.

Ekonomisk oversikt Finansiella rapporter

2018 var annu ett rekordar for Biotage. Forsaljningen 6kade i samtliga regioner dar Biotage
har direktforsaljning. Omsattningen 6kade med 21,8 procent och den organiska tillvaxten upp-
gick till 8,0 procent. Rorelseresultatet pa EBIT-niva uppgick till 172,5 MSEK, vilket motsvarar en
rorelsemarginal pa 18,9 procent. | januari 2018 forvdrvades Horizon Technology Inc., ett for-
varv som starkt Biotages position inom miljorelaterade applikationer och livsmedelssakerhet.
| december tecknades aven avtal om kdpet av PhyNexus Inc. Forvarvet som fullbordades i
januari 2019 ar i linje med strategin att vaxa som separationsbolag och adresserar den snabbt
vaxande marknaden for biomolekyler. En annan viktig handelse under aret var marknads-
introduktionen av Biotage® Selekt och Biotage® Sfar - de storsta produktlanseringarna i

Finansiell sammanfattning 2018 2017
Nettoomsattning, MSEK 910,9 7481
Bruttoresultat, MSEK 556,6 456,7
Bruttomarginal, % 61,1 61,0
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 172,5 133,6
Rorelsemarginal, % 18,9 17,9
Resultat per aktie, SEK* 2,59 2,14
Medelantal anstallda 404 335

*Fore och efter utspadning

@ Biotage pi

vissa fi

Utfall 2018

Den organiska tillvaxten uppgick till 8,0
procent 2018. Den genomsnittliga organis-
ka tillvaxten de senaste tre aren uppgick
till 9,5 procent.

Organisk tillvaxt, %
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Utfall 2018

Rorelsemarginalen uppgick till 18,9 procent
2018. Den genomsnittliga rorelsemar-
ginalen de senaste tre aren uppgick till

17,2 procent.

Rorelsemarginal, %
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la matt som inte definieras enligt IFRS. Se vidare pa sidorna 75-76

Kommentar

Marknadstillvaxten bedoms ligga pa

3 till 5 procent i genomsnitt for de seg-
ment dar Biotage ar verksamt. Biotages
tillvaxtmal indikerar att foretaget har
som ambition att vdxa snabbare an de
underliggande marknaderna.

Biotage ska ha en god lonsamhet for
att kunna investera i nya innovativa
produkter och segment, starka mark-
nadsorganisationen samt generera
avkastning till foretagets dgare.

Mot bakgrund av verksamhetens gynn-
samma utveckling beslutade styrelsen
under aret att hoja [6nsamhetsmalet
for genomsnittlig rorelsemarginal

fran 15 till 20 procent. Den nya nivan
beddms vara rimlig och majliggor en
fortsatt god investeringstakt i verksam-
heten och fortsatt aktiv utvardering av
forvarv.

Biotage arsredovisning 2018 | 1 |



Biotage i korthet

Biotage | korthet

Biotage ar ett globalt Life Science-foretag som utvecklar innovativa och

effektiva losningar for separation inom organisk och analytisk kemi samt sanjose,usa Q)
for industriella tillampningar. Efter forvarvet av PhyNexus Inc. i januari 2019

ar Biotage aven verksamt inom det snabbt vaxande omradet biomolekyler.

ORGANISK KEMI ANALYTISK KEMI INDUSTRIELLA PRODUKTER

% 0 (o)

(0] (0] (o)
Produkter som anvands i tidiga Produkter som effektiviserar och Storskaliga produkter som separerar
faser av lakemedelsutveckling - mojliggor kliniska och bioanalytiska substanser under produktions-
exempelvis for att pa kemisk vag analyser — exempelvis patientprover, processen, eller utvinner nya amnen

skapa och rena substanser som ska rattsmedicinska prover, miljo- och for vidare foradling - exempelvis vid
utgora grunden i nya lakemedel. livsmedelsprover. produktion av lakemedel och livsmedel.

©Las mer pa sidorna 10-11 © Las mer pa sidorna 12-13 © Lds mer pa sidorna 14-15

EN PLATTFORM FOR LONSAM TILLVAXT
Biotage har skapat en strategisk plattform for
tillvaxt och lonsamhet. Plattformen utgor en
stabil grund att bygga vidare pa for framtiden.

GLOBAL
INFRASTRUKTUR

« Cirka 96 % direktforsaljning

STARKT
KASSAFLODE
+ Mojliggor forvarv
& utdelningar

- Skalbar verksamhet

INNOVATION

- Investeringar i FoU

« Bred produktportfolj
- Kvalitet & design
* Mjukvara

TILLVAXT |
VERKSAMHETEN

- Vaxer snabbare an
underliggande marknader

EFFEKTIV
ORGANISATION

+ Lonsamhetsforbattring

« Expanderar till nya mark-

nader och kundsegment - Lean Manufacturing

« Affarsstyrning

+ Kostnadskontroll
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Verksamheten Hallbarhet Ekonomisk oversikt Finansiella rapporter

Huvudkontor - Uppsala, Sverige
Lund, Sverige

@ Salem, USA

Q Charlotte, USA Seongnam, Sydkorea Q w Tokyo, Japan
,,,,, ~ -

Shanghai, Kina V Osaka, Japan

Q Forsaljningskontor Q Produktion och FoU

BIOTAGES VISION FORSALJNING FORDELAT PER GEOGRAFISK MARKNAD

Biotage ska erbjuda de
mest effektiva och hallbara

lésningarna for syntes och
separation genom att kombi- O 0 0
nera innovation och kunskap O 0 o

med fokus pa att tillgodose
kundernas behov.
AMERIKA EUROPA & EMEA ASIEN

NETTOOMSATTNING RORELSERESULTAT ANTAL ANSTALLDA
910 9 MSEK 172 5 MSEK 405
(+22%) (+29%) (+16 %)

EFFEKTIV PRODUKTION
Produktionen sker genom en kombination av egen tillverkning och kontraktstillverkning. Produktionsanlaggningen i Cardiff,
Wales, tillverkar Biotages forbrukningsvaror samt vissa system. Efter forvarven av Horizon och PhyNexus tillverkas system och

forbrukningsvaror dven i New Hampshire och Kalifornien i USA. Ovrig systemtillverkning goérs av kontraktstillverkare. Anlagg-
ningen i Lund tillverkar polymermaterial i bulk for verksamheten inom omradet Industriella produkter.

Biotage arsredovisning 2018 | 3 |



VD har ordet

Vi har en stark position

for fortsatt

2018 var Biotages bdsta ar nagonsin.
Omsattningen okade i samtliga regioner dar
vi etablerat direktforsaljning, vilket ar ett
kvitto pa att var strategi om att vara nara
kunderna fungerar. Till foljd av en mycket
gynnsam utveckling med stark tillvaxt och
bibehallen l6nsamhet, uppdaterades l6n-
samhetsmalet fran 15 till 20 procent i rorelse-
marginal, matt som ett genomsnitt under

en tredrsperiod. Aven om det nya malet
kommer att vara utmanande framaver, ar just
resultatutvecklingen i Biotage det omrade
jag ar mest stolt dver. Over en period pa hela

| 4 | Biotage arsredovisning 2018

framgang

tretton ar har vi forbattrat rorelseresultatet
med mer dn 25 procent per ar i genomsnitt,
samtidigt som vi har lyckats starka var mark-
nadsposition och byggt en stabil plattform
for fortsatt tillvaxt. Det ar en helt fantastisk
utveckling som &r foljden av hart arbete fran
vara manga duktiga medarbetare.

Fokus pa innovation och effektivitet

En anledning till att Biotage lyckats bi-
behalla god [6nsamhet ar att vi standigt
ar i maskinrummet och effektiviserar vara
processer. Jag brukar sdga att effektivitet

ska genomsyra savdl Biotages verksamhet
som vart erbjudande. Vara produkter och
losningar ska alltid vara enkla att anvanda
och forbattra vara kunders arbetsfloden.
Lika viktigt som effektivitet och
kostnadskontroll ar for var lonsamhet, ar
investeringar i forskning och utveckling for
var framtida tillvaxt. Innovation ar en central
drivkraft och vi fortsatter att investera bade
tid och resurser i utvecklingen av nya och
battre produkter. Under aret investerade vi
7,4 procent av omsattningen i forskning och
utveckling, och vi har arbetat fokuserat med
att strukturera vara utvecklingsprocesser
for att maximera nyttan med investeringar-
na. Bland annat har vi utokat vart externa
samarbete kring innovationer. Det innebar
att vi snabbt far tillgang till omradesspecifik
kompetens sa att utvecklingstiden for nya
produkter forkortas. Vi har dven fortsatt
arbetet med vart interna innovationsforum
och flera nya projekt ar under utveckling.

Framgangsrika lanseringar
| oktober skedde den storsta kommers-
iella lanseringen i Biotages historia nar de
nya teknologiplattformarna, flashsystemet
Biotage® Selekt och forbrukningsvarorna
Biotage® Sfar introducerades pa marknaden.
Detta ar ett utmarkt exempel pa resultat fran
var egen utveckling. Produkterna mojliggor
effektivare separation med hogre kvalitet
till minskat avtryck i miljon genom lagre
forbrukning av l6sningsmedel. | ljuset av det
omfattande innovations- och utvecklings-
arbete vi lagt ner pa projektet ar det sarskilt
gladjande att lanseringen tagits emot val pa
marknaden.

En av hemligheterna bakom framgangs-
rika produktlanseringar ar att vi ar nara
vara kunder och darmed kan lyssna till
deras behov. Var forsaljning sker ndstan
uteslutande genom egna forsaljningskanaler,
motsvarande 96 procent av var omsattning.
Direktkontakten och det ndara samarbetet
med med kunderna ger oss en enorm fordel.
Den kunskap och feedback som vi far om
kundernas énskemal och utmaningar ar
mycket vardefull information vid utveck-
lingen av ny teknologi och nya applikationer.

Hallbarhet och grén kemi

Hallbarhet &ar en viktig fraga for Biotage och
var ambition &r att verksamheten ska vara
med och bidra till en mer hallbar varld med



respekt for saval miljé som manniskor. Ett
led i arbetet med att starka vart hallbarhets-
arbete var att under aret ansluta oss till FN:s
Global Compact, vars tio principer ger oss en
stabil grund och vagledning i for att driva en
mer hallbar verksamhet.

En trend som vi sett de senaste aren dr en
ytterligare 6kad medvetenhet kring foretags
paverkan pa miljo och omvarld. En av de
storre miljorelaterade utmaningarna for vara
kunder ar anvandningen av l6sningsmedel i
arbetet med att separera och rena molekyler,
en nodvandighet i exempelvis utvecklingen
av nya lakemedel. Vi har under flera ar
varit framgangsrika med att ta fram nya
produkter som bidrar till "gron kemi” som
minskat forbrukningen av l6sningsmedel,
och vi fortsatter envist att utveckla battre
metoder. Vi har till exempel ett spannande
projekt som utvarderar nya metoder som helt
utesluter anvandningen av losningsmedel vid
kromatografi.

Strategiskt viktiga forvarv
Forvarv ar en viktig del av var strategi for att
ut6ka och starka var marknadsposition inom
befintliga och nya regioner och produkt-
omraden. Tack vare god lonsamhet, tillvaxt
och en globalt etablerad organisation har
vi idag mojlighet att bedriva en effektiv
forvarvsstrategi. | borjan av 2018 tilltradde
vi forvarvet av Horizon Technology och inte-
grationsprocessen har gatt 6ver forvantan.
Genom Horizon har Biotage vdalkomnat fler
dn 30 nya medarbetare och vi nar nu nya
spannande marknadsomraden inom bland
annat livsmedel och milj6. Mot slutet av aret
meddelade vi dven att vi ingatt avtal om for-
varv av PhyNexus Inc. i USA, som tilltraddes
i inledningen av 2019. Malet &r att starka
var position som separationsbolag inom
det snabbt vaxande omradet smaskalig
rening av biomolekyler och darmed na nya
kunder och marknader. Med vara etable-
rade direktférsaljningskanaler ser vi ocksa
goda mojligheter for en global expansion av
produkter baserade pa PhyNexus patent-
skyddade teknologiplattform.

Biotages investering i ett minoritetsagande
i Chreto A/S gjordes dven den i avsikt att ta
Biotage vidare in i biomolekylomradet och
med mojligheten att forvarva samtliga aktier
i Chreto vid utgangen av 2018 till ett forut-
bestamt pris. Vi gjorde dock den bedémning-
en att det forutbestamda priset var for hogt

Verksamheten

Hallbarhet

Ekonomisk oversikt

Finansiella rapporter

»Tillsammans har vi byggt upp en
innovativ och effektiv organisation
med en finansiell styrka som gor
att vi har fler mojligheter och ar
val anpassade for framtiden.«

i forhallande till hur langt Chreto kommit i
utvecklingen och de investeringar vi bedomer
nodvandiga framover for att kommersialisera
teknologin. Darfor tackade Biotage nej till
denna maojlighet, men 6ppnade samtidigt
upp for en diskussion om forvarv till en
annan vardering.

Tillvéxt pa bred front
Amerika fortsdtter att vara var storsta
marknad, och dven om det funnits vissa
utmaningar sa vaxte forsaljningen med 23
procent under aret. Tillvaxten i Asien ar ett
fortsatt utropstecken. Sydkorea har utvecklats
fantastiskt sedan etableringen 2016. Aven Kina
visar fortsatt fina tillvaxtsiffror. Indien, dar vi
under aret har etablerat en lokal organisation,
dr i manga aspekter en utmanande marknad
men potentialen gor det till en mycket span-
nande satsning. | Europa & EMEA ser vi till var
gladje att forsaljningen inom Analytisk kemi
har boérjat ta fart pa allvar under aret och for-
saljningen i regionen 6kade med 14 procent.
Samtidigt som vi vaxer fortsatter vi att
investera for framtida tillvaxt, dar forvarven
av Horizon och PhyNexus dr exempel pa
satsningar med framtidspotential. | ovrigt
har vi sett ett 6kat intresse for Biotages
produkter fran life science-bolag inom den
medicinska cannabisindustrin. Det ar en
industri som utvecklas snabbt och mots
av nya utmaningar med lagstiftning om
gransvarden for restprodukter fran be-
kampningsmedel i slutprodukt. Inom fram-
stallningen av medicinsk cannabis finns det
darfor ett okat behov av produkter for analys
och rening i storre skala, och under aret har
vi sélt vara storre system for flashrening till
aktorer inom omradet.

Tack for en fantastisk tid

Tack vare det otroliga medarbetar-
engagemang som finns i Biotage blev 2018
annu ett handelserikt ar fyllt av framsteg.
Vi ska vara nojda med att vi 6kade omsatt-
ningen med 22 procent samtidigt som vi
holl en stabil bruttomarginal pa 61 procent.
Tillsammans har vi byggt upp en innovativ
och effektiv organisation med en finansiell
styrka som gor att vi har fler mojligheter och
ar val anpassade for framtiden.

Efter ndstan 14 ar som VD for Biotage
har det nu blivit dags for mig att lamna
posten. Det har varit en fantastiskt tid och
jag ar oerhort stolt och imponerad av det vi
astadkommit samt det engagemang som jag
ser hos Biotages medarbetare varje dag. Det
ar ett mycket hart arbete av alla anstallda
i organisationen som har tagit oss till den
ledande position vi har idag.

Helt och hallet avser jag annu inte lamna
Biotage. Jag har tackat ja till valberedning-
ens forfragan om att bli styrelseledamot,
och i ndsta steg dven styrelseordférande
nar den nya VD:n dr pa plats. Jag hoppas pa
arsstammans fortroende sa att jag dven fort-
sattningsvis kan bidra till bolagets utveckling.
Slutligen vill jag rikta ett varmt tack till alla
medarbetare for mycket goda insatser. Bade
under aret som gatt och hela den tid jag haft
formanen att arbeta med er. Jag ser nu myck-
et fram emot att under nya former vidareut-
veckla verksamheten tillsammans med er.

Uppsala i mars 2019
Torben Jgrgensen

Verkstallande direktor och koncernchef

Biotage arsredovisning 2018 | 5 |



Strategi

Strategiskt viktisa omraden

FOr att bedriva framgangsrik verksamhet och na de finansiella malen kravs
en tydlig strategi. Biotage har definierat sju strategiskt viktiga omraden som
paverkar foretagets framtida mojligheter.

VARA STRATEGISKA FOKUSOMRADEN

Framgangsrik forskning och utveckling ar nédvandigt

for att sakerstalla Biotages langsiktiga framgang och
fortsatta generera 6kad forsaljning. Fortlopande lanse-
ringar av nya produkter ar centralt for att skapa tillvaxt i de
omraden Biotage verkar. Innovativa produkter som adderar
funktionalitet, mojliggor nya arbetssatt for kunderna och
forbattrar prestandan starker Biotages marknadsposition
och 6kar intresset fran kunderna. Malsattningen &r att
alltid ha ett uppdaterat erbjudande inom saval system som
forbrukningsvaror.

Ett viktigt led i Biotages tillvaxtskapande arbete ar att

na nya marknadssegment och kundgrupper. Det pagar

ett kontinuerligt arbete for att vidareutveckla saval den
kommersiella sidan som befintlig teknologi sa att den kan
anvandas for nya applikationer.

Den langsiktiga malsattningen &r att minst 60 procent av
omsattningen ska komma fran eftermarknadsprodukter,
vilket utgors av forbrukningsvaror och service. Eftermark-
nadsforsaljningen ar generellt sett mer jamnt fordelad over
aret, har en hogre lonsamhet och &r relativt okanslig for
konjunktursvangningar. Fortsatta satsningar pa forsaljning
av forbrukningsvaror inom samtliga produktomraden &r en

viktig del i strategin. Biotage arbetar aven med att kontinu-
erligt starka serviceerbjudandet till kunderna.

| 6 | Biotage arsredovisning 2018

BETYDELSE FOR VERKSAMHETEN 2018

Biotage fortsatter att investera i forskning och utveckling och under
2018 avsatte bolaget 7,4 procent av omsattningen till omradet. |

takt med att Biotage vaxer laggs allt mer fokus pa att strukturera
utvecklingsprocesserna for att maximera nyttan med investeringarna.
Under aret har Biotage bland annat avsatt mer resurser for teknologi-
utveckling, externt samarbete kring innovationer och utveckling samt
fortsatt arbetet med bolagets interna innovationsforum. Ambitionen
ar att generera ett stabilt flode av innovativa produkter inom saval
befintliga som nya omraden och vi stravar efter att 20 procent av om-
sédttningen ska komma fran produkter som lanserats under senaste 3
aren. | oktober 2018 skedde de storsta kommersiella lanseringarna i
Biotages historia, da de nya teknologiplattformarna for rening, flash-
systemet Biotage® Selekt och forbrukningsvarorna Biotage® Sfar,
introducerades pa marknaden.

B
Genom forvarvet av Horizon Technology har Biotage vasentligt starkt
sitt erbjudande inom Analytisk kemi for omradena miljoé och livsmedel
- omraden med god potential for ytterligare expansion. Den medi-
cinska cannabisindustrin ar ett annat segment dar foretaget markt

en okad efterfragan och Biotage har salt ett antal av bolagets storre
system for flashrening inom omradet. Biotage fortsatter dven att
investera inom omradet biomolekyler. Forvarvet av PhyNexus innebar
att Biotage stdrker sin position inom det snabbt vaxande omradet och
nar darmed nya kunder inom industrier som inte bearbetats tidigare.
Med Biotages direktforsaljningskanaler 6ppnas dorrarna for en global
expansion av produkter baserade pa PhyNexus patentskyddade
teknologiplattformar.

For aret var fordelningen 49 procent eftermarknadsprodukter och 51
procent system. | USA och Europa uppfylls malet 60/40, men for-
sdljningen inom Biotages olika omraden i Asien har en hogre andel
systemforsaljning. Konkurrensen med kinesiska forbrukningsvaror, som
ar billigare an Biotages erbjudande, ar fortsatt hard. Biotages strategi
for att vanda siffrorna ar att salja lokalt producerade forbrukningsvaror
i Kina - en strategi som under 2019 planeras att breddas aven till Japan
och Sydkorea. Biotage ser aven det fortsatta arbetet med direktforsalj-
ningen i Asien som viktigt, da det starker de langsiktiga kundrelationer-
na och okar majligheterna till eftermarknadsforsaljning.




Verksamheten

VARA STRATEGISKA FOKUSOMRADEN

Biotage ska oka narvaron pa marknader dar foretaget ser
en tydlig potential. Det kan avse saval etablering pa en ny
marknad - genom eget saljbolag, genom distributor eller
genom strategisk allians — som forstarkt etablering pa en
marknad dar foretaget redan ar narvarande, genom att
exempelvis ut6ka forsaljningsresurserna eller starta ett
sdljbolag pa en delmarknad som tidigare bearbetats via
distributor.

Biotage stravar efter en optimal balans mellan egen
produktion och kontraktstillverkning. Balansen baseras
pa vad som ar mest lampligt for varje produktlinje, med
hansyn till bland annat totalkostnad, flexibilitet, risk
och kapitalbindning. Ambitionen ar att 6ka varje enskild
produkts bidrag till bruttomarginalen. Inom ramen for
strategiarbetet ligger ocksa att kontinuerligt utvardera
och infora nya arbetssatt som kan 6ka effektiviteten i
produktionen.

Fokus pa hallbarhetsfragor ar en stark drivkraft bade for
Biotage och for manga av foretagets kunder. Det handlar
dels om att arbeta med kontinuerliga forbattringar for att
minska miljopaverkan i Biotages egen verksamhet, dels
om att erbjuda produkter som gor det mojligt for kunder-
na att i sin tur forbattra miljoprestandan.

Inom Life Science-branschen pagar en konsoliderings-
trend och Biotage vill vara en del av den. Biotage soker
kontinuerligt efter forvarv som kan utoka foretagets
erbjudande och forstarka marknadspositionen inom bade
nuvarande och narliggande omraden.

Hallbarhet Ekonomisk dversikt

Finansiella rapporter

BETYDELSE FOR VERKSAMHETEN 2018

Biotage har fortsatt etableringen for direktforsaljning i Indien dar

ett stort arbete har lagts ned pa att sétta upp och férbereda den
indiska organisationen. | Europa har Biotage starkt saljorganisationen
och etablerat direktférsaljning i Benelux. Genom férvarven av bade
Horizon och PhyNexus har foretaget positionerat sig med narvaro

i fler delar av USA. Biotage har genom forvarvet av Horizon utokat
produkterbjudandet och majligheten att na en mer global marknad
for fler applikationsomraden inom Analytisk kemi. Med PhyNexus
existerande produkter och produkter under utveckling kan Biotage
fran och med 2019 dven adressera den snabbt vaxande marknaden for
smaskalig rening av biomolekyler.

[

Under aret har Biotage fortsatt att automatisera produktionen av
forbrukningsvaror, vilket blir allt viktigare i takt med att forsaljningen
okar. Under 2018 har arbetet med att uppratta en ny fabriksbyggnad i
Cardiff fortsatt, dar Biotage investerat i produktionseffektiviseringar
och automatisering, kontroll och styrning samt kapacitetsokningar. |
Cardiff anvands nu robotar for genomforande av vissa uppgifter som
tidigare utforts manuellt. | utvecklingen av Biotage® Selekt och Bio-
tage® Sfar har Biotage satsat mycket pa just produktionseffektivitet,
vilket vantas ge effekt pa resultatet framover. Ett annat exempel &r ett
fortgaende innovationsprojekt som syftar till att ytterligare optimera
produktionskostnaden for UV-detektorer i Biotages produkter, nagot
som vantas leda till forbattrade marginaler for dessa produkter.

Biotages produktionsanlaggning i Cardiff ar certifierad enligt
miljoledningsstandarden ISO 14001. | enlighet med denna standard
fortsatter Biotage arbetet for att na standiga férbattringar inom
miljdomradet. Under dret genomfordes en uppdatering av lednings-
systemet till den senaste revisionen av standarden. Ett annat viktigt
omrade for Biotage ar att kontinuerligt forbattra sina produkter och
mojliggora for kunderna att minska sin forbrukning av losningsmedel.
Med det nya systemet, Biotage® Selekt och kolonnerna Biotage® Sfar,
kan storre provmangder renas med lagre forbrukning av l6snings-
medel pa kortare tid.

Tack vare god lonsamhet, stark tillvaxt och en global organisation har
Biotage de resurser som kravs for att bedriva en effektiv forvarvs-
strategi - ett arbete som pagar kontinuerligt. Under aret har ett stort
fokus varit integrationen av Horizon som forvarvades i januari. Forvarvet
av PhyNexus som slutfordes i inledningen av 2019 ar i linje med Biotages
strategi att vaxa som separationsbolag genom att expandera inom

nya applikationsomraden. Genom Biotages direktforsaljningskanaler
kan PhyNexus produkter na en stérre global marknad, samtidigt som
Biotage nar kunder inom industrier som historiskt inte bearbetats aktivt.

Biotage arsredovisning 2018 | 7 |



Produktomraden

Biotages

produktomraden

Inom de tre produktomradena Organisk kemi,
Analytisk kemi och Industriella produkter erbjuder
Biotage system, forbrukningsvaror och service.

PRODUKTER

ORGANISK KEMI

Produkter som effektiviserar lakemedelsut-
vecklingen - arbetet med att pa kemisk vag
skapa och rena substanser som ska bli till
nya lakemedel.

*Framover ser Biotage dven stor potential i Kina.

| 8 | Biotage arsredovisning 2018

MARKNADER

Global marknad med
tyngdpunkt pa USA, Europa,
Japan och Kina. Marknaden
bearbetas till storsta delen av
Biotages sdljorganisation men
aven genom distributorer.

Global marknad med tyngd-
punkt pa USA, Europa, Japan
och Mellanostern. Marknaden
bearbetas till storsta delen
av egen sdljorganisation men
aven genom distributorer.*

KUNDGRUPPER

Biotages storsta kundgrupper
utgors av lakemedelsbolag,
bioteknikforetag, kontrakt-
forskningsforetag och akade-
miska institutioner.

Biotages storsta kundgrupper
ar kommersiella laboratorier,
kontraktsforskningsforetag,
sjukhus och bioanalytiska
laboratorier, livsmedelstillver-
kare samt laboratorier verk-
samma inom t.ex. livsmedels-
analys och miljéanalys.

Biotages framsta kundgrupper
inom produktomradet &r like-
medelsbolag och kontrakts-
tillverkare (CMO/CDMO).

PRODUKTOMRADEN

* Mikrovagsassisterad
syntes

* Peptidsyntes

« Rening
(flash-kromatografi)

« Evaporering av
prover

* Forbrukningsvaror
(sample prep)

* Automatiserad SPE

« Evaporering av
prover

* Rening
(flash-kromatografi)

« Resins/kemisk media
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ORGANISK KEMI

Biotages produkter inom Orga-
nisk kemi anvands i forskningen for

att effektivt ta fram och rena substanser
som ar grunden i nya ldkemedel. Processen

kan delas in i tre steg - syntes, rening och
evaporering. Biotage erbjuder hogkvalitativa
system och forbrukningsvaror som hjalper

kunderna i alla processteg, med fokus pa

att ge kemister som utvecklar lakeme- ‘é_' i

del effektiva arbetsfléden, snabba :
och tillforlitliga resultat. ‘

INDUSTRIELLA PRODUKTER

Biotages Industriella produkter
anvands for att rena eller separera sub-
stanser i storre skala, t.ex. inom lakeme-
dels- och livsmedelsindustrin. Produkterna
anvands i saval produktionsprocesser som i
arbetet med processutveckling. Ett exem-
pel ar att rena citrusolja fran rester av
bekdampningsmedel. Storskalig rening
med flash-kromatografi fungerar
pa samma satt som inom
Organisk kemi.




Erbjudande

Organisk kemi

Biotages produkter inom Organisk kemi anvands i tidiga faser av
lakemedelsutvecklingen. Produkterna gor det mojligt att ta fram

substanser som blir basen i nya lakemedel, for saval traditionella
lakemedel saval som andra generationens lakemedel.

nder 2018 lanserades en
ny generation renings-
U system, Biotage® Selekt,
som tillsammans med
forbrukningsvarorna Biotage®

Sfar ger Biotages kunder stora tidsvinster i
utvecklingsprocessen.

Produktomraden och erbjudande
+ Mikrovagsassisterad syntes

« Peptidsyntes

+ Rening (flash-kromatografi)

+ Evaporering (indunstning)

Biotages huvudsakliga erbjudande inom
Organisk kemi ar produkter for syntes och
rening. Syntes ar arbetet med att skapa

nya amnen genom kemisk reaktion av olika
organiska eller oorganiska amnen. Rening ar
i detta sammanhang arbetet med att rena
amnena efter syntes med hjalp av flash-
kromatografi. Efter rening behover substan-
sen Overga fran flytande till fast form, vilket
sker genom evaporering dar den kemiska
foreningen torkas till fast form.

| 10 | Biotage arsredovisning 2018

Produktdifferentiering och
konkurrensfordelar
Biotages produkter kdnnetecknas av hog
kvalitet och tillforlitlighet som skapar
smidiga arbetsfloden som effektiviserar lake-
medelskemisternas arbete. Det ndra samar-
betet med kunderna ger tidiga insikter om
deras behov som innebar ett férsprang vid
utvecklingen av nya system och innovationer.
Kundernas krav pa enkelhet har gjort att Bio-
tage lagger stor vikt vid utveckling av avan-
cerad mjukvara. Intuitiva anvandargranssnitt
minskar tiden for upplarning och underlattar
anvandandet. Biotages kolonner ar ledande
inom grén kemi - de bidrar till mer hallbara
processer genom att minska forbrukningen
av material och losningsmedel.

Huvuddelen av Biotages forsaljning
inom Organisk kemi sker genom den egna
saljorganisationen. Forbrukningsmaterial,
support och service ingar i erbjudandet pa
samtliga marknader vilket mojliggor lang-
siktiga och tata kundrelationer.

»Biotage® Selekt och
Biotage® Sfar mojliggor
effektivare separation
med lagre forbrukning
av losningsmedel pa
kortare tid - kvalitet
och tillforlitlighet ger
smidiga arbetsfloden
och snabba resultat.«

@ Se hela vart produktregister pa sid 84
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Sa har gar det till
- Syntes, rening, evaporering 0 a

Biotages produkter inom Organisk kemi anvands
i forskning- och utveckling av nya lakemedel

och effektiviserar arbetet med att framstalla de a
substanser som utgor basen i ett lakemedel.

| exemplet nedan framstalls lakemedelssubstansen

C som ska anvandas till ett nytt lakemedel. Forenklat
uttryckt, maste flera organiska amnen kombineras for
att skapa C. Vi kan kalla dessa @mnen A och B som
satts ihop for att skapa amnet C.

o SYNTES - att satta ihop de olika delarna o RENING - att ta bort fororeningar e EVAPORERING - att torka den nya substansen

)

osfkc © ’

| o
De tva dmnena, A och B, gar inte att sétta | arbetet med att skapa, det vill sdga synteti- Efter rening dr den nya substansen fort-
ihop utan lite hjdlp. | det har fallet behovs sera, den nya substansen bildas biprodukter farande uppldst i en vdtska bestdende
losningsmedel, varme och reagenser som som maste tas bort. Biotages reningssystem av losningsmedel. Innan substansen kan
fungerar som katalysatorer till den kemis- automatiserar hela reningsprocessen och anvandas maste darfor losningsmedlet tas
ka reaktionen. Biotages system for syntes resultatet blir en produkt som enbart bestar bort. Biotages evaporeringssystem anvander
anvander mikrovagor for att snabbt och exakt | avden dnskade substansen, i det har fallet vakuum, upphettning och centrifugering for
generera den varme och energi som kravs for C. Med det nya systemet, Biotage® Selekt och att snabbt och sakert torka produkten.
att A och B ska kunna sattas ihop och bilda Biotage® Sfar kan en storre mangd substans
en ny substans. renas med lagre forbrukning av losnings-

medel pa kortare tid.

Klart! Den nya substansen C ar nu i fast form on on

och redo for nasta steg i utvecklingsproces- o g ° g
sen mot att bli ett nytt lakemedel. \©\ \@a
L
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Erbjudande

Analytisk kemi

Biotages produkter inom Analytisk kemi anvands for att forbereda olika
typer av prover for analys. Produkterna anvands inom manga omraden
t.ex. miljo, livsmedel och lakemedelsutveckling. Biotages erbjudande
bestar av tva delar, dels av forbrukningsmaterial speciellt framtaget

for separering av utvalda amnen fran prover, dels av automatiserade,
skraddarsydda system som effektiviserar provforberedelser och ger

stora tidsvinster for laboratorier som genomfér manga analyser.

nom Analytisk kemi anvands
Biotages produkter for att
I forbereda prover for analys.
Produkterna anvands inom
manga omraden och infor
manga olika typer av ana-
lyser, t.ex. for att upptdcka fororeningar i
jord, vatten och livsmedel, inom rattsme-
dicin for att finna spar av droger eller upp-
tacka dopingpreparat, eller for analys av
blod- och urinprover for att stalla diagnos
eller i samband med lakemedelsprovningar.

Produktomraden och erbjudande

« Forbrukningsvaror

- Automatiserad SPE (Solid Phase Extractions)
- Evaporering av prover

Den forsta delen av erbjudandet bestar av
forbrukningsvaror, med tillhorande app-
likationer (metoder), som anvands for att
separera utvalda amnen fran olika prover.
Forbrukningsvarorna anvander olika sepa-
rationstekniker som exempelvis SPE (Solid
Phase Extraction) och SLE (Supported Liquid
Extraction).

Den andra delen av erbjudandet bestar av
system som genom automatisering effek-
tiviserar hanteringen av proverna, samt
koncentrerar proverna nar de har separerats.

| 12 | Biotage arsredovisning 2018

Forberedelse av prover infor analys ar ofta ett
tidskravande arbete som har stor betydelse
for kvaliteten pa den efterféljande analysen.
Med Biotages produkter far kemisterna tillfor-
litliga automatiserade system som effektivi-
serar arbetet.

Produktdifferentiering och
konkurrensfordelar

Hog kvalitet, palitlig och stabil prestanda
kannetecknar Biotages erbjudande inom
Analytisk kemi. Forbrukningsvarorna ar enkla
att anvanda och framtagna for en hallbar
hantering av prover, sa kallad gron kemi.
Biotage har ett brett utbud av standard-
iserade produkter men utvecklar aven,

som partner at sina kunder, skraddarsydda
produkter och metoder for att méta kundens
specifika utmaningar. Det tdta samarbetet
med kunderna skapar en vardefull forstaelse
for efterfragan, vilken anvands i den stan-
diga utvecklingen av nya applikationer. Ju
fler applikationer som Biotage erbjuder till
sina forbrukningsvaror, desto storre andel
tenderar Biotage att fa av den underliggande
marknaden. Biotage ar en marknadsledande
aktor inom SLE och storre delen av forsalj-
ningen sker i den lokala saljorganisationen.
Support och service ingar i Biotages erbjud-
ande pa alla marknader.

»Genom forvarvet av
Horizon Technology Inc.
i inledningen av 2018
tog Biotage ytterligare
ett viktigt steg for att
mota en okad efter-
fragan pa analyser inom
livsmedelsindustrin och
miljoomradet.«

@ Se hela vart produktregister pa sid 84
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- Provupprening, automatisering och
hjalpmedel, koncentration, analys

¥ i X : :
s Biotages produlcter inom Analytisk kemi anvands av kunderna i
¢ deras arbete med att analysera olika prover, exempelvis prover av
: blod, urin, jord, vatten och livsmedel.
[ | dessa analyser anvands ett mycket kansligt instrument som
Yo

kallas masspektrometer. Innan analysen maste provet renas

fran alla orenheter som kan st6ra analysen. Det dr i denna del
av arbetet - att forbereda provet for analys - som Biotages
produkter kommer till anvandning.

@ ProvuPPRENING

Biotage har ett stort antal forbrukningsvaror
och tillhérande metoder, som ar speciellt
anpassade for att rena olika typer av prover.
Enkelt uttryckt kan de beskrivas som mycket
avancerade filter som samlar upp orenheter
i provet och bara slapper igenom det man ar
intresserad av att analysera.

© AutomaTISERING

ul

Loz W1

Systemet Biotage® Extrahera™ automatise-
rar hela processen med att forbereda prover
for analys. Det skapar effektivitetsvinster for
laboratorier som genomfér manga analyser.

€ KONCENTRATION AV PROVET

| vissa fall maste provet koncentreras innan
det analyseras. Det handlar om att ta bort
overflodigt losningsmedel vilket gors med
evaporeringssystemet TurboVap®.

° ANALYS

Efter att Biotages produlter har tagit bort
orenheterna kan proverna analyseras pa ett
exakt satt i masspektrometern.

Kemisten analyserar sedan resultatet vilket

i sin tur exempelvis kan hjalpa ldkaren att
stalla diagnos pa sina patienter, halsoinspek-
toren att kontrollera att maten ar sdaker eller
polisen att bekrafta narkotikaanvandande.

L4
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Erbjudande
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Industriella produkter

Biotages Industriella produkter anvands framst av lakemedelsforetag,
kemiféretag och konsumentvaruforetag for att rena sina produkter fran
oonskade substanser genom separation eller for att separera ut de
amnen som ska foradlas. Biotage erbjuder storskaliga reningssystem
baserade pa flash-kromatografi och forbrukningsvaror.

iotages system och forbruk-
ningsvaror for storskalig
B flash-kromatografi, Biotage®
Flash 150 och 400, fungerar pa
samma satt som produkterna
for flash-kromatografi inom omradet Orga-
nisk kemi. Kunder som anvander Biotages
system och forbrukningsvaror kan darfor
anvanda samma metoder nar de utvecklar
sin lakemedelssubstans i laboratoriet som
nar de producerar storre mangder substans.
Detta eftersom arbetssatten i princip ar de-
samma - det ar bara skalan som ar storre.

Produktomraden och erbjudande
* Rening

+ Resins/kemisk media

- Kundanpassade projekt

Biotages erbjudande inom Industriella pro-
dukter bestar av system, forbrukningsvaror
och forskningstjanster. Den storsta delen av
erbjudandet utgors av system for rening med
hjalp av flash-kromatografi i industriell skala
med tillhorande forbrukningsvaror baserade
pa antingen silica eller polymerer.
Biotage erbjuder ocksa avancerade

| 14 | Biotage arsredovisning 2018

forskningstjanster for att ta fram effektiva,
kundspecifika forbrukningsvaror som

hjalper kunderna att separera amnen ur
sina produkter. Med Biotages s.k. Resins far
kunderna tillgang till metoder som kan ta
bort o6nskade amnen fran produkter ned till
extraordinart laga nivaer, exempelvis for att
mota hogt stallda krav fran myndigheter.

Produktdifferentiering och
konkurrensfordelar

Biotages erbjudande inom industriella
tilldmpningar karakteriseras av starka kund-
relationer med aterkommande forsaljning.
Biotage ar ett av fa foretag som erbjuder
fardiga forbrukningsvaror till storskaliga
reningssystem baserade pa flash-kroma-
tografi som skapar bade effektivitets- och
kostnadsvinster for kunderna. Centralt i
Biotages produkterbjudande ar att det kan
goras kundanpassat. Biotage har samlat
kompetenser med mycket hog utbildnings-
niva inom sina interna forsknings- och
utvecklingsgrupper, dar det ocksa finns
vasentlig kunskap och erfarenhet med

en unik mojlighet att méta kundernas
kommande behov av kemisk media.

»Den medicinska
cannabisindustrin ut-
vecklas snabbt och har
visat ett okat intresse
for Biotages industriella
flash-kromatografi som
gor det mojligt att rena
den medicinska slutpro-
dukten fran restmangder
av bekampningsmedel.«
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Gemensamt for Biotages erbjudande inom Industriella produkter dr att det kan anvandas for
att rena eller separera olika produkter i stor skala. Det kan vara t.ex. citrusolja som behover
renas fran spar av bekdmpningsmedel eller lakemedel som behdver renas fran biprodukter
och spar av de hjalpamnen som anvants under framstallningen.

@ vurpskaLninG

Biotages system och forbrukningsvaror for
storskalig flash-kromatografi, Biotage® Flash
150 och 400, fungerar pa samma satt som
produkterna for flash-kromatografi inom
omradet Organisk kemi. Det gor att t.ex.
lakemedelsbolag och kontraktstillverkare
kan rena storre mangder av en substans med
samma metoder som de anvant i laboratoriet
under utvecklingsarbetet.

Lakemedelsbolag gor detta exempelvis nar
de behover storre mangder av en substans
infor kliniska provningar av lakemedel.
Biotages reningssystem anvands ocksa vid
smaskalig kommersiell produktion av ldke-
medelssubstanser.

o FORBRUKNINGSMATERIAL | BULK

<l e < s < <
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Biotage erbjuder ett sortiment av sa kallade
Resins som avldgsnar spar av oonskade sub-
stanser i kundernas produkter. Ett vanligt an-
vandningsomrade ar att ta bort hjalpamnen
som anvants vid produktionen, exempelvis
metallen palladium som ofta anvdands som
en katalysator i lakemedelsframstallningen.
Kunderna kan anvanda produkterna pa fle-
ra satt. De kan packa kolonner med forbruk-
ningsmaterial och lata vdtskan som ska renas
passera igenom. Biotages Resins fangar da
upp amnet som kunden vill ta bort. Alterna-
tivt kan de blanda forbrukningsmaterialet
och vatskan som ska renas. Biotages Resins
fangar upp det o6nskade amnet som sedan
kan filtreras bort.

e KUNDSPECIFIK UTVECKLING

\ /.

I de fall kunden har behov av att rena en
produkt inom ett omrade dar det idag inte
finns ett fardigt forbrukningsmaterial som
kan l6sa uppgiften, kan Biotage hjdlpa
kunden att utveckla en skraddarsydd losning
for deras behov. Detta gors i form av ett
forskningsprojekt som syftar till att utveckla
en forbrukningsvara som effektivt kan ta bort
det oonskade amnet i kundens produkt.

K

C

Med Biotages produkter kan foretag effektivt ta bort o6nskade @mnen ur sina produkter.
Ddrigenom hjalper Biotage sina kunder med att exempelvis uppfylla myndighetskrav samt att
erbjuda renare och sakrare slutprodukter till konsumenterna.
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Marknad

Fortsatt stark
forsaljningsutveckling

Biotage har forsaljning pa ett flertal internationella marknader. Under 2018 har
tillvaxten fortsatt i samtliga av de regioner dar foretaget har etablerat direkt-
forsaljning. Den positiva utvecklingen under aret har starkts av en framgangsrik
integration av Horizon Technology som forvarvades i januari 2018.

iotage delar in marknaden

i tre geografiska regioner

- Amerika, Europa & EMEA

samt Asien. Under 2018 stod

Amerika for 43 procent av
forsaljningen, Europa & EMEA for 29 procent
och Asien for 28 procent.

USA ar fortsatt Biotages enskilt storsta
marknad. Under aret forvarvades Horizon
Technology i New Hampshire och en fram-
gangsrik integration av foretaget har lett
till att saval forsaljning som [6nsamhet har
utvecklats positivt. Forvarvet har starkt
Biotages position inom Analytisk kemi
for miljo och livsmedel, tva omraden dar
Biotage ser goda mojligheter for ytterligare
expansion. Lanseringen av flashsystemet
Biotage® Selekt och forbrukningsvarorna
Biotage® Sfar under det fjarde kvartalet har
tagits emot val och vantas vara en viktig
faktor for tillvaxt framover.

Europa, med Storbritannien och Tyskland
som de tva storsta individuella marknaderna,
har visat en god utveckling under 2018.
Biotage har arbetat aktivt med att utveckla
saval befintliga som nya kundrelationer for
att flytta fram positionerna.

Den procentuella tillvaxten har under
aret varit storst i Asien. En forklaring ar
de etableringar for direktforsaljning som
Biotage gjort under senare tid. | Kina har
volymerna for systemforsaljningen ckat
starkt inom Organisk kemi. | Sydkorea 6kade
omsattningen och i slutet av 2018 fick
en analysmetod for livsmedel med en av
Biotages produkter ett godkdannande som
officiell metod for analys av mogelgifter i
landet. | Indien startade Biotage ett nytt
saljbolag under 2017 och under aret har
fokus varit att etablera en ny organisation
for att tillvarata marknadens potential.
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De regioner dar marknadsbearbetningen sker
via distributorer, fraimst Mellandstern, Afrika
och Stillahavsomradet, stod for 6 procent av
den totala omsattningen under 2018.

Kundnara och lyhort arbetssatt
En stor del av Biotages tillvaxt kan forkla-
ras med att bolaget har etablerat en egen
organisation for direktférsaljning pa nastan
samtliga marknader. Genom att arbeta
nara kunderna och vara lyhdrda for deras
onskemal kan Biotage lopande utveckla nya
produkter med hog prestanda som svarar
mot kundernas behov. Kunderna forvantar
sig att Biotages produkter kan nyttjas inom
allt bredare anvandningsomraden, vilket ofta
for med sig forandrade krav pa produkter-
nas egenskaper. En viktig del i det l6pande
utvecklings- och kvalitetsarbetet handlar
darfor om att kunderna ska kunna anvanda
Biotages produkter dven inom nya omraden.
Biotage adresserar aktivt nya marknader
for fortsatt expansion - vilket ibland staller
krav pa regulatorisk efterlevnad. | de fallen
maste Biotage sakerstalla att produkterna
lever upp till de regelverk som galler pa de
specifika marknaderna, vilket underlattas av
att organisationen ar uppbyggd med lokala
verksamheter med god marknadskannedom
pa de specifika marknaderna.

»En stor del av Biotages
tillvaxt kan forklaras
med att bolaget har
etablerat en egen
organisation for direkt-
forsaljning pa nastan
samtliga av bolagets
geografiska marknader.«




Introduktion

Organisk kemi
0 Marknaden for Biotages erbju-
dande inom Organisk kemi ar
framst kopplad till lakemedels-
utveckling. Den storsta kundgruppen
utgors av lakemedelsforetag, men dven
bioteknikforetag, akademiska institutioner
och kontraktsforskningsforetag finns bland
bolagets kunder.

Marknaden kannetecknas av stora likheter
mellan olika geografiska omraden eftersom
forskningen kring nya lakemedel gors med
samma arbetssatt och principer - oavsett om
den sker i Europa, Amerika eller Asien.

Biotages varumarke forknippas med pro-
dukter av hog kvalitet som hjalper kunderna
att effektivisera sina arbetsfloden. Inom
Organisk kemi ar Biotage en av marknadens
ledande leverantorer av system och forbruk-
ningsvaror for syntes och rening av substan-
ser inom ldakemedelsforskning. Foretaget
ar nummer ett eller tva pa de flesta av sina
geografiska marknader.

Verksamheten

Hallbarhet

Analytisk kemi
A Biotages erbjudande inom

Analytisk kemi anvands inom

analys av prover som till exempel
kliniska tester pa patienter i diagnostiskt
syfte, bioanalytiska tester i samband med
lakemedelsprovningar, rattsmedicinska
prover for exempelvis droger, miljoprover
for bland annat gifter i jord och vatten samt
undersokning av livsmedel for till exempel
kemikalier. Kunderna utgors av kommersiella
laboratorier, sjukhuslaboratorier, ratts-
medicinska laboratorier, lakemedelsbolag
och privata saval som statliga laboratorier
inom miljo- och livsmedel.

Biotage ar en relativt liten aktor pa
marknaden for Analytisk kemi. Marknads-
positionen forstarks dock i takt med att
foretaget breddar sitt erbjudande och nar
framgang inom valda nischer av marknaden.
Till exempel har Biotage under 2018 starkt
sin position inom analys av miljo- och
livsmedelsprover. Inom separationstekniken
SLE (Supported Liquid Extraction) ar Biotage
en marknadsledande aktor.

Ekonomisk 6vers

Industriella produkter
I Biotages marknad inom Industri-
ella produkter ar framst kopplad
till utveckling och produktion
av lakemedel. Kunderna bestar av lake-
medelsbolag och, i annu storre utstrack-
ning, av kontraktstillverkare som tillverkar
substanser till lakemedelsindustrin. En
del av verksamheten vander sig ocksa till
konsumentvaruforetag, inom exempelvis
livsmedelssektorn, som behover separera
vissa amnen ur sina produkter i produktions-
processen.
Biotage har en unik position pa marknaden
i och med att foretaget erbjuder en teknologi
som har hog prestanda och kan skraddarsys
for att selektivt separera specifika amnen. Pro-
dukterna &r certifierade sa att de kan saljas
globalt med de nodvandiga regulatoriska stod
som kravs. Biotage ar en av de marknads-
ledande aktorerna ndr det galler rening med
hjalp av flash-kromatografi i industriell skala,
vilket bland annat anvands inom lakemedels-
framstallning. Under 2018 har dven den
medicinska cannabisindustrin visat ett 6kat
intresse for storre flashreningssystem.

Omsattningsfordelning
per geografisk marknad 2018, %

® Amerika 42%
® Europa & EMEA 29%
Asien 29%

Omsattningstillvaxt
per geografisk marknad 2018, %

30
25
20

8,3

Asien

Amerika

Europa & EMEA

Omsattningsfordelning
per omrade 2018, %

@ Organisk kemi 51%

® Analytisk kemi 39%
Industriella 10%
produkter

Biotage arsredovisning 2018 | 17 |



Marknad

Megatrender som
paverkar Biotage

Genom Biotages forsknings- och utvecklingsverksamhet
bedrivs ett fortsatt aktivt arbete for att minska anvand-
ningen av losningsmedel.

-

Individanpassade lakemedel

A En mycket stark trend inom

lakemedelsomradet ar utveck-

ling och forskning kring sa kallad
personalized medicine, det vill saga indivi-
danpassade lakemedel. Det innebar att det i
framtiden kommer att behovas fler metoder
och stallas allt hogre krav pa avancerad klinisk
diagnostik inom omradet Analytisk kemi. Nar
N det galler exempelvis cancerpatienter finns
det stora mojligheter med individanpassad
medicin. Varje patient ar unik liksom varje
cancerform. Istallet for att prova sig fram med
olika typer av behandlingar, som riskerar att
bade ge besvarliga biverkningar och utebliven
effekt, soker forskningen svar pa mojligheten
att kliniskt testa varje patient for att tidigt veta
vilken behandling som kommer att ge storst
utdelning. Detta blir pa sikt mer kostnads-
effektivt och, framfor allt, minimerar risken
att spilla viktig tid for patienten efter stalld
cancerdiagnos, dar varje dag raknas.

Manga forskningsinstitut i varlden ser just
nu 6ver mojligheterna med individanpassade
lakemedel och genomslaget sags komma inom
en femarsperiod. Biotage forskar bland annat
pa lipider for att kunna svara mot marknadens
krav. Som ansvarsfullt foretag vill Biotage spe-
la en viktig roll i den medicinska utvecklingen,
samtidigt som trenden ur en kommersiell
synvinkel innebar en utdkad marknad inom
Organisk kemi och en helt ny marknad inom
omradet Analytisk kemi.
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Biomolekyler
O A Biomolekyler ar idag

ett av de snabbast

vdxande omradena
inom lakemedelsutveckling. Det omfattar ex-
empelvis ldkemedel baserade pa monoklonala
antikroppar for behandling av sjukdomar som
till exempel ledgangsreumatism och cancer.
For de sjukdomar som man har lyckats ta fram
biologiska lakemedel har behandlingarna
inneburit fantastiska medicinska framsteg som
minskat lidandet och forbattrat livskvaliteten
for manga patienter.

Processerna for utveckling av biomolekyler
ar omfattande och foljer inte samma syntetiska
vagar som utveckling av lakemedel baserade
pa sma molekyler. Rening av biomolekyler
dr idag ofta komplicerat och dyrt. | takt med
att aktiviteten kring biomolekyler 6kar blir
omradet ocksa mer intressant for Biotage
inom saval Organisk som Analytisk kemi.
Foretaget har redan idag ett erbjudande inom
ldkemedelsutveckling baserade pa peptider.
Forvarvet av PhyNexus, som har produkter
inom smaskalig rening av biomolekyler och
patenterade teknologier med stor framtida
potential for utveckling av nya produkter,
innebar att Biotage starker sin position inom
omradet biomolekyler och nar nya kunder
inom industrier som inte bearbetats forut.
Aven investeringen i det danska foretaget
Chreto ar ett exempel pa en satsning inom
omradet biomolekyler.



Introduktion

Vill minska miljo-
0 A paverkan

Kundernas stravan att

forbattra sin miljo-
prestanda har varit en tydlig trend under ett
antal ar. Fragan om kundernas miljopaverkan
ar i hogsta grad relevant for Biotage inom
bade Organisk kemi och Analytisk kemi. En
stor del av de miljorelaterade utmaningarna
for kunderna ar kopplade till att l6snings-
medel anvands i arbetet med att separera och
rena molekyler. Kunderna ar darfor mycket
intresserade av produkter som kan utféra
separation och rening med lagre forbrukning av
l6sningsmedel. Inom Analytisk kemi efterfragar
kunderna produkter som kan analysera allt
mindre provmangder, vilket ocksa minskar
behovet av losningsmedel. Biotage har under
flera ar framgangsrikt minskat forbrukningen
av l6sningsmedel i flera av sina produkter. Det
senaste exemplet pa detta ar nya systemet
Biotage® Selekt med kolonnerna Biotage® Sfar
som gor det majligt att uppna hogre produk-
tivitet med lagre forbrukning av l6sningsmedel.
Genom Biotages forsknings- och utvecklings-
verksamhet bedrivs ett fortsatt aktivt arbete
for att minska behovet av losningsmedel och
utveckla metoder som helt utesluter lGsnings-
medel vid kromatografi.

Verksamheten

Hallbarhet
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Okad industriell produktion i
I USA och Europa

Under senare ar har produktio-

nen av kemiska substanser for
lakemedel tenderat att flytta tillbaka till
USA och Europa, fran att tidigare har varit
utkontrakterad till foretag i till exempel Kina
och Indien. Forklaringen ar dels 6kade moj-
ligheter till kvalitetssakring, dels snabbare
processer genom minskade vantetider mellan
forskningsinstanser. Biotages respons pa den
har trenden ar framst att lyfta fram produk-
ter som kan korta ned utvecklingscyklerna,
sasom de storre reningssystemen Biotage®
Flash 150 och 400, och darigenom mota
okade krav pa kvalitet och tidseffektivitet.

Biotage har till exempel sett ett 6kat

intresse for Industriella produkter inom den
medicinska cannabisindustrin for behand-
ling av bland annat epilepsi och multipel
scleros (MS). | USA utvecklas denna industri
snabbt, och utvecklingen mots av ett antal
utmaningar med lagstiftning om gransvar-
den for restprodukter fran bekampnings-
medel i slutprodukt. F6r narvarande pagar
utvarderingar av Biotages produkter for

bade analys och rening inom denna industri.

Ekonomisk oversikt

Finansiella rapporter

Okad automatisering och
O intelligenta system

Det finns en global stravan efter

hogre kvalitet, 6kad automatise-
ring och nyttjande av artificiell intelligens (Al),
med malséttningen att effektivisera kemis-
ternas arbete. Bade utveckling och design gar
alltmer mot avancerade system som minskar
behovet ay, eller tar sig runt, vissa steg i pro-
cessen. Kunderna soker snabba arbetsfloden
och kvalitetssdkra processer, dar anvandarna
enkelt ska kunna valja metod och lata utrust-
ningen lasa av koderna pa proverna och starta
processen. Nar analysen ar klar 6verfors resul-
taten automatiskt till kemisternas datorer. For
att maota trenden investerar Biotage lOpande i
utveckling av innovativa produkter och system
for effektiva arbetsfloden. Biotage lagger stor
vikt vid att produkterna ska vara intuitiva och
anvandarvanliga. Det nya systemet Biotage®
Selekt med kolonnerna Biotage® Sfar, ar
exempel pa hur Biotage mdter trenden och
levererar forbattrad produktivitet med hog
kontroll, anvandarvanlighet och tillforlitlighet.
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Forskning och utveckling

Innovation och utvecklin
for langsiktig framgang

Biotages verksamhet bygger pa snabb och innovativ utveckling. Ambitionen ar att
cirka 8-10 procent av Biotages omsattning ska investeras i forskning och utveckling.

Arbetet ar uppdelat i tre delar: forskning, produktutveckling och produktvard. Biotage arbetar intensivt for
att sakerstalla att bra innovationsidéer snabbt kan tas vidare till utveckling och produktion. Alla anstdllda

uppmuntras att ldmna in projektbeskrivningar for nya idéer som sedan utvarderas av ett sarskilt utsett team.

1

FORSKNING

2

PRODUKTUTVECKLING

3

PRODUKTVARD

Biotage forskar fram ny teknologi for
ndsta generations produkter. Det ar

ett arbete som sker saval internt inom
Biotage som i samarbete med andra
foretag och akademiska institutioner.
Biotages forskning sker med fokus pa att
effektivisera kundernas arbetsfloden och
minska deras negativa miljopaverkan.

o

FOKUSOMRADE

FOLJER TRENDERNA

Forskningen tar ofta sin utgangspunkt

i framvaxande marknadstrender.

Detta for att Biotage fortsatt ska

kunna erbjuda relevanta produkter i
utvecklingens framkant i takt med att
kunders behov och krav forandras.
Exempel pa trender ar 6kade krav pa
kostnadseffektivitet och automatisering,
produkter med mindre miljopaverkan,
samt den fortsatta satsningen pa analys
och rening av biomolekyler.

EFFEKTIVARE RENINGSPROCESSER

Utveckling av nya produkter som ska
lanseras under de narmaste ett till tva
aren pagar standigt inom Biotage. | varje
utvecklingsprojekt prioriteras sakerhet,
tillforlitlighet och anvandbarhet, allt for
att hoja anvandarupplevelsen och for-
battra arbetsflodet.

ANVANDBARHETEN ETT
KONKURRENSMEDEL

Produktsakerhet och tillforlitlighet star
alltid i framsta ledet och anvandbarheten
ar ett av Biotages framsta konkurrens-
medel. Dessa faktorer ar centrala i all
utveckling och ambitionen ar att ha
marknadens mest avancerade mjukvara i
systemen, samtidigt som produkterna ska
vara intuitiva, valdesignade och anvandar-
vanliga. Kunderna ska kunna lita pa att de
far tillforlitliga resultat samt att arbets-
flodet ar effektivt, sakert och smidigt.

DISTANSSTYRNING LEDER TILL
TIDSBESPARINGAR

Arbetet inom produktvard handlar
framst om produktforbattringar och att
addera ny funktionalitet som forbattrar
prestandan i redan lanserade produkter.
Det handlar aven om att 6ka konkurrens-
kraften pa marknaden genom att minska
kostnaderna for olika komponenter i
tillverkningsprocessen.

PARALLELLA UTVECKLINGSPROJEKT

Biotages produktchefer har en l6pande
dialog med produktteamen om forbatt-
ringsmojligheter i de befintliga produk-
terna. Arbetet ar i standig utveckling
och en rad parallella utvecklingsprojekt
pagar. Utvecklingsteamen arbetar med
en process som sakerstaller att projek-
ten fran start utvarderas tekniskt for
att identifiera och minimera eventuella
risker och for att se till att projekten blir
klara inom utsatt tid och inom budget.

MJUKVARA GER EFFEKTIVARE
RENINGSTEKNIK

Ett exempel pa framsteg som minskar
anvandningen av losningsmedel vid
rening av substanser ar nya, mindre
kolonner som hanterar storre prov-
mangder i kombination med intelligenta
mjukvarualgoritmer. Ett annat exempel
ar ett forskningsprojekt som undersoker
mojligheten att ndstan helt utesluta
anvandningen av l6sningsmedel vid
kromatografi. Metoden har vidare-
utvecklats och nya prototyper har tagits
fram under aret.

EXEMPEL

Mojligheten att styra och 6vervaka
instrument och processer pa distans spar
tid och resurser. Ett exempel ddr Biotage
skapar effektiva arbetsfloden for sina
kunder ar genom tekniken Bluetooth®,
dar information smidigt kan laddas 6ver
fran ett analysverktyg till en eller flera en-
heter. Detta dr ett av flera digitaliserings-
initiativ som Biotage utvecklar for framti-
den. Nya, intuitiva granssnitt, underlattar
for kunderna nar nya anvandargrupper
ska lara sig systemen.

Under 2018 har Biotage utvecklat

ny mjukvara som kan appliceras pa
befintlig utrustning. Den nya mjukvaran
innebar att reningsprocessen har effek-
tiviserats och att mindre l6sningsmedel
forbrukas. Reningstekniken har aven
gjorts mer kostnadseffektiv genom att
Biotage utvecklat egna UV-detektorer
som forbattrat prestandan. Vidare-
utveckling av projektet pagar, med fokus
pa forbattrad prestanda och minskat
miljoavtryck samt att ytterligare
forbattra kostnadseffektiviteten.
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Introduktion

Verksamheten

Hallbarhet

{7 Biotage’ Selekt w

Ekonomisk oversikt

Finansiella rapporter

Framgangsrika produktlanseringar

Biotages enskilt storsta pro-
duktomrade ar rening inom
Organisk kemi, dar flashsystem
svarar for den storsta delen

av forsaljningen tillsammans
med forbrukningsmaterial

for flashrening. Inom omra-
det lanserades under 2018
Biotage® Selekt och Biotage®
Sfar, som har utvecklats for att
positionera Biotage som en
komplett partner inom effektiv
kemi som levererar kvalitet
och tillforlitlighet med miljo-
medvetenhet. Produkterna
mojliggor effektivare separa-
tion med hogre kvalitet och
minskat miljoavtryck.

Biotage® Selekt - for 6kad produktivitet
Biotage® Selekt ar ett mycket kompakt system
for flashrening. De nya mindre kolumnerna kan
monteras antingen pa sidan eller pa framsidan
av instrumentet och har utvecklats for maximal
produktivitet. Instrumentets hoga flode och
hogtryckskapacitet gor att flashreningen kan
utforas effektivare och snabbare med minskad
forbrukning av l6sningsmedel. Biotage® Selekt
har en stor pekskarm med ny design och ett
intuitivt granssnitt som gor det latt att hitta
kontrollerna och minskar tiden som behdvs for
traning.

. Okad produktivitet Det &r viktigt att
jobbet blir ratt forsta gangen. Biotages
system ar byggda for maximal produk-

tivitet.

. De gronaste kolonnerna Alla Biotage®
Sfar-kolonner ar packade med sfarisk
kiseldioxid som har stor yta och
minskar forbrukningen av losnings-
medel och material.

Biotage® Sfar - mindre material och
effektivare separation

Parallellt med det nya systemet lanserades
Biotage® Sfar, en komplett portfolj av nya
effektiva flashreningskolonner med olika
media och i olika storlek, fran 5 g till 350 g.
Media i kolonnerna ar sfarisk kiseldioxid med
stor yta som ger en hogre belastningskapa-
citet, vilket gor det majligt for kemister att
vdlja en mindre kolonn for att utféra samma
separation. Nar en mindre kolonn kan anvan-
das reduceras bade mangden l6sningsmedel
som anvands och kostnaden for separationen.

3. Otroligt enkla att anvdnda Biotage®
Selekt ar flexibelt, intuitivt och enkelt
att anvanda for noviser och experter.

. Battre kontroll Snabb och exakt
kromatografi for avancerad separation

. Fortroende Det ar mer an resultaten
som ska vara tillforlitliga. Biotages
instrument bygger pa kvalitet som
leder till driftsakerhet.
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Hallbarhet

Ett langsiktigt
hallbarhetsarbete

Biotages ambition ar att foretagets verksamhet ska bidra till en mer
hallbar varld med respekt for bade manniskor och miljo. For att starka
detta arbete anslot sig Biotage under aret till FN: s Global Compact, vars
tio principer ger foretaget en stabil grund av internationellt erkanda
principer som stod for en mer hallbar verksamhet.

iotage finns pa flera interna-
tionella marknader och har
ett globalt ansvar for saval
produktionsprocesser som
medarbetare. Verksamheten
bygger pa nara och lang-
siktiga relationer till kunder, leverantorer
och andra affarspartner. | samtliga fall ar
det viktigt for Biotage att vara en palitlig
och stabil partner. Biotages verksamhet
ar vardeskapande for samhallet exempel-
vis genom att foretagets produkter och
l6sningar anvands for kemisk separation
och syntes, vilket bland annat ar mycket
viktiga steg i utvecklingen av nya lakemedel.

Biotages affarsidé bygger pa ansvarsta-
gande och langsiktighet vad galler saker-
stdllandet av en finansiell stabilitet och
de avtryck som foretaget har pa miljon.

Vi arbetar for att kontinuerligt 6ka vara
kunders effektivitet, vilket leder till en lagre
kostnad och ett mindre miljoavtryck. Det
sker exempelvis genom forlangd livslangd av
vara produkter och genom lGsningar inom
sa kallad gron kemi. Ett intensivt utveck-
lingsarbete pagar for att skapa hallbara
produktionsprocesser genom att minska
behovet av losningsmedel i de kemiska
processerna.

Biotage stravar efter att ha ett positivt
inflytande och vara en forebild i de sam-
hallen dar foretaget ar verksamt. Forutom
kommersiella mal och principer ska affars-
verksamheten genomforas med hoga krav
pa integritet och etik. Darfor lagger Biotage
stor vikt vid att agera pa ett professionellt,
arligt och etiskt korrekt satt. Forutom att
Biotage ar medlem i FN:s Global Compact
stodjer foretaget ILO’s kdarnkonventioner
och OECD’s riktlinjer for multinationella
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foretag. Biotages hallbarhetsarbete styrs
av foretagets gemensamma uppforandekod,
visselblasarfunktion och policies.

Uppférandekod
Biotages uppforandekod innehaller riktlinjer
som uttrycker vilket ansvar foretaget har
gentemot medarbetare och intressenter.
Biotages mal ar att alla medarbetare, part-
ner och leverantorer ska folja uppforande-
koden. VD for varje enskilt bolag i koncernen
ansvarar for att det dagliga arbetet bedrivs i
enlighet med uppférandekoden.

Arbetet med strukturerad uppféljning
av uppforandekoden, som initierades 2017,
sker genom att samtliga medarbetare
regelbundet tar del av och intygar att de
kanner till och arbetar i enlighet med den.
Uppférandekoden omfattar bland annat
omradena anti-korruption, miljo, finansiell
rapportering, samt manskliga rattigheter och
arbetsvillkor inklusive exempelvis jamlikhet,
icke-diskriminering, organisationsfrihet samt
stdllningstagande mot barn- och tvangsarbete.

Visselblasning

Biotage stravar efter hogsta mojliga ambi-
tionsniva avseende oppenhet, arlighet och
ansvarsskyldighet. Koncernen har ett globalt
visselblasarsystem dar medarbetare, kunder
och andra affarspartner ges majlighet att
rapportera om eventuella oegentligheter

och avvikelser fran uppférandekoden. Alla
anstallda ska kanna sig trygga med att
rapportera missforhallanden, oegentligheter
och allvarliga handelser relaterade till Biotage
utan oro for negativa konsekvenser. Inga dver-
tradelser rapporterades under 2018.

Hallbarhetsrisker

Om Biotage brister i sitt hallbarhetsarbete
finns risker for negativ paverkan inom ett
flertal omraden. Under 2018 har en revision

av riskanalyserna avseende Biotages interna
produktionsprocesser genomforts. Pa nasta
sida presenteras de hallbarhetsrisker som
Biotage har identifierat. Se sid 32 for ytterligare
beskrivning av bolagets risker.

Ett exempel pa hallbar effektivisering ar lanseringen av flash-kromatografisystemet
Biotage® Selekt och forbrukningsvarorna Biotage® Sfar. Biotage® Selekt och Biotage® Sfar
gor det mojligt att i samma storlek pa kolonn ladda en stérre mangd prov vilket leder till
lagre forbrukning av l6sningsmedel samtidigt som en effektiv separation av en stdrre prov-
mangd uppnas. Det ar en tidsbesparande kapacitetsokning som innebar att kunderna pa
kortare tid och med mindre material far ut en stérre mangd prov som leder till ett mindre

miljoavtryck.

Forlangd livslangd av befintlig utrustning uppnas bland annat genom att Biotage
utvecklar smarta produkter som kan anpassas nar behov och krav forandras. Befintliga
produkter kan t.ex. uppdateras med ny mjukvara eller forbrukningsmaterial och fa ett
mer langsiktigt och utdkat anvandningsomrade.




Introduktion

RISKOMRADE

Medarbetare:
kompetens

Medarbetare:
halsa och
sakerhet

Brott mot
uppforande-
kod i Biotages
verksamhet och
i leverantors-
kedjan

Korruption

Verksamheten

RISKBESKRIVNING OCH
POTENTIELL PAVERKAN

Spill av kemikalier i labbmiljo
samt att kemikalier kommer ut i
dagvattensystem.

Brist pa ratt kompetens. Att
rekrytera och behalla kvalificerad
kompetent personal ar en forut-
sdttning for att fullfélja koncernens
affarsstrategier.

Risk att medarbetare skadas vid
olycka i produktionsmiljo samt
psykosocial arbetsmiljo.

Risk att medarbetare samt leveran-
torer och underleverantorer inte
efterlever Biotages uppférandekod,
inklusive miljo, arbetsvillkor,
manskliga rattigheter och anti-
korruption.

Korruption och mutor; personer
med ett felaktigt eller kriminellt
beteende i syfte att na finansiell
eller personlig vinning.

Hallbarhet Ekonomisk Gversikt Finansiella rapporter

»Biotage stravar efter

att ha ett positivt infly-
tande och vara en fore-
bild i de samhallen dar
foretaget ar verksamt.«

HUR BIOTAGE HANTERAR RISKEN

Regelbundna utvarderingar av miljorisker i verksamheten. Biotage har
rutiner och processer for kemikaliehantering och for hur vi ska agera
for att de inte ska lacka ut i dagvatten, exempelvis genom tatning av
brunnar.

Arliga medarbetarsamtal med malsittning och uppféljning for varje
medarbetare, samt individuell karridrplanering. Biotage arbetar aktivt
for att uppratthalla en attraktiv arbetsmiljo som ger medarbetarna
mojlighet att utvecklas och vaxa. Det bedrivs dven ett aktivt rekryt-
eringsarbete for att hitta ratt kompetens.

Regelbundna utvarderingar av hdlso- och sakerhetsrisker i verksam-
heten. Utsedda arbetsmiljogrupper samt skyddsombud genomfor
lopande revisioner for hantering av lokala arbetsmiljéfragor.

Utbildning av Biotages personal, uppdaterad uppforandekod, avtal
med leverantorer samt ett globalt visselblasarsystem. Biotage har
dven tagit fram "Biotage Group Modern Slavery and Human Trafficking
Statement”, vilket inkluderar process for identifiering av risker samt
riskomraden, intern ansvarsfordelning, granskning, uppfoljning, samt
utbildning.

Policy om nolltolerans for mutor och korruption, interna kontroll-
mekanismer for att forebygga och upptacka avvikelser, samt skrivelser
i avtal med partner.
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Medarbetare

Medarbetarna - var
viktigaste tillgang

Biotages medarbetare ar foretagets mest vardefulla till-
gang och det ar de anstalldas engagemang och kunskaper
som skapar framgang. Genom att erbjuda delaktighet, ett
positivt utvecklingsklimat och snabba beslutsvagar kan
Biotage rekrytera engagerade medarbetare med spets-
kompetens. Under 2018 har fler an 100 nya medarbetare
valkomnats till foretaget, dessutom har flera medarbetare
hittat nya karriarmojligheter inom koncernen.

iotage har under de senaste
aren vaxt i ett hogt tempo och
for forsta gangen Gversteg
personalstyrkan 400 med-
arbetare. Per den 31 december
2018 var det totala antalet
anstadllda 405 - en 6kning med 16 procent.
Etik och moral ar centralt for verksamheten
och Biotages forhallningssatt finns samlat
i flertalet policydokument och Biotages
uppforandekod. For att nya medarbetare
snabbt ska ta del av foretagets varderingar
och rutiner genomgar alla nyanstallda ett
introduktionsprogram som omfattar en
utbildning i foretagets uppforandekod. Varje
ar genomfors en uppfoljning som innebar att
alla Biotages medarbetare i alla lander laser
och intygar att de har informerats om och
tagit del av uppforandekoden.
FOr att mata och utvardera arbetsmiljon
i samtliga lander genomforde Biotage sin
forsta medarbetarundersokning under aret.
Syftet med undersokningen ar dels att se hur
organisationen mar, dels att identifiera for-
battringsomraden for framtiden. Undersok-
ningen planeras att genomforas regelbundet
framaver, for att battre kunna folja och ut-
vardera arbetsmiljoarbetet. Undersdkningen,
som var helt anonym, besvarades av 76 pro-
cent av bolagets anstallda. Resultatet visar
bland annat att 87 procent av medarbetarna
uppger att de har gott fortroende for bola-
gets framtid och 84 procent av de anstallda
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upplever att deras chefer lyssnar pa dem.
Bland utvecklingsomraden finns till exempel
forslag pa att starka internkommunikationen
samt uppdatering av vissa IT-strukturer.

Den hogre personalomsattningen under
aret kommer framst fran 6kad omsattning
inom sdljkaren i Europa och USA. | USA rader
for narvarande lag arbetsloshet vilket pa-
verkat personalomsattningen i regionen och
for koncernen totalt.

Motiverande ledarskap

Biotage ar en global arbetsgivare med
engagerade agare som tar ansvar for att
arbetsplatsen ska vara attraktiv. En flexibel
organisation och snabba beslutsvagar gor
det mojligt for medarbetarna att utvecklas
och bidra till att utveckla verksamheten.
Ledarskapet ar en nyckelfaktor for en att-
raktiv arbetsplats, darfor lagger Biotage stor
vikt vid rekrytering till ledande befattningar.
Alla chefer och personer i ledande stall-
ning har mojlighet att delta i utbildningar
med ledarskapsinriktning. En viktig del i
ledarskapet handlar om att stodja med-
arbetarna i deras utveckling och framja

en oppen och transparent kultur. Genom
arliga medarbetarsamtal far medarbetarna
konstruktiv aterkoppling och tydliga mal for
sitt arbete. Har ingar ocksa en individuell
karriarplanering dar medarbetarnas onske-
mal och motivation kartlaggs, for att beskriva
lampliga utvecklingssteg.

Mangfald och jamstalldhet

Biotage har som grundlaggande utgangs-
punkt att alla medarbetare ska behandlas
lika och att alla har lika varde. For att na
de affarsmdssiga malen stravar Biotage
efter att etablera en bred kompetens och
erfarenhet bland medarbetarna. Mangfald
ar en framgangsfaktor i en global miljo,
dar saval kunder som leverantorer finns pa
vitt skilda marknader med olika kulturella
bakgrunder. Biotage har en relativt jam-
stalld ledningsgrupp (43 procent kvinnor)
savdl som styrelse (40 procent stammovalda
kvinnor) och stravar alltid efter en jamn
konsfordelning vid nyrekryteringar till
koncernen i stort. | uppforandekoden finns
riktlinjer som stravar till att sakerstalla att
alla anstallda - oberoende av kon, etnicitet,
religion eller sexuell laggning - ges lika
mojligheter att utvecklas och far lika (6n for
motsvarande arbetsuppgifter. Detta tydlig-
gors ocksa i Biotages jamstdlldhetspolicy

2,0% 17%

Sjukfranvaro i
Sverige under aret
(2017 1,3 %, 2016 1,0 %)

Personalomsattning
i Biotage-koncernen
(2017 8,6 %, 2016 6,5 %)
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»Biotage ar en global arbets-
givare med engagerade agare

som tar ansvar for att arbets-
platsen ska vara attraktiv.«

.
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som galler hela koncernen, samt i de lokala

personalhandbdckerna som finns i varje land.

Till jamstalldhetspolicyn finns en jam-
stalldhetsplan som revideras vart tredje
ar. Handlingsplanens syfte ar dels att
utvardera aren som gatt, dels att blicka
framat och definiera vilka atgarder som
behover vidtas kommande period. For att i
mojligaste man sakerstalla jamstallda l6ner
genomfors lonekartlaggningar.

Halsa och sakerhet

Biotages malsattning ar att arbetsmiljon
ska vara saker och hédlsosam bade nar det
galler fysisk och psykosocial arbetsmiljo.
Arbetsmiljoarbetet handlar bland annat
om att satta upp kvalitetsmal och att géra
riskbedomningar - i syfte att medarbetarna
ska ma bra pa jobbet och ha balans mellan
arbete och fritid. Foretaget bedriver ett
systematiskt och strukturerat arbete med
arbetsmiljéfragor som grundar sig i den
gemensamma arbetsmiljopolicyn i enlighet

med internationella normer och lokala lagar.

Foretagets policyer inkluderar handlings-
planer for hantering av eventuella brister.

Biotage har historiskt sett haft en lag
sjukfranvaro. Sjukfranvaron i Sverige upp-
gick 2018 till 2,0 % pa totalniva, (4,4% for
kvinnor och 0,8 % man).

Halsoriskerna inom Biotage ar sma och
alla incidenter relaterade till arbetsmiljo
och sakerhet rapporteras. Under 2018
har foretaget haft ett fatal rapporterade
incidenter. Atgarder som har vidtagits var att
saval riskbeddmningar som arbetsprocesser
uppdaterades samt 6kade krav pa anvand-
ningen av personlig skyddsutrustning i
vissa processer. | forebyggande syfte sker
ocksa intern rapportering av sa kallade
"ndra-6gat-handelser” och handlings-
planer satts upp for att forhindra framtida
incidenter.

Ekonomisk oversikt

Finansiella rapporter

Interna karriar-
mojligheter

Dan Menasco arbetade som applika-
tionskemist vid Biotage i Charlotte, USA.
Nar en tjanst utlystes pa marknads-
avdelningen pa huvudkontoret i Uppsala
beslutade han sig for att ldmna in en
ansokan. Nar han fick tjansten flyttade
hela familjen till Sverige. Vi stéllde nagra
fragor till Dan om interna karriarmaojlig-
heter i Biotage.

Hur ar de interna karriarmojligheterna?
Biotage ar ett relativt litet foretag och
darfor finns det begransat med nya
tjdnster. Samtidigt ar det ett globalt
foretag med manga mojligheter. Sjalv-
klart underlattar det om man ar aktiv,
planerar sin karriar och vagar kliva ut ur
komfortzonen.

Hur hittade du din nya tjanst?

Ett omrade skulle delas upp i tva och
det behovdes en person med min profil
i Uppsala sa jag ansokte direkt. Jag ville
ta nasta steg och fa anvandning av hela
min kompetens och kunna arbeta med
utvecklingsprojekt, sa jag blev valdigt
glad nar jag fick chansen.

Vad var avgorande for flytten till Sverige?
Att jag fick en position som innebar mer
ansvar och storre majlighet att vara med
och paverka utvecklingen av nya instru-
ment. Dessutom sa min fru direkt ja till
att flytta och det ar generellt valdigt bra
arbetsvillkor i Sverige.

Tips for att gora karriar inom Biotage?
Tro pa dig sjalv! Ta initiativ och kontak-
ter. Var inte radd for att fraga om fram-
tidsplaner och nya tjanster. Hall 6gonen
oppna och nar en mojlighet dyker upp,
ta chansen. Beratta for din chef at vilket
hall du vill utvecklas.

Dan Menasco

Titel: Global Technical Product
Manager - Analytical

Bor: i Uppsala, Sverige

Fodd: i Medford, Orgeon USA
Utbildning: B. S. Biochemistry och PhD
Kemi, University of South Carolina
Anstalld sedan: 2015.
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Miljo och samhalle

Minskad mil

® oo o

opaverkan

Kraven pa en minskad miljopaverkan okar bade genom ny lagstiftning och fran
Biotages intressenter. Biotage stravar efter att minimera miljopaverkan bade i den
egna verksamheten och genom de produkter och tjanster bolaget erbjuder.

iotages egna produktions-

processer ar flexibla och

kan anpassas ndr nya behov

uppstar eller miljokrav skarps.

Biotages tillverkning sker
framst vid produktionsanldggningen i Cardiff
och, efter forvarvet av Horizon Technology Inc,
i New Hampshire. Det finns aven en mindre
produktionsenhet i Lund. Biotage haller for
narvarande pa att utdka sin kapacitet med
en ny produktionsanlaggning i anslutning till
den redan befintliga i Cardiff dar stort fokus
ligger pa att anlaggningen ska svara upp mot
Biotages hogt stdllda krav pa smidiga arbets-
floden med minsta majliga miljoavtryck. Inte-
grationen av Biotages senaste forvarv, Horizon
Technology, Inc, pagar och foljer bolagets
miljomal enligt plan.

Under 2016 certifierades anlaggningen i
Cardiff enligt ISO 14001 av British Standards
Institute. | Lund ar verksamheten forberedd for
en certifiering och arbetet bedrivs redan i en-
lighet med kraven enligt ISO 14001. Inom ramen
for arbetet enligt 1SO 14001 foljer Biotage upp
ett antal viktiga parametrar som har paverkan
pa foretagets miljoprestanda. Nagra av dessa
ar forbrukning av vatten, gas och elektricitet.

Genom strategisk forskning inriktad pa
smarta produkter som innebar minskad for-
brukning av l6sningsmedel ar Biotage en inno-
vator som leder utvecklingen mot en gronare
kemi. Vidare utvarderar Biotage l6pande hur
produkter som redan finns pa marknaden kan
fortsatta optimeras, med sarskilt fokus pa pro-
duktionsprocessen. Som exempel har Biotage
kunnat erbjuda kunder en ny mjukvara till

Biotages miljomal

1) Minska mangden avfall som
genereras inom produktionen

Minska anvandningen av
miljofarliga amnen

Oka effektiviteten inom produk-
tionen avseende vatten och
elektricitet

Malen fljs upp genom internrevisioner
inom ramarna for miljosystemet samt
genom den data som rapporteras
avseende exempelvis avfall och energi.

befintliga plattformar som forkortar process-
tiden och leder till minskad konsumtion av
l0sningsmedel.

Anvandning av l6sningsmedel

Bade produktionsanlaggningen i Cardiff och
Biotages verksamhet i Lund ar tillstands-
pliktiga for anvandandet av l6sningsmedel

i produktionsprocessen. Kartlaggning och
produktionsutveckling av verksamheten i
New Hampshire, som forvarvades 2018, pagar.
For att minska l6sningsmedelsanvandningen
internt arbetar Biotage kontinuerligt med att
gora forandringar i produktionsprocesserna,
exempelvis att minska antalet rengdringssteg
dar losningsmedel anvands. Under 2018 6kade

Elférbrukning
kWh per 1000 KGBP

g Elférbrukningen
70 -‘15% 13% var ofrandrad

60 BT samtidigt som

50 S e produktionsvérdet
40 okade med 15%
30 under 2018 (24 %).
20 En effektivisering
10 motsvarande cirka

13% (15%).
2016 2017 2018
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Losningsmedelsintensitet
Mangd losningsmedel per hanforlig produktionsvikt

7% I forhallande till
- -14% vikten av l0snings-
g medelsdrivande
produktion

effektiviserades
anvandningen av
l6sningsmedel
med 14 % under
2018 (7%).

2016 2017 2018

anvandningen av l6sningsmedel i produk-
tionen med 37 procent jamfort med 2017.
Forklaringen till 6kningen ar att efterfragan pa
kemisk media har 6kat kraftigt och produktio-
nen av silikabaserade och polymerbaserade
material 0kade 30 respektive 91 procent. Sett
till produktionsvolymen av dessa produkter
har dock tillverkningen blivit mer effektiv.

Energianvandning
Produktionsverksamhetens storsta miljopa-
verkan uppstar genom energianvandning. |
Cardiff var energianvandningen den samma
som foregaende ar samtidigt som det totala
produktionsvardet 6kade med 15 procent.
Den mer effektiva energianvandningen ar en
foljd av investeringar i nya ventilationsan-
laggningar med battre energiprestanda.

Avfall

Biotage arbetar aktivt med att bade minska
den totala mangden avfall och att 6ka ater-
vinningen av det avfall som genereras. Under
2018 minskade mangden avfall sorterat som
wellpapp med 33 procent och 6vrigt icke-
farligt avfall 6kade med 70 procent. Under
aret har Biotages leverantorer for hantering
av icke-farligt avfall sakerstallt att 100 pro-
cent av avfallet gar till energiatervinning.

Transporter

For att minska miljopaverkan fran trans-
porter minimerar Biotage i storsta mojliga
utstrackning andelen flygfrakt till forman

for transporter med fartyg och lastbil. Den
storsta delen av transporterna fran Cardiff till
Uppsala och ut till kunder i Europa gar med
lastbil och fartyg. Majoriteten av transpor-
terna fran Cardiff till USA sker med sjofrakt.
Under 2018 har den totala volymen sjofrakt till
USA 6kat, da transporter fran Sverige till USA
aven sker havsvagen. For en del transporter ar
det dock svart att undvika flygfrakt pa grund
av laga produktvolymer, hoga varuvarden och
tidsaspekter. Detta galler saval frakt inom
Europa som till USA och Asien.

Ett satt att minska foretagets miljo-
paverkan dr genom att reglera medarbet-
arnas resor i tjansten. Koncernen upp-
muntrar till anvandandet av video- och
telefonkonferenser for att undvika fysiska
tjansteresor.
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Ett globalt samhallsansvar

Med global narvaro foljer ett globalt ansvar. Biotage lyfter fram
saval anti-korruption som manskliga rattigheter i de styrdoku-
ment som ror samarbeten med intressenter — oavsett marknad.
Under foregaende ar intensifierade Biotage arbetet inom om-
radet genom framtagandet av nya policydokument - ett arbete
som fortsatt pragla Biotages verksamhet under 2018.

tik och moral ar centralt i
Biotages verksamhet och

ska speglas i alla bolagets
relationer. For att adressera
fragan internt och enas kring
ett gemensamt forhallnings-
satt inom koncernen globalt har en policy for
anti-korruption tagits fram. Den framhaller att
Biotage varderar integritet och 6ppenhet samt
att nolltolerans rader gallande korruption.
Under aret har samtliga medarbetare delgivits
uppforandekoden, dar anti-korruption ar en
viktig del, och intygat att de har ldst och tagit
del av den. Inga fall av korruption inom Biotage
har rapporterats under aret.

Mutor och korruption kan ske i olika former,
exempelvis genom att ge eller erbjuda pengar
eller gavor till en individ eller familjemedlem-
mar, uppblasta provisioner, falska konsultavtal,
obehoriga rabatter, politiska eller valgorande
donationer. Vanliga affarsmetoder, om de miss-
brukas, kan tolkas som korrupta betalningar.
Att ge, erbjuda, begdra och ta emot muta ar
alla former av korruption, dven om de gors
indirekt genom en tredje part. Gavor, repre-
sentation, ersattning eller personliga férmaner
far bara erbjudas till utomstaende om de ar av

ringa varde och forenliga med radande praxis.
Biotage har rutiner och processer med tydliga
regler for behdrigheter och befogenheter for
godkannande av utbetalningar pa plats for alla
dotterbolag for att minska risken for oegentlig-
heter. Aven manatliga uppféljningar genomfors
av ekonomifunktionen pa huvudkontoret i
Uppsala. Varje ar genomfors utbildningar i de
policies som finns.

Modern slavery and Human
trafficking statement
Biotage atar sig ratten att agera i de fall egna
medarbetare eller leverantorers handlingar ger
upphov till misstankar vad galler respekt for
manskliga rattigheter. Forutom att manskliga
rattigheter ar en del i uppférandekoden sa
implementerades en policy som inbegriper
manskliga rattigheter inom foretaget under
2017. Denna syftar till att minska risken for att
modern slavhandel eller manniskohandel sker
inom den egna verksamheten eller i nagon
av de leverantorskedjor som Biotage kan
sammankopplas med.

Biotage foljer en process for att identifiera
hogrisklander och eventuella aktiviteter som
kan medfora risk ndr det kommer till mann-

iskohandel. Alla leverantdrer bedéms utifran
geografisk placering och bransch med hjalp av
Global Risk Index och US State Department of
Labor Industry Risk List. Biotage har ett system
som kallas Supplier performance management-
system, vilket innebar att leverantdrerna kont-
rolleras, granskas och foljs upp regelbundet i
strdvan att sakerstalla att samtliga underleve-
rantorer efterlever Biotages uppforandekod.

| kontrakten med leverantorer stalls krav
avseende arbetsratt, sakerhet och halsa, miljo,
antidiskriminering och mangfald. Leverantorer
som Overtrader uppforandekoden stalls till
svars och Biotages agerande vid overtradelser
avgors fran fall till fall och i proportion till

den overtradelse som har gjorts. Biotage har
dven identifierat ett antal hogriskaktiviteter

i samband med inkop. | de fall Biotage ej har
kunnat sakerstalla att leverantoren lever upp
till kraven har andra leverantorer valts. Under
2018 har Biotage Okat antalet leverantorsaudits
som uppgick till 4 stycken.

Under féregaende verksamhetsar initierades
en internutbildning inom delar av Biotage for
att sakerstalla att policyn for manskliga rattig-
heter efterlevs, och under 2018 har utbildnings-
arbetet i organisationen fortsatt. Utbildningen
inkluderar exempelvis satt att identifiera risker
pa ett tidigt stadium inom olika aktiviteter och
avdelningar i foretaget, medvetenhet om risker
vid inkop och avtalsskrivande med leveran-
torer, vilken extern hjdlp som finns att tillga
inom omradet samt vilka atgarder som bor
vidtas om leverantorer visar sig inte efterleva
Biotages policies kring manskliga rattigheter.

Det har genomforts 4 interna audits under
aret och inga védsentliga avvikelser fran
Biotages krav har uppvisats.
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Aktien

Aktien

Biotages aktie var under 2018 noterad pa Nasdaq Stockholms Mid Cap-lista och handlas
under namnet Biotage AB (BIOT.ST). Antalet utestaende aktier den 31 december 2018 upp-
gick till 64 714 447 (64 714 447). Raknat pa sista betalkurs den 28 december 2018 uppgick
Biotages borsvarde till 7 054 MSEK (5 436).

Kursutveckling

Under 2018 6kade Biotages aktiekurs med
28 procent fran 85,00 SEK till 109,00 SEK.
Den hogsta stangningskursen under 2018 var
143,20 SEK och noterades den 8 november.
Den lagsta stangningskursen var 69,20
SEK och noterades den 4 april. Under 2018
omsattes 36,4 miljoner aktier (28,4) till ett
varde av 3 802 MSEK (1790). Omsattnings-
hastigheten under aret uppgick till 56 pro-
cent (44).

Aktiedgare

Antalet kanda aktiedgare i Biotage uppgick
per den 31 december 2018 till 7 561 (7 105).
De 15 storsta dgarna svarade for 41,7 procent
(45,6) av det totala kapitalet och antalet

Kursutveckling och omsattning
« Biotage * OMX Stockholm_PI

roster. Andelen utlandskt agande uppgick till
51,4 procent (41,5) av kapitalet och roster-
na. Det storsta utlandsagandet aterfanns i
Norge, USA, Storbritannien och Frankrike.

Emissionsbemyndigande

Vid arsstaimman 2018 bemyndigades styrel-
sen att vid ett eller flera tillfallen fatta beslut
om emission av aktier och/eller konvertibler.
Med stod av detta bemyndigande beslutade
styrelsen den 15 januari 2019 att emittera
aktier som del av vederlaget for forvarvet

av PhyNexus Inc. Emissionen innebar att
antalet aktier i Biotage i januari 2019 dkade
fran 64 714 447 till 65 201 784 aktier, vilket
innebar en utspadning for existerande dgare
pa 0,7 procent.

Omsatt antal aktier i 1 000-tal
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Utdelningspolicy och utdelning

Biotages utdelningspolicy innebar att minst
50 procent av vinsten per aktie ska delas

ut till aktiedgarna. For rakenskapsaret 2018
foreslar styrelsen i Biotage AB en utdelning
pa 1,50 SEK per aktie. Foregaende ar delades
ut 1,40 SEK per aktie, vilket omraknat till

det nya antalet utestaende aktier efter
emissionen i januari 2019 motsvarar 1,39 SEK
per aktie. Vinsten per aktie uppgick till 2,59
SEK (2,14).
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Agarkategorier den 31 december 2018

B Andel av kapital
Agare Antal aktier och roster %
Utlandska Institutionella agare 16277 152 25,2
Svenska privatpersoner 14727 084 22,8
Svenska Institutionella agare 11835603 18,3
Ovriga 8299995 12,8
Anonymt agande 13574613 21,0
Totalt 64 717 447 100,0
De 15 storsta kdnda dgarna den 31 december 2018

B Andel av kapital
Agare Antal aktier och roster %
Swedbank Robur Fonder 5198 062 8,0
Vind LV AS 3544261 5,5
Fjarde AP-fonden 3365788 5,2
Montanaro 3290000 51
Oppenheimer 2295300 3,5
ODIN Fonder 1500000 2,3
Ove Mattsson 1434 450 2,2
Groupama Asset Management 948943 1,5
Norges Bank 853379 1,3
Lena Westergren 772 859 1,2
Susanne Wetterlin 772700 1,2
Eva Forsberg 772700 1,2
Ann-Charlotte Bergstrom 772700 1,2
Jonas Lenman 772700 1,2
Dimensional Fund Advisors 682 893 1,1
Totalt 26976 735 41,7

Aktiedgare i storleksklasser den 31 december 2018
Antalkdnda  Andel av kapital

Antal aktier per dgare aktiedgare och roster %
1-1000 6183 2,1
1001-10 000 1081 53
10 001-100 000 229 10,5
100 001-500 000 47 17,0
500 001-1000 000 14 14,9
1000001- 7 31,9
Anonymt dgande N/A 18,4
Totalt 7561 100,0

Kalla: Monitor, Modular Finance
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Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Biotage tillhandahaller effektiva separationsteknologier fran analys
till industriell skala samt hogkvalitativa l6sningar for organisk och
analytisk kemi i allt fran forskning till kommersiella analyslaboratorier
och industriella tillampningar. Biotages produkter anvands av bland
annat myndigheter, akademiska institutioner, lakemedels- och livs-
medelsindustrin. Biotage AB, med huvudkontor i Uppsala, Sverige, ar
moderbolag i koncernen med heldgda dotterbolag i Sverige, Storbri-
tannien, Tyskland, Frankrike, Italien, USA, Japan, Kina, Sydkorea och
Indien. Biotages aktie dr noterad pa Nasdaq Stockholm.

Verksamheten 2018 i korthet

Biotage satte nytt forsaljningsrekord med en forsaljning dverstigande
900 MSEK for 2018. Den rapporterade nettoomsattningen 6kade med
21,8 procent. Till jamforbara valutakurser och justerat for forvarv
okade nettoomsattningen med 8,0 procent, vilket ar precis i linje med
bolagets tillvaxtmal. Geografiskt dr det fortsatt Amerika som utgor
den storsta marknaden med 42 (42) procent av nettoomsattningen. EU
och EMEA stod for 29 (32) procent och Asien 29 (26) procent.

Saval under arets sista kvartal som dver helaret dr det Asien som
star for den procentuellt starkaste tillvaxttakten. Det ar alltjamt
systemforsdljningen inom organisk kemi som driver omsattningsok-
ningen i denna region, men Biotage har under 2018 initierat bearbet-
ning av marknaden aven for analytisk kemi i Asien. De tva mer mogna
och enskilt storsta geografiska marknaderna for Biotages produkter,
Amerika och Europa, fortsatter att vaxa. Dessa marknader vaxer inte
med samma expansiva takt som Asien, men pa helarsbasis vaxer de
snabbare an vad den globala marknaden for bolagets produkter gor. |
Indien, dar Biotage registrerade ett dotterbolag i slutet av 2017, har en
lokal organisation borjat byggas upp under 2018.

Inom organisk kemi har Biotage, ut6ver arets stora nya produkt-
lanseringar, framgangsrikt arbetat med att erbjuda [6sningar for
kompletta arbetsfléden till kunderna. Aven férséljningsutvecklingen
av Biotages industriella produkter har varit god och dessa utgjorde
vid utgangen av 2018 hela 10 procent av Biotages omsattning, medan
produkterna inom analytisk kemi har haft lite av ett mellanar med
lagre tillvaxt an forvantat.

Aterigen vaxer bolaget med [6nsamhet och rorelseresultatet (EBIT)
6kade med 29 procent under aret. Rorelsemarginalen forbattrades
med en procentenhet till 18,9 procent, att jamfora med Biotages nya
lonsamhetsmal pa i genomsnitt 20 procent 6ver en trearsperiod.

Det ar ett framgangsrikt effektiviseringsarbete i kombination med
en okad forsaljning som mojliggor for Biotage att fortsatta vaxa med
okad lonsamhet. Biotage arbetar kontinuerligt med att forbattra
effektiviteten vid produktionsanldggningen i Cardiff, Wales. Under
2018 har effektiviteten fortsatt att forbattras genom dels storre
produktionsvolymer, dels ett fokuserat arbete mot en hdgre auto-
matiseringsgrad av produktionen. Bruttomarginalen kunde hallas pa
oférandrad niva om 61 procent trots en relativt ogynnsam produktmix
dar systemforsaljningen stod for hela 51 (47) procent av omséattningen
och eftermarknadsprodukter 49 (53) procent. Framsta orsaken till att
Biotage inte kommer ndrmare det strategiska férdelningsmalet om
40/60 ar de fortsatta framgangarna i Asien och inte minst Kina dar
Bolaget ndstan uteslutande sdljer system.

Integreringsarbetet av Horizon Technology, Inc., som forvarvades
i januari 2018, har gatt bra. Genom férvarvet av Horizon har Biotage
fatt tillgang till viktig kunskap och nya produkter som starkt koncer-

| 30 | Biotage arsredovisning 2018

nens erbjudande for analytisk kemi inom miljo och livsmedel. Biotage
har ocksa arbetat med att forbattra marginalerna i den forvarvade
verksamheten och dessa ar nu i niva med koncernens l6nsamhet i
stort. Under sista manaderna av aret pabadrjades ocksa en produk-
tionsoverforing fran den nuvarande kontraktstillverkaren av evapore-
ringssystemet V10 till Horizon. Med dessa aktiviteter tas integrationen
av Horizon ett steg langre samtidigt som kapacitetsutnyttjandet och
lonsamheten i den forvarvade verksamheten okar ytterligare.

Den 4 december 2018 undertecknade Biotage avtal om forvarv av
ett annat amerikanskt bolag, PhyNexus, Inc. och det forvarvet slutfor-
des den 15 januari 2019. Med detta forvarv breddar Biotage sin sepa-
rationsverksamhet till smaskalig rening av biomolekyler - ett omrade
som bolaget under en langre tid har haft ambitioner att bli delaktiga
i. Forsdljningsorganisationen forstarks nu for att kunna dra full fordel
av mojligheterna i den forvarvade verksamheten. Vidare utvarderas
ocksa att flytta PhyNexus instrumenttillverkning till Horizon.

Biotages investering hosten 2016 i ett minoritetsdgande i Chreto A/S
gjordes dven den i avsikt att ta Biotage vidare in i biomolekylomradet
och med majligheten att forvarva samtliga aktier i Chreto vid utgangen
av 2018 till ett forutbestamt pris. Biotage gjorde dock den bedomningen
att det forutbestdmda priset var for hogt i forhallande till hur langt
Chreto kommit i utvecklingen och de investeringar som Biotage be-
domer vara nodvandiga framover for att kommersialisera teknologin.
Darfor tackade Biotage nej till denna mojlighet, men 6ppnade samtidigt
upp for en diskussion om forvarv till en annan vardering.

Biotages investeringar i forskning och utveckling har under de
senaste aren genererat flera nya framgangsrika produkter. Den
1 oktober lanserade Biotage en helt ny teknologiplattform inom
Biotages storsta produktomrade Rening. Det nya flashreningssystemet
Biotage® Selekt tillsammans med de tillhdrande forbrukningsvarorna
Biotage® Sfar ar en betydande satsning pa effektivare och mer milj6-
vanlig rening. Lanseringen har tagits val emot av marknaden.

Biotage arbetar kontinuerligt med samhallsansvarsfragor och
regelefterlevnad. Under 2018 uppdaterades och antogs policies for
efterlevnad av GDPR-lagstiftningen.

Biotage har under aret arbetat med successionsordning och da
sarskilt infor succession av nuvarande verkstallande direktoren
Torben Jgrgensen vars anstallningskontrakt loper ut i april 2020.
Styrelsen har i pressmeddelande publicerat den 2 januari 2019 infor-
merat marknaden att en rekryteringsprocess initierats.

Resultat och kassaflode

Koncernens nettoomsattning 6kade med 21,8 procent till 910,9 MSEK
(748,1). Till jamforbara valutakurser och justerat for forvarv har netto-
omsattningen 6kat med 8,0 procent. Bruttomarginalen uppgick till
61,1 procent (61,0). System stod for 51 (47) procent av omsattningen
och eftermarknadsprodukter 49 (53) procent. Den oférdelaktiga
produktmixen hade en negativ inverkan pa lnsamheten, liksom dven
valutaeffekter vid omrakning av kostnaderna for produktionsanlagg-
ningen i Cardiff fran GBP till SEK. Detta motverkas emellertid av att
volymokningar och 6kad effektivitet i produktionen bidrar positivt till
okad lonsamhet.

Rorelsekostnaderna uppgick till 384,1 MSEK (323,0). Okningen
forklaras framst av att forsaljningskostnaderna okade med 49,0 MSEK
till 256,7 MSEK (207,6) till foljd av utékad saljorganisation och forvarvet
av Horizon. Kostnaderna for forskning och utveckling 6kade med 9,9
MSEK till 65,9 MSEK (56,0) medan kostnaderna for administration
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6kade med 15,5 MSEK till 70,2 MSEK (54,7). Den sistnamnda 6kningen
forklaras framst av forvarvet av Horizon. Ovriga rorelseposter som
framforallt bestar av valutaeffekter pa rorelserelaterade skulder och
fordringar samt Biotages andel av resultatet i intressebolaget Chreto,
-1,7 MSEK (-1,2), var for aret 8,6 MSEK (-4,7), saledes en positiv effekt
om 13,3 MSEK mellan aren.

Rorelseresultatet forbattrades med 29,1 procent till 172,5 MSEK
(133,6) motsvarande en rérelsemarginal (EBIT) pa 18,9 procent (17,9).
Finansnettot uppgick till 3,8 MSEK (2,6). Resultat efter skatt 6kade till
167,6 MSEK (138,7), vilket &r en 6kning med 21 procent. Den positiva
inkomstskatten foregaende ar liksom huvuddelen av arets 6kade re-
dovisade skattekostnad forklaras av effekter fran andringar i bokfort
varde pa aktiverade underskottsavdrag.

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten var 155,0 MSEK (168,9).
Kassaflodet fran rorelsekapitalférandringar ar negativt for helaret
vilket forklaras framst av stora nya produktlanseringar och den 6kade
omsattningen som bundit kapital i 6kade lager och kundfordringar.

Balansposter och ekonomisk stéllning

Koncernens likvida medel uppgick per den 31 december 2018 till

177,0 MSEK (174,3). Koncernen hade rantebarande skulder vid periodens
utgang om 109,4 MSEK (-). De rantebarande skulderna avser lan inom
ramen for en kreditfacilitet som upptogs i samband med forvarvet av
Horizon. Nettokassan per den 31 december uppgick darmed till

67,6 MSEK (174,3). Under aret har 90,6 MSEK (80,9) lamnats i utdelning
till aktiedgarna.

Koncernen redovisar per den 31 december en total goodwill pa
186,1 MSEK (104,0). Okningen avser forvdrvet av Horizon Technology
som slutférdes i januari 2018. Ovrig goodwill &r hanforlig till de under
2010 gjorda forvarven av MIP Technologies AB och tva produktlinjer
fran Caliper Life Sciences Inc.

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar uppgick till 192,7 MSEK
(118,6) varav 101,2 MSEK (95,0) avser balanserade utvecklingskostnader.
Under aret har de storsta enskilda aktiverade projekten varit utveck-
lingen av produkterna Biotage® Selekt och Biotage® Sfar som lanse-
rades den 1 oktober 2018. Okningen av immateriella tillgdngar bestar
framst av identifierade 6vervarden i forvarvade tillgangar i Horizon.

Kundfordringar 6kade till 185,1 MSEK (139,2) till f6ljd av omsattnings-
tillvaxten. Varulagret har okat till 132,3 MSEK (95,8), framst pa grund av
lanseringar av egenutvecklade produkter och utokat produktutbud till
foljd av forvarvet av Horizon och den globala expansionen av dessa, men
aven relaterat till uppbyggnad av vissa lokala lager for att hantera risker
relaterade till leveranser till och fran Cardiff vid en eventuell Brexit.

Leverantorsskulder uppgick till 167, 1 MSEK (139,7).

Det egna kapitalet per den 31 december uppgick till 702,2 MSEK
(608,6). Forandringen av eget kapital under aret forklaras framst av
nettoresultatet med 167,6 MSEK (138,7) och utdelning till aktiedgarna
-90,6 MSEK (-80,9).

Investeringar och avskrivningar

Investeringarna uppgick till 178,4 MSEK (36,9) varav 131,2 MSEK avser
forvarvet av Horizon som slutférdes i januari 2018. Av- och nedskriv-
ningar uppgick till 39,4 MSEK (34,2). Balanserade utgifter for utveck-
lingsarbete stod for 24,0 MSEK (22,8) av investeringarna och 17,3 MSEK
(18,6) av av- och nedskrivningarna.

Hallbarhet

Ekonomisk oversikt

Finansiella rapporter

Forskning och utveckling

Biotages strategi for forskning och utveckling ar marknadsstyrd.
Utvecklingen av nya innovativa produkter ar ett viktigt konkurrens-
medel och ett satt att skapa mojligheter till 6kad tillvaxt. Arbetet ar
till stor del inriktat pa att utveckla nya produkter genom att forbattra
befintlig teknologi och addera ny funktionalitet. Pa kort sikt ar fortsatt
utveckling av systemplattformarna och framtagande av nya appli-
kationer for befintliga produkter viktiga satsningar for okad tillvaxt.
Bolaget har som langsiktigt mal att ha en investeringsniva i forsk-
ning och utveckling pa cirka 10 procent av omsattningen. Under 2018
uppgick denna investeringsniva till 7,4 procent (7,6). Aktiveringarna
uppgick till 24,0 MSEK (22,8). Ungefar en tiondel av forsknings- och
utvecklingsbudgeten avsatts for innovativ forskning kring nya idéer.
Inom ramen for detta har Biotage samarbete med akademiska forskar-
grupper.

Immateriella rattigheter

Biotage nyttjar sina immateriella rattigheter som ett kommersiellt
instrument for att skapa konkurrensfordelar. Patentskydd soks for
strategiskt viktiga resultat, inkluderande processer, syntes- och
analysmetoder, produkter och applikationer. Utover patent-
ansokningar soker bolaget registrera immateriella rattigheter i form
av monsterskydd och varumarken. Biotage utvarderar kontinuerligt
den egna portfljen avimmateriella rattigheter utifran ett "cost
benefit"-perspektiv. Bolaget har en aktiv omvarldsbevakning och
Overvakar tredje parts immateriella rattigheter for att sakerstalla dels
att bolaget inte gor intrang i andras rattigheter, dels att andra inte gor
intrang i bolagets immateriella rattigheter. Biotage har for narvarande
140 (129) registrerade patent och 56 (45) patentansékningar, uppdelat
pa 52 (46) patentfamiljer. Under aret beviljades 4 (2) nya patent och 5
(5) patentansokningar ldimnades in.

Personal

Koncernen hade vid arets utgang 405 anstallda (349). Biotage ge-
nomfér inom ramen for koncernens systematiska arbetsmiljoarbete
riskanalyser och arliga genomgangar for att sakerstalla en god fysisk
och social arbetsmiljo. Biotage har genom aren haft forhallandevis
lag sjukfranvaro. Sjukfranvaron for alla anstéllda i de svenska bolagen
uppgick till 2,0 procent (1,3) inklusive langtidssjukskrivna. Sjukfran-
varon for alla anstéllda i det brittiska bolaget uppgick till 4,2 procent
(3,1) inklusive langtidssjukskrivna. Foretaget satsar pa friskvardsaktiv-
iteter och har organiserat arbetet for att snabbt agera och satta in
atgarder nar medarbetare drabbas av ohalsa. Foretagets Arbetsmiljo-
policy kompletteras med en Uppforandekod, Alkohol och drogpolicy,
Anti-korruptionspolicy, Policy mot sexuella och andra trakasserier
samt rutin for visselblasning. Alla policys inkluderar handlingsplaner
for hantering av eventuella brister. Foretagets Jamstalldhets- och
diskrimineringspolicy uppdateras regelbundet och en uppdaterad
jamstalldhetsplan kommer att upprattas for 2019. Biotage genomfor
arliga loneanalyser for att i mojligaste man sdkerstalla jamstallda
loner.

Biotage Sweden AB har kollektivavtal med Innovation- och Kemi-
industrierna. De andra bolagen i koncernen foljer gdngse lokala regler
och riktlinjer. Foretaget tillampar individuell, prestationsinriktad och
marknadsmassig lonesattning.
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Miljo

Biotage har lag miljopaverkan i produktionen eftersom foretaget inte
har nagra bearbetande processer. Produktionen bestar i huvudsak av
sammansattning och montering av komponenter och foretaget arbetar
i enlighet med EUs RoHS-direktiv. Miljopaverkan i Biotages verksam-
het ar framst relaterad till frakt och transporter. For att minska denna
paverkan arbetar Biotage bland annat for att styra om transportfléden
fran flyg till battransport ddr detta ar mojligt, att optimera forpack-
ningarna genom att exempelvis 6ka antalet produkter per forpackning
samt att kopa ingaende material och komponenter fran naromradet
dar sa ar mojligt.

Miljopaverkan fran produktionsverksamheten kommer primart fran
energianvandande. Produktionen ar dock inte elintensiv. Vid fabriker-
na i Cardiff och Lund genereras ocksa avfall i form av [6sningsmedel
som anvands i produktionen. Biotages ambition ar att kontinuerligt
ersatta dessa med mindre miljopaverkande l6sningsmedel dar sa ar
mojligt. Majoriteten av det [6sningsmedel som anvédnds atervinns. Vid
fabriken i Cardiff genereras avfall i form av paketeringsmaterial fran
inkommande gods. Detta sorteras och skickas till atervinning sa langt
det ar mojligt. Miljoaspekten ar viktig ocksa inom produktutvecklingen
och ingar pa ett naturligt satt vid utformningen av nya produkter for
att minimera miljopaverkan inom ramarna for den egna produktionen
savél som vid anvandning av produkterna i kundernas egna verksam-
heter.

Biotage etablerade under 2013 miljopolicys, s.k. Environmental
Management Systems (EMS) bade i Cardiff och i Lund som ett led i
arbetet for att certifiera verksamheten enligt ISO 14001. | april 2016
certifierades verksamheten i Cardiff, dar merparten av den egna
produktionen sker, enligt ISO 14001. Inom ramen for arbetet enligt
ISO 14001 foljer Biotage upp ett antal viktiga parametrar som har pa-
verkan pa foretagets miljoprestanda. Under 2018 6kade omfattningen
av material till atervinning samtidigt som mangden avfall 6kade.
Under aret har Biotages leverantorer for hantering av icke-farligt
avfall sakerstallt att 100 procent av avfallet gar till energiatervinning.

Risker
Biotages verksamhet ar forenad med risker inom olika omraden.

Kunder och marknad

Bolaget har en bred kundbas inom flera olika branscher. Ingen kund
representerar mer an fem procent av omsattningen. Detta reducerar
risken for variationer i efterfragan fran fluktuationer inom vissa bran-
scher eller kundspecifika omstandigheter. Nya eller billigare produkter
fran konkurrenter kan komma att paverka bolagets marknadsposition.
Biotage efterstravar sa breda anvandningsomraden for sina produk-
ter som mojligt och att na sa manga kundsegment att varje kunds
relativa andel av forsdljningsintakterna begransas. Biotage har under
de senaste aren arbetat for att bredda sin kundbas till applikations-
omraden som till exempel livsmedel och miljo.

Produkter och teknologier

Bolaget har en bred produktportfdlj vilket minskar kansligheten for
produktlivscykler och konjunktursvangningar. Nya teknologier inom
bioteknikomradet tar relativt lang tid att etablera och Biotage kan inte
garantera att andra inte kommer att utveckla produkter baserade pa
nya teknologier, vilka skulle kunna medféra att bolagets produkter blir
mindre konkurrenskraftiga eller 6verflodiga.

Produktion

Produktion av system sker hos kontraktstillverkare i Sverige och USA
samt i bolagets egen regi i Cardiff, Wales, i Salem, New Hampshire och,
efter forvarvet av PhyNexus i januari 2019, i San Jose, Kalifornien. For-
brukningsvaror framstalls vid anlaggningar i Lund, Cardiff, och Salem.
Samtliga tillverkningsanlaggningar har kapacitet att med kort varsel
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oka produktionen. Beroende av extern produktionskapacitet kan oka
risken for att leveranser forsenas eller uteblir men den risken bedoms
som begransad. Biotage har sarskild personal avdelad for att nara
folja upp hur leverantéren uppfyller sina ataganden saval med avse-
ende pa kvalitet som leveranstider. | de fall dar Biotage ingar stdrre sa
kallade avropsavtal med leverantdrer enligt vilka bolaget forbinder sig
till vissa inkopsvolymer dver viss tid framover, finns risk for forluster
om Biotages forsaljning ej skulle leva upp till férvantningarna pa

vilka avtalen baserats. | det fall att Storbritannien ldmnar EU sa kan
Biotages verksamhet i Wales komma att paverkas negativt, beroende
pa vilka handelsavtal m.m. som i saddana fall traffas mellan landerna.
Biotage har forberett sig for eventuella 6vergangsproblem genom att
bygga upp lager av valda produkter pa strategiskt utvalda stallen.

Personal

Inom Biotage finns ett stort antal medarbetare med hég kompe-
tens, engagemang, motivation och upparbetade kundrelationer. Att
rekrytera och behalla kvalificerad personal @r en forutsattning for att
fullfolja koncernens affarsstrategier. Biotage erbjuder sina anstallda
konkurrensmassiga anstdllningsvillkor, méjligheter till medinflytande
over koncernens produkterbjudanden och de egna arbetsuppgifterna
samt mojlighet till personlig utveckling via utbildningar, fortbildning
och karridrplanering.

Konkurrenter

Konkurrensen pa Biotages marknader ar hard och bolaget konkurrerar
ofta med stora och vdletablerade foretag som har betydligt storre
finansiella och industriella resurser till sitt forfogande. Det kan inte
uteslutas att denna konkurrens i framtiden kan leda till minskade
marknadsandelar och samre l6nsamhet for Biotage. Bolaget stravar
efter en stor marknadsndrvaro och battre fokus pa kundernas behov
an konkurrenterna.

Omvarldsrisker

Biotages verksamhet utsdtts for risker till foljd av paverkan av externa
faktorer och handelser. De framsta omvarldsriskerna bedéms vara
makroekonomiska forandringar, politiska beslut rorande till exempel
bilaterala handelsavtal, skatter, avgifter m.m. samt i dvrigt forandrade
regelverk. Omvarldsrisker ar av naturen sadana som bolaget inte pa
egen hand kan paverka. Biotage forsdker mitigera denna typ av risker
genom omvarldsbevakning och genom att ha tillgang till resurser och
kompetenser som ger handlingsberedskap nar bolaget behover sdtta
sig in i och anpassa sig till forandringar i omvarlden.

Immateriella rattigheter

Biotage ar beroende av icke patenterbara foretagshemligheter, know-
how och fortsatta teknologiska uppfinningar samt att uppna och
bevara patent for att skydda teknologier och produkter. Biotage soker
kontinuerligt patentskydd for metoder och produkter som bolaget
utvecklar. Om bolaget misslyckas med att skydda patent, foretags-
hemligheter, know-how eller teknologier, eller om de inte erbjuder
tillrackligt skydd mot konkurrenter, kan bolagets konkurrensposition
och vardet av befintliga och framtida produkter paverkas negativt. Om
nagon part skulle hdvda att bolaget gér intrang i dennes immateriella
rattigheter skulle bolaget kunna bli skyldigt att utge skadestand om
motparten skulle anses ha fog for sin talan infor domstol. Bolaget kan
ocksa behdva inleda processer for att forsvara immateriella rattig-
heter. Aven om Biotage vinner ett mal ar processen tidskrivande,
kostsam och kan ta mycket av ledningens tid och uppmarksamhet i
ansprak. Biotage forsoker sa langt som mojligt att bevaka utveckling-
en av nya produkter och metoder i omvarlden och uppratthalla en god
teknisk och juridisk kompetens inom organisationen. Det finns vid av-
givandet av denna arsredovisning inte nagra pagaende sadana tvister.



Introduktion Verksamheten

Finansiella risker

Finansiella risker omfattar valutarisk, ranterisk, kreditrisk, likviditets-
risk och refinansieringsrisk. Valutarisken utgor den mest framtradan-
de finansiella risken for Biotage medan ranterisk och kreditrisk kan
tillmatas begransad vikt.

Koncernens intakter ar till en storre del an rorelsekostnaderna
relaterade till frammande valutor. Forandrade valutakurser kan
forskjuta relationerna mellan intakter och kostnader och paverka kon-
cernens lonsamhet. For att reducera valutarisker terminssakras del
av nettoflodena. Langsiktigt kan valutarisken minskas om koncernen
omlokaliserar delar av sina aktiviteter men detta skulle kunna inne-
bara kostnader och forluster av kompetens. Vidare har moderbolaget
investerat i dotterforetag i framst USA, Storbritannien, Kina och Japan.
Som en foljd av dessa investeringar paverkas koncernens egna kapital
av forandrade valutakurser gentemot dessa lander.

Likviditetsrisk ar for Biotages del framst risken att en finansiell
tillgang inte tillrackligt snabbt gar att omsatta till marknads-
massigt pris och darigenom skapar oforutsedda forluster om likvida
medel maste frigoras. Biotages finansiella stallning och likviditet ar
betryggande med en soliditet pa 80 procent (80) och likvida medel
per balansdagen uppgaende till 177,0 MSEK (174,3). Laneskulder
till kreditinstitut var 109,4 MSEK (0,0). Kassaflodesanalyserna visar
betryggande positiva medelsfléden fran den l6pande verksamheten
som i rimlig grad sakerstaller ett fullgdrande av de forpliktelser som
foljer av rorelsens nuvarande omfattning aven med beaktande av
den lanefacilitet om upp till 150 MSEK som upptogs i samband med
forvarvet av Horizon Technology i januari 2018. Biotage har darmed i
nuvarande situation ingen pataglig likviditets- och finansieringsrisk
dar koncernen kan bli beroende av krediter eller dgartillskott for sin
expansion vars stallningstagande ligger utanfor koncernens kontroll.
Biotages satt att langsiktigt mota dessa risker ar att ha starkt fokus pa
rorelsens resultat, finansiell balans och kassaflode fran den l6pande
verksamheten. Langsiktigt skapar detta forutsattningar for en orga-
nisk tillvaxt och fortroende hos dgare och kreditgivare.

En redogorelse over koncernens finansiella risker och riskhantering
ges pa sid 51-54.

Moderbolaget

Koncernens moderbolag Biotage AB har heldagda dotterbolag i Sverige,
USA, Storbritannien, Tyskland, Frankrike, Italien, Japan, Kina, Sydko-
rea och Indien. Moderbolaget svarar for koncernledning, strategisk
affarsutveckling samt administrativa funktioner pa koncernniva och
gentemot dotterforetag.

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 2,5 MSEK (2,3). Rorelse-
kostnaderna uppgick till 24,4 MSEK (20,9). Okningen forklaras framst
av kostnader i samband med forvdrvet av PhyNexus. Rorelseresultatet
var -21,9 MSEK (-18,6).

Moderbolagets finansnetto var 92,3 MSEK (88,5). Moderbolagets
resultat efter finansiella poster uppgick till 70,7 MSEK (70,0).

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar uppgick till
2,0 MSEK (1,7). Moderbolagets kassa och bank uppgick per den
31 december till 2,1 MSEK (1,5).

Emissionsbemyndigande

Vid arsstimman 2018 bemyndigades styrelsen att vid ett eller flera
tillfallen fatta beslut om emission av aktier och/eller konvertibler.
Med stod av detta bemyndigande beslutade styrelsen den 15 januari
2019 att emittera aktier som del av vederlag for forvarvet av PhyNexus,
se vidare nedan "Biotages aktie”.

Biotages aktie

Biotage hade 64 714 447 aktier utestaende den 31 december 2018. Den
15 januari beslutade styrelsen att emittera vederlagsaktier som del av
vederlaget for forvarvet av PhyNexus. Emissionen innebar att antalet

Hallbarhet

Ekonomisk oversikt

Finansiella rapporter

aktier i Biotage Gkat fran 64 714 447 till 65 201 784, vilket medféorde en
utspadning for existerande aktiedgare pa 0,7 procent. Bolagets aktier
ger en rost vardera och bolagsordningen innehaller inga begrans-
ningar rérande det antal aktier som en aktiedgare far rosta for pa
bolagsstamman. Inte heller finns nagra begransningar i aktiens 6ver-
latelsebarhet. Aktiedgarna Ann-Charlotte Bergstrom, Eva Forsberg,
Lena Westergren, Jonas Lenman, Ove Mattsson och Susanne Wetterlin,
har traffat en overenskommelse att genom samordnat utévande av
rostratten inta en langsiktig gemensam hallning i fraga om bolagets
forvaltning. | 6vrigt kanner bolaget inte till att det i detta avseende
skulle foreligga nagra avtal aktiedgare emellan.

Hallbarhetsrapportering

I enlighet med ARL 6 kap 11§ upprittar Biotage AB en lagstadgad
hallbarhetsrapport. Hallbarhetsrapporten finns intagen i
arsredovisningen pa sidorna 22-27.

Bolagsstyrning

Biotage har upprattat en bolagsstyrningsrapport i enlighet med regler
och tillampningsanvisningar i svensk lagstiftning och Svensk kod for
bolagsstyrning. Rapporten dr upprattad som en fran arsredovisning-
en skild handling och tillhandahalls, tillsammans med revisorernas
granskningsyttrande om denna, pa koncernens hemsida www.biotage.
com tillsammans med 6vrig information om bolagsstyrning inom
Biotage.

Principer och riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
Gallande principer och riktlinjer for ersattningar till ledande befatt-
ningshavare som beslutades av arsstamman 2018 presenteras i not 1
pa sid 57-58.

Styrelsens forslag till beslut vid arsstimman 2019 om riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om féljande riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Med ledande befattnings-
havare avses verkstdllande direktoren och dvriga personer i koncern-
ledningen. Riktlinjerna ska galla for anstallningsavtal som ingas efter
stammans beslut om riktlinjer liksom for det fall andringar gors i
befintliga villkor efter stammans beslut.

Bolaget ska strava efter att erbjuda ledande befattningshavare i
bolaget marknadsmassiga ersattningar. Ersattningskommittén ska
bereda darenden om ersattning och presentera forslag till styrelsen
for styrelsens beslut. Vid beslutsforslag till ersattning ska arbets-
uppgifternas betydelse, kompetens, erfarenhet och prestation vagas
in. Ersattningen ska kunna besta av féljande delar: fast arslon, rorlig
ersattning, pensionsformaner, diskretiondr ersattning, dvriga forma-
ner och avgangsvederlag. Styrelsen har ratt att franga dessa riktlinjer
om styrelsen bedomer att det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som
motiverar det.

Verkstallande direktoren
Bolagets verkstdllande direktor har enligt anstallningsavtal en fast
och en rorlig ersattning. Enligt anstallningsavtalet gor bolaget en
pensionsavsattning om 35 procent av den fasta arslonen. Utéver den
fasta arslonen har verkstéllande direktéren en rorlig ersattning som
maximalt kan uppga till 100 procent av den fasta arslénen. Den rorliga
delen av ersattningen ar baserad pa att foretaget uppnar vissa forut-
bestamda resultatmal.

Verkstallande direktéren erhaller en arlig kostnadsersattning om
100 000 kronor for resor och forhéjda boendekostnader.
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Forvaltningsberattelse

Ovriga ledande befattningshavare
Denna grupp av personer omfattar for narvarande tva personer som
direktrapporterar till verkstallande direktoren.

Samtliga personer i bolagets ledning ska erhalla en fast arslon
som ar marknadsmadssig samt en rorlig ersattning som uppgar till
hogst 40 procent av den fasta arslonen. Den rérliga ersattningen ar
till 75 procent baserad pa att foretaget uppnar vissa forutbestimda
resultatmal. Resterande 25 procent dr baserad pa forutbestamda mal
relaterade till den personliga prestationen. Pensionsavsattningen kan
uppga till maximalt 30 procent av den fasta arslénen.

Eventuella nytillkommande medlemmar i bolagets ledning forvan-
tas erhalla motsvarande villkor.

Forutsattningar for rorlig ersattning och prestationskrav
Styrelsen ager fritt besluta om forutsattningarna for att rorlig ersatt-
ning ska utga.

Diskretiondr ersattning

Styrelsen har mojligheten att besluta om att en diskretionar ersatt-
ning for personer i bolagets ledning, inklusive verkstallande direkto-
ren, ska kunna utga. Forutsattningarna for att diskretionar ersatt-
ning ska utga ska vara av extraordindr karaktar. Den diskretiondra
ersattningen omfattas inte av beloppsbegransningarna for ledande
befattningshavare.

Ovriga formaner
De ledande befattningshavarna far tillerkdnnas sedvanliga férmaner i
6vrigt, sasom tjanstebil, foretagshalsovard m.m.

Avgangsvederlag
Uppsdgningslon och avgangsvederlag for en ledande befattningshava-
re ska sammantaget inte dverstiga 24 manadsloner.

Aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram

Aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram ska i forekomman-
de fall beslutas av bolagsstamman. Tilldelning ska ske i enlighet med
bolagsstammans beslut. Vid avgivandet av denna arsredovisning finns
inga sadana program.

Tidigare beslutade ersattningar
Det finns inga tidigare beslutade ersattningar som inte har forfallit till
betalning. Beskrivning av ersattningar framgar av not 1.

Utbetalda ersattningar under 2018
For information om utbetalda ersattningar till ledande befattningsha-
vare under 2018 hanvisas till not 1 pa sidorna 55-58.

Handelser av vdsentlig betydelse efter rakenskapsarets utgang

- Den 2 januari offentliggjorde styrelsen att en rekryteringsprocess
inletts for att anstdlla en ny verkstdllande direktor. Den nuvarande
verkstdllande direktoren Torben Jgrgensen har meddelat att han
avser att fortsatta som verkstdllande direktor till dess att en
ersattare har anstallts.

= Den 15 januari tilltradde Biotage forvarvet av PhyNexus. Forvarvs-
priset uppgick till ca 21,4 MUSD, motsvarande ca 191,3 MSEK baserat
pa transaktionsdagens vaxelkurs om 8,93 SEK/USD varav ca 4,8
MUSD (ca 43,3 MSEK) i kontant ersattning och ca 6,6 MUSD (ca 58,6
MSEK) i nyemitterade aktier i Biotage erlades i samband med
tilltradet, och resterande ca 10,0 MUSD (ca 89,3 MSEK) i férvantade
framtida tilldggskopeskillingar baserade pa framtida resultat.

- Den 15 januari beslutade styrelsen att emittera vederlagsaktier
for forvarvet av PhyNexus. Emissionen innebar att antalet aktier i
Biotage okat fran 64 714 447 till 65 201 784, vilket medfort en utspad-
ning for existerande aktiedgare pa 0,7 procent.
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Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star i moderbolaget (SEK):

Balanserad vinst 380532 355
Arets vinst 55800 590
Summa 436 332945

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att dessa disponeras
pa foljande satt:

Till aktiedgarna utdelas 1,50 SEK per aktie 97 802 676
I ny rakning balanseras 338530269
Summa 436 332 945

Styrelsen foreslar en utdelning om 1,50 SEK per aktie (1,40). Omrak-
nat till nuvarande antal aktier motsvarade foregaende ars utdelning
1,39 per aktie. Den foreslagna utdelningen reducerar moderbolagets
soliditet med 4,7 procentenheter till 62,3 procent. Koncernens soliditet
reduceras med 3,2 procentenheter till 66,8 procent. De berdknade
forandringarna baseras pa moderbolagets och koncernens balansrak-
ningar per 31 december 2018.

Till avstamningsdag for utdelning foreslar styrelsen fredagen den
26 april 2019 varvid Euroclear Sweden AB beraknas betala utdelningen
torsdagen den 2 maj 2019.

Den foreslagna utdelningen mojliggors av kassagenereringen fran
verksamheten under 2018. Soliditeten ar betryggande mot bakgrund
av att koncernens verksamhet fortsatt forvantas bedrivas med l6n-
samhet. Likviditeten i koncernen beddms kunna uppratthallas pa en
likaledes betryggande niva. Styrelsens uppfattning ar att den foreslag-
na utdelningen ej hindrar bolaget fran att fullgora sina forpliktelser pa
kort och lang sikt, ej heller att genomfora erforderliga investeringar.
Vinstutdelningen framstar dven som forsvarlig med hansyn till de krav
som verksamhetens art, omfattning och risker staller pa storleken av
det egna kapitalet. Styrelsen har harvid beaktat det aktuella konjunk-
turldget, historisk utveckling och framtidsprognoser for saval bolaget
som marknaden. Harvid noteras att styrelsen tagit i beaktning den del
av kopeskillingen som erlades kontant vid tilltradet av forvarvet av
PhyNexus 43,3 MSEK den 15 januari 2019. Den foreslagna utdelningen
kan darmed forsvaras med hansyn till vad som anfors i ABL 17 kap 3§
2-3 st (forsiktighetsregeln).

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i ovrigt fram-
gar av koncernens rapport 6ver totalresultat, rapport 6ver finansiell
stallning och rapport 6ver kassafloden samt moderbolagets resulta-
trakning, balansrakning och kassaflodesanalys och sammanstallningar
over forandringar i eget kapital med tillhorande redovisningsprinciper
och noter.
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Nyckeltal 2018 2017 2016 2015 20142
Koncernen

Nettoomsattning, KSEK 910 896 748 147 667912 610 534 490381
Tillvaxtinettoomsattning i % 21,8 12,0 9,4 24,5 10,3
Bruttoresultat, KSEK 556 626 456 664 385813 342568 266919
Bruttovinstmarginal, % 61,1 61,0 57,8 56,1 54,4
Rorelsemarginal, % 18,9 17,9 14,8 12,2 12,8
Vinstmarginal, % 19,4 18,6 13,8 12,5 14,0
Resultat fore skatt, KSEK 176 289 136 260 92 401 76 190 68 361
Balansomslutning, KSEK 1003203 757 201 695196 668 832 632510
Soliditet, % 69,8 80,4 81,0 81,7 81,6
Investeringar, KSEK 178 411% 37 804 68 161 32126 32177
Medelantal anstallda 404 335 308 293 292
Avkastning pa eget kapital, % 25,6 23,7 16,7 12,8 13,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 25,2 23,3 18,1 14,3 13,7
Avkastning pa totalt kapital, % 20,3 18,8 14,7 11,9 11,0
Nyckeltal

Resultat, SEK/aktie 2,59 2,14 1,43 1,13 1,00
Resultat efter utspadning, SEK/aktie 2,59 2,14 1,43 1,13 1,00
Utdelning, SEK/aktie? 1,50 1,40 1,25 0,75 0,60
Borskurs vid periodens slut, SEK/aktie 109,00 84,00 46,00 24,60 13,10
Eget kapital, SEK/aktie 10,84 9,40 8,70 8,45 7,98
Eget kapital efter utspadning, SEK/aktie 10,84 9,40 8,70 8,45 7,98
P/E-tal, ggr 42,1 39,3 32,2 21,7 13,1
P/S-tal, ggr 7,7 7,3 4,5 2,6 1,7
Operativt kassaflode, SEK/aktie 2,40 2,61 2,15 1,86 1,25
Vagt genomsnitt antal aktier i tusental 64714 64714 64714 64714 64714
Vdgt genomsnitt antal aktier efter utspadningitusental 64714 64714 64714 64 714 64 714
Totalt antal utestaende aktier vid periodens slut i tusental 64714 64714 64714 64714 64714
Totalt antal utestaende aktier vid periodens slut i tusental

efter utspadning 64 714 64 714 64 714 64 714 64 714

" Belopp avser under respektive ar utbetald utdelning. For rakenskapsaret 2018 foreslar styrelsen att arsstamman 2019 beslutar om en utdelning pa 1,50 kr per aktie.
212014 ars siffror ingar en resultatférbattrande engangspost om 13,5 MSEK hanforlig till omvardering av reserv for tilldggskopeskilling.

9'Varav 131,2 MSEK avser férvarvet av Horizon Technology Inc.
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Rapport over totalresultat for koncernen

Belopp i KSEK Not 2018 2017
Nettoomsattning 3 910 896 748 147
Kostnad salda varor 1,2,4,5,6 -354 270 -291 483
Bruttoresultat 556 626 456 664
Forsaljningskostnader 1,2,5,6 -256 670 -207 628
Administrationskostnader 1,2,4,5,6 -70 165 -54 705
Forsknings- och utvecklingskostnader 1,2,5,6 -65925 -55986
Ovriga rorelseintakter 7 16 396 8963
Ovriga rorelsekostnader -7 784 -13678
Summa rorelsens kostnader -384 148 -323034
Rorelseresultat 172 478 133630
Finansiella intakter 8 6126 3210
Finansiella kostnader 8 -2 315 -580
Finansnetto 3811 2631
Resultat fore skatt 176 289 136 260
Inkomstskatt 9 -8 662 2 487
Arets resultat 167 627 138 747
Ovrigt totalresultat

Komponenter som kan komma att omklassificeras till drets resultat

Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska dotterforetag 16 623 -12 268
Kassaflodessakringar -81 -213
Summa ovrigt totalresultat 16 542 -12481
Summa totalresultat for aret 184169 126 267
Arets resultat hanforligt till moderféretagets aktiedgare 167 627 138 747
Summa totalresultat for aret hanforligt till moderforetagets aktieagare 184169 126 267
Genomsnittligt antal utestaende aktier 64 714 447 64 714 447
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning 64 714 447 64 714 447
Utestdende aktier pa balansdagen 64 714 447 64 714 447
Arets resultat per aktie 2,59 SEK 2,14 SEK
Arets resultat per aktie efter utspadning 2,59 SEK 2,14 SEK
Summa totalresultat per aktie efter utspadning 2,85 SEK 1,95 SEK
Kvartalsoversikt 2018 2017

Belopp i KSEK kv 4 kv 3 kv 2 kv 1 kv 4 kv 3 kv 2 kv 1
Nettoomsattning 234574 232204 236 071 208 048 188 888 177716 196 315 185228
Kostnad for salda varor -90 534 -90 815 -91678 -81 242 -73271 -70 469 -75270 -72 473
Bruttovinst 144 040 141 389 144392 126 805 115618 107 246 121 045 112 755
Bruttomarginal 61,4% 60,9% 61,2% 61,0% 61,2% 60,3% 61,7% 60,9%
Rorelsekostnader -108 303 -96 250 -94 381 -85 214 -83 387 -77 986 -83 853 -77 808
Rorelseresultat 35737 45139 50011 41591 32231 29260 37192 34947
Finansnetto -290 -1846 1903 4044 2 725 600 1304
Resultat fore skatt 35448 43293 51914 45 635 32233 29984 37793 36250
Skatt -8120 735 -495 -782 2 417 1143 -116 -958
Periodens resultat 27 327 44027 51419 44 853 34650 31127 37677 35293
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Rapport over finansiell stallning for koncernen

Belopp i KSEK Not  2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 10 48630 45303
Goodwill 11 186 055 104023
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 12 192 654 118 646
Andelariintressebolag 13 17 368 17 838
Uppskjuten skattefordran 23 62 205 60735
Andra langfristiga fordringar 14,19 1853 1404
Summa anlaggningstillgangar 508 765 347 949

Omsiattningstillgangar

Varulager 15 132338 95794
Kundfordringar och andra fordringar 16,19 185080 139 195
Likvida medel 19 177 020 174263
Summa omsittningstillgangar 494 438 409 252
Summa tillgangar 1003203 757 201
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Kapital och reserver som kan hanforas till moderforetagets aktieagare 17

Aktiekapital 89953 89953
Reserver -79 877 -96 419
Balanserat resultat 692 104 615077
Summa eget kapital 702 180 608 611

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 18,19 109 400 -
Ovriga finansiella skulder 19,20,21 1201 656
Uppskjutna skatteskulder 23 14 780 1621
Avsattningar av langfristig natur 22 2245 1936
Summa langfristiga skulder 127 625 4213

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder och andra skulder 19,21,24 167 106 139693
Skatteskulder 3132 1899
Avsattningar av kortfristig natur 22 3159 2785
Summa kortfristiga skulder 173397 144377
Summa eget kapital och skulder 1003203 757 201
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Koncern

Rapport over forandringar i eget kapital for koncernen

Aktie- Omraknings- Sakrings- Balanserat Summa
Belopp i KSEK kapital reserv reserv resultat eget kapital
Ingaende balans 1januari 2017 89953 -84 227 288 557223 563238
Forandringar i eget kapital under 2017
Arets resultat - - - 138 747 138 747
Ovrigt totalresultat:
Kassaflodessakringar - - -213 - -213
Vaxelkursdifferenser vid omrakning av utlandska
dotterforetag - -12268 - - 12268
Summa totalresultat - -12268 -213 138 747 126 267
Transaktioner med
moderbolagets agare
Utdelning tillmoderbolagets aktieagare - - - -80 893 -80 893
Utgaende balans 31 december 2017 89953 -96 494 76 615077 608 611
Forandringar i eget kapital under 2018
Arets resultat - - - 167 627 167 627
Ovrigt totalresultat:
Kassaflodessakringar - - -81 - -81
Vaxelkursdifferenser vid omrakning av utlandska
dotterforetag - 16 623 - - 16 623
Summa totalresultat - 16 623 -81 167 627 184169
Transaktioner med
moderbolagets dagare
Utdelning tillmoderbolagets aktiedgare - - - -90600 -90 600
Utgaende balans 31 december 2018 89953 -79871 -5 692 104 702180
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Belopp i KSEK Not 2018 2017
Den l6pande verksamheten
Resultat fore skatt 176 289 136 260
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 27 684 36216
203974 172 476
Betald skatt -9314 -5091
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av rérelsekapital 194 659 167 385
Kassafléde fran férdandring av rérelsekapital:
Okning (-)/minskning (+) av varulager -21 416 -12 544
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar -30 020 -6 372
Okning(+)/minskning (-) av 6vriga skulder 11781 20 463
Kassaflode fran den lopande verksamheten 155 005 168 932
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 12 -34 179 -26 998
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 10 -12 979 -10 806
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 13,14 -131253 -
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar - 902
Kassaflode fran investeringsverksamheten -178 411 -36 903
Finansieringsverksamheten
Utdelning till aktiedgare -90600 -80893
Upptagna lan 109 942 -
Amorteringar pa laneskulder - -160
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 19 342 -81053
Arets kassaflode -4 064 50976
Likvida medel vid arets borjan 174263 128622
Kursdifferenser i likvida medel 6821 -5336
Likvida medel vid arets slut 177 020 174263
Tilliggsupplysningar
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet:
Avskrivningar och nedskrivningar 6 39 412 34225
Ovriga poster 25 -11727 1991
Summa 27 684 36216
Erhallen ranta 630 410
Betald ranta -1738 -2
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Moderbolag

Resultatrakningar for moderbolaget

Belopp i KSEK Not 2018 2017
Nettoomsattning 3 2537 2304
Administrationskostnader 1,2,4,5,6 -21998 -18 011
Forsknings- och utvecklingskostnader 2,6 -2 467 -2 874
Ovriga rorelseintakter 7 17 14
Rorelsens kostnader netto 24 448 -20871
Rorelseresultat -21911 -18567

Resultat fran finansiella investeringar:

Ranteintakter fran fordringar pa koncernforetag 216 150
Rantekostnader fran skulder till koncernforetag = -2 550
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter - 0
Rantekostnader och liknande resultatposter -1613 -
Valutakurseffekter 3335 4608
Erhallna koncernbidrag 90 645 86 334
Finansnetto 8 92 584 88543
Resultat efter finansiella poster 70673 69976
Inkomstskatt 9,23 -14 872 8 649
Arets resultat 55801 78626

Moderbolagets rapport over totalresultat

Belopp i KSEK Not 2018 2017

Arets resultat 55801 78626

Ovrigt totalresultat

Komponenter som kan komma att omklassificeras till arets resultat = -

Arets totalresultat 55801 78626
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Introduktion Verksamheten Hallbarhet Ekonomisk dversikt Finansiella rapporter

Balansrakningar for moderbolaget

Belopp i KSEK Not  2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Patent- och licensrattigheter 12 10983 10 053

Finansiella anldggningstillgangar

Andelari koncernforetag 26 471922 470399
Fordringar hos koncernforetag 28 169 378 11685
Andelariintressebolag 13 19 284 19 284
Uppskjuten skattefordran 23 33623 48 495

694 207 549 863
Summa anlaggningstillgangar 705190 559916

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 28 73783 55600
Ovriga fordringar 16 2616 307
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 2389 3410

78788 59 317
Kassa och bank 2111 1459
Summa omséttningstillgangar 80899 60776
Summa tillgangar 786 088 620 692

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 89953 89953

Fritt eget kapital 17

Balanserat resultat 380532 392507

Arets resultat 55801 78626
436 333 471133

Summa eget kapital 526 286 561086

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 18 110000 -

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 24 1717 876
Skulder till koncernforetag 28 139 974 50669
Ovriga kortfristiga skulder 24 71 47
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 8041 8014

149 802 59606
Summa eget kapital och skulder 786 088 620 692
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Moderbolag

Forandringar i eget kapital for moderbolaget

. Balanserat Summa
Belopp i KSEK Aktiekapital resultat eget kapital
Ingaende balans 1januari 2017 89 953 473 400 563353
Forandringar i eget kapital under 2017
Arets resultat - 78626 78626
Summa totalresultat - 78626 78626
Transaktioner med dgare:
Utdelningtill bolagets aktiedgare - -80 893 -80 893
Utgaende balans 31 december 2017 89953 471133 561086
Forandringar i eget kapital under 2018
Arets resultat - 55801 55801
Summa totalresultat - 55801 55801
Transaktioner med dgare:
Utdelningtill bolagets aktiedgare - -90600 -90 600
Utgaende balans 31 december 2018 89953 436333 526 286
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Introduktion Verksamheten

Kassaflodesanalys for moderbolaget

Hallbarhet

Ekonomisk oversikt

Finansiella rapporter

Belopp i KSEK Not 2018 2017
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 70673 69976
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet -89 545 -85 461
-18 872 -15 485
Betald skatt = -
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital -18 872 -15 485
Kassaflde fran fordndring av rérelsekapital:
Okning (-)/minskning (+) av 6vriga kortfristiga fordringar -86 517 101803
Okning (+)/minskning (-) av 6vriga skulder 90 195 -2 547
Kassafléde fran den lopande verksamheten -15194 83771
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag -1524 -1128
Forvarvavimmateriella anlaggningstillgangar 12 -2 030 -1683
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 554 -2811
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Upptagna lan 110000 -
Utdelningtill bolagets aktiedagare -90 600 -80893
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 19 400 -80893
Arets kassaflode 652 68
Likvida medel vid arets bérjan 1459 1391
Likvida medel vid arets slut 2111 1459
Tillaggsupplysningar:
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet:
Avskrivningar och nedskrivningar 6,26 1100 873
Koncernbidrag -90 645 -86 334
Summa -89 545 -85 461
Erhallen ranta 216 150
Betald ranta -1613 -2 550
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Redovisnings- och varderingsprinciper

Sammanfattning av viktiga redovisnings-
och varderingsprinciper i koncernen och moderbolaget

Innehall

Inledande information

Grund for upprattande av koncernredovisningen
Konsolidering och rorelseforvarv

Rapportering for segment

Omrakning av utlandsk valuta

Poster i koncernens balansrakning

Poster i koncernens resultatrakning
Redovisningsprinciper for moderbolaget
Finansiella risker och koncernens riskhantering
Viktiga uppskattningar och bedémningar for
redovisningsdandamal
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Inledande information

Koncernredovisning och arsredovisning for Biotage for det raken-
skapsar som slutar den 31 december 2018 har godkants av styrelsen
och verkstallande direktoren for publicering den 25 mars 2019, och
kommer att foreldggas arsstimman den 24 april 2019 for faststéllande.

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Biotage AB, dven
kallat bolaget, med dotterforetag och tillsammans kallas de for kon-
cernen eller Biotage. Moderbolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag
med sate i Uppsala, adress Vimpelgatan 5, 751 03 Uppsala, dar koncer-
nens ledning och koncerngemensamma funktioner finns lokaliserade.
Handelsplats for bolagets aktie ar NASDAQ Stockholm.

Biotage erbjuder effektiva separationsteknologier fran analys till
industriell skala samt hogkvalitativa losningar for analytisk kemi i allt
fran forskning till kommersiella analyslaboratorier. Biotages produkter
anvands av bland annat myndigheter, akademiska institutioner, lake-
medels- och livsmedelsindustrin. Biotage hade vid utgangen av 2018
405 anstdllda och omsatte 911 MSEK under 2018. Koncernen har kontor
i Sverige, USA, Storbritannien, Kina, Japan, Sydkorea och Indien.

Grund for upprattande av koncernredovisningen

Uttalande om 6verensstammelse med gillande regelverk
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de av EU godkanda
International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av Interna-
tional Accounting Standards Board (IASB) som géller for perioder som
borjar den 1januari 2018 eller senare. Vidare tillimpar koncernen Ars-
redovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommenda-
tion RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner. Skillnader
mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper beskrivs
i avsnitt 8. Redovisningsprinciperna har tillampats konsekvent for
samtliga perioder i koncernredovisningen och av bolagen inom Biotage.

Nya och dndrade standarder och tolkningar som galler for 2018
Nya och dndrade standarder och tolkningar fran I1ASB respektive IFRS
har inte haft nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 Finansiella instrument tillampas fran och med 1januari 2018.
De stora forandringarna i standarden aterfinns inom omradena
klassificering och vardering, nedskrivningar och sakringsredovisning.
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Overgéngen till IFRS 9 har inte haft nadgon vésentlig paverkan pa
koncernens resultatrakning eller finansiella stallning. Enligt den
nya standarden baseras klassificering och vardering av finansiella
tillgdngar pa den affarsmodell som tillampas for férvaltningen av
tillgdngarna och karaktdren pa de kontraktsenliga kassafloden som
tillgangarna genererar. IFRS 9 har inte inneburit nagra andringar i var-
dering for koncernen. De nya nedskrivningsreglerna innebdr att alla
finansiella tillgdngar som varderas till upplupet anskaffningsvarde ska
ha en reserv for forvantade kreditforluster redan vid tidpunkten som
tillgangen bokas in i balansrakningen. Detta paverkar principerna for
reservering av bl.a. kundfordringar och redogors for i not 16.

Bolaget har, i enlighet med Gvergangsbestammelserna i IFRS 9, valt
att fortsatta tillampa reglerna for sdakringsredovisning enligt IAS 39.
Bolaget har vidare valt att inte rakna om tidigare perioder.

IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder

Overgéngen till IFRS 15 har inte medfért nagon vésentlig paverkan pa
koncernens resultatrakning eller finansiella stallning. Den nya tillamp-
ningen beskrivs nedan under 7.1 Intdktsredovisning.

Nya och dndrade standarder och tolkningar som annu inte tratt ikraft
IFRS 16 Leasingavtal innebdr att samtliga tillgangar som Biotage hyr
under ett leasingavtal, inklusive hyresavtal for lokaler, ska redovisas
som en tillgdng och skuld och en kostnad for avskrivning och ranta
redovisas i resultatrakningen. Standarden kommer att medfora att
hogre saval tillgangar som skulder kommer att redovisas i balansrak-
ningen jamfort med idag.

Leasingavtalen redovisas som en nyttjanderatt och en motsvaran-
de leasingskuld. Leasingbetalningarna redovisas som amortering av
skulden och rantekostnad. Nyttjanderatten skrivs av linjart under
den leasade tillgangens livslangd. Leasingskulden redovisas initialt
till nuvardet av framtida leasingbetalningar, vilket inkluderar fasta
avgifter, variabla avgifter knutna till ranta eller index och som ar av
betydande belopp samt avtalade restvarden.

IFRS 16 ska tillampas senast fran och med rékenskapsaret 2019.
Koncernens befintliga leasingavtal och effekterna pa de finansiella
rapporterna ar kartlagda. Standarden kommer att tillampas forsta
gangen ar 2019. Den forenklade metoden kommer att tillampas vid
Gvergangen. Se vidare not 5 for en beskrivning av vilka 6vervaganden
och bedomningar som gjorts for att berakna leasingskuld och nyttjan-
derattstillgangar.

Foretagsledningens bedomning ar att ovriga nya och dndrade
standarder och tolkningar inte kommer att fa nagon vasentlig effekt
pa koncernens finansiella rapporter fér den period de tillampas for
forsta gangen.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Biotages finansiella rapporter redovisas i svenska kronor (SEK) som &r
moderbolagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta for kon-
cernens finansiella rapportering. Savida inte annat anges redovisas
beloppen i tusental svenska kronor (KSEK).

Varderingsgrund

Tillgangar, skulder, eventualtillgangar och eventualforpliktelser ar
baserade pa anskaffningsvarde, forutom vissa finansiella tillgangar
och skulder som redovisas till verkligt varde.



Introduktion Verksamheten

Anvandande av uppskattningar och bedomningar

Att upprdtta rapporter i 6verensstammelse med IFRS, svensk lag och
god redovisningssed i ovrigt kraver att foretagsledningen gor bedom-
ningar, uppskattningar och antaganden som paverkar tillampningen
av redovisningsprinciper. Dessa bedomningar och uppskattningar sker
med beaktande av radande omstandigheter inom och utom koncer-
nen samt koncernens mal och strategiska planer. Det faktiska utfallet
kan emellertid avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar
vilket kan paverka framtida stdllning och resultat.

Uppskattningar, bedomningar och antaganden omprévas regel-
bundet. Forandring i uppskattningar etc. redovisas i den period
andringen goérs, om den endast paverkar den period da d@ndringen
gors, och i framtida perioder om bade aktuell period och framtida
perioder paverkas. Betydande omraden som innefattar en hég grad av
bedomning, ar komplexa eller dar antaganden och uppskattningar ar
av vasentlig betydelse for koncernredovisningen beskrivs i avsnitt "10.
Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal”.

Klassificering

Anldggningstillgangar, langfristiga skulder och avsattningar av
langfristig natur bestar av belopp som férvantas vara atervunna eller
betalda efter mer @n 12 manader fran balansdagen. Omsattnings-
tillgangar, kortfristiga skulder och avsattningar av kortfristig natur
forvantas vara atervunna eller reglerade inom 12 manader efter
balansdagen. Placeringar i finansiella instrument for forvaltning av
tillfallig overlikviditet klassificeras som likvida medel om de har en
6ptid om maximalt tre manader fran anskaffningstidpunkten. Finan-
siella instrument med 6ptid 6verstigande tre manader klassificeras
som ovriga kortfristiga placeringar.

Konsolidering och rorelseforvarv

Hallbarhet

Konsolidering
Koncernredovisningen omfattar moderforetaget och dess dotterfore-
tag. De finansiella rapporter som tas in i koncernredovisningen avser
samma period och ar upprattade enligt de redovisningsprinciper som
galler for koncernen. Koncerninterna mellanhavanden, intdkter, kost-
nader, vinster eller forluster som uppkommit i transaktioner mellan
foretag som omfattas av koncernredovisningen elimineras i sin helhet.
Ett dotterforetag tas med i koncernredovisningen fran forvarvstid-
punkten, vilken dr den dag da moderforetaget far ett bestammande
inflytande, och ingar i koncernredovisningen fram till den dag det
bestdammande inflytandet upphor. Bestammande inflytande innehas
nar moderforetaget har inflytande Over ett foretag och dar exponerat
for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang och kan
paverka avkastningen med hjalp av sitt inflytande. Koncernens sam-
mansdttning framgar av not 26.

Rorelseforvarv

Koncernens bokslut har upprattats enligt forvarvsmetoden. Kopeskil-
lingen bestar av verkligt varde av 6verforda tillgangar och skulder som
Biotage adrar sig till tidigare dgare samt verkligt varde pa de aktier
som emitterats av koncernen. Villkorad tillaggskopeskilling ar en skuld
som Biotage adrar sig till tidigare dgare och som vid férvarvstidpunk-
ten redovisas till verkligt varde och ingar i anskaffningsvardet for den
forvarvade rorelsen. Efterfoljande andringar i verkligt varde redovisas
i resultatrakningen. Verkligt varde pa identifierbara tillgangar, skulder
och ansvarsforbindelser i den forvarvade verksamheten faststalls

vid forvarvstidpunkten. Finansiella tillgangar och finansiella skulder,
till exempel villkorad tilldggskopeskilling, som i den efterfoljande redo-
visningen varderas till verkligt varde via resultatrakningen, redovisas
forsta gangen till verkligt varde. Identifierbara tillgangar och skulder
innefattar aven tillgangar, skulder och avsattningar inklusive forplik-
telser och ansprak fran utomstaende part som inte redovisas i den

Ekonomisk oversikt

Finansiella rapporter

forvarvade verksamhetens balansrakning. Vid rorelseforvarv dar sum-
man av kopeskillingen, eventuellt minoritetsintresse och verkligt varde
vid forvarvstidpunkten pa tidigare aktieinnehav 6verstiger verkligt
varde vid férvarvstidpunkten pa identifierbara férvarvade nettotill-
gangar redovisas skillnaden som goodwill i rapporten Gver finansiell
stallning. Om ett forvarv av ett dotterforetag medfor att verkligt varde
pa férvarvade tillgangar, skulder och eventualforpliktelser Gverstiger
anskaffningsvardet redovisas dverskottet omedelbart i resultatet. For-
varvskostnader redovisas i resultatet i den period de uppkommer.

Redovisning av intresseféretag

Intresseforetag ar deldgda foretag over vilka koncernen har ett
betydande men inte bestdmmande inflytande 6ver den operativa

och finansiella styrningen. | regel innebar detta ett aktieinnehav som
omfattar mellan 20 och 50 procent av rosterna. Innehav i intresse-
foretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisning-
en. Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen redovisade
vardet pa aktierna i intresseféretagen motsvaras av koncernens
andel i intresseforetagens eget kapital samt eventuell goodwill och
eventuella justeringar for verkligt varde redovisade pa forvarvsdagen.
Biotages andel av intresseforetagens resultat med justeringar for
upplosning av forvarvade over- och undervarden redovisas som ovriga
rorelseintdkter eller -kostnader i koncernens resultatrakning.

Rapportering for segment

Segmentinformation ska presenteras utifran foretagsledningens
perspektiv och rorelsesegment identifieras utifran den interna
rapporteringen till koncernens hogste verkstdllande beslutsfattare,
som i Biotages fall ar koncernens verkstallande direktor. | den interna
rapportering som anvands av verkstdllande direktoren for att folja
upp verksamheten och fatta beslut om resursfordelning presenteras
den finansiella informationen for koncernen som en helhet. Koncer-
nen bestar darfor av ett enda rorelsesegment, varfor Biotage inte
presenterar nagon separat segmentinformation.

H Omrdkning av utldndsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen
ar varderade i den valuta som anvands dar respektive foretag huvud-
sakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen
anvands SEK, som ar moderbolagets funktionella valuta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omrdknas till funktionell valuta enligt
de valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Valutavinster och
forluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och
vid omrakning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i rapport over totalresultat.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta omraknas till SEK till balans-
dagens kurs. Orealiserade kursvinster/forluster pa operativa fordringar
och skulder ingar i rorelseresultatet medan orealiserade kursvinster/
forluster pa finansiella tillgangar och skulder redovisas i finansnettot.

En fordran pa eller skuld till en utlandsverksamhet for vilken
reglering inte ar planerad eller troligen inte kommer att ske inom en
overskadlig framtid, utgor en del av foretagets nettoinvestering i den
sjalvstandiga utlandsverksamheten. Valutadifferenser som uppkom-
mer vid omrdkning av sadana poster redovisas i 6vrigt totalresultat.
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Redovisnings- och varderingsprinciper

Koncernforetag
Resultat och finansiell stallning for alla koncernforetag, av vilka inget
har en hoginflationsvaluta, som har en annan funktionell valuta dn
koncernens presentationsvaluta, omraknas till denna valuta enligt
foljande:

(i) tillgangar och skulder omraknas till balansdagskurs

(i) intdkter och kostnader omraknas till genomsnittlig valutakurs for
rapportperioden och vid konsolideringen redovisas valutadifferenser
som uppstar till foljd av omrakning av nettoinvesteringar i utlandsverk-
samheter, och av upplaning och andra valutainstrument som identifie-
rats som sakringar av sadana investeringar, i 6vrigt totalresultat. Vid
avyttring av en utlandsverksamhet redovisas sadana kursdifferenser i
koncernens resultat som en del av realisationsvinst/forlust.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid for-
varv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder
hos denna verksamhet.

n Poster i koncernens balansrakning

6.1 Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella tillgangar varderas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Nyttjandeperiod for varje enskild immateriell tillgang faststalls och
tillgangen skrivs linjart av dver nyttjandeperioden. Om nyttjande-
perioden bedoms som obestambar sker ingen avskrivning utan
provning av nedskrivningsbehov sker regelmassigt i samband med
upprattande av koncernens arsbokslut, eller da det finns en indika-
tion pa en vdardenedgang. Nyttjandeperiod for goodwill antas generellt
som obestambar. For forvarvade teknologibaserade tillgangar ar
nyttjandeperioden 3-15 ar.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbete

Utgifter for utvecklingsarbete redovisas som en tillgang i koncernen
da de bedéms kunna komma att ge upphov till framtida ekonomiska
fordelar. Om koncernen vid ett rorelseforvarv far tillgang till produk-
ter, teknologisk utrustning eller metoder som man tidigare saknade
och som vid ett utnyttjande bedoms ge ekonomiska fordelar for kon-
cernen, kan ett varde pa dessa teknikbaserade immateriella tillgangar
redovisas i koncernens balansrakning.

Utvecklingsprojekt syftar till att utveckla nya produkter och vidare-
utveckla existerande produkter. Eftersom utveckling av produkter inom
de omraden som Biotage bedriver verksamhet dr en lang process ar det
inte ovanligt att ett utvecklingsprojekt stracker sig over flera raken-
skapsar. Redovisning och kontroll av utvecklingskostnader sker genom
projektredovisning som utgor en del av koncernens ERP-system.

Utvecklingsprojekt klassificeras som Product Care, Pre Study eller
Product Development. Kostnader for projekt som klassificeras som
Product Care kostnadsfors direkt. Ett projekt klassificeras som Pre
Study under pagaende forskningsfas och kostnadsfors direkt. | det
lage projektet 6vergar fran forskningsfas till utvecklingsfas och det
samtidigt kan visas hur den immateriella tillgangen i fardigutvecklat
skick kommer att generera troliga ekonomiska fordelar, samt i dvrigt
uppfyller kriterierna i IAS 38 for aktivering av egenupparbetade imma-
teriella anldggningstillgangar, omklassificeras det till Product Deve-
lopment. Utvecklingsfasen syftar till att resultera i ny teknologi eller
i en ny produkt och avslutas i och med att teknologin tas i bruk eller
den nya produkten lanseras pa koncernens avsattningsmarknader.

Avskrivningstiden for aktiverade utvecklingskostnader pabdrjas nar
den fardigutvecklade tillgangen kan anvandas for avsett anvandnings-
omrade, vilket i manga fall ar i samband med lansering av den nya
produkten. Avskrivningarna gors linjart 6ver tiden och baseras pa en
bedomning av produktens berdaknade nyttjandeperiod. Biotages akti-
verade utvecklingskostnader kan delas in i system, forbrukningsvaror
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och mjukvara. System och forbrukningsvaror har en forvantad nytt-
jandeperiod om 7 ar, medan den for mjukvara bedéms uppga till 3 ar.
Forvantningar om nyttjandeperioder baseras pa Biotages erfarenheter
av livslangder for foretagets produkter och bolagets innovationscykler,
det vill sdga med vilka intervall bolaget kan forvantas lansera nya pro-
dukter som ersatter, eller delvis ersatter, de tidigare. Dessa grundan-
taganden om nyttjandeperioder utvarderas l6pande i samband med
de nedskrivningstester som genomfors pa individuell niva arligen eller
oftare om indikation pa nedskrivningsbehov uppkommer.

Marknads- och kundrelaterade immateriella tillgangar

Patent och licensrattigheter och varumarken redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt plan.
Patent skrivs normalt av under 10 ar, dock aldrig langre an patentets
giltighetstid. Avskrivningen pabdrjas nér forsta nationella patent
beviljas. Harutdver sker en arlig utvdrdering av patentportfoljen for
att identifiera eventuella behov av nedskrivningar utover plan. Licens-
rattighet skrivs av under dess giltighetstid. For varumarken bedoms
nyttjandeperioden obestambar.

Goodwill

Goodwill redovisas i balansrakningen som en immateriell tillgang till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade nedskrivningar. Vid
rorelseforvarv dar summan av kopeskillingen, eventuellt minoritetsin-
tresse och verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa tidigare aktie-
innehav Gverstiger verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa identifier-
bara férvdrvade nettotillgangar redovisas skillnaden som goodwill.
Nedskrivningsprovning av goodwill sker arligen eller oftare om det
finns indikation pa en méjlig vardeminskning. Det redovisade vardet
for goodwill jamfors med atervinningsvdrdet, vilket ar det hogsta av
nyttjandevardet och det verkliga vardet minus forsdljningskostnader.
Eventuell nedskrivning redovisas som en kostnad i resultatet.

Vid nedskrivningsprévning fordelas goodwill pa kassagenererande
enheter som motsvarar den lagsta niva i foretaget pa vilken goodwil-
len i fraga dvervakas i den interna styrningen av foretaget. Se vidare
avsnitt "10. Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisnings-
andamal” pa sid 54. Dar redovisas de antaganden och berdkningar
som gjorts vid provning av eventuellt nedskrivningsbehov.

Programvarulicenser

Forvarvade programvarulicenser aktiveras pa basis av de utgifter som

uppkommer da den aktuella programvaran forvarvats och satts i drift.
Avskrivning sker dver den bedomda nyttjandeperioden, vilken ar 3-7 ar
beroende pa avtalsvillkor.

6.2 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar. Dessa tillgangar
innefattar huvudsakligen fabriker, kontor, instrument for test och
provning, produktionsverktyg, datorer med kringutrustning samt
kontors och lagerinventarier. Anskaffningsvardet for en materiell
anlaggningstillgang innefattar inkdpspris och kostnader som ar direkt
hanforliga till att bringa den pa plats och i skick att brukas i rorelsen.
Koncernen aktiverar utgifter vid det forsta redovisningstillfallet och
vid utbyte av betydande delar om det ar sannolikt att de framtida
ekonomiska fordelarna kommer koncernen till del. Andra utgifter
redovisas som kostnader i den period de uppkommer.

Avskrivningar berdaknas utifran anskaffningsvarde genom tillamp-
ning av linjar avskrivning 6ver tillgangens uppskattade nyttjandepe-
riod. Delar av materiella anlaggningstillgangar som ar betydande i
forhallande till tillgangens totala anskaffningsvarde skrivs av separat
nar delarnas nyttjandeperiod inte Gverensstammer med nyttjande-
perioden for tillgangens Gvriga delar.
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Foljande nyttjandeperioder anvands vid avskrivningar:

Mark Ingen avskrivning
Markanlaggningar 10-20 ar
Byggnader 30-40 ar
Produktionsverktyg 3-7ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2-10 ar

Datorer 3-4 ar

Ovriga materiella anlaggningstillgangar  3-5 ar

Vinster och forluster vid avyttring eller utrangering faststalls genom
en jamforelse mellan eventuell forsdljningsintakt och redovisat varde
och redovisas i resultatrakningen som ovrig rorelseintakt respektive
ovrig rorelsekostnad.

6.3 Finansiella anlaggningstillgangar
Redogorelse for finansiella anlaggningstillgangar lamnas under
avsnittet "6.6 Finansiella instrument”.

6.4 Leasade tillgangar
Leasingavtal klassificeras som finansiellt da de ekonomiska riskerna och
fordelarna som ar forknippade med dgandet i allt vasentligt ar dverforda
till leasetagaren. Om detta inte ar fallet redovisas avtalet som ett opera-
tionellt leasingavtal. For finansiella leasingavtal redovisas anldggnings-
tillgangen som en tillgang i balansrakningen och motsvarande skuld
redovisas vid det forsta redovisningstillféllet. Anlaggningstillgangar nytt-
jade enligt finansiella leasingavtal skrivs av enligt plan over tillgangens
uppskattade nyttjandeperiod, medan leasingavgifterna redovisas som
ranta och amortering av leasingskulden. Vid operationella leasingavtal
redovisas inte den leasade tillgdngen i balansrakningen och leasing-
avgiften fordelas linjart Gver leasingperioden i resultatrakningen.
Omfattningen pa ingangna leasingavtal ar i finansiellt och kost-
nadsmassigt avseende begransade i Biotage och avser till 6vervagan-
de del lokalhyreskontrakt. Samtliga i koncernen ingangna leasing och
hyresavtal har klassificerats som operationella.

6.5 Varulager

Varulagret ar varderat enligt lagsta vardets princip, det vill sdga

till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoforsaljningsvarde.

Vid bestamning av anskaffningsvardet ar FIFO-metoden tillampad.
Anskaffningsvardet for fardiga varor och pagaende arbeten bestar av
formgivningskostnader, ramaterial, direkt l6n, andra direkta kostna-
der och hdnforbara indirekta tillverkningskostnader. Lanekostnader
ingdr inte i varornas anskaffningsvdrde. Nettoforsaljningsvardet ar
det uppskattade forsaljningspriset i den lopande verksamheten, med
avdrag for kostnader for fardigstdllande och forsaljning.

6.6 Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar
vardepapper, andra finansiella fordringar, kundfordringar, 6vriga ford-
ringar, likvida medel, leverantdrsskulder, laneskulder, dvriga skulder
och derivat.

Redovisning i balansrakningen

Finansiella instrument redovisas i koncernens balansrakning nar kon-
cernen blir en part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kund-
fordringar redovisas i balansrakningen nar faktura har sants. Skulder
redovisas nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet att
betala foreligger.

En finansiell tillgang eller del av en finansiell tillgang tas bort fran
balansrakningen nar de avtalsenliga rattigheterna att erhalla kassafléden
fran den finansiella tillgangen l6per ut, 6verlats eller nar koncernen for-
lorar kontrollen dver den. En finansiell skuld tas bort fran balansrdkning-
en nar forpliktelsen i avtalet har fullgjorts eller pa annat satt utsldckts.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld nettoredovisas i
balansrakningen endast nar legal kvittningsratt foreligger och avsik-
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ten dr att reglera nettot eller att realisera tillgangen samtidigt som
skulden regleras. Koncernen kvittar inga finansiella tillgangar och
skulder per balansdagen.

Klassificering och vardering enligt IFRS 9

Finansiella tillgangar klassificeras i olika kategorier vid forsta redo-
visningstillfdllet beroende pa affirsmodell for férvaltningen av
tillgangarna och egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflédena.
Med detta avses huruvida de avtalade villkoren for den finansiella
tillgdngen vid bestamda tidpunkter ger upphouv till kassafléden som
endast bestar av betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det ute-
staende kapitalbeloppet.

De finansiella tillgangarna klassificerar i féljande kategorier:

1. Finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvdrde.
Dessa tillgangar innehas for att samla in kontraktsenliga kassaflo-
den som endast bestar av betalningar av kapitalbelopp och ranta pa
det utestaende kapitalbeloppet.

2. Finansiella tillgangar som redovisas till verkligt varde via resultat-
rakningen.
Dessa tillgangar innehas for att bade samla in kontraktsenliga
kassafloden och salja investeringar och som har kontraktsenliga
kassafloden som endast bestar av betalningar av kapitalbelopp och
ranta pa det utestaende kapitalbeloppet.

3. Finansiella tillgangar som varderas till verkligt varde via 6vrigt
totalresultat.
Detta ar 6vriga finansiella tillgangar samt investeringar i
egetkapitalinstrument.

Koncernen innehar kundfordringar, likvida medel och andra lang-
fristiga fordringar for att samla in kontraktsenliga kassafléden. Da de
kontraktsenliga kassaflodena fran dessa tillgangar bestar av betal-
ningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende kapitalbeloppet
varderas de till upplupet anskaffningsvarde. Finansiella skulder var-
deras till verkligt varde via resultatrakningen om de utgor innehav for
handel eller om de initialt identifieras som skulder till verkligt varde
via resultatrakningen.

Koncernens finansiella skulder bestar av skulder till kreditinstitut,
ovriga finansiella skulder, samt leverantorsskulder och andra skulder.
Samtliga varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp till vilket till-
gangen eller skulden initialt redovisades med avdrag fér amorteringar,
tilldgg eller avdrag for ackumulerad periodisering enligt effektivrante-
metoden av den initiala skillnaden mellan erhallet/betalat belopp
och belopp att betala/erhalla pa forfallodagen samt med avdrag for
nedskrivningar. Effektivrantan ar den ranta som vid en diskontering
av samtliga framtida forvantade kassafloden 6ver den forvantade
loptiden resulterar i det initialt redovisade vardet for den finansiella
tillgangen eller den finansiella skulden.

For tillgangar och skulder med en aterstaende l6ptid understigande
tre manader, exempelvis likvida placeringar, kundfordringar,
leverantorsskulder samt andra fordringar och skulder, har verkligt
varde ansetts var lika med redovisat varde.

Overgangen till IFRS 9 har inte nagon vasentlig paverkan pa
koncernens resultatrakning eller finansiella stallning. De nya reglerna
for klassificering av finansiella tillgangar innebar att klassificeringen
gOrs pa annat satt, men paverkar inte varderingen av de finansiella
tillgangarna och skulderna.

For beskrivning av vardering till verkligt varde och definition se not 19
och 20.
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Redovisnings- och varderingsprinciper

Nedskrivningar, IFRS 9

Koncernen redovisar en forlustreserv for forvantade kreditforluster
pa finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Per varje balansdag redovisar koncernen forandringen i forvantade
kreditforluster sedan det forsta redovisningstillfallet i resultatet.

For samtliga finansiella tillgangar varderar koncernen forlustreser-
ven till ett belopp som motsvarar 12 manaders forvantade kreditfor-
luster. For finansiella instrument for vilka det har skett betydande 6k-
ningar av kreditrisken sedan det forsta redovisningstillfallet redovisas
en reserv baserad pa kreditforluster for tillgangens hela (6ptid (den
generella modellen).

Koncernen redovisar forvantade kreditforluster for aterstaende
optid for alla finansiella instrument for vilka det har skett betydan-
de 6kningar av kreditrisken sedan det forsta redovisningstillfallet,
antigen bedomt enskilt eller kollektivt, med tanke pa alla rimliga och
verifierbara uppgifter, inklusive framatblickande sadana. Koncernen
varderar forvantade kreditforluster fran ett finansiellt instrument pa
ett satt som aterspeglar ett objektivt och sannolikhetsvagt belopp
som bestams genom att utvdrdera ett intervall av majliga utfall, peng-
ars tidsvarde och rimliga verifierbara uppgifter avseende nuvarande
forhallanden och prognoser for framtida ekonomiska forutsattningar.

For kundfordringar, avtalstillgangar och leasingfordringar finns
forenklingar som innebar att koncernen direkt redovisar forvantade
kreditforluster for tillgangens aterstaende (6ptid (den forenklade
modellen).

Likvida medel omfattas av den generella modellen for kredit-
reserveringar. For likvida medel tillampas undantaget for lag kreditrisk
per balansdagen. Aven andra langfristiga fordringar omfattas av den
generella modellen.

Koncernen definierar fallissemang som att det bedéms osanno-
likt att motparten kommer att mota sina ataganden pa grund av
indikatorer som finansiella svarigheter och missade betalningar.
Oavsett anses fallissemang foreligga nar betalningen ar 90 dagar sen.
Koncernen skriver bort en fordran nar inga majligheter till ytterligare
kassafloden bedoms foreligga.

Derivat och siakringsredovisning

Koncernen har, i enlighet med Gvergangsbestammelserna i IFRS 9, valt
att fortsatta tillampa kraven i IAS 39 avseende sakringsredovisning.
Derivatinstrument redovisas pa kontraktsdagen och vid efterféljande
varderingar till verkligt varde. Biotages finanspolicy foreskriver att de-
rivat endast ska innehas i sakringssyfte. Vid sdakringsredovisning ska
derivat antingen klassas som kassaflodessakringar eller sakringar for
verkligt varde. Biotages derivatinstrument utgors av terminskontrakt
som anvands som skydd for risker for valutakursforandringar kopp-
lade till externa och interna floden av varor och tjanster. | enlighet
med IAS 39 redovisas vardeférandringar pa derivat som identifierats
som kassaflodessakringar i 6vrigt totalresultat i den man sakringen ar
effektiv och de ackumulerade forandringarna redovisas i en sdkrings-
reserv i eget kapital. Eventuell vinst/forlust hanforlig till den del av
sakringen som inte ar effektiv redovisas direkt i resultatet. Belopp i
sakringsreserven omfors till resultatet i samma period som den sak-
rade posten paverkar resultatet. Biotage sdkrar valutarisken i enlighet
med av styrelsen faststalld finanspolicy. Valutasakring sker pa basis av
forvantad skillnad mellan kassaflode i SEK och andra valutor.

Ovrig information betriffande finansiella instrument
Kundfordringar

Kundfordringar redovisas netto efter reservering for forvantade
kundforluster. Deras forvantade loptid ar kort, varfor vardet redovisas
till nominellt belopp utan diskontering enligt metoden for upplupet
anskaffningsvarde. Reservering for befarade kundférluster pa kund-
fordringar gors enligt den forenklade modellen da fordringarna inte
innehaller nagon signifikant finansieringskomponent och har kort [6ptid.
Kreditforluster reserveras baserat pa den sa kallade matrismodellen,
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med hansyn till historik om antal dagar med forsenad betalning. Reser-
ven justeras for relevanta aktuella forhallanden och sannolika framtida
forvantningar. Det reserverade beloppet redovisas i resultatrakningen.

Langfristiga vardepappersinnehav och andra

finansiella anldggningstillgangar

Langfristiga fordringar varderas till upplupet anskaffningsvarde och
omfattas av den generella modellen for nedskrivningar. Nedskrivning
av finansiella tillgangar goérs utifran kdnda och sannolika forhallan-
den, baserat pa den kannedom som vid varje tillfalle innehas, pa
faststdllda ekonomiska planer som upprattats samt relevanta fram-
atblickande faktorer.

Leverantorsskulder

Leverantdrsskulder kategoriseras som Finansiella skulder virderade
till upplupet anskaffningsvdrde. Den forvantade lOptiden ar kort, var-
for skulden redovisats till nominellt belopp utan diskontering.

Laneskulder

Skulder till kreditinstitut, checkrakningskredit samt 6vriga skulder
kategoriseras som Finansiella skulder virderade till upplupet anskaff-
ningsvdrde. Eventuella transaktionskostnader fordelas 6ver laneperi-
oden med tillampning av effektivrantemetoden. Langfristiga skulder
har en férvantad 6ptid langre an ett ar medan kortfristiga har en
l6ptid pa ett ar eller kortare.

Finansiella instrument per 2017-12-31 enligt IAS 39

Klassificering och vardering

Finansiella tillgangar och skulder klassificeras i olika kategorier vid
forsta redovisningstillfallet beroende pa avsikten med innehavet.
Gransdragningen mellan olika kategorier dr sadan att ett finansiellt
instrument skulle kunna klassificeras i fler an en kategori. Finansiella
tillgdngar och finansiella skulder som vid den efterf6ljande redovis-
ningen inte varderas till verkligt varde via resultatrakningen, redovisas
forsta gangen till verkligt varde med tilldgg respektive avdrag for
transaktionskostnader. Finansiella tillgangar och finansiella skulder
som vid den efterféljande redovisningen varderas till verkligt varde
via resultatrakningen, redovisas forsta gangen till verkligt varde. Vid
den efterfoljande redovisningen varderas finansiella instrument till
upplupet anskaffningsvarde eller till verkligt varde beroende pa den
initiala kategoriseringen enligt IAS 39. IAS 39 klassificerar finansiella
instrument i foljande kategorier:

1. Finansiella tillgangar och skulder som redovisas till verkligt varde

via resultatrakningen. | denna kategori ingar tre typer av poster:

a) Finansiella tillgangar och skulder som innehas foér handel inneba-
rande att de innehas med huvudsyfte att sdljas eller aterkopas pa
kort sikt.

b) Derivatinstrument som inte utgor effektivt sakringsinstrument.

c) Annan finansiell tillgdng eller skuld som foretaget valjer att redovi-
sa i denna kategori.

2. Investeringar som halls till férfall

Med finansiella tillgangar som halls till forfall avses tillgangar som
inte ar derivat och som har betalningsstrommar som kan faststallas
pa forhand och dar det finns en férmaga och uttrycklig avsikt att
inneha dem till forfall.

3. Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte
ar derivat, som har faststallda eller faststdllbara betalningar och
som inte noteras pa en aktiv marknad. Kategorin omfattar framst
kundfordringar, andra kortfristiga fordringar och diverse langfristiga
fordringar.
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4. Finansiella tillgangar som kan séljas

Till kategorin hor finansiella tillgangar som inte ar derivat och som
ar tillgangliga for forsaljning eller som inte har klassificerats i nagon
annan kategori.

5. Ovriga skulder
Finansiella skulder som inte varderas till verkligt varde via resultatet
kategoriseras som ovriga skulder.

Efter anskaffningstidpunkten varderas finansiella instrument som
kategoriserats som Finansiella tillgangar och skulder varderade till
verkligt varde via resultatrakningen respektive Finansiella tillgangar
som kan saljas till verkligt varde. Finansiella instrument i kategorierna
Investeringar som halls till forfall, Lanefordringar och kundfordringar
samt Ovriga skulder varderas efter anskaffningstidpunkten till upplu-
pet anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivrantemetoden. Med
upplupet anskaffningsvarde avses det belopp till vilket tillgangen eller
skulden initialt redovisades med avdrag for amorteringar, tillagg eller
avdrag for ackumulerad periodisering enligt effektivrantemetoden av
den initiala skillnaden mellan erhallet/betalat belopp och belopp att
betala/erhalla pa forfallodagen samt med avdrag for nedskrivningar.
Effektivrantan ar den ranta som vid en diskontering av samtliga fram-
tida forvantade kassafloden dver den forvdantade loptiden resulterar
i det initialt redovisade vardet for den finansiella tillgdngen eller den
finansiella skulden.

For beskrivning av vardering till verkligt varde och definition se not
19 och 20.

Kundfordringar

Kundfordringar kategoriseras som Lanefordringar och kundfordring-
ar. Kundfordringar redovisas netto efter reservering for befarade
kundforluster. Deras forvantade loptid ar kort, varfor vardet redovisas
till nominellt belopp utan diskontering enligt metoden for upplu-

pet anskaffningsvarde. En reservering for befarade kundforluster

pa kundfordringar gors nér det finns objektiva grunder att anta att
koncernen inte kommer att kunna erhalla alla belopp som ar férfallna
enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Reserveringens storlek utgors
av skillnaden mellan tillgdngens redovisade varde och vardet av
bedomda framtida kassafloden. Det reserverade beloppet redovisas i
resultatrakningen.

Langfristiga virdepappersinnehav och andra finansiella anlagg-
ningstillgangar

Langfristiga fordringar kategoriseras som Lanefordringar och kund-
fordringar. Nedskrivning av finansiella tillgangar gors nar det finns
objektiva bevis pa att tillgangens kassafloden paverkas av hdandelser
som har intraffat efter att tillgdngen redovisades forsta gangen.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder kategoriseras som Ovriga skulder. Den forvantade
loptiden ar kort, varfor skulden redovisats till nominellt belopp utan
diskontering enligt metoden for upplupet anskaffningsvarde.

Laneskulder

Skulder till kreditinstitut, checkrakningskredit samt dvriga skulder
kategoriseras som Ovriga skulder och varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde. Eventuella transaktionskostnader fordelas 6ver laneperi-
oden med tilldmpning av effektivrantemetoden. Langfristiga skulder
har en forvantad (6ptid ldngre dn ett ar medan kortfristiga har en
l6ptid pa ett ar eller kortare.
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6.7 Skatter
Inkomstskatter ingar i koncernredovisningen med bade aktuell och
uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat om inte
den underliggande transaktionen redovisas i dvrigt totalresultat
eller direkt i eget kapital. | dessa fall redovisas aven den hanforliga
inkomstskatten i dvrigt totalresultat respektive direkt i eget kapital.
En aktuell skatteskuld eller skattefordran redovisas for den beraknade
skatten som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt eller tidigare ar.
Uppskjuten skatt berdknas antingen utifran skillnader mellan redo-
visade varden i balansrakningen och skattemassiga varden, sa kallade
temporara skillnader, eller utifran outnyttjade underskottsavdrag eller
andra avdrag. Biotage beaktar ej temporara skillnader hanforliga till
ej avdragsgill goodwill och den forsta redovisningen av tillgangar och
skulder som varken paverkar redovisat eller skattemdssigt resultat.
Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den utstrackning
som det ar sannolikt att de kan utnyttjas mot framtida beskattnings-
bara vinstmedel. Uppskjuten skatt berdaknas med tilldmpning av de
nationella skattesatser som har beslutats eller ar i praktiken besluta-
de per rapportperiodens slut i de lander ddr koncernen har rattssub-
jekt med underskottsavdrag som berdaknas kunna utnyttjas.

6.8 Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell
forpliktelse till foljd av tidigare handelser och det ar mer sannolikt att
ett utflode av resurser kravs for att reglera atagandet an att sa inte
sker, samt att beloppet har berdknats pa ett tillforlitligt satt. Biotages
avsattningar for omstrukturering innefattar kostnader for uppsagning
av leasingavtal och avgangsersattningar till arbetstagare. Inga avsatt-
ningar gors for framtida rorelseforluster.

Avsattningar for garantiataganden for salda produkter baseras pa
gdllande garantivillkor, garantikostnader for tidigare perioder och be-
domt kvalitetsldage. Avsattningar delas upp i langfristiga och kortfristi-
ga poster varvid till langfristiga poster hdanfors sddana ataganden som
bedoms ge upphov till utflode av resurser senare an under kommande
12 manader. Kortfristiga ataganden &r alla andra ataganden.

6.9 Aktiekapital

Samtliga utgivna aktier utgors av stamaktier som klassificeras som
eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emis-
sion av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget
kapital som avdrag fran emissionslikviden.

Poster i koncernens resultatrakning

7.1 Intdktsredovisning

Intdkter innefattar det varde som foretaget har ratt att erhalla for
salda varor och tjanster i koncernens l6pande verksamhet, exklusive
mervdrdeskatt och rabatter samt efter eliminering av koncernintern
forsaljning.

IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder tillampas fran och med 2018.
Forst identifieras typ av kontrakt och vilka prestationsataganden det
omfattar. Darefter faststalls pris och fordelas pa avtalets olika kompo-
nenter. Intakten redovisas nar kontrollen 6ver varorna eller tjdnsten
har dvergatt till kdparen. Detta har inte inneburit nagra vdsentliga for-
andringar, da intakter redovisats pa ett satt som i allt vasentligt sam-
manfaller med kraven i IFRS 15 sedan tidigare. Overgangen har inte
haft nagon effekt pa redovisningen av intdkterna, men informationen
kring nettoomsattningens sammansattning har utdkats i enlighet med
IFRS 15, for att ge en bild dver intaktsstrommarna. Se vidare not 3.
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Forsaljning av produkter

Koncernen utvecklar och saljer system, reagenser, tillbehor, reservde-
lar och tjanster pa global bas, via dotterbolag direkt till slutanvandare
samt genom distributdrer. Intakter redovisas nar kontrollen over
produkterna 6vergatt fran saljaren till koparen och acceptans lamnats
av kunden vilket normalt intraffar i samband med leverans. Intakten
redovisas i dessa fall vid en tidpunkt.

Forsaljning av tjanster
Forsaljning av tjanster intaktsredovisas i den redovisningsperiod da
tjansterna utfors. Biotages forsdljning av tjanster omfattar service
av system och kundspecifika utvecklingsprojekt. For kundspecifika
utvecklingsprojekt stracker sig utférandet 6ver en langre period, varvid
intakterna fordelas genom successiv vinstavrakning baserad pa utforda
tjanster per balansdagen i proportion till de totala tjanster som ska
utforas. Omfattningen av kundspecifika utvecklingsprojekt ar blygsam.
Servicekontrakt kan tecknas av kunder som koper bolagets system.
Dessa stracker sig normalt 6ver tolv manader, men dven langre avtals-
perioder har borjat tilldmpas under ar 2018. Det ar inte kant i vilken
omfattning kunderna kommer att nyttja serviceavtalen och inte heller
ndr under kontraktets giltighetstid. Bedomningen ar darfor att detta
utgdr en "stand ready obligation” enligt IFRS 15. Kunden erhaller och
forbrukar samtidigt de fordelar som erhalls genom bolagets presta-
tion, vilket innebar att atagandet uppfyller kriterierna for att vara
ett prestationsatagande som uppfylls Gver tid. Bolagets utfastelse
om att tillhandahalla service under avtalsperioden ar separata fran
andra l6ften. Det foreligger ingen integrering, modifiering eller nara
beroende till andra tjanster som kunderna erbjuds. Tjansten bedoms
darfor vara distinkt bade till sin karaktar och inom ramen for avtalet,
och redovisas som ett enda atagande enligt IFRS 15. Bolagets insats
for att uppfylla sitt prestationsatagande bedoms jamnt fordelat under
avtalstiden. Kunden kan dra nytta av och har en obegransad tillgang
till tjansten under hela kontraktstiden. Intdakten redovisas darmed
linjart over hela avtalsperioden.

Ranteintdkter
Ranteintdkter redovisas fordelat 6ver loptiden med tilldmpning av
effektivrantemetoden.

7.2 Kostnad for salda varor

Kostnader for salda varor bestar av ersattningar till underleverantérer
dar foretaget anlitat annan tillverkare, ramaterial for produktionen,
loner och 6vriga personalkostnader for produktionspersonal, lokal-
kostnader, forpacknings- och fraktkostnader, avskrivningar pa pro-
duktionsanldggningar och andra anldggningstillgangar som anvands i
produktionen samt del av gemensamma kostnader.

7.3 Ersattningar till anstallda

Pensionsforpliktelser

Koncernforetagens pensionsplaner finansieras genom betalningar till
forsakringsbolag och samtliga ar avgiftsbestamda. En avgiftsbestamd
pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar
fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra
rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter

om forsakringsgivare inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla
ersattningar till anstallda som hanger samman med de anstalldas
tjdnstgoring under innevarande eller tidigare perioder. Koncernens re-
sultat belastas for kostnader i takt med att formanerna intjanas, vilket
normalt sammanfaller med tidpunkten for nar premien erlaggs.

Ersattningar vid uppsagning

Ersdttningar vid uppsagning utgar nar en anstallning sagts upp fore
normal pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar frivillig
avgang fran anstallning i utbyte mot sddana ersattningar. Avgangs-
vederlag redovisas ndr bolaget ar forpliktat att saga upp anstdllda

| 50 | Biotage arsredovisning 2018

enligt en detaljerad formell plan utan méjlighet till aterkallande eller
att ldmna ersattningar vid uppsagning som resultat av ett erbjudande
som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang.

Rorlig ersattning

Koncernen tilldmpar rorlig ersattning for befattningshavare med
sadana arbetsuppgifter dar resultatet av den anstdlldes arbetsinsats
har en matbar paverkan pa koncernens rorelseresultat. Bedomd
kostnad for sadana rorliga ersattningar resultatfors l6pande och finns
reserverad i koncernbalansrakningen. Rorliga ersattningar till ledande
befattningshavare redovisas pa sid 56-58.

Kortfristiga ersattningar
Ersdttningar till anstdllda i form av loner, betald semester, betald
sjukfranvaro m.m. samt pensioner redovisas i takt med intjanandet.

7.4 Nedskrivningar

Nedskrivningar gors nar en betydande 6kning av kreditrisken for en
finansiell tillgdng uppstar, vid en enskild eller kollektiv bedémning.
Nedskrivningar redovisas i resultatet utifran rimliga och verifierbara
uppgifter, inklusive framatblickande faktorer. Nedskrivningarna
aterspeglar ett objektivt och sannolikhetsvagt belopp som bestams
genom att utvdrdera ett intervall av mojliga utfall, pengars tidsvarde
samt rimliga verifierbara uppgifter avseende aktuella férhallanden
och prognoser for framtida ekonomiska forutsattningar.

For kundfordringar, avtalstillgangar och leasingfordringar till-
lampas den forenklade modellen dar forvantade kreditforluster for
tillgangens aterstaende l6ptid redovisas direkt. Likvida medel och
andra langfristiga fordringar omfattas av den generella modellen for
kreditreservering och for likvida medel tillampas undantaget for lag
kreditrisk per balansdagen.

Reversering av tidigare verkstallda nedskrivningar gors nar
verifierbara och objektiva forhallanden talar for att behovet av
nedskrivningar som redovisats i tidigare perioder inte langre ar
erforderliga. Genomford reversering redovisas i resultatrakningen.
Provning av tidigare nedskrivningar sker individuellt. Nedskrivning av
goodwill reverseras ej.

7.5 Ovriga rorelseintikter och rorelsekostnader

Som ovriga rorelseintdkter respektive ovriga rorelsekostnader
redovisas bland annat andel av intresseforetags resultat, ersattningar
av tillfallig natur, valutakursdifferenser pa fordringar och skulder

av rorelsekaraktar samt resultat vid forsaljning eller utrangering av
anlaggningstillgangar.

n Redovisningsprinciper for moderbolaget

Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska perso-
ner, vilket innebar att moderbolaget sa l[angt som mojligt tilldmpar alla
av EU godkénda IFRS inom ramen for Arsredovisningslagen och Tryggan-
delagen samt beaktat sambandet mellan redovisning och beskattning.

Andrade redovisningsprinciper for moderbolaget
De andringar i RFR 2 Redovisning for juridiska personer som har tratt
ikraft och galler for rakenskapsaret 2018 har inte haft nagon vasentlig
paverkan pa moderbolagets finansiella rapporter.

Skillnaderna mellan moderforetagets och koncernens redovisnings-
principer beskrivs nedan.

8.1 Klassificering och uppstallningsformer

Moderbolagets resultat och balansrakningar ar uppstallda enligt
Arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter som tillampas vid utformningen av koncernens
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finansiella rapporter ar framst redovisning av finansiella intakter och
kostnader, anlaggningstillgangar, eget kapital samt forekomsten av
avsattningar som egen rubrik. Moderbolaget presenterar ocksa en
separat rapport 6ver totalresultat skiljt fran resultatrakningen.

8.2 Andelar i koncernforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde i moderbola-
gets finansiella rapporter. Forvarvsrelaterade kostnader for dotter-
bolag som kostnadsfors i koncernredovisningen ingar som en del i
anskaffningsvardet for andelar i dotterbolag.

8.3 Andelar i intresseforetag

Andelar i intresseforetag redovisas till anskaffningsvarde i moder-
bolagets finansiella rapporter. Eventuell utdelning fran intressebola-
get redovisas pa egen rad under finansiella poster.

8.4 Finansiella instrument

Moderforetaget tillampar inte IFRS 9 i juridisk person. Moderbolaget
redovisar en forlustreserv for forvantade kreditforluster pa finansiella
tillgdngar som redovisas som anlaggningstillgangar och varderas till
upplupet anskaffningsvarde. Per varje balansdag redovisar moderbo-
laget forandringen i forvantade kreditforluster sedan det forsta redo-
visningstillfallet i resultatet. Vid berdkning av nettofdrsaljningsvardet
pa finansiella tillgangar som redovisas som omsdttningstillgangar
tilldmpas principerna for nedskrivningar i IFRS 9. Derivatinstrument
som inte sakringsredovisas och har negativt verkligt varde redovisas
till detta varde. En finansiell tillgang respektive finansiell skuld bokas
bort fran balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till kassaflodet
fran tillgangen har upphort eller reglerats respektive ndr den avtalade
forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

8.5 Aktiedgartillskott och koncernbidrag

Ett koncernbidrag som moderbolaget erhaller fran ett dotterbo-

lag redovisas som en finansiell intakt enligt samma principer som
sedvanliga utdelningar fran dotterbolag. Koncernbidrag ldmnade fran
moderforetaget till dotterforetag redovisas som en okning av andelar-
na i dotterbolaget. Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos
mottagaren och redovisas mot aktier och andelar hos givaren, i den
man nedskrivning ej erfordras.

8.6 Obeskattade reserver

Forandringar av obeskattade reserver redovisas som en boksluts-
disposition i resultatrakningen. | balansrakningen redovisas det acku-
mulerade vdrdet av avsattningarna under rubriken Obeskattade reserver.
Skattemassiga avskrivningar berdknas i enlighet med gallande skattelag-
stiftning. Skattemassiga avskrivningar utover avskrivningar enligt plan
betraktas som 6veravskrivningar vilka utgor en obeskattad reserv.

n Finansiella risker och koncernens riskhantering

Hallbarhet

9.1 Finansiella risker inom Biotagekoncernen

Biotage ar i sin verksamhet utdver affarsrisker exponerad for olika
finansiella risker, framst valuta-, rante-, kredit- och refinansierings-
risker, vilka samtliga regleras i en av Biotages styrelse faststalld
finanspolicy. Kreditrisker avseende kundengagemang hanteras, inom
faststdllda ramar, decentraliserat genom lokala kreditbedomningar.
Ovriga risker hanteras centralt. Finanspolicyn slar fast att de finansiella
riskerna, med beaktande av rimlig sakringskostnad, ska minimeras
och tillgangen pa likviditet sakerstallas.

Valutarisk
Koncernens forsaljning sker foretradesvis i USD, EUR, JPY och GBP.
Forsdljningen i SEK ar relativt begransad. Rorelsekostnader och

Ekonomisk oversikt

Finansiella rapporter

finansiella instrument relateras aven till dessa valutor men SEK har en
dominerande stallning. Koncernens juridiska enheter har koncern-
interna mellanhavanden. Omrakning av dessa mellanhavanden till
SEK kan medféra patagliga effekter pa koncernens stallning och
resultat. Eftersom koncernens funktionella valuta ar SEK innebar

en forandring av den svenska kronans vaxelkurs gentemot ovriga
transaktionsvalutor att koncernens stdllning och resultat forandras.
En forandring av valutakursen for USD respektive EUR mot SEK med
10 procent skulle paverka resultat och eget kapital med 30 980 KSEK
(1952) respektive -20 KSEK (-141). Under 2018 har sakringsinstrument
ingatts endast i begrdnsad omfattning. De vdsentliga exponeringarna
ar kundfordringar i EUR, USD och GBP vilka totalt uppgar till 117 875
KSEK. En forandring av SEK med 10 procent mot var och en av dessa
valutor skulle leda till en effekt pa resultatrakningen med 11788 KSEK.
Ovriga finansiella instrument &r i allt vasentligt i SEK.

Ranterisk

Ranterisk innebar att vardet pa ett finansiellt instrument varierar

pa grund av férandringar i marknadsrantor. Koncernens finansiella
tillgdngar ar i begransad omfattning utsatta for sadana vardefor-
andringar eftersom innehaven ar av kortfristig natur. Ranterisken
ligger i stallet i att koncernens refinansiering blir kostsammare om
det allmanna rantelaget stiger och vice versa. Biotages rantebarande
skulder har 6kat vasentligt under aret till foljd av betydande investe-
ringar. En forandring av koncernens ranta pa rantebdrande tillgangar
med 1 procentenhet skulle innebdra att resultat och eget kapital for-
andrades med 1770 KSEK (1743). En férandring av koncernens ranta pa
rantebdrande skulder med 1 procentenhet skulle innebdra att resultat
och eget kapital forandrades med 1 094 KSEK (-).

Kreditrisk

Kreditrisk kan delas upp i finansiell och operativ. Koncernens opera-
tiva kreditrisk ligger i att kunderna saknar férmaga att betala for ut-
forda leveranser. Kunderna utgors till 6vervagande del av stora bolag
och vetenskapliga institutioner vars verksamhet vanligtvis ar statligt
finansierad. Pa basis av historiska fakta bedémer féretagsledningen
att Biotages kreditrisk ar liten da forlusterna historiskt uppgatt till
mindre an 0,5 procent av omsattningen. Det finns inte nagon enskild
kund till vilken forsaljningen overstiger 5 procent av koncernens totala
omsattning. Koncernen tillampar den forenklade matrismodellen for
berakning av forvantade kreditforluster avseende kundfordringar, se
Not 16. Modellen utgar fran historiska forluster men tar &ven hansyn
till framatblickande faktorer.

Koncernens finansiella kreditrisk ar motpartsrisken i banktillgo-
dohavanden, kundfordringar, derivat och finansiella placeringar.
Finanspolicyn satter limiter per motpart och placeringar och derivat
far bara goras med svenska banker med lag kreditrisk och hog rating
enligt kreditvarderingsinstituten Standard & Poor’s och Moody'’s lang-
siktiga bedomningar. Koncernens metod for hantering av forvantade
kreditforluster beskrivs i avsnitt 6.6 Finansiella instrument och i Not 16
Kundfordringar och andra fordringar.

Total kreditexponering uppgick per balansdagen till 335 MSEK (294)
och utgjordes i huvudsak av likvida medel 177 MSEK (174) och kund-
fordringar 156 MSEK (118).

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk dr risk att fa svarigheter att disponera likvida medel
for att mota finansiella ataganden. Kassaflodesanalyserna for 2017
och 2018 utvisar betryggande positiva medelsfloden fran den l6pande
verksamheten som sakerstaller fullgorande av de forpliktelser som
foljer av rorelsens nuvarande omfattning. Biotage har likvida tillgang-
ar som med betydande marginal verstiger saval kortfristiga som
langfristiga forpliktelser. Pa lang sikt ligger likviditets- och finan-
sieringsriskerna i att koncernen kan bli beroende av krediter eller
agartillskott for sin expansion. Denna risk hanteras genom likviditets-
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planering, likviditetsuppfoljning och genom att goda relationer upp-
ratthalls med saval kreditgivningsinstitut som de storre aktiedgarna.
Loptidsanalys av kontraktsenliga betalningsataganden relaterade
till koncernens finansiella skulder exkl. derivat presenteras i tabeller-
na nedan. Beloppen i dessa tabeller dr inte diskonterade varden och

de innehaller i forekommande fall dven rantebetalningar vilket inne-
bar att beloppen inte ar majliga att stamma av mot de belopp som
redovisas i balansrdakningarna. Rantebetalningar ar faststallda utifran
de forutsattningar som galler pa balansdagen. Belopp i utlandsk valu-
ta dar omrdaknade till svenska kronor till balansdagens valutakurser.

Finansiella skulder 2018-12-31 Inom 3 manader 3-12 manader 1-5ar Over5ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 664 664 114712 - 116 040
Leverantorsskulder och andra skulder 106 958 13 064 = = 120022
Summa 107 622 13728 114712 0 236062
Finansiella skulder 2017-12-31 Inom 3 manader 3-12 manader 1-5ar Over5ar Totalt
Skulder till kreditinstitut - - - - -
Leverantorsskulder och andra skulder 91400 11333 - - 102 733
Summa 91400 11333 0 0 102733

Skillnaden mellan redovisad skuld per 2018-12-31 och faktisk utbetal-
ning inklusive ranta, det vill saga odiskonterade kassafloden, skiljer
sig inte vasentligt at.

9.2 Koncernens riskhantering

Biotage har en Riskhanteringspolicy och gor arligen en intern risk-
inventering baserad pa en enkat som alla funktionsansvariga och

alla regionchefer ombeds att fylla i, varefter en sammanstallning av
koncernens samlade risker och hanteringen av dessa gors. For att
hantera effekterna av de finansiella risker som ar forknippade med
Biotages affarsrorelser och ekonomiska forvaltning har styrelsen fast-
stallt en finanspolicy for koncernen. Finanspolicyn ska underlatta det
finansiella arbetet och minimera de ekonomiska konsekvenserna som
de finansiella riskerna kan medféra. Arbetsuppgifterna ska hanteras
omsorgsfullt och professionellt. Vidtagna atgarder ska dokumenteras
och rapporteras till ansvariga bolagsorgan.

I policyn finns en fordelning av ansvar, arbetsuppgifter och befogen-
heter mellan foretagets styrelse, verkstallande direktoren, finansdi-
rektoren och redovisningschefen. Vidare finns administrativa rutiner
faststdllda med utgangspunkt fran att de som verkstaller affarer ska
vara atskilda fran dem som skater kontroll, redovisning och rappor-
tering av affarer. Rapporteringsunderlag for genomfdrda finansiella
transaktioner ska i systematisk form [@mnas till redovisningschefen for
kontroll mot de handlingar som mottagits av transaktionens motpart.

Biotages strategi ar att centralisera hanteringen av valutarisken till
finansfunktionen pa huvudkontoret. Da koncernen bedriver verksam-
het, produktion och forsdljning i flera lander skapas en exponering
genom fordelningen av intakter och kostnader i olika valutor. Denna
exponering kan paverkas bland annat genom val av férsaljnings- och
inkdpsvalutor. Pa samma satt finns tillgangar, skulder och eget kapital
i heldagda dotterbolag samt fordringar och skulder mot externa kunder
och leverantorer i olika valutor varvid exponering for valutarisk fore-
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ligger. Denna exponering hanteras i huvudsak genom val av forsalj-
nings- och inkdpsvalutor, lan och placeringar i valutor.

Biotage ska minimera valutarisken som uppstar i de kommersiella
flodena. Spekulativt positionstagande i syfte att skapa intdkter pa
kursrorelse, utan att underliggande kommersiellt flode eller obalans
foreligger, ska aldrig ske. Uppfoljning av kreditrisker i kundfordringar
ska ske lopande.

Tillganglig likviditet forvaltas av finansdirektoren eller av denne
delegerad. Nodvandiga krediter for rorelsefinansiering ska finnas
saval i de svenska som i de utldndska bolagen dar sa ar majligt. For
de utlandska bolagen ar syftet med rorelsekrediter att reducera viss
valutaexponering, majliggora finansiering av rorelsekapitalbehov,
parera fluktuationer i likviditeten samt undvika onddig overlikviditet i
enskilt dotterbolag.

De finansiella instrumentens betydelse for koncernens

finansiella stallning och resultat

Koncernens finansiella instrument sdsom de redovisas i koncernens
balansrakning eller tillaggsupplysningar grundar sig i allt vasentligt pa
transaktioner relaterade till koncernens affarsrorelser. Biotage bedriver
saledes ingen aktiv handel eller genomfor transaktioner av annat slag
med finansiella instrument pa annan grund an utveckling, produktion
och forsaljning av koncernens produkter och tjanster. De viktigaste
finansiella instrumenten ar kundfordringar, 6vriga rorelserelaterade
fordringar, aktier, leverantorsskulder samt andra rorelserelaterade
skulder. Férandrade valutakurser kan ha en pataglig inverkan pa
koncernens resultat och stallning vilket ocksa historiskt har visat sig.
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Nettoomsattning
Koncernens mest betydande intdktsvalutor utgors av USD och EUR.

2018 2017
Resp.valuta Resp.valuta

Nettoomsattning per valuta i tusental i KSEK % fordelning i tusental i KSEK % fordelning
EUR 15086 154 617 17 14 749 142 786 19
usb 53979 469 764 52 44 956 383616 51
GBP 4979 57 699 6 4983 54988 7
JPY 1318872 103 795 11 1212 420 92 265 12
CNY 30 169 39631 4 20193 25506 4
KRW 4007 891 31662 3 2699139 20513 3
SEK 26726 26726 3 28193 28193 4
CAD 3666 24538 3 42 279 0
CHF 140 1269 0 - - -
NOK 608 663 0 - -

INR 4188 532 0 - - -
Summa i KSEK 910 896 100 748 147 100

Nettotillgangar
| koncernens nettotillgangar har SEK tidigare haft en dominerande stallning. Under 2018 har detta férandrats, framst till foljd av forvarvet av det
amerikanska bolaget Horizon Technolgy Inc, vilket finansierades med ett lan i SEK.

2018 2017

Nettotillgﬁngar per utlandsk Resp. valuta Resp.valuta

valuta per 31 december i tusental i KSEK % fordelning i tusental i KSEK % fordelning
EUR -20 -201 -0 -1410 -13 890 -2
usb 34534 309 803 44 19 517 160671 26
GBP 7 802 88535 13 4970 55191 9
JPY 565729 45937 7 42 086 3077 1
CNY 25268 33021 5 -8 505 -10 752 -2
KRW 2259372 18 075 3 455113 3504 1
CAD 956 6302 1 - - -
INR 8 884 1139 0 - - -
CHF 62 561 0 - - -
SEK 199 008 199 008 28 410810 410 810 67
Summa i KSEK 702 180 100 608 611 100

Nedanstaende tabell visar hur koncernens nettotillgangar per 31 december 2018 fordelar sig pa tillgangar som ar exponerade for transaktionsrisk
respektive translationsrisk. Det senare avser risk for valutaférandringars paverkan pa bokférda varden pa dotterbolag och utldandska tillgangar vid
omrakning till SEK.

Transaktionsrisk Translationsrisk
Resp.valuta Resp. valuta
Nettotillgangar 2018-12-31 i tusental i KSEK % fordelning i tusental i KSEK % fordelning
EUR 2 449 25162 10 -2 468 -25363 -11
USD 13208 118 487 45 21326 191316 80
GBP 1663 18 870 7 6139 69 665 29
JPY 430979 34995 13 134750 10942 5
CNY 35985 47 025 18 -10716 -14 004 -6
KRW 1632212 13058 5 627 160 5017 2
CAD 956 6302 2 - - -
INR 0 0 0 8884 1139 0
CHF 62 561 0 - - -
Summa i KSEK 264 460 100 238711 100
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9.3 Forvaltning av kapital

Biotage definierar kapital som eget kapital. Koncernens mal for for-
valtning av kapital dr att sakerstalla formagan att bedriva verksam-
heten och generera skalig avkastning till aktiedgarna och nytta till
ovriga intressenter. Koncernen foljer upp kapitalstrukturen pa basis av
soliditet, vilken berdknas som redovisat eget kapital i forhallande till
balansomslutning. Per rakenskapsarets utgang uppgar soliditeten till
70 (80) procent i koncernen och 67 (90) procent i moderbolaget.

m Viktiga uppskattningar och bedémningar for
redovisningsandamal

Vid upprattande av moderbolagets och koncernens finansiella rappor-
ter gor styrelsen och verkstallande direktoren ett antal bedomningar

i varderingsfragor som kan ha betydelse for redovisad stallning och
resultat.

Osakerhet i uppskattningar

Uppskattningar och bedomningar utvdrderas l6pande och baseras

pa historisk erfarenhet och férvantningar pa framtida handelser som
anses rimliga under radande férhallanden. Vissa antaganden om
framtiden samt bedomningar har sarskild betydelse for varderingen
av tillgangarna och skulderna i balansrakningen. Den balanspost dar
risken for vardeférandringar ar storst pa grund av att bedémningar
och antaganden om framtiden kan behdva dndras ar goodwill. De
vasentligaste bedomningarna som ligger till grund for varderingen av
tillgangar och skulder bygger pa antaganden om mojligheter att dven i
framtiden avsatta koncernens produkter och tjanster i sdidana volymer
och till priser som ger ett rimligt ekonomiskt utbyte. Mojligheterna

till avsattning ar i hog grad beroende av vilken teknisk kompetens
som koncernen far tillgang till for framtagande av nya och férbattrade
produkter och i vilken omfattning kunder valjer att satsa pa utveckling
av nya produkter, ny kunskap och nya metoder inom de omraden som
koncernens produkter tas i ansprak. Grad av kalkylerad framgang i
koncernens malsattning att bredda produkternas tillampningsomra-
den paverkar ocksa den samlade bedomningen av Biotages forsaljning
och ekonomiska resultat.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och ovriga tillgangar
Nedskrivningsbehov av goodwill provas arligen i samband med ars-
bokslutet eller sa snart forandringar indikerar att ett nedskrivningsbe-
hov kan foreligga. Provningen gors genom en bedomning av nyttjan-
devardet pa den kassagenererande enheten till vilken goodwillvardet
ar hanforligt, vilket i Biotages fall ar koncernen som helhet da denna
bestar av ett enda rorelsesegment. De prognoser av koncernens for-
vantade framtida kassafloden som ligger till grund for kalkylerna (dis-
konterad kassaflodesvardering) ar faststallda av Biotages ledning vars
bedémningar baseras pa bolagets egna férvantningar om framtiden
och tidigare erfarenheter. Vid nedskrivningsprovningen gor ledningen
dven ett antal andra antaganden i diskonteringsmodellen som kan ge
stort utslag i varderingens resultat. Se vidare not 11 fér en genomgang
av viktiga antaganden. Dock visar genomforda kanslighetsanalyser att
slutsatsen av provningen inte skulle komma att andras om tillvaxt-
takten minskas med 50 procent eller om diskonteringsrantan dkas
med 20 procent jamfort med gjorda antaganden. Ett nedskrivnings-
behov konstateras nar det atervinningsbara beloppet understiger
redovisat varde och en nedskrivning redovisas i resultatrakningen.
Vid rakenskapsarets utgang uppgar koncernens goodwill till 186 MSEK
(104). Se aven not 11.
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Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Utvecklingskostnader balanseras nar ett projekt gar in i fasen Product
Development vilket det gor nar det uppfyller de kriterier som stalls i
IAS 38, det vill sdga att det ar sannolikt att framtida ekonomiska for-
delar hanforliga till tillgangen kommer att komma foretaget till godo
och att kostnaderna for tillgdngen kan matas pa ett tillforlitligt satt.

Enligt IAS 38 ska Biotage balansfora utgifter for sina utvecklings-
arbeten baserat pa en bedomning av varje projekts forvantade bidrag
till koncernens forsaljningsintakter och kassafloden. Varderingen sker
till anskaffningsvarde. En post tas bort ur rapporten 6ver finansiell
stallning nar produkten inte langre salufors eller nar tekniken inte
langre anvands av Biotage eller enbart bedoms kunna tillféra nya
forsaljningsintakter i begransad omfattning. | samband med upp-
rattandet av koncernens finansiella rapporter gors en genomgang
av de varden produkter eller pagaende projekt ar upptagna till i
rapporten over finansiell stallning. Eftersom varderingen grundar sig
pa en bedémning av forvantad efterfragan, nyttjande och prisbild for
produkten eller teknologin ar varderingen forenad med osakerhet. En
snabbare teknologisk utveckling och battre produkter hos konkur-
renter kan aktualisera ett nedskrivningsbehov. Vid rakenskapsarets
utgang uppgar koncernens balanserade utgifter for utvecklingsarbe-
ten till 101 MSEK (95). Se &ven not 12.

Biotage redovisar av- och nedskrivningar av balanserade kostnader
for utvecklingsarbete i posten forsknings- och utvecklingskostnader.
En annan mojlig presentation i resultatrakningen skulle vara att hela
eller delar av namnda avskrivningskostnad i stallet skulle redovisats
som kostnad sald vara. Om bolaget istéllet hade redovisat hela arets
av- och nedskrivningskostnader for dessa tillgangar som kostnader
for salda varor hade kostnader for salda varor dkat och forsknings-
och utvecklingskostnader minskat med cirka 18 MSEK (19). Det hade
sdledes inte haft nagon paverkan pa rorelseresultatet. De utveck-
lingskostnader som balanserats har minskat redovisade kostnader for
forskning- och utveckling med 24 MSEK (23).

Uppskjuten skattefordran

Biotage varderar underskottsavdrag utgaende fran hur dessa forvan-
tas kunna utnyttjas for avrakning mot framtida vinster och till den del
Biotage kan pavisa att det ar sannolikt att vinsterna genereras i kom-
mande perioder med beaktande av nar dessa underskott forfaller. Un-
derskottsavdragen ar huvudsakligen taxerade hos de svenska bolagen
och bolagen i USA. Vid faststallelse av vardet pa underskottsavdragen
gors en bedémning av kommande ars dverskott samt i vilka lander
dessa forvantas intjanas. Som grund for denna bedémning utgar
Biotage bland annat fran ledningens bedomningar av kommande ars
utveckling och resultat i respektive bolag. Om koncernen inte lyckas
forverkliga sina planer kan en nedskrivning av posten bli erforderlig.
Likasa kan vardet av underskottsavdrag paverkas av andrad lagstift-
ning for utnyttjande och dndrade skattesatser. Baserat pa en fornyad
bedomning vid rakenskapsarets utgang upptas uppskjuten skattefor-
dran avseende underskottsavdrag till ett varde av 60 MSEK (61), vilket
motsvarar skatteeffekten av 279 MSEK (278) i historiska underskott. For
resterande och ovriga underskott har ingen skattefordran redovisats
da Biotage inte kunnat gora det sannolikt att skattepliktiga Gverskott
kommer att genereras motsvarande en oredovisad skattefordran i
storleksordningen 14 MSEK (32) avseende de resterande historiska
underskotten om 65 MSEK (146). Se dven not 23.
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Medelantal anstéllda, l6ner, ersdttningar och sociala avgifter

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017
Styrelse och ledande befattningshavare
Ledamoter och befattningshavare presenteras pa sid 82-83
Styrelse
Kvinnor 2 2 2 2
Man 3 4 3 4
Summa 5 6 5 6
Koncernledning
Kvinnor 1 1
Man 2 2 1 1
Summa 3 3 1 1
Medelantal anstallda
Kvinnor 128 111 = -
Man 276 224 1 1
Totalt 404 335
Loner och ersdttningar
Styrelsen och verkstallande direktoren 6307 5362 6307 5362
Andra ledande befattningshavare, 2 personer 4300 3835 = -
Ovriga anstallda 223762 185 055 - -
Totalt loner och ersattningar 234369 194252 6307 5362
Sociala avgifter enligt lag och avtal
Styrelsen och verkstallande direktoren 2203 1951 2203 1951
Andra ledande befattningshavare 1491 1444 = -
Ovriga anstallda 48352 41274 - -
Totalt sociala avgifter enligt lag och avtal 52 046 44669 2203 1951
Pensionskostnader *)
Styrelsen och verkstallande direktoren 902 909 902 909
Andra ledande befattningshavare 809 805 = -
Ovriga anstéllda 12 734 10 545 - -
Totalt pensionskostnader 14 445 12259 902 909
Totala loner, sociala avgifter och pensionskostnader 300860 251180 9411 8222

*)Fortjdansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda pensions-
ataganden for alders- och familjepension (alternativt familjepension) genom en
forsakringiAlecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10
Redovisning av pensionsplan ITP2 som finansieras genom forsdkring i Alecta, r detta
enformansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2018
har bolaget inte haft tillgdng till information fér att kunna redovisa sin proportionella
andelav planens forpliktelser, férvaltningstillgdngar och kostnader vilket medfért att
planeninte varit mojlig att redovisa som en férmanshestamd plan. Pensionsplanen
ITP2som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbe-
stamd plan. Premien for den férmansbestamda alders- och familjepensionen ar indi-
viduellt berdknad och @r bland annat beroende av 6n, tidigare intjanad pension och
forvantad aterstaende tjanstgoringstid. Forvantade avgifter nasta rapportperiod for
ITP 2-férsékringar som artecknade i Alecta uppgar till 3153 KSEK (2 467). Koncernens

andelavde sammanlagda avgifternatill planen och koncernens andel av det totala
antalet aktiva medlemmariplanen uppgar till 0,01714 respektive 0,01219 procent
(0,0020 respektive 0,010).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas tillgang-
ariprocentavforsakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska
metoder och antaganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19. Den kollektiva kon-
solideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas
kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller dverstiger 155 procent ska
atgardervidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar
tillnormalintervallet. Vid lag konsolidering kan en atgard vara att héja det avtalade
priset for nyteckning och utékning av befintliga formaner. Vid hog konsolidering kan
en atgard vara attinféra premiereduktioner. Vid utgangen av 2018 uppgick Alectas
Gverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 142 (154) procent.
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Medelantal anstillda med fordelning pa moderbolaget och land

2018 2017

Totalt varavman varav kvinnor Totalt varavman varav kvinnor
Moderbolaget i Sverige 1 1 - 1 1 -
Dotterforetagi Sverige 85 54 31 77 47 30
USA 109 72 37 69 46 23
Storbritannien 134 92 42 125 83 42
Tyskland 12 9 3 12 9 3
Frankrike 4 4 - 4 4 -
Kina 21 16 5 18 15 3
Japan 27 20 7 24 16 8
Sydkorea 7 5 2 5 3 2
Indien 5 4 1 0 0 0
Summa anstallda, landerfordelade 404 276 128 335 224 111
% Fordelning 68% 32% 67% 33%

Villkor for styrelseledamoter och ledande befattningshavare
Principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt ars-
stammans beslut. Ersattning till verkstdllande direktéren/koncern-
chefen utgors av grundlon, rorlig ersattning, 6vriga formaner samt
pension. Grundlonen har for ar 2018 justerats med den 6kning som gor
totala lonekostnaden neutral for foretaget, till foljd av att de sociala
kostnaderna blivit lagre da verkstéllande direktéren/koncernchefen
uppnadde pensionsaldern 65 ar under ar 2017. Ersattning till andra
ledande befattningshavare utgors av grundlon, rorlig ersattning, ovriga

féormaner samt pension. Med andra ledande befattningshavare avses
de tva personer som tillsammans med verkstallande direktéren/
koncernchefen utgor koncernledningen. Fordelningen mellan grundlon
och rorlig ersattning ska sta i proportion till befattningshavarens
ansvar och befogenhet. For verkstallande direktoren/koncernchefen
utgar rorlig ersattning relaterad till koncernens arsresultat och ar
maximerad till 2 600 000 kronor. For 6vriga ledande befattningshavare
ar den rorliga ersattningen maximerad till 40 % av grundlonen. Utover
detta kan styrelsen besluta om diskretiondr ersattning till verkstallande
direktoren/koncernchefen och andra ledande befattningshavare.

Ersdttningar och dvriga formaner under 2018 enligt bokforingsméssig princip

Styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig

arvode Grundlon ersattning formaner kostnad ersattning Summa
Styrelsens ordforande:
Ove Mattsson *) ***) 165000 - - - - - 165 000
Thomas Eklund *) ***) 440000 - - - - - 440000
Ovriga ledaméter:
Yvonne Martensson *) 260000 - - - - - 260000
Peter Ehrenheim *) 275000 - - - - - 275000
Karolina Lawitz *) 256 667 - - - - - 256 667
Nils Olof Bjork *) 240000 - - - - - 240000
Summa periodiserad kostnad
forarvoden till styrelsens
ledamoter 2018 1636 667 - - - - - 1636 667
Verkstallande direktoren
Torben Jgrgensen **) - 3046620 2973015 174 392 902 214 286913 7383154
Ovriga ledande befattnings-
havare (2 personer) **) - 2 802 000 1354 144 131774 808 608 143 667 5240193
Summa for 2018 1636 667 5848620 4327 159 306166 1710822 430580 14260014

*) Till styrelsens ledaméter har dven utgatt ersattning for arbetsgivaravgifter enligt lag
enligt nedan, da dessa ledamaéters arvoden har utbetalats till juridiska personer.

Ove Mattsson 80 982 kronor.
Thomas Eklund 78 554 kronor.
Yvonne Matensson 65 982 kronor.
Peter Ehrenheim 70 695 kronor.
Karolina Lawitz 62 840 kronor.
Nils-Olof Bjork 35 990 kronor.

**) Beloppen under Ovrig ersattning avser framst semesterlonetillagg enligt semesterlagen.
***) Qve Mattsson var styrelsens ordférande till och med arsstamman i april 2018, da
Thomas Eklund, som sedan tidigare var ledamot i styrelsen, valdes till styrelseordforande.
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Ersdttningar och dvriga formaner under 2017 enligt bokféringsmassig princip

Styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig

arvode Grundlon ersattning formaner kostnad ersattning Summa
Styrelsens ordforande:
Ove Mattsson *) 495000 - - - - - 495000
Ovriga ledaméter:
Yvonne Martensson 140 000 - - - - - 140000
Thomas Eklund *) 250000 - - - - - 250000
Peter Ehrenheim *) 225000 - - - - - 225000
Karolina Lawitz *) 200000 - - - - - 200000
Nils Olof Bjork *) 232277 - - - - - 232277
Summa periodiserad kostnad
forarvoden till styrelsens
ledamoter 2017 1542277 - - - - - 1542277
Verkstallande direktoren
Torben Jgrgensen **) - 2600000 2600000 147 470 908 795 161529 6 417 794
Ovriga ledande befattnings-
havare (2 personer) **) - 2 744 400 943 104 141 350 805 047 147 655 4781556
Summa for 2017 1542277 5344 400 3543104 288 820 1713842 309184 12 741 627

Pensioner

*) Till styrelsens ledaméter har dven utgatt ersattning for arbets-
givaravgifter enligt lag enligt nedan, da dessa ledaméters arvoden
har utbetalats till juridiska personer.

Ove Mattsson 80 982 kronor.

Thomas Eklund 78 550 kronor.

Peter Ehrenheim 70 695 kronor.

Karolina Lawitz 62 840 kronor.

Nils-Olof Bjork 23 715 kronor.

**) Beloppen under Ovrig ersittning avser fraimst semesterldnetilligg
enligt semesterlagen.

Fortydliganden och kommentarer till tabeller ovan

och pa foregaende sida

Styrelsen

Arsstimman 2018 beslutade att arvode for tiden intill rsstimman
2019 skall uppga till totalt 1400 000 kronor varav 500 000 kronor

till ordféranden. Dessutom beviljades en ram for ersattningar for
kommittéarbete maximalt uppgdende till 255 000 kronor. Arsstimman
2017 besl6t att for tiden intill arsstimman 2018 skall styrelsens arvode
totalt vara 1460 000 kronor varav 460 000 kronor till ordféranden.
Dessutom beviljades en ram for ersattningar for kommittéarbete
maximalt uppgaende till 140 000 kronor. Ramen faststdlldes av saval
arsstamman 2017 som 2018.

Verkstéllande direktéren/koncernchefen

Verkstallande direktoren/koncernchefen Torben Jgrgensen har en
grundlon som uppgar till 227 500 kronor per manad. Grundlénen har for
ar 2018 justerats med den 6kning som gor totala lonekostnaden neutral
for foretaget, till foljd av att de sociala kostnaderna blivit lagre da verk-
stallande direktéren/koncernchefen uppnadde pensionsaldern 65 ar
under ar 2017. Utdver beloppet for grundlon utgar semesterlonetilldgg
enligt semesterlagen. Darut6ver skall utga rorlig ersattning, pension
och eventuellt avgangsvederlag enligt beskrivning nedan.

Rorlig och oOvrig ersattning

Till verkstallande direktéren/koncernchefen Torben Jgrgensen utgar
en rorlig ersattning pa maximalt 100 % (100) av arslon, det vill sdga
maximalt 2 730 000 kronor per ar. Utdver detta kan styrelsen besluta
om en diskretionar ersattning.

Pensionsdldern for nuvarande verkstallande direktéren/koncernche-
fen Torben Jgrgensen ar 68 ar. Pensionspremien uppgar till 35 % av
den pensionsgrundande lonen. Med pensionsgrundande lon avses
grundlonen.

Uppségning/avgangsvederlag

Bolaget kan nar som helst skilja verkstéllande direktéren/koncern-
chefen Torben Jgrgensen fran sin befattning. Avtalet upphor utan f6-
regaende uppsagning den 16 april 2020. Vid uppsagning fran bolagets
sida (som ej grundas pa att verkstallande direktéren/koncernchefen
grovt asidosatt sina aligganden mot féretaget) behaller verkstallande
direktéren/koncernchefen sin fasta arslon fram till april 2020. Denna
ersdttning ar pensions- och semesterlonegrundande.

Beslut vid arsstimman 2018 om riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare

Arsstimman 2018 beslutade om foljande riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses
verkstdllande direktoren och Ovriga personer i koncernledningen.
Riktlinjerna ska galla for anstallningsavtal som ingas efter stammans
beslut om riktlinjer liksom for det fall andringar gors i befintliga
villkor efter stammans beslut. Bolaget ska strava efter att erbjuda
ledande befattningshavare i bolaget marknadsmassiga ersattningar.
Ersdttningskommittén ska bereda drenden om ersattning och presen-
tera forslag till styrelsen for styrelsens beslut. Vid beslutsforslag till
ersattning ska arbetsuppgifternas betydelse, kompetens, erfarenhet
och prestation vagas in. Ersattningen ska kunna besta av foljande
delar: fast arslon, rorlig ersattning, pensionsférmaner, diskretionar
ersattning, dvriga formaner och avgangsvederlag. Styrelsen har ratt
att franga dessa riktlinjer om styrelsen bedomer att det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal som motiverar det.

Verkstéllande direktéren

Bolagets verkstdllande direktor har enligt anstallningsavtal en fast
arslon om 2 730 000 kronor. Grundlonen justerades fran och med

ar 2018 med den 6kning som gor totala lonekostnaden neutral for
foretaget, till foljd av att de sociala kostnaderna blivit lagre da verk-
stéllande direktéren/koncernchefen uppnadde pensionsaldern 65
ar under ar 2017. Enligt anstallningsavtalet gor bolaget en pensions-
avsdttning om 35 % av den fasta arslonen. Utéver den fasta arslonen
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har verkstallande direktoren en rorlig ersattning som maximalt kan
uppga till 100 % av den fasta arslonen. Den rorliga delen av ersatt-
ningen ar baserad pa att foretaget uppnar vissa forutbestamda
resultatmal. Verkstallande direktéren erhaller en arlig kostnads-

ersdattning om 100 000 kronor for resor och forhdjda boendekostnader.

Ovriga personer i bolagets ledning

Denna grupp av personer omfattar for narvarande tva personer som
direktrapporterar till verkstallande direktoren. Samtliga personer i
bolagets ledning ska erhalla en fast arslon som ar marknadsmassig
samt en rorlig ersattning som uppgar till hogst 40 % av den fasta
arslénen. Den rorliga ersattningen ar till 75 % baserad pa att foretaget
uppnar vissa forutbestamda resultatmal. Resterande 25 % ar baserad
pa forutbestamda mal relaterade till den personliga prestationen.
Pensionsavsattningen kan uppga till maximalt 30 % av den fasta
arslonen. Eventuella nytillkommande medlemmar i bolagets ledning
forvantas erhdlla motsvarande villkor.

Forutsattningar for rérlig ersattning och prestationskrav
Styrelsen ager fritt besluta om forutsdttningarna for att rorlig ersatt-
ning ska utga.

Diskretiondr bonus

Styrelsen har mojligheten att besluta om att en diskretionadr ersatt-
ning for personer i bolagets ledning, inklusive verkstallande direkto-
ren, ska kunna utga. Forutsattningarna for att diskretionar ersattning
ska utga ska vara av extraordinar karaktar.

Kostnadsslagsindelad resultatrakning

Ovriga formaner
De ledande befattningshavarna far tillerkdnnas sedvanliga formaner i
ovrigt, sdsom tjdnstebil, foretagshalsovard m.m.

Avgangsvederlag
Uppsagningslon och avgangsvederlag for en ledande befattningshava-
re ska sammantaget inte dverstiga 24 manadsloner.

Aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram

Aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram ska i forekomman-
de fall beslutas av bolagsstamman. Tilldelning ska ske i enlighet med
bolagsstammans beslut.

Tidigare beslutade ersattningar

Det finns inga tidigare beslutade ersattningar som inte har forfallit
till betalning. Beskrivning av tidigare incitamentsprogram framgar av
sidan 48 i arsredovisningen for 2014.

Utbetalda ersattningar under 2017

For information om utbetalda ersattningar till ledande befattnings-
havare under 2017 hanvisas till not 1 pa sidorna 51-54 i arsredovis-
ningen for 2017.

Om Biotage hade presenterat sina resultatrakningar enligt kostnadsslagsindelat schema hade dessa haft foljande sammansattning:

Kostnadsslagsindelad resultatrakning Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017
Rérelsens intakter
Nettoomsattning 910 896 748 147 2537 2304
Rorelsens kostnader
Kopta fardiga produkter, insatsvaror, - - B _
halvfabrikat och produktionstjanster 226675 190028
Personalkostnader -325 050 -269 346 -8294 -8 440
Ovriga externa kostnader -156 451 -116 211 -15071 -11572
Av- och nedskrivningar pa materiella och ~ ) . B
immateriella anlaggningstillgangar s 32768 il 873
Ovriga rorelseposter 8612 -6 164 17 14
Summa rorelsens kostnader -738 418 -614 517 =24 448 -20871
Rorelseresultat 172 478 133630 -21911 -18 567
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Nettoomsadttningens sammansattning:

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017
Nettoforsaljning fordelar sig mellan produkter och tjanster enligt nedan:
Produkter, system 823870 670206 = -
Servicekontrakt och andra tjanster 79 645 71838 2537 2304
Ovriga forsaljningsintakter 7381 6103 - -
Summa forsaljningsintakter 910896 748 147 2537 2304

Fordelning av intakter pa geografiska marknader och produktomraden 2017

Industriella

Organisk kemi Analytisk kemi produkter Summa
Nord- och Sydamerika 151631 129 862 37014 318507
Europa 130 355 64 687 26 253 221295
Japan 71630 12 334 8814 92778
Kina 48912 12 884 2508 64 304
EMEA och APAC 10216 11903 2750 24 869
Sydkorea 15729 3778 1603 21110
Indien 3801 663 820 5284
Summa forsaljningsintakter 432274 236111 79762 748 147
Av forsaljningen i Europa hanfor sig till Sverige 12258
Fordelning av intékter pa geografiska marknader och produktomraden 2018

Industriella

Organisk kemi Analytisk kemi produkter Summa
Nord- och Sydamerika 159173 187 853 39 161 386 186
Europa 128 837 89681 26 741 245259
Japan 75580 12298 15912 103 790
Kina 70 856 17125 1010 88991
EMEA och APAC 15357 23325 1950 40632
Sydkorea 22 661 10359 2931 35951
Indien 8 474 1017 596 10 087
Summa forsaljningsintakter 480938 341658 88301 910896
Av forsaljningen i Europa hanfor sig till Sverige 6 335

Fordelningen ovan avser forsaljning per produktomrade, till kunder beldgna i ovan angivna geografiska marknader. Da produktstrukturen har
forandrats under 2018 ar fordelningen i jamférbara siffror for foregaende ar férandrad jamfort med i arsredovisningen 2017.

Fordelning av intdkter pa férsiljningskanaler Avtalsbalanser
2018 2017 2018-12-31 2017-12-31
Direktforsaljning via egna Avtalstillgangar:
forsaljningskanaler 870264 717 994 Upplupna intakter
Forsaljning via distributorer 40632 30153 kontraktsforskning 265 166
Summa forsaljningsintakter 910 896 748 147 Avtalsskulder:
Forutbetalda intakter
servicekontrakt 46 623 31699
Tidpunkt for 6verforing av varor och tjanster Avtalsbalanser, netto ~46358 31533
2018 2017
Varor dverférda vid en tidpunkt 831251 676 309 Av de avtalsskulder som existerade 2017-12-31 har 30 369 KSEK intdkts-
Tjanster dverforda vid en tidpunkt 20381 23200 forts 2078.
Servicekontrakt och andra tjanster
overforda under en tidsperiod 59 264 48638
Summa forsaljningsintakter 910 896 748 147
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Not 3, forts.

Ar da forutbetalda intikter servicekontrakt forvintas redovisas
som intakt

Leasing och hyresavtal

2019 40669
2020 4 478
2021 583
2022 274
2023 117
2024 120
2025 124
2026 127
2027 131
Summa 46 623

Servicekontrakt kan tecknas av kunder som kdoper bolagets system.
Dessa stracker sig normalt 6ver tolv manader, och periodiseras linjart
Over avtalstiden. Kostnaderna for att erhalla ett avtal och for utford
service belastar den period de uppstar. En mindre del av intakterna
avser kontraktsforskning. De fordelas over kontraktstidens langd, i
forhallande till projektets fardigstdllandegrad. Ovan redovisas de
avtalsbalanser som avser dessa typer av intakter.

Kop och forsaljning av produkter och tjanster inom koncernen:

Moderbolaget

2018 2017
Fran moderbolaget till
dotterforetag, produkter = -
Fran moderbolaget till
dotterforetag, tjanster 2 537 2304
Fran dotterforetag till
moderbolaget = -
Forsaljning mellan dotterforetag - -
Summa koncernintern forsaljning 2537 2304

Administrationskostnader

| administrationskostnader ingar bland annat ersattning till
revisorer enligt nedan. Med revisionsuppdrag avses granskning

av arsredovisning, delarsrapporter, l6pande redovisning, intern
kontroll samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning.
Dessutom avses med revisionsuppdrag motsvarande granskning i
dotterforetagen och radgivning eller annat bitrdde som féranleds
av iakttagelser vid genomforandet av revisors granskningsuppgif-
ter. Annan radgivning och bitrade hanfors till 6vrigt arvode.

Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Arvodetill revisorerna
Deloitte
Revisionsuppdrag 1233 1012 746 779
Revisionsverksam-
het utover revisions-
uppdraget 294 18 293 18
Skatteradgivning 67 119 - -
Summa 1594 1149 1039 797
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Samtliga i koncernen upprattade leasingavtal ar ur redovisnings-
synpunkt att betrakta som operationella vilket innebar att leasing-
kostnaden kostnadsfors over leasingavtalets Loptid.

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017

Leasing- och hyresavtal

uppgdr under aret till 17 497 14613 146 113
Aterstaende hyres-

och leasingkostnader

uppgar till

Inom 1ar 18671 15175 157 252
Senare &n1armen inom

5ar 26847 22851 263 -
Senare an5ar - 117 - -
Summa 45518 38143 420 252
Av arets hyres- och

leasingkostnader

utgor lokalhyror 15090 12 397

Av aterstaende hyres-

och leasingkostnader

utgor lokalhyror 37831 33651

Under aret har hyreskontrakt i det forvarvade dotterbolaget Horizon
Technology Inc tillkommit och flera hyreskontakt for lokaler forlangts.
Ett antal nya kontrakt rérande leasing av personbilar har tecknats.

Leasingavtalen omfattar hyreskontrakt for lokaler samt leasing av
fordon. Avtal rérande tillgangar av mindre varde, typ kontorsmaskiner,
har ej inkluderats.

Fran och med ar 2019 kommer den nya standarden IFRS 16 att
tilldmpas for leasingavtalen. Biotage avser att tilldmpa den forenk-
lade 6vergangsmetoden och kommer inte att redovisa férandrade
jamforelsetal. Koncernen avser att tilldmpa undantagen som finns i
standarden avseende korttidsleasing samt avtal dar den underlig-
gande tillgdngen dr av lagt varde. Det innebar att leasingavtal dar
avtalsperoiden ar hogst 12 manader samt avtal gallande kontors-
maskiner kommer att redovisas som en kostnad linjart dver leasing-
perioden.

| enlighet med det praktiska undantaget har ingen bedomning
gjorts av eventuella leasingkomponenter i avtal som inte sedan tidi-
gare var klassificerade som lesingavtal enligt IAS 17. Nyttjanderatter
avseende leasing kommer initialt per den 1 januari 2019 att varderas
till ett belopp motsvarande leasingskulden. Skulden har berdaknats
som nuvdrdet av framtida leasingavgifter, diskonterat med koncer-
nens marginella lanerdnta per 1januari 2019, vilken berdknas uppga
till 1,3%. Vardet av denna anldggningstillgang och skuld uppgar per
2018-12-31 till 65 MSEK.

I hyres- och leasingkostnaden ovan ingar kostnaden for de perioder
dar bolaget dr bunden av géllande avtal. Vid vergangen till IFRS 16
inkluderas daven de perioder dar det ar rimligt att anta att mojlighet
till forlangning av avtalen kommer att utnyttjas. Om fornyelse av ett
hyreskontrakt ar ndra forestaende, inom ett ar, antas en forlangning
av kontraktet ske om inte kanda omstandigheter talar for motsatsen.
Om ett flertal hyreskontrakt for lokaler finns betraffande samma
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etablering i ett land, antas de forlangas till det ar da det kontrakt med
langst (6ptid forfaller. Da verksamheten vaxer ar det inte rimligt att

gora nagra antaganden om kontrakten pa langre sikt an fem ar. Fem ar
ar darfor den langsta kontraktsperiod som inkluderas i berakningarna.

Forvantad indexering av hyresbeloppen inkluderas i berakning-
arna, om de ej forvantas vara av obetydande belopp. For ett flertal
av dotterbolagen ar kommande ars lokalhyror faststallda i befintligt
hyreskontrakt.

Rantan vid berakning av nuvardet av framtida leasingavgifter har
faststallts till 1,3%. Da den implicita rantan ar svar att faststalla, har
den marginella lanerantan uppskattats. Vid berdkning av den margi-
nella ldnerdntan utgas fran stadsobligationsrantan for 5 ar per 2018-
12-31, da den langsta lGptiden for befintliga leasingkontrakt ar 5 ar.
Rantan justeras for att reflektera foretagets kreditvardighet, baserat
pa erfarna laneférhandligar, samt for att reflektera den underliggande
risken i de leasade tillgangarna.

Finansiering av koncernen sker i forsta hand genom upplaning i
Sverige. Nastan halften av nuvardet for befintliga leasingavtal avser
avtal i Sverige, medan avtalen i USA svarar for ca 23 %. Vid simulering
med en uppskattad amerikansk ranta for dessa avtal, blir effekten
obetydlig. Den svenska rantan har darmed applicerats pa samtliga
leasingkontrakt, och ingen justering gors for ekonomisk miljé. Da den
berdknade marginella lanerdntan understiger vad bolaget faktiskt
betalar pa befintligt lan sasom minimiranta, tilldmpas den faktiska
rantan per 2018-12-31 med justering for skillnaden mellan stads-
obligationsrantan for 5 ar och minimirantan for befintligt lan.

Koncernen
Rtaganden for operationella
leasingavtal per 31 december 2018 46 548
Diskontering med koncernens
marginella lgélnerénta 1,3% 1176
Avgar: avtal for vilka den underliggande tillgadngen 1030

aravlagtvarde
Justeringar till foljd av forvantad indexreglering 116

Justeringar pga annan hantering
av optioner att forlanga avtal

20498

Atagandeni enlighet med

IFRS 16 per 1januari 2019 64956

Hallbarhet

Ekonomisk oversikt

Finansiella rapporter

Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Av- och nedskrivningar fordelar sig pa tillgangsslag enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Aktiverade kostnader
for forskning och
utveckling 17 310 17 184 - -
Patent och licenser 9511 5265 669 669
Byggnader och mark 398 378 = -
Forbattringsutgifter
pa annans fastighet 1201 880 = -
Maskiner och
inventarier 9775 8857 = -
Summa avskrivningar 38195 32564 669 669
Nedskrivningar pa
grund av utrangeringar 658 1582 431 204
Summa av- och
nedskrivningar 38853 34146 1100 873

Av- och nedskrivningarna ingar i rérelsekostnaderna i de olika
funktionerna och férdelas pa foljande satt:

Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Kostnad for salda varor 4821 3905 - -
Forsaljningskostnader 8799 5670 = -
Administrations-
kostnader 2 409 2166 = 22
Forskning och
utveckling 22 824 22 405 1100 851
Summa avskrivningar 38853 34146 1100 873

Av- och nedskrivningar av aktiverade kostnader for forskning och ut-
veckling ingar i posten rérelsekostnader for forskning och utveckling.

Ovriga rorelseintékter

Ovriga rorelseintikter

Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Vaxelkursdifferenser 14 681 8309 17 14
EU-bidrag 215 191 - -
Ovriga rorelseintakter 1500 463 - -
Summa ovriga
rorelseintakter 16 396 8963 17 14
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Finansiella intdkter, finansiella kostnader, upplaning

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017
Finansiella intakter:
Ranteintdkter pa finansiella tillgangar 630 410 - -
Rénteintakter fran fordringar pa koncernforetag - - 216 150
Valutakurseffekter fran finansieringsatgarder netto 5496 2800 3335 4608
Erhallna koncernbidrag - - 90 645 86334
Summa 6126 3210 94196 91093
Finansiella kostnader:
Rantekostnader och liknande ersattningar till banker 1737 2 1613 -
Resultatfran andelariintresseforetag 578 578 - -
Rantekostnader pa skulder till koncernforetag = - = 2550
Valutakurseffekter fran finansieringsatgarder netto = - — -
Summa 2315 580 1613 2550
Finansiellt netto 3811 2631 92584 88543
Skatter

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017
Aktuell skatt -10719 -5906 = -
Uppskjuten skatt 2056 8392 -14 872 8 649
Summa -8662 2487 -14 872 8649

Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017

Skatt redovisad i arets resultat % KSEK % KSEK % KSEK % KSEK
Redovisat resultat fore skatt 176 289 136 260 70673 69 976
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget -21,6 -38 148 -22,0 -29977 -22,0 -15 548 -22,0 -15 395
Effekt avandra skattesatser for utlandska
dotterbolag -0,3 -445 3,3 4 458 0,0 - 0,0 -
Rattelse fran tidigare ar 0,0 -81 -0,4 -509 0,0 - 0,0 -
Ej skattepliktiga intdakter 0,1 190 0,0 - 0,0 = 0,0 -
Ej avdragsgilla kostnader -0,4 -676 -1,1 -1 440 -0,2 -119 -0,2 -117
Ovriga skattepliktiga resultatposter som ej ingar i ~ ~ - ~ _ _
2rets resultat 1,5 2562 0,2 309 0,0 0,0
Ovriga avdragsgilla resultatposter som ej ingari _ _
Srets resultat 0,9 1561 1,5 2084 0,0 0,0
lansprakstagande av underskottsavdrag 16,8 29553 14,5 19788 22,2 15667 22,2 15512
Ovrigt -0,1 -110 0,0 - 0,0 - 0,0 -
Aktuell skattekostnad -6,1 -10719 -4,3 -5906 0,0 -0 0,0 -
Upplosning av tidigare redovisade underskott -16,8  -29553 0,0 - -22,2 -15 667 0,0 -
Aktivering av tidigare ej redovisade underskott 16,3 28771 6,2 8392 1,1 794 12,4 8 649
Skatteeffekt av uppkomst och aterféring av B _ B
temporara skillnader 16 2838 0,0 0,0 0,0
Effekt avandrad skattesats 0,0 24 0,0 - 0,0 - 0,0 -
Ovrigt 0,0 -24 0,0 - 0,0 - 0,0 -
Uppskjuten skattekostnad 1,2 2056 6,2 8392 -21,0 -14 872 12,4 8649
Summa skatt redovisad i koncernens och
moderbolagets resultatrikning ~4,9 ~8662 2487 i 8649
Posteriovrigt totalresultat 16 542 -12 481 = -

Skatteeffekt pa dessa poster -320 - = -
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Materiella anlaggningstillgangar

Hallbarhet

Ekonomisk oversikt

Finansiella rapporter

Sammanfattning av redovisat virde:

Koncernen
Byggnader och mark 2018-12-31 2017-12-31
Koncernen Byggnader och mark 10 072 10 252
_19- 19 Forbattringsutgifter pa annans
A = 2018125 F 2017712-31 fastighet 4019 4 547
Anskaffningsvarde > - -
2 - - Maskiner, inventarier och andra
Iongaende balans 1januari 15160 15258 tekniska anlaggningar 34538 30504
Arets anskaffningar - - Summa enligt koncernbalans-
Delsumma 15160 15258 rakningen 48630 45303
Arets omrikningsdifferenser 318 -98
Utgdende balans 31 december 15478 15160 W2 Goodwill
Ackumulerade av- och
nedskrivningar: Koncernen
Inga 1j i -4 -4 . .
Ingaende balans 1januari 208 356 anskaffningsvirde: 2018-12-31  2017-12-31
Arets avskrivningar -398 -378 o . p
Ingaende balans 1 januari 558 242 558 242
Delsumma -5306 -4 934 = -
Arets omrikningsdifferenser -100 26 Arets anskaffningar 13329 =
S g Delsumma 631571 558 242
Utgaende balans 31 december -5406 -4908 Arets omrakningsdifferenser 8703 -
Redovisatvirde 10072 10252 Utgdende balans 31 december 640274 558 242
Forbattringsutgifter pa annans fastighet Ingdende nedskrivningar -454219 -454219
Koncernen Summa av- och nedskrivningar -454 219 -454 219
Utgdende ackumulerade nedskriv-
S 2018-12-31  2017-12-31  ipear -454219 454219
Anskaffningsvarde
Ingdende balans 1 januari 9973 8121 Redovisat varde 186 055 104023
Arets anskaffningar 458 2104 o o B )
Arets utrangeringar/nedskrivningar 139 B P_rovnmg"av nedskrivningsbehov for gOOdI./!/Ill o
Delsumma 10292 10225 Vid uEJprattandet. av.koncernens"bokslut for 20.18 har .['Jr.ovnlng skett
Arets omrakningsdifferenser 450 -252 om gag.lcl)tf.r.'lesskrlvnmgsbehor:/ {Eretl'gg:rk Lednlngelz)fotjoer “ppt 4
Utgdende balans 31 december 10 742 9973 g?o Witk forkoncernen som nefhet och koncernen bestar av € t.en a
rorelsesegment. Arets 6kning av goodwill avser forvarvet av Hori-
Ackumulerade av-och zon Technology, Inc. Dess verksamhet har under aret integrerats i
nedskrivningar: koncernens 6vriga verksamhet i sadan grad att det per 31 december
Ingaende balans 1 januari -5 426 -4708 inte ldngre gar att identifiera kassafloden fran den ursprungligen
Arets avskrivningar -1201 -880 forvarvade tillgdngen. Atervinningsvérdet for den kassagenererande
Arets utrangeringar/nedskrivningar 139 - enheten har bedémts utifran uppskattat nyttjandevarde. Vid denna
E)elsumma -6 488 -5588 provning har en berakning gjorts av férvantade kassafloden fran kon-
Arets omrakningsdifferenser -235 162 cernens verksamhet. Kassaflédena utgér fran koncernens budget for
Utgdende balans 31 december -6723 -5426 2019 och affarsprognoser for 2020-2023. Saval budget som prognoser
. - baseras pa ledningens tidigare erfarenheter och i mojligaste man pa
Redovisat varde 4019 4547 externa informationskallor. De parametrar som har mest inflytan-
Maskiner, inventarier och andra tekniska anliggningar de pa berakn!.ngahrna av aterylnnlngsy:ardet utgors i forsta hand av
bedomd omsattningsutveckling och rorelseresultat. Antagande om
Koncernen bruttomarginalen och utvecklingen av 6vriga operativa kostnader har,
_ _ 2018-12-31 2017-12-31 utdver omsattningstillvaxten, storst paverkan pa bedémningen av det
Ans.okaffnmgsvarde. . operativa resultatet
Ingaende balans 1 januari 103350 96828 Ett kalkylantagande om en tillvéxt i forséljningen om 4,0 (4,0)
Arets an§kaffr7|ngar 11507 9140 procent per ar har anvénts vid nedskrivningsprévningen till och
Omklassificeringar 6478 -321 med prognosperiodens slut 2023. Efter det antas en tillvixttakt om
Arets utrangeringar/nedskrivningar -20139 -146 2 procent, vilket enligt Biotage ar en rimlig bedémning av markna-
Delsumma 101196 105501 dens langsiktiga tillvaxttakt. En kdnslighetsanalys visar att varken en
Arets omrakningsdifferenser 3093 -2151  justering pa diskonteringsrintan om 2%, en forindring av omsitt-
Utgdende balans 31 december 104 289 103 350 ningstillvaxten om 2% eller en justering av rorelsemarginalen om 2%
foranleder nagon indikering pa nedskrivningsbehov. Se dven sidan 54.
Ackumulerade av-och
nedskrivningar:
Ingaende balans 1 januari -72 847 -65 496 2018 2017
Arets avskrivningar -9775 -8 857 Eget kapitalfinansiering 9,35% 9,27%
gmklassiﬁceringar -4906 -117 Skuldfinansiering 2,32% 2,33%
Arets utrangeringar/nedskrivningar 20012 66 Genomsnitt baserat pa koncernens
Delsumma -67 516 <74 404 kapitalstruktur 8,65% 8,58%
Arets omrakningsdifferenser -2235 1557
Utgdende balans 31 december -69751 -72847 Diskonteringsrantan fore skatt har
beraknats till 11,70% 12,70%
Redovisat virde 34538 30504
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Ovriga immateriella anlidggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Koncernen Moderbolaget
Anskaffningsvarde: 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ingdende balans 1januari 207 797 189902 = -
Arets anskaffningar 24010 22799 - -
Arets utrangeringar -3353 4904 - -
Utgaende balans 31 december 228 454 207 797 - -
Ackumulerade av- och nedskrivningar:
Ingaende balans 1januari -112 759 -99 102 - -
Arets avskrivningar -17 310 -17 184 - -
Arets utrangeringar 2822 3526 - -
Utgaende balans 31 december -127 247 -112 759 - -
Redovisat varde 101207 95038 - -
Patent, licenser, varumarken mm.

Koncernen Moderbolaget
Anskaffningsvarde: 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ingaende balans 1januari 72317 71347 12885 12993
Arets anskaffningar 74097 3863 2029 1683
Ombklassificeringar 6662 - = -
Arets utrangeringar = -2893 -1197 -1791
Delsumma 153076 72317 13717 12 885
Arets omrékningsdifferenser 2461 - = -
Utgaende balans 31 december 155537 72317 13717 12885
Ackumulerade av- och nedskrivningar:
Ingaende balans 1januari -48708 -46 132 -2 832 -3750
Arets avskrivningar -9 511 -5265 -669 -669
Ombklassificeringar -5375 - = -
Arets utrangeringar - 2689 766 1587
Delsumma -63 594 -48 708 -2734 -2832
Arets omrakningsdifferenser -497 - - -
Utgaende balans 31 december -64091 -48708 -2734 -2832
Redovisat varde 91446 23608 10983 10053

Koncernen Moderbolaget
Totala materiella ochimmateriella anldggningstillgangar redovisas till: 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Byggnader och mark 10072 10 252 = -
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 4019 4547 = -
Maskiner, inventarier och andra tekniska anlaggningar 34538 30504 - -
Delsumma materiella anlaggningstillgangar 48630 45303 = -
Goodwill 186 055 104 023 - -
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 101207 95038 - -
Patent, licenser, varumarken mm. 91 446 23608 10983 10053
Delsumma immateriella anldggningstillgangar 192 654 118 646 10983 10053
Totalt redovisat varde for materiella och immateriella anlaggningstillgangar 427339 267972 10983 10053
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Koncernen Moderbolaget
Fordelning pa lander: 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Sverige 244 416 231522 10983 10053
USA 148 202 3083 - -
Storbritannien 28693 27501 = -
Japan 4 433 4229 - -
Ovriga lander 1595 1637 - -
Summa 427339 267972 10983 10053
Andelar i intressebolag

Koncernen Moderbolaget

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 17 838 18 645 19 284 19 284
Arets forvarv = - = -
Resultatandelar -1690 -1151 = -
Omrakningsdifferens 1220 344 - -
Utgaende ackumulerat anskaffningsviarde 17368 17 838 19 284 19 284
Utgaende ackumulerat bokfort virde 17 368 17 838 19 284 19 284
Bolag dgda direkt av moderbolaget
Rost-
Org. Antal Kapital-  ratts- Koncernen Moderbolaget
Bolagsnamn Nummer Sate aktier andel andel 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Verlgse,

Chreto ApS 33382170 Danmark 50000 22,70% 22,70% 17 368 17 838 19 284 19 284
Summa bokfort varde 17 368 17 838 19 284 19 284
Finansiella anliggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Diverse langfristiga fordringar 3 - - -
Diverse langfristiga depositioner 1850 1404 = -
Summa finansiella anlidggningstillgangar 1853 1404 - -

Varulager

Koncernen
2018-12-31 2017-12-31
Ravaror och fornddenheter 29 039 21261
Varor under tillverkning 12726 9551
Fardiga produkter 90573 64982
Summa varulager 132338 95794

Varor i lager som redovisats som en kostnad under ar 2018 uppgar till
249 187 KSEK (211 015). Inkurans om 3 574 KSEK (2 207) har kostnads-
forts under aret. Per 31 december uppgar inkuransreserven till 16 193
KSEK (14 090).
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Kundfordringar och andra fordringar

Koncernen Moderbolaget
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Kundfordringar (a) 155777 118 025 - -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter (b) 11617 10 422 2389 3410
Ovriga kortfristiga fordringar (c) 17 686 10 748 2616 307
Summa kundfordringar och andra fordringar 185080 139195 5005 3718

Ledningen bedomer att redovisat varde for kundfordringar, netto efter reserv for forvantade kreditforluster, 6verensstammer med verkligt varde.

Hela reserven for forvantade kreditforluster avser kundfordringar.

Koncernen Moderbolaget
(a) Forandring reserv for forviantade kreditforluster pa kundfordringar 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Reserv forvantade kreditforluster vid arets borjan -1697 -2393 = -
Kundfordringar som skrivits bort under aret 1525 279 - -
Arets reservering for férvantade kreditforluster -2883 -1316 - -
Aterforing av outnyttjade belopp 172 1733 - -
Summa foérvantade krediforluster -2883 -1697 = -
Koncernen
2018-12-31 2017-12-31
Forvantade Reserv

. kredit- Kund- osakra kund- Kund-
Aldersanalys kundfordringar Brutto forluster fordringar Brutto fordringar fordringar
Ej forfallna 119 402 -1162 118 240 92 862 - 92 862
Forfallna 1-30 dagar 22 965 -223 22 742 16 279 - 16 279
Forfallna 31-60 dagar 5794 -56 5738 3863 - 3863
Forfallna > 61 dagar 10 499 -1442 9057 6718 -1697 5021
Summa 158 660 -2883 155777 119722 -1697 118 025

Implementering av IFRS 9 Finansiella instrument innebar att bedom-
ningen av forvantade kreditforluster ska goras direkt vid tidpunkten
for fakturering. Fran och med 2018 berdknas forvantade kreditforluster
avseende kundfordringar enligt den forenklade matrismodellen som
utgar fran tidigare erfarenheter om faktiska forluster i respektive

faktureringsvaluta, men aven tar hansyn till framatblickande faktorer
sasom forvantad allman ekonomisk utveckling inom kundernas
brancher. Berdkningen komplettas med en individuell bedomning dar
relevanta aktuella forhallanden och kannedom om kunderna kan leda
till en forandrad reservering.

Koncernen Moderbolaget

(b) Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Upplupnaintakter 265 166 = 2500
Forutbetalda hyror 3183 2674 = -
Forutbetald forsakring 1214 891 362 518
Ovriga poster 6 955 6691 2027 392
Summa 11617 10 422 2389 3410
(c) Ovriga kortfristiga fordringar

Mervardesskatter 8774 5772 219 250
Inkomstskatter 539 173 155 -
Ovriga kortfristiga fordringar 8373 4803 2242 58
Summa 17 686 10 748 2616 307
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Vinstdisposition

Hallbarhet

Finansiella rapporter

Ekonomisk oversikt

Forslag till vinstdisposition for rakenskapsaret enligt nedan anges
i kronor

Till arsstaimmans forfogande staende medel:

Styrelsens och verkstallande direktorens forslag till disposition:

Balanserad vinst 380532355 Till aktiedgarna utdelas 1,50 SEK per aktie 97 802 676
Arets vinst 55800590 I ny rakning balanseras 338530269
Summa 436 332945 Summa 436 332 945

Skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderbolaget
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Kortfristig del - - - -
Langfristig del
Kreditfaciliteter: Beviljad kredit 149 182 - 150 000 -
Outnyttjad del av revolverande kreditfacilitet -39 782 - -40 000 -
Summa 109 400 - 110000 -

Ingen sakerhet ar utstalld for krediten. Av de langfristiga skulderna forfaller hela beloppet mellan ett och fem ar fran balansdagen.

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder

Klassificering

Klassificeringen av finansiella instrument, vilket redogors pa sid 47-49, utfaller enligt nedan:

Redovisat varde Redovisat varde

Tillgangar Klassificering 2018-12-31 Klassificering 2017-12-31
Langfristiga fordringar 1) 1853 7) 1404
Kundfordringar 1) 155777 7) 118 025
Ovriga kortfristiga fordringar 1) 17 686 7) 10094
Ovriga kortfristiga fordringar 2) - 4) 578
Derivat 2) - 4) 76
Upplupnaintdkter 1) 265 7) 166
Likvida medel 1) 177 020 7) 174 263
Summa 352601 304606

Redovisat varde Redovisat varde
Skulder Klassificering 2018-12-31 Klassificering 2017-12-31
Langfristiga skulder till kreditinstitut 1) 109 400 9) -
Leverantorsskulder 1) 54764 9) 47 457
Derivat 2) 5 4) -
Ovriga kortfristiga skulder 1) 4842 9) 4715
Upplupna kostnader 1) 60 411 9) 50561
Summa 229 422 102733

Klassificering 2018-12-31:

Klassificering enligt IFRS 9:

1) Finansiella tillgangar och skulder som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde

2) Finansiella tillgangar och skulder som varderas till
verkligt varde via resultatrakningen

3) Finansiella tillgangar och skulder som varderas till
verkligt varde via ovrigt totalresultat

Klassificering 2017-12-31:

Klassificering enligt 1AS 39:

4) Derivat

5) Finansiella tillgangar och skulder som redovisas till verkligt varde i
rapport over totalresultatet

6) Investeringar som halls till forfall

7) Lanefordringar och kundfordringar

8) Finansiella tillgangar som kan saljas

9) Ovriga skulder
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Verkligt virde

Koncernen

Finansiella tillgangar som virderas till upplupet anskaffningsvirde Totalt Niva 1 Niva 2 Niva 3
Langfristiga fordringar 1404 1404 - -
Kortfristiga fordringar 128285 128285 - -
Likvida medel 174 263 174 263 - -
Utgaende varden 2017-12-31 303952 303952 - -
Langfristiga fordringar 1853 1853 - =
Kortfristiga fordringar 173728 173728 = =
Likvida medel 177 020 177 020 - -
Utgaende varden 2018-12-31 352601 352601 - -
Finansiella skulder som vdrderas till upplupet anskaffningsvarde Totalt Niva 1 Niva 2 Niva 3
Langfristiga skulder - - - -
Kortfristiga skulder 102 733 102 733 - -
Utgaende vdrden 2017-12-31 102733 102733 - -
Langfristiga skulder 109 400 109 400 - -
Kortfristiga skulder 120017 120017 — —
Utgaende virden 2018-12-31 229 417 229 417 = =

En berdkning av verkligt varde baserat pa diskonterade framtida
kassafloden, dar en diskonteringsranta som speglar motpartens
kreditrisk utgér den mest vasentliga indatan, bedéms inte ge nagon
vasentlig skillnad jamfort med redovisat varde for finansiella till-
gangar och kortfristiga finansiella skulder som varderas till upplupet
anskaffningsvarde. For dessa finansiella tillgangar och skulder anses
darfor det redovisade vardet vara en god approximation av det verk-
liga vardet.

Det har inte skett nagra dverféringar mellan nivaerna under perio-
derna.

| nedanstaende tabeller lamnas upplysningar om hur verkligt varde
bestams for de finansiella instrument som varderas till verkligt varde
i balansrakningen. Uppdelning av hur verkligt varde bestams gors
utifran tre foljande nivaer nivaer:

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument
Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som
inte inkluderas i niva 1

Niva 3: utifran indata som inte ar observerbara pa marknaden.

Finansiella tillgangar varderat till verkligt virde Totalt Niva 1 Niva 2 Niva 3
Derivat for valutasakring 76 - 76 -
Andra derivattillgangar 578 - - 578
Utgaende virden 2017-12-31 654 - 76 578
Utgaende varden 2018-12-31 - - - -
Finansiella skulder varderat till verkligt varde Totalt Niva 1 Niva 2 Niva 3
Utgaende varden 2017-12-31 - - - -
Derivat for valutasakring 5 = D =
Utgaende varden 2018-12-31 - 5 -

Det har inte skett nagra 6verforingar mellan nivaerna under perioderna.
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| tabellerna nedan presenteras en avstamning mellan ingaende och
utgaende balans for sadana instrument som varderas till verkligt
varde i balansrdakningen och som ingar i niva 3.

Koncernen

Finansiella rapporter

Biotage sakrar valutarisker i enlighet med av styrelsen faststalld
finanspolicy. Valutasakring sker pa basis av férvantad skillnad mellan

kassaflode i SEK och andra valutor.

Andra derivattillgangar Skulder
Forandringar finansiella instrument i niva 3 2018 2017 2018 2017
Vid arets borjan 578 1156 - -
Totalt redovisade vinster och forluster redovisati arets resultat -578 -578 = -
Utgaende virden 31december - 578 - -

De upplysningar om verkligt varde som lamnas for koncernen avseende derivat géller aven for moderbolaget.

Vardering av derivat (niva 2)

Verkligt varde pa derivat som anvdnds for valutasakring faststalls
genom diskontering av framtida kassafloden, dar diskonteringsrantan
speglar motpartens kreditrisk. Framtida kassafléden uppskattas med
utgangspunkt fran av Riksbanken noterade vaxelkurser.

Ovriga finansiella skulder

Biotages option att forvdrva samtilga utestdende aktier i Chreto Aps
varderades till verkligt varde. Berakningarna av verligt varde var ba-
serad pa niva 3 i hierarkin for verkligt varde, vilket innebar att vardet
faststdlldes utifran en varderingsmodell dar vasentliga indata baseras
pa icke observerbar data. Optionen forfoll den 31 december 2018, och

har inte utnyttjats.

Koncernen Moderbolaget
Forandring under aret 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ingdende varden 1januari 810 970 - -
Nya finansiella skulder under aret 996 - — -
Belopp som tagitsiansprak under aret -236 -160 - -
Utgaende virden 31 december 1570 810 - -

Koncernen Moderbolaget
Skulden bestar av: 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Langfristig del 1201 656 - -
Kortfristig del 369 154 - -
Summa 1570 810 = -
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Avsattningar

Koncernen

2018-12-31 2017-12-31
Avsattning for garantiataganden 3159 2785
Ovriga personalrelaterade avsattningar 2245 1936
Summa avsattningar 5404 4721
Avsittningar bestar av:
Langfristig del 2245 1936
Kortfristig del 3159 2785
Summa 5404 4721
Forandring under areti koncernen Garantidtaganden  Ovriga avsattningar Summa
Ingdende varden 2018-01-01 2785 1936 4721
Nya avsattningar under aret 3159 309 3468
Belopp som tagits i ansprak under aret -2785 - -2785
Utgaende varden 2018-12-31 3159 2245 5404

Avsittningar for garantiataganden:

Biotage lamnar i huvudsak ett ars garanti pa sina produkter. Den
redovisade avsattningen for garantiataganden motsvarar en procen-
tuell andel av arets forsaljning. Den procentuella delen ar berdaknad

Uppskjuten skatt

utifran faktiska garantikostnader under rakenskapsaret. Avsattningen
for garantiataganden redovisas som kortfristiga ataganden da det
anses som sannolikt att garantiforpliktelserna kommer att infrias
inom tolv manader efter bokslutsdagen.

Koncernen Moderbolaget

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Uppskjutna skattefordringar

Underskottsavdrag 59953 60735 33623 48 495
Ovriga uppskjutna skattefordringar 2252 - = -
Summa uppskjutna skattefordringar 62205 60735 33623 48 495
Uppskjutna skatteskulder

Immateriella tillgangar -12928 - - -
Ovriga uppskjutna skatteskulder -1852 -1621 - -
Summa uppskjutna skatteskulder -14 780 -1621 - -
Summa uppskjutna skattefordringar och skatteskulder 47 425 59 114 33623 48 495
Koncernen

Forandring uppskjuten skatt Uppskjutna skattefordringar Uppskjutna skatteskulder Netto
Per 1januari 2017 52 344 -1759 50585
Redovisatiresultatrakningen 8391 137 8528
Per 31december 2017 60735 -1621 59113
Per 1januari 2018 60 735 -1622 59113
Forvarv = -13 424 -13 424
Forandring i Ovrigt totalresultat 312 -632 -320
Redovisatiresultatrakningen 1158 898 2056
Per31december 2018 62205 -14 780 47 425
Moderforetaget

Forandring uppskjuten skatt Uppskjutna skattefordringar Uppskjutna skatteskulder Netto
Per 1januari 2017 39 846 - 39846
Redovisatiresultatrakningen 8649 - 8 649
Per 31december 2017 48 495 - 48 495
Per 1januari 2018 48 495 - 48 495
Redovisatiresultatrakningen -14 872 - -14 872
Per31december 2018 33623 - 33623
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Aktiverade skattemassiga underskottsavdrag

Koncernen har infér taxeringen av rakenskapsar 2019 underskott i
svenska rattssubjekt uppgaende till ca 157 MSEK. For dessa under-
skott finns det ingen forfallotidpunkt. Underskott relaterade till
dotterforetag i USA ar tidsbegransade och forfaller under perioden
2021-2031 och beloppet ar cirka 147 MSEK. Underskott relaterade till
dotterforetag i Tyskland uppgar till cirka 8 MSEK. Under 2018 har
koncernen via skattepliktiga vinster utnyttjat underskott motsvarande

Leverantdrsskulder och andra skulder

Hallbarhet

Ekonomisk oversikt

Finansiella rapporter

en skatteeffekt om 29,6 MSEK, nya aktiveringar av underskottsavdrag
har gjorts om 28,8 MSEK. Nettoeffekten om 0,8 MSEK har paverkat
arets redovisade skattekostnad. Det redovisade vdrdet pa uppskjutna
skattefordringar i koncernen uppgar darmed per den 31 december
2018 till 60,0 MSEK (60,7) och i moderbolaget 33,6 MSEK (48,5). Reste-
rande underskott har ej aktiverats i enlighet med bedomningen om
framtida skattepliktiga resultat. Se dven sidan 54 om uppskattningar
och bedomningar for ytterligare information.

Koncernen Moderbolaget
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Skulder till leverantorer 54764 47 457 1717 876
Ovriga kortfristiga skulder 5216 4869 71 47
Forutbetalda intakter och upplupna kostnader (a) 107 126 87367 8041 8014
Summa leverantorer och andra skulder 167 106 139693 9829 8937
(a) Férutbetalda intidkter och upplupna kostnader
Personalrelaterade kostnader 43678 38 446 6942 6852
Forutbetalda intakter 46715 36806 = -
Ovriga upplupna kostnader 16 733 12 115 1099 1162
Summa 107 126 87 367 8041 8014
Kassaflodesanalys

Koncernen Moderbolaget
Ovriga poster i justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet: 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Vaxelkursdifferenser -13 868 591 = -
Andel av resultatiintressebolag 1690 1151 — -
Ovrigt 451 249 - -
Summa -11727 1991 = -

Forandringar i skulder hanforliga till finansieringsverksamheten under aret bestar av upptaget lan i moderbolaget och lamnad utdelning i
moderbolaget. Inga av dessa poster ar icke kassaflodespaverkande férandringar. Samtliga likvida medel bestar av banktillgodohavanden.

Aktier och andelar

2018-12-31 2017-12-31
Moderbolaget
Ingaende anskaffningsvarde 938 332 937 204
Arets investeringar 1523 1128
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 939 855 938332
Ingaende nedskrivningar -467 934 -467 934
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -467 934 -467 934
Utgaende ackumulerat bokfort virde 471922 470399
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Not 26, forts.

Bolag dgda direkt av moderbolaget

ROst- Bokfort

) . ; — Arets  Bokfort
Antal Kapital- ratts- varde  Aretsin- nedskriv- varde
Bolagsnamn Org. Nummer Sate aktier andel andel IB2018 vestering ning UB2018
Biotage Sweden AB 556487-4922 Ug\?:?iigaé 19 336 284 100% 100% 276 224 - - 276 224
Uppsala,
CEMU Bioteknik AB 556011-2384 Sverige 100 100% 100% 120 - - 120
. Stockholm,
Pyrosequencing AB 556554-3476 Sverige 100 100% 100% 100 - - 100
MIP Technologies AB 556578-4674 Lund, Sverige 96 940 100% 100% 35295 - - 35295
Pyrosequencing Inc 04-3484142 Boston, USA 100 100% 100% 77 695 - - 77 695
Dusseldorf,
Biotage GmbH HRB 39374 Tyskland 1 100% 100% 0 - - 0
Biotage SARL 434715785 Paris, Frankrike 500 100% 100% 68 - - 68
Biotage Italy S.r.l 1T03617450964 Milan, Italien 1 90% 90% 0 - - 0
Biotage Ltd 0126-01-004032 Tokyo, Japan 200 100% 100% 0 - - 0
Biotage GB Ltd 1033865  Cardiff, Wales 100 100% 100% 76 744 - - 76 744
Biotage Trading (Shang-
hai) Co., Ltd 91310115580622067B Shanghai, Kina 1 100% 100% 994 - - 994
Biotage Korea Co., Ltd. 110111-6105476 Seoul, Korea 27 000 100% 100% 2030 - - 2030
Biotage India Pvt Ltd 27AAHCB4849G1ZH Mumbai, Indien 2 045000 100% 100% 1128 1523 - 2651
Summa bokfort varde 470399 1523 - 471922
Bolag dgda av andra dotterbolag
. . Bokfort g fort
Antal Kapital-  Rostratts- varde varde
Bolagsnamn Agare Org. Nummer Sate aktier andel andel 1B 2018 UB 2018
Biotage LLC Pyrosequensing Inc 04-3535072 Charlotte, USA 100% 100% 204 432 222778
?g’cr#n"onlogy’ Inc.  Pyrosequensinginc  02-0457387 Salﬁ's‘k 209 346 100% 100% - 159464
ESyTech AB Biotage Sweden AB 556588-8350 Uppsala, Sverige 100000 100% 100% 260 260
Biotage Italy S.r.l Biotage GmbH IT03617450964 Milano, Italien 1 10% 10% 10 10
Summa 204702 382512

Under aret har Horizon Technology Inc forvarvats. Forandringar av bokfort varde pa 6vriga dotterforetags aktieinnehav beror pa forandrade

vaxelkurser vid omrakning till svenska kronor.

Rorelseforvarv

Forvarv av Horizon Technology Inc.

Den 16 januari 2018 forvarvade Biotage AB 100 procent av det privatag-
da bolaget Horizon Technology Inc. Horizon, baserat i New Hampshire,
USA. Horizon &r en leverantor av automatiserade system och forbruk-
ningsvaror for separation inom bland annat vattenrening, livsmedels-
testning, petrokemisk industri och lakemedelsindustri. Horizons
produktutbud kompletterar Biotages produktportfolj val och starker
Biotages position inom framforallt livsmedelssdkerhet och miljorela-
terade applikationer. Vidare forvantas Biotages globala direktforsalj-
ning gynna avsattningen av Horizons produkter. Biotage forvarvade
samtliga aktier i Horizon genom att kontant betala hela kdpeskillingen
om 142,5 MSEK pa forvarvsdagen.

Den forvarvade verksamhetens omsattning och effekt pa kassaflode
i koncernen ar svar att bedéma da denna har integrerats med koncer-
nens ovriga verksamhet.

Det har i denna forvarvsanalys inte identifierats ndgra skillnader
mellan bokférda varden och verkliga varden avseende 6vriga fordring-
ar. Lagret ar varderat till verkligt varde. Uppskjuten skatt ar hanforlig
till 6vervarden avseende varumarken, kundrelationer och patent/
teknologier. Nyttjandeperioderna har for varumarken bedomts till
obestdmbar, och for kundrelationer respektive patent/teknologier till
10 respektive 15 ar.
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Det forvarvade foretagets nettotillgangar Forvarvs-
vid forvarvstidpunkten analys MSEK
Materiella anlaggningstillgangar 0,6
Immateriella tillgangar - Kundrelationer 26,4
Immateriella tillgangar - Varumarken 13,0
Immateriella tillgangar - Patent/teknologi 19,5
Ovriga immateriella tillgdngar 2,1
Varulager 8,2
Kundfordringar och dvriga fordringar 9,0
Likvida medel 12,7
Leverantorsskulder och ovriga rorelseskulder -10,0
Uppskjuten skatteskuld -12,4
Netto identifierbara tillgangar och skulder 69,2
Koncerngoodwill 73,3
Overford ersittning 142,5

| forvarvsanalysen uppgar goodwill till 73 MSEK. Den goodwill som in-
kluderas i forvarvet motsvarar dels Biotages bedémda formaga att 6ka
forsaljningen av Horizons produkter pa en storre marknad tack vare
sin globala forsaljningsorganisation, dels de synergier som uppstar i
och med att Biotages produktutbud breddas, samt dartill den kunskap
inom miljo och vattenrening som finns inom det forvarvade bolaget.
Denna goodwill bedoms inte vara skattemassigt avdragsgill.
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Forvarvsrelaterade utgifter uppgar till 2,5 MSEK och avser arvoden
till externa juridiska ombud och konsulter i samband med upprat-
tande av avtal och due diligence. Utgifterna har redovisats under
administrationskostnader i koncernens rapport 6ver resultat och
ovrigt totalresultat.

Forvarv av PhyNexus Inc.
Den 15 januari 2019 forvarvade Biotage AB 100 procent av det privat-
dgda bolaget PhyNexus, Inc. baserat i Kalifornien, USA. Genom
forvarvet starker Biotage sin position som separationsbolag inom det
vaxande omradet biomolekyler. Med PhyNexus nydanande teknologi-
plattform med patenterade pipett-baserade forbrukningsvaror
kommer Biotage kunna erbjuda sina globala kunder automatiserade
losningar for effektiv rening av biomolekyler som t.ex. proteiner,
plasmider och antikroppar i laboratorieskala. Biotage forutspar att
denna plattform har potential att pa sikt rikta sig till en vaxande
marknad vard flera miljarder USD. Den forvarvade teknologiplatt-
formen kan mojliggora utveckling av nya angreppssatt for kliniska
tester och tester inom rattsmedicin, miljo och livsmedel med effek-
tiviserade arbetsfloden, genom dispergerande fastfas-extraktion i
kombination med pipetteringsrobotik med hég genomstromning och
utvecklingsprogram for nya forbrukningsvaror.

Forvarvspriset uppgar till totalt ca 21,4 MUSD, motsvarande ca
191,3 MSEK omraknat till vaxelkursen 8,93 SEK/USD pa tilltrades-
dagen, baserat pa ett skuldfritt varde exklusive kassa. Av det totala
forvarvspriset ar ca 10,0 MUSD (ca 89,3 MSEK) forvantade framtida
tillaggskopeskillingar for aren 2019 till 2023, vilka kommer att grunda
sig pa framtida resultat. Resterande férvarvspris om ca 11,4 MUSD
(ca 102,0 MSEK) erlades vid tilltradet och utgjordes till ca 6,6 MUSD
(motsvarande ca 58,6 MSEK) av 487 337 nyemitterade aktier i Biotage
och ca 4,8 MUSD (motsvarande ca 43,3 MSEK) kontant ersattning.

Emissionen av vederlagsaktier for forvarvet innebar att antalet
aktier i Biotage 6kar fran 64 714 447 till 65 201 784, vilket medfor en
utspadning for existerande aktieagare pa 0,7 procent. De nyemitterade
aktierna har tecknats av huvuddgarna i PhyNexus (inklusive stérsta
aktiedgaren Doug Gjerde, som representerar ca 60 procent av aktierna

Eventualforpliktelser och stdllda panter

Hallbarhet

Ekonomisk oversikt

Finansiella rapporter

och rosterna i PhyNexus). Ytterligare aktier kan komma att emitte-
ras i samband med de prisjusteringar som kan komma att ske efter
slutférandet av forvarvet samt vid betalningar av framtida tillaggs-
kopeskillingar.

Det har i forvarvsanalys inte identifierats nagra skillnader mellan
bokforda varden och verkliga varden avseende dvriga fordringar.
Lagret ar varderat till verkligt varde.

Forvarvs-

analys MSEK

Det forvarvade foretagets nettotillgangar
(preliminar)

vid forvarvstidpunkten

Materiella anlaggningstillgangar 0,0
Immateriella tillgangar - Kundrelationer 49,2
Immateriella tillgangar - Varumarken 10,3
Immateriella tillgangar - Patent/teknologi 13,4
Varulager 8,3
Kundfordringar och ovriga fordringar 53
Likvida medel 3,7
Leverantorsskulder och 6vriga rorelseskulder -3,1
Uppskjuten skatteskuld -15,3
Netto identifierbara tillgangar och skulder 71,8
Koncerngoodwill 119,4
Overford ersittning 191,3

| forvarvsanalysen uppgar goodwill till 119 MSEK. Den goodwill som
inkluderas i forvarvet motsvarar dels Biotages bedémda formaga att
6ka forsaljningen av PhyNexus produkter pa en stérre marknad tack
vare sin globala forsaljningsorganisation, dels de synergier som upp-
star i och med att Biotages produktutbud breddas, samt dartill den
kunskap inom biomolekyler som finns inom det forvarvade bolaget.
Denna goodwill bedoms inte vara skattemassigt avdragsgill.

Forvarvsrelaterade utgifter har uppgatt till 3,2 MSEK med en kassa-
flodes effekt om -3,1 MSEK och avser arvoden till externa juridiska
ombud och konsulter i samband med due diligence mm. Utgifterna
har redovisats under administrationskostnader i koncernens rapport
over resultat och ovrigt totalresultat.

Koncernen Moderbolaget
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Eventualforpliktelser
Borgensforbindelser dotterbolag - - 28077 26 623
Summa - - 28077 26623
Stallda panter - - - -

Moderbolaget har utstdllt generell borgensforbindelse for nedan-
staende dotterforetags forpliktelser gentemot koncernens
huvudkreditgivare Handelsbanken:
Biotage LLC 04-3535072
Biotage GB Ltd 1033865
Biotage Sweden AB 556487-4922

Charlotte, USA
Cardiff, Wales
Uppsala, Sverige

Moderbolaget garanterar samliga skulder pa balansdagen for Biotage
GB Ltd (se ovan) varvid bolaget undantas fran revision i enlighet med
s479A Companies Act 2006.
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Upplysningar om nérstaende

Dotterforetag

Biotage AB bedriver inte nagon rorelse inom ramen for sin affarsidé
utan dotterforetagen utvecklar, producerar och avsatter koncernens
produkter och tjanster. Av den orsaken sker betydande transaktioner
mellan moderbolaget och dess dotterforetag samt mellan dotterfore-
tagen. | not 26 finns forteckning 6ver samtliga dotterforetag.

| sammandrag redovisas foljande transaktioner med dotter-
foretagen:

Fordringar pa Skulder till Tjanster forsaljning (+) Rantor erhallna (+)

KSEK dotterforetag dotterforetag inkop (-) lamnade (-)
Dotterforetag Land 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Biotage Sweden AB SE 72 352 54728 - 1047 668 757 - -
Biotage Sweden AB SE - - - - -3348 -3316 - -
Cemu Bioteknik AB SE = - 129 129 = - = -
Pyrosequencing AB SE - - 100 100 - - - -
MIP Technologies AB SE = - = - 63 101 = -
Biotage LLC us - 177 139 744 49393 686 732 - -2 550
Biotage SARL FR 20 - - - 20 - - -
Biotage GmbH DE 31722 30205 - - 54 - 158 150
Biotage Ltd JP 8 045 10597 - - 233 235 58 -
Biotage GB Ltd GB - - - - 345 424 - -
Biotage China CH = - = - = - = -
Biotage Korea Co., Ltd. KO 12 - - - 47 55 - -
Biotage India Pvt Ltd IN 27 142 = - 30 - = -
Pyrosequencing Inc us 160 377 - - - - - - -
Horizon Technology, Inc.  US 404 - = - 392 - = -
Nedskrivningsreserv -29798 -28 564 - - - - - -

243161 67 285 139 974 50669 -810 -1012 216 -2 400

Nyckelpersoner i ledande stéllning i foretaget eller dess moderforetag
Ersdttningar till styrelseledamoter och ledande befattningshavare
redovisas pa sid 55-58. Nagra transaktioner i dvrigt med styrelsens
ledamoter, ledande befattningshavare eller dem narstaende fysiska
eller juridiska personer har inte forekommit.

Vasentliga handelser efter balansdagen

Den 2 januari offentliggjorde styrelen att en rektyreringsprocess
inletts for att anstdlla en ny verkstdllande direktor. Den nuvarande
verkstdllande direktoren Torben Jgrgensen har meddelat att han avser
att fortsatt som verkstdllande direktor till dess att en ersattare har
anstallts.

Den 15 januari tilltradde Biotage forvarvet av PhyNexus. Forvarvspri-
set uppgick till ca 21,4 MUSD, motsvarande ca 191,3 MSEK baserat pa
transaktionsdagens vaxelkurs 8,93 SEK/USD. 4,8 MUSD (ca 43,3 MSEK)

i kontant ersdttning och ca 6,6 MUSD (ca 58,6 MSEK) i nyemitterade
aktier i Biotage erlades i samband med tilltrddet. Resterande ca 10,0
MUSD (ca 89,3 MSEK) i férvantade framtida tillaggskopeskillingar base-
ras pa framtida resultat.

Den 15 januari beslutade styrelsen att emittera vederlagsaktier for
forvarvet av PhyNexus. Emissionen innebar att antalet aktier i Biotage
okat fran 64 714 447 till 65 201 784, vilket medfort en utspadning for
existerande aktiedgare pa 0,7 procent.
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Nyckeltalsdefinitioner

Hallbarhet

Ekonomisk oversikt

Finansiella rapporter

Andel riskbarande kapital

Summan av eget kapital och uppskjutna skatteskulder i obeskattade
reserver dividerat med balansomslutningen. Da obeskattade reserver
saknas i koncernen blir andel riskbdarandekapital lika med soliditeten.

Avkastning pa eget kapital
Arets nettoresultat i férhallande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i férhallan-
de till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i forhallan-
de till genomsnittligt totalt kapital.

Bruttomarginal i %
Bruttovinst i forhallande till nettoomsattning.

Bruttoresultat
Nettoomsattning minus kostnad salda varor.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med utestaende antal aktier vid periodens
utgang.

Operativt kassaflode per aktie
Kassaflode fran den l6pande verksamheten dividerat med antal ute-
staende aktier vid periodens slut.

P/E tal
Borskurs dividerat med resultat per aktie.

P/S tal
Borskurs dividerat med forséljning per utestaende aktie vid periodens
slut.

Nyckeltal och finansiella matt

Finansiella matt som inte definieras enligt IFRS

Bolaget presenterar vissa finansiella matt som inte definieras enligt
IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull kompletterande
information till investerare och bolagets ledning da de majliggor
utvardering och benchmarking av bolagets prestation. Eftersom inte
alla foretag beraknar finansiella matt pa samma satt, ar dessa inte
alltid jamférbara med matt som anvands av andra foretag. Dessa
finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning for matt som
definieras enligt IFRS. Redovisade nyckeltal ar inte definierade enligt
IFRS om inte annat anges.

Fran och med 3 juli 2016 tillampas ESMA:s riktlinjer om "alternati-
ve performance measures” vilket innebar utdkade upplysningskrav
avseende finansiella matt som inte ar definierade enligt IFRS. Nedan
gOrs en avstamning pa de finansiella matt som Biotage bedémer be-
fogat enligt de nya riktlinjerna.

Nettoomsattning till jamforbara valutakurser

Eftersom den storsta delen av koncernens intakter betalas i andra
valutor @n redovisningsvalutan SEK paverkas den redovisade omsatt-
ningen i relativt stor grad av valutakursforandringar mellan perio-

Resultat per aktie *
Periodens nettoresultat dividerat med genomsnittligt antal aktier
under perioden.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i forhallande till omsattningen.

Rorelseresultat

Resultat fore finansnetto och skatter. Utgors av bruttoresultat minus
summa rérelsens kostnader (forsaljningskostnader, administrations-
kostnader, forsknings- och utvecklingskostnader, 6vriga rorelseintdk-
ter och 6vriga rorelsekostnader).

Soliditet
Eget kapital i férhallande till balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minskad med icke rantebarande skulder inklusive
avsattningar. Genomsnittligt sysselsatt kapital har berdknats som
sysselsatt kapital vid rakenskapsarets borjan plus sysselsatt kapital
vid rakenskapsaret slut dividerat med tva.

Totalt kapital

Totala tillgangar. Genomsnittligt totalt kapital har berdknats som to-
talt kapital vid arets bérjan plus totalt kapital vid arets slut dividerat
med tva.

Vinstmarginal
Rorelseresultat plus finansiella intakter i forhallande till omsattning-
en.

Investeringar
Periodens forvarv av materiella, immateriella och finansiella
anlaggningstillgangar.

* Nyckeltal definierat enligt IFRS.

derna. For att intressenter och foretagsledning ska kunna analysera
forsaljningsutvecklingen rensat for valutakurspaverkan redovisar bo-
laget uppgifter om forsaljningsutvecklingen jamfort med jamforelse-
perioden till konstanta valutakurser. Den aktuella periodens forsalj-
ning i respektive valuta raknas om till de valutakurser som anvandes i
den rapporterade redovisningen for jamforelseperioden.

12 manader

2018-01-01 2017-01-01
-2018-12-31 -2017-12-31
Forandring omsattning i % KSEK % KSEK %
Redovisad omsattningi
jamforelseperioden 748 147 667 912
Redovisad omsattning i
perioden 840177 748 147
Redovisad forandring 92031 12,3 80235 12,0
Periodens omsattning till jam-
forelseperiodens valutakurser 808 108 752 422
Forandring till jamforbara
valutakurser 59961 8,0 84510 12,7
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Nettokassan

FOr att intressenter och foretagsledningen ska kunna folja och analy-
sera koncernens finansiella styrka redovisas uppgifter om koncernens
nettokassa som definieras som kassa reducerad med skulder till
kreditinstitut.

Nettokassa (KSEK) 2018-12-31 2017-12-31
Kassa 177,0 174,3
Skulder till kreditinstitut -109,4 0,0
Nettokassa 67,6 174,3

Nettoomsattning och rorelseresultat for rullande 12 manader
Biotage har valt att redovisa nettoomsattningen och rorelseresultatet
for rullande 12 manader eftersom bolagets ledning aven foljer utveck-
lingen dver tid pa summan av de 12 senaste manadernas utfall och
anser att det ger kompletterande information till de kalenderindelade
delarsdata som i 6vrigt redovisas i rapporten.

2018-01-01 2017-01-01
Rullande 12 manader -2018-12-31 -2017-12-31
Nettoomsattning 910,9 748,1
Rorelseresultat 172,5 133,6
Omsattningstillvaxt, % 21,8 12,0

EBIT
Biotage redovisar i sina rapporter resultatmattet EBIT, Earnings Before
Interest and Taxes, som en alternativ benamning pa rérelseresultat.
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STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstallande direktoren intygar att koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisnings-
standarderna IFRS sasom de har antagits av EU och ger en rattvisande
bild av koncernens ekonomiska stdllning och resultat. Moderbolagets
arsredovisning har upprattats i enlighet med god redovisningssed

i Sverige och ger en rattvisande bild av moderbolagets ekonomiska

Hallbarhet

Ekonomisk oversikt

Finansiella rapporter

stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen och
moderbolaget ger en rattvisande beskrivning av utvecklingen for
koncernens och moderbolagets verksamhet, ekonomiska stallning och
resultat, och tar upp vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som ror
moderbolaget och bolagen inom koncernen.

Resultat- och balansrakning kommer att forelaggas arsstamman den 24 april 2019 for faststallelse.

Uppsala den 25 mars 2019

Thomas Eklund
Styrelseordférande

Nils-Olof Bjork
Styrelseledamot

Peter Ehrenheim
Styrelseledamot

Love Amcoff
Arbetstagarrepresentant

Annika Gardlund
Arbetstagarrepresentant

Karolina Lawitz
Styrelseledamot

Yvonne Martensson
Styrelseledamot

Dan Ohlsson
Arbetstagarrepresentant
(Suppleant)

Torben Jgrgensen
Vd och koncernchef

Var revisionsberattelse har lamnats den 25 mars 2019
Deloitte AB

Jonas Stahlberg
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Biotage AB (publ)
organisationsnummer 556539-3138

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Biotage AB (publ) for rakenskapsaret 2018-01-01 - 2018-12-31 med
undantag for hallbarhetsrapporten pa sidorna 22-27. Bolagets ars-
redovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 22-27 och 30-77 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 decem-
ber 2018 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december
2018 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte hall-
barhetsrapporten pa sidorna 22-27. Férvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kun-
skap och overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i Revisors-
forordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som
enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalan-
den om dessa omraden.
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Balanserade utgifter for utveckling

Koncernens redovisade varde hanforligt till balanserade utgifter for
utveckling uppgar per den 31 december 2018 till 101 MSEK. Posten &r
vasentlig utifran ett finansiellt rapporteringsperspektiv. Projekten
syftar till att utveckla nya produkter och vidareutveckla existerande
produkter. Utgifter for utvecklingsarbete redovisas som en tillgang i
koncernen da de bedéms kunna ge upphov till framtida ekonomiska
fordelar. Ett beslut om att redovisa dessa utgifter som en tillgang ar
en bedomning som genomfors av foretagsledningen.

De bedémningar som foretagsledningen gor avseende balanserade
utgifter for utveckling samt efterféljande vardering kan ha paverkan
pa koncernens resultat och finansiella stallning och ar darfér av
sarskild betydelse for var revision.

For ytterligare information hanvisas till sammanfattning av viktiga
redovisnings- och varderingsprinciper i koncernen och moderbolaget,
sida 54 och not 12 i arsredovisningen.

Var revision omfattade foljande granskningsatgarder men var inte
begransade till dessa

Vi har skapat oss en forstaelse for bolagets processer for att
redovisa utvecklingskostnader som en tillgang samt efterféljande
vardering. Vi har dven testat viktiga relevanta kontroller.

= Vi har pd urvalsbasis granskat under aret aktiverade utgifter for att
sakerstalla aktiverbarhet.

= Vi har granskat att erforderliga upplysningar lamnas i relevanta
noter till de finansiella rapporterna.

Intédkter fran forsaljning av produkter

Koncernen utvecklar och saljer pa global basis system, reagenser, till-
behor, reservdelar och tjanster direkt till slutanvandare samt genom
distributdrer. Koncernens intakter uppgar till 911 MSEK for 2018 och
bestar av forsaljning av produkter 824 MSEK, forsdljning av tjanster 80
MSEK samt ovriga intakter 7 MSEK.

Intdkter fran forsaljning av produkter redovisas nar kontrollen dver
produkterna Gvergatt fran saljaren till koparen vilket normalt intraffar
i samband med leverans. Intdkter fran forsaljning av produkter ar
vasentlig utifran ett finansiellt rapporteringsperspektiv.

Det finns en risk for felaktigt periodiserade intakter i samband med
utleverans av varor. Denna omstandighet gor att intaktsredovisning
fran forsaljning av produkter utgor ett betydelsefullt omrade for var
revision.

For ytterligare information hanvisas till sammanfattning av viktiga
redovisnings- och varderingsprinciper i koncernen och moderbolaget,
sida 49-50 och not 3 i drsredovisningen.

Var revision omfattade foljande granskningsatgarder men var inte
begransad till dessa:

= Vi har skapat oss en forstaelse for bolagets processer for att
redovisa intakter enligt kriterierna i IFRS 15.

+ Vi har granskat ett urval av produktleveranser for att sakerstalla
korrekt periodisering.

= Vi har granskat att erforderliga upplysningar lamnas i relevanta
noter till de finansiella rapporterna.
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Vérdering av Goodwill

Koncernens redovisade varden avseende goodwill uppgar per den 31
december 2018 till 186 MSEK. Posten ar vdsentlig utifran ett finansiellt
rapporteringsperspektiv. Nedskrivningsbehov avseende goodwill
provas arligen i samband med arsbokslutet eller sa snart forandringar
indikerar att ett nedskrivningsbehov kan foreligga. Provningen gors
genom en bedémning av nyttjandevardet pa den kassagenererande
enheten till vilken goodwillvardet ar hanforligt.

Da det totala vardet av balansposten utgér en betydande del av
bolagets balansomslutning och ar kanslig for andringar av antag-
anden, sdsom tillvaxt och diskonteringsranta, &r omradet viktigt i var
revision.

For ytterligare information hanvisas till sammanfattning av viktiga
redovisnings- och varderingsprinciper i koncernen och moderbolaget,
sida 54 och not 111 arsredovisningen.

Var revision omfattade foljande granskningsatgarder men var inte
begransad till dessa:

Vi har granskat och bedomt bolagets rutiner for nedskrivnings-
provning av goodwill for att sakerstdlla att gjorda antaganden ar
rimliga, att rutinerna ar konsekvent tilldmpade och att integritet
finns i gjorda berdkningar.

* Vi har granskat att andamalsenliga redovisningsprinciper tillampas
och att erforderliga upplysningar lamnas i relevanta noter till de
finansiella rapporterna.

Annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-21, 28-29
och 81-85. Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har
ansvaret for denna andra information.

Vvart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att ldsa den information som identifieras
ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vdsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstallande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll
som de bedémer dr nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedomningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvdanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
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styrelsen och verkstdllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i ovrigt, bland annat dvervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
fel och anses vara vdsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
bedomda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfatt-
ningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
UtGver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning for Biotage AB (publ) for rakenskapsaret 2018-01-01 -
2018-12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbola-
gets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i ovrigt.
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Revisionsberattelse

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen
och bolagets ekonomiska angelagenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska skota den lopande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nodvéandiga for att bolagets bokforing
ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

+ pd nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdakerhet dr en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan for-
anleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med
aktiebolagslagen.
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En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvalt-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberattelsen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhets-
rapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
pa sidorna 22-27 och for att den dr upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Deloitte AB, utsags till Biotage ABs revisor av bolagsstdmman
2018-04-27 och har varit bolagets revisor sedan 2000-04-26.

Stockholm den 25 mars 2019
Deloitte AB

Jonas Stahlberg
Auktoriserad revisor



Introduktion Verksamheten Hallbarhet

)) Inom de tre produktomradena Organisk
kemi, Analytisk kemi och Industriella
produkter erbjuder Biotage system,
forbrukningsvaror och service.

I Biotage arsredovisning 2018



Styrelse

STYRELSE

Thomas Eklund (1967)
Styrelseordforande

Utbildning: MBA Handelshdgskolan.
Yrke: Oberoende radgivare, konsult och
styrelseledamot.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
Moberg Pharma AB, Calliditas Teraputics
AB och Sedana Medical AB. Styrelsele-
damotiBoule Diagnostics AB, Memira
AB, Rodebjer Form AB and Surgical
Science AB.

Antal aristyrelsen: 13.

Aktier: 111538 aktier inklusive aktier
dgdavia kapital och pensionsforsakring-
ar Thomas Eklund har varit narvarande
vid samtliga styrelsemoten under aret.

L4
A
.
Nils-Olof Bjork (1947)

Styrelseledamot

Utbildning: Ingenjor, Ph. D. oorganisk kemi.
Yrke: Managementkonsult.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférandei
Osterlens Kraft AB, Osterlens Kraft e.f.,
Bjork Consulting AB och Nippon Sake
Sweden AB.

Antal aristyrelsen: 8.

Aktier: 17 230.

Nils-Olof Bjork har varit narvarande vid
samtliga styrelseméten under aret.
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Peter Ehrenheim (1955)
Styrelseledamot

Utbildning: M. Sc. maskinteknik,

KTH Stockholm.

Yrke: Entreprenor.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande

i Boule Diagnostics AB, Sophion A/S,
Grons00 Sateri AB och Farjsundet
Industri AB. Styrelseledamot i
Nanologica AB.

Antal 3ristyrelsen: 6.

Aktier: 0.

Peter Ehrenheim harvarit narvarande
vid samtliga styrelsemoten under aret.

R

Karolina Lawitz (1956)

Styrelseledamot

Utbildning: M. Sc, Uppsala universitet.
Yrke: Director, Red Glead Discovery.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Red
Glead Discovery AB.

Antal dristyrelsen:7.

Aktier: 19 500.

Karolina Lawitz har varit narvarande vid
samtliga styrelsemoten under aret.

Yvonne Martensson (1953)
Styrelseledamot

Utbildning: Civilingenjor i Industriell
Ekonomi

Yrke: Affarsradgivare och styrelse-
ledamot

Ovriga uppdrag: Styrelseordférandei
Elos Medtech AB, ledamot i SyntheticMR
AB, Xvivo AB, och 3Brain AG.

Antal aristyrelsen: 2.

Aktier:2000.

Yvonne Martensson har varit narvarande
vid samtliga styrelseméten under aret.

Annika Gardlund (1966)
Arbetstagarrepresentant
Utbildning: Uppsala universitet.
Yrke: Senior redovisningsekonom.
Ovriga uppdrag: -

Antal 3ristyrelsen: 3.

Aktier: -

Annika Gardlund har varit narvarande
vid 8 av 9 styrelseméten under aret.

Dan Ohlsson (1980)
Arbetstagarrepresentant (suppleant)
Utbildning: Civilingenjor Rymdelektro-
nik, Lulea Tekniska Universitet.

Yrke: Elektronikingenjor.

ko;etm:!coff(wm) tant Ovriga uppdrag: -
rb?lds ?g;{régp{esen .E.’.n U L Antalaristyrelsen: 1.
Utbildning: Civilingenjor, Uppsala Aktier: 400.

tekniska hogskola.

Yrke: Projektledare.

Ovriga uppdrag: -

Antal ristyrelsen: 7.

Aktier:2200.

Love Amcoff har varit narvarande vid
samtliga styrelseméten under aret.

Dan Ohlsson har varit narvarande vid
samtliga styrelsemoten under aret.

Jonas Stahlberg (1975)
Huvudansvarig revisor
Auktoriserad revisor Deloitte AB

Information om aktieinnehav och 6vriga
uppdragavser uppgifter vid avgivandet
avdennaarsredovisning.



Introduktion

LEDNING

Biotage AB Headquarters

Verksamheten

Fran vanster: Anders Wikstrém, Erika Séderberg Johnson, Torben Jgrgensen, Rikke Rytter, Steve Jordan, Cecilia Hallner och Lars Backman.

Torben Jgrgensen * (1952)

Befattning: VD och koncernchef.
Utbildning: Civilekonom.

Antal anstallningsar i koncernen: 13.
Aktieinnehav: 520 200.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
Micropos Medical AB och Atlas Anti-
bodies AB. Styrelseledamot i Intervacc.

Erika S6derberg Johnson * (1970)
Befattning: CFO.

Utbildning: Civilekonom, Handels-
hogskolan, Stockholm.

Antal anstallningsar i koncernen: 7.
Aktieinnehav:7700.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Saab AB och Qliro Group AB.

Lars Backman * (1961)

Befattning: VP Corporate Development.
Utbildning: Jur.Kand.

Antal anstéllningsar i koncernen: 12.
Aktieinnehav: 20 000.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Chreto ApS.

Cecilia Hallner (1972)

Befattning: Global Human Resources
Director

Utbildning: Uppsala universitet, Human
Resource Management

Antal anstallningsar i koncernen: 1.
Aktieinnehav: 322

Ovriga uppdrag: -

Hallbarhet

Ekonomisk 6versikt

Finansiella rapporter

D

Biotage

Rikke Rytter (1967)

Befattning: VP Global Marketing
Utbildning: Bachelor of Biomedical
Laboratory Science

Antal anstéllningsar i koncernen: 1.
Aktieinnehav: 0

Ovriga uppdrag: -

Anders Wikstrom (1973)

Befattning: VP Operations.
Utbildning: B Sc CS.

Antal anstallningsar i koncernen: 16.
Aktieinnehav: 3 150.

Ovriga uppdrag: -

Steve Jordan (1953)

Befattning: CSO.

Utbildning: Fellow Royal Society of
Chemistry.

Antal anstallningsar i koncernen: 14.
Aktieinnehav: -

Ovriga uppdrag: -

Information om aktieinnehav och dvriga
uppdragavser uppgifter vid avgivandet
avdenna arsredovisning.

*Koncernledning
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Produktregister

PRODUKTREGISTER

MIKROVAGSASSISTERAD ORGANISK SYNTES

ANALYTISK KEMI

SAMPLE PREPARATION

System Forbrukningsvaror

Reaktionsvialer
Resins

Biotage® Initiator+
Biotage® Initiator+ Robot
Eight/Robot Sixty

RENING (FLASH-KROMATOGRAFI)
System

Biotage® Dalton 2000

Biotage® Selekt

Isolera™ Dalton

Isolera™ Spektra One/Four
Isolera™ One/Four

Isolera™ Prime

Isolera™ LS

Forbrukningsvaror
Biotage® Sfar
Biotage® SNAP Bio
Biotage® SNAP Ultra
Biotage® SNAP
Biotage ZIP® Sphere
Biotage ZIP®

Resins

Erbjudandet inkluderar ocksa Biotages system fér evaporering,
Biotage® V-10 Touch, samt forbrukningsvaror ur sortimentet for
Analytisk kemi, som Scavengers och filtreringskolonner.

PEPTIDSYNTES

System

Biotage® Initiator+ Alstra™
Biotage® Initiator+ SP Wave
Syro I/l

Forbrukningsvaror
Biotage® SNAP Bio
ChemMatrix®

INDUSTRIELLA PRODUKTER

RENING (FLASH-KROMATOGRAFI)

System
Biotage® Flash 75/150
Biotage® Flash 400

| erbjudandet ingar ocksa férbrukningsvaror till
Biotages flash-system.

RESINS | BULK

System

Utveckling och produktion av silika- och polymerbaserade
material.

KUNDSPECIFIKA UTVECKLINGSPROJEKT

Forskningstjanster.
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System Forbrukningsvaror
Biotage® Extrahera™ AFFINILUTE™
Biotage® Horizon 5000 EVOLUTE®
Biotage® Horizon 3100 ISOLUTE®
Biotage® Horizon SmartPrep ISOLUTE® SLE+
Biotage® PRESSURE+ Resins

Biotage® Lysera DryDisk®

Atlantic® SPE Disks
Pacific® SPE Disks

RapidTrace®+

EVAPORERING AV PROVER
System

Biotage® SPE Dry
TurboVap® Il

TurboVap® LV

TurboVap® 96

TurboVap® EH

XcelVap®

DryVap®

SpeedVap® IV




Introduktion

ORDLISTA

CMO (Contract Manufacturing
Organization)
Kontraktstillverkningsféretag.

CRO (Contract Research Organization)
Kontraktsforskningsforetag.

Evaporering
Accelererad indunstning av en vatska.

Flash-kromatografi

En metod attseparera de ingaende am-
nenaienreaktionsblandning. Beroende
paderasfysikaliska egenskaper vandrar
amnena olika fort genom en fast fas
med hjalp av ett flode av l6sningsmedel.

LLE (Liquid Liquid Extraction)

En metod for att skilja féreningar at
baserat pa deras relativa loslighet i tva
olika icke blandbara vatskor, vanligtvis
vatten och ett organiskt losningsmedel.
Detédren extraktion avettdmne fran en
flytande fastillen annan flytande fas.

Produktion: Biotage och Narva.
Foto: Qimage och Biotage.
Tryck: Elanders Sverige AB, 2019

Verksamheten

Mikrovagssyntes
En syntes dar mikrovagsenergi anvands
fératt paskynda reaktionen.

Mmip
Molekylart praglade polymerer
(Molecularly Imprinted Polymers).

Reagens

Ettdmne somtillsattsien syntes foratt
ombilda startmaterialet till den dnska-
de produkten.

Rening
Innebar att den syntetiserade forening-
enisolerasfran orenheter.

Reningskolonn

Den fysiska enhet dar den media som
behdvs for att utféra flash-kromatografi
packas. Sedan appliceras provetsom
skarenas pa kolonnen och reningen
utfors genom att l6sningsmedel flédas
genom kolonnen.

Hallbarhet

SLE (Supported Liquid Extraction)

En produktoch metod som ar ett ef-
fektivt alternativ till traditionell LLE
med hégre utbyte och val ldmpad for
automationslosningar. Extraktionen av
ettamne sker genom att provet forstab-
sorberas pa en fast fas for att sedan tas
upp via ett organiskt [6sningsmedel.

SPE (Solid Phase Extraction)

En metod for att separera amnen med
avseende pa hur mycket de féredrar
en fastfas jamfort med en vatskefas.
Samma princip galler som for flash-
kromatografi fast skalan ar mindre.

Syntes

Innebdr att man skapar ett nyttamne
genom att kombinera (syntetisera) flera
olika @amnen.

Upparbetning

Innebar att olika substanser som kan ha
tillsatts for att paskynda eller driva pa
reaktionertas bort.

Ekonomisk oversikt

Finansiella rapporter
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Huvudkontor

Sverige

Biotage AB

Box 8

75103 Uppsala
BesOksadress: Vimpelgatan 5
Tel: +46-18-565900

Fax: +46-18-591922

Dotterbolag

Sverige

Biotage Sweden AB

Box 8

75103 Uppsala
BesOksadress: Vimpelgatan 5
Tel: +46-18-565900

Fax: +46-18-591922

MIP Technologies AB

Box 737

22007 Lund

Besoksadress: Scheelevagen 22
Tel: +46-46-102600

Fax: +46-46-102602

Indien

Biotage India private limited
B-405, Dynasty Business Park
Andheri Kurla Road, Andheri (East)
Mumbai - 400 059, Maharashtra
India

Japan

Biotage Japan, Ltd

Mantomi Building 2, 6th floor
1-14-4 Kameido, Koto-ku, Tokyo
JAPAN 136-0071

Tel: +81-3-5627-3123

Fax: +81-3-5627-3121

(OSAKA Office)

Shin Osaka Yachiyo BLDG Annex 4F
5-1-28, Miyahara Yodogawaku, Osaka
JAPAN 532-0003

Tel: +81-6-6397-8180

Fax: +81-6-6397-8170

Kina

Biotage Trading (Shanghai) Co., Ltd
7F-B, Building C5

No. 2555 Xiu Pu Road

Pu Dong Shanghai

China

Tel: +86 2168162810

Fax: +86 2168162829

Storbritannien

Biotage GB Ltd
Distribution Way
Dyffryn Industrial Estate
Ystrad Mynach

Hengoed CF827TS
United Kingdom

Tel: +44 (0) 1443 811811
Fax: +44 (0) 1443 816 552

Sydkorea

Biotage Korea Co., Ltd.

Korea Design Center Rm#803
322 Yanghyeon-ro, Bundang-gu
Seongnam-si, Kyeonggi-do
South Korea, 13496

Tel: + 82(0)31706 8500

Fax: +82(0)31706 8510

USA

Biotage LLC

10430 Harris Oaks Blvd Suite C
Charlotte, NC 28269

USA

Tel: +1-704-654-4900

Fax: +1-704-654-4917

Horizon Technology, Inc.
16 Northwestern Drive
Salem, NH 03079

USA

Tel: +1603 8933663
Fax:+1603 893 4994

PhyNexus, Inc.

3670, Charter Park Drive Suite A
SanJose, CA95136

USA

Tel: +1408 2677214

Fax: +1408 267 7346






