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Rekordhdg nettoomsattning for kvartalet

April-juni

»

»
»
»
»

»
»
»
»
»
»

Nettoomséattningen uppgick till 303,5 MSEK (254,2), en 6kning med
19,4 procent och organiskt* en 6kning med 32,1 procent.
Rorelseresultatet uppgick till 62,5 MSEK (24,5).

Rorelsemarginalen uppgick till 20,6 procent (9,6).

Resultat efter skatt uppgick till 46,0 MSEK (32,2).

Resultat per aktie var 0,71 SEK (0,49) fore utspddning

och 0,70 SEK (0,49) efter utspadning.

Kassaflodet fran den [6pande verksamheten 6kade till 92,3 MSEK (57,0).
Nettokassa* per den 30 juni var 161,12 MSEK (157,0).

Likvida medel uppgick till 278,6 MSEK (371,3).

Skulder till kreditinstitut var o MSEK (110,0).

Utdelning lamnades med 1,50 SEK per aktie till ett totalt belopp om 97,8 MSEK.

10 maj meddelade Annette Colin att hon ldmnar posten som CFO.

*Se definitioner sid 21-22

Januari-juni

»  Nettoomséattningen uppgick till 584,8 MSEK (531,6), en 6kning med
10,0 procent och organiskt* en 6kning med 21,6 procent.
»  Rorelseresultatet uppgick till 141,9 MSEK (85,9).
»  Rorelsemarginalen uppgick till 24,3 procent (16,2).
»  Resultat efter skatt uppgick till 106,0 MSEK (93,6).
»  Resultat per aktie var 1,63 SEK (1,44) fore utspadning
och 1,62 SEK (1,44) efter utspddning.
»  Kassaflodet fran den l6pande verksamheten 6kade till 159,9 MSEK (117,8).
» 10 maj meddelade Annette Colin att hon ldmnar posten som CFO.

Vidsentliga hdandelser efter periodens utgang

» 1julimeddelade Biotage att Maja Nilsson utsetts
till ny CFO med tilltrade 1 okober.
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Finansiell oversikt

Kvartalet Delarsperioden Helar
Belopp i MSEK kv2 2021 kv2 2020 jan-jun 2021 jan-jun 2020 2020
Nettoomsattning 303,5 254,2 584,8 531,6 1092,3
Forandring, % 19,4% -9,9% 10,0% 0,3% -0,8%
varav:
- Organisk, % 32,1% -12,1% 21,6% -2,6% 1,4%
- valuta, % -12,7% 2,2% -11,6% 2,8% -2,2%
- forvarv/avyttringar, % - - - 0,1% 0,0%
Bruttoresultat 182,2 154,1 359,6 327,5 666,7
Bruttomarginal, % 60,0% 60,6% 61,5% 61,6% 61,0%
Rorelseresultat (EBIT) 62,5 24,5 141,9 85,9 206,2
Rorelsemarginal (EBIT), % 20,6% 9,6% 24,3% 16,2% 18,9%
Periodens resultat 46,0 32,2 106,0 93,6 175,3
Resultat per aktie, SEK, efter utspadning 0,70 0,49 1,62 1,44 2,69
Kassaflode fran [6pande verksamheten 92,3 57,0 159,9 117,8 279,0
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Fordelning av nettoomsattning

Geografisk marknad

kv2

32% (37%)’ 38% (39%)

30% (24%)

= Americas = EMEA = APAC

R12M

31./" 40%

29%

m Americas = EMEA = APAC

* Se definitioner sid 21-22

System och eftermarknad

kv2

42% (40%)
48% (49%)

10% (11%)

= Forbr. Material = Service = System

R12M
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P
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= Forbr. Material = Service = System

Produktomrade

kv2
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= Organisk kemi = Analytisk kemi = Scale-up = Biomolekyler

R12M
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Tredje raka kvartalet med dubbelsiffrig tillvaxt

Under andra kvartalet fortsatte Biotage att vdxa med god l6nsamhet.
Samtidigt som vi forbattrat effektiviteten under pandemin har vi
sdkrat vara intaktsstrommar. | enlighet med var strategi tar vi oss

in pa attraktiva nischomraden inom lakemedelsutveckling och
-tillverkning samt hjalper vara kunder till effektivare och miljovan-
ligare arbetsfloden.

Biotage fortsatter att vixa betydligt mer &n marknaden. Arets andra kvartal

blev det tredje i f6ljd med dubbelsiffrig organisk tillvaxt. Denna gédng 6kade den
rapporterade omsattningen med 19,4 procent och organiskt med 32,1 procent samt
att vi for forsta gangen rapporterade ett enskilt kvartal med en omsattning pa éver
300 MSEK. Var tillvdaxtresa sker med fortsatt goda marginaler. Rorelsemarginalen,
EBIT, for kvartalet uppgick till 20,6 procent en 6kning med 11,0 procentenheter
jamfort med samma period féregdende ar.

Vi kan se att vart fortgdende arbete for att generera nya intdkter och effektiviseringar
i verksamheten 6nar sig. Utdver det har vi fokus pa att driva kassaflodet, vilket
resulterat i en stark balansrdakning. Pandemin har inneburit minskade kostnader

for bland annat resande. Vi vill bygga vidare pa den ldgre kostnadskostymen for att
ytterligare stdrka var starka finansiella position. Arbetet med att utoka kapaciteten
och genom automatisering effektivisera tillverkningen pa var produktionsenhet i
Cardiff, Wales, fortloper enligt plan. Forsta delen av utbyggnaden berdknas sta klar
under sommaren.

Inom omradet Biomolekyler tog vi i juni steget in i ytterligare en attraktiv nisch
genom lanseringen av var innovativa och automatiserade plattform for rening av
plasmider, Biotage® PhyPrep. Tillsammans med véra forbrukningsvaror Biotage®
PhyTip gor vi det majligt for vara kunder att upptécka nya behandlingsmetoder for
patienter med hjalp av biologiska ldkemedelsmolekyler. Detta dr dnnu ett exempel
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pa hur Biotage hjalper till att frigéra vetenskapens potential for att l6sa globala
samhallsproblem.

Pandemin har paverkat inkdpspriser for ramaterial och dkat fraktkostnaderna.

| forsorjningskedjan uppstar en del problematik kring generell brist pa vissa
insatsprodukter, men har kdnner vi oss dnda trygga i att vi dr vdl positionerade for
att mota eventuella utmaningar de kommande kvartalen.

Under kvartalet vaxte Biotage inom alla vara fyra produktomraden: Analytisk kemi,
Organisk kemi, Scale-up och Biomolekyler. En drivkraft bakom utvecklingen ar att
vi moter upp kundernas behov av effektiva l6sningar for forbattring och utveckling
av deras egna processer. Samtidigt uppskattas vara hdjda ambitioner pa miljoom-
radet val. Vara kdrnteknologier gér det mojligt for laboratorier att minska sin
anvandning av l6sningsmedel med upp till 70 procent.

Alla vara geografier uppvisade dubbelsiffrig organisk tillvaxt under kvartalet.
Biotage vaxer pa samtliga marknader i Asien och pa den nordamerikanska
marknaden, som &r var storsta forsaljningsregion, har de negativa effekterna av
pandemin borjat klinga av i takt med att samhallet ppnat upp igen. Vi vdxeri USA
med en stark underliggande affar som éver lag dr solid.

| EMEA drivs tillvdxten till stor del av att vdra Scale up-l6sningar for lipidrening
vilka anvdnds i utveckling och tillverkning av vaccin mot covid-19. Detta ar ett
exempel pa hur Biotage bidrar till positiv samhallsutveckling i linje med vart

etos HumanKind Unlimited. Samtidigt &r det en frukt av var strategi att omloka-
lisera resurser till vaxande nischmarknader inom utveckling och tillverkning av
lakemedel. Vi satsar dven pa att utoka var eftermarknadsaffar. Under kvartalet
stod eftermarknad for 52 procent och system for 48 procent av totalforsdljningen.

Ytterligare en produktlansering under kvartalet gdllde den kompakta arbetssta-
tionen for provberedning Biotage® Extrahera LV-200. Denna produkt bidrar till 6kad
automatisering och effektivare arbetsfloden i forensiska, kliniska och dopinglab-
oratorier vdrlden éver. Den nya produkten lanserades i en tid ndr ménga labb ater
kommer igang med sin verksamhet efter patvingade uppehall under pandemin.

Det interna arbetet med att forbereda inforandet av en mer kundfokuserad special-
istorganisation har fortlopt under kvartalet. Nar den kommer pa plats kan vi ge
vara kunder en dnnu béattre upplevelse av Biotage som leverantor, med en enhetlig

organisation och ett heltdckande globalt erbjudande med kundens behov i fokus -
One Biotage.

Biotage ar ett bolag som fokuserar pa och manar om méanniskor och jag &r stolt
Over resultatet i var globala medarbetarenkat. | hela koncernen lever vi upp val till
vara medarbetares forvantningar nar det galler arbetssatt och hur vi behandlar
varandra. Vi dr ett vdrderingsdrivet féretag och i skrivande stund pagér ett stort
arbete for att internt ytterligare fortydliga var identitet och vara varderingar.

En viktig nyrekrytering géller posten som CFO, dar vi snabbt kunde fylla tomrummet
efter avgdende Annette Colin med Maja Nilsson. Maja kommer ndrmast fran olika
ledningsroller inom Getinge. Med sin gedigna bakgrund inom life science-bran-
schen och fran ett internationellt bolag som snabbt skalat upp ar hon en perfekt
matchning for Biotage. Hon tilltrdder tjansten 1 oktober 2021.

Under det andra kvartalet kunde vi néjt notera att Berenberg Bank borjar félja
Biotage genom sitt Equity Research — Med Tech & Healthcare Services-team. Detta
dr positivt inte minst med tanke pa var ambition att bredda och internationalisera
var aktiedgarbas.

Vi har positionerat oss val for fortsatt tillvaxt som globalt impact tech-bolag. Det
drgenom att investera i vara medarbetare, sakerstalla hog affarsetik och vidta
kraftfulla atgarder for att hjalpa kunderna hantera sina arbetsflodes utmaningar
som vi kan maximera bolagets langsiktiga varde.

Uppsala 16 juli 2021

Sy

Tomas Blomquist
VD och koncernchef

Deldrsrapport januari—juni 2021 | 6



Forsaljning, resultat, kassaflode

och finansiell stallning

Nettoomsattning och resultat

Nettoomséttningen for kvartalet uppgick till 303,5 MSEK (254,2) vilket &r en 6kning
med 19,4 procent och organiskt en 6kning med 32,1 procent. Americas utgjorde
den stérsta marknaden med 38 procent (39) av nettoomsattningen, EMEA stod for
30 procent (24) och APAC for 32 procent (37).

Nettoomséttning for halvaret uppgick till 584,8 MSEK (531,6), vilket &r en 6kning
med 10,0 procent jamfért med motsvarande period féregaende ar, organiskt en
okning med 21,6 procent.

Koncernens bruttomarginal for kvartalet minskade med 0,6 procentenheter till
60,0 procent (60,6). Bruttomarginalen for halvaret minskade med 0,1 procenten-
heter, till 61,5 procent (61,6), dar omséattningen utgjordes till 47 procent (47) av
systemfdrsaljning och 53 procent (53) eftermarknadsprodukter (forbrukningsvaror
och service).

Rorelsekostnaderna for kvartalet uppgick till 119,7 MSEK (129,6), en minskning
med 9,9 MSEK. Forsdljningskostnaderna minskade med 2,2 MSEK till 67,3 MSEK
(69,5). En del av tidigare rapporterade forséaljningsomkostnader i USA har omklas-
sificerats till administrationskostnader. Jamférelseperiodens siffror ar omrdknade.
Sevidare Not 4. Administrationskostnaderna minskade med 1,0 MSEK till 27,4
MSEK (28,4). Kostnader for forskning och utveckling 6kade med 4,2 MSEK till

23,1 MSEK (18,9). Ovriga rérelseposter for kvartalet om -2,0 MSEK (-12,7) bestar
framforallt av valutaeffekter pa rorelserelaterade skulder och fordringar.

For halvaret uppgick rérelsekostnaderna till 217,7 MSEK (241,6), en minksning med
23,9 MSEK. Forsdljningskostnaderna minskade med 18,7 MSEK till 129,6 MSEK
(148,3), framforallt till foljd av ldgre resekostnader. Administrationskostnaderna
minskade med 4,4 MSEK till 51,5 MSEK (55,9). Kostnader f6r forskning och
utveckling 6kade med 4,7 MSEK till 42,5 MSEK (37,8). Ovriga rorelseposter for

halvéret om 5,8 MSEK (0,4) bestar framférallt av valutaeffekter pa rérelserelat-
erade skulder och fordringar.

Rorelseresultatet for kvartalet 6kade med 38,0 MSEK till 62,5 MSEK (24,5) och
rorelsemarginalen 6kade med 11,0 procentenheter och uppgick till 20,6 procent
(9,6). Rorelseresultatet for halvaret 6kade till 141,9 MSEK (85,9) och rérelsemar-
ginalen uppgick till 24,3 procent (16,2), en 6kning med 8,1 procentenheter.

Finansnettot for kvartalet uppgick till -1,9 MSEK (10,7), och bestari férsta hand av
rantekostnader och valutaeffekter pa omvéarderingen av langfristiga koncernmel-
lanhavanden. Finansnettot for halvaret uppgick till -4,1 MSEK (20,9). Féréandringen
jamfort med motsvarande period féregaende ar, bade avseende kvartalet och
halvéret, forklaras delvis av valutaeffekter men i huvudsak av vdrdejusteringen av
tillaggskopeskillingen fran PhyNexus-forvarvet under jamfarelseperioden.

Resultat efter skatt for kvartalet 6kade med 13,8 MSEK till 46,0 MSEK (32,2).
Redovisad skattekostnad 6kade till 14,6 MSEK (3,0). Resultat efter skatt for
halvaret 6kade till 106,0 MSEK (93,6). Redovisad skattekostnad for halvaret
uppgick till 31,8 MSEK (13,2).

Kassaflode

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten 6kade i kvartalet med 35,3 MSEK till
92,3 MSEK (57,0). Kassaflodet fran den l6pande verksamheten 6kade for halvaret
med 42,1 MSEK till 159,9 MSEK (117,8).

Investeringarna i kvartalet uppgick till 16,4 MSEK (16,0) och for halvaret till 34,6
MSEK (30,6), varav investeringar i materiella anldggningstillgangar uppgick till 6,1
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MSEK (3,6). For halvaret var motsvarande belopp 13,1 MSEK (7,7), vilket i huvudsak
avser investeringari produktionsanlaggningen i Cardiff i UK.

Investeringarna i immateriella anlaggningstillgangar uppgick till 9,8 MSEK (11,6)
och for halvaret till 21,0 MSEK (22,3). Balanserade utgifter for utvecklingsarbete
svarade for 8,4 MSEK (10,5) avimmateriella investeringar i kvartalet och 5,7 MSEK
(5,4) av avskrivningarna. Motsvarande belopp for halvaret uppgick till 19,2 MSEK
(20,1) av investeringarna och 11,3 MSEK (10,7) av avskrivningarna.

De totala avskrivningarna for kvartalet uppgick till 18,0 MSEK (20,5) varav 8,9
MSEK direkt hanforliga till materiella anlaggningstillgdngar och 9,1 MSEK till
immateriella anldggningstillgangar. For halvaret uppgick avskrivningarna till
35,1 MSEK (39,5), varav 17,0 MSEK hanforliga till materiella anlaggningstillgangar
och 18,1 MSEK till immateriella anldggningstillgangar. Nedskrivningar avseende
nyttjanderattstillgangar uppgick till 1,8 MSEK for halvaret.

Balansposter

Koncernens likvida medel uppgick per den 30 juni till 278,6 MSEK (371,3).
Rédntebdrande skulder avsag lan inom ramen for en kreditfacilitet som upptogs
2018 om 110,0 MSEK, och som till fullo amorterades under kvartalet, leasingskuld
om 64,1 MSEK (51,9), bedomd tillaggskopeskilling relaterad till forvarvet av
PhyNexus, Inc. 52,6 MSEK (51,5) och 6vriga finansiella skulder 1,2 MSEK (0,9).
Nettokassan uppgick till 161,1 MSEK (157,0).

Koncernen redovisade per den 30 juni en total goodwill pd 297,5 MSEK (290,2).
Okning jamfort med tidigare ar dr relaterad till valutakursomvérdering. Goodwill
arhanforlig till forvarvet av Phynexus, Inc. under 2019, Horizon Technology, Inc.
under 2018 samt de under 2010 gjorda férvdrven av MIP Technologies AB och tva
produktlinjer fran Caliper Life Sciences, Inc.

Balanserade utvecklingskostnader uppgick till 129,9 MSEK (122,1) och andra
immateriella anlaggningstillgangar, i huvudsak identifierade 6vervarden kopplade
till forvérv uppgick till 127,8 MSEK (128,7).

Det egna kapitalet per den 30 juni uppgick till 1 019,5 MSEK (990,0). Forandringen
forklaras framst av nettoresultatet om 103,5 MSEK (93,6), valutakurseffekter

vid omrakning av utlandska dotterbolag om 19,5 MSEK (-6,3) samt utdelning till
aktiedgarna om 97,8 MSEK (0).

Balansposterinom parentes avser siffror per 31 december 2020.

Personal

Koncernen hade 469 (467) anstallda (heltidsekvivalenter) den 30 juni jamfort med
463 den 31 december 2020.

Moderbolaget

Koncernens moderbolag Biotage AB har heldgda dotterbolag i Sverige, USA,
Storbritannien, Tyskland, Frankrike, Italien, Schweiz, Japan, Kina, Sydkorea och
Indien. Moderbolaget svarar fér koncernledning, strategisk affarsutveckling samt
administrativa funktioner pa koncernniva och gentemot dotterféretag.

Moderbolagets nettoomséattning uppgick for kvartalet till 1,1 MSEK (o,8).
Rorelsekostnaderna uppgick till 6,7 MSEK (6,3). Rérelseresultatet var -5,6 MSEK
(-5,5). For halvaret uppgick omséttningen till 2,1 MSEK (1,7) och rorelseresultatet
till -8,9 (-11,9) MSEK.

Moderbolagets finansnetto under kvartalet var 6,0 MSEK (-11,6), och avser till
storsta delen utdelningar pa aktier i dotterféretag och rdantekostnader. For halvaret
var finansnettot 12,9 MSEK (-0,2). Resultat efter finansiella poster uppgick till 0,4
MSEK (-17,1) for kvartalet och 3,9 MSEK (-12,1) for halvaret.

Redovisad skatt uppgick till 1,7 MSEK (-) for kvartalet och 1,1 MSEK (-5,9) for
halvaret. Resultat efter skatt uppgick till 2,2 MSEK (-17,1) for kvartalet och 5,0 MSEK
(-18,0) for halvaret.

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar uppgick under kvartalet till 0,9
MSEK (0,7). F6r halvaret var investeringarna 1,0 MSEK (1,4). Moderbolagets likvida
medel uppgick per den 30 juni till 1.0 MSEK (1,4).
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Arsstimma

Risker och osdakerhetsfaktorer

Vid Biotages drsstimma 28 april 2021 beslutades bland annat féljande:

Faststdllande av moderbolagets respektive koncernens

resultat-och balansrakning for 2020.

Utdelning om 1,50 SEK per aktie med avstdimningsdag 5 maj 2021.
Beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och

verkstdllande direktoren for verksamhetsaret 2020.

Omval av styrelseledamoterna Torben Jgrgensen, Peter Ehrenheim,

Thomas Eklund, Karolina Lawitz, Asa Hedin och Mark Bradley.

Stamman utsag Torben Jgrgensen till styrelseordférande.

Nyval av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som bolagets

revisor med Leonard Daun som huvudansvarig revisor.

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag om
styrelsearvode, arvode till medlemmar av bolagets revisionskommitté

och ersattningskommitté, samt arvode till bolagets revisorer.
Valberedninen skall besta av fyra ledamater, styrelseordféranden samt

en representant utsedd av vardera de tre stdrsta aktiedgarna.
Godkdnnande av den av styrelsens framlagda ersdttningsrapporten.
Andring i bolagsordningen.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier.

Inférande av incitamentsprogram (LTIP) inkluderande ett bemyndigande att
utfarda C-aktier och besluta om aterkdp av dessa C-aktier for andamal av LTIP.

Forytterligare information, se beslut fran Biotage ABs arsstamma pa
www.biotage.com

Vdsentliga handelser under rapportperioden

Biotage dr som internationell koncern exponerad for olika risker vilket paverkar
mojligheterna att nd de uppsatta malen. Det ror sig om operationella risker,

sasom risk att konkurrenssituationer paverkar prisnivaer och férséljningsvolymer
samt risk att konjunkturutvecklingen pa de marknader och inom de omraden dar
koncernen verkar inte ar stabil. Det ror sig dven om finansiella risker sdsom valuta-
risker, rdanterisker och kreditrisker. Per 30 juni saknade koncernen langfristiga lan
utom avseende leasing.

Ingen avgorande fordndring av vasentliga risker eller osékerhetsfaktorer har skett
under perioden forutom vad som beskrivs avseende Coronapandemin nedan.
Ovriga risker dr oférandrade jamfért med den redogérelse for Biotages risker,
osdkerhetsfaktorer samt hantering av desamma som finns i bolagets arsredo-
visning for 2020.

Coronapandemin (COVID-19)

Den 10 maj meddelade Annette Colin att hon ldmnar posten som CFO.

Vasentliga handelser efter
rapportperiodens utgang

Den 1juli meddelade Bolaget att Maja Nilsson har utsetts till ny CFO med tilltrdde 1
oktober.

Coronapandemins (COVID-19) fortsatta globala utbredning och tillgangen till vaccin
drbekymmersam for det globala samfundet. Osakerheten om hur langvarigt och
intensivt virusutbrottet blir gor att effekterna fortsatt dr svaréverblickbara.

Biotage vidtar atgarder for att méta de utmaningar och risker som féljer av
coronapandemin, samtidigt som Biotage jobbar med att behalla momentum i
affarsverksamheten.

Anvandningen av moderna kommunikationsteknologier har mildrat effekterna av
att kunderna inte kunnat besokas for forsaljning och service. Minskningen av resor
har ocksa inneburit besparingar pa kostnadssidan och ett lagre avtryck i miljon.
Det kan inte uteslutas att dessa mer positiva effekter kan innebdra forandringar pa
langre sikt i hurvi anviander vara resurser.

Under andra kvartalet har aterhamtningen fortsatt. Det dr dock dnnu for tidigt att
avgdra vid vilken tidpunkt situationen &r normaliserad, och det dr ocksa till stor del
beroende pa utvecklingen av virusets paverkan.

Flera av Biotages kunder deltar i forskning och utveckling av analyser, vacciner
och behandling avseende coronavirus. Detta harinneburit att Biotage i ett
antal lander ocksa har kunnat uppratthalla verksamheten trots omfattande
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myndighetsrestriktioner. Biotage har ocksa sett att efterfragan pa delar av
produktutbudet 6kat som en konsekvens av coronapandemin. Stérningar i
produktionskedjan har varit av mindre omfattning och i huvudsak kunnat hanteras
under kvartalet, om an till hogre kostnader. Detta kan givetvis ocksd komma att
forandras bade vad galler tillgéanglighet av nédvandiga produktionsresurser som
svarare storningar i transportkedjan om coronapandemin fortséatter.

Férsamring av vara kunders finansiella stéllning kan ocksa paverka Biotage vad
gdller kundernas betalningsférmaga, vilket kan leda till inte bara langre betaln-
ingstider, men ocksa pa sikt kreditforluster. Biotage har hittills inte haft nagon
paverkan i det avseendet.

Biotage har en stark finansiell stdllning, men ett utdraget forlopp kan dock
forvdntas paverka dven finansiellt starka bolag som Biotage negativt.

Biotage arbetar aktivt med att uppratthalla en bra betalningsordning av kundfor-
dringarna. Det ar dock d@nnu for tidigt att kunna dra nagra slutsatser om kreditfor-
luster och nedskrivningsbehov pa grund av coronapandemin specifikt. Detsamma
gdller for generella nedskrivningsbehov av andra tillgangsslag. Fram tills nu har
inga generella nedskrivningsbehov identifierats pa grund av coronapandemin
framkommit.

Biotage harinte genomfort ndgra personalneddragningar eller permitteringar pa
grund av coronapandemin. Biotage har heller inte deltagit i nagra stédprogram

annat dn sdnkta arbetsgivaravgifter i bland annat Sverige, Kina och Storbritannien.

Verksamheten forvédntas gradvis aterga till det normala dock helt beroende av hur
utdraget i tiden coronapandemin blir med tanke pa det nya deltaviruset och andra
mutationer.

Transaktioner med narstaende

Framtidsinriktad information

Inga vdsentliga transaktioner har dgt rum under perioden utover transaktioner
mellan dotterbolag och ersattningar till ledande befattningshavare for koncernen
och moderbolaget. Omfattningen av dessa ari huvudsak samma som framgar av
senaste arsredovisningen.

Denna rapport innehaller framtidsinriktad information som baseras péa foretagsled-
ningens nuvarande férvantningar. Aven om ledningen bedémer att férvdntningarna
som framgar av sadan framtidsinriktad information &r rimliga, kan ingen garanti
lamnas for att dessa forvantningar kommer att visa sig vara korrekta. Foljaktligen
kan faktiskt framtida utfall variera vasentligt jamfort med vad som framgar

av denna framtidsinriktade information beroende pa bland annat férandrade
forutsdttningar avseende ekonomi, marknad och konkurrens, férandringar i
lagkrav och regulatoriska krav samt andra politiska atgarder och variationeri
valutakurser.

Biotage finansiella mal

Genomsnittlig arlig organisk tillvaxt 8%, 6ver en trearsperiod.
Maluppfyllelse: 7,8 % per 30 juni 2021.

Genomsnittlig arlig rorelsemarginal, EBIT 20%, Gver en
tredrsperiod. Maluppfyllelse: 19,6 % per 30 juni 2021.

Revisionsgranskning

Denna rapport har ej varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

Allman information

Om ej annat anges i denna delarsrapport sa avses koncernen.

Siffrorinom parentes anger utfall for motsvarande period féregaende ar med
undantag for balansposter déar siffror inom parentes anger 31 december féregdende
ar. Om ej annat anges avses belopp i MSEK.
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For vidare information

L]
Kalendarium
Samtliga finansiella rapporter publiceras pa www.biotage.com
Delarsrapportjanuari-september 2021 28 oktober 2021
Bokslutskommuniké 2021 11februari 2022

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsdkrar att deldrsrapporten ger en
rattvisande oversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, ekonomiska
stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen star infor.

Uppsala den 16 juli 2021

Tomas Blomquist
Verkstdllande direktdr och koncernchef

Torben Jgrgensen Asa Hedin
Styrelsens ordférande Styrelseledamot
Thomas Eklund Mark Bradley
Styrelseledamot Styrelseledamot
Peter Ehrenheim Karolina Lawitz
Styrelseledamot Styrelseledamot

Dan Menasco
Arbetstagarrepresentant, suppleant

Tomas Blomquist, VD och Koncernchef
tel: 0705 23 01 63

Annette Colin, Ekonomi- och finansdirektor
tel: 0703 19 06 76

Denna information dr sadan information som Biotage AB (publ) &r skyldigt
att offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om
vdardepappersmarknaden.

Informationen lamnades, genom ovanstdende kontaktpersoners forsorg, for
offentliggdrande den 16 juli 2021 kl. 13:00 CET.
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Koncernens finansiella rapporter

Koncernens finansiella rapporter

Rapport dver totalresultatet for koncernen

2021-04-01 2020-04-01 2021-01-01 2020-01-01 2020-01-01
2021-06-30 2020-06-30 2021-06-30 2020-06-30 2020-12-31

2021-04-01 2020-04-01 2021-01-01 2020-01-01 2020-01-01
2021-06-30 2020-06-30 2021-06-30 2020-06-30 2020-12-31

KSEK ﬁf:g?;:é?gﬁ:iae:tal 65201784 65201784 65201784 65201784 65201784
Nettoomsattning 303 458 254229 584808 531565 1092278 —

Kostnad sélda varor 121281  -100120  -225170  -204041  -425550 Sfensig]::é?gﬁtiictal

Bruttoresultat 182177 154109 359638 327524 666728 efter utspadning p g a 65267366 65201784 65248893 65201784 65208522
Forsdljningskostnader -67 251 -69539 -129 550 -148 306 -269 932 utestaende aktieprogram

Admlnl'stratlonskostnader -27 367 -28394 -51515 -55 880 -105 437 Utestaende stamaktier pa 65201784 65201784 65201784 65201784 65201784
Forsknings- och balansdagen

utvecklingskostnader ZH 18949 SEEE 37822 72121 Periodens resultat per

Hveckin . 0,71 0,49 1,63 1,44 2,69
Ovrigarorelseposter -1980 -12 742 5774 364 -13 052 aktie

Summa rérelsens Periodens resultat per

kostnader -119662 -129625  -217745 -241644 -460 542 aktie efter utspadning 0,70 0,49 1,62 1,44 2,69
Rorelseresultat 62515 24484 141893 85880 206 185

Finansnetto -1940 10737 -4106 20923 16 543

Resultat fore skatt 60575 35221 137787 106 803 222729

Inkomstskatt -14 602 -2999 -31774 -13233 -47398

Periodens resultat 45973 32223 106 013 93569 175331

OVRIGT TOTALRESULTAT

Komponenter som kan komma att omklassificerats till arets resultat:

Vaxelkursdifferenser vid

omrakning av utlandska -12 085 -28342 19 516 -6 262 -61874

dotterforetag

Kassaflodessakringar = 126 = -553 -455

Summa ovrigt

totalresultat 12 085 28216 19 516 6 815 62329

Summa totalresultat for

perioden 33888 4007 125528 86754 113 002

Periodens resultat

hanforligt till 45973 32223 106013 93569 175331

moderforetagets

aktiedgare

Summa totalresultat

for perioden hanforligt 33888 4007 125528 86754 113002

till moderforetagets
aktiedgare
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Koncernens finansiella rapporter

Rapport dver finansiell stallning for koncernen i sammandrag

Belopp i KSEK 2021-06-30 2020-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 297 524 290209
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 129 936 122 073
Andra immateriella tillgangar 127 811 128 714
Nyttjanderattstillgangar 63212 50579
Materiella anlaggningstillgangar 62539 53077
Finansiella anldaggningstillgangar 12224 12254
Uppskjuten skattefordran 22115 25919
Summa anlaggningstillgangar 715 360 682 826
Omsattningstillgangar

Varulager 194 326 159 823
Kundfordringar 191724 194 018
Andra fordringar 29653 26 449
Likvida medel 278 552 371325
Summa omsittningstillgangar 694 254 751615
Summatillgangar 1409 615 1434 441

Belopp i KSEK

2021-06-30 2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Kapital och reserver som kan hanforas till moderforetagets aktiedgare

Aktiekapital 90969 90969
Reserver och ovrigt tillskjutet kapital -35792 -57 045
Balanserat resultat 964 324 956 114
Summa eget kapital 1019 500 990 038
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut = 110 000
Leasingskulder 40 861 30677
Ovriga finansiella skulder 45913 50799
Uppskjutna skatteskulder 36 860 32838
Avsattningar 2761 2726
Summa langfristiga skulder 126 395 227040
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 46 030 51236
Leasingskulder 23289 21214
Ovriga finansiella skulder 7397 1593
Ovriga skulder 177 281 134982
Avsattningar 9722 8338
Summa kortfristiga skulder 263719 217364
Summa eget kapital och skulder 1409 615 1434 441
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Koncernens finansiella rapporter

Rapport dver fordndring i eget kapital for koncernen i sammandrag

Ovrigt tillskjutet Omraknings- Balanserat Summa eget
Belopp i KSEK Aktiekapital kapital reserv  Sdkringsreserv resultat kapital
INGAENDE BALANS 1 JANUARI 2020 90630 57970 -54 673 454 781121 875503
Forandringar i eget kapital under tiden 1januari-31december 2020
Summa totalresultat for perioden -61874 -455 175331 113 002
Summa férandringar under perioden, - - -61874 -455 175331 113 002
exklusive transaktioner med moderbolagets dagare
Transaktioner med moderbolagets dgare
Nyemission 338 - 338
Aktierelaterade ersattningar 1532 1532
Aterkdpta egna aktier i moderbolaget -338 -338
Utgdende balans 31december 2020 90969 59502 -116 547 -0 956 114 990 038
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL UNDER TIDEN 1 JANUARI-30 JUNI 2020
Summa totalresultat for perioden -6262 -553 93569 86754
Summa forandringar under perioden exklusive transaktioner - - -6262 -553 93569 86754
med moderbolagets dgare
Transaktioner med moderbolagets dgare - - - - - -
Utgaende balans 30 juni 2020 90630 57970 -60935 -99 874691 962 257

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL UNDER TIDEN 1 JANUARI-30 JUNI 2021
Summa totalresultat for perioden 19 516 - 106 013 125528
Summa foérandringar under perioden exklusive transaktioner

med moderbolagets dgare 19516 } 106013 125528
Transaktioner med moderbolagets dgare

Utdelning till moderbolagets aktiedgare -97 803 -97 803
Aktierelaterade ersattningar 1737 1737
Utgaende balans 30 juni 2021 90969 61239 -97 031 - 964 324 1019500
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Koncernens finansiella rapporter

Rapport dver kassafloden for koncernen i sammandrag

2021-04-01 2020-04-01 2021-01-01 2020-01-01 2020-01-01
Belopp i KSEK 2021-06-30 2020-06-30 2021-06-30 2020-06-30 2020-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 60575 35221 137787 106 803 222729
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 17 857 10 975 33077 13071 62 244

78 432 46196 170 864 119 874 284972

Betald skatt -4117 -1278 -8686 -4017 -15083
Kassafléde fran den lopande verksamheten fore férandring av rérelsekapital 74314 44918 162 179 115 857 269 890
KASSAFLODE FRAN FORANDRING AV RORELSEKAPITAL:
Okning (-)/minskning (+) av varulager -6 367 -4129 -27 855 -6290 -4 616
Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar 12 873 20433 2234 20361 -8732
Okning(+)/minskning (-) av rérelseskulder 11463 -4234 23346 -12112 22506
Kassaflode fran forandring av rérelsekapital 17 970 12071 -2274 1960 9158
Kassafléde fran den lopande verksamheten 92284 56 989 159 904 117 816 279 047
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -9777 -11622 -20988 -22 348 -42 605
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -6 094 -3556 -13 149 -7673 -18 336
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar -500 -866 -500 -535 -803
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar - - - - 426
Kassafléde fran investeringsverksamheten -16 371 -16 045 -34 637 -30556 -61320
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utdelning till aktiedgare -97 803 - -97 803 - -
Amorteringar pa laneskulder -120786 -6117 -125 956 -11595 -22723
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -218 589 -6 117 -223759 -11595 -22723
Rapportperiodens kassaflode -142 676 34827 -98 492 75665 195 005
Likvida medel vid periodens bdrjan 422068 231122 371325 185867 185867
Kursdifferenseri likvida medel -840 -5257 5719 -840 -9 547
Likvida medel vid rapportperiodens slut 278 552 260 692 278 552 260 692 371325
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 18523 20540 35656 39 454 73904
Omrakningsdifferenser 3748 16 165 -3940 -805 5909
Vardejustering tillaggskopeskilling -454 -25548 - - -25 444
Ovriga poster -3960 -182 1361 -25578 7874
Summa 17 857 10 975 33077 13071 62 244
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Koncernens finansiella rapporter

Resultatrdkning for moderbolaget i sammandrag

2021-04-01  2020-04-01 2021-01-01 2020-01-01 2020-01-01

Belopp i KSEK 2021-06-30  2020-06-30  2021-06-30 2020-06-30 2020-12-31
Nettoomsattning 1050 831 2095 1693 3278
Administrationskostnader -5932 -5803 -9525 -12 408 -20 800
Forsknings- och utvecklingskostnader -812 -420 -1611 -1141 -2288
Ovriga rorelseposter 70 -76 114 -1 -169
Rorelsens kostnader netto -6 674 -6 299 -11022 -13 549 -23257
Rorelseresultat -5624 -5468 -8927 -11856 -19 979

Resultat fran finansiella investeringar:
Ranteintdkter fran fordringar pa

koncernféretag 1048 14 1063 29 2740
Resultat fran andelar i koncernforetag 8675 - 8675 - -
Resultat fran andelariintressebolag - - - - -8868
Ovriga ranteintikter och liknande - - 4120 707 -
resultatposter

f:::ﬁ';‘:;g’;igfr och liknande 3677 11609 1003 967 -16 873
Erhallna koncernbidrag - - - - 101196
Finansnetto 6 046 -11595 12 856 -231 78196
Resultat efter finansiella poster 422 -17 063 3929 -12 087 58217
Bokslutsdispositioner - - - - -8659
Inkomstskatt 1746 - 1072 -5912 -12 443
Rapportperiodens resultat 2168 -17 063 5002 -17999 37115

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Rapportperiodens resultat 2168 -17 063 5002 -17 999 37115
Ovrigt totalresultat:

Komponenter som kan komma att - - - - -
omklassificerats till arets resultat

Rapportperiodens totalresultat 2168 -17 063 5002 -17999 37115
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Koncernens finansiella rapporter

Balansrdkning for moderbolaget

Belopp i KSEK

2021-06-30 2020-12-31

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar

Patent- och licensrattigheter 12343 12019
Summa immateriella anliggningstillgangar 12343 12019
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 472103 472103
Fordringar hos koncernforetag 132376 130131
Ovriga finansiella anlidggningstillgangar 10 416 10 416
Summa finansiella anlaggningstillgangar 614 895 612 651
Summa anlaggningstillgangar 627238 624 669
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 591 173 656
Ovriga fordringar 760 947
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1114 1889
Summa kortfristiga fordringar 2465 176 492
Kassa och bank 980 1445
Summa omséttningstillgangar 3445 177 937
Summa tillgangar 630 683 802606

Belopp i KSEK 2021-06-30 2020-12-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 90969 90969
Summa bundet eget kapital 90969 90969
Fritt eget kapital

Ovrigt tillskjutet kapital 57970 57970
Balanserat resultat 424 595 483546
Rapportperiodens resultat 5002 37115
Summa fritt eget kapital 487 567 578 631
Summa eget kapital 578 535 669 600
Obeskattade reserver 8659 8659
Langfristiga skulder

Skulder till kreditintstitut = 110 000
Summa langfristiga skulder - 110 000
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1323 1212
Skulder till koncernforetag 29574 230
Aktuella skatteskulder 5183 6353
Ovriga kortfristiga skulder 273 176
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 7135 6377
Summa kortfristiga skulder 43 489 14348
Summa eget kapital och skulder 630683 802606
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Koncernens finansiella rapporter

Nyckeltal

2021 2020 2019
Belopp i KSEK kv2 kv1 kv kv3 kv2 kv1 kvé kv3
Nettoomsattning 303458 281350 298127 262586 254229 277336 288594 282663
Tillvaxtinettoomsattning, % 19,4% 1,4% 3,3% -71% -9,9% 11,8% 23,0% 21,7%
Organisk tillvaxt, % 32,1% 12,0% 10,0% -2,7% -12,1% 2,8% 8,7% 8,1%
Bruttovinst 182177 177 461 178 655 160 549 154109 173 415 178 889 177 632
Bruttovinstmarginal, % 60,0% 63,1% 59,9% 61,1% 60,6% 62,5% 62,0% 62,8%
Rorelseresultat 62 515 79378 59611 60 694 24 484 61395 37861 64330
Rorelsemarginal, % 20,6% 28,2% 20,0% 23,1% 9,6% 22,1% 13,1% 22,8%
Periodens resultat 45973 60 040 44 405 37356 32223 61347 18 493 66 635
Vinstmarginal, % 15,1% 21,3% 14,9% 14,2% 12,7% 22,1% 6,4% 23,6%
Balansomslutning 1406 615 1575808 1434 441 1420 427 1386 519 1427899 1335687 1342128
Nettokassa(+)/nettoskuld(-), MSEK 161,1 189,6 157,0 90,2 32,1 -27,5 -69,2 -127,1
Soliditet, % 72,5% 68,7% 69,0% 69,6% 69,4% 67,1% 65,5% 64,6%
Operativt kassaflode, SEK/aktie 1,41 1,04 1,34 1,13 0,87 0,93 1,17 1,23
Medelantal anstallda 469 462 463 466 467 469 464 461
Avkastning pa eget kapital, % 19,0% 171% 18,8% 16,1% 20,5% 22,5% 23,7%* 25,4%*
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 26,4% 23,2% 23,7% 21,6% 23,3% 23,8% 26,6%* 26,9%*
Avkastning pa totalt kapital, % 22,0% 19,5% 20,0% 18,3% 19,9% 20,3% 22,1%* 22,4%*
Resultat, SEK/aktie 0,71 0,92 0,68 0,57 0,49 0,94 0,28 1,02
Resultat efter utspadning, SEK/aktie 0,70 0,92 0,68 0,57 0,49 0,94 0,28 1,02
Borskurs vid periodens slut, SEK/aktie 202,6 154,0 139,0 177,3 139,3 99,7 124,0 102,3
Eget kapital, SEK/aktie 15,64 16,60 15,18 15,17 14,76 14,70 13,43 13,30
Eget kapital efter utspadning, SEK/aktie 16,62 16,59 15,18 15,17 14,76 14,70 13,43 13,30
Vagt genomsnitt antal aktier i tusental 65202 65202 65202 65202 65202 65202 65202 65202
Vagt genomsnitt antal aktier efter utspadningi tusental 65267 65230 65222 65208 65202 65202 65202 65202
Totalt antal utestaende aktier vid periodens slut i tusental 65202 65202 65202 65202 65202 65202 65202 65202

For nyckeltalsdefinitioner, se not 2 samt arsredovisningen fér 2020, sid 85.

* 1 januari 2019 tillampades IFRS 16 for forsta gdngen. Jamforelsetalen &r inte omréknade. P& grund av det &r matt som inneh&ller
genomsnittliga siffror inte jamférbara.
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Biotages koncernredovisning baseras pa International Financial Reporting
Standards sddana de antagits av EU. Koncernens delarsrapport har upprattats

i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering och Arsredovisningslagen.
Delérsrapporten for moderbolaget har upprittats i enlighet med Arsredovisnings-
lagen och Radet for Finansiell Rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning i
juridiska personer. Koncernen och moderbolaget har tillampat samma redovisning-
sprinciper och berdkningsmetoder i delarsrapporten som i den senaste arsredo-
visningen. Upplysningar enligt IAS 34 Delédrsrapportering lamnas saval i noter
som pd annan plats i del&rsrapporten. Andrade och nya standarder och tolkningar
fran IASB respektive IFRS Interpretations Committee som tratt i kraft och galler
for rakenskapsaret 2021 har inte haft nagon inverkan pa koncernens finansiella
rapportering. Inte heller andringar i RFR2 som tratt i kraft och géller fran och med
1januari 2021 har fatt nagon vésentlig paverkan pa moderbolagets finansiella
rapporter.

Vid uppréttande av koncernens och moderbolagets delarsrapporter har samma
redovisningsprinciper och berdkningsmetoder anvants som vid uppréttande

av Biotages arsredovisning fér 2020. Redogorelse for dessa lamnas pa sidorna
52—64 i arsredovisningen. For balansposter avser siffrorinom parentes vardet
vid utgangen av foregaende verksamhetsar, 31 december 2020. For resultat- och
kassaflodesposter avses motsvarande period féregdende ar.

Verkligt varde

Tillaggskopeskilling

Biotage har en finansiell skuld avseende tillaggskopeskilling vid rérelseforvarv
som varderas till verkligt varde via resultatet. Tilldggskopeskilling, hanforlig till
forvdrvet av PhyNexus Inc., dr baserad pa avtalad férdelning av bruttovinst pa
relaterade produkter under perioden 2019 till 2023. Overenskommelsen med
sdljarna innefattar inget maximalt belopp.

Bolagets bdsta bedomning av verkligt varde per 30 juni uppgar till 52,6 MSEK.
Berdkningar av verkligt varde dr baserade pa niva 3 i hierarkin for verkligt varde,
vilket innebar att verkligt varde har faststallts utifran en varderingsmodell dar
vdsentliga indata baseras pa icke observerbara data. Vardering har skett baserat
pa forvdntade framtida kassafléden diskonterade med en marknadsmaéssig rénta.

En hogre forsdljning dn berdknat med 10 procent under prognosperioden skulle
innebdra en hégre avsdttning om 15 procent.

2021-06-30 2020-12-31

Tillaggskopeskilling vid rorelseforvary, langfristig del 45,6 50,3
Tillaggskopeskilling vid rorelseforvary, kortfristig del 7,0 1,2
Summa 52,6 51,5
Ingaende virde den 1januari 2021 51,5
Vardejustering -0,5
Omrakningsdifferens 21
Reglerat under aret -0,5
Utgaende virde den 30 juni 2021 52,6

Ovriga finansiella anldggningstillgangar

Biotage har en finansiell tillgadng i form av aktier i Chreto ApS, vilket har redovisats
som finansiella tillgdngar vdrderade till verkligt vdrde. Innehavet har hanforts till
niva 2 i verkligt varde-hierarkin, mot bakgrund av att emissionskurser under fjarde
kvartalet 2020 dr observerbara marknadsdata. Innehavet har per 30 juni varderats
till senast kdnda transaktionskurs, vilket &r samma kurs som vid féregaende
balansdag.

En berdkning av verkligt varde baserat pa diskonterade framtida kassafloden,
dar en diskonteringsrdnta som speglar motpartens kreditrisk utgér den mest
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vdsentliga indatan, bedoms inte ge nagon vésentlig skillnad jamfort med redovisat
varde for ovriga finansiella tillgdngar och kortfristiga finansiella skulder som
vdrderas till upplupet anskaffningsvarde. For dessa finansiella tillgdngar och
skulder anses darfor det redovisade vdrdet vara en god approximation av det
verkliga vardet. For ytterligare information om finansiella tillgangar och skulder
samt klassificering se arsredovisning for 2020 not 19.

Prestationsbaserat aktieprogram

| enlighet med bolagsstammans beslut har Biotage antagit ldngsiktiga incita-
mentsprogram i form av prestationsbaserade aktieprogram for anstallda inom
Biotage-koncernen ("LTIP 2020” respektive ”LTIP 2021”). Bade LTIP 2020 och LTIP
2021 omfattar VD, medlemmar i bolagets ledningsgrupp och andra nyckelpersoner,
och innebdr att sammanlagt hogst 18 individer inom Biotage-koncernen ska kunna
delta. Forytterligare information avseende LTIP 2020, se drsredovisningen 2020.

Villkor LTIP 2021

Tilldelning av prestationsaktier forutsatter att deltagaren kvarstari sin anstéllning
under tre ar fran och med tilldelningsdagen. Ut6ver kravet pa deltagarens fortsatta
anstallning faststalls det slutliga antaletprestationsaktier som varje deltagare ar
berdttigad att erhalla av nedan prestationsvillkor:

Prestationsvillkor 1: 50 procent av prestationsaktierna om totalavkastningen
for bolagets stamaktie uppgar till eller 6verstiger 64,3 procent under perioden
juni 2021-maj 2024, dock krdvs minst 26 procent for att tilldelning ska ske. Med
totalavkastning avses avkastning till aktiedgarna i form av kursuppgang samt
aterinvestering av eventuella utdelningar under intjanandeperioden.

Prestationsvillkor 2: 25 procent av prestationsaktierna om den genomsnittliga
rorelsemarginalen uppgar till eller 6verstiger 20 procent under 2021-2023 (kalen-
derar), dock krdvs minst 17 procent for att tilldelning ska ske.

Prestationsvillkor 3: 25 procent av prestationsaktierna om den genomsnittliga
organiska forsaljningstillvaxten uppgar till eller 6verstiger 11 procent under
2021-2023 (kalenderar), dock kravs minst 7 procent for att tilldelning ska ske. For
ytterligare information om rattigheterna se bilaga till bolagsstammoprotokollet
2021 pa Biotages hemsida.

Rdttigheterna relaterat till prestationsvillkor 1 ar varderade enligt Monte Carlo-
modellen med en férvantad volatilitet om 37,5 procent och en rdnta om -0,23
procent. Detta ger ett varde om 69,77 kronor. Radttigheterna relaterat till presta-
tionsvillkor 2 och 3 drvarderade utifrdn aktuell bérskurs med avdrag for prognos-
ticerad utdelning underintjdnandeperioden. Detta ger ett vdarde om 178,37 kronor.

Omfattning och kostnader for LTIP 2020 och LTIP 2021

Nio deltagare inklusive VD har tilldelats totalt 127 819 rattigheter till prestation-
saktierienlighet med LTIP 2020. Samtliga ledande befattningshavare omfattas av
programmet. Elva deltagare inklusive VD har tilldelats totalt 151 599 rattigheter till
prestationsaktier i enlighet med LTIP 2021. Bdgge programmen redovisas i enlighet
med IFRS 2 vilket innebdr att rattigheterna varderas per tilldelningsdagen till
verkligt varde av tilldelade eget kapitalinstrument.

Kostnaden for LTIP 2020 uppgick till 1,1 MSEK inkl. sociala avgifter fér andra
kvartalet 2021. Den berdknade totala kostnaden for LTIP 2020 bed6ms uppga till
maximalt 24 MSEK. Kostnaden for LTIP 2021 uppgick till 0,5 MSEK inkl. sociala
avgifter for andra kvartalet 2021. Den berdknade totala kostnaden for LTIP 2021
bedoms uppga till maximalt 30 MSEK.

Effekter pa viktiga nyckeltal och utspadning

For att sakra tilldelningen av ordinarie aktier i Biotage till deltagarna i LTIP 2020,
har Biotage under 2020 emitterat 243 313 C-aktier samt dterkopt dessa. For
ytterligare information om villkoren for C-aktierna se bilaga till bolagsstimmo-
protokollet 2020 pa Biotages hemsida. Avseende LTIP 2021 finns motsvarande
bemyndigande for styrelsen att emittera och aterkopa C-aktier.

Vid maximal tilldelning under LTIP 2020 kommer 127 819 stamaktier att tilldelas
deltagarna, samt att 40 161 stamaktier kommer att anvandas for att tacka
eventuella sociala avgifter, vilket innebdr en utspadningseffekt om cirka 0,24
procent av antalet stamaktier i bolaget. Vid maximal tilldelning under LTIP 2021
kommer 196 183 stamaktier att tilldelas deltagarna, samt att 47 130 stamaktier
kommer att anvdndas for att tdcka eventuella sociala avgifter till foljd av LTIP 2021,
vilket innebdr en utspddningseffekt om cirka 0,37 procent av antalet stamaktier i
bolaget.

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning paverkas med bedomd tilldelning av
aktier per 30 juni. Detta far dock ingen vasentlig effekt pa resultatet per aktie.
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Not 2 Nyckeltal och finansiella matt

For en sammanstallning av definitioner av de nyckeltal och finansiella matt som
redovisas i koncernens finansiella rapportering se Biotages drsredovisning for
2020 sidan 85.

Finansiella matt som inte definieras enligt IFRS

Biotage redovisari denna rapport uppgifter som foretagsledningen anvander

for att bedéma koncernens utveckling. Vissa av de finansiella matt som presen-
teras &rinte definierade enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger véardefull
kompletterande information till intressenter och bolagets ledning da de bidrar

till utvdrderingen av relevanta trender och bolagets prestation. Eftersom inte alla
foretag berdknar finansiella matt pa samma satt, ar dessa inte alltid jamférbara
med matt som anvédnds av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte
ses som en ersattning fér matt som definieras enligt IFRS. ESMA:s riktlinjer om
“alternative performance measures” tilldmpas vilket innebdr utokade upplysning-
skrav avseende finansiella matt som inte ar definierade enligt IFRS. Nedan gérs en
avstamning pa de finansiella matt som Biotage bedomer befogat.

Nettokassa/skuld

For att intressenter och foretagsledningen ska kunna folja och analysera
koncernens finansiella styrka redovisas uppgifter om koncernens nettokassa/
skuld som definieras som kassa reducerad med skulder till kreditinstitut samt
leasingskuld.

2021-06-30 2020-12-31
Kassa 278,6 371,3
Skulder till kreditinstitut 0,0 -110,0
Leasingrelaterade skulder -64,1 -51,9
Ovriga rantebarande skulder -53,3 -52,4
Nettokassa/skuld 161,1 157,0

Rorelseresultat, rorelsemarginal, EBIT och EBIT-marginal
Biotage redovisar i denna rapport resultatméattet EBIT, Earnings Before Interest
and Taxes, som en alternativ bendmning pa rérelseresultat. EBIT-marginalen ar
foljaktligen en alternativ bendmning pa rérelsemarginalen vilken berdknas som
rorelseresultatet dividerat med nettoomsattningen. Rérelseresultatet berdknas
som nettoomsattningen minskat med kostnad séld vara och rorelsekostnader.

Organisk tillvaxt och tillvaxt i jamforbara valutakurser
Eftersom den storsta delen av koncernens intdkter betalas i andra valutor dn
redovisningsvalutan SEK paverkas den redovisade omsattningen i relativt stor grad
av valutakursforandringar mellan perioderna. Koncernens intdkter paverkas dven
av forvarv. For att intressenter och foretagsledning ska kunna forsta den organiska
tillvaxten och analysera forsaljningsutvecklingen rensat for valutakurspéaverkan
och forvdrv redovisar bolaget uppgifter om forsaljningsutvecklingen jamfért med
jamforelseperioden till konstanta valutakurser och rensat for forvarv. Den aktuella
periodens forsdljning i respektive valuta rdknas om till de valutakurser som
anvandes i den rapporterade redovisningen for jamférelseperioden och justeras
for forvarv. Den organiska tillvaxten i procent dr kvoten av organisk tillvaxt och
redovisad omséttning i jamférelseperioden.

Delérsrapport januari—juni 2021 | 21



2021-04-01 2020-04-01 2021-01-01 2020-01-01
2021-06-30 2020-06-30 2021-06-30 2020-06-30
KSEK % KSEK % KSEK % KSEK %
Redovisad omsattning i jamforelseperioden 254229 282099 531565 530116
Redovisad omsattning i perioden 303 458 254229 584808 531565
Redovisad forandring 49229 19,4 -27870 -9,9 53243 10,0 1449 0,3
Periodens omsattning, exkl forvarv 303 458 254229 584808 531185
Forandring hanforlig till forvarv - - - - - - 380 0,1
Periodens omsattning till jamforelseperiodens valutakurser, exklusive forvarv 335751 248 007 646304 516 445
Forandring hanforlig till valuta -32293 -12,7 6222 2,2 -61496 -11,6 14740 2,8
Periodens omsattning till jamforelseperiodens valutakurser,exklusive forvarv 335751 248 007 646304 516 445
Organisk tillvaxt 81522 321 -34092 -121 114739 21,6 -13671 -2,6

Grafer over nettoomsattning och rorelseresultat
Biotage har valt att redovisa grafer 6ver nettoomséattningen och rorelseresultatet for rullande 12 manader (R12M) eftersom bolagets ledning dven f6ljer utvecklingen Gver tid
pa R12M-basis och anser att det ger kompletterande information till de kalenderindelade deldrsdata som i 6vrigt redovisas i rapporten.

2021-06-30 2020-06-30
2021-01-01 2020-07-01 2020-01-01 2019-07-01
2021-06-30 2020-12-31 RI28 2020-06-30 2019-12-31 R12M
Nettoomsattning 584,8 560,7 1145,5 531,6 571,3 1102,8
Rorelseresultat 141,9 120,3 262,2 85,9 102,2 188,1
Omsattningstillvaxt, % 3,9% 10,6%

Not 3 Stdllda sdkerheter och eventualforpliktelser

Ingen vdsentlig forandring har skett under rapporteringsperioden utéver vad som angivits i arsredovisningen for 2020. Det finns inga eventualforpliktelser av vdsentlig
karaktar for koncernen.
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Not 4 Andrade uppskattningar

och bedémningar

Vid genomgang av klassificeringen av kostnader till funktion har en storre for-
skjutning av kostnader i framfor allt dotterbolaget i USA gjorts, dar kostnader som

tidigare ar har ansetts hora till forsdljningsomkostnader nu anses hora till adminis-

trationskostnader. For att forbdttra mojligheten for lasaren att jamfora perioderna
arjamforelseperiodens kostnader férdelade enligt den princip som géller fran

20211 koncernens resutatrdkning. Forandringen mot tidigare rapporterade siffror
framgar av nedan tabeller. Periodens totalresultat dr inte paverkat.

Tidigare Rapporterat

Kvartalet rapporterat Forandring iar
Belopp i KSEK 2020-04-01 2020-04-01
2020-06-30 2020-06-30

Nettoomsattning 254229 - 254229
Kostnad salda varor -100 120 - -100 120
Bruttoresultat 154109 - 154109
Forsaljningskostnader -76 681 7141 -69 539
Administrationskostnader -21252 -7141 -28394
Forsknings- och utvecklingskostnader -18 949 - -18 949
Ovrigarorelseposter -12 742 - -12 742
Summa rorelsens kostnader -129 625 - -129 625
Rorelseresultat 24 484 - 24 484
Finansnetto 10737 - 10737
Resultat fore skatt 35221 - 35221
Inkomstskatt -2999 - -2999
Periodens resultat 32223 - 32223

Tidigare Rapporterat

Januari - juni 2020 rapporterat Forandring iar
Belopp i KSEK 2020-01-01 2020-01-01
2020-06-30 2020-06-30

Nettoomsattning 531565 - 531565

Kostnad salda varor -204 041 - -204 041

Bruttoresultat 327524 - 327524

Forsaljningskostnader -163 802 15 496 -148 306

Administrationskostnader -40384 -15 496 -55880

Forsknings- och utvecklingskostnader -37822 - -37822

Ovriga rérelseposter 364 - 364

Summa rorelsens kostnader =241 644 - -241644
Rorelseresultat 85880 - 85880

Finansnetto 20923 - 20923

Resultat fore skatt 106 803 - 106 803

Inkomstskatt -13233 - -13233

Periodens resultat 93569 - 93569

Tidigare Rapporterat

Januari - december 2020 rapporterat Forandring iar
Belopp i KSEK 2020-01-01 2020-01-01
2020-12-31 2020-12-31

Nettoomsattning 1092278 - 1092278
Kostnad salda varor -425550 - -425550
Bruttoresultat 666728 - 666728
Forsaljningskostnader -299725 29792 -269 932
Administrationskostnader -75 645 -29792 -105 437
Forsknings- och utvecklingskostnader -72121 - -72121
Ovriga rérelseposter -13 052 - -13 052
Summa rorelsens kostnader -460 542 - -460 542
Rorelseresultat 206 185 - 206 185
Finansnetto 16 543 - 16 543
Resultat fore skatt 222729 - 222729
Inkomstskatt -47 398 - -47 398
Periodens resultat 175331 - 175331
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Not 5 Intdkternas sammansdttning

Enskilda forsaljningsupplysningar kan avvika fran tidigare deldrsrapporter pa

grund av forandringar i kund- eller produktklassificeringar.

Fordelning pa varor och 2021 2020 2021 2020
tjdnster kv2 kv2 jan-jun jan-jun
Produkter 276 557 230148 532284 480991
Tjanster 24504 22637 48098 47118
Ovriga férséljningsintikter 2397 1444 4425 3456
Summa forsaljningsintikter 303 458 254229 584 808 531565
Fordelning pa 2021 2020 2021 2020
forsaljningskanaler kv2 kv2 jan-jun jan-jun
Direktforsadljning via egna 281012 238323 540 867 499182
forsaljningskanaler

Forsaljning via distributorer 22 446 15906 43 941 32383
Summa forsaljningsintikter 303 458 254229 584 808 531565

Tidpunkt for dverforing av 2021 2020 2021 2020
varor och tjdnster kv2 kv2 jan-jun jan-jun
Varor 6verforda vid en tidpunkt 276 557 231592 532284 484 447
Ii’j;jairtm’erfo’da viden 8501 3999 16 44 9488
Servicekontrakt och andra

tjanster overforda underen 18 400 18638 36 080 37630
tidsperiod

Summa forsaljningsintakter 303 458 254229 584808 531565
Fordelning av intdkter

pa system och 2021 2020 2021 2020
eftermarknadsprodukter kv2 kv2 jan-jun jan-jun
System 146 062 125397 274722 247133
Service 30869 27500 60 087 58 049
Forbrukningsartiklar 126 527 101332 249999 226383
Summa forsaljningsintakter 303458 254229 584808 531565
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Fordelning pa geografiska marknader och produktomraden under kvartalet

Americas EMEA APAC Summa
2021 kv2 2020 kv2 2021 kv2 2020 kv2 2021 kv2 2020 kv2 2021 kv2 2020 kv2
Organisk kemi 44972 32281 36 944 27500 70 207 65 781 152123 125562
Analytisk kemi 55089 44519 24105 22099 17643 17104 96 837 83721
Scale-Up 10 409 18382 28299 11820 8123 8609 46 831 38812
Biomolekyler 5556 3228 1791 1422 320 1483 7667 6133
Summa 116 026 98 410 91139 62 841 96 292 92977 303 458 254229

Fordelning pa geografiska marknader och produktomraden under delarsperioden

Americas EMEA APAC Summa
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
jan-jun jan-jun jan-jun jan-jun jan-jun jan-jun jan-jun jan-jun
Organisk kemi 84991 70122 68148 57978 135786 125 435 288924 253535
Analytisk kemi 99776 105 244 47058 46 045 37317 30971 184152 182259
Scale-Up 24986 45430 55857 21092 14060 13593 94903 80115
Biomolekyler 11374 9233 4 448 3745 1007 2678 16 829 15655
Summa 221127 230029 175511 128 860 188 170 172677 584 808 531565

Férdelningen avser forséljning per produktomrade, till kunder beldgna i ovan angivna geografiska marknader.
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Biotage dr ett globalt impact tech-bolag som tillhandahaller l6sningar
for effektivare lakemedelsutveckling, analytisk testning samt vatten-
och miljéanalyser. Vi bidrar till att pa ett systematiskt, medvetet och
hallbart satt l6sa samhéllsproblem, lokalt och globalt.

Biotage utvecklar och séljer varldsledande plattformslésningar for kemisk
separation och syntes av nya substanser. Vara produkter anvands bland annat vid
forskning, utveckling och tillverkning av ldakemedel samt for att forbereda patient-
prover, rattsmedicinska prover och miljoproverinnan analys.

Gemensamt for alla [6sningar vi levererar dr att de hjalper till att l6sa olika samhall-
sproblem. Vara kunder finns inom forskning, ldkemedelsindustri, hdlso- och
sjukvard, rattsmedicin, livsmedelsforsérjning och miljévard. Vart breda utbud av
effektiva, hogkvalitativa och intuitiva l6sningar gér manga delar av kundernas
arbetsfloden effektivare, samtidigt som deras miljopaverkan minskar. Biotage
strdavar standigt efter att minska behovet av [6sningsmedel och férbrukningsma-
terial vid anvandning av véra produkter.

Biotage bidrar till hallbar vetenskap och strédvar efter att géra varlden
hdlsosammare, gronare och renare for manskligheten — HumanKind Unlimited.

Biotage har huvudkontori Uppsala, Sverige, och har ca 485 anstéllda varlden over.
Koncernen hade en forséljning pa 1 092 miljoner kronor 2020 och vara produkter
séljs i mer dn 7o ldnder. Biotages aktie (BIOT) dr noterad pa NASDAQ Stockholm,
Mid Cap.

Hemsida: www.biotage.com

Har finns vi

Biotage har kontor pa elva platseri sju lander. Den egna sdljorganisationen tacker
18 lander i Nordamerika, Europa och Asien, och distributérsnatverket ytterligare
ett stort antal lander i Sydamerika, Europa, Afrika, Mellandstern och Asien. Totalt
tackervar narvaro 7o lander 6ver hela varlden.

Q- Uppsala, Serige
Lund, sverige @

Cardiff, walesS

@ satem, ush
@ sanjose, usa ), g Seoul, Sydkorea Tokyo, Japan
Charlotte, USA b Osaka, Japan
Shanghai, Kina
New Delhi, Indien

saljkontor

Q Utveckiing & produktion
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Vara Kunder

Den analytiska kemisten

Den analytiska kemisten vill ta reda pa hur mycket av ett
visst dmne som finns i ett prov. Det kan vara ett vatten-
prov for en miljokemist, ett blodprov for en ldkare eller ett
harstra for en polis.

| slutdndan gors en kemisk analys av provet, ofta genom
kromatografi och masspektrometri. Problemet dr att ana-
lysinstrumenten dr oerhort kdnsliga och staller hoga krav
pa provets renhet. Darfor utvecklar Biotage
produkter for provberedning som tar bort oren-
heter fran provet och koncentrerar @mnet man
vill analysera.

Processkemisten

Organiska kemister arbetar i laboratorieskala med sma
madngder av dmnen for att testa olika kandidater till nya
lakemedel. Ndr en kandidat ser lovande ut behdver den
produceras i storre mangd for testning i ndsta fas. Detta
arbetsflode har en hel del gemensamt med organisk kemi,
men ser lite annorlunda ut. Framfor allt ar det andra yrkes-
grupper som arbetar med uppskalning, eller processkemi.
Darfor ligger Biotages produkter for process-

kemiocksa i ett eget produktomrdde.

Den organiska kemisten

En organisk kemist arbetar med att bygga nya kolbase-
rade molekyler genom kemiska reaktioner. | huvudsak
ar slutprodukten en aktiv substans i ett nytt lakemedel.
Det borjar med en teoretisk analys av vilken molekyl
man vill fa fram innan reaktionsfasen, eller syntesen,
borjar. Organiska reaktioner ger ndastan alltid upphov till
biprodukter som maste renas bort i ndsta steg. Slutligen
maste l6sningsmedel tas bort sa att bara
det rena @mnet finns kvar.

Biotage har utvecklat instrument och till-
behor for alla tre stegen i organisk kemi.

Biomedicinaren

Biologiska lakemedel dr en sdrskild typ avdamnen som
liknar kroppsegna substanser och har biologiskt ursprung.
Exempel dr olika antikroppar och hormon.

Arbetsflddet involverar levande celler som tillverkar
korta DNA-strangar, sa kallade plasmider, som sedan
anvands for att framstalla proteinbaserade lakemedel.
Biotages produkterinom detta segment anvdnds for att
rena upp saval plasmider som protein fran
bakteriekulturer.
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Biotage AB (publ)

Box 8

SE-751 03 Uppsala
Besoksadress: Vimpelgatan 5
Telefon: +46 18 565900
0Org.no.: 556539-3138
www.biotage.com
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