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Kraftig tillvaxt, bade organisk och forvarvad

Oktober—-december

»  Nettoomséattningen uppgick till 341 MSEK (298), en 6kning med
14,5 procent och organiskt* en 6kning med 10,0 procent.

»  Rorelseresultatet uppgick till 61 MSEK (60) och justerat* till 70 MSEK (60).

» Rorelsemarginalen uppgick till 18,0 procent (20,0)

och justerat till 20,7 procent (20,0).
»  EBITA* uppgick till 67 MSEK (63), och justerat till 76 MSEK (63).
»  EBITA-marginalen* uppgick till 19,5 procent (20,9)

och justerat till 22,2 procent (20,9).
»  Resultat efter skatt uppgick till 46 MSEK (44).
»  Resultat per aktie var 0,69 SEK (0,68) fore och efter utspadning.
»  Kassaflodet fran den l6pande verksamheten 6kade till 104 MSEK (88).
»  Nettokassa* per den 31 december var 51 MSEK (157).
»  Maja Nilsson tiltrddde som ny CFO den 1 oktober.
» 20 oktober forvdarvades ATDBio, Ltd.

*Justerade matt ar exklusive transaktionskostnader och tillaggskopeskilling i
rorelsekostnaderna. EBITA &r rorelseresultatet plus forvarvsrelaterade avskrivningar.
Se definitioner sid 21-22

Januari-december

Nettoomséattningen uppgick till 1 232 MSEK (1 092), en 6kning med
12,7 procent och organiskt* en 6kning med 17,5 procent.
Rorelseresultatet uppgick till 271 MSEK (206) och justerat till 283 MSEK (206).
Rorelsemarginalen uppgick till 22,0 procent (18,9)

och justerat till 23,0 procent (18,9).

EBITA* uppgick till 284 MSEK (216), och justerat till 296 MSEK (216).
EBITA-marginalen* uppgick till 23,1 procent (19,8)

och justerat till 24,0 procent (19,8).

Resultat efter skatt uppgick till 205 MSEK (175).

Resultat per aktie var 3,13 SEK (2,69) fore och efter utspadning.
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten 6kade till 353 MSEK (279).
1 oktober tilltradde Maja Nilsson som CFO efter Annette Colin.

Ett forvdrv gjordes 20 oktober av ATDBio, Ltd.

Styrelsen avser att foresla arsstamman en utdelning till aktiedgarna
avseende 2021 om 1,55 SEK (1,50) per aktie, motsvarande

50 procent av resultatet efter skatt. Enligt utdelningspolicyn

ska Biotage dela ut minst 50 procent av nettovinsten.
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Finansiell oversikt

Kvartalet Delarsperioden

Belopp i MSEK kv4 2021 kv42020 jan-dec2021 jan-dec 2020
Nettoomsattning 341 298 1232 1092
Forandring, % 14,5% 3,3% 12,7% -0,8%
varav:

- Organisk, % 10,0% 10,0% 17,5% 1,4%
valuta, % 1,0% -6,7% -5,7% -2,2%
- forvarv/avyttringar, % 3,4% - 0,9% 0,0%
Bruttoresultat 212 179 755 667
Bruttomarginal, % 62,1% 59,9% 61,3% 61,0%
Rorelseresultat (EBIT) 61 60 271 206
Rorelsemarginal (EBIT), % 18,0% 20,0% 22,0% 18,9%
Justerat rorelseresultat (EBIT) 70 60 283 206
Justerad rorelsemarginal (EBIT), % 20,7% 20,0% 23,0% 18,9%
EBITA 67 63 284 216
EBITA-marginal, % 19,5% 20,9 % 23,1% 19,8%
Justerad EBITA 76 63 296 216
Justerad EBITA-marginal, % 22,2% 20,9 % 24,0% 19,8%
Periodens resultat 46 4y 205 175
Resultat per aktie, SEK, efter utspadning 0,69 0,68 3,13 2,69
Kassaflode fran [6pande verksamheten 104 88 353 279
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Fordelning av nettoomsattning

Geografisk marknad System och eftermarknad

341 +14% 341 +14%

Kvartalet

Q4 2020 Q4 2021 Growth Q4 2020 Q4 2021  Growth

1232 +13 % 1232 +13%

Rullande
12 manader

+11%

Q4 2020 Q4 2021  Growth Q4 2020 Q4 2021  Growth
Il Americas [l APAC M system
[ EMEA I service

I Forbrukninasartiklar

* Se definitioner sid 21-22

Produktomrade

341 +14%

+10%

Q4 2020 Q4 2021  Growth

1232 +13%

+12%

Q4 2020 Q4 2021  Growth

M Organic M Scale-up
I Analytical M Biomolecules
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Stark avslutning pa aret

Biotage har lyckats hantera de globala utmaningarna i férsorjnings-
kedjan och avslutade 2021 med ytterligare ett forsaljningsrekord
under fjdrde kvartalet. Integrationen av nyférvdrvade brittiska
ATDBio fick samtidigt en snabb start och speglar vart strategiska
fokus pa att hitta nyckelroller inom attraktiva nischomraden.

Arets fjarde kvartal slog vi &terigen férsaljningsrekord med en omséattning pé dver
341 MSEK. Aven om man riknar bort valutaeffekter och de 10 MSEK som ATDBio har
tillfort, sd uppvisar vi tvasiffrig organisk tillvaxt for kvartalet. Jamforelsesiffrorna
kommer nu dessutom for férsta gangen fran ett kvartal da vi hade bérjat fa
genomslag for var affar med Scale up-losningar for lipidrening, som dr en del i
utveckling och tillverkning av vaccin mot covid-19.

| pandemins spar har de globala utmaningarna inom férsérjningskedjan fortsatt
under kvartalet. De visar inga tecken pa att avta och paverkari stort sett alla
branscher, med hoga inképspriser for ramaterial och fraktkostnader, en generell
brist pa vissa insatsprodukter och langa ledtider. Biotage har ocksa paverkats,
men med en otroligt stark insats har var organisation sa langt lyckats hantera
detta pa ett fantastiskt satt under hela aret och inte minst under utmanande fjarde
kvartalet. Vi har hallit vara leveranstider och tack vare en bra mix av produkter och
marknader, samt den stora forsdljningsvolymen med positiva valutaeffekter, som
motverkar paverkan fran forsérjningskedjan sa lyckas vi na ett av vara starkaste
kvartal pa lange med hela 62,1 procent i bruttomarginal.

Jag dr oerhort stolt 6ver de steg Biotage har tagit pa sin [onsamma tillvaxtresa
under 2021. Totalt har vi vuxit organiskt med 17,5 procent, vilket ar langt 6ver det
langsiktiga finansiella malet pa 8 procent Gver tre ar. Rérelsemarginalen, EBIT, blev
for helaret 22 procent, vilket ar helt i linje med var strategi att uppna lonsamhet for
att kunna investera i nya innovativa produkter och segment.
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Serman isolerat pa det fjarde kvartalet ligger rorelsemarginalen nagot lagre,

vilket forklaras av kostnader kopplade till forvarvet av ATDBio. Utéver de direkta
transaktionskostnaderna som enbart belastar detta kvartal finns dven en effekt pa
vara operativa kostnader som vi kommer att fa leva med en period framéver. Detta
till féljd av en férvantad tillkommande framtida kdpeskilling. De forvarvsrelaterade
kostnaderna motsvarar hela 2,7 procentenheter ytterligare pa marginalen, den
justerade rérelsemarginalen for kvartalet landar pa 20,7 procent vilket ari linje
med vart finansiella mal att rérelsemarginalen ska uppga till minst 20 procent

som ett genomsnitt under en tredrsperiod. Forvédrvet av ATDBio &r dock en inves-
tering i framtiden som tillfor oss expertis och viktiga plattformslésningar. Vi har
fatt ytterligare en pusselbit i vart erbjudande for att effektivisera vara kunders
arbetsfloden.

Kombinerat med Biotages kapacitet inom bade produktionsprocesser och den
geografiska rackvidden, finns i ATDBio en stor potential att bygga vidare pa. Syntes
och rening av DNA- och RNA-oligonukleotider dr i dag en hastigt vdaxande sektor
med tillampningar inom utveckling av nya lakemedel, terapier, diagnostik — till
exempel den PCR-testning vi blivit sa bekanta med pa sistone — samt DNA- och
RNA-sekvensering.

Efter detta forvarv tillampade vi for forsta gadngen den nya Integration Playbook

vi har tagit fram som ett led i att forbdttra och rationalisera integrationen av
forvdarvade bolag och snabbt fa utvaxling av affaren. Bara tva dagar efter paskrivet
avtal var var effektiva och strukturerade process igang och den har sedan l6pt pa
enligt plan.

Under fjarde kvartalet vaxte Biotage inom alla fyra produktfokusomraden:
Analytisk kemi, Organisk kemi, Scale-up och Biomolekyler. Sarskilt stark tillvaxt
stod Scale-up for. | rapporterade siffror stod ATDBio for tva tredjedelar av omradets
tillvaxt, medan den organiska tillvaxten framst fortsatte att drivas av den ovan
namnda lipidreningsaffaren. Nar det géller Biomolekyler har vi annu inte natt full
effekt i utrullningen av var nya produkt PhyPrep som férvantas ta fart under 2022.

Bada vara regioner Americas och International (som innefattar EMEA och APAC)
visade god tillvaxt. Sarskilt vaxte omséattningen i EMEA, dar lipidreningsaffaren
arkoncentrerad. | Americas dkade forsdljningen av forbrukningsprodukter
starkt inom Analytisk kemi da normal provtagningsverksamhet kom igang efter
en lugnare period under pandemin. For APAC var det framfor allt Kina som drev
tillvaxten genom kraftigt 6kad systemforséljning inom Organisk kemi till foljd av
nyinvesteringar hos lakemedels- och kontraktsforskningsforetag.

Ett omrade dér vi nu starker vart fokus an mer ar hallbarhet. Nér det globala
utvarderingsforetaget EcoVadis, som har granskat och rankat 10 ooo-tals foretag
inom hallbarhet, genomférde en oberoende extern granskning av vart héallbarhet-
sarbete 2021 resulterade det i en "guldmedalj”. Det innebdr att vi rankas bland
de bdsta 5 procenten av granskade féretag. Nu vill vi vdssa oss ytterligare. Bland
annat harvi beslutat att under 2022 inféra nya tillverkningsprocesser i syfte att
ytterligare minska anvandningen av organiska lésningsmedel vid var produktions-
anlaggning i Cardiff, dar vi ocksa ska minska vart klimatavtryck med hjdlp av
solpaneler.

Sammanfattningsvis lagger vi nu ett mycket framgangsrikt 2021 bakom oss och jag
vill passa pa att tacka alla vara medarbetare som lagt ned sa stora anstrdangningar
pa att na dit vi stari dag. Jag vill ocksa tacka alla vara aktiedgare for fortsatt
fortroende och ser fram emot att félja upp det gdngna aret med nya rekord under
2022.

Uppsala 11 februari 2022
Tomas Blomquist
VD och koncernchef
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Forsaljning, resultat, kassaflode

och finansiell stallning

Nettoomsattning och resultat

Nettoomséattningen for kvartalet uppgick till 341 MSEK (298) vilket dr en 6kning
med 14,5 procent och organiskt en 6kning med 10,0 procent jamfort med fjarde
kvartalet foregaende ar. Americas utgjorde den stérsta marknaden med 40 procent
(41) av nettoomséttningen, EMEA stod f6r 32 procent (30) och APAC for 28 procent

(29).

Nettoomséttningen for tolvmanadersperioden uppgick till 1 232 MSEK (1 092),
vilket &r en 6kning med 12,7 procent jamfért med motsvarande period foregaende
ar, organiskt en 6kning med 17,5 procent.

Koncernens bruttomarginal for kvartalet 6kade med 2,2 procentenheter till 62,1
procent (59,9). Bruttomarginalen for tolvmanadersperioden 6kade med 0,3 procen-
tenheter, till 61,3 procent (61,0), ddar omsattningen utgjordes till 47 procent (49) av
systemfdrsaljning och 53 procent (51) eftermarknadsprodukter (férbrukningsvaror
och service).

Rorelsekostnaderna for kvartalet uppgick till -150 MSEK (-119), en 6kning med

31 MSEK. Forséljningskostnaderna 6kade med 24 MSEK till -87 MSEK (-63). En
del av tidigare rapporterade forsdljningsomkostnader i USA har omklassificerats
till administrationskostnader. Jamforelseperiodens siffror ar omraknade. Se
vidare Not 4. Administrationskostnaderna 6kade med 8 MSEK till -36 MSEK (-28).
Okningen bestar i huvudsak av transaktionskostnader avseende férvirvet av
ATDBio. Kostnader fér forskning och utveckling 6kade med 11 MSEK till -29 MSEK
(-18). Ovriga rérelseposter for kvartalet om 1 MSEK (-10) bestdr framférallt av
valutaeffekter pa rorelserelaterade skulder och fordringar.

For tolvmanadersperioden uppgick rérelsekostnaderna till -483 MSEK (-461), en
okning med 22 MSEK. Férsdljningskostnaderna dkade med 17 MSEK till -287 MSEK
(-270). Administrationskostnaderna 6kade med 12 MSEK till -117 MSEK (-105).

Kostnader for forskning och utveckling 6kade med 19 MSEK till -91 MSEK (-72).
Ovriga rérelseposter for tolvmanadersperioden om 11 MSEK (-13) bestér framforallt
av valutaeffekter pa rorelserelaterade skulder och fordringar.

Rorelseresultatet for kvartalet 6kade med 1 MSEK till 61 MSEK (60) och rérelsemar-
ginalen minskade med 2,0 procentenheter till 18,0 procent (20,0). Rérelseresultatet
for tolvmanadersperioden 6kade till 271 MSEK (206) och rérelsemarginalen

uppgick till 22,0 procent (18,9), en 6kning med 3,1 procentenheter. For att battre
kunna folja Biotages underliggande lonsamhet, redovisas dven justerat rorelsere-
sultat, vilket dr rérelseresultatet justerat for transaktionskostnader och kostnader
relaterade till en tillaggskopeskilling som avser ATDBio, Ltd. Justerat rorelsere-
sultat uppgick till 70 MSEK (60) och den justerade rérelsemarginalen uppgick

till 20,7 procent (20,0) for kvartalet. Fér tolvmanadersperioden var motsvarande
varden 283 MSEK (206) respektive 23,0 procent (18,9). Se vidare not 2 och not 6.

Mot bakgrund av férvérvet av ATDBio och de avskrivningar pa 6vervarden som
uppstar vid forvarv véljer Biotage fortsattningsvis att dven redovisa mattet EBITA,
resultat fore avskrivningar pa forvdrvsrelaterade 6vervdrden, rantor och skatt, for
att visa effekterna av sddana avskrivningar separat fran rérelseresultatet. EBITA
uppgick for kvartalet till 67 MSEK (62) och for helarsperioden till 284 MSEK (216).
Justerat EBITA uppgick till 76 MSEK (62) for kvartalet och 296 MSEK (216) MSEK for
heldrsperioden.

Finansnettot for kvartalet uppgick till 4 MSEK (0), och bestéri férsta hand av
rantekostnader och valutaeffekter pd omvéarderingen av langfristiga koncern-
mellanhavanden samt omvardering tilldggskdpeskilling PhyNexus. Finansnettot for
tolvmanadersperioden uppgick till -2 MSEK (17). Férandringen jamfért med motsva-
rande period féregdende ar, bade avseende kvartalet och delaret, forklaras delvis
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av valutaeffekter men i huvudsak av den jamférelsevis storre vardejusteringen av
tilldggskopeskillingen fran PhyNexus-forvarvet under jamférelseperioden.

Resultat efter skatt for kvartalet ckade med 2 MSEK till 46 MSEK (44). Redovisad
skattekostnad okade till -20 MSEK (-15). Resultat efter skatt for tolvmanaderspe-
rioden 6kade till 205 MSEK (175). Redovisad skattekostnad for tolvmanaderspe-
rioden uppgick till -65 MSEK (-47). Den 6kade skattekostnaden &r hdnforlig till det
okade resultatet fore skatt samt engangsskatteeffekter kopplade till férvarvet av
ATDBio, Ltd.

Kassaflode

Balansposter

Kassaflodet fran den [6pande verksamheten 6kade i kvartalet med 16 MSEK till 104
MSEK (88). Kassaflodet fran den l6pande verksamheten 6kade for tolvmanaders-
perioden med 74 MSEK till 353 MSEK (279).

Investeringarna i kvartalet uppgick till 295 MSEK (20) och f6r tolvmanaderspe-
rioden till 341 MSEK (61), vilket till den 6vervdgande delen bestar av investeringari
forvarvet i ATDBio, Ltd.

Investeringar i materiella anldggningstillgangar uppgick till 6 MSEK (8) for
kvartalet. For tolvméanadersperioden var motsvarande belopp 23 MSEK (18), vilket i
huvudsak avser investeringar i produktionsanldaggningen i Cardiff i UK.

Investeringarna i immateriella anldggningstillgangar uppgick till 6 MSEK (12) och
for tolvmanadersperioden till 33 MSEK (43). Balanserade utgifter for utveckling-
sarbete svarade for 5 MSEK (8) avimmateriella investeringar i kvartalet och 7 MSEK
(6) av avskrivningarna. Motsvarande belopp for deldrsperioden uppgick till 30
MSEK (38) av investeringarna och 24 MSEK (22) av avskrivningarna.

De totala avskrivningarna for kvartalet uppgick till 21 MSEK (16) varav 4 MSEK
hanfarliga till materiella anldggningstillgangar och 12 MSEK till immateriella
anlaggningstillgangar. For tolvmanadersperioden uppgick avskrivningarna till 75
MSEK (74), varav 12 MSEK hanforliga till materiella anldggningstillgangar och 40
MSEK till immateriella anldggningstillgangar.

Koncernens likvida medel uppgick per den 31 december till 311 MSEK (371).
Rédntebdrande skulder 150 (110) avsag lan inom ramen for en kreditfacilitet som
upptogs 2018, leasingskuld om 53 MSEK (52), bedomd tillaggskopeskilling
relaterad till férvarvet av PhyNexus, Inc. 46 MSEK (52) och 6vriga finansiella
skulder1 MSEK (o). Nettokassan uppgick till 61 MSEK (157).

Koncernen redovisade per den 31 december en total goodwill pd 741 MSEK (290).
Den stora 6kningen jamfort med tidigare ar dr framst relaterad till forvarvet av
ATDBio Ltd under oktober 2021 men dven pa grund av valutakursférandringar.
Tidigare goodwill dar hanforlig till forvarvet av Phynexus, Inc. under 2019, Horizon
Technology, Inc. under 2018 samt de under 2010 gjorda férvdarven av MIP
Technologies AB och tva produktlinjer fran Caliper Life Sciences, Inc.

Balanserade utvecklingskostnader uppgick till 128 MSEK (122) och andra immate-
riella anldggningstillgangar, i huvudsak identifierade vervédrden kopplade till
forvarv uppgick till 185 MSEK (129).

Det egna kapitalet per den 31 december uppgick till 1 362 MSEK (990).
Forandringen forklaras frimst av nettoresultatet om 205 MSEK (175), valutakursef-
fekter vid omrédkning av utldandska dotterbolag om 67 MSEK (-62), nyemissionen vid
forvarvet av ATDBIo, Ltd., samt utdelning till aktiedgarna om 98 MSEK (o).

Balansposterinom parentes avser siffror per 31 december 2020.

Personal

Koncernen hade 497 anstéllda (heltidsekvivalenter) den 31 december jamfort med
463 aret innan.

Moderbolaget

Koncernens moderbolag Biotage AB har heldgda dotterbolag i Sverige, USA,
Storbritannien, Tyskland, Frankrike, Italien, Schweiz, Japan, Kina, Sydkorea och
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Indien. Moderbolaget svarar fér koncernledning, strategisk affarsutveckling samt
administrativa funktioner pa koncernniva och gentemot dotterforetag.

Moderbolagets nettoomsattning uppgick for kvartalet till 1 MSEK (o).
Rorelsekostnaderna uppgick till -8 MSEK (-6). Rorelseresultatet var -7 MSEK (-5).
For tolvmanadersperioden uppgick omséattningen till 4 MSEK (3) och rérelseresul-
tatet till -21 (-20) MSEK.

Moderbolagets finansnetto under kvartalet var 30 MSEK (83), och avser till stérsta
delen utdelningar pa aktier i dotterforetag och réantekostnader. Fér tolvmanaders-
perioden var finansnettot 47 MSEK (78). Resultat efter finansiella poster uppgick
till 23 MSEK (78) for kvartalet och 25 MSEK (58) fér tolvmanadersperioden.

Redovisad skatt uppgick till -6 MSEK (o) for kvartalet och -4 MSEK (-12) for
tolvmanadersperioden. Resultat efter skatt uppgick till 22 MSEK (69) for kvartalet
och 26 MSEK (37) for tolvmanadersperioden.

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar uppgick under kvartalet till o
MSEK (o). For delarsperioden var investeringarna 1 MSEK (1). Moderbolagets likvida
medel uppgick per den 31 december till 2 MSEK (1).

Vasentliga handelser under rapportperioden

1 oktober tilltradde Maja Nilsson som ny CFO.

20 oktober forvdrvades samtliga aktier i ATDBio, Ltd. Se vidare not 6. Som ett led i
det emitterades 781 991 nya stamaktier.

Vdasentliga handelser efter
rapportperiodens utgang

Inga vasentliga hdndelser har intréffat efter rapportperiodens utgang.

Risker och osdakerhetsfaktorer

Biotage dr som internationell koncern exponerad for olika risker vilket paverkar
mojligheterna att nd de uppsatta malen. Det rér sig om operationella risker,
sasom risk att konkurrenssituationer paverkar prisnivaer och forsaljningsvolymer
samt risk att konjunkturutvecklingen pa de marknader och inom de omraden

déar koncernen verkar inte ar stabil. Det rér sig dven om finansiella risker sdsom
valutarisker, ranterisker och kreditrisker.

Ingen avgorande fordndring av vasentliga risker eller osdkerhetsfaktorer har skett
under perioden forutom vad som beskrivs avseende Coronapandemin nedan.
Ovriga risker dr oférdndrade jamfort med den redogérelse for Biotages risker,
osdkerhetsfaktorer samt hantering av desamma som finns i bolagets arsredo-
visning for 2020.

Coronapandemin (COVID-19)

Coronapandemins (COVID-19) fortsatta globala utbredning d4r bekymmersam for
det globala samfundet. Osdkerheten om hur [angvarigt och intensivt virusutbrottet
blir gor att effekterna fortsatt &r svaréverblickbara.

Biotage vidtar atgarder for att méta de utmaningar och risker som féljer av
coronapandemin, samtidigt som Biotage jobbar med att behalla momentum i
affarsverksamheten.

Anvandningen av moderna kommunikationsteknologier har mildrat effekterna av
att kunderna inte kunnat besdkas for forsaljning och service. Minskningen av resor
har ocksa inneburit besparingar pa kostnadssidan och ett lagre avtryck i miljon.
Det kan inte uteslutas att dessa mer positiva effekter kan innebdra forandringar pa
langre sikt i hur vi anvander véra resurser.

Under fjdrde kvartalet har aterhamtningen fortsatt. Det dr dock dnnu for tidigt att
avgora vid vilken tidpunkt situationen dr normaliserad, och det &r ocksa till stor del
beroende pa utvecklingen av virusets paverkan.

Flera av Biotages kunder deltar i forskning och utveckling av analyser, vacciner

och behandling avseende coronavirus. Detta har inneburit att Biotage i ett antal
lander ocksa har kunnat uppratthalla verksamheten trots omfattande myndighets-
restriktioner. Biotage har ocksa sett att efterfragan pa delar av produktutbudet
Okat som en konsekvens av coronapandemin. Stérningar i produktionskedjan har
varit av betydande omfattning och i huvudsak kunnat hanteras under kvartalet, om
dn till hdgre kostnader. Detta kan givetvis ocksa komma att férandras bade vad
gillertillgénglighet av nédvandiga produktionsresurser som svarare stérningar

i transportkedjan om coronapandemin fortsatter, vilket vi har sett tendenser till
under kvartalet.
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Forsamring av vara kunders finansiella stéllning kan ocksa paverka Biotage vad
galler kundernas betalningsformaga, vilket kan leda till inte bara langre betaln-
ingstider, men ockséa pa sikt kreditférluster. Biotage har hittills inte haft nagon
pdverkan i det avseendet.

Biotage har en stark finansiell stdllning, men ett utdraget forlopp kan dock
forvantas paverka dven finansiellt starka bolag som Biotage negativt. Det dr dock

dnnu for tidigt att kunna dra nagra slutsatser om kreditférluster och nedskrivnings-

behov pa grund av coronapandemin specifikt. Detsamma géller for generella
nedskrivningsbehov av andra tillgangsslag. Fram tills nu haringa generella
nedskrivningsbehov identifierats pa grund av coronapandemin framkommit.

Biotage harinte genomfort nagra personalneddragningar eller permitteringar pa
grund av coronapandemin. Biotage har heller inte deltagit i nagra stédprogram

annat dn sankta arbetsgivaravgifter i bland annat Sverige, Kina och Storbritannien.

Verksamheten forvdntas gradvis aterga till det normala dock helt beroende av hur
utdraget i tiden coronapandemin blir med tanke pa det nya omikronvarianten och
andra mutationer.

Transaktioner med néarstaende

Inga vdsentliga transaktioner har dgt rum under perioden utover transaktioner
mellan dotterbolag och erséattningar till ledande befattningshavare for koncernen
och moderbolaget. Omfattningen av dessa ar i huvudsak samma som framgar av
senaste arsredovisningen.

Framtidsinriktad information

Denna rapport innehaller framtidsinriktad information som baseras pa foretags-
ledningens nuvarande férvdntningar. Aven om ledningen bedémer att férvint-
ningarna som framgar av saddan framtidsinriktad information ar rimliga, kan ingen
garanti ldmnas for att dessa forvantningar kommer att visa sig vara korrekta.
Foljaktligen kan faktiskt framtida utfall variera vasentligt jamfort med vad som
framgar av denna framtidsinriktade information beroende pa bland annat forén-
drade forutsattningar avseende ekonomi, marknad och konkurrens, férandringar
i lagkrav och regulatoriska krav samt andra politiska atgarder och variationer i
valutakurser.

Revisionsgranskning

Denna rapport har varit inte varit féremal fér granskning av bolagets revisorer.

Biotage finansiella mal

Genomsnittlig arlig organisk tillvdaxt 8%, 6ver en tredrsperiod.
Maluppfyllelse: 9,2 % per 31 december 2021.

Genomsnittlig arlig rorelsemarginal, EBIT 20%, dver en
trearsperiod. Maluppfyllelse: 20,0 % per 31 december 2021.

Allman information

Om ej annat anges i denna delarsrapport sa avses koncernen.

Siffrorinom parentes anger utfall for motsvarande period féregaende ar med
undantag for balansposter dér siffror inom parentes anger 31 december féregdende
ar. Om ej annat anges avses belopp i MSEK.

Valberedning

En valberedning bestdende av ledaméter utsedda av de tre storsta aktiedgarna
eller aktiedgargrupperingarna och styrelseordférande, har bildats for Biotage AB i
enlighet med de principer som antogs av arsstaimman den 28 april 2021.

Valberedningens uppgifter ska vara att infor arsstimma 2022 férbereda val av
ordférande och 6vriga ledamoter i styrelsen, val av ordférande vid drsstimman, val
av revisorer, arvodesfragor och dartill hérande fragor.

Valberedningens ledamoter ar:

Joachim Spetz, utsedd av Swedbank Robur Fonder

Sussi Kvart, utsedd av Handelsbanken Fonder

Christoffer Geijer, utsedd av SEB Investment Management

Torben Jgrgensen, styrelseordférande Biotage AB
Aktiedgare som onskar lamna forslag till valberedningen kan adressera Biotage
styrelseordférande per e-mail: info@biotage.com. Forslag ska, for att hinnas tas i
beaktande av valberedningen, inkomma senast sju veckor fore stamman.
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Forsaljning, resultat, kassaflode och finansiell stallning

L]

Kalendarium

Samtliga finansiella rapporter publiceras pd www.biotage.com

Delarsrapport januari-mars 2022 28 april 2022
Arsstamma 2022 28 april 2022
Arsredovisning 2021 planeras att publiceras vecka 142022
Delarsrapport januari-juni 2022 19 juli2022
Delarsrapport januari-september 2022 2 november 2022
Bokslutskommuniké 2022 15 februari 2023

Delarsrapporten for Biotage AB (publ) har avgivits av bolagets VD och koncernchef
Tomas Blomquist efter bemyndigande av styrelsen.

Uppsala den 11 februari 2022

Tomas Blomquist
Verkstdllande direktor och koncernchef

For vidare information

Tomas Blomquist, VD och Koncernchef
tel: 0705 23 01 63

Maja Nilsson, Ekonomi- och finansdirektor
tel: 0733 255170

Denna information &r sddan information som Biotage AB (publ) &r skyldigt
att offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om
vardepappersmarknaden.

Informationen ldmnades, genom ovanstaende kontaktpersoners forsorg, for
offentliggdrande den 11 februari 2022 kl. 08:00 CET.
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Koncernens finansiella rapporter

Koncernens finansiella rapporter

Rapport dver totalresultatet for koncernen

2021-10-01 2020-10-01 2021-01-01 2020-01-01 2021-10-01 2020-10-01 2021-01-01 2020-01-01
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
MSEK Genomsnittligt antal utestaende aktier 65821884 65201784 65356809 65201784
Nettoomsattning 341 298 1232 1092 l l de ak
. Genomsnittligt antal utestaende aktier
Kostnad salda varor -129 -119 -477 -426 2 N
efter utspadning p g a utestaende 66 022262 65222418 65466377 65208522
Bruttoresultat 212 179 755 667 aktieprogram
Forsaljningskostnader -87 -63 -287 -270 Utestaende antal stamaktier pa
pa
Administrationskostnader -36 -28 -117 -105 balansdagen B °°20775 IR 65201784
Forsknings- och utvecklingskostnader 29 A8 01 72 Periodens resultat per aktie, SEK 0,69 0,68 313 2,69
Ovriga roielseposter 1 -10 11 -13 Perlq%er}s re;gll(tat per aktie efter 0,69 0,68 313 2,69
Summa rérelsens kostnader -150 -119 -483 -461 utspadning,
Rorelseresultat 61 60 271 206
Finansnetto 5 0 2 17
Resultat fore skatt 66 59 269 223
Inkomstskatt -20 -15 -64 -47
Periodens resultat 46 44 205 175

OVRIGT TOTALRESULTAT
Komponenter som kan komma att omklassificerats till drets resultat:
Vaxelkursdifferenser vid omrakning av

utlandska dotterforetag e 43 1 62
Kassaflodessakringar - -0 - -0
Summa ovrigt totalresultat 33 -4l 67 -62
Summa totalresultat for perioden 79 0 272 113
e e o wm
Summa totalresultat for perioden

hanforligt till moderforetagets 79 0 272 113

aktiedgare
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Koncernens finansiella rapporter

Rapport dver finansiell stallning for koncernen i sammandrag

Belopp i MSEK 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 741 290
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 128 122
Andra immateriella tillgangar 185 129
Nyttjanderattstillgangar 52 51
Materiella anlaggningstillgangar 76 53
Finansiella anldaggningstillgangar 14 12
Uppskjuten skattefordran 22 26
Summa anldggningstillgangar 1218 683
Omsattningstillgangar

Varulager 237 160
Kundfordringar 180 194
Andra fordringar 46 26
Likvida medel 3N 371
Summa omsittningstillgangar 774 752
Summa tillgangar 1992 1434

Belopp i MSEK

2021-12-31 2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Kapital och reserver som kan hanforas till moderforetagets aktiedgare

Aktiekapital 92 91
Reserver och ovrigt tillskjutet kapital 216 -57
Balanserat resultat 1063 956
Summa eget kapital 1371 990
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 150 110
Leasingskulder 30 31
Ovriga finansiella skulder 45 51
Uppskjutna skatteskulder 73 33
Avsattningar 10 3
Summa langfristiga skulder 307 227
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 56 51
Leasingskulder 23 21
Ovriga finansiella skulder 2 2
Ovriga skulder 229 135
Avsattningar 3 8
Summa kortfristiga skulder 313 217
Summa eget kapital och skulder 1992 1434
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Koncernens finansiella rapporter

Rapport dver fordndring i eget kapital for koncernen i sammandrag

Ovrigt tillskjutet Omraknings- Balanserat Summa eget
Belopp i MSEK Aktiekapital kapital reserv  Sdkringsreserv resultat kapital
INGAENDE BALANS 1 JANUARI 2020 921 58 -55 0 781 876
Forandringar i eget kapital under tiden 1januari-31december 2020
Summa totalresultat for perioden - - -62 -0 175 113
Summa férandringar under perioden, - - -62 -0 175 113
exklusive transaktioner med moderbolagets dagare
Transaktioner med moderbolagets dgare
Nyemission 0 - - - - 0
Aktierelaterade ersattningar 2 2
Aterkdpta egna aktieri moderbolaget - - - - -0 -0
Utgaende balans 31december 2020 91 60 -117 -0 956 990

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL UNDER TIDEN 1 JANUARI-31 DECEMBER 2021
Summa totalresultat for perioden - - 67 - 205 272
Summa forandringar under perioden exklusive transaktioner

med moderbolagets dgare ) ) 67 ) 205 272
Transaktioner med moderbolagets dgare

Nyemission 1 200 - - - 201
Utdelning till moderbolagets aktiedgare - - - - -98 -98
Aktierelaterade ersattningar - 7 - - - 7
Aterkdpta egna aktier i moderbolaget - - - - -0 -0
Utgaende balans 30 september 2021 92 266 -49 -0 1063 1371
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Koncernens finansiella rapporter

Rapport dver kassafloden for koncernen i sammandrag

2021-10-01 2020-10-01 2021-01-01 2020-01-01

Belopp i MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat fore skatt 66 59 269 223

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 29 23 78 62
95 82 347 285

Betald skatt -2 -4 -16 -15

Kassafléde fran den lopande verksamheten fore férandring av rorelsekapital 93 78 332 270

KASSAFLODE FRAN FORANDRING AV RORELSEKAPITAL:

Okning (-)/minskning (+) av varulager 17 -0 -54 -5
Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar 6 -17 16 -9
Okning(+)/minskning (-) av rérelseskulder 22 27 60 23
Kassaflode fran forandring av rérelsekapital 1 9 21 9
Kassafléde fran den lopande verksamheten 104 88 353 279
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarvavimmateriella anldaggningstillgdngar -6 -12 -33 -43
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -6 -8 -23 -18
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -1 - -2 -1
Forvarv av dotterforetag -282 - -282 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -295 -20 -341 -61

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utdelning till aktiedgare - - -98 -
Upptagande av nya lan 150 - 150 -
Amorteringar pa laneskulder -5 -5 -134 -23
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 145 -5 -82 -23
Rapportperiodens kassaflode -47 62 -69 195
Likvida medelvid periodens bdrjan 359 316 371 186
Kursdifferenseri likvida medel =l -7 9 -10
Likvida medel vid rapportperiodens slut 311 371 31 371

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar och nedskrivningar 21 16 75 74
Omrakningsdifferenser 10 1 4 6
Vardejustering tillaggskopeskilling -9 -0 -9 -25
Ovriga poster 7 5 9 8
Summa 29 23 78 62
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Koncernens finansiella rapporter

Resultatrdkning for moderbolaget i sammandrag

2021-10-01 2020-10-01 2021-01-01 2020-01-01

Belopp i MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Nettoomsattning 1 0 4 3
Administrationskostnader -5 -5 -21 -21
Forsknings- och utvecklingskostnader =l -0 5 -2
Ovriga rérelseposter -2 -0 -1 -0
Rorelsens kostnader netto -8 -6 -25 -23
Rorelseresultat -7 -5 =21 -20

Resultat fran finansiella investeringar:

Ranteintdkter fran fordringar pa koncernféretag 2 -3 3 3
Resultat fran andelar i koncernféretag 0 - 9 -
Resultat fran andelariintressebolag - -9 - -9
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 14 - 22 -
Rantekostnader och liknande resultatposter -15 -12 -16 -17
Erhallna koncernbidrag 29 101 29 101
Finansnetto 30 83 47 78
Resultat efter finansiella poster 23 78 25 58
Bokslutsdispositioner 5 -9 5 -9
Inkomstskatt -6 -0 -4 -12
Rapportperiodens resultat 22 69 26 37

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Rapportperiodens resultat 22 69 26 37
Ovrigt totalresultat:

Komponenter som kan komma att omklassificerats till arets resultat - - - -

Rapportperiodens totalresultat 22 69 26 37
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Koncernens finansiella rapporter

Balansrdkning for moderbolaget

Belopp i MSEK 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar

Patent- och licensrattigheter 13 12
Summa immateriella anliggningstillgangar 13 12
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 1134 472
Fordringar hos koncernforetag 131 130
Ovriga finansiella anlidggningstillgdngar 10 10
Summa finansiella anldggningstillgangar 1275 613
Summa anldggningstillgangar 1288 625
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 1 174
Ovriga fordringar 8 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2
Summa kortfristiga fordringar 1 176
Kassa och bank 2 1
Summa omséttningstillgangar 13 178
Summa tillgangar 1301 803

Belopp i MSEK 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 92 91
Summa bundet eget kapital 92 91
Fritt eget kapital

Ovrigt tillskjutet kapital 258 58
Balanserat resultat 429 484
Rapportperiodens resultat 26 37
Summa fritt eget kapital 713 579
Summa eget kapital 805 670
Obeskattade reserver 3 9
Langfristiga skulder

Skulder till kreditintstitut 150 110
Ovriga langfristiga skulder 56 -
Summa langfristiga skulder 206 110
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 3 1
Skulder till koncernforetag 257 0
Aktuella skatteskulder 1 6
Ovriga kortfristiga skulder 5 0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1 6
Summa kortfristiga skulder 286 14
Summa eget kapital och skulder 1301 803
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Koncernens finansiella rapporter

Nyckeltal

2021 2020
Belopp i MSEK Kv4 kv3 kv2 kv1 kva kv3 kv2 kv1
Nettoomsattning 341 305 303 281 298 263 254 277
Tillvaxtinettoomsattning, % 14,5% 16,3% 19,4% 1,4% 3,3% -7,1% -9,9% 11,8%
Organisk tillvaxt, % 10,0% 17,8% 32,1% 12,0% 10,0% -2,7% -12,1% 2,8%
Bruttovinst 212 183 182 177 179 161 154 173
Bruttovinstmarginal, % 62,1% 60,0% 60,0% 63,1% 59,9% 61,1% 60,6% 62,5%
Rorelseresultat 61 68 63 79 60 61 24 61
Rorelsemarginal, % 18,0% 22,3% 20,6% 28,2% 20,0% 23,1% 9,6% 22,1%
Periodens resultat 46 53 46 60 44 37 32 61
Vinstmarginal, % 13,4% 17,4% 15,1% 21,3% 14,9% 14,2% 12,7% 22,1%
Balansomslutning 1992 1503 1407 1576 1434 1420 1387 1428
Nettokassa(+)/nettoskuld(-) 61 YA 161 190 157 90 32 -28
Soliditet, % 68,9% 72,5% 72,5% 68,7% 69,0% 69,6% 69,4% 67,1%
Operativt kassaflode, SEK/aktie 1,57 1,37 1,41 1,04 1,34 1,13 0,87 0,93
Antal anstallda vid periodbokslutet 497 478 469 462 463 466 467 469
Avkastning pa eget kapital, % 17,3% 19,6% 19,0% 17,1% 18,8% 16,1% 20,5% 22,5%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 18,6% 25,2% 26,4% 23,2% 23,7% 21,6% 23,3% 23,8%
Avkastning pa totalt kapital, % 15,4% 20,9% 22,0% 19,5% 20,0% 18,3% 19,9% 20,3%
Resultat, SEK/aktie 0,69 0,81 0,71 0,92 0,68 0,57 0,49 0,94
Resultat efter utspadning, SEK/aktie 0,69 0,81 0,70 0,92 0,68 0,57 0,49 0,94
Borskurs vid periodens slut, SEK/aktie 262,0 239,4 202,6 154,0 139,0 177,3 139,3 99,7
Eget kapital, SEK/aktie 20,83 16,71 15,64 16,60 15,18 15,17 14,76 14,70
Eget kapital efter utspadning, SEK/aktie 20,77 16,68 15,62 16,59 15,18 15,17 14,76 14,70
Vagt genomsnitt antal aktier i tusental 65 822 65202 65202 65202 65202 65202 65202 65202
Vagt genomsnitt antal aktier efter utspadning i tusental 66 022 65323 65267 65230 65222 65208 65202 65202
Totalt antal utestaende aktier vid periodens slut i tusental 65992 65202 65202 65202 65202 65202 65202 65202

For nyckeltalsdefinitioner, se not 2 samt arsredovisningen fér 2020, sid 85.
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Biotages koncernredovisning baseras pa International Financial Reporting
Standards sddana de antagits av EU. Koncernens delarsrapport har upprattats

i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering och Arsredovisningslagen.
Delérsrapporten for moderbolaget har upprittats i enlighet med Arsredovisnings-
lagen och Radet for Finansiell Rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning i
juridiska personer. Koncernen och moderbolaget har tillampat samma redovisning-
sprinciper och berdkningsmetoder i delarsrapporten som i den senaste arsredo-
visningen. Upplysningar enligt IAS 34 Delédrsrapportering lamnas saval i noter
som pd annan plats i del&rsrapporten. Andrade och nya standarder och tolkningar
fran IASB respektive IFRS Interpretations Committee som tratt i kraft och galler
for rakenskapsaret 2021 har inte haft nagon inverkan pa koncernens finansiella
rapportering. Inte heller andringar i RFR2 som tratt i kraft och géller fran och med
1januari 2021 har fatt nagon vésentlig paverkan pa moderbolagets finansiella
rapporter.

Vid uppréttande av koncernens och moderbolagets delarsrapporter har samma
redovisningsprinciper och berdkningsmetoder anvants som vid uppréttande

av Biotages arsredovisning fér 2020. Redogorelse for dessa lamnas pa sidorna
52—64 i arsredovisningen. For balansposter avser siffrorinom parentes vardet
vid utgangen av foregaende verksamhetsar, 31 december 2020. For resultat- och
kassaflodesposter avses motsvarande period féregdende ar.

Verkligt varde

Tillaggskopeskilling

Biotage har en finansiell skuld avseende tillaggskopeskilling vid rérelseforvarv
som varderas till verkligt varde via resultatet. Tilldggskopeskilling, hanforlig till
forvdrvet av PhyNexus, Inc., dr baserad pa avtalad férdelning av bruttovinst pa
relaterade produkter under perioden 2019 till 2023. Overenskommelsen med
sdljarna innefattar inget maximalt belopp.

Bolagets basta bedomning av verkligt varde per 31 december uppgar till 46 MSEK.
Berdkningar av verkligt varde dr baserade pa niva 3 i hierarkin for verkligt varde,
vilket innebar att verkligt varde har faststallts utifran en varderingsmodell dar
vdsentliga indata baseras pa icke observerbara data. Vardering har skett baserat
pa forvdntade framtida kassafléden diskonterade med en marknadsmaéssig rénta.

En hogre forsdljning dn berdknat med 10 procent under prognosperioden skulle
innebdra en hégre avsdttning om 15 procent.

2021-12-31 2020-12-31

Tillaggskopeskilling vid rorelseforvary, langfristig del 4t 50
Tillaggskopeskilling vid rorelseforvary, kortfristig del 2 2
Summa 46 52
Ingaende virde den 1januari 2021 52
Vardejustering -9
Omrakningsdifferens 4
Reglerat under aret -1
Utgaende virde den 31 december 2021 46

Ovriga finansiella anldggningstillgangar

Biotage har en finansiell tillgadng i form av aktier i Chreto ApS, vilket har redovisats
som finansiella tillgdngar vdrderade till verkligt vdrde. Innehavet har hanforts till
niva 2 i verkligt varde-hierarkin, mot bakgrund av att emissionskurser under fjarde
kvartalet 2021 dr observerbara marknadsdata. Innehavet har per 31 december
vdrderats till senast kdnda transaktionskurs, vilket ar samma kurs som vid
foregdende balansdag.
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En berdkning av verkligt varde baserat pa diskonterade framtida kassafléden, dar
en diskonteringsranta som speglar motpartens kreditrisk utgér den mest vasen-
tliga indatan, bedoms inte ge ndgon vésentlig skillnad jamfért med redovisat varde
for 6vriga finansiella tillgadngar och kortfristiga finansiella skulder som varderas
till upplupet anskaffningsvarde. For dessa finansiella tillgdngar och skulder anses
darfor det redovisade vardet vara en god approximation av det verkliga vardet. For
ytterligare information om finansiella tillgdngar och skulder samt klassificering se
arsredovisning for 2020 not 19.

Prestationsbaserade aktieprogram

| enlighet med bolagsstammans beslut har Biotage antagit langsiktiga incita-
mentsprogram i form av prestationsbaserade aktieprogram for anstdllda inom
Biotage-koncernen (”LTIP 2020” respektive ”LTIP 2021”). Bade LTIP 2020 och LTIP
2021 omfattar VD, medlemmar i bolagets ledningsgrupp och andra nyckelpersoner,
och innebdr att sammanlagt hogst 18 individer inom Biotage-koncernen ska kunna
delta. Forytterligare information avseende LTIP 2020, se arsredovisningen 2020.

Fordandringen av antalet prestationsaktier framgar av nedan tabell.

Antal prestationsaktier LTIP 2020 LTIP 2021
Ingaende antal 1januari 2021 151599 -
Nytilldelade prestationsaktier - 151599
Forfallna prestationsaktier -23780 -
Utgaende antal 31 december 2021 127 819 151599

Villkor LTIP 2021

Tilldelning av prestationsaktier forutsatter att deltagaren kvarstari sin anstéallning
under tre ar fran och med tilldelningsdagen. Utover kravet pa deltagarens fortsatta
anstallning faststalls det slutliga antaletprestationsaktier som varje deltagare ar
berattigad att erhalla av nedan prestationsvillkor:

Prestationsvillkor 1: 50 procent av prestationsaktierna om totalavkastningen
for bolagets stamaktie uppgar till eller 6verstiger 64,3 procent under perioden
juni 2021-maj 2024, dock kravs minst 26 procent for att tilldelning ska ske. Med
totalavkastning avses avkastning till aktiedgarna i form av kursuppgang samt
aterinvestering av eventuella utdelningar under intjdnandeperioden.

Prestationsvillkor 2: 25 procent av prestationsaktierna om den genomsnittliga
rorelsemarginalen uppgar till eller 6verstiger 20 procent under 2021-2023 (kalen-
derar), dock kravs minst 17 procent for att tilldelning ska ske.

Prestationsvillkor 3: 25 procent av prestationsaktierna om den genomsnittliga
organiska férsédljningstillvaxten uppgar till eller 6verstiger 11 procent under
2021-2023 (kalenderar), dock krdavs minst 7 procent for att tilldelning ska ske. For
ytterligare information om radttigheterna se bilaga till bolagsstammoprotokollet
2021 pd Biotages hemsida.

Réttigheterna relaterat till prestationsvillkor 1 dr vdrderade enligt Monte Carlo-
modellen med en forvantad volatilitet om 37,5 procent och en rdnta om -0,23
procent. Detta ger ett vdarde om 69,77 kronor. Rattigheterna relaterat till presta-
tionsvillkor 2 och 3 drvarderade utifran aktuell borskurs med avdrag for prognos-
ticerad utdelning underintjanandeperioden. Detta ger ett vdarde om 178,37 kronor.

Omfattning och kostnader for LTIP 2020 och LTIP 2021

Nio deltagare inklusive VD har tilldelats totalt 127 819 rattigheter till prestation-
saktierienlighet med LTIP 2020. Samtliga ledande befattningshavare omfattas av
programmet. Elva deltagare inklusive VD har tilldelats totalt 151 599 rattigheter till
prestationsaktieri enlighet med LTIP 2021. Bdgge programmen redovisas i enlighet
med IFRS 2 vilket innebdr att rdttigheterna varderas per tilldelningsdagen till
verkligt varde av tilldelade eget kapitalinstrument.

Kostnaden for LTIP 2020 uppgick till 2 MSEK inkl. sociala avgifter for fjarde
kvartalet 2021. Den berdknade totala kostnaden f6r LTIP 2020 bedoms uppga
till maximalt 24 MSEK. Kostnaden for LTIP 2021 uppgick till 2 MSEK inkl. sociala
avgifter for fjarde kvartalet 2021. Den berdknade totala kostnaden for LTIP 2021
beddms uppga till maximalt 30 MSEK.

Effekter pa viktiga nyckeltal och utspéddning

For att sdkra tilldelningen av ordinarie aktier i Biotage till deltagarna i LTIP 2020,
har Biotage under 2020 emitterat 243 313 C-aktier samt aterkopt dessa. For
ytterligare information om villkoren for C-aktierna se bilaga till bolagsstammopro-
tokollet 2020 pa Biotages hemsida. Avseende LTIP 2021 har Biotage under fjarde
kvartalet pa motsvarande satt och villkor emitterat 243 313 C-aktier samt aterkdpt
dessa.
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Vid maximal tilldelning under LTIP 2020 kommer 127 819 stamaktier att tilldelas
deltagarna, samt att 40 161 stamaktier kommer att anvandas for att tacka
eventuella sociala avgifter, vilket innebdr en utspadningseffekt om cirka 0,24
procent av antalet stamaktier i bolaget. Vid maximal tilldelning under LTIP 2021
kommer 196 183 stamaktier att tilldelas deltagarna, samt att 47 130 stamaktier
kommer att anvdndas for att tacka eventuella sociala avgifter till foljd av LTIP 2021,
vilket innebédr en utspadningseffekt om cirka 0,37 procent av antalet stamaktier i
bolaget.

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning paverkas med bedémd tilldelning
av aktier per 31 december. Detta far dock ingen vdsentlig effekt pa resultatet per
aktie.

Not 2 Nyckeltal och finansiella matt

For en sammanstallning av definitioner av de nyckeltal och finansiella matt som
redovisas i koncernens finansiella rapportering se Biotages drsredovisning for
2020 sidan 85.

Finansiella matt som inte definieras enligt IFRS

Biotage redovisari denna rapport uppgifter som foretagsledningen anvander

for att bedéma koncernens utveckling. Vissa av de finansiella matt som presen-
teras &rinte definierade enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull
kompletterande information till intressenter och bolagets ledning da de bidrar

till utvdrderingen av relevanta trender och bolagets prestation. Eftersom inte alla
foretag berdknar finansiella matt pa samma satt, ar dessa inte alltid jamférbara
med matt som anvédnds av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte
ses som en ersattning fér matt som definieras enligt IFRS. ESMA:s riktlinjer om
“alternative performance measures” tilldmpas vilket innebadr utokade upplysning-
skrav avseende finansiella matt som inte ar definierade enligt IFRS. Nedan gérs en
avstamning pa de finansiella matt som Biotage bedomer befogat.

Nettokassa/skuld

For att intressenter och foretagsledningen ska kunna félja och analysera
koncernens finansiella styrka redovisas uppgifter om koncernens nettokassa/
skuld som definieras som kassa reducerad med skulder till kreditinstitut samt
leasingskuld.

2021-12-31 2020-12-31

Kassa 3N 371
Skulder till kreditinstitut -150 -110
Leasingrelaterade skulder =53 -52
Ovriga rantebarande skulder -47 -52
Nettokassa/skuld 61 157

Alternativa resultatmatt och justerade resultatmatt
Biotage redovisar i denna rapport resultatmattet EBIT, Earnings Before

Interest and Taxes, som en alternativ bendmning pa rérelseresultat, samt
EBITA, Earnings Before Interest, Amortization and Taxes. EBIT-marginalen &r
foljaktligen en alternativ bendmning pa rérelsemarginalen vilken berdknas som
rorelseresultatet dividerat med nettoomsdttningen. Rérelseresultatet berdknas
som nettoomsattningen minskat med kostnad séld vara och rorelsekostnader.
EBITA berdknas som rorelseresultatet med aterldggning av avskrivningar pa
immateriella anldaggningstillgdngar. EBITA-marginalen dr EBITA dividerat med
nettoomsdattningen.

Foratt underlatta for lasaren att bilda sig en uppfattning om underliggande
verksamhet rensat for engangsposter relaterade till forvarv redovisar Biotage dven
justerade resultatmatti form av justerad EBIT och justerad EBITA. Resultatmatten,
hur de forhaller sig till varandra och effekten av justeringar framgar av nedan
tabell.

2021-10-01 2020-10-01 2021-01-01 2020-01-01

EBITA 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Rorelseresultat 61 60 271 206
Justeringsposter:

Avskrivningar 5 2 12 10
forvarvsrelaterade

tillgangar

EBITA 67 62 284 216
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Organisk tillvaxt och tillvaxt i jamforbara valutakurser

2021-10-01 2020-10-01 2021-01-01 2020-01-01
Justerat EBIT 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 Eftersom den storsta delen av koncernens intdkter betalas i andra valutor &n
EBIT 61 60 271 206 redovisningsvalutan SEK pdverkas den redovisade omséttningen i relativt stor grad
Justering for 4 - 4 - av valutakursférandringar mellan perioderna. Koncernens intdkter paverkas dven
tillégg.skijp’eskilling av forvarv. For att intressenter och foretagsledning ska kunna forsta den organiska
Jtl:z?;iglr:tgi;?]rskostnader > ) 8 i tillvaxten och analysera forsaljningsutvecklingen rensat for valutakurspaverkan
Justerat EBIT 70 60 283 206 och forvdrv redovisar bolaget uppgifter om forsdljningsutvecklingen jamfért med
jamforelseperioden till konstanta valutakurser och rensat fér forvarv. Den aktuella
periodens forsdljning i respektive valuta rdknas om till de valutakurser som
2021-10-01 2020-10-01 2021-01-01 2020-01-01 . . L e o . .
Justerat EBITA 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 anvandes i den rapporterade redovisningen for jamférelseperioden och justeras
for forvarv. Den organiska tillvaxten i procent dar kvoten av organisk tillvaxt och
EBITA 67 62 284 216 ) S '
Justering for i : . ) redovisad omsattning i jamforelseperioden.
tilldggskopeskilling
Justering for 5 - 8 -
transaktionskostnader
Justerat EBITA 76 62 296 216
2021-10-01 2020-10-01 2021-01-01 2020-01-01
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
MSEK % MSEK % MSEK % MSEK %
Redovisad omsdttningijamforelseperioden 298 289 1092 1101
Redovisad omsattning i perioden 341 298 1232 1092
Redovisad fordandring 43 14,5 10 3,3 139 12,7 -9 -0,8
Periodens omsdttning, exkl forvarv 331 298 1221 1092
Forandring hanforlig till forvarv 10 3,4 - - 10,3 0,9 0 0,0
Periodens omsdttning till jamforelseperiodens valutakurser, exklusive forvarv 328 318 1283 1117
Forandring hanforlig till valuta 3 1,0 19 -6,7 -62 -5,7 25 2,2
Periodens omsdttning till jamforelseperiodens valutakurser,exklusive forvarv 328 318 1283 1117
Organisk tillvaxt 30 10,0 29 10,0 191 17,5 16 14
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Grafer over nettoomsédttning och rorelseresultat

Biotage har valt att redovisa grafer 6ver nettoomsattningen och rorelseresultatet
forrullande 12 manader (R12M) eftersom bolagets ledning dven f6ljer utvecklingen
over tid pa R12M-basis och anser att det ger kompletterande information till

de kalenderindelade delarsdata som i 6vrigt redovisas i rapporten. For fjarde
kvartalet &r R12M samma som rapportperiodens data.

Not 3 Stdllda sdakerheter och
eventualforpliktelser

| samband med forvdrvet av ATDBio,Ltd. har avtalats om en tillkommande
kopeskilling om 5 miljoner GBP, som kan komma att utfalla under forutsattning
av att vissa villkor ar uppfyllda. Villkoren innebar att tillaggskopeskillingen
kostnadsfors 6ver tid, och skuldfors till den del de &r intjanade. Overskjutande
del, 57 MSEK den 31 december, dr en eventualfdrpliktelse. Se vidare not 6
Rorelsforvarv.

Not 4 Andrade uppskattningar
och bedéomningar

Vid genomgang av klassificeringen av kostnader till funktion har en stérre for-
skjutning av kostnader i framfor allt dotterbolaget i USA gjorts, dar kostnader som

tidigare ar har ansetts hora till forséljningsomkostnader nu anses héra till adminis-

trationskostnader. For att forbdttra mojligheten for ldsaren att jamfora perioderna
arjamforelseperiodens kostnader férdelade enligt den princip som galler fran
20211 koncernens resutatrakning. Forandringen mot tidigare rapporterade siffror
framgar av nedan tabeller. Periodens totalresultat dr inte paverkat.

Tidigare Rapporterat

Kvartalet rapporterat Forandring iar
Belopp i MSEK 2020-10-01 2020-10-01
2020-12-31 2020-12-31

Nettoomsattning 298 - 298

Kostnad salda varor -119 - -119

Bruttoresultat 179 - 179

Forsaljningskostnader -71 8 -63

Administrationskostnader -20 -8 -28

Forsknings- och utvecklingskostnader -18 - -18

Ovriga rérelseposter -10 - -10

Summa rorelsens kostnader -119 - -119

Rorelseresultat 60 - 60

Finansnetto -1 -1

Resultat fore skatt 59 - 59

Inkomstskatt -15 -15

Periodens resultat (YA - 44

Tidigare Rapporterat

Januari - december 2020 rapporterat Forandring iar
Belopp i MSEK 2020-01-01 2020-10-01
2020-12-31 2020-12-31

Nettoomsattning 1092 - 1092

Kostnad salda varor -426 - -426

Bruttoresultat 667 - 667
Forsaljningskostnader -300 30 -270

Administrationskostnader -76 -30 -105
Forsknings- och utvecklingskostnader -72 - -72
Ovriga rérelseposter -13 - -13
Summa rorelsens kostnader -461 - -461
Rorelseresultat 206 - 206
Finansnetto 17 - 17
Resultat fore skatt 223 - 223
Inkomstskatt -47 - -47
Periodens resultat 175 - 175
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Not 5 Intdakternas sammansdttning

Enskilda forsaljningsupplysningar kan avvika fran tidigare delarsrapporter pa

Tidpunkt for overforing av 2021 2020 2021 2020
grund av fordndringar i kund- eller produktklassificeringar. varor och tjanster kv kv jan-dec jan-dec
Fiirdelning pa varor och 2021 2020 2021 2020 Varor overforda vid en tidpunkt 301 267 1112 990
tjanster kvé kv4  jan-dec  jan-dec Iijj;j;irta"erférda viden 20 13 45 28
P.rf)dukter 301 272 1112 990 Servicekontrakt och andra
Tjanster 37 24 m 95 tjdnster dverforda under en 20 18 74 74
Ovriga forsiljningsintikter 2 2 9 7 tidsperiod
Summa forsaljningsintakter 341 298 1232 1092 Summa forsaljningsintakter 341 298 1232 1092
Fordelning pa 2021 2020 2021 2020 Fordelning av intékter
forsaljningskanaler kv kv jan-dec jan-dec pé system och 2021 2020 2021 2020
Direktforsaljning via egna 323 281 1176 1026 eftermarknadsprodukter kvé kva jan-dec jan-dec
forsaljningskanaler
Férsaljning via distributérer 18 17 56 66 System 164 151 583 331
S forsaljni intakt 341 298 1232 1092 service i 30 136 e

umma forsafjningsintakter Forbrukningsartiklar 133 117 513 443

Summa forsaljningsintakter 341 298 1232 1092
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Fordelning pa geografiska marknader och produktomraden under kvartalet

Americas EMEA APAC Summa
2021 kv 2020 kv 2021 kv 2020 kv 2021 kv 2020 kv 2021 kv 2020 kv
Organisk kemi 54 52 48 41 72 64 174 158
Analytisk kemi 59 53 31 29 18 16 109 99
Scale-Up 16 9 28 18 5 5 49 32
Biomolekyler 7 7 2 2 10 10
Summa 135 122 110 90 96 86 341 298
Fordelning pa geografiska marknader och produktomraden under tolvmanadersperioden
Americas EMEA APAC Summa
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Organisk kemi 189 168 155 133 278 252 622 553
Analytisk kemi 213 206 103 101 70 60 386 367
Scale-Up 54 67 106 47 26 24 186 137
Biomolekyler 25 22 8 8 4 4 38 34
Summa 481 463 372 288 379 340 1232 1092

Férdelningen avser forséljning per produktomrade, till kunder beldgna i ovan angivna geografiska marknader.
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Not 6 Rorelseforvarv

Den 20 oktober 2021 forvdarvade Biotage AB 100 % av aktiekapitalet i ATDBio Ltd
(ATDBI0).

Forvarvet av ATDBio innebdr att Biotage tillfors viktiga plattformslosningar for
syntes och rening av DNA- och RNA-oligonukleotider. Denna teknologi anvands
for tilldmpningar inom utveckling av nya ldkemedel, molekylardiagnostik (som

till exempel PCR-testning), terapier baserade pa nukleinsyror och den nya
generationens teknik for DNA- och RNA-sekvensering. Forvarvet av det brittiska
bolaget forvdntas patagligt bredda och starka Biotage som ledande leverantor av
verktyg och tjanster inom life science och impact tech. ATDBio grundades 2005 av
professor Tom Brown Sr, en erkdnd expert inom nukleinsyrekemi.

ATDBios expertis inom mycket komplex DNA- och RNA-produktion kommer att

ge Biotage tillgang till denna marknad samt kunnande inom den hastigt vaxande
DNA- och RNA-oligonukleotidsektorn. Det &r en marknad som fér ndrvarande
drivs av efterfragan pa hogkvalitativa DNA- och RNA-molekyler samt andra
oligonukleotidanalogeri ljuset av coronaviruspandemin plus potentialen for andra
nukleinsyrebaserade terapier, vacciner och molekylardiagnostik.

Prelimindra uppgifter om forvarvspris, forvarvade nettotillgangar och goodwill
framgar nedan.

Preliminart forvarvspris, MSEK:

Likvida medel 426
Overtagande av skuld 7
Stamaktier som emitteras 201
Summa forvarvspris 634

Verkligt virde pa de 781 991 stamaktier som utfardats som en del av kopeskill-
ingen for ATDBio, 201 MSEK, baseras pa aktiekursen for Biotage AB den 20 oktober
2021 0m 256,6 kr per aktie.

Slutlig kopeskilling kommer faststallas utefter en sedvanlig genomgang och
justering, men forvéntas inte avvika vdsentligt frdn den premlimindra kdpeskill-
ingen ovan. All justering av den prelimindra kdpeskillingen kommer att utgéras av
likvida medel, och forvdntas ske under forsta kvartalet 2022.

Verkligt varde pa forvarvade nettotillgangar ar preliminart 634 MSEK, och férdelar
sig prelimindrt enligt nedan:

Maskiner och inventarier 7
Immateriella tillgangar: Teknologi 22
Immateriella tillgangar: Kundrelationer 36
Lager 2
Kundfordringar 10
Ovriga rorelsefordringar 6
Likvida medel 152
Leverantorsskulder -1
Ovriga rérelseskulder -2
Korta skulder -3
Uppskjuten skatt -16
Forvarvade identifierbara nettotillgangar 213
Goodwill 421
Forvarvade nettotillgangar 634

Goodwill ar hanforlig till de anstadllda och den hdga lonsamheten i den forvarvade
verksamheten. Ingen del av redovisad goodwill férvantas vara skattemassigt
avdragsgill.

Transaktionskostnader relaterade till férvarvet har kostnadsforts lopande, och har
belastat kvartalets resultat med 5 MSEK (0) och ingdr i administrationskostnader i
resultatrakningen.
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Forvarvet paverkade koncernens kassaflode enligt nedan:

Likvida medel -426
Transaktionskostnader -8
Overtagna likvida medel 152
Summa forvarvspris -282

Den forvédrvade rérelsen bidrog med intdkter pa 10 MSEK och en nettovinst pd 1
MSEK for perioden fran 20 oktober till 31 december. Om férvdrvet hade genomforts
den 1januari 2021 visar konsoliderad proforma for intakter och resultat per den 31
december 2021 pd 1 291 MSEK respektive 205 MSEK. Dessa belopp har berdknats
genom anvandning av dotterféretagets resultat med justering for skillnader i
redovisningsprinciper mellan koncernen och dotterféretaget, och den ytterligare
avskrivning som skulle ha uppstatt under férutsattning att justeringen till verkligt
vdrde forimmateriella anldggningstillgangar hade tillampats fran 1 januari 2021,
tillsammans med hadnférliga skatteeffekter.

Tillaggskopeskilling

Under vissa villkor kan en ytterligare ersattning enligt nedan utga till séljarna av
ATDBIo. Villkoren dr att vissa namngivna nyckelpersoner dr fortsatt anstallda i
koncernen under en period av 1,5-3 ar, att ett konsultférhallande fortgar, och till
sakerhet att namngivna nyckelpersoner inte bryter mot vissa ataganden enligt
kdpeavtalet.

Pa grund av reglerna kring villkorade betalningar till anstéllda eller sdljande
aktiedgare i IFRS 3 Rorelseforvadry, redovisas denna ytterligare ersdttning inte som
en del av forvarvspriset, utan som en separat betalning som kostnadsfors under
intjanandet. Anledningen till att avtalet med sdljarna ar konstruerat pa detta satt ar
det stora vdrde som ligger i en 6verféring av kompetens fran saljarna till Biotage.

Mdjliga odiskonterade belopp som skall betalas enligt avtalet ar antingen 5 MGBP,
motsvarande 61 MSEK per 31 december 2021, under forutsdttning att samtliga
villkor &r uppfyllda, eller o SEK, for det fall att ndgot av villkoren bryts.

Kostnaden redovisas under villkorets ldngd, tre ar fran forvarvstidpunkten, i takt
med att villkoren uppfylls. Redovisat belopp nuvardesberédknas sa att kostnaden
fordelas mellan rorelsekostnad och finansiell kostnad.
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Biotage dr ett globalt impact tech-bolag som tillhandahaller l6sningar
for effektivare lakemedelsutveckling, analytisk testning samt vatten-
och miljéanalyser. Vi bidrar till att pa ett systematiskt, medvetet och
hallbart satt l6sa samhéllsproblem, lokalt och globalt.

Biotage utvecklar och séljer varldsledande plattformslésningar for kemisk
separation och syntes av nya substanser. Vara produkter anvands bland annat vid
forskning, utveckling och tillverkning av ldakemedel samt for att forbereda patient-
prover, rattsmedicinska prover och miljoproverinnan analys.

Gemensamt for alla [6sningar vi levererar dr att de hjalper till att l6sa olika samhall-
sproblem. Vara kunder finns inom forskning, ldkemedelsindustri, hdlso- och
sjukvard, rattsmedicin, livsmedelsforsérjning och miljévard. Vart breda utbud av
effektiva, hogkvalitativa och intuitiva l6sningar gér manga delar av kundernas
arbetsfloden effektivare, samtidigt som deras miljopaverkan minskar. Biotage
strdavar standigt efter att minska behovet av [6sningsmedel och férbrukningsma-
terial vid anvandning av véra produkter.

Biotage bidrar till hallbar vetenskap och strédvar efter att géra varlden
hdlsosammare, gronare och renare for manskligheten — HumanKind Unlimited.

Biotage har huvudkontori Uppsala, Sverige, och har ca 497 anstéllda varlden Gver.
Koncernen hade en férséljning pa 1 232 miljoner kronor 2021 och vara produkter
séljs i mer dn 7o ldnder. Biotages aktie (BIOT) dr noterad pa NASDAQ Stockholm,
Large Cap.

Hemsida: www.biotage.com

Har finns vi

Biotage har kontor pa 13 platseri sju lander. Den egna sdljorganisationen tacker
18 lander i Nordamerika, Europa och Asien, och distributérsnatverket ytterligare
ett stort antal lander i Sydamerika, Europa, Afrika, Mellandstern och Asien. Totalt
tacker var narvaro 81 lander 6ver hela varlden.

HQ - Uppsala, Sweden
Lund, Sweden
Cardiff, UK ¥ Oxford, UK
Southampton, UK
Salem, USA
San Jose, USA Seoul, South Korea Tokyo, Japan

Charlotte, USA Osaka, Japan

New Delhi, India Shanghai, China
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Vara Kunder

Den analytiska kemisten

Den analytiska kemisten vill ta reda pa hur mycket av ett
visst dmne som finns i ett prov. Det kan vara ett vatten-
prov for en miljokemist, ett blodprov for en ldkare eller ett
harstra for en polis.

| slutdndan gors en kemisk analys av provet, ofta genom
kromatografi och masspektrometri. Problemet dr att ana-
lysinstrumenten dr oerhort kdnsliga och staller hoga krav
pa provets renhet. Darfor utvecklar Biotage
produkter for provberedning som tar bort oren-
heter fran provet och koncentrerar @mnet man
vill analysera.

Processkemisten

Organiska kemister arbetar i laboratorieskala med sma
madngder av dmnen for att testa olika kandidater till nya
lakemedel. Ndr en kandidat ser lovande ut behdver den
produceras i storre mangd for testning i ndsta fas. Detta
arbetsflode har en hel del gemensamt med organisk kemi,
men ser lite annorlunda ut. Framfor allt ar det andra yrkes-
grupper som arbetar med uppskalning, eller processkemi.
Darfor ligger Biotages produkter for process-

kemiocksa i ett eget produktomrdde.

Den organiska kemisten

En organisk kemist arbetar med att bygga nya kolbase-
rade molekyler genom kemiska reaktioner. | huvudsak
ar slutprodukten en aktiv substans i ett nytt lakemedel.
Det borjar med en teoretisk analys av vilken molekyl
man vill fa fram innan reaktionsfasen, eller syntesen,
borjar. Organiska reaktioner ger ndastan alltid upphov till
biprodukter som maste renas bort i ndsta steg. Slutligen
maste l6sningsmedel tas bort sa att bara
det rena @mnet finns kvar.

Biotage har utvecklat instrument och till-
behor for alla tre stegen i organisk kemi.

Biomedicinaren

Biologiska lakemedel dr en sdrskild typ avdamnen som
liknar kroppsegna substanser och har biologiskt ursprung.
Exempel dr olika antikroppar och hormon.

Arbetsflddet involverar levande celler som tillverkar
korta DNA-strangar, sa kallade plasmider, som sedan
anvands for att framstalla proteinbaserade lakemedel.
Biotages produkterinom detta segment anvdnds for att
rena upp saval plasmider som protein fran
bakteriekulturer.
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Kort om Biotage
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Biotage AB (publ)

Box 8

SE-751 03 Uppsala
Besoksadress: Vimpelgatan 5
Telefon: +46 18 565900
0Org.no.: 556539-3138
www.biotage.com
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