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Bolidens arsredovisning 2015
Arsredovisningen publiceras pa

svenska och i en engelsk 6versattning.

Den beskriver Bolidens finansiella
utveckling och hallbarhetsarbete
som &r en integrerad del i Bolidens
verksamhet.

De delar av arsredovisningen
som har genomgatt en fullstandig
revision av koncernens revisorer ar
forvaltningsberattelsen pa sidorna
29-46 och 56-59 och de finansiella
rapporterna med noter pa sidorna
72-103. De har ocksa last och
lamnat ett yttrande over bolags-

styrningsrapporten. Arsredovisningen
innehaller hallbarhetsinformation pa
sidorna 4-9 och 44-53.

GRI-bilaga med fullstandigt index
Boliden redovisar sedan 2014
hallbarhetsarbetet enligt Global
Reporting Initiatives (GRI) uppda-
terade riktlinjer, G4. GRI-bilagan
med fullstandigt GRI-index har varit
foremal for 6versiktlig granskning av
bolagets revisorer. GRI-bilagan finns
tillganglig via www.boliden.com bade
som komplett onlineversion och som
pdf-version.

fem gruvomraden och

fem smiltverk i Sverige,
Norge, Finland och Irland.
Aktien 4r noterad pa
NASDAQ OMX Stockholm
pa listan f6r stora bolag,

Large Cap.
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Bolidens verksamhet omfattar gruvor och
smaltverk med hég produktivitet inom

bas- och adelmetaller. Boliden &r verksamt
inom viktiga delar i metallernas langa varde-
kedja - fran mineralprospektering, gruvbryt-
ning, metallféradling i smaltverk, atervinning
och forsaljning. Las mer pa sidan 24-25.

Anvandning av
metaller i samhallet

Atervinning
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Prospektering Gruvbrytning Smaltverk Forsaljning
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Med konsekventa satsningar pa bade
gruvor och smiltverk inom zink, koppar
och ddelmetaller har Boliden en strategisk

position pa dagens utmanande marknad.

Vart huvudfokus ir att skapa konkur-
renskraftiga gruvor och smiltverk med
stabil produktion, god kostnadskontroll
och bra sikerhets- och miljoprestanda. Vi

fortsitter ocksd satsa pd organisk tillvixt

genom en ytterligare expansion av Aitik-
gruvan och zinksmaltverket Odda.”

® Gruvproduktionen i Garpen-
berg har 6kat planenligt efter
expansionsinvesteringen som
okat kapaciteten till 2,5 Mton.
Garpenbergsgruvan har nu
hogst produktivitet i varlden
bland zinkgruvor.

® Smaltverket Odda har med
tidigare effektiviseringspro-
gram och det pagaende expan-
sionsprojektet till 200 kton zink
per ar avsevart forbattrat sin
kostnadsposition.

 Aitik har under aret forsatt
arbetet med expansionen mat
45 Mton men har samtidigt
brottats med produktionsstor-

LENNART EVRELL

ningar som begrénsat arets
produktion.

® Forbattringsprogram i zink-
gruvan Tara har hitintills resul-
terat i att tillredningsarbetet
har intensifierats och borjar ge
resultat.

¢ Produktion och utbyte av
silver i smaltverket Kokkolas
nya anléaggning forbattrades
stadigt.

® Smaltverket Harjavalta
férandrade under aret sin
affarsmodell for nickel och
produktionen sker inte langre
pa sa kallad tollingbasis. Nickel-

verksamhetens inleveranser av
koncentrat och férsaljning av
skarsten har utvecklats val.

* Boliden har beslutat att inves-
tera i ett nytt och mer effektivt
svavelsyraverk i Harjavalta.
Investeringen I6per mellan
2016 och 2018 och bestar

av tva delar dar den forsta och
nu beslutade &r pa 65 MEUR.
Hela investeringen bedéms
uppga till 80 MEUR.

e Ett 80-tal av Bolidens storsta
och viktigaste leverantorer
fanns pa plats nar Boliden hall
Supplier Summit. Syftet var att
starka relationerna i det fort-

satta samarbetet pa temat:
Passion for improvements.

® Tva gruvbrander intraffade
under aret, en i Garpenberg
och en i Kristineberg. Inga
personskador uppkom vid
handelserna och produktionen
kunde i bada fallen aterupptas
samma dag.

* Boliden ingar i FTS4Good
Global Index som kraver

att bolaget i en oberoende
granskning uppfyller hoga krav
gallande miljdpaverkan, socialt
ansvar och bolagsstyrning.
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MdSEK, 2015
Okningen i fritt kassaflode
berodde pa hégre resultat

och lagre investeringar

¢ Boliden mottog utmaérkelsen
som Arets Innovatar inom
employer branding vid en
prisutdelning pa Universum
Awards. Priset gar till det
foretag som pa ett nytt satt ge-
nomdriver nya innovativa idéer
inom employer branding.

¢ Boliden erholl priset i katego-
rin Basta storbolag i Sverige
pa storbolagslistan gallande
finansiell kommunikation i
Nordens stérsta IR-studie (IR
Nordic Markets).

Strategi

Marknad

O
O

Okningen av rorelseresul-
tatet exkl. omvéardering
av processlager forklaras
av forbattrade marknads-
villkor och av hogre
gruvproduktion

* Boliden fick pris for Arets
basta informationsgrafik i
Kantons och Aktiespararnas
tavling Arets Basta Barsbolag.
Priset galler grafiken i Bolidens
Arsredovisning 2014 och mo-
tiveringen lyder: “For en serie
val utforda illustrationer som vi-
sar hur malm blir metaller och
var de anvands i det moderna
samhallet. lllustrationerna ar
enhetligt utformade

och samspelar foredémligt
med dvrigt innehall i ars-
redovisningen.”
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Nyckeldata 2015 2014
Forsaljningsintakter, MSEK 40242 36 891
Rorelseresultat fore avskrivningar 7 112 6 035
Rorelseresultat, exkl. omvardering
av processlager, MSEK 4010 2 605
Rorelseresultat, MSEK 3590 2758
Resultat per aktie 9,65 6,94
Fritt kassaflode, MSEK 2565 1583
Investeringar, MSEK 3650 4222
Sysselsatt kapital, MSEK 35131 35087
Avkastning sysselsatt kapital, % 10 8
Avkastning pa eget kapital, % 1M1 8
Antal anstallda, FTE 4878 4881
Nettoskuldssattningsgrad, % 23 35
Utdelning per aktie, SEK 3,25 2,25
Olycksfall (LTI frekvens) 8.9 7.9
Sjukfranvaro, % 4,6 4,3
Andel kvinnliga medarbetare, % 17,8 17,5
Metaller till vatten, ton (Me-ekv) 18 21
Metaller till luft, ton (Me-ekv) 88 126
Koldioxidintensitet, ton/ton 0,65 0,74
Utslapp av svaveldioxid, kton 7,2 7,3
Antal miljpolyckor 14 13
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2015 var ett utmanade r for virldens ravaruforetag di inbromsningen
i virldsekonomin efter en tid av stora kapacitetsinvesteringar medférde
hard prispress. Bolidens strategi med gruvor och smiltverk som
producerar bas- och ddelmetaller gav oss stora fordelar under éret.

Bolidens rérelseresultat, exklusive omvirdering av
processlager, forbittrades med drygt 50 procent trots
ligre metallpriser. Det har frimst tre orsaker. For det
forsta har Boliden en strategisk positionering med
gruvor och smiltverk vilket stabiliserat intjiningen.
For det andra har vi genomfort Ionsamma investe-
ringar, inte minst expansionen av zink-silvergruvan

Garpenberg som nu rampats upp till full produktion.

For det tredje har vi, liksom flertalet gruvforetag,
gynnats av valutautvecklingen med en starkare
dollar. Tillsammans med lidgre investeringar har det
inneburit att kassaflddet utvecklats positive och att
balansrikningen ir stark, vilket ger handlingsfrihet i
ettsvagt konjunkreurlige.

Metaller behovs for samhallsutvecklingen
Boliden verkar i en cyklisk industri och den
marknadsnedgang vi nu ser foljer tidigare monster.
Tillvixten i virldsekonomin har bromsat in efter

en tid med stora expansionsinvesteringar vilket

satt stort tryck pa metallpriserna. Efterfragan pa
basmetaller vintas inte vixa lika snabbt som tidigare
eftersom tempot i Kinas urbanisering och industria-
lisering kommer att avta, men nistan halva jordens
befolkning 4r innu inte inne i den ekonomiska fas
dir industrialisering och utbyggnad av infrastruktur
driver pa behovet av basmetaller. Utvecklingen av
férnybara energisystem och digital teknik kriver
samtidigt mer metaller én traditionella [6sningar
och vi tror dirfor att den lingsiktiga efterfrigan pa
metaller kommer att fortsitta utvecklas bide i snabb-
vixande linder och i de mogna ekonomierna.

Bolidens gruvor

Laga metallpriser drabbar gruvorna i storre utstrack-
ning dn smiltverken. Rorelseresultatet i gruvorna
under 2015 6kade trots det till knappt 1,5 miljarder
kronor bland annat tack vare hégre produktion.
Resultatet forsvagades dock successivt under dret

till foljd av det forsimrade marknadsliget. Det

viktigaste framsteget under dret var uppramp-
ningen av investeringen i Garpenberg. Efter flera
drs arbete och investeringar pa fyra miljarder kronor
var Garpenberg under 2015 Bolidens vinstrikaste
enhet och har nu hégst produktivitet av virldens
alla zinkgruvor under jord. Investeringarna har inte
enbart lett till produktionsdkningar utan ocksa till
béttre miljéprestanda.

Bolidens prospektering hade ett av de bista dren
hittills med 6kade malmreserver i flera enheter
och tvi nya fyndigheter kunde definieras som
mineraltillgdngar: Nautanen strax norr om Aitik
och Rivliden i nirheten av Kristineberg. I Aitik har
mineralreservens kopparhalt hjts samtidigt som
mineralreservens tonnage 6kat. I Garpenberg var
det viktigt att finna mer malm efter att produktions-
takten dkat. Under dret har nya reserver tillkommit,
vilket ar mycket glidjande dven om de har ligre
halter. Samtidigt 4r vi besvikna 6ver att vi inte haft
framgangar kring den forvirvade gruvan Kylylahti
som vi har stora geologiska férvintningar pa. Vi
kommer dirfor ate intensifiera prospekteringen i
omridet under 2016.

Gruvautomation okar produktiviteten
Automation i undetjordsgruvor har stor potential.
Produktionen ir lig manga timmar om dygnet i
samband med springning, d4 all personal evakueras
och springgaserna maste ventileras ut innan arbetet
kan fortsitta. Boliden har de senaste dren arbetat
med att 6ka automationsnivan, och detta iren av

de viktigaste frigorna for oss framéver. Vi infor
exempelvis positioneringssystem under jord som ger
liknande majligheter som GPS. Detta ger forutsitt-
ningar for fjirrstyrda fordon och forbéttrad logistik
och 6ppnar for hogre personsikerhet. Boliden 4r
ocksd bland de forsta gruvforetagen i virlden ate
infora 5G-system for trddlds datadverforing och vi
har kommit lingt nir det giller styrsystem med
mobil teknik. Nir ménga kan dela detaljerad
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Strategi Marknad

Tack vare stort
engagemang och
hart arbete fran
medarbetare och
samarbetspart-
ner ar Boliden
val positionerat
aven i ett tuffare
marknadsklimat.

information 6kar samarbetet och kreativiteten,
vilket i sin tur 8kar produktiviteten och konkurrens-
kraften.

Bolidens smaéltverk

Smiltverken har under 2015 uppvisat starka resultat,
vilket beror pd gynnsamma marknadsvillkor och
stabila processer. Rorelseresultatet, exklusive omvir-
dering av processlager, 6kade med nistan 80 procent
till nistan 2,7 miljarder kronor. Okad flexibilitet har
resulterat i forbittrad forméga att hantera komplexa
rimaterial, vilket ppnat for lonsammare ravaror och
okad dtervinning av elektronik och andra sekundira
ravaror. Jag vill speciellt nimna koppar-nickelsmile-
verket Harjavalta som haft ett mycket framgangsrike
r med mer 4n fordubblat resultat. Formagan att
hantera bide koppar och nickel har 6ppnat intres-
santa marknadsmojligheter med en utvecklad
affirsmodell. Rénnskir har arbetat vidare med
argirder for okad processtabilitet och vidr inne i en
period med stora investeringar for okat processutbyte
och forbittrade miljsprestanda. Oddas pagiende
expansionsprojeke for att 6ka produktionen till 200
kton zink per ar gér enligt plan med malet att ocksa
forstirka konkurrenskraften.

Boliden - en del av samhéllet

Basindustrin har en viktig roll i utvecklingen av
Sveriges ekonomi, inte minst vad giller sysselsitt-
ningen i glesbygder. Vira verksamheter skapar i
tilldgg till den egna personalen bortat 25 000 direkta
och indirekta arbetstillfillen hos underleverantorer
och samhillsservice. Boliden 4r samtidigt beroende
av konkurrenskraftig energi, vilutbildad arbets-
kraft, tillging till markomriden och infrastruktur,
samt acceptans for verksamheten hos manga olika

Verksamheten

Bolagsstyrning Finansiella rapporter

VD-ord 5

intressentgrupper. Viarbetar ddrfor med att virna
lokalsamhillenas intressen och uppritthalla goda
relationer med nirboende och myndigheter. Jag
skulle 6nska att vara politiker hade en storre forstelse
for basindustrins roll i samhllet. Férutom de stora
sysselsittningseffekterna ir det ofta hos oss som
andra foretag, bide stora och sma, testat ny teknik
som i manga fall ligger till grund for stora export-
framgdngar.

Sakerhet och miljé hégst pa agendan
Sikerhet och hilsa ir fundamentalt for oss. Olycks-
fallsfrekvensen och sjuktalen har trots det forsimrats
under aret. Vi intensifierar dirfor arbetet, hos sivil
medarbetare som entreprendrer, for att skapa en
kuleur dér viljan att arbeta pa ett sdkert sitt etableras
hos varje individ. Bolidens ambition 4r att tillhora
de frimsta vad giller miljéprestanda. Viarbetar
16pande med teknikutveckling for att 6ka vir energi-
effektivitet, minska utsldpp och minimera risker

for miljsolyckor. Sedan ett par ar har vi satt upp
nyckeltal for vir samlade miljopaverkan i tilligg ill
de detaljerade mél vi har inom olika omriden. Med
hjilp av dessa kan vi mita miljonyttan per investerad
krona for att bittre kunna prioritera de miljoforbite
rande dtgirderna.

Mangfald starker verksamheten

Attvi har konkurrenskraftiga verksamheter beror

till stor del pd att vi har lyckats attrahera och behalla
medarbetare med olika kompetenser och bakgrun-
der. Men precis som manga andra foretag i vir
bransch behéver vi fortsitta att utveckla mangfalden.
Viarbetar bland annat aktivt for ace minst 20 procent
av medarbetarna ska vara kvinnor vid slutet av 2018.

Val positionerat for framtiden

Om dagens marknadslige fortsitter sa blir 2016 ett
utmanande ir. Vi kommer att fortsitta att foku-
sera pé effektiviseringar och kostnadsreduktioner
samtidigt som sikerhet, kvalitet och miljéprestanda
miste forbittras. Tack vare stort engagemang och
hart arbete frin medarbetare och samarbetspartners
ir Boliden vil positionerat dven i ett tufft marknads-
klimat.

Stockholm februari 2016

U ,

Lennart Evrell
VD och koncernchef



6 Vardeskapande

Boliden Arsredovisning 2015

oa skapar vivarde

INSATSER AFFARSMODELL

Boliden skapar stabila och lingsiktiga virden for aktiedgare,

FINANSIERING

® Sysselsatt kapital: 35 131 (35 087) MSEK
¢ Nettoskuldsattningsgrad: 23 (35) %

TILLVERKNING

® 5 gruvomraden
e 5 smaltverk

INTELLEKTUELLT KAPITAL

* Patent for t ex elektronikatervinning,
prospekteringstekniker, automation

* Prospekteringsrattigheter

* Miljgtillstand

¢ Efterbehandlingskompetens

* New-Boliden-Way-filosofin

® FoU-samarbeten med universitet,
hagskolor och leverantérer

HUMANKAPITAL

* Antal anstéallda (FTE): 4 878 (4 881) st
® Entreprencrer
® Samarbetspartners

SOCIALT/RELATIONSKAPITAL

® Samverkan och dialog med
prioriterade intressentgrupper

® Langsiktiga utvecklingssamarbeten

med affarspartners

* Medverkan i branschorganisationer

NATURRESURSER
OCH INSATSVAROR

* Mineraltillgangar®: 2 177 ( 2 229) Mton
* Mineralreserver™: 1 312 (1 209) Mton
® Skog och mark: 20 900 (21 900) ha
® Energi: 5,6 (5,6) TWh
* Vatten: 150 (173) Mm?
e Kemikalier: 172 (132) kton
® Sprangmedel: 31 (32 ) kton
o Atervunnet material (sekundérmaterial):
297 (304) kton
¢ Awerkade gruvkoncentrat:
2 357 (2 335) kton

medarbetare, kunder, leverantorer och lokalsamhiillet.
Genom att tillfora resurser och effektivt foridla samhalls-
nédvindiga bas- och ddelmetaller som efter anvindning
dtervinns, 4r Boliden en viktig del i den cirkuldra ekonomin.

Prospektering

Metallhalt
@ 3-7%
Qoo1e%

Gruvbrytning

Anrikning

Metallhalt
@ 5%
@ 5%

MILJOPAVERKAN FRAN GRUVOR

® Graberg: 32 (40) Mton
e Anrikningssand: 42 (44) Mton
e Utslapp till luft:
-NOx:191 (153) ton
-C0,: 227 (337]) ton
e Utslapp till vatten:
—Metaller: 2,5 (4,4) ton Me-ekv
—Kvave: 216 (173) ton

" For fullstandiga uppgifter om mineralreserver och -tillgangar, se sidorna 106-110.

S

® Avfall:
- Icke-farligt: 11 (11) kton
- Farligt: 4 (3) kton

¢ Buller och diffus damning

¢ Efterbehandling av aktiva och nedlagda
gruvomraden

* Negativ paverkan pa landskapsbilden

* Transporter
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UTFALL

PRODUKTER

Produktion Gruvor 2015"
e Zink: 299 (294) kton
leverantorer * Koppar: 85 (78] kton
* Bly: 62 (61) kton
* Guld: 4 922 (4 379) kg
¢ Silver: 418 488 (323 325) kg
e Tellur: 33 000 (30 917) kg

av koncentrat
Produktion Smaltverk 2015

® Zink: 469 (468] kton

o Koppar: 332 (347) kton

¢ Bly: 26 (25) kton

¢ Blylegeringar: 45 (44) kton

* Nickel i skarsten®: 17 (-) kton
Insamling och E ] e Guld: 17 608 (17 368) kg
atervinning av Industriell « Silver: 664 521 (626 767) kg
metaller produktion o Aluminiumfluorid: 31 (35) ktan

e Svavelsyra: 1 665 (1 659) kton

EKONOMISKA EFFEKTER® (MSEK]

Samarbetspartners
* Inkop: 33 304 (31 552)

@ Medarbetare
[.[ T2 e Loner och ersattningar: 3 480 (3 442)
Finansigrer

¢ Utdelning till aktieagare: 889 (615)

Anvandning av metaller i samhaéllet
Externa

Forsaljning
Awverkning Metallproduktion

Metallhalt Metallhalt * Ranta till langivare: 238 (291)
@ 5504 @ 99,995% Samhille
® Skatter och avgifter: 715 (572)
g
@ = @ 59.9975% Boliden
e Kvar i bolaget: 1677 (967)
N J/
N
MILJOPAVERKAN FRAN SMALTVERK SOCIALA EFFEKTER
o Utslapp till luft: o Avfall: ¢ Direkta och indirekta arbetstillfallen
— Metaller: 88 (126) ton Me-gkv — Icke-farligt: 228 (258) kton i Sverige, Finland, Norge och Irland:
-S0,: 7 (7) kton — Farligt: 821 (788) kton SElLliet ) _
-CO0,: 662 (664]) kton « Buller och diffus damning ° Engagema_r_wg ochvardeskapande i
* Utslapp till vatten: » Metallatervinning lokalsamhallen )
- Metaller: 15 (16) ton Me-ekv » Negativ paverkan pa landskapsbilden * Fungerande samhallsstruktur
—Kvave: 45 (51) ton « Transporter ¢ Friskvardsprogram for medarbetare
® Program for 6kad mangfald och
jamstalldhet i arbetslivet
* Yrkesutbildande insatser
Modellen utgar fran International Integrated Reporting Councils (IIRC) ramverk. ¢ Geografiska hinder i samhallet,
Det primara syftet med modellen &ar att forklara hur koncernen skapar langsiktigt varde. storningar i rennaringen

» Okad trafik i naromradet
1 Avser metall | koncentrat. ] Frekve[ws av arbetsmiljdolyckor
2 |ngar fran 1 juli 2015. med franvaro, LTI: 8,9 (7,9)

3 For mer information och férklaringar, se separat GRI-rapport (not EC1). e Sjukfranvaro fran arbete: 4,6 (4,3) %
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\al och maluppfyllelse

FINANSIELLA MAL

AVKASTNING
Avkastning pa investeringar ska vara minst
10 procent (NPV)

MSEK %
40 000 20
30 000

0 .
N1

0 0
"M 12 13 14 15

20 000
10 000

Sysselsatt kapital === Avkastning pa sysselsatt kapital
— M

Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till 10
(8) procent. Under perioden 2011-2015 har
avkastningen i genomsnitt legat pa 11 procent per
ar. Investeringar som genomfors ska uppvisa hag
avkastning och ligga i linje med Bolidens strategi
och tillgangliga resurser. Projektens internranta
ska vara hogre an Bolidens vagda kapitalkostnad
(WACC) med justering for riskpaslag. WACC
fore skatt ar satt till 12 procent nominellt vilket
motsvarar 10 procent realt. Kalkyler for stora och
langsiktiga projekt gérs normalt i reala termer.
Kalkylerna baseras pa prognoser pa rantor, metall-
priser, vaxelkurser, inflation och andra relevanta
antaganden grundade pa intern analys och
externa bedémningar.

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD
Nettoskuldsattningsgraden ska vara hogst 20
procent under hogkonjunktur

MSEK %

10 000 50

8000 40

6000 ~/\ 30

4000 20

2000 10
0 0

M 12 18 14 15

Nettoskuld == Nettoskuldsattningsgrad — ===\l

Vid utgangen av 2015 var nettoskuldsattnings-

graden 23 (35) procent. Minskningen mot 2014
forklaras av hogre resultat och lagre investeringar.

SOCIALA MAL

UTDELNING
Utdelningen ska motsvara en tredjedel av
nettoresultatet

SEK/Aktie %
50

40
30
20
10
0

TN

o -~ n w b g

11 12 18 14 15
Utdelning == Utdelningsandel — === \Mal
Foreslagen utdelning ar 3,25 (2,25) SEK per
aktie motsvarande 33,7 (32,4) procent av arets
resultat. Under 2011-2015 uppgick utdelnings-
andelen till 33,8 procent av periodens samman-
lagda nettoresultat.

OLYCKSFALL
Boliden ska ha noll olycksfall med franvaro (LTI)
varje manad vid samtliga enheter.
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Antalet olycksfall med franvaro (LTI) 6kade under
2015 fran 7,9 till 8,9 per miljon arbetstimmar.
Olycksfallsfrekvensen hos Bolidens entreprendrer
har ékat mer &n bland Bolidenanstallda. Under
aret har arbetet med att forbattra sakerhets-
kulturen intensifierats.

SJUKFRANVARO
Sjukfranvaron ska inte 6verstiga 3,0 procent
2018
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Sjukfranvaro

Under 2015 okade sjukfranvaron for tredje aret
i folid och var 4,6 (4,3) procent. Okade sjuktal &r
en orovackande trend som ar tydlig avenidet
omgivande samhallet. Boliden arbetar aktivt
med program for rehabilitering och alternativa
arbeten i syfte att minska saval kort- som lang-
tidssjukfranvaro.

JAMSTALLDHET
Andelen kvinnliga medarbetare ska vara minst
20 procent 2018
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Andel kvinnliga medarbetare

Andelen kvinnor i Boliden ckade till 17,8 (17,5)
procent av medarbetarna. Andelen kvinnor bland
nyanstallda var 22 procent under aret, men
skulle behdva 6verstiga 35 procent for att na

det mal som formulerats av Boliden.
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Mal och maluppfyllelse 9

Boliden verkar i en cyklisk och kapitalintensiv bransch, dir langsiktigt virdeskapande uppnas

genom hog produktivitet, kostnadskontroll, teknisk innovation och 16nsamma investeringar.

Bolidens mal ir att skapa virde for aktiedgarna och samtidigt ta ansvar for minniskor och miljo.

MILJOMAL

UTSLAPP AV METALLER TILL VATTEN
Utslapp (miljopaverkan) av metaller till vatten ska
minska med 25 procent till 2018
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Miljopaverkan till féljd av metaller (Me-ekv]) till
vatten har minskat med 16 procent jamfort

med basaret 2012. Minskningen fran forra aret
beror pa att samtliga gruvor haft lagre utslapp,
samt att smaltverkens utslapp av kvicksilver och
arsenik sankts. Boliden andrar sattet att berakna
metallutslappen. Den nya metoden &r tillampbar
fran basaret 2012 och framat.

UTSLAPP AV METALLER TILL LUFT
Utslapp (miljopaverkan) av metaller till luft ska
minska med 10 procent till 2018
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Miljepaverkan till foljd av metaller (Me-ekv] till luft
har minskat med 5 procent jamfért med basaret
2012. Forra arets storningar i smaltverkens gas-

METALLERS PAVERKAN

For att fa ett battre matt pa miljopaverkan sa
andrar Boliden fran 2015 redovisningen av
metallutslapp till luft och vatten till en metod dar
olika &mnen tilldelas en faktor beroende pa hur
giftiga de ar for vattenmiljon (utslapp till vatten)
respektive for mansklig exponering (utslapp

till luft). Det nya matetalet, metallekvivalenter
(Me-ekv), ar en battre indikator att flja 6ver tiden
an den samlade vikten av utslappen eftersom
viktbegreppet inte formedlar att t ex metallerna
arsenik och kvicksilver har en storre miljgpaverkan
an koppar och zink. Bolidens mal och ambitionsniva
att minska utslappen andras inte. Daremot starks
fokus mot att prioritera de atgarder som ger
storst miljonytta.

reningsanlaggningar har nu atgardats. Boliden har
andrat sattet att berdkna metallutslappen. Figuren
visar utvecklingen enligt bada berakningssatten.

Den nya metoden &r tillampbar fran basaret 2012

och framat.

KOLDIOXIDUTSLAPP
Koldioxidintensiteten ska vara max 0,77 ton CO,
per ton producerad metall 2018
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Koldioxidintensitet — Ml

Koldioxidintensiteten har minskat fran 0,74

till 0,65 beroende pa effektiviseringar, andrad
produktmix, samt &ndrade emissionsfaktorer for
indirekta utslapp. Boliden redovisar numera
indirekta emissioner med metoden “location
based” enligt GHG Protocol's uppdaterade rikt-
linjer, se GRI-rapportens indikatorer EN15 och
EN16 for ytterligare information.

UTSLAPP AV SVAVELDIOXID
Utslappen av svaveldioxid till luft ska minska
med 10 procent jamfért med basaret 2012
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Utslapp av svaveldioxid till luft — VAl

Utslappen av svaveldioxid till luft har minskat med
12 procent jamfort med basaret 201 2. Bolidens
investeringar i ett nytt svavelsyraverk i Harjavalta
férvantas bidra till en fortsatt minskning av svavel-
dioxidutslappen kommande ar.

MILJOOLYCKOR
Boliden ska ha noll miljcolyckor varje manad 2018
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Miljolyckor per manad — Ml

Antalet miljpolyckor har 6kat till 1,2 (1,1) per
manad. Bolidens definition innefattar villkorsbrott
och allvarliga incidenter, oavsett om miljoskada
uppkommit eller ej. Ingen av handelserna 2015
bedoms ha haft en allvarlighetsgrad som gett
bestaende skada eller betydande miljgpaverkan.

Ytterligare kommentarer kring arets utfall och
Bolidens atgarder for att minska miljopaverkan
lokalt och globalt, aterfinns pa sidorna 47-49,
samt i GRI-rapporten.
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otrategisk inriktning

Den strategiska inriktningen f6r Boliden ligger fast. Virlden har behov av
basmetaller f6r den fortsatta vilstandsutvecklingen. For att mota efterfrigan
och skapa l6nsam tillvixt ska Bolidens gruvor om majligt expanderas och
smiltverken anpassas till trenden i marknaden mot mer komplexa révaror
som kan ge okade marginaler. Samtidigt ska prospekteringen fortsitta med
hég ambition och méjliga forvirv utvirderas.

VISION

Metaller &r nddvandiga nadr moderna samhallen
utvecklas. Bolidens vision &ar att tillhdra de fréamsta
féretagen i branschen nar det galler utveckling,
produktivitet och ansvarstagande.

Boliden framstaller bas- och adelmetaller genom
prospektering, gruvdrift, smaltverksamhet och ater-
vinning. Vi ska i alla steg av vardekedjan verka for en
optimal resurs- och materialhantering och strava mot
en hallbar utveckling nar det galler sakerhet, miljo-
prestanda och affarsetik samtidigt som vi utvecklar
vara medarbetare och de lokalsamhallen dar vi
verkar. Strategin kan sammanfattas i tre punkter.
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Utveckla en stabil
och effektiv verk-
samhet byggd pa
starkt ansvars-
tagande

Investera i kon-
kurrenskraft
och organisk
tillvaxt

Férvarva
projekt och
producerande
verksamheter

Marknad Verksamheten

Okad stabilitet och produktivitet i befintliga
anlaggningar minskar kostnader, 6kar produk-
tionen och minskar risk for olycksfall utan stora
investeringar. Eliminering av tranga sektorer
kan utnyttja ledig kapacitet i hela vardekedjan
och leder normalt till hégt vardeskapande.

Boliden har utéver effektiviseringsarbetet
under flera ar satsat betydande resurser i olika
tillvaxtprojekt. Detta har skett dels genom flera
expansionsinvesteringar i befintliga gruvor och
anlaggningar, dels genom en 6kad satsning pa
prospektering.

Boliden utvarderar lopande mojliga forvarvs-
maojligheter. Det galler bade gruvor som ar

i drift och nya gruvprojekt. En forutsattning
for forvarv ar att Boliden kan addera varden
genom kunskaper och kompetens inom pro-
spektering, gruvverksamhet, anrikningsteknik
och metallurgi.

Bolagsstyrning Finansiella rapporter

Strategisk inriktning 11

Ett exempel pa ett storre flaskhalsprojekt ar
Odda P200 dar mindre investeringar i ett
avstallt elektrolysverk medfor att 6verkapacitet
i andra delar av verket kan utnyttjas. Odda
P200 beslutades i december 2014 och
beskrivs ndarmare pa sidan 39.

Under 2015 avslutades expansionen av
Garpenbergsgruvan till 2,5 Mton malm
samtidigt som arbetet med expansionen

av Aitikgruvan till 45 Mton malm fortsatte.
Boliden beslutade att investera i ett nytt och
mer effektivt svavelsyraverk.

Under 2015 har integrationen av den, under
2014 forvarvade, finska koppargruvan
Kylylahti fortgatt.

Boliden har under aret deltagit i flera forvarvs-
diskussioner.
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FRAMSTA
AV KOPPAR

ANVANDNINGSOMRADET

65%

av kopparn anvands till att leda och
producera elektricitet
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GLOBAL PRODUKTION
AV KOPPAR
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KOPPAR | SAMHALLET

Koppar har hog ledningsférmaga vad
galler t.ex. elektricitet och vdrme och
ar darfoér en kritisk ravara fér moderna
ekonomier och samhallen under upp-
byggnad. 65 procent av all koppar som
produceras anvénds till att producera
och leda elektricitet.

Enligt International Energy Agency
kommer den globala energiforbrukning-
en till ar 2030 att 6ka med 60 procent.
Det kommer stalla stora krav pa val av
energikallor och energieffektivitet. Alter-
nativa energikallor som solenergi, vind-
kraft eller vattenkraft &r alla beroende
av stora mangder koppar for att i forsta
steget generera elektricitet och i nasta
skede 6verfora energin langa distanser
med laga forluster.

Studier visar att nar koppar anvéands
i energieffektiviserande syfte sa kan
koppar leverera 250 ganger stérre
CO>-minskningar &n emissionerna som
uppstar vid tillverkning av metallen.
Darfor ar tillgangen till koppar en av
de viktigaste faktorerna for en effektiv
energiomstallning.

Stora mangder koppar anvands ocksa
inom byggnads-, verkstads-, och
processindustrin. Inom bilindustrin
anvands koppar framforallt till elektronik
och i 6kad grad for hybrid- och elbilar.
Varldens kopparférbrukning uppgick
under 2015 till drygt 21 Mton. Cirka

en tredjedel av denna mangd kan métas
med atervinning.

KOPPAR FRAN BOLIDEN

Boliden har en stark position som koppar-
leverantor i Europa men ar en mindre
gruvaktor. Under 2015 brot Boliden
totalt 85 kton koppar i koncentrat i
gruvorna Aitik, Kylylahti, Kristineberg,
Renstrém och Maurliden.

Bolidens kopparsmaltverk Ronnskar
och Harjavalta koper in gruvkoncentrat
fran interna och externa gruvor samt tar
in sekundara ramaterial. Under 2015
producerade smaltverken 332 kton
kopparmetall varav omkring 20 procent
kom fran atervinning.

Huvuddelen av metallen siljs till
industriella kunder i Europa, framst
tillverkare av valstrad, stanger och
kopparlegeringar. Bolidens marknads-
andel i Europa ar 11 procent.
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Faktorer som
driver efterfragan
pa metaller och
darmed paverkar
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31%

Globalt Mogna
ekonomier

prissattningen BEFOLKNINGS- URBANISERING: FRAN EKONOMISK TILLVAXT
TILLVAXT JORDBRUKS- TILL | UTVECKLINGS-
INDUSTRISAMHALLE LANDER
Utvecklings-
lander
OKAT VALSTAND | INDUSTRINS . INVESTERINGAR | FORDONS-
TILLVAXTLANDER AKTIVITETSNIVA INFRASTRUKTUR MARKNADENS Kna
UTVECKLING

Efterfragan pa metaller vaxer som snabbast i Iander dar BNP per capita 6kar i intervallet fran 5 000-15 000 KALLA: INTERNATIONELLA VALUTAFONDEN JAN 2016

USD da samhallen utvecklas fran jordbrukssamhallen till industrisamhallen. En hog andel av varldens befolkning
ligger fortfarande under 5 000 USD per capita och utgor potential for hog metallefterfragan i framtiden. Mogna
ekonomier har relativt konstant efterfragan av metaller men star fortfarande for en betydande del av metall-

efterfragan i variden.

Efterfrdgan pa Bolidens huvudmetaller drivs i huvudsak av den globala
utvecklingen inom infrastruktur, byggmarknad och fordonsmarknad

BNP PER CAPITA 2015

14200

Globalt Mogna
Fr CH US EUR ekonomier
4
DELMARKNAD GLOBALT KINA UsA EUROPA
Industrins Avtagande Hog men Avtagande Okande
aktivitetsniva tillvaxttakt avtagande tillvaxttakt aktivitetsniva Utvecklings-
tillvaxttakt lander
Byggmarknadens Avtagande Hog men Okande Okande
investeringar tillvaxttakt avtagande tillvaxttakt aktivitetsniva
tillvaxttakt fran lag niva
. . . Kina
Fordons- Avtagande Okande, men Okande, men Okande
produktion tillvaxttakt med avtagande med avtagande aktivitetsniva
tillvaxttakt tillvaxttakt

Allavarden anges avrundat i USD (PPP).
KALLA: OXFORD ECONOMICS
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Priserna f6r basmetaller i USD var ligre dn foregiende ar — priserna steg under véren och forsta halvarets

priser var relative hoga men sjonk allteftersom det kom signaler som indikerade lagre tillvaxt i Kina. Adel-

metallpriserna var i genomsnitt ldgre vilket speglar en starkare USD och lag inflation, tva parametrar som
ar viktiga for priset pd guld. Under 2015 okade smiltlonerna i kontrakt f6r koppar och zink — en konse-
kvens av okat utbud av koncentrat. Flera nya koppargruvor startade och ett antal expanderade. Andelen

komplexa kopparkoncentrat som fa smaltverk kan hantera 6kade.

Metaller

Priset pa koppar, zink och bly sitts dagli-
gen pd London Metal Exchange (LME).
Utéver priset tillkommer normalt premier
som ir tilldgg vars niva styrs av den lokala
balansen mellan metallefterfrigan och
smiltverkskapacitet samt fraktkostnader
och betalningsvillkor. Guld och silver-
priserna sitts pa liknande sitt pA London
Bullion Market Association (LBMA).

Koncentrat

Balansen mellan tillging pé koncentrat
frin virldens gruvor och smiltverkens
efterfrigan styr prissittningen mellan
gruvor och smiltverk. Priset definieras
normalt som metallpriset for betalbar
metall (smiltverken betalar inte for allt
metallinnehdll d de aldrig kan utvinna all
metall) med avdrag for en s.k. smildén.
Smiltverken siljer metaller till LME pris
med tilligg for premier och kdper material
for LME priset till betalbar nivd minus
smiltlénen. Smiltverkens bruttovinst ut-
gors dirfor av smilt- och raflineringsloner
men ocksd av metaller som kan utvinnas
utdver den del som ir betalbar, samt av
vissa andra produkter som kan utvinnas.
Nir utbudet av koncentrat 6verstiger
efterfrigan stiger normalt smild6nerna.

Metallmarknadens
konjunkturmonster

Gruvproduktionen i virlden har under
lang tid utgjort begrinsningen av utbudet
av metaller men under de senaste tvd dren
har atskilliga koppargruvor tillkommit
samtidigt som ett antal gruvor har expan-
derat. Mdnga smiltverk har byggts, fram-
forallt i Kina, och det har varit verkapa-
citet i smiltverksindustrin sedan flera ar.
Dirfor har smildonerna varit liga under
flera ar men vinde upp under 2014 och
2015. Gruvor har begrinsad livslingd och
utbudet minskar om inte nya gruvor tas i
drift. For ate gruvkapaciteten ska 6ka krivs
antaganden om tillrickligt hoga framtida
priser for att motivera investeringar i nya
gruvor. Nir metallpriserna ir laga minskar
gruvornas incitament att utveckla nya gru-
vor och ett antal gruvor med hég cash-cost
stings eller ldggs i malpdse. Det leder efter
en tid till begrinsningar i gruvproduk-
tionen som hejdar prisfallet f6r metaller.
Smiltlénerna sjunker som en effeke av
tilltagande knapphet pd koncentrat och
l6nsamheten f6r smiltverken forsvagas.
Detta resulterar senare i produktionsned-
skirningar eller stingning av smaltverk
vilket leder till forbattrade smiltléner.
Minskat eller stagnerande metallutbud
leder pa sike till stigande marknadspriser
pa metaller.

Nir metallefterfrigan i en stigande kon-
junkeur sedan okar stiger metallpriserna.
Efter en tid med hogre metallpriser och
stigande l6nsamhet fér gruvorna fattas nya
beslut om utbyggnad av gruvkapacitet.
Smaltlénerna for zink 4r over tid f6ljsam-
ma med metallpriset genom de prisdel-
ningsklausuler som tillimpas mellan
gruvor och smiltverk.

For koppar finns ingen prisdelnings-
klausul.

Konjunkturlaget vid slutet av 2015
Metallefterfragan har 6kat snabbt under
en rad ar men tillvixttakten har avtagit
under 2015 som en foljd av en ligre
ekonomisk tillvixt och lagre industripro-
duktionstillvixt i Kina.

Efter den langa perioden av stark tillvixt
i metallefterfragan och hdga priser for
flera metaller har ny gruvkapacitet tagits
i drift vilket i synnerhet giller for koppar.
Smiltverkskapaciteten i Kina har sam-
tidigt byggts ut snabbt for bade koppar
och zink och det har varit 6verkapacitet
i smiltverksindustrin under en ligre tid.
Ligre tillvixt i metallefterfrigan och 6kat
utbud har fatt metallpriserna att sjunka
under 2015 samtidigt som smiltldnerna
har stigit da tillgdngen pa koncentrat har
okat.

Vid slutet av 2015 var metallpriserna
relativt nira kostnadsnivén f6r hogkost-
nadsgruvor vilket historiskt ofta har varit
bottennivier for priserna i ett svagare
konjunkturlige.
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Gruvféretag - zink

Boliden &r sjatte storsta gruvforetaget i varlden inom
zink. Tara och Garpenberg &r stora zinkgruvor i inter-
nationell jamforelse. De svenska gruvorna i Garpen-
berg och Bolidenomradet har intakter fran flera andra
metaller som silver, guld, bly och koppar medan Tara
pa Irland har en |ag intakt fran bimetaller.

Gruvféretag — koppar

Boliden &r en mindre gruvaktér inom koppar men
betydande i Europa. Gruvan Aitik &r en stor gruva med
laga halter. Aitik har hég produktivitet och intakter fran
guld och silver. Kylylahtigruvan &r en liten gruva med
héga halter.

Smaltverksforetag - zink

Boliden &ar det sjatte storsta smaltverksforetaget i
varlden inom zink. Smaltverket Kokkola &r en stor
zinkproducent och smaltverket Odda en mellanstor.

Smaltverksforetag - koppar

Smaltverket Rdonnskar ar en stor kopparproducent
och varldsledande inom elektronikatervinning. Smalt-
verket Harjavalta &r i Vasteuropa en mindre koppar-
aktdr och det storsta nickelsmaltverket.

Gruvforetag - bly

Boliden ar det trettonde storsta gruvforetaget i
varlden inom bly och av medelstorlek som smaltverks-
foretag for primarbly och ar betydande inom blyater-
vinning i Europa.

KALLA: WOOD MACKENZIE DEC 2015

Boliden Arsredovisning 2015

Boliden ir ett av virldens stdrsta gruv- och smiltverksforetag
inom zink, ett mindre féretag inom koppar men med stark
position i Europa. Inom elektronikitervinning har Boliden
en internationellt ledande marknadsposition och inom
atervinning av bly fran batterier en framtridande position i
Europa.

TIO STORSTA GRUVAKTORERNA INOM ZINK
kton metall 2015
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TIO STORSTA GRUVAKTORERNA INOM KOPPAR
kton metall 2015
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TIO STORSTA SMALTVERKSAKTORERNA INOM ZINK
kton metall 2015
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TIO STORSTA SMALTVERKSAKTORERNA INOM KOPPAR
kton metall 2015
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kton metall 2015
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Bolidens metaller handlas och prissitts pa globala borser.
Produkterna handlas i sin rena form och huvuddelen av

produktionen frin virldens smaltverk utgors av rena metaller

utan unika egenskaper. Konkurrenskraftiga kostnader ar

kritiska for lingsiktig framgang.

Gruvkoncentrat handlas inte 6ver borser
utan prissatts av ledande aktorer som
kommunicerar ut sina villkor i ars-
kontrakt. Dessa anvands som riktmarke
for kontrakt som sluts i marknaden.
Gruvors konkurrenskraft — kostnad per
ton metall - &r transparenta och kan

jdmféras med mattet cash cost.
Smaltverk jamfors med mattet cash
margin som tar hansyn till utvinningen av
flera metaller och biprodukter.
Gruvor med stark konkurrenskraft
har ofta héga halter, avsevarda intak-

fér energi och personal. Smaltverkens
konkurrenskraft ar beroende av personal
och energikostnader, stabila processer
och kapacitet att utvinna manga metaller
ur ravaror samt starka leverantors- och
kundrelationer.

ter fran bimetaller och laga kostnader

CASH COST | GRUVINDUSTRIN CASH MARGIN FOR SMALTVERK

Diagrammen baseras pa analysforetaget \Wood Mackenzies uppskattningar
och antaganden och kan skilja sig fran Bolidens egna uppgifter for cash cost
per gruva pa grund av skillnader i grunddata. Det finns en rad definitioner av
cash cost och en beskrivning av begreppet finns pa sidan 117.

Zink - cash cost C1 composite costing

Diagrammen baseras péa analysforetaget Wood Mackenzies uppskattningar
och antaganden. En beskrivning av begreppet cash margin finns pa sidan 117.

Zink - cash margin fér smaltverk
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0
Andel av industrins produktion av zinkmetall i koncentrat. %

Garpenberg och Bolidenomradet, som har stora intékter av biprodukter,

visas enligt pro rata costing och Tara enligt normal costing i enlighet med
\Wood Mackenzies rekommendationer.

Koppar - cash cost C‘1 composite costing

Andel av industrins produktion av zinkmetall.

Kokkola och Odda ligger pa den battre halften bland varldens zinksmaltverk.

Koppar - cash margin for smaltverk

US Cents/Ib US Cents/Ib
400 60
40
300
20
0 Harjavalta
200 Ronnskar
-20
100
-40
Kylylathi
0 e -60
0 25 50 75 100 0 25 50 75 100

) . . . %
Andel av industrins produktion av kopparmetall i koncentrat. ’

Aitik har 1ag cash cost till féljd av varldens hogsta produktivitet for
koppardagbrott med anrikningsverk. Kylylahtis cash cost i diagrammet
baseras pa Bolidens egna berakningar.

Andel av industrins produktion av kopparmetall.

Harjavalta och Ronnskar har stor forsorjning av atervunnet material och for-
maga att hantera komplexa material. Harjavalta har &ven intakter fran nickel.

KALLA: WOOD MACKENZIE JAN 2018



18 Marknad

Gruvornas bruttoresultat

Gruvor producerar metallkoncentrat. Priset for
metallkoncentraten ir en effekt av virldsmarknads-
priset pd den rena metallen, det betalbara metall-
innehéllet (hur mycket metall i koncentraten som
gruvorna kan ta betalt f6r) med avdrag for smiltloner.
Gruvornas bruttoresultat utgors av intikterna frin
metallkoncentraten med avdrag for smilt- och raffine-
ringsléner (TC och RC), samt f6r metallféroreningar
i koncentratet (straff). Aven nivierna pi TC, RC och
straff faststills via forhandlingar mellan gruvor och
smiltverk och styrs av globalt utbud och efterfragan.

Smaltverkens bruttoresultat

Smiiltverkens bruttoresultat bestir av intikter for
smilt- och raffineringsloner (frin koncentrat och
sekundira rimaterial), ersittningar for férorening-
ar och intdkter f6r fri metall. Fri metall uppstar da
utvunnen metallméingd verstiger det betalbara
metallinnehillet i de koncentrat som smiltverket
koper. Smiltverkens bruttoresultat paverkas ocksd av
forsiljning av biprodukter som utvinns i processer-
na, till exempel svavelsyra. Vid forsiljning av metall
ingdr vanligtvis dven en metallpremie. Premien styrs

Metallmarknadens intédktskomponenter  Forkortning
Varldsmarknadspris satt pa LME och

LBMA Pris
Koncentratens betalbara metallinne-

hall Betalbart
Smaltlon TC
Raffineringslon RC

Straff for fororeningar i metallen Straff
Utvunnen metall i procent av metall-

innehall Utbyte
Intakter fran biprodukter Biprodukt
Metallpremie i tillagg till LME-pris Premie

Gruvornas bruttoresultat

Varde pa metallkoncentrat Pris x Betalbart

Avdrag for smalt- och raffinerings-

léner och straff —(TC+RC + Straff)

Boliden Arsredovisning 2015

Metallmarknaden bestir av tvi delmarknader; marknaden
for rimaterial med gruvor och smiltverk som aktérer, och
marknaden for firdiga metaller, med smiltverk och metall-
kopare som aktorer. Boliden ér verksamt pa bada.

av regionalt utbud och efterfrigan och inkluderar
transport, speciella legeringar och betalningsvillkor.
Boliden siljer merparten av metallerna direke till
industriella avtalskunder i norra Europa. For Boliden
ir dessa kundrelationer viktiga eftersom de bade ger
en sikrare efterfrigan och laga transportkostnader.

Synergier

All forsiljning av metallkoncentrat mellan Bolidens
gruvor och smiltverk sker till marknadsvillkor.
Diremot drar Bolidens gruvor och smiltverk fordel
av en rad synergier. Genom att ha en basbeliggning av
vil kiinda, hogkvalitativa koncentrat okas formégan
att kopa komplexa material till forménliga priser.
Kompetensoverforing mellan teknikavdelningar
bidrar till Bolidens héga teknikkunnande. God
kunskap om nuvarande och framtida koncentrat-
leveranser frin gruvor innebir bittre planer och
investeringar i gruvor och smiltverk. Dessutom finns
fordelar i form av sikrare leveranser och intikter, och
ett mindre behov av lagerhéllning. Inkép av rdmate-
rial, energi och forbrukningsvaror ir centraliserade
inom Boliden fér att uppna maximala skalfrdelar.

Intakter fran
biprodukter

Vardet av
metallpremier

Varde pa metall- Fria metaller

koncentrat med
avdrag for smalt-
och raffinerings-

Smaltverkens bruttoresultat - Smalt- och
Smalt- och raffineringsloner och straffTC + RC + Straff Risgec il raffineringsloner
Fria metaller (Utbyte - Betal- och straff
bart) x Pris Metall i koncentrat
Intakter fran biprodukter Biprodukt Gruvors Smaltsverks
Vardet av metallpremier Utbyte x Premie bruttoresultat bruttoresultat
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PRIS OCH GLOBAL EFTERFRAGAN GLOBAL EFTERFRAGAN GENOMSNITTSPRIS

kton metall USD/ton
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12 000 \ 3000
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GLOBAL EFTERFRAGAN — PRIS

139

MTON (+0,6%)])

| Kina 6kade efterfragan med 3 procent
till 6,3 Mton vilket motsvarar cirka 47
(48) procent av global férbrukning. |
ovriga varlden sjonk efterfragan med
drygt 1 procent.

1928

USD/TON (-11 %)

Priset steg under varen fram till bérjan
av majtill en topp pa drygt 2 400 USD/
ton. Darefter sjonk priset och var vid
arets slut 1600 (2 167) USD/ton, 26
procent lagre an vid slutet av 2014.

SPOT, METALLPREMIE | EUROPA

USD/ton metall
400

300 —

200

100 —*

0
06 07 0B 09 10 1M 12 13

GLOBAL GRUVPRODUKTION

124

MTON (+0,4 %)

Gruvproduktionen av zink i koncentrat
okade nagot fran 2014. | Kina sjonk pro-
duktionen med knappt 2 procent. | Europa
och Sydamerika tkade produktionen
medan den var nagot lagre i Nordamerika.
| Asien exklusive Kina, steg produktionen

SPOTMETALLPREMIER | EUROPA

142

USD/TON (-S%)

De europeiska metallpremierna sjénk
nagot under aret. Enligt analysforetaget
CRU sjonk zinkpremierna i Europa med

i genomsnitt 8 procent jamfort med
fiolaret.

1415 kraftigt, i huvudsak beroende pa vasentligt
SPOTPRIS | EUROPA hogre produktion i Indien.
SMALTLON (TC) GLOBAL SMALTVERKSPRODUKTION REALISERAD SMALTLON (TC)
| KONTRAKT
USD/ton koncentrat
600
500 /l 818 247
400 1 MTON (+4 %) USD/TON KONCENTRAT (+4 %)
300 | A ! Okningen berodde pa en ¢kande Smaltlénerna i kontrakt ckade jamfort
200 —— - produktion i Kina med 7 procent och i med fiolaret och | genomsnitt var
ovriga varlden med 2 procent. Kinas smaltlénerna inklusive prisdelning av
100 andel av global produktion dkade till metallprisforandringar nagot hogre &n
0 44 (43) procent. Produktionen i Indien fiolaret. Spotsmaltionerna sjénk mot
06 07 08 09 10 1M 12 13 14 15

REALISERAD SMALTLON | KONTRAKT

CASH COST OCH PRIS
USD/ton
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MINPRIS 4 GENOMSNITTSPRIS = MAXPRIS

1415

90:E PERCENTILEN

aterhamtade sig och steg med drygt 12
procent. Koncentrattillgdngen i Indien
forbattrades efter att gruvproduktionen
var tillbaka pa normal niva efter det
kraftiga fallet under 2014.

slutet av aret i takt med det sjunkande
metallpriset.

CASH COST ZINK

| svagare marknadslagen har metall-
priserna ofta natt en botten vid cash
cost nivan for hdgkostnadsgruvor. Vid
enstaka tillfallen har zinkpriset sjunkit
ned mot 60:e percentilen dar 40 pro-
cent av produktionen har ett negativt
kassaflode. Som arsgenomsnitt har

priserna vid svaga marknadslagen varit
nara S0:e percentilen for zink. Under
2015 starktes USD mot manga valutor
vilket fick de lokala kostnaderna matt

i USD att sjunka och cash cost i 90:e
percentilen bedéms ha sjunkit till 1 670
(1 770) USD per ton.



KALLA: CRU JAN 2016 KALLA: CRU JAN 2016
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PRIS OCH GLOBAL EFTERFRAGAN

kton metall USD/ton
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GLOBAL EFTERFRAGAN

21,6

MTON (+0,5%)

| Kina 6kade efterfragan med drygt 2
procent och i 6vriga varlden sjonk den
med drygt 1 procent. | flera viktiga
mogna ekonomier sjonk efterfragan, i
Europa med 3 procent,i Japan med 5
procent och i USA med 1 procent.

GENOMSNITTSPRIS

5493

USD/TON (-20%)

Priset sjonk under inledningen pa aret
men aterhamtade sig mellan februari
och bérjan av maj. Darefter sjonk priset
och var vid arets slut 4 702 (6 359)
USD/ton, 26 procent lagre an i slutet
pa2014.

SPOT, METALLPREMIE | EUROPA

USD/ton metall
200

150

10—+

50— — N\ V—An—

0
06 07 0B 09 10 1 12 13

GLOBAL GRUVPRODUKTION
(KONCENTRAT)

15,1
MTON (+4%])

Globala gruvproduktionen dkade med 4
procent. | Sydamerika dkade produktio-
nen men mindre an forvantat. | 6vriga
varlden 6kade produktionen med undan-
tag av Australien dar produktionen sjonk

SPOTMETALLPREMIER | EUROPA

43

USD/TON (-56%)

Tillgangligheten till metall i Europa
okade successivt under aret och metall-
premierna pa den europeiska spotmark-
naden sjonk kraftigt.

%15 med drygt 7 procent.
SPOTPRIS | EUROPA
SMALTLON (TC) GLOBAL SMALTVERKSPRODUKTION SMALTLON (TC) | KONTRAKT
USD/ton koncentrat
120
100 —— —— 2210 /l 07
80 = MTON (+1,8%]) USD/TON KONCENTRAT (+16%)
80 — . Globala smaltverksproduktionen tkade Infor 2015 var forvantan att ny och ex-
med knappt 2 procent. | Kina uppgick panderad gruvkapacitet skulle tas i bruk
40 o . s " .
okningen till 5 procent medan produk- och koncentrattillgangen tka kraftigt. Det
20 tionen i évriga varlden var oférandrad. fick smaltlénen i kontrakt att stiga med
0 16 procent fran kontraktsnivan 2014.
06 ) 07” 08 09 10 11 12 13 14 15 Spotsmaltlonerna sjonk nar det stod klart
SMALTLON | KONTRAKT att stérningarna i gruvsektorn var stora.
CASH COST OCH PRIS CASH COST KOPPAR
USD/kon | svagare marknadslagen har metall- priserna vid svaga marknadslagen varit
12 000 priserna ofta natt en botten vid cash hagre an 90:e percentilen far koppar.
cost nivan for hégkostnadsgruvor. Under 2015 starktes USD mot manga
10 000 \ . L Vid enstaka tillfallen har kopparpriset valutor vilket fick de lokala kostnaderna
8 000 : . : I . sjunkit ned mot 80:e percentilen dar 20 matt i USD att sjunka och cash cost i
6 000 L procent av produktionen har ett negativt 90:e percentilen bedoms ha sjunkit till
4000 " i kassaflode. Som arsgenomsnitt har 4 490 (5 060) USD per ton.
T A . =
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BLYPRIS NICKELPRIS GENOMSNITTSPRIS BLY OCH NICKEL
USD/ton USD/ton
4000 60 000 Global blyefterfragan uppgick till 11,1 Mton, en ékning
3500 52 500 /l 7 84 med knappt 1 procent under 2015. Efterfragan
3000 45 000 BLY pa batterier till sdval nya bilar som ersattnings-
2500 37 500 USD,/TON (-15%) njgrkngfjgln okade matltllgt. BlyefterfraganiKinavar
2000 D% 0 30000 nara oférandrad mot fjolaret.
1500 22 500
1000 15 000 /l /l 807 Global nickelefterfragan uppgick till 1,9 Mton och var
500 7 500 oforandrad jamfort med fjolaret. | Kina 6kade efter-
0 0 NICKEL fragan med 1 procent medan den sjonk 2 procent i
06 07 08 03 10 1 12 13 14 15 USD/TON (-30%) ovriga varlden. Det var globalt 6verskott pa metall for
BLYPRIS === NICKELPRIS fiarde &ret rad.
GULDPRIS SILVERPRIS GENOMSNITTSPRIS GULD OCH SILVER
USD/Troy Oz USD/Troy Oz
5 000 80 Guld- och silverpriserna styrs av forvantningar pa det
/l /l 60 ekonomiska laget i varlden och har ofta varit eftertrak-
1500 80 tade metaller i lagen med stor osakerhet och svag

GULD
USD/TROZ (-8%)

19,7

konjunktur. Under de senaste tio aren har metallerna
alltmer tagit plats i finansiella aktorers portféljer av
investeringar. Guld- och silverpriserna har under aret
paverkats negativt av en starkare USD och forvant-
ningar om fortsatt |ag inflation globalt. Priserna vari

0 0 SILVER genomsnitt 1&gre &n under fjolaret men har inte varit
06 07 08 09 10 M 12 13 14 15 USD/TROZ (-18% lika volatila som basmetallpriserna
GULDPRIS === SILVERPRIS / (-18%) '
SVAVELSYRAPRIS GENOMSNITTSPRIS SVAVELSYRA
EUR/ton o .
500 Efterfragan pa svavelsyra var i nivd med utbudet i
69 norra Europa och priserna i kontrakt var stabila. Pa
150 EUR,/TON (+2%] spotmfarknaden for expor‘tvolyrper‘ pr‘ag_l_ades prl;er‘na
av ett dverutbud mot slutet av aret varfor spotpriserna
100 | | for export till Sydamerika och Mellantstern sjonk.
50 ——A—\7
0
06 07 0B 09 10 1M 12 183 14 15

SVAVELSYRA CFR NW EUROPA, KONTRAKT 6 MANADER

VALUTA

USD/SEK EUR/SEK
12 12
10 10
8— — — 8
6 6
4 4
% 0708 09 0 1 2 131415

USD/SEK

e EUR/SEK

USD starktes kraftigt mot de flesta valutor i variden
under 2015 vilket till hog grad beror pa den relativt
sett starkare utvecklingen for amerikansk ekonomi
och férvantan om rantehojningar i landet. USD/SEK
varigenomsnitt 8,44 (6,87) och uppgick vid arets slut
till 8,35 (7,81). Mot EUR var SEK nagot svagare och
varigenomsnitt 9,36 (9,10). Vid arets slut uppgick
EUR/SEK till 8,14 (9,47). Boliden har haft ett positivt
stod av arets valutautveckling vilket &ven galler manga
av konkurrenterna vars ravaruberoende ekonomier
ocksa haft svaga valutor.
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24 Affarsmodell

-ran fynd till kunc
'en cirkular ekonom

Boliden Arsredovisning 2015

Bolidens affirsmodell tar ansvar for hela virdekedjan — frdn prospektering
och gruvverksamhet till produktion och dtervinning av metaller.

Prospektering

Prospektering

Prospektering, sokandet efter

mineralfyndigheter, sker delsi
anslutning till befintliga gruvor, dels i
nya omraden. Boliden fokuserar pa
fyndigheter med zink, koppar och adel-
metaller. Detta ar ett satt att sakra
langsiktig tillgang till metaller och
det ar viktigt for Bolidens langsiktiga
tillvaxt.”

Johan Magnusson,
geolog, Bolidenomradet

Gruvbrytning

BOLIDEN GRUVOR

Gruvbrytning

Boliden bryter malm i bade

dagbrott och underjordsgruvor.
Arbetet omfattar borrning, sprang-
ning, lastning och krossning av
malm. Med expertkunnande inom
gruvdesign, gruvteknik och brytnings-
metoder samt en hog grad av teknik-
utveckling har flera gruvor produkti-
vitet i varldsklass.”

Erika Fagerlonn,
arbetsledare, Aitik

Anrikning

Anrikning

Den krossade malmen trans-

porteras till anrikningsverk i
respektive gruvomrade dar den
anrikas till mineralkoncentrat. Storre
delen av gruvornas zink- och koppar-
koncentrat gar vidare till Bolidens
egna smaltverk. En viss koncentrat-
volym séljs till externa kunder.”

Tobias Altérn,
processoperator, Garpenberg
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Externa
leverantorer
av koncentrat

Insamling och
atervinning av
metaller

Avverkning

Ravaruavwverkning

,, Smaltverken forsorjs med

koncentrat fran Bolidens egna

gruvor samt koncentrat och ater-
vunna sekundara ramaterial fran
externa leverantorer. De sekundara
ramaterialen ar atervunna metaller
fran kretskort, mobiltelefoner, bil-
batterier med mera.”

Therese Hedstrom,
projektledare, Ronnskar

Marknad Verksamheten

Anvandning av metaller i samhallet

B

Metallproduktion

BOLIDEN SMALTVERK

Metallproduktion

,, Smaltverken producerar i huvud-

sak zinktackor, kopparkatoder,
blytackor; guld- och silvergranuler samt
biprodukter som svavelsyra, zinkklinker,
aluminiumfluorid, flytande svaveldioxid
och palladiumkoncentrat. Teknisk
expertis och flexibla processer gor att
Boliden kan producera higkvalitativa
metaller fran komplexa réamaterial.”

Marko Pajala,
processoperator, Kokkola.

Bolagsstyrning Finansiella rapporter
Affarsmodell 25
Industriell
produktion
Forsalining

©

L] —

Forsaljning

Merparten av Bolidens metaller
,, och évriga produkter saljs till
industriella kunder i Europa. Zinken
levereras bland annat till stalféretag
och kopparn till tillverkare av valstrad,
stanger och kopparlegeringar.
Fordonsindustrin och byggindustrin
ar viktiga slutforbrukare av bas-
metaller.”

Daniel Asplund,
Manager Zinc sales, Stockholm




26 Gruvor och smaltverk

Holider

S gruvor

OCch smalbverk

Bolidens nio gruvor i fem gruvomriden innehaller sulfid- och guldmalmer dir zink, koppar, guld,

Boliden Arsredovisning 2015

silver, bly och tellur utvinns. Flera gruvor har virldsledande teknik och de flesta har hég konkur-

renskraft. Bolidens fem smiltverk har starka marknadspositioner tack vare hogt processtekniskt

kunnande, flexibla smiltprocesser och formagan att producera hgkvalitativa metaller frin

komplexa gruvkoncentrat och atervunnet rimaterial.

AITIK

Varldens hdogsta produktivitet bland
koppardagbrott

Aitik i Norrbotten ar en stor koppargruva
som ocksa innehaller guld och nagot silver.
Storskalig drift, effektiv logistik och hdg
automatisering tillsammans med lattill-
ganglig malm (stort malmtonnage i relation
till tonnage graberg som behéver flyttas)
bidrar till den héga produktiviteten. Guld ar
ocksa en viktig metall for Aitik och bidrar till
den gynnsamma kostnadspositionen trots
lag kopparhalt. Allt kopparkoncentrat fran
Aitik levereras till smaltverket Ronnskar.
Aitik har den hdgsta produktiviteten i
varlden bland koppardagbrott, raknad som
malmton per anstalld.

Anrikat tonnage: 36 361 (39 090) kton
Rorelseresultat: 183 (558) MSEK
Medelantal anstéllda: 647 (679) FTE

BOLIDENOMRADET

Fem gruvor i mineralrik geologi med
gemensamt anrikningsverk

| Skelleftefaltet i Vasterbotten har Boliden
brutit malm i ett 30-tal gruvor sedan
1925. Idag bestar omradet av underjords-
gruvorna Renstrém, Kristineberg och
Kankberg samt dagbrotten i Maurliden. |
alla gruvor utom Kankberg bryts komplexa
sulfidmalmer som innehaller zink, koppar,
bly, guld och silver. | Kankberg bryts
guldmalm med biprodukten tellur. Kunder
ar Bolidens smaltverk samt externa smalt-
verk for bly och tellur.

Anrikat tonnage: 1 8739 (1 862) kton
Rorelseresultat: 108 (188) MSEK
Medelantal anstallda: 580 (533) FTE

KYLYLAHTI
Forvarvades 2014

Boliden forvarvade den finska koppar-
gruvan Kylylahti i oktober 2014. Gruvan,
som ligger i Outokumpuomradet i Finland,
startade 2012 och producerar koppar,
guld, zink och silver. Samtidigt forvarvades
prospekteringsrattigheter i det omkring-
liggande Outokumpufaltet, dar flera
gruvor tidigare varit i drift. De geologiska
férutsattningarna liknar Bolidenomradets,
vilket mojliggér synergier inom prospek-
tering, gruvbrytning och metallurgi.
Metallkoncentraten levereras till Bolidens
egna smaltverk.

Anrikat tonnage: 733 (172*) kton
Rorelseresultat: 74 (7*) MSEK
Medelantal anstallda: 114 (109) FTE

TARA

Europas storsta zinkgruva

Tara pa Irland &r en stor zinkgruva med

bly som biprodukt. Taras kostnadsposition
ar hog pa grund av héga kostnader for
personal och avsaknaden av bimetaller, med
undantag fér bly. Under senare ar har Tara
fokuserat pa att sanka kostnaderna genom
produktivitetshéjande atgarder. Zink fran
Tara levereras framst till Bolidens smaltverk
medan blykoncentrat levereras till europeiska
blysmatltverk. Tara &r Europas storsta zink-
gruva och den tionde storsta i variden.

Anrikat tonnage: 2 197 (2 287) kton
Rorelseresultat: 95 (56) MSEK
Medelantal anstallda: 586 (607) FTE

GARPENBERG

Varldens hdogsta produktivitet bland
zinkgruvor under jord

Garpenbergsgruvan ar belagen i
Mellansverige. Fyndigheterna bérjade
bearbetas redan under 1200-talet vilket
gor Garpenberg till en av varldens &aldsta
gruvor i drift. Garpenbergs anriknings-
verk ligger rakt 6ver en stor fyndighet
som upptacktes for drygt 10 ar sedan.
Anlaggningarna fardigstalldes 2014 och
malmen transporteras direkt in i verket
med en automatisk gruvhiss. | Garpenberg
bryts komplex sulfidmalm som innehaller
zink, silver och bly men &ven sma mangder
koppar och guld. Den hdga produktivite-
ten i kombination med hag silverhalt gér
att gruvan har en fordelaktig kostnads-
position. Metallkoncentraten levereras till
Bolidens smaltverk samt till europeiska
blysmaltverk. Garpenberg har den hégsta
produktiviteten i varlden for zinkgruvor
under jord, réknad som malmton per
anstalld.

Anrikat tonnage: 2 367 (2 224) kton
Rorelseresultat: 1 452 (919) MSEK
Medelantal anstéallda: 420 (404) FTE

*FJARDE KVARTALET 2014
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® GRUVOR
SMALTVERK
AITIK ®
BOLIDENOMRADET @
RONNSKAR
KOKKOLA
KYLYLAHTI @
HARJAVALTA
GARPENBERG @
ODDA
BERGSOE
O TARA
RONNSKAR KOKKOLA

Varldsledande pa elektronikatervinning

Huvudprodukterna i koppar- och blysmalt-
verket i Skelleftea ar koppar, guld, silver och
bly samt biprodukter som svavelsyra och
zinkklinker. Ravarorna ar kopparkoncentrat
fran Boliden och externa koncentrat. Ronn-
skar ar varldens storsta verk for tervinning
av elektronik med en kapacitet pa 120 kton
per ar. Ronnskar anvander ocksa en rad
andra material som atervinns.

Kopparproduktion: 206 (217) kton
Rorelseresultat: 727 (405) MSEK
Medelantal anstallda: 800 (829) FTE

Europas nast storsta zinksmaltverk
kompletteras med silver

Kokkola i vastra Finland producerar zink
och zinklegeringar, svavelsyra samt sedan
2014 silver i koncentrat. Kokkola har hdg
produktivitet och den nya anlaggningen for
silverutvinning tkar Kokkolas flexibilitet och
konkurrenskraft i en tid nar varldens zink-
gruvor tenderar att ha allt hogre silverinne-
hall. Vid Kokkola anvénds saval egenutveck-
lad direktlakningsmetod som konventionell
rostningsteknik vilket ger bra flexibilitet att
hantera olika ravaror. Storsta delen av zink-
koncentraten kommer fran Bolidens gruvor.
Kokkola &r varldens attonde storsta och
Europas nast storsta zinksmaltverk.

Zinkproduktion: 306 (302) kton

Silver i koncentrat, produktion: 16 (B) ton
Rorelseresultat: 739 (459) MSEK
Medelantal anstéllda: 534 (546) FTE

Bolagsstyrning Finansiella rapporter
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HARJAVALTA

Koppar, nickel och adelmetaller

Harjavalta i sydvastra Finland producerar
koppar, nickelskarsten, guld och silver samt
biprodukter som svavelsyra och atskilliga
metaller i koncentrat. Ravarorna kdps
huvudsakligen fran externa leverantérer.
Vid halvarsskiftet &ndrades affarsmodellen
for nickel d& inkdp av nickelkoncentrat och
forsaljning av nickelskarsten sker i egen
regi och inte, som tidigare, pa sa kallad
tollingbasis med endast en affarspartner.
Harjavalta &r Vasteuropas storsta nickel-
smaltverk.

Kopparproduktion: 126 (130) kton
Nickel i skarstensproduktion: 17 (-) kton
Rorelseresultat: 736 (279) MSEK
Medelantal anstéllda: 387 (399) FTE

ODDA

Zink till Europas stalindustri

Smaltverket Odda vid Hardangerfiorden i
Norge producerar zink och zinklegeringar
samt aluminiumfluorid och svavelsyra. Odda
anvander direktlakning och konventionell
rostningsteknik. Ravarorna levereras

av Bolidens gruvor och externa gruvor i
Europa. Under 2015 och 2016 pagar ett
projekt for att 6ka kapaciteten genom att
eliminera flaskhalsar. Zinkproduktionen
gar framfor allt pa export till stalindustrin

i Europa. Aluminiumfluorid saljs huvudsak-
ligen i Norden.

Zinkproduktion: 163 (166) kton
Rorelseresultat: 390 (209) MSEK
Medelantal anstéllda: 289 (282) FTE

BERGSOE

Fyra miljoner bilbatterier blir ater bly

Bergste i sddra Sverige ar en av Europas
storsta atervinningsanlaggningar av
blybatterier. Huvudprodukterna ar bly och
blylegeringar. Merparten av blyproduk-
tionen saljs till batteriindustrin i Europa
som dérmed kan ateranvanda blyet och en
mindre del anvands till bland annat blyplat.
Genom atervinning av cirka 70 kton bly-
batterier per ar fran Europa, motsvarande
cirka fyra miljoner uttjanta bilbatterier,
bidrar Bergsote till blymetallens kretslopp.

Produktion blylegeringar: 45 (44) kton
Rorelseresultat: 18 (45) MSEK
Medelantal anstallda: 71 (69) FTE
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Soldens resultat
—satolkas det

Bolidens resultat redovisas i tva affarsomraden; Gruvor och Smiltverk.
Mellanhavanden mellan affirsomridena sker till marknadsvillkor.
Hir beskrivs kortfattat Bolidens redovisning av koncernens och

affirsomradenas resultat.

1 Forsaljningsintakter och bruttoresultat paverkas av malmtonnage,
metallhalter, utbytet i anrikningsprocessen och priset pa koncen-
traten. Koncentratpriserna styrs av metallpriser, valutakurser,

Koncernen, MSEK 2015 2014

Forsaljningsintakter 40242 36 891

Rarelseresultat exkl.

For fullstandig resultatrakning, se sidan 73.

smaltléner och kvalitet pa koncentraten samt eventuella metallpris- omvardering processlager 4010 2 605
och valutakurssakringar. Bruttoresultat och férsaljningsintakter har Rorelseresultat 3590 2758
normalt samma varde da Gruvor inte har nagon ingédende ravara.
" . . . Affarsomrade
2 Rorelseresultat paverkas, fol_“ut'fom av ovanstaende parametrar, Gruvor, MSEK 2015 2014
av rorelsekostnaderna. De viktigaste kostnadskomponenterna for
N I 1 Forsaljningsintakter 9 808 9318
Gruvor ar personal, férnédenheter och reservdelar samt externa B
. . . 2 Rorelseresultat 1429 1 299
tjanster. Hog sékerhet och miljéprestanda tillsammans med hég
produktionsstabilitet leder till hdga intakter och laga kostnader.
Forsaljningsintakterna styrs av produktionsvolymer, metallpriser och
3 ning . ty P . ) ymer. P X Affarsomrade
metallpremier. Smaltverkens férsaljning av biprodukter utgdr ocksa Smaltverk, MSEK 2015 2014
en viktig del. Forsaliningsintakter 38948 35894
Bruttoresultat ar skillnaden mellan priset for révaran och forsaljnings- Bruttoresultat exk.
L X ,p o L ) ) g omvardering av processlager 8167 7 869
intakten och bestar av metallpremier, smaltloner samt intakter fran Rorelseresultat exkl.
fria metaller och biprodukter. omvérdering processlager 2 692 1518
) Rérelseresultat 2272 1672
Rarelseresultat utgors av bruttoresultatet minus rérelsekostna-
derna. De viktigaste rorelsekostnaderna for smaltverken ar energi,
personal och externa tjanster. Rorelseresultatet redovisas exklusive
omvardering av smaltverkens processlager. Genom att exkludera
effekten av lageromvardering ges en béttre bild av den underliggande
utvecklingen. Hog sakerhet och miljgprestanda tillsammans med hdg
produktionsstabilitet leder till h6ga intakter och laga kostnader.
Inkluderar koncernstaber och gemensamma funktioner, skillnad i Ovrigt och
vissa redovisningsprinciper mellan affarsomradena och koncernen Elimineringar, MSEK 2015 2014
samt eliminering av vinster i lager fran koncernintern forsaljning. Férsaljningsintakter 8514 -8321
Rorelseresultat
internvinstelimineringar 38 -65
Rorelseresultat évrigt -148 -147
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Forsaljningsintékter och rorelseresultat
Bolidens férsiljningsintikter uppgick till 40 242
(36 891) MSEK. Okningen berodde framforallt pa
forbittrade marknadsvillkor och férindringen av
affirsmodellen for nickel.

Rérelseresultatet uppgick till 3 590 (2 759) MSEK.
Exklusive lageromvirdering var rorelseresultatet
4010 (2 605) MSEK.

Rérelseresultatet for Gruvor uppgick till 1 429
(1299) MSEK och for Smiltverk var rorelseresul-
tatet, exklusive omvirdering av processlager, 2 692
(1518) MSEK.

Rérelseresultatet paverkades positivt av hogre
produktion, framforallt i och med upprampningen
av Garpenberg och forvirvet av Kylylahti som dgde
rum 1 oktober 2014. Planerade underhéllsstopp for
Smiltverk paverkade rorelseresultatet med —290
(-205) MSEK i form av ligre produktion och hogre
kostnader.

Férbittrade marknadsvillkor gav en positiv
resultateffekt om 1 183 MSEK. Starkare USD kom-
penserade f6r ligre metallpriser. Dessutom péverkade
forbitcrade smiltldnevillkor och metallpremier
resultatet positivt.

Koncernens rérelsekostnader fore avskrivningar
uppgick till 11 581 (10 933) MSEK, vilket i loka-
la valutor motsvarade en 6kning om 5 procent.
Okningen forklaras huvudsakligen av forvirvet av
Kylylahti och uppstarten av den nya anliggningen
i Garpenberg. Justerat for Kylylahti, var kostnads-
okningen 3 procent i lokala valutor. Inképspriserna
har i genomsnitt minskat nagot under 4ret.

Avskrivningarna ékade frimst till f6ljd av hégre
produktion i och med férvirvet av Kylylahti, att
produktionen i Aitik skedde i mer kapitalinten-
siva omraden och att produktion skedde i den nya
anliggningen i Garpenberg under hela aret.

Jimférelsestorande poster om netto —45 MSEK
ingér i koncernens rérelseresultat, varav kostnader for
energiskatt avseende anvindning av felaktigt infér-
gad diesel i Aitik under perioden april 2009—oktober
2012 svarade f6r —212 MSEK, dndrade pensions-

Verksamheten

NS Ubveck
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villkor i Tara svarade f6r 227 MSEK och indrad
modell for internvinsteliminering mellan smiltverk
svarade for —60 MSEK.

Avrets finansnetto uppgick till -234 (~288) MSEK
och resultat efter finansiella poster uppgick till 3 356
(2 471) MSEK.

Redovisad skatt for aret var =715 (=572) MSEK,
vilket motsvarar en genomsnittlig skattesats om 21
(23) procent.

Arets resultat uppgick till 2 641 (1 899) MSEK,
motsvarande en vinst per aktie om 9,65 (6,94) SEK.

Resultat, MSEK 2015 2014
Forsaljningsintakter 40 242 36 891
Rorelsekostnader fore avskrivningar 11 581 10 933
Avskrivningar 3 522 3277
Rorelseresultat exkl. omvardering
av processlager 4010 2 605
Rorelseresultat 3 580 2 759
Resultatanalys, MSEK 2015 2014
Rorelseresultat 3590 2 759
Omvardering processlager -420 154
Rérelseresultat exklusive
omvardering av processlager 4010 2 605
Forandring 1 406
Analys av forandring
Volymeffekt 989
Priser och villkor 1183
Metallpriser och villkor -2 229
Biprodukter; priser och villkor -23
Realiserade metallpris och
valutakursséakringar -32
Villkor smélt- och raffineringsléner 272
Metallpremier 105
Valutakurseffekter 3089
Kostnader (lokala valutor) -573
Avskrivningar (lokala valutor) -228
Jamforelsestorande poster -45
Ovrigt 79
Forandring 1 406
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Investeringar

Arets investeringar uppgick till 3 650 (4 222) MSEK
och var huvudsakligen underhéllsinvesteringar. Dess-
utom péiborjades arbetet med djupforvar i Rénnskir
och expansionen av Odda till 200 kton per ér.

Investeringar, MSEK 2015 2014
Investeringar Gruvor 2 384 3450
Investeringar Smaltverk 1248 768

Investeringar Ovrigt 8 4
Totala investeringar 3 650 4 222

Kassaflode

Kassaflodet frin den 16pande verksamheten fore
forindring av rérelsekapital uppgick dill 6 963 (5 301)
MSEK under 2015. Betald skatt for aret var 272 (242)
MSEK. Okat rérelsekapital minskade kassaflédet med
~728 (488) MSEK.

Frice kassaflde uppgick till 2 565 (1 583) MSEK.
Forbittringen berodde pa hégre resultat och ligre
investeringar, men motverkades av 6kad rorelse-
kapitalbindning i och med forindringen av affirs-
modell for nickelaffiren.

Boliden Arsredovisning 2015

Kassaflode, MSEK 2015 2014
Fran den lépande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital 6 963 5 301
Forandringar i rorelsekapital -728 488
Kassaflode fran den lopande

verksamheten 6 235 5789
Kassaflode fran

investeringsverksamheten -3670 -4 206
Fritt kassaflode (fore finansiering) 2 565 1 583

Finansiell stéllning

Den 31 december 2015 var Bolidens nettoskuld

5 827 (8 283) MSEK. Eget kapital uppgick till

25 807 (23 974) MSEK, inklusive marknadsvirdering

av valuta-, rinte-, och rivaruderivat om 68 (63)

MSEK netto och efter skatteeffekt. Det positiva kassa-

flédet for dret ledde till att nettoskuldsittningsgraden

sjonk till 23 (35) procent vid utgingen av 2015.
Genomsnittlig 16ptid pa Bolidens totala beviljade

laneramar var vid arets utgang 2,4 (3,4) ar. Den 31

december 2015 var den genomsnittliga rintenivén i

skuldportféljen 1,3 (1,7) procent och rintebindnings-

tiden uppgick till 0,5 (0,8) &r.

INTAKTER OCH RORELSERESULTAT

MSEK MSEK
50 000 5000
40 000 \ 4000
30 000 // 3000
20 000 2 000 ‘
10000 (Ut Personalkostnader, 24 (25) %
Energi, 16 (17)%
0 0 @ Forbrukningsvaror och
W ' B W e reservdelar, 18 (18)%
Transportkostnader, 4 (4)%
Intdkter === Rorelseresultat

Externa tjanster, 17 (18)%

FORDELNING RORELSEKOSTNADER

RESULTAT PER AKTIE OCH
UTDELNINGSANDEL
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Resultat per aktie === Utdelningsandel

Rérelseresultat
exkl. omvardering av
processlager

Rérelseresultatet exklusive omvardering av
processlager 6kade med 54 procent till féljid av
forbattrade marknadsvillkor och hégre produk-
tion, framst inom affarsomrade Gruvor.

Avskrivningar och évrigt, 20 (17)%

| lokal valuta 6kade rorelsekostnaderna inklusive
avskrivningar med 5 procent. Justerat for
Kylylahti var ékningen 3 procent.

Resultat per aktie var 9,65 (6,94) SEK. Fore-
slagen utdelning ar 3,25 (2,25) SEK, vilket ger
en utdelningsandel pa 33,7 (32,4) procent.



Introduktion

Strategi Marknad

Boliden Arsredovisning 2015

Vid utgingen av aret uppgick Bolidens betalnings-
beredskap till 6 514 (5 847) MSEK, bestdende av
likvida medel samt outnyttjade bindande kreditloften
langre 4n ett &r. Mer information om Bolidens skuld-
portfolj finns i not 26, sidan 99.

Kapitalstruktur och avkastning 2015 2014
Balansomslutning, MSEK 43 022 43 865
Sysselsatt kapital, MSEK 35131 35087
Eget kapital, MSEK 25807 23974
Nettoskuld, MSEK 5827 8 283
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10 8
Avkastning pa eget kapital, % 11 8
Soliditet, % 60 55
Nettoskuldsattningsgrad, % 23 35

Moderbolaget

Moderbolaget bedriver begrinsad verksamhet, 4r i
skatteritslig kommission med Boliden Mineral AB
och har inga anstillda. Resultat, balansrikningar
och kassaflodesanalyser f6r moderbolaget finns pa
sidan 77.

Verksamheten
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Riktlinjer for erséattning till VD och andra
ledande befattningshavare

Bolidens ersittning till ledande befattningshavare
utgdrs av fast [on, rorlig ersittning, pensionsférmaner
och ovriga férmaner. Ersittningar till ledande befatt-
ningshavare beskrivs i not 3, sidorna 85-86.

Den rérliga ersittningen dr kopplad till koncer-
nens ldnsamhet och respektive befattningshavares
ansvarsomrade och bestér i huvudsak av en eller flera
finansiella parametrar. Den maximala rérliga ersitt-
ningen ir 60 procent av fast drslon for VD och 40-50
procent for 6vriga ledande befattningshavare. Av detta
ir en viss del villkorat av att Bolidenaktier inképs for
bruttosumman fore skatt. I likhet med alla anstillda i
Bolidenkoncernen ir ledande befattningshavare dven
del av ett vinstandelssystem. Ledande befattnings-
havare har en premiebaserad pensionslésning med
pension vid 65 ar. Styrelsen avser inte foresld arsstim-
man i maj 2016 ndgra forindringar av dessa riktlinjer.

INVESTERINGAR OCH KASSAFLODE FRAN FRITT KASSAFLODE
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
MSEK MSEK
7 000 3000
6 000
2 000
5000
4000 1000
3000 0
2 000
-1 000
1000
0 -2 000
M 12 183 14 15 M 12 183 14 15
Investeringar

= Kassaflode fran den lIopande
verksamheten

KOMMENTARER

Kassaflode fran den lIopande verksamheten
respektive i ingar. Kassaflodet fran
den Ipande verksamheten fore investeringar
okade till folid av hogre resultat.

Fritt kassafléde. Okningen om 982 MSEK i
fritt kassaflode forklaras av hogre resultat och
lagre investeringar.
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—ationaliseringar
OCN Proauktions-
Optimering

Boliden Gruvor har under dret okat sin produktion av
metaller i koncentrat, mycket tack vare den framgangsrika
upprampningen av de nya anldggningarna i Garpenberg
som nu ndtt mélet pa 2,5 Mton malm i arstakt. Boliden
Gruvor fortsitter satsningarna pa automatiserade processer,

forkortade ledtider och 6kad konkurrenskraft.

4. dU. 100..

2,4 (2,2) Mton malm Skopan pa Aitiks nya grav- Cirka 100 00O ton per dag
genomsattes i Garpenbergs maskin rymmer dubbelt sa i genomsattning i Aitiks
anrikningsverk under 2015. mycket last som en normal anrikningsverk.

fullastad lastbil (h&rmare
bestamt 80 ton).
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“roduktivitet |1 varidsklass

Tack vare ledande tekniklésningar har
Boliden Garpenberg den hégsta pro-
duktiviteten bland varldens zinkgruvor
under jord.

Ett omfattande investerings-
projekt, det nast storsta i Bolidens
historia, har resulterat i nya anlagg-
ningar under jord, ny infrastruktur
och ett hageffektivt anrikningsverk.
Anlaggningarna togs i drift 2014 och
produktionen har sedan dess gradvis
okats fran en arstakt pa 1,4 till 2,5
Mton vid slutet av aret.

Hela produktionsprocessen, fran
krossning av malm till filtrering av
anrikat koncentrat har automati-

serats, vilket bidrar till den dkade
effektiviteten.

| det nybyggda anrikningsverket
har automationsgraden bidragit
till ndstan dubbelt sa hog produk-
tion med i stort sett samma antal
medarbetare. Trots dkad produktion
har de totala utslappen till vatten och
koldioxidutslappen till luft minskat.
Ett gemensamt styrsystem och trad-
|6s datadverforing i hela gruvan gor
att produktionsfléden, provtagningar
och eventuella larm kan tvervakas
och korrigeras pa distans via mobilte-
lefon eller surfplatta.

Under 2015 6kade anriknings-

verket zinkutbytet fran 87 till 92
procent.

Under jord anvands avancerad
positioneringsteknik och borriggar
och lastmaskiner fjarrstyrs. Detta ger
saval battre och sakrare arbetsmiljo
som okad produktivitet eftersom
maskinerna kan arbeta aven i anslut-
ning till sprangning.

Samtliga anlaggningar har ett
gemensamt styrsystem och ett
avancerat underhallssystem for
férebyggande underhall. Samman-
taget ger detta dkad sakerhet,
battre kontroll och stabilare
produktion.
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Forsaljningsintakter

och rorelseresultat

Huvuddelen av Gruvors f6rsiljning sker
till Bolidens smiltverk och en mindre del
sdljs externt. Intern forsiljning sker till
marknadsmissiga villkor. Forsiljnings-
intikterna 6kade med 5 procent till 9 808
(9 318) MSEK, varav extern férsiljning
uppgick dill 1208 (920) MSEK.

Gruvors rorelseresultat dkade till
1429 (1299) MSEK till foljd av hégre
produktion i och med upprampningen av
Garpenberg och forvirvet av Kylylahti.
Den hogre produktionen medforde att
savil kostnader som avskrivningar
ocksa 6kade. Ligre metallpriser och

hogre smiltlonevillkor kompenserades
delvis av positiva valutaeffekter frin
starkare USD.

Aitiks rorelseresultat minskade pé grund
av férsimrade marknadsvillkor och kost-
nader for energiskatt avseende anvindning
av felakrigt infirgad diesel under perioden
april 2009 till oktober 2012 vilket med-
forde en jimférelsestdrande post om —212
MSEK. Bolidenomradets ligre resultat
forklaras av hogre kostnader i och med
avsittning for efterbehandling av nedlagt
sandmagasin samt hdgre avskrivningar
relaterade till hégre volym och investe-
ringar.

Garpenbergs kraftiga resultatforbittring

Boliden Arsredovisning 2015

berodde frimst pa hogre anrikad volym,
forbittrade utbyten och hégre silverhalt.
Kylylahti konsoliderades per 1 oktober
2014 och har full &rseffeke 2015. Taras
rorelseresultat okade till foljd av dndrade
pensionsvillkor som gav upphov till en
engangseffekt om 227 MSEK. Produk-
tionsstdrningar under dret pdverkade
Taras resultat negativt.

Gruvors rorelsekostnader fore avskriv-
ningar uppgick till 5 842 (5 417) MSEK,
vilket i lokala valutor motsvarade en
okning om 7 procent. Justerat for
Kylylahti, var kostnadsékningen 2 procent
i lokala valutor. Okningen hinfors
framforallt dll hogre produktion i

NYCKELDATA RESULTATANALYS RORELSERESULTAT
2015 2014 MSEK 2015 2014 MSEK 2015 2014

Forsaljningsintakter, MSEK 9 808 9 318 Rorelseresultat 1429 1299 Aitik 183 558
Rorelsekostnader Féréndring 129 Bolidenomradet 108 188
exkl. avskrivningar, MSEK 5842 5417 pnalys av férandring Garpenberg 1452 919
Avskrivningar, MSEK 2 520 2 264 Volymeffekt g77 Kylylahti 74 7%
Rorelseresultat, MSEK 1429 1288 priger och villkor -271 Tara 95 56
Investeringar, MSEK 2 394 3 450 Valutakurseffekter 1 646 *Fjarde kvartalet 2014,
Sysselsatt kapltal, MSEK 19 275 19615 Kostnader (lokala valutor) -395
Avkastning sysselsatt Avskrivningar
kapital, % 7 7 (lokala valutor) -243
Antal anstallda, FTE 26803 2558 Jamforelsestorande poster 15

Ovrigt 46

Férandring 129
INTAKTER OCH RORELSERESULTAT FQRSAL.JNINGSINTAKTERNAS FQRDELNING KOMMENTARER

FORDELNING PER METALL RORELSEKOSTNADER

MSEK MSEK
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Intakter === Rorelseresultat

\ 4

Intékter och rérelseresul-
tat. Okningen om 10 procent

i rérelseresultat forklaras av
hogre produktion i och med
upprampningen av Garpenberg
och forvarvet av Kylylahti.
Intékternas fordelning per
metall. Adelmetallerna ckade
sin andel av intakterna, medan
koppar och zink minskade.
Fordelning rorelsekostnader-. |

Zink, 29 (31) %

Koppar, 33 (36) %
@® Bly, 7(7)%

Guld, 14 (12) %

Silver, 16 (13) %

Ovrigt, 1 (1)%

Personal, 23 (28) %
Energi, 11 (12) %

@ Forbrukningsvaror och
reservdelar, 21 (21) %
Transport, 3 (3) %
Externa tjanster, 17
(19)%

Avskrivningar och
ovrigt, 25 (19) %

lokala valutor 6kade rérelsekost-
naderna exklusive avskrivningar
med 7 procent. Justerat for

Kylylahti var ckningen 2 procent.
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Garpenberg och utokad prospektering.
Avskrivningarna 6kade jaimfort med
foregaende ér till 2 520 (2 264) MSEK.
Okningen berodde frimst pa hogre
produktion samt att produktionen i Aitik
skedde i mer kapitalintensiva omraden.

Produktion
Anrikad volym minskade medan metall-
innehdllet 6kade for samtliga metaller.

I Aitik minskade anrikad volym till 36
(39) Mron till f6ljd av ogynnsam malm-
kvalité i andra kvartalet och lag tillging-
lighet pd krossar under hosten. Hogre halt
kompenserade inte for den ligre anrikade
volymen varfor produktionen av koppar i

Marknad Verksamheten

koncentrat sjonk. I planen for 2016 ligger
produktionen fortsatt i omraden med halter
nigot under mineralreservens medelhalt.

I Bolidenomrédet var anrikad volym
1 879 (1 862) kton. Hogre halter och ut-
byten medférde att produktionen av zink,
bly och silver i koncentrat 6kade. Diremot
minskade produktionen av koppar och
guld i koncentrat till f6ljd av ligre halter
och utbyten.

Under 2015 fortsatte upprampningen
i Garpenbergs nya anldggningar, vilket
resulterade i att anrikad volym 6kade till
2 367 (2 224) kton. Produktionen av
zink och silver i koncentrat 6kade med
8 respektive 32 procent tack vare hdgre
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anrikad volym och forbittrade utbyten.
Dessutom forbittrades silverhalten.

Kylylahti, som férvirvades 1 oktober
2014, har under 2015 haft en stark pro-
duktion med hog anrikad volym.

Anrikad volym i Tara var 2 197 (2 287)
kton. Produktionen péiverkades negativt
av omstillning till djupare delar av gruvan
och av férseningar i tillredningsarbetet.
Ligre anrikad volym tillsammans med
lagre halter medforde att produktionen av
zink och bly i koncentrat sjonk.

Investeringar
Bolidens investeringsfokus 4r lingsiktigt
for att sikerstilla bide nuvarande och

KOMMENTARER

Kopparproduktion. Forvarvade Kylylahti
medforde att produktionen av koppar i kon-
centrat 6kade trots lagre produktion i Aitik
och Bolidenomradet.

Zinkproduktion. Produktionen av zink i kon-
centrat 6kade nagot i och med hégre anrikad
volym och utbyte i Garpenberg och hogre halt
och utbyte i Bolidenomradet.
Guldproduktion. Produktionen av guld

i koncentrat dkade i Aitik, Kylylahti och
Garpenberg.

Silverproduktion. Hogre anrikad volym,
halt och utbyte i Garpenberg forklarar
huvudsakligen produktionsékningen av silver
i koncentrat.

Blyproduktion. Produktionen av bly i
koncentrat 6kade nagot, framst till féljd av
hogre anrikad volym och forbattrat utbyte i
Garpenberg.
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framtida verksamhet. 2015 var i mangt
och mycket ett konsolideringsir med
fokus pa dkad l6nsamhet genom forbitt-
ringar av savil produktivitet som metall-
utbyten, for att ddrigenom 6ka gruvornas
livslingd. Arets expansionsinvesteringar
var méttliga i jimforelse med tidigare

ir. De totala investeringarna i Bolidens
gruvor uppgick till 2 394 (3 450) MSEK.
Exempel pa rets investeringar ar:

* Forlangningen av Taragruvan pa Irland
mot sydvist, dir tvé ventilationsschakt
borrats frin ytan ner till drygt 800
meters djup, vilket inneburit 6kad
produktivitet.

Ramper anlades mot nya malmpositio-

ner i Renstrémsgruvan i Bolidenomradet
for att mojliggdra en produktionsok-
ning.

Investeringen i Aitiks markbaserade
GPS-system som méjliggor bittre
positionering av gruvmaskiner 4n tidi-
gare var mojligt och dirmed effektivi-
seras gruvans verksamhet.

En ny pumpstation och férbittrad elfér-

sorjning i Aitik for att mojliggdra forsatt
expansion och minska miljorisker vid
extrem nederbord.

Lopande investeringar i gribergsbryt-

ning f6r att komma 4t nya malmposi-
tioner i samtliga gruvor.

Investeringar i organisk tillvaxt

Boliden bedriver ett stindigt och omfat-
tande projektutvecklingsarbete for att 6ka
befintliga gruvors kapacitet och livslingd
och for att expandera i nya geografiska
omraden. Under ret har Boliden ge-
nomfortidéstudier i bade Nautanen norr
om Aitik och i Ravliden som ligger néra
Kristinebergsgruvan i Bolidenomridet.
Ans6kan om bearbetningskoncession for
kopparfyndigheten i Laver som inlim-
nades under 2014 har éverklagats och
Boliden arbetar vidare med att f3 konces-
sionen godkind.

Aktuella projekt

Aitiks expansion

Boliden har under ret fortsatt arbetet med
att expandera Aitiks kapacitet. Under aret
har det investerats i forbattrad vatten-
pumpning och i ett nyte stillverk for elfor-
sorjning for att mojliggora dkad kapacitet.
Miljtillscandet for produktionsskningen
som beviljades av Mark- och miljsdom-
stolen 2014 dverklagades av Naturvards-
verket. Mark- och miljééverdomstolen
avslog overklagandet i alla visentliga delar
ijanuari 2016. Mark- och miljééverdom-
stolens dom kan 6verklagas senast den 19
februari 2016.

Fokusomraden

God arbetsmiljo och nolltolerans i olycksfall
har hogsta prioritet inom Bolidens gruvor.
Olycksfallen ligger pa liknande nivéer som i
annan industri men nivan dr hogre jamfort
med de bista foretagen inom gruvor och
smiltverk. Arbetet med att forstirka siker-
hetskulturen fortsitter med aktiviteter som
utbildningsprogram, dagliga méten, skydds-
ronder, teknisk utveckling och forbittrad
skyddsutrustning.

Inom ramen for New Boliden Way sker
kontinuerliga forbittringar av verksamheten
genom att utveckla produktivitet, stabilitet
och kvalitet. Under éret har anriknings-
verket i Bolidenomridet ndtt 6kad genom-
sdttning tack vare ett systematiske forbite-
ringsarbete och mindre investeringar.

Ny teknik ger ékat utbyte

Boliden fokuserar pé egenutveckling av ny
teknik inom metallurgi for att kunna ta till
vara en storre del av metallen i malmen.

Okad automation ékar produktiviteten
Den tekniska utvecklingen gir alltmer
motautonoma maskiner dir processerna
styrs med trddlds datadverféring frin
avancerade kontrollrum och med hjilp av
lasplattor och smarta mobiltelefoner. Det

Boliden Arsredovisning 2015

leder till battre tidsutnyttjande, kortare
ledtider, 6kad produktivitet och héjd
sikerhet. I dagsldget dr Boliden unika i

sin satsning pa tradlosa ndtverk i under-
jordsgruvor. Som exempel kan nimnas
Kristinebergsgruvan som numera har ett
fullt utbyggt tradlést nitverk med positio-
nering av minniskor och maskiner. Under
dret har utbyggnaden av infrastrukeur
fortsatt med ett tradldst nidt i Garpenberg.
Anvindning av fjirrstyrda lastmaskiner
kommer att mojliggora produktion under
de tider d4 personal inte kan arbeta i
gruvan pa grund av de springningar som
dagligen genomfors. Aven i Tara pagar
pilotprojeke kring fjarrstyrda lastmaskiner
och i Kankbergsgruvan byggs ett testnit
for 5G som ger mojlighet till planering av
gruvdriften utifrin positionerade maskiner
under jord och uppf6ljning i realtid.

El i stéllet for diesel

Boliden samarbetar med flera foretag
kring automationsutveckling foratt driva
lastbilar med elnit pd allmin vig. Boliden
undersoker ocksa drift med el istillet for
diesel bide i underjordsgruvor och i dag-
brott, med syfte att minska briansledtging
och oka produktivitet. Att byta fran diesel
till el 8kar sikerheten och minskar utslipp
av koldioxid.

Utveckling av miljéteknik skapar vérde
Boliden ligger i framkant nir det giller
investeringar i miljoteknik. Det ir till stor
del en friga om att stindigt utveckla och
gora efterbehandling bide sikrare och mer
kostnadseffektiv. Boliden samarbetar till
exempel med skogsindustrin och testar
gronlutslam, en biproduke frin massa-
tillverkning, som tickningsmaterial till
gruvavfall. Utvecklingsprojekt pagar ocksa
med geologisk bentonitlera som fuke-
absorberande titningsmedel for att pa ett
kostnadseffektivt sitt tita nedlagda gruvor.
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Boliden har bide dagbrottsgruvor och underjordsgruvor. Malm-
kroppens geometri och sammansittning avgor hur brytning sker.
Efter brytningen transporteras malmen till anrikningsverket ddr
den mals till fin sand. Metallrika delar skiljs frin ofyndiga mine-
raler genom olika anrikningsmetoder. Sedan aterstar avvattning
och filtrering, och didrefter transport till smaleverken.
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malmen. Malningen sker i
tva steg till sand med stor-
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mineralslag att flyta upp, flotera, i
ett skum pa ytan. Ofyndiga partiklar,
sa kallad anrikningssand, samlas pa

botten och transporteras sedan till

sandmagasin.

mineraler samlas upp,
avvattnas och filtreras
till ett torrt koncentrat.

zink, eller kopparkoncentrat
med cirka 25 procent
koppar. Metallkoncentraten
gar till smaltverk.
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Hamordning
SyNergier ocn
fler proaukter

Effektivare och stabilare processer har bidragit till

att Boliden Smaltverk under aret 6kat rorelseresultatet,
exklusive omvirdering av processlager, med 77 procent.
Okad flexibilitet har dessutom méjliggjort hantering

av fler komplexa ramaterial och utvinning av fler
produketer, vilket paverkat l6nsamheten positivt. Den
forindrade affirsmodellen for nickel, ddr produktionen
fran och med tredje kvartalet inte lingre sker pa tolling-
basis 4r ett exempel pa detta.

lo. 18, 10..

Under aret utvanns 16 ton Nickelkoncentrat- 1,5 MdSEK i rérelseresultatet,

silver i koncentrat i zink- avverkningen okade exklusive omvardering av process-

smaltverket Kokkola. med 18% under 2015. lager, under 2015 fran koppar-
smaltverken.
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oankta kostnader gav
Okad kapacitet

Fér fem ar sedan var Boliden Odda

i Norge ett hogkostnadssmaltverk
som hade allt svarare att havda

sig i den internationella konkurren-
sen. For att vanda denna negativa
utveckling startade Boliden 2011 ett
omfattande atgardsprogram med
malet att sénka kostnaderna med
100 MNOK, samt férbéttra proces-
stabiliteten.

Och satsningarna gav resultat.
Genom att skapa effektivare proces-
ser och en effektivare organisation
med reducerad bemanning lyckades
smaltverket pa tre ar sanka sin

arskostnad med 110 MNOK, och
darmed avsevart forbattra sin
konkurrenskraft. En av atgarderna
var att fortata avstandet mellan
elektroderna i en av elektrolys-
hallarna, sa att produktionen i

den andra hallen kunde minskas.
Smaltverket uppnadde pa sa satt
samma produktion till en betydligt
lagre kostnad.

For att ytterligare starka smalt-
verkets position beslutade Boliden
2014 att genomftra ett antal atgar-
der som ska maximera smaltverkets
kapacitet. Det rér sig framst om

eliminering av sa kallade flaskhalsar
och att tillvarata mojligheter som
uppstatt tack vare det framgangsrika
forbattringsprogrammet. Smalt-
verket ska bland annat utrustas

med nya direktlakningsreaktorer,

och under 2015 fortsatte arbetet
med att uppgradera évrig process-
utrustning.

Malet ar att 6ka kapaciteten fran
170till 200 kton zink per ar. Den nya
kapaciteten beraknas vara uppnadd
under 2017 och bygger pa en inves-
tering pa 350 MNOK.
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Forsaljningsintékter
och rérelseresultat
Forsiljningsintikterna uppgick till 38 948
(35 894) MSEK. Bruttoresultatet, exklu-
sive omvirdering av processlagret, dkade
till 9 167 (7 869) MSEK, frimst till foljd
av forbitcrade marknadsvillkor och hogre
avverkning, framforallt inom nickel.
Rorelseresultatet, exklusive omvir-
dering av processlager, 6kade till 2 692
(1 518) MSEK. Inklusive lageromvir-
deringseffekten om —420 (154) MSEK
uppgick rérelseresultatet till 2 272 (1 672)
MSEK. Rérelseresultatet pdverkades av
underhéllsstopp med 290 (-205) MSEK,

vilket fordelades pé ligre produktion och
hogre rorelsekostnader. En korrigering av
internvinstelimineringen inom affirsom-
rade Smiltverk gav en jimférelsestorande
resultateffekt om —60 MSEK.

For koppar- och zinksmailtverken
forbittrades rorelseresultatet, exklusive
omvirdering av processlager, kraftigt
jamfore med foregdende r. Ronnskirs
resultatokning berodde pa férbittrade
marknadsvillkor och hogre volym av
fria metaller som var en f6ljd av dtgir-
der f6r att forbéttra processtabiliteten.

I Harjavalta 6kade avverkningen av
nickelkoncentrat vilket tillsammans med
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forbictrade marknadsvillkor bidrog till
resultatokningen. Kokkola och Oddas
hogre resultat forklaras frimst av forbite
rade marknadsvillkor. Bergsoes resultat
sjonk till foljd av lagre blypris i SEK trots
hégre avverkning och hogre premier.
Smiiltverkens rorelsekostnader
exklusive avskrivningar uppgick till
5536 (5 370) MSEK. I lokala valutor var
kostnadsokningen 2 procent vilket frimst
forklaras av mer omfattande underhall.
Atgirdsprogrammet i Ronnskir fortsatte
under dret och aktiviteter genomfordes for
att forbicera processbalansen.

NYCKELDATA RESULTATANALYS RORELSERESULTAT
2015 2014 MSEK 2015 2014 MSEK 2015 2014

Forsaliningsintakter, MSEK 38 948 35894  Rorelseresultat 2272 1672 Rannskar 727 405
Bruttoresultat Omvardering processlager -420 154 Harjavalta 736 279
exkl. omvardering Rorelseresultat exk. Kokkola 738 458
processlager, MSEK 8167 7889 omvardering processlager 2692 1518  (ggg 390 o0g
Rorelsekostnader S .
exkl. avskrivningar, MSEK 5536 5370 Forandrlng" o 1174 Bergste 8 45
Avskrivningar, MSEK 1002 1012 Analys avférandring

. Volymeffekt 126
Rérelseresultat
exkl. omvardering Priser och villkor 1185
processlager, MSEK 2 692 1518 Valutakurseffekter 1392
Roérelseresultat, MSEK 2272 1672 Kostnader (lokala valutor) -124
Investeringar, MSEK 1248 768  Avskrivningar
Sysselsatt kapital, MSEK 15878 15592  [(lokala valutor] 15
Avkastning sysselsatt Jamforelsestorande poster -80
kapital, % 14 11 Ovrigt 32
Antal anstéllda, FTE 2 1486 2194  Férandring 1174
INTAKTER OCH RORELSERESULTAT F(')FIDELNIN_G BRUTTOVINST FQRDELNING KOMMENTARER
EXKL. OMVARDERING AV PROCESSLAGER EXKL. OMVARDERING AV RORELSEKOSTNADER

PROCESSLAGER
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Energi, 23 (24) %
Personal, 23 (23) %
@ Externa tjanster,

TC/RC, 47 (40) %
Fria Metaller, 33 (36) %
@ Metallpremier, 14 (13) %

Biprodukter, 10 (11) % 16 (18) %

Intékter och rorelseresul-
tat exkl. omvérdering av
processlager. Resultatokningen
om 77 procent forklaras av
forbattrade marknadsvillkor och
hogre avverkning.

Fordelning av bruttovinsten.
Smaltloners andel av bruttovin-
sten okade jamfort med 2014.
Fordelning rorelsekostnader.
| lokala valutor 6kade rorelse-
kostnaderna exklusive avskriv-
ningar med 2 procent.

Férbrukningsvaror och
resevdelar, 16 (15) %
Transport, 5 (5) %
Avskrivningar och
ovrigt, 17 (17)%
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Produktion
Smiltverkens produktion av idelmetaller
okade medan kopparproduktionen
minskade. Produktionen av zink, bly
och blylegeringar 5kade nagot. Arets
underhillsstopp var mer omfattande 4n
foregaende ar och gick enligt plan.
Rénnskirs processer fortsatte att sta-
biliseras till f6ljd av dtgardsprogrammet.
Kopparproduktionen sjonk dock pa grund
av storre underhéllsstopp 4n 4ret innan.
Hogt ddelmetallinnehll i rdmaterial
och en vil fungerande ddelmetallprocess
medférde 6kad produktion av ddelmetall.

Marknad Verksamheten

Forbittrad styrning mojliggjorde nagot
hégre avverkning av elektronikmaterial.

Harjavaltas koppar- och nickelprocess
var stabil och avverkningen var hég. Mer
omfattande underhillsstopp medforde
dock ligre kopparproduktion jamfort
med fjoldrets rekordhéga produktion. Ny
affirsmodell for nickel gav dkad flexibi-
litet och avverkningen av nickelkoncen-
trat kunde okas.

Kokkolas zinkproduktion kade.
Processstabiliteten forbattrades under
iret dd justeringar som genomfordes gav

onskad effekt. Zinkproduktionen i Odda
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var fortsatt hog trots ett mer omfattande
underhéllsstopp 4n ifjol.

Bergsdes produktion av blylegeringar
okade négot till f6ljd av bittre processta-
bilitet.

KOMMENTARER

Zinkproduktion. Koncentratavverkningen
6kade i saval Kokkola som Odda mot ifjol.
Zinkproduktionen ckade i Kokkola medan den
sjonk i Odda.

Kopparproduktion. Koncentratavverk-
ningen och kopparproduktionen minskade

i bade Ronnskéar och Harjavalta. Daremot
okade awerkningen av sekundarmaterial i
Harjavalta.

Guldproduktion. Guldproduktionen kade i
bade Rénnskar och Harjavalta.
Silverproduktion. Silverproduktionen ékade
i Ronnskar men sjonk i Harjavalta.
Blyproduktion. Ronnskars blyproduktion
och Bergs6es produktion av blylegeringar
okade nagot.
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Investeringar

Smiltverk genomfor l6pande investe-
ringar f6r modernisering och uppgrade-
ring av processer och utrustning. Under
dret genomfordes mianga miljorelate-
rade investeringar for att forbittra och
sikerstilla smiltverkens miljéprestanda.
Ambitionen ir att alla miljdinvesteringar
dven skaaddera andra virden, till exempel
att oka produktionskapaciteten. AfFirs-
omradets totala investeringar uppgick
under aret till 1 248 (768) MSEK.

Expansion av zinkproduktionen i Odda
Tack vare ett omfattande dtgirdsprogram
har zinksmiltverket Odda sinkt kostna-
derna och forbittrat processtabiliteten
avsevirt under senare ar. Under dret har
ett projekt for att 6ka arskapaciteten frin
170 kton till 200 kton zink pabérjats.
Projektet handlar om att aterstarta ett
gammalt elekerolysverk och uppgradera
processutrustning. For mer information,

se sidan 39.

Miljéinvesteringar i Rénnskéar

Under ret pabérjades de investering-
arsom dr ett resultatav villkoren i det
miljétillstind som beviljades 2014. Totalt
kommer detatthandla om investe-

ringar om ca 1 MdSEK under perioden
2015-2018. Enav de mest omfattande
drgirderna ir konstruktionen av ett djupt
bergforvar for bland annat kvicksilver-
haltiga material vilket mojliggor forvaring
avavfall pd ett hillbartsitt. Dessutom har
beslut tagits om en reningsanldggning

for granuleringsvatten for att minska
metallutslippen.

Investeringar i svavelsyraverk och
konverter

For smileverken ir svavelsyra en viktig
biprodukt. Beslut fattades i december att
ersitta det befintliga svavelsyraverket
Harjavalta, for att férbittra tillforlitlig-
het och méjliggora ligre utslipp och pa
sikt okad produktion. Boliden har under
dretiven forberett fér byte avden 40 ar
gamla konvertern vid svavelsyraverket i
Kokkola under 2016. Investeringen utgor
en modernisering som sikerstiller fortsatt
produktion och god miljoprestanda.

Fokusomraden

Arbetet for att stirka effektivitet och
tillvixt grundas i ett hallbart och ansvars-
tagande synsitt nir det giller sikerhet,
miljé och hilsa. Boliden har en nollvision
for bade arbetsrelaterade personskador och
skador pd miljén. I likhet med Boliden ska
foretagets affirspartners ha ett strukturerat
héllbarhetsarbete och god affirsetik. Med
detta som bas bedriver Smiltverk arbeten
inom f6ljande strategiska fokusomraden:

Férbéattra produktiviteten

Arbetet med att forbittra produktiviteten
ska leda till 6kad stabilitet, hojda utbyten
och minskade kostnader. Ett effektivt
underhallsarbete samt firre och snabbare
underhallsstopp dr exempel pa forbatt-
ringar av produktiviteten. Den lang-
siktiga strategin forutsitter att Boliden
utvecklar teknik och processer. Satsning-
en pa teknikutveckling har 6kat och en
central FoU-grupp har bildats under éret.

Oka flexibiliteten

Boliden har god formédga att hantera
komplexa material med féroreningar
vilket dr en stor konkurrensfordel pa
dagens marknad. Formagan att hantera
avfall miljomissigt sikert och kostnads-
effektivt far dirfor kad betydelse. En
okad flexibilitet stirker formégan att
hantera féroreningar i materialen och
ger en bittre langsiktig hantering av rest-
produkter sasom biprodukter och avfall.
Det dtgirdsprogram som genomfors vid
Rénnskir syftar till act mota forandringar
i marknaden for rimaterial, liksom att
mota nya krav pa avfallshantering med
storre flexibilitet.

Maximera produktion av metaller

och biprodukter

Genom att maximera produktionen av
metaller och biprodukter méjliggérs en
bredare produktportfslj och diversifiering
inom vissa nyckelomrdden. Exempel pa
breddningav produktportfoljen ir
Harjavaltas utveckling av en ny affirs-
modell for nickel som forindrades under
dret och Kokkolas nyaanliggning for
silverutvinning,.
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Goda kundrelationer ger sékrare
efterfrdgan

Merparten av Bolidens metaller siljs till
industriella kunder i norra Europa utifrin
kontraktsom férhandlas pé arsbasis.
Boliden kan ta ut en premie for hog
leveranssikerhet och kvalitet i produk-
terna, vilket bygger pa god forsérjning av
rimaterial och stabila produktionsproces-
ser. For Boliden r dessa kundrelationer
viktiga eftersom de ger bade en sikrare
efterfrigan och bidrar till ect stabilt
kassaflode.

Aktuella projekt under aret

Ny affarsmaodell fér nickel 6kar Iénsamhet
Vid halvérsskiftet 2015 dndrades affirs-
modellen for nickelsmiltning och liknar
dirmed den f6r koppar och zink. Befintlig
utrustning behalls men flexibilitet vid
inkép och forsiljning 6kar. Nickelkon-
centrat kdps frén externa leverantorer

och nickelskirsten siljs till kunder ver
hela virlden. Tidigare har Boliden smilt
nickelkoncentrat pa s kallad tolling basis
vilket varitett exklusivt uppliagg med
endasten affirspartner. Verksamheten har
utvecklats som planerat och bidrog under
drettill okat resultat.

Atgérdspragram i Rénnskér enligt plan

I Rénnskir fortsatte arbetet med dtgirds-
programmet som startade 2014 och som
syftar till forbictrad produktionsstabilitet
och minskade kostnader. Under aret
effektiviserades produktionsprocesserna
och kapaciteten att hantera fororeningar
forbdctrades.

Silverutvinning i zinksméltverket Kokkola
Upprampningen av Kokkolas anliggning
for utvinning av silver ur zinkkoncentrat
fortsatte under 2015. Den nya anligg-
ningen, som togs i drift 2014, producerar
silverkoncentrat, en mellanprodukt

som siljs vidare for raffinering. Under
2015 producerades drygt 16 kton silver i
koncentrat. Den nya anliggningen ir en
viktig del i Bolidens strategi att maximera
produktionen av metaller och biproduk-
ter ur rimaterial.
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I Bolidens smailtverk féridlas gruvkoncentrat och dtervunnet
material till rena metaller. Metallerna avskiljs med hjilp av
reaktioner vid héga temperaturer eller med hjilp av lakning.

Smiltverksprocesserna dr mycket energikrivande.

ZINKSMALTVERK

Metallkoncentrat fran gruvor innehaller cirka 55 procent zink.
Koncentratet behandlas i fem steg innan den fardiga zinken gjuts till tackor.
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1. Rostning

Koncentratet rostas i en
ugn for att leda bort svavel.
Resultatet ar ett rostgods
med cirka 60 procent zink.
Vid direktlakning kan rost-
ningen uteslutas.

2. Lakning

Rostgodset lakas med
svavelsyra for att falla ut och
filtrera bort jarn och utvinna
adelmetaller. Resultatet &r
en zinksulfatlésning med
sma mangder orenheter.

3. Rening
Zinksulfatlosningen renas i
tre steg fran koppar, kobolt,
nickel och kadmium och
innehaller darefter cirka 150
gram zink per liter.

KOPPARSMALTVERK

4, Elektrolys

Zinken falls ut fran losningen
med hjalp av elektrolys.
Resultatet ar zinkkatoder
med en zinkhalt av 89,995
procent.

5. Gjutning

Zinken gjuts sedan till
zinktackor och saljs som
ren zink eller legeras till
zinklegeringar.

Metallkoncentrat fran gruvor innehaller cirka 25 procent koppar. Kopparsmaltverk
har olika processer for olika typer av kopparkoncentrat. Processer som smaltning
och konvertering vid hdga temperaturer utgor viktiga delar av foradlingen

-
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1. Smaltning

Smaltningen sker i olika
typer av ugnar beroende pa
ramaterial och process-
teknik. | ugnen bildas ett
ovre skikt av slagg och ett
undre skikt av skarsten med
en kopparhalt pa cirka 55
procent.

2. Konvertering
Skarstenen tappas i en kon-
verterugn dar jarn, svavel
och andra féroreningar
avskiljs. Till konverteringen
kommer &ven metallskrot
och ibland &ven svartkoppar,
som ar en mellanprodukt
vid atervinning av elektronik.
Konverteringen skapar
rakoppar, eller blisterkoppar,
med en kopparhalt pa
97-98 procent.

Svavelsyraverk

Processgaser fran smaltning
samt konvertering leds till syra-
verk for produktion av svavelsyra
och andra svavelprodukter.
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3. Anodugn och gjuteri
Rakopparn processas vidare
i en anodugn for att reduce-
ra syret. Renheten okar till
98-99 procent och kopparn
gjuts darefter till anoder.
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4, Elektrolys

Anoderna placeras i tankar
med katodplatar av stal.
Under elektrolys dverfors
koppar fran anoder till
katoder som har kopparhalt
pa 99,8875 procent.

| tankarna skapas ett slam
rikt pa &delmetaller. Katoder-
na skiljs fran stalplatarna,
tvattas och &r sedan klara.

Adelmetallverk

Guld, silver, palladium
och platina utvinns ur
elektrolysslammet. Adel-
metallerna utgor viktiga
delar av kopparsmalt-
verkens intakter.
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H0lldens medarbetare

For att skapa virde for medarbetarna ska Boliden erbjuda en siker
arbetsmiljo och forutsittningar for god hilsa, trygg framtida kompetens-
forsérjning och karridrutveckling, samt bidra till att skapa mangfald och

bittre balans mellan konen.

En saker arbetsmiljo

Boliden skall ha sikra arbetsplatser. Sikerheten har
hégsta prioritet och koncernen har en uttalad noll-
vision for olycksfall. Forutsittningarna for att nd
mélet dr atc skapa en stark sikerhetskultur i kombina-
tion med ett proaktivt riskarbete.

Antalet allvarliga olyckor har mer 4n halverats i
gruvbranschen det senaste decenniet. Den vanligaste
formen av tillbud och olyckor 4r personer som snubb-
lar, ramlar eller skadar fingrar nir de arbetar med
handverktyg. I de flesta fall dtervinder personen till
arbetet inom nagon dag. Olycksfallsfrekvensen (LTT)
under 2015 var 8,9 (7,9) for Bolidenanstillda inklu-

En sakerhetskulturmé&tning genomfaérdes under
2015 pa samtliga enheter inom Boliden som ett
komplement till den ordinarie medarbetarunder-
stkningen. Mer an 3 364 anstallda inom Boliden
identifierade bade styrkor och potentiella forbatt-
ringsomraden. Matningen visade bland annat att
budskapet att sakerheten gar fére produktionen
maste tydliggoras an mer for att fa genomslag i
hela koncernen.

Safe

BSafe ar ett koncept som tagits fram
som en del av Bolidens arbete med
visuell, tydlig och enhetlig informa-
tion om sakerhetsatgarder, korrekt
beteende och korrekt utrustning pa
alla arbetsplatser. Under 2015 fortsatte arbetet
med BSafe for 6kad medvetenhet om sakerhet

i arbetsmiljon for bade anstallda och entrepre-
norer. Detta sker exempelvis genom dagliga
uppstartsmoten pa manga hall i verksamheten,
da risker och resultat visualiseras pa tavlor sa att
alla tydligt kan se.

sive entreprendrer, en forsimring med 13 procent frin
foregiende ar.

Boliden har en nollvision till 2018. Arbetet med
att forbittra sikerhetskulturen intensifierades dirfor
under 2015 genom ett stort antal aktiviteter och
utbildningar. Som exempel kan nimnas beteende-
baserade sikerhetsutbildningar, 6kat deltagande av
chefer i sikerhetsarbetet, fler riskanalyser och utokade
skyddsronder. Under 2015 har Boliden dven bérjat
utveckla proaktiva mitetal for att styra och folja upp
verksamheten. Exempel pd sddana dr antalet risk-
utvirderingar, sikerhetsenkiter samt ledarskapets
deltagande i skyddsronder. Syftet dr att Boliden ska




Strategi Marknad

Boliden Arsredovisning 2015

agera innan en incident eller olycka har skett genom
att sitta forebyggande dtgirder pa plats.

Tydligt ledarskap och goda férebilder 4r viktiga for
act skapa och uppritthalla en 6nskad sikerhetskultur
och hég medvetenhet. Under aret har flera stora
satsningar runt sikerhetskultur genomforts inom
koncernen och internutbildningar hade under ret
sikerhet som tema.

En hégt prioriterad friga ir att 6ka sikerheten
4ven for de entreprendrer som arbetar i Bolidens
anliggningar. Boliden kommer under 2016 att bjuda
in till dialog, erbjuda seminarier och utbildningar
och arbeta med bittre integration och styrning, men
ocksa stilla innu tydligare krav pé de som arbetar i
anldggningarna.

Friska medarbetare
God hilsa ar inte bara positivt f6r individen utan ocksé
for Bolidens framging. Under 2015 ékade dock sjuk-
franvaron for tredje aret i f6ljd, till 4,6 (4,3) procent.
Boliden prioriterar dirfor arbetet med ohilso-
fragor i ett vidare begrepp och driver ett proaktivt
hilsoarbete som bygger pa stindig forindring och
utveckling. Bland annat erbjuds olika hilsofrimjande
aktiviteter som ryggskolor, triningstips, kostnadsfria
dygnet-runt-gym, personalmatsalar med hilsomat
och dterkommande sluta roka-kampanjer. God hilsa
handlar ocksa om effektiva rehabiliteringsitgiarder for
att minska lingtidssjukfrinvaron.

Séakra framtida kompetens

Bolidens férmaga att attrahera, utveckla och behilla
medarbetare med ritt kompetens och engagemang
ar viktig for konkurrenskraften och har darfor hog
prioritet.

Ett urval av utbildningar under 2015

Young professional program
Malgrupp unga akademiker. 23 deltagare

Management Development Program
Uthildning av Bolidens toppchefer. Arets tema
ar Developing Safety Culture. 65 deltagare

Women at Work
For kvinnor i koncernen som vill utforska olika
karriarvagar. 21 deltagare

Middle Management Program

Ska starka mellancheferna som ledare i
uppdraget att utveckla sakerhetskulturen.
23 deltagare

Verksamheten

Bolagsstyrning Finansiella rapporter

Medarbetare 45

Rekrytering
Kompetensutvecklingen och rekryteringsarbetet utgir
frin Bolidens behov i kombination med koncernens

strategiska mél, act bidra till mangfald bland med-
arbetarna, att 6ka andelen kvinnor och att hantera
generationsskiftet. En mansdominerad industri, i
regioner med begrinsat rekryteringsunderlag same hog
konkurrens om ingenjorer med specialistutbildning 4r
nigra av de faktorer som stiller hoga krav pa rekryte-
ringsarbetet. Varje verksamhetsort inom Boliden har
ddrfor en egen strategisk kompetensforsorjningsplan.

Framtidens talanger
Arbetet med att 6ka kinnedomen om Boliden bland
universitets- och hogskolestudenter i syfte att bidra till
ett storre rekryteringsunderlag fortsatte under dret.
Under 2015 utsigs Boliden till *4rets innovator”
av employer brandingféretaget Universum. Bolidens
arbete med att tydliggora sitt EVP, Employer Value
Proposition, fortsatte under 4ret. Det handlar till stor
del om att lyfta och fértydliga Bolidens erbjudanden
inom viktiga omrdden som virderas hdgt av studenter
och Young Professionals, som till exempel hallbar
utveckling, balans i livet, jimstilld arbetsplats och
personlig utveckling.

Utveckling av medarbetare

Bolidens personalomsittning var under ret 4,3 (5,5)
procent, en relativt ldg siffra i jimfdrelse med andra
industriféretag. Det skapar stabilitet, men stiller
samtidigt krav pa intern karridrutveckling och kom-
petensutveckling for att f medarbetarna att stanna
och trivas. Boliden erbjuder stora méjligheter fr den
enskilda individen att vixa inom koncernen. Ect fler-
tal kompetensutvecklingsprogram syftar till att skapa
forutsdttningar for karridr- och kompetensplanering.
Genom att uppmuntra till rorlighet inom koncernen
och prioritera internrekrytering i kompetens- och
chefsforsorjning skapas ocksd karridrmajligheter

for befintliga medarbetare. Det genomférs Talent
Forum, 4rliga ledningsméten med syfte att identifiera
talanger, utforma karridrvigar och erbjuda kompe-
tensutveckling.
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Mangfald och jamstalldhet

Mangfald bidrar till dynamik, kreativitet och i
slutinden bittre resultat. Boliden strivar efter att

ha medarbetare med olika bakgrund, élder och
erfarenheter. Aktuellt under dret har varit att hitta 16s-
ningar for flyktingar med akademisk utbildning fran
krigsdrabbade linder som till exempel Syrien. Boliden
och 6vriga i branschen arbetar tillsammans med
arbetsférmedlingen kring olika initiativ for att skapa
snabbspdr for individer med relevant utbildning. En
fortsatt utmaning for Boliden 4r att attrahera kvinnli-
ga medarbetare. Bolidens mél dr att minst 20 procent
av medarbetarna ska vara kvinnor i slutet av 2018,

och i slutet av 2015 ér utfallet 17,8 (17,5) procent. For
att na malet ska var tredje ersittningsrekrytering vara
en kvinna. Andra satsningar ir jimstélldhetsplaner
pa alla enheter, dterkommande utbildningsdagar och
kvinnliga nitverk inom koncernen.
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Balans i livet

En forutsittning for att lyckas attrahera och behilla
duktiga medarbetare dr att Boliden erbjuder en ar-
betsmiljo som mojliggdr en balans mellan arbete och
fritid. Det dr en viktig komponent for medarbetarnas
vilmaende och prestationsférmaga. Branschorga-
nisationen Industriarbetsgivarna har tillsammans
med tjinstemannafacken gjort en partsgemensam
undersékning kring balans och hilsa med god
svarsfrekvens, drygt 40 procent. Den visar tydligt att
tjinstemidnnen inom gruv- och stalindustrin upplever
en god balans mellan arbetstid, flexibilitet och till-
ginglighet. I vissa linder ddr Boliden har verksamhet
erbjuds ekonomisk kompensation for forildralediga
medarbetare och dessutom informeras forildralediga
kontinuerligt om vad som hinder och hur utveck-
lingen gir pa arbetsplatsen.

ANTAL MANLIGA RESP. KVINNLIGA MEDARBETARE

GRUVOR SMALTVERK  KONCERNEN

®
ﬂ 80% B84% 82%

18% 16% 18%

Bolidens grundlaggande varderingar hor till koncernens mest varde-
fulla tillgangar och utgér basen for det dagliga arbetet. Alla har ett
ansvar for att varderingarna foljs och utvecklas, och bidrar pa sa satt
till att starka Bolidens verksamhet och varumarke. De gemensam-
ma varderingarna &r tillsammans med kontinuerliga forbattringar
utgangspunkten i Bolidens ledningssystem New Boliden Way.

ENTUSIASM FOR FORBATTRINGAR

Forbattringar handlar om ett systematiskt arbete for
att standigt forbattra formagan att utveckla produkter,
processer och relationer. Varderingens formulering
understryker vikten av att kunna erbjuda nagot extra
vid utforandet av en uppgift, ndgot som ofta blir avgs-
rande for resultatet.

ANSVAR FOR VARDEKEDJAN

Varje medarbetare &r expert pa sin del av vardekedjan.
Alla har ett ansvar for att Iamna éver felfritt, informera
varandra, agera snabbt for att ratta till och dra
lardomar av misstag. Medarbetarna ansvarar for att
kontinuerligt identifiera och standardisera processer
och arbetssatt och lagga grunden for ett fortsatt
forbattringsarbete.

PERSONLIGT ENGAGEMANG

Problem bor [6sas dar de uppstar, darfor ar alla
medarbetare problemlésare. Medarbetarna som har
fatt fortroendet att utféra och ta ansvar for sitt arbete
ska strava efter att utveckla sin fulla potential och alltid
overtraffa de krav och forvantningar som kunder och
andra intressenter staller.

Att arbeta enligt Bolidens varderingar kréaver en kontinuerlig

dialog kollegor emellan och mellan chef och medarbetare, efter

som det i grunden handlar om kunskap, attityder och beteenden.
Bolidens HR-funktion har en avgérande roll i hur samarbetet

kan realiseras och formaliseras. | manga olika program och utbild-
ningar arbetar deltagarna med de personliga varderingarna i relation
till Bolidens gemensamma varderingar och kopplar dem till praktiska
handlingar.
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MILJOSTRATEGI
Bolidens miljo-
strategi bestar av
tre grundlaggande
delar:

* Miljppaverkan

e Effektivt resurs-
utnyttjande

¢ Trovardighet

LAS MER

¢ Paverkan langs
vardekedjan, sid 6-7
¢ Miljsmal, sid 9

e VVasentliga miljo-
aspekter och full-
standigt GRI index,
se GRlrapport pa
Bolidens webbplats

Vil

Verksamheten
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Bolidens verksamhet tar mark i ansprik, forbrukar stora mingder
energi och kan leda till att féroreningar slipps ut till omgivningen.
Boliden har dirfor ett lingt gdende ansvar att begrinsa miljopaverkan

i alla steg fran prospektering till leverans av produkter. Detta sker genom
teknisk utveckling, ett kontinuerligt forbattringsarbete och investeringar

for att rena vatten och avgaser, eller aterstilla naturvirden som paverkats

av Bolidens verksamhet.

Bolidens miljopaverkan

Prospektering innebir ingen betydande miljépa-
verkan, medan gruvbrytning paverkar omgivningen
genom buller och vibrationer, samt instingsling och
andra forindringar i landskapsbilden. Gruvor och
smiltverk ger ocksa upphov till avfall, damm och
utslipp av metaller till luft och vatten. Effekter upp-
star mest i ndromradet, men nagra effekter uppstir
ien storre region som t ex forsurning och bidrag till
overgodning. Verksamheterna kriver energi, vilket i
sig ger upphov till direkta eller indirekta koldioxid-
utslipp. Dessa koldioxidutslipp har inte en direkt
lokal eller regional paverkan, men bidrar till den glo-
bala klimatpaverkan, som i sin tur dterkopplar till den
lokala miljén. Bolidens miljdarbete 4r metodiskt och
omriden fér nya satsningar viljs ut i en vl utarbetad
process.

Stor potentiell miljpaverkan gor att Boliden stin-
digt maste minimera de negativa effekterna och géra
mer 4n lagen kriver. Boliden strivar ocksé efter attan-
vinda bista teknik och arbetsmetoder for stabila och
miljdanpassade processer. Effektivt resursutnyttjande
innebir att slseri och spill ska minimeras. Dirfor
ligger Boliden stor vikt vid frigor som energihushéll-
ning, avfallshantering och kretsloppsfragor. Bolidens
miljdprestanda féljs upp inom koncernen manadsvis,
och redovisas ocksé i foretagets kvartalsrapporter.

Boliden ska ha noll miljéolyckor

Boliden har en nollvision gillande miljéolyckor.

For att nd malet krivs effektiva system och stabila
processer i alla delar av virdekedjan och ett fokuserat
arbete med riskbedémningar, tgirdsplaner, rutiner
och avancerad teknik.

Under 2015 intriffade 14 (13) miljdolyckor, vilket
enligt Bolidens definition innefattar villkorsbrott
och allvarliga incidenter, oavsett om miljéskada
uppkommit eller ¢j. Nio av hindelserna handlar om
utslépp till vatten, antingen i samband med storre

nederbérdsvolymer eller orsakade av oférutsedda
lickage frdn processer eller fordon. Tva hindel-

ser berdr otillatna luftféroreningar. Tvd av drets
grinsvirdesoverskridanden har avsett grinser for
interna avfallsstrommar, och har dirfér inte orsakat
nagon direkt piverkan utanfor industriomradet. En
overtridelse handlar om att morinbrytning eventellt
skett for ndra grundvattenytan. Ingen av dessa hin-
delser bedoms ha haft en allvarlighetsgrad som gett
bestaende skada eller betydande miljépaverkan.

Forvaltning av skog och mark

Tillgdng till mark dr fundamental for Bolidens
méjlighet att driva prospekeering och gruvor. Fér att
frimja ett miljdmissigt ansvarsfullt och ekonomiske
birkraftigt brukande av mer 4n 20 000 hektar mark
ir Bolidens skog FSC-certifierad (Forest Steward-
ship Council) vilket sakerstiller att ett ekonomiskt,
miljémissigt och socialt ansvar tas i alla delar av
skogsverksamheten.

Vid alla skogsbruksatgirder, transporter och
andra aktiviteter i anslutning till skogsbruket stravar
Boliden efter att insatser och férbrukningsvaror r
miljé- och kretsloppsanpassade. Boliden har p3 eget
initiativ avsatt cirka 10 procent av den produktiva
skogsmarken som naturvérdsareal, vilket ir mer in
vad som krivs for certifiering,

Paverkan pa den fysiska miljon

Bolidens verksamhet tar landomraden i ansprak for
prospektering, gruvbrytning, industriomréden och
dammar. Markvird och efterbehandling av gruv-
omriden som nar slutet pa sin livslingd dr en central
del av Bolidens verksamhet och ansvar. Redan vid
planeringen av en gruva faststills vilken efterbehand-
ling som skall anvindas for att aterstilla omradet si
att det blir en naturlig del av det omgivande land-
skapet igen. Efterbehandling och naturvérd sker
parallellt med driften. Milet dr att anvinda bista



48 Miljo

1945

(2 057) MSEK avsatt
for efterbehandling

mojliga teknik f6ljt av en kontinuerlig uppfljning av
det arbete som utfors. Genom att pa detta sitt identi-
fiera miljokonsekvenser innan en gruva startas kan
god miljoprestanda uppnas under gruvans livslingd
och efterbehandlingen blir effektivare.

Boliden har ett direkt efterbehandlingsansvar f6r
ett 30-tal aktiva och nedlagda gruvor och bedriver ett
systematiskt arbete med tillsyn och riskanalyser for
varje objekt. Under dret har efterbehandlingsinsatser
pagattblaiLaver och i Skelleftefiltet. Vid utgingen av
2015 fanns sammanlagt 1 943 (2 057) MSEK avsatta
for efterbehandling av gruvomraden och smileverk.

Utslapp till vatten

Den frimsta miljépaverkan pa vatten bestar av att
vattenmiljoer och bottnar riskerar att fororenas av
dmnen som kan rubba ekosystemets balans.

Bolidens verksamheter anvinder stora mingder
vatten. Genom att dteranvinda och aterfora vatten till
processerna minskas bade vattenuttag och utslipp.
Idag bestdr Bolidens utslipp till vatten frimst av me-
taller och kvive. Miljépaverkan av utslipp av metaller
till vatten bedéms till 86 (79) procent komma frin
smiltverkens reningsanliggningar. Resterande 14
(21) procent stir Bolidens gruvor for i form av utslipp
fran sandmagasin vid gruvornas anrikningsverk och
vattenreningsverk.

Gruvverksamheten star for 83 (77) procent av
Bolidens kviveutslipp, frimst frin anvindning
av springmedel. Ovriga 17 (23) procent kommer
fran smiltverken, frimst frin sedimenteringsbas-
singen vid zinksmiltverket Kokkola. Under 2015
har utslippen av tiosalter och metaller till vatten i
Garpenbergsomridet kunnat minskas avsevire till
foljd av inférande av ny vattenreningsteknik. Vatten-
hantering 4r kritiske fr att hélla rice kvalitet pa vatten
som slapps till recipient. Dirfor bedrivs ett arbete att
modellera vattenomsittningen i syfte att dstadkomma
en bittre styrning och minska risken f6r oplanerade
utsldpp.
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Utslapp till luft

Bolidens mest betydande utslipp till luft ir metall-
och svaveldioxidutslidpp i smaltverkens processgaser,
samt de direkta koldioxidutsldppen som uppstar vid
metallurgiska processer och transporter. Forutom

de kontrollerade utsldppen till omgivande luft via
skorstenar, genereras en del diffusa utslipp avdamm
som exempelvis uppstir vid 5ppen materialhantering.
Under 2015 har investeringar gjorts for att minska
utslippen av metaller till luft i Rénnskir.

Som en f6ljd av idrifttagandet av nya effektivare
produktionsanliggningar, gruva och anrikningsverk,
i Garpenberg har koldioxidintensiteten kunnat sin-
kas siginifikant under 2015. De indirekta koldioxid-
utslippen fran inkdpt el star for knappt 40 procent av
de totala koldioxidutsldppen. Fér att reducera koldi-
oxidutslippen tar Boliden tillvara pa éverskottsvirme
vid smiltverken. Under 2015 beriknas cirka 588
(570) GWh ha tagits tillvara for internt bruk och 898
(799) GWh har levererats externt.

Val av transportslag paverkar ocksa koldioxid-
utsldppen. Inom gruvomradena sker transporter
huvudsakligen med dieselfordon, dven 6kade trans-
porter i bandgingar som drivs av elmotorer leder till
minskat behov av fossila drivmedel. Cirka 70 procent
av transporterna av metallkoncentrat och andra
smiltmaterial sker med fartyg eller tig. Transport av
firdiga metaller frin smaltverken sker frimst med
fartyg och tig inom Europa, ofta med omlastning till
lastbil den sista strickan fram till kund.

Samtliga Bolidens smiltverk omfattas av EU:s
system for handel med utslippsritter f6r koldioxid,
ETS. Smiltverken har fér perioden 2013-2020
tilldelats fria utsldppsritter motsvarande 3,87 Mton
koldioxid, vilket motsvarar de planerade utslippen.

Boliden verkar for globala system for reduktion av
koldioxid och andra miljokrav. Regionala begrins-
ningar, t ex begrinsade till EU, riskerar att straffa
effektiva producenter.

ENERGIFORBRUKNING 2015

Totalt tillford energi 5,6 (5,6) TWh bruttoférbrukning
Totalt anvand energi 4,7 (4,8) TWh nettoforbrukning

Gruvor, 39%
Smaltverk, 61%

Diagrammet visar nettoférbrukning
dvs med sald energi (t ex figrrvarme) avraknad.

KOLDIOXIDUTSLAPP 2015

Totalt 889 (1001) kton koldioxid
-varav 559 (554) kton direkta emissioner (Scope 1)
-varav 330 (447) kton indirekta emissioner (Scope 2)

Gruvor, 26%
Smaltverk, 74%

Diagrammet visar fordelningen av
totala emissioner (direkta + indirekta).
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Koldioxidintensitet

Koldioxidintensiteten (mingd koldioxid i relation till
mingden producerad metall) vid Bolidens verksam-
heter drivs i positiv riktning av effektivare processer
och 6kad elektrifiering men motverkas av sjunkande
halter i malmer och koncentrat. Processoptimeringar
och effektivare dterforing av dverskottsvirme ir de
mest kostnadseffektiva metoderna att minska koldi-
oxidutslippen, men det finns ocksd en stor potential
iatt ersitta fossila drivmedel med biodrivmedel, och
med elektriska drivsystem. Boliden avser att i ett
forsta steg stabilisera koldioxidintensiteten pa 2012
ars nivd, for att sedan dstadkomma minskningar.

Verksamheten

Bolagsstyrning Finansiella rapporter
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Hantering av avfall

Bolidens gruvor och smiltverk genererar avfall
bestaende av griberg, anrikningssand, slagg, slam och
stoft. Bolidens produktionsfilosofi handlar om att
produktifiera sa manga restprodukeer som majligt for
att skapa siiljbara produkter och minimera ming-
den slutavfall som deponeras. Boliden prioriterar
interna losningar f6r att dtervinna eller deponera
restprodukter. Under 2015 pabérjades byggandet av
ett djupforvar for farligt avfall under Rénnskir. Om
restproduketer skickas till ett annat land omfarttas de
av lagstiftning for export for deponi eller dtervinning,
se vidare pé sidan 52.

ATERANVANDNING AV MELLAN-

OCH RESTPRODUKTER

ANVANDARE AV
BLYBATTERIER |
SAMHALLET

ANVANDARE AV
ELEKTRONIK |
SAMHALLET

RESTPRODUKTER FRAN

ANNAN INDUSTRI

| Bolidens smaltverk minimeras mangden avfall genom att mellanprodukter upparbetas i de anlaggningar som har

bast teknik vilket leder till att mer tonnage kan produktifieras och avfall minimeras. Metallerna kan atervinnas utan att
tappa i kvalitet. Boliden &r varldsledande inom atervinning av elektronik fran uttjanta telefoner och datorer och &r en

av Europas storsta atervinnare av bilbatterier.

Slagg med e
metallinnehall

Zinkklinker ce e
Antimonslagg e o
Kopparhaltiga e e
restprodukter

Blyhaltigt filterstoft

(stybb), blytackor )

med vismutinnehall

Skarsten ce e o

Kopparhaltiga ..
restprodukter
Blyaska ce e

Zinkhaltigt filterstoft,

lagkvalitativ svavelsyra, o o o o o

kvicksilversulfat

Blisterkoppar e oo e

Blyskrot och plast

fran bland annat e o

bilbatterier

Elektronikskrot fran

mobiler, datorer, ce e o

elektronikvaror etc

Metallskrot, askor,
filter, stoft

ANRIKNINGS- Metallinnehallet utvinns &n en gang
e« «Jp» VERKETI och skickas tillbaka i form av slig till
BOLIDEN Ronnskar for metallproduktion
e« ) ODDA Framstalining av gjuten zink
> BERGSOE Anvands till legeringar i Bergsoe.
eee
Utlopp for antimon fran Rénnskar
o o «Jp» HARJAVALTA Framstéllning av koppar
e« <P RONNSKAR  Framstalining av bly
e« <Jp ODDA Slutférvaring i bergrum
« « «Jp» HARJAVALTA Framstallining av koppar
« « «J» RONNSKAR  Framstalining av bly
e o «Jp KOKKOLA Framstallning av zink
<« <> RONNSKAR Anvands SFJm kylskrot vid
framstalining av koppar
<. ) BERGSOE Metallinnehallet ateranvands
och nya blyprodukter framstalls
. . Metallinnehallet ateranvands och
. RONNSKAR
) o nya metallprodukter framstalls
<« > RONNSKAR Metallinnehallet ateranvands och

nya metallprodukter framstalls
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Hollden 1 samnallet

Boliden har stor betydelse f6r de orter och de regioner dir koncernens
gruvor och smiltverk finns. Goda relationer och 6msesidig forstaelse 4r
viktiga bestdndsdelar for att driva och utveckla verksamheten.

Bolidens jobbskapande

Pa minga av vira verksamhetsorter dr Boliden den
storsta arbetsgivaren. Det innebir att foretaget har en
stor paverkan pa den lokala sysselsittningen och det
lokala niringslivet, bland annat genom 6kad kdpkraft
och kritiskt underlag for viktiga samhillstjinster.
Boliden bidrar i Sverige, Finland, Norge och Irland
till att skapa totalt 28 000 arbetstillfillen antingen
direke eller indirekt genom sina underentreprensrer,

leverantérer eller genom effekten av anstilldas utgifter.

Det innebir att for varje Bolidenanstilld skapas
yteerligare nistan fem jobb i direkt anslutning till
verksamheten. Ytterligare detaljer om jobbskapande
och annan indirekt ekonomisk paverkan aterfinns i
GRI-rapporten.

Attvirna lokalsamhillenas intressen och upp-

ritthilla goda relationer med anstillda, grannar,
myndigheter och affirspartners ir en viktig del av att
vara ett ansvarstagande foretag. Det underlittar ocksa
formégan att actrahera kompetent arbetskraft och
utveckling av verksamheten.

Bolidens intressenter

For att utveckla hillbarhetsarbetet identifierar och
prioriterar Boliden visentliga frigestillningar. Efter-
som Bolidens verksamhet berér ménga minniskor

pa en rad olika sitt leder det till att intressenter har
olika syn och forvintningar pd Boliden. I syfte att oka
Bolidens insikt och forstelse for intressenten och vice
versa har Boliden identifierat ett antal intressenter
och kategoriserat dessa baserat pd en kombination av
teoretiska modeller samt utvirdering av olika nivder

BOLIDENS INTRESSENTER

Universitet/
Forskning

Markéagare

Nar-
boende

Agare

Affars-
partners

Mass-
media

Boliden

Med-
arbetare

Myndig-
heter

Fram-
tida med-
arbetare

Kapital-
marknad

Samebyar Opinionsbildare

BOLIDENS JOBBSKAPANDE
Bolidenanstalld

Jobb i narsamhallet
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av angeldgenhet, legitimitet och make mellan Boliden
och intressentgruppen. Intressenternas synpunkter
fingas upp genom intressentdialoger.

Med vissa intressentgrupper genomfors dialogen
som en del av de [6pande affirskontakterna, ibland
kompletterade med enkiter eller intervjuer. Aterkopp-
lingen ir viktig f6r utveckling av kommunikation,
daglig verksamhet och arbetsprocesser. Andra intres-
senter inbjuds till sirskilda samrad, informations-
triffar eller kontaktas enskilt.

Under 2015 har Boliden kontaktat intressenter
som i intervjuer fick kommentera Bolidens roll som
leverantor av metaller, metallernas roll i samhillet,
Bolidens pagiende hallbarhetsarbete och priorite-
ringar, framtida risker och mojligheter samt hur de
onskar kommunicera med Boliden. Intressenternas
svar visar pa fortroende f6r Boliden som producent
av metaller och att foretaget stir sig mycket bra i
internationell jimfdrelse pd grund av det omfattande
hallbarhetsarbetet. En stor andel intressenter lyfter
sikerhet och miljé som de viktigaste omradena och
anser att Boliden kan behova prioritera dessa in mer.
Intressenterna uttrycker dverlag ett stort intresse fr
itervinningsafFiren och tycker att den 4r viktig for
Boliden att utveckla. Medarbetare och leverantorer
anser att Boliden kan vinna p& mer kunskapsover-
foring och integrering av hillbarhet i alla led i organi-
sationen.

Bolidens nyinstiftade valgéren-
hetsfond Bcause majliggor for
medarbetare och foretag att

tillsammans bidra till en battre

varld. Fonden bygger pa frivilliga e Barn och ungas halsa och

Verksamheten

ger arliga bidrag till ett eller
flera valgérenhetsprojekt inom
foljande omraden:

Bolagsstyrning Finansiella rapporter
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Leverantorerna ir stolta att vara del av Bolidens
virdekedja, men tycker att utvirderingen pa pris
kontra kvalitet och hallbarhet ibland 4r oklar och bor
goras 4n tydligare. Myndigheter tycker att Bolidens
planering blivit mer lingsiktig, men pekar pa det stora
ansvaret kopplat till verksamhetens karaktir. Investe-
rare foljer Boliden kontinuerligt utifran sina krav

och anser att Boliden uppfyller dem. De efterfragar
hallbarhetsinformation som ir integrerad i affirs-
resulta, vilket signalerar integrering i affirsbeslut och
uppfoljning.

Dialoger vid tillstandsprocesser

Under 2015 har flera av Bolidens verksamheter varit
foremal for miljoprovningsprocesser och da ar det

av sirskild stor betydelse att utbyta synpunkter med
lokala intressentgrupper via samrad och andra former
av informationsutbyte.

Lokal sponsring och partnerskap

Lokalt engagemang i form av stod och samarbeten
med frivilligorganisationer och féreningar 4r andra
sitt pa vilka Boliden kan bidra p4 ett positivt sitt
inom de omraden dir foretaget verkar. Bolidens stod
ir frimst inrikeat pé lokala sport- och kulturevene-
mang, skolor och sjukhus, ofta kopplade till barn och
ungdomar. Under 2015 sponsrade Bolidens enheter
lokala aktiviteter till ett belopp av cirka 6 MSEK.

Fondens styrelse beslutade att
2015 ars medel ska anvandas
for att stodja ett skolprojekt i
Nepal, via stiftelsen Childspace
Foundation. Projekten verkar i

manadsbidrag fran Bolidens utveckling omraden som drabbats svart
medarbetare. Boliden dubble- e En sund och saker av den kraftiga jordbavningen,
rar summan, sa att bidraget arbetsmiljo och barnen &r i stort behov av
blir det tredubbla. Fonden e Miljd och naturvard hjalp.
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Affarspartners

Bolidens ambition 4r att vara en affdrspartner i virldsklass och
utvecklingen av nya kundanpassade produkter och tjinster

sker kontinuerligt i nira samarbete med var marknad. Boliden
har en process for att utvirdera affarspartners med avseende pa

ansvarsfullhet — Evaluation of Business Partners (EBP).

Utvardering av affarspartners
Bolidens affirspartners utvirderas utifrn
affirsmissiga aspekter och héllbarhets-
aspekter med utgdngspunkt i FNs Global
Compacts tio principer samt ILO och
ISO-standarder. Varje chef ansvarar for
attavdelningens affirspartners genomgér
utvirderingen.

Under 2015 har drygt 100 affirspart-
ners besvarat sjilvutvirderingen som dr
ett verktyg for att utvirdera arbetet inom
omraden som Boliden identifierat som
sarskile viktiga. Syftet dr att utveckla
och forbittra hillbarhetsarbetet hos alla
parter.

Platsbesck och revisioner gors i sir-
skilda fall och eventuella avvikelser och
genomforda atgirder foljs upp. Under aret
har 19 besok varav 3 revisioner utforts.

Handel med material och avfall

Boliden f6ljer nationell lagstiftning och
internationella rikdinjer sisom OECDs
rikdinjer vid handel med material, avfall

AKTIVITET UTFALL  UTFALL

2015 2014

Sjalvutvarderingar 146 st 149 st
- Utskickade

Sjalvutvarderingar 115 st 99 st
-Erhallna svar

Dialoger 72 st 42 st

Besok 19st 23 st

och farligt avfall. Sedan flera dr tillimpas en

striktintern policy f6r denna typ av affirer
som innebir att ingen betalning gors
forrin dokumentation pd att materialet dr
upparbetat redovisas.

Konfliktmineraler
Bolidens policy innebir att inga koncen-

trat eller sekundira rivaror ska himtas frin

omriden dir det forekommer vipnade
konflikter. Det sekundira rimaterialet ir
svart att kontrollera d4 metaller kan ater-

vinnas manga ganger och kan ha hanterats

genom fleraled innan de nir smiltverken.
Bolidens smiltverk dr upptagna pa
”The London Good Delivery list of
Acceptable Refiners”. For att fi vara pd
London Bullion Market Associations
(LBMA) lista 6ver rekommenderade
guldproducenter sikerstiller Boliden att
ravarukedjan uppfyller ett antal etiska

kriterier, samt uppfylla hoga krav pd trans-

parens. Bolidens rapportering till LBMA
granskas av revisionsbyrin KPMG.

KOMMENTAR

Utvardering sker infor avtalsskrivning och sedan
uppfélining med 2-5 ars intervall.

Sjalvutvarderingen ar underlag for en forsta risk-
bedémning.

Fordjupad riskbedémning och majlighet att diskutera
forbattringar.

Uppfaljning av eventuella awvikelser och genomférda
atgarder. Bolidens strategi &r att bidra till att utveck-
la leveranttren.

INKOPSVOLYM PER KATEGORI

b

Tjanster, 23 (23)%
Elektricitet, 16 (16)%
@ Bulkvaror och kemikalier, 16 (15)%
IMS&T, IT och évrigt, 6 (10)%
Fasta utrustningar, 9 (10)%
Logistik, 13 (12)%
Mabila utrustningar, 11 (8)%
@ Verktyg och férnsdenheter, 4 (4)%
@ Elinstallation och utrustningar, 2 (3)%

INKOP PER VALUTA

) |

SEK, 50 (53)%
EUR, 41 (38)%
® NOK, 4 (6)%
ush, 4 (2)%
Ovrigt, 1 (1)%
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NKOp,varor och tjianster

Boliden har knappt 6 000 leverantérer varav 200 star for 80 procent av inkdpsvolymen
(exklusive koncentratinkop). Den arliga inkopsvolymen exklusive koncentratinkép uppgar

till 11,3 MdSEK varav investeringar i maskiner och inventarier utgjorde drygt 1,7 MdSEK.
Gruvor representerar 55 procent av inkdpsvolymen och Smiltverk 45 procent. Under 2015 var

inflationen gillande inkdpspriset f6r koncernen nagot under noll.

For 2015 var fokus att 6ka den inkdpsvolym som adresseras varje
ar, forbdterad kvalitet i upphandlingarna och att reducera antalet
leverantérer. Olycksfall hos Bolidens leverantorer 6kade under
2015. For att vinda trenden forstirks utbildning, regelverk,
uppféljning och inkdpsavtal. Boliden bjéd i november in ett 80-
tal av sina storsta leverantorer till en konferens dir huvudteman

var sikerhet, kostnadsreduktion, leverantérsdriven innovation
och produktivitet. Under dret har ocksa ledtider, leveransprecision
och forradsstrategier varit i fokus och arbetet [oper vidare under
bide 2016—2017. Bolidens inkdpsvolym 4r uppdelad i strategiska
kategorier som beroende pa karaketir hanteras pa omradesniva, p&
affirsomradesniva eller pd koncernniva:

KATEGORI BESKRIVNING OCH MARKNADSUTVECKLING

Tjanster Marknadsutvecklingen for tjanster foljer inflationen i respektive land.
Leverantérsutbudet 6verskrider for narvarande efterfragan vilket
lett till fortsatt prispress pa vissa entreprendrstjanster.

Elektricitet Elpriset i Norden drivs av elforbrukning, tillgang till vatten- och
karnkraft, dverforingskapacitet mellan landerna samt skatter och
politiska beslut.

Bulkvaror Kemikalier och vissa andra insatsvaror har haft sjunkande priser

& kemikalier under aret.

Fasta Kraftigt vikande orderingang fran den globala gruvindustrin har drivit

anlaggningar

konsalideringar och neddragningar och satt press pa priserna.

Mobil Vikande orderingang hos leverantdrerna har lett till 6kad konkurrens

utrustning och sjunkande priser.

Logistik Priset pa transporttjanster har generellt sjunkit till foljd av lagre driv-
medelspriser och 6verkapacitet. Kostnadsékningar drivet av SECA
direktivet har delvis kompenserats av lagre branslepriser.

IT & Telekom Kostnadsdrivare ar teknikutveckling, konkurrenssituation och

Indirekt material

arbetskostnadsutveckling avseende IT-resurser.

Bemanningstjanster, resor, stadning/sanering och konsulter

& tjanster paverkas av l6neutveckling i respektive land. Marknadspriserna har
varit nagot kande.

Verktyg & Regional leverantérsbas med otillracklig konkurrens.

fornodenheter

Elinstallation
& utrustning

Langvariga leverantorsrelationer med installerad bas. Marknaden
aribalans.

BOLIDENS PRISUTVECKLING

Konsolidering av leverantorsbasen har lett till besparingar och
forutsattningar for héjd entreprencrssakerhet. Enstaka leve-
rantorer som inte uppfyllt Bolidens krav pa arbetsmiljosakerhet
och CSR har awecklats under aret.

Hogre nattariffer och skatter har bidragit till negativ kostnads-
utveckling samtidigt som vissa kraftslag subventionerats.
Sammantaget har elpriset sjunkit. Under aret har nagra elavtal
omférhandlats.

En kombination av ckade fraktkostnader, ogynnsamma valutor
samt prisfall resulterade i en knapp minskning av de totala
kostnaderna. Hog konkurrens i enskilda upphandlingar har lett
till prisreduktioner.

Minskning av antal leverantdrer som ges langsiktiga kontrakt

har lett till lagre kostnader och sakerstaller hag tillganglighet

pa kritiska anlaggningar. Utrustningar fran lagkostnadslander
har testats under aret.

Reserv- och slitdelar hade nagot sjunkande prisutveckling
drivet av marknadslaget och sjunkande ravarupriser.

Kostnader for vag och sjétransport har minskat drivet av lagre
branslepriser. Ett antal stora transportavtal har slutits under
aret.

Kostnaderna har paverkats av Bolidens teknikval och konsolide-
ring av [T-system. Under 2015 har prisutvecklingen varit nagot
sjunkande.

Kostnadsokningar har motverkats genom konsolidering av
volymer, harmonisering av specifikationer samt konkurrens.
Prisutvecklingen var nagot sjunkande under 2015.

Oférandrad prisbild.

Oftrandrad prisbild.
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Bolidenaktien dr noterad pd NASDAQ Stockholm och ingér i Large Capsegmentet.
Under aret steg aktien med 14 procent och utvecklades dirmed bittre in bade

Stockholmsboérsen och sektorindex.

Handeln i aktien

Under 2015 omsattes pd samtliga mark-
nadsplatser totalt 1,5 miljarder Boliden-
aktier till ett virde av 238 MdSEK.

46 procent av handeln skedde pa
NASDAQ Stockholm. Under aret omsat-
tes hir 690 (657) miljoner Bolidenaktier
till ett virde av 107 (70) MdSEK. I
genomsnitt omsattes 2,7 (2,6) miljoner
aktier per handelsdag pd NASDAQ
Stockholm. Bolidenaktien svarade f6r 2,5
(2,1) procent av den totala omsittningen
pa NASDAQ Stockholm.

Den storsta marknadsplatsen efter
NASDAQ Stockholm var BATS Chi-X
Europe med 35 procent av handeln i
aktien.

Kursutveckling och utdelning
Bolidenaktien steg med 14 procent,
jimfort med indexet Euromoney Global
Mining Index i SEK som sjonk med 38

procent och OMX Stockholm 30 index
som sjonk med 1 procent. Bolidens
positionering med gruvor och smiltverk
har tillsammans med metallmix, god pro-
duktions- och kostnadsutveckling samt en
gynnsam valutakursutveckling bidragit
till drets kursutveckling.

Vid utgingen av 2015 noterades
Bolidenaktien till 142,90 (125,50) SEK pa
NASDAQ Stockholm, motsvarande ett
borsvirde om 39,1 (34,3) MdSEK. I likhet
med andra rivarufSretag varierar virdet pa
Bolidens aktie i genomsnitt mer 4n breda
aktiemarknadsindex. Under de senaste
fem 4ren har Bolidenaktiens betavirde
varit 1,53 mot index OMXSPI.

For 2015 foreslar styrelsen, i linje
med utdelningspolicyn, drsstimman en
utdelning om 3,25 (2,25) SEK per aktie.
Den féreslagna utdelningen motsvarar
33,7 (32,4) procent av nettoresultatet per
aktie och en direktavkastning pa 2,3 (1,8)

procent pa aktiekursen vid arets slut.
Bolidenaktiens totalavkastning
(utbetald utdelning och kursutveckling)
har under den senaste tiodrsperioden i
genomsnitt varit 12 procent per ar.

Aktiekapitalet
Antalet aktier uppgar till 273 511 169.
Varje aktie har ett kvotvirde om
2,12 SEK och aktiekapitalet uppgir till
578 914 338 SEK. Bolidens aktiekapital
utgdrs av ett aktieslag dir varje aktie har
samma rostvirde och ger samma rite till
utdelning. Det finns ingen bestimmelse
i Bolidens bolagsordning som begrinsar
rdtten att overlata aktier eller nigra rost-
ritesbegransningar i friga om hur ménga
roster en aktiedgare kan avge vid bolags-
stimma. Boliden innehar inga egna aktier
och har inte gett ut nya aktier under 2015.
Bolaget kinner inte till ndgot avtal mel-
lan aktiedgare som kan medféra begrins-

AKTIEKURS, SEKTORINDEX OCH OMX

Aktiekurs, sektorindex och

index antal aktier, miljoner
NASDAQ Stockholm 350 500
Under aret steg aktien med
14 procent, vilket var battre 300
mot saval Euromoney Global 400
Mining sektorindex i SEK 050
som sjonk med 38 procent
som mot OMX Stockholm =A 300
30 totalindex som sjénk
med 1 procent.
150 200
KALLA: THOMSON REUTERS DATASTREAM
100
== Boliden eg
Euromoney Global Mining, SEK =0
OMX Stockholm 30 (OMXS30) .

Omsatt antal aktier per manad 2006

2007 2008 2009 2010 2011

2012 2013 2014 2015
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ningar i ritten att dverlata aktier i bolaget.
Boliden 4r inte part i nagot visentligt avtal
som péaverkas av ett eventuellt offentligt
uppkopserbjudande. Boliden har ingen
aktiedgare som tillkinnagivit atc de direke
eller indirekt representerar minst en tion-
del av rostetalet for samtliga aktier.

Agarforhallanden

Boliden hade 71 337 (77 965) aktieigare

per den 31 december 2015.

Av aktierna dgdes cirka 70 (59) procent
av utlindska dgare. De tio storsta enskilda
aktiedgarna representerade 22,5 procent

av aktiekapitalet.

Bolidens anstillda har via vinstandels-
stiftelser aktier for vilka réstritten inte kan
utnyttjas direke. Stiftelserna hade vid arets

utging 376 062 (338 613) aktier.

Aktiedgarinformation pa
webbplatsen

P4 Bolidens webbplats, www.boliden.com,
finns information om Boliden, utveck-
lingen av Boliden aktien, metallpriser och
valutor, finansiella rapporter, vilka analy-
tiker som f6ljer Boliden samt kontaktupp-
gifter. Presentationer frin kvartalsrappor-
ter och kapitalmarknadsdagar finns ocksa

tillgingliga pa webbplatsen.

Strategi

Marknad

Verksamheten

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter

Aktien 55

FORDELNING AV BOLIDENAKTIER PER DEN 31 DECEMBER 2015

Innehav av aktier Antal agare Antal aktier Innehav, %  Roéster, %
1-100 33 323 1412 528 0.5 0.5
101-500 23 172 6984 575 2,5 2,5
501-1 000 7 8676 6 539 185 2,4 2.4
1 001-10 000 6 343 17 432 080 8.4 6.4
10 001-50 000 493 10 644 801 3.9 3.9
50 001 - 330 230488 000 84,3 84,3
Totalt 71 337 273 511 169 100,0 100,0

KALLA: HOLDINGS

Bolidens storsta dgare
per den 31 december 2015

Andel av kapital och roster, %

Fakta om aktien

Handelsplats

NASDAQ Stockholm

Norges Bank Investment Management 6,1 Kortnamn BOL
BlackRock Inc. 5,0 ISINkod SE 0000869646
Swedbank Robur fonder 2,4 ICBkod 1700
SHB fonder 1.7 Hogsta betalkurs 2015 201,10 SEK
Soderbloms Factoringtjanst AB 1,7 Lagsta betalkurs 2015 112,10 SEK
Invesco fonder 1.6 Sista betalkurs 2015 142,90 SEK
Fidelity fonder 1.3 Borsvarde 31 december 2015 39,1 MdSEK
DFA fonder 1,0 Omsattningshastighet 2015 247%
Folksam 0,9 Antal aktier 273 511168
Abu Dhabi Investment Authority 0,8 Betavarde (5 ar) 1,53
summa 22’5 KALLA: NASDAG OMX

KALLA: HOLDINGS

Arlig totalavkastning per den 31 december 2015 1 ar 3 ar 5 ar 10 ar
Boliden 15% 8% 4% 12%
OMX Stockholm 30 2% 13% 8% 8%
Euromoney Global Mining, SEK -36% -21% -19% -3%

Bolidenaktiens totalavkastning har under tio ar i genomsnitt varit 12 procent per ar och 220 procent
for hela perioden. Bolidens arliga totalavkastning for ett ar, tre ar, fem ar och tio ar har under samt-

liga perioder varit battre an internationellt gruvindex. Dessutom har den arliga totalavkastningen varit
battre an OMX Stockholm 30 pa ett och tio ar, medan den har varit sémre pa tre och fem ar.

KALLA: THOMSON REUTERS DATASTREAM

HANDEL PA OLIKA BORSER

NASDAQ Stockholm, 46 %

BATS Chi-X Europe, 35 %
@ LSE Group, 10%

BOAT, 6 %

Ovriga, 3%

AGANDE PER LAND

Sverige, 30 %
USA, 25 %
@ Storbritannien, 15 %
Norge, B %
Ovriga, 24 %

AGARE PER KATEGORI

Utlandska agare, 70 %
Svenska fondbolag, 8 %

@ Svenska 6vriga juridiska
agare, 10%
Svenska privatpersoner inkl.
enskilda firmor, 12 %

KOMMENTARER

Handel pa olika borser.
Bolidenaktien handlas pa

flera marknadsplatser. 46 (53)
procent av handeln skedde pa
NASDAQG OMX.

Agande per land.

Andelen utlandsagda aktier
okade under aret och var vid
utgangen cirka 70 (58) procent.
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Boliden bedriver en konjunkturkinslig verksamhet som 4r exponerad mot fluktuationer i metall-

priser och valutakurser. Verksamheten paverkar omgivande miljo och manga processer 4r forenade

med arbetsmiljé- och sikerhetsrisker. Boliden arbetar stindigt med att reducera riskerna, bland annat

genom scenarioplanering utifrén olika marknadsférandringar.

VERKSAMHETSRISKER

Verksamhetsrisker hanteras av de operativa enheterna i enlighet med de riktlinjer och instruktioner som faststallts for varje affarsomrade och enhet.

Risk

Halsa och sakerhet

Beskrivning av risk

Boliden hanterar stora materialfloden bade under och ovan
jord. Medarbetare och entreprendrer exponeras periodvis for
tunga maskiner och lyft, htéga temperaturer samt halsovadliga
amnen. Vid avsteg fran faststallda rutiner eller eftersatt
underhall kan farliga situationer uppsté och manniskor riskerar
att skada sig. Risker for att allvarliga olyckor som kan leda

till personskador och i varsta fall dodsfall kan intraffa maste
respekteras och standigt minimeras. Utover detta noteras att
sjukfranvaron stiger vilket kan leda till en forsamrad risksitua-
tion som resulterar i ckad ohalsa och olyckor i framtiden.

Hantering och kommentarer for aret

Boliden har en uttalad nollvision och val etablerade rutiner for
halsa och sakerhet. Antalet olyckor med franvaro (LTI) inklusive
entreprendrer 6kade jamfért med 2014 och uppgick till 8,9
(7.9).

Arbetet med att utveckla en tydligare arbetsmiljostrategi fram
till 2018 har intensifierats under aret. Ett viktigt fokusomrade har
varit att uttka rutinerna kring det forebyggande sakerhets- och
riskarbetet.

Vissa utbildningsinsatser for att tka kunskaper om ohalsa har
genomforts. Ny AFS om organisatorisk och social arbetsmiljo
leder till ytterligare utbildningsinsatser.

Miljopaverkan

Miljépaverkan

Boliden paverkar luft, vatten, mark samt den biologiska mang-
falden i anslutning till verksamheten. Utvinningen av metaller
ger ocksa upphov till avfallsrester som maste omhandertas
pa ett sakert satt. Risken ligger i att verksamheten leder till
bestaende miljoskador.

Utslapp av koldioxid

Bolidens verksamhet ar energiintensiv och leder till koldioxid-
utslapp som kan verka klimatpaverkande. Utslappshandels-
systemet EU ETS har ocksa en ekonomisk paverkan som kan
komma att vaxa i betydelse, bade i form av kostnader for direk-
ta utslapp, men i hég grad &ven for att indirekta utslappskost-
nader kan komma att leda till prishéjningar pa elektricitet.

Vattenhantering och dammsékerhet

Sandmagasin utgor ett av gruvindustrins generellt storskaliga
riskscenarios. Riskerna bestar dels i miljopaverkan vid anlag-
gande avdamm, dels av risk for dammhaveri med utslapp av
fororenat vatten som effekt. Extrema vaderforhallanden 6kar
risken.

Boliden s&tter upp mal for att minska utslapp och féljer upp
dessa noggrant. Arbetet med att hantera risken for utslapp
utgar fran riskanalyser, l6pande kontroll och underhall. Vidare
pagar investeringar i ny teknik, effektivisering av processer och
avfallshantering for att uppna basta resursutnyttjande. For att
minska mangden avfall stravar Boliden efter att maximera avsatt-
ningen av biprodukter fran metallframstaliningen.

Boliden har satt som mal att inte 6ka koldioxidintensiteten
jamfort med ar 2012. Under bade 2014 och 2015 har koldi-
oxidintensiteten sankts genom idrifttagande av ny effektivare
produktion. Boliden analyserar framtida utslappskostnader och
forsdker genom sina branschorganisationer verka for att ut-
slappshandelssystemet ska vara transparent och férutsagbart,
samt att konkurrensutsatt industri kompenseras for indirekta
utslappskostnader.

Boliden utvecklar vattenbalansmodeller for att fa ett battre
resursutnyttjiande och skapa en stérre sakerhetsmarginal mot
braddning och nédutslapp av vatten. Vid varje operativ enhet med
egna dammar finns en dammsakerhetsansvarig och en damm-
driftsansvarig och driften sker i enlighet med gruvindustrins
riktlinjer for dammsakerhet, GruvRIDAS.

Oplanerade
produktionsavbrott

Bolidens produktion bestar i allt vasentligt av kontinuerliga pro-
cesser dar oplanerade stopp kan paverka produktion, utslapp
till luft och vatten samt finansiella resultat. Stoppen kan i vissa
fall bli langvariga. Oplanerade stopp kan exempelvis uppsta pa
grund av tekniska problem, olyckor eller strejker.

Boliden genomfér férebyggande underhallsarbete vid samtliga
produktionsanlaggningar. Inom verksamheten for smaltverk
genomfors varje ar storre underhallsstopp, medan underhalls-
arbetet inom gruvverksamheten &r mer integrerat i den l6pande
verksamheten. Smalt- och gruwerksamheten arbetar sedan
manga ar med interna benchmarkprojekt samt kunskapsutbyte
mellan produktionsanlaggningarna. Boliden arbetar ocksa med
en nollvision for olyckor for att forebygga oplanerade stopp.

Kompetensforsorjning

Under de kommande aren pensioneras ett stort antal
medarbetare i Boliden. Konkurrens om kompetens med viss
erfarenhet forsvarar rekrytering.

Boliden har ett etablerat s&tt att arbeta med ersattarplanering
for nyckelbefattningar. Planer for kompetensutveckling och
kompetensoverforing finns. Talent Forum genomférs pa alla
enheter for att sakerstélla ratt kompetens pa ratt nyckelbefatt-
ning vid ratt tidpunkt. Mellanchefsprogram har genomfarts for
att utveckla ledare. Boliden har ett etablerat employer branding-
arbete. Under aret har Boliden dkat antalet besok vid universitet
och méassor. Jamstalldhetsarbetet har lett till att Boliden har
fatt stor uppmarksamhet och darigenom fatt majlighet att
synliggora hur vi arbetar med kompetensforsorjning. Ett exempel
ar Women at Work - natverk for kvinnor som ar intresserade av
karriarutveckling.
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MARKNADS OCH AFFARSRISKER
Inom Boliden hanteras marknads- och affarsrisker huvudsakligen inom affarsomradena och pa koncernniva.

Risk

Metallpriser

Beskrivning av risk

Férandring i metallpris har vasentlig paverkan pa Bolidens
resultat och kassaflode.

Verksamheten

Bolagsstyrning Finansiella rapporter

Riskhantering 57/

Hantering och kommentarer for aret

Bolidens policy &r att inte sékra metallpriser, utan lata forand-
ringarna i priserna aterspeglas i resultatet. Vissa undantag gors,
till exempel vid brytning av malmkropp med kort aterstaende
livslangd eller storre investeringsprojekt, se vidare under avsnittet
finansiella risker. Boliden sakrar ocksa lopande Smaltverks
metallpris och valutaexponering (forutom processlager), sa kallad
transaktionsexponering, se vidare under finansiella risker.

Smaltléner Smaltloner utgor en stor del av smaltverkens bruttoresultat Villkoren faststalls arligen i forhandlingar mellan stora gruv- och
och bestams av utbud och efterfragan pa metallkoncentrat. smaltverksaktdrer. Boliden tillampar huvudsakligen dessa villkor.
Kunder Boliden &r beroende av ett fatal stora kopparkunder. Minskad Boliden efterstravar att minska riskerna genom att bredda

forsaljning till industriella kunder i Europa 6kar risken for
forsaljning via London Metal Exchange (LME) med nagot lagre
marginaler som foljd.

kundportféljen genom riktade forsaljningsaktiviteter. Boliden har
en hag och diversifierad kundportfalj och har under aret tillfort
ett fatal nya kunder. Boliden har ocksa fardiga planer for att
kunna stalla om produktionen till produkter av LME kvalitet for att
minska beroendet av slutkunder.

Ravaruforsorjning

Stabil och tillforlitlig ravaruférserjning ar viktig for att smalt-
verken ska kunna producera med hagt kapacitetsutnyttjande
och jamn kvalitetet.

Boliden efterstravar langsiktiga avtal med tillforlitliga externa
leverantérer av metallkoncentrat och atervinningsmaterial.

Energipriser

Energi star for cirka 16 procent av rorelsekostnaderna och
forandringar i energipriser kan fa stora resultateffekter.

| Sverige och Norge har Boliden langa elavtal med trogrorliga
prisklausuler. | Finland och pa Irland &r avtalsportfélien kortare
och Boliden &r mer exponerad mot marknadspriser och férand-
ringar i energipriset paverkar darmed rorelseresultatet. Boliden
bevakar majligheten att inga langre avtal om och nar sadana
majligheter erbjuds. Boliden fortsatter att delta i samarbets-
projekt som syftar till att sékra langsiktigt konkurrenskraftig
kraftproduktion.

FINANSIELLA RISKER

Boliden har en centraliserad finansfunktion som hanterar finansiella risker med undantag av kreditrisker i kundfordringar. Finansfunktionens uppgift &r att stodja
ledning och operativa enheter pa moderbolags och koncernniva. Detta leder till god intern riskkontroll samt ekonomiska och administrativa stordriftsférdelar.
Finansfunktionen &r ansvarig for att identifiera och pa ett effektivt satt begransa koncernens finansiella risker i linje med den av styrelsen faststéallda finans-

policyn.

Risk

Valuta och
metallprisrisk

Beskrivning av risk

Prisvillkoren for Bolidens produkter bestams i huvudsak

pa ravaruborser sasom London Metal Exchange (LME) for
basmetaller, organisationen London Bullion Market Association
(LBMA) for adelmetall samt valuta och penningmarknaden.
Bolidens produkter prissatts i stor utstrackning i USD och
valutakursforandringar mellan USD och SEK respektive EUR
har saledes stor paverkan pa Bolidens resultat och kassaflode.
Koncernens valuta och metallprisexponering omfattar transak-
tionsexponering och omrakningsexponering:

Transaktionsexponering:
Bolidens transaktionsexponering utgors dels av bindande
ataganden, dels av prognostiserade kassafloden.

Exponering vid bindande ataganden

Denna exponering uppkommer nar Boliden atar sig att med-
verka i en transaktion till fast varde och som inte samtidigt kom-
penseras av en transaktion i motsatt riktning av motsvarande
storlek och karaktar. Koncernen képer metaller i form av rama-
terial som bearbetas till foradlade metaller, dar anskaffnings-
priset pa ramaterialet samt valutakurserna kan skilja sig fran
det slutliga forsaljningsvardet. Sadana skillnader uppstar som
en foljd av variationer i storlek, inkdpstidpunkt, bearbetning och
forsaljning. Vidare erhaller vissa kunder fasta forséaljningspriser
i olika valutor, som ibland faststalls lang tid fére leverans.

Exponering vid prognostiserade kassafliden

Exponering uppkommer genom att betydande delar av kon-
cernens framtida intakter, framst de som ror utvunnen metall
samt smaltléner och raffineringsléner, paverkas av fluktuatio-
ner i metallpriser och valutakurser.

Hantering och kommentarer for aret

Baserat pa kvartalsvis inrapportering av koncernbolagens plane-
rade exponering fran metallproduktion, vaxelkurser och rantor
beraknas koncernens totala kanslighet for namnda faktorer,

se tabell dver kanslighetsanalys nedan. Med information om
kansligheter for marknadsforandringar som grund kan effekter
fran olika marknadsscenarion kvantifieras och utgora ett underlag
for hantering av finansiella risker samt rapporteras till styrelse,
ledning och marknad.

Transaktionsexponering vid bindande atagande sakras med un-
dantag for smaltverkens processlager. Exponering vid prognostise-
rade kassafloden sékras i normalfallet inte i enlighet med Bolidens
policy. Se aven avsnitt under marknads och affarsrisker ovan.

Bolidens policy ar att risker fran exponering vid bindande
ataganden ska sakras fullt ut, med undantag for processlager
i smaltverken, se &ven ovan under marknads och affarsrisker.
Genom att teckna terminskontrakt sakerstaller koncernen att
forsaljiningen baseras pa det pris och den valutakurs som géllde
vid inkdp av det ingaende ramaterialet eller vid tecknande av ett
forsaljningsavtal till fast pris. Terminskontrakten sakringsredo-
visas som verkligt vardesakringar i resultatrakningen.

Boliden genomfar kontinuerligt berakningar av hur férand-
ringar pa metall och valutamarknader paverkar koncernens
framtida finansiella stallning, se nedan tabell kanslighetsanalys
pa rorelseresultatet. Bolidens policy &r att inte metallprissakra
och valutakurssakra koncernens framtida intakter vid normala
affarsforhallanden. For att begransa risker i vissa situationer
kan dock Boliden s&kra del av prognostiserade kassafloden. Vid
t.ex. stora investeringar eller investeringar i gruvor med kort
livslangd kan det finnas sarskilda motiv for att begransa finansiella
risker. Koncernen kan teckna termins och optionskontrakt for att
metallpris och/eller valutakursséakra kassafloden fran prog-
nostiserad metallférsaljining. Derivaten sékringsredovisas som
kassaflodessakringar i Ovrigt totalresultat. Pa sidan 58 finns en
kanslighetsanalys av hur Ovrigt totalresultat paverkas av en varde-
forandring pa finansiella derivat (kassaflodesséakringar).
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Risk Beskrivning av risk Hantering och kommentarer for aret

Valutarisk Omrékningsexponering | enlighet med Bolidens finanspolicy elimineras ej effekten av
Vid omréakning av nettoinvesteringar i utlandsk verksamhet till omrakningsexponering (s.k. egetkapitalsakring). Om externt upp-
svenska kronor uppstar en omrakningsdifferens vid valutakurs- laningsbehov i koncernen ar storre an interna lan styrs éverskju-
forandringar, vilken paverkar évrigt totalresultat i koncernen. tande andel upplaningsvaluta sa att valutorna i tilgadngsmassan

mots. Huvudsakliga lanevalutor &r EUR, SEK och NOK.

Ranterisk Forandringar i marknadsrantor paverkar koncernens resultat Bolidens finanspolicy ger utrymme for en genomsnittlig rante-
och kassafléden. Hur snabbt en férandring i rantenivaerna bindning upp till tre &r. Koncernens laneportfolj har per 31
far genomslag pa koncernens finansnetto beror pa lanens december 2015 en genomsnittlig rantebindning om 0,5 (O,8) ar.
rantebindningstid. For att forlanga rantebindningstiden anvands ranteswappar.

KANSLIGHETSANALYS KANSLIGHETSANALYS

Rdorelseresultat ej beaktande av utestaende derivat

| tabellen nedan visas en uppskattning av rérelseresultatpaverkan fran
forandringar i marknadsvillkor for ett ar framat. Paverkan ar raknad fran
balansdagsvillkor per den 31 december 2015 och baseras pa prognosticerad
metallférsaljining. Kanslighetsanalysen beaktar inte effekter av metallpris och
valutakurssakringar utéver transaktionssakringen for bindande ataganden.
Den beaktar inte heller paverkan fran omvardering av smaltverkens process-
lager. Analysen omfattar inte antaganden om faktorer som kostnadsinflation,
awvikelser i produktionsutveckling och makroekonomiska forhallanden. Start-
punkten for berdkning av effekter fran en 10-procentig metallprisférandring
ar det sa kallade "cashprice” pa LME eller LBMA den 31 december 2015.
Motsvarande startpunkt for férandring av vardet pa USD &ar spotkurser per
samma datum. For smalt och raffineringsloner galler effekten fran forand-
ringar i forhallande till genomsnittsnivan under det fjarde kvartalet.

Ovrigt totalresultat med beaktande av utestaende derivat

| tabellen nedan lamnas en uppskattning av effekten pa évrigt totalresultat

(intakts och kostnadsposter inklusive omklassificeringsjusteringar som inte

redovisas i resultatet), fore skatt, fran vardeforandringar pa utestaende

derivat baserat pa balansdagspriser per 31 december 2015.
Vardeférandringar pa finansiella derivat avseende bindande ataganden

och omrakningsexponering far netto mycket begransad eller ingen effekt pa

resultatet eller évrigt totalresultat. Tabellen nedan omfattar saledes effekter

fran vardeforandringar av derivat som &r avsedda att méta koncernens prog-

nostiserade exponering.

KANSLIGHETSANALYS
MSEK 2015 2014

Rorelsere- Finans- Eget Rorelsere- Finans- Eget
Forandring av metallpriser +10%" sultat netto Skatt kapital sultat netto Skatt kapital
Koppar 410 5 -91 324 480 8 -107 381
Zink 500 7 -111 395 620 10 -139 492
Bly 105 1 -23 83 100 2 -22 79
Guld 210 -47 166 200 3 -45 189
Silver 160 -36 126 155 3 -35 123
Forandring av valutakurser +10%
UsSD/SEK 1035 13 -231 818 1160 18 -259 920
EUR/USD 520 -116 411 560 -125 444
USD/NOK 115 1 -26 91 115 -26 91
Smaltloner +10%
TC/RC koppar 120 2 -27 95 100 2 -22 79
TC Zink 55 1 -12 43 40 1 -9 32
TC bly -15 0 3 -12 -15 0 3 -12
Forandring av marknadsranta med +1%? -57 12 -44 -77 17 -60
Omréakningsexponering nettoinvesteringar i utlandsk verk het, val s +10%)°
NOK/SEK 156 157
EUR/SEK 572 501
Effekt fran ranta +1%, guld +10%, USD/SEK +10%)%
Réantederivat, Ranteswappar 15 40
Metallderivat, Guldterminer -67 -116
Valutaderivat, USD/SEK -55 -131

"1 Bygger pa prognosticerad forsalining ett ar framat.

2 Bygger pa utgaende laneportfolj exklusive réanteswappar per 31/12.
3 Bygger pa utgaende balanser vid 31/12.

4 Bygger pa utestaende derivat per 31/12.



Introduktion

Strategi

Boliden Arsredovisning 2015

FORTS. FINANSIELLA RISKER

Risk

Refinansierings
och likviditetsrisk

Beskrivning av risk

Risk att inte erhalla relevant finan-
siering eller inte méta betalnings-
forpliktelser som en foljid av otillrack-
lig likviditet.

Marknad

Verksamheten Bolagsstyrning Finansiella rapporter

Riskhantering 59

Hantering och kommentarer for aret

Boliden begransar refinansieringsrisken genom god spridning av motparter, finansieringskallor
och loptider pa laneskulden. Boliden skapar tillfredsstallande betalningsberedskap i form av
outnyttjade kreditfaciliteter med marknads och verksamhetsanpassad laneduration. Behov av
refinansiering ses regelbundet 6ver av Bolidens finansfunktion. Refinansieringsbehovet &r fram-
for allt beroende av marknadsutveckling och investeringsplaner. Laneavtalen innehaller vissa
definierade nyckeltal som Boliden maste uppfylla for att undvika fortida inlésen. En forsamring
av den globala konjunkturen kan medftra 6kade risker avseende resultatutveckling och finansiell
stallning och konflikt med lanevillkor. Under 2015 har Boliden uppfyllt samtliga lanevillkor.

Genomsnittlig 16ptid pa totala laneramar var 2,4 (3,4) ar vid arets utgang vilket &r i enlighet
med fastslagen policy. Per 31 december 2015 uppgick Bolidens betalningsberedskap till 6 514
(5 847)MSEK, bestaende av likvida medel och outnyttjade bindande kreditloften langre &n ett
ar. Boliden har en struktur av cash pools som ger mdéjlighet till central 6verblick av likvidfloden
och effektiv hantering av koncernens likviditet.

Kredit och
motpartsrisk

Kreditrisker i finansiell verksamhet
Kredit och motpartsrisk avser risken
att motparten i en transaktion inte
kan fullgora sitt atagande och dar-
med asamkar koncernen en forlust.
Bolidens finansiella exponering for
motpartsrisk uppstar framst vid
handel med derivatinstrument.

Kreditrisker i kundfordringar
Risken att koncernens kunder ej
uppfyller sina ataganden utgér en
kreditrisk.

Bolidens finanspolicy stipulerar kreditbetyg A vid ingang av affar enligt Standard & Poor’s samt
maximal placering av likvida medel per motpart. Kreditkvalitet och motpartsspridning for deri-
vaten anses ha varit god under 2015. Tva av Bolidens finansiella motparter hade A- respek-
tive BBB+, och uppfyllde inte finanspolicyns gransvarden vilket har godkants av styrelsen. Per
den 31 december 2015 uppgick kreditrisken i derivatinstrument till ett marknadsvarde om
264 (406) MSEK, vilket avser de fordringar Boliden har mot externa motparter.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder regleras under ISDA-avtal (International
Swaps and Derivatives Association) vilka hanterar bade kvittning mellan kontrakterade
motparter under I6pande verksamhet och vid specifika omstandigheter sasom utebliven
betalning. Vid Iopande verksamhet nettoredovisar Boliden marknadsvarden i samma valuta
med en och samma motpart som har forfall samtidigt och éverskjutande belopp betalas av
den part som &r skyldig mest. Vid avtalsbrott avslutas alla utestaende forpliktelser som om-
fattas av ISDA-avtal. | merparten av ISDA-avtalen betalas utestdende summa av den motpart
som &r skyldig mest.

Kreditrisker hanteras genom en faststélld kreditbedomningsprocess, aktiv kreditbevak-
ning, korta kredittider samt dagliga rutiner for betalningsuppféljning. Vidare bevakas
fortlopande erforderliga reserveringar for osakra fordringar. | 6vrigt ar koncentrationen av
kundfordringarna lag och kredittiderna korta. Kvaliteten pa kundfordringarna bedéms vara
mycket god. Nedskrivningar pa utestaende kundfordringar per den 31 december 2015
forekommer endast till begransade belopp och har historiskt varit obetydliga. Se &ven not 19
sidan 94, om kundfordringar. Kreditférsakringar anvands i vissa fall.

Risk management
och férsakring

Risken for skador som orsakar
ekonomisk forlust.

Risk Managementfunktionen i Boliden har som mal att minimera den totala kostnaden
for koncernens skaderisker. Det sker dels genom att kontinuerligt utveckla det skade-
forebyggande och skadebegransande arbetet i verksamheterna, dels genom att inféra
och utveckla koncerngemensamma forsakringslésningar.

Finansiell rapportering

Risk for felaktig finansiell och opera-
tionell rapportering.

Boliden har en val fungerande internkontrollstruktur. Kontrollfunktioner finns saval lokalt
pa enheter som pa affarsomraden och huvudkontor. Alla arbetar inom ett koncern-
gemensamt internkontrollramverk avseende finansiell rapportering, baserat pa COSO.
Arligen testas kontroller inom ramverket saval internt som av externa revisorer. De
interna testerna har &ven lett till kunskaps och erfarenhetséverforing mellan avdelningar
och enheter.

Den operationella rapporteringen féljs upp och kontrolleras av koncernens controller-
funktion, vilken har ett nara samarbete med de lokala enheterna och affarsomradena.

OVRIGA RISKER
Risk

Legala risker

Beskrivning av risk

Boliden bedriver en omfattande verk-
samhet och kan i samband darmed
bli involverad i tvister och rattsliga
processer. Vidare ar Bolidens olika
verksamheter i stor utstrackning
tillstandspliktiga och foremal for om-
fattande miljp och annan reglering.
Fortsatt verksamhet ar i stor ut-
strackning beroende av att befintliga
tillstand kan behallas /férnyas och av
att nya tillstand kan erhallas.

Hantering och kommentarer for aret

Boliden bevakar kontinuerligt rattsutvecklingen inom relevanta omraden och implemente-
rar, folier upp och sakerstaller efterlevnad av tillampliga lagar och regler. Inom bland annat
miljorattens omrade deltar Boliden aktivt genom medlemskap i bransch och intresseorga-
nisationer, lobbyverksamhet, féredrag och utbildningsinsatser for beslutsfattare och andra
intressegrupper.

Information om rattsliga processer och tvister ges i not 30, sidan 102.

Politiska risker

Politiska beslut kan fa effekter i Sverige
och de lander d&r Boliden och Bolidens
affarspartners bedriver verksamhet.

Boliden och branschorganisationer &r aktiva i lobbyarbete och &r ofta remissinstans infor
kommande politiska beslut som ror Bolidens verksamhet.

Fortroendeskadliga
risker

Boliden kan drabbas av fortroende-
skadliga handelser da exempelvis
leverantorer, kunder och/eller
anstallda inte uppfyller de krav pa
miljo, kvalitet, etik etc. som Boliden
lever efter.

Inom ramen for Bolidens CR-arbete genomférs utvarderingar av kunder och leverantérer,
Bolidens affarspartners, innan samarbete inleds. Detta gérs bland annat genom en sa
kallad EBPchecklist, Evaluation of Business Partners. Vid behov utfors aven revisioner hos
kunder och leverantorer for att sakerstélla en niva som ligger inom Bolidens kravbild. Vid
awikelser kan samarbetet avbrytas.

Boliden har en krisledningsgrupp med rutiner for att hantera kriser. Dessa inkluderar
intern och extern kommunikation samt juridiskt bistand.



Boliden Arsredovisning 2015

GLOBAL PRODUKTION P FRAMSTA BOLIDENS PROD
AV GULD ANVANDNINGSOMRADET AV GULD

KTON %

2015 anvands till smyckesindustrin 2015



. Introduktion ‘ Strategi Marknad Verksamheten Bolagsstyrning Finansiella rapporter




62 Bolagsstyrningsrapport

~apport

En vél fungerande bolagsstyrning ar en férutséattning for att
skapa mervarde for vara aktiedgare och for att uppratthalla
fortroendet fran vara intressenter i vidare bemarkelse.

En grupp i huvudsak svenska institutionella investerare har varit
langsiktiga agare i Boliden sedan vi aternoterades i Sverige for
15 ar sedan och under senare ar har nagra stora utlandska insti-
tutionella agare tillkommit. Vi har dock ingen tydlig huvudagare
och detta satter ett speciellt krav pa styrelsen att "tolka” &garnas
ambitioner.

Vi arbetar i en industri som k&nnetecknas av hog volatilitet, det
vill séga snabba och kraftiga resultatsvangningar bade uppat och
nedat. Det har &r ndgot som vara aktiedgare maste forsta. Det
staller ockséa stora krav pa ledning och styrelse att ge en god och
transparent informationsgivning samt att kunna hantera de snab-
ba férandringarna utan att drabbas av vare sig hybris i uppgangen
eller uppgivenhet i nedgangen.

Samtidigt maste styrelse och ledning ocksa hantera stora och
langsiktiga investeringsprojekt. Ett exempel pa ett sadant projekt
ar uppskalningen av var verksamhet i Garpenberg. Beslutet att
investera nara 4 MdSEK i detta projekt togs av styrelsen i januari
2011. De nya anlaggningarna togs i bruk 2014 och kérs i slutet
av 2015 med full kapacitet. Den har typen av projekt innehaller
naturligtvis en hel del risker, som diskuteras i styrelsen under en
forhallandevis lang tid innan beslutet tas, men &r avgérande for
vardeskapandet i bolaget.
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—50lagsstyrnings-

En férutsattning for ett vardeskapande styrelsearbete ar d&ven
att styrelsen har ett bra grepp om verksamheten och vad som
hander i omvariden. Detta far vi bland annat genom méanads-
rapporter och ett val strukturerat styrelsematerial. Vi bestker
ocksa varje ar normalt tva av Bolidens verksamheter for att pa
plats kunna goéra en djupdykning i just den verksamheten och
traffa lokal ledning och anstallda.

For att sakerstalla att styrelsen lagger tillracklig tid pa de mer
langsiktiga och strategiska fragorna enas vi varje ar om ett antal
teman som vi lagger in i var agenda. | bolagsstyrningsrapporten
framgar vilka teman vi behandlade under det gangna aret. Nagra
av dem &r arligt &terkommande. Exempelvis behandlar vi CSR-
fragor speciellt vid vart oktobermote och ledarskapsutveckling vid
vart decembermote.

Den utvardering av styrelsens arbete som vi gjorde under
2015 visar pa ett val fungerande styrelsearbete. Utvarderingen
ar ett underlag for valberedningens arbete och ar for styrelsen ett
viktigt instrument i var stravan att standigt forbattra vart arbete.

Februari 2016

Anders Ullberg
Styrelsens ordférande

Styrningen av Bolidenkoncernen
Boliden ir ett svenskt aktiebolag noterat
pa NASDAQ Stockholm. Boliden-
koncernen har cirka 4 900 medarbetare
och driver gruvor och smiltverk i Sverige,
Finland, Norge och Irland. Till grund

for bolagsstyrningen ligger arsredovis-
nings- och aktiebolagslagen, NASDAQ
Stockholms regelverk for emittenter och
Svensk kod f6r bolagsstyrning samt andra
tillimpliga lagar och regler.

Utéver regelverken anvinder Boliden
interna styrinstrument som koncernens
organisations och verksamhetsfilosof,
New Boliden Way, och Bolidens interna
kontrollverktyg, Boliden Internal Control

System (BICS), samt policyer inom ett
flertal omraden, diribland Bolidens
uppforandekod som alla medarbetare
ska kiinna till och agera i enlighet med.
Vidare arbetar koncernens enheter enligt
bland annat ledningssystem for hilsa och
sikerhet, milj6, energi och kvalitet.

Nagra handelser under 2015

Under 2015 genomférdes uppramp-
ningen av expansionen av Garpenberg

till den planerade kapaciteten om 2,5
Mton malm per ir. Arbetet fortskred

med integreringen av den under 2014
forvirvade Kylylahti-gruvan i Finland och
prospekteringsinsatserna i kringomraddena

intensifierades. Den nya affirsmodellen
for nickelsmaltverksamhet i egen regi vid
Harjavalta implementerades ocks3 fram-
gangsrike under 4ret. Beslut fattades dven
om en investering om totalt 90 MEUR

i tvé etapper i ett nytt och mer effektive
svavelsyraverk vid Harjavalta som vintas
ge viktiga effektivitets- och miljoforbatt-
ringar inom flera omréden.

Aktiedgare och arsstdmma
Bolidens storsta aktiedgare dr svenska
och utlindska fonder och institutioner.
Antalet aktiedgare i Boliden var vid
arsskiftet 71 337 (77 965) och de enskilt

storsta dgarna var Norges Bank Investment
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Management, Blackrock Inc, Swedbank
Robur fonder och Handelsbanken Fonder.
Andelen utlandskt dgande fortsatte att 5ka
under ret och uppgick vid drsskiftet till
cirka 70 (59) procent. Mer information
om aktiedgarstrukturen i Boliden finns pa
sidorna 54 — 55 i arsredovisningen och pa
Bolidens webbplats.

Bolidens aktiedgare utdvar sin beslutande-
ritt genom att ligga fram forslag till samt
delta och résta i de beslut som foreliggs
drsstimman och eventuella extra bolags-
stimmor. Aktiedgare har mojlighet ate f
ett drende behandlat pd drsstimman om
en skriftlig begdran limnas till styrelsen i
foreskriven tid sa langt innan stimman att
drendet kan tas in i kallelsen till stimman.
Aktiedgarna ir vilkomna att stélla frigor om
bolagets angeligenheter till styrelsen och
verkstillande direktoren, revisorn eller ut-
skottsordfrandena under bolagsstimman.

Arsstimman ir bolagets hgsta beslu-
tande organ. Till drsstimmans uppgifter
hor ate vilja styrelseledaméter och styrelse-
ordforande samt valberedning, faststilla
resultat och balansrikning, besluta om
vinstdisposition och ansvarsfrihet for sty-
relsens ledaméter och bolagets verkstillan-
de direktdr, faststilla arvoden till styrelsens
ledaméter och revisorer samt principer
for anstillnings och ersittningsvillkor for
verkstillande direktor och andra ledande
befattningshavare. I fdrekommande fall
beslutar drsstimman dven om bolagsord-
ning och val av revisorer.

Bolidens styrningsstruktur

Marknad Verksamheten

Arsstamman 2015

Arsstimmorna hlls regelmiissigt vid

nagon av Bolidens anldggningar i Sverige

for att ge aktiedgarna inblick i verksam-
heten. I samband med sidana stimmor
erbjuds aktiedgarna méjlighet till rund-
turer i Bolidens gruvor, anrikningsverk
eller smiltverk for att pa sa site fi en
fordjupad kunskap om de olika verksam-
heterna och ett tillfille att triffa Bolidens
medarbetare. Arsstimman 2015 hélls

den 5 maj i Garpenberg. Vid drsstimman

var 109 400 442 aktier representerade

av 933 aktiedgare som deltog personligen

eller genom ombud. De representerade

aktierna utgjorde 40 procent av det totala
antalet aktier. Samtliga styrelseledaméter
och ledaméter i koncernledningen samt
revisor nirvarade vid arsstimman.
Stimman beslutade bland annat om om-
val av samtliga styrelseledaméter med un-
dantag for Leif Ronnbick som undanbett
sig omval. Till ny ledamot valdes Elisabeth

Nilsson, landshévding i Ostergotlands lin.

Anders Ullberg omvaldes som styrelsens

ordforande. Nédgra av stimmans dvriga

beslut var att:

* I enlighet med styrelsens forslag dela ut
2,25 SEK per aktie, totalt 615 MSEK.

* Till ledaméter i valberedningen utse Jan
Andersson (Swedbank Robur fonder),
Ulrika Danielsson (Andra AP-fonden),
Lars Erik Forsgardh, Elisabet Jamal
Bergstrom (Handelsbanken Fonder) och
Anders Ullberg (styrelsens ordforande).

Aktiedgare
Runt 71 000 &gare. Utbvar styrning via arsstdmman
och i forekommande fall extra bolagsstamma.

Revisorer

Valda av arsstdmman. Granskar
redovisning, bokféring samt
styrelsens och VD:s forvaltning.

Styrelse

Bestar av atta ledaméter valda av &rsstamman och
tre ledamaoter och tre suppleanter utsedda av de
fackliga organisationerna.

VD/Koncernchef och koncernledning
VD leder verksamheten med stod av 6vriga fyra med-
lemmar i koncernledningen.

Bolagsstyrning Finansiella rapporter

Bolagsstyrningsrapport 63

* Besluta om arvoden till styrelsen och ut-
skotten i enlighet med valberedningens
forslag, innebirande ett styrelsearvode
om 1 300 000 SEK till ordféranden och
480 000 SEK till ledamot som inte ir
anstilld i bolaget, 150 000 SEK till ord-
foranden i revisionsutskottet och 75 000
SEK till vardera av revisionsutskottets tvd
ledaméter samt 50 000 SEK till vardera
av ersittningsutskottets tva ledamoter.

* I enlighet med valberedningens forslag
vilja Deloitte AB som ny revisor for
tiden fram till och med nista Arsstimma
samt att besluta att revisorsarvode ska
utga enligt godkind rikning.

Arsstimman fattade vidare beslut om att
godkinna de foreslagna principerna for
ersitening till koncernledningen, inne-
birande att ersittningen ska utgoras av fast
16n, eventuell rorlig [6n, évriga forméner
samt pension. Den rorliga 16nen ska for
verkstillande direktoren vara maximerad
till 60 procent och for 6vriga ledande be-
fattningshavare till 40 — 50 procent av den
fasta 16nen och baseras pa utfall i forhal-
lande till uppsatta mél. Den rorliga lonen
ska inte vara pensionsgrundande.

De av drsstimman 2015 fattade beslu-
ten finns antecknade i stimmoprotokollet
pa Bolidens webbplats dir dven tidigare
drs protokoll finns publicerade.

Arsstimman for 2016 kommer att iga
rum i Rénnskir, Skellefted den 3 maj.

Valberedning

Bestar av fem till sju ledamater.
Lamnar forslag gallande bland annat
styrelseledamoter till &rsstamman.

Ersattningsutskott

tva ledamoter

Revisionsutskottet
tre ledamoter

Internkontrollfunktion
Rapporterar till finansdirektor och ar
foredragande pa revisionsutskottets
moten gallande fragor om intern
kontroll.
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Valberedningens arbete
Valberedningen representerar Bolidens
aktiedgare. Valberedningens uppgift dr att
utarbeta och ldgga fram forslag till beslut
som Bolidens aktiedgare rostar om vid
arsstimman. Forslagen giller antal och val
av styrelseledaméter, styrelseordfrande,
arvode till styrelsen och dess utskott, val
av samt arvode till bolagets revisorer samt
den process och de kriterier som ska styra
tillsdttandet av medlemmarna i valbered-
ningen till nasta rsstimma.

Fokus i valberedningens arbete ligger
pa att sikerstilla att styrelsen utgors av
ledaméter som tillsammans besitter
kunskaper och erfarenheter som motsvarar
de krav som dgarna stiller pd Bolidens
hogsta styrande organ. I processen for
att ta fram forslag till styrelseledamoter
presenterar dirfor styrelsens ordférande
for valberedningen den utvirdering som
gjorts av styrelsens arbete och de enskilda
ledaméterna under det gingna aret. Vidare
presenteras bolagets verksamhet och fram-
tida inriktning av verkstillande direktdren
och majlighet ges for valberedningen att
triffa styrelsens ledamater. Valberedningen
forbereder dven val av revisor. Aktiedgare
kan limna forslag till valberedningen i
enlighet med de instruktioner som finns
pa Bolidens webbplats.

Arsstimman fattar beslut om princi-
per for valberedningens tillsittande och
arbete. I enlighet med Bolidens valbered-
ningsinstruktion ska valberedningen besta
av lagst fem och hogst sju ledaméter. Vid
drsstimman viljs fem ledaméter varav tre
ska representera de storsta aktiedgarna,
en de mindre aktiedgarna och en ska vara
styrelsens ordforande. For att bittre spegla
aktiedgarstrukturen kan valberedningen
vid forindrade dgarforhillanden erbjuda
andra storre aktiedgare plats. Valbered-
ningen utser sin ordférande och arbetar
ialla aktiedgares intresse. Ledaméterna i
valberedningen fir ingen ersittning.

Valberedningens arbete 2015

Vid arsstimman 2015 valdes Jan
Andersson (Swedbank Robur fonder),
Ulrika Danielsson (Andra AP-fonden),
Lars Erik Forsgardh, Elisabet Jamal
Bergstrom (Handelsbanken Fonder) samt
Anders Ullberg (styrelsens ordforande) till
ledaméter i valberedningen. I november
sammankallade styrelsens ordférande

ledaméterna och Jan Andersson utsigs
i samband hirmed till valberedningens
ordforande. Valberedningens aktuella
sammansittning framgér dven péd Bolidens
webbplats. Valberedningen har sam-
mantritt sammanlagt tre ginger infor
drsstimman 2016 och har dirutover haft
telefonkontakter och méten med savil
ndgra av styrelsens ledaméter som med
verkstillande direktoren. Dessa kontakter
ger valberedningen en bra mojlighet att
bilda sig en uppfattning om styrelseord-
forandens och de enskilda ledaméternas
syn pd styrelsearbetet, pa den exekutiva
ledningen samt synen pé Bolidens verk-
samhet och utmaningar de nirmaste dren.

Valberedningen efterstrivar en jamn
konsfordelning i styrelsen. Parallellt
hirmed prioriterar valberedningen en
mangsidig och bred sammansittning som
ticker relevanta omréden nir det giller
kompetens, erfarenhet och bakgrund.
Bolidens verksamhet, utvecklingsskede
och framtida inrikening ar viktiga kriterier
vid utvirderingen av kompetensbehov
och analys av optimal sammansittning av
styrelsen.

Valberedningens forslag till arsstimman
2016 publiceras i den kommande kallelsen
och pd Bolidens webbplats.

Styrelsen

Styrelsen dr utsedd av Bolidens dgare for att
ytterst svara for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelidgenheter i
savil Bolidens som aktiedgarnas bista intres-
se. Detta ska goras pa ett hillbart sitt med ett
vil avvigt risktagande for att sikerstélla en
langsikigt positiv utveckling,

Bolidens styrelse ska enligt bolags-
ordningen bestd av ldgst tre och hogst tio
ledaméter utan suppleanter valda av drs-
stimman. De anstillda har enligt lag rite
att utse tre ledaméter och tre suppleanter
till styrelsen. Styrelsen, som viljs pa ett ar i
taget, har utgjorts av atta ledaméter valda
av stimman och tre ledaméter utsedda av
de fackliga organisationerna. P4 styrelse-
motena deltar forutom de ordinarie leda-
moterna dven de fackliga ledaméternas
tre suppleanter. Koncernens chefsjurist 4r
styrelsens sekreterare. Fran koncernled-
ningen deltar normalt bolagets ekonomi
och finansdirektdr. Andra personer ur
koncernledningen och &vriga tjinstemin
ir foredragande i sirskilda drenden.
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De av stimman valda ledaméterna ir alla
oberoende i férhéllande till storre aktied-
gare och alla, med undantag av verkstil-
lande direktdren, ar oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagsledningen.
Styrelsen uppfyller dirmed Kodens krav
pa oberoende ledaméter. Ledaméterna
presenteras pa sidorna 68 — 69 och pa
Bolidens webbplats.

Styrelsen ligger fast bolagets finansiella
mél och strategi, tillsitter och utvirderar
verkstillande direktoren och ser till att
det finns effektiva system for uppfoljning
och kontroll av verksamheten, att lagar
och regler foljs och sakerstéller en korrekt
och 6ppen informationsgivning. Vid det
konstituerande styrelsemétet direke efter
drsstimman antar styrelsen en arbets-
ordning som nirmare reglerar dess arbete
och ansvar samt de siirskilda arbetsupp-
gifter som faller pa styrelsens ordférande.

Ordféranden leder styrelsens arbete
och styrelsemdtena och skapar en 6ppen
och konstruktiv dialog. Till ordférandens
uppgifter hér vidare att folja och utvirdera
enskilda ledaméters kompetens, arbete
och bidrag till styrelsen. En viktig del i
ordforandens arbete dr att f6lja verksam-
heten genom en kontinuerlig dialog med
verkstillande direktdren. Styrelsens ordfo-
rande agerar som diskussionspart och stéd
till verkstillande direktéren samt siker-
stiller att styrelsens beslut, instruktioner
och anvisningar genomférs och efterlevs.
Infor varje styrelseméte gir ordféranden
och verkstillande direktdren igenom de
frigor som ska tas upp pa métet. Under-
lag for styrelsens behandling av drenden
skickas till ledamoterna en vecka fore varje
styrelseméte. Den nirmare arbetsfordel-
ningen mellan styrelsen och verkstillande
direkedren framgar av en instrukeion till
verkstillande direktoren som styrelsen
faststiller vid sitc konstituerande méte.

Styrelsens arbete under 2015
Styrelsen har under 2015 haft sex styrelse-
méten inklusive ett konstituerande sty-
relseméte. For en okad forstielse for verk-
samheten forliggs nagra styrelsemoten per
ar pa Bolidens operativa enheter. Under
2015 besokte styrelsen Garpenberg i maj
och Aitik i december.

Styrelsen fir genom manadsrapporter
och vid styrelseméten 16pande informa-
tion om savil Bolidens affirsmissiga och
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Aterkommande drenden: Hallbarhets-
och sakerhetsfragor, genomgang av verk-
samheten, investeringar, efterkalkyler och
temapunkter. Nedan listas huvudsakliga
arenden pa arets styrelsemoten:

Februari: Genomgang bokslutskommu-
niké, arsredovisning, revisionsrapport
och arenden till arsstédmman. Fyndig-
hetsutveckling, konkurrentjamforelser,
och energiférsorjning.

Maj: Kvartalsrapport forsta kvartalet. Ge-
nomgang av inkdpsfragor, kostnadsutveck-

finansiella utveckling som uppdateringar
om Bolidens uppfyllelse av hillbarhets-
mélen. Varje styrelseméte inleds med en
genomgang av verksamheten och av aktu-
ellt sikerhetslidge och hallbarhetsfragor.

I tilldgg till dessa och andra verksam-
hetsrelaterade fragor faststiller styrelsen
i borjan av varje ar ett antal teman som
srskilt ska behandlas i syfte att ge 5kad
forstielse for Bolidens méjligheter och
utmaningar i ett bredare perspektiv. I
enlighet hirmed har styrelsen under 4ret
diskuterat bland annat Bolidens konkur-
rensposition, metallmarknadernas globala
utveckling, beredskap for svirare mark-
nadsférhéllanden, atgirder fr att mot-
verka kostnadsokningar, prospektering,
forvirv och CSR-frigor i gruvbranschen.
Forindringen i affirsmodellen for
nickelsmiltning vid Boliden Harjavalta i
Finland samt den framtida expansionen av
Aitik frin 36 till 45 Mton malm i arstakt
har varit i fokus. Tidigare beslutade och
under 2015 genomférda expansions-
projekt som Garpenberg, silverutvinning
i Kokkola och byggande av djupférvar i
Rénnskir har varit foremal for kontinu-
erlig bevakning och uppf6ljning, liksom
den pagiende atgirdsplanen for att uppnd
processtabilitet och kostnadseffektivitet pa
smiltverket i Ronnskar.

Med anledning av trendbrottet i ut-
vecklingen av olycksfallsfrekvensen som
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ling och bearbetningskoncession Laver
samt mote mellan styrelse och revisorer
utan ledningens narvaro. Arsstamma och
konstituerande styrelsemote.

Juli: Kvartalsrapport andra kvartalet.
Genomgang av revisionsrapport, strate-
gisk inriktning och konkurrentjamforelse
Smaltverk, synergieffekter Smaltverk
och Gruvor, atgardsprogram Rénnskar,
e-material och marknad for nickel.

Oktober: Kvartalsrapport tredje kvarta-
let. Oversyn av Kinas utveckling och andra

intriffade under 2013 har arbetet med att
forbittra och koordinera sikerhetsfrigor-
na varit féremal for fortsatt bevakning
och uppféljning i styrelsen.

Med hinsyn till verksamhetens natur
dr indamalsenliga och effektiva tillstinds-
processer och rimliga verksamhetsvillkor
viktiga frigor f6r bolaget och dess styrelse
och foremal for dterkommande diskussio-
ner. Ett hirtill grinsande omride, CSR
och affirsetikrelaterade frigor, har ocksa
dgnats uppmirksamhet.

Ordféranden sikerstiller att styrelsen
och dess arbete utvirderas érligen och att
resultatet av utvirderingen fors vidare till
valberedningen. Utvirderingen gors av
styrelsen under ordférandens ledning, eller
med hjilp av en oberoende konsult. Utvir-
deringen 2015 var en sjilvutvirdering dar
ledaméterna skriftligen besvarade fragor
inom olika iamnesomriden och forde
enskilda samtal med styrelsens ordfo-
rande, foljt av en gemensam diskussion,
dir styrelsen diskuterade slutsatser av
utvirderingen.

Styrelsens utskott

Styrelsens 6vergripande ansvar kan inte
delegeras men styrelsen kan inom sig in-
ritta utskott som bereder frigor inom sina
respektive omraden. I enlighet hirmed
har liksom tidigare &r styrelsen inrittat ett
revisionsutskott och ett ersittningsutskott
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tillvaxtmarknader efter Kina. Genomgang
av forvarvsmojligheter, Bolidenomradet
och Ronnskars slagghantering, strategisk
inrikening Gruvor, kostnadsbesparingar
inkdp, operativa risker, status tvister och
uppfaljining av New Boliden Way och Cor-
porate Responsibility (CR]).

December: Genomgang av strategi, bud-
get och affarsplan. Ledarskapsutveckling,
ledar- och styrelseutvardering, marknad
fér guld och investering i svavelsyraverk i
Harjavalta.

under 2015. Utskottens ledaméter utses
vid det konstituerande styrelsemétet efter
drsstimman och arbetet styrs av utskottens
arbetsordning och instruktion.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet forbereder vissa frigor
for styrelsens beslut och stodjer pd detta
sitt styrelsen i dess arbete att uppfylla site
ansvar inom omradena internkontroll

och redovisning samt att kvalitetssikra
Bolidens finansiella rapportering. Boliden
har en internkontrollfunktion som

bland annat arbetar med kartliggning av
riskomraden och uppf6ljning av arbetet
inom identifierade omriden. Utskottet
arbetar dven med upphandling av tjinster,
utdver revision, frin bolagets revisorer
samt pa uppdrag av valberedningen dven
av revisionstjdnster. Revisionsutskottet
sammantrider infér varje rapporttillfille
och dirutéver vid behov. Revisionsutskot-
tet utgdrs av Ulla Litzén, ordférande, Tom
Erixon och Anders Ullberg. Ledaméterna i
utskottet har sirskild kompetens, erfaren-
het och intresse av ekonomi och redovis-
ningsfrégor, se styrelsens uppdrag och
tidigare erfarenheter pd sidorna 68 — 69.
P4 motena deltar dessutom Bolidens eko-
nomi och finansdirektdr samt chefen for
intern kontroll. Utskottet sammantridde
fem ginger under 2015. Under éret dgna-
des sirskild uppmirksamhet 4t intern-
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kontroll och I'T-sikerhet samt forslaget
av val av nya revisorer. Revisionsutskottet
arbetar enligt en av styrelsen arligen anta-

» .o .. »
gen “Instruktion fér Revisionsutskottet
och avrapporterar resultatet av sitt arbete
till styrelsen.

Ersattningsutskottet
Ersiteningsutskottet arbetar fram forslag
till [6n och 6vriga anstillningsvillkor for
verkstillande direktdren for beslut i sty-
relsen och foljer och utvirderar program
for rorliga ersittningar for ledningen.
Utskottet godkinner pa forslag frin verk-
stillande direktdren dven l6ner och 6vriga
anstillningsvillkor for koncernledningen.
Ersdttningsutskottet tar vidare fram forslag
till ersdttningsprinciper for verkstillande
direkedren och koncernledningen som
styrelsen sedan foreslar arsstimman som
beslutar i frigan. Tillimpningen av rikt-
linjerna samt gillande ersdttningsstruk-
turer och ersittningsnivéer i bolaget foljs
ocksd upp av utskottet och resultatet av
denna utvdrdering publiceras pa bolagets
webbplats. En redogorelse for ersdttning-
en till koncernledningen finns i not 3,
sidorna 85— 86.

Ersittningsutskottet arbetar i enlig-
het med en av styrelsen arligen antagen
“Instruktion fér Ersittningsutskottet”
och rapporterar sitt arbete till styrelsen.
Ersiteningsutskottet utgdrs av Anders
Ullberg, dven utskottets ordfrande, och
Staffan Bohman. Utskottet har under éret
haft tvd méten samt ddrutdver ett antal
telefonkontakeer.

VD och koncernledning

Verkstillande direktoren har det yt-
tersta ansvararet for att den strategiska
inriktningen och att styrelsens beslut
implementeras och foljs samt att risk-
hantering, styrning, system, organisation
och processer ir tillfredsstillande. I sitt
arbete stdds verkstillande direktoren av

koncernens ledningsgrupp som utéver
verkstillande direktoren bestar av cheferna
for Bolidens tvé affarsomraden Gruvor,
respektive Smiltverk, ekonomi och finans-
direktoren samt direkedren f6r Corporate
Responsibility (CR). Koncernledningen
sammantrider regelmissigt en gang per
manad fr att folja upp verksamheten och
diskutera koncernévergripande frigor
samt ta fram forslag till strategisk plan,
affirsplan och budget som verkstillande
direkedren foreligger styrelsen for beslut.
De av styrelsen behandlade omradena

har i stor utstrickning speglat ledningens
arbete under dret. Tvd ginger om aret
triffas ocksd ledningen for nagra heldagar
med fokus pd strategi. Koncernledningen,
tillsammans med ledningen for respektive
affirsomrade triffas dessutom sex gdnger
om aret for genomgang av affirsomrades-
specifika fragor inklusive budget och verk-
samhetsgenomgang. For storre projekt
bildas sirskilda styrgrupper tillsammans
med projektledare och 6vriga intressenter
som triffas regelbundet. Vidare triffar
koncernledningen bolagets arbetstagar-
ledaméter och suppleanter infor varje sty-
relseméte dir styrelseagendan och andra
aktuella frigor diskuteras. Bolagets hogre
chefer och specialister triffas pa en irlig
ledningskonferens for att diskutera, skapa
samsyn och uppna en bred forankring i
viktiga fragor. En presentation av koncern-
ledningen finns pa sidan 70.

Affarsstyrning

Styrning frn styrelsen sker via verkstillan-
de direktdren och koncernledningen till de
operativa enheterna. Inom organisationen
delegeras ansvar och befogenheter inom
tydliga ramar. Dessa ramar definieras av
Bolidens styrdokument, budget och strate-
gisk plan. Styrdokumenten finns tillging-
liga pd Bolidens interna webbplats och ut-
gdr det interna ramverket som krivs for en
effektiv styrning. Till dessa dokument hor
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bland annat Finanspolicy, Uppférandekod,
Antikorruptionspolicy, Kommunikations-
policy, Miljopolicy, Hilso- och Sikerhets-
policy och dokumentation kring delege-
ring och beslutsfattande.

Styrning av Bolidens
héllbarhetsarbete

Hallbarhetsfrigor ir en given del av
Bolidens verksamhet och arbetet drivs

med utgdngspunkt i de frigor som ir mest
vasentliga for verksamheten. Hallbarhets-
frigor tas upp pa varje ledningsgrupps- och
styrelsemote och pa lokala ledningsgrupps-
moten. En person i koncernledningen ar
dedikerad till fragor inom CR. Det dagliga
ansvaret ir decentraliserat till respektive
enhet. Centrala funktioner f6r hallbarhet,
miljé, energi och HR f6ljer upp enheternas
arbete och ansvarar for att skapa strukeur
och inrikening for arbetet. For att driva
kunskapsutbyte och utveckling finns
nitverk inom respektive funktion.

De héllbarhetsfragor som Boliden har
identifierat som mest visentliga ir kopp-
lade till Bolidens budget och strategi.
Faktorer som ligger till grund for priorite-
ring ar Bolidens verksamheters paverkan
pa minniska och miljs, hur arbete med
fragorna kan stddja verksamheten, for-
vintningar frdn interna och externa intres-
senter, risker och méjligheter, omvirlds-
faktorer och tillimpliga regelverk. Vilka
utmaningar som ska prioriterats forindras
over tid och dirfor sker en regelbunden
oversyn, vanligtvis en ging per 4r. Det
aligger olika ansvariga inom koncernen
att sitta lokala médl inom de 6vergripande
fragorna. Boliden satte under 2013 nya
mél inom hallbarhetsomréidet som ska
gilla fram till och med 2018, se sidorna
8 -9 iarsredovisningen.

Bolidens lingsiktiga sikerhetsarbete har
under flera 4r gett goda resultat och visat
en stadigt neddtgiende olycksfallstrend. P4
senare tid har dock trenden varit negativ
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varfor hog prioritet har satts pa atgirder
for ate pa sikt uppnd Bolidens vision om
en verksamhet fri frin olyckor. Efter att ha
analyserat lige och orsaker till trendbrottet
och limpliga insatser, fortsatte arbetet
under 2015 med ett flertal nya initiativ.
En sikerhetsansvarig pa koncernnivéd
med sirskilt samordningsansvar har
utarbetat konkreta, vil definierade och
tidssatta sikerhetsmél samt atgirder som
behover vidtas for att nd dessa mal. Ect
av verktygen ir projektet "BSafe” som
innefattar enskilda samtal och uppféljning
med samtliga medarbetare for att héja
medvetenheten om vikten av sikerhet och
forstarka sikerhetskulturen. Under 2015
fortsatte arbetet med att rulla ut BSafe i
hela koncernen. Projekeet syftar till att
dstadkomma en attitydférindring nir
det giller sikerhetstinkande i det dagliga
arbetet. Avsteg frin sikerhetsforeskrifter
kan aldrig accepteras for att ge kortsiktiga
tids-, produktions- eller andra fsrmodade
vinster eller fordelar. Olyckor analyse-
ras och f6ljs upp for att undvika att de
intriffar igen. Satsningarna med forstirke
sikerhetsfokus inkluderar Bolidens
leverantorer, entreprendrer och andra som
utfor arbete inom Bolidens verksamheter.
Héga krav stills pa dessa affdrspartners nir
det giller respeke for, och efterlevnad av,
tillimpliga sikerhetsforeskrifter och regler.
Affirspartners granskas, viljs och utvirde-
ras utifrin bland annat dessa aspekeer.
Med hinsyn till verksamhetens natur
ar indamalsenliga och effektiva tillstdnds-
processer och rimliga verksamhetsvillkor
viktiga fragor for bolaget. Boliden arbetar
aktivt i branschorganisationer med att be-
vaka och frimja gruvniringens intressen.
Bolidens GRI-index med tillhérande
information i drsredovisning och separat
GRI-rapport ir sedan 2013 foremal for
extern granskning av revisorer. Gransk-
ningen syftar bland annat till att under-
stryka hallbarhetsarbetet och ytterligare
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forstirka fortroendet hos marknaden och
ovriga intressenter avseende detta arbete.
Fragor om affirsetik och konkurrensrite
ar standigt aktuella och ndgot som bolaget
arbetar aktivt med. Under aret har Boliden
fokuserat sirskilt pi konkurrensritts-
frigor och har implementerat nya policies
och riktlinjer pa omridet. Utbildning
har genomforts dels i elektronisk form i
januari 2016 och kommer f6ljas upp av
ett seminarium f6r berorda medarbetare.
Boliden har en whistleblowerfunktion for
att underldtta rapportering av misstinkta
fall av oegentligheter.

Revisorer

Den externa revisorn ir en oberoende
granskare av Bolidens rikenskaper for att
sakerstilla att dessa ger en korrekt, ritt-
visande och fullstindig bild av bolagets
stillning och resultat. Revisorn gran-

skar ocksa styrelsens och verkstillande
direktdrens forvaltning och redovisar sina
iakttagelser for styrelsen utan ledningens
nirvaro. Under 2015 har revisorn varit i
kontakt med koncernledningen i samband
med revisioner eller uppkomna fragestill-
ningar. Revisorn deltar regelmissigt pa
revisionsutskottets méten och har triffat
styrelsen 2 ganger under 2015. Revisorn
rapporterar vidare till aktiedgarna pa
arsstimman.

Vid arsstimman 2015 valdes revisions-
bolaget Deloitte AB till revisorer inill
slutet av drsstimman 2016. Auktoriserade
revisorn Jan Berntsson ir huvudansva-
rig revisor. Han ér partner och Vd for
Deloitte Sverige och har revisionsuppdrag
for bl.a. Adas Copco och Kinnevik. Ersitt-
ning till revisorerna utgar enligt godkind
rikning fram till slutet av drsstimman
2016. Information om ersittning under
2015 finns i not 4, sidan 87.
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STYRELSEN
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Anders Ullberg Marie Berglund Staffan Bohman Tom Erixon
Namn styrelseordférande ledamot ledamot ledamot
Befattning - Vice President Ravaruforsorjning - VD och koncernchef Alfa Laval.
och Miljé, NCC Industry.
Utbildning Civilekonom Biolog, M. Sc. Civilekonom Jur. kand., MBA.
Invald 2005 2003 2007 2013
Fodd 1946 1958 1949 1960

Ovriga uppdrag

Styrelseordftrande i Eneqvist
Consulting, Natur&Kultur och
Studsvik. Styrelseledamot i Atlas
Copco, Beijer Alima och Valedo
Partners. Ordforande i Radet for
finansiell rapportering och styrel-
seledamot i European Financial
Reporting Advisory Group.

Styrelseordférande Eurocon
Consulting. Styrelseledamot i
Baltic Sea 2020, Bottenhavets
vattendelegation och Insyns-
radet for lansstyrelsen i
Vasternorrland.

Styrelseordforande i Hoganas,
Cibes LiftGroup. Vice ordférande
i Rezidor Hotel Group och SNS
fortroenderad. Styrelseledamot
i Atlas Copco, Ratos, Upplands
Motor Holding och Kollegiet for
svensk bolagsstyrning.

Styrelseledamot i Jernkontoret,
Stal & Metall och i Chinsay.

Tidigare
befattningar

Ekonomidirektor i Svenska Varv.
Ekonomi och finansdirektér, vice

Koncernekolog i tidigare MoDo-
koncernen, miljschef i Botnia-

Ekonomidirektor Alfa Laval,
VD Delaval, Granges

Managing partner Boston
Consulting Group, olika ledande

VD samt VD och koncernchef banan AB, VD i BioEndev och Sapa. befattningar inom Sandvik samt
i SSAB. (konsult). VD och koncernchef Ovako

Antal aktier” 45 000 1 000 40 000 6 900

Métesnarvaro 6 avbB 6 avB 6 avbB 6 avB

Utskottsarbete Revisionsutsk. Ersattningsutsk. - Ersattningsutskott Revisionsutskott

(narvaro) 5avh 2av2 2ave 2avh

Styrelsearvode, 1 300 000 480 000 480 000 480 000

SEK

Utsk.arvode, SEK 75 000 50 000 - 50 000 75 000

Sammanlagt arvode 1 425 000 480 000 530 000 555 000

Oberoende fran Ja Ja Ja Ja

bolaget och

bolagsledningen

Oberoende av Ja Ja Ja Ja

storre agare

Roland Antonsson

Marie Holmberg

o~

e T

Kenneth Stahl

Namn arbetstagarrepresentant arbetstagarrepresentant arbetstagarrepresentant

Uppdrag Ledamot sedan 2012. Suppleant Ledamot sedan 2008. Suppleant Ledamot sedan 2014.
2009-2012. 2005-2008. Processoperator. Representant
Representant for IF Metall. Representant for Sveriges for IF Metall. Ordférande
Ordforande IF Metallklubben ingenjorer. IF Metallklubben, Bergsoe.
Ronnskar.

Invald 2009 2008 2014

Fodd 1857 1963 1973

Antal aktier” 0 50 0

Métesnérvaro 6 avb 6 avb 6 avB
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Lennart Evrell Michael G:son Low Ulla Litzén Elisabeth Nilsson

Namn ledamot ledamot ledamot ledamot

Befattning VD och koncernchef - - Landshévding Ostergétlands lan
i Boliden.

Utbildning Civilingenjor och ekonom Civilekonom Civilekonom, MBA Bergsingenjor

Invald 2008 2010 2005 2015

Fodd 1954 1951 1956 1953

Ovriga uppdrag

Styrelseordforande i SveMin och
Umeé universitet.
Styrelseledamot i Svenskt
Naringsliv.

Styrelseordforande i
RecondQil. Styrelseledamot i
Concordia Maritime, Preem,
Norstel, Svenskt Naringsliv och
Stena Bulk. Vice ordforande i

IKEM, SvenskRyska Handelskam-
maren och Sv. Energiekonomiska

For. Ledamot i Chalmers radgi-
vande kommitté och Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien.

Styrelseledamot i Alfa Laval,
Atlas Copco, Husgvarna och
NCC.

Ledamot i Outokumpus styrelse
och i Skandias fullmaktige.

Tidigare
befattningar

Vd och koncernchef i Sapa och
Munters, olika ledande befatt-
ningar inom ASEA, Atlas Copco
och Sphinx Gustavsberg.

Olika ledande befattningar
inom Conoco Inc (1976-2002)
i Stockholm, Houston,
Kopenhamn, Bangkok, Prag,
London. VD och koncernchef
Preem (2003-2012).

VD for W Capital Management,

helagt av Wallenberg stiftelser-
na. Direktér och medlem

av ledningsgruppen Investor.
Ansvarig for Core Holdings och
VD for Investor Scandinavia.

VD fér Jernkontoret samt arbe-

tat inom SSAB-koncernen bland

annat som chef for metallurgin i

Oxelésund och som VD for SSAB
Merox.

Antal aktier" 40 235 100 8 400 0
Mdtesnarvaro 6 avb 6 avbB 6 avb 4 av4
Utskottsarbete - - Revisionsutskott

(nérvaro) 5avh

Styrelsearvode, - 480 000 480 000 480 000
SEK

Utsk.arvode, SEK - - 150 000

Sammanlagt arvode— 480 000 630 000 480 000
Oberoende fran Nej Ja Ja Ja
bolaget och

bolagsledningen

Oberoende av Ja Ja Ja Ja

storre agare

Peter Baltzari

Lars Engstrom

Ola Holmstrém

" Eget och narstaende

juridiska och/eller fysiska

Namn arbetstagarrepresentant arbetstagarrepresentant arbetstagarrepresentant
Uppdrag Suppleant sedan 2014. Suppleant sedan 2015. Suppleant sedan 2012.
Representant i Bolidens Representant fér Unionen. Representant for IF Metall.
koncernrad och Vinstandels- Vice ordftrande i Unionen- Ordférande IF Metallklubben
stiftelsen. klubben vid Bolidenkontoret. Kristineberg. Vice ordférande
Ledamot i Bolidens Privattjanste- i Bolidens koncernrad och
mannakartell och ledamot i Bolidens Works council.
Bolidens Koncernrad.
Invald 2014 2015 2012
Fodd 1953 1966 1965
Antal aktier” 1424 174 170
Méotesnarvaro 6 av 6 3av3 6 av 6

personers innehav per
31 december 2015.
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KONCERNLEDNING
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Namn Lennart Evrell Kerstin Konradsson Mikael Staffas
Befattning VD och koncernchef i Boliden Direktor Ekonomi och finansdirektor t.o.m.
- Affarsomrade Smaltverk mars 2016, Direktor Affarsomrade
Gruvor fr.o.m. november 2015
Utbildning Civilingenjor, ekonom Bergsingenjor Civilingenjor, MBA
Anstalld 2007 2012 2011
Fodd 1954 1967 1965
Ovriga uppdrag Styrelseordforande i SveMin och Styrelseledamot i Swerea Mefos. Styrelseledamot SJ.
Umea Universitet. Styrelseledamot
i Svenskt Naringsliv och Industri-
arbetsgivarna
Tidigare befattningar  Vd och koncernchef i Sapa och Affarsomradeschef och VD inom Ekonomi och finansdirektor

Munters, samt i olika ledande befatt- Akerskoncernen samt i olika ledande Stdra Skogségarna,
ningar inom ASEA, Atlas Copco och  befattningar inom SSAB. Partner McKinsey & Co.
Sphinx Gustavsberg.

Antal aktier” 40 235 2 000 4 700

Namn Thomas Soderquist Hakan Gabrielsson

Befattning Direktor Ekonomi- och finansdirektor
- Corporate Responsibility fr.o.m. april 2016

Utbildning Bergsskolan i Filipstad Civilekonom

Anstalld 2012 2009-2011, april 2016

Fodd 1957 1967

Ovriga uppdrag - -

Tidigare befattningar ~ Omradeschef Bolidenomradet samt ~ Ekonomi och finansdirektér Fagerhult,
olika ledande befattningar inom Director Group Controlling Boliden

Sandvik. samt olika befattningar pa Sapa,
Ericsson och Electrolux.
Antal aktier” 0 0

' Eget och narstaende juridiska
och/eller fysiska personers inne-
hav per 31 december 2015.
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Styrelsens rapport om intern kontroll
Syftet med den interna kontrollen av den
finansiella rapporteringen ér att ge rimlig
sikerhet avseende tillforlitligheten i den
externa rapporteringen och sikerstilla

att rapporterna ir framtagna enligt god
redovisningssed, lagar samt dvriga krav pa
noterade bolag.

Styrelsen har det évergripande ansvaret
for att koncernen har en effektiv intern
kontroll. VD ansvarar for att det finns en
process och organisation som sikerstiller
den interna kontrollen och kvaliteten i den
interna och externa rapporteringen.

Internkontrollfunktion

Boliden har en internkontrollfunktion
med ansvar for att implementera processer
och ramverk som sikerstiller den interna
kontrollen och kvaliteten i den finansiella
rapporteringen. Funktionen rapporterar
till ekonomi- och finansdirektdren och ir
foredragande p4 revisionsutskottets mdten
i fragor som giller intern kontroll.

Kontrollmiljo
Kontrollmiljon inom Boliden priglas
av relativt f& och stora operativa enheter
som har bedrivit sin verksamhet under
lang tid enligt vil inarbetade processer
och kontrollaktiviteter. For att sikerstilla
ett gemensamt syn- och arbetssitt inom
Boliden finns styrdokument i form av
bindande policys och vigledande riktlinjer
for organisationens delegerade ansvar.

Utgéngspunkten ir New Boliden
Way som bland annat innefattar upp-
forandekod, besluts och attestinstruktion
samt en finansmanual som innehéller
finanspolicy, redovisnings- och rapporte-
ringsinstruktioner. Dirutéver finns lokala
ledningssystem med mer detaljerade
instruktioner och beskrivningar av visent-
liga processer.

Boliden har ett enhetligt och standar-
diserat internkontrollramverk, Boliden
Internal Control System (BICS).

Kontrollaktivitet

Efterlevnad av Bolidens redovisningsmanual

Marknad Verksamheten

Riskanalys

De operativa enheterna genomfor [opande
riskanalyser avseende den finansiella rap-
porteringen. Risker i de olika redovisnings-
och rapporteringsprocesserna identifieras,
analyseras och dokumenteras i BICS.

Kontrollaktiviteter
Olika typer av kontrollaktiviteter utférs
|6pande inom koncernen och inom alla
delar av redovisnings- och rapporterings-
processen. Kontrollaktiviteterna har som
syfte att hantera kidnda risker samt att
uppticka och korrigera eventuella fel och
avvikelser i den finansiella rapporteringen.
Under 2015 fortsatte arbetet med
dokumentationen av visentliga kontroll-
aktiviteter inom redovisnings- och
rapporteringsprocessen i BICS. For varje
identifierad risk dokumenteras de kontrol-
ler som hanterar risken.

Information och kommunikation
Information om policyer, riktlinjer och
manualer finns tillgingliga pa Bolidens
intranit. Information om uppdateringar
och forindringar av rapporterings och
redovisningsprinciper sker via epost samt
vid de regelbundet aterkommande finans-
och controllertriffarna. Extern kommu-
nikation sker i enlighet med koncernens
kommunikationspolicy. All information
ska kommuniceras pa ett omdomesgille,
oppet och tydligt sitt.

Uppfdljning

Det sker fortlspande ett arbete med
uppfoljning, forbittring och utveckling
av system, processer och kontroller inom
koncernen. Sedan 2009 sker érlig testning
av dokumenterade kontroller inom ramen
for BICS, savil av interna resurser som
externa revisorer. Identifierade forbitt-
ringsomriden i samband med revisioner
dokumenteras, analyseras och atgirdas.

Ansvarig

Koncernredovisning / Controlleravdelning

Bolagsstyrning Finansiella rapporter

Bolagsstyrningsrapport 7

Bolidens matris for intern kontroll

Riskbeddmning

Kontroll-
aktivitet

Information och

Atgard
gar kommunikation

Uppfdljning

Revisors yttrande om bolags-
styrningsrapporten

Till arsstamman i Boliden AB (publ),
org.nr 5560514142

Det ar styrelsen som har ansvaret
for bolagsstyrningsrapporten for ar
2015 pa sidorna 62-71 och for att
den &r uppréattad i enlighet med ars-
redovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten
och baserat pa denna lasning och var
kunskap om bolaget och koncernen
anser vi att vi har tillracklig grund for
vara uttalanden. Detta innebar att var
lagstadgade genomgang av bolags-
styrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrnings-
rapport har uppréattats, och att dess
lagstadgade information &r forenlig
med arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Stockholm den 11 februari 2016
Deloitte AB

Jan Berntsson
Auktoriserad revisor

Uppfoljning

Koncernledning

Kontroll av konsoliderat resultat

Koncernredovisning / Controlleravdelning

Koncernledning

Analys och uppféljning

Affarsomraden / Controlleravdelning

Koncernledning

Budget och prognoser

Affarsomraden / Controlleravdelning

Koncernledning

Kontroll korrekt finansiell rapportering

Operativa enheter

Koncernredovisning / Internkontroll

Skattekontroll

Operativa enheter

Koncernskattechef
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Belopp i MSEK Not 2015 2014
Férsaljningsintakter 2 40 242 36 891
Kostnad for salda varor 5 -35 353 -32 805
Bruttoresultat 4 890 3 986
Forsaljningskostnader 5 -361 -341
Administrationskostnader 4,5 -569 -539
Forsknings- och utvecklingskostnader 5 -496 -395
Ovriga rorelseintakter 6 162 102
Ovriga rorelsekostnader -41 -58
Resultatandelar i intressebolag 16 5 3
Rorelseresultat 2-6,9, 1114 3 590 2759
Finansiella intakter 7 4 3
Finansiella kostnader 8 -238 -291
Resultat efter finansiella poster 3 356 2471
Skatter 17 -715 -572
Arets resultat 2641 1899

Arets resultat hanfarligt till:
Moderbolagets aktieagare 2 640 1898
Innehav utan bestammande inflytande 1 2
Resultat per aktie, SEK 22 9,65 6,94
Da inga potentiella aktier férekommer finns ingen utspadningseffekt
Genomsnittligt antal aktier, fore och efter utspadning 273511 169 273511 169
Belopp i MSEK Not 2015 2014
Arets resultat 2641 1899
Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet
Kassaflodessakring
Foérandring av marknadsvarde pa derivatinstrument @] -229
Skatteeffekt pa derivatinstrument 1 50
Overforingar till resultatrakningen 6 -33
Skatt pa dverforingar till resultatrakningen -1 7
6 -204
Arets omrakningsdifferens pa utlandsverksamheter -378 277
Resultat fran sékring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter 48 -362
Skatt pa arets resultat fran sakringsinstrument -11 80
-340 -4
Summa poster som kommer att omklassificeras till resultatet -335 -208
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet
Omvardering av férmansbestamda pensionsplaner 189 -399
Skatt hanforligt till poster som inte aterfors till periodens resultat -47 96
Summa poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet 143 -303
Summa ovrigt totalresultat -192 -510
Arets totalresultat 2449 1389
Arets totalresultat hanfarligt ill:
Moderbolagets aktiedgare 2448 1387
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 2
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Belopp i MSEK Not 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 12 3 366 3516
Materiella anldggningstillgangar 13
Byggnader och mark 4539 4677
Tillredningar 5998 6 160
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 15923 17 021
Inventarier, verktyg och installationer 229 288
Pagaende nyanlaggningar 1684 4786
28 372 28 623
Ovriga anliggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 16 22 19
Andra aktier och andelar 29 26 26
Uppskjutna skattefordringar 17 23 17
Langfristiga fordringar 111 94
182 156
Summa anlaggningstillgangar 31 920 32 295
Omsaéttningstillgangar
Varulager 18 7748 7 885
Kundfordringar 19, 29 1236 1 344
Skattefordringar 58 92
Rantebarande fordringar 29 2 3
Derivatinstrument 27,29 264 4086
Ovriga kortfristiga fordringar 20 871 976
Likvida medel 10, 28 923 865
Summa omséttningstillgangar 11 102 11570
SUMMA TILLGANGAR 43 022 43 865
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 22
Aktiekapital 579 579
Ovrigt tillskjutet kapital 5940 5940
Omrakningsreserv -418 -78
Sakringsreserv 68 63
Formansbestamda pensionsplaner -602 -745
Balanserat resultat 20234 18 208
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 25 801 23 968
Innehav utan bestdmmande inflytande 6 7
Summa eget kapital 25 807 23974
Langfristiga skulder
Avsattningar for pensioner 23 1075 1468
Ovriga avséattningar 24 1784 1875
Uppskjutna skatteskulder 17 2 965 2 862
Skulder till kreditinstitut 26, 29 2484 4819
Derivatinstrument 26, 27,29 20 24
Ovriga rantebarande skulder 26, 27, 29 11 19
Summa langfristiga skulder 8 339 11 067
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 26, 29 3178 2 845
Ovriga réantebarande skulder 26, 29 4 @]
Leverantérsskulder 26, 29 3142 3764
Ovriga avséattningar 24 197 244
Aktuella skatteskulder 613 77
Derivatinstrument 26, 27,29 302 401
Ovriga kortfristiga skulder 28 1439 1493
Summa kortfristiga skulder 8 875 8 823
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 43 022 43 865
Stallda sakerheter 30

Eventualforpliktelser 30
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Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav
- Férmans- utan
Ovrigt Om- bestamda Summa bestam- Totalt

Aktie- tillskjutet raknings- Sakrings- pensions- Balanserat Bolidens mande eget

Belopp i MSEK Not kapital kapital reserv reserv planer resultat aktiedgare inflytande kapital
22

Ingéende eget kapital
2014-01-01 579 5941 -74 267 -442 16 788 23 059 16 23075
Arets resultat - - - - 1898 1898 2 1899
Ovrigt totalresultat - - -4 -204 -303 - -510 - -510
Arets totalresultat - - -4 -204 -303 1898 1387 1389
Foérandring innehav utan
bestammande inflytande - -1 - - - - - -10 -10
Utdelning till Boliden ABs
aktieagare - - - - - -479 -479 - -479
Utdelning till innehav utan
bestdmmande inflytande - - - - - - - -1 -1
Utgaende eget kapital
2014-12-31 579 5940 -78 63 -745 18 209 23 968 7 23974
Ingaende eget kapital
2015-01-01 579 5940 -78 63 -745 18 209 23 968 7 23974
Arets resultat - - - 2640 2640 1 2841
Ovrigt totalresultat - - -340 6 143 - -192 - -192
Arets totalresultat - - -340 6 143 2 640 2448 1 2449
Utdelning till Boliden ABs
aktiedgare - - - - -615 -615 - -615
Utdelning till innehav utan
bestammande inflytande - - - - - - -1 -1
Utgaende eget kapital
2015-12-31 579 5940 -418 68 -602 20234 25 801 6 25807

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ar tillskjutet fran &garna. Nar aktier emitte-
ras till dverkurs redovisas ett belopp motsvarande det erhallna belop-
pet utdver kvotvardet pa aktierna, som évrigt tillskjutet kapital.

Omréakningsreserv

Dagskursmetoden tillampas for omrakning av resultat- och balans-
rakningar av utlandska dotterféretag. Uppkomna kursdifferenser
redovisas i dvrigt totalresultat. Boliden valutasakrar nettoinveste-
ringar i utlandska dotterforetag genom att ta en motsatt position i
form av lan i den utlandska valutan. Kursdifferensen pa upptagna lan,
efter skatteeffekt, redovisas i 6vrigt totalresultat.

Nettoskuld, MSEK 2015-12-31 2014-12-31

Skulder till kreditinstitut 5662 7 664

Ovriga réntebarande skulder 15 19

Pensionsskulder 1075 1468

Kortfristiga

rantebarande tillgangar -2 -3

Kortfristiga placeringar 0 @]

Kassa och bank-

tillgodohavanden -923 -865
5827 8 283

Sakringsreserv

Boliden tillampar sakringsredovisning for finansiella derivatinstru-
ment som ar upptagna i syfte att sakra andel av prognostiserade
valuta-, metall- och rantefloden. Férandringar i marknadsvarde for
sakringsinstrument redovisas i 6vrigt totalresultat fram till dess att
underliggande fléden redovisas i resultatrakningen.

I, 1

amda io

Formar nsj
Omvarderingar av pensionsforpliktelser redovisas i 6vrigt total-
resultat.

Balanserat resultat
Avser intjanade vinstmedel.

Sysselsatt kapital, MSEK 2015-12-31 2014-12-31
Immateriella tillgangar 3 366 3516
Materiella tillgangar 28 372 28 623
Andelar i intressebolag 22 19
Andra aktier och andelar 26 26
Varulager 7748 7 885
Kundfordringar 1236 1344
Ovriga fordringar 1246 1476
Avsattningar, andra &n
pensioner och skatt -1 981 -2119
Leverantorsskulder -3 142 -3764
Ovriga icke rénteb&rande
skulder -1761 -1918
35131 35 087
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Belopp i MSEK Not 2015 2014
10
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 3 356 2471
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Av- och nedskrivningar av tillgangar 12, 13 3522 3277
Avsattningar -185 -12
Omvardering av processlager 420 -154
Omrakningsdifferenser och 6vrigt 122 -39
Betald skatt -272 -242
Kassafldde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital 6 963 5301
Kassafldde fran forandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -342 381
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 179 -425
Okning (+)/Minskning (-] av rérelseskulder -572 533
Ovrigt 7 -
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet -728 488
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 6 235 5789
Investeringsverksamheten
Rorelseférvary 1 - -718
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 12 -19 -9
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 13 -3 628 -3482
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 0 3
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -23 -1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3670 -4 206
Fritt kassafléde 2 565 1583
Finansieringsverksamheten
Utdelning -615 -4789
Upptagna lan 5412 11 968
Amortering av laneskulder -7 300 -12 844
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -2 503 -1 355
Arets kassaflode 63 228
Likvida medel vid arets borjan 865 611
Forvarvade likvida medel - 23
Kursdifferens i likvida medel -5 3

Likvida medel vid arets slut 10 923 865
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Belopp i MSEK Not 2015 2014
Utdelningar fran dotterbolag 15 - 464
Nedskrivning andelar i

koncernféretag - -12
Resultat efter

finansiella poster - 451
Skatter - -
Arets resultat - 451

Boliden AB bedriver begransad verksamhet, i kommission med
Boliden Mineral AB, vilket innebar att resultat fran verksam-
heten redovisas i Boliden Mineral AB.

Boliden AB har inga belopp att redovisa under 6vrigt total-

resultat.

Belopp i MSEK
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Finansiella
anlaggningstillgangar

Not 2015-12-31 2014-12-31

Verksamheten Bolagsstyrning Finansiella rapporter
Moderbolaget 77

Fritt Totalt

Aktie- Reserv- eget eget

Belopp i MSEK kapital fond kapital kapital
Ingéende eget kapital

2014-01-01 579 5252 6451 12282

Utdelning - - -479 -479

Arets resultat - - 451 451
Utgaende eget kapital

2014-12-31 579 5252 6424 12255
Ingdende eget kapital

2015-01-01 579 5252 6424 12255

Utdelning - - -615 -615

Arets resultat - - - -
Utgaende eget kapital

2015-12-31 579 5252 58089 11640

| reservfonden ingar belopp som fére 1 januari 2008 tillforts
overkursfonden. Balanserat resultat utgor tillsammans med
arets resultat summa fritt eget kapital. Det fria egna kapitalet i
moderbolaget ar tillgangligt for utdelning till aktieagarna.

Belopp i MSEK 2015 2014
Den lI6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster - 451

Justeringar fér poster som
inte ingar i kassaflodet:

Nedskrivning av andelar

i koncernforetag - 12
Kassaflode fran den
lopande verksamheten - 464

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 3938 10214
Amortering av laneskulder -4 300 -10840
Utdelning -615 -479
Upptagna lan fran koncernbolag 976 641
Kassaflode fran

finansieringsverksamheten - -464

Arets kassaflode - -
Likvida medel vid arets borjan - -

Likvida medel vid arets slut - -

Andelar i koncernféretag 15 3911 3911

Andelar i andra bolag 5 5

Langfristiga fordringar

pa koncernforetag 8223 8 838

Summa

anlaggningstillgangar 12 139 12 754

Kortfristiga fordringar

Kortfristiga fordringar

pa koncernforetag 2154 2514

Summa

omséattningstillgangar 2154 2514

SUMMA TILLGANGAR 14 294 15 269

EGET KAPITAL OCH

SKULDER

Eget kapital 22

Bundet eget kapital

Aktiekapital 579 5789

Reservfond 5252 5252
5831 5831

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 5808 5973

Arets resultat - 451
5 809 6 424

Summa eget kapital 11 640 12 255

Skulder

Langfristiga skulder

till kreditinstitut 26 500 500

Kortfristiga skulder

till kreditinstitut 26 2154 2514

Summa skulder 2 654 3014

SUMMA EGET KAPITAL

OCH SKULDER 14 294 15 269

Stallda sakerheter Inga Inga

Eventualforpliktelser 30 5810 8084
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78 Noter
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Samtliga belopp i MSEK om ej annat anges. Samtliga noter avser koncernen om inte annat anges.

Vasentliga redovisnings- och
varderingsprinciper

Allménna redovisningsprinciper

Boliden AB (publ) med organisationsnummer 556051-4142 &r ett
aktiebolag registrerat i Sverige. Bolagets sate ar Stockholm med
adress Klarabergsviadukten 90, 101 20 Stockholm. Bolidens aktie
ar noterad pa NASDAQ Stockholm och ingar i Large Capsegmentet.

Bolaget &r moderbolag i Bolidenkoncernen vars huvudsakliga verk-
samhet &r gruvbrytning och att framstalla metaller samt darmed
férenlig verksamhet.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de av EU god-
kanda International Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolk-
ningar av International Financial Reporting Interpretations Commit-
tee (IFRIC). Vidare tillampar koncernen aven Radet for Finansiell
Rapporterings rekommendation "RFR 1 Kompletterande redovis-
ningsregler fér koncerner” vilken specificerar de tillagg till IFRS upp-
lysningar som kravs enligt bestammelserna i arsredovisningslagen.

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor (SEK), vilket
ocksa ar rapporteringsvalutan far koncernen och far moderbolaget.

| koncernens redovisning har vardering av poster skett till anskaff-
ningsvarde, med undantag for vissa finansiella tillgangar och skulder
(derivatinstrument), dar vardering sker till verkligt varde, samt for de
fall varulager verkligtvardesakras.

Moderbolagets redovisningsprinciper féljer koncernens med
undantag for de tvingande regler som framgar i Radet for Finansiell
Rapporterings rekommendation "RFR 2 Redovisning for juridiska
personer”. Redovisningsprinciperna for moderbolaget framgar under
rubriken "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Nedan beskrivs de vasentliga redovisningsprinciper som tillam-
pats. Dessa principer har tillampats konsekvent fér presenterade ar,
savida inte annat anges.

Arsredovisningen godkandes for utfardande av styrelsen den 11
februari 2018. Balansrakningarna och resultatrakningarna kommer
att faststallas av arsstdmman den 3 maj 2016.

Nya eller &ndrade standarder och tolkningar fran IASB och utta-
landen fran IFRIC som tratt i kraft under kalenderar 2015

IFRIC 21, Avgifter: Tolkning av nar en skuld for avgifter sasom
skatter eller avgifter som omfattas av IAS 37 ska redovisas (undan-
taget inkomstskatter, béter eller liknande). Ett fortydligande innebéar
att en skuld ska redovisas nar det finns ett dtagande att erlagga

en sadan avgift till féljd av en viss handelse. Om handelsen intraffar
|6pande ska skulden tas upp succesivt. Den paverkar redovisningen
endast om en sadan héndelse som namns ovan inte skulle ha skuld-
forts enligt nuvarande regler, vilket bedoms utgtra undantag.

Nya standarder och tolkningar som trader i kraft under kalen-
derar 2016 eller senare

IFRS 9, Finansiella instrument: standarden trader i kraft for raken-
skapsar som inleds 2018 eller senare och ersatter da IAS 39. Den
ar uppdelad i tre delar; klassificering och vardering, sakringsredovis-
ning och nedskrivning. Standarden innebér att finansiella tillgangar
ska klassificeras i tre varderingskategorier; upplupet anskaffnings-
varde, verkligt varde via ovrigt totalresultat eller verkligt varde via
resultatrakningen. Klassificeringen faststalls vid forsta redovisnings-
tillfallet utifran tillgangens egenskaper och foretagets affarsmodell.
For finansiella skulder sker inga stora forandringar.

IFRS 8 innehaller ocksa 6kade krav om upplysningar avseende risk
hantering och effekter av sakringsredovisningen. Standarden har
kompletterats med regler om nedskrivning av finansiella tillgangar,
dar modellen baseras pa forvantade forluster. Ett samlat stallnings-
tagande avseende hur Bolidens redovisning kommer att paverkas
kommer att ske framaéver.

IFRS 15, Revenue from contracts with customer: standarden tréa-
der ikraft den 1 januari 2018 och ersatter nuvarande standarder
och tolkningsuttalanden om intékter. Standarden introducerar en ny
intakts redovisningsmodell far kontrakt med kunder och ska tillam-
pas pa samtliga kontrakt med kunder forutom férsakringsavtal,

finansiella instrument och leasingkontrakt eftersom det finns sepa-

rata standarder pa dessa omraden. Den nya standarden innebar nya

utgangspunkter far nar en intakt ska redovisas och kréver nya
bedémningar fran féretagsledningen jamfért med i dag.

De omraden som skiljer sig at jamfort med nuvarande regler ar
framfor allt:

- Kontrollbaserad modell for att bedéma nar intékten ska redovisas
(6verforing av risker och formaner finns enbart kvar som en indika-
tor pa att kontroll kan ha éverforts).

- Varderingen av intakten ska baseras pa vad séljaren férvantas
erhélla snarare &n verkligt varde.

— Nya regler fér hur varor och tjanster i ett kontrakt ska separeras i
redovisningen.

- Férandrade kriterier for hur intakten ska redovisas tver tiden.

- Utgifter for anskaffande av och fullgérande av kontrakt.

- Vasentligt utokade upplysningskrav.

IFRS 15 kommer enligt nuvarande bedémning inte att paverka
Boliden i nagon stor utstrackning.

Redogjorda standarder och tolkningar ar sadana som koncernen
bedomer kan fa en effekt i framtiden. Koncernen har for avsikt att
tillampa dessa standarder nar de blir tillampliga.

Uppskattningar och bedomningar

Fér att kunna uppratta redovisning enligt IFRS maste bedomningar
och antaganden goras som paverkar de redovisade tillgangs och
skuldbeloppen respektive intékts och kostnadsbeloppen samt évrig in-
formation som lamnas i bokslutet. Styrelsens och foretagsledningens
uppskattningar och bedémningar baseras pa historiska erfarenheter
och prognoser om framtida utveckling. Det faktiska utfallet kan skilja
sig fran dessa bedémningar.

Vardering av lager

| smaltverkens processlager och fardigmetallager ar det inte enkelt
att sarskilia den del som harror fran externt inkopt material och
gruvkoncentrat fran den egna verksamheten. Fér att berdkna intern-
vinsten i varulager gors saledes bedémningar av den interna andelen
i processlager och lager av fardigmetall med hjalp av historisk fordel-
ning av avverkat ramaterial.

Pensionsataganden

Avsattningar for pensioner ar avhangiga de antaganden som gérs vid
berakningarna av beloppen. Antagandena avser diskonteringsrantor,
lonedkningstakt, framtida dkningar av pensioner, antal kvarstaende
ar i arbete for anstallda, livslangd, inflation och andra faktorer och
ses over arligen. Antaganden gors for varje land dar Boliden har
formansbestamda planer. De mest betydande antagandena enligt
Boliden avser diskonteringsrantan, l6neckningstakt och livslangd for
vilka Boliden har valt att redovisa en kanslighetsanalys. Bolidens anta-
ganden och kanslighetsanalys framgar av not 23 pa sidorna 95-98.

Rattsliga tvister

Boliden analyserar och bedémer regelbundet utestaende réattsliga
tvister med hjalp av interna bolagsjurister och vid behov med hjalp
av externa radgivare for att bedoma behovet av avsattningar. Se not
30, sidan 102, Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser.

Efterbehandlingskostnader

Avsattningar for efterbehandling gérs utifrédn en bedémning av
framtida kostnader med utgangspunkt i dagens forutsattningar.
Avsattningar omprévas regelbundet av interna eller externa specia-
lister och uppdateringar gors vid behov nar gruv och smaltverktill-
gangars bedémda livslangd, kostnader, tekniska forutsattningar,
regelverk eller andra forutsattningar andras. Boliden ser aven
kontinuerligt dver behov avseende stangda gruvor. Se not 13 sidorna
90-91, Materiella anlaggningstillgangar och not 24 sidan 98, Ovriga
avsattningar.
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Vardering av anlaggningstillgangar

Nedskrivningstest for materiella och immateriella tillgangar baserar
sig pa foretagets interna affarsplan samt antaganden om framtida
utveckling av bland annat metallpriser, smalt och raffineringsléner
och valutakurser. Forandringar i marknadspriser pa metaller, smalt-
och raffineringsléner samt valutor har stor paverkan pa koncernens
framtida kassafloden och darigenom pa bedémt nedskrivningsbehov.
Antaganden om prisutveckling pa metaller, smalt- och raffinerings-
léoner samt valutor gors av foretagsledningen med stod av extern
expertis. Antaganden omprévas arligen och justeras vid behov. For
mer information se not 13 sidorna 90-91, Materiella anlaggnings-
tillgangar.

Avskrivningstider pa tillredningar, anlaggningar och utrustningar i
gruvor ar beroende av framtida malmuttag och gruvans livslangd.
Bedomningen av dessa &r i sin tur i htg grad beroende av mineral-
reserver och foljaktligen bland annat av férvantade framtida metall-
priser. Forandrade forutsattningar kan innebéara att den framtida
avskrivningstakten andras. Affarsomrade Gruvor upprattar arliga
produktionsplaner for gruvornas livslangder.

Mineralreserver

Bolidens mineralreserver ar indelade i kategorierna sannolika

eller bevisade. Bedomningen bygger pa geologiska matningar och
antaganden som forklaras narmare pa sidorna 106-109. Bolidens
beddmning av mineralreservernas storlek paverkar arliga avskriv-
ningskostnader samt nedskrivningstest.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga bolag
over vilka moderbolaget via gande, direkt eller indirekt, har ett
bestammande inflytande. Med bestammande inflytande avses
foretag i vilka Boliden har inflytande, exponeras for, eller har ratt
till, rorlig avkastning frén sitt engagemang och kan anvanda sitt
inflytande 6ver foretaget till att paverka sin avkastning. Vanligtvis
uppnas detta genom att &gar och rostrattsandelen dverstiger 50
procent. Forekomsten och effekten av potentiella rostberattigande
andelar, som for narvarande ar mdjliga att utnyttja eller konvertera,
beaktas vid bedémningen om koncernen kan uttva ett bestammande
inflytande 6ver ett annat foretag. Dotterbolag medtas i koncernre-
dovisningen fran och med den tidpunkt da bestammande inflytande
uppnas och avyttrade bolag ingar i koncernens redovisning till och
med tidpunkten for avyttringen, det vill saga fram till tidpunkt da det
bestdmmande inflytandet upphor.

Koncernredovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden, vilket
innebar att anskaffningsvardet for en rérelse utgors av det verkliga
vardet av det vederlag som utgivits (inklusive verkligt varde av even-
tuella tillgangar, skulder och eget kapitalinstrument som utgivits). De
forvarvade identifierbara tillgangarna, skulderna och eventualférplik-
telserna redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. For varje
férvarv avgérs om innehav utan bestdmmande inflytande redovisas
till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel av det for-
varvade bolagets netto tillgangar. Vid behov justeras dotterbolagens
redovisning for att denna ska félja samma principer som tillampas av
ovriga koncernbolag. Samtliga interna transaktioner mellan koncern-
bolagen samt koncernmellanhavanden elimineras vid uppréattande av
koncernredovisningen.

Intressebolag

Andelar i intressebolag, genom vilka koncernen har lagst 20 pro-
cent och hogst 50 procent av rosterna eller pa annat satt har ett
betydande inflytande 6ver den driftsmassiga och finansiella styrning-
en, redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden
innebar att det i koncernen bokférda vardet pa aktierna i intresse-
féretagen motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens egna
kapital samt eventuella restvarden pa koncernmassiga tvervarden.
Koncernens andel i intressebolags resultat redovisas i koncernens
resultatrakning i rorelseresultatet och utgor koncernens andel i
intressebolagens nettoresultat. Vinstandelar upparbetade efter
forvarv av intressebolag som &nnu inte realiserats genom utdelning
utgor en del av koncernens egna kapital.

Omrakning av utldndska dotterbolag och

andra utlandsverksamheter

Valutan i de primara ekonomiska miljéer i vilka dotterbolagen bedriver
verksamhet &ar den funktionella valutan. Dagskursmetoden tillampas

Verksamheten Bolagsstyrning Finansiella rapporter
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for omrakning av resultat och balansrakningar till koncernens rappor-
teringsvaluta. Dagskursmetoden innebar att samtliga tillgangar, av-
sattningar och skulder omraknas till balansdagskurs och att samtliga
poster i resultatrakningen omraknas till genomsnittskurs. Uppkomna
kursdifferenser och ackumulerade omrakningsdifferenser avseende
omrakning av dotterbolag redovisas i 6vrigt totalresultat.

Boliden valutasakrar nettoinvesteringar i utlandska dotterbolag
genom att ta en motsatt position (i form av 1an) i den utlandska valu-
tan. Kursdifferenser pa sakringsatgarder redovisas i dvrigt totalre-
sultat.

Vid avyttring av utlandsverksamhet med en annan funktionell
valuta an rapporteringsvalutan for koncernen realiseras de till verk-
samheten hanférliga ackumulerade omrakningsdifferenserna, efter
avdrag for eventuell valutasakring, i koncernens resultatrakning.

Finansiella instrument

Finansiella instrument, det vill saga finansiella tillgadngar och skulder,
som redovisas i balansrakningen ar aktier, fordringar, likvida medel,
skulder och derivat.

Finansiella instrument tas upp i balansrékningen nar bolaget blir
bundet till instrumentets avtalsmassiga villkor, affarsdagsredovis-
ning. Skulder till kreditinstitut redovisas dock férst pa likviddagen. En
finansiell tillgang tas bort fran balansrékningen nar rattigheterna i
avtalet atnjutits, forfallit eller 6verforts till annan motpart. En finan-
siell skuld tas bort fran balansréakningen nar forpliktelsen i avtalet full-
gjorts eller om vasentliga delar av lanevillkoren omférhandlats.

Finansiella instrument redovisas till verkligt varde eller upplupet
anskaffningsvarde beroende pa den initiala kategoriseringen under
IAS 389. Vid varje rapporttillfalle utvarderar koncernen om det finns
objektiva indikationer pa att en finansiell tillgang eller grupp av finan-
siella tillgangar ar i behov av nedskrivning.

Varderingsprinciper

Verkligt vérde

Verkligt varde pa derivat baseras pa aktuella kop och saljpriser pa
balansdagen och pa en diskontering av beraknade kassafldden samt
inbegriper antagande om risk. Marknadspriser for metaller hamtas
dar metallderivaten handlas, det vill séga London Metal Exchange
(LME) samt London Bullion Market Association (LBMA). Diskonte-
ringsrantor utgar ifran aktuella marknadsrantor per valuta och tid
till forfall for det finansiella instrumentet. Valutakurser hamtas fran
Riksbanken.

Vid upplysning om verkligt varde pa skulder till kreditinstitut berak-
nas verkligt varde som diskonterade avtalade amorteringar samt
rantebetalningar till bedémda marknadsmassiga rantenivaer. Verk-
ligt varde pa kundfordringar och leverantérsskulder anses vara det-
samma som det redovisade vardet med anledning av kort forfallotid,
att reserveringar gors for osakra kundfordringar samt att eventuell
drojsmalsranta kommer att debiteras.

| de fall vardeférandring inte kan faststallas for finansiella tillgangar
eller skulder som redovisas till verkligt varde redovisas de till de
anskaffningsvarden instrumenten hade nar de inforskaffades, vilket
motsvarar verkligt varde vid anskaffningstidpunkten med tillagg for
transaktionskostnader.

Boliden lamnar upplysning om samtliga finansiella tillgangar och
skulder som redovisas till verkligt varde i balansrakningen utifran en
verkligt vardehierarki av tre nivaer. Till niva ett hér instrument som
ar noterade och handlas pa en aktiv marknad dar identiska instru-
ment handlas. Niva tva bestar av instrument som inte handlas pa en
aktiv marknad men dar observerbara marknadsdata anvands som
grund for vardering av instrumentet (antingen direkt eller indirekt).
Till niva tre hér instrument dar varderingen till en vasentlig del base-
ras pa icke observerbara marknadsdata.

Beddmningarna har gjorts utifran omstandigheter och faktorer
som rader kring de olika instrumenten. Metallterminer klassificeras
som niva tva eftersom de diskonterade priserna bygger pa noterade
dagliga priser fran borser. Valutaterminer och réanteswappar har
ocksa klassificerats som niva tva, eftersom det finns observerbara
marknadsdata som ligger till grund fér varderingen. Verkligt varde pa
skulder till kreditinstitut har klassificerats som niva tva. Aktier och
andelar som inte &r noterade har klassificerats som niva tre. Undan-
tag fran klassificering utifran verkligt vardehierarkin gérs for kund-
fordringar, likvida medel och leverantérsskulder dar det redovisade
vardet anses vara en lamplig uppskattning av det verkliga vardet.
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80 Noter

Upplupet anskaffningsvéarde

Upplupet anskaffningsvarde beraknas med hjalp av effektivrante-
metoden. Detta innebér att eventuella dver eller underkurser samt
direkt hanforliga kostnader eller intakter periodiseras tver kontrak-
tets loptid med hjalp av den beraknade effektivrantan. Effektivrantan
ar den ranta som ger instrumentets anskaffningsvarde som resultat
vid nuvardesberakning av framtida kassafléden.

Varderingskategori
Boliden delar in finansiella instrument i nedanstaende varderings-
kategorier, se aven not 29, sidan 101.

Innehav varderade till verkligt vérde

Derivat som varderas till verkligt varde och for vilka vardeforand-
ringarna redovisas i finansnettot. Derivaten utgors av valutaterminer
och ingar inte i sakringsredovisningen.

Lane och kundfordringar

| denna kategori ingar finansiella placeringar, fordringar som ej ar
noterade pa en aktiv marknad och likvida medel. Som likvida medel
klassificeras, forutom tillgodohavanden i kassa och bank, kortfristiga
placeringar med en l6ptid pa hogst tre manader vid anskaffningstid-
punkten och som latt kan omvandlas till kassamedel. Likvida medel ar
utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuation och redovisas
till upplupet anskaffningsvarde. Som fordringar klassificeras kundford-
ringar samt rantebarande kortfristiga innehav av vardepapper eller
andra placeringar som inte ar anlaggningstillgadngar och som inte

ar att hanfora till likvida medel. Fordringar redovisas till det belopp
som forvantas inflyta, det vill saga efter avdrag for osakra fordringar
vilka bedémts individuellt. Den férvantade Idptiden for kundfordringar
och ovriga kortfristiga fordringar ar kort, varfor vardet redovisas

till nominellt belopp utan diskontering enligt metoden for upplupet
anskaffningsvarde.

Finansiella tillgangar tillgangliga for forsaljning

Tillgangar i denna kategori utgdrs av aktier varderade till verkligt var-
de med vardeférandringar redovisade i dvrigt totalresultat. | det fall
verkligt varde inte kan faststéllas for sadana aktier redovisas de till
anskaffningsvarde, med beaktande av ackumulerade nedskrivningar.

Derivat som anvéands i sékringsredovisning

Denna kategori bestar av derivat varderade till verkligt varde som
ingar i verkligt vardesakring, kassaflodessakring eller sakring av
nettoinvesteringar i utlandsverksamhet. Derivaten utgors av metall-
terminer, valutaterminer och rantederivat. Se not 27, sidan 100, om
derivat som anvands i sakringssyfte.

Ovriga finansiella skulder

Finansiella skulder utgérs huvudsakligen av skulder till kreditinstitut
och leverantdrsskulder. Den forvantade I6ptiden for leverantors-
skulder ar kort, varfor vardet redovisas till nominellt belopp enligt
metoden for upplupet anskaffningsvarde. Skulder till kreditinstitut
varderas initialt till mottagna medel med avdrag for eventuella
upplaggningsavgifter och varderas darefter till upplupet anskaffnings-
varde. Rantekostnader redovisas lopande 6ver resultatrakningen
férutom den del som inréknas i anskaffningsvardet for materiella
anlaggningstillgdngar. Balanserade upplaggningsavgifter redovisas
direkt mot laneskulden i den utstrackning laneavtalets underliggande
lanelofte utnyttjats och periodiseras i resultatrakningen som 6vriga
finansiella kostnader éver lanets kontraktuella I6ptid. Om ett laneavtal
sags upp eller pa annat s&tt upphor att gélla, vid en tidpunkt fore ur-
sprunglig kontraktuell [6ptid, resultatférs balanserade upplaggnings-
avgifter. Om ett géllande avtal omférhandlas under den kontraktuella
I6ptiden periodiseras eventuella tillkommande avgifter, kopplade till
omforhandlingen, éver lanens resterande kontraktuella l6ptid.

Tillgangar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar, skulder och derivat i utlandsk valuta omréaknas till svenska
kronor till balansdagens kurs. Kursdifferenser pa rérelsefordringar
och rorelseskulder ingar i rorelseresultatet. Kursdifferenser pa finan-
siella tillgangar och skulder inklusive eventuella resultat redovisas
bland finansiella poster. Valutakurseffekter pa finansiella instrument,
som anvands i kassaflodessakring och sakring av nettoinvesteringar

i utlandsk verksamhet, redovisas i dvrigt totalresultat med undantag
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av eventuella kursdifferenser pa valutaswappar i utlandsk valuta som
redovisas i finansnettot.

Klassificering och redovisning av derivat
som anvands i sakringssyfte
Se aven "Riskhantering” i forvaltningsberattelsen, sidorna 56-58.

Verkligt vardeséakring (bindande atagande)

Vardeforandring av finansiella derivat som avser sékring av ett bin-
dande atagande redovisas i rorelseresultatet tillsammans med varde
forandring av den tillgang eller skuld som sakringen avser motverka.

| balansrakningen redovisas verkligt varde av derivaten som 6vriga till-
gangar och skulder. Del av lager ar bindande atagande och redovisas
till marknadsvarde som lagervarde. Det innebar att vardeférandring-
ar for derivat effektivt moter vardeforandringar fran sakrade poster i
resultat och balansrakningen.

Kassaflodesséakring (prognostiserade fléden)

Finansiella derivat som avser sakring av prognostiserade floden
sakringsredovisas. Det innebar att effektiv del av orealiserade mark-
nadsvarden redovisas i dvrigt totalresultat fram till dess att sakrad
post sdsom prognostiserad metallférsaljning, dollarintékter samt
rantekostnader realiseras och darmed redovisas i resultatrakningen.
Realiserade resultat hanforliga till metall och valutaderivat redovisas
mot forsaljningsintakter och resultat fran rantederivat redovisas i
finansnettot. Vad géller sakring av framtida rantebetalningar anvands
saval enstaka ranteswappar som flera ranteswappar, sa kallad
portfoljsakring. En eventuell ineffektiv del av kassaflodessakringarna
redovisas i finansnettot.

Séakring av nettoinvesteringar

Resultat fran sakringar avseende nettoinvesteringar i utlandsk
verksamhet sakringsredovisas liksom kassafloddessakringar i dvrigt
totalresultat. Eventuell ineffektiv del fran dessa sakringar redovisas
i finansnettot. Vid avyttringar av utldndsk verksamhet redovisas
tillhérande sakringsresultat i resultatrakningen tillsammans med
omréakningseffekten av nettoinvesteringen.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder regleras under ISDA-
avtal (International Swaps and Derivatives Association), vilka hanterar
bade kvittning mellan kontrakterade motparter under l6pande
verksamhet och vid omstandigheter som rér avtalsbrott eller fortida
uppsagning. Vid I6pande verksamhet tillampar Boliden kvittning av
betalningar pa forpliktelser som har forfall samtidigt, i samma valuta,
med samma motpart och for samma typ av instrument. Endast 6ver-
skjutande belopp per instrument och valuta betalas av den part som
ar skyldig mest. Vid avtalsbrott eller vid fértida uppsagning, som kan
orsakas av omstandigheter inte direkt kopplade till nagon motparts
forsumlighet, kvittas per motpart alla avslutade forpliktelser som
omfattas av ISDA-avtal till en summa som betalas av den motpart
som &r skyldig mest.

Statliga bidrag och stod

Med statliga stod avses subsidier, subventioner eller premier som
har till syfte att lamna en ekonomisk fordel alternativt statliga bidrag
i form av dverforingar av resurser till foretaget som kan pahaftas ett
atagande. Statliga bidrag hanfarliga till tillgangar redovisas genom
att bidraget antingen tas upp som en forutbetald intakt eller reduce-
rar tillgadngens redovisade varde.

Intéktsredovisning

Forsélining av metallkoncentrat, metaller och biprodukter redovisas
vid leverans till kund i enlighet med férsaljningsvillkoren, det vill séga
intakter redovisas nar vasentliga rattigheter och skyldigheter fore-
nade med &ganderatten dvergar till képaren. Foérsaljningen redovisas
netto efter moms, rabatter och vaxelkursdifferenser vid forsaljning i
utlandsk valuta.

Koncernens metallkoncentrat faktureras preliminart vid leverans.
Definitivfakturering sker nar alla ingaende parametrar (koncentrat
kvantitet, metallinnehall, féroreningsinnehall och metallpris fér den
overenskomna prissattningsperioden, vilket normalt &r genomsnitts-
pris manaden efter leveransmanaden pa LME) har faststallts.
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Koncernens metaller faktureras till kunderna vid leverans. Koncer-
nen eliminerar prisrisken vid forsaljning och inkép av metaller genom
att dagligen terminsséakra differensen mellan inkdpt och forsald kvan-
titet. Smaltverkens intakter bestar av smalt och raffineringsloner,
fria metaller, ersattning for féroreningar i ramaterial och biprodukts-
varden.

Intakter fran aktiviteter utanfor ordinarie verksamhet redovisas
som ovrig rorelseintakter.

Prospektering, forskning och utveckling

Bolidens FOU utgors i huvudsak av prospektering. Harutover fore-
kommer utveckling av gruv- och smaltverksprocesser i begransad
omfattning. Utgifter for forskning och utveckling kostnadsfors i
huvudsak da de uppstar. | de fall dar den ekonomiska potentialen har
faststallts for utvinning av en gruvfyndighet, kostnadsfors utgifterna
fram till denna tidpunkt. Efter namnda tidpunkt balanseras utgifterna
som tillredning, vars princip beskrivs under materiella anlaggnings-
tillgangar. Prospekteringsrattigheter erhallna vid rérelseférvary har
balanserats som immateriell tillgang.

Immateriella anlaggningstillgangar

Till immateriella anlaggningstillgangar hor patent, licenser, liknande
rattigheter, utslappsratter, prospekteringsréattigheter erhallna vid
rérelseforvarv samt goodwill som ar upptagna till anskaffnings-

varde reducerat med avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet éverstiger
det verkliga vardet pa koncernens andel av det forvarvade dotter-
bolagets identifierbara nettotillgdngar samt eventualforpliktelser

vid forvarvstillfallet. Goodwill redovisas i balansrakningen till det vid
forvarvstidpunkten uppkomna vardet, i férekommande fall omréaknat
till balansdagens kurs, med avdrag for ackumulerade nedskrivningar.
Vid berakning av vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderas
kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som avser den avyttrade
verksamheten.

Goodwill har bedémts ha en obestambar nyttjandeperiod. Goodwill
allokeras till minsta majliga kassagenererande enhet eller grupper av
kassagenererande enheter dar separata kassainfloden kan identifie-
ras och det redovisade vardet prévas minst en gang per ar for ett
eventuellt nedskrivningsbehov. Prévning av nedskrivningsbehov sker
oftare om det finns indikationer pa att en vardeminskning intraffat
under aret.

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar, med undantag av
utslapps- och prospekteringsrattigheter, skrivs av éver den
bedémda nyttjandeperioden.

Utslappsratter

Bolidenkoncernen deltar i det europeiska systemet for utslappsrat-
ter. Allokering av réatter sker 6ver den europeiska marknaden. En
utslappsratt beréattigar till utslapp av koldioxid alternativt liknande gas
motsvarande ett ton och klassificeras som en immateriell tillgang.
Vardering av tilldelade utslappsratter sker till anskaffningspriset noll
medan vardering av anskaffade ratter uppgar till inképspris. Vid
behov av ytterligare inkdp av utslappsratter redovisas under inne-
varande ar en immateriell tillgadng samt en avsattning till motsva-
rande belopp. Tillgdngen skrivs av éver arets aterstdende manader
vilket fordelar kostnaden i takt med produktionen. Darmed férbrukas
den immateriella anlaggningstillgadngen och avsattningen for gjorda
utslapp regleras. Om skulden att leverera utslappsratter éverstiger
kvarvarande tilldelning av utslappsratter omvarderas skulden till
marknadsvarde for det antal utslappsratter som kravs for att kunna
reglera atagandet pa balansdagen.

Materiella anldggningstillgangar
Mark, anlaggningar och utrustning och dartill hérande balanserade
utgifter for utveckling, produktionsforberedande atgarder samt fram-
tida efterbehandlingskostnader ar upptagna till anskaffningsvarde
reducerat med avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Rante-
kostnader hanforliga till att finansiera utveckling och fardigstallande
av vasentliga materiella anlaggningstillgadngar inréknas i anskaffnings
vardet. Reparations- och underhallskostnader kostnadsférs, storre
forbattringar och ateranskaffningar balanseras.

Uppskattade framtida utgifter fér nedmontering och bortforsling
av en materiell tillgang och aterstéllande av plats eller omrade dar
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den materiella tillgangen finns, sé kallade efterbehandlingskostnader,
balanseras. Balanserat belopp utgérs av nuvardesberaknade upp-
skattade utgifter vilka samtidigt redovisas som avséattning. Effekter
av efterfoljande handelser som resulterar i 6kade kostnader jamfort
med befintlig avsattning diskonteras, aktiveras som anlaggningstill-
gang och 6kar avsattningarna samt skrivs av pa kvarvarande till-
gangs livslangd.

Tillredningskostnader i gruva utgérs dels av grabergsbrytning for
att komma at malmkroppen, dels av arbeten avseende infrastruk-
turanlaggningar, vagar, orter, schakt, snedbanor samt anlaggningar
for service, el och luftdistribution. Kostnader for tillredning som upp-
statt for att utoka gruvdriftens kapacitet, for att utveckla nya malm-
kroppar och for att forbereda gruvomraden for framtida malmproduk-
tion balanseras. Gruvkostnader pa grund av grabergsuttag i dagbrott
balanseras som en del av en tillgang nar det ar maojligt att identifiera
den del av en malmkropp dar atkomst forbattras.

Avskrivningsprinciper for materiella anlaggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga balanserade varden
och beraknad nyttjandeperiod. Avskrivning av en tillgang pabérjas nar
den tas i drift, det vill saga nar den befinner sig pa plats och i det
skick som krévs for att den ska kunna anvandas pa det s&tt som var
foretagsledningens avsikt.
Anlaggningar och balanserade varden hanférliga till graberg skrivs av
per omtag och i takt med malmuttag i férhallande till det forvantade
malmuttaget for hela omtaget. Anlaggningar och balanserade varden
som ingar i tillredningar skrivs av enligt en produktionsberoende av-
skrivningsmetod som utgar fran bevisad och sannolik mineralreserv
i respektive malmkropp. Avskrivning sker ner till bedémt restvarde.
Bedomt restvarde och produktionskapacitet ar [6pande foremal for
provning. Anladggningar som inte &r direkt kopplade till produktions-
kapacitet skrivs av utifran forvantad livslangd.

Smaltverk och producerande anlaggningar skrivs av linjart éver
den forvantade livslangden.

Féljande avskrivningstider tillampas for materiella anlaggnings-
tillgangar inklusive framtida efterbehandlingskostnader:
Byggnader 20-50 ar
Markanlaggningar 20 ar
Tillredningar och grabergsbalansering | takt med malmuttag
Aktiverade aterstallningskostnader Linjart éver forvantad

livslangd
Processanlaggningar 10-25 ar
Maskiner 3-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Boliden tillampar komponentavskrivningar, innebarande att storre
processanlaggningar delas upp i delkomponenter med olika nyttjande-
perioder och darmed olika avskrivningstider.

Nedskrivningar

Vid varje rapporttillfélle gérs en bedémning av om det foreligger
nagon indikation pa en vardeminskning avseende koncernens
tillgadngar. Om sa ar fallet sker en berakning av tillgangens ater-
vinningsvarde. Goodwill &r, tilsammans med immateriella tillgangar
med obestambar nyttjandeperiod, foremal for arliga nedskrivnings-
provningar aven om nagon indikation pa vardeminskning inte
foreligger. Prévning av nedskrivningsbehov sker dock oftare om det
finns indikationer pa att en vardeminskning har intraffat. Atervin-
ningsvardet utgors av det hogsta av nyttjandevardet av tillgangen

i verksamheten och det varde som skulle erhallas om tillgangen
avyttrades till en oberoende part, verkligt varde minus forsaljnings-
kostnader. Nyttjandevardet utgérs av nuvardet av samtliga in och
utbetalningar som &r hanférliga till tillgadngen under den period den
forvantas att nyttjas i verksamheten med tillagg for nuvardet av
nettoforsaljningsvardet vid nyttjandeperiodens slut. Om det berak-
nade atervinningsvardet understiger det redovisade vardet gors en
nedskrivning till tillgdngens atervinningsvarde.

En nedskrivning redovisas i resultatrakningen. Gjorda nedskriv-
ningar aterfors om férandringar skett i de antaganden som ledde
fram till den ursprungliga nedskrivningen som gor att nedskrivningen
inte langre &r motiverad. Aterforing av gjord nedskrivning gérs inte
sa att det redovisade vardet 6verstiger vad som skulle ha redovisats,
efter avdrag for planenliga avskrivningar, om nagon nedskrivning inte
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gjorts. En aterforing av gjorda nedskrivningar redovisas i resultat-
rakningen. Nedskrivning av goodwill aterférs inte. Se &ven avsnittet
om Vardering av anlaggningstillgangar.

Leasing

Ett finansiellt leasingavtal &ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska
risker och fordelar som forknippas med &gandet av ett objekt i allt
vasentligt éverfors fran leasegivaren till leasetagaren. De leasingavtal
som inte ar finansiella klassificeras som operationella.

Tillgangar som innehas enligt finansiella leasingavtal redovisas ini-
tialt som anlaggningstillgangar i koncernens balansrakning till det 1ag-
sta av marknadsvardet pa tillgangarna och nuvardet av de framtida
leasebetalningarna. Den skuld som koncernen har gentemot lease-
givaren redovisas i balansrakningen under rubriken Skulder till kredit-
institut och férdelas mellan en kort och en langfristig del.

Leasebetalningarna férdelas mellan ranta och amortering av skul-
den. Rantan fordelas dver leasingperioden sa att varje redovisnings-
period belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats pa
den under respektive period redovisade skulden. Den leasade till-
gangen skrivs av enligt samma principer som galler évriga tillgangar
av samma slag.

Leasingavgiften for operationella leasingavtal kostnadsfors linjart
over leasingperioden.

Varulager

Koncernens varulager bestar framst av gruvkoncentrat, material bun-
det i sméltverkens produktionsprocess och fardig metall. Varulagret
redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet enligt forst in, forst
ut-principen och nettoférsaliningsvardet. Inkuransrisker har darvid
beaktats. | varulager av metaller fran egna gruvor samt for egen-
tillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvardet av direkta
tillverkningskostnader samt palagg for indirekta tillverkningskostnader.
Forradslager varderas till det 1agsta av genomsnittligt anskaffningsvar-
de och ateranskaffningsvarde. | de fall gruvkoncentrat kops in externt
och definitivprissattning &nnu inte har skett uppskattas anskaffnings-
vardet till balansdagspriset. Vid definitivprissattning av gruvkoncentrat
sker verkligt vardesakring. Vid verkligt vardesakring av gruvkoncentrat
redovisas &ven vardeforandringen av sakrad post i varulagervardet.

Skatter

Periodens skattekostnad (intakt) bestar av aktuell skatt och uppskju-
ten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, évrigt totalresultat
eller eget kapital beroende pa var den underliggande transaktionen
har redovisats.

Aktuell skatt ar den skatt som beréknas pa det skattepliktiga
resultatet for en period. Arets skattepliktiga resultat skiljer sig fran
arets redovisade resultat fore skatt genom att det har justerats for
ej skattepliktiga och ej avdragsgilla poster samt temporéara skillna-
der. Koncernens aktuella skatt beraknas enligt de skattesatser som
ar foreskrivna eller aviserade pa balansdagen.

Vid redovisning av uppskjuten skatt tillampas balansraknings-
metoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder i balans-
rakningen for alla skattepliktiga temporéara skillnader mellan bok-
forda och skattemassiga varden for tillgangar och skulder. Upp-
skjutna skattefordringar redovisas i balansrakningen avseende
underskottsavdrag och samtliga avdragsgilla temporara skillnader i
den omfattning det &r sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot fram-
tida skattepliktiga 6verskott. Det redovisade vardet pa uppskjutna
skattefordringar provas vid varje bokslutstillfalle och reduceras till
den del det inte langre ar sannolikt att tillrackliga skattepliktiga dver-
skott kommer att finnas tillgangliga for att kunna utnyttjas. Uppskju-
ten skatt berdknas enligt de skattesatser som forvantas galla for
den period dé tillgangen atervinns eller skulden regleras.

Saval uppskjutna som aktuella skattefordringar och skatteskulder
kvittas da de hanfor sig till inkomstskatt som debiteras av samma
skatteverk.

Avsittningar
Avsattningar redovisas nar koncernen har eller kan antas ha en for-
pliktelse som ett resultat av intraffade handelser och det ar sannolikt
att utbetalningar kommer att kravas for att fullgéra forpliktelsen. En
férutsattning ar vidare att det gar att gora en tillforlitlig uppskattning
av det belopp som ska utbetalas.

Nar det uppstar en vasentlig effekt av nar i tiden en avsattning
regleras varderas avsattningen till nuvardet av det belopp som
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forvantas kravas for att reglera forpliktelsen. Har anvands en dis-
konteringsranta fore skatt som aterspeglar aktuella marknads-
bedomningar av pengars tidsvarde och de risker som &r férknippade
med avsattningen. Den 6kning som beror pa att tid forflyter redo-
visas som rantekostnad. Avsattningar fordelas mellan en kort och en
langfristig del.

Med undantag for pensioner, se separat avsnitt, avser Bolidens
avsattningar framforallt efterbehandlingskostnader som férvantas
uppsta nar en verksamhet stangs. Avsattningar gors aven for even-
tuella inkdp av utslappsratter samt eventuella ersattningar vid upp-
sagning som kan utga nar en anstalld fatt en utfastelse om uppsag-
ning eller da en anstalld accepterar en frivillig avgang. En avsattning
och en kostnad redovisas i samband med en uppséagning da Boliden
ar forpliktigat att antingen saga upp den anstallde fére den normala
tidpunkten for anstallningens uppharande eller [d&mna ersattningar
fér att uppmuntra en tidig avgang.

Eventualforpliktelse

En eventualférpliktelse ar en mdjlig forpliktelse som harror fran in-
traffade handelser vars forekomst bekraftas endast av en eller flera
oséakra framtida handelser. En eventualforpliktelse kan ocksa vara en
befintlig forpliktelse som inte redovisats i balansrakningen da det inte
ar troligt att ett utflode av resurser kommer att krévas alternativt att
forpliktelsens storlek inte kan beréknas pa ett tillforlitligt satt, se not
30, sidan 102.

Ersattningar till anstallda

Pensionsataganden

Koncernens bolag har olika pensionssystem, i enlighet med lokala
villkor och praxis, i de lander dar de verkar. Dessa finansieras
vanligtvis genom inbetalningar till forsakringsbolag eller genom egna
avsattningar som bestams genom periodiska aktuarieberakningar.
Koncernens avsattningar for pensionsataganden beréknas i enlighet
med IAS 19, Ersattningar till anstallda.

For pensionssystem dar arbetsgivaren forpliktar sig till avgifts-
baserade l6sningar har férpliktelsen gentemot arbetstagaren upp-
hart nar avtalade premier erlagts. Erlagda premier kostnadsfors
l6pande.

For pensionssystem dar formansbestamd pension har avtalats
upphor inte forpliktelserna forran avtalade pensioner utbetalats.
Boliden uppdrar &t oberoende aktuarier att berdkna pensionsforplik-
telserna avseende de formansbestamda pensionsplanerna i respek-
tive land. For information om berakningsparametrar se stycke "upp-
skattningar och bedémningar pensionsataganden” samt not 23 pa
sidorna 95-98.

Omvarderingar av den formansbestamda nettopensionsskulden,
sasom aktuariella vinster och/eller forluster samt skillnad mellan
avkastning pa forvaltningstillgangar och diskonteringsrantan, redo-
visas i 6vrigt totalresultat. Finansieringskostnaden for netto-
pensionsskulden beréaknas med hjalp av diskonteringsrantan for
pensionsskulden. Finansieringskostnaden, kostnad for tjanstgoring
under innevarande period och eventuellt tidigare perioder, férluster
fran regleringar samt kostnader for sarskild loneskatt redovisas i
resultatrakningen. Sarskild [6neskatt ses som en del av den totala
nettopensionsskulden.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som aktiekapital. Transaktionskostnader i
samband med en nyemission redovisas som en avdragspost, netto
efter skatt, fran erhallen emissionslikvid.

Aterkop av egna aktier
Innehav av egna aktier redovisas som en minskning av det egna kapi-
talet. Transaktionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.

Utdelning
En av styrelsen foreslagen utdelning reducerar eget kapital forst nar
arsstamman fattat beslut om utdelningen.

Information per segment och geografisk marknad

Boliden &r organiserat i tvd segment: Affarsomrade Smaltverk
och Affarsomrade Gruvor. Affarsomradena éverensstammer med
Bolidens rérelsesegment eftersom 1) affarsomradescheferna

ar direkt ansvariga infér koncernchefen, 2) koncernchefen styr
koncernens bestandsdelar via tva "Business Area Boards”, ett for
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respektive affarsomrade, och genom dessa bedéms finansiella
resultat i relation till finansiella mal, 3) i affarsplan och budget-
processen satts finansiella mal samt investeringsplaner och om-
kostnadsbudgetar for respektive affarsomrade, 4) beslut om mal och
resursfordelning for enheter inom respektive affarsomrade sker i
respektive affarsomrades ledningsgrupp, och 5) chefer fér operativa
enheter rapporterar inte till koncernchef utan till affarsomradeschef.

| Affarsomrade Gruvor ingar de svenska gruvorna Aitik, Boliden
omradet och Garpenberg, den irlandska gruvan Tara samt fran och
med fjarde kvartalet 2014 den finlandska gruvan Kylylahti. Aitiks pro-
duktion bestar av kopparkoncentrat med innehall av guld och silver.
Produktionen i 6vriga svenska gruvor bestar av zink, koppar och bly-
koncentrat med varierande innehall av guld och silver. Tara produce-
rar zink och blykoncentrat och Kylylahti producerar koncentrat inne-
hallande koppar, guld, zink och silver. Inom Affarsomrade Gruvor
ingar aven forsaljningsansvaret av gruvkoncentrat.

| Affarsomrade Smaltverk ingar zinksmaltverken Kokkola, i Finland,
och Odda, i Norge, kopparsmaltverken Rénnskar, i Sverige, och
Harjavalta, i Finland samt det svenska blysmaltverket Bergsoe.
Affarsomradet ansvarar for all forsaljning av smaltverkens produkter
och hanterar samtliga ravarufloden mellan koncernens gruvor,
smaltverk och kunder. | detta ingar &ven ansvar for inkdp av metall-
koncentrat och atervinningsmaterial fran externa leverantorer. Zink-
smaltverkens produktion bestar i huvudsak av zinkmetall, men &ven
av silver i koncentrat, aluminiumfluorid och svavelsyra. Kopparsmalt-
verkens produktion bestar huvudsakligen av koppar, guld, silver, bly
samt svavelsyra. Vid kopparsmaltverken bedrivs &ven atervinning av
metall och elektronikskrot samt nickelsmaltning. Blysmaltverket
Bergsoe atervinner blymetall huvudsakligen fran uttjanta bil-
batterier.

Transaktioner mellan affarsomraden, bestaende i huvudsak av
metallkoncentrat, regleras i enlighet med marknadsmassiga villkor.
| kolumnen "6vrigt” redovisas koncernstaber och koncerngemen-
samma funktioner som inte fordelas pa Smaltverk eller Gruvor. |
kolumn “redovisningsprinciper” aterfinns poster dar redovisningen
skilier sig mellan affarsomraden och koncern. Till exempel redovisas
marknadsvardering av finansiella derivatinstrument, som anvands
for att hantera valutarisk, metallprisrisk och ranterisk, under kolumn
"redovisningsprinciper” fram till dess att underliggande floden reflek-
teras i resultatrakningen och fordelas pa respektive segment.

I not 2 finns information om farsaljningsintakter per segment och
geografisk marknad, vilket visar var de externa kunderna finns, samt
aven information om stérre kunder. Dar redovisas aven tillgangar
och investeringar per geografisk marknad.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Arsredovisningen for moderbolaget har upprattats enligt Arsredo-
visningslagen, Radet for Finansiell Rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridiska personer samt uttalanden fran
Radet for Finansiell Rapportering. RFR 2 innebar att moderbolaget
i arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga
av EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta ar majligt inom
ramen for Arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag och tillagg som ska goras fran IFRS. Skillnaderna mellan
koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar under
rubrikerna nedan.

Redovisning av koncernbidrag och aktieédgartillskott

Erhalina eller lamnade koncernbidrag redovisas som boksluts-
disposition. Aktieagartillskott fors direkt mot fritt eget kapital hos
mottagaren och som en 6kning av posten andelar i koncernbolag
hos givaren.

Anteciperad utdelning

Anteciperad utdelning kan redovisas i de fall d@ moderbolaget har
ratt att ensamt besluta om utdelningens storlek samt sakerstallt att
utdelningen inte éverstiger dotterbolagens utdelningskapacitet.

Finansiella instrument

| moderbolaget sker inte vardering av finansiella instrument i enlighet
med IAS 39. Vardering sker med utgangspunkt fran anskaffnings-
vardet (se koncernens redovisningsprinciper).

Verksamheten Bolagsstyrning Finansiella rapporter
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Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget i enlighet med

anskaffningsvardemetoden. Transaktionsutgifter vid férvarv av

dotterbolag redovisas som kostnad i koncernredovisningen medan

de i moderbolaget redovisas som del av anskaffningsvardet.
Provning av vardet pa dotterbolag sker nar det finns indikation

pa vardenedgang.
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Information per segment och geografisk marknad

Se redovisningsprinciper for segmentsredovisning pa sidorna 82-83 for kompletterande information.

Segment - Affarsomraden

Redovisnings-
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2015-12-31 Gruvor Smaltverk Ovrigt principer® Elimineringar Koncernen
Externa forsaljningsintakter 1208 39019 0 - - 40228
Resultateffekt av metallpris- och valutasakringar 15 - - - - 15
Interna forsaljningsintakter 8585 -71 52 - -8 567 0
Forsaljningsintakter 9 808 38948 52 - -8 567 40 242
Resultatandelar i intressebolag 3 1 2 - - 5
Rorelseresultat 1429 2272 -148 - 38 3590
Finansnetto -234
Resultat efter finansiella poster 3 356
Skatter -715
Arets resultat 2641
Immateriella anlaggningstillgangar 378 2988 0 - - 3 366
Materiella anlaggningstillgangar 19 961 8318 94 - - 28 372
Kapitalandelar och andra finansiella anlaggningstillgangar 10 10 29 - - 48
Varulager 649 7 229 - - -130 7748
Ovriga fordringar 1168 1836 504 89 -1114 2484
Tillgangar i sysselsatt kapital 22 166 20 381 626 89 -1244 42018
Avsattningar, andra an for pensioner och skatt 1468 507 7 - - 1981
Ovriga skulder 1422 3995 600 - -1114 4903
Skulder i sysselsatt kapital 2890 4 502 607 - -1114 6 885
Totalt sysselsatt kapital 19275 15 878 19 89 -130 35131
Avskrivningar 2520 1 002 - - - 3522
Investeringar™® 2 394 1248 8 - - 3650
R Redovisnings-
2014-12-31 Gruvor Smaltverk Ovrigt principer?  Elimineringar Koncernen
Externa forsaljningsintakter 920 35924 0 - - 36 844
Resultateffekt av metallpris- och valutasakringar 47 - - - - 47
Interna forsaljningsintakter 8 351 -30 84 - -8 405 @]
Forsaljningsintakter 9318 35894 84 - -8 405 36 891
Resultatandelar i intressebolag 2 1 - - - 3
Rorelseresultat 1299 1672 -147 - -65 2759
Finansnetto -287
Resultat efter finansiella poster 2471
Skatter -572
Arets resultat 1899
Immateriella anlaggningstillgangar 408 3107 0 - - 3516
Materiella anlaggningstillgangar 20259 8273 91 - - 28 623
Kapitalandelar och andra finansiella anlaggningstillgangar 7 10 29 - - 45
Varulager 766 7 286 - - -167 7 885
Ovriga fordringar 1081 1872 404 291 -829 2820
Tillgangar i sysselsatt kapital 22 521 20548 524 291 -996 42 888
Avsattningar, andra an for pensioner och skatt 1 559 502 58 - - 2119
Ovriga skulder 1347 4454 724 - -843 5682
Skulder i sysselsatt kapital 2906 4 956 782 - -843 7 801
Totalt sysselsatt kapital 19615 15 592 -258 291 -153 35 087
Avskrivningar 2 264 1012 ] - - 3277
Investeringar” 3450 768 4 - - 4222

7 Exklusive aktiverade aterstallningskostnader och finansiell leasing.

2 Bestar av orealiserade marknadsvarden hanforliga till kassaflodessakringar samt mindre justeringar for andra redovisningsprinciper

som endast féljs upp pa koncernniva. Da marknadsvarden pa kassaflddesséakringar realiseras redovisas de i resultatet for respektive segment.
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Boliden har tre kunder inom segmentet Smaltverk som star for

15 (15), 8 (9) respektive 7 (10) procent av Bolidens externa intak-
ter. Ovriga kunder representerar vardera mindre an 4 (4) procent
av Bolidens totala externa intakter. Bolidens metaller saljs framst till
industriella kunder men &ven i viss man till basmetallhandlare och
internationella metallager sasom LME.

Geografiska omraden
Siffrorna for omséattning baserar sig pa det land dar kunden finns.
Tillgangar och investeringar rapporteras dar tillgangen finns.

Forsaéljningsintakter 2015 2014
Sverige 6 755 5633
Ovriga Norden 5164 4 360
Tyskland 13577 13 386
Storbritannien 7 836 6 602
Ovriga Europa 6 683 6 661
Nordamerika 0 0
Ovriga marknader 227 249

40 242 36 891

Verksamheten Bolagsstyrning Finansiella rapporter
Noter 35
Tillgangar i sysselsatt kapital 2015-12-31 2014-12-31
Sverige 34 803 35658
Finland 3822 3669
Norge 1473 1450
Irland 1901 2094
Ovriga lander 18 18
42 018 42 889
Investeringar anlaggningstillgangar 2015-12-31 2014-12-31
Sverige 2 383 2769
Finland 700 974
Norge 283 166
Irland 274 313
Ovriga lander 0 0
3650 4222

U Exklusive aktiverade aterstallningskostnader och finansiell leasing.

Av Bolidens forsaljningsintakter om 40 242 (36 891) MSEK, utgor
forsaljning av metall 34 162 (32 582) MSEK, forsaljning av koncen-
trat 3 435 (1 678) MSEK och 6vrigt 2 645 (2 631) MSEK.

Anstallda och personalkostnader

Moderbolaget saknar anstallda. Koncernledningen &r anstalld i Boliden Mineral AB.

Medelantalet anstallda” 2015 varav kvinnor varav man 2014 varav kvinnor varav man

Dotterbolag

Sverige 2937 620 2317 2902 613 2289

Finland 1035 167 868 1058 160 899

Norge 289 43 246 282 43 239

Irland 598 30 568 618 29 589

Ovriga 20 7 13 20 7 13

Totalt i dotterbolag/koncernen 4878 867 4012 4 881 852 4029

" Avser heltidsanstallda.

Andel kvinnor i styrelse och koncernledning 2015 2014

Styrelse 36% 27%

Koncernledning 20% 20%

Loner, andra ersattningar och 2015 2014

sociala kostnader Léner och ersattningar Sociala kostnader Léner och ersattningar Sociala kostnader

Dotterbolag 2723 757 2 557 885
varav pensionskostnad (50)" (506)

Koncernen totalt 2723 757 2 557 885

| arets pensionskostnad ingar effekt avseende &ndrade pensionsvillkor i Taras formansbestamda pensionsplan med +227 MSEK, vilket har reducerat
pensionskostnaden, fér mer information se not 23 Avsattningar for pensioner och liknande avséattningar.

2015

Styrelse och VD samt 6vriga
ledande befattningshavare

Loner och andra erséattningar
fordelade per land och mellan styrelse-
ledamoter m.fl. och dvriga anstéllda

2014

Styrelse och VD samt dvriga

Ovriga anstallda

ledande befattningshavare

Ovriga anstéllda

Dotterbolag i Sverige 26 1509 24 1415
Dotterbolag utomlands

Finland 6 511 4 449
Norge 3 170 2 163
Irland 5 478 5 483
Ovriga 2 13 1 10
Koncernen totalt 42 2 681 37 2520
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Vinstandelssystem

2007 infordes ett vinstandelssystem for alla anstallda i Boliden-
koncernen. For att vinstandel ska utgad maste rantabiliteten pa
sysselsatt kapital uppga till 6ver atta procent och maximal vinstandel
(30 000 SEK/heltidsanstalld) uppnas nar rantabiliteten pa syssel-
satt kapital ar arton procent. Den arliga maximala avsattningen kan
dock aldrig éverstiga en tredjedel av utdelningen till aktiedgarna.
Medlen kan tidigast utskiftas till de anstallda efter tre ar. For 2015
foreslas en avsattning om 6 390 (O) SEK per heltidsanstalld da ran-
tabiliteten pa sysselsatt kapital ar 10 (8) procent, dock villkorat av
arsstdmmans beslut om utdelning. Varje ars tilldelning placeras i
likvida rantebarande tillgangar och aktier i Boliden.

Ersattningar till styrelsen och ledande befattningshavare
Principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt
bolagsstammans beslut. VD och arbetstagarrepresentanter
erhaller ej styrelsearvode.

Ersattningar och évriga formaner under aret

Boliden Arsredovisning 2015

Ersattning till VD och andra ledande befattningshavare utgérs av
grundlén, rérlig ersattning, évriga formaner samt pension. Med
ledande befattningshavare avses de personer som under aret
utgjort koncernledning. Koncernledningen utgérs vid arets utgang av
fem personer inklusive VD. Samtliga i koncernledningen ar anstéllda i
Sverige.

Fordelningen mellan grundlén och rérlig erséttning ska sta i pro-
portion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. For VD ar
den rérliga ersattningen maximerad till 80 procent av grundlénen.
For andra ledande befattningshavare ar den rérliga ersattningen
maximerad till 40-50 procent av grundlonen. Av detta ar 10 pro-
centenheter villkorat av att Bolidenaktier inképs for bruttosumman
fore skatt.

Pensionsformaner samt évriga formaner till VD och andra ledande
befattningshavare beaktas vid faststéllande av fasta och rorliga
ersattningar.

Specifikation avseende ersattning till styrelsens ledaméter och ledande befattningshavare.

Styrelsearvode/Grundlon

TSEK 2015 2014 2015
Styrelsen

Anders Ullberg, ordférande 1425 1325

Marie Berglund 480 460

Staffan Bohman" 530 510

Ulla Litzén" 630 610

Michael G:son Léw 480 460

Elisabeth Nilsson 480 -

Leif Ronnback - 535

Tom Erixon 555 460

Koncernledningen

Lennart Evrell, VD 7 002 7028
Ovriga personer i
koncernledningen? 12 5159 9483

Rorlig ersattning

15643

1318%

Ovriga formaner Pensionskostnad

2014 2015 2014 2015 2014
0% 183 191 2237 2516
11534 481 417 2819 3204

1 Fakturerar helt eller delvis arvodet genom eget bolag, varvid sociala avgifter tillkommer. Kostnadsneutralt for Boliden.

2 Totalt 4 personer 2014 och 2015.
3 Beloppen hanfors till 2015 men utbetalas 2016.
4 Beloppen hanfors till 2014 men utbetalas 2015.

9 Inkluderar engangskostnad pa grund av férandringar i koncernledningen.

Styrelsearvoden enligt ovan inkluderar &ven ersattning for arbete i ersattnings- och revisionsutskottet.

Rorlig ersiattning

For VD baserades rorlig ersattning for 2015 pa koncernens avkast-
ning pa eget kapital samt en kombination av produktionsvolymer i
Garpenberg och olycksfallsutvecklingen inom koncernen.

For évriga personer i koncernledningen baserades rorlig ersatt-
ning for 2015 till 25-80 procent pa finansiella koncernmal och till
20-75 procent pa det egna ansvarsomradet och individuella mal.
Ovriga formaner avser i huvudsak bilférman.

Pensioner

VD har en premiebaserad pensionsplan till vilken bolaget I6pande
avsatter 35 procent av den fasta manadslonen. Befattningshavaren
bestammer sjalv graden av efterlevandeskydd, sjuk- och invaliditets-
ersattning med mera i sin forsakringslosning. VDs pensionsalder &ar
65 ar.

Av 6vriga i koncernledningen har alla premiebaserade pensions-
planer till vilka bolaget avsatter 30-50 procent av den fasta manads-
I6nen dar en av medlemmarna i koncernledningen fram till denna pa
eget initiativ avslutade sin anstallning i september, hade en Isning
med extra avsattningar som utgjorde 20 procent av fast grundlon pa
20083 ars niva. Pensionsaldern ar 65 ar.

Avgangsvederlag
Vid uppsagning galler sex manaders uppsagningstid fran VDs sida
och tolv manader fran bolagets sida. Vid uppsagning fran bolagets
sida utgar, utéver uppsagningstid, ett avgangsvederlag motsvarande
tolv manadsloner. Andra inkomster avraknas mot avgangsveder-
laget. Vid uppséagning fran VDs sida utgar inget avgangsvederlag.
Ovriga personer i koncernledningen har en egen uppsagningstid pa
tre till sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida ar uppsag-
ningstiden sex till tolv manader. Harutover utgar ett avgangsvederlag
motsvarande hogst tolv manadsloner. Andra inkomster avraknas
mot avgangsvederlaget. Vid egen uppsagning utgar inget avgangs-
vederlag.

Berednings- och beslutsprocess
Information finns i Bolagsstyrningsrapport for 2015.
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Arvode och kostnadsersattning till revisorer Finansiella kostnader
2015 2014 2015 2014
Deloitte AB Rantor pa lan till upplupet anskaffningsvarde 101 128
Revisionsuppdrag 5 - Rantor valutaterminer 19 9
Revisionsverksamhet utéver Rantor pa pensionsavsattningar 32 35
revisionsuppdraget 0 - Ranta pa efterbehandlingsreserv 37 37
?katter‘édgwnmg 0 - Ovriga finansiella poster 47 82
Ovriga tjgnster 0 - 238 291
5 _
I rantor pa lan till upplupet anskaffningsvarde har avdrag gjorts
for rantekapitalisering hanforlig till Garpenbergexpansionen med
Em.Stf & Young AB 0 (20) MSEK. Bolidens genomsnittsranta uppgick till 1,47 (1,72)
Revisionsuppdrag - 5 procent, vagd mot I6pande skuld.
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget - 1
Skatteradgivning - - Statliga stod
Ovriga tjanster - 1 Under 2015 har statliga stod uppgaende till 30 (32) MSEK erhallits
- 7 och 29 (32) MSEK har redovisats i resultatrakningen. Huvuddelen av
stodet har erhallits i Norge som koldioxidkompensation samt for
energieffektivisering.
Vasentliga kostnadsslag
Tillaggsinformation till kassaflédesanalys
2015 2014
Ramaterialkostnader inkl. lagerforandring 21 675 19970 Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod.
Personalkostnader 3623 3557 2015 2014
Energikostnader 2 602 2480 Erhallen rénta
Ovriga externa kostnader 5357 4 896 N .
o Rantor valutaterminer - -
Avskrivningar 3522 3277 R
Rantor bank
36 779 34 180 1 1
Specifikationen éver vasentliga kostnadsslag avser poster som ingar Erlagd rénta
i resultatrakningens kostnad for salda varor, forsaljnings-, adminis- Rantor valutaterminer _o0 5
trations- och forsknings- och utvecklingskostnader. Rantor externa lan _118 _148
Avskrivningar redovisas i féljande -138 -153
poster i resultatrakningen: 2015 2014 Likvida medel per den 31 december
Kostnad for salda varor 3501 3257 Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Forsaljningskostnader 0 0 Kassa och bank 923 865
Administrationskostnader 186 16 Kortfristiga placeringar 0 0
Forsknings- och utvecklingskostnader 4 3 923 865
3522 3277

Ovriga rérelseintakter

2015 2014
Ersattning for slamleveranser 22 20
Hyresintakter industrifastigheter 20 21
Forsakringsersattningar 4 -

Vinst vid férsaljning av anlaggningstill-
gang 11 -
Ovrigt 105 61
162 102

Finansiella intékter

2015 2014
Ranteintakter pa likvida medel 1 2
Ovrigt 3 1
4 3

Erlagd ranta i kassaflddesanalysen inkluderar inte rantekapitalisering
av expansionsprojekt och upplupna réantekostnader sasom i resultat-
rakningen. Erlagd ranta for rantekapitalisering redovisas som del av
investeringsverksamheten.

De kortfristiga placeringar som ingar i likvida medel &r placeringar
med en |6ptid pa tre manader eller mindre vid anskaffningstidpunk-
ten, och som latt kan omvandlas till likvida medel. Likvida medel ar
utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuation.
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Rorelseférvarv

Forvarv 2014

Den 1 oktober 2014 forvarvade Boliden Mineral AB samtliga aktier i
Kuhmo Nickel Ltd och dess dotterbolag med koppargruvan i Kylylahti.
Erlagd kopeskilling utgors av kontant betalning pa totalt 718 MSEK.

| forvarvet ingar, forutom gruvverksamheten, prospekteringsrattig-
heter for koppar- och nickelfyndigheter. Prospekteringsomradenas
forhallanden paminner om de svenska och flera synergier finns med
Bolidens gruv-, metallurgi- och prospekteringsverksamheter.

Verkligt varde pa prospekteringsrattigheterna var vid farvarvet
177 MSEK efter uppskjuten skatt. Prospekteringsrattigheterna
avser till en del tillgangar klassificerade som kanda mineraltillgangar
och till en del tillgangar klassificerade som s.k. indikerade och
antagna mineraltillgangar. | forvarvet ingar ocksa materiella till-
gangar som utgors av befintliga tillgangar i gruvverksamheten.

Koncernen har sedan tidigare smaltverksenheter i Finland. | och
med forvarvet av gruvan i Kylylahti etableras ocksa gruvverksamhet
i Finland.

De forvarvade enheternas intakter har for rakenskapsaret 2014
paverkat koncernen med 75 MSEK. Om farvarvet hade skett 1 janu-
ari 2014 hade koncernens intakter paverkats med 493 MSEK.

Bolidenkoncernens resultat fare skatt har sedan forvarvet den
1 oktober 2014 i stort sett inte paverkats av de forvarvade enheter-
nas resultat. Om forvarvet hade skett 1 januari 2014 hade resulta-
tet paverkats positivt med 83 MSEK.

| Bolidenkoncernens administrativa kostnader ingar transaktions-
kostnader med 5 MSEK avseende rorelseforvarvet.

Rorelseforvarv 1 oktober 2014

Boliden Arsredovisning 2015

Erlagd kontant képeskilling 718
Summa képeskilling 718
Identifierbara forvarvade Verkligt
tillgangar och dvertagna skulder varde
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar 505
Ovriga anlaggningstillgangar 14
Uppskjutna skattefordringar 18
Varulager 29
Kundfordringar och évriga kortfristiga fordringar 63
Likvida medel 23
Ovriga avsattningar -30
Finansiella leasingskulder -18
Ovriga kortfristiga skulder -63
Summa identifierbara forvarvade nettotillgangar 541
Overvarde prospekteringsrattigheter 221
Uppskjuten skatt pa évervarde -44
Overvarde netto 177
Erlagd képeskilling -718
Likvida medel i det forvarvade bolaget 23
Transaktionskostnader -5
Forandring av koncernens likvida medel -700
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Immateriella anlaggningstillgangar
Patent, Summa
Aktiverade licenser och immateriella
utgifter for liknande  Prospekterings- anlaggnings-
utveckling rattigheter rattigheter Utslappsratter Goodwiill tillgangar
Anskaffningsvarden
Ingaende balans 2014-01-01 43 185 - - 3008 3 206
Investeringar 4 5 - - - 9
Forvarv 82 1 221 - - 303
Omklassificeringar - 5 - - - 5
Arets omrakningsdifferenser 4 12 11 - 71 98
Utgaende balans 2014-12-31 132 178 232 - 3079 3621
Ingaende balans 2015-01-01 132 178 232 - 3079 3621
Investeringar 11 8 - - - 19
Avyttringar och utrangeringar - -2 - - - -2
Omklassificeringar - 5 - - - 5
Arets omrakningsdifferenser -3 -8 -9 - -120 -141
Utgaende balans 2015-12-31 140 181 223 - 2958 3 502
Avskrivningar
Ingéende balans 2014-01-01 -8 -70 - - - -76
Arets avskrivningar 11 _12 _ _ _ o3
Arets omrakningsdifferenser 0 -6 - - - -7
Utgaende balans 2014-12-31 -17 -88 - - - -106
Ingaende balans 2015-01-01 -17 -88 - - - -106
Arets avskrivningar -24 -14 - - - -39
Avyttringar och utrangeringar 2 - - - 2
Arets omrakningsdifferenser 1 5 - - - 5
Utgaende balans 2015-12-31 -41 -96 - - - -137
Redovisat varde balansrakningen 2014 116 20 232 - 3078 3516
Redovisat varde balansréakningen 2015 100 85 223 - 2958 3 366
Avskrivningar enligt plan,
ingar i rorelseresultatet
2014 =11 -12 - - - -23
2015 -24 -14 - - - -39

Goodwill

Den goodwillpost som koncernen innehar uppstod huvudsakligen i
samband med forvarvet av verksamheterna fran Outokumpu i slutet
av december 2003. Goodwill fran férvarvet 2003 &r i huvudsak allo-
kerad till koncernens segment Smaltverk. Nedskrivningstest har
genomforts pa goodwillvardet enligt beskrivning i not 13 under
rubriken Nedskrivningstest — Immateriella och materiella
anlaggningstillgangar.

Utslappsratter

Eftersom Bolidenkoncernen under aret 2015 hade ett 6verskott av
utslappsratter har det inte skett nagon paverkan pa koncernens
finansiella rapporter. Redovisning av utslappsratter beskrivs i not 1
Vasentliga redovisning- och varderingsprinciper sidan 78.

Prospekteringsritter
Boliden forvarvade 2014 prospekteringsrattigheterna samt gruv-
verksamheten i koppargruvan Kylylahti i Finland. | och med detta
forvarv erhélls immateriella anlaggningstillgangar om 221 MSEK
avseende prospekteringsratter. Ingen avskrivning av dessa sker.
Forvarvade prospekteringsrattigheter bedoms ha en obestambar

nyttjandeperiod i och med att det inte finns nagon férutsagbar grans
for den tidsperiod under vilken tillgdngen férvantas generera netto-
inbetalningar till Boliden. Nedskrivningsprévning avseende prospek-
teringsrattigheter utférs i enlighet med IFRS 6 "Prospektering samt
utvardering av mineraltillgangar” vilket innebar att nedskrivnings-
prévning endast genomfors i det fall det finns en indikation pa att ett
nedskrivningsbehov foreligger.
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Materiella anlaggningstillgdngar

Boliden Arsredovisning 2015

Maskiner och Inventarier, Pagaende nyanl. Summa
Byggnader andra tekniska verktyg, och forskott materiella
och mark Tillredningar anlaggningar installationer  anlaggningstillg.  anlaggningstillg.
Anskaffningsvarden
Ingdende balans 2014-01-01 8 359 9132 33970 1375 638 53474
Investeringar 115 1230 1 806 64 267 3482
Forvarv 91 151 150 - 34 425
Aktiverade aterstallningskostnader - - 358 - - 358
Avyttringar och utrangeringar -69 -327 -578 -1 -3 -988
Omklassificeringar 91 291 -1 90 -477 -6
Arets omrakningsdifferenser 133 112 562 -10 17 813
Utgaende balans 2014-12-31 8720 10588 36 267 1508 476 57 558
Ingaende balans 2015-01-01 8720 10588 36 267 1508 476 57 5358
Investeringar 206 923 1 026 4 1468 3628
Aktiverade aterstallningskostnader 27 - -1086 - - -80
Avyttringar och utrangeringar -9 -1 -523 -4 - -537
Omklassificeringar 17 - 206 -1 -228 -6
Arets omrakningsdifferenser -178 -82 -567 -126 -32 -986
Utgaende balans 2015-12-31 8784 11 428 36 302 1380 1684 59577
Avskrivningar
Ingdende balans 2014-01-01 -3733 -3 999 -17 202 -1192 - -26 126
Arets avskrivningar -293 -818 -2 096 -46 - -3 254
Avyttringar och utrangeringar 63 327 571 11 - 972
Omklassificeringar - 113 -113 - - -
Arets omrakningsdifferenser -80 -50 -407 6 - -531
Utgaende balans 2014-12-31 -4 042 -4 428 -19 246 -1 220 - -28 935
Ingdende balans 2015-01-01 -4042 -4 428 -19 246 -1220 - -28 935
Arets avskrivningar -326 -1 045 -2 069 -43 - -3 483
Avyttringar och utrangeringar 8 1 523 4 - 536
Omklassificeringar - - -1 1 - -
Arets omrakningsdifferenser 114 42 414 107 - 677
Utgaende balans 2015-12-31 -4 245 -5430 -20 379 -1151 - -31 205
Redovisat varde Balansrakningen
2014-12-31 4677 6 160 17 021 288 476 28 623
Redovisat varde Balansrakningen
2015-12-31 4539 5998 15 923 229 1684 28 372
Avskrivningar enligt plan,
ingar i rorelseresultatet
2014 -293 -819 -2 096 -46 - -3 254
2015 -326 -1045 -2 069 -43 - -3483

Aktiverade aterstallningskostnader inkluderar utgifter fér nedmonte-
ring och bortforsling av tillgdngarna samt aterstallande av plats dar
tillgangarna finns. Ackumulerade aktiverade aterstalliningskostnader
uppgar till 1 085 (1 145) MSEK, ackumulerade avskrivningar uppgar
till =240 (-188) MSEK. Arets aktiverade aterstallningskostnader upp-
gar till -80 (358) MSEK och beror pa andrade bedémningar. Fére-
gaende ars aktivering var hanforlig till expansionen av Aitikgruvan till
45 Mton malm per ar och dartill kopplad forlangd gruvdrift till 2040.
Forandringen redovisas i enlighet med IFRIC 1, Férandringar i befint-
liga skulder avseende nedmontering, aterstallande och liknande

Balanserade rantekostnader som ingar i planenligt restvarde
Ronnskars utbyggnad, fardigstalld 2000

Oddas utbyggnad, fardigstalld 2004

Aitiks utbyggnad, fardigstalld 2011

Ronnskar, atervinning elektronikskrot, fardigstalld 2012
Garpenbergs utbyggnad, fardigstalld 2014

atgarder. Arets aterstallningskostnader ingar inte i koncernens
nyckeltal for arets investeringar, och har ingen likvid paverkan pa

koncernens kassaflode.
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar inkluderar finansiell

leasing med O (0) MSEK, se aven not 14 Leasingavgifter. Samma
princip for nyckeltal och kassafléde, som for arets aterstallnings-

kostnader, galler for finansiell leasing.
Vid arets slut finns inga materiella kvarvarande avtalsenliga

ataganden att forvarva materiella anlaggningstillgangar att

upplysa om.
2015-12-31 2014-12-31
Redovisat varde, Redovisat varde,

MSEK Rantesats, % MSEK Réntesats, %
34 6,8 37 6.8
6 4,0 7 4,0
181 2,5 195 2,5
11 3.2 12 3,2
97 1,7 103 1,7
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Nedskrivningstest - Inmateriella och

materiella anldggningstillgangar

Nedskrivningstest gors arligen, eller Iopande under aret om en han-
delse som kan resultera i att nedskrivningsbehov uppstar, och utgar
fran koncernens arliga budget och strategiplaneringsarbete. Plane-
ringshorisonten ar bedémd livslangd pa varje gruva, typiskt inom
intervallet 5 till 30 ar, samt 10 ar for smaéltverk. Bolidens verksam-
het karaktariseras av langsiktiga produktionsplaner, dar varje gruva
har fastlagda produktionsplaner for hela den bedémda livslangden
och en betydande del av smaltverkens koncentratforsorjning regle-
ras i langa leveransavtal. Denna langa produktionsplanering méjlig-
gor aven anvandandet av langa kassaflodesprognoser. Extrapolerade
kassaflodesprognoser bortom planeringshorisonten innehaller inte
nagra antaganden om ytterligare tillvaxt vilket innebar att smaltverks
kassafloden fran och med ar elva ar extrapolerade med ar tio som
bas och darefter beaktas ingen tillvaxt. Eventuella restvarden pa
anlaggningstillgangar i slutet av en gruvas livslangd beaktas inte i det
diskonterade kassaflodet.

Verksamheten Bolagsstyrning Finansiella rapporter

Noter 91

Vardet av diskonterade kassafloden har en betydande kanslighet for
metallpriser, smaltvillkor och valutor (se kanslighetstabell i avsnitt
Riskhantering i forvaltningsberattelsen, sidan 58). Nuvardet av upp-
skattade framtida kassafléden baseras pa av styrelsen fastlagda
budget- och planeringspriser. Planeringspriser for det forsta aret ar
terminspriser pa metall- och valutamarknader. De langsiktiga plane-
ringspriserna som anvands ar tva och framat ar ett forvantat medel-
pris dver en konjunkturcykel, i regel 10 ar. De langsiktiga planerings-
priserna baseras pa intern och extern analys av framst forvantad
efterfragan pa metaller och marginalkostnad fér metallproducenter.
De langsiktiga planeringspriserna jdAmfors med genomsnittliga lang-
tidspriser fran olika marknadsaktérer, till exempel branschanalytiker
och andra gruv- och smaltverksforetag. For langsiktig prisutveckling
beddmer koncernen att terminspriser fran basmetallmarknader inte
ger en god indikation eftersom de ar starkt paverkade av spotpriser.

De langsiktiga, reala, planeringspriserna ar for narvarande enligt
nedanstaende tabell.

2015 2014
Metallpriser Smalt-/raffineringsloner Valutakurser Metallpriser Smalt-/raffineringsléner Valutakurser
Koppar 6600 USD/t 80USD/ton8,0Usc/ib  USD/SEK 7,00 6600USD/t 70USD/ton7,0Usc/Ib  USD/SEK 6,50

Zink 2 300 UsSD/t 220 USD bas 2 300USD USD/NOK 6,30
EUR/USD 1,25

Bly 2 300 UsDh/t 225 USD
Guld 1 200 USD/troz
Silver 20,0 USD/troz

2 300 USD/t 250 USD bas 2 300USD USD/NOK 5,90

2 300 UsD/t 225USD EUR/USD 1,30
1 200 USD/troz
20,0 USD/troz

Som kassaflédesgenererande enheter kategoriseras enskilda gruvor
eller gruvomraden med gemensam anrikning, kopparsmaltverk, zink-
smaltverk, Boliden Bergste AB och Boliden Commercial AB. De
diskonterade reala kassaflédena fore skatt for respektive kassa-
genererande enhet jamférs med bokfort varde pa sysselsatt kapital.
Kassafloden diskonteras med en real diskonteringsranta fore skatt
pa 10 (10) procent vilket motsvarar vagd kapitalkostnad. Koncer-
nens goodwill &r inte allokerad till kassagenererande enhet utan till
segment smaltverk i enlighet med uppféljning av goodwill. Nyttjande-
vardet for koncernens tillgangar bedéms 6verstiga redovisade var-
den och foljaktligen bedéms inget nedskrivningsbehov foreligga.

En 6kning av diskonteringsrantan med en procentenhet hade inte
foranlett nagra nedskrivningar. En sankning av samtliga langsiktiga

Leasingavgifter

Koncernen
Tillgangar som innehas via operationella leasingavtal 2015 2014
Rakenskapsarets betalda leasingavgifter 21 18
Avtalade framtida leasingavgifter
Med farfallotidpunkt inom ett ar 16 18
Med farfallotidpunkt senare &n
ett ar men inom fem ar 20 24
Med farfallotidpunkt senare an fem ar 0 1
Tillgangar som innehas via finansiella leasingavtal 2015 2014

Maskiner och 6vriga inventarier

Anskaffningsvarde 45 40
Ackumulerade avskrivningar -25 -21
Utgéende varde per 31 december 20 19

De bolag som innehar finansiell leasing &r Kylylahti Copper OY samt
Kokkolan Teollisuusvesi QY. Kylylahtis leasingavtal avser gruvmaskiner.
Kokkolan har ett avtal som avser hyra och fornyande av ett vatten-
verks automationssystem samt ett som avser anvandarrattigheter
till aktiva kolfilter fér jonvattenbytesserie och hushallsvatten.

planeringspriser for metaller med 10 procent skulle inte leda till nagot
nedskrivningsbehov for segment smaéltverk, men for segment gruvor
innebar en sadan sankning att de bokférda vardena dverstiger diskon-
terade kassafloden avseende tva kassagenererande enheter. Vid
oférandrade langsiktiga planeringspriser for metaller skulle en for-
svagning av USD med 10 procent mot samtliga évriga valutor inte
heller foranleda nagot nedskrivningsbehov for varken segment gruvor
eller smaltverk. Detta forutsatter dock att inga kompenserande
rorelser i metallpriser, smaltvillkor, priser pa biprodukter eller insats-
varor sker, vilket historiskt sett ofta varit fallet. En 10-procentig ned-
gang i smalt- och raffineringsloner fér samtliga metaller skulle inte
leda till nagot nedskrivningsbehov i segment smaéltverk och samma
nedgang skulle paverka segment gruvor positivt.
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Andelar i koncernbolag

Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernbolag

Dotterbolag /Org.nr/Séate Aktier/andelar

Boliden Limited, 3977366, Toronto, Kanada 85811 638
Boliden Power Ltd, 700245, Toronto, Kanada
Ontario Inc, 1393512, Toronto, Kanada
Boliden BV, 18048775, Drunen, Nederlanderna
Boliden Apirsa S.L under likvidation, ESB-41518028, Aznalcollar (Sevilla), Spanien
Boliden Mineral AB, 556231-6850, Skelleftea 1 650 000
Mineral Holding Sweden AB, 556610-2918, Skelleftea
Boliden Harjavalta Oy, 1591738-9, Harjavalta, Finland
Boliden Kokkola Oy, 0772004-3, Kokkola, Finland
Kokkolan Teollisuusvesi QY, 2558533-2, Kokkola, Finland
Boliden Commercial AB, 556158-2205, Stockholm
Boliden Commercial UK Ltd, 5723781, Warwickshire, England
Boliden Commercial Deutschland GmbH, 165903, Neuss, Tyskland
Tara Mines Holding Ltd, 60135, Navan, Irland
Boliden Tara Mines Ltd, 33148, Navan, Irland
APC Properties Ltd, 361022, Navan, Irland
Irish Mine Development Ltd, 174811, Navan, Irland
Tara Prospecting Ltd, 34434, Navan, Irland
Tara Exploration and Development Company Ltd, E1292, Navan, Irland
Dowth Investment Holdings Ltd, 338698, Toronto, Kanada
Motet Investments Ltd, E3093, Navan, Irland
Boliden Odda AS, 911177870, Odda, Norge
Boliden Bergsoe AB, 556041-8823, Landskrona
Boliden Bergsoe AS, A/S2446289, Glostrup, Danmark
Boliden International AB, 556040-1398, Skelleftea
Kuhmo Nickel Ltd, 05311516, London, England
Kylylahti Copper Oy, 1925412-3, Polvijarvi, Finland
Vulcan Exploration BV, 821652345, Amsterdam Zuidoost, Nederlanderna
Kuhmo Metals Oy, 1925450-2, Polvijarvi, Finland
Ovriga dotterforetag, vilande eller av mindre betydelse

Boliden Arsredovisning 2015

2015-12-31

Bokfort varde

Andel i % Bokfért varde 2014

100

100

3911 3911

3 911 3911

Moderbolaget Boliden AB har under aret erhallit utdelning fran Boliden Mineral AB uppgaende till O (464) MSEK.
Den 1 oktober 2014 forvarvade Boliden Mineral AB samtliga aktier i Kuhmo Nickel Ltd och dess dotterbolag med koppargruvan i Kylylahti.

For ytterligare information se not 11.

Andelar i intresseforetag

2015-12-31 2014-12-31
Bokfort varde vid arets bérjan 19 9
Forvarv andelar intresseforetag - 7
Valutakursdifferens -1 -
Arets andel i intresseforetags resultat 5 3
Bokfért varde vid arets slut 22 19
Kapitalandelens
Org.nr Sate Antal andelar Andel i % varde i koncernen

Indirekt agda
KIP Service OY 2240650-3 Kokkola 3280 46 8
Aitik EcoBallast AB 556726-2299 Gallivare 500 50 8
KB Aitik EcoBallast 969731-9748 Gallivare 1 000 50 -
Industrikraft i Sverige AB 556761-5371 Stockholm 20000 20 5
22




Introduktion

Strategi

Marknad

Verksamheten

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter

Boliden Arsredovisning 2015 Noter 93
Skatter
Aktuell skattekostnad 2015 2014
Periodens skattekostnad -656 -311
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 2 -15
-654 -326
Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintakt (+)
Uppskjuten skatteintakt/skattekostnad avseende temporéara skillnader -38 -186
Uppskjuten skattekostnad till foljd av utnyttjande av tidigare aktiverat skattevarde i underskottsavdrag -23 -60
-61 -246
Totalt redovisad skattekostnad (-) / skatteintakt (+) -715 -572
Avstamning av effektiv skatt
Redovisat resultat fore skatt 3 356 2471
Skatt enligt gallande skattesats -726 -542
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -4 -17
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 7 1
Marknadsvardering uppskjutna skattefordringar 6 1
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 2 -15
Totalt redovisad skattekostnad -715 -572

Skattekostnader utgor 21,3 (23,1) procent av koncernens resultat fore skatt. Den forvantade skattekostnaden for 2015, 21,6 (21,9) procent &ar
beraknad enligt aktuell koncernstruktur och aktuella skattesatser i respektive land.

Uppskjuten skattefordran/skatteskuld

Den i balansrakning angivna fordran och avsattningen for uppskjuten skatt kammer fran féljande tillgangar och skulder.

2015-12-31 2014-12-31
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten

Koncernen skattefordran skatteskuld Netto skattefordran skatteskuld Netto
Immateriella tillgangar 1 -1 - - - -
Byggnader och mark 116 -107 9 88 -106 -18
Maskiner och inventarier - -2714 -2714 13 -2 588 -2575
Tillredningar - -189 -188 - -218 -218
Ovriga materiella anlaggningstillgangar - -3 -3 - -5 -5
Lager 13 -292 -279 - -374 -374
Langfristiga skulder 253 -1 252 341 - 341
Kortfristiga skulder 1 -19 -18 - -18 -18
Underskottsavdrag - - - - 23 23
Summa 384 -3 326 -2 942 442 -3 287 -2 845
Kvittning inom bolag -361 361 - -426 426 -
Totalt uppskjuten
skattefordran/skatteskuld 23 -2 965 -2 942 17 -2 862 -2 845
Forandring av uppskjuten skatt i temporara skilinader och underskottsavdrag

Belopp vid Redovisat 6ver Redovisat i 6vrigt Omréaknings- Belopp vid
Koncernen 2015 arets ingang resultatrakning totalresultat differens arets utgang
Immateriella tillgangar - - - - -
Byggnader och mark -18 36 - -9 9
Maskiner och inventarier -2575 -167 - 28 -2714
Tillredningar -219 21 - 9 -189
Ovriga materiella anlaggningstillgangar -5 2 - - -3
Lager -374 95 - - -279
Langfristiga skulder 341 -26 -57 -6 252
Kortfristiga skulder -18 1 -1 - -18
Underskottsavdrag 23 -23 - - -
Summa -2 845 -61 -58 22 -2 942
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Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Belopp vid Redovisat 6ver  Redovisat i 6vrigt Omraknings- Belopp vid
Koncernen 2014 arets ingang resultatrakning totalresultat differens arets utgang
Immateriella tillgangar -3 3 - - -
Byggnader och mark -74 58 - -2 -18
Maskiner och inventarier -2413 -147 - -15 -2575
Tillredningar -173 -34 - -12 -218
Ovriga materiella anlaggningstillgangar -5 - - - -5
Lager -356 -18 - - -374
Langfristiga skulder 235 -48 144 10 341
Kortfristiga skulder -78 - 58 - -18
Underskottsavdrag 81 -60 - 2 23
Summa -2784 -246 202 -17 -2 845
Underskottsavdrag
Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag i Norge underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran ej redovisats
har beaktats fullt ut da bolaget gjort bedémningen att Boliden kom- uppgick den 31 december 2015 till 111 (93) MSEK i Kanada, varav
mer att kunna generera tillracklig beskattningsbar inkomst i fram- 1 MSEK forfaller 2016 och resterande 110 MSEK forfaller mellan
tiden for att dra nytta av dessa underskottsavdrag. Outnyttjade aren 2026-2035.
Varulager Narstaende
Relationer
20151231 20141231 Moderbolagets direktagda dotterbolag redovisas i not 15 pa sidan
Réavaror och férnodenheter 4177 3527 92, Andelar i kancernbolag, samt intressebolag i not 16 pa sidan 92,
Varor under tillverkning 2562 3044 Andelar i intresseféretag. Information om styrelseledaméter och
Fardiga varor och handelsvaror 1005 1314 koncernledning samt erséattning till dessa, redovisas i not 3 pa
" ) " sidorna 85-86, Anstallda och personalkostnader samt i bolags-
Forskott till leverantorer 4 - ) .
styrningsrapporten pa sidorna 62-71.
7 748 7 885
Transaktioner
Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare i koncernen
Kundfordringar har eller har haft nagon direkt eller indirekt delaktighet i nagra affars-
transaktioner mellan sig och koncernen som &r eller var ovanliga till
Totalt per den 31 december 2015 uppgick kundfordringar, forfalina sin karaktar med avseende pa villkoren under nuvarande eller fore-
till betalning mer &n 30 dagar, till ett varde av 13 (7) MSEK, vilket gaende verksamhetsar. Inte heller har koncernen lamnat 1an, stallt
motsvarar 1,0 (0,5) procent av totala kundfordringar. Forfallo- garantier eller ingatt borgensforbindelse for ndgon av styrelsens
strukturen framgar av foljande tabell: ledamaoter eller ledande befattningshavare i bolaget.
2015-12-31 2014-12-31
Ej forfallna kundfordringar 1114 1018 Eget kapital
Forfallna O-30 dagar 110 319
Forfallna 31-60 dagar B 4 Aktiekapital 2015-12-31 2014-12-31
Forfallna 61-90 dagar 0 =] Ingaende antal aktier 273511169 273511169
Forfallna mer an 90 dagar 7 1 Forandring under aret - -
1236 1344 Utgaende antal aktier 273511168 273511 169
Koncernens kundfordringar avser till 6vervagande del europeiska Kvotvarde SEK 578914338 578914 338
kunder. Kundfor‘dr‘ingar‘nali utlandsk valuta har vér‘der‘a'ts till balans- Kvotvarde per aktie 2,12 212
dagskurs. I not 2 Information per segment och geografisk marknad
pa sidan 84 framgar forsaljningsintakternas fordelning per geogra-
fiskt omrade. Eget kapital, MSEK 2015-12-31 2014-12-31
Nedskrivningar av kundfordringar samt osakra kundfordringar Aktiekapital 579 579
forekommer endast till mindre belopp. Bekréaftade kundférluster Totalt eget kapital 25 807 23974
uppgér‘ endastpill ovésentligal belopp. o o . Eget kapital hanfarligt till
For information om hantering av kreditrisker, se Kreditrisker i moderbolagets aktiedgare 25 801 23 968
kgndfor‘dringar‘ avsnitt Riskhantering i forvaltningsberattelsen, Eget kapital per aktie, SEK 94,33 87.63
sidan 59.
Ovriga kortfristiga fordringar Resultat per aktie 2015 2014
Arets resultat MSEK hanforligt till
5015-12-31 2014-12-31 moderbolagets aktiedgare 2 640 1898
Bvriga forutbetalda k q Genomsnittligt antal aktier,
vriga forutbetalda kostnader fore och efter utspadning 273511169 273511 169
och upplupna intékter 372 190 Antal aktier i ci h
Momsfordringar 413 515 Rn a|: tler ! e?(i_ m;ZKaV ) 6.':'_: 6 9;
Ovriga kortfristiga fordringar 86 271 esuttat per aktie, . .
871 976
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Eget kapital

Enligt bolagsordningen fér Boliden AB ska aktiekapitalet uppga till
lagst 150 000 000 SEK och hagst 600 000 000 SEK. Aktiekapitalet
utgors av ett aktieslag.

Da inga potentiella aktier forekommer finns ingen utspadnings-
effekt.

Pa arsstamman den 5 maj 2015 togs beslutet att utdelning utgick
med 2,25 (1,75) SEK per aktie, totalt 615 400 130 SEK.

Bolidens styrelse foreslar arsstdmman att utdelning utgar med
3,25 (2,25) SEK per aktie, totalt 888 911 299 SEK. Bolidens
utdelningspolicy innebar att cirka en tredjedel av nettoresultatet
efter skatt ska utdelas.

Resultat per aktie

Resultat per aktie ar beraknat genom att dividera periodens resultat
hanforligt till moderbolagets aktiedgare med genomsnittligt antal
aktier.

Kapitalhantering
Bolidens forvaltade kapital utgérs av eget kapital. Det finns inga
andra externa kapitalkrav an vad som féljer av aktiebolagslagen.
Boliden foljer kapitalstrukturen bland annat med hjalp av netto-
skuldsattningsgraden. Nettoskuldsattningsgraden beréaknas som
nettot av rantebarande avsattningar och skulder minus finansiella
tillgangar inklusive likvida medel, dividerat med eget kapital.
For utdelningspolicy och nettoskuldsattningsmal se sidan 8.

Avsattningar for pensioner och
liknande forpliktelser

Boliden har etablerat pensionsplaner i de lander foretaget verkar.
Bland pensionsplanerna finns bade formansbestamda planer och
avgiftsbestamda planer. De férmansbestamda planerna ger en viss
del av slutlig 16n till den anstallde i samband med pensionering.
Boliden har formansbestamda pensionsplaner i framfor allt Sverige
och pa Irland samt en mycket liten del i Norge. De avgiftsbestamda
planerna féljer de lokala reglerna i respektive land. Boliden har
avgiftsbestamda pensionsplaner i Sverige, Irland, Finland och Norge.

Sverige
Bolidens pensionsforpliktelser i Sverige ar inte fonderade. Pensions-
forpliktelserna tryggas genom det svenska PRI/FPG-systemet samt
genom forsakringsbolag. Merparten av pensionsataganden for
tjansteman tryggas genom forsakring i Alecta och ar livsvariga
alderspensioner. Formanerna i de livsvariga pensionerna faststalls
med olika procentsatser for olika lIoneintervall. Eftersom Alecta for
rakenskapsaret 2015 inte har lamnat tillrackliga uppgifter for att
ITP-planen ska kunna redovisas som férmansbestamd redovisas den,
i enlighet med UFR 10, som avgiftsbestamd. Ett verskott i Alecta
kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade. Vid
utgangen av aret uppgick Alectas kollektiva konsolideringsniva till
153 (144) procent. Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs
av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av férsakrings-
atagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska
berakningsantaganden, vilka inte dverensstammer med IAS 18.
Bolidens pensionsfarpliktelser utgor endast en mycket liten del av
Alectas forsakringsataganden. Férutom [TP-planer foarekommer det
aven ett fatal tidigare intjanade temporara alderspensioner i Boliden.
Gruvplanen (GP) ar ett pensionsavtal for underjordsarbete. Planen
ger ratt till pension till underjordsarbetare mellan 60 ar och 65 ar
och mellan B5 ar och 70 ar under vissa forutsattningar baserat pa
en genomsnittlig inkomst. Gruvplanen stangdes for nyintjanande
2011 och ersattes av en avgiftsbestamd pensionsplan (GLP). Vid
pensionering dvergar utfastelserna fran att vara antastbara till icke
antastbara.
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Irland

Pensionsatagandet tryggas genom dverférande av medel till fyra
formansbestamda samt en avgiftsbestamd plan. De férmans-
bestamda planerna ar stangda for nyanstallda. Pensionsplaner
kontrolleras av Irish Pensions Board och Irish Pensions Legislation.
Samtliga formansbestéamda pensionsplaner ar fonderade. Den
storsta formansbestamda planen och den avgiftsbestamda
pensionsplanen har bade styrelseledamaéter fran foretaget och
fran medlemmarna. For de évriga formansbestamda planerna har
Boliden utsett Irish Pension Trust som forvaltare.

Vart tredje ar ses pensionsplanernas finansiella stallning dver av
aktuarie i syfte att fastsla erfordrad finansieringsgrad. Da en pen-
sionsplan anses ha underskott, vilket for narvarande ar fallet for de
fyra formansbestamda planerna, maste ett finansieringsforslag
skickas in till Irish Pension Board for att visa hur underskottet ska
losas. Aktuarien ser aven till att Boliden arligen far rapport 6ver den
finansiella stallningen i enlighet med redovisningskrav. Betalningar
till samtliga fem planer sker genom en kombination av tillskott fran
bade Boliden och anstallda i enlighet med anstallningskontrakt. Det
gors inga andra inbetalningar.

Under 2015 har Boliden presenterat ett forslag for att hantera
underskottet i pensionsplanerna till Irish Pension Board. Forslaget
innefattade bland annat sankta pensionsférmaner med 10 % for alla
planmedlemmar férutom de medlemmar med pension under 12
TEUR per ar. Forslaget har godkants av Irish Pension Board och
resulterat i en sankning av pensionsatagandet med 227 MSEK.
Forandringen redovisas i resultatrakningen som en reducerad
kostnad och specificeras pa raden kostnad for tjanstgoéring tidigare
perioder i uppstallningen nedan.

Styrelsen for pensionsplanerna ar ansvarig for investeringarna
i forvaltningstillgdngar. Majoriteten av aktierna &r placerade i foretag
med verksamhet inom héalsovard, finansiella tjanster och ramaterial
med sate i Nordamerika, 29 procent, och Europa, 19 procent, och
mats mot sektorindex och andra riktmarken. En viss del av aktierna
placeras i indexfonder. En betydande del, 49 %, av tillgangarna place-
ras i europeiska statsolibligationer for att reducera risken. Likvida
medel finns fér att underlatta vid pensionsutbetalningar.

Norge

Pensionsatagandet sakras framfor allt genom avgiftsbestamda
pensionsplaner da Boliden under 2012 avslutade merparten av

de férmansbestamda pensionsplanerna. Den formansbestamda
pensionsplanen omfattar endast verksamhetschef. Ovriga anstéallda
i Norge omfattas av en avgiftsbestamd plan som omfattar alla
anstallda och en avtalsenlig fortidspension (AFP) med tillaggs-
formaner fran 62 till 67 ar.

Handelser under aret
Nuvéardet av Bolidens pensionsatagande ar lagre an foregaende ars
niva (omréaknad) och beror till stor del pa effekten av de andrade
pensionsvillkoren i de irlandska pensionsplanerna som beskrivits
ovan. Marknadsvardet pa forvaltningstillgangarna &r i stort sett
oférandrat mot foregaende ar.

Koncernens redovisade pensionsskuld uppgar till 1 075 (1 468)
MBSEK. | beloppet ingar kapitalférsakringar och liknande ataganden
om 91 (67) MSEK avseende avgiftsbestamda pensioner i Sverige.

Antaganden under aret

Kostnader, ataganden och dvriga faktorer i pensionsplaner ar
beraknade enligt Projected Unit Credit Method, antaganden ater-
finns i tabell nedan.

Diskonteringsrantan ar faststalld for varje geografisk marknad
med hansyn till den pa balansdagen marknadsmaéssiga avkastningen
pa foretagsobligationer. | Sverige, dar det inte finns nagon funge-
rande marknad for sddana obligationer, har den marknadsmassiga
avkastningen pa bostadsobligationer anvants och en premie for en
langre I6ptid adderats med utgangspunkt i pensionsforpliktelsernas
duration.

Finansieringskostnaden for nettopensionsskulden beraknas med
hjalp av diskonteringsrantan och redovisas i Bolidens finansnetto.
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Sverige Irland Ovriga
Aktuariella antaganden (vagda medeltal) 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Diskonteringsranta, % 3,00 2,75 2,4 2,1 2,30 4,00
Framtida lonedkningar, % 3,00 3,00 0,00 0,00 2,75 3,75
Framtida 6kningar av pensioner, % 1,50 1,50 0,00 0,00 0,10 0,60
Livslangd
kvinna 90 90 90 90
man 88 88 90 88

Sverige Irland Ovriga Total
Specifikation av avsattningar for pensioner 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Pensionsforpliktelse vid arets bérjan 744 631 648 339 9 11 1401 981
Kostnader for formansbestamda planer 51 45 -156 42 8 4 -98 91
Omvarderingar éver 6vrigt totalresultat -19 108 -169 291 - - -189 399
Betalningar och ersattningar -40 -40 -68 -59 -6 -6 -114 -105
Omrakningsdifferenser - - -17 34 0 0 -16 34
Pensionsforpliktelse vid arets slut” 737 744 237 648 11 9 985 1401
Kapitalférsakring och liknande ataganden 91 67 - - - - 91 67
Nettoskuld enligt balansrakning® 827 810 237 648 11 9 1075 1468
Specifikation av avsattningar for
pensioner per den 31 december
Fonderade pensionsforpliktelser - - 2197 2599 1 1 2198 2 600
Pensionsforpliktelser som inte ar fonderade 737 744 - - 10 8 747 752
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar - - -1860 -1951 - -1860 -1851
Pensionsforpliktelse 737 744 237 648 11 9 985 1401
Kapitalférsakring och liknande ataganden 91 67 - - - - 91 67
Nettoskuld enligt balansrakning 827 810 237 648 11 9 1075 1468
Specifikation av kostnader
Kostnader for formansbestamda planer
Kostnader for tjanstgoring under perioden 36 28 49 31 8 4 93 63
Kostnad for tjanstgoring under tidigare perioder - - -227 - - - -227 -
Rantekostnad pa forpliktelsen 18 22 54 73 - - 72 95
Ranteintakter pa forvaltningstillgangar - - -40 -60 - - -40 -60
Sarskild Ibneskatt och andra skatter -3 -5 - - - - -3 -5
Administrationskostnader och betalda premier - - 7 6 - - 7 5]
Regleringar/reduceringar pensionsplaner - - - -8 - - - -8
Summa kostnad for férmansbestamda planer 51 45 -156 42 8 4q -98 91
Kostnader for avgiftsbestamda planer 63 328 - -6 117 113 180 435
Totala pensionskostnader 114 373 -156 37 125 117 82 526

" | forpliktelser i Sverige ingar forpliktelser enligt PRI/FGI med 395 (375) MSEK, forpliktelser for underjordsarbetare med 262 (287) MSEK och évriga forpliktelser

med 3 (3) MSEK.

2 | pensionsskulden i balansrakningen ingar forutom den formansbestamda pensionsforpliktelsen och kapitalférsakringar aven sarskild loneskatt i Sverige.
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Sverige Irland Ovriga Total
Avstamning av pensionsforpliktelse 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Nuvarde av forpliktelser vid arets borjan 744 631 2599 1 900 9 11 3352 2541
Kostnader avseende tjanstgoring
under innevarande period 36 28 49 31 8 4 93 63
Kostnad for tjanstgoring tidigare perioder - - -227 - - - -227 -
Rantekostnad pa forpliktelsen 18 22 54 73 - - 72 95
Sarskild I[bneskatt -3 -5 - - - - -3 -5
Avgifter fran deltagare i planen - - 17 18 - - 17 18
Omvardering av formansbestamd pensionsskuld
redovisat i 6vrigt totalresultat -18 108 -133 498 - - -151 606
varav vinst/forlust till folid av
finansiella antaganden -24 90 -117 600 - - -141 690
varav vinst/forlust till folid av
erfarenhetsbaserade antaganden 6 18 -16 -102 - - -10 -84
Utbetalda ersattningar -40 -40 -66 -59 -6 -6 =111 -105
Ersattningar vid uppségningar
Reduceringar och regleringar - 1 - -8 - - - -7
Omrakningsdifferenser - - -95 147 0 0 -95 147
Nuvarde av forpliktelser vid arets slut 737 744 2197 2599 11 9 2945 3 352
Kapitalforsakring och liknande ataganden 91 67 91 67
varav belopp hanférligt till aktiva 534 426 1123 1515 4 4 1661 1945
varav belopp hanférligt till fribrevsinnehavare 56 167 180 173 - - 246 340
varav belopp hénfarligt till pensionarer 237 218 884 911 6 5 1127 1134
Avstamning av forvaltningstillgangar
Verkligt varde av forvaltningstillgangar
vid arets borjan - - 1 951 1561 8] 0 1951 1 561
Ranteintakter pa forvaltningstillgangar - - 40 60 - - 40 60
Avkastning pa forvaltningstillgangar exklusive
belopp inkluderade i rantenettot, redovisat i 6vrigt
totalresultat - - 37 209 - - 37 209
Avgifter fran arbetsgivaren exklusive
ersattningar vid uppsagningar - - 69 59 - - 69 59
Avgifter fran deltagare i planen - - 17 18 - - 17 18
Utbetalda ersattningar _ _ 686 _59 _ _ _686 _59
Administrationskostnader, skatter och
betalda premier - - -9 -8 - - -9 -8
Omrakningsdifferenser - - -80 112 - - -80 112
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar
vid arets slut - - 1960 1951 0 0 1960 1951

Nettoskuld enligt balansrakning™

1075 1468

Ynklusive kapitalforsakring och liknande dtaganden uppgéende till 81 (67) MSEK.

Specifikation férvaltningstillgangar

Noterade aktier och andelar - - 949 805 8] 0 949 805
Rantebarande vardepapper - - 957 1113 - - 957 1113
Likvida medel - - 50 29 - - 50 29
Fastigheter - - 4 3 - - 4 3

- - 1960 1951 0 0 1960 1951
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Kanslighetsanalys paverkan pa formansbestamd
pensionsskuld (+6kning/-minskning pensionsskuld)

Vasentliga aktuariella antaganden
Diskonteringsranta, %

Loenedkning, %

Forlangd livslangd, ar

Boliden Arsredovisning 2015

Sverige Irland Totalt

2015 2015 2015

+0,5 -52 -182 -234

-0,5 59 194 253

+0,5 51 45 96

-0,5 -44 - -44

Man +1 10 61 71
Kvinna +1 -10 5 -5

Kanslighetsanalys har gjorts pa ovan aktuariella forandringar da
Boliden anser att de kan ha stor paverkan pa pensionsskulden.
Dessutom ar det sannolikt att férandringar av antagandena intraffar.
Berakningarna har gjorts genom att analysera varje férandring sepa-

Loptid formansbestamd pensionskuld

Formaner som forvantas betalas inom 12 manader
Formaner som forvantas betalas inom 1-5 ar
Férmaner som forvantas betalas efter 5 ar>

rat och eventuella samberoenden av antagandena har berakningarna
inte tagit hansyn till. K&nslighetsanalys pa Norge goérs inte med
anledning av ovasentligt belopp. Ovriga lander har ingen férmans-
bestamd pensionsskuld.

Sverige Irland Ovriga Total
a4 63 1 108
174 265 3 442
609 445 8 1062

Forfall av forvaltningstillgangar pa Irland har reducerat forvantade utbetalningar efter fem ar. Vagd genomsnittlig duration pa den formans-
bestamda pensionsskulden uppgar till 16 ar for Sverige och till 15 ar for Irland.

Ovriga avsattningar

Efterbehandlingskostnader

2015-12-31 2014-12-31
; Avsattningar for efterbehandlingskostnader gors utifran en bedém-
I?fter‘behandllngskostnader‘ 1943 2057 ning av framtida kostnader med utgangspunkt i dagens teknik och
Ovrigt 38 62 forutsattningar i évrigt. Nuvardet av bedémda forpliktelser for
1981 2119 efterbehandling reserveras i enlighet med IAS37 och IFRIC 1.
Successiv efterbehandling efterstravas men merparten av efter-
Varav: behandlingsarbetet sker efter beslut om nedlaggning. Historiskt har
Langfristigt 1784 1875 Boliden lyckats forlanga livslangden pa gruvtillgangarna jamfort med
Kortfristigt 197 244 ursprungliga planer. Avsattningar for efterbehandling omprévas fort-
1981 2119 It')pandg. FQregéendg ars tillég_g.till befintliga avsattningar ar framst
hanfaorligt till expansionen av Aitikgruvan till 45 Mton malm per ar och
dartill kopplad forlangd gruvdrift till 2040.
2015 2014
Efterbehandlings- ) Efterbehandlings- B
Koncernen kostnader Ovrigt Totalt kostnader Ovrigt Totalt
Bokfort varde vid arets borjan 2057 62 2119 1651 30 1681
Tillagg till befintliga avsattningar 162 5] 168 433 34 467
Forvarv - - - 23 3 26
Aterforing av befintliga avsattningar -188 -22 -210 -5 - -5
Betalningar -105 -1 -1086 -100 -5 -105
Diskonteringseffekt for perioden 37 - 37 37 - 37
Omrakningsdifferens -20 -7 -27 18 ] 18
Bokfort varde vid arets slut 1943 38 1981 2057 62 2119
Forvantad tidpunkt for utflode av resurser:
Inom ett ar 194 3 197 220 24 244
Mellan ett och tva ar 91 22 113 230 10 240
Mellan tre och fem ar 206 1 207 130 1 131
Senare an fem ar 1452 12 1464 1477 26 1 503
1943 38 1981 2057 62 2119

Riskupplysningar

For beskrivning av Bolidens finansiella risker, se avsnitt "Riskhante-
ring” i forvaltningsberattelsen pa sidorna 56-58. De belopp som
redovisas avser koncernen.
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Finansiella skulder och férfallostruktur
Finansiella skulder Forfallostruktur?
2015-12-31 Redovisat
MSEK Valuta Réanta", % belopp 2016 2017 2018 2019 2020 2021+
Bilaterala lan EUR 1,62 2202 806 214 759 199 144 176
Bilaterala lan SEK 1,82 807 267 13 13 13 13 559
Obligationslan 3 SEK 1,90 500 10 10 10 10 502
Foretagscertifikat® SEK 0,68 2154 2169
Leasing, 6vrigt 15 4 4 4 3
Leverantorsskulder 3142 3142
Derivatinstrument 322 302 20
Totalt 9141 6 700 260 785 224 659 735
Finansiella skulder Forfallostruktur?
2014-12-31 Redovisat
MSEK Valuta Ranta”, % belopp 2015 2016 2017 2018 2019 2020+
Syndikerad kreditfacilitet EUR 0,80 1226 10 10 1230
Bilaterala lan EUR 1,73 2621 370 363 705 792 206 328
Bilaterala lan SEK 2,00 800 9 236 6 6 6 576
Obligationslan SEK 2,97 500 15 15 15 15 15 505
Foretagscertifikat® SEK 1,54 2518 2518
Leasing, 6vrigt 19 13 4 2 1
Leverantorsskulder 3764 3764
Derivatinstrument 425 401 15 9
Totalt 11 872 7 106 624 1956 813 227 1409

Vagda rantor inklusive ranteswappar.

2| Ioptidsanalysen ingar bruttofldden av 1an och rantor inklusive floden fran ranteswappar.
3Utestaende foretagscertifikat och obligationslan redovisas legalt i koncernens moderbolag, Boliden AB.

Laneportfolj

Boliden har ett antal nyttjade langfristiga |an fran svenska, nordiska
och europeiska institutioner som per 31 december 2015 uppgick till
totalt 3 009 (3 421) MSEK och som farfaller till betalning aren
2016-2022. Darutdver har Boliden syndikerade kreditfaciliteter om
totalt 400 MEUR och 450 MEUR med forfall 2017 respektive 2019
dar utnyttjad del av syndikerade kreditfaciliteter per 31 december
2015 uppgick till O (1 226) MSEK. Boliden har &ven en outnyttjad
kreditfacilitet om 1 000 MSEK med forfall 2017. Under 2014 emitte-
rades en foretagsobligation om 500 MSEK i den svenska kapital-
marknaden som ligger till férfall 2020. Bolidens foretagscertifikat-
program med en ram om 4 000 MSEK, hade per 31 december 2015
2 154 (2 518) MSEK utestaende. Laneramarnas genomsnittliga
l6ptid uppgick per 31 december 2015 till 2,4 (3,4) ar och den genom-

snittliga rantenivan i skuldportféljen uppgick till 1,30 (1,65) procent.
Rantebindningstiden pa utestaende lan inklusive ingangna rante-
swappar uppgick per den 31 december 2015 till 0,5 (0,8]) ar. Forfallo-
analysen ovan inkluderar rantefldden fran ranteswappar. Bolidens
betalningsberedskap, i form av likvida medel och outnyttjade kredit-
loften overstigande ett ar uppgick per 31 december 2015 till 6 514
(5 847) MSEK. | forfallostrukturen tver de finansiella skulderna, inklu-
sive rantebetalningar samt upplupen ranta pa derivat ovan, aterfinns
odiskonterade kassafldden som kan hanforas till koncernens skulder
baserat pa de kontrakterade aterstaende loptiderna. Ranteforfall,
inklusive rénteswappar, har beraknats ske till gallande ranteniva vid
arsbokslutet.
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Finansiella derivatinstrument

Boliden Arsredovisning 2015

Boliden anvander finansiella derivatinstrument for att hantera valutarisk, ravaruprisrisk samt ranterisk som uppstar i verksamheten.

Utestaende derivatinstrument,

2015-12-31 2014-12-31

MSEK Nominellt belopp Verkligt véarde Nominellt belopp Verkligt vérde

Transaktionsexponering (bindande ataganden)

Valutaterminer -4 595 73 -3763 -12

Ravaruderivat 733 -204 1887 -65

Transaktionsexponering (prognostiserade kassafléden)

Valutaterminer -644 5 -1313 -182

Ravaruderivat -759 81 -1168 281

Rantederivat -2075 -13 -3497 -18

Omréakningsexponering

Valutaterminer - - -4 896 -22

Totalt -58 -19

Sakringsredovisning, MSEK 2015 2014 Metaller 2016 2017 Totalt

Verkligt vardesakringar Guld

- Vardeforandring pa sakringsinstrument Sakrad volym (troy oz) 47000 28000
avseende bindande &taganden -1076 -879 Terminspris, USD/troy oz 1492 1507

- Vardeforandring pa sakrad post 1076 879 Marknadsvarde, MSEK 166 104 271

Ineffektivitet i verkligt vardesakringar - -

Ineffektivitet i kassaflodessakringar _ _ ”.V.ar'a.iv 110 MSEK for 2016 respektive 7"9 MSEK for 2017 ha'r Iikyidavréknats

i juni 2015 och kommer att resultatavraknas under respektive ar.

Ineffektivitet i sakringar av nettoinveste-

ringar i utlandsk verksamhet - - Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Total ineffektivitet 0 0

Resultatpaverkan for 2015 fran effektiva kassaflédessakringar
avseende Transaktionsexponering uppgar till -6 (33) MSEK,
varav 15 (47) MSEK avser valuta- och metallprissakringar och
-21 (-14) MSEK ranteswappar.

Valutaderivat avseende prognostiserad

exponering - Kassaflodessakring

Bolidens utestaende valutasakringar for valutaexponering i USD/SEK
redovisas i sammanfattning i tabellen nedan per 31 december 2015.
Sakringar som avser prognostiserad exponering 2016-2017 forfoll
men forlangdes under 2015. Resultateffekt avseende fortida forfall
av sakringar relaterade till 2016-2017 har under aret parkerats i
eget kapital men kommer att |6sas upp 6ver resultatrakningen
lI6pande under 2016 och 2017. Bolidens 6vriga valutakursrisker av-
seende prognostiserad exponering &r i allt vasentligt osakrade. Las
om koncernens transaktionsexponering i Riskhantering, sidan 57.

Valutor 2016 2017 Totalt
USD/SEK

Sakrad volym (MUSD) 70 43
Terminskurs, USD/SEK 6,66 6,59
Marknadsvarde, MSEK " -114 -70 -184

Varav-112 MSEK for 2016 respektive =75 MSEK for 2017 har likvidavraknats
i juni 2015 och kommer att resultatavraknas under respektive ar.

Ravaruderivat avseende prognostiserad

exponering - Kassaflodessakring

| tabellen nedan anges en sammanstallning av Bolidens utestaende
prissakringar for guld per 31 december 2015. De sakringar som
avser prognostiserad exponering 2016-2017 forfoll men forlangdes
under 2015. Resultateffekt avseende fortida forfall av séakringar rela-
terade till 2016-2017 har under aret parkerats i eget kapital men
kommer att ldsas upp 6ver resultatrakningen ldpande under 2016
och 2017. Bolidens 6vriga metallprisrisker avseende prognostiserad
exponering &r i allt vésentligt osékrade. L4s om koncernens trans-
aktionsexponering i Riskhantering, sidan 57.

2015-12-31 2014-12-31
Bruttobelopp for finansiella tillgangar 272 486
Belopp som kvittas i balansrakning -8 -81
Nettotillgang som presenteras
i balansrakning 264 4086
Belopp som omfattas av kvittning
vid insolvens etc -90 -215
Nettotillgang 174 190

2015-12-31 2014-12-31
Bruttobelopp for finansiella skulder 330 505
Belopp som kvittas i balansrakning -8 -81
Nettoskuld som presenteras
i balansrakning 322 425
Belopp som omfattas av kvittning
vid insolvens etc -90 -215
Nettoskuld 232 209

Ovriga kortfristiga skulder

2015-12-31 2014-12-31
Upplupna loner och sociala kostnader 591 589
Upplupna rantekostnader 15 23
Ovriga upplupna kostnader och
férutbetalda intakter 491 537
Ovriga rorelseskulder 341 344

1439 1493
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Finansiella tillgdngar och skulder férdelade per varderingskategori
Finansiella
skulder som
Innehav Finansiella  Derivat som  varderas till
varderade Lane- och tillgangar till- anvands upplupet Summa Summa
Varderings- till verkligt kund-  gangliga for i sakrings- anskaffnings- redovisat verkligt
2015-12-31 klassificering varde fordringar forsaljning redovisning varde varde varde
TILLGANGAR
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra aktier och andelar 3 26 26 26
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1236 1236 1236
Réantebarande fordringar 2 2 2
Derivatinstrument 2 58 206 264 264
Likvida medel 923 923 923
Summa finansiella tillgangar 58 2160 26 206 - 2451 2451
SKULDER
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 2 2484 2484 2489
Ovriga rantebarande skulder 2 11 11 11
Derivatinstrument 2 20 20 20
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 2 3178 3178 3178
Ovriga rantebarande skulder 2 4 4 4
Leverantorsskulder 3142 3142 3142
Derivatinstrument 2 20 282 302 302
Summa finansiella skulder 20 - - 302 8 804 9141 9145

Bolidens innehav av finansiella instrument som redovisas till verkligt
varde i balansrakningen tillhér samtliga niva tva i Verkligt varde-

hierarkin, se redovisningsprinciperna, med undantag for ett mindre
belopp i andra aktier och andelar som tillher niva 3. Verkligt varde for

skulder till kreditinstitut berdknas som diskonterade avtalade

amorteringar samt rantebetalningar till bedosmda marknadsmassiga
rantenivaer. Per 31 december 2015 bedéms rantevillkoren i aktuella

laneavtal vara i nivd med marknadsmassiga rantor pa kreditmark-
naden. Verkligt varde éverensstammer darfor vasentligen med det

redovisade vardet.

Kundfordringarnas och leverantérsskuldernas redovisade varde
anses vara detsamma som det verkliga vardet med anledning av kort
forfallotid, att reserveringar gors for osakra kundfordringar samt att

eventuell dréjsmalsranta kommer att debiteras.

Finansiella
skulder som
Innehav Finansiella  Derivat som  varderas till
varderade Lane- och tillgangar till- anvands upplupet Summa Summa
Varderings- till verkligt kund-  gangliga for i sakrings- anskaffnings- redovisat verkligt
2014-12-31 klassificering varde fordringar forsaljning redovisning varde varde varde
TILLGANGAR
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra aktier och andelar 3 26 26 26
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1344 1344 1344
Rantebarande fordringar 3 3 3
Derivatinstrument 2 26 380 406 406
Likvida medel 865 865 865
Summa finansiella tillgangar 26 2212 26 380 - 2644 2644
SKULDER
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 2 4818 4818 4830
Ovriga rantebarande skulder 2 19 19 19
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 2 2845 2845 2845
Leverantorsskulder 3764 3764 3764
Derivatinstrument 2 89 336 425 425
Summa finansiella skulder 89 - - 336 11 447 11 872 11 883
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Stallda sakerheter och eventualférpliktelser

Koncern Moderbolag
2015 2014 2015 2014
Stallda sakerheter

For egna skulder och
avsattningar Inga Inga Inga Inga

Eventualférpliktelser

Moderbolagsborgen - - 5683 7951

Ovriga borgensforbindelser

och garantier 3405 2235 127 133

Pensionsskuld 5 3 - -

Avtalade restvarden

enligt leasingkontrakt 11 43 - -
3421 2281 5810 8084

Moderbolagsborgen géller stallda garantier for dotterbolag. 5 810
(8 084) MSEK avser moderbolagsborgen for extern finansiell
upplaning. Moderbolagsborgen i ovanstaende tabell &r upptagen till
utnyttjade belopp. Garantier avseende ej utnyttjade krediter uppgar
till 8 765 (7 851) MSEK.

Utéver vad som specificerats ovan under eventualforpliktelser och
vad som inkluderats i den finansiella informationen, skulle koncernen
eventuellt kunna ha miljgrelaterade eventualforpliktelser eller eventual-
forpliktelser hanforliga till rattsliga processer och krav, som dock for
narvarande ej kunnat beréaknas, men som i framtiden kan komma att
innebéara kostnader eller investeringar.

Rattsliga processer

Oversikt

Boliden bedriver omfattande nationell och internationell verksamhet
och blir i samband darmed involverat i tvister och rattsliga processer,
som fran tid till annan uppstar i verksamheten. Dessa tvister och
rattsliga processer forvantas inte, férutom i den utstrackning som
redovisas nedan, vare sig enskilt eller tillsammans i vasentlig grad
negativt paverka Bolidens rérelseresultat, Ionsamhet eller finansiella
stallning.

Tvister

Tvister med anledning avdammolyckan i Spanien

| april 1998 intraffade en dammolycka vid magasinet for anriknings-
sand vid gruvan Los Frailes i Spanien som &gdes av Bolidens dotter-
bolag Boliden Apirsa S.L. ("Apirsa”). Efter dammolyckan inleddes en
forundersokning i brottmal mot Apirsa och dess stallforetradare. |
december 2000 lades forundersokningen ned. Beslutet tverklagades
men faststalldes slutligt i november 2001. | férundersakningen slogs
det fast att olyckan orsakades av design och konstruktionsfel pa dam-
men och inte av Apirsas verksamhet vid gruvan. Trots utfallet alade
det spanska miljodepartementet Apirsa att betala cirka 45 MEUR
avseende saneringskostnader, skadestand och béter vilket fick till foljd
att Apirsa i januari 2005 initierade ett insolvensforfarande, som syf-
tar till att sakerstalla en samlad och ordnad avveckling av bolaget.
Inom ramen for insolvensforfarandet har konkursforvaltarna yrkat att
Apirsas moderbolag, Boliden BV, samt Boliden Mineral AB och Boliden
AB ska hallas ansvariga for bristen i Apirsa med ett belopp som enligt
konkursfarvaltarna uppgar till cirka 141 MEUR, inklusive en tvistig
fordran om cirka 89 MEUR som lokalregeringen (Junta de Andalucia)
anser sig ha sdsom narmare beskrivs nedan.

Med anledning av dammolyckan stamde lokalregeringen Apirsa i
egenskap av gruvans &gare och operator vid tidpunkten for olyckan,
Boliden BV och Boliden AB i egenskap av direkt och indirekt agare till
Apirsa i civil domstol och yrkande solidariskt ansvarsersattning for
utlagg om totalt cirka 89 MEUR. Stamningen avvisades pa formella
grunder. Beslutet 6verklagades, men faststalldes slutligt av hogre
instans under hosten 2003. Sedan talan avvisats i civil domstol
inledde lokalregeringen ett administrativt forfarande mot Apirsa,
Boliden BV och Boliden AB avseende samma krav. | férfarandet hade
lokalregeringen sjalv alagt de tre bolagen att betala det yrkade belop-
pet. Apirsa, Boliden BV och Boliden AB 6verklagade beslutet till admini-
strativdomstol och hégsta administrativa instans forklarade i slutet
av 2011 lokalregeringens beslut och krav mot samtliga de tre berorda
Bolidenbolagen for ogiltiga pa formella grunder. Besluten ar slutliga
och kan inte dverklagas. Med hansyn till att lokalregeringens krav
salunda varken kunnat pravas i sak i civil eller administrativ ordning
begéarde lokalregeringen att den h6gsta administrativa domstolen
skulle besluta om den korrekta instansordningen. | enlighet harmed
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faststalldes det att talan kunde prévas i civil domstol. Lokalregeringen
vackte darmed under 2015 talan mot ovan namnda bolag i tingsratten
i Sevilla. Stamningen &r densamma som ingavs redan 2002 och lokal-
regeringen yrkar ersattning for de kostnader som lokalregeringen
pastar sig ha lagt ut i samband med saneringen efter dammolyckan.
Samitliga tre svaranden har bestritt kdromalet. De foretag som ansva-
rade for dammarnas design och konstruktion och mot vilka Apirsa tidi-
gare har fort talan och férlorat har framstallt krav pa Apirsa for
ersattning av sina rattegangskostnader. Dessa ersattningsansprak
ska slutligt faststéllas av respektive instans. For narvarande ar det
inte majligt att med rimlig grad av sékerhet bedéma om rattegangs-
kostnadsanspraken kan féras vidare mot annat Bolidenbolag &n
Apirsa.

Bolidens samlade bedémning, grundad péa utlatanden av Bolidens
spanska juridiska ombud, &r att Bolaget inte kommer att lida vasentlig
ekonomisk skada till féljd av de beskrivna rattsliga processerna.
Bolaget har inte gjort nagra reserveringar i avvaktan pa slutlig dom.

Stamning med anledning av export till Chile pa 1980-talet

| oktober 2013 delgavs Boliden stamning avseende skadestand for
arsenikexponering hos skadelidande personer i Arica, Chile, dit Boliden
exporterade vatverksslam fran Rénnskar mellan 1884 och 1985 for
upparbetning av ett chilenskt féretag, Promel. Bakom stamningen
star ett svenskt kommanditbolag, Arica Victims KB. Kravet omfattar
ca 800 personer och uppgér till sammanlagt drygt 105 MSEK jamte
ranta. Boliden har bestritt karomalet och Bolidens samlade beddm-
ning &r att Bolaget inte kommer att lida vasentlig ekonomisk skada till
foljd av den beskrivna processen. Bolaget har inte gjort nagra reser-
veringar i avvaktan pa slutlig dom.

Dieselskatt i Aitik

Under perioden april 2009 till oktober 2012 har fargad diesel felaktigt
anvants i Aitik i stallet for blank /ofargad. De tva varianterna har olika
skatteklassning. Nar misstaget uppméarksammades i oktober 2012
tog Boliden omedelbart kontakt med leverantéren for att byta till
blank/ofargad diesel samt med Skatteverket for att informera om det
intraffade. Skatteverket paforde Boliden energiskatt med ett belopp
om 212 MSEK jamte réanta, vilket beslut har faststallts av Forvaltnings-
ratten och av Kammarratten. Hégsta Forvaltningsdomstolen beslot i
januari 2016 att inte bevilja prévningstillstand och faststallde
Kammarrattens beslut. Boliden har sedan tidigare betalat in den
paforda energiskatten om netto 156 MSEK (efter omprévning av bola-
gets inkomstskatt) och kostnadsfort beloppet 2015. Boliden har for
avsikt att begara nedsattning eller eftergift av skatten hos regeringen.

Handelser efter 31 december 2015

Bergsoe

Lansstyrelsen i Skane har i ett beslut den 19 januari 2016 vid vite for-
bjudit Boliden Bergsoe att lagra och hantera stérre mangder av vissa
amnen. Boliden Bergsoe har tverklagat beslutet till Mark- och miljo-
domstolen och begért att det ska upphavas. Domstolen har den 27
januari 2016 beslutat att forbudet tills vidare inte far verkstallas
(inhibition). Lansstyrelsens beslut kommer nu att bli féremal for
provning i Mark- och miljsgdomstolen.

Aitiks miljétillstand

Boliden har tidigare beviljats tillstand dels till 6kad produktion i Aitik till
45 Mton malm per ar, dels till vissa pabyggnader av sandmagasinet.
Tillstandet, som redan tagits i ansprak, éverklagades av Naturvards-
verket. | en dom den 22 januari 2016 avslog Mark- och miljgéverdom-
stolen Naturvardsverkets yrkande om att tillstandet skulle upphavas.
Domen kan éverklagas fram till och med den 18 februari 2016.

Andring till avgiftsbestamd pensionsplan i Irland

Boliden har lagt fram ett férslag om att omvandla den formansbe-
stdmda pensionsplanen i Irland till en avgiftsbestamd pensionsplan.
En omréstning om forslaget har genomférts av de aktiva medlem-
marna i pensionsplanen. Resultatet fran omrdstningen erholls den

9 februari 2016 och visade att de aktiva medlemmarna har rostat for
en omvandling till avgiftsbestamd pensionsplan. | samband med
omvandlingen till avgiftsbestamd pensionsplan och reglering av den
formansbestamda pensionsplanen kommer Boliden att tillskjuta cirka
10 MEUR till den nya pensionsplanen som kompensation. Den totala
effekten av regleringen, inklusive kompensationen, bedoms dock ge en
positiv resultateffekt om cirka 10 MEUR vilken forvantas redovisas
under forsta kvartalet 2016.
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—0rslag till vinstaisposition

Styrelsens forslag till vinstdisposition 2015 och
yttrande enligt aktiebolagslagen 18:4

Bolidens utdelningspolicy innebir att cirka en tredjedel av
resultatet efter skatt ska delas ut. Styrelsen foreslar arsstimman
att utdelning utgar med 3,25 (2,25) SEK per akie eller totalt
889 (615) MSEK, vilket motsvarar 33,7 procent av resultatet
efter skatt for 2015. Moderbolagets fria egna kapital uppgar
till 5 809 MSEK och koncernens totala egna kapital uppgar till
25 801 MSEK. Efter den foreslagna utdelningen till aktie-
dgarna kommer frite eget kapital i moderbolaget att uppga till
4920 MSEK och koncernens egna kapital till 24 912 MSEK.
Styrelsen har i utdelningsforslaget beaktat branschens cykliska
karaktir och de risker som férknippas med verksamheten.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovis-
ningssed i Sverige och koncernredovisningen har upprittats i
enlighet med de internationella redovisningsstandarder, IFRS,
sidana de antagits av EU.

Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en
rittvisande bild av moderbolagets och koncernens stillning och
resultat.

Forvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget ger
en rittvisande oversikt over utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver
visentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och
de bolag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm den 11 februari 2016

Anders Ullberg
Ordforande

Marie Berglund Staffan Bohman Tom Erixon
Styrelseledamor Styrelseledamot Styrelseledamor
Lennart Evrell Michael G:son Low Ulla Litzén

VD och koncernchef Styrelseledamot Styrelseledamot

Elisabeth Nilsson Roland Antonsson Marie Holmberg
Styrelseledamot Arberstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
Kenneth Stihl

Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberittelse har avgivits den 11 februari 2016

Deloitte AB

Jan Berntsson

Auktoriserad revisor
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Hevisionsberattelse

Till arsstdamman i Boliden AB (publ)
Organisationsnummer 556051-4142

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Boliden AB (publ) for rakenskapsaret 2015. Bolagets ars-
redovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av
detta dokument pa sidorna 29-46, 56-59 och 72-103.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar for arsredo-
visningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att upprétta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt ars-
redovisningslagen och en koncernredovisning som ger en ratt-
visande bild enligt International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer
ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfar revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktig-
heter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisions-
bevis om belopp och annan information i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget
upprattar arsredovisningen och kancernredovisningen for att ge en
rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar
andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrel-
sens och verkstallande direktdrens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvardering av den évergripande presentationen i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av moderbolagets finansiella stalining per den 31
decemeber 2015 och av dess finansiella resultat och kassafloden for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per
den 31 december 2015 och av dess finansiella resultat och kassa-
fladen for aret enligt International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Férvaltnings-

berattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredo-
visningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for raken-
skapsaret 2014 har utforts av en annan revisor som lamnat en revi-
sionsberattelse daterad 19 mars 2015 med omodifierade uttalan-
den i Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfért en revision av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Boliden AB (publ) for rakenskapsaret
2015.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och
verkstallande direktdren som har ansvaret for férvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om forvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrel-
sens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for
att kunna bedoma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat om nagon sty-
relseledamot eller verkstallande direktéren pa annat satt har handlat
i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 11 februari 2016
Deloitte AB

Jan Berntsson
Auktoriserad revisor
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Hevisors rapport over oversiktlg
granskning av Bolidens ABs
hallbarhetsredovisning

Till Boliden AB

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Boliden AB att éversiktligt granska
Boliden ABs hallbarhetsredovisning for ar 2015. Foretaget har defi-
nierat hallbarhetsredovisningens omfattning i GRI index pa sidorna
4-7 i Bolidens GRI-rapport.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar for
hallbarhetsredovisningen

Det &r styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att upp-
ratta hallbarhetsredovisningen i enlighet med tillampliga kriterier,
vilka framgar pa sidan 8 i Bolidens GRI-rapport, och utgérs av de
delar av Sustainability Reporting Guidelines (utgivna av The Global
Reporting Initiative (GRI)) som ar tillampliga for hallbarhetsredovis-
ningen, samt av foretagets egna framtagna redovisnings- och beréak-
ningsprinciper. Detta ansvar innefattar &ven den interna kontroll
som bedéms nddvandig for att uppratta en hallbarhetsredovisning
som inte innehaller vasentliga fel, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vart ansvar &r att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pa var éversiktliga granskning.

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med RevR 6
Bestyrkande av hallbarhetsredovisning utgiven av FAR. En 6versiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till perso-
ner som &r ansvariga for upprattandet av hallbarhetsredovisningen,
att utfora analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga
granskningsatgarder. En éversiktlig granskning har en annan inrikt-
ning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt IAASBs standarder for revision
och god revisionssed i 6vrigt har. Revisionsfaretaget tillampar ISAC 1
(International Standard on Quality Control) och har darmed ett all-
sidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade
riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,

standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar. De granskningsatgarder som vidtas vid en tversiktlig
granskning gor det inte majligt for oss att skaffa oss en sadan saker-
het att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slut-
satsen grundad péa en 6versiktlig granskning har darfor inte den
sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och féretagsledningen
valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar
lampliga for upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning &r till-
rackliga och &ndamalsenliga i syfte att ge oss grund for vart utta-
lande nedan.

Uttalanden

Grundat péa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbar-
hetsredovisningen inte, i allt vasentligt, &r uppréattad i enlighet med
de ovan av styrelsen och féretagsledningen angivna kriterierna.

Stockholm den 11 februari 2016

Deloitte AB

Jan Berntsson
Auktoriserad revisor

Didrik Roos
Auktoriserad revisor
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Mineralreserver och -tillgangar

Mineralreserver och mineraltillgingar dr en viktig grund for ett

gruvforetags verksamhet och kriver framgangsrik prospektering.

Prospektering sker i anslutning till befintliga gruvor och i nya omra-

den. Férutom prospektering dr gruvkostnader och metallpriser viktiga

faktorer som paverkar mineraltillgingar och mineralreserver. Boliden

har under manga ar kunnat redovisa tillskott av mineralreserver och

mineraltillgangar.

I denna sammanstillning kan Boliden
redovisa tvd nya fyndigheter, Nautanen i
Aitikomrédet och Rivliden i Kristineberg.
En viktig del i hallbarhetsmélen ir att pa
ett ansvarsfullt sitt omsitea de tillgingar
som finns i form av mineraltillgingar och
mineralreserver. Boliden foljer ddrfor noga
upp sina mineraltillgingar och mineral-
reserver och gor drligen en sammanstill-
ning. Berakningar av mineraltillgingar
och mineralreserver ir alltid behiftade
med osikerheter i geologiskt underlag och
kinsligheter mot de pris- och kostnads-
forutsittningar som anvinds.

Mineraltillgangar och reserver 2015
Boliden gor i likhet med andra gruvforetag
en &rlig sammanstillning av sina mineral-
tillgdngar och mineralreserver. Bolidens
berikningar och sammanstéllningar sker
enligt rekommendationerna frin svenska
branschféreningen SveMin.

Aitik

I Aitik har under aret ett omfattande
arbete gjorts med bl.a. ny halemodell,
dagbrottsoptimering och design av omtag.
Reserven har kunnat utdkas, halterna har
okat ndgot och mer graberg kommer att
behova brytas.

Under aret har undersokningarna av
Nautanenfyndigheten, ungefir 15 km
nordvist om Aitik, fortsatt. Boliden har
sedan 2011 borrat 75 kirnborrhal om
totalt 47 300 m i Nautanen omréidet. Med
underlag frin dessa kan nu en antagen
och indikerad mineraltillging pa totalt
16 Mton med 1,4 % Cu och 0,65 g/t Au
redovisas. Uppdelning i kategorier samt
alla halter finns i tabellen éver mineral-
tillgdngar.

Bolidenomréadet
I Kristineberg har Boliden prospekterat
mot Rivliden, ungefir 2,5 km vister om
Kristinebergmalmen. Det arbetet har nu
lett till att en antagen mineraltillging pa
5,9 Mton med 0,3 g/t Au, 92 g/t Ag, 1,1%
Cu, 4,6% Zn och 0,6% Pb har kunnat
adderas till Kristinebergs tillgdngar.
Utéver Rivliden har mineraltill-
gingarna kunnat dkas i Renstrém och i
Kankberg. Fér reserven har man kunnat
ersitta storre delen av det tonnage som
brutits ut (1,6 Mton) med nya reserver.

Garpenberg

I Garpenberg 6kar bdde reserver och
mineraltillgingar. Tillgingarna okar

med hjilp av nya tillskott i malmerna
Dammsjén och Kvarnberget. Reserver-
na okar genom ett betydande tillskott

i Kvarnberget pd 4,3 Mton. De nya
kvantiteterna i Kvarnberget har dock ligre
halt vilket medfor att den totala halten i
reserverna sjunker.

Kylylahti

Boliden forvirvade Kylylahti 2014 och
produktionen i gruvan har gact enligt
plan. Undersékningar runt mineralise-
ringen har gett en 6kad kinnedom om
geologin runt fyndigheten men har inte
lett till ndgra tillskott. Reserverna har
minskat 300 kton utéver det som brutits
och tillgdngarna har 6kat med ungefir
lika mycket men med lagre halter.

Tara

Mineralreserven i Tara har kunnat 6kas
med 1,7 Mton (11 procent) genom att
mineraltillgingar uppgraderats. De
adderade kvantiteterna har nagot ligre
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halt vilket lett till en haltsinkning i
mineralreserven. Tara ir en malm med
relativt lagt malmvirde och 4r darfor extra
kanslig fér svingningar i metallpriserna.
Mineraltillgingarna har minskat med

2,3 Mton med i huvudsak tonnage som
uppgraderats till reserv.

Om klassificeringen
Mineraltillgdngar och mineralreserver
beriknas separat och indelas i olika
kategorier. Bolidens mineralreserver dr
inte delmingder av mineraltillgingarna.
Vid uppgradering av mineraltillging till
mineralreserv tas kvantiteten bort frin
mineraltillgingen.

Mineraltillgingar och mineralreserver
utgdr en koncentration av mineraler i
berggrunden. Fér mineraltillgingar i en
sadan form, kvalitet och kvantitet att det
finns rimliga méjligheter till eventuell
ekonomisk utvinning. Fér mineralreser-
ven ska det vara visat att den kan brytas
och foridlas med hansyn till foretagets
l6nsamhetskrav och med hinsyn tagen
till faktorer som grabergsinblandning,
malmforluster, pelaravsittningar och
processutbyten.

Antagen mineraltillgang

Antagen mineraltillging 4r en mineraltill-
ging for vilken tonnage, form, halter och
mineralinnehall kan uppskattas med lég
sikerhet. Den indikeras av geologi, prov-
tagning och férvintad men inte verifierad
kontinuitet i geologi och/eller halt. Den
ir baserad pa information vunnen genom
prospektering, provtagning och testning
utford enligt limplig teknik. Informatio-
nen ir begrinsad eller av osiker kvalitet

och tillforlitlighet.

Indikerad mineraltillgang

Indikerad mineraltillging 4r en mineral-
tillgdng for vilken tonnage, form, halter
och mineralinnehall kan uppskattas med
rimlig sikerhet. Den indikeras av geologi,
provtagning och férvintad men inte
verifierad kontinuitet i geologi och/eller
halt. Den ir baserad p4 information vun-
nen genom prospektering, provtagning
och testning utférd med limplig teknik.
Informationspunkterna 4r dock for glesa

Marknad Verksamheten
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eller olimpligt fordelade for ate sikerstilla
kontinuitet i geologi och/eller halt.

Kénd mineraltillgang

Kénd mineraltillging 4r en mineraltill-
ging for vilken tonnage, form, halter och
mineralinnehéll kan uppskattas med hog
sikerhet. Den ir baserad pa information
vunnen genom detaljerad och tillférlitlig
prospektering, provtagning och testning
utford enligt limplig teknik. Informations-
punkterna ir tillrickligt tdta for att pavisa
kontinuitet i geologi och/eller halt.

Sannolik mineralreserv

Sannolik mineralreserv uppfyller

kraven for indikerad och under vissa
omstindigheter kind mineraltillging
dir brytningsteknisk undersékning och
l6nsamhetsstudie visar att det tekniskt
och ekonomiskt gar att bryta och foridla
fyndigheten utifrdn foretagets [onsam-
hetskrav.

Bevisad mineralreserv

Bevisad mineralreserv uppfyller kraven for
kiand mineraltillging dir brytningsteknisk
undersokning och lonsamhetsstudie visar
att det tekniskt och ekonomiske gar att
bryta och foridla fyndigheten utifran
foretagets lonsamhetskrav.

Grunden for berakningarna

Boliden har gillande bearbetningskon-
cessioner och miljétillstind for samtliga
gruvor i drift. Miljstillstinden har begrin-
sad gilltighetstid och darfor pagar konti-
nuerligt en process med férnyelse av dessa.
Mineraltillgdngarna dr skyddade med
bearbetningskoncessioner eller undersok-
ningstillstdnd. Berikningarna gors utifran
foljande grundliggande faktorer:

Metallpriser

Mineraltillgdngar och mineralreserver

ir grunden for foretagets langsiktiga
planering och skall brytas under lng tid
framéver. Dirfor anvinds till overvigande
del planeringspriser, som ir ett forvintat
medelpris f6r metaller och valutor éver den
kommande konjunkturcykeln. Boliden
anvinder for narvarande foljande plane-
ringspriser:

Planerings- Forandring
priser Langtidspriser 2015 mot 2014
Koppar 6 600 USD/ton -
Zink 2 300 UsD/ton -
Bly 2 300 UsSD/ton -
Guld 1 200 USD/tr.0z -
Silver 20 USD/tr.oz -
Molybden 15 USD/Ib -
Nickel 18 000 USD/ton

Kaobolt 16 USD/Ib

Tellur 150 USD/kg -
USD/SEK 7,00 +0,50
EUR/SEK 8,75 +0,30
EUR/USD 1,25 -0,04
Densitet

For massiva sulfidmalmer, som utgdr
flertalet av Bolidens mineraltillgingar och
mineralreserver, anvinds en formel som
baseras pa de ingdende halterna. Formeln
ar verifierad med densitetsmitningar. I
ovriga fall gérs mitningar for de olika
malmer eller bergarter som paverkar
densiteten.

Grabergsinblandning

Vid brytning medfoljer oftast en inbland-
ning av griberg som varierar beroende pd
brytningsmetod, malmens geometri och
andra geologiska faktorer. Boliden fljer
systematiskt upp grabergsinblandningen i
brytning och med erfarenheter fran detta
ingar grabergsinblandning i alla mineral-
reservsberakningar.

Malmférluster

Beroende pa brytningsmetod, malmens
geometri och andra tekniska faktorer
maste ibland partier limnas kvar i gruvan,
till exempel vid sa kallade pelaravsitt-
ningar. I mineralreservsberikningarna
har hinsyn tagits till dessa faktorer baserat
pi antagna brytningsmetoder och den
kinnedom som rader vid berikningstill-

fillet.

Minsta malmbredd

Den minsta horisontella malmbredden
bestims av antagen brytningsmetod och
utrustning. Malmzoner som r smalare
in minsta malmbredd riknas om till den
medelhalt som giller for hela bredden.
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Regelverk, koder och
rekommendationer

Bolidens mineralreserver och mineraltill-
gangar har beraknats och sammanstillts i
enlighet med den si kallade FRB-standar-
den som antagits av branschféreningarna
for gruv och metallfSretag SveMin,
FinnMin och Norsk Bergindustri f6r
tillimpning i Sverige, Finland och Norge.
Det ir ett sjilvstindigt regelverk, men
baserat pa ”The International Template
for the public reporting of exploration
results, mineral resources and mineral
reserves, November 20137, framtagen av

Committee for Mineral Reserves Interna-
tional Reporting Standards (CRIRSCO)

i syfte att harmonisera till internationell
praxis. FRB standarden dr dirfor i 6verens-
stimmelse med internationella regelverk
som Australasian Institute of Mining and
Metallurgy’s Jorc code och ”Cim Standards
on Mineral Resources and Mineral Reser-
ves, Definitions and Guidelines” som utgdr
den del av Ontario Securities Commission
(Osc) regelverk National Instrument
43-101, som reglerar hur mineralreserver
och mineraltillgingar ska redovisas. I Tara
foljer rapporteringen JORC standarden.

Boliden Arsredovisning 2015

Mineraltillgdngarna och mineralreser-
verna som sammanstills och presenteras i
denna rapport har granskats och godkints
av Gunnar Agmalm, Chef Malmbas

och Projektvirdering, Boliden, som ir

av SveMin registrerad som "Kvalificerad
Person” och dven "Competent Person”

enligt JORC.

Februari 2016

Gunnar Agmalm
Kuvalificerad Person SveMin

Prospekteringsarbetet har varit framgangsrikt under senare ar. Boliden fokuserar framforallt pa att hitta fyndigheter som innehaller
zink, koppar och &delmetaller som guld och silver. Prospekteringen intensifierades under aret. Under 2015 genomférdes
provborrningar om 182 000 (122 000) meter. Kostnaderna for prospekteringsverksamheten tkade till 370 (280) MSEK.
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Kvantitet, kton 2015
Au Ag Cu Zn Pb Mo Te Ni Co
2015 2014 g/t g/t % % % g/t g/t % %
Aitik Bevisad 850000 756000 0,15 1,3 0,23 23
Sannolik 377000 370000 0,14 1,2 0,23 31
Bolidenomradet
Sullfidmineraliseringar
Kristineberg Bevisad 100 340 1.0 32 1,5 2,9 0,1
Sannolik 5500 5500 0,6 43 0,5 6,9 0,4
Renstrom Bevisad 240 190 3,3 95 0.6 7.5 1.4
Sannolik 3640 3670 1,9 105 0,7 4.5 0,9
Maurliden Bevisad 910 1700 1,8 62 0,3 4,3 0,4
Sannolik
Maurliden Ostra Bevisad
Sannolik 190 190 0,3 7 1,0 0,04
Summa Bevisad 1250 2200 1,9 65 0,4 4.8 0,6
Sullfidmineraliseringar  Sannolik 9 300 9380 1,1 66 0,6 5,8 0,5
Guldmineraliseringar
Kankberg Bevisad 2280 1430 3.1 8 175
Sannolik 2020 2070 3,5 12 202
Garpenberg Bevisad 12 500 13 900 0,3 108 0,08 5,3 2,1
Sannolik 27 300 23 700 0,3 115 0,04 3,2 1,4
Kylylahti Bevisad 700 400 0,8 1,8 0,7 0,74 0,25
Sannolik 2200 3500 1,0 1,3 0,5 0,20 0,25
Tara Bevisad 4 500 3 000 6,5 1,5
Sannolik 12 500 12 300 6,2 1,5

Ni och Co kan i Kylylahti bara utvinnas fran

Avrundningar forekommer.

AuCu/AuNi malmtypen som utgér ca. 20% av reserven.
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Kvantitet, kton 2015
Au Ag Cu Zn Pb Mo Te Ni Co
2015 2014 g/t g/t % % % g/t g/t % %
Aitikomradet
Aitik Kand 252 000 222 000 0,09 0,8 0,15 18
Indikerad 1 313 0001 421 000 0,09 0,8 0,16 23
Antagen 281 000 226 000 0,09 0,6 0,14 20
Nautanen Kand
Indikerad 9 600 0,8 55 1,7 73
Antagen 6 400 0,4 4,6 1,0 41
Bolidenomradet
Sullfidmineraliseringar
Kristineberg Kand 50 50 0,7 45 1.3 4,2 0.2
Indikerad 1930 1930 0,7 25 0,8 4,2 0,2
Antagen 9710 3680 0,4 71 0,9 4,1 0,5
Petiknas N Kand 310 310 8,1 73 1,8 3.1 0,3
Indikerad 1200 1200 2,7 52 0,6 1,8 0,3
Antagen 720 720 3,3 33 0,5 1,2 0,2
Renstrom Kand
Indikerad 1290 800 2,1 153 0,5 86,7 1,6
Antagen 2670 2 630 2,6 140 0,3 9,3 1,86
Maurliden Kand 670 670 1,0 30 0,5 2,2 0,2
Indikerad 260 260 0,7 18 0,3 1,6 0,1
Antagen
Maurliden Ostra Kand
Indikerad 360 360 0,4 11 0,4 0,2
Antagen
Summa Kand 1 000 1 000 3,1 44 0,9 2,6 0,2
Sullfidmineraliseringar |ndikerad 5000 4500 15 63 0,6 3,8 0,5
Antagen 13 100 7 000 1,0 83 0,7 5,0 0,7
Guldmineraliseringar
Kankberg Kand 260 220 2,9 8 127
Indikerad 950 550 3,3 8 153
Antagen 3250 3050 3,9 8 181
Algtrask Kand
Indikerad 1070 1020 2,8 5
Antagen 3520 2230 2,0 4
Summa Kand 260 220 2,9 8
Guldmineraliseringar  |ndikerad 2000 1600 3,0 6
Antagen 6 800 5 300 2,9 6
Garpenberg Kand 16 800 10500 0,3 110 0,05 3,2 1,5
Indikerad 54200 43400 0,3 100 0,05 2,4 1,1
Antagen 11700 19400 0,5 65 0,08 3,7 1,9
Kylylahti Kand 1700 1 200 0,3 0,75 0,4 0,2 0,2
Indikerad 3 000 2 800 0,6 0,47 0,3 0,3 0,2
Antagen 100 500 1,6 0,71 0,2 0,3 0,1
Tara Kand 600 800 6,1 2,0
Indikerad 3400 5 500 6,5 2,2
Antagen 4700 4700 6.2 1,8
Laver Kand 1100 1100 0,11 4,4 0,20 18
Indikerad 512 400 512400 0,13 3,1 0,22 36
Antagen 550600 550600 0,10 3,1 0,21 33
Rockliden Kand
Indikerad 800 800 0,08 102 2,1 4,4 0,9
Antagen 9 200 9 200 0,08 48 1.8 4,0 0,4

Avrundningar forekommer.
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Tioarsoversikt — Koncernen

Resultat, MSEK
Forsaljningsintakter
Rorelseresultat fare avskrivningar

Rorelseresultat exklusive omvéardering av
processlager

Rorelseresultat

Resultat efter finansiella poster
Skatter

Arets resultat

Kassafléde, MSEK

Kassaflode fran den lopande verksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Fritt kassaflode

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Kapitalstruktur & avkastning, MSEK
Balansomslutning

Sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Eget kapital

Avkastning pa eget kapital, %
Soliditet, %

Nettoskuld

Nettoskuldsattningsgrad, %

Data per aktie, SEK
Periodens resultat
Fore utspadning
Efter utspadning
Kassaflode fran den Ipande verksamheten
Fore utspadning
Efter utspadning
Eget kapital
Fore utspadning
Efter utspadning
Foreslagen utdelning
Aktiekurs 31/12
Hogsta borskurs
Lagsta borskurs
P/E-tal
Aktiekursens forandring under aret, %
Direktavkastning, %
Totalavkastning, %

Antal aktier, miljoner

Antal aktier 31/12
Genomsnittligt antal aktier

Antal aktier i eget innehav 31/12

Medarbetare
Antal medarbetare i koncernen, totalt?
Antal kvinnliga medarbetare

Andel kvinnor i styrelsen/koncernledningen, %
Olycksfall per en miljon arbetade timmar egen

personal, frekvens

Olycksfall per en miljon arbetade timmar
inkl. entreprendrer, frekvens

Sjukfranvaro, %

Marknad

2006

35213
9831

7 891
8 522
8313
-2 045
6 268

8010
-1738
6271
-4 593
1678

26 929
17 667
52

16 089
51

60
-185

21,66
21,66

27,67
27,67

55,58
55,568
4,00
162,41
163,80
57,91
7,50
171
2,5
174

289
289

4519
587
25/20

11.2

5,1

2007

33 204
6 805

5620
5428
5196
-1408
3787

3730
-2518
1212
-3532
-2 320

27 231
20145
29
12932
26

47
5524
43

13,37
13,37

13,17
13,17

47,28
47,28
4,00
81,25
165,00
79,00
6.07

274
283
16

4524
604
25/33

9.9

4,7

2008

30987
2 426

1793
1004
723
212
935

5470
-4 633
837
-514
323

30252
24 733
5

16 131
7

53

6 305
39

4 608
650
25/29

9.1

4,7

2009

27 635
5186

2 350
3623
3377
-876
2501

3974
-4 922
-948
571
-377

33 258
26 229
14

16 257
16

48

7 402
46

9,14
8,14

14,53
14,53

59,44
59,44
3.00
92,1
85,3
16.1
10,07
417
3.3
423

274
274

4379
598
27/17

5,5

4,2

Verksamheten

2010

36716
7 445

4830
5643
5331
-1375
3857

6197
-2 995
3202
-3198
3

35128
27 151
21

18 846
23

54
4584
24

14,47
14,47

22,66
22,66

68,90
68,90
5,00
136,7
137,7
79,5
9,45
48
3.7
52

274
274

4412
668
27/0

8.2

4,0

Bolagsstyrning

2011

40 323
6674

5008
4748
4560
1171
3389

4021
-4 024
-3
-464
-467

37615
30473
17
21032
17

56

6 063
29

4597
736
27/0

4.9

3,7
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2012"

40001
6731

4042
4171
3992

-651
3341

5518
-4128
1389
-730
658

40080
31236
14

22 354
16

56
6276
28

12,21
12,21

20,17
20,17

81,68
81,68
4,00
1221
125,6
87.8
10,0

4795
813
27/17

6.6

9.1
3,7

2013

34 409
4632

2271
1803
1581

-288
1294

3505
-4 971
-1 466

1060

-406

41 841
34 451
5
23075
6

55
8673
38

4,72
4,72

12,82
12,82

84,31
84,31
1,75
98,45
126,7
80,2
20,9
-18
1.8
-16

274
274

4815
824
27/20

7.0

8.9
3.9

2014

36 881
6 035

2 605
2758
2471
-572
1899

5789
-4 206
1583
-1 355
228

43 865
35087
8
23974
8

55
8283
35

6,94
6,94

21,17
21,17

87,63
87,63
2,25
125,5
129,9
90,7
18,08
27
1.8
30

274
274

4881
852
27/20

5.8

7.9
4,3

2015

40242
7112

4010
3580
3 356
-715
2641

6235
-3670
2 565
-2 503
63

43 022
35131
10

25 807
11

60
5827
23

9,65
9,65

22,80
22,80

94,33
94,33
3.25
142,8
201,1
1121
14,8
14
2.3
15

274
274

4878
867
36/20

6.6

8.8
4.6
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Fortsattning: Tioarsoéversikt - Koncernen 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012" 2013 2014 2015
Energianvandning
Total energianvandning, TJ 15183 16303 15257 14664 16147 15579 16140 16415 17231 16813
Vattenuttag, totalt, km? 0,145 0125 0,134 0,135 0,740 0153 0,780 0,155 0,173 0,150
Utslapp
Direkta utslapp av vaxthusgas, kton 384 413 450 486 510 499 574 578 554 559
Indirekta utslapp av vaxthusgas,
inkopt elektricitet, kton 395 384 357 356 398 408 4186 402 425 313
Indirekta utslapp av vaxthusgas,
inkopt varme och anga, kton 13 24 0 5 6 17 18 20 22 17
Utslapp av koldioxid, totalt, kton 791 822 807 848 913 924 1 008 1 000 1001 889
Utslapp av metall till luft, tond 35 35 23 21 23 23 92 75 126 88
Utslapp av svaveldioxid till luft, ton 7890 8070 82B0 6930 6850 7410 8240 6410 7320 7210
Utslapp av metall till vatten, ton® 25 28 29 14 18 14 21 23 21 18
Utslapp av kvave till vatten, ton 295 294 283 225 199 205 253 219 225 261
Med anledning av andrade redovisningsregler, IFRIC 20 och IAS19 under 2013 har jamforelsearet 2012 raknats om.
2 Avser heltidsanstallda fran och med 2008. Perioden 2006-2007 avser medelantalet anstallda.
3 Avser metall-ekvivalenter (ton) fran och med 2012. Perioden 2006-2011 avser metallens massa (ton).
Tioarsc kt—0

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Produktion av metall i koncentrat
Zink, kton 328 333 297 307 294 283 271 272 294 299
Koppar, kton 87 63 57 55 76 81 79 79 78 85
Bly, kton 49 54 53 57 50 49 49 48 61 62
Guld, kg 4510 2834 2603 3130 3727 3681 3644 3849 4379 4922
Guld, troz 145005 91121 83672 100623 119839 118332 117 150 123 759 140789 158228
Silver, kg 211640 241 701 211683 214 120 230 756 231 388 229 791 261 804 323 325 418489
Silver, ‘000 troz 6804 7771 6806 6884 7419 7439 7388 8417 10385 13454
Tellur, kg® - - - - - - B6781 24457 30917 33000
Finansiell data
Forsaljiningsintakter 7 261 7567 5178 6509 9580 10279 9509 8303 9318 9808
Rérelsekostnader 3314 3578 3716 3652 4535 5189 5008 4924 5417 5842
Avskrivningar 543 605 618 673 954 1110 1669 1917 2264 2520
Rorelseresultat 3010 3135 734 2159 4113 3913 2974 1598 1299 1429
Investeringar 1 065 1503 3886 4435 2189 2338 3570 3763 3450 2394
Sysselsatt kapital 4392 4970 8292 12476 13501 14272 16125 18288 19615 19275
AITIK
Anrikat tonnage, kton 18481 18178 17813 18781 27586 31541 34321 37070 39080 36361
Ingaende halter
Cu, % 0,40 0,32 0,30 0,27 0,27 0,24 0,22 0.21 0,20 0,21
Au, g/ton 0,25 0,14 0,14 0,13 0,18 0,14 0,11 0,10 0,09 0,11
Ag, g/ton 2,72 3,67 2,81 1,99 2,07 2,15 2,50 2,28 2,14 2,45
Koncentratproduktion
Cu, kton 240 185 174 171 263 267 270 292 277 307
Halt i koncentrat
Cu, % 27,55 27,25 27,20 26,94 2558 2500 24,85 24,29 2448 21,93
Metallproduktion
Cu, kton 66 50 a7 46 67 67 67 71 68 67
Au, kg 2342 1178 1218 1348 2208 2447 1959 1765 1767 2042
Au, troz 75286 37865 39172 43338 70987 78657 62996 56731 56823 65666
Ag, kg 35730 42301 32087 24701 36468 45040 51698 53612 54854 61452
Ag, ‘000 troz 1149 1 360 1032 794 1172 1448 1662 1724 1764 1976
Finansiell data, MSEK
Forsaljiningsintakter 2995 2305 1949 1997 39968 4548 4170 3583 3427 3292
Rorelseresultat fore avskrivningar 2207 1388 1048 1134 2442 2583 2651 1902 1669 1413
Rorelseresultat 2073 1217 876 949 2008 2046 1732 882 558 183
Investeringar 420 760 2984 3674 1210 1178 1207V 1143 1181 1207
Cash cost Usc/Ib Cu C1, Normal 85 129 124 86 105 120 83 131 138 105
Bevisad och sannolik mineralreserv?®
Mton 625 610 633 747 733 710 702 1085 1126 1227
Cu, % 0,28 0,29 0,27 0,25 0,25 0,25 0,25 0,22 0,22 0,23
Au, g/ton 0,20 0,20 0,20 0,10 0,10 0,10 0,10 0,14 0,14 0,14
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Fortsattning: Tioarsoéversikt - Gruvor
BOLIDENOMRADET

Anrikat tonnage, kton

varav slagg

Ingaende halter

Zn, %

Cu, %

Pb, %

Te, g/ton?

Au, g/ton

Ag, g/ton
Koncentratproduktion

Zn, kton

Cu, kton

Pb, kton

Halt i koncentrat

Zn, %

Cu, %

Pb, %

Metallproduktion

Zn, kton

Cu, kton

Pb, kton

Te, kg?

Au, kg

Au, troz

Ag, kg

Ag, ‘000 troz

Finansiell data, MSEK
Forsaljningsintakter
Rorelseresultat fore avskrivningar
Roérelseresultat

Investeringar

Cash cost Usc/Ib Zn C1, Prorata
Cash cost Usc/Ib Cu C1, Prorata
Cash cost USD/troz Au C1, Prorata
Bevisad och sannolik mineralreserv
Sulfidmalmer, kton

Zn, %

Cu, %

Guldmalmer, kton

Au, g/ton

Te, g/ton

KYLYLAHTI¥

Anrikat tonnage, kton

Ingédende halter

Cu, %

Zn, %

Au, g/ton
Koncentratproduktion

Cu, kton

Zn, ton

Halt i koncentrat

Cu, %

Zn, %

Metallproduktion

Cu, ton

Zn, ton

Au, kg

Au, troz

Finansiell data, MSEK
Forsaljningsintakter
Rorelseresultat fore avskrivningar
Roérelseresultat

Investeringar

Cash cost Usc/Ib Cu C1, Normal
Bevisad och sannolik mineralreserv
kton

Cu, %

Zn, %

Au, g/ton

2006

1678
222

5,56
1,56
0,47

1,8
66

131
72

54,5
27,9
31.1

72

20

2
1900
61071
67 828
2181

2262
1129
981
107

4450
5.0
1.0

530
3,2
1.4

Marknad

2007

1848
187

4,81
0,81
0,50

1.8
66

131
42
11

54,0
27.8
31.6

71

12

3
1412
45 405
78753
2 564

1928
976
848
144

7 020
3.6
0.8

2008

1355
293

4,01
1,00
0,43

1.5
61

70
32

54,7
29,0
41,7

38

9

2
1141
36679
47 671
1533

1013
222
115
237

7 350
4,3
0.8

Verksamheten
2009 2010
1192 1375
242 157
3,69 3,69
0,95 0,79
0,486 0,37
2,0 1,6
65 55
58 74
28 31
4 4
54,7 54,7
28,4 26,4
42,7 41,5
31 40
8 8
2 2
1 568 1285
50414 41 318
48 186 52 806
1549 1698
1109 1448
405 588
303 481
264 298
6 950 8 220
4,3 5,3
0,8 0,6
1610 2780
4,9 4,1
0 186

Bolagsstyrning

2011

1677
134

2,87
1,03
0,27

1.2
41

69
60

55,7
23,3
41,7

38

14

1

988
31781
45318
1457

1587
659
530
565

8880
5,2
0.6

3100
3.6

165
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2012"

1862
241

2,15
0,84
0,23
8,84
1.3
35

56
47
3

54,6
25,5
445

30

12

1
6791
1434
46 102
41 405
1331

1552
554
369
623

9110
5.4
0.6

3584
3.8

177

2013

1808
301

2,61
0,61
0,28
28,78
1,6
42

63
31

55,9
25,4
45,26

35

8

1

24 457
1808
58117
45212
1454

1317
250
19
364
72
264
1098

12 680
6.0
0.6

3274
3.8
181

2014

1862
245

3.00
0,60
0,30
33.8

1.8
42,6

82
32

54,9
24,5
32,9

45

8

2
30917
2062
66 293
47 421
1525

1712
474
188
261

78
216
921

11 580
5,5
0,5

3 500
3.5
200

172

1,68
0,50
0,67

13275
756

19,2
44,3

2 546
335
82
2624

117
31
7
754
180

3800
1,6
0.6
0.8

2015

1879
301

3.82
0,41
0.44
37.6

1,7
59,6

103
20

54,2
25,7
34,0

56

5

3

33 000
1889
61058
64 846
2085

1 602
437
108
413

68
167
818

10 550
5,7
0.6

4 300
3.3
187

733

1,72
0,70
0,75

62 144
5177

19,0
42,3

11 835
2189

421
13 542

560
182

74
137
180

2 800
1.4
0.6
1.0
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Fortsattning: Tioarsoéversikt - Gruvor
GARPENBERG

Anrikat tonnage, kton

Ingaende halter

Zn, %

Cu, %

Pb, %

Au, g/ton

Ag, g/ton
Koncentratproduktion

Zn, kton

Cu, kton

Pb, kton

Halt i koncentrat

Zn, %

Cu, %

Pb, %

Metallproduktion

Zn, kton

Cu, kton

Pb, kton

Au, kg

Au, troz

Ag, ton

Ag, ‘000 troz

Finansiell data, MSEK
Forsaljiningsintakter
Rorelseresultat fére avskrivningar
Rorelseresultat

Investeringar

Cash cost Usc/Ib Zn C1, Prorata
Bevisad och sannolik mineralreserv
kton

Zn, %

Ag, g/ton

TARA

Anrikat tonnage, kton

Ingaende halter

Zn, %

Pb, %

Koncentratproduktion

Zn, kton

Pb, kton

Halt i koncentrat

Zn, %

Pb, %

Metallproduktion

Zn, kton

Pb, kton

Ag, kg

Ag, ‘000 troz

Finansiell data, MSEK
Forsaljiningsintakter
Rorelseresultat fére avskrivningar
Rorelseresultat

Investeringar

Cash cost Usc/Ib Zn C1, Normal
Bevisad och sannolik mineralreserv
kton

Zn, %

Pb, %

2006

1182

5,7
0.1
2.2
04
123

113

29

54,2
23,1
71,5

61
0.6
21
268
8648
108
3475

1311
927
850
273

17 200
5,7
123

2751

7.7
1,4

356
44

54,8
58,8

185
26
1775
57

2 850
1887
1722
265
76

16 700
8.4
1.8

2007

1255

6.3
0.1
2,5
0,3
125

132

36

54,1
22,1
70,1

71
0,7
25
244

7 851
118
3787

1710
1185
1085

323

20 800
5.2
118

2 658

7.7
1,5

351
42

54,5
60,8

181
26
1850
59

3128
1989
1786
277
65

17 800
7.7
1,7

2008

1 365

6.8
0.1
2,6
0,3
130

158

41

53,1
20,4
69,0

84
0.6
29
243

7 821
130
4189

1163
598
466
344

26 000
5.1
134

2411

7.8
1,5

320
40

54,7
56,7

175
23
1638
53

1357
154
-40
305

78

17 100
7.4
1.8

2009

1394

7.3
0.1
2,8
0,2
138

167

44

53,8
18,3
71,3

90
0,5
31
214
6870
138
4473

1480
945
793
157

25 800
5.4
142

2508

7.9
1,5

344
41

53.9
57.5

186
24
2092
67

1671
303
76
338
64

17 000
7.2
1.8

2010

1443

6.6
0.1
2,5
0,3
133

160

41

53,7
18.3
72,0

86
0,5
29
234
7534
140
4505

1902
1283
1124

281

25100
5.3
145

2593

7.0
1.4

316
34

53.0
53,7

167
19
1344
43

1831
618
383
285

69

16 000
7.1
1.8

2011

1456

6.2
0.1
2,4
0,3
133

148

38

55,0
18,1
72,4

81
0.4
28
246

7 895
140
4505

2155
1 506
1314

660

23 600
5.1
144

2486

7.0
1.4

307
34

53.3
58,8

164
20
809
29

1757
503
268
372

72

15700
7.1
1.8

20127

1484

5.6
0.1
2.1
0,3
129

1386
2
35

54,8
17,7
70,7

75
0.4
25
250
8051
135
4341

1876
1262
1033
1458

25 600
5.1
131

2502

7.0
1.4

305
41

54,4
55,2

166
23
1673
54

1727
421
100
268

69

14 000
7.1
1.7
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2013

1495

5.2
0.1
2,1
0,3
153

127

36

55,4
18,0
70,3

70
0,5
25
277
8911
162
5201

1675
1025
776
2045
46

36 300
4,6
132

2493

7.1
1,5

298
39

55,9
56,1

166
22
1197
38

1542
595
185
201

68

13 100
7.0
1.6

2014

2224

5.1
0.1
2,1
0,3
136

182

58

54,6
14,8
63.1

99

04

37

468
15048
218
7014

2318
1319
918
916
56

37 800
4,3
120

2287

6.9
1.6

267
42

56,0
53.1

180
22
2433
78

1743
479
56
313
75

15 300
6.6
1,5

2015

2367

5.0
0.1
2,1
0,3
156

186

60

55,0
18,3
70,7

108
0.8

42
558
17 862
288
9270

2 862
1 886
1452
336
45

39 800
3.9
113

2197

6.4
1.3

243
34

54.8
49,9

133
17
1273
41

1482
470
95
274
76

17 000
6.3
1.5

Pa grund av andrade redovisningsregler har jamforelsesiffror for 2012 ar raknats om. | Aitik 6kade investeringarna med 383 MSEK.

2Produktionen av Tellur startades 2012.

3 Aitiks siffror for 2013 ar uppdaterade i linje med pressrelease per 2014-05-06.

Y Farvarv av Kylylahti genomfordes i oktober 2014.
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Tioarsoversikt — Smaltverk

2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013
Metallproduktion

Zink, kton 443 463 443 434 456 461 467 455
Koppar, kton 356 315 350 302 303 336 339 325
Bly, kton 26 26 14 13 17 11 18 24
Blylegeringar, kton (Bergsoe) 45 44 43 39 42 41 43 45
Nickel i skarsten, kton"

Guld, kg 19693 14876 15488 15028 14220 12848 16175 16177
Guld, troz 633 144 478274 497 972 483 157 457 168 413052 520011 520094
Silver, kg? 414 402 379748 488285 539564 450280 488 147 575958 537 941
Silver, ‘000 troz? 13323 12209 15698 17346 14476 15964 18517 17294
Aluminiumflourid, kton 29 35 35 33 22 35 36 34
Svavelsyra, kton 1341 1231 1329 1123 1372 15897 1634 1564
Finansiell data

Forsaljningsintakter 37514 34704 31256 26765 34390 38471 38753 33410
Bruttoresultat exkl. omvardering av

processlager® 10202 7802 6942 6560 7158 7160 7288 6908
Rorelsekostnader 4471 4618 5076 5281 5247 5358 5330 5346
Avskrivningar 765 771 807 888 848 823 891 913
Rorelseresultat exkl. omvardering av

processlager?d 5021 2488 1161 451 1134 1051 1 095 679
Rorelseresultat 5652 2297 372 1724 1946 790 1224 210
Investeringar 782 1008 737 473 804 1627 993 1200
Sysselsatt kapital 14474 16738 13656 13712 14225 16213 15569 15791
RONNSKAR

Smaltmaterial
Koppar, kton

Kopparkoncentrat 587 598 611 565 544 651 624 605
Sekundarravara 159 180 173 154 155 175 221 209
Varav elektronik® 37 64 108 109
Koppar, totalt 746 758 784 719 699 826 844 814
Bly, kton
Blykoncentrat 36 38 18 14 16 11 27 38
Sekundarravara 4 2 5 7 6 5 2 1
Bly, totalt 39 40 22 21 23 17 29 39
Produktion
Katodkoppar, kton 229 214 228 206 190 219 214 206
Bly, kton 26 26 14 13 17 11 19 24
Zinkklinker, kton 33 36 41 39 37 36 36 36
Guld, ton 16 12 13 13 12 11 13 12
Guld, ‘000 troz 506 389 432 427 400 341 403 402
Silver, ton 374 347 430 481 386 415 448 437
Silver, ‘000 troz 12023 11142 13813 15472 12340 13344 14395 14051
Svavelsyra, kton 551 544 557 515 502 571 553 536
Flytande svaveldioxid, kton 37 50 53 36 43 42 38 39
Palladiumkoncentrat, ton 3 3 3 3 2 2 3 2
Finansiell data, MSEK
Forsaljningsintakter 2322 2131 1882 1669 1799 2226 2398 2029
Rorelseresultat fare avskrivningar 1075 846 637 338 441 715 832 374
Rorelseresultat 861 615 395 83 187 470 535 53
Investeringar 318 228 192 199 270 1074 481 345
BERGSOE
Smaltmaterial, kton
Sekundarravara 59 61 B85 57 56 57 62 63
Produktion, kton
Blylegeringar 45 44 43 39 42 41 43 45
Finansiell data, MSEK
Forsaljningsintakter 787 918 7860 632 793 787 698 715
Rorelseresultat fare avskrivningar 149 344 142 106 99 95 52 57
Rorelseresultat 138 330 127 91 82 75 34 39

Investeringar 55 10 12 12 14 24 10 12

2014

468
347
25
44

17 368
558 382
626 767

20151

35
1659

35884

7 869
5370
1012

1518
1672
768
15592

661
184

82
845

40

41

217
25

39

13
418
478
15392
564
42

2

2417
748
405
147

63

44

783
64
45
10

2015

469
332

26

435

17

17 608
566 102
680 600
21 364
31

1 665

38 948

9167
5536
1002

2692
2272
1248
15878

642
172

86
814

38

39

206

26

36

13
425
539

17 322
533

37

2678
1038
727
383

64

435

817
37
18
11
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Fortsattning: Tioarsoéversikt - Smaltverk

HARJAVALTA
Smaltmaterial, kton
Kopparkoncentrat
Sekundarravara

Koppar, totalt
Nickelkoncentrat
Produktion

Katodkoppar, kton

Nickel i skarsten, kton”
Guld, ton

Guld, '000 troz

Silver, ton

Silver, ‘000 troz
Svavelsyra, kton

Flytande svaveldioxid, kton
Palladiumkoncentrat, ton
Finansiell data, MSEK
Forsaljningsintakter
Roérelseresultat fore avskrivningar

Rorelseresultat fére avskrivningar
exklusive PIRY

Rérelseresultat
Rorelseresultat exklusive PIR®)
Investeringar

KOKKOLA

Smaltmaterial, kton
Zinkkoncentrat

Produktion, kton

Zink

Silver i koncentrat, kg

Silver i koncentrat, ‘000 troz
Svavelsyra®

Finansiell data, MSEK
Forsaljiningsintakter
Rorelseresultat fore avskrivningar
Rorelseresultat
Investeringar

ODDA

Smaltmaterial, kton
Zinkkoncentrat
(inklusive zinkklinker)
Produktion, kton

Zink

Aluminiumfluorid
Svavelsyra

Finansiell data, MSEK
Forsaljningsintakter
Rorelseresultat fére avskrivningar
Rérelseresultat
Investeringar

2006

538

16
554
205

127

128
40
1300
632
43
0,71

1915
976

976
820
820
211

548

282

2713
1722
1563

95

291

161
29
158

1636
783
652
103

2007

451

12
462
262

101

90

33
1067
557
42
0,46

1267
289

289
148
149
366

581

306

2523
1434
1273

236

292

157
35
130

1441
576
439
168

2008

529

536
273

122

66

59

1 886
658
37
0,21

1432
212

339

64
191
225

576

298

1848
632
468
162

270

145
35
113

1200
360
210
146

2009 2010

400 434
11 22
411 456
211 262
97 113

2 2

56 57
58 65
1876 2077
501 573
33 27
0,27 0,72
1261 1468
203 318
62 318
24 154
-117 154
148 122
571 587
295 307
198

1979 2062
558 685
362 505
99 248
245 277
139 149
33 22
108 123
1123 1128
161 184
6 39

22 75

2011

456

14
471
259

2 350
600
35
0,84

1552
373

373
222
222
229

600

307

302

1818
417
246
237

283

153
35
125

1212
123
-25

44

2012

516

16
532
248

125

117
128

4122

1

N

638
37
0,54

666
478

478
324
324
215

589

315

313

778
432
261
210

279

153
36
128

184
184
31
61
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2013

471

26
497
251

1631
496

496
316
316
246

602

312

319

1785
398
248
318

263
143

34
119

1070
116

269

2014

551

21
572
239

130

139
142
4577
658
37
1,91

1746
485

485
278
278
225

577

302
5651
182
314

2 004
639
458
216

302

166
35
123

1395
355
208
166

2015

528

23
551
282

126
17

141
126
4042
667
37
2,15

2214
943

943
736
736
396

584

306
16 079
517
343

2 350
943
739
166

310

163
31
123

1554
522
380
283

Rorelseresultat per smaltverk ar exklusive omvéardering av processlager med undantag for Harjavalta 2008-20089.

Yngar fran 1/7 2015.

2 Silver i koncentrat i Kokkola ingar i den angivna produktionen fran och med 2014.

3Process Inventory Revaluation, omvardering av processlager.

4Ingen sarredovisning gjordes av elektronikatervinning 2005-20089.

Slinvestering i svavelsyraverk 2010.
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Lefinitioner

Finansiella definitioner

Avkastning pa eget kapital Arets resultat i
procent av genomsnittligt eget kapital for de
senaste 13 manaderna. Mats efter skatt.

Avkastning pa sysselsatt kapital Rorelse-
resultat dividerat med genomsnittligt syssel-
satt kapital. Genomsnittligt sysselsatt kapital
utgor for respektive ar ett genomsnitt av det
utgadende sysselsatta kapitalet for de 13
senaste manaderna. Mats fore skatt.

Balansomslutning Totala tillgangar alterna-
tivt summan av eget kapital och skulder i
balansrakningen.

Direktavkastning Utdelning per aktie i pro-
cent av aktiekurs.

Eget kapital per aktie Eget kapital dividerat
med antal utestaende aktier.

Fritt kassaflode Kassaflode fran den
|6pande verksamheten inklusive kassaflode
fran investeringsverksamheten.

Definition Cash cost

Boliden anvander sig av Wood Mackenzies
cash costmatt C1 Normal costing och C1 Pro
rata costing for att mata gruvornas kostnads-
position i forhallande till andra gruvor i varl-
den. Ju lagre cash cost en gruva har, desto
battre ar kostnadspositionen. Cash cost
uttrycks i USc/Ib metall och kan multipliceras
med 22,0462 (avrundat) for att erhalla priset
i USD per ton metall.

Normal costing

Vid ber&kning av normal costing fordelas kost-
naderna helt till en huvudmetall och minskas
med nettointakterna® for évriga metaller, sa
kallade bimetaller.

+ Kostnader for gruvdrift, anrikning,
och administration®

+ Kostnader for frakt av koncentrat till
smaltverk

+ Smalt och raffineringsloner (TC/RC)
— Avdrag for nettointakter fran bimetaller
= Cash cost C1 Normal costing

Berakning av nettointakter for gruvors metaller
Nettointakten &r den betalbara intakten fran
metallen med avdrag for fraktkostnad och smalt
och raffineringsloner.

2 Administrationskostnader som kan harledas
till gruvan.

Marknad Verksamheten

Genomsnittligt antal anstéllda Medelanta-
let anstallda under aret omréaknat till heltids-
tjanster.

Kassafldde per aktie Periodens kassaflode
dividerat med genomsnittligt antal utesta-
ende aktier.

Kassaflode fran den lopande verksam-
heten kassaflode som genereras via resulta-
tet justerat for ej kassaflodespaverkande pos-
ter, betald skatt och férandring av rérelseka-
pitalet.

Nettoskuld Rantebarande kort och lang-
fristiga skulder (inklusive pensionsskuld) med
avdrag for finansiella tillgangar (inklusive lik-
vida medel).

Nettoskuldsattningsgrad Nettoskuld divi-
derat med eget kapital.

P/E-tal Aktiekurs dividerat med resultat per
aktie.

Pro rata costing

| berakning av pro rata cash cost fordelas
kostnaderna ut pa respektive metall baserat
pa metallens andel av totala nettointakter.

Composite costing

| composite costing inkluderas gruvor
antingen enligt normal costing eller pro rata
costing utifran kriterier baserade pa metaller-
nas nettointakter. Om en metall star for 65
procent eller mer av totala nettointakter
beraknas cash cost enligt normal costing och
om en metall star for lagre an 85 procent av
den totala nettointakten beraknas cash cost
enligt pro rata.

+  Intakt for betalbar metall

—  Fraktkostnad for metallen

- Smalt och raffineringslon for metallen
= Nettointakten for metallen

Bolagsstyrning Finansiella rapporter
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Resultat per aktie Periodens nettoresultat
dividerat med genomsnittligt antal utesta-
ende aktier.

Rorelseresultat (EBIT) Forsaljningsintakter
minus samtliga kostnader hanférliga till rorel-
sen men exklusive finansnetto och skatter.

Rorelseresultat (EBIT) exklusive omvar-
dering av processlager Forsaljningsintakter
minus samtliga kostnader hanfarliga till rorel-
sen men exklusive omvardering av process-
lager, finansnetto och skatter.

Soliditet Eget kapital i procent av balans-
omslutningen.

Sysselsatt kapital Balansomslutning med
avdrag for rantebarande placeringar, skatte-
fordringar och icke rantebarande avsattningar
och skulder.

Totalavkastning Summan av arets kursfor-
andring och utbetald utdelning dividerat med
aktiekursen vid arets ingang.

Definition Cash margin

For att mata smaltverkens kostnadsposition i
forhallande till andra smaltverk anvander sig
Boliden av Wood Mackenzies sammanstall-
ningar for cash margin. Cash margin ar skill-
naden mellan intékter och cash cost och
uttrycks i USc/Ib metall och kan multipliceras
med 22,0462 (avrundat) for att erhalla priset
i USD per ton metall. Intakterna utgérs av
smalt och raffineringsloner, fria metaller och
intakter fran biprodukter.

For zinksmaltverk ingar forsaljning av dver-
skottsenergi i intakterna. For kopparsmalt-
verk ar intakten fran forsaljning av svavelsyra
och dverskottsenergi en kreditering i berak-
ning av cash cost.

Berakningarna for kopparsmaltverk
uttrycks i producerad enhet metall fran kon-
centrat och for zinksmaltverk i producerad
enhet fardig metall. Intakter inkluderas nor-
malt om de anses harrora fran huvudproces-
sen i framstalining av metall och produkten ar
séljbar.
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Dranschspecifika begrepp
och forklaringanr

Anrikningsverk Anlaggning som genom
mekanisk och/eller kemisk behandling av
malm utvinner och framstaller koncentrat av
de vardefulla mineralerna.

Basmetaller De vanligast forekommande
metallerna, exempelvis zink, koppar, bly, nickel
och aluminium.

Betalbart metallinnehall Den andel av
metallinnehallet i koncentrat som smalt-
verken betalar for vid inkép av koncentrat.

Cash cost Vanligt matt for att ange en gru-
vas kassaflodespaverkande kostnader omrak-
nade till amerikanska dollar (genomsnittskurs
for matperioden). Anges vanligen i cent per
ounce. For att visa cashcost i USD/ton multi-
plicerar man med 22. Anvands for att jamfora
gruvans kostnadsposition i forhallande till
andra gruvor. Se Definitioner.

Dagbrott Brytningsmetod for ytnara fyndig-
heter. Graberget avlagsnas och malmen bryts
direkt vid ytan.

Fria metaller Den andel av inkopta metall-
koncentrat som ett enskilt smaltverk kan vida-
reforadla utover det betalbara metallinnehal-
let. Denna andel genererar intakter utan kost-
nader for rdmaterial.

Galvanisering Elektrokemisk process dar en
metall belaggs med ett tunt lager av en annan
metall, exempelvis zink. Galvanisering
anvands vanligen for att skydda mot rost.

Graberg Ekonomisk term for berg som, till
skillnad fran malm, ar ofyndigt.

Gulddoré Guld/silverlegering som gjuts i
form av en tacka i anrikningsverk. Processas
vidare till rent guld och silver i smaltverk.

Jarosit Ett mineral i huvudsak bestaende av
jarnsulfat som ofta uppkommer som rest-
produkt vid zinkframstallning.

Kaldougn Roterande och tippbar ugn for
smaltning och processbehandling av bland
annat koppar, bly och adelmetaller inklusive
atervinning av metaller ur elektronikskrot.
Plasten i skrotet anvands for att smaélta
metallerna vilket minskar energibehovet i
processen.

Komplexmalm Malm som innehaller flera
metaller, exempelvis zink, koppar, bly, guld
och silver.

Kopparkatod Slutprodukt fran kopparsmalt-
verk i form av kopparplat med en renhet pa
99,99 procent.

LBMA London Bullion Market Association.
Internationell marknad som skéter daglig pris-
sattning av adelmetaller.

Legering Amne som har metalliska egen-
skaper och ar sammansatt av tva eller flera
kemiska grunddmnen varav minst ett ar en
metall.

LME London Metal Exchange. Internationell
marknad dar ickejarnmetaller kops och saljs.
Handeln pa LME anvands som grund fér den
dagliga prissattningen av metaller éver hela
varlden. Haller aven lager med de metaller
som handlas.

Malm Ekonomisk term fér mineral, bergart
eller annan bestandsdel av berggrunden som
ar lonsam att bryta for utvinning av metaller
eller andra vardefulla &mnen.

Metallekvivalenter Anvands for att beskriva
miljoeffekten vid utslapp av metaller till luft
och vatten. Metallekvivalenten (Me-ekv) vager
in varje metalls toxicitet (relativt Cu) och ger
ett battre matt pa miljopaverkan an metaller-
nas samlade massa.

Metallhalt Den genomsnittliga mangden av
vardefulla metaller i ett ton malm, uttryckt
som gram per ton for &delmetaller och som
procentuell andel for andra metaller.

Metallinnehall De mangder av exempelvis
zink, koppar, bly, guld och silver som finns i
koncentrat. Zinkinnehallet i en gruvas koncen-
trat brukar vara cirka 50 procent och koppar-
innehallet cirka 25 procent. Blyinnehallet i
gruvkoncentrat ligger normalt kring 65
procent.

Metallkoncentrat Kallas aven slig eller gruv-
koncentrat. Metallkoncentrat ar resultatet av
anrikningsprocesser som separerar ekono-
miskt vardefulla mineraler i en malm fran dem
som saknar ekonomiskt varde.

Metallpremie Ett pa forhand avtalat pris,
utoéver LMEpriset, som kunden betalar for en
specialanpassad och fritt levererad metall.

Mineralisering En ansamling av mineraleri
berggrunden.

Mineralreserver De delar aven mineraltill-
gang som kan brytas och foradlas med beak-
tande av foretagets lonsamhetskrav och med
hansyn tagen till faktorer som grabergsin-
blandning och andel metall som kan utvinnas i
anrikningsprocessen dverfors till mineral-
reserver och tas darmed bort fran mineral-
tillgangarna. Mineralreserver delas in i tva
kategorier: sannolik mineralreserv och bevi-
sad mineralreserv.

Mineraltillgang En i berggrunden farekom-
mande ansamling av mineraler, ur vilka en
kommersiell utvinning kan komma att ske.
Mineraltillgangar delas in i tre kategorier:
antagen mineraltillgang, indikerad mineral-
tillgang och kand mineraltillgang.

Priseskalatorer (PP) Kallas aven prisdel-
ningsklausuler. Klausuler i avtalen for zink-
smaltléoner som fordelar metallprisforand-
ringar mellan gruva och smaltverk. Smalt och
raffineringsloner for koppar saknar sedan
flera &r tillbaka prisdelningsklausuler.

Ravaruavverkning Ett smaltverks ramaterial-
inmatning, det vill saga mangden metall-

koncentrat eller sekundarmaterial som upp-
arbetas och vidareforadlas.

Sekundarmaterial Kallas aven sekundéara
material. Olika typer av atervunna material
varifran metaller kan atervinnas, exempelvis
elektronik och metallskrot, metallaskor, slag-
ger, stofter och uttjanta blybatterier.

Smalt och raffineringslon (TC/RC) Priset
pa koncentrat definieras som LME-priset med
avdrag for smalt- och raffineringslon, vilket ar
den ersattning smaltverket far for att foradla
smaltmaterial (koncentrat och sekundéar-
material) och utvinna metaller. Kopparsmalt-
verkens processer kan delas in i en smaltfas
och raffineringsfas, medan zinksmaltverkens
processer endast utgors av en smaltfas. Zink-
smaltverkens ersattning bestar darmed av en
smaltlon (TC).

Smaltverk Anlaggning dar metallravaran,
metallkoncentrat eller sekundarmaterial,
bearbetas for att avskilja metaller fran oren-
heter.

Underjordsgruva Gruva dar brytningen av
malm sker i tunnlar under jord. Brytnings-
metoderna i Bolidens underjordsgruvor ar
igensattningsbrytning och skivpallbrytning.

Utbyte Den procentuella andel av malmers
metallinnehall som utvinns vid anrikning.

Zinktacka En slutprodukt fran zinksmaltverk
med sarskilda specifikationer for renhets-
grad, vikt och storlek.

Adelmetaller Metaller som &r mer sallsynt
forekommande i jordskorpan &an basmetaller
och i hogre grad betraktas som tillgangsslag
for investeringar av finansiella aktorer. De
vanligast forekommande adelmetallerna ar
guld, silver, platina och palladium.

FORKORTNINGAR

Lb = pound = 0,4536 kg

Troy ounce = 31,1035 gram

USD = amerikanska dollar

USc = amerikanska cent

c/Lb = cent per pound = 1/22 USD/ton
SEK = svenska kronor

NOK = norska kronor

EUR = euro
Ag = silver
Au = guld
Cu = koppar
Pb = bly

Zn = zink
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Arsstamma

Bolidens arsstimma halls tisdagen den 3 maj 2016 i Rénnskir

i Skelleftes.

Deltagande

Aktiedgare som onskar delta i arsstimman ska dels vara inford i
den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken onsdagen den 27
april 2016 (se nedan angidende omregistrering av forvaltarregistre-
rade aktier), dels anmiila sig till bolaget via www.boliden.com,
per telefon 08-32 94 29 eller per brev under adressen Boliden AB,
Koncernstab Juridik, Box 44, 101 20 Stockholm. Anmilan ska
vara bolaget tillhanda senast onsdagen den 27 april 2016.

Vid anmilan ska aktie4garen uppge namn, person eller organi-
sationsnummer, adress och telefonnummer samt antal bitridden.
De uppgifter som limnas kommer att databehandlas och anvin-
das endast for arsstimman.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade méste, for att
dga ritt act delta i stimman, senast onsdagen den 27 april 2016
tillfilligt ha omregistrerat aktierna i eget namn hos Euroclear

|
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Sweden AB. Begiran om registrering i eget namn bér gdras hos
forvaltaren i god tid fore detta datum.

Fullstandig kallelse

Fullstindig kallelse till &rsstimma och ekonomisk och évrig
information finns pd www.boliden.com. Tryckt ekonomisk
information kan 4ven bestillas via webbplatsen eller frin
Boliden AB, Box 44, 101 20 Stockholm.

Ekonomisk information

3 maj Rapport for forsta kvartalet 2016

19 juli Rapport for andra kvartalet 2016

20 oktober Rapport for tredje kvartalet 2016

10 februari 2017 Rapport for fjirde kvartalet och helaret 2016
Fragor

Fragor angiende innehéllet i Bolidens ekonomiska information
kan stillas till:

Bolidens Investor Relations

Tel. +46 8 610 15 00 eller

epost: investorrelations@boliden.com

s mer pa www.boliden.com

» I\
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Adresser

Koncernen

Boliden Group

Box 44

101 20 Stockholm
Besoksadress:
Klarabergsviadukten S0
Tel. +46 8 610 1500
Fax +46 8 30 95 36
(Koncernstab Juridik)

Boliden Gruvor
936 81 Boliden
Tel. +46 910 77 4000
Fax +46 91077 42 34

Bolidenomradet

936 81 Boliden

Tel. +46 91077 4000
Fax +46 91077 42 25

Boliden Aitik

Sakajarvi 1

982 92 Gallivare

Tel. +46 970 72 S0 00
Fax +46 970 72 S0 01

Boliden Garpenberg

776 98 Garpenberg

Kapplavagen 5

Tel. +46 225 360 00
Fax +46 225 360 01

Boliden Kylylahti
Kaivostie 9

FIB3700 Polvijarvi
Finland

Tel. +358 10 271 0080

Boliden Tara
Knockumber

Navan Co. Meath

Irland

Tel. +353 46 908 2000
Fax +353 46 908 2581

Boliden Smaltverk
Boliden Commercial AB
Box 750

101 35 Stockholm
Besoksadress:
Klarabergsviadukten SO
Tel. +46 8 610 1500
Fax +46 8 610 16 51
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FSC® C021184
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Trycksak

Boliden Kokkola

Box 26

FIE7101 Kokkola
Finland

Tel. +358 6 828 6111

Boliden Odda
Eitrheimsneset 1
NO5750 Odda

Norge

Tel. +47 53 64 91 00
Fax +47 53 64 33 77

Boliden Harjavalta
Teollisuuskatu 1
FI29200 Harjavalta
Finland

Tel. +358 2 535 8111
Fax +358 2 535 8239

Boliden Rénnskar

932 81 Skelleftehamn
Tel. +46 910 77 3000
Fax +46 91077 32 15

Produktion: Boliden i samarbete med Narva.

or fran Foto: Stefan Berg (s. 1, 2, 3, 24, 39, 45, 72), Jeanette Hagglund (s. 5, 15, 25, 68, 69, 79, 119),
Daniel Olausson (s. 11, 24), Paulina Holmgren (s. 25), Thomas Westermark (s. O, 24, 44),

Paivi Karjalainen (s. 25), Tim Durham (s. 108), Gracemill (s. 12, 13, 22, 23, 60, 61), Childspace (s. 51)

Boliden Bergsoe
Box 132

261 22 Landskrona
Tel. +46 418 572 00
Fax +46 418 572 05

Boliden Marketing
Office UK

No 7 Clarendon Place
Royal Leamington Spa
Warwickshire

CVv32 5QL

UK

Tel. +44 1926 833 010
Fax +44 1926 450 084

Boliden Marketing
Office Germany
Stresemannallee 4c
D414 60 Neuss

Tyskland

Tel. +49 2131 750 46 55
Fax +49 2131 750 46 54

lllustrationer: Narva Tryck: Goteborgstryckeriet, Mélndal, 2016

Boliden Arsredovisning 2015

Boliden Marketing
Office Denmark
Hvissinge vej 16
DK1600 Glostrup
Danmark

Tel. +45 4326 8300

www.boliden.com
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