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Borsnoteringen pa Nasdaq
Stockholm var en viktig milstolpe
for att f& bolagets langsiktiga
agarstruktur pa plats, sa att vi
kan fortsatta var vision att bli

den ledande e-handelsbutiken

| slutet av mars lanserades Vvar fysiska
kosmetikbutik Beauty by Boozt, varefter
skonhetskategorin lanserades online

pa Boozt.com i borjan av juni.

weekend
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This is it. Your last chance. Shop il you drop!

Vi fortsatte var starka nettoomsattningstillvéxt med en
okning om 44,4% jamfort med foregaende ar, och nadde

2,016 miljarder i nettoomsattning under 2017.

i Norden for modevaror.

Black Friday Weekend

+ 140% nettoomsattningstillvaxt jamfort med 2016

- Mer @n 25 000 nya kunder pa Boozt.com under Black
Friday-helgen

- Alla Black Friday orders levererades inom 1-2 dagar, med
hog kundnojdhet

. Var logistik och system testades till max — med gladjande

resultat

BOOZTLET

YOUR FASHION OUTLET

Vart lilla, men viktiga segment Booztlet vaxte nédstan
60% jamfort med foregdende ar, med en justerad
EBIT-marginal om 10,4%. Booztlet ar ett segment som

vi ser stor potential i for framtiden.



Lansering av samma dag- & hemleverans
| december 2017 lanserade vi samma dag- och
hemleveranser till vdra kunder samtidigt som vi
okade vart leveranserbjudande, dar vi nu leverar
100% av vart sortiment till 90% av de nordiska

kunderna under samma eller nésta dag.

O Samma dag

(: :. Nasta dag
1-2 dagar
TACK
i\ VARE /
NS
N/

Vart nya Boozt Fulfilment Centre

Vi & mer an stolta dver vart innovativa och hog-
automatiserade Boozt Fulflment Centre (BFC),
vilket vi flyttade in i under det forsta kvartalet 2017.
BFC understodjer och starker var operationella
effektivitet samtidigt som det har en tydlig miljioprofil.

Aterbetalning Hanterings-
av returer inom kapacitet om
TIMMAR ORDRAR PER TIMME

4

DAGAR

fran inleverans till
live pa sajten

Kapacitet om

+450 000 3

MILJONER+

SKU-platser produkter

Utokning av lagerkapacitet

| oktober 2017 driftsattes den andra fasen
avvarlagerautomatisering AutoStore, utan
nagon installningstid eller tilkommande
kostnader. Den utokade kapaciteten
stodjer var fortsatta tillvaxt tillsammans
med de effektiviseringsforbattringar som

uppnatts under aret.



KPI

Nettoomsattning koncernen

+44,4%

2016,4

13964

2016 2017

Kundndjdhet
Trustpilot NPS score
67

91 9,2 65
Dec16 Dec17 Q416 Q417

Orderfrekvens

+10,3%

2,37
215

2016 2017

Genomesnittligt Ordervarde (SEK)

+1,4%

Antalet aktiva kunder (000)

+28,9%

True Frequency

+21,1%

1057 6,3
777 787 820 .
2016 2017 2016 2017 2016 2017
2017-01-01 2016-01-01
Miljoner kronor om inget annat anges 2017-12-31 2016-12-31 Férandring
Nettoomséttning 2 016,4 1396,4 44,4%
Bruttoresultat 861,0 629,8 36,7%
Bruttovinstmarginal (%) 42,7% 451% -2,2 pp
Justerad EBIT 48,2 29,5 63,3%
Justerad EBIT-marginal (%) 2,4% 21% 0,2 pp
Rorelseresultat (EBIT) -69,8 21,0 -90,8
Avrets resultat 12,6 12,9 255
Kassaflode fran den I16pande verksamheten -137,8 40,8 -178,6
Resultat per aktie (kronor) -0,24 0,29 -0,53
Resultat per aktie efter utspadning (kronor) -0,24 0,29 -0,53
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"Du maste ha rdtt utbud och en snabb
sida ddr kunden hittar relevanta
artiklar och det maste vara enkelt

Hermann Haraldsson, vd
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att handla."

Hermann, vad &r nyckeln till att Boozt har kunnat vaxa sa mycket?

Det har &r formodligen den frdga som jag fatt flest ganger under det gangna aret.
Mitt svar ar alltid detsamma: Det finns inte bara EN nyckel. Du maste leverera
inom alla delar av verksamheten for att skapa en perfekt kundupplevelse, och
en forutsattning for det &r en smart insamling och anvandning av data — utan att
dventyra dina kunders integritet. Du maste ha ratt utbud och en snabb sida dar
kunden hittar relevanta artiklar och det maste vara enkelt att handla. Du maste
leverera snabbt, helst dagen efter, det maste vara enkelt att skicka en retur, och

kunden maste fa sin aterbetalning snabbt om man véljer att returnera en vara.

Sett utifran ar det latt att se pa Boozt som "bara" &nnu en online-modehandlare. Men
kdrnan i var verksamhet ar var egenutvecklade och skalbara webbplattform, smart
anvandning av data som vi standigt analyserar for att kunna erbjuda vara kunder
de produkter som tilltalar just dem, en knivskarp och val utford marknadsstrategi
och inte minst en effektiv logistikhantering med ett skalbart och automatiserat
hanteringscenter.

Detta &r styrkorna som gor det mojigt for oss att vdaxa snabbare &n marknaden som

till foljd av den snabba konverteringen fran offline till online vaxer starkt.

Hog kundnojdhet ar avgoérande
Vara kunder &r mer kréavande &n nagonsin och deras forvantningar okar standigt.
Aven om intrycket frdn det senaste képet var bra vet vi att vi inte &r battre &n nésta

kop. Det har ar bra eftersom det haller oss pa tarna.

Darfor &r det med gladje vi noterar att vi stdngde 2017 med var hdgsta kundnojdhet

hittills. Det &r ocksa skont att konstatera att vi lyckades med den stora lagerflytten



da vi flyttade 1,4 miljoner kladesplagg och skor fran det gamla manuella lagret till

vart nya helautomatiska hanteringscenter utan att paverka kundupplevelsen.

| juni lanserade vi var skonhetskategori, en tillaggsmarknad med starka synergier
som innebar hogre genomsnittligt ordervdrde och mer frekvent dialog med vara
kdrnkunder. Detta innefattade ocksa att dppna en fysisk skdnhetsbutik for att
komplettera online-erbjudandet.

Vart att lyfta fram &r ocksa Black Friday-helgen dar vi 6kade trafiken med faktor 10
jamfort med forra aret, med 90 000 bestallningar och en omsattningsokning pa
140 procent. Manader av forberedelser ledde till detta, eftersom vi hade sédkerstallt
att webbplatsen skulle kunna hantera den enorma 6kningen av trafik och att det
nya lagret var redo for sitt forsta stora test. Och vi klarade det. Inget driftstopp i
hanteringscentret och alla 90 000 bestéliningar levererades inom 1-2 dagar som
utlovat, vilket resulterade i 0kad kundnojdhet. Jag kan inte sdga om det berodde

pa laga forvantningar, "men vi levererade".

Under aret noterades vi dessutom pa Nasdaqg Stockholm, och dven om det
mestadels var ledningsgruppen som deltog i IPO-processen var en stor del av
organisationen inblandad i forberedelserna.

Vi har bara borjat
Vad gor ni hdrnast? Det &r en annan fraga vi ofta far som géller bade grundarna
och foretaget. Den fragan &r I&tt att besvara. Vi har bara borjat.

Viuppnadde stora milstolpar 2017 med en omsattning pa over tva miljarder kronor,
fler nya kunder an ndgonsin och ett 6kat antal order fran vara befintliga kunder. Men
med en marknadsandel under en procent av den nordiska marknaden for mode,
sportklader och accessoarer har vi bara bérjat. Aven om vi bara mater var andel
av online-marknaden ligger vi under fem procent. Med en total marknadstillvéxt pa
10-15 procent i Norden och en fortsatt konsolidering, dar mindre aktorer forlorar
marknadsandelar till de storre, ar tillvaxtutsikterna ljusa och vi stravar efter att vaxa

betydligt snabbare an marknaden.

Jag kan bara prata for egen sak, men jag har fortfarande merparten av min
formdgenhet investerad i Boozt och jag &mnar fortsétta ha det sd. Jag ar har pa
lang sikt da jag tror att detta bara &r borjan for Boozt. Jag tror ocksa att mina

medgrundare haller med mig om detta.

Nya kategorier for ytterligare tillvaxt
Ar 2017 kom 85 procent av intdkterna fran kategorierna dam- och herrmode med
accessoarer. Den siffran kommer att forandras framdver nar vi bygger infrastruktur

for fler produktkategorier.
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Sport- och Athleisure kategorin kommer under vart tredje kvartal 2018 att starkas

med introduktionen av adidas och Reebok. Vart skdnhetskoncept kommer
att forbattras med Oppnandet av en flaggskeppsbutik i Kdpenhamn samt med
introduktionen av nya marknadsledande varumarken. Barnkategorin kommer att
justeras och forbattras och en heminredningskategori kommer att lanseras under

andra delen av 2018.

Slutligen kommer vi att fokusera mycket mer péd var online-outlet Booztlet.com,
eftersom vi kan se att bade kunder och partner har valkomnat ett off-pricekoncept
online for lagerrensning dar varor saljs med stora rabatter samtidigt som
varumarkenas image skyddas. Booztlet.com védxte 60 med procent ar 2017 med

en tilltagande okning under aret och med allt stérre bidrag till rorelsemarginalen.

Vi ar starkt motiverade att gora dessa kategorier framgangsrika utifran vara
l&rdomar fran Fashion & Accessories. Pa sa satt kommer vi att skapa en &nnu

béattre shoppingupplevelse for vara kunder och darmed en starkare lojalitet.

En stark laganda garanterar framgang i en miljé som férandras snabbt

Jag har sagt det tidigare, och jag kommer saga det igen. Vi har bara kommit sa har
langt hittills eftersom vi lyckats satta ihop ett team av extraordinara och skickliga
mé&nniskor. Allt fler har tillkommit under aret och det kommer det att fortsatta
gbra néar var verksamhet vaxer. En sak forblir dock sédker. Vi ar noggranna och
forsiktiga nar vi rekryterar nya kollegor, vi betonar vikten av att ge medarbetare

frihet att prestera och vi tdnker och agerar som ett idrottslag. Vi kommer att behalla



installningen hos ett litet foretag, dar vi hatar byrakrati, fattar snabba besliut,

experimenterar utan radsla och &r besatta av att "ligga i frontlinjen", vilket &r vart

foretags DNA. Vara stjarnor utfor mer och pratar mindre.

Nya medarbetare fran hela varlden kommer dven fortsattningsvis att vdlkomnas
och en 6kning av antalet flaggor fran nuvarande 30 kommer bara att bli en bonus.
Vi tror att ett foretag, varken svenskt eller danskt, men som é&r rotat i en stark
nordisk kultur med en blandning av nationaliteter och kulturer fran hela varlden,

skapar ett lag som &r "djavligt svara att sla”.

Och vi amnar att fortsatta att vara forbaskat svara att sla.

Bésta halsningar

Hermann Haraldsson
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Nyckeltal (KPI)

2016-01-01
Miljoner kronor om inget annat anges 2016-12-31
KONCERNEN
Nettoomséttning 2016,4 1396,4
Nettoomsattningstillvaxt (%) 44,4% 70,9%
Bruttovinstmarginal (%) 427% 451%
Andel hanteringskostnader (%) -15,5% -16,1%
Andel marknadsforingskostnader (%) -13,0% -14,7%
Andel administrations- och 6vriga kostnader(%) -16,2% -1,9%
Andel avskrivningar i (%) -1,5% -0,9%
Justerad andel hanteringskostnader (%) -14,5% -16,1%
Justerad andel administrations- och 6vriga kostnader (%) -11,3% -1,3%
Rorelseresultat (EBIT) -69,8 21,0
EBIT-marginal (%) -3)5% 1,5%
Justerad EBIT 48,2 29,5
Justerad EBIT-marginal (%) 2,4% 21%
Justerad EBITDA 79,0 42,0
Justerad EBITDA-marginal (%) 3,9% 3,0%
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -137,8 40,8
Rorelsekapital 200,4 94,6
Kassaflode fran investeringar -174,9 -33,7
Nettoskuld / -nettokassa -328,5 -209,8
Soliditet 571% 46,0%
Antalet anstéllda vid periodens slut 224 192
Boozt.com
Nettoomséttning 1946,2 1303,0
Rorelseresultat (EBIT) -71,0 10,0
EBIT-marginal (%) -3,6% 0,8%
Justerad EBIT 441 16,5
Justerad EBIT-marginal (%) 2,3% 1,3%
Antal besdk (000) 88 506 63 054
Antal ordrar (000) 2509 1764
Konverteringsgrad 2,84% 2,80%
True frequency 6,3 52
Genomsnittligt ordervéarde (kronor) 787 777
Antal aktiva kunder (000) 1057 820
Antal ordrar per aktiv kund 2,37 215
Booztlet.com
Nettoomsattning 491 30,7
Rorelseresultat (EBIT) 21 41
EBIT-marginal (%) 4,3% 13,4%
Justerad EBIT 51 4,2
Justerad EBIT-marginal (%) 10,4% 13,7%
Bvrigt
Nettoomsattning 21,0 62,6
Rorelseresultat (EBIT) -0,9 6,9
EBIT-marginal (%) -4,3% 11,0%
Justerad EBIT -0,9 8,8
Justerad EBIT-marginal (%) -4,3% 141%

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.
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Till var stora tillfredsstéllelse forstarktes samtliga viktiga
kundrelaterade KPl:er pa Boozt.com under 2017.

Antalet besok pa webbplatsen tkade med mer &n 40%
jamfort med 2016, samtidigt som konverteringen okade
nagot. Antalet ordrar dkade med 42,2% till 2 509 000 och
antalet order per aktiv kund 6kade med mer an 10% till 2,37.

Ett av vara viktigaste KPl:er ar true frequency, som definieras
som orderfrekvensen for kunder som har varit hos Boozt.com
under de senaste 12 manaderna, alltsa utan paverkan av
order frdn nya kunder. Okningen av true frequency, 6,3
jamfoért med 5,2 aret innan, visar vi att vara lojala kunder
tenderar att med tiden oka var andel av sina planbocker.
Tillsammans med att var bas av aktiva kunder fortsatte att
Oka for att passera 1 miljon-gransen (1 057 000 jamfort med
820 000) ar det ett starkt vittnesbord om att vart recept
fungerar bra. Det genomsnittliga ordervardet 6kade nagot
till goda 787 kronor. Framat tror vi att det genomsnittliga
ordervardet kommer att forbli pa denna niva.

Kommentarer till finansiella resultatindikatorer for koncernen
Nettoomséttningen for heldret 2017 6kade med 44,4% till
2016,4 miljonerkronor (1396,4). Okningen av nettoomséttningen
ar framst hanforlig till segmenten Boozt.com och Booztlet.com,
som vaxte med 49,4% respektive 59,8%. Nettoomsattnings-
tillvéxten paverkades negativt av segmentet Ovrigt, vilket
innefattade ett kommissionsforséaljningsavtal med ECCO
som avslutades i mars 2017.

Bruttoresultatet for helédret 6kade med 36,7% till 861,0
miljoner kronor (629,8) och bruttovinstmarginalen minskade
med -2,4 procentenheter till 42,7% (45,1%). Minskningen i
bruttovinstmarginalen beror pa uppsdgningen av kommissions-
avtalet med ECCO, vilket gav en bruttovinstmarginal pa 100%.

Andelen  hanteringskostnader minskade med 0,5
procentenheter under perioden fran 161% till 15,5%.
Minskningen beror pé forbattrad produktivitet och
deskalfordelar som uppnatts genom de investeringar som
gjordesikoncernens hanteringscenter under 2017. Andelen
marknadsforingskostnader minskade med -1,7 procent-
enheter till 13,0% (14,7%) medan andelen administrativa
och andra kostnader okade med 4,2 procentenheter

till 16,2% (11,9%) under 2017. Okningen beror frémst
pad kostnader hanforliga till bolagets borsintroduktion,
inklusive aktierelaterade ersattningar (och sociala avgifter)
for teckningsoptionsprogrammet 2012/2022.

Rorelseresultatet uppgick till -69,8 miljoner kronor (21,0).
Jamforelsestorande poster pa totalt -118,0 miljoner kronor
har paverkat rorelseresultatet under 2017 och inkluderar
kostnader for notering av bolagets aktier pa -45,4 miljoner
kronor, kostnader for aktierelaterade ersattningar till
anstéllda pa -4,8 miljoner kronor, kostnad for aktierelaterade
ersattningar till anstallda (sociala avgifter) pa -47,2 miljoner
kronor och kostnader for lagerflytten pa -20,6 miljoner kronor.

Justerat rorelsereultat uppgick till 48,2 miljoner kronor (29,5).
Justeringarna utgors av sociala avgifter for aktierelaterade
ersattningar om 47,2 miljoner kronor och aktierelaterade
ersattningar om 4,7 miljoner kronor. Justeringar inkluderar
aven kostnader hanforliga till bolagets borsintroduktion om
45,4 miljoner kronor och kostnader for lagerflytt om 20,6
miljoner kronor.

Kassaflodet for heldret 2017 uppgick till 207,7 miljoner kronor
(121,9 Mkr) varav kassaflodet fran den Idpande verksamheten
uppgick till -1378 miljoner kronor (40,8). Forandring av
rorelsekapital paverkades av Okade lagervolymer pa
grund av realiserad och forvantad intaktsokning samt
avtalsforandringar med ECCO och Day Birger et Mikkelsen-

varumarkena fran kommission till eget kop.

Kassaflodet frdn investeringsverksamheten uppgick till
-174,9 miljoner kronor (-33,7 ) och ar framst hanforligt till
investeringar i det nya hanteringscentret som gjordes
under andra och fjarde kvartalet 2017. Kassaflodet for
finansieringsverksamheten uppgick till 520,4 miljoner
kronor (114,8) for heldret 2017. Den nyemission som
genomfordes vid borsnoteringen, samt forséljning av
befintliga aktier, gav en nettodkning av eget kapital om
431,2 miljoner kronor. Under perioden finansierades de
investeringar som gjordes i koncernens hanteringscenter
genom ett 1an pa 1631 miljoner kronor. Under perioden har
62,0 miljoner kronor av detta lan aterbetalats. Dessutom
ar koncernens 1&n pé 12,0 miljoner kronor i den svenska

tillvaxtfonden ALMI aterbetalat i sin helhet under perioden.
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Onlinemode
i Norden

Vi uppskattar den totala nordiska marknaden for kldader, skor, skdnhet och

hygienvaror till ca 279 miljarder kronor, och online penetrationen till 16%. Vi tror

att den nordiska online-kladmarknaden kommer att fortsatta att vaxa under de

narmaste aren.

Klader &r val lampade for online-forséljning pa grund av en hog kopfrekvens och

attraktiva skalférdelar. Online-penetrationen pa den nordiska kladmarknaden

har 6kat stadigt under de senaste fem aren men ligger fortfarande under de

penetrationsnivder som uppnatts pd marknader som Storbritannien och USA,

vilket ger potential for framtida tillvaxt.

Total marknad
~279 miljarder

~125 miljarder

~84 miljarder

IDAG
@ 16% online
penetration ~45 miljarder

MARKNADS-
STORLEK

@ 45% online
penetration

@ 30% online
penetration



Tillvaxten pa online-kladmarknaden paverkas positivt av
den pagdende generella Gvergangen fran traditionell
offline- till online-shopping. Online-penetrationen pa den
nordiska klad- sko och skénhetsmarknaden &r fortsatt 1ag
jamfort med andra konsumentkategorier, sdsom bocker,

konsumentelektronik och hushallsvaror.

Utvecklingen av online-marknaden hanger samman med
antalet personer som har tillgang till internet och den takt
med vilken kunderna flyttar fran offline- till online-shopping.
Vi forvantar oss att tillvaxten pad online-marknaden
fortsétter nér allt fler kunder migrerar frén offline- till online-
shopping. Vi anser att skalférdelar ar viktigt for Ionsamhet i
onlinemode och vi avser att fortsatta investera for att kunna

vaxa betydligt snabbare an marknaden som helhet.

Den snabba tillvdxten pa online-kladmarknaden kan
hanforas till flera faktorer, daribland tillganglighet, urval och

bekvamlighet.

Tillganglighet: Konsumenterna har okat den tid som de
spenderar online de senaste aren. Online-miljon ger en
bekvam shoppingupplevelse nar som helst, oberoende
av var kunden befinner sig och av vilken enhet kunden
anvander (mobiltelefon, stationdra datorer eller andra

mobila enheter).

Urval: | néatbutiker kan konsumenterna fa tillgang till ett
relevant urval pd nagra sekunder, vilket ger onlinebutiker
en fordel jamfort med offlinebutiker. Onlinebutiker kan
optimera sitt urval baserat pd kundpreferenser genom att
anvanda stora mangder data och algoritmer for att identifiera
konsumentbeteendet, vilket ger kunderna ett fokuserat och
relevant erbjudande. Samtidigt kan varumarken gora hela sitt
utbud tillgangligti webbutiker, vilket i sin tur kar sannolikheten

for att kunden kommer att hitta sin 6nskade produkt.
Bekvamlighet: Mojligheten att bestélla varor ndr som helst

och var som helst, med ett relevant urval av produkter och

tjanster, leder till hog bekvamlighet for online-kunder. Detta
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forbattras ytterligare av snabba leveranser, enkla returer

och sakra betalningslosningar.

E-handel, och sérskilt for mode, & en en verksamhet
dér storlek spelar roll. Aven om attraktiva bruttovinst-
marginaler pa online-kladmarknaden ger incitament for nya
aktorer, innebér skalfordelarna betydande intrddeshinder.
Framgangsrika online-klédhandlare méste uppna tillrécklig
storlek pa sina plattformar for att kunna skapa en effektiv
verksamhet. For att uppnd en sadan skala kravs en stor
ordervolym. Med tillrdcklig storlek, som stods av kundernas
inkopsfrekvens, kan en attraktiv ekonomi per enhet uppnas

for atervdndande kunder.

Boozt stravar efter att vara ledande inom online-
kladindustrin i Norden. For att nd det malet planerar vi att
anvénda var storlek som bidrar till en kraftfull natverkseffekt
som i sin tur forbattrar var varumérkeskdnnedom och
relevans for bade kunder och affarspartner. Dessutom
kommer vi att dra nytta av en attraktiv Idbnsamhet per enhet,
framst pa grund av ett ordervarde som ligger hogt over
branschsnittet, samtidigt som hanteringskostnader per

order &r relativt fasta i absoluta tal oavsett ordervarde.



Omraden som paverkas av skala:

Varumarkespartner: De mest efterfrdgade varuméarkena inom
varje segment attraherar kunder och stérker aterforsaljarnas
attraktivitet. Foretagen bakom varumarkena staller i sin tur
generellt htga krav pa sina partner och kan vara ovilliga att
ta risker som kan skada deras varumarke, till exempel genom

samarbeten med oprévade eller alltfor sma online-aterforsaljare.

Hantering och distribution: Hantering och distribution
ar, forutom kostnader for sdlda varor, en av de storsta
kostnadsposterna for en online-aterférsaljare. Dessa
kostnader forbattras i allmanhet med verksamhetens
storlek, vilket ger lagre hanteringskostnad per order och
battre villkor med distributionspartner. En av de viktigaste
utmaningarna for online-handlare ar att effektivt hantera
volymen av kundreturer. Samtidigt &r en enkel returprocess
vardefull for att uppréatthalla kundndjdhet och for att minska
uppfattad koprisk, vilket gor returhantering till en betydande

intraddesbarriar for nya potentiella aktorer.

Marknadsféring och kundinsikt: Storleken paverkar aven
formagan att effektivt forvdrva nya kunder, till exempel
formagan att na attraktiva avtal med medieleverantérer. Storlek
mojliggor ocksa investeringar i resurser for att systematiskt
anvanda, analysera och Overvaka kunddata. Med ratt
kunddata kan resurser effektivt fordelas till de kanaler som

visar sig framgangsrika.

Teknologiplattform och effektiv verksamhet: Eftersom
konsumenter lagger stor vikt vid den dvergripande shopping-
upplevelsen &r det viktigt for online-aterforsaljare att
investera i nya attribut for att driva trafik och 6ka den tid som
konsumenterna spenderar i webbutiken. Med 6kad storlek
Okar formagan att gora sadana investeringar. Darutover ar
det viktigt med en snabb och effektiv webbutik som visar
relevant innehdll samt att kunddata utnyttjas korrekt. Det kan
paverka antalet bestallningar, det genomsnittliga ordervardet
och kundengagemanget positivt. En stark intern infrastruktur
och hantering, som stods av en bred anvandning av teknik i
olika affarsprocesser, mojliggor effektiv verksamhet och okar

mojligheten att erbjuda en konkurrenskraftig kundupplevelse.

Boozt...




Vir tillvixtstrategi

Vi stravar efter att erbjuda nordiska konsumenter den bésta online-shopping-
upplevelsen, med ett noggrant urval av éver 500 mellan- och premium-varumarken
tillsammans med en av de snabbaste leveranstiderna pa marknaden. Vart kundfokus

har resulterat i en av de hogsta Net Promoter Scores i branschen, 65% for Boozt.com.

Vi erbjuder ett brett sortiment av skor, klader, accessoarer, sportklader,
heminredningsartiklar och kosmetik. Istallet for att leta efter specifika méarken
foredrar de flesta av vara kunder att bladdra, mixa och matcha olika klader och
produkter. Tack vare en stark relation med varumarkena kan Boozt erbjuda en
kombination av internationella och lokala varumarken, existerande och nya, som

ar relevanta for nordiska kunder.

Vi kategoriserar vara varumarkespartners i tre grupper: mid-market, premium
och entry brands. Vi fokuserar framst pa mid-market och premium-varumarken,
eftersom de har kategorierna har hogre genomsnittspris och darmed bidrar till
ett hogre genomsnittligt ordervarde. Leverantdrer av entry brands har dessutom
betydligt kortare forsaljningsperioder och kortare ordertider an mid-market- och

premiumleverantorer. Var varumarkesportfolj omfattar bland annat:

=SPRIT 1< Hr nuénotes  SAMSZE ¢ SAMSZE _BY MALENEBIRGER  totéme
MADS -
fransa MANGO marimekko  noroaarp FilippaK CALVIN KLEIN
VILA seLecTeD PeakPerformance Premboanten  Barbour
&
EBLEND  VERO MODA SanT BYMALINA J.LINDEBERG DAQ;/[AP
SELESTEP  SOAKED wiws B KA BOSS it s
Proanate—  b.yoUNQ’ SECOND FEMALE Tommy=HiLicer  KENZO



Sedan starten har vitrott pa att bygga ett starkt skandinaviskt
varumarke. Vara kdrnkunder &r kvinnor och man mellan
25 och 50 ar. De ar i ett parforhallande, har vanligtvis
barn, ar valutbildade och tenderar att ha en inkomst over
genomsnittet. Ar 2017 var var varumarkeskannedom inom

denna kundgrupp 75 procent 6ver hela Norden.

Hellre &n att expandera var geografiska marknad, fokuserar
vi pa att expandera inom var befintliga marknad i Norden.
Det gor det ocksd mojligt for oss att kapitalisera pa den
vaxande nordiska online-modemarknaden genom att
behalla var tydliga marknadsposition utifran ett modeutbud
som riktas mot nordiska preferenser med fokus pa mellan-
och premiumvarumarken. Vitror att en stark position har gor
det mojligt for oss att dra nytta av de betydande mojligheter

som finns pa den nordiska online-kladmarknaden.

Vi kommer att fortsatta Oka var varumérkeskannedom i den
del av den nordiska marknaden dar kannedomen ar lagre.
Vart mal ar att Boozt ska bli ett kdnt namn i varje hushall pa
var och en av de nordiska marknaderna. Darfor kommer

vi fortsatta investera i bade online- och offline-kampanjer

Framgangsfaktorer pd den Nordiska

online-modemarknaden:

for att 6ka varumarkeskdannedomen och fortrogenheten
genom att att fokusera specifikt pa de underrepresenterade

regionerna och kundgrupperna.

Det ar avgorande att vara relevant. Den relevansen kan
vi behdlla genom att fortsatta tillhandahalla ett noga utvalt
sortiment i mellan- och premiumsegmentet gentemot
var nordiska publik. Mer &n hélften av var forséljning
genereras genom lokala nordiska marken och vi utvecklar
kontinuerligt var varumarkesmix for att kunna erbjuda de

varumadrken vara kunder dnskar.

Personalisering ar viktigt, men vi vill att kunden ska ha
kontroll 6ver den. Med andra ord erbjuder vi mojligheter for
kunden att anpassa webbutiken efter sina 6nskemal, men
det &r kunden som bestammer var, nar och hur. Vi forbattrar
standigt de personliga anpassningsalternativen pa vara
webbplatser, utvecklar sok-, sorterings- och filtrerings-

alternativ samt storleksbeskrivningar och inspirationsresan.

| e-handelsbranschen ar enkelhet och snabbhet absolut

nodvandigt. Kundupplevelsen ska vara snabb, somlds och
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plattformsoberoende. Det ska vara mojligt for kunden
att starta en inkopssession genom att surfa pd en mobil
och sedan fortsatta med det slutliga inkopet pa en dator.
Om kunden behover hjalp fran var kundtjanst ar det
viktigt att kundtjansten &r bade snabb och korrekt. Vi
arbetar standigt med forbattringar av var kundtjanst. Ar
2017 lanserade vi ett intensivt tréningsprogram fér vara
kundtjanstmedarbetare. | den dagliga traningen betonar
vi att man maste diskutera och 6va olika scenarier. Som
ett kvitto pa vara anstrangningar var kundnojdheten, som
vi mater dagligen genom NPS och Trustpilot, hog under

hela aret.

Bekvamlighet, snabb leverans och returalternativ ar
mycket viktigt. Med en standardleveranstid pa 1-2 dagar,
som erbjuds till 99% av vara kunder, &r vi redo att ta nasta
steg. | slutet av 2017 lanserade vi leveranser pad samma
dag, med mojlighet att na 3,5 miljoner manniskor i soédra
Sverige (inklusive Goteborgsregionen) och Danmark.
Investeringar gjordes ocksa for att 0ka leveransgraden till

nasta dag.

1-2 dagar

Nasta dag

Samma dag
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Returer maste vara enkla for att tillfredsstalla vara kunder.
Manga av véra kunder ateranvander pasarna som varorna
kom i som returférpackningar, vilket vi uppmuntrar eftersom
det &r resurseffektivt. En returméarkning och ett returformulér
ingdr automatiskt i varje bestéalining. Eftersom det inte behovs
ytterligare atgarder fran kundens sida &r returprocessen
valdigt bekvam. Normalt mottar kunden sin aterbetalning

inom nagra dagar efter det att varan skickats tillbaka.

Genom att vélja att arbeta med Boozt far varumarkesforetag
tillgang till ett mycket attraktivt kundsegment pa den
nordiska marknaden via en enda valrenommerad partner
som inte kommer att konkurrera genom private label eller
egen produktion. Med malet att forbattra effektiviteten nér
vi samarbetar med partner introducerade vi Partnerportalen
2016, och som vi utvecklade ytterligare under 2017. Mer an
800 registrerade externa anvandare anvander nu portalen
som det framsta verktyget for att utbyta information med

Boozt.

Konsumentbeteenden fordndras i snabb takt och vikten av
relevans kan inte nog understrykas. Att vara val fortrogen
med malgruppens behov och krav ar vdsentligt, men
komplext. For enskilda kladmarkesforetag ar detta sarskilt
svart eftersom de ofta saknar resurser och fardigheter for
att lyckas i onlinevarlden. Som en sann online first-aktor
har Boozt en djup kunskap nar det galler att analysera och
forutséga konsumentbeteenden. Vara varumérkespartner
drar nytta av denna kunskap som gor att vi kan leverera

framgangsrika kampanjer och produktlanseringar.

Ar 2017 tog vi ett viktigt steg i var operativa effektivitet. Aret
borjade med flytten till det specialbyggda Boozt Fulfilment
Center (BFC), som overlamnades till Boozt i februari. Det
specialbyggda hanteringscentret ar en investering som

operativt stoder var framtida tillvaxt.

Under mars flyttades verksamheten inom det gamla lagret
till det nya hanteringscentret. Flyttprocessen gick enligt

plan och koncernen lyckades genomfora flytten parallellt
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med |6pande verksamhet utan betydande forseningar eller
andra oldgenheter for kunderna. Som en central del av
BFC levererade Element Logic ett automatiskt lagrings- och
hamtningssystem som heter AutoStore. Med AutoStore har vi
kunnat skapa en effektivare plockningsprocess och samtidigt

minska kostnaderna.

Redan under andra kvartalet noterade koncernen en
betydande effektivitetshdjning med en gradvis minskning av
kostnad per order, inklusive avskrivningar och kostnader for
overkapacitet i lagret. Foljaktligen ansag koncernen att det var
bade nodvandigt och att man var redo att inga ett nytt avtal for
att utoka den forsta AutoStore-modulen, som genomfordes
under fjdrde kvartalet 2017. | avtalet ingick planerade inkdp
av ytterligare lager och plockningsrobotar 2018 som kommer
att 6ka volymen i BFC ytterligare. Expansionen av AutoStore-
modulerna ger oss en bra flexibilitet och mojliggér en okad

kapacitet i takt med 6kade ordervolymer.

Efter implementeringen minskade hanteringskostnaden

per order gradvis till den punkt dar kostnaden var lagre

e

an hanteringskostnaden per order i foregdende lager.
Intrimningsperioden for det nya lagret upphdrde under

tredje kvartalet 2017, men fortsatta fordelar uppnaddes aven

under arets sista kvartal.

Aterbetalning
av returer inom

24

TIMMAR

Hanterings-
kapacitet om

>2 500

ORDRAR PER TIMME

Kapacitet om

3

MILJONER+

produkter och 450 000+
SKU platser

4

DAGAR

fran inleverans till
live pa sajten
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Vad vi gor

Vi ar ett nordiskt teknikforetag som saljer mode och skdnhetsprodukter online.
Vi erbjuder vara kunder ett noga utvalt och samtida utbud av varuméarken som
ar relevanta for en mangd olika livsstilar, framst genom var multivarumarkesbutik
Boozt.com.

Vi stravar efter att erbjuda en smidig shoppingupplevelse med hoga servicenivaer,
konsekventa anvandarupplevelser pa bade mobila enheter och datorer, snabba

leveranser och enkla returer.

Boozt-varuméarket ar pa god vag att bli ett erkdnt namn for mode i Norden genom
en hog kundngjdhet. Detta ar konsekvent bevisat av en NPS pa 65, en Trustpilot-

poang pa 9,2 (december 2017) och av en vdxande bas av aterkommande kunder.

Boozt har vuxit snabbt de senaste aren och nadde en forsaljning pa 2 miljarder

kronor 2017 och har byggt en bas pa 6ver 1057 000 aktiva kunder pa Boozt.com.

Boozt grundades 2007 for att utféra outsourcad monobrand-verksamhet online
for modevarumarken. Den nuvarande ledningen anslot till Boozt 2010-2011 for
att hjalpa till med en relansering och verkstéllande av ny affarsmodell 2011. Detta
resulterade i att det storsta kundkontraktet upphdrde och darigenom bildades
Boozt.com. Under de foljande aren har betydande investeringar gjorts for att

stodja tillvaxt och 6ka antalet kunder.



Boozt

Segmentet Boozt.com bestar av de operativa aktiviteterna
som ar relaterade till webbutiken Boozt.com. Boozt.com ar
framst verksamt i Norden (nordiska lénder representerar
Over 95 procent av besoken) men finns i tio geografiska
omraden (Sverige, Danmark, Norge, Finland, Tyskland,
Storbritannien, Frankrike, Nederlanderna, Polen och andra
europeiska omraden) och pa nio sprdk baserat pd en
gemensam plattform och gemensam back end. Boozt.
com &r en online-destination for mode, skraddarsydd for
att leverera bekvamlighet och ett urval fran koncernens
over 500 varumadrkespartners. Boozt.com presenterar
modeprodukter uppdelade i huvudkategorierna dam, herr,

barn, sport och fritid, skdnhet/kosmetika och hem.

For att gora shoppingupplevelsen enkel, smidig och
tilltalande erbjuder Boozt.com gratis och snabba leveranser,
gratis och enkel retur, kundsupport och ett exklusivt
urval till moderna nordiska modefoljare, med laga lagsta

ordervarden.

Segmentet Boozt.com hade en nettoomsattning om 1 946,2
miljoner kronor (1 303,0) och en justerad rorelsemarginal pa
2,2% ar 2017 (1,3%). Boozt.com hade dver 1057 000 aktiva
kunder per den 31 december 2017.

Segmentet Booztlet.com bestdr av operativa aktiviteter
relaterade till Booztlet.com. Booztlet.com-segmentet
fungerar huvudsakligen som koncernens kanal for lager-
rensning och forséaljning av varor som inte salts inom en

forutbestamd tidsram i webbutikerna. Kunder som handlar

3 optimerade plattformar,
3 differentierade segment

pa Booztlet.com debiteras for leveranser och returer. Vi ser
potential i vart outletsegment och framover kommer vi att

Oka vart fokus pa detta.

Segmentet Booztlet.com hade en nettoomsattning om SEK
491 miljoner kronor (30,7) och en justerad rérelsemarginal pa
10,4% (13,7%) ar 2017. Minskningen i justerad rorelsemarginal
beror pa avsiktliga ckade marknadsforingskostnader for att
stodja ny kundtillvaxt.

Segmentet Ovrigt bestdr av de operativa verksamheterna
som &r relaterade till monobrand-verksamheten och ovriga
aktiviteter i koncernen. Monobrand-verksamheten avsag
Boozts onlineforsaljning i Europa pa uppdrag av ett visst
varumarke. Fran och med forsta kvartalet 2017, nar Boozts sista
monobrand-avtal med ECCO avslutades, forutsag koncernen
inga vtterligare intékter frdn denna verksamhet, efter det
avsiktliga beslutet att fokusera pa Boozts egna butiker. Ovriga
aktiviteter omfattar koncernens tva fysiska butiker i Danmark:
Booztlet-forséljningen i Taastrup, som dppnades under fjarde
kvartalet 2016, och flaggskeppsbutiken Beauty by Boozt i
Roskilde som saljer skonhetsprodukter, och som 6ppnade i
slutet av forsta kvartalet 2017.

I segmentet Owvrigt genererades en nettoomsattning om
21,0 miljoner kronor (62,6) och en justerad rorelsemarginal
pad -4,3% (141%) ar 2017. Minskningen i nettoomséttning
och justerad roérelsemarginal fér segmentet Owrigt var
forvantad pa grund av de férandrade operativa aktiviteterna

i segmentet.
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Drift av var skraddarsydda plattform

Boozt driver en specialbyggd infrastruktur med avancerad
webbteknologi och infrastrukturkomponenter for att saker-
stalla prestanda, skalbarhet och sakerhet i varldsklass.
Infrastrukturen mojliggor kontroll dver kundupplevelsen
nar vi stravar efter att anvanda teknik som ett verktyg for
att skapa en battre modeupplevelse och en effektivare
verksamhet. Detta tillvdgagangssatt (internt kallat "Halo")
ar centralt for var verksamhet, som bygger pa den Boozt-

integrerade teknologiplattformen ("Solsystemet").

Viktiga affarsfunktioner (kop, forséljning, marknadsforing,
kundservice, IT och finans) for alla geografiska omraden
tillhandahalls internt och centraliserat. Darfor arbetar en stor
andel av Boozts personal vid bolagets huvudkontor, vilket
viser som en fordel eftersom det driver en kostnadseffektiv

organisationsstruktur. Var e-handelsplattform gor att vi kan:

« Sakerstalla full kontroll dver prestanda och stabilitet

» Anpassa utvecklingsplanen med affarsprioriteringar

- Vara mindre beroende av externa faktorer

- Halla oss ett steg fore konkurrenterna i affarskritiska

processer
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KUND-
SERVICE

LOGISTIK

FORSALINING

MARKNADS-
FORING

Vara proprietara system stoder driften av vara webbutiker
med hog grad av flexibilitet och skalbarhet vilket ar en nyckel

till var fortsatta tillvaxt.

Propilot &r det back end-system som stoder innehallet i
natbutiken, sasom kampanjer, varumérkes- och produkt-

information och rabatthantering, medan Podium stoder det

Propilot: web store Podium: web store
management front end

Fastlane: Logistics
and distribution

CS Eye: Customer Partner Portal:
service Data integration



granssnitt som moter kunden (front end). Podium skapar
en optimerad anvandarupplevelse for mobila enheter och

levererar data till vdra mobilappar.

Vart logistik- och distributionssystem Fastlane driver processer
for varuforsorjning, inklusive bilder och varutrafiken i lagret.
Fastlane integreras med vara distributionspartner och

erbjuder komplexa logistiktjanster.

CS Eye har utvecklats for att ge vara kundtjanstmedarbetare
en hogkvalitativ 360-graders overblick 6ver vara kunder.
Genom systemets granssnitt pa en enda sida har vi majlighet
att fa fullsténdig inblick i kundernas aktiviteter och leverera

service pa toppniva.

Var partnerportal ar en effektiv kommunikationskanal mellan
Boozt och vara leverantorer. Partnerportalen hanterar
produkt-, order- och fdrsaljningsinformation och &r ocksa
huvudgranssnittet for Boozt Media Partnership for att utbyta

kampanjplanering och mediainnehall med externa parter.

Vara interna system kompletteras for vissa delar av
processen med marknadens basta externa tjanster, till
exempel Qlik Sense (Business Intelligence) och Salesforce
(Email och CRM).

Boozts logistikprocesser omfattar hanteringsverksamhet
(inkommande logistik, lagring, utgaende logistik och
returhantering) och distributionsverksamhet (transport och
frakt). Boozts logistikprocesser omfattar ocksa hantering av

farligt gods (UN markta kosmetikprodukter).

Det automatiserade hanteringscentret har ocksa en foto-
studio med automatiserade fotostationer for fotografering
av varor och sex stationer for att ta detaljerade bilder av till

exempel skor och smycken.

Det automatiserade hanteringscentret ar framst bemannat
av en extern leverantdr och anlaggningen hyrs av Boozt

enligt ett flerarigt leasingavtal.

Boozt anvander en kombination av valrenommerade
tredjepartsdistributdrer som varierar mellan olika lander for
att mojliggora snabb en leverans till kunderna. Vi har en
flexibel process for att anvanda olika distributionspartner
och kan enkelt integrera ytterligare partner. Bestéallningar
hamtas flera ganger per dag pa hanteringscentret for att

sdkerstalla snabba leveranser.

For att effektivt kunna betjana vara kunder pa varje geografisk
marknad, samarbetar Boozt med lokala distributionspartner.
Vara nuvarande partner ar PostNord, GLS, Bring, DHL, Best
och UPS.

Var sajt Booztlet.com och den fysiska Booztlet-butiken i
Kopenhamn hjalper till att minimera lagerrisken, forutom att

framja en stark Boozt.com-profil.
Kunder som handlar p& Booztlet.com kan kopa varor till hog

rabatt och i utbyte betala for frakt och retur, vilket déarmed

tacker driftskostnaderna.
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360 Degree Customer Data

Boozt Media Partnership (BMP) gor det mojligt for vara
varumarkespartners att dra nytta av vara omfattande
anonymiserade kunddata, skapa riktade kampanjer som nar,
engagerar och konverterar publiken. Genom att gora stora
datamangder mojliga att jobba med erbjuder vi avancerade
reklamlésningar for vara varumarken - allt med ett mal - att
hjalpa vara partner att nd, engagera och konvertera bade

befintliga kunder och nya malgrupper.

Under 2018 kommer mer &n 80% av vara varumérken
arbeta med BMP - och initiativen pa nasta niva fokuseras pa
datainblick for de 10-15 mest strategiska varumdarkena. Nar
maskininldrning och mer Al-triggerbaserad kommunikation
kan tillampas ar ambitionen att hjalpa fler varumarken att
bygga sina varumarken och intdkter — det ar ett win-win-
forhallande att driva personlig forsaljning och marknadsforing

som en online-aterférsaljare.

For utvalda strategiska partners lyftes BMP en niva under
2017. For dessa erbjuder BMP en djup forstaelse for deras
varumarke och kunderna som képer dem. Hur lojala ar de?

Hur ofta koper de varor frdn varumarket? Hur stor andel

Business intelligence

Audience insights

ar fullpriskunder? Var i kundens livscykel koper kunden
varumarket? Vilket varumarke skapar en positiv synergi?
BMP ger svar pa dessa fragor, och mer, med syftet att skapa
skraddarsydda program som gynnar bade varumarket och
Boozt med fokus pa att skapa nya kunder till varumarkena

men ocksa dka kopfrekvensen bland befintliga kunder.

Ett annat nytt initiativ &r kanalintegration. En somlos medie-
kanalmix ar inbyggd i marknadsféringen sa att vi kan kontakta
ratt kunder vid ratt tidpunkt med e-post, sms, onsite-banners
och na ut genom betald media via var Demand Site Platform.
Detta &r nasta steg for att skapa mer personligt och relevant

innehall till fordel for vara varumarkespartner och kunder.



Booztkund Maria

Maria Ulimark, 35 ar
Gift med Peter, 2 barn (2 & 5 ar)
Bor i eget hus i sodra Sverige

Ingenjor, Business Development
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"Om det dr sa att jag missar en vara
som dr billigare pa ett annat stdlle sa
dr det ok, for jag far sa mycket
mer pd Boozt."

Varfér handlar du online?

Jag har frigjort valdigt mycket tid for mig sjalv och min familj
genom att handla online. Istéllet for att &ka runt i stan pa
helgen eller efter jobbet, nar man vill géra annat, kan jag
handla hemma i soffan i lugn och ro pa kvéllen nar vi lagt
barnen. Det ar en stor fordel att jag kan handla nar jag vill
och kan. Det géller aven nar jag vill returnera, om storleken
inte passar till exempel. Istallet for att dka runt och byta kan
jag enkelt lagga dem i férpackningen, skicka tillbaka dem
och fa pengarna tillbaka. Jag gor nog minst hélften av mina
inkdp av klader, skor och skdnhetsprodukter online. Vi

handlar mat online ocksa, s totalt ar det sékert 75 procent.

Till vem handlar du online?

Till mig sjalv och barnen. Det senaste jag kopte var skor till
barnen. Det hander att jag koper nagot till min man ocksa,
antingen som en present eller ndgot som jag tipsar om och

som han sjalv far bestdmma om han vill ha.

Hur handlar du online?

Antingen pad min laptop eller i mobilen, oftast i mobilen
faktiskt. Men man far en battre 6versikt av utbudet i datorn
med en storre skarm, sa det hdnder att jag forst kollar vad
som finns pa datorn och kanske ldgger upp favoriter for att
fundera pa saken, sedan &r det valdigt bekvamt att ta fram

favoriterna i mobilen och gora det slutgiltiga kopet dar.

Vad far dig att vélja Boozt?

Utbudet, bade for att det &r stort och for att jag upplever
att sortimentet ar utvalt for mig som malgrupp. For mig ar
Boozt en one stop shop. Jag hittar manga varumarken
jag gillar pa Boozt och med det stora utbudet hittar jag
det mesta bade for min egen garderob och till barnen.
Det underlattar valdigt mycket for mig att jag kan gora alla
inkdp pa samma stélle. Boozt ar kanske inte billigast, men
prisvart. Det ar klart, om jag hittar en vara som ar billigare
nagon annanstans sd koper jag den dar, men om man
vager utbudet mot priset sa véljer jag utbudet. Om det &r sa
att jag missar en vara som &r billigare pa ett annat stélle sa

ar det ok, for jag far s@ mycket mer pa Boozt.

Vad tycker du Boozt gor bra?

De gor hela kedjan bra vilket ger mig en bra helhets-
upplevelse. De presenterar varorna tydligt pa sajten och
man far mycket guidning och hjélp. De har bra sokfilter och
sa far jag inspiration genom de utskick de gor. Leveransen

ar snabb och man far snabbt pengarna tillbaka vid returer.

Vad tycker du Boozt kunde forbattra?

De borde infora ett lojalitetsprogram for trogna kunder. Nagon
slags premiumbehandling som rabatter, extraerbjudanden
eller kanske fortur vid nya releaser. Det skulle f& mig att i

annu mindre grad leta efter billigare alternativ.
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Booztkund Dan

Dan Madsen Mikkelsen, 36 ar
Gift med Anne-Lene, 4 barn
(2,5, 7 och10 ar)

Bor i eget hus i sodra Norge

Fiskare
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"Det dr forst ndr nagot inte fungerar
som man inser att hdar kan nagot
goras bdttre. Men det har jag aldrig
upplevt med Boozt."

Varfér handlar du online?

Vi bor ganska lantligt sa butikerna ligger en bit bort. D& ar
det enkelt och bekvamt att handla online och f& varorna
levererade med posten. | mitt jobb som fiskare ar jag ute pa
baten i ldnga perioder, det &r tvaveckorspass pa sommaren
och pa vintern ar jag borta en hel manad at gdngen da vi
fiskar i Lofoten i Nordnorge. Nar jag ar hemma tycker jag
om att handla hemma. Jag handlar till mig sjalv for det
mesta. Det blir lite presenter da och dé ocksa. Jag gér nog
ungeféar hélften av alla kladinkop pa natet.

Hander det att du handlar nér du &r ute med baten?
Haha, vi har ju internet pa baten, men nej, handlar gor jag
nar jag kommer hem.

Hur handlar du online?

Jag handlar pd min dator. Jag tycker bilderna blir for sma i
mobilen. Sedan &r jag kanske inte ndgon typisk man i det
har sammanhanget, du vet som koper in kldader ndar man
exakt vet vad man behover. Jag gillar att shoppa pa natet
ocksa. Det &r en avkoppling nér jag & hemma. S& det
hander ofta att jag gar in och kollar vad som finns utan att
jag gor nagon bestalining.

Vad far dig att vélja Boozt?

Jag handlar pa inte bara pa Boozt. Men jag gillar Boozts
sajt. Nar man val har handlat en gang i en e-handelsbutik,
och man blev nojd for att man fick det man bestallde och for
att leveransen var hyggligt snabb, s& kommer man tillbaka.

Boozt har ocksa ett stort utbud och dér finns de klader jag
gillar. Jag ar till exempel fortjust i Ralph Lauren-skjortor.
Boozt ar prisvart. Jag tycker att de har premiumprodukter
till ett bra pris.

Letar du aktivt efter Iagsta pris hos manga e-handlare nar
du vet vad du vill ha?

Nej, jag borde bli battre pa det. Men jag &r inte s bra pa
att orientera mig pa det viset. Om jag hittar en vara som jag
vill ha pa natet sa koper jag den dar jag hittar den. Darfor
ar det |att hant att man blir kvar pa Boozts sajt, eftersom de
har s& mycket.

Vad tycker du Boozt gor bra?

Jag har inte reflekterat over det sa mycket och det ar
kanske ett bra betyg i sig. Det ar kanske sd att allt &r bra
sd ldnge man inte ar missnojd. Det ar forst nar ndgot inte
fungerar som man inser att har kan ndgot géras battre. Men
det har jag aldrig upplevt med Boozt.

Hur mycket returnerar du?

Né&stan ingenting. Jag haller mig ofta till varumarken som
jag kanner till i storlek och passform, sa det blir oftast ratt.
Men senast kdpte jag en pikétroja, Ralph Lauren sa klart, i
mediumstorlek och den var for liten. Men da insdg jag att
jag inte ska byta den eftersom jag forstod vad som hént, att
jag blivit storre. S& nu vantar tréjan i garderoben pa att jag

ska komma i den.
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Hallbarhet och ansvarsfullt
foretagande hos Boozt

Boozt &r engagerade i hallbarhetsfrdgor och samarbetar med andra aktorer for
att utveckla nya I6sningar pa miljo-, sociala och ekonomiska problem. Eftersom
vi marknadsfor produkter fran tredje part och inte &ger eller driver nagon
egen produktionsanldggning, ar var viktigaste mojlighet att bidra till hallbarhet
genom att engagera oss med partners i var vardekedja. Vi ser dagens och
den framtida dialogen med vara partners och leverantorer, som exempelvis
varumarken, logistikpartners och andra viktiga intressenter som en central del

i vart hallbarhetsarbete.

Detta betyder daremot inte, att vi inte tar ansvar for de direkta effekter som var
verksamhet orsakar for samhallet och miljon. Tvartom ar koncernen angelégen
att bedriva affarer pa ett etiskt satt och driva verksamheten utifrdn hogsta
mojliga ansvarstagande, oppenhet och arlighet. Till exempel har vi investerat
i energieffektiva system till Boozt Fulfilment Centre, som drivs av fornyelsebara

energikallor samtidigt som vi ser till att avfall sorteras och atervinns.

Déarfor kommer vi fortsétta att stddja och uppmuntra vara partners att arbeta
med utmaningar och mojligheter som stédjer en mer hallbar utveckling, samt
fokusera internt pa att skapa forutsattningar for en modern, effektiv och halsosam

arbetsplats.



Hallbarhet i var vardekedja: Boozts varumarken
och partners

Vara 6ver 500 tredjepartsvarumarken och leverantorer
ar viktiga partners for oss. Vara varumarken &r Boozts
narmaste produktleverantdrer som i sin tur ar beroende
av sina egna material- och produktleverantorer, som ofta
ar delar av komplexa och langa vardekedjor, vilket utmanar
Boozt att forstd och paverka dessa vardekedjor. Trots att
tillverkningsindustrin har métt och fortsatter att mota viktiga
utmaningar nér det galler miljofrdgor, arbetstagarrattigheter
och manskliga réttigheter ar det viktigt att vi inte bara forstar
vara varumdrkens policyer och hallbarhetsutmaningar, utan
ocksa hur de hanterar hallbarhetsfrdgor och risker i sina

egna forsorjningskedjor.

Som aterforséljare &r var forsta och framsta prioritet att
sakerstalla att vi inte saljer produkter dar det anvands
barn- eller tvangsarbete i produktionen, samt produkter
som har farlig inverkan pa miljon eller stodjer daliga
arbetsforhallanden. Vi forvantar oss att vara varumarken
foljer lokala bestémmelser och nationella lagar som reglerar

minimilon, arbetstid, dvertidsersattning och miljostandarder.

Vi vet genom de diskussioner vi har med vara varumaérkes-

partners att manga av dem har ett genuint och
djupt intresse for produktlivsrelaterade fragor, tex.
effekterna av rdmaterialval, produktens livslangd och
materialdtervinning samt antikorruption och barnarbetskraft
itillverkningsprocessen. Manga varumérken ar engagerade
i saval interna initiativ som initiativ som framjas av olika
organisationer som foretrader kladindustrin. Vi har kartlagt
och granska de initiativ som vara varumarken stoder for
att uppmuntra de minst proaktiva varumérkena att ocksa
ta steget och stodja hallbarhetsinitiativ inom mode- och

kladindustrin.

Mer &n halften av koncernens intakter kommer fran nordiska
varumarken, darviaren av deras storsta detaljhandlare. Vivet
att manga nordiska méarken har ett tydligt hallbarhetsfokus,
varfor vi tror att var positionering &r gynnsamt for oss att
paverka och diskutera hur vi kan hjalpa varandra att starka

vart hallbarhetsarbete.

Vitror att Boozt, som en mellanpris- och premiumaktor med

fokus pa den nordiska marknaden, har en bra mojlighet att
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GOTS, Global Organic Textile Standard

kunna stodja vara varumarkespartners egna insatser till en
hallbar utveckling. Samtidigt ser vi att denna strédvan har
ett langsiktigt perspektiv, och vi forstar att det &r viktigt att
lata denna process utvecklas i takt med att relationerna
med véara varumérken utvecklas. Under 2017 hade vi olika
diskussioner med intressenter, internt och externt, och med
utgdngspunkt i detta stravar vi efter att fortsatta med vart
strategiska arbete 2018.

Medvetna produkter:

Mode fér medvetna kunder

Vivill gora det latt for kunden att gora medvetna modeval.
Darfor kan kunder som vill képa mer hallbara produkter
anvanda sig av en taggfunktion i var butik som hjélper
till att identifiera mer hallbara produktval. Produkter som
ar markta under denna kategori ar antingen certifierade
enligt de internationella certifieringarna eller uppfyller var

egen definierade standard.

Palsfri detaljhandel
Boozt ar en palsfri aterforsaljare. Vara webbsidor visar inte

nagra produkter som innehaller ékta pals, och vi &r officiellt

OEKO-TEX®

CONFIDENCE IN TEXTILES

OEKO-TEX certification

Organic cotton - no toxins

listade som en palsfri aterforséljare av de svenska och
danska djurrattsorganisationerna Djurens Ratt och Anima.
Dessutom stodjer vi, som en del av koncernens karnvarden
i var uppforandekod, den méanskliga behandlingen av alla
djur, och vi stoder inte forséljning av lader fran ndgra hotade

arter eller exotiska djur.

I
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Resurshantering

Foérpackning - ateranvandning och atervinning

Okad resurs- och materialeffektivitet vid paketering har
varit en av vara prioriteringar under 2017. Mindre och lattare
férpackningar har miljofordelar eftersom det leder till mindre
transportvikt och volym. Var fraktpase &r aterforseglingsbar,
vilket ar bade anvandarvanligt och miljdeffektivt, eftersom

den kan anvéandas som forpackning vid returer.

Forutom att minska forpackningens storlek och vikt, stravar
vi efter att leverera ett mer hallbart forpackningsmaterial till
vara kunder. Under 2017 forbattrades sammanséttningen
av materialet som anvéandes i vara plastpasar fran 50%
till 80% i atervinningsbart material utan 6kade kostnader.
Plastpasarna som vi anvander utgor cirka 90% av allt

utgadende forpackningsmaterial.

Vart mal ar att lansera en pase gjord av 100% nedbrytbart

material under 2018. Vara insatser fokuserar for narvarande

v R

pa att behalla de nddvandiga kvalitetsstandarderna i den
nya nedbrytbara forpackningen, for att garantera att vara

produkter inte skadas vid frakt och hantering.

Avfall

Under 2017 gjorde vi betydande forbattringar i processen for
att atervinna material i vart hanteringscenter. Investeringar
gjordes i effektiv utrustning som gor det majligt for oss
att atervinna en storre del av allt avfall pad ett snabbt och

effektivt satt och med positiv ekonomisk inverkan.

Av inkommande forpackningsmaterial och annat avfall i vart
hanteringscenter atervinns 82,1%. Det &tervunna materialet
bestar huvudsakligen av trardvara och korrugerat papper.
Under 2018 strévar vi efter att forbéttra detta forhallande till 85%.

P& vart huvudkontor i Malmo sorteras allt avfall.
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Frakt och transport

Genom 6kningen av e-handel har frdgorsom miljopaverkan
och klimatpaverkan fran sjofarts- och transport-
verksamheten fatt 6kad uppmarksamhet. Det héar ar ett
omrade dar Boozt avser att forbattra sin prestanda genom
en noggrann utformning av distributionssystemen och
samarbete med logistikpartners. D&rfor har vi placerat vart
hanteringscenter i Angelholm, vars placering &r optimal
for distribution till hela Norden. | vart hanteringscenter
hanterar vi aven alla returer. Vara fraktpartners ligger i
framkant géllande minskning av bransle och CO2-utslépp
och vi har kontinuerliga diskussioner med distributorerna
om energieffektiv transport och hur detta f6ljs upp och

rapporteras.

Boozt Fulfilment Centre

Vart hanteringscenter (BFC) i Angelholm har varit i
drift sedan andra kvartalet 2017. God energieffektivitet
i byggnader ar en utmaning som kraver samarbete
mellan flera aktorer for hela byggnadens vardekedja
och som sadant representerar Boozt en mojlighet att
Oka sin miljoprestanda samtidigt som man etablerar
langsiktiga relationer med leverantorer. Nar vi startade
var nya anlaggning i Angelholm byggde vi vidare péa vart
starka forhallande till Catena och arbetade tillsammans
for att sakerstélla att ratt hallbarhetskriterier infordes i
projektet fran starten. Catena har lang erfarenhet av att
driva miljovanliga och energieffektiva byggnader och har
mojlighet att tillgodose och genomfdra miljoméassiga krav
pa arbetshalsa. Detta resulterade i att var anlaggning blev
certifierad som GreenBuilding av Sweden Green Building

Council.

SWEDEN
888 488 GREEN BUILDING
& CcouNcIL

Den faktiska energiférbrukningen inom Boozt Fulfiiment
Centre var betydligt lagre an vad som foreskrivs av
Boverket. For narvarande drivs Boozt Fulfiiment Centre av
vindenergi som kops via var energileverantor. Dessutom
driver vi ett projekt for att installera solcellspaneler pa
taket for att producera solenergi for anlaggningen i
kombination med ett batterilagringssystem. Forutom
den uppenbara fordelen for klimatet skulle detta gora
anlaggningen mindre beroende av externa elleverantorer

vid eventuella storningar eller stromavbrott.

Det ar mycket viktigt for oss att se over hur vara lokaler
paverkar vara anstallda. Vart Boozt Fulfilment Centre
omfattar moderna standarder med en utmarkt luftkvalitet,
sakerhet och renlighet. Vi utvarderar I6pande sdkerheten
i vara anldggningar for att sékerstélla och skydda mot

forekomsten av olyckor.
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CASE

Vinnande
logistik

Som ett bevis pd vdrt engagemang i kvalitet och miljbeffektivitet sG har
vart hanteringscenter tilldelats "Sveriges bdsta logistikanldggning 2017" av
handelsmagasinet Intelligent Logistik samt "Postnord Logistics Award" av
PostNord i Sverige.

Juryn for Intelligent Logistik motiverade priset med ”"Boozt och E-city
Engelholm d&r en etablering som sticker ut med sitt nytdnkande och
dr unik i sin féormdga att skapa flexibilitet som passar bdde stora
och smd e-handlare. Fastigheterna har ett tydligt miljétdnk med hog
energieffektivitet och etableringen mdjliggor 6kad automationsgrad i
en bransch som annars haft svart att hitta finansieringsmodeller for att
gora storre investeringar i effektivare logistik. Hela etableringen kédnns
nyskapande och framdtblickande — hela védgen fran koncept till brukare”

PostNords motivation 16d “"E-handelsbolaget Boozt har satsat offensivt pd
ett stort robotiserat lager och egenutvecklade IT-I6sningar. Investeringarna
har skapat forutsdttningar for fortsatt kraftig tillvdxt, 6kad produktivitet,
kostnadseffektivitet, kvalitet och for att méta 6kande konsumentkrav pd
snabb leverans och effektiv returhantering.”

Autostore, det automatiska lagrings- och hamtningssystemet som anvands i
det nya hanteringscentret har gjort det maojligt att komprimera lagerutrymmet
ner till en tredjedel av det utrymme som krévdes tidigare, med systemet
med lagerplatser som dr staplade ovanpd varandra. Samtidigt, genom att
dteranvdnda robotbrytningseffekt och sémlésa kérménster pd stéliningen,
dr stromférbrukningen som anvdénds for en hel anldggning under normal
drift jamférbar med en vanlig elvdrmare. Intelligent programvara sékerstéller
att robotar alltid gdr optimalt och laddar batterierna ndr de inte anvdnds.




Ar 2016 fattade vi ett strategiskt beslut att flytta till Hyllie
i Malmo. Detta beror framst pa att Hyllie ar en strategisk
plats som ar nara belaget till sdval dvriga Malmo som till
Kopenhamn. Med en jarnvagsstation i narheten ar det
mojligt for vara anstallda, som bor bade pa den svenska
och danska sidan i Oresundsregionen att kunna resa till
arbetet pa ett miljovanligt satt. Som det snabbvédxande
foretag vi ar, har vi vid flera tillfdllen vuxit ifrdn vart
huvudkontors storlek och under 2017 insdg vi att vi
behdvde fler kvadratmeter for att fortsatta vaxa enligt var
plan. Vid utvérderingen av nya mojliga kontorslokaler sag
vi vardet av att stanna i Hyllie och darmed bli en del av
det innovativa foretagsklimat och nybyggnadskultur som

vaxer fram i den har delen av Malmo.

Vart nuvarande huvudkontor ar beldaget i en byggnad
som heter eXlent Hyllie, som &r certifierad enligt
BREEAM. BREEAM a&r varldens mest noggranna miljo-
certifieringssystem dar byggnader utvarderas utifran flera
vedertagna matpunkter som energi och vattenforbrukning,
inomhusklimat, fororeningar, transporter, byggmaterial,

avfallshantering och fastighetsforvaltning.

Nar vi valde en ny plats for vart kontor, ville vi vara en
del av ett projekt som gar annu langre miljomassigt.
Av detta skal ingick vi ett avtal om nya kontorslokaler i
ett padgdende byggprojekt i Hyllie som heter Eminent.
Eminent ar certifierat som en "Near Zero Energy Building"
och dessutom den forsta kontorsbyggnaden i Norden
som kommer att certifieras enligt "Well", vilket ar en
internationell byggnadsstandard som omfattar ménniskors
vélbefinnande i sitt arbetsliv och har sarskilda krav
avseende ventilation, varme, ljus och ljud i byggnaden.
Konst och design kommer dessutom bjuda in till daglig

traning i trapphusen.

For att kunna fortsatta var tillvaxt arbetar vi hart for att vara
en attraktiv arbetsgivare och se till att vi far de absolut basta

jobbsokande for respektive tjanst som vi annonserar. 2017

har varit ett hdndelserikt ar med manga nyrekryteringar.
Vid arets slut var vi 224 heltidsanstéallda jamfort med 192
aret innan. Vara medarbetare ar kunniga och ménga har
olika bakgrund, vilket gor oss mer innovativa, samtidigt
som vi anser att det bidrar till att géra vara lokala samhéllen

starkare.

Som en bekréftelse pa vara anstréngningar att skapa nya
jobbmoajligheter i Malmo, tilldelades vi utnamningen "Arets
jobbkomet" av Malm¢ Stad. Priset ges till det vaxande
foretag som har varit sarskilt framgangsrikt i att skapa nya
jobb, motverka uteslutning i samhallet och som bidrar till

ett battre Malmo.

Mangfald och jamstélldhet hos Boozt

Boozt har som ett grundlaggande mal att aktivt framja
kvinnors och mans lika rattigheter gallande arbete,
sysselsattning, arbetsvillkor och yrkesutveckling. Malet
ar att inga skillnader ska vara mojliga att finna néar
det galler professionella roller, rekrytering, utbildning
och ersattningsnivaer utifran kon. Var verksamhet &r
emellertid utsatt for konsskillnader i olika avdelningar.
Som ett exempel, har koncernen haft svart att locka till

sig kvinnliga kandidater till plattformsteamet. Vi uppmanar
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kvinnor att ansdka om positioner i vart plattformsteam
sdval som i andra grupper dar konsskillnader finns.
Utvecklingen av jamstélldhetsbalansen foljs regelbundet
av ledningen. Koncernen kartldgger ocksa konsskillnader
i form av I6nenivaer for att sakerstélla att det inte finns
nagra skillnader. Med tanke pa koncernens resurser och
aktiviteter bor man strava efter att erbjuda arbetsvillkor som

inte begransar det grundlaggande malet for jamstalldhet.

Vi tar avstand ifran all diskriminering i arbetslivet pa grund
av konsidentitet eller uttryck, etnicitet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionshinder, sexuell Iaggning eller alder
och har som mal att alltid rekrytera de mest kvalificerade
personerna oberoende av bakgrund eller personliga
preferenser. Vi anser att var organisation drar nytta av att ha
anstallda med olika kulturella bakgrunder och vi vill fortsatta

att vara ett exempel pa hur detta starker vart foretag.

Medarbetares vélbefinnande och utveckling / Ett starkare
arbetsgivarmarke

Som ett snabbt véxande foretag har vi ocksa okat nér det
géllerantalet anstéllda. Detta har medfort att viunder 2017 lagt
storre vikt vid att starka var personalvard. Vi har rekryterat en
Talent Manager. Under 2018 kommer vara anstrangningar att
inriktas pa att etablera processer och initiera aktiviteter som
sakerstéller att vi kan behalla de talanger som vi hittills har
kunnat attrahera, och att vart varumarke som arbetsgivare

vaxer sig starkare och starkare.

Vi har alltid uppmanat vara anstéllda att stka nya positioner
inom koncernen. Vi anser att bade foretaget och arbets-
tagaren far fordelar av att anstdllda har erfarenhet fran
mer &n en roll eller avdelning inom var organisation. Vi
uppmuntrar ocksa vara anstallda att utveckla nya fardigheter

eller fordjupa sina kunskaper inom ett visst omrade.

Vi foresprakar ocksa en sund balans mellan fritid och
arbete. Vi uppmuntrar foraldraledighet for bade méan och
kvinnor och stéder de som vill kombinera foraldraledighet
med deltidsarbete. Som foréldrar kan de spendera tid
med sina barn och hitta en battre balans mellan kraven i

arbetslivet och familjelivet.
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Vi ar dvertygade om att foretag tjanar ett storre socialt syfte
och vi vill att vart bidrag i detta sammanhanget ska gynna
sd manga som mojligt. Darfor engagerar vi oss i fragor som
paverkar manga manniskor och som beror de flesta. En
sjukdom som tyvarr pdverkar manga ar cancer - nastan alla
kanner nagon som har eller har haft cancer. Det &r darfor
som cancerrelaterade initiativ &r ndgot som vi stravar efter

att vara engagerade i.

Som en av de ledande online-aterforsaljarna i Norden,
anvander vi var rackvidd och storlek for att stodja ett antal
valgdrenhetsorganisationer och goda initiativ inom detta
omrade. Under fyra ar har Boozt varit den enda officiella
partnern for danska TV2 och Knaek Cancer, som ar den
danska cancerforeningen. Ar 2017 samlade vi in éver 700 000

kr till cancerforskning genom att sélja en speciell t-shirt for



detta initiativ dar 100 kr av totala férsaljningspriset pa 249
kr donerades till Knaek Cancer. Vi stoder ocksa Movember,

som &r en internationell rérelse mot prostatacancer.

Under 2017 gick Boozt.com samman med Mini A Ture
barnklader for att stodja Roda Korset och deras valgorenhets-
arbete runt om i varlden. Fyra regnstall designades och
producerades av Mini A Ture exklusivt for Boozt. Boozt har
sedan varen marknadsfort dessa regnstall i olika online-

kanaler och donerat 100 kr for varje salt regnstall.

Noteringen pa Nasdaq i Stockholm 2017 var ett spdnnande
o6gonblick i Boozts historia som skapade nya mojligheter
for koncernen, samtidigt som nya ansvarsomraden
tillkom. Vi har framfor allt arbetat for att vidta effektiva,
transparenta och ansvarsfulla policyer som bidrar till
etiskt sunt beslutsfattande som stracker sig utover den
legala efterlevnaden. Som ett borsnoterat foretag har
vi strikta regler kring anvandning av kanslig information
och vi har darfor en sarskild insiderpolicy implementerad.
| februari 2017 antog Boozt en intern uppfoérandekod
och en rad policyer for att sdkerstélla att affarsmassiga
forhallanden aven fortsattningsvis genomfors pa ett etiskt
forsvarbart sétt, vilket omfattar en anti-korruptionspolicy,
en insiderpolicy och en upphandlingspolicy. Koncernen
har dven fran och med 2017 uppréattat en whistleblowing-
kanal som kan anvandas for rapportering av misstankta
incidenter av ohederligt beteende, korruption eller andra

misstéankta oegentligheter.

Vara policyer innehaller tydliga definitioner av vad som utgor
ett brott mot koncernens affarsetik, inklusive omstandigheter
dar awvikelser fran huvudprincipen &r begransade eller
tilldtna och de metoder som aldrig &r acceptabla.
Malséattningen med vara policyer &r att forebygga korruption
och frdmja goda inkdpsmetoder i enlighet med och bortom
de rattsliga kraven pa de marknader dar vi &r verksamma.
Bland de aldrig accepterade praxis som finns &ar det
bland annat strangt forbjudet att acceptera eller erbjuda
personliga rabatter, provisioner, bonusar eller kickbacks

fran vara varumérken. Vara policyer faststéller ocksa

detaljerade begransningar for privata inkdp av anstallda
fran vara leverantérer/varumérken for privat bruk eller kop
under marknadspriser. Pa samma satt faststaller var anti-
korruptionspolicy att vara anstallda inte far acceptera gavor
eller ndgon annan kompensation. Gavor och kompensation
kan uppfattas som ett otillborligt tillvagagangssatt for
att paverka affarsbeslut och i antikorruptionspolicyn
exemplifieras typiska situationer da gavor fran leverantorer

kan anses ha en mojlig paverkan pa affarsbeslut.

Vara kunders fortroende &r den viktigaste tillgangen som vi
har. Vi varnar om skyddet och den korrekta anvandningen
av vara kunders personuppgifter och vi arbetar dedikerat
for att skydda all personlig information som vi har tillgang
till. Vi foljer alla rattsliga bestémmelser for konsumentskydd

och séljer inte vara kunders information till tredje part.

Under det senaste aret har vart team forberett for
implementationen av GDPR som ar gallande fran den 25
maj 2018. All data har klassificerats och dokumenterats,
alla interna och externa dataprocesser har identifierats och
en process for att hantera forfragningar fran kunder och

anstallda har upprattats.
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Koncernledning

VD ar ansvarig for den dagliga ledningen av bolaget pa
uppdrag av styrelsen. Detta innebéar bland annat att VD
fokuserar pa forsaljning och I6nsamhet, kunderbjudandet,

expansion och affarsutveckling. VD rapporterar till styrelsen

om Boozts utveckling och gor de nédvéandiga forberedelserna

for att fatta beslut om investeringar, expansion och andra strategiska fragor. Som VD

ar Hermann den primara kontakten vid kommunikation med externa intressenter.

Innan han kom till Boozt var Hermann VD for Breondbyernes IF Fodbold A/S, ett

bolag som &r noterat pa Nasdag Képenhamn. Tidigare var han bland annat VD for
Omnicom Media Group Nordic.

Innehav i Boozt AB

+ 364 880 direkt

- 109 671 indirekt

Som CFO, ar Allan ansvarig for den finansiella verksamhets-
planeringen sasom budgetar och prognoser, likviditet och
finansiering. Vidare ingar &aven ansvar for Finansteamet
(ansvariga for redovisning, skatt och finansiell rapportering

samt hantering av interna kontroller), Corporate Services-

teamet (ansvariga for HR, juridiska fragor, évervakning av

immateriella rattigheter, fastighetsforvaltning, regelefterlevnad och styrning) och

Order Management-teamet inom koncernen. Innan han kom till Boozt var Allan

CFO for CBB Mobil A/S i Danmark, en del av Telenor-koncernen och noterat pa
Osloborsen.

Innehav i Boozt AB

+ 195 004 direkt
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Niels ansvar omfattar lagerverksamhet, logistik, uppfoljning,
distribution, fotostudio, lagerhantering och kundservice. Innan
han kom till Boozt var Niels vwd/COO fér SAS Scandinavian
Airlines i Danmark med tillsyn dver mer an 2 500 medarbetare

i Cabin- and Flight Deck Operations.

Innehav i Boozt AB
. 256 236 direkt

Peter &r ansvarig for de team som driver forséljning,
marknadsforing och marknadsféring on- och offline, CRM,
design, anvandbarhet och Business Intelligence. Innan
han kom till Boozt var Peter CMO for Telenor Danmark,
Consumer Market, en del av Telenor-koncernen, noterat pa
Oslobdrsen.
Innehav i Boozt AB
« 229 064 direkt

Jesper ar ansvarig for Boozts tekniska infrastruktur, forskning
och utveckling och underhdll av e-handelsplattformen:
webbutiker och appar, liksom alla interna affarssystem
och egenutvecklad mjukvara. Innan han kom till Boozt, var

Jesper huvudansvarig hos Netcompany A/S.

Innehav i Boozt AB
« 214 16 direkt



Som CPO (Chief Purchasing Officer) dvervakar Mads kdp och
merchandising. Han fokuserar pa att anvdnda ett datastyrt
tilvdgagangssatt kombinerat med mjuka modekopskunskaper.
Mads ansvarar for beslut kring produkt- och varumarkesmix
for Boozt, identifiering av marknadens 6nskemal och trender

och hantering av lagermix och prissattningsstrategier. Fore

Boozt var Mads Head of Merchandising p& Magasin du Nord i Danmark.

Innehav i Boozt AB
« 62 387 direkt

Anders hanterar den dagliga verksamheten inom Investor
Relations och koncernens kommunikationsaktiviteter.
Anders fokuserar pa att utveckla foretagets storyline,
kommunikationsstrategier och andra fragor som kraver

forberedelse av ledningen. Fore Boozt var Anders Senior

Investor Relations Officer hos Chr. Hansen Holding A/S.

Innehav i Boozt AB






Styrelsen

Fodd: 1961. Styrelseordférande sedan: 2009.
Utbildning: Masterexamen i nationalekonomi och ledarskap,

Aarhus universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande  for
Bygghemma Group First AB (publ), PWT Holding A/S, PWT
Group A/S, Wagner China ApS, Wagner (Yantai) Co. Ltd, ELKA Rainwear A/S, Kelly
Invest A/S, Baum und Pferdgarten A/S, Scandinavian Designers A/S, Performance
Group Scandinavia A/S, HTM Group ApS och Carl Ras A/S. Styrelseledamot for
Sahva A/S, SIGNAL A/S, Signal Ejendomme ApS, Traede ApS och November 2009
Option Holding AB. VD, grundare och styrelseledamot for EMMADS Invest A/S .

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Styrelseordférande for A-Tex Holding A/S,
A-Tex A/S, M INVEST ApS, Onstage ApS, BORCH TEXTILE HOLDING ApS, BORCH
TEXTILE GROUP A/S, modevirksomheden 8.3-16, BIRGER CHRISTENSEN CHINA
HOLDING A/S, BIRGER CHRISTENSEN A/S, SAINT TROPEZ AF 1993 A/S, MUNTHE
A/S och Bruuns Bazar A/S. Styrelseledamot foér BIRGER CHRISTENSEN GENERAL
TRADING COMPANY A/S, JAMIST Holding A/S, JAMIST A/S, JAMIST Support A/S,
JAMIST Invest A/S, Langulize A/S, Bloomingville A/S, BV Holding Company ApS och
HB Textil A/S.

Aktiedgande i Boozt AB: Henrik innehar 241 527 aktier i Bolaget indirekt genom
bolag.
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Fodd: 1970. Styrelseledamot sedan: 2014.
Utbildning: Master-examen i finans och redovisning,
Copenhagen Business School.

Ovriga nuvarande befattningar: VD for White Pines ApS.

VD och styrelseledamot for Sunstone TV Management

A/S. Co-VD och styrelseledamot for Sunstone Capital A/S. Styrelseledamot Grad
ApS, CapitalAid DK ApS, Sourced Technologies S.L, Oaxaca Group ApS, RFRSH
Entertainment ApS, Zolar GmbH, Seriously Inc, och radgivare till Exporo AG.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Styrelseledamot for Asetek Holding
Inc., IPtronics A/S, Layer BV, Epista Software A/S, Game Analytics ApS och Mofibo

Books ApS.

Aktiedagande i Boozt AB: Jimmy innehar inga aktier i Bolaget.

Fodd: 1977. Styrelseledamot sedan: 2012.
Utbildning: Masterexamen i féretagsekonomi, Linkdping
universitet och PLD program, Harvard Business School.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande for

Hemmalivs Sverige AB. VD och styrelseledamot for Morndal
Holding AB. Styrelseledamot for Nordic Functional Group AB, VCA IX Hold Co Il AB,
VCA IX Hold-Co | AB, VC IX Invest AB, Verdane Capital IX (D) AB, Verdane Capital
IX (E) AB, Verdane Capital Advisors IX AB, Verdane Capital Advisors Future AB,
Verdane Capital Advisors AS, Verdane Capital Advisors VIII AS, Verdane Fund V-VIII
Holding AS, Verdane Capital Advisors Holding AS, MMSports AB, Chris Hollywood
Konfektions AB, Californian roots AB, Outnorth AB och MatHem i Sverige AB.
Styrelsesuppleant for andmotion AB och Animail AB.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Styrelseledamot for LensOn AB, NBIS
Kalmar AB, Liaison Technologies NA, EasyArt NA, KSD Software AS, Ikivo AB och Prenax
Global AB. Styrelsesuppleant for Akerstroms Bjorbo AB, Akerstroms Intressenter AB,
eleven AB, eleven Holding AB, WRAP International AB och Wazoo Holding AB.

Aktiedagande i Boozt AB: Staffan innehar inga aktier i Bolaget.



Fodd: 1968. Styrelseledamot sedan: 2012.
Utbildning: Kandidatexamen i foretagsekonomi, Rider universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: VD for Festi hf. Styrelse-
ordférande for Elko (part of Festi), Intersport Iceland

(Festikoncernen), Kronan (Festikoncernen) och Noatun (Festi-
koncernen). Styrelseledamot fér Ahlens AB, Copenhagen Chocolate Factory ApS,
Festi fasteignir (Festikoncernen), Hofdaeignir (Festikoncernen), IC Group A/S och
Joe and the Juice Iceland.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): VD for Magasin du Nord (DK). Styrelse-
ordférande for Jysk (franchise for Island, Baltikum och Kanada). Styrelseledamot
for Vordur Insurance.

Aktiedgande i Boozt AB: Jén innehar 28 569 aktier i Bolaget.

Fodd: 1950. Styrelseledamot sedan: 2013.
Utbildning: Jurist-examen, Kdpenhamn universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande fér KRM
(Sweden) AB, KRM (Great Britain) Limited, KRM (Danmark) A/S,
KRM (Deutschland) GmbH, KRM Kenka Oy, KRM (Poland) Sp.
2.0.0., KRM Retail (Slovakia) s.r.o., KRM (Czech Republic) s.r.o., KRM (Austria) GmbH,
KRM (Portugal) LDA, Kasprzak Retail Management (Spain), S.L., KRM (Hungary) kft.,
KRM Obutev SL d.o.o., KRM Footwear Romania s.r.l., KRM Adriatic d.o.o., KRM Baltic
SIA, KRM Footwear d.o.o. Beograd, KRM (Norway) AS, KRM (Belgium) SPRL och KRM
Switzerland AG u.e. Styrelseledamot for KRM AG.

Tidigare befattningar (senaste femaren): VD for ECCO Holding A/S. Styrelseledamot
for ECCO (Shanghai) Co. Ltd., ECCO Slovakia a.s., ECCO Shoe Production Pte.
Ltd., ECCO Tannery Holding (Singapore) Pte. Ltd., ECCO China Wholesale Holding
(Singapore) Pte. Ltd., ECCO (Xiamen) Co. Ltd., ECCO Business Management
(Shanghai) Co. Ltd., ECCO Tannery (Xiamen) Co. Ltd., ECCO (Thailand) Co., Ltd., PT.
ECCO Indonesia och ECCO Vietnam. Styrelseledamot for ECCO Sko A/S, HADA
Holding A/S och Toosbuys Foundation.

Aktiedgande i Boozt AB: Gerd innehar inga aktier i Bolaget.
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Fodd: 1964. Styrelseledamot sedan: 2009.

Utbildning: Civilingenjorsexamen, Technical University of
Denmark och masterexamen i féretagsekonomi, INSEAD
Business School.

Ovriga nuvarande befattningar: VD for Phoenix Capital
ApS, Phoenix Advisors ApS och UM Properties ApS. Styrelse-ordforande for
Hearsholm City Aps. Styrelseledamot for Sportamore AB (publ), Dansk Vaekstkapital
Il Komplementar ApS och Dansk Vaekstkapital Il K/S.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): -

Aktiedgande i Boozt AB: Kent innehar 1 050 000 aktier i Bolaget.

Fodd: 1957. Styrelseledamot sedan: 2016.
Utbildning: Masterexamen i foretagsekonomi, Link&ping

universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot fér FM
Mattsson Mora Group AB, Twilfit AB och Karl-Adam Bonnier

Stiftelse. Styrelsesuppleant for Lunden & Partner AB.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Styrelseledamot for Swedol AB (publ),
JB Education AB, Bjorn Emil Madeleine Zoe (B.E.M.Z.) Design AB, Lammhults
Design Group AB, LGT LOGISTICS HOLDING AB, Frontit AB, MultiQ International
AB, Bergendahl Fashion AB, Bergendahl & Son AB, Bergendahl Food Holding AB,
Bergendahl Food AB, Mandelgren Magazine AB och Statoil Fuel and Retail ASA.

Aktiedagande i Boozt AB: Lotta innehar inga aktier i Bolaget.

1ing 2017



Fodd: 1967. Styrelseledamot sedan: Augusti 2017.
Utbildning: Matematik, datavetenskap, finans inom system-
teknik och marknadsforing. Chalmers Tekniska Hogskola,
Goteborgs universitet och Karlstads universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i eBoks

A/S, styrelsesuppleant fér Tranholmen Invest AB.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): VD och styrelseledamot for MWM
Group AB. Styrelseledamot for MWM System AB. Styrelsesuppleant for MWM
Media Workflow Management Consulting AB och ITK Affarssystem AB. CIO for AB
Dagens Nyheter. CIO, CDO och CMO for Bonnier News samt CTO for Bonnier AB.

Aktiedagande i Boozt AB: Charlotte innehar inga aktier i Bolaget.
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Bolagsstyrningsrapport

Denna rapport ar publicerad 2018-04-06



Boozt AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag noterat
pa Nasdaq OMX Stockholm (mid cap). Bolagsstyrning
definierar det system genom vilket aktiedagare direkt eller
indirekt kontrollerar bolaget. Bolagsstyrning &r en viktig
del av verksamheten for att skapa varde for aktiedgarna
i Boozt. Bolagets styrning grundar sig pa svensk lag,
bolagets bolagsordning, Nasdaq Stockholms regelbok for
emittenter samt interna regler och instruktioner. Bolaget
tillampar ocksa svensk kod for bolagsstyrning ("koden™).
Koden galler alla svenska foretag med aktier noterade pa

en reglerad marknad i Sverige.

Foretaget drinte skyldigt att félja alla regler i koden eftersom
koden ger mojlighet att avvika fran reglerna, forutsatt att
sadana avvikelser och de alternativa I6sningarna beskrivs
och att orsakerna till avvikelsen forklaras i bolagets

styrningsrapport (enligt "folja eller forklara-principen”).

Under 2017 avvek Boozt fran koden i foljande fragor:

Koden faststaller en intjanandeperiod pa minst tre ar
for teckningsoptionsprogram. Koncernen utfardade ett
optionsprogram 2015 innan bolaget noterades, med
giltighetsdatum frdn och med eventuell notering av
bolagets aktier. Det utfardade programmet har en kortare
intjdnandeperiod an tre ar for de forsta 33% av det totala
programmet fran och med dagen for utfardandet av

programmet.

Boozt-aktien har handlats pd Nasdag OMX Stockholm
sedan den 31 maj 2017. Vid utgdngen av 2017 var det
totala antalet aktier och roster 56 338 433 fordelat pa cirka
3 900 aktiedgare. Aktiekapitalet bestar av en aktieklass:
stamaktier. Det finns inga begransningar av antalet roster

som varje aktiedgare kan anvanda pa arsstdmman.

De tio storsta aktiedgarna svarade for 54,73% av de
utestdende aktierna. Per den 31 december 2017 fanns inga
aktiedgare med innehav som separat representerade 10%

eller mer av antalet aktier och roster i bolaget.
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Bolagets tio storsta aktiedgare per den 31 december 2017:

Namn

SAMPENSION 9,87
VERDANE CAPITAL 8.23
SUNSTONE TECHNOLOGY VENTURES 6,58
ATP 5,84
FRIHEDEN INVEST A/S 4,92
CATELLA 3,81
CBNY-OF! GLOBAL OPP FUND 355
BPSS PAR/FCP ECHIQUIER 272
FIDELITY FD EUROPE 2,26
LARSEN, KENT STEVENS 1,86
SUMMA 10 STORSTA AKTIEAGARE 49,64
Arsstamman

Bolagsstamman &r Bolagets hogsta beslutsfattande organ
dar aktiedgarna utovar sin ratt att besluta om bolagets

angelagenheter.

Arsstamman halls en gdng om &ret inom sex manader
fran rakenskapsarets utgang. Kallelse till bolagsstamma
ska offentliggéras i Post- och Inrikes Tidningar och
hallas tillgénglig péd bolagets hemsida. Vid tidpunkten
for tillkdnnagivandet ska information om att kallelsen har

utfardats publiceras i Svenska Dagbladet.

Registrerade aktiedgare som har meddelat sin narvaro i tid
har rétt att delta pa stdmman och rosta for det totala antalet

aktier de innehar.

Aktieagare som oOnskar delta pa bolagsstdmman maste
ingd i aktieboken som uppréatthalls av Euroclear Sweden
den dag som intraffar fem arbetsdagar fore stémman och
meddela Bolaget sitt deltagande senast den dag som
anges i kallelsen. Aktiedgare kan delta pd bolagsstamman
personligen eller genom fullmakt och far atfoljas av hogst

tva radgivare. Det &r vanligtvis mojligt for en aktiedgare att



anmala sig till bolagsstdmman pa flera olika satt som anges
i kallelsen till stamman. En aktiedgare kan rosta for alla

aktier som ags eller representeras av aktiedagaren.
Extra bolagsstamma kan ocksa hallas vid behov.

Bland annat fattar bolagsstémman beslut om:

» Antagande av resultatrakning och balansrakning

» Antagande av koncernens resultatrakning och redovisning
av finansiell stéllning

« Forslag till vinstdisposition enligt den antagna balans-
rakningen

- Ansvarsfrihet for styrelsens ledamaéter och verkstéllande
direktoren

» Val av styrelseledamoter och styrelsens ordférande

« Ersattningar till styrelsen

. Andringar av bolagsordningen

» Val av revisor

- Faststéllande av principer for valberedningen

Arsstamman 2018

Arsstamman 2018 kommer att hallas fredagen den 27 april
2018, kl. 15.00, pd Malmé Méassan, Massgatan 6, 215 32
Malmg, Sverige. Information om deltagande samt férslag fran
valberedningen kommer publiceras pad bolagets hemsida

seanste den 27 mars 2018.

En aktiedgare som onskar fa ett drende behandlat pa ars-

stdmman kan skicka en skriftlig begaran

- via epost till: legal@boozt.com eller
- via brev till: Boozt AB (publ), Att: Legal/AGM, Hyllie Boulevard
10 B, 215 32 Malmg, Sverige.

Forslag till arsstammans dagordning ska ha inkommit till
bolaget senast sju veckor fore stédmman, eller i vart fall i sa
god tid att drendet, om sa kravs, kan upptas i kallelsen till

stamman.

En extra bolagsstémma hdlls i Malmo den 10 maj 2017 och

omfattade foljande fragor:

Andring i bolagsordningen nar bolaget blev ett marknads-
noterat aktiebolag

« Beslut om aktiesplit 1/12

Arsstamman holls i Malmé den 15 maj 2017 och omfattade

foljande fragor:

- Antagande av bolagets och koncernens resultatrakningar
och balansrakningar samt beviljande av ansvarsfrihet for
styrelseledamdoterna och koncernchefen for rakenskaps
aret 2016

« Omval av styrelsens ordforande Henrik Theilbjern och
styrelseledamoterna Gerd Rahbek-Clemmensen,
Staffan Moérndal, Jimmy Fussing Nielsen, Jon Bjérnsson,
Kent Stevens Larsen och Lotta Lundén
Styrelseledamot Bjeorn Folmer Kroghsbo omvaldes for
tiden fram till den 31juli 2017 da han skulle erséttas
av Charlotte Svensson. Charlotte Svensson valdes
till styrelseledamot for perioden 1 augusti 2017 fram till
arsstémman 2018

- Ernst & Young AB med ansvarig revisor Thomas Swenson

valdes till revisor fram till drsstémman 2018

Foretag som foljer koden ska ha en valberedning. Enligt
koden ska stamman utse ledamodterna i valberedningen
eller besluta om forfaranden for utnamning av ledamoterna.
Valberedningen skall enligt koden besta av minst tre
ledamoter, varav majoriteten ska vara oberoende i
forhallande till bolaget och koncernledningen. Dessutom
ska minst en ledamot i valberedningen vara oberoende
i forhdllande till den storsta aktiedgaren néar det géller
rostratt eller koncernens aktiedgare som samarbetar i
forhallande till bolagets ledning. Vid arsstamman den 15
maj 2017 beslutades att valberedningen skulle bestd av
foretradare for de tre storsta aktiedgarna som noterades

i aktieboken, bevarad av Euroclear Sweden per den 31
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augusti 2017 och styrelsens ordférande. Den ledamot
som representerar den storsta aktiedgaren utnamns till
ordférande i valberedningen, savida inte valberedningen

enhalligt utser ndgon annan.

De storsta aktiedgarna per den 31 augusti 2017 var Sam-
pension KP Livsforsikring A/ S (9,87%), Sunstone Technology
Ventures 11K/ S (9,87%) och Verdane Capital VIIK/ S (8,23%).
De ar representerade av Bjorn Folmer Kroghsbo, Christian
Lindegaard Jepsen och Staffan Mérndal. Tillsammans
med styrelsens ordférande Henrik Theilbjorn utgor dessa
valberedningen. Bjorn Folmer Kroghsbo utnéamndes till
ordférande i valberedningen som representant for den

storsta aktiedgaren per 31 augusti 2017.

Valberedningens fullstandiga forslag till arsstémman 2018

kommer att presenteras i kallelsen till arsstdmman.

Bedomningen av styrelsens arbete samt styrelsens samman-

sattning granskas kontinuerligt under aret.

Valberedningen har sammantratt under borjan av 2018.

Styrelsen &r bolagets nast hogsta beslutande organ efter
arsstamman. Styrelseledamaéter utses normalt av arsstémman
for perioden fram till slutet av nasta arsstdmma. Enligt
bolagsordningen ska antalet styrelseledamoter som valjs av
stdmman vara minst tre och hogst tio utan suppleanter. Vid

arsstédmman 2017 valdes 8 ledamdter utan suppleanter.

Styrelsens ansvar och sammansattning

Enligt aktiebolagslagen &r styrelsen ansvarig for bolagets
organisation och forvaltningen av bolagets verksamhet,
vilket innebér att styrelsen bland annat ansvarar for att
faststélla mal och strategier, sakra processer och system
for utvardering av mal, kontinuerlig beddmning av
finansiella villkor och vinster samt utvardering av bolagets
organisation, ledning, riktlinjer och intern kontroll. Styrelsen
ansvarar ocksa for att arsredovisningar och delarsrapporter
utarbetasiratttid. Styrelsen utser dessutom koncernchefen.

Enligt koden ska styrelsens ordférande vdljas av stamman
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och har ett sérskilt ansvar for att sdkerstélla att styrelsens
arbete ar effektivt organiserat. Styrelsen tillampar skriftliga
arbetsrutiner som revideras arligen och antas av arsstamman
varje ar. Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsens
processer och arbetsférdelning mellan styrelsens ledamoter
och koncernchefen.

Under 2017 holl styrelsen 17 moéten.

Medlemmarnas narvaro presenteras i tabellen nedan.



Styrelsen 2017 Oberoende i férhéllande till Narvaro
Styrelsens
arvode -
Ledamot Storre Revisions- tusentals
Namn sedan aktiedgare utskott kronor
Henrik Theilbjern Ordférande 2009 Ja Ja 1717 3/4 on 550
Gerd Rahbek-Clemmensen Ledamot 2013 Ja Nej 1717 - 250
Staffan Morndal Ledamot 2012 Ja Nej 16/17 4/4 300
Jimmy Fussing Nielsen Ledamot 2014 Ja Nej 1717 - 1”n 250
Jon Bjornsson Ledamot 2012 Ja Ja 15/17 - ”n 250
Kent Stevens Larsen Ledamot 2009 Ja Ja 1717 4/4 350

2015-2017

Bjorn Folmer Kroghsbo Ledamot (aug) Ja Nej 10/M - 0
Lotta Lundén Ledamot 2016 Ja Ja 1417 - n 250
Charlotte Svensson Ledamot 2017 (aug) Ja Ja 6/6 - 250

Styrelsens arvoden omfattar perioden frdn Arsstémman 2017 till Arsstéimman 2018.

Arbete utfort 2017

Styrelsen holl under rékenskapsaret 17 moten, inklusive
lagstadgade, extraordindara och per capsulam. Ordinarie
moten halls i enlighet med en arligen antagen kalender.
Utover dessa moten kan ytterligare styrelsemoten
sammankallas for att hantera frdgor som inte kan skjutas
upp till ndsta ordinarie styrelsemaote. Utdver styrelsemotena
diskuterar styrelsens ordforande och koncernchefen

kontinuerligt bolagets ledning.

Styrelsen har under aret regelbundet granskat Boozt

Groups konsoliderade resultat, finansiell stéllning,
organisation och administration. Styrelsen har under
motena behandlat frdgor som ror Boozt-koncernens
strategi, inklusive budget och annan finansiell prognos,
kapitalstruktur och finansiering, investeringar i utrustning,
etablering av nya verksamheter och fortsatt effektivisering

av interna rutiner och kontrollprocesser.

Bolagets koncernchef och 6vriga medlemmar i koncern-
ledningen ar narvarande vid alla ordinarie styrelsemoten
men deltar inte nar styrelsen utvarderar koncernchefen
eller fattar beslut om ersattningar till koncernledningen
eller traffar bolagets revisorer for att utvardera koncern-

ledningen.

Styrelsen antar vid styrelsemote styrelsens arbetsordning,
skriftliga instruktioner till koncernchefen, inklusive instruktioner

for finansiell rapportering.

Revisionsutskott

Bolagets revisionsutskott bestar av tre ledamoter: Kent
Stevens Larsen (ordférande), Staffan Morndal och Henrik
Theilbjern. Revisionsutskottet ska utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter Overvaka bolagets
finansiella rapportering, dvervaka effektiviteten i bolagets

interna kontroller, internrevision och riskhantering, halla



sig informerad om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, granska och Overvaka revisorernas
opartiskhet och oberoende och dgna stor uppmarksamhet
at huruvida revisorerna tillhandahaller andra tjanster utéver
revisionstjanster for bolaget samt hjalpa till att forbereda

forslag till bolagsstéammans beslut om val av revisorer.

Revisionsutskottet holl 4 moéten under 2017. Utskottets
arbete fokuserar framst pa att dvervaka och forbattra den
finansiella rapporteringen och de finansiella processerna,
utvardera bolagets risker och den interna kontroll, samt

uppféljining av den externa revisorns arbete.

Under aret har revisionsutskottet genomfort en revisions-
upphandling. Fyra revisionsbyrder ombads att delta
i processen och utvdrderades pd ett antal kriterier
utdver arvodesniva. Revisionsutskottet har foreslagit till
valberedningen att man nominerar revisionsbyran Deloitte

med Didrik Roos som huvudansvarig revisor till arsstamman.

Ersattningskommitté

Boozt har en ersattningskommitté bestdende av fyra
ledamoter: Jon Bjornsson (ordférande), Lotta Lundén,
Jimmy Fussing Nielsen och Henrik Theilbjern. Ersattnings-
kommittén skall utarbeta ersattningsprinciper, ersattningar
och ovriga anstallningsvillkor for koncernchefen och

koncernledningen.

Ersattningskommitén holl ett méte under 2017.

Mangdfald i styrelsen

Styrelsen antog 2017 en koncerndvergripande policy for
mangfald i styrelsen i enlighet med direktiven i svensk kod
for bolagsstyrning, dar styrelsen ska bestd av medlemmar

med olika kompetenser, erfarenheter och bakgrunder.

Den antagna policyn sager att medlemmarna ska ha den
kompetens och erfarenhet som &r lamplig for det ansvar
och det arbete som utférs for koncernen. Dessutom bor
det 6vervdagas om de enskilda medlemmarna &r lampliga
med tanke pd malet for olika kompetenser, erfarenheter

och bakgrund inom styrelsen med avseende pa kon, alder,
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geografiskt ursprung och utbildningsbakgrund.

Det &r styrelsens nomineringskommittés ansvar att dvervaga

de krav som anges i policyn.

Under 2017 ersatte Charlotte Svensson Bjern Folmer Kroghsbo
som styrelseledamot. Vid valet av Charlotte Svensson
forbattrades mangfalden i styrelsen med avseende pa kon,

alder, kompetens inklusive utbildningsbakgrund.

3avtotalt 8 medlemmaribolagets styrelse (37,5%) ar kvinnor.

Koncernchef

Koncernchefen ansvarar for koncernens dagliga verksamhet
i enlighet med riktlinjer och instruktioner fran styrelsen.
Arbetsfordelningen mellan styrelsen och koncernchefen
anges i styrelsens arbetsordning och skriftliga instruktioner
till koncernchefen. Koncernchefen &r ocksd ansvarig for
att utarbeta rapporter och sammanstélla information till
styrelsemétena och for att presentera sadant material pa
styrelsemdtena. Enligt instruktionen for den finansiella
rapporteringen ar koncernchefen ansvarig for den finansiella
rapporteringen i bolaget och maste foljaktligen se till att
styrelsen far tillracklig information for att kunna beddma

bolagets finansiella stéllning.

Bland annat maste koncernchefen fokusera pa rekrytering
av ledande befattningshavare, inkop och logistikfragor,
kundutbud, prissattningsstrategi, forséljning och lonsamhet,
hallbarhetsfragor, marknadsforing, affarsutveckling och
IT-utveckling. Koncernchefen rapporterar till styrelsen om
Boozts affarsutveckling och gor nédvandiga forberedelser
for att fatta beslut om investeringar, expansion mm.
Koncernchefens roll innefattar kontakt med finansmarknaden,

media och juridiska myndigheter.

Koncernledning

Koncernchefen leder koncernledningen som bestar av
ekonomichef (CFO), operativ chef (COO), marknadschef
(CMO), teknisk chef (CTO), inkdpschef (CPO)) och en chef



for Investor Relations och Corporate Communication
(IRM). Koncernchefen leder koncernledningens arbete.
Koncernledningsmoéten halls varje vecka och fokuseras
framst pa Overvakning av resultat, strategisk och
operativ dvervakning och utveckling. En presentation av
koncernledningen finns i avsnittet "Koncernledning" pa
sidan 45.



Aktieinnehav - styrelse och ledning

December 31, 2017 Antal aktier

Namn Indirekt dgda

Hermann Haraldsson (Group CEO) 364 880 109 671 0,84%
Allan Junge-Jensen (Group CFO) 195 004 - 0,35%
Niels Hemmingsen (Group COO) 256 236 - 0,45%
Peter G. Jargensen (Group CMO) 229 064 - 0,41%
Jesper Brondum (Group CTO) 214 116 - 0,38%
Mads Bruun Famme (Group CPO) 62 387 - 01%
Koncernledning totalt 1321687 109 671 2,54%
Henrik Theilbjern (Chairman) - 241527 0,43%
Staffan Mérndal - - 0,00%
Jimmy Fussing Nielsen - - 0,00%
Gerd Rahbek-Clemmensen - - 0,00%
Bjorn Folmer Kroghsbo - - 0,00%
Jén Bjornsson 28 569 - 0,05%
Lotta Lundén - - 0,00%
Kent Stevens Larsen 1050 000 - 1,86%
Charlotte Svensson - - 0,00%
Styrelse totalt 1078 569 241527 2,34%
Koncernledning och styrelse totalt 2 400 256 351198 4,88%



Boozt AB:s revisor Ernst & Young AB (EY) valdes av ars-
stdmman 2017 for en period om ett ar. Thomas Swenson,
auktoriserad revisor, har ansvarat for revisionen av bolaget
pa EYs vdgnar. Ett nytt revisorsval kommer att &ga rum vid

arsstdamman 2018.

Revisorn rapporterar till aktiedgarna genom den
revisionsberattelse som presenteras for arsstamman.
Revisorn rapporterar dessutom detaljerade resultat till
revisionskommittén och till hela styrelsen minst en gang
per &r och ger arligen forsdkran om sin opartiskhet och

oberoende till revisionskommittén.

EY tillhandaholl ocksa vissa tillaggstjanster 2016 och
2017, framst relaterade till notering av bolagets aktier
samt vissa ytterligare konsultationer hanforliga till dvriga

revisionsrelaterade ataganden.

Revisionsuppdrag innefattar granskning av arsredovisningen
och ekonomisk redovisning, styrelsens och koncernchefens
uppgifter, andra uppgifter som ror en foretagsrevisors
uppdrag och samrad eller andra tjanster som kan uppkomma
pa grund av observationer som noterats vid sddan granskning

eller genomforande av sadana andra ataganden.

For mer detaljerad information om revisionsarvoden for aret,

se not 7 i denna arsredovisning.

Ersattningar till koncernchefen och 6vriga medlemmar
i koncernledningen beslutas av styrelsen, som har ratt
att fatta beslut i enlighet med riktlinjer for ersattningar
enligt bolagsstdmman. Ersattningskommittén lagger fram

rekommendationer till styrelsen.

Riktlinjer for ersattning

Arsstamma den 15 maj 2017 antog riktlinjer for ersattning for
koncernchef och koncernledning. Riktlinjerna aterspeglar
bolagets mal for god foretagsstyrning samt langsiktigt

vardeskapande for aktieagarna.

Ersattningar till VD och koncernledning

Ersattningen till Boozts koncernledning foreslds av
ersattningskommittén som darefter godkanns av styrelsen.
Den totala ersattningen ska baseras pd marknadsvillkor, vara
konkurrenskraftig, balanserad och inte ledande samt bidra
till god etik och foretagskultur. Den fasta 16nen ska baseras
pa koncernledningens kompetens och ansvarsomrade, vara

individuell och ska normalt ses Gver varje ar.

Langsiktiga incitamentsprogram

Bolagets langsiktiga incitamentsprogram ska syfta till att
anpassa koncernledningens och utvalda nyckelpersoners
intressen till bolagets och dess aktiedgares langsiktiga
mal. Inlésenperioden for langsiktiga incitamentsprogram
ska vara minst tre ar. Langsiktiga incitamentsprogram ska
alltid baseras pa aktier eller aktierelaterade instrument.
Langsiktiga incitamentsprogram ska sakerstalla ett lang-
siktigt engagemang for bolagets utveckling. Eventuella
aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram kommer att bli

foremal for godkannande av aktiedgarna innan de lanseras.
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Styrelsens rapport
av intern kontroll

For att sakerstéalla att Boozt foljer géllande lagar och forordningar och for att
sdkerstalla att koncernens varderingar inforlivas i hela organisationen har
koncernen antagit en uppforandekod med obligatoriska principer betraffande
uppforandet for ledning och anstéllda. Dessutom har flera koncerndvergripande
riktlinjer antagits och en process fér hantering av styrande dokument som policy

och forfaranden har genomforts.

Forutom det Gvergripande riskhanteringssystemet har en nivd av forvantad
styrning och kontroll faststéllts for identifierade nyckelprocesser i verksamheten
och stoédjande finansiella processer. Den forvantade styrningen och kontrollerna
bor alltid vara pd plats med syfte att forbattra och sékerstélla en tillrécklig

internkontrollniva.

Processer avseende bokslut och rapportering behandlas specifikt i intern-
kontrollsystemet. Det utser aganderétt till delprocesser och ansvarighet for att
sdkerstalla att gallande lagar, foreskrifter, interna riktlinjer och forfaranden foljs.
Processer som hanterar verksamheten och levererar varde ska definieras inom
affarsledningssystemet. Ytterligare beskrivningar (procedurer, instruktioner)
inom koncernen ska anpassas till dessa processer. Koncernchefen ansvarar for

processstrukturen inom koncernen.



Information och kommunikation

Koncernens policy och rutiner uppdateras I6pande av den
utsedda policydgaren. Styrelsen beddmer kontinuerligt
behovet att ldagga till, uppdatera eller ta bort en policy.
Policyn delas med alla anstallda via en gemensam online-
portal. Policydgaren ar ansvarig for att alla anstallda, for
vilka policyn &r av betydelse, ar informerade och medvetna

om den policy som ska tillampas.

En sjalvutvardering av minimikrav for faststéllda kontroller
somminimeraridentifieraderiskerforvarje affarsprocess ska
arligen genomforas och rapporteras till revisionskommittén
och styrelsen. Koncernchefen ar ansvarig for bedémnings-
processen, vilket understoéttas av internkontrollfunktionen.
Dessutom utfor internkontrollfunktionen &versyner av
internkontrollsystemet enligt plan som &verenskommits

med styrelsen och koncernledningen.

Overvakning

Boozt Group ska f6lja géllande lagar och styrdokumenten
ar ett stod for detta. Ledning och anstallda har ansvaret for
erfterlevnad inom de arbetsomraden som de ar ansvariga
for. Varje policy har en policyagare som ansvarar for att folja
upp policyn inom koncernen. Koncernchefen ar ansvarig
for att rapportera till revisionskommittén och styrelsen om
policyefterlevnaden som helhet fér koncernen en géng

per ar.

En begédran om avvikelse fran en policy, vilkken det an ma
vara, ska goras skriftligen av koncernchefen till styrelsen.
Styrelsen ska sjalv. bedoma och besluta om varje
forfragan. Bedomningen ska ta hansyn till savél lokala

som koncerndvergripande risker.

Internrevision

Med tanke pda bolagets nuvarande storlek och
verksamhet har styrelsen beslutat att inte ha en separat
internrevisionsfunktion, men styrelsen bedoémer arligen
behovet av en sddan funktion. Bedomningen baseras
pd uppfattningen att den mest effektiva metoden for
Overvakning och uppfdljning av intern kontroll i koncernen

sker genom en intern kontrollfunktion som &r integrerad i

koncernens finansfunktion. Internkontrollfunktionen dvervakar
alla dotterbolag i koncernen. Funktionen rapporterar
regelbundet till koncernchefen, som i sin tur rapporterar till
styrelsen i sin egenskap av revisionskommitté. Utover, sa
granskar och utvarderar bolagets externa revisorer bolagets
interna kontrollmiljo och rapporterar dess iakttagelser till

revisionsutskottet.
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Revisors yttrande
om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstéamman i Boozt AB, org. nr 556793-5183

Uppdrag och ansvarsfordelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2017 pa

sidorna 55-65 och for att den &r uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss

tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 §
andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag &r forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i

overensstammelse med arsredovisningslagen.

Malmo den 5 april 2018
Ernst & Young AB

Thomas Swenson

Auktoriserad revisor



Forvaltningsberittelse

Denna rapport ar publicerad 2018-04-06



Verksamheten i moderbolaget utévas genom att &ga och
forvalta det heldagda dotterbolaget Boozt Fashion AB
och dess dotterbolag. Under 2017 bedrevs koncernens
huvudsakliga verksamhet i Boozt Fashion AB som driver
Boozt.com, som &r en av de ledande aktdrerna pa den
nordiska e-handelsmarknaden for modeklader, skor och

accessoarer.

Styrelsen och verkstédllande direktoren for Boozt AB
(publ), orgnr. 556793-5183, registrerat i Sverige och med
huvudkontor i Malma, avger harmed sin arsredovisning for

réakenskapsaret 2017.

Boozt ar ett nordiskt teknikforetag som séljer mode
online. Koncernen erbjuder sina kunder ett selekterat
och samtida urval av modevarumarken som &r relevanta
for en mangd olika livsstilsgrupper genom webbutiken
Boozt.com. Boozt.com hade mer &n 1 057 000 aktiva
kunder per 31 december 2017 (820 000) tack vare en
god shoppingupplevelse med hog serviceniva pa bade
mobila enheter och desktop, snabba leveranser och
enkla returer. Boozt riktar sig till nordiska modefdljare,
framst konsumenter i aldrarna 25-54, som uppskattar
bekvamlighet och ett relevant erbjudande i sin
kundupplevelse och som tenderar att generera ett hogt

genomsnittligt ordervarde.

Boozt driver en skraddarsydd, integrerad teknologiplattform
som gor det mojligt for koncernen att kontrollera kund-
upplevelsen och uppnaytterligare tillvéxt. Orderhanteringen
sker i det automatiserade hanteringscentret, strategiskt
beldget i Angelholm, med 43 500 kvm (77 000 kvm vid
maximal utbyggnad), 180 plockningsrobotar och kapacitet
over 450 000 produktgrupper ("SKU") som mojliggor
leverans till ndsta dag till 90% av alla kunder i Norden.
Fran och med december 2017 har Boozt ocksa kapacitet
for samma dag-leverans till 3,5 miljoner invanare i sodra

Sverige och Danmark.

Boozt har haft en stark tillvaxt, framst driven av den snabba
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utvecklingen av Boozt.com. Den snabba tillvaxten kan
framst tillskrivas Boozts starka online-marknadsstallning
och det konkurrenskraftiga kundutbudet, vilket har gjort
det mojligt for Boozt att bade locka nya kunder och oka

antalet order fran aterkommande kunder.

Boozt grundades 2007 for att tillhandahélla outsourcad
mono-brand-verksamhet for modevarumérken online. Den
nuvarande ledningsgruppen kom till Boozt 2010-2011 for
att hjélpa koncernen med en nylansering 2011 efter att det
storsta kundkontraktet sagts upp, och Boozt.com bildades.
Under de foljande aren har betydande investeringar gjorts
for att Oka tillvaxten och dka antalet kunder. Koncernen har
kontinuerligt 6kat nettoomsattningen under de senaste

aren, med successivt forbattrad 16nsamhet.

Den 31 maj 2017 noterades Boozt AB (publ) pa Nasdaq
OMX Stockholm (mid cap). Noteringen av bolagets aktier
har gett koncernen tillgdng till kapitalmarknaderna och en
diversifieradbasavnordiskaochinternationellaaktiedgare.
Noteringen var en viktig milstolpe for koncernen pa resan
mot att bli det framsta e-handelsféretaget inom mode i

Norden.

Koncernens verksamhet ar indelad i tre segment, Boozt.
com, Booztlet.com och Other. Segmentet Boozt.com
omfattar verksamheter pa Boozt.com-webbplatsen och
i moderbolaget Boozt AB. Segmentet Booztlet.com
innehaller verksamhet pd Booztlet.com-webbplatsen, som
ar koncernens online-outlet. | segmentet Ovrigt ingick
ECCOs onlinebutik for Europa som drevs av koncernen
fram till den 31 mars 2017.. Koncernens fysiska outletbutik,
Booztlet, ingick i segmentet Ovrigt for heldret och butiken
Beauty by Boozt.com ingick fran dess oOppningsdag
den 31 mars 2017. Verksamhet fran andra dotterbolag i

koncernen ingar dven i segmentet Ovrigt.

Boozt AB:s bokslut redovisas i svenska kronor eftersom

svenska kronor ar bolagets redovisningsvaluta.

Rapporten har upprattats i miljoner kronor, varfor det kan

finnas avrundningsskillnader.
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Rékenskapsaret 2017

Ett starkt ar - fortsatt hog tillvéaxt

Koncernen levererade en heldrsomséttningstillvaxt
pa 44,4%, framst hanforligt till segmenten Boozt.com
och Booztlet.com med en tillvaxt pa 49,4% respektive
59,8%. Allméant sett har kladindustrin under de senaste
dren fordndrats dar forsaljningen alltmer drivs av
marknadsevenemang, till exempel Black Friday. For
koncernen var Black Friday-helgen mycket framgangsrik
med en tillvdxt pd 140% jamfort med samma helg aret
innan, med 25 000 nya kunder som provade Boozt.com
for forsta gangen. Under helgen testades koncernens
fulla kapacitet, och till stor tillfredsstallelse kunde alla
order fran Black Friday-helgen hanteras och skickads till
kunden inom en arbetsdag.

Koncernens bruttovinstmarginal minskade nagot pa grund
av uppsagningen av kommissionsforséljningsavtalet med
ECCO per den 31 mars 2017. ECCO-avtalet genererade en
bruttovinstmarginal pa 100%, och déarfor var en minskning

Forvaltningsberattelse

av bruttovinstmarginalen i enlighet med koncernens
forvantningar. Det uppsagda avtalet paverkar segmentet
Ovrigt, som hade en minskning av nettoomsattningen med
-66,4%.

Koncernens rorelsemarginal (EBIT) uppgick till -3,5% (1,5%).
Rorelseresultatet paverkades av engangskostnader pa
118,0 miljoner kronor i samband med noteringen av bolagets
aktier i maj 2017 samt lagerflytten som genomférdes
under forsta kvartalet 2017. Kostnaderna i samband
med noteringen av bolagets aktier inkluderade sociala
avgifter for aktierelaterade kostnader till anstallda (47,2),
aktierelaterade kostnader till anstéllda (4,8) och kostnader
for borsintroduktion (45,4). Kostnaderna i samband med
lagerflytten uppgick till 20,6 miljoner kronor.

Koncernens kassaflode uppgick till 2077 miljoner kronor
(121,9), varav kassaflodet fran den I6pande verksamheten
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uppgick till -137,8 miljoner kronor (40,8). Forandring av
nettorérelsekapital paverkades av okade lagervolymer pa
grund av realiserad och forvantad forsaljningstillvéxt samt
en forandrade avtalsformer med varumarkena ECCO och
DAY Birger et Mikkelsen fran kommissionsforsaljningavtal

till inkopsavtal.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -174,9
miljoner kronor (-33,7) och ar framst hanforligt till investeringar

i automatiseringen av det nya hanteringscentret.

Kassaflodet for finansieringsverksamheten uppgick till
520,4 miljoner kronor (114,8). Den nyemission som gjordes
vid borsnoteringen, samt forsaljning aktier i eget forvar, gav
en nettodkning av eget kapital om 431,2 miljoner kronor.
Investeringar i hanteringscentret har finansierats genom
ett 1dn pd 163, miljoner kronor. Dessutom aterbetalades
ett 1dn om 12,0 miljoner kronor i sin helhet till den svenska

nationella tillvaxtfonden ALMI under rakenskapsaret 2017.

Kommentarer till den finansiella stéllningen

Koncernens 6kade anlaggningstillgdngar avser investeringar
som gjorts i koncernens hanteringscenter. Investeringarna
har finansierats via ett 1&n i Danske Bank som amorteras
under en femarsperiod. Konsekvensen &r att koncernens
skuld har okat.

Koncernens okade lagervolym ar relaterad till forvantad
forsaljningstillvaxt men ocksa en férandring av avtalsformen
med ECCO- och DAY-varumarkena. Vid utgdngen av 2017
utgjorde dessa 36,3 miljoner kronor av totalt 571,6 miljoner

kronor.

Uppskjutna skattefordringar okade jamfort med aret
innan pad grund av uppskjutna skattefordringar avseende
skattemassiga underskott fran tidigare ar, som aktiverats
under det fjarde kvartalet 2017.

Koncernens eget kapital och likviditet forstarktes av ny-
emissionen och forsaljningen av aktier i eget forvar som
genomfdrdes vid borsnoteringen under det andra kvartalet
2017.

Boozt Fulfilment Centre

Den 24 februari 2017 6verldmnades det nya hanterings-
centret Boozt Fulfilment Center (BFC) till Boozt. Det
specialbyggda BFC &r en investering som underlattar
koncernens langsiktiga expansion, eftersom den
operativt stoder framtida tillvédxt. Under mars 2017
flyttades verksamheten i det gamla lagret till det nya
hanteringscentret. Overflyttningen gick enligt plan och
koncernen kunde fortsdtta lopande verksamhet utan
nagra betydande forseningar eller andra olagenheter for
kunderna. En konsekvens var emellertid att koncernen
inte lyckades fa ut alla produkter pa webbsidan sa fort
som forvantat. Detta paverkade férséljningen negativt
under forsta halvaret 2017, men aterhamtades under det
andra halvaret 2017.

Det automatiska lagrings- och hamtningssystemet AutoStore
ar en central del av BFC och gor att koncernen kan skapa
en effektivare plockningsprocess och darigenom sénka
kostnaderna vasentligt. Under andra kvartalet 2017 sag
koncernen betydande effektivitetsforbattringar av den
forsta fasen av AutoStore, varfor gruppen ingick ett nytt

avtal om att utoka den forsta AutoStore-modulen.

Utbyggnaden omfattar en packningstunnel med 13
nya packningsstationer och den genomfordes under
fiarde kvartalet 2017. Ytterligare inkdp av lager- och
plockningsrobotar kommer att goras under 2018 i takt med
att volymerna i BFC Okar ytterligare. Dessa investeringar
forvéntas uppga till ungefar 45 miljoner kronor. Medan
hanteringskostnaden per order (inklusive avskrivningar
och kostnader for Overkapacitet i lagret) gradvis minskade
under andra och tredje kvartalet 2017 till en nivd déar
kostnaden var lagre an hanteringskostnaden per order
i det gamla lagret, avslutades inkorsperioden for BFC
under tredje kvartalet 2017. De totala investeringarna i
BFC uppgick till 155,6 miljoner kronor under 2017.



Beauty by Boozt.com

Den 31 mars 2017 dppnade Boozt den forsta fysiska butiken
Beauty by Boozt.com i Roskilde i Danmark och den 8 juni 2017
lanserades skonhets- och kosmetikkategorin pa Boozt.com.
Sedan lanseringarna har koncernen experimenterat, okat
forséljningen och fatt mycket anvandbar feedback fran bade
kunder och partner. Koncernen beslutade i december 2017
att under 2018 dppna en 500 kvm stor flaggskeppsbutik for
skonheticentrala Kopenhamn. Skdnhet &ar en stark strategisk
produktkategori med en naturlig koppling till mode. Kunder
som handlar kldder pa Boozt.com kompletterar ofta sina
inkdp med skonhetsprodukter. Med konceptbutiken har vi
utnyttjat var forstaelse och data fran onlinebutiken for att fullt

ut kunna optimera offlineupplevelsen.

Nytt hyresavtal for huvudkontor

| april 2017 tecknade koncernen ett avtal med Castellum
avseende hyra av kontorslokaler for koncernens huvud-
kontor. Avtalet omfattar 5 ar och galler frdn och med 1
januari 2019. Hyran uppgar till 64,0 miljoner kronor for den
5-ariga avtalsperioden. Vid tilltrddet frigors bolaget fran
avtalsforpliktelser relaterade till befintliga hyresavtal med
Castellum. Det nya kontoret ligger i Hyllie, nara det befintliga
huvudkontoret. Det nya huvudkontoret &r strategiskt
placerat for vara medarbetare med bra tillganglighet fran
bada sidor om Oresund, vilket ger anstillda mojlighet att
pendla med miljovanliga tag eftersom Hyllie station ligger

i narheten.

Forandringar i koncernledningen och i styrelsen i Boozt
AB (publ)

Den 1 juli 2017 tilltradde Mads Bruun Famme positionen
som Chief Purchasing Officer (CPO) i koncernen och ingar

darmed i Boozts koncernledning.

Den 2 november 2017 beslutade Johan Holmqvist att
sluta som ansvarig for Investor Relations och Corporate
Communications pa Boozt. Karsten Anker Petersen, har
tillfalligt overtagit ansvaret for Investor Relations och

Corporate Communications pa Boozt.

Som beskrivs i borsnoteringsprospektet tilltrédde Charlotte

Svensson sin styrelsepost i Boozt AB (publ) den 1 augusti
2017. Charlotte Svensson &r vald fram till slutet av arsstémman
2018. Charlotte Svensson ersatte Bjorn Folmer Kroghsbo,

som valdes fram till 31 juli 2017.

Utnamning av valberedning

Per den 20 september 2017 utsags Boozt AB:s (publ) val-
beredning i enlighet med beslut av arsstédmman den 15
maj 2017. Valberedningen ska bestd av foretradare for de
tre, per 31 augusti 2017, rostmassigt storsta aktiedgarna
enligt aktieboken som innehas av Euroclear Sweden, samt

styrelsens ordforande.

Valberedningen har bildats i enlighet med de principer som

faststallts av arsstémman och har foljande sammansattning:

» Bjorn Folmer Kroghsbo (representerar Sampension KP

Livsforsikring A/ S), valberedningens ordférande

Christian Lindegaard Jepsen (representerar Sunstone
Technology Ventures Il K/ S)

- Staffan Morndal (representerar Verdane Capital VI K/ S)
« Henrik Theilbjern, styrelseordforande i Boozt AB (publ)

Valberedningen lamnar férslag till drsstémman om styrelsens
sammansattning, ersattning till styrelsen, val av revisorer och

revisors arvoden.

Bygglov och pris for arets bésta logistikanlaggning
Byggtillstandet for en mindre del av lokalerna, déar
koncernen hyr sitt nya hanteringscenter, beldget i
Angelholm kommun, éverklagades och &terkallades under
forsta kvartalet 2017 enligt den da befintliga detaljplanen.
Kommunen i Angelholm meddelade sitt stdd till projektet
och lamnade in en ny detaljplan som antogs den 12 oktober
2017 och bygglov dér koncernen har sitt hanteringscentar
har darfor vunnit laga kraft. Det innebdr att det inte langre
finns nagra hinder for koncernens nuvarande och framtida
tillvaxtplanerilokalerna inklusive de befintliga byggnaderna
och det maximala utbyggnadsutrymmet pa 77 000 kvm.

Boozt Technology A/S
| oktober 2017 bildades dotterbolaget Boozt Technology



A/S (Danmark). Per den 1januari 2018 &r anstéallda i dotter-
bolaget Boozt Fashion ApS istéllet anstédllda av det

nyetablerade bolaget.

Efter rapportperiodens utgang fortsatte koncernens verk-
samhet att utvecklas enligt forvdntan, utan ndgra externa
eller interna handelser med betydande effekter pa den

dagliga verksamheten.

Den 31 januari 2018 tilldelades Anders Enevoldsen den
permanenta posten som chef for Investor Relations &
Corporate Communications. Anders pabdrjar sitt uppdrag
hos Boozt den 12 mars 2018.

| februari 2018 ingick koncernen ett avtal med Adidas och
Reebok att sdlja deras produkter pa Boozt.com fran och
med AW 2018-sasongen, vilket avsevart kommer att starka

utbudet av sport- och fritidsprodukter pa Boozt.com.

Miljoner kronor 2017 2016 2015
Nettoomséttning 2 016,4 1396,4 817,2
Resultat efter finansiella poster -68,2 20,5 -13,2
Rérelsemarginal neg 1,5% neg
Avkastning pé eget kapital neg 3,5% neg
Balansomslutning 1384,0 799,3 4454
Soliditet 57% 46,0% 481%
Medelantalet heltidsanstéllda 190 149 13

Koncernens eget kapital och likviditet har forstarkts med
384,4 miljoner kronor genom nyemissionen och med 46,9
miljoner kronor fran forséljningen av aktier i eget férvar
som genomfordes vid bolagets borsintroduktion den 31 maj
2017. For mer information om bolagets notering, se avsnittet

Bérsintroduktion och information om bolagets aktie nedan.

Under andra kvartalet 2017 tecknade koncernen ett avtal
om en I6pande kreditfacilitet med Danske Bank. Avtalet
omfattar 140,0 miljoner kronor varav 60,0 Mkr alltid &r

tillgangligt for koncernen (checkkredit). For att fa tillgang till

resterande 80,0 miljoner kronor maste koncernen meddela
banken. Den I6pande kreditfaciliteten galler i 2 ar frdn och
med dagen for bolagets bdérsintroduktion, vilket innebar
till den 31 maj 2019. Den I6pande kreditfaciliteten har inte
nyttjats under rékenskapsaret 2017.

Under andra kvartalet tecknade koncernen ett avbetalnings-
kontrakt med Danske Bank for det automatiska lagrings- och
hamtningssystemet AutoStore och ett transportband for
hanteringscentret. 30% av tillgdngarnas varde betalades vid
Overldtelsen av tillgdngarna och resterande 70% avbetalas

under en femarsperiod.

Under tredje kvartalet aterbetalade koncernen -517
miljoner kronor hanforligt till handpenning och avbetalning
enligt plan for investeringar i koncernens hanteringscenter
och moms for forvarvade tillgangar. Vid periodens slut
uppgick den utestaende skulden till 66,9 miljoner kronor.
Periodens ranta uppgick till -0,8 MSEK.

Eftersom koncernen forvarvade en extra modul for
AutoStore under fjarde kvartalet 2017, som finansierades
pad samma avtalsvillkor som den férsta modulen, dkade de
rantebarande skulderna med 38,9 miljoner kronor under
fiarde kvartalet 2017.

Dessutom aterbetalades ett 1an om 12,0 miljoner kronor i
sin helhet till den svenska nationella tillvaxtfonden ALMI

under rakenskapsaret 2017.

Per den 31 december 2017 uppgick koncernens totala
likvida medel till 429,7 miljoner kronor och rantebarande

1&n uppgick till 101,2 miljoner kronor.

Notering av aktien, 31 maj 2017

Den 7 maj 2017 meddelade aktiedgarna i Boozt AB (publ) sin
avsikt att notera bolagets aktier pa Nasdag OMX Stockholms
huvudlista. Fore noteringen publicerades ett offentligt
erbjudande av Boozt AB:s (publ) aktier den 17 maj 2017.



Erbjudandet bestod av 51,7% av aktierna i Boozt AB (publ).
Forsta handelsdagen var den 31 maj 2017. Noteringskursen
faststalldes till 62,00 kronor per aktie. Erbjudandet
omfattade totalt 29104 729 aktier. Av det totala erbjudandet
erbjods 20 881 013 existerande aktier av Sunstone
Technology Ventures Fund Il K/ S, Verdane Capital VI K/
S, ECCO Holding A/ S, Sampension KP Livsforsikring A/ S

och styrelseledamoten Kent Stevens Larsen.

Dessutom emitterades 6 451 000 nya aktier, vilket gav
Bolaget ett bruttotillskott pd 400,0 miljoner kronor och

netto 384,4 miljoner kronor.

Den radgivande banken Carnegie avslutade stabiliserings-

perioden den 9 juni 2017.

Boozt-aktien
Boozt-aktien handlas med tickernamnet BOOZT och med
ISIN-koden SEO009888738.

Sedan den forsta handelsdagen den 31 maj 2017 har
marknadspriset for aktien utvecklats positivt. Det lagsta
noterade marknadspriset under perioden uppgick till 61,00
kronor per aktie (17 november) och det hogsta noterade
marknadspriset uppgick under perioden till 86,75 kronor
(14 juni). Slutkurs per 31 december 2017 var 73,25 kr. Den
genomsnittliga omsattningen for Boozt-aktien var 205
879 aktier per dag under perioden. Per den 31 december
2017 hade bolaget cirka 3 900 aktieagare, varav de storsta
aktiedgarna var Sampension KP Livsforsikring A/ S (9,87%),
Verdane Capital VII K/ S (8,23%) och Sunstone Technology
Ventures Fund Il K/ S (6,58%).

Totalt antal aktier uppgick till 56 338 433, kvotvardet uppgick
till 0,0833 kronor och antalet utestdende teckningsoptioner
uppgick till 267 500 vid rapportperiodens slut. Varje
teckningsoption ger ratt att kopa 12 aktier, vilket innebar
totalt 3 210 000 aktier.

Det finns endast en aktieklass i Boozt AB (publ). Det finns

inga aktier med sarskilda réattigheter eller preferenser.
Utover aktier har bolaget emitterat teckningsoptioner (ratt

att forvarva aktier till sarskilda villkor).

Samtliga aktier i bolaget ar noterade. Marknadsvardet for
bolaget per 31 december 2017 uppgick till 4 127 miljoner

kronor.

Aktiesplit

I enlighet med beslut vid extra bolagsstémma den 10 maj 2017
genomfordes en aktiesplit, varigenom en aktie uppdelades i
tolv. Det totala antalet aktier efter spliten uppgick till 46 695
540 och kvotvardet uppgick till 0,0833 kronor.

Nyemission

| enlighet med beslut vid extra bolagsstamma den 10
maj 2017, dar styrelsen bemyndigades att besluta om
nyemission, samt styrelsens beslut som fattades den 30
maj 2017, genomfordes en nyemission den 30 maj 2017.
Nyemissionen tecknades fullt ut och tillforde bolaget 400,0
miljoner kronor fore emissionskostnader som uppgick
till 15,6 miljoner kronor. Antalet aktier efter nyemissionen
uppgick till 56 338 433 och aktiekapitalet till 4 694 869
kronor. Utspadningseffekten uppgick till 12,9 procent,

motsvarande 6 451 000 aktier och roster.

Teckningsoptioner

Teckningsoptionsprogram 2012/2022

I samband med noteringen av Boozt AB:s (publ) aktier har
2 405 361 emitterade och utdelade teckningsoptioner
omvandlats till stamaktier. Konverteringen utfordes
av bolaget genom att kopa teckningsoptionerna fran
teckningsoptionsinnehavarna till ett pris baserat pa
noteringskursen, vilket innebar att en skuld till de tidigare

optionsinnehavarna uppstod.

Skulden konverterades till stamaktier i en kvittningsemission
som genomférdes till det pris som motsvarade noterings-
kursen vid noteringen av aktierna Boozt AB (publ). En foljd

av aterkopen av teckningsoptioner &r att en skuld for sociala
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avgifter uppstod. Kostnaden for sociala avgifter relaterade
till teckningsoptionsprogrammet 2012/2022 sékrades av
Boozt AB (publ) som utfardade 786 532 teckningsoptioner
till ett helagt dotterbolag for teckning av stamaktier i Boozt
AB (publ). Dotterbolaget konverterade teckningsoptionerna
till stamaktier och dessa saldes vid noteringen av Boozt AB
(publ). Forsaljningslikviden har anvants for att betala sociala

avgifter.

Per den 31december 2017 finns inga utestdende tecknings-
optioner relaterade till teckningsoptionsprogrammet 2012/
2022.

Teckningsoptionsprogram 2015/2025

Koncernen har utfardat ett teckningsoptionsprogram for
nyckelpersoner i koncernen. Koncernchefen ingar i denna
grupp. Totalt har 267 500 teckningsoptioner utfardats
inom programmet. Av dessa har 63 954 teckningsoptioner
emitterats till ett helagt dotterbolag med syfte att motverka
kassaflodeseffekter relaterade till de sociala avgifter som
bolaget kommer bli betalningsskyldigt for vid tidpunkten for

inldsen. Varje teckningsoption ger ratt att kopa 12 aktier.

Teckningsoptionerna utfardades i samband med noteringen
av bolagets aktier, varvid 33% av teckningsoptionerna
intjanas fran utfardandedagen fram till 12 manader efter den
forsta dagen for handel med bolagets aktier pa Nasdaq
OMX Stockholm, vilket innebar att maj 31, 2018. 33% av
teckningsoptionerna intjanas det datum som intraffar 24
manader efter den forsta handelsdagen av bolagets aktier,
den 31maj 2019, och resterande 34% av teckningsoptionerna
intjanas 36 manader efter den forsta handelsdagen av

bolagets aktier, vilket innebar den 31 maj 2020.

Vid utgdngen av 2017 hade koncernen 224 anstallda (192).
Koncernens personal var huvudsakligen anstalld i Boozt
Fashion AB. Nagra var anstéllda i det danska dotterbolaget
Boozt Fashion ApS. Medelantalet anstallda i koncernen var
190 (149), varav 59% kvinnor och 41% man (58% kvinnor och
42% man).

Koncernen har transaktioner med bolag som &gs av
personer som har betydande inflytande pa Boozt AB (publ).
Transaktioner med nérstdende under rakenskapsaret 2017

avser inkop av varor fran ECCO-koncernen.

Alla transaktioner med narstdende prissatts pa marknads-
massiga villkor. Nar kop och forsaljning sker mellan
koncernforetag anvands samma prissattningsprinciper som

vid transaktioner med utomstaende parter.

Moderbolaget Boozt AB (publ) (orgnr 556793-5183) ar ett
svenskt aktiebolag som grundades den 15 oktober 2009
och &r registrerat hos Bolagsverket per den 13 november
2009. Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med

aktiebolagslagen.

Sedan den 31 maj 2017 &r Boozt AB (publ) noterat pa Nasdaq
OMX Stockholms huvudlista.

Adressen till huvudkontoret ar Hyllie Boulevard 10 B, 215
32 Malmo.

Nettoomséttningen for rakenskapsaret 2017 uppgick till 81,8
Mkr (0,0) och bestod av fakturerade forvaltningstjanster.

Bolagets ackumulerade kostnader uppgick till -1077
miljoner kronor (-0,2). Kostnaderna bestar framst av [oner till
koncernledningen, kostnader hanforliga till noteringen av
bolagets aktier uppgadendetill 271 miljoner kronor, kostnader
for lock-up-bonusar till ledande befattningshavare
om SEK 153 miljoner kronor, transaktionsbonus till
koncernledningen uppgdende till 2,3 miljoner kronor och
kostnader for sociala avgifter relaterade till koncernens
teckningsoptionsprogram uppgdende till 35,7 miljoner

kronor.

Under aret har ett avtal om avgangsvederlag till bolagets

tidigare IR- och Kommunikationsdirektor ingatts. Avgangs-



vederlaget uppgar till 0,7 miljoner kronor exklusive sociala

avgifter.
Nettoresultatet for rakenskapsaret 2017 uppgick till -12,4

miljoner kronor (-0,2).

Koncernen vidhaller foljande finansiella mal som antogs av

styrelsen vid tidpunkten for bolagets boérsintroduktion.

NETTO- - Koncernen efterstrévar en arlig nettoomséttnings-
OMSATTNINGS- tillvéxt i intervallet 25-30% p& medell&ng sikt
TILLVAXT

JUSTERAD « Koncernen efterstrévar en justerad EBIT-marginal
EBIT-MARGINAL 6verstigande 6% p& medellang sikt.

« Koncernen foérvantas forbattra den justerade EBIT-
marginalen arligen da kostnadsandelen fortsétter att
minska som en f6ljd av nettoomséttningstillvéxten

For 2018 raknar koncernen med en nettoomsattningstillvaxt
pa mer &n 30%. Den justerade EBIT-marginalen forvantas

Oka nagot jamfort med 2017.

Néar bolagets utdelningsbara medel overstiger maojliga in-
vesteringar i I6nsam tillvaxt kommer dverskottet att udelas

till bolagets aktieagare.

SEK

Overkursfond 1081810 229
Balanserat resultat -330 695 313
Arets resultat 112 424 826
Totalt 738 690 090

Styrelsen foreslar att resultatet fordelas enligt féljande

I ny rékning 6verfors 738 690 090



Risker och
riskhantering

Boozt arbetar kontinuerligt for att identifiera, beddéma och utvardera risker som
koncernen for ndrvarande utsatts for och risker som sannolikt kommer att uppsta
inom overskadlig framtid. Risker identifieras, utvdrderas och hanteras utifran
koncernens vision och mal. Koncernen anvander féljande kategorier for att
hantera risker; Finansiella-, strategiska-, operativa- och regulatoriska risker.

Operativa risker utvdrderas kontinuerligt inom den dagliga verksamheten.
Managementrelaterade risker granskas kontinuerligt av ledningen och dokumenteras
av intern-kontrollfunktionen. Koncernledningen rapporterar varje manad till styrelsen
om potentiella riskproblem. Styrelsen &r ansvarig for aktiedgarna for koncernens
riskhantering och bedémer risker arligen eller oftare vid behov.

Identifierade risker bedoms betraffande sannolikheten for forekomst och paverkan.
Effektiviteten hos befintliga riskatgarder (sdsom skyddsatgarder, kontrollaktiviteter
etc) utvérderas kvalitativt. Den aterstdende risken illustreras och beaktar effektiviteten
av alla nuvarande befintliga riskatgarder. Alla identifierade risker dokumenteras i en
riskkarta och forklaras vidare i ett riskregister, internt kallat Boozt Risk Library.

Risker kan minimeras genom proaktiva atgarder, sdsom forsédkringar eller juridiska avtal,
och i vissa fall kan koncernen péverka sannolikneten for att en riskrelaterad handelse
intréffar. Andra risker &r inte mojliga att eliminera, till exempel risker som ar beroende
av politiska beslut eller andra makroekonomiska faktorer. Om en risk &r relaterad fill
handelser utanfor bolagets kontroll, syftar arbetet till att minimera konsekvenserna.

Oversikt dver identifierade risker

| det foljande avsnittet redovisar vi de identifierade riskerna som anses ha betydande
inverkan pa verksamheten per december 2017. | Boozt Risk Library identifierades
over 100 risker, men flera av dem har en relativ 1dg sannolikhet for forekomst eller
ldg mojlig inverkan och ingar darfor ej i de rapporterade riskerna nedan. Den
relativa risken for handelse och paverkan foréndras over tid vilket medfor att de

rapporterade riskerna ska ses som en dgonblicksbild av nuvarande risker.



PAVERKAN

Finansiella risker

SANNOLIKHET

1. Refinansieringsrisker
2. Likviditetsrisk

3. Likviditetsrisk

4. Valutarisk

@ Riskbedsmning 2017
Riskbedémning 2016 (om &ndrad 2017)

Finansiella risker inkluderar risker som paverkar verksamhetens formaga att forse verksamheten med tillracklig finansiering

och likviditet for att driva och utveckla verksamheten enligt affarsplanen.

Risk

1. Refinansieringsrisker
Risk géllande formaga att forse koncernen med tillrécklig finansiering
Med hdnsyn till tillvéixtplaner och tillgéng till kapitalmarknader/bankinstitutioner.

Bedomning: L&gre sannolikhet

2. Likviditetsrisk

Risk for att koncernen inte har tillrécklig likviditetsreserv

P4 grund av ineffektiv kontanthanteringsplanering eller oférutsedda hdndelser
med stor kassaflodespdverkan.

Bed6mning: Oférandrad

3. Likviditetsrisk
Risk att forvarvande banker / institutioner stoppar kassaflodet
Kreditvéirderingen av koncernen kan pdverka beslutet att frigéra kundfordringar.

Bedomning: Oférandrad

4. Valutarisk

Valutarisk - operationella transaktioner

PG grund av operativt kassafléde i olika valutakurser (férsdlining av varor och
inkdp av varor)

Bed6mning: Oforandrad

Riskhantering

1. Refinansieringsrisker

Risken mildras genom antagna riktlinjer avseende malskuldsattnings-
graden, |6ptidsprinciper for finansiering av koncernen och en risk-
diversifieringspolicy avseende finansiella motparter (t ex ldgsta antal banker).

2. Likviditetsrisk

Koncernen utsatts for tva likviditetsmassiga lagsdsonger per verksamhetsar.
Koncernen ska strava efter att ha en tillracklig likviditetsreserv under
dessa perioder. Vid dessa tillfallen har koncernen tillgéng till en check-
rakningskredit for att sakerstalla en tillracklig likviditetsreserv.

3. Likviditetsrisk

Koncernens nuvarande kassaflode &r starkt och koncernen har tillgang till
en extra checkrakningskredit. Inkopspriser faststélls nar man lagger order,
men betalas nar de mottages, vilket ger tillrackligt med tid for att planera

hantering av likvida medel.

4. Valutarisk

Transaktionsexponeringen hanteras framst genom naturliga sékringar,
vilket innebar att inkop sker i samma valuta som kassafloden fran intakter.
Koncernen utvérderar standigt om valutasakring ska goras. Valutasakring

tilldmpas for narvarande for exponering mot den norska kronan.
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PAVERKAN

Regulatoriska risker

SANNOLIKHET

5. IT-efterlevnad

6. Icke-finansiell rapportering
7. Leverantorsrisker

8. Arbetsmiljoregler

@ Riskbeddmning 2017
Riskbeddmning 2016 (om andrad 2017)

Regulatoriska risker &r relaterade till verksamhetens férmaga att hantera effekterna av ny lagstiftning och reglering, samt att

hantera oforutsedda tvister eller andra rattsliga eller avtalsenliga osakerhetsfaktorer.

Risk

5. IT-efterlevnad

Risk for att verksamheten saknar formaga att uppfylla kraven i den nya
EU-sekretessférordningen (GDPR)

Sdrskilt ndr det gdller engagemang frén tredje part.

Bedomning: Lagre sannolikhet

6. Icke-finansiell rapportering

Efterlevnad av Nasdags regelverk

Som nyligen noterat bolag finns en risk for att koncernen inte &r medveten/
inte har mgjlighet att folja det regelverk som gdller for ett boérsnoterat bolag
(inklusive regler som faststdllts av Nasdaq, Finansinspektionen och andra
myndigheter).

Bedomning: NY RISK

7. Leverantorsrisker
Produktkvalitetsrisk
Att sdlja varor frdn leverantérer, vars produktkvalitet vi inte har kontroll bver.

Bedomning: Oférandrad

8. Arbetsmiljoregler

Risk for att verksamheten inte dverensstammer med arbetsmiljoférordningen
Verksamheten genomgdr omfattande fordndringar/omvandlingar; risk att ndgon
del av regelverket eller sedvanlig praxis inte beaktas

Bedomning: Oférandrad

Riskhantering

5. IT-efterlevnad

Gruppen har forberett GDPR-genomforandet genom en intern projektgrupp
med vtterligare hjélp fran externa juridiska experter, for att sakerstalla
fullstandig efterlevnad enligt bestdmmelserna. Utbildningsprogram for
anstallda har utforts.

6. Icke-finansiell rapportering

Koncernenen genomférde grundliga forberedelser infér noteringen av
bolagets aktier. Samtliga interna processer relaterade till intern kontroll
granskades, policys uppdaterades med héansyn till nya regelverk som
exempelvis hantering av insiderinformation. Nya policyer och processer
kommunicerades genom utbildningsprogram for anstéllda. Styrelsen och
koncernledningen har deltagit i en utbildning genom Nasdag.

7. Leverantorsrelationer

Vi har langsiktiga relationer med de varumérken som vi jobbar med, och
oftast hanteras eventuella tvister pa ett informellt satt. For att minimera
risken for osdkerheter som kan leda till en tvist och risken for finansiell
utsatthet har avtal tecknats med leverantorer.

8. Arbetsmiljoregler

Koncernen har ett systematiskt tillvagagangssatt for att hantera och
granska arbetsmiljon. For att stdrka vart tillvagagangssatt anvander vi
externa arbetsmiljospecialister som erbjuder expertis och granskar det
arbete som utfors inom koncernen.
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Strategiska risker

9. Konkurrenskraft

10. Tillvaxt

11 & 12. Personal

13. Overgripande ekonomiska risker

@ Riskbeddmning 2017
Riskbedémning 2016 (om &ndrad 2017)

Strategiska risker &r risker relaterade till foretagets formaga att bibehalla konkurrenskraft pa 1ang sikt. Omfattande risker &r risken

for minskad efterfragan, marknadsférings- och varumérkesrisker och beroende av specifika individer och externa partners.

Risk

9. Konkurrenskraft

En internationell aktors intréde pa den nordiska marknaden

Risk for att en internationell stark marknadsaktor bestdmmer sig for att
komma in pd den nordiska marknaden och vdsentligt fércéindra marknads-
férutsdttningarna.

Bedémning: Okad sannolikhet

10. Tillvaxt

Nettoomséttningstillvaxten &r for langsam i forhallande till att "bli stor snabbt"
Tillvéixttakten kan influeras negativt av omvdrldsfaktorer sdsom konjunktur,
negativ utveckling av reallbner eller féréindringar i andra marknadsekonomiska
forhdllanden.

Bedomning: NY RISK

11 & 12. Personal

Strategiska risker relaterade till personal

11: Risk for att koncernen saknar férmdga att behdlla nyckelpersoner.

12: Risk for att koncernen saknar férmdga att locka énskad personal.

Olika orsaker kopplade till erbjudandet (monetcira, férmdner, arbetsmiljé etc).

Bedomning: Oférandrad

13. Overgripande ekonomiska risker

Risker kopplade till makroekonomiska externa faktorer

Risker som dr relaterade till den 6vergripande eller specifika ekonomiska
utvecklingen i det geografiska omrdde som Boozt dr verksamma .

Bedomning: Oforandrad

Riskhantering

9. Konkurrenskraft

Vianser att var konkurrenskraftiga fordel ar stark, utifran vart erbjudande,
som &r positionerat for att langsiktigt relevant for den moderna nordiska
modeintresserade personen. Vi har en hog modemedvetenhet inom
var malgrupp och vi fortsétter att differentiera oss genom att skapa
kundlojalitet genom analys och data utav var produktmix, enkelhet och
snabbhet i vart erbjudande till kunderna.

10. Tillvaxt
Vi Overvakar aktivt makroekonomiska trender och utveckling inom
regionen dar vi &r verksamma, liksom de online-faktorer och trender som

kan paverka var bransch.

11 & 12. Personal

Koncernen stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare genom ett
konkurrenskraftigt erbjudande gallande saval 16n som férmaner, men
ocksd genom att skapa en kultur som vara medarbetare tycker om att
vara en del av. | var uppférandekod aterger vi de varden som vi vill att

verksamheten ska agera utifran.

13. Overgripande ekonomiska risker
Vi vervakar aktivt makroekonomiska trender och utveckling inom regionen
dér vi &r verksamma, liksom de online-faktorer och trender som kan paverka

var bransch.
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Operationella risker
Operationella risker ar relaterade till den dagliga verksamheten och
formagan att uppfylla dtaganden gentemot kunder. Operationella

risker kan ofta hanteras genom interna kontrollaktiviteter.

14 & 15. Risker relaterade till teknisk prestanda
16. Beroende av logistikpartners

17. Incidentrisker

18. Lagrets effektivitet och kapacitet

19. Leverantorer och partners

Riskbeddmning 2017
Riskbeddmning 2016 (om andrad 2017)

14 & 15. Risker relaterade till teknisk prestanda

14: Risk for att systemen hackas/attackeras. Otillrcicklig scéikerhet, eller brist
pa férmdga att férutse nya sctt som kan innebdra att system attackeras eller
utsdtts for virusangrepp. 15: Risk fér nedtid pd webbplatsen eller funktioner
som dr direkt anslutna till webbplatsen, som exempelvis betalningssystem.
Detta kan vara ett resultat av systemfel eller pd grund av att trafik pé vdra
webbplatser skulle éverstiga kapacitetsnivéerna.

Bedémning: Ofdrandrad

16. Beroende av logistikpartners

Relaterade risker till beroende av distributionspartners och deras prestationer.
Risker som dr relaterade till férsummelse frdn partner av stor betydelse samt
risker relaterad till ddlig prestanda av partner med direkt effekt pd kund-
upplevelse fé6r Booztkunder.

Bedomning: NY RISK

17. Incidentrisker

Risk for brandolycka

Gdiller i férsta hand lagret, ddr konsekvenserna skulle bli betydligt allvarligare
dn vid huvudkontoret.

Bed6mning: Oféréndrad

18. Lagrets effektivitet och kapacitet

Lagereffektivitet

Verksamheten d&r beroende av en effektiv logistikinfrastruktur. Med &kade
volymer i retur 6kar behovet av antal timmar med manuellt arbete och
ddrmed minskad mdjlighet att 6ka effektiviteten.

Bedémning: Oforandrad

19. Leverantorer och partners

Risker som uppkommer utifrdn outsourcing av lagerplockning/hantering
Tredje parters engagemang i en av de mest centrala operativa processerna,
pdverkar i hégsta grad méjligheten att prestera for att kunna méta kundernas
férvéntningar.

Beddémning: Oférandrad
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14 & 15. Risk relaterad till teknisk prestanda

Boozt utvarderar och foljer upp risken for uppkomst av olika scenarier
som paverkar funktionaliteten hos webbutikerna som Boozt driver. Var
IT Disaster Recovery Plan prioriterar roller och ansvar och atgéarder for
att hantera stérningar. Webbutikerna 6vervakas i realtid och atgarder kan
vidtas inom nagra minuter for att sakerstélla webbplatsens funktionalitet.

16. Beroende av logistikpartners

Vi ar i Iopande dialog med vara logistikpartners och implementerar
kontinuerligt forbattringar av kunderbjudandet. Genom detta nédra sam-
arbete med flera av de ledande logistikleverantorerna i regionen anser
vi inte att det finns ett kritiskt beroende gentemot nagon enskild partner.

17. Incidentrisker (ej IT-relaterade)

Boozt beddmer och utvarderar olika mojliga scenarier och har
definierat vilka atgarder som ska vidtas om sadana handelser intraffar.
Beredskapsplaner som inkluderar ansvars- och krishantering ar antagna.

18. Lagrets effektivitet och kapacitet

Tillvéxten av verksamheten &r i linje med utférandet av den strategiska
affarsplanen. Strategisk och taktisk planering utfors for att stédja tillvaxten
utifrdn pa faktorer som lager- och logistikkapacitet, rekryteringsstrategier
etc. Koncernledningen och styrelsen granskar kontinuerligt affarsplanen och
den strategiska och taktiska planeringen. Genom ett néra samarbete med
var partner i BFC kan vi halla en hog ekonomisk effektivitet i returhanteringen.

19. Leverantorer och partners

Vi har en langsiktig och vél fungerande relation med underleverantéren,
som har varit den kontrakterade leverantoren av plock- och packprocesser
for Boozt sedan verksamheten startades. Avtalsvillkor speglar behovet av
att sékerstélla att Boozts krav, tillvaxtplaner och policyer efterlevs, inklusive
de varden som anges i koncernens uppfoérandekod.



Hallbarhetsrapport

Detta ar koncernens rapport om icke-finansiella fragor (miljo-, social- och
bolagsstyrningsrelaterade fragor). Rapporten &r upprattad i enlighet med
Arsredovisningslagens krav om hallbarhetsrapportering. Koncernen definierar
hallbarhet i detta sammanhang som arbetet med miljofragor, korruption och
mutor, personal, sociala frdgor och manskliga rattigheter. Syftet med Boozt:s
hallbarhetsarbete &r att bidra positivt till samhallet och minimera eventuella
negativa effekter frdn koncernens egen verksamhet. Det inkluderar dven att
kommunicera koncernens egna forvantningar pa mode- och kosmetikmérken,
vilka koncernen séljer pa sina webbplatser samt att sékerstélla att varumarken och

partner foljer géllande regler och férvantningar frén kunder.

Boozts prioriteringar ar relaterade till riskhantering och affarsmojligheter. De
risker som koncernen anser vara vasentliga ingar i koncernens riskrapport pa
sidan 76. Specifika risker som bedoéms gélla hallbarhetsfragor identifieras och

kommenteras nedan.




Rapporteringskrav

Kommentarer

Boozts affdrsmodell bestar i att kdpa klader, accessoarer och skonhetsprodukter
frdn etablerade varuméarken och erbjuda dessa till allménheten genom online- och
offlinebutiker. Boozt &r en ledande aktor i mellan- och premiumsegmentet i Norden
och skapar varde genom att matcha utbud och efterfrdgan pa ett innovativt och

konsumentvanligt satt.

Som en online-aterforsaljare, utan egen produktion av klader, accessoarer eller
kosmetika, & manga av koncernens hallbarhetsrisker indirekta och relaterade
till delar av forsorjningskedjan. Koncernen har ingen omedelbar kontroll 6ver
hallbarhetsriskerna i forsorjningskedjan, men kan vidta dtgarder for att bedoma
leverantorerna och minimera risker. Identifierade direkta risker ar huvudsakligen

forknippade med koncernens verksamhet i hanteringscentret och som arbetsgivare.

Genom en analys av verksamheten har koncernen identifierat fyra huvudrisker
relaterade till hallbarhet: arbetsmiljorelaterade risker, produktkvalitetsrisker,

transportens miljopaverkan, korruption och mutor.

Arbetsmiljorisker har bedomts och hanteras genom ett systematiskt arbete for att framja
god arbetsmiljo och sakerhet. Risker omfattar fysiska risker, huvudsakligen hantering
av varor och returer i hanteringscentret, men ocksa psykosociala risker som stress i
hela var verksamhet. Alla managers & medvetna om sitt ansvar for att forebygga dessa
risker. Brandsakerhet ar av hogsta prioritet, sarskilt i hanteringscentret med hansyn till
forebyggande av incidenter. Med modern teknik har koncernen kunnat genomfora
omfattande forebyggande skyddsatgarder for att halla risken for bréander till ett absolut
minimum. | det automatiska plockningssystemet finns det inget syre, vilket minskar
risken for brander bland de varor som finns i systemet. Alla brandfarliga varor, som
parfymer, halls i ett brandsékert sdkerhetsrum som ar utformat for att forhindra att en
eventuell brand ska kunna spridas. Brandforebyggandet hanteras systematiskt med

dokumenterade kontinuerliga sékerhetsrundor.



Koncernen har ocksa identifierat produktrisker relaterade till farliga @mnen i
produkter som distribueras av vara varumérkespartner och som utgor en risk for
miljon och manniskors halsa eller inte uppfyller vara kunders etiska krav. Denna

risk hanteras framst genom avtal och krav pa varumarkespartnerna.

Djurs valbefinnande ar mycket viktigt for Boozt, och vi & medvetna om de
utmaningar som modeindustrin star infér nar det galler djurs vélbefinnande
och de etiska frdgorna kring djurhantering. Vi har darfér beslutat att inte salja
pélsprodukter och har varit en palsfri aterférsaljare sedan 2016. Svenska och
danska djurrattsorganisationer, Djurens R&tt och Anima listar oss som en palsfri

aterforsaljare.

En standardrisk i samband med affarsmodellen for e-handel, och kanske en av de
storsta utmaningarna som koncernen och andra aktorer pa marknaden star infor ur
ett hallbarhetsperspektiv, &r utmaningen att ta itu med miljopaverkan av transport
av varor. P4 Boozt &r vi 6dmjuka infér denna utmaning och vi forsoker beméta

dessa utmaningar fran olika perspektiv.

Som en av de storsta e-handelsaktorerna pd den nordiska marknaden ar vi en
viktig partner for transportérerna. Darfor har vi en indirekt mojlighet att paverka
vara partner genom att uppmuntra och erbjuda dem att vara en del av initiativ for att
minska koldioxidutslappen, vilket vi gor nar vi férhandlar och utvecklar tjanster med
vara partner. En annan majlighet som hanger ihop med skalférdelar ar optimering
av lastkapaciteten i bilarna, vilket innebaér att lastbilarna kan kora kortare strackor.
Koncernen arbetar néra sina transportpartner for att optimera interna och externa
floden i forsorjningskedjan for att pa sa séatt minimera koldioxidutslapp och andra

lokala effekter.

Vi har risker relaterade till det faktum att vi ar ett borsnoterat bolag och maste
forebygga att kanslig information kan delas och anvandas felaktigt. VI har ocksa
risker hanforliga till varuinkdp fran manga varumaérken. Vi har policies och processer

pa plats for att hantera dessa risker systematiskt.
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Koncernen har antagit en koncernpolicy avseende miljopaverkan som faststéller de

grundlaggande utgdngspunkterna for koncernens beslutsfattande och forfaranden.

Policyns huvudfokus ar koncernens egen verksamhet och i synnerhet hanterings-
centret. Verksamheten dér anvander energieffektiv. och modern teknik som drivs
av 100% fornybara energikallor, for narvarande energi fran vattenkraft, men med
pagadende aktiviteter for att delvis ersétta externa energikallor med egenproducerad
solenergi fran solpaneler pa taket pa hanteringscentret. Darmed kommer beroendet

av extern energi att minska, vilket starker koncernens beredskap vid stromavbrott.

Vart logistik- och hanteringscenter i Angelholm, som &r den stérsta byggnaden
med den hogsta energiforbrukningen i var verksamhet, & en GreenBuilding-
certifierad anldggning. Certifieringen kraver att byggnadens energiférbrukning ar
25% lagre an i Boverkets foreskrifter, vilket koncernen overtréffat med rdge sedan
hanteringscentre togs i bruk. Malet for energiforbrukning i hanteringscentret har

satts for att dverensstémma med GreenBuildings krav.

Koncernen har under 2017 vidtagit atgarder for att minimera miljopaverkan av
forpackningsmaterial som anvands for att distribuera produkter till konsumenter.
Under 2017 forbéattrades sammansattningen av materialet som anvands i
plastpdsarna, fran att vara 50% atervinningsbart till 80% &tervinningsbart.
Plastpasar ar de foredragna forpackningslosningarna eftersom de ar betydligt
mindre och lattare an kartongforpackningar, vilket resulterarimindre avfall och lagre
transportvikt. Plastpasar utgjorde cirka 80% av allt utgdende férpackningsmaterial
under 2017 och gruppen har satt upp ett mal att introducera pasar som utgors av
100% bio-nedbrytbart material under 2018.

Atervinningen av forpackningsmaterial frén inkommande leveranser har forbattrats
avsevart tack vare investeringar i effektiva atervinningssystem i lagret. Mer an 82%
av allt avfall har atervunnits sedan det nya hanteringsscentret togs i bruk. Atervunnet
material bestar huvudsakligen av papper, tra och plast. Vi stravar efter att forbattra
denna andel; Mélet har faststéllts till 85% for 2018.



Koncernen har antagit riktlinjer avseende HR och mangfald i styrelsen samt en

uppférandekod och en jamstalldhetsplan.

Under 2017 anstéllde Boozt en Talent Development Manager med syfte att forbattra
interna system och initiera ytterligare aktiviteter for personalutveckling. Syftet ar
ocksa att utoka och forbéattra nuvarande aktiviteter, sésom personalutveckling, utover
regelverkets krav. Under 2018 kommer vi implementera medarbetarundersdkningar,
for att kunna identifiera forbattringsomraden, bade relaterade till den fysiska och

psykosociala arbetsmiljon liksom anstalldas karriar- och personliga utveckling.

Koncernen anser att organisationen drar nytta av att ha anstdllda med olika
kulturella bakgrunder, och vill fortsétta att vara ett exempel pa hur detta starker
vart féretag. Koncernen har satt ett mal att fortsatta att halla nuvarande andel
utlandsfédda medarbetare pa cirka 50% (andelen under 2017 var 52%). Sékerhet i
koncernens hanteringscenter och kontor ar en nédvandighet, och vi bor alltid strava
efter att inte ha nagra arbetsskador. Under 2017 rapporterades en arbetsskada i

uppfoljningscentret, vilket resulterade i att 14 arbetsdagar forlorades.

Vi foresprakar en god balans mellan arbete och fritid. Vi uppmuntrar bade man
och kvinnor till foraldrarledighet och stottar de som vill kombinera foraldrarledighet

med deltidsarbete.

Vi ar ett foretag for manga, och vi vill att var verksamhet ska gagna sa manga som
mojligt. Darfor engagerar vi oss i fragor som paverkar manga manniskor. En sjukdom
som tyvarr paverkar manga ar cancer - nastan alla kanner till ndgon som har eller
har haft cancer. Det ar darfor som cancerrelaterade initiativ ndgot vi stravar efter att
vara engagerade i. Som en av de ledande online-aterforsaljarna i Norden anvander
vi var réckvidd och storlek for att stodja ett antal vélgorenhetsorganisationer och
goda initiativ inom detta omrade. | fyra ar har Boozt varit den enda officiella partnern
till danska TV2 och Knaek Cancer, den danska cancerféreningen. Ar 2016 samlades
6ver 700 000 kronor in for cancerforskning, genom att sélja en speciell t-shirt dar
100 kronor av priset pa 249 kronor donerades till organisationen. Vi stoder ocksa

Movember, en internationell organisation mot prostatacancer.
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Under 2017 gick Boozt.com samman med Mini A Ture for att stodja Roda Korset
och deras valgdrenhetsarbete runt om i varlden. Fyra regnbyxor har designats och
producerats av Mini A Ture uteslutande fér Boozt.com. Boozt.com har sedan varen

framjat dessa i olika online-kanaler och donerat 100 kronor for varje salt plagg.

Koncernen har riktlinjer for att minimera och forebygga risker som ar relaterade
till manskliga rattigheter i tillverkningsindustrin for klader. Risker kring méanskliga
rattigheter i klad- och modeindustrin har dokumenterats genom aren, och
det har skett ett 6kat tryck pa bade varumarken och tillverkare for att forbattra
kontrollen dver deras forsorjningskedja genom avtal, férandringar i processer och
revisioner av arbetsforhallanden i fabriker. Som &terforséljare vill Boozt se till att
koncernen inte saljer produkter eller varor som produceras genom barnarbete
eller i daliga arbetsforhallanden. For att minimera dessa risker antog koncernen en
uppférandekod med syfte att sétta upp och kommunicera minimikrav for anstallda,

entreprendrer, leverantorer och andra att efterleva.

Under 2017 borjade koncernen undersdka hur vi béast kan stodja varuméarken
och andra partner till att ha hoga krav pa socialt ansvar. Vi vet att manga av de
varumarken vi jobbar med verkligen &r engagerade och koncernen anser att
det bésta vi kan gora ar att stodja deras arbete. Eftersom vi arbetar med mer &n
500 varumarken tar vi hansyn till skillnaden vad galler resurser som ett litet lokalt
varumarke har i jamforelse med internationella kladjattar. Vi vill hitta en innovativ
metod for att stodja och utvardera varumarken inom hela sortimentet. Detta arbete
kommer att fortsatta och kommer att vidareutvecklas under 2018. Att identifiera

relevanta resultatindikatorer kommer vara en del av detta arbete.



| februari 2017 antog Boozt en intern uppforande kod och ett antal policies for att
sakerstélla en god affarsetik. Dessa inkluderar en anti-korruptions policy, en insider

policy och en inkdpspolicy.

Antikorruptionspolicyn beskriver koncernens standpunkt vad galler att forebygga
och forbjuda korruption och mutor i enlighet med lokal lagstiftning déar koncernen
arbetar, savédl som enligt betydande internationella regelsystem och lagar med
extraterritoriell réckvidd, sdsom Storbritanniens UK Bribery Act och USA:s US Foreign
Corruption Practices Act. Antikorruptionspolicyn omfattar oacceptabla metoder samt
Overvakningsaktiviteter for att stodja forebyggande av korruption, bestickning och

intressekonflikter.

Bland de aldrig accepterade praxis som finns ar det bland annat strangt forbjudet att
acceptera eller erbjuda koprabatter, provisioner, bonusar eller kickbacks fran vara
varumarken. Vara policyer faststaller ocksa detaljerade begransningar for privata
inkop av anstéllda fran vara leverantérer/varumérken for privat bruk eller kop under
marknadspriser. P4 samma satt faststéller var antikorruptionspolicy att vara anstéllda
inte far acceptera gavor eller nagon annan kompensation. Gavor och kompensation
kan uppfattas som ett otillborligt tillvagagangssatt for att paverka affarsbeslut och i
antikorruptionspolicyn exemplifieras typiska situationer da gavor fran leverantorer

kan anses ha en mojlig paverkan pa affarsbeslut.

Gruppens Whistleblower-policy antogs med sikte pa att uppmuntra en transparent
affarsmiljo dar en lonsam verksamhet i koncernen kombineras med god etik.
Koncernen har foresatt sig att hitta och adressera felaktigt handlande och anser att
rapportering av felaktigheter &r av stor betydelse. En whistleblower-kanal som stods
av en extern leverantor &r ett verktyg for att stodja sddan rapportering. Det har inte

rapporterats nagra fall i whistleblower-kanalen under 2017.

Under 2017 genomforde vi stickprovstester med vara varumarkespartners med
avsikt pa forekomst av gavor till vara inkopare. Vi kunde inte identifiera nagra sddana

transaktioner.
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Koncernens resultatrikning

2016-01-01
Miljoner kronor om inget annat anges Not 2016-12-31
RORELSENS INTAKTER
Nettoomséttning 3,4 2 016,4 1396,4
Ovriga rorelseintakter 5 - 43

2016,4 1400,7

RORELSENS KOSTNADER
Kostnader for handelsvaror -1155,4 -766,5
Externa hanteringskostnader 6 -312,4 -224,2
Externa marknadsforingskostnader 6 -261,4 -205,7
Ovriga externa kostnader 6,7,8 -126,3 -73,6
Personalkostnader 9 -197,3 -97,2
Av- och nedskrivningar 10 -30,8 -12,4
Ovriga rérelsekostnader 5 -2,6 -
Summa rorelsens kostnader -2 086,2 -1379,7
RORELSERESULTAT (EBIT) 4 -69,8 21,0
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Finansiella intakter 9,2 -
Finansiella kostnader -76 -0,5
Finansnetto " 1,6 -0,5
RESULTAT FORE SKATT 4 -68,2 20,5
Skatt pa arets resultat 12 55,6 -77
ARETS RESULTAT 12,6 12,9
RESULTAT HANFORLIGT TILL:
Moderbolagets dgare -12,6 12,9
Resultat per aktie (kronor) 13 -0,24 0,29
Resultat per aktie efter utspddning (kronor) 13 -0,24 0,29
Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.
Koncernens rapport 6ver totalresultat

2016-01-01
Miljoner kronor 2016-12-31
ARETS RESULTAT -12,6 12,9
Poster som kan omklassificeras till resultatrékningen
Omréakningdifferens 01 -
Bvrigt totalresultat 12,5 12,9
SUMMA TOTALRESULTAT -12,5 12,9
ARETS TOTALRESULTAT HANFORLIGT TILL
Moderbolagets dgare 12,5 12,9

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.



Koncernens rapport ¢ver finansiell stillning

Miljoner kronor Not 2016-12-31

TILLGANGAR
Anlidggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Webbplattform 14 19,5 15,0

19,5 15,0

Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och inventarier 15 1551 17,6
155, 17,6
Depositioner 1,8 9,8
Uppskjuten skattefordran 12 92,5 36,8
104,3 46,6
Summa anlédggningstillgdngar 278,9 79,2

Omséttningstillgangar

Varulager 16 571,6 388,8
Kundfordringar 17 34,0 19,6
Ovriga fordringar 38,2 497
Aktuell skattefordran 0,5 0,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 26,9 397
Derivat 19 4,4 -
Likvida medel 20 4297 221,8
Summa omséttningstillgdngar 11051 72011
SUMMA TILLGANGAR 1384,0 799,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 47 39
Ovrigt tillskjutet kapital 11243 689,2
Reserver 01 -
Balanserat resultat inklusive arets resultat -338,3 -325,8
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 21 790,8 3673

Langfristiga skulder

Réantebarande skulder 22 70,6 8,6
Ovriga avséttningar 22 211 16,3
Summa langfristiga skulder 91,7 24,9

Kortfristiga skulder

Réntebarande skulder 22 30,6 3,4
Leverantérsskulder 2827 268,8
Ovriga skulder 62,0 34,6
Derivat 19 0.3 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 126,0 100,2
Summa kortfristiga skulder 501,5 4077
Summa skulder 593,2 432,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1384,0 799,3

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.



Koncernens rapport 6ver forindringar i eget kapital

B Balanserat
Ovrigt resultat
tillskjutet inkl. arets
Miljoner kronor kapital resultat
Ingdende eget kapital 2016-01-01 815 549,2 - -338,6 214/
Avrets resultat - - - 12,8 12,8
Ovrigt totalresultat - - - - -
SUMMA PERIODENS TOTALRESULTAT - - - 12,8 12,8
Nyemission 0,3 103,6 - - 104,0
Kostnader for nyemission - - - - -
Forséljning av aktier i eget forvar - - - - -
Aktierelaterade erséattningar 01 36,3 - - 36,4
Summa transaktioner med dgare 0,4 140,0 - - 140,4
Utgaende eget kapital 2016-12-31 3,9 689,2 - -325,8 3673
Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.
. Balanserat
Ovrigt resultat
tillskjutet inkl. arets
Miljoner kronor kapital resultat
Ingdende eget kapital 2017-01-01 39 689,2 - -325,8 3673
Arets resultat - - - 12,6 12,6
Ovrigt totalresultat - - (o} - 0/
SUMMA PERIODENS TOTALRESULTAT - - 01 -12,6 -12,5
Nyemission 07 399,2 - - 400,0
Kostnader for nyemission - -15,6 - - -15,6
Forséljning av aktier i eget forvar 01 46,8 - - 46,9
Aktierelaterade erséattningar - 4.8 - - 48
Omklassificeringar® - -01 - 01 -
Summa transaktioner med &gare 0,8 4351 - 01 436,0
Utgaende eget kapital 2017-12-31 47 1124,3 01 -338,3 790,8

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.
Avser likvidation av dotterdotterbolag Lucky Little Me AB.



Koncernens rapport 6ver kassafloden

2016-01-01

Miljoner kronor Not 2016-12-31
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Rorelseresultat -69,8 21,0
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Aktierelaterad ersattning utan kassaflédespaverkan (sociala kostnader) 4,8 8,0

Aktierelaterad ersattning utan kassaflodespaverkan 4,8 121

Avskrivningar 10 30,8 12,4

Ovriga e] kassaflédepaverkande poster -0,1 0,0
Erlagd rénta -2,5 -0,5
Betald inkomstskatt -0,0 0,0
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL -32,0 53,2
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Foréndring av varulager -182,8 -148,9
Foréndring av rorelsefordringar 10,0 -45,3
Foérandring av roérelseskulder 67,0 181,8
Kassaflode fran foréandringar i rérelsekapital -105,8 -12,4
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -137,8 40,8
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anléggningstillgangar 15 -162,7 -23,6
Forvéarv av finansiella anlaggningstillgangar -2,1 0,4
Forvérv av immateriella anléggningstillgdngar 14 -10,1 -10,5
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -174,9 -337
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission 21 431,2 104,0
Upptagna lan 22 1631 12,0
Amortering av 1an 22 -74,0 -1,2
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 520,4 14,8
Arets kassaflode 2077 121,9
Valutakurs vinster/forluster i likvida medel 0,2 0,0
Likvida medel vid arets borjan 20 221,8 99,9
Likvida meden vid arets slut 20 4297 221.8

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.



Not 1 - Redovisningsprinciper

| arsredovisningen och koncernredovisningen ingar det
svenska moderbolaget Boozt AB (orgnr 556793-5183), och
dess dotterbolag. Koncernens huvudsakliga verksamhet

ar forsaljning av klader, skor och accessoarer.

Moderbolaget Boozt AB (publ) (orgnr 556793-5183) ar
ett svenskt aktiebolag, registrerat i Sverige med sate i
Malmo. Adressen till huvudkontoret &@r Hyllie Boulevard
10B, 215 32 Malmé.

Styrelsen och verkstallande direktéren har den 10 april 2018
godkant arsredovisningen och koncernredovisningen som
kommer att ldggas fram for antagande pa arsstémman
den 27 april 2018.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Ars-
redovisningslagen och International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) s& som de faststéllts av Europeiska
unionen (EU). Koncernredovisningen foljer dessutom RFR 1

"Kompletterande redovisningsregler for koncerner".

Ingen av de andringar och tolkningar av befintliga
standarder som tilldmpats av koncernen fran och med
verksamhetsaret 2017 har haft ndgon vasentlig inverkan
pad koncernens eller moderbolagets finansiella rapporter.
Forandringar i IAS 7 innebar Okade upplysningskrav
avseende kassaflode. Da detta inte bedoms ha nagon
vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapportering

for 2017 har nagra tillkommande upplysningar inte lamnats.

Ingen fortida tillampning har gjorts.

Foljande uppdateringar har beslutats av IASB:

- IFRS 9, som behandlar redovisning av finansiella tillgangar och

skulder och ersatter IAS 39 finansiella instrument. IFRS 9 géller
fran och med 1januari 2018. Boozt kommer inte att paverkas av

overgangen till IFRS 9. For ytterligare beskrivning se, se not 2.

- IFRS 15 ersétter alla tidigare utgivna standarder och
tolkningar som hanterar intdkter med en samlad modell for
intéktsredovisning. Boozt kommer inte pa ett vdsentligt satt
paverkas av dvergangen till IFRS 15. For vidare beskrivning

av applicerbara redovisningsprinciper, se not 2.

. IFRS 16 Leasing ersétter IAS 17 fran och med den 1januari
2019. Enligt den nya standarden ska majoriteten av de
leasade tillgdngarna redovisas i balansrékningen. De enda
undantagen ar kortfristiga leasingavtal och leasingavtal av
mindre varde. Genomférandet av IFRS 16 férvantas paverka
bokslutet eftersom alla leasingavtal i koncernen kommer
att aktiveras, dvs som en tillgdng (rétten att anvanda det
leasade objektet) och en finansiell skuld for att betala
leasingavtal kommer att redovisas. Detta kommer att ha
en effekt pad balansrakningen och nyckeltal som soliditet.
De kontrakt som beddms ha storst effekt ar leasingavtal
avseende lokalerna foér hanteringscentret i Angelholm,

huvudkontor och fysiska butiker.

Koncernen har borjat analysera effekterna av standarden men
det &r annu for tidigt att kvantifiera effekterna. Koncernens

nuvarande operationella leasingavtal redovisas i noten 8.

Tillgangar och skulder baseras pa historiska anskaffnings-
varden férutom vissa finansiella tillgdngar och skulder som

varderas till verkligt varde.

Den funktionella valutan &ar valutan i den priméara ekonomiska
miljon dar foretag ar verksamma. Moderbolagets funktionella
valuta ar svenska kronor, vilket ocksa &r redovisningsvalutan
for moderbolaget och koncernen. Det innebér att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Alla belopp, om inte

annat anges, avrundas till nérmaste miljoner.



Dotterbolag

Dotterféretag &r alla enheter dver vilka koncernen har det
bestammande inflytandet. Koncernen har ett bestammande
inflytande over ett bolag nar det &r utsatt for eller har
rétt till rorlig avkastning fran bolagets tillgdngar och har
mojlighet att pdverka avkastningen genom sitt inflytande
i bolaget. Dotterforetag konsolideras fran det datum da
det bestammande inflytandet 6verfors till koncernen. De
utesluts fran koncernredovisningen fran det att kontrollen

upphor.

Forvarv redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden
innebar att forvarvet av ett dotterbolag betraktas som en
transaktion genom vilken koncernen indirekt forvarvar
dotterforetagets tillgdngar och tar Gver dess skulder. |
forvarvsanalysen/kopeskillingen faststélls det verkliga
vardet vid forvarvstidpunkten for de forvarvade identifier-
bara tillgdngarna och forpliktelserna och eventuella
minoritetsintressen.  Transaktionskostnader,  férutom
transaktionskostnader hanforliga till emission av eget
kapital eller skuldinstrument, redovisas omedelbart i arets
resultat. For forvarv dar overfort belopp dverstiger verkligt
varde pa forvarvade tillgdngar och antagna skulder som
redovisas separat redovisas skillnaden som goodwill.
Nar skillnaden ar negativ, s kallat forvarv till 1agt pris,

redovisas detta direkt i arets resultat.

Elimineringar i koncernforetag

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller
kostnader och orealiserade vinster eller forluster avseende
koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag

elimineras vid upprattande av koncernredovisning.

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar
i huvudsak av belopp som forvantas atervinnas eller
betalas efter mer &n tolv manader frdn balansdagen.
Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar
i huvudsak av belopp som forvéntas atervinnas eller

betalas inom tolv manader fran balansdagen.
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Ett rorelsesegment &ar en del av koncernen som bedriver
verksamhet fran vilken den kan generera intékter och

kostnader och for vilken oberoende information finns

tillganglig.

Segment redovisas pa ett satt som Gverensstdmmer med
den interna rapporteringen till hogsta beslutsfattande
organ for att allokera resurser till segmentet. Boozt har
identifierat och rapporterat tre rorelsesegment; Boozt.com,

Booztlet.com och Ovrigt.

Antaganden och nyckeltal for férdelning av resurser till

segmenten har varit konsekventa dver tid.

For rapportering per segment se not 3.

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som féreligger pa transaktions-
dagen. Monetara tillgangar och skulder i utldndsk valuta
raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs
som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser
som uppstar vid omrakningarna redovisas i arets resultat.
Kursvinster och kursforluster pa rorelsefordringar och
rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet, medan kurs-
vinster och kursforluster pa finansiella fordringar och skulder

redovisas som finansiella poster.

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive
goodwilloch andra koncernmassiga 6ver-och undervéarden,
omraknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta
till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till
den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och
kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska
kronor till en genomsnittskurs som utgor en approximation
transaktionstidpunkt. Omrékningsdifferenser som uppstar
vid valutaomrékning av utlandsverksamheter redovisas i
ovrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent
i eget kapital, benamnd omrakningsreserv. Vid avyttring

av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten



hanforliga ackumulerade omréakningsdifferenserna, varvid

de omklassificeras fran ovrigt totalresultat till rets resultat.

Koncernen redovisar en intakt nar dess belopp kan
mé&tas pa ett tillforlitligt s&tt, det ar sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar kommer att tillfalla foretaget och
sarskilda kriterier har uppfyllts for var och en av koncernens
verksamheter. Intékter innefattar det verkliga vardet av
vad som erhallits eller kommer att erhallas for salda varor
och tjanster i koncernens I6pande verksamhet. Intdkter
redovisas exklusive mervardesskatt, forvantade returer och

rabatter samt efter eliminering av koncernintern forsaljning.

Kommissionsforsaljning

Nar koncernen sdljer varor eller tjanster som agent
redovisas intakter och betalningar till leverantdrer netto
under nettoomséttning och representerar den marginal/
kommission som koncernen tjanat. Koncernen ar skyldig
att redovisa moms for det totala vardet som salts till
slutkund. Koncernen redovisar faktiska och forvantade
returer pd samma satt som for forséljning av varor.
Huruvida koncernen anses vara huvudman eller agent i
en transaktion baseras pa en analys av bade den juridiska
formen och pa innehallet i avtalet mellan koncernen och
dess affarspartner, dessa bedomningar paverkar storleken
pa redovisad nettoomséttning och rorelsekostnader men

inte arets resultat eller kassafloden.

Forsaljning av varor

All forsaljning sker med villkor om 30 dagars Oppet kop.
De redovisade intékterna reduceras med forsaljningspriset
(exkl moms) for de poster som forvantas returneras. Det
reducerade beloppetredovisassomenavsattningforreturer
och reklamationer. Detta baseras pa forsaljningsstatistik
och en beddmning av framtida reklamationer och returer

som uppkommer under samma period som forsaljningen.

Presentkort
Vid forsaljning av presentkort ar hela beloppet redovisat
som en avsattning och redovisas som intdkt nar present-

kortet anvands eller nar dess giltighetstid |6per ut.

Forsaljning av marknadsforingstjanster

Vid forsaljning av  marknadsforingstjanster redovisas
en intakt fran de varumérkespartners som bolaget salt
marknadsforingstjanster till. Nettoomsattning redovisas vid
tidpunkten da tjansten utfors. Tjansterna faktureras normalt
i forskott varfor bolaget redovisar en forutbetald intdkt i

balansrakningen.

Kortfristiga ersattningar
Nuvarande personalférmaner som 16n, sociala avgifter,
semesterlon och bonus kostnadsfors under den tid da de

anstallda arbetar i foretaget.

Pensioner

Boozt ABs pensionsataganden utgors av avgiftsbestamda
planer. En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan
enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat
juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller
informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om
denna juridiska enhet inte har tillrdackliga tillgdngar for att
betala alla ersattningar till anstallda som hanger samman
med de anstalldas tjanstgoring under innevarande eller
tidigare perioder. Koncernen star darmed ingen ytterligare
risk. For koncernens forpliktelser avseende avgifter till
avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i arets
resultat i den takt de intjanas genom att de anstallda utfort

tjanster at koncernen under en period.

Ersattning vid uppsagning

Erséttning i samband med uppsagning av personal utgar
endast om foretaget bevisligen har atagit sig, utan realistisk
mojlighet att aterkalla, att genom en formell detaljerad plan
avsluta en anstallning fore den normala uppsagningstiden.
Nar ersattning betalas som ett erbjudande for att uppmuntra
frivillig uppsdgning redovisas en kostnad om det ar
sannolikt att erbjudandet kommer att godtas och antalet
anstéllda som accepterar erbjudandet kan uppskattas pa
ett tillforlitligt satt.
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Aktierelaterade ersattningar

Nyckelpersoner inbjuds att delta i teckningsopitionsprogram
i Boozt AB. Vid tidpunkt for inlésen har nyckelpersoner,
om villkoren for programmet uppfylls, ratt att fa
teckningsoptioner for att kopa aktier till ett forutbestamt
pris. Koncernen redovisar aktierelaterade ersattningar
for teckningsoptioner som personalen i frdga kan fa.
En personalkostnad redovisas tillsammans med en
motsvarande 6kning av eget kapital fordelat dver den period
da villkoren for intjaning ar uppfyllda, vilket ar det datum da
de berdrda medarbetarna fullt ut har ratt till ersattningen.
Den ackumulerade kostnad som redovisas vid varje
rapporteringsdatum visar hur intjdnandeperioden utvecklas
med en uppskattning av antalet teckningsoptioner som
kommer att bli fullt intjgnade. Vid varje balansdag reviderar
koncernen sin uppskattning av antalet teckningsoptioner
som forvantas bli intjdnade. Eventuella avvikelser fran de
ursprungliga beddémningarna redovisas i resultatrakningen

och motsvarande justeringar gors i eget kapital.

Kostnader for sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade
ersattningar  kostnadsfors under de perioder da
programmen tillhandahalls. Skulden for sociala avgifter
uppskattas vid varje rapporteringsdatum baserat pa
en ny berdkning av de avgifter som forvantas betalas
nar teckningsoptionerna I8ses in. Det innebér att en ny
marknadsvardering av teckningsoptionerna gors vid varje
balansdag och detta ligger till grund for berakningen av

skulden for sociala avgifter.

Teckningsoptionsprogram 2012/2022

| samband med noteringen av Boozt AB:s (publ) aktier,
konverterades 200 447 teckningsoptioner, var och en
med ratt att kopa 12 aktier, till stamaktier. Konverteringen
utfordes av bolaget genom att képa teckningsoptionerna
fran teckningsoptionsinnehavarna till ett pris baserat pa
noteringskursen, vilket innebar att en skuld till de tidigare

optionsinnehavarna uppstod.

Skulden konverterades till stamaktier i en kvittningsemission
som genomfordes till det pris som motsvarade introduktions-

priset vid noteringen av aktierna Boozt AB (publ). En foljd

av aterkdpen av teckningsoptionerna blev att en skuld foér
sociala avgifter uppstod. Kostnaden for sociala avgifter
relaterade till teckningsoptionsprogrammet 2012/2022
sakrades av Boozt AB (publ) genom att 786 532 tecknings-
optioner utfardades till ett heldgt dotterbolag for teckning
av stamaktier i Boozt AB (publ). Dotterbolaget konverterade
teckningsoptionerna till stamaktier och sdlde dem vid
borsintroduktionen av Boozt AB (publ). Arrangemanget har
utnyttjats for att betala sociala avgifter. Per den 31 december
2017 finns inga utestdende tecknings-optioner relaterade
till teckningsoptionsprogrammet 2012/ 2022.

Teckningsoptionsprogram 2015/2025

Koncernen har utfardat ett optionsprogram foér anstallda
som identifierats som nyckelpersoner i koncernen.
Koncernchefen ingar i denna grupp. Totalt har 267 500
teckningsoptioner emitterats inom programmet. Av
dessa teckningsoptioner har 63 954 teckningsoptioner
emitterats till ett heldgt dotterbolag med syfte att motverka
kassaflodeseffekter relaterade till de sociala avgifter
som bolaget kommer att betala pa inlosendagen. Varje

teckningsoption ger en ratt att forvarva 12 aktier.

Intjdnandeperioden av teckningsoptionerna |oper med
utgdngspunkt fran noteringen av bolagets aktier, varav
33% av teckningsoptionerna intjanas fran utfardandedagen
fram till 12 manader efter den forsta dagen for handel med
bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm, vilket innebar den 31
maj 2018.33% av teckningsoptionerna ar tjgnas in det datum
som intréffar 24 madnader efter den férsta handelsdagen av
bolagets aktier, den 31 maj 2019 och resterande 34% av
teckningsoptionerna tjanas in 36 manader efter den forsta
handelsdagen av bolagets aktier, vilket innebéar den 31 maj
2020.

Under 2016 ingicks ett avtal med en leverantor avseende
kop av tv-reklam som ska levereras under 2016-2018.
Avtalet har ingatts med tilldelning av aktier som betalning.
Verkligt varde for transaktionen har uppréattats gemensamt
av parterna pa grundval av den aktuella marknaden for

denna typ av tjanster. Se not 5.



Finansiell leasing
Koncernen redovisar inte nagra finansiella leasingavtal under
2017.

Operativ leasing

Leasingavtal dar en betydande del av risker och intékter for
agande halls av leasegivaren klassificeras som operationella
leasingavtal. Betalningar gjorda under operationella leasing-
avtal (justerat for eventuella incitament erhdllna fran
leasegivaren) kostnadsfors i resultatrdkningen under
leasingperioden. Koncernens storre leasingsavtal avser

hyresavtal for lokaler.

Finansiella kostnader utgors av rénta pa lan och kostnader

for rullande kreditfaciliteter.

Redovisad skatt bestar av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da
underliggande transaktion redovisas i Ovrigt totalresultat
eller i eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekt redovisas

i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller tas emot for
innevarande ar, med tillampning av skattesatser som &r
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.
Aktuell skatt inkluderar aven justeringar av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt redovisas i
sin helhet, enligt balansrékningsmetoden, pa alla temporéra
skillnader som uppkommer mellan det skattemdssiga
vardet pa tillgdngar och skulder och dess redovisade
varden. Temporara skillnader hanforliga till andelar i dotter-
och intressebolag som inte forvantas bli aterférda inom en

overskadlig framtid beaktas inte.

Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur
underliggande tillgdngar eller skulder forvantas bl
realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas

med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar

beslutade eller aviserade per balansdagen och som
forvantas galla néar den berdrda uppskjutna skattefordran
realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.
Uppskjutna  skattefordringar  avseende  avdragsgilla
temporéara skillnader och underskottsavdrag redovisas
endast i den man det ar sannolikt att de kan utnyttjas.
Vardet av uppskjutna skattefordringar reduceras nar det

inte langre anses sannolikt att de kan utnyttjas.

Webplattform

Utgifter for utvecklingskostnader for nya eller forbattrade
processer inom bolagets webbplattform avsedd for e-handel
redovisas som en tillgang i balansrakningen om processen &r
teknisk och kommersiellt anvandbar och bolaget har tillréckliga
resurser for fardigstallande. Aktiverade kostnader avser
koncernens mjukvaruplattform. Resurser till aktiverade egen-
utvecklade system sdsom Fastlane, Propilot, Partner Portal och
CSEye allokeras genom en fordelningsnyckel som baseras pa

antalet kodlinjer producerade av koncernens utvecklare.

Avskrivningsprinciper
Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart over de
avskrivningsbara immateriella tillgdngarnas berdknade

nyttjandeperioder.

De beraknade nyttjandeperioderna ar;
- Webplattform 5 ar

Nyttjandeperioderna omprévas minst arligen.

Materiella tillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen
till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar inkdpspriset samt utgifter direkt hanforbara
till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for
att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
Det redovisade vardet for en tillgdng tas bort fran
balansrékningen vid utrangering eller avyttring eller nar

inga framtida ekonomiska fordelar védntas fran anvandning
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eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller forlust
som uppkommer vid awyttring eller utrangering av en
tillgdng utgdrs av skillnaden mellan forséljningspriset
och tillgdngens redovisade vdrde med avdrag for direkta
forsaljningskostnader. Vinst och férlust redovisas som 6vrig

rorelseintakt/kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast
om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar
som &r forknippade med tillgangen kommer att komma
koncernen till del och anskaffningsvardet kan berdaknas pa
ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas
som kostnad i den period de uppkommer. Reparationer

kostnadsfors I[6pande.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker injart éver tillgdngens berdknade nyttjande-

period.

De berdknade nyttjandeperioderna ar;
- Inventarier, verktyg, installationer och tillbehor 5 ar

. Datorer 3 ar

Avskrivningsmetoder, restvdarden och nyttjandeperioder

omprovas vid varje arsskifte.

Tillgdngar som skrivs av beddms med avseende pa
vardenedgdng narhelst handelser eller férdndringar i
forhallanden indikerar att det redovisade vérdet inte &r
atervinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp
varmed tillgdngens redovisade vérde O&verstiger dess
atervinningsvarde. Atervinningsvérdet ar det hogre av
tillgdngens verkliga védrde minskat med forséaljnings-
kostnader och dess nyttjandevarde. Vid beddmning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de l&gsta
nivder dar det finns separata identifierbara kassafloden
(kassagenererande enheter). Da nedskrivningsbehov
identifierats for en kassagenererande enhet (grupp av
enheter) fordelas nedskrivningsbeloppet i forsta hand till

goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av
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ovriga tillgangar som ingar i enheten (gruppen av enheter).
Tidigare redovisad nedskrivning aterfors om atervinnings-

vardet bedoms dverstiga redovisat varde.

Aterf‘dring sker dock inte med ett belopp som ar storre
an att det redovisade vardet uppgar till vad det hade varit
om nedskrivning inte hade redovisats i tidigare perioder.

Nedskrivning av goodwill aterfors dock aldrig.

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld redovisas i
balansrakningen nar koncemen blir part enligt instrumentets
avtalsmassiga villkor. Kundfordringar redovisas nar faktura
har skickats. D& kundfordran Gvergar till kreditinstitutet vid
tidpunkten for kundens kop, bokas ingen kundfordran, utan
en ovrig fordran tills dess utbetalning sker fran kreditinstitutet.
Transaktionskostnad for Gverlatelsen redovisas som en ovrig
extern kostnad i rorelsen. Skuld redovisas nar motparten har
presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, &ven
om faktura &nnu inte mottagits. Leverantorsskulder redovisas
ndr faktura mottagits. En finansiell tillgdng tas bort fran
balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller
eller koncernen forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma galler
for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat

satt regleras. Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobeloppibalansrakningen endast nar
det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det
foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp
eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.
Forvary och awyttring av finansiella tillgangar redovisas
pd affarsdagen. Affarsdagen utgor den dag da bolaget

forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde
motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for
transaktionskostnader for alla finansiella instrument férutom

avseende de som tillhor kategorin finansiell tillgang/skuld



som redovisas till verkligt varde via resultatet, vilka redovisas
till verkligt varde exklusive transaktionskostnader. Ett
finansiellt instruments klassificeras vid forsta redovisningen
bland annat utifrdn i vilket syfte instrumentet forvarvades.
Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumentet
varderas efter forsta redovisningstillfallet. Koncernen innehar

finansiella instrument i foljande kategorier:

« Lanefordringar och kundfordringar

Ovriga finansiella skulder

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar
som inte ar derivat, som har faststéllda eller faststallbara
betalningar och som inte ar noterade pa en aktiv marknad.
Dessa tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Upplupet  anskaffningsvarde bestams  utifrdn  den
effektivranta som berdknades vid forvarvstidpunkten.
Fordringar redovisas till det belopp som forvantas erhallas,

dvs efter avdrag for osékra fordringar.

Ovriga finansiella skulder

Lansamtovrigafinansiellaskuldersasomleverantorsskulder
ingaridenna kategori. Lan redovisas initialt till verkligt varde
netto efter transaktionskostnader. Darefter redovisas lanen
till upplupet anskaffningsvarde. Eventuell skillnad mellan
erhdllet belopp och det belopp som skall aterbetalas
redovisas som rénta i resultatrakningen over laneperioden

med tillampning av effektivrantemetoden.

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller
tjdnster som har forvarvats i den I6pande verksamheten
fran leverantorer. Leverantorsskulder klassificeras som
kortfristiga skulder om de forefaller inom ett ar eller
tidigare. Om inte, tas de upp som langfristiga skulder.
Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt
varde och darefter till upplupet anskaffningsvdrde med

tilampning av effektivrantemetoden.

Koncernen bedomer vid utgangen av varje rapportperiod

om det finns objektiva bevis for att det finns ett behov av

nedskrivning av en finansiell tillgang. Om nedskrivningsbehov
foreligger skrivs tillgangens redovisade vdrde ned och

nedskrivningsbeloppet redovisas i koncernens resultat.

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvarde berédknas enligt
den sa kallade forst-in forst-ut-principen och inkluderar
utgifter som uppkommit vid forvarvet av lager-tillgangarna
och transport av dem till deras nuvarande plats och skick.
Nettoforsaljningsvardet definieras som forsaljningspris
reducerat med forsaljningskostnader. Varulager ar utsatt for
inkurans. Faktorer som paverkar risken for inkurans utgors
bland annat av att returnerade varor kan vara oséljbara

samt risken for dvertalighet.

Likvida medel bestdr av kassamedel hos banker och
liknande finansiella institut. Det kan forekomma att vissa

delar ar sparrade. Se not 20.

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt
atagande som harror fran intraffade handelser och vars
forekomst bekraftas endast av en eller era osakra framtida
handelser eller nér det finns ett eller flera dtaganden som
inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av det

inte ar troligt att ett ut 6de av resurser kommer att krévas.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med
IFRS kréaver att foretagsledningen gor beddmningar
och uppskattningar samt gor antaganden som paverkar
tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Verkligt

utfall kan avvika fran dessa uppskattningar.

Uppskattningar och antaganden utvérderas I0pande.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period
andringen gors om andringen endast paverkat denna period,
eller i den period dndringen gors och framtida perioder om

andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.
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Viktiga bedémningar

En bedémningspost &r forvantade returer pa den forsaljning
som redovisats for perioden. Uppskattningen gors baserat
pa historisk information om returprocent pa forsaljning.

Manatlig uppfoljning gors, och avvikelser utreds.

Koncernens uppskjutna skattefordringar ar fullt hanforliga
till underskottsavdrag. De uppskjutna skattefordringarna
redovisas i den omfattning det ar sannolikt att framtida
skatteméssiga Overskott kommer att finnas tillgangliga,
mot vilka de ackumulerade underskotten kan utnyttjas.
Koncernens underskottsavdrag ar hanforlig till Sverige,
dar underskottsavdragen inte har nagon tidsbegransning.
Det ar koncernens beddmning att de kommande aren
genererar skattepliktiga intakter i sddan omfattning att
underskottsavdragen ska kunna utnyttjas. Uppskjutna
skattefordringar hanforliga till underskottsavdrag uppgick

till 92,5 miljoner kronor (36,8) vid utgadngen av 2017.

Varulager redovisas till det ldgsta av anskaffningsvéardet
och nettoforsaljningsvardet. Vid berakningen av netto-
forsaljningsvardet gors antagande om utgdende artiklar,
Overskottsartiklar, skadat gods samt uppskattat forsaljnings-

varde baserat pa tillganglig information.

| samband med noteringen av Boozt AB (publ) som genom-
fordes den 31 maj 2017, inldstes teckningsoptionsprogrammet

2012/2022 enligt beskrivningen pa sidan 96 i denna rapport.

For teckningsoptionsoptionsprogrammet 2015/2025 gérs
en sannolikhetsbeddmning vid varje rapportdatum av
andelen teckningsoptionsinnehavare som uppfyller de
villkor som ger dem ratt att utnyttja de utgivna tecknings-
optionerna. Beddmningen &r darmed en faktor vid
berakningen av skulden (sociala avgifter) for aktierelaterade

betalningar till anstéllda under perioden.

Rattsliga forfaranden

| enlighet med IFRS redovisas en skuld né&r det finns
en forpliktelse som en foljd av en handelse och det ar
troligt att ett ut 6de av ekonomiska resurser kommer att

krdvas for att reglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig

beloppsuppskattning kan goras. En regelbunden granskning
gors av utestdende réttsliga drenden. En bedomning gors da
av om det finns behov av reserver i de finansiella rapporterna.
Koncernbolagen &r endast inblandade i mindre tvister
som ar direkt hanforliga till den I6pande verksamheten.
Vederborliga avsattningar gors dar bedomningen utmynnat
i risk. Per bokslut 2017 har inga avsattningar hanforliga till

rattsliga forfaranden redovisats.



Not 2 - Redovisningsstandarder som
koncernen kommer att tillimpa frian
och med 1 januari 2018

IFRS 9 behandlar redovisning av finansiella tillgdngar
och skulder och erséatter IAS 39 Finansiella Instrument
och trader i kraft den 1 januari 2018. Koncernen kommer
att tilldmpa de nya reglerna fran och med 1 januari 2018.
Jamforelser for 2017 kommer inte att omraknas, vilket ar

tilldtet enligt standarden.

IFRS 9 introducerar andra kategorier &n de som ingar i IAS 39;
- verkligt varde via resultatrakningen;
- verkligt varde via dvrigt totalresultat och

» upplupet anskaffningsvarde

Klassificeringen beror pa typ av instrument och for skuld-

instrument pa affarsmodellen.

IFRS 9 introducerar ocksa en ny modell for nedskrivning
av finansiella tillgangar. Syftet med den nya modellen &r att
kreditforluster ska redovisas tidigare an enligt IAS 39. De
reviderade principerna for avsattning och nedskrivning av
kreditforluster innebar att den tidigare modellen baserad pa
uppkomna forluster ersatts av en modell som &r baserad pa

forvantade kreditforluster.

Overgéng

En analys for att identifiera om koncernens befintliga
redovisningsprinciper paverkas av infoérandet av IFRS 9
slutfordes under 2017. Baserat pa den kommer koncernens
finansiella rapporter inte att paverkas av implementeringen
av IFRS 9. Eftersom Boozt saljer de flesta kundfordringar
enligt ett factoringavtal och det faktum att Boozt har
historiskt laga kreditforluster kommer de nya reglerna inte

att ha ndgon effekt pa storleken pa kreditforlustreserven.

Overgangen till IFRS 9 paverkar inte moderbolagets

redovisning.

Klassificering och matning av finansiella instrument enligt
IFRS 9, ny redovisningsprincip

Finansiella instrument redovisas vid anskaffningstidpunkten
till verkligt varde plus transaktionskostnader for alla
finansiella instrument, forutom de som klassificeras som
finansiella tillgdngar/skulder som redovisas till verkligt
varde via resultatrakningen, vilka redovisas till verkligt
varde med transaktionskostnader som redovisas direkt i

resultat-rakningen.

Finansiella tillgangar

Skuldinstrument
Skuldinstrument &r de instrument som uppfyller definitionen
av en finansiell skuld ur borgenarsperspektivet, sasom

kundfordringar och lanefordringar.

Klassificering och efterféljande vardering av skuld-
instrument beror pa 1) affairsmodellen for forvaltningen
av tillgangen; och 2) tillgdngens kassaflodesegenskaper.
Baserat pd dessa faktorer klassificerar koncernen sina

skuldinstrument i en av foljande tre kategorier:

- Upplupet anskaffningsvarde. Tillgdngar som innehas
for erhdllande av kontraktsenliga kassafloden dar dessa
kassafloden endast utgor betalningar av kapital och rénta
("SPPI"), och som inte ar hanforliga till FVPL, varderas enligt
upplupet anskaffningsvarde. Vardet av dessa tillgangar
justeras med eventuella forvantade kreditforluster (se
nedskrivning nedan). Ranteintékter fran dessa finansiella

tillgdngar ingar i ranteintakter med effektiv réntesats.

» Verkligt varde via ovrigt totalresultat (FVOCI): Finansiella
tillgdngar som innehas for erhdllande av kontraktsenliga
kassafloden och for forsaljning av tillgangarna, dar
tillgdngarnas kassafloden endast utgor betalningar av kapital
och rénta och som inte &r hanforliga till FVPL, varderas till
verkligt varde via ovrigt totalresultat (FVOCI). Forandringar i
det redovisade vardet redovisas genom OCI, forutom véardet
av nedskrivningsvinster eller forluster, ranteintdkter och
valutakursvinster eller forluster pa instrumentets avskrivna

kostnad som redovisas som vinst eller forlust. Nar den



finansiella tillgdngen tas bort blir den ackumulerade vinsten
eller forlusten som tidigare redovisats i OCl omklassificerad

fran eget kapital till vinst eller forlust.

- Verkligt varde via resultatrakningen (FVTPL): Tillgdngar
som inte uppfyller kriterierna for upplupet anskaffningsvarde
eller FVOCI varderas till verkligt varde via resultatrékningen.
En vinst eller forlust pa ett skuldinstrument som darefter
varderas till verkligt varde via resultatrakningen och inte
ingar i ett sakringsarrangemang &r redovisad vinst eller

forlust.

Skuldinstrumenten i Boozt ar inlaning, kundfordringar,
ovriga fordringar, kassa och likvida medel. Koncernen har

tva affarsmodeller;

» Kundfordringar klassificeras som FVTPL. Dessa fordringar
uppfyller kriterierna for borttagande och redovisas darfor

inte i balansrakningen

. Aterstdende fordringar klassificeras som upplupet
anskaffningsvéarde eftersom de halls fér erhdllande av
kontraktsmassiga kassafloden dar dessa kassafloden
representerar enbart betalningar av kapital och ranta

("SPPI") som séljs.

Koncernen omklassificerar skuldinstrument nar och endast

nar affarsmodellen for hantering av dessa tillgdngar andras.

Borttagande

Finansiella tillgdngar, eller delar darav, tas bort nar de
avtalsrattsliga rattigheterna att erhdlla kassafloden fran
tillgdngarna har 16pt ut eller nar de har Overlatits och
antingen (1) genom att Boozt overfor alla vasentliga
risker eller férdelar med dgande eller (2) att Boozt varken
overfor eller behdller alla vasentliga risker eller fordelar

med dgande och koncernen har inte behallit kontrollen.

Nedskrivning
Nedskrivningsreglerna enligt IFRS 9 &ar baserade pa
en trestegsmodell dar rakenskaperna ska spegla

forandringar i kreditrisken. Boozt bedémer den forvdntade
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kreditforlusten for de skuldinstrument som redovisas till
upplupet anskaffningsvéarde. Beroende pa kreditrisken i
det finansiella instrumentet kommer det att klassificeras
som steg 1, steg 2 eller steg 3. Steg 1 innehaller 12
manaders forvantade kreditforluster medan instrument i
steg 2 och 3 inkluderar en livslang forvantad kreditforlust.
For kortfristiga kundfordringar tillampar koncernen det
forenklade tillvagagangssatt som tillats enligt IFRS 9, vilket
kraver att forvantade livstidsforluster redovisas fran forsta

redovisning av fordran.

Finansiella skulder

L&n och andra finansiella skulder som leverantorsskulder
ingdr i denna kategori. Lan redovisas initialt till
verkligt varde, exklusive transaktionskostnader. Dérefter
redovisas de till upplupet anskaffningsvarde. Eventuell
skillnad mellan mottaget belopp och belopp som ska
aterbetalas redovisas som ranta i resultatrakningen under

l&neperioden med hjalp av effektivrantemetoden.

Leverantorsskulder ar skyldigheter att betala for varor
eller tjanster som forvdrvats i normal affarsverksamhet
fran leverantorer. Leverantorsskulder klassificeras som
kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar eller mindre
(eller i normal driftscykel, beroende pa vilket som &r
langre). Om inte, redovisas de som langfristiga skulder.
Leverantorsskulder redovisas i forsta hand till verkligt
varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde enligt

effektivrantemetoden.

Derivatinstrument
Boozt anvander derivatinstrument for att hantera exponering

for valutakursrisker.

Derivatinstrument varderas till verkligt varde via resultat-
rékningen. Vinster och forluster fran forandring i verkligt
varde ingariresultatrékningen i finansiella intakter/ finansiella

kostnader.

IFRS 15 ersatter alla tidigare utgivna standarder och

tolkningar som hanterar intakter med en omfattande modell



for intaktsredovisning. Standarden bygger pa principen om
att intakter ska redovisas nar en utlovad produkt eller tjanst
har overforts till kunden, det vill saga nar kunden har fatt
kontroll over den. Detta kan intraffa over tid eller vid en
tidpunkt. IFRS 15 géller fran och med den 1januari 2018.

Koncernens nuvarande intéktsstrommar utgors till mer an

99% av varuforséljning med returratt.

Overgangseffekter

For att identifiera huruvida koncernens befintliga
redovisningsprinciper, som ovan namnts, paverkas av
inforandet av IFRS 15 har en forstudie gjorts under andra
kvartalet 2017. | forstudien analyseras alla intéktsstrommar i
OGverensstammelse med den femstegsmodell som beskrivs
i IFRS 15. Baserat pad forundersokningen paverkas inte
koncernens resultatrakning av inforandet av IFRS 15. En
konsekvens av inforandet av IFRS 15 ar emellertid att nar
det galler berdknade returer ska koncernen inte bara
redovisa en skuld for det mottagna belopp for varor som
sdlts men forvantas aterlamnas, men ocksa ett belopp som
lager (med motsvarande justering av forsaljningskostnaden
som har gjorts enligt tidigare principer). Denna lagertillgdng
representerar ratten att aterkréva produkter fran kunder vid
avveckling av aterbetalningsansvaret (tillhandahallande).
Tidigare drogs detta belopp frdn den redovisade
avsattningen for férvantad avkastning. Koncernen redovisar
sdledes ett hogre varde av tillgdngar och ett hogre varde
for avsattning for forvantade returer efter genomférandet av
IFRS 15. Inga effekter som paverkar hur intakter redovisas i
resultatrakningen kommer att uppsta vid tillampning av IFRS
15. Koncernen kommer att tillampa fullsténdig retroaktiv

redovisning vid overgangen till IFRS 15.

Konsekvenserna for balansrakningen visas nedan.

IFRS 15
forandringar

Miljoner kronor 31d
KONSOLIDERAD

FINANSIELL STALLNING

Varulager 571,6 55,1 626,7

Upplupna kostnader och 126,0 55,1 1811
férutbetalda intékter

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.

Forsaljning av varor

Koncernen saljer klader, kosmetika och hushallsartiklar via
sina webbutiker och fysiska butiker. Koncernen redovisar
intakter nar kontrollen dver produkterna har 6verforts, vilket
intréffar nar varorna lamnar Boozt Fulfiment Center (BFC).
All forséaljning sker med 30-dagars returratt. De redovisade
intakterna reduceras med transaktionspriset (exkl moms) for
de varor som forvantas returneras. Minskningen redovisas
som en skuld for aterbetalning. Ratten till returvaror
registreras som lager och det beloppet minskar kostnaden
for salda varor. Skulden for aterbetalning beraknas
utifrdn forséljningsstatistik och en bedoémning av framtida
klagomal och returer och uppkommer under samma period
som forsaljningen. For moms &r koncernen en agent och

darmed ingdr moms inte i nettoomsattningen.

Kommissionsforsaljning

Nar koncernen saljer varor eller tjanster som agent
redovisas intakter och betalningar till leverantorer netto
under nettoomséattning och representerar marginal/
provision som koncernen har fortjanat. Koncernen ar
ansvarig for eventuell mervardesskatt (moms) pa det
totala vardet av varor som saljs till slutkonsumenter. For
moms ar koncernen en agent och dérmed ingar moms
inte i nettoomsattningen. Koncernen redovisar faktiska
och forvéntade returer pd samma satt som vid forséljning
av varor. Huruvida koncernen anses vara huvudansvarig
eller agent i en transaktion baseras pa en analys av bade
juridisk art och pa innehallet i avtalet mellan koncernen och
dess affarspartner. Dessa bedémningar paverkar storleken
pa redovisad nettoomséttning och rorelsekostnader, men

inte drets vinst/forlust eller kassafloden.

Presentkort

Belopp som erhdlls fran forsdljningen av presentkort
redovisas som en avsattning och redovisas som intakt nar
presentkortet anvands och avsattningen l6ses upp och
intakterna redovisas. Nar presentkortet har 16pt ut redovisas

aterstdende obetalt saldo som intdkt.
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Not 3 - Nettoomsittning per region och férdelning av intikter

Miljoner kronor 2016
Sverige 756,3 510,8
Ovriga Norden 1150,3 733
Ovriga Europa 1097 152,5
TOTALT KONCERNEN 2016,4 1396,4
Miljoner kronor 2016
Varuforséljning 1951,6 1276,6
Kommissionsforsaljning 47,0 17,6
Ovriga tjanster 177 2,2
TOTALT KONCERNEN 2016,4 1396,4

Not 4 - Segmentsrapportering

2016-01-01
Miljoner kronor 2016-12-31
NETTOOMSATTNING
Boozt.com 1946,2 1303,0 643,2
Booztlet.com 491 307 18,4
Ovrigt 21,0 62,6 -41,6
SUMMA NETTOOMSATTNING 2016,4 1396,4 620,0
RORELSERESULTAT (EBIT)
Boozt.com -71,0 10,0 -811
Booztlet.com 21 41 -2,0
Ovrigt -0,9 6,9 -78
SUMMA RORELSERESULTAT (EBIT) -69,8 21,0 -90,8
RESULTAT FORE SKATT
Boozt.com -69,4 9,5 -79,0
Booztlet.com 2,2 41 -1,9
Other -0,9 6,9 -78
SUMMA RESULTAT FORE SKATT -68,2 20,5 -88,7

Koncernen redovisar operativa segment i enlighet med IFRS 8. Koncernens verksamhet &r indelad i tre segment vilka
gemensamt genererar 100% av totala intékter i koncernen. Koncernen rapporterar nettoomsattning, EBIT samt resultat fore
skatt for vart och ett av de operativa segmenten. Ingen information om tillgangar och skulder hanférliga till segmenten

rapporteras till hogsta verkstallande beslutshavare.



Not 5 - Ovriga rorelseintikter och 6vriga rorelsekostnader

Ovriga rorelseintakter

2016
Valutakursdifferenser - 43
Ovrigt - 0,0
4,3
Ovriga rorelsekostnader
2016
Valutakursdifferenser -2,6 -
Ovrigt
_2’6 -
Not 6 - Ovriga externa kostnader
Miljoner kronor 2016
OVRIGA EXTERNA KOSTNADER BESTAR AV:
Externa hanteringskostnader -312,4 -224,2
Externa marknadsféringskostnader -261,4 -2057
Férberedelsekostnader fér bérsintroduktion -27.8
Ovrigt -98,5 -73,6
SUMMA -700/1 -503,5

| marknadsforingskostnaderna ingar -12,1 miljoner kronor som avser tv-spot tid relaterat till ett specifikt kontrakt. Avtalet
omfattar perioden 2016-2018 och reglerades genom en aktierelaterad ersattning. Det verkliga vardet for tjansterna
faststalldes till 36,4 miljoner kronor och aktier med ett motsvarande verkligt varde om 36,4 miljoner kronor vid
tilldelningstidpunkten utgavs. Under 2017 har -12,1 miljoner kronor redovisats som marknadsforingskostnad. Resterande
belopp om 12,2 miljoner kronor ar redovisat som en forutbetald kostnad och kommer att belasta rorelseresultatet under
2018 i utbyte mot en forutbetald tv-spot tid.



Not 7 - Arvode till revisorer

Miljoner kronor 2016

Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag -1,5 -0,5

Skatteradgivning - R

Ovriga tjanster -0,4 -07
SUMMA -1,9 -1,2
Ovriga

Revisionsuppdrag -0,1 -0,0

Skatteradgivning - R

Ovriga tjanster 3 )

SUMMA -0,1 -0,0

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokforing samt styrelsens och verkstéallande direktorens
forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt rddgivning eller annat bitrade
som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana dvriga arbetsuppgifter. Ovriga tjanster

avser radgivning inom revisionsndra omraden sasom redovisning, due diligence etc.

Not 8 - Leasingavtal

Operationell leasing

Leasingkostnader for tillgdngar som innehas via operationella leasingavtal sdsom forhyrda lokaler, maskiner och kontors-
utrustningar redovisas bland rorelsekostnader och uppgar till -25,8 miljoner kronor (-13,8), varav hyreskostnad for fastigheter
uppgick till -24,3 miljoner kronor (-12,6). Framtida betalningar for ej annullerbara operationella leasingavtal uppgar till -488,7

miljoner kronor (-404,6) och fordelar sig enligt foljande:

Miljoner kronor 2016-12-31

FRAMTIDA MINIMILEASEAVGIFTER

Inom 14ar -39/ -24,2
Mellan 1-5 &r -195,4 -112,9
Mer &n 5 ar -254,2 -267,5

-488,7 -404,6

Rorliga kostnader avser rorliga réntesatser. Befintliga leasingavtal varierar i langd fran 1 till 15 ar. Det fnns ingen vésentlig
andrahandsuthyrning, inga variabla hyresavgifter, ingen fornyelse eller kopoptioner och inte heller nagra begransningar i

befntliga leasingavtal.

Finansiell leasing

Koncernen har inte redovisat ndgon finansiell leasing under 2017.
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Not 9 - Anstillda och personalkostnader

2016
Medelantal anstallda
Medelantal
anstallda Man
Sverige 176 69 146 60
Danmark 14 7 3 2
KONCERNEN 190 76 149 62
KONSFORDELNING, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Styrelseledaméter 8 5 8 6
Verkstéllande direktor och dvriga ledande befattningshavare 7 7 6 6
KONCERNEN 15 12 14 12
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
Miljoner kronor 2016
KOSTNADER FOR ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Loéner och erséattningar -240,3 -66,4
Sociala avgifter -83,7 -29,0
Pensionskostnader -4,0 -1,2
-328,0 -96,6
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Hermann Haraldsson (VD):
Loner och erséttningar -46,0 -3
- varav tantiem -57 -0,9
- varav aktierelaterade ersattningar -36,6 -
Pensionskostnader - -
-46,0 -31
Ovriga ledande befattningshavare:
Loner och erséattningar -98,7 -7,2
- varav tantiem -11,8 -1,9
- varav aktierelaterade ersattningar -76,9 -
Pensionskostnader - -
-98,7 7.2

Ledande befattningshavare inkluderar styrelsen, koncernens verkstallande direktor och andra ledande befattningshavare.
Andra ledande befattningshavare omfattar Group CFO, Group CMO, Group CTO, Group COO, Group CPO och Head of
Investor Relations, vilka tillsammans med VD utgor koncernens ledningsgrupp.



Beslutsprocesser for ersattning

Ersattning och villkor till verkstéllande direktor beslutas av
styrelsen. Erséttning till andra ledande befattningshavare
beslutas av verkstallande direktor, i vissa fall efter samrad
med styrelseordférande. Till styrelsens ordférande och
ledamoter utgar fast arvode och sammantradesarvode
enligt bolagsstammans beslut.

Ersattningar och villkor ledande befattningshavare

Ersattning till verkstallande direktdéren och andra ledande
befattningshavare utgdrs av grundlon, rorlig ersattning
samt 6vriga formaner sdsom tjanstebil. Med andra ledande
befattningshavare avses de sex personer som tillsammans
med verkstallande direktoren utgor koncernledningen.
Med rérlig erséattning avses bonus som utfaller beroende av
resultatet enligti forvag uppsatta mal. Verkstallande direktdren
har en uppsagningstid pd 6 manader samt 12 manaders
avgangsvederlag ifall uppsdgningen intieras av koncernen och
om verkstallande direktoren valjer att avsluta sin anstallning ar
uppsagningstiden densamma. Inga pensionsformaner utgar
till verkstallande direktor och ledande befattningshavare.

Per balansdagen har VD tilldelats 24 000 personaloptioner i
programmet 2015/2025. Ovriga ledande befattningshavare
har tilldelats totalt 97 008 st personaloptioner i programmet
2015/2025.

Styrelsearvoden

Ersattning till styrelsen godkanns arligen pa arsstamman och
avser perioden fram till nasta arsstamma. Styrelsearvoden
betalas av moderbolaget. Inga styrelsearvoden har utbetalats
till dotterbolag. Arsstamman 2017 godkande styrelsearvode
till styrelseledamaoterna enligt nedan.

Namn

Henrik Theilbjern 550 000
Gerd Rahbek-Clemmensen 250 000
Staffan Mérndal 300 000
Jimmy Fussing Nielsen 250 000
Jén Bjornsson 250 000
Kent Stevens Larsen 350 000
Lotta Lundén 250 000
Charlotte Svensson 250 000
Bjorn Folmer Kroghsbo 0

2450 000
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Teckningsoptionsprogram i Boozt AB

Boozt har utgivit tvd teckningsoptionsprogram med
individuella villkor (teckningsoptionsprogram 2012/2022
och teckningsoptionsprogram 2015/2025). Programmen ar
avsedda for anstallda som identifierats som nyckelpersoner,
koncernens VD omfattas bland dessa personer. 2012/2022
teckningsoptionsprogram utldstes i sin helhet i samband
med Boozt ABs (publ) bérsnotering den 31 maj 2017.

Teckningsoptionsprogram 2015/2025

Teckningsoptionsprogrammet 2015/2025 utgavs i 2015
och omfattar 267 500 teckningsoptioner varav 203 545 har
tilldelats anstéllda vederlagsfritt. De kvarvarande 63 995 ar
i bolagets forvar for att tacka kostnader for sociala avgifter.

Varje teckningsoption ger ratt att kopa 12 aktier.

Teckningsoptionsprogrammet 2015/2025 utliostes da bolaget
borsnoterades innan en given tidpunkt. Teckningsoptionerna
har en intjidgnandeperiod enligt foljande; 33% intjdnas 1 ar efter
genomford barsintroduktion, 33% intjanas 2 ar efter genomford
borsintroduktion och 34% intjdnas 3 ar efter genomford
borsintroduktion. Nar teckningsoptionerna tilldelats kan
optionsinnehavarna utnyttja teckningsoptionen till att forvarva en
stamaktie till ett forutbestamt pris (strike price). Det forutbestémda
priset har beraknats il 26,16833 kronor med entillkommande arlig
rénta om 8% fran och med den 30 juni 2015. Om en deltagares
anstallining avslutas under intjaningsperioden exkluderas
deltagaren fran programmet avseende de teckningsoptioner
som inte intjanats vid denna tidpunkt.

Redovisning av kostnader hanforliga till
teckningsoptionsprogram

Teckningsoptionsprogrammet 2015/2025 &r klassificerat
som aktierelaterade ersattningar inom IFRS 2. Programmet
ar egetkapitalreglerat och redovisas som en kostnad
i resultatrdkningen for de anstdllda som omfattas av
teckningsoptionsprogrammet. Motsvarande summa som
redovisats i resultatrékningen kommer att bokas i eget kapital.
Vidare upplysning om uppskattade resultateffekter
per bokslutsdagen aterfinns i avsnittet uppskattningar
och beddmningar i not 1. For 2015/2025 programmet ar
volatiliteten faststalld till 35% och den arliga riskfria rantan
till -0,5%. Utnyttjandepriset berdknas som lésenpris ar 2015
med en arlig ranta pa 8% till tidpunkten for forvantad inlosen.



Not 10 - Av- och nedskrivningar

Miljoner kronor

Webbplattform

Inventarier, verktyg och installationer

Not 11 - Finansnetto

Miljoner kronor

FINANSIELLA INTAKTER
Rénteintakter

Derivat

FINANSIELLA KOSTNADER
Rantekostnader

Derivat

For nérmare information om koncernens hantering av derivat, se not 19 och 26.

Not 12 - Skatter

Miljoner kronor

AKTUELL SKATT

Skatt pa arets resultat

UPPSKJUTEN SKATT

Foéréndring av uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag

AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATTESATS

Resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget (22%)

Ej avdragsgilla kostnader

Emissionskostnader (Eget kapital)

Uppskjuten skattefordran avseende forluster 2016 och tidigare

Ej uppbokad skattefordran hanforlig till underskottsavdrag

Koncernen har inga skatteposter som redovisas i ovrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital.

2016
5,6 39
252 -85
30,8 12,4
2016

0,0 -
9,2 -
9,2 -
2,5 05
-5/ -
76 -0,5
2016

55,7 77
55,7 77
68,2 205
15,0 -45
04 29
34 -
385 -
0,9 03
55,7 77



Under 2017 har koncernen redovisat uppskjuten skattefordran avseende skattemassiga underskott fran 2011 och tidigare i
dotterdotterbolaget Boozt Fashion AB och uppskjuten skattefordran avseende skattemassiga underskott i moderbolaget

totalt 38,5 miljoner kronor.

Koncernens skatteméassiga underskott uppgar till 432,5 miljoner kronor (349,)) vid arets utgang.

I nedanstaende tabell specificeras skatteeffekten av de temporéra skillnaderna:

Miljoner kronor 2016-12-31

UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

Uppskjuten skatt pa underskottsavdrag 92,5 36,8

92,5 36,8

Specifikation av forandring av uppskjuten skattefordran:

Miljoner kronor 2016-12-31
Ingdende redovisat vdrde hanforligt till uppskjuten skatt pa underskottsavdrag 36,8 44,5
Arets forandring av uppskjuten skatt hanforlig till uppskjuten skatt pa underskottsavdrag 55,7 -77
UTGAENDE REDOVISAT VARDE UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN 92,5 36,8

Uppskjutna skattefordringar for skattemassiga underskottsavdrag redovisas i den utstradckning som det &r sannolikt att de
kommer att kunna anvandas. Koncernen beddmer att redovisad uppskjuten skatt kommer att nyttjas inom de kommande 3 aren.

Det finns ingen tidsbegransning for redovisad uppskjuten skatt hanforlig till underskottsavdrag.

Not 13 - Resultat per aktie

Resultat per aktie berdknas genom att periodens resultat delas med medelantalet utestdende aktier under perioden. Med hansyn
till de teckningsoptionsprogram som utgivits av bolaget och finns beskrivna i not 9, sa finns en potentiell framtida utspadningseffekt
avseende bolagets aktier givet att vissa villkor uppfylls. Utspadningseffekten uppgar till 0,0 per bokslut 2017-12-31 eftersom bolaget
rapporterar en forlust. Berdkningen &r gjord enligt nedan:

2016
Arets resultat -12 630 217 12 863 229
Medelantalet utestdende aktier under perioden 52 335943 44 214 444
Resultat per aktie fore och efter utspadning -0,24 0,29
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Not 14 - Webbplattform

Miljoner kronor

WEBBPLATTFORM
Ingdende anskaffningsvarde
Arets anskaffning

UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

Not 15 - Materiella anldggningstillgangar

Miljoner kronor

INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER
Ingdende anskaffningsvérde

Arets anskaffning

Utrangeringar

UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Ingdende avskrivningar
Arets nedskrivningar
Utrangeringar

Arets avskrivningar

UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

Not 16 - Varulager

Miljoner kronor

Fé&rdiga varor och handelsvaror

Emballage

2016-12-31
43,5 33,0
10,1 10,5
53,6 43,5
-28,5 -24,6
-5,6 -3,9
-34,1 -28,5
19,5 15,0
2016-12-31
28,5 71
1627 23,6
- -2,3
1911 28,5
-10,8 -4,6
- -2,5
- 23
-25,2 -6,0
-36,0 -10,8
1551 17,6
2016-12-31
569,3 386,9
23 1.9
571,6 388,8

Under aret har en nedskrivning av artiklar i lagret gjorts till ett belopp om 14,7 miljoner kronor (17,4). Beloppet &r i sin helhet

redovisat i resultatrakningen som kostnader for handelsvaror. Kostnaden har uppkommit da varorna kommit till den alder da

de blir foremal for nedskrivning enligt de principer som beskrivs i Not 1. De nedskrivna varorna kasseras inte omedelbart.



Not 17 - Kundfordringar

Miljoner kronor 2016-12-31
Kundfordringar 34,6 20,2
Reserv for osakra fordringar -0,7 -0,7
SUMMA FORDRINGAR, NETTO 34,0 19,6

Det finns inga sakerheter eller bankgarantier for koncernens kundfordringar. Kundfordringarna &r inte pantsatta. Kundfordringar
bestar av obetalda fakturor for forsaljning till féretag. D& kundfordran for forséljning till konsumenter Gvergar till kreditinstitutet
vid tidpunkten for kundens kop, bokas ingen kundfordran, utan en 6vrig fordran vid transaktionstidpunkten, vilken krediteras
nar utbetalning sker fran kreditinstitutet. Transaktionskostnad for Gverlatelsen redovisas som en 6vrig extern kostnad i rorelsen.

For ytterligare information om kundfordringar se not 26.

Not 18 - Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Miljoner kronor 2016-12-31
Forutbetalda handelsvaror 2,6 5,2
Forutbetalda marknadsforingskostnader 13,6 257
Forutbetalda hyreskontrakt 17 1,4
Forutbetalda leasingkostnader 07 0,9
Ovriga férutbetalda kostnader 8,3 6,6

26,9 397

For beskrivning av forutbetalda marknadsforingskostnader se not 6.

Not 19 - Derivat

Miljoner kronor 2016

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Finansiella intékter - Derivat 9,2 -
Finansiella kostnader - Derivat =541 -
FINANSNETTO - DERIVAT 41 -

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Derivattillgangar 4,4 -
KORTFRISTIGA SKULDER

Derivat -0,3 -

NETTOTILLGANGAR - DERIVAT 41 R

Koncernens derivatkontrakt ar av typen valutakursoptioner déar koncernen har ratt att kopa EUR i utbyte mot NOK till och
med mars 2018 och fran april till och med juli 2018 en réatt att kdpa SEK i utbyte mot NOK. Tillgdngs- och skuldsumman for

koncernens valutakursoptioner beraknas i slutet av perioden med Black Scholes-modellen.
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Not 20 - Likvida medel

Miljoner kronor

Kassa och bank

2016-12-31
4297 221,8
429,7 221,8

Sparrade medel for koncernen uppgar till 5,3 miljoner kronor (6,4) och hanfors till hyresavtal for koncernens huvudkontor.

Not 21 - Aktiekapital

Aktiekapital

Per den 31 december 2017 omfattade det registrerade aktiekapitalet 4 694 869 stamaktier (3 891 295) med ett kvotvarde pa

1 kr. Innehavare av stamaktier &r berattigade till utdelning som faststalls efter hand och aktieinnehavet berattigar till rostratt vid

bolagsstamman med en rost per aktie. Alla aktier har samma rétt till kvarvarande nettotillgdngar. Samtliga aktier &r fullt betalda

och inga aktier &r reserverade for Overlatelse. Inga aktier innehas av bolaget sjélv eller dess dotterbolag. Nedan specificeras

foérandringar i aktiekapital:

Héandelse

2016-05-31 Nyemission 3467 254
2016-09-23 Kvittningsemission 3790 050
2017-05-12 Aktiesplitt 1:12 3891295
2017-05-31 Inlésta teckningsoptioner 46 695 540
2017-06-02 Forséljning av aktier i eget forvar 49100 901
2017-06-02 Nyemission 49 887 433
2017-12-31 Utgdende balans

Bvrigt tillskjutet kapital
Ovwrigt tillskjutet kapital utgdrs av kapital tillskjutet av bolagets

agare.

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar de valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran utldndska
verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter
en annan valuta an den valuta som koncernens finansiella
rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen
presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.
Ackumulerad omrakningsdifferens redovisas i resultatet

vid avyttring av utlandska verksamheten.

Forandringar Foérandringar

antal aktier aktiekapital
322796 3790 050 3790 050 3790 050
101245 3891295 3891295 3891295
42 804 245 46 695 540 o] 3891295
2 405 361 49100 901 200 447 4091742
786 532 49 887 433 65 544 4157 286
6 451000 56 338 433 537 583 4 694 869
56 338 433 4 694 869

Teckningsoptioner

Antalet utstdllda teckningsoptioner uppgar per bokslut
2017 1ill 267 500 st, varav varje option innehar en rattighet
att forvarva en aktie i Boozt AB. For mer information om

teckningsoptionsprogrammet se not 9.

Medelantal aktier:
2016

Medelantalet aktier under aret (000) 52 336 44 214

Medelantalet aktier efter utspadning under

&ret (000) 54782 44 214



Not 22 - Upplaning och avsittningar

Upplaning

Miljoner kronor 2016
LANGFRISTIG

Lan till kreditinstitut 70,6 8,6
SUMMA 70,6 8,6
KORTFRISTIG

Lan till kreditinstitut 30,6 3,4
SUMMA 30,6 3,4
SUMMA UPPLANING 101,2 12,0

Lanen till kreditinstitut Ioper med en genomsnittlig effektiv ranta pa 3,1% per ar (5,5% per ar). Summa upplaning bestar
av lan fran Danske Bank for koncernens investeringar i lagerautomatisering, AutoStore. Den effektiva rantan paverkas
negativt av réntebetalningar till Danske Bank pa 0,4 miljoner kronor under installationen av AutoStore innan tillgangen var
balanserad och lanet upptaget. Skulden till ALMI pa 12,0 miljoner kronor amorterades i sin helhet i maj 2017. Sakerhet for

banklan utgors av féretagsinteckningar.

Miljoner kronor 2016

Utnyttjad checkrakningskredit - -

Beviljad checkrédkningskredit 140,0 29,2

Checkréakningskrediten bestar av 60,0 miljoner kronor som kan nyttjas omgaende, utdver det kan ytterligare 80 miljoner
kronor avropas utan ny kreditprovning. Checkrakningskrediten har kovenanter baserade pa rantetdcknings- och

beldningsgrad knuten till sig. Kovenantvillkoren har inte brutits vid nagot tillfdlle under aret.

Avsattningar

Miljoner kronor 2016
Avséattning for sociala avgifter hanforliga till optionsprogram 2015/2025 211 16,3
SUMMA 211 16,3

For ytterligare information se not 26.
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Not 23 - Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

Miljoner kronor 2016
Upplupna semesterloner 10,9 78
Upplupna sociala avgifter 5,6 43
Upplupna marknadsféringskostnader 1,5 9,6
Upplupna kostnader handelsvaror 1,5 4,0
Upplupna kostnader for returer 33,8 32,6
Upplupna I6ner 8,2 5,6
Forutbetalda marknadsforingsintakter 223 13,4
Ovrigt 22,2 22,8

126,0 100,2

Not 24 - Stillda sikerheter och ansvarsforbindelser

Miljoner kronor 2016-12-31
Foretagsinteckningar 61,0 61,0
Spérrade bankmedel 53 6,4
SUMMA 66,3 674

Foretagsinteckningar avser sdkerhet for 1an samt checkrakningskredit hos Danske Bank. Sparrade medel hanfors till

hyresavtal for koncernens huvudkontor.

Ett tertagandeforbehall finns dér Danske bank vid kontraktsbrott fran Bolaget har ratt att aterta Bolagets automatiserade

lagerhanteringssystem Autostore med ett bokfort varde om 132,9 miljoner kronor.



Not 25 - Nirstaende

Koncernen har transaktioner med bolag som ags av personer med betydande inflytande i Boozt AB (publ). Transaktioner

med narstdende parter avser framst inkdp av varor och kommissionsforsaljning i samarbete med bolagen ECCO EMEA BV.

och KRM AG som ingar i Eccokoncernen.

Allatransaktioner med narstdende &r prissatta pa marknadsmaéssiga villkor. Nar kop och forsaljning sker mellan koncernféretag

anvands samma prissattningsprinciper som vid transaktioner med utomstdende parter.

Miljoner kronor 2016-12-31
KOP AV VAROR

ECCO EMEA B.V. 40,6 -
SUMMA 40,6 -
KOMMISSIONSFORSALJINING

ECCO EMEA B.V. - 2,2

KRM AG 13,7 104,5
SUMMA 13,7 106,7
KOP AV TJANSTER (+) OCH VIDAREFAKTURERING AV KOSTNADER (-)

Rapp Management & EMMADS Invest A/S 0,4 11

ECCO Holding A/S - -0,7
SUMMA 0,4 0,4
Skulden till narstadende parter pa balansdagen presenteras nedan:
Miljoner kronor 2016-12-31
SKULDER TILL NARSTAENDE

ECCO EMEA B.V. 8,2 -

KRM AG 9,4 29,0

Rapp Management & EMMADS Invest A/S - 01
SUMMA 17,7 29,0

Boozt AB har inte lamnat garantier eller borgensférbindelser till eller till forman for styrelseledaméter eller andra ledande

befattningshavare. Ingen av styrelseledamoterna eller de dvriga ledande befattningshavarna har under 2017 eller 2016 haft

nagra direkta eller indirekta affdrstransaktioner med koncernen utover de ersattningar som framgar av denna not och not 9.
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Not 26 - Finansiella risker

Koncernens verksamhet &r exponerad for olika finansiella
risker: valutarisk, ranterisk, kreditrisk och likviditetsrisk.
Koncernens overgripande riskhanteringsstrategi ar fokuserad
pa att hantera osékerhet pa de finansiella marknaderna och
efterstravar att minimera majliga ogynnsamma effekter pa

koncernens finansiella resultat.

Koncernen har utvecklat ett riskhanteringsramverk i
syfte att stdrka riskhanteringen i koncernen. Ramverket
faststaller hur risker identifieras, utvarderas och féljs upp.
Styrelsen har beslutat om vilka dvergripande principer som
géaller for hantering av finansiella risker genom den finans-
policy som antagits. Finanspolicyn omfattar i huvudsak
foljande omradden; kapitalstruktur, kapitalanskaffning, lane-

finansiering och likviditetshantering.
De viktigaste finansiella riskerna beskrivs nedan.

Valutarisk

Valutarisk &r risken att verkligt varde eller framtida kassafloden
fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av férandring i
utldndska valutakurser. Den framsta exponeringen harrér fran
koncernens forsaljning och inkop i utlandska valutor. Denna
exponering bendmns transaktionsexponering. Valutarisker
aterfinns ocksd i omrékningen av utldndska verksamheters
tillgédngar och skulder till moderbolagets funktionella valuta sa
kallad omrakningsexponering. Omrakningsexponeringen for

koncernen ar begransad.

Enligt koncernens finanspolicy ska transaktionsexponeringen
priméart hanteras genom naturliga sakringar vilket innebar
att man minskar risken for stora resultateffekter till foljd
av skiftningar i valutakurser genom att ha likvida medel
med motsvarande valutaférdelning som de framtida
betalningarna av kortfristiga skulder. Tillampad princip
innebar ocksa att koncernen stravar efter att géra varuinkop
med samma valutaférdelning som budgeterade intakter.
Dessutom ska koncernen utvardera eventuella obalanser
i valutainflodet och utflddet och soka terminskontrakt for
att sakra dessa obalanser. Koncernen har i detta avseende
redovisat ett Gverskott pa NOK och ett underskott pa EUR.

Av denna anledning har koncernen ett valutasékringsavtal

for att sékra en fast vaxelkurs mellan NOK och EUR
manadsvis fram till mars 2018. Frdn och med april 2018 till
och med juli 2018 &r de manatliga valutasékringarna mellan
NOK och SEK. Efter balansdagen har koncernen tecknat
ytterligare valutasékringskontrakt i NOK / SEK till och med
september 2018. For mer information om koncernens

valutsakring se not 19.

Som framgar i tabellen nedan bestar koncernens huvud-
sakliga transaktionsexponering av SEK, DKK, EUR och
NOK. En 3% starkare SEK gentemot EUR och DKK skulle ha
en positiv effekt pa arets resultat om 1,1 miljoner kronor. En
3% starkare NOK gentemot SEK skulle ha en positiv effekt

pa arets resultat om 7,4 miljoner kronor.

Valutaexponering 2017 (2016) i %

SEK million Rorelsekostnader
SEK 38% (37%) 49% (40%)
DKK 35% (31%) 29% (32%)
EUR 12% (17%) 18% (21%)
NOK 15% (13%) 3% (4%)
GBP 1% (2%) 2% (2%)
Other 0% (0%) 0% (1%)

100% (100%) 100% (100%)

Valutaexponering 2017 (2016) i %

SEK million Likvida medel
SEK 55% (48%) 33% (29%)
DKK 26% (30%) 45% (49%)
EUR 15% (19%) 15% (14%)
NOK 4% (2%) 7% (6%)
GBP 1% (1%) 1% (1%)
Other 0% (0%) 0% (1%)

100% (100%) 100% (100%)
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Réanterisk

Koncernen &r exponerad for rdnterisk pa rdantebarande
langfristiga och kortfristiga skulder. Koncernen ar exponerad
for konsekvenserna av rorlig ranta pd skulder. Vid 1an
till fast réanta &r koncernen exponerad for marknads-
risk. Med héansyn till koncernens belaningsgrad &r den
befintliga ranterisken begransad. Om réantan hade varit 3
procentenheter hogre/lagre skulle, med alla andra variabler
konstanta, arets resultat fore skatt varit cirka SEK 1,7 miljoner

lagre/hogre.

Kreditrisk

Det ar koncernens policy att kunder som vill handla pa kredit
gor sd genom en tredjepartslésning dar koncernen inte
star ndgon risk. | liten utstrackning sker fakturering till andra
juridiska personer. Kundreskontran Overvakas I0pande,
vardet av osakra kundfordringar &r inte vasentliga. Med
hansyn till kreditrisker som uppstar i koncernens 6vriga
finansiella tillgangar, vilka innefattar likvida medel s& ar
koncernens huvudsakliga kreditrisk knuten till motparters
underlatelse att leva upp till sina dtaganden, till exempel
som en foljd av att motparten gar i konkurs. Koncernens
maximala exponering utgors av det redovisade vardet av
dessa finansiella instrument. Det finns ingen betydande

kreditrisk inom koncernen per bokslut 2017.

Likviditetsrisk

Den likviditetsrisk som koncernen ar exponerad for ar
hanforlig till verksamhetens sdasongsvariationer. Inkop sker
cykliskt, och varulagret byggs upp infor varje sasong, baserat
pa koncernens forvantade forsaljning. Detta innebar att
tidpunkten for utflode av likvida medel for inkop av lagervaror
inte dverensstémmer med tidpunkten for inflode av likvida
medel hanforlig till forséljning, vilket ger en likviditetsrisk.
Likviditetsrisken hanteras av den princip for finansiell
flexibilitiet som omfattas av koncernens finanspolicy och
innebar att det ska finnas tillgang till likvida medel som tacker
forvantat behov av likviditet under de perioder da koncernen
har som lagst tillgang till likvida medel. Detta hanteras genom
tillgang till checkrackningskredit, per bokslut 2017 uppgdende
till 60 miljoner kronor och ytterligare 80 miljoner kronor

checkrakningskredit som kan avropas utan ny kreditansokan.
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Det finns ocksd en likviditetsrisk som hanfors till
verksamhetens tillvaxt och behov av att forbattra, uppgradera
och investera i system och infrastruktur for att hantera 6kade
forsaljningsvolymer och komplexitet i verksamheten. For att
hantera denna risk har styrelsen satt upp riktlinjer for hur stor
likviditetstillgang som ska efterstravas for att mota de behov

som uppstar.

Kassaflodesprognoser upprattas och foljs upp veckovis
for den operativa verksamheten, krediter och aktuell
likviditet. Det gors ocksa rullande prognoser for att
sakerstalla att det standigt finns tillracklig likviditet for att
tillgodose verksamhetens behov samt att utrymme finns i
outnyttjade kreditloften. Koncernen Gvervakar att lanelimiter
inte OGverskrids. Ytterligare information om forfallostruktur

aterfinns pa sidan 120.

Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstruktur &r att trygga
koncernens férmaga att fortsatta bedriva sin verksamhet, sa
att den kan fortsatta att generera avkastning till aktiedgarna
och nytta for andra intressenter och att uppratthalla en
optimal kapitalstruktur. For att upprétthalla eller justera
kapitalstrukturen, kan koncernen forandra eventuell framtida
utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till
aktiedgarna, utfarda nya aktier eller sélja tillgdngar for att
reducera skulderna. Koncernen bedomer kapitalet pa basis
av skuldsattningsgraden. Detta nyckeltal beraknas som
nettoskuld dividerad med totalt kapital. Nettoskuld beréknas
som total upplaning (omfattande posterna Kkortfristig
upplaning och langfristig upplaning) med avdrag for likvida
medel. Koncernen har inga kovenantadtagande. Se vidare i
not 22.



Andra Summa

finansiella redovisat
2017-12-31 skulder vérde
Tillgdngar
Depositioner 1,8 1,8 1,8
Kundfordringar 34,0 34,0 34,0
Ovriga fordringar 345 345 34,5
Derivattillgdngar 4.4 4.4 4.4
Likvida medel 4297 4297 4297
SUMMA TILLGANGAR 510,11 44 514,4 514,4
Skulder
Rantebarande skulder 101,2 101,2 101,2
Leverantdrsskulder 2827 2827 2827
Ovriga skulder 10,9 10,9 10,9
Derivat 0,3 0,3 0,3
SUMMA SKULDER 394,8 0,3 3951 3951
2016-12-31
Tillgangar
Depositioner 9,8 9,8 9,8
Kundfordringar 19,6 19,6 19,6
Ovriga fordringar 40,3 40,3 40,3
Likvida medel 2218 2218 2218
SUMMA TILLGANGAR 291,5 291,5 291,5
Skulder
Rantebadrande skulder 12,0 12,0 12,0
Leverantorsskulder 268,8 268,8 268,8
Ovriga skulder 5,0 5,0 5,0
SUMMA SKULDER 285,8 285,8 285,8

Berdkning av verkligt varde
For innevarande rakenskapsar anses verkligt vérde pa finansiella tillgangar och skulder ligga néra det verkliga vardet varpa

redovisat varde har bedémts vara samma som verkligt varde.



Forfallostruktur utestdende kundfordringar och 6vriga fordringar

2016-12-31
Kundfordringar
Ej forfallet 257 8,2
Forfallet 1-30 dagar 2,0 1,2
Forfallet >30 dagar 6,9 0,9
Osékra kundfordringar -0,7 -0,7
SUMMA 34,0 19,6

2016-12-31
Bvriga fordringar
Regleras inom 0-30 dagar 38,2 497
Regleras > 30 dagar - R
Osékra fordringar - -
SUMMA 38,2 49,7

Med anledning av fordringarnas kortfristiga natur bedéms effekten av diskontering inte som vasentlig och det bokforda vardet
bedoms Gverensstémma med verkligt varde. Saledes ar detta den maximala exponeringen. Kreditkvaliten anses vara god pa
samtliga ej nedskrivna utestdende kund- och 6vriga fordringar. Nedskrivningar av fordringar gors enligt individuell bedémning

av dess kreditkvalitet.

Summa Forfaller Forfaller
Forfallostruktur i upplaning 2017 uppléning inom 1-2 ar efter 5 ar
Skulder till kreditinstitut 101,2 30,6 17,6 52,9 -
Leverantorsskulder 2827 2827 - - -
Ovriga skulder 62,0 62,0 - - -
Férfallostruktur i upplaning 2016
Skulder till kreditinstitut 12,0 3,4 8,6 - -
Leverantorsskulder 268,8 268,8 - - -
Ovriga skulder 5,0 5,0 - - -
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Not 27 - Visentliga hindelser
efter balansdagen

Efter rapportperiodens utgang fortsatte koncernens verksamhet att utvecklas
enligt forvantan, utan ndgra externa eller interna handelser med betydande

effekter pa den dagliga verksamheten.

Den 31januari 2018 tilldelades Anders Enevoldsen den permanenta posten som
chef for Investor Relations & Corporate Communications. Anders pabdrjar sitt

uppdrag hos Boozt den 12 mars 2018.

| februari 2018 ingick koncernen ett avtal med Adidas och Reebok att séalja
deras produkter pa Boozt.com fran och med AW 2018-sdsongen, vilket avsevart

kommer att starka utbudet av sport- och fritidsprodukter pa Boozt.com.



Moderbolagets resultatrikning

- 2016-01-01
Miljoner kronor Not 2016-12-31
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsaéttning 81,8 -

81,8 -
RORELSENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader 2,3 -29,6 -0,2
Personalkostnader 4 -78,0 -
Summa rorelsens kostnader -107,7 -0,2
RORELSERESULTAT -25,9 -0,2
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Finansiella intakter - -
Finansiella kostnader 0,0 -
Finansnetto 0,0 -
RESULTAT FORE SKATT -25,9 -0,2
Inkomstskatt 5 13,4 -
ARETS RESULTAT 12,4 -0,2
Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.
Moderbolagets rapport 6ver totalresultat

2016-01-01

Miljoner kronor 2016-12-31
ARETS RESULTAT -12,4 -0,2
Ovrigt totalresultat - -
ARETS TOTALRESULTAT 12,4 -0,2

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.



Moderbolagets balansrikning

Miljoner kronor 2016-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernbolag 6 7473 3629
Summa anléggningstillgangar 7473 362,9
Uppskjuten skattefordran 5 13,4 -
13,4 -
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Aktuell skattefordran - -
Fordran koncernbolag 22,2 -
Kassa och bank 7 52 0,0
Summa omséttningstillgangar 274 0,0
SUMMA TILLGANGAR 7881 362,9
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 47 39
a7 3,9
Fritt eget kapital
Overkursfond 1081,8 689,2
Balanserat resultat -330,7 -330,5
Periodens resultat -12,4 -0,2
7387 358,5
Summa eget kapital 743,4 362,4
SKULDER
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 04 01
Skulder till koncernbolag 37,8 0,5
Ovriga skulder 15 -0,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 10 5,0 -
Summa kortfristiga skulder 447 0,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7881 362,9

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.



Moderbolagets forindring i eget kapital

Totalt eget
Miljoner kronor Overkursfond kapital
Ingdende eget kapital 2016-01-01 3,5 549,2 -330,5 222,2
Arets resultat s - 0.2 0,2
Ovrigt totalresultat = - - -
SUMMA PERIODENS TOTALRESULTAT - - -0,2 -0,2
Nyemission 0,3 103,6 - 104,0
Kostnader for nyemission - - - -
Aktierelaterade erséattningar 01 36,3 - 36,4
Summa transaktioner med dgare 0,4 140,0 = 1404
Utgaende eget kapital 2016-12-31 3,9 689,2 -330,7 362,4
Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.
. Totalt eget
Miljoner kronor Overkursfond kapital
Ingdende eget kapital 2017-01-01 3,9 689,2 -330,7 3624
Arets resultat - - -12,4 12,4
Ovrigt totalresultat
SUMMA PERIODENS TOTALRESULTAT - - -12,4 -12,4
Nyemission 07 3614 - 362,2
Kostnader fér nyemission - -15,6 - -15,6
Forséljning av aktier i eget forvar 01 46,8 - 46,9
Summa transaktioner med dgare 0,8 392,6 - 393,4
Utgaende eget kapital 2017-12-31 a7 1,081,8 -3431 743,4

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.



Moderbolagets kassaflode

2016-01-01

Miljoner kronor Not 2016-12-31
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Rorelseresultat -25,9 -0,2
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Ovriga e] kassaflédespaverkande poster - 01
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL -25,9 -01
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Forandring av rorelsefordringar -22,2 -
Foréndring av rorelseskulder 442 [eX]
Kassaflode fran foréandringar i rérelsekapital 22,0 01
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -3,9 0,0
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Lamnade aktiedgartillskott -384,4 -104,0
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -384.,4 -104,0
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission 3934 104,0
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 3934 104,0
Arets kassaflode 5,2 0,0
Likvida medel vid &rets bérjan 0,0 0,0
Likvida medel vid arets slut 5,2 0,0



Not 1 - Moderbolagets
redovisningsprinciper

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen och
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 "Redovisning for juridisk

person”.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar
nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats
konsekvent pd samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella

rapporter, om inte annat anges.

Dotterbolag
Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden.
Detta innebdr att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet for

innehav i dotterbolag.

Finansiella tillgdngar och skulder

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning, tillampas inte
reglerna om finansiella instrument enligt IAS 39 i moderbolaget som juridisk person,
utan moderbolaget tillampar i enlighet med ARL anskaffningsvardemetoden. |
moderbolaget varderas darmed finansiella anlaggningstillgangar till anskaffnings-
varde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstillgdngar enligt

lagsta vardets princip.

Aktiedagartillskott
Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier

och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.

Redovisning av koncernbidrag

Lamnade respektive erhallna koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.



Not 2 - Arvode till revisorer

Miljoner kronor 2016

Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 01 0]
Skatteradgivning - -

Ovriga tjanster - -

SUMMA 0,1 0,1

Not 3 - Ovriga externa kostnader

Miljoner kronor 2016
Forberedelsekostnader for borsintroduktion =271 -
Ovriga externa kostnader 25 -0,2
SUMMA -29,6 -0,2



Not 4 - Anstillda och personalkostnader

2016

Medelantal anstéllda

Medelantal

anstallda Mé&n

Sverige 7 7 - -
KONCERNEN 7 7 - -
KONSFORDELNING, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Styrelseledamoter 8 5 8 6
Verkstéllande direktor och 6vriga ledande befattningshavare 7 7 - -
KONCERNEN 15 12 8 6
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
Miljoner kronor 2016
KOSTNADER FOR ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Léner och erséattningar 145,4 -
Sociala avgifter 45,9 -
Pensionskostnader = -

191,4 -
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Hermann Haraldsson (VD):
Loner och erséattningar 46,0 -
- varav tantiem 57 -
- varav aktierelaterade ersattningar 36,6 -
Pensionskostnader - -

46,0 -
Ovriga ledande befattningshavare:
Loner och erséattningar 98,7 -
- varav tantiem 1,8 -
- varav aktierelaterade ersattningar 76,9 -
Pensionskostnader - -

98,7 -

Ledande befattningshavare inkluderar styrelsen, koncernens verkstéllande direktdr och andra ledande befattningshavare.
Andra ledande befattningshavare omfattar Group CFO, Group CMO, Group CTO, Group COO, Group CPO och Head
of Investor Relations, vilka tillsammans med VD utgor koncernens ledningsgrupp. For mer detaljerad information, se
koncernens not 9.
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Not 5 - Skatter

Miljoner kronor 2016

AKTUELL SKATT

Skatt pa arets resultat - -

UPPSKJUTEN SKATT

Foérandring av uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag 13,4 -

13,4 -

AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATTESATS

Resultat fore skatt -25,9 -
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget (22%) 57 -
Ej avdragsgilla kostnader -0 -
Emissionskostnader (Eget kapital) 34 -
Uppskjuten skattefordran avseende forluster 2016 och tidigare 4.4 -

13,4 -

Under 2017 har koncernen redovisat uppskjuten skattefordran avseende skattemassiga underskott fran 2016 och tidigare pa

totalt 4,4 miljoner kronor.

I nedanstaende tabell specificeras skatteeffekten av de temporéra skillnaderna:

Miljoner kronor 2016-12-31

UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

Uppskjuten skatt pa underskottsavdrag 134 -

SUMMA 13,4 -

Specifikation av férandring av uppskjuten skattefordran:

Miljoner kronor 2016-12-31

Ingdende redovisat vdrde uppskjuten skatt - -

Arets forandring av uppskjuten skatt hanforlig till uppskjuten skatt pa underskottsavdrag 13,4 -

UTGAENDE REDOVISAT VARDE UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN 13,4 -

Uppskjutna skattefordringar for skattemassiga underskottsavdrag redovisas i den utstrackning som det &r sannolikt att de
kommer att kunna anvandas. Koncernen bedémer att redovisad uppskjuten skatt kommer att nyttjas inom de kommande 3 aren.

Det finns ingen tidsbegransning for redovisad uppskjuten skatt hanforlig till underskottsavdrag.



Not 6 - Andelar i koncernbolag

Miljoner kronor 2016
INGAENDE BALANS 362,9 2225
Lamnade aktiedgartillskott 384,4 140,4
Arets nedskrivning - -
UTGAENDE BALANS 7473 362,9
Foretagets namn Boozt Fashion AB
Sate/land Malma, Sverige
Org nr 556710-4699
Agarandel 100%
Verksamhet Konsumentforsaljning
i Redovisat
Foretagets namn Eget kapital Antal aktier vérde 2016
Boozt Fashion AB 7621 43 288 095 7473 362,9
7473 362,9
Koncernbolagsforteckning Org. nr.
Boozt Fashion ApS dotter-dotterbolag 100% 32551416 K&penhamn, Danmark
Boozt M Partnership AB dotter-dotterbolag 100% 556723-8182 Malmo, Sverige
Boozt Retail AB dotter-dotterbolag 100% 556734-1200 Malmad, Sverige
Boozt Technology AB dotter-dotterbolag 100% 556746-1222 Malmé, Sverige
November 2009 Option Holding AB dotter-dotterbolag 100% 556826-4252 Malm®, Sverige
Beauty by Boozt A/S dotter-dotterbolag 100% 38138871 Koépenhamn, Danmark
Boozt Retail A/S dotter-dotterbolag 100% 37982148 K&penhamn, Danmark
Boozt Technology A/S dotter-dotterbolag 100% 39032791 Képenhamn, Danmark
Not 7 - Likvida medel
Miljoner kronor 2016-12-31
Likvida medel 52 0,0
52 0,0
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Not 8 - Aktiekapital

Aktiekapitalet bestar av 56 338 433 (3 891 295) aktier per 31 december 2017. Aktierna har ett kvotvarde om 0,08 kronor (1,00).

Samtliga aktier har lika rostvarde och medfor lika ekonomiska réattigheter. Boozt AB innehar O st egna aktier.

Not 9 - Visentliga hindelser efter balansdagen

Den 31 januari 2018 tilldelades Anders Enevoldsen den permanenta posten som chef for Investor Relations & Corporate

Communications. Anders pabdrjade sitt uppdrag hos Boozt den 12 mars 2018.

Not 10 - Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

Miljoner kronor 2016-12-31
Upplupna semesterléner 2,5
Upplupna sociala avgifter 1,5
Upplupna I6ner 1,0
5,0 0,0

Not 11 - Forslag till vinstdisposition

SEK 2016
Overkursfond 1081810 229 689 202 465
Balanserat resultat -330 695 313 -330 514 843
Arets resultat -12 424 826 -180 470
Totalt 738 690 090 358 507 152

STYRELSEN FORESLAR ATT RESULTATET FORDELAS ENLIGT FOLJANDE
I ny rékning 6verfors 738 690 090 358 507 152



Intygande

Styrelsen och VD férsékrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med Arsredovisningslagen och med internationella redovisningsstandarder IFRS
sadana de antagits av EU och ger en réattvisande bild av koncernens stallning

och resultat.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en

rattvisande bild av moderbolagets stéallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande
oversikt over koncernens och moderbolagets verksamhet, stdllningar och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och

de foretag som ingar i koncernen star infor.

Resultat- och balansrdakning samt koncernresultat- och koncernbalansrakningar

kommer att foreldggas arsstémman den 27 april 2018 for faststallelse.



Namnteckningar

MALMO DEN 5 APRIL 2018

HENRIK THEILBJORN HERMANN HARALDSSON
Ordférande Verkstallande direktor
JIMMY FUSSING NIELSEN STAFFAN MORNDAL
GERD RAHBEK-CLEMMENSEN CHARLOTTE SVENSSON
KENT STEVENS LARSEN JON BJORNSSON

LOTTA LUNDEN

Var revisionsberattelse har lamnats den 5 april 2018
Ernst & Young AB

Thomas Swenson

Authorised Public Accountant



Revisionsberittelse

Till bolagsstémman i Boozt AB (publ), org nr 556793-5183.

Uttalanden

Vi har utfoért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Boozt AB (publ) for &r 2017 med undantag
for hallbarhetsrapporten pa sidorna 81-87. Bolagets ars-
redovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 67—
133 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stéllning per den 31 december 2017 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stélining per den 31 december 2017 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sa
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten pa sidorna
81-87. Forvaltningsberéattelsen ar forenlig med arsredo-

visningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststaller resultat-
rékningen och balansrakningen for moderbolaget och

koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar forenliga med innehallet
i den kompletterande rapport som har Overlamnats till
moderbolagets revisionsutskott i enlighet med Revisors-
forordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
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Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och Gvertygelse,
inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsforordningens
(537/2014) artikel 51 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller

dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréckliga

och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedémning var de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omrdden behandlades inom ramen for revisionen
av, och i vart stéllningstagande till, drsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi géringa separata
uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av
hur revisionen genomférdes inom dessa omraden ska

lasas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa
inom dessa omraden. Darmed genomfordes revisions-
atgarder som utformats for att beakta var bedomning av risk for
vasentliga fel i &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Utfallet av var granskning och de granskningsatgarder som
genomforts for att behandla de omraden som framgar nedan

utgor grunden for var revisionsberattelse.



Intdktsredovisning fran forsaljning med returratt

Beskrivning av omradet

Nettoomsattningen 2017 uppgick till MSEK 2 016,4. Bolagets
principer for intaktsredovisning innebar i korthet att intakter
avseende forsaljning av varor redovisas nar det bedoms som
sannolikt att betalning kommer att erhallas och n&dr samtliga risker
ochférmanerhardvergattfran séljaretillkdpare. Nettoomséttningen
korrigeras med belopp motsvarande forvdntade returer, vilket
baseras pa samlad erfarenhet och historiska data. Da intékterna i
betydande utstrackning paverkas av reservationer for forvdntade
returer, vilket i sin tur delvis faststalls genom uppskattningar och
beddmningar har vi identifierat uppskattning av reservationer
for returer och existens av intdkter som sarskilt betydelsefulla

omraden i revisionen.

Information avseende bolagets intéktsredovisningsprinciper
aterfinns i not 1 (avsnitt "Intdkter”) och i not 3 ("Nettoomsattning
per region och férdelning av intakter”).

Vardering av varulager

Beskrivning av omradet

Boozt:s varulager per den 31 december 2017 uppgick till MSEK
571,6, vilket utgor cirka 41% av bolagets totala tillgangar. Fysiskt
aterfinns varulagret huvudsakligen pd bolagets centrallager i
Angelholm. Varulagret vérderas till det légsta av anskaffnings-
vardet och nettoférséljningsvardet. Nettoforsaljningsvérdet &r
det uppskattade forséljningsvardet minskat med beréknade
forsaljningskostnader. Anskaffningsvardet utgors huvudsakligen
av inkopskostnad inklusive eventuella fraktkostnader.

Bedomning av det uppskattade forsaljningsvardet kraver
antaganden och bed®dmningar om framtida héndelser vilka
ar férenade med osédkerhet. Forédndringar i antaganden och
beddmningar kan ha vésentlig effekt pa de finansiella rapporterna
och darfor har vi identifierat vardering av varulager som ett sarskilt
betydelsefullt omrade i revisionen.

Information avseende bolagets vardering av varulager aterfinns
i not 1 (avsnitt "Bedomningar och uppskattningar”) och i not 16
("Varulager”).

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Var revision har omfattat bland annat foljande granskningsatgarder:
« Granskning av bolagets processer och rutiner for intéktsredovisning
och returreserveringar.

- Analys av returtransaktioner under de forsta 30 dagarna av
rakenskapsar 2018.

« Vi har utfort dataanalys av samtliga intdktstransaktioner under 2017
genom sa kallad trevdgskorrelation. Det innebar en kontroll av att
samtliga intaktsredovisade transaktioner bokfors som fordringar
samt att dessa fordringar senare blir inbetalda och bokfors som
banktillgodohavande. Vi har stickprovsvis kontrollerat inbetalningar
mot bankkontoutdrag. Transaktioner som avviker fran ovannamnda
beskrivning har analyserats for bedomning av att de ar redovisade
korrekt.

- Beddémning av om lamnade tillaggsupplysningar i arsredovisningen

ar andamalsenliga.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Var revision har omfattat bland annat foljande granskningsatgarder:
« Granskning av bolagets processer och rutiner for lagerredovisning
inkluderande rutiner for uppféljning och bedémning av trogrorliga och
inkuranta varor.

« Stickprov mot ink&psfakturor géllande redovisade anskaffnings-
varden.

« Vi har utfort analytisk substansgranskning, bland annat genom
dataanalys och historiska jamforelser for att identifiera eventuella
trogrorliga och inkuranta varor, samt bedéma risken for reserverings-
behov.

- Bedomning av om lamnade tilldggsupplysningar i arsredovisningen

ar andamalsenliga.



Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information
&n arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-66 och sidorna 140-145. Det ar
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for denna andra information. Vart uttalande avseende
arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar
inte denna information och vi gor inget uttalande med

bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att Idsa den
information som identifieras ovan och &vervdaga om
informationen i vdsentlig utstrédckning &r oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vii ovrigtinhamtat
under revisionen samt bedomer om informationen i ovrigt

verkar innehalla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direktoren som
har ansvaret for att arsredovisningen och koncern-
redovisningen uppréattas och att den ger en réttvisande
bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncern-
redovisningen, enligt IFRS sd& som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar aven for
den interna kontroll som de beddmer ar nodvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig

dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktoren for bedomningen av bolagets férmaga att

fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
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om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen
och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt

alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det pdaverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat dvervaka

bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller nagra véasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en
revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet
om en saddan finns. Felaktigheter kan uppstad pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i

arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdodme och har en professionellt skeptisk installning under

hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i drsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar
och utfor granskningsatgarder bland annat utifrdan dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
dndamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptéacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,

felaktig information eller asidosé&ttande av intern kontroll.



. skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, meninte for att uttala oss om effektiviteten

i den interna kontrollen.

- utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande

upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig
osékerhetsfaktor som avser sddana héandelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisions-
berattelsen fasta uppmérksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den véasentliga osakerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre

kan fortsatta verksamheten.

« utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i &rsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en

rattvisande bild.

- inhamtar vi tillrackliga och dndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
afférsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
Overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi &r

ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister

i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende,
och ta upp alla relationer och andra férhallanden som
rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall

tillhorande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
faststéller vi vilka av dessa omrdden som varit de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste beddmda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor de
for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver
dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller

andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort
en revision av styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning av Boozt AB (publ) for &r 2017 samt av forslaget

till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktoren ansvarsfrinet for

rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt

fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrédckliga

och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,

konsolideringsbehov, likviditet och stallining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande beddoma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i ovrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstdllande direktoren ska
skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de &tgarder som
ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
Overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen

ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och
dérmed vart uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande

direktoren i ndgot vasentligt avseende:

. foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget.

- pé ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,

arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet beddéma om

forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.
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Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptdcka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets

vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander viprofessionelltomddme och haren professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen
av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedomning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vésentliga for verksamheten och dar
avsteg och oOvertrddelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betrédffande bolagets vinst eller férlust har vi

granskat om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
pa sidorna 81-87 och for att den &r uppréttad i enlighet med

arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebédr att var granskning
av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.



Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags
till Boozt AB:s revisor av bolagsstamman den 15 maj 2017.
Ernst & Young AB och inom revisionsforetaget anstallda

revisorer har varit valda sedan november 2009.

Malmo den 5 april 2018
Ernst & Young AB

Thomas Swenson

Auktoriserad revisor
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Definitioner / ordlista

Aktierelaterade ersattningar:

Andel administrations- och 6vriga
kostnader(%):

Andel avskrivningar:

Andel hanteringskostnader:
Andel marknadsféringskostnader:
Antal aktiva kunder:

Antal ordrar:

Antalet besok:

Antalet ordrar per aktiv kund
(orderfrekvens):

BFC:
Bruttomarginal:
Bruttovinst:
Bruttovinstmarginal:

Genomsnittligt ordervarde:

Justerad andel administrations- och
ovriga kostnader (%):

Justerad andel hanteringskostnader (%):

Justerad EBIT:

Justerad EBITDA:

Justerad EBIT marginal:
Justerad EBITDA marginal:

Jamforelsestorande poster:

Konverteringsgrad:
Nettoskuld/nettokassa:
Resultat per aktie:

Resultat per aktie efter utspadning:

Rérelsekapital:

Soliditet:
Totala intakter:

Transaktionsbaserad nettoomséattning:

True frequency:

Koncernens kostnad som regleras genom utgivande av aktier

Summa rorelsens kostnader minskat med kostnader fér handelsvaror,
hanteringskostnader, marknadsféringskostnader och avskrivningar plus
ovriga rorelseintékter delat med nettoomsattning

Avskrivningar och nedskrivningar delat med nettoomsattning

Plock-, pack- och fraktkostnader delat med nettoomséttning
Marknadsforingskostnader delat med nettoomséttning

Antal kunder som gjort minst ett inkop under de senaste 12 manaderna
Antal lagda ordrar under en period, annulleringar och returer obeaktade

Antalet besok pa en webbsida eller en grupp av webbsidor oavsett anvand
plattform

Antalet ordrar som lagts de senaste 12 manaderna delat med antalet aktiva
kunder vid periodens slut

Boozt Fulfiiment Centre, bendmns ocksa koncernens hanteringscenter
Kostnad for handelsvaror delat med nettoomsattning

Nettoomsattning minskat med kostnad fér handelsvaror

Bruttovinst (exklusive dvriga rorelseintdkter) i procent av nettoomsattning
Transaktionsbaserad nettoomséttning delat med antalet ordrar

Summa rorelsens kostnader minskat med jamforelsestorande poster samt

kostnader fér handelsvaror, hanteringskostnader, marknadsforingskostnader
och avskrivningar plus 6vriga rorelseintékter delat med nettoomsattning

Plock-, pack- och fraktkostnader minskat med jamforelsestérande poster delat
med nettoomséttning

Vinst/forlust fore rantor, skatt, aktierelaterade ersattningar till anstéallda och
jamforelsestorande poster

Vinst/forlust fore rantor, skatt, av- och nedskrivningar, aktierelaterade
ersattningar till anstéllda och jamforelsestérande poster

Justerad EBIT delat med nettoomsattning

Justerad EBITDA delat med nettoomsattning

Poster som saknar tydliga samband med den ordinarie verksamheten och ar
av sadan typ att den inte kan forvéntas intréffa ofta eller regelbundet samt att
det &r en post av vésentligt varde

Totalt antal ordrar delat med totala antalet besok
Rantebéarande skulder minskat med likvida medel
Periodens resultat delat med medelantalet utestdende aktier under perioden

Periodens resultat delat med medelantalet utestdende aktier efter utspadning
under perioden. Medelantalet aktier som anvands ska vara det genomsnittliga
antalet aktier som anvands i berékning av resultat per aktie fore utspadning
samt alla utspadningsbara aktier som skulle kunna omvandlas till ordinarie
aktier. Potentiellt utspadningsbara aktier ska hanteras som utspadningsbara
aktier nar, och bara nar omvandling till ordinarie aktier skulle minska resultat
per aktie eller 6ka forlusten per aktie.

Omsattningstillgdngar exklusive likvida medel, minskat med icke rénte-
béarande kortfristiga skulder

Totalt eget kapital delat med totala tillgangar
Summa av nettoomséttning och dvriga rorelseintakter

Bruttoforsaljning (inkl. frakt och faktureringsintékter) minskat med rabatter och
returer exklusive moms

Orderfrekvens for kunder som varit hos Boozt under de senaste tolv
manaderna, utan paverkan av ordrar fran nya kunder
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Motivering till
anvindandet av alternativa
nyckeltal

Syftet med resultatmattet ar att visa rorelseresultatet exklusive ej kassaflodes-
paverkande och jamforelsestorande poster. Sdledes har aktierelaterad ersattning

till anstallda och jamforelsestdrande poster exkluderats fran detta resultatmatt.

Syftet med detta resultatmatt &r att visa resultat fore av- och nedskrivningar exklusive
ej kassaflodespaverkande och jamforelsestdrande poster, det vill séga rorelseresultat
frdn den dagliga verksamheten exklusive effekter fran investeringar, aktierelaterade

ersattningar till anstallda och jamforelsestdrande poster.

Syftet med detta resultatmatt ar att visa resultat fore rantor, skatter, av- och

nedskrivningar pa materiella sdval som immateriella anldggningstillgéngar.

Syftet med att redovisa rorelsekapital ar att visa bolagets kortsiktiga finansiella
status da mattet indikerar huruvida bolaget har tillrackliga kortfristiga tillgdngar
for att tdcka dess kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet kan sattas i relation till

nettoomsattning for att forsta effektiviteten av bundet rorelsekapital.

Syftet med resultatmattet &r att visa det totala ordervardet exklusive moms
minskat med returer. Transaktionsbaserad nettoomsattning minskat med avgift
till kommissionspartners okat med ovriga intakter som ej relaterar till kundordrar
motsvarar koncernens nettoomsattning. Transaktionsbaserad nettoomsattning kan

berdknas som genomsnittligt ordervarde multiplicerat med antal ordrar.
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Hirledning av totala intdkter

2016-01-01
Miljoner kronor 2016-12-31
KONCERNEN
Transaktionsbaserad nettoomséttning 2072 1628,4
Minskat med kommissionsforséljning -72,6 -234,2
Ovriga intakter 177 2,2
Nettoomséttning 2016,4 1396,4
Ovriga rérelseintékter - 43
Totala intékter 2016,4 14007
BOOZT.COM
Transaktionsbaserad nettoomséttning 1975,2 13703
Minskat med kommissionsfdrsaljning -46,7 -69,5
Ovriga intakter 177 2,2
Nettoomséttning 1946,2 1303,0
Ovriga rérelseintakter - 43
Totala intakter 1946,2 13074
BOOZTLET.COM
Transaktionsbaserad nettoomséttning 49,8 31,1
Minskat med kommissionsférsaljning -0,7 -0,4
Ovriga intakter - -
Nettoomséttning 491 30,7
Ovriga rérelseintakter - -
Totala intdkter 491 30,7
OVRIGT
Transaktionsbaserad nettoomsattning 46,2 2270
Minskat med kommissionsforséljning -25,2 -164,4
Ovriga intakter - -
Nettoomséttning 21,0 62,6
Ovriga rorelseintakter - -
Totala intakter 21,0 62,6
Hirledning av justerad EBIT
Miljoner kronor 281(63.?21(3)1
Rorelseresultat (EBIT) -69,8 21,0
Aktierelaterade kostnader for anstallda (sociala avgifter) 472 8,0
Aktierelaterade kostnader for anstéllda 4.8 -
Forberedelsekostnader fér borsintroduktion 45,4 0,5
Ovriga jamforelsestérande poster* 20,6 -
Justerad EBIT 48,2 29,5

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.

*Ovriga jémférelsestérande poster avser kostnader héinforliga till flytt av koncernens hanteringscenter.



Harledning av alternativa nyckeltal

2016-01-01
Miljoner kronor om inget annat anges 2016-12-31
Likvida medel -4297 -221,8
Konvertibla lan - -
Réantebadrande skulder 101,2 12,0
Checkrékningskredit - -
Nettoskuld / -nettokassa -328,5 -209,8
Totalt eget kapital 790,8 3673
Totala tillgangar 1384,0 799,3
Soliditiet 571% 46,0%
Antal ordrar (000) 2509 1764
Antal bestk (000) 88 506 63054
Konverteringsgrad (Boozt.com) 2,84% 2,80%
Varulager 571,6 388,8
Kundfordringar 34,0 19,6
Ovriga fordringar 38,2 497
Aktuell skattefordran 0,5 0,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26,9 39,7
Leverantérsskulder -2827 -268,8
Aktuella skatteskulder - -
Ovriga skulder -62,0 -34,6
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter -126,0 -100,2
Rorelsekapital 200,4 94,6
Bruttovinstmarginal (%) 427% 451%
Andel hanteringskostnader (%) -15,5% -16,1%
Andel marknadsforingskostnader (%) -13,0% -14,7%
Andel administrations- och dvriga kostnader (%) -16,2% -1,9%
Andel avskrivningar (%) -1,5% -0,9%
EBIT marginal (%) -3,5% 1,5%
Rorelseresultat (EBIT) -69,8 21,0
Av- och nedskrivningar 30,8 12,4
EBITDA -39,0 33,5
Aktierelaterade kostnader for anstéllda (sociala avgifter) 472 8,0
Aktierelaterade kostnader for anstallda 4,8 -
Forberedelsekostnader for borsintroduktion 45,4 0,5
Ovriga jamforelsestérande poster* 20,6 -
Justerad EBITDA 79,0 42,0

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.
*Ovriga jémférelsestérande poster avser kostnader hénforliga till flytt av koncernens hanteringscenter. Ndgra av nyckeltalen sdsom bruttovinstmarginal,
resultat per aktie och EBIT-marginal kan enkelt berdknas utifrdn de finansiella rapporterna. Dessa nyckeltal presenteras inte i ovan tabell.
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27 April 2018

Arsstamma

17 maj 2018

Delarsrapport januari - mars 2018, Q1

17 augusti 2018
Deldrsrapport januari - juni 2018, Q2

21 november 2018

Delarsrapport januari - september, Q3

Koncernens finansiella rapporter finns tillgangliga pd koncernens webbsida.
Boozt AB (publ) ar ett publikt aktiebolag. Forfrdgningar eller fragor till koncernen

besvaras av:

Anders Enevoldsen, Head of IR & Corporate Communication
anen@boozt.com /+45 53 50 14 53

or

Allan Junge-Jensen, CFO

ajj@boozt.com /+45 4119 70 60

Denna information &r sddan information som Boozt AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen ldmnades, genom
ovanstadende kontaktpersons forsorg, for offentliggorande den 6 april 2018, kl. 08.00 CET.

Denna rapport innehaller framatblickande information baserad pa aktuella forvantningar hos féretags-
ledningen for Boozt. Inga garantier kan ges att dessa forvantningar kommer att intréffa. Faktiskt utfall
kan komma att avvika vasentligt fran det som aterges i den framéatblickande informationen pa grund
av forandrade forhallanden i ekonomi, marknad eller konkurrens, féréndring av legala krav och andra
politiska faktorer, fluktuationer i valuta eller annat utanfor Boozts kontroll.
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