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Boozt

Ett nordiskt teknikforetag som séljer mode online - frén kliader till skonhet.
Vi erbjuder véra kunder ett noga utvalt och samtida utbud av varumérken som ér

relevanta for olika livsstilar, frimst genom var onlinebutik Boozt.com.

Boozt snapshot
« Boozt.com lanserades 2011
« Huvudkontor i Malmo, Sverige
- Boozt AB &r noterat pa Nasdaq Stockholm
« 2 onlinebutiker, Boozt.com & Booztlet.com

« 2 784 miljoner kronor i omsattning 2018

LEADING
Virt mél CUSTOMER
dr att leverera en utomordentlig SATISFACTION

shoppingupplevelse online, med
enastdende kundservice

Var vision

dr att bli den ledande
e-handelsbutiken i Norden
inom mode

& Boozt Fulfillment Centre
dr vdrt centrala och automatiserade
lager i Angelholm

Boozt Headquarter
Vért huvudkontor finns i Malmo

224 33

Heltidsanstéallda Medelalder Nationaliteter
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Vg N A\ N e

<4 Unik positionering erbjuder attraktiva
tillvixt- och lonsamhetsmojligheter

. Framgangsfaktorer pa den Nordiska online-modemarknaden

- Helautomatiskt lager
- Snabba leveranser
- Snabba fria returer

Néasta dag

Samma dag

e
B O O Z t .COM
FASHION KIDS SPORT BEAUTY
Betala ratt pris
SPECIALANPASSAD
PLATFORM
- Data driven
- Bast i klassen teknisk \
prestanda
« Mail
« Annonser - Returer + aterbetalningar
- Sociala medier « Upphamtning + leverans
- Affiliate - Betygsattning
TV « Utvardering
AT + S6ml6s kundupplevelse pé alla plattformar
SOLSYSTEM - Bekvama leveranser och returer
. Lattillganglig kundvard
« Rabatter - Cha
_ . Saurtéld . umytte
\\ « Filter + sk « Sociala medier
. « Betalningsvalidering « Telefon
- Bedragerikontroll « Mail

Funktionell infrastruktur mojliggor full kontroll 6ver kundresan




Nordisk klad- och skénhetsmarknad

Total marknad
~285 miljarder

Lojal kundbas med attraktiva attribut i
en marknad med stark tillvaxtpotential 125 miljarder @ 45% online penetration

- Bekvamlighet ar nyckeln
- Fashion followers

mal kundalder <85%> o
har partner ,’/

55% har barn

~84 miljarder @ 30% online penetration

Idag
@ ~19% online penetration

Genomsnittligt ordervarde (AOV) nyckeln till IGnsamhet

Nedbrytning av kostnad

* 812
per order (kronor) 812

Kostnad fér handelsvara 487 60.0%

Hanterings- &
- 12 13.8%
Premium distributionskostnader
Marknadsféringskostnader 12.2%
BOOZt Admin & personalkostnader 10.0%
Commercial @ zalando Avskrivningar 1.8%
EBIT 2.3% Over 6%
. asos *AQV i kronor 2018 Medellang sikt
Entry p”ce NELLY.COM
Catch-all  Curated Lokal skala kommer att forbattra
kostnadsrelaterade nyckeltal
Relevant och noga utvalt sortiment av
nordiska och internationella marken
Hog kundnojdhet
l Trustpilot ~ Net Promoter Score

9.2 71




Hojdpunkter 2018

38% tillvixt under ett utmanande ar
Under ett utmanande ar for detaljhandeln i Norden,
med en lang och kall vinter som foljdes av en
rekordvarm sommar som varade en bra bit in pa
hosten, lyckades vi vaxa mer an vi hade forvantat
0ss genom att ha ratt sortiment tillgangligt till ratt pris

sasom konkurrenssituationen kravde.

Uppbyggnad av

en ledande online-
outlet i Norden
Booztlet dkade mer an 100%
under 2018 och forbattrade
rorelsemarginalen, vilket visade
vilka stora mojligheter det finns
i outlet-segmentet. Under 2019
kommer vi att stdrka affars-
omradet ytterligare for att
sakerstalla att vi blir en ledande
aktor inom det attraktiva outlet-
segmentet som idag har en 1ag

online-penetration.

BOOZTLET

+ 10,000 STYLES UPPTILL 80%

10% extra rabatt pa
klanningar redan
nedsatta med upp till 80%

ANVAND KODEN': PLUS10

=

SHOPPA TILL KVINNOR

SHOPPA TILL MAN

Utbyggd lagerkapacitet innan

framgangsrik Black Friday

Totalt kor 250 robotar pa en AutoStore-kub med 250 000

lador efter den senaste utbyggnaden av vart automatiserade

lagersystem AutoStore, som fardigstalldes i borjan av november

innan Black Friday-helgen. Black Friday blev en succé da alla

system klarade testet och lyckades hantera den hoga trafiken

pa webbplatserna.

Kategorin Sport/
Athleisure starktes
Lanseringen av adidas och Reebok i slutet

av 2018 sammanfoll med &terlanseringen Boozt.com gjordes till en skonhetsdestination

av kategorin Sport/Athleisure pa Boozt.com. Under 2018 vaxte kategorin Beauty snabbt pad Boozt.com, en okning som
Webbplatsen erbjod ett selekterat sortiment fick bransle genom lanseringen av dver 90 nya internationella och nordiska
i medel- till premiumprisklassen bade av varumarken med vara karnkunder som malgrupp. Under aret 6ppnade vi
allmént kdnda mérken sdsom Puma, New var fysiska flaggskeppsbutik Beauty by Boozt i Kbpenhamn, vilket bidrog till
Balance och Peak Performance saval som att attrahera manga av premiummarkena vi har lanserat. Tyvarr var butikens
av attraktiva nischmarken, dér manga av forluster dubbelt sa hoga som forvantat, varfor ett fokusomrade under 2019
dem har nordiska rotter. utgors av att begransa forlusterna.




Nyckeltal for 2018

Nettoomséttning (miljoner kronor)

+38,1%

2784,0

2017 2018

Kundnojdhet
Trustpilot NPS score
9,2
Q417 Q418 Q417 Q418

Antal ordrar (000)
+31,0%

3288

2017 2018

Genomsnittligt ordervirde (SEK)

+3,2%

Antalet aktiva kunder (000)

+28,9%

True Frequency

+0,0

812
2017 2018 2017 FY 2018 2017 2018
1jan - 31dec, 1jan - 31dec,
Miljoner kronor om inget annat anges 2018 2017 Forandring
Nettoomsattning 2784,0 2016,4 381%
Bruttoresultat 1M31 861,0 29,3%
Bruttovinstmarginal (%) 40,0% 427% -2,7 pp
Rorelseresultat (EBIT) 68,1 -69,8 n.m.
Justerad EBIT 63,2 48,2 311%
Justerad EBIT-marginal (%) 2,3% 2,4% -0,1 pp
Arets resultat 42,6 -12,6 n.m.
Kassaflode for aret -61,2 2078 n.m.
Resultat per aktie fore utspadning (kronor) 0,75 -0,24 n.m.
Resultat per aktie efter utspadning (kronor) 0,74 -0,24 n.m.

Se definitioner pd sida 141



Brev till aktieagarna

"Vi 4r v

att ha exceptic
som den

Hermann Haraldsson, Medgrundare & VD




Care-why

Haromdagen gjorde Anne, en av vara trogna kunder, ett inldagg pa LinkedIn d&r hon
berattade att hon hade fatt mejl fran Boozt.com:s kundtjanst. Mejlet informerade henne
om att var lagerpersonal hade hittat ett par exklusiva markessolglaségon i pdsen som
inneholl varorna hon nyligen hade returnerat och att solglaségonen omgaende skulle

skickas tillbaka till henne.

Det har fick mig att tanka.

For det forsta blev jag glad over att kunden delade med sig av erfarenheten. Hon
berattade for sina kontakter vad som hade hant och lade till en kommentar om att det
har var utomordentlig kundservice. Det hade hon inte behodvt, men hon gjorde det och

det uppskattar jag.

For det andra blev jag glad Over att personen pa vart lager som upptackte ett par
exklusiva solglasogon som inte skulle vara dar. Insdg att Anne hade lagt sina
solglasdgon i returpasen av misstag, tog hand om dem och sag till sa att Anne fick
tillbaka dem. Manga av vara lagerarbetare, denna person inkluderat, ar anstallda
genom ett integrationsprojekt fér invandrare pa den svenska arbetsmarknaden. Ingen
skulle ha markt om personen inte hade gjort det. Men personen valde att agera, gora
nagot at saken, det lilla extra for att forsékra sig om att Anne skulle fa tillbaka sina

solglasdgon, och demonstrerade darigenom det vi kallar "care-why”.

Enligt min erfarenhet gar manniskor igenom olika stadier i sina yrkesliv dar de forst Iar sig
"know-what”, sedan bygger upp ett "know-how” som foljs av ett "know-why”. De flesta
manniskor kommer sa smaningom att behéarska de hér tre stegen, under forutsattning
att de jobbar tillrackligt lange. Exceptionella manniskor daremot, de fortsatter till en
fiarde niva som vi kallar for "care-why”, dar de uppvisar kéarlek till sitt arbete, sina kunder

och kollegor.

De inte bara vet, de bryr sig.

Enligt var uppfattning ar "care-why” skillnaden mellan det vanliga och det extraordinara.
Det ar "care-why” som ger en enastaende kundupplevelse och gor att kunden kommer
tillbaka.

Ett ar som gick mycket upp och lite ner
Under aret har Boozts medarbetare visat “care-why”, inte bara genom att Oka
kundnojdhetstalen till de hogsta nagonsin, utan ocksa genom att framgangsrikt ta oss

igenom ett &r som innebar manga utmaningar.

Brev till aktieigarna

"Enligt var
uppfattning ar
‘care-why’
skillnaden mellan
det vanliga och det
extraordinira.”

"Vi ar trots

allt hir for att
stanna i det langa
loppet och méaste
acceptera att
lonsamhetsresan
inte kommer att
folja en rét linje.”
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Brev till aktieigarna

"Vi tror att
kategorierna,
tillsammans med
aterlanseringen
av Barn-kategorin
samt var nordiska
design-outlet
Booztlet, kommer
att ge bransle

till tillvaxten
framover.”

"Starkt lokalt
fokus kommer att
siakra kostnads-
ledarskapet.”

S&dsongerna har varit ovanliga i Norden med en lang och kall vinter som féljdes av en
osedvanligt varm och 1ang sommar. Handelsmiljon har inte varit sig lik, vilket har kravt

stor smidighet och flexibilitet fran vara medarbetare for att styra sig fram under aret.

Med 38% tillvaxt for heldret fortsatte var starka utveckling. Vi fick fler nya kunder &n

nagonsin forut samtidigt som vara befintliga kunder spenderade mer hos oss.

Vara olika kategorier lyfte under aret, dar kategorin Sport fick en skjuts genom
lanseringen av adidas och Reebok i september. Beauty-kategorin fortsatte att forbattra
sitt erbjudande genom lanseringen av starka varuméarken som MAC, Urban Decay,
Kielhls och Estelle & Thild. Samtidigt visade Booztlet genom sin tillvaxt pa 116% for

heldret vilka mojligheter det finns i off-price-segmentet.

Vi tror att kategorierna, inklusive var nordiska design-outlet Booztlet kommer att ge
bransle till tillvaxten framover. Dessutom forvantar vi oss att den snabbt vaxande
kategorin Man och den aterlanserade Barn-kategorin ska bidra till ytterligare tillvaxt

under det kommande aret.

Vi uppnadde en justerad rorelsemarginal pa 2,3% under ett ar dd bruttomarginalen
pressades pa grund av utmanande handelsvillkor. Dessutom var investeringen i
den fysiska skonhetsbutiken betydligt kostsammare an forvantat. Det justerade
rorelseresultatet blev aningens lagre a@n vi ursprungligen forvdntade oss, men da
inflodet av nya kunder var stérre &n nagonsin och var tillvaxt mer an dubbelt sd hog
som marknadens, var aret 6verlag bra. Vi &r trots allt har for att stanna i det Idanga loppet

och maste acceptera att Ionsamhetsresan inte kommer att folja en rét linje.

Fokus och lokal volym

Att vi ar fokuserade och lokala har gett god avkastning.

Vart starka fokus pa mid-market- och premiumsegmentet samt den lokala nordiska
marknaden har hjélpt oss att bygga upp stark lokal infrastruktur savél som hog effektivitet
och skalfordelar i kunderbjudandet och varumarkesstyrkan. Vi ar dvertygade om att det
starka lokala fokuset kommer att sakerstélla det kostnadsledarskap som kravs for att

verka i en foranderlig affarsmiljo.

Under aret uppnadde vi nya hojder dar en exceptionellt valgenomford Black Friday-helg
blev hojdpunkten, da vi hade ett rekordstort antal nya kunder, fler besok och fler ordrar
an nadgonsin férut. An en gang tanjde vi pd var formaga och an en gang lyckades vi.
Det tekniska genomférandet savél som hantering och distribution var enastaende, vilket
bekraftas av vara Net Promoter-poang pa ungefar 70 under helgen och att nastan alla

ordrar hade skickats till kunderna pa mandagen.

10 Boozt AB / Arsredovisning 2018



Vi fortsatte investeringarna i var infrastruktur genom att bygga ut det automatiserade
lagersystemet. Dessutom forbattrade vi vart leveranserbjudande da fler kunder gavs
mojligheten att fa leverans nésta dag, och alternativen for att fa leverans samma dag
forbattrades. Vi anser att var leveranslésning utan konkurrens ar bast i Norden, da de
flesta av vara kunder i Norden kan fa gratis leverans nasta dag. Men vi har for avsikt att
bli annu battre, och i det ingar att erbjuda fler kunder fler alternativ for att fa leverans

samma dag.

Att vara goda

Att vara goda personer har alltid varit en del av vilka vi & som individer, men ocksa som
organisation. | allt frdn vara investeringar i vart miljovanliga lager som drivs enbart pa
fornybar energi, vart arbete med varumérkena for att sdkerstélla transparens och en
ansvarsfull produktion, till hjalpen vara kunder far pd hemsidan att géra hallbara val,
ar vi bra. Vi har aldrig pratat hogt om det eftersom det inte &r var stil. Men eftersom vi
under aret blev medlemmar i FN:s Global Compact-initiativ kommer vi att borja informera
mer om vilka steg vi tar. Vi inser att det har ar en resa som precis bara borjat, men vi ar
hangivna uppgiften att gora var del for att branschen ska bli mer hallbar. Fortfarande lite
blygsamma, men vill halla er informerade om att vi tar frdgan pa allvar. Det har innebar
ocksa att de globala malen for hallbar utveckling ar det ramverk som anvands for att
forklara hur vi kan ha storst inverkan pa en hallbar utveckling. Jag hoppas att ni far gladje

av att Idsa var forbattrade hallbarhetsrapport.

En "anti-fragile” affarsmodell

Vi fortsétter att se Gvergangen fran offline till online innebar betydande strukturella
féréandringar. Mode-/kladbranschen &r instabil och ombytlig till sin natur och man utsatts
regelbundet for ovantade handelser och tornar. Medan vissa foretag viker sig blir andra
bara starkare. Det ar min Gvertygelse att Boozt &r ett av foretagen som blir starkare. Da
vi &r vélsignade med oerhort begdvade medarbetare som dagligen uppvisar “care-why”
for kunderna, varandra och foretaget, sa véxer vi oss standigt starkare. Min favoritfilosof
kallar det har for "antifragility”. Oavsett vilket ar var avsikt att fortsatta véxa och starka var

position i konkurrensen, samt ga in i 2019 i battre form an nagonsin.

Nar allt kommer omkring ar vi runt 300 medarbetare med 32 olika nationaliteter som
huvudsakligen arbetar for att skapa en arbetsplats av varldsklass. Genom det arbetet
skapar vi dven en kundupplevelse av varldsklass. Nar vi lyckas med det skapar vi varde
for vara kunder, aktiedgare och oss sjélva. Vi vinner alla pd det och jag antar att det ar det
allt handlar om.

Bésta halsningar,

Hermann

Brev till aktieigarna

"Vi dr hingivna
uppgiften att gora
var del for att
branschen ska bli
mer héllbar.”

"Var avsikt ar
att fortsétta
vaxa och stirka
var position i
konkurrensen,
samt g in i 2019
i bittre form 4n
nigonsin.”
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Ledningens rapport

Vad vi gor

Vi ar ett nordiskt teknikforetag som saljer mode och skonhetsprodukter
online. Vi erbjuder vara kunder ett selekterat och samtida utbud av en mangd
varumdrken som &r relevant for manga olika livsstilsgrupper, huvudsakligen

genom webbutiken Boozt.com.

Vi stravar efter att erbjuda en bekvam shoppingupplevelse med hog serviceniva,
konsekventa anvandarupplevelser bade pa mobila enheter och stationéra

datorer, snabba leveranser och enkla returer.

Varumarket Boozt ar tack vare hoga kundnojdhetstal ett ledande namn inom
nordiskt mode. Det har genomgdende bevisats med Netpromoter-poang pa
71 (fiarde kvartalet 2018), Trustpilot-poang pa 9,2 (december 2018) och ett okat

antal aterkommande lojala kunder.

Under de senaste aren har Boozt vuxit snabbt och uppnétt 2,8 miljarder kronor i

omsattning samt byggt upp en kundstock med 1363 000 aktiva kunder pa Boozt.com.

Boozt bildades 2007 for att bedriva outsourcad monobrand-verksamhet av
modevarumarken online. Den nuvarande ledningsgruppen kom till Boozt 2010-
201 for att hjalpa till med aterlanseringen 2011 och anpassa affarsmodellen
till den nya strategin att driva en webbutik som séljer en mangd varumarken
genom en helt egenutvecklad plattform. Under aren dérefter gjordes betydande

investeringar for att 6ka tillvaxten och antalet kunder.

14 Boozt AB / Arsredovisning 2018



Ledningens rapport

= soozT

Upp till 75% rabatt pa
heter - perfekt just nu!

Optimerad over plattformar

Vara segment

Boozt.com

Segmentet  avser verksamheterna  hanforliga till
webbutiken Boozt.com. Booztcom fokuserar pa den
nordiska marknaden (dér kunder i nordiska lander star for
ungefar 95% av besoken), och ar tillganglig i tio geografiska
omraden (Sverige, Danmark, Norge, Finland, Tyskland,
Storbritannien, Frankrike, Nederlanderna, Polen och Ovriga
europeiska lander) samt pa nio olika sprak via gemensam
plattform och backend (server). Boozt.com &r en online-
modedestination som &r skraddarsydd for att erbjuda
bekvamlighet och ett selekterat sortiment fran koncernens
mer &n 600 varuméarkespartner. Boozt.com presenterar
modevaror uppdelat i huvudkategorierna Kvinna, Man,

Barn, Sport, Athleisure, Beauty och Home.

For att bidra till en bekvam online-shoppingupplevelse
erbjuder Boozt gratis och snabba leveranser, gratis och
enkla returer, kundsupport samt ett skraddarsytt sortiment
som vander sig till modemedvetna nordiska modefdljare.

Dessutom ar minimum-orderbeloppet begransat.

Under 2018 genererade segmentet Boozt.com en
nettoomsattning pa 2 659,1 miljoner kronor (1946,2) och en
justerad rorelsemarginal pa 2,7% (2,2). Per den 31 december
2018 hade Boozt.com 1363 000 aktiva kunder.

Booztlet.com

Segmentet Booztletcom omfattar verksamheten pa
Booztlet.com. Segmentet startades som koncernens kanal
for lagerrensning och forsaljning av varor som inte saldes i
webbutikerna inom tilldelad tid. Till foljd av hog kundaktivitet
trots begransad marknadsforing har Booztlet.com-konceptet
utokats till att aven inkludera eget lager. Dessutom bedrivs
numera en aktivare strategi for att bli den ledande off-price-
aktoren online i Norden. Kunder som handlar pa Boozlet.
com far betala for frakt och returer i utbyte mot formanliga
rabatter. Vi ser stora mojligheter i vart off-price segment och
framover kommer vi att 6ka vart fokus pa det har segmentet

ytterligare.

Under 2018 genererade segmentet Booztlet.com en
nettoomsattning pa 105,9 miljoner kronor (491) och en

justerad rérelsemarginal pa 11,5% (10,4).

Ovrigt

Segmentet Ovrigt bestar av verksamheterna i koncernens
tre fysiska butiker. Booztlets outlet i Taastrup, som 6ppnade
2016, ar koncernens sista utvag for lagerrensning samt ett
effektivt satt att sélja fordringar. Vi har &ven tva Beauty by
Boozt-butiker. Den férsta 6ppnades 2017 i Roskilde, Danmark
och den andra Oppnade sommaren 2018 i Kopenhamn.
Det kravdes fysisk néarvaro i Norden for att erhdlla

natforsaljningsrattigheterna for manga av skénhetsmarkerna

*Net Promoter-podng dr ett verktyg for att mdta lojaliteten hos ett féretags kunder. Berdkningsmodellen utvecklades av Fred Reichheld, Bain & Company och Satmetrix, som

dven innehar det registrerade varumdrket.
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Ledningens rapport

Drift av var skraddarsydda plattform + Mail
- Annonser

- Sociala medier
- Affiliate

BOOZT
"SOLSYSTEM"

vi vill sdlja online. Eftersom den forsta butiken inte var
tillrackligt stor for att fa plats med alla starka varumérken
som var intresserade av att samarbeta med oss, behovde

vi Oppna ytterligare en butik i Kbpenhamn.

Under 2018 genererade segmentet Ovrigt en
nettoomsattning pa 19,0 miljoner kronor (21,0) och
ett rorelseresultat pa -20,2 miljoner kronor (-0,9). Det
nedsldaende resultatet ar drivet av Beauty by Boozt-
butikerna och sarskilt butiken i Képenhamn pa grund av

svag prestation och ett besvarligt handelsklimat.

En skraddarsydd infrastruktur

Boozt anvander sig av en specialanpassad infrastruktur
byggd av avancerad webbteknologi och hogteknologiska
infrastrukturkomponenter for att sakerstalla att prestanda,
skalbarhet och sakerhet haller varldsklass. Infrastrukturen
gor det mojligt att kontrollera kundupplevelsen da vi stravar
efter att anvanda tekniken som ett redskap for att uppna
en béattre modeupplevelse och en effektivare verksamhet.

Tillvdgagangssattet (internt kallat "Halo”) ar centralt for

- Returer + dterbetalningar
« Upphdmtning + leverans
« Betygsattning
« Utvardering

- Rabatter - Chatt
- Séljrad - Utbyte
- Filter + s6k « Sociala medier
- Betalningsvalidering « Telefon
- Bedréagerikontroll - Mail

var organisations verksamhet, som bygger pa Boozts

integrerade teknologiplattform ("Solsystemet”).

Verksamhetens nyckelfunktioner (till exempel inkop,
forsaljning, marknadsforing, kundtjanst, IT och ekonomi)
finns pa plats internt och ar centraliserade for alla de
olika geografiska omradena. Foljaktligen &r en stor del av
Boozts personal verksam pa bolagets huvudkontor, vilket
vi ser som en fordel for att driva en kostnadseffektiv och
skalbar organisationsstruktur. Var e-handelsplattform goér

det maojligt for oss att:

- Sakerstalla fullstandig kontroll over prestanda och
stabilitet

- Anpassa utvecklingsmalen till affarsprioriteringarna

- Vara mindre beroende av externa faktorer

- Ligga ett steg fore konkurrenterna i affarskritiska processer

Vara proprietdra system stoder driften av vara webbutiker
med hog grad av flexibilitet och skalbarhet, vilket &r nyckeln

till var fortsatta tillvaxt.
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Propilot  ar  det backend-system som  stoder
hemsideinnehdllet i vara webbutiker sdsom kampanjer,
markes- och produktinformation samt rabatthantering
medan Podium stoder det granssnitt som moter kunden
(frontend). Podium skapar en optimal anvéndarupplevelse

for mobila enheter och levererar data till vara mobilappar.

Vart logistik- och distributionssystem Fastlane driver
processer for varuforsorjning, inklusive bilder och varutrafik
pa lagret. Fastlane &r integrerat med vara leverantorers

system och tillhandahaller komplexa logistiktjanster.

CS Eye utvecklades for att ge vara kundtjanstmedarbetare
en hogkvalitativ 360-graders overblick 6ver vara kunder.
| systemet, vars granssnitt bestar av bara en sida kan vi fa
full inblick i aktiviteten hos vara kunder samt ge service av

toppkvalitet.

Var Partnerportal &ar en effektiv. kommunikationskanal
mellan Boozt och vara leverantorer. Partnerportalen delar
produkt-, order- och forsaljningsinformation och ar aven
huvudgranssnittet som anvands av Boozt Media Partnership
for att tillsammans med externa aktorer planera kampanjer

och mediainnehall.

For vissa delar av processen kompletteras vara interna
system med marknades basta externa tjanster, sdésom Qlik
Sense (Business Intelligence) och Salesforce (e-post och
CRM).

Intern mediaexpertis driver

marknadsforingseffektivitet

Att skaffa nya kunder ar nyckeln till att bli storre an
konkurrenterna. For att forsakra oss om att tjdna sa mycket
som mojligt pa vara investeringar i marknadsforing har vi
en kanal-agnostisk mediastrategi. Regelbundet mater vi
alla kanalers effektivitet, bade i offline- och online-media
samt riktar investeringarna mot de effektivaste kanalerna.
All media produceras och kops internt vilket sakerstaller
full kontroll ©ver och storsta mojliga rackvidd for gjorda

investeringar.

*

Propilot:
web store
management

.

Podium:
web store
front end

Fastlane:
Logistics and
distribution

Gl L)

CS Eye:
Customer
service

B

Partner
Portal: Data
integration

Ledningens rapport

Boozt AB / Arsredovisning 2018 17



Ledningens rapport

Boozt media partnership

360 Degree
Customer Data

Boozt Media Partnership

Boozt Media Partnership (BMP) gor det majligt for vara
varumarkespartner att dra nytta av var omfattande
anonymiserade kunddata, vilket skapar riktade kampanjer
som nar, engagerar och binder publik. Kunders integritet
och GDPR-efterlevnad taget i beaktan (Ias mer pa sidan
37). BMP erbjuder en djup forstdelse av deras varumaérke
och kunderna som ko&per varumarket. Hur lojala ar de?
Hur ofta lagger de bestéallningar fran varumarket? Hur
stor andel &r fullpris kunder? Var i kundens livscykel
koper kunden varuméarket? Vilka varuméarken skapar en
positiv synergi? BMP ger svar pa dessa fragor. Genom
att gbra "big data" tillgadnglig erbjuder vi avancerade
reklamlésningar for vara varumarken - allt med ett mal; for
att hjalpa vara partners att na, engagera och binda bade

befintliga kunder och nya malgrupper.

Ledande hanterings- och distributionslosning
Boozts logistikprocesser omfattar hanteringsverksamhet

(inkommande logistik, lagring, utgaende logistik och

Business
intelligence insights

)

e | 2

Audience

returhantering) och distributionsverksamhet (transport-
och frakttjanster). Logistikprocesserna omfattar aven

hantering av farligt gods (UN-markta kosmetikaprodukter).

Boozts hanteringscenter ligger i Angelholm, en timmes
korming norr om huvudkontoret i Malmo. Ett centralt
lage i Norden dar man nar hela regionen snabbt.
Hanteringscentret ar skraddarsytt for att optimera
anvandningen av det automatiserade lagersystemet
AutoStore och det byggs uti moduler nar det behdvs mer

kapacitet.

Det automatiserade hanteringscentret har aven
en fotostudio med automatiserade fotoramper for
varufotografering samt stationer dar man kan ta narbilder
av t ex skor och smycken.
Det automatiserade  hanteringscentret  bemannas
huvudsakligen av en extern leverantor och anlaggningen

hyrs av Boozt genom ett flerarigt hyresavtal.
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For att sakerstalla snabba leveranser till kunderna anlitar
Boozt en kombination av externa valrenommerade
distributionspartner som ar olika i olika lander. Vi har en
flexibel process for att anvanda olika distributionspartner
och fortsatter att integrera fler partner. Bestdllningar
hamtas flera gdnger om dagen pa hanteringscentret for

att sakerstalla snabba leveranser.

For att ge vara kunder effektiv service pa alla
geografiska marknader samarbetar Boozt med lokala
distributionspartner. Vara nuvarande samarbetspartner &r
PostNord, GLS, Bring, BudBee, DHL, Best och UPS.

Integrerad kundtjanst

Vart viktigaste nyckeltal ar kundnoéjdhet och om vara
kunder behover komma i kontakt med oss &r var
malsattning att vara bast i klassen pa att ge kundservice.
Véra kundtjanstmedarbetare &r darfor en viktig del av
organisationen och vi fortsatter att hja nivan pa svarstider

och kvalitet for alla vara kommunikationskanaler.

Ledningens rapport

BOOZTLET

+10.000 STYLES UPP TILL 80%

10% extra rabatt pa
klénningar redan
nedsatta med upp till 80%

ANVAND KODEN*: PLUS10

Y

Pt
Vo

SHOPPA TILL KVINNOR

SHOPPA TILL MAN

Ansvarsfull utforsaljningsstrategi

Var webbutik Booztlet.com och den fysiska Booztlet-
butiken i Kopenhamn bidrar till att minimera lagerrisken
och att sdkerstéalla en ansvarsfull hantering av osalda varor
pa Boozt.com. Kunder som handlar pa Booztlet.com kan
kopa varor med hoga rabatter i utbyte mot att betala for
frakt och retur, vilket darmed tacker rorelsekostnaderna.
Den fysiska Booztlet-butiken &r var sista utvag och

sdkerstdller att alla varor hamnar hos en kund.
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Hallbarhetsrapport

Denna rapport utgor var forsta GRI-rapport och FN: s
Global Compact Communication on Progress, samt var lagstadgade
arsredovisning.GRI-indexet finns pa:

https://www.booztfashion.com/sv/ansvar/hallbarhetsredovisningar

Vardekedja OCN MAL ... 22
Starka vara medarbetare

Effektivare varufloden

Skapa en hallbar framtid for mode

Hog etisk standard




En hallbar
verksamhet

Boozts hallbarhetsstrategi — vara utmaningar och mojligheter

Boozts malsattning ar att leverera mode till vara kunder med hjalp av
hogteknologiska I6sningar och ett sortiment av utvalda modevarumarken. | det
arbetet blir hallbarhet viktigare och viktigare for att vi ska bli framgangsrika och
for att vi ska kunna vara med och paverka branschutvecklingen. Eftersom vi séaljer
tredje parts produkter och inte ager eller driver ndgon egen produktionsanlaggning
har vi begransad mojlighet att kontrollera vara leverantorers forsérjningskedja. Det
dr ingen ursakt for att inte ta vart ansvar och vi anser att vi har bast mojligheter att
bidra till hallbarhet genom samarbeten med vara partner i forsérjningskedjan. |
vart hallbarhetsarbete fokuserar vi darfor pa den nuvarande och framtida dialogen
med vara samarbetspartner och leverantorer, sdsom varumarken, logisitikpartner,

vara kunder och andra viktiga intressenter.

Utover dialogen som vi for med vara samarbetspartner i forsorjningskedjan arbetar
vifor att minska den direkta negativa paverkan somvar verksamhet har pa samhallet
och miljon. Vi &r angelagna om att bedriva verksamheten ansvarsfullt, med hogsta
mojliga etik, 6ppenhet och tydlighet. P4 vart huvudkontor och hanteringscenter
lagger vi tonvikten i vart interna hallbarhetsarbete pé att halla en hdg miljostandard
nardet galler energiforbrukning och avfallshantering, arbetsmiljon for vara anstallda
och leverantorer, och slutligen forpackningsmaterialet vi anvander. Under 2018
investerade vi i solpaneler till vart hanteringscenter och tog steg mot att utveckla

icke fossila, biologiskt nedbrytbara pasar som vi skickar varorna till vara kunder i.

Internt kommer vi att fortsatta framja och skapa mojligheter for att var personal ska
utvecklas. Véra anstéllda har en ytterst central roll for att vi ska kunna forverkliga
hallbar forandring och skapa resultat. Att standigt forbattra forutsattningarna for en

halsosam och effektiv arbetsplats prioriteras darfor alltid.

Ledningens rapport
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Virdekedja
och mal

Byggstenar for en hallbar framtid

Under 2018 blev vi medlemmar i FN:s Global Compact-
initiativ. Genom det atagandet har vi for avsikt att inféra och
anpassa innovativa arbetssatt som integrerar de tio FN-
principerna med foretagets aktiviteter for att etablera en
hallbarare verksamhet. Det har innebar att arbeta pa ett satt
som foresprakar och respekterar méanskliga rattigheter och
rattvisa arbetsférhallanden, utvecklar miljovanlig teknologi
och forhindrar all form av korruption. Det innebar aven att
man maste uppfylla de globala malen for hallbar utveckling.
Aven om vi fortfarande &r i ett tidigt skede med att anpassa
vara verksamhetsmal till de globala malen. Den har rapporten
fungerar som var forsta redovisning av vara framsteg, en s.k.

Communication on Progress (COP).

AL C
23O e,

COMMUNICATION ON
PROGRESS

Centrala omraden for hallbar utveckling

Med denna rapport som start kommer vi att anvénda Global
Reporting Initiative (GRI) som riktlinje for att forbattra kvaliteten
pa var hallbarhetsredovisning. Vi anser att GRI-standarden
ar ett bra ramvek for att analysera och satta fokus pa vart
hallbarhetsarbete. En materialitetsanalys gjordes under 2018
for att identifiera de viktigaste hallbarhetsfragorna vi behover
arbeta med. Foljaktligen omfattar vara fokusomraden de
ekonomiska och sociala frdgor samt miljdaspekter vi har
prioriterat. Med tanke pa var samhalls- och miljdpaverkan
ansags fyra omrdden vara centrala for oss. Omradena har

sin utgdngspunkt i samtal vi har haft med kunder, anstallda,

aktiedgare och leverantorer. De fyra centrala omradena for
hallbar utveckling som identifierades och analyseras narmare
i den har rapporten ar: starka vara medarbetare, effektivare
varufloden, skapa en hallbar framtid for mode och halla en

hog etisk standard.

De globala malen for hallbar utveckling

Aven om vi anser att manga av de globala malen for hallbar
utveckling &r viktiga for vart bidrag till hallbar utveckling har
vi valt mal nummer 9, 12 och 17 som de viktigaste att arbeta

med.

SDG 9

Mal 9. Skapa flexibel infrastruktur, verka for inkluderande och

hallbar industri och framja innovation.

Med Internets uppkomst pa 90-talet sa var det inte forrén i
borjan av 2000-talet som konceptet e-handel med kdp och
forsaljning av varor pa natet introducerades pa allvar. Den har
moderna marknadsplatsen ar en typ av bransch med nara
anknytning till verksamheter inom logistik och lagerhantering.
Aterforsaljare, logistikforetag och foretag verksamma inom

lagerhantering utvecklas alla snabbt och tanjer pa granserna
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Boozts centrala omraden for hallbar utveckling

Effektivare varufloden Skapa en hallbar framtid for mode
- Minimera onddiga returer - Marknadsfora och spara materials ursprung
- Mojliggora smarta kundbeslut - Faststalla miljoméassiga och sociala riktlinjer for
varumaérken

- Hallbara och battre forpacknings- och distributions-

|6sningar
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« Avfallshantering « Kommunicera med kunden

Stirka vara medarbetare

Hog etisk standard

« Antikorruption - Halsoframjande atgarder

- Insider-handel « Varderingar

- Inte begransa konkurrens - Utbilda och utveckla medarbetare och deras
kunskaper

- Mangfald som standard - jamstalldhet




Ledningens rapport

for att hantera mojligheterna och férandringarna som

branschen utsatter badde kunder och samhallet for.

Det ar svart att forsta vilken inverkan e-handelsforetag har
pa samhallet. En av de faktorer som har storst paverkan ar
varutransporter och hur kunderna forflyttar sig nar de hamtar
sina paket (eller om de valjer att f& dem genom hemleverans).
Konsekvenserna av e-handelsmodellen jamfort med fysiska
butiker dar kunderna koper precis vad de behodver vid ett
specifikt besok, ar vida analyserat och debatterat. Vilken
inverkan det forandrade kopbeteendet har &r fortfarande

inte helt kant.

Att vara innovativt, sarskilt nar det handlar om distribution,
ar viktigt bade for var verksamhet och for var formaga att
forbli konkurrenskraftigt. Det har inkluderar att komma fram
till effektivare och pahittigare satt fér resursanvandning nar
det géaller forpackningsmaterial, lagerteknologi och hur varor
transporteras. Fornyelse av var verksamhet och infrastruktur ar
nodvandig for vara affarer och for att uppna hallbar e-handel.

Vi anser att mal nummer 9 &r nyckeln till det.

Flexibilitet for framtiden

N&r vi tittar ndrmare pa hanteringscentrets lagermoduler och
det hallbarhetsarbete som sker, kan vi forutse stérre behov
av systematiska angreppssétt for att uppdatera var befintliga
infrastruktur inom den narmsta framtiden. Vi kommer att
fortsatta att finslipa pa vart hanteringscenters kvalitet,
tillforlitighet och héallbarhet.

Efter att under 2017 ha introducerat automatisering i
hanteringscentret for att forbattra resurseffektiviteten och
precisionen, ville vi forbattra vara fornybara energikallor
ytterligare. Under 2018 installerades solpaneler pa
hanteringscentrets tak for att producera solenergi. Ett annat
innovativt steg som vi ocksa tog under 2018 var utfasningen
av forpackningsmaterial av fossil plast som vu bytt mot vara

nya 100% biologiskt nedbrytbara pasar.

Vi kommer att fortséatta att testa 100% biologiskt nedbrytbara

pasar for att skicka varor fran hanteringscentret till kunden i.

Kommande steg under 2019 omfattar ytterligare samarbeten
med distributorer i projekt avseende fornybar energi, fler
investeringar i nyare teknologi och ytterligare utbyggnad av
energisjalvforsorjningen for att optimera hanteringen av var

energikonsumtion.

Vi siktar pa att arbeta med mal 9 genom att:

- Verka for innovation och nya tekniska l|osningar for
att forbattra  effektiviteten i var egen verksamhets
resursanvandande

- Verka for och anvanda oss av innovativa distributions-

alternativ
RESPONSIBLE Select Size:
12mwmc
Tl s [l [c][e] [
°

Fit: Regular

Material:
100% tencel

Sustainability:

= ® & R

Savingwater Savingen-  Upcycled  Less chemic-
ey als

Mal 12. S&kerstélla hallbara konsumtions- och produktions-

monster.

Samhallsansvar innebér att bade foretag och kunder gor mer
med mindre. Det ansvaret inkluderar dven att returnera, slosa
och kasta mindre. Modeindustrin gar ofta emot strommen nar
det galler atervinning da det &r en branch som &r kand for att
framhalla att man maste ha de senaste modeflugorna och att
forra sasongens inkdp inte ar moderna langre. Det branschen
bestammer sig for att gora har darfor en betydande global
inverkan och avgoérande roll fér mal nummer 12. Aven om viinte
producerar egna marken bidrar vi anda till modebranschens
avtryck i samhallet. Tillsammans med vara varumarken vill vi
vara bade ansvarstagande och cirkulara i var hantering av allt
material och avfall. Samtidigt som vi vill att kunder ska kdpa
varor av 0ss Vill vi att varorna de koper ska halla lange. Med
hansyn till var branschs miljopaverkan ar det oerhort viktigt att

vi atervinner och ateranvander kldder/material.
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For att bidra till branschens expansion och ta hansyn till dess
miljopaverkan anser vi att mal nummer 12 ar viktigt for oss att

fokusera pa.

Varumarken och produkter

For att borja arbeta med mal nummer 12 och ta initiativ
till engagemang bland intressenter, skickade vi ut en
enkat till vara varumarkespartner. Syftet var att forbattra
kategoriseringen och styrningen av hallbara produkter. Med
informationen som vi hdmtade in fran undersokningen kunde
vi identifiera de hallbara symboler som hjdlper kunderna att

urskilja miljovanliga val i webbutiken.

Under 2019 kommer vi att fortsétta fokusera pa information
som gor att viriktar in oss mot mal nummer 12. Det inkluderar att
sikta pa att ta proaktiva steg for att forbattra produktinformation
och utveckla hallbarhetsguiderna till kunderna. Vi kommer
aven att kartldgga hallbarhetsutvecklingen hos varumarkena
for attidentifiera mognad och fokusomraden. Vitror att vi pa sa
sétt kan stodja och motivera hallbara material och ansvarsfull
produktion hos vara varumarken savéal som hjalpa vara kunder

att kanna igen dessa marken och produkter.

Vi siktar pa att arbeta med mal 12 genom att:

- Hjélpa kunder att géra "battre” hallbara val

. Arbeta med varumarkespartner for att fa tillgang till béattre
information (frémja transparens, alternativa materialval)

« Rekommendera en sluten modementalitet genom event och
initiativ

- Anvanda resurser ansvarsfullt i var egen verksamhet

SDG 17

17 PARTNERSHIPS

FOR THE GOALS

Ledningens rapport

Mal 17. Starka tillvdgagangssatten och ateruppta det globala
samarbetet for hallbar utveckling.

Vi utgdr en liten del av hela forsorjiningskedjan. Som
aterforséljare utan egen produktion har var verksamhet
ingen direkt paverkan pa varutillverkningen. Vi kan dock
informera samt forandra och kommunicera en strategi till vara
varumarkespartner savél som ge vara kunder kunskap om
vad som har betydelse. Pa liknande satt, eftersom vi inte direkt
styr 6ver vara distributorer, ar goda samarbeten nyckeln till att

fora inflytelserika samtal och vara med och paverka.

Kompanjonskap

Vi tror att ett fordjupat samarbete mellan branschens
intressenter &ar nyckeln till att uppna en hallbar modeindustri.
Under 2018 intensifierade vivara samarbeten med intressenter

for att bidra ytterligare till mal nummer 17.

Under 2019 kommer vi att koncentrera oss pa att utveckla
samarbeten med nya och befintliga varumarkespartner genom
gemensamma projekt och fokusomraden. Det kommer
att innefatta att utarbeta ett ramverk for att infora initiativ
s&som "Atervinn din garderob” eller &tervinningsinitiativ med
strategiska samarbetspartner sdsom Copenhagen Fashion
Week och Close-the-loop. Vi har for avsikt att ta strategiska
steg for att forbattra var information genom att integrera ett
verktyg for att ranka produkter och varumarken utifrdn deras
miljopaverkan. Sadan information kan dven anvédndas for att

ge kunder battre information om sina miljoval.

Vi siktar pa att arbeta med mal 17 genom att:

- Bygga starka affarsrelationer i var vardekedja

- Utvecklasamarbetet med befintligasamarbetspartner (sdsom
varumarken, Copenhagen Fashion Week, distributorer)

- Anlita nya samarbetspartner
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Starka vara
medarbetare

Vara framsteg hittills &r en produkt av vara begavade, kreativa och hart arbetande

ménniskor som har frimjat en foretagskultur av tillit, frihet och ansvar. Vi kommer att fortsétta

bygga pa dessa grundliggande virden och de kommer att styra oss pa var resa for att bygga det

bésta foretaget inom onlinemode i Norden.

Var kultur och vara varderingar
Tre pelare utgor var grundldggande overtygelse; fortroende,
frihet och ansvar. Dessa tre pelare leder oss och ar

karnvardena som vi mater oss mot i vart dagliga arbete.

- Fortroende. Det finns ett direkt samband mellan nivan
pa fortroende i ett samhalle och mangden rikedom -
vare sig det ar ekonomisk eller annan icke-ekonomisk
valstandsatgéard. Vi tror detsamma géller for foretag. Vi
vet att fortroendet ar baserat pa omsesidig respekt och
fortroende, som har samma mal och delar samma motiv
ochislutandan har gemensamma intressen. Darfor ar en
grundlaggande tro; nar vi kan lita pa varandra, gor vi alla
starkare. Tillit betyder att alla kdnner sig sakra och nar
vi kdnner oss sakra kan vi utveckla var kreativitet och

kompetens.

- Frihet. Vi tror att vara anstallda ar bast, nar de har frihet
att agera och I6sa de dagliga uppgifterna pa egen vag.
De tycker inte riktigt om att fa veta vad de ska gora och
de vill ha frineten att fatta sina egna beslut, att lara sig, pa
egen hand foresla nya satt att tanka och gora. Vi tror pa

att ha full frinet sa lange vi agerar i Boozts basta intresse.

- Ansvar. Frihnet kommer med ansvar. Vi vill att vara
anstdllda ska ta ansvar for kunden och dennes intressen,
for foretaget och dess intressen och for varandra.
Det ar var erfarenhet att vi genom ett ansvarsfullt och
tillforlitighet agerande uppnar full frihet som vi stravar

efter i vara dagliga liv.

Talangutveckling

For att forbattra interna system och initiera ytterligare
aktiviteter for medarbetarutveckling, implementerade vi
ett Idrandehanteringssystem (LMS) for att utveckla vara
anstalldas larande och tillvéxt. Vi har fokuserat pa att
utoka och forbattra nuvarande aktiviteter som utveckling
av manniskor, samhallsuppdrag och framtida talanger.
Aktiviteterna i 2018 inkluderade tal vid olika karriar- och
natverksutstallningar samt tekniska evenemang pa vart
huvudkontor for att framja och inspirera framtida tillvaxt
av IT-studenter - helst med hogre deltagande av kvinnliga

IT-studenter.
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Samhéllsfragor

Som en av de ledande online-aterforsaljarna i Norden utnyttjar vi var
storlek och rackvidd for att stodja ett antal valgorenhetsorganisationer
som har positiv inverkan i samhallet. | fem ar har Boozt varit officiell
partner till Knaek Cancer-galan, ett samarbete mellan Danmarks TV2 och @02
Kreeftens bekaempelse, Danmarks cancerforbund. Varje ar designar och
saljer vi en t-shirt for man och kvinnor och skanker en del av vinsten till
cancerforskning. Under 2018 skankte vi 650 000 DKK (900 000 SEK).

\l,
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Boozt..

Onboarding av nyanstallda

Vi anser att integration ar en nyckelkomponent for
bevarande av arbetstagare. Alla nya anstéllningar
genomgar ett 18-moduls digitalt program for att fa en
grundlaggande forstaelse for policyer och foérfaranden
inom foretaget. For ytterligare stod vagleder ledande
befattningshavare de nyanstallda via Oppna klassrum.
Oppna klassrum &r ett informellt utrymme for uppriktiga

diskussioner om eventuella fragor fran programmet.

30 32

Medelalder Nationaliteter

Framja mangfald och jamstalldhet

Vi tror att en kérnstyrka i foretaget ar att vi kommer fran
olika bakgrund. Att vi delar samma mal men &ar valdigt
olika. Vi &r fran 32 olika nationaliteter, kvinnor och mén
med olika alder, férg, tro, sexuell laggning, etnicitet. Vi bryr
oss verkligen inte, sd lange du ar en trevlig person och

bra pa vad du gor.

Vi tror pa balans (aven om det under perioder kan svanga)
och tror att en bra balans mellan arbete och liv ar viktigt.
Foraldraledighet for bade méan och kvinnor &r en viktig
del av vart foretag, dér de anstéllda har mojlighet att
kombinera deltidsfordldraledighet med deltidsarbete och
aven om vi foredrar att vara anstallda spenderar merparten
av sin tid tillsammans med sina kollegor, stodjer vi arbete
hemifran fran tid till annan eller om det behdvs ledig tid

for aterhamtning.

Vi tror starkt pa och aktivt stoder kvinnors och mans lika
rattigheter nar det galler sysselsattning, arbetsvillkor och
yrkesutveckling. Malet ar att det inte finns nagra skillnader
vad galler professionella roller, rekrytering, utbildnings-
och ersattningsnivaer som kan forklaras av kon. Trots var
stravan ar var verksamhet utsatt for kénsobalanser i olika
avdelningar - séarskilt inom var plattformsavdelning, som

varit dvervagande manlig. Vilket vi arbetar med att andra.
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Boozt i siffror, en skymt

Konsfordelning Anstélldas fordelning (per land)

108/217 20

Totalt, alla anstallda

7/0
ol

Koncernledning

Sverige Danmark

6/2

E\ldersft')rdelning (totalt, alla anstéallda)
Styrelse

Man B Kvinnor

167

1februari 2019 rekryterades en kvinna till den nya befattningen som 153
HR-chef (CHRO) som ingar i Boozts koncernledning.

9
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. Aldersfordelning i styrelsen: 50% dr 30-50 ar och 50% dr Gver 50 ar.
Aldersfordelning i koncernledningen: 50% dr 30-50 ar och 50% dir dver 50 ar.




Friskare, gladare och tryggare anstallda

Vitror att friskare och gladare anstallda leder till en positivare
och langvarigare anstallning samtidigt som det bidrar fill
att behdlla anstéllda pa foretaget. Var HR-policy tacker
arbetshélsa och anstallningstrygghet saval som de anstalldas
vdlmaende. For att utveckla och behdlla en hélsosam
arbetsmiljo gor vi regelbundna riskbedomningar och anlitar
experter pa omradet for att hjalpa oss att bedoma riskerna

och satta upp mal.

Halsa och sakerhet pa huvudkontoret

Eventuella identifierade risker i arbetsmiljon hanteras
systematiskt i vart arbete med halsa och sakerhet pa jobbet.
Risker pa vart huvudkontor omfattar risker pa grund av
bristfallig ergonomi, belysning eller ventilation, och aven
psykosociala risker sasom stress. Det ar ett krav att alla
anstallda med personalansvar genomgar extern utbildning
i halsa och sakerhet. Utbildningen omfattar regler och
foreskrifter avseende arbetsmiljo, systematisk hélsa och
sakerhet pa jobbet, organisatorisk och social arbetsmiljo

samt rehabilitering.

Syftetmedvartsystematiskaarbetsmiljoarbete ar attidentifiera,
utvardera, folja upp och utveckla arbetsmiljomalen for att pa
sa satt minska riskerna for alla anstallda. Riskbedomningar
dokumenteras och utvarderas av ledningen. Boozts
systematiska arbetsmiljdarbete granskas arligen av ledningen
och styrelsen tillsammans. Resultaten fran den granskningen
utgor grunden for den arliga arbetsmiljoplanen. Vi registrerar
alla incidenter som intraffar. Nar det galler allvarliga olyckor
som enligt foreskrifter maste rapporteras till myndigheter, sa

rapporterades inga olyckor eller incidenter under 2018.

2018 genomférde vi var forsta medarbetarundersokning.
Resultaten fran undersékningen var generellt positiva.
Resultatet fran var undersokning 2018 kommer ligga till grund

for 2019 ars fokusomraden.

Framja personalens halsa och vdlmaende
Malet ar att minska sjukfranvaron och intaktsbortfall pa
grund av minskad produktivitet, samtidigt som man ocksa

framjar hdlsa och forbattrar livskvaliteten for foretagets

Ledningens rapport

anstallda. Under 2018 var 18 (6) anstallda sjukskrivna
langre an 14 dagar. Den snabba personaldkningen har
paverkat sjukskrivningsckningen, da medelantalet anstéllda
Okade fran 224 till 325. Med borjan ar 2019 kommer vara
anstdllda att kunna fa utldtanden och rad fran hélso- och
sjukvardspersonal, inklusive psykologhjélp. Boozt kommer
da attinformeras och fa rad om vad som behover goras for att
atgarda eventuella stressfaktorer i arbetsmiljon. Det externa
foretaget ansvarar for att all information de tar del av hanteras

med sekretess.

Halsa och sdkerhet pa Boozts hanteringscenter

Sakerheten for de som jobbar pa hanteringscentret ar viktig
och var malsattning ar noll arbetsskador. Samtliga arbetsvillkor
och miljorisker pa hanteringscentret Gvervdags omsorgsfullt.
Hanteringscentret ar utrustat med den modernaste
standarden for bra Iuft, belysning, sakerhet och renlighet.
Den storsta risken pa hanteringscentret ar brandrisken.
Brandforebyggande atgéarder sker systematiskt, med
dokumenterade regelbundna sakerhetsronder och utbildning
av medarbetarna. Andra risker i arbetsmiljon ar kroppsliga
risker, huvudsakligen vid hantering av varor och returer, men
aven psykosociala risker sasom belastningsskador orsakade
av monotona arbetsuppgifter och av att man star manga
timmar i foljd. Den vanligaste arbetsskadan &ar axelsmartor
pa grund av monotona rorelser. For att forebygga den héga
risken for arbetsskador genomfor vi regelbundna riskanalyser
och har fokuserat pa att lata personalen skifta mellan olika
sysslor dagligen. | det arbetet har nya rutiner och processer
tillkommit, ny utrustning har anskaffats och anpassningar i
statiska arbetsmoment har gjorts. Under 2018 rapporterades

inga skador i hanteringscentret.
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Effektivare
varufloden

Det ar viktigt for oss att skapa effektivare varufloden
i verksamheten. Med effektivare varufloden avses
anvandande och upptackt av effektivare och hallbarare
processer i var dagliga verksamhet. Att skapa
effektivare varufloden kan till exempel innebéra kortare
hanteringstider for kundorder, anvandande av fornybar
energi, sankning av koldioxidutslapp och att hitta en
biologsikt nedbrytbar 16sning for vara Boozt.com-pasar
som vi skickar varorna till kunderna i. Platser dar vi har
storst kontroll nar vi skapar effektivare varufloden é&r
pa vart huvudkontor i Hyllie och pa vart logistik- och

hanteringscenter i Angelholm.

Forpackning

Ett stort fokus for var verksamhet &r att hitta s&tt att minska
beroendet av fossila branslen i vara forpackningar. Under
2017 forbattrade vi sammansattningen i materialet som
anvands till Boozt.com-pasarna och Okade andelen
atervinningsbart material fran 50% till 80%. De hér
plastpdsarna med blandat material utgjorde ungefar
80% av allt utgdende forpackningsmaterial under 2017.
Diskussionen om vad som &r ett battre alternativ for
miljon &r inte s& enkel. Vi inser att plast inte ar hallbart,
men det har varit den foredragna forpackningslosningen
for transport da plastpasarna ar hallfastare, mindre och
lattare an pappkartonger. Medvetna om plastens negativa
paverkan pa miljon ar var malsattning tydlig: vi vill undvika
fossil plast och fokusera pa att ga over till biologiskt
nedbrytbara pasar. Vi satte upp det ambitiosa malet att
under 2018 introducera pasar bestdende av fossilfritt
material.

Efter mer &an ett ars noggrant o6vervagande mellan
olika prototyper samt utférliga analyser hos ett flertal
leverantorer, hittade vi en icke fossil biologiskt nedbrytbar
I6sning. | samarbete med en forpackningsleverantor
borjade vi testa att skicka varor fran vart lager till kunderna
i Boozt.com-pasar gjorda av 100% biologiskt nedbrytbart
matavfall. Det ska erk@nnas att anvandandet av de icke
fossila pdsarna har inneburit utmaningar som férhindrar en
smidig 6vergdng. Problem som uppstatt ar att biopasarnas
handtag inte haller for hog vikt, att innehall med vassa
kanter (skokartonger) sticker ut genom pasen saval som

att det har forekommit atervinningsproblem.

Innan introduktionen av biopasar

Atervinningsbara
plastpasar

80% av alla transporter
fran lagret till kunder

Kartonger
20% av alla transporter
fran lagret till kunder

Steg framover

Var malsattning &r att biopasar ska ersatta alla
atervinningsbara plastpasar.

Tillverkningen av de biologiskt nedbrytbara pasarna sker i
Kina. Vara samarbetspartner undersokte manga alternativ
och kom fram till att den mest optimala platsen att tillverka
pasarna pa var i Kina, medtaget koldioxidutslapp for

transporterna i berakningarna.
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Energiefiektivitet pa Boozts hanteringscenter

Med sina 42 000 m? ar vart hanteringscenter den storsta byggnaden i var verksamhet och den star for den storsta
energiforbrukningen. Anlaggningen &r GreenBuilding-certifierad och var verksamhet pa hanteringscentret bedrivs med
energieffektiv och modern teknik. Under 2018 installerade vi solpaneler pa hanteringscentrets tak vilket tog oss ett steg
narmare att bli helt sjalvforsorjande pa energi. Den totala energiférbrukningen pa hanteringscentret, pa vart huvudkontor i
Hyllie och for leasade bilar uppgar till ungefar 1500 MWh for ar 2018. | termer av vaxthusutslapp uppgick scope 1-utslapp fran
leasade bilar till ungefar 85 ton CO,. Scope 2-utslapp uppgick till ungefar 24 ton CO, inklusive elférbrukning och berdknad

uppvarmning for hanteringscentret och kontoret i Hyllie.

Kontor for vilmaende pa jobbet

Under varen 2019 flyttar vart huvudkontor till Eminent, den forsta byggnaden i Norden att certifieras av WELL. International
WELL Building Institute (IWBI) ar en globalt erkand byggstandard som uteslutande fokuserar pd méanniskors halsa och
valmaende pa arbetsplatser. Eminent kommer &ven att miljocertifieras med ambitionen att uppna nivan Miljobyggnad Guld, en
svensk miljocertifiering av hallbara byggnader genom Sweden Green Building Council. Den nya anlaggningen kommer att ha

ett massagerum och ett lekrum sa att foraldrar kan ta med sina barn till jobbet vid behov.
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Bekidmpa returer av fel storlekar

Ett nyligen utvecklat verktyg hanterar en stor mangd forséljningsinformation och kombinerar det med ett maskinellt minne som

kan ge storleksrekommendationer baserat pa liknande kunders kophistorik. Detta kan hjdlpa kunder att ta ratt storleksbeslut,
oberoende av om de har gjort inkdp i samma kategori forut.




Med vart initiativ till biologiskt nedbrytbara pasar hoppas vi
pd att inspirera vara varumarkespartner och leverantorer
att folja vart exempel. For att atgarda de problem vi har
haft med kvaliteten pa de biologiskt nedbrytbara pasarna
kommer vi under 2019 att fortsatta att undersoka taligare

och hallbarare material till vara Boozt.com-pasar.

Avfallshantering och atervinning

Nar det galler atervinning av avfall sd hanteras allt
inkommande  forpackningsmaterial genom  effektiva
atervinningssystem pa Boozts hanteringscenter. Atervunnet
material bestar huvudsakligen av papper, tra och plast. Vi
uppnadde vart mal att atervinna 85% av allt vart avfall ar
2018.

Nar man bara ser pa siffrorna sa har papp och brannbart
material 0kat mellan 2017 och 2018. Det har ar ett resultat av
var volymokning (omsattningstillvaxt pa 37% pa Boozt.com
och 116% pa Booztlet.com under 2018). Avfallsokningen &ar
en naturlig foljd av att ha hanterat fler varor, bade néar det

galler utleveranser och returer.

En nyckelfaktor for alla e-handelsforetag ar att minska
antalet onodiga returer, vilket oOkar Ionsamheten och
sdnker koldioxidutsldppen fran transporter vid leverans
och hamtning, samt minskar materialatgangen for att packa
om varor. Det ar svart att minska returerna men en stor
andel av dem beror ofta pd varumarkeskollektionernas
oforutsagbara storlekar. Vi stravar efter att eliminera de
uppbenbara misstagen nar kunderna valjer storlek genom

att forbattra var storleksguide.

Transport

Eftersom e-handeln 6kar i méanniskors vardag ar det absolut
nodvandigt att vi forutser och lindrar den miljopaverkan
som transporterna innebdr. Var malsattning &r att pa olika
satt optimera vara transporters effektivitet, inte bara for att
vara kunder ska fa sina bestallningar punktligt och palitligt
utan ocksa for att minska miljopaverkan. Vi har ett nara
samarbete med vara transportpartner for att optimera
interna och externa floden i forsorjningskedjan sa att

koldioxidutslappen och annan lokal paverkan minimeras.

Ledningens rapport

Det &r en prioritet att vara utvalda leverantorer minskar
bransleforbrukningen och koldioxidutslappen, och vi
skickade ut enkater dar vi bad om en utvardering av utfallet
for 2018. Syftet var att fa en forstdelse for vilken vag vara
samarbetspartner valjer att ta nar det géller hallbarhet.
Med den kunskapen ar vi nu i en battre sits for att driva
hallbarhetsfragor tillsammans med véra distributionspartner.
Under 2019 ar var malséattning att fortsatta arbeta med vara
distributionspartner samt folja upp deras framsteg under

foregaende ar.

Under 2018 tillkom BEST bland vara distributionspartner.
BEST klimatkompenserar alla leveranser i Sverige och
Danmark fullt ut. Andra distributérer som vi samarbetar
med ar PostNord, GLS och DHL. For vara kunder i Tyskland
erbjuder vi DHL:s GoGreen-losningar for koldioxidneutrala

tjanster.

Vi strévar efter att erbjuda vara kunder leveransalternativ
som uppfyller alla leveransbehoy, inklusive maojligheten att
valja mer miljovanliga alternativ. Trots att vi ar beroende av
att vara leverantorer gor framsteg i sina verksamheter ar det

har en agenda som vi uppmuntrar.

Var miljopolicy

Genom var miljépolicy har vi som malsattning att minska
var direkta miljopaverkan och hoja leverantorers
och samarbetspartners medvetenhet om all tankbar
miljopaverkan samt uppmuntra dem att folla de hér
principerna. Vi genomfor en arlig uppfoljning av var direkta
miljdpaverkan och har tagit initiativ till kartlaggning och

matning av indirekt paverkan.
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Skapa en hallbar
framtid for mode

Var position som en medel- till premiumaktor pa den
nordiska marknaden stravar vi efter att utnyttja var
stéllning for att motivera vara varumarkespartner att
bidra till att skapa en hallbar framtid for mode. Eftersom
vi saljer produkter fran tredje part ager eller driver vi inte
nagon produktionsanldggning. Darfor anser vi att var
framsta mojlighet att bidra till hallbarhet ar att samarbeta
med aktorer i logistikkedjan. 2018 markerade starten pa
vara ambitioner att framja hallbart mode. Vi borjade med
att utveckla en strategi for att 6ka var egen kunskap om
hallbart mode samt mojliggora fler samarbeten med
varumarken. Vart inledande fokus var att fora samtal med
vara varumérkespartner samt att komma fram till battre
sétt att presentera hallbarhetsinformation for kunden pa. |
ett forsok att satta de globala malen for hallbar utveckling
i forgrunden och sikta in oss pad FN:s Global Compacts
affarsprinciper, borjade vi med att identifiera vilka
varumarken som kunde vara majliga samarbetspartner i var

malsattning att driva var hallbarhetsagenda framat.

Arbeta tillsammans for en battre framtid

- varumarkesdialog

Var malsattning ar att gynna varumarken som fokuserar
pa att anvanda hallbara material och vars tillverkning och
design ar av hog kvalitet sa att varorna haller lange. Under
det gangna aret boérjade vi gora precis det. Var inkops-
och marknadsavdelning har arbetat med att Overtyga
vara varumarkespartner om att anvanda béttre material,
hela vagen fran det forsta inkdpsmomentet till skapandet
av den slutliga produkten. Samtidigt fokuserade var
produktledningsavdelning pa att uppnd hallbarhet

genom att tekniskt fa tillgang till battre information och

dela med sig av den till vara kunder. Var inkops- och
marknadsavdelning har samarbetat med skandinaviska

varumarken for att skapa nagra hallbara kollektioner.

Vi har redan borjat forbereda vara kommande capsule-
kollektioner for 2019 och vart krav pa hallbara material &r

nu en viktig del i den affarsstrategin.

| processen att bli mer inblandade i vara varumarkens
verksamheter kommer vi att behova ta itu med manga
av problemen inom modeindustrin. Det finns ett behov
av kvalitet och transparens i forsorjningskedjan, vilket
omfattar fragor som respekt for manskliga rattigheter
och réattvisa arbetsvillkor, saval som vilken miljopaverkan
tillverkningen har. Under 2018 inforde vi en enkat for att
forstd vilka miljomassiga och sociala utmaningar vara
varumarkespartner star infor. Malet med undersokningen

var att inratta en kommunikationskanal med vara
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utvalda partner for att hantera bade miljoméassiga och
sociala utmaningar i deras vardekedjor. Det var ocksa
en mojlighet till feedback for att vi skulle fa veta vilka
eventuella omraden som vara partner tycker att vi kan
forbattra for att kundernas intresse for hallbarhet ska oka.
Vi forstar att vi bara har tagit de forsta stegen for att fa vara

varumarkespartner att fokusera pa hallbarhet.

Genom aren har risker hanforliga till manskliga rattigheter
inom klad- och modeindustrin dokumenterats val, och
det har satts stérre press pa varumérken och tillverkare
att forbattra kontrollen oOver forsorjningskedjan. Som
aterforsaljare vill vi forsdkra oss om att alla varor
som saljs har producerats under sdkra och rattvisa
arbetsforhallanden. Viantogunder 2017 en uppforandekod
med syftet att faststalla och kommunicera vilka minimikrav
som stélls pa leverantorer, inklusive respekt for manskliga
rattigheter och rattvisa arbetsvillkor. Implementeringen av

uppforandekoden hos vara leverantorer pagar fortfarande.

Djurs vdlmaende

Sedan 2016 ar vi en palsfri aterforséljare i samarbete
med de svenska och danska djurrattsorganisationerna
Djurens Ratt och Anima. Vi ar medvetna om utmaningarna
som modeindustrin star infor nar det handlar om
djurs valmaende, samt vilka etiska fragor som hanger
ihop med att djur ska mad bra och behandlas val. Var
produktledningsavdelning granskar metodiskt alla material
nar vi far produktinformation fran varumarkena. Under 2018
upptacktes forbjudna material enligt vara palsfria riktlinjer
en handfull ganger vid inleveranser. Varorna returnerades
da omedelbart till det aktuella varumarket. Vi har inte
salt nagra varor som bryter mot var palspolicy, vi har inte
heller salt nagra varor som innehaller forbjudna material.
Kontrollerna som gors anses darfor vara effektiva. For att
forbattra den interna kontrollen ytterligare arbetar vi med

att utoka de systematiska forebyggande kontrollerna.

Danish och Swedish Fashion Ethical Charter
Under 2018 blev vi medlemmar i Danish Fashion Ethical
Charter och Swedish Fashion Ethical Charter. Syftet med

deras foreskrifter och vart medlemskap ar att sakerstalla

Ledningens rapport

valmaendet fér modellerna i den danska och svenska
modeindustrin.  Enligt foreskrifterna maste man folja
reglerna om hélsokontroller, dldersgranser, halsosam kost
och modellernas 16ner, vilket ar foreskrifter som en bred
sammanslutning av branschens intressenter har forbundit
sig att folja. Som medlem atar vi oss att folja reglerna for
att sdkerstdlla modellernas valmaende. Eftersom Boozt
arbetar med manga modeller forsoker vi bidra till att
Oka medvetenheten om psykisk ohédlsa samt paverka
attityderna inom mode, media och samhallet i en positiv

riktning.

SWEDISH
FASHION

ETHICAL
CHARTER

2019 - Satsningar for att nd nasta niva

Under 2018 borjade vi utveckla ratt parametrar for att kunna
rekommendera vara kunder hallbara val. Genom detta blir
det mojligt for oss att beddma vilken niva deras atagande
ligger pa och vilka omradden inom hallbar utveckling som
vi kan ta oss an tillsammans. Under 2019 har vi som mal
att utveckla fler hallbara kollektioner tillsammans med
befintliga varumarkespartner, samtidigt som vi ska utdka
vart sortiment med ett stérre urval av hallbara marken. Vi
paborjade det har arbetet under 2018 genom att inleda ett
samarbete med outdoor-markena Icebreaker och Houdini,

som lagger stort fokus pa hallbarhet och innovativ teknik.

-
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Hog etisk
standard

Nagra av Boozts etiska krav ingar i vara egna
verksamhetsforeskrifter. Exempel pa omraden déar vi
har stallt upp minimikrav nar det galler affarsetik ar
antikorruption, begransningar mot insiderhandel och

konspirationer, samt skydd av kunders personuppgifter.

Affarsetik - antikorruption och mutor

For att garantera att verksamheten bedrivs etiskt har vi
antagit riktlinjer avseende antikorruption, insiderafféarer
och upphandling. Riktlinjerna beskriver var standpunkt for
att forhindra och forbjuda korruption och mutor, samt for att
sakerstdlla att man foljer lokal lagstiftning likval som viktiga
internationella regelsystem och lagar med extraterritoriell
rackvidd, sasom Storbritanniens Bribery Act och USA:s
Foreign Corruption Practices Act. For att forhindra att
korruption, mutor och intressekonflikter uppstar listar
riktlinjerna aven arbetssatt och oOvervakningsmetoder

som aldrig kan accepteras.

Vi ar medvetna om den inneboende risken att personer i
var verksamhet eller genom samarbetet med oss kan bryta
mot lagar och vara etiska regler avseende antikorruption
och affarsetik. Antikorruptionspolicyn kommuniceras
till alla vara varumérkes- och samarbetspartner genom
var inkops- och marknadsavdelning. Strikt forbjudna
affarsmetoder ar bland annat att ta emot eller erbjuda
rabatter, provisioner, bonusar eller mutor i affdrerna
med vara varumarkespartner. Policyn innehdller &ven
detaljerade begransningar avseende anstdlldas
privata inkop understigande marknadspriser fran vara
leverantorer/varumarken.  Dessutom  faststaller  var
antikorruptionspolicy att vara anstallda inte far ta emot

gavor eller nagon annan form av erséattning eftersom det

finns en risk att det kan uppfattas fa otillborlig inverkan pa

affarsbeslut.

Var antikorruptionspolicy — beskriver &ven typiska
situationer dar gavor fran leverantorer kan uppfattas som

ett sétt att paverka affarsbeslut.

Var standpunkt gallande korruption formedlas genom
var larplattform. For att forsakra oss om att den interna
uppférandekoden kommuniceras till alla befattningar
pa foretaget undertecknar alla anstéllda ett dokument
som bekréftar att man har tagit del av den. Darutover, for
att ytterligare betona uppférandekoden, far personalen
en lektion och ett quiz om den pa larplattformen. Inga
dokumenterade klagomal avseende korruption eller
konkurrensbegransande incidenter rapporterades under
2018.

Whistleblower-policy

Var whistleblower-policy antogs med malet att
uppmuntra till en transparent verksamhetssmiljo dar vi ar
lonsamma pa samma gang som vi foljer god etik. Vi &r
angelagna om att hantera och rapportera alla eventuella
forseelser. Alla anstéllda har tillgang till Whistleblower-
kanalen for att rapportera eventuella olagliga aktiviteter
eller oOvertradelser mot uppforandekoden och andra
foreskrifter som vi har. Utover att kommunicera vara
riktlinjer och foreskrifter till personalen via larplattformen,
finns alla dokument enkelt tillgdangliga i en personalmapp
pa natet. Ytterligare laromaterial om hur och nar man
kan anvéanda whistleblower-kanalen tillhandahalls i vara
utbildningsprogram foér nyanstéllda. For att uppmuntra

sadan rapportering stods whistleblower-kanalen av
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en extern leverantor. Det rapporterades inga fall i

whistleblower-kanalen under 2018.

Skydd av kunders personuppgifter - sekretess

For att forbereda oss for inforandet av EU:s dataskydds-
forordning (GDPR) 2018 bodrjade vi en omfattande
genomgang av var data under 2017. Genom inforandet
av GDPR undersoktes alla system och metoder for att
definiera dataanvandandet lanserades. Vi undertecknar
databehandlingsavtal med alla som vi skickar data till.
Avtalet faststaller hur data hanteras, lagras och anvands. Vi

uppratthaller aven vara egna omfattande sékerhetsrutiner.

Oppenhet mot véra kunder och sadker datalagring har

alltid statt hogt pa var plattformsavdelnings dagordning.

Ledningens rapport

Var datalagringstid ar mellan 3-7 &r och beskrivs i Villkor

och Vanliga fragor (FAQs) i vara online-butiker.

For att forsdkra oss om att vara kunder forstar hur data
om dem anvands har de tillgang till utforlig information
om hur lange och i vilket syfte vi sparar data. Kunder
kan ocksd begara ett utdrag Over sin data. Inga
dokumenterade klagomal avseende Overtradelser mot
dataskyddsforordningen rapporterades under 2018.
Under 2019 ar var malsattning att introducera ett verktyg
for att kunder ska kunna begara atkomst till sin data och
fa den raderad direkt i natbutiken utan att behdva ga via

kundtjanst.
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Revisorns yttrande avseende
den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Boozt AB (publ), organisationsnummer 556793-5183

Uppdrag och ansvarsfordelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2018 och for att den

ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande
om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebéar att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna

granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Malmo den 9 april 2019

Deloitte AB

Didrik Roos

Auktoriserad revisor
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Ledningens rapport

Marknaden

Vi uppskattar den totala nordiska marknaden for klader, skor, skdnhets- och
hygienprodukter till ungefar 285 miljarder kronor och online-penetrationen till
19%. Vi tror att den nordiska online-kladmarknaden kommer att fortsatta vaxa

under de kommande aren.

Klader lampar sig val for online-forsaljning tack vare hoga kopfrekvenser och
attraktiva skalfordelar. Online-penetrationen pad den nordiska kladmarknaden
har Okat stadigt under de senaste fem aren men ligger fortfarande under
penetrationsnivderna som har uppnatts pa marknader som Storbritannien och

USA, vilket ger majlighet till framtida tillvaxt

Total marknad
~285 miljarder

~125 miljarder @ 45% online penetration
~84 miljarder @ 30% online penetration
Idag
@ ~19% online penetration ~54 miljarder
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Online-penetration i Norden

Tillvaxten pa online-kladmarknaden paverkas positivt av
den pagdende generella 6vergdngen fran traditionell
offline-handel till online-handel. Online-penetrationen pa
den nordiska kldad-, sko- och skonhetsmarknaden ar fortsatt
ldg jamfort med andra varukategorier sasom bocker,

hemelektronik och hushallsapparater.

Utvecklingen av online-marknaden &r beroende av hur
manga manniskor som hartillgangtill Internet och hur snabbt
konsumenterna gar over fran offline-handel till online-
handel. Vi forvantar oss att tillvaxten pa online-marknaden
ska fortsatta, med fler och fler kunder som gar over fran
offline-handel till online-handel. Vi tror att lokal volym &r en
nyckelfaktor for [lbnsamhet i online-modebranschen och vi
har for avsikt att fortsatta investera for att ta avsevart mer @n

var andel av marknadstillvéxten.

Drivkrafter for 6vergang till online
Den snabba tillvdxten pa online-kladmarknaden kan
tillskrivas  flera faktorer sasom tillganglighet, urval,

transparens och bekvamlighet.

Tillganglighet: Under de senaste aren har konsumenter
Okat tiden som de tillbringar online. Online-miljon erbjuder
en bekvam shoppingupplevelse som alltid ar tillganglig
oavsett var kunden befinner sig eller vilkken enhet som
anvands (inklusive mobiltelefoner, datorer och andra

mobila enheter).

Urval: Genom att surfa runt i online-butiker har kunderna
tillgadng till ett relevant sortiment pa bara sekunder, vilket ger
online-butiker en fordel gentemot fysiska butiker. Online-
butiker kan optimera sitt sortiment utifran kundpreferenser
genom att anvanda en stor mangd data och algoritmer for
att identifiera konsumentbeteendet. Darmed kan de ge
kunderna ett fokuserat och relevant erbjudande. Samtidigt
kan varumarkena gora hela sitt sortiment tillgangligt i online-
butiker, vilket i sin tur 6kar sannolikheten for att kunderna
ska hitta det de vill ha.

Transparens: Online-butiker kan leverera vardekedjan till
lagre kostnad an fysiska butiker och den storsta delen av
det vardet gar till kunderna. Kunder vill inte betala mer &n
nodvandigt och genom enkla prisjamférelser vet de vad

marknadspriset ar.

Bekvamlighet: Mgjligheten att bestélla varor nédr som
helst och var som helst, i kombination med ett relevant
sortiment av produkter och tjanster, leder till hog
bekvamlighet for online-kunder. Bekvamligheten forstarks
ytterligare med snabba leveranser, enkla returer och sakra

betalningslosningar.

Betydelsen av volym och skalfordelar

E-handel, och sarskilt e-modehandel, & en verksamhet
som kraver volym. Hog volym vill sdga. Genom en stark
stalining pd den individuella marknaden kan man skorda
frukten av skalfordelar inom omraden som distribution,

hantering, marknadsforing, media och betalningslosningar.

Det &r en fordel att ha en hog volym da skalférdelarna
innebdr betydande intradeshinder for nya aktorer.
Framgangsrika online-kladbutiker maste uppna tillrackligt
hog volym pd sina plattformar for att skapa en effektiv
verksamhet. Men for att uppna sadana skalfordelar kravs
en hog ordervolym. Med hog ordervolym, vilken stods
av kundernas kopfrekvens, kan man genom skalfordelar
uppna en attraktiv Ionsamhet per enhet for aterkommande

kunder.

Boozt har som malsattning att bli marknadsledande i
online-kladesbranschen i Norden. For att uppna det malet
planerar vi en havstangseffekt i var héga volym, vilken
genererar en kraftig natverkseffekt som i sin tur forbattrar
var varumarkeskannedom och relevans bade nar det géller
kunder och affarspartner. Dessutom kommer vi att dra fordel
av en attraktiv ldbnsamhet per enhet, huvudsakligen tack
vare ett hogt genomsnittligt ordervarde som ligger over
branschsnittet, da kostnaden for hantering och distribution

per order ar ganska fast i absoluta tal oavsett ordervérde.
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Omraden som paverkas av skalfordelar:

Varumarkespartner: De mest efterfrdagade varumérkena
inom varje segment kan locka kunder och 0&ka
aterforsaljarens popularitet. Varumarken, @ andra sidan,
stéller generellt hoga krav pa sina aterforséaljare och kan
vara motvilliga att ta risker som kan skada varumarket, till
exempel genom att samarbeta med oprévade eller alltfor

sma online-aterforsaljare.

Hantering och distribution: Hanterings- och distributions-
kostnader &r, utover kostnader for salda varor, en av de
storsta kostnadsposterna for online-aterforsaljare. De
kostnaderna forbattras generellt av hog volym, vilket ger
en lagre hanteringskostnad per order och battre villkor
hos distributionspartner. En av de storsta utmaningarna for
online-kladesaterforséljare ar att hantera returnerade varor
effektivt. Samtidigt &r det viktigt med en enkel returprocess
for att uppratthalla kundnojdheten och for att minska den
upplevda koprisken, vilket gor returhanteringen till en

vasentlig intradesbarriar for nya potentiella aktorer.

Marknadsféring och kundinsikt: Volym paverkar aven
formagan att effektivt skaffa nya kunder, till exempel for
att na formanliga avtal med medieleverantorer, bade
lokalt och internationellt. Volym mojliggdor dessutom
investeringar i resurser for att systematiskt anvanda,
analysera och Gvervaka kunddata. Pa sd satt kan man
avsatta resurser till de kanaler som ger bra avkastning pa

investeringen.

Teknologiplattform och effektiv verksamhet: Eftersom
kunder lagger stor vikt vid den Overgripande
shoppingupplevelsen, bidrar en hég volym dessutom till
att online-aterférséljare kan investera i nya hjdlpmedel
for att driva trafik och Oka tiden som kunderna lagger i
webbutikerna. Snabbhet och effektivitet i en webbutik som
visar relevant innehdll och anvander kunddata pa ratt satt
kan ha positiv inverkan pa antalet order, genomsnittligt
ordervarde och kundaktiviteten. En stabil infrastruktur
och ett bra genomforande, med hjalp av ett brett
teknologianvdndande i olika affarsprocesser, mojliggor
en effektiv verksamhet och okar formagan att erbjuda en

konkurrenskraftig kundupplevelse.

Ledningens rapport
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Tillvaxtstrategi

Starka en tydlig marknadsposition

Vi stravar efter att erbjuda nordiska konsumenter den béasta online-shoppingupplevelsen
genom ett noggrant utvalt sortiment av 6ver 600 mellan- till premiumvarumarken, dver
200 skonhetsméarken och branschens basta leveranstider. Vart kundfokus har resulterat

i hoga Net Promoter-poang* pa 71 for Boozt.com.

Vi erbjuder ett urval av modeprodukter som kan kombineras, inklusive klader, skor,
accessoarer, sportklader, skdnhetsprodukter och hemtextil. Istallet for att leta efter
speciella méarken foredrar de flesta av vara kunder att surfa runt, mixa och matcha olika
plagg och varor. Som ett resultat av vara starka relationer med varumarkena erbjuder
Boozt en blandning av lokala och internationella marken, befintliga och nya, som ar

relevanta for nordiska kunder.

Videlarinvara varumarkespartneritre grupper: premium-, mid-market- och entry-marken.
Huvudsakligen fokuserar vi pa mid-market- och premiummarken eftersom varor i de
grupperna har ett hogre genomsnittspris och darmed bidrar till ett hogre genomsnittligt
ordervarde. Entry-marken har dessutom en avsevart kortare forsaljningsperiod och
vasentligt kortare tid for orderlaggning an mid-market- och premiumméarkena. Var

varumarkesportfolj bestar bland annat av:

Mid-market méirken Premium méarken
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*Net Promoter-podng dr ett verktyg for att mdta lojaliteten hos ett féretags kunder. Berdkningsmodellen utvecklades av Fred Reichheld,
Bain & Company och Satmetrix,som dven innehar det registrerade varumdrket.
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Framgéngsfaktorer pa den Nordiska online-modemarknaden:

« Soml6s kundupplevelse pa alla plattformar
« Bekvama leveranser och returer
- Lattillgénglig kundvard

RELEVANS

« Relevant och noga utvalt
sortiment

- Personalisering pa kundens
villkor

« Uppmuntrande inte tvingande

Fortsatta att vara viktig for vara kunder

Sedan starten har vi trott pa att bygga ett starkt nordiskt
varumérke. Vara karnkunder &r kvinnor och man mellan
25 och 54 ar. Vanligtvis lever de i ett forhallande, har
barn, ar valutbildade och tenderar att ha en inkomst over
genomsnittet. Under 2018 var var varumarkeskannedom i

den kundgruppen 38% over hela Norden.

Istallet for att utoka var geografiska marknad tror vi
pa att stdrka var nuvarande marknadsposition genom
att véxa i Norden. Vi kan pa sd satt tjana pengar pa
den véxande online-modemarknaden och behalla var
tydliga marknadsposition i Norden, vilket sker genom
ett utvalt modesortiment for nordiska preferenser med
fokus pa mid-market- och premium-marken. Vi tror
att den starka positionen hjalper oss att dra fordel av
de stora marknadsmojligheter som finns inom online-

kladesforsaljning.

Vi kommer ocksa att fortsatta gora oss kdnda i de delar

av Norden dar manniskor inte kanner till oss lika val,

- Betala rétt pris

- Snabba leveranser
- Snabba fria returer

for att pd sd satt uppna malet att Boozt ska bli ett kant
namn for hushallen pa hela den nordiska marknaden.
Dé&rfor kommer vi att fortsatta investera bade i online- och
offline-kampanjer for att oka varuméarkeskdannedomen
och igenkanningen. Speciellt kommer vi att fokusera pa

de underrepresenterade regionerna och kundgrupperna.

Det ar viktigt att fortsatta vara relevant. Genom att
fortsdtta erbjuda ett selekterat sortiment ur medel- till
premiumsegmentet tror vi att vi kan fortsatta att vara
relevanta for var nordiska publik. Mer an halften av var
forsaljning ar hanforlig till lokala nordiska varumarken och
vi utvecklar standigt var varumarkesmix for att sakerstalla

att vi erbjuder markena som vara kunder vill ha.

Personlig anpassning ar viktigt men vi vill att kunden
ska ha kontroll 6ver den. Med andra ord sa erbjuder vi
kunden mojlighet att anpassa webbutiken efter egna
onskemal, men det ar kunden som bestammer var och
nar de olika alternativen ska anvandas. Vi forbattrar

standigt alternativen for personliga val pa vara hemsidor,
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utvecklar sok-, sorterings- och filtreringsvalen samt
forbattrar beskrivningarna och inspirationsresan nar
det &r relevant. Ett farskt exempel &r var forbattrade
algoritm for storleksrekommendationer, dar en stor
mangd data och ett maskinellt minne hjdlper kunden att
fa storleksrekommendationer i kategorier som man inte
har gjort inkop fran tidigare. Genom att analysera kunders
tidigare kop i andra kategorier kan man hitta liknande
kunder som ocksa har handlat ur den nya kategorin och

pa sa satt ge en storleksrekommendation.

| e-handelsbranschen &r det ytterst viktigt att kopen gar
latt och snabbt. Kundupplevelsen ska vara snabb, smidig
och plattformsoberoende. Kunden ska kunna borja en
inkopssession genom att surfa pa mobilen och sedan, om
man vill, avsluta kopet vid en dator. Om kunden behover
hjalp fran var kundtjanst ar det viktigt att kundtjansten
ar bade snabb och korrekt. Vi arbetar standigt med
att forbattra var kundtjanst. Som ett bevis pad vara
anstrangningar lag kundnojdheten, som vi mater dagligen
genom Net Promoter och Trustpilot, pa en toppnotering

under hela aret.

|
h
h
|
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.
\
\
\

Bekvamlighet, snabba leverans- och returalternativ ar
nyckeln. Med en standardleveranstid pa 1-2 dagar till
ungefar 99% av vara kunder &r var leveranslosning
ledande pa marknaden. Under 2018 fokuserade vi pa
att se till sd att fler kunder far sina bestéllningar nasta
dag. Det arbetet kommer att fortsatta under 2019. Aven
alternativen for att fa leverans samma dag ska forbattras
under 2019, da vi kommer att utoka erbjudandet som for

narvarande omfattar sédra Sverige och Danmark.

Returer maste vara smidiga for att vara kunder ska bli
nojda. De flesta av véra kunder ateranvdnder pdsarna
som varorna kom i som returforpackningar, vilket vi
uppmuntrar eftersom det ar resurseffektivt. En retursedel
och adresslapp for returen skickas automatiskt med alla
vara leveranser. Eftersom kunden inte behover gora
nagot mer &r returprocessen valdigt bekvam och normalt
sett far kunden sin aterbetalning inom nagra dagar efter

att de har skickat tillbaka varorna.

En stark samarbetspartner for vara varumarken

Genom att valja att samarbeta med Boozt far vara
varumarkespartner tillgang till ett mycket attraktivt
kundsegment pa den nordiska marknaden genom en
enda, val ansedd samarbetspartner som inte konkurrerar
med egna varumadrken eller egen produktion. Med syfte
att gora kontakten med vara samarbetspartner effektivare
introducerade vi Partner-portalen 2016, vilken vi déarefter
harvidareutvecklat. Majoriteten av vara varumarkespartner
anvander portalen som sitt framsta verktyg for att utbyta

information med Boozt.

Konsumentbeteenden forandras snabbt och relevans ar
nyckeln. Att kanna till sin malgrupps behov och krav ar
viktigt men komplext. For individuella kladmarkesforetag
har det visat sig vara sarskilt svart eftersom de ofta inte har
de resurser och formagor som kravs for att lyckas i online-
branschen. Som en sann forstklassig online-aktor har
Boozt ingaende kunskaper om att analysera och forutspa
konsumentbeteenden. Vara varumarkespartner har nytta
av den kunskapen da vi anvander oss av den for att

erbjuda framgangsrika kampanjer och produktlanseringar
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for deras rakning. Under 2018 okade vi antalet exklusiva modulen av totalt fyra planerade modulutbyggnader som
samarbeten med vara varumarkespartner, ett arbete som far plats pa det nuvarande lagret.

vi kommer att utoka ytterligare under 2019.

Tjana pa effektiv drift och logistik
Under 2017 tog vi ett stort steg for att gora verksamheten 24

effektivare. Aret borjade med flytten till Boozts
TIMMAR >3 OOO

Aterbetalning av ordrar per timme i
returer inom hanteringskapacitet

specialbyggda hanteringscenter, som Boozt tilltradde

i februari. Det specialbyggda hanteringscentret ar en

investering som kommer att férenkla var langsiktiga

expansion eftersom det operativt stoder var framtida

tillvaxt. Hanteringscentret drivs med ett automatiserat )
Kapacitet om

lager- och hdmtningssystem som heter AutoStore och den
forsta modulen installerades fran start. Med AutoStore har 4 4

vi lyckats skapa en effektivare plockningsprocess och

MILJONER+ DAGAR
samtidigt sénka kostnaderna. AutoStore-systemet tilldter L )
produkter och 650 000+ fradn inleverans till
en modulvis utbyggnad vilket ger oss hog flexibilitet och SKU platser * live pa sajten

mojliggor en utdkning av kapaciteten i takt med hogre

ordervolymer. Under 2018 fardigstalldes den andra *Efter fas 3 expansionen
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Nyckeltal

1jan - 31 dec, 1jan - 31dec,
Miljoner kronor 2018 2017 Foréndring
KONCERNEN
Nettoomsattning 2784,0 2016,4 381%
Nettoomsattningstillvaxt (%) 381% 44,4% -6,3 pp
Bruttovinstmarginal (%) 40,0% 42,7% -2,7 pp
Andel hanteringskostnader (%)* -13,8% -15,5% 1,7 pp
Andel marknadsforingskostnader (%)* -12,2% -13,0% 0,8 pp
Andel administrations- och 6vriga kostnader(%)* -9,8% -16,2% 6,3 pp
Andel avskrivningar i (%)* -1,8% -1,5% -0,2 pp
Justerad andel hanteringskostnader (%)* -13,8% -14,5% 0,7 pp
Justerad andel administrations- och 6vriga kostnader (%)* -10,0% -1,3% 1,3 pp
Rorelseresultat (EBIT) 68,1 -69,8 n,m,
EBIT-marginal (%) 2,4% -3,5% 5,9 pp
Justerad EBIT 63,2 48,2 311%
Justerad EBIT-marginal (%)* 2,3% 2,4% -01 pp
Justerad EBITDA" 12,3 79,0 421%
Justerad EBITDA-marginal (%)* 4,0% 3,9% 0,1 pp
Arets resultat 42,6 12,6 55,2
Resultat per aktie fore utspadning 0,75 -0,24 0,99
Resultat per aktie efter utspadning 0,74 -0,24 0,98
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -13,8 -1381 124,3
Rorelsekapital* 314,6 200,4 14,2
Kassaflode fran investeringar -91,9 -174,5 82,6
Nettoskuld / -nettokassa* -257,9 -328,5 70,6
Soliditet 47,5% 55,0% -74 pp
Antalet anstallda vid periodens slut 326 224 102
Boozt.com
Nettoomsattning 2 6591 1946,2 36,6%
Rorelseresultat (EBIT) 76,2 -71,0 n,m,
EBIT-marginal (%) 2,9% -3,6% 6,5 pp
Justerad EBIT 73 44, 61,8%
Justerad EBIT-marginal (%)* 2,7% 2,3% 0,4 pp
Antal besok (000)* 109138 88 506 23,3%
Antal ordrar (000)* 3288 2509 31,0%
Konverteringsgrad* 3,01% 2,84% 0,18 pp
True frequency* 6,8 6,3 0,5
Genomsnittligt ordervérde (kronor)* 812 787 3,2%
Antal aktiva kunder (000)* 1363 1057 29,0%
Antal ordrar per aktiv kund* 241 2,37 1,6%
Booztlet.com
Nettoomsattning 105,9 491 116%
Rorelseresultat (EBIT) 121 21 467%
EBIT-marginal (%) 1,4% 4,3% 7,0 pp
Justerad EBIT* 121 51 138%
Justerad EBIT-marginal (%)* 1,5% 10,4% 11 pp
Other
Nettoomsattning 19,0 21,0 -9,4%
Rorelseresultat (EBIT) -20,2 -0,9 -2 118%
EBIT-marginal (%) -106% -4,3% -102 pp

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.t
*Siffran dr ett alternativt nyckeltal (APM) (inte IFRS) och ¢r motiverat och forklarat pd sida 141.

46 Boozt AB / Arsredovisning 2018



Nyckeltal
Nar man tittar pa kundrelaterade nyckeltal for Boozt.com sa

har vi haft annu ett framgangsrikt ar med stora framsteg.

Vart viktigaste nyckeltal, kundnojdhet, visade en positiv trend
under 2018. Vi avslutade aret med 9,2 (9,2) Trustpilot-poédng
och 71 (67) Net Promoter-poang, vilket ar en niva som vi ar
mycket ndjda med. Var analys visar att kundnéjdhet har néra
samband med frekvens, vilket betyder att hog kundngéjdhet
ar en forutsattning for att vara kunder ska fortsatta komma
tillbaka.

Antalet besok i webbutikerna dkade med 23% jamfort med
2017 medan konverteringsgraden 6kade till 3,01%. Det héar
ledde till 31% 6kning av antalet order som totalt blev 3 288
000 for aret. Aktiva kunder, som definieras som kunder som
handlade minst en gang under 2018, 6kade med 29% till 1
363 000 och antalet ordrar per aktiv kund okade till 2,41.

Ett annat viktigt nyckeltal ar true frequency, som definieras
som orderfrekvensen for kunder som har handlat hos Boozt
under de senaste tolv manaderna, det paverkas harmed
inte av bestélliningar fran nya kunder. Forbattringen av true
frequency, 6,8 jamfort med 6,3 for aret innan, visar att vara
lojala kunder fortsatter att gora en storre andel av sina
inkdp hos oss efterhand som tiden gar. Det genomsnittliga
ordervardet okade nagot till det mycket sunda beloppet
827 kronor, dock paverkades det positivt av valutaeffekter.
Framover tror vi att det genomsnittliga ordervardet kommer

att ligga kvar pa runt 800 kronor.

Finansiellt

Nettoomsattningen 6kade med 38,1% till 2 784,0 miljoner
kronor (2 016,4). Valutaeffekter hade positiv inverkan pa
nettoomsattningstillvaxten med ungefar 5 procentenheter
och beror huvudsakligen pa att DKK, EUR och NOK starktes
mot den svenska kronan. Nettoomsattningsokningen d&r
framst hanforlig till segmenten Boozt.com och Booztlet.
com som Okade med 36,6% respektive 116%. Ovrig
nettoomséattning okade under 2018 till 38,3 miljoner kronor

(17.7) hanforligt till hogre marknadsforingsintékter.

Ledningens rapport

Nettoomsattningstillvaxten i Sverige var 30,6% medan
okningen i Ovriga Norden var 41,8%. Ovriga Europa
Okade med 50]1% och representerar ungefar 6% av

nettoomsattningen.

Bruttovinsten for heldret okade med 293% ftill 1 N3]
miljoner kronor (861,0). Bruttomarginalen minskade till
40% (42,7%). Den forsamrade bruttomarginalen drevs
av ett besvarligt sasongsmonster som ledde till alltfor
hoéga lagernivaer i branschen, vilket satte press pa den
allménna prisnivan da lagren tomdes med hjélp av 6kade
marknadsforingskampanjer. En 1dng och kall vinter forsenade
forséljningen av varsasongsvaror till ordinarie pris, och
foljdes av en ovanligt Idng och varm sommar i Norden vilket
paverkade kundaktiviteten negativt och ledde till en sen

start pa host/vintersasongen.

Alla nyckeltal for rorelsekostnader utvecklades positivt och
sammantaget uppvagde det bruttomarginalens negativa
utveckling. Den justerade andelen hanteringskostnader
forbattrades med 0,7 procentenheter och drevs av
skalfordelar och okad effektivitet fran koncernens
hanteringscenter.  Andelen  marknadsféringskostnader
och den justerade andelen administrations- och ovriga
kostnader forbattrades med 1,3 procentenheter och drevs

av skalfordelar.

Justerat rorelseresultat uppgick till 63,2 miljoner kronor
(48,2) vilket ledde till att den justerade rorelsemarginalen
minskade med 0,1 procentenheter till 2,3% (2,4%). Den
2,7 procentenheter lagre bruttomarginalen uppvagdes
av den forbattrade andelen rérelsekostnader. Den nagot
hogre andelen avskrivningar ledde till arets minskning.
Forlusten for de fysiska butikerna pa -20,2 miljoner kronor
(-0,9), vilken drevs av den nya Beauty by Boozt-butiken i
Képenhamn, hade stor negativ paverkan pa arets justerade

rorelsemarginal.

Rorelseresultatet okade till 68,1 miljoner kronor (-69,8)
medan rérelsemarginalen 6kade med 5,9 procentenheter
till 2,4% (-3,5%). Skillnaden mellan justerat rorelseresultat

och rorelseresultat forklaras med justeringar pa 6,6 miljoner
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Ledningens rapport

kronor hanforligt till forandring i reserven for sociala avgifter
avseende koncernens teckningsoptionsprogram, samt
-1,7 miljoner kronor avseende aktierelaterade ersattningar

hanforliga till teckningsoptionsprogrammet.

Kassaflodet uppgick till -61,5 miljoner kronor (207,8), varav
kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -13,8
miljoner kronor (-138,1). Forbattringen i kassaflodet fran den
[6pande verksamheten drevs av en forbattrad rorelsevinst.
Forandring i rorelsekapitalet paverkades av 6kade oOvriga
fordringar tack vare den hoga forsédljningen mot slutet av
aret i kombination med en bankdag mindre jamfort med
samma period foregaende ar. Detta innebar att en stor del
av fordringarna inte betalades forran i januari 2019. Justerat
for det sa 1ag rorelsekapitalet pa ungefar samma niva
som foéregaende ar, da de forbattrade betalningsvillkoren
uppvagde en hogre lagerniva till folid av ett stort antal

kampanjinkop.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -91,9
miljoner kronor (-174,5) och &r huvudsakligen hanforligt till
utbyggnaden av det automatiserade lagersystemet, den
nya fysiska Beauty by Boozt-butiken och balanserade
utvecklingskostnader. Foregdende ar paverkades av

investeringar i det nya hanteringscentret.

Segment

Boozt.com

Nettoomsattningen okade med 36,6% till 2 6591 miljoner
kronor (1 946,2) déar valutaeffekter hade positiv inverkan
med ungefar 5%. En utmanande marknadssituation pa
grund av den ovanliga vadersituationen under 2018 kravde
okade marknadsforingsinsatser for att trygga tillvaxten och

bibehalla en sund lagersammansattning.

Antalet nya kunder har varit nagot fler an forvantat da vi
fortsatter att lyckas attrahera nya kunder inom var godkanda
kostnadsram for nyforvarv av kunder. Nyckeltalet True
frequency utvecklades positivt med en okning fran 6,3 till 6,8.
Kundnojdheten lag fortsatt pa en hog niva vilket bekraftas
av Trustpilot-podngen pa 9,2 (9,2) och NPS-podngen pa 71
(67). Genomsnittligt ordervarde okade till 812 kronor (787).

Okningen drevs huvudsakligen av valutaeffekter men dven
av ett hogre antal varor per order, vilket delvis uppvagde

lagre priser. Returandelen lag oforandrat pa omkring 40%.

Justerat rorelseresultat okade till 71,3 miljoner kronor (44,1)
medan den justerade rorelsemarginalen forbattrades med
0,4 procentenheter till 2,7% (2,3%). Okningen drevs av
forbattrade kostnadsnyckeltal som delvis uppvédgde den

lagre bruttomarginalen.

Booztlet.com

Nettoomsattningen ckade med 116% till 105,9 miljoner kronor
(49,). Okningen &r hanforlig till ett okat fokus pa att locka nya
kunder till outlet-segmentet (kunder med stort intresse for
rabatterade varor) saval som att ge aktiva kunder incitament

att 6ka sin inkdpsfrekvens.

Justerat rorelseresultat okade till 12,1 miljoner kronor
(5) medan rorelsemarginalen forbattrades med 1]
procentenheter till 11,5% (10,4%).

Ovrigt

Nettoomsattningen minskade med -9,4% till 19,0
miljoner kronor (21,0). Minskningen &r hanforlig till
kommissionsforsaljningsavtalet med ECCO som avslutades
i slutet av forsta kvartalet 2017, vilket delvis uppvagdes av
Oppnandet av den nya fysiska Beauty by Boozt-butiken i

Kopenhamn.

Rorelseresultatet minskade till -20,2 miljoner kronor (-0,9).
Den stora forlusten drevs av den nya Beauty by Boozt-butiken
i Kbpenhamn som har presterat avsevart samre an forvantat
sedan Oppningen i juni 2018. De huvudsakliga orsakerna
ar 1dg konverteringsgrad och for hoga personalkostnader.
Atgarder har vidtagits fér bada faktorerna for att sénka de
nuvarande kvartalsvisa forlustnivderna. Aven det avslutade
kommissionsforsaljningsavtalet med ECCO har haft negativ

inverkan.

Inga justeringar av rorelseresultatet har gjorts i segmentet

Ovrigt.
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Koncernledning

Hermann Haraldsson, Medgrundare & koncernchef
Fodd: 1966. Koncernchef sedan: 2010.

Utbildning: Masterexamen i nationalekonomi.
Styrelseuppdrag: TV2 Danmark A/S, Adform A/S

VD ar ansvarig for den dagliga ledningen av bolaget pa

uppdrag av styrelsen. Detta innebar bland annat att VD

fokuserar pa forsaljning och lénsamhet, kunderbjudandet,

expansion och affarsutveckling. VD rapporterar till styrelsen om Boozts utveckling

och gor de nodvandiga forberedelserna for att fatta beslut om investeringar,

expansion och andra strategiska fradgor. Som VD &r Hermann den priméra

kontakten vid kommunikation med externa intressenter. Innan han kom till Boozt var

Hermann VD for Brendbyernes IF Fodbold A/S, ett bolag som ar noterat pa Nasdaq
Koépenhamn. Tidigare var han bland annat VD for Omnicom Media Group Nordic.

Innehav i Boozt AB

+ 362,195 direkt

- 128,436 indirekt

Allan Junge-Jensen, Medgrundare & koncernens CFO
Fodd: 1972. Koncernens CFO sedan: 2011.

Utbildning: Masterexamen i Int. Marketing and Management.
Som CFO, &r Allan ansvarig for den finansiella verksamhets-
planeringen sasom budgetar och prognoser, likviditet och

finansiering. Vidare ingdr &ven ansvar for Finansteamet

(ansvariga for redovisning, skatt och finansiell rapportering
samt hantering av interna kontroller), Corporate Services-teamet (ansvariga for
HR, juridiska fragor, 6vervakning av immateriella rattigheter, fastighetsforvaltning,
regelefterlevnad och styrning) och Order Management-teamet inom koncernen.
Innan han kom till Boozt var Allan CFO for CBB Mobil A/S i Danmark, en del av
Telenor-koncernen och noterat pa Oslobdrsen.
Innehav i Boozt AB
+ 198,000 direkt

Ledningens rapport
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Ledningens rapport

Niels Hemmingsen, Medgrundare & koncernens COO
Fodd: 1965. Koncernens COO sedan: 2011.

Utbildning: Allman personalofficerkurs & kandidatexamen i
foretagsekonomi

Niels ansvar omfattar lagerverksamhet, logistik, uppféljning,
distribution, fotostudio, lagerhantering och kundservice. Innan
han kom till Boozt var Niels wd/COO for SAS Scandinavian

Airlines i Danmark med tillsyn dver mer an 2 500 medarbetare i Cabin- and Flight

Deck Operations.
Innehav i Boozt AB
- 256,236 direkt

Peter G. Jorgensen, Medgrundare & koncernens CCO
Fodd: 1975. Koncernens CCO/CMO sedan: 2011.

Education: Masterexamen i Int. Marketing & Management.
Peter &r ansvarig for de team som driver forsaljning,
marknadsforing och marknadsforing on- och offline, CRM,

design, anvandbarhet och Business Intelligence. Innan han

kom till Boozt var Peter CMO for Telenor Danmark, Consumer

Market, en del av Telenor-koncernen, noterat pa Osloborsen.
Innehav i Boozt AB
« 239,364 direkt

Jesper Brondum, Medgrundare & koncernens CTO
Fodd: 1969. Koncernens CTO sedan: 2010.

Utbildning: Masterexamen i datavetenskap och
doktorsexamen i multivariat statistik och bildanalys.

Jesper ar ansvarig for Boozts tekniska infrastruktur, forskning

och utveckling och underhdll av e-handelsplattformen:

webbutiker och appar, liksom alla interna affarssystem och

egenutvecklad mjukvara. Innan han kom till Boozt, var Jesper huvudansvarig hos
Netcompany A/S.

Innehav i Boozt AB

« 221116 direkt
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Mads Bruun Famme, koncernens CPO

Fodd: 1976. Koncernens CPO sedan: 2017.

Utbildning: Kandidatexamen i ekonomi.

Som CPO (Chief Purchasing Officer) 6vervakar Mads kop och
merchandising. Han fokuserar pa att anvdnda ett datastyrt

tillvdgagangssétt kombinerat med mjuka modekdpskunskaper.

Mads ansvarar for beslut kring produkt- och varumarkesmix
for Boozt, identifiering av marknadens onskemal och trender och hantering av
lagermix och prisséttningsstrategier. Fore Boozt var Mads Head of Merchandising
pa Magasin du Nord i Danmark.

Innehav i Boozt AB
- 66,387 direkt

Anders Enevoldsen, Chef for IR & Corporate
Communication

Fodd: 1984. Head of IR & Corporate Communications since:
2018.

Utbildning: Masterexamen i ekonomi och finans.

Anders hanterar den dagliga verksamheten inom Investor

Relations och koncernens kommunikationsaktiviteter.

Anders fokuserar pa att utveckla foretagets storyline, kommunikationsstrategier

och andra fradgor som kraver forberedelse av ledningen. Fére Boozt var Anders

Senior Investor Relations Officer hos Chr. Hansen Holding A/S.

Innehav i Boozt AB
- 3,000 direkt

Cacilie Rottbgll, CHRO

Fodd: 1984. CHRO sedan: 2019.

Utbildning: Kandidatexamen i Military Operations och vidare
militéra studier, Royal Danish Defence College.

Ceecilie ansvarar for Human Resources inom bolaget. Hennes

uppgifter inkluderar att utveckla och implementera var HR-

strategi med vardefulla foretagseffekter, sa att Boozt alltid har
ratt team pa plats. Dessutom har hon ansvaret for att varda och stimulera Boozts
kultur genom att sékra den flexibla och passionerade miljon i organisationen. Innan
Ceecilie kom till Boozt var hon kapten i danska armén dér hon utbildade nésta
generations ledare och unga officerare, efter hon kom tillbaka fran en framgangsrik
utséndelse i Afganistan i 2012.

Innehav i Boozt AB

Ledningens rapport
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Styrelsen

Henrik Theilbjgrn
Fodd: 1961. Styrelseordférande sedan: 2009.
Utbildning: Masterexamen i nationalekonomi och ledarskap,

Aarhus universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande for
Bygghemma Group First AB (publ), PWT Holding A/S, PWT
Group A/S, Wagner China ApS, ELKA Rainwear A/S, Kelly Invest A/S, Baum und
Pferdgarten A/S, Scandinavian Designers A/S. Styrelseledamot for Sahva A/S, New
Nordic Brand House A/S, Signal Ejendomme A/S and November 2009 Option
Holding AB. CEO, grundare och styrelseledamot for EMMADS Invest A/S.

Tidigare befattningar: Styrelseordférande for Languagewire A/S, ordforande for
A-Tex Holding A/S, A-Tex A/S, 1111 Invest ApS, Onstage ApS, Borch Textile Holding
ApS, Borch Textile Group A/S, modevirksomheden 8.3-16, Birger Christensen China
HOolding A/S, Birger Christensen A/S, Saint Tropez af 1993 A/S, Munthe A/S and
Bruuns Bazar A/S. Board member of Birger Christensen General Trading Company
A/S, Jamist Holding A/S, Jamist A/S, Jamist Support A/S, Jamist Invest A/S, Langulize
A/S, Bloomingville A/S, BV Holding Company ApS and HB Textil A/S, Performance
Group Scandinavia A/S, Chairman, Carl Ras A/S, Chairman, HTM Group A/S,

Chairman.

Aktiedgande i Boozt AB: Henrik innehar 241 527 aktier i Bolaget indirekt genom
bolag.

Ledningens rapport
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Jimmy Fussing Nielsen

Fodd: 1970. Styrelseledamot sedan: 2014.
Utbildning: Masterexamen i finans och redovisning,
Copenhagen Business School.

Ovriga nuvarande befattningar: VD fér White Pines ApS.

VD och styrelseledamot fér Heartcore Capital A/S. Co-VD och
styrelseledamot for Sunstone Capital A/S. Styrelseledamot Grad ApS, CapitalAid DK
ApS, Sourced Technologies S.L, Oaxaca Group ApS, RFRSH Entertainment ApS,
Zolar GmbH, Seriously Inc, Grandhood ApS, Orbital Express Ltd, Futureplay OY
och radgivare till Exporo AG.

Tidigare befattningar Styrelseledamot for Asetek Holding Inc., IPtronics A/S, Layer
BV, Epista Software A/S, Game Analytics ApS och Mofibo Books ApS.

Aktiedgande i Boozt AB: Jimmy innehar inga aktier i Bolaget.

Staffan Mérndal

Fodd: 1977. Styrelseledamot sedan: 2012.

Utbildning: Masterexamen i foretagsekonomi, Linkdping
universitet och PLD program, Harvard Business School.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande for

Hemmalivs Sverige AB. VD och styrelseledamot for Morndal
Holding AB. Styrelseledamot VCA IX Hold Co Il AB, VCA IX Hold-Co | AB, VC IX
Invest AB, Verdane Capital IX (D) AB, Verdane Capital IX (E) AB, Verdane Capital
Advisors IX AB, Verdane Capital Advisors Future AB, Verdane Capital Advisors AS,
Verdane Capital Advisors VIII AS, Verdane Fund V-VIIl Holding AS, Verdane Capital
Advisors Holding AS, MMSports AB, Chris Hollywood Konfektions AB, Californian
roots AB, Outnorth AB and MatHem i Sverige AB. Styrelsesuppleant for andmotion
AB and Animail AB.

Tidigare befattningar: Styrelseledamot for Nordic Functional Group AB, LensOn
AB, NBIS Kalmar AB, Liaison Technologies NA, EasyArt NA, KSD Software AS, Ikivo
AB and Prenax Global AB. Styrelsesuppleant for Akerstréms Bjorbo AB, Akerstroms
Intressenter AB, eleven AB, eleven Holding AB, WRAP International AB and Wazoo
Holding AB.

Shareholding in Boozt AB: Staffan holds no shares in the Company.
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Charlotte Svensson

Fodd: 1967. Styrelseledamot sedan: Augusti 2017.

Utbildning: Matematik, datavetenskap, finans inom system-
teknik och marknadsforing. Chalmers Tekniska Hogskola,
Goteborgs universitet och Karlstads universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i eBoks
A/S, styrelsesuppleant fér Tranholmen Invest AB. Agare av Tranholmen béatcharter
HB.

Tidigare befattningar: VD och styrelseledamotfor MWM Group AB. Styrelseledamot
for MWM System AB. Styrelsesuppleant for MWM Media Workflow Management
Consulting AB och ITK Affarssystem AB. CIO for AB Dagens Nyheter. CIO, CDO
och CMO of Bonnier News. CTO of Bonnier AB.

Shareholding in Boozt AB: Charlotte holds no shares in the Company.

Kent Stevens Larsen

Fodd: 1964. Styrelseledamot sedan: 2009.

Utbildning: Civilingenjorsexamen, Technical University of
Denmark och MBA, INSEAD.

Ovriga nuvarande befattningar: VD f6r Phoenix Capital ApS,
Phoenix Advisors ApS, UM Properties APS and Bjorktorpet

Invest ApS. Styrelseordférande for Hgrsholm City ApS. Styrelseledamot for Dansk
Veekstkapital Il Komplementar ApS, Dansk Veekstkapital Il K/S, Hudcancerkliniken
Sverige AB, Hudkraeftklinikken.dk ApS, Norna Playgrounds A/S and Norna Partners
ApS.

Tidigare befattningar: Senior Director at Nordic Capital och konsult hos McKinsey
& Co.

Aktiedgande i Boozt AB: Kent innehar 1 050 000 aktier i Bolaget.

Ledningens rapport
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Ledningens rapport

Jon Bjornsson
Fodd: 1968. Styrelseledamot sedan: 2012.
Utbildning: Kandidatexamen i foretagsekonomi, Rider

universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande for
Kronan, Styrelseledamot for Ahléns AB, IC Group A/S,
Copenhagen Chocolate Factory Aps, Joe and the Juice Iceland, Braud & Co, Perroy

(Nespresso Iceland).
Tidigare befattningar: VD for Festi hf. Iceland.

Aktiedgande i Boozt AB: Jon innehar 28 569 aktier i Bolaget.

Cecilia Lannebo

Fodd: 1973 Styrelseledamot sedan: 2018

Utbildning: MBA (Master of Business Administration),
Malardalen College och Wirtschaftsuniversitét Vienna.

Ovriga nuvarande befattningar: VD och styrelseledamot i

I-Core Communications AB. Styrelsesuppleant i Zubizuri AB.
IR-chef for Balco Group AB.

Tidigare befattningar: IR-chef for Humana AB och Leovegas AB.

Aktiedgande i Boozt AB: Cecilia innehar 5 000 aktier i Bolaget.

Bjgrn Folmer Kroghsbo

Fodd: 1958 Styrelseledamot sedan: 2018

Utbildning: Utbildad bankman samt examensbevis fran Board
Leadership Masterclass, CBS Executive.

Ovriga nuvarande befattningar: Bjgrn Folmer Kroghsbo

¢l ar styrelseledamot i och representant for Sampension KP
Livsforsikring A/S, dér han bérjade 1990 och arbetar som portféljférvaltningschef.
Han ar specialiserad inom aktiehandel och alternativa investeringar. Dessutom ar
han ansvarig for ESG-relaterade fragor (miljo, socialt ansvar, bolagsstyrning) och
insatsplaner pa investeringssidan. Sedan 1998 ar Bjgrn Folmer Kroghsbo ordférande

i Sampension Invest.

Tidigare befattningar: From 1998 to 2018 Board member of Sampension

Livsforsikring A/S and Sampension Administration A/S.

Shareholding in Boozt AB: Bjgrn holds no shares in the Company.
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Bolagsstyrningsrapport

Boozt AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag
som &r noterat pa Nasdaq OMX Stokholm, Mid Cap.
Bolagsstyrning syftar pa det system som aktiedgare
direkt eller indirekt anvander for att kontrollera bolaget.
Bolagets styrning &r baserad pa svensk lagstiftning,
Boozts bolagsordning, Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter samt interna regler och instruktioner. Bolaget
tillampar aven Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”).
Koden &r tillamplig pa alla svenska foretag vars aktier &r

noterade pa en reglerad marknad i Sverige.

Bolaget ar inte skyldigt att folja alla Kodens regler eftersom
Koden ger mojlighet att avvika fran reglerna, under
forutsattning att sadana avvikelser och de alternativa
|6sningarna beskrivs och att orsaken till avvikelserna
forklaras i bolagsstyrningsrapporten (enligt “folja- eller

forklara-principen”).
Under 2018 avvek Boozt frdn Koden i foljande fragor:

Koden foreskriver en intjdnandeperiod pa minst tre ar
avseende teckningsoptionsprogram. Koncernen utfardade
ettteckningsoptionsprogram 2015, innanbolagetnoterades,
som skulle galla fran och med dagen da bolagets aktier
eventuellt noterades. Réknat fran dagen da programmet
utfardades, har det en kortare intjanandeperiod &n tre ar
for de forsta 33 procenten av det totala programmet. 33%
av programmet hade tjdnats in i juni 2018 och omsattes i
augusti 2018, efter att delarsrapporten for andra kvartalet
2018 offentliggjordes.

Aktier och aktiedgare

Boozt-aktien ar sedan den 31 maj 2017 tillganglig for handel
pd Nasdag OMX Stockholm (Mid Cap). | slutet av 2018
uppgick det totala antalet aktier och roster till 57 082 433,
fordelat pd ungefar 4 100 aktiedgare. Aktiekapitalet bestar
av ett aktieslag: stamaktier. Det finns inga begréansningar i
hur manga roster varje aktiedgare kan anvanda sig av pa

arsstamman.

Den 31 december 2018 stod de tio storsta kanda

aktiedgarna for 60,22% av de utestdende aktierna. Det

fanns inga aktiedgare som var for sig representerade 10%

eller mer av aktierna och résterna i bolaget.

Bolagets tio storsta kdnda aktiedgare per den 31 december
2018:

Namn Agarandel (%)
SAMPENSION KP LIVSFORSIKRING A/S 974
ARBEJDSMARKEDETS TILLZGSPENSION (ATP) 8.49
RUANE, CUNNIFF & GOLDFARB 8.43
OPPENHEIMER 6.57
FERD AS 5.86
VERDANE CAPITAL 5.42
THORNBURG INVESTMENT MANAGEMENT 4.55
FRIHEDEN INVEST A/S 4.37
CATELLA FUNDS 4.23
LA FINANCIERE DE UECHIQUIER 2.56
SUMMA 10 STORSTA AKTIEAGARE 60.22

Kalla: Monitor by Modular Finance AB

Bolagsstamma
Bolagsstémman ar foretagets hogsta beslutsfattande organ,
dar aktiedgarna utdvar sin ratt att besluta om bolagets

angeldagenheter.

Bolagsstamma halls en gang om aret, inom sex manader
efter rédkenskapsarets utgang. Kallelse till bolagsstamma
ska offentliggéras i Post- och Inrikes Tidningar och finnas
tillganglig pa bolagets hemsida. Vid offentliggorandet ska
information om att kallelse har skett publiceras i Svenska
Dagbladet.

Registrerade aktiedgare som har anmalt sig i tid har ratt att
ndrvara vid stamman och rosta for det antal aktier som de

innehar.

Aktieagare som vill delta pd bolagsstémman maste

senast fem arbetsdagar fore stamman vara registrerade
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i aktieboken, som fors av Euroclear Sweden, och maste
anmadla sitt deltagande till bolaget senast den dag som

anges i kallelsen till motet.

Aktiedgare kan delta pd bolagsstamman personligen eller
genom ombud och far ha hogst tva radgivare med sig.
Vanligtvis kan aktiedgare anmala sig till bolagsstdmman
pd manga olika satt enligt instruktionerna i kallelsen. En
aktiedgare far rosta for alla aktier som han/hon &ger eller
representerar. Extra bolagsstémma kan ocksa hallas vid

behov.

Bland annat fattar bolagsstémman beslut om:

Faststallande av resultat- och balansrakning

Faststallande av koncernens resultatrakning och rapport

over finansiell stallning

Vinstdisposition enligt den faststallda balansrékningen

- Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission
av aktier

- Incitamentsprogram innefattande riktad emission av

teckningsoptioner samt godkdnnande av Gverlatelse av

teckningsoptioner

Ansvarsfrihet for styrelsens ledamaoter och verkstéallande
direktoren

» Val av styrelseledamdter och styrelsens ordférande

Ersattning till styrelsens ledamoter
. Andringar av bolagsordningen

- Val av revisor

Faststallande av principer for valberedningen

Arsstamma 2019

Ordinarie bolagsstamma kommer att hallas fredagen den
10 maj 2019 kI 10.00 pa Setterwalls advokatbyra, Stortorget
23, 211 34 Malmo. Information om anmalan till drsstémman
och forslag fran valberedningen kommer att publiceras pa
bolagets hemsida senast den 9 april 2019. Viktiga datum for

arsstamman:

4 maj: registreringsdatum i aktieboken for deltagande pa
arsstémman 2019

6 maj: sista anmalningsdag till arsstémman

Bolagsstyrningsrapport

10 maj kI 9.45: inslapp till arsstamman borjar

10 maj kI 10.00: arsstamman borjar

Aktiedgare som vill fa ett darende behandlat pa arsstamman
ska skicka en skriftlig begdran
« med e-post till: legal@boozt.com eller
« Med post till: Boozt AB (publ), Att: Legal/AGM,
Hyllie Boulevard 10 B, 215 32 Malmo

Forslag till arsstammans dagordning ska ha inkommit till
bolaget senast sju veckor innan arsstamman eller atminstone
i sd god tid att drendet, om sa kravs, kan tas med i kallelsen

till stamman.

Valberedning

Bolag som tillampar Koden ska ha en valberedning. Enligt
Koden ska arsstédmman utse valberedningens ledamoter
eller besluta om hur ledamoterna ska utses. Valberedningen
ska enligt Koden bestd av minst tre ledaméter, dar en
majoritet av dem ska vara oberoende i forhallande till
bolaget och koncernledningen. Darutdver ska minst en av
valberedningens ledamoter vara oberoende i forhallande
till den rostmdssigt storsta aktiedgaren eller grupp av

aktiedgare som samarbetar i frdgor om bolagets forvaltning.

Vid arsstamman den 27 april 2018 beslutades att
valberedningen skulle bestd av representanter fran de
tre storsta aktiedgarna samt styrelsens ordférande. Med
storsta aktiedgare avses de som per den 31 augusti 2018
var registrerade i aktieboken som fors av Euroclear Sweden.
Ledamoten som representerar den storsta aktiedgaren
ska utses till valberedningens ordférande, savida inte

valberedningen enhalligt utser nagon annan.

De storsta aktiedgarna per den 31 augusti 2018 var
Sampension KP Livsforsikring A/S (9,74%), ATP (7,49%) och
OppenheimerFunds (6,57%), dar den senare avbojde en
plats i valberedningen. Den fjarde storsta aktieagaren,
Verdane Capital VII K/S (5,42%), tillfrdgades da och tackade
ja till platsen. Valberedningen foretrads dérmed av Bjgrn
Folmer Kroghsbo, Claus Wiinblad och Frida Einarson, som

tillsammans med styrelsens ordférande Henrik Theilbjgrn
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utgor valberedningen. Valberedningen utsag per den 31

augusti 2018 Frida Einarson till valberedningens ordférande.

Valberedningens fullstandiga forslag till arsstamman 2019
kommer att presenteras i kallelsen till arsstamman.

Styrelsens arbete och sammansattning granskas och
utvérderas kontinuerligt under aret. Valberedningen hade

sammantraden i slutet av 2018 och i borjan av 2019.

Styrelse

Styrelsen ar efter bolagsstamman det nast hogst beslutande
organet i bolaget. Styrelseledaméter valjs vanligtvis pa
arsstémman for tiden intill slutet av nasta arsstémma. Enligt
Boozts bolagsordning ska antalet ledamoéter som valjs
av bolagsstamman vara minst tre och hogst tio, med noll
suppleanter. Vid arsstamman 2018 valdes 8 ledamdéter och

inga suppleanter.

Styrelsens ansvar och sammanséttning

Enligt aktiebolagslagen ansvarar styrelsen for bolagets
organisation och forvaltning, vilket betyder att styrelsen bland
annat har ansvar for att sétta upp mal och strategier, samt
sakerstalla att det finns rutiner och system for att bedéma
malen. Dessutom ska styrelsen fortlopande utvardera
resultat och finansiell stéllning saval som sakerstélla att man
har en lamplig organisation, forvaltning och intern kontroll
samt att det finns adekvata riktlinjer i bolaget. Styrelsen
ansvarar aven for att arsredovisningar och delarsrapporter
upprattas inom foreskriven tid. Darutover utser styrelsen
koncernchefen. Enligt Koden ska arsstamman viélja
styrelsens ordférande, som har ansvar for att leda styrelsens
arbete och sakerstdlla att det ar effektivt organiserat.
Styrelsen tillampar en skriftlig arbetsordning som revideras
arligen och antas pa styrelsens 6ppningsmate varje ar. Bland
annat innehaller arbetsordningen riktlinjer for styrelsens
arbete och hur arbetet fordelas mellan styrelseledamdterna

och koncernchefen.

Styrelsen utvarderas varje ar, vilket har som syfte att utveckla
styrelsens arbete och ge valberedningen en utgangspunkt
for att beddma styrelsens sammansattning. Under 2018

utvarderades styrelsen i februari, da styrelseledamoéterna

gjorde en sjalvutvardering med tillfredsstéllande resultat.
Utvarderingen visade att styrelsearbetet har fungerat val och
att man har tagit kommentarerna fran 2017 ars utvérdering
i beaktande. Dessutom ansag man att styrelsen ar val
sammansatt, att ledamoterna tillfor relevant kompetens och
har erfarenhet fran olika omraden som &r relevanta for

koncernens verksamhet.

Under 2018 holl styrelsen 16 moten.

Ledamoternas narvaro presenteras i nedanstaende tabell.
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Styrelsen 2018 Oberoende i férhallande till Narvaro

Styrelsens

arvode -

Ledamot Bolaget och Storre Styrelse- Revisions- Ersattnings- tusentals

Namn Position sedan | dess ledning aktiedgare moten utskott kommitté kronor

Henrik Theilbjgrn Ordférande 2009 Yes Yes 16/16 5/5 6/6 550

Staffan Mérndal Ledamot 2012 Yes No 16/16 2/2 300

Kent Stevens Larsen Ledamot 2009 Yes Yes 15/16 5/5 350
2013-2018

Gerd Rahbek-Clemmensen Ledamot (apr) Yes No 6/6 250

Jimmy Fussing Ledamot 2014 Yes No 15/16 6/6 250

Jon Bjornsson Ledamot 2012 Yes Yes 15/16 6/6 250
2016-2018

Lotta Lundén Ledamot (apr) Yes Yes 6/6 - 3/3 250

Charlotte Svensson Ledamot 2017 Yes Yes 13/16 - 2/3 250

Cecilia Lannebo Ledamot 2018 (apr) Yes Yes 9/10 3/3 300

Bj@rn Folmer Kroghsbo Ledamot 2018 (apr) Yes No 8/10 - 250

Styrelsens arvoden omfattar perioden fran AGM 2018 till AGM 2019.

Utfort arbete 2018

Under rékenskapsaret holl styrelsen 16 moten, inberdknat
ordinarie, extrainsatta och per capsulam-maéten. Ordinarie
moten halls enligt en kalender som faststélls arligen.
Darutover kan vytterligare styrelsemoten sammankallas
for att behandla fragor som inte kan skjutas upp till nasta
ordinarie mote. Utdver styrelsemétena sd diskuterar
styrelsens ordforande och koncernchefen fortlopande

bolagets forvaltning.

Under aret har styrelsen regelbundet granskat Boozt-
koncernenskonsoliderade rakenskaper,finansiellastallning,
organisation och administration. Pa styrelsemotena har
styrelsen behandlat frdgor som ror koncernens strategier,
inklusive budget och andra ekonomiska prognoser,

kapitalstruktur och finansiering, investeringar, etablering av

nya verksamheter samt en fortsatt stromlinjeformning av

interna rutiner och kontrollprocesser.

Koncernchefen och 6vriga medlemmar i koncernledningen
deltar pa alla ordinarie styrelsem&ten men de &ar inte med
nar styrelsen utvarderar koncernchefen, tar beslut om
koncernledningens arvoden eller traffar bolagets revisorer

for att utvardera koncernledningen.

Pa arets forsta styrelsemote antar styrelsen arbetsordningen

for styrelsearbetet samt skriftliga instruktioner till

koncernchefen, inklusive instruktioner avseende finansiell

rapportering.
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Revisionsutskott

Bolagets revisionsutskott bestar av tre ledamaoter: Kent
Stevens Larsen (ordforande), Cecilia Lannebo och Henrik
Theilbjgrn. Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter, granska bolagets finansiella
rapportering samt kontrollera att bolagets interna kontroll,

internrevision och riskhantering ar effektiv.

Dérutéver ska revisionsutskottet halla sig informerad om
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
granska och Overvaka revisorernas oberoende och
opartiskhet samt vara uppmarksam pa om revisorerna
utfor andra tjanster utdver revision at bolaget. Slutligen
ska revisionsutskottet bitrada med att ta fram forslag till

arsstammans val av revisorer.

Revisionsutskottet holl 5 moten under 2018. Utskottets
arbete har huvudsakligen fokuserat pa att granska och
forbattra den finansiella rapporteringen och de finansiella
processerna, utreda foretagets risker och utvardera den
interna kontrollmiljon, samt félja upp och granska den externa

revisorns arbete.

Ersattningskommitté

Boozt har en erséattningskommitté som bestdr av fyra
ledamoter:  Jon  Bjornsson  (ordférande),  Charlotte
Svensson, Jimmy Fussing Nielsen och Henrik Theilbjgrn.
Ersattningskommittén ska utarbeta ersattningsprinciper samt
ersattnings- och andra anstallningsvillkor for koncernchefen

och koncernledningen.

Ersattningskommittén holl 6 moten under 2018.

Mangfald i styrelsen

Under 2017 antog styrelsen koncernpolicyn "Mangfald i
styrelsen” enligt direktiven i Svensk kod for bolagsstyrning,
vilka foreskriver att styrelsen bor besta av ledaméter med

olika kompetenser, erfarenheter och bakgrunder.

Den antagna policyn faststéller att ledam&terna bor ha lamplig
kompetens och erfarenhet for det ansvar som de ska ta och

for det arbete som de ska utféra for koncernens rakning.

Dessutom bor man overvaga om de olika ledamoterna
ar lampliga med héansyn till malsattningen att styrelsen
ska representera olika kompetenser, erfarenheter och
bakgrunder med avseende pa kon, alder, geografiskt

ursprung och utbildning.

Valberedningen till styrelsen ansvarar for att policyns krav

beaktas.

Under 2018 ersattes Gerd Rahbesek med Bjgrn Folmer
Kroghsbo och Cecilia Lannebo ersatte Lotta Lundén som
styrelseledamoter. Genom valet av Bjgrn Folmer Kroghsbo

forsamrades mangfalden i styrelsen med avseende pa kon.

2 av totalt 8 styrelseledamoter (25,0%) ar kvinnor.

Koncernchef och koncernledning

Koncernchef

Koncernchefen ansvarar for att koncernens dagliga
verksamhet bedrivs enligt styrelsens riktlinjer och
instruktioner. Fordelningen av arbetet mellan styrelsen och
koncernchefen faststalls i styrelsens arbetsordning och i de
skriftliga instruktionerna till koncernchefen. Koncernchefen
ansvarar aven for att forbereda rapporter och sammanstalla
information till styrelsemotena, samt att presentera sadan
information pa styrelsemoétena. Enligt instruktionerna for
finansiell rapportering ansvarar koncernchefen for bolagets
finansiella rapportering och maste foljaktligen sakerstélla
att styrelsen far lamplig information for att kunna bedoma

bolagets finansiella stéllning.

Bland annat maste koncernchefen fokusera pa rekrytering
av ledande befattningshavare, inkops- och logistikfragor,
kunderbjudandet, prissattningsstrategi, forsaljining och
Ionsamhet, hallbarhetsfragor, marknadsfoéring, affars- och

[T-utveckling.

Koncernchefen rapporterar till  styrelsen och gor
nodvandiga forberedelser for att de ska kunna fatta beslut
om investeringar, expansion och dylikt. | koncernchefens
roll ingar att ha kontakt med finansmarknaden, media och

myndigheter.
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Koncernledning

Koncernchefen leder koncernledningen som bestar av
finansdirektor (CFO), operativ chef (COO), forsaljningschef
(CCO), teknisk chef (CTO), inkopschef (CPO) samt
kommunikations- och IR-chef (IRM). Koncernchefen leder
koncernledningens arbete. Koncernledningsmoten halls
varje vecka och fokuserar huvudsakligen pa att folja
upp resultat samt strategisk och operativ utveckling.
Koncernledningen presenteras i avsnittet "Koncernledning”
pa sida 51-53.

Bolagsstyrningsrapport
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Aktieinnehav - styrelse och ledning per den 31 dec 2018

Antal indirekt

Antal optioner i
2018/2021 programmet

Namn agda aktier Direkt dgda
Hermann Haraldsson 362 195 128 436 0,86% 172 347
Allan Junge-Jensen 198 000 0,35% 93 000
Niels Hemmingsen 256 236 0,45% 93 000
Peter G- Jgrgensen 239 364 0,42% 93 000
Jesper Brgndum 221116 0,39% 93 000
Mads Bruun Famme 66 387 0,12% 93 000
Anders Enevoldsen 3000 0,01% 50 000
Koncernledning totalt 1346 298 128 436 2,58% 687 347
Henrik Theilbjgrn 241527 0,42%
Staffan Mérndal 0,00%
Kent Stevens Larsen 1050 000 1,84%
Gerd Rahbaek Clemmensen 0,00%
Jimmy Fussing 0,00%
Jén Bjgrnsson 28 569 0,05%
Lotta Lunden 0,00%
Charlotte Svensson 0,00%
Cecilia Lannebo 5000 0,01%
Bjorn Folmer Kroghsbo 0,00%
Styrelse totalt 1083 569 241527 2,32% 0
Koncernledning och styrelse totalt 2 429 867 369 963 4,90% 687 347
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Revisorer

Boozt AB:s revisor Deloitte AB valdes av arsstdmman
2018 for en period om ett ar. P4 uppdrag av Deloitte AB
har Didrik Roos, auktoriserad revisor, varit huvudansvarig

for bolagets revision.

Revisorerna rapporterar sina iakttagelser till aktiedgarna
genom revisionsberattelsen som presenteras pa
arsstdmman. Déarutdver rapporterar revisorerna utforliga
iakttagelser till revisionsutskottet och styrelsen minst en
gang om aret, och forsakrar arligen att de ar opartiska och
oberoende i forhallande till revisionsutskottet.

Revisionsuppdraget innefattar granskning av
arsredovisningen och bokféringen, styrelsens och
verkstdllande direktorens forvaltning, andra uppgifter
som ett bolags revisor ar skyldig att utfora, samt
konsultationer eller andra tjanster som kan uppsta genom
de iakttagelser man goér under sadan granskning eller
vid tillhandahallandet av sadana andra tjanster. Se not 7 i
den har arsredovisningen for mer utforlig information om

ersattningar till revisorer under aret.

Ersattningar till koncernledning

Ersattningar till koncernchefen och andra ledamoter
i koncernledningen beslutas av styrelsen, som har
beslutanderatt enligt riktlinjerna for ersattningar som
faststalls av arsstamman. Erséttningskommittén ger

styrelsen rekommendationer.

Riktlinjer for ersattningar

Arsstamman den 27 april 2018 antog riktlinjer for
ersattningar som tillampas for koncernchef och
koncernledning.  Riktlinjerna  avspeglar koncernens
mal for god bolagsstyrning saval som ett langsiktigt

vardeskapande for aktiedgare.

Ersattningar till VD och koncernledning

Ersattning till Boozts koncernledning foreslas av
ersattningskommittén och godkénns darefter av styrelsen.
Den totala ersattningen ska vara marknadsmassig,

konkurrenskraftig och valbalanserad samt bidra till god

Bolagsstyrningsrapport

etik och foretagskultur. Den fasta |onen ska utga fran
koncernledningens kompetens och ansvarsomrade, den

ska vara individuell och ska normalt sett ses dver arligen.

Kortsiktiga incitamentsprogram

Koncernledningens ersattning ska inkludera ett kortsiktigt
incitamentsprogram som beraknas utifran arets justerade
rorelseresultat, med malsattningen att ersattningen
ska uppga till 25% av den arliga fasta I6nen. Med
incitamentsprogrammet kan koncernledningen fa upp till
50% av sin arliga fasta 16n under forutsattning att arets
justerade rorelseresultat i koncernen overstiger budget.
En forutséttning for intjaning i incitamentsprogrammet ar
att koncernens arliga nettoomsattningsmal uppfylls med

ett minimi-index pa 95. Se not 9 for mer information.

Styrelsen har for avsikt att lata riktlinjerna for ersattningar

vara oférandrade under det kommande aret.

Férmaner
Utover den fasta I6nen har koncernledningen ratt till

formaner sasom foretagshbil, friskvard och tidningar.

Pensioner/avgangsvederlag

Koncernledningen har inte ratt till en av bolaget
bekostad pensionsplan, sdvida man inte bor i Sverige,
men har en b-procentig obligatorisk sjalvfinansierad
pensionsplan som aven omfattar sjukférsakring och
ersattning for forlorad arbetsformaga. Om man bor i
Sverige ska pensionsplanen félja gallande standard har.
Avgangsvederlag kan inte Overstiga 12 manaders fast 16n

om det finns reglerat i avtal.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen kan besluta att avvika fran ovanstaende riktlinjer
om det finns skal for det. Avvikelser kan avse tillkommande
poster i incitamentsprogram baserat pa anstallningstidens
langd, exceptionell prestation eller liknande. | sddana fall
kan den tillkommande erséattningen inte overstiga 25% av

den fasta arliga lonen.
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Langsiktiga incitamentsprogram

Syftet med bolagets langsiktiga incitamentsprogram &r
att koncerledningens och utvalda nyckelmedarbetares
intressen ska sammanfalla med bolagets och aktiedgarnas
langsiktiga  mal. Intjdnandeperioden for langsiktiga
incitamentsprogram ska vara minst tre ar. Langsiktiga
incitamentsprogram ska alltid utgd frdn aktier eller
aktierelaterade instrument, samt sékerstélla ett langsiktigt
engagemang for bolagets utveckling. Eventuella
aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram ska

godkannas av aktiedgarna innan de infors.

Per den 31 december 2018 har bolaget tva utestaende
program: Teckningsoptionsprogram 2015/2025 och
teckningsoptionsprogram 2018/2021.

Teckningsoptionsprogram  2015/2025  utfardades i
november 2015 och har tjanats in fullt ut av deltagarna
i juni 2020. | juni 2018 var de forsta 33 procenten av
programmet intjanade, vilket innebar att man kunde
omsatta teckningsoptioner for férsta gangen i augusti
2018. Nasta 33% kommer att vara intjanade i juni 2019
och kan omsattas i augusti 2019, och aterstaende 34%
ar intjanade i juni 2020 med mgjlighet till omsattning i
augusti 2020.

Teckningsoptionsprogram 2018/2021 ufardades i maj
2018 dar deltagarna kopte teckningsoptioner under
handelsperioden till ett varde berdknat enligt Black
Scholes modell. Teckningsoptionerna kan omsattas under
perioden 1- 14 juni 2021 till ett forutbestamt aktiepris pa

96,31 kronor. Vanligen se www.booztfashion.com. for mer

information om incitamentsprogrammen.
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Styrelsens rapport
over intern kontroll

For att sakerstalla att Boozt foljer tillampliga lagar och regler samt att koncernens
varderingar inforlivas i hela organisationen, har koncernen antagit en
uppforandekod med obligatoriska principer for hur ledningen och de anstéllda
ska upptrada. Dessutom har flera koncerndvergripande riktlinjer antagits och en
process for hur styrdokument sdsom riktllinjer och principer ska hanteras har

inforts.

Utover det overgripande riskhanteringssystemet har det faststallts vilken niva som
forvantas pa den styrning och de nyckelkontroller som sker av verksamhetens
identifierade nyckelprocesser och stodjande finansiella processer. | syfte att
forbattra och sékerstélla att nivan pa interna kontroller ar tillracklig bor forvantade
rutiner for styrning och nyckelkontroller alltid finnas pa plats. Atminstone en gang
om aret bedomer styrelsen foretagets 20 hogsta identifierade risker. Déarefter
diskuterar styrelsen med koncernledningen hur riskerna ska prioriteras samt
vilka rutiner som bor finnas for att minska de eventuella konsekvenser som

riskerna kan medfora.

Processer avseende bokslut och finansiell rapportering beaktas specifikt i det
interna kontrollsystemet. For att sakerstalla att tillampliga lagar, foreskrifter och
interna riktlinjer och rutiner efterlevs, definierar det interna kontrollsystemet
dgarskap och ansvar for olika delprocesser. Processer avsedda for att styra
verksamheten och skapa varde ska definieras i verksamhetsledningssystemet.
Ytterligare beskrivningar (rutiner, instruktioner) inom koncernen ska inforlivas
med de processerna. Koncernchefen har ansvar for process-strukturen i

koncernen.

For att sakerstalla minsta mojliga konsekvenser i handelse av misstag eller
brister fokuserar styrelsen pa att systematiskt stdrka sjalvutvarderingen av de

interna processerna.



Information och kommunikation

Koncernens policy- och rutindokument uppdateras
regelbundet av utsedd policydgare. Styrelsen beddomer
kontinuerligt behovet av att lagga till, uppdatera eller ta
bort nagon policy. Policydokument delges alla anstéllda via
en gemensam online-portal. Policydgaren ansvarar for att
alla anstallda som berors av en policy far information om

den och kanner till vilka rutiner som ska foljas.

Varje ar ska en sjalvutvardering goras av vilka minimikrav
som ska galla for faststdllda kontroller som minskar
identifierade risker. En sadan sjélvutvardering ska ske for
varje affarsprocess och resultatet fran utvarderingarna
ska rapporteras till revisionsutskottet och styrelsen.
Koncernchefen ansvarar for sjalvutvarderingsprocessen,
som underldttas av den interna kontrollfunktionen.
Darutover granskar den interna kontrollfunktionen risk- och
internkontrollsystemet enligt den plan som man har kommit

Overens om med styrelsen och koncernledningen.

Overvakning

Boozt-koncernen ska folja tillamplig lagstiftning och
styrdokumenten &r ett stod for det. Ledning och anstallda
har inom sina respektive arbets- och ansvarsomraden
ansvar for att lagar och foreskrifter foljs. | styrdokumenten
tilldelas varje policy en policyagare, som ansvarar for att folja
upp policyefterlevnaden i koncernen. Koncernchefen har
ansvar for att koncernens 6vergripande policyefterlevnad
rapporteras till revisionsutskottet och styrelsen en gdng om

aret.

Koncernchefen ska skriftligen vanda sig till styrelsen med
eventuella forfragningar om att avvika fran en policy.
Styrelsen ska bedoma och ta beslut om varje forfragan
for sig. Bedomningen ska beakta bade lokala och

koncernovergripande risker.

Internrevision

Med hansyn till bolagets nuvarande storlek och
verksamhet har styrelsen beslutat att inte ha en separat
internrevisionsfunktion, men behovet av en sadan funktion

utvarderas arligen. Under 2018 bedomde styrelsen att den

Bolagsstyrningsrapport

effektivaste metoden for att styra och folja upp koncernens
interna kontroll fortfarande ar en intern kontrollfunktion som

ar integrerad med koncernens ekonomifunktion.

Den interna kontrollfunktionen granskar alla koncernens
dotterbolag. Funktionen rapporterar regelbundet till
koncernchefen, som i sin tur vidarerapporterar till
revisionsutskottet. Darutover granskar och utvarderar
bolagets externa revisor den interna kontrollmiljon
och rapporterar sina iakttagelser och bedémningar till

revisionsutskottet.
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Bolagsstyrningsrapport

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Boozt AB, organisationsnummer 556793-5183

Uppdrag och ansvarsfordelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for rékenskapsaret
2018-01-01 - 2018-12-31 pa sidorna 61-73 och for att den ar upprattad i enlighet med

arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av
bolagsstyringsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att

denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 §
andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag ar forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i

overensstammelse med arsredovisningslagen.
Malmo den 9 april 2019

Deloitte AB

Didrik Roos

Auktoriserad revisor

7“4
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Forvaltningsberittelse

Moderbolagets verksamhet ar att aga och forvalta det
helagda dotterbolaget Boozt Fashion AB och dess
dotterbolag. Under 2018 bedrevs merparten av koncernens
verksamhet i Boozt Fashion AB, som driver Boozt.com, en av
de ledande aktorerna pa den nordiska e-handelsmarknaden

for modeklader, skor och accessoarer.

Styrelsen och verkstédllande direktoren for Boozt AB
(publ), org. nr. 556793-5183, registrerat i Sverige och med
huvudkontor i Malmd, avger hdrmed sin arsredovisning for

rakenskapsaret 2018.

Mer information om verksamheten

Boozt ar ett nordiskt teknikforetag som saljer mode online.
Genom webbutiken Boozt.com erbjuder koncernen sina
kunder ett selekterat och samtida utbud av en mangd
modevarumérken som ar relevant for manga olika
livsstilsgrupper. Per den 31 december 2018 hade Boozt.
com over 1 363 000 aktiva kunder (1 057 000) tack vare
en bekvdm shoppingupplevelse med hog serviceniva,
bade pa mobila enheter och stationdra datorer, snabba
leveranser och enkla returer. Boozt riktar in sig pa nordiska
modefdljare, huvudsakligen konsumenter i dldern 25-54 ar,
som vardesatter bekvamlighet och ett relevant erbjudande i
sin kundupplevelse och som tenderar att generera ett hogt

genomsnittligt ordervarde.

Boozt driver en skraddarsydd, integrerad teknologiplattform
som hjdlper koncernen att kontrollera kundupplevelsen
och att uppna vtterligare tillvaxt. Varuhanteringen sker i
det automatiserade hanteringscentret, strategiskt belaget i
Angelholm, med 43 500 kvadratmeter (77 000 kvadratmeter
fullt utbyggt), 250 plockningsrobotar och en kapacitet
Overstigande 450 000 lagerplatsenheter ("SKU”), som
mojliggor leverans nasta dag till 90% av kunderna i Norden.
Dessutom har Boozt kapacitet att leverera samma dag till 3,5

miljoner invanare i sédra Sverige och i Danmark.

Boozt har presterat mycket bra tillvaxtmassigt, vilket
huvudsakligen ar drivet av Boozt.com:s snabba utveckling.
Den snabba tillvaxten kan framst tillskrivas Boozts starka

stallning pa online-marknaden och dess konkurrenskraftiga

kunderbjudande, som har gjort det mojligt for Boozt
att attrahera nya kunder och 0©ka antalet ordrar fran

aterkommande kunder.

Boozt bildades 2007 for att bedriva outsourcad monobrand-
verksamhet av modevarumarken online. Den nuvarande
ledningsgruppen kom till Boozt 2010-2011 for att hjalpa till
med koncernens aterlansering 2011 efter att det storsta
kundkontraktet avslutades, och Boozt.com bildades. Under
aren darefter har betydande investeringar gjorts for att 6ka
tillvaxten och antalet kunder. Koncernen har standigt okat
nettoomsattningen under de senaste aren, och successivt

forbattrat Ionsamheten.

Den 31maj 2017 noterades Boozt AB:s (publ) aktier pa Nasdaq
OMX Stockholm (Mid Cap). Noteringen av bolagets aktier
har gett koncernen tillgang till kapitalmarknaderna och hjalpt
till att etablera en bred bas av nordiska och internationella
aktiedgare. Noteringen var en viktig milstolpe for koncernen
pa resan mot att bli Nordens framsta modeaterforsaljare

inom e-handel.

Koncernens verksamhet dr indelad i tre operativa segment:
Boozt.com, Booztletcom och Ovrigt. Segmentet Boozt.
com avser verksamheterna pa Boozt.com-webbplatsen
och i moderbolaget Boozt AB. Segmentet Booztlet.com
omfattar verksamheten pa Booztlet.com-webbplatsen
som &r koncernens online-outlet. | segmentet Ovrigt ingar
koncernens fysiska outlet-butik Booztlet och de tva fysiska
butikerna Beauty by Boozt. Verksamheter i koncernens

dvriga dotterbolag ingér aven i segmentet Ovrigt.

Boozt AB:s rakenskaper redovisas i svenska kronor eftersom

det ar bolagets redovisningsvaluta.

Arsredovisningen presenteras i miljoner kronor, varfor det

kan férekomma avrundningsdifferenser i totalsummorna.

Rékenskapsaret 2018
Koncernen levererade en nettoomsattningstillvaxt pa
38,1% for helaret, huvudsakligen hanforligt till segmenten

Boozt.com och Booztletcom som hade en tillvaxt pa
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36,6% respektive 116%. Ur ett sasongsperspektiv var aret

ovanligt. En lang och kall vinter forsenade forséljningen
av varsdsongsvaror till ordinarie pris, och folides av
en ovanligt lang och varm sommar i Norden, vilket
paverkade kundaktiviteten negativt och ledde till en sen
start pa host/vintersasongen (AW). De senaste arens
monster dar forséljningen i kladbranschen alltmer drivs
av marknadsevenemang sasom Black Friday fortsatte.
For koncernen var Black Friday-helgen an en gang
framgangsrik med stark tillvaxt och bra Ionsamhet.

Koncernens  bruttomarginal ~ minskade  till  40,0%
(42,7%). Den forsamrade bruttomarginalen drevs av
ett besvdrligt sdsongsmonster som ledde till alltfor
hoga lagernivaer i branschen, vilket satte press pa den
allmanna prisnivan da lagren tomdes med hjalp av ckade
marknadsforingskampanjer. Det har ar att foredra istéllet
for att bygga upp ohéalsosamma lagernivaer med for manga

varor som inte &r i sésong.

Rorelsemarginalen for koncernen uppgick till  2,4%
(-3,5%) och paverkades positivt av skalfordelar i andelen
rorelsekostnader. Féregaende ar paverkades negativt av
bolagets borsnotering i maj 2017 och av lagerflytten som

agde rum under forsta kvartalet 2017.

Kassaflodet i koncernen uppgick till -61,2 miljoner kronor
(207,8), varav kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till -13,8 miljoner kronor (-138,1). Forbattringen drevs
av ett forbattrat rorelseresultat. Forandring i rorelsekapitalet
paverkades av 6kade 6vriga fordringar tack vare den hoga
forsdljningen mot slutet av aret i kombination med en
bankdag mindre jamfort med samma period féregdende
ar. Detta innebar att en stor del av fordringarna inte
betalades forrdn i januari 2019. Justerat for det sa lag
rorelsekapitalet pad ungefar samma niva som féregaende
ar, dd de forbattrade betalningsvillkoren uppvagde en

hogre lagerniva till foljd av ett stort antal kampanjinkop.
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Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-91,9 miljoner kronor (-174,5) och ar huvudsakligen hanforligt
till utbyggnaden av det automatiserade lagersystemet,
den nya fysiska Beauty by Boozt-butiken och balanserade
utvecklingskostnader. Foregaende ar paverkades av

investeringar i det nya hanteringscentret.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
44,4 miljoner kronor (520,4). Foregdende ar paverkades
av nyemissionen av aktier i samband med borsnoteringen

samt av forsaljning av aktier i eget forvar.

Kommentarer till den finansiella stallningen
Totala tillgangar okade till 1 833,5 miljoner kronor (1 4391)
och drevs av 6kade lagervolymer hanforliga till forvantad

omsattningstillvaxt samt ett stort antal kampanjinkop.

Anlaggningstillgangar okade till 176,2 miljoner kronor
(1551). Okningen jamfort med féregdende ar ar hanforlig
till investeringar i koncernens hanteringscenter samt
investeringar i flaggskeppsbutiken for skonhetsprodukter

i Kbpenhamn.

Uppskjutna skattefordringar minskade till 73,4 miljoner
kronor (92,5) och avser outnyttjade skatteméssiga

underskott.

Ovriga fordringar 6kade till 10,8 miljoner kronor (38,2) da
den hoga forsaljningen mot slutet av aret i kombination
med en bankdag mindre jamfort med samma period
foregdende ar innebar att en stor del av fordringarna inte

betalades forran i januari 2019.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret 2018
Avtal med adidas och Reebok

Avtalet omfattar Reebok Classics och adidas Originals
livsstilskollektioner for skor, kldder och accessoarer.
Darutover kommer Boozt.com att sélja ett selekterat urval
av adidas och Reeboks Sport Performance-produkter,
inklusive skor, klader och accessoarer. Det har kommer att
stérka sortimentet i kategorierna Athleisure och Sport pa

Boozt.com. adidas och Reebok lanserades pa Boozt.com

under host/vintersasongen (AW) 2018 och hela sortimentet
kommer att vara tillgangligt infor var/sommarsasongen (SS)
2019.

Beauty-erbjudandet starkt genom MAC, Kiehl’s och Urban
Decay samt genom 6ppningen av en ny flaggskeppsbutik
i Kbpenhamn

Bade MAC, Kiehl's och Urban Decay har en begransad
distribution i Norden, varfor vi genom att bli en av
fa utvalda distributorer starker var stéllning som en
ledande aterforsédljare av skonhetsprodukter i regionen.
Kategorin Beauty ar viktig for Boozt.com eftersom mode-
och skonhetsprodukter gar hand i hand. Kunder kan
komplettera sin stil med skonhetsprodukter, och genom
ett starkt erbjudande omfattande flera av de ledande
varumarkena har vi byggstenarna for en framgangsrik
utékning av kategorin pa plats. Beauty by Boozts-butikens
500 kvadratmeter mojliggor en fysisk presentation av
varumarkena som séljs pa Boozt.com. Butiken i sig sjélv ar
ingen typisk skonhetsbutik eftersom den ger bestkarna en
helt annan estetisk helhetsupplevelse an de ar vana vid
nar de handlar. Dessutom kommer butiken aven att fungera
som en marknadsfoéringsplattform for Boozt. Det visade sig

att butiken gor storre forluster &n forvantat.

Utbyggd kapacitet i Boozts hanteringscenter

Den sista delen av Fas 2 i utbyggnaden av det
automatiserade lagersystemet AutoStore avslutades innan
Black Friday. Hela AutoStore-systemet &r nu utrustat med
250 000 lador och 250 robotar och har en kapacitet att

hantera mer an 3 miljoner varor.

En Overenskommelse om ytterligare utbyggnad av
hanteringscentrets automatiserade lagersystem har traffats
med AutoStore och Element Logic. Den forsta delen i Fas 3

forvantas fardigstallas under forsta halvaret 2019.

Forandringar i Boozt AB:s (publ) koncernledning och
styrelse

Den 12 mars 2018 tilltradde Anders Enevoldsen tjansten
som koncernens kommunikations- och IR-chef och han

blev medlem i Boozts koncernledning.
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Pa den ordinarie bolagsstamman som holls i Malmo den
27 april 2018 valdes Bjgrn Folmer Kroghsbo och Cecilia
Lannebo till nya ordinarie styrelseldaméter. De ersatte
Gerd Rahbek-Clemmensen och Lotta Lundén som hade

avbojt omval som styrelseledamater.

Tillsattning av valberedning

Valberedningen tillsattes enligt principerna som antogs
pa ordinarie bolagsstamma den 27 april 2018. Principerna
faststéller att valberedningen ska bestd av de per den
31 augusti 2018 till rostetalet storsta aktiedgarna enligt
aktieboken som fors av Euroclear Sweden, och av

styrelsens ordforande.

Valberedningen tillsattes enligt principerna som antogs av

bolagsstdmman och har foljande sammansattning:

- Frida Einarson (representerar Verdane Capital VII K/S),
valberedningens ordférande

» Bjgrn Folmer Kroghsbo (representerar Sampension KP
Livsforsikring A/S)

- Claus Wiinblad (representerar ATP)

- Henrik Theilbjgrn, styrelseordférande i Boozt AB (publ)

Valberedningen lamnar forslag till arsstémman avseende
styrelsens sammansattning, ersattningar till styrelsen, val

av revisorer och ersattningar till revisorer.

Handelser efter rapportperiodens utgang

Efter rapportperiodens utgang fortsatte koncernens
verksamhet att utvecklas som forvantat, utan att nagra
externa eller interna hdandelser hade vasentlig paverkan pa

den dagliga verksamheten.

Den 5 februari 2019 tillsatte koncernen den nyinrattade
tjansten som HR-chef (CHRO). Tjansten gick till Ceecilie
Rottbgll, som aven blev medlem i koncernledningen.

Caecilie borjade sin tjanst pa Boozt den 1 april 2019.

Forvaltningsberittelse

Flerarsoversikt

Miljoner kronor 2018 2017 2016 2015
Nettoomséttning 2784,0 2016,4 1,396,4 817,2
Resultat efter 61,6 -68,2 205 13,2
finansiella poster

Rorelsemarginal 2,4% neg 1,5% neg
Avkastning pa o o

eget kapital 4,9% neg 3,5% neg
Balansomslutning 1833,5 1384,0 799,3 4454
Soliditet 47,5% 57% 46,0% 48,1%
Medelantalet 250 190 149 13

heltidsanstéllda

Finansiering och likviditet

Under rakenskapsaret tecknade koncernen kreditavtal
med Danske Bank for vidare expansion av det automatiska
lagerhanteringssystemet AutoStore. De rantebarande
skulderna har okat med nya lan om 51,6 miljoner kronor,

amorteringar har gjorts med totalt 42,3 miljoner kronor.

Checkrakningskrediten hos Danske Bank, som tecknades
2017, ar oforandrad under 2018. Checkrakningskrediten
uppgar till 140,0 miljoner kronor varav 60,0 miljoner kronor
alitid &r tillganglig for koncernen. For att fa tillgang till
resterande 80,0 miljoner kronor maste koncernen meddela
banken. Checkrakningskrediten &r avtalad 2 ar fran och
med dagen for borsnoteringen av Boozt AB (publ), vilket
innebéar till och med 31 maj 2019. Checkrakningskrediten
har inte anvants under rakenskapsaret 2018.

Information om bolagets aktie

Boozt-aktien

Boozt-aktien handlas med tickernamnet BOOZT och med
ISIN-koden SE0009888738.

Under perioden var det lagsta noterade marknadspriset vid
stangning 45,05 kronor per aktie (27 december) och det
hogsta noterade marknadspriset under perioden var 92,80
kronor (19 februari). Slutkurs per den 31 december 2018 var
45,25 kronor. Den genomsnittliga omsattningen for Boozt-
aktien var 160 246 aktier per dag under 2018.
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Per den 31 december 2018 hade bolaget cirka 4 100
aktiedgare, varav de storsta aktiedgarna var Sampension
(9,74%), ATP (8,49%) och Ruane, Cunniff & Goldfarb (8,43%).
Andra stora aktiedgare (mer an 5%) & Oppenheimer, Ferd och

Verdane Capital.

Det totala antalet aktier vid slutet av rapportperioden
uppgick till 57 082 433 med ett kvotvarde pad 0,0833
kronor per aktie. Under augusti gavs 744 000 nya aktier
ut till folid av l1osen av 62 000 optioner som utfardades
genom personalens teckningsoptionsprogram 2015/2025
som beslutades pa bolagsstémma den 9 november 2015.
Fran teckningsoptionsprogrammet 2015/2025 var 205
500 teckningsoptioner utestdende vid rapportperiodens
utgdng. Varje teckningsoption i 2015/2025-programmet ger
ratt att kdpa 12 aktier, vilket innebér totalt 2 460 000 aktier.
Fran teckningsoptionsprogrammet 2018/2021 var 1137 347
teckningsoptioner utestdende vid periodens utgang. Varje
teckningsoption i 2018/2021-programmet ger rétt att kdpa 1
aktie, vilket innebar totalt 1137 347 aktier.

Det finns en aktieklass i Boozt AB (publ). Det finns inga aktier
med sarskilda rattigheter eller preferenser. Utdver aktier har
bolaget emitterat teckningsoptioner (ratt att forvarva aktier

enligt sérskilda villkor).

Samtliga aktier i bolaget &r noterade. Borsvardet for bolaget

per den 31 december 2018 uppgick till 2 584 miljoner kronor.

Teckningsoptioner

Teckningsoptionsprogram 2015/2025

Koncernen har utfardat ett teckningsoptionsprogram for
nyckelpersoner i koncernen. Koncernchefen ingar i den
gruppen. Totalt har 267 500 teckningsoptioner utfardats
inom programmet. Av dem har 63 954 teckningsoptioner
utfardats till ett helagt dotterbolag med syfte att motverka
kassaflodeseffekter hanforliga till de sociala avgifter som
bolaget ar skyldigt att betala vid tidpunkten for inlosen.
Varje teckningsoption ger ratt att kopa 12 aktier.

Intjanande av teckningsoptioner startade i samband

med noteringen av bolagets aktier. Darmed intjanas 33%

av teckningsoptionerna fran utfardandedatum fram till
dagen som infaller 12 manader efter forsta handelsdagen
av bolagets aktier pa Nasdag OMX Stockholm, vilket
innebar den 31 maj 2018. 33% av teckningsoptionerna
har tjanats in dagen som infaller 24 manader efter forsta
handelsdagen av bolagets aktier, vilket innebar den 31
maj 2019. Resterande 34% av teckningsoptionerna har
tjanats in dagen som infaller 36 manader efter forsta
handelsdagen av bolagets aktier, vilket innebar den 31
maj 2020.

Under andra kvartalet 2018 utnyttjade ledningen och
nyckelmedarbetare sin teckningsratt och kopte aktier i
Boozt ABill ett forutbestamt pris som faststalldes i villkoren
till  teckningsoptionsprogrammet 2015/2025. Antalet
tecknade teckningsoptioner var 62 000 vilka gav ratt att
kopa 12 aktier per teckningsoption och resulterade i totalt
744 000 nya aktier. Teckningskursen var faststalld till 33,19
kronor och koncernens intakter for aktieforsaljningen
uppgick till 24,7 miljoner kronor. Det utestdende antalet
teckningsoptioner ar 141 545 stycken, varav 5 158 omsatts
i slutet av kvartalet. Darutover har koncernen 63 954
teckningsoptioner i sin egen aktieportfolj for att kunna
utjamna eventuell inverkan som teckningsoptionshandeln
kan ha pa kassaflodet. Koncernen har dock inte anvant
nagra teckningsoptioner fran sin egen aktieportfolj for att
kompensera for de effekter pa kassaflodet som de sociala

avgifterna har till foljd av teckningsoptionshandeln.

Teckningsoptionsprogram 2018/2021

Arsstamman i Boozt AB (publ) den 27 april 2018 beslutade
om ett langsiktigt incitamentsprogram genom en riktad
emission av teckningsoptioner till ett helagt dotterbolag
och godkande overlatelse av teckningsoptioner fran
dotterbolaget till koncernledningen och nyckelpersoner
("Teckningsoptionsprogram 2018/20217). | enlighet med
villkoren for teckningsoptionsprogrammet 2018/2021
har dotterbolaget tecknat och 6verlatit totalt 1 137 347
teckningsoptionertillkoncernledningenochnyckelpersoner.
Varje teckningsoption i 2018/2021-programmet berattigar
till teckning av en aktie i bolaget till en teckningskurs

om 96,31 kronor motsvarande 126% av det volymviktade
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genomsnittspriset enligt Nasdag Stockholms officiella
prislista for aktier i bolaget under perioden fran och med
den 18 maj 2018 till och med den 24 maj 2018. Teckning
av aktier med stod av teckningsoptionerna ska kunna aga
rum fran och med den 1juni 2021 till och med den 14 juni
2021. Overlatelsen av teckningsoptionerna till deltagarna
i teckningsoptionsprogram 2018/2021 har gjorts till ett
pris per teckningsoption om 9,18 kronor, motsvarande det
verkliga marknadsvardet pd en teckningsoption per den
31 maj 2018, som faststallts av Ohrlings Pricewaterhouse
Coopers AB i enlighet med Black Scholes formel. Saledes
kommer inga IFRS 2-kostnader att paverka koncernen, inga

avsattningar kommer heller att géras for sociala avgifter.

Hallbarhetsrapport
Den lagstadgade hallbarhetsrapporten presenteras pa
sidorna 20-37

Personal

Vid utgangen av 2018 hade koncernen 326 anstallda (224).
Koncernens personal var huvudsakligen anstélld i Boozt
Fashion AB. Medelantalet anstéllda i koncernen var 250
(190), varav 67% kvinnor och 33% man (50% kvinnor och

41% mén).

Ersattningspolicy for ledande befattningshavare
Se not 9.

Transaktioner med narstaende
Under aret kopte ledningen aktier genom
teckningsoptionsprogrammet 2015/2025 till ett ssmmanlagt
varde av 15,9 miljoner kronor samt teckningsoptioner for

6,3 miljoner kronor genom programmet 2018/2021.

1jan - 1jan -

31dec, 31dec,

Miljoner kronor 2018 2017
Ledningen i Boozt AB (publ) (PDMR)

Kdp av optioner teckningsoptionsprogram 2018/2021 6,3 -

K&p av aktier teckningsoptionsprogram 2015/2025 15,9 -

Totalt varde av narstdende transaktioner 22,2 -

Forvaltningsberittelse

Moderbolaget

Moderbolaget Boozt AB (publ) (org. nr. 556793-5183)
ar ett svenskt publikt aktiebolag som bildades den 15
oktober 2009 och registrerades hos Bolagsverket den 13
november 2009. Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet

med aktiebolagslagen.

Sedan den 31 maj 2017 ar Boozt AB (publ) noterat pa
Nasdag OMX Stockholms huvudlista.

Adressen till huvudkontoret ar Hyllie Boulevard 10 B, 215 32

Malmo, Sverige.

Nettoomséttningen for rdakenskapsaret 2018 uppgick till
49,3 miljoner kronor (81,8) och bestod av fakturerade

forvaltningstjanster.

Bolagets ackumulerade kostnader uppgick till -52,3
miljoner kronor (-107,7) och bestar huvudsakligen av loner
till koncernledningen. Foregdende &r paverkades av

kostnader i samband med notering av bolagets aktier.

Nettoesultatet for rakenskapsaret 2018 uppgick till -2,8

miljoner kronor (-12,4).

Moderbolaget har en koncernintern fordran respektive en
skuld till olika motparter inom koncernen, som tillsammans
med aktier i dotterbolaget Boozt Fashion AB och eget

kapital utgdr huvuddelen av bolagets finansiella stallning.

Framatblickande information
Koncernen bibehdller pa medellang sikt nedanstaende
finansiella mal som styrelsen beslutade vid tidpunkten for

koncernens borsintroduktion.

NETTO- - Koncernen efterstrévar en arlig nettoomsattnings-
OMSATTNINGS- e o7 i n .
TILLVAXT tillvéxt i intervallet 25-30% pa medellang sikt
JUSTERAD - Koncernen efterstrévar en justerad EBIT-marginal

EBIT-MARGINAL Sverstigande 6% pa medellang sikt.

« Koncernen férvéntas forbattra den justerade
EBIT-marginalen arligen da kostnadsandelen
fortséatter att minska som en féljd av nettoomsaétt-
ningstillvaxten

Boozt AB / Arsredovisning 2018 81



Forvaltningsberittelse

Koncernen forvantar sig en nettoomsattningstillvaxt som
overstiger27%under2019. Denjusteraderorelsemarginalen
forvantas forbattras jamfort med 2018. Under 2019
forvantas segmentet Ovrigt ha negativ inverkan pé justerat
rorelseresultat med ungefar 20 miljoner kronor. Prognosen
baseras pa antagandet att valutorna ar konstanta under
perioden fran det har offentliggérandet och under resten

av rakenskapsaret.

Utdelningspolicy
Nar bolagets utdelningsbara medel overstiger planerade
investeringar i [onsam tillvaxt kommer overskottet att delas

ut till bolagets aktiedgare.

Forslag till vinstdisposition

SEK

Overkursfond 1106 567 275
Balanserat resultat -343 120139
Arets resultat -2 825758
Totalt 760 621378

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt
foljande

I ny rakning overfors 760 621378
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Forvaltningsberittelse

Risker och
Riskhantering

Boozt arbetar standigt med att identifiera, bedéma och utvérdera risker som koncernen for
narvarande ar utsatt for, och risker som sannolikt kan intréffa inom 6verskadlig framtid. Risker
identifieras, bedoms och hanteras utifran koncernens visioner och mal. Koncernen anvénder
féljande kategorier for att hantera risker: finansiella, strategiska, operativa och regulatoriska
risker.

Operativarisker utvarderas standigtiden dagliga verksamheten. Férvaltningsrelaterade fragor
granskas regelbundet av ledningen och dokumenteras av den interna kontrollfunktionen.
Varje manad rapporterar koncernledningen mojliga riskproblem till styrelsen. Styrelsen
ansvarar for koncernens riskhantering infor aktiedgarna och bedomer risker formellt en gang
om éaret eller oftare vid behov.

Identifierade risker bedéms med avseende pa sannolikhet for att de ska intraffa och vad
foliderna blir om de gor det. Effektiviteten i befintliga riskatgarder (sasom skyddsatgéarder,
kontrollaktiviteter osv) utvarderas kvalitativt. Den aterstdende risken illustreras och
effektiviteten i varje befintlig riskatgard bedoms. Alla identifierade risker dokumenteras i en
riskmapp och forklaras ytterligare i ett riskregister som internt kallas for Boozts Riskbibliotek.

Risker kan lindras genom att vidta proaktiva atgarder sasom att teckna forsakringar eller inga
juridiska avtal, och i vissa fall kan koncernen paverka sannolikheten for att riskrelaterade
handelser intraffar. Andra risker gar inte att eliminera, sdsom risker som &r kopplade till
politiska beslut eller andra makroekonomiska faktorer. Om en risk ar hanforlig till handelser
bortom koncernens kontroll syftar arbetet till att lindra konsekvenserna.

Oversikt 6ver identifierade risker

| foljande avsnitt redovisar vi de identifierade risker som bedoms ha vasentlig paverkan
pa verksamheten per december 2018. | Boozts Riskbibliotek har vi identifierat dver hundra
risker, men manga av dem har en relativt 1ag risk for intraffande eller har de lag majlig
paverkan. Darfor redovisas de inte bland nedanstdende risker. Den relativa sannolikheten
for intréffande och paverkan vid eventuellt intréffande forandras Gver tid, vilket betyder att
redovisade risker ska ses som en dgonblicksbild av nuvarande risker. Koncernen redovisar
de 20 hogsta riskerna, vilka kan skilja sig &t mellan aren eftersom sannolikheten for vissa
risker kanske okar eller dyker upp for forsta gangen, medan sannolikheten for andra minskar
eller nedgraderas tack vare skyddsatgarder.



PAVERKAN

SANNOLIKHET

Finansiella risker

Forvaltningsberittelse

1. Refinansieringsrisker
2. Likviditetsrisk

3. Likviditetsrisk

4. Valutarisk

@ Riskbeddmning 2018
Riskbedémning 2017 (om &ndrad 2018)

Finansiella risker omfattar risker som paverkar foretagets formaga att forse verksamheten med tillracklig finansiering och

likviditet for att driva och utveckla verksamheten enligt affarsplanen. Se not 26 for mer information.

Risk

1. Refinansieringsrisk

Risk avseende férmagan att forse koncernen med tillracklig
finansiering

Med hdnsyn till tillvéxtmdl och tillgdng till kapitalmarknader/
bankinstitut.

Beddmning: Lagre sannolikhet jamfort med foregdende ar

2. Likviditetsrisk

Risk att koncernen inte har en tillrécklig likviditetsreserv

Pé grund av ineffektiv likviditetsplanering eller ovéintade héndelser
som har stor kassaflédespdverkan.

Beddmning: Lagre sannolikhet jamfort med foregdende ar

3. Kundfordringsrisk

Risk att mottagande banker/institutioner stoppar insattningar
Koncernens kreditvérdighet kan pdverka beslutet att frigéra betalda
kundfordringar

Beddmning: Lagre sannolikhet jamfort med foregaende ar

4. Valutarisk

Valutarisk - operativa transaktioner

Pd grund av operativt kassafléde med olika valutakurser (inkép och
forsdlining av varor)

Beddmning: Oférandrad jamfort med foregaende ar

Riskhantering

1. Refinansieringsrisk

Risken mildras genom faststallda riktlinjer avseende
skuldsattningsgrad och spridda forfallodagar pa koncernens lan,
samt en riskspridningspolicy avseende finansiella motparter (t ex ett

minimiantal banker).

2. Likviditetsrisk

Koncernen upplever tva sdsongsbetonade svackor i likviditeten

per verksamhetsar. Koncernen ska strava efter att ha en tillrdcklig
likviditetsreserv. Under perioder med samre likviditet har koncernen
tillgang till en I6pande kreditfacilitet for att sékerstélla en tillracklig
likviditetsreserv.

3. Kundfordringsrisk

Koncernens nuvarande likviditet &r stark och koncernen har tillgang
till en 16pande kreditfacilitet. Priset for varor faststélls vid bestallning
men betalning sker vid leverans, vilket ger tillrackligt med tid for
likviditetsplanering.

4. Valutarisk

Transaktionsexponeringen hanteras framst genom vanliga sakringar,
vilket betyder att inkop sker i samma valuta som kassafloden fran
intdkter. Koncernen bedomer sténdigt om valutasakringar ska goras.
Valutasakring har skett for exponeringen mot den norska kronan.
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Forvaltningsberittelse

PAVERKAN

SANNOLIKHET

Regulatoriska risker

5. IT-efterlevnad

6. Leverantorsrisker

@ Riskbedsmning 2018
Riskbeddmning 2017 (om &ndrad 2018)

Regulatoriska risker &r hanforliga till foretagets férmaga att hantera den paverkan som nya lagar och regler har pa verksamheten,

saval som att hantera oforutsedda tvister eller andra réttsliga eller avtalsenliga osdkerhetsfaktorer.

Risk

5. IT-efterlevnad

Risk avseende efterlevnad av EU:s dataskyddsférordning/GDPR
Sdirskilt med avseende pd relationer med tredje part.
Beddmning: Oférandrad jamfort med foregdende ar

Icke-finansiell rapportering

Efterlevnad av Nasdags regelverk

Som ett nyligen noterat bolag finns det en risk att koncernen inte
kdnner till/inte kan folja alla regler som krévs av ett noterat bolag
(inklusive regelverk som faststdllts av Nasdagq, Finansinspektionen
och andra myndigheter)

Beddmning: Nedgraderad fran de 20 storsta riskerna

6. Leverantorsrisker

Produktkvalitetsrisk

Forsdlining av varor frén leverantérer vars produktkvalitet vi inte har
kontroll éver.

Beddmning: Lagre sannolikhet och ldgre paverkan jamfort med
foregadende ar

Arbetsmiljoregler

Risk att verksamheten inte foljer arbetsmiljéregler

Verksamheten genomgdr stérre férdndringar/omvandlingar, risk att
ndgon del av tillimpliga regelverk eller allmén praxis inte beaktas.
Beddmning: Nedgraderad fran de 20 storsta riskerna

Riskhantering

5. IT-efterlevnad

Koncernen har férberett sig for implementeringen av GDPR genom en
intern projektgrupp och har tagit ytterligare hjalp av externa juridiska
experter for att sakerstalla fullsténdig efterlevnad av forordningen.

Utbildningsprogram for de anstéllda har genomforts.

Icke-finansiell rapportering

Under 2018 gjorde Nasdaq en ettarig granskning av koncernens
kommunikation och efterlevnad av regler och foreskrifter. Nagra
omraden forbattrades som en foljd av granskningen, men slutsatsen
var att inga sanktioner riktades mot koncernen.

6. Leverantorsrisker

Vi har langsiktiga relationer med varuméarkena som vi samarbetar
med och oftast hanteras eventuella tvister informellt. For att minimera
risken for tveksamheter som kan leda till en tvist och risken for

finansiell exponering sa har avtal tecknats med leverantérer.

Arbetsmiljoregler
Koncernen hanterar och granskar arbetsmiljon pad ett systematiskt
satt. Under 2018 granskades koncernen av Arbetsmiljoverket, vilket

har lett till atgarder som har minimerat koncernens riskexponering.
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PAVERKAN

SANNOLIKHET

Strategiska risker

Forvaltningsberittelse

7. Konkurrenskraft

8. Tillvaxt

9 & 10. Personal

1. Overgripande ekonomiska risker
12. Ryktesrisk

@ Riskbeddmning 2018
Riskbedémning 2017 (om andrad 2018)

Strategiska risker ar risker hanforliga till féretagets férmaga att bibehalla konkurrenskraft pa lang sikt. Risker som ingar &r risken

for minskad efterfragan, marknadsforings- och varumarkesrisker samt beroende av enskilda individer och externa partner.

Risk

7. Konkurrenskraft

Internationell aktor etablerar sig pa den nordiska marknaden

Risk att en stark internationell marknadsaktor etablerar sig pd den
nordiska marknaden och férdndrar marknadsvillkoren radikalt.
Bedémning: Okad sannolikhet jamfért med féregdende ar

8. Tillvaxt

For ldngsam omséattningsokning i forhallande till att "bli stor snabbt”
Omsdittningsckning kan pdverkas negativt av externa faktorer sisom
konjunktur, negativ I6neutveckling eller andra féréndringar av andra
makroekonomiska férutsdttningar.

Beddmning: Oférandrad jamfort med féregadende ar

9 & 10. Personal

Strategiska risker hanférliga till personal

9: Risk att koncernen inte har férmdga att behdlla nyckelpersonal.

10: Risk att koncernen inte har férmdga att attrahera énskad personal.
Diverse orsaker kopplade till erbjudandet (monetédra, férmdner,
arbetsmiljé osv).

Beddmning: 9: Oféréandrad jamfort med foregaende ar 10: L&gre
sannolikhet jamfort med foregdende ar

11. Overgripande ekonomiska risker

Risker hanforliga till makroekonomiska externa faktorer

Risker som dr hdnférliga till den allménna eller sdrskilda ekonomiska
utvecklingen i det geografiska omrdde som Boozt dr verksamt i.
Bedémning: Okad sannolikhet jamfért med féregdende ar

12. Ryktesrisk
Risker pa grund av negativa foréndringar i koncernens rykte
Bedomning: Ny bland de 20 hogsta riskerna

Riskhantering

7. Konkurrenskraft

Vi anser att vi med vart selekterade erbjudande har stora
konkurrensfordelar, och att vi &r positionerade for att vara langsiktigt
relevanta for den moderna nordiska modefdljaren. Var malgrupp har
hég medvetenhet och vi fortsatter att differentiera oss genom att skapa
kundlojalitet, vilket sker genom att analysera och ta del av information
om var produktmix samt vart kunderbjudandes enkelhet och hastighet.
Viser dock en 6kad risk bland nya kunder.

8. Tillvaxt

Vi Overvakar aktivt makroekonomiska trender och utvecklingen i
regionen som vi &r verksamma i, saval som online-faktorer och trender
som kan paverka branschen vi &r verksamma i.

9 & 10. Personal

Koncernen stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare genom ett
konkurrenskraftigt erbjudande avseende 16n och férmaner, men ocksa
genom att skapa en arbetskultur som vara anstallda tycker om att vara
en del av. | var uppforandekod beskriver vi varderingarna som vi vill att
verksamheten ska leva efter.

11. Overgripande ekonomiska risker

Vi Overvakar aktivt makroekonomiska trender och utvecklingen i
regionen som vi ar verksamma i, sdvél som online-faktorer och trender
som kan paverka branschen vi &r verksamma i.

12. Ryktesrisk

Behandla anstéllda val (deltagande i kollektivavtal) och beléna dem
genom ekonomisk ersattning och omplacering. Vi anpassar oss i vart satt
att bemota vara varumérkespartner for att trygga langsiktiga relationer.
Gentemot kunder foljer vi standigt upp kundnojdheten och lever efter
devisen "Vid eventuella tveksamheter s& har kunden ratt”.
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Forvaltningsberittelse

PAVERKAN

SANNOLIKHET

Operativa risker

14 & 15. Risker relaterade till teknisk prestanda
16. Beroende av logistikpartner

17. Incidentrisker

18. Lagrets effektivitet och kapacitet

19. Leverantorer och samarbetspartner

@ Riskbeddmning 2018
Riskbedémning 2017 (om @ndrad 2018)

Operativa risker &r hanforliga till den dagliga verksamheten och férmagan att fullgora skyldigheterna gentemot kunder.

Operativa risker kan ofta hanteras med interna forebyggande strategier.

Risk

13. Teknisk robusthet och kapacitet

14: Risk att de tekniska systemen hackas/attackeras. Otillrécklig sékerhet,
eller bristféllig férmdga att forutse nya tillvéigagdngssditt for att attackera
system eller utscitta dem for virusangrepp. 15: Risk for driftavbrott pé
webbplatsen, eller funktioner som d&r direkt anslutna till webbplatsen,
sdsom betalningssystem. Kan vara ett resultat av systemfel eller att
trafiken pG vdra webbplatser éverstiger kapacitetsnivan.

Beddmning: Omformulerad men ingen forandring i riskbedémningen

14. Beroende av logistikpartner

Risker hanforliga till beroende av distributionspartner och deras
prestation.

Risk hcnforlig till partners misstag som fdr stora konsekvenser samt
risker relaterade till brister i partners prestation som far en direkt effekt
pd kundupplevelsen hos Boozts kunder.

Bedoémning: Oférandrad jamfort med foregaende ar

15. Incidentrisker

Risk for brandolycka

Avser | férsta hand lagret, ddr konsekvenserna skulle bli betydligt
allvarligare dn pd huvudkontoret.

Bedoémning: Oférandrad jamfort med foregaende ar

16. Lagrets effektivitet och kapacitet

Lagrets effektivitet

Verksamheten d&r beroende av en effektiv logistikinfrastruktur. Med
ett 6kat antal returer behéver vi Idgga fler timmar pG manuellt arbete,
vilket leder till férsamrad formdga att 6ka effektiviteten.

Bedémning: Oférandrad jamfort med foregaende ar

Riskhantering

13. Teknisk robusthet och kapacitet

Boozt utvarderar och foljer upp risken for uppkomst av olika scenarion
som paverkar funktionaliteten hos webbutikerna som Boozt driver. Var
IT-katastrofplan prioriterar roller, ansvar och atgérder for att minska
stérningar. Webbutikerna 6vervakas i realtid och atgérder kan vidtas
inom minuter for att sakerstalla webbplatsens funktionalitet.

14. Beroende av logistikpartner

Vi har en standig dialog med vara logistikpartner och infér hela tiden
forbattringar i kunderbjudandet. Tack vare det har néra samarbetet med
flera av regionens ledande logistikforetag anser vi inte att det finns ett
kritiskt beroende av en enskild partner.

15. Incidentrisker

Boozt utvarderar och beddmer olika mojliga scenarion och har
faststéllt vilka atgarder som ska vidtas om sadana héndelser intraffar.
Beredskapsplaner som inkluderar ansvars- och krishantering ar antagna.

16. Lagrets effektivitet och kapacitet

Verksamhetens tillvaxt ar i linje med den strategiska affarsplanen.
Strategisk och taktisk planering sker for att stodja tillvaxten
med beaktande av faktorer sdsom lager-/logistikkapacitet,
anstallningsstrategier osv. Koncernledningen och styrelsen granskar
regelbundet affarsplanen samt strategiska och taktiska mal. Genom ett
nédra samarbete med var avtalspartner pa hanteringscentret kan vi halla
en hog ekonomisk effektivitet i returhanteringen.
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17. Leverantorer och samarbetspartner

Risker som uppstar genom outsourcing av plockning/hantering
Tredje part dr inblandad i en av de mest centrala verksamhets-
processerna, ddr prestationen har stor betydelse for att uppfylla
kundernas férvéntningar.

Bedomning: Ldgre sannolikhet och ldgre paverkan jamfort med
foregaende ar

18. Brister i prissattning eller andra datamoment i webbutiken
Risker hanforliga till fel prissattning i kunderbjudandet
Bedomning: Ny risk

19. Operativt beroende av externa leverantérer

Risk fér beroende av tredje parts mjukvara och mjukvaruuppdatering
samt dess paverkan pa koncernens verksamhet.

Bedomning: Ny risk

20. Ej konkurrenskraftigt kunderbjudande

Risk att inte vara attraktiv for kunderna i den nordiska regionen, med
avseende pa varuutbudet, snabbheten i erbjudandet samt villkor i
allmanhet.

Bedomning: Ny risk

Forvaltningsberittelse

17. Leverantorer och samarbetspartner

Vi har ett langsiktigt och vélfungerande samarbete med
underleverantdren, som har varit Boozts avtalspartner for plockning
och paketering sedan verksamheten startade. Avtalsvillkoren
avspeglar behovet av att sékerstélla att koncernens faststéllda krav,
tillvaxtmal och riktlinjer efterlevs, inklusive de varderingar som anges
i koncernens uppférandekod.

18. Brister i prissattning eller andra datamoment i webbutiken
Kontrollavpriser (forattsakerstallaminiminiva pabruttovinstmarginalen)
innan de publiceras pa webbplasten. Starka den interna kontrollen av
bruttovinstmarginalens utveckling.

19. Operativt beroende av externa leverantérer

Overvéga intern hantering av de mest kritiska funktionerna saval
som sakerstalla att det finns servicenivdavtal som kan kompensera
koncernen vid eventuella incidenter.

20. Ej konkurrenskraftigt kunderbjudande

Fa en overblick 6ver marknadstrenderna genom att delta pa
modemassor, félja konkurrensbilden, kontrollera Net Promototer-
poang och standigt utvardera  produkterbjudandet  och
produktkategorierna.
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Koncernens resultatrikning

Finansiell rapportering

2018-01-01 2017-01-01
Miljoner kronor om inget annat anges Not 2018-12-31 2017-12-31
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsaéttning 3,4 2784,0 2016,4

2784,0 2016,4

RORELSENS KOSTNADER
Kostnader for handelsvaror -1671,0 -1155,4
Externa hanteringskostnader 6 -383,1 -312,4
Externa marknadsforingskostnader 6 -339,5 -261,4
Ovriga externa kostnader 6,7,8 -112,1 -126,3
Personalkostnader 9 =157 -197,3
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 10 -49/1 -30,8
Ovriga rorelsekostnader 5 -4, -2,6
Summa rérelsens kostnader -2715,9 -2 086,2
RORELSERESULTAT (EBIT) 4 68,1 -69,8
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Finansiella intékter 4,4 9,2
Finansiella kostnader -10,8 -76
Finansnetto 1 -6,4 1,6
RESULTAT FORE SKATT 4 61,6 -68,2
Skatt pa arets resultat 12 -19,0 55,6
ARETS RESULTAT 42,6 -12,6
RESULTAT HANFORLIGT TILL:
Moderbolagets agare 42,6 -12,6
Resultat per aktie fore utspadning (kronor) 13 0,75 -0,24
Resultat per aktie efter utspadning (kronor) 13 0,74 -0,24
Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.
Koncernens rapport éver totalresultat

2018-01-01 2017-01-01
Miljoner kronor 2018-12-31 2017-12-31
ARETS RESULTAT 42,6 -12,6
Poster som kan omklassificeras till resultatrakningen
Omréakningdifferens 0,2 01
Bvrigt totalresultat 42,8 12,5
SUMMA TOTALRESULTAT 42,8 -12,5
ARETS TOTALRESULTAT HANFORLIGT TILL
Moderbolagets dgare 42,8 -12,5

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.
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Finansiell rapportering

Koncernens rapport over finansiell stdllning

Miljoner kronor Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
Anldaggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar
Webbplattform 14 40,4 19,5
40,4 19,5
Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och inventarier 15 176,2 155/1
176,2 1551
Finansiella anlaggningstillgdngar
Depositioner 12,3 18
Uppskjuten skattefordran 12 73,4 92,5
85,7 104,3
Summa anldggningstillgdngar 302,2 278,9
Omséttningstillgangar
Varulager 16 984,9 626,7
Kundfordringar 17 26,6 34,0
Ovriga fordringar 10,8 38,2
Aktuell skattefordran 0,6 0,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 40,1 26,9
Derivat 19 - 4,4
Likvida medel 20 368,3 4297
Summa omséttningstillgangar 1531,2 1160,2
SUMMA TILLGANGAR 1833,5 14391
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 4,8 47
Ovrigt tillskjutet kapital 11611 11243
Reserver 0,3 01
Balanserat resultat inklusive arets resultat -295,7 -338,3
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 21 870,4 790,8
Langfristiga skulder
Réntebdrande skulder 22 75,0 70,6
Ovriga avséttningar 22 43 211
Summa langfristiga skulder 79,3 91,7
Kortfristiga skulder
Réntebarande skulder 22 35,5 30,6
Leverantdrsskulder 521,2 2827
Ovriga skulder 86,8 62,0
Derivat 19 - 0,3
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 23 240,3 1811
Summa kortfristiga skulder 883,8 556,6
Summa skulder 963,0 648,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1833,5 14391

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.
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Koncernens rapport over forindringar i eget kapital

Finansiell rapportering

- Balanserat Totalt eget kapital

Ovrigt resultat hanforligt till

Aktie- tillskjutet inkl. drets  moderbolagets

Miljoner kronor kapital kapital Reserver* resultat aktiedgare
Ingdende eget kapital 2017-01-01 89 689,2 - -325,8 3673
Arets resultat - - - 12,6 12,6
Ovrigt totalresultat - - 0] - 0/
SUMMA PERIODENS TOTALRESULTAT - - 01 -12,6 -12,5
Nyemission 0,7 399,2 - - 400,0
Kostnader for nyemission - -15,6 - - -15,6
Forséljning av aktier i eget forvar* 01 46,8 - - 46,9
Aktierelaterade erséattningar - 4.8 - - 4.8
Omklassificeringar** - -0,1 - [oX| -
Summa transaktioner med dgare 0,8 4351 - 01 436,0
Utgdende eget kapital 2017-12-31 a7 1124,3 01 -338,3 790,8

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.

*Beloppet utgdrs av tva transaktioner ddr Gterkép av teckningsoptioner och den uppkomna skulden till optionsinnehavare I5stes i en kvittningsemission ddr
nettobeloppet for dessa tvd transaktioner uppgick till 46,9 miljoner kronor. Se vidare not 1i drsredovisning 2017,

*“Avser likvidation av dotterdotterbolag Lucky Little Me AB.

- Balanserat Totalt eget kapital

Ovrigt resultat hanforligt till

Aktie- tillskjutet inkl. arets  moderbolagets

Miljoner kronor kapital kapital Reserver* resultat aktiedgare
Ingdende eget kapital 2018-01-01 47 11243 01 -338,3 790,8
Arets resultat - - - 42,6 426
Ovrigt totalresultat - - 0,2 - 0,2
SUMMA PERIODENS TOTALRESULTAT - - 0,2 42,6 42,8
Nyemission 01 24,6 - - 247
Forséljning av aktier i eget forvar - 10,4 - - 10,4
Aktierelaterade erséattningar - 1,7 - - 17
Summa transaktioner med dgare 01 36,8 - - 36,8
Utgdende eget kapital 2018-12-31 4,8 11611 0,3 -295,7 870,4

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.
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Koncernens rapport over kassafloden

2018-01-01 2017-01-01

Miljoner kronor Not 2018-12-31 2017-12-31
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Rorelseresultat 68,1 -69,8
Justering f6r poster som inte ingér i kassaflédet

Aktierelaterad ersattning utan kassaflédespaverkan (sociala kostnader) -16,8 48

Aktierelaterad ersattning utan kassaflédespaverkan 17 4,8

Avskrivningar 10 49/ 30,8

Ovriga ej kassaflddepaverkande poster 0,7 -01
Erlagd ranta -2,4 -2,5
Betald inkomstskatt -0/1 -0,0
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL 100,2 32,0
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Forandring av varulager -358,2 -237,9
Forandring av rorelsefordringar -78,4 10,0
Foréndring av rorelseskulder 322,6 1221
Kassaflode fran foréandringar i rérelsekapital -114,0 -105,8
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -13,8 -1378
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 15 -61,8 -162,7
Forvérv av finansiella anlaggningstillgangar -0,8 -21
Forvérv av immateriella anlaggningstillgdngar 14 -29.3 -10,1
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -91,9 -174,9
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission 21 35,1 431,2
Upptagna lan 22 51,6 1631
Amortering av lan 22 -42.3 -74,0
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 44,4 520,4
Arets kassaflode -61,2 2077
Valutakurs vinster/forluster i likvida medel -0,1 0,2
Likvida medel vid arets borjan 20 4297 221,8
Likvida meden vid arets slut 20 368,3 4297

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.
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Not 1 - Redovisningsprinciper

| arsredovisningen och koncernredovisningen ingar det
svenska moderbolaget Boozt AB (orgnr 556793-5183) och
dess dotterbolag. Koncernens huvudsakliga verksamhet ar

forsaljning av klader, skor och accessoarer.

Moderbolaget Boozt AB (publ) (orgnr 556793-5183) ar ett
svenskt aktiebolag registrerat i Sverige med sate i Malmo.
Adressen till huvudkontoret ar Hyllie Boulevard 10B, 215 32

Malmo.

Styrelsen och verkstéllande direktoren har den 9 april 2019
godkant arsredovisningen och koncernredovisningen som
kommer att ldggas fram for antagande pa arsstamman den
10 maj 20719.

Tillampade regelverk

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen och International Financial Reporting
Standards (IFRS). Déar IFRS &r utgiven av International
Accounting Standards Board (IASB) sa som de faststéllts
av Europeiska unionen (EU). Koncernredovisningen foljer
dessutom RFR 1 "Kompletterande redovisningsregler for

koncerner".

Nya eller andrade redovisningsstandarder 2018

IFRS 15 har ersatt tidigare utgivna standarder och tolkningar
som hanterar intdkter med en omfattande modell for
intaktsredovisning.  99% av  koncernens nuvarande
intaktsstrommar bestar av forsaljning av varor med returratt.
Vid forsaljning med returratt redovisas inte intakter for
produkter som forvantas returneras. Eventuella mottagna
betalningar for varor med forvantad retur redovisas som
skuld for aterbetalning. Den forvantade méangden returer
ska berdknas pa ett tillforlitligt satt. Koncernens nuvarande
princip for forsaljning av varor med returratt gors enligt
nyss namnda princip. Forvantad returniva beraknas med en
konsekvent modell som anvands 6ver tid och baseras pa
historisk data.

Finansiell rapportering

Koncernen har tillampat fullsténdig retroaktiv redovisning
vid 6vergangen till IFRS 15. Effekterna i resultatrakningen,
balansrakningen och kassaflodet for jamforelsearet visas

nedan.

IFRS 15 31dec, 2017
Miljoner kronor 31dec, 2017 forandringar  omklassificerad
KONCERNENS
RESULTATRAKNING
Nettoomséttning
Ovriga externa kostnader - - -
KONCERNENS RAPPORT
FINANSIELL STALLNING
Varulager 571,6 55,1 626,7
Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter [2E.0 551 (=
KONCERNENS RAPPORT
OVER KASSAFLODEN
Foréandringar av varulager 100,9 -55,1 45,8
Forandringar av rérelseskulder -53,3 55,1 1,8

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.

IFRS 9 Finansiella Instrument har ersatt IAS 39 Finansiella
Instrument: Redovisning och vérdering. Den nya standarden
innebar nya utgangspunkter for klassificering och
vardering av finansiella instrument, en framatblickande
nedskrivningsmodell och forenklade  villkor  for
sakringsredovisning. Koncernens redovisning paverkades
inte vasentligt av tillampningen av IFRS 9, darav har ingen

omrakning av historiska varden gjorts.

Varderingsprinciper

Tillgdngar ~ och  skulder  baseras pa  historiska
anskaffningsvarden forutom vissa finansiella tillgdngar och

skulder som varderas till verkligt varde.

Valuta

Den funktionella valutan ar valutan i den priméra ekonomiska
miljon dar féretag ar verksamma. Moderbolagets funktionella
valuta ar svenska kronor, vilket ocksa ar redovisningsvalutan
for moderbolaget och koncernen. Det innebar att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Alla
belopp om inte annat anges avrundas till narmaste miljoner

med en decimal.
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Konsolidering

Dotterbolag

Dotterforetag ar alla enheter dver vilka koncernen har det
bestémmande inflytandet. Koncernen har ett bestammande
inflytande Over ett bolag nar det &r utsatt for eller har
rétt till rorlig avkastning fran bolagets tillgdngar och har
mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande
i bolaget. Dotterforetag konsolideras fran det datum da
det bestammande inflytandet overfors till koncernen. De
utesluts fran koncernredovisningen fran det att kontrollen

upphor.

Forvarv  redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden
innebdr att forvarvet av ett dotterbolag betraktas
som en transaktion genom vilken koncernen indirekt
forvarvar dotterféretagets tillgdngar och tar 6ver dess
skulder. | forvérvsanalysen/kopeskillingen faststalls det
verkliga vardet vid forvarvstidpunkten for de forvarvade
identifierbara  tillgangarna och  forpliktelserna  och
eventuella minoritetsintressen.  Transaktionskostnader,
forutom hanforliga till emission av eget kapital eller
skuldinstrument, redovisas omedelbart i arets resultat. For
forvarv dar overfort belopp 6verstiger verkligt varde pa
forvarvade tillgangar och antagna skulder som redovisas
separat redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden
ar negativ, sa kallat forvarv till lagt pris, redovisas detta

direkt i arets resultat.

Elimineringar i koncernforetag

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller
kostnader och orealiserade vinster eller forluster avseende
koncerninterna transaktioner mellan koncernforetag

elimineras vid upprattande av koncernredovisning.

Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar
i huvudsak av belopp som forvantas atervinnas eller
betalas efter mer an tolv manader fran balansdagen.
Omsattningstillgangar och Kkortfristiga skulder bestar i
huvudsak av belopp som forvantas atervinnas eller betalas

inom tolv manader fran balansdagen.

Segmentrapportering
Ett rorelsesegment &r en del av koncernen som bedriver
verksamhet fran vilken den kan generera intdkter och

kostnader och for vilken oberoende information finns

tillganglig.

Segment redovisas pa ett satt som Gverensstémmer med
den interna rapporteringen till hogsta beslutsfattande
organ for att allokera resurser till segmentet. Boozt har
identifierat och rapporterat tre rorelsesegment; Boozt.com,

Booztlet.com och Ovrigt.

Antaganden och nyckeltal for fordelning av resurser il

segmenten har varit konsekventa Gver tid.
For rapportering per segment se not 4.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktions-
dagen. Monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta
raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakningarna redovisas i arets resultat. Kursvinster och
kursforluster pa rorelsefordringar och rérelseskulder redovisas
i rorelseresultatet, medan kursvinster och kursforluster pa
finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella

poster.

Omréakning av utlandska verksamheter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive
goodwill och andra koncernmassiga over- och undervarden,
omréknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta
till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till
den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och
kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska
kronor till en genomsnittskurs som utgdr en approximerad
transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar
vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i
ovrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent
i eget kapital, benamnd omrakningsreserv. Vid avyttring
av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten
hanforliga ackumulerade omréakningsdifferenserna, varvid de

omklassificeras fran ovrigt totalresultat till drets resultat.
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Intakter

Koncernen redovisar en intakt nar dess belopp kan matas
pa ett tillforlitligt satt, det &r sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar kommer att tillfalla foretaget och sarskilda kriterier
har uppfyllts fér var och en av koncernens verksamheter.
Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits
eller kommer att erhallas for salda varor och tjanster i
koncernens lopande verksamhet. Intakter redovisas
exklusive mervardesskatt, forvantade returer och rabatter

samt efter eliminering av koncernintern forsaljning.

Kommissionsforsaljning

Nar koncernen saljer varor eller tjanster som agent redovisas
intékter och betalningar till leverantdrer netto under
nettoomsattning och representerar den marginal/ kommission
som koncernen tjanat. Koncernen ar skyldig att redovisa
moms for det totala vardet som salts till slutkund. Koncernen
redovisar faktiska och forvdntade returer pd samma satt
som for forsaljning av varor. Huruvida koncernen anses vara
huvudman eller agent i en transaktion baseras pa en analys
av bade den juridiska formen och pa innehallet i avtalet mellan
koncernen och dess affarspartner, dessa beddmningar
paverkar storleken pad redovisad nettoomséttning och

rorelsekostnader, men inte arets resultat eller kassafloden.

Forsaljning av varor

All forsaljning sker med villkor om 30 dagars oppet kop. De
redovisade intakterna reduceras med forsaljningspriset (exkl
moms) for de poster som forvantas returneras. Det reducerade
beloppet redovisas som en reservation for returer och
reklamationer. Reservationen bestar av en skuld redovisad
under Upplupna kostnader och forutbetalda intakter samt
en tillgang redovisad som varulager. Reservationen baseras
pa forsaliningsstatistik och en bedomning av framtida
reklamationer och returer som uppkommer under samma
period som forsaljningen. | arsbokslutet 2018 baseras 89%
av reservationen pa faktiskt utfall av returer mottagna januari
2019, medan resterande 11% &r en uppskattning. Intékten tas

forst upp nar varan fysiskt lamnar lagret.

Presentkort
Vid forsaljning av presentkort ar hela beloppet redovisat som
en skuld och redovisas som intakt nar presentkortet anvands

eller nar dess giltighetstid I6per ut.

Finansiell rapportering

Forsaljning av marknadsforingstjanster

Vid forsaljning av  marknadsforingstjanster redovisas
en intékt fran de varumarkespartners som bolaget salt
marknadsforingstjanster till. Nettoomsattning redovisas i
takt med att tjansten utfors. Tjansterna faktureras normalt
i forskott varfor bolaget redovisar en forutbetald intakt i

balansrakningen.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Nuvarande personalférmaner som 16n, sociala avgifter,
semesterlon och bonus kostnadsfors under den tid d& de

anstallda arbetar i foretaget.

Pensioner

Boozt ABs pensionsataganden utgors av avgiftsbestamda
planer. En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan
enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat
juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller
informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om
denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgdngar for att
betala alla ersattningar till anstéllda som hanger samman
med de anstdlldas tjanstgoring under innevarande eller
tidigare perioder. Koncernen star darmed ingen ytterligare
risk. For koncernens forpliktelser avseende avgifter till
avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i arets
resultat i den takt de intjanas genom att de anstallda utfort

tjanster at koncernen under en period.

Ersattning vid uppsagning

Erséttning i samband med uppsagning av personal utgar
endast om foretaget bevisligen atagit sig, utan realistisk
mojlighet att aterkalla, att genom en formell detaljerad plan
avsluta en anstallning fore den normala uppsagningstiden.
Né&r ersattning betalas som ett erbjudande for att uppmuntra
frivillig uppsagning redovisas en kostnad om det ar
sannolikt att erbjudandet kommer att godtas och antalet
anstdllda som accepterar erbjudandet kan uppskattas pa
ett tillforlitligt satt.

Aktierelaterade ersattningar
Nyckelpersoner inbjuds att delta i teckningsoptionsprogram
i Boozt AB. Vid tidpunkt for inlésen har nyckelpersoner, om

villkorenforprogrammetuppfylls, rattattfateckningsoptioner
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for att kopa aktier till ett forutbestamt pris. Koncernen
redovisar aktierelaterade ersattningar for teckningsoptioner
som personalen i fraga kan fa. En personalkostnad
redovisas tillsammans med en motsvarande dkning av eget
kapital fordelat ver den period da villkoren for intjaning &r
uppfyllda, vilket &r det datum da de berérda medarbetarna
fullt ut har ratt till ersattningen. Den ackumulerade kostnad
som redovisas vid varje rapporteringsdatum visar hur
intjianandeperioden utvecklas med en uppskattning av
antalet teckningsoptioner som kommer att bli fullt intjdnade.
Vid varje balansdag reviderar koncernen sin uppskattning
av antalet teckningsoptioner som forvantas bli intjanade.
Eventuella avvikelser fran de ursprungliga bedémningarna
redovisas i resultatrakningen och motsvarande justeringar

gors i eget kapital.

Kostnader for sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade
erséattningar kostnadsfors under de perioder da programmen
tillhandahalls. Skulden for sociala avgifter uppskattas vid
varje rapporteringsdatum baserat pa en ny berakning av
de avgifter som férvantas betalas nar teckningsoptionerna
|6ses in. Det innebédr att en ny marknadsvardering av
teckningsoptionerna gors vid varje balansdag och detta
ligger till grund for berakningen av skulden for sociala

avgifter.

Teckningsoptionsprogram 2015/2025

Koncernen har utfardat ett optionsprogram for anstéllda som
identifierats till nyckelpersoner i koncernen. Koncernchefen
ingar i denna grupp. Totalt har 267 500 teckningsoptioner
emitterats inom programmet. Av dessa teckningsoptioner
har 63 954 teckningsoptioner emitterats till ett helagt
dotterbolag, med syfte att motverka kassaflodeseffekter
relaterade till de sociala avgifter som bolaget kommer att
betala pa inldsendagen. Varje teckningsoption ger en ratt att

forvarva 12 aktier.

Intjanandeperioden av teckningsoptionerna 16per med
utgangspunkt fran noteringen av bolagets aktier, varav
33% av teckningsoptionerna intjanas fran utfardandedagen
fram till 12 manader efter den forsta dagen for handel med
bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm, vilket innebar den 31
maj 2018. 33% av teckningsoptionerna tjanas in det datum

som intréffar 24 manader efter den férsta handelsdagen

av bolagets aktier, den 31 maj 2019. Resterande 34% av
teckningsoptionerna tjanas in 36 manader efter den forsta
handelsdagen av bolagets aktier, vilket innebar den 31 maj
2020.

Teckningsoptionsprogram 2018/2021

Arsstamman i Boozt AB (publ) den 27 april 2018 beslutade
om ett langsiktigt incitamentsprogram genom en riktad
emission av teckningsoptioner till ett helagt dotterbolag
och godkéande overlatelse av teckningsoptioner fran
dotterbolaget till koncernledningen och nyckelpersoner
("Teckningsoptionsprogram 2018/2021"). | enlighet med
villkoren  for  teckningsoptionsprogrammet  2018/2021
har dotterbolaget tecknat och oOverlatit totalt 1 137 347

teckningsoptioner till koncernledningen och nyckelpersoner.

Varje teckningsoption i 2018/2021-programmet beréattigar
till teckning av en aktie i bolaget till en teckningskurs om
96,31 kronor motsvarande 126 procent av det volymviktade
genomsnittspriset enligt Nasdaq Stockholms officiella
prislista for aktier i bolaget under perioden fran och med den
18 maj 2018 till och med den 24 maj 2018. Teckning av aktier
med stod av teckningsoptionerna ska kunna aga rum fran
och med den 1juni 2021till och med den 14 juni 2021.

Overldtelsen av teckningsoptionerna till deltagarna i
Teckningsoptionsprogram 2018/2021 har gjorts till ett pris per
teckningsoption om 9,18 kronor, motsvarande det verkliga
marknadsvardet av en teckningsoption per den 31 maj 2018,
som faststéllts av Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB i
enlighet med Black Scholes formel. Saledes kommer inga
IFRS 2-kostnader paverka koncernen, inga avsattningar

kommer heller att goras for sociala avgifter.

Mer information finns pa www.booztfashion.com.

Ovriga aktierelaterade erséttningar

Under 2016 ingicks ett avtal med en leverantor avseende
kop av tv-reklam som har levererats under 2016-2018.
Avtalet har ingatts med tilldelning av aktier som betalning.
Verkligt varde for transaktionen har upprattats gemensamt
av parterna pa grundval av den aktuella marknaden for

denna typ av tjanster.
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Leasing

Finansiell leasing

Koncernen redovisar inte nagra finansiella leasingavtal
under 2018.

Operativ leasing

Leasingavtal dér en betydande del av risker och intékter for
agande halls av leasegivaren klassificeras som operationella
leasingavtal. Betalningar gjorda under operationella
leasingavtal (justerat for eventuella incitament erhallina
fran leasegivaren) kostnadsfors i resultatrakningen under
leasingperioden. Koncernens storre leasingsavtal avser

hyresavtal for lokaler.

Finansiella kostnader
Finansiella kostnader utgors av rénta pa lan och kostnader

for rullande kreditfaciliteter.

Inkomstskatter

Redovisad skatt bestar av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da
underliggande transaktion redovisas i Ovrigt totalresultat
eller i eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekt redovisas i

ovrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar den skatt som ska betalas eller tas emot
for innevarande ar, med tillampning av skattesatser som
ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.
Aktuell skatt inkluderar aven justeringar av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt redovisas i sin
helhet enligt balansrakningsmetoden och pa alla temporara
skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vardet
patillgangar, skulder och dess redovisade varden. Temporara
skillnader hanforliga till andelar i dotter- och intressebolag
som inte forvantas bli aterforda inom en 6verskadlig framtid

beaktas inte.

Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur
underliggande tillgdngar eller skulder forvantas bl
realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas
med tillampning av de skattesatser och skatteregler som
ar beslutade eller aviserade per balansdagen och som
forvantas galla nar den berodrda uppskjutna skattefordran

realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Finansiell rapportering

Uppskjutna  skattefordringar  avseende  avdragsgilla
temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas
endast i den man det ar sannolikt att de kan utnyttjas. Vardet
av uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte léngre

anses sannolikt att de kan utnyttjas.

Immateriella tillgangar

Webplattform

Utgifter for utvecklingskostnader for nya eller forbattrade
processer inom bolagets webbplattform avsedd for e-handel
redovisas som en tillgang i balansrakningen om processen
ar teknisk och kommersiellt anvandbar och bolaget
har tillrackliga resurser for fardigstallande. Aktiverade
kostnader avser koncernens mijukvaruplattform. Resurser
till aktiverade egenutvecklade system sdasom Fastlane,
Propilot, Partner Portal, CSEye och Finance allokeras genom
en fordelningsnyckel som baseras pa antalet kodlinjer

producerade av koncernens utvecklare.

Avskrivningsprinciper
Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart over de
avskrivningsbara immateriella tillgadngarnas beréknade

nyttjiandeperioder.

De beraknade nyttjandeperioderna ar;

- Webplattform 5 ar
Nyttjandeperioderna omprdvas minst arligen.

Materiella tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen
till  anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar inkdpspriset samt utgifter direkt hanfoérbara till
tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas
i enlighet med syftet for anskaffningen. Det redovisade
vardet for en tillgang tas bort fran balansrakningen vid
utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska
fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring
av tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring
eller utrangering av en tillgdng utgors av skillnaden mellan
forséljningspriset  och tillgangens redovisade varde med
avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust

redovisas som 0vrig rorelseintékt/kostnad.
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Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast
om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar
som ar forknippade med tillgdngen kommer att komma
koncernen till del och anskaffningsvardet kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas
som kostnad i den period de uppkommer. Reparationer

kostnadsfors I6pande.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade nyttjande-

period.

De beraknade nyttjandeperioderna ar,;
- Inventarier, verktyg, installationer och tillbehor 5 ar

« Datorer 3 ar

Avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder

omprovas vid varje arsskifte.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Tillgdngar som skrivs av beddoms med avseende pa
vardenedgang nérhelst handelser eller forandringar i
forhallanden indikerar att det redovisade vardet inte ar
atervinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp
varmed tillgdngens redovisade varde Overstiger dess
atervinningsvarde. Atewinningsv'ardet ar det hogre av
tillgangens verkliga varde minskat med forsaljnings-
kostnader och dess nyttjandevarde. Vid beddmning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta
nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden
(kassagenererande enheter). D& nedskrivningsbehov
identifierats for en kassagenererande enhet (grupp av
enheter) fordelas nedskrivningsbeloppet i forsta hand till
goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av
ovriga tillgdngar som ingar i enheten (gruppen av enheter).
Tidigare redovisad nedskrivning aterférs om atervinnings-

vardet bedoms Overstiga redovisat varde.

Aterf'dring sker dock inte med ett belopp som ar storre
an att det redovisade vardet uppgar till vad det hade varit
om nedskrivning inte hade redovisats i tidigare perioder.

Nedskrivning av goodwill aterfors dock aldrig.

Finansiella tillgangar och skulder

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i
balansrakningen narkoncernen blir part enligtinstrumentets
avtalsmassiga villkor. Kundfordringar redovisas nar faktura
har skickats. Da kundfordran dvergar till kreditinstitutet vid
tidpunkten for kundens kop, bokas ingen kundfordran,
utan en ovrig fordran tills dess utbetalning sker fran
kreditinstitutet. ~ Transaktionskostnad  for — Gverlatelsen
redovisas som en ovrig extern kostnad i rorelsen. Skuld
redovisas nar motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, aven om faktura annu
inte mottagits. Leverantorsskulder redovisas nar faktura
mottagits. En finansiell tillgdng tas bort fran balansrakningen
nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller
koncernen forlorar kontrollen dver dem. Detsamma galler
for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors
eller pa annat satt regleras. Detsamma géller for del av en

finansiell skuld.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen. Detta
endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen
samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med
ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen
och reglera skulden. Forvarv och avyttring av finansiella
tillgdngar redovisas pa affarsdagen. Affarsdagen utgor
den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra

tillgangen.

Klassificering och vardering av finansiella instrument
Finansiella instrumentredovisas initialttill anskaffningsvarde
motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for
transaktionskostnader for alla finansiella instrument férutom
avseende de som tillhor kategorin finansiell tillgang/skuld
somredovisas till verkligt varde via resultatet, vilka redovisas
till verkligt varde exklusive transaktionskostnader. Ett
finansiellt instruments klassificeras vid forsta redovisningen
bland annat utifradn i vilket syfte instrumentet forvarvades.
Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumentet
vdarderas efter forsta redovisningstillfallet. Koncernen

innehar finansiella instrument i foljande kategorier:
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- Lanefordringar och kundfordringar

- Ovriga finansiella skulder

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar
som inte &r derivat, som har faststéllda eller faststéllbara
betalningar och som inte &r noterade pa en aktiv marknad.
Dessa tillgdngar véarderas till upplupet anskaffningsvéarde.
Upplupet  anskaffningsvarde  bestams  utifran  den
effektivranta som beraknades vid forvarvstidpunkten.
Fordringar redovisas till det belopp som forvantas erhallas,

dvs efter avdrag for osakra fordringar.

Ovriga finansiella skulder

Lansamtovrigafinansiella skulder sésom leverantorsskulder
ingdr i denna kategori. Lan redovisas initialt till verkligt
nettovarde efter transaktionskostnader. Darefter redovisas
lanen till upplupet anskaffningsvarde. Eventuell skillnad
mellan erhallet belopp och det belopp som skall aterbetalas
redovisas som ranta i resultatrakningen over laneperioden

med tillampning av effektivriéntemetoden.

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller
tjanster som har forvarvats i den I6pande verksamheten
fran leverantorer. Leverantorsskulder Kklassificeras som
kortfristiga skulder om de forefaller inom ett ar eller
tidigare. Om inte, tas de upp som langfristiga skulder.
Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt
varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med

tilldmpning av effektivrantemetoden.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen bedomer vid utgangen av varje rapportperiod
om det finns objektiva bevis for att det finns ett
behov av nedskrivning av en finansiell tillgang. Om
nedskrivningsbehov  foreligger skrivs tillgdngens
redovisade varde ned och nedskrivningsbeloppet

redovisas i koncernens resultat.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvarde berédknas enligt
den sa kallade forst-in forst-ut-principen och inkluderar

utgifter som uppkommit vid forvarvet av lagertillgdngarna

Finansiell rapportering

och transport av dem till deras nuvarande plats och skick.
Nettoforsaljningsvardet definieras som forsaljningspris
reducerat med forsaljningskostnader. Varulager ar utsatt for
inkurans. Faktorer som paverkar risken for inkurans utgors
bland annat av att returnerade varor kan vara oséljbara

samt risken for dvertalighet.

Likvida medel
Likvida medel bestdr av kassamedel hos banker och
liknande finansiella institut. Det kan forekomma att vissa

delar ar sparrade. Se not 20.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt
atagande som harror fran intraffade handelser och vars
forekomst bekréftas endast av en eller era osakra framtida
handelser eller nar det finns ett eller flera ataganden som
inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av det

inte ar troligt att ett ut 6de av resurser kommer att kravas.

Bedomningar och uppskattningar

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med
IFRS kraver att foretagsledningen gor beddmningar
och uppskattningar samt goér antaganden som paverkar
tildmpningen av  redovisningsprinciperna  och  de
redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intdkter
och kostnader. Verkligt utfall kan avvika frdn dessa

uppskattningar.

Uppskattningar och antaganden utvarderas I0pande.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period
andringen goérs om &ndringen endast paverkat denna
period, eller i den period andringen gors och framtida
perioder om andringen paverkar bade aktuell period och

framtida perioder.

Viktiga bedomningar

En bedomningspost ar forvantade returer pa den forsaljning
som redovisats for perioden. Uppskattningen gors baserat
pd historisk information om returprocent pa forséljning.
Manatlig uppfoljning gors och avvikelser utreds. Per
bokslutsdagen uppgar reservationen for forvantade returer
till en skuld om 128,5 miljoner kronor klassificerad som

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter respektive
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en fordran om 76,8 miljoner kronor klassificerad som
varulager. Den uppskattade delen av reservationen utgor

1% av de totala beloppen.

Koncernens uppskjutna skattefordringar ar fullt hanforliga
till underskottsavdrag. De uppskjutna skattefordringarna
redovisas i den omfattning det ar sannolikt att framtida
skattemassiga Overskott kommer att finnas tillgangliga,
mot vilka de ackumulerade underskotten kan utnyttjas.
Koncernens underskottsavdrag ar hanforlig till Sverige,
dar underskottsavdragen inte har nagon tidsbegransning.
Det &ar koncernens bedomning att de kommande aren
genererar skattepliktiga intakter i sadan omfattning att

underskottsavdragen ska kunna utnyttjas.

Varulager redovisas till det ldgsta av anskaffningsvardet

och  nettoforsaljningsvardet. Vi

d berdkningen av
nettoforsaljningsvardet goérs antagande om utgdende
artiklar, Overskottsartiklar, skadat gods samt uppskattat

forsaljningsvarde baserat pa tillganglig information.

For teckningsoptionsprogrammet 2015/2025 gors en
sannolikhetsbeddomning vid varje rapportdatum av andelen
teckningsoptionsinnehavare som uppfyller de villkor som
ger dem ratt att utnyttja de utgivna teckningsoptionerna.
Bedomningen ar darmed en faktor vid berdkningen av
skulden (sociala avgifter) for aktierelaterade betalningar till

anstallda under perioden.

Rattsliga forfaranden

| enlighet med IFRS redovisas en skuld nar det finns
en forpliktelse som en foljd av en handelse och det &r
troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig
beloppsuppskattning kan goras. En regelbunden
granskning gors av utestdende rattsliga &renden. En
beddmning gors utifran om det finns ett behov av reserver
i de finansiella rapporterna. Koncernbolagen ar endast
inblandade i mindre tvister som &r direkt hanforliga till den
[opande verksamheten. Vederborliga avsattningar gors dar
bedomningen utmynnat i risk. Per bokslut 2018 har inga

avsattningar hanforliga till rattsliga forfaranden redovisats.

Not 2 - Redovisningsstandarder
som koncernen kommer att
tillampa frin och med 1 januari
2019

IFRS 16

IFRS 16 Leasing erséatter IAS 17 frdn och med den 1
januari 2019. Enligt nya standarden ska merparten av
leasade tillgdngar redovisas i balansrakningen. De enda
undantagen ar kortfristiga avtal och leasingavtal av mindre
varde. For koncernen forvdntas implementeringen av IFRS
16 paverka de finansiella rapporterna, da koncernens
vasentliga leasingavtal kommer aktiveras. Detta innebar
att leasingavtalen redovisas som en tillgang (ratten att
anvanda det leasade objektet) samt en finansiell skuld
avseende hyresbetalningar. Balansrakningen kommer
att paverkas samt nyckeltal som soliditet. De kontrakt
som beddms ha storst inverkan ar hyreskontrakt for
hanteringscentrets lokaler i Angelholm (motsvarar cirka
70% av total leasingskuld), huvudkontoret i Hyllie och de

fysiska butikerna.

Darutoverharkoncernen dvenidentifieratandra leasingavtal
som vasentliga for bilar, truckar och maskiner som ocksa
kommer att redovisas enligt IFRS 16. Genom att anvanda
den forenklade o6vergadngsmetoden (framatblickande)
estimeras koncernens tillgdngar med nyttjanderétt ("right
of use asset”) och leasingskuld till 467 miljoner kronor.
Tillgdngarna med nyttjanderatt & mindre &n summan av
framtida leasingkostnader som redovisas i not 8, eftersom
de framtida leasingkostnaderna inte innehaller nagon
rantekomponent. Férsta gadngen information om IFRS 16

redovisas ar i koncernens rapport for forsta kvartalet 2019.
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Not 3 - Nettoomséttning per region och fordelning av intikter

Miljoner kronor 2018 2017
Sverige 987,8 756,3
Danmark 991,8 695,0
Norge 4179 3018
Finland 2218 153,6
Ovriga Europa 164,7 1097
TOTALT KONCERNEN 2784,0 2016,4
2018 2017
Varuforsaljning 27055 1951,6
Kommissionsforsaljning 40,2 47,0
Ovriga tjanster 38,3 177
TOTALT KONCERNEN 2784,0 2016,4
Not 4 - Segmentsrapportering
Miljoner kronor 2018 2017
NETTOOMSATTNING
Boozt.com 26591 1946,2
Booztlet.com 105,9 49/
Ovrigt 19,0 21,0
SUMMA NETTOOMSATTNING 2784,0 2016,4
RORELSERESULTAT (EBIT)
Boozt.com 76,2 -71,0
Booztlet.com 1211 21
Ovrigt -20,2 -0,9
SUMMA RORELSERESULTAT (EBIT) 68,1 -69,8
RESULTAT FORE SKATT
Boozt.com 70,0 -69,4
Booztlet.com 11,9 2,2
Other -20,2 -0,9
SUMMA RESULTAT FORE SKATT 61,6 -68,2

Koncernen redovisar operativa segment i enlighet med IFRS 8. Koncernens verksamhet ar indelad i tre segment vilka

gemensamt genererar 100% av totala intakter i koncernen. Koncernen rapporterar nettoomsattning, EBIT samt resultat fore

skatt for vart och ett av de operativa segmenten. Ingen information om tillgangar och skulder hanforliga till segmenten

rapporteras till hdgsta verkstallande beslutshavare.
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Not 5 - Ovriga rorelsekostnader

Ovriga rérelsekostnader

Miljoner kronor 2018 2017
Valutakursdifferenser -41 2,6
SUMMA -41 -2,6

Not 6 - Ovriga externa kostnader

Miljoner kronor 2018 2017

OVRIGA EXTERNA KOSTNADER BESTAR AV:

Externa hanteringskostnader -383,1 -312,4
Externa marknadsforingskostnader -339,5 -2614
Forberedelsekostnader for borsintroduktion - -27,8
Ovrigt 12,1 -98,5
SUMMA -834,7 -700,1

I marknadsféringskostnaderna ingar -12,1 miljoner kronor som avser tv-spot tid relaterat till ett specifikt kontrakt. Avtalet
omfattar perioden 2016-2018 ochreglerades genom en aktierelaterad erséattning. Det verkliga vardet fortjansterna faststéalldes
till 36,4 miljoner kronor och aktier med ett motsvarande verkligt varde om 36,4 miljoner kronor vid tilldelningstidpunkten

utgavs. Under 2018 har -12,1 miljoner kronor redovisats som marknadsforingskostnad.

Not 7 - Arvode till revisorer

Miljoner kronor 2018 2017

Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag -0,3 -1,5
Skatteradgivning - -

Ovriga tjanster - -0,4

Deloitte AB
Revisionsuppdrag -0,9 -
Skatteradgivning - -

Ovriga tjanster 3 )

SUMMA 1,2 1,9
Ovriga
Revisionsuppdrag -0,4 -01

Skatteradgivning - -

Ovriga tjanster - -

SUMMA -0,4 -0/1

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokforing samt styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana évriga arbetsuppgifter. Ovriga tjanster avser

radgivning inom revisionsnara omraden sasom redovisning, due diligence etc.
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Not 8 - Leasingavtal

Operationell leasing

Leasingkostnader for tillgdngar som innehas via operationella leasingavtal sdsom forhyrda lokaler, maskiner och kontors-
utrustningar redovisas bland rorelsekostnader och uppgar till -39,4 miljoner kronor (-25,8), varav hyreskostnad for fastigheter
uppgick till -37,9 miljoner kronor (-24,3). Framtida betalningar for ej annullerbara operationella leasingavtal uppgar till -514,5

miljoner kronor (-488,7) och fordelar sig enligt foljande:

Miljoner kronor 2018 2017

FRAMTIDA MINIMILEASEAVGIFTER

Inom 14ar -47,6 -391
Mellan 1-5 &r -244,0 -195,4
Mer &an 5 ar -222,9 -254,2
SUMMA -514,5 -488,7

Rorliga kostnader avser rorliga rantesatser. Befintliga leasingavtal varierar i langd fran 1 till 15 ar. Det fnns ingen vésentlig
andrahandsuthyrning, inga variabla hyresavgifter, ingen fornyelse eller kopoptioner och inte heller ndgra begransningar i
befintliga leasingavtal. Ovanstdende tabell Gver framtida leasingavgifter innehaller ingen rantekomponent varfor totalsumman

blir hogre an berdkningen av "Right of use asset" enligt IFRS 16.

Finansiell leasing

Koncernen har inte redovisat nagon finansiell leasing under 2018.
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Not 9 - Anstéllda och personalkostnader

2018 2017
Medelantal anstéllda
Medelantal Medelantal
anstallda Man anstallda Man
Sverige 221 78 176 69
Danmark 29 1 14 7
KONCERNEN 250 89 190 76
KONSFORDELNING, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Styrelseledamdéter 8 6 8 5
Verkstéllande direktdr och dvriga ledande befattningshavare 7 7 7 7
KONCERNEN 15 13 15 12
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
Miljoner kronor 2018 2017
KOSTNADER FOR ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Loner och ersattningar -151,3 -240,3
Sociala avgifter -29.3 -83,7
Pensionskostnader -5i1 -4,0
-185,7 -328,0
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Hermann Haraldsson (VD):
Léner och erséattningar -10,3 -46,0
- varav tantiem -0,6 -57
- varav aktierelaterade ersattningar -4.8 -36,6
Pensionskostnader - -
-10,3 -46,0
Ovriga ledande befattningshavare:
Loner och ersattningar -36,2 -98,7
- varav tantiem -2,8 -11,8
- varav aktierelaterade ersattningar -19,3 -76,9
Pensionskostnader - R
SUMMA -36,2 -98,7

Ledande befattningshavare inkluderar styrelsen, koncernens verkstallande direktor och andra ledande befattningshavare.
Andra ledande befattningshavare omfattar Group CFO, Group CMO, Group CTO, Group COO, Group CPO och Head of
Investor Relations, vilka tillsammans med VD utgor koncernens ledningsgrupp. De ovanligt hoga ersattningarna 2017

forklaras av bolagets borsnotering
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Beslutsprocesser for ersattning

Ersattning och villkor till verkstallande direktor beslutas av
styrelsen. Ersattning till andra ledande befattningshavare
beslutas av verkstallande direktor, i vissa fall efter samrad
med styrelseordforande. Till styrelsens ordférande och
ledamoter utgar fast arvode och sammantradesarvode
enligt bolagsstammans beslut. For mer information omkring
ersattningar till ledande befattningshavare och styrelse se

bolagsstyrningsrapporten sid. 60.

Ersattningar och villkor ledande befattningshavare
Ersattning till verkstallande direktdren och andra ledande
befattningshavare utgdrs av grundlon, rorlig ersattning
samt dvriga formaner sasom tjanstebil. Med andra ledande
befattningshavare avses de sex personer som tillsammans
med verkstdllande direktoren utgor koncernledningen.
Med rorlig erséattning avses bonus som utfaller beroende av
resultatet enligt i forvag uppsatta mal. Verkstallande direktoren
har en uppsagningstid pd 6 manader samt 12 manaders
avgangsvederlag ifall uppsagningenintieras av koncernen och
om verkstallande direktoren valjer att avsluta sin anstallning ar
uppsagningstiden densamma. Inga pensionsformaner utgar
till verkstéllande direktor och ledande befattningshavare.

Per balansdagen har VD tilldelats 24 000 personaloptioner
i programmet 2015/2025. Ovriga ledande befattningshavare
har tilldelats totalt 97 008 st personaloptioner i programmet
2015/2025.

Styrelsearvoden
Arsstamman 2018

styrelseledama&terna till ett totalt varde om 2,5 miljoner kronor,

godkande styrelsearvode il
varav till ordféranden 0,6 miljoner kronor och totalt 1,9 miljoner
kronor till 6vriga styrelseledamoter. | totalt styrelsearvode
ingar arvode till revisionsutskottet om totalt 0,3 miljoner kronor.

Namn Styrelsearvoden (kronor)
Henrik Theilbjgrn 550 000
Staffan Mérndal 300 000
Jimmy Fussing Nielsen 250 000
Jon Bjornsson 250 000
Kent Stevens Larsen 350 000
Charlotte Svensson 250 000
Bjorn Folmer Kroghsbo 250 000
Cecilia Lannebo 300 000
SUMMA 2500 000

Finansiell rapportering

Teckningsoptionsprogram i Boozt AB

Boozt har tva aktiva teckningsoptionsprogram med
individuella villkor (teckningsoptionsprogram 2018/2022
och teckningsoptionsprogram 2015/2025). Programmen &r
avsedda for anstallda som identifierats som nyckelpersoner,
koncernens VD omfattas bland dessa personer.

Teckningsoptionsprogram 2015/2025
Teckningsoptionsprogrammet 2015/2025 utgavs i 2015
och omfattade 267 500 teckningsoptioner varav 203 545
tilldelades anstallda vederlagsfritt. 63 995 holls i bolagets
forvar for att tdcka kostnader for sociala avgifter. Under 2018
har 62 000 optioner inldsts och gett optionsinnehavarna
744 000 aktier.

Teckningsoptionsprogrammet  2015/2025 foll ut  da
bolaget bdrsnoterades innan en given tidpunkt.
Teckningsoptionerna har en intjanandeperiod enligt
foljande; 33% intjanas 1ar efter genomford borsintroduktion,
33% intjanas 2 ar efter genomford borsintroduktion och
34% intjanas 3 ar efter genomford borsintroduktion. N&r
teckningsoptionerna tilldelats kan optionsinnehavarna
utnyttja teckningsoptionen till att forvarva en stamaktie till
ett forutbestamt pris (strike price). Det forutbestamda priset
har berdknats till 26.16833 kronor med en tillkommande
arlig ranta om 8% fran och med den 30 juni 2015 och
ger ratt till kop av 12 aktier. Om en deltagares anstalining
avslutas under intjaningsperioden exkluderas deltagaren
fran programmet avseende de teckningsoptioner som inte
intjanats vid denna tidpunkt.

Teckningsoptionsprogrammet 2015/2025 ar klassificerat
som aktierelaterade ersattningar inom IFRS 2. Programmet
ar egetkapitalreglerat och redovisas som en kostnad
i resultatrakningen for de anstdllda som omfattas av
teckningsoptionsprogrammet. Motsvarande summa
som redovisats i resultatrakningen bokas i eget kapital.
Vidare upplysning om uppskattade resultateffekter per
bokslutsdagen aterfinns i avsnittet uppskattningar och

bedomningar i not 1.

For 2015/2025 programmet ar volatiliteten faststalld till 35%
och den arliga riskfria rantan till -0,5%. Utnyttjandepriset
berdknas som |6senpris ar 2015 med en arlig ranta pa 8%

till tidpunkten for forvantad inlosen.

Boozt AB / Arsredovisning 2018 107



Finansiell rapportering

Teckningsoptionsprogram 2018/2021

Arsstamman i Boozt AB (publ) den 27 april 2018 beslutade
om ett langsiktigt incitamentsprogram genom en riktad
emission av teckningsoptioner till ett helagt dotterbolag
och godkande overlatelse av teckningsoptioner fran
dotterbolaget till koncernledningen och nyckelpersoner
("Teckningsoptionsprogram 2018/2021"). | enlighet med
villkoren for teckningsoptionsprogrammet 2018/2021
har dotterbolaget tecknat och overlatit totalt 1 137
347 teckningsoptioner till  koncernledningen  och

nyckelpersoner.

Varje teckningsoption i 2018/2021-programmet beréattigar
till teckning av en aktie i bolaget till en teckningskurs om
96,31 kronor motsvarande 126 procent av det volymviktade
genomsnittspriset enligt Nasdaqg Stockholms officiella
prislista for aktier i bolaget under perioden fran och med
den 18 maj 2018 till och med den 24 maj 2018. Teckning av
aktier med stod av teckningsoptionerna ska kunna dga rum
fran och med den 1juni 2021 till och med den 14 juni 2021.

Overlatelsen av teckningsoptionerna till deltagarna i
Teckningsoptionsprogram 2018/2021 har gjorts till ett pris
per teckningsoption om 918 kronor, motsvarande det
verkliga marknadsvardet av en teckningsoption per den
31 maj 2018, som faststéllts av Ohrlings Pricewaterhouse
Coopers AB i enlighet med Black Scholes formel. Saledes
kommer inga IFRS 2-kostnader paverka koncernen, inga

avsattningar kommer heller att goras for sociala avgifter.

Mer information finns pa www.booztfashion.com.
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Not 10 - Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anliggningsstillgangar

Miljoner kronor 2018 2017
Webbplattform -8,4 -5,6
Inventarier, verktyg och installationer -40,7 -25,2
SUMMA -49/1 -30,8

Not 11 - Finansnetto

Miljoner kronor 2018 2017

FINANSIELLA INTAKTER

Rénteintakter 0,0 0,0

Derivat 4,4 9,2
4,4 9,2

FINANSIELLA KOSTNADER

Réntekostnader -2,4 -2,5

Derivat -8,5 -5

SUMMA -10,8 -76

For narmare information om koncernens hantering av derivat, se not 19 och 26.

Not 12 - Skatter

Miljoner kronor 2018 2017

AKTUELL SKATT

Skatt pa arets resultat - -

UPPSKJUTEN SKATT

Forandring av uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag -19,0 557

-19,0 55,7

AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATTESATS

Resultat fore skatt 61,6 -68,2
Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget (22%) -13,6 15,0
Ej avdragsgilla kostnader -0,6 -0,4
Emissionskostnader (Eget kapital) 0,0 3,4
Omrékning av uppskjutna skattefordringar med ny skattesats (21,4%) -2,0 0,0
Uppskjuten skatt hanférlig till tidigare forluster i vilande svenska dotterbolag 1,6 0,0
Uppskjuten skattefordran avseende forluster 2016 och tidigare 0,0 38,5
Ej uppbokad skattefordran hanférlig till underskottsavdrag -4,5 -0,9
SUMMA -19,0 557

Koncernen har inga skatteposter som redovisas i ovrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital.
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Under 2018 har koncernen redovisat uppskjuten skattefordran avseende skattemassiga underskott i de svenska dotterbolagen
till Boozt Fashion AB avseende ett belopp om 1,6 miljoner kronor. Vidare har koncernen omraknat den uppskjutna skattefordran

utifrdn den nya lagre bolagsskattesatsen som implementerats i Sverige fran januari 2019.

Koncernens skatteméassiga underskott uppgar till 365,0 miljoner kronor (432,5) vid arets utgang.

I nedanstaende tabell specificeras skatteeffekten av de temporéra skillnaderna:

Miljoner kronor 2018-12-31 2017-12-31

UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

Uppskjuten skatt pd underskottsavdrag 73,4 92,5

SUMMA 73.4 92,5

Specifikation av forandring av uppskjuten skattefordran:

Miljoner kronor 2018-12-31 2017-12-31
Ingdende redovisat varde hanforligt till uppskjuten skatt pa underskottsavdrag 92,5 36,8
Arets forandring av uppskjuten skatt hanforlig till uppskjuten skatt pa underskottsavdrag -19,0 557
UTGAENDE REDOVISAT VARDE UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN 73,4 92,5

Uppskjutna skattefordringar for skattemassiga underskottsavdrag redovisas i den utstrdckning som det ar sannolikt att de
kommer att kunna anvandas. Koncernen bedomer att redovisad uppskjuten skatt kommer att nyttjas inom de kommande 3 aren.

Det finns ingen tidsbegransning for redovisad uppskjuten skatt hanforlig till underskottsavdrag.

Not 13 - Resultat per aktie

Resultat per aktie berdknas genom att periodens resultat delas med medelantalet utestdende aktier under perioden. Med hansyn till de
teckningsoptionsprogram som utgivits av bolaget och finns beskrivna i not 9, finns en potentiell framtida utspadningseffekt avseende

bolagets aktier givet att vissa villkor uppfylls.

2018 2017
Arets resultat 42 594 364 -12 630 217
Medelantalet utestdende aktier under perioden fére utspadning 56 609 534 52335943
Medelantalet utestdende aktier under perioden efter utspadning 57 624 505 54 781677
Resultat per aktie fore utspadning 0,75 -0,24
Resultat per aktie efter utspadning 0,74 -0,23
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Not 14 - Webbplattform

Miljoner kronor 2018-12-31 2017-12-31
WEBBPLATTFORM

Ingdende anskaffningsvarde 53,6 43,5
Arets anskaffning 293 10,1
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 82,9 53,6
Ingdende avskrivningar -341 -28,5
Arets avskrivningar -84 -5,6
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR -42,5 -341
SUMMA 40,4 19,5

Not 15 - Materiella anliggningstillgingar

Miljoner kronor 2018-12-31 2017-12-31

INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Ingdende anskaffningsvarde 1911 28,5
Arets anskaffning 61,8 1627
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 252,9 1911
Ingdende avskrivningar -36,0 -10,8
Arets avskrivningar -40,7 25,2
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR -76,7 -36,0
SUMMA 176,2 1551

Not 16 - Varulager

Miljoner kronor 2018-12-31 2017-12-31
Fardiga varor och handelsvaror 905,3 576,5
Forvéntade returer 76,8 47,9
Emballage 2,8 2,3
SUMMA 984,9 626,7

Under aret har en nedskrivning av artiklar i lagret gjorts till ett belopp om 31,3 miljoner kronor (14,7). Beloppet ar i sin helhet
redovisat i resultatrakningen som kostnader for handelsvaror. Kostnaden har uppkommit da varorna kommit till den alder da de

blir foremal for nedskrivning enligt de principer som beskrivs i Not 1. De nedskrivna varorna kasseras inte omedelbart.
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Not 17 - Kundfordringar

Miljoner kronor 2018-12-31 2017-12-31
Kundfordringar 275 34,6
Reserv for osakra fordringar -0,9 -0,7
SUMMA FORDRINGAR, NETTO 26,6 34,0

Det finns inga sakerheter eller bankgarantier for koncernens kundfordringar. Kundfordringarna &r inte pantsatta. Kundfordringar

bestar av obetalda fakturor for forsaljning till foretag. D& kundfordran for forséljning till konsumenter dvergar till kreditinstitutet

vid tidpunkten for kundens kop, bokas ingen kundfordran, utan en 6vrig fordran vid transaktionstidpunkten, vilken krediteras nar

utbetalning sker fran kreditinstitutet. Transaktionskostnad for Gverlatelsen redovisas som en Ovrig extern kostnad i rérelsen. For

ytterligare information om kundfordringar se not 26.

Not 18 - Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Miljoner kronor 2018-12-31 2017-12-31
Forutbetalda handelsvaror 21 2,6
Forutbetalda marknadsforingskostnader 9,6 13,6
Forutbetalda hyreskontrakt 1,9 17
Forutbetalda hanteringskostnader 7,0 51
Upplupna lagerrabatter 4,8 0,5
Forutbetalda leasingkostnader 0,2 0,7
Ovriga férutbetalda kostnader 14,4 27
SUMMA 401 26,9
Not 19 - Derivat

Miljoner kronor 2018 2017
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Finansiella intékter - Derivat 4.4 9,2
Finansiella kostnader - Derivat -8,5 -5/
FINANSNETTO - DERIVAT -41 41
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Derivattillgangar - 44
KORTFRISTIGA SKULDER -

Derivat - -0,3
NETTOTILLGANGAR - DERIVAT - 4.1

Koncernens derivatkontrakt ar av typen valutakursoptioner dar koncernen hade ratt att kopa EUR i utbyte mot NOK till och

med mars 2018 och fran april till och med juli 2018 en ratt att kopa SEK i utbyte mot NOK. Tillgangs- och skuldsumman for

koncernens valutakursoptioner beraknas i slutet av perioden med Black Scholes-modellen.
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Not 20 - Likvida medel

Finansiell rapportering

Miljoner kronor 2018-12-31 2017-12-31
Kassa och bank 368,3 4297
SUMMA 368,3 429,7

Spéarrade medel for koncernen uppgar till 7,2 miljoner kronor (5,3) och hanfors till hyresavtal for koncernens huvudkontor.

Not 21 - Aktiekapital

Aktiekapital

Per den 31 december 2018 omfattade det registrerade aktiekapitalet 4 756 869 stamaktier (4 694 869) med ett kvotvarde pa

0,0833 kronor. Innehavare av stamaktier ar berattigade till utdelning som faststalls efter hand och aktieinnehavet berattigar till

rostratt vid bolagsstamman med en rost per aktie. Alla aktier har samma ratt till kvarvarande nettotillgangar. Samtliga aktier ar

fullt betalda och inga aktier &r reserverade for Gverlatelse. Inga aktier innehas av bolaget sjélv eller dess dotterbolag. Nedan

specificeras forandringar i aktiekapital:

Antal aktier

Foérandringar Nytt antal

Forandringar

Aktiekapital

Datum Handelse fére forandring antal aktier aktier aktiekapital ~ efter forandring
2017-05-12 Aktiesplitt 1:12 3891295 42 804 245 46 695 540 0 3891295
2017-05-31 Inl6sta teckningsoptioner 46 695 540 2 405 361 49100 901 200 447 4091742
2017-06-02 Forséljning av aktier i eget forvar 49100 901 786 532 49 887 433 65 544 4157 286
2017-06-02 Nyemission 49 887 433 6 451000 56 338 433 537 583 4 694 869
2018-08-21 Inlésta teckningsoptioner 56 338 433 744 000 57 082 433 62 000 4756 869
2018-12-31 Utgdende balans 57 082 433 4756 869

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av kapital tillskjutet av bolagets

agare.

Omréakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar de valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska
verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter
en annan valuta an den valuta som koncernens finansiella
rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen
presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.
Ackumulerad omrakningsdifferens redovisas i resultatet

vid avyttring av utlandska verksamheten.

Teckningsoptioner

Antalet utstallda teckningsoptioner uppgar per bokslut
2018 till 205 500 st, varav varje option innehar en rattighet
att forvarva 12 aktier i Boozt AB. Under 2018 har 62 000
optioner inlosts och gett optionsinnehavarna 744 000
aktier till ett inkdpspris av 33,19 kronor per aktie. For mer

information om teckningsoptionsprogrammet se not 9.

Medelantal aktier:

2018 2017
Medelantalet aktier under aret (000) 56 610 52 336
Medelantalet aktier efter utspadning under 57 625 54782

aret (000)
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Not 22 - Upplaning och avséittningar

Upplaning

Miljoner kronor 2018-12-31 2017-12-31
LANGFRISTIG

Lan till kreditinstitut 75,0 70,6
SUMMA 75,0 70,6
KORTFRISTIG

Lan till kreditinstitut S515 30,6
SUMMA 35,5 30,6
SUMMA UPPLANING 110,5 101,2

Lanen till kreditinstitut 16per med en genomsnittlig effektiv ranta pa 1,7% per ar (31% per ar). Summa upplaning bestar
av lan fran Danske Bank for koncernens investeringar i lagerautomatisering, AutoStore. Sdkerhet for banklan utgoérs av

foretagsinteckningar.

Miljoner kronor 2018-12-31 2017-12-31

Utnyttjad checkrakningskredit = -
Beviljad checkrékningskredit 140,0 140,0

Checkrakningskrediten bestar av 60,0 miljoner kronor som kan nyttjas omgaende, utdver det kan ytterligare 80,0 miljoner
kronor avropas utan ny kreditprévning. Checkrakningskrediten ar villkorad med kovenanter. (Rantetdckningsgrad 4,0:1.

och Beldningsgrad 3,0:1.) Kovenantvillkoren har inte brutits vid nagot tillfalle under aret.

Avsattningar

Miljoner kronor 2018-12-31 2017-12-31
Avsattning for sociala avgifter hanforliga till optionsprogram 2015/2025 4,3 211
SUMMA 43 211

For ytterligare information se not 26.
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Not 23 - Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Finansiell rapportering

Miljoner kronor 2018-12-31 2017-12-31
Upplupna semesterloner 15,2 10,9
Upplupna sociala avgifter 7,6 5,6
Upplupna marknadsforingskostnader 8,5 1,5
Upplupna kostnader handelsvaror 0,2 15
Upplupna kostnader for returer 128,5 88,9
Upplupna I6ner 1,5 8,2
Forutbetalda marknadsfoéringsintékter 28,0 22,3
Ovrigt 40,9 22,2
SUMMA 240,3 1811
Not 24 - Stillda sdkerheter och ansvarsforbindelser

Miljoner kronor 2018-12-31 2017-12-31
Foretagsinteckningar 61,0 61,0
Spérrade bankmedel 72 53
SUMMA 68,2 66,3

Foretagsinteckningar avser sakerhet for 1dn samt checkrdakningskredit hos Danske Bank. Sparrade medel hanfors till

hyresavtal for koncernens huvudkontor.

Ett dtertagandeforbehall finns dar Danske bank vid kontraktsbrott fran Bolaget har ratt att aterta Bolagets automatiserade

lagerhanteringssystem Autostore med ett bokfort varde om 143,7 miljoner kronor.
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Not 25 - Narstaende

Koncernen har transaktioner med bolag som ags av personer med betydande inflytande i Boozt AB (publ). Transaktioner med
narstaende parter avser framst inkop av varor och kommissionsforséljning i samarbete med bolagen ECCO EMEA BYV. och
KRM AG som ingar i Eccokoncernen. Under 2017 avslutades detta samarbete och Eccokoncernen har inte varit en ndrstaende
part for rakenskapsaret 2018.

Alla transaktioner med nérstaende ar prissatta pa marknadsmassiga villkor.

Miljoner kronor 2018 2017
KOP AV VAROR

ECCO EMEA BV. - 40,6
SUMMA - 40,6

KOMMISSIONSFORSALINING

KRM AG - 137

SUMMA - 13,7

KOP AV TJANSTER (+) OCH VIDAREFAKTURERING AV KOSTNADER (-)

Rapp Management & EMMADS Invest A/S - 04

SUMMA - 0,4

Skulden till narstadende parter pa balansdagen presenteras nedan:

Miljoner kronor 2018-12-31 2017-12-31

SKULDER TILL NARSTAENDE

ECCO EMEA B\V. - 8,2
KRM AG = 9,4
SUMMA - 177

Boozt AB har inte lamnat garantier eller borgensférbindelser till eller till forman for styrelseledaméter eller andra ledande
befattningshavare. Ingen av styrelseledamaéterna eller de 6vriga ledande befattningshavarna har under 2018 eller 2017 haft

nagra direkta eller indirekta affarstransaktioner med koncernen utdver de ersattningar som framgar av denna not och not 9.
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Not 26 - Finansiella risker

Koncernens verksamhet &ar exponerad for olika finansiella
risker: valutarisk, ranterisk, kreditrisk och likviditetsrisk.
Koncernens 6vergripande riskhanteringsstrategiarfokuserad
pa att hantera osakerhet pa de finansiella marknaderna och
efterstravar att minimera mojliga ogynnsamma effekter pa
koncernens finansiella resultat.

Koncernen har utvecklat ett riskhanteringsramverk i syfte
att starka riskhanteringen i koncernen. Ramverket faststaller
hur risker identifieras, utvarderas och foljs upp. Styrelsen
har beslutat om vilka overgripande principer som galler
for hantering av finansiella risker genom den finanspolicy
som antagits. Finanspolicyn omfattar i huvudsak féljande
omraden; kapitalstruktur, kapitalanskaffning, ldnefinansiering

och likviditetshantering.
De viktigaste finansiella riskerna beskrivs nedan.

Valutarisk

Valutarisk &r risken att verkligt varde eller framtida kassafloden
fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av férandring i
utlandska valutakurser. Den framsta exponeringen harror fran
koncernens forsaljning och inkdp i utldndska valutor. Denna
exponering benamns transaktionsexponering. Valutarisker
aterfinns ocksd i omrakningen av utldandska verksamheters
tillgdngar och skulder till moderbolagets funktionella valuta sa
kallad omrakningsexponering. Omrakningsexponeringen for

koncernen ar begransad.

Enligt koncernens finanspolicy ska transaktionsexponeringen
primart hanteras genom naturliga sakringar vilket innebar
att man minskar risken for stora resultateffekter till folid av
skiftningar i valutakurser genom att ha likvida medel med
motsvarande valutafordelning som de framtida betalningarna
av kortfristiga skulder. Tillampad princip innebar ocksa att
koncernen stravar efter att godra varuinkop med samma
valutaférdelning som budgeterade intakter. Dessutom ska
koncernen utvardera eventuella obalanser i valutainflodet och
utflodet och soka terminskontrakt for att sakra dessa obalanser.
Koncernen har i detta avseende redovisat ett dverskott pa NOK
och ett underskott pa EUR.

Finansiell rapportering

Av denna anledning har koncernen under 2018 haft ett
valutasakringsavtal for att sakra en fast vaxelkurs mellan NOK
och EUR manadsvis fram till mars 2018. Fran och med april 2018
till och med september 2018 ar de manatliga valutasakringarna
mellan NOK och SEK. Per balansdagen har koncernen
inga aktiva valutasakringskontrakt. For mer information om

koncernens valutasakring se not 1.

Som framgar i tabellen nedan bestar koncernens huvudsakliga
transaktionsexponering av SEK, DKK, EUR och NOK. En 3%
starkare SEK gentemot EUR och DKK skulle ha en positiv effekt
pa arets resultat om 1,9 miljoner kronor. En 3% starkare NOK
gentemot SEK skulle ha en positiv effekt pa arets resultat om

10,3 miljoner kronor.

Valutaexponering 2018 (2017) i %

Rorelseintakter Rérelsekostnader

SEK 36% (38%) 43% (49%)
DKK 35% (35%) 32% (29%)
EUR 13% (12%) 21% (18%)
NOK 15% (15%) 3% (3%)
GBP 1% (1%) 0% (2%)
Ovrigt 0% (0%) 0% (0%)

100% (100%) 100% (100%)

Valutaexponering 2018 (2017) i %

Kortfristiga skulder Likvida medel

SEK 62% (55%) 17% (33%)
DKK 21% (26%) 50% (45%)
EUR 14% (15%) 19% (15%)
NOK 3% (4%) 1% (7%)
GBP 0% (1%) 2% (1%)
Ovrigt 0% (0%) 1% (0%)

100% (100%) 100% (100%)
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Rénterisk

Koncernen &r exponerad for rénterisk pa réantebarande
langfristiga och kortfristiga skulder. Koncernen &r
exponerad for konsekvenserna av rorlig ranta pa
skulder. Vid lan till fast ranta &r koncernen exponerad for
marknadsrisk. Med hansyn till koncernens belaningsgrad
ar den befintliga ranterisken begransad. Om rantan hade
varit 3 procentenheter hogre skulle, med alla andra
variabler konstanta, skulle arets resultat fore skatt varit

cirka SEK 3,2 miljoner lagre.

Kreditrisk

Det ar koncernens policy att kunder som vill handla
pd kredit gor sa genom en tredjepartslosning dar
koncernen inte star nagon risk. | liten utstrackning sker
fakturering till andra juridiska personer. Kundreskontran
Overvakas |opande, vardet av osakra kundfordringar ar
inte vasentliga. Med hansyn till kreditrisker som uppstar
i koncernens ovriga finansiella tillgangar, vilka innefattar
likvida medel sa ar koncernens huvudsakliga kreditrisk
knuten till motparters underlatelse att leva upp till sina
ataganden, till exempel som en foljd av att motparten
gar i konkurs. Koncernens maximala exponering utgors
av det redovisade vardet av dessa finansiella instrument.
Det finns ingen betydande kreditrisk inom koncernen per
bokslut 2018.

Likviditetsrisk

Den likviditetsrisk som koncernen &ar exponerad for ar
hanforlig till verksamhetens sasongsvariationer. Inkop
sker cykliskt, och varulagret byggs upp infor varje sasong,
baserat pa koncernens forvantade forsaljning. Detta
innebar att tidpunkten for utflode av likvida medel for
inkop av lagervaror inte dverensstammer med tidpunkten
for inflode av likvida medel hanforlig till forsaljning,
vilket ger en likviditetsrisk. Likviditetsrisken hanteras
av den princip for finansiell flexibilitiet som omfattas av
koncernens finanspolicy och innebar att det ska finnas
tillgang till likvida medel som tacker forvéntat behov
av likviditet under de perioder da koncernen har som

lagst tillgang till likvida medel. Detta hanteras genom

tilgang till checkrackningskredit, per bokslut 2018
uppgdende till 60 miljoner kronor och vytterligare 80
miljoner kronor checkrakningskredit som kan avropas
utan ny kreditansdkan. Det finns ocksa en likviditetsrisk
som hanfors till verksamhetens tillvaxt och behov av
att forbattra, uppgradera och investera i system och
infrastruktur for att hantera 6kade forsaljningsvolymer och
komplexitet i verksamheten. For att hantera denna risk har
styrelsen satt upp riktlinjer for hur stor likviditetstillgang

som ska efterstravas for att mota de behov som uppstar.

Kassaflodesprognoser upprattas och foljs upp veckovis
for den operativa verksamheten, krediter och aktuell
likviditet. Det gors ocksa rullande prognoser for att
sakerstdlla att det standigt finns tillracklig likviditet for
att tillgodose verksamhetens behov samt att utrymme
finns i outnyttjade kreditloften. Koncernen overvakar att
lanelimiter inte Overskrids. Ytterligare information om

forfallostruktur aterfinns pa sidan 120.

Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstruktur ar att trygga
koncernens formaga att fortsatta bedriva sin verksamhet,
sd att den kan fortsatta att generera avkastning till
aktiedgarna och nytta for andra intressenter och att
uppratthalla en optimal kapitalstruktur. For att uppratthalla
eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen forandra
eventuell framtida utdelning som betalas till aktiedgarna,
aterbetala kapital till aktieagarna, utfarda nya aktier eller
sélja tillgangar for att reducera skulderna. Koncernen
bedomer kapitalet pd basis av skuldsattningsgraden.
Detta nyckeltal berédknas som nettoskuld dividerad med
totalt kapital. Nettoskuld berdknas som total upplaning
(omfattande posterna kortfristig uppléning och langfristig
upplaning) med avdrag for likvida medel. Koncernen har

kovenantatagande. Se vidare i not 22.
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Finansiella
tillgdngar som
varderas till
Andra verkligt varde Summa
Kund- och finansiella via resultat- redovisat Verkligt
31dec, 2018 lanefordringar skulder rakningen varde varde
Finansiella tillgangar
Depositioner 12,3 - - 12,3 12,3
Kundfordringar 26,6 - - 26,6 26,6
Ovriga fordringar 10,8 - - 10,8 10,8
Likvida medel 368,3 - - 368,3 368,3
Summa finansiella tillgdngar 518,0 - - 518,0 518,0
Finansiella skulder
Rantebarande skulder - 10,5 - 110,5 110,5
Leverantorsskulder - 521,2 - 5212 5212
Ovriga skulder - 86,8 - 86,8 86,8
Summa finansiella skulder - 718,4 - 718,4 718,4
Finansiella
tillgdngar som
varderas till
Andra verkligt varde Summa
Kund- och finansiella via resultat- redovisat Verkligt
31dec, 2017 lanefordringar skulder rakningen varde varde
Finansiella tillgangar
Depositioner 1.8 - - 18 18
Kundfordringar 34,0 - - 34,0 34,0
Ovriga fordringar 38,2 - - 38,2 38,2
Derivattillgangar = - 4.4 4.4 4.4
Likvida medel 4297 - - 4297 4297
Summa finansiella tillgdngar 5137 - 44 5181 5181
Finansiella skulder
Rénteb&rande skulder - 101,2 - 101,2 101,2
Leverantorsskulder - 2827 - 2827 2827
Ovriga skulder - 62,0 - 62,0 62,0
Derivat - - 0,3 0,3 0,3
Summa finansiella skulder - 445,8 0,3 446,2 446,2

Berakning av verkligt varde

For innevarande rakenskapsar anses verkligt varde pa finansiella tillgdngar och skulder ligga nara det verkliga vardet varpa

redovisat varde har beddmts vara samma som verkligt varde.
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Forfallostruktur utestaende kundfordringar och 6vriga fordringar

2018-12-31 2017-12-31
Kundfordringar
Ej forfallet 38 257
Forfallet 1-30 dagar 21,1 2,0
Forfallet >30 dagar 2,6 6,9
Osakra kundfordringar -0,9 -0,7
SUMMA 26,6 34,0

2018-12-31 2017-12-31
Bvriga fordringar
Regleras inom 0-30 dagar 110,8 38,2
Regleras > 30 dagar - -
Osakra fordringar - -
SUMMA 110,8 38,2

Med anledning av fordringarnas kortfristiga natur bedoms effekten av diskontering inte som vasentlig och det bokforda vardet
bedoms Gverensstdmma med verkligt varde. Saledes &r detta den maximala exponeringen. Kreditkvaliten anses vara god pa
samtliga ej nedskrivna utestdende kund- och 6vriga fordringar. Nedskrivningar av fordringar gors enligt individuell bedémning
av dess kreditkvalitet.

Summa Forfaller Forfaller Forfaller Forfaller
Forfallostruktur i upplaning 2018 upplaning inom 1 ar inom 1-2 ar inom 3-5 ar efter 5 ar
Skulder till kreditinstitut 110,5 355 25] 49,9 -
Leverantorsskulder 521,2 521,2 - - -
Ovriga skulder 86,8 86,8 - - -
Forfallostruktur i upplaning 2017
Skulder till kreditinstitut 101,2 30,6 17,6 529 -
Leverantdrsskulder 2827 2827 - - -
Ovriga skulder 62,0 62,0 - - -
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Not 27 - Visentliga hindelser
efter balansdagen

Efter rapportperiodens utgang har koncernens verksamhet fortsatt att utvecklas
enligt forvantan, utan nagra externa eller interna hdndelser med betydande

effekter pa den dagliga verksamheten.

Den 5 februari 2019 tilldelades Ceecilie Rottbgll den permanenta posten som Chief

Human Resources Officer. Caecilie paborjar sitt uppdrag hos Boozt den 1april 2019.
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Moderbolagets resultatrikning

2018-01-01 2017-01-01
Miljoner kronor Not 2018-12-31 2017-12-31
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning 493 81,8

49,3 81,8

RORELSENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader 2,3 -5,4 -29,6
Personalkostnader 4 -46,9 -78,0
Summa rorelsens kostnader -52,3 -107,7
RORELSERESULTAT -3,0 -25,9
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Finansiella kostnader 0,0 0,0
Finansnetto 0,0 0,0
RESULTAT FORE SKATT -3,0 -25,9
Skatt pa arets resultat 5 0,2 13,4
ARETS RESULTAT -2,8 12,4
Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.
Moderbolagets rapport éver totalresultat

2018-01-01 2017-01-01
Miljoner kronor 2018-12-31 2017-12-31
ARETS RESULTAT -2,8 -12,4
Ovrigt totalresultat - -
ARETS TOTALRESULTAT -2,8 12,4

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.
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Finansiell rapportering

Miljoner kronor Not 2018-12-31 2017-12-31

TILLGANGAR

Anliaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernbolag 6 7473 7473

Uppskjuten skattefordran 5 13,7 13,4

Summa anldggningstillgangar 760,9 760,7

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordran koncernbolag 53,4 22,2

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 0,1 -

Kassa och bank 7 3,8 52

Summa omsittningstillgdngar 57,2 274

SUMMA TILLGANGAR 818,2 7881

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 4,8 47

4,8 47

Fritt eget kapital

Overkursfond 1106,4 10818

Balanserat resultat -343]1 -330,7

Periodens resultat -2,8 -12,4
760,6 7387

SUMMA EGET KAPITAL 765,4 743,4

SKULDER

Langfristiga skulder

Ovriga avsattningar 2,4 -

Summa langfristiga skulder 2,4 -

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 0,3 0,4

Skulder till koncernbolag 378 378

Ovriga skulder 2,6 1,5

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 10 97 5,0

Summa kortfristiga skulder 50,3 447

SUMMA SKULDER 52,8 447

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 818,2 7881

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.
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Moderbolagets foriandring i eget kapital

Totalt eget
Miljoner kronor Overkursfond kapital
Ingdende eget kapital 2017-01-01 3.9 689,2 -330,7 3624
Arets resultat - - 12,4 12,4
Ovrigt totalresultat - - - -
SUMMA PERIODENS TOTALRESULTAT - - 12,4 12,4
Nyemission 07 361,4 - 362,2
Kostnader for nyemission - -15,6 - -15,6
Forséljning av aktier i eget forvar 01 46,8 - 46,9
Summa transaktioner med dgare 0,8 392,6 - 393,44
Utgdende eget kapital 2017-12-31 a7 1081,8 -3431 743,4
Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.

Totalt eget
Miljoner kronor Overkursfond kapital
Ingdende eget kapital 2018-01-01 47 1081,8 -3431 743,4
Arets resultat - - 2,8 2,8
Ovrigt totalresultat - - - -
SUMMA PERIODENS TOTALRESULTAT - - -2,8 -2,8
Nyemission 01 24,6 - 247
Summa transaktioner med dgare 01 24,6 - 247
Utgdende eget kapital 2018-12-31 4,8 1106,4 -345,8 765,4

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.
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Moderbolagets kassaflode

2018-01-01 2017-01-01

Miljoner kronor Not 2018-12-31 2017-12-31
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Rorelseresultat -2,9 -25,9
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Ovriga ej kassaflddespaverkande poster 2,4 -
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL -0,5 -25,9
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Foréndring av rorelsefordringar -31,3 -22,2
Foréndring av rorelseskulder 5,6 442
Kassaflode fran foréandringar i rérelsekapital -257 22,0
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -26,1 -3,9
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Lamnade aktiedgartillskott - -384,4
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN - -384,4
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission 247 3934
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 247 3934
Arets kassaflode 14 5,2
Likvida medel vid arets borjan 7 52 0,0
Likvida medel vid arets slut 7 3,8 5,2
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Not 1 - Moderbolagets
redovisningsprinciper

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen och
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 "Redovisning for juridisk

person”.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar
nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella

rapporter, om inte annat anges.

Dotterbolag
Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden.
Detta innebdr att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet for

innehav i dotterbolag.

Finansiella tillgangar och skulder

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning, tillampas inte
reglerna om finansiella instrument enligt IAS 39 i moderbolaget som juridisk person,
utan moderbolaget tillampar i enlighet med ARL anskaffningsvardemetoden. |
moderbolaget varderas déarmed finansiella anldggningstillgdngar till anskaffnings-
varde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstillgangar enligt

lagsta vardets princip.

Aktiedgartillskott
Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier

och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.

Redovisning av koncernbidrag

Ladmnade respektive erhallna koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.
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Miljoner kronor 2018 2017
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag - -0,1
Skatteradgivning - -
Ovriga tjanster - -
Deloitte AB
Revisionsuppdrag -0/ -
Skatteradgivning - -
Ovriga tjanster = -
SUMMA -01 -01
Not 3 - Ovriga externa kostnader
Miljoner kronor 2018 2017
Forberedelsekostnader for borsintroduktion - =271
Ovriga externa kostnader -5,4 -2,5
SUMMA -5,4 -29,6
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Not 4 - Anstéllda och personalkostnader

2018 2017
Medelantal anstéllda
Medelantal Medelantal

anstallda Man anstallda Man
Sverige 7 7 7 7
KONCERNEN 7 7 7 7
KONSFORDELNING, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Styrelseledamdéter 8 6 8 5
Verkstéllande direktér och 6vriga ledande befattningshavare 7 7 7 7
KONCERNEN 15 13 15 12
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
Miljoner kronor 2018 2017
KOSTNADER FOR ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Loner och ersattningar 51,8 145,4
Sociala avgifter 17,2 45,9
Pensionskostnader - -
SUMMA 68,9 191,4
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Hermann Haraldsson (VD):
Loner och ersattningar 10,3 46,0
- varav tantiem 0,6 57
- varav aktierelaterade ersattningar 4,8 36,6
Pensionskostnader = -
SUMMA 10,3 46,0
Ovriga ledande befattningshavare:
Loner och ersattningar 36,2 98,7
- varav tantiem 2,8 1,8
- varav aktierelaterade ersattningar 19,3 76,9
Pensionskostnader - -
SUMMA 36,2 98,7

Ledande befattningshavare inkluderar styrelsen, koncernens verkstallande direktor och andra ledande befattningshavare.
Andra ledande befattningshavare omfattar Group CFO, Group CMO, Group CTO, Group COO, Group CPO och Head of
Investor Relations, vilka tillsammans med VD utgor koncernens ledningsgrupp. De ovanligt hoga ersattningarna 2017

forklaras av bolagets borsnotering. For mer detaljerad information, se koncernens not 9.
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Not 5 - Skatter

Miljoner kronor 2018 2017

AKTUELL SKATT

Skatt pa arets resultat - R

UPPSKJUTEN SKATT

Forandring av uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag 0,2 13,4

0,2 13,4

AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATTESATS

Resultat fore skatt -3,0 -25,9
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget (22%) 0,7 57
Ej avdragsgilla kostnader -0,1 -0,1
Uppskjuten skatt berdknad med 21,4% (ny bolagsskattesats sedan januari 2019) -0,4 -
Emissionskostnader (Eget kapital) - 3,4
Uppskjuten skattefordran avseende forluster 2017 och tidigare - 4,4
SUMMA 0,2 13,4

| nedanstaende tabell specificeras skatteeffekten av de temporéra skillnaderna:

Miljoner kronor 2018-12-31 2017-12-31

UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

Uppskjuten skatt pa underskottsavdrag 13,7 13,4

SUMMA 137 134

Specifikation av férandring av uppskjuten skattefordran:

Miljoner kronor 2018-12-31 2017-12-31
Ingdende redovisat varde uppskjuten skatt 13,4 -
Arets forandring av uppskjuten skatt hanforlig till uppskjuten skatt pa underskottsavdrag 0,2 13,4
UTGAENDE REDOVISAT VARDE UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN 13,7 13,4

Uppskjutna skattefordringar for skattemassiga underskottsavdrag redovisas i den utstrdckning som det ar sannolikt att de
kommer att kunna anvdndas. Koncernen bedomer att redovisad uppskjuten skatt kommer att nyttjas inom de kommande 3 aren.

Det finns ingen tidsbegransning for redovisad uppskjuten skatt hanforlig till underskottsavdrag.
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Not 6 - Andelar i koncernbolag

Miljoner kronor 2018-12-31 2017-12-31
INGAENDE BALANS 7473 3629
Lamnade aktiedgartillskott - 384,4
Arets nedskrivning = -
UTGAENDE BALANS 7473 7473
Foretagets namn Boozt Fashion AB
Sate/land Malmo, Sverige
Org nr 556710-4699
Agarandel 100%
Verksamhet Konsumentfdrsaljning

) Redovisat Redovisat
Foretagets namn Eget kapital Arets resultat Antal aktier varde 2018 vérde 2017
Boozt Fashion AB 8081 46,7 288 095 7473 7473

Agar-

Koncernbolagsforteckning andel Org. nr. Sate
Boozt Fashion ApS dotter-dotterbolag 100% 32551416 Kdpenhamn, Danmark
Boozt M Partnership AB dotter-dotterbolag 100% 556723-8182 Malmo, Sverige
Boozt Retail AB dotter-dotterbolag 100% 556734-1200 Malmo, Sverige
Boozt Technology AB dotter-dotterbolag 100% 556746-1222 Malmo, Sverige
November 2009 Option Holding AB dotter-dotterbolag 100% 556826-4252 Malmo, Sverige
Beauty by Boozt A/S dotter-dotterbolag 100% 38138871 Képenhamn, Danmark
Boozt Retail A/S dotter-dotterbolag 100% 37982148 Koépenhamn, Danmark
Boozt Technology A/S dotter-dotterbolag 100% 39032791 Koépenhamn, Danmark
Not 7 - Likvida medel
Miljoner kronor 2018-12-31 2017-12-31
Likvida medel 3,8 52
SUMMA 3,8 5,2
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Aktiekapitalet bestar av 57 082 433 (56 338 433) aktier per 31 december 2018. Aktierna har ett kvotvarde om 0,08 kronor (0,08).
Samtliga aktier har lika rostvarde och medfor lika ekonomiska rattigheter. Boozt AB innehar inga egna aktier.

Not 9 - Visentliga héndelser efter balansdagen

Den 5 februari 2019 tilldelades Caecilie Rottbgll den permanenta posten som chef fér human resources. Caecilie paborjar sitt

uppdrag hos Boozt den 1 april 2019.

Not 10 - Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Miljoner kronor 2018-12-31 2017-12-31
Upplupna semesterldner 3,0 2,5
Upplupna sociala avgifter 2,6 15
Upplupna I6ner 41 1,0
SUMMA 9,7 5,0
Not 11 - Forslag till vinstdisposition

SEK 2018 2017
Overkursfond 1106 567 275 1081810 229

Balanserat resultat
Arets resultat

Totalt

STYRELSEN FORESLAR ATT RESULTATET FORDELAS ENLIGT FOLJANDE

I ny rékning 6verfors

-343120139 -330 695 313

-2825758 -12 424 826
760 621378 738 690 090
760 621378 738 690 090
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Intygande

Styrelsen och VD forsékrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med Arsredovisningslagen och med internationella redovisningsstandarder IFRS
sddana de antagits av EU och ger en réattvisande bild av koncernens stallning

och resultat.

,&rsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en

rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande
oversikt dver koncernens och moderbolagets verksamhet, stallningar och resultat
samt beskriver vdsentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och
de foretag som ingar i koncernen star infor.

Resultat- och balansrakning samt koncernresultat- och koncernbalansrakningar

kommer att forelaggas arsstdmman den 10 maj 2019 for faststéllelse.
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Namnteckningar

MALMO DEN 9 APRIL 2019

HENRIK THEILBJZRN
Ordférande

JIMMY FUSSING NIELSEN

JON BJORNSSON

CHARLOTTE SVENSSON

Var revisionsberéttelse har lamnats den 9 april 2019
Deloitte AB

Didrik Roos

Auktoriserad revisor

HERMANN HARALDSSON

Verkstallande direktor

STAFFAN MORNDAL

KENT STEVENS LARSEN

BJZRN FOLMER KROGHSBO

CECILIA LANNEBO
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Revisionsberittelse
Till bolagsstémman i Boozt AB (publ), org nr 556793-5183.

Rapport om arsredovisningen

och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Boozt AB (publ) for ar 2018 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 61-
73 och hallbarhetsrapporten pa sidorna 20-37. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
75-133 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2018 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2018 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sa
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa

sidorna 61-73 och hallbarhetsrapporten pa sidorna 20-37.

Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovisningens

och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor  att  bolagsstamman  faststaller
resultatrakningen och balansrékningen for moderbolaget
och rapport Over resultat och rapport over finansiell

stallning for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar férenliga med innehallet
i den kompletterande rapport som har Overlamnats
till - moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
Revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for 2017-01-01-2017-
12-31 har utforts av en annan revisor som lamnat en
revisionsberattelse daterad den 5 april 2018 med
omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen

och koncernredovisningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och oOvertygelse, inga forbjudna tjanster som
avses i Revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande
fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag

inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga

och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedémning var de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omrdden behandlades inom ramen for revisionen
av, och i vart stdliningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga

separata uttalanden om dessa omraden.
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Beskrivning av risk

Vara granskningsatgarder

Koncernen redovisar intakter nér kontrollen 6verforts till koparen
och dess belopp kan matas pa ett tillforlitligt satt och det &r sannolikt
att framtida ekonomiska fordelar kommer att tillfalla koncernen.
Nettoomsattningen uppgar 2018 till 2 784 Mkr spritt dver cirka 3,3
miljoner kundordrar vilket innebér att Boozt dagligen hanterar stora
transaktionsvolymer. Valetablerade rutiner avseende saker [T-drift
och vél fungerade IT-processer &r saledes av stor vikt for Boozts
verksamhet da den omfattande och intensiva transaktionsvolymen
medfor att fullstandighet &r kritisk for att ett vasentligt fel i den
finansiella rapporteringen inte skall uppsta. Intdktsredovisningen
innehaller d&ven uppskattningar och bedomningar da reserv for
forvantade returer, som per 31 december 2018 uppgar till 129 Mkr,
baseras pa historisk data och foretagsledningens erfarenhet.

Darav beddéms intéktsredovisning av varuforsalining med returratt
utgodra ett sarskilt betydelsefullt omrade.

For ytterligare information hanvisas till not 1 om “Redovisnings-
principer” pa sida 97 omintakter, "lBedémningar och uppskattningar”
pa sida 101-102, not 3 "Nettoomsattning per region och fordelning
av intdkter” pa sida 103, samt not 23 “upplupna kostnader och
forutbetalda intékter” pa sida 115.

Var revision omfattade foljande granskningsatgarder men var
inte begransad till dessa:

- Granskning av generella IT-kontroller for involverade system for
kundordrar, varulager och redovisningssystem med involvering
av [T-revisor.

« Analytisk granskning av redovisad forséljning och matchning av
samtliga varulagertransaktioner med hjdlp av data-analysverktyg.

- Granskning av processer och
intaktsredovisning med test av utformning och implementation
av nyckelkontroller.

« Bedomt foretagsledningens antagande genom att jamfora

koncernens rutiner  for

traffsakerheten i historiska beddmningar for att bedoma
precisionen samt gjort efterfoljande granskning av faktiska utfall
av returer.

« Granskning av att
arsredovisningen.

erforderliga upplysningar lamnats i

Vardering av varulager

Beskrivning av risk

Vara granskningsatgarder

Boozts varulager uppgar den 31 december 2018 till cirka 54 % av
koncernens totala tillgangar och uppgick till 985 Mkr. Varulagret
utgdrs huvudsakligen av koncernens centrallager i Angelholm.
Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och
nettoforsaljningsvardet dar anskaffningsvarde beraknas enligt
"forst-in — forst-ut principen” och nettoférsaljningvarde definieras
som forsaljningspris reducerat med forséljningskostnader.

Felbeddmning i inkép samt stora lager som binder kapital
innebadr en risk for inkurans och for att faststélla storleken
pa inkuransen maste foretagsledningen gora bedomningar
om framtida handelser och forsalining av enskilda produkter
och produktgrupper. Darav har vi beddémt det som ett sarskilt
betydelsefullt omrade till foljd av den stora transaktionsvolymen.
For  ytterligare information  hénvisas till not 1 om
"Redovisningsprinciper” pa sida 101 om varulager, "Bedémningar
och uppskattningar” pa sida 101-102, samt not 16 "Varulager” pa
sida 1M1

Var revision omfattade foljande granskningsatgarder men var inte
begrédnsad till dessa:

- Granskning av koncernens processer och rutiner kring
redovisning av varulager med test av utformning och
implementation av nyckelkontroller

- Utfort dataanalys av samtliga transaktioner i koncernens
varulager for att identifiera trogrorliga och inkuranta produkter
och eventuellt tillkommande inkuransbehov.

- Substanstestning av redovisning till anskaffningsvarde mot
inkdpsfaktura.

« Deltagit vid fysisk inventering.

- Utfort
sakerhetsstalla att vardering sker enligt lagsta vardets princip.

upplysningar

dataanalys pa forsdljningstransaktioner  for  att

- Granskning av att erforderliga lamnats i

arsredovisningen.
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Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller &en annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pa sidorna 1-19, 39-59 och 140-145. Det &r styrelsen och
verkstéllande direktdren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart  uttalande  avseende  arsredovisningen  och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna

andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och overvdga om
informationen i vasentlig utstrackning dr oforenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i ovrigt inhamtat
under revisionen samt bedomer om informationen i Gvrigt

verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om i, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att

rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen,
enligt IFRS sd som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstallande direktoren ansvarar dven for den interna
kontroll som de beddmer ar nédvandig for att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa

oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren

for bedomningen av bolagets och koncernens formaga att

fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen
och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt

alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det pdaverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat dvervaka

bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en
revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet dr en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvdntas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i

arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under

hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga
felaktigheteriarsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar
och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
dndamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,

felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.
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- skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om

effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och

verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar
ar ofillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre

kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den Overgripande  presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och hdandelserna pa ett satt

som ger en rattvisande bild.

inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar

ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
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planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister

i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende,
och ta upp alla relationer och andra forhallanden som
rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall

tillhorande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
faststéller vi vilka av dessa omraden som varit de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedomda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor
de for revisionen sérskilt betydelsefulla omrddena. Vi
beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida
inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning om
fragan eller nar, i ytterst sallsynta fall, vi bedomer att en fraga
inte ska kommuniceras i revisionsberattelsen pa grund av
att de negativa konsekvenserna av att gora det rimligen
skulle vantas vara storre an allmanintresset av denna

kommunikation.

Rapport om andra krav enligt

lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning for Boozt AB (publ) for
rékenskapsaret 2018-01-01 — 2018-12-31 samt av forslaget till

dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstéamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for

rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart

ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
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ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt

fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga

och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet

och stallning i ovrigt.

Styrelsenansvararforbolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande beddma bolagets ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Den verkstallande direktoren ska skota den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som &r nodvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgoras i dverensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett

betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedoma om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot

vasentligt avseende:

. foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

- pa& ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,

arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet beddéma om

forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhetaren hog grad av sékerhet, meningen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar

forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen
av forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedomning med
utgadngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har vi

granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Deloitte AB utsags till Boozt AB:s revisorer av bolagsstamman
den 27 april 2018 och har varit bolagets revisorer sedan

dess.
Malmo den 9 april 2019

Deloitte AB

Didrik Roos

Auktoriserad revisor
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Tillkommande information

Definitioner / ordlista

Aktierelaterade ersattningar:

Andel administrations- och 6vriga
kostnader (%):

Andel avskrivningar:

Andel hanteringskostnader:
Andel marknadsféringskostnader:
Antal aktiva kunder:

Antal ordrar:

Antalet besok:

Antalet ordrar per aktiv kund
(orderfrekvens):

BFC:
Bruttomarginal:
Bruttovinst:
Bruttovinstmarginal:

Genomsnittligt ordervarde:

Justerad andel administrations- och
ovriga kostnader (%):

Justerad andel hanteringskostnader (%):

Justerat rorelseresultat:

Justerat rorelseresultat fére av- och
nedskrivningar:

Justerad rorelsemarginal:

Justerad rorelsemarginal fore av- och
nedskrivningar:

Jamforelsestorande poster:

Konverteringsgrad:
Nettoskuld/nettokassa:
Resultat per aktie:

Resultat per aktie efter utspadning:

Rorelsekapital:

Soliditet:
Totala intakter:

Transaktionsbaserad nettoomsattning:

True frequency:

Koncernens kostnad som regleras genom utgivande av aktier

Summa rorelsens kostnader minskat med kostnader fér handelsvaror,
hanteringskostnader, marknadsféringskostnader och avskrivningar plus
ovriga rorelseintakter delat med nettoomsattning

Avskrivningar och nedskrivningar delat med nettoomsattning

Plock-, pack- och fraktkostnader delat med nettoomséttning
Marknadsféringskostnader delat med nettoomséttning

Antal kunder som gjort minst ett inkop under de senaste 12 manaderna
Antal lagda ordrar under en period, annulleringar och returer obeaktade

Antalet besok pa en webbsida eller en grupp av webbsidor oavsett anvand
plattform

Antalet ordrar som lagts de senaste 12 manaderna delat med antalet aktiva
kunder vid periodens slut

Boozt Fulfiment Centre, benamns ocksa koncernens hanteringscenter
Kostnad fér handelsvaror delat med nettoomsattning

Nettoomsattning minskat med kostnad for handelsvaror

Bruttovinst (exklusive ovriga rorelseintakter) i procent av nettoomsattning
Transaktionsbaserad nettoomsattning delat med antalet ordrar

Summa rorelsens kostnader minskat med jamforelsestérande poster samt

kostnader for handelsvaror, hanteringskostnader, marknadsforingskostnader
och avskrivningar plus 6vriga rorelseintakter delat med nettoomséttning

Plock-, pack- och fraktkostnader minskat med jamforelsestdrande poster delat
med nettoomsattning

Vinst/forlust fore rantor, skatt, aktierelaterade ersattningar till anstallda och
jamforelsestorande poster

Vinst/forlust fore rantor, skatt, av- och nedskrivningar, aktierelaterade
ersattningar till anstallda och jamférelsestdrande poster

Justerat rorelseresultat delat med nettoomsattning

Justerat rorelseresultat fore av- och nedskrivningar delat med nettoomsattning

Poster som saknar tydliga samband med den ordinarie verksamheten och &r
av sadan typ att den inte kan forvantas intréffa ofta eller regelbundet samt att
det &r en post av vasentligt varde

Totalt antal ordrar delat med totala antalet besok
Rantebarande skulder minskat med likvida medel
Periodens resultat delat med medelantalet utestaende aktier under perioden

Periodens resultat delat med medelantalet utestdende aktier efter utspadning
under perioden. Medelantalet aktier som anvands ska vara det genomsnittliga
antalet aktier som anvands i berékning av resultat per aktie fére utspadning
samt alla utspadningsbara aktier som skulle kunna omvandlas till ordinarie
aktier. Potentiellt utspadningsbara aktier ska hanteras som utspadningsbara
aktier nar, och bara nar omvandling till ordinarie aktier skulle minska resultat
per aktie eller 6ka forlusten per aktie.

Omsattningstillgangar exklusive likvida medel, minskat med icke rénte-
barande kortfristiga skulder

Totalt eget kapital delat med totala tillgangar

Summa av nettoomsaéttning och 6vriga rorelseintakter

Bruttoforsalining (inkl. frakt och faktureringsintékter) minskat med rabatter och
returer exklusive moms

Orderfrekvens for kunder som varit hos Boozt under de senaste tolv
manaderna, utan paverkan av ordrar fran nya kunder
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Tillkommande information

Motivering till
anviandandet av alternativa
nyckeltal

Justerat rorelseresultat:
Syftet med resultatmattet ar att visa rorelseresultatet exklusive ej kassaflodes-
paverkande och jamforelsestorande poster. Saledes har aktierelaterad erséattning

till anstéllda och jamforelsestorande poster exkluderats fran detta resultatmatt.

Justerat rorelseresultat fore av- och nedskrivningar:

Syftet med detta resultatmatt &r att visa resultat fore av- och nedskrivningar exklusive
ej kassaflodespaverkande och jamforelsestdrande poster, det vill séga rorelseresultat
fran den dagliga verksamheten exklusive effekter fran investeringar, aktierelaterade

ersattningar till anstallda och jamforelsestérande poster.

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar:
Syftet med detta resultatmatt ar att visa resultat fore rantor, skatter, av- och

nedskrivningar pa materiella sdval som immateriella anlaggningstillgangar.

Rorelsekapital:

Syftet med att redovisa rorelsekapital ar att visa bolagets kortsiktiga finansiella
status da mattet indikerar huruvida bolaget har tillrackliga kortfristiga tillgangar
for att tdcka dess kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet kan sattas i relation till

nettoomséttning for att forsta effektiviteten av bundet rérelsekapital.

Transaktionsbaserad nettoomsattning:

Syftet med resultatmattet &r att visa det totala ordervardet exklusive moms
minskat med returer. Transaktionsbaserad nettoomséttning minskat med avgift
till kommissionspartners okat med ovriga intdkter som ej relaterar till kundordrar
motsvarar koncernens nettoomsattning. Transaktionsbaserad nettoomsattning kan

beraknas som genomsnittligt ordervarde multiplicerat med antal ordrar.
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Hérledning av totala intéakter

2018-01-01 2017-01-01
Miljoner kronor 2018-12-31 2017-12-31
KONCERNEN
Transaktionsbaserad nettoomséttning 2796,4 2 071,2
Minskat med kommissionsforsaljning -50,7 -72,6
Ovriga intakter 38,3 177
Nettoomsiéttning 2784,0 2016,4
Ovriga rérelseintédkter - -
Totala intdkter 2784,0 2016,4
BOOZT.COM
Transaktionsbaserad nettoomsattning 26705 1975,2
Minskat med kommissionsférsaljning -49,8 -46,7
Ovriga intdkter 38,3 177
Nettoomséttning 26591 1946,2
Ovriga rérelseintédkter - -
Totala intakter 26591 1946,2
BOOZTLET.COM
Transaktionsbaserad nettoomsattning 106,8 49,8
Minskat med kommissionsforséljning -0,9 -0,7
Ovriga intdkter - -
Nettoomséttning 105,9 491
Ovriga roérelseintékter - -
Totala intakter 105,9 491
OVRIGT
Transaktionsbaserad nettoomsattning 19,0 46,2
Minskat med kommissionsforsaljning - -25,2
Ovriga intdkter - -
Nettoomséttning 19,0 21,0
Ovriga rorelseintdkter - -
Totala intdkter 19,0 21,0
Hérledning av justerad EBIT

2018-01-01 2017-01-01
Miljoner kronor 2018-12-31 2017-12-31
Rorelseresultat (EBIT) 68,1 -69,8
Aktierelaterade kostnader for anstéllda (sociala avgifter) -6,6 47,2
Aktierelaterade kostnader for anstallda 17 4.8
Forberedelsekostnader for borsintroduktion - 45,4
Ovriga jamforelsestérande poster* - 20,6
Justerat rérelseresultat 63,2 48,2

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.
*Ovriga jémférelsestérande poster avser kostnader héinforliga till flytt av koncernens hanteringscenter.
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Tillkommande information

Hérledning av alternativa nyckeltal

Miljoner kronor om inget annat anges 2018 2017
Likvida medel -368,3 -4297
Réntebdrande skulder 10,5 101,2
Nettoskuld / -nettokassa -257,9 -328,5
Totalt eget kapital 870,4 790,8
Totala tillgangar 1833,5 14391
Soliditiet 47,5% 55,0%
Antal ordrar (000) 3288 2509
Antal bestk (000) 109 138 88 506
Konverteringsgrad (Boozt.com) 3,01% 2,84%
Transaktionsbaserad nettomsattning - Boozt.com (A) 2 670,5 1975,2
Antal ordrar (000) (B) 3288 2509
Genomsnittligt ordervarde (kronor) (A) / (B) 812 787
Antal ordrar (000) (LTM) (A) 3288 2509
Antal aktiva kunder (000) 1363 1057
Antal ordrar per aktiv kund 2,41 2,37
Varulager 984,9 626,7
Kundfordringar 26,6 34,0
Ovriga fordringar 110,8 38,2
Aktuell skattefordran 0,6 0,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 40,1 26,9
Leverantdrsskulder -521,2 -2827
Ovriga skulder -86,8 -62,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter -240,3 -1811
Rorelsekapital 314,6 200,4
Rorelsekapital - procent av nettomséttning rullande 12 manader 1,3% 9,9%
Bruttomarginal (%) 40.0% 427%
Andel hanteringskostnader (%) -13.8% -15.5%
Andel marknadsforingskostnader (%) -12.2% -13.0%
Andel administrations- och 6vriga kostnader (%) -9.8% -16.2%
Andel avskrivningar (%) -1.8% -1.5%
Rorelsemarginal (%) 2.4% -3.5%
Rorelseresultat (EBIT) 68,1 -69,8
Av- och nedskrivningar 491 30,8
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar 117,2 -39,0
Aktierelaterade kostnader for anstéllda (sociala avgifter) -6,6 47,2
Aktierelaterade kostnader for anstéllda 17 4.8
Forberedelsekostnader for borsintroduktion - 45,4
Ovriga jamforelsestérande poster* - 20,6
Justerat rorelseresultat fore av- och nedskrivningar 12,3 79,0

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.

*Ovriga jamforelsestérande poster dr hénforliga till flytt av koncernens hanteringscenter. Ndgra av nyckeltalen sdsom bruttomarginal, resultat per aktie och
rérelsemarginal kan enkelt berdknas utifrdn de finansiella rapporterna. Sddana nyckeltal anses avstdmda och presenteras inte i tabellen ovan.
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Kalender for finanisell information

10 maj 2019

Ordinarie bolagsstamma 2019

15 maj 2019

Delarsrapport januari - mars, Q12019

15 augusti 2019
Delarsrapport januari - juni, Q2 2019

14 november 2019
Delarsrapport januari - september, Q3 2019

Finansiella rapporter

Koncernens finansiella rapporter finns tillgéngliga pa www.booztfashion.com.

Boozt AB (publ) ar ett publikt aktiebolag. Fragor till koncernen besvaras av:

Anders Enevoldsen, Head of IR & Corporate Communication
anen@boozt.com /+45 53 50 14 53

eller

Allan Junge-Jensen, Group CFO

ajj@boozt.com /+45 4119 70 60

Denna information ar sadan information som Boozt AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksfoérordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom
ovanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 9 april 2019, kl. 16.00 CET.

Denna rapport innehaller framatblickande information baserad pa aktuella forvdntningar hos foretags-
ledningen fér Boozt. Inga garantier kan ges att dessa forvantningar kommer att intraffa. Faktiskt utfall
kan komma att avvika vésentligt fran det som aterges i den framatblickande informationen pa grund
av forandrade forhallanden i ekonomi, marknad eller konkurrens, forandring av legala krav och andra
politiska faktorer, fluktuationer i valuta eller annat utanfor Boozts kontroll.



Boozt

Adress: Telefon: +46 4012 80 05 Org. nr: 556793-5183
Hyllie Boulevard 10B E-mail: info@boozt.com Malmo
215 32 Malmg, Sweden  www.booztfashion.com VAT nr SE556793518301




