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Boozt

Halvarsrapport

1T JANUARI — 30 JUNI 2020

Andra kvartalet

Finansiell information
Nettoomséttningen uppgick till 1 228,2 miljoner kronor och

nettoomsattningstillvaxten var 36,7% (i lokal valuta ~39%).
Nettoomsattningstillvaxten i Boozt.com uppgick till 28,6% och
i Booztlet.com till 168%.

Bruttomarginalen uppgick till 41,5% (40,7%)

Justerad rérelsemarginal uppgick till 11,5% (5,2%)

Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 1,58 kronor
(0,58) och resultat per aktie efter utspadning uppgick till 1,56
(0,58)

Fritt kassafléde uppgick till 470,6 miljoner kronor (72,0).

Vasentliga handelser

Uppdaterad prognos for 2020 om en nettoomsattningstillvaxt
om 20-25% enligt lamnad prognos i juni. Prognosen for
justerad rorelsemarginal &r nu uppjusterad till intervallet 3,5-
4,5% (tidigare 3-4%)

Avtal med nuvarande bemanningsleverantor av lager- och
hanteringspersonal att 6verta all personal pa
hanteringscentret per den 1januari 2021

Ytterligare utokning av automatiseringskapaciteten pa

hanteringscentret ar paboérjad och foérvéntas vara i drift under

fiarde kvartalet

Finansiell information januari — juni 2020

Nettoomséttningen uppgick till 1994,2 miljoner kronor och
nettoomsattningstillvaxten var 23,8% (i lokal valuta “25%).
Nettoomsattningstillvaxten uppgick till 16,3% for Boozt.com
och till 144% for Booztlet.com.

Bruttomarginalen uppgick till 37,8% (39,4%)

Justerad rérelsemarginal uppgick till 4,0% (2,2%)

Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 0,19 kronor
(0,23) och resultat per aktie efter utspadning uppgick till 0,19
(0,22)

Fritt kassaflode uppgick till 447,9 miljoner kronor (4,5).

Apr 1 - Jun 30, Apr 1-Jun 30, Jan 1 - Jun 30, Jan 1 - Jun 30,

Miljoner kronor om inget annat anges 2020 2019 Férandring 2020 2019 Férandring

KONCERNEN
Nettoomséttning 12282 898,7 36,7% 1994,2 1611,0 23,8%
\ Bruttovinst 509,3 365,5 39,3% 753,6 635,3 18,6%
\‘f\~ Rorelseresultat (EBIT) 120,3 48,9 146% 32,5 279 16,2%
\ Justerat rorelseresultat* 141,0 471 199% 80,1 35,8 124%
\\“' Resultat for perioden 91,0 331 175% 11,0 12,9 -14,7%
§ Fritt kassaflode* 470,6 72,0 554% 447,9 45 9 894%
Nettoomsattningstillvaxt (%) 36,7% 25,7% 10,9 pp 23,8% 27.2% -3,4 pp
Bruttovinstmarginal, %* 41,5% 40,7% 0,8 pp 37,8% 39,4% -1,6 pp
Rorelsemarginal, % 9,8% 5,4% 4,4 pp 1,6% 1,7% -0,1pp
Justerad rérelsemarginal, %* 1,5% 5,2% 6,2 pp 4,0% 2,2% 1.8 pp

Avrundningsdifferenser kan paverka summeringarna. *Siffran &r ett alternativt nyckeltal och forklaras pa sidorna 30-34.

VD Hermann Haraldsson sdger: "Under de senaste mdnaderna har vi varit priviligierade d& vi har vunnit p§ det snabbt foréndrade
konsumentbeteendet till féljd av coronaviruset. Overgdngen frén off-line- till online-handel har péskyndats och vi har arbetat hért fér att stérka var stéllning
pd marknaden och f& ut maximalt av den hdr mdjligheten. Alla vdra team har presterat, vilket har sdkerstdllt ett stort inflode av nya kunder, en bra
lagersammansdttning och en hég kundndjdhet. Under andra kvartalet véilkomnade vi ver 300 000 nya nordiska kunder till vdra plattformar och de, savdl
som vdra dterkommande kunder, har 8kat inkSpen frén dvriga kategorier, sésom Barn, Sport och Beauty. Aven kategorin Mdn Skade sin omsdittningsandel,
vilket ytterligare visade pd vara framsteg i var strategiska ambition att stdrka var relevans fér den nordiska mode- och livsstilskunden.”

Framatblickande information fér 2020 Utfall 2019 Tidigare prognos Ny prognos per den 21 augusti
Nettoomsattningstillvaxt 23,0% 20-25% 20-25%
Justerad rorelsemarginal 3,2% 3-4% 3,5-4,5%

Prognosen baseras pd antagandet att valutorna &r konstanta under perioden frén detta offentliggérandet och under resten av rikenskapsdret.

Boozt AB (publ), Org.nr. 556793-5183




. B i

{

Boozt

Vd-ord

Aven om vi har haft medvind tack vare den &kade online-handeln
har modebranschen upplevt nagra valdigt tuffa manader. Vi
stravar efter att bygga starka och Omsesidigt férdelaktiga
samarbeten med vara varumérkespartner. Under de senaste
manaderna har vi fokuserat pé att vara en "trygg hamn” for att
mojliggora att vara varumarkespartner nar sina nordiska
malkunder i en tid da delar av deras traditionella distribution har
fallit bort. Vi har darmed varit valdigt aktiva pa marknaden och
kopt overskottslager for att erbjuda vara kunder de varor som
efterfragas och for att stotta vara varumarken. En forutsattning for
de omfattande s&songsinkdpen var den extraordindra
nedskrivningen av varor fran tidigare sasonger som vi gjorde i
mars. Tack vare nedskrivningen kunde vi fokusera enbart pa
varor fran innevarande sdsong pa Boozt.com, vilket bidrog till en
stark sélifrekvens och darmed frigjorde kapacitet som
mojliggjorde inkop av  Overskottslager  fran vara
varumarkespartner. D& vi har varit fullt operationella under
pandemin har vi valt att donera erhallet corona stoéd fran svenska
staten for sjukloner till valgoérenhet

Verksamheten vaxte med 37% under kvartalet, med en tillvaxt pa
29% i Boozt.com. Exkluderat for negativa valutaeffekter,
inforandet av "fair use”-policyn och 6vergadngen till ett
konsignationsliknande avtal med en stor varumérkespartner var
nettoomsattningstillvaxten over 40% under andra kvartalet.
Tillvaxten var hog under hela kvartalet &ven om juni paverkades
av att tillgdngen pé nagra av de mest efterfragade varorna var
begréansad till foljd av den starka saljffrekvensen. Detta
motverkades delvis genom inflodet av fler kampanjvaror.
Booztlet.com accelererade med en tillvdxt om 168% da vart
erbjudande &r relevant och val ldmpat for en hogre priskanslighet
i tider av ekonomisk osakerhet. Aven en starkare
marknadsféring, vilken nu inkluderar off-line-kanaler, bidrog till
den okade tillvaxten.

Vara nyckeltal ser bra ut och kundngjdheten ligger kvar pa en
hog nivd och under forsta delen av det tredje kvartalet har vi
gradvis noterat en viss 6kning i Net Promoter-podngen. Under
det andra kvartalet kade det genomsnittliga ordervardet till foljd
av en lagre returandel och en nagot forandrad forsaljningsmix,
viktad mot vara strategiskt viktiga kategorier Barn, Sport och
Beauty. Aven en 6kad férséljningsandel avseende kategorin Man
saval som inférandet av var "fair use”-policy bidrog till det okade
ordervardet. Antalet nya kunder var rekordhogt for bade
Boozt.com och Booztlet.com. Nya kunder har visat samma
kopmonster som tidigare tillkomna nya kunder har gjort, vilket
badar gott for att mdnga av dem ska bli dterkommande kunder.
Det ar &ven positivt att nyckeltalet for true frequency (exklusive
"fair use”-kunderna) tkat nagot.

Detfinansiella utfallet under det andra kvartalet var mycket starkt.
Vi har lyckats sanka vara rorelsekostnader, mest
anmadrkningsvart ar de sankta hanteringskostnaderna till foljd av
verksamhetsforbattringar, vilket bidrog starkt till den férbattrade

forbéttrade
bruttomarginalen bidrog till den positiva utvecklingen, trots

justerade rérelsemarginalen. Aven den
6kade marknadsforingsinsatser. Bruttomarginalen stérktes av
den extraordindra lagernedskrivningen som gjordes under forsta
kvartalet, men &dven av avtalsforbattringar och en hdg andel
kampanjvaror, vilket forbattrade bruttomarginalen under
sommarutforsaljningen. Verksamhetens starka resultat
kombinerat med den hoga saljfrekvensens positiva effekt pa
rorelsekapitalet bidrog till ett mycket starkt kassaflode, vilket
starkte var balansrakning ytterligare. Vi har nu en kassa
uppgaende till nastan 900 miljoner kronor, varav 200 miljoner
kronor ar hanforligt till nyttjandet av var kreditfacilitet.

Var nya Beauty by Boozt-butik i Malmo och den tillfalliga Booztlet-
butiken i Kbpenhamn har 6ppnat. Bada har presterat bra sedan
de 6ppnade, vilket b&dar gott fér att eliminera forlusterna i Ovrigt-
segmentet.

Tidigare i &r tog vi beslutet att Overta personalen pa

hanteringscentret, vilket bade kommer innebédra
effektivitetsforbattringar och kostnadsbesparingar. Fran och med
den 1 januari 2021 kommer vi att ansvara for personalen pa
hanteringscentret internt och vi har nu avtalat med den
nuvarande bemanningsleverantdren om att dverta den befintliga
personalen. Detta ar ett positivt steg och innebar att riskerna med
att ta Over verksamheten minskar vasentligt. Tillsammans med
den nuvarande ledningen pa hanteringscentret har vi kontrollen
for att kunna sékerstdlla att Overlatelseprocessen sker

friktionsfritt.

Vi forsoker bygga en verksamhet som genom storlek och
stordriftsfordelar kan generera en tvasiffrig rorelsemarginal. En
grundforutsattning ar vart hoga genomsnittliga ordervarde och
jag ar glad att vimed det hér kvartalets justerade rorelsemarginal
pa 11,5% har visat Idnsamhetspotentialen i var affarsmodell. Detta
i kombination med véra forbattrade rorelsekostnader gor att vi
sitter i forarsatet for att sékerstélla att vi med tiden ska uppna en
hog lonsamhetsniva. Vi har justerat upp var prognos for den
justerade rorelsemarginalen till mellan 3,5% och 4,5% for det har
aret, vilket underbyggs av sommarens starka marginal-
momentum saval som de fortlopande
verksamhetsforbattringarna. Som alltid &ar var framsta prioritet att
verksamheten ska vdxa. Vi kommer att fortsatta investera i att 6ka
var relevans for vara nordiska malkunder samt ta tillvara pa
tillvéxtmaojligheterna som overensstammer med var strategiska
malsattning att vara den ledande nordiska handelsplatsen for
mode och livsstilsprodukter.

Hermann Haraldsson, medgrundare & Vd
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Halvarsrapport - 1 Januari - 30 Juni, 2020

Koncernen - Nyckeltal (KPI)

Apr1-Jun 30, Apr1-Jun30, Jan1-Jun30, Jan1-Jun30, Rullande 12
Miljoner kronor om inget annat anges 2020 2019 Foréndring 2020 2019 Forandring manader
KONCERNEN
Nettoomsattning 12282 898,7 36,7% 1994,2 1611,0 23,8% 3808,0
Nettoomsattningstillvaxt (%) 36,7% 25,7% 10,9 pp 23,8% 272% -3,4 pp 217%
Bruttomarginal (%)* 41,5% 40,7% 0,8 pp 37,8% 39,4% -1.6 pp 38,8%
Andel hanteringskostnader (%)* N1% -13,7% 2,6 pp -12,0% -14,2% 2,2 pp -12,6%
Andel marknadsforingskostnader (%)* -8,0% -8,6% 0,6 pp -8,9% -9,4% 0,5 pp -97%
Andel administrations- och 6vriga kostnader (%)* -10,1% 9,7% -0,4 pp -10,3% -10,8% 0,5 pp -10,1%
Andel avskrivningar (%)* -2,4% -3,2% 0,8 pp -4,9% -3,3% -1,6 pp -4,0%
Justerad andel administrations- och 6vriga kostnader (%)* -8,4% -10,2% 1,8 pp -9,6% -10,6% 0,9 pp -9,5%
Justerad andel avskrivningar (%) -2,4% -2,8% 0,4 pp -3,2% -3,1% -0,1pp -3.1%
Rorelseresultat (EBIT) 120,3 48,9 146% 32,5 279 16,2% 96,3
Roérelsemarginal (%) 9,8% 5,4% 4,4 pp 1,6% 17% -0,1pp 2,5%
Justerat rérelseresultat* 141,0 471 199% 80,1 358 124% 15833}
Justerad rérelsemarginal (%)* 11,5% 5,2% 6,2 pp 4,0% 22% 1.8 pp 4,0%
Resultat for perioden 91,0 331 57.8 1,0 12,9 -1.9 52,9
Resultat per aktie (kronor)* 1,58 0,58 0,99 0,19 0,23 -0,04 0,92
Resultat per aktie efter utspadning (kronor)* 1,56 0,58 0,99 0,19 0,22 -0,03 0,91
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 493,8 99,7 3941 486,9 449 4420 518,5
Kassaflode fran investeringar -23,2 -27,7 4,5 -39,0 -40,4 14 03
Fritt kassaflode* 470,6 72,0 3986 447,9 45 4434 86,5
Rorelsekapital® 86,5 349,0 -262,4 86,5 349,0 -262.4 86,5
Nettoskuld / -nettokassa* -191.8 204,5 -396,3 -191,8 2045 -396,3 -191.8
Soliditet (%)* 36,2% 40,8% -4.6 pp 36,2% 40,8% -4,6 pp 36.2%
Antalet anstallda vid periodens slut 391 359 32 391 359 32 391

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.

*Siffran dr ett alternativt nyckeltal (APM) (inte IFRS). Det beskrivs under definitioner och férklaras pd sidorna 30-34.
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Segment - Nyckeltal (KPI)

Apr1-Jun30, Apr1-Jun30, Jan1-Jun30, Jan1-Jun30, Rullande 12
Miljoner kronor om inget annat anges 2020 2019 Foérandring 2020 2019 Forandring manader
Boozt.com
Nettoomsattning 1069,6 8317 28,6% 1734,8 1492,2 16,3% 33932
Rorelseresultat (EBIT) 101,6 50,1 103% 60,7 30,5 98,9% 16,8
Rorelsemarginal (%) 9,5% 6,0% 3,5 pp 3,5% 2,0% 15 pp 3.4%
Justerat rorelseresultat” 1201 438 174% 7 333 15% 136,4
Justerad rorelsemarginal (%)* 1,2% 5,3% 6,0 pp 4,1% 2,2% 19 pp 4,0%
Antal besok (000)* 39 247 32438 21,0% 73 414 63 467 15,7% 145 265
Antal ordrar (000)* 1317 1042 26,4% 217 1896 14,5% 4192
Konverteringsgrad (%)* 3,36% 3,21% 0,14 pp 2,96% 2,99% -0,03 pp 2,89%
True frequency* 73 7.7 -4,8% 73 7,7 -4,8% 73
Genomsnittligt ordervarde (kronor)* 821 801 2,5% 807 789 2,3% 816
Antal aktiva kunder (000)* 1774 1512 17.3% 1774 1512 17,3% 1774
Antal ordrar per aktiv kund*® 2,36 2,43 -2,8% 2,36 243 -2,8% 24
Booztlet.com
Nettoomsattning 155,7 58,0 168% 2523 103,5 144% 3954
Rorelseresultat (EBIT) 20,0 7.4 169% 16,7 1,0 51,5% 31,3
Rorelsemarginal (%) 12,9% 12,8% 0,0 pp 6,6% 10,7% -4,0 pp 7.9%
Justerat rorelseresultat” 22,6 7,0 221% 18,2 12 63,1% BV
Justerad rorelsemarginal (%)* 14,5% 12,1% 2,4 pp 7.2% 10,8% -3,6 pp 8,5%
Antal besok (000)* 8652 3777 129% 14 860 6667 123% 24 490
Antal ordrar (000)* 233 96 144% 377 166 127% 602
Konverteringsgrad (%)* 2,69% 2,53% 0,16 pp 2,54% 2,49% 0,05 pp 2,46%
Genomsnittligt ordervarde (kronor)* 682 615 11,0% 684 630 8,7% 671
Ovrigt
Nettoomsattning 29 9,0 -67,7% 71 15,3 -53,8% 19,4
Rorelseresultat (EBIT) 1,4 -8,6 84,2% -44,9 -13,6 -230% -51,8
Rorelsemarginal (%) -46,5% -95,2% 48,8 pp -635% -89,0% -546,5 pp -266%
Justerat rorelseresultat* -1,6 3,7 55,3% 9,9 -8,7 -13,2% -16,7
Justerad rorelsemarginal (%)* -56,4% -40,8% -15,6 pp -139% -57,0% -82,5 pp -86,1%

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.

*Siffran dr ett alternativt nyckeltal (APM) (inte IFRS). Det beskrivs under definitioner och férklaras pé sidorna 30-34.
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Koncernens utveckling

Nettoomséttning

Andra kvartalet

Nettoomsattningen for det andra kvartalet 6kade med 36,7% till
1228,2 miljoner kronor (898,7). Valutaeffekter hade en negativ
inverkan  pd  nettoomsattningstillvéxten  med  ungefar 2
procentenheter under kvartalet och beror huvudsakligen pa att NOK
forsvagades mot  den Utfallet av

nettoomsattningstillvéxten var i mitten av det tidigare kommunicerade

svenska kronan.
intervallet om 35-40%. Under slutet av kvartalet var forsaljningsmixen
mer snedférdelad mot kategorier med en hogre returandel, sasom
klanningar, vilket fick en viss negativ inverkan pa nettoomsattningen.

Nettoomsattningstillvaxten paverkades positivt av lagre returer till
foljd av en annorlunda forsaljningsmix med en mycket stark tillvaxt i
kategorierna Man, Barn, Sport och Beauty, vilka alla har en ldgre
returandel &n  kategorin  Kvinnor.  Nettoomsattningstillvaxten
paverkades negativt av Overgangen till ett konsignationsliknande
avtal med en stor varuméarkespartner, vilket tradde i kraft den 1
oktober 2019, samt av inforandet av en "fair use”-policy i november
2019. Kombinerat med valutaeffekter har nettoomsattningstillvaxten
totalt paverkats negativt med cirka 5%.

Nettoomséttningsokningen drevs av en tillvaxt med 28,6% i
Boozt.com och 168% i Booztlet.com. Den strukturella tillvaxten inom
nathandel i Norden okade under kvartalet till folid av
coronaviruspandemin da kunder alltmer har foredragit att handla pa
natet. Generellt har mode- och kladférsaljiningen paverkats negativt
av den nuvarande ekonomiska osdkerheten da manga arbetat
hemifran samt av farre sociala tillstaliningar.

Ovrig nettoomsattning (ingdr i nettoomsattning) dkade under andra
kvartalet till 11,9 miljoner kronor (9,9) drivet av hogre marknadsforings-
och fraktintakter jamfort med samma period féregdende ar.

Nettoomsattning - geografisk férdelning

Apr1-Jun30, Apr1-Jun30,

Ovrig nettoomséttning avser intékter som inte &r direkt hanforliga till
produktférsaljining, sdsom marknadsforingsintakter fran Boozt Media
Partnership, fraktintakter och intakter avseende outnyttjade
presentkort.

Januari — Juni 2020

Nettoomsattningen for det forsta halvaret 2020 6kade med 23,8% till
1994,2 miljoner kronor (1611,0). Valutaeffekter hade en negativ
inverkan pa nettoomséttningstillvéaxten med ungefér 1 procentenhet
och beror pa att NOK férsvagades mot den svenska kronan, vilket
delvis uppvagdes av att DKK och EUR starktes mot den svenska
kronan.

Nettoomsattningstillvaxten paverkades negativt av évergangen till ett
konsignationsliknande avtal med en stor varumarkespartner, vilket
tradde i kraft den 1 oktober 2019, samt av inforandet av en "fair use”-
policy i november 2019.

Ovrig nettoomséttning ©kade under det férsta halvaret till 25,6
miljoner  kronor  (19,5), drivet av  hogre frakt- och
marknadsforingsintakter.

Nettoomséttning - geografisk fordelning

Andra kvartalet

Nettoomséttningen i Norden 6kade med 36,4% under andra kvartalet,
drivet av Danmark och Finland. Sverige véxte nagot under
genomsnittet medan okningen i Norge paverkades negativt av att
den norska kronan férsvagades. Ovriga Europa 6kade med 40,4%.

Januari — Juni 2020

Nettoomsattningen i Norden for det forsta halvaret 2020 6kade med
24,8%, drivet av Danmark och Finland. Sverige vaxte nagot under
genomsnittet medan okningen i Norge paverkades negativt av att
den norska kronan férsvagades. Ovriga Europa 6kade med 12,3% till
foljd av lagre marknadsforingsinsatser utanfor Norden.

Jan1-Jun 30, Jan1-Jun30,

Miljoner kronor 2020 2019 Forandring 2020 2019 Forandring
Norden 1132,3 8304 36,4% 18438 1477, 24,8%
Resten av Europa 95,9 68,3 40,4% 150,4 133,9 12,3%
SUMMA Nettoomsittning 1228,2 898,7 36,7% 1994,2 1611,0 23,8%

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.

Poster i resultatréikning och kassafléde jamférs med motsvarande period féregdende dr. Poster i balansrdkningen avser tidpunkten for periodens slut och jamférs med
motsvarande tidpunkt féregdende dr, den 30 juni 2019. Det andra kvartalet avser perioden apriljuni 2020.
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Bruttovinst

Andra kvartalet
Bruttovinsten 6kade med 39,3% till 509,3 miljoner kronor (365,5)
under kvartalet. Bruttomarginalen okade till 41,5% (40,7%).

Okningen drevs av en hégre produktmarginal, drivet av en hdg
andel kampanjvaror till folijd av en stark saljffrekvens samt av
avtalsforbéttringar inklusive den férandrade avtalsstrukturen med
ett stort varumérke. Aven den extraordindra nedskrivningen av
varor fran tidigare sasonger som gjordes under forsta kvartalet
paverkade bruttomarginalen positivt under andra kvartalet.

Januari — Juni 2020

Bruttovinsten for det forsta halvaret dkade med 18,6% till 753,6
miljoner kronor (635,3). Bruttomarginalen minskade till 37,8%
(39,4%).

Bruttomarginalminskningen  drevs av en  extraordindr
nedskrivning under forsta kvartalet uppgaende till 57,8 miljoner
kronor. Nedskrivningen &ar hanforlig till lagret fran var/sommar-
sdsongen 2019, men avser aven delar av lagret fran forsasongen
host/vinter 2019. Nedskrivningen gjorde det mojligt for
Boozt.com att fokusera pa innevarande s&songs lager for att
sakerstélla en stark séljifrekvens medan forséljningen av de
nedskrivna varorna sker pa Booztlet.com. Bruttomarginalen
paverkades positivt av en hogre produktmarginal samt av
inklusive  den  forandrade

avtalsmassiga  forbattringar

avtalsstrukturen med ett stort varumérke.

Rorelsekostnader

Andra kvartalet

Andelen hanteringskostnader minskade till 11,1% (13,7%).
Minskningen drevs av verksamhetsforbéattringar och positiva
effekter av vart nya egenutvecklade robothanteringssystem.
Andelen hanteringskostnader paverkades dven positivt av ndgot
lagre generella distributionskostnader till foljd av avtalsmassiga
forbattringar samt en optimerad allokering mellan distributorer.

Andelen marknadsforingskostnader minskade till 8,0% (8,6%).
Minskningen drevs av ldgre kostnader for kundanskaffning da
manga annonsdrer minskade marknadsféringskostnaderna
under kvartalet, men aven av en generell havstangseffekt
avseende marknadsforingskostnader off-line.

Andelen administrations- och &vriga kostnader okade till 10,1%
(9,7%), negativt paverkad av férandringar i sociala avgifter och
aktierelaterade ersattningar hanforliga till koncernens langsiktiga
incitamentsprogram.

Andelen justerade administrations- och 0©vriga kostnader
minskade till 8,4% (10,2%). Justeringen under kvartalet bestar av
aktierelaterade ersattningar héanforliga till koncernens LTI-
program 2015/2025 och LTl-program 2019/2022 uppgéende till
-21,0 miljoner kronor (6,7) och avser sociala avgifter samt IFRS 2-
kostnader. Justering har &ven gjorts for en aterféring av en del
av avsattningen som gjordes under forsta kvartalet avseende

Halvarsrapport - 1 Januari - 30 Juni, 2020

sténgningen av Beauty by Boozt-butiken i K&penhamn, vilket
paverkar kvartalet med 0,3 miljoner kronor.

Den lagre procentuella andelen for justerade administrations-
och 6vriga kostnader drevs av en havstangseffekt avseende
personal- och andra fasta kostnader savél som av lagre forluster
i de fysiska butikerna jamfort med samma kvartal foregdende ar
till foljd av stdngningen av Beauty by Boozt-butiken i Kbpenhamn.

Andelen avskrivningskostnader minskade till 2,4% (3,2%). Den
justerade andelen avskrivningskostnader minskade till 2,4%
(2,8%) da det andra kvartalet foregdende ar paverkades av
sténgningen av Beauty by Boozt-butiken i Roskilde, Danmark.

Januari — Juni 2020

Andelen hanteringskostnader for det forsta halvaret minskade till
12,0% (14,2%). Minskningen drevs av verksamhetsforbéttringar
och positiva effekter av vart nya egenutvecklade
robothanteringssystem.  Dessutom  paverkades  andelen
hanteringskostnader &ven positivt av nagot ldgre generella
distributionskostnader till foljd av avtalsméssiga forbéttringar

samt en optimerad allokering mellan distributérer.

Andelen marknadsféringskostnader minskade till 8,9% (9,4%).
Minskningen drevs av lagre kostnader fér kundanskaffning samt
en generell havstangseffekt i marknadsforingskostnader off-line.

Andelen administrations- och ©vriga kostnader minskade till
10,3% (10,8%), drivet av generella skalfordelar. Nyckeltalet
paverkades negativt av forandringar i sociala avgifter och
aktierelaterade ersattningar hanforliga till koncernens langsiktiga
incitamentsprogram.

Andelen justerade administrations- och ©vriga kostnader
minskade till 9,6% (10,6%). Justeringen under kvartalet bestar av
aktierelaterade erséttningar hanforliga till koncernens LTI-
program 2015/2025 och LTl-program 2019/2022 uppgaende till
-12,5 miljoner kronor (-2,9) och avser sociala avgifter samt IFRS 2-
kostnader. Den justerade andelen administrations- och &vriga
kostnader inkluderar daven kostnader for nedstdangningen av
Beauty by Boozt-butiken i Képenhamn uppgdende till 0,8
miljoner kronor.

Den légre procentuella andelen for justerade administrations-
och 6vriga kostnader drevs av generella skalfordelar saval som
av lagre forluster i de fysiska butikerna jamfort med samma
kvartal féoregdende ar till foljd av stdngningen av Beauty by Boozt-
butiken i Képenhamn i slutet av forsta kvartalet.

Andelen avskrivningskostnader 6kade till 4,9% (3,3%). Okningen
beror pd engadngskostnader inklusive nedskrivningar uppgaende
till 34,2 miljoner kronor héanforliga till nedstangningen av Beauty
by Boozt-butiken i Kopenhamn i slutet av forsta kvartalet.
Okningen beror &ven pa en omvardering av leasingkontraktet fér
butiken, vilket har haft en negativ paverkan med 5,5 miljoner
kronor, detta for att inkludera en arton manaders
uppsagningsavgift till foljd av nyttjandet av
uppsagningsklausulen.
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Den justerade andelen avskrivningskostnader okade till 3,2%
(3,1%). Okningen drevs av omvéarderingseffekten om 5,5 miljoner
kronor avseende leasingkontraktet for Beauty by Boozt-butiken.

Justerat rorelseresultat

Andra kvartalet

Det justerade rorelseresultatet uppgick under andra kvartalet till
141,0 miljoner kronor (47,1). Den justerade rérelsemarginalen
okade med 6,2 procentenheter till 11,5% (5,2%), drivet av den
hogre bruttomarginalen samt en ldgre andel rorelsekostnader,
vilket huvudsakligen &r hanforligt till den forbattrade andelen
andelen

hanteringskostnader samt den Jjusterade

administrations- och dvriga kostnader.

Justeringen under kvartalet bestar av aktierelaterade
ersattningar hanforliga till koncernens LTl-program 2015/2025
och LTI-program 2019/2022 uppgéende till -21,0 miljoner kronor
(6,7) och avser sociala avgifter samt IFRS 2-kostnader.
Aktierelaterade ersattningar varierar mellan perioder da
antaganden om antalet intjanade optioner och aktier inom
programmet férandras, samt att avsattning for sociala avgifter
bestdms utifrdn bolagets aktiekurs.

Januari — Juni 2020

Det justerade rorelseresultatet uppgick under forsta halvaret till
80,1 miljoner kronor (35,8). Den justerade rorelsemarginalen
okade med 1,8 procentenheter till 4,0% (2,2%), drivet av den
forbattrade andelen rorelsekostnader, vilket delvis uppvagde
den ldgre bruttomarginalen till foljd av den extraordindra
nedskrivningen av tidigare sasongers lager, uppgaende till 57,8
miljoner kronor under forsta kvartalet.

Justeringen  under det forsta  halvdret bestar av
engangskostnader inklusive nedskrivningar uppgaende till 35,1
miljoner kronor hanférliga till nedstangningen av den fysiska
Beauty by Boozt-butiken i Képenhamn. Engangskostnaderna for
nedstangningen av Beauty by Boozt-butiken bestar av en
nedskrivning uppgaende till 25,7 miljoner kronor avseende det
resterande nyttjanderattsvdrdet pa leasingkontraktet. Den
aterstdende delen av engangskostnaderna &ar hanforliga till
nedstangningen av butiken, sdsom nedskrivning av inredning
och inventarier saval som kostnader for uppsagd personal.
Justeringen bestar &ven av aktierelaterade ersattningar
h&nforliga till koncernens LTl-program 2015/2025 och LTI-
program 2019/2022 uppgaende till -12,5 miljoner kronor (-2,9)
och avser sociala avgifter samt IFRS 2-kostnader.

For hérledning av justerat rorelseresultat, se sidan 33.
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Rorelseresultat (EBIT)

Andra kvartalet

Rorelseresultatet for andra kvartalet okade till 120,3 miljoner kronor
(48,9) medan rorelsemarginalen dkade med 4,4 procentenheter ftill
9,8% (5,4%).

Jamfort med det justerade rorelseresultatet har aktierelaterade
ersattningar paverkat rorelseresultatet negativt med 21,0
miljoner kronor.

Januari — Juni 2020

Rorelseresultatet okade till 32,5 miljoner kronor (27,9) for forsta halvaret
medan rérelsemarginalen minskade med 0,1 procentenheter till 1,6%
(1,7%).

Jamfort med det justerade rorelseresultatet har foljande poster haft
negativ paverkan pa rorelseresultatet: engangskostnader hanforliga till
nedstangningen av Beauty by Boozt-butiken i Kopenhamn uppgaende
till 35,1 miljoner kronor i slutet av forsta kvartalet, samt en negativ effekt
av aktierelaterade ersattningar uppgaende till 12,5 miljoner kronor.

Finansiella poster

Andra kvartalet

Koncernens finansiella kostnader uppgick under kvartalet till -3,4
miljoner kronor (-2,6) och finansiella intékter uppgick till 0,0
miljoner kronor (0,0).

De finansiella posterna avser rantor pa rantebarande skulder och
leasingskulder.

Januari — Juni 2020

Koncernens finansiella kostnader uppgick under forsta halvaret
till -5,3 miljoner kronor (-5,0) och finansiella intékter uppgick till
0,0 miljoner kronor (0,0).

Skatt

Andra kvartalet

Skatten under andra kvartalet uppgick till -25,9 miljoner kronor
jamfort med -13,2 miljoner kronor foregdende ar. Periodens skatt
bestod av en minskad fordran for uppskjuten skatt hanforlig till
outnyttjade skatteméssiga underskott. Uppskjuten skattefordran
avseende outnyttjade skatteméssiga underskott redovisas i den
omfattning som det &r troligt att underskotten kommer att
anvandas.

Koncernen raknar med att utnyttja den redovisade uppskjutna
skattefordran inom de kommande tva aren. Det finns ingen
tidsbegransning for att anvdanda sig av uppskjuten skattefordran
hanforlig till outnyttjade skattemassiga underskott.

Januari — Juni 2020
Skatten under forsta halvaret uppgick till -16,2 miljoner kronor
jamfort med -10,0 miljoner kronor féregdende ar.
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Periodens resultat

Andra kvartalet

Nettoresultatet for kvartalet uppgick till 91,0 miljoner kronor (33,1).
Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 1,58 kronor (0,58).
Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 1,56 kronor
(0,58).

Januari — Juni 2020

Nettoresultatet for kvartalet uppgick till 11,0 miljoner kronor (12,9).
Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 0,19 kronor (0,23).
Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 0,19 kronor
(0,22).

Rorelsekapital

Koncermnen redovisar ett rérelsekapital om 86,5 miljoner kronor (349,0)
vilket motsvarar 2,3% (11,2%) av nettoomséttningen under de senaste
tolv manaderna. Minskningen till 2,3% drevs huvudsakligen av en lagre
lagerniva samt hogre leverantorsskulder, vilket &r en folid av den starka
sélifrekvensen under var/sommarsasongen 2020 samt den pafoljiande
hoga lagernivan avseende inkdpta kampanjvaror. Eftersom varorna
kops till hog rabatt under sdsong har de en positiv paverkan bade pa
lagret och pa leverantorsskulderna.

Koncemen har redovisat en fordran om ungefér 33 miljoner kronor
avseende aterbetalning av tullavgifter hanforliga till returer i Norge.
Under kvartalet har 25 miljioner kronor erhallits.

Kassaflode

Andra kvartalet

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under
kvartalet till 493,8 miljoner kronor (99,7). Forbattringen jamfort
med foregaende ar drevs av ett forbattrat rorelseresultat och
rorelsekapital. Kassaflodet fran fordndringar i rorelsekapitalet
uppgick till 326,8 miljoner kronor (31,5).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -23,2
miljoner kronor (-27,7).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick under
kvartalet till -4,2 miljoner kronor (-9,6).

Kassaflodet for kvartalet uppgick till 466,4 miljoner kronor (62,4).
Kassa och likvida tillgdngar uppgick vid periodens slut till 899,4
miljoner kronor (335,3).

Januari — Juni 2020
Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick under
forsta halvaret till 486,9 miljoner kronor (44,9). Forbattringen
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jamfort med foregdende ar drevs av ett forbattrat rorelsekapital.
Kassaflodet fran forandringar i rorelsekapitalet uppgick till 349,0
miljoner kronor (-34,2).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -39,0
miljoner kronor (-40,4).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 112,5
miljoner kronor (-37,6) och var hanforligt till det nya lanet genom
kreditfacilitetsavtalet med Danske Bank. Detta uppvagdes delvis
av amorteringar enligt plan hanférliga till automatiseringen av
hanteringscentret.

Kassaflodet for perioden uppgick till 560,4 miljoner kronor (-33,1).

Finansiell stallning
Totala tillgangar ckade till 2 634,0 miljoner kronor (2 166,1), drivet
av en hogre kassa till foljd av det 6kade kassaflodet..

Anldggningstillgangar minskade till 566,4 miljoner kronor (617,9).
Minskningen drevs av att tillgdngar med nyttjanderatt hade ett
lagre varde till folid av omvéarderingen av den aterstdende
leasingperioden och de framtida leasingkostnaderna for Beauty
by Boozt-butiken i Képenhamn, vilket skedde under det forsta
kvartalet. Den andrade beddmningen innebar en justering av
vardet pa nyttjanderattstilgdngen och den motsvarande
leasingskulden uppgdende till ungeféar 44,4 miljoner kronor. Till
foljld av  att  kontraktet ~omvarderades gjordes en
nedskrivningsprévning av tillgdngsvardet, vilket ledde till en
nedskrivning av tillgdngens aterstdende varde om 25,7 miljoner
kronor. Nedskrivningen av nyttjanderatten avseende Beauty by
Boozt-butiken uppvagdes delvis av en okning av inventarier
genom den tredje utokningsfasen av  AutoStore pa
hanteringscentret under andra halvaret 2019.

Koncernens tillgdngar 6kade med 9,8 miljoner kronor i goodwill
genom férvarvet av Touchlogic, vilket slutfordes under fjarde
kvartalet 2019.

Uppskjutna skattefordringar minskade till 30,8 miljoner kronor
(63,5) och avser outnyttjade skattemé&ssiga underskott.

Varulagret minskade med 5%, drivet av en hdg séljfrekvens av
artiklar ur var/sommarsortimentet 2020.

Det totala egna kapitalet och skulderna okade till 2 634,0
miljoner kronor (2 166,1), framst drivet av 6kningen av kortfristiga
skulder till foljd av hogre leverantorsskulder och nyttjandet av
kreditfaciliteten pa 200 miljoner kronor.
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Utveckling
per segment




Boozt.com
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Apr1-Jun30, Apr1-Jun 30, Jan1-Jun 30, Jan1-Jun 30,
Miljoner kronor om inget annat anges 2020 2019 Forandring 2020 2019 Forandring
Nettoomsattning 1069,6 8317 28,6% 17348 1492,2 16,3%
Rorelseresultat (EBIT) 101,6 50,1 103% 60,7 30,5 98,9%
Rorelsemarginal (%) 9,5% 6,0% 3,5 pp 3,5% 2,0% 1,5 pp
Justerat rorelseresultat 1201 43,8 174% 7.7 333 15%
Justerad rorelsemarginal (%) 1,2% 5,3% 6,0 pp 4,1% 2.2% 19 pp
Antal besok (000) 39 247 32438 21,0% 73 414 63 467 15,7%
Antal ordrar (000) 1317 1042 26,4% 217 1896 14,5%
Konverteringsgrad (%) 3,36% 3,21% 0,14 pp 2,96% 2,99% -0,03 pp
True frequency 7.3 77 -4,8% 73 77 -4,8%
Genomsnittligt ordervarde (kronor) 821 801 2,5% 807 789 2.3%
Antal aktiva kunder (000) 1774 1512 17,3% 1774 1512 17,3%
Antal ordrar per aktiv kund 2,36 2,43 -2,8% 2,36 2,43 -2,8%

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna. Se not 2 for mer information.

Nettoomséttning
Nettoomsattningen for kvartalet 6kade med 28,6% till 1069,6
miljoner kronor (831,7).

Efter en inledningsvis kraftig nettoomsattningsminskning till féljd av
coronavirusets utbrott i mars aterkom efterfragan i april. D& flertalet
fysiska butiker var stdngda och kunder féredrog att stanna hemma
fick vi en stark medvind. Den mycket positiva utvecklingen i april
fortsatte under kvartalet, d& ateréppnandet av fysiska butiker hade
begrdnsad paverkan pa vart starka momentum.

Nettoomsattningstillvéxten paverkades positivt av lagre returer till
foljd av en annorlunda forsaljningsmix med en mycket stark tillvaxt i
kategorierna Mé&n, Barn, Sport och Beauty, vilka alla har en lagre
returandel an kategorin Kvinnor.

Nettoomsattningstillvaxten paverkades negativt av valutaeffekter,
overgangen till ett konsignationsliknande avtal med en stor
varumarkespartner den 1 oktober 2019, samt genom inférandet av en
"fair use”-policy i november 2019.

Det genomsnittliga ordervardet for kvartalet ckade med 2,5% till 821
kronor (801), drivet av lagre returer till foljd av férséljningsmixen och
inférandet av "fair use”-policyn.

Inflodet av nya kunder var stort och 1ag kvar pa en hog niva under
hela kvartalet. Inledande analyser av de nya kunderna tyder pa att de
liknar befintliga kunder, vilket indikerar goda majligheter att behalla
manga av dem i linje med historiskt utfall.

Nyckeltalet true frequency minskade med 0,5 punkter till 7,3 (7,8).
Justerat for de "fair use”-kunder som exkluderades, vilka hade en
mycket hég inkopsfrekvens, kade talet for true frequency marginelit.

Kundnojdheten var fortsatt pa en hog niva vilket bekréftas av
Trustpilot-poangen pa 4,6 (4,6) och Net Promoter-poangen pa 69
(72). Flaskhalsarna i forsorjningskedjan som coronaviruset medférde
hade en viss negativ paverkan pa Net Promoter-podngen under
forsta delen av kvartalet.

Nettoomsattningen for det forsta halvaret 6kade med 16,3% till 1 734,8
miljoner kronor (1492,2).

Justerat rorelseresultat och rorelseresultat (EBIT)

Det justerade rorelseresultatet okade till 120,1 miljoner kronor (43,8)
medan den justerade rérelsemarginalen okade till 11,2% (5,3%).

Okningen av det justerade rorelseresultatet drevs av en hogre
bruttomarginal och ldgre rorelsekostnader.

Den hoégre bruttomarginalen drevs av en hdgre produktmarginal, av
en hog andel kampanjvaror efter en stark saljfrekvens, men &ven av
avtalsmassiga forbéattringar inklusive forandringen i avtalsstrukturen
med ett stort varumarke.

Justeringen avser en negativ paverkan om 18,5 miljoner kronor for
aktierelaterade ersattningar hanforliga till koncernens LTl-program
2015/2025 och LTI-program 2019/2022 och utgérs av sociala avgifter
samt IFRS 2-kostnader.

Roérelseresultatet for kvartalet okade till 101,6 miljoner kronor (50,1)
medan rorelsemarginalen okade till 9,5% (6,0%).

Det justerade rorelseresultatet for det forsta halvaret okade till 71,7
miljoner kronor (33,3) medan den justerade rorelsemarginalen 6kade
till 4,1% (2,2%). Rorelseresultatet for det forsta halvaret 6kade till 60,7
miljoner kronor (30,5) medan rorelsemarginalen okade till 3,5%
(2,0%).

Apr 1 -Jun 30, Apr 1 -Jun 30, Jan1-Jun 30, Jan1-Jun 30,
Miljoner kronor 2020 2019 Forandring 2020 2019 Forandring
Boozt.com - Nettoomsattning
Norden 982,5 768,8 27,8% 1597,4 1367,5 16,8%
Resten av Europa 871 62,9 38,6% 137,4 124,7 10,1%
SUMMA Nettoomsattning 1 069,6 831,7 28,6% 1734,8 1492,2 16,3%

Segmentet Boozt.com avser verksamheter pd Boozt.com-webbplatsen. Mer ¢in 95% av intdkterna dr hénforliga till tredjeparts varumdcirken dcr koncernen stdr for

lagerrisken.
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Booztlet.com
Apr1-Jun30, Apr1-Jun 30, Jan1-Jun 30, Jan1-Jun 30,

Miljoner kronor om inget annat anges 2020 2019 Férandring 2020 2019 Forandring
Nettoomsattning 155,7 58,0 168% 2523 103,5 144%
Rorelseresultat (EBIT) 20,0 74 169% 16,7 1,0 51,5%
Rorelsemarginal (%) 12,9% 12,8% 0,0 pp 6,6% 10,7% -4,0 pp
Justerat rérelseresultat 22,6 7,0 221% 18,2 11,2 63,1%
Justerad rérelsemarginal (%) 14,5% 12,1% 2,4 pp 7.2% 10,8% -3,6 pp
Antal besok (000) 8652 3777 129% 14 860 6 667 123%
Antal ordrar (000) 233 96 144% 377 166 127%
Konverteringsgrad (%) 2,69% 2,53% 0,16 pp 2,54% 2,49% 0,05 pp
Genomsnittligt ordervérde (kronor) 682 615 11,0% 684 630 8,7%

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna. Se not 2 fér mer information.

Nettoomsaéttning

Nettoomsattningen for kvartalet okade med 168% till 155,7
miljoner kronor (58,0). Den &kade tillvéxten drevs av en hégre
kannedom om Booztlet.com till foljd av okad exponering bade
online och off-line. Aven de férmanliga prisernas relevans i tider
av ekonomisk osakerhet bidrog till vart starka momentum. En
sténdigt forbattrad och dkad lagersammansattning, som under
kvartalet drevs av nedskrivningen av Boozt.com-varor fran
tidigare sésonger, bidrog till den starka tillvaxtokningen.

Nettoomsattningen for det forsta halvaret okade med 144% till
252,3 miljoner kronor (103,5).

Justerat rorelseresultat och rorelseresultat (EBIT)

Det justerade rorelseresultatet okade till 22,6 miljoner kronor
(7,0) medan den justerade rorelsemarginalen 6kade till 14,5%
(12,1%).

Okningen av det justerade rérelseresultatet drevs av en hogre
produktmarginal, lagre rorelsekostnader och ett hogre

Apr1-Jun30, Apr1-Jun30,

genomsnittligt ordervéarde. Den hégre produktmarginalen drevs
delvis av nedskrivna varor fran Boozt.com, men dven av en hogre
marginal pa direktinkopta varor fér Booztlet.com.

Justeringen avser en negativ paverkan om 2,6 miljoner kronor
for aktierelaterade ersattningar hénfoérliga till koncernens LTI-
program 2015/2025 och LTl-program 2019/2022 och utgérs av
sociala avgifter samt IFRS 2-kostnader.

Roérelseresultatet for kvartalet kade till 20,0 miljoner kronor (7,4)
medan rérelsemarginalen dkade till 12,9% (12,8%).

Det justerade rorelseresultatet for det forsta halvaret okade till
18,2  miljoner  kronor (1,2) medan den justerade
rérelsemarginalen minskade till 7,2% (10,8%). Minskningen av den
justerade roérelsemarginalen ar hanforlig till den extraordinara
nedskrivningen av lager om -17 miljoner kronor under forsta
kvartalet. Rorelseresultatet for det forsta halvaret dkade till 16,7
miljoner kronor (11,0) medan rérelsemarginalen minskade till 6,6%
(10,7%).

Jan1-Jun 30, Jan1-Jun30,

Miljoner kronor 2020 2019 Forandring 2020 2019 Forandring
Norden 146,9 52,6 179% 2393 94,3 154%
Resten av Europa 8,8 54 61,1% 13,0 9,2 42,0%
SUMMA Nettoomsattning 155,7 58,0 168% 252,3 103,5 144%

Segmentet Booztlet.com avser verksamheter pd Booztlet.com-webbplatsen, som Gr koncernens online-outlet.
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Ovrigt
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Apr 1 -Jun 30, Apr 1 -Jun 30, Jan1-Jun 30, Jan1-Jun 30,
Miljoner kronor om inget annat anges 2020 2019 Forandring 2020 2019 Forandring
Nettoomséttning 29 9,0 -67,7% 71 15,3 -53,8%
Rorelseresultat (EBIT) -1,4 -8,6 84,2% -44.9 -13,6 -230%
Rorelsemarginal (%) -46,5% -95,2% 48,8 pp -635% -89,0% -546.,5 pp
Justerat rorelseresultat -1,6 37 55,3% 9,9 8,7 -13,2%
Justerad rorelsemarginal (%) -56,4% -40,8% -15,6 pp -139% -57,0% -82,5 pp

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna. Se not 2 for mer information.

Nettoomsaéttning

Nettoomsattningen for kvartalet minskade med 67,7% till 2,9
miljoner kronor (9,0). Minskningen drevs av den permanenta
nedstangningen av Beauty by Boozt-butiken i K&penhamn och
av den tillfalliga stangningen av Booztlet-butiken till foljd av
coronaviruset under den forsta halvan av kvartalet.

Den nya Beauty by Boozt-butiken i Malm& 6ppnade i juni och
presterade enligt forvédntan.

Nettoomsattningen for det forsta halvaret minskade till 7,1
miljoner kronor (15,3).

Justerat rorelseresultat och rorelseresultat (EBIT)
Det justerade rérelseresultatet uppgick under andra kvartalet till
-1,6 miljoner kronor (-3,7).

Den positiva utvecklingen drevs av nedstangningen av Beauty by
Boozt-butiken i Kbpenhamn, vilket delvis uppvagdes av uteblivna
intékter till foljd av kostnader for den tillfalligt sténgda Booztlet-
butiken pa grund av coronaviruset samt kostnader hanforliga till
den nya Beauty by Boozt-butiken i Malmo.

Vi har inte uppburit ndgra coronavirus-relaterade ekonomiska
stod fran myndigheter.

Justeringen bestdr av en viss positiv inverkan av att
engangskostnader hanforliga till stdngningen av Beauty by
Boozt-butiken i Képenhamn blev lagre an forvéntat.

Roérelseresultatet for kvartalet uppgick till -1,4 miljoner kronor
(-8,6). Justerat rorelseresultat for det forsta halvaret uppgick till -
9,9 miljoner kronor (-8,7).

Minskningen drevs av omvarderingen av leasingkontraktet for
Beauty by Boozt-butiken i K&penhamn for att inkludera en 18-
manaders uppsdgningsavgift till foljd av att
uppsagningsklausulen utnyttjades, vilket skedde under forsta
kvartalet. Omvarderingen uppvagdes delvis av en positiv

utveckling under andra kvartalet.

Justeringen bestar av engangskostnader om 35,1 miljoner kronor
hanforliga till nedstdéngningen av Beauty by Boozt-butiken i
Kopenhamn. | engdngskostnaderna for nedstéangningen finns en
nedskrivning av leasingtillgangen uppgaende till 25,7 miljoner
kronor, vilken &r hanfoérlig till framtida leasingkostnader under
den aterstdende leasingperioden som avslutas i april 2022. Detta
efter att uppséagningsklausulen utnyttjas i april 2021. Den
aterstdende delen &r hanforlig till engangskostnader for
nedstangningen, sasom nedskrivning av inredning och
inventarier savél som kostnader for uppsagd personal.

Rorelseresultatet uppgick under forsta halvaret till -44,9 miljoner kronor
(-13,6).

Kopenhamnsbutiken

Efter utvardering av Beauty by Boozts fysiska butiksverksamhet,
butiken i
uppsdgningsklausul i Koépenhamnsbutikens leasingkontrakt
kommer att tillampas vid forsta mojliga tillfélle i april 2021 och
leasingkontraktet upphor i april 2022. Under den aterstdende

upphoérde Képenhamn i mars 2020. En

leasingperioden kommer en tillfallig Booztlet-butik att drivas i
lokalen. Den nya tillfalliga Booztlet-butiken dppnade i juli 2020.

Apr 1 -Jun 30, Apr 1-Jun 30, Jan1-Jun 30, Jan1-Jun 30,
Miljoner kronor 2020 2019 Foérandring 2020 2019 Foérandring
Ovrigt - Nettoomsittning
Norden 2,9 9,0 -67,7% 71 15,3 -53,8%
Resten av Europa - - - - - -
SUMMA Nettoomsittning 2,9 9,0 -67,7% 71 15,3 -53,8%

Segmentet Ovrigt avser koncernens fysiska butiker. Detta inkluderar koncernens fysiska outlet-butik Booztlet, som dr en sista utvég att bli av med osdlda varor | online-
verksamheten. Segmentet inkluderar dven den fysiska Beauty by Boozt-butiken, vars 6ppnande har varit nédvdndigt fr att erhdlla nétforsdljningsrdttigheterna i Norden
f6r mdnga av de ledande skénhetsmdrkena. Andra koncernbolags verksamhet redovisas dven i segmentet Ovrigt.

Boozt AB / Halvarsrapport 2020 12



Halvarsrapport - 1 Januari - 30 Juni, 2020

Ovrig information

Vasentliga handelser under andra kvartalet

Aterkallad prognos for 2020 samt extraordinar
lagernedskrivning pa grund av osdkerheten till féljd av
coronaviruset

Initialt hade utbrottet av coronavirus-pandemin en vasentlig
negativ paverkan pa modekonsumtionen. Till foljd av
osédkerheten kring hur paverkan skulle bli under resten av aret
aterkallade vi prognosen for 2020 den 5 april. Namnda
osékerhet ledde aven till en extraordindr nedskrivning av lager
fran tidigare sdsonger uppgaende till 57,8 miljoner kronor.
Nedskrivningen beaktades i de finansiella rapporterna per den
31 mars 2020.

Forandringar i koncernens ledningsgrupp

Ceecilie Rottbell 1dmnade sin tjanst som CHRO (Chief Human
Resource Officer) i slutet av juni 2020. Hon kommer att ersattas
av Sandra Joy Sahlertz som har varit pa Boozt sedan 2012, senast
som business development director. Sandra &r for nérvarande
foréldraledig och hon tilltrdder sin nya tjdnst och kommer att inga
i koncernledningen nar hon kommer tillbaka, vilket forvantas bli i
januari 2021.

Utékning av automatiseringskapaciteten pa
hanteringscentret

Den fjarde utdkningsfasen av AutoStore har avtalats. Den forsta
delen paborjades i slutet av andra kvartalet 2020 och utékningen
forvantas vara klar att tas i bruk under fjarde kvartalet 2020.

Prognosen fér 2020 aterupptagen i Q1-rapporten samt
uppjusterad i Q2-affarsuppdatering

| samband med rapporten for det forsta kvartalet aterupptogs
prognosen for 2020 med en nettoomsattningstillvaxt i intervallet
10-20% och en justerad rorelsemarginal i intervallet 1-3%. Efter
ett mycket starkt andra kvartal kommunicerades en
prognosuppdatering den 23 juni 2020, i vilken prognosen for
2020 justerades upp till en nettoomsattningstillvaxt i intervallet
20-25% och en justerad rérelsemarginal i intervallet 3- 4%.

Beauty by Boozt-butik 6ppnad i Malmo

Den nya fysiska Beauty by Boozt-butiken éppnade i Malmaé i juni.
Denna butik ersétter den tidigare Beaury by boozt-butiken i
Koépenhamn.

Avtal om att Boozt 6évertar all hanteringspersonal fran
Logent AB den 1 januari 2021

Kontraktet med nuvarande bemanningsleverantor av lager- och
hanteringspersonal, Logent AB, avslutades under fjdrde kvartalet

2019 och I6per ut den 31 december 2020. Avtal har nu ingatts om
att Boozt Gvertar all hanteringspersonal pa Boozt Fulfilment
Centre fran Logent AB. Processen for att bygga organisationen
som ska leda hanteringspersonalen ar igang.

Vasentliga handelser efter rapportperiodens utgang

Extra bolagsstamma

Den 1juli hélls en extra bolagsstémma i Boozt AB. Alla beslut
togs med erforderlig rostmajoritet (Se sidan 15 for mer
information).

Fysisk Booztlet-butik 6ppnade i Beauty by Boozt-
butikens tidigare lokaler i Kbpenhamn

Efter utvardering av Beauty by Boozts fysiska butiksverksamhet
upphorde butiken i Kbpenhamn under forsta kvartalet 2020. En
uppsagningsklausul i Kdpenhamnsbutikens leasingkontrakt
kommer att tillampas vid forsta maojliga tillfélle i april 2021 och
kontraktet 16per ut i april 2022. Under den aterstdende
leasingperioden kommer en Booztlet-butik, som Oppnade i
bdérjan av juli, att drivas i lokalen.

Ny forbattrad prognos for justerad rérelsemarginal for
2020

Baserat pa den positiva utvecklingen under sommaren och den
fortsatta utvecklingen av verksamhetforbéttringar, har
prognosen for den justerade rorelsemarginalen justerats upp
per den 21 augusti. Den nya prognosen for den justerade
rérelsemarginalen &r 3,5-4,5% (tidigare 3-4%).

Inga andra vasentliga handelser har intréffat efter
rapportperiodens utgang.

Personal

Antalet anstéllda uppgick vid periodens utgang till 391 (359), vilket
motsvarar en 6kning med 9%. Medelantalet anstéllda var 348 (319)
under kvartalet, vilket motsvarar en 6kning med 9%.

Sasongsvariationer

S&songsvariationer paverkar koncernen, men respektive kvartal
ar jamforbara mellan aren. Traditionellt har fjarde kvartalet den
hogsta nettoomséttningen, medan forsta kvartalet har den lagsta.
Lagernivderna i branschen kan paverkas av en tidig eller sen start
pa sasongen och fa en inverkan pa vilka marknadsforingsinsatser
som kravs for att minska lagret. For att tydliggora den langsiktiga
utvecklingen rapporterar koncernen rullande tolv manaders
siffror, dér sa ar tillampligt.
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Moderbolaget

Boozt AB (publ), org. nr. 556793-5183, &r moderbolag i
koncernen. Boozt AB (publ) ar ett publikt aktiebolag som ar
registrerat i Sverige.

Sedan den 31 maj 2017 &r Boozt AB (publ) noterat pd Nasdaq
Stockholm Mid Cap.

Adressen till huvudkontoret &r Hyllie Boulevard 35, 215 37
Malmd, Sverige.

Moderbolagets nettoomséttning uppgick under kvartalet till 13,2
miljoner kronor (10,3) och under forsta halvaret till 29,4 miljoner
kronor (16,2). Moderbolaget har under kvartalet fakturerat
arvoden for forvaltningstjanster i enlighet med koncernens
internprisséattningsavtal till andra koncernféretag. Kostnader for
perioden avser framst kostnader for I6ner till koncernledning och
ersattning till styrelsen.

Resultatet for kvartalet uppgick till 12,4 miljoner kronor (1,6) och
for det forsta halvaret till -9,7 miljoner kronor (-5,9).

Moderbolaget har en koncernintern fordran respektive en skuld
till olika motparter inom koncernen, som tillsammans med aktier
i dotterbolaget Boozt Fashion AB och eget kapital utgor
huvuddelen av bolagets finansiella stallning.

Risker och osédkerhetsfaktorer

Boozt har utvecklat ett ramverk for riskhantering med syfte att
starka rutinerna for hur man skoter riskhanteringen inom
koncernen. Identifierade risker beddms I6pande av styrelsen.
Nagon synlig risk for koncernens fortlevnad har inte identifierats.
Samtliga identifierade risker saval som riskhanteringsprocessen
beskrivs i koncernens arsredovisning 2019 pa sidorna 114-119.

Transaktioner med néarstaende

Jamfort med vad som beskrivs i not 27 i arsredovisningen for
2019 har inga vasentliga forandringar intréffat avseende
koncernen eller moderbolaget med avseende pa transaktioner
med narstdende.

Boozt-aktien
Boozt-aktien handlas med tickern BOOZT och med ISIN-koden
SE0009888738.

Den genomsnittliga omsé&ttningen for Boozt-aktien pa Nasdag
Stockholm var 283 563 aktier per dag under andra kvartalet. Per
den 30 juni 2020 hade bolaget cirka 4 900 aktiedgare, varav de
storsta aktiedgarna var Sampension (9,6%), ATP (9,5%), Ruane,
Cunniff & Goldfarb (8,7%), Ferd (8,7%), Swedbank Robur (7,3%)
och Invesco (6,5%).

Borsvardet for bolaget per den 30 juni 2020 uppagick till 5 301
miljoner kronor. Det totala antalet aktier vid slutet av
rapportperioden uppgick till 57 745 439, varav 374 586 aktier ar
i eget forvar. Aktierna har ett kvotvarde pa 0,0833 kronor per
aktie.

Aktiekapitalet bestar av tva aktieslag: stamaktier (57 370 853
emitterade aktier) med en rost per aktie, samt C-aktier (374 586
emitterade aktier) med 110 rost per aktie. Det finns inga
begransningar i hur manga roster varje aktiedgare kan anvanda
sig av pa arsstamman. Samtliga stamaktier i bolaget ar noterade.

Halvarsrapport - 1 Januari - 30 Juni, 2020

C-aktierna emitterades och aterkoptes i enlighet med LTI-
program 2019/2022 per den 2 mars 2020 och kommer att
overlatas till deltagarna nar intjdnandeperioden gar utijuni 2022,
baserat pa om prestationsmalen som faststalls i programmet har
uppnatts. C-aktierna kommer att omvandlas till stamaktier innan
overlatelse till deltagarna sker.

Utbver  aktier har bolaget emitterat optioner och
teckningsoptioner (ratt att forvarva aktier enligt sarskilda villkor).

LTl-program 2015/2025

LTl-program 2015/2025 utférdades i november 2015 och var fullt
intjdnat av deltagarna ijuni 2020. Villkor for intjdnande &r att deltagarna
kvarstannar i befattning. Né&r optionerna ar intjanade kan
optionsinnehavarna omvandla en option till en stamaktie i bolaget till
ett forutbestamt pris. | juni 2018 var de forsta 33 procenten av
programmet intjdnade, nasta 33% var intdnade i juni 2019, och
aterstdende 34% var intjianade i juni 2020 med majlighet till omsattning
i augusti 2020, efter att halvarsrapporten publiceras. Ratten att teckna
aktier kommer att ske kvartalsvis fram till maj 2022 nér programmet
forfaller.

Vid slutet av rapportperioden var det utestdende antalet optioner i LTI-
program 2015/2025 168 889 stycken, varav 64 009 halls i eget forvar.
Varje option i 2015/2025-programmet ger ratt att kdpa 12 aktier, vilket
innebar totalt 2 026 668 aktier, varav 768 108 halls i eget forvar.

LTIl-program 2018/2021

LTl-program 2018/2021 utfardades i maj 2018 dar deltagarna
kopte teckningsoptioner under handelsperioden till ett varde
beraknat enligt Black Scholes modell. Teckningsoptionerna kan
omséttas under perioden 1 - 14 juni 2021 till ett forutbestamt
aktiepris pd 96,31 kronor. Vid periodens utgadng var det
utestdende antalet teckningsoptioner i 2018/2021-programmet 1
137 347 stycken. Varje teckningsoption i 2018/2021-programmet
beréttigar till teckning av 1 aktie, vilket innebér totalt 1 113 347
aktier. Det genomsnittliga priset pa stamaktierna under perioden
och tolvmanadersperioden var pa rapporteringsdagen inte hogre
an l6senbeloppet. Dérav har teckningsoptionerna i LTI-program
2018/2021 inte inkluderats i resultat per aktie efter utspadning.

LTI-program 2019/2022

LTl-program 2019/2022 utfardades i juni 2019 dar deltagarna kan
erhalla ett antal prestationsaktier (C-aktier) under forutsattning att vissa
prestationsmal uppnas (aktiekurs (koncernledning), Net Promoter-
podng, omséttningstillvéxt, resultat per aktie och rorelsekapital).
Programmet har en intjanandeperiod med en tidsgrans ("cliff”) pa 36
manader, och villkor for intjiagnande &r att deltagarna kvarstannar i
befattning. Programmet forfaller i juli 2022 och det maximala antalet
aktier som kan delas ut inom programmet ar 374 586 stycken. Pa
rapporteringsdagen, med nuvarande beddmning, anses 97 904
prestationsaktier vara intjanade.

Mer information om koncernens langsiktiga incitamentsprogram
aterfinns i not 1 och not 9 i arsredovisningen for 2019, och pa
koncernens webbsida: www.booztfashion.com.

Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstémma holls i Malmé den 27 maj 2020.
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Pa den ordinarie bolagsstdmman aterkallade styrelsen sitt forslag
att besluta om bemyndigande for styrelsen att besluta om
nyemittering av aktier (punkt 16 pa dagordningen) samt
inforandet av ett langsiktigt incitamentsprogram for bolagets VD,
koncernledning och nyckelanstéllda (punkt 17 pa dagordningen).
Alla 6vriga beslut togs med erforderlig majoritet. | enlighet med
forslaget fran valberedningen omvaldes Henrik Theilbjern, Jén
Bjornsson, Kent Stevens Larsen, Cecilia Lannebo, Luca Martinez
och Bjorn Folmer Kroghsbo till ordinarie styrelseledaméoter.
Henrik Theilbjorn omvaldes till styrelsens ordférande.

Mer information finns pd www.booztfashion.com.

Extra bolagsstamma

Extra bolagsstdmma holls i Malmé den 1juli 2020.

Alla  beslut togs med erforderlig majoritet. Den extra
bolagsstémman beslutade i enlighet med styrelsens forslag att
bemyndiga styrelsen att vid ett eller flera tillfallen fram tills tiden
for nasta ordinarie bolagsstémma, med eller utan avsteg fran
aktiedgarnas formansratt, fatta beslut om att emittera stamaktier
samt att infora ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett
bolagets VD,
koncernledning och nyckelanstéllda (LTI 20207).

prestationsbaserat aktieprogram for

Mer information finns pd www.booztfashion.com.

Halvarsrapport - 1 Januari - 30 Juni, 2020

Prognos fér 2020

Till folid av det starka andra kvartalet, d& vara tidigare uppskattningar
av coronavirusets paverkan visade sig Overskattade och returandelen
hade en positiv trend, uppjusterades prognosens intervall for heldret i
en handelsuppdatering den 23 juni. Prognosen justerades da till en
nettoomsattningstillvaxt i intervallet 20-25% och en justerad
rorelsemarginal i intervallet 3-4%. Baserat pa en positiv utveckling
under sommaren samt fortsatta verksamhetsforbattringar forvantar vi
0ss nu en justerad rorelsemarginal i intervallet 3,5% och 4,5%.

Prognosen forutsatter konstanta valutor under perioden fran det har
tilkénnagivandet och under resten av rékenskapsaret.

Initialt hade coronapandemin en vasentlig negativ paverkan pa
modekonsumtionen. Till foljd av osakerheten kring hur dess paverkan
skulle bli under resten av aret aterkallade vi prognosen for 2020 den
5 april.  Den dterkallade prognosen  forutspadde  en
nettoomsattningstillvaxt i intervallet 15-20% och en forbattrad justerad
rorelsemarginal jamfort med 2019. | samband med publiceringen av
rapporten for det forsta kvartalet den 14 maj aterupptogs prognosen for
2020 med en nettoomséttningstillvaxt i intervallet 10-20% och en

justerad rorelsemarginal i intervallet 1-3%.

Finansiella mal pa medellang sikt fram till 2022
Eftersom koncernen under aren 2020-2022 (3,5 ar efter
bérsnoteringen) gar in i den medelldnga tidsperiod som
faststalldes vid tidpunkten for koncernens bdérsintroduktion i maj
2017, har styrelsen per den 21 februari 2020 antagit uppdaterade
finansiella mal for koncernen for perioden fram till och med
utgdngen av ar 2022.

NETTO- Koncernen har som malsattning att véxa vésentligt
OMSATTNINGS-  mer &n den nordiska online-marknaden och
TILLVAXT ddrmed 6ka marknadsandelen.

JUSTERAD Koncernen efterstravar en justerad rérelsemarginal
RORELSE- som verstiger 6% 8r 2022.

MARGINAL

For mer detaljerad information avseende de finansiella malen
pa medellang sikt fram till 2022, se Q4-rapporten 2019,
publicerad den 21 februari 2020 pa www.booztfashion.com.
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Koncernens resultatrikning

Halvarsrapport - 1 Januari - 30 Juni, 2020

Apr1-Jun30, Apr1-Jun30, Jan1-Jun30, Jan1-Jun30, Rullande 12
Miljoner kronor om inget annat anges Not 2020 2019 2020 2019 manader
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning 2 12282 898,7 1994,2 1611,0 3808,0
Ovriga rérelseintékter = - - - -
Summa rérelsens intdkter 2 1228,2 898,7 1994,2 1611,0 3808,0
RORELSENS KOSTNADER
Kostnader for handelsvaror -718,9 -533,1 -1240,6 -975,8 -2328,7
Ovriga externa kostnader -266,7 -235,4 -473,8 -442.5 -966,9
Personalkostnader -88,8 -49,6 -141,2 -109,0 -257,5
Av- och nedskrivningar -29,2 -28,7 -98,3 -53,2 -151,3
Ovriga rérelsekostnader -4.2 -2,8 7.8 -2,6 -73
Summa rérelsens kostnader -1107,9 -849,7 -1961,7 -1583,1 -3711,8
RORELSERESULTAT (EBIT) 2 120,3 48,9 325 27,9 96,3
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Finansiella intakter 3 0,0 -0,0 0,0 -0,0 0,0
Rantekostnader 3 3,4 2,6 5.3 -5,0 -10,7
Finansnetto -3,4 -2,6 -5,3 -5,0 -10,7
RESULTAT FORE SKATT 2 116,9 46,3 27,2 229 85,6
Skatt pa periodens resultat -25,9 -13,2 -16,2 -10,0 -32,7
PERIODENS RESULTAT 91,0 331 1,0 12,9 52,9
PERIODENS RESULTAT HANFORLIGT TILL:
Moderbolagets dgare 91,0 331 1,0 12,9 52,9
Medelantalet aktier (000) 57 745 57 082 57 619 57 082 57 453
Medelantalet aktier efter utspadning (000) 58 221 57 596 58 012 57 740 57 919
Resultat per aktie (kronor) 1,58 0,58 0,19 0,23 0,92
Resultat per aktie efter utspadning (kronor) 1,56 0,58 0,19 0,22 0,91
Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.
Koncernens rapport over totalresultat

Apr1-Jun30, Apr1-Jun30, Jan1-Jun30, Jan1-Jun30, Rullande 12
Miljoner kronor 2020 2019 2020 2019 manader
PERIODENS RESULTAT 91,0 331 1,0 12,9 52,9
POSTER SOM HAR ATERFORTS ELLER KAN ATERFORAS TILL
PERIODENS RESULTAT:
Omrakningdifferens 11 0,0 11 0,1 12
SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT 92,0 33,2 12,2 13,0 54,1
PERIODENS TOTALRESULTAT HANFORLIGT TILL:
Moderbolagets &gare 92,0 33,2 12,2 13,0 54,1

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.
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Koncernens rapport over finansiell stillning

Halvarsrapport - 1 Januari - 30 Juni, 2020

Miljoner kronor Not Jun 30, 2020 Jun 30, 2019 Dec 31, 2019
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill 4 9.8 - 9,8
Webbplattform 4 82,0 52,3 65,3
91,8 52,3 751
Materiella anléggningstillgangar
Tillgdngar med nyttjanderatt (Right of use asset) 330,2 443,2 4214
Maskiner och inventarier 4 2363 1747 259,8
566,4 617,9 681,2
Ovriga anlaggningstillgdngar
Depositioner 3 12,5 12,6 12,3
Uppskjuten skattefordran 30,8 63,5 46,9
43,3 761 59,2
Summa anlaggningstillgdngar 701,5 746,2 815,5
Omséttningstillgangar
Varulager 901,2 9477 1043,8
Kundfordringar 3 2,4 33 50,5
Ovriga fordringar 3 615 63,1 105,9
Aktuell skattefordran 15 0,7 13
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 66,3 69,8 130,8
Likvida medel 3 899,4 3353 3394
Summa omséttningstillgangar 19325 1419,9 1671,7
SUMMA TILLGANGAR 2634,0 2166,1 24872
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 4.8 4.8 4,8
Ovrigt tillskjutet kapital 1178,5 11614 1178,6
Reserver 13 0.4 0,2
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat -2299 -282,8 -240,9
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 954,7 883,8 942,6
Langfristiga skulder
Réantebarande skulder 3 96,5 67,4 109,3
Leasingskulder 3 317,4 400,0 382,5
Ovriga avséttningar 251 6,8 12,6
Summa langfristiga skulder 4391 474,2 504.,4
Kortfristiga skulder
Rantebarande skulder 3 246,7 25,1 98,4
Leasingskulder 3 47,0 47,3 44,8
Leverantorsskulder 3 550,8 383,4 500,7
Ovriga skulder 3 129,3 89,1 100,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 266,5 2631 295,8
Summa kortfristiga skulder 1240,2 808,1 1040,3
SUMMA SKULDER 1679,3 1282,3 1544,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2634,0 2166,1 24872

Avrundningsdifferenser kan péverka summeringarna.
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Koncernens rapport over forindringar i eget kapital

Totalt eget kapital
Balanserade olalt eget kapita

Akt!e- Ovrigt tllllskjutet Reserver vinstmedel inkl. hanforligt till
Wil K kapital kapital eriodens resultat moderbolagets
iljoner kronor p R
Ingdende eget kapital 1jan, 2019 4,8 11611 0,3 -295,7 8704
Periodens resultat s - - 12,9 12,9
Ovrigt totalresultat - - 0,1 - 0,1
SUMMA PERIODENS TOTALRESULTAT - - 0,1 12,9 13,0
Aktierelaterade ersattningar = 04 5 - 0,4
Summa transaktioner med dgare - 0,4 - - 0,4
Utgdende eget kapital 30 jun, 2019 4,8 1161,4 0,4 -282,8 883,8
Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna
Totalt eget kapital
Aktie- Ovrigt tillskjutet Balanserade hanforligt till
. . Reserver vinstmedel inkl.
- kapital kapital X moderbolagets
Miljoner kronor periodens resultat .
aktiedgare
Ingdende eget kapital 1jan, 2020 4,8 1178,5 0,2 -240,9 942,6
Periodens resultat = - - 11,0 1,0
Ovrigt totalresultat - - 11 - 11
SUMMA PERIODENS TOTALRESULTAT - - 11 1,0 12,2
Nyemission 0,0 - - -0,0 =
Aktierelaterade ersattningar = -0,0 - - -0,0
Summa transaktioner med dgare 0,0 -0,0 - -0,0 -0,0
Utgadende eget kapital 30 jun, 2020 4,8 1178,5 1,3 -229,9 954,7

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna
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Halvarsrapport - 1 Januari - 30 Juni, 2020

Koncernens rapport over kassafloden

Apr1-Jun30, Apr1-Jun30, Jan1-Jun30, Jan1-Jun30, Rullande 12

Miljoner kronor Not 2020 2019 2020 2019 manader
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE
FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Rorelseresultat 1203 48,9 32,5 27,9 96,3
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet

Aktierelaterad ersattning utan kassaflodespaverkan

) 19,3 -6,9 12,5 2,6 141

(sociala kostnader)

Aktierelaterad ersattning utan kassaflodespaverkan (4 0.2 ok 04 e

Avskrivningar 29,2 28,7 98,3 53,2 151,3

Ovriga ej kassaflodepaverkande poster 0,2 0,1 0,2 0,2 0,7
Erlagd ranta 34 -2,6 53 -5,0 -10,7
Betald inkomstskatt -0,3 -0,2 -0,3 -0,1 -0,8
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE 167.0 68.2 137.9 791 2577
FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL ’ ’ ’ ' ’
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Forandring av varulager 21,7 145,7 142,6 37,2 46,5
Forandring av rorelsefordringar 61,1 -32,3 156,9 4.3 9,0
Forandring av rorelseskulder 53,9 -81,9 49,5 12,7 205,3
Forandring av rorelsekapital 326,8 31,5 349,0 -34,2 260,8
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 493,8 99,7 486,9 44,9 518,5
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av koncerforetag 4 = - - - 39
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 4 -10,1 -18,7 1,4 =221 -116,9
Forandringar av finansiella anldaggningstillgangar 4 0,7 -0,2 -0,1 -0,3 0,3
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 4 -13,8 -8,8 -27.5 -18,0 -49,.3
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN 4 -23,2 -27,7 -39,0 -40,4 -169,9
Fritt kassaflode 470,6 72,0 447,9 4,5 348,5
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission = - - - 10,3
Upptagna lan 7,2 7,0 207,2 7.0 3329
Amortering av lan = -6,3 7,7 -25,0 -82,2
Amortering av leasingskuld 11,4 -10,3 -23,0 -19,6 -44.9
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -4,2 9,6 12,5 -37,6 216,2
Periodens kassaflode 466,4 62,4 560,4 -33,1 564,7
Valutakurs vinster/forluster i likvida medel -1,0 0,0 -0,4 -0,4 -0,6
Likvida medel vid periodens borjan 4341 272,9 339,4 368,3 3353
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 899,4 335,3 899,4 335,3 899,4

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.
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Not 1 - Redovisningsprinciper

Rapporten ar upprattad i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering
och Arsredovisningslagen. Information som krévs enligt IAS 34
punkt 16 A aterfinns i noter och i andra delar i delarsrapporten.
Redovisningsprinciper och berdkningsmodeller &r oforéndrade
jamfort med de som tilldmpades i drsredovisningen for 2019. Nya
och reviderade standarder som trader i kraft for rékenskapsar
som paborjas den 1januari 2020 eller senare har inte haft ndgon
vasentlig inverkan pad koncernens finansiella rapporter for
perioden.

Viktiga uppskattningar och bedémningar
Upprattandet av finansiella rapporter enligt IFRS kréaver att

foretagsledningen goér uppskattningar och beddémningar som
paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen for tillgdngar, skulder, intakter och
kostnader. Verkligt utfall kan avvika fran de uppskattningarna.
Uppskattningar och beddmningar utvdrderas fortlépande.
Andringar i uppskattningar redovisas i den period d& andringen

Halvarsrapport - 1 Januari - 30 Juni, 2020

gors om andringen bara paverkar den perioden, eller i perioden
da andringen goérs och i framtida perioder om andringen paverkar
bade aktuell period och framtida perioder.

Viktiga  uppskattningar och  bedoémningar aterfinns i
arsredovisningen for 2019 pa sidorna 134-135. Inga andringar har
gjorts i sddana uppskattningar och bedémningar, vilka kunde haft
vasentlig paverkan pa delarsrapporten.

Moderbolaget

Moderbolaget Boozt AB (publ) uppréttar finansiella rapporter
enligt ,&rsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 "Redovisning for juridisk
person”.

Redovisningsvalutan &r svenska kronor och alla siffror i
delarsrapporten &r avrundade till ndrmsta miljontal med en
decimal.
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Not 2 - Segmentsredovisning

Halvarsrapport - 1 Januari - 30 Juni, 2020

Apr1-Jun30, Apr1-Jun30, Jan1-Jun30, Jan1-Jun30, Rullande 12
Miljoner kronor 2020 2019 Forandring 2020 2019 Férandring manader
NETTOOMSATTNING
Boozt.com 1069,6 8317 238,0 1734,8 1492,2 2426 SE2
Booztlet.com 155,7 58,0 97,7 2523 103,5 148,8 3954
Ovrigt 2,9 9,0 6,1 7.4 15,3 -8,2 19,4
SUMMA NETTOOMSATTNING 1228,2 898,7 3295 1994,2 1611,0 383,2 3808,0
RORELSERESULTAT (EBIT)
Boozt.com 101,6 50,1 51,6 60,7 30,5 30,2 16,8
Booztlet.com 20,0 74 12,6 16,7 1,0 57 313
Ovrigt 14 86 7.2 -44,9 13,6 313 51,8
SUMMA RORELSERESULTAT (EBIT) 120,3 48,9 7.4 32,5 27,9 4,5 96,3
RESULTAT FORE SKATT
Boozt.com 98,6 47,6 51,0 56,1 258 303 107,2
Booztlet.com 19,6 73 12,3 16,0 10,7 53 30,2
Ovrigt -1.4 -8,6 7.2 -44,9 -13,6 -313 -51,8
RESULTAT FORE SKATT 116,9 46,3 70,6 27,2 22,9 43 85,6

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.

Koncernen redovisar operativa segment i enlighet med IFRS 8. Koncernens verksamhet &r indelad i tre segment vilka gemensamt
genererar 100% av de totala intédkterna i koncernen. Koncernen rapporterar nettoomsattning, rorelseresultat samt resultat fére skatt for
vart och ett av de operativa segmenten. Ingen information om segmentens tillgdngar och skulder rapporteras da ingen separat

segmentering uppréttas for koncernens finansiella stalining.
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Not 3 - Finansiella instrument

Jun 30, 2019

Finansiella tillgangar
varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Finansiella skulder

Halvarsrapport - 1 Januari - 30 Juni, 2020

Finansiella instrument
som varderas till
verkligt varde via
resultatrakningen

Summa redovisat

varde

Verkligt varde

Finansiella tillgéngar

Depositioner 12,6 - - 12,6 12,6
Kundfordringar 33 - - 33 B
Ovriga fordringar 63,1 - - 631 63,1
Likvida medel 335,3 - - 3353 SSERg
Summa finansiella tillgdngar 414,3 - - 414,3 4143
Finansiella skulder
Rantebarande skulder - 92,5 - 92,5 92,5
Leverantorsskulder - 3834 - 3834 3834
Ovriga skulder = 89,1 - 89,1 89,1
Leasingskulder - 4473 - 4473 4473
Summa finansiella skulder - 1012,3 - 1012,3 1012,3
IARETE R IR Fin:;rii’?/l;dizzrsumfm Summa redovisat
varderade till upplupet Finansiella skulder o N Verkligt varde
anskaffningsvarde Wil \{ard.e v varde
Jun 30, 2020 resultatrakningen
Finansiella tillgdngar
Depositioner 12,5 - - 12,5 12,5
Kundfordringar 2,4 - - 2,4 24
Ovriga fordringar 61,5 - - 61,5 615
Likvida medel 899,4 - - 899,4 899,4
Summa finansiella tillgdngar 975,9 - - 975,9 975,9
Finansiella skulder
Réntebarande skulder - 3432 - 3432 343,2
Leverantorsskulder - 550,8 - 550,8 550,8
Leasingskulder - 364,5 - 364,5 364.5
Ovriga skulder - 1273 6,1 1334 133.4
Summa finansiella skulder - 1385,7 6,1 1391,8 13918

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.

Berdkning av verkligt varde

For innevarande rakenskapsar anses verkligt varde pa finansiella tillgangar och skulder ligga néra det redovisade vardet, varpa redovisat

varde beddmts vara samma som verkligt varde. For en mer detaljerad beskrivning av koncernens klassificering och vardering av finansiella

instrument se koncernens arsredovisning.

Apr1-Jun30, Apr1-Jun30, Jan1-Jun30, Jan1-Jun30, Rullande 12
Miljoner kronor 2020 2019 2020 2019 manader
Réanteintakter 0,0 -0,0 0,0 -0,0 0,0
Rantekostnader 21 -0,9 -3,2 -1,6 -5,3
Réantekostnader leasing 1,3 1,7 21 -3,4 -5,4
FINANSNETTO -3,4 -2,6 -5,3 -5,0 -10,7
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Not 4 - Investeringar

Halvarsrapport - 1 Januari - 30 Juni, 2020

Apr1-Jun30, Apr1-Jun30, Jan1-Jun30, Jan1-Jun30, Rullande 12

Miljoner kronor 2020 2019 2020 2019 manader
Forvarv av maskiner och inventarier (6vrigt) 2,8 9,5 -4.0 N7 -5,2
Forvarv av maskiner och inventarier (lagerautomatisering) 7.3 -9,2 7.3 -11,0 -110,8
Férvarv av maskiner och inventarier (hanteringscenter) -0,1 -0,0 -0,1 0,6 -1,0
-10,1 -18,7 11,4 -22,1 -116,9

Forvarv av koncernforetag - - - - 3,9
Férandring av depositioner 0,7 -0,2 -0,1 -0,3 0,3
0,7 -0,2 -0,1 -0,3 -3,7

Kapitalisering av utvecklingskostnader -7,0 -4.1 14,4 -8,2 -25,3
Kapitalisering av utvecklingskostnader, inhyrd personal -6,8 -4.8 -131 97 -24,0
-13,8 -8,8 -27,5 -18,0 -49,3

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -23,2 -27,7 -39,0 -40,4 -169,9

Avrundningsdifferenser kan péverka summeringarna.

Forvarv av maskiner och inventarier (lagerautomatisering) har 6kat med 103,5 miljoner kronor under andra halvaret 2019, vilket var

hanforligt till tredje utdkningsfasen av AutoStore pa hanteringscentret. Okningen av maskiner och inventarier (lagerautomatisering)

under andra kvartalet &r hanforlig till paborjandet av den fjarde utokningsfasen av AutoStore pa hanteringscentret.

Forvarv av koncernforetag avser forvarvet av Touchlogic Aps som genomférdes under andra halvaret 2019.
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Halvarsrapport - 1 Januari - 30 Juni, 2020

Moderbolagets resultatrikning

Apr1-Jun30, Apr1-Jun30, Jan1-Jun30, Jan1-Jun30,

Miljoner kronor 2020 2019 2020 2019
RORELSENS INTAKTER

Nettoomsattning 13,2 10,3 29,4 16,2
Summa roérelsens intdkter 13,2 10,3 29,4 16,2

RORELSENS KOSTNADER

Ovriga externa kostnader -1,0 17 2,0 35
Personalkostnader -28,0 -6,6 =328 -20,2
Summa rérelsens kostnader -29,1 -8,3 -41,9 -23,7
RORELSERESULTAT -15,9 2,0 -12,5 -7,5

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansnetto 0,0 0,0 0,0 0,0
RESULTAT FORE SKATT -15,9 2,0 -12,5 -7,5
Skatt pa periodens resultat 3,5 -0,4 2,8 1,6
PERIODENS RESULTAT -12,4 1,6 -9,7 -5,9

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.
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Moderbolagets balansrikning

Halvarsrapport - 1 Januari - 30 Juni, 2020

Miljoner kronor Jun 30, 2020 Jun 30, 2019 Dec 31, 2019

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Andelar i koncernbolag 7473 7473 7473

Uppskjuten skattefordran 18,9 15,3 16,1

Summa anléggningstillgangar 766,2 762,5 7634

Omeséttningstillgangar

Kundfordringar 0,0 0,0 0,0

Fordran koncernbolag 64,0 47,5 60,0

Aktuell skattefordran 0,1 0,1 0,1

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 0,2 0,2 0,2

Kassa och bank 0,7 3.4 13

Summa omséttningstillgangar 65,0 51,2 61,5

SUMMA TILLGANGAR 831,2 813,7 824,9

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 4,8 4.8 4,8

4,8 4,8 4,8

Fritt eget kapital

Overkursfond 1120,6 1106,8 1120,4

Balanserat resultat -355,1 -345,9 -345,9

Periodens resultat 9,7 59 9,2
755,7 754,9 765,2

SUMMA EGET KAPITAL 760,5 759,7 770,0

SKULDER

Langfristiga skulder

Ovriga avsattningar 15,1 41 47

Summa langfristiga skulder 15,1 4,1 4,7

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 0,1 0,0 0,0

Skulder till koncernbolag 37,8 37,8 37,8

Ovriga skulder 2.8 3,0 2,5

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 14,8 91 10,0

Summa kortfristiga skulder 55,5 49,9 50,3

SUMMA SKULDER 70,7 54,1 54,9

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 831,2 813,7 824,9

Avrundningsdifferenser kan paverka summeringarna.
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Halvarsrapport - 1 Januari - 30 Juni, 2020

Revision
Den har rapporten har inte varit foremal for revision av koncernens revisorer.

Underskrifter

Undertecknade forsakrar att deldrsrapporten ger en réttvisande Oversikt av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stélining och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och koncernféretagen
star infor.

Malmo 21 augusti 2020

HENRIK THEILBJORN JON BJORNSSON BJORN FOLMER KROGHSBO
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
CECILIA LANNEBO KENT STEVENS LARSEN LUCA MARTINEZ
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

HERMANN HARALDSSON
Verkstéllande direktor
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Tillkommande
information




Kvartalsinformation

Nettoomsattning och rérelseresultat per segment

Tillkommande information

Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
Miljoner kronor om inget annat anges 2020 2020 2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018 2017 2017
NETTOOMSATTNING
Boozt.com 1069,6 665.1 967,3 6912 831,7 660,6 860,3 583,5 688,3 527,0 626,4 4406
Booztlet.com 155,7 96,7 75,0 68,0 58,0 45,5 251 35,9 2277 223 14,2 121
Ovrigt 29 42 7.4 50 9,0 6.3 71 56 g7 26 Si5) 23
NETTOOMSATTNING
12282 7660 10497 7641 898,7 7124 8925 6250 714,7 551,9 644,2 454,9
RORELSERESULTAT (EBIT)
Boozt.com 1016 -40,9 100,2 -44,1 50,1 -19,5 737 -256 36,6 -8,5 50,8 -13.4
Booztlet.com 20,0 -33 7.7 6,9 7.4 36 29 3,0 24 38 12 22
Ovrigt -4 -43,6 -33 -3,6 -8,6 -5,0 -7.5 -6,1 -4.9 17 -0,9 -0,6
RORELSERESULTAT (EBIT) 120,3 -87,8 104,6 -40,8 48,9 -21,0 69,1 -28,8 34,1 -6,4 51,1 -1,8
RORELSERESULTAT (EBIT) %
Boozt.com 9,5% -6.2% 10,4% -6,4% 6,0% -3,0% 8,6% -4,4% 53% -1,6% 8,1% -3,0%
Booztlet.com 12,9% -3,4% 10,2% 10,2% 12,8% 7,9% 11,6% 8,3% 10,6% 17.2% 8,3% 18,1%
Ovrigt -46,5% -1047% -44,0% -72,8% -95,2% -80,1% -105% -109% -131% -66,3% -25,1% -25,9%
RORELSERESULTAT (EBIT) % 9,8% -1,5% 10,0% -5,3% 5,4% -2,9% 7,7% -4,6% 4,8% -1,2% 7,9% -2,6%
RESULTAT FORE SKATT
Boozt.com 98,6 -42,5 97,7 -46,6 47,6 -218 73,6 -24,0 EE] -15,5 51,6 -17.3
Booztlet.com 19,6 -3,6 7.5 6,7 73 34 29 31 24 36 12 21
Ovrigt -14 -43,6 33 -36 -8,6 -5,0 7,5 -6,1 -4,9 17 -0,9 -0,6
RESULTAT FORE SKATT
116,9 -89,7 101,9 -43,5 46,3 -23,4 69,0 -271 334 13,7 51,9 -15,9
JUSTERAT RORELSERESULTAT
Boozt.com 120,1 -48,4 96,7 -32,0 438 -10,4 62,3 -221 374 -6.3 52,0 -14,0
Booztlet.com 22,6 -43 7.4 8,0 7.0 4,2 26 32 24 39 12 22
Ovrigt -16 -8,2 3.3 -36 3,7 -5,0 7,5 -6,1 -4,9 17 -0,9 -0,6
JUSTERAT RORELSERESULTAT
141,0 -61,0 100,9 -27,6 471 -1,3 57,4 -25,0 35,0 -4,1 52,3 -12,5
JUSTERAD RORELSEMARGINAL %
Boozt.com 2% -7.3% 10,0% -4,6% 5.3% -1,6% 7.2% -3,8% 5,4% -1,2% 8.3% -3.2%
Booztlet.com 14,5% -4,5% 9,9% 1,8% 12,1% 9,1% 10,3% 8,9% 10,7% 17,6% 8,6% 18,0%
Ovrigt -56,4% -197% -44,0% -73% -40,8% -80% -105,1% -109% -131% -66,3% -25,1% -25,9%
JUSTERAD RORELSEMARGINAL %
1,5% -8,0% 9,6% -3,6% 5,2% -1,6% 6,4% -4,0% 4,9% -0,7% 8,1% -2,7%

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.

Boozt AB / Halvarsrapport 2020

28



Tillkommande information

Kvartalsinformation

Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
Miljoner kronor om inget annat anges 2020 2020 2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018 2017 2017
RORELSEMARGINAL (%)
Bruttomarginal (%) 4,5% 31,9% 43,2% 35,6% 40,7% 37,9% 41,2% 36.6% 42,0% 39,1% 43,1% 38,8%
Andel hanteringskostnader (%) 111% 13,4% 12,4% 14,4% 13,7% 14,8% 13,7% -14,6% -13,4% 13,5% 12,7% 14,8%
Andel marknadsféringskostnader (%) -8,0% 110,3% 9,9% 11,4% -8,6% 1103% 10,3% 13,0% 12,7% 13,7% 11% 13,3%
Andel administrations- och vriga kostnader (%) -10,1% -10,6% -8,4% -n7% -9,7% -12,3% -7.9% -11,6% -9,6% -11% -9,8% -1,3%
Avskrivningar (%) 2,4% -9,0% -2,6% -3,4% 3.2% -3,4% 1,6% -2,0% 1,6% -2,0% 1,5% -2,0%
RORELSEMARGINAL (%) 9,8% 115% 10,0% -5,3% 5,4% 2,9% 7,7% -4,6% 4,8% 1,2% 7,9% -2,6%
Justerad andel hanteringskostnader (%) 11% 13,4% 12,4% 14,4% 132% 14,8% 13,7% -14,6% -13,4% 13,5% 12,7% -14,8%
izz‘ti;add;g)e‘ administrations- och ovriga 8.4% 6% 87%  100%  102% 0% 9.2% 1,0% 95%  107% 9,6% 4%
Justerad andel avskrivningar (%) -2,4% -4,5% -2,6% -3,4% -2,8% -3,4% -1,6% -2,0% -1,6% -2,0% -1,5% -2,0%
Tﬁlfgze:fz”:f; é;)(;:fem avnetioomsatining 23% 9% 12.7% 2% 11.2% 12,9% 113% 10,6% 53%  10.0% 9.9% 12,0%
BOOZT.COM
Antal besok (000) 39 247 34167 39257 32594 32438 31029 31575 26044 26560 24959 26966 20747
Antal ordrar (000) 1317 854 1161 860 1042 854 1045 736 869 638 786 572
Konverteringsgrad (%) 3,36% 2,50% 2,96% 2,64% 3,21% 2,75% 331% 2,83% 327% 2,56% 2,91% 2,76%
True frequency 73 7.3 6,7 8,0 7.7 7.8 6,8 7.8 7.2 7.2 6,3 6,6
Genomsnittligt ordervarde (SEK) 821 785 845 801 801 774 827 794 801 824 810 780
Antal aktiva kunder (000) 1774 1624 1606 1557 1512 1460 1363 1242 1185 1104 1057 967
Antalet ordrar per aktiv kund 2,36 2.4 2,44 2,44 2,43 2,40 2.4 2,44 2,42 2,39 2,37 2,36
BOOZTLET.COM
Antal besok (000) 8652 6208 5477 4153 3777 2889 1866 1896 1861 1576
Antal ordrar (000) 233 144 120 105 96 7 43 53 37 33
Konverteringsgrad (%) 2,69% 233% 2,19% 2,53% 2,53% 2,44% 2,30% 2,79% 1,99% 2,08%
Genomsnittligt ordervarde (SEK) 682 687 644 654 615 649 588 681 619 689
NETTOOMSATTNING GEOGRAFISK
UPPDELNING
Norden 11323 ms 9771 7046 830,4 646,7 829,9 589,5 679,1 520,8 610,0 4345
Resten av Europa 959 545 72,7 59,6 683 65,6 62,6 355 355 311 342 20,4
SUMMA NETTOOMSATTNING 12282 7660 10497 764,1 898,7 712,4 892,5 625,0 7147 551,9 644,2 454,9

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.
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Tillkommande information

Definitioner och motivering till anvindandet av
alternativa nyckeltal

Begrepp APM / IFRS Definition Logisk grund
Aktierelaterade erséattningar: APM Koncernens kostnad som regleras genom utgivande av Malet &r att isolera alla kostnader i samband med
aktier. aktierelaterade ersattningar och om det forekommer

IFRS 2 kostnader och skatter i samband med
aktierelaterade ersattningar. Eftersom dessa kostnader
i stor utstréackning fluktuerar med kursutvecklingen
eller personalomsattningen kan den hjalpa lasaren att
utvardera koncernens resultat exklusive dessa
aktierelaterade kostnader.

Andel administrations- och APM Summa rorelsens kostnader minskat med kostnader for ~ Begreppet visar utvecklingen av administrations-

ovriga kostnader(%): handelsvaror, hanteringskostnader, kostnader och 6vriga kostnader, dérefter utvarderas

marknadsforingskostnader och avskrivningar plus évriga dessa kostnader mot nettoomsaéttningen.
rorelseintakter delat med nettoomsattning.

Andel avskrivningar: APM Avskrivningar och nedskrivningar delat med Malet &r att folja utvecklingen av avskrivningar och

nettoomsattning. nedskrivningar, sedan vdrdera dessa kostnader mot
nettoomsattningen.
Andel hanteringskostnader: APM Plock-, pack- och fraktkostnader delat med Malet &r att gruppera kostnaderna som é&r relaterade till
nettoomsattning. plockning, packning, returer, inleveranser och alla
distributionskostnader forknippade med frakt till och
fran kunder samt distributionskostnader mellan foretag.
Daérefter utvarderas dessa kostnader mot den
nettoomsattning som skapats.
Andel APM Marknadsféringskostnader delat med nettoomsattning. Begreppet grupperar kostnaderna som ar relaterade till
marknadsforingskostnader: produktion, medietid, onlineexponeringar, analyser
avseende 6vervakning av forsaljning, CRM- aktiviteter
och sedan utvarderas dessa kostnader mot
nettoomsattning.
Antal ordrar: APM Antal lagda ordrar under en period, annulleringar och Antalet ordrar & en parameter for att méata det
returer obeaktade. genomsnittliga ordervérdet.

Antalet aktiva kunder: APM Antal kunder som gjort minst ett inkop under de senaste  Begreppet visar utifran historisk data hur antalet aktiva
12 manaderna. kunder utvecklats i absoluta siffror.

Antalet besok: APM Antalet besok pa en webbsida eller en grupp av Detta begrepp &r relevant for att forsta
webbsidor oavsett anvand plattform. konverteringsgraden.

Antalet ordrar per aktiv kund APM Antalet ordrar som lagts de senaste 12 manaderna delat  Detta begrepp illustrerar frekvensen for en isolerad

(orderfrekvens): med antalet aktiva kunder vid periodens slut. grupp (aktiva kunder). Det hjalper lasaren att forsta i
vilken utstrackning kunderna kommer tillbaka och hur
ofta de har handlat under de senaste 12 manaderna,
oavsett om de har varit aktiva i alla 12 ménader eller om
det ar nya kunder som har varit aktiva i mindre an 12
manader.

BFC: APM Boozt Fulfilment Centre. Placeringen av koncernens hanteringscenter.

Bruttomarginal: APM Kostnad fér handelsvaror (exklusive 6vriga rérelsein- Malet &r att analysera bruttovinsten 6ver tiden, uttryckt

takter) delat med nettoomsattning. som procent av nettoomsattning.

Bruttovinst: APM Nettoomsattning minskat med kostnad for handelsvaror.  Malet &r att visa bidraget som blir kvar efter kostnaden
for handelsvaror, vilket innebér att det finns tillgangliga
medel for resterande kostnader och vinst.

Fritt kassafléde APM Kassaflode fran den I6pande verksamheten samt Syftet ar att visa koncernens genererade kassaflode

kassaflode fran investeringsverksamheten

utan paverkan fran finansieringsverksamheten.
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Tillkommande information

Begrepp APM / IFRS Definition Logisk grund
Genomsnittligt ordervérde: APM Transaktionsbaserad nettoomséttning dividerat med Malet &r att visa konsumenternas genomsnittliga
antalet ordrar. monetara varde per varukorg exklusive moms, vilket &r
mycket viktigt for att bestdmma och forsta I16nsamheten
i varje enskild order.

Justerad andel APM Summa rorelsens kostnader minskat med Malet &r att visa utvecklingen av

administrations- och 6vriga jamforelsestorande poster samt kostnader for administrationskostnader och 6vriga kostnader utan

kostnader (%): handelsvaror, hanteringskostnader, marknads- effekt av engadngshéandelser samt kostnader i samband

foringskostnader och avskrivningar plus 6vriga med borsnoteringen av Boozt AB (publ).
rorelseintakter delat med nettoomsattning.

Justerad andel avskrivningar APM Avskrivningar och nedskrivningar justerat for Malet &r att folja utvecklingen av avskrivningar och

(%) jamforelsestorande poster delat med nettoomsattning. nedskrivningar, sedan vdrdera dessa kostnader mot
nettoomsattningen, exklusive effekter fran
jamforelsestorande poster.

Justerad rérelsemarginal: APM Justerat rorelseresultat dividerat med nettoomsattning. Malet &r att visa koncernens effektivitet i att skapa
vinst, exklusive paverkan av kostnader som varierar
med aktiekursen.

Justerad APM Rantebarande skulder exklusive rantebarande Malet &r att visa likvida medel som teoretiskt ar

nettoskuld/nettokassa: leasingskulder (IFRS 16) minus likvida medel. tillgangliga efter avrékning av alla réntebédrande
skulder, vare sig dessa ér kortfristiga eller langfristiga
(exklusive ranteb&rande leasingskulder).

Justerat rorelseresultat: APM Vinst/forlust fore rantor, skatt, aktierelaterade Begreppet syftar till att visa rorelseresultatet exklusive

ersattningar till anstallda och jamforelsestorande poster.  engangsposter, aktierelaterade ersattningar till
anstallda och jamforelsestérande poster.

Jamforelsestorande poster: APM Poster som saknar tydliga samband med den ordinarie Malet &r att isolera handelser som inte kan

verksamheten och &r av sadan typ att den inte kan karakteriseras som normala drift- eller
forvantas intraffa ofta eller regelbundet samt att det ar engangskostnader.
en post av vasentligt varde.

Konverteringsgrad: APM Totalt antal ordrar dividerat med totala antalet besok pa  Malet ar att forsta hur trafik som skickas till koncernens

webbplatsen. webbplatser konverteras till monetéra ordrar.

Leasingskulder: IFRS Koncernens leasingskulder med beaktande av Koncernens leasingskulder betraktas som ett lan med

koncernens laneranta och langd av leasingavtal, amortering och rénta.
optioner mm.

Nettoskuld/nettokassa: APM Rantebéarande skulder minskat med likvida medel. Malet &r att visa tillgangliga likvida medel efter teoretisk
avrakning av alla rantebarande skulder, vare sig dessa
ar kort- eller langfristiga.

Resultat per aktie efter IFRS Periodens resultat delat med medelantalet utestaende Malet &r att fordela bolagets vinst till varje aktie

utspadning: aktier efter utspadning under perioden. Medelantalet inklusive de icke-registrerade aktierna (dvs.

aktier som anvands ska vara det genomsnittliga antalet teckningsoptioner eller liknande).
aktier som anvéands i berakning av resultat per aktie fore

utspadning samt alla utspadningsbara aktier som skulle

kunna omvandlas till ordinarie aktier. Potentiellt

utspadningsbara aktier ska hanteras som

utspadningsbara aktier nar, och bara nar omvandling till

ordinarie aktier skulle minska resultat per aktie eller 6ka

forlusten per aktie.

Resultat per aktie: IFRS Periodens resultat delat med medelantalet utestdende Malet &r att fordela bolagets vinst till varje aktie.

aktier under perioden.

Rérelsekapital: APM Omséttningstillgangar exklusive likvida medel, minskat Rorelsekapitalet visar en kortfristig finansiell halsa,

med icke rantebarande kortfristiga skulder. eftersom det anger om féretaget har tillrackligt med
kortfristiga tillgangar for att tacka dess kortfristiga
skulder. Rorelsekapitalet kan séttas i forhallande till
nettoomsattningen for att forsta effektiviteten i det
rorelsekapital som ar bundet i verksamheten.

Rorelseresultat (EBIT): IFRS Vinst/forlust fore rantor och skatt. Begreppet visar vinst/forlust fore rantor och skatt.

Soliditet: APM Totalt eget kapital delat med totala tillgangar. | vilken utstrackning &r koncernens tillgangar
finansierade av kapital som &gs av koncernens
aktiedgare.

Tillgangar med nyttjanderatt: IFRS Nuvardet av koncernens leasingtillgdngar med For att klargora koncernens tillgangar, skall begreppet

beaktande av koncernens lanerénta. beaktas i kombination med koncernens leasingskulder.

Tillvaxt i lokal valuta: APM Tillvaxten i lokal valuta viktat med den lokala valutans For att illustrera tillvéxten justerat for inverkan av

andel av nettoomsattningen i SEK under perioden.

omrakningen utav utldndsk valuta till SEK.
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Tillkommande information

Begrepp APM / IFRS Definition Logisk grund
Totala intékter: IFRS Transaktionsbaserad nettoomséttning minus de avgifter Detta ar en IFRS definition avseende totala intdkter med
som betalats till vara leverantorer avseende hénsyn till att endast komissionsandelenaven
komissionsfarsalining och darefter adderat med 6vriga transaktion redovisas som en intakt samt inkluderas
rorelseintakter. intékter sominte kommer fran transaktioner med kunder.
Transaktionsbaserad APM Bruttoforsalining (inkl. frakt och faktureringsintakter) Malet med begreppet ar att visa orderns totala
nettoomsattning: minskat med rabatter och returer exklusive moms. konsumentvarde minus returer och moms.
Transaktionsbaserad nettoomsattning minus
kostnader avseende komissionsforsaljning plus andra
intakter som inte ar relaterade till konsumentorder
motsvarar nettoomsattningen. Transaktionsbaserade
nettoomsattningen kan berdknas som genomsnittligt
ordervarde (AOV) multiplicerat med antalet ordrar.
True frequency: APM Orderfrekvens for kunder som varit hos Boozt under de Begreppet isolerar den grupp av kunder som kopte hos

senaste tolv manaderna, utan paverkan av ordrar fran
nya kunder.

koncernen fér 12 manader sedan och man tittar pa
denna grupps beteende for de kommande tolv
manaderna i fraga om frekvens (hur manga ordrar som
laggs i genomsnitt). Detta ger lasaren en forstaelse for
enmognad kundgrupps frekvensbeteende.
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Hirledning av totala intikter

Tillkommande information

Apr1-Jun30, Apr1-Jun30, Jan1-Jun30, Jan1-Jun30, Rullande 12
Miljoner kronor 2020 2019 2020 2019 manader
KONCERNEN
Transaktionsbaserad nettoomséttning 1242,6 902,5 2 016,9 1615,4 3845,2
Minskat med kommissionsférsaljning -26,3 13,8 -48,3 -23,9 -89,2
Ovriga intakter 19 99 25,6 19,5 52,0
Nettoomsattning 1228,2 898,7 1994,2 1611,0 3808,0
Ovriga rorelseintakter o - = - -
Totala intékter 1228,2 898,7 1994,2 1611,0 3808,0
BOOZT.COM
Transaktionsbaserad nettoomsattning 1080,9 834,8 1751,8 14955 34219
Minskat med kommissionsforséljning -23,2 -13,0 -42.6 -22.8 -80,7
Ovriga intakter 17,9 99 25,6 19,5 52,0
Nettoomséttning 1069,6 831,7 1734,8 1492,2 3393,2
Ovriga rorelseintakter R , B , R
Totala intdkter 1069,6 8317 1734,8 1492,2 3393,2
BOOZTLET.COM
Transaktionsbaserad nettoomséttning 158,8 58,8 258,0 104,6 403,9
Minskat med kommissionsférsaljning 31 -0,8 5,7 11 -8,5
Ovriga intakter o - = - -
Nettoomséttning 155,7 58,0 252,3 103,5 395,4
Ovriga rorelseintakter - - R - B
Totala intakter 155,7 58,0 2523 103,5 395,4
OVRIGT
Transaktionsbaserad nettoomséttning 2,9 9,0 71 15,3 19,4
Minskat med kommissionsforséljning = - - - -
Ovriga intakter R - R - -
Nettoomsattning 29 9,0 71 15,3 19,4
Ovriga rorelseintakter o - = - -
Totala intékter 2,9 9,0 71 15,3 19,4
Hirledning av justerat rorelseresultat

Apr1-Jun30, Apr1-Jun30, Jan1-Jun30, Jan1-Jun30, Rullande 12
Miljoner kronor 2020 2019 2020 2019 manader
Rorelseresultat (EBIT) 120,3 48,9 32,5 27,9 96,3
Aktierelaterade kostnader for anstéllda (sociala avgifter) 19,3 -6,9 12,5 2,6 15,2
Aktierelaterade kostnader for anstallda 1,7 0,2 -0,0 0,4 6,8
Ovriga jamforelsestdérande poster* -0,3 49 351 4.9 351
Justerat rorelseresultat 141,0 471 80,1 35,8 153,3
Specifikation av jamforelsestérande poster
Admin och 6vriga kostnader 20,7 53 13,4 43 22,8
Av- och nedskrivningar - 35 34,2 35 34,2
Summa jamforelsestérande poster 20,7 -1,8 47,6 78 57,0

Avrundningsdifferenser kan péverka summeringarna.

*Ovriga jamférelsestérande poster dr hdnfériiga till sténgningen av Beauty by Boozt-butiken i Roskilde och Kpenhamn.
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Hirledning av alternativa nyckeltal

Tillkommande information

Apr1-Jun30, Apr1-Jun30, Jan1-Jun30, Jan1-Jun30, Rullande 12
Miljoner kronor om inget annat anges 2020 2019 2020 2019 manader
Likvida medel -899,4 -335.3 -899,4 -335,3 -899,4
Rantebdrande skulder 3432 92,5 3432 925 343,2
Rantebarande leasingskulder 364,5 4473 3645 4473 364,5
Nettoskuld / -nettokassa -191,8 2045 -191,8 204,5 -191,8
Totalt eget kapital 954,7 883,8 954,7 883,8 954,7
Totala tillgangar 26340 21661 26340 21661 26340
Soliditiet 36,2% 40,8% 36,2% 40,8% 36,2%
Kassaflode fran den Iépande verksamheten (A) 493,8 99,7 486,9 44,9 518,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten (B) -23,2 -27,7 -39,0 -40,4 -169,9
Fritt kassafléde (A) + (B) 470,6 72,0 4479 45 3485
Antal ordrar (000) (A) 1317 1042 217 1896 4192
Antal besok (000) (B) 39247 32438 73 414 63 467 145 265
Boozt.com - Konverteringsgrad (A) / (B) 3,36% 3,21% 2,96% 2,99% 2,89%
Transaktionsbaserad nettoomsattning - Boozt.com (A) 1080,9 834,8 17518 14955 34219
Antal ordrar (000) (B) 1317 1042 217 1896 4192
Genomsnittligt ordervarde (SEK) (A) / (B) 821 801 807 789 816
Antal ordrar (000) (LTM) (4) 4192 3677 4192 3677 4192
Antal aktiva kunder (000) (B) 1774 1512 1774 1512 1774
Antal ordrar per aktiv kund (A) / (B) 2,36 2,43 2,36 2,43 2,36
Varulager 901,2 9477 901,2 9477 901,2
Kundfordringar 24 33 24 33 2,4
Ovriga fordringar 61,5 63,1 61,5 63,1 61,5
Aktuell skattefordran 15 0,7 15 0,7 15
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 66,3 69,8 66,3 69,8 66,3
Leverantorsskulder -550,8 -383,4 -550,8 -383,4 -550,8
Ovriga skulder -129,3 -89,1 -129.3 -89,1 -129,3
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -266,5 -263,1 -266,5 -263,1 -266,5
Rorelsekapital 86,5 349,0 86,5 349,0 86,5
Rorelsekapital - procent av nettoomséttning rullande 12 manader 2,3% 1,2% 2,3% 11,2% 2,3%
Bruttomarginal (%) 41,5% 40,7% 37,8% 39,4% 38,8%
Andel hanteringskostnader (%) -11% -13,7% -12,0% -14,2% -12,6%
Andel marknadsforingskostnader (%) -8,0% -8,6% -8,9% -9,4% -9,7%
Andel administrations- och ovriga kostnader (%) -10,1% -9,7% -10,3% -10,8% -10,1%
Andel avskrivningar (%) -2,4% -3,2% -4,9% -3,3% -4,0%
Roérelsemarginal (%) 9,8% 5,4% 1,6% 1,7% 2,5%

Avrundningsdifferenser kan péverka summeringarna.

Ndgra av nyckeltalen sGsom bruttomarginal, resultat per aktie och rérelsemarginal kan enkelt berciknas utifrdn de finansiella rapporterna. SGdana nyckeltal

anses avstimda och presenteras inte i tabellen ovan. Dessutom kan de tvé begreppen konverteringsgrad och det genomsnittliga ordervérdet for

Booztlet.com enkelt beréknas med samma metod som fér Boozt.com vilket illustreras ovan.
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Kalender for finansiell information

18 november 2020
Delarsrapport januari - september 2020

9 februari 2021
Bokslutskommuniké januari - december 2020

Finansiella rapporter

Koncernens finansiella rapporter finns tillgédngliga pd www.booztfashion.com. Boozt AB (publ) ar ett publikt

aktiebolag. Fragor till koncernen besvaras av:

Anders Enevoldsen, Head of IR & Corporate Communication
anen@boozt.com /+45 53 50 14 53

eller

Sandra Gadd, Koncernens CFO
sga@boozt.com /+46 768 27 6118

Kvartalsrapporten ar sadan information som Boozt AB (publ) &r skyldig att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om
vardepappersmarknaden. Informationen lamnades for offentliggérande den 21 augusti 2020 kI 08.00 genom ovanstaende kontaktpersons
férsorg.

Denna rapport innehaller framatblickande information baserad pa aktuella forvantningar hos foretagsledningen for Boozt. Inga garantier kan ges
att dessa forvantningar kommer att intréffa. Faktiskt utfall kan komma att avvika vasentligt fran det som &terges i den framatblickande
informationen pa grund av forandrade férhallanden i ekonomi, marknad eller konkurrens, férandring av legala krav och andra politiska faktorer,
fluktuationer i valuta eller annat utanfér Boozts kontroll.
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