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Forsta kvartalet i sammandrag

Finansiell information Véasentliga handelser

« Nettoomsattningen uppgick till 1 525 miljoner kronor med « Prognos for 2023: nettoomsattningstillvaxt om 5-15%
en nettoomsattningstillvaxt om 7,1% (lokal valuta 4,2%). och justerat rorelseresultat om 275-375 miljoner kronor
Nettoomsattningstillvaxten uppgick till 12,3% i Boozt.com « Boozt tillkdnnagav langsiktiga mal for tillvaxt och lonsamhet
och till -13,7% i Booztlet.com

- Bruttomarginalen uppgick till 38,5% (39,3%) Véasentliga handelser efter rapportperioden

« Justerad rérelsemarginal uppgick till 1,1% (0,6) « Ingavasentliga handelser har intraffat efter rapportperiodens

= Vinst per aktie fére utspadning uppgick till -0,07 kronor (-0,11) utgang.

- Fritt kassafléde uppgick till -731 miljoner kronor (-502)

« Likvida medel uppgick till 965 miljoner kronor (1 119)

Miljoner kronor om inget annat anges Jan1-Mar 31, 2023 Jan 1- Mar 31, 2022 Foréndring
KONCERNEN

Nettoomsattning 1524,6 1424,0 7,1%
Bruttovinst 586,3 559,6 4,8%
Rérelseresultat (EBIT) -2,5 -4,8 -49%
Justerat rorelseresultat* 17,0 8,8 93,5%
Resultat for perioden -4,9 -7,6 -35%
Fritt kassaflode* -730,6 -502,0 45,5%
Nettoomsattningstillvaxt (%)* 7,1% 25,2% -18,1 pp
Bruttovinstmarginal (%)* 38,5% 39,3% -0,8 pp
Rorelsemarginal (%) -0,2% -0,3% 0,2 pp
Justerad rérelsemarginal (%)* 1,1% 0,6% 0,5 pp

Avrundningsdifferenser kan paverka summeringarna.
*Siffran ar ett alternativt nyckeltal, for vidare information se sida 28.

Prognos for 2023

Prognos den 10 februari
2023

Nettoomsattningstillvaxt

Justerat rorelseresultat®

Prognosen baseras pa antagandet att valutorna ar konstanta under perioden fran detta offentliggérandet och under resten av rakenskapsaret.

Mellan 5-15%
275-375 mkr

*Lénsamhetsprognosen for 2023 ar positivt paverkad av en férandrad uppskattning av livstid for delar av bolagets anlaggningstillgangar, i huvudsak avseende bolagets AutoStore
installationer. Den forandrade uppskattningen speglar i hogre grad an tidigare marknadspraxis och saledes bedémer bolaget att jamforbarhet av rorelseresultat gentemot andra
bolag i branschen blir battre. Jamfért med 2022 uppgar den positiva paverkan pa rérelseresultatet till ungefar 25 miljoner kronor.




"Det forsta kvartalet for 2023 visar stabil tillvaxt och branschledande
l6nsamhet, trots aterhallsam konsumtion. Jag ¢ir fortsatt positiv
till strategin for det nordiska varuhuset och ser manga mojligheter

till tillvaxt. Jag ar stolt over vara medarbetares anpassningsformaga
nar de tar sig an utmaningar och leder var verksamhet framat.
Jag ar glad att kunna aterupprepa prognosen for 2023.”

c0C TO LY0ddVYSTVLYVAMN

Medgrundare och vd Hermann Haraldsson




Koncernen - Nyckeltal (KPI)

Miljoner kronor om inget annat anges Jan1-Mar 31, 2023 Jan1-Mar31, 2022 Forandring Rullande 12 ménader
KONCERNEN

Nettoomsattning 1524,6 1424,0 7,1% 6 844,0
Nettoomsattningstillvaxt (%) 7,1% 25,2% -18,1pp 12,2%
Bruttoresultat 586,3 559,6 4,8% 2 693,6
Bruttomarginal (%)* 38,5% 39,3% -0,8pp 39,4%
Andel hanteringskostnader (%)* -12,1% -12,6% 0,5pp -11,3%
Andel marknadsforingskostnader (%)* -10,0% -11,0% 1,0pp -10,8%
Andel administrations- och dvriga kostnader (%)* -12,5% -12,2% -0,2pp -10,2%
Andel avskrivningar (%)* -4,0% -3,8% -0,2pp -3,3%
Justerad andel administrations- och évriga kostnader (%)* -11,2% -11,3% 0,1pp -9,7%
Rorelseresultat (EBIT) -2,5 -4,8 49% 255,4
Rorelsemarginal (%) -0,2% -0,3% 0,2pp 3,7%
Justerat rérelseresultat* 17,0 8,8 93,5% 293,8
Justerad rorelsemarginal (%)* 1,1% 0,6% 0,5pp 4,3%
Resultat for perioden -4,9 -7,57 2,7 188,7
Resultat per aktie (kronor) -0,07 -0,11 0,04 2,80
Resultat per aktie efter utspadning (kronor) -0,07 -0,11 0,04 2,76
Justerat Resultat per aktie (kronor)* 0,16 0,05 0,11 3,25
Justerat Resultat per aktie efter utspadning (kronor)* 0,15 0,05 0,11 3,21
Kassafléde fran den l6pande verksamheten -696,5 -141,9 -554,6 250,7
Kassaflode fran investeringar -34,1 -360,1 326,0 -389,2
Fritt kassaflode* -730,6 -502,0 -228,6 -138,5
Rorelsekapital* 664,0 471,7 192,3 664,0
Nettoskuld / -nettokassa* -455,5 -670,0 214,4 -455,5
Soliditet (%)* 46,0% 44,6% 1,4pp 46,0%
Antalet anstallda vid periodens slut 1187 1380 -193 1187

Avrundningsdifferenser kan paverka summeringarna.
*Siffran ar ett alternativt nyckeltal, for vidare information se sida 28.



Koncernens utveckling

Det forsta kvartalet for 2023 visar stabil tillvaxt och branschledande
ldnsamhet, trots aterhallsam konsumtion.

Poster i resultatrdkning och kassafléde jimférs med motsvarande
period féregdende dr. Poster i balansrdkningen avser stdllningen
vid periodens slut och jémférs med motsvarande tidpunkt féregd-
ende dr, det vill séiga den 31 mars 2022. Det férsta kvartalet avser
perioden januari-mars 2023.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen under forsta kvartalet 6kade med 7,1% till
1 524,6 miljoner kronor (1 424,0). Valutaeffekter paverkade
nettoomsattningstillvaxten positivt med 2,9 procentenheter
under forsta kvartalet och beror frimst pa att DKK och EUR
starktes jamfort med forsta kvartalet féregaende ar.

Aret fick en bra start med stark tillvaxt i januari och borjan av
februari. Forsaljningen paverkades positivt av ett starkt sorti-
ment av hdst-/vintervaror tack vare malmedvetna kampanjkdp.

I mars var kundaktiviteten mer aterhallsam, troligtvis till f6ljd av
den férsenade varen i Norden, varfér mer av var-/sommarforsalj-
ningen skjutits fram till andra kvartalet.

Fortsatt fokus pa genomférandet av strategin fér det nordiska
varuhuset gjorde att verksamheten kunde fortsatta vaxa och det
genomsnittliga ordervardet 6ka. Ledningen gér bedémningen
att Boozt tog marknadsandelar under &rets forsta kvartal. Aven
returgraden utvecklades positivt, pverkad av den fortsatta
tillvaxten i angransande kategorier.

Nettoomsattningsékningen drevs av en tillvaxt om 12,3% i
Boozt.com och -13,7% i Booztlet.com.

Ovriga intakter (ingér i nettoomsattningen) minskade till

48,7 miljoner kronor (51,6) under férsta kvartalet. Ovrig
nettoomsattning avser intakter som inte ar direkt hanférliga

till varuférsaljning och inkluderar intékter fran Boozt Media
Partnership, BooztPay och intakter fran outnyttjade presentkort.

Nettoomsattning - geografisk fordelning

Nettoomsattningen i Norden 6kade med 7,6% dar Finland
presterade bast, foljt av Danmark och Sverige. Tillvaxten utanfor
Norden, Ovriga Europa, uppgick till 1,2%. Méatt i nettoomséttning
var Danmark och Sverige de stérsta marknaderna under forsta
kvartalet, och deras andel av den totala nettoomsattningen
uppgick till 34,8% respektive 31,6%.

NETTOOMSATTNING - GEOGRAFISK FORDELNING

Miljoner kronor Jan1-Mar 31, Jan1-Mar31, Forandring
2023 2022

Norden 1396,5 1297,3 7,6%

- varav Danmark 530,6 492,5 7,7%

- varav Sverige 481,9 4479 7,6%

Ovriga Europa 128,2 126,7 1,2%

Summa nettoomsattning 1524,6 1424,0 7,1%

Bruttovinst

Bruttovinsten 6kade med 4,8% till 586,3 miljoner kronor (559,6)
under kvartalet. Bruttomarginalen minskade till 38,5% (39,3%),
negativt paverkad av fortsatt hog kampanjaktivitet i branschen till
foljd av hoga lagernivaer. Under kvartalet kompenserade bolaget
delvis for den negativa effekten genom en stark lagermix starkt
av kampanjkop.

Rorelsekostnader

Andelen hanteringskostnader minskade till 12,1% (12,6). Under
kvartalet 6kade produktiviteten som en foljd av férandringar i den
operativa verksamheten, och det 6kade genomsnittliga ordervar-
det fortsatte att paverka andelen hanteringskostnader positivt.
De senaste arens kapacitetsutbyggnad har gett stort utrymme
for fortsatt tillvaxt, och bolaget raknar med att successivt oka
anvandningen av automatiseringen och lagerytan for att fa posi-
tiva effekter pa produktivitet och kostnader.

Andelen marknadsféringskostnader minskade jamfort med
foregdende ar och uppgick till 10,0% (11,0). Bolagets malsatt-
ning ar att fortsatta gora stora marknadsforingssatsningar for
att attrahera nya kunder, samt att ggnom marknadsforing offline
fortsatta bygga Boozt som ett varumarke for hela den nordiska
familjen. Verksamheten bedrivs fortsatt enligt grundprincipen
om en l6nsam och hallbar kundanskaffningskostnad (CAC) och
ett livstidsvarde for kunder (CLV) som innebar att investeringen
aterbetalar sig efter 16-18 manader.

Andelen administrations- och dvriga kostnader 6kade till 12,5%
(12,2). Den 6kade kostnadsbasen paverkades framst av 6kade
kostnader for aktierelaterade ersattningar.

Den justerade andelen administrations- och évriga kostnader
minskade nagot till 11,2% (11,3).

Andelen avskrivningar 6kade till 4,0% (3,8), vilket var i niva
med férvantan. I januari 2023 togs var senaste utbyggnad

av den automatiserade lagerkapaciteten i drift, vilket

6kat avskrivningarna. Under de ndrmaste aren férvantas
verksamheten successivt véxa in i den outnyttjade kapaciteten.
Omvarderingen av nyttjandeperioden for utvalda delar av
koncernens anlaggningstillgangar, framst avseende AutoStore-
installationerna, kompenserade delvis fér 6kningen (for mer
information,se sida 14).

Justerat rorelseresultat

Justerat rérelseresultat uppgick under forsta kvartalet till
17,0 miljoner kronor (8,8). Den justerade rorelsemarginalen
O6kade med 0,5 procentenheter till 1,1% (0,6%). Forbattringen
beror pa forbattrad hantering och distribution samt att
marknadsféringskostnader lag mer i nivd med det historiska
genomsnittet. De positiva effekterna motverkades delvis av
att kampanjaktiviteten var hogre an normalt, vilket paverkade
bruttomarginalen.

Totala justeringar under kvartalet uppgick till 19,4 miljoner
kronor (13,6). Justeringarna inkluderar aktierelaterade
ersattningar om 19,4 miljoner kronor.

Aktierelaterade ersattningar varierar mellan perioder eftersom
det sannolika antalet intjanade optioner och aktier inom
programmet ar dynamiskt, samt att avsattningen for sociala
avgifter bestams utifran bolagets aktiekurs.

For harledning av justerat rérelseresultat

hanvisar vi till koncernens webbplats
www.booztgroup.com/reports-and-presentations, “Q1 Report
2023”7 -

“Key financials”.


http://www.booztgroup.com/reports-and-presentations

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultatet 6kade till -2,5 miljoner kronor (-4,8) under
forsta kvartalet medan rorelsemarginalen 6kade med 0,1
procentenheter till -0,2% (-0,3).

Jamfoért med det justerade rorelseresultatet, paverkades
periodens rorelseresultat negativt av en kostnad for
aktierelaterade ersattningar uppgaende till 19,4 miljoner kronor.

Finansiella poster

Koncernens finansiella kostnader uppgick till -9,0 miljoner kronor
(-4,0). De finansiella kostnaderna avser rantor pa nya lan fér finan-
sieringen av AutoStore-utékningen pa hanteringscentret och ar
paverkade av den senaste tidens rantehgjningar. Kostnaden kom-
penserades dock till stor del av intaktsrantor hanforliga till likvida
medel. Finansnettot uppgick till -3,3 miljoner kronor (-4,0).

Skatt

Periodens skatt uppgick till 0,9 miljoner kronor (1,2). Koncernens
effektiva skatt for perioden var 15,3% (13,8).

Periodens resultat

Periodens resultat uppgick till -4,9 miljoner kronor (-7,6). Vinst
per aktie fore och efter utspadning uppgick till -0,07 kronor
(-0,12).

Rorelsekapital

Koncernens rérelsekapital uppgick till 664,0 miljoner kronor
(471,7), vilket motsvarar 9,7% (7,7%) av de senaste tolv
manadernas nettoomsattning. Lagernivan ar tillfredsstallande
och halsosam, leveranserna av var-/sommarsisongen 2023
fortskrider enligt plan, vilket ger oss en god lagerposition infér
andra kvartalet 2023. Till foljd av vadret under forsta kvartalet
har férsaljning av var-/sommarkollektionen till stérre del skjutits
fram till arets andra kvartal.

Nettoskuld / nettokassa

Koncernens nettokassa (-) minskade till -455,5 miljoner kronor
(-670,0), paverkad av betalningar av fakturor hanférliga till inkdp
av var-/sommarsasongen 2023. I berdkning av nyckeltalet har
leasingskulder exkluderats.

Likvida medel
Likvida medel minskade till 964,6 miljoner kronor (1 118,9),
drivet av den hégre lagernivan i slutet av kvartalet.

Leasingskulder

Leasingskulderna (kort- och langfristiga) 6kade jamfért med
féregdende &r och uppgick till 556,8 miljoner kronor (472,2).
Okningen beror p& évertagande av ytterligare ytor vid koncernens
hanteringscenter och huvudkontor. Aven justeringar av leasingav-
tal enligt det nya konsumentprisindex som tradde i kraft den

1 januari 2023 bidrog till 8kningen. Okningen kompenserades
delvis av aterbetalningar av leasingskulder.

Rantebarande skulder

Rantebarande skulder (kort- och langfristiga) 6kade till 509,1
miljoner kronor (448,9). Okningen avser nya l&n for finansiering
av utbyggnadsfaserna av AutoStore pa hanteringscentret.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgdngarna dkade till 2 009,2 miljoner kronor (1
654,1). Okningen jamfért med féregdende &r berodde framst pa
AutoStore och utdkningen av hanteringscentrets lokalyta, vilket
ledde till viktig kapacitetsutdkning som méjliggor fortsatt tillvaxt
och hégre marknadsandelar.

Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare dkade till 2
517,5 miljoner kronor (2 266,1).

Kassaflode

Periodens kassaflode uppgick till -813,6 miljoner kronor
(-445,5), drivet av kassaflddet fran den l6pande verksamheten.

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick under
kvartalet till -696,5 miljoner kronor (-141,9). Jamfort med
foregdende &r var koncernens lager vid periodens borjan lagre an
forvantat, vilket var en positiv effekt av den starka forsaljningen
under fjarde kvartalet 2022. Koncernen fokuserade darfér pa

att sakra ytterligare lagervaror genom kampanjkép samt att
sakerstalla bade ett attraktivt sortiment och en bra prisniva,
vilket paverkar rorelsekapitalet negativt. I tillagg sa paverkas det

operativa kassaflodet vasentligt av timingeffekter av betalningar
som redovisas som férandring av rérelseskulder.

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -34,1
miljoner kronor (-360,1). Som forvantat gjorde koncernen
endast mindre investeringar i anlaggningstillgangar eftersom
utbyggnaden av automatiseringen pa koncernens nuvarande
lageranlaggning fardigstalldes under 2022.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -82,9
miljoner kronor (56,5) vilket hanférs till aterbetalning av lan fran
AutoStore-installationerna i koncernens hanteringscenter.
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Koncernens utveckling - ESG | sammandrag

Som det nordiska varuhuset ar vi hangivna uppgiften att leverera
en enastaende képupplevelse till vara kunder. I den stravan &r
hallbarhet en viktig byggsten for var verksamhets langsiktiga
framgdang och for att kunna sékerstélla att vi tillgodoser vara
intressenters behov. Med hjalp av en tydlig vision och strategi har
vi for avsikt att kAmpa hardare och dela med oss av god praxis,
vilket kan inspirera till en mer hallbar bransch.

Care-For-strategin

Var hallbarhetsrelaterade Care-For-strategi ar vagvisaren for att
bli det ledande e-handelsforetaget i Norden. Boozt har upp-
daterat Care-For-strategin och malen for att sakerstalla att de
féljer verksamhetens strategiska inriktning och tar hansyn till
externa trender och den allmanna utvecklingen i samhallet. For
att befasta arbetet inom relevanta omraden enligt vart atagande
i den pagaende B Corp-certifieringen, ar Boozts arbete inriktat
pa fyra omraden: miljé, medarbetare, samhalle och styrning.
Inom varje omrade arbetar Boozt med tre malomraden och har
faststallt 15 nya mal som underbygger hallbarhetsaspekterna

i Care-For-strategin. Status for de aktuella malomradena och
malen finns i nedanstaende avsnitt "Utveckling under kvartalet”.

ESG nyckeltal Jan1-Mar31, Janl-Mar3l,
2023 2022
CO:ze intensitet per order (kg)* 0,50 0,50
Andel fornybar el (%)? 98,3 98,2
Andel atervunnet avfall pa 72,4 61,3
hanteringscentret (%)3
Medarbetartillfredstallelse (eNPS)4 57 46
Genomsnittlig deltagarandel i 87 71

medarbetarundersékningen (%)*

* COze-intensiteten per order ar relaterad till utslappen fran leveranser och returer. Utslapp ar
rapporterat i Well-to-Wheel (WtW). Pa grund av hogre datatillganglighet har Q1 2022 raknats om. Andel
av ordervolymen som ingar i kg COze-intensitet per order under Q1 2023 ar 99,4% (Q1 2022: 98,8%).

2 Boozt anvander fornybar el som drivs av sol-, vind- och vattenkraft.

3 Behandlingsmetoden for resterande avfall ar waste-to-energy (WtE) i certifierade centraler i Sverige,
nara hanteringscentralen.

4Kvartalets genomsnitt.
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MINSKA A STIMULERANDE OCH
RISKER < SUND ARBETSMILJO

Informera och starka kunder  Till &r 2024: Utéka ReBoozts narvaro till alla vara marknader

Engagera leverantorer Till ar 2026: Erbjuda halvarsevenemang for vara varumarkespartners

HIHOLNVYHIATT
VY3IOVONI

Till &r 2023: Sakerstalla att 100% av vara kladvarumarken har férbundit sig till
transparens i férsoérjningskedjan och till att arbeta med Higg BRM-verktyget

Involvera samhallen Till &r 2024: Oka samarbetet med [ampliga universitet och forskningsinstitut
for utbyte av och lardom om god praxis

’ Miljomal . Medarbetarmal . Samhéllsmal . Styrningsmal

dnoyo 17004
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Utveckling under kvartalet

Miljo

Minska vixthusgasutsldpp

» Ifebruarislutforde Boozt sin scope 3-analys av
2022-ars utslappsdata, dar gransdragningen for
var redovisning av vaxthusgasutslappen utékades.
Boozt identifierade och berdknade samtliga aktuella
scope 3-kategorier (2021: 4 av 9 aktuella kategorier
beraknades). Resultatet blev att scope 3-utslappen
utgor 99,8% av Boozts totala COze-avtryck.

Medarbetare

Stimulerande och sund arbetsmiljé

» Ett h6gt medarbetarengagemang dar 87% av
medarbetarna deltar i Boozts manatliga medarbetar-
undersokning. Detta resulterade i att Employee Net

Promoter-poangen (eNPS) okade till 57 (Q1 2022: 46).

Bidra till anstdlldas utveckling

» Lansering av Boozts mentorprogram. Detta ar ett
initiativ for att starka relationerna, utvecklingen och
kunskapsutbytet internt.

Samhalle

Informera och stérka kunder

= Boozt borjade tillampa de nya Made With Care-
kriterierna i alla kategorier. Detta ar ett projekt som
pagar under hela aret. Boozt kommer att lamna
information om utvecklingen kvartalsvis. Vi kommer
att publicera relevanta nyckeltal for Made With Care
nar processen ar klar.

Involvera samhdllet

» Partnerskap med Copenhagen Business School:
deltog i paneldebatten som hade hallbarhet som
huvudtema. I partnerskapet ingar marknads- och
partnerevenemang som framst ar inriktade pa att
overbrygga klyftan mellan foretag och studenter.

Boozt har i manga ar stottat
valgorenhetsorganisationen 5 Skoler och deras
arbete med att hjalpa barn i krigs-, konflikt- och
katastrofomraden. Efter jordbavningen i Syrien
och Turkiet har Boozt och medarbetarna donerat
férnddenheter.

Engagera leverantdrer

- Gemensamt arbete inom Higg BRM: Boozt har
nominerat och kontaktat 147 varumarken,
motsvarande 68% av affarsvolymen, som ska slutféra
Higg BRM 2022. Under aret kommer Boozt att lamna
mer information om hur manga varumarkespartners
som har slutfért Higg BRM 2022.

Styrning

Pdskynda transparens

» Boozt fick betyget B- i CDP:s betygssattning av
leverantérsengagemang (Supplier Engagement Rating,
SER). B- klassas som management-nivan, vilket ar
hogre an det europeiska regionala medelbetyget C
och samma som sallankdpssektorns medelbetyg B-.
CDP:s arliga SER &r utformad for att utvardera och
sporra till engagemang for klimatfragor i foretags
férsérjningskedjor, och den baseras pa CDP:s enkéat
om klimatférandringar.

Publicering av arsredovisningen och
héllbarhetsrapporten 2022. Sammanstéallningen

av ESG-data och en GRI innehallsférteckning

finns aven tillgangliga for nedladdning har:
https://www.booztgroup.com/sustainability-reports.

Integrera hdllbarhet

« Hallbarhetsutbildning: Presentation av var Made
With Care-kategori och Boozts héllbarhetskriterier
for kundtjanstmedarbetarna. Utbildningen ger
medarbetarna en férstaelse for hur Boozt arbetar med
héllbarhet och hur de kan hjalpa kunderna med deras
hallbarhetsrelaterade 6nskemal.

Den uppdaterade Care-For-strategin,
arsredovisningen och hallbarhetsrapporten

2022 i korta drag samt fokusomraden for 2023 i
den kommande EU-rapporteringslagstiftningen,
presenterades for styrelsen och revisionsutskottet.



https://www.booztgroup.com/
https://www.booztgroup.com/
https://www.boozt.com/se/sv/editorial/85394-boozt-sustainability-criteria
https://www.boozt.com/se/sv/editorial/85394-boozt-sustainability-criteria
https://www.boozt.com/se/sv/editorial/85394-boozt-sustainability-criteria
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Boozt.com

Nettoomsattning

Kvartalets nettoomsattning 6kade med 12,3% till 1 278,6 mil-
joner kronor (1 138,8). Nettoomséttningsékningen paverkades
positivt av valutaeffekter till f6ljd av att DKK och EUR starktes

mot SEK jamfért med forsta kvartalet foregédende ar.

Kladmarknaden i Norden ar fortfarande utmanande till féljd av
kostnadstrycket pa de disponibla inkomsterna. Den héga kam-
panjaktiviteten pa marknaden fortsatte fran féregaende ar, drivet
av héga lagernivaer i branschen och aterhallsam konsumtion.

Den Okade forsaljningen drevs av att alla kategorier och lander
presterade starkt. Vidare utvecklades returgraden positivt, tack
vare fortsatt tillvaxt i angransande kategorier och Fair Use-in-
itiativet. Antalet aktiva kunder minskade nagot jamfort med
foregaende ar, till féljd av en mer utmanande marknad dar kon-
sumenterna upplever ett hogre kostnadstryck pa de disponibla
inkomsterna.

Det genomsnittliga ordervardet fortsatte att utvecklas starkt
och 6kade med 11,8% till 938 kronor (838). Fortsatt fokus pa att
leverera strategin for det nordiska varuhuset ledde till att forsalj-
ningen diversifierades ytterligare. Detta hade positiv inverkan pa
antalet varor per varukorg samtidigt som det fortsatta arbetet
med Fair Use-initiativet bidrog starkt till en strukturellt lagre
returgrad. Nyckeltalet true frequency var fortsatt starkt; 6,9
(6,9) med kohorter som visade liknande kdpmonster som tidigare
kohorter, trots det nuvarande kostnadstrycket pa disponibla
inkomster. Kundndjdheten var fortsatt hog vilket framgér av
Trustpilot-betyget 4,5 (4,5) och Net Promoter-betyget 75 (74).

Justerat rorelseresultat och roérelseresultat (EBIT)
Kvartalets justerade rorelseresultat 6kade till 21,8 miljoner
kronor (15,7) medan den justerade rérelsemarginalen 6kade till
1,7% (1,4).

Den 6kade justerade rérelsemarginalen beror framst p& hav-
stangseffekter i kostnadsbasen, vilket delvis kompenserade for

de héga kampanjkostnaderna som paverkade bruttomarginalen.

Justeringen under kvartalet uppgick till 16,3 miljoner kronor
(11,9) och bestod i sin helhet av aktierelaterade ersattningar.

Kvartalets rérelseresultat férbattrades jamfért med foregaende
ar och uppgick till 5,5 miljoner kronor (3,8).

Miljoner kronor om inget annat anges Jan1-Mar31, 2023 Jan1-Mar31, 2022 Foréndring Rullande 12 ménader
Boozt.com

Nettoomsattning 1278,6 1138,8 12,3% 5750,2
Rérelseresultat (EBIT) 5,5 3,8 44,9% 245,2
Rérelsemarginal (%) 0,4% 0,3% 0,1pp 4,3%
Justerat rorelseresultat* 21,8 15,7 39,0% 278,0
Justerad rérelsemarginal (%)* 1,7% 1,4% 0,3pp 4,8%
Antal ordrar (000)* 1297 1277 1,6% 5974
True frequency* 6,9 6,9 0,0% 6,9
Genomsnittligt ordervarde (kronor)* 938 838 11,8% 912
Antal aktiva kunder (000)* 2508 2531 -0,9% 2508
Antal ordrar per aktiv kund* 2,38 2,37 0,6% 2,38

Avrundningsdifferenser kan paverka summeringarna. Se not 2 for mer information. *Siffran ar ett alternativt nyckeltal, for vidare information se sida 28.

SEK million Jan1-Mar31, 2023 Jan1- Mar31, 2022 Forandring Rullande 12 manader
Boozt.com - Nettoomséttning

Norden 1187,6 1045,8 13,6% 5258,9
Ovriga Europa 90,9 92,9 -2,1% 491,3
Summa nettoomsattning 1 278,6 1138,7 12,3% 5 750,2




Booztlet.com

Nettoomsattning

Kvartalets nettoomsattning minskade med -13,7% till 246,1
miljoner kronor (285,3). Booztlets tillvaxtmojligheter paverkades
negativt under andra halvaret 2022 och férsta kvartalet 2023

tilL féljd av h6g kampanjaktivitet, bade av aktérer inom e-handel
och fysisk handel, vilket var en konsekvens av hoga lagernivéer i
branschen. Dessutom gor koncernen bedémningen att Booztlets
karnkund troligtvis har upplevt en stérre negativ press pa sina
disponibla inkomster, vilket syns i det 6kade antal kunder som i
genomsnitt handlar mindre.

Koncernen har fortfarande en positiv syn pa att marknaden

for en nordisk outletbutik ar mycket attraktiv sett till tillvaxt

och lnsamhet, dven pa kort och medellang sikt. Booztlets
malsattning ar att dteruppta den hoga tillvaxtbanan genom

att 0ka sortimentet och urvalet i Booztlet-segmentet. Just

nu har Booztlet den organisationskapacitet som kravs for att
sakerstalla tillgang till ratt lagersammansattning och meningsfull
verksamhetstillvaxt.

Tillvaxten i Norden uppgick till -17,0%, framst paverkat av utfallet
for Danmark och Sverige. Ovriga Europa 6kade med 10,2% till
37,3 miljoner kronor.

Genomsnittligt ordervarde 6kade vasentligt under forsta
kvartalet och uppnadde det rekordhéga vardet 920 kronor (810).
Det senaste arets positiva utveckling beror framst pa ett dkat
antal varor per varukorg till féljd av ett utékat sortiment, samt pa
positiva effekter vid valutaomrakning.

Justerat rorelseresultat och roérelseresultat (EBIT)
Kvartalets justerade rorelseresultat forbattrades marginellt
till -4,9 miljoner kronor (-6,9), medan den justerade
rérelsemarginalen forbattrades till -2,0% (-2,4).

Minskningen av det justerade rérelseresultatet berodde pa en
lagre bruttomarginal till féljd av kampanjsituationen och mindre
stordriftsfordelar i kostnadsbasen. Koncernen vidtar nu ome-
delbara och nédvéandiga atgarder for att forbattra Booztlets
ldnsamhet.

Justeringen under kvartalet uppgick till 3,2 miljoner kronor (1,7)
och bestod i sin helhet av aktierelaterade ersattningar.

Kvartalets rérelseresultat férbattrades nagot jamfort foregaende
&r och uppgick till -8,0 miljoner kronor (-8,6), och rérelsemargi-
nalen minskade till -3,3% (-3,0).

Miljoner kronor om inget annat anges Jan1-Mar31, 2023 Jan1-Mar31, 2022 Foréndring Rullande 12 ménader
Booztlet.com

Nettoomsattning 246,1 285,3 -13,7% 1093,8
Rérelseresultat (EBIT) -8,0 -8,6 -6,8% 10,5
Rérelsemarginal (%) -3,3% -3,0% -0,2pp 1,0%
Justerat rorelseresultat* -4,9 -6,9 -29,8% 16,0
Justerad rérelsemarginal (%)* -2,0% -2,4% 0,5pp 1,5%
Antal ordrar (000)* 258 345 -25,0% 1251
Genomsnittligt ordervarde (kronor)* 920 810 13,6% 849
Antal aktiva kunder (000)* 748 691 8,2% 748
Antal ordrar per aktiv kund* 1,67 1,83 -8,7% 1,67

Avrundningsdifferenser kan paverka summeringarna. Se not 2 for mer information. *Siffran ar ett alternativt nyckeltal, fér vidare information se sida 28.

SEK million Jan1- Mar 31, 2023 Jan 1-Mar 31, 2022 Forandring Rullande 12 manader
Booztlet.com - Nettoomsattning

Norden 208,8 251,5 -17,0% 971,2
Ovriga Europa 37,3 33,8 10,2% 122,6
Summa nettoomsattning 246,1 285,3 -13,7% 1093,8




Ovrig information

Vasentliga handelser under forsta kvartalet

Boozt tillkinnagav langsiktiga mal for tillvixt och ldnsamhet
I samband med kapitalmarknadsdagen den 28 mars 2023
tillkannagav koncernen sina nya langsiktiga mal for tillvaxt

och ldnsamhet. Bolaget uppdaterade aven policyn for
kapitalallokering for att aterspegla verksamhetens mognad.

Langsiktiga mal for tillvixt och l6nsamhet:

« Marknadsandel: cirka 10% av marknaden for mode och
livsstilsvaror i Norden

« Lonsamhet: Justerad rorelsemarginal dverstigande 10%

Boozt har sedan 2017 framgangsrikt lyckats 6ka
nettoomsattningen vasentligt snabbare an den nordiska
marknaden. Marknaden i Norden ar fortsatt attraktiv och bolaget
forvantar sig att fortsatta 6ka marknadsandelarna i snabb takt,
tack vare stallningen som det ledande nordiska varuhuset.

N&r koncernens tillvaxttakt &r pd samma nivad som den generella
tillvaxten pa e-handelsmarknaden fér mode- och livsstilsvaror

i Norden, forvantar sig bolaget att affarsmodellen med en
branschledande kostnadseffektivitet per order kommer att leda
till tvasiffriga marginaler och en stark generering av kassaflode.

Principer for kapitalallokering:

1. Aterinvestering i langsiktigt vardeskapande genom lénsam
organisk tillvaxt

2. Aterbetalning av Gverskottslikviditet till aktieagarna

Bolagets malsattning ar att under de kommande tre aren ater-
betala kapitalet fran parallellnoteringen pa Nasdaq Copenhagen
uppgéende till 800 miljoner kronor, under férutsattning att mark-
nadssituationen ar stabil eller utvecklas positivt.

Med nuvarande kapacitet pa hanteringscentret kan
verksamheten hantera en omsattning om 10-11 miljarder
kronor. Bolaget raknar darfér med att investeringarna under de

kommande aren blir begransade, med arliga investeringar om
150-200 miljoner kronor.

Nyemission och aterk6p av C-aktier avseende
prestationsbaserat aktieprogram

Med stéd av bemyndigandet fran arsstamman den 27 april
2022 beslutade styrelsen i Boozt AB ("Boozt”) att emittera
och omedelbart darefter &terkdpa 821 851 C-aktier. Aktierna
emitteras och aterkdps i enlighet med det prestationsbaserade
aktieprogrammet LTI 2022 som antogs av arsstamman den 27
april 2022.

Forandringar i Boozt AB:s (publ) styrelse

Infér arsstamman den 26 april 2023 féreslog valberedningen

i Boozt AB att Henrik Theilbjgrn, J6n Bjérnsson, Cecilia

Lannebo, Aileen O’Toole, Julie Wiese och Benjamin Biischer
skulle omvaljas till ordinarie styrelseledamoter, och att Henrik
Theilbjgrn skulle omvaljas till styrelseordférande. Den nuvarande
styrelseledamoten Luca Martines avbdjde omval.

Vasentliga handelser efter
rapportperiodens utgang

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rapportperiodens
utgang.

Arsstamma 2023

Arsstamman hélls den 26 april 2023. Arsstamman beslu-
tade att inga utdelningar skulle goras till aktiedgarna och
att bolagets vinst for 2022 skulle balanseras i ny rakning.
Bolagsstamman beslutade dven om att utfarda ett nytt
langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2023). Mer informa-
tion om &rsstamman 2023 finns pé bolagets webbsida:
https://www.booztgroup.com/annual-general-meeting.



https://www.booztgroup.com/annual-general-meeting

Anstallda

Antalet anstallda uppgick vid periodens slut till 1 187 (1 380),
vilket motsvarar en minskning med 14,0%. Minskningen beror pa
omstruktureringen av verksamheten som tradde i kraft den 1 juli
2022, samt pa att fler konsulter anlitats pa lageranlaggningen for
att sakerstalla flexibilitet i arbetsstyrkan.

Sasongsvariationer

Sasongsvariationer paverkar koncernen eftersom koncernens
inkdp sker i cykler och lagret byggs upp infér varje sasong.
Respektive kvartal &r dock jamforbara mellan aren. Traditionellt
har fjarde kvartalet den hogsta nettoomsattningen, medan forsta
kvartalet har den lagsta. Lagernivaerna i branschen kan paverkas
av en tidig eller sen start pa sdsongen och fa en inverkan pa vilka
marknadsforingsinsatser som kravs for att minska lagret. For att
tydliggéra den langsiktiga utvecklingen rapporterar koncernen
rullande tolv manaders siffror, dar sa ar tillampligt.

Moderbolaget

Boozt AB (publ), org. nr. 556793-5183, ar moderbolag i koncer-
nen. Boozt AB (publ) ar ett publikt aktiebolag som ar registrerat
i Sverige.

Sedan den 31 maj 2017 ar Boozt AB (publ) noterat pa Nasdaq
Stockholm och sedan den 20 november 2020 parallellnoterat

pé Nasdaq Copenhagen. Sedan den 3 januari 2022 ar Boozt AB
(publ) noterat pa Nasdaq Stockholm Large Cap. Adressen till
huvudkontoret ar Hyllie Boulevard 35, 215 37 Malmo, Sverige.
Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 16,8 miljoner
kronor (17,8) under kvartalet. Moderbolaget har under perioden
fakturerat arvoden for forvaltningstjanster till andra koncernfo-
retag i enlighet med koncernens koncerninterna avtal. Periodens
kostnader avser framst personalkostnader for koncernledningen
och ersattningar till styrelsen. Resultatet for kvartalet uppgick till
-11,1 miljoner kronor (-5,5).

Risker och osakerhetsfaktorer

Boozt har utvecklat ett ramverk for riskhantering i syfte

att starka strukturen for hur riskhanteringen bedrivs i hela
koncernen. Identifierade risker granskas l6pande av styrelsen.
Ingen identifierbar risk for koncernens férmaga att fortsatta
driften har identifierats. Alla identifierade risker samt
riskhanteringsprocessen beskrivs i koncernens arsredovisning
2022 pasidorna 36-38. Ingen ytterligare risk har identifierats per
den 31 mars 2023.

Boozt-aktien

Boozt-aktien ar noterad pa Nasdagq Stockholm med en paral-
lellnotering pa Nasdaq Copenhagen. Boozt-aktien handlas pa
Nasdaqg Stockholm under kortnamnet BOOZT och pa Nasdaq
Copenhagen under kortnamnet BOOZT DKK. Boozt-aktiens ISIN-
kod ar SE0009888738.

Den sammanlagda genomsnittliga omsattningen for Boozt-ak-
tien pa Nasdaq Stockholm och Nasdaq Copenhagen var 278 022
aktier om dagen under forsta kvartalet, jamfort med 180 252
aktier om dagen under forsta kvartalet féregaende ar. Den 27
april 2023 hade bolaget 6ver 17 000 aktiedgare, varav de storsta
aktiedgarna var BLS Capital (24,5%), Ferd (12,6%), Invesco
(5,7%), ATP (5,2%), Norges Bank (3,9%) och Forsta AP-Fonden
(3,6%).

Bolagets marknadsvarde uppgick till 8 312 miljoner kronor den
31 mars 2023. Det totala antalet aktier vid rapportperiodens

slut uppgick till 68 289 488, varav 2 480 266 C-aktier innehas i
eget forvar. Under kvartalet emitterades och aterkdptes 821 851
C-aktier inom LTIP 2022/2025 med stéd av bemyndigandet fran
&rsstamman den 27 april 2022. Mer information om koncernens
aktiekapital finns i arsredovisningen 2022 pa sidan 107. Utéver
aktier har Bolaget utfardat langsiktiga incitamentsprogram dar
deltagare kan erhalla eller har ratt att erhalla eller férvarva aktier
enligt sarskilda villkor.

Langsiktiga incitamentsprogram
Koncernen har fér narvarande fyra pagaende langsiktiga inci-
tamentsprogram avsedda for ledande befattningshavare och

nyckelpersoner i koncernen. LTIP 2020/2023, LTIP 2021/2024,
LTIP 2022/2025 och LTIP 2023/2026 &r prestationsbaserade
aktieprogram dar deltagarna kan tilldelas hogst 3 520 000 aktier.
Programmen innehaller olika prestationskriterier och begréans-
ningar. Mer information om koncernens langsiktiga incitaments-
program finns i arsredovisningen 2022 pa sidorna 99-100.

Transaktioner med narstaende

Boozts narstdende parter och omfattningen av transaktioner
med dess narstdende beskrivs i not 26 i arsredovisningen 2022.
Jamfort med den information som lamnades i arsredovisningen
for 2022, skedde det under kvartalet eller aret inga vasentliga
férandringar i narstaende parter eller i omfattningen av trans-
aktioner med koncernens leverantérer som klassificeras som
narstdende parter, varken for koncernen eller for moderbolaget.

Under kvartalet genomfordes inga transaktioner med personeri
koncernledningen.

Prognos for 2023

Koncernen forvantar sig en nettoomsattningstillvaxt for 2023 i
intervallet 5-15% och ett justerat rérelseresultat om 275-375
miljoner kronor.

Till foljd av de volatila och oférutsagbara marknaderna ar progno-
sen for 2023 mer osaker an normalt.

Koncernen beslutade darfor att redovisa ett storre spann i
prognosens intervall jamfort med tidigare ar, bade avseende
nettoomsattningstillvaxt och justerat rorelseresultat. Nettoom-
sattningstillvaxten stods av 6kade marknadsandelar, fortsatt
onlinepenetration samt ett stabilt eller férbattrat konsumentfor-
troende jamfort med 2022 ars historiskt laga nivaer.

Prognosen for justerat rérelseresultat for 2023 paverkas positivt
av omvarderingen av nyttjandeperioden for utvalda delar av
koncernens anlaggningstillgangar, framst avseende AutoSto-
re-installationerna. Omvarderingen gors for att battre avspegla
den faktiska nyttjandeperioden pa komponentniva utifran den
erfarenhet vi fatt efter att ha anvant AutoStore-lésningen i sex ar.

Vi har aven tagit riktvarden for foretag som anvander liknande
losningar i beaktande.

Slutsatsen utifran var egen erfarenhet, kombinerat med riktvar-
det, ar att AutoStore-komponenterna har en langre nyttjandepe-
riod &n vad som avspeglats i var tidigare bedémning. Genom att
forlanga nyttjandeperioden bedémer koncernen att rorelsere-
sultatet blir mer jamforbart med branschkollegors. Den positiva
effekten pa den arliga avskrivningen blir ungefar 25 miljoner
kronor vid en jamférelse med &r 2022 pa likvardig grund.

Aven fortsattningsvis ar prioriteringen att géra stora investeringar
i tillvaxt, att starka kundupplevelsen ytterligare och att behalla
en bra l6nsamhet, vilket uppnas genom ett hallbart h6gt genom-
snittligt ordervarde och att stallningen som det ledande nordiska
varuhuset befasts.

I prognosen for 2023 férvantas vaxlingskurserna ligga kvar pa
nuvarande niva.

Langsiktiga mal for tillvaxt och [dnsamhet

I samband med kapitalmarknadsdagen den 28 mars 2023
tillkdnnagav koncernen sina nya langsiktiga mal for tillvaxt och
l6nsamhet.

Langsiktiga mal for tillvaxt och lonsamhet:

= Marknadsandel: cirka 10% av marknaden fér mode och livs-
stilsvaror i Norden

» Lonsamhet: Justerad rorelsemarginal dverstigande 10%

Boozt har sedan framgangsrikt lyckats 2017 lyckats 6ka net-
toomsattningen vasentligt snabbare an den nordiska marknaden.
Marknaden i Norden ar fortsatt attraktiv och bolaget férvantar
sig att fortsatta 6ka marknadsandelarnai snabb takt, tack vare
stallningen som det ledande nordiska varuhuset.

Nar koncernens tillvaxttakt ar p samma niva som den generella
tillvaxten pa e-handelsmarknaden fér mode- och livsstilsva-

ror i Norden, férvantar sig bolaget att affarsmodellen med en
branschledande kostnadseffektivitet per order kommer att leda
till tvasiffriga marginaler och en stark generering av kassaflode.



Koncernens resultatrakning

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Koncernens rapport over

totalresultat

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Miljoner kronor om inget annat anges Note Jan 1 - Mar 31, 2023 Jan 1 - Mar 31, 2022 Rullande 12 manader Miljoner kronor Jan 1 - Mar 31, 2023 Jan 1 - Mar 31, 2022 Rullande 12 manader
RORELSENS INTAKTER RESULTAT FOR PERIODEN -4,9 -7,6 187,7
Nettoomsattning 2 1524,6 1424,0 6 844,0
Ovriga rérelseintakter 0,0 7,6 0,0 POSTER SOM HAR ATERFORTS ELLER KAN ATERFORAS TILL
Summa rérelsens intakter 1524,6 1431,7 6 844,0 PERIODENS RESULTAT:
Omrakningdifferens 5,7 2,8 0,0
RORELSENS KOSTNADER SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 0,8 -4,8 187,7
Kostnader for handelsvaror -938,4 -864,5 -4 150,5
Ovriga externa kostnader -338,4 -341,2 -1 450,2 RESULTAT FOR PERIODEN HANFORLIGT TILL:
Personalkostnader -178,2 -176,5 -744.,4 Moderbolagets dgare 0,8 -4,8 187,7
Av- och nedskrivningar -60,9 -54,3 -229,1 Innehavare utan bestdmmande inflytande - - -
Ovriga rérelsekostnader -11,2 0,0 -14,4
Summa rérelsens kostnader -1527,1 -1436,4 -6 588,6 Avrundningsdifferenser kan paverka summeringarna.
RORELSERESULTAT (EBIT) 2 -2,5 -4,8 255,4
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Finansiella intakter 5,7 0,0 10,6
Rantekostnader 3 -9,0 -4,0 -27,0
Finansnetto -3,3 -4,0 -16,3
RESULTAT FORE SKATT 2 -5,8 -8,8 239,1
Skatt pa periodens resultat 0,9 1,2 -51,3
RESULTAT FOR PERIODEN -4,9 -7,6 187,7
RESULTAT FOR PERIODEN HANFORLIGT TILL:
Moderbolagets dgare -4,9 -7,6 187,7
Innehavare utan bestammande inflytande - 0,0 0,0
RESULTAT FOR PERIODEN -4,9 -7,6 187,7
Medelantalet aktier (000) 67 504 67 089 67 477
Medelantalet aktier efter utspadning (000) 68 326 67 502 68 259
Resultat per aktie (kronor) -0,07 -0,11 2,78
Resultat per aktie efter utspadning (kronor) -0,07 -0,11 2,75



Koncernens rapport over finansiell stallning

Miljoner kronor Mar 31, 2023 Mar 31, 2022 Dec 31, 2022 Miljoner kronor Not Mar 31, 2023 Mar 31, 2022 Dec 31, 2022
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anliggningstillgdngar Eget kapital
Immateriella anliggningstillgdngar Aktiekapital 5,6 5,6 5,6
Varumarke 94,7 86,9 93,6 Ovrigt tillskjutet kapital 2243,8 2219,7 2234,4
Goodwill 303,3 278,5 299,8 Reserver 45,1 6,4 34,6
Webbplattform 174,7 143,0 164,6 Balanserade vinstmedel inklusive resultat for perioden 223,0 34,3 2279
Summa immateriella anliggningstillgdngar 572,7 508,4 558,0 Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 2 517,5 2 266,1 2502,6
Materiella anliggningstillgdngar Innehav utan bestimmande inflytande - - 0,0
Nyttjanderattstillgdngar 543,6 461,1 526,1 Summa eget kapital 2 517,5 2 266,1 2502,6
Maskiner och inventarier 850,7 669,9 866,5
Summa materiella anlaggningstillgangar 1394,3 1131,0 1392,6 Langfristiga skulder

Rantebarande skulder 3 359,2 290,3 402,1
Ovriga anlaggningstillgangar Leasingskulder 3 471,2 401,9 457,4
Depositioner 8,2 8,3 8,0 Ovriga l&ngfristiga skulder 3 - - 0,2
Aktieriintressebolag 27,7 - 27,2 Ovriga avsattningar 35,4 39,8 30,1
Uppskjuten skattefordran 6,3 6,4 6,3 Uppskjuten skatteskuld 18,9 17,6 18,6
Summa évriga anliggningstillgdngar 42,2 14,7 41,5 Summa langfristiga skulder 884,7 749,5 908,4
Summa anlaggningstillgdngar 2 009,2 1654,1 1992,1

Kortfristiga skulder
Omsittningstillgangar Rantebarande skulder 3 149,9 158,7 168,0
Varulager 2260,3 2028,2 2 038,6 Leasingskulder 3 85,5 70,4 81,1
Kundfordringar 33,0 47,4 30,3 Leverantdrsskulder 3 1301,8 1188,5 1384,9
Ovriga fordringar 80,8 122,9 68,7 Skatteskuld 39,5 41,2 82,1
Aktuell skattefordran 9,5 8,8 1,7 Ovriga skulder 3 192,2 233,0 386,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 113,6 103,7 83,5 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 299,8 376,5 478,9
Likvida medel 964,6 1118,9 17772 Summa kortfristiga skulder 2 068,7 2 068,3 2581,1
Summa omséttningstillgingar 3461,8 34299 4000,1 SUMMA SKULDER 2953,4 2817,9 3489,5
SUMMA TILLGANGAR 5470,9 5084,0 5992,2 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5470,9 5084,0 5992,2



Koncernens rapport over torandringar | eget kapital

Miljoner kronor

Ingdende eget kapital Jan 1, 2022
Resultat for perioden

Ovrigt totalresultat

Ovrigt tillskjutet kapital

Balanserade vinstmedel inkl.
periodens resultat

4o d

utan best
inflytande

SUMMA RESULTAT FOR PERIODEN

Nyemission
Aktierelaterade ersattningar
Forvarv av minoritetsandelar

Summa transaktioner med dgare

2201,9

-34,6
7,6

121,1

Utgdende eget kapital Mar 31, 2022

0,0

17,8

0,0

-7,6

-0,0
0,0
76,5

0,0

0,0
-121,1

Miljoner kronor

17,8

76,5

-121,1

Ovrigt tillskjutet kapital

Balanserade vinstmedel inkl.
periodens resultat

d

utan besta
inflytande

Ingdende eget kapital Jan 1, 2023
Resultat for perioden

Ovrigt totalresultat

SUMMA RESULTAT FOR PERIODEN

Nyemission

Aktierelaterade ersattningar

2229,6

228,0
-4,9

0,0

Summa transaktioner med dgare

0,0
0,0

14,2

-4,9
0,0
0,0

0,0
0,0

Utgdende eget kapital Mar 31, 2023

14,2

0,0

0,0

2243,8

223,0

0,0
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Koncernens rapport over kassafloden

Miljoner kronor Not Jan1- Mar31, Jan1-Mar31, Rolling 12 month Miljoner kronor Not Jan1-Mar 31, Jan1-Mar31, Rolling12 month
2023 2022 2023 2022
K{'\SSAFLGDE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE FORANDRINGAR I KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN
RORELSEKAPITAL
Rorelseresultat -2,5 -4,8 255,4 Forvarv av koncerforetag 4 0,0 -163,9 -31,4
Justering for poster som inte ingér i kassaflédet Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 4 -10,3 -177,5 -278,6
Aktierelaterad ersattning utan kassaflodespaverkan (sociala kostnader) 14,2 -9,3 6,8 Férandringar av finansiella anlaggningstillgangar 4 -0,2 -0,1 0,2
Aktierelaterad ersattning utan kassaflédespaverkan 5,3 17,8 15,2 Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 4 -23,6 -18,6 -79,3
Férandring avsattningar 0,1 -0,1 -4,3 KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN 4 -34,1 -360,1 -389,2
Avskrivningar 60,9 54,3 229,1
Ovriga ej kassaflédepéverkande poster 2,2 -0,5 3,5 KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Erhallen ranta 5,7 0,0 10,6 Nyemission 0,0 0,0 0,0
Erlagd ranta 3 -9,4 -4,0 -27,4 Upptagna lan 58,0 167,5 343,6
Betald inkomstskatt -49,0 21,5 -51,1 Amortering av lan -119,0 -91,8 -283,4
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE FORANDRINGAR I 27,3 74,9 437,7 Amortering av leasingskuld -21,9 -19,2 -79,9
RORELSEKAPITAL
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -82,9 56,5 -19,8

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR I RORELSEKAPITAL

Forandring av varulager -222,2 -296,2 -232,8

Forandring av rérelsefordringar -44.8 -27,7 45,1 Periodens kassaflode -813,6 -445,5 -158,3
Forandring av rérelseskulder -456,8 106,9 0,7 Valutakurs vinster/forluster i likvida medel 0,9 -0,5 3,9
Forandring av rorelsekapital -723,8 -216,9 -187,0 Likvida medel vid periodens bdrjan 17771 15649 11189
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -696,5 -141,9 250,7 LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 964,5 1118,9 964,5

Avrundningsdifferenser kan paverka summeringarna



Not 1 - Redovisningsprinciper

Rapporten ar upprattad i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och Arsredovisningslagen. Information som krévs enligt IAS 34
paragraf 16 A finns i noter och andra avsnitt i delarsrapporten. Redovisningsprinciperna och berdkningsmetoden &ar oférandrade
jamfért med de som tillimpades i &rsredovisningen 2022. Andrade eller nya standarder som trader i kraft den 1 januari 2023 har inte
haft ndgon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter fér perioden.

Koncernen har gjort en omvéardering av den férvantade nyttjandetiden f6r delar av bolagets anlaggningstillgdngar som i huvudsak
avser AutoStore installationer. Omvéarderingen gors for att battre spegla den faktiska nyttjandeperioden pa komponentniva, baserat
pa den erfarenhet som erhallits efter att ha anvant AutoStore anlaggningen under de senaste sex aren. I tillagg sa har vi gjort en
jamforelse med andra bolag med liknande anlaggningar

Genom att forlanga den forvantade nyttjandetiden beddmer koncernen att rorelseresultatet nu ar mer jamférbart gentemot andra
bolag i branschen. Sammanfattningsvis uppgar den positiva effekten p& koncernens arliga avskrivningar till ungefar 25 miljoner
kronor jamfért med 2022. Paverkan pd det férsta kvartalet 2023 uppgar till 6,25 miljoner kronor.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Att uppratta finansiella rapporter enligt IFRS kraver att foretagsledningen gor uppskattningar, bedémningar och antaganden som
paverkar tillAmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen for tillgdngar, skulder, intakter och kostnader.
Faktiska resultat kan skilja sig fran dessa uppskattningar. Uppskattningar och bedémningar utvarderas fortlépande. Andringar i
uppskattningar redovisas i den period da andringen gérs om andringen endast paverkat den perioden, eller i den period da &ndringen
gors och i framtida perioder om dndringen péverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Viktiga uppskattningar och bedémningar redovisas i arsredovisningen 2022 pa sidan 95.

Moderbolaget

Moderbolaget Boozt AB (publ) upprattar finansiella rapporter enligt Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Rapporteringsvalutan ar SEK och alla siffror i delarsrapporten ar
avrundade till narmaste miljon med en decimal.

Not 2 - Segmentsredovisning

Miljoner kronor Jan 1 - Mar 31, 2023 Jan 1 - Mar 31, 2022 Forandring Rullande 12 manader
Nettoomsattning

Boozt.com 1278,6 1138,8 139,8 5750,2
Booztlet.com 246,1 285,3 -39,2 93,8
Total NET REVENUE 1524,6 1424,0 100,6 5844,0
RORELSERESULTAT (EBIT)

Boozt.com 5,5 3,8 1,8 245,2
Booztlet.com -8,0 -8,6 0,6 10,5
SUMMA RORELSERESULTAT (EBIT) -2,5 -4,8 2,3 255,7
RESULTAT FORE SKATT

Boozt.com 2,3 0,6 1,8 231,0
Booztlet.com -8,6 -9,3 0,8 7,9
RESULTAT FORE SKATT -6,3 -8,8 2,5 238,9

Avrundningsdifferenser kan paverka summeringarna.



Not 3 - Finansiella instrument

Mar 31, 2022

Finansiella tillgdngar
Depositioner
Kundfordringar
Ovriga fordringar

Likvida medel

Finansiella skulder

Summa finansiella tillgdngar

Finansiella skulder
Réntebarande skulder
Leverantérsskulder
Ovriga skulder

Leasingskulder

Summa redovisat varde

Summa finansiella skulder

Mar 31, 2023

448,9
1188,5
229,0
472,2

8,3
47,4
122,9
1118,9

Finansiella tillgdngar
Depositioner
Kundfordringar
Ovriga fordringar

Likvida medel

2 338,7

Finansiella skulder

1297,5

448,9
1188,5
2371
472,2

Summa finansiella tillgdngar

Finansiella skulder
Réntebarande skulder
Leverantérsskulder
Ovriga skulder

Leasingskulder

2 346,8

Summa redovisat virde

Summa finansiella skulder

509,1
1301,8
192,2
556,8

8,2
33,0
80,8

964,6

2559,8

1086,5

509,1
1301,8
194,2
556,8

2561,8

Berakning av verkligt varde

Koncernen innehar derivatinstrument som bestar av sakringsinstrument fér framtida vaxelkurser,
vilka beraknas till verkligt varde enligt Niva 2 i varderingshierarkin. Derivattillgangar uppgar till 0,0
miljoner kronor (1,2). Ovriga finansiella skulder berdknade till verkligt varde via resultatrdkningen
bestar av tillaggskopeskilling vid rérelseférvarv uppgéende till 2,0 miljoner kronor (8,1), varav vissa
delar ar villkorade. Ovriga finansiella skulder berdknade till verkligt vdrde finns pa Niva 3 i varde-
ringshierarkin. Vardet p& koncernens 6vriga finansiella tillgangar och skulder anses ligga nara det
redovisade vardet, varefter det redovisade vardet bedéms vara samma som det verkliga vardet. For
en mer detaljerad beskrivning av koncernens klassificering och vardering av finansiella instrument,
se not 1 pd sidan 94 och not 28 pé sidan 111 i arsredovisningen 2022.

Jan 1-Mar 31, 2022
0,0
-2,2
-1,9

Miljoner kronor

Ranteintakter
Réntekostnader
Rantekostnader leasing

Forandring av poster redovisade
till verkligt varde

Summa finansnetto
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Not 4 - Investeringar

Miljoner kronor Jan 1 - Mar 31, 2023 Jan1-Mar 31,2022 Rolling 12 months
Férvarv av maskiner och inventarier (vrigt) -5,9 -2,6 -12,7
Férvarv av maskiner och inventarier (lagerautomatisering) -4,5 -174,9 -265,9
-10,3 -177,5 -278,6

Forvarv av koncernforetag 0,0 -163,9 -31,4
Férandr av av finansiella tillgangar -0,2 -0,1 0,2
-0,2 -164,0 -31,3

Kapitalisering av utvecklingsutgifter -22,8 -17,1 -70,5
Forvarv av 6vriga immateriella tillgangar -0,8 -1,5 -8,8
-23,6 -18,6 -79,3

Kassafléde fran investeringsverksamheten -34,1 -360,1 -389,2

- Forvarv av anlaggningstillgangar (lagerautomatisering) avser utékningsfaserna av AutoStore pa koncernens hanteringscenter.
« Forvarv av dotterforetag avser forvarvet av de resterande aktierna i Nordic Brand Hub A/S (var Everyday Luxury Feeling A/S).
- Forvarv avimmateriella tillgdngar avser balanserade utvecklingskostnader f6r koncernens egenutvecklade plattformar.



Moderbolagets resultatrakning

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Miljoner kronor

Jan1-Mar 31, 2023

Jan 1 - Mar 31, 2022

RORELSENS INTAKTER

Nettoomsattning 16,8 17,8
Summa rérelsens intakter 16,8 17,8
RORELSENS KOSTNADER

Ovriga externa kostnader -1,9 -2,0
Personalkostnader -28,8 -22,6
Summa rorelsens kostnader -30,7 -24,7
RORELSERESULTAT -14,0 -6,9
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Finansiella kostnader -0,0 -0,0
Finansnetto -0,0 -0,0
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -14,0 -6,9
Skatt pa periodens resultat 2,9 1,4
RESULTAT FOR PERIODEN -11,1 -5,5

Avrundningsdifferenser kan paverka summeringarna.



Moderbolagets balansrakning

Miljoner kronor

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar
Andelar i koncernbolag
Andelar Iintressebolag

Summa anlaggningstillgdngar

Omsittningstillgdngar

Ovriga fordringar

Fordran koncernbolag

Aktuell skattefordran

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Likvida medel

Summa omsittningstillgdngar

Mar 31, 2022

1138,1

1138,1

0,5
804,5
0,0
0,7
2,7

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserat resultat

Resultat fér perioden

808,4

1946,5

5,6

5,6

21275
-266,5
0,0

SUMMA EGET KAPITAL

1860,9

1866,6

Miljoner kronor

SKULDER
Langfristiga skulder
Ovriga avsattningar

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Skulder till koncernbolag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intédkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER

Mar 31, 2022

22,6

22,6

0,0
37,8
2,9
16,6

57,4

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

79,9

1946,5
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Revision
Den héar rapporten har inte varit foremal fér en 6versiktlig granskning av koncernens revisorer.

Underskrifter

Undertecknad forsakrar att del&rsrapporten ger en rattvisande dversikt av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och koncernféretagen star infor.

April 27,2023

R

Hermann Haraldsson
Koncernens verkstallande direktor
Enligt fullmakt fran styrelsen
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Kvartalsinformation

Miljoner kronor om inget annat anges Q12023 Q42022 Q32022 022022 Q12022 Q42021 Q32021 Q22021 Q12021 Q42020 Q32020 Q22020
NETTOOMSATTNING

Boozt.com 1278,6 2078,6 1116,1 1276,9 1138,8 16979 1031,8 1270,8 937,6 12479 796,2 1070,1
Booztlet.com 246,1 359,5 212,0 276,3 285,3 270,0 200,3 205,5 199,8 177,3 143,9 158,1
NETTOOMSATTNING 1524,6 2438,1 1328,1 1553,2 1424,0 1967,9 1232,1 1476,3 1137,4 1425,1 940,1 1228,2
RORELSERESULTAT (EBIT)

Boozt.com 5,5 158,4 32,0 49,1 3,8 113,12 11,1 67,4 44,9 85,4 371 101,2
Booztlet.com -8,0 -0,5 3,5 15,6 -8,6 4,9 -3,7 13,5 13,3 16,6 10,8 19,1
RORELSERESULTAT (EBIT) -2,5 157,9 35,5 64,7 -4,8 117,9 7,4 80,9 58,3 102,0 47,9 120,3
RORELSERESULTAT (EBIT) %

Boozt.com 0,4% 7,6% 2,9% 3,8% 0,3% 6,7% 1,1% 5,3% 4,8% 6,8% 4,7% 9,5%
Booztlet.com -3,3% -0,2% 1,7% 5,6% -3,0% 1,8% -1,8% 6,6% 6,7% 9,4% 7,5% 12,1%
RORELSERESULTAT (EBIT) % -0,2% 6,5% 2,7% 4,2% -0,3% 6,0% 0,6% 5,5% 5,1% 7,2% 5,1% 9,8%
RESULTAT FORE SKATT

Boozt.com 2,3 156,5 27,6 44,7 0,6 106,8 5,8 65,2 42,1 81,5 35,4 97,7
Booztlet.com -8,6 -0,9 2,7 14,7 =933 3,8 -3,7 12,2 12,7 17,5 8,8 19,2
RESULTAT FORE SKATT -6,3 155,7 30,2 59,3 -8,8 110,7 2,1 77,4 54,8 99,0 44,2 116,9
JUSTERAT RORELSERESULTAT

Boozt.com 21,8 169,6 23,5 63,1 15,7 140,7 25,6 84,6 53,6 120,1 55,8 119,4
Booztlet.com -4,9 1,0 1,9 18,0 -6,9 8,8 -1,3 15,5 15,1 20,6 13,8 21,6
JUSTERAT RORELSERESULTAT 17,0 170,7 25,3 81,0 8,8 149,5 24,3 100,21 68,7 140,7 69,7 141,21
JUSTERAD RORELSEMARGINAL %

Boozt.com 1,7% 8,2% 2,1% 4,9% 1,4% 8,3% 2,5% 6,7% 5,7% 9,6% 7,0% 11,2%
Booztlet.com -2,0% 0,3% 0,9% 6,5% -2,4% 3,3% -0,6% 7,5% 7,6% 11,6% 9,6% 13,7%
JUSTERAD RORELSEMARGINAL % 1,1% 7,0% 1,9% 5,2% 0,6% 7,6% 2,0% 6,8% 6,0% 9,9% 7,4% 11,5%

Avrundningsdifferenser kan paverka summeringarna.



Kvartalsinformation

Miljoner kronor om inget annat anges Q12023 Q42022 Q32022 Q22022 Q12022 Q42021 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2
2021 2021 2021 2020 2020 2020
RORELSEMARGINAL (%)
Bruttomarginal (%) 38,5% 38,3% 40,1% 41,3% 39,3% 41,0% 40,4% 39,9% 40,3% 43,0% 42,8% 41,5%
Andel hanteringskostnader (%) -12,1% -10,5% -11,6% -11,4% -12,6% -12,1% -12,2% -11,4% -11,1% -11,0% -11,6% -11,1%
Andel marknadsforingskostnader (%) -10,0% -10,7% -11,4% -11,0% -11,0% -10,2% -12,0% -9,6% -10,6% -10,1% -11,4% -8,0%
Andel administrations- och évriga kostnader (%) -12,5% -8,2% -10,3% -11,3% -12,2% -10,4% -12,0% -10,8% -10,1% -12,4% -11,5% -10,1%
Avskrivningar (%) -4,0% -2,4% -4,2% -3,5% -3,8% -2,4% -3,5% -2,6% -3,3% -2,3% -3,3% -2,4%
RORELSEMARGINAL (%) -0,2% 6,5% 2,7% 4,2% -0,3% 6,0% 0,6% 5,5% 5,1% 7,2% 5,1% 9,8%
Justerad andel administrations- och évriga kostnader (%) -12,5% -7,7% -11,0% -10,2% -11,3% -8,8% -10,7% -9,5% -9,2% -9,7% -9,1% -8,4%
Rorelsekapital - procent av nettoomsattning rullande 12 manader 9,7% -1,6% 8,4% 9,6% 7,7% 4,8% 9,7% 7,5% 7,8% 1,7% 0,3% 2,3%
BOOZT.COM
Antal ordrar (000) 1297 2081 1184 1413 1277 1943 1200 1574 1163 1543 982 1317
True frequency 6,9 5,8 7,0 6,6 6,9 59 6,9 6,3 6,7 6,0 7,1 7,3
Genomsnittligt ordervarde (SEK) 938 959 872 853 838 837 807 803 815 819 808 820
Antal aktiva kunder (000) 2508 2503 2471 2477 2531 2503 2331 2257 2158 2043 1852 1774
Antalet ordrar per aktiv kund 2,38 2,38 2,35 2,35 2,37 2,35 2,35 2,33 2,32 2,30 2,33 2,36
BOOZTLET.COM
Antal ordrar (000) 258 404 247 342 345 361 264 292 277 255 209 233
Genomsnittligt ordervarde (SEK) 920 861 833 791 810 723 714 669 705 640 666 682
Antal aktiva kunder (000) 748 775 738 733 691 657 594 564 539 469 396 340
Antalet ordrar per aktiv kund 1,67 1,73 1,75 1,79 1,83 1,82 1,83 1,83 1,81 1,79 1,78 1,77

NETTOOMSATTNING GEOGRAFISK UPPDELNING

Norden 1396,5 2 2577 12571 1453,2 1297,2 1802,9 1154,7 1370,3 1051,2 1311,8 893,4 1132,3
Resten av Europa 128,2 180,5 71,0 100,0 126,7 165,0 77,3 106,0 86,2 113,3 46,7 95,9
SUMMA NETTOOMSATTNING 1524,6 2438,1 1328,1 1553,2 1424,0 1967,9 1232,1 1476,3 1137,4 1425,1 9240,1 1228,2

Avrundningsdifferenser kan paverka summeringarna.



Definitioner och motivering till
anvandandet av alternativa nyckeltal

(APM)

Kvartalsrapporten innehaller vissa nyckeltal som inte definieras enligt IFRS (alternativa nyckeltal). Dessa nyckeltal anvands av
investerare, vardepappersanalytiker och andra intressenter som kompletterande matt pa resultat och stallning. Koncernens
alternativa nyckeltal ar inte nédvandigtvis jamférbara med liknande nyckeltal som andra foretag anvander, och som analysverktyg
har de vissa begransningar. De ska darfor inte anvandas isolerat fran, eller istéllet for, den finansiella information som koncernen

upprattar enligt IFRS.

Bakomliggande definitioner, berékningar och motiveringar till anvandningen av de alternativa nyckeltalen finns pa koncernens
hemsida www.booztgroup.com/reports-and-presentations, “Q1 Report 2023” — “Key financials”.



http://www.booztgroup.com/reports-and-presentations

Kalender for finansiell information

18 augusti 2023
Halvarsrapport januari-juni 2023

7 november 2023
Kvartalsrapport januari-september 2023

Finansiella rapporter

Koncernens finansiella rapporter finns tillgangliga pd www.booztgroup.com. Boozt AB (publ) &r ett publikt aktiebolag.
Fragor till koncernen besvaras av:

Ronni Funch Olsen, Head of Investor Relations

rofo@boozt.com / +45 3122 04 56

och

Sandra Gadd, koncernens CFO
sga@boozt.com/ +46 76827 6118

Kvartalsrapporten ar sddan information som Boozt AB (publ) ar skyldig att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om vardepappersmarknader.

Informationen lamnades for offentliggérande den 27 april 2023 kl 08.00 genom ovanstaende kontaktpersons férsorg.

Denna rapport innehaller framatblickande information baserad pa aktuella forvantningar hos féretagsledningen for Boozt. Inga garantier kan ges att dessa férvantningar
kommer att intraffa. Faktiskt utfall kan komma att avvika vasentligt fran det som aterges i den framatblickande informationen pa grund av férandrade férhallanden i
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