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BRAVIDA | KORTHET

BRAVIDA — HELHETS- |
LEVERANTOR INOM
INSTAI-I-ATION OCH INSTALLATION SERVICE

Ny- och ombyggnation av Drift och underhdll samt mindre
SERVICE otk | ot o
Med modern teknik och innovativa [sningar
ger vi fastigheter liv. Vdra installations- och
serviceuppdrag omfattar fastigheters livgivande

funktioner: energi, varme, kyla, vatten och luft.
Genom installation av moderna tekniska system

TJANSTER

och regelbunden service skapar vi forutséttningar Z EL VS VENTILATION
#e 8 A 3 i iya =) Kompletta Energieffektiva Ventilationsldsningar
for vdrt samhalles hallbara utvecklmg och fillvaxt. E [osningar for allt frén installationer for allt samt all teknik som
=) industrier och frdn processindustrin avser luftbehandling,
= arenortill kontor och till I6pande reparatio- luftkonditionering
=1 bostider. (Svag- ach ner och forebyggande och klimatreglering.
= starkstrom) underhall i bostads-

rattsforeningar.

SPECIALOMRADEN

Bravidas specialomraden skapar ett komplett erbjudande. Special-
omréaden omfattar till exempel teknisk fastighetsdrift, konsulttjanster
samt sdkerhetssystem f6r brand, larm och passage.

KRAFTIG FﬁRBﬁTTRINGﬂav bade omséttning KONCERNOMFATTANDE forbattringsprogram
och rorelseresultat i Norge. Okad omsattning i Idgger grunden for produktivitetsforbéttringar.
Danmark. Sverige stabilt. &

17 FORVARV genomfordes. Forvarven okar DIVISIONSCHEFEN i Norge, Mattias Jahansson,
omséttningen pd rsbasis med 1 046 MSEK. utsags till ny vd och koncernchef. Han tilitradde i
Férvarv Skade omsttningen med 319 MSEK 2014, januari 2015. ‘I;l

QMSATTN|NGS-
OKNING NYCKELTAL, MSEK

8 O/O Nettoomséttning 11080

Rorelseresultat (EBIT)
Resultat efter finansiella poster (EBT)

EBlT‘ . Rorelsemarginal, %
FORBATTRING Justerat* rorelseresultat

O Justerad™ rérelsemarginal, %
1 8 /0 Kassaflode fran den l6pande
verksamheten

Orderstock
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DET HAR AR BRAVIDA

| edande inom installation och
service i Skandinavien

Vi ar cirka 9 000 engagerade medarbetare
pa ett 150-tal orter i Sverige, Norge och
Danmark. Genom en stark lokal narvaro
och ett ndra samarbete bygger vi langa
kundrelationer dér vi erbjuder bade
trygghet och nya mojligheter.
Bravida ska vara det sjalv-
klara valet och en aktiv
partner till vara kunder,
gamla som nya.

TILLVAXT- OCH RESULTATUTVECKLING 2010-2014
2014

L)

8000 —

STABIL LONSAMHET

Under den senaste

— 4 femérsperioden har
Bravida levererat en
stabil I6nsamhet med en
EBITA pd mellan 5,3—
6,2 %. Omséttningen har
ocksa varit stabil dver
perioden, med en dkning
0 om 8,3 % 2014.

4000 —

0 e e e
M Nettoomséttning, MSEK @» EBITA, %
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BRAVIDA | KORTHET

DANMARK ‘

2014 2013 2014 2013 2014 2013
Nettoomsattning /385 7347 Nettoomsittning 2 818 2 375 Nettoomsattning 1792 1354
EBITA 474 451 EBITA 150 68 EBITA 9% 7
Rorelsemarginal 6,4 % 6,1 % Rorelsemarginal  5,3% 2,9 % Rérelsemarginal 53 % 5,2 %
I [ |
+ 24 MKR + 82 MKR + 24 MKR
RESULTATOKNING RESULTATOKNING RESULTATOKNING

Omséttning \ Omséttning ‘ Omséttning
62 % Sverige 23 % Norge 15 % Danmark

Rorelseresultat \ Rorelseresultat ‘ Rorelseresultat

Sverige Norge Danmark
21 % 13 %

66 %

INTAKTSFORDELNING

TEKNIKOMRADEN INSTALLATION / SERVICE
ANDEL AV BRAVIDAS OMSATTNING ANDEL AV BRAVIDAS OMSATTNING

54% EI 53 % Installation
26% Vs 47 % Service
Ventilation
Ovrigt

-~
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STABIL GRUND FOR
LONSAM TILLVAXT

2014 blev ett starkt &r for Bravida. Vi levererade
pd var strategiska plan och tog ddrmed tydliga
steg mot vdra langsiktiga finansiella mal.
Resultatpotentialen som kan realiseras genom
vdra strategiska initiativ &r fortsatt betydande
vilket ger hela organisationen ett starkt driv
infor framtiden.

KONTINUITET OCH TEMPO VIKTIGT FRAMOVER

Jag tilltrddde som vd och koncernchef vid arsskiftet och
eftertrdder Staffan Pahlsson. Hans framgangsrika ledarskap
avslutades med ett rekordresultat for 2014 och jag tog dver ett
starkt Bravida. Kontinuitet kommer att vara ett nyckelord i
mitt ledarskap. Tempo dr ocksa viktigt och vi kommer halla
fortsatt hog fart i genomforandet av vér strategiska plan.

STARK UTVECKLING UNDER ARET
Den finansiella utvecklingen under 2014 var ett tydligt
kvitto pa att organisationens insatser ger resultat pa flera
plan. Omsattningen vaxte drygt 8 procent och rorelsere-
S sultatet 6kade med 18 procent, ddr samtliga divisioner for-
o béttrade resultatet. Rérelsemarginalen klédttrade darmed
; tydligt. Omsidttningen och lénsamheten i Norge och
Danmark visade en avsevérd forbattring. Orderingangen
var god och vi tar med oss en stark orderbok in i 2015. Vart
fokus pa kassaflodet gav ocksa betydande resultat.

Den stabila tillvéxten for installations- och servicemark-
naden ser ut att fortsdtta. Marknaden i Skandinavien vixte
med 4 procent ifjol. Tillvaxttakten har legat pa den nivan de

= senaste aren och forvéntas bli densamma 2015.

SERVICE GER EN STABIL UTVECKLING

Under de senaste aren har vi expanderat resultatet &ven
under en vikande marknad, vilket innebar att vi sticker ut
bland véra branschkollegor. Det finns flera férklaringar.
Den enskilt viktigaste dr att serviceverksamheten utgor
omkring hilften av var omsattning. Det ger bade stabilitet
och Ionsamhet. Overgripande &r att vi prioriterar lonsam-
het fore volym i vart agerade pd marknaden. Vildgger ocksa
mycket fokus pa att bedéma risknivan i storre projekt for att
se till att vi endast tar affarer som bidrar till lonsamheten
pa nedersta raden.
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VD-0RD

STORT FORTROENDE | MARKNADEN - BADE NATIONELLT

OCH LOKALT

Bravidas fortsétter att vara en viktig leverantor i stora kom-
plexa projekt runt om i Skandinavien. Arbetet med det nya
centralsjukhusetiSarpsborg i Norge fortsatter. Har samarbetar
béde norska och svenska avdelningar for att leverera alla el- och
vs-installationer.

I Sverige tog vi 6ver drift och underhall av Postnords post-
terminal i Rosersberg i september. Har hanteras varje dygn
omkring tva miljoner brev av cirka 500 medarbetare. Bravida
hade tidigare gjort alla installationer i jatteterminalen och fick
nu fortsatt fértroende pa servicesidan.

Infrastruktur dr fortsatt ett betydelsefullt omréde for Bravida.
IDanmark ér vi del av det skandinaviska konsortium som pre-
kvalificerats i upphandlingen av arbetet med den nya férbin-
delsen mellan Danmark och Tyskland, Fehmarn-Belt-tunneln.
Vartsikerhetsforetag Bravida Fire & Security har ingatt ett stra-
tegiskt partnerskap med Panasonic som innebar att de kommer
att marknadsfora vart passerkontrollsystem pa den europeiska
marknaden. Potentialen &r stor och det &r ett tydligt kvitto pa
vart marknadsledande produkterbjudande inom sikerhet.

De hér uppdragen och det fortroende vi far fran viktiga
aktorer pa marknaden ger sjalvfértroende och visar pé kraf-
ten i Bravidas erbjudande. Samtidigt &r det viktigt att komma
ihag att motorn i var verksambhet ligger i var lokala affar dar
vara avdelningar arligen genomfér manga olika projekt och
serviceuppdrag till tusentals kunder runtom i Skandinavien.

EN TYDLIG PLAN FRAMAT

Framover har vi ett 6vergripande fokus pé att utveckla den stora
inneboende potentialeniserviceaffaren. Det utgor en vasentlig
del i vara finansiella mal att skapa en organisk tillvéxt som &r
hogre &n marknadens. Darutdver ska forvarv bidra med unge-
farlika mycket. Visiktar ocksa pa att forbattra rorelsemargina-
len med ytterligare en procentenhet till 7 procent fran fjolarets
5,9 procent.

Nar det géller serviceaffdaren har vi bade ett starkt utgangs-
lage och betydande tillvaxtmojligheter. Dethandlar till stor del
om att viska flytta fram vara positioner ochjobba @nnundrmare
vara kunder. Vi driver just nu ett projekt for att tydliggoéra och
forstarka vért serviceerbjudande.

Darutover fokuserar vi pa tre huvudinitiativ for att expan-
dera saval faktureringen som marginalerna.
¢ Okad verkningsgrad i organisationen via ett effektivi-

seringsprogram som omfattar alla Bravidas 227 avdel-
ningar och deras medarbetare. Det handlar om att vi 6kar

F¥ Den finansiella
utvecklingen under 2014
var ett tydligt kvitto pd att

vart arbete ger resultat
pa flera plan.

produktiviteten genom mer strukturerade arbetssatt och att
vi arbetar smartare.

¢ Optimering av inkdpsfunktionen for att maximera utfallet
bade for vara kunder och for oss sjdlva. Forra aret inledde vi
ett langsiktigt arbete for att bygga en starkare leverantors-
bas med firre leverantdrer pa nordisk och nationell niva.

® Forvarv ar viktiga bade for att véxa lokalt och bygga kompe-
tens inom utvalda specialomraden. En snabb integration ar
centralt for att de ska bli vardeskapande f6r koncernen som
helhet. Var decentraliserade organisationsstruktur dr en
viktig pusselbit i det hdar sammanhanget. Bravidas védlkanda
varumaérke och goda renommé gor att manga ar intresse-
rade av att sdlja till oss vilket ger ett starkt utgangslage infor
en potentiell affar. Under fjolarets genomfoérdes totalt sett
17 forvéarv som bade starker vér narvaro och tillfér kompe-
tens. Vid arsskiftet har vi gjort flera forvarv som starker
vart erbjudande inom energieffektiva 16sningar bland annat
genom Vega Energi och Abeka. Tillsammans kan vi nu
erbjuda hallbara tjdnster i hela elkraftsnatet, fran kraftkal-
lan till viagguttaget.

VIUTVECKLAR VARA MEDARBETARE

Vara tillvaxt- och lonsamhetsmal stdller krav pa att vi ar en att-
raktiv arbetsgivare for att locka de bésta talangerna till Bravida
bade fran ingenjors- och montdrsledet. Vi lagger mycket fokus
pa att utveckla vara medarbetare. Darfor ar det valdigt glad-
jande att viiundersokningen Sveriges Bésta Arbetsgivare ran-
kades som en av Sveriges mest attraktiva arbetsplatser med
plats 32, klart béttre 4n vara kollegor i branschen. Medarbetarna
uppskattar sarskilt Bravidas miljdansvar och utvecklingsmaj-
ligheter, enligt undersdkningen som genomfors varje ar av
Universum och Metrojobb.

THE BRAVIDA WAY - VAR FORANDRINGSMOTOR

Jag dr stolt 6ver det engagemang som visas av alla vara med-
arbetare. Hela organisationen dr delaktig i vara framgéangar.
Sammanfattningsvis kan jag konstatera att devisen The Bravida
Way &r en nyckelfras infor framtiden. Den innebar att vi gor
detsom vi sagt att viska gora, att vi f6ljer upp och att vi arbetar
for att standigt forbattra var verksamhet. Tillsammans med
min ledningsgrupp kommer jag fortsdtta att starka foretaget
och arbeta for att gora Bravida till bade kundernas och med-
arbetarnas naturliga férstahandsval under 2015 och framat.

Mattias Johansson
Vd och koncernchef

BRAVIDA ARSREDOVISNING 2014 ‘ 7




CFO HAR ORDET

LEVERANS PA
BRED FRONT

De senaste dren har Bravida skapat en stark
plattform for en fortsatt kraftfull utveckling av
verksamheten. Resultatet 2014 &r en bekrdftelse

pd att vi skordar tydliga vinster fran det intensiva
arbetet som genomforts. Utdver att vi &r en av de
lonsammaste i klassen prdglas Bravida av stabilitet
bade i affdren och i vdra finanser.

Bravidas organisation genomsyras av hog férandringsvilja och
ambitidsa resultatmal, vilket syns tydligt i siffrorna for 2014,
dér samtliga divisioner forbattrade vinsten. Rorelseresultatet
i koncernen som helhet forbattrades med hela 18 procent, till
705 MSEK. Rorelsemarginalen forbattrades med en halv pro-
centenhet till 59 procent. Vi vaxte omséattningen organiskt med
starka 5 procent, vilket var battre &n marknaden som helhet.
Utover det adderade férvarven 3 procent till var omséattning.

KASSAFLODET SKAPAR MOJLIGHETER
Aven kassaflodet &r en tydlig styrkefaktor.
Kassaflodet fran den 16pande verksamheten for-
béttrades med drygt 40 procent och uppgick till
659 MSEK. Mer dn 90 procent av rorelseresulta-
tet omvandlades darmed till kassaflode, vilket dr
mycket starkt. Detta ger oss finansiell flexibilitet
och understryker Bravidas tillvaxtpotential via
forvarv pa lang sikt. Var kassa pa omkring
1 miljard SEK bidrar ocksa till vart finansiella
handlingsutrymme.

MANGA KUNDER SKAPAR STABILITET
Var fragmenterade kundstruk-
tur bidrar till stabilitet i affaren.
Var enskilt storsta kund svarar
fér mindre dn 5 procent av kon-
cernens fakturering. Var affar
med de stora byggbolagen
vilar ocksa pa ldnga kundre-
lationer med ett betydande
inslag av aterkommande
affdrer. Samtidigt utgors 90
procent av var omsédttning
av uppdrag som dr mindre
dn 50 MSEK.

RUSTADE ATT STARKA
VERKSAMHETEN
YTTERLIGARE

Som relativt nytilltradd
CFO ér jag optimistisk
att vi kommer kunna
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fortsdtta den positiva utvecklingen under de narmaste
aren. Vidr vdl rustade att uppna vara finansiella mal
och driver flera strategiska initiativ for att fortsatta
att leverera forbattringar. Vi jobbar bade med
effektivisering och marginalférbattring samt i
tillvaxtdimensionen dér service och forvarv ar
nyckeln till framgang.

STRUKTURERADE ARBETSSATT LAGGER GRUNDEN TILL
FRAMGANG
For att uppna effektivisering och marginalforbattring adr struk-
turerade arbetssitt centralt. Ett ambitiost forbattringsprogram
som omfattar hela organisationen har starkt vara gemensamma
arbetsmetoder. Vi ser lovande resultat pa flera plan i alla vara
divisioner, till exempel forbattrad projektkalkylering och
lopande uppfoljning av utfallet. P& det séttet sdkerstéller vi
Iénsamheten i projekten. Det ger ocksé organisationen sjalvfor-
troende att vi ligger ritt prismassigt nar vi offererar pa storre
projekt, vilket dr en viktig pusselbit i vara ambitioner att vixa
snabbare &n marknaden.

Lopande effektiviseringariadministrationen samt ett strate-
gisktarbete for att markbart sanka inkopskostnaderna drandra
viktiga delar for att gradvis expandera rérelsemarginalen.

SERVICESATSNINGEN HAR STOR n

POTENTIAL

Att service utgér omkring half-

ten av faktureringen &r ocksa

en viktig forklaring till den

stabilitet som praglat Bravidas utveckling de senaste aren.
Serviceverksamheten dr ocksa fundamental for att vi ska uppna
vara finansiella mal. Potentialen att utveckla serviceaffaren ar
betydande framéver, bland annat genom utokat servicefokus
i organisationen med separata avdelningar med en tydlig ser-
vicekultur. Service och installation korsbefruktar varandra
genom attbagge genererar afférer till den andra verksamheten.
Dérmed utgor vara tydliga tillvaxtambitioner inom service en
motor &ven for expansionen av installationsaffaren.

FORTSATT TILLVAXT GENOM FORVARV
Virdknar med att fortsdtta forvarva bolag under det ndrmaste
aret. Samtidigt lagger vi mycket fokus pd att integrera de
befintliga forvarven for att maximera synergierna. Var decen-
traliserade organisationsstruktur dr en viktig pusselbit i det
sammanhanget. Den underléttar och férenklar integrationen
av vara nya verksamheter som normalt adderar antingen en
ny teknikgren pa en befintlig ort eller verksamhet pa enny ort.
Sammanfattningsvis kan jag konstatera att Bravida har ett
starkt finansiellt utgangsldge infér de narmaste aren och att
vi har utmaérkta forutsdttningar att generera lénsam tillvaxt.

Nils-Johan Andersson
CFO



FEMARSOVERSIKT

RESULTATRAKNING, MSEK 2014 2013 2012 2011 2010
Nettoomsattning 12000 11080 11400 10768 10 345
Kostnader fér produktion -9601 -8856 -9164 -8573 -8205
Bruttoresultat 2399 2224 2236 2195 2140
Administration- och férséljningskostnader -1693 -1624 -1633 -1531 -1519
Resultat fore goodwillavskrivningar (EBITA) 706 600 604 664 621
Avyttring av verksamhet -33

Av- och nedskrivningar immateriella tillgangar -1 0 -1 0 -
Rirelseresultat (EBIT) 705 600 570 663 621
Finansnetto -265 -378 -31 -48 -48
Resultat efter skatt 440 222 539 616 573
Skatt -120 -47 -145 -106 -161
Arets resultat 320 174 394 510 M2

BALANSPOSTER, MSEK

Goodwill 6940 6733 6 745 2203 2134
Ovriga anlaggningstillgangar 385 354 291 409 444
Omsattningstillgangar 3739 3623 3036 3306 2501
Summa tillgangar 11064 10710 10072 5919 5079
Eget kapital 3306 3701 3378 2121 1355
Langfristiga skulder 3862 3495 3100 221 210
Kortfristiga skulder 3896 3514 3594 3576 3515
Summa eget kapital och skulder 11064 10710 10072 5919 5079

KASSAFLODE, MSEK

Kassafldde fran den I6pande verksamheten 659 457 424 559 398
Kassafldde fran investeringsverksamheten -136 -54 -37 -66 19
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -545 344 -408 -453 -1244
Arets kassaflode -22 746 -21 4 -827

NYCKELTAL, MSEK

EBITA-marginal 5,9 % 54 % 53 % 6,2 % 6,0 %
Justerad EBITA-marginal 6,3 % 5,9 % 54 % 6,2 % 6,0 %
Orderingang 12149 12 346 11564 11315 10601
Orderstock 6580 6075 4809 4590 3840
Medelantalet anstéllda 8213 7967 8139 7955 7834
Omséttning per medarbetare 1,461 1,391 1,401 1,354 1,321
Administrationskostnader i % av omsdattningen 141 % 14,7 % 14,3 % 14,2 % 14,7 %
Rorelsekapital i % av omsdttningen -1 % -5,5 % -4.2 % -4,3 % -3,7%

* Jdmforelsetalen som redovisas under 2010-2012 dr pro forma-tal som utgors av
uppgifter for Bravida AB-koncernen i vilken jamforbar verksamhet bedrevs.
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VISION, AFFARSIDE OCH STRATEGIER

LEDANDE INOM
INSTALLATION OCH SERVIGE

AFFARSIDE

@ Vi erbjuder installation och service av
el, vs och ventilation.

VISION

F¥ \iskabli Nordens
ledande affdrspartner for
effektiva tekniska losningar
inom installation och service.
Var heltdckande kunskap

ska ge kunderna kad

@ Vi agerar kompetent och effektivt for att
tillfora vara kunder daglig nytta och vérde.

@ Vi kombinerar lokal ndrvaro med det

stora foretagets resurser.

STRATEGIER

KUNDSTRATEGI

@ Bravida arbetar proaktivt
for att identifiera och
tillgodose kundernas behov.
Med tydliga, attraktiva
erbjudanden och hdg kvalitet
i vara leveranser arbetar

vi systematiskt for att ka
kundndjdheten. Med lokal
narvaro pd ett 150-tal orter

i hela Skandinavien finns vi
alltid néra vara kunder.
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LONSAMHETSSTRATEGI
@ Bravida prioriterar [5nsam-
het framf6r en snabbare
tillvaxt. Genom att enbart ata
0ss uppdrag med kalkyler-
bara risker och kontinuerligt
anpassa produktionskapacitet
och administrativa kostnader
efter forsdljningsvolym mins-
kas riskerna samtidigt som

en forbéttrad operationell
effektivitet och samordnade
inkop skapar utrymme for
Okad Idnsamhet.

konkurrenskraft.

TILLVAXTSTRATEGI

@ For att skapa ett komplett
och starkt erbjudande inom
el, vs och ventilation ska
Bravida stérka verksam-
heten pé utvalda marknader i
Norden, organiskt och genom
forvérv. En fortsatt satsning
pa vér serviceverksamhet och
en kontinuerlig utveckling

av kunderbjudanden skapar
ytterligare tillvaxtmdjligheter.

KOMPETENSSTRATEGI
® For att attrahera,

behalla och utveckla vara
medarbetare bedrivs en
professionell ledarutveckling
och en kontinuerlig satsning
pa interna utbildningar.
Majlighet att arbeta inom
varierade omraden och i olika
typer av projekt tillsammans
med ett decentraliserat
beslutsfattande &r grunden

i vara medarbetares utveck-
ling. Rekrytering av unga
ingenjorer dr en prioriterad
satsning inom Bravida.




MAL

VARA LANGSIKTIGA MAL

VARA LANGSIKTIGA FINANSIELLA MAL

MALBILD

LANGSIKTIGA MAL

UTFALL

Rorelsemarginal
Overstigande sju
procent

Pa koncernniva @r Bravidas mal att nd en
rorelsemarginal dverstigande 7 procent av
omséttningen.

Bravidas EBITA-marginal 2014
var 5,9 procent.

O

EBITA-MARGINAL

Lonsam tillvéxt
— hégre dn
marknadens tillvaxt

Malet ar att organiskt vaxa mer in
marknaden. Dessutom skall Bravida véxa
genom forvarv.

VARA LANGSIKTIGA MAL - KUND OCH MARKNAD

Koncernens nettoomsattning okade
med 8,3 procent jamfért med 2013.
Organiskt var 6kningen 5,2
procentenheter. Valutaeffekter Gkade
omséttningen med 0,2 procentenheter

och férvérv bidrog med 2,9 procentenheter.

MALBILD

LANGSIKTIGA MAL

UTFALL

De mest ndjda
kunderna

Var ambition ar att ha marknadens nojdaste
kunder som bade vill aterkomma till Bravida
och rekommendera oss till andra.

NKI for installationsuppdrag uppgick ill 3,8 och fér
serviceverksamheten till 3,9. Kunderna uppvisar en hdg
grad av lojalitet ddr en majoritet med hég sannolikhet
skulle vélja att anlita Bravida igen och dven rekommen-
deraandra att anlita Bravida.

Det starkaste
varumarket

Det starkaste
varumarket inom
installation och
service i Norden.

*Fbrawda

VIGER FASTIGHETER LIV

Bland fdretag i branschen kdnner 99 procent till
Bravidas varumdrke i Sverige, motsvarande siffra for
Norge och Danmark var 100 respektive 85 procent.
56 procent "vél bekanta” med Bravidas varumarke.
(2012). Nésta matning sker 2015.

Lokal
marknadsledare

Bravida ska vara storst eller ndst
storst pa de orter dar vi valjer att vara
verksamma.

VARA OVRIGA LANGSIKTIGA MAL

Under 2014 har vi starkt var marknadsposition
pa fleraav de orter dar vi dr verksamma bland annat
genom forvarv.

MALBILD

LANGSIKTIGA MAL

UTFALL

Service ska vara
stérre dn installation

For att minska ké@nsligheten for foréndringar
i konjunkturen dr malet att andelen service ska
vara storre dn halften av omséttningen.

Under 2014 stod serviceverksamheten for cirka
47 procent av omséttningen och installation for 53
procent.

Den mest attraktiva
arbetsgivaren

Uppna ett Motiverad-Medarbetar-Index
(MMI) dverstigande 75 pa en 100-gradig skala

2014 uppgick MMI till 66. Bland tjanstemén
uppgick MMI till 69 och bland kollektivanstéllda var
motsvarande siffra 65.

Ledande leverantor
av energieffektiva och
miljévanliga tjdnster.

Erbjuda vara kunder energi- och milj-
effektiva Idsningar och minska var egen
miljobelastning. Reducerade CO,-utsl&pp.

Forstarkt kompetens och erbjudande av energieffektiva
|dsningar bland annat genom forvarv. Reducerad bransle-
forbrukning per kilometer.

Inga arbetsskador

Ingen medarbetare i Bravida ska drabbas
av fysisk eller psykisk ohélsa pa grund av
arbetet—en nollvision.

Arbetsskadefrekvensen (antalet arbetsolyckor
som leder till minst en dags sjukfranvaro per miljon
arbetstimmar) 2014 var 9,4. Vi har forstarkt vart
arbetsmilj6arbete i Danmark.
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AFFARSMODELL

VAR MODELL FOR KUND-
VARDE OCH LONSAMHET

Var affarsmodell syftar till att skapa vérde for véra
kunder och [dnsamhet for Bravida. Ett antal viktiga
faktorer ligger till grund f0r hur vi gor afférer.

DJUP, BREDD OCH SAMORDNING

Bravidas bredd och djup ger kunderna tillgang till alla typer av
installations- och servicelgsningar inom el, vs och ventilation.
Samtidigt tar vi ansvar for att de olika delarna fungerar till-
sammans. Samordning av el-, vs- och ventilationsinstallationer
skapar kundnytta genom ett effektivare utférande av leveranser
och de energibesparingar som kan realiseras 6ver tid. Med kom-
pletterande specialomraden sasom sakerhet, kyla och sprinkler
har Bravida ett fullskaligt installations- och serviceerbjudande.

KOMBINATION AV INSTALLATION OCH SERVICE

Bravidas installationsverksamhet omfattar nybyggnation och
storre ombyggnationer av tekniska system i byggnader, anldgg-
ningar och infrastruktur. Serviceverksamheten utgors av drift
och underhall samt mindre ombyggnationer.

Genom att kombinera installation och service kan Bravida
verka i hela fastighetens livscykel. Det tryggar en langsiktig
l6sning bade nir det géller deninitialainstallationen samt drift
och underhéll genom regelbunden service. Samtidigt skapar
mixen av installations- och servicetjdnster en stabilare affar
for Bravida 6ver tid.

*#Erawde

WO
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ANDRA VARDESKAPANDE FAKTORER

Storlek och nérhet

Med lokal nérvaro pa cirka 150 orter i Skandinavien
finns Bravida alltid ndra kunden. Tack vare var storlek
har Bravida ocksa den kapacitet som krévs for att utfora
storre och mer komplexa uppdrag utan att vara geografiskt
begransade.

Hog och jamn kvalitet

Bravida sakerstéller hog ochjamn kvalitet i alla leveranser
med hjélp av enhetliga arbetsprocesser och projektmetodik
som anvénds i hela koncernen.

Proaktivitet

Bravida arbetar proaktivt for att skapa framgangsrika och
langsiktiga 16sningar for bade kund och milj6. Med hog
kompetens och professionella medarbetare arbetar vi fore-
byggande med regelbunden service och tidiga dtgarder.

Kostnadseffektivitet

Bravida arbetar kontinuerligt for att ha en god kostnads-
effektivitet och med samordnade materialinkop for att
uppnd kostnadsfordelar. Vistrévar efter en stark kostnads-
medvetenhet i hela leveransprocessen.

Samordnade inkdp

Bravida har en stark inkdpsorganisation som tillhanda-
haller ett konkurrenskraftigt sortiment av produktions-
material genom gemensamma system.

kunden.




TILLVAXT OCH LONSAMHET

LONSANHET AR A
OCH 0 NAR VI VAXER

Bravida ska fortsétta véxa. Organiskt ska vi vdxa mer an marknaden, framférallt genom ett
okat fokus pd service. Dérutover dr forvdrv en viktig del av tillvdxten. Samtidigt &r I6nsam
produktion en viktig del som innebér stort fokus pa kundvérde och effektiva arbetssatt.

]
Organisk tillvéxt

TIOLLVAXT SKAPAS |
VARA AVDELNINGAR

Grunden for var tillvaxt bygger pa att Bravida ska vara den
lokala marknadsledaren i ett antal prioriterade geografiska
omraden i Skandinavien.

MARKNADSLEDARE PA GEOGRAFISKA NYCKELMARKNADER
Grunden for var tillvéxt bygger pa att Bravida ska vara den
lokala marknadsledaren i ett antal prioriterade geografiska
omraden i Skandinavien, dar vi har verksamhet inom samt-
liga vara tre teknikomrdden. Darutéver verkar vi pa ett antal
andra orter ddr malsdttningen &r att vara etablerade inom ett
eller tva teknikomraden. Pa orter som inte har egen verksamhet
inom alla teknikomraden kan andra avdelningar stotta med
kompletterande kompetenser.

Exempel pa viktiga nyckelmarknader 4r Képenhamn, Stock-
holm och Oslo, men ocksa andra medelstora orter som Arhus,
Luleé och Bergen. Pa mindre orter som Vansbro finns Bravida
for tillfallet representerat med bara ett teknikomrade.

DET LOKALA BOLAGET MED DEN STORA KONCERNENS KOMPETENS
OCH RESURSER
Bravida skiljer sig fran de flesta av véra lokala konkurrenter
genom var formaga att ocksa genomfora helhetsprojekt som
omfattar savél el, vs och ventilation samt specialomraden som
sakerhet och sprinkler. Som det lokala bolaget med den stora
koncernens resurser har vi kapacitet att utféra stora installa-
tions- och serviceuppdrag i hela Skandinavien. Tillsammans
med vara avdelningar driver koncernen 6vergripande tillvaxt-
framjande insatser:

* Gemensamma marknadsforingsinsatser och utveckling av
paketerade tjanster som omfattar mer dn ett teknikomrade,
till exempel Bravida Plus och Bravida Energiavtal.

« Okat antal samarbeten mellan avdelningar i gemensamma
projekt dar samverkan leder till 6kad konkurrenskraft,
béttre resursutnyttjande och kompetensodverféring mellan
olika delar av organisationen.

e Riksavtal med stora kunder med verksamhet pa flera orter
iSkandinavien.

LA LA 4 4

-~ Universitets-

Arhus

Ett av Danmarks storsta sjukhusbyggen

Arhus i Danmark ar

en nyckelmarknad for
Bravida. Har har vi en stark
position inom saval el och
vs som ventilation.

Representanter for vara olika
teknikomraden arbetar till-
sammans i ett av Danmarks
stérsta sjukhusbyggen; det
nya universitetssjukhuset

i Arhus — ett omfattande
nybygge pa 250 000 kvadrat-
meter och en ombyggnation
av den nuvarande sjuk-
husbyggnaden pd 160 000
kvadratmeter.

Bravida Arhus star for vs-,

el-, ventilation- samt hissin-
stallationer i tre sektioner av
det gigantiska projektet och
vart arbete har ett kontrakts-

vérde pd 350 MDKK. Utdver
planering och ledning av det
egna arbetet, innehaller upp-
draget ocksa planléggning
och styrning av brandskydd,
fastighetsautomation, till-
trades- och inbrottssystem,
vattendimma, datandtverk
och rgrpostsystem.

— Att vi kan erbjuda en
helhetsldsning som bygger
pa véra olika teknikomraden
dr helt klart en avg6rande
konkurrensfordel i stora
projekt av universitetssjuk-
husets kaliber. Det ger
ocksa stor uppmarksamhet
och profilerar var expertis i
regionen, sager Johnny Hey
Jensen, regionschef Region
Nord i Danmark.

Foto: C.F. Maller / Radgivergruppen DNU
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TILLVAXT OCH LONSAMHET

I
Tillvaxt genom forvérv

F O RV A RV VIKT GT FO R BRAVIDA GENOMFUR OLIKA TYPER AV FORVARV
Under 2014 genomforde Bravida 17 olika férvarv som till-
A sammans 6kade omséattningen pa arsbasis med 1 046 MSEK.
YTT E R I_ | G A RE Tl I_I_VAXT Forvarven starker Bravida pé olika satt, till exempel i

Eskilstuna forvarvades Forsback Ventilation, som komplet-
Den nordiska installations- och servicemarknaden terar Bravidas redan starka position inom vs och el. JiHa El
‘ . . & Automation i Landskrona dr exempel pa ett forvarv som
konsolideras med goda mdjligheter att vdxa genom - o - <
o . B . . . forstarker redan befintlig kompetens och nérvaro pa orten.
forvérv. Bravida sGker aktivt efter attraktiva bolagskdp
i Norden.

2011 och 2012 genomfordes ett antal forvarv som framgangs-
rikt har integrerats i koncernen. Darefter férsamrades for-

varvsmarknaden for att ater forbittras under 2014 d& Bravida Qrter ddr Bravida stérkt Un de'r 201. 5.

genomforde flera f6rvarv. Varanya forvarv syftar framforallt sin verksamhet genom har vi vuxit i:

till att f6lja vér strategi att vara den lokala marknadsledaren forvdrv 2014: Nykping

pa de orter dér vi ar verksamma. Borlinge, Bords, Goteborg,

FORVARVSARBETET FOLJER EN FASTSTALLD PROCESS Eskilstuna, HOrby, StOCk.hOlmo
Landskrona, Stockholm, och Vésteras.

I forsta hand genomfors férvarv pa prioriterade tillvaxtorter.
Aktuella forvarvskandidater har en lang och stabil historik
och en stark ledning som genom incitament uppmuntras Bergen, Asker, Stavanger,
att vara kvar i bolagen efter genomforda forvirv. Nyckeln Tromsd med flera.

till framgéng &r en snabb och kontrollerad integration med
Bravidas organisation, verksamhetssystem och det gemen-
samma varumarket. Det sker i regel inom en tvaarsperiod.

Ostersund, Kristiansand,

stora

Tre forvarv under 2015 bade breddaroch starker den existerande
verksamheten i sédra Norrland. Med vs-bolaget Attacus Ror och
Energi AB, en del av Attacus Invest som har sammanlagt 40 anstéllda,
stérks vs-omradet. Niwentec med 85 anstallda kompletterar och
forstarker ventilationsverksamheten och Elservice Din Elinstallatér AB
med 22 anstallda starker erbjudendet inom el.

De forvérvade bolagen har redan skapat nya affdrer i regionen
och Niwentec har bland annat fatt fortroende att utfora vs- och
ventilationsinstallationerna pa Norra Kajen i Sundsvall.

Dessutom har Bravida tillsammans med de nyforvérvade bolagen fatt
uppdrag att utfora installationer pa Norrporten, LF-huset, Kvarteret
Sjofrostrand, SEB, Gavle Strand och Skottsundsbacken.

Foto: White arkitekter
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TILLVAXT OCH LONSAMHET

]
Tillvéixt genom I6nsam produktion

KUNDVARDE,
PRODUKTIVITET OCH
KOSTNADSMEDVETENHET

Grundldggande for Bravidas l6nsamhet &r varje avdel-
nings formdga att identifiera och vinna uppdrag med god
potential for I6nsamhet samt en hog kostnadsmedveten-
het bland chefer och medarbetare. Med stdndiga pro-
duktivitetsforbéttringar arbetar vi for att genomfora vara
uppdrag pd ett effektivt satt.

KUNDVARDE OCH PRODUKTIVITET
Vara kunder prioriterar samarbete med leveranttrer som klarar
av att leverera projekt i tid, med hog kvalitet och inom budget.
Bravida arbetar med gemensamma verksamhetssystem och
arbetssétt i hela koncernen. Det hojer kvaliteten i vara leve-
ranser och kunden méter “ett Bravida” i hela Skandinavien.
Gemensamma arbetssitt gor det ocksa enklare for vara
avdelningar att samarbeta i storre projekt. Sedan 2013 arbetar
alla avdelningar i koncernen med ett ambitiost program for
att oka effektiviteten i vara installations- och serviceuppdrag.

MARGINAL FORE VOLYM

Bravida prioriterar marginal framfér volym. Med en noggrann
selektering och fokus pé lonsamma projekt stravar vara avdel-
ningar efter att undvika entreprenadprojekt med hog risk och
svaglonsambhet. Satsningen pa 6kad tillvaxt inom service syftar
ocksa till att hoja Ionsamheten.

HOG KOSTNADSMEDVETENHET

Hog kostnadsmedvetenhet dr en fram-
géangsfaktor for Bravida. Vi fokuse-
rar pa att begrdnsa okningen i
administrativa kostnader nar
vivaxer. Under det senaste
aret har de adminis-
trativa kostnaderna
minskat sin andel

av den totala for-
sdljningen, vilket
bidrar till forbatt-
rad I6nsamhet.

Bravida Way

— Vi gOr det som vi sagt att vi ska gora, vi foljer
upp och vi forbéttrar standigt var verksamhet

Bravida Way - var forandringsmotor
Det senaste decenniet har Bravida
framgangsrikt arbetat med utveckling av
var verksamhet for att standigt forbéttra
var kvalitet, produktivitet och l6nsam-
het. Samtidigt har vi etablerat en stark
fordndringsmotor — Bravida Way — for att
kunna driva nya forbattringsprojekt. Vi kan
mobilisera och engagera hela var orga-
nisation i vart utvecklingsarbete vare sig
det handlar om produktivitetsforbattringar
eller proaktiv forséljning.

Forbattrad kvalitet, produktivitet och
planering

2012 inleddes arbetet med ett nytt stort
kultur- och férdndringsarbete i hela
koncernen. | ett forsta steg (2013—-2015)
ar malséttningen att utveckla vér

produktivitet, planering och kvalitet.

En viktig princip i arbetet &r att anvénda
kraften och kompetensen i den egna
organisationen. Genom att |dra oss av hur
koncernens bédsta avdelningar arbetar har
vi tillsammans skapat ett béttre, gemen-
samt arbetssétt for alla avdelningar.

Programmet berdr hela organisationen
— fran chefer, till projekt- och servicele-
dare och montdrer och tekniker. Med fokus
pa utbildning, ledarskap och uppféljning
infors de nya arbetssétten i alla Bravidas
avdelningar under 2013-2015.

Det forsta steget i programmet har hit-
tills gett tydliga vinster, bland annat i form
av starkt kontroll p& projektgenomférande
och projektutfall, férbéttrad nationell pris-
séttning och 6kade mojligheter att styra
inkép och materialleveranser.

Bravida Way

Fr /i sétter rétt pris, arbetar
effektivare och har béttre koll
pa hur vara projekt fortloper,

Magnus Olsson
Avdelningschef, Gavle

BRAVIDA ARSREDOVISNING 2014 ‘ 15




ERBJUDANDE

TEKNIKLOSNINGAR FOR
ETT LEVANDE SAMHALLE

Med tusentals medarbetare installerar och underhaller Bravida
funktioner inom el, vs och ventilation. Funktioner som férser

samhéllet med energi, vdrme, vatten, luft och sdkerhet ® SIMHALL
— sddant som bara ska fungera. Och det gér det.

Miljon i en simhall stéller stora krav
pa de tekniska [dsningarna. Bravida
har stor erfarenhet av installation
och underhall av simhallar runt om
i Skandinavien.

@ HELHETSLOSNINGAR
BOSTAD

Vara installationslosningar
for bostadshus omfattar inte
bara basfunktionerna inom el,
vs och ventilation, utan dven

@ SAKERHETSSYSTEM
Vitillhandahaller sakerhetsfunk-
tioner sdsom passerkontroll,
kameradvervakning, inbrottslarm
och brandlarm, dven i form av
integrerade totalldsningar.

@ SJUKHUS

Sjukhus och andra vardinréttningar
dr ndgra av de mest installationstata energidtervinning, hissar,
byggnaderna som finns. Samtidigt staller brand och intrangsskydd samt
de enormt hoga krav pé sakerhet och tele- och datanitverk.
funktionalitet. Vi arbetar med sjukhus i
alla de skandinaviska landerna.

@ BANSTROMSFORSORJNING
Dessa system omfattar bland annat
kontaktledningar och omformarstationer
ddr véxelspanningen omvandlas till
15000 volts likspdnning for tagtrafik.
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@ BERGVARME

Utnyttjar grundvattnets ganska
stabila temperatur pa 6-8° for
att producera rumsvarme och
tappvarmvatten med hjélp av
en varmepump. Bergvdrme-
halets djup ar 50-200 meter.

@ BELYSNING
Viinstallerar belysningsl-
osningar framfcr allt pa
arenor, parkeringsplatser och
i vdgtunnlar. Projekten omfat-
tar allt frén elforsorjning till
montering av armaturer.




ERBJUDANDE

@ HELHETSLOSNINGAR KONTOR

samt brand och intrdngsskydd inga.

® AUTOMATION

@ PROCESSKYLA

for forvaring av livsmedel,

och fér konstfrusna isbanor.

® ARENOR
Viinstallerar och under-
haller flera arenor. De
stora byggnaderna stéller
héga krav pa instal-
lationerna, inte minst
deras férmaga att kunna
anpassas efter behov och
hantera stora publiker.

El, vs och ventilation dr kdrnan i vara tekniklgsningar
for kontor. Forutom basinstallationerna kan exempel-
vis komfortkyla, luftrening, kommunikationsnatverk

Omfattar bade industri- och fastighetsautomation, det vill
sdga automatisk styrning av industriprocesser respektive
styrning och reglering av fastigheters tekniska system.
Optimal driftsdkerhet och energieffektivitet &r malet.

Vdra Iosningar for kyla kan bland
annat anvéndas i industriprocesser,

temperaturreglering av datahallar

@ DATAHALL
Aven om moderna data- och serverhal-
lar &r energieffektiva har de en stor
energiférbrukning och utrustningen i
anldggningarna alstrar mycket varme.
For att skapa ett stabilt inomhusklimat
krdvs kontinuerlig kylning och den stora
energidtgéngen gor att effektiva instal-
lationslgsningar far en central roll.

@ STALLVERK

@ KOPCENTRUM

Stora kdpcentrum ddr manga
manniskor verkar och vistas kraver
trygga och héllbara losningar. Vi
arbetar i stora och sma projekt

dar vi bade installerar och servar
|dsningar inom el, vs och ventila-
tion samt véra specialomraden.

@ VENTILATIONSSYSTEM
| vdgtunnlar dr det viktigt

att luftkvaliteten hélls pa en
bra niva vid normala trafik-
forhdllanden, och att man i
handelse av brand snabbt kan
ventilera ut giftiga rokgaser.

Dirigerar elkraften pa ett sdkert sétt
till olika regioner och brukare i sam-
héllet. Vid behov transformeras spén-
ningen frdn hdgre till 1dgre nivaer.

® INFRASTRUKTUR
Viarbetar i flera stora
infrastrukturprojekt
som bidrar till samhél-
lets utveckling och
tillvaxt — just nu bland
annat i vagtunnlar,
inom banteknik och
tunnelbanesystem.

BRAVIDA ARSREDOVISNING 2014 ‘ 17




PFRBJODANDE
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Bravida arbetar med fastigheters liv-
givande funktioner som energi, varme,
kyla och luft. Genom héllbara och
moderna installationer och regelbunden
service skapar vi forutsattningar fér en
trivsam miljo — vi ger fastigheter liv.

Bravida dr Skandinaviens framsta totalleve-
rantdr av installations- och servicetjanster. Var
kompetens och erfarenhet tryggar langsiktiga
l6sningar for kunden — bade initiala installa-
tionsinvesteringar samt drift och underhall
genom regelbunden service.

FULLSKALIGA ERBJUDANDEN SKAPAR MERVARDE
Inom véara teknikomraden el, vs och ventilation
tar Bravida ett helhetsgrepp 6ver hela installa-
tions- och serviceprocessen fran radgivning och
projektering till installation och service. Med
kompletterande specialomraden inom bland
annat sdkerhet, sprinkler och kyla kan vi erbjuda
bade sjalvstandiga och fullskaliga erbjudanden.
Funktion och energieffektivitet dr kom-
ponenter som blir allt viktigare ndr kunder
investerar i installationslosningar. Med bade
bred kunskap och djup kompetens levererar vi

R W
¢

)\ )
’f'

£

e} i N

alla typer aviinstallations- och seryicel sningar

samt tar ans?/ay_ for att de olika delarnafungerar
tillsammans; /

]
HALLBARHET | FOKUS
Som samhillsbyggare tar vi ansvar bade for véra
losningarioch hur vi levererar vart arbete. Vara
installations- och servicelosningar bidrar till ett
héllbart samhalle genom minskad energi- och
resursatgéng i de fastigheter vi installerar och
underhaller. Med analys och regelbunden till-
syn, férebyggande underhéll och tidiga atgérder
skapar vi férutsdttningar for hallbara 16sningar
som ldgger grunden for vidare utveckling och
tillvaxt.

DET STORA FORETAGET MED LOKAL NARVARO

Med Bravidas lokala ndrvaroihela Skandinavien
finns vi dar kunden ar. Det skapar trygghet
och flexibilitet fér vara kunder. Med var stor-
lek och nérvaro har vi kapacitet att utféra stora
och komplexa projekt utan att vara geografiskt
begrédnsade.

Hos Bravida far den lokala kunden ocksé
tillgéng till det stora foretagets resurser i form
av kompetens, inkopsfoérdelar och strukture-
rade processer. Oavsett storlek genomfors alla
Bravidas projekt enligt metoder som sakerstéller
hog och jamn kvalitet.
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ERBJUDANDE

I
Installation

HELTACKANDE
INSTALLATIONER

Genom moderna installationer skapar Bravida forutsattningar
for samhdllets utveckling och tillvaxt. Det vi installerar dr hall-
bart — inte bara for miljon utan ocksa fér framtida generationer.

INSTALLATION | BRAVIDA

Installation innebér ny- och ombyggnation av tekniska system i fastig-
heter, anldggningar och infrastruktur. Bravida samordnar tekniker
och montorer fran vara teknikomraden och ger kunden tillgang till
en partner som framgangsrikt kan koordinera och ta ett ansvar for
helheten. Vi prioriterar installationer och l6sningar som leder till
effektiv energianvindning. Okad funktionalitet och effektivare ener-
gianvandning minskar bade driftkostnader och miljépaverkan.

MINDRE OCH STORRE INSTALLATIONSUPPDRAG
Bravida ar konkurrenskraftiga i bade stora och mindre installations-
projekt. Ide fall dar kunden inte sjdlv stér for projektering och design
har Bravida kompetens att genomfora dessa delar av processen. Vi tar
ett totalansvar som omfattar allt frdn den initiala behovsanalysen till
projektering, konstruktion, programmering, installation och driftsétt-
ning. Vi levererar ett nyckelfardigt system till kundens anldggning.
Oavsettstorlek genomfors alla Bravidas projekt enligt metoder som
sékerstaller enjamn och hog kvalitet. En stark inkdpsorganisation ger
ocksa kunderna tillgéng till ett konkurrenskraftigt sortiment med
produkter av hog standard.

Totalentreprenad
Bravida gor alla installationer |

Goteborgs nya multisportanldggning

Bravida har fétt fortroende for totalentreprena-
den av Nordens stdrsta multisportanldggning.

Entreprenaden innebdr att Bravida tar ett
helhetsgrepp over alla installationer inom el, vs,
ventilation, styr, sprinkler, hiss och kyla i den
unika anldggningen som bland annat innehaller
fotbollsplan och skidanldggning.

— Det hér projektet krdver goda tekniska [dsningar
som tar vara pa de manga synergier som finns
mellan olika installationer inom el, vs och ventila-
tion. Att f& en enda leverantdr som kan hantera
allt detta ar en mycket viktig parameter i valet av
installatdr, sager Ola Serneke, vd pé Serneke, som
dr huvudentreprendr.

TEKNIKOMRADEN

@ EL. Bravida hanterar alla typer av
glinstallationer med drift- och person-
sakerhet i fokus, i bade industrier, privatbostader
och pd kontor. Vi projekterar, designar och instal-
lerar kompletta IGsningar for optimal funktion och

en effektiv energianvandning.

V/S. Vs handlar om smarta [Bsningar

som minskar energianvandningen. Vara
varme- och kylsystem bidrar till ett bra inomhus-
klimat och garanterar rdtt temperatur for kdnsliga
produkter.

@ VENTILATION. Bravida erbjuder

kundanpassade ventilationslgsningar
samt teknik som avser luftbehandling, luft-
konditionering och klimatisering vilket skapar ett
bra och energisnalt inomhusklimat.
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ERBJUDANDE

—
Service

SERVICE GER
OKAD LIVSLANGD

Effektiv drift blir allt viktigare dd miljokraven okar och
regelverken blir strangare. Service och underhall av
en fastighets tekniska system ar inte bara en kostnad,
utan en férutséttning for 1angsiktig god ekonomi och
hallbar utveckling.

SERVICE | BRAVIDA

Service i Bravida omfattar uppdrag for drift och underhall
samt mindre ombyggnadsarbeten. Med kontinuerlig tillsyn
och skotsel 6kar en installations livsldngd. Dessutom minskas
delopande driftskostnaderna och kunden férsékrar sig om att
de olika komponenterna uppratthaller ratt funktion.

SERVICEAVTAL FOR OKAD TILLVAXT OCH LONSAMHET
Regelbunden, forebyggande service minskar kostnader for
oplanerade driftstopp och stérningar samt ger hogre driftsa-
kerhet och ldngre livstid for fastighetens installationer.
Bravida Serviceavtal erbjuder regelbunden service och
underhall som 6kar fastighetens driftnetto, hojer miljoprofi-
len och skapar ett hogre varde pa fastigheten. Vi inventerar

000

Exempel pé servicetjanster

@ Underhdll, rengtring och skotsel
av ventilationsanldggningar, filter =
och galler. =

® Forslag pa energi- och kostnads-
besparande férdndringar.

® Regelbundna kontroller av brand-,
larm- och passagesystem.

® Kontroll av servrar samt uppdate-
ring av mjukvara i sakerhetssystem. ]
@ Underhéll av vatten- och avlopps- =
ledningar samt rensning av golv-

brunnar och avlopp.

@ (versyn av pannrum och under- (S

Stadium

~runtomi Sverige — Bravida
=
centrale. ©, | finns helt enkelt ddr kunden
@ Kontroll av §tél|verk, elcentraler P finns. Genom att samla servi-
och apparaiskdp. [ cen hos en aktor far Stadium
-

@ Byte av ljuskéllor och armaturer
samt rengdring av reflektorer.

® Métning och instéllning av tryck
och temperatur i kylsystem. T

® Dokumentation och service- ) —
rapporter som uppfyller myndig- I =
heternas krav. =
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Drift och underhall pa

Stadium har 118 butiker runt
om i Sverige som Bravida tar
ett helhetsansvar for ndr det
gdller drift och underhdll av
samtliga 6sningar inom el,
vs och ventilation. Uppdraget
hanteras av 90 lokala kontor

en effektiv drendehantering
med lokal anknytning.

och analyserar fastighetens behov, féreslar vilka investe-
ringar som blir I6nsamma direkt och vad som kan goras
for att spara energi och pengar pa langre sikt. Vi genomfor
kontinuerlig service, tillsyn och skétsel som vi f6ljer upp i
servicerapporter. Ettserviceavtal ger trygghet och férenklar
tillvaron for bade fastighetsagare och forvaltare —ett avtal,
en leverantor, en faktura.

ETT KVALITETSSYSTEM FOR EN ENKLARE VARDAG

Bravida har funnits lange och under var resa har vi lart
oss att uppskatta enkelhet. Vi har utvecklat ett kvalitets-
system som forenklar tillvaron bade for oss och for vara
kunder. Vara kunder har alltid tillgédng till felanmailan,
journaler, rapporter och annan betydelsefull information.
Vi inventerar, dokumenterar och gor en objektslista 6ver
alla installationer, vad som behover atgardas och nar det
ska goras. Med analys och jamforelser tar vi fram forslag
till justeringar och investeringar dar kunden ser exakt vilka
energibesparingar som kan goras.

NATIONELLA SERVICEAVTAL

Vi dr en trygg och flexibel partner och kan stodja vara
kunder i nationella serviceavtal - vi finns dar vara kunder
finns. Da Bravida besitter kompetens inom flera teknikom-
raden kan kunden samla sin service f6r samtliga installa-
tioner hos en partner. Ett avtal, en kontakt, samma I6sning
— oavsett var i landet kunden befinner sig.

Bravida tar helhetsgrepp

om Stadiums butiker




ERBJUDANDE

I
Specialomraden

SPECIALOMRADEN
SKAPAR HELHET

Vara specialomraden — sakerhet, TSM, kyla, hiss
och sprinkler skapar ett komplett erbjudande till-
sammans med véra teknikomréaden.

Med kompletterande verksamheter inom bland annat
sdkerhet, hiss, kyla och sprinkler erbjuder vi vara kunder
béde sjalvstandiga och fullskaliga erbjudanden. Pa s& vis
skapas ett storre varde for kunderna.

En funktionslosning utgér fran ett eller flera av de tre
teknikomradena el, vs och ventilation. Det kan handla om
alltifran heltickande koncept for larm och brandsakerhet
till atgarder for en effektiv energianvandning och tjanster
inom modern fastighetsdrift.

BRAVIDAS SPECIALOMRADEN

Sakerhet

@ Bravida Fire & Security erbjuder
kunder i hela Skandinavien
kundanpassade sdkerhetsldsningar
for att trygga tillgdngar, verksamhet
och medarbetare. Med ett komplett
utbud av rddgivning-, projekt- och
servicetjdnster inom séker-

het dr ambitionen att garantera
total trygghet for vara kunder,
dygnet runt.

Sprinkler

@ Bravida levererar driftsakra
I6sningar for installation och
service av sprinkleranldggningar.
En sprinkleranldggning med
automatiskt brandskydd kan radda
fastigheter fran omfattande skador
vid brand.

TSM

® Bravida Technical Service Ma-
nagment (TSM) dr Bravidas enhet
for teknisk fastighetsdrift. TSM er-
bjuder totallosningar for forvaltning

av alla typer av fastigheter. Med

ett tekniskt helhetsperspektiv har
vi kunskap om samspelet mellan
fastighetens olika installationer och
ser till att de far den service som
krdvs for att fungera pa basta satt.

Hiss

@ Bravida erbjuder nyinstallatio-
ner och service pa nyinstallerade,
moderniserade eller befintliga
hissar. Vara Iosningar och vart
underhdll skapar forutsdttningar for
hog driftsdkerhet och god ekonomi.

Kyla

@ Bravida erbjuder en kom-

plett [6sning inom installation

och service av kyla. Genom att
analysera, kartldgga och dtgdrda
fastighetens behov av kyla och
komfort kan vi erbjuda en skrédd-
darsydd l6sning som uppfyller krav
pd energioptimering och ldngsiktig
driftekonomi.

Bravida Fire & Security i
partnerskap med Panasonic

Bravida Fire & Security inleder
samarbete med Panasonic

| juni 2014 ingick Bravida Fire & Security ett strate-
giskt partnerskap med japanska Panasonic pa den
europeiska marknaden for passerkontrollsystem.
Partnerskapet innebdr att Panasonic séljer Bravidas
egenutvecklade system Bravida Integra utanfor
Skandinavien. Initialt i Storbritannien, Tyskland,
Frankrike, Turkiet och Benelux, samt till Panasonics
nyckelkunder i hela Europa.

Bravida Integra dr marknadsledande i Skandinavien
inom stora och komplexa passersystem. Passer-
kontrollanldggningarna finns installerade pa flera
platser i Sverige, Norden och i Europa med 2 600
system och 6ver 150 000 kortldsare. Genom part-
nerskapet kompletteras produktsortimentet som
Bravida Fire & Security erbjuder i Skandinavien
med videoldsningar frdn Panasonic.
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CASE

BRAVIDAS UPPDRAG -
ETT LEVANDE SAMHALLE

En elf6rsorjning som fungerar, att fa brev i breviddan varje vardag eller
mojlighet att ta flyget utomlands ar sjdlvklarheter i ett modernt samhélle.

I'takt med att samhaillet férdandras stills allt hogre krav pa langsiktigt hallbara 16sningar
dér tjanster inom el, vs, ventilation och sdkerhet utgor viktiga delar. Genom installation
av moderna tekniska system och regelbunden service skapar vi forutsattningar for ett
samhélles hallbara utveckling och tillvéxt.

Har kan du ldsa mer om nagra viktiga projekt dér vi bidrar till att energi anvédnds
effektivare, transporter flyter smidigare och att vara kunders dagliga verksamhet kan

fungera i bade Danmark, Sverige och Norge.

PROJEKT: Ny hog-
spanningsforbindelse
i Danmark.

KUND: Energinet.dk.
BRAVIDAS OMRADE: El
och kraft.

| ett strategiskt projekt f6r Danmarks framtida
elforsorjning samverkar Bravida i ett utvalt team
for att bygga en ny kraftledning mellan Kassg
och Tjele i Danmark. Bravida installerar viktiga
strémbrytare och drar samtliga ledningar.

Utbyggnaden av kraftnatet &r en forutsétt-
ning for att Danmark ska kunna uttka sitt
vindkraftsndt i den omfattning att landet i
princip kan forsdrjas helt av vindkraft. Den nya
starkare kraftledningen ersdtter den nuvarande
och kommer att kunna transportera strém i flera
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Framtidens kraftnat
| Danmark

riktningar. Den ska ocksé kopplas samman med
Norges, Sveriges, Tysklands och eventugllt
dven Hollands kraftndt. P& sa vis kan Danmark
I&na strom av sina grannlander nér det inte
blaser tillrackligt for att forsorja det egna landet
med endast vindkraft. Samtidigt kan strém

ges tillbaka dé det produceras mer energi pa
hemmaplan dn Danmark behéver.

—Det hér &r ett betydelsefullt projekt for
en langsiktigt hallbar energiforsorjning. Med
var kompetens inom starkstrom bidrar vi med

viktiga delar. Samtidigt &r det ett innovativt och
utvecklande projekt for vara medarbetare, dér vi
bygger en stark position infér kommande projekt
och utmaningar, sdger Ole Hagh, avdelningschef
El, Kdpenhamn.

Byggnationen av den nya kraftledningen

var en del i ett redan existerande ramavtal som
Bravida har med Danmarks statliga elleveranttr
Energinet.dk. Ndsta projekt i avtalet innebér
renovering av befintliga delar i kraftnatet.



CASE

Installation blev service pa

Sveriges storsta postterminal

PROJEKT: Postterminalen
i Rosersberg.

KUND: Postnord.
TEKNIKOMRADE: El, vs,
ventilation, sprinkler,
styr och dvervakning
samt service.

Totalentreprenad som blev serviceavtal
Varje dygn hanteras omkring tva miljoner

brev av cirka 500 medarbetare pd Postnords
postterminal i Rosersberg. Bravida har tidigare
gjortallainstallationer inomel, vs, ventilation,
sprinkler samt dvervakning i jdtteterminalen. Nu
har Bravida fétt fortsatt fortroende att dessutom
ta over ansvaret for drift och underhall av
byggnaden.

Postterminalen ar Sveriges storsta med sina
49000 kvadratmeter och angdrs dagligen av 200

Gardemoen okar

Den nya Pir Nord ska uttka kapaciteten

pa Gardemoen, Oslos flygplats, med 17 nya
uppstallningsplatser for att méjliggora att fler
resendrer ska kunna beséka Skandinavien

varje ar. Bravida Norge har fatt uppdraget att
genomféra kompletta elarbeten samt datakabel-
och fiberldggning.

Fem norska och svenska avdelningar frén
Bravida har samlats for att genomftra arbetet.
Arbetet pa Gardemoen paborjades under 2014
med installation av ledningar och belysning i de

fordon. Tdg hamtar och lamnar varje dygn post
inne i terminalen. Bravida har varit med och gjort
alla installationer i terminalen som stod klar i
augustii2014.

- Varje dygn hanteras omkring tva miljoner
brev i terminalen vilket stéller hoga krav pé att
el, vs och ventilation fungerar problemfritt. Med
ett helhetsansvar fér driften och underhallet
sakerstaller vi att sd sker, sdger Hamid Bakhtiari,
kundansvarig pa Bravida TSM och ansvarig for
driftsunderhallet med Postnord.

tekniska rummen. Installationsarbetet berdknas
pagé till sommaren 2016.

- Projektet med den nya Pir Nord pa
Gardemoen bidrar till att skapa en stor och
effektiv skandinavisk knutpunkt. Med var hoga
kompetens inom elektrotekniska ldsningar kan
vi skota alla installationer av tele- och datandtet.
Arbetet sker parallellt med den dagliga trafiken
pa flygplatsen, vilket stéller extra hoga saker-
hets- och forsiktighetskrav ndr vi arbetar, sdger
Tore S. Hansen, regionchef Bravida Oslo.

Sammanlagt far 800 000 hushall och
77000 foretag sin post levererad via brev-
terminalen i Rosersberg. Terminalen har lag
energiforbrukning och pa taket finns 2 000
kvadratmeter solceller. Bravida har under
installationsarbetet uppfyllt Postnords htga
krav pa en 1ag energiforbrukning och kommer
fortsatta fokusera pa det under drift- och
underhallsarbetet.

PROJEKT: Pir Nord,
Gardemoen.
KUND: Avinor.
TEKNIKOMRADE: EI.

Den nya terminalen, Pir Nord, ska ge plats
for 17 nya flygplansplatser och de nya gaterna
kommer att effektivisera all av och pastigning.
Nér den nya terminalen invigs 2017 kommer
den att vara 63 000 kvadratmeter stor och kar
flygplatsens passagerarkapacitet till att kunna
betjana 28 miljoner resendrer om dret.

Byggherre ar Avinor, Norges storsta dgare
av flygplatser.
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MARKNAD

UTVECKLING SKAPAR TILLVAXT

Storre fokus pa energieffektiva installationer
och energibesparande atgarder, ett okat behov
av sofistikerade IT- och teknikldsningar samt en
vaxande marknad for infrastruktursatsningar.

Installations- och service-
marknaden i Skandinavien

268 vsc 4%

OMSATTNING 2014 : TILLVAXT 2014

INSTALLATIONS- OCH
SERVICEMARKNADEN

Nybyggnation [ Renovering & J Drift & .
tillbyggnad Underhall

INSTALLATION SERVICE

Installations- och servicemarknaden bestar av
olika delmarknader, den mer volatila marknaden fér
nybyggnation samt de stabilare marknaderna for

- renovering och tillbyggnad och drift och underhall.

]




MARKNAD

Bravida dr Skandinaviens ledande leveranttr

av tekniska installations- och servicetjanster.
Branschen véxte stabilt under 2014 och ett fortsatt
intresse for minskad energiférbrukning, pagdende
teknikskiften och ett Okat servicebehov talar for att
efterfragan haller i sig.

Tekniska tjanster inom el, virme och sanitet (vs) samt ventila-
tion dr en viktig del i ett byggprojekt och installationstatheten
varierar mellan olika typer av projekt. I kommersiella anldgg-
ningar och fastigheter ligger andelen installation i relation till
byggkostnad runt 30 procent. I bostdder dr den andelen lagre
medan till exempel sjukhus eller serverhallar har en betyd-
ligt hogre installationstdthet. Den skandinaviska marknaden
omsatte omkring 268 miljarder kronor 2014 och véxte med 4
procent jamfort med aret innan®. Tillvaxttakten har legat pa
den nivan de senaste dren och férvintas bli densamma 2015.
Servicetjdnster inom drift, underhdll och renoveringar utgor
en betydande del av verksamheten och uppgick till omkring
hélften av den totala omséttningen 2014. Service finns pa olika
nivaer fran det att enskilda montdrer avhjéilper specifika fel
till serviceavtal som erbjuder kontinuerlig drift och underhall.

Den storsta kundgruppen utgors av byggentreprendrer
som handlar upp installationstjdnster men dven fastighets-
bolag, offentlig sektor och industrin &dr stora kunder. Allt
fler fastighetsdgare inser att en tydlig plan fér underhall och
drift leder till mindre kostnader &ver tid samtidigt som drift-
storningar, olyckor och kostsamma avbrott i produktion kan
undvikas. Efterfragan okar for att fa service under instal-
lationens hela livscykel. Med kontinuerlig tillsyn och skot-
sel okar installationens livslangd och driften kan optimeras.
Byggmarknaden karaktédriseras som sencyklisk och foljer
den allmdnna ekonomiska utvecklingen med omkring ett ars
efterslapning beroende pa byggprojektens karaktér och langd.
Produktion av bostdder och kommersiella fastigheter foljer
konjunktursvangningarna medan infrastrukturprojekt och
offentliga investeringar styrs av politiska beslut. De cykliska
inslagen for tekniska tjanster minskar eftersom uppdragen
for installations- och servicebranschen stracker sig 6ver olika
typer av projekt och service efterfragas kontinuerligt. Behovet

INSTALLATIONS- OCH SERVICEMARKNADENS UTVECKLING*
PER LAND | SKANDINAVIEN 2006-2014, MDR SEK
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av renoveringar och underhall tenderar dven att 6ka under
samre tider. Serviceavtal pa eftermarknaden sikrar ett ater-
kommande flode av kunder vilket bidrar till stabilitet och till-
vaxt fér branschen.

DRIVKRAFTER OCH TRENDER
Efterfragan pa tekniska tjanster har ckat genom éren och en
bidragande orsak dr ett storre fokus pa energibesparande atgar-
der och miljshdnsyn. En annan dr ett vaxande behov av avan-
cerade IT- och tekniklosningar bade pa jobbet och i hemmet.
Komplexiteten i dagens moderna installationslosningar medfér
dven ett 6kat behov av service och underhall. Nya krav som
energibesiktningar och -deklarationer, CE-méarkning av instal-
lationer i byggnader och obligatoriska ventilationskontroller
(OVK) ar ytterligare faktorer som kontinuerligt 6kar efterfragan
av servicetjanster.

Storleken pa infrastrukturinvesteringarna paverkar ocksa
i hogsta grad installationsbranschens utveckling och sarskilt
om de géller projekt med hog installationstathet.

Miljdintresset véaxer

Energikostnaden utgor cirka tva tredjedelar av den totala drifts-
kostnaden och fastighetsdgare investerar i allt mer avancerade
installationer och byggtekniker for att minska kostnaderna.
Elinstallationerna star fér de hogsta volymerna inom branschen
men ett 6kat miljomedvetande och viljan att sinka kostnader
gor att tjanster inom ventilation och vs ocksa vuxit. Och det
dr inte bara i nybyggnation som minskad energianvdndning
efterfragas utan &ven i befintliga byggnader. Aven den 6kade
anvandningen av férnyelsebar energi kraver investeringar med
tillhérande teknik. Statliga regelverk och strangare direktiv for
energianvandning fran bland annat EU, tillsammans med ett
storre intresse for miljoméarkningar, driver tillsammans utveck-
lingen framat.

For att stéarka sin miljoprofil och minska kostnaderna valjer
allt fler fastighetsdgare att miljocertifiera sina fastigheter vilket
innebér attinstallationsinvesteringarna kar. Miljocertifierade
fastigheter, som Green Building-klassade fastigheter, ar inte
bara bra f6r miljon. Dessa fastigheter lockar lattare till sig nya
hyresgéster och det gar darmed att begédra hogre hyror vilket
ger hogre férséljningspris. Det har blivit nagot av en kvalitets-
stimpel pa att fastigheten dr battre genomtéankt dn en traditio-
nell byggnad.

*Uppgifter om marknadsstorlek och -utveckling &r
hamtad fran respektive lands statistiska centralbyrd
med bearbetning av Bravida fér 2014.
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Tekniken stéller nya krav
Ytterligare en drivkraft for installations- och servicemark-
naden &r att dagens informationssambhalle stéller helt andra
krav pa IT- miljder, sikerhet och kapacitet &n tidigare, saval i
hemmet och offentliga miljoer som pé arbetsplatsen. Detblir allt
vanligare att det efterfragas avancerad teknik vid nybyggna-
tion av bostdder. Kylda serverrum, bredbandsdragningar och
automatisk styrning av tekniska system &r bara nagra exem-
pel pa tekniska l16sningar som blir allt vanligare. En alltmer
avancerad teknik okar dven efterfragan pa servicetjanster vilket
gynnar branschen.

Enligt Data Centre Risk Index, som rankar varldens lander
efter dess forutsattningar for datacenter, hamnade Sverige pa
tredje plats i 2013 ars ranking.

Infrastruktur viktig motor fér branschen
Stora infrastrukturinvesteringar med hog installationstathet
som tunnlar, jarnvégar och elférsorjning har bidragit till en

MARKNADSSTORLEK PER TEKNIKOMRADE*

| SKANDINAVIEN 2014
u ® 54% El
®26% Vs
16 % Ventilation

® 4% Ovrigt

26 | BRAVIDA ARSREDOVISNING 2014

vaxande installationsmarknad i de skandinaviska ldnderna.
Aven offentliga investeringar inom sjukhus, universitet och
badhus har drivit tillvdxten i branschen. Vagprojekt som
Norra lanken och Forbifart Stockholm i Stockholmsregionen
dr bara nagra exempel pa stora svenska infrastruktur-
projekt och virldens ldngsta sanktunnel, den sa kallade
Fehmarnbeltforbindelsen, ska byggas mellan danska Rodby
och tyska Puttgarden. I Norge har investeringar i vag och jarn-
vdg prioriterats och jarnvdgen Follobanen ar ett av Norges
storsta pagaende transportprojekt.

Utvecklingen gar mot stdrre koncerner

Den skandinaviska installations- och servicemarknaden &r
lokal och mycket fragmenterad. P4 marknaden finns cirka 35
000 foretag och drygt 80 procent har farre dn tio anstédllda och
majoriteten dr specialiserade inom ett enskilt teknikomrade.
Branschen karaktariseras avlaga intradesbarridrer och ett van-
ligt sétt att vdxa dr genom forvarv. Allt oftare kops mindre
lokala foretag upp av storre koncerner samtidigt som inter-
nationella aktorer expanderar. En 6kad efterfragan pa hel-
hetslosningar och ett bredare tjansteutbud har dven drivit
konsolideringstrenden i branschen. Hogst aktivitet har det varit
iSverige under 2014 dir det bland annat bildades en ny koncern,
Instalco, som bestar av nio bolag. Bravida kdpte norska Otera
Elektro och HS:Vagle under 2014, medan det inte gjordes nagra
stora affdrer i Danmark.

MARKNADSSTORLEK™, INSTALLATION OCH SERVICE
| SKANDINAVIEN 2014

@ 120 MDR SEK Sverige
® 93 MDR SEK Norge
55 MDR SEK Danmark

*Uppgifter om marknadsstorlek och -utveckling dr hdmtad fran respektive lands
statistiska centralbyra med bearbetning av Bravida for 2014.




MARKNAD

STOR POTENTIAL |

SERVICEMARKNADEN

Service utgdr knappt 50 procent av Bravidas
omsdttning, men koncernen ser goda mdjligheter
for tillvéxt. Ingela Lindholm, marknadschef for
Bravidas division Nord och ansvarig for att utveckla
Bravidas serviceerbjudande, berdttar mer om hur
serviceaffdren fungerar.

SERVICE UNDERLATTAR KUNDENS VARDAG
Bra service later kunden fokusera pé sin kdrnverksamhet.
Den del av marknaden som handlar om service kinnetecknas av
jamn efterfragan med manga mindre uppdrag. Ldnga service-
avtal med I6pande fakturering &dr vanligt. Serviceleverantorens
medarbetare arbetar oftast ndra kunderna i deras fastigheter
eller lokaler.
—En serviceleverantors viktigaste uppgift ar att skapa mer-
varde for sina kunder. Genom att erbjuda ett férebyggande
och felavhjdlpande underhéll som sakerstaller den dagliga
driften kan brukaren av lokalerna driva
sin verksamhet optimalt och fokusera
pasinkadrnverksamhet, berattar Ingela.
— Pa Bravida ser vi att allteftersom
installationerna i fastigheterna blir
mer avancerade s& fokuserar fastig-
hetsdgarna mer pa att skapa part-
nerskap med en serviceleverantor
som kan sakerstélla driftenavalla
installationer i fastigheterna.
Kunderna efterstrdvar att
uppna okad livslangd pa
sinainstallationer, sinka
driftkostnader, och sam-
tidigt vill de uppné sina
miljémal och oka fast-
ighetens varde, fortsat-
ter Ingela.

n

KORSFORSALJNING MELLAN SERVICE OCH INSTALLATION
Det finns goda mojligheter att skapa merforsiljning genom ett
samarbete mellan service och installation.

—Driver vivart uppdrag framgangsrikt far vi ofta mojlighe-
ten att medverka vid ombyggnationer och nyinstallationer nar
fastigheterna star infor ett forandrings- eller renoveringsbehov.
P& samma satt kan ett installationsuppdrag skapa mojligheter
for ett serviceuppdrag, menar Ingela.

NATIONELLA KUNDER VILL SAMORDNA TEKNISKT UNDERHALL

OCH DRIFT

Ingela berattar att idag tanker stora nationella kunder med
verksamhet pa ménga orter alltmer strategiskt. For att sinka
sina kostnader, skapa béttre kontroll och uppf6ljning. sa vill de
samarbeta med en rikstdckande leverantor. Detta hojer dven
kvalitet och leder till en battre koordination av miljdarbetet. De
flesta lokala kunder, & andra sidan, ir fortfarande traditionella
isitt tink kring drift och underhall. De bygger ofta péa lokala
relationer med en leverantor pa orten som de upphandlar for
att sdkra felavhjdlpande service och underhall.

DIGITALA LOSNINGAR UTVECKLAR BRANSCHEN
Det finns stora vinster med att arbeta med digitala l6sningar.
Med ett bra systemstéd kan bade kunden och kundens servi-
cepartner ha full kontroll pé vilka installationer som finns hos
kunden, var de finns och vilket servicebehov de har. Systemet
underldttar planering och optimering av underhallet.

—Med god kdnnedom och en plan fér kundens installationer
kan en leveranttr till och med gérabudgetunderlagen fér nésta
ars prioriterade atgarder, berattar Ingela.

PROAKTIVITET OCH NARHET TILL KUND AVGGR
Ingela ser positivt pa utvecklingen inom service. Det finns
mycket att gora for att utveckla affaren.

- I framtiden kommer vinnarna vara de leverantdrer som
Klarar av att arbeta néra sina kunder och proaktivt féresla 16s-
ningar som skapar mervéarde fér kunden. Detkommer attkréva
bade kompetenta och engagerade medarbetare pé alla nivaer i
organisationen och ett bra systemstéd, menar hon.
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MARKNAD

ROSTER OM ENERGI

"UTAN HELHETSYN KAN
ENERGIBESPARINGAR

LATT GA FORLORADE”

Vad har ni gjort for att sdnka
energikostnaden i era fastigheter?
Mdnga ganger pratar man om att det

krévs energiinvesteringar for att minska
energianvandningen och dérmed kostnaden.
Men pa Vasakronan kommer hélften av
besparingarna frén ren driftoptimering. Vi
dger fastigheter for 92 miljarder kronor och
de flesta av husen &r dldre. Darfor har vi

valt att ldgga fokus pa att minska energi-
anvandningen i det befintliga bestdndet for

i nybyggda hus dr energianvédndningen i
allménhet redan valdigt 1ag. Genom att jus-
tera och trimma véra anléggningar optimerar
vi driften och systemen sd att de fungerar sa
som det var tankt.

Vilka mal har ni for energianvandning?
Vasakronans Iangsiktiga mél dr att var ener-
gianvdndning ska ligga 50 procent Idgre dn
Gvriga fastighetsbranschen. Inom vdrme har
vi lyckats vél och ligger just nu 47 procent
|dgre dn branschsnittet. Forhoppningsvis
kommer branschen i kapp och vi inspirerar
gédrna andra att f6lja efter. Vi har dven ett
mal om en arlig besparing pé sex procent
som vi har dvertraffat de senaste fyra aren.

Vilka dr de storsta utmaningarna?

Trenden gar mot allt mer avancerad teknik
och risken finns att systemen blir onddigt
krdngliga att skota. Da blir det svarare att
optimera driften. Det dr ocksa viktigt med
en helhetssyn och forstaelse for hur olika

Nicklas Walldan
Chef teknik service och
utveckling pa Vasakronan.

system, som kyla, vdrme och ventilation,
samspelar i en fastighet. Utan den helhets-
synen kan energibesparingarna latt ga
forlorade.

Vad tycker hyresgéasterna om
energibesparingarna?

Samarbetet med hyresgésterna ar viktigt for
att minska energianvandningen. Vasa-
kronan har under de senaste fyra aren ¢kat
fastigheternas energibesparingar med

30 procent och under samma period har
hyresgdsternas ndjdhet stigit. Det visar att
dven kunderna vill ha kontroll pé flédet och
uppskattar det vi gor.

"ENERGIBESPARINGAR AR
HOGSTA PRIORITET BLAND
FASTIGHETSAGARE IDAG”

Vad har ni gjort for att sénka
fastigheternas energikostnader?

Vi forvaltar omkring 2000 fastigheter vérda
omkring 125 miljarder svenska kronor

och omkring 90 procent av bestandet ar
fastigheter dldre &n tio &r. Majoriteten av
bestandet dgs av banker, pensionsfonder
och forsédkringsbolag. Vi gor energi-
besparingar bdde genom att forbéttra
fastigheternas drift och att investera i nya
energisystem ddribland fornyelsebar energi
som vindkraftverk.

Vilka mal har ni for energi-
anvéndning?

Malet som vi satt for vara kunders rdkning
dr att under 2010-2015 minska koldiox-

idutsldappen med 40 procent i fastighets-
bestdndet. Det mest effektiva sattet att na
det malet &r med hjalp av energibesparingar
och for 10-15 procent av fastigheterna dr
mélet redan uppfyllt.

Vilka @r de storsta utmaningarna?
Storsta utmaningen dr att fa en sé effektiv
forvaltning som méjligt. En portfélj p&
2000 fastigheter gor det svart att fa en
overblick dver energiférbrukningen och
vilka besparingar som faktiskt gors i
bestdndet. Vi arbetar utifran flera mindre
projekt for att kunna verifiera de faktiska
besparingarna och till var hjélp har vi olika
program rullande for att fa kontroll Gver
energianvdndningen.

Hans Andersen
chef for Energiradgivningsavdelningen
pa fastighetsforvaltaren DEAS.

Vad tycker kunderna om energi-
besparingarna?

Detta dr av higsta prioritet bland fastig-
hetsdgare i dag. | Danmark har hyresvdrden
ratt att hoja hyrorna for boende vid investe-
ringar i syfte att minska energikostnaderna
i fastigheten. Det finns darfor ett starkt
incitament till energibesparingar i bostader
men dven i kommersiella fastigheter. Ef-
fektivare energianldggningar som ger ldgre
underhéllskostnader och béttre inomhus-
klimat lockar fler hyresgdster och det kan
behdvas ndr konkurrensen ar hérd.
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VIKTIGA UPPDRAG 2014

Division Syd har bland annat fatt i
uppdrag att utfora installationer i tva
arenor. | Helsingborg gér Bravida
vs- och elinstallationer pa Olympia
och i Goteborg star vi for samtliga
installationer pa Bravida Arena.

I division Nord installerar vi
energieffektiva Iosningar inom
ventilation, vs och sprinkler i ett
nytt kdpcentrum i Umed. Vi har
dessutom fatt totalentreprenaden
for vs-intallationerna pa Skelleftea
badhus.

Division Stockholm har fatt
fortroende att utfor ytterligare
ventilationsinstallationer pa Nya
Karolinska Sjukhuset. Bravida ska
ocksa utfora alla installationer i en
ny Sparvagnsdepa pa Lidingo.

Pé servicesidan har flera natio-
nella serviceavtal tecknats med
aktdrer som Swedavia och Stadium.
Dessutom har vi tagit ver driften av
Sveriges storsta postterminal.

Service stod for 44 % av omsatt-
ningen i den svenskd verksamheten.

ANDEL AV.KONCERNEN

MARKNADSUTVECKLING

Sverige dr den storsta marknaden for
installations- och servicetjdnster i
Skandinavien och utgér 45 procent av
den totala marknaden. Omsattningen
uppgick till 119 miljarder kronor 2014
vilket var en 6kning med 3 procent
jamfort med &ret innan. Bravida har vaxt
mindre an marknaden da vi varit selek-
tivaivart urval av projekt. BNP véxte
med 1,7 procent 2014 och forvédntas
vdxa med 2,6 procent under 2015 med
den privata konsumtionen, laga rantor
och 6kad sysselsattning som drivkrafter.

Flera stora infrastrukturprojekt &r pa
gang i Stockholmsregionen som gynnar
installationsbranschen. Fastighets-
forvaltaren av sjukvardsfastigheter,
Locum, planerar att modernisera
vardfastigheter for 25 miljarder

kronor under de kommande tio aren.

| Goteborgsregionen planeras jarn-
vagsprojektet Vastldnken och det finns
langtgéende planer att bygga Sveriges
hogsta skyskrapa Karlavagnstornet

vid Karlavagnsplatsen som dven ska
inrymma kvarter med handel, kontor
och bostéder. Flytten av Kiruna ar ett
gigantiskt stadsomvandlingsprojekt som
berdknas pagai15 ar.

MARKNAD

ANDEL AV OMSATTNING

44% Service @ 8% Specialomraden
@ 56% Installation @ 19% Ventilation
® 29% Vs
44% EI

Sverige ligger langt fram bland de
skandinaviska ldnderna nér det galler
miljocertifiering i nya projekt men dven
i befintliga fastigheter. De senaste arens
laga produktion av nya bostéder.och
kommersiella lokaler gor att behovet av
servicetjanster som renoveringar och
mindre ombyggnationer vixer. Den laga
nyproduktionen, ROT-avdrag och har-
dare krav pa energibesparingar gor att
efterfragan pa energibesparande instal-
lationer och service kommer att 6ka pa
den svenska marknaden som forvéntas
vdxa med 4 procent 2015. Storsta
investeringarna kommer fortfarande
vara inom elinstallationer som utgjorde
meran halften av.installationerna under
2014 medan kylinstallationer forvéntas
vaxa mest.

Endast ett fatal holag kan som Bravida
erbjuda heltackande tjanster inom
manga teknikomraden pé flera gepgra-
fiska marknader. Daremot fi.n‘ns flera
konkurrenter som &r starka pa enskilda
marknader och.inom sarskilda teknikom-
raden. De ledande foretagen i Sverige ar
Bravida, Caverion, Imtech, Goodtech och
Midroc Electro.
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MARKNAD
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Rorelsemarginal
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VIKTIGA UPPDRAG 2014

PN@ (Projekt nytt sjukhus i
@stfold) ar det storsta projekt i
Norge och & montagemassigt snart
fardigstéllt. Bravida har genomfort
tre betydliga delar i det stora bygget
inom el, vs och sakerhet. Under
2014 har Bravida ocksa paborjat
utférandet av elinstallationer pa
0SL, Oslo Lufthavn Gardermoen.
Ett stort och omfattande uppdrag
som fortléper under 2015.

Pé servicesidan har det varit god
tillvéxt. Bland de stora kontrakten
kan Statoils alla anldaggningar
namnas, dar vi har underhall tillsam-
mans med TCM-bolaget Coor.

Service stod for 55 procent
av omséttningen i den norska
verksamheten.

BRAVIDA ARSREDOVISNING 2014

ANDEL AV KONCERNEN

MARKNADSUTVECKLING

Den norska installations- och service-
marknaden omsatte 93 miljarder kronor
2014 vilket motsvarar 35 procent av den
skandinaviska marknaden. Det fallande
oljepriset paverkar framst oljeindu-
strin'men dven hela Norges ekonomi.
Tillvaxtprognoserna for 2015, exklusive
oljesektorn, har reviderats ned till

1,5 procent.

Den norska installations- och service-
marknaden véaxte med fem procent
under 2014 och beddéms véxa med fem
procent dven under 2015. De storsta
volymerna dr fortsatt inom elinstallatio-
ner, investeringarinom transport- och
energiprojekt forvantas oka. Flera stora
infrastrukturprojekt kommier bidratill
tillvdxten i branschen som motorvagar,
tunnlar och utbyggnad av flygplatsen
Gardemoen.

ANDEL AV OMSATTNING

'8

55% Service @ 2% Ventilation
® 45% Installation @ 3% Specialomraden
® 16% Vs
79% El

De ledande aktdrerna pa den norska
marknaden dr Bravida, Caverion,
Imtech, Gunnar Karlsen och Oras.
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VIKTIGA UPPDRAG 2014

Division Danmark har under
aret erhdllit flera uppdrag, bland
annat inom energi och offentlig
verksamhet. Déribland utforandet
av samtliga elinstallationer nar-ett
nytt byggnadskomplex byggs vid
Kdpenhamns universitet.

Danmark har dven tecknat avtal
med landets storsta energiforetag,
NRGi, som avser effektiviseringar
gllande service och utforande
av energiforetagets samlade
elférsorjningsuppgifter.

Service stod for 47 procent
av omséttningen i den danska
verksamheten.

ANDEL AV KONCERNEN

MARKNADSUTVECKLING

Den danska installations- och service-
marknaden vaxte med omkring 2 pro-
cent och omsatte omkring:55 miljarder
kronor under 2014, vilket motsvarar en
femtedel av den totala omséttningen i
Skandinavien. Volymerna pa den danska
marknaden har legat stabilt omkring

50 miljarder kronor de senaste.aren

och har inte haft sammatillvaxt som
Sverige och Norge. Dansk ekonomi har
varit svag under flera ar.och tyngts av
fallande bostadspriser. Manga installa-
tionsverksamheter gick i konkurs under
2013, men marknaden har stabiliserats
nagot under 2014 med farre konkur-
sersom foljd. Under 2015 forvantas

.den ekonomiska tillvaxten 6ka med

1,5 procent.

MARKNAD

ANDEL AV OMSATTNING

@ 21% Ventilation
® 26% Vs
53% El

47% Service
® 53% Installation

Elinstallationerna stod for drygt halften
av de totala volymerna 2014 och det

var fortfarande offentliga installationer
inom energi, jarnvag, universitet och
sjukhus som vuxit mest. De offentliga
investeringarna kommer att driva till-
véxten framat och ett av de storsta pro-
jekten dr séanktunneln mellan Danmark
och Tyskland. For installations- och
servicemarknaden forvantas nolltillvaxt
och det kommer troligen dréja ett par ar
innan privata investeringar ater tar fart.

De ledande aktorerna pa den danska
marknaden ar Bravida, Caverion och
Kemp & Lauritzen.
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KUNDER

ETT NARA SAMARBETE
A

|

-

ANLAGGNINGSTYPER

® 5% Detaljhandel &
\ képcentrum
F ® 6% Utbildning &
=z forskning
/// 9% Infrastruktur
12% Sjukvard, omsorg
& hékten
2 14% Flerbostadshus
® 14% Industri
® 15% Kontor/Férvaltning
2 25% Ovrigt
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“5“ .I

KUNDGRUPPER
’ ® 4% Offentliga
& fastighetsbolag

6% Privata
fastighetsbolag

2 8% Industri
® 15% Ovrigt
@ 19% Offentlig

20% Ovrigt néringsliv
28% Byggentreprendrer

av Bravidas omséttning
motsvarar uppdrag
<50 MSEK




KUNDER

Bravida ska vara det sjélvklara valet och en aktiv
partner till vara kunder. Genom en stark lokal
ndrvaro och ett ndra samarbete bygger vi langa
kundrelationer dér vi erbjuder bade trygghet och
nya mojligheter.

Bravidas kunder kan delas in i tva huvudgrupper - slutkunder
ochbyggentreprenorer. Byggentreprenorer stéar for den storsta
delen av vara installationsuppdrag medan slutkunderna, pro-
fessionella hyresgaster och fastighetségare, dr centralaivar ser-
viceverksamhet. Var kundbas finns bland tusentals sma och
stora kunder i olika branscher i hela Skandinavien. Med var
lokala narvaro och ett attraktivt erbjudande har Bravida upp-
natt en stark position pa den skandinaviska installations- och
servicemarknaden.

Bravida anlitas for installation och service i alla typer av
anldggningar och byggnader, daribland bostader, kommersi-
ella lokaler, infrastrukturprojekt, arenor, sjukhus, skolor och
industriella fastigheter. Med proaktiv forsédljning och ndrmare
kundkontakt vill vi stdrka var profil som kundernas forsta-
handsval ytterligare.

BRED BAS BLAND STORA OCH SMA KUNDER

Bravida har en bred och diversifierad kundportfslj dar den
storsta kundgruppen utgors av byggentreprendrer som koper
installationstjanster som en del i en byggentreprenad. Intakter
fran kunder inom offentlig sektor star fortsatt for en stor del av
Bravidas omséttning. Privata fastighetsdgare och industrin ar
andra stora kundgrupper.

Bravidas omséttning utgors till storsta del av ett stort antal
sma och medelstora projekt, sésom mindre anpassningar av
kontorsytor samt om- och tillbyggnad av fastigheter och relate-
rad service. Darutdver ar Bravida aktiv i ett antal storre projekt
och nybyggnationer. Under 2014 fick vi bland annat uppdrag
attinstallera energieffektivalosningar inom ventilation, vs och
sprinkler i ett nytt kopcentrum i Umea.

Ett typisktinstallationsuppdraghar en genomférandetid till
slutleverans pa sex manader, men projekten kan ocksa stracka

sig 6ver flera ar. Serviceuppdragen omfattar allt fran akut fel-
avhjdlpande pa ett par timmar till flerdriga underhallsavtal.
Av Bravidas drygt 50 000 kunder star ingen enskild kund for
mer dn drygt5 procent av Bravidas omsattning, vilket gor risk-
spridningen stor.

OKAD EFTERFRAGAN PA HELHETSLGSNINGAR
Installationsbranschen &r en prispressad bransch ddr kund-
ernas upphandlingar traditionellt styrs mot lagsta pris. I de
flesta fall upphandlas separata 16sningar for el, vs och ventila-
tion och leverantorer av installationstjanster tas ofta med i ett
senare skede nér ett byggprojekt har inletts och huvudentre-
prendren utsetts.

I takt med att investeringar i installationer 6kar i betydelse
véljer allt fler fastighetsutvecklare att gora upphandlingar av
installationstjdnster direkt med installatéren eller som en del i
ensamverkansentreprenad (partnering) darbyggherre, konsul-
ter och entreprendrer gemensamt tar sig an uppdraget. Genom
att ge helhetsansvaret for integrationen av installationerna till
en skicklig installator som behérskar alla teknikomradena kan
storasamordningsfordelar realiseras, bade vad géller 16sningens
prestanda och ekonomi. Exempel pa projekt dar Bravida arbetat
med helhetslésningar som spanner 6ver flera teknikomrédden
under 2014 var i rikssjukhuset i Képenhamn dér Bravida star
for installationer inom el, vs, ventilation samt styr och regler.

LOKAL NARVARO OCH STARKA KUNDRELATIONER

Bravidas lokala ndrvaro och goda kundrelationer &r viktiga
komponenter pa en marknad som i hog utstrackning karakta-
riseras av personliga relationer och dmsesidigt fértroende. Vara
kundrelationer &dr ocksa ofta langvariga och flertalet kunder
aterkommer for att kopa nya tjdanster. Bravida har till exem-
pel haft hand om servicen pa foérsakringsbolagets Folksams
huvudkontor i ndrmare 30 &r och under 2014 fick vi ytterligare
fortroende att utfora elinstallationer i byggnaden.

For att ytterligare stirka vara relationer arbetar vi aktivt for
att komma ndrmare vara kunder. Genom en tétare dialog vill
vi 6ka forstaelsen for deras behov samtidigt som vi far mojlig-
hetatt visa upp var breda kompetens. Delokala avdelningarna
uppmuntras ocksa att proaktivt kontakta befintliga och nya
kunder med stdd av centralt framtaget kampanjmaterial.

Kontinuerligt arbete for ndjda kunder

serviceverksamheten 3,9. Resulta-
ten innebdr att Bravida uppnar en
god till hog grad av kundngjdhet
som ligger i niva med eller dver
genomsnittet fér kundndjdhet i
Sverige. Kundndjdheten ligger
dock pd en ndgot ldgre niva jamfort
med 2013.

Bravidas mal 4r att vara kundernas
forstahandsval och vi arbetar konti-
nuerligt med att forbéttra oss for att
tillgodose vara kunders krav. Dérfor
féljer vi I6pande upp vad véara kunder
tycker om 0ss i NKI-undersdkningar
(N6jd Kund Index) och varumérkes-
undersokningar.

Bravidas dvergripande kvalitetsmal
ar att uppna ett genomsnittligt NKI-
varde pd minst 4 (skala 0-5) samt
att varje dr dvertréffa foregaende
ars vérde. 2014 uppgick NKI for
installationsuppdrag till 3,8 och fér

(Kélla: Svenskt kvalitetsindex — Kund-

nojdheten i Sverige 2013, Hela ekonomin).

NKI TABELL

Ar Installation Service
2014 3,8 39
2013 39 40
2012 3,9 4,0
2011 4,0 3,8
2010 4.0 3,8
2009 40 3,9

NKI-métningarna for 2014 visar att vi ligger vi kvar pd en hég
nivéd, bdde inom service och installation. Kunderna uppvisar en
hdg grad av lojalitet ddr en majoritet med hdg sannolikhet skulle vélja
attanlita Bravida igen och dven rekommendera andra att anlita Bravida.
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MEDARBETARE OCH FORE

VARA MEDARBETARE

TAGSKULTUR

GER FASTIGHETER LIV

VARDERINGAR

| alla delar av verksamheten
ses mojligheter och védgar som
leder foretaget framat. Varje
medarbetare tar personligt
ansvar for foretagets ekonomi,
genom alla faser i ett projekt.

Genom enkla och okomplice-
rade rutiner och arbetsproces-
ser blir den dagliga verksam-
heten smidig och effektiv. Med
hjélp av en enhetlig syn ldser
varje Bravidakontor liknande
fragor pd samma sétt. Mottot &r
"lika behov — lika I6sning”.

Bravida ser alltid till att ratt
kompetens finns pa rétt plats
for varje uppdrag. Kompeten-
sen dr organiserad for bade

foretagets och kundens bésta.

Bravida ligger steget fére och
ténker i nya banor. Medarbe-
tarna samarbetar bade mellan
kontor och teknikomréden.

Bravida har en tydlig affars-
stil som bygger pé palitlighet
och rétt upptradande. Medarbe-
tarna tar personligt ansvar och
haller vad de lovar. | alla méten
ar ett vanligt och tillmotesgé-
ende sétt en sjélvklarhet.




MEDARBETARE OCH FORETAGSKULTUR

Bravidas framgangsrika resa har byggts av
engagerade och kompetenta medarbetare som
delar gemensamma vdrderingar. Vi dr cirka 9 000
medarbetare som dagligen levererar och utvecklar
erbjudandet runt om i Skandinavien.

VI ARBETAR NARA VARA KUNDER
Bravida har en decentraliserad organisation med stark lokal forank-
ring, eftersom kunderna till stor del verkar inom ett visst geografiskt
omrade som préaglas av lokala marknadsforutsattningar. Att vara
ndrvarande och kdnna till den egna marknaden &r en férutsittning
for att kunna bygga fortroende hos kunder och samarbetspartners.
Bravidas organisation har fyra huvudsakliga nivaer: koncern,
division, region och avdelning. All operativ verksamhet sker i
avdelningarna som ar specialiserade inom ett teknikomréade. En
avdelning kan ocksé ha en filial med sérskild specialisering, till
exempel inom service. Centrala funktioner for ekonomi, juridik,
inkdp, verksamhetsutveckling, kommunikation, HR och IT stodjer
de lokala avdelningarna. Vid storre och mer omfattande projekt
kan dock den operativa verksamheten samordnas péa region-, divi-
sion- eller koncernniva.

GEMENSAMMA VERKSAMHETSSYSTEM

Koncerngemensamma verksamhetssystem for till exempel projekt-
styrning, ekonomi och kvalitet, tillsammans med en stark inképs-
organisation och vélutvecklade administrativa processer stodjer
avdelningarna i deras operativa arbete.

En majoritet av det arbete som Bravida utfér bedrivs och styrs
lokalt. Men med sin storlek, kapacitet och starka verksamhetssystem
tar Bravida allt storre ansvar for storre och mer komplexa projekt. Dar
samverkar kompetens fran olika delar och avdelningariBravida utan
att vara geografiskt begransade. Med vl inarbetade system, tydliga
rutiner och erfarnamedarbetare dr Bravida en stark samarbetspartner.

@stfoldsjukhuset |
Samverkan Gver landsgranser 4

Nér det dver 80 000 kvadrat-
meter stora @stfoldsjukhuset i
Sarpshorg, Norge, star fardigt
2016 kommer det att vara det varje vecka reser cirka 30 svenska
allra storsta och modernaste montérer de 20 milen for att jobba
sjukhuset i Norge. i Norge.

Goteborg. Det norsk-svenska
samarbetet &r historiskt i ett
projekt av denna omfattning —

— Samarbetet har varit vardefullt
medarbetare med installatio- bade bland montérer och projekt-
nerna av el, vs och sakerhet. Fem ledare. Vi ldr oss fortldpande av
avdelningar samarbetar i projektet  varandras metoder och utnyttjar
— Fredrikstad, Sarpsborg och varandras kompletterande kompe-
Oslo fran Norge samt svenska tenser och expertomraden, séger
avdelningar fran Halmstad och avdelningschef Erik Dobloug.

Fran Bravida arbetar cirka 100

.

DIVISION NORGE

227 Avdelningar

@ | avdelningarna bedrivs
all operativ verksamhet dar
en avdelningschef ansvarar
for sdlj, bemanning, produk-
tionsnéra stod (kalkylering,
planering etc.) och den
dagliga driften. Varje avdel-
ning dr specialiserad inom
ett teknikomrade.

25 Regioner

® Regionerna ansvarar for
att férmedla och félja upp
koncerngemensamma och
divisionsspecifika strategier
och mal samt att vara

ett operativt stod till den
verksamhet som bedrivs i
avdelningarna.

/

DIVISION NORD

DIVISION

' STOCKHOLM
{ DIVISION SYD
DIVISION DANMARK

5 Divisioner

® Divisionerna ansvarar

for att formedla och folja
upp koncerngemensamma
strategier och mél samt att
vara ett operativt stdd till det
arbete som sker pa region-
och avdelningsniva.

1 Koncern

® Pé koncernniva utarbetas
centrala strategier och mal,
vilka férmedlas och féljs
upp. Centrala stédfunktioner
och koncerngemensamma
verksamhetssystem
utvecklas och underhalls

for att stodja den operativa
verksamheten.
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MEDARBETARE SOM
UTVECKLAR BRAVIDA

Montorer, servicetekniker, projektledare, stddpersonal
och chefer utvecklar och férvaltar dagligen Bravidas
tekniska installationer i fastigheter och anldggningar
runtom i Skandinavien.

Bravida &r ett kunskapsforetag. Allteftersom installations-
och servicebranschen utvecklas dkar kraven pa vart kun-
nande och var skicklighet att driva projekt pa ett effektivt
satt.

Den viktigaste resursen dr vara medarbetare och deras
formaga att mota kundens behov dr avgorande. Dérfor arbe-
tar vi malinriktat for att behalla, utveckla och attrahera den
basta kompetensen. Vart recept for att lyckas handlar om att
erbjudaen attraktiv arbetsplats med kontinuerlig utbildning
av var personal, ledarskap och rekrytering.

VARDERINGAR SOM FORENAR BRAVIDA

Motiverade medarbetare bidrar till att ge kunderna hog
kvalitet. Vi strévar efter att skapa en vinnarkultur dér alla
medarbetare bidrar till att vi standigt forbattras. Och dar
vara viarderingar genomsyrar hela organisationen. P4 sa sétt
bidrar var interna kultur till tydlighet for vara kunder.

Bravida — en av Sveriges

basta arbetsgivare

P& plats 32 i Sverige

Vara vérderingar:

AFFARSMASSIGHET — vi tar ett tydligt ansvar for ekonomi och
I6nsambhet.

ENKELHET — vi har ett enhetligt och okomplicerat agerande.
KOMPETENS — vi har kunskap, vilja och férmaga.

STIL—vi dr palitliga och har ett ansvarsfullt agerande.

SJALVSTANDIGHET, ANSVAR OCH KOMPETENS

Pa Bravida arbetar vi ndra vara kunder, ofta i deras egna fastig-
heter eller pa byggarbetsplatser. Lokala chefer och arbetsledare
tar ménga egna beslut och har ett stor eget ansvar.

Vara montorer och servicetekniker utgor kdrnan i Bravidas
verksamhet och de arbetar till stor del sjélvstandigt. Bravidas pro-
jektledare, serviceledare och chefer leder vara installations- och
serviceuppdrag, fran radgivning och projektering till genomfor-
ande av installations- och serviceprojekt. En ledare i Bravida ar
forebild for och stod i utvecklingen av vara medarbetare. Attleda
innebér ocksa ett stortansvar for sékerhet, hdlsa och arbetsmiljo.

LEDARSKAP SOM UTVECKLAR AFFAREN

Bravidas ledarskapsprofil bygger pa formagan att skapa och driva
starka lokala verksamheter, i linje med var tillvaxtstrategi. Ett
koncernovergripande ledarskapsprogram utvecklar vara ledare.
Programmet visar bland annat pa vikten av att skapa en stark
foretagskultur och hur vi framgangsrikt ska anvdnda och for-
battra vara gemensamma processer och metoder. Varaledare lar
sig vikten av uppfoljning och aterkoppling som en del av ledar-
skapet. Programmet framjar ocksa erfarenhetsutbyte och kontakt
mellan véra chefer. Sedan 2007 har en majoritet av Bravidas chefer
paborijat eller avslutat programmet.

Bravida dr en av Sveriges bdsta arbets-
givare enligt en undersékning som
Universum och Metrojobb utfor.

Bravida hamnar pa plats 32 nar de egna
medarbetarna far sdga sitt och rankas
darmed hogre an bade AF, NCC, Sweco
och Siemens.

Bravidas medarbetare lyfter bland

annat upp att Bravida &r bransch-
ledande, erbjuder goda utvecklings- och
karridrmojligheter med ledare som dr
stottande, god arbetsmiljé och miljo-
ansvar, i undersdkningen.

BRAVIDA ARSREDOVISNING 2014

— Vi har jobbat langsiktigt for att skapa
en stimulerande arbetsplats. Eftersom att
det ar var kompetens vi saljer dr det vik-
tigt att attrahera de bdsta medarbetarna.
Placeringen ar en kvalitetsstdmpel som
visar pé att vi gor ratt saker i Bravida,
sdger Magnus Hamerslag, chef for
verksamhetsutveckling i Bravida.

FF Vi har jobbat langsiktigt
for att skapa en stimulerande
arbetsplats.

Magnus Hamerslag, Chef for
verksamhetsutveckling i Bravida.
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KOMPETENSUTVECKLING

Var malsattning ar att Bravida alltid ska ligga i framkant i bran-
schen. Bade vad det géller arbetssitt och de tekniska 16sningar
vierbjuder. Bravidas egna skola, Bravidaskolan, vidareutveck-
lar vdra medarbetare. Utbudet &r stort och medarbetare inom
flera yrkeskategorier ges mojlighet att utveckla sin kompetens.
Montorer och servicetekniker har bland annat tillgang till
utbildningar inom affirsmannaskap och service samt vidare-
utbildning for ledande montorer.

REKRYTERING

Bravidas organisation ska forstarkas inom prioriterade tillvaxt-
omraden vilket innebér att det krévs tillskott av kompetenta
resurser och specialistkompetenser. Visatsar darfor pa rekryte-
ring av den bésta kompetensen i branschen, bade bland ingen-
jorer, tekniker och montdrer.

Behovet av ingenjorer i Bravida okar i takt med att de instal-
lationer som idag efterfragas 4r mer komplexa och kréaver tydlig
samordning mellan olika discipliner som el, vs och ventilation.
Med en stor ndrvaro pa tekniska hogskolor, yrkesskolor och i
andra forum arbetar vi for att 6ka bade synlighet och intresse for
branschen och Bravida. Vart utvecklingsprogram Bralngenjor
har tagits fram for att ge yngre ingenjorer en bra grund f6r en
framtida karridr i Bravida.

INTERN KARRIAR

Mgijligheten att internrekrytera medarbetare till ledande
positioner skapar bade trygghet och kontinuitet samtidigt
som det ar ett bevis pa organisationens styrka. Under aret
har bland annat en ny verkstéllande direktor, en divisions-
chef samt flera avdelningschefer internrekryterats.

Pa Bravida finns mojlighet att vélja flera karridrvagar,
bade som specialist, projekt- eller serviceledare och som
chef. Med nérvaro pa 6ver 150 orter finns det ocksa mojlig-
het att medverka i projekt pa olika orter i vara skandina-
viska lander.

MOTIVERADE MEDARBETARE

Motiverade medarbetare som trivs pa sitt arbete ar avgo-
rande for Bravidas framgang. Darfor foljer vi lpande upp
hur vara medarbetare upplever sin arbetssituation i en med-
arbetarundersokning. 2014 var forsta aret som undersok-
ningen méatte MMI (Motiverad Medarbetar Index), som inte
bara visar ndjdhet utan ocksd motivation. Resultatet for 2014
visar att Bravida har ett hogt och stabilt MMI pé 66, hogre
anjamforelsetalet pa 63. Det visar ocksa pa forbattringar av
arbetsmilj6 och att medarbetarna har stort fértroende for
sin ndrmsta chef och ledning.

NOJD MED_ ANTAL IVIEDARE:ETARE ALDERSSTRUKTUR
MEDELTAL UNDER ARET %
ARBETAR'NDEX 2014 2013 2014 2013
Totalt i koncernen 8212 7967 Over 60 &r 73 75
Varav kvinnor 524 378 51-60 &r 19,9 19,7
Sverige 4862 4900 41-50ar 24.4 24,9
Bl'avidas Vérde Ar hOgI’e an NUfge 2003 1894 31-40 &r 20,8 20,8
jamforelsetalet pd 63. Danmark 1340 1166 21-30 ar 234 23,1
Slovakien 7 7 Under 20 ar 42 4,0
KARRIARVAGAR OCH UTVECKLINGSMOJLIGHETER
Specialist Linjechef
Kalkyl-/
Inképs-/ Regionchef
Teknikchef
Kalkyl/Inkop/ Flera
alkyl/Inkop o v
Teknik — Stora Avaeliiios karrlarvagar

projekt i

Kalkyl/Inkdp/

Teknik Filialchef

Entreprenad- Projekt-/

serviceledare

Projektledare
stora projekt

ingenjor

Produktion

Projektchef

Det finns flera
intressanta karridrvagar i
Bravida, bade som specialist,
projekt- eller serviceledare
inom produktion och
som chef.
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HALLB_ARA ARBETSSATT
OCH LOSNINGAR

Bravida dr med och bygger framtidens samhélle. Vi dr
och ska uppfattas som en trygg och ansvarsfull leverantor
av installation och service. Som samhallsbyggare tar vi
ansvar for vara |osningar och hur vi levererar vart arbete.

HALLBARA LGSNINGAR

Bravidas installations- och servicelosningar bidrar till ett hallbart
samhille genom minskad energi- och resursatgang i de fastighe-
ter och anldggningar vi installerar och underhaller. Vara med-
arbetare arbetar dagligen med att omsétta ny energibesparande
teknik i konkreta kundprojekt. Vi kombinerar kompetens inom
el, vs och ventilation och kan pa sa vis hoja verkningsgraden i
kundernas investeringar.

FORENKLA OCH EFFEKTIVISERA

En viktig princip for att uppné enkelhet och enhetlighet i alla
Bravidas leveranser dr “lika behov —lika 16sning”. Genom att
ldra av varandra, hitta enklare 16sningar och ha god planering
stravar vi efter att halla en hog och jamn kvaliteti vara leveran-
ser och 6ka det vérde vi tillfor vara kunder. Samtidigt bidrar vi
till en hallbar utveckling genom att hushalla med vara resurser.
Bravida arbetar for att 6ka medvetandet hos vara medarbetare
kring dessa mojligheter.

Samlat inkop och
partnerskap forbattraf
materialinkop

2014 inledde Bravida ett Iangsiktigt arbete for att bygga en starkare
leverantGrsbas med firre leverantorer pa nordisk och nationell niva.
Genom en fordjupad relation, forbattrad process och konkurrens-
kraftiga produktval vill koncernen skapa ett djupare partnerskap med
leverantorer, fran bestallning till slutleverans.

Bravida har idag en stark inkdpsplattform. Sedan 2012 har koncernen
genomfort ett framgangsrikt effektiviseringsprogram utformat for
genomférandet av installations- och serviceprojekt (se dven sida 15).
Pa inkdpssidan har det bland annat lett till att vi etablerat en béttre
kontroll pa var interna inkdpsprocess och hur material upphandlas och
forbrukas. Bravida tar nu nédsta steg och inleder ett nytt projekt med
malet att bygga en langsiktig leverantorshas med farre leverantorer.

Tillsammans med utvalda leverantdrer ska Bravida effektivisera varde-
kedjan. Det innebéar okat fokus pa produktval och process inom inkdp.
Detta for att ge kunder ett fortsatt konkurrenskraftigt erbjudande.
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Bravidas ledningssystem bygger pd standarderna ISO 9001,
ISO 14001 och OHSAS 18001. Detbetyder att vilopande forbatt-
rar var kvalitet, miljé och arbetsmilj6 efter marknadens krav.

“ETT FORETAG - EN KULTUR”

Ett viktigt motto for Bravida dr “ett foretag — en kultur”. Vara
avdelningar arbetar sjdlvstandigt och foretagskulturen fung-
erar som en gemensam ndmnare som héller ssmman organi-
sationen och enar viara medarbetare i ett lag.

HALLBAR TILLVAXT ENLIGT BRAVIDA

@ Att erbjuda I6sningar som sparar energi.
@ Att erbjuda material och produkter med 1&g miljopéverkan.

@ Att erbjuda Isningar som ger brukaren en trygg, sdker och
hélsosam milj6.

@ Att erbjuda védra kunder en leverantor som aktivt arbetar for
att minska CO,-utsldppen i hela leveranskedjan.
@ Att garantera en hig och jémn kvalitet i alla leveranser.

@ Att erbjuda vara kunder en effektiv produktion som tar vara
pd vdra gemensamma resurser.

@ Att erbjuda en trygg och séker arbetsplats.

@ Att erbjuda vara medarbetare ett utvecklande arbete, dér
idéer och forslag tas till vara.

@ Att ha en hdg affédrsetik.

® Att respektera méanskliga réttigheter, dér jamlikhet och
mangfald &r viktiga delar.

@ Attta ansvar for hallbarhet nar vi véljer leverantcrer.
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EN TRYGG OCH SAKER
ARBETSPLATS

Bravida arbetar for att arbetsmiljon ska vara trygg och
saker for alla medarbetare. Sedan 2011 arbetar vi med
en nollvision for arbetsolyckor.

GOD ARBETSMILJD VIKTIGT NAR VI KONKURRERAR

Vi arbetar for att etablera en god arbetsmiljo pa de platser dar
vara anstallda har sina uppdrag. Da vi utfor vart arbete i kun-
dernas fastigheter och anldggningar stéller det hoga krav pa
vart arbetsmiljoarbete da forhallanden skiftar fran uppdrag
till uppdrag och 6ver tid.

Entrygg och séker arbetsplats dér det dr ordning och reda
ger resultat, inte bara for medarbetare i form av béttre hélsa,
utan dven for dgare, kunder och andra som berors av var verk-
samhet. Vi genomfor ett omfattande arbete for att identifiera,
folja upp och analysera risker i var arbetsmilj6 for att kunna
vidta forbattringsatgarder. Var utvecklade incidentrapporte-
ring ar ett viktigt led att nd var vision.

Arbetsmiljo och sékerhet dr ocksa varje medarbetares indi-
viduella ansvar. Vi ldgger darfor resurser pa att utbilda vara
medarbetare for att alla sjdlva ska kunna férebygga de risker
som finns i arbetet.

ARBETSMILJOARBETET OMFATTAR BLAND ANNAT:

@ LEDARSKAP — Bravidas ledarskapsprogram ger vara
ledare redskap att arbeta med for att gora alla medarbetare
mer delaktiga i verksamheten. Vi arbetar med nya verktyg for
att stodja kommunikation och dterkoppling.

® SAKERHET — Att bygga en levande sékerhetskultur dér
vi med tydlig kommunikation, rutiner och uppf6ljning strdvar
efter att vart sakerhetstdnk ska vara inarbetat i de dagliga
rutinerna.

® FRISKARE MEDARBETARE — Vi férebygger arbets-
skador genom dtgérder for att skydda mot till exempel
damm, buller och vibrationer eller belastningsskador. Vi
arbetar dven forebyggande med ett friskvardsprogram och
hélsoinspiratorer.

® REHABILITERING — Rehabilitering for ldngtidssjuka
med handlingsplaner och atgérder for att fa s& manga som
mjligt tillbaka i arbete.

SJUKFRANVARO, % ARBETSSKADEFREKVENS*
2014 2013 2014 2013
Sverige 48 49  Sverige 6,8 74
Norge 52 56  Norge 95 138
Danmark 31 35 Danmark 235 23,3
Koncern 4,6 48 Koncern 9,4 10,7

*Arbetsskador som leder till minst en dags
sjukfranvaro per miljon arbetstimmar.

Malinriktad arbetsmiljésatsning i Danmark

Arbetet for att nd var nollvision for arbetsolyckor sker
genom ett systematiskt arbetsmiljéarbete integrerat i
den ordinarie verksamheten.

Som ett led i detta har Bravida Danmark under aret
genomfdrt ett malinriktat arbete for att skapa béttre
kontroll kring processer, regler och dokumentation
inom omréadena kvalitet, miljo och arbetsmiljd. En av
metoderna for att ett uppna konstant och rutinmassigt
sakerhetsfokus dr att genomfora dterkommande
skyddsronder. Under 2014 har arbetsledare och chefer
i hela Bravida Danmark tillsammans genomfért 464
sékerhetsronder.

Genom att ledare tydligt engagerar sig och &r forebilder
inom omréadet ska medvetenheten kring kvalitet, miljo
och arbetsmiljo ¢ka ute pa projekten — och pa sa sétt
sdnka arbetsskadefrekvensen.

Det malinriktade arbetet resulterade i att Bravida
Danmark nu dven ar certifierade i kvalitet, milj6 och
arbetsmiljo.

! 3
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B FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGS-
BERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktoren
fér Bravida Holding AB, organisations-
nummer 556891-5390, avger hdrmed
arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 2014.

VERKSAMHETEN

Bravida dr Skandinaviens ledande installations- och servicefdretag med
cirka 9000 medarbetare och kontor pé cirka 150 orter i Sverige, Norge
och Danmark. Bravida levererar sdvél specialisttjdnster som helhets-
|6sningar inom tre dvergripande teknikomraden: el, vs (varme och
sanitet) samt ventilation.

Inom elinstallation erbjuder koncernen kompletta IGsningar fér
belysning, uppvarmning och energiférsorjning. Larm, dvervaknings-
och sdkerhetssystem dr ett snabbt véxande segment som utgdr ett
viktigt komplement till traditionella elinstallationer.

Verksamheten inom vs omfattar kompletta I6sningar for vatten,
avlopp, energi, vdrme och kyla. Specialistkompetens finns &ven for
sprinklersystem, dér Bravida har sérskild certifiering.

Inom ventilation erbjuds behovsanpassade ventilationsldsningar
samt all teknik som avser luftbehandling, luftkonditionering och
klimatisering. Kraven pé energieffektivare fastigheter 6kar och Bravida
prioriterar installationsldsningar som leder till 8kad funktionalitet och
en effektivare energianvéndning for att minska bade driftskostnader
och miljopaverkan.

Bravida har dven kompetens inom vissa specialomréden. Bravida
Fire & Security ar verksamma inom brand- och sakerhetsteknik.
Bravida Technical Service Management (TSM) erbjuder teknisk
fastighetsservice med tillsyn, underhall och jourverksamhet. Erfator
Projektledning erbjuder projektledningstjanster inom bygg- och
fastighetsbranschen.

Bravida tar ett helhetsgrepp 6ver hela installations- och servicepro-
cessen frén radgivning och projektering till utférande och uppféljning.

Installation

Installation innebdr ny- och ombyggnation av tekniska system i fastig-
heter, anldggningar och infrastruktur. Bravida samordnar tekniker och
montdrer fran véra teknikomréden och ger kunden tillgang till en part-
ner som framgéngsrikt kan koordinera och ta ett ansvar for helheten.

Service
Service i Bravida omfattar uppdrag fér drift och underhall samt mindre
ombyggnadsarbeten. Med kontinuerlig tillsyn och skotsel dkar en
installations livslangd.

Bravidas malsattning dr att service ska utgora mer an halften av vér
forséljning.

Verksamheten dr organiserad i fem divisioner: division Nord, division
Stockholm och division Syd i Sverige samt division Norge och division
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Danmark. Den operativa ledningen och administrationen sker lokalt.

Koncernens huvudkontor &r placerat i Stockholm med stédfunktio-
ner som inkdp, afférsutveckling, IT, information, HR, juridik, ekonomi
ochfinans.

VERKSAMHETEN UNDER ARET

Koncernen redovisar ett bra och stabilt resultat. Efterfrdgan i samtliga
ldnder &r god. Under aret har arbetet fortsatt med implementation av det
koncerngemensamma effektiviseringsprogram som utvecklades under
2013, syfte med programmet &r att infora gemensamma och effektivare
arbetssatt och verktyg for att uppna en forbattrad I6nsamhet.

NETTOOMSATTNING

Koncernens nettoomséttning uppgick till 12000 (11 080). Instal-
lationsverksamheten svarade for 53 (52) procent och serviceverk-
samheten for 47 (48) procent av omsattningen. | Sverige uppgick
omsdttningen till 7385 (7 347) och i Norge var omséttningen 2 818
(2375), omséttningen i Danmark var 1792 (1 353).

RORELSERESULTAT

EBITA uppgick till 706 (600). EBITA-marginalen var ddrmed 5,9 (5,4)
procent. | den svenska verksamheten uppgick EBITA-marginalen till 6,4
(6,1) procent. I Norge var marginalen 5,3 (2,9) procent och i Danmark
var marginalen 5,3 (5,3) procent. Rorelseresultatet uppgick till 705
(600) vilket innebar en rorelsemarginal pa 5,9 (5,4) procent.

RESULTAT FORE SKATT OCH BOKSLUTSDISPOSITIONER
Finansnettot var -265 (-378) och resultatet fére skatt, och koncern-
bidrag, uppgick till 440 (221).

RESULTAT EFTER SKATT

Arets skattekostnad uppagick till -120 (-47). Av skattekostnaden var -95
(-36) uppskjuten skattekostnad och resterande del betalbar. Periodens
resultat efter skatt uppgick till 320 (174).

PERIODENS TOTALRESULTAT

Periodens omrdkningsdifferenser vid omrékning av utldndska verk-
samheter uppgick till 28 (-18) pa grund av dndrade valutakurser under
perioden. Dértill kommer omvérdering av formansbestamda pensioner
och finansiella derivat. Periodens totalresultat uppgick till 140 (323).

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK

Orderingangen har varit god. Under dret har orderingangen varit i niva
med omsdttningen. De lokala variationerna var dock stora och vissa
orter hade en svag marknad med fortsatt prispress som f6ljd, medan
det pdandra orter var en god efterfrdgan. Offentliga investeringar

har okat de senaste &ren och beddmningen ar att dessa kommer att
oka framéver inom sjukvard, offentliga byggnader, universitet och
infrastruktur som jdrnvag och vég. Bostadsproduktionen i Sverige har
okat markant sedan 2013, medan den minskat nagot i Norge. | Danmark
har bostadsproduktionen forbéttrats ndgot under 2014. Investeringari
kommersiella fastigheter och i den industriella sektorn har varit stabil
men vikande inom vissa geografiska omraden. Bravidas orderingang
uppgick till 12 149 (12 343). Orderstocken uppgick till 6 580 (6 075).
Bravidas Iopande serviceverksamhet ingdr inte i orderstocken.
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FORVARV OCH AVYTTRINGAR
Ett flertal férvérv har genomfdrts under 2014.

Bolag eller Forvéarvande
Forvdrvad verksamhet inkram division
Forsbacken Ventilation Inkrdm Division Nord
Belab Ventilation AB Bolag Division Nord
Masens Kyl & Frys AB Bolag Division Nord
Attacus Ror & Energi AB Bolag Division Nord
Niwentec AB Bolag Division Nord
INIS Sweden AB Inkrém Division Stockholm
AV-line Vitvaruservice AB Bolag Division Stockholm
Vega Energi AB Bolag Division Stockholm
Nicopia VVS AB Bolag Division Stockholm
Eltjanst Horby Inkrdm Division Syd
Johnson Control & Service  Inkrdm Division Syd
TD-larm i Borés Inkrdm Division Syd
JIHAEL & automation AB Bolag Division Syd
JiHa Automation AB Bolag Division Syd
OteraElekto AS Bolag Division Norge
HS: Vagle Elektro AS Bolag Division Norge
HS: Vagle Rar AS Bolag Division Norge
Vekas AS Inkrém Division Norge
Ing. Mosness Norstad AS Aterstdende 9% Division Norge
Maller Christensen A/S Inkrédm Division Danmark

Samtliga férvarv ar i linje med Bravidas strategi for tillvaxt inom
prioriterade marknader. Genomforda férvérv och avyttringar har dkat
arets omséattning med 319. For ytterligare information om férvarven se
dven Not 4.

REGIONALA MARKNADER

Verksamheten i Sverige

Verksamheten i Sverige bedrivs i tre divisioner: Nord, Stockholm och
Syd. Divisionsindelningen motsvarar, i huvudsak, de geografiska
omrédden, som respektive divisions verksamhet bedrivs i. Division Nord
bedriver verksamhet i Norrland, Dalarna, Véstmanland, Sérmland, Ost-
ergdtland, Gotland samt Narke. Division Stockholm bedriver verksamhet
i Stockholm och Uppland. Division Syd bedriver verksamhet i sodra
Sverige och Vdrmland. Omsattningen uppgick till 7 385 (7 347). Varia-
tionen i efterfragan ar stor mellan olika orter och vi har sett en generell
stabilisering pd industriorter. Storstadsregionerna, Stockholm, Géteborg
och Malmd, har dock varit relativt svaga pa grund av prispress och i vissa
fall svag efterfragan. Rorelseresultat och EBITA uppgick il 474 (452)
vilket innebar en rérelsemarginal pa 6,4 (6,2) procent. Arets orderin-
gang uppgick till 7 458 (7 556). Vid rets slut uppgick orderstocken

till 3677 (3 564). Det genomsnittliga antalet medarbetare uppgick till
4807 (4822).

Verksamheten i Norge

Division Norges nettoomséttning uppgick till 2 818 (2 375), omséttningen
arhelt hdnférlig till extern omséttning. EBITA uppgick till 150 (68), EBITA-
marginalen var ddrmed 5,3 (2,9) procent. Rorelseresultatet uppgick till
150 (68). Rorelseresultatet har paverkats positivt av kostnadsbesparingar,
battre projekt selektering och forbéttrad produktion. Orderingangen upp-
gicktill 2 666 (2 640) och orderstocken uppgick vid utgangen av perioden
till 1369 (1 204). Det genomsnittliga antalet medarbetare uppgick till
1997 (1894).

Verksamheten i Danmark
Division Danmarks verksamhet har under ret haft en kraftig tillvaxt
da nagraav de stora order som erhélls 2013 har bérjat produceras.

Omsaéttningen uppgick till 1792 (1 353), omséttningen dr helt hinférlig
till extern omsattning. Orderingéngen uppgick till 2 020 (2 146). EBITA
uppgick till 95 (71),EBITA-marginalen var ddrmed 5,3 (5,2) procent.
Rorelseresultatet uppgick till 94 (70). Den danska konjunkturen r sedan
flera dr svag, vilket direkt paverkar byggmarknaden och ddrmed dven
installationsmarknaden. Orderstocken uppgick till 1534 (1 307) i order-
stocken ingér flera stora projekt som skall produceras under flera dr. Det
genomsnittliga antalet medarbetare uppgick under ret till 1333 (1 166).

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

Kassafldet frén den I6pande verksamheten uppgick till 659

(457). 1 kassaflédet ingér betald skatt om -5 (-32). Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick till -136 (-54), varav till stor del
hanforlig till forvérv av rérelser och bolag. Kassaflddet fore finansiering
uppgick till 523 (403). Under ret utbetalades koncernbidrag om 45 (0)
samt utdelning om -500 (0). Kassaflddet frén finansieringsverksamheten
uppgick till -545 (344) dar forra arets kassaflode fran finansierings-
verksamheten kommer fran refinansiering, dér ytterligare 1dn togs upp
(netto). Arets kassafldde uppgick ddrmed till -22 (746).

FINANSIELL STALLNING

Koncernens likvida medel uppgick den 31 december till 828 (838). I till-
ldgg forfogade Bravida dver outnyttjade kreditfaciliteter om 365 (450).
De rantebdrande skulderna uppgick den 31 december till 3 441 (3 312).
Vid arets slut uppgick det egna kapitalet till 3 306 (3 701), vilket innebar
en soliditet pd 29,9 (34,6) procent.

MEDARBETARE
Det genomsnittliga antalet medarbetare uppgick till 8 213 (7 967).

Kompetensutveckling

Bravidas framgang bygger pd medarbetarnas kompetens, kunskap,
engagemang och férméga att leverera de I6sningar som kunderna
efterfragar. Kontinuerlig utbildning &r grunden for att héja effektiviteten
och kvaliteten i samtliga processer och leveranser.

Bravidas gemensamma kultur formas av ett tydligt ledarskap och
motiverade medarbetare. Inom Bravidaskolan finns ett brett utbildnings-
utbud for medarbetarna och under 2014 har vi arbetat med forbdtt-
ringar av befintliga utbildningar samt utékat utbudet framférallt inom
affarsmannaskap, service och arbetsmiljo. Ledarskapets viktiga roll p&
Bravida har lett till att vi sedan hdsten 2014 dven erbjuder ledarskaps-
utbildningar for chefer pa alla nivéer.

Rekrytering

Installations- och servicebranschen vaxer och den tekniska utveck-
lingen krédver fler kompetenta medarbetare. Aldersstrukturen for Bra-
vidas medarbetare visar ocksé pd ett generellt behov av att fa in yngre
valutbildade personer. Sedan ndgra ar tillbaka har koncernen dérfér ckat
rekryteringen, framférallt av ingenjorer. Bravida arbetar i varje rekryte-
ring med att identifiera rdtt kompetens och utvecklingspotential bland de
stkande. For att kunna erbjuda goda karridrmdjligheter inom foretaget,
efterstravas dven internrekrytering och personlig utveckling. Ett antal
civil- och hdgskoleingenjorer har anstéllts under dren, vilket har resulte-
rat i ett gemensamt utvecklingsprogram for ingenjorer pd Bravida.

Arbetsmiljo
Entrygg och séker arbetsplats ddr det &r ordning och reda ger resultat,
inte bara for medarbetare i form av bdttre hdlsa, utan dven for dgare,
kunder och andra som berdrs av vér verksamhet.

Bravida har en nollvision for arbetsplatsolyckor och arbetet med
att ndrma sig visionen sker genom ett systematiskt arbetsmiljdarbete
integrerat i den ordinarie verksamheten.

Under &ret har Bravida tagit flera viktiga steg framét. Framforallt i
Bravida Danmark dér ett mélinriktat arbete har genomforts for att nd en
certifiering inom OHSAS 18001. Det har darfor varit extra stort fokus pa
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attalla har tillrécklig kunskap om arbetsmiljo och vad varje enskild med-
arbetares ansvar dr. Bravida Danmark har ocksd genomfort ett dkat antal
sakerhetsronderingar. Under 2014 genomfordes 464 sdkerhetsronde-
ringar av Bravida Danmarks chefer som en del i arbetet med att sdnka
olycksfallsfrekvensen. | Bravida Norge var fokus pé det lokala HMS-
arbetet och lokala samverkansmoten. Den norska HMS-handboken &r
ocksé reviderad. | Bravida Sverige genomfordes ett lyckat SAM-projekt
fran hogsta ledning till avdelningsnivd, med syfte att forbéttra uppfolj-
ningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet och generera input till
bland annat strategiarbetet i samband med den nya afférsplanen.

Jamstilldhet och mangfald
Bravida arbetar aktivt med frégor som trakasserier och likabehandling.
Inom koncernen finns en jamstélldhet och mangfaldsplan som framjar
lika mojligheter och rattigheter for alla medarbetare och for de som soker
anstélining. Bravida arbetar ocksd aktivt mot varje form av diskriminering.
Bravida liksom dvriga installationsbranschen har i dag generellt en
liten andel kvinnor anstallda. For att 1angsiktigt férdndra detta arbetar
koncernen tillsammans med arbetsgivarorganisationer och yrkes-
nadmnder for att 6ka andelen yrkesutbildade kvinnor inom branschen.

Medarbetarmal och uppféljning
Bravida har som mal att vara medarbetarens forstahandsval. Bravida

genomfér vartannat ar en medarbetarundersokning, Bravidakompassen,

vilken mater motiverad medarbetarindex, MMI. Overgripande mal &r att
uppna ett MMI-védrde pa 75 pa en 100-gradig skala. Vid medarbetar-
undersokningen som genomférdes 2014, uppnaddes ett resultat pa 66
av 100, att jamféra med snittvardet i Sverige som ligger pa 63. Bravida
har dven hojt svarsfrekvensen betydligt under de senaste tvé aren.

KVALITET OCH MILJO

Bravidas kvalitets- och miljéarbete bedrivs med hdnsyn till lag-, kund-
och andra intressentkrav utifran de policys som foretagets ledning

satt upp. Bravidas integrerade och ISO-certifierade ledningssystem
stodjer och sakerstaller kvalitet och miljd i sdvél dvergripande styrning,
planering och uppfdljning av verksamheten som i det dagliga arbetet

i projekt och serviceuppdrag. Utifran stravan om standig forbéttring
arbetar Bravida aktivt med Gvergripande och detaljerade kvalitets- och
miljémal, verksamhetsplaner och avstdmningar samt med métning och
uppfdljning av resultat. Bravida identifierar och utvérderar arligen hur
foretagets aktiviteter, produkter och tjanster inverkar pd miljén. Bravidas
mest betydande miljéaspekter bedéms utgéras av omradena resor,
transporter, energifdrbrukning i installationer samt avfall, vilka ligger till
grund for foretagets miljomal.

Den verksamhet som bedrivs inom Bravida &r for ndrvarande inte
av sddan omfattning eller art att tillstandsplikt for miljéfarlig verksam-
hetenligt miljébalkens 9 kapitel 6 § foreligger. Verksamheten bedrivs
pa sddant satt att den inte medfcr risk for betydande fororeningar eller
andra betydande oldgenheter f6r manniskors hélsa eller miljon. Bravida
innehar tillstand for transport av farligt avfall enligt 36 § avfallsférord-
ningen. Vid mellanlagring av farligt avfall pa orter i Sverige foreligger
anmalningsplikt for miljéfarlig verksamhet lokalt.

Kvalitetsmal och uppfdljning 2014
Bravida har som kvalitetsmal att pa avdelningsniva uppné ett genom-
snittligt NKI-vérde (N6jd-kund-index) om minst 4,0 pa arsbasis.

For att méta och bedoma kvalitet pd vara tjdnster och produkter
genomfors regelbundna kundundersdkningar. Definitionen for "ndjd
kund” vid dessa undersékningar &r att kunden genererar ett NKI-vérde
over 4,0 paen 5-gradig skala. Vid 2014 &rs kundundersékning erhéll
Bravida pd koncernniva ett NKI-varde pd 3,8 for installationsverksam-
heten och 3,9 for serviceverksamheten.

Miljomal och uppfdljning 2014
Bravida har som Gvergripande miljémal att aktivt arbeta for att minska

42 ‘ BRAVIDA ARSREDOVISNING 2014

energianvandning och ¢vrig miljobelastning i utférda uppdrag samt att
utvdrdera och minska miljopéverkan fran foretagets transporter.
Uppfdljning av malet att minska koldioxidutsldppen fran féretagets
cirka 3500 fordon visar pd fortsatt minskad branslefdrbrukning per mil
medan utsldppen i relation till omséttning 6kat négot.

Vl:-:\SENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

FOR KONCERNEN OCH MODERBOLAGET

Bravida utsatts for olika typer av risker i sin verksamhet, bade operativa
och finansiella. De operativa riskerna dr relaterade till den dagliga
verksamheten sdsom konjunktur, anbudsgivning, kapacitetsutnyttjande,
prisrisker och vinstavrdkning. De finansiella riskerna &r kopplade till
verksamhetens kapitalbindning, kapitalbehov och valutor. | Bravida dr
de operativa riskerna hdgre dn de finansiella riskerna.

RISKHANTERING

| Bravidas projekt finns en risk for forlust till f61jd av felaktiga kalkyler,
bristande utférande och kundfdrluster. En vél fungerande hantering

av de operativariskerna i varje enskilt projekt &r darfor av stor vikt.
Hanteringen av de operativa riskerna dr en standigt pdgaende process
som omfattar ett stort antal pdgaende projekt och serviceuppdrag.
Under 2013 och 2014 har hela Bravidas verksamhet genomgatt ett
omfattande produktivitetsférbattringsprojekt for att 6ka kvaliteten i var
produktion. Riskhanteringen dr tydligt definierad i Bravidas lednings-
system vilket forebygger risk och minskar féretagets riskexponering.
Féretagets systematiska arbete med kvalitets- och miljofragor samt
arbetsmilj6 dr viktiga byggstenar som utgér ryggraden i ledningssyste-
met. Koncernens finansiella risker hanteras centralt i syfte att minimera
och kontrollerariskexponeringen. Kreditrisker i affdrsverksamheten
hanteras ddremot lokalt.

OPERATIVA RISKER

Konjunktur

Svéngningar i konjunkturldget paverkar installationsbranschen som &r
kdnslig fér marknadssvangningar och politiska beslut som kan paverka
efterfragan pa nyproduktion av bostéder och lokaler samt investeringar
fran industri och offentlig verksamhet. Efterfragan pa service- och under-
hallsarbeten péverkas inte i lika hdg grad av konjunktursvéngningar. Nar-
mare hélften av Bravidas omsattning kommer frén serviceverksamheten.

Anbudsgivning

Eninstallationsverksamhet utsatts for kommersiella och produktions-
massiga risker som ska identifieras och hanteras under anbudsskedet.
For att sdkerstalla att s& sker har Bravida uppréttat processbeskrivningar
och checklistor som syftar till att riskerna identifieras och prissétts i de
kalkyler som uppréttas och i de anbud som ldmnas.

Kapacitetsutnyttjande

Kapacitetsutnyttjandet paverkas i hég grad av efterfrdgan pa de lokala
marknaderna. En oforutsedd nedgang i kapacitetsutnyttjandet medfor
oftast ett intéktsbortfall som pé kort sikt inte kan kompenseras med

en motsvarande kostnadsminskning. Bravida motverkar dessa risker
genom |6pande resursplanering samt nyttjande av underentreprendrer
for att kapa produktionstopparna.

Prisrisker

Oforutsedda variationer i priser pd insatsmaterial och underentrepre-
norer utgor enrisk. Bravidas risk for stigande priser motverkas med for
uppdraget ldmplig kontraktsform, indexupprédkning vid fastprisavtal och
effektiva inkdpsrutiner.

Vinstavrédkning

Bravida tillimpar successiv vinstavrékning i projekten. Vinstavrék-
ningen baseras pé projektens fardigstéllandegrad samt slutprognos.
Bravida tillampar fortlépande uppf6ljning av projektens ekonomiska



FORVALTNINGSBERATTELSE |

status for att begrénsa risken for felaktiga prognoser och dérmed
felaktig vinstavrdkning. Bravidas kvalitetssystem anvisar processer
frén projektens borjan till slut, for att sakerstalla en effektiv produktion.
For storre projekt genomfors dven I6pande projektsdkringar i syfte att
sdkerstdlla en hog kvalitet i projektgenomftrandet.

Forsakringar
Bravida har ett for verksamheten fullgott forsakringsskydd omfattande
bland annat ansvars-, entreprenad- och egendomsforsdkring.

FINANSIELLA RISKER

Bravida dr exponerad for finansiella risker, exempelvis genom férédndring
i skuldséttning och ranteniva. For information om finansiella risker,
sdsom rinte-, valuta-, finansierings- och kreditrisker se not 26. | och
med upptagandet av féretagsobligationen, i juni 2013, har koncernens
rdnterisk och valutaexponering 6kat. Dessa risker har hanterats genom
valuta- och rdntesékringar.

VASENTLIGA TVISTER
Nagra vésentliga tvister foreligger inte vid bokslutstillfallet.

FRAMTIDSUTSIKTER

Bravida dr etablerat pa cirka 150 orter i Skandinavien med lokala
marknadsbetingelser. Den skandinaviska installationsmarknaden har
som helhet forbattrats de senaste ren. Det generella konjunkturlaget
2014 har dock varit svagare &n férvantat. For 2015 férvantas en viss
forbattring av konjunkturen i Sverige och Danmark och en viss forsémring
i Norge. | vdrldsekonomin finns flera faktorer som kan komma att péverka
Bravidas verksamhet framgver, en fortsatt svag konjunktur i Euroomrédet,
fallande ravarupriser och hogre réntor. De forsdmrade priserna for olja och
jarnmalm paverkar verksamheten i Norge och Norra Norrland genom lagre
efterfrdgan fran vissa delar av néringslivet. Beddmningen dr att marknaden
i Norge kommer att vara stabil dé offentliga projekt kommer att kompen-
sera for vikande efterfrdgan fran néringslivet, verksamheterna i Sverige
och Danmark kommer generellt att ha en stabil marknad under 2015.

Nybyggnation avkommersiella lokaler férvdntas framdver att vara
nagot forbattrad. For bostadsbyggandet bedoms en stabil marknad i
Sverige, i framfrallt storstadsregionerna, till f6ljd av obalans mellan
utbud och efterfrdgan samtidigt som konsumenterna &r positiva och
rantenivan &r Iag. Det befintliga bostadsbestandet i Sverige behdver
renoveras och rustas upp, inte minst det s.k. miljonprogrammen.

I samtliga ldnder forvantas offentliga investeringar, i framforallt sjukhus
och infrastruktur, ligga pa en god niva under de ndrmaste dren. Behov av
energieffektivisering och sdnkta driftskostnader dr faktorer som gor att
andelen installationsinvesteringar i befintliga byggnadsbestand Gkar.

Med kompletterande specialiserade verksamheter inom bland annat
sakerhet, kyla och sprinkler har Bravida ett fullskaligt erbjudande som
mojliggdr god tillvaxt. Bravidas goda orderstock gor att omséttningen
forvéntas oka under 2015.

Under de senaste dren har Bravida strukturerat och effektiviserat
verksamheten inom forsdljning, inkdp, produktion och administration.
Bravida genomfcr ett genomgripande effektiviseringsprogram, pa alla
avdelningar, med syfte att 6ka ldnsamheten genom effektivare produk-
tion, béttre prissattning och effektivare inkop. Effektiviseringsprojekten
fortsatter under 2015 samtidigt som satsningen for att 6ka serviceverk-
samheten och forbattra inkdpen av material fortgar. Mot bakgrund av
ovanstdende stdr Bravida stabilt infor 2015.

AGARFORHALLANDE
Bravida Holding AB &r ett heldgt dotterbolag till Bravissima Holding AB,
organisationsnummer 556930-5625.

STYRELSENS ARBETE
Under 2014 holls fem styrelsesammantrdden. De ordinarie motena
halls normalt pd Bravidas huvudkontor i Stockholm enligt en faststélld

arsplan. Medlemmar av koncernledningen och koncernstaben har varit
féredragande vid styrelsesammantrddena. Bravidas huvudansvarige
revisor har ndrvarat vid ett av styrelsesammantradena.

Styrelsens arbete har féljt arbetsordningen fér styrelsen, som antogs
vid styrelsemotet i december 2013 och som faststélldes pa nytt vid
styrelsemotet i maj 2014.

Arbetet har avsett strategiska fragor, affarsplaner, bokslut, férvarv
och forséljningar samt andra hdndelser av betydelse. Redovisningen av
utvecklingen for bolagets och koncernens verksamhet och ekonomi har
varit en stdende punkt pa dagordningen.

Moderbolaget
Bravida Holding AB:s nettoomséttning uppgick under ret till 52 (1).
Omsattningen dr till 100 procent intern.

Rérelseresultatet uppgick till 0 (-4) och resultat fére skatt och bok-
slutsdispositioner uppgick till -284 (-237). De likvida medlen uppgick
till 746 (1). Det egna kapitalet uppgick till 4 686 (3 303) och soliditeten
uppgick till 44,2 (49,4) procent. Det genomsnittliga antalet medarbetare
uppgick i moderbolaget till 8 (1). Ingaende och utgdende antal aktier var
403133 196.

HANDELSER UNDER RAPPORTPERIODEN
Mattias Johansson blev utsedd till verkstéllande direktdr och koncern-
chef frdn och med den 1 januari 2015. Mattias Johansson var divi-
sionschefiNorge t o m 31 december 2014. Staffan Pahlsson har varit
koncernchef sedan 21 september 2012 till och med 31 december 2014.
Staffan Pdhlsson kommer att vara fortsatt verksam i Bravida koncernen
som vice verkstdllande direktor.

Under aret har det heldgda dotterbolaget Bravida Installation och
Service AB, 556892-0705, fusionerats in i Bravida Holding AB. Se not
35 fér mer information.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Under férsta kvartalet har 5 bolag forvérvats. Dessa bolag har en sam-
manlagd drsomséttning om drygt 300 MSEK och drygt 100 anstéllda.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Styrelsen foreslar att moderbolagets fria egna kapital om 4 682 165 353
kronor disponeras enligt féljande:

Utdelning 277000000  SEK
Balanseras i ny rdkning 4405165353  SEK
Summa 4682165353  SEK

Vad betréffar foretagets resultat och stélining i dvrigt, hdnvisas till
efterf6ljande resultat- och balansrékningar med tillhdrande boksluts-
kommentarer.
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RESULTATRAKNING OCH RAPPORT GVER
TOTALRESULTATET FOR KONCERNEN

2014-01-01 2013-01-01
BELOPP | MSEK NOT -2014-12-31 -2013-12-31
Nettoomséttning 2 12000 11080
Kostnader for produktion -9601 -8856
Bruttoresultat 2399 2224
Administrations- och forsdljningskostnader -1694 -1624
Rorelseresultat 3,5,6,7,29 705 600
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Finansiella intakter 195 145
Finansiella kostnader -459 -523
Finansnetto 8 -265 -378
Resultat fore skatt 440 221
Skatt pd drets resultat 9 -120 -47
Arets resultat 320 174
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som har omforts eller kan omféras till drets resultat
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 19 28 -18
Arets forandringar i verkligt vérde pé finansiella derivat -100 -70
Skatt hanforligt till verkligt vérde pa finansiella derivat 22 15
Poster som inte kan omféras till drets resultat
Omvérdering av fsrmansbestamda pensioner -166 284
Skatt hanforligt till omvérdering pensioner 37 -62
Arets dvrigt totalresultat -180 149
Arets totalresultat 140 323
ARETS TOTALRESULTAT HANFORLIGT TILL:
Moderbolagets dgare 133 322
Innehavare utan bestdmmande inflytande 6 1
Arets totalresultat 140 323
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BALANSRAKNING
FOR KONCERNEN

BELOPP | MSEK NOT 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 10 6943 6737
Materiella anlaggningstillgangar 11 49 38
Andelar i intresseforetag 12 5 6
Pensionstillgdngar 13 9 85
Andra langfristiga vardepappersinnehav 14 8 8
Langfristiga fordringar 15 217 "
Uppskjuten skattefordran 9 93 105
Summa anldggningstillgangar 7326 7049
Varulager " 61
Skattefordringar 17 25
Kundfordringar 16 1969 1764
Upparbetad men ¢j fakturerad intakt 17 655 761
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 168 149
Ovriga fordringar 15 31 24
Likvida medel 828 838
Summa omsittningstillgangar 3739 3623
SUMMA TILLGANGAR 25 11064 10672
EGET KAPITAL 19

Aktiekapital 4 4
Ovrigt tillskjutet kapital 3518 3518
Reserver -142 -70
Balanserade vinstmedel inklusive rets resultat -86 245
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 3293 3697
INNEHAVARE UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE 13 4
Summa eget kapital 3306 3701
SKULDER

Obligationslan 20 3441 3312
Ovriga langfristiga skulder 179 51
Avsattningar till pensioner 13 130 15
Ovriga avsattningar 21 61 44
Uppskjutna skatteskulder 9 50 35
Summa langfristiga skulder 3862 3457
Checkrakningskredit 20 6 -
Leverantdrsskulder 1030 964
Skatteskulder 2 19
Fakturerad men ej upparbetad intakt 22 1200 1154
Ovriga skulder 23 402 313
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 1128 946
Avsdttningar 21 129 118
Summa kortfristiga skulder 3897 3514
Summa skulder 7758 6971
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 25 11064 10672

STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER FOR KONCERNEN

BELOPP | MSEK NOT 2014-12-31 2013-12-31
Stdllda sékerheter 20,28 13059 16923
Eventualforpliktelser 20,28 21 21
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR |
EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

Ovrigt Balanserade

Aktie-  tillskjutet Omrdknings-  Sdkrings- vinstmedel inkl Totalt
BELOPP | MSEK kapital kapital reserv reserv aretsresultat  Egetkapital
Ingdende balans enligt balansrakning eget kapital
den 31 december 2012 3518 18 - -161 3378
Arets resultat 174 174
Arets dvrigt totalresultat -18 -55 222 149
Eget kapital 2013-12-31 3518 0 -55 234 3701
Arets resultat 320 320
Arets tvrigt totalresultat 28 78 -130 -180
Utdelning -500 -500
Koncernbidrag -45 -45
Skatteeffekt pa koncernbidrag 10 10
Eget kapital 2014-12-31 3518 28 -133 -1 3306

I not 19 framgér ytterligare information om det egna kapitalet.
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FINANSIELLA RAPPORTER |

KASSAFLODESANALYS
FOR KONCERNEN

2014-01-01 2013-01-01
BELOPP | MSEK NOT -2014-12-31 -2013-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 440 221
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 31 46 73
Betald skatt & -32
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rirelse-
kapital 480 262
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 4 5
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 116 99
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 59 91
Kassaflode fran den lopande verksamheten 659 457
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvdrv av dotterforetag 4,30 -107 -40
Forvarv av inkram 4 -15 -1
Férvdrv av materiella anldggningstillgdngar 11 -15 -13
Kassaflode fran investeringsverksamheten -136 -54
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan 20 - 3269
Amortering av Ianeskulder 20 = -2925
Utbetald utdelning -500 -
Utbetalda koncernbidrag -45 -
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -545 344
Arets kassaflode 22 746
Likvida medel vid arets borjan 838 97
Kursdifferens i likvida medel 12 -6
Likvida medel vid arets slut 828 838
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RESULTATRAKNING
FOR MODERBOLAGET

2014-01-01 2013-01-01
BELOPP | MSEK NOT -2014-12-31 -2013-12-31
Nettoomséttning 52 1
Administrations- och forsdljningskostnader 5,6,7 -52 -5
Rorelseresultat 0 -4
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Rénteintdkter och liknande resultatposter 255 169
Réntekostnader och liknande resultatposter -540 -402
Finansnetto 8 -284 -233
Resultat efter finansiella poster -284 -237
BOKSLUTSDISPOSITIONER
Koncernbidrag 528 1
Resultat fore skatt 244 -236
Uppskjuten skatt 9 -b4 52
Arets resultat? 190 -184

" Arets resultat Gverensstimmer med drets totalresultat.
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FINANSIELLA RAPPORTER |

BALANSRAKNING
FOR MODERBOLAGET

BELOPP I MSEK NOT 2014-12-31 2013-12-31

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 30 7341 3673
Uppskjuten skattefordran 9 8 62
Summa anldggningstillgangar 7349 3734

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 29 1962 2953
Ovriga fordringar 15 1 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 2 1
1965 2954
Kassa och bank 746 1
Summa omsittningstillgangar 2711 2956
SUMMA TILLGANGAR 25 10060 6690
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 19
Bundet eget kapital
Aktiekapital (403 133 196 aktier) 4
4
Fritt eget kapital
Overkursfond 3518 3518
Balanserad vinst 974 -35
Arets resultat 190 -184
4682 3299
4686 3303

Avsittningar
Ovriga avsattningar 21 6 -

Langfristiga skulder

Obligationslan 3441 3312
344 3312
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 21 3
Skulder till koncernforetag 29 1874 63
Ovriga skulder 23 2 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 30 9
1927 75
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 25 10060 6690

STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER FOR MODERBOLAGET

BELOPP | MSEK NOT 2014-12-31 2013-12-31
Stéllda sékerheter 20,28 7341 3673
Eventualforpliktelser 20,28 1052 1050
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR |
EGET KAPITAL FOR MODERBOLAGET

Fritt eget kapital

BELOPP | MSEK Aktiekapital Overkursfond Balanserad vinst Arets resultat Totalt
INGAENDE BALANS ENLIGT BALANSRAKNING

Eget kapital den 31 december 2012 3518 - -35 3487
Arets resultat -184 -184
Vinstdisposition -35 35 -
Eget kapital 2013-12-31 3518 -35 -184 3303
Arets resultat 190 190
Vinstdisposition -184 184 =
Utdelning -500 -500
Fusionsresultat 1693 1693
Eget kapital 2014-12-31 3518 974 190 4686

I'not 19 framgar ytterligare information om det egna kapitalet.

Arets resultat overensstimmer med arets totalresultat.
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FINANSIELLA RAPPORTER |

KASSAFLODESANALYS
FOR MODERBOLAGET

2014-01-01 2013-01-01
BELOPP | MSEK NOT -2014-12-31 -2013-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster -284 -237
Justeringar for poster som inte ingar i kassafldet 31 174 87
Betald skatt = -
Kassafldde fran den Iopande verksamheten fore fordndringar av rorelse-
kapital -110 -150
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 353 -1
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 365 33
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 608 -118
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvérv av dotterforetag - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan 20 - 3269
Amortering av Ianeskulder 20 = -2804
Lamnade lan till koncernféretag = -235
Betald utdelning -500 -
Utbetalda koncernbidrag -45 -
Erhéllna koncernbidrag 1 -
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -544 230
Arets kassaflode 64 12
Likvida medel i infusionerade dotterbolag 569 -
Likvida medel vid arets borjan 114 2
Likvida medel vid arets slut 746 114
Likvida medel 2014-12-31 2013-12-31
FOLJANDE DELKOMPONENTER INGAR | LIKVIDA MEDEL:
Kassa och bank 746 1
Tillgodohavande pa koncernkonto hos dotterforetaget - 112
Summa likvida medel 746 114
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NOT 01. VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen uppréttas i enlighet med International Financial

Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards

Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee

(IFRIC) sadana de antagits av EU. Vidare har Rédet for finansiell rapporterings

rekommendation RFR 1 Kompletterande regler for koncerner tilldmpats.
Moderbolaget tiIIéimparArsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning

for juridiska personer. | de fall moderbolaget tilldmpar andra redovisnings-

principer an koncernen anges detta i slutet av denna not.

BOLAGETS SATE MM

Bolaget bedriver verksamhet i associationsformen aktiebolag och har sitt
sate i Stockholm i Sverige. Huvudkontorets adress dr Mikrofonvdgen 28,
12681 STOCKHOLM.

VARDERINGSGRUNDER TILLAMPADE VID UPPRATTANDET
AV DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden,
férutom vissa finansiella tillgdngar och skulder som varderats till verkligt
vdrde. Finansiella tillgdngar och skulder som vérderats till verkligt vérde bestar
avfinansiellatillgdngar vdrderade till verkligt vérde via resultatet eller som
finansiella tillgdngar som kan séljas.

BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR | DE FINANSIELLA
RAPPORTERNA
Attupprétta de finansiella rapporternai enlighet med IFRS krdver att fore-
tagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden
som paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Det verkliga utfallet kan
avvika frdn dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period dndringen gors om dndringen endast
paverkat denna period, eller i den period dndringen gérs och framtida perioder
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om dndringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Bedémningar gjorda av féretagsledningen vid tilldimpningen av IFRS som har
en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar
som kan medftra vasentliga justeringar i det pafoljande drets finansiella rapporter
beskrivs ndrmare i not 33.

NYAELLER I'i[\_lDRADE RELEVANTA IFRS OCH TOLKNINGAR SOM
ANNU INTE BORJAT TILLAMPAS

Koncernen har valt att inte fortidstilldmpa nagra nya standarder eller tolkningsut-
talanden vid upprattandet av dessa finansiella rapporter och planerar fér ndrvarande
ingen fortidstillimpning under kommande &r.

KOMMANDE ANDRINGAR AV REDOVISNINGSPRINCIPER

IFRS 9 Finansiella instrument kommer att ersatta IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och vérdering. IASB har genom IFRS 9 fardigstallt ett helt "paket” av
férdndringar avseende redovisning av finansiella instrument. Paketet innehéller nya
utgangspunkter for klassificering och vérdering av finansiella instrument, en framét-
blickande ("expected loss”) nedskrivningsmodell och férenklade forutséttningar for
sakringsredovisning. IFRS 9 trader ikraft 1/12018.

Preliminart bedoms IFRS 9 inte f& ndgon stérre effekt gdllande redovisningen av
finansiella instrument. Bravida kan komma att péverkas av de féreslagna dndringarna
i IFRS 15 Intékter frén kontraktstillverkning, som féreslas gélla frdn 2017. En analys
har pabdrjats avseende vilka effekter IFRS 15 kan f& pd koncernen, men dndringarna
innebdr dtminstone utokade upplysningskrav avseende intékter.

RORELSESEGMENTRAPPORTERING
Ett rorelsesegment dr en del av koncernen som bedriver verksamhet frén vilken
den kan generera intdkter och adrar sig kostnader och for vilka det finns fristdende
finansiell information tillgénglig. Ett rorelsesegments resultat féljs vidare upp av
foretagets hogste verkstéllande beslutsfattare for att utvdrdera resultatet samt for att
kunna allokera resurser till rorelsesegmentet.

Senot 3 for ytterligare beskrivning av indelningen och presentationen av rorelse-
segment.
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KONCERNREDOVISNING

Dotterforetag

I koncernredovisningen ingdr dotterforetag ddr moderbolaget direkt, eller
indirekt innehar mer &n 50 % av rgsterna.

Dotterforetag dr foretag som stér under ett bestimmande inflytande fran
moderbolaget AB. Bestdmmande inflytande foreligger om Moderbolaget AB
har inflytande Gver investeringsobjektet, dr exponerad for eller har rétttill rorlig
avkastning frdn sitt engagemang samt kan anvanda sitt inflytande Gver investe-
ringen till att paverka avkastningen.

Férvarvsmetoden anvdnds for redovisning av koncernens férvarv av dot-
terbolag. Anskaffningsvérdet for ett forvérv utgors av verkligt vérde pa tillgéngar
som |dmnats som erséttning, emitterade eget kapitalinstrument och uppkomna
eller dvertagna skulder per overlatelsedagen. Transaktionsutgifter kostnadsférs
direkt. Identifierbara forvarvade tillgangar och vertagna skulder och eventual-
forpliktelser i ett rorelseforvarv varderas inledningsvis till verkliga vérden pa
férvarvsdagen, oavsett omfattning p eventuelltinnehav utan bestimmande
inflytande. Vid rorelsefdrvérv ddr verford erséttning, eventuelltinnehav utan
bestdammande inflytande och verkligt vérde pé tidigare dgd andel (vid stegvisa
forvarv) 6verstiger det verkliga vardet av frvarvade tillgangar och Gvertagna
skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nér skillna-
den dr negativ, sk forvarv till Idgt pris redovisas skillnaden i arets resultat.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster pa
transaktioner mellan koncernbolag elimineras.

Aven orealiserade forluster elimineras men eventuella forluster betraktas
som indikation pd att ett nedskrivningsbehov kan foreligga. Redovisningsprin-
ciperna for dotterbolag har i forekommande fall dndrats fér att garanteraen
konsekvent tilldmpning av koncernens principer.

INTRESSEFORETAG

Intresseforetag dr alla de foretag dédr koncernen har ett betydande men inte
bestdmmande inflytande, vilket i regel galler for aktieinnehav som omfattar
mellan 20 % och 50 % av rosterna. Innehav i intresseforetag redovisas enligt
kapitalandelsmetoden och varderas inledningsvis till anskaffningsvarde.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen
drvérderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljo dar respektive
foretag huvudsakligen dr verksamt (funktionell valuta). I koncernredovisningen
anvands svenska kronor (SEK) som &r moderbolagets funktionella valuta och
rapporteringsvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omrdknas till den funktionella valutan enligt de
valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och forluster
som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omrékning av
monetdra tillgdngar och skulder i utldndsk valuta till balansdagens kurs, redo-
visas i resultatrakningen. Valutakursdifferenser pa uppldning redovisas under
finansiella poster, medan Gvriga kursdifferenser ingdr i rérelseresultatet.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Resultat och finansiell stéllning for alla utldndska verksamheter som konsolide-

ras i koncernredovisningen som har en annan funktionell valuta dn rapporte-

ringsvalutan, omréknas till koncernens rapporteringsvaluta enligt foljande:

- tillgdngar och skulder for var och en av balansrékningarna omraknas till
balansdagskurs

- intdkter och kostnader fér var och en av resultatrakningarna omraknas till
genomsnittlig valutakurs

- allavalutakursdifferenser som uppstar redovisas via Gvrigt totalresultat som
en separat del av eget kapital (omrékningsreserven)

Vid konsolidering fors valutakursdifferenser, som uppstar till f6ljd av omrékning

av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter via dvrigt totalresultat till eget

kapital. Vid konsolidering fors valutakursdifferenser, som uppstar till féljd av

omrdkning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter via 6vrigt totalresultat

till eget kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt eller delvis, fors

de kursdifferenser som redovisats i eget kapital via dvrigt totalresultat till att

redovisas bland arets resultat. Goodwill och justeringar av verkligt varde som
uppkommer vid forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar och
skulder hos denna verksamhet och omrédknas till balansdagens kurs.

KASSAFLODESANALYS
Kassaflodesanalysen uppréttas enligt den indirekta metoden varvid justering
sker for transaktioner som inte medfor in- eller utbetalningar.

INTAKTER

Intdkter redovisas i resultatrdkningen ndr det ar mojligt att berdkna inkomsten pa
ett tillforlitligt sétt och det &r sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att
tillfallakoncernen. Bolagets intékter bestér primért av intakter fran entrepre-
nadavtal. Vid intaktsredovisningen tilldimpas successiv vinstavrakning. Denna
princip beskrivs nedan under avsnitt "Entreprenadavtal”. Ranteintékter intdktsre-
dovisas over [dptiden med tilldmpning av effektivrdntemetoden. Utdelningsinték-
ter redovisas nar rétten att erhdlla betalning har faststallts.

Entreprenaduppdrag

Bravida anvander metoden fér successiv vinstavrdkning. Vid tillimpning av

successiv vinstavrakning redovisas resultatet i takt med projektets fardigstallan-

degrad. For bestdmning av det resultat som vid en given tidpunkt har upparbetats

krdvs uppgifter om féljande komponenter:

- Projektintdkt — vdrdet av samtliga till entreprenaduppdraget hénforliga
intékter.

- Projektkostnad samtliga mot projektintédkten svarande kostnader som &r
hanforligatill det enskilda projektet.

- Férdigstallandegrad (upparbetningsgrad) — bokforda kostnader i forhallande
till berdknande totala projektkostnader.

Utgifter som har uppstétt under &ret men som avser framtida arbete inrdknas inte

i nedlagda projektkostnader nér férdigstéllandegraden faststélls. Dessa redo-

visas som material- och varulager, forskott eller dvriga tillgdngar beroende pa

deras karaktar. Andringar i omfattningen av uppdraget, ansprak och incitaments-

erséttningar inkluderas i projektintdkten i den utstréckning de har 6verenskom-

mits med kunden och kan métas pa ett tillforlitligt sétt. Som grundlaggande

villkor for successiv vinstavrakning gdller att projektintdkt och projektkostnad

ska kunna storleksbestdmmas pa ett tillforlitligt sétt och att upparbetningsgraden

faststélls pé ett satt som dr relevant med avseende pé kravet pa tillforlitlighet.

For projekt dér intdkter och kostnader inte tillférlitligt kan bestdmmas vid
bokslutstillfallet tillampas nollavrakning. Det innebdr att projektet redovisas med
en intdkt som motsvarar upparbetad kostnad, det vill séga resultatet tas upp till
noll kronor i avvaktan pa att en resultatbestamning kan goras. Sé snart det ar
mojligt sker vergédng till successiv vinstavrakning. Reservationer gérs for berék-
nade forluster, det vill sdga nér projektkostnaderna berdknas Gverstiga den totala
projektintakten, och dessa belopp belastar drets resultat.

Bravida-koncernen redovisar som tillgang fordringar (balansposten "Upp-
arbetade ej fakturerade intakter”) pd bestallare av entreprenaduppdrag for vilka
projektkostnader och redovisade vinster (efter avdrag for redovisade forluster)
overstiger fakturerade belopp. Delfakturerade belopp som dnnu inte betalats av
kunden och av bestéllaren innehdlina belopp ingdr i posten Kundfordringar. Bra-
vida redovisar som skuld (balansposten "fakturerade ej upparbetade intakter”)
alla skulder till bestallare av entreprenaduppdrag fér pdgaende uppdrag for vilka
fakturerade belopp Gverstiger projektkostnader och redovisade vinster (efter
avdrag for redovisade forluster).

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvérdet fér rorelseférvary
och det verkliga vardet pd koncernens andel av den forvarvade verksamhetens
identifierbara nettotillgdngar vid forvarvstillfallet. Goodwill p& forvérv av
verksamhet redovisas som immateriella tillgangar. Goodwill testas arligen for
attidentifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffnings-
vardet minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill
aterfors inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar avyttrad del av
redovisat varde p& goodwill. Goodwill fordelas pd kassagenererande enheter vid
provning av eventuellt nedskrivningsbehov.
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Férdelningen gérs pa de kassagenererande enheter eller grupper av kassa-
genererande enheter som forvantas bli gynnade av det rrelseférvédrv som gett
upphov till goodwillposten.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter fér en immateriell tillgang laggs till anskaffningsvérdet
endast om de okar de framtida ekonomiska fdrdelarna och utgifterna kan berak-
nas pd ett tillforlitligt satt. Allaandra utgifter kostnadsfors nédr de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivningar baseras pé ursprungliga anskaffningsvarden minskat med
eventuellarestvédrden. Avskrivningar redovisas i resultatrdkningen linjért dver
immateriella tillgangars nyttjandeperioder, savida inte sddana nyttjandeperioder
arobestdmbara. Avskrivning sker fran det datum da tillgdngarna ar tillgangliga
for anvandning. Ovriga immateriella tillgangar skrivs av enligt plan p& 5 ar.
Nyttjandeperioderna omprovas minst drligen.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader och mark innefattar huvudsakligen lager och kontor. Alla materiella
anldggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for avskriv-
ningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvérvet
avtillgangen. Tillkommande utgifter ldggs till tillgdngens redovisade vérde
eller redovisas som en separat tillgang endast dé det &r sannolikt att de framtida
ekonomiska forméner som dr férknippade med tillgdngen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan métas pé ett tillforlitligt
satt. Redovisat vdrde pa den ersatta delen tas bort fran balansrdkningen. Alla
andra former av reparationer och underhdll redovisas som kostnader i resultatrak-
ningen under den period de uppkommer.

Ingaavskrivningar sker for mark. Avskrivningar pa andratillgéngar, for att
fordela deras anskaffningsvérde ner till det berdknade restvérdet dver den
berdknade nyttjandeperioden gors linjdrt enligt féljande:

Avskrivningsprinciper for materiella anl4ggningstillgangar

Nyttjandeperiod

Byggnader 204r
Nedlagda kostnader pd annans fastighet Under dterstdende hyresperiod
Maskiner och andra tekniska anldggningar 3-54r
Inventarier, verktyg och installationer 3-104r

Tillgdngarnas restvdrden och nyttjandeperioder provas varje balansdag och jus-
teras vid behov. Vinst eller forlust frén avyttringen faststalls genom en jamférelse
mellan forséljningsintakten och det redovisade vdrdet och redovisas i dvriga
rorelseintdkter respektive rorelsekostnader i resultatrakningen.

NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR

For goodwill och andra immateriella tillgdngar med en obestdmd nyttjandeperiod
gérs arligen en prévning for att utvardera om atervinningsvardet, dvs. Det higre
av verkligt varde minus forsaljningskostnader och nyttjandevdrdet, Gverstiger
redovisat vérde. For andra icke finansiella tillgdngar gors en liknande provning sa
snart det finns en indikation pé att det redovisade vérdet ar for hogt. Tillgangens
varde skrivs ned till atervinningsvérdet s& snart det visats att detta dr ldgre dn
redovisat vérde.

LEASING

Anldggningstillgdngar som disponeras via leasing klassificeras i enlighet med
leasingavtalets ekonomiska innebord. Leasing av anldggningstillgdngar, dar
koncerneniallt vasentligt innehar de ekonomiska risker och fordelar forknippade
med dgandet, klassificeras som finansiell leasing. Finansiell leasing redovisas
som anldggningstillgéng vid leasingperiodens borjan till det ldgre av leasings-
objektets verkliga vdrde och nuvérdet av minimileasingavgifterna. Motsvarande
betalningsforpliktelser redovisas som skuld i balansrdkningen. Varje leasing-
betalning férdelas mellan amortering av skulden och finansiella kostnader for att
uppnden fast rdntesats for den redovisade skulden.
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Den redovisade skulden ingdr i balansrakningen post ”Skuld avseende finan-
siell leasing”. Réntedelen i de finansiella kostnaderna redovisas i resultatrak-
ningen fordelat Gver leasingperioden sd att varje leasingperiod belastas med ett
belopp som motsvarar en fast rantesats for den under respektive period redovi-
sade skulden. Anldggningstillgdngar som innehas enligt finansiella leasingavtal
skrivs av dver den berdknade nyttjandeperioden. Bravida-koncernen har inte
klassificerat ndgot leasingkontrakt som finansiell leasing. Ovriga leasingavtal
klassificeras som operationell leasing. Betalningar som gérs under leasingtiden
kostnadsfors i resultatrdkningen linjdrt dver leasingperioden.

FINANSIELLA TILLGANGAR

Bravida klassificerar sina finansiella tiligdngar i foljande kategorier: finansiella
tillgdngar vdrderade till verkligt vérde via resultatet, finansiella tiligdngar som
kan sdljas samt lanefordringar och kundfordringar. Klassificeringen dr beroende
av for vilket syfte den finansiella tillgdngen forvarvades. Ledningen faststéller
klassificeringen av de finansiella tillgdngarna vid det férsta redovisningstillfallet.

Allménna principer

Enfordran tas upp ndr bolaget presterat och en avtalsenlig skyldighet féreligger
for motparten att betala, dven om faktura dnnu inte har skickats. Kundfordringar
tas upp i balansrakningen nér fakturan har skickats. K6p och forsaljning av finan-
siellatillgangar redovisas pa affarsdagen - det datum da koncernen férbinder

sig att kopa eller saljatillgangen. Finansiella instrument redovisas forsta gangen
tillanskaffningskostnad plus transaktionskostnader, vilket géller alla finansiella
tillgdngar som inte redovisas till verkligt vérde via resultatrakningen. Finansiella
tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultatrakningen redovisas férsta
gangen till verkligt vérde, medan hdnforliga transaktionskostnader redovisas i
resultatrdkningen. Finansiella tillgdngar tas bort frén balansrdkningen nér rtten
atterhdlla kassafldden frdn instrumentet har [6pt ut eller Gverforts och koncernen
har dverfért i stort sett alla risker och férmaner som &r forknippade med dgande-
ratten. Finansiellatillgdngar som kan sdljas och finansiella tillgangar varderade
till verkligt vérde via resultatrdkningen redovisas efter anskaffningstidpunkten
till verkligt varde. Lanefordringar och kundfordringar redovisas till upplupet
anskaffningsvdrde med tilldmpning av effektivréantemetoden.

Koncernen beddmer per varje balansdag om det finns objektiva bevis for att
nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgdng eller en grupp av finansiella
tillgdngart.ex. att det e ar troligt att galdenaren kan uppfylla sina dtaganden. Ned-
skrivningsprovning av kundfordringar beskrivs nedan. Exempel pé objektiva bevis
ar betydande finansiella svarigheter hos galdendr, ett avtalsbrott sdsom uteblivna
eller forsenade betalningar av réntor eller kapitalbelopp eller att det blir sannolikt
att Idntagaren kommer att ga i konkurs eller annan finansiell rekonstruktion.

Finansiella tillgangar/skulder varderade till verkligt virde via
resultatet

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde via resultatrakningen dr
finansiella tillgdngar sominnehas fér handel. En finansiell tillgang klassificeras
i dennakategori om den forvérvades huvudsakligen i syfte att séljas inom kort.
Derivat klassificeras som att de innehas for handel om de inte dr identifierade
som sakringar. En ranteswap vérderas till verkligt varde med utgangspunkt
fran framtida diskonterade kassafldden, vilket innebar att vérdet varierar med
rdnteldget.

Sakringsredovisning

Sakringsredovisning tillimpas endast dd det finns en ekonomisk relation mellan
sékringsinstrumentet och den sakrade posten som Gverensstammer med fore-
tagets mal for riskhantering. Dessutom kravs att sakringsforhdllandet férvéntas
vara mycket effektivt under den period for vilken sékringen har identifierats samt
att sdkringsforhallandet och foretagets mal for riskhantering och riskhanterings-
strategi avseende sakringen dr dokumenterade senast nar sakringen ingas.

Finansiella tillgangar som kan siljas

Denna klass av finansiella instrument inom koncernen innehéller tillgéngar som
inte dr derivat men som kan saljas. Tillgdngar inom denna kategori klassificeras
som anldggningstillgdngar om ledningen inte har for avsikt att avyttra tiligdngen
inom 12 manader efter balansdagen.
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Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som inte &r derivat.
De har faststéllda eller faststallbara betalningar och dr inte noterade pé en aktiv
marknad. De ingdr i omséttningstillgéngar med undantag fér poster med forfal-
lodag mer &n 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldgg-
ningstillgangar. Kundfordringar och lanefordringar redovisas inledningsvis

till verkligt varde och dérefter till upplupet anskaffningsvérde med tilldmpning
av effektivrantemetoden, minskat med eventuell reserv for vardeminsk-

ning. Enreserv bokférs for vardeminskning av kundfordringar nér det finns
objektiva bevis for att koncernen inte kommer att kunna erhalla alla belopp
som dr forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Reservens storlek
utgdrs av skillnaden mellan tillgdngens redovisade varde och nuvérdet av
beddmda framtida kassafléden. En nedskrivning av kundfordringar redovisas i
resultatrakningen i funktionen "vriga rorelsekostnader” och en nedskrivning
av lanefordringar redovisas som finansiell post.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivning av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till upplupet

anskaffningsvarde dterfors om en senare okning av atervinningsvardet objektivt
kan hédnféras till en hidndelse som intréffat efter det att nedskrivningen gjordes.

VARULAGER

Varulagret dr upptaget till det Idgsta av anskaffningsvardet och nettoforsélj-
ningsvdrdet. Dérvid har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet berdknas
enligt forstin- forst ut-principen (FIFU). Nettoforsaljningsvéardet ar det
uppskattade forséljningspriset i den |dpande verksamheten, med avdrag for
tilldmpliga rérliga forséljningskostnader. | egentillverkade halv- och helfabrikat
bestar anskaffningsvérdet av direkta tillverkningskostnader och skalig andel

av indirekta tillverkningskostnader. Vid vardering har hdnsyn tagits till normalt
kapacitetsutnyttjande.

LIKVIDA MEDEL
I likvida medel ingdr kassa, banktillgodohavanden och dvriga kortfristiga
placeringar med férfallodag inom tre manader fran anskaffningstidpunkten.

FINANSIELLA SKULDER

Bravida-koncernens finansiella skulder &r indelade i foljande kategorier:
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatréakningen, upp-
I&ning samt 6vriga finansiella skulder, t.ex. leverantorsskulder.

Allménna principer

Enskuld tas upp nér bolaget har en avtalsenlig skyldighet att betala, dven om
leverantorsfaktura annu inte har erhallits. Leverantorsfaktura tas upp i rapport
over finansiell stdllning nér fakturan har erhallits. Skulden tas bort nar betalning
gjorts eller ndr det inte Iangre foreligger en avtalsenlig skyldighet att betala.

Kvittning

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i rapport 6ver finansiell stalining endast nér det foreligger en legal
rdtt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med
ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgéngen och reglera skulden.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Derivatinstrument med negativa verkliga varden som inte uppfyller kriterierna
for sékringsredovisning varderas till verkligt vérde via resultatrdkningen. For
information om vilka derivatinstrument Bravida-koncernen redovisar hanvisas till
avsnittet "Finansiella tillgangar varderade till verkligt vrde via resultatrakningen”.

Finansiella skulder véarderade till upplupet anskaffningsvérde
Uppléning samt 6vriga finansiella skulder, t.ex. leverantorsskulder ingar i
denna kategori. Finansiella skulder védrderas inledningsvis till verkligt vdrde,
netto efter transaktionskostnader. Finansiella skulder vérderas dérefter till
upplupet anskaffningsvéarde och eventuell skillnad mellan erhéllet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och dterbetalningsbeloppet redovisas

i resultatrakningen fordelat over Ianeperioden med tilldimpning av effektiv-

rantemetoden. Rénteskillnadsersattningar vid fortidsiniosen av Idn redovisas i
resultatrakningen vid lsentidpunkten. Ldmnade utdelningar redovisas som skuld
efter det att drsstémman godkant utdelningen.

Upplaning samt dvriga finansiella skulder klassificeras som kortfristiga skulder
om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i
atminstone 12 méanader efter balansdagen.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestér av rénteintakter pd bankmedel, fordringar
och rantebarande vardepapper, rantekostnader p Idn, utdelningsintékter, orealise-
rade och realiserade vinster och forluster pd finansiella tillgéngar och skulder.

INKOMSTSKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhdlls avseende
aktuellt &r, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt och forandringar i upp-
skjuten skatt. Vérdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella
belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser som dr beslutade eller som
draviserade och med stor sdkerhet kommer att faststéllas. Inkomstskatter redovi-
sas i drets resultat utom da underliggande transaktion redovisas i Gvrigt totalresul-
tateller i eget kapital varvid tillhrande skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat
eller i eget kapital. Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrdkningsmetoden pa
allatempordra skillnader som uppkommer mellan redovisade och skatteméssiga
vérden pé tillgangar och skulder. Uppskjuten skattefordran avseende underskotts-
avdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den utstrackning det
drtroligt att avdraget kan avraknas mot dverskott vid framtida beskattning.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstéllning

| Sverige omfattas huvuddelen av de anstéllda av en avgiftsbestamd plan men
ménga omfattas av en formansbestamd pensionsplan. | Norge omfattas i stort sett
allaanstélldaav en avgiftsbestdmd pensionsplan. | Danmark och Finland omfattas
allaanstdllda av avgiftsbestdmda planer.

| avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststéllda avgifter till en separat
juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens
resultat belastas for kostnader i takt med att férméanerna intjdnas.

Formansbestamda planer &r andra planer for ersattningar efter avslutad
anstallning dn avgiftsbestdmda planer. Koncernens nettoforpliktelse avseende
forménsbestdmda planer berdknas separat for varje plan genom en uppskattning
av den framtida ersattningen som de anstéllda intjdnat genom sin anstélining i
bade innevarande och tidigare perioder. Koncernen bar risken for att planen ska ge
den utlovade ersattningen.

De formansbestamda pensionsplanerna dr bade fonderade och ofonderade.

I de fall planerna ar fonderade har tillgangar avskiljts i framst pensionsstiftelser.
Dessa forvaltningstillgdngar kan bara anvandas for att betala ersattningar enligt
pensionsavtalen.

I balansrakningen redovisas nettot av berdknat nuvérde av forpliktelserna och
verkligt vérde pd férvaltningstillgdngarna som antingen en avsattning eller en
ldngfristig finansiell fordran.

Pensionskostnaden och pensionsforpliktelsen for formansbestamda pensions-
planer beraknas drligen av oberoende aktuarier. Diskonteringsrdntan dr rantan
pabalansdagen pa en forstklassig foretagsobligation, inklusive bostadsobliga-
tion, med en I6ptidsom motsvarar koncernens pensionsforpliktelser. Nar detinte
finns en fungerande marknad for sddana féretagsobligationer anvands istéllet
marknadsréntan pa statsobligationer med en motsvarande I6ptid. Berakningen
utférs av en kvalificerad aktuarie med anvandande av den sé kallade Projected Unit
Credit Method. Vidare beraknas det verkliga vdrdet av eventuella forvaltningstill-
gangar per rapportdagen. Rdntekostnaden/intakten netto pa den formansbestdmda
forpliktelsen/tillgdngen redovisas i arets resultat under finansnettot. Rédntenettot
drbaserat pd den ranta som uppkommer vid diskontering av nettoforpliktelsen, d
vsranta pd forpliktelsen, forvaltningstillgangar och rénta pé effekt av eventuella
tillgangsbegransningar. Ovriga komponenter redovisas i rérelseresultatet.

Omvarderingseffekter utgtrs av aktuariella vinster och forluster, skillnad mellan
faktisk avkastning pé forvaltningstillgdngar och den summa som inkluderas i rante-
nettot och eventuella dndringar av effekter tillgdngsbegransningar (exkl rénta som
inkluderas i rantenettot). Omvérderingseffekterna redovisas i dvrigt totalresultat.
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Nar berdkningen leder till en tillgang for koncernen begransas det redovisade var-
det pa tillgangen till det Iagsta av dverskottet i planen och tillgdngsbegransningen
beraknad med hjdlp av diskonteringsrantan. Tillgdngsbegrénsningen utgors
av nuvdrdet av de framtida ekonomiska férdelarnai form av minskade framtida
avgifter eller kontant dterbetalning. Vid berdkning av nuvérdet av framtida dterbe-
talningar eller inbetalningar beaktas eventuella krav pa minimifondering.

Andringar eller reduceringar av en férmansbestamd plan redovisas vid den
tidigaste av foljande tidpunkter; a, ndr dndringen i planen eller reduceringen
intréffar eller b, ndr foretaget redovisar relaterade omstruktureringskostnader
och ersattningar vid uppsdgning. Andringarna/reduceringarna redovisas
direkt i drets resultat.

Den sdrskilda [oneskatten utgdr en del av de aktuariella antagandena och
redovisas dérfor som en del av nettofdrpliktelsen/-tillgdngen. Den del av
sarskild I6neskatt som ar berdknad utifrén tryggandelagen i juridisk person
redovisas av férenklingsskél som upplupen kostnad istallet for som del av
nettoférpliktelsen/-tillgdngen.

Avkastningsskatt redovisas I6pande i resultatet fér den period skatten avser
och ingdr darmed inte i skuldberékningen. Vid fonderade planer belastar skat-
ten avkastningen pd forvaltningstillgdngar och redovisas i dvrigt totalresultat.
Vid ofonderade eller delvis ofonderade planer, belastar skatten drets resultat.

Ersattningar vid uppségning

En kostnad for erséttningar i samband med uppségningar av personal
redovisas vid den tidigaste tidpunkten av ndr féretaget inte ldngre kan dra
tillbaka erbjudandet till de anstéllda eller ndr foretaget redovisar kostnader for
omstrukturering. Erséttningarna som beréknas bli reglerade efter tolv manader
redovisas till dess nuvdrde. Ersdttningar som inte forvéntas regleras heltinom
tolv ménader redovisas enligt Iangfristiga ersattningar.

AVSATTNINGAR

Enavséttning redovisas i balansrakningen ndr foretaget har ett legalt eller
informellt &tagande som en f6ljd av en intréffad handelse och det ar troligt att ett
utfléde av resurser kravs for att reglera atagandet och en tillférlitlig uppskattning
av beloppet kan goras.

Garantireserv

En avséttning redovisas ndr den underliggande produkten eller tjdnsten har sélts.
Efter slutford installation I6per en garantiperiod normalt 24 manader. Garanti-
avséttningen dr beréknad utifrdn tidigare ars garantiutgifter och en berékning av
framtida garantirisk.

Omstruktureringsreserv

Enavséttning redovisas nér en detaljerad omstruktureringsplan har faststallts
och omstruktureringen har antingen paborjats eller annonserats offentligt.
Ingen avséattning gors for framtida rérelsekostnader.

Eventualfdrpliktelser (ansvarsfirbindelser)

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt dtagande som hérror frén
intréffande héndelser och vars forekomst bekréftas endast av en eller flera osékra
framtida handelser eller ndr det finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller
avsattning pa grund av att det inte &r troligt att ett utflode av resurser kommer att krévas.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget upprattar sin arsredovisning enligt f\rsredovisningslagen och
Rédet for finansiell rapportering, RFR 2 Redovisning fér juridisk person. RFR

2 innebar att moderbolagets drsredovisning fér den juridiska personen ska
tilldmpa samtliga av EU godkénda IFRS uttalanden sé langt detta &r mojligtinom
ramen ftir/f\rsredovisningslagen och med héansyn till sambandet mellan redovis-
ning och beskattning. Moderbolaget upprattar en rapport dver totalresultatet.

Skillnader mellan koncernens

och moderbolagets redovisningsprinciper

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgdr nedan. De angivna redovisningsprinciperna har tillimpats konsekvent
pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.
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Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemeto-
den.Dettainnebdr att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vérdet for
innehav i dotterforetag. | koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter
hanforligatill dotterforetag direkt i resultatet ndr de uppkommer.

Villkorade kopeskillingar vdrderas utifran sannolikheten av att kdpeskillingen
kommer att utgd. Eventuella forandringar av avsattningen/fordran laggs pd/
reducerar anskaffningsvérdet. | koncernredovisningen redovisas villkorade
kdpeskillingar till verkligt vdrde med vardeférandringar Gver resultatet.

Forvarv till 1dgt pris som motsvarar framtida férvantade forluster och kost-
nader uppldses under de férvéntade perioderna de forlusterna och kostnaderna
uppkommer. Forvarv till Iagt pris som uppkommer av andra orsaker redovisas
som avsattning till den del den inte dverstiger verkligt vdrde pé forvarvade
identifierbara icke-monetéra tillgangar. Den del som 6verstiger detta vdrde
intaktsfors omedelbart. Den del som inte Gverstiger verkligt varde pa forvarvade
identifierbara icke-monetéra tillgangar intaktsfors pa ett systematiskt sétt Gver
en period som berédknas pd kvarvarande vagd genomsnittlig nyttjandeperiod for
de forvédrvade identifierbara tillgdngarna som &r avskrivningsbara. | koncern-
redovisningen redovisas forvarv till 1agt pris direkt i resultatet.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Moderbolaget aktiverar aktiedgartillskott i aktier och andelar, i den mén
nedskrivning ej erfordras, och hos mottagaren fors aktiedgartillskott direkt
mot eget kapital. Erhdlina/mottagna koncernbidrag redovisas som en
bokslutsdisposition.

Leasade tillgangar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell leasing.

Uppstéllningsform for resultat- och balansrakningen

Moderbolaget féljer ARLs uppstallningsform for resultat och balansrakning,
vilket bland annat innebdr en annan uppstéliningsform for eget kapital och att
avsdttningarna redovisas som en egen huvudrubrik i balansrakningen.

KONCERNUPPGIFTER
Foretaget dr ett heldgt dotterféretag till Bravissima Holding AB (org.nr
556930-5625) med sate i Stockholm. Det hégsta bolag som i koncernen
uppréttar koncernredovisning dr Bravissima Sweden AB, (org.nr 556896-0578)
med séte i Stockholm. Den koncernredovisningen finns att tillgé hos Bravida AB.
Av moderféretagets totala inkép och forséljning métt i kronor avser 100 (-) %
avinkdpen och 0 (0) % av férsaljningen andra féretag inom hela den foretags-
grupp som foretaget tillhor.

NOT 02. INTAKTERNAS FORDELNING

2014-01-01 2013-01-01
Koncernen —2014-12-31 —2013-12-31
Fakturering 12186 005 11148951
Fordndring pdgdende arbete
férannans rdkning -185816 -68 540
Nettoomséttning 12000189 11080411
Intékter per vdsentligt intaktsslag

2014-01-01 2013-01-01
Koncernen —2014-12-31 —2013-12-31
Entreprenader 6339084 5709226
Service 5661105 5371185
Nettoomséttning 12000189 11080411
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NOT 03. SEGMENTSRAPPORTERING

Koncernens verksamhet styrs och fljs upp per geografisk marknad av hogsta
verkstallande beslutsfattaren. Bravida dr operativt uppbyggt av divisioner som
motsvarar dessa geografiska marknader. Internpris mellan koncernens olika
segment r satta utifran principen om "armlangds avstand” d v s mellan parter
som &r oberoende av varandra, vélinformerade och med ett intresse av att

GEOGRAFISKA MARKNADER
Geografiska marknader utgér bolagets rorelsesegment. Koncernens
geografiska marknader omfattar divisionerna Nord, Stockholm och Syd i
Sverige samt Norge och Danmark. Inom de geografiska marknaderna bedrivs

verksamhet inomeel, vs, ventilation och Gvrigt.

transaktionerna genomfors. Ingen av bolagens kunder generar mer én 5 % av
koncernens totala intakter. For uppgift om anldggningstillgangar per segment

se Not 10 avseende goodwill.

Koncern-  Eliminering
2014 Nord Stockholm Syd Norge Danmark gemensamt och dvrigt Summa
INTAKTER
Extern nettoomséttning 2127912 1902139 3361632 2818090 1792185 -1769 12000189
Intern nettoomséttning 12650 88377 15339 24 244 241008 -357 642 -
Nettoomsattning? 2140562 1990516 3376971 2818114 1792429 239239 -357642 12000189
Rorelsekostnader -1980574  -1885232  -3176828  -2668064  -1697678 -243679 357642 11294413
Avskrivningar avimmateriella
anldggningstillgdngar - - - - -1199 - - -1199
Rorelseresultat 159988 105284 200143 150050 93552 -4440 - 704577
" Extern nettoomséttning i Sverige uppgick till 7286 100 TSEK.

Koncern-  Eliminering
2013 Nord Stockholm Syd Norge Danmark gemensamt och dvrigt Summa
INTAKTER
Extern nettoomséttning 2089332 2071981 3184001 2375053 1348798 11247 11080412
Intern nettoomséttning 15198 71578 13695 192 4679 221489 -326 831 =
Nettoomsattning? 2104530 2143559 3197696 2375245 1353477 232736 -326831 11080412
Rorelsekostnader -1947357  -2040211 -3013627  -2307255  -1282369 -215570 326831 -10479558
Avskrivningar avimmateriella
anldggningstillgdngar - - - - -1069 - - -1069
Rirelseresultat 157173 103 348 184 069 67990 70039 17166 - 599785
"Extern nettoomsattning i Sverige uppgick till 7 310 445 TSEK.
TEKNIKOMRADEN
Koncernen bestar av teknikomradenael, vs, ventilation och dvrigt.
2014 El Vs Ventilation Ovrigt Summa
Extern forsdljning 6486186 3122685 1892029 499289 12000189
2013 El Vs Ventilation Ovrigt Summa
Extern forséljning 5803178 2970324 1862 361 444549 11080412
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NOT 04. FORVARVAVRORELSE

2014
Bravida genomférde under 2014 foljande forvarv:
Berdknad
Forvdrvad enhet Division Art Forvarvstidpunkt Antal anstéllda arsomsittning
Produktféretag Stockholm Inkrdm Februari - 5
VS-verksamhet, Tromsd Norge Inkrém Mars 21 28
El-verksamhet Syd Inkrém April 1 1
EL verksamhet resterade minoritet 9% Norge Bolag April
EL-verksamhet, Hérby Syd Inkrém Maj 1 4
El-verksamhet, Norge Norge Bolag Juni 300 340
Vitvaruservice Stockholm Stockholm Bolag Juni 10 5
VE-verksamhet, Danmark Danmark Inkram Juni 8 13
VE- verksamhet, Eskilstuna Nord Inkrém Oktober 12 35
Larmféretag, Bords Syd Inkram Oktober 6 6
VE-verksamhet, Dalarna Nord Bolag Oktober 1 35
VE-verksamhet , Dalarna Nord Bolag Oktober 31 65
El-verksamhet, Landskrona Syd Bolag December 36 45
Automation, Landskrona Syd Bolag December 9 12
VS-verksamhet, Stavanger Norge Bolag December 32 54
EL-verksamhet, Stavanger Norge Bolag December 65 125
VS- verksamhet, Stockholm Stockholm Bolag December 25 43
VE-verksamhet; Ostersund Nord Bolag December 85 115
VS-verksamhet, Ostersund Nord Bolag December 39 50
Energi teknisk drift verksamhet Stockholm Bolag December 40 65
Om forvérvet hade intréffat per den 1 januari hade koncernens omsattning 6kat med ca 6 procent.
2013
Effekteravforvarv2014 o Bravida genomforde under 2013 foljande forvérv:
Forvdrvet har foljande effekter pd koncernens tillgdngar och skulder.
Berdknad
Verkligt virde redo- Forvérvs- Antal arsom-
visatikoncernen Forvdrvad enhet Division Art  tidpunkt anstdllda séattning
Immateriella tillgdngar —  VS-verksamhet, .
) Bergen Norge Inkrdm Januari 13 24
Ovrigaanldggningstillgéngar 9498
Ovriga omséttningstillgéngar 241121 Omforvérven hade intréffat per den 1 januari hade koncernens omsattning inte
Likvida medel 303p4  fordndrats.
Langfristiga skulder -40581
Kortfristiga skulder -230126
Netto identifierbara tillgangar och skulder 12236
Koncerngoodwill 197506
Anskaffningsvdrde 209742
Skuldford képeskilling 57285
Likvida medel (forvérvad) 32324
Netto effekt pa likvida medel -120133

Berékning av anskaffningsvarde

Erlagd kdpeskilling, kontant 152 457
Skuldférd kopeskilling 57285
Anskaffningsvérde 209742
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Effekter av forvarv2013

Férvarvet har féljande effekter pa koncernens tillgdngar och skulder.

2014-01-01-2014-12-31 2013-01-01-2013-12-31

Verkligtvdrde Loner, andra Loner och Loner och
redovisati ersattningar och ersatt- Sociala ersatt- Sociala
koncernen sociala kostnader ningar  kostnader ningar  kostnader
Ovrigaanléggningstillgangar - MODERBOLAGET 22369 5437 589 158
Ovriga omséttningstillgangar 543 (varav
Likvida medel _ pensionskostnad) (6023) (1442) (81) )
Kortfristiga skulder 900 poTTERBOLAGEN 4429377 806858 4161745 806858
Netto identifierbara tillgangar och skulder -357  (varay
Koncerngoodwill 3481 pensionskostnad) (233215)  (35451) (272792)  (35451)
Anskaffningsvarde 3124  Koncernen totalt 4451746 812295 4162334 807016
A (varav
Skuldford kdpeskilling 1044 pensionskostnad) (239238)  (36893) (272873)  (35451)
Likvida medel (forvérvad) =
Netto effekt pa likvida medel -2080
Berikning av anskaffningsvarde 2014-01-01-2014-12-31 2013-01-01-2013-12-31
B . Ldner och andra Styrelse, vd Styrelse, vd
Erlagd kopeskilling, kontant 2080  ersittningarfordelade  och bvriga och bvriga
s . perland och mellan ledande ledande
Skuldford kdpeskilling 1044 styrelseledamdter m.fl. befattnings- Ovriga befattnings- Ovriga
Anskaffningsvarde 3124 och dvriga anstéllda havare'  anstillda havare'  anstéllda
MODERBOLAGET
Sverige 5792 16577 - 589
|| )
NOT 05. ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE (varav tantiem 0.4, (ki) ) ) )
BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR
DOTTERBOLAGEN
Sverige 23312 2372764 26156 2396274
Medelantal 2014-01-01 varav 2013-01-01 varav
medarbetare -2014-12-31 kvinnor -2013-12-31 kvinnor  (varavtantiemo.d.) (10898) (62692) (6955)  (53545)
MODERBOLAGET Norge | 6377 1268526 2352 1094363
Sverige 8 25.0% 0 00% (varav tantiemo.d.) (1438)  (26656) =) (16233)
Totalti Danmark 5518 749931 3204 637112
moderbolaget 8 25,0% 0 0,0%  (varavtantiem0.d.) (2505) (8669) (619) (6204)
Slovakien = 2949 - 2284
DOTTERBOLAGEN )
. (varav tantiem0.d.) ) ) ) )
Sverige 4776 6,0 % 4900 3,9% -
Dotterforetag totalt 35207 4394170 31712 4130033
Norge 2003 5,6 % 1894 7.5% )
(varav tantiem0.d.) (14 841) (98017) (7574)  (75982)
Danmark 1394 9,0 % 1166 5,8%
i Koncernen totalt 40999 4410747 31712 4130622
Slovakien 7 0,0 % 7 0,0 % )
Totalt (varav tantiemo0.d.) (16 418) (98017) (7574)  (75982)
i dotterbolagen 8180 6,4 % 7967 4,9% o ) R
"Gruppen dvriga ledande befattningshavare bestod under dren av 9 (8) personer.
Koncernen totalt 8188 6,4 % 7967 4,7%
Ledande befattningshavares formaner
Erséttningen till ledande befattningshavare har till storsta del bestétt av fast
2014-12-31 2013-12-31 16n och rérlig erséttning. For verkstdllande direktoren gdller en uppsdg-

Konsfordelning
iforetagsledningen

Andel kvinnor

MODERBOLAGET
Styrelsen
Ovriga ledande befattningshavare

KONCERNEN TOTALT
Styrelsen
Ovriga ledande befattningshavare

0,0 %
0,0 %

0,0 %
0,0 %

0,0 %
0,0 %

0,0 %
0,0 %

ningstid om sex manader. Vid uppsdgning har VD ratt till avgéngsvederlag 12
ménaders 8n utbver uppsétningstiden. Ovriga ledande befattningshavare har
en uppsagningstid om sex manader. VD och Gvriga ledande befattningshavare

har rétt till tjdnstepension enligt avtal.
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Erséttningar och dvriga formaner under 2014 Grundldn/styrelsearvode Rarlig erséttning Ovriga forméner Pensionskostnad Summa
Styrelseledamot Jay Corrigan - - - - -
Styrelseledamot Jan Johansson 250 - - - 250
Styrelseledamot Michel Plantevin - - - - -
Styrelseledamot Jeffery Scherer - - - - -
Styrelseledamot Ivano Sessa - - - - -
Styrelseledamot Michael Siefke - - - - -
Styrelseledamot Marc Valentiny - - - - -
Verkstéllande direktor Staffan Pahlsson 3379 3276 - 1267 7922
Fd Verkstéllande Direktér, Mats O Paulsson 850 899 - - 1749
Ovriga ledande befattningshavare 19046 12244 1055 3827 36172
23525 16419 1055 5094 46 093
" Gruppen 6vriga ledande befattningshavare bestod under &retav 9 personer.
Ersdttningar och dvriga formaner under 2013 Grundldn/styrelsearvode Rorlig erséttning Ovriga forméner Pensionskostnad Summa
Styrelseledamot Jay Corrigan - - - - -
Styrelseledamot Jan Johansson - - - - -
Styrelseledamot Michel Plantevin - - - - -
Styrelseledamot Ivano Sessa - - - - -
Styrelseledamot Michael Siefke - - - - -
Styrelseledamot Marc Valentiny - - - - -
Verkstallande direktor Staffan Pahlsson 4132 2283 - 1142 7557
Fd Verkstéllande Direktér, Mats O Paulsson 3865 - - 833 4698
Ovriga ledande befattningshavare 15406 5291 735 3301 24732
23403 7573 735 5276 36988
" Gruppen dvriga ledande befattningshavare bestod under aret av 8 personer.
|| | |

NOT 06. ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

NOT 07. RORELSENS KOSTNADER FORDELADE PAKOSTNADSSLAG

Koncernen

Moderbolaget

2014-01-01

2013-01-01

2014-01-01  2013-01-01

-2014-12-31 -2013-12-31 -2014-12-31 -2013-12-31

KPMG

Revisionsuppdrag 4098 3313 852 625

Revisionsuppdrag

utdver revisions-

uppdraget 108 1249 — 1160

Skatterédgivning 48 - -

Andra uppdrag 584 2892 27 820

Ovriga

Andra uppdrag, Ernst

& Young - 1245 - 282

Andra uppdrag, 6vriga 667 - -
5505 8894 879 2887
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Koncernen Moderbolaget
2014-01-01  2013-01-01 2014-01-01 2013-01-01
-2014-12-31 -2013-12-31 -2014-12-31 —2013-12-31
Kostnader for material 3383103 3172736 - -
Underentreprendrer
och kopta tjdnster inom
produktion 1361544 1206190 = -
Personalkostnader 5277988 4969346 27806 147
Avskrivningar 14993 12615 - -
Bilkostnader 343463 319068 134 -
Lokalkostnader 189933 194558 240 7
Konsultarvoden 79850 77013 8927 2707
IT-kostnader och
telefoni 85751 90740 128 -
Resekostnader 49 067 38579 3572 13
Ovrigarérelsekostnader 509920 399781 10715 1037
11295612 10480626 51522 4575
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NOT 08. FINANSNETTO

Koncernen Moderbolaget
2014-01-01 2013-01-01 2014-01-01 2013-01-01
-2014-12-31 —2013-12-31 —2014-12-31 -2013-12-31
FINANSIELLA INTAKTER
Ranteintékter, koncernféretag = - 82952 114379
Rénteintékter, ovriga 112709 56073 112462 54758
Valutakursvinster 60085 7644 59716 -
Drojsmalsréntor 3210 3045 - -
Omvérdering derivat 14534 77269 - -
Ovrigt 4151 559 - -
194689 144590 255130 169137
FINANSIELLA KOSTNADER
Rantekostnader, koncernforetag - - -8319 -
Réntekostnader, Gvriga -368 491 -307 586 -365549 -225177
Valutakursforluster -84979 -108 376 -162 180 -82276
Drojsmélsrantor -690 -1643 -3 -
Ovrigt -5035 -105432 -3478 -94768
-459195 -523 037 -539529 -402 221
Finansnetto -264 506 -3784417 -284399 -233084
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NOT 09. SKATTER

Koncernen Moderbolaget

2014-01-01 2013-01-01 2014-01-01 2013-01-01

—2014-12-31 -2013-12-31 —2014-12-31 -2013-12-31
AKTUELL SKATTEKOSTNAD (-)/SKATTEINTAKT (+)
Periodens skattekostnad -24 284 -11865 = -
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -913 -2 — -

-25197 -11867 - -
UPPSKJUTEN SKATTEKOSTNAD (-) /SKATTEINTAKT (+)
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader -72607 -32970 - -
Uppskjuten skatt till foljd av forandringar av skattesatser 2017 -2217 - -
Uppskjuten skatteintékt i under aret aktiverat underskottsavdrag 17232 69208 8079 51923
Uppskjuten skattekostnad till f6ljd av utnyttjande av tidigare
aktiverat skattevérde i underskottsavdrag -78150 -69177 -61823 -
Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver 36245 -405 - -
-95263 -35621 -53744 51923

Totalt redovisad skattekostnad/skatteintdkt -120 460 -47488 -53 744 51923
AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT
Resultat fore skatt 440071 221338 244194 -236016
Skattenl. gallande skattesats for moderforetaget -96 816 -48694 =581723 51923
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterféretag -11384 -4046 - -
Nedskrivning av koncernméassig goodwill = - = -
Koncernjustering av kursdifferenser interna lan -5641 9774 - -
Andra icke-avdragsgilla kostnader -9315 -8876 -22 -
Avdragsgilla ej resultatpéverkande poster 1055 1385 - -
Ej skattepliktiga intdkter 949 5572 1 -
(Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av
uppskjuten skatt -673 - - -
Aktivering av underskottsavdrag hanforlig till tidigare &r 814 - - -
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag - 66 - -
Skatt hénforlig till tidigare &r -913 4 = -
Schablonrénta pé periodiseringsfond -552 -396 = -
Ej skattepliktiga intékter, utdelning 1 - - -
Effekt av &ndrade skattesatser 2015 -2217 = -
Redovisad effektiv skatt -120 460 -47488 -53744 51923
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Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder Sverige har en bolagsskattesats pd 22,0% (22,0%). Norge har en bolagsskattesats
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfor sig till féljande: pd27,0% (28,0%). Danmark har en bolagsskattesats pa 24,5% (25,0%).
2014-12-31 2013-12-31 Koncernen Moderbolaget
Uppskjuten Uppskjuten
skatte- Uppskjuten skatte- Uppskjuten 2014-12-31  2013-12-31  2014-12-31  2013-12-31

Koncernen fordran skatteskuld fordran skatteskuld

SPECIFIKATION PER LAND
Immateriella ;

Sverige 38503 13740 8079 61823
anléggningstillgangar = -142 - -297 veng
Materiella Norge 54995 90789 - -
anléggningstillgangar 3812 = 5144 —  Danmark -49593 -34833 - -
Lager 873 — Il - 43905 69696 8079 61823
Kundfordringar 7285 - 6124 -
Pensionsavsattningar 20435 - - -22239 ) ) ) )

o . Ejredovisade uppskjutna skattefordringar

Avsattningar projekt - 132794 = 81197 avdragsgillatempordra skillnader och skattemassiga underskottsavdrag for vilka
Garantiavsattningar 21841 - 13518 —  uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i resultat- och balansrdkningarna:
(Ovriga avséttningar 2103 = 1738 - Koncernen Moderbolaget
Periodiseringsfonder - -4374 - -38876 2014-12-31  2013-12-31  2014-12-31  2013-12-31
Ovrigt 23634 - 39951 -

SPECIFIKATION PER LAND
Underskottsavdrag 101232 - 145089 -

Finland 706 - = -

181215 -137310 212305 -142609 -

Nettotillgang 43905 69696

Forandring av uppskjuten skatt i tempordra skillnader och underskottsavdrag

Belopp per Redovisati Redovisati Omréknings- Fdrvérv/avyttring Belopp per
Koncernen 2014 1jan2014 arets resultat ovrigttotalresultat differenser avforetag 31dec2014
Underskottsavdrag 145089 -60918 - -501 17562 101232
Obeskattade reserver -38876 35622 - - -1120 -4 374
Materiella anldggningstillgangar 5144 -1373 - 89 -48 3812
Kundfordringar 6124 -12 - 82 1091 7285
Avséttningar projekt -81197 -42041 - -2370 -7186 -132794
Garantiavsattningar 13518 6770 - -21 1574 21841
Pensioner -22239 6111 36575 121 -133 20435
Derivat -1013 -25819 22090 - - -4742
Ovrigt 43146 -13603 - -256 1923 31210
Summa 69696 -95263 58665 -2 856 13663 43905

Belopp per Redovisat i Redovisat i Omréknings- Fdrvérv/avyttring Belopp per
Koncernen 2013 1jan2013 arets resultat dvrigttotalresultat differenser av foretag 31dec2013
Underskottsavdrag 155908 31 - -10850 - 145089
Obeskattade reserver -39185 309 - - - -38876
Materiellaanldggningstillgangar 5106 352 N -314 = 5144
Kundfordringar 8704 -2071 — -509 - 6124
Avséttningar projekt -70534 -13115 - 2452 - -81197
Garantiavsattningar 13422 509 - -413 - 13518
Pensioner 27449 8902 -62 482 3892 - -22239
Derivat 0 -16 445 15432 - - -1013
Ovrigt 56568 -14093 - 671 - 43146
Summa 157438 -35621 -47050 -5071 - 69696
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NOT 10. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ovriga
Koncernen 2014-12-31 Goodwill immateriella Totalt
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid drets borjan 6740 447 7694 6748141
Nyanskaffningar 197506 - 197 506
Justeringar av frvérvsanalysen -6537 - -6537
Arets valutakursdifferenser 16239 377 16616
Vid arets slut 6947655 8071 6955726
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Vid &rets borjan - -3825 -3825
Arets avskrivning enligt plan - -1199 -1199
Arets valutakursdifferenser - 177 177
Vid arets slut - -5201 -5201
ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR
Vid arets borjan -7644 - -7644
Arets valutakursdifferenser -1 - -1
Vid arets slut 7645 - -7645
Redovisatvirde
vid periodens bérjan 6732803 3869 6736672
Redovisatvirde
vid periodens slut 6940010 2870 69423880
Ovriga
Koncernen 2013-12-31 Goodwill immateriella Totalt
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid &rets borjan 6752125 7204 6759329
Nyanskaffningar 9594 285 9879
Arets valutakursdifferenser -21272 205 -21067
Vid arets slut 6740447 7694 6748141
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Vid drets borjan - -2694 -2694
Arets avskrivning enligt plan - -1069 -1069
Arets valutakursdifferenser - -62 -62
Vid arets slut - -3825 -3825
ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR
Vid &rets borjan -7644 - -7644
Vid arets slut -71644 - -71644
Redovisatvirde
vid periodens birjan 6744481 4510 6748991
Redovisatvirde
vid periodens slut 6732803 3869 6736672
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Nedskrivningsprdvningar for kassagenererande

enheter innehallande goodwill

Féljande kassagenererande enheter — har betydande redovisade goodwillvarden
i forhallande till koncernens totala redovisade goodwillvérden:

Koncernen 2014-12-31 2013-12-31
Sverige 4618 371 4504 844
Norge 1497075 1424083
Danmark 824564 803876

6940010 6732803
Enheter utan betydande goodwillvérden 0 0

6940010 6732803

Nedskrivningar av goodwill

For de kassagenererande enheter ddr berdkning av dtervinningsvardet genom-
forts och nedskrivningsbehov ej har identifierats, dr det féretagsledningens
beddmning att inga rimligt mojliga fordndringar i viktiga antaganden skulle
foranleda att dtervinningsvardet skulle understiga det redovisade vérdet.

Metod for berdkning av atervinningsvérde

For samtliga goodwillvarden har atervinningsvérdet framtagits genomen
berédkning av nyttjandevérdet for den kassagenererande enheten. Berdknings-
modellen bygger pd en diskontering av framtida prognostiserade kassafloden
som stéllts mot enhetens redovisade varden. De framtida kassaflédena har
baserats pa 5-&rsprognoser framtagna av ledningen fér respektive kassa-
genererande enhet. Vid test av goodwill har en evig horisont antagits och
extrapolering av kassafléden for aren efter prognosperioden har baserats pa
tillvaxttakt fr o m r 6 pa 2—3 procent.

Viktiga variabler vid berdkning av nyttjandevérde:
Foljande variabler dr vdsentliga och gemensamma fér samtliga kassagenere-
rande enheter vid berdkningar av nyttjandevdrdet.

Omséttning: Verksamhetens konkurrenskraft, forvéntad konjunkturutveckling
for byggproduktion, allmédn samhéllsekonomisk utveckling, investeringsplaner
for offentliga och kommunala bestéllare, rdnteldge och lokala marknads-
forutsattningar.

Rdrelsemarginal: Historisk IGnsamhetsnivéd och effektivitet for verksam-
heten, tillgang till nyckelpersoner och kvalificerad arbetskraft, samar-
betsformaga med kunder/kundrelationer, tillgang till interna resurser,
kostnadsutveckling fér I6ner, material och underentreprendrer.

Rorelsekapitalbehov: Bedémning utifrén varje enskilt fall om nivan pa
rorelsekapitalet terspeglar verksamhetens behov eller behover justeras for
prognosperioderna. For utvecklingen framét dr ett rimligt eller forsiktigt anta-
gande att det foljer omsdttningstillvaxten.

Investeringsbehov: Verksamheternas investeringsbehov beddms utifrdn de
investeringar som kravs for att uppna prognostiserade kassafloden i utgangs-
|dget, det vill sdga utan expansionsinvesteringar. | normalfallet har investerings-
nivan motsvarat avskrivningstakten pa materiella anlaggningstillgangar.

Skattebelastning: Skattesatsen i prognoserna baseras pa Bravidas forvéntade
skattesituation i respektive land avseende skattesats, underskottsavdrag mm.

Diskonteringsréanta: Prognostiserade kassafldden samt restvérde diskonteras
till nuvédrde med en vdgd kapitalkostnad enligt WACC (Weighted average cost of
capital). Réntenivan pd Ianat kapital ar satt till den genomsnittliga réntenivan pa
koncernens nettoskuldséttning. Avkastningskravet pa eget kapital ar uppbyggt
enligt Capital Asset Pricing Model. | genomfdrda berdkningar av nyttjandevarde
haren vdgd diskonteringsrdnta fore skatt om 7,75 procent anvénts.
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NOT 11. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

| "
NOT 12. ANDELARIINTRESSEFORETAG

Byggnader Maskineroch

Koncernen 2014-12-31 ochmark inventarier Totalt

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Vid drets borjan 2997 154674 157 671

Nyanskaffningar - 19522 19522

Forvérv av dotterforetag - 15428 15428

Avyttringar och utrangeringar - -5237 -5237

Arets valutakursdifferenser - 3783 3783
2997 188170 191167

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Vid drets borjan -913 -119221 -120134

Forvdrv av dotterforetag - -10337 -10337

Avyttringar och utrangeringar - 4798 4798

Arets avskrivning enligt plan pa

anskaffningsvdrden -95 -14030 -14125

Arets valutakursdifferenser - -2482 -2482
-1008 141272 142280

Redovisatvirde

vid periodens slut 1989 46898 48 887

Byggnader Maskiner och

Koncernen 2013-12-31 ochmark inventarier Totalt

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Vid &rets borjan 2946 148319 151265

Nyanskaffningar 51 12942 12993

Avyttringar och utrangeringar - -3962 -3962

Omklassificeringar . 169 169

Arets valutakursdifferenser - 2794 2794
2997 154674 157671

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Vid drets borjan -820 -114150 -114 970

Avyttringar och utrangeringar - 3739 3739

Omklassificeringar - -118 -118

Arets avskrivning enligt plan p4

anskaffningsvdrden -93 -11519 -11612

Arets valutakursdifferenser - 2827 2827

-913 -119221 -120134
Redovisatvirde
vid periodens slut 2084 35453 37537

Koncernen 2014-12-31 2013-12-31
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Vid drets borjan 6358 3773
Arets tillskott 350 1450
Forsdljning - 188
Arets andel i intressefretags resultat 1479 4310
Arets uttag -2976 -3125
Justeringar avseende foregdende ar 23 -211
Arets valutakursdifferenser -1 -27
Redovisat vérde vid periodens slut 5233 6358
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Specifikation avinnehav av andelar i intresseforetag

2014-12-31
. . Kapitalandelens
Intressefdretag, org nr, sdte Arets resultat Agd andel i % vérde i koncernen Bokfdrtvarde
Kraftkompaniet Sverige HB, 969740-4755, Stockholm 2039 50% 4382 4475
Svensk Berg Energi HB, 969753-2852, Stockholm -560 50% 654 596
Forenede & Mosness Installasjon AS, 991 008 195, Oslo, Norge -19 50% 162 162
5198 5233
2013-12-31
. Kapitalandelens
Intressefdretag, org nr, sdte Arets resultat Agd andel i % vérde i koncernen Bokfdrt varde
Kraftkompaniet Sverige HB, 969740-4755, Stockholm 5412 50 % 4583 5412
Svensk Berg Energi HB, 969753-2852, Stockholm -1112 50 % 783 783
Forenede & Mosness Installasjon AS, 991 008 195, Oslo, Norge 102 50 % 181 163
5547 6358
NOT 13. PENSIONSTILLGANGAR OCH AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER
Formanshestdmda pensionsplaner
Antal personer som omfattas av IAS 19 berékningen
2014-12-31 Moderbolaget Ovriga Sverige Norge Danmark Totalt
Aktiva - 905 52 - 957
Fribrevsinnehavare - 2448 - - 2448
Pensiondrer - 2932 59 - 2991
Totalt - 6285 11 - 6396
2013-12-31 Moderbolaget Ovriga Sverige Norge Danmark Totalt
Aktiva - 969 25 - 994
Fribrevsinnehavare - 2551 - - 2551
Pensiondrer - 2817 34 - 2851
Totalt - 6337 59 - 6396
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Formanshestamda forpliktelser och vardet av forvaltningstillgangar

Koncernen 2014-12-31 2013-12-31
Nuvérdet av helt eller delvis fonderade

forpliktelser -1422 435 -1186217
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde 1338838 1255506
Summa helt eller delvis fonderade

forpliktelser -83597 69289
Nuvérdet av ofonderade

forménsbestdmda forpliktelser -16 524 -15406
Nettoforpliktelser fore justeringar -100121 53883
Justeringar:

Loneskatt / arbetsgivaravgift -21341 16012
Summa -121 462 69 895
Nettobeloppet redovisas i foljande

poster i balansrakningen:

Pensionstillgangar 8783 85220
Avséttningar for pensioner och

liknande forpliktelser -130244 -15325
Summa -121 461 69 895
Nettobeloppet fordelar sig pd planer

i f6ljande lander:

Sverige -129328 60908
Norge 7867 8987
Summa -121 461 69 895

Fdrandringar av nuvardet av forpliktelsen for formanshestamda

planer

Koncernen 2014-12-31 2013-12-31
Forpliktelse for formansbestdmda

planer per den 1 januari 1201621 1338951
Kostnad intjanade formaner under

perioden 24760 31613
Réntekostnad 44331 40067
Pensionsutbetalningar -52 818 -51766
Effekter av rorelseforvarv 12527 -
Aktuariell (vinst) / forlust pga

finansiella antaganden 208 855 -151484
Aktuariell (vinst) / forlust pga

demografiska antaganden - -
Valutaomrékning -319 -5760
Forpliktelse for formanshestimda

planer perden 31 dec 1438957 1201621
Forandringar av forvaltningstillgangarnas verkliga varde

Koncernen 2014-12-31 2013-12-31
Forvaltningstillgdngarnas verkliga vérde

perden 1 januari 1255507 1194569
Rénteintékt redovisad i resultatrékningen 46737 35498
Uttag -51757 -50708
Forséakringspremie (-) betald ur

forvaltningstillgéngar -40 -82
Insédttningar 990 2169
Avkastning pa forvaltningstillgangar

exklusive rdnteintakt 74780 80651
Valutaomrdkning 12 622 -6590
Forvaltningstillgangarnas verkliga

vérde perden 31 dec 1338839 1255507
Kostnad redovisad i arets resultat

Koncernen 2014-12-31 2013-12-31
Kostnader avseende tjdnstgoring

innevarande period -24760 -31594
Férsakringspremie (-) betald ur

forvaltningstillgangar -40 -82
Réntekostnad pé forpliktelsen 2407 -4569
Loneskatt -5450 -8590
Nettokostnad i arets resultat -27 843 -44 835

Kostnaden fér forménsbaserade pensioner redovisas som en administrativ

kostnad i resultatrakningen.
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2014-12-31 2013-12-31
Koncernen Pensionstillgdngar  Pensionsforpliktelser Pensionstillgangar  Pensionsforpliktelser
Férmansbestdmda pensionsplaner 8783 -114 358 85220 -898
PRI = -15886 - -14427
Ovriga 532 = - -
9315 -130 244 85220 -15325
Kénslighetsanalys pensioner
I nedanstdende tabell presenteras effekten av mojliga forandringar i den svenska KTP-planen.
Skuld idag +0,5% -0,5%
Andring av diskonteringsrantan 1371181 1266411 1490345
Tillgangar idag +1% -1%
Andring av avkstningen 1279888 1292686 1267089
Aktuariella antaganden
Féljande vésentliga aktuariella antaganden har tilldmpats vid berdkning av forpliktelserna: (végda genomsnittsvérden)
Sverige Norge
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Diskonteringsranta 2,50 % 3,75% 3,30 % 2,60 %
Férvantad avkastning pé forvaltningstillgdngarna
kommande &r 3,00 % 3,00 % 4,40 % 4,10 %
Langsiktigt lonedkningsantagande 3,00 % 3,00 % 3,75 % 3,50 %
Langsiktig okning av inkomstbasbeloppet 3,00 % 3,00 % = -
Langsiktigt inflationsantagande 2,00 % 2,00 % - -
Férvantad 6kning av G-belopp - - 3,50 % 3,25 %
Framtida 6kningar av pensioner - - 0,60 % 0,10 %

De aktuariella férutsattningarna ar baserade pd vanligt anvanda forutsattningar avseende demografiska faktorer och avgang. Fr.o.m. 2007 ars aktuarieberakning

har nya dodlighetsantaganden (ldngre livslangd) beaktats.

Historisk information

Koncernen 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Nuvarde av formansbestamd forpliktelse -1438957 -1201621 -1338951
Verkligt vérde pa férvaltningstillgangar 1338839 1255507 1194567
Overskott/underskotti planen -100118 53 886 -144384

Koncernen 2014-12-31 2013-12-31

Hérav kreditforsakrat via FPG/PRI 21034 21004
I Sverige finns pensionsplaner for samtliga anstallda. Huvuddelen av dessa dr
avgiftsbestamda planer. Under aret stangde, fér nyanstallda, Bravida Sverige
AB den pensionsplan som variten del av KP Stiftelsen. Fr.o.m. 1juli 2014
anméls alla nyanstalldatill ITP planen medans de som tidigare tillhorde KTP
planen ligger kvar i denna plan. Fér tjainsteman i Sverige tryggas darmed
pensionsatagandena for samtliga nyanstéllda fr.o.m. 1 juli 2014 i Bravida
Sverige AB och andstéllda i 6vriga bolag av ITP planen hos Alecta.

For de tjanstemén i Sverige som tryggas av ITP 2-planens férmansbestdmda
pensionsataganden for &lders- och familjepension, tryggas den genomen
forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Rédet for finansiell rapportering,
UFR 3 Klassificering av ITP-planer som finansieras genom forsékring i Alecta,
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dr detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Bravida

har inte haft tillgéng till information for att kunna redovisa sin proportionella
andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader vilket
medfort att planen inte varit mojlig att redovisa som en formansbestamd plan.
Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsékring i Alecta redovisas
darfor som en avgiftsbestdmd plan. Premien for den férménsbestdmda alders-
och familjepensionen dr individuellt berdknad och dr bland annat beroende

av 16n, tidigare intjanad pension och forvantad dterstdende tjdnstgdringstid.
Arets avgifter for TP 2-forsékringar som 4r tecknade i Alecta uppgdr till 10

(9) MSEK. Den kollektiva konsolideringsnivén utgdrs av marknadsvérdet pa
Alectas tillgdngar i procent av forsakringsdtagandena berdknade enligt Alectas
forsdkringstekniska metoder och antaganden, vilka inte 6verensstdmmer med



NOTER

IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tilldtas variera mellan
125 0ch 155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger
125 procent eller dverstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa
forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid
ldg konsolidering kan en atgérd vara att hoja det avtalade priset for nyteckning
och utokning av befintliga formaner. Vid hog konsolidering kan en dtgérd vara
attinfora premiereduktioner. Vid utgdngen av 2014 uppgick Alectas dverskott i
formav den kollektiva konsolideringsnivan1 till 143 procent (148).

Premiernatill Alecta faststélls genom antaganden om rénta, livsldngd, drifts-
kostnader och avkastningsskatt och dr berdknad sd att betalning av konstant
premie till pensionstidpunkten récker for hela malfsrmanen, som baseras pé
den forsakrades nuvarande pensionsmedférande |6n, dé ska vara intjanad.

Det saknas ett faststallt regelverk fr hur underskott som kan uppkomma ska
hanteras, men i forsta hand ska forluster téckas av Alectas kollektiva konsolide-
ringskapital, och leder séledes inte till kade kostnader genom héjda avtalade
premier. Det saknas dven regelverk for hur eventuella dverskott eller underskott
ska fordelas vid avveckling av planen eller foretags uttrdde ur planen.

Fortjdnstemdnnen som ingdr i KTP-planen dr pensionsplanen férméns-
bestdmd och redovisas i koncernen i enlighet med IAS 19.

I Norge finns pensionsplaner for samtliga anstéllda. Huvuddelen av dessa ér
avgiftsbestamda planer. Ett fatal har en formansbestamd plan. Under aret har
ett stdrre bolag forvdrvats, ddr de flesta har en avgiftsbestdmd pensionsplan
men ett fatal har en forménsbestamd plan.

Danmark och Finland har en avgiftsbestdmd pensionsplan.

Den storsta pensionsplanen dr den svenska KTP-planen och den utgér
ungefdr 95% av den totala forpliktelsen och tillgdngarna avseende de férméns-
baserade pensionsplanerna. KTP-planen &r uppbyggd pa motsvarande sétt
som ITP-planen och pensionsférménen baseras pa en teoretisk slutlon. Denna
pensionsplan har en andel av KP-stiftelsen, som totalt sett dr en av Sveriges
storsta pensionsstiftelser. Stiftelsen dr, liksom alla stiftelser, under Ldnsstyrel-
sens tillsyn. For mer information se http://arbetsgivare.folksam.se/pensions-
stiftelsen Bravida har valt portfélien mellan risk, dar tillgdngarna ungefar &r
30% aktier, 60% rédntebdrande papper och 10% fastigheter. Pensionsplanen
har ett krav att ha 107% konsolidering och ar &terférsdkrad hos PRI.

NOT 15. LANGFRISTIGA FORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget

2014-12-31  2013-12-31  2014-12-31  2013-12-31

LANGFRISTIGA FORDRINGAR SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Marknadsvérdering

derivat 203721 57670 - -
Deposition lokalhyror 11827 11280 - -
Ovrigt 1782 2005 - -

217330 70955 - -

OVRIGA FORDRINGAR SOM AR OMSATTNINGSTILLGANGAR

Fordran

pensionsmedel 10741 12620 = -

Mervdrdeskattefordran - 1 - 544

Ovrigt 20640 1717 673 33
31381 24338 673 577

||

NOT16. KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till under aret uppkomna
kundférluster som uppgick till -9 014 (+25 500) tkr i koncernen. I moderbo-
laget uppgick kundférlusterna till 0 (0) tkr. Kundforlusterna bestdr bade av
konstaterade och befarade kundforluster. Se dven not 26 dar information om
kreditrisker och &ldersanalys framgar.

NOT 14. ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

] i
NOT 17. UPPARBETAD MEN EJ FAKTURERAD INTAKT

Koncernen Moderbolaget Koncernen 2014-12-31 2013-12-31
20141231 2013-12-31  2014-12-31 20131231 Upparbetad intékt pd ej avslutade arbeten 5049478 4705759
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN Fakturering pd ej avslutade arbeten -4394 697 -3944 343
Vid arets borjan 8138 48374 - - 654781 761416
Forvérv av
dotterforetag 189 _ — —  Upparbetad intdkt fran pdgdende entreprenader redovisas med tillampning av
Avyttringar och utrang- successiv vinstavrakning. Berakningen av upparbetningsgraden sker pé basis
eringar 7 100 _ _ avnedlagda projektkostnader vid periodens utgéng i forhéllande till den mot
. projektintakten svarande projektkostnaden for hela entreprenaden.
Omklassificering s ) e
PR I balansréakningen redovisas entreprenaduppdragen brutto projekt fér projekt
kapitalforsdkringar - -40534 - - ) i o e
o antingen som Upparbetad men ej fakturerad intdkt bland omséttningstillgang-
Vérdeforandringar 12 381 - ~  amaeller som Fakturerad men ej upparbetad intakt bland kortfristiga skulder.
Arets valutakursdif- De projekt som har hégre upparbetade intakter an vad som fakturerats redo-
ferenser 95 17 = - visas somtillgdng medan de projekt som har fakturerats mer &n upparbetade
Redovisat virde vid intdkter redovisas som skuld.
periodens slut 8383 8138 - -
SPECIFIKATION AV VARDEPAPPER
Bostadsrtt 6600 6600 = -
Ovrigt 1783 1538 - -
8383 8138 - -

Ovanstdende vardepapper vérderas inte till marknadsvéarde med en resultat-
forandring Gver resultatrakningen.
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NOT 18. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2014-12-31  2013-12-31  2014-12-31  2013-12-31

Forutbetalda

hyreskostnader 22126 19806 = -

Forutbetalda

forsakringspremier 762 929 613 727

Férutbetalda

leasingavgifter 4987 4668 = -

Upplupna intakter 125219 110819 1441 -

Ovriga poster 15082 12988 - -
168176 149210 2054 727

||

NOT19. EGETKAPITAL

Moderbolaget 2014-12-31 2013-12-31

ANTAL AKTIER
Ingdende antal aktier 403133196 403133196
Utgaende antal aktier 403133196 403133196

Aktien avser en serie och varje aktie beréttigar till en rost.

Specifikation av eget kapitalposten reserver:

Koncernen 2014-12-31 2013-12-31

OMRAKNINGSRESERV

Ingdende omrakningsdifferens -70 17610
Arets omrakningsdifferenser av utlindska

dotterforetag 28158 -17680
Utgaende omrékningsdifferens 28088 -70

Specifikation av eget kapitalposten reserver:

Koncernen 2014-12-31 2013-12-31

SAKERINGSRESERV

Ingdende omrakningsdifferens -54713 -
Arets sakringsreserv -78320 -54713
Utgaende omrakningsdifferens -133 033 -54713
Omrékningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omréak-
ning av finansiella rapporter frén utlandska verksamheter som har upprattat sina
finansiella rapporter i en annan valuta &n den valuta som koncernens finansiella
rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella
rapporter i svenska kronor. Vidare bestdr omrékningsreserven av valutakursdiffe-
renser som uppstar vid utvidgad investering i utlandska verksamheter samt aterlan
fran utlandska verksamheter.
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Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

I balanserade vinstmedel inklusive rets resultat ingér intjdnade vinstme-
delimoderbolaget och dess dotterforetag och intresseféretag. Tidigare
avsattningar till reservfond, exklusive dverforda verkursfonder, liksom
tidigare kapitalandelsfonder ingér i denna eget kapitalpost.

Utdelning
Efter balansdagen har styrelsen och verkstéllande direktdren foreslagit
foljande utdelning. Utdelningen blir féremal for faststéllelse pa drsstam-
man den 23 april 2015.

Kontant utdelning 0,687118 (1,240438) kr per aktie, totalt 277 000 000
(500000 007) kronor berdknat pd antalet registrerade aktier. Den totala
utdelningen berédknas pé vid utdelningstillfallet utestdende aktier.

Kapitalhantering

Bolagets malsdttning &r att ha en god kapitalstruktur samt en finansiell
stabilitet. P sa sétt skapas en stabil grund for den fortsatta affarsverksam-
heten vilket ger méjligheter att saval bibehélla befintliga dgare som
attrahera nya dgare. En god kapitalstruktur skall ocksé bidratill att
relationen med koncernens kreditgivare utvecklas pa ett fér alla parter bra
satt. Kapital definieras som Eget kapital och avser eget kapital hanforligt till
innehavare av andelar i moderbolaget.

Ettav Bravidas finansiella mal &r att soliditeten (Eget kapital dividerat
med balansomslutningen) skall 6verstiga 25 procent. Det dr styrelsens
uppfattning att denna nivé dr vél anpassad till Bravidas verksamhet pa
service- och installationsmarknaden i Sverige, Norge och Danmark. Malet
dren delav koncernens strategiska planering. Om soliditeten varaktigt
beddms Gverstiga denna niva skall kapital dverforas till aktiedgarna i ldmp-
lig form. Soliditeten uppgick vid utgangen av 2014 till 29,8 procent (34,5).
Styrelsens ambition dr att bibehdlla en balans mellan en hég avkastning
pa det egna kapitalet som kan mojliggéras genom en hdgre belaning och
fordelarna och tryggheten som en higre andel eget kapital medfor.

Utbver ordinarie utdelning kan extrautdelningar foreslas om styrelsen
finner att medel finns som ej beddéms vara erforderliga for koncernens
utveckling.

Bravidas ldneavtal innehdller finansiella nyckeltal (covenants) som kon-
cernen skall uppfylla vilket ar sedvanligt for denna typ av I&neavtal. Bravida
uppfyllide dessa nyckeltal med stor marginal vid utgangen av aret.

MODERBOLAGET
Bundna fonder
Bundnafonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel utgdr tillsammans med rets resultat fritt eget
kapital, det vill sdga det belopp som finns tillgéngligt for utdelning till
aktiedgarna.

Balanserade vinstmedel
Utgdrs av féregaende ars balanserade vinstmedel och resultat efter avdrag
for under dret ldmnad vinstutdelning

Resultat per aktie

2014-01-01 2013-01-01

Koncernen -2014-12-31  -2013-12-31
Arets resultat 319611 173850
Genomsnittligt antal aktier fére och efter

utspddning, tusental 403133 403133
Resultat per aktie fore och efter

utspéadning, SEK 0,79 0,43
Foreslagen utdelning, SEK 277000000 500000007

Féreslagen utdelning per aktie, cirka, SEK 0,687118 1,240285
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NOT 20. RANTEBARANDE SKULDER

I det fljande framgdr information om foretagets avtalsmassiga villkor avseende rantebarande skulder.
For mer information om foretagets exponering for rénterisk och risk for valutakursférandringar hdnvisas till not 26.

Koncernen Moderbolaget
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
LANGFRISTIGA SKULDER
Obligationslan 3440988 3312175 3440988 3312175
3440988 3312175 3440988 3312175
KORTFRISTIGA SKULDER
Checkrdkningskredit 5901 - - -
5901 - - -
Belopp varmed skuldposten forvéntas betalas inom tolv manader frén balansdagen. - - - -
Belopp varmed skuldposten forvéntas betalas efter mer dn fem ar fran balansdagen - - - -
Villkor och dterbetalningstider se tabell nedan.
2014 2013
Forfall Nom. rénta Nom. vérde Redov. vérde Nom. vdrde Redov. vdrde
Obligationslan, valuta SEK 2019 5,65% 1300000 1300000 - -
Obligationslan, valuta EUR 2019 5,08% 225000 2140988 - -
Obligationslan, valuta SEK 2019 6,40% - - 1300000 1300000
Obligationslan, valuta EUR 2019 5,30% - - 225000 2012175
Totala rdntebédrande skulder 3440988 3312175

Skulderna dr forenade med vissa villkor knutna till resultat och stélining, s.k. covenants. For mer information om Ian se dven not 26 dar dven derivat hnférliga till

obligationsldnen beskrivs.

Kreditlimiter

Koncernen Moderbolaget
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Beviljad kreditlimit 460000 450000 450000 150000
Outnyttjad del 364803 - 360704 -
Utnyttjat kreditbelopp 95197 450000 89296 150000
BEVILJAD KREDITLIMIT, FORDELAT PER LAND
Sverige 460000 450000 450000 150000
Totalt beviljad kreditlimit 460000 450000 450000 150 000
Stillda sakerheter for skulder till kreditinstitut
Koncernen Moderbolaget
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Fastighetsinteckningar 1800 1800 - -
Foretagsinteckningar 1039470 999100 = -
Aktier i dotterforetag 12 266 296 15050030 7341332 3672582
Kundfordringar 404 425 445951 = -
13711991 16496 881 7341332 3672582

For stédllda sdkerheter se dven not 28.
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NOT 21. AVSATTNINGAR

Koncernen Moderbolaget

2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31

AVSATTNINGAR SOM AR LANGFRISTIGA SKULDER
Garantidtaganden 52548 34602 - -
Ovrigt 8851 9192 - -
61399 43794 - -

AVSATTNINGAR SOM AR KORTFRISTIGA SKULDER
Garantidtaganden 52548 34602 - -
Tvister 12021 17915 = -
Avséttning fér tomma lokaler 2553 1803 = -
Kostnader fér omstruktureringsétgérder 7876 17240 6469 —
Forlustavsattning projekt 7835 10159 - -
Ovrigt 45887 35970 - -
128720 117689 6469 -

Garanti- Tomma Omstrukturer- Fdrlustavsédttning
Fordndring avsattningar 2014 ataganden Tvister lokaler ingsatgérder projektoch dvrigt Summa
Redovisat vdrde vid drets ingang 69204 17915 1803 17240 55321 161483
Avsdttningar som gjorts under perioden 69689 10743 2192 3680 83499 169803
Belopp som tagits i ansprak under perioden -46 306 -16616 -1536 -13197 -79868 -157 523
Avsdttningar i férvarvade foretag 11843 - - - 3542 15385
Valutakursdifferenser 666 -21 94 153 79 971
Redovisat varde vid arets utgang 105096 12021 2553 7876 62573 190119
Garanti- Tomma Omstrukturer- Fdrlustavséttning
Forandring avsattningar 2013 ataganden Tvister lokaler ingsatgérder projektoch dvrigt Summa
Redovisat vérde vid rets ingéng 75124 8664 3027 19003 64444 170262
Avsdttningar som gjorts under perioden 47165 16716 516 18107 72205 154709
Belopp som tagits i ansprak under perioden -52 339 -7 791 -1838 -19954 -79999 -161921
Valutakursdifferenser -746 326 98 84 -1329 -1567
Redovisat varde vid arets utgang 69204 17915 1803 17240 55321 161483
Koncernen Moderbolaget

2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Belopp varmed avsattningen forvintas betalas inom tolv ménader. 128720 117689 6469 -

Garantiataganden

gjorts fér tomma lokaler. Hansyn har tagits till mojligheten att hyra ut lokalerna i

Avser berdknad kostnad for att tgérda fel och brister avseende avslutade projekt, andrahand eller avsluta kontrakten i fortid.
som uppkommer under projektens garantitid. Utflddet av resurser sker under

projektens garantitid som huvudsakligen uppgar till tva till fem &r. Dd effekten
av ndr i tiden betalning sker inte dr vdsentligt, nuvardeberdknas inte férvantade

framtida utbetalningar.

Tvister

Omstruktureringsatgérder

Omstruktureringsatgarder omfattar bland annat kostnader for personalnedskar-
ning. En avséttning redovisas ndr en detaljerad omstruktureringsplan har fast-
stallts och omstruktureringen har antingen paborjats eller annonserats offentligt.
Ingen avséattning gors for framtida rérelsekostnader.

Avsattningen baseras pé individuell riskvardering for pdgdende tvister pd balansdagen.

Tomma lokaler

Kopplat till omstrukturering och samordning av verksamheten har en avsdttning
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Forlustavsattning kontrakt

Entreprenaduppdragen redovisas enligt metoden for successiv vinstavrakning.
Individuell avséttning fors for berdknade forluster d. v.s. ndr projektkostnaderna
berdknas dverstiga den totala projektintakten.
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NOT 22. FAKTURERAD MEN EJ UPPARBETAD INTAKT

L
NOT 23. OVRIGA SKULDER

Koncernen 2014-12-31 2013-12-31
Fakturering pa ej avslutade arbeten 8472963 7146002
Upparbetad intakt pé ej avslutade arbeten -7272766  -5991643

1200197 1154359

Upparbetad intékt fran pagdende entreprenader redovisas med tilldmpning av
successiv vinstavrakning. Berékningen av upparbetningsgraden sker pé basis
av nedlagda projektkostnader vid periodens utgdng i forhdllande till den mot
projektintdkten svarande projektkostnaden for hela entreprenaden.

| balansrékningen redovisas entreprenaduppdragen brutto projekt for projekt
antingen som Upparbetad men ej fakturerad intakt bland omséttningstillgang-
arnaeller som Fakturerad men ej upparbetad intdkt bland kortfristiga skulder.
De projekt som har hégre upparbetade intdkter &n vad som fakturerats redo-
visas som tillging medan de projekt som har fakturerats mer &n upparbetade
intdkter redovisas som skuld.

Koncernen Moderbolaget
2014-12-31  2013-12-31  2014-12-31  2013-12-31
OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
Mervardeskatteskuld 149298 137990 1147 -
Personalens kallskatt 114078 96 661 485 35
Ovrigt 138327 78114 285 -
401703 312765 1917 35
|

NOT 24. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2014-12-31  2013-12-31  2014-12-31  2013-12-31
Upplupna semester-
[oner och loner 763097 668601 6586 154
Upplupnasociala
avgifter 284558 219385 2553 51
Upplupna rénte-
kostnader 12925 11755 10103 7887
(Ovriga poster 67544 46714 10640 1125
1128124 946455 29882 9217

NOT 25. VARDERING AV FINANSIELLA SKULDER TILL VERKLIGT VARDE

Nedanstaende tabell visar redovisat vérde och verkligt vérde for finansiella instrument. For rdntebdrande fordringar och skulder har verkligt vérde faststllts
genom diskontering av framtida betalningsfléden till aktuell marknadsrénta pa balansdagen. Det redovisade vardet for kundfordringar och leverantorsskulder
anses Overensstdmma med det verkliga vardet. Diskonteringsrantan dr marknadsbaserad rénta pa liknande instrument pd balansdagen.

Ovriga Summa

Innehav for han- Sékrings- Lane- och finansiella redovisat Verkligt
Koncernen 2014-12-31 delsandamal instrument  kundfordringar skulder vérde vérde
Valuta hedgar - 203721 - - 203721 203721
Kundfordringar - - 1968987 - 1968987 -1
Ovriga fordringar - - 10741 - 10741 =
Summatillgangar - 203721 1979728 - 2183449 203721
Langfr. skulder till kreditinstitut - - - 3440988 3440988 3440988
Rénte hedgar 19096 160327 - - 179423 179423
Checkrakningskredit - - - 5901 5901 -0
Leverantorsskulder - - - 1030238 1030238 =
Summa skulder 19096 160327 - 4477127 4656 550 3620411
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Ovriga Summa
Finansiella Sakrings- Lane- och finansiella redovisat Verkligt
Koncernen 2013-12-31 tillgangar instrument  kundfordringar skulder véirde vérde
Valuta hedgar - 56178 - - 56178 56178
Kundfordringar - - 1763755 - 1763755 =0
Ovriga fordringar - - 12620 - 12620 -0
Summatillgangar - 56178 1776375 - 1832553 56 178
Langfr. skulder till kreditinstitut - - - 3312175 3312175 3312175
Rante hedgar 6040 43014 - - 49054 49054
Leverantdrsskulder - - - 964096 964096 -
Summa skulder 6040 43014 - 4276271 4325325 3361229
Ovriga Summa
Finansiella Sakrings- Lane- och finansiella redovisat Verkligt
Moderbolaget 2014-12-31 tillgangar instrument  kundfordringar skulder vérde virde
Valuta hedgar - 203721 - - 203721 203721
Kortfr fordringar hos koncernforetag - - 1961900 - 1961900 =
Summatillgangar - 203721 1961900 - 2165621 203721
Langfr. skulder till kreditinstitut - - - 3440988 3440988 3440988
Rénte hedgar 19096 160327 - - 179423 179423
Kortfr. skulder till koncernforetag - - - 1874062 1874062 =0
Leverantorsskulder - - - 20883 20883 =
Summa skulder 19096 160327 - 5335933 5515356 3620411
Ovriga Summa
Finansiella Sékrings- Lane- och finansiella redovisat Verkligt
Moderbolaget2013-12-31 tillgangar instrument  kundfordringar skulder vérde virde
Valuta hedgar - 56178 - - 56178 56178
Kortfr fordringar hos koncernféretag - - 2953010 - 2953010 =0
Summatillgangar - 56178 2953010 - 3009188 56178
Langfr. skulder till koncernforetag - - - 3312175 3312175 3312175
Rante hedgar 6040 43014 - - 49054 49054
Kortfr. skulder till koncernféretag - = . 62830 62830 =
Leverantorsskulder - - - 3259 3259 =1
Summa skulder 6040 43014 - 3378264 3427318 3361229

" Upplysning om verkligt vdrde lamnas inte pa grund av kort [optid.

Derivaten har vérderats av extern part enligt kassaflddesmodellen, som bygger pa observerbar marknadsdata pé valuta- och rantemarknaden.

Verkligt varde-vérderingen av rinte hedgar dr baserade pa marknadsvérde med utgangspunkt i noterade priser. Baserat pa den indata som anvands kan vérde-
ringen klassificeras:
- Nivé 1avser fullt observerbara data, ojusterade noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgangar och skulder som foretaget har tillgang till vid vérderings-
tidpunkten.
- Niva 2 avser andra observerbara data &n noterade priser i niva 1, som r direkt eller indirekt observerbara
- Niva 3 avser icke-observerbara data fr tillgangen eller skulden. En tillgang eller skuld inkluderas i sin helhet i ndgon av de tre nivderna, baserat pa den lagsta
nivdn pd indata som dr vasentlig for vérderingen.

Koncernens och moderbolagets bankldn och derivat tillhr niva 2.
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NOT 26. FINANSIELLARISKER OCH FINANSPOLICYS

Finansiella risker och finanspolicys

Koncernen dr genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella
risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets resultat och
kassafldde till foljd av férdndringar i valutakurser, rantenivaer, refinansierings-
och kreditrisker. Koncernens finansforvaltning styrs i enlighet med géllande
finanspolicy, vilken faststélls av Bravidas styrelse och bildar ett ramverk av
riktlinjer och regler i formav riskmandat och limiter for finansverksamheten.
Stddfunktion Koncernekonomi/Finans svarar for samordningen av koncernens
finansverksamhet. Den 6vergripande malsattningen for finansfunktionen ar
atttillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa
effekter pa koncernens resultat som harrér frén finansiella risker.

Marknadsrisk

Marknadsrisk dr koncernens risk att verkligt vdrde pé finansiella instrument
eller framtida kassafldden frdn finansiella instrument kommer att fluktuera
pa grund av forandringar i marknadspriser. Huvudsakliga marknadsrisker i
koncernen dr rénterisk och valutarisk.

Ranterisk
Rénterisk utgor risken att ranteférdndringar inverkar negativt pd koncernens
framtida resultat och kassaflode. | koncernen &r det framfrallt likvida medel

och réntebarande upplaning som medfor att koncernen exponeras for rénterisk.

Den genomsnittliga rdntebindningstiden for samtliga rdntebédrande tillgangar
var 0 (0) &r. Rantesatsen for dessa uppgick vid arsskiftet till 0,6 (0,6) procent.
Av koncernens totala rantebarande finansiella tillgangar IGper 0 (0) procent
med fast rdnta och 100 (100) procent med rorlig rédnta.

Den genomsnittliga rdntebindningstiden for samtliga réntebdrande skulder
med hansyn tagen till derivat, exklusive pensionsskuld, var 4 (5) ar. Réntesat-
sen for rantebdrande skulder uppgick vid arsskiftet till 5,3 (5,7). Med hansyn
tagen till derivat var rantesatsen 6,70 (7,2) procent. Av totala rdntebarande
finansiella skulder, efter hansyn tagen till derivat, I6per 73 (76) procent med
fast ranta respektive 27 (24) procent med rorlig ranta. For att begrdnsa risken
har koncernen ingatt ranteswapavtal uppgaende till nominellt 2518 (2 520)
Mkr. Netto har 2518 (2 520) Mkr av koncernens upplaning swappats om frdn
rorlig till fast ranta. Bravida tilldmpar sdkringsredovisning for dessa sakrings-
instrument. Ut6ver rdnteswapparna har Bravida ingatt avtal om rédnteoption
med réntetak. Den del som avser tidsvdrdet redovisas i finansnettot medan
sakringsredovisning tillimpas pé resterande del. Verkligt vérde for dessa
sékringar uppgick per den 31 december 2014 till -160 (-43) Mkr. Sékringarna
uppfyller kraven pa effektivitet vilket innebér att orealiserad vinst eller férlust
redovisas i ovrigt totalresultat. Verkligt varde pa rdntebédrande finansiella
tillgdngar och skulder, samt derivat, skulle férdndras med ca-95 Mkr vid en
positiv forandring av marknadsréntan med en procentenhet 6ver hela rdntekur-
van och med ca +50 Mkr vid en negativ fordndring av marknadsrdntan med en
procentenhet dver hela rdntekurvan, givet samma volym och réntebindningstid
som per 31 december 2014

Valutarisk

Valutarisk definieras som risken att koncernens resultatrakning och kas-
saflode paverkas negativt av valutakursforandringar. Denna risk kan delas
upp i transaktionsexponering, dvs. Nettot av operativa och finansiella (réantor/
amorteringar) fléden och omrékningsexponering avseende nettoinvesteringar
i utldndska koncernbolag. Bravidas transaktionsexponering dr ldg eftersom
béde férséljning och inkdp i huvudsak sker i lokal valuta. Omrakningsexpone-
ringen uppstar nér tillgdngar och skulder &r i olika valutor och ndr utlandska
dotterbolags resultat och nettotillgangar raknas om till svenska kronor. For
koncernen uppstar omrakningsrisker for de vésentliga dotterbolagen i Norge
och Danmark samt i 1&n upptagna i frimmande valutor. Tillgéngar och skulder
i utldndsk valuta omraknas till balansdagens kurs. For att begrdnsa risken har

koncernen ingatt valutaswapavtal avseende 1&n upptagna i frimmande valuta
uppgdende till nominellt 2 141 (1 938) Mkr. Netto har 2 141 (1 938) Mkr av kon-
cernens upplaning swappats om fran utldndsk valuta till svenska kronor och
norska kronor. Verkligt vérde for dessa sakringar uppgick per den 31 december
2014 1ill 128 (15) Mkr. Verkligt vérde fér valutalanen uppgar till 2 141 (2 012)
Mkr. Bravida tilldmpar sékringsredovisning fér de valutaswappar som ar i SEK.
Sakringarna uppfyller kraven pa effektivitet vilket innebdr att orealiserad vinst
eller forlust redovisas i Gvrigt totalresultat. En valutakursforéndring dar kronan
faller/stiger med 10 procent gentemot dvriga valutor skulle fa en effekt pd +/-
36 (37) Mkr efter hansyn till sakringar.

Likviditetsrisker

Likviditetsrisken &r risken att koncernen kan fa problem att fullgéra sina
skyldigheter som dr forknippade med finansiella skulder. Koncernen har rull-
lande en médnads likviditetsplanering som omfattar alla koncernens enheter.
Planeringen uppdateras I6pande. Koncernens prognoser omfattar dven
likviditetsplanering pd medellang sikt. Likviditetsplaneringen anvands for att
hantera likviditetsrisken och kostnaderna for finansieringen av koncernen.
Mélséttningen dr att koncernen skall kunna klara sina finansiella dtaganden i
uppgangar saval som nedgangar utan betydande of6rutsedda kostnader. Likvi-
ditetsriskerna hanteras av den centrala finansavdelningen for hela koncernen.

FINANSIELLA SKULDER

De finansiella skulderna utgdrs av nyttjad checkrakningskredit, leverantérs-
skulder samt upplupna réntor. De finnansiella skulderna uppgick sammanlagt
per den 31 december 2014 till 1 046 MSEK (972).

Obligationslan

Koncernen har gett ut tvd stycken obligationslan, ett pa 1 300 MSEK och
ett pd 225 MEUR. Obligationsldnen Ioper till 2019-06-15. Obligationsldnen
rantebinds I6pande till 3 mdnader STIBOR respektive EURIBOR.

Kreditfaciliteter

Utdver obligationsldnen har koncernen dels en checkkredit pd 310 MSEK (300)
kopplad till koncernens cash pool och dels en revolverande facilitet pd 150
MSEK (150). Léneavtalen innehdller finansiella nyckeltal (covenants) som kon-
cernen skall uppfylla, vilket dr sedvanligt f6r dennatyp av Ianeavtal. Bravida
uppfyllde dessa nyckeltal med god marginal vid utgdngen av aret. Totala bevil-
jade kreditloften, inklusive checkrakningskrediter uppgick den 31 december
2014 i1l 460 (450) Av totalt beviljade kreditldften var 95 MSEK (0) utnyttjat.
Sammanlagda beviljade kreditléften uppgar till 460 (450). Ifjol var bindningsti-
den pa utnyttjade krediter 0 ménad. Aterstdende loptid pa ej utnyttjade krediter
var 54 ménader (66) samt pé totala beviljade krediter 54 manader (66).
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Forfallostruktur finansiella skulder

Koncernen 2014-12-31 2015 2016 2017 2018 2019
Lan - - - - 3440988
Checkrdkningskredit 5901 - — _ _
Leverantorsskulder 1030238 - - _ _
Upplupna kostnader 10103 - - _ _
Summa 1046 242 - - - 3440988
Koncernen 2013-12-31 2014 2015 2016 2017 2018
Lan - - — _ _
Checkrakningskredit = - - _ _
Leverantorsskulder 964 096 - - - -
Upplupnakostnader 7887 - - - _
Summa 971983 - - - -
Moderbolaget 2014-12-31 2015 2016 2017 2018 2019
Lan - - - - 3440988
Leverantérsskulder 20883 - - _ _
Upplupna kostnader 10103 - - _ _
Summa 30986 - - - 3440988
Moderbolaget 2013-12-31 2014 2015 2016 2017 2018
Lan - - _ _ _
Checkrakningskredit = - - _ _
Leverantérsskulder 3259 - - — _
Upplupna kostnader 7887 - - _ _
Summa 11146 - - - _

Kreditfaciliteter

Koncernen 2014-12-31 Nominellt Utnyttjat Tillgéngligt
Obligationslan SEK 1300000 1300000 =
Obligationslan EUR 2140988 2140988 =
Revolverande faciliteter 150000 89296 60704
Checkrékningskredit 310000 5901 304099
Likvida medel 827775 - 827775
Likviditetsreserv 4728763 3536185 1192578
Koncernen 2013-12-31 Nominellt Utnyttjat Tillgdngligt
Obligationslan SEK 1300000 1300000 =
Obligationslan EUR 2012175 2012175 =
Revolverande faciliteter 150000 - 150000
Checkrdkningskredit 300000 - 300000
Likvida medel 837517 - 837517
Likviditetsreserv 4599692 3312175 1287517
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Réantebindning pa utnyttjade krediter 2014-12-31

Genomsnittlig

effektiv rdnta Andel

Belopp procent procent

2014 3440988 5,30 100
Summa 3440988 5,30 100

Réantebindning pa utnyttjade krediter 2013-12-31

Genomshnittlig

effektiv rinta Andel

Belopp procent procent

2013 3312175 5,70 100
Summa 3312175 5,70 100

Exponering av nettotillgangar i utlandsk valuta
Den omrékningsexponering som uppkommer genom investeringar i
utlandska nettotillgangar kurssékras inte.
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Utlandska nettotillgangar

Aidersanalys, farfallna ej nedskrivna kundfordringar

Koncernen Koncernen

Lokal valuta 2014-12-31  2013-12-31 Redovisat vdrde ej nedskrivna fordringar 2014-12-31  2013-12-31
NOK 560008 453037  Ejférfallnakundfordringar 1712590 1529274
DKK 186507 172651  Forfallnakundfordringar 1—15dgr 184480 131820

) i Forfallna kundfordringar 16 — 30 dgr 28773 25122
En 10 procentig forstarkning av den norska kronan per 31 december 2014 . :
skulle innebara en positiv omrakningseffekt av det egna kapitalet med 56 Forfallna kundfordringar 31— 60 dgr 31891 24038
MSEK. En motsvarande férstérkning av den danska kronan skulle ge en Fordringar forfallna > 60 dgr 11253 123006
positiv omrékningseffekt.gy.det_egna kzipnitalelmed 19.ll\/ISEK."Eﬁekteer1aav Summa 1968987 1833260
motsvarande valutakursférandringar pd drets resultat ar begransade. Arets
valutakursdifferens i totalresultatet uppgick till -28 (18) MSEK.

. . Koncernen
Kommersiell exponering . .
Internationella inkap och forsaljning av varor och tjinster i utlindsk valuta ir Nedskrivna kundfordringar 2014-12-31 20131231
begrén;ad till sin omfattning men kan forvantas attékaitaktmgd Kgncernens Ingdende balans 69506 1019257
expansion samt den tilltagande konkurrens som sker avseende inkdp av varor . ]
och tjanster. Arets forandring 4427 31751
Utgaende balans -65079 -69506

Kreditrisk
Med kreditrisk avses risken att forlora pengar pa grund av att motparten inte
kan fullfélja sina dtaganden.

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Kreditrisken i finansverksamheten dr mycket liten dé Bravida enbart handlar
med motparter med hégsta kreditvdrdighet. Det dr frdmst motpartsrisker i sam-
band med fordringar pa banker och andra motparter. Finanspolicyn innehaller
ett sdrskilt motpartsreglemente i vilket maximal kreditexponering for olika
motparter anges. Beraknad bruttoexponering fér motpartsrisker avseende
likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick till 828 (838) MSEK.

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att foretagets kunder inte uppfyller sina dtaganden, dvs. att betalning
inte erhalls frén kunderna, utgdr en kundkreditrisk. Kreditforlusterna dr normait
sma tack vare ett mycket stort antal projekt och kunder dar fakturering sker
|dpande under produktionstiden. Koncernens kunder kreditkontrolleras innan
igangsattning av ett projekt, varvid information om kundernas finansiella stéll-
ning inhdmtas fran olika kreditupplysningsféretag. Koncernen har upprattat en
kreditpolicy fér hur kundkrediterna ska hanteras. Dér finns bland annat angivit
var beslut tas om kreditlimiter av olika storlek och om hur osdkra fordringar
skall hanteras. Bankgaranti eller annan sdkerhet krévs for kunder med ldg
kreditvdrdighet eller otillrdcklig kredithistorik. Maximal kreditexponering fram-
garav det redovisade vérdet i koncernens balansrdkning. Totala kreditforluster
uppgick till -9,0 (+25,5) MSEK. Det foreligger ingen signifikant koncentration
av kreditrisker pa balansdagen. Utifrén historisk data gér koncernen bedém-
ningen att ingen nedskrivning av kundfordringar som dnnu inte dr forfallna ar
nddvandig per balansdagen.

For 6vriga finansiella fordringar finns inga forfallna fordringar

Koncernen

Resultateffekt

Fordndring fore skatt

Kéanslighetsanalys + % +- MSEK
Omséttning 1% 9
Rorelsemarginal 1 %-enhet 120
Lonekostnader 1% 53
Material- och underentreprencrer 1% 47
Andel produktiv montdrstid 1 %-enhet 65
Lanerdnta 1 %-enhet 8
Valutakurs DKK 10 % 8
Valutakurs NOK 10 % 18
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NOT 27. LEASINGAVGIFTER AVSEENDE OPERATIONELL LEASING

Koncernen Moderholaget

2014-01-01 2013-01-01 2014-01-01 2013-01-01

-2014-12-31 -2013-12-31 -2014-12-31 -2013-12-31
TILLGANGAR SOM INNEHAS VIA OPERATIONELLA LEASINGAVTAL Inga Inga
Minimileaseavgifter 142 851 147182 - -
Variabla avgifter = - = -
Totala leasingkostnader 142 851 147182 = -
LEASINGAVGIFTERNA FORDELAR SIG PA FOLJANDE AVTAL
Leasingavgifter bilar 141203 143785 - -
Leasingavgifter IT 24 92 = -
Leasingavgifter 6vrigt 1624 3305 - -
Totala leasingkostnader 142 851 147182 - -
FRAMTIDA ATAGANDEN LEASINGAVTAL
Nominellt vdrde av framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsdgningsbara kontrakt forfaller till betalning:
-Inomett &r 124095 124095 = -
- Mellan ett och fem ar 165458 165458 = -
- Senare dn fem ar - - - -

289553 289553 - -
FRAMTIDA ATAGANDEN LOKALHYROR
Nominellt vdrde av framtida forpliktelser avseende
lokalhyror forfaller till betalning:
-Inomettdr 117222 111823 — =
- Mellan ett och fem ar 200875 226177 = -
- Senare dn fem ar 11199 5498 - -
329296 343498 - -

Som operationell leasing klassificeras bilar, kontorsutrustning och IT-utrustning. | Sverige, Norge och Danmark finns ramavtal f6r operationell leasing av bilar med
tillhdrande administrativa tjdnster. Leasingavtalens |6ptid varierar normalt mellan tre och fem ar. Forvarv av objekt eller férlangning av leasingavtal kraver separat
dverenskommelse.

NOT 28. STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
STALLDA SAKERHETER
For egna skulder och avséttningar
Fastighetsinteckningar 1800 1800 - -
Foretagsinteckningar 1039470 999100 - -
Aktier i dotterforetag 11982 184 15884439 7341332 3672582
Fonder, kapitalforséakringar 35791 37891 - -
13059245 16923 230 7341332 3672582
EVENTUALFORPLIKTELSER
Foregna skulder och avséttningar
Garantidtaganden, FPG/PRI 21034 21004 - -
Borgensforbindelser, for koncernféretag - - 1051709 1050194
21034 21004 1051709 1050194

Bravida Holding AB har gatt i borgen fér Bravida Sverige AB:s pensionsskuld som i sin tur garanteras av PRI. Bravida Sverige AB har samtidigt en pensionsfond
med tillgdngar pa 1277 597 (1200 039) TSEK som mer dn val motsvarar skulden.
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NOT 29. NARSTAENDE

Koncernen stér under ett bestdmmande inflytande fran Bravissima (BC) LuxCo S.C.A. (Luxemburg), moderbolaget till Bravissima Sweden AB.
Under 2012 har fonder foretrddda av private equity-bolaget Bain Capital Europe forvérvat Bravida fran Triton. Tilltrédde skedde den 31 juli 2012 efter att Gverlatel-
sen forst godkénts av EU:s konkurrensmyndighet. Som en f6ljd av deras inflytande betraktas transaktioner med nedanstdende foretag som narstaendetransaktioner.

Koncernen Moderholaget
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
TRANSAKTIONER MED PG ADVISORS SWEDEN AB
Inkop frén PG Advisors Sweden AB 20186 15211 20186 -
20186 15211 20186 -
TRANSAKTIONER MED BRAVISSIMA HOLDING AB
L&mnad utdelning till Bravissima Holding AB -500000 - -500000 -
L&mnat koncernbidrag till Bravissima Holding AB -45000 - -45000 -
-545000 - -545000 -
TRANSAKTIONER MED BRAVIDA INSTALLATION OCH SERVICE AB
Erhéllit rantor frdn Bravida Installation och Service AB = - = 91873
Lamnat koncernbidrag till Bravida Installation och Service AB - - - -324 424
Erhallit utdelning frén Bravida Installation och Service AB - - - -
Fordran pa Bravida Installation och Service AB - - - 1990354
Ovriga poster - - - -
- - - 1757803
TRANSAKTIONER MED BRAVIDA AB
Forsdljning till Bravida AB - - 51600 1000
Erhallit rantor frén Bravida AB - - 64655 -
Betalt rantor till Bravida AB = - -609 -
Ldmnat koncernbidrag till Bravida AB - - - -63448
Erhéllet koncernbidrag fran Bravida AB - - 43248 -
Skuld il Bravida AB - - - -62830
Fordran pd Bravida AB - - 43248 -
- - 202142 -125278
TRANSAKTIONER MED BRAVIDA SVERIGE AB
Erhéllet réntor fran Bravida Sverige AB = - 2992 -
Betalt rantor till Bravida Sverige AB = - -2008 -986
Erhéllet koncernbidrag fran Bravida Sverige AB = - 529982 388515
Fordran pd Bravida Sverige AB - - 529982 388515
- - 1060948 776 044
TRANSAKTIONER MED BRAVIDA NORGE HOLDING AS
Erhallit rdntor fran Bravida Norge Holding AS - - 15243 22506
Betalt rdntor till Bravida Norge Holding AS - - -14 -
Fordran pa Bravida Norge Holding AS - - - 574140
- - 15229 596 646
TRANSAKTIONER MED OVRIGA DOTTERBOLAG
Erhallit rédntor fran dvriga dotterbolag - - 62 -
Betalt réntor till vriga dotterbolag - - -5688 -
= - -5626 -
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Utdver de narstédenderelationer som anges for koncernen har moderforetaget narstdenderelationer som innefattar ett bestimmande inflytande med sina
dotterforetag, se not 30. Bravida Holding AB dr numera huvudkontohavare av koncernens cashpool, ddrav rantetransaktioner med dotterbolagen.

Ledande befattningshavare
Vad gdller styrelsens, VDs och dvriga ledande befattningshavares [oner och andra erséttningar, kostnader och forpliktelser som avser pensioner och liknande
forméner samt avtal avseende avgangsvederlag, se not 5.

| -
NOT 30. ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget
2014-12-31 2013-12-31
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid rets borjan 3672582 3672582
Fusion med det heldgda dotterbolaget Bravida Installation och Service AB -3672582 -
Vadrde pd infusionerade dotterbolaget Bravida AB 7341332 -
Redovisat vérde vid periodens slut 7341332 3672582

Bravida Holding AB &ger aktier direkt i Bravida Installation och Service AB. Ovriga dotterféretag nedan &r indirekt dgda.
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Spec avinnehav av andelar i koncernforetag

2014-12-31

Dotterforetag / Org nr/Séte Antal andelar Andeli%" Bokfdrtvarde
Bravida AB, 556713-6519, Stockholm 1012429900 100,0 7341332
Bravida Sverige AB, 556197-4188, Stockholm 20000 100,0 2543983
Bravida Prenad AB, 556454-1315, Malmd 50000 100,0 103044
Jihd Automation AB, 556651-4054, Landskrona 140000 100,0 11938
Jind El & Automation AB, 556607-4190, Landskrona 60000 100,0 8966
Bravida Sakerhet AB, 556193-1832, Stockholm 5100 100,0 24961
Erfator Projektledning AB, 556401-7795, Kista 1000 100,0 14022
C2M Sprinkler AB, 556684-9021, Mark 2100 70,0 16827
Rérspecialisten i Stockholm AB, 556353-5227, Stockholm 1000 100,0 49624
Bravida Service Mellersta AB, 556181-4020, Norrkdping 1000 100,0 160
E/S Intressenter AB, 556564-6741, Skellefted 1000 100,0 14828
E/S Elconsult AB, 556311-0633, Skelleftea 1000 100,0 432
E/S Installation AB, 556306-0838, Skelleftea 1000 100,0 415
E/S Styromatic AB, 556111-9248, Skellefted 1000 100,0 1028
Juhl Air Control AB, 556308-0356, Kévlinge 2000 100,0 229
Appelgrens Elektriska MdIndal AB, 556296-9435, MdIndal 30000 100,0 361
Byggnadsaktiebolaget Konstruktdr, 556012-3670, Stockholm 1485417130 100,0 502
AV-line Vitvaruservice AB, 556762-1643, Stockholm 1000 100,0 1300
Belab Ventilation AB, 556305-5507, Borldnge 1000 100,0 11557
Masens Kyl- och Frys AB, 556226-7558, Falun 1000 100,0 3184
Attacus Ror & Energi AB, 556026-9937, Ostersund 1000 100,0 11094
Niwentec AB, 556621-7278, Ostersund 1000 100,0 27600
Niccopia VVS AB, 556288-2307, Nyképing 1000 100,0 13654
Vega Energi AB, 556484-7506, Stockholm 2040 100,0 29448
Bravida Danmark A/S, 14769005, Brandby Danmark 4 100,0 260859
Selskabet av 7 oktober 2003 ApS, 10035422, Brgndby Danmark TDKK 2211 100,0 2797
Bravida Norge Holding AS, 998 121 221, Oslo Norge 30 100,0 909021
Bravida Norge AS, 987 582 561, Oslo Norge TNOK 10796137 100,0 788678
El Team Drift AS, 981402 561, Bodg,Norge TNOK 46410 91,0 10682
Bravida Norge 3 AS,982 850 355, Kristiansand, Norge TNOK 10500 100,0 18 747
HS: Vagle Elektro AS, 89104740822, Stavanger,Norge TNOK 740284 75,0 31000
HS: Vagle Ror AS, 994 706 152,Stavanger,Norge TNOK 10000 75,0 14000
BPA Talotekniikka Qy, 2528874-1, Helsingfors, Finland 2500 100,0 23

" Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven 6verensstdmmer med andelen av résterna for totalt antal aktier.
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2013-12-31

Dotterfiretag / Org nr/ Séte Antal andelar Andeli%" Bokfdrtvirde
Bravida Installation och Service AB, 556892-0705, Stockholm 456832121 100,0 3672582
Bravida AB, 556713-6519, Stockholm 1012429900 100,0 7341332
Bravida Sverige AB, 556197-4188, Stockholm 20000 100,0 2543983
Bravida Prenad AB, 556454-1315, Malm§ 50000 100,0 73044
Bravida Sakerhet AB, 556193-1832, Stockholm 5100 100,0 14961
Erfator Projektledning AB, 556401-7795, Kista 1000 100,0 9072
C2M Sprinkler AB, 556684-9021, Mark 2100 70,0 16827
Rérspecialisten i Stockholm AB, 556353-5227, Stockholm 1000 100,0 46 624
Bravida Service Mellersta AB, 556181-4020, Norrkdping 1000 100,0 160
E/S Intressenter AB, 556564-6741, Skellefted 1000 100,0 14828
E/S Elconsult AB, 556311-0633, Skelleftea 1000 100,0 432

E/S Installation AB, 556306-0838, Skelleftea 1000 100,0 415

E/S Styromatic AB, 556111-9248, Skellefted 1000 100,0 1028

Juhl Air Control AB, 556308-0356, K&vlinge 2000 100,0 229
Appelgrens Elektriska MdIndal AB, 556296-9435, MdIndal 30000 100,0 361
Byggnadsaktiebolaget Konstruktor, 556012-3670, Stockholm 1485417130 100,0 553010
Bravida El Stockholm AB, 556439-4681, Stockholm 30000 100,0 58727
Styltsndppan AB, 556181-0812, Stockholm 9500 100,0 1140
Bravida Danmark A/S, 14769005, Brandby Danmark 4 100,0 260859
Selskabetav 7 oktober 2003 ApS, 10035422, Brandby Danmark TDKK 2211 100,0 2797
Bravida Norge Holding AS, 998 121 221, Oslo Norge 30 100,0 320035
Bravida AS, 982 281024, Oslo Norge TNOK 500001 100,0 788678
Bravida Norge AS, 987 582 561, Oslo Norge TNOK 10796137 100,0 246688
Ing. Mosness Norstad AS, 974 445 158, Drammen, Norge TNOK 364 91,0 13644

El Team Drift AS, 981402 561, Bodg,Norge TNOK 46410 91,0 8532

" Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven tverensstimmer med andelen av riisterna for totalt antal aktier.
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NOT 31. RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Koncernen Moderbolaget

2014-01-01 2013-01-01 2014-01-01 2013-01-01
Belopp i MSEK Not -2014-12-31 -2013-12-31 -2014-12-31 -2013-12-31
BETALDA RANTOR OCH ERHALLEN UTDELNING
Erhéllenrénta 13 56 12 55
Erlagd ranta -366 -330 -364 -254
JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET M M
Av- och nedskrivningar av tillgéngar 7,10, 11 15 13 = -
Orealiserade valutakursdifferenser 26 43 129 87
Realiserade valutakursdifferenser = 61 = .
Hedgebokning i finansnettot -12 -75 - -
Avsattningar till pensioner 34 37 - -
Férdndring i avsattningar -18 -6 0 -
Resultat i infusionerade dotterbolag - - 46 -

46 73 174 87

EJUTNYTTJADE KREDITER
Ej utnyttjade kreditfaciliteter uppgar till: 20 -365 - -361 -
|| ||

NOT 32. HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

NOT 34. UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Under kvartal 12015 har Bravida Sverige AB fortsatt férvarva bolag. Foljande
bolag har tillkommit: ABEKA El & Kraftanlaggningar AB, VVS-Teknik Ror i Vst
AB, Elservice Din Elinstallator AB, Skellefted Elektriska AB och Perra Bloms
VVS AB. Dessa bolag har en arsomséttning som 6verstiger 300 MSEK och de
har ca 125 anstéllda.

Bravida Holding AB &r ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Stockholm.
Adress till huvudkontoret ar Mikrofonvagen 28, 126 81 Stockholm.

Koncernredovisningen for ar 2014 bestdr av moderbolaget och dess dot-
terforetag, tillsammans bendmnd koncernen. | koncernen ingar dven dgd andel
av innehaven i intresseforetag.

| "
NOT 33. VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

|
NOT 35. FUSION

Vissa viktiga redovisningsméssiga uppskattningar och bedémningar som
gjorts vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Successiv vinstavrdkning

Det redovisade resultatet i pdgaende entreprenadprojekt tas fram genom suc-
cessiv vinstavrakning baserad pd projektets fardigstallandegrad. Detta kréver att
projektintakter och projektkostnader kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Forut-
sdttningen dr val fungerande system for kalkylering, prognosrutiner och projekt-
uppfdljning. Prognos avseende projektets slutliga utfall & en kritisk bedémning
som dr vasentligt for resultatredovisningen under projektets gang. Risk kan finnas
att slutligt resultat avseende projekt kan avvika fran successivt redovisat.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berédkning av kassagenererande enheters atervinningsvérde fér bedomning
av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill,har flera antaganden om framtida
férhallanden och uppskattningar av parametrar gjorts, en redogérelse av dessa
aterfinns i not 10.

Pensionsantaganden

Bravida har delvis forménsbaserade pensionsplaner. Pensionsforpliktelsen
berdknas med aktuariella antaganden och férvaltningstillgngarna mark-
nadsvarderas pa balansdagen. En férédndring i ndgot av dessa antaganden och
varderingen kan ge betydande paverkan pa berdknade pensionsdtaganden och
pensionskostnader.

Under 2014 har dotterforetaget Bravida Installation och Service AB, org nr
556892-0705, fusionerats med moderbolaget. Resultat- och balansrdkning-
arnai dotterforetaget Bravida Installation och Service AB per fusionsdagen den
1juli2014 framgdr nedan.

Belopp per 2014-07-01
Nettoomséttning 19000
Rorelseresultat 3237
Anldggningstillgdngar 7341332
Omséttningstillgéngar 2146797
Kassa och bank 568789
Avsattningar -6722
Skulder -4730138

5320058
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B STYRELSENS UNDERSKRIFT

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsékrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed
i Sverige och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europa- parlamentets
och rédets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive
koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stéllning och resultat. Forvaltningsberattelsen fér moderbolaget
respektive koncernen ger en réttvisande Gversikt dver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stélining och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingdr i koncernen star infor.

Stockholm den 23 april 2015

Michael Siefke Jay Corrigan Jan Johansson

Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Michel Plantevin Jeffery Scherer lvano Sessa

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Mattias Johansson
Verkstallande direktor

Jan-Erik Arvidsson Kai-Otto Helmersen Anders Martensson Peter Sjoquist
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberdttelse har limnats 2015-04-23
KPMG AB

Anders Malmeby
Auktoriserad revisor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgér ovan, godkénts for utfardande av styrelsen den 23 april 2015.
Koncernens rapport dver totalresultat och balansrdkning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir fsremal for
faststallelse pa drsstdmman den 23 april 2015.
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REVISIONSBERATTELSE |

REVISIONSBERATTELSE

Till &rsstdmman i Bravida Holding AB, org. nr 556891-5390

heoigc

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Bravida Holding AB fér &r 2014. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingdr i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 40 - 84.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR FOR
ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Det dr styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att
uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och en koncernredovisning som ger en rdttvisande bild
enligt internationella redovisningsstandarder, sésom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstdllande direktdren bedémer dr nddvéndig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

REVISORNS ANSVAR

Vartansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pd grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kréver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehdller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgérder inhdmta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i rsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka &tgarder som ska utféras,
bland annat genom att bedéma riskerna for vdsentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur foretaget upprét-
tar drsredovisningen och koncernredovisningen fér att ge en réttvisande
bild i syfte att utforma granskningsétgarder som dr &ndamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en
utvdrdering av dndamélsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvdnts och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvdrdering av den éver-
gripande presentationen i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamélsenliga som grund for vara uttalanden.

UTTALANDEN
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2014
ochav dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsre-
dovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av koncernens finansiella stélining per den 31 december 2014
ochav dess resultat och kassafléden enligt internationella redovis-
ningsstandarder, sdsom de antagits av EU, och drsredovisningslagen.
Férvaltningsberattelsen r forenlig med arsredovisningens och kon-
cernredovisningens Gvriga delar.

Vitillstyrker ddrfor att drsstdmman faststller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget samt resultatrakning och rapport
Over totalresultat och balansrdkningen fér koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH

ANDRA FORFATTNINGAR

UtGver vér revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har
vidven reviderat forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller forlust samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning for
Bravida Holding AB for &r 2014.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréaf-
fande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och verkstallande
direktdren som har ansvaret for férvaltningen enligt aktiebolagslagen.

REVISORNS ANSVAR

Vartansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till dispo-
sitioner betréffande bolagets vinst eller forlust och om férvaltningen pa
grundval av vér revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, atgarder och forhdllanden i bolaget for att kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrel-
seledamot eller verkstéllande direktoren pd annat satt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi inhdmtat &r tillréckliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

UTTALANDEN

Vitillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt férslaget i forvalt-
ningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamater och verkstéllande
direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 23 april 2015
KPMG AB

Anders Malmeby
Auktoriserad revisor

BRAVIDA ARSREDOVISNING 2014 ‘ 85



B BOLAGSSTYRNING

BOLAGSSTYRNING

INLEDNING
Bolagsstyrning inklusive fragor betréffande intern kontroll och

riskhantering ar centrala omraden fér Bravida Holding AB-koncernen.

Nedan redogdrs kort for nagra nyckelavsnitt inom omrédet. Bravida
Holding AB &r ett svenskt publikt aktiebolag vars aktie idag inte ar
noterad. Detta avsnitt utgor inte nagon bolagsstyrningsrapport i
formell bemarkelse eftersom kraven séledes inte ar tillimpliga.

Svensk kod for bolagsstyrning géller fér alla svenska bolag vars
aktier dr noterade pd en reglerad marknad i Sverige och ska tillampas
sd snart som mojligt och senast i samband med den forsta &rs-
stdmma som halls efter noteringen. Svensk kod for bolagsstyrning
anger en norm for god bolagsstyrning pa en hdgre ambitionsniva dn
den som ges av lag och har 6ver tiden bl a inneburit att delar av den
svenska koden inarbetats i lag.

Bravida avser att tillimpa Svensk kod for bolagsstyrning frén
tiden for drsstdmman 2016. Bravida férvantar sig dérvid inte att
avvika frén ndgon av reglerna i Svensk kod for bolagsstyrning som
vid denna tidpunkt &r tilldmpliga. Alla eventuella avvikelser fran
Svensk kod fér bolagsstyrning kommer att redovisas i bolagets
bolagsstyrningsrapport, som for forsta gdngen forvintas upprattas
for rdkenskapsaret 2015.

Dennaredogdrelse utgdr inte del av forvaltningsberdttelsen.
Eftersom redogérelsen som nyss namnt inte utgdr en formell bolags-
styrningsrapport, har den inte heller granskats av bolagets revisorer.

PRINCIPER FOR BOLAGSSTYRNING

Bravida Holding AB har i tilldmpliga delar implementerat ett arbets-
sétt som ndra ansluter till den svenska bolagsstyrningskodens
regelverk, dven om, som framgar ovan, regelverket inte &r tilldmpligt
for koncernen.

Bolagsstyrning definierar det sétt pa vilket var verksamhet styrs
och kontrolleras. | sin vidaste mening sdtter bolagsstyrningen roller
och regler enligt vilka vi bedriver vér verksamhet — frdn toppen av
organisationen ner till den enskilde medarbetaren.

Styrningen av Bravidas verksamhet dokumenteras dvergripande
genom arbetsordningen for styrelsen, instruktionen for den verkstal-
lande direktdren och koncernens attestordning. Dessadr i sin tur
nedbrutna i ett flertal policies och arbetsinstruktioner.

AKTIEAGARE
Per2014-12-31 utgjorde Bravissima Holding AB bolagets enda
aktiedgare.

BOLAGSORDNING

Gallande bolagsordning (se bolagets webbplats www.bravida.se)
antogs vid arsstdmman 2013-05-14. Bolagsordningen innehéller
inga sérskilda bestdmmelser om tillsattande och entledigande av
styrelseledamater eller om éndring av bolagsordningen.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstdmman ar bolagets hogsta beslutande organ. Det dr pa
bolagsstdmman som aktie-dgarna har mojlighet att utdva sitt
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inflytande. En rad drenden &r enligt Aktiebolagslagen férbehélina
bolagsstdmman att besluta om, till exempel faststéllande av resul-
tat- och balansrékning, dispositioner betrdffande bolagets resultat,
ansvarsfrihet, val av styrelseledamdter och val av revisorer.

Styrelsen har under aret dven mojlighet att kalla till extra bolags-
stdmma. Det sker till exempel om beslut maste tas i drende som
endast kan beslutas av bolagsstdmman och det inte &r ldmpligt att
vanta till ndsta drsstdmma.

ARSSTAMMA
Bravida Holding ABs drsstdamma 2014 holls den 13 mars pa
bolagets huvudkontor pa Mikrofonvdgen 28 i Stockholm. Ars-
stdmman beslutade om faststéllande av resultat- och balansrék-
ningen for 2013, vinstdisposition, utdelning om 1,2403 kronor per
aktie samt om ansvarsfrihet for VD och styrelsen for det gdngna
verksamhetsaret.

Arsstamman 2015 kommer att héllas p4 bolagets huvudkontor
den 23 april.

BEMYNDIGANDEN

Det finns for narvarande inte ndgra av bolagsstamman ldmnade
bemyndiganden till styrelsen att besluta att bolaget ska ge ut nya
aktier eller forvarva egna aktier.

VALBEREDNING

Mot bakgrund av bolagets status per 2014-12-31 tilldmpas inte

ett traditionellt valberedningsarbete. Styrelsen nomineras viaen
process pa dgarnivan ovanfor Bravida Holding AB forutom styrelse-
ledaméter som representerar anstéllda. Dessa utses enligt lagen om
styrelserepresentation for privatanstallda.

REVISORER

Revisionsbolag valt pd &rsstimman 2014, &r KPMG AB med aukto-
riserade revisorn Anders Malmeby som huvudansvarig revisor. Nytt
revisorsval dger rum pé arsstdmman 2015.

Revisorerna har till uppgift att 4 aktiedgarens vdgnar granska
bolagets &rsredovisning och bokforing samt styrelsens och verk-
stdllande direktdrens forvaltning. Revisorerna rapporterar I6pande
till styrelsen. Revisorsarvodet framgar av not 4.

STYRELSEN
Styrelsens sammansattning framgér av sidan 88 i arsredovisningen.

STYRELSENS ARBETE
Styrelsens arbete bedrivs pé satt som Aktiebolagslagen och dvriga
for bolaget tilldmpliga forordningar och regler foreskriver. Styrel-
sens arbete har foljt arbetsordningen for styrelsen, som antogs vid
styrelsemotet i december 2013 och som faststélldes pd nytt vid
styrelsemotet i maj 2014.

Under 2014 har styrelsen sammantratt fem ganger. Medlemmar
av koncernledningen och koncernstaben har varit féredragande.
Styrelsens arbete har under aret primért avsett pa bolagets strategi,



BOLAGSSTYRNING

afférsplaner, finansiella resultat, forvdrv och forséljningar samt
redovisning och intern kontroll. Bolagets huvudansvarige revisor har
ndrvarat vid ett av styrelsemdtena och dar redogjort for slutsatserna
frén den lagstadgade revisionen.

STYRELSEUTSKOTT

Styrelsen har fullgjort de funktioner som i vissa fall ldggs ut i sdrskilda
utskott. Saledes har fragor kring finansiell rapportering och intern kon-
troll liksom dialog med bolagets revisor, skett via styrelsen i plenum.
Motsvarande géller erséttningsfragor.

KONCERNLEDNING
Styrelsen utser verkstéllande direktor och koncernchef. Den verkstal-
lande direktdren leder koncernens arbete och fattar beslut i samrad
med dvriga personer i koncernledningen. Koncernledningens sam-
mansattning framgdr av sidan 89 i arsredovisningen.

Koncernens ledning har protokollforda méten varje manad och
vid kvartalsvisa moten gar koncernens verkstallande direktdr och
finansdirektor tillsammans med respektive divisions-ledning igenom
divisions resultat och utveckling. Sdval motena med koncernledningen
som kvartalsgenomgangarna genomfors pa liknande sétt pa divisons-,
regions- och avdelningsniva.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTE-
RINGEN

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i Aktiebolagslagen.
Nedan beskrivs de viktigaste inslagen i bolagets system for intern
kontroll och riskhantering. Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen syftar dels till att ge rimlig sdkerhet avseende tillforlit-
ligheten i den externa finansiella rapporteringen, dels till att sdkerstalla
att den externa finansiella rapporteringen har uppréttats enligt lag,
tillampliga redovisningsstandarder och 6vriga krav.

Kontrollmiljo
Styrelsen har det dvergripande ansvaret for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. Kontrollmiljén avseende
den finansiella rapporteringen bygger pa en fordelning av roller och
ansvar i organisationen, faststdllda och kommunicerade beslutsvégar,
instruktioner betrdffande befogenhet och ansvar samt redovisnings-
och rappor-teringsinstruktioner. Styrelsen har antagit en arbetsord-
ning, en VD-instruktion inklusive attestinstruktion foér VD samt en
instruktion for den finansiella rapporteringen. UtGver styrelsens
arbetsordning, VD-instruktion och rapporteringsinstruktionen finns
policyer och riktlinjer inom ett flertal omraden fér den operativa
verksamheten.

| Bravida fyller controllingorganisationen till stor del den sérskilda
granskningsfunktion en internrevision representerar.

Riskbeddmning

Styrelsen och koncernledningen arbetar, som en integrerad del av
ledningsarbetet, med riskbedémning i ett vitt perspektiv inkluderande
men inte begréansat till finansiella risker och vasentliga affarsrisker.

Rapportering av risker sker I6pande till styrelsen. Styrelsen har under
aret Idpande diskuterat olika slags risker samt bolagets riskhanterings-
process. En central frga i detta avseende avser styrning och kontroll av
de projekt som genomfdrs.

Information och kommunikation

Information om interna styrdokument for den finansiella rapporteringen
finns tillgdngliga for berérda medarbetare pa Bravidas intranét. Informa-
tion och utbildning avseende de interna styrdokumenten sker bl a vid
interna seminarier och moten.

Kontrollaktiviteter

Koncernens kontrollaktiviteter f6r exempelvis attester och projektgod-
kdnnanden, utgdr frdn koncernniva men hanteras darefter primart pa
lokal niva i de olika dotterbolagen i respektive land.

Koncernledningen har pd uppdrag av styrelsen med start 2014
pabdrjat implementeringen av ett delvis forandrat arbetssatt for styr-
ning och kontroll av Bravidas projektverksamhet, som primdrt syftar
till att produktion, kalkylarbete och efterlevnad av system ytterligare
forbattras. Samtliga avdelningar kommer att utbildas och efter godként
genomfdrande att certifieras.

Uppfdljning

Uppfoljning for att sdkerstalla effektiviteten i den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen sker av styrelsen, verkstéllande
direktdren, koncernledningen och av ledningen i koncernens bolag.
Arbete pé projektledarnivé utgdr en central del mot bakgrund av verk-
samhetens karaktér. Uppfoljningen inbegriper bland annat genomgang
av varje bolags manatliga finansiella rapporter mot budget och mal.
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STYRELSE
BRAVIDA HOLDING AB

[T1]

4

Fran vénster: Kai-Otto Helmersen, Jay Corrigan, Jeffrey Scherer, Ivano Sessa, Michael Siefke, Michel Plantevin, Jan-Erik Arvidsson, Peter Sjoquist, Andes Martensson, Jan Johansson.

Partner, Bain Capital

Roll i styrelsen: Qrdférande
Invald i styrelsen: 2012
Fodelsedr: 1967

Vd, Malmd Cityfastigheter
Roll i styrelsen: Ledamot
Invald i styrelsen: 2013
Fodelsedr: 1959

Operating partner, Bain Capital
Roll i styrelsen: Ledamot
Invald i styrelsen: 2014
Fodelsedr: 1975

CFO0, Bain Capital

Roll i styrelsen: Ledamot
Invald i styrelsen: 2013
Fodelsedr: 1971

Partner, Bain Capital
Roll i styrelsen: Ledamot
Invald i styrelsen: 2012
Fodelsedr: 1956

Principal, Bain Capital
Roll i styrelsen: Ledamot
Invald i styrelsen: 2012
Fodelsedr: 1977
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ARBETSTAGAR-
REPRESENTANTER

Titel/yrke: Elektriker —
Elektrikerforbundet i Sverige
Invald i styrelsen: 2014
Fodelsedr: 1950

Titel/yrke: Vs-montor —
Byggnads i Sverige
Invald i styrelsen: 2014
Fodelsedr: 1965

Titel/yrke: Montdr El —
EL & IT Forbundet i Norge
Invald i styrelsen: 2014
Fodelsedr: 1973

Titel/yrke: Projektledare/tekniker —

Ledarnai Sverige
Invald i styrelsen: 2014
Fodelsedr: 1957
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Fran vanster: Petter Hikanson, Anders Ahlquist, Mikael Lidstrom, Nils-Johan Andersson, Lars Korduner, Magnus Hamerslag, Magnus Liljefors, Mattias Johansson, Filip Bjurstrém, Bent Andersen,
Tore Bakke, Staffan Pahlsson.

MATTIAS JOHANSSON NILS-JOHAN ANDERSSON MIKAEL LIDSTROM FILIP BJURSTROM
Verkstallande direktdr och koncernchef  Ekonomi- och finansdirektor Divisionschef Nord Divisionschef Stockholm
Fodelsedr: 1973 Fodelsedr: 1962 Fodelsedr: 1966 Fodelsedr: 1969
Anstéliningsar: 1998 Anstéliningsar: 2014 Anstéliningsar: 1995-2006, 2013 Anstéliningsar: 2009
ANDERS AHLQUIST STAFFAN PAHLSSON BENT ANDERSEN PETTER HAKANSON
Divisionschef Syd Vice verkstdllande direktor Divisionschef Danmark Chef affdrsutveckling, IT och
Fodelsedr: 1966 Fodelsedr: 1952 Fodelsedr: 1961 information
Anstallningsar: 2008 Anstéliningsar: 1980 Anstéllningsar: 2003 Fodelsear: 1967
Anstaliningsar: 2005
LARS KORDUNER MAGNUS LILJEFORS TORE BAKKE MAGNUS HAMERSLAG
InkGpschef Chefsjurist Divisionschef Norge Chef Verksamhetsutveckling
Fodelsedr: 1966 Fodelsedr: 1963 Fodelsedr: 1970 Fodelsedr: 1973
Anstallningsar: 2005 Anstallningsar: 2005 Anstaliningsar: 2009 Anstaliningsar: 2008
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DEFINITIONER

FINANSIELLA DEFINITIONER

RORELSEMARGINAL
Resultat fére goodwillnedskrivningar
(EBITA) i procent av nettoomséttningen.

VINSTMARGINAL
Resultat efter finansiella poster i procent av
nettoomséttningen.

SYSSELSATT KAPITAL
Balansomslutningen (totala tillgdngar) med
avdrag for ej rantebdrande skulder.

AVKASTNING PA SYSSELSATT
KAPITAL

Resultat efter finansiella poster med tilldgg
for finansiella kostnader i procent av genom-
snittligt sysselsatt kapital.

SOLIDITET

Eget kapital samt i moderbolaget eget
kapitalandelen i obeskattade reserver
i procent av balansomslutningen vid
arets slut.

OPERATIVA DEFINITIONER

INSTALLATION/ENTREPRENAD
Ny- och ombyggnation av tekniska system i
fastigheter, anldggningar och infrastruktur.

SERVICE

Drift och underhall samt mindre ombygg-
nationer av installationer i fastigheter,
anlaggningar och infrastruktur.

ANTAL MEDARBETARE

Berdknas som genomsnittligt antal
medarbetare under dret, med hdnsyn tagen
till tjdnstgdringsgrad.

TEKNIKOMRADE EL

Kraftf6rsorjning, belysning, uppvarmning,
styr-, regler- och dvervakningssystem. Tele-
och andra svagstrémsinstallationer. System
och produkter inom brand- och inbrotts-
larm, tilltrddessystem, kameradvervakning
och integrerade sékerhetssystem.
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RANTETACKNINGSGRAD

Resultat efter finansiella poster med
tillagg for rantekostnader i forhdllande till
rdntekostnaderna.

NETTOOMSATTNING

Inom entreprenadrorelsen redovisas
nettoomsdttningen enligt principen fér
successiv vinstavrakning. Dessa intdkter
redovisas i takt med att entreprenadprojek-
ten successivt har fardigstéllts. Inom Gvrig
verksamhet motsvaras nettoomséttningen
av &rets fakturering.

ORDERINGANG

Vardet av erhdllna projekt och forandringar
pd befintliga projekt under den aktuella
perioden.

ORDERSTOCK

Vardet vid periodens utgdng av dterstaende
ej upparbetade projektintdkter i inne-
liggande uppdrag.

TEKNIKOMRADE VS

(VARME & SANITET)

Vatten, avlopp, vdrme, sanitet, kyla

och sprinkler. Fjdrrvdrme och fjérrkyla.
Industrirér med kompetens for alla typer av
rérsvetsning. Energisparatgarder i formav
kompletta energisystem.

TEKNIKOMRADE VENTILATION
Komfortventilation och komfortkyla i form
av luftbehandling, luftkonditionering och
klimatisering. Kommersiell kyla i frys- och
kylrum. Processventilation, styr & regler.
Energiutredningar och energisparétgarder
i form av varmeétervinning, vdirmepumpar
med mera.



HUVUDKONTOR
Bravida Holding AB

126 81 Stockholm
Bestksadress:
Mikrofonvégen 28
Sverige

Telefon: +46 8 69520 00
www.bravida.se

DIVISION NORD
Bravida Sverige AB

Box 818

72122 Visterds
Bestksadress:
Betonggatan 1

Sverige

Telefon: +46 60 66 39 00
www.bravida.se

DIVISION STOCKHOLM
Bravida Sverige AB

126 81 Stockholm
Besoksadress:
Mikrofonvédgen 28

Sverige

Telefon: +46 8 6952000
www.bravida.se

DIVISION SYD

Bravida Sverige AB

Box 40

43121 MdIndal
Bestksadress:

Alfagatan 8

Sverige

Telefon: +46 31709 51 00
www.bravida.se

DIVISION NORGE
Bravida Norge AS
Postboks 313 @kern
0511 Oslo

Norge

Bestksadress:

@stre Aker vei 90
Telefon: +47 2404 80 00
www.bravida.no

DIVISION DANMARK
Bravida Danmark A/S
Park Allg 373

2605 Brgndby

Danmark

Telefon: +45 4322 1100
www.bravida.dk

gV SIaulIBd 3 BUIIISUSX(Q) :U0IIYNPOId Y20 Wio) ¥SIjeI



4m'awda

VI GER FASTIGHETER LIV






