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Arssta

Arsstdmman | Bufab Holding AB

klockan 14.00 i Gamla Gummifabrikens lokale

15/Magasingatan, Varnamo. Kallelsen till arsstamman infors,

i enlighet med bolagsordningen, som en kungorelse i Post-och
Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats tidigast sex och
senast fyra veckor innan stamman. Att kallelse skett annonseras
i Svenska Dagbladet. Nedanstaende information om stamman
utgor inte nagon legal kallelse.

ANMALAN OM DELTAGANDE

Aktiedgare som onskar delta vid arsstamman ska:

* Dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken den 28 april 2015;

+ dels anmala sig till bolaget senast den 28 april 2015 under

adress Bufab Holding AB, Box 2266, 331 02 Varnamo, eller per
telefon 0370-69 69 00, eller via e-post arsstamma@bufab.com
varvid antalet bitraden ska anges.

amnas vid anmé mmer att dat
enbart for arsstdmman 2015. _ h‘

For den som dnskar foretradas a illha aller bolag
fullmaktsformular som finns tillgangligt pa bolagets webbplats
www.bufab.com. Om deltagandet sker med stéd av fullmakt bor
denna sandas in till ovanstaende adress sa att den nar bolaget
fére stamman.

Aktieagare som genom bank eller annan forvaltare latit forvaltar-
registrera sina aktier maste tillfalligt registrera aktierna i eget namn
for att fa delta i arsstdmman. For att denna registrering ska vara
inford i aktieboken 28 april 2015 maste aktiedgare i god tid fore
denna dag begara att forvaltaren genomfor sadan registrering.
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DETTA AR BUFAB

Detta ar Bufab

Bufab ar ett handelsforetag som erbjuder sina kunder

en helhetslosning som Supply Chain Partner for inkop,
kvalitetssakring och logistik av C-Parts (skruvar, muttrar,
brickor, etc). Bufabs kunderbjudande, Global Parts
Productivity™, syftar till att forbattra produktiviteten

i kundernas vardekedja for C-Parts och darmed minska
kundernas totala kostnader relaterade till C-Parts. Bufab
har en diversifierad kundbas som aterfinns i flertalet
lander och branscher inom tillverkningsindustrin.

Bufab startades 1977 i Smaland och har éver tid
utvecklats till ett internationellt bolag med verksamhet
i 23 lander. Bolagets huvudkontor finns i Varnamo och
Bufab har drygt 800 anstallda, som framforallt arbetar
med forsaljning, inkop, kvalitet och logistik.

Som komplement till handelsverksamheten bedriver
Bufab aven egen, sarskilt tekniskt kravande, tillverkning
av C-Parts vid tva anlaggningar i Sverige.
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ARET | KORTHET

Aret i korthet

* Nettoomsattningen 6kade med 8 procent till 2 198 MSEK.
Justerat for valutakurser var 6kningen 6 procent.

* Det justerade rorelseresultatet uppgick till 192 MSEK och paverkades
positivt av hogre volymer men negativt av hégre rorelsekostnader.

* Resultat per aktie uppgick till 2,94 SEK.
» Styrelsen foreslar en utdelning for 2014 om 1,50 SEK per aktie.

 Agarspridning och notering av Bufab — aktien noterades pa
NASDAQ Stockholm i februari 2014.

Foréandring,
MSEK 2014 2013 i procent
Nettoomsattning 2198 2031 8
Rérelseresultat 174 201 -14
Rérelsemarginal, % 7,9 9,9
Justerat rorelseresultat 192 203 -5
Justerad rorelsemarginal,% 8,7 10,0
Resultat efter skatt 112 131 -14
Resultat per aktie, SEK 2,94 3,43
Utdelning*, SEK 1,50 n.a.
Medelantal anstéllda 805 771 4

*Styrelsens férslag.
For definitioner se sid 43.
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VD HAR ORDET

God tillvaxt och starkt organisation,

men ett utmanande slut pa aret

Under 2014 bar vart malmedvetna arbete med tillvaxt frukt i form av
o6kad marknadsandel och darmed en god forsaljningstillvaxt.

Under arets inledning sag vi en 6kning av den underliggande
efterfragan jamfort med aret innan. Marknaden kom dock att
successivt forsvagas under aret, framforallt i Sverige. Mot denna
bakgrund var det gladjande att vi pa de flesta marknader lyckades
Oka vara marknadsandelar. Nettoomsattningen 6kade justerat for
valutakursférandringar med drygt sex procent.

Under det forsta halvaret fortsatte vi att investera i tillvaxt. Dessa
satsningar, som framforallt forvantas bidra till forsaljningen under
2015 och 2016, innebar en hdgre kostnadsniva. Under boérjan
av aret kompenserades den hogre kostnadsnivan av god tillvaxt.
Lonsamheten utvecklades ocksa darfor tillfredsstallande under det
forsta halvaret for att under andra halvaret forsamras som en foljd
av framférallt en svagare tillvaxt, men aven av en kraftigt stigande
USD-kurs i forhallande till den svenska kronan.

En starkare USD innebar for Bufab hogre inkdpskostnader,

varvid det ar nédvandigt for oss att hoja priserna gentemot slutkund.

Saledes pabdrjades arbetet med prishojningar i slutet av aret sam-
tidigt som vi ocksa vidtog atgarder for att sanka kostnaderna inom
vara tillverkande enheter samt inom administration. For helaret
2014 uppnadde vi en rorelsemarginal om knappt nio procent for
hela koncernen, vilket var en procentenhet lagre an foregaende

ar och ej i niva med vart finansiella mal om 12 procent under en
konjunkturcykel. Resultatet per aktie blev knappt 3 kronor och i
enlighet med var utdelningspolicy foreslar styrelsen arsstdmman en
utdelning om 1,50 kronor per aktie.

FRAMSTEG TACK VARE SYSTEMATISKT ARBETE
MED TILLVAXTSTRATEGIN
Grunden for var goda tillvaxt 2014 var, liksom alltid pa Bufab, det
fokus som samtliga medarbetare har pa att direkt eller indirekt 16sa
kundernas utmaningar. Fér oss kommer kvaliteten i vara produkter
och tjanster och kundens behov alltid forst. Vi betraktar oss sjalva
som ”solutionists”.

Sedan 2012 arbetar vi enligt en enkel och fokuserad tillvaxtstra-
tegi. Strategin bygger pa tre fokusomraden.

Accelererad organisk tillvéxt

Vi har fortsatt att utveckla och forbattra marknadsforingen av vart
kunderbjudande. Vi stravar efter att erbjuda fler och fler kunder en
helhetslosning for hanteringen av C-Parts. For vara kunder utgors
i normalfallet endast 20 procent av totalkostnaden for C-Parts av
kostnaden for sjélva komponenten. Aterstoden, 80 procent, &r
indirekta kostnader som uppstar i hanteringen — inom kundens
inkdpsorganisation eller kvalitetsorganisation, i tillverkningen eller i
logistikkedjan. Genom att Bufab tillhandahaller en effektiv inkops-
funktion, ett starkt natverk av beprévade leverantérer och smidiga
logistiklésningar kan vi hjélpa kunderna att sénka sina indirekta
kostnader, och samtidigt forbattra kvalitet och leveranssakerhet. Vi
kallar detta Global Parts Productivity™.

Vi fortsatte aven att starka forsaljningsorganisationen under aret.
Det skedde inom flertalet dotterbolag och framst inom vart segment
International. Vi har aven starkt var organisation for globala nyckel-
kunder och vissa viktiga centrala funktioner, till exempel inom
kvalitetsomradet. Vi tror att vi darigenom har lagt grunden for att
fortsatta att totalt starka var marknadsposition och tagit marknads-
andelar. Eftersom ledtiden vid nyforsaljning ar relativt lang och en
ny kund normalt sett borjar med relativt sma volymer har vi annu
inte fatt full utdelning pa vara satsningar. Men tack vare starka
kundrelationer, en entreprendriell saljkar i dotterbolagen och ett
stort intresse hos vara kunder for de I6sningar vi erbjuder tror vi oss
att kunna fortsatta ta marknadsandelar aven framover.

Ett annat omrade som vi har fokuserat pa under 2014 &r utbild-
ning och utveckling av vara saljare och ledare inom ramen foér Bufab
Academy. En stor andel av koncernens chefer och nyckelséaljare har
deltagit i program under aret. Som ett exempel pa fokusomrade for
utbildningarna kan vi namna prissattning. Det ar viktigt att kunna visa
pa kundnyttan fran vart kunderbjudande, Global Parts Productivity™,
och pa detta satt kunna prissatta utifran det totala varde som vi
erbjuder. Vi har darfor under aret fortsatt arbetet med att starka
var formaga att alltid satta ratt pris, genom till exempel forbattrade
verktyg och processer och battre uppfoljning. Detta kommer val till
pass nar vi nu som importbolag tvingas héja priser till slutkund for
att kompensera for de kraftiga valutakursférandringar som praglade
slutet av 2014 och har fortsatt under 2015.

Utbildningssatsningen ar ocksa ett led i att utveckla gemensamma
rutiner och processer for vara 30 dotterbolag, ett viktigt steg for ett
mer effektivt Bufab. Vi tror pa en organisation med sjalvstandiga dot-
terbolag men med gemensamma rutiner och processer — kunden ska
alltid métas av samma Bufab, oavsett till vilket dotterbolag de vander
sig till. Vi kallar detta "All of Bufab, All the Time”.

Effektivitet

Bufab levererar I6sningar som skall férbattra vara kunders produkti-
vitet. Darfér maste vi sjalvklart standigt arbeta med att forbattra var
egen effektivitet.

En viktig del av vart effektivitetsarbete ar att standigt forbattra
vara inkopspriser utan att ge avkall pa kvalitet eller effektiv logistik.
Vi forsoker astadkomma detta genom att féra samman koncernens
volymer till farre och battre leverantérer med vilka vi kan bygga
starka relationer och som darfor kan ge oss bra villkor. Detta ar ett
stort arbete pa grund av att Bufab har ett mycket stort antal artiklar
fran manga leverantorer, vilket i sin tur beror pa att det ar en del av
var affarsidé att ta Over komplexa sortiment fran vara kunder. Vi har
under de tva senaste aren forbattrat saval processer och system
som var organisation inom inkdp. Till exempel har vi utvidgat och
professionaliserat vara inkdpskontor i Kina, Taiwan och Indien samt
investerat i nya stodsystem inom leverantérs- och artikelhantering
och kvalitet. Vi har paborjat ett arbete med att systematisera vart
inkdp inom globala komponentgrupper, sa kallade "commodities”, och
med att koordinera inkdpen inom varje geografisk region. Resultatet
av arbetet syns i en forbattrad bruttomarginal under de tva aren.
Under 2015 kommer vi att ytterligare 6ka vart fokus pa effektivitet.
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Vérdeskapande foérvéirv
Det tredje benet i var strategi ar vardeskapande forvarv. Bufab
har sedan grundandet gjort ett stort antal férvarv. Det &r naturligt
att vi som en ledande och framgangsrik aktér pa en fragmenterad
marknad forvarvar bolag i syfte att stérka och bredda var marknads-
position. Vi fokuserar darvid pa bolag som ar valskétta och som kan
uppna tillvaxtsynergier med Bufab. Vi har en strukturerad process
for att hantera forvarvskandidater, och sedan borsintroduktionen
under 2014 har vi ater fokuserat pa detta omrade.

| bérjan av 2015 genomforde vi ocksa forvarvet av det neder-
landska bolaget Flos BV. Det ar ett valskott foretag med framforallt
stor teknisk kompetens inom specialtillverkade C-Parts. Eftersom
specialtillverkade C-Parts ar en trend som vi ser 6ka i takt med att
tillverkande industri effektiviserar tillverkningsprocesserna samtidigt
som de vill framstalla unika produkter, ar det av stor vikt for Bufab
att fortsatta vaxa denna kompetens.

FORTSATTNING PA SAMMA VAG - OKAT FOKUS

PA EFFEKTIVITET

Trots ett tufft sista kvartal 2014 ar det med tillférsikt som jag kan
konstatera att var strategi fungerar. Infor 2015 kommer vi fortsatta
pa samma vag, dock med Okat fokus pa effektivitet. En fortsatt
avvaktande underliggande efterfragan och for Bufab oftrdelakti-
ga valutakurser kommer under bérjan av 2015 att satta press pa
resultatet. Vi avser dock att genom 6kade marknadsandelar och
forbattrad effektivitet fortsatta Bufabs langsiktigt goda utveckling.

Jorgen Rosengren
VD och koncernchef

BUFAB ARSREDOVISNING 2014
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AFFARSMODELL

Affarsmodell

Bufab ar ett handelsforetag som erbjuder sina kunder en helhetslosning som Supply Chain Partner
for inkop, kvalitetssakring och logistik av C-Parts (skruvar, muttrar, brickor, etc). Genom sitt breda
utbud och omfattande natverk av leverantorer kan Bufab erbjuda kunderna en effektiv hantering av
deras inkdp och kvalitetssakring vilket minskar totalkostnaden for kunden.

Inom tillverkningsindustrin klassificerar man generellt
komponenterna som anvands vid tillverkningen i A-, B-,
och C-Parts. De komponenter som utgor den storsta
delen av vardet pa en tillverkad produkt klassificeras som
A-och B-Parts och ar oftast de mest centrala delarna for
en produkts prestanda och egenskaper. C-Parts ar de
minst strategiskt viktiga komponenterna, t ex skruvar,
muttrar, brickor, etc och andra liknande enkla produkter
och star for en relativt liten del av kundens totala
komponentkostnader.

C-PARTS — HANTERINGEN EN UTMANING

FOR TILLVERKNINGSINDUSTRIN

C-Parts relativt laga varde, bade per styck och totalt, i kombination
med hbga volymer och ett stort antal leverantérer, medfér att de
indirekta kostnader som ar forknippad med hanteringen av C-Parts
ofta &r héga i relation till materialkostnaden. Aven kostnader vid
eventuella brister i kvalitet och leveransprecisionen av C-Parts kan
vara betydande.

Att effektivt och andamalsenligt hantera inkop av C-Parts ar
darfor utmanande for bolag i tillverkningsindustrin. En tumregel
inom industrin ar att de direkta kostnaderna for C-Parts uppgar till
cirka 20 procent medan de indirekta kostnaderna svarar fér ca 80
procent.

BUFABS ERBJUDANDE MINSKAR

KUNDERNAS TOTALKOSTNAD

De indirekta kostnaderna for kunden avser kostnader for sadant
som inkop, design, logistik och hantering, lagerhallning och kvali-
tetssakring. Bufab erbjuder sina kunder en integrerad helhetslds-
ning for detta vilket ger en effektivare hantering for kunden som
darmed kan sanka sin totalkostnad. Affarsmodellen benamner vi
Supply Chain Partner.

Bufab har ett brett utbud av saval standardiserade som specialtill-
verkade C-Parts fran ett omfattande natverk av leverantérer. Detta
g6r det mojligt fér kunderna att, genom att vanda sig till Bufab, redu-
cera antalet leverantorer av C-Parts till en enda.

Rollen som Supply Chain Partner innebar en hég grad av inte-
gration med kunderna samt langsiktiga relationer. Ambitionen ar
att minska kundernas totala kostnad for forsérjning av C-Parts och
samtidigt leverera tillforlitlig kvalitet och leveransprecision.

FLEXIBEL KOSTNADSSTRUKTUR OCH
LAGT INVESTERINGSBEHOV
Bufabs affarsmodell innebar en stor andel rérliga kostnader, vilka
framst utgors av kostnader for inkop av C-Parts. Bufab har éaven
kostnader vilka 6kar med verksamhetsvolymen, men i langsamma-
re takt och vilka framst utgors av kostnader for personal och hyror.
Resterande del av kostnadsbasen utgodrs av fasta kostnader.

Som handelsféretag har Bufab ett lagt behov av investeringar.
Under de narmaste aren férvantas investeringsbehovet i Bufab
understiga tva procent av nettoomsattningen.

BUFAB ARSREDOVISNING 2014



AFFARSMODELL

EXEMPEL PA C-PARTS | EN TILLVERKAD PRODUKT MED UPPSKATTAD
KOSTNADSFORDELNING FOR RESPEKTIVE A- OCH B- PARTS SAMT C-PARTS
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STRATEGI OCH MAL

Strategi och mal

Bufab utvecklade och inforde under 2012 en tillvaxtstrategi i syfte att uppna sina finansiella
mal. Strategin bygger pa tre fokusomraden — accelererad organisk tillvaxt, okad effektivitet och
vardeskapande forvarv; givetvis genom att alltid satta kunden och kvalitet i centrum.

KUND OCH KVALITET

Okad

Accelerad organisk

TILLVAXT

EFFEKTIVITET

Vardeskapande

FORVARV

ACCELERERAD ORGANISK TILLVAXT

Bufab fokuserar pa att accelerera den organiska tillvaxten genom
att kontinuerligt vidareutveckla kunderbjudandet samt forstarka
forsaljningsorganisationen.

Bufabs kunderbjudande bygger pa Global Parts Productivity ™,
vilket innebar att kunden erbjuds en helhetslésning dar Bufab blir
deras Supply Chain Partner for inkdp, kvalitetssakring och logistik
av C-Parts. For att kunna vara en trovardig Supply Chain Partner ar
den geografiska aspekten och mangfalden av artiklar, kunskap etc
viktig, vilket sammanfattas i begreppet "All of Bufab, All the Time”,
dvs kunden har tillgang till Bufabs erbjudande och kunskap inom sto-
ra delar av varlden. Bolaget har implementerat en rad samverkande
initiativ med fokus pa tillvéxt inom dimensionerna kund, produkter
och tjanster samt geografi.

Produkter och tjanster

Kunderbjudandet utvecklas kontinuerligt och Bufab skraddarsyr 16s-
ningar for att tillgodose olika kunders behov. Pa sa satt expanderas
kunderbjudandet i syfte att uppna god organisk tillvaxt.

Detta innefattar att Bufab utvidgar produktutbudet till nya produkt-
kategorier av C-Parts som hittills inte tillhandhallits eller som upp-
star pa grund av férandringar i kundernas behov. Bufab utvecklar
aven olika logistiklésningar och erbjuder teknisk radgivning.

Kund
Bufab fokuserar pa 6kad tillvaxt hos befintliga kunder genom att
gradvis 0ka Bolagets andel av kundens totala behov av C-Parts.
Detta sker genom att Bufabs saljare kontinuerligt erbjuder kunder-
na att I6sa kundens behov av fler produkter, nya produktomraden
samt till nya geografiska marknader. Bufab arbetar givetvis dven
med att kontinuerligt attrahera nya kunder genom marknadsféring
och forsaljningsinsatser. Som ett led i strategin avseende organisk
tillvaxt inom kunddimensionen, har det tagits fram konkreta atgarder
pa kundniva, och dessa har kopplats till specifika resurser och
ansvariga personer i hela organisationen.

For att koordinera forsaljning och tjanster till Bufabs stérre glo-
bala kunder finns en central séljledning som kallas Global Account
Team (GAT).

Geografi

Bufab bedriver verksamhet i 23 1ander och avser att i stérre
utstrackning utnyttja den geografiska tackningen for att attrahera
fler globala kunder. Bufab har som strategi att folja med befintliga

kunder till nya marknader och pa sa satt vaxa i nya geografier.
Detta kan ske bade genom att kunderna flyttar tillverkning till nya
tillverkningsanlaggningar, eller genom att Bufab etablerar narvaro i
ett land dar kunderna redan har tillverkning.

For att sakerstalla en framgangsrik internationell expansion
pagar ett arbete inom koncernen i syfte att sékerstalla att koncernen
levererar ett enhetligt proudukt- och tjansteerbjudande ("All of Bufab,
All the Time”). Detta sker genom utdkat samarbete, 6kad kommu-
nikation och forbattrad kunskaps- och informationsdelning mellan
bolagets dotterbolag samt genom centrala stddfunktioner, bland
annat inom inkdp och logistik.

OKAD EFFEKTIVITET

Bufab ser goda méjligheter till ytterligare effektivitetsforbattringar,
vilket ocksa ar en uttalad strategi. Framst syftar strategin till att
bibehalla, samt dver tid forbattra, bruttomarginalen. Detta har till
exempel skett genom att Bufab starker sina centrala inkdpsfunktioner
och darigenom koncentrerar inkdpen till farre leverantorer med
goda villkor vilket i sin tur leder till sdnkta inkdpskostnader. Darutéver
stravar Bufab efter att 6ka effektiviteten inom logistikhanteringen i
syfte att minska kostnader, ledtider och lagernivaer.

Bufab efterstravar ocksa en effektivare hantering av rorelseka-
pital genom att bland annat forbattra processerna for lagerpafylinad
samt genom att férhandla battre villkor med leverantorerna. Att
forstarka och effektivisera kvalitetsprocesserna, till exempel, genom
etablerandet av en central kvalitetsfunktion som samordnar kvalitets-
resurser globalt, ar ocksa viktiga fokusomraden.

VARDESKAPANDE FORVARV

Utdver Bufabs strategi for accelererad organisk tillvaxt utvarderar
Bufab I6pande potentiella férvarvsmoéjligheter. Bolaget soker kon-
tinuerligt efter forvarvskandidater i nya geografiska omraden och

i omraden dar Bufab idag har en relativt begréansad narvaro, samt
inom nya produktomraden fér C-Parts. Vidare eftersdker Bufab
forvarvsobjekt med stark narvaro inom attraktiva kundsegment och
med attraktiva kunder samt stravar efter att forvarva bolag med
starka kundrelationer och liknande affarsmodell som Bufab.

BUFAB ARSREDOVISNING 2014



ACCELERERAD
ORGANISK TILLVAXT

OKAD EFFEKTIVITET

VARDESKAPANDE
FORVARV

STRATEGI OCH MAL

FINANSIELLA MAL

F(")RSALJN'I_NGSTILLVAXT
Bufabs mal ar'att 6ver en konjunkturcykel uppna en genomsnitt-
lig arlig organisk tillvaxt som med tre procentenheter 6verstiger +

tillvaxten i tillverkningsindustrin i de linder dir Bufab bedriver P IERUEIER
verksamhet. Utover detta avser Bufab att vixa genom forvarv.
LONSAMHET
Bufabs mal ar att 6ver en konjunkturcykel uppna 1 2 0/
(0]

en genomsnittlig rorelsemarginal om 12 procent.

KAPITALSTRUKTUR

Bufabs kapitalstruktur skall moéjliggora en hog grad av finansiell < 80 O/
flexibilitet samt ge utrymme for forvarv. Skuldsattningsgraden 0
ska inte 6verstiga 80 procent

RORELSEKAPITAL

Bufabs langsiktiga mal ar att na en kvot mellan rérelsekapital 30 (y
och nettoomsittning pa 30 procent. (0]

UTDELNINGSPOLICY

Bufabs mal ar att dela ut 50 procent av nettovinsten. Hansyn 50 O/
ska dock tas till bolagets finansiella stéllning, kassaflode, (0]
forvarvsmojligheter och framtidsutsikter.




VERKSAMHET

Verksamhetsbeskrivning

Bufab ar ett handelsforetag som erbjuder sina kunder en helhetslosning som Supply Chain
Partner for inkop, kvalitetssakring och logistik av C-Parts (skruvar, muttrar, brickor, etc). Bufabs
kunderbjudande, Global Parts Productivity ™, syftar till att forbattra produktiviteten i kundernas
vardekedja for C-Parts for att darigenom minska kundernas totala kostnader relaterade till C-Parts.

KUNDERBJUDANDE

Kunderbjudande, Global Parts Producitivity™, syftar till att for-
battra produktiviteten i kundens hela vardekedja fér C-Parts, med
sarskild fokusering pa sortimentsstyrning och inkép. Bufab tillhan-
dahaller ett helhetserbjudande for inkdp, kvalitetssakring och logis-
tik av C-Parts. Malet ar att reducera kundens komplexitet, uppna
tillforlitlig kvalitet och leveransprecision och darigenom reducera
kundens totala kostnad for forsérjningen av C-Parts.

Bufab levererar sitt erbjudande genom ett omfattande leveran-
térsnatverk i Europa och Asien, samt ett globalt natverk av inkdps-
och logistikanlaggningar, som kopplas samman av forsaljnings- och
supportfunktioner i 23 l1ander. Detta mojliggor en konsolidering av
kundens leverantérsbas.

KUNDERBJUDANDE GLOBAL PARTS PRODUCTIVITY™

=

Produktivitet inom
sortimentsstyrning och inkép

Produktivitet inom
logistik och tillverkning

Produktivitet inom sortimentsstyrning och inkép

Bufab har byggt upp ett globalt leverantérsnatverk, vilket mojliggor
ett kunderbjudande baserat pa kostnadseffektiva I6sningar med
hog kvalitet. Bufab hanterar och ansvarar for kvalitetssékring av
produkter och leverantorer, forhandlingar med leverantérer samt
administration och logistik for kundernas rakning med syfte att 6ka
deras inkopsproduktivitet. Darutéver kan Bufab sla ihop kunder-
nas kopkraft och pa sa satt uppna stordriftsfordelar i inkdps- och
logistikfunktionerna, vilket i sin tur moéjliggor lagre priser och battre
villkor fran leverantorerna.

Totalt koper Bufab in mer &n 120 000 unika artiklar fran totalt
cirka 2 500 leverantorer framst i Asien och Europa. Cirka halften av
det totala inkopsvardet kommer fran leverantérer belagna i Asien,
cirka en fjardedel fran leverantorer i Sverige samt resterande fran
leverantorer i dvriga Europa.

Produktivitet inom
teknik och konstruktion

Fér att hjélpa kunderna har Bufab utvecklat ett koncept som kallas Global Parts Productivity™. | rollen som Supply Chain Partner kan Bufab hjélpa

sina kunder med intern logistik, teknisk radgivning, produktdesign och att minska antalet leverantérer.

Bufab levererar C-Parts direkt till kundens produktionslinje.
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Bufab erbjuder ett brett produktutbud av C-Parts, vilket innefattar
saval standardiserade som specialtillverkade fastelement samt
ovriga C-Parts. Ursprungligen var fokus pa standardiserade
fastelement, men efter hand som kundernas efterfragan pa spe-
cialtillverkade fastelement och 6vriga C-Parts har 6kat, har Bufab
breddat sitt produkterbjudande. Bufab arbetar kontinuerligt med att
identifiera férandringar i kundernas behov avseende C-Parts och
utvidgar sitt produkterbjudande darefter.

Produktivitet inom teknik och konstruktion

Som ett tillagg till Bufabs sortimentsstyrning- och inkdpsfunktion for
C-Parts, erbjuder Bufab radgivning vid val av teknik och konstruk-
tion samt granskning av befintliga konstruktionslésningar baserat
pa kundens behov. Detta syftar till att forbattra kundens kostnadsef-
fektivitet och kvalitet i hanteringen av C-Parts. Teknik- och konstruk-
tionsradgivningen bygger pa den erfarenhet och kompetens som
Bufab byggt upp 6ver tiden, bland annat genom att Bufab bedriver
egen tillverkning av C-Parts.

Produktivitet inom logistik och tillverkning

Bufab erbjuder logistiklésningar baserade pa sitt internationella
natverk av lager och sin globala inkdps- och logistikorganisation,
vilka &r sammankopplade av ett koncerngemensamt IT-system

for hantering av order-, gods- och fakturafléden. Bolagets samtliga
lager- och logistikldsningar, daribland det hégautomatiserade
centrallagret i Varnamo, ar utformade for att effektivt hantera ett
stort antal enskilda komponenter med stora volymer. Ungefar 30
procent utav Bufabs totala fldoden gar genom centrallagret. Bufab
levererar ocksa vissa produkter direkt fran leverantérer till slutkund
eller fran lokala lager.

Vidare erbjuder Bufab logistiktjanster som syftar till att forbattra
produktiviteten i kundens tillverknings- och logistikverksamhet.
Exempelvis kan Bufab leverera C-Parts direkt till kundens lager eller
produktionslinje. Detta innebéar att risken for komponenbrister och
eventuella produktionsavbrott reduceras, samtidigt som kundens
hanteringskostnader och aven lagerbindning reduceras. Darutdver
syftar Bufabs helhetsldsningar inom logistik till att minimera kundens
administrationskostnader relaterade till C-Parts.

BUFAB ARSREDOVISNING 2014

Huvudkontor
@ Forséliningskontor
@ nkdpskontor

Produktionsanlaggning

DIVERSIFIERAD OCH STOR KUNDBAS

Bufab har en diversiferad kundbas som bestar av cirka 13 000
kunder inom en méangd olika industrier. Kunderna ar dven geogra-
fiskt spridda och aterfinns bland annat i Norden, évriga Europa,
Asien och USA. Bufabs kunder varierar i storlek, vilket bidrar till
olikartade inkdpsbeteenden och behov.

Bufab har utarbetat en kundstrategi i syfte att hantera den
diversifierade kundbasen och tillgodose kundernas olikartade behov
och inkdpsbeteende. Bolaget erbjuder grossistlésningar pa lokal
niva, dar standardiserade fastelement erbjuds via produktkataloger.
Vidare erbjuder Bufab logistikldsningar till nationella och interna-
tionella kunder, dar varije tillverkningsenhet hos kunden hanteras
fristaende av ett av Bufabs dotterbolag. De kunder som anvander
Bufab for inkép av C-Parts i fler &n tva lander och dar det bedéms
vara fordelaktigt att centralisera tjansterna till kunden, klassificeras
kunden som sa kallat GAT-kund och hanteras centralt genom
Global Account Team.
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VERKSAMHET

MARKNAD OCH OMVARLD

Bufab har en stark position pa en vaxande och fragmenterad marknad. Tillvaxten féljer dels den
underliggande utvecklingen i tillverkningsindustrin men ocksa till stor del den 6kade anvandningen av
Supply Chain Partners. Dessa tva drivkrafter innebar att Bufab har en god grund for tillvaxt.

MARKNADSTILLVAXT

Tillvaxten pa den europeiska marknaden for C-Parts foljer tillverk-
ningsindustrins utveckling. Dessutom gar allt fler féretag inom
tillverkningsindustrin dver till att inleda samarbeten med Supply
Chain Parters i syfte att effektivisera leverantorsledet i sin egen
tillverkning. Bufab anser att foljande trender ar betydande avseende
tillvaxt fér Supply Chain Partners.

Sluttillverkare vill minska antalet leverantérer

Traditionellt har sluttillverkare haft en bred leverantérsbas for
C-Parts. En tydlig trend ar att manga sluttillverkare vill minska
antalet leverantorer for att uppna lagre komplexitet och kostnader i
inkdpsprocessen. Denna trend gynnar leverantérer med ett helhets-
erbjudande, som kan vara konkurrenskraftiga nar det galler priser
och tjanster, sdsom grossister och Supply Chain Partners.

Okat ansvar i vdrdekedjan

Vardekedjan for hantering av C-Parts bestar av tillverkning, inkop,
kvalitetssakring, lager och logistik dar Supply Chain Partners ar

de leverantdrer som kan ta ansvar for storst del av vardekedjan.
Konkurrenter, sdsom komponenttillverkare och grossister, tar
endast ansvar for en begransad del av vardekedjan. Manga Supply
Chain Partners breddar nu ytterligare sitt ansvar i vardekedjan for
C-Parts, vilket bland annat inkluderar konstruktion av komponenter,
lagerhantering samt andra logistikaktiviteter.

Okad efterfragan pa specialtillverkade C-Parts

Sluttillverkare anvander i allt hdgre grad specialtillverkade C-Parts,
vilket framst beror pa den 6kande komplexiteten i slutprodukterna.
Den 6kande anvandningen av specialtillverkade C-Parts drivs ocksa

av att sluttillverkare vill minska antalet lagerhalina artiklar genom
att ersatta ett flertal standardiserade C-Parts med farre och mer
avancerade specialtillverkade C-Parts.

Okad konsolidering

En 6kad efterfragan pa allt mer avancerade forsorjningslésningar
har utlést en trend av 6kad konsolidering dar mindre lokala aktérer
férvarvas av storre koncerner och internationella féretag.

KONKURRENS

Den europeiska marknaden for C-Parts ar fragmenterad och bestar
av nationella och regionala komponenttillverkare, traditionella
grossister och Supply Chain Partners. Det finns ett flertal storre
europeiska Supply Chain Partners som liksom Bufab tar ett utdkat
ansvar for vardekedjan for C-Parts. For narvarande pagar en kon-
solideringstrend bland leverantdrer av C-Parts dar storre koncerner
och internationella aktorer forvarvar mindre aktorer.

Pa grund av en relativt hdg grad av fragmentering pa den euro-
peiska marknaden for C-Parts konkurrerar emellertid Bufab och and-
ra Supply Chain Partners inte primart med féretag av motsvarande
storlek eller med liknande affarsmodeller. Bufab har dessutom en
konkurrenskraftig position genom sin storlek, sin breda leveran-
torsbas och internationella plattform. Det innebar att Bufab kan
konkurrera effektivt med mindre aktérer som ar begransade i termer
av produktutbud, geografi eller storlek och som inte pa motsvaran-
de satt kan hjalpa sina kunder att konsolidera sin leverantorsbas.
Bufab konkurrerar framst med mindre aktérer pa den nordiska
marknaden. Till skillnad fran dessa akttrer kan Bufab erbjuda ett
bredare produktutbud, stark inkdpskompetens, en konkurrenskraftig
logistikkedja, egen tillverkning, kundservice och geografisk rack-
vidd, vilket manga ganger ar en avgorande faktor nar kunderna ska
valja leverantér av C-Parts.
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SEGMENT

VERKSAMHET

Bufab redovisar verksamheten i tre segment; tva operationella, Segment Sweden och Segment
International. Inom Segment Ovrigt redovisas koncerngemensamma aktiviteter vilka ej har fordelats ut
pa de geografiska segmenten. De bada operationella segmenten hanterar lokala kundrelationer och
erbjuder likartade produkt- och tjansteutbud avseende C-Parts. Dotterbolagen i de tva segmenten ar i
sin tur organiserade i sex geografiska regioner.

SEGMENT SWEDEN

Segment Sweden utgdrs av Region Sweden, vilken innefattar Bufabs

dotterbolag i Sverige och i USA, férutom handelsverksamhet, egen

tillverkning vid tva anléggningar i Sverige; Varnamo och Ashammar.

Centrallagret for all handelsverksamhet i Sverige finns i Varnamo.
Den egna tillverkningen utgdr ett starkt komplement till handels-

verksamheten och svarar for 12 procent av nettoomsattningen.

Den bidrar ocksa till betydande kunskap avseende tillverkning

av C-Parts, vilket &r av stor vikt for Bufab vid férhandlingar samt

beddms oka trovardigheten i Bufabs kunderbjudande.

SEGMENT INTERNATIONAL

Segment International innefattar all verksamhet som Bufab bedriver
utanfoér Sverige och USA. Verksamheten inom segmentet &r organi-
serad i fem regioner, North, South, Central, East samt Asia&Pacific
och omfattar totalt 21 1ander och 24 bolag.

Forandring, Forandring,
MSEK 2014 2013 i procent MSEK 2014 2013 i procent
Orderingang*® 968 998 -3 Orderingang* 1227 1074 14
Nettoomsattning* 982 970 1 Nettoomséttning* 1217 1061 15
Rérelseresultat 144 145 -1 Rorelseresultat 75 84 -10
Rérelsemarginal, % 14,6 14,9 Rérelsemarginal, % 6,2 7,9
Justerat rorelseresultat 144 143 0 Justerat rérelseresultat 75 83 -10
Justerad rorelsemarginal, % 14,6 14,8 Justerad rorelsemarginal, % 6,2 7,8

* Avser nettoomsattning och orderingang till externa kunder.

FORDELNING AV BUFABS NETTOOMSATTNING 2014

Nettoomsiéttning

B Segment Sweden
Segment International

BUFAB ARSREDOVISNING 2014

Handel / Tillverkning

* Avser nettoomsattning och orderingang till externa kunder.

Kundgeografi'

M Sverige
M Handel W Ovriga Norden
Egen tillverkning Ovriga Europa

M Ovriga virlden

" Uppskattning vilka bygger pa slutkundens
geografiska narvaro.
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ANSVARSTAGANDE

Ansvarstagande

Bufabs hallbarhetsarbete utgar fran foretagets roll och ansvar i samhéllet och om att balansera
ekonomisk framgang med miljéforvaltning och social utveckling, vilket gynnar samtliga intressenter.
Hallbarhetsaspekter inom Bufab omfattar hur vi preciserar, upphandlar och tillverkar produkter, vad
vi erbjuder kunder, hur vi engagerar leverantorer, hur vi bedomer risker och mojligheter samt hur vi
beter oss mot varandra och i de samhéllen dar vi verkar. Samtidigt strévar vi efter att bibehalla halsa,
trygghet och sakerhet for vara anstéllda, entreprendrer och andra som berdrs av var verksamhet.

Bufabs strategi nar det galler hallbarhetsarbetet utgar fran koncer-
nens uppférandekod. Bufabs uppférandekod bygger pa grundlag-
gande principer och rattigheter i arbetslivet, OECDs riktlinjer for
multinationella féretag och FNs allmanna férklaring av manskliga
rattigheter. Bufab har undertecknat UN Global Compact och baserar
sitt arbete pa 1ISO 26 000 Guidance on Social Responsibility.

UPPFORANDEKODEN

Uppférandekoden &r ett uttryck for hur Bufab gor affarer. Bufab
forvantar sig och staller krav pa att samtliga medarbetare inom
koncernen och affarspartners runt om i varlden, verkar i enlighet
med uppférandekoden. Leverantorer, konsulter, distributérer och
andra samarbetspartners ska dela principerna i uppférandekoden.
De uppmuntras ocksa att kontinuerligt forbattra sina processer for
att forsakra att de, och deras underleverantorer, tillverkar varor och
tjanster till Bufab i enlighet med Bufabs policies.

Bufabs uppférandekod bygger pa fyra principer/omraden:

« Affarsprinciper

« Principer om manskliga rattigheter och social rattvisa

* Miljé- och kvalitetsprinciper

» Ansvar for att folja lagar och regler ("responsibility for compliance”)

Afféarsprinciper

Det ar viktigt att affarsverksamheten bedrivs pa ett etiskt, korrekt
och ansvarsfullt satt. | syfte att underlatta for saval medarbetare
som samarbetspartners ar i uppférandekoden hanvisat till vissa

omraden som ar speciellt viktiga och dar Bufab genom policies och
riktlinjer beskriver sin standpunkt avseende affarsprinciper. Dessa
omraden &r redovisning och rapportering, anti-korruption, penning-
tvatt, intressekonflikter, bolagets tillgangar och resurser, beskatt-
ning, Bufabs kunderbjudande, marknadsféring och forsaljning,

god sed betraffande konkurrens samt att man forhaller sig politiskt
neutral.

Ménskliga réttigheter och social réttvisa

Det ar viktigt att Bufab saval gentemot sina egna medarbetare som
i sin affarsverksamhet star bakom och respekterar internationellt
proklamerade manskliga rattigheter. Dartill att Bufab ej agerar
diskriminerande utan att samtliga medarbetare behandlas lika

och med respekt. Saval UN Convention on the Rights of the Child
(1989) samt andra relevanta nationella och internationella lagar,
forordningar och bestammelser ska foljas i Iander dar Bufab eller
samarbetspartners ar verksamma. Foreningsratt ar sjalvklart och att
lagar, avtal etc betréffande arbetstider och kompensation f6ljs samt
att arbetsmiljon ar tillfredsstallande for samtliga medarbetare.

Miljo- och kvalitetsprinciper

Bufab arbetar efter en miljépolicy och en kvalitetspolicy. Bufab

stravar efter att leverera produkter och processer som har tillverkats

respektive genomforts med minsta méjliga miljdpaverkan. Energi,

naturtillgangar och ramaterial anvands pa ett effektivt satt och arbe-

tet med att minska avfall och restprodukter pagar kontinuerligt.
Bufab anlitar dartill endast leverantorer vilka kan sakerstalla saval




direkt som indirekt att produkterna ej innehaller "Conflict Minerals”.
Bufab betonar vikten av att forstd och méta kundens behov samt
stravar hela tiden efter att dvertraffa kundens férvantningar aven i
dessa sammanhang.

Bufab Sweden och de flesta av Bufabs dotterbolag ar certifierade
i enlighet med ISO 9 001 och 14 001.

Ansvar for att folja lagar och regler

("responsibility for compliance”)

For att understryka vikten av att samtliga medarbetare foljer lagar
och regler ar aven detta en del av Bufabs uppférandekod. Om det
skulle uppsta fall dar det misstanks att affarer gors pa ett oetiskt satt
eller att Uppférandekoden inte efterlevs uppmuntras medarbetarna
att anvanda sig av den "whistleblower — funktion” som inrattats. Hit
kan medarbetare raportera eventuella incidenter utan att riskera att
raka ut for mobbning eller diskriminering. Malet med denna funktion
ar att 6ka mojligheterna till att eventuella problem i organisationen
uppmarksammas.

MILJO

Effektivt och miljévénligt erbjudande
Det 6vergripande malet for miljopolicyn ar att bidra till ett hallbart
samhalle. Forutom att verka i enlighet med internationella standar-
der, lagar och regler ska Bufab aktivt integrera miljdprinciperna fran
bolagets uppférandekod i verksamhetens processer.

For att uppna detta mal for Bufab kontinuerligt dialoger med bade
kunder och leverantorer. Bufab driver aven ett aktivt arbete for att fa

ANSVARSTAGANDE

sina leverantorer och kunder att anta internationella miljprinciper.
Den enskilt storsta miljdaspekten for Bufab ar transporterna. Ett

arbete med att effektivisera transporterna och att félja fraktarnas

koldioxidutslapp/ton pagar darfor kontinuerligt.

MEDARBETARE

En stor del av Bufabs framgang ligger i medarbetarnas engage-
mang. Koncernen har medarbetare i 23 lander och medelantalet
anstallda uppgick till 805 (771). Bufab arbetar mot diskriminering
och tror pa att olikheter i personalstyrkan utvecklar verksamheten
positivt. Medarbetares olika erfarenheter och bakgrund betraktar
Bufab som viktiga forutsattningar for att skapa ett vaxande och
hallbart féretag.

Ledarna har en nyckelroll for att sdkerstalla att alla medarbeta-
re kanner till och arbetar utifran de framtagna strategierna i syfte
att uppna de koncerngemensamma malen. Varje ar genomfors
medarbetarsamtal med samtliga medarbetare varvid tydliga mal och
forvantningar satts.

Inom ramen foér Bufab Academy bedriver Bufab utbildning och
utvecklingsprogram inom ledarskap, forsaljning, "supply chain” och
"technology”. For nyanstallda anordnas en introduktionsutbildning
under tre dagar, och trainee program genomfors i man av behov, for
nyutexaminerade akademiker.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHETEN

Bufab Holding AB (publ) (Bufab), org nr 556685-6240, ar ett
handelsféretag som erbjuder sina kunder en helhetslésning som
Supply Chain Partner for inkop, kvalitetssakring och logistik av
C-Parts (skruvar, muttrar etc). Bufabs kunderbjudande Global
Parts Productivity™ syftar till att forbattra produktiviteten i kundernas
vardekedja for C-Parts.

Bufab startades 1977 i Smaland och &r idag ett internationellt
bolag med verksamhet i 23 Iander, framst i Europa och Asien. Bufab
exporterar aven till en rad ytterligare lander.

Bolaget har en diversifierad kundbas som aterfinns i flertalet
geografier och branscher inom tillverkningsindustrin. Som komple-
ment till handelsverksamheten bedriver Bufab egen, sarskilt tekniskt
kravande, tillverkning av C-Parts vid tva anlaggningar i Sverige. Hu-
vudkontoret ligger i Varnamo och Bufab hade under 2014 cirka 800
anstallda, vilka framforallt arbetar med forsaljning, inkop, kvalitet,
logistik och egen tillverkning. Bufab-aktien ar sedan den 21 februari
2014 noterad pa NASDAQ Stockholm.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET
Bufab arbetar sedan 2012 efter en ny tillvaxtstrategi i syfte att
uppna sina finansiella mal. Strategin bygger pa tre fokusomraden
- accelererad organisk tillvaxt, okad effektivitet och vardeskapande
forvarv. Bufab stravar efter att accelerera den organiska tillvaxten
genom att kontinuerligt vidareutveckla bolagets kunderbjudande
samt forstarka forsaljningsorganisationen. Bolaget har under 2014
fortsatt med att implementera en rad samverkande initiativ inom
detta omrade. Arbetet gav under 2014 resultat i form av 6kade
marknadsandelar.

Strategin for 6kad effektivitet syftar framforallt till att forbattra bo-
lagets rorelsemarginal och omsattningen av rorelsekapitalet. Under
2014 har Bufab fortsatt arbetet med att starka sina inkdpskontor
samt centrala inkdpsfunktioner i syfte att koncentrera inkdpen till
farre leverantorer och darigenom uppna battre inkdpspriser och
leveransvillkor. Under 2014 genomférdes inga foretagsforvarv.

KONCERNENS UTVECKLING | SAMMANDRAG

ORDERINGANG OCH NETTOOMSATTNING
Orderingangen uppgick till 2 195 (2 072) MSEK och var i linje med
nettoomsattningen.

Nettoomsattningen 6kade med 8,3 procent till 2 198 (2 031)
MSEK. Justerat for valutaeffekter var 6kningen 6,1 procent. Saval
en forbattrad underliggande efterfragan framst under forsta halvaret
som hogre marknadsandelar inom segment International har resul-
terat i 6kningen.

RESULTAT OCH LONSAMHET
Rorelseresultatet uppgick till 174 (201) MSEK, motsvarande
en rorelsemarginal om 7,9 (9,9) procent. Under forsta kvartalet
belastades rorelseresultatet med engangskostnader om 18 MSEK
avseende Bufabs borsnotering. Justerat for engangsposter uppgick
rorelseresultatet till 192 (203) MSEK, motsvarande en justerad ro-
relsemarginal om 8,7 (10,0) procent. Rorelseresultatet paverkades
positivt av hogre volymer men negativt av hogre rorelsekostnader.
Rorelsekostnaderna har okat pa grund av de strategiska initiativen
inom férsaljningsorganisationen, framst inom segment International.
Koncernens finansnetto uppgick till -23 (-27) MSEK och paver-
kades negativt avseende valutakursdifferenser med -2 (-2) MSEK.
Koncernens resultat efter finansiella poster var 151 (174) MSEK.
Skattekostnaden under perioden var 39 (43) MSEK, vilket mot-
svarar en skattesats pa 26 (25) procent. Resultat efter skatt var 112
(131) MSEK.

KASSAFLODE, RORELSEKAPITAL OCH FINANSIELL
STALLNING
Det operativa kassaflodet uppgick till 117 (199) MSEK och paver-
kades negativt av hogre rorelsekapital samt hogre investeringar.
Genomesnittligt rorelsekapital i férhallande till nettoomsattningen
uppgick till 36,6 (35,5) procent. Okningen berodde pa hégre niva pa
varulagret samt 6kade kundfordringar.

Koncernens nettolaneskuld uppgick per den 31 december till
543 (608) MSEK och skuldsattningsgraden till 47 (60) procent.

MSEK 2014 2013 2012 2011 2010
Nettoomsattning 2198 2031 2034 2147 1957
Justerat rorelseresultat 192 203 165 209 133
Justerad rorelsemarginal, % 8,7 10,0 8,1 9,7 6,8
Rérelseresultat 174 201 137 184 89
Skuldsattningsgrad, %* 47 60 82 103 119
g—ll‘leggtrtr:’sor;]ittslgir:&rg}sozkapital i forhallande 36,6 355 367 357 353
Operativt kassaflode 117 199 204 82 126
Medelantal anstéllda 805 771 750 731 716

* | skuldsattningsgraden for 2010-2011 ar rantebarande aktiedgarlan definierat sasom eget kapital.

Definitioner framgar av not 34 sid 43.
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UTVECKLING OCH RESULTAT | SEGMENT SWEDEN
Orderingangen uppgick till 968 (998) MSEK och understeg nettoom-
sattningen.

Nettoomsattningen ckade med 1,2 procent till 982 (970) MSEK.
Den underliggande efterfragan sjonk gradvis under aret. Marknads-
andelarna uppskattas vara oférandrade.

Rérelseresultatet uppgick till 144 (145) MSEK, motsvarande
en rorelsemarginal om 14,6 (14,9) procent. Det justerade rorelse-
resultatet uppgick till 144 (143) MSEK, motsvarande en justerad
rorelsemarginal om 14,6 (14,8) procent. Rorelseresultatet paverka-
des positivt av ett hdgre kapacitetsutnyttjande samt av besparingar
inom inkdp och logistik, men negativt av hdgre rorelsekostnader och
under slutet av aret av en hogre USD.

UTVECKLING OCH RESULTAT | SEGMENT INTERNATIONAL
Orderingangen uppgick till 1 227 (1 074) MSEK och 6versteg net-
toomsattningen.

Nettoomsattningen ckade med 14,7 procent till 1 217 (1 061)
MSEK. Justerat for valutaeffekter uppgick ékningen till 10,5 procent.
De strategiska initiativen inom forsaljning har givit effekt och resulte-
rat i hogre marknadsandelar. En forbattrad underliggande efterfra-
gan framst under forsta halvaret har ocksa bidragit positivt.

Rérelseresultatet for perioden uppgick till 75 (84) MSEK, mot-
svarande en rorelsemarginal om 6,2 (7,9) procent. Det justerade ro-
relseresultatet uppgick till 75 (83) MSEK, motsvarande en justerad
rorelsemarginal om 6,2 (7,8) procent. Rorelseresultatet paverkades
positivt av hdgre volymer men negativt av hogre rorelsekostnader.
Rorelsekostnaderna har 6kat pa grund av de strategiska initiativen
inom forsaljningsorganisationen.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Exponering for risker ar en naturlig del av affarsverksamhet och
detta aterspeglar Bufabs installning till riskhantering. Denna syftar
till att identifiera och férebygga att risker uppkommer samt att
begransa eventuella skador fran dessa risker. De vasentligaste ris-
kerna som koncernen exponeras for ar relaterade till konjunkturens
paverkan pa efterfragan. For vidare information hanvisas till not 3.

MEDARBETARE

Antalet heltidsanstéllda i koncernen uppgick per den 31 december
2014 till 816 (780 den 31 december 2013). Medelantalet heltidsan-
stallda under 2014 uppgick till 805 (771). For mer information om
anstallda, se not 7.

MILJO
Inom koncernen bedrivs ett aktivt miljdarbete i syfte att minska
koncernens miljopaverkan.

Bufab bedriver verksamhet i 30 bolag, varav tva av bolagen
har egen tillverkning. Vid utgangen av 2014 var bada tillverkande
bolagen tillstandspliktiga enligt Miljobalken. Den tillstandspliktiga
verksamheten motsvarar 12 (12) procent av koncernens totala
nettoomsattning. Tillstandsplikten ar foranledd av verksamhetens
art. Bada dessa bolag har erhallit tillstand for att bedriva miljéfarlig
verksamhet. De 6vriga bolagen inom koncernen bedriver renodlad
handelsverksamhet, med begrénsad egen miljomassig paverkan.
Se vidare not 32.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare antogs av
Arsstdmman den 5 maj 2014.

Riktlinjerna skall galla for ersattningar till verkstallande direk-
tor och 6vriga ledande befattningshavare. Bufab efterstravar att
erbjuda en total ersattning som ar sadan att den formar attrahera
och behalla kvalificerade medarbetare. Den totala ersattningen kan
besta av komponenter som anges nedan.

Fast I16n skall vara marknadsmassig och skall avspegla det ansvar
som arbetet medfér. Den fasta I6nen skall revideras arligen.

Rorlig 16n far normalt inte dverstiga 50 procent av fast 16n. Efter sar-
skilt beslut fran styrelsen kan den rérliga I6nen uppga till maximalt 70
procent av fast 16n. Roérlig 16n skall baseras pa faststéllda mal knutna
till Bufabs finansiella utveckling och den skall revideras arligen.

Styrelsen skall pa arlig basis utvardera huruvida ett langsiktigt
aktiebaserat incitamentsprogram till ledande befattningshavare och
eventuellt andra anstéllda skall foreslas arsstamman eller inte.

Ledande befattningshavare kan erbjudas individuella pensions-
I6sningar. Om mdjligt skall pensionerna vara avgiftsbestamda.
Andra formaner kan tillhandahallas men skall inte utgdra en vasentlig
del av den totala ersattningen.

Mellan bolaget och verkstallande direktéren skall galla en upp-
ségningstid om maximalt 18 manader. Ovriga ledande befattnings-
havare skall ha kortare uppsagningstid.

Styrelsen har ratt att i enskilda fall och om sarskilda skal forelig-
ger franga ovanstaende riktlinjer for ersattning. Om sadan avvikelse
sker ska information om detta och skalet till avvikelsen redovisas
vid ndrmast féljande &rsstdmma. De till Arsstdmman 2015 fére-
slagna riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare ar
identiska med de som togs 2014 och aterfinns pa bolagets hemsi-
da, www.bufab.com.

MODERBOLAG

Verksamheten i moderbolaget Bufab Holding AB omfattar kon-
cernchef, koncernrapportering och finansférvaltning. Merparten av
koncerngemensam verksamhet avseende resterande koncernled-
ning och administration hanteras av dotterbolaget Bult Finnveden
AB. Moderbolaget redovisar darfér ingen omsattning. Resultat efter
finansnetto uppgick till -22 (-6) MSEK.

AKTIEKAPITAL, AGARFORHALLANDE OCH BORSNOTERING
Moderbolagets aktiekapital uppgick per den 31 december 2013 till
218 TSEK. Vid detta datum fanns det 335 299 stamaktier och 100
000 preferensaktier. Nordic Capital Fund V genom Bufab S.a.r.l.
agde vid ingangen av 2014, 93 procent av aktiekapitalet i moderbo-
laget. Av resterande 7 procent agdes huvuddelen av styrelseleda-
moter, koncernledning samt évriga ledningspersoner i Bufab.

Pa extra bolagsstammor den 17 januari 2014 beslutades om split
av bolagets aktier med 80:1. Vidare beslutades om en fondemission.

Styrelsen fattade beslut den 22 januari 2014 om en agarsprid-
ning och notering av bolagets aktier vid NASDAQ Stockholm som
ocksa genomfordes med verkan fran den 21 februari 2014. Infor
noteringen omvandlades bolagets preferensaktier till stamaktier.
Omvandlingen genomférdes genom att preferensaktierna inlostes,
varigenom en skuld uppkom gentemot &garen av preferensaktier.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Denna skuld kvittades sedan mot nyemitterade stamaktier i en
kvittningsemission. Kvittningsemissionen genomférdes till kursen
46 SEK, vilket motsvarade erbjudandepriset vid dgarspridningen.
Efter dessa transaktioner uppgar bolagets aktiekapital till
547 189,10 SEK och det totala antal stamaktier i bolaget uppgar till
38 110 533. Det finns inte langre nagra preferensaktier i bolaget. For
redovisning av antalet aktier i moderbolaget, se not 7 fér Moderbolaget.
Storsta agare per den 31 december 2014 var Lannebo Fonder
med drygt 9 procent av aktier och roster.
Kostnaderna under 2014 for att forbereda och genomféra agar-
spridningen och boérsnoteringen uppgick till totalt 18 MSEK.

ARSSTAMMA 2015
Arsstamman fér Bufab Holding AB (publ) kommer att hallas den
5 maj 2015 i Varnamo, Sverige.

Kallelse och &vriga handlingar infér arsstamman 2015 kommer
att finnas senast fran och med den 7 april 2015 pa Bufabs hemsida,
www.bufab.com.

UTDELNING

Styrelsen foreslar en utdelning fér 2014 om 1,50 SEK per aktie,
motsvarande en total utdelning pa 57 MSEK. Den 7 maj 2015
foreslas som avstamningsdag. Aktien foreslas handlas utan ratt
till utdelning fran och med den 6 maj 2015.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

| februari 2015 férvarvades 100 procent av aktierna i Flos B.V.,
Nederlanderna. Forvarvet bedoms fa en positiv paverkan pa
resultat per aktie under 2015. Mer information om férvarvet kommer
att finnas i delarsrapporten for forsta kvartalet 2015.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel (SEK)
Balanserat resultat 449 729 907
449 729 907

Styrelse och verkstallande direktoren foreslar
att dessa vinstmedel disponeras pa foljande satt:

Till aktiedgarna utdelas 1,50 SEK per aktie. 57 165 800
| ny rékning balanseras 392 564 107
Summa 449 729 907
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KONCERNENS RAKNINGAR

MSEK 2014 2013
Not
Nettoomsattning 2,5 2198 2031
Kostnad fér salda varor 8 -1 557 -1435
Bruttoresultat 641 596
Forsaljningskostnader 8,23 -325 =277
Administrationskostnader 8 -144 -119
Ovriga rorelseintakter 9 22 23
Ovriga rérelsekostnader 10 -20 -22
Rorelseresultat 2,3,4,5,6,7,11,12,15 174 201
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 13 2 1
Réantekostnader och liknande resultatposter 14 -25 -28
Resultat efter finansiella poster 15 151 174
Skatt pa arets resultat 16 -39 -43
ARETS RESULTAT 112 131
MSEK 2014 2013
ARETS RESULTAT 112 131
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan aterféras i resultatrékningen
Aktuariella vinster och forluster, netto efter skatt -3 1
Poster som senare kan aterféras i resultatrékningen
Omrakningsdifferenser 25 4
Ovrigt totalresultat efter skatt 22 5
Summa totalresultat 134 136
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 134 136
RESULTAT PER AKTIE
SEK 2014 2013
Resultat per aktie 17 2,94 3,44
Vagt antal utestdende aktier fore utspadning, tusental 38 110,5 38 022,5
Resultat per aktie efter utspadning 17 2,94 3,43
Vagt antal utestdende aktier efter utspadning, tusental 38 110,5 38 110,5

BUFAB ARSREDOVISNING 2014
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KONCERNENS RAKNINGAR

MSEK 2014-12-31 2013-12-31
Not

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 18 739 739
Ovriga immateriella tillgangar 18 5 0
Forskott avseende immateriella tillgangar 20 8 0
Summa immateriella anldggningstillgangar 752 739

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 19 12 14
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 19 52 51
Inventarier, verktyg och installationer 19 73 7
Pagéaende nyanlaggningar och forskott

avseende materiella anlaggningstillgangar 20 3 9
Summa materiella anldggningstillgangar 21 140 145

Finansiella anldggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran 27 25 22
Andra langfristiga fordringar 22 8 3
Summa finansiella anldaggningstillgangar 28 25
Summa anléggningstillgangar 920 909

Omsattningstillgangar

Varulager 2

Ravaror och férnddenheter 13 16
Varor under tillverkning 23 19
Fardiga varor och handelsvaror 662 591
Summa varulager 698 626

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 23 414 385
Skattefordringar 18 21
Ovriga fordringar 22 18
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 20 16
Summa kortfristiga fordringar 474 440
Kassa och bank 128 98
Summa omsattningstillgangar 1300 1164
SUMMA TILLGANGAR 2220 2073
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KONCERNENS RAKNINGAR

MSEK 2014-12-31 2013-12-31
Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 25

Aktiekapital 1 0
Ovrigt tillskjutet kapital 488 488
Andra reserver 22 -3
Balanserade vinstmedel 636 527
Summa eget kapital 1147 1012

Langfristiga skulder

Pensionsforpliktelser, rantebarande 26 30 25
Uppskjuten skatt, icke rantebarande 27 34 28
Ovriga rantebarande skulder 28 569 454
Ovriga icke rantebérande skulder 2 1
Summa langfristiga skulder 635 508

Kortfristiga rantebarande skulder

Skulder till kreditinstitut 64 85
Checkrakningskredit 30 8 142
Summa kortfristiga rantebarande skulder 72 227

Kortfristiga icke rantebarande skulder

Leverantorsskulder 246 202
Aktuella skatteskulder 10 1"
Ovriga skulder 22 24
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 31 88 89
Summa kortfristiga icke rantebarande skulder 366 326
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2220 2073
Stallda sakerheter 29 1206 1195
Eventualforpliktelser 32 57 53
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KONCERNENS RAKNINGAR

Ovrigt

tillskjutet Andra Balanserade Summa
MSEK Aktiekapital kapital reserver vinstmedel eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2013 0 486 -7 397 876
Totalresultat
Resultat efter skatt - - - 131 131
Ovrigt totalresultat
Poster som inte skall aterféras i resultatrékningen
Aktuariell vinst pa pensionsforpliktelser, netto efter skatt - - - 1 1
Poster som kan aterféras i resultatrékningen
Valutakursdifferenser - - 4 - 4
Summa totalresultat 0 0 4 132 136
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning till moderbolagets aktiedgare - - - -2 -2
Tillskjutet kapital genom aktiedgartillskott - 2 - - 2
Summa transaktioner med aktiedgare 0 2 0 -2 0
EGET KAPITAL DEN 31 DECEMBER 2013 0 488 -3 527 1012
Totalresultat
Resultat efter skatt - - - 112 112
Ovrigt totalresultat
Poster som inte skall aterforas i resultatrékningen
Aktuariell forlust pa pensionsforpliktelser, netto efter skatt - - - -3 -3
Poster som kan aterféras i resultatrdkningen
Valutakursdifferenser - - 25 - 25
Summa totalresultat 0 0 25 109 134
Transaktioner med aktiedgare
Tillskjutet kapital 1 - - - 1
Summa transaktioner med aktiedgare 1 0 0 0 1
EGET KAPITAL DEN 31 DECEMBER 2014 1 488 22 636 1147

Aktiekapital samt 32 MSEK av 0vrigt tillskjutet kapital utgér bundet eget kapital i koncernen.

24 BUFAB ARSREDOVISNING 2014



KONCERNENS RAKNINGAR

MSEK 2014-12-31 2013-12-31
Den I6pande verksamheten

Resultat fore finansiella poster 174 201
Avskrivningar och nedskrivningar 32 31
Erhallen ranta och dvriga finansiella intakter 2 1
Erlagd ranta och 6vriga finansiella kostnader -22 -26
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 3 -2
Betald skatt -32 -55
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 157 150
Foréandring av rorelsekapital

Okning(-) / Minskning(+) av varulager -52 -38
Okning(-) / Minskning(+) av rérelsefordringar -23 7
Okning(+) / Minskning(-) av rérelseskulder 24 18
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 106 137
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -29 -22
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 4
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -12 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -41 -18
Finansieringsverksamheten

Tillskjutet kapital fran aktiedgare 1 -
Okning (+) / Minskning (-) langfristiga finansiella skulder 115 -78
Okning (+) / Minskning (-) kortfristiga finansiella skulder -155 -33
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -39 -111
Arets kassafldde 26 8
Likvida medel vid arets borjan 98 88
Omrakningsdifferens 4 2
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 128 98

BUFAB ARSREDOVISNING 2014
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KONCERNENS NOTER

Alla belopp i MSEK om inget annat anges.
Beloppen inom parantes anger féregaende ars vérde.

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

Bolaget Bufab Holding AB (publ) med organisationsnummer
556685-6240 bedriver verksamhet i associationsformen aktiebolag
och har sitt sate i Stockholm, Sverige. Huvudkontorets adress ar
Box 2266, 331 02 Varnamo.

NOT 2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med reglerna i IFRS
sadana de antagits av EU, samt i enlighet med Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1. Kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner och arsredovisningslagen. Koncernredo-
visningen ar upprattad enligt anskaffningsvardemetoden. Moder-
bolagets redovisningsprinciper éverensstammer med koncernens
om inget annat anges.

Utdver dessa standards innehaller bade aktiebolagslagen och ars-
redovisningslagen regler som gor att viss tillkommande information
ska lamnas. Att uppréatta rapporter i 6verensstammelse med IFRS
kraver anvandning av viktiga redovisningsmassiga uppskattningar.
Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid tilldmpningen
av foretagets redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en
hog grad av beddomning, som ar komplexa, eller sdadana omraden
dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for
koncernredovisningen anges i not 4. Beddmningarna och anta-
gandena ses 6ver regelbundet och effekten pa redovisade belopp
redovisas i resultatrakningen.

Nya redovisningsprinciper 2014

IFRS 10 - KONCERNREDOVISNING

IFRS 10 "Koncernredovisning” bygger pa redan existerande
principer da den identifierar kontroll som den avgérande faktorn for
att faststalla om ett foretag ska inkluderas i koncernredovisningen.
Standarden ger ytterligare vagledning for att bista vid faststallandet
av kontroll nar detta ar svart att bedéma. Denna standard har inte
haft nagon inverkan pa koncernens finansiella rapporter

IFRS 12 - UPPLYSNINGAR OM ANDELAR | ANDRA FORETAG
IFRS 12 "Upplysningar om andelar i andra féretag” omfattar upplys-
ningskrav for dotterféretag, samarbetsarrangemang, intresseforetag
och ej konsoliderade strukturerade féretag. Denna standard har inte
haft nagon inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

NYA OCH ANDRADE STANDARDER SOM TRADER | KRAFT

2015 OCH SENARE

Foljande nya standarder trader i kraft fran rakenskapsaret som

borjar den 1 januari 2015 eller senare. Inga av dessa forvantas ha

nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.
IFRS 9 “Finansiella instrument” hanterar klassificering, vardering

och redovisning av finansiella tillgangar och skulder. Den fullstan-
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diga versionen av IFRS 9 gavs ut i juli 2014. Den ersatter de delar
av IAS 39 som hanterar klassificering och vardering av finansiella
instrument. IFRS 9 behaller en blandad varderingsansats men
férenklar denna ansats i vissa avseenden. Det kommer att finnas
tre varderingskategorier for finansiella tillgangar upplupet anskaff-
ningsvarde, verkligt varde dver ovrigt totalresultat och verkligt varde
Over resultatrakningen.

IFRS 9 minskar aven kraven for tillampning av sakringsredo-
visning genom att 80-125-kriteriet ersatts med krav pa ekonomisk
relation mellan sakringsinstrument och sakrat foremal och att
sakringskvoten ska vara samma som anvands i riskhanteringen.
Aven sikringsdokumentationen &ndras lite jamfért med den som tas
fram under IAS 39. Standarden ska tillampas for rakenskapsar som
pabdrjas 1 januari 2018. Tidigare tillampning ar tillaten.

IFRS 15 "Revenue from contracts with customers” reglerar hur
redovisning av intakter ska ske. De principer som IFRS 15 bygger
pa ska ge anvandare av finansiella rapporter mer anvandbar
information om foretagets intékter. Den utdkade upplysningsskyldig-
heten innebar att information om intaktsslag, tidpunkt for reglering,
osakerheter kopplade till intaktsredovisning samt kassafléde hanfor-
ligt till foretagets kundkontrakt ska Idmnas. En intékt ska enligt IFRS
15 redovisas nar kunden erhaller kontroll dver den férsalda varan
eller tjansten och har mojlighet att anvanda och erhaller nyttan
fran varan eller tjansten. IFRS 15 ersatter IAS 18 Intékter och IAS
11 Entreprenadavtal samt dartill hérande SIC och IFRIC. IFRS 15
trader ikraft den 1 januari 2017. Fortida tillampning ar tillaten.

Koncernredovisning

DOTTERFORETAG

Dotterforetag ar alla de foretag dar koncernen har ratt att utforma
finansiella och operativa strategier pa ett satt som vanligen foljer
med ett aktieinnehav uppgaende till mer an 50 procent av rost-
ratterna. Forekomsten och effekten av potentiella rostratter som

for narvarande ar maojliga att utnyttja eller konvertera, beaktas vid
bedémningen av huruvida koncernen utévar bestémmande inflytan-
de Over ett annat foretag. Dotterféretag inkluderas i koncernredo-
visningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet
overfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestammande inflytandet upphor.
Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens forvarv
av dotterforetag. Anskaffningsvardet for ett forvarv utgors av verkligt
varde pa tillgangar som lamnats som erséattning inklusive eventuell
tillaggskopeskilling, emitterade egetkapitalinstrument och uppkom-
na eller 6vertagna skulder per 6verlatelsedagen. Transaktionsutgif-
ter hanforliga till forvarvet kostnadsfors i den takt de uppkommer.
Identifierbara férvarvade tillgangar och 6vertagna skulder och
eventualforpliktelser i ett foretagsférvarv varderas inledningsvis till
verkligt varde pa forvarvsdagen oavsett omfattningen pa eventuellt
minoritetsintresse. Det dverskott som utgdrs av skillnaden mellan
anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa koncernens andel

av identifierbara forvarvade nettotillgangar redovisas som goodwiill.
Om anskaffningsvardet understiger verkligt varde for det foérvarvade
dotterféretagets nettotillgangar, redovisas mellanskillnaden direkt i
resultatrakningen.
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ELIMINERING AV TRANSAKTIONER
MELLAN KONCERNFORETAG
Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Aven
orealiserade forluster elimineras, om inte transaktionen utgor ett
bevis pa att ett nedskrivningsbehov féreligger for den dverlatna
tillgangen.

Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i férekommande
fall andrats for att ge en konsekvent tillampning av koncernens
principer.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomis-
ka miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktio-
nell valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor, som
ar moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster- och forluster som uppkommer vid betalning av
sadana transaktioner och vid omrakning av monetara tillgangar
och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
resultatrakningen.

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag omraknas
till koncernens rapportvaluta. Tillgangar och skulder omraknas till
balansdagskurs, intékter och kostnader omraknas till genomsnitts-
kurs och alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en
separat del av eget kapital. Goodwill och justeringar av verkligt
varde som uppkommer vid férvarv av en utlandsverksamhet redo-
visas som tillgangar och skulder i koncernens balansrakning och
omraknas till balansdagens kurs. Vid omrakning av utldndska bolag
har féljande omrakningskurser anvants:

VALUTA Genomsnittskurs Balansdagskurs

2014 2013 2014 2013
DKK 1,220332 1,15985 1,278087 1,198625
EUR 9,0968 8,6494 9,5155 8,943
GBP 11,2917 10,1863 12,1388 10,7329
CZK 0,330417 0,333326 0,34352 0,325954
HUF 0,02947 0,029142 0,030209 0,030116
NOK 1,089421 1,109461 1,051617 1,057985
PLN 2,1746 2,0615 2,2124 2,1548
RMB 1,1135 1,0596 1,2595 1,0732
INR 0,112469 0,111675 0,122989 0,104896
NTD 0,2274 0,2195 0,2502 0,2155
RUB 0,180937 0,204583 0,137483 0,198536
usb 6,8577 6,514 78117 6,5084
RON 2,0573 1,9581 2,1365 1,9945
TRY 3,1328 3,4292 3,369 3,051

Klassificering

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avsattningar bestar
enbart av belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter mer
an tolv manader raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar
och kortfristiga skulder bestar enbart av belopp som férvantas

atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.
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Immateriella tillgangar
GOODWILL
Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvardet verstiger
det verkliga vardet pa koncernens andel av det forvarvade dotter-
foretagets identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill
pa forvarv av dotterforetag redovisas som immateriella tillgangar.
Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivnings-
behov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumule-
rade nedskrivningar.

Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter vid provning av
eventuellt nedskrivningsbehov.

Materiella tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balans-
rakningen nar det pa basis av tillganglig information ar sannolikt att
den framtida ekonomiska nyttan som ar férknippad med innehavet
tillfaller koncernen/féretaget och att anskaffningsvardet for tillgang-
en kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella tillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt utgifter direkt han-
forbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att
utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang
exkluderas ur balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller
nar inga framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandningen.
Resultatet fran avyttringen eller utrangeringen utgors av forsalj-
ningspris och tillgangens redovisade varde med avdrag for direkta
forsaljningskostnader. Resultatet redovisas som 6vrig rérelse-
intakt/-kostnad.

Leasing — leasetagare

Redovisningsradets rekommendation IAS17 tillampas. Leasing
klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller
operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska
riskerna och formanerna som &r forknippade med &gandet i allt va-
sentligt ar 6verforda till leasetagaren, om sa ej ar fallet ar det fraga
om operationell leasing. Tillgangar som forhyrs enligt finansiella
leasingavtal har redovisats som tillgang i koncernens balansrak-
ning. Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter har redovisats
som lang- och kortfristiga skulder. De leasade tillgangarna avskrivs
enligt plan medan leasingbetalningarna redovisas som ranta och
amortering av skulderna. Rantekostnaderna férdelas éver lease-
perioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp
som motsvarar en fast rantesats for den under perioden redovisade
skulden. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.
Operationell leasing innebar att leasingavgiften kostnadsfors dver
I6ptiden med utgangspunkt fran nyttjandet, vilket kan skilja sig fran
vad som erlagts som leasingavgift under aret. Om vasentliga villkor
andras under avtalstidens gang utvarderas huruvida dessa nya
villkor — om de varit kédnda vid avtalets ingang — skulle innebara en
annan klassificering av avtalet vid leasingperiodens borjan. Om sa
ar fallet, behandlas avtalet som ett nytt avtal som far prévas med
tilldmpning av uppdaterade parametrar vid tidpunkten fér det nya
avtalets ingang.
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Avskrivningsprinciper for materiella
anlaggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvar-

den minskat med beraknat restvarde. Avskrivning sker linjart éver
tillgangens beréknade nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider galler:

Ovriga immateriella tillgangar 3-5ar
Byggnader * 12 ar
Maskiner och tekniska anlaggningar 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

* Avser finasiell leasing av byggnad, varfor avskrivningstiden motsvarar
hyreskontraktstidens langd. Se aven not 21.

Lanekostnader
Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken den hanfor
sig.

Nedskrivningar

Tillgangar som har en obestamd nyttjandeperiod skrivs inte av utan
provas arligen anseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar
som skrivs av beddms med avseende pa vardeminskning nar han-
delser eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade
vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gérs med
det belopp med vilket tillgangens redovisade varde Gverstiger dess
atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hdgre av en tillgangs
verkliga varde minskat med férsaljningskostnader och nyttjandevar-
det. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa
de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden
(kassagenererande enheter).

Fordringar

Fordringar ar redovisade till anskaffningsvardet minskat med even-
tuell nedskrivning.

Varulager
Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljningsvardet. Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade
forsaljningspriset i den I6pande verksamheten, efter avdrag for
uppskattade kostnader for fardigstallande och for att astadkomma
en forsaljning. Darvid har en inkuransrisk beaktats. Vid utgangen
av rakenskapsaret uppgick inkuransreserven till 50 (58) MSEK.
Anskaffningsvardet for koncernens handelsvaror beraknas som ett
vagt genomsnittligt inkdpspris och inkluderar utgifter som uppkom-
mit vid forvarv av lagertillgangarna och transport av dem till deras
nuvarande plats och skick.

For tillverkade varor och pagaende arbete inkluderar anskaff-
ningsvardet en rimlig andel av indirekta tillverkningskostnader. Vid
vardering har hansyn tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.

Likvida medel

| likvida medel ingar kassa och banktillgodohavanden och 6vriga
kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre manader samt
checkrakningskredit. | balansrakningen redovisas utnyttjad check-
rakningskredit som upplaning bland kortfristiga skulder.

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde. Upplaning
redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell
skillnad mellan erhallet belopp och aterbetalningsbeloppet redovi-
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sas i resultatrakningen fordelat 6ver laneperioden, med tillampning
av effektivrantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte kon-
cernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i
atminstone 12 manader efter balansdagen.

Ersattning till anstallda

Koncernens bolag har olika pensionssystem i enlighet med lokala
villkor och praxis i de l1ander dar de verkar. Den dominerande
pensionsformen ar avgiftsbaserade pensionsplaner. Dessa planer
innebér att bolaget I6pande reglerar sitt atagande genom inbetal-
ningar till férsakringsbolag eller pensionsfonder.

Pensionsplaner som daremot bygger pa en avtalad framtida
pensionsratt, s.k. formansbestamda pensionsplaner innebar att
foretaget har ett ansvar som stracker sig langre och dar t ex anta-
ganden om framtiden paverkar féretagets redovisade kostnad. Kon-
cernens nettoforpliktelse beraknas separat for varje plan genom en
uppskattning av den framtida ersattningen som de anstallda intjanat
genom sin anstallning i bade innevarande och tidigare perioder.
Denna erséattning diskonteras till ett nuvarde. Koncernen har tryggat
en del av ataganden genom avsattning till pensionsstiftelse och det
verkliga vardet pa stiftelsetillgangarna avréknas mot avsattningen i
balansrakningen. Diskonteringsrantan ar rantan pa balansdagen pa
en forstklassig foretagsobligation med en 16ptid som motsvarar kon-
cernens pensionsforpliktelse. Berékningen utférs av en kvalificerad
aktuarie med anvandande av den s.k. projection unit credit method.
Aktuariella vinster och férluster redovisas i dvrigt totalresultat nar de
uppstar.

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbe-
stdmda pensionsatagande for alders- och familjepension genom
forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell
rapportering, UFR3 Klassificering av ITP-planer som finansierats
genom forsakring i Alecta, ar detta en formansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2014 har bolaget
inte haft tillgang till information for att kunna redovisa sin proportio-
nella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kost-
nader vilket medfort att planen inte varit méjlig att redovisa som en
formansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom
en forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestdmd plan.
Premien for den férmansbestdmda alders- och familjepensionen ar
individuellt beraknad och ar bland annat beroende av 16n, tidigare
intidnad pension och férvantad aterstaende tjanstgoringstid.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvardet pa
Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena beraknade
enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka
inte 6verensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsoliderings-
nivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och 155 procent. Om
Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller
overstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsatt-
ningar for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid
lag konsolidering kan en atgard vara att hoja det avtalade priset for
nyteckning och utékning av befintliga formaner. Vid hdg konsolide-
ring kan en atgard vara att inféra premiereduktioner. Vid utgangen
av rakenskapsaret uppgick Alectas 6verskott i form av den kollekti-
va konsolideringsnivan till 144 (148) procent.

Intakter

Nettoomsattning bestar av intakter fran forsaljning av varor och
tjanster. Intaktsredovisning sker i resultatréakningen nar det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelarna kommer att tillfalla
bolaget och dessa fordelar kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. In-
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takterna inkluderar endast det bruttoinflode av ekonomiska fordelar
som foretaget erhaller eller kan erhalla fér egen rakning. Inkomst
vid varuférsaljning redovisas som intakt da bolaget till kdparen har
overfort de vasentliga risker och férmaner som ar férknippade med
varornas agande och bolaget utévar inte heller nagon reell kontroll
Over de varor som salts. Intakterna redovisas till det verkliga vardet
av vad som erhallits eller kommer att erhallas med avdrag for lam-
nade rabatter. Ersattningen erhalls i likvida medel och intékten ut-
gors av ersattningen. Belopp som uppbars for annans rakning ingar
inte i bolagets intakter. Intaktsredovisning av tjansteuppdrag sker
nar det ekonomiska utfallet for utfort tjansteuppdrag kan beréknas
pa ett tillforlitligt satt och de ekonomiska férdelarna tillfaller bolaget.
Ovriga rérelseintakter redovisar andra intékter i rérelsen som inte
harror fran sjalva affarsverksamheten som exempelvis realisations-
resultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar och valutakursvin-
ster pa fordringar / skulder av rorelsekaraktar.

Utdelning redovisas nar ratten att erhalla utdelning bedéms som
saker.

| koncernredovisningen elimineras koncernintern férsaljning.

Kostnader
Resultatrakningen ar uppstalld i funktionsindelad form. Funktioner-
na ar féljande:

- Kostnad for salda varor innehaller kostnader for varuhantering
och tillverkningskostnader innefattande 16ne- och materialkost-
nader, kdpta tjanster, lokalkostnader samt av- och nedskrivningar
pa materiella anlaggningstillgangar.

- Administrationskostnader avser kostnad for egna administrativa
funktioner samt kostnader for styrelser, foretagsledningar och
stabsfunktioner.

- Forsaljningskostnader omfattar kostnader for den egna forsalj-
ningsorganisationen samt kostnader for lagerinkurans.

- Ovriga rorelseintakter respektive — kostnader avser sekundéra
aktiviteter, kursdifferenser pa poster av rérelsekaraktar och reali-
sationsresultat vid forsaljning av materiella anlaggningstillgangar.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter pa bank-
medel och fordringar, rantekostnader pa lan, utdelningsintakter,
valutakursdifferenser samt 6vriga finansiella intakter och kostnader.
Rantekomponenten i finansiella leasingbetalningar ar redovisade i
resultatrakningen genom tillampning av effektivrantemetoden, vilken
innebar att rantan fordelas sa att varje redovisningsperiod belastas
med ett belopp baserat pa den under respektive period redovisade
skulden.

Skatt

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas
i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som skall betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar. Hit hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder. Uppskjuten skatt beréknas enligt balansréakningsmetoden
med utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Beloppen beraknas
baserade pa hur de temporara skillnaderna férvantas bli utiamnade
och med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade eller aviserade per balansdagen. Temporara skillnader
beaktas ej i koncernmassig goodwill och i normalfallet inte heller
i skillnader hanférliga till andelar i dotterféretag som inte forvantas
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bli beskattade inom Overskadlig framtid. | juridisk person redovisas
obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncern-
redovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa upp-
skjuten skatteskuld och eget kapital. Uppskjutna skattefordringar
avseende avdragsgilla temporéara skillnader och underskottsavdrag
redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att
medféra lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisa-
de kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller
utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras kassa- och banktillgodohavanden.

Transaktioner med narstaende

Av moderbolagets totala inkép som belastar rorelseresultatet har
inga transaktioner skett med andra féretag inom den féretagsgrupp
som foretaget tillhor. Inom koncernen, mellan koncernens olika
marknader, férekommer viss intern férsaljning. Aven i not 7 (Anstall-
da, personalkostnader och arvoden till styrelsen) samt av not 33
(Transaktioner med narstaende) redovisas transaktioner med nar-
stdende. Transaktioner med narstaende har forekommit pa villkor
likvardiga dem som galler vid transaktioner pa affarsmassig grund.

Finansiella instrument

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i féljande katego-
rier: lanefordringar och kundfordringar respektive 6vriga finansiella
skulder. Ledningen faststaller klassificeringen av instrument vid den
forsta redovisningen och omprévar detta beslut vid varje rapporte-
ringstillfalle.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar icke-derivata finansiella
tillgangar med faststallda eller faststéllbara betalningar som inte

ar noterade pa en aktiv marknad. Utmarkande ar att de uppstar

nar koncernen tillhandahaller pengar, varor eller tjanster direkt till
kund utan avsikt att handla med uppkommen fordran. De ingar i
omsattningstillgangar, med undantag for poster med forfallodag

mer an 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som
anlaggningstillgangar. Lanefordringar och kundfordringar ingar i
férekommande fall i posterna Kundfordringar samt Ovriga fordringar
i balansrakningen.
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NOT 3 RISKER OCH RISKHANTERING

Operativa risker
MARKNADS- OCH AFFARSRISKER

Kundernas efterfragan av produkter och tjanster fran Bufab ar
beroende av allménna ekonomiska férhallanden och aktiviteten
inom tillverkningsindustrin i de 1ander dar Bufab och Bufabs kunder
verkar.

Bufab bedriver sin verksamhet i Sverige, Danmark, Finland,
Norge, Tyskland, Frankrike, Nederldnderna, Osterrike, Tjeckien,
Polen, England, Estland, Ungern, Spanien, Slovakien, Indien, USA,
Taiwan, Kina, Ryssland, Turkiet, Rumanien, Italien och Nordirland.
Bufabs kunder aterfinns i ett brett spektra av branscher inom
verkstadsindustrin sasom teknikindustri, elektronik-/telekomindustri,
konsumentvaruindustri, offshore- och processindustri, transport-
och byggindustri, mébelindustri, fordonsindustri etc. Den geografis-
ka spridningen tillsammans med ett mycket stort antal kunder inom
manga branscher minskar effekterna av individuella férandringar i
kunders efterfragan.

Aven bolagets breda produktutbud i form av allt fran konventio-
nella fastelement till specialdetaljer i metall, plast, gummi etc ger en
god riskspridning samt en starkare relation till kunder sadsom logis-
tikpartner vid jamférelse med en konventionell grossistverksamhet.

Aven mot bakgrund av denna riskspridning kan &nda konstateras
att bolaget tydligt paverkas av kundernas underliggande efterfra-
gan. Bolagets paverkan av kundernas minskade efterfragan var sar-
skilt stor under den kraftiga globala konjunkturnedgangen ar 2009.

Risken for att storre kunder ska valja att ga forbi handelsledet och
handla direkt av producenterna finns. Bufabs mervarde till kunden
sasom logistikpartner ar dock att tillfora effektiv logistik, en bred bas
av leverantdrer samt en tillforlitlig kvalitetsniva. Beddmningen ar att
detta breda utbud sasom logistikpartner ar fortsatt konkurrenskraf-
tigt.

Bufab kan paverkas negativt av att leverantérerna drabbas av
ekonomiska, legala eller operativa problem, hojer priser eller att
de inte kan leverera enligt verenskommelse avseende tid eller
kvalitet. Bufabs framsta varuforsorjning sker ifran leverantorer i
framst Asien men aven i Europa. Bufab arbetar med ett stort antal
leverantorer fran olika lander. Bolaget stravar efter att inte satta sig
i beroendestallning av enskilda leverantérer. Om en leverantor inte
kan leverera i tid eller till ratt kvalitet sa finns alternativa inkpskana-
ler men da till en sdmre I6nsamhet for Bufab.

Lager utgor en stor del av Bufabs tillgdngar och ar kostsamt att
flytta, férvara och hantera. Effektiv lagerhantering ar darfoér en viktig
faktor i Bufabs verksamhet. Ineffektivitet i lagerhanteringen kan leda
till dverflodigt eller oftillrackligt lager. Overflédiga lager utsétter Bufab
for risken att lagret maste skrivas ned eller skrotas. Omvant expo-
nerar ofillrackliga lager Bufab for risken att tvingas kopa produkter
till hdgre priser for att kunna levererai tid till kund eller adra sig
héga kostnader for expressleveranser.

Bufab har en betydande goodwillpost i sin koncernbalansrakning.
Denna provas I6pande for eventuellt nedskrivningsbehov, se vidare
not 18.

KONKURRENS

Bufab verkar som underleverantor till verkstadsindustrin och ar
utsatt for konkurrens inom alla typer av kundsegment. Kund-

kraven okar standigt vad galler pris, kvalitet, leveranssakerhet etc.
Intradesbarriarer for mindre aktorer och behovet av investeringar for
att starta upp konkurrerande verksamhet ar laga, vilket innebar att
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Bufab aven kan forlora forsaljning till nyetablerade bolag. Bolagets
fortsatta framgang ar beroende av att man kan mota kundernas
Okade krav och vara mer konkurrenskraftig an konkurrenterna i form
av attraktiv prisniva, sékerhet i leveranser och kvalitet, hog intern
effektivitet samt breda och séakra logistiklosningar fran alla de lander
dar Bufab har verksamhet.

LEGALA RISKER

Legala risker omfattar framst lagstiftning och reglering, myndig-
hetsbeslut, tvister etc. Fastelementsbranschen inom EU har

under senaste aren belagts med kraftiga tullavgifter pa import av
standarddetaljer fran Kina. Bufab har darmed blivit tvungen att finna
andra inkopskanaler i framst Asien, vilket lyckats val mot bakgrund
av volymernas storlek. Under 2011 har EU aven belagt import av
standarddetaljer fran Malaysia med kraftiga tullavgifter. Det ligger
fortfarande en stor osékerhet i huruvida ytterligare lander skall kom-
ma att omfattas av férhdjda tullsatser och @ven hur lange nuvaran-
de férhojda tullsatser mot gods fran Kina samt Malaysia bestar.
Bufab ar i sin verksamhet exponerad till skatte- respektive milj6-
relaterade risker. Se vidare not 32.

FORSAKRINGAR

Bufab férsakrar sina anlaggningstillgangar mot egendoms- och
avbrottsskador. Utdver detta finns forsakringar for produktansvar,
aterkallelse, transport, rattsskydd, formodgenhetsbrott och tjanste-
resa. Inga vasentliga skadestandsansprak gallande produktansvar
eller aterkallelse har intréffat det senaste decenniet.

FINANSIELLA RISKER

Bufab &r i sin verksamhet utsatt for olika finansiella risker. Exempel
pa dessa ar valuta-, finansierings-, rante- och motpartsrisker. Det ar
styrelsen som faststaller policies for riskhantering. Finansverksam-
heten i form av riskhantering, likviditetsférvaltning och upplaning
skots koncerngemensamt av dotterbolaget Bult Finnveden AB.

VALUTARISKER
Forandringar i valutakurser paverkar koncernens resultat och eget
kapital pa olika satt. Valutarisk uppstar genom:
» Flédesexponeringar i form av in- och utbetalningar i olika valutor
» Redovisade tillgangar och skulder i dotterbolagen
» Omrakningar av utlandska dotterbolagsresultat till svenska kronor
» Omrakning av nettotillgangar i utlandska dotterbolag till svenska
kronor
Foérandringar i valutakurser kan aven paverka koncernens egen
eller kundernas konkurrensférmaga och darigenom indirekt paverka
koncernens forsaljning och resultat. Koncernens samlade valuta-
exponering har 6kat 6ver tiden da verksamheten internationalise-
rats, bade genom stdrre handel fran Asien men aven genom storre
andel forsaljning utanfor Sverige, bade fran svenska dotterbolag
men framst fran utlandska dotterbolag. Koncernens policy for hante-
ring av valutarisker ar framst inriktad pa de transaktionsrelaterade
valutariskerna. Valutakursférandringar hanteras primart genom
prisforhandlingar gentemot kunder och leverantérer samt genom att
forsoka forandra de operativa villkoren i verksamheten genom att fa
intakter och kostnader i andra valutor an SEK att matcha varandra.
Av koncernens totala fakturering sker 65 (62) procent i utlandsk
valuta och koncernens kostnader ar till 71 (70) procent i utlandsk
valuta. Flddesexponeringen var under 2014 inte sakrad till fasta
valutakurser, férutom i marginell omfattning i ett dotterbolag inom
segment International.
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Under verksamhetsaret har koncernens valutafléden (exklusive
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rapportvalutan SEK) férdelats enligt féljande (belopp i MSEK): SOLIDITET 2014 2013

VALUTA Kostnader  Férsiljning Koncernen

EUR 1000 1160 Eget kapital 1147 1012

UsD 392 137 Balansomslutning 2220 2073

NOK 49 10 Soliditet 51,7% 48,8%

GBP 91 87

DKK 12 29 S..Kuldséttningsgraden per 31 december 2014 och 2013 var som

foljer:

CzK 14 28

PLN 58 52 SKULDSATTNINGSGRAD 2014 2013

HUF 4 0 Koncernen

RMB 68 69 Réntebarande skulder 671 706

RON 16 42 Avgar: Likvida medel -128 -98

NTD 56 0 Nettolaneskuld 543 608

Ovrigt 13 11 Eget kapital 1147 1012
Skuldsattningsgrad 47% 60%

* Uttryckt i MSEK. Valutaflédena avser bruttofloden inklusive interna transaktioner mellan
koncernbolag

Bolagets storsta exponering ar mot USD da handeln fran Asien till
stor del sker i denna valuta samt mot EUR da stor del av fakture-
ringen i Europa sker i denna valuta.

KREDITRISK

Kreditrisk avseende likvida medel, tillgodohavanden samt kredit-
exponeringar hanteras pa koncernniva. Kreditrisk avseende
utestadende fordringar hanteras av det bolag dar fordran uppkommit.
Individuella bedémningar av kunders kreditvardighet och kreditrisk
g6rs dar kundens finansiella stallning beaktas, liksom tidigare
erfarenheter och andra faktorer. Ledningen forvantar sig inte nagra
forluster till foljd av utebliven betalning fran motparter utéver vad
som reserverats som osakra kundfordringar, se not 23.

FINANSIERING, LIKVIDITET OCH KAPITAL

Finansieringsrisken definieras sasom risken for att ej kunna uppfylla
betalningsataganden som en f6ljd av otillracklig likviditet eller
svarigheter att erhalla finansiering. Likviditetsrisken hanteras genom
att koncernen innehar tillrackligt med likvida medel samt tillganglig
finansiering genom avtalade kreditfaciliteter. Féretagsledningen
bevakar I6pande behovet av refinansiering av den externa upp-
laningen med malsattning att omférhandla koncernens kreditfacilite-
ter senast 12 manader fore forfallodagen.

Koncernen finansieras huvudsakligen genom en bankfinansiering
under en kreditfacilitet om 875 MSEK med I6ptid fram till februari
2017. Krediten ar forknippad med vissa lanevillkor (s.k. kovenanter)
som redogdrs narmare for i not 28.

Vid utgangen av 2014 fanns en likviditetsreserv i koncernen upp-
gaende till 382 (285) MSEK. Koncernens finanspolicy stipulerar att
de disponibla medlen, det vill sdga likvida medel samt tillgangliga
ej utnyttjade krediter, skall Overstiga en manads normala utgifter i
koncernen. Per 31 december 2014 motsvarande likviditetsreserven
2,2 manaders normala utgifter i koncernen.

Koncernen har en soliditet om 51,7 (48,8) procent, dar soli-
ditet definieras som redovisat eget kapital i relation till balans-
omslutningen.
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Forfallostrukturen for befintlig upplaning férdelar sig enligt not 28.
Beloppen omfattar inte den kortfristiga delen, vilken forfaller inom
ett ar. Checkrakningskrediten forfaller normalt inom ett ar men
forlangs vanligtvis pa forfallodagen. Bolagets mal vad galler
kapitalstrukturen ar att skuldsattningsgraden skall understiga

80 procent.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder
uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den
avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de
avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena.

For skulderna har tillampats samma rantesats som gallde vid
respektive rakenskapsars utgang.

Mindre Mellan Mer
Per 31 dec 2014 an1ar 1och5ar an5ar
Banklan och
checkrakningskredit 73 613 3
Leverantdrsskulder och andra
skulder 246 - -
Summa 319 613 3
Mindre Mellan Mer
Per 31 dec 2013 an 1 ar 1och5ar an 5 ar
Banklan och checkraknings-
kredit 233 479 -
Leverantérsskulder och andra
skulder 202 - -
Summa 435 479 0
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KATEGORISERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

| nedanstaende tabell framgar det hur de finansiella instrumenten férdelade sig
i balansrékningen fér aren 2014 och 2013 (fér definition se not 2).

Lane- och Icke finansiella
TILLGANGAR 2014 kundfordringar tillgangar Summa
Immateriella anlaggningstillgangar - 752 752
Materiella anlaggningstillgangar - 140 140
Finansiella anlaggningstillgangar - 28 28
Omsittningstillgangar
Varulager - 698 698
Kundfordringar 414 - 414
Aktuella skattefordringar - 18 18
Ovriga fordringar 22 - 22
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - 20 20
Likvida medel 128 - 128
Summa omsattningstillgangar 564 736 1300
SUMMA TILLGANGAR 564 1656 2220
Ovriga finansiella Icke finansiella
SKULDER 2014 skulder skulder Summa
Langfristiga skulder och avsattningar 599 36 635
Kortfristiga skulder och avsattningar
Rantebarande skulder 72 - 72
Leverantdrsskulder 246 - 246
Aktuella skatteskulder - 10 10
Ovriga skulder - 22 22
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter - 88 88
Summa kortfristiga skulder 318 120 438
SUMMA SKULDER 917 156 1073
Lane- och kund- Icke finansiella
TILLGANGAR 2013 fordringar tillgangar Summa
Immateriella anlaggningstillgangar - 739 739
Materiella anldggningstillgangar - 145 145
Finansiella anlaggningstillgangar - 25 25
Omsattningstillgangar
Varulager - 626 626
Kundfordringar 385 - 385
Aktuella skattefordringar - 21 21
Ovriga fordringar 18 - 18
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - 16 16
Likvida medel 98 - 98
Summa omsattningstillgangar 501 663 1164
SUMMA TILLGANGAR 501 1572 2073
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Ovriga finansiella Icke finansiella

Skulder 2013 skulder skulder Summa
Langfristiga skulder och avsattningar 479 29 508
Kortfristiga skulder och avsattningar
Réntebarande skulder 227 - 227
Leverantdrsskulder 202 - 202
Aktuella skatteskulder - 1 1"
Ovriga skulder - 24 24
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter - 89 89
Summa kortfristiga skulder 429 124 553
SUMMA SKULDER 908 153 1061

FINANSIELLA INSTRUMENT

IFRS 13 Vardering till verkligt varde tillampas. Standarden har inte
nagon effekt pa koncernens resultat eller finansiella stallning men
innebar stora upplysningskrav avseende finansiella instrument.
Detsamma géller fér en andring i IFRS 7 Finansiella instrument:
Upplysningar, som innebar utékade upplysningskrav for nettore-
dovisning av finansiella tillgangar och skulder i balansrakningen.
Koncernens upplaning sker huvudsakligen under kreditramar med
langa kreditloften, men med kort rantebindningstid. Det verkliga
vardet beddms darfor i allt vasentligt dverensstamma med det
redovisade vardet.

RANTERISK

Ranteforandringar har en direkt paverkan pa koncernens resultat
samtidigt som det har en indirekt effekt i och med att det paverkar
ekonomin i stort. Koncernens finanspolicy reglerar att rantebind-
ningstiden pa extern upplaning langsiktigt skall ge en avvagd balans
mellan rérliga rantor for att reducera rantekostnaderna och fast
rantor for att skapa stabilitet. Koncernens bankfinansiering hade

vid arsskiftet en kvarvarande genomsnittlig rantebindningstid pa

tvd manader.

KANSLIGHETSANALYS

Vasentliga faktorer som paverkar koncernens resultat framgar ne-
dan. Beddmningen baseras pa varden vid arets utgang och ar gjord
med utgangspunkt att alla 6vriga faktorer ar oférandrade.

Forandringar i foérsaljningspris ar den variabel som far den storsta
paverkan pa resultatet. +/-1 procent pa utpriser paverkar rorelse-
resultatet med cirka 22 (20) MSEK.

Volymutvecklingen samt inkOpspriser paverkar Bufabs resultat.
En féréandring med 1 procent i volym ger en rorelseresultatpaverkan
om cirka 8 (7) MSEK och en férandring med 1 procent i inkdpspriser
pa handelsvaror och ramaterial ger en rorelseresultatpaverkan om
cirka 13 (12) MSEK.

Lonekostnader ar en stor andel av koncernens kostnadsmassa.
En 6kning med en procent paverkar rorelseresultatet med cirka 4
(4) MSEK.

Koncernens nettoskuldsattning ar 543 MSEK pa balansdagen. En
procentenhets forandring av marknadsrantan pa den utgaende net-
toskulden paverkar resultat efter finansiell poster med 5 (6) MSEK.

Koncernens valutaexponering mot USD ar betydlig. Valutaex-
poneringen mot USD ar knuten till bolagets handel med Asien,
frAmst Kina och Taiwan. Lokala priser i Asien satts till stor del mot
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bakgrund av nivan pa USD. En procentenhets forstarkning av USD
gentemot SEK ger, med alla andra variabler konstanta, en negativ
rorelseresultateffekt pa -3 (-2) MSEK.

Koncernens valutaexponering mot EUR &r ocksa betydande. Valuta-
exponeringen mot EUR ar framst knuten till att koncernens faktu-
rering i Europa i stor utstrackning sker i denna valuta. En procent-
enhets forstarkning av EUR gentemot SEK ger, med alla andra
variabler konstanta, en positiv rorelseresultateffekt pa 2 (1) MSEK.

NOT 4 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa
framtida handelser som anses rimliga under radande forhallanden.
Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsandamal som blir féljden av dessa
kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resul-
tatet. De uppskattningar och antaganden som innebar betydande
risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och
skulder under nastkommande rakenskapsar framgar nedan.

I not 18 framgar gjorda antaganden i samband med prdvning av
nedskrivningsbehov avseende goodwill.

Koncernen avyttrade under 2006 fyra fastigheter belagna i Varna-
mo, Svartd och Ashammar. Fastigheterna &r uppférda och inredda
for industriellt bruk. | anslutning till férsaljningen ingicks hyresavtal
for en period om 15 ar. Ledningens samlade bedémning enligt IAS
17 kom fram till att de framtida ekonomiska férdelarna och riskerna
efter forsaljningen till dvervagande del tillfaller képaren for tre av
fastigheterna (belagna i Varnamo samt Svarta) varfor hyresavtalen
for dem redovisas som operationella leasingavtal. Avtalen har varit
foremal for mindre férandringar utan att paverka klassificeringen av
dem sasom operationella leasingavtal enligt IAS 17. For den fjarde
fastigheten, belagen i Ashammar, har nytt hyresavtal tecknats under
2013 innebéarande att det klassificeras som finansiellt leasingavtal.
Se vidare not 12, not 19 samt not 21.

Bufab har forelagts att utféra undersékningar avseende miljo-
fororeningar i industrifastighet. Se vidare not 32.
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NOT 5 INFORMATION OM RORELSESEGMENT
Segmentsredovisningen ar upprattad enligt IFRS 8. Rorelse-
segment rapporteras pa ett satt som éverensstammer med den
interna rapporteringen som lamnas till den hogste verkstallande
beslutsfattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning
av rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion
identifierats som koncernens ledningsgrupp. | koncernen har tre
segment identifierats, tva operationella, Sweden och International
samt 6vrigt. Dessa stdmmer 6verens med den interna rapportering-

en. Segment Sweden innefattar Bufabs fem dotterbolag i Sverige
samt Bufabs dotterbolag i USA, som har ett nara samarbete med
andra dotterbolag i segmentet. Segment International innefattar all
verksamhet som Bufab bedriver utanfoér Sverige och USA, vilket
omfattar verksamhet i 21 Iander. Nettoomsattningen i segmenten
avser nettoomsattning till externa kunder. Ingen enskild kund utgér
mer an 10 procent av nettoomsattningen i nagot av segmenten.
Gemensamma overheadkostnader ar fordelade i segmenten och
bygger pa en férdelning enligt armléngdsprincipen. Under Ovrigt
redovisas ovriga ej utférdelade kostnader for moderbolag samt
koncernelimineringar.

Sweden International Ovrigt Koncernen

KONCERNEN 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Resultatposter
Summa intakter 982 970 1217 1061 0 0 2198 2031
Rorelseresultat 144 145 75 84 -45 -28 174 201
Finansiella poster - - - - - - -23 -27
Resultat efter finansiella poster - - - - - - 151 174
Skatter - - - - - - -39 -43
Arets resultat - - - - - - 112 131
Tillgangar 1202 1204 969 850 49 19 2220 2073
Skulder 301 294 239 190 533 577 1073 1061
Ovriga upplysningar
Investeringar * 20 26 14 9 7 2 41 37
Avskrivningar 22 24 7 6 3 1 32 31
Nedskrivningar - - - - - - - -
* | beloppet for investeringar i segment Sweden for 2013 ingar vardet av omklassificerat leasingavtal for byggnad till ett varde av 14 MSEK.

Se aven not 4 samt not 19.
NOT 6 POSTER AV ENGANGSKARAKTAR

ENGANGSKOSTNADER ENGANGSKOSTNADER

FORDELADE PER SEGMENT 2014 2013 FORDELADE PER FUNKTION 2014 2013
Sweden - -2 Kostnad for sélda varor - -1
International - -1 Férsaljningskostnader - -1
Ovrigt 18 5 Administrationskostnader 18 4
Summa 18 2 Summa 18

34

Poster av engangskaraktar for 2014 avser till fullo kostnader hanfor-
liga till noteringsprocessen pa NASDAQ Stockholm.

Poster av engangskaraktar for 2013 avser kostnader hanforliga till
noteringsprocessen pa NASDAQ Stockholm med 4 MSEK. Ovriga
poster av engangskaraktar avser framférallt aterférda reserveringar
fran tidigare ar for befarade kostnader for antidumpingavgifter av-
seende gods fran Thailand, vilka inte kom att verkstallas av berérda
myndigheter.

BUFAB ARSREDOVISNING 2014



NOT 7 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH ARVODEN TILL STYRELSE OCH REVISORER

KONCERNENS NOTER

STYRELSE
MEDELANTALET Andel Andel OCH LEDANDE Andel Andel
ANSTALLDA 2014 man % 2013 méan % BEFATTNINGSHAVARE 2014  kvinnor % 2013  kvinnor %
Moderbolaget Styrelsen 7 0 7 0
Sverige 1 100 1 100 Ovriga ledande
Totalt 1 100 1 100 befattningshavare 3 33 2 0
Dotterbolagen
Sverige 324 76 317 73
Norge 20 90 21 95 2014 2013
; Loner Loner
Finland 52 90 49 90 .
nian LONER, ANDRA och och
Tyskland 22 77 24 63 ERSATTNINGAR OCH ersatt- Sociala ersatt- Sociala
Polen 34 76 24 67 SOCIALA KOSTNADER ningar kostnader ningar kostnader
" MSEK
Osterrike 32 81 31 81
Tjeckien 18 67 16 75
Spanien 10 60 10 60 Moderbolag 4,0 1,9 3,0 1,6
- (varav pensionskostnad
Frankrike 75 60 86 62 avgiftsbestamda planer) 0,6 0,6
Nederléanderna 15 80 13 7
Slovakien 12 67 13 62 Dotterbolag 295,0 107,2 2657 94,2
Estland 12 83 13 85 (varav pensionskostnad
Kina 56 52 46 59 avgiftsbestdmda planer) 31,7 253
Indien 22 82 16 88 (varav pensionskostnad
formansbestamda planer) 1,1
Taiwan 13 54 14 57
KONCERNEN TOTALT 299,0 109,1 268,7 95,8
Rumanien 35 69 33 79 -
(varav pensionskostnad) 32,5 27,0
Ryssland 8 63 8 50
Ungern 10 80 10 80
Ovriga 34 91 26 88
Totalt i dotterbolag 804 74 770 73
KONCERNEN TOTALT 805 74 771 73
2014 2013
LONER, ANDRA ERSATTNIN__GAR FORDELA_I_JE PER LAND OCH Lednings- Ovriga Lednings- Ovriga
MELLAN STYRELSELEDAMOTER, VD OCH OVRIGA ANSTALLDA personal * anstéllda personal * anstillda
MSEK
Moderbolag 4,0 - 3,0 -
(varav tantiem o.d.) 0,2 - 0,1 -
Moderbolag totalt 4,0 - 3,0 -
(varav tantiem o.d.) 0,2 - 0,1 -
Dotterbolag
Dotterbolag i Sverige 8,7 136,8 55 127,6
(varav tantiem o0.d.) 0,5 0,2
Dotterbolag utomlands 20,1 129,4 18,7 113,9
(varav tantiem o.d.) 2,6 1,9
Dotterbolag totalt 28,8 266,2 24,2 241,5
(varav tantiem o.d.) 3,1 2,1
KONCERNEN TOTALT 32,8 266,2 27,2 241,5
(varav tantiem o.d.) 3,3 2,2

* Omfattar nuvarande och tidigare styrelseledaméter, nuvarande och tidigare verkstallande direktor for moderbolaget och i dotterbolagen samt
ovriga ledande befattningshavare i koncernledningen
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2014 2013
Arvode/ Rérlig Ovriga Arvode/ Rérlig Ovriga
KONCERNEN Grundlon  erséttning formaner Pension Grundlon  erséttning formaner Pension
Styrelse
Sven-Olof Kulldorff 0,4 - - - 0,2 - - -
Gunnar Tindberg 0,2 - - - 0,1 - - -
Adam Samuelsson 0,2 - - - 0,1 - - -
Hans Bjérstrand * 0,2 - - - 0,1 - - -
Joakim Andreasson - - - - 0,1 - - -
Joakim Lundvall - - - - 0,1 - - -
UIf Rosberg 0,2 - - - - - - -
Johan Sj6 0.2 - - - - - - -
Verkstéllande direktor
Jorgen Rosengren 2,4 0,2 0,1 06 2,2 0,1 0,1 0,6
Ovriga ledande befattningshavare 3,5 0,2 0,2 1,0 1,7 0,1 0,2 0,6
* Styrelseledamoten och tidigare verkstéllande direktéren Hans Bjorstrand har uppdrag for bolaget som senior radgivare enligt avtal som l6per fram till och med januari 2015.
Kostnaden for detta har belastat rakenskapsaret 2012.
Till styrelsens ordférande utgar arvode enligt arsstammans beslut. NOT 8 KOSTNADSSLAG
Pa arsstdamman beslutades att arvode till styrelsens ordférande
skulle utga med 0,4 (0,2) MSEK. Ovriga styrelseledaméter erhéll 2014 2013
totalt 1,0 (0,5) MSEK. Ersattning till verkstéllande direktéren och 6v- Ink&pt material inklusive hemtagnings-
riga ledande befattningshavare utgérs av grundlon, rorlig ersattning, kostnader 1334 1227
ovriga formaner samt pension. Med ledande befattningshavare Léner inklusive sociala avgifter 412 364
avses de personer som sitter i koncernledningen. —
. . . " - . Avskrivningar 32 31
For verkstallande direktdren och 6vriga ledande befattningshava- —
re baserades den rorliga ersattningen pa uppnaelsen av finansiella Ovrigt 248 209
mal. Till verkstéllande direktdren har for aret utgatt en grundion Summa 2026 1831
med 2,4 (2,2) MSEK och rorlig ersattning med 0,2 (0,1) MSEK samt
pensionskostnader om 0,6 (0,6). Till 6vriga ledande befattningshavare NOT9 OVRIGA RORELSEINTAKTER
har utgatt en grundlén med 3,5 MSEK och en rorlig ersattning om
0,2 MSEK. 2014 2013
E.r.1 styrel_seledamot L.Jtn.yttjade teckningsoptioner i bolaget. Se not Realisationsvinst forséljning av materiella 1 y
25 for ytterligare beskrivning. anlaggningstillgangar
Pensmnsﬂaldern for verkstéllande direktoren &r 65 ar. Pensions- Kursvinst pa fordringar / skulder av rérelse- 15 15
kostnaden ar premiebaserad och motsvarar 25 procent av utbetald Karaktar
g.r.unc.ilon..MeIIan bo[aget och verkstallande dlrekt"oren galller er'1' upp- Hyresintakter 1 1
sagningstid om 6 manader. Dessutom har verkstallande direktéren .
r . . L Ovrigt 5 6
ratt till avgangsvederlag motsvarande 12 manaders grundion vid
uppséagning fran bolagets sida. For évriga ledande befattnings- Summa Svriga rdrelseintékter 22 23
havare ar pensionsaldern 65 ar och atagandet ar premiebaserat
aven for dem. Mellan bolaget och 6vriga ledande befattningshavare
galler en uppsagningstid om maximalt 12 manader vid uppsagning . .
fran bolagets sida respektive 6 manader vid uppsagning fran den NOT 10 OVRIGA RORELSEKOSTNADER
anstalldes sida.
2014 2013
ARVODEN OCH KOSTNADS- - . .
ERSATTNING FOR REVISION 2014 2013 Kurs"forluster pa fordrlngar / skulder -17 -20
av rorelsekaraktar
PwC
Ovrigt -3 -2
Revisionsuppdrag 4 3 — "
Summa 6vriga rorelsekostnader -20 -22
Andra uppdrag 5* 1
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 0 0

* Avser i sin helhet kostnader hanforliga till noteringsprocessen pa NASDAQ Stockholm.
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NOT 11 AVSKRIVNING AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR
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NOT 14 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2014 2013 2014 2013
Avskrivning enligt plan fordelade Réntekostnader, 6vriga -20 -25
[fer tillgangsslag Valutakursdifferenser -2 -2
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 0 -1 Ovrigt 3 4
Byggnader 2 " Summa -25 -28
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -13 -14
Inventarier, verktyg och installationer 7 16 NOT 15 VALUTAKURSDIFFERENSER SOM PAVERKAR RESULTAT-
Summa avskrivningar -32 =31 POSTER
Avskrivning enligt plan fordelade per
funktion 2014 2013
Kostnad for salda varor 18 17 Valutakursdifferenser som paverkat
— rérelseresultatet -2 -5
Forsaljningskostnader -12 -12 Valutakursdifferenser pa finansiella poster 2 2
Administrationskostnad -2 -2
ministrationskostnader Summa 4 7
Summa avskrivningar -32 =31
NOT 12 LEASINGAVGIFTER AVSEENDE NOT 16  SKATT PA ARETS RESULTAT
OPERATIONELL LEASING
2014 2013
2014 2013 Aktuell skatt
Tillgangar som innehas Aktuell skatt for aret -35 -37
via operationella leasingavtal
Summa -35 -37
Minimileasavgifter 47 51
Summa arets leasingavgifter 47 51 Uppskjuten skattekostnad (-)
| skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporara
Avtalade framtida minimileasingavgifter skillnader -4 -6
avseende framtida icke uppsédgningsbara
kontrakt férfaller till betalning: Summa -4 -6
Inom ett ar 48 43 Redovisad skattekostnad -39 -43
Mellan ett och fem ar 106 96
Senare &n fem ar 49 50 Avstimning av effektiv skatt 2014 2013
Summa avgifter 203 189 Resultat fore skatt 151 174
Koncernens operationella leasing omfattar i huvudsak verksamhets- Skatt enligt géllande skattesats
lokaler. Dessa avtal 4r indexreglerade mot svenskt Konsumentpris- for moderbolaget -33 -38
index och har mdjlighet till férlangning av avtalen. Se vidare not 4. Effekt av andra skattesatser for utlandska
dotterbolag -2 -4
. . Omvardering av underskottsavdrag
NOT 13 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER / temporara skillnader 4 1
Skatt pa arets resultat enligt resultatrak-
2014 2013 ningen -39 -43
Rénteintékter, 5vriga 2 1 Effektiv skattesats 26% 25%
Summa 2 1
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NOT 17 RESULTAT PER AKTIE, SEK

2014 2013
Arets resultat hanforligt till aktieagare 112 131
V&gt antal utestdende aktier fore utspadning 38110533 38022533
Resultat per aktie fore utspadning 2,94 3,44
Vagt antal utestédende aktier efter utspadning 38 110 533 38 110 533
Resultat per aktie efter utspadning 2,94 3,43
Arets resultat hanforligt till aktieagare 112 131
Poster av engangskaraktar 18 2
Skatteeffekt avseende poster
av engangskaraktar -4 0
Arets resultat exklusive poster
av engangskaraktar 126 133
Vagt antal utestadende aktier fore utspadning 38 110 533 38 022 533
Resultat exklusive poster av engangs-
karaktéar per aktie fore utspadning 3,32 3,49
Vagt antal utestdende aktier efter utspadning 38 110 533 38 110 533
Resultat exklusive poster av engangs-
karaktar per aktie efter utspadning 3,32 3,48

NOT 18 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill Ovriga immateriella tillgdngar

2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 779 779 5 5
Arets nyanskaffningar * - - 5 -
Arets valutakursdifferenser 2 0 - -
Vid arets slut 781 779 10 5
Ackumulerade avskrivningar enligt plan och nedskrivningar
Vid arets borjan -40 -40 -5 -4
Arets avskrivning enligt plan - - 0 -1
Arets valutakursdifferenser -2 0 0 -
Vid arets slut -42 -40 -5 -5
Redovisat vérde vid periodens bérjan 739 739 1 1
Redovisat vérde vid periodens slut 739 739 5 0
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Bufab undersoker arligen om nagot nedskrivningsbehov foreligger
for goodwill.

Koncernens goodwill har allokerats till I1agsta kassagenererande
enhet. Det innebar att 542 MSEK (542) ar hanforlig till Segment
Sweden och 197 MSEK (197) till Segment International. Inom
Segment Sweden hanfoérs goodwillposten till hela segmentet som
en kassagenererande enhet och i Segment International férdelas
goodwill pa 12 (13) kassagenererande enheter.

Foérvarvade enheter ar integrerade i Bufabs affarsmodell varfor
samma typ av antaganden foreligger for samtliga kassagenereran-
de enheter.

Atervinningsvérdet for kassagenererande enheter har faststéllts
genom berakning av nyttjandevarde i form av en diskontering av
framtida kassafléden.

Berakningarna utgar fran bolagets budget samt finansiella planer
for 2015-2017 sasom dessa har godkants av féretagsledning och
styrelse. Planerna ar detaljerade for dessa ar. Tillvaxten i budget
och finansiella planer under prognosperioden underbyggs av
koncernens historiska organiska tillvaxt och utvecklingen inom de

NOT 19 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNENS NOTER

marknadssegment dar Bufab verkar. For perioder efter prognos-
perioden har en tillvaxttakt och inflation om 2 procent antagits.
Forvantade framtida kassafléden enligt dessa bedémningar utgor
grunden for berakningen. Harvid har aven rorelsekapitalférandringar
och investeringsbehov beaktats. Det prognostiserade kassaflodet
har nuvardesberéknats med en diskonteringsranta pa 8 (8) procent
efter skatt, vilket motsvarar 8,5 (8,5) procent fére skatt.

Prévning av nedskrivningsbehov har gjorts i samband med ars-
bokslut 2014-12-31, har behandlats i bolagets styrelse och har inte
utvisat nagot nedskrivningsbehov.

Foretagsledningen har genomfort alternativa berékningar basera-
de pa rimliga mojliga férandringar i vasentliga antagande avseende
diskonteringsranta och tillvaxtantaganden.

En andring av diskonteringsrantesatsen till 10 procent efter skatt
skulle inte resultera i nagot nedskrivningsbehov av redovisad
goodwill i koncernen. Koncernens budget och affarsplaner under
prognosperioden innehaller 6kningar av forsaljning, resultat och
kassaflode. Inte heller vid ett antagande om en halverad tillvaxttakt
skulle resultera i nagot nedskrivningsbehov av goodwill.

Maskiner och

Inventarier,

Byggnader andra tekniska verktyg och
och mark anlaggningar installationer

2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 14 4 123 130 135 133
Arets nyanskaffningar * - 14 8 1 16 13
Avyttringar och utrangeringar - -4 -2 -8 -20 -13
Omklassificeringar - - 7 - 2 -
Arets valutakursdifferenser - - - - 4 2
Vid arets slut 14 14 136 123 137 135
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan - - -72 -65 -64 -58
Avyttringar och utrangeringar - - 1 7 20 12
Arets avskrivning enligt plan -2 - -13 -14 -17 -16
Arets valutakursdifferenser - - - - -3 2
Vid arets slut -2 0 -84 -72 -64 -64
Redovisat varde vid periodens bérjan 14 4 51 65 7 75
Redovisat varde vid periodens slut 12 14 52 51 73 7

* | beloppet for arets nyanskaffningar for 2013 ingar vardet av omklassificerat leasingavtal
for byggnad till ett varde av 14 MSEK. Se dven not 4 samt not 5.

NOT 20 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT AVSEENDE ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella Materiella
anlaggningstillgangar anlaggningstillgangar
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Vid arets borjan - - 9 0
Omklassificeringar - - -9 -
Investeringar 8 - 3 9
Vid arets slut 8 0 3 9

BUFAB ARSREDOVISNING 2014

39



KONCERNENS NOTER

NOT 21 FINANSIELLA LEASINGAVTAL

Anskaffningsvarden

Ackumulerade
avskrivningar

2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 12 12 -7 -5
Byggnader 14 14 -1 -
Summa finansiella lesasingavtal 26 26 -8 -5
Under 2013 forhandlades ett hyresavtal avseende fastighet om.
Detta innebar att avtalet klassificerades om fran operationell leasing till finansiell leasing.
Framtida minimileasingavgifter har féljande forfallotidpunkter.

Nominella vdrden Nuvérden
2014 2013 2014 2013

Inom ett &r 3 3 3 3
Senare an ett &r men inom fem ar 9 13 8 10
Senare an fem ar 8 13 6 9
Summa framtida leasingavgifter 20 29 17 22

Nuvardet av de framtida minimileasingavgifterna redovisas som rantebarande skuld.
| koncernens resultat ingar inga variabla avgifter avseende finansiella leasingavtal.

NOT 22 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

NOT 24 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2014-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden Hyror 6 5
Vid arets borjan 3 3 Forsakringar 2 2
Aterbetalt under aret 0 0 Finansiella poster 2 -
Redovisat varde vid arets slut 3 3 Licenser 1 1
Ovriga poster 9 8

Redovisat varde vid arets slut 20 16

NOT 23 FORFALLNA FORDRINGAR

2014-12-31 2013-12-31

Fordringar forfallna sedan:

30-90 dagar 22 17
91-180 dagar 7 3
181-360 dagar 1

mer an 360 dagar 7 5
Redovisat vérde vid arets slut 37 27

Reserverat belopp i balansrakningen

for befarade kundférluster 8 10
Kundférluster 2014 2013

Kostnader for kundforluster

som paverkat arets resultat 2 2

Summa 2 2
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NOT 25 EGET KAPITAL

2014-12-31 2013-12-31
Specifikation av arets valutakursdifferens
i eget kapital:
Arets valutakursdifferens i utlandska
dotterbolag 25 4
Summa periodens
valutakursdifferens 25 4
Specifikation av ackumulerad
valutakursdifferens i eget kapital:
Ackumulerad valutakursdifferens
vid arets borjan -3 -7
Arets valutakursdifferens i utlandska
dotterbolag 25 4
Ackumulerad valutakursdifferens
vid arets slut 22 -3
NOT 26 PENSIONSFORPLIKTELSER, RANTEBARANDE

2014-12-31 2013-12-31
FPG/PRI 25 23
Alderspension i utldndska bolag 5 2
Summa 30 25

Till grund for varderingen av pensionsatagandet avseende formans-
bestamda pensionsplaner ligger antaganden enligt tabellen nedan.

KONCERNENS NOTER

TECKNINGSOPTIONER
En styrelseledamot har utnyttjat sina teckningsoptioner i februari
2014 vilket inneburit utfardande av 88 000 stamaktier for vilka beta-
lats totalt 510 kSEK.

For specifikation Over antalet utestaende aktier,
se not 7 i moderbolaget.

Sverige Ovriga linder
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31

Diskonteringsranta 3,0% 4,0% 2,8% 3,5%
Lénedkningstakt 3,0% 3,0% 2,0% 2,0%
Inflation 1,5% 2,0% 2,0% 2,0%

Specifikation av totala kostnader for ersattning efter

avslutad anstallning som redovisas i resultatrdkningen (MSEK) 2014 2013
Kostnader avseende formansbestamda planer

Kostnader avseende tjénstgoring under innevarande ar 0 0
Réanta pa forpliktelser 1 1
Kostnader avseende formansbestamda planer 1 1
Kostnader avseende avgiftsbestdmda planer 31 26
Totala kostnader som redovisas i resultatrakningen 32 27

Ersattning till anstallda efter avslutad anstéllning erlaggs till dverva-
gande delen genom betalning till férsékringsbolag eller myndigheter
som darmed &vertar forpliktelserna mot de anstallda, s.k. avgifts-
bestamda pensioner. Resterande del fullgérs genom s.k. férmans-
bestamda planer dar forpliktelserna kvarstar i Bufab-koncernen.
Den storsta formansbestdmda planen finns i Sverige (FPG/PRI).
Betraffande formansbestdmda planer beraknas foretagets kostna-
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der samt vardet pa utestdende forpliktelse med hjalp av aktuariella
berakningar vilka syftar till att faststélla nuvardet av utfardade
forpliktelser. Ranta och forvantad avkastning klassificeras som
finansiell kostnad. Ovriga kostnadsposter férdelas i rorelseresultatet
inom kostnad for salda varor, forsaljnings- eller administrations-
kostnader beroende pa den anstalldes funktion.
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NOT 27 AVSATTNINGAR FOR UPPSKJUTEN SKATT

2014-12-31 2013-12-31
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld skattefordran skatteskuld
Maskiner och inventarier - 13 - 14
Periodiseringsfonder - 18 - 13
Ovrigt 5 3 6 1
Underskottsavdrag 20 - 16 -
Summa 25 34 22 28
Skattemassiga underskottsavdrag redovisas som uppskjutna skatte- NOT 31 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
fordringar i den utstréckning det ar sannolikt att de kan tillgodoféras FORUTBETALDA INTAKTER
genom framtida beskattningsbara 6verskott. Enligt nuvarande
planer kommer samtliga bolags resultat de narmaste aren gora att
. .. . . 2014-12-31  2013-12-31
koncernen kan tillgodogora sig den redovisade skattefordran som — - -
finns. Koncernen har inga vésentliga underskottsavdrag som inte Upplupna I6ner inklusive semesterioner 44 43
beaktats i redovisningen. Upplupna sociala avgifter 17 13
Ovriga poster 27 33
NOT 28 LANGFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER Summa 88 89
2014-12-31  2013-12-31 NOT 32 EVENTUALFORPLIKTELSER
Belopp varmed skuldposten férvantas
betalas fran ett till fem ar fran balansdagen 566 447
2014-12-31  2013-12-31
Belopp varmed skuldposten férvéantas
betalas efter mer an fem ar fran balansdagen 3 7 Skatter 24 20
Summa 569 454 Mo 30 30
Ovriga eventualférpliktelser 3 3
Av koncernens langfristiga rantebarande skulder harrér 550 (434) Summa 57 53

MSEK till krediter fran Svenska Handelsbanken. Resterande lang-
fristiga rantebarande skulder hanférs vasentligen till finansiella
leasingavtal. Koncernen har sarskilda lanevillkor (kovenanter) att
uppfylla mot extern langivare som omfattar soliditetsmatt samt
relationen mellan rérelseresultatet fore av- och nedskrivningar och
nettoskuldsattning.

Den genomsnittliga réantan pa koncernens langfristiga skulder per
balansdagen var 2,4 (2,7) procent.

NOT 29 STALLDA SAKERHETER

2014-12-31  2013-12-31
Foretagsinteckningar 214 267
Aktier i dotterbolag 992 928
Summa 1206 1195
NOT 30 CHECKRAKNINGSKREDIT

2014-12-31  2013-12-31
Beviljad kreditlimit 119 272
Outnyttjad del -112 -130
Utnyttjat kreditbelopp 7 142
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Miljo
Bolaget har till foljd av ett férelaggande genomfért miljdundersok-
ningar vid en fastighet dar ett dotterbolag bedrev tillverkning fram till
1989. Undersokningarna har pavisat spar av miljéféroreningar. Det
ar Bufabs uppfattning att féroreningarna inte har orsakats av den
verksamhet Bufab bedrivit. Vidare har Bufab i samband med upp-
sagning av ett hyresavtal under 2013 genomfért miljdundersékning
vid en annan fastighet. | syfte att fa en dverblick av miljéfragor av
relevans for Koncernen har Bufab darutéver under 2013 genomfort
en miljdinventering, och dar sa varit pakallat miljéteknisk under-
sOkning, av samtliga fastigheter dar Bufab historiskt har bedrivit
tillverkning. De genomférda undersékningarna har pavisat spar av
miljéféroreningar i ytterligare tva fall. | den man dessa féroreningar
har koppling till Bufabs verksamhet ar det till féljd av arbetssatt och
produktionsmetoder som upphorde att anvandas pa 1980-talet eller
tidigare. Mot bakgrund av genomférda utredningar bedémer Bufab
att identifierade fororeningar kan ha orsakats av verksamhet som
bedrivits av annan an Bufab. Den legala ansvarsfragan ar emellertid
svarbeddmd och det kan inte uteslutas att krav pa saneringsatgar-
der riktas mot Bufab. Ytterligare undersékningar kan komma att
utféras under kommande ar pa Bufabs eller annan parts initiativ.
Efter konsultation av teknisk och legal expertis utifran vid avgi-
vande av den finansiella rapporten tillganglig information, ar Bufabs
beddmning att den totala kostnaden for potentiella saneringsat-
garder med anledning av de identifierade milj6féroreningarna inte
overstiger 30 MSEK under den kommande tioarsperioden. Dock gor
anlitad legal expertis beddmningen att det &r mindre sannolikt att
Bufab kommer att géras ansvariga for dessa atgarder, varfor nagon
avsattning ej gjorts.
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Skatt inkomstar 2010-2012

Skatteverket har férvagrat Bufab vissa avdrag for rantekostnader
for rakenskapsaren 2010-2012. Bakgrunden till de férvagrade
avdragen ar andrade regler for avdrag for ranta pa lan i intresse-
gemenskap. Bufab, med stdd av ledande skatteexperter, delar inte
Skatteverkets uppfattning och har i februari 2014 6verklagat Skatte-
verkets beslut till Férvaltningsratten. Skulle Bufab férvagras avdrag
i slutlig instans skulle det innebara en tillkommande skattekostnad
pa 24 MSEK. Nagon avséttning har ej gjorts.

NOT 33 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Bufab S.a.r.l. var per balansdagen agare till 0 (93) procent av akti-
erna i Bufab Holding AB.
Ersattningar till ledande befattningshavare framgar av not 7.

NOT 34 NYCKELTALSDEFINITIONER

ORDERINGANG
Nettot av erhallna och annulerade order under perioden.

BRUTTOMARGINAL, %
Bruttoresultat uttryckt i procent av nettoomsattningen under
perioden.

JUSTERAT BRUTTORESULTAT
Bruttoresultat justerat for engangsposter.

JUSTERAD BRUTTOMARGINAL, %

Justerat bruttoresultat uttryckt i procent av nettoomsattningen under
perioden

RORELSEMARGINAL, %
Rorelseresultat uttryckt i procent av nettoomsattningen under
perioden.

JUSTERAT RORELSERESULTAT
Rorelseresultat justerat for engangsposter.

JUSTERAD RORELSEMARGINAL, %
Justerat rérelseresultat uttryckt i procent av nettoomsattningen
under perioden.

NETTOLANESKULD

Rantebarande skulder minus rantebarande tillgangar, allt beraknat
vid arets slut.

SKULDSATTNINGSGRAD, %
Nettolaneskuld dividerat med eget kapital, allt beraknat vid arets slut.

RORELSEKAPITAL
Summa omsattningstillgangar minus likvida medel minus kortfristiga
ej rantebarande skulder, allt beraknat vid arets slut

BUFAB ARSREDOVISNING 2014
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RORELSEKAPITAL / NETTOOMSATTNING, %

Rorelsekapital vid slutet av perioden uttryckt i procent av
nettoomsattningen de senaste tolv manaderna.

GENOMSNITTLIGT RORELSEKAPITAL

Genomesnittligt rorelsekapital beréknat som snittet av de
senaste fyra kvartalen.

GENOMSNITTLIGT RORELSEKAPITAL | FORHALLANDE
TILL NETTOOMSATTNING, %

Genomesnittligt rorelsekapital uttryckt i procent av nettoomsattningen
de senaste tolv manaderna.

SOLIDITET, %

Eget kapital uttryckt i procent av totala tillgangar, allt beraknat vid
arets slut.

OPERATIVT KASSAFLODE

Rorelseresultatet justerat for avskrivningar, nedskrivningar och 6vri-
ga e likviditetspaverkande poster minus férandringar i rorelsekapital
och investeringar.

RESULTAT PER AKTIE

Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal stamaktier beaktat
kvittningsemission och split 80:1 som genomfordes forsta kvartalet
2014.
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MODERBOLAGETS RAKNINGAR

Moderbolagets resultatrakning

MSEK 2014 2013
Not

Administrationskostnader 2 -26 -9

Ovriga rorelseintakter 4 3

Rorelseresultat 3 -22 -6

Resultat fran finansiella poster

Rantekostnader och liknande resultatposter 4 0 0
Resultat efter finansiella poster -22 -6
Bokslutsdispositioner 5 91 88
Skatt pa arets resultat 6 -16 -19
ARETS RESULTAT 53 63

Rapport over totalresultat

MSEK 2014 2013

Resultat efter skatt 53 63

Ovrigt totalresultat - i

Summa totalresultat 53 63
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MSEK 2014-12-31 2013-12-31
Not

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 7 845 845

Summa finansiella anlaggningstillgangar 845 845

Summa anldggningstillgangar 845 845

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 159 341

Ovriga fordringar 1 7

Summa kortfristiga fordringar 170 348

Kassa och bank 6 3

Summa omsaéttningstillgangar 176 351

SUMMA TILLGANGAR 1021 1196

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 8

Aktiekapital 1 0

Ovrigt tillskjutet kapital 488 488

Balanserade vinstmedel 449 396

Summa eget kapital 938 884

Obeskattade reserver 9 80 58

Kortfristiga icke rantebarande skulder

Leverantorsskulder - 2

Skulder till koncernforetag - 250

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 10 2 2

Ovriga kortfristiga skulder 1 -

Summa kortfristiga icke rantebarande skulder 3 254

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1021 1196

Stéllda sakerheter 11 845 845

Eventualforpliktelser 12 24 20

BUFAB ARSREDOVISNING 2014
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Moderbolagets rapport over forandringar i eget kapital

Ovrigt

tillskjutet Balanserade Summa
MSEK Aktiekapital kapital vinstmedel eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2013 0 486 335 821
Totalresultat
Rakenskapsarets resultat - - 63 63
Summa totalresultat 63 63
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning till moderbolagets aktieagare -2 -2
Tillskjutet kapital 2 2
Summa transaktioner med aktiedgare 2 -2 0
EGET KAPITAL DEN 31 DECEMBER 2013 0 488 396 884
Totalresultat
Réakenskapsarets resultat - - 53 53
Summa totalresultat 0 0 53 53
Transaktioner med aktiedgare
Tillskjutet kapital 1 - - 1
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 0 1
EGET KAPITAL DEN 31 DECEMBER 2014 1 488 449 938

Aktiekapital samt 32 MSEK av 0vrigt tillskjutet kapital utgér bundet eget kapital i moderbolaget.
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Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK 2014 2013

Den I6pande verksamheten

Resultat fore finansiella poster -22 -6
Betald skatt -19 -31
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -41 =37

Forandringar av rorelsekapital

Okning(-) / Minskning(+) av rérelsefordringar 182 -115
Okning(+) / Minskning(-) av rérelseskulder -251 40
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -110 -112

Finansieringsverksamheten

Erhallet koncernbidrag 113 115
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 113 115
Arets kassafléde 3 3
Likvida medel vid arets borjan 3 0
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 6 3
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Alla belopp i MSEK om inget annat anges. Beloppen inom parantes
anger foéregaende ars varde.

NOT 1 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget tillampar Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Rekommen-
dationen innebar att moderféretag i koncerner som frivilligt valt att
tilldmpa IFRS/IAS i sin koncernredovisning skall som huvudregel
tilldampa de IFRS/IAS som tillampas i koncernen.

Andelar i koncernforetag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Som intékt redovisas endast erhallna
utdelningar under forutsattning att dessa harror fran vinstmedel in-
tjanade efter forvarvet. Utdelningar som 6verstiger dessa intjanade
vinstmedel betraktas som en aterbetalning av investeringen och
reducerar andelens redovisade varde.

Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning
ej erfordras.

Koncernbidrag har tidigare redovisats 6ver eget kapital, men fran
och med detta rakenskapsar redovisas koncernbidrag som bok-
slutsdisposition i resultatrakningen. Korrigering har gjorts av belopp
for jamforelseperioden.

Bytet av redovisningsprincip har inte medfért nagon effekt pa eget
kapital. Bytet av redovisningsprincip har medfort foljande effekter i
resultatrakningen:

Periodens resultat 2013

Enligt faststalld resultatrakning -26

Justeringar

Bokslutsdispositioner 115
Skatt pa arets resultat -26
Periodens resultat justerat i enlighet med ny princip 63

NOT 2 POSTER AV ENGANGSKARAKTAR

Engangskostnader fordelade per funktion 2014 2013
Administrationskostnader 18 -
Summa 18 -

NOT3 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH ARVODEN TILL
STYRELSE OCH REVISORER

MEDELANTALET ANSTALLDA 2014 2013
Kvinnor - -
Méan 1 1
Summa 1 1
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2014 2013
Léner Léner

LONER, ANDRA och och

ERSATTNINGAR OCH ersatt- Sociala ersatt- Sociala

SOCIALA KOSTNADER ningar kostnader ningar kostnader
Loner och ersattningar till
styrelse och verkstallande
direktor 4,0 1,9 3,0 1,6
(varav tantiem o.d.) 0,2 0,1
(varav pensionskostnad
avgiftsbestdamda planer) 0,6 0,6
Summa 4,0 1,9 3,0 1,6

Uppgift om sjukfranvaro redovisas ej eftersom antalet anstallda i
moderbolaget ar farre an tio.

Arvoden och kostnadsersattning

for revision 2014 2013
PwC

Revisionsuppdrag 1 0
Andra uppdrag 5 1

Kostnader for andra uppdrag utférda av PwC under 2014 ar i sin
helhet hanférliga till noteringsprocessen pa NASDAQ Stockholm.

NOT 4 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE

RESULTATPOSTER
2014 2013
Rantekostnader, 6vriga - -
Summa 0 0
NOT 5 BOKSLUTSDISPOSITIONER
2014 2013
Avsattning till periodiseringsfond, tax 2014 - -27
Avsattning till periodiseringsfond, tax 2015 -22 -
Erhallet koncernbidrag 113 115
Summa 91 88
NOT 6 SKATT PA ARETS RESULTAT
2014 2013
Aktuell skatt
Aktuell skatt for aret -16 -19
Summa -16 -19
Avstamning av effektiv skatt 2014 2013
Resultat fore skatt 69 82
Skatt enligt gallande skattesats
fér moderbolaget -16 -19
Redovisad effektiv skatt -16 -19
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NOT 7 ANDELAR | KONCERNFORETAG

2014-12-31  2013-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 845 845
Summa anskaffningsvarde 845 845
Redovisat virde vid periodens slut 845 845

MODERBOLAGETS NOTER

2014-12-31 2013-12-31
SPECIFIKATION AV MODERBOLAGETS OCH KONCERNENS Redovisat Redovisat
INNEHAV AV ANDELAR | KONCERNFORETAG Andel* i % virde vérde
Dotterbolag / org nr / site
Bult Finnveden AB, 556194-4884, Varnamo 100 845 845
Bufab Sweden AB, 556082-7973, Varnamo 100
Bufab Bix Stickler AB, 556089-6911, Taby 100
Bufab Kit AB ,556250-8506, Varnamo 100
Bufab Lann AB, 556180-8675, Varnamo 100
Swedfast Trading AB, 556914-0733 100
Bufab Benelux BV, 3117232260, Eindhoven, NL 100
Bufab Danmark A/S, 157848, Albertslund, DK 100
Bufab Deutschland GmbH, 22 294 22370, Hamburg, DE 100
Bufab Norge AS, 876612062, Oslo, NO 100
Bufab (UK) Limited, 02611234, Reading, UK 100
Bufab France SAS, B 112 721, Gennevilliers, FR 100
Bufab Hungary Kft, 13-09-143460, HU 100
Bufab Germany GmbH, 07229 / 21283, Mérfelden-Walldorf, DE 100
Bufab Bulten Stainless AB, 556176-1957, Degerfors 100
Bufab Poland Sp.z.0.0., KRS 0000036164, Gdansk, PL 100
Bufab Austria GmbH, FN 266844 v, Wien, AT 100
Bufab CZ s.r.o., (IC) 25561260, Brno, CZ 100
Bufab Baltic OU, EE101042585, Keila, EST 100
Bufab Asia Ltd, Zhejiang/Ningbo/No 009312, Ningbo, CH 100
Bufab Spain SLU, ESB08464430, Terrassa Barcelona, ES 100
Bufab Industries SAS, FR12353237431, Corbas Lyon, FR 100
Bufab Fasteners Trading (Shanghai) Co Ltd , 310000400448552, Shanghai, CH 100
Bufab Finland Oy, Vantaa , 2042801-2, FI 100
Bufab India, U29299PN2008PTC131481, Pune, IN 100
Bufab USA Inc, 26-2606492, New York, US 100
Bufab Taiwan Co Ltd, 29002549, Kaohsiung City, TW 100
Bufab Slovakia s.r.0., Banska Bystrica, 31 639 291, SK 100
Bufab Russia, INN7840408623, St Petersburg, RU 100
Bufab Turkey, 1890607929, Istanbul, TR 100
Bufab Romania SRL, RO25446590, Apahida Cluj, RO 100
Bufab Ireland LTD, NI061428, Dundalk, NI 100
Bufab Italy S.r.l., 97605340153, Corsico (Milan), IT 100
845 845

* Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven dverensstdmmer med andelen av résterna for totalt antal aktier.

BUFAB ARSREDOVISNING 2014
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MODERBOLAGETS NOTER

NOT 8 EGET KAPITAL

Totalt
Stamaktier Preferensaktier antal aktier
Antal utestaende aktier per 31 december 2013 335 299 100 000 435 299
Aktiesplit 26 488 621 7 900 000 34 388 621
Utnyttjiande av teckningsoptioner 88 000 88 000
Inlésen av preferensaktier -8 000 000 -8 000 000
Kvittningsemission 11198 613 11198 613
Antal utestaende aktier per 28 februari 2014 38 110 533 0 38 110 533
Antal utestaende aktier per 31 december 2014 38 110 533 0 38 110 533

Aktiens kvotvarde uppgick pa balansdagen till 0,01436 SEK.

Alla emitterade aktier ar till fullo betalda.

Se koncernens not 24 for beskrivning av teckningsoptioner.

NOT9 OBESKATTADE RESERVER

2014-12-31 2013-12-31
Periodiseringsfond, tax 2012 22 22
Periodiseringsfond, tax 2013 9 9
Periodiseringsfond, tax 2014 27 27
Periodiseringsfond, tax 2015 22 -
Summa 80 58
NOT 10 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

2014-12-31 2013-12-31
Upplupna léner inklusive semesterléner 1 1
Upplupna sociala avgifter - -
Ovrigt 1 1
Summa 2 2
NOT 11 STALLDA SAKERHETER

2014-12-31 2013-12-31
Aktier i dotterbolag 845 845
Summa 845 845
NOT 12 EVENTUALFORPLIKTELSER

2014-12-31 2013-12-31
Skatter 24 20
Summa 24 20

For ytterligare information om eventualforpliktelseposter hanvisas till

koncernens not 32.
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RESULTAT- OCH BALANSRAKNINGARNA KOMMER ATT FORELAGGAS

ARSSTAMMAN DEN 5 MAJ 2015 FOR FASTSTALLELSE.

MODERBOLAGETS NOTER

Undertecknade forsakrar att arsredovisningen for koncernen och moderbolaget har uppréttats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder (IFRS), sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild

av koncernens och moderbolagets stallning och resultat, samt att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande éversikt 6ver
utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och

osakerhetsfaktorer som koncernens foretag star infor.

Varnamo den 24 mars 2015

Sven-Olof Kulldorff Jorgen Rosengren
Styrelsens ordférande Verkstallande direktor
Hans Bjorstrand Adam Samuelsson
Johan Sjo

Var revisionsberattelse har avgivits den 24 mars 2015
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bror Frid Christer Johansson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig

BUFAB ARSREDOVISNING 2014
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REVISIONSBERATTELSE

TILL ARSSTAMMAN | BUFAB HOLDING AB (PUBL),
ORG.NR 556685-6240

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Bufab Holding AB (publ) fér ar 2014. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av
detta dokument pa sidorna 18-51.

Styrelsens och verkstiallande direktérens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en
rattvisande bild enligt International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och fér den
interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer
ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisning-
en och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska
utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta
for hur bolaget upprattar arsredovisningen och koncernredovisning-
en for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsat-
garder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och
av rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskatt-
ningar i redovisningen, liksom en utvardering av den 6vergripande
presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2014 och av dess finansiella resultat och kassafléden for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den

31 december 2014 och av dess finansiella resultat och kassa-
fléden for aret enligt International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltnings-
berattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens 6vriga delar.
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Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatréakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Bufab Holding AB (publ) for ar 2013.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for férvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller férlust och om férvaltning-
en pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrel-
sens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for
att kunna bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi uto-
ver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for
att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget.

Vi har aven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallan-
de direktdren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Varnamo den 24 mars 2015
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bror Frid Christer Johansson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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Bolagsstyrning

Bufab Holding AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag. Bufab ar
noterat pa NASDAQ Stockholm sedan 21 februari 2014. Utéver de
regler som foljer av lag eller annan forfattning foljer Bufab sedan bo-
laget noterades aven NASDAQ Stockholms regelverk for emittenter
och tillampar svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Koden ar ett
led i sjalvregleringen inom det svenska naringslivet och bygger pa
principen “f6lj eller forklara”. Det innebar att ett bolag som tillampar
Koden kan avvika fran enskilda regler, men ska da avge forklaringar
dar skalen till varje avvikelse redovisas. Avvikelser fran Koden och
alternativa l6sningar samt orsakerna forklaras I6pande i texten.
Under 2014 har Bufab avvikit pa en punkt avseende valberedning,
se vidare under rubriken Valberedning.

Bufab avger har bolagsstyrningsrapport, vilken ar upprattad av
styrelsen, for rakenskapsaret 2014. Bolagsstyrningsrapporten har
varit féremal for granskning av bolagets revisor.

ANSVARSFORDELNING

Ansvaret for ledning och kontroll av koncernen férdelas mellan
aktiedgarna pa bolagsstdmman, styrelsen med valda utskott, verk-
stallande direktor och revisor, enligt svensk aktiebolagslag, andra
lagar och férordningar, gallande regler for aktiemarknadsbolag,
bolagsordningen och styrelsens interna dokument.

AKTIEKAPITAL OCH AKTIEAGARE

Aktiekapitalet uppgick vid arets slut till 547 189 SEK foérdelat pa
totalt 38 110 533 aktier. Samtliga aktier har lika rostvarde. Vid ut-
gangen av 2014 hade Bufab 2 109 aktiedgare. Av det totala antalet
aktier innehades 48 procent av utlandska aktiedgare. De tio storsta
aktiedgarna agde tillsammans 46 procent av aktierna. Ingen enskild
aktiedgare agde 6ver 10 procent av aktierna vid utgangen av 2014.

BUFABS ORGANISATION OCH GEOGRAFISKA NARVARO

REVISIONSBERATTELSE

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman ar bolagets hégsta beslutande organ. Pa bolags-

stdmman utdvar aktiedgarna sin rostratt i nyckelfragor, till exempel

faststéllande av resultat- och balansrakningar, disposition av bolagets
resultat, beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och
verkstallande direktor, val av styrelseordférande, styrleseledaméter
och revisorer samt erséttning till styrelsen och revisorerna. Arsstam-
man maste hallas sex manader fran utgangen av rakenskapsaret.

Utdver arsstamman kan det kallas till extra bolagsstéamma. Enligt

bolagsordningen sker kallelse till Arsstdmman genom annonsering i

Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig pa

bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt annonseras i

Svenska Dagbladet.

Den 17 januari 2014 holls tre extra bolagsstammor for att
fatta beslut infor férberedelsen for notering bland annat éandring
av bolagsordning for byte av bolagskategori och inférande av
avstamningsforbehall samt beslut om férandringar av aktiekapitalet
inklusive aterbetalning av aktieagartillskott.

Arsstdmman agde rum i Varnamo den 5 maj 2014. Vid stdmman
narvarade 59 aktieagare, personligen eller genom ombud, dessa
representerade 43,29 procent av rosterna i bolaget. Vid stdmman
narvarade aven styrelsen, koncernledningen och revisorn.

Beslut togs bland annat om féljande:

» Faststéllande av resultat- och balansrékningarna fér 2013,
vinstdisposition samt ansvarsfrihet for styrelsen och verkstéllande
direktoren.

*  Omval av Sven-Olof Kulldorff, Hans Bjorstrand, UIf Rosberg,
Jorgen Rosengren, Adam Samuelsson, Johan Sjé samt Gunnar
Tindberg. Sven-Olof Kulldorff valdes till styrelsens ordférande.

» Arvode ska utgd med sammanlagt 1 300 000 SEK varav
350 000 SEK till styrelsens ordférande och 175 000 SEK vardera
till dvriga stdmmovalda ledaméter som inte ar anstallda i bolaget.
Revisionsutskottets tre ledaméter erhaller 25 000 SEK vardera.

Verkstallande direktor

STABSFUNKTIONER —

Supply Chain & IT Kommunikation & IR
Business Developm

SEGMENT
SWEDEN

SEGMENT INTERNATIONAL

Region Sweden Region Asia & Pacific Region Central Region East Region South Region North

* Sverige * Indien * Nederléanderna * Polen * Frankrike * Finland
+ USA * Taiwan * Tjeckien * Ruménien + Italien * Norge
* Kina + Osterrike * Ungern * Spanien * Danmark
* Tyskland * Slovakien * Turkiet * UK
* Ryssland
* Estland
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BOLAGSSTYRNING

+ Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB valdes till revisor och
det noterades att Bror Frid kommer att vara huvudansvarig for
revisionen.

* Arvode till revisorerna betalas efter godkand rakning.

+ Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

» Regler for valberedningens tillsattande och arbete.

Ytterligare information om arsstdmman samt protokoll finns att tillga
pa bolagets hemsida. Arsstamman 2015 kommer att hallas den

5 maj 2015 i Varnamo. Kallelse beraknas offentliggdras senast den
7 april 2015. Mer information finns pa www.Bufab.com.

RATT ATT DELTA | BOLAGSSTAMMA

Aktiedagare som vill delta i en bolagsstdmma ska dels vara upptagen
i den av Euroclear Sweden férda aktieboken fem vardagar foére
stdmman, dels anmala sig till Bolaget for deltagande i bolagsstam-
man senast den dag som anges i kallelsen till stamman. Aktieagare
kan delta vid bolagsstammor personligen eller genom ombud och
kan aven bitradas av hogst tva personer. Vanligtvis ar det méjligt for
aktiedgare att anmala sig till bolagsstdmman pa flera olika satt, vilka
narmare anges i kallelsen till stdmman. Aktiedgare ar berattigade att
rosta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget.

INITIATIV FRAN AKTIEAGARE

Aktiedgare som onskar fa ett d&rende behandlat pa bolagsstdmman
maste skicka en skriftlig begaran harom till styrelsen. Begaran ska
vara styrelsen tillhanda senast sju veckor fore arsstamman.

VALBEREDNING

Bolaget avvek fran Koden avseende valberedning infor arsstam-
man 2014. Eftersom bolaget bérsnoterades den 21 februari 2014
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fanns inte forutsattningar for att kunna efterleva Koden vad galler
tillsattande av valberedning. Det innebar att ingen valberedning
fanns utsedd som kunde lagga fram férslag vid stdmman 2014.
Istallet lade en grupp aktiedgare fram forslag vid arsstdamman 2014
avseende val av ordférande vid stdamman, antal styrelseledaméter
och revisorer, styrelse- och revisorsarvoden, val av styrelseledamo-
ter och styrelseordférande, val av revisor samt beslut om att inratta
en valberedning i enlighet med Kodens regler.

Processen att nominera styrelseledamoéter som foreslas till val
vid arsstamman 2015 har skett i enlighet med den valberednings-
process som faststélldes vid arsstdmman 2014. Bufab ska ha en
valberedning som bestar av en representant for var och en av de
fyra till rostetalet storsta aktiedgarna, vilka pa forfragan uttryckt ons-
kan att delta i valberedningsarbetet, samt bolagets styrelseordféran-
de. Namnen pa de fyra dgarrepresentanterna och de aktiedgare de
foretrader ska offentliggdras senast sex manader fore arsstamman.
Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny val-
beredning utsetts. Om kretsen av de storsta aktieagarna férandras
under nomineringsprocessen kan valberedningens sammansattning
komma att &ndras.

Valberedningen utsags av Bufab S.a.r.l, Lannebo Fonder, Car-
negie Fonder och Fondita Nordic Micro Cap SR och meddelades
pa hemsidan. Den 4 december 2014 offentliggjorde Bufab S.a.r.l.
att de salt hela sitt aktieinnehav i Bufab. Didner & Gerge fonder fick
darmed fragan om de ville delta i valberedningen. Valberedningen
infor 2015 ars arsstamma bestar darefter av:

Johan Stahl (ordférande) — Lannebo Fonder

Hans Hedstrom — Carnegie Fonder

Magnus von Knorring — Fondita

Johan Wallin — Didner & Gerge Fonder, samt

Sven-Olof Kulldorff — styrelseordférande Bufab Holding AB (publ).
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Valberedningens uppgift ar att arbeta fram forslag i féljande fragor:
* stdmmoordférande,

» styrelseledamoter,

» styrelseordférande,

» styrelsens ersattning,

* revisor,

* revisorsarvoden

+ samt eventuella férandringar i valberedningsinstruktionen.
Valberedningens forslag, offentliggdrs senast i samband med kallel-
sen till arsstdmman 2015.

STYRELSENS ANSVAR OCH SAMMANSATTNING
Styrelsen ar bolagets nast hogsta beslutsfattande organ efter
bolagsstdmman. Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen ansvarig for
Bolagets forvaltning och organisation, vilket innebéar att styrelsen ar
ansvarig for att, bland annat, faststélla mal och strategier, sakerstal-
la rutiner och system for utvardering av faststallda mal, fortldpande
utvardera bolagets resultat och finansiella stalining samt utvardera
den operativa ledningen.

Styrelsen ansvarar ocksa for att sakerstélla att arsredovisningen
och delarsrapporter upprattas i ratt tid. Dessutom utser styrel-
sen verkstallande direktor. Styrelseledaméterna valjs normalt av
arsstamman for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Enligt Bufabs
bolagsordning ska styrelsen, till den del den véljs av bolagsstamman,
besta av minst tre ledaméter och hdgst tio ledamdter med host tre
suppleanter. Enligt Koden ska styrelsens ordférande véljas av ars-
stdmman och ha ett sarskilt ansvar for ledningen av styrelsens arbete
och for att styrelsens arbete &r valorganiserat och genomférs pa ett
effektivt satt.

Bufabs styrelse 2014 bestod av sju ledamoter. Se sid 58 for en
presentation av styrelseledamoéterna.

NARVARO OCH ERSATTNINGAR RAKENSKAPSARET 2014

BOLAGSSTYRNING

STYRELSENS OBEROENDE

Samtliga styrelsemedlemmar utom Jérgen Rosengren och Hans
Bjorstrand ar oberoende i forhallande till Bufab. Styrelsen har
beddmts uppfylla Koden for svensk bolagsstyrnings krav pa obero-
ende avseende samtliga medlemmar i férhallande till Bufabs storre
agare utom Ulf Rosenberg.

STYRELSENS ARBETSORDNING

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras arligen och
faststélls pa det konstituerande styrelsemotet varje ar. Arbetsord-
ningen reglerar bland annat styrelsepraxis, funktioner och férdel-
ningen av arbete mellan styrelseledamoéterna och verkstéllande
direktéren. | samband med det konstituerande styrelsemotet
faststaller styrelsen aven instruktionen for verkstallande direktor
innefattande finansiell rapportering. Styrelsen sammantrader enligt
ett arligen faststallt schema. Utover dessa styrelsemoten kan ytter-
ligare styrelsemo6ten sammankallas for att hantera fragor som inte
kan hanskjutas till ett ordinarie styrelseméte. Utdver styrelseméten
har styrelseordférande och verkstallande direktéren en fortldpande
dialog rérande ledningen av bolaget.

STYRELSENS ARBETE UNDER 2014

Styrelsen behandlar regelbundet strategiska fragor som rér Bufabs
verksamhet och inriktning, eventuella avyttringar och férvarv samt
storre investeringar. Bokslut och arsredovisning behandlas i bérjan
av aret liksom de arenden som ska presenteras vid arsstamman.

| slutet av aret behandlas budgeten fér det kommande aret samt
koncernens langsiktiga strategiska plan och efter varje kvartal gar
styrelsen igenom kvartalsresultat. De bada utskottens arbete redo-
visas vid varje ordinarie styrelsemoéte.

| tabellen framgar nérvaro pa styrelse- och utskottsméten samt de erséttningar som styrelseledaméter

och ledande befattningshavare erhéllit fér rakenskapsaret 2014.

Narvaro Erséattningar
Styrelse- Revisions- Ersattnings- Arvode/ Rorlig Ovriga

KONCERNEN moéten utskott utskott Grundlén ersittning formaner Pension
Styrelse
Sven-Olof Kulldorff 13/14 5/5 0,4 - - -
Gunnar Tindberg 13/14 5/5 0,2 - - -
Adam Samuelsson 13/14 8/8 0,2 - - -
Hans Bjorstrand " 12/14 0,2 - - -
UIf Rosberg 13/14 7/8 5/5 0,2 - - -
Johan Sj6 12/14 8/8 0,2 - - -
Verkstéllande direktor
Jorgen Rosengren 2 14/14 2,4 0,2 0,1 0,6
Ovriga ledande befattningshavare 3,5 0,2 0,2 1,0

" Styrelseledamoten och tidigare verkstallande direktéren Hans Bjorstrand hade uppdrag for bolaget som senior radgivare enligt avtal som I6pte fram till och med januari 2015.

Kostnaden for detta har belastat rakenskapsaret 2012.

2) Ersattning avser enbart grundlon da styrelsearvode ej utgar.
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BOLAGSSTYRNING

Dagordningen godkanns av styrelsens ordférande och skickas
tillsammans med relevant dokumentation till samtliga ledamoter
cirka en vecka fore varje méte. Vid varje mote redogor verkstal-
lande direktdren for koncernens forsaljning och resultat, aktuella
affarssituationer och viktiga omvarldsfaktorer som kan paverka
koncernens resultat. Varje styrelsemoéte avslutas med en diskussion
da VD ej narvarar. Nar sa ar lampligt deltar och presenteras planer
och foérslag av andra ledningspersoner. Bolagets revisor deltar i
sammantraden nar sa ar lampligt samt deltar en gang per ar utan
att ledningen narvarar. Utdver den information som ges i samband
med styrelsemoétena, skickar VD en manatlig rapport till styrelsens
ledamoter och star i tat kontakt med styrelsens ordférande.

Under 2014 holls totalt 14 styrelseméten, varav fyra holls med
anledning av borsnoteringen. Se tabell pa sidan 55.

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE

Styrelsens ordférande ansvarar for utvarderingen av styrelsens
arbete, inklusive bedémningar av enskilda styrelseledaméters
prestationer. Detta gors pa arsbasis enligt en etablerad process.
Beddmningen fokuserar pa sadana faktorer som tillganglighet av
och krav pa specifik kompetens inom styrelsen, engagemang,
styrelsematerialets kvalitet och tid for inlasning av detsamma.
Utvarderingen avrapporteras till valberedningen och utgér grund
for valberedningen och utgér grund for valberedningens forslag pa
styrelseledaméter och arvoden till styrelsen.

REVISIONSUTSKOTT

Under 2014 bestod revisionsutskottet av Adam Samuelsson, UIf
Rosberg och Johan Sj6. Revisionsutskottet ska, utan att det paver-
kar styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat 6vervaka
bolagets finansiella rapportering, dvervaka effektiviteten i bolagets
interna kontroll, internrevision och riskhantering, halla sig informe-
rat om revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet och
darvid sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahaller bolaget
andra tjanster an revisionstjanster, samt bitrada valberedningen vid
forberedelse av forslag till bolagsstammans beslut om revisorsval.
Revisionsutskottet sammantradde atta ganger under 2014.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Ersattningsutskott bestod under 2014 av Sven-Olof Kulldorff, Ulf
Rosberg och Gunnar Tindberg. Ersattningsutskottet ska bereda for-
slag avseende ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstall-
ningsvillkor for verkstallande direktéren och ledande befattningsha-
vare. Ersattningsutskottet sammantradde fem ganger under 2014.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Den verkstéllande direktoren ar underordnad styrelsen och ansva-
rar for bolagets I6pande forvaltning och den dagliga driften. Arbets-
férdelningen mellan styrelsen och verkstallande direktéren anges

i arbetsordningen for styrelsen och instruktionen for verkstallande
direktor. Verkstallande direktdr ansvarar ocksa for att uppratta rap-
porter och sammanstalla information fran ledningen infor styrelse-
moten och ar féredragande av materialet pa styrelsemoétena. Enligt
instruktionerna for finansiell rapportering ar verkstallande direktéren
ansvarig for finansiell rapportering i bolaget och ska foljaktligen
sakerstalla att styrelsen erhaller tillrackligt med information for

att styrelsen fortldpande ska kunna utvardera bolagets finansiella
stallning.

ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER
Arvode och annan ersattning till styrelseledaméterna, inklusive
ordféranden, faststélls av arsstamman. Pa arsstamman den 5 maj
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2014 beslutades att arvode ska utga till styrelsens ordférande med
350 000 SEK och till dvriga ledaméter med 175 000 SEK. Revisions-
utskottets tre ledamoter erhaller ett arvode om 25 000 SEK vardera.

Styrelsens ledaméter har inte ratt till nagra formaner efter att
deras uppdrag som styrelseledamoter har upphort. Styrelseledamo-
ten och tidigare verkstallande direktéren Hans Bjorstrand har haft
uppdrag for bolaget som senior radgivare enligt avtal vilket gallde
fram till och med januari 2015. Kostnaden for detta avtal har belas-
tats tidigare rakenskapsar varfor endast styrelsearvode tas upp i
tabellen pa féregaende sida.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL VERKSTALLANDE
DIREKTOR OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Bufab efterstravar att erbjuda en total ersattning som ar sadan att
den férmar attrahera och behalla kvalificerade medarbetare. Den to-
tala ersattningen kan besta av de komponenter som anges nedan.
Fast 16n ska vara marknadsmassig och ska avspegla det ansvar
som arbetet medfér. Den fasta I6nen ska revideras arligen. Rorlig
I6n far normalt inte 6verstiga 50 procent av fast 16n. Rorlig 16n ska
baseras pa faststallda mal knutna till Bufabs finansiella utveckling
och den ska revideras arligen.

Styrelsen ska pa arlig basis utvardera huruvida ett langsiktigt
aktiebaserat incitamentsprogram till ledande befattningshavare och
eventuellt andra anstéllda ska foreslas arsstdmman eller inte.
Ledande befattningshavare kan erbjudas individuella pensionsldsning-
ar. Pensionerna ska, i den man det &r mgjligt, vara avgiftsbestamda.

Andra formaner kan tillhandahallas men skall inte utgora en
vasentlig del av den totala ersattningen.

Mellan bolaget och verkstéllande direktoren ska gélla en uppsagningstid
om maximalt 18 manader. Ovriga ledande befattningshavare ska ha
kortare uppsagningstid.

Styrelsen har ratt att i enskilda fall och om sarskilda skal forelig-
ger franga ovanstaende riktlinjer for ersattning. Om sadan avvikelse
sker ska information om detta och skalet till avvikelsen redovisas
vid ndrmast foljande arsstamma.

NUVARANDE ANSTALLNINGSAVTAL FOR VERKSTALLANDE
DIREKTOR OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Beslut om nuvarande ersattningsnivaer och 6vriga anstallnings-
villkor fér bolagets verkstéllande direktér och andra ledande
befattningshavare har fattats i enlighet med riktlinjer beslutade pa
Arsstamman. Alla beslut om individuell erséttning till ledande be-
fattningshavare ligger inom riktlinjerna. Avtal rérande pensioner ska
dar sa ar mojligt baseras pa fasta premier och formuleras i enlighet
med de nivaer, praxis och kollektivavtal som géller i det land dér den
ledande befattningshavaren ar anstalld.

For ledande befattningshavare galler for den anstéallde en uppsag-
ningstid om 6 manader och fran arbetsgivaren hégst 12 manader.
Verkstallande direktor erhaller avgangsvederlag som uppgar till 12
manadsloner utéver ovanstaende 16n under uppsagningstiden vid
uppsagning fran bolagets sida. Se aven not 7.

REVISION

Revisorn ska granska bolagets arsredovisning och rakenskaper
samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning. Efter varje
rakenskapsar ska revisorn lamna en revisionsberattelse och en
koncernrevisionsberattelse till arsstdmman. Enligt Bufabs bolags-
ordning ska bolaget ha lagst en och hdgst tva revisorer och hogst

tva revisorssuppleanter. For tiden intill slutet av arsstamman 2015 ar
bolagets revisor Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, med Bror Frid
som huvudansvarig revisor. Bolagets revisor presenteras narmare i
avsnitt "Koncernledning och revisorer”. Under 2014 uppgick den totala
ersattningen till bolagets revisorer till 9 MSEK. Se aven not 7.
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INTERN KONTROLL

Malet med den interna finansiella kontrollen inom Bufab ar att skapa
en effektiv beslutsprocess i vilken kraven, malen och ramarna ar
tydligt definierade. Bolaget och ledningen arbetar med interna
kontrollsystem for att 6vervaka verksamheten och koncernens
finansiella stallning.

KONTROLLMILJO
Grunden for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgors av den 6vergripande kontrollmiljon. Bufabs
kontrollmiljé bestar bl a en sund vardegrund, kompetens, ledarfilo-
sofi, organisationsstruktur, ansvar och befogenheter. Bufabs interna
instruktioner, policies, riktlinjer och manualer vagleder medarbetar-
na. | kontrollmiljon ingar &ven lagar och externa regelverk.

| Bufab sakerstalls en tydlig roll- och ansvarsférdelning for en
effektiv hantering av verksamhetens risker bl a genom arbetsord-
ningar for styrelse och utskott, liksom genom instruktionen for verk-
stallande direktoren. | den I6pande verksamheten ansvarar verkstal-
lande direktoren for uppratthallande av det system av interna
kontroller som kravs for att hantera vasentliga risker. | Bufab finns
aven riktlinjer och policies om finansiell styrning och uppfdljning,
kommunikationsfragor och affarsetik. | allt vasentligt har alla bolag
inom koncernen samma ekonomisystem med samma kontoplan.

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som bl a har som uppgift
att sakerstalla att fastlagda principer for den finansiella rapportering-
en och interna kontrollen uppratthalls.

INTERNREVISION

Bolagets storlek i kombination med revisionsutskottets arbete samt
att goda kontrollrutiner utarbetats och inforts, innebar att styrelsen
inte funnit anledning att inratta en sarskild internrevisionsfunktion.
Fragan om en sarskild interrevisionsfunktion kommer dock att
provas arligen.

RISKBEDOMNING OCH KONTROLLAKTIVITETER
Risker for vasentliga felaktigheter i redovisningen kan féreligga i
samband med bokféring och vardering av tillgangar, skulder, intakter
och kostnader eller avvikelser fran informationskrav. Bufabs ekonomi-
funktion utfor varje ar en riskanalys avseende koncernens balans- och
resultatrékningsposter utifran kvalitativa och kvantitativa risker.
Normala kontrollaktiviteter omfattar kontoavstamningar och stéd-
kontroller. Syftet med samtliga kontrollaktiviteter ar att forebygga,
upptacka och ratta eventuella fel eller avvikelser i den finansiella
rapporteringen. De i koncernens arbete med intern kontroll identifie-
rade vasentligaste riskerna avseende den finansiella rapporteringen
hanteras genom kontrollstrukturer som i allt vasentligt bygger pa
avvikelserapportering fran faststallda mal eller normer.

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten far
ar 2014 pa sidorna 53-57 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten, och baserat pa denna las-
ning och var kunskap om bolaget och koncernen, anser vi att vi har
tillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebar att var lagstadga-
de genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Audi-
ting och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att en bolagsstyr-
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BOLAGSSTYRNING

UPPFOLJNING

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som ledningen
lamnar samt sakerstaller att atgarder vidtas rérande de eventuella
forslag till atgarder som kan ha framkommit vid extern revision.

INFORMATION

En korrekt informationsgivning saval internt som externt medfor

att alla delar i verksamheten pa ett effektivt satt ska utbyta och
rapportera relevant vasentlig information. Férutom chefernas infor-
mationsansvar har Bufab ett val fungerande intranat for utbyte av
information. Bufab har uppréattat policydokument i syfte att informera
anstallda och andra berérda inom Bufab om de tillampliga reglerna
och féreskrifterna for bolagets informationsgivning och de sarskilda
krav som galler kurspaverkande information. | detta sammanhang
har Bufab ocksa skapat rutiner for hantering av spridning av infor-
mation som inte har offentliggjorts (vanligtvis kallad loggbok).

Fér kommunikation med externa parter finns en policy som anger
riktlinjer for hur sadan kommunikation ska ske. Det yttersta syftet
med denna ar att sékerstalla att informationsskyldighet efterlevs och
att investerare far ratt information i tid.

Varnamo den 24 mars 2015

Sven-Olof Kulldorff
Styrelsens Ordférande

Jorgen Rosengren
Hans Bjorstrand UIf Rosberg
Adam Samuelsson

Johan Sjo

Gunnar Tindberg

ningsrapport har upprattats, och att dess lagstadgade information ar
forenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen.

Varnamo den 24 mars 2015
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bror Frid
Auktoriserad revisor
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STYRELSE

Fran vénster till h6ger: UIf Rosberg, Sven-Olof Kulldorff, Jérgen Rosengren, Hans Bjérstrand, Gunnar Tindberg, Johan Sjé, Adam Samuelsson

SVEN-OLOF KULLDORFF
Styrelseordférande sedan 2006.

Fodd: 1954.

Utbildning: Masterexamen i Industriell
ekonomi fran Linkdpings Tekniska
Hoégskola.

Arbetslivserfarenhet: Ledande befatt-
ningar inom IKEA (78-04, varav 95-04
inkopschef for IKEA-Gruppen) och vice
VD ICA.

Ovriga visentliga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Mestro AB, Pierce
Ab. Styrelseledamot i COOP Sverige AB,
Nille AS, Tokmanni OY, K Hautwall OY, In
River AB och Sonat AB.

Aktieinnehav: 1 000 aktier samt 228 200
aktier genom kapitalférsakring.

Aktieinehav per den 17 Mars 2015
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JORGEN ROSENGREN

Styrelseledamot och verkstéllande
direktér sedan 2012.

Fodd: 1967.

Utbildning: Civilingenjor, elektroteknik
fran Lunds Tekniska Hogskola.
Arbetslivserfarenhet: Husqvarna,
Electrolux, McKinsey, Philips.
Aktieinnehav: 279 000 aktier.

HANS BJORSTRAND
Styrelseledamot sedan 2006.

Fodd: 1950.

Utbildning: Gymnasieekonom.
Arbetslivserfarenhet:

VD och koncernchef Bufab.

Ovriga viasentliga styrelseuppdrag:
styrelseledamot i Varnamo Energi AB,
Stacke Hydraulik AB, Varnamo Elnat
AB, Entreprendrsinvest Sverige AB, LMT
Machintool AB, Nyblomgruppen AB,
Varnamo Naringsliv AB.
Aktieinnehav: 536 000 aktier.

ULF ROSBERG
Styrelseledamot sedan 2013 (&ven
mellan 2006 och 2012).

Fodd: 1965.

Utbildning: Civilekonom fran Handels-
hogskolan i Stockholm samt en "major in
finance”, NYU, Stern School of Business.
Arbetslivserfarenhet: Senior Advisor
Nordic Capital Advisory AB.

Ovriga visentliga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Reynolds Holding AB,
Ottawa Invest AB och Siaro Investment
Holding AB.

Aktieinnehav: 0 aktier.

ADAM SAMUELSSON
Styrelseledamot sedan 2006.

Fodd: 1972.

Utbildning: Masterexamen i redovisning
och finansiering fran Handelshégskolan

i Stockholm och en MBA fran Harvard
Business School.

Arbetslivserfarenhet:

VD i Idun Handel & Industri AB.

Ovriga visentliga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Bulten AB. Styrelse-
ordférande i Pamaco Totalservice AB och
Taby Airmaintenance AB.

Aktieinnehav: 400 000 aktier.

JOHAN sJO
Styrelseledamot sedan 2013.

Fodd: 1967.

Utbildning: Civilekonom fran Vaxjo
universitet.

Arbetslivserfarenhet: Alfred Berg/ABN
Amro, B&B Tools, VD och koncernchef
Addtech AB.

Ovriga visentliga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Addtech AB.
Aktieinnehav: 4 000 aktier.

GUNNAR TINDBERG
Styrelseledamot sedan 2007.

Fodd: 1938.

Utbildning: Ingenjor.
Arbetslivserfarenhet: VD och koncern-
chef (1978-2004) samt styrelseledamot
(1980-2007) Indutrade AB.

Ovriga visentliga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Idun Handel &
Industri AB.

Aktieinnehav: 100 000 aktier.
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Koncernledning

KONCERNLEDNING OCH REVISORER

JORGEN ROSENGREN

Styrelseledamot och VD samt
koncernchef sedan 2012.
Fodd: 1967.

Utbildning: Civilingenjérsexamen i elek-
troteknik fran Lunds Tekniska Hogskola.

Arbetslivserfarenhet: Husqvarna,
Electrolux, McKinsey, Philips.

Aktieinnehav: 279 000 aktier.

Revisorer

THOMAS EKSTROM
CFO sedan 2005 (anstélld sedan 1999).
Fodd: 1968.

Utbildning: Masterexamen inom fére-
tagsekonomi fran Vaxjé universitet.

Arbetslivserfarenhet: Ernst & Young,
Skatteverket.

Aktieinnehav: 104 000 aktier.

JESPER BLOMQUIST

COO sedan 2013.

Fodd: 1968.

Utbildning: Maskinteknisk civilingenjor
vid Linkopings Tekniska Hogskola.
Arbetslivserfarenhet: Swisslog- Acca-
lon AB, VSM Group AB, Sanmina- SCI
Enclosure Systems AB.

Aktieinnehav: 43 200 aktier.

Bolagets revisorer &r sedan 2005 Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, som pé& arsstimman 2014

omvaldes for perioden intill slutet av arsstdmman 2015. Bror Frid (fédd 1957) ar huvudansvarig revisor.

Bror Frid &r auktoriserad revisor och medlem i FAR. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB:s kontors-
adress &r Lilla Bommen 2, 405 32 Goéteborg. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har varit revisor
under hela den period som den historiska finansiella informationen i denna arsredovisning omfattar.

BUFAB ARSREDOVISNING 2014

BOEL SUNDVALL

Kommunikations- och IR- direktér
sedan 2014.

Foédd: 1959.

Utbildning: Civilekonom vid
Handelshogskolan i Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: Husqvarna,
Mekonomen, Eniro, Swedish Match.

Aktieinnehav: 7 000 aktier.
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FEM AR | SAMMANDRAG

MSEK 2014 2013 2012 2011 2010
RESULTAT

Orderingang 2195 2072 2012 2095 2038
Nettoomsattning 2198 2031 2034 2147 1957
Sweden 982 970 1011 1061 961
International 1217 1061 1023 1085 995
Bruttoresultat 641 596 562 594 557
Rorelseresultat 174 201 137 184 89
Sweden 144 145 113 155 117
International 75 84 59 62 23
Justerat rorelseresultat 192 203 165 209 133
Sweden 144 143 134 163 117
International 75 83 63 66 32
Finansiella poster netto -23 =27 -86 -89 -45
Resultat efter finansiella poster 151 174 50 95 44
Inkomstskatt -39 -43 -21 -37 -25
Arets resultat 112 131 29 58 19
MARGINALER

Bruttomarginal, % 29,9 29,3 27,6 27,6 28,4
Rorelsemarginal, % 7,9 9,9 6,7 8,6 4,5
Sweden 14,6 14,9 11,2 14,6 12,2
International 6,2 79 5,8 57 2,3
Justerad rérelsemarginal, % 8,7 10,0 8,1 9,7 6,8
Sweden 14,6 14,8 13,2 15,4 12,2
International 6,2 7.8 6,2 6,1 3,3
KAPITALSTRUKTUR

Nettolaneskuld 543 608 707 1241 1204
Justerad nettolaneskuld 543 608 707 836 843
Eget kapital 1147 1012 882 404 347
Justerat eget kapital 1147 1012 882 809 709
Skuldsattningsgrad,% 47 60 80 307 348
Justerad skuldsattningsgrad,% 47 60 80 103 119
Soliditet,% 52 49 44 19 17
Genomsnittligt rorelsekapital i forhallande till nettoomsatning. % 36,6 35,5 36,7 35,7 35,3
KASSAFLODE

Operativt kassaflode 117 199 204 82 126
Kassagenerering, % 57 86 122 37 82
NYCKELTAL PER AKTIE

Resultat per aktie 2,94 3,43 N/A N/A N/A
ANSTALLDA

Genomsnittligt antal anstallda 805 77 750 731 716
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NOTERING OCH OMSATTNING

Bufab-aktien ar noterad P4 NASDAQ Stockholm sedan den 21 februari
2014. Den totala omsattningen av Bufab-aktier fram till den 31 december
2014 var 34 miljoner aktier.

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY

Styrelsen har beslutat foresla en utdelning om 1,50 SEK per aktie (0)
for 2014, vilket motsvarar 51 procent av nettovinsten. Malet ar att dela
ut 50 procent av nettovinsten, med hansyn tagen till bolagets finansiella
stallning, kassaflode, forvarvsmojligheter och framtidsutsikter.

STORSTA AGARNA (31 DECEMBER 2014)

Andel av kapital

BUFAB

KORT FAKTA OM BUFAB-AKTIEN
Notering: NASDAQ Stockholm
Antal aktier: 38 110 533
Borsviarde: 2 239 MSEK
Tickerkod: BUFAB

ISIN-kod: SE 0005677135

AGARFORDELNING PER LAND (31 DECEMBER 2014)

PA BORSEN

Agare och réster, %
Lannebo Fonder 9,3 Procent
Handelsbanken Fonder 6,8 B Sverige 52(39)

I Ovriga Norden 8 (5)
Carnegie Fonder 6,6 Ovriga lander 28 (48)
Grandeur Peak Funds 5,0 B USA 12 (8)
JPMorgan Chase N.A 4.3
Didner & Gerge Fonder 3,6
Fondita Nordic Micro Cap SR 3,1
Catella Fondfdrvaltning 3,0
Nordea Investments Fonder 24
Spiltan Fonder 2,3
Summa for de tio storsta aktiedgarna 46,4
Ovriga aktiedgare 53,6
Totalt Bufab 100,0
AKTIEDATA FORDELNING AV AKTIEINNEHAV (31 DECEMBER 2014)

Antal

Aktiedata " 2014 2013 Innehav aktieagare  Innehav,%
Resultat per aktie, SEK 2,94 3,44 1-500 1189 0,75
Resultat per aktie efter utspadning, 501-1000 316 0,72
SEK 2,94 343 1001-5000 338 2,23
Utdelning per aktie 2, SEK 1,50 n/a 5001-10000 89 1,83
Direktavkastning, % 2% 2,6 n/a 10001-15000 25 0,83
Utdelningsandel, % ? 51 n/a 15001-20000 o4 1,11
Borskurs arets slut, SEK 58,75 n/a 20001- 128 92,52
Hogsta borskurs, SEK 68,50 n/a Antal aktiesgare 2109 100,0
Lagsta borskurs, SEK 48,10 n/a
Antal aktieagare 2109 n/a
Borsvarde, MSEK 2239 n/a

" Aktien noterad 2014 varvid vissa varden ej finns fér 2013
2Utdelningen avser styrelsens forslag
9 Foreslagen utdelning i férhallande till aktiekursen vid utgangen av 2014

Faljande information och mer ° SAMTLIGA RAPPORTER OCH PRESSMEDDELANDEN

finns pa Bufabs hemsida.

e AKTUELL INFORMATION OM AKTIENS KURSUTVECKLING
« AGARSTRUKTUR

www.bufab.com. « INSYNSHANDEL
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bBUE4B

Box 2266

331 02 Varnamo

Besoksadress: Stenfalksvagen 1, Varnamo
Tel. 0370 69 69 00

www.bufab.com




