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Arsstamma 2016

Arsstamman i Bufab AB (publ) halls tisdagen den 3 maj klockan 14.00 i Gamla
Gummifabrikens lokaler, Jonképingsvagen 15/Magasinsgatan, Varnamo. Kallelsen
till arsstamman infors, i enlighet med bolagsordningen, som en kungorelse i
Post-och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbsida tidigast sex och senast
fyra veckor innan stamman. Att kallelsen skett annonseras i Svenska Dagbladet.
Nedanstaende information om stdmman utgor inte nagon legal kallelse.

Anmalan om deltagande

Aktieagare som onskar delta vid arsstamman ska:

» dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken
den 27 april 2016;

» dels anmala sig till bolaget senast den 27 april 2016 under adress
Bufab AB, Box 2266, 331 02 Varnamo, eller per telefon 0370-69 69 00,
eller via e-post arsstamma@bufab.com varvid antalet bitraden ska anges.

Vid anmalan ska aktiedgare uppge namn, person-eller organisationsnummer,
adress och telefonnummer. Uppgifterna som Iamnas vid anmalan kommer att
databehandlas och anvandas enbart for arsstamman 2016.

For den som 6énskar foretradas av ombud tillhandahaller bolaget fullmaktsformular
som finns tillgangligt pa www.bufab.com. Om deltagandet sker med stdd av
fullmakt bor denna séndas in till ovanstaende adress sa att den nar bolaget fore
stamman.

Aktiedgare som genom bank eller annan forvaltare |atit forvaltarregistrera sina
aktier maste tillfalligt registrera aktierna i eget namn for att fa delta i arsstamman.
For att denna registrering ska vara inférd i aktieboken 27 april 2016 maste aktie-
agare i god tid fore denna dag begara att forvaltaren genomfor sadan registrering.






Aret i korthet

UNDER 2015 GOD
ORGANISKT SOM GENOM

Detta ar Bufab

Bufab &r ett handelsféretag som erbjuder sina kunder en helhetslos-
ning som Supply Chain Partner for inkép, kvalitetssakring och logistik
av C-Parts (skruvar, muttrar, brickor, etc). Bufabs kunderbjudande,
Global Parts Productivity™, syftar till att forbattra produktiviteten i kun-
dernas vardekedja for C-Parts och darmed minska kundernas totala
kostnader relaterade till C-Parts. Bufab har en diversifierad kundbas
som aterfinns i flertalet I1ander och branscher inom tillverkningsindu-
strin.

Bufab startades 1977 i Smaland och har dver tid utvecklats till ett
internationellt bolag med verksamhet i 23 lander. Bolagets huvudkon-
tor finns i Varnamo och Bufab har cirka 935 anstéllda, som framférallt
arbetar med forsaljning, inkop, kvalitet och logistik.

Som komplement till handelsverksamheten bedriver Bufab &ven egen,
sarskilt tekniskt kravande, tillverkning av C-Parts vid tva anlaggningar i
Sverige och en i Storbritannien.



Aret i korthet

Aret i korthet

B Under aret forvarvades Flos B.V. i Nederlanderna samt
Apex Stainless Fasteners Ltd i Storbritannien.

B Nettoomsattningen 6kade med 12 procent till 2 458 MSEK.
Justerat for valutakurser och férvarv var 6kningen 3 procent.

m Resultat per aktie 6kade med 11 procent till 3,27 SEK.

m Styrelsen foreslar en hojning av utdelningen med 13 procent
till 1,70 SEK per aktie.

TILLVAXT SAVAL
FORVARV

Nyckeltal

Forandring
MSEK 2015 2014 i procent
Orderingang 2463 2195 12
Nettoomsattning 2458 2198 12
Bruttomarginal, % 27,5 29,2
Rorelseresultat 197 174 13
Roérelsemarginal, % 8,0 7,9
Justerat rorelseresultat 197 192 2
Justerad rérelsemarginal, % 8,0 8,7
Resultat efter skatt 125 112 "
Resultat per aktie, SEK 3,27 2,94 "
Utdelning*, SEK 1,70* 1,50 13
Medelantal anstéllda 834 805

*Styrelsens forslag. For definitioner se sid 58.



VD ord

TILLVAXT OCH ETT
STARKARE BUFABI EN

Nar vi summerar 2015 kan jag med stolthet sdga att vi under aret har blivit viasentligt star-
kare. God tillvaxt trots relativt svag industrikonjunktur starkte var marknadsposition, och
vi uppnadde Bufabs bista forsiljning nagonsin. Aven om marginalen under aret befann
sig under press fran en ogynnsam valutakursutveckling kunde vi med atgéarder inom pris-
sattning, inkop och effektivisering behalla och till och med nagot forbattra vart rorelse-
resultat. Vi genomforde ocksa tva forvarv som forbattrar var position pa viktiga omraden
och skall bidra till 6kad I6nsamhet framover. Dessutom fortsatte vart langsiktiga och
systematiska arbete med att stiarka Bufabs relationer med kunder och leverantérer samt
med att forbattra vara arbetssatt, system och organisation. Sammantaget ett viktigt ar for

Bufab som gor att vi kan se 2016 an med tillforsikt.

Ytterligare ett ar med god tillvaxt

Under 2015 kunde vi uppvisa Bufabs hogsta forsaljning
under var snart 40-ariga historia, trots en avvaktande indu-
strikonjunktur. Var nettoomsattning ékade med 12 procent
till 2 458 MSEK, varav 3 procentenheter organiskt. Sarskilt
gladjande var 6kningen av nettoomsattningen utanfor
Sverige: 25 procent varav 9 procentenheter organiskt - ett
gott resultat! | Sverige, dar vi har forlorat en storre kund till
en av vara tillverkande enheter, sag vi tyvarr negativ till-
vaxt. Vi har som ambition att fortsatta var organiska tillvaxt
och aven vanda till tillvaxt pa var viktiga hemmamarknad,
Sverige.

Bakom Bufabs tillvaxt ligger framférallt tva faktorer. For
det forsta drar vi nytta av den langsiktiga trenden bland
vara kunder mot leverantérskonsolidering och optimerade
vardekedjor. Bufab ar en av fa spelare som har tillrackligt
bred geografisk narvaro och ett starkt nog erbjudande
inom inkoép, kvalitet och logistik. Detta erbjudande kallar vi
Global Parts Productivity™. Med hjalp av det och av var
narvaro i 23 lander kan vi ta marknadsandelar pa bekost-
nad av mindre, lokala leverantorer. For det andra har vi

under tre ar arbetat malmedvetet med nyforsaljning, vilket
under 2014 och 2015 tydligt burit frukt i form av 6kande
marknadsandelar. Vi ser alltsd goda mojligheter att fort-
satta var organiska tillvaxt aven under 2016.

Marginalen under press fran valutakurser,
men motatgéarder borjar ge effekt
Under 2015 pressades Bufabs bruttomarginal av en
for oss ogynnsam utveckling av valutakurser, framst en
forsvagad kurs for den svenska kronan och euron relativt
US-dollarn. Redan under slutet av 2014 lanserade vi ett
program med motatgarder som vi har genomfort under
aret. Det ror sig framforallt om prisjusteringar gentemot
kund, inkdpsbesparingar och ett internt besparingspro-
gram pa 15 MSEK. Dessa atgarder fick effekt gradvis
under aret, och gjorde det mojligt att uppna ett forbattrat
justerat rorelseresultat om 197 MSEK (192), aven om
den justerade rorelsemarginalen for helaret sjonk till 8,0
procent (8,7).

Under 2016 kommer vi att ha fortsatt fokus pa marginal-
forbattrande atgarder. Detta arbete underlattas av interna



forbattringar i var inkdpsorganisation och leverantérsbas,
samt av laga ramaterialpriser, energipriser och kapacitets-
utnyttjanden bland vara leverantorer.

Starkt kassaflode och tva strategiskt viktiga forvarv
Ar 2015 inleddes och avslutades med forvarv. | februari
forvarvade vi det nederlandska bolaget Flos B.V. Det

ar ett mycket valskott bolag som fokuserar pa speciali-
serade komponenter och kringlésningar som férbattrar
kundernas produktivitet. Bolaget har under den férsta
tiden integrerats val i Bufab och uppvisat god tillvaxt
och lénsamhet. | november férvarvades det brittiska
bolaget Apex Stainless Fasteners Ltd. Bolaget ar en av
Storbritanniens ledande distributorer av fastelement i
rostfritt stal, en viktig nisch fér Bufab som kraver sarskild
kompetens och leverantorsbas. Vi hoppas att med Apex
Stainless hjalp kunna vaxa med god I6nsamhet inom detta

TMANANDE OMVARLD

segment, och aven starka var stallning i Storbritannien.
Tillsammans tillfér de bagge bolagen en arsomsattning
om knappt 500 MSEK.

Béada forvarven ar av strategisk betydelse och det ar
sarskilt gladjande att efter nagra ars uppehall nu kunna
ytterligare accelerera Bufabs tillvaxt genom forvarv. 2015
uppnadde vi tack vare aktivt arbete med rorelsekapitalet ett
operativt kassaflode pa 194 MSEK. Detta starka kassaflode
i kombination med laga investeringsbehov ger utrymme for
fler forvarv framover, helt i enlighet med var strategi.

Systematiskt arbete med att bygga ett starkare Bufab
Sedan vi lanserade var nya tillvaxtstrategi i mitten av 2012
har vi arbetat systematiskt med att starka vart arbetssatt,
vara processer och var organisation. Det arbetet tog
stora steg framat under 2015. Vi har under aret fortsatt

att starka forsaljningsorganisationen bade i antal och
kompetens. Vi har ocksd malmedvetet standardiserat

och forbattrat vara verktyg, processer och system inom
forsaljning, kvalitet, logistik och inkdép inom ramen for det
vi kallar "Bufab Best Practice”. Konkreta férdelar som
redan marks ar battre férsaljningsarbete och prissattning,
koncentration av inképen till farre men battre leverantorer,
forbattrad omsattning av rérelsekapitalet och ett annu mer
robust kvalitetssystem. Vi haller ocksa pa att dotterbolag
for dotterbolag modernisera vart affarssystem.

Bufab ar ett handelsféretag och var viktigaste resurs ar
vara medarbetare. Utbildningsinsatser ar darfor strategiskt
viktiga for oss och ett led i att utveckla gemensamma ru-
tiner och processer for ett mer effektivt Bufab. Under aret
har vi fortsatt att utveckla och utbilda huvuddelen av vara
viktigaste saljare och ledare inom Bufab Academy.

Starkare infér 2016

Nar vi nu lagger ett ar bakom oss och garin i ett nytt sa
kan jag konstatera att vi star starkare an nagonsin forut.
Vi har en solid plattform med 31 dotterbolag i 23 lander,
gemensamma och effektiva processer och rutiner och
valdigt engagerade medarbetare. Vi har borjat skérda
frukterna av vart konsekventa arbete med den internatio-
nella verksamheten, vilken nu ar betydligt stérre an den
svenska och dar marginalerna fortsatter att forbattras.
Genom vara tva forvarv har vi ytterligare ¢kat skalforde-
larna och tillfort strategisk kompetens och marknadsnar-
varo. Men viktigast av allt: var kundbas, var leverantors-
bas och var organisation ar alla vasentligt vassare an for
bara nagot ar sedan. Vi har darfor mycket god tillforsikt
infor var utveckling under 2016 och framéver.

Slutligen vill jag tacka alla medarbetare for ert engage-
mang under aret. Ni har verkligen visat prov pa att vara
|6sningsbenagna eller som vi séger inom Bufab:
"Solutionists”.

Varnamo i mars 2016

Jorgen Rosengren,
VD och koncernchef

VD ord



Foérvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Bufab AB (publ) (Bufab) med
organisationsnummer 556685-6240 avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for verksamhetsaret 2015.

Verksamheten

Bufab ar ett handelsféretag som erbjuder sina kunder en helhetslos-
ning som Supply Chain Partner for inkdp, kvalitetssakring och logistik
av C-Parts (skruvar, muttrar, brickor, etc). Bufabs kunder aterfinns inom
tillverkningsindustrin dar man generellt klassificerar komponenterna
som anvands vid tillverkningen i A-, B-, och C-Parts. C-Parts ar de
minst strategiskt viktiga komponenterna och star for en relativt liten del
av kundens totala direkta kostnader for komponenter. C-Parts relativt
laga varde, bade per styck och totalt, i kombination med héga volymer
och ett stort antal leverantérer, medfor att de indirekta kostnaderna
som ar férknippade med hanteringen av C-Parts ofta ar héga i relation
till de direkta kostnaderna. Aven kostnader vid eventuella brister i
kvalitet och leveransprecisionen av C-Parts kan vara betydande.
Bufabs kunderbjudande, Global Parts Productivity™, ar en integrerad
helhetslosning for inkdp, design, logistik och hantering, lagerhallning
och kvalitetssakring av C-Parts. For kunden innebar det en effektivare
hantering och kundens totalkostnad kan darmed sankas.

Bufab startades 1977 i Smaland och har saval genom organisk
tillvaxt som genom forvarv vuxit till en internationell koncern. Idag har
koncernen totalt 31 operativa bolag med verksamhet i 23 lander, framst
i Europa men aven i Asien. Viss export sker aven till ytterligare lander.
Vid sidan av handelsverksamheten har koncernen aven en viss tillverk-
ning av C-Parts i Sverige och i Storbritannien. Den egna tillverkningen
utgor ett starkt komplement till handelsverksamheten och svarar for
cirka 10 procent av den totala omsattningen. Den bidrar ocksa till
betydande kunskap avseende tillverkning av C-Parts.

Kundbasen ar diversifierad och bestar av cirka 13 000 kunder inom
en mangd olika industrier. Kunderna ar aven geografiskt spridda och
aterfinns bland annat i Norden, 6évriga Europa, Asien och USA. Bufabs
kunder varierar i storlek, vilket ocksa bidrar till olika inkdpsbeteenden
och behov. Bufab erbjuder darfor saval grossistlésningar pa lokal niva
som logistiklésningar till nationella och internationella kunder.

Bufab har byggt upp ett globalt natverk av leverantérer och képer
totalt in 140 000 unika artiklar fran framst Asien och Europa. Artiklar
motsvarande cirka 50 procent av inkdpsvardet inhandlas i Asien, 25
procent i Sverige och resterande 25 procent fran évriga Europa. Ande-
len specialtillverkade fastelement 6kar pa bekostnad av standardisera-
de och utgoér idag cirka 50 procent av Bufabs omsattning.

Huvudkontoret och centrallagret ligger i Varnamo och vid utgangen
av 2015 hade Bufab 935 medarbetare. Bufab aktien ar sedan den 21
februari 2014 noterad pa Nasdaq Stockholm.

Strategi och finansiella mal
Bufabs strategi sedan 2012 bygger pa tre fokusomraden — accelererad
organisk tillvaxt, 6kad effektivitet och vardeskapande forvarv.

KVALITET & KUND FORST

Okad

EFFEKTIVITET

Accelerad organisk

TILLVAXT

VELGEEETEDTE

FORVARV

”"BEST PRACTICE”

Finansiella mal

Férséljningstillvdxt: +3 procentenheter

Bufabs mal &r att 6ver en konjunkturcykel uppna en genomsnittlig arlig

organisk tillvaxt som med tre procentenheter éverstiger tillvaxten i tillverk-
ningsindustrin i de lander dar Bufab bedriver verksamhet. Utdver detta
avser Bufab att vaxa genom forvarv.

Loénsamhet: 12%
Bufabs mal ar att 6ver en konjunkturcykel uppna en genomsnittlig
rérelsemarginal om 12 procent.

Kapitalstruktur: <80%

Bufabs kapitalstruktur skall mojliggéra en hég grad av finansiell
flexibilitet samt ge utrymme for forvarv. Skuldsattningsgraden ska inte
overstiga 80 procent

Rérelsekapital: 30%
Bufabs langsiktiga mal ar att na en kvot mellan rérelsekapital och
nettoomsattning pa 30 procent.

Utdelningspolicy: 50%

Bufabs mal ar att dela ut 50 procent av nettovinsten. Hansyn ska dock
tas till bolagets finansiella stallning, kassaflode, forvarvsmojligheter
och framtidsutsikter.

Vasentliga handelser under rékenskapsaret

Bufab stravar efter att accelerera den organiska tillvaxten genom att
kontinuerligt vidareutveckla bolagets kunderbjudande samt forstarka
forsaljningsorganisationen. Under 2015 har Bufab fortsatt detta arbete
och koncernen som helhet 6kade sina marknadsandelar nagot. En god
tillvaxt inom segment International motverkade en svagare utveckling
inom segment Sweden.

Strategin for 6kad effektivitet syftar framforallt till att forbattra bola-
gets rorelsemarginal och omsattningen av rérelsekapitalet. Under 2015
har Bufab fortsatt arbetet med att starka sin inkdpsorganisation i syfte
att koncentrera inkdpen till farre och battre leverantérer och darige-
nom uppna battre inképsvillkor och andra férdelar. Nya processer och
rutiner har inforts i syfte att framforallt optimera varulagret for att 6ka
rorelsekapitalets omsattningshastighet.



Forvaltningsberattelse

Under 2015 har Bufab férvarvat tva bolag, det nederlandska Flos B.V.
samt Apex Stainless Holdings Ltd i Storbritannien. Flos B.V. &ren
ledande nederlandsk leverantor av C-Parts, saval fastelement som
specialproducerade komponenter. Apex Stainless Holdings Ltd ar ett
brittiskt bolag specialiserat pa distribution av fastelement i rostfritt stal
framst till kunder med bas i Storbritannien. De bagge bolagen tillfor
koncernen en arsomsattning om cirka 500 MSEK. For vidare information
hanvisas till not 34.

MSEK 2015 2014 2013 2012 2011
Nettoomsattning 2458 2198 2031 2034 2147
Rorelseresultat 197 174 201 137 184
Justerat rorelseresultat 197 192 203 165 209
Rérelsemarginal, % 8,0 7,9 9,9 6,7 8,6
Justerad rérelsemarginal, % 8,0 8,7 10,0 8,1 9,7
Resultat efter skatt 125 12 131 29 58
Resultat per aktie, SEK 3,27 2,94 3,43 N/A N/A
Utdelning, SEK 1,70* 1,50 N/A N/A N/A
Skuldsattningsgrad, % 75 47 60 80 307
Genomsnittligt rérelsekapital i forhallande till nettoomsattning, % 36,3 36,6 85,5 36,7 SN
Operativt kassaflode 194 17 199 204 82
Medelantal anstallda 834 805 771 750 731

*Styrelsens forslag. For definitioner se sid 58.

Orderingang och nettoomséttning
Orderingangen uppagick till 2 463 (2 195) MSEK och var nagot hégre an
nettoomsattningen.

Nettoomsattningen tkade med 12 procent till 2 458 (2 198) MSEK.
Justerat for valutaeffekter och férvarven var kningen 3 procent. Jus-
terat pa samma satt var tillvaxten for segment International +9 procent
och for segment Sweden -4 procent.

God tillvaxt inom segment International med hogre marknadsandelar
motverkade den svagare utvecklingen inom segment Sweden. Koncer-
nen som helhet 6kade sina marknadsandelar nagot.



Foérvaltningsberattelse

Resultat och Ionsamhet

Rorelseresultatet 6kade 6kade till 197 (174) MSEK, motsvarande en
rorelsemarginal om 8,0 (7,9) procent och det justerade rorelseresultatet
till 197 (192) MSEK motsvarande en justerad rérelsemarginal om 8,0
(8,7) procent. Valutakursforandringar paverkade rorelseresultatet med
-50 MSEK, volym paverkade med +9 MSEK, "pris/kostnad/mix” och
ovrigt med +43 MSEK, forvarv med +11 MSEK samt férvarvskostnader
med -8 MSEK.

Koncernens finansnetto var -26 (-23) MSEK och paverkades negativt
avseende valutakursdifferenser med -5 (-2) MSEK. Koncernens resultat
efter finansiella poster var 171 (151) MSEK.

Skattekostnaden under perioden var 46 (39) MSEK, vilket motsva-
rar en skattesats pa 27 (26) procent. Resultat efter skatt var 125 (112)
MSEK.

Nettoomsattning (MSEK) och justerad rorelsemarginal (%)
MSEK %
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Kassaflode, rorelsekapital och finansiell stéllning
Det operativa kassaflodet uppgick till 194 (117) MSEK. Genomsnitt-
ligt rérelsekapital i forhallande till nettoomsattningen uppgick till 36,3
(36,5) procent.

Koncernens nettolaneskuld uppgick per den 31 december 2015 till
884 (543) MSEK och skuldsattningsgraden till 75 (47) procent. Den
hogre nettolaneskulden beror pa foretagsforvarv.

Operativt kassaflode (MSEK)
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Segment

Bufab redovisar verksamheten i tre segment varav tva operationella,
Segment Sweden och Segment International. Inom Segment Ovrigt
redovisas koncerngemensamma aktiviteter vilka ej har fordelats ut pa
de geografiska segmenten. De bada operationella segmenten hanterar
lokala kundrelationer och erbjuder likartade produkt- och tjansteutbud
avseende C-Parts. Dotterbolagen i de tva operativa segmenten ar i sin
tur organiserade i sju geografiska regioner.

Segment Sweden

Segment Sweden utgoérs av region Sweden, vilken innefattar Bufabs
dotterbolag i Sverige och i USA. Férutom handelsverksamhet finns
egen tillverkning vid tva anlaggningar i Sverige; Varnamo och Asham-
mar. Centrallagret for all handelsverksamhet i Sverige finns i Varnamo.

Forandring
MSEK 2015 2014 i procent
Orderingang* 932 968 -4
Nettoomsattning* 937 982 -4
Bruttomarginal, % 28,7 31,7
Rorelseresultat 108 144 -25
Rérelsemarginal, % 11,5 14,6

*Avser nettoomsattning och orderingang till externa kunder

Orderingangen uppgick till 932 (968) MSEK och understeg nettoom-
sattningen.

Nettoomsattningen sjonk med 4 procent till 937 (982) MSEK. For-
saljiningen i segmentet paverkades negativt av att en kund till en av de
tillverkande enheterna valt att ga over till tillverkning i egen regi med
boérjan i fjarde kvartalet 2014 samt av att kunder valt att flytta sin produk-
tion utomlands, vilket gynnar férséaljiningen i segment International. Den
forlorade tillverkningen paverkade helarets nettoomsattning negativt med
40 MSEK. Marknadsandelarna i ¢vrigt beddéms vara oférandrade.

Bruttomarginalen sjonk till 28,7 (31,7) procent framst som en foljd av
hogre inkdpskostnader pa grund av en svagare kronkurs samt lagre
volymer. Dessa effekter har endast delvis kunnat kompenseras med
prishojningar, inkdps- och kostnadsbesparingar.

Rorelseresultatet uppgick till 108 (144) MSEK, motsvarande en rorel-
semarginal om 11,5 (14,6) procent. Valutakursférandringar paverkade
rorelseresultatet med -36 MSEK, volym med - 20 MSEK samt "pris/
kostnad/mix” med +20 MSEK.



Segment International

Segment International innefattar verksamhet som Bufab bedriver
utanfoér Sverige och USA. Verksamheten inom segmentet ar organise-
rad i sex regioner, North, South, Central, East, Asia&Pacific och UK.
Segmentet omfattar totalt 25 bolag i 21 lander.

Forandring
MSEK 2015 2014 i procent
Orderingang* 1531 1227 25
Nettoomsattning* 1521 1217 25
Bruttomarginal, % 27,6 28,0
Rorelseresultat 119 75 59
Rérelsemarginal, % 7,8 6,2

*Avser nettoomsattning och orderingang till externa kunder

Orderingangen uppgick till 1 531 (1 227) MSEK och 6versteg nettoom-
sattningen.

Nettoomsattningen 6kade med 25 procent till 1 521 (1 217) MSEK.
De under aret férvarvade bolagen bidrog med 12 procentenheter.
Justerat for valutaeffekter och forvarv var 6kningen 9 procent. De stra-
tegiska initiativen inom férsaljning har givit effekt och resulterat i hogre
marknadsandelar. En férbattrad underliggande efterfragan framst
under forsta halvaret har ocksa bidragit positivt.

Bruttomarginalen sjonk nagot till 27,6 (28,0) procent, framst pa grund
av valutakursférandringar.

Rorelseresultatet for perioden uppgick till 119 (75) MSEK, motsva-
rande en rorelsemarginal om 7,8 (6,2) procent. Valutakursférandringar
paverkade rorelseresultatet med -14 MSEK, volym med +29 MSEK,
"pris/kostnad/mix” och oévrigt med +18 MSEK samt férvarv med +11
MSEK.

Sasongsvariation
Bufab har ingen vasentlig sdsongsvariation men omsattningen tver
aret varierar med kundernas antal produktionsdagar i varje kvartal.

Risker och osédkerhetsfaktorer

Exponering for risker &r en naturlig del av affarsverksamhet och detta
aterspeglas i Bufabs installning till riskhantering. Denna syftar till att
identifiera och forebygga att risker uppkommer samt att begransa
eventuella skador fran dessa risker. De vasentligaste riskerna som
koncernen exponeras for ar relaterade till konjunkturens paverkan pa
efterfragan. For vidare information hanvisas till not 3.

Medarbetare

Antalet heltidsanstallda i koncernen uppgick per den 31 december
2015 till 935 (816 den 31 december 2014). Medelantalet heltidsanstall-
da under 2015 uppgick till 834 (805). For mer information om anstallda,
senot7.

Miljo
Inom koncernen bedrivs ett aktivt miljdarbete i syfte att minska koncer-
nens miljopaverkan.

Bufab bedriver verksamhet i 31 bolag, varav tre av bolagen har
egen tillverkning. Vid utgangen av 2015 var de tillverkande bolagen
tillstandspliktiga enligt Miljobalken. Den tillstandspliktiga verksamheten

Forvaltningsberattelse

motsvarar 9 (12) procent av koncernens totala nettoomsattning.
Tillstandsplikten ar féranledd av verksamhetens art. Dessa bolag

har erhallit tillstand for att bedriva milj¢farlig verksamhet. De 6vriga
bolagen inom koncernen bedriver renodlad handelsverksamhet, med
begransad egen miljomassig paverkan. Se vidare not 32.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare antogs av
Arsstamman den 5 maj 2015.

Riktlinjerna skall galla for ersattningar till verkstallande direktér och
ovriga ledande befattningshavare. Bufab efterstravar att erbjuda en
total ersattning som ar sadan att den formar attrahera och behalla
kvalificerade medarbetare.

Fast |6n skall vara marknadsmassig och ska avspegla det ansvar
som arbetet medfor. Den fasta l6nen skall revideras arligen.

Rorlig 16n far normalt inte éverstiga 50 procent av fast 16n. Rorlig 16n
skall baseras pa faststallda mal knutna till Bufabs finansiella utveckling
och den skall revideras arligen.

Styrelsen skall pa arlig basis utvardera huruvida ett langsiktigt
aktiebaserat incitamentsprogram till ledande befattningshavare och
eventuellt andra anstallda skall féreslas arsstdmman eller inte.

Ledande befattningshavare kan erbjudas individuella pensionslosningar.
Pensionerna ska, i den man det ar mojligt, vara avgiftsbestamda.

Andra férmaner kan tillhandahallas men skall inte utgéra en vasentlig
del av den totala ersattningen.

Mellan bolaget och verkstallande direktéren skall galla en uppsag-
ningstid om maximalt 18 manader. Ovriga ledande befattningshavare
skall ha kortare uppsagningstid.

Styrelsen har ratt att i enskilda fall och om sarskilda skal foreligger
franga ovanstaende riktlinjer for ersattning. Om sadan avvikelse sker
ska information om detta och skalet till avvikelsen redovisas vid nar-
mast féljande arsstamma. De till arsstamman 2016 féreslagna riktlin-
jerna for ersattning till ledande befattningshavare ar identiska med de
som togs 2015 och aterfinns pa bolagets hemsida, www.bufab.com.

Moderbolag

Verksamheten i moderbolaget Bufab AB (publ) omfattar koncernchef,

koncernrapportering och finansférvaltning. Merparten av koncernge-

mensam verksamhet avseende resterande koncernledning och admi-
nistration hanteras av dotterbolaget Bult Finnveden AB. Moderbolaget
redovisar darfor ingen omsattning. Resultat efter finansnetto uppgick

till -7 (-22) MSEK.

Aktiekapital och dgarforhallande

Moderbolagets aktiekapital uppgick den 31 december 2014 till

547 189,10 SEK fordelat pa 38 110 533 stamaktier. Ingen férandring
skedde under 2015 varvid aktiekapitalet aven den 31 december 2015
uppgick till 547 189,10 SEK foérdelat pa 38 110 533 stamaktier. Storsta
agaren per den 31 december 2015 var Carnegie fonder med drygt 9
procent av aktier och roster. Den 29 februari 2016 var Liljedahl Group
AB storsta agare med drygt 10 procent av aktier och roster.
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Foérvaltningsberattelse

Arsstimma 2016
Arsstamman for Bufab AB (publ) kommer att hallas den
3 maj 2016 i Varnamo, Sverige.

Kallelse och ¢vriga handlingar infér arsstamman 2016 kommer att
finnas senast fran och med den 5 april 2016 pa Bufabs hemsida, www.
bufab.com.

Utdelning

Styrelsen féreslar en utdelning for 2015 om 1,70 SEK (1,50) per aktie,
motsvarande en total utdelning pa 65 MSEK (57). Den 6 maj 2016
foreslas som avstamningsdag och férvantad utbetalningsdag for utdel-
ning den 11 maj. Aktien féreslas handlas utan ratt till utdelning fran och
med den 4 maj 2016.

Handelser efter rakenskapsarets utgang

I mars 2016 forvarvades 100 procent av aktierna i Magnetfabriken AB.
Bolaget har en arsomsattning om knappt 20 MSEK och sex medarbetare.
Mer information om foérvarvet kommer finnas i delarsrapporten for
forsta kvartalet 2016.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel (SEK)
Balanserat resultat 438 957 854
438 957 854

Styrelse och verkstallande direktoren foreslar
att dessa vinstmedel disponeras pa foljande satt:

Till aktieagarna utdelas 1,70 SEK per aktie 64 787 906
I ny rékning balanseras 374 169 948
Summa 438 957 854
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Koncernens rakningar

Koncernens resultatrakning

MSEK 2015 2014
Not
Nettoomsattning 2,5 2458 2198
Kostnad for salda varor 8 -1781 -1557
Bruttoresultat 677 641
Forsaljningskostnader 8,23 -341 -325
Administrationskostnader 8 -138 -144
Ovriga rérelseintakter 9 35 22
Ovriga rérelsekostnader 10 -36 -20
Rorelseresultat 2,3,4,5,6,7,11,12,15 197 174

Resultat fran finansiella poster

Ranteintékter och liknande resultatposter 13 1 2
Rantekostnader och liknande resultatposter 14 -27 -25
Resultat efter finansiella poster 15 171 151
Skatt pa arets resultat 16 -46 -39
ARETS RESULTAT 125 112

Rapport 6ver totalresultat

MSEK 2015 2014

ARETS RESULTAT 125 112

Ovrigt totalresultat

Poster som inte kan aterféras i resultatrdkningen

Aktuariella vinster och forluster, netto efter skatt - -3

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen

Omrakningsdifferens nettotillgangar i utiandsk valuta -41 25
Resultat av sakring nettotillgangar i utlandsk valuta 12 -
Uppskjuten skatt pa resultat av sakring -3 -

Ovrigt totalresultat efter skatt -32 22
Summa totalresultat 93 134

Summa totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 93 134

RESULTAT PER AKTIE

SEK 2015 2014
Resultat per aktie 17 3,27 2,94
Vagt antal utestaende aktier fore utspadning, tusental 38 110,5 38 110,5
Resultat per aktie efter utspadning 17 3,27 2,94
Vagt antal utestaende aktier efter utspadning, tusental 38 110,5 38 110,5
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Koncernens balansrakning

Koncernens rakningar

MSEK 2015-12-31 2014-12-31
Not

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 18 896 739

Ovriga immateriella tillgangar 18 54 5)

Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende immateriella tillgangar 20 5 8

Summa immateriella anldggningstillgangar 955 752

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 19 " 12

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 19 46 52

Inventarier, verktyg och installationer 19 73 73

Pagaende nyanlaggningar och forskott

avseende materiella anlaggningstillgangar 20 8 3

Summa materiella anldggningstillgangar 21 138 140

Finansiella anldggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran 27 22 25

Andra langfristiga fordringar 22 4 3

Summa finansiella anldggningstillgangar 26 28

Summa anléggningstillgangar 1119 920

Omsaittningstillgangar

Varulager 2

Ravaror och fornédenheter 12 13

Varor under tillverkning 20 23

Fardiga varor och handelsvaror 824 662

Summa varulager 856 698

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 23 509 414

Skattefordringar 15 18

Ovriga fordringar 21 22

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 26 20

Summa kortfristiga fordringar 571 474

Kassa och bank 107 128

Summa omsittningstillgangar 1534 1300

SUMMA TILLGANGAR 2653 2220
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Koncernens rakningar

Koncernens balansrakning

MSEK 2015-12-31 2014-12-31

Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 25

Aktiekapital 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 488 488
Andra reserver -10 22
Balanserade vinstmedel 704 636
Summa eget kapital 1183 1147

Langfristiga skulder

Pensionsforpliktelser, rantebarande 26 31 30
Uppskjuten skatt, icke rantebarande 27 46 34
Ovriga rantebarande skulder 28 809 569
Ovriga icke rantebarande skulder 26 2
Summa langfristiga skulder 912 635

Kortfristiga rantebarande skulder

Skulder till kreditinstitut 100 64
Checkrakningskredit 30 51 8
Summa kortfristiga rantebarande skulder 151 72

Kortfristiga icke rantebdrande skulder

Leverantorsskulder 253 246
Aktuella skatteskulder 27 10
Ovriga skulder 43 22
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 31 84 88
Summa kortfristiga icke rantebdarande skulder 407 366
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2653 2220
Stallda sakerheter 29 1250 1206
Eventualforpliktelser 32 59 57
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Koncernens rakningar

Koncernens rapport dver forandringar i eget kapital

Ovrigt

tillskjutet Andra Balanserade Summa
MSEK Aktiekapital kapital reserver vinstmedel eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2014 0 488 -3 527 1012
Totalresultat
Resultat efter skatt - - - 12 12
Ovrigt totalresultat
Poster som inte skall aterforas i resultatrakningen
Aktuariell forlust pa pensionsforpliktelser, netto efter skatt - - - -3 -3
Poster som kan aterforas i resultatrékningen
Omrakningsdifferens nettotillgangar i utlandsk valuta - - 25 - 25
Summa totalresultat 0 0 25 109 134
Transaktioner med aktiedgare
Tillskjutet kapital 1 - - - 1
Summa transaktioner med aktiedgare 1 0 0 0 1
Eget kapital den 31 december 2014 1 488 22 636 1147
Totalresultat
Resultat efter skatt - - - 125 125
Ovrigt totalresultat
Poster som kan aterféras i resultatrakningen
Omrakningsdifferens nettotillgangar i utlandsk valuta - - -41 - -4
Resultat av sakring nettotillgangar i utlandsk valuta - - 12 - 12
Uppskjuten skatt pa resultat av sakring - - -3 - -3
Summa totalresultat 0 0 -32 125 93
Transaktioner med aktieagare
Utdelning till moderbolagets aktiedgare - - - -57 -57
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 0 -57 -57
Eget kapital den 31 december 2015 1 488 -10 704 1183
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Koncernens rakningar

Koncernens kassaflodesanalys

MSEK 2015 2014
Den I6pande verksamheten

Resultat fore finansiella poster 197 174
Avskrivningar och nedskrivningar 35 32
Erhallen ranta och évriga finansiella intakter 0 2
Erlagd ranta och 6vriga finansiella kostnader -23 -22
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -1 8]
Betald skatt -38 -32
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 170 157
Forandring av rorelsekapital

Okning(-) / Minskning(+) av varulager -3 -52
Okning(-) / Minskning(+) av rérelsefordringar -3 -23
Okning(+) / Minskning(-) av rérelseskulder 1 24
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 165 106
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -25 -29
Forvarv av dotterforetag -393 0
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -7 -12
Kassaflode fran investeringsverksamheten -425 -41
Finansieringsverksamheten

Tillskjutet kapital genom aktieagartillskott - 1
Utbetald utdelning -57 -
Upptagna lan 370 -
Amortering av laneskulder -70 -40
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 243 -39
Arets kassafléde 17 26
Likvida medel vid arets borjan 128 98
Omrakningsdifferens -4 4
Likvida medel vid Arets slut 107 128
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Koncernens noter

Alla belopp i MSEK om inget annat anges.
Beloppen inom parentes anger féregaende ars vérde.

Not 1 Allméan information

Bolaget Bufab AB (publ) med organisationsnummer 556685-6240
bedriver verksamhet i associationsformen aktiebolag och har sitt sate
i Stockholm, Sverige. Huvudkontorets adress ar Box 2266, 331 02
Varnamo.

Not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med reglerna i IFRS
sadana de antagits av EU, samt i enlighet med Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1. Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner och arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
ar upprattad enligt anskaffningsvardesmetoden. Moderbolagets
redovisningsprinciper ¢éverensstammer med koncernens om inget
annat anges.

Utéver dessa standards innehaller bade aktiebolagslagen och
arsredovisningslagen regler som gor att viss tillkommande information
ska lamnas. Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS
kraver anvandning av viktiga redovisningsmassiga uppskattningar.
Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen
av foretagets redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en
hog grad av bedémning, som ar komplexa, eller sadana omraden dar
antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for kon-
cernredovisningen anges i not 4. Bedoémningarna och antagandena
ses over regelbundet och effekten pa redovisade belopp redovisas i
resultatrakningen.

Vid uppréattandet av koncernredovisningen per den 31 december
2015 har inga standarder och tolkningar med betydelse for bolaget
publicerats och tratt i kraft.

Nya och @ndrade standarder som trader i kraft 2016 och senare
Foljande nya standarder trader i kraft fran rakenskapsaret som borjar
den 1 januari 2016 eller senare.

IFRS 16 ”Leases”

I januari 2016 publicerade IASB en ny leasingstandard som kommer
att ersatta IAS 17 Leasingavtal samt tillhérande tolkningar IFRIC 4,
SIC-15 och SIC-27. Standarden kraver att tillgangar och skulder han-
forliga till alla leasingavtal, med nagra undantag, redovisas i balans-
rakningen. Denna redovisning baseras pa synsattet att leasetagaren
har en rattighet att anvanda en tillgang under en specifik tidsperiod
och samtidigt en skyldighet att betala fér denna rattighet. Redovisning-
en for leasegivaren kommer i allt vasentligt att vara oférandrad. Stan-
darden ar tillamplig for rékenskapsar som paborjas den 1 januari 2019
eller senare. Fortida tillampning ar tillaten. EU har annu inte antagit
standarden. Koncernen har annu inte utvarderat effekterna av IFRS 16.

IFRS 9 Finansiella Instrument

Standarden hanterar klassificering, vardering och redovisning av
finansiella tillgangar och skulder. Den ersétter de delar av IAS 39 som
hanterar klassificering och vardering av finansiella instrument. Stan-
darden ska tillampas for rakenskapsar som pabdérjas 1 januari 2018.
Tidigare tillampning ar tillaten. Koncernen har annu inte utvarderat
effekterna av inférandet av standarden.

Koncernens noter

IFRS 15 “Revenue from contracts with customers”

Standarden reglerar hur redovisning av intakter skall ske. Den utokade
upplysningsskyldigheten innebar att information om intaktsslag, tidpunkt
for reglering, osakerheter kopplade till intaktsredovisning samt kassa-
flode hanforligt till foretagets kundkontrakt ska lamnas. IFRS 15 ersatter
IAS 18 Intékter och IAS 11 Entreprenadavtal samt dartill hérande SIC
och IFRIC. IFRS 15 trader ikraft den 1 januari 2018. Koncernen har

annu inte utvarderat effekterna av inférandet av standarden.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterféretag ar alla de foéretag dar koncernen har ratt att utforma
finansiella och operativa strategier pa ett satt som vanligen féljer med
ett aktieinnehav uppgéaende till mer &n 50 procent av rostratterna.
Férekomsten och effekten av potentiella réstratter som for narvarande
ar majliga att utnyttja eller konvertera, beaktas vid bedémningen av
huruvida koncernen utévar bestammande inflytande 6ver ett annat
foretag. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestammande inflytandet ¢verfors till koncernen.
De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens férvarv
av dotterforetag. Anskaffningsvardet for ett forvarv utgors av verkligt
varde pa tillgangar som lamnats som ersattning inklusive eventuell
tillaggskopeskilling, emitterade egetkapitalinstrument och uppkomna
eller 6vertagna skulder per 6verlatelsedagen. Transaktionsutgifter
hanforliga till férvarvet kostnadsfors i den takt de uppkommer. Identi-
fierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder och eventualfor-
pliktelser i ett féretagsforvarv varderas inledningsvis till verkligt varde
pa forvarvsdagen oavsett omfattningen pa eventuellt minoritetsin-
tresse. Det Overskott som utgors av skillnaden mellan anskaffnings-
vardet och det verkliga vardet pa koncernens andel av identifierbara
forvarvade nettotillgangar redovisas som goodwill. Om anskaffnings-
vardet understiger verkligt varde for det forvarvade dotterforetagets
nettotillgangar, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

Eliminering av transaktioner mellan koncernforetag
Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Aven oreali-
serade forluster elimineras, om inte transaktionen utgor ett bevis pa att
ett nedskrivningsbehov foreligger for den ¢verlatna tillgangen.
Redovisningsprinciperna for dotterféretag har i forekommande fall
andrats for att ge en konsekvent tillampning av koncernens principer.

Omrakning av utlandsk valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska
milj6 dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor, som ar
moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.
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Koncernens noter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Valutakursvin-
ster och forluster som uppkommer vid betalning av sadana transaktio-
ner och vid omrakning av monetéra tillgangar och skulder i utlandsk
valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag omraknas
till koncernens rapportvaluta. Tillgangar och skulder omraknas till
balansdagskurs, intakter och kostnader omraknas till genomsnitts-
kurs och alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en
separat del av eget kapital. Goodwill och justeringar av verkligt varde
som uppkommer vid férvarv av en utlandsverksamhet redovisas som
tillgangar och skulder i koncernens balansrakning och omraknas till
balansdagens kurs. Vid omrakning av utlandska bolag har féljande
omrakningskurser anvants:

Valuta Genomsnittskurs Balansdagskurs

2015 2014 2015 2014
DKK 1,254419 1,220332 1,224168 1,278087
EUR 9,3562 9,0968 9,135 9,5155
GBP 12,8962 11,2917 12,3785 12,1388
CzK 0,343004 0,330417 0,337992 0,34352
HUF 0,30197 0,02947 0,029177 0,030209
NOK 1,046505 1,089421 0,955645 1,051617
PLN 2,237 2,1746 2,1545 2,2124
RMB 1,3424 1,1135 1,2868 1,2595
INR 0,131652 0,112469 0,125795 0,122989
NTD 0,2683 0,2274 0,2576 0,2502
RUB 0,139001 0,180937 0,114165 0,137483
usb 8,435 6,8577 8,3524 7,817
RON 21342 2,0573 2,0483 2,1365
TRY 3,1075 3,1328 2,8699 3,369

Klassificering

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avsattningar bestar
enbart av belopp som foérvantas atervinnas eller betalas efter mer an
tolv manader raknat fran balansdagen. Omséattningstillgangar och
kortfristiga skulder bestar enbart av belopp som férvantas atervinnas
eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet éverstiger det
verkliga vardet pa koncernens andel av det forvarvade dotterforetagets
identifierbara nettotiligangar vid forvarvstillfallet. Goodwill pa férvarv av
dotterféretag redovisas som immateriella tillgangar.

Goodwill skrivs inte av utan testas arligen for att identifiera eventu-
ellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade nedskrivningar.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid provning av
eventuellt nedskrivningsbehov.
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Ovriga immateriella tillgangar

Koncernens 6vriga immateriella tillgangar bestar av forvarvade

kund- och leverantérsrelationer samt av aktiverade utgifter for IT och
affarssystem. Koncernens utgangspunkt vid férvarv ar att kundrelatio-
ner och leverantorsrelationer har en begransad nyttjandeperiod och
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskriv-
ningar. Avskrivningarna gors linjart for att fordela kostnaden 6ver
deras beddmda nyttjandeperiod.

Materiella tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balans-
rakningen nar det pa basis av tillganglig information ar sannolikt att
den framtida ekonomiska nyttan som ar forknippad med innehavet
tillfaller koncernen/féretaget och att anskaffningsvardet for tillgangen
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella tillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt utgifter direkt hanfor-
bara till tilgangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnytt-
jas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang exklu-
deras ur balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga
framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandningen. Resultatet
fran avyttringen eller utrangeringen utgoérs av férsaljningspris och
tilgangens redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskost-
nader. Resultatet redovisas som 6vrig rorelseintakt/-kostnad.

Leasing — leasetagare

Redovisningsradets rekommendation IAS17 tillampas. Leasing
klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller
operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomis-

ka riskerna och formanerna som ar forknippade med agandet i allt
vasentligt ar éverforda till leasetagaren, om sa ej ar fallet ar det fraga
om operationell leasing. Tillgangar som férhyrs enligt finansiella
leasingavtal har redovisats som tillgang i koncernens balansrakning.
Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter har redovisats som
lang- och kortfristiga skulder. De leasade tillgangarna avskrivs enligt
plan medan leasingbetalningarna redovisas som ranta och amortering
av skulderna. Rantekostnaderna férdelas 6ver leaseperioden sa att
varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en
fast rantesats for den under perioden redovisade skulden. Variabla
avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Operationell leasing innebar att leasingavgiften kostnadsfors éver
|6ptiden med utgangspunkt fran nyttjandet, vilket kan skilja sig fran
vad som erlagts som leasingavgift under aret. Om vasentliga villkor
andras under avtalstidens gang utvarderas huruvida dessa nya villkor
—om de varit kdnda vid avtalets ingang — skulle innebéara en annan
klassificering av avtalet vid leasingperiodens bérjan. Om sa ar fallet,
behandlas avtalet som ett nytt avtal som far prévas med tillampning
av uppdaterade parametrar vid tidpunkten fér det nya avtalets ingang.



Avskrivningsprinciper for anlaggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden
minskat med beraknat restvarde. Avskrivning sker linjart ¢ver till-
gangens beraknade nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider galler:

Kund- och leverantérsrelationer 10 &r
Ovriga immateriella 3-5ar
Byggnader* 12 ar
Maskiner och tekniska anlaggningar 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

* Avser finansiellt leasing av byggnad, varfor avskrivningstiden motsvarar
hyreskontraktstidens langd. Se aven not 21

Lanekostnader
Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken den hanfér sig.

Nedskrivningar

Tillgangar som har en obestamd nyttjandeperiod skrivs inte av utan
provas arligen anseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar
som skrivs av bedéms med avseende pa vardeminskning nar handel-
ser eller férandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet
kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp
med vilket tillgangens redovisade varde éverstiger dess atervinnings-
varde. Atervinningsvardet ar det hdgre av en tillgangs verkliga varde
minskat med férsaljningskostnader och nyttjandevardet. Vid bedém-
ning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer
dar det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande
enheter).

Fordringar
Fordringar ar redovisade till anskaffningsvardet minskat med eventuell
nedskrivning.

Varulager
Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofor-
saljningsvardet. Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade forsalj-
ningspriset i den ldpande verksamheten, efter avdrag for uppskattade
kostnader for fardigstallande och for att astadkomma en forsaljning.
Darvid har en inkuransrisk beaktats. Vid utgangen av rakenskapsaret
uppgick inkuransreserven till 71 (50) MSEK, varav 14 MSEK ar hanfor-
ligt till 6vertagna inkuransreserver i under aret forvarvade bolag. An-
skaffningsvardet for koncernens handelsvaror beréknas som ett vagt
genomsnittligt inképspris och inkluderar utgifter som uppkommit vid
forvarv av lagertillgangarna och transport av dem till deras nuvarande
plats och skick.

For tillverkade varor och pagaende arbete inkluderar anskaffnings-
vardet en rimlig andel av indirekta tillverkningskostnader. Vid varde-
ring har hansyn tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.
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Likvida medel

I likvida medel ingar kassa och banktillgodohavanden och évriga
kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre manader samt check-
rakningskredit. | balansrakningen redovisas utnyttjad checkraknings-
kredit som upplaning bland kortfristiga skulder.

Upplaning
Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde. Upplaning
redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell
skillnad mellan erhallet belopp och aterbetalningsbeloppet redovisas
i resultatrakningen fordelat ¢ver laneperioden, med tillampning av
effektivrantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen
har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i atminstone
12 manader efter balansdagen.

Ersattning till anstallda

Koncernens bolag har olika pensionssystem i enlighet med lokala
villkor och praxis i de lander dar de verkar. Den dominerande pen-
sionsformen ar avgiftsbaserade pensionsplaner. Dessa planer innebar
att bolaget I6pande reglerar sitt atagande genom inbetalningar till
forsakringsbolag eller pensionsfonder.

Pensionsplaner som daremot bygger pa en avtalad framtida pen-
sionsratt, sa kallade férmansbestamda pensionsplaner innebar att fo-
retaget har ett ansvar som stracker sig langre och dar t ex antaganden
om framtiden paverkar féretagets redovisade kostnad. Koncernens
nettoforpliktelse beréknas separat for varje plan genom en uppskatt-
ning av den framtida ersattningen som de anstallda intjanat genom
sin anstallning i bade innevarande och tidigare perioder. Denna
ersattning diskonteras till ett nuvarde. Koncernen har tryggat en del
av ataganden genom avsattning till pensionsstiftelse och det verkliga
vardet pa stiftelsetillgangarna avraknas mot avsattningen i balansrak-
ningen. Diskonteringsrantan ar rantan pa balansdagen pa en forst-
klassig foretagsobligation med en 16ptid som motsvarar koncernens
pensionsforpliktelse. Berakningen utférs av en kvalificerad aktuarie
med anvandande av den s k projection unit credit method. Aktuariella
vinster och forluster redovisas i 6vrigt totalresultat nar de uppstar.

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda
pensionsataganden for alders- och familjepension genom forsakring

i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering,

UFR 3 Klassificering av ITP-planer som finansierats genom forsak-
ring i Alecta, ar detta en férmansbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. For rakenskapsaret 2015 har bolaget inte haft tillgang till
information for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens
forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket medfort att
planen inte varit mojlig att redovisa som en férmansbestamd plan.
Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta redo-
visas darfor som en avgiftsbestamd plan. Premien for den férmansbe-
stdmda alders- och familjepensionen ar individuellt berédknad och ar
bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad pension och férvantad
aterstaende tjanstgoringstid.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa
Alectas tillgangar i procent av férsékringsatagandena beraknade
enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka
inte 6verensstammer med |AS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan
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ska normalt tillatas variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas
kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller éverstiger
155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att
konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid 1ag konsolidering
kan en atgard vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och
utékning av befintliga férmaner. Vid hog konsolidering kan en atgard
vara att inféra premiereduktioner. Vid utgangen av rakenskapsaret
uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan
till 1563 (144) procent.

Intdkter

Nettoomsattning bestar av intékter fran forsaljning av varor och
tjanster. Intaktsredovisning sker i resultatrakningen nar det ar sannolikt
att de framtida ekonomiska férdelarna kommer att tillfalla bolaget och
dessa fordelar kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Intakterna inklu-
derar endast det bruttoinfléde av ekonomiska fordelar som foretaget
erhaller eller kan erhalla for egen rakning. Inkomst vid varuférsaljning
redovisas som intakt da bolaget till kdparen har ¢verfort de vasent-
liga risker och formaner som ar férknippade med varornas dgande
och bolaget utévar inte heller nagon reell kontroll éver de varor som
salts. Intakterna redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits
eller kommer att erhallas med avdrag for lamnade rabatter. Ersatt-
ningen erhalls i likvida medel och intakten utgors av ersattningen.
Belopp som uppbars fér annans rakning ingar inte i bolagets intakter.
Intaktsredovisning av tjansteuppdrag sker nar det ekonomiska utfallet
for utfort tjansteuppdrag kan beréknas pa ett tillforlitligt satt och de
ekonomiska fordelarna tillfaller bolaget.

Ovriga rérelseintékter redovisar andra intakter i rérelsen som inte
harror fran sjalva affarsverksamheten som exempelvis realisationsre-
sultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar och valutakursvinster pa
fordringar/skulder av rorelsekaraktar.

Utdelning redovisas nar ratten att erhalla utdelning bedéms som
saker.

| koncernredovisningen elimineras koncernintern forsaljning.

Kostnader
Resultatrakningen ar uppstalld i funktionsindelad form. Funktionerna
ar féljande:

-Kostnad for salda varor innehaller kostnader fér varuhantering och
tillverkningskostnader innefattande l6ne- och materialkostnader, képta
tjanster, lokalkostnader samt av- och nedskrivningar pa materiella
anlaggningstillgangar.

-Administrationskostnader avser kostnad for egna administrati-
va funktioner samt kostnader for styrelser, féretagsledningar och
stabsfunktioner.

-Férsaljningskostnader omfattar kostnader for den egna férsalj-
ningsorganisationen samt kostnader for lagerinkurans.

-Ovriga rorelseintékter respektive — kostnader avser sekundara
aktiviteter, kursdifferenser pa poster av rérelsekaraktar och realisa-
tionsresultat vid forsaljning av materiella anlaggningstillgangar.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintékter pa bankme-
del och fordringar, rantekostnader pa lan, utdelningsintakter, valuta-
kursdifferenser samt 6vriga finansiella intakter och kostnader.
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Rantekomponenten i finansiella leasingbetalningar ar redovisade i
resultatrakningen genom tillampning av effektivrantemetoden, vilken
innebar att rantan fordelas sa att varje redovisningsperiod belastas
med ett belopp baserat pa den under respektive period redovisade
skulden.

Skatt

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transak-
tion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt
redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som skall betalas eller erhéallas avseende
aktuellt ar. Hit hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder. Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden
med utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Beloppen beraknas
baserade pa hur de temporara skillnaderna férvantas bli utjiamnade
och med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar beslu-
tade eller aviserade per balansdagen. Temporara skillnader beaktas
ej i koncernméassig goodwill och i normalfallet inte heller i skillnader
hanforliga till andelar i dotterféretag som inte férvantas bli beskattade
inom Overskadlig framtid. | juridisk person redovisas obeskattade
reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen
delas daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld
och eget kapital. Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
temporéra skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den
man det ar sannolikt att dessa kommer att medféra lagre skatteutbe-
talningar i framtiden.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréattas enligt indirekt metod. Det redovisa-
de kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller
utbetalningar. Som likvida medel klassificeras kassa- och banktillgo-
dohavanden.

Transaktioner med narstaende

Av moderbolagets totala inkdp som belastar rérelseresultatet har inga
transaktioner skett med andra féretag inom den féretagsgrupp som
foretaget tillhor. Inom koncernen, mellan koncernens olika marknader,
forekommer viss intern férséaljning. Aven i not 7 (Anstéallda, personal-
kostnader och arvoden till styrelsen) samt av not 33 (Transaktioner
med narstaende) redovisas transaktioner med narstaende. Transak-
tioner med narstaende har férekommit pa villkor likvardiga dem som
galler vid transaktioner pa affarsmassig grund.

Finansiella instrument

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i féljande katego-
rier: lanefordringar och kundfordringar respektive 6vriga finansiella
skulder. Ledningen faststéller klassificeringen av instrument vid den
forsta redovisningen och omproévar detta beslut vid varje rapporte-
ringstillfalle.

Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar ar icke-derivata finansiella tillgang-
ar med faststallda eller faststéllbara betalningar som inte ar noterade



pa en aktiv marknad. Utmarkande ar att de uppstar nar koncernen
tillhandahaller pengar, varor eller tjanster direkt till kund utan avsikt
att handla med uppkommen fordran. De ingar i omsattningstillgangar,
med undantag for poster med forfallodag mer an 12 manader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Lane-
fordringar och kundfordringar ingar i forekommande fall i posterna
Kundfordringar samt Ovriga fordringar i balansrakningen.

Not 3 Risker och riskhantering

Operativa risker

Marknads- och affarsrisker

Kundernas efterfragan av produkter och tjianster fran Bufab ar beroen-
de av allmanna ekonomiska férhallanden och aktiviteten inom tillverk-
ningsindustrin i de lander dar Bufab och Bufabs kunder verkar.

Bufab bedriver sin verksamhet i Sverige, Danmark, Finland, Norge,
Tyskland, Frankrike, Nederlanderna, Osterrike, Tjeckien, Polen, Eng-
land, Estland, Ungern, Spanien, Slovakien, Indien, USA, Taiwan, Kina,
Ryssland, Turkiet, Rumanien och lItalien.

Bufabs kunder aterfinns i ett brett spektra av branscher inom
verkstadsindustrin sasom teknikindustri, elektronik-/telekomindustri,
konsumentvaruindustri, offshore- och processindustri, transport- och
byggindustri, mobelindustri, fordonsindustri etc. Den geografiska
spridningen tillsammans med ett mycket stort antal kunder inom
manga branscher minskar effekterna av individuella férandringar i
kunders efterfragan.

Aven bolagets breda produktutbud i form av allt fran konventionella
fastelement till specialdetaljer i metall, plast, gummi etc ger en god
riskspridning samt en starkare relation till kunder sasom logistikpart-
ner vid jamférelse med en konventionell grossistverksamhet.

Aven mot bakgrund av denna riskspridning kan anda konstateras
att bolaget tydligt paverkas av kundernas underliggande efterfragan,
vilket beddms utgéra bolagets mest patagliga operativa risk. Bolagets
paverkan av kundernas minskade efterfragan var sarskilt stor under
den kraftiga globala konjunkturnedgangen ar 2009.

Risken for att stérre kunder ska vélja att ga forbi handelsledet och
handla direkt av producenterna finns. Bufabs mervarde till kunden sa-
som logistikpartner ar dock att tillféra effektiv logistik, en bred bas av
leverantorer samt en tillforlitlig kvalitetsniva. Bedémningen ar att detta
breda utbud sasom logistikpartner ar fortsatt konkurrenskraftigt.

Bufab kan paverkas negativt av att leverantérerna drabbas av
ekonomiska, legala eller operativa problem, hojer priser eller att de
inte kan leverera enligt verenskommelse avseende tid eller kvalitet.
Bufabs framsta varuférsorjning sker ifran leverantorer i framst Asien
men aven i Europa. Bufab arbetar med ett stort antal leverantorer fran
olika lander. Bolaget stravar efter att inte satta sig i beroendestallning
av enskilda leverantorer. Om en leverantor inte kan leverera i tid eller
till ratt kvalitet sa finns alternativa inképskanaler men da till en sémre
|6nsamhet for Bufab.

Lager utgor en stor del av Bufabs tillgangar och ar kostsamt att
flytta, forvara och hantera. Effektiv lagerhantering ar darfér en viktig
faktor i Bufabs verksamhet. Ineffektivitet i lagerhanteringen kan leda
till overflodigt eller otillrackligt lager. Overflodiga lager utsatter Bufab
for risken att lagret maste skrivas ned eller skrotas. Omvant exponerar
otillrackliga lager Bufab for risken att tvingas képa produkter till hogre
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priser for att kunna leverera i tid till kund eller &dra sig hoga kostnader
for expressleveranser.

Bufab har en betydande goodwillpost i sin koncernbalansrakning.
Denna provas I6pande for eventuellt nedskrivningsbehov, se vidare not 18.

Konkurrens

Bufab verkar som underleverantér till verkstadsindustrin och ar utsatt
for konkurrens inom alla typer av kundsegment. Kundkraven 6kar
standigt vad géller pris, kvalitet, leveranssékerhet etc. Intradesbarriarer
for mindre aktorer och behovet av investeringar for att starta upp
konkurrerande verksamhet ar laga, vilket innebar att Bufab &ven kan
forlora forsaljning till nyetablerade bolag. Bolagets fortsatta framgang
ar beroende av att man kan méta kundernas 6kade krav och vara mer
konkurrenskraftig an konkurrenterna i form av attraktiv prisniva, sa-
kerhet i leveranser och kvalitet, hog intern effektivitet samt breda och
sakra logistiklosningar fran alla de lander dar Bufab har verksamhet.

Legala risker
Legala risker omfattar framst lagstiftning och reglering, myndighets-
beslut, tvister etc. Fastelementsbranschen inom EU har under senaste
aren belagts med kraftiga tullavgifter pa import av standarddetaljer
fran Kina. Bufab har darmed blivit tvungen att finna andra inképska-
naler i framst Asien, vilket lyckats val mot bakgrund av volymernas
storlek. Under 2011 har EU aven belagt import av standarddetaljer
fran Malaysia med kraftiga tullavgifter. | slutet av februari 2016 drog
EU, pa inradan av WTO, tillbaka de férhojda tullavgifterna pa import
av standarddetaljer fran Kina och Malaysia. Det ligger fortfarande en
stor osékerhet i huruvida EU kommer aterinféra forhojda tullavgifter
och vilken omfattning dessa kan komma att ha.

Bufab ari sin verksamhet exponerad till skatte- respektive miljérela-
terade risker. Se vidare not 32.

Forsakringar

Bufab forsakrar sina anlaggningstillgangar mot egendoms- och
avbrottsskador. Utéver detta finns forsakringar for produktansvar,
aterkallelse, transport, rattsskydd, férmoégenhetsbrott och tjansteresa.
Inga vasentliga skadestandsansprak gallande produktansvar eller
aterkallelse har intraffat det senaste decenniet.

Finansiella risker

Bufab ar i sin verksamhet utsatt for olika finansiella risker. Exempel

pa dessa ar valuta-, finansierings-, rante- och motpartsrisker. Det ar
styrelsen som faststaller policies for riskhantering. Finansverksam-
heten i form av riskhantering, likviditetsférvaltning och upplaning skots
koncerngemensamt av dotterbolaget Bult Finnveden AB.

Valutarisker

Foérandringar i valutakurser paverkar koncernens resultat och eget

kapital pa olika satt. Valutarisk uppstar genom:

» Flodesexponeringar i form av in- och utbetalningar i olika valutor

» Redovisade tillgangar och skulder i dotterbolagen

» Omrakningar av utlandska dotterbolagsresultat till svenska kronor

» Omrakning av nettotillgangar i utlandska dotterbolag till svenska
kronor
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Forandringar i valutakurser kan aven paverka koncernens egen

eller kundernas konkurrensformaga och darigenom indirekt paverka
koncernens férsaljning och resultat. Koncernens samlade valutaex-
ponering har ¢kat 6ver tiden da verksamheten internationaliserats,
bade genom stoérre handel fran Asien men aven genom stoérre andel
forsaljning utanfor Sverige, bade fran svenska dotterbolag men framst
fran utlandska dotterbolag. Koncernens policy for hantering av valu-
tarisker ar framst inriktad pa de transaktionsrelaterade valutariskerna.
Valutarisker hanteras primart genom prisanpassning till kunder och
leverantérer samt genom att férsoka forandra de operativa villkoren i
verksamheten genom att fa intékter och kostnader i andra valutor &n
SEK att matcha varandra.

Av koncernens totala fakturering sker 72 (65) procent i utlandsk va-
luta och koncernens kostnader ar till 74 (71) procent i utlandsk valuta.
Flodesexponeringen var under 2015 i marginell omfattning sékrad till
fasta valutakurser.

Under verksamhetséret har koncernens valutafléden (exklusive rapport-
valutan SEK) fordelats enligt féljande (belopp i MSEK)

Valuta Kostnader* Forséljning*
EUR 1110 1358
usD 455 177
NOK 43 91
GBP 91 95
DKK 14 42
CzK 15 38
PLN 73 62
HUF 5 0
RMB 81 98
RON 15 48
NTD 80 0
Ovrigt 23 11

* Uttryckt i MSEK. Valutaflédena avser bruttofléden inklusive interna transaktioner mellan
koncernbolag

Bolagets storsta exponering ar mot USD da handeln fran Asien till stor
del sker i denna valuta samt mot EUR da stor del av faktureringen i
Europa sker i denna valuta.

Nettotillgangar i utlandska dotterbolag motsvarar investeringar i
utlandska valutor som ger upphov till en omrakningsdifferens nar de
raknas om till SEK. | syfte att styra effekten av omrakningsdifferenser-
na pa koncernens kapitalstruktur, har 1an upptagits i GBP och EUR.
Kursvinster eller kursforluster pa dessa lan anses vara effektiva sak-
ringar av omrakningsdifferenser och redovisas direkt i 6vrigt totalre-
sultat. Se aven koncernens Rapport ¢ver totalresultat och Koncernens
rapport 6ver forandringar i eget kapital.

Kreditrisk

Kreditrisk avseende likvida medel, tillgodohavanden samt kredit-
exponeringar hanteras pa koncernniva. Kreditrisk avseende utestaen-
de fordringar hanteras av det bolag dar fordran uppkommit. Individu-
ella bedémningar av kunders kreditvardighet och kreditrisk gors dar
kundens finansiella stallning beaktas, liksom tidigare erfarenheter och
andra faktorer. Ledningen forvantar sig inte nagra forluster till foljd av
utebliven betalning fran motparter utéver vad som reserverats som
osakra kundfordringar, se not 23.

Finansiering, likviditet och kapital

Finansieringsrisken definieras sasom risken for att ej kunna uppfylla
betalningsataganden som en f6ljd av otillracklig likviditet eller svarig-
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heter att erhalla finansiering. Likviditetsrisken hanteras genom

att koncernen innehar tillréckligt med likvida medel samt tillganglig
finansiering genom avtalade kreditfaciliteter. Féretagsledningen
bevakar [6pande behovet av refinansiering av den externa upplaningen
med malsattning att omférhandla koncernens kreditfaciliteter senast
12 manader fore forfallodagen.

Koncernen finansieras huvudsakligen genom en bankfinansiering
under en kreditfacilitet om 1 035 MSEK med [6ptid fram till februari
2018. Krediten ar forknippad med vissa lanevillkor (s.k. kovenanter)
som redogdrs narmare for i not 28.

Vid utgangen av 2015 fanns en likviditetsreserv i koncernen upp-
gaende till 255 (382) MSEK. Koncernens finanspolicy stipulerar att
de disponibla medlen, det vill saga likvida medel samt tillgangliga
ej utnyttjade krediter, skall dverstiga 0,7 manads normala utgifter
i koncernen. Per 31 december 2015 motsvarade likviditetsreserven
1,3 ménaders normala utgifter i koncernen.

Koncernen har en soliditet om 44,6 procent (51,7 procent), dar soliditet
definieras som redovisat eget kapital i relation till balansomslutningen.

SOLIDITET 2015 2014
Koncernen

Eget kapital 1183 1147
Balansomslutning 2653 2220
Soliditet % 44,6% 51,7%

Skuldsattningsgraden per 31 december 2015 och 2014 var som féljer:

SKULDSATTNINGSGRAD 2015 2014
Koncernen

Réantebarande skulder 991 671
Avgar: Likvida medel -107 -128
Nettolaneskuld 884 543
Totalt eget kapital 1183 1147
Skuldsattningsgrad 75% 47%

Forfallostrukturen for befintlig upplaning férdelar sig enligt not 28.
Beloppen omfattar inte den kortfristiga delen, vilken forfaller inom ett
ar. Checkrakningskrediten forfaller normalt inom ett ar men forlangs
vanligtvis pé forfallodagen. Bolagets mal vad galler kapitalstrukturen
ar att skuldsattningsgraden skall understiga 80 procent.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder
uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den
avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de avtal-
senliga, odiskonterade kassaflodena.

Mindre Mellan Mer
Per 31 dec 2015 an1ar 1och5ar an5ar
Banklan och
checkrakningskredit 154 855 1
Leverantorsskulder och
andra skulder 253 - -
Summa 407 855 1
Mindre Mellan Mer
Per 31 dec 2014 an1ar 1och5ar an5 ar
Banklan och
checkrakningskredit 73 613 3
Leverantorsskulder och
andra skulder 246 - -
Summa 319 613 3



Kategorisering av finansiella instrument

| nedanstéende tabell framgar det hur de finansiella instrumenten férdelade sig
i balansrékningen fér aren 2015 och 2014 (for definition se not 2).

Lane- och Icke finansiella
Tillgangar 2015 kundfordringar tillgangar Summa
Immateriella anlaggningstillgangar - 955 955
Materiella anldggningstillgangar - 138 138
Finansiella anldggningstillgangar - 26 26
Omsittningstillgangar
Varulager - 856 856
Kundfordringar 509 - 509
Aktuella skattefordringar - 15 15
Ovriga fordringar 21 - 21
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - 26 26
Likvida medel 107 - 107
Summa omsaéttningstillgangar 637 897 1534
Summa tillgangar 637 2016 2653

Ovriga finansiella Icke finansiella

Skulder 2015 skulder skulder Summa
Langfristiga skulder och avsattningar 840 72 912
Kortfristiga skulder och avsattningar
Rantebarande skulder 151 - 151
Leverantérsskulder 253 - 253
Aktuella skatteskulder - 27 27
Ovriga skulder - 43 43
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter - 84 84
Summa kortfristiga skulder 404 154 558
Summa skulder 1244 226 1470

Lane- och Icke finansiella
Tillgangar 2014 kundfordringar tillgangar Summa
Immateriella anldggningstillgangar - 752 752
Materiella anldaggningstillgangar - 140 140
Finansiella anldggningstillgangar - 28 28
Omsittningstillgangar
Varulager - 698 698
Kundfordringar 414 - 414
Aktuella skattefordringar - 18 18
Ovriga fordringar 22 - 22
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - 20 20
Likvida medel 128 - 128
Summa omsattningstillgangar 564 736 1300
Summa tillgangar 564 1656 2220

Koncernens noter
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Ovriga finansiella Icke finansiella

Skulder 2014 skulder skulder Summa
Langfristiga skulder och avsattningar 599 36 635
Kortfristiga skulder och avsattningar

Rantebarande skulder 72 - 72
Leverantérsskulder 246 - 246
Aktuella skatteskulder - 10 10
Ovriga skulder - 22 22
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter - 88 88
Summa kortfristiga skulder 318 120 438
Summa skulder 917 156 1073

Finansiella instrument

IFRS 13 Vardering till verkligt varde tillampas. Standarden har inte
nagon effekt pa koncernens resultat eller finansiella stallning men
innebar stora upplysningskrav avseende finansiella instrument.
Detsamma géller fér en andring i IFRS 7 Finansiella instrument:
Upplysningar, som innebar utékade upplysningskrav fér nettore-
dovisning av finansiella tillgangar och skulder i balansréakningen.
Koncernens upplaning sker huvudsakligen under kreditramar med
langa kreditloften, men med kort rantebindningstid. Det verkliga
vardet beddoms darfor i allt vasentligt éverensstamma med det
redovisade vardet.

Ranterisk

Ranteférandringar har en direkt paverkan pa koncernens resultat

samtidigt som det har en indirekt effekt i och med att det paverkar
ekonomin i stort. Koncernens bankfinansiering hade vid arsskiftet
en kvarvarande genomsnittlig rantebindningstid pa tre manader.

Kanslighetsanalys

Vasentliga faktorer som paverkar koncernens resultat framgar
nedan. Bedémningen baseras pa varden vid arets utgang och ar
gjord med utgangspunkt att alla évriga faktorer ar oférandrade.

Forandringar i forsaljningspris ar den variabel som far den
storsta paverkan pa resultatet. +/-1 procent pa utpriser paverkar
rorelseresultatet med cirka 25 (22) MSEK.

Volymutvecklingen samt inkdpspriser paverkar Bufabs resultat.
En férandring med 1 procent i volym ger en rorelseresultatpa-
verkan om cirka 9 (8) MSEK och en férandring med 1 procent i
inképspriser pa handelsvaror och ramaterial ger en rorelseresultat-
paverkan om cirka 16 (13) MSEK.

Lonekostnader ar en stor andel av koncernens kostnadsmassa.
En 6kning med 1 procent paverkar rérelseresultatet med cirka 4
(4) MSEK.

Koncernens nettoskuldsattning ar 884 MSEK per balansdagen.
En procentenhets férandring av marknadsrantan pa den utgaende
nettoskulden paverkar resultat efter finansiell poster med 9 (5)
MSEK.

Koncernens valutaexponering mot USD ar betydlig. Valutaex-
poneringen mot USD ar knuten till bolagets handel med Asien,
framst Kina och Taiwan. Lokala priser i Asien satts till stor del mot
bakgrund av nivan pa USD. En procentenhets forstarkning av USD
gentemot SEK ger, med alla andra variabler konstanta, en negativ
rorelseresultateffekt pa -3 (-3) MSEK.
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Koncernens valutaexponering mot EUR &ar ocksa betydlig.
Valutaexponeringen mot EUR ar framst knuten till att koncernens
fakturering i Europa sker i stor utstrackning i denna valuta. En pro-
centenhets forstarkning av EUR gentemot SEK ger, med alla andra
variabler konstanta, en positiv rorelseresultateffekt pa 3 (2) MSEK.

Not 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar
Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och base-
ras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvant-
ningar pa framtida handelser som anses rimliga under radande
forhallanden. Koncernen goér uppskattningar och antaganden om
framtiden. De uppskattningar fér redovisningsandamal som blir
foljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara
det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som
innebar betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade var-
den for tillgangar och skulder under nadstkommande rakenskapsar
framgar nedan.

I not 18 framgar gjorda antaganden i samband med prévning av
nedskrivningsbehov avseende goodwill.

Koncernen avyttrade under 2006 fyra fastigheter belagna i
Varnamo, Svarta och Ashammar. Fastigheterna ar uppférda och in-
redda for industriellt bruk. | anslutning till férsaljningen ingicks hy-
resavtal for en period om 15 ar. Ledningens samlade bedémning
enligt IAS 17 kom fram till att de framtida ekonomiska férdelarna
och riskerna efter forsaljningen till dvervagande del tillfaller kopa-
ren for tre av fastigheterna (beléagna i Varnamo samt Svarta) varfor
hyresavtalen fér dem redovisas som operationella leasingavtal.
Avtalen har varit foremal for mindre férandringar utan att paverka
klassificeringen av dem sasom operationella leasingavtal enligt
IAS 17. For den fjarde fastigheten, belagen i Ashammar, har nytt
hyresavtal tecknats under 2013 innebarande att det klassificeras
som finansiellt leasingavtal. Se vidare not 12.

Bufab har férelagts att utféra undersdkningar avseende miljo-
féroreningar i industrifastighet. Se vidare not 32.

Bufab har av Skatteverket forvagrats avdrag for réntekostnader
for inkomstaren 2009, 2011 samt 2012. Se vidare not 32.



Not 5 Information om rérelsesegment

Segmentsredovisningen ar upprattad enligt IFRS 8. Rorelse-

segment rapporteras pa ett satt som ¢verensstammer med den
interna rapporteringen som lamnas till den hogste verkstéllande
beslutsfattaren. Den hogste verkstéllande beslutsfattaren ar den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning

av rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion

identifierats som koncernens ledningsgrupp. | koncernen har tre

segment identifierats, tva operationella, Sweden respektive Inter-
national samt Ovrigt. Dessa stammer éverens med den interna

rapporteringen.

Segment Sweden innefattar Bufabs fem dotterbolag i Sverige

Koncernen

Sweden

2015 2014

Koncernens noter

samt Bufabs dotterbolag i USA, som har ett nara samarbete med
andra dotterbolag i segmentet. Segment International innefattar all
verksamhet som Bufab bedriver utanfor Sverige och USA, vilket
omfattar verksamhet i 21 lander. Nettoomsattningen i segmenten

avser nettoomsattning till externa kunder. Ingen enskild kund utgor

mer an 10 procent av nettoomsattningen i nagot av segmenten.
Gemensamma overheadkostnader ar férdelade i segmenten och
bygger pa en fordelning enligt armlangdsprincipen. Under Ovrigt
redovisas 6vriga ej utférdelade kostnader fér moderbolag samt

koncernelimineringar.

International

2015 2014

Ovrigt

2015

2014

Koncernen

2015

2014

Resultatposter

Summa intékter

Rorelseresultat

937 982

108 144

1521 1217

119 75

2458

197

2198

174

Finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

171

151

Skatter

-46

-39

Arets resultat

125

112

Tillgangar

1137 1202

1463 969

58

49

2653

2220

Skulder

Ovriga upplysningar

287 301

287 239

896

533

1470

1073

Investeringar

20 20

26

41

Avskrivningar

21 22

35

32

Nedskrivningar

Not 6 Poster av engangskaraktar

ENGANGSKOSTNADER
FORDELADE PER SEGMENT

2015 2014

Sweden

International

Ovrigt

Summa

ENGANGSKOSTNADER
FORDELADE PER FUNKTION

2015 2014

Kostnad for salda varor

Forsaljningskostnader

Administrationskostnader

18

Summa

18

Poster av engangskaraktar for 2014 avser till fullo kostnader han-
forliga till noteringsprocessen pa Nasdaqg Stockholm.
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Not 7 Anstéllda, personalkostnader och arvoden till styrelse och revisorer

Medelantalet Andel Andel Styrelse och ledande Andel Andel
anstéllda 2015 man % 2014 mén % befattningshavare 2015 kvinnor % 2014 kvinnor %
Moderbolaget Styrelsen 8 25 7 0
Sverige 1 100 1 100 Ovriga ledande
Totalt 1 100 1 100 befattningshavare 3 33 3 33
Dotterbolagen
Sverige 304 76 324 73
Norge 20 90 20 95
; 2015 2014
Finland 51 88 52 90 .. .
Loner Loner
Tyskland 21 71 22 77 Loner, andra ersatt- och och
ningar och sociala ersatt- Sociala ersatt- Sociala
Polen 37 70 34 76 kostnader ningar kostnader ningar kostnader
Osterrike 28 79 32 81 MSEK
Tjeckien 18 67 18 67
Spanien 10 60 10 60 Moderbolag 4,2 2,5 4,0 1,9
Frankrike 85 62 I8 60 (varav pensionskostnad
Nederlanderna 58 84 15 30 avgiftsbestamda planer) 0,7 0,6
Storbritannien 31 84 15 77
Slovakien 12 67 12 67 Dotterbolag 314,3 12,8 295,0 107,2
(varav pensionskostnad
Estland m 82 12 83 avgiftsbestamda planer) 30,7 31,7
Kina 55 58 56 52 ;
(varav pensionskostnad
Indien 22 82 22 82 formansbestamda
- planer) 0,8 0,2
Taiwan 13 54 13 54
— KONCERNEN TOTALT 318,5 115,3 299,0 109,1
Rumanien 27 100 35 69
(varav pensionskostnad) 32,2 32,5
Ryssland 6 67 8 63
Ungern 10 60 10 80
Ovriga 14 100 19 91
Totalt i dotterbolag 833 75 804 74
KONCERNEN TOTALT 834 75 805 74
2015 2014
Loner, andra ersattningar fordelade per land och mellan Lednings- Ovriga Lednings- Ovriga
styrelseledaméter, vd och dvriga anstéllda personal * anstallda personal * anstéllda
MSEK
Moderbolag 4,2 - 4,0 -
(varav tantiem o.d.) - - 0,2 -
Moderbolag totalt 4,2 - 4,0 -
(varav tantiem o.d.) - - 0,2 -
Dotterbolag
Dotterbolag i Sverige 6,6 126,7 8,7 136,8
(varav tantiem o.d.) 0,0 0,5
Dotterbolag utomlands 24,2 156,8 201 129,4
(varav tantiem o.d.) 0,9 2,6
Dotterbolag totalt 30,8 283,5 28,8 266,2
(varav tantiem o.d.) 0,9 31
KONCERNEN TOTALT 35,0 283,5 32,8 266,2
(varav tantiem o.d.) 0,9 3,3

* Omfattar nuvarande och tidigare styrelseledamoter, nuvarande och tidigare verkstallande direktor for moderbolaget och i dotterbolagen

samt évriga ledande befattningshavare i koncernledningen
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2015 2014
Arvode/ Rorlig Ovriga Arvode/ Rorlig Ovriga

KONCERNEN Grundlon  ersattning formaner Pension Grundlon erséttning féormaner Pension
Styrelse

Sven-Olof Kulldorff 0,4 - - - 0,4 - - -
Gunnar Tindberg 0,2 - - - 0,2 - - -
Adam Samuelsson 0,2 - - - 0,2 - - -
Hans Bjorstrand * 0,2 - - - 0,2 - - -
Eva Nilsagard 0,1 - - - - - - -
Johanna Hagelberg 0,1 - - - - - - -
Ulf Rosberg 0,1 - - - 0,2 - - -
Johan Sj6 0,2 - - - 0,2 - - -
Verkstallande direktor

Jorgen Rosengren 2,6 - 0,1 0,7 2,4 0,2 0,1 0,6
Ovriga ledande befattningshavare 3,6 - 0,3 1,0 3,5 0,2 0,2 1,0

*Styrelse\edamoten och tidigare verkstallande direktéren Hans Bjorstrand har uppdrag for bolaget som senior radgivare enligt avtal som I6pte fram till och med januari 2015.

Kostnaden for detta har belastat rakenskapsaret 2012.

Till styrelsens ordférande utgar arvode enligt arsstammans beslut.
Pa arsstamman beslutades att arvode till styrelsens ordférande
skulle utga med 0,4 (0,4) MSEK. Ovriga styrelseledaméter erhéaller
totalt 1,2 (1,0) MSEK. Ersattning till verkstallande direktéren och
ovriga ledande befattningshavare utgors av grundlon, rorlig ersatt-
ning, 6vriga formaner samt pension. Med ledande befattningsha-
vare avses de personer som sitter i koncernledningen.

For verkstallande direktéren och évriga ledande befattnings-
havare baserades den rorliga ersattningen pa uppnaelsen av
finansiella mal. Till verkstallande direktéren har for aret utgatt en
grundlén med 2,6 (2,4) MSEK och rorlig ersattning med 0,0 (0,2)
MSEK samt pensionskostnader om 0,7 (0,6) MSEK. For 6vriga
ledande befattningshavare baseras den rorliga ersattningen pa
rorelseresultatet dels pa respektive ansvarsomrade och dels pa
koncernen. Till 6vriga ledande befattningshavare har utgatt en
grundlén med 3,6 MSEK och en rorlig ersattning om 0,0 MSEK.

En styrelseledamot har ar 2014 16st in teckningsoptioner. Se
vidare not 25 for ytterligare beskrivning.

Pensionsaldern for verkstallande direktoren ar 65 ar. Pen-
sions- kostnaden ar premiebaserad och motsvarar 25 procent av
utbetald grundlon. Mellan bolaget och verkstallande direktéren
galler en uppsagningstid om 6 manader. Dessutom har verk-
stallande direktoren ratt till avgangsvederlag motsvarande 12
manader grundlon vid uppsagning fran bolagets sida. For 6vriga
ledande befattningshavare ar pensionsaldern 65 ar och atagandet
ar premiebaserat aven for dem. Mellan bolaget och 6vriga ledande
befattningshavare géaller en uppsagningstid om maximalt 12 ma-
nader vid uppsagning fran bolagets sida respektive 6 manader vid
uppsagning fran den anstalldes sida.

Arvoden och kostnadserséttning

for revision 2015 2014
PwC

Revisionsuppdraget 3 4
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjanster 3 5*
Ovriga revisorer

Revisionsuppdraget 0 0

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, d v s sadant
arbete som varit nédvandigt for att avge revisionsberattelsen, samt sa kallad revisions-
radgivning som lamnas i samband med revisionsuppdraget.

‘Kostnader for 6vriga tjanster utférda av PWC under 2014 &r i sin helhet harforliga till
noteringsprocessen pa Nasdaq Stockholm och for 2015 avser merparten av andra
uppdrag till due diligence i férvarvade bolag.

Not 8 Kostnadsslag

2015 2014
Inképt material inklusive hemtagnings-
kostnader 1547 1334
Loner inklusive sociala avgifter 431 412
Avskrivningar 35 32
Ovrigt 248 248
Summa rérelsekostnader 2261 2026
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Not9 Ovriga rérelseintikter

Not 13 Raénteintdkter och liknande resultatposter

2015 2014 2015 2014
Realisationsvinst vid férsaljning av materiel- 1 1 Ranteintakter, 6vriga 1 2
la anlaggningstillgangar
Summa 1 2
Kursvinst pa fordringar/skulder av rérelse- 30 15
karaktar
Hyresintakter 1 1 Not 14 Réantekostnader och liknande resultatposter
Ovrigt 3 5 2015 2014
Summa ovriga rorelseintakter 35 22 Rantekostnader, évriga 18 -20
Valutakursdifferenser -5 -2
o .. Ovrigt 4 3
Not 10 Ovriga rorelsekostnader
Summa -27 -25
2015 2014
Kursforluster pa fordringar/skulder -33 17 Not 15 Valutakursdifferenser som paverkar resultatposter
av rorelsekaraktar
; 2015 2014
Ovrigt -3 -3
— Valutakursdifferenser som paverkat
Summa évriga rorelsekostnader -36 -20 rérelseresultatet -3 -2
Valutakursdifferenser pa finansiella poster -5 2
R - . P Summa -8 -4
Not 11 Avskrivning av anldaggningstillgangar
2015 2014 Not 16 Skatt pa arets resultat
Avskrivning enligt plan fordelade
per tillgangsslag 2015 2014
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar -3 0 Aktuell skatt
Byggnader -1 -2 Aktuell skatt for aret -42 -35
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -12 -13 Summa -42 -35
Inventarier, verktyg och installationer -19 -7
o Uppskjuten skattekostnad (-)
Summa avskrivningar -35 -32 | skatteintikt (+)
Avskrivning enligt plan fordelade per Uppskjuten skatt avseende temporéra
funktion skillnader -4 -4
Kostnad for salda varor -19 -18 Summa -4 -4
Forsaljningskostnader -12 12 Redovisad skattekostnad -46 -39
Administrationskostnader -4 -2
Summa avskrivningar -35 -32
Avstamning av effektiv skatt 2015 2014
Resultat fore skatt 17 151
Not 12 Leasingavgifter avseende Skatt enligt gallande skattesats
. . fér moderbolaget -38 -33
operationell leasing
Effekt av andra skattesatser for utlandska
2015 2014 dotterbolag -3 -2
Tillgangar som innehas Effekt av ej avdragsgilla kostnader -3 0
via operationella leasingavtal Omvardering av underskottsavdrag
Minimileasavgifter 59 47 / temporara skillnader -2 -4
Summa arets leasingavgifter 59 47 Skatt pa arets resultat enligt resultatrak-
ningen -46 -39
Effektiv skattesats 27% 26%
Avtalade framtida minimileasingavgifter avseende framtida
icke uppségningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett ar 59 48
Mellan ett och fem ar 156 106
Senare an fem ar 39 49
Summa avgifter 254 203

Koncernens operationella leasing omfattar i huvudsak verksam-
hetslokaler. Dessa avtal ar indexreglerade mot svenskt Konsu-

mentprisindex och har mojlighet till férlangning av avtalen. Se

vidare not 4.
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Not 17 Resultat per aktie

2015 2014
Arets resultat hanforligt till aktieagare 125 112
Vagt antal utestaende aktier fore
utspadning 38 110 533 38 110 533
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 3,27 2,94
Vagt antal utestaende aktier efter
utspadning 38 110 533 38 110 533
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 3,27 2,94
Arets resultat hanforligt till aktieagare 125 12
Poster av engangskaraktar - 18
Skatteeffekt avseende poster
av engangskaraktar - -4
Arets resultat exklusive poster
av engangskaraktar 125 126
Vagt antal utestaende aktier fore
utspadning 38 110 533 38 110 533
Resultat exklusive poster av engangs-
karaktar per aktie fore utspadning, SEK 3,27 3,32
Vagt antal utestaende aktier efter
utspadning 38110533 38 110 533
Resultat exklusive poster av engangs-
karaktar per aktie efter utspadning, SEK 3,27 3,32

Not 18 Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernens noter

Goodwill Ovriga immateriella tillgangar

2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 781 779 10 5
Arets nyanskaffningar 166 - 49 5
Omklassificeringar - - 2 -
Nyanskaffningar genom forvarv - - 4 -
Arets valutakursdifferenser -8 2 - -
Vid arets slut 939 781 65 10
Ackumulerade avskrivningar enligt plan och nedskrivningar
Vid arets borjan -42 -40 -5 -5
Arets avskrivning enligt plan - - -3 0
Avskrivningar i férvarvade bolag - - -3 -
Arets valutakursdifferenser -1 -2 0 0
Vid arets slut -43 -42 -1 -5
Redovisat virde vid periodens borjan 739 739 5 1
Redovisat varde vid periodens slut 896 739 54 5
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Bufab undersoker arligen om nagot nedskrivningsbehov féreligger
for goodwill.

Koncernens goodwill har allokerats till lagsta kassagenereran-
de enhet. Det innebar att 503 Mkr (542) ar hanforlig till Segment
Sweden och 393 Mkr (197) till Segment International. Inom
segment Sweden hanférs goodwillposten till hela segmentet som
en kassagenererande enhet och i segment International férdelas
goodwill pa 14 (12) kassagenererande enheter.

Forvarvade enheter ar integrerade i Bufabs affarsmodell varfor
samma typ av antaganden foreligger for samtliga kassagenereran-
de enheter.

Atervinningsvardet for kassagenererande enheter har faststallts
genom berakning av nyttjandevarde i form av en diskontering av
framtida kassafloden.

Berakningarna utgar fran bolagets budget samt finansiella pla-
ner for 2016-2018 sdsom dessa har godkéants av féretagsledning
och styrelse. Planerna ar detaljerade for dessa ar. Tillvaxten i bud-
get och finansiella planer under prognosperioden underbyggs av
koncernens historiska organiska tillvaxt och utvecklingen inom de
marknadssegment dar Bufab verkar. For perioder efter prognos-
perioden har en tillvaxttakt och inflation om 2 (2) procent antagits.

Not 19 Materiella anlaggningstillgangar

Forvantade framtida kassafléden enligt dessa bedémningar utgor
grunden for berakningen. Harvid har aven rérelsekapitalféorand-
ringar och investeringsbehov beaktats. Det prognostiserade kas-
saflédet har nuvardesberaknats med en diskonteringsranta pa 8
(8) procent efter skatt, vilket motsvarar 8,5 (8,5) procent fore skatt.

Prévning av nedskrivningsbehov har gjorts i samband med
arsbokslut 2015-12-31, har behandlats i bolagets styrelse och har
inte utvisat nagot nedskrivningsbehov.

Foretagsledningen har genomfort alternativa berakningar
baserade pa rimliga mojliga forandringar i vasentliga antaganden
avseende diskonteringsranta, tillvaxt samt bruttomarginal.

En andring av diskonterings rantesatsen till 10% efter skatt skulle
inte resultera i nagot nedskrivningsbehov av redovisad goodwill i
koncernen. Koncernens budget och affarsplaner under prognos-
perioden innehaller 6kningar av forsaljning, bruttomarginal, resul-
tat och kassafléde. Inte heller vid ett antagande om en halverad
tillvaxttakt eller antagande om en halverad 6kning av brutto-
marginalen skulle resultera i nagot nedskrivningsbehov av goodwiill.

Maskiner och Inventarier,

Byggnader andra tekniska verktyg och
och mark anlaggningar installationer
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 14 14 136 123 137 135
Arets nyanskaffningar - - 5 8 " 16
Nyanskaffningar genom forvarv - - 1 - 23 -
Avyttringar och utrangeringar - - -1 -2 -4 -20
Omklassificeringar - - 1 7 2 2
Arets valutakursdifferenser - - - - -3 4
Vid arets slut 14 14 142 136 166 137
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -2 - -84 -2 -64 -64
Avyttringar och utrangeringar - - 1 1 4 20
Arets avskrivning enligt plan -1 -2 -12 -13 -19 -7
Avskrivningar i férvarvade bolag - - -1 - -16 -
Arets valutakursdifferenser - - - - 2 -3
Vid arets slut -3 -2 -96 -84 -93 -64
Redovisat virde vid periodens borjan 12 14 52 51 73 71
Redovisat virde vid periodens slut 1 12 46 52 73 73
Not 20 Pagaende nyanléaggningar och forskott avseende anlaggningstillgangar

Immateriella Materiella

anlaggningstillgangar

anlaggningstillgangar

2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Vid arets borjan 8 - 3 9
Omklassificeringar -3 - -3 -9
Investeringar 0 8
VID ARETS SLUT 5 8 8 3
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Not 21

Finansiella leasingavtal

Anskaffningsvarden

Koncernens noter

Ackumulerade
avskrivningar

2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 12 12 -8 -7
Byggnader 14 14 2 -1
Summa finansiella lesasingavtal 26 26 -10 -8
Framtida minimileasingavgifter har foljande forfallotidpunkter.
Nominella varden Nuvarden
2015 2014 2015 2014
Inom ett ar 4 3 4 3
Senare an ett &r men inom fem ar " 9 10 8
Senare an fem ar 0 8 0 6
Summa framtida leasingavgifter 15 20 14 17

Nuvardet av de framtida minimileasingavgifterna redovisas som

rantebarande skuld.

| koncernens resultat ingar inga variabla avgifter avseende finansiella

leasingavtal.

Not 22 Andra langfristiga fordringar

2015-12-31  2014-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 3 3
Investeringar under aret 1 -
Redovisat varde vid arets slut 4 3
Not 23 Forfallna fordringar
2015-12-31  2014-12-31
Fordringar forfallna sedan:
30-90 dagar 28 22
91-180 dagar 8 7
181-360 dagar 2 1
mer an 360 dagar 7 7
Redovisat varde vid arets slut 45 37
Reserverat belopp i balansrakningen
for befarade kundforluster 8 8
Kundforluster 2015 2014
Kostnader for kundforluster
som paverkat arets resultat 2 2
Summa 2 2

Not 24 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

2015-12-31  2014-12-31
Hyror 8 6
Forsakringar 2 2
Finansiella poster 1 2
Licenser 3 1
Ovriga férutbetalda kostnader 12 9
Redovisat varde vid arets slut 26 20

Not 25 Eget kapital

En styrelseledamot har utnyttjat sina teckningsoptioner i februari 2014
vilket inneburit utfardande av 88 000 stamaktier for vilka betalats totalt
510 TSEK. Efter denna inlésen fanns inga teckningsoptioner utstallda

av bolaget.

For specifikation ¢ver antalet utestaende aktier, se not 7 i moderbo-

laget.
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Koncernens noter

Not 26 Pensionsforpliktelser, rantebarande

2015-12-31 2014-12-31
FPG/PRI 23 25
Alderspension i utlandska bolag 8 5
Summa 31 30

Till grund for varderingen av pensionsatagandet avseende
formansbestamda pensionsplaner ligger antaganden enligt
tabellen nedan.

Sverige Ovriga linder

2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Diskonteringsranta 3,0% 3,0% 2,4% 2,8%
Loénedkningstakt - - 2,0% 2,0%
Inflation 1,5% 1,5% 2,0% 2,0%
* Eftersom de svenska bolagen finansierar formanerna under intjanande genom forsakring i Alecta anvands inte detta antagande.
Specifikation av totala kostnader for ersattning efter
avslutad anstallning som redovisas i resultatrakningen (MSEK) 2015 2014
Kostnader avseende formansbestamda planer
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar 0 0
Réanta pa forpliktelser 1 1
Kostnader avseende formansbestamda planer 1 1
Kostnader avseende avgiftsbestamda planer 31 31
Totala kostnader som redovisas i resultatrakningen 32 32

Ersattning till anstéllda efter avslutad anstallining erlaggs till
Overvagande delen genom betalning till forsékringsbolag eller
myndigheter som darmed 6vertar forpliktelserna mot de anstallda,
s.k. avgiftsbestamda pensioner. Resterande del fullgérs genom
s.k. formansbestamda planer dar férpliktelserna kvarstar i
Bufab-koncernen. Den stérsta formansbestamda planen finns

i Sverige (FPG/PRI). Betraffande formansbestamda planer

beraknas foretagets kostnader samt vardet pa utestaende for-
pliktelse med hjalp av aktuariella berékningar vilka syftar till att
faststalla nuvardet av utfardade forpliktelser. Ranta och férvantad
avkastning klassificeras som finansiell kostnad. Ovriga kostnads-
poster fordelas i rérelseresultatet inom kostnad fér salda varor,
forsaljnings- eller administrationskostnader beroende pa den
anstalldes funktion.

Not 27 Avsittningar for uppskjuten skatt 2015-12-31 2014-12-31
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld skattefordran skatteskuld
Maskiner och inventarier - 14 - 13
Periodiseringsfonder - 22 - 18
Immateriella anlaggningstillgangar - 8 - -
Ovrigt 4 2 5 3
Underskottsavdrag 18 - 20 -
Summa 22 46 25 34

Skattemassiga underskottsavdrag redovisas som uppskjutna
skattefordringar i den utstrackning det ar sannolikt att de kan
tillgodoféras genom framtida beskattningsbara ¢verskott. Enligt
nuvarande planer kommer samtliga bolags resultat de narmaste
aren gora att koncernen kan tillgodogoéra sig den redovisade skat-
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tefordran som finns. Koncernen har inga vasentliga underskottsav-
drag som inte beaktats i redovisningen. Avsattning for uppskjuten
skatt avseende immateriella anlaggningstillgangar ar hanforligt

till skatteeffekten vid koncernmassig omvardering av tillgangar till
verkligt varde.



Not 28 Langfristiga rantebarande skulder

2015-12-31  2014-12-31

Belopp varmed skuldposten forvantas
betalas fran ett till fem ar fran balansdagen 808 566

Belopp varmed skuldposten forvantas
betalas efter mer an fem ar fran balans-
dagen 1 3

Summa 809 569

Av koncernens langfristiga rantebarande skulder harrér 793 (550)
MSEK till krediter frdn Svenska Handelsbanken. Resterande lang-
fristiga rantebarande skulder hanfors vasentligen till finansiella
leasingavtal. Koncernen har tva sarskilda lanevillkor (kovenanter)
att uppfylla mot extern langivare som omfattar soliditetsmatt samt
relationen mellan rorelseresultatet foére av- och nedskrivningar och
nettoskuldsattning.

Den genomsnittliga rantan pa koncernens langfristiga skulder
per balansdagen var 2,1 (2,4) procent.

Not 29 Stéllda sakerheter

2015-12-31  2014-12-31

Foretagsinteckningar 227 214
Aktier i dotterbolag 1023 992
Summa 1250 1206

Not 30 Checkrakningskredit

2015-12-31  2014-12-31

Beviljad kreditlimit 149 119
Outnyttjad del -98 -112
Utnyttjat kreditbelopp 51 7

Not 31 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2015-12-31  2014-12-31

Upplupna léner inklusive semesterloner 39 44
Upplupna sociala avgifter 16 17
Ovriga poster 29 27
Summa 84 88

Not 32 Eventualforpliktelser

2015-12-31  2014-12-31

Skatter 24 24
Miljé 30 30
Ovriga eventualforpliktelser 5 3
Summa 59 57

Koncernens noter

Miljo

Bolaget har till foljd av ett forelaggande genomfort miljoundersok-
ningar pa en fastighet dar ett dotterbolag bedrev tillverkning fram
till 1989. Undersokningarna har pavisat spar av miljéféroreningar.
Det ar, mot bakgrund av genomférda undersokningar, sannolikt

att Bufab i sin verksamhet orsakat milj¢féroreningar pa denna
fastighet. Anlitad legal och teknisk expertis gor bedémningen att
det ar troligt att kommunen kommer att rikta krav pa bolaget pa sa-
neringsatgarder, men att omfattningen pa de atgarder som Bufab
eventuellt kan komma att férelaggas inte ar kand.

Vidare har Bufab i samband med uppséagning av ett hyresavtal
under 2013 genomfort miljdundersdkning vid en annan fastighet.
| syfte att fa en ¢verblick av miljofragor av relevans for Koncernen
har Bufab darutéver under 2013 genomfért en miljdinventering,
och dar sa varit pakallat miljéteknisk undersokning, av samtliga
fastigheter dar Bufab historiskt har bedrivit tillverkning. De ge-
nomférda undersokningarna har pavisat spar av milj¢féroreningar
i ytterligare tva fall. | den man dessa féroreningar har koppling till
Bufabs verksamhet ar det till féljd av arbetssatt och produktions-
metoder som upphérde att anvandas pa 1980-talet eller tidigare.
Mot bakgrund av genomférda utredningar bedémer Bufab att
identifierade féroreningar kan ha orsakats av verksamhet som be-
drivits av annan an Bufab. Den legala ansvarsfragan ar emellertid
svarbedomd och det kan inte uteslutas att krav pa saneringsatgar-
der riktas mot Bufab. Ytterligare undersoékningar kan komma att
utféras under kommande ar pa Bufabs eller annan parts initiativ.
Anlitad legal expertis gér beddmningen att det ar mindre sannolikt
att Bufab kan komma att géras ansvariga for eventuella sanerings-
atgarder.

Efter konsultation av teknisk och legal expertis utifran vid avgi-
vande av den finansiella rapporten tillganglig information, ar Bufabs
beddmning att den totala kostnaden for potentiella saneringsat-
garder med anledning av de identifierade miljéféroreningarna
sammantaget inte dverstiger 30 MSEK under den kommande
tioarsperioden.

Skatt inkomstar 2009, 2011 samt 2012

Skatteverket har sedan tidigare forvagrat Bufab vissa avdrag for
rantekostnader for rékenskapsaren 2009, 2011 samt 2012 och Bu-
fab har under 2014 6verklagat taxeringsbesluten till Férvaltnings-
ratten. Bakgrunden till de forvagrade avdragen ar andrade regler
for avdrag for ranta pa lan i intressegemenskap. Forvaltningsratten
har i november 2015 avgivit dom till Skatteverkets fordel. Bufab,
med stdd av ledande skatteexperter, delar inte Skatteverkets
uppfattning och har ¢verklagat Forvaltningsrattens dom till Kam-
marratten. Skulle Bufab férvagras avdrag i slutlig instans skulle det
innebara en tillkommande skattekostnad pa 24 MSEK plus ranta.
Nagon avséattning har ej gjorts.
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Koncernens noter

Not 33 Transaktioner med narstaende
Bufab koncernens narstaende ar i huvudsak ledande befattnings-
havare. Ersattningar till ledande befattningshavare framgéar av not 7.

Not 34 Forvarv

Under rakenskapsaret 2015 genomférdes tva forvary, Flos B.V. i

februari och Apex Stainless Holdings Limited i England i november

manad. Bada bolagen redovisas i segment International.
Transaktionskostnader for forvarven uppagick till 8 MSEK och

redovisas i posten administrationskostnader i segmentet Ovrigt.

De tillgangar och skulder som ingick i forvarven uppgar till foljande
belopp:

Redov
virde vid Anpassning

forvarvstid- till verkligt Verkligt
Forvarvsanalys Flos B.V. punkt varde varde
Irqmateriella anlaggningstill- 13 13
gangar
Ovriga anlaggningstillgangar 5 5
Varulager 35 35
Ovriga omsattningstillgangar 36 36
Uppskjuten skatteskuld -1 -3 -4
Ovriga skulder -38 -38
Forvarvade nettotillgangar 37 10 47
Goodwill 55
Kopeskilling* 102
Avgar likvida medel i forvarvad 0
verksamhet
Avgar villkorad kopeskilling -30
Tillkommer utbetald villkorad 14
kopeskilling **
Paverkan pa koncernens 86

likvida medel

* Kopeskilling anges exklusive kostnader for forvarven
** Beloppet ar utbetalt till sarskilt sparrat konto

Kopeskillingen for Flos B.V. uppgick till 102 MSEK, varav 68 MSEK
enligt forvarvsanalysen har allokerats till goodwill och évriga imma-
teriella tillgangar. Av annu ej utbetald kopeskilling uppgar beraknat
verkligt varde pa villkorad képeskilling till 30 MSEK, vilket utgér ca 34
procent av maximalt utfall. Den villkorade képeskillingen ar beroende
av den framtida resultatutvecklingen och dess paverkan pa foretags-
varderingen.

Forvarvet har fran tilltradet paverkat Bufab-koncernens nettoomsatt-
ning med 148 MSEK. Nettopaverkan pa ackumulerat rérelseresultat
var +11 MSEK efter transaktionskostnader och pa resultat efter skatt
+7 MSEK. Forvarven skulle ha paverkat koncernens nettoomsattning
med uppskattningsvis 178 MSEK, rorelseresultatet efter transaktions-
kostnader med cirka +14 MSEK samt periodens resultat efter skatt
med cirka +9 MSEK om det hade genomforts 1 januari 2015.

De varden som allokerats till immateriella anlaggningstillgangar
avser kundrelationer. Dessa har varderats till det diskonterade vardet
av framtida kassafléden och skrivs av linjart under en period av 10
ar. Arets avskrivningar avseende immateriella anlaggningstillgangar
for arets forvarv uppgar till 1 MSEK och arliga framtida beréknade
avskrivningar uppgar till 1 MSEK.
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Goodwill som uppkommit i samband med férvarvet ar hanforlig till
den kunskap som &r upparbetad i det forvarvade bolaget samt till dess
inarbetade och valetablerade marknadsposition och darmed férvanta-
de ldbnsamhet.

Redov
Preliminar forvarvsanalys véarde vid Anpassning
Apex Stainless Holdings forvarvstid-  till verkligt Verkligt
Limited punkt varde vérde
Immateriella anlaggningstill-
gangar 30 30
Ovriga anlaggningstillgangar 3 3
Varulager 144 -5 139
Ovriga omsattningstillgangar 70 1 il
Likvida medel " "
Uppskjuten skatteskuld 0 -5 -5
Ovriga skulder -32 -1 -33
Forvarvade nettotillgangar 196 20 216
Goodwill M
Kopeskilling* 327
Avgar likvida medel i forvarvad
-1

verksamhet
Avgar villkorad képeskilling -22
Tillkommer utbetald villkorad

. P 13
kopeskilling
Paverkan pa koncernens 307

likvida medel

* Képeskilling anges exklusive kostnader for férvarven
** Beloppet ar utbetalt till sarskilt sparrat konto

Kopeskillingen for Apex Stainless Holdings Limited uppgick till 327
MSEK, varav 141 MSEK enligt férvarvsanalysen har allokerats till good-
will och évriga immateriella tillgangar. Av annu ej utbetald koépeskilling
uppgar beraknat verkligt varde pa villkorad képeskilling till 22 MSEK,
vilket utgér ca 42 procent av maximalt utfall. Den villkorade képeskil-
lingen ar beroende av den framtida resultatutvecklingen och dess
paverkan pa féretagsvarderingen.

Forvarvet har fran tilltradet paverkat Bufab-koncernens nettoom-
sattning med 20 MSEK. Nettopaverkan pa ackumulerat rorelseresultat
var -6 MSEK efter transaktionskostnader och pa resultat efter skatt -5
MSEK. Férvarvet skulle ha paverkat koncernens nettoomsattning med
uppskattningsvis 303 MSEK, rorelseresultat efter transaktionskostnader
med cirka +43 MSEK samt periodens resultat efter skatt med cirka
+33 MSEK om det hade genomférts 1 januari 2015.

De varden som allokerats till immateriella anlaggningstillgangar
avser kundrelationer och leverantdrsrelationer. Dessa har varderats till
det diskonterade vardet av framtida kassafléden och skrivs av linjart
under en period av 10 ar. Arets avskrivningar avseende immateriella
anlaggningstillgangar for arets forvarv uppgar till 0 MSEK och arliga
framtida beraknade avskrivningar uppgar till 3 MSEK.

Forvarvsanalysen avseende Apex Stainless Holdings Limited ar
preliminar.

Goodwill som uppkommit i samband med férvarvet ar hanforlig till
den kunskap som ar upparbetad i det férvarvade bolaget samt till dess
inarbetade och valetablerade marknadsposition och darmed férvanta-
de Ibnsamhet.



Moderbolagets resultatrakning

MSEK 2015 2014
Not

Administrationskostnader 2 -10 -26
Ovriga rérelseintakter 3 4
Rérelseresultat 3 -7 -22
Resultat fran finansiella poster

Rantekostnader och liknande resultatposter 4 0 0
Resultat efter finansiella poster -7 -22
Bokslutsdispositioner 66 91
Skatt pa arets resultat -13 -16
ARETS RESULTAT 46 53
MSEK 2015 2014
Resultat efter skatt 46 53
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat 46 53

Moderbolagets rékningar
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Moderbolagets rakningar

Moderbolagets balansrakning

MSEK 2015-12-31 2014-12-31
Not

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 7 845 845

Summa finansiella anldggningstillgangar 845 845

Summa anlaggningstillgangar 845 845

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 178 159

Ovriga fordringar 11 11

Summa kortfristiga fordringar 189 170

Kassa och bank 0 6

Summa omsaéttningstillgangar 189 176

SUMMA TILLGANGAR 1034 1021

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 8

Aktiekapital 1 1

Ovrigt tillskjutet kapital 488 488

Balanserade vinstmedel 438 449

Summa eget kapital 927 938

Obeskattade reserver 9 100 80

Kortfristiga icke rantebarande skulder

Leverantorsskulder 1 -

Skulder till koncernféretag - -

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 10 3 2

Ovriga kortfristiga skulder 3 1

Summa kortfristiga icke rantebdarande skulder 7 3

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1034 1021

Stallda sakerheter " 845 845

Eventualforpliktelser 12 1062 902
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Moderbolagets rapport dver forandringar i eget kapital

Ovrigt

tillskjutet Balanserade Summa
MSEK Aktiekapital kapital* vinstmedel eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2014 0 488 396 884
Totalresultat
Rakenskapsarets resultat - - 58 58
Summa totalresultat 0 0 53 53
Transaktioner med aktiedgare
Tillskjutet kapital 1 - - 1
Summa transaktioner med aktiedgare 1 0 0 1
Eget kapital den 31 december 2014 1 488 449 938
Totalresultat
Réakenskapsarets resultat - - 46 46
Summa totalresultat 0 0 46 46
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning till moderbolagets aktiedgare - - -57 -57
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 -57 -57
Eget kapital den 31 december 2015 1 488 438 927

*Av ovrigt tillskjutet kapital utgér 32 MSEK bundet eget kapital i moderbolaget.

Moderbolagets rékningar
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Moderbolagets rakningar

Moderbolagets kassaflddesanalys

MSEK 2015 2014

Den I6pande verksamheten

Resultat fore finansiella poster -7 -22
Betald skatt -10 -19
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -17 -41

Forandringar av rorelsekapital

Okning(-) / Minskning(+) av rérelsefordringar 1 182
Okning(+) / Minskning(-) av rérelseskulder 1 -251
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -15 -110

Finansieringsverksamheten

Utdelning till aktieagare -57 -
Erhallet koncernbidrag 66 13
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 9 113
Arets kassafléde -6 3
Likvida medel vid arets borjan 6 3
Likvida medel vid arets slut 0 6
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Moderbolagets noter

Moderbolagets noter

Alla belopp i MSEK om inget annat anges. Beloppen inom Arvoden och kostnadsersittning

parentes anger foregaende ars varde. for revision 2015 2014
PwC
Not 1 Sammgnfattnlngaav V|Ift|9a rec.iowsnlngsp‘rmmper T ] 1
Moderbolaget tillampar Radet for finansiell rapporterings rekommen- -
Ovriga tjanster 1 5

dation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Rekommendationen
innebar att moderforetag i koncerner som frivilligt valt att tillampa
IFRS/IAS i sin koncernredovisning skall som huvudregel tillampa de
IFRS/IAS som tillampas i koncernen.

Andelar i koncernféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvardesmetoden. Som intékt redovisas endast erhallna utdel-
ningar under férutsattning att dessa harror fran vinstmedel intjanade
efter forvarvet. Utdelningar som éverstiger dessa intjanade vinstmedel
betraktas som en aterbetalning av investeringen och reducerar ande-
lens redovisade vérde.

Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej 2015 2014
erfordras. Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resul-
tatrakningen.

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade
revisionen, dvs sadant arbete som varit nédvandigt for att avge
revisionsberattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som
ld@mnas i samband med revisonsuppdraget.

Kostnader for 6vriga tjanster utférda av PwC under 2014 &ri sin
helhet hanforliga till noteringsprocessen pa Nasdag Stockholm.

Not4 Rantekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader, 6vriga 0 -

Summa 0 0
Not2 Poster av engangskaraktar

Not 5 Bokslutsdispositioner

Engangskostnader férdelade per funktion 2015 2014
Administrationskostnader - 18 2015 2014
Avsattning till periodiseringsfond, tax 2015 - -22
Summa 0 18 - - —
Avsattning till periodiseringsfond, tax 2016 -20 -
Erhéallet Koncernbidrag 86 13
Not 3 Anstéllda, personalkostnader och arvoden Summa 66 91
till styrelse och revisorer
Medelantalet anstillda 2015 2014 ACUORSLCL IR G
Kvinnor - - 2015 2014
Man 1 1 Aktuell skatt for aret -13 -16
Summa 1 1 Summa -13 -16
2015 2014 .
Tonen Léner Avstamning av effektiv skatt 2015 2014
Loéner andra ersétt- och och Resultat fore skatt 59 69
ningar och sociala ersatt- Sociala ersatt- Sociala :
kosntander ningar  kostnader ningar kostnader Skatt enligt gallande skattesats
- for moderbolaget -13 -16
Loéner och ersattningar
till styrelse och verkstal- Redovisad effektiv skatt -13 -16
lande direktor 4,2 2,5 4,0 1,9
(varav tantiem 0.d.) - 0,2 Not 7 Andelar i koncernféretag
(varav pensionskostnad 9. 9.
avgiftsbestamda planer) - 0,7 0,6 SOl SOl
Summa 42 25 4,0 1,9 Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 845 845
Uppgift om sjukfranvaro redovisas ej eftersom antalet anstallda Summa anskaffningsvirde 845 845

i moderbolaget ar farre an tio.
Redovisat virde vid periodens slut 845 845
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2015-12-31 2014-12-31

SPECIFIKATION AV MODERBOLAGETS OCH KONCERNENS Redovisat Redovisat

INNEHAV AV ANDELAR | KONCERNFORETAG Andel* i % vérde vérde

Dotterbolag / org nr/ site

Bult Finnveden AB, 556194-4884, Varnamo 100 845 845
Bufab Sweden AB, 556082-7973, Varnamo 100
Bufab Kit AB, 566250-8506, Varnamo 100
Bufab Lann AB, 556180-8675, Varnamo 100
Swedfast Trading AB, 556914-0733 100
Bufab Benelux BV, 3117232260, Eindhoven, NL 100
Bufab Danmark A/S, 157848, Albertslund, DK 100
Bufab Deutschland GmbH, 22 294 22370, Hamburg, DE 100
Bufab Norge AS, 876612062, Oslo, NO 100
Bufab (UK) Limited, 02611234, Reading, UK 100
Bufab France SAS, B 112 721, Genneuvilliers, FR 100
Bufab Hungary Kft, 13-09-143460, HU 100
Bufab Germany GmbH, 07229 / 21283, Morfelden-Walldorf, DE 100
Bumax AB, 556176-1957, Degerfors 100
Bufab Poland Sp.z.0.0., KRS 0000036164, Gdansk, PL 100
Bufab Austria GmbH, FN 266844 v, Wien, AT 100
Bufab CZ s.r.o., (IC) 25561260, Brno, CZ 100
Bufab Baltic OU, EE101042585, Keila, EST 100
Bufab Spain SLU, ESB08464430, Terrassa Barcelona, ES 100
Bufab Industries SAS, FR12353237431, Corbas Lyon, FR 100
Bufab Fasteners Trading (Shanghai) Co Ltd, 310000400448552, Shanghai, CH 100
Bufab Finland Oy, Vantaa, 2042801-2, FI 100
Bufab India, U29299PN2008PTC131481, Pune, IN 100
Bufab USA Inc, 26-2606492, New York, US 100
Bufab Taiwan Co Ltd, 29002549, Kaohsiung City, TW 100
Bufab Slovakia s.r.0., Banska Bystrica, 31 639 291, SK 100
Bufab Russia, INN7840408623, St Petersburg, RU 100
Bufab Turkey, 1890607929, Istanbul, TR 100
Bufab Romania SRL, RO25446590, Apahida Cluj, RO 100
Bufab Ireland LTD, N1061428, Dundalk, NI 100
Bufab Italy S.r.l., 97605340153, Corsico (Milan), IT 100
Flos B.V., 17062762, Eindhoven, NL 100
Apex Stainless Holdings Limited, 08403936, Rugby, UK 100
Apex Stainless Fasteners Limited, 02631068, Rugby, UK 100

845 845

* Agarandelen av kapitalet avses, vilket d&ven 6verensstammer med andelen av rosterna for totalt antal aktier.
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Not 8 Eget kapital

Pa balansdagen fanns 38 110 533 stamaktier utgivna.

Aktiens kvotvarde uppgick pa balansdagen till 0,01436 SEK.

Alla emitterade aktier ar till fullo betalda.

Se koncernens not 24 for beskrivning av teckningsoptioner.

Not 9 Obeskattade reserver

2015-12-31  2014-12-31
Periodiseringsfond, tax 2012 22 22
Periodiseringsfond, tax 2013 9 9
Periodiseringsfond, tax 2014 27 27
Periodiseringsfond, tax 2015 22 22
Periodiseringsfond, tax 2016 20 0
Summa 100 80

Not 10 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2015-12-31 2014-12-31
Upplupna Iéner inklusive semesterléner 1 1
Upplupna sociala avgifter 1 -
Ovrigt 1 1
Summa 3 2
Not 11 Stéllda sakerheter
2015-12-31  2014-12-31
Aktier i dotterbolag 845 845
Summa 845 845
Not 12 Eventualforpliktelser
2015-12-31  2014-12-31
Borgen dotterbolag 1038 878
Skatter 24 24
Summa 1062 902

Borgen dotterbolag avser dotterbolagens skuld i Handelsbanken.
For ytterligare information om eventualférpliktelseposten skatter

hanvisas till koncernens not 32.

Moderbolagets noter
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Moderbolagets noter

Resultat- och balansrakningarna kommer att féreldggas
arsstamman den 3 maj 2016 for faststallelse.

Undertecknade forsakrar att arsredovisningen for koncernen och moderbolaget har upprattats i
enlighet med internationella redovisningsstandarder (IFRS), sadana de antagits av EU, respek-
tive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stall-
ning och resultat, samt att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen
av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer som koncernens féretag star infor.

Varnamo den 15 mars 2016

Sven-Olof Kulldorff Jorgen Rosengren Hans Bjorstrand
Styrelsens ordférande Verkstéllande direktor

Johanna Hagelberg Eva Nilsagard Adam Samuelsson
Johan Sj6 Gunnar Tindberg

Var revisionsberattelse har avgivits den 15 mars 2016
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bror Frid Frida Wengbrand
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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Revisionsberattelse

Till arsstdmman i Bufab AB (publ),
org.nr 556685-6240

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Bufab AB (publ) for ar 2015. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument
pa sidorna 8-44.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar for arsredovis-
ningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild
enligt International Financial Reporting Standards, sadsom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som
styrelsen och verkstallande direktoren beddémer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisions-
bevis om belopp och annan information i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras,
bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur
bolaget upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for att
ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar
andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ockséa en utvardering av andamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens
och verkstéllande direktérens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvardering av den 6vergripande presentationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisan-
de bild av moderbolagets finansiella stalining per den 31 december
2015 och av dess finansiella resultat och kassafléden for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden

Revisionsberattelse

rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den
31 december 2015 och av dess finansiella resultat och kassafléden
for aret enligt International Financial Reporting Standards, sasom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi aven utfoért en revision av forslaget till dispositioner betraffande bo-
lagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for Bufab AB (publ) for ar 2015.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for férvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om foérvaltningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisions-
sed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna beddéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren ar
ersattningsskyldig mot bolaget.

Vi har aven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktéren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Varnamo den 15 mars 2016
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bror Frid Frida Wengbrand
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrning

Bufab AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag. Bufab ar noterat pa
Nasdaqg Stockholm sedan 21 februari 2014. Bufab tillampar svensk kod
for bolagsstyrning ("Koden”) och lamnar har bolagsstyrningsrapport
for rakenskapsaret 2015. Bolagsstyrningsrapporten har granskats av
bolagets revisorer.

Riktlinjerna avseende Koden finns att tillga pa hemsidan for Kollegiet
for svensk bolagsstyrning (www.bolagsstyrning.se). Koden bygger
pa principen "folj eller forklara” vilket innebar att féretag som tillampar
koden kan avvika fran enskilda regler men da ange en forklaring till
avvikelsen. Bufab har inte gjort nagra sadana avvikelser under 2015.

Ansvarsfordelning

Syftet med bolagsstyrningen ar att skapa en tydlig roll- och ansvars-
fordelning mellan agare, styrelse, styrelsens utskott och verkstallande
ledning. Bolagsstyrningen inom Bufab baseras pa tillamplig lagstift-
ning, framst den svenska aktiebolagslagen, noteringsavtalet med
Nasdaq Stockholm, Koden samt interna riktlinjer och regler.

Aktiekapital och aktiedgare
Aktiekapitalet uppgick vid arets slut till 547 189 SEK fordelat pa totalt
38 110 533 aktier. Samtliga aktier har lika rostvarde. Vid utgangen av
2015 hade Bufab 3 612 (2 109) aktieagare. Av det totala antalet aktier
innehades 46 procent av utlédndska aktiedgare. De tio storsta aktiea-
garna agde tillsammans 51 procent av aktierna.

For ytterligare information om aktien och aktieagare se sidan 57.

Organisation

Aktiedgare via
bolagstamma

Revisor

Styrelse

Verkstallande Direktor

Stabsfunktioner —

Supply Chain & IT Komm. & IR
Business
Development HR

Segment Sweden

Segment international

- Sverige «Indien + Nederlanderna - Polen « Frankrike
- USA « Taiwan « Tjeckien + Ruménien - Italien
«Kina - Osterrike «Ungern « Spanien
« Tyskland « Slovakien « Turkiet
«Ryssland
« Estland
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Valberedning

Vid arsstamman 2014 beslutades om principer for hur valberedningen
utses. Dessa principer lamnades oférandrade vid arsstamman 2015.
Bufab ska ha en valberedning som bestar av en representant for var
och en av de fyra till rostetalet storsta aktieagarna, vilka pa forfra-

gan uttryckt énskan att delta i valberedningsarbetet, samt bolagets
styrelseordférande. Namnen pa de fyra agarrepresentanterna och

de aktiedgare de foretrader ska offentliggdras senast sex manader
fore arsstamman. Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till
dess att ny valberedning utsetts. Om kretsen av de storsta aktieagarna
forandras under nomineringsprocessen kan valberedningens samman-
sattning komma att andras. Valberedningen har att Iamna forslag till:

- stammoordférande,

- styrelseledamoter,

- styrelseordférande,

- styrelsens ersattning,

- revisor,

- revisorsarvoden,

samt eventuella férandringar i valberedningsinstruktionen.

Namnen pa valberedningens representanter och de aktieagare de
foretrader infor arsstamman 2016, offentliggjordes i samband med
tredje kvartalsrapporten den 23 oktober 2015:

Hans Hedstrom (ordférande), Carnegie fonder
Adam Gerge, Didner & Gerge fonder,

Johan Stahl, Lannebo fonder,

Arne Lo6w, Fjarde AP-fonden samt

Sven-Olof Kulldorff, styrelseordférande.

Valberedning
Ersattninngs-
utskott
Revisionsutskott

ASia&PaCiﬁc

«Finland - UK
«Norge
- Danmark



Bolagsstamma

Bolagsstamman ar bolagets hégsta beslutande organ. Pa bolagsstam-
man utbvar aktiedgarna sin rostratt i nyckelfragor, till exempel faststal-
lande av resultat- och balansrakningar, disposition av bolagets resultat,
beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och verkstallande
direktor, val av styrelseordférande, styrelseledamoter och revisorer
samt ersattning till styrelsen och revisorerna. Ytterligare information om
arsstamman samt protokoll och Bufabs bolagsordning finns pa
www.bufab.com.

Arsstamma 2015

Arsstamman agde rum i Varnamo den 5 maj 2015. Vid stamman narva-

rade 49 aktieagare, personligen eller genom ombud. Dessa represen-

terade 30 procent av résterna i bolaget. Vid stamman narvarade aven

styrelsen, koncernledningen och revisorn.

| huvudsak fattades féljande beslut:

Faststallande av resultat- och balansrakningarna for 2014, vinstdis

position samt ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande direktoren.

Till styrelseledamoter omvaldes Sven-Olof Kulldorff, Hans

Bjorstrand, Jérgen Rosengren, Adam Samuelsson, Johan Sj6 samt

Gunnar Tindberg. Ulf Rosberg avbojde omval. Till nya styrelsele-

damoéter valdes Johanna Hagelberg och Eva Nilsagard. Sven-Olof

Kulldorff valdes till styrelsens ordférande.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

+ Andring av bolagsordningen med avseende pa bolagets firma, fran
Bufab Holding AB (publ) till Bufab AB (publ).

.

.

Arsstamman 2016 kommer att hallas den 3 maj 2016 i Varnamo. Kal-
lelse beraknas offentliggéras senast den 5 april 2016. Mer information
finns pa www.bufab.com och pa sidan 2 i arsredovisningen.

Styrelsen

Sammansittning

Enligt Bufabs bolagsordning ska styrelsen, till den del den valjs av
bolagsstamman, besta av minst tre ledamoter och hogst tio ledamoter
med hdst tre suppleanter.

Styrelsen bestar sedan arsstamman 2015 av atta stammovalda
ledamoter; Sven-Olof Kulldorff (ordférande), Hans Bjorstrand, Johanna
Hagelberg, Eva Nilsagard, Jérgen Rosengren, Adam Samuelsson,
Johan Sj6 samt Gunnar Tindberg. Samtliga styrelseledaméter, forutom
bolagets verkstallande direktér Jorgen Rosengren som ar anstalld i bo-
laget, ar oberoende i forhallande till bolaget. Samtliga styrelseledamo-
ter ar oberoende i forhallande till bolagets storre aktieagare. Styrelsen
uppfyller saledes kravet pa att minst tva av de styrelseledamoter som
ar oberoende av bolaget aven ska vara oberoende av storre aktiedgare.
Presentation av styrelsens ledarmoter finns i arsredovisningen pa
sidan 54 och pa www.bufab.com.

Styrelsens arbete

Styrelsen ar ansvarig for bolagets organisation och for ledningen av
bolagets verksamhet. Styrelsen ska aven utfarda riktlinjer och instruk-
tioner till den verkstallande direktéren. Styrelsen ska dessutom

Bolagsstyrning

sakerstalla att bolagets organisation vad galler redovisning, forvaltning
av medel och finansiella stallning kontrolleras pa ett betryggande satt.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras arligen och
faststélls pa det konstituerande styrelsemotet varje ar. Arbetsordning-
en reglerar bland annat styrelsepraxis, funktioner och férdelningen av
arbete mellan styrelseledamoterna och verkstallande direktoren. |
samband med det konstituerande styrelsemotet faststaller styrelsen
aven instruktionen for verkstallande direktéren innefattande finan-
siell rapportering. Styrelsen sammantrader enligt ett arligen faststallt
schema. Utdver dessa styrelsemoéten kan ytterligare styrelsemoten
sammankallas for att hantera fragor som inte kan hanskjutas till ett
ordinarie styrelsemote. Utdver styrelsemoten har styrelseordférande
och verkstallande direktoren en fortldpande dialog rérande ledningen
av bolaget.

Styrelsens forpliktelser utévas delvis genom revisionsutskottet och
ersattningsutskottet och styrelsen har aven antagit arbetsordningar for
dessa styrelseutskott.

Utvérdering av styrelsens arbete

Styrelsens ordférande ansvarar for utvarderingen av styrelsens arbete,
inklusive bedémningar av enskilda styrelseledamoters prestationer.
Detta gors pa arsbasis enligt en etablerad process. Bedomningen
fokuserar pa sadana faktorer som tillganglighet av och krav pa specifik
kompetens inom styrelsen, engagemang, styrelsematerialets kvalitet
och tid fér inlasning av detsamma. Utvarderingen avrapporteras till
valberedningen och utgér grund for valberedningens férslag pa styrel-
seledamoter och arvoden till styrelsen.

Styrelsens arbete under 2015

Styrelsen behandlar regelbundet strategiska fragor som rér Bufabs
verksamhet och inriktning, eventuella avyttringar och forvarv samt
storre investeringar. Bokslut och arsredovisning behandlas i bérjan av
aret liksom de arenden som ska presenteras vid arsstamman. | slutet
av aret behandlas budgeten for det kommande aret samt koncernens
langsiktiga strategiska plan och efter varje kvartal gar styrelsen ige-
nom kvartalsresultatet. De bada utskottens arbete redovisas vid varje
ordinarie styrelseméte.

Dagordningen godkanns av styrelsens ordférande och skickas till-
sammans med relevant dokumentation till samtliga ledamoter cirka en
vecka fére varje mote. Vid varje mote redogor verkstallande direktéren
for koncernens forsaljning och resultat, aktuella affarssituationer och
viktiga omvarldsfaktorer som kan paverka koncernens resultat. Vid var-
je ordinarie styrelsemote halls en diskussion da VD ej narvarar. Nar sa
ar lampligt féredrar aven andra ledningspersoner an VD vissa punkter.
Bolagets revisor deltar i sammantraden nar sa ar lampligt samt deltar
en gang per ar utan att ledningen narvarar.

Utover den information som ges i samband med styrelsemétena,
skickar VD och koncernchefen en manatlig rapport till styrelsens leda-
moter och star i tat kontakt med styrelsens ordférande.
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Bolagsstyrning

Styrelsemoéten under 2015

Februari, Varnamo
» Godkannande av pressmeddelande om bokslutskommuniké 2014
« Forslag till utdelning

Mars, Varnamo

» Rapport fran bolagets revisorer

» Rapport fran valberedningen

» Godkannande av arsredovisningen

» Godkannande av kallelsen till arsstamman

April, telefonméte
» Godkannande av pressmeddelande om forsta kvartalets
delarsrapport 2015

Maj (konstituerande méte i Varnamo i anslutning till arsstimman)

» Antagande av styrelsens arbetsordning samt VD-instruktionen
« Val av ordférande och ledamoter till styrelsens utskott

Juni, Eindhoven, Nederldnderna
« Strategidiskussion

Narvaro och ersattningar styrelsen 2015

Juli, telefonmote
» Godkannande av pressmeddelande om andra kvartalets
delarsrapport 2015

September, telefonmote
» Beslut om mandat till VD avseende forvarv av
Apex Stainless Holdings Ltd

Oktober, Ashammar

» Godkannande av pressmeddelande om tredje kvartalets
delarsrapport 2015

» Forvarv av Apex Stainless Holdings Ltd

» Antagande av strategisk och finansiell plan

December, Varnamo

» Godkannande av 2016 ars budget
» Rapport om styrelseutvardering

» Utvardering av VDs arbete

Narvaro Erséattningar
Revisions- Ertséattnings- Arvode/

Koncernen Styrelse Styrelsemoéten  utskott utskott Grundlén, MSEK Ovriga formaner Pension
Sven-Olof Kulldorff 9/9 2/2 0,4
Hans Bjorstrand 9/9 0,2
Johanna Hagelberg ? 6/6 0,1
Eva Nilsagard 2% 6/6 4/4 0,1
Adam Samuelsson 9/9 8/8 171 0,2
Ulf Rosberg ¥ 3/3 4/4 17 0,1
Johan Sjo6 9/9 8/8 0,2
Gunnar Tindberg 9/9 2/2 0,2
Verkstallande direktor
Joérgen Rosengren 9/9 2,6 0,1 0,7
Ovriga ledande befattningshavare 3,6 0,3 1,0

Presentation av styrelsens ledamoter finns péa sidan 54 och pa www.bufab.com

" Ulf Rosberg avbojde omval vid arsstamman 2015
2 Eva Nilsagard och Johanna Hagelberg invaldes vid arsstamman 2015
3 Adam Samuelsson ersatte Ulf Rosberg i ersattningsutskottet och Eva Nilsagard ersatte Ulf Rosberg i revisionsutskottet efter arsstamman 2015

50



Revisionsutskottet och Ersattningsutskottet
Styrelsen har tva utskott: revisionsutskottet och ersattningsutskottet.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapporte-
ring, dvervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll, internrevision och
riskhantering, hélla sig informerat om revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen, granska och dvervaka revisorns opartiskhet
och sjalvstandighet och darvid sarskilt uppmarksamma om revisorn
tillhandahaller bolaget andra tjanster an revisionstjanster, samt bitrada
valberedningen vid férberedelse av forslag till bolagsstammans beslut
om revisorsval.

Revisionsutskottet ska besta av tre ledamoter. Styrelsen utser utskotts-
ledamoterna varje ar vid styrelsens konstituerande moéte eller nar en
utskottsledamot maste ersattas. De utskottsledamoter som utsags i maj
2015 var Adam Samuelsson (ordférande), Eva Nilsagard och Johan Sj6.
Styrelsen faststaller i samma moéte dessutom en instruktion for utskottets
arbete.

Revisionsutskottet sammantradde atta ganger under 2015.

Erséttningsutskott

Ersattningsutskottet ska bereda forslag avseende ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstallningsvillkor for verkstallande direktoren
och ledande befattningshavare.

Erséattningsutskottet ska besta av tre ledamoter. Styrelsen utser
utskottsledamoéterna varje ar vid styrelsens konstituerande mote eller nar
en utskottsledamot maste ersattas. De utskottsledamoéterna som utsags
i maj 2015 var Sven-Olof Kulldorff (ordférande), Adam Samuelsson
och Gunnar Tindberg. Styrelsen faststaller i samma mote dessutom en
instruktion for utskottets arbete.

Erséattningsutskottet sammantradde tva ganger under 2015.

Ersattning till styrelseledamoter
Arvode och annan ersattning till styrelseledamoéterna, inklusive ord-
foranden, faststalls av arsstamman. Pa arsstamman den 5 maj 2015
beslutades att arvode ska utga till styrelsens ordférande med 400 000
SEK och till ¢vriga ledamoter vilka ej ar anstallda i bolaget med 200 000
SEK. Revisionsutskottets tre ledamoter erhéller ett arvode om 25 000
SEK vardera.

Styrelsens ledamoter har inte ratt till nagra formaner efter att deras
uppdrag som styrelseledamoter har upphort.

Verkstéllande direktor
Verkstallande direktor ar Jorgen Rosengren, presentation finns i arsredo-
visningen pa sidan 55 och pa www.bufab.com.

Verkstallande direktéren ar underordnad styrelsen och ansvarar for
bolagets I6pande forvaltning och den dagliga driften. Arbetsfordel-
ningen mellan styrelsen och verkstallande direktéren anges i arbets-
ordningen for styrelsen och instruktionen for verkstallande direktoren.
Dessa faststélls arligen i styrelsens konstituerande mote. Verkstéallande
direktoren ansvarar ocksa for att uppratta rapporter och sammanstalla
information fran ledningen infor styrelsemoten och ar féredragande av
materialet pa styrelsemdétena. Enligt instruktionerna for finansiell rappor-
tering ar verkstallande direktéren ansvarig for finansiell rapportering i
bolaget och ska foljaktligen sakerstélla att styrelsen erhaller tillrackligt

Bolagsstyrning

med information for att styrelsen fortldpande ska kunna utvardera
bolagets finansiella stéllning.

Riktlinjer for ersattning till verkstallande direktor

och ledande befattningshavare

Bufab efterstravar att erbjuda en total ersattning som ar sadan att den
formar attrahera och behalla kvalificerade medarbetare. Den totala
ersattningen kan besta av de komponenter som anges nedan.

Fast 16n ska vara marknadsmassig och ska avspegla det ansvar
som arbetet medfor. Den fasta l6nen ska revideras arligen. Rorlig 16n
far normalt inte 6verstiga 50 procent av fast 16n. Rorlig 16n ska baseras
pa faststallda mal knutna till Bufabs finansiella utveckling och den ska
revideras arligen.

Styrelsen ska pa arlig basis utvardera huruvida ett langsiktigt
aktiebaserat incitamentsprogram till ledande befattningshavare och
eventuellt andra anstallda ska foreslas arsstamman eller inte.

Ledande befattningshavare kan erbjudas individuella pensionslos-
ningar. Pensionerna ska, i den man det ar mojligt, vara avgiftsbestamda.

Andra férmaner kan tillhandahallas men skall inte utgéra en vasentlig
del av den totala ersattningen.

Mellan bolaget och verkstallande direktéren ska galla en uppsag-
ningstid om maximalt 18 manader. Ovriga ledande befattningshavare
ska ha kortare uppsagningstid.

Styrelsen har ratt att i enskilda fall och om sarskilda skal féreligger
franga ovanstaende riktlinjer for ersattning. Om sadan avvikelse sker
ska information om detta och skalet till avvikelsen redovisas vid nar-
mast foljande arsstamma.

Nuvarande anstéllningsavtal for verkstéllande direktor

och ledande befattningshavare

Beslut om nuvarande ersattningsnivaer och ¢vriga anstallningsvillkor
for bolagets verkstallande direktér och andra ledande befattningshava-
re har fattats i enlighet med befintlig ersattningspolicy som antagits av
styrelsen. Alla beslut om individuell ersattning till ledande befattnings-
havare ligger inom den godkanda ersattningspolicyn. Avtal rérande
pensioner ska dar sa ar mojligt baseras pa fasta premier och formule-
ras i enlighet med de nivaer, praxis och kollektivavtal som galler i det
land dar den ledande befattningshavaren ar anstalld.

For ledande befattningshavare bosatta i Sverige galler fér den
anstallde en uppsagningstid om sex manader och fran arbetsgivaren
hogst 12 manader. Verkstéllande direktor erhaller avgangsvederlag
som uppgar till 12 manadsléner utéver ovanstaende 16n under uppsag-
ningstiden vid uppsagning fran bolagets sida. Se aven not 7 pa sid 28.

Revision

Revisorn ska granska bolagets arsredovisning och rakenskaper

samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning. Efter varje
rakenskapsar ska revisorn lamna en revisionsberattelse och en kon-
cernrevisionsberattelse till arsstamman. Enligt Bufabs bolagsordning
ska bolaget ha lagst en och hégst tva revisorer och hégst tva revi-
sorssuppleanter. For tiden intill slutet av arsstamman 2016 ar bolagets
revisor Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, med Bror Frid som
huvudansvarig revisor. Bolagets revisor presenteras narmare i avsnitt
"Koncernledning och revisorer”. Arvode till revisorerna ska utga enligt
godkand rakning. Under 2015 uppgick den totala ersattningen till bola-
gets revisorer till 6 MSEK.
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Bolagsstyrning

Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Malet med den interna finansiella kontrollen inom Bufab ar att skapa
en effektiv beslutsprocess i vilken kraven, malen och ramarna ar
tydligt definierade. Bolaget och ledningen arbetar med interna kon-
trollsystem for att 6vervaka verksamheten och koncernens finansiella
stallning.

Kontrollmiljo
Grunden for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen utgoérs av den évergripande kontrollmiljon. Bufabs kontrollmiljo
bestar bland annat av en sund vardegrund, kompetens, ledarfilosofi,
organisationsstruktur, ansvar och befogenheter. Bufabs interna
instruktioner, policies, riktlinjer och manualer vagleder medarbetarna.
| kontrollmiljén ingar aven lagar och externa regelverk.

| Bufab sakerstalls en tydlig roll- och ansvarsférdelning for en ef-
fektiv hantering av verksamhetens risker bl a genom arbetsordningar
for styrelse och utskott, liksom genom instruktionen for verkstéallande
direktoren. | den I6pande verksamheten ansvarar verkstallande
direktoren for det system av interna kontroller som kravs for att skapa
en kontrollmiljé for vasentliga risker. | Bufab finns aven riktlinjer och
policies om finansiell styrning och uppféljning, kommunikationsfragor
och affarsetik. De flesta bolag inom koncernen har samma ekonomi-
system med samma kontoplan.

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som bl a har som uppgift att
sékerstalla att fastlagda principer for den finansiella rapporteringen
och interna kontrollen uppratthalls.

Internrevision

Bolagets storlek i kombination med revisionsutskottets arbete samt
att goda kontrollrutiner utarbetats och inforts innebar att styrelsen

inte funnit anledning att inratta en sarskild internrevisionsfunktion.
Fragan om en sarskild internrevisionsfunktion kommer dock att prévas
arligen.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter
Risker for vasentliga felaktigheter i redovisningen kan foreligga i
samband med bokféring och vardering av tillgangar, skulder, intéakter
och kostnader eller avvikelser fran informationskrav. Bufabs ekonomi-
funktion utfér varje ar en riskanalys avseende koncernens balans- och
resultatrakningsposter utifran kvalitativa och kvantitativa risker.
Normala kontrollaktiviteter omfattar kontoavstamningar och stéd-
kontroller. Syftet med samtliga kontrollaktiviteter ar att forebygga,
upptacka och ratta eventuella fel eller avvikelser i den finansiella
rapporteringen. De i koncernens arbete med intern kontroll identifie-
rade mest vasentliga riskerna avseende den finansiella rapportering-
en hanteras genom kontrollstrukturer som i allt vasentligt bygger pa
avvikelserapportering fran faststallda mal eller normer.

Information

En korrekt informationsgivning saval internt som externt medfor att
alla delar i verksamheten pa ett effektivt satt ska utbyta och rappor-
tera relevant vasentlig information. Forutom chefernas informations-
ansvar har Bufab ett val fungerande intranat for utbyte av information.
Bufab har upprattat policydokument i syfte att informera anstallda och
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andra berérda inom Bufab om de tillampliga reglerna och féreskrifter-
na for bolagets informationsgivning och de sarskilda krav som galler
kurspaverkande information. | detta sammanhang har Bufab ocksa
skapat rutiner for hantering av spridning av information som inte har
offentliggjorts, vanligtvis kallad loggbok.

For kommunikation med externa parter finns en policy som anger
riktlinjer for hur sddan kommunikation ska ske. Det yttersta syftet med
denna &r att sakerstalla att informationsskyldighet efterlevs och att
investerare far ratt information i tid.

Koncernen har en "whistle blower funktion”. Medarbetare kan
anonymt kontakta en oberoende part och rapportera ageranden eller
handlingar som innebar dvertradelse eller misstanke om ¢vertradelse
av lagar och riktlinjer mm. Alla kontakter loggas och en sammanfatt-
ning av de samtal och de atgarder som vidtagits kommuniceras regel-
bundet till revisionsutskottet och goérs tillgangliga for styrelsen.

Uppféljning

Koncernen tillampar IFRS, som definieras i Bufabs redovisningsmanual.
Manualen omfattar redovisnings- och varderingsregler, som maste fol-
jas av samtliga bolag inom koncernen, samt rapporteringsinstruktioner.

Finansiell data rapporteras méanadsvis fran samtliga legala enheter.
Rapporteringen sker i enlighet med standardiserade rapporterings-
rutiner som finns dokumenterade i koncernens redovisningsmanual.
Rapporteringen utgér grunden fér koncernens konsoliderade finan-
siella rapportering. Konsolidering gors utifran ett legalt och operativt
perspektiv, vilket resulterar i kvartalsvisa legala rapporter, innehallande
fullstandiga resultat- och balansrakningar for varje bolag samt konsoli-
derat for koncernen och manatliga operativa rapporter.

Varje styrelsemedlem far en manatlig rapport innehallande konsoli-
derade resultat- och balansrakningar for koncernen, resultatrékningar
for samtliga dotterbolag samt kommentarer. Utéver denna manatliga in-
formation erhalls motsvarande information i samband med styrelsemo-
tena samt en rapport vilken omfattar uppféljning av skatteforpliktelser,
tvister, efterlevnad av policies, whistle-blower, miljé samt internrevision.

Varnamo den 15 mars 2016

Sven-Olof Kulldorff
Styrelsens ordférande

Jorgen Rosengren
Verkstéllande direktor

Hans Bjorstrand

Johanna Hagelberg

Adam Samuelsson

Eva Nilsagard

Johan Sjo6 Gunnar Tindberg



Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
ar 2015 pa sidorna 48-52 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten, och baserat pa denna las-
ning och var kunskap om bolaget och koncernen, anser vi att vi har
tillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebar att var lagstadgade
genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att en bolagsstyrnings-
rapport har upprattats, och att dess lagstadgade information ar
forenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen.

Varnamo den 15 mars 2016
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bror Frid
Auktoriserad revisor

Bolagsstyrning
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Styrelse

Styrelse

Sven-Olof Kulldorff
Styrelseordférande sedan 2006.
Fodd: 1954.

Utbildning: Civilingenjér i Industriell
ekonomi fran Linkdpings Tekniska
Hogskola.

Arbetslivserfarenhet: Ledande befatt-
ningar inom IKEA (78-04, varav 95-04
inkdpschef for IKEA-Gruppen) och vice
VD ICA.

Ovriga visentliga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Mestro AB, Pierce
AB. Styrelseledamot i COOP Sverige
AB, Nille AS, Tokmanni OY, K Hautwall
QY, In River AB och Sonat AB.

Aktieinnehav: 1 000 aktier samt 332 751
aktier genom kapitalforsakring.

Hans Bjorstrand
Styrelseledamot sedan 2006.
Fodd: 1950.

Utbildning: Gymnasieekonom.
Arbetslivserfarenhet: VD och
koncernchef Bufab.

Ovriga vasentliga styrelseuppdrag:
styrelseledamot i Varnamo Energi AB,
Stacke Hydraulik AB, Varnamo Elnat AB,
Entreprendrsinvest Sverige AB, LMT
Machintool AB, Nyblomgruppen AB,
Varnamo Naringsliv AB.

Aktieinnehav: 350 000 aktier.

Johanna Hagelberg
Styrelseledamot sedan 2015.

Fodd: 1972.

Utbildning: Civilingenjér i industriell
ekonomi fran Linkdpings tekniska hogskola
och Cranfield University.
Arbetslivserfarenhet: Inkdpsdirektor
Stora Enso Oyj, inkdpschef pa Vattenfall,
RSA Scandinavia och NCC AB samt
ledande befattningar inom inkdp i
fordonsindustrin.

Aktieinnehav: 0

Eva Nilsagard
Styrelseledamot sedan 2015.
Fodd: 1964.

Utbildning: Masterexamen i foretags-
ekonomi fran Goéteborgs universitet.

Arbetslivserfarenhet: VD och grundare
av Nilsagard Consulting AB. Tidigare
Direktdr och ansvarig for Strategi &
Affarsutveckling i Volvo Group Trucks
EMEA, inom divisionen for férséljning
och marknadsféring samt ledande
befattningar inom finans och marknad i
bla Volvo Penta, Vitrolife, AstraZeneca
samt SKF.

Ovriga visentliga styrelseuppdrag:
AddLife AB samt Imatech Marin &
Industri AB.

Aktieinnehav: 0

Joérgen Rosengren

Styrelseledamot och verkstallande
direktér sedan 2012.

Fodd: 1967.

Utbildning: Civilingenjor i elektroteknik
fran Lunds Tekniska Hogskola.

Arbetslivserfarenhet: Husqvarna,
Electrolux, McKinsey, Philips.

Aktieinnehav: 322 000 aktier.

Adam Samuelsson

Styrelseledamot sedan 2006.
Fodd: 1972.

Utbildning: Masterexamen fran
Handelshdgskolan i Stockholm och en
MBA fran Harvard Business School.

Arbetslivserfarenhet: VD i I[dun Handel
& Industri AB.

Ovriga visentliga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i EKAB Elkraft-
service AB, Intermercato AB, Pamaco
Totalservice AB och Taby Airmain-
tenance AB.

Aktieinnehav: 400 000 aktier genom
bolag.

Aktieinnehav: inklusive néarstaende per den 29 februari
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Johan Sjo
Styrelseledamot sedan 2013.
Fodd: 1967.

Utbildning: Civilekonom fran Vaxjo
universitet.

Arbetslivserfarenhet: VD och koncern-
chef Addtech AB. Tidigare B&B Tools och
Alfred Berg/ABN Amro.

Ovriga visentliga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i AddLife AB,
styrelseledamot i Addtech AB.

Aktieinnehav: 4 000 aktier.

Gunnar Tindberg
Styrelseledamot sedan 2007.

Fodd: 1938.

Utbildning: Ingenjor.
Arbetslivserfarenhet: VD och koncern-

chef (1978-2004) samt styrelseledamot
(1980-2007) Indutrade AB.

Ovriga vasentliga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Idun Handel &
Industri AB.

Aktieinnehav: 100 000 aktier.



Koncernledning

Jorgen Rosengren
VD och koncernchef sedan 2012.
Fodd: 1967.

Utbildning: Civilingenjor, elektroteknik
fran Lunds Tekniska Hogskola.

Arbetslivserfarenhet: Husqvarna,
Electrolux, McKinsey och Philips.

Aktieinnehav: 322 000 aktier.

Jesper Blomquist

COO sedan 2013.

Fodd: 1968.

Utbildning: Maskinteknisk civilingenjor
fran Linkopings Tekniska Hogskola.
Arbetslivserfarenhet: Swisslog,

VSM Group AB och Sanmina- SCI
Enclosure Systems AB.

Aktieinnehav: 53 200 aktier.

Urban Biillow

Global Affarsutvecklingsdirektor
sedan 2014.

Fodd: 1965.

Utbildning: Civilingenjorsexamen i
elektroteknik fran Chalmers universitet.

Arbetslivserfarenhet: Latour Group,
Kapsch TrafficCom, SAAB och Electrolux.

Aktieinnehav: 0 aktier.

Mona Jeppsson

HR-direktér sedan 2013
(anstalld 2012).

Fodd: 1961.
Utbildning: Socionom Lunds universitet

Arbetslivserfarenhet: Proton Group,
FéreningsSparbanken och Alfa Laval.

Aktieinnehav: 200 aktier.

Revisorer

Johan Lindqvist

VD Bufab Sweden sedan 2012 och
regionchef for region Sweden sedan 2016
(anstalld 1998).

Fodd: 1969.

Utbildning: 4-arig Tekniskt Gymnasium
Arbetslivserfarenhet: Skanska, Primo AB.
Aktieinnehav: 104 000 aktier.

Boel Sundvall

Kommunikations- och IR- direktor
sedan 2014.

Fodd: 1959.

Utbildning: Civilekonom fran
Handelshdgskolan i Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: Husqvarna,
Mekonomen, Eniro och Swedish Match.

Aktieinnehav: 7 000 aktier.

Bolagets revisorer ar sedan 2005 Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, som pé arsstamman 2015 om-
valdes for perioden intill slutet av arsstamman 2016 . Bror Frid (fédd 1957) ar huvudansvarig revisor. Bror
Frid &r auktoriserad revisor och medlem i FAR. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB:s kontorsadress &r
Lilla Bommen 2, 405 32 Goteborg. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har varit revisor under hela den
period som den historiska finansiella informationen i denna arsredovisning omfattar.

Koncernledning

Thomas Ekstrom

CFO sedan 2005
(anstalld 1999).

Fodd: 1968.

Utbildning: Masterexamen inom fore-
tagsekonomi fran Vaxjo universitet.

Arbetslivserfarenhet: Ernst & Young
och Skatteverket.

Aktieinnehav: 104 000 aktier.
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Fem ar i sammandrag

Fem ar i sammandrag

MSEK 2015 2014 2013 2012 2011
RESULTAT

Orderingang 2463 2195 2072 2012 2095
Nettoomsiéttning 2458 2198 2031 2034 2147
Sweden 937 982 970 1011 1061
International 1521 1217 1061 1023 1085
Bruttoresultat 677 641 596 562 594
Rorelseresultat 197 174 201 137 184
Sweden 108 144 145 113 155
International 119 75 84 59 62
Justerat rorelseresultat 197 192 203 165 209
Sweden 108 144 143 134 163
International 119 75 83 63 66
Finansiella poster netto -26 -23 -27 -86 -89
Resultat efter finansiella poster 171 151 174 50 95
Skatt pa arets resultat -46 -39 -43 -21 -37
Arets resultat 125 112 131 29 58
MARGINALER

Bruttomarginal, % 27,5 29,2 29,3 27,6 27,6
Rorelsemarginal, % 8,0 7,9 9,9 6,7 8,6
Sweden 1,5 14,6 14,9 11,2 14,6
International 7,8 6,2 7.9 5,8 57
Justerad rérelsemarginal, % 8,0 8,7 10,0 8,1 9,7
Sweden 1,5 14,6 14,8 13,2 15,4
International 7,8 6,2 7,8 6,2 6,1

KAPITALSTRUKTUR

Nettolaneskuld 884 543 608 707 1241
Justerad nettolaneskuld 884 543 608 707 836
Eget kapital 1183 1147 1012 882 404
Justerat eget kapital 1183 1147 1012 882 809
Skuldsattningsgrad,% 75 47 60 80 307
Justerad skuldséattningsgrad,% 75 47 60 80 103
Soliditet,% 45 52 49 44 19
Genomsnittligt rorelsekapital i forhallande till nettoomsiattning, % 36,3 36,6 35,5 36,7 35,7
KASSAFLODE

Operativt kassaflode 194 17 199 204 82

NYCKELTAL PER AKTIE

Resultat per aktie 3,27 2,94 3,43 N/A N/A
Utdelning per aktie 1,70* 1,50 N/A N/A N/A
ANSTALLDA

Genomsnittligt antal anstéllda 834 805 7 750 731

*Styrelsens forslag
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Bufab pa borsen

Notering och omséttning Korta fakta

Bufab-aktien ar noterad pa Nasdaqg Stockholm sedan den 21 februari Notering: Nasdaq Stockholm
2014. Den totala omsattningen var under 2015, 28,2 miljoner aktier till Antal aktier: 38 110 533

ett sammanlagt varde av 1,4 Mdr SEK och den genomsnittliga dags- Tickerkod: BUFAB
omsattningen 111 800 aktier. ISIN-kod: SE 0005677135
Utdelning och utdelningspolicy Mer information

Styrelsen har beslutat féresla en utdelning om 1,70 SEK per aktie (1,50)  Fer kursinformation och uppdaterad
for 2015, vilket motsvarar 52 procent av nettovinsten. Malet ar att dela
ut 50 procent av nettovinsten, med hansyn tagen till bolagets finansiel-
la stallning, kassaflode, forvarvsmojligheter och framtidsutsikter.

information www. bufab.com/investerare

Storsta dgarna 29 februari 2016

Aktiedata 2015 2014 Agarna Andel av kapital och roster, %
Resultat per aktie, SEK 3,27 2,94 Liliedahl Group 101
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 3,27 2,94 Carnegie fonder 7.4
Utdelning per aktie, SEK 1,70 » 1,50 Didner & Gerge fonder 6,9
Direktavkastning 2, % 31 2,6 JP Morgan Chase 6,2
Utdelningsandel?, % 52 51 Lannebo fonder 5,9
Borskurs arets slut, SEK 55,50 58,75 Fjarde AP-fonden 4,3
Hogsta borskurs, SEK 63,60 68,50 Fondita Nordic Micro Cap SR 41
Lagsta borskurs, SEK 45,05 48,10 Nordea Investment Funds 3,5
Antal aktieagare vid arets slut 3612 2109 JP Morgan Bank Luxembourg SA 3,5
Borsvarde vid arets slut, MSEK 2115 2239 Spiltan fonder AB 3,4
% Utdelningen avser styrelsens forslag Summa for de tio storsta aktiedgarna 55,3
2 Utdelning i forhallande till aktiekursen vid utgéngen av rékenskapsaret Ovriga aktieagare 447
3 Utdelning for rakenskapsaret i forhallande till det arets resultat per aktie Totalt 100,0
Agarférdelning per land 29 februari 2016 Fordelning av aktieinnehav 29 februari 2016
Antal

Innehav aktiedgare Innehav, %

1-500 2189 1,2

W Sverige, 59% 501-1000 534 1,2

Il Ovriga Norden, 9% 1001-5000 452 28

Ovriga lander, 20% 5001-10000 - 15

USA, 12% 10001-15000 24 0,8

15001-20000 21 1,0

20001- 104 91,5

Antal aktiedgare 3397 100,0
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Nyckeltalsdefinitioner

Nyckeltalsdefinitioner

Bruttomarginal, %
Bruttoresultat uttryckt i procent av nettoomsattningen under perioden

Justerat bruttoresultat
Bruttoresultat justerat for engangsposter

Justerad bruttomarginal, %
Justerat bruttoresultat uttryckt i procent av nettoomséattningen under
perioden

EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar

Justerad EBITDA
Justerat rorelseresultat fére av- och nedskrivningar

Rorelsemarginal, %
Rérelseresultat uttryckt i procent av nettoomsattningen under perioden

Justerat rorelseresultat
Rorelseresultat justerat for engangsposter

Justerad rorelsemarginal, %
Justerat roérelseresultat uttryckt i procent av nettoomsattningen under
perioden

Nettolaneskuld
Rantebarande skulder minus rantebarande tillgangar, allt beraknat vid
periodens slut

Skuldsattningsgrad, %
Nettolaneskuld dividerat med eget kapital, allt beréknat vid periodens slut

Nettolaneskuld/Justerad EBITDA, ggr
Nettoladneskuld vid periodens slut i relation till justerad EBITDA de
senaste tolv manaderna

Rorelsekapital
Summa omsattningstillgangar minus likvida medel minus kortfristiga ej
rantebarande skulder, allt beréknat vid periodens slut

Genomsnittligt rorelsekapital
Genomsnittligt rérelsekapital beraknat som snittet av de senaste fyra
kvartalen

Rorelsekapital / Nettoomsattning, %

Genomsnittligt rérelsekapital uttryckt i procent av nettoomsattningen
de senaste tolv manaderna
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Soliditet, %
Eget kapital uttryckt i procent av totala tillgangar, allt beréknat vid
periodens slut

Operativt kassafléode

Rorelseresultatet justerat for avskrivningar, nedskrivningar och ¢vriga
ej likviditetspaverkande poster minus foérandringar i rérelsekapital och
investeringar

Resultat per aktie

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal stamaktier beak-
tat kvittningsemission och split 80:1 som genomférdes forsta kvartalet
2014



Box 2266

331 02 Varnamo

Besoksadress: Stenfalksvagen 1, Varnamo
Tel. 0370 69 69 00

www.bufab.com
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