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God tillvaxt och forbattrad rorelsemarginal. Forvarv av Montrose Holdings Ltd.
2016 Bufabs basta ar hittills.

Fjarde kvartalet 2016

¢ Nettoomsattningen 6kade med 14 procent till 699 (612) MSEK.
Den organiska tillvaxten var 4 procent
e Orderingangen var vasentligt hdgre an nettoomsattningen
e Rorelseresultatet 6kade till 53 (38) MSEK och rérelsemarginalen ¢kade till 7,6 procent (6,2)
¢ Resultatet per aktie minskade till 0,22 (0,49) SEK pa grund av en jamférelsestérande post
avseende skatt. Justerat resultat per aktie 6kade till 0,85 (0,49) SEK

Helaret 2016

o Nettoomséattningen dkade med 16 procent till 2 847 (2 458) MSEK.

Den organiska tillvaxten var 4 procent
e Orderingangen var hdogre an nettoomsattningen
¢ Rorelseresultatet 6kade till 272 (197) MSEK och rérelsemarginalen dkade till 9,5 procent (8,0)
» Resultatet per aktie dkade till 4,29 (3,27) SEK och justerat resultat per aktie till 4,92 (3,27) SEK
e Saval nettoomsattning, rérelseresultat som resultat efter skatt var de hégsta Bufab astadkommit

nagonsin

e Styrelsen foreslar en hojning av utdelningen for 2016 till 2,00 (1,70) SEK per aktie

KONCERNEN | SAMMANDRAG (FOR DEFINITIONER SE SID 18)
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Kvartal 4 A Jan-dec A
MSEK 2016 2015 % 2016 2015 %
Orderingang 744 618 20 2 887 2463 17
Nettoomsattning 699 612 14 2 847 2458 16
Bruttoresultat 205 167 23 828 677 22
Bruttomarginal, % 29,4 27,4 29,1 27,5
Rorelsekostnader -152 -129 18 -556 -480 16
Rorelseresultat 53 38 39 272 197 38
Rorelsemarginal,% 7,6 6,2 9,5 8,0
Resultat efter skatt 8 19 -55 163 125 31
Justerat resultat efter skatt 32 19 74 187 125 50
Resultat per aktie, SEK 0,22 0,49 -55 4,29 3,27 31
Justerat resultat per aktie, 0,85 0.49 74 492 3.27 50
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Under det fjarde kvartalet 6kade nettoomsattningen
med 14 procent. Okningen berodde dels pa
organisk tillvaxt pa flertalet marknader, dels pa goda
bidrag fran vara forvarv, som alla utvecklades val.

Liksom tidigare under aret sag vi en betydande
forstarkning av bruttomarginalen jamfért med
féregaende ar, framst tack vare inkdpsbesparingar.
A andra sidan var rérelsekostnaderna i kvartalet
hbga, delvis beroende pa ej aterkommande
forvarvsrelaterade kostnader pa 6 MSEK. Av dessa
hanférde sig 3 MSEK till en 6kad tillaggskopeskilling
for ett av vara forvarv, som utvecklats betydligt
battre an vantat. Trots dessa kostnader astadkom vi
en rejal forbattring av rorelsemarginalen, och
rorelsevinsten 6kade med 39 procent.

Bade Sweden och International forbattrade sin
nettoomsattning och rorelseresultat. Sarskilt
gladjande var den starka utvecklingen i segment
Sweden, som astadkom sitt basta resultat pa tre ar
trots svag svensk krona och mattlig tillvaxt i
industrin. Rorelsevinsten i segmentet 6kade med 58
procent. Aven segment International utvecklades i
ratt riktning men tyngdes i kvartalet av nagot for
hdéga rérelsekostnader.

Sammantaget ar vi néjda med utvecklingen under
det fijarde kvartalet och 2016 som helhet. En kraftig
Okning av nettoomsattning, rérelsevinst, nettovinst
och kassaflode gjorde att vi under aret astadkom
Bufabs basta resultat hittills. Utvecklingen &r inte en
slump utan ett resultat av malmedvetet arbete enligt
den tillvaxtstrategi som vi lade fast 2012.

Vart langsiktiga arbete med att utveckla var
kompetens och vara arbetssatt i forsaljnings-
organisationen har lett till 6kade marknadsandelar
och darmed tillvaxt trots en ljummen
industrikonjunktur. Svaga europeiska valutor och en
stark USD har vi lyckats kompensera med
prishéjningar samt genom systematisering och
professionalisering av inkdpsarbetet. Vi har pa sa

Om Bufab

satt lyckats starka bruttomarginalen kraftigt under
aret. Detta arbete har ocksa bidragit till lagre
rorelsekapitalbindning och darmed starkt
kassaflode.

Forvarvet av Montrose Holdings Ltd i Storbritannien
i december ar vart fjarde forvarv pa tva ar och visar
att var forvarvsstrategi fortsatter att ge resultat. De
foérvarvade bolagen utvecklas val, fungerar bra ihop
med 6vriga dotterbolag och bidrog starkt till Bufabs
resultatutveckling och kassafléde under aret. Vi
utvarderar I0pande ytterligare férvarvsmaojligheter.Vi
har tack vare gott kassafléde 2016 och ett utokat
kreditutrymme finansiell kapacitet till fler forvarv.

Vi har arbetat intensivt med utvecklingen och
inforandet av "Bufab Best Practice”: arbetssatt,
processer och system for forsaljning, inkdp, kvalitet
och logistik. Arbetet syftar framst till forbattrad
tillvaxt, effektivitet och hallbarhet, men ocksa till att
kunna erbjuda férvarvade bolag battre utveckling.
Parallellt infor vi koncernens nya IT-system, som nu
ar fullt ut implementerat i huvuddelen av vara
dotterbolag. Dessa initiativ stdds av utbildnings-
insatser inom Bufab Academy.

Vi kan alltsd summera ett framgangsrikt 2016. Infor
2017 ser vi utmaningar i de radande valutakurserna
och &ven i en trend mot kande ramaterialpriser. A
andra sidan hoppas vi att aven framdver kunna 6ka
var marknadsdel. Vi sag ocksa en god orderingang
under det fjarde kvartalet vilket badar gott infor
inledningen av 2017.

Vi fortsatter darfor pa den inslagna vagen och har
goda férhoppningar om att kunna fortsatta Bufabs
fina utveckling aven framéver.

Jorgen Rosengren
VD och koncernchef

Bufab AB (publ), org nr 556685-6240, ar ett handelsféretag som erbjuder sina kunder en helhetslésning som Supply Chain Partner
for inkdp, kvalitetssékring och logistik av C-Parts (skruvar, muttrar etc). Bufabs kunderbjudande Global Parts Productivity™ syftar
till att forbattra produktiviteten i kundernas vardekedja for C-Parts.

Bufab startades 1977 i Smaland och ar idag ett internationellt bolag med verksamhet i 24 lander. Huvudkontoret ligger i Varnamo
och Bufab har cirka 1 000 anstallda. Bufabs omséattning uppgick de senaste 12 manaderna till 2,9 Mdr SEK och rérelsemarginalen
till 10 procent. Bufab-aktien ar noterad pa Nasdaq Stockholm under kortnamnet "BUFAB”. For mer information www.bufab.com.
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FJARDE KVARTALET

Orderingangen uppgick till 744 (618) MSEK och var
vasentligt hogre an nettoomsattningen.

Nettoomséttningen 6kade med 14 procent till 699
(612) MSEK. Den organiska tillvaxten i koncernen
var +4 procent, varav +4 procent i segment
Sweden och +3 procent i segment International.

Den underliggande efterfragan beddms som
oférandrad och marknadsandelen som hogre
jamfoért med motsvarande period féregaende ar.

Bruttomarginalen starktes i kvartalet jamfoért med
féregaende ar beroende pa ett konsekvent arbete
med forbattrat inkop, positiv affarsmix samt hégre
bruttomarginal i de férvarvade bolagen.

Rorelseresultatet 6kade till 53 (38) MSEK,
motsvarande en rérelsemarginal om 7,6 (6,2)
procent. Rorelsemarginalen starktes pa grund av
6kad bruttomarginal, men tyngdes av 6kade
rorelsekostnader. Dessa berodde i sin tur pa nagot
for hdga kostnader i segment International, framst
avseende forstarkt forsaljningsorganisation, samt pa
icke aterkommande forvarvsrelaterade kostnader
om 6 MSEK i segment Ovrigt. De senare beror till
omkring halften pa en omvardering av
tillaggskopeskillingen for ett férvarv som har
utvecklats vasentligt battre an férvantat.

Valutakursforandringar paverkade rorelseresultatet
med -2 MSEK, volym med +6 MSEK,
"pris/kostnad/mix” och évrigt med +3 MSEK samt
férvarv med +8 MSEK.

JANUARI - DECEMBER

Orderingangen uppgick till 2 887 (2 463) MSEK och
var hégre an nettoomsattningen.

Nettoomséttningen 6kade med 16 procent till 2 847
(2 458) MSEK. Den organiska tillvéxten i koncernen
var +4 procent, i segment Sweden +1 procent och i
segment International +5 procent.

Den underliggande efterfragan bedéms som
oférandrad och marknadsandelen som hogre
jamfort med foregaende ar.

Bruttomarginalen starktes under aret, till storsta
delen beroende pa besparingar inom inkdp,
prishéjningar mot kund men aven beroende pa
hoégre bruttomarginal i de férvarvade bolagen.

Rorelseresultatet 6kade till 272 (197) MSEK,
motsvarande en rérelsemarginal om 9,5 (8,0)
procent.

3av22

Valutakursforandringar paverkade rorelseresultatet
med -11 MSEK, volym med +25 MSEK,
"pris/kostnad/mix” och 6vrigt med +13 MSEK samt
forvarv med +48 MSEK.

FINANSIELLA POSTER OCH SKATT

Koncernens finansnetto uppgick till -8 (-9) MSEK
under det fjarde kvartalet. Under kvartalet
paverkades finansnettot med -1 (-3) MSEK
avseende valutakursdifferenser. Under helaret
uppgick finansnettot till -21 (-26) MSEK och
paverkades med +5 (-5) MSEK avseende
valutakursdifferenser.

Koncernens resultat efter finansiella poster var for
fijarde kvartalet 45 (29) MSEK och for helaret 251
(171) MSEK.

Skattekostnaden var for fjarde kvartalet -37 (-10)
MSEK och for helaret -88 (-46) MSEK. Den hoga
skattekostnaden i fijarde kvartalet ar hanforlig till
tilkommande skatt om 24 MSEK i Bufab AB (publ)
avseende forvagrade avdrag for vissa
rantekostnader i tidigare rékenskapsar. Se aven not
1 i koncernens resultatrakning.

KASSAFLODE, RORELSEKAPITAL
OCH FINANSIELL STALLNING

Kvartal 4 Jan-dec
MSEK 2016 2015 2016 2015
Rorelseresultat 53 38 272 197
Avskri\{nir!gar och 1 9 43 35
nedskrivningar
Ovriga ej
likviditetspaverkande 1 0 1 -1
poster
Forandring av 22 19 18 5
rorelsekapitalet
Kassaflode fran 43 66 298 226
rorelsen
Investeringar | 45 14 31 32
exklusive forvarv
Operativt
kassafléde 28 52 267 194

Det operativa kassaflddet i perioden uppgick till 28
(52) MSEK. Minskningen jamfort med féregaende ar
berodde pa en 6kning i rérelsekapitalet i ar att
jamfoéra med en minskning i foregaende ar. Det
Okade rorelsekapitalet i ar ar hanforligt till en hogre
lagerniva. For helaret uppgick det operativa
kassaflodet till 267 (194) MSEK.

Det genomsnittliga rorelsekapitalet i férhallande till
nettoomsattningen under de senaste tolv
manaderna uppgick till 36,5 (36,3) procent.
Nyckeltalet paverkades negativt av férvarvet av
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Apex Stainless i slutet av 2015, av 6kad
lagerbindning och hégre rérelsefordringar men
positivt av 6kade rorelseskulder. Exklusive detta
forvarv skulle det genomsnittliga rérelsekapitalet i
forhallande till nettoomsattningen under de senaste
tolv manaderna uppgatt till 34,0 (35,5) procent.

4 av 22

Koncernens nettoldneskuld uppgick per den 31
december 2016 till 839 (884) MSEK.
Nettolaneskulden har minskat trots de tva forvarv
som genomforts under aret. Skuldsattningsgraden
uppgick per den 31 december 2016 till 65 (75)
procent.

| december 2016 har Bufab upptagit ett nytt
finansieringsavtal med bolagets huvudsakliga
langivare. Avtalet I6per fram till december 2019 och
avser en kreditfacilitet om 1 300 (1 035) MSEK.



Kvartal

300

250

BUFAB AB (PUBL) Bokslutskommuniké 2016

Fjédrde kvartalet

Orderingangen uppgick till 256 (224) MSEK och
oversteg nettoomséttningen vasentligt.

Nettoomsattningen ékade med 7 procent till 233
(218) MSEK. Den organiska tillvaxten var +4
procent. Den underliggande efterfragan under
perioden bedéms som nagot forbattrad. Liksom
under tidigare kvartal tyngdes tillvéaxten av kunders
produktionsflyttar fran Sverige till utlandet, framst
Osteuropa, motsvarande knappt 1 procent av
segmentets omsattning, vilka gynnar omsattningen i
segment International. Marknadsandelen i Sverige
beddms vara nagot férbattrad.

Bruttomarginalen ¢kade till 32,0 (28,2) procent.
Forbattringen ar hanforlig till en positiv affarsmix och
till kostnadsbesparingar inom inkép.

Rorelseresultatet uppgick till 30 (19) MSEK,
motsvarande en rérelsemarginal om 12,9 (8,7)
procent. Valutakursférandringar paverkade
rorelseresultatet med -3 MSEK, volym med +3
MSEK, "pris/kostnad/mix” och 6vrigt med +10 MSEK
samt forvarv med +1 MSEK.

Januari - december

Orderingangen uppgick till 980 (932) MSEK och
oversteg nettoomsattningen.

Nettoomsattningen ékade med 3 procent till 968
(937) MSEK. Den organiska tillvaxten var +1
procent. Kunders produktionsflyttar till framférallt
Osteuropa tyngde tillvaxten i aret med drygt en
procentenhet. Den underliggande efterfragan
beddéms vara oférandrad och marknadsandelen
under aret beddéms vara nagot forbattrad.

Bruttomarginalen 6kade till 30,5 (28,7) procent.
Forbattringen ar framst hanfoérlig till
kostnadsbesparingar inom inkdp men aven till
prishéjningar mot kund.

Rorelseresultatet uppgick till 130 (108) MSEK,
motsvarande en rérelsemarginal om 13,4 (11,5)
procent. Valutakursforandringar paverkade
rorelseresultatet med -8 MSEK, volym med +4
MSEK, "pris/kostnad/mix” och évrigt med +23 MSEK
samt forvarv med +3 MSEK.

Kvartal Rullande 12 man

Kvartal

Rullande 12 man

Kvartal 4 a Jan-dec a

MSEK 2016 2015 % 2016 2015 %

Orderingang* 256 224 14 980 932 5

Nettoomsattning* 233 218 7 968 937 3

Bruttoresultat 75 62 21 295 269 10

Bruttomarginal, % 32,0 28,3 30,5 28,7

Rérelsekostnader -45 -43 4 -165 -161 3

Rorelseresultat 30 19 58 130 108 21

Rérelsemarginal, % 12,9 8,7 13,4 11,5

*Avser nettoomsattning respektive orderingang till externa kunder
Nettoomséttning, MSEK Rérelseresultat, MSEK ANDEL AV TOTAL NETTOOMSATTNING
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Fjédrde kvartalet

Orderingangen uppgick till 488 (394) MSEK och
oversteg nettoomséttningen vasentligt.

Nettoomsattningen ékade med 18 procent till 466
(393) MSEK. Den organiska tillvaxten var +3
procent, framst beroende pa hogre
marknadsandelar pa flertalet marknader. Dessutom
paverkades omsattningen i segmentet positivt med
knappt 1 procentenhet av kunders produktionsflyttar
fran Sverige till framférallt Osteuropa. Den
underliggande efterfragan beddms vara nagot
férsamrad jamfért med motsvarande kvartal
foéregaende ar.

Bruttomarginalen ¢kade till 28,8 (27,5) procent.
Drygt halften av forbattringen ar hanforlig till
kostnadsbesparingar inom inkdp och knappt hélften
till forvarvade bolags hdgre bruttomarginal.

Rorelseresultatet 6kade till 37 (30) MSEK,
motsvarande en rérelsemarginal om 8,0 (7,6)
procent. Rérelsemarginalen tyngdes av hdga
rérelsekostnader. Valutakursférandringar paverkade
rorelseresultatet med 0 MSEK, volym med +3
MSEK, "pris/kostnad/mix” och &évrigt med -3 MSEK
samt forvarv med +7 MSEK

Januari - december

Orderingangen uppgick till 1 907 (1 531) MSEK och
oversteg nettoomséattningen.

Nettoomsattningen 6kade med 24 procent till 1 880
(1 521) MSEK. Den organiska tillvéxten var +5
procent, framst beroende pa hégre marknads-
andelar.

Bruttomarginalen ékade till 29,1 (27,6) procent. De
forvarvade bolagen har en hégre bruttomarginal
vilket svarade for knappt halva ékningen.
Resterande forstarkning ar hanforlig till
kostnadsbesparingar inom inkop.

Rorelseresultatet 6kade till 175 (119) MSEK,
motsvarande en rérelsemarginal om 9,3 (7,8)
procent. Valutakursforandringar paverkade
rorelseresultatet med -6 MSEK, volym med +21
MSEK, "pris/kostnad/mix” och &évrigt med -3 MSEK
samt forvarv med +44 MSEK.

Kvartal 4 A Jan-dec A
MSEK 2016 2015 % 2016 2015 %
Orderingang* 488 394 24 1907 1531 25
Nettoomsattning* 466 393 18 1880 1521 24
Bruttoresultat 134 108 24 547 419 31
Bruttomarginal, % 28,8 27,5 29,1 27,6
Rorelsekostnader -97 -78 24 -372 -300 24
Rérelseresultat 37 30 24 175 119 47
Rorelsemarginal, % 8,0 7,6 9,3 7,8

*Avser nettoomsattning respektive orderingang till externa kunder
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Koncernens resultatrakning

Kvartal 4 Jan-dec

MSEK 2016 2015 2016 2015
Nettoomséttning 699 612 2 847 2458
Kostnad fér salda varor -494 -445 -2 019 -1781
Bruttoresultat 205 167 828 677
Forsaljningskostnader -104 -88 -398 -341
Administrationskostnader -44 -40 -156 -138
Ovriga rérelseintakter 10 8 32 35
Ovriga rérelsekostnader -14 -9 -34 -36
Rorelseresultat 53 38 272 197
Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 1 0 7 1
Rantekostnader och liknande resultatposter -9 -9 -28 -27
Resultat efter finansiella poster 45 29 251 171
Skatt pa periodens resultat Not 1 -37 -10 -88 -46
Resultat efter skatt 8 19 163 125
Not 1 Jamforelsestorande poster i perioden Kvartal 4 Jan-dec

MSEK 2016 2015 2016 2015
Tillkommande skatt avseende tidigare rakenskapsar -24 - -24 -
Summa jamforelsestorande poster med effekt pa 24 0 24 0

resultat efter skatt

7 av 22
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Rapport over totalresultatet

Kvartal 4 Jan-dec
MSEK 2016 2015 2016 2015
Resultat efter skatt 8 19 163 125
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan aterforas i resultatrakningen
Aktuariella vinster och forluster, netto efter skatt -2 - -2 -
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen
Omrakningsdifferenser / Valutasakring netto efter skatt -4 -26 18 -32
Ovrigt totalresultat efter skatt -6 -26 16 -32
Summa totalresultat 2 -7 179 93
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 2 -7 179 93
Kvartal 4 Jan-dec
SEK 2016 2015 2016 2015
Resultat per aktie 0,22 0,49 4,29 3,27

Vagt antal utestdende aktier fore utspadning, tusental

38 110,5 38 110,5

38 110,5 38 110,5

Resultat per aktie efter utspadning

0,22 0,49

4,29 3,27

Vagt antal utestdende aktier efter utspadning, tusental

38 110,5 38 110,5

38 110,5 38 110,5

Justerat resultat per aktie

0,85 0,49

4,92 3,27

8 av 22
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Koncernens balansrakning

MSEK 31-dec-16  31-dec-15
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 1037 955
Materiella anlaggningstillgangar 132 138
Finansiella anlaggningstillgangar 22 26
Summa anléaggningstillgangar 1191 1119

Omsiittningstillgangar

Varulager 920 856
Kortfristiga fordringar 621 571
Likvida medel 122 107
Summa omsittningstillgangar 1663 1534
Summa tillgangar 2 854 2653

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 1297 1183
Langfristiga skulder

Langfristiga skulder, rantebarande 884 840
Langfristiga skulder, ej rantebarande 111 72
Summa langfristiga skulder 995 912
Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder, réntebarande 76 151
Kortfristiga skulder, ej rantebarande 486 407
Summa kortfristiga skulder 562 558
Summa eget kapital och skulder 2 854 2 653

9av 22
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Koncernens rapport
over forandringar i eget kapital

MSEK 31-dec-16  31-dec-15

Eget kapital vid arets bérjan 1183 1147

Totalresultat

Resultat efter skatt 163 125

Ovrigt totalresultat

Poster som inte skall aterforas i resultatrékningen

Aktuariell férlust / vinst pa pensionsforpliktelser, netto efter skatt -2 -

Poster som kan aterféras i resultatrakningen

Omrakningsdifferenser / Valutasakring netto efter skatt 18 -32

Summa totalresultat 179 93

Transaktioner med aktiedgare

Utdelning till aktiedgare -65 -57
Summa transaktioner med aktiedgare -65 -57
Eget kapital vid periodens slut 1297 1183
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Koncernens kassaflodesanalys

Kvartal 4 Jan-dec
MSEK 2016 2015 2016 2015
Den Ié6pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster 53 38 272 197
Avskrivningar och nedskrivningar 11 9 43 35
Erhallen rénta och 6vriga finansiella intékter 0 0 0 0
Erlagd ranta och 6vriga finansiella kostnader -8 -5 -27 -23
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 1 0 1 -1
Betald skatt -32 -7 -74 -38
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 25 35 215 170
Féréandring av rérelsekapital
Okning(-) / Minskning(+) av varulager -38 -16 -35 -3
Okning(-) / Minskning(+) av rérelsefordringar 20 41 -32 -3
Okning(+) / Minskning(-) av rorelseskulder -4 -6 49 1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3 54 197 165
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -14 -10 -29 -25
Foretagsforvary * -41 -307 -69 -393
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -1 -4 -2 -7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -56 -321 -100 -425
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning - - -65 -57
Okning(+) / Minskning(-) av laneskuld 45 274 -21 300
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 45 274 -86 243
Periodens kassaflode -8 7 1 -17
Likvida medel vid periodens borjan 128 103 107 128
Omrakningsdifferens 2 -3 4 -4
Likvida medel vid periodens slut 122 107 122 107

*For ytterligare information se sid 16-17
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Koncernens segmentsrapportering

2015 2016 Ackumulerat
Sweden mMsek Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 2015 2016
Nettoomséttning 251 262 206 218 244 272 219 233 937 968
Bruttoresultat 73 75 60 62 72 82 66 75 269 295
Bruttomarginal, % 289 285 292 283 296 30,3 30,1 32,0 28,7 30,5
Rérelsekostnader -43 -40 -36 -43 -40 -42 -38 -45 -161 -165
Rérelseresultat 30 35 24 19 32 40 28 30 108 130
Rérelsemarginal, % 11,9 13,2 11,8 8,7 13,2 14,6 12,6 12,9 11,5 13,4

2015 2016 Ackumulerat
International msek Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 2015 2016
Nettoomséttning 358 399 371 393 474 491 449 466 1521 1880
Bruttoresultat 100 109 102 108 138 144 131 134 419 547
Bruttomarginal, % 280 274 275 275 291 29,4 29,3 28,8 27,6 29,1
Rorelsekostnader -73 -78 -70 -78 -91 -94 -90 -97 -300 -372
Rérelseresultat 27 31 32 30 47 50 41 37 119 175
Rérelsemarginal, % 7,4 7,8 8,5 7,6 9,8 10,2 9,1 8,0 7,8 9,3

2015 2016 Ackumulerat
bvrigt* MSEK Kv1 Kv2 Kv3 Kvd Kvil Kv2 Kv3 Kvd 2015 2016
Nettoomséttning - - - - = - = - -
Bruttoresultat -3 -3 -3 -3 -4 -4 -3 -4 -1 -15
Rérelsekostnader -5 -5 -1 -8 -4 -4 0 -10 -19 -18
Rérelseresultat -8 -8 -4 -11 -8 -8 -3 -14 -30 -33
Rérelsemarginal, % - - - - - - - - - -
* | Ovrigt ingér ej utfordelade
koncerngemensamma kostnader

2015 2016 Ackumulerat
Koncernen msek Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv3 Kv4 2015 2016
Nettoomséttning 609 661 577 612 718 762 668 699 2458 2 847
Bruttoresultat 170 181 159 167 206 223 194 205 677 828
Bruttomarginal, % 280 274 275 274 286 293 290 294 27,5 29,1
Rérelsekostnader -121 -123 107 -129 -135  -141 -128 152 -480 -556
Rorelseresultat 49 58 52 38 71 82 66 53 197 272
Rorelsemarginal, % 8,0 8,8 9,0 6,2 9,9 10,8 9,8 7,6 8,0 9,5
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Koncernens nyckeltal

Kvartal 4 A Jan-dec A
2016 2015 % 2016 2015 %
Orderingang, MSEK 744 618 20 2 887 2463 17
Nettoomsattning, MSEK 699 612 14 2 847 2 458 16
Bruttoresultat, MSEK 205 167 23 828 677 22
EBITDA, MSEK 64 47 36 315 232 36
Rérelseresultat, MSEK 53 38 39 272 197 38
Resultat efter skatt, MSEK 8 19 -55 163 125 31
Justerat resultat efter skatt, MSEK 32 19 74 187 125 50
Bruttomarginal, % 29,4 27,4 29,1 27,5
Rorelsemarginal, % 7,6 6,2 9,5 8,0
Nettomarginal, % 1,2 3,1 5,7 51
Justerad nettomarginal, % 4,7 3,1 6,6 51
Nettolaneskuld, MSEK 839 884 -5
Skuldsattningsgrad, % 65 75
Nettolaneskuld / EBITDA*, ggr 2,7 3,8
Rérelsekapital, MSEK 1055 1020 3
Genomsnittligt rorelsekapital, MSEK 1038 921 12
Tormallande ) netioomsatinng, % 368|363
Soliditet, % 45 45
Operativt kassaflode, MSEK 28 52 -46 267 194 38
Resultat per aktie, SEK 0,22 0,49 -55 4,29 3,27 31
Justerat resultat per aktie, SEK 0,85 0,49 74 4,92 3,27 50

*Utbetalda forvarvskopeskillingar har till fullo belastat nettolaneskulden medan EBITDA endast tillgodoforts fran respektive
forvarvstidpunkt

For definitioner, se sidan 18
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Moderbolagets

resultatrakning

Kvartal 4 Jan-dec

MSEK 2016 2015 2016 2015
Administrationskostnader -2 -2 -1 -10
Ovriga rérelseintakter 1 0 5 3
Rorelseresultat -1 -2 -6 -7
Resultat fran finansiella poster

Rantekostnader och liknande resultatposter -1 0 -1 0
Resultat efter finansiella poster -2 -2 -7 -7
Bokslutsdispositioner 102 66 102 66
Skatt pa periodens resultat -46 -14 -45 -13
Resultat efter skatt 54 50 50 46
Ovrigt totalresultat - - - -
Summa totalresultat 54 50 50 46
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Moderbolagets

MSEK

balansrakning

31-dec-16  31-dec-15

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 845 845
Summa anlaggningstillgangar 845 845
Omsiittningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 183 178
Ovriga kortfristiga fordringar 4 11
Likvida medel 1 0
Summa omsittningstillgangar 188 189
Summa tillgangar 1033 1034
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 913 927
Obeskattade reserver 109 100
Langfristiga rdntebarande skulder

Ovriga l&ngfristiga skulder - -
Summa langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga icke rdntebarande skulder

Skulder till koncernforetag - -
Ovriga kortfristiga skulder 11 7
Summa kortfristiga skulder 11 7
Summa eget kapital och skulder 1033 1034
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med
IAS 34 Delarsrapportering och Arsredovisnings-
lagen. Moderbolagets redovisning ar upprattad
enligt arsredovisningslagen kapitel 9 och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2.

De tillAmpade redovisningsprinciperna
6verensstammer med de redovisnings-

och varderingsprinciper som presenteras i
&rsredovisningen for 2015. Arsredovisningen for
2015 finns tillganglig pa www.bufab.com

RISKER OCH RISKHANTERING

Exponering for risker ar en naturlig del av
affarsverksamhet och detta aterspeglar Bufabs
installning till riskhantering. Denna syftar till att
identifiera och férebygga att risker uppkommer samt
att begransa eventuella skador fran dessa risker. De
mest vasentliga riskerna som koncernen exponeras
for ar relaterade till konjunkturens paverkan pa
efterfragan. For vidare information hanvisas till
arsredovisningen for 2015 not 3.

SASONGSVARIATIONER

Bufab har ingen vasentlig sdsongsvariation men
omsattningen Over aret varierar med kundernas
antal produktionsdagar i varje kvartal.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Inga transaktioner med narstaende har forekommit
under perioden.

ANSTALLDA

Antalet anstallda i koncernen uppgick per den 31
december 2016 till 1 020 (935), varav 57 anstallda
tillkommit genom férvarven av Magnetfabriken AB
och Montrose Holdings Ltd.

ORGANISATION

Under januari 2017 sade Bufabs CFO Thomas
Ekstrdom upp sig fran sin anstallning. Han kommer
att kvarsta i sin roll fram till den 31 juli 2017. Arbetet
med att rekrytera en ersattare har inletts.

FORVARV
Nedanstaende forvarv genomférdes under 2015-
2016.

Netto-

Tidpunkt s - Anstéllda
omséttning
Flos BV 2015-02-26 160 52
Apex Stainless
Holdings Ltd 2015-11-26 300 110
Magnetfabriken AB 2016-03-02 20 6
m;)ntrose Holdings 2016-12-05 80 51

*Uppskattad arlig nettoomsattning vid forvarvstillfallet

Pa grund av den goda resultatutvecklingen i
férvarvade bolag har en omvardering av skulder for
villkorade, @nnu ej utbetalda kdpeskillingar medfort
en kostnad i fijarde kvartalet 2016 om 3 MSEK.
Denna kostnad redovisas under évriga
rorelsekostnader i segment Ovrigt.

Den 3 mars 2016 forvarvade Bufab AB (publ) 100
procent av aktierna i Magnetfabriken AB.
Magnetfabriken grundades 1992 och har sedan
dess utvecklats till att vara en av Nordens ledande
leverantérer av magneter och magnetsystem.
Képeskillingen uppgick till 36 MSEK, varav 27
MSEK é&r ovillkorad och resterande del om 9 MSEK
ar villkorad. Av den villkorade delen om 9 MSEK har
5 MSEK utbetalats i tredje kvartalet. Den villkorade
delen om 9 MSEK utgoér cirka 57 procent av
maximalt utfall av tillaggskdpeskillingen. Den ar till
omkring halften hanférlig till det férvarvade bolagets
resultatutveckling fram till och med april 2016, och
till halften till den framtida resultatutvecklingen
darefter.

Den 5 december 2016 férvarvade Bufab AB (publ)
100 procent av aktierna i Montrose Holdings Ltd.
Montrose Holdings Ltd ar ett brittiskt bolag som
levererar C-komponenter till industrikunder, framst
med bas i Storbritannien. Kopeskillingen uppgick till
89 MSEK, varav 59 MSEK ar ovillkorad och
resterande del om 30 MSEK &r villkorad. Den
villkorade delen om 30 MSEK utgér cirka 72 procent
av maximalt utfall av tillaggskopeskillingen. Den ar
till stérsta delen beroende av den framtida
resultatutvecklingen och till en mindre del av
forbattring av bolagets rorelsekapitalbindning.

Forvarvade bolag under 2016 har fran tilltradet
paverkat koncernens ackumulerade
nettoomsattning med 26 MSEK. Nettopaverkan,
efter forvarvskostnader, pa ackumulerat
rorelseresultat var 1 MSEK och pa resultat efter
skatt 0 MSEK. Forvarvskostnader for de bagge
férvarven uppgick till 4 MSEK och redovisas i
posten administrationskostnader i segmentet Ovrigt.
Dessa tva forvarv skulle efter forvarvskostnader ha
paverkat koncernens nettoomsattning med
uppskattningsvis 104 MSEK, rérelseresultatet med
cirka 8 MSEK samt periodens resultat efter skatt
med cirka 5 MSEK om de hade genomforts 1
januari 2016. De tillgangar och skulder som ingick i
férvarven uppgar enligt forvarvsanalyserna till
féljande:
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Redov vérde Anpassning

Magnetfabriken AB  vid forvéirvs.  till verkligt ©"<9t
. . vérde
tidpunkt vérde
Immateriella
o I 8 8
anlaggningstillgangar
Ovriga
L0 I 0 0
anlaggningstillgangar
Varulager 3 3
Ovriga
A S 2 2
omsattningstillgangar
Likvida medel 4 4
Uppskjuten 2 2
skatteskuld
Ovriga skulder -2 -2
Forvarvade 7 6 13
nettotillgangar
Goodwill 23
Kopeskilling* 36
Avgar: likvida medel i 4
férvarvad verksamhet
Avgar: villkorad ej 4
utbetald kdpeskilling
Paverkan pa
koncernens likvida 28

medel

* Kopeskilling anges exklusive kostnader for forvarven

Redov vérde Anpassning

Montrose Holdings i/ tsrvsrvs- — till verkligt /619!

Ltd . .. vérde
tidpunkt vérde

Imn__water_lella o 10 10

anlaggningstillgangar

Ovriga 1 1

anlaggningstillgangar

Varulager 15 15

Oviga 17 17

omsattningstillgangar

Likvida medel 19 19

Uppskjuten

skatteskuld 0 -2 2

Ovriga skulder -17 -17

Forvarvade 35 8 43

nettotillgangar

Goodwill 46

Kopeskilling* 89

Avgar: likvida medel i 19

férvarvad verksamhet

Avgar: villkorad ej 30

utbetald kdpeskilling

Paverkan pa

koncernens likvida 40

medel

* Képeskilling anges exklusive kostnader for forvarven

Ovanstaende forvarvsanalyser ar bagge
preliminara. Goodwill som uppkommit i samband
med forvarven ar hanforlig till den kunskap som ar
upparbetad i de forvarvade bolagen samt till deras
inarbetade och valetablerade marknadsposition och
darmed férvantade I6nsamhet.

EVENTUALFORPLIKTELSER
Kammarratten har i en dom den 8 november 2016
faststallt Skatteverkets omprdvningsbeslut och
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darmed férvagrat Bufab AB (publ) avdrag for vissa
rantekostnader. Skatteeffekten av dessa avdrag
uppgar till 24 MSEK och har tidigare redovisats som
eventualforpliktelse. Denna har i och med domen
omklassificerats och redovisats som en
skattekostnad i fjarde kvartalet 2016. Se &ven sidan
3 samt sidan 7 i denna bokslutskommuniké.

| 6vrigt har inga vasentliga férandringar av
eventualférpliktelser skett under delarsperioden.

ARSSTAMMA 2017
Arsstamma fér Bufab AB (publ) kommer att hallas i
Varnamo den 4 maj 2017 kl 14.00.

Aktieagare som vill fa ett arende behandlat pa
arsstdmman skall skicka sitt forslag till styrelsen
senast den 16 mars 2017 pa adressen

Kallelsen till arsstamman 2017 kommer finns
tillgangligt pa Bufabs webbsida fran och med senast
den 6 april 2017 pa

Styrelsen foreslar en utdelning fér 2016 om SEK
2,00 (1,70) per aktie, motsvarande en total utdelning
om 76 (65) MSEK. Den 8 maj 2017 foreslas som
avstdmningsdag och férvantad utbetalningsdag for
utdelningen ar den 11 maj 2017. Aktien foreslas
handlas utan ratt till utdelning fran och med den 5
maj 2017.

REVISORSGRANSKNING

Denna delarsrapport har inte varit féremal for
granskning av bolagets revisorer.

KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN

Arsredovisning

Vecka 13

Delarsrapport for forsta kvartalet 2017
27 april 2017

Delarsrapport for andra kvartalet 2017
19 juli 2017

Delarsrapport for tredje kvartalet 2017
26 oktober 2017

Bokslutskommuniké 2017

9 februari 2018

Varnamo den 21 februari 2017

Jorgen Rosengren
VD och koncernchef
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Bruttomarginal, %
Bruttoresultat uttryckt i procent av nettoomsattningen under perioden

EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar

Justerat resultat efter skatt
Resultat efter skatt justerat for jamforelsestérande poster

Rorelsemarginal, %
Roérelseresultat uttryckt i procent av nettoomsattningen under perioden

Justerad nettomarginal, %
Justerat resultat efter skatt uttryckt i procent av nettoomséattningen under perioden

Nettolaneskuld
Rantebarande skulder minus likvida medel och rantebarande tillgangar, allt berdknat vid periodens slut

Skuldséattningsgrad, %
Nettolaneskuld dividerat med eget kapital, allt beraknat vid periodens slut

Nettolaneskuld / EBITDA, ggr
Nettolaneskuld vid periodens slut i relation till EBITDA de senaste tolv manaderna

Rorelsekostnader
Summan av forsaljningskostnader, administrationskostnader, évriga rorelseintakter samt ovriga rorelsekostnader

Rorelsekapital
Summa omséttningstillgangar minus likvida medel minus kortfristiga ej rantebarande skulder, allt beraknat vid
periodens slut

Genomsnittligt rorelsekapital
Genomsnittligt rérelsekapital beraknat som snittet av de senaste fyra kvartalen

Genomsnittligt rorelsekapital i forhallande till nettoomsattning, %
Genomsnittligt rérelsekapital uttryckt i procent av nettoomsattningen de senaste tolv manaderna

Soliditet, %
Eget kapital uttryckt i procent av totala tillgangar, allt berdknat vid periodens slut

Operativt kassaflode
Rorelseresultatet justerat for avskrivningar, nedskrivningar och évriga ej likviditetspaverkande poster minus
foérandringar i rérelsekapital och investeringar

Resultat per aktie
Periodens resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal stamaktier

Justerat resultat per aktie
Periodens justerade resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal stamaktier
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Nyckeltal ej definierade enligt IFRS

Bufab anvander vissa nyckeltal som inte ar definierade i de regler for finansiell rapportering som Bufab tillampar.
Syftet med dessa nyckeltal &r att skapa en battre forstaelse for hur verksamheten utvecklas. Det skall sarskilt
betonas att dessa alternativa nyckeltal, sasom de definierats, inte till fullo kan jamféras med andra bolags
nyckeltal med samma benamning.

Organisk tillvaxt

Eftersom Bufab har verksamhet i manga lander med olika valutor ar det vasentligt att skapa forstaelse for hur
bolaget utvecklas exklusive valutapaverkan vid omrakning av utlandska dotterbolag. UtOver detta har Bufab ett
viktigt strategiskt mal i att genomféra vardeskapande férvarv. Av dessa skal redovisas tillvaxten aven exklusive
valutapaverkan vid omrékning av utlandska dotterbolag samt exklusive férvarvade verksamheter inom begreppet
Organisk tillvaxt. Detta nyckeltal uttrycks i procentenheter av féregaende ars nettoomsattning.

Kvartal 4 Jan-dec
2016, procentenheter Koncernen Sweden International Koncernen Sweden International
Organisk tillvaxt 4 4 3 4 1 5
Valutaomrakningseffekter 2 0 3 0 0 0
Forvarv 8 3 12 12 2 19
Redovisad tillvaxt 14 7 18 16 3 24
Kvartal 4 Jan-dec
2015, procentenheter Koncernen Sweden International  Koncernen Sweden International
Organisk tillvaxt 4 -5 10 3 -4 9
Valutaomrakningseffekter 0 0 0 2 0 4
Forvarv 11 0 19 7 0 12
Redovisad tillvaxt 15 -5 29 12 -4 25
Operativt kassaflode

| syfte att forbattra sitt totala kassafléde mater Bufab I6pande i alla sina bolag det kassafléde som den
operationella verksamheten genererar. Detta uttrycks som Operativt kassafléde och definieras enligt nedan.

Kvartal 4 Jan-dec

2016 2015 2016 2015

EBITDA 64 47 315 232
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 1 0 1 -1
Férandringar av varulager -38 -16 -35 -3
Férandringar av rorelsefordringar 20 41 -32 -3
Forandringar av rorelseskulder -4 -6 49 1
Kassaflode fran rorelsen 43 66 298 226
Investeringar exklusive forvarv -15 -14 -31 -32
Operativt kassaflode 28 52 267 194

19 av 22



BUFAB AB (PUBL) Bokslutskommuniké 2016 BUMB

EBITDA
Nyckeltalet EBITDA &r ett uttryck for rérelseresultatet fore av- och nedskrivningar. Nyckeltalet definieras enligt

nedan.

Kvartal 4 Jan-dec

2016 2015 2016 2015

Rérelseresultat 58 38 272 197
Avskrivningar och nedskrivningar 11 9 43 35
EBITDA 64 47 315 232

Rorelsekapital

Eftersom Bufab ar ett handelsforetag utgor rorelsekapitalet en stor del av balansrakningens vérde. | syfte att
optimera bolagets kassagenerering fokuserar ledningen pa de lokala bolagens utveckling, och darmed hela
gruppens utveckling, av rorelsekapitalet sasom det definieras enligt nedan.

31-dec 31-dec

2016 2015

Omesattningstillgangar 1663 1534
Avgar: likvida medel -122 -107
Avgar: kortfristiga ej rantebarande skulder -486 -407
Rorelsekapital per balansdagen 1055 1020

Nettolaneskuld
Nettolaneskulden ar ett uttryck for hur stor den finansiella belaningen ar i bolaget i absoluta tal efter avdrag for
likvida medel. Nyckeltalet definieras enligt nedan.

31-dec 31-dec

2016 2015

Langfristiga réntebarande skulder 884 840
Kortfristiga rantebarande skulder 76 151
Avgar: likvida medel -122 -107
Avgar: dvriga rantebarande fordringar 0 0
Nettolaneskuld per balansdagen 839 884
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Justerat resultat efter skatt och justerad nettomarginal
| syfte att visa Bufabs resultat efter skatt justerat fér jmfoérelsestdrande poster redovisas justerat resultat efter

skatt och justerad nettomarginal enligt berakning nedan.

Kvartal 4 Jan-dec

2016 2015 2016 2015

Nettoomsattning (A) 699 612 2847 2458
Resultat efter skatt (B) 8 19 163 125
Jamférelsestérande poster 24 - 24 -
Justerat resultat efter skatt (C) 32 19 187 125
Nettomarginal, % (B/A) 1,2 3,1 5,7 5,1
Justerad nettomarginal, % (C/A) 4,7 3,1 6,6 5,1

Justerat resultat per aktie
| syfte att visa Bufabs resultat per aktie justerat for jamférelsestérande poster redovisas justerat resultat per aktie

enligt berakning nedan.

Kvartal 4 Jan-dec
2016 2015 2016 2015
Vagt antal utestadende aktier fére utspadning, tusental (A) 38110,5 38110,5 38110,5 38110,5
Resultat efter skatt, MSEK (B) 8 19 163 125
Justerat resultat efter skatt, MSEK (C) 32 19 187 125
Resultat per aktie, SEK (B/A) 0,22 0,49 4,29 3,27
Justerat resultat per aktie, SEK (C/A) 0,85 0,49 4,92 3,27
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TELEFONKONFERENS

En telefonkonferens kommer att hallas den 21 februari 2017 kl 10.00 CET. Jérgen Rosengren, VD & koncernchef
samt Thomas Ekstrém, CFO kommer att presentera resultatet. Konferensen kommer att hallas pa engelska.

For att delta i konferensen, anvand nagot av foljande telefonnummer; +44 (0) 1452 555566, UK 08444933800,
Sverige 0850336434 alt USA 16315107498. Konferenskod: 51490510.

Vanligen ring 5-10 minuter innan konferenssamtalet, eftersom en kort registrering &r nédvandig.

KONTAKT

Jorgen Rosengren
CEO
+46 370 69 69 01

Thomas Ekstrom
CFO och IR-direktér
+46 370 69 94 01

Denna information &r sadan information som Bufab AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades, genom ovanstaende kontaktpersoners férsorg, for
offentliggérande den 21 februari 2017 kil 8.00 CET.

Bufab AB (publ) Box 2266 331 02 Varnamo, org nr 556685-6240
Tel 0370 69 69 00 Fax 0370 69 69 10

www.bufab.com
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