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Kallelse till arsstamma i Bufab AB (publ)

Aktiedgarna i Bufab AB (publ), org. nr 556685-6240, kallas harmed till arsstamma den 25
april 2024 kl. 10.30 pa Vandalorum, Skulpturvagen 2, Varnamo.

Styrelsen har beslutat att aktiedgare ska kunna utéva sin rostratt pa arsstamman aven genom
postrostning i enlighet med foreskrifterna Bufabs bolagsordning.

A. RATT TILL DELTAGANDE VID ARSSTAMMAN

A.1 Deltagande i sttmmolokalen
Aktiedgare som o6nskar narvara i stdmmolokalen personligen eller genom ombud ska:

® dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken den 17 april 2024;

e dels anmala sig till bolaget senast den 19 april 2024 under adress Bufab AB, "Arsstamma
2024", c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, per telefon till 08-402 58 75,
via e-post till generalmeetingservice@euroclear.com eller via Euroclear Sweden AB:s
webbplats, https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy/. Vid anmalan ska aktiedgare uppge
namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer och antalet bitraden
(hogst tva).

For den som Onskar foretradas av ombud tillhandahaller bolaget fullmaktsformular som finns
tillgangligt pa bolagets webbplats, www.bufabgroup.com. Om fullmakten utfardats av juridisk
person ska registreringsbevis eller motsvarande behorighetshandling bifogas. Om deltagandet
sker med stod av fullmakt bér denna sandas in till ovanstaende adress sa att den nar bolaget
fére stamman.

A.2 Deltagande genom postréstning
Aktiedgare som Onskar delta i arsstamman genom postrostning ska:

® dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken den 17 april 2024;

® dels anmala sitt deltagande till bolaget senast den 19 april 2024 genom att avge sin
postrost enligt anvisningarna nedan sa att postrosten ar Euroclear Sweden AB tillhanda
senast den dagen.

Den som vill nérvara i stdmmolokalen personligen eller ggnom ombud, maste anmala detta
enligt A.1 ovan. Det innebar att en anmalan genom endast postrdstning inte racker for den som
vill ndrvara i stdmmolokalen.

For postrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Formularet finns tillgangligt pa bolagets
webbplats, www.bufabgroup.com. Postréstningsformularet galler som anmalan till stamman.
Det ifyllda och undertecknade formularet maste vara Euroclear Sweden AB tillhanda senast den
19 april 2024. Det ifyllda och undertecknade formularet ska skickas till Bufab AB, "Arsstamma
2024", c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Ifyllt och undertecknat formular far
aven inges elektroniskt och ska da skickas till generalmeetingservice@euroclear.com. Aktiedgare
kan aven avge postrost elektroniskt genom verifiering med BankID via Euroclear Sweden AB:s
webbplats, https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy/.
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Aktiedgaren far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar
rosten (dvs. postrostningen i dess helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av
postrostningsformularet.

Om aktiedgaren postréstar genom ombud ska fullmakt bilaggas postréstningsformularet.
Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets webbplats, www.bufabgroup.com. Om
aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande behérighetshandling
bilaggas postrostningsformularet.

Forvaltarregistrerade innehav

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan foérvaltare maste,
utdver att anmala sig till stamman, begara att deras aktier tillfalligt fors in i aktieboken hos
Euroclear Sweden AB i eget namn (s.k. rostrattsregistrering) for att fa delta vid stamman.
Framstallningen av bolagsstammoaktieboken per avstamningsdagen den 17 april 2024 kommer
att beakta rostrattsregistreringar som har gjorts senast den 19 april 2024. Berérda aktieagare
maste, i enlighet med respektive forvaltares rutiner, i god tid dessforinnan begara att forvaltaren
genomfor sadan rostrattsregistrering.

B. ARENDEN PA ARSSTAMMAN

Forslag till dagordning

1. Arsstdmman 6ppnas

2. Val av ordférande vid stamman

3. Upprattande och godkannande av rostlangd

4. Godkannande av dagordning

5. Valav en eller tva justeringspersoner

6. Provning avom stdmman blivit behérigen sammankallad

7. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberattelsen

8. VD:sanférande

9. Beslutom

a. faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen
och koncernbalansrakningen

b. dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen
c. ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande direktéren

10. Redogorelse for valberedningens arbete

11. Faststallande av antalet styrelseledaméter

12. Faststallande av antalet revisorer och revisorssuppleanter

13. Faststallande av arvoden till styrelseledamdterna

14. Faststallande av arvoden till revisorerna

15. Val av styrelseledaméter och styrelseordférande

Valberedningens forslag:

a. Bengt Liljedahl (omval)

b. Hans Bjorstrand (omval)

c. Per-Arne Blomquist (omval)
d. Anna Liljedahl (omval)

e. Eva Nilsagard (omval)
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f. Bertil Persson (omval)

g. Bengt Liljedahl till styrelsens ordférande (omval)

16. Val av revisor

17. Beslut om principer avseende utseende av valberedning och dess arbete

18. Beslut om godkannande av ersattningsrapport

19. Beslut om riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare

20. Beslut om inférande av ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram genom (A)
utstallande av kdpoptioner pa aktier i Bufab, (B) bemyndigande for styrelsen att besluta om
forvarv av egna aktier samt (C) 6verlatelse av aterkopta aktier till deltagare i bolagets
incitamentsprogram

21. Beslut om bemyndigande avseende Overlatelse av egna aktier

22. Arsstammans avslutande

C. VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL BESLUT AVSEENDE PUNKTERNA 2 OCH 11-17

| enlighet med de principer for utseende av valberedning som antogs av arsstamman 2023 har
styrelsens ordférande kontaktat de fyra stdrsta aktiedgarna i bolaget per den 31 augusti 2023,
vilka har accepterat att delta i valberedningsarbetet och utsett ledamoéter att jamte styrelsens
ordférande utgora valberedning infér arsstdamman 2024.

Valberedningen utgdrs av Fredrik Liljedahl (Liljedahl Group), Per Trygg (Lannebo Fonder), Par
Andersson (Spiltan Fonder), Oscar Bergman (Swedbank Robur Fonder) och Bengt Liljedahl,
adjungerad (styrelsens ordférande). Fredrik Liljedahl ar valberedningens ordférande.
Valberedningen representerar cirka 47 procent av résterna och kapitalet i bolaget.
Valberedningen har lamnat féljande forslag infor arsstamman 2024:

Val av ordférande vid stamman (punkt 2)
Styrelsens ordférande Bengt Liljedahl foreslas som ordférande vid arsstamman.

Faststallande av antalet styrelseledamaoter (punkt 11)
Valberedningen foreslar att antalet stammovalda styrelseledaméter under kommande
mandatperiod fortsatt ska vara totalt sex ledamaoter utan suppleanter.

Faststallande av antalet revisorer och revisorssuppleanter (punkt 12)
Valberedningen foreslar att ett registrerat revisionsbolag utses till revisor och att inga
revisorssuppleanter utses.

Faststallande av arvoden till styrelseledaméterna (punkt 13)
Valberedningen foreslar att foljande styrelsearvode ska utga:

® 830 000 (650 000) kronor till styrelsens ordférande och 350 000 (290 000) kronor vardera
till dvriga av bolagsstamman utsedda styrelseledaméter som inte ar anstallda i bolaget.

® 130 000 (120 000) kronor till ordféranden och 65 000 (60 000) kronor per ledamot for
arbete i revisionsutskottet och 30 000 (25 000) kronor per ledamot fér arbete i
ersattningsutskottet.
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Valberedningens forslag innebar att det totala styrelsearvodet uppgar till 2 930 000 (2 415 000)
kronor inklusive tre ledaméter i revisionsutskottet och tre ledaméter i ersattningsutskottet. | den
man styrelsen beslutar justera antalet ledamoter i utskottet kommer det att paverka det totala
styrelsearvodet.

Faststdllande av arvoden till revisorerna (punkt 14)
Valberedningen foreslar att arvode till revisorerna ska betalas enligt godkand rakning.

Val av styrelseledaméter och styrelseordférande (punkt 15)
Valberedningen foreslar omval av styrelseledamoterna Bengt Liljedahl, Hans Bjorstrand, Per-
Arne Blomquist, Anna Liljedahl, Eva Nilsagard och Bertil Persson.

Bengt Liljedahl foreslas till styrelsens ordférande.
Samtliga foreslagna styrelseledaméter presenteras narmare pa bolagets webbplats.

Val av revisor (punkt 16)

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, att sdsom
bolagets revisor ska omvaljas Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB for perioden fram till
arsstamman 2025. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har meddelat att, under férutsattning
att valberedningens forslag antas av arsstdmman, auktoriserade revisorn Johan Rippe kommer
att vara huvudansvarig for revisionen.

Revisionsutskottet har bjudit in de fyra storsta revisionsbolagen i Sverige till en
upphandlingsprocess, och efter genomférd process rekommenderar revisionsutskottet omval av
revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB. Revisionsutskottets rekommendation &r
baserad pa den upphandlingsprocess som har utférts, samt den offert som Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB har lamnat vilken har definierat en val avwagd omfattning av
revisionen utifran koncernens storlek och verksamhet, erbjudit den bast anpassade revisionen
sett till bolagets verksamhet samt i termer av natverk, senioritet hos revisorerna och global
tackning och offererat ett arvode som i forhallande till arbetet ar konkurrenskraftigt. Styrelsen
har stallt sig bakom revisionsutskottets ovanstaende rekommendation.

Beslut om principer avseende utseende av valberedning och dess arbete (punkt 17)
Valberedningen foreslar att foljande principer for utseende av valberedning och
valberedningens arbete, vilka motsvarar de nu géllande, beslutas av arsstamman 2024.

1. Bolaget ska ha en valberedning som bestar av fyra personer som var och en ar utsedda av
envar av de fyra till rOstetalet stérsta agarregistrerade aktiedgarna (dgargrupperade) i den
av Euroclear Sweden AB férda aktieboken, eller annan tillforlitlig agarinformation som ar
tillganglig for bolaget, per den 31 augusti aret fére drsstamman, vilka pa forfragan uttryckt
onskan att delta i valberedningsarbetet. Bolagets styrelseordférande ska sammankalla
valberedningen till dess forsta sammantrade och ska dven adjungeras till valberedningen.
Namnen pa de fyra ledamoterna i valberedningen och de aktiedgare som har utsett
respektive ledamot ska meddelas pa bolagets webbplats senast sex manader fore
arsstamman. Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny
valberedning utsetts. Ordférande i valberedningen ska, om inte ledamdéterna enas om
annat, vara den ledamot som utsetts av den till rOstetalet storsta aktiedgaren.
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2. Om under valberedningens mandatperiod aktiedgare som utsett ledamot i
valberedningen inte langre tillnor de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna (som pa
forfragan uttryckt 6nskan att delta i valberedningsarbetet), ska ledamot utsedd av sddan
aktieagare stalla sin plats till forfogande och den aktieagare som tillkommit bland de fyra
till rostetalet storsta aktieagarna ska ges majlighet att utse ledamot i valberedningen. Om
endast marginella férandringar i rostetal agt rum eller férandringen intraffar senare an
tre manader fore arsstamman ska valberedningens sammansattning inte andras, om det
inte finns sarskilda skal. Aktiedgare som utsett ledamot i valberedningen har ratt att
aterkalla sin ledamot och utse ny person till ledamot i valberedningen. Férandringar i
valberedningens sammansattning ska meddelas pa bolagets webbplats sa snart sddana
har skett.

3. Valberedningen ska arbeta fram forslag i nedanstdende fragor som ska beslutas av
arsstamman:

a. forslag till stammoordférande,

b. forslag till antal styrelseledaméter,

c. forslag till styrelseordférande och dvriga ledamoter,

d. forslag till styrelsearvoden, till av drsstdmman utsedd styrelseledamot som inte ar
anstalld av bolaget, med uppdelning mellan ordférande och 6vriga ledamoéter samt
ersattning for utskottsarbete uppdelat pa varje ledamot,

e. forslag till revisor,

f. forslag till revisorsarvode, och

g. iden man sa anses erforderligt, forslag till andringar i denna instruktion for
valberedning.

4. Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i 6vrigt utféra de uppgifter som enligt
Svensk kod for bolagsstyrning aligger valberedningen, innefattande bl.a. att
vidarebefordra viss information till bolaget sa att bolaget kan fullgéra sin
informationsskyldighet enligt Svensk kod fér bolagsstyrning. Bolaget ska pa begaran av
valberedningen tillhandahalla t.ex. sekreterarfunktion i valberedningen for att underlatta
valberedningens arbete. Arvode till valberedningens ledaméter ska inte utga. Vid behov
ska bolaget dock kunna svara for valberedningens omkostnader samt de rimliga
kostnader for externa konsulter som av valberedningen bedéms ndédvandiga for att
valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

5. Denna instruktion ska galla tills vidare.

D. STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT AVSEENDE PUNKTERNA 3, 9 b OCH 19-21

Upprattande och godkdannande av réstlangd (punkt 3)

Den rostlangd som foreslas godkannas ar den rostlangd som upprattas av Euroclear Sweden AB
pa uppdrag av bolaget, baserad pa bolagsstammoaktieboken, anmaélda aktiedgare som ar
narvarande i stammolokalen samt mottagna postroster.

Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen
(punkt 9 b)
Styrelsen foreslar en utdelning for rakenskapsaret 2023 om 5,00 kronor per aktie.
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Styrelsen foreslar vidare att 29 april 2024 ska vara avstamningsdag for erhdllande av utdelning.
Beslutar arsstdmman i enlighet med forslaget, berdknas utdelning utsandas genom Euroclear
Sweden ABs forsorg den 3 maj 2024 till dem som pa avstamningsdagen ar inforda i aktieboken.

Beslut om riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare (punkt 19)
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om riktlinjer for ersattning till verkstallande direktor
samt 6vriga ledande befattningshavare i Bufabs koncernledning med féljande innehall.

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan
avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2024. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av stamman.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far vederborliga
anpassningar ske for att folja tvingande regler eller lokal praxis. Vid sddana anpassningar ska
dessa riktlinjers dvergripande dndamal sa langt majligt tillgodoses.

Riktlinjernas framjande av Bufabs affdrsstrategi, Iangsiktiga intressen och hdllbarhet

Bufab ar ett handelsforetag som erbjuder sina kunder en helhetslésning som Supply Chain
Partner for inkdp, kvalitetssakring och logistik av sa kallade C-komponenter. Bufabs strategi ar i
korthet att skapa mervarde for sina kunder genom att ta ett heltackande globalt ansvar for
deras forsorjning av sddana komponenter. En helt central komponent i Bufabs strategi for
langsiktigt vardeskapande i verksamheten ar Bufabs globala organisation av experter inom
inkop, logistik, teknik och kvalitet, sa kallade "Solutionists”. Dessa medarbetare i Bufabs
dotterbolag i olika delar av varlden tar fullt ansvar for kundernas férsérjning och sakerstaller
ocksa hallbarheten i kundernas leveranskedja. Att framgangsrikt implementera Bufabs
affarsstrategi och tillvarata Bufabs langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter
saledes att Bufab kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. Av den anledningen
stravar Bufab efter att erbjuda en konkurrenskraftig totalersattning, vilket méjliggdrs genom
dessa riktlinjer. Ytterligare information om Bufabs affarsstrategi finns pa Bufabs hemsida bufab.
com/sv.

Bufab har pagaende langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram som har beslutats av
bolagsstamman och darfor inte omfattas av dessa riktlinjer. Av samma skal omfattas inte heller
det langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram som styrelsen forslagit att arsstdmman 2024
ska anta. Det foreslagna programmet motsvarar i allt vasentligt befintliga incitamentsprogram i
Bufab och omfattar verkstallande direktor, ledande befattningshavare samt vissa andra
nyckelpersoner inom koncernen. Programmen syftar till att deltagarna genom egen investering i
och flerarigt innehav av kdpoptioner avseende Bufabs aktier ska kunna ta del av och motiveras
till att verka for en positiv vardeutveckling fér Bufab. Programmen bidrar till att Bufab kan
erbjuda en konkurrenskraftig totalersattning och darigenom skapa férutsattningar for att
behalla och rekrytera kompetent personal samt forena aktiedgarnas och deltagarnas intressen,
vilket i forlangningen forvantas bidra till Bufabs affarsstrategi, Iangsiktiga intressen och
hallbarhet. Ytterligare information om dessa program finns pa Bufabs hemsida bufab.com/sv.
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Formerna av ersdttning till ledande befattningshavare, med mera

Ersattningen ska vara marknadsmassig och kan besta av féljande komponenter: fast kontantlon,
rorlig kontantersattning, pensionsformaner, andra férmaner och i sarskilda fall ytterligare rorlig
kontantersattning. Oberoende av dessa riktlinjer kan bolagsstamman darutdver besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast kontantlon

Fast kontantldn ska vara marknadsmassig och ska avspegla det ansvar som arbetet medfér. Den
fasta kontantlénen ska revideras arligen.

Rérlig kontantersdttning

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till forutbestamda och matbara finansiella
eller icke-finansiella mal utformade med syfte att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen. Malen ska huvudsakligen relatera till bolagets resultatutveckling och kan vara
individuella. Vidare ska malen vara relaterade till koncernens utveckling i stort, men dven mal
som ar relaterade till det egna verksamhetsomradet kan forekomma. Den rérliga
kontantersattningen far uppga till hdgst 75 procent av den fasta arliga kontantlonen for
verkstallande direktéren och hogst 50 procent av den fasta arliga kontantlonen for ovriga
ledande befattningshavare.

Pensionsférmaner

Ledande befattningshavare kan erbjudas individuella pensionsldsningar. | den man det ar
mojligt ska pensionslésningarna vara premiebestamda. Rorlig kontantersattning kan vara
pensionsgrundande, om det beddms vara marknadsmassigt. Pensionspremierna far uppga till
hoégst 40 procent av den pensionsgrundande inkomsten.

Andra formdéner

Andra formaner far innefatta bl.a. sjukvardsforsakring och bilforman. Sadana formaner far
sammanlagt uppga till hogst 10 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Ytterligare rorlig kontantersdttning i sarskilda fall

Ytterligare rorlig kontantersattning kan utga vid extraordinara omstandigheter, forutsatt att det
sker tidsbegransat och endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla
befattningshavare, eller som ersattning for extraordinara arbetsinsatser utdver personens
ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersattning far inte 6verstiga ett belopp motsvarande 50
procent av den fasta arliga kontantlénen samt ej utges mer an en gang per ar och per individ.
Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.

Faststdllande av utfall for rorlig kontanterséttning m.m.
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Infor varje matperiod ska styrelsen, baserat pa ersattningsutskottets arbete, faststalla vilka
kriterier som beddéms relevanta for den rorliga kontantersattningen. Matperioderna kan vara ett
eller flera ar. Styrelsens bedomningar avseende huruvida finansiella mal har uppfyllts ska
baseras pa faststallt finansiellt underlag fér aktuell period. Rorlig kontantersattning kan
utbetalas efter avslutad matperiod eller vara foremal for uppskjuten betalning. Styrelsen ska ha
mojlighet att enligt lag eller avtal helt eller delvis aterkrava rorlig kontantersattning som
utbetalats pa felaktiga grunder.

Upphdrande av anstillning

Ledande befattningshavare ska vara anstallda tills vidare. Mellan Bufab och ledande
befattningshavare far uppsagningstiden vara hogst 18 manader. Vid uppsagning av ledande
befattningshavare ska ersattningsskyldigheten fér Bufab, inklusive ersattning under
uppsagningstiden, maximalt motsvara 18 manaders fast kontantlon, rorlig kontantersattning
samt ovriga anstallningsformaner. Vid uppsagning fran ledande befattningshavares sida ska ratt
till avgangsvederlag inte foreligga.

Ledande befattningshavare ska utéver ovanstdende kunna ersattas for konkurrensbegransande
ataganden. Sadan ersattning ska syfta till att ersatta befattningshavaren for skillnaden mellan
den fasta manatliga kontantlonen vid tidpunkten for uppsagning och den lagre inkomst som kan
erhallas, rimligen kan férvantas erhallas eller skulle ha erhdllits efter rimlig anstrangning av
befattningshavaren.

Lon och anstiillningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor for bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt dver tid
har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begrasningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se 6ver och genomfoéra riktlinjerna

| ersattningsutskottets arbete ingar att bereda styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde
ar och lagga fram forslag for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya
riktlinjer antagits av stamman. Ersattningsutskottet ska aven félja och utvardera program fér
rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivder i bolaget. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Frangdende av riktlinjerna
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Styrelsen far besluta om att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det och avsteg ar nddvandigt for att tillgodose Bufabs langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla Bufabs ekonomiska barkraft. Som
angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket aven innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande férédndringar av riktlinjerna och aktiedgarnas synpunkter

| forhallande till nuvarande riktlinjer beslutade av drsstdmman 2021 innebar forslaget till
arsstamman 2024 att verkstallande direktoren ska kunna erhdlla en arlig rorlig
kontantersattning som uppgar till hdgst 75 procent av den fasta arliga kontantlonen, jamfort
med tidigare hogst 50 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Styrelsen har inte erhallit nagra synpunkter fran aktiedgarna pa riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare.

Beslut om inférande av ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram genom (A)
utstallande av kopoptioner pa aktier i Bufab, (B) bemyndigande for styrelsen att besluta
om férvarv av egna aktier samt (C) 6verlatelse av aterkopta aktier till deltagare i bolagets
incitamentsprogram (punkt 20)

| likhet med tidigare ar foreslar styrelsen att arsstdmman 2024 beslutar om att anta ett
langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram (“Programmet”), i linje med villkoren for 2023 ars
incitamentsprogram. Programmet, som foreslas omfatta omkring 30 nyckelpersoner i Bufab-
koncernen, innebar i huvudsak att deltagarna ges maijlighet att till marknadspris férvarva
kdpoptioner avseende av Bufab AB (publ) aterkdpta aktier i bolaget och att de deltagare som
kvarstar som anstallda inom koncernen efter tre ar och fortfarande innehar képoptioner kan
erhalla en subvention i form av bruttoldnetilldagg motsvarande erlagd premie for vid tidpunkten
for utbetalningen innehavda kdpoptioner.

Programmet bestar formellt av (A) utstallande av kopoptioner pa aktier i Bufab, (B)
bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier samt (C) 6verlatelse av
aterkopta aktier till deltagare i bolagets incitamentsprogram i enlighet med féljande.

(A) Beslut om utstéallande av képoptioner pa aktier i Bufab

a. Antalet kdpoptioner att utgivas ska vara hdgst 210 000, motsvarande cirka 0,6 procent av
det totala antalet aktier och réster i bolaget. Varje képoption berattigar till férvarv av en
(1) aterkopt aktie i bolaget under perioden fran och med den 15 maj 2027 till och med den
15 november 2027. Forvarv av aktier kan dock inte ske under sddan period da handel med
aktier i bolaget ar forbjuden enligt Europaparlamentets och radets forordning (EU) nr 596
/2014 av den 16 april 2014 om marknadsmissbruk (“'marknadsmissbruksférordningen”)
eller annan vid var tid gallande motsvarande lagstiftning.

b. Forvarvspriset for aktier vid utnyttjande av optionen ska motsvara 115 procent av det
volymvagda medeltalet av stangningskurserna for bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm
under de fem handelsdagar som infaller fére styrelsens beslut om tilldelning av
kdpoptionerna.
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c. Ratt att forvarva képoptionerna ska tillkomma Bufab-koncernens VD, ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen som har direkt méjlighet att
paverka koncernens resultat. Darvid ska VD kunna képa hoégst 30 000 képoptioner. Ovriga
deltagare delas beroende pa senioritet in i tva kategorier om vardera omkring 15
personer, som ska kunna képa hdgst 10 000 respektive hdgst 5 000 képoptioner per
person.

d. Om tilldelningsberattigad person avstar fran att helt eller delvis foérvarva erbjudna
kdpoptioner ska sddana ej foérvarvade kdpoptioner férdelas pro rata mellan
tilldelningsberattigade som skriftligen anmalt intresse av att férvarva ytterligare
kdpoptioner. Tilldelningsberattigad person kan pa detta satt inte komma att férvarva mer
an ytterligare 30 procent av det ursprungligen erbjudna antalet kdpoptioner.

e. Képoptionerna ska enligt styrelsens beslut mot betalning tilldelas VD, ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner inom koncernen i enlighet med i punkterna
c) och d) angivna riktlinjer. Tilldelning berdknas ske under andra kvartalet 2024.

f. Tilldelning av kbpoptioner enligt punkt e) ska ske till marknadsmassigt varde beraknat av
Ernst & Young AB som oberoende varderingsinstitut med anvandande av Black & Scholes
varderingsmodell. Berakningen baseras pa variablerna riskfri ranta, volatilitet,
koépoptionernas 16ptid, forvantade aktieutdelningar under kdpoptionernas |0ptid, aktuell
aktiekurs och forvarvspriset for aktier vid utnyttjande av kdpoptionerna (strike price).
Nagra kriterier for tilldelning i Programmet uppstalls inte eftersom kdpoptionerna
férvarvas till marknadspris.

g. Utgivande av kdpoptioner till anstallda utanfoér Sverige ar avhangigt skattemassiga
effekter, att inga rattsliga hinder foreligger samt att styrelsen bedomer att saddan
tilldelning kan ske med rimliga administrativa och ekonomiska resurser. Styrelsen ska ha
ratt att vidta sddana smarre justeringar av Programmet som foranleds av tillampliga
utldndska lagar och regler.

h. Kopoptionerna ar fritt 6verlatbara.

i. Antal aktier som kdpoptionerna berattigar till férvarv av, samt |6senkursen, kan komma
att omraknas pa grund av bland annat fondemission, sammanlaggning eller uppdelning
av aktier, nyemission eller minskning av aktiekapitalet eller liknande atgarder. Tidpunkten
for overlatelse av aktier kan komma att tidigarelaggas till féljd av fusion eller liknande
atgarder.

j. | syfte att uppmuntra till deltagande i Programmet bemyndigas styrelsen att besluta om
en subvention i form av bruttoldnetillagg, maximalt motsvarande den erlagda premien for
varje kdpoption. Betalning av subventionen sker i sa fall under juni 2027 och férutsatter
att deltagaren vid den tidpunkten fortfarande kvarstar i sin anstallning eller annan
motsvarande anstallning inom Bufab-koncernen, samt innehar sina képoptioner. Om
deltagare har avyttrat del av sina kdpoptioner ska deltagarens subvention maximalt
motsvara erlagd premie for deltagarens vid tidpunkten for utbetalningstillfallet innehavda
kdpoptioner.

k. Bolaget har ratt men inte nagon skyldighet att, sjalva eller via tredje part, aterkopa
kdpoptioner till ett pris motsvarande hdgst marknadsvardet i syfte att underlatta
deltagarens utnyttjande av resterande kdpoptioner forvarvade under Programmet.
Aterkop av kopoptioner kan dock inte ske under sadan period d& handel med aktier i
bolaget ar forbjuden enligt artikel 19 i marknadsmissbruksférordningen, eller annan vid
var tid gallande motsvarande lagstiftning.
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I. Styrelsen ska inom ramen fér ovan angivna villkor och riktlinjer ansvara for den narmare
utformningen och hanteringen av Programmet.

(B) Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om férvérv av egna aktier

| syfte att sakerstalla Bufabs leverans av aktier till deltagarna i Programmet foreslar styrelsen att
arsstamman fattar beslut om att bemyndiga styrelsen att fore nasta arsstamma férvarva hogst
210 000 aktier i bolaget. Forvarv ska ske pa Nasdaq Stockholm i enlighet med bérsens regelverk
till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan
hogsta kdpkurs och lagsta saljkurs. Forvarv ska ske mot kontant betalning och far ske vid ett
eller flera tillfallen.

(C) Beslut om dverlatelse av aterkopta aktier till deltagare i bolagets incitamentsprogram

Styrelsens forslag innebar ocksa att drsstdmman godkanner att bolaget, med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, till deltagarna i Programmet Overlater upp till 210 000 av bolagets
aterkdpta aktier for det faststallda |6senpriset (med forbehall for eventuella omrakningar).
Overlatelse ska ske under den tid som deltagarna har ritt att utnyttja kdpoptionerna for férvérv
av aktier i enlighet med villkoren for Programmet. Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas
foretradesratt vid 6verlatelse av egna aktier ar att ge Bufab mojlighet att leverera aktier i bolaget
till deltagarna i Programmet.

Aktier som har forvarvats av bolaget och som inte 6verlats till deltagare i Programmet far
overlatas till deltagare i tidigare ars incitamentsprogram eller kommande incitamentsprogram
som bolagsstamman i bolaget beslutar om. Aven sadana aktier som férvarvats av bolaget inom
ramen for tidigare ars incitamentsprogram far overlatas till deltagare i Programmet, tidigare ars
incitamentsprogram eller kommande incitamentsprogram som beslutas av bolagsstdmman.
Overlatelse ska ske i 6verensstammelse med tillampliga regler for aktuellt incitamentsprogram.

Utspadning, kostnader och paverkan pa viktiga nyckeltal

Programmet medfdr ingen utspadning av befintliga aktiedgares andel av résterna och kapitalet i
bolaget eftersom det ar baserat pa kopoptioner avseende redan utgivna aktier i bolaget.
Programmet motsvarar ca 0,6 procent av det totala antalet aktier och roster i bolaget. Baserat
pa faktiskt deltagande i 2021, 2022 och 2023 ars incitamentsprogram utgor dessa, tillsammans
med Programmet som foreslas infor drsstamman 2024, totalt 1,2 procent av det totala antalet
aktier och roster i bolaget.

Kostnaderna fér Programmet utgdrs av den subvention som under juni 2027 kan komma att
erlaggas enligt ovan, de sociala avgifter som beléper pa denna subvention, samt
finansieringskostnaden for aterkopta aktier. Den totala kostnaden uppskattas till cirka 20 MSEK
efter bolagsskatt 6ver Programmets |6ptid. Mot subventionen svarar den optionspremie pa
totalt cirka 19 MSEK som bolaget erhaller vid éverlatelsen av képoptionerna.

Programmet kommer under sin |6ptid att pdverka nyckeltalet resultat per aktie positivt genom
bolagets aterkop av aktier och negativt pa grund av bolagets Overlatelse av de aterkopta
aktierna till deltagarna i Programmet samt den ovan beskrivna kostnaden. Nettoeffekten pa
nyckeltalet resultat per aktie blir maximalt 0,6 % under Programmets |6ptid. Utgiften for
bolagets aterkop av egna aktier berdknas uppga till cirka 84 MSEK och kommer att paverka
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kassaflode, likviditet och eget kapital i samband med att dterkdp genomfors under Programmets

|6ptid. Efter Programmets |6ptid forvantas ovan namnda effekter neutraliseras. | 6vrigt bedoms
Programmet medfora endast ovasentlig paverkan pa viktiga nyckeltal.

Motiv fér Programmet och dess beredning

Bolaget har sedan 2017, efter beslut av arsstamman respektive ar, implementerat ett arligt
aterkommande Iangsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram omfattande kopoptioner, pa villkor
som i allt vasentligt motsvarar det nu foreslagna Programmet. De tidigare beslutade
incitamentsprogrammen har enligt styrelsens bedémning hittills uppfyllt sina syften. Styrelsen
foreslar darfor att drsstamman 2024 beslutar om ett motsvarande incitamentsprogram. Motivet
for genomférandet av Programmet ar att nyckelpersoner inom Bufab-koncernen genom en
egen investering ska kunna ta del av och verka for en positiv vardeutveckling av bolagets aktier
och darmed uppna 6kad intressegemenskap mellan dem och bolagets aktieagare. Avsikten med
Programmet ar aven att bidra till att nyckelpersoner langsiktigt 6kar sitt aktiedgande i Bufab.
Programmet forvantas vidare skapa forutsattningar for att behalla och rekrytera kompetent
personal till Bufab-koncernen, tillhandahalla konkurrenskraftig ersattning samt forena
aktiedgarnas och ledningspersonernas intressen. Styrelsen anser att programmet ar rimligt till
sin omfattning och kostnadseffektivt. De nyckelpersoner som omfattas av programmet ar den
grupp som, i en i dvrigt starkt decentraliserad organisation, har méjlighet att skapa positiva
resultateffekter for koncernen. Mot bakgrund harav anser styrelsen att Programmet har en
positiv effekt pa Bufab-koncernens fortsatta utveckling och att Programmet ar till fordel for bade
aktiedgarna och bolaget.

Forslaget till Programmet har beretts av bolagets ersattningsutskott i samrad med bolagets
styrelse. Bolagets ledning har inte deltagit i beredningen. Beslutet att foresld Programmet for
arsstamman har fattats av styrelsen. Bolagets styrelseledaméter omfattas inte av Programmet.

Majoritetskrav

Styrelsens forslag enligt punkt 19 (A) - (C) ovan ska fattas som ett gemensamt beslut med
tillampning av majoritetsreglerna i 16 kap. aktiebolagslagen, innebarande att aktiedgare med
minst nio tiondelar av sdval de avgivna rosterna som de vid stdmman féretradda aktierna maste
rosta for beslutet.

Beslut om bemyndigande avseende 6verlatelse av egna aktier (punkt 21)

Styrelsen foreslar att drsstamman beslutar om att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera
tillfallen under tiden fram till nasta arsstamma, besluta om overlatelse av egna aktier i enlighet
med féljande villkor.

e Hogst sa manga aktier som innehas av bolaget vid tidpunkten for styrelsens beslut far
overlatas, med forbehall for att bolaget dock alltid lagst ska inneha ett sadant antal aktier
som bolaget behover for att sakerstalla leverans av aktier under bolagets pagaende
kopoptionsbaserade incitamentsprogram (inklusive eventuella omrakningar).

¢ Overlatelse av bolagets egna aktier far enbart ske p& Nasdaq Stockholm till ett pris per
aktie inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan
hogsta kdpkurs och lagsta saljkurs.
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Syftet med bemyndigandet ar att bolaget ska kunna 6verlata sddana aktier som bolaget aterkdpt
i syfte att sakerstalla leverans av aktier inom ramen fér ndgot av bolagets kdpoptionsbaserade
incitamentsprogram, men som sedermera, bland annat till féljd av incitamentsprogrammens
struktur, inte har behovts for att genomféra leverans av aktier till deltagare i sadana
incitamentsprogram.

Stammans beslut forutsatter att det bitrads av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar
av saval de avgivna rosterna som de vid bolagsstamman foretradda aktierna.

E. ANTAL AKTIER OCH ROSTER | BOLAGET

Vid tidpunkten for denna kallelse uppgar det totala antalet aktier i bolaget till 38 110 533 aktier
motsvarande sammanlagt 38 110 533 roster. Av dessa aktier innehas 222 653 av bolaget sjalvt
och far darfor inte foretradas vid arsstamman.

F. RATT ATT BEGARA UPPLYSNINGAR

Styrelsen och VD ska, om nagon aktiedgare begar det, och styrelsen anser att det kan ske utan
vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om forhallanden som kan inverka pa
bedémningen av ett drende pa dagordningen, férhallanden som kan inverka pa Bufabs eller ett
dotterbolags ekonomiska situation, samt Bufabs forhallande till annat koncernféretag samt
koncernredovisningen.

G. TILLGANGLIGA HANDLINGAR
Valberedningens motiverade yttrande, fullmaktsformular och postréstningsformular finns
tillgangliga hos bolaget och pa bolagets webbplats, www.bufabgroup.com.

Redovisningshandlingar och revisionsberattelse samt styrelsens fullstandiga forslag till beslut
under punkterna 9b (inklusive styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen), 18
(inklusive revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen), 19-21, liksom valberedningens
forslag till beslut under punkterna 2 och 11-17, kommer att finnas tillgangliga hos bolaget och pa
bolagets webbplats, www.bufabgroup.com senast den 4 april 2024.

Handlingarna skickas utan kostnad for mottagaren till de aktiedgare som begar det och uppger
sin postadress.

H. BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER
For information om behandling av personuppgifter, se https://www.euroclear.com/dam/ESw
/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Varnamo i mars 2024
Bufab AB (publ)

STYRELSEN


http://www.bufabgroup.com/
http://www.bufabgroup.com/
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

