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Starkt kvartal och viktigt forvarv av novia Group . O% 14 2%
) ’

. Omsattningstillvaxt Roérelsemarginal (EBITA)
Tredje kvartalet 2025 Januari — September 2025 justerad
o Nettoomsattningen dkade med 2,0 procent till 1 917 (1 880) MSEK. Den . Nettoomsattningen minskade med 0,5 procent till 6 140 (6 171) MSEK. Den
organiska tillvaxten var 1,4 procent och orderingangen var i linje med organiska tillvaxten var 0,3 procent och orderingangen var nagot lagre an
nettoomsattningen nettoomsattningen
o Justerat rorelseresultat (EBITA) uppgick till 272 (239) MSEK, motsvarande en »  Justerat rorelseresultat (EBITA) uppgick till 818 (759) MSEK, motsvarande en
rérelsemarginal om 14,2 (12,7) procent rorelsemarginal om 13,3 (12,3) procent
«  Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 264 (258) MSEK och rérelsemarginalen . R6re!ser§sultat (EBITA) uppgick till 817 (781) MSEK och rérelsemarginalen Nettoomsittning, MSEK
uppgick till 13,8 (13,7) procent uppgick till 13,3 (12,7) procent
«  Resultatet per aktie uppgick till 0,75 (0,77) SEK ¢ Resultat per aktie uppgick till 2,51 (2,32) SEK 3000 12000
+  Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick till 293 (322) MSEK, vilket *  Aktiesplit av bolagets aktier har skett under perioden, varigenom varje aktie 2500 10 000
motsvarar en kassakonvertering om 108 (121) procent delats upp pa fem nya aktier (aktiesplit 5:1)" 2000 8 000
. Nettolaneskuld/EBITDA, justerat, uppgick till 2,3 (2,4) . Kassaflodet fran verksamheten uppgick till 701 (974) MSEK, vilket motsvarar en
kassakonvertering om 84 (119) procent 1500 6 000
1000 4000
500 2000
Nyckeltal 0 0
Kv3 A Jan-sep A R12 Helar Kv3 23 Kv4 23 Kv1 24 Kv2 24 Kv3 24 Kv4 24 Kv1 25 Kv2 25 Kv3 25
MSEK 2025 2024 % 2025 2024 % 24/25 2024
Orderingang 1920 1671 149 6 080 5978 1,7 7915 7814 Kvartal === Rullande 12 ménader
Nettoomsattning 1917 1880 2,0 6 140 6171 -05 8 003 8 035
Bruttoresultat 627 575 89 1924 1839 4,6 2478 2 389 . .
Bruttomarginal (%) 32,7 30,6 31,3 29,8 31,0 29,7 Rorelseresultat (EBITA), justerad MSEK
Rérelsekostnader -363 317 143 -1108 -1058 48 -1484 -1429 400 20%
Andel av omséttning (%) -18,9 -16,8 -18,0 -17,1 -18,6 -17,8
Rérelseresultat (EBITA) 264 258 22 817 781 46 995 959 300 15%
Rorelsemarginal (EBITA) (%) 13,8 137 13,3 12,7 124 11,9 200 10%
Rorelseresultat (EBITA), justerad 272 239 136 818 759 7,8 1019 959
Rérelsemarginal (EBITA), justerad (%) 14,2 12,7 13,3 12,3 12,7 11,9 100 5%
Rérelseresultat 235 241 -23 756 731 34 917 891
Rérelsemarginal (%) 12,3 12,8 12,3 11,8 11,5 11,1 0 0%
Resultat efter skatt 142 146 -2,7 476 440 82 588 551 Kv3 23 Kv4 23 Kv1 24 Kv2 24 Kv3 24 Kv4 24 Kv1 25 Kv2 25Kv3 25
Resultat per aktie, SEK" 0,75 0,77 -26 2,51 2,32 81 2,89 2,91 Rérelseresultat (EBITA) justerad
Kassaflode fran den I6pande 293 322 91 701 974 -28,0 829 1101 . . .
Nettolaneskuld / EBITDA, justerad 23 24 39 - - - 2.8 = Rorelsemarginal (EBITA), justerad (%)



Sammanfattning

VD-kommentar

Jag ar mycket néjd med var prestation i kvartalet. Vi har under aret fortsatt leverera
pa var strategi dar vardeskapande mot kund star i fokus och det fortsatter ge resultat.
Sammantaget har detta lett till tta kvartal i rad med gradvis forbattrad bruttomarginal
och ett mycket starkt resultat i det tredje kvartalet.

Vi fortsatter vara aktiva pa marknaden och for férsta gangen pa tva ar hade vi en
positiv organisk omsattningstillvaxt. Vi har under kvartalet vunnit intressanta
kundprojekt i viktiga industrier sa som forsvar, infrastruktur och i allman industri.
Marknadslaget ar dock fortsatt dampat och vi fokuserar pa det vi kan paverka for att
satta oss i en stark position nar marknaden val vander.

Starkt resultat i en osdker marknad

Nettoomsattningen uppgick till 1 917 MSEK vilket motsvarar en organisk tillvaxt pa
1,4 procent jamfort med motsvarande period féregaende ar. Den organiska tillvaxten
drevs framférallt av 6kade marknadsandelar men aven av prisdkningar drivna av
tullarna i USA. Marknadslaget ar fortsatt osakert med stora variationer beroende pa
geografi och kundsegment. Bland de storre kundsegmenten var efterfragan stark
inom energi, jordbruk och livsmedel, medicinteknik och lakemedel, férsvar och
tillverkning av maskiner. Efterfrdgan inom husbils- och slapvagnsmarknaden och for
elektronik var stabil medan marknadslaget inom bygg, mdébler och inredning, och
bilindustrin var fortsatt svag.

Bade bruttomarginalen och den justerade rorelsemarginalen 6kade mot samma
period féregaende ar och ar pa mycket hoga nivaer Sarskilt Region Americas
uppvisade ett starkt resultat i kvartalet, framst till féljd av generella prisjusteringar,
tulleffekter, men aven en lagre kostnadsniva drivet av avyttringen av en mindre
tillverkande enhet inom Component Solutions Group. Den justerade
rorelsemarginalen uppgick till hela 14,2 procent (13,4), vilket ar i niva med vart
finansiella mal fér 2026. Den underliggande kostnadsnivan var i niva med
féregaende ar och vi har fortsatt ett stort fokus pa kostnadskontroll i hela
organisationen samtidigt som vi investerar for tillvaxt.

Nytt storre kunduppdrag inom foérsvar

| kvartalet har vi vunnit flera nya kunduppdrag inom flera viktiga segment. Jag ar
sarskilt glad 6ver ramavtalet med det internationella forsvars-, flyg- och
sakerhetsforetaget Babcock i UK. Avtalet ar en viktig milstolpe fér Bufab, dels for att
de valt oss for vara innovativa logistikldsningar och vart hallbarhetsarbete, men
ocksa for att Babcock ar ett stort globalt forsvarsbolag. Vi kommer integrera vara
digitala I6sningar pa plats hos Babcock och vi har aven tagit fram helt nya
kundanpassade logistiklésningar.

VD-kommentar Finansiell utveckling

Finansiella rapporter

Varde genom hallbarhet

Vi har ett fortsatt stort fokus pa att skapa varde genom hallbarhet. Vi har tagit fram ett
nytt hallbarhetserbjudande som kommer rullas ut under aret. Vi har aven bjudit in
kunder till vara hallbarhetsdagar dar vi utbyter erfarenheter och lyfter nya perspektiv
pa hallbarhet i leverantérskedjan, som vi noterat stort intresse for. Vi ser att vi
framgangsrikt vinner marknadsandelar genom vart breda erbjudande och vart
hallbarhetsarbete och det ar darfor ocksa mycket gladjande att vi nyligen tilldelats
EcoVadis Platinum Rating som ar ett starkt erkdnnande av vart arbete inom
hallbarhet.

Forvarv av novia Group

Det ar mycket gladjande att vi i borjan av oktober kunde slutféra forvarvet av novia
Group, en tysk leverantdr av globala inkdpslésningar med en arlig nettoomsattning
om cirka 50 MEUR.

Liksom Bufab erbjuder novia Group sina kunder "peace of mind”, men med en
starkare kundintegration nedstrdms och kompetens inom exempelvis
monteringslésningar. Med sin attraktiva position i vardekedjan och sitt starka
kunderbjudande tillfér novia Group viktiga nya férmagor till Bufab, och har under det
senaste aret uppvisat en stark tillvaxt och rérelsemarginal. Forvarvet ligger val i linje
med var strategi och kan i framtiden anvandas som en plattform for tillaggsforvarv.

Utsikter och prioriteringar

Vi ser fortsatt ett osakert omvarldslage med stora variationer mellan olika geografier
och kundsegment, men detta paverkar inte vara prioriteringar framgent. Vi kommer
fortsatta arbetet med att leverera pa var strategi dar fokus ligger pa det som vi kan
paverka; att ta marknadsandelar, successivt férbéttra var bruttomarginal och
kostnadsbas, och leverera ett starkt kassafléde. Detta kommer satta oss i en stark
position nar marknaden val vander. Sa aven om det rader stor osakerhet i varlden ar
vi optimistiska for framtiden och 6ver méjligheterna att skapa varde for vara kunder
och fortsatt I6nsam tillvaxt for vara aktieagare.

Avslutningsvis vill jag tacka alla fantastiska medarbetare p& Bufab som med sitt
engagemang och kompetens ar de som gor verklig skillnad for vara kunder.

Erik Lundén
VD och Koncernchef

Ovrig information




Sammanfattning

Koncernen i sammandrag

Tredje kvartalet

Orderingangen 6kade till 1 920 (1 671) MSEK och var i linje med nettoomsattningen.
Nettoomsattningen 6kade med 2,0 procent till 1 917 (1 880) MSEK. Av den totala
omsattningsforandringen kom -4,4 procent fran valutapaverkan, 5,0 procent fran
forvarv/avyttring och 1,4 procent fran organisk tillvaxt.

Bruttomarginalen stérktes mot féregaende ar och uppgick till 32,7 (30,6) procent.

Andelen rorelsekostnader i forhallande till nettoomsattningen 6kade mot
jamforelseperioden och uppgick till 18,9 (16,8) procent. Okningen mot
jamforelseperioden forklaras framst av ett antal engangsposter under kvartalet och under
samma period foregéende ar; bl. a. reavinstresultat vid avyttring av dotterféretag.

Det justerade rorelseresultatet (EBITA) 6kade till 272 (239) MSEK, motsvarande en
justerad rorelsemarginal om 14,2 (12,7) procent. Rorelseresultatet (EBITA) dkade till 264
(258) MSEK motsvarande en rérelsemarginal om 13,8 (13,7) procent.

Resultatet per aktie uppgick till 0,75 (0,77) SEK.

VD-kommentar Finansiell utveckling Finansiella rapporter

Januari — September

Orderingangen 6kade till 6 080 (5 978) MSEK och var nagot lagre an nettoomsattningen.
Nettoomsattningen minskade med -0,5 procent till 6 140 (6 171) MSEK. Av den totala
tillvaxten kom -2,8 procent fran valutapaverkan, 2,0 procent fran férvarv/avyttring och 0,3
procent fran organisk tillvaxt.

Bruttomarginalen starktes mot féregaende ar och uppgick till 31,3 (29,8) procent.

Andelen rérelsekostnader 6kade till 18,0 (17,1) procent. Okningen mot
jamforelseperioden forklaras framst av ett antal engangsposter under januari till
september och under samma period féregaende ar; bl. a. reavinstresultat vid avyttring av
dotterforetag.

Justerat rorelseresultat (EBITA) 6kade till 818 (759) MSEK, motsvarande en justerad
rérelsemarginal om 13,3 (12,3) procent. Rorelseresultatet (EBITA) 6kade till 817 (781)
MSEK och rérelsemarginalen uppgick till 13,3 (12,7) procent.

Resultatet per aktie uppgick till 2,51 (2,32) SEK.

Kv3
2025, % Koncernen Europe North & East Europe West Americas UK/Ireland Asia-Pacific
Organisk tillvaxt 1,4 0,5 1,7 12,6 -4,1 1,3
Valutaomrakningseffekter -4.4 -1,8 -3,4 -9,0 -5,5 -8,7
Forvarv 5,2 - 22,2 - - -
Avyttringar -0,2 -0,8 - - - -
Redovisad tillvaxt 2,0 -2,1 20,5 3,6 -9,6 -7,4
Jan-sep
2025, % Koncernen Europe North & East Europe West Americas UK/Ireland Asia-Pacific
Organisk tillvaxt 0,3 0,4 -0,3 3,2 -3,4 8,4
Valutaomrakningseffekter -2,8 -1,4 -3,4 -5,5 -2,5 -5,0
Foérvarv 55 - 24,3 - - -
Avyttringar -3,5 -9,0 - - - -
Redovisad tillvaxt -0,5 -10,0 20,6 -2,3 -5,9 3,4

Ovrig information




Sammanfattning

Finansiella poster och skatt

Koncernens finansnetto uppgick till -37 (-51) MSEK under det tredje kvartalet, varav
valutakursdifferenser stod for 0 (4) MSEK och rantekostnader fér -36 (-47) MSEK. Under
niomanadersperioden uppgick finansnettot till -111 (-155) MSEK, varav
valutakursdifferenser stod fér 12 (0) MSEK och rantekostnader for -119 (-144).
Koncernens resultat efter finansiella poster var for kvartalet 197 (190) MSEK och for
niomanadersperioden 645 (575) MSEK.

Det forbattrade finansnettot i kvartalet respektive niomanadersperioden, jamfort med
jamforelseperioden, forklaras dels av en nagot lagre skuldsattning och dels av en lagre
genomsnittlig ranta samt valutakursdifferenser.

Skattekostnaden i kvartalet var -56 (-44) MSEK, vilket motsvarar en effektiv skattesats
om 28,4 (23,2) procent. Fér niomanadersperioden var skattekostnaden -169 (-135)
MSEK vilket motsvarar en effektiv skattesats om 26,2 (23,5) procent. Férandringen av
den effektiva skattesatsen jamfort med jamforelseperioden forklaras framst av en
forskjutning av andelen beskattning till lander utanfér Sverige dar skattesatsen ar hogre
samt forandring av uppskjuten skatt.

VD-kommentar Finansiell utveckling

Kassaflode, rorelsekapital och finansiell stallning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 293 (322) MSEK, vilket
motsvarar en kassakonvertering om 108 (121) procent. For niomanadersperioden
uppgick kassaflodet fran verksamheten till 701 (974) MSEK, vilket motsvarar en
kassakonvertering om 84 (119) procent.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var lagre an jamforelseperioden och
forklaras framst av att varulagerminskningen inte var lika stor som jamférelseperioden.
Lagernivaerna i dotterféretagen har normaliserats efter pandemiaren och en viss
lageruppbyggnad har skett under aret for att kunna forbattra servicegraden mot
kunderna.

Rorelsekapitalet i forhallande till nettoomsattningen uppgick till 37,6 (34,4) procent.
Forsamringen forklaras framst av en nagot lagre omsattning pa arsbasis samt en 6kad
kapitalbindning i kundfordringar jamfért med samma period féregaende ar.

Den justerade nettolaneskulden uppgick per den 30 september 2025 till 2 330 (2 367)
MSEK och skuldsattningsgraden till 74 (78) procent.

Nyckeltalet nettolaneskuld/EBITDA, justerat uppgick per den 30 september 2025 till 2,3
(2,4).

Ovrig information

Finansiella rapporter

Kassaflode fran verksamheten och kassakonvertering
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Ovrig information

Region Europe
North & East

Regionen bestar av Bufabs verksamhet i Sverige, Finland,
Norge, Danmark, Polen, Ungern, Rumanien, Baltikum och
Slovakien.

Tredje kvartalet

Omsattningstillvaxten uppgick till -2,1 procent under kvartalet och den organiska
tillvaxten var 0,5 procent. Skillnaden i orderingangen i kvartalet mot féregaende ar
forklaras av avyttringen av Bufab Lann och Hallborn Metall. Marknadsférhallandena ar
fortsatt osakra och varierar beroende pa land och kundsegment. En forbattrad
utveckling noterades i East och Bufab Finland. Efterfragan inom allman industrin var
stabil, medan mobel- och kdkssektorn dar HT Bendix ar verksamt, samt efterfragan
inom den nordiska energisektorn, dar Pajo Bolte ar verksamt, var svag.

Bruttomarginalen 6kade med 3,9 procentenheter jamfort med foregaende ar.
Forbattringen drevs av en férbattrad kund- och produktmix samt konsolidering av

35%

Andel av total nettoomsattning

inkdpsvolymer, vilket i sin tur genererade besparingar. Dessutom hade valutaeffekter
en positiv inverkan pa bruttomarginalen.

Rérelsekostnaderna 6kade med 27 MSEK jamfért med foregaende ar. Skillnaden mot
jamforelseperioden forklaras framst av omvardering av tillaggskoépeskillingar och
engangseffekter i samband med avyttringen av Bufab Lann och Hallborn Metall, men
aven inflation och negativa valutaeffekter.

Det justerade rorelseresultatet kade med 1 MSEK, vilket resulterade i en justerad
rérelsemarginal om 14,6 procent (14,2).

Nyckeltal

Kv3 A Jan-sep A R12 Helar
MSEK 2025 2024 % 2025 2024 % 24/25 2024
Orderingang 667 468 42,4 2135 2193 -2,7 2829 2888
Nettoomsattning 654 668 -2,1 2163 2403 -10,0 2 864 3103
Bruttoresultat 218 197 10,6 686 678 1,1 895 888
Bruttomarginal (%) 333 29,4 31,7 28,2 31,2 28,6
Rérelsekostnader -121 94 28,7 -366 -383  -4,4 -503 -519
Andel av omséttning (%) -18,6 -14,1 -16,9 -15,9 -17,6 -16,7
Rorelseresultat (EBITA) 96 102 -6,2 320 296 8,1 392 368
EBITA-marginal (%) 14,7 15,3 14,8 12,4 13,7 11,9
Rorelseresultat (EBITA), justerad 96 95 0,3 309 288 7,3 382 362
Rérelsemarginal (EBITA), justerad (%) 14,6 14,2 14,3 12,0 13,3 11,7

-2,17%

Omsattningstillvaxt (inkl.

avyttring)

Nettoomsattning, MSEK

14,67

Rorelsemarginal (EBITA),
justerad
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Region Europe West 28% 20,5% 1 2,7%

Regionen bestar av Bufabs verksamhet i Frankrike Andel av total nettoomsittning Omséttningstillvéxt (inkl. Rérelsemarginal (EBITA),
) ’ _ forvarv) justerad
Nederlanderna, Tyskland, Tjeckien, Osterrike, Spanien, Turkiet
och Italien.
Tredje kvartalet Nettoomsittning, MSEK
Omséttningstillvaxten uppgick till 20,5 procent under kvartalet och den organiska Roérelsekostnaderna 6kade med 18 MSEK jamfort med féregaende ar, framst relaterat 600 2400

tillvaxten var 1,7 procent. Av den totala tillvaxten var 22,2 procent hanforlig till forvarvet till VITAL men &ven investeringar i tillvaxt. 500 — 2000
av VITAL. Den organiska tillvaxten drevs av en stark utveckling i Spanien och Tjeckien, ) ) ) ) o 400 1600
till f5ljd av 6kade marknadsandelar. Efterfragan inom energi, forsvar och infrastruktur D"etjusterad.e rorelseresultatet okade med 7 MSEK, vilket resulterade i en justerad
var god medan fordons- och byggindustrin noterade fortsatt laga aktivitetsnivaer. rérelsemarginal om 12,7 procent (13,7). 300 1200

200 800
Bruttomarginalen 6kade med 0,3 procentenheter jamfort med féregaende ar, drivet av
prisjusteringar. 100 400

0 0

Kv3 23 Kv4 23 Kv1 24 Kv2 24 Kv3 24 Kv4 24 Kv1 25 Kv2 25 Kv3 25

Kvartal e Rullande 12 manader

Nyckeltal

Kv3 A Jan-sep A R12 Helar
MSEK 2025 2024 % 2025 2024 % 24/25 2024
Orderingang 523 445 175 1670 1414 181 2134 1878 Rorelseresultat (EBITA), justerad MSEK
Nettoomsattning 533 443 20,5 1690 1401 20,6 2150 1861 80 20%
Bruttoresultat 138 113 21,7 430 355 20,4 542 467 70
Bruttomarginal (%) 25,9 25,6 25,4 25,3 25,2 25,0 60 15%
Rorelsekostnader -71 -53 34,1 -218 -172 28,0 -280 -234 50
Andel av omséttning (%) -13,3 -12,0 -12,9 -12,3 -13,0 -12,6 40 10%
Rorelseresultat (EBITA) 67 61 10,9 212 183 15,7 262 233 30
EBITA-marginal (%) 12,6 13,7 12,5 13,1 12,2 12,5 20 5%
Rorelseresultat (EBITA), justerad 68 61 12,3 214 183 17,0 266 234
Rorelsemarginal (EBITA), justerad (%) 12,7 13,7 12,7 13,1 12,4 12,6 12 0%

Kv3 23 Kv4 23 Kv1 24 Kv2 24 Kv3 24 Kv4 24 Kv1 25 Kv2 25 Kv3 25
Rorelseresultat (EBITA) justerad

== ROrelsemarginal (EBITA), justerad (%)
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Region Americas 1 3% 3,6% 22,2%

Regionen bestar av Bufabs verksamhet i USA och Mexiko. Andel av total nettoomsattning Omsattningstillvaxt Bérelsemarginal (EBITA),
justerad

Tredje kvartalet
Omséttningstillvaxten uppgick till 3,6 procent under kvartalet och den organiska Bruttomarginalen 6kade med 6,2 procentenheter jamfdrt med féregaende ar, framst till
tillvaxten var 12,6 procent, vilket drevs av intakter fran tullar. Av den totala forandringen f6ljd av generella prisjusteringar och effekter av tullar. Bruttomarginalen stérktes sarskilt Nettoomsiéttning, MSEK
var -9,0 procent hanforlig till valuta. Efterfragan var stabil men fortsatt pa en lag niva fér American Bolt and Screw. 500 2000
inom den viktiga husbils- och slapvagnsmarknaden, som &r viktig for American Bolt and
Screw. En lag efterfragan noterades fortsatt inom fordonsindustrin som sarskilt Rorelsekostnaderna 6kade med 1 MSEK jamfort med féregaende ar, men justerat for 400 1600
paverkade Components Solutions Group. Samtliga tillverkare férsoker hantera de avyttringen inom Component Solutions Group sa minskade rorelsekostnaderna. Under
amerikanska tullarna, vilket har lett till att vissa kunders produktionsanlaggningar har kvartalet har regionen fortsatt att halla god kostnadskontroll. 300 — 1200
dragit ned pa takten och en 6kad osékerhet pa marknaden.

Det justerade rorelseresultatet kade med 26 MSEK, vilket resulterade i en justerad 200 800
Under kvartalet har Bufab genom en inkramsdéverlatelse avyttrat en mindre tillverkande rérelsemarginal pa 22,2 procent (12,5).
enhet inom Component Solutions Group i USA avyttrats vilket bedéms paverka 100 400
Idnsamheten i region Americas positivt framgent.

0 0

Kv3 23 Kv4 23 Kv1 24 Kv2 24 Kv3 24 Kv4 24 Kv1 25 Kv2 25 Kv3 25

Kvartal == Rullande 12 manader

Nyckeltal

Kv3 A Jan-sep A R12 Helar
MSEK 2025 2024 % 2025 2024 % 24/25 2024
Orderingang 259 213 216 760 783 31 980 1004 Rorelseresultat (EBITA), justerad MSEK
Nettoomsattning 257 248 3,6 786 804 -2,3 1009 1028 80 25%
Bruttoresultat 106 87 21,7 304 286 6,5 379 360
Bruttomnarginal (%) 41,4 35,2 38,7 35,5 37,5 35,0 60 20%
Rorelsekostnader -57 -56 1,4 -171 -186  -8,0 -231 -246 15%
Andel av omséttning (%) -22,2 -22,7 -21,8 -23,2 -22,9 -23,9 20 ’
Rorelseresultat (EBITA) 49 31 58,5 133 99 33,8 148 114 10%
EBITA-marginal (%) 19,2 12,5 16,9 12,3 14,6 11,1 20
Rérelseresultat (EBITA), justerad 57 31 835 141 99 41,7 150 116 5%
Rérelsemarginal (EBITA), justerad (%) 22,2 12,5 17,9 12,3 14,8 11,3 0 0%

(o]
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Rérelseresultat (EBITA) justerad
e ROrelsemarginal (EBITA), justerad (%)



Sammanfattning

VD-kommentar Finansiell utveckling

Finansiella rapporter

Ovrig information

Region UK/Ireland

Regionen bestar av Bufabs verksamhet i Storbritannien och
Irland.

Tredje kvartalet

Omsattningstillvaxten uppgick till -9,6 procent under kvartalet och den organiska
tillvaxten var -4,1 procent. Nedgangen var hanforlig till 1ag efterfrdgan inom
tillverkningsindustrin, vilket paverkade bade Apex Stainless Fasteners och Bufab UK i
kombination med lagre marknadspriser som sarskilt paverkade Apex Stainless
Fasteners.

Bruttomarginalen 6kade med 0,2 procentenheter jamfort med féregaende ar, framst
drivet av besparingar inom inkop.

19%

Andel av total nettoomsattning

Rérelsekostnaderna var i niva med féregaende ar, men 6kade som andel av
nettoomsattningen med anledning av en engangspost under tredje kvartalet 2024.

Det justerade rorelseresultatet minskade med 11 MSEK, vilket resulterade i en justerad
rérelsemarginal om 10,7 procent (12,5).

Nyckeltal

Kv3 A Jan-sep A R12 Helar
MSEK 2025 2024 % 2025 2024 % 24/25 2024
Orderingang 373 410 -9,0 1179 1211 -2,7 1529 1561
Nettoomsattning 370 409 -9,6 1149 1222 -59 1513 1586
Bruttoresultat 123 135 -9,0 376 404 -7,0 487 516
Bruttomarginal (%) 33,3 33,1 32,7 33,1 32,2 32,5
Rérelsekostnader -84 -84 -0,6 -259 -248 44 -341 -330
Andel av omséttning (%) -22,6 -20,6 -22,5 -20,3 -22,5 -20,8
Rorelseresultat (EBITA) 40 51 -22,8 117 156 -25,0 147 186
EBITA-marginal (%) 10,7 12,5 10,2 12,8 9,7 11,7
Rorelseresultat (EBITA), justerad 40 51 -22,8 118 1563 -22,6 162 185
Roérelsemarginal (EBITA), justerad (%) 10,7 12,5 10,3 12,5 10,0 11,7

-9,6"

Omsattningstillvaxt

10,77

Rorelsemarginal (EBITA),

justerad
Nettoomsattning, MSEK
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Sammanfattning VD-kommentar Finansiell utveckling Finansiella rapporter Ovrig information

Region Asia-Pacific % -7 4% 14 3%
J J

Andel av total nettoomsattning Omsattningstillvaxt Rorelsemarginal (EBITA),

Regionen bestar av Bufabs verksamhet i Kina, Indien, !
justerad

Singapore och andra lander i Sydostasien.

Tredje kvartalet
Nettoomsattning, MSEK

Omsattningstillvaxten uppgick till -7,4 procent under kvartalet och den organiska Rérelsekostnaderna minskade med 7 MSEK jamfoért med féregaende ar, framst till foljd
tillvaxten var 1,3 procent. Bufab Shanghai och Bufab India uppvisade stark organisk av positiva valutaeffekter. 150 500
tillvaxt under kvartalet inom bland annat elektronik, marin, jarnvag och energi, medan — e
Bufab Singapore noterade en negativ utveckling. Det justerade rorelseresultatet kade med 5 MSEK, vilket resulterade i en justerad 125 400
rérelsemarginal om 14,3 procent (9,0). 100
Bruttomarginalen starktes med 0,8 procentenheter jamfort med féregaende ar, framst 300
drivet av inkdpsbesparingar och ett fortsatt aktivt arbete med vardebaserad prissattning. 75 200
50
25 100
Nyckeltal 0 0
Kv3 23 Kv4 23 Kv1 24 Kv2 24 Kv3 24 Kv4 24 Kv1 25 Kv2 25 Kv3 25

Kv3 A Jan-sep A R12 Helar
MSEK 2025 2024 % 2025 2024 % 24/25 2024 Kvartal ===Rullande 12 manader
Orderingang 99 134 -26,1 337 376 -10,4 443 482
Nettoomsattning 102 110 -74 352 340 3,4 468 457
Bruttoresult.at 32 34 -48 114 105 84 151 142 Rérelseresultat (EBITA), justerad MSEK
Bruttomarginal (%) 31,4 30,6 32,3 30,8 32,3 31,2
Rérelsekostnader 17 24 264 -61 62 -0,8 -80 -80 30 25%
Andel av omséttning (%) -17,1 -21,6 -17,4 -18,2 -17,0 -17,6 20%
Rorelseresultat (EBITA) 15 10 47,2 52 43 21,6 71 62 20 15%
EBITA-marginal (%) 14,3 9,0 14,8 12,6 15,2 13,6
Rorelseresultat (EBITA), justerad 15 10 47,2 52 43 21,6 71 62 10 \/\/\_— 10%
Roérelsemarginal (EBITA), justerad (%) 14,3 9,0 14,8 12,6 15,2 13,6 I 5%

0%
Kv3 23 Kv4 23 Kv1 24 Kv2 24 Kv3 24 Kv4 24 Kv1 25 Kv2 25 Kv3 25

Rorelseresultat (EBITA) justerad
e ROrelsemarginal (EBITA), justerad (%)
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Ovrig information

Sammanfattning VD-kommentar Finansiell utveckling Finansiella rapporter

Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning i sammandrag Rapport éver totalresultatet

Kv3

Jan-sep

Kv3 Jan-sep

MSEK 2025 2024 2025 2024 MSEK 2025 2024 2025 2024

Nettoomsattning 1917 1880 6 140 6171 Resultat efter skatt 142 146 476 440

Kostnad for salda varor -1 290 -1 305 -4 216 -4 333

Bruttoresultatet 627 575 1924 1839 Ovrigt totalresultat

o Poster som inte skall aterforas i resultatrakningen

Forsaljningskostnader -250 235 Y -735 Aktuariell forlust / vinst pa pensionsforpliktelse, netto efter skatt - - - -

Administrationskostnader -140 -139 -444 -433 oy e . P

A L . Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen

Ovriga rorelseintékter och rérelsekostnader -2 40 22 60 Ll . ap s

Rorelseresultat 235 241 756 731 Omrakningsdifferenser / Valutasakring netto efter skatt -37 -41 -236 49
Ovrigt totalresultat efter skatt -37 -41 -236 49
S total Itat

Resultat fran finansiella poster umma totalresulta 105 105 240 489

Ranteintakter och liknande resultatposter 4 6 20 7 P

. . Summa totalresultat hanforligt till:

Rantekostnader och liknande resultatposter -41 -57 -131 -162 Moderbolagets aktieigare 105 105 240 489

Resultat efter finansiella poster 197 190 645 575 g 9

Skatt pa periodens resultat -56 -44 -169 -135 Resultat per aktie

Resultat efter skatt 142 146 476 440

Kv3 Jan-sep

SEK 2025 2024 2025 2024
Resultat per aktie 0,75 0,77 2,51 2,32
Vagt antal utestadende aktier fére utspadning, tusental’ 189 563 189 370 189 533 189 360
Resultat per aktie efter utspadning 0,75 0,77 2,50 2,31
Vagt antal utestdende aktier efter utspadning, tusental’ 190 448 190 180 190 245 190 255

' Antalet aktier har omréknats med hansyn till den delning av aktien (5:1) som genomférdes i maj 2025.
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Sammanfattning VD-kommentar Finansiell utveckling Finansiella rapporter Ovrig information

Koncernens balansrakning i sammandrag

30 sep 31 dec 30 sep 31 dec
MSEK 2025 2024 2024 MSEK 2025 2024 2024
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital 3947 3707 3899
Immateriella anlaggningstillgangar 3436 3315 3724
Materiella anlaggningstillgangar 765 664 783
Finansiella anlaggningstillgangar 46 35 43 Langfristiga skulder
Summa anléggningstillgangar 4 247 4014 4 551 Langfristiga skulder, rantebarande 2877 2758 3265
Langfristiga skulder, ej rantebarande 302 160 368
Omsittningstillgangar Summa langfristiga skulder 3179 2918 3633
Varulager 2 586 2522 2803
Kortfristiga fordringar 1702 1552 1627 Kortfristiga skulder
Likvida medel 220 208 211 Kortfristiga skulder, rantebarande 271 331 315
Summa omsittningstillgangar 4508 4 282 4 640 Kortfristiga skulder, ej rantebarande 1358 1340 1345
Summa kortfristiga skulder 1629 1671 1659
Summa tillgangar 8 754 8 297 9191
Summa eget kapital och skulder 8754 8 297 9191
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Sammanfattning VD-kommentar

Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Finansiell utveckling Finansiella rapporter

Koncernens kassaflodesanalys

Ovrig information

30 sep
MSEK 2025 2024
Eget kapital vid utgangen av féregaende ar 3 899 3418
Totalresultat
Resultat efter skatt 476 440
Ovrigt totalresultat
Poster som inte skall aterféras i resultatrakningen
Aktuariell forlust / vinst pa pensionsforpliktelse, netto efter skatt - -
Poster som kan aterforas i resultatrakningen
Omrakningsdifferenser / Valutasakring netto efter skatt -236 49
Summa totalresultat 240 489
Transaktioner med aktiedgare
Aktiesparprogram 2 -
Utfardade kopoptioner - -
Inlésen kdpoptioner 5 6
Aterkép av egna aktier - 17
Utdelning till aktieadgare -199 -189
Summa transaktioner med aktiedgare -192 -200
Eget kapital vid periodens slut 3947 3707

Kv3 Jan-sep
MSEK 2025 2024 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster 235 241 756 731
Avskrivningar och nedskrivningar 83 66 230 211
Erhallen ranta och dvriga finansiella intakter 15 -1 20 1
Erlagd ranta och 6vriga finansiella kostnader -41 -53 -131 -162
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -1 -24 -15 -24
Betald skatt -64 -40 -178 -150
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore foréandringar av
rorelsekapital 226 189 681 607
Féréndring av rérelsekapital
Okning(-) / Minskning(+) av varulager -5 29 61 394
Okning(-) / Minskning(+) av rérelsefordringar 95 185 -156 -114
Okning(+) / Minskning(-) av rorelseskulder -23 -81 116 87
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 293 322 701 974
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -2 -3 -10 -8
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -22 -21 -57 -52
Foretagsforvarv inklusive tillaggskopeskillingar -1 -23 -37 -168
Avyttring av dotterféretag - 110 - 110
Kassaflode fran investeringsverksamheten -25 63 -105 -118
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning - - -199 -189
Optionsprogram 2 1 5 -1
Okning(+) / Minskning(-) av laneskuld -251 -387 -369 -670
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -249 -386 -564 -869
Periodens kassafl6de 19 -1 33 -13
Likvida medel vid periodens bdrjan 205 212 211 218
Omrakningsdifferens -4 -3 -24 3
Likvida medel vid periodens slut 220 208 220 208
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Sammanfattning

Koncernens segmentsrapportering

VD-kommentar

Finansiell utveckling

Finansiella rapporter

Ovrig information

Europe North & East UK/Ireland

MSEK Kv323 Kv423 Kv1i24 Kv224 Kv324 Kvd24 Kv125 Kv225 Kv325 MSEK Kv323 Kv423 Kv124 Kv224 Kv324 Kvd24 Kv125 Kv225 Kv325
Nettoomsattning 760 800 868 867 668 701 772 737 654 Nettoomsattning 441 366 398 415 409 364 400 380 370
Bruttoresultat 204 218 236 246 197 209 238 230 218 Bruttoresultat 144 126 131 138 135 112 129 123 123
Bruttomarginal (%) 26,8 27,2 27,2 28,4 29,4 29,9 30,8 31,2 33,3 Bruttomarginal (%) 32,8 34,5 32,8 33,2 33,1 30,7 32,3 32,5 333
Rorelseresultat (EBITA) 88 103 92 101 102 73 121 103 96 Rorelseresultat (EBITA) 20 -5 48 56 51 30 36 41 40
EBITA-marginal (%) 11,5 12,8 10,6 11,7 15,3 10,4 15,6 14,0 14,7 EBITA-marginal (%) 4,6 -1,3 12,2 13,6 12,5 8,1 9,1 10,8 10,7
Rorelseresultat (EBITA), justerad 88 103 92 101 95 74 110 103 96 Rérelseresultat (EBITA), justerad 60 43 48 53 51 33 38 41 40
Rérelsemarginal (EBITA), justerad (%) 11,5 12,8 10,6 11,7 14,2 10,5 14,2 14,0 14,6 Rérelsemarginal (EBITA), justerad (%) 13,7 11,8 12,2 12,7 12,5 9,0 9,5 10,8 10,7
Europe West Asia-Pacific

MSEK Kv323 Kv423 Kv124 Kv224 Kv324 Kvd24 Kv125 Kv225 Kv325 MSEK Kv323 Kv423 Kv124 Kv224 Kv324 Kvd24 Kv125 Kv225 Kv325
Nettoomsattning 475 429 490 469 443 460 601 556 533 Nettoomsattning 100 90 116 114 110 116 138 112 102
Bruttoresultat 117 103 123 119 113 112 152 140 138 Bruttoresultat 31 28 37 34 34 38 44 37 32
Bruttomarginal (%) 24,6 23,9 25,1 25,3 25,6 24,3 25,3 25,2 25,9 Bruttomarginal (%) 31,3 30,9 31,5 30,2 30,6 32,2 32,1 33,3 31,4
Rérelseresultat (EBITA) 60 46 64 58 61 50 80 65 67 Rorelseresultat (EBITA) 13 10 19 14 10 19 22 15 15
EBITA-marginal (%) 12,7 10,7 13,1 12,4 13,7 10,9 13,3 11,7 12,6 EBITA-marginal (%) 12,6 11,2 16,0 12,6 9,0 16,5 16,1 13,7 14,3
Rérelseresultat (EBITA), justerad 60 46 64 58 61 51 81 66 68 Rérelseresultat (EBITA), justerad 13 10 19 14 10 19 22 15 15
Rérelsemarginal (EBITA), justerad (%) 12,7 10,7 13,1 12,4 13,7 11,1 13,4 11,8 12,7 Rérelsemarginal (EBITA), justerad (%) 12,6 11,2 16,0 12,6 9,0 16,5 16,1 13,7 14,3
Americas Koncernen

MSEK Kv323 Kv423 Kv124 Kv224 Kv324 Kvd24 Kv125 Kv225 Kv325 MSEK Kv323 Kv423 Kv124 Kv224 Kv324 Kvd24 Kv125 Kv225 Kv325
Nettoomsattning 295 258 278 278 248 223 274 255 257 Nettoomsattning 2071 1943 2149 2142 1880 1863 2184 2039 1917
Bruttoresultat 101 91 98 100 87 74 94 104 106 Bruttoresultat 601 569 625 639 575 554 662 635 627
Bruttomarginal (%) 34,2 35,1 35,2 36,1 35,2 33,3 34,2 40,8 41,4 Bruttomarginal (%) 29,0 29,3 29,1 29,8 30,6 29,7 30,3 31,1 32,7
Rérelseresultat (EBITA) 40 28 36 32 31 15 34 49 49 Rorelseresultat (EBITA) 220 181 259 263 258 179 286 267 264
EBITA-marginal (%) 13,4 11,0 12,9 11,6 12,5 6,7 12,5 19,3 19,2 EBITA-marginal (%) 10,6 9,3 12,1 12,3 13,7 9,6 13,1 13,1 13,8
Rérelseresultat (EBITA), justerad 40 28 36 32 31 17 34 49 57 Rérelseresultat (EBITA), justerad 260 229 259 261 239 201 278 268 272
Rérelsemarginal (EBITA), justerad (%) 13,4 11,0 12,9 11,6 12,5 7,6 12,5 19,3 22,2 Rérelsemarginal (EBITA), justerad (%) 12,6 11,8 12,1 12,2 12,7 10,8 12,7 13,1 14,2
Ovrigt

MSEK Kv323 Kv423 Kv124 Kv224 Kv324 Kvd24 Kv125 Kv225 Kv325

Nettoomsattning -0 -1 0 -0 1 -1 -0 0 -0

Bruttoresultat 3 4 1 2 8 5 5 5 4

Rorelseresultat (EBITA) 0 -10 0 -3 -8 -6 -7 -13 -3
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Sammanfattning VD-kommentar Finansiell utveckling Finansiella rapporter Ovrig information

Koncernens nyckeltal

Kv3 A Jan-sep A R12 Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 24/25 2024
Orderingang 1920 1671 15% 6 080 5978 2% 7915 7814
Nettoomsattning 1917 1880 2% 6 140 6171 1% 8 003 8035
Bruttoresultat 627 575 9% 1924 1839 5% 2478 2389
EBITDA 319 307 4% 985 941 5% 1214 1170
EBITDA, justerad 271 267 2% 839 818 3% 1023 1002
Rorelseresultat (EBITA) 264 258 2% 817 781 5% 995 959
Rorelseresultat (EBITA), justerad 272 239 14% 818 759 8% 1019 959
Rorelseresultat 235 241 2% 756 731 3% 917 891
Resultat efter skatt 142 146  -3% 476 440 8% 588 551
Bruttomarginal 32,7% 30,6% 31,3% 29,8% 31,0% 29,7%
Rérelsemarginal (EBITA) 13,8% 13,7% 13,3% 12,7% 12,4% 11,9%
Rorelsemarginal (EBITA), justerad 14,2% 12,7% 13,3% 12,3% 12,7% 11,9%
Rérelsemarginal 12,3% 12,8% 12,3% 11,8% 11,5% 11,1%
Nettomarginal 7,4% 7,8% 7,7% 7.1% 7,4% 6,9%
Nettolaneskuld 2927 2 881 2%
Nettolaneskuld, justerad 2 330 2367 -2%
Skuldsattningsgrad, (%) 74 78 5%
Nettolaneskuld / EBITDA, justerad 2,3 24 4%
Rorelsekapital 3011 2793 8%
Rorelsekapital i forhallande till 37,6 34,4
nettoomsattning (%)
Soliditet (%) 45 45
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 13,0 12,8
Kassaflode fran den I6pande 293 322 9%
verksamheten
Resultat per aktie (SEK) 0,75 0,77 -3% 2,51 2,32 8%
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Sammanfattning

VD-kommentar

Finansiell utveckling

Moderbolagets balansrakning i sammandrag

Finansiella rapporter

Ovrig information

Kv3 Jan-sep 30 sep 31 dec
MSEK 2025 2024 2025 2024 MSEK 2025 2024
Administrationskostnader -7 -8 -25 -18 TILLGANGAR
Ovriga rorelseintakter 2 3 3 8 Anlédggningstillgangar
Rorelseresultat -5 -5 -22 -10 Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 845 845
Resultat fran finansiella poster = - 250 190
Réanteintakter och liknande resultatposter 1 0 3 -0 Ovriga anlaggningstillgangar
Réantekostnader och liknande resultatposter = -3 = -4 Andra langfristiga fordringar 4 2
Resultat efter finansiella poster -4 -8 231 176 Summa anléggningstillgangar 849 847
Bokslutsdispositioner = - = - Omsittningstillgangar
Skatt pa periodens resultat > - s - Fordringar hos koncernféretag 378 354
Resultat efter skatt -4 -8 231 176 Ovriga kortfristiga fordringar 35 19
Likvida medel - -
Summa omsattningstillgangar 413 373
Summa tillgangar 1262 1220
30 sep 31 dec
MSEK 2025 2024
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 1161 1123
Obeskattade reserver 82 82
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 3 2
Summa langfristiga skulder 3 2
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1 1
Ovriga kortfristiga skulder 15 12
Summa kortfristiga skulder 16 13
Summa eget kapital och skulder 1262 1220
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Sammanfattning

Ovrig information

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har uppréattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och
Arsredovisningslagen. Moderbolagets redovisning ar upprattad enligt
Arsredovisningslagen kapitel 9 och Radet fér finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2. De tilldmpade redovisningsprinciperna éverensstammer med de redovisnings-
och véarderingsprinciper som presenteras i arsredovisningen fér 2024. Arsredovisningen
for 2024 finns tillganglig pa www.bufabgroup.com

Risker och riskhantering

Exponering for risker ar en naturlig del av en affarsverksamhet och detta aterspeglas i
Bufabs installning till riskhantering. Denna syftar till att identifiera och férebygga att
risker uppkommer samt att begransa eventuella skador fran dessa risker. De mest
vasentliga riskerna som koncernen exponeras for ar relaterade till konjunkturens
paverkan pa efterfragan. For vidare information gallande risker och riskhantering
héanvisas till arsredovisningen fér 2024 not 3.

Sasongsvariationer

Bufab har ingen vasentlig sésongsvariation men omsattningen under aret varierar med
kundernas antal produktionsdagar i varje kvartal.

Transaktioner med narstaende

Inga transaktioner med narstaende har férekommit under aret med undantag for
utbetalning av arvoden till styrelse, ersattningar till ledande befattningshavare,
nyteckning av kdpoptioner inom ramen for det av arsstdmman beslutade langsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogrammet pa de villkor som redogérs fér narmare nedan.
Vidare har inlésen av det av arsstamman 2021 beslutade langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogrammet gjorts pa de villkor som framgar av arsredovisningen 2024.

VD-kommentar Finansiell utveckling

Forvarv

Slutlig forvarvskalkyl VITAL S.p.A Verkligt varde
Immateriella anlaggningstillgangar 174
Ovriga anlaggningstillgangar 47
Varulager 140
Ovriga omséttningstillgangar 208
Likvida medel 20
Uppskjuten skatteskuld -42
Ovriga skulder -120
Forvarvade nettotillgangar 428
Goodwill 165
Kopeskilling 593
Avgar likvida medel i forvarvad verksamhet -20
Avgar uppskjuten kdpeskilling -128
Avgar villkorad kopeskillig (earn-out) -74
Paverkan pa koncernens likvida medel 371

Under niomanadersperioden har ny information erhallits gallande identifierade
kundrelationer varfér uppdaterad bedémning har gjorts av befintlig férvarvskalkyl.
Omfordelning har skett fran goodwill till immateriella anlaggningstillgangar i form av
kundrelationer motsvarande 165 MSEK. Kundrelationerna har varderats till det
diskonterade vardet av framtida kassafléden och avskrivning sker linjart i en period av
10 ar. Periodens avskrivning uppgar till 12 MSEK och ingar i resultatet for
niomanadersperioden. Den nya informationen angaende forhallande per férvarvsdagen
har ocksa paverkat den initiala varderingen av villkorad képeskilling.

Avyttringar
Bufab Lann AB och Hallborn Metall AB avyttrades den 3 juli 2024.

Ovrig information

Finansiella rapporter

Tillaggskopeskillingar

Koncernens skulder for villkorade tillaggsképeskillingar hanforliga till forvarv varderas till
verkligt varde. Dessa poster redovisas till verkligt varde i balansrakningen med
vardeandringar redovisade 6ver resultatrdkningen. Totalt upptagna skulder for
tillaggskopeskillingar uppgick per den 30 september 2025 till 231 MSEK (72 MSEK),
varav 150 MSEK (43 MSEK) redovisas som Langfristiga skulder, ej rantebarande och
81 MSEK (29 MSEK) redovisas som Kortfristiga skulder, ej rantebarande i koncernens
balansrakning. De redovisade tillaggskopeskillingarna ingar, i enlighet med koncernens
definition, i beloppen for "nettolaneskuld” och "nettolaneskuld, justerad” fran och med
den tidpunkt da de slutligen faststallts och fram tills dess att tillaggskdpeskillingarna
slutregleras.

Vasentliga handelser under kvartalet

Bufab har utsett Marcus Soéderberg till Chief Financial Officer (CFO). Han tilltrader sin
tjanst senast i mars 2026. Helena Hager, Finance Director for Region Europe North &
East, verkar som tillférordnad CFO, till dess att Marcus tilltrader.

Vasentliga handelser efter kvartalet

| oktober férvarvades novia Group, en tysk expertleverantor av globala inkdpsldsningar
med en arlig nettoomsattning om ca 50 MEUR 2024. Verksamhet bedrivs i Tyskland,
Schweiz, Kina och Vietnam. Képeskillingen baseras pa ett foretagsvarde om 60 MEUR
pa kassa-/skuldfri basis. novia Group kommer att redovisas inom Bufabs region Europe
West och forvantas bidra positivt till Bufabkoncernens rérelsemarginal och resultat.
Forvarvet kommer att medféra transaktionskostnader om cirka 10 MSEK under det
fiarde kvartalet 2025.

Anstallda
Antalet anstallda i koncernen uppgick per den 30 september 2025 till 1 697 (1 649).

Eventualforpliktelser och stallda séakerheter

Inga 6vriga vasentliga férandringar av eventualforpliktelser har skett under kvartalet.

Revisorsgranskning

Denna delarsrapport har varit féremal for granskning av bolagets revisorer.
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Sammanfattning

VD-kommentar Finansiell utveckling

Ovrig information

Finansiella rapporter

Revisorns granskningsrapport

Bufab AB (publ) org nr 556685-6240

Inledning

Vi har utfort en oversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i
sammandrag (delarsrapport) for Bufab AB (publ) per 30 september 2025 och den
niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det ar styrelsen och verkstéllande
direktdéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna finansiella
delarsinformation i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att
uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var déversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och
omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review
Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell del&rsinformation utférd
av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att goéra forfragningar, i
forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor,
att utféra analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga granskningsatgarder. En
oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfoért med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god
revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig
granskning gor det inte mdjligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en
revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en Oversiktlig granskning har darfor
inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var o6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omsténdigheter
som ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, &r upprattad for
koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Goteborg den 24 oktober 2025
Onhrlings PricewaterhouseCoopers AB

Frida Wengbrand
Auktoriserad revisor

Johan Rippe
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Nyckeltalsdefinitioner

Bruttomarginal, %
Bruttoresultat uttryckt i procent av nettoomsattningen under perioden

EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar

EBITDA, justerad

Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar minus avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar enligt IFRS16 Leasing. Detta nyckeltal
syftar till att redovisa en jamforbar EBITDA som om IAS 17 fortsatt tillampats.

Rorelseresultat (EBITA)

Bruttoresultat minus rérelsekostnader

Nettolaneskuld

Rantebarande skulder, minus likvida medel och rantebarande tillgangar, allt beraknat vid periodens slut

Nettolaneskuld, justerad
Rantebarande skulder, exklusive leasingskulder enligt IFRS16, minus likvida medel och réantebarande tillgangar, allt beréknat vid
periodens slut

Skuldsattningsgrad, %

Nettolaneskuld dividerat med eget kapital, allt beréknat vid periodens slut

Nettolaneskuld / EBITDA, justerad

Nettolaneskuld, justerad, vid periodens slut i relation till EBITDA, justerad, de senaste tolv manaderna

Ovrig information

Finansiell utveckling Finansiella rapporter

Rorelsekostnader
Summan av férsaljningskostnader, administrationskostnader, dvriga rérelseintakter, vriga rérelsekostnader, exklusive av- och
nedskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar

Rorelsekapital
Summa omséttningstillgangar minus likvida medel minus kortfristiga ej rantebarande skulder, allt beréknat vid periodens slut

Rorelsekapital i forhallande till nettoomsattning, %
Rorelsekapital uttryckt i procent av nettoomsattningen de senaste tolv manaderna

Soliditet, %

Eget kapital uttryckt i procent av totala tillgangar, allt beréknat vid periodens slut

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), %

Resultat efter finansiella poster 6kat med rantekostnader i relation till genomsnittligt eget kapital samt genomsnittligt rantebarande
skuld.

Kassakonvertering
Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med EBITDA, justerad

Resultat per aktie
Periodens resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal stamaktier
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Nyckeltal ej definierade enligt IFRS

Bufab anvander vissa nyckeltal som inte ar definierade i de regler for finansiell rapportering som Bufab tillampar. Syftet med dessa EBITDA
nyckeltal ar att skapa en battre forstaelse for hur verksamheten utvecklas. Det skall sarskilt betonas att dessa alternativa nyckeltal,
sasom de definierats, inte till fullo kan jamféras med Tredje bolags nyckeltal med samma benamning. Nyckeltalet EBITDA &r ett uttryck for rorelseresultatet fére av- och nedskrivningar. Nyckeltalet definieras enligt nedan.
. . . Kv3 Jan-sep
Organisk tillvaxt MSEK 2025 2024 2025 2024
Eftersom Bufab har verksamhet i manga lander med olika valutor ar det vasentligt att skapa forstaelse for hur bolaget utvecklas Rorelseresultat 235 241 756 731
exklusive valutapaverkan vid omrékning av utldndska dotterbolag. Utdver detta har Bufab ett viktigt strategiskt mal i att genomféra Avskrivningar och nedskrivningar 83 66 230 211
vardeskapande férvarv. Av dessa skal redovisas tillvaxten dven exklusive valutapaverkan vid omrakning av utlandska dotterbolag EBITDA 319 307 985 91
samt exklusive forvarvade verksamheter inom begreppet Organisk tillvaxt. Detta nyckeltal uttrycks i procentenheter av féregaende ars
nettoomsattning. .
g EBITDA, justerad
Kv3 Nyckeltalet EBITDA, justerad, ar ett uttryck for rorelseresultatet fére av- och nedskrivningar minus avskrivningar pa
2025, % Koncernen  Europe North & East Europe West Americas UK/Ireland Asia-Pacific nyttjanderattstillgangar samt rantekostnader pa leasingskulder enligt IFRS16. Nyckeltalet definieras enligt nedan.
Organisk tillvaxt 1,4 0,5 1,7 12,6 -4,1 13
Valutaomrékningseffekter 4.4 1,8 3.4 9,0 55 8,7 Kv3 Jan-sep
Forvarv 52 - 22,2 - - - MSEK 2025 2024 2025 2024
Awyttringar 0.2 08 - - - - Rorelseresultat 235 241 756 731
Redovisad tillvaxt 2,0 -2,1 20,5 3,6 -9,6 -7,4 Avskrivningar och nedskrivningar 83 66 230 211
Avgar: avskrivningar pa
Jan-sep nyttjanderattstillgangar enligt IFRS16 -42 -36 -127 -110
Avgar: rantekostnader pa

2025, % Koncernen  Europe North & East Europe West Americas UK/Ireland Asia-Pacific leasingskulder enligt IFRS16 -6 -5 -19 14
Organisk tlllllva.xt 0,3 0,4 -0,3 3,2 -3,4 8,4 EBITDA, justerad 271 267 839 818
Valutaomrakningseffekter -2,8 1,4 -3,4 -5,5 -2,5 -5,0
Forvary 55 - 24,3 - - -
Avyttringar -3,5 -9,0 - - - -
Redovisad tillvaxt -0,5 -10,0 20,6 -2,3 -5,9 3,4
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EBITA

| Bufabs tillvaxtstrategi ingar att forvarva bolag. | syfte att battre askadliggéra den
underliggande rérelsens utveckling har ledningen valt att folja EBITA vilket ar ett uttryck
for rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar av forvarvade immateriella tillgangar.
Nyckeltalet definieras enligt nedan.

Kv3 Jan-sep
MSEK 2025 2024 2025 2024
Rérelseresultat 235 241 756 731
Av- och nedskrivningar av férvarvade
immateriella tillgangar 28 17 61 51
EBITA 264 258 817 782
EBITA, justerad

Nyckeltalet rorelseresultat EBITA justerad ar ett uttryck for rorelseresultat exklusive
jamforelsestorande poster, vilka inkluderar, men begransas inte till,
omstruktureringskostnader, omvéardering av tillaggskopeskillingar samt vinst och
forluster i samband med avyttring av verksamheter.

Kv3 Jan-sep

MSEK 2025 2024 2025 2024
EBITA 264 258 817 782
Omvardering av tillaggskopeskillingar 0 -8 -11 -11
Omstruktureringskostnader 8 - 11 -
Transaktionskostnader i samband

med forsaljning eller kép av bolag > -11 - -11
EBITA, justerad 272 239 818 759

VD-kommentar Finansiell utveckling

Rorelsekostnader

Nyckeltalet rérelsekostnader ar ett uttryck for rérelsekostnader fére av- och
nedskrivningar av forvarvade immateriella tillgangar. Nyckeltalet definieras enligt
nedan.

Ovrig information

Finansiella rapporter

Nettolaneskuld

Nettolaneskulden ar ett uttryck for hur stor den finansiella belaningen &r i bolaget i
absoluta tal efter avdrag for likvida medel. Nyckeltalet definieras enligt nedan.

30 sep

Kv3 Jan-sep MSEK 2025 2024
MSEK 2025 2024 2025 2024 Langfristiga skulder, rantebarande 2877 2758
Forsaljningskostnader 250 235 747 735 Kortfristiga skulder, rantebarande 271 331
Administrationskostnader 140 139 444 433 Avgar: likvida medel -220 -208
Ovrioa rérelseintakter och Avgar: 6vriga rantebarande fordringar - -

9
rérelsekostnader 2 40 22 60 Nettolaneskuld per balansdagen 2927 2 881
Av- och nedskrivningar av férvarvade
immateriella tillgangar 28 17 61 51 Nettolaneskuld, justerad
Rorelsekostnader -363 317 O -1057 Nettolaneskuld, justerad, &r ett uttryck for hur stor den finansiella belaningen ar i
bolaget, i absoluta tal efter avdrag for leasingskulder enligt IFRS16 och likvida medel.

Rare|sekapita| Nyckeltalet definieras enligt nedan.

Eftersom Bufab ar ett handelsforetag utgor rorelsekapitalet en stor del av
balansrakningens varde. | syfte att optimera bolagets kassagenerering fokuserar
ledningen pa de lokala bolagens utveckling, och déarmed hela gruppens utveckling, av
rorelsekapitalet sdsom det definieras enligt nedan.

30 sep
MSEK 2025 2024
Omsattningstillgangar 4 508 4282
Avgar: likvida medel -220 -208
Avgar: kortfristiga ej rantebarande skulder exklusive skuld
avseende tillaggskopeskilling -1277 -1282
Rorelsekapital per balansdagen 3011 2793

30 sep
MSEK 2025 2024
Langfristiga skulder, rantebarande 2877 2758
Kortfristiga skulder, rantebarande 271 331
Avgar: leasingskulder enligt IFRS16 -597 -515
Avgar: likvida medel -220 -208
Avgar: dvriga rantebarande fordringar - -
Nettolaneskuld, justerad, per balansdagen 2 330 2 367

Avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital, ar ett uttryck pa Id6nsamheten med hansyn tagen till
hur mycket kapital som anvands. Nyckeltalet definieras enligt nedan.

30 sep
MSEK 2025 2024
Resultat efter finansiella poster R12 764 670
Réantekostnader R12 =177 -234
Genomsnittligt eget kapital 3882 3602
Genomesnittliga rantebarande skulder 3370 3433
Avkastning pa sysselsatt kapital 13,0% 12,8%
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Information och adresser

Telefonkonferens

En telefonkonferens kommer att hallas den 24 oktober 2025 kI 10.00 CEST. Erik
Lundén, VD & koncernchef och Helena Hager, tillférordnad CFO kommer att presentera
resultatet. Analytiker och investerare som vill stélla fragor ombeds ansluta sig till
presentationen genom féljande Teams-lank; Click here to join the meeting och vid
fragestunden anvanda funktionen "Raise Your Hand”.

Kalender

Bokslutskommuniké kv4 2025: 5 februari 2026
Delarsrapport kv1 2026: 23 april 2026
Arsstamma 23 april 2026
Delarsrapport kv2 2026: 14 juli 2026
Delarsrapport kv3 2026: 23 oktober 2026
Kontakt

Erik Lundén

VD och Koncernchef

0370 69 69 00

erik.lunden@bufab.com

Bufab AB (publ)

Box 2266

331 02 Vérnamo,

org nr 556685-6240
Tel 0370 69 69 00
www.bufabgroup.com

Denna information &r sadan information som Bufab AB (publ) &r skyldigt att offentliggdra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen ld&mnades, genom ovanstéende kontaktpersoners
férsorg, for offentliggérande den 24 oktober 2025 kl 7.30 CEST.

Finansiell utveckling Finansiella rapporter Ovrig information

@ |ander dar Bufab har verksamhet

Om Bufab

Bufab, ar ett handelsféretag som erbjuder sina kunder en
helhetsldsning som Supply Chain Partner for inkop,
kvalitetssakring, hallbarhet och logistik av C-Parts.

Bufab startades 1977 i Smaland och ar en internationell koncern som idag bestar av
mer an 50 bolag. Koncernen har cirka 1 700 anstéllda i 29 lander och drsomsattningen
uppgick 2024 till 8,0 miljarder SEK. Aktien ar noterad pa Nasdaq Stockholm sedan
2014. For mer information se www.bufabgroup.com.

52 17

Lander Systerbolag Anstallda
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