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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktdren i Bure Equity AB (publ),
org. nr. 556454-8781, med sate i Stockholm, avger harmed
arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret
2009.

Verksamhet och inriktning

Bure Equity AB ar ett investeringsbolag vars affarsidé ar att for-
varva, utveckla och avyttra rérelsedrivande verksamheter sa att
aktiedgarna i Bure far god avkastning pa sitt forvaltade kapital
genom tillgang till en portfélj av professionellt forvaltade bolag.

Moderbolagets resultat och stallning

Resultat for helaret

Moderbolagets resultat efter skatt for helaret uppgick till

-140 MSEK (1 019) varav exitresultat om 22 MSEK (812).
Reverseringarna uppgick till 0 MSEK (170) och nedskrivning-
arna av portféljbolag till 185 MSEK (0). Nedskrivningar av
portfoljbolag fordelas pa aktier i Mercuri med 158 MSEK

och aktier i Max Matthiessen om 26 MSEK. Forvaltningskost-
naderna uppgick till 37 MSEK (38). Kostnader for bonus ingar
med 1 MSEK (4). Utover detta har kostnader tagits i samband
med tidigare VD-byte under 2009 med 4 MSEK. Personal- och
ovriga kostnader till féljd av fusionen med Skanditek har belas-
tat resultatet om totalt 14 MSEK. Moderbolagets finansnetto
uppgar till 51 MSEK (75). Finansnettot har paverkats positivt
med totalt 34 MSEK hanforliga till erhéllna koncernbidrag
reducerat med ldmnade aktiedgartillskott och nedskrivningar

i vilande dotterbolag. Avkastningen pa likvida medel har gett
en totalavkastning pa 2,1 procent.

Finansiell stallning

Moderbolagets egna kapital uppgick vid periodens utgang
till 1 296 MSEK (2 445) och soliditeten till 80 procent (98).
Moderbolaget hade vid utgangen av perioden likvida medel
och kortfristiga placeringar pa 633 MSEK (1 814). Moder-
bolagets redovisade nettolanefordran uppgick till 663 MSEK
(1 848), vilket paverkat finansnettot positivt.
Nettoldnefordrans férdelning framgar av tabellen nedan.

Placering av likviditet

Bure kan normalt placera dverskottslikviditet i rdantebarande
placeringar med en sdkerhet hos motpart i form av svenska
staten, svensk bank eller svenskt boldneinstitut. Darutover
kan ett av Bures styrelse utsett placeringsrad besluta om
vissa alternativa placeringar. Per den 31 december 2009
var 550 MSEK placerade i form av korta deposits i bank
och resterande 83 MSEK pa bankkonto.

Sammansattning av nettolanefordran

Nettolanefordran/skuld 31dec 31dec
MSEK 2009 2008

Rantebarande tillgangar

Fordringar pa dotterbolagen 39 43
Andra rantebarande fordringar 79 19
Likvida medel 633 1814

751 1876

Rantebarande skulder

Skulder till dotterbolagen 88 28
88 28
Nettolanefordran 663 1848

Bure Equity AB (publ). 556454-8781

Investeringar

Carnegie

| maj forvarvade Bure, tillsammans med Altor Fund IIl,
Carnegie Investment Bank AB (“Carnegie”) av Riksgalden
via nybildade holdingbolagen, ABCIB Holding AB och
CIBVESTCO AB. Bures dgarandel uppgick initialt till

35 procent och képeskillingen uppgick till 307 MSEK varav
252 MSEK i aktier och 55 MSEK i lan. Darutéver har Bure
atagit sig att i april 2010 betala 184 MSEK uppraknat med
ranta, motsvarande Bures andel (35 procent) fére dgarsprid-
ningen till personalen, av den fordrojda baskdpeskillingen
till Riksgalden. Detta har skett genom ett villkorat aktiedgar-
tillskott till Carnegie pa samma belopp, vilket innebar att

184 MSEK ar skuldfort i Bures balansrakning. Enligt avtal kom-
mer tillskottet att aterbetalas till Bure fore ordinarie utdelning
i Carnegie. | samband med forvarvet av Carnegie gjordes en
avsiktsforklaring om agarspridning till personalen i Carnegie.
| november genomférdes dgarspridningen och Bure avytt-
rade 25 procent av ABCIB Holding till cirka 250 personer pa
Carnegie. Transaktionen genomférdes till samma pris som
Altor och Bure forvarvade ABCIB Holding for. Forséljiningen
genomférdes indirekt via innehavet av CIBVESTCO

(20 procent) samt direkt i ABCIB Holding (5 procent). Bures
dgarandel i Carnegie uppgar vid arets slut till 26,3 procent
och Bures investerade kapital i Carnegie efter dgarspridningen
till personalen, uppgar till 247 MSEK fordelat pa 214 MSEK
aktier och 33 MSEK i lan.

| december beslutade Carnegie att separera sin verksamhet
inom affarsomradet Asset Management till ett nytt holding-
bolag, CAM Group Holding A/S, med Altor och Bure som
huvudagare. Separationen genomfordes vid arsskiftet och
omfattade kapitalférvaltningsverksamheterna i Danmark,
Norge och Sverige. Transaktionen medfér att Bure kommer
att behova kapitalisera upp det nya holdingbolaget med cirka
94 MSEK i boérjan av 2010. Bures dgarandel uppgar till 35
procent i CAM Group Holding A/S.

Max Matthiessen

I maj forvarvade Bure, tillsammans med Altor Fund Ill, Max
Matthiessen av Riksgalden. Bures andel av investeringen upp-
gick till 62 MSEK fordelat pa 19 MSEK i aktier och 43 MSEK

i 1an. Bures agarandel uppgick vid forvarvstillfallet till 35 pro-
cent. Forvarvet av Max Matthiessen gjordes via ett nybildat
holdingbolag MM Holding AB. P4 samma satt som i Carnegie-
forvarvet gjordes en avsiktsforklaring om &agarspridning till
nyckelpersoner i Max Matthiessen. | augusti genomfordes
agarspridningen och 50 nyckelpersoner forvarvade 50 procent
av Max Matthiessen genom MM Holding till av Bure bokfort
varde. Bures dgarandel uppgar vid arets slut till 17,5 procent
och det investerade kapitalet uppgar till 58 MSEK fordelat pa
15 MSEK i aktier och 43 MSEK i lan. Bures matematiska andel
andel av resultatet i MM Holding uppgar till ca 12 procent
med hansyn tagen till vinstdelningsavtal.

Avyttringar - exits

Under aret har agarspridning skett till personalen i Carnegie
och Max Matthiessen, se vidare information under avsnittet
“Investeringar”. Bure har under aret erhallit tillaggskope-
skillingar om 42,3 MSEK avseende forsaljningen av Textilia
som genomfordes 2008.
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Realisationsresultatet av tillaggskodpeskillingarna uppgar till
22,2 MSEK. Bure har salt 4,5 procent och stallt ut 13,5 pro-
cent i kdpoptioner till nyckelpersoner i SRC, Scandinavian
Retail Center.

Redovisat eget kapital per aktie
Vid arets utgang uppgick det egna kapitalet till 25,75 SEK per
aktie jamfort med 29,14 SEK per aktie vid utgangen av 2008.

Samgaende mellan Bure och Skanditek

Styrelserna i Bure och Skanditek Industriférvaltning AB fore-
slog vid en extra bolagsstamma i december att bolagen skall
ga samman. Bolagsstamman beslutade enligt forslaget och
fusionen slutférdes i januari 2010. Samgaendet bedéms vara
ett naturligt led i utvecklingen fér bada bolagen, dar de kom-
binerade resurserna gor att det nya bolaget blir en starkare
aktor pa den finansiella marknaden.

Fusionen genomfordes i januari 2010 genom att Bure som
Overtagande bolag absorberade Skanditek.
Utbytesforhallandet innebar att 4 aktier i Skanditek berattigade
till 3 nya aktier i Bure. | anknytning till samgdendet genom-
férdes en extra utdelning till Bures aktiedgare innan fusionen
om sammanlagt cirka 478 Mkr, motsvarande 9,50 kronor per
aktie. For ytterligare information kring fusionen se not 15
"Foretagsforvarv och avyttringar”.

Koncernens resultat och stallning

Resultat for helaret

Koncernens rorelseresultat inklusive avvecklade verksamheter
uppgick for heldret till 42 MSEK (859). Koncernens rorelse-
resultat i kvarvarande verksamhet uppgick for heldret till

19 MSEK (66). | detta ingar exitresultat med -63 MSEK (8).

Av exitresultatet &r -61 MSEK hanforliga till agarspridningen

i Carnegie. Exitforlusten i koncernen avseende dgarspridningen
ar till stora delar en redovisningsméssig effekt hanforlig till den
upplésning av negativ goodwill som uppstod vid forvarvet av
Carnegie och foljaktligen 6kade Bures resultatandel och det
koncernmassiga vardet pa aktierna i Carnegie. | moderbolaget
uppkommer ingen resultateffekt med anledning av dgarsprid-
ningen. Aterféringar (reverseringar) av tidigare gjorda nedskriv-
ningar har paverkat resultatet med 0 MSEK (62). Resultatet har
belastats med nedskrivningar av goodwill om totalt -48 MSEK,
vilka ar hanforliga till Mercuri. Av rorelseresultatet utgor resul-
tat fran befintliga dotterbolag -60 MSEK (42). Resultatet fran
avvecklade eller dotterbolag under aweckling uppgar till

23 MSEK (793). Resultatandelar fran intressebolag uppgar till
227 MSEK. Av resultatandelar fran intressebolag ar 242 MSEK
hanforliga till Carnegie, -14 MSEK till Max Matthiessen och

-1 MSEK till Celemi. Den héga resultatandelen ifran Carnegie
ar till stora delar hanforlig till upplésning av en negativ good-
will som uppstod vid forvarvet av bolaget. Resterande resultat
utgoérs av moderbolagets foérvaltningskostnader och koncern-
justeringar. Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick
till 27 MSEK (141).

Finansiell stallning

Det egna kapitalet uppgick vid periodens utgang till

1 497 MSEK (2 481) och soliditeten till 70 procent (83).
Eget kapital per aktie uppgick till 29,73 SEK (29,56).

Bure Equity AB (publ). 556454-8781

Koncernen hade vid utgangen av perioden en redovisad
nettolanefordran pa 607 MSEK (1 892), vilken bestod av
rantebarande tillgangar pa 794 MSEK (2 085) och rénte-
badrande skulder pa 187 MSEK (193).

Bures forlustavdrag

Burekoncernen innehar forlustavdrag uppgaende preliminart
till cirka 720 MSEK vid utgangen av aret. Av dessa avser cirka
308 MSEK moderbolaget. Med anledning av fusionen mellan
Bure och Skanditek som slutférdes i januari 2010 kommer
forlustavdraget i moderbolaget att vara i fusionssparrat till
och med utgangen av 2015. Forlustavdragen i dotterbolagen
kommer att kunna utnyttjas mot vinster i vissa helagda
dotterbolag. Total uppskjuten skattefordran i koncernen,

vid drets utgang baserad pa utestdende forlustavdrag, har
varderats till 32 MSEK, vilket motsvarar 120 MSEK av de
totala forlustavdragen.

Koncernens verksamhet inom forskning och
utveckling

Koncernen bedriver for narvarande ingen verksamhet inom
forskning och utveckling. Kostnader for forskning och
utveckling har belastat resultatet med 0 MSEK (0).

Miljopaverkan
Moderbolaget bedriver inte ndgon verksamhet som kraver
tillstand enligt miljébalken.

Personal och I6ner
Uppgifter om medelantal anstallda, I6ner och ledande
befattningshavares férmaner framgar av not 34-36.

Styrelsen och dess arbetsordning

Bures styrelse har under aret bestatt av fem ledamoter.
Styrelsens sammansattning och uppgifter om styrelse-
ledamoterna och verkstallande direktoren presenteras

i bolagsstyrningsrapporten fér 2009. Bolagets ekonomi-
direktor Jonas Alfredson har fullgjort styrelsens sekreterar-
funktion under dret. Styrelsens arbete regleras enligt en
arbetsordning, vilken senast faststalldes vid styrelsens konsti-
tuerande sammantrade den 28 april 2009. Styrelsens arbete
féljer en arlig plan med fasta beslutspunkter, som faststalls

i anslutning till konstituerande styrelsemote. Styrelsen
sammantrader normalt sex ganger per ar samt darutéver vid
behov. Under det gdngna verksamhetsaret hade styrelsen
18 méten, 7 ordinarie méten och 11 extra moten, varav

7 per capsulam. Styrelsen har varit beslutsfor vid samtliga
moten. Styrelseledaméterna Patrik Tigerschidld och Bjérn
Bjornsson har bada varit franvarande vid ett ordinarie méte
och tva extra moéten (pa grund av jav) och Ann-Sofi Lodin
har varit franvarande vid ett ordinarie mote.

Styrelsens arbetsordning innehaller bland annat uppgifter
om ansvarsfordelningen mellan styrelsen, ordféranden, verk-
stallande direktoren och styrelsens utskott. Arbetsordningen
innebdr i korthet att styrelsen ansvarar for bolagets organi-
sation och férvaltning av bolagets angeldgenheter. Styrelsen
kontrollerar fortidpande bolagets och koncernens ekonomiska
situation, som rapporteras manadsvis, sa att styrelsen kan
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fullgéra den uppfoéljningsskyldighet som foljer av lag,
Regelverk for emittenter och god styrelsesed. Enligt arbets-
ordningen skall styrelsen ta beslut i frdgor som ej ingar i den
|6pande forvaltningen eller &r av stor betydelse, sasom
vasentliga finansiella ataganden och avtal samt betydande
forandringar av organisationen. Bures styrelse faststaller och
dokumenterar arligen bolagets mal och strategier. Arligen
behandlas dessutom marknadsfragor, strategifragor och
budget. Styrelsen faststaller bolagets finanspolicy, attestratt
och beslutsordning. Styrelsen har upprattat sarskild instruk-
tion om ansvar och befogenheter for VD i Bure. Vidare har

styrelsen upprattat sarskilda rapportinstruktioner till ledningen.

Bolagets revisorer deltar tva ganger per ar vid styrelsemétena
for att Idmna en redogorelse fran drets revision samt sin syn
pa bolagets interna kontrollsystem. Revisorerna rapporterar
sina iakttagelser fran arets granskning direkt till styrelsen.
En gang per ar traffar revisorn styrelsen utan narvaro fran
nagon i bolagsledningen.

Det totala styrelsearvodet i Bure Equity AB uppgick till
990 000 SEK, varav styrelsens ordférande erhallit
350 000 SEK.

Utskottsarbete

| styrelsens arbetsordning ingar instruktioner for ersatt-
ningsutskott respektive revisionsutskott. Saval ersattnings-
utskottets arbete som revisionsutskottets arbete fullgors av
hela styrelsen. Ersattningsutskottet skall bereda fragor om
ersattning i form av 16n, pensioner och bonus eller andra
anstallningsvillkor fér VD och personal som rapporterar
direkt till VD. Beslut om principer for ersattningar till VD
och bolagsledningen kommer i sedvanlig ordning att fére-
l&ggas arsstamman 2010 for beslut. For narvarande finns
inga av bolaget utstallda aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram till bolagsledning eller styrelse i moder-
bolaget. Revisionsutskottet har till ansvar att I6pande under
aret bereda drenden for styrelsens rakning som rér fragor
om revision, intern kontroll och genomgang av bokslut

och deldrsrapporter.

Valberedning

I bolagsordningen finns bestammelser avseende val av
styrelseledaméter. En valberedning har tillsatts enligt den
instruktion som faststalldes av Bures arsstdmma 2008. For
mer information om valberedningens arbete se sidan 40

i den tryckta arsredovisningen.

Kapitalutskiftning

I januari 2009 slutférdes det frivilliga inlésenprogram om
totalt 1 007 MSEK som beslutades i december 2008. For
varje aktie erholls en inlésenratt. Fem inlosenratter
berattigade till att I6sa in tva aktier med 30 SEK per aktie.

| december 2009 beslutade styrelsen om engangsutdelning
om 9,50 SEK per aktie motsvarande 478 MSEK villkorad av
att fusionen mellan Bure Equity och Skanditek Industri-
foérvaltning genomfors. Utdelningen genomfordes i slutet
av januari 2010.

Bure Equity AB (publ). 556454-8781

Total kapitalutskiftning under 2009, MSEK

Frivilligt inlésenprogram, genomfért januari 2009 utifran

beslut extra stdmma dec 2008 1007
Total utskiftning under 2009 1007
Kontant extra utdelning, genomfort januari 2010 utifran

beslut extra stamma dec 2009 478
Total utskiftning t.o.m. februari 2010 1485

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Den lagkonjunktur som for ndrvarande rader pd marknaden
medfor en storre osdkerhet kring den framtida utvecklingen.
Mot bakgrund av de snabba férandringarna pé de finansiella
marknaderna ldggs sarskild vikt vid att folja effekterna pa
Bures investeringar och deras vérdering. Under 2009 har
Bure genomfort ett inlésenprogram om 1 007 MSEK samt
genomfort investeringar i Carnegie och Max Matthiessen
med en negativ likviditetspaverkan om cirka 305 MSEK.
Inldsenprogrammet plus investeringarna har minskat netto-
kassan och féljaktligen ¢kat den finansiella risken i bolaget.
Likviditetsrisk ar risken att koncernen inte kan finansiera
lanebetalningar eller andra finansiella dtaganden i den takt
de forfaller till betalning antingen med egna medel eller ny
finansiering. En osakerhetsfaktor har under aret férsvunnit
da Bures dotterbolag Mercuri vann en skiljiedom mot en f.d.
VD i Mercuri som framfort krav pa 63 MSEK avseende varde-
utveckling i bolaget. Resultatet av skiljiedomen medférde
ingen resultateffekt. | Gvrigt har inga vasentliga férandringar
av moderbolagets och koncernens risker och osdkerhets-
faktorer skett under dret.

Finansiell riskhantering

Burekoncernen ar exponerad for ett antal olika finansiella
risker — valutarisk, ranterisk och oversiktlig likviditetsrisk
inklusive kassaflodesrisk. Bure har ett antal grundlaggande
principer for hantering av risker. Enligt Bures finanspolicy skall
moderbolaget i princip vara skuldfritt. Darutover skall varje
portfoljbolag vara sjalvstandigt fran moderbolaget, vilket inne-
bar att moderbolaget i normalfallet inte har ansvar for port-
foljbolagens forpliktelser och att portféljbolagen har ett sjalv-
standigt ansvar for sin egen finansiering. Respektive portfolj-
bolags finansiering skall vara val anpassad efter bolagets indi-
viduella situation, dar den totala risknivan hanteras genom en
balans mellan affarsmassig och finansiell riskniva. Utforligare
beskrivning av den finansiella riskhanteringen dterfinns i not
24, Finansiella instrument. Huvuddelen av koncernens intakter
ar i svenska kronor och euro. Den underliggande kostnaden
ar som regel genererad i samma valuta som intdkterna varfor
transaktionsexponeringen ar begransad. Da koncernen via sina
dotterbolag har investeringar i utlandet ar koncernens balans-
rakning och resultatrakning utsatt for omrakningsdifferenser
vid omrékning av de utlandska dotterbolagens rakenskaper.

Kénslighetsanalys

Burekoncernens resultat paverkas av en rad faktorer. Nedan
redovisade faktorer skall endast ses som indikationer och
inkluderar ¢j till ndgon del kompenserande atgarder som
kan vidtas vid en viss handelseutveckling. Bures kanslighet
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for finansiella faktorer kan framst indelas i rantekanslighet
och valutakanslighet. En procents féréndring i rantan for
koncernen beddms i det korta perspektivet paverka kon-
cernens resultat med cirka +/- 6 MSEK pa det redovisade
resultatet och for moderbolaget +/- 4 MSEK. Valuta-
kansligheten gentemot olika valutor bedéms begrénsad. Den
viktigaste valutan, utdver den svenska kronan, ar euron. En
forandring i euron pa 5 procent bedéms paverka resultatet
med mindre an 2 MSEK. Resultatpaverkan av en férandring

i Bures omsattning varierar beroende pa vilket av bolagen
som forandringen avser. | de flesta av bolagen &r marginal-
effekten av en omsattningsforandring i det korta perspektivet
vanligen ganska hog (inte ovanligt med 50 procent) bade vid
en 6kning och en minskning. Det beror sjélvfallet pa orsaken
till omsattningsforandringen, exempelvis &r det stor skillnad
pa en volymokningseffekt jamfort med en priseffekt.

Finansiella mal och strategi

Malet ar att den potentiella vardetillvaxten i varje enskild inves-
tering tydligt ska kunna bidra till den langsiktiga vardetillvéxten
av Bures borsvarde. Varje enskild investering ska ha en arlig
avkastning (irr) som 6verstiger 12 procent. Bure skall vara en
tydlig, professionell och langsiktiga &gare med ett huvud-
agaransvar och en aktiv dgaragendan. Bure kommer att foku-
sera pa operationell effektivitet, tillvaxtframjande atgarder och
portfoljbolagens kapitalstrukturer. Moderbolaget ska i princip
vara skuldfritt och portféljbolagen ska over tid ha en skuldsatt-
ning som &r adekvat i forhallande till bedémd rorelserisk.

Agarférhallanden och Bureaktien

Bure ar noterat pa OMX Nordiska bérsen, Stockholm,
under MidCap-segmentet. Bure hade vid arets utgang
18 128 aktiedgare.

Bures 10 storsta aktiedgare per 31 december 2009

%

Skanditek 19,6
Catella Fonder 6,8
SEB Fonder 3,5
Eikos 2,6
Oresund 2,5
Swedbank 2,0
JP Morgan Bank 1,9
Nordea Fonder 1.8
Avanza 1,7
Folksam 1,6
Summa 44,0

Det foreligger inga begransningar i ratten att 6verlata aktier
enligt bolagsordningen och, savitt styrelsen kanner till, inte
heller nagra vasentliga avtal som bolaget ar part i och som
far verkan eller andras eller upphor att gélla om kontrollen
over bolaget fordndras som féljd av ett offentligt uppkops-
erbjudande.

Aktiekapital och antal aktier

Bures aktiekapital uppgick den 31 december 20009 till

300,1 MSEK fordelat pa 50 348 808 aktier, vilket motsvarar
ett kvotvarde pa cirka 5,96 SEK. Efter rékenskapsarets utgang
har fusionen mellan Bure och Skanditek genomforts i enlighet
med beslut pa extra bolagsstdmma den 1 december 2009.
Detta har medfort att 49 013 235 aktier emitterats till

Bure Equity AB (publ). 556454-8781

Skanditeks aktiedgare och Skanditeks innehav om 9 716 316
aktier i Bure makulerats. Antalet aktier i Bure uppgar per

31 januari till 89 645 727 aktier och aktiekapitalet uppgar till
534,3 MSEK. Alla utgivna aktier i Bure &r av samma slag och
ger lika ratt till roster och kapital i bolaget. Det finns inga ute-
staende optionsprogram i Bure medférande utspadningseffekt.

Innehav av egna aktier
Inga aterkdp av egna aktier har skett under aret. Bure inne-
hade inga aktier i egen rakning vid utgangen av aret.

Principer om ersattning och andra
ersattningsvillkor for bolagsledningen

Styrelsen avser att foresla Bures arsstamma att oférandrade
principer for ersattningar och andra ersattningsvillkor for
bolagsledningen skall faststéllas. Principerna faststalldes senast
vid drsstdmma den 28 april 2009 och &r som foljer:

Att utge marknadsmassiga ersattningar till bolagets ledande
befattningshavare ar av stor strategisk betydelse for Bure.
Ersattningssystemen skall erbjuda konkurrenskraftiga villkor i en
bransch dar konkurrensen kring kvalificerade medarbetare ar
hard och samtidigt uppmuntra till att stanna kvar inom Bure.

Styrelsens forslag till principer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for bolagsledningen innefattar foljande
huvudpunkter. Bure skall erbjuda en marknadsmassig total-
kompensation, som mojliggor att ledande befattningshavare
kan rekryteras och behéllas. Kompensationen till bolags-
ledningen skall besta av fast 6n, rorlig ersattning, pension
samt Ovriga ersattningar. Tillsammans utgor dessa delar
individens totalkompensation. For att nyckelpersonerna skall
uppmuntras till ldngsiktig samsyn med Bures aktiedgare skall,
utdver 16n, pension och 6vriga ersattningar dven incitament
kunna erbjudas i form av aktierelaterade instrument.

Den fasta l6nen skall beakta den enskildes ansvarsomraden
samt erfarenhet och omprévas varje ar. Den roérliga ersatt-
ningen skall baseras pa enkla och transparenta konstruk-
tioner och skall generellt inte Gverstiga den fasta I6nen. Det
skall finnas ett tak for den rorliga ersattningen och aven

ett golv innan den borjar falla ut. Pensionsvillkor skall vara
marknadsmassiga i férhallande till vad som galler fér mot-
svarande befattningshavare pa marknaden och skall baseras
pa avgiftsbestamda pensionslosningar. Uppsagningslon

och avgangsvederlag skall sammantaget inte dverstiga

18 manadsloner for verkstéllande direktoren och for évriga
ledande befattningshavare.

Detaljerna kring vilka parametrar som styr utfallet for den
rorliga ersattningen skall faststéllas varje ar av styrelsen.
Parametrarna skall vara val avagda och sammanfalla med
aktiedgarnas 6vergripande intressen.

Principerna omfattar bolagets ledningsgrupp dar VD, och
ekonomidirektor ingar. Principerna skall dven tjana som vag-
ledning for Bures agerande som dgare i Bures portfoljbolag
vad betraffar ledande befattningshavare i Bures portfolj-
bolag. For ytterligare information se not 34, "Ersattningar
till ledande befattningshavare”.

BURES ARSREDOVISNING 2009, 4



Framtidsutsikter

Borjan av 2010 har praglats av fortsatt osakerhet om hur den
globala lagkonjunkturen kommer att utvecklas och nar ekono-
min skall ta fart igen. Fokus i portféljpolagen kommer att ligga
pa tillvaxtframjande och lénsamhetsforbattrande atgérder.
Vissa tecken pa dterhamtning finns och vi ser framtiden an
med tillforsikt. Bure lamnar ingen prognos pa framtida resultat
med hansyn tagen till Bures verksamhetskaraktar.

Handelser efter rakenskapsarets utgang

I slutet av januari slutfordes fusionen mellan Bure och
Skanditek da Bolagsverket registrerade fusionen. Genom
registreringen fick fusionen slutlig rattsverkan ur ett juridiskt
perspektiv, vilket innebar att Skanditek upplostes och att
samtliga dess tillgangar och skulder 6vergick till Bure. | sam-
band med fusionens genomférande utgick en extra utdelning
till Bures aktiedgare om sammanlagt cirka 478 MSEK, mot-
svarande 9,50 kronor per aktie.

Efter att fusionen registrerades tilltrddde Mathias Uhlén som
ny styrelseledamot i Bure och Patrik Tigerschiold avgick som
styrelseledamot. Efter fusionen utsags Patrik Tigerschitld som
ny VD i Bure. Separeringen av Carnegies kapitalférvaltnings-
verksamhet har i februari slutforts medférande att Bure har
kapitaliserat CAM Group Holding med 94 MSEK. Bures &gar-
andel i CAM Group Holding uppgar till 35 procent.

Bure Equity AB (publ). 556454-8781

Forslag till vinstdisposition

Bolagets arsredovisning kommer att framlaggas for faststallande
vid arsstdamma den 28 april 2010. For arsstdmman att ta stall-
ning till star foljande vinst enligt moderbolagets balansrakning:

1135922 342 SEK
-139 727 718 SEK
996 194 624 SEK

Balanserade vinsmedel
Arets resultat, forlust

Styrelsen foreslar att vinsten disponeras enligt foljande:

Till aktiedgarna utdelas SEK 0,30 per aktie 26 893 718 SEK
I ny rékning fores 969 300 906 SEK

I januari 2010, efter rakenskapsarets utgang, har den extra
kontant utdelning, som beslutades av en extra bolagsstdmma

i december 2009, genomférts. De disponibla vinstmedlen efter
den extra kontantutdelningen uppgar till 490 987 230 SEK.

Mandat for aterk6ép och férsaljning

av egna aktier

Styrelsen innehar for narvarande mandat att forvarva
egna aktier om maximalt 10 procent av utestdende aktier
i bolaget. Styrelsen kommer att foresla drsstdmman att ge
styrelsen nytt mandat att intill tiden for arsstamman 2010
aterkopa och forsdlja egna aktier om maximalt 10 procent
av utestaende aktier i bolaget.

Undertecknade forsékrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och foretagets stallning
och resultat, samt att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av koncernens och foretagets verksamhet,
stdllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som de féretag som ingdr i koncernen star infor.

Stockholm den 8 mars 2010

Bjorn Bjornsson Hakan Larsson Kjell Duveblad
Ordférande Ledamot Ledamot
Ann-Sofi Lodin Mathias Uhlén Patrik Tigerschiold
Ledamot Ledamot VD

Var revisionsberattelse har lamnats den 8 mars 2010
Ernst & Young AB

Staffan Landén
Auktoriserad revisor
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Bure Equity AB (publ). 556454-8781

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT KONCERNEN

Koncernen

MSEK Not 2009 2008
Rorelsens intakter

Intakter 2 939,0 1096,6
Exitvinster 3 0,1 8,5
Ovriga rorelseintakter 19,8 19,1
Resultatandelar i intresseforetag 4 227,2 3,0
Summa rorelsens intakter 1186,1 1127,2
Rorelsens kostnader

Handelsvaror -16,9 -22,6
Ovriga externa kostnader 8,9, 19 -287,5 -333,3
Personalkostnader 35, 36 -697,9 -712,7
Avskrivningar och nedskrivningar 5,10, 11,12, 13, 14 -75,3 -38,0
Reverseringar av tidigare nedskrivningar 12 - 61,7
Ovriga rorelsekostnader -26,5 -15,7
Exitforluster 3 -63,3 -0,8
Summa rorelsens kostnader -1167,4 -1061,4
Rorelseresultat 18,7 65,8
Réanteintakter och liknande resultatposter 6 18,6 91,8
Réntekostnader och liknande resultatposter 6 -9,9 -17.1
Resultat efter finansiella poster 27,3 140,5
Skatt pa arets resultat 7 -4,8 -26,9
Resultat fran kvarvarande verksamhet 22,5 113,6
Resultat fran avvecklad verksamhet 27 22,9 769,0
PERIODENS RESULTAT 45,5 882,6
Ovrigt totalresultat

Omrakningsdifferenser -19,9 37,2
Totalresultat for perioden 25,6 919,8
Resultat hanforligt till minoritetsintressen 0,3 0,6
Resultat hanforligt till innehavare av aktier i moderbolaget 45,2 882,0
Summa arets resultat 45,5 882,6
Genomsnittligt antal aktier, tusental 25 53292 89 782
Genomsnittligt antal aktier, tusental, efter utspadning 25 53292 89 782
—hanforligt till moderforetagets aktiedgare i kvarvarande verksamhet 0,42 1,26
— hanforligt till moderféretagets aktiedgare i avvecklad verksamhet 27 0,43 8,56
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,85 9,82
— hanforligt till moderféretagets aktiedgare i kvarvarande verksamhet 0,42 1,26
— hanforligt till moderféretagets aktiedgare i avvecklad verksamhet 27 0,43 8,56
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,85 9,82
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING KONCERNEN

Bure Equity AB (publ). 556454-8781

Koncernen
MSEK Not  31dec, 2009 31 dec, 2008
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Patent, licenser m.m. 10 2,6 4,9
Goodwill 1 392,8 453,5
Summa immateriella anldggningstillgangar 3954 458,4
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader, mark och markanlaggningar 12 8,1 8,5
Inventarier, verktyg och installationer 14 57,7 66,7
Summa materiella anlaggningstillgangar 65,8 75,2
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 16 602,0 16,0
Finansiella tillgangar som kan séljas 17 2,2 2,9
Andra langfristiga fordringar 54,5 28,6
Uppskjuten skattefordran 7 32,6 31,2
Summa finansiella tillgangar 691,3 78,7
Summa anlaggningstillgangar 1152,5 612,3
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager m.m.
Ravaror och férnédenheter 0,4 0,8
Forskott till leverantorer 0,1 0,1
Summa varulager m.m. 0,5 0,9
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 24 145,0 195,8
Ovriga kortfristiga fordringar 104,0 67,9
Utfort, ej fakturerat arbete 19,3 21,4
Aktuell skattefordran 10,5 11,6
Upplupna intakter 18 6,8 26,2
Summa kortfristiga fordringar 285,6 322,9
Kortfristiga placeringar 24 550,1 1270,2
Kassa och bank 164,9 788,7
Summa omsattningstillgangar 1001,1 23827
SUMMA TILLGANGAR 2 153,6 2995,0
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING KONCERNEN

Bure Equity AB (publ). 556454-8781

Koncernen
MSEK Not 31dec, 2009 31 dec, 2008
EGET KAPITAL
Aktiekapital 300,1 300,1
Ovrigt tillskjutet kapital 713,9 1720,9
Andra reserver 30,4 50,3
Balanserade vinstmedel inkl. drets resultat 444,5 400,7
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1488,8 24721
Eget kapital hanforligt till minoriteten 8,1 8,6
Summa eget kapital 26 1496,9 2 480,7
SKULDER
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld , 19 27,3 28,7
Avsattningar 19 15,6 20,7
Skuld till kreditinstitut 24 41,8 165,1
Skulder for finansiella leasingkontrakt 24 0,0 0,3
Summa langfristiga skulder 20 84,7 214,7
varav rantebdrande 57,4 186,0
Kortfristiga skulder
Skuld till kreditinstitut 24 129,2 6,2
Avsattningar 19 0,6 3,0
Forskott fran kunder 21,1 28,5
Leverantorsskulder 34,4 49,3
Skulder for finansiella leasingkontrakt 24 0,0 0,2
Aktuell skatteskuld 2,8 33
Ovriga kortfristiga skulder 271,1 58,8
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 112,8 150,3
Summa kortfristiga skulder 572,0 299,6
varav rdntebdrande 130,3 7,6
Summa skulder 656,7 514,3
SUMMA SKULDER 656,7 514,3
Summa eget kapital och skulder 2153,6 2 995,0
Stallda sakerheter 22 342,8 253,4
Eventualforpliktelser 23 - -
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RESULTATRAKNINGAR MODERBOLAGET

Bure Equity AB (publ). 556454-8781

Moderbolaget
MSEK Not 2009 2008
Rorelsens intakter
Investeringsverksamheten
Exitvinster 3 22,4 811,9
Utdelningar 33 8,5 -
Reverseringar 5 - 170,0

30,9 981,9

Forvaltningskostnader
Personalkostnader 25, 35, 36 -28,1 -27,2
Ovriga externa kostnader 8,9, 35 -8,6 -10,7
Nedskrivningar 5 -184,8 -
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar 14 -0,1 -0,1

-221,6 -38,0
Rorelseresultat fore finansiella intakter och kostnader -190,7 943,9
Finansiella intdkter och kostnader
Resultat fran andelar i koncernforetag 6 33,9 -
Ranteintakter och liknande resultatposter 6 17,6 77,4
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -0,5 -2,1
Rorelseresultat efter finansiella intékter och kostnader -139,7 1019,2
Resultat fore skatt -139,7 1019,2
Skatt pa arets resultat 7 - -
Arets resultat -139,7 1019,2
Genomsnittligt antal aktier, tusental 53292 89 782
Genomsnittligt antal aktier, tusental efter utspadning 53292 89 782
Resultat per aktie, SEK 25 -2,62 11,35
Resultat per aktie, SEK, efter utspadning 25 -2,62 11,35
Foreslagen utdelning per aktie, SEK 0,30 -
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BALANSRAKNINGAR MODERBOLAGET

Bure Equity AB (publ). 556454-8781

Moderbolaget

MSEK Not 31dec, 2009 31 dec, 2008
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 14 0,3 0,4
Summa materiella anlaggningstillgangar 0,3 0,4
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 15, 29, 30 323,9 583,1
Andelar i intresseforetag 16, 32 411,0 8,5
Ovriga langfristiga fordringar 51,2 18,9
Ovriga finansiella tillgangar 17 0,1 0,5
Summa finansiella tillgangar 786,2 611,0
Summa anlaggningstillgangar 786,5 611,4
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 134,4 43,5
Ovriga kortfristiga fordringar 56,4 19,6
Aktuella skattefordringar - 1,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 10,9 8,8
Summa kortfristiga fordringar 201,7 731
Kortfristiga placeringar 24 550,1 1190,1
Kassa och bank 83,0 623,5
Summa omsattningstillgangar 834,8 1886,7
SUMMA TILLGANGAR 1621,3 24981
EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 300,1 300,1
Summa bundet eget kapital 300,1 300,1
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 1135,9 1125,9
Arets resultat -139,7 1019,2
Summa fritt eget kapital 996,2 21451
Summa eget kapital 26 1296,3 2445,2
SKULDER

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1,1 0,9
Skulder till koncernféretag 98,4 35,3
Ovriga kortfristiga skulder 203,5 0,7
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 22,0 16,0
Summa kortfristiga skulder 325,0 52,9
varav rdntebdrande 88,1 28,4
SUMMA SKULDER 325,0 52,9
Summa eget kapital och skulder 1621,3 24981
Stallda sakerheter 22 - -
Ansvarsforbindelser 23 - -
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Bure Equity AB (publ). 556454-8781

RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL KONCERNEN

Eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktieagare

Ovrigt Balanserade Totalt
MSEK Aktie- tillskj. Reserver  vinstmedel Minoritets- eget
Koncernen kapital kapital inkl. arets res andel kapital
Ingaende balans 2008 8421 1178,9 12,9 712,2 7,7 27539
Arets resultat - - - 882,0 0,6 882,6
Ovrigt totalresultat - - 37,2 37,2
Periodens totalresultat - - 37,2 882,0 0,6 919,8
Forsaljning till (+)/forvérv (-) fran minoritet - - - -0,3 0,5 0,2
Kontantutdelning (1 SEK/aktie) - - - -92,6 - -92,6
Aterkop av aktier - - - -368,9 - -368,9
Neds&ttning av aktiekapital -542,0 542,0 - - - -
Makulering egna aktier -77.4 77,4 - - - -
Fondemission 77,4 -77,4 - - - -
Utdelning av aktieinnehav - - - -717,5 - -717,5
Kostnader i samband med nyemission - - - -0,5 - -0,5
Transaktioner med minoritet - - - -13,7 - -13,7
Eget kapital 31 december 2008 300,1 1720,9 50,3 400,7 8,6 2 480,7
Ingaende balans 2009 300,1 1720,9 50,3 400,7 8,6 2 480,7
Arets resultat - - - 45,2 0,3 455
Ovrigt totalresultat - - -19,9 - - -19,9
Periodens totalresultat - - -19,9 45,2 0,3 25,6
Forsaljning till minoritet - - - 0,8 -0,8 0,0
Verkstallt inlésenprogram - -1007,0 - - - -1007,0
Kostnader for verkstallt inlésenprogram - - - -2,2 - -2,2
Eget kapital 31 december 2009 300,1 713,9 30,4 444,5 8,1 1496,9

Se dven not 26 pa sidan 32.

BURES ARSREDOVISNING 2009, 11



Bure Equity AB (publ). 556454-8781

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL MODERBOLAGET

Fond for Fritt Summa
MSEK Aktie- Reserv- verkligt eget eget
Moderbolaget kapital fond varde kapital kapital
Ingaende balans 2008 842,1 6714 - 1098,9 2612,4
Upplésning av éverkursfond - -87,9 - 87,9 -
Uppldsning av reservfond - -583,5 - 583,5 -
Nedsdttning av aktiekapital -542,0 - - 542,0 -
Aterkop av egna aktier - - - -368,9 -368,9
Makulering av aterkdpta aktier -77,4 - - 77,4 -
Fondemission 77,4 - - -77.4 -
Kostnader for inlésenprogram - - - -0,5 -0,5
Kontantutdelning (1 SEK/aktie) - - - -92,6 -92,6
Utdelning aktier - - - -717,5 -717,5
Erhallna/lamnade aktieagartillskott - - - -6,9 -6,9
Summa forandr. i eget kapital som inte -542,0 -671,4 - 27,0 -1186,4
redovisas i resultatrakningen
Delsumma 300,1 - - 1125,9 1426,0
Arets resultat 1019,2 1019,2
Eget kapital 31 december 2008 300,1 - - 21451 2445,2
Ingaende balans 2009 300,1 - - 2 145,1 2 445,2
Verkstallt inlésenprogram -120,0 - - -887,0 -1 007,0
Fondemission 120,0 - - -120,0 -
Kostnader i samband med inlésenprogram - - - -2,2 -2,2
Summa foérandr. i eget kapital som inte 0,0 -1 009,2 -1 009,2
redovisas i resultatrakningen
Delsumma 300,1 - - 11359 1436,0
Arets resultat -139,7 -139,7
Eget kapital 31 december 2009 300,1 - - 996,2 1296,3

Se dven not 26 pa sidan 32.
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RAPPORT OVER KASSAFLODE

Bure Equity AB (publ). 556454-8781

Moderbolaget Koncernen
MSEK Not 2009 2008 2009 2008
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -139,7 1019,2 27,3 140,5
Resultat fran avyttrade verksamheter - - 22,9 793,3
Avskrivningar och nedskrivningar/reverseringar 184,8 -170,0 75,3 27,3
Erhallna utdelningar fran intressebolag - - - 0,1
Resultatandelar i intressebolag - - -227,2 -14,1
Realisationsresultat, investeringsverksamheten 3 -22,4 -811,9 40,3 -683,8
Resultat fran andelar i koncernforetag 6 -33,9 - - -
Effekt av emission i MM Holding - - 6,8 -
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster (netto) - 0,3 -0,9 -
Betald skatt - - -7.0 -23,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -11,2 37.6 -62,6 239,9
Kassaflode fran férandring av rérelsekapital
Foérandring av varulager - - 2,3 -20,7
Forandring av kortfristiga fordringar -17,5 80,9 14,2 -16,9
Forandring av avsattningar - - -2,8 14,3
Forandring av kortfristiga skulder 20,1 -98,8 -30,4 30,2
Kassaflode fran férandring av rérelsekapital 2,6 -17,9 -16,7 6,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -8,6 19,7 -79,3 246,8
Investeringsverksamheten
Investering i dotterforetag 15 -1,4 -36,7 -1,4 -101,1
Forvarv av 6vriga anlaggningstillgangar - - -16,2 -140,6
Investering i intressefretag och évriga aktier -248,6 -0,1 -263,1 14,8
Forsaljning av dotterforetag 15 0,7 696,2 41,8 692,6
Forsaljning av intresseforetag och 6vriga aktier 58,6 9,6 19,6 18,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -190,1 669,0 -219,3 483,6
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan/amortering av skulder 60,0 83,3 -0,5 -43,0
Ldmnade lan/amortering av fordringar -83,6 3,2 -32,0 3,9
Lamnade/erhallna aktieagartillskott 51,0 80,3 - -
Slutférande av inlésenprogram inkl. transaktionsutgifter -1009,2 -0,5 -1009,2 -0,5
Aterkép av egna aktier och teckningsoptioner - -368,9 - -368,9
Forsaljningsomkostnader for avyttrade bolag - -3,0 - -
Utdelning till aktiedgare - -92,6 - -92,6
Utbetalning till minoritet - - 0,6 0,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -981,8 -298,2 -1041,1 -500,8
Arets kassaflode -1180,5 390,5 -1339,7 229,6
Likvida medel vid arets boérjan 1813,6 14231 2 058,9 1816,1
Kursdifferens likvida medel/vardeforandring hedgefonder 26 - - -4,2 13,2
Likvida medel vid arets slut 633,1 1813,6 715,0 2 058,9
Betalda rantor -0,3 -0,7 -5,3 -13,9
Erhallna rantor 17,5 84,5 18,5 88,9

Likvida medel, vars férandring forklaras i kassaflodesanalysen, innefattar dven kortfristiga placeringar med en 16ptid om maximalt tre méanader.
Spdrrade bankmedel i kvarvarande verksamhet i koncernen ingar i likvida medel med 0,0 MSEK (5,2). Placeringarna uppgar i moderbolaget till
550,1 MSEK (1 190,1) och i koncernen till 1 270,2 MSEK (1 367,4).

| den I6pande verksamheten for moderbolaget ingar utdelningar fran dotterbolag med 8,5 MSEK.
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NOTER

NOT 1 - Redovisningsprinciper

Allmén information

Bure Equity AB (publ), org. nr. 556454-8781 med

sate i Stockholm. Bestksadressen till huvudkontoret ar
Nybrogatan 6, Stockholm. Moderbolaget &r noterat pa OMX
Nordiska borsen, Stockholm, under sektionen Mid Cap.
Denna koncernredovisning har den 8 mars 2010 godkants av
styrelsen for offentliggérande.

Grund for rapportens upprattande

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS), sddana som
de antagits av EU. | tillagg till IFRS tillampas Radet for finan-
siell rapporterings rekommendation RFR 1.2; Kompletterande
redovisningsregler for koncerner.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffnings-
vardesmetoden forutom vad betraffar finansiella tillgangar
som varderas till verkligt varde, antingen i resultatrakningen
eller i vrigt totalresultat. Att uppratta rapporter i 6verens-
stdmmelse med IFRS kraver att ledningen gor ett flertal
uppskattningar, antaganden och bedémningar. De omraden
som innefattar en hég grad av bedémning, som ar komplexa
eller sddana omraden dar antaganden och uppskattningar
paverkar redovisat resultat och balans anges i not 11.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med IAS 27,
Koncernredovisning och med tilldmpning av férvarvsmetoden
i enlighet med IFRS 3, Rorelseforvary. Koncernredovisningen
omfattar, forutom moderbolaget, samtliga bolag i vilka
moderbolaget har ett bestammande inflytande. | normal-
fallet géller detta for foretag dar Bures rostetal direkt eller
indirekt uppgar till mer &n 50 procent. Bolag som forvarvats
under aret konsolideras fr.o.m. forvarvsdagen. Dotterbolag
som avyttrats under aret konsolideras t.o.m. tidpunkten da
de avyttras. Intresseféretag konsolideras i enlighet med IAS
28, Innehav i intresseféretag med hjalp av i kapitalandels-
metoden. Intresseféretag utgdr under normala omstandig-
heter foretag, vari Bure har ett betydande inflytande, det

vill sdga nar rostetalet uppgar till mellan 20 och 50 procent.
Kapitalandelsmetoden innebar att aktiernas anskaffnings-
varde, med tilldagg for koncernens andel av Intresseféretagens
resultat efter avdrag for erhalina utdelningar, redovisas under
rubriken “Kapitalandelar i intresseféretag” i Koncernens
balansrakning. | koncernens resultatrakning utgors “Resultat-
andelar i intresseféretag” av Bures andel av intresseféretagens
nettoresultat med avdrag for, i forekommande fall, nedskriv-
ningar av 6vervarden. Forvarvade Overvarden testas for even-
tuell nedskrivning nar det foreligger indikation i standardens
mening. Om atervinningsvardet understiger det redovisade
vardet gors en nedskrivning 6ver resultatrékningen. Bures
andel av de transaktioner som intressebolaget redovisats

i vrigt totalresultat redovisas totalresultatrakningen.

Minoritetens andel och transaktioner med minoritet
Minoritetsintresset ar den del av resultatet och nettotillgang-
arna i delagda dotterféretag som tillkommer andra &gare,
sa kallat ickebestdammande inflytande. Minoritetens andel
av resultatet inkluderas i redovisat resultat i koncernresultat-
rakningen och minoritetens andel av nettotillgdngarna red
eget kapital i koncernbalansrakningen. Upplysning ldmnas
om hur stor del av respektive post som hanfér sig till moder-
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foretagets aktiedgare respektive till minoriteten. Vid forvarv
av minoritetsandelar, dar erlagd kdpeskilling éverstiger

det verkliga vardet av forvarvade nettotillgangar, redovisas
skillnadsbeloppet som goodwill. Vid avyttring av andelar till
minoritet, dar erhallen kopeskilling avviker fran det redovisade
vardet av den salda andelen av nettotillgangarna, uppkommer
en vinst eller forlust som redovisas i resultatrakningen.

Omrakning av utlandsk valuta

Poster som redovisas i de finansiella rapporterna som kon-
cernbolagen upprattar ar uttryckta i den valuta som anvands
i den ekonomiska milj¢ dar respektive féretag huvudsak-
ligen ar verksamt (funktionell valuta). Koncernredovisningen
uttrycks i svenska kronor, som &r moderbolagets funktionella
valuta och rapporteringsvaluta. Transaktioner uttryckta

i utlandsk valuta omraknas till SEK till transaktionsdagens
kurs. Valutakursvinster och forluster som uppkommer nar
monetara tillgdngar och skulder uttryckta i utlandsk valuta
omraknas till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.
Valutakursdifferenser for icke-monetéra poster, sdsom aktier
som klassificeras som finansiella tillgangar som kan saljas,
fors till fond for verkligt vérde i eget kapital. Goodwill och
andra immateriella tillgangar som uppkommit vid forvary

av en utlandsverksamhet hanteras som tillgangar i denna
verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

De utlandska dotterbolagens tillgangar och skulder omraknas
till balansdagens valutakurs och resultatrakningens intakter
och kostnader omraknas till arets genomsnittskurs. Beraknade
omrakningsdifferenser redovisas som 6vrigt totalresultat.
Aven éver- och undervirden som uppkommit i samband

med rorelseférvarv och som avser tillgangar i utlandsk valuta
omraknas enligt dagskursmetoden.

| de fall investeringar i utlandska dotterféretag kurssékras
genom att lan tas i dotterbolagets funktionella valuta redo-
visas uppkomna valutakursdifferenser hanférliga till dessa lan
som ovrigt totalresultat till den del valutakursdifferensen mot-
svaras av en omrakningsdifferens hanforlig till det utlandska
dotterforetaget.

Kursvinster och kursforluster pa finansiella fordringar
och skulder redovisas som finansiell intékt eller kostnad.
Kursvinster och kursforluster redovisas i rorelseresultatet.

Rorelseforvarv

Rorelseforvary redovisas i enlighet med forvarvsmetoden
vilken innebdr att samtliga forvarvade tillgangar och skulder
varderas till sina verkliga varden vid foérvarvstidpunkten.

De verkliga vardena inkluderar dven minoritetens andel

i tillgdngarna och skulderna. Identifierbara tillgangar och
skulder innefattar aven tillgdngar, skulder och avsattningar
som inte framgar av den forvarvade rorelsens balans-
rakning. Nagra avsattningar far inte goras for planerade
omstruktureringsatgarder i anslutning till forvarvet, sa kallade
omstruktureringsreserver. Skillnaden mellan anskaffnings-
vardet och forvarvad andel av nettotillgdngarna redovisas som
goodwill i den omfattning som inte andra identifierbara och
separerbara immateriella tillgangar har kunnat identifieras.
Eventuell goodwill &r ytterst bestdende av de synergier som
den forvarvade rorelsen férvantas ge upphov till inom den
existerande verksamheten. Samtliga immateriella tillgangar
som forvarvas exklusive goodwill skrivs planmassigt av. Varje
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enskild immateriell tillgang (exkl. goodwill) skrivs av 6ver sina
respektive nyttjandeperioder vilka I6pande bedéms. Om en
immateriell tillgang beddms av en obestambar nyttjandeperiod
gors inga planmassiga avskrivningar. En bedémning som
resulterar i att en immateriell tillgangs nyttjandeperiod ar att
betrakta som obestambar beaktar alla relevanta férhallanden
och grundas pa att det inte &r mgjligt att bedéma en bortre
tidsgréns for det nettokassafléde som tillgdngen genererar.
Goodwill antas generellt ha en obestdmbar nyttjandeperiod.

Goodwill

Forvarvad goodwill redovisas som anldggningstillgang och
dess varde skall nedskrivningstestas minst arligen. Eftersom
goodwill inte kan testas for nedskrivning skiljt fran andra
tillgangar maste goodwill fordelas till sa kallade kassagenere-
rande enheter till vilka ett separerbart kassaflode kan identi-
fieras. Aven andra koncernmissiga tillgangar och skulder

kan allokeras till de aktuella kassagenererande enheterna. De
kassagenererande enheter till vilka goodwill fordelats utgors
av den lagsta nivan inom koncernen som goodwill dvervakas.
Den lagsta nivan i enlighet med standarden kan inte vara

en hogre organisatorisk niva en ett segment i enlighet med
IFRS 8, Rorelsesegment. Ett nedskrivningsbehov foreligger nar
den kassagenererande enhetens atervinningsvarde understiger
dess redovisade varde. En nedskrivning redovisas da i resultat-
rakningen. | de fall en kassagenererande enhets atervinnings-
varde understiger dess redovisade varde skall forst och framst
redovisad goodwill skrivas ned. Om detta varde i sin tur
understiger differensen mellan atervinningsvarde och redovisat
varde skall 6vriga tillgangar skrivas ned pro rata.

Immateriella anldggningstillgangar (exkl. goodwill)

| balansrakningen redovisas immateriella tillgangar som anting-
en har forvarvats genom ett rorelseforvarv (se ovan), separata
kop samt immateriella tillgdngar som upparbetats i verksam-
heten. En immateriell tillgang redovisas i balansrakningen om
den kommer att ge upphov till framtida ekonomiska fordelar
och dessa kommer att tillfalla Bure samt att anskaffnings-
vardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Koncernen bedriver
férnarvarande ingen forskning och utvecklingsverksamhet.
Ndgra internt upparbetade immateriella tillgangar redovisas
saledes inte i balansrakningen.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till sina respektive
anskaffningsvarden med avdrag for ackumulerade av- och
nedskrivningar. Avskrivningar har berdknats pa det avskriv-
ningsbara beloppet, vilket normalt sett utgors av tillgdngarnas
ursprungliga anskaffningsvérden och i tillampliga fall redu-
cerat med berdknat restvarde. Avskrivning sker linjart over till-
gangarnas nyttjandeperioder. Burekoncernen ar diversifierad,
det vill sdga Bure har dotterbolag vars verksamheter &r vitt
skilda. Det ar av denna anledning inte lampligt att tillampa
generella nyttjandeperioder. De nyttjandeperioder och rest-
varden som tilldmpas i redovisning ses I6pande éver och
justeras om de forandrats.

Leasing

Ett leasingavtal kan antingen klassificeras som finansiellt
eller operationellt. Ett avtal klassificeras som ett finansiellt
leasingavtal om det innebér att de ekonomiska fordelar och
ekonomiska risker som forknippas med dgandet av objektet
i allt vasentligt dverfors fran leasegivaren till leasetagaren.
Ett leasingavtal klassificeras som operationellt om det inte
innebdr att dessa fordelar och risker i allt vasentligt 6verfors
till leasetagaren. Ett finansiellt leasingavtal redovisas som en
anlaggningstillgadng och finansiell skuld i balansrakningen.
Leasingavgiften bestar av rdnta och planmassiga avskriv-
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ningar. Den leasade tillgangen skrivs av sasom om den hade
forvarvats separat. Leasingavgifter avseende operationella
leasingavtal kostnadsfors I6pande i resultatrakningen.

Vissa mindre finansiella leasingavtal avseende tjanstebilar och
kontorsutrustning redovisas som operationella leasingavtal.

Finansiella instrument

Klassificering av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella instrument klassificeras i féljande kategorier:

1. Finansiella tillgdngar som vérderas till verkligt varde éver
arets resultat. Denna grupp bestar i sin tur av tva under-
grupper:

e Finansiella tillgangar och skulder som innehas for handel.
| den kategorin inkluderas for Bures vidkommande finan-
siella derivat med positiva varden.

e Finansiella tillgangar som i enlighet med den sa kallade
fair value option initialt klassificerats i denna undergrupp.
Sadana tillgangar redovisas som omsattningstillgangar
och vardeférandringar redovisas till verkligt véarde direkt
i 6vrigt totalresultat.

2. Placeringar som halles till férfall. Burekoncernen har for
narvarande inga finansiella placeringar i denna kategori.

3. Lane- och kundfordringar: | denna kategori inkluderas lik-
vida medel, kundfordringar, lanefordringar och upplupna
intakter. De klassificeras som omsattningstillgangar med
undantag for poster med en forfallodag mer an 12 mana-
der efter balansdagen.

Lanefordringar, kundfordringar och upplupna intakter var-
deras till sina upplupna anskaffningsvarden med avdrag for
befarade forluster. Reserveringar for osékra fordringar gors
baserat pa en individuell beddémning av varje kund/motparts
betalningsférmaga och nar det finns objektiva bevis for att
koncernen inte kommer att erhélla betalning for férfalina
belopp. Vid beddémning av forlustrisken beaktas vardet av
eventuella erhallna sékerheter. For de fall tervinning sker av
reserverat belopp aterfors reserveringen éver drets resultat.

4. Finansiella tillgangar tillgédngliga fér forséljning: Denna
kategori inkluderar tillgangar som inte ar derivat och inte
klassificerats i nagon av de ovan namnda kategorierna.
Burekoncernen klassificeras innehav i aktier och andra
vardepapper sasom tillgangliga till forséljning. Tillgangar
i denna kategori redovisas som anldggningstillgangar om
inte ledningens avsikt ar att avyttring kommer att ske
inom den kommande 12-manadersperioden. Finansiella
tillgangar tillgangliga for forsaljning varderas till verkligt
varde. Orealiserade vardeforandringar efter forvarvstidpunk-
ten redovisas som Ovrigt totalresultat. Vid avyttring omfors
eventuell orealiserad vinst/forlust till drets resultat. | forsta
hand faststalls vardet baserat pa marknadsnoteringar. Om
sadant inte finns faststalls det verkliga vardet genom alter-
nativa varderingsmetoder t.ex. kassaflodesvarderingar.

5. Finansiella skulder redovisade till verkligt vérde direkt
i 6vrigt totalresultat. | den kategorin inkluderas for Bures
vidkommande finansiella derivat med negativa varden.

6. Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffnings-
vérde: Dessa skulder redovisas netto i balansrékningen
med avdrag for eventuella transaktionskostnader. | denna
kategori inkluderas skulder hanférliga till redovisningen av
finansiella leasingkontrakt, 1an med fast respektive rorlig
ranta samt leverantérsskulder och upplupna kostnader.
Skulder med 6ptid kortare tid an 12 manader redovisas
som kortfristiga, i annat fall redovisas de som langfristiga.
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Nedskrivning av finansiella tillgangar

Vid varje balansdag bedémer ledningen om det finns
objektiva bevis for nedskrivningsbehov av en finansiell till-
gang. En finansiell tillgdng som ér tillgénglig for forsaljning
skrivs ned om den identifierade vardenedgangen ar bety-
dande eller varaktig. Skillnaden mellan verkligt varde och
anskaffningsvarde omfors da fran Gvrigt totalresultat och
redovisas som en forlust i arets resultat. Nedskrivningar av
eget kapitalinstrument (aktier) aterfors inte i resultatrakningen
under nagra omstandigheter.

Finansiell riskhantering

Burekoncernen ar exponerad for olika finansiella risker sasom
valutarisk, ranterisk och dversiktlig likviditetsrisk. Bure har en
overgripande malsattning som regleras i upprattad finans-
policy. Eftersom dotterbolagen ar oberoende av varandra har
det upprattats finanspolicys for vart och ett av dotterbolagen.
Utforligare beskrivning av den finansiella riskhanteringen ater-
finns i not 26, Finansiella instrument.

Varulager
Varulagret varderas enligt lagsta vardets princip till det lagsta
av anskaffningsvardet och det verkliga vardet.

Avsattningar

En avsattning redovisas nar koncernen har en forpliktelse,
legal eller informell, till féljd av historiska handelser och da
det ar sannolikt att en utbetalning kommer att kravas for att
fullgora forpliktelsen och att dess varde gar att mata tillfor-
litligt. | de fall d& foretaget forvantar sig att en gjord avsatt-
ning ska ersattas av utomstaende, exempelvis inom ramen for
ett forsakringsavtal, redovisas denna som en separat tillgang,
men forst nar det &r s& gott som sakert att ersattningen kom-
mer att erhallas. Om avsattningen ska regleras senare an om
tolv manader ska den framtida betalningen nuvardeberaknas.
Berakningen ska gdras med hjalp av en diskonteringsranta
som speglar kortsiktiga marknadsforvantningar med héansyn
tagen till transaktionsspecifika risker. Lopande kapitalisering
av avsattningen redovisas i resultatrékningen.

En avsattning till omstruktureringsreserv redovisas under den
period da koncernen blir rattsligt eller informellt bunden

till planen och motparterna har upparbetat en valgrundad
forvantan. Avsattning redovisas enbart for de utgifter som
uppstar som en direkt effekt av omstruktureringen och som
ar en effekt av kvarstdende kontraktuella forpliktelser utan
varaktig ekonomisk nytta eller som utgors av ett vite till foljd
av forpliktelsens uppsagning.

Redovisning av intakter

Forsaljning av varor redovisas som intakt nar vasentliga risker
och férmaner, som ar forknippade med varornas dgande,
overgar till kdparen. Intakter fran tjdnsteuppdrag redovisas
nar de kan berdknas pa ett tillforlitligt satt och det ar sanno-
likt att ekonomiska fordelar, som ar forknippade med upp-
draget, kommer att tillfalla Bure och att de utgifter, som for-
vantas uppkomma som en foljd av uppdraget, kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt.

En intakt for bedriven tjansteverksamhet redovisas nar sam-
lade intakter och kostnader pa utférda projekt kan berdknas
tillforlitligt och det anses sannolikt att de ekonomiska for-
delarna hanforliga till det specifik uppdraget kommer att till-
foras bolaget. Fardigstallandegraden av ett pagaende tjanste-
uppdrag faststélls genom att nedlagda kostnader for projektet
jamfors med de berdknade totalkostnaderna for projektet.

I enlighet med regelverket om successiv vinstavrakning redo-
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visas berdknad ersattning for utfort men ej fakturerat arbete
for tjansteuppdrag under rubriken “Fordringar”. For de fall
dar fakturerat belopp 6verstiger utfort arbete redovisas dessa
under rubriken “Skulder” som erhéllna férskott.

Redovisning av laneutgifter

Lanekostnader redovisas som kostnader for den period for vilken
de hanfors till. | de fall som ldnekostnader uppstar i anslutning
till upprattande av kvalificerande tillgangar kapitaliseras dessa
utgifter som en del av tillgangens anskaffningsvarde.

Pensioner

Kostnader for avgiftsbestémda pensionsplaner kostnadsfors

i takt med att premier erlaggs. Ataganden for formans-
bestdamda pensioner inom Alecta har redovisats som avgifts-
bestdmda da inte tillrécklig information finns for att kunna
redovisa dessa som formansbestamda. Alectas konsoliderings-
grad uppgick per den 31 december 20009 till 141 procent.
Utover Alecta forekommer formansbestémda planer i ringa
omfattning i koncernen.

Anlaggningstillgangar som innehas for férsaljning och
avvecklade verksamheter (IFRS 5)

En anldggningstillgang eller grupp av tillgangar och skulder
(avyttringsgrupp) som huvudsakligen kommer att atervinnas
genom avyttring och inte genom att fortsatt nyttjas i verksam-
heten sarskiljs och redovisas som separat kategori i balans-
rakningen som Tillgangar for forséljning. En avvecklad verk-
samhet ar en del av verksamheten som har avyttrats eller &r
tillgénglig for foérsaljning enligt en samordnad plan och som
dessutom utgor en sjdlvstandig rorelsegren eller en vésentlig
verksamhet inom ett geografiskt omrade.

Tillampningen av IFRS 5 har ingen annan inverkan pa fore-
gaende ars finansiella rapporter an en andring i presenta-
tionen av resultat- och balansrédkning samt kassafléden. For
avvecklade verksamheter innebar detta att resultatet efter
skatt fran avvecklade verksamheter anges pa en rad i resultat-
rakningen. Anldggningstillgangar/avyttringsgrupper, dar
beslut fattats om avyttring och det & mycket sannolikt att
forséljning kommer att ske, skall redovisas separat i balans-
rakningen med tillhérande skulder.

Redovisning av rorelsesegment

Redovisning av rorelsesegment hanteras inom ramen for
IFRS 8. Bures verksamhet foljs upp och styrs av koncern-
ledningen baserat pa enskilda bolagsinnehav vilka darfor ar
att betrakta som rorelsesegment. Handeln mellan rorelse-
segmenten ar begransad.

Skatt

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder redovisas nar
det foreligger temporara skillnader mellan bokfort varde och
skattemassigt varde pa tillgangar och skulder. Uppskjutna
skattefordringar hanforliga till férlustavdrag har redovisats

i den utstrackning som det &r sannolikt att avdragen kan
avraknas mot framtida dverskott vid beskattning. Arets skatte-
kostnader avser aktuell skatt som berdknats pa arets beskatt-
ningsbara resultat och uppskjuten skatt. Bures andel av den
skatt intressebolagen redovisas inkluderas i posten resultat-
andelar i intresseforetag som redovisas i resultatrakningen.

Kassaflodesanalys
Med likvida medel avses banktillgodohavanden samt kort-
fristiga placeringar med en |6ptid understigande tre manader.
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Viktiga uppskattningar och bedémningar fér
redovisningsandamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om fram-
tiden. De uppskattningar foér redovisningsandamal som
blir foljden av dessa kommer, definitionsmdssigt, séllan att
motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och
antaganden som innebar en betydande risk for vésentliga
justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder
under nastkommande rakenskapsar kommenteras nedan:

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar
Materiella anldggningstillgangar, immateriella tillgangar,
férutom de som har en obestambar nyttjandeperiod skrivs
av dver den period da de kommer att generera intdkter, det
vill sdga deras nyttjandeperiod. Om det finns en indikation
pa att en tillgdng har minskat i varde beraknas tillgangens
atervinningsvarde vilket utgors av det hogre av tillgangens
verkliga varde reducerat med férsaljningskostnader och

dess nyttjandevarde. En nedskrivning redovisas nar till-
gangens atervinningsvarde ar lagre an dess redovisade varde.
Atervinningsvérdet faststalls utifran ledningens uppskattning
av till exempel framtida kassaflode.

Goodwill och immateriella tillgdngar med obegransad
nyttjandeperiod ska testas for nedskrivning arligen eller nér
det foreligger indikationer pa att vardet har sjunkit. For att
testa dessa tillgdngar maste de fordelas till kassagenererande
enheter och deras respektive nyttjandevarden berdknas.
Nodvandiga berdkningar kraver att ledningen gor en upp-
skattning av det forvantade framtida kassaflodet hanfor-

ligt till definierade kassagenererande enheter, samt att en
lédmplig diskonteringsranta tas fram for att kunna diskontera
kassaflodet. Koncernen har utvarderat gjorda uppskattning-
arna som, om de foérandras, kan fa en pataglig effekt pa
tillgangarnas verkliga varde och darfor skulle innebéra att

en nedskrivning maste foretas. Uppskattningar ror bland
annat forvantad inflationsniva samt val av diskonteringsranta.
Antaganden avseende gjorda nedskrivningstest, inklusive
kanslighetsanalys, beskrivs narmare i not 11.

Vérdering av finansiella instrument till verkligt vérde

| den man som Bure innehar finansiella instrument som varde-
ras till verkliga varden har sa gjorts baserat pa noterade priser
for de aktuella instrumenten.

Uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skatter redovisas for temporara differenser som
uppstar mellan det beskattningsbara vardet och det redo-
visade vardet av tillgangar och skulder liksom foér outnyttjade
underskottsavdrag. Uppskjutna skattefordringar redovisas
enbart da det ar sannolikt att de kan utnyttjas mot framtida
vinster. Beddmning av sannolikheten att underskottsavdragen
kan utnyttjas mot framtida vinster gors via berakning av for-
vantade framtida kassafléden. Denna bedémning gors sam-
tidigt med nedskrivningstest av aktier i dotterbolag. | handelse
att faktiskt utfall skiljer sig fran gjorda uppskattningar eller
om ledningen justerar dessa uppskattningar kan vardet av
uppskjutna skattefordringar komma att andras.

Avsdttningar for osékra fordringar

Kundfordringar varderas initialt till verkligt varde och darefter
till det varde som de forvédntas realiseras till. Reservering av
osékra fordringar gors lépande pa en individuell och syste-
matisk beddmning av varje kund motparts betalningsférmaga
och nar det finns objektiva bevis for att koncernen inte
kommer att erhalla betalning for forfallna belopp. Forluster
knutna till osékra fordringar redovisas i resultatrakningen
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under &vriga rorelsekostnader. For det fall atervinning sker
av tidigare reserverat belopp aterfors reserveringen.

Aktierelaterade ersdttningar

Inom Burekoncernen finns aktie- och optionsprogram
utstallda till ledande befattningshavare i vissa dotterbolag.

| samtliga fall har de ledande befattningshavarna betalat ett
marknadsvarde for de utstéllda optionerna. Detta innebar

att ndgon kostnadsredovisning inte blir aktuellt. | de fall
optionerna kommer inlésas kommer de att ge upphov till en
utspadningseffekt som hanteras i enlighet med IAS 33. | de
fall optionerna ar out of money sker ingen utspadningseffekt.

Redovisning av omstruktureringsreserv

Avsattningar for omstruktureringskostnader redovisas nar
koncernen har, en legal eller informell forpliktelse till foljd av
tidigare hdndelser, det &r sannolikt att ett utfléde av resurser
kravs for att reglera dtagandet, och beloppet ar berdknat pa
ett tillforlitligt satt. Avsattningen for omstrukturering inne-
fattar framst kostnader for uppsagning av leasingavtal, andra
avtal och for avgangsersattningar.

Faststéllande av fardigstallandegrad och bedémning av
forlustrisk i fastprisprojekt

Inom vissa delar av koncernen tilldmpas successiv vinstavrak-
ning. Successiv vinstavrakning innebér att uppskattningar gors
rorande fardigstallandegraden i projekten per balansdagen.
For de fall &ndringar sker i uppskattningen av intakter, kost-
nader och fardigstallandegrad sker korrigering i den period
omstandigheterna kom till féretagsledningens kannedom.
Forlustrisker i projekt reserveras for om uppskattade kostna-
der i projektet befaras overstiga kontrakterade intékter.

Andrade redovisningsprinciper i koncernen

Omarbetad IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
Standarden innebér att det inom ramen for eget kapital-
rakningen enbart redovisas dgartransaktioner. Ovriga trans-
aktioner som tidigare redovisats i eget kapitalrdkningen redo-
visas i totalresultatet (comprehensive income). Totalresultatet
presenteras antingen som en egen rapport i ndra anslutning
till resultatrékningen eller som en férlangning av resultat-
rakningen. Bure har valt det férstnamnda alternativet.

IFRS 8 — Rérelsesegment

IASB gav ut IFRS 8 i november 2006. Vid ikrafttrddande ersat-
ter IFRS 8 IAS 14 Segmentrapportering. Standarden innebar
utokade upplysningskrav avseende koncernens rorelse-
segment och ersdtter kravet att definiera primara och sekun-
dara segment for koncernen baserade pa rorelsegrenar och
geografiska omraden. For Bure innebar detta ingen forand-
ring eftersom rorelsesegmenten som bestams utifran IFRS 8 &r
samma som segmentrapporteringen som tidigare identifierats
utifran IAS 14 dvs per bolag. Upplysningar enligt IFRS 8 ater-
finns i not 2, inklusive omarbetade jamforelsesiffror.

IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar

Férandringen tydliggér vad som ar att betrakta som
intjanandevillkor och vad som inte dr att betrakta som ett
intjanandevillkor nar det géller aktierelaterade ersattningar.
Ett intjanandevillkor handlar om att mottagaren av ersatt-
ningen skall leverera en tjanst/service i motprestation. Icke
intjanandevillkor ar inte beroende av den som erhaller
ersattningen. Kostnadsredovisningen utgar fran intjanande-
villkoren. De sa kallade icke intjanandevillkoren paverkar
enbart ersattningens verkliga varde. Férandringen har inte
haft nagon effekt pa Bures redovisning.
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IAS 23 Lanekostnader

Lanekostnader som ar direkt hanforliga till inkop, konstruk-
tion eller produktion av tillgang, som med nédvandighet tar
betydande tid i ansprak att fardigstalla for avsedd anvéndning
eller forséljning, ska aktiveras i balansrékningen under forut-
sattning att ett antal kriterier &r uppfyllda. Nagon valmojlighet
foreligger séledes inte ldngre. Nagra investeringar har inte
gjorts som aktualiserar fragestaliningen.

IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram

Uttalandet hanterar de fall d& en kund vid forsaljningstillfallet
erhdller en beltning i form av framtida varor eller tjanster.

I enlighet med uttalandet betalar kunden vid forsaljnings-
tillfallet for den framtida fordelen i form av varor eller tjdnster.
Det kan rora sig om att transaktionen ger upphov till podng
som kan utnyttjas for att kopa varor och tjanster i framtiden,
antingen av foretaget eller av samarbetspartners. Den del av
priset som utgor betalning for framtida beléning ska perio-
diseras som en forutbetald intdkt och redovisas i resultatrak-
ningen nar den framtida transaktionen &ger rum. Uttalandet
har inte haft nagon effekt pa Bures redovisning.

Tillagqg till IFRS Férsta gangen International Financial Reporting
Standards tillimpas och IAS 27 Koncernredovisning och
separata finansiella rapporter

Forandringen avseende IFRS 1 inverkar inte pa Bures redo-
visning. Foérandringen i IAS 27 innebér att all utdelning fran
dotterbolag, gemensamt kontrollerade enheter eller intresse-
foretag ska redovisas i moderbolagets resultatrakning. Under
sarskilda omstandigheter kan en sadan utdelning utgéra en
indikator pa att vardet av aktier i dotterbolaget har sjunkit
och att ett nedskrivningstest darfor borde utforas.

IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering och IAS 1
Utformning av finansiella rapporter — Inlésningsbara finansiella
instrument och forpliktelser som uppstar vid avveckling
Omarbetningen medger att inlésningsbara instrument i ett fa
undantagsfall klassificeras som eget kapital (trots att sddana
instrument under normala omstandigheter klassificeras och
redovisas som skuld), men da maste ett antal specifika villkor
vara uppfyllda. For att klassificera dessa instrument som eget
kapital ar det av vikt att innehavarna till de finansiella instru-
menten har samma rattigheter, varken mer eller mindre, och
saledes har samma rattigheter vid en eventuell avveckling av
verksamheten. Omarbetningen av IAS 32 har inte haft nagon
effekt pa Bures redovisning.

IAS 39 Finansiella Instrument: Redovisning och vérdering
— Eligible Hedged Items

Tillagget behandlar vilka typer av finansiella risker som kan
sdkras. Uppdateringen har inte haft ndgon inverkan pa
Bures redovisning.

IFRS 7 Financial Instruments: Disclosures — Improving
Disclosures about Financial Instruments

Foérandringen tar fasta pa att det finns ett behov av att fler
upplysningar ldmnas rérande hur finansiella instruments
verkliga varden har berdknats. Av upplysningarna skall det
framgd om gjorda berdkningar ar baserade pa observerbara
marknadsvarden eller inte, huruvida de varderingsmodeller
som tilldmpas bygger pa observerbara indata eller inte. Om
ett verkligt vérde har férandrats och redovisats i resultat-
rakningen skall det framga hur vardeférandringen har berdk-
nats. De foreslagna férandringarna géller enbart finansiella
instrument varderade till verkligt varde. | de fall som Bure
innehar finansiella instrument som varderas till verkliga varden
ror det sig enbart om vardering baserat pa observerbara data.

Bure Equity AB (publ). 556454-8781

IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vérdering och
IFRIC 9 Ny bedémning av inbdddade derivat

Huruvida ett kontrakt innehaller ett inbaddat derivat bedéms
nar ett finansiellt instrument redovisas for forsta gangen. Den
initiala bedémningen ska inte I6pande utvarderas om inte
kontraktsvillkoren férandras vasentligt eller om ett finansiellt
instrument omklassificeras och dédrmed inte langre klassifice-
ras som ett finansiellt instrument varderat till verkligt varde
over resultatrakningen. Om nagot av dessa kriterier ar upp-
fyllda skall en ny bedémning goéras. Bure har inte identiferat
nagra inbaddade derivat.

IFRIC 14 Begrdnsningen av en formansbestdmd tillgang, lagsta
fonderingskrav och samspelet dem emellan

Uttalandet behandlar samverkan mellan krav pa viss fonde-
ring, lagstadgat eller avtalsenligt, och standardens tak for vad
som far redovisas som en férmansbestamd tillgdng. Under
vissa omstandigheter kan det exempelvis vara nédvandigt,

i enlighet med nationell lagstiftning, for ett foretag att betala
in mer kapital till en pensionsplan an vad som framgar av

IAS 19. Sadana inbetalningar klassificeras och redovisas som
forvaltningstillgangar i balansrékningen. IFRIC 14 behandlar
under vilka omstandigheter som en nettotillgang kan redo-
visas i de fall det finns restriktioner for 6vrigt. Uttalandet har
inte haft nagon effekt pa Bures redovisning.

IFRIC 15 Agreement for the Construction of Real Estate
Koncernen &ger inga fastigheter.

IFRIC 16 Hedges of a Net Investment in a Foreign Operation
Uttalandet beskriver hur en sakring av en nettoinvestering

i ett utlandskt dotterbolag ska redovisas; vilket féretag inom
en koncern som kan inneha det aktuella sékringsinstrumentet,
samt hur foretaget ska faststdlla vardet av de valutakurs-
vinster eller forluster i relation till nettoinvesteringen och sak-
ringsinstrumentet som ska aterforas vid en forsaljning av den
utlandska verksamheten. Uttalande har inte haft ndgon effekt
pa koncernens finansiella resultat eller stéllning.

Framtida dndringar av redovisningsprinciper
Nedan fortecknas de nya standarder och uttalanden som skall
tilldmpas for kalenderaret 2010 eller senare.

IFRS 3R Rérelseférvérv och IAS 27R Koncernredovisning och
separata finansiella rapporter

Gjorda forandringar kan paverka storleken pa redovisad
goodwill, rapporterat resultat i den period som férvarvet
genomfors samt framtida rapporterade resultat.
Transaktionskostnader skall redovisas i resultatrékningen nar
de uppstar. Forvarvaren kan antingen valja att vardera icke
bestdmmande inflytande "minoritetsintresse” till verkligt
varde, sa kallad full goodwill” eller till dess andel av for-
varvade nettotillgangar. Det forsta alternativet innebar att det
icke bestammande inflytandet och goodwill okar i véarde med
motsvarande belopp. Vardeférandringar avseende avtalade
tillaggskopeskillingar skall fortséttningsvis redovisas i resultat-
rakningen och inte paverka vardet av redovisad goodwill.

| enlighet med IAS 27 ska samtliga forandringar av agar-
andelen i ett dotterbolag, dar det bestammande inflytandet
inte upphor, redovisas som eget kapitaltransaktioner. Vidare
férandrar IAS 27R redovisningen for forluster i dotterbolag,
saval som forlust av kontroll av ett dotterbolag. | den man
som Bure i framtiden kommer att forvarva rorelser, salja eller
anskaffa utestdende minoritetsandelar kommer de nya stan-
darderna leda till redovisningsmassiga férandringar.
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IFRIC 12 Service Concession Arrangement

Uttolkningen hanterar transaktioner dar en privat aktoér upp-
for eller anskaffar samt skoter/driver en tillgang for en offent-
lig aktor. Det kan till exempel réra sig om en infrastrukturell
tillgdng. Motparten, som exempelvis skulle kunna utgoéras

av staten, dger tillgangen och innehar det residuala véardet/
intresset i tillgangen efter avtalets |6ptid. Bure bedriver inte
denna form av verksamhet och uttalandet kommer sdledes
inte ge upphov till nagra redovisningsmassiga férandringar.

IFRIC 17 Distributions of Non Cash Assets to Owners
Tolkningen hanterar hur alla former av icke kontanta utdel-
ningar ska redovisas. Utdelningen skall redovisas till verkligt
varde vilket innebar att en skuld redovisas vid utdelnings-
beslutet, en skuld som I6pande skall omvérderas ¢ver eget
kapital. Vid utdelningstillfallet skall differensen mellan till-
gangarnas bokforda vérde och skuldernas verkliga varde redo-
visas i resultatrakningen som en realisations- eller realisations-
forlust. | de fall som Bure kommer att dela ut icke monetéra
tillgangar framgent kommer uttalandet att paverka den
framtida redovisningen.

IFRIC 18 Transfers of assets from Customers

Uttolkningen skall tillampas i alla situationer da ett foretag
erhdller en tillgang fran en kund i syfte att anskaffa eller upp-
ratta en tillgang. Det ar vasentligt att det finns en tydlig kopp-
ling mellan mottagaren och kunden. Den senare ska erhdlla
tillgang till varor och/eller tjanster. Avgérande for redovis-
ningen ar huruvida kontrollen éver den aktuella tillgdngen
har overforts eller inte, eftersom detta inverkar pa vem som
kan eller ska redovisa tillgangen i balansrakningen. Nar det
kan konstateras att mottagaren ska redovisa en tillgang redo-
visas det som en bytestransaktion, det vill sdga mottagaren
antas ha éverlamnat en motprestation. Vardet av det som
mottas skall redovisas som en intakt.

IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar: Group cash-settled share
based payment transactions

IFRS 2 och IFRIC 11 har tidigare inte hanterat hur en verk-
samhet skall redovisa erhallna varor och tjanster under for-
utsattning att en annan verksamhet inom koncernen redovisar
ett atagande for denna leverans. Moderbolaget redovisar
under dessa omstandigheter ett atagande (skuld) och en
motsvarande 6kning i Aktier i dotterbolag som i sin tur,
eftersom de inte har nagon forpliktelse att betala ut pengar
och en aktierelaterad ersattning (kostnad) redovisas i resultat-
rakningen samtidigt som ett kapitaltillskott redovisas.

Forbattringar och mindre uppdateringar av IFRS

Varje ar publicerar IASB férslag till uppdateringar av existe-
rande IFRS och IFRIC. Det ror sig om bade redaktionella och
principiella férandringar. Férandringarna har inte haft nagon
inverkan pa arets redovisning.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Om inte annat anges tillampar moderbolaget samma redo-
visningsprinciper som koncernen, med komplettering av
Radet for finansiell rapporterings rekommendation 2,2
Redovisning for juridiska personer. De avvikelser som existerar
mellan moderbolagets och koncernens principer ar beroende
av i vilken utstrackning som moderbolaget kan tillampa
IFRS fullt ut med anledning av de restriktioner som
Arsredovisningslagen féranleder.
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Finansiella anlaggningstillgangar

Dotterbolag- och onoterade intresseforetag varderas enligt
anskaffningsvardesmetoden. For innehav i dotterbolag- och
onoterade intresseforetag upprattas I6pande kassaflodes- och
marknadsvarderingar for att utvardera atervinningsvardet.
Vardeférandringar faststalls genom s.k. impairmenttests efter
tillampning av varderingsregler faststallda av styrelsen.

Skatt

Eget kapitalandelen av obeskattade reserver ingar i balan-
serat resultat. Skatteandelen av de obeskattade reserv-
erna har redovisats som uppskjuten skatteskuld ingadende
i ldngfristiga skulder.
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NOT 2 - Segmentsrapportering

Redovisning per rorelsesegment

Bure har antagit den nya IFRS 8 standarden gallande redovisningen av rérelsesegment. Da Bure sedan tidigare redovisat
segmenten pa ett likartat satt har inga férandringar skett i grunderna for segmentsindelningen eller i berékningen av
segmentens resultat sedan féregaende ars arsredovisning.

Koncernmassiga justeringar avseende 6ver- och undervarde har hanforts till respektive bolag. Transaktioner mellan de olika
segmenten dr av obetydlig omfattning och uppgar till mindre &n en promille av den totala omsattningen. Vilande bolag eller
bolag som inte &r klassade som portféljbolag redovisas under rubriken “Ovriga bolag”.

Ovriga Avvecklad Eliminering  Moder-
MSEK Mercuri  EnergoRetea SRC bolag verksamhet m.m. bolaget SUMMA
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008

Intdkter
Summa intakter 615 784 278 274 32 37 15 7 -1 -5 939 1097
Resultatandelar 1 226 3 227 3
Resultat
Resultat per
rorelsegren -73 6 13 21 - 1 227 1 6 167 34
Oférdelade
kostnader: -37  -38 -37 -38

Reverseringar/
nedskrivningar i inv.

verksamhet -21 219 -108 -246 170 -49 62
Utdelningar -9 9 - -
Exitresultat -1 -1 -85 -803 22 812 -63 8
Rorelseresultat -95 6 13 20 - 1 227 1 - - 125 -905 -252 944 18 66
Finansiellt netto 9 75
Arets skattekostn. 5 27
Kvarvarande verksamhet 22 114
Res fran avveckl.

verksamheter 23 769
Arets

nettoresultat 45 883

Ovriga upplysningar

Tillgangar 492 683 213 212 22 21 143 215 - - -238 -89 886 1906 1519 2947
Kapitalandelar 4 4 187 4 4N 9 602 16
Oférdelade
tillgdngar 33 31
Summa tillgangar 2154 2 995
Skulder 148 196 67 67 10 9 123 52 - - -234 -89 325 53 439 287
Oférdelade skulder 217 227
Summa skulder 657 514
Investeringar 5 13 2 4 - - - - - - - - 455 - 472 17
Avskrivningar -9 -9 -3 -3 - - -4 -6 - 42 - -6 - - 27 66
. Nord- Ovriga
Sverige Ovr. Europa amerika Asien marknader
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Omsattning per marknad 395 430 496 611 14 20 21 31 13 5
Tillgangar per marknad 1670 2 461 454 508 6 10 22 15 2 1
Investeringar per marknad 469 6 3 10 - - - - - 1

Forts. nésta sida »
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NOT 4 - Resultatandelar i intresseféretag (netto)

Intékter Netto-
Nettoomséttningens fordelning per intaktsslag omsattning
MSEK 2009 2008
Varuférséljining - 14
Tjénsteuppdrag 902 1052
Ovrig férséljning 37 31
Summa forséljning i kvarvarande verksamhet 939 1097
Ovriga intakter 247 30
Totala intakter i kvarvarande verksamheter 1186 1127
Totala intdkter i avvecklade verksamheter 23 1876
Totala intakter 1209 3003

NOT 3 - Exitresultat

Koncernen 2009

Exitresultat upgick totalt i koncernen 2009 till -40,3 MSEK
(683,8), varav 22,9 MSEK (676,1) ar hanforligt till avvecklade
verksamheter (avser Textilia och Socran). Exitresultatet ar
framst hanforlig till dgarspridningen i Carnegie -61,1 MSEK.
Exitforlusten i koncernen avseende agarspridningen ar till
stora delar en redovisningsmassig effekt hanférlig till den
uppldsning av negativ goodwill som uppstod vid forvarvet
av Carnegie och foljaktligen 6kade Bures resultatandel och
det koncernmadssiga vardet pa aktierna i Carnegie. | moder-
bolaget uppkommer ingen resultateffekt med anledning av
agarspridningen.

Moderbolaget 2009

Exitresultaten i moderbolaget uppgick 2009 till
22,4 MSEK (811,9). Resultatet ar framst hanforlig
till tillaggskopeskillingen i Textilia.

Koncernen 2008

Under 2008 uppgick exitresultat totalt i koncernen till
683,8 MSEK, varav 676,1 MSEK &r hanforligt till avveck-
lade verksamheter (avser avyttringen av Citat, Textilia,
Anew Learning samt Academedia).

Moderbolaget 2008

Exitresultaten i moderbolaget uppgick 2008 till 811,9 MSEK.
Resultatet ar hanforligt till framst férsaljningen av Citat med
124 MSEK samt till avyttringen av Anew Learning i samband
med utdelningen av AcadeMedia med 681 MSEK. Vidare
erholl bolaget optionsintakter avseende fastigheter i Vittra med
knappt 8 MSEK. Avyttringen av Textiliakoncernen medférde en
realisationsforlust pa 2 MSEK efter reversering pa 170 MSEK.
Slutuppgorelse avseende avyttringen av Carl Bro A/S medférde
en realisationsvinst pa 1 MSEK.

Koncernen
MSEK 2009 2008
Carnegie 242,5 -
Max Matthiessen -14,8 -
Celemi -1.4 2,8
Ovriga 0,9 0,2
Summa 227,2 3,0
Awvecklade verksamheter - 1,1
Summa resultatandelar 227,2 14,1

NOT 5 - Nedskrivningar och reverseringar

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008
Kvarvarande verksamhet
ABCIB Holding (Carnegie) -61,1 - - -
MM Holding (Max Matthiessen) -1,3 - - -
Ovriga innehav -0,8 - - -
Summa -63,2 - - -
Awvecklad verksamhet
Textilia 22,2 58,2 22,2 -2,1
Citat - 68,4 - 124,0
Anew Learning - 5639 - 686,2
Academedia - -17.3 - -5,1
Ovriga Innehav 0,7 10,6 0,2 8,9
Summa 22,9 683,8 224 8119
Totalsumma -40,3 683,8 22,4 8119

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008
Investeringsverksamheten,
nedskrivningar
Mercuri International Group AB - - -157,7 -
SCF -0,8 - -0,8 -
MM Holding, aktier - - -26,3 -
Summa nedskrivningar - - -184,8 -
Nedskrivning i avvecklad _ 65 B B
verksamhet '
Totalsumma nedskrivningar - -6,5 - -
Investeringsverksamheten,
reverseringar
Lania (Textilia) — - - 170,0
Summa reverseringar - - - 170,0
Netto nedskrivn/reversering -0,8 -6,5 -184,8 170,0

NOT 6 — Rantor och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2009 2008 2009 2008
Intdkter fran finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde over
resultatrakningen

-Vardeférandring hedgefond - 8,7 - 3,6

-Utdelningar - - - 5,1
Nedskrivning av aktier i vilande
dotterbolag - - -51,3 -
Lamnade tillskott - - -10,3 -
Erhallna koncernbidrag - - 95,5 -
Rearesultat pa finansiella poster 0,1 -0,4 - -
Kursdiff. pa fin. fordr/skulder -4,5 4,0 - -
Rénteintakter 18,5 83,5 17,6 68,7
Réntekostnader -5,3 211 -0,5 -2,1
Ovriga finansiella poster -0,1 - - -
Summa rantor och liknande
resultatposter 8,7 74,7 51,0 75,3
Awvecklad verksamhet - 0,1
Totala rantor och liknande
resultatposter 8,7 74,8
| rérelseres. ingar kursdiff. pa
oms.tillg. med féljande belopp 0,3 52 - -
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NOT 7 - Skatter Bruttoférandringen avseende uppskjutna skatter
Koncernen Vid drets borjan 2,5 66,6
MSEK 2009 2008 Forvarvade bolag - -3,3
Avyttrade bolag - -40,5
Aktuelll skatt 63 -133 Redovisad som avyttrad verksamhet - 6,3
Uppskjuten skatt 1.5 -136 Omrakningsdifferenser 1,3 -0,4
Summa -4,8 -26,9 Redovisning i resultatrakningen 1,5 -136
Skatt i avvecklade verksamheter - -2473 Vid arets slut 53 2.5
Poster som inkluderats i uppskjuten skatt Koncernen
MSEK 2009 2008

Uppskjutna skattefordringar- Burekoncernen ?nr?ehar férlgstavdrag vid utgadngen av 2009
Taxerade underskott 326 312  uppgéende preliminart till cirka 720 MSEK. Av dessa avser
308 MSEK moderbolaget. Total uppskjuten skattefordran
baserad pa forlustavdragen uppgar till 32,6 MSEK (31,2),
vilken sa gott som uteslutande &r hanforlig till forlustavdrag

Summa 32,6 31,2

Uppskjutna skatteskulder:

Obeskattade reserver 45 48 i dotterféretagen som beddéms kunna utnyttjas motframtida
Koncernmassigt vervarde 22,9 244  Overskott. Harutover finns forlustavdrag och tempordra skill-
Temporira skillnader -0,1 -0,5  nader mellan bokférda varden och skattemassiga varden till
Summa 273 287 ett sammanlagt_ varde av 596 MSEK, for vilkq uppslijuten‘
skattefordran ej har beaktats p.g.a. att man i dagsldget ej
Netto, uppskjuten skatt 5,3 2,5  beddmer att underskottsavdragenkan utnyttjas mot framtida
vinster i koncernen. Av ej aktiverade underskottsavdrag avser
Hérledning av skattekostnad 308 MSEK moderbolaget. Forlustavdragen i moderbolaget
Redovisat resultat fore skatt 27,3 1405 kommer frdn och med 2010 att vara spérrade till och med
Effekt av intressebolagen, netto 2272 =30 ytgangen av &r 2015 med anledning av fusionen mellan Bure
Redovisat resultat fére skatt -199,9 137,5  och Skanditek. Forlustavdragen i dotterbolagen kommer att
Skatt enligt géllande skattesats, 26,3% (28%) 52,6  -38,5  kunna utnyttjas mot vinster i vissa heldgda dotterbolag. For
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader: en beloppsmassigt begransad del av koncernens underskotts-
Nedskrivningar av goodwill -12,7 4,3 avdrag forekommer det tidsbegransningar i mojligheten att
Ovriga €] avdragsgilla kostnader -7,0 -6,7 utnyttja dessa. Detta beddms inte paverka vardet av eventuellt
Exitresultat -16,6 - aktiverade underskottsavdrag.
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter:
Exitresultat - 2,2
Skattemassiga avdragsposter 2,2 4,9
Aktivering av underskottsavdrag 2,2 12,4
Ej skattepliktig reversering - 17,3
Realiserad vinst kapitalplacering - -4.1
Effekt av ej aktiverad underskott -19,6 -9,9
Effekt av annan skattesats utlandet -1,0 -0,9
Justeringar for skatter tidigare ar -1,9 -0,8
Ovrigt -3,0 1,6
Summa -48  -26,9
NOT 8 - Leasingavtal
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008
Periodens leasingavgifter (operationella)
Bilar 15,7 15,8 0,2 0,3
I:okaler 47,4 33,9 1,5 11
Ovrig utrustning 8,2 4,8 0,3 0,2
Summa 71,3 54,5 2,0 1,6
Koncernen Moderbolaget
Kontrakterade leasingavgifter 2010 2011-2013 >2013 2010 2011-2013 >2013
Operationella leasingavtal
Bilar 11,8 10,2 - 0,2 0,1 -
Lokaler 38,9 76,1 - 1,2 1,7 -
Ovrig utrustning 5,7 8,8 - 0,1 - -
Summa 56,4 95,1 - 1,5 1.8 -
Finansiella leasingavtal
Bilar 0,5 0,1 - - - -
Summa 0,5 0,1 - - - -
Rantor 0,0 — _ _
Leasingavgifternas nuvarde: 0,0 - - -
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NOT 9 - Arvode till revisorer

Bure Equity AB (publ). 556454-8781

NOT 10 - Patent, licenser m.m.

Koncernen Moderbolaget Koncernen
MSEK 2009 2008 2009 2008 MSEK 2009 2008
Arvoden till Ernst & Young Ingadende anskaffningsvarde 14,3 22,1
Revisionsarvoden 3,4 2,9 0,6 0,6 Anskaffning under dret 0,9 1,4
Konsultationsarvoden 2,3 2,5 1,6 1.8 Férsalining/ Omklassificeringar 7.2 -9,6
Summa arvoden E&Y 5.7 54 22 2.4 Omrakningsdifferenser -0,2 0,4
Utgaende anskaffningsvarde 7.8 14,3
Ingdende avskrivningar 9,4 -11,2
Koncernen Moderbolaget Anskaffning under aret 0,0 0,0
MSEK 2009 2008 2009 2008 Forsaljining/ Omklassificeringar 6,0 4,0
3 T ovr - Arets avskrivningar -2,0 -2,0
Arvoden till ovriga revisorer Omrakningsdifferenser 0,2 -0,2
Revisionsarvoden 0,1 0,1 0,0 0,0
Konsultationsarvoden 0,1 0,1 0,0 0,0 Utgaende ackumulerade avskrivningar -5,2 -9,4
Summa arvoden &vr revisorer 0,2 0,2 0,0 0,0 Bokfort varde 2,6 4,9
Under aret har 0,0 MSEK (0,0) kostnadsforts for FoU.
NOT 11 - Goodwill
Koncernen Koncernen
MSEK 2009 2008 MSEK 2009 2008
Ingéende anskaffningsvérde 805,3 12058 Ing&ende nedskrivningar -229,9 -265,0
Anskaffning under aret 0,0 25,1 Forsaljning/ Omklassificeringar -0,2 67,9
Forsaljining/ Omklassificeringar -1,3 -492,5 Arets nedskrivningar -48,1 -15,3
Omrakningsdifferenser -15,5 66,9 Omrakningsdifferenser -0,5 -17,5
Utgaende anskaffningsvérde 788,5 805,3 Utgaende ackumulerade nedskrivningar -278,7 -229,9
Ingdende avskrivningar -121,8 -173,9 Bokfért varde 392,8 453,6
Forsaljning/ Omklassificeringar -0,1 66,3
Omrakningsdifferenser 4,9 -14,3 Atervinningsbart belopp for koncernens goodwillposter faststalls
baserat pa berdkningar av nyttjandevarde. Dessa berdkningar utgar
Utgaende ackumulerade avskrivningar -117,0 -121,8 fran uppskattade framtida kassafléden baserade pa finansiella bud-
getar som godkéants av ledningen.
Tillvaxt, % EBITA, %
Prognos- Terminal- Prognos- Terminal- Diskonterings-
Goodwill period period period period rénta, %’
Mercuri 283,2 2-5 3 4-6 5 14,2
EnergoRetea 104,9 7-9 3 7-9 7-8 14,2
SRC 4,7 -9-2 3 3-4 4 14,2
Summa 392,8

' Avser diskonteringsranta fore skatt.

Vérderingarna som legat till grund for varderingsprévningen utgor ej marknadsvarderingar utan berakningar i enlighet med IAS 36 for att
utvardera atervinningsvardet for kassagenererande enheter. Med ovanstaende kan goodwillvérden enligt tabellen vél forsvaras. Prognosperioden

uppgar till fem ar.

Atervinningsvardet éverstiger det redovisade vérdet. Om exempelvis tillvaxtantagande eller EBITA-antagande andras med en procentenhet kan

Bures goodwillvarden bli lagre &n de bokforda.

Tillvaxtantagandet baserar sig pa en bedémning av den allménna ekonomiska utvecklingen i kombination med branschspecifika antaganden.
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NOT 12 - Byggnader, mark och markanlaggningar NOT 13 - Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Koncernen Koncernen
MSEK 2009 2008 MSEK 2009 2008
Ingdende anskaffningsvarde 14,4 96,8 Ingdende anskaffningsvarde 0,0 128,6
Anskaffning under aret 0,0 6,6 Forsaljining under aret - -128,6
Forséljining/ Omklassificeringar -0,3 -90,1 - - =
Omrakningsdifferenser 04 11 Utgaende anskaffningsvarde 0,0 0,0
o . " Ingdende avskrivningar 0,0 -54,3
Utgaende anskaffningsvarde 13,7 14,4 Forsalining/Utrangering - 62.9
Ingdende avskrivningar -5,9 -17,4 Arets avskrivningar - -8,6
Anskaffning under aret 0,1 -1,3 A .
Forsaljning/ Omklassificeringar 0.3 146 Utgaende ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0
Arets avskrivningar -0,3 -1.1 Bokfort varde 0,0 0,0
Omréakningsdifferenser 0,2 -0,7
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5,6 -5,9
Ingdende nedskrivningar 0,0 61,7 I ovan redovisade vdrden ingdr maskiner som innehas enligt finansiella
Reversering 0.0 617 leasingavtal med foljande belopp:
- A 2009 2008
ki | k , X . . x
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 Ingende anskaffningsvéirde 0.0 386
Bokfort varde 8,1 8,5 Forsaljning under éret - -38,6
Taxeringsvérden, byggnader 3.2 2,9 Utgaende anskaffningsvirde 0,0 0,0
Bokfort varde, byggnader 7,4 7.8 _
Taxeringsvérden, mark 13 10 In"gélgpd_e ackumulﬂerade avskrivningar 0,0 -15,2
Bokfort varde mark 07 07 Forsaljining under aret - 17,6
! ! ! Arets avskrivningar - 2,4
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0

Alla fastigheter har ej asatts taxeringsvarden. | redovisade varden
ingar fastigheter som innehas enligt finansiella leasingavtal hanforlig Bokfért viarde 0,0 0,0
till Textilia. Textilia ar salt under 2008.

2009 2008 Inga framtida investeringsataganden finns for forvarv av maskiner.
Ingdende anskaffningsvarde _ 901 Awvecklad verksamhet avser Textilia.
Forsaljining/ Omklassificering - -90,1
Utgaende anskaffningsvarde - 0,0
Ingdende ackumulerade avskrivningar - -13,8
Arets avskrivningar _ _
Forsaljining/Omklassificeringar - 13,8
Utgaende ackumulerade avskrivningar - 0,0
Ingdende ackumulerade nedskrivningar - -61,7
Reversering nedskrivning - 61,7
Utgaende ackumulerade nedskrivningar - 0,0
Bokfort varde - 0,0

Inga ataganden for framtida fastighetsinvesteringar finns (0 MSEK).
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NOT 14 - Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008
Ingdende anskaffningsvarde 186,2 579,2 4,9 4,8
Anskaffning under aret 16,7 52,0 - 0,1
Forsaljining/ Omklassificeringar -25,6 -445,0 - -
Omrakningsdifferenser 2,6 10,0 - -
Utgaende anskaffningsvarde 179,9 186,2 4,9 4,9
Ingdende avskrivningar -119,1  -404,2 -4,5 -4,3
Anskaffning under aret - -3,9 - -
Forsaljning/ Omklassificeringar 239 3074 - -
Arets avskrivningar 241 -10,7 0,1 0,1
Omrakningsdifferenser -3,0 -7.7 - -0,1
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -122,3  -119,1 -4,6 -4,5

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008
Ingdende nedskrivningar -0,4 - - -
Forsaljning/ Omklassificeringar - - - -
Arets reversering/nedskrivning 0,4 -0,3 - -
Omrakningsdifferenser - -0,1 - -
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar 0,0 -0,4 - -
Bokfort varde 57,6 66,7 0,3 0,4

I redovisade varden ingar inventarier som innehas enligt finansiella
leasingavtal med foljande belopp:

Koncernen
MSEK 2009 2008
Ingdende anskaffningsvarde 1.3 62,0
Anskaffning under aret - 0,1
Forsaljining/ Omklassificeringar -0,5 -60,8
Omrakningsdifferenser -0,1 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 0,7 1,3
Ingdende avskrivningar -1,0  -50,1
Forsaljining/ Omklassificeringar 0,4 57,2
Arets avskrivningar - -7.9
Omréakningsdifferenser - -0,2
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -0,6 -1,0
Bokfort varde 0,1 0,3

Bure Equity AB (publ). 556454-8781

NOT 15 - Foretagsfoérvarv och avyttringar

Forvarv under 2009

Under aret har forvarv genomfort av minoritetsposter

i EnergoRetea pa totalt 1,2 procent. Total kdpeskilling upp-
gick till knappt 1,4 MSEK. Vidare har 51,4 procent av Socran
forvérvats for 0,1 MSEK.

Fusionen mellan Bure och Skanditek

Bure och Skanditek beslutade i december 2009 pa extra
bolagsstammor i respektive bolag om ett samgaende. Efter
periodens utgang, januari 2010, slutférdes samgaendet via
en fusion dar Bure absorberar Skanditek. Fusionen kommer
att redovisas enligt forvarvsmetoden per 29 januari 2010.
Kopeskillingen till Skanditeks aktiedgare utgar i form av ett
fusionsvederlag som bestar av véardet av nyemitterade Bure
aktier. For varje aktie i Skanditek erholl Skanditeks aktiedgare
0,75 aktier i Bure. Skanditek agde cirka 20 procent av Bure
innan fusionen vilket innebar att Bure forvérvar aktier i sig
sjalv. Dessa aktier har makulerats i januari 2010 och betrak-
tas i redovisningen som aterkodpta aktier och redovisas direkt
mot eget kapital. Det verkliga vardet pa dessa aktier uppgick
per den 29 januari till 264,3 MSEK. | samband med fusionen
gjordes en extra kontantutdelning till Bures aktiedgare fore
fusionen slutférdes om 9,50 SEK per aktie mot svarande
478 MSEK. Skanditeks andel av utdelningen uppgick till
92,3 MSEK.

Skanditek Industriférvaltning AB (publ)

Preliminar berdkning av vardet av férvarvade tillgangar och
skulder vid forvarvstidpunkten

MSEK 29 jan 2010
Materiella tillgangar 43,1
Finansiella anlaggningstillgangar 1304,9
Omséttningstillgangar 329,6

varav likvida medel 2443
Summa tillgangar 1,677,6

Langfristiga skulder -4,9

Kortfristiga skulder -62,0
Summa Svertagna nettotillgangar 1610,7
Negativ goodwill -287,3
Summa fusionsvederlag, virde pa nyemitterade

aktier inkl direkta kostnader i samband med

forvarvet 1 323'4
Paverkan pa koncernens likvida medel:

Fusionsvederlag erlagt genom nyemitterade aktier -1323,4

Direkta kostnader i samband med forvarvet -6,7

Likvida medel i Skanditek som férvarvats 244,3
Paverkan pa koncernens likvida medel, summa
utfléde netto 237,6

Upprattade forvarvsanalyser &r preliminara.

Forvarv under 2008

Under aret har forvarv av koncernféretag paverkat likvida
medel med totalt 78 MSEK. De vasentligaste har utgjorts
av férvarven av CLC Installationsconsult, Didaktus och
UVS Gymnasium.

Forts. nésta sida »
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CLC Installationsconsult

Summan av vérdet av férvarvade tillgangar och skulder under
aret:

MSEK 2008
Materiella tillgdngar 6,0
Omséttningstillgdngar 9,9
Likvida medel 10,2
Summa tillgangar 26,1
Kortfristiga skulder -12,4
Summa 6vertagna nettotillgangar 13,7
Goodwill 25,0
Summa kopeskilling 38,7
Kontant betald kopeskilling 38,0
Annu e] utbetald tillaggskopeskilling -
Direkta kostnader i samband med forvarvet 0,7

Paverkan pa koncernens likvida medel:
Kontant betald kopeskilling

inklusive direkta kostnader 38,7
Likvida medel i dotterbolag som forvarvats -10,2
Paverkan pa koncernens likvida medel,

summa utfléde netto 28,5
Didaktus

Summan av vardet av férvarvade tillgangar och skulder
under aret:

MSEK 2008
Materiella tillgangar 6,0
Omsattningstillgangar 13,1
Likvida medel 5.2
Summa tillgangar 24,3
Kortfristiga skulder -21,9
Summa Svertagna nettotillgangar 2,4
Goodwill 419
Summa képeskilling 44,3
Kontant betald kopeskilling 43,5
Annu ej utbetald tillaggsképeskilling -
Direkta kostnader i samband med forvarvet 0,8

Paverkan pa koncernens likvida medel:

Kontant betald kopeskilling
inklusive direkta kostnader 44,3
Likvida medel i dotterbolag som férvarvats -5,2

Paverkan pa koncernens likvida medel,
summa utfléde netto 39,1

UVS Gymnasium

Summan av vérdet av férvarvade tillgdngar och skulder
under aret:

MSEK 2008
Materiella tillgangar 1,8
Omsattningstillgangar 0,6
Likvida medel -
Summa tillgangar 2,4
Kortfristiga skulder -3,6
Summa 6vertagna nettotillgangar -1,2
Goodwill 11,6
Summa kopeskilling 10,4
Kontant betald kopeskilling 10,4
Annu ej utbetald tillaggskopeskilling 1,6
Direkta kostnader i samband med forvarvet 0,1

Paverkan pa koncernens likvida medel:

Kontant betald kopeskilling

inklusive direkta kostnader 10,4
Likvida medel i dotterbolag som férvarvats -

Paverkan pa koncernens likvida medel,
summa utfléde netto 10,4

Bure Equity AB (publ). 556454-8781

Verkligt varde motsvaras av bokférda varden i specifikationen ovan.
Under tredje kvartalet forvarvade EnergoRetea CLC Installations-
consult. Forvarvet av CLC avser att stdrka EneroReteas verksamhet

i sodra Sverige med kompetens inom Ennergi VVS/Styr, Brand, Kyla
och Elteknik. Genom forvarvet okar koncernens arsomsattning med
cirka 54 MSEK och resultat med cirka 5 MSEK.

Under andra kvartalet har Anew Learning forvérvat Didaktus-
koncernen och UVS Gymnasium med verksamhet inom friskola.
Anew Learning dar avyttrat under tredje kvartalet till AcadeMedia.

Avyttringar 2009

En tillaggskopeskilling géllande forsaliningen av Textilia har paverkat

resultatet med 22,3 MSEK. Likviditeten ar paverkad med 40,8 MSEK

gé erdtidigare ej reglerad del av kopeskillingen om 18,5 MSEK é&r
etald.

Summan av vardet av salda tillgangar och skulder for Textilia
under 2009

MSEK 2009
Tillgangar -
Skulder -
Realisationsresultat 22,2

Summa koépeskilling -

Tidigare ej reglerad del av képeskilling som nu
erlagts 18,5

Paverkan pa koncernens likvida medel,
summa infléde netto 40,7

En minoritetspost i Scandinavian Retail Center har sdlts motsvarande
4,5 % av bolaget. Forsaljningspriset uppgick till 0,6 MSEK och ett
realisationsresultat pa 0,1 MSEK. Vidare har Socran efter en utdelning
pa 0,5 MSEK, avyttrats for 0,2 MSEK, vilket gav ett realisationsresultat
pé 0,2 MSEK.

Avyttringar 2008

Under fjarde kvartalet salde Bure Anew Learningkoncernen, vilket
paverkade likvida medel med totalt 274 MSEK

Summan av véardet av avyttrade enheter for Anew Learning:

MSEK 2008
Immateriella tillgangar 264,9
Materiella tillgangar 46,3
Omséttningstillgangar 140,1
Likvida medel -
Skulder -204,5
Realisationsresultat 563,9
Summa kopeskilling for Anew Learning 810,7
Likvida medel i dotterbolag som avyttrats -
Kopeskilling i form av aktier i AcadeMedia -536,3
Paverkan pa koncernens likvida medel,

summa inflode netto 2744
Under tredje kvartalet sélde Bure dven Textiliakoncernen, vilket
paverkat likvida medel med totalt 145 MSEK.

Summan av vardet av salda tillgangar och skulder

for Textilia:

MSEK 2008
Materiella tillgangar 226,1
Omsattningstillgangar 58,5
Likvida medel 18,8
Skulder -160,0
Realisationsresultat 58,2
Summa kopeskilling for Textilia 201,6
Likvida medel som avyttrats -18,8
Ej reglerad del av kopeskilling -37,4
Paverkan pa koncernens likvida medel,

summa infléde netto 145,4

Forts. nésta sida »
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Under tredje kvartalet salde Bure Citatkoncernen exkl. SRC,
vilket paverkat likvia medel med totalt 187 MSEK.

MSEK 2008
Immateriella tillgangar 125,4
Materiella tillgangar 11,0
Omsattningstillgangar 101,2
Likvida medel 70,1
Skulder -75,9
Realisationsresultat 25,3
Summa képeskilling for Citatkoncernen 2571
Likvida medel i dotterbolag som avyttrats -70,1
Paverkan pa koncernens likvida medel,

summa infléde netto 187,0

Under forsta kvartalet sélde Citat innehavet i Appelberg Publishing
Group, vilket paverkat likvida medel med totalt 65 MSEK under 2008.

MSEK 2008
Immateriella tillgangar 28,4
Omséttningstillgangar 12,1
Likvida medel 22,9
Skulder -18,6
Realisationsresultat 43,2
Summa képeskilling for arets samtliga

avyttrade enheter inom Burekoncernen 88,0
Likvida medel i dotterbolag som avyttrats -22,9
Paverkan pa koncernens likvida medel,

summa infléde netto 65,1

NOT 16 — Andelar i intresseféretag

Antal Andel kapital/

Bokfort viarde Bokfort varde

Bure Equity AB (publ). 556454-8781

Forséljning och forvarv av aktier i Anew Learning samt
utdelning av aktier i AcadeMedia

Under tredje kvartalet 2008 inleddes arbetet med ett sam-
gaende mellan det av Bure heldgda dotterbolaget Anew
Learning och intressebolaget AcadeMedia AB. Samgaendet
fullféljdes under fjarde kvartalet 2008 genom att AcadeMedia
forvérvade Bures andelar i Anew Learning och som betalning
erlade 6 310 000 nyemitterade aktier i AcadeMedia samt
274 MSEK i kontanta medel. Bure kom darefter att 4ga

70 procent i AcadeMedia. | samband med transaktionen
pakallade optionsinnehavarna i Anew Learning sin ratt att
forvarva aktier i Anew Learning. Dessa aktier forvarvades

av Bure varvid Bure samtidigt avyttrade 120 152 aktier

i AcadeMedia.

For narvarande tillampas tva alternativa metoder inom ramen
for IAS att redovisa en avyttring av minoritetsandelar efter-
som avyttring av minoritetsandelar inte explicit hanteras

i IAS 27. Enligt den reviderade IAS 27, som skall tilldmpas
fran och med ar 2010, skall en forséljning av minoritets-
intresse redovisas direkt i eget kapital under forutsattning
att kontrollen 6ver bolaget inte upphor.

Efter samgdendet beslutade Bure att dela ut hela innehavet
i AcadeMedia till sina aktiedgare. Bure hanterade den korta
period som uppstod mellan samgaendet med AcadeMedia
och utdelningen av aktierna inom ramen for sa kallade tem-
porara innehav, IFRS 5.g.

Resultatet fran avyttringen av Anew Learning uppgick i kon-
cernen netto till 550 MSEK, varav 564 MSEK redovisats Gver
resultatrakningen och -14 MSEK, hanforligt till transaktioner
med minoritetsaktiedgare i Anew Learning, har redovisats
Over eget kapital i enlighet med den nya utformningen

av IAS 27.

Ovriga avyttringar

Utdver ovan har mindre avyttringar skett under 2008. En
minoritetsandel av EnergoRetea har salts vilket gett en rea-
vinst pa 1 MSEK. EnergoRetea har i sin tur salt ENS vilket
gav en reaforlust pa -1 MSEK. En tillaggskopeskilling pa Carl
Bro har inbringat en reavinst for aret pa 1 MSEK. En options-
premie har dven gett en reavinst pa 8 MSEK.

Organisations-

MSEK aktier roster i % i moderbolaget i koncernen nummer Sate
Celemiab Group AB 258 010 30,4 8,5 11,2 556562 -3997 Malmo
ABCIB Holding AB 525 000 26,25 398,3 573,2 556780-4983 Stockholm
MM Holding AB 1786 750 17,51/23,34 3,9 13,2 556780-4421 Stockholm
Valot Group AB 35 000 35 0,0 0,0 556784-4005 Stockholm
Cam Group Holding A/S 1750 35 0,2 0,2 32657044 Kopenhamn, DK
InnovationsKapital Fond 1 AB 244 23,0 0,0 0,0 556541-0056 Goteborg
Ovriga kapitalandelar - 4,2

Bokfort varde 411,0 602,0

Skillnaden mellan bokfért varde i koncernen och moderbolaget beror pa att resultatandelar i intresseféretag medraknas i koncernredovisningen
enligt kapitalandelsmetoden. Skillnaden, 191 MSEK, bestar av ackumulerade andelar i intresseforetags resultat med avdrag for av-/nedskrivningar
pa Overvarden, erhallna utdelningar, eliminering av internvinster och justering fér vinstdelningsavtal.

For uppgift om andelar i intresseféretags resultat, se not 4.

Ovrig finansiell information, vasentliga intressebolag:

MSEK Tillgangar Skulder exkl eget kapital Intékter Rorelseresultat
Celemiab Group AB 27 5 38 -5
ABCIB Holding ! 13 997 11 888 1445 811
MM Holding ? 602 453 347 -6

' Rorelseresultatet ar inklusive upplosning av negativ goodwill om 633 MSEK.
2Bures matematiska andel av resultatet i MM Holding uppgar till ca 12 procent med hansyn tagen till vinstdelningsavtal.
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NOT 17 - Finansiella tillgangar som kan saljas

NOT 19 - Avsattningar

Bure Equity AB (publ). 556454-8781

Koncernen Moderbolaget Forandringar i omstruktureringsreserv Koncernen
MSEK 2009 2008 2009 2008 MSEK 2009 2008
Ingdende anskaffningsvarde 2,9 0,3 0,5 0,3 Ingaende omstruktureringsreserv 2,4 0,0
Anskaffning under aret 0,9 2,2 0,9 0,3
Forsalining -0,7 -0,2 -0,5 -0,1 Okning under &aret i samband med
Omklassificering - 0,2 - - omstruktureringar inom dotterbolag
Omrakningsdifferenser -0,1 0,4 - - Mercuri - 2,4
Utgaende anskaffningsvérde 3,0 2,9 0,9 0,5 Summa - 24
Ingdende omvarderingar 0,0 0,0 0,0 - Uppl6st under aret enligt fastlagd plan
Mercuri =11 -
?mva'rdermg férd till eget kapital - - - - Summa 1 _
Arets upplésning av
omvarderingar - - - - P
Upplost ej forbrukat
Utgaende ackumulerade Mercuri -1,2 -
omvarderingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa -1,2 -
Ingdende ackumulerade Omrakningsdifferenser -0,1 -
r:edskrlvnmgar 0.0 0.0 0.9 0.0 Utgaende omstruktureringsreserv 0,0 24
Arets nedskrivning -0,8 -0,8
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar -0,8 -0,8 Forandring i uppskjuten skatteskuld Koncernen
MSEK 2009 2008
Bokfért varde 2,2 2,9 0.1 0.5 Ingédende uppskjuten skatteskuld 28,7 28,2
Noterade aktier och andelar’ 2,1 2,6 - - Okning under aret i samband med férvérv
EnergoRetea - 2,5
Onoterade aktier och andelar 0,1 0,3 0,1 0,5 Summa - 25
Vérderade till verkligt varde 0,1 - - - Avsatt/6kning under aret
EnergoRetea 0,3 1,2
e ) s B _
Vérdering till anskaffningsvarde 0,3 0,5 Summa 03 12
Summa 2,2 2,9 0,1 0,5 . . .
Upplost/forbrukat under aret
" Innehaven har klassificerats som tillgangliga for forséljning varfor EnergoRetea -0,3 -1.1
vardeférandringar redovisats i 6vrigt totalresultat. Omrakningsdifferenser 1,4 3,3
2 Aktiv marknad for instrumenten saknas och ddarmed saknas grund
for att vardera dessa till annat an anskaffningsvarde. Utgaende uppskjuten skatteskuld 27,3 28,7
Forandring i 6vriga avsattningar Koncernen
MSEK 2009 2008
Ingaende 6vriga avsattningar 21,3 25,3
NOT 18 - Upplupna intékter Avsittningar under aret
Koncernen Moderbolaget Mercuri 0,3 0.2
MSEK 2009 2008 2009 2008  Summa 0.3 0.2
Upplupna ranteintakter 3,0 7,5 3,0 7,5 Férbrukat/upplést under aret
Upparbetad intakt 3,7 10,1 - - Mercuri 0,4 1,7
Ovriga upplupna intakter 0,1 8,6 7,9 -
Summa 0.4 -1,7
Summa 6,8 26,2 10,9 7.5
Awvecklade verksamheter _ _ _ _ Avvecklade verksamheter - -2,0
Summa 6.8 26,2 10,9 7.5 Omrakningsdifferenser -1,3 -0,5
Utgaende 6vriga avsattningar 20,7 21,3
Avgar finansiella tillgangar -4,5 -
Ovriga avsittningar enligt balansrékning 16,2 21,3
Beddomd aterféring
av avsattningar i koncernen 2010 2011 2012 >2012
Pensionsavsattningar - - - 20,1
Uppskjuten skatteskuld - - - 27,3
Ovriga avsattningar 0,6 - - -
Summa 0,6 - - 47,4
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NOT 20 - Langfristiga skulder

Bure Equity AB (publ). 556454-8781

NOT 22 - Stallda sakerheter

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008 MSEK 2009 2008 2009 2008
Totala langfristiga skulder 84,7 2147 - - For egna skulder och avsattningar
varav langfr skulder med direkt Ayseen(_ie skul_der till kreditinstitut
koppling till tillgadngar som inne- Féretagsinteckningar 12,2 12,2 - -
has for férséljning - - - - Aktier i dotter-/intressebolag 329,17 239,7 - -
varav forfaller till betalning Spérrade bankmedel 1.5 1.5 - -
_;eangsajt;ggqgar efter balans- 24 24 _ _ Summa stallda sakerheter 342,8 2534 - -
! ’ Awvecklade verksamheter - -
Summa 342,8 2534 - -

NOT 21 - Upplupna kostnader
och forutbetalda intdkter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008
Semesterloneskuld 29,3 25,9 1,3 1,4
Sociala avgifter 27,8 34,8 3,3 3,2
Forutbetalda intakter 8,7 83,6 - -
Ovriga upplupna kostnader 47,0 6,0 17,4 11,4
Summa 112,8 150,3 22,0 16,0
Avvecklade verksamheter - -
Summa 112,8 150,3

NOT 23 - Eventualforpliktelser

Inga tillaggskopeskillingar som ej redan skuldforts forekom-
mer inom koncernen. Bure har inget kvarvarande atagande

att forvarva ytterligare aktier i dotterbolag.
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NOT 24 - Finansiella instrument

Finansiella risker — mal och policies

Koncernen utsatts for ett antal olika finansiella risker genom
den verksamhet som bedrivs. Bure dr ett investeringsbolag
med en viktig 6vergripande malsattning, som regleras i
moderbolagets finanspolicy. Moderbolaget skall i princip vara
skuldfritt, och dotterbolagen skall ha en sjalvstandig finansie-
ring for att bolagen skall vara finansiellt oberoende av moder-
bolaget eller 6vriga koncernbolag. Dotterbolagen skall dérmed
ocksa sjalvstandigt kunna hantera sin egen likviditetsrisk. Det
finns finanspolicies faststallda for vart och ett av dotterbolagen.
Policydokumentet ger vagledning till hantering av kassa, 6ver-
skottslikviditet, skuldfinansiering, hantering av valuta- och
ranterisker, men eftersom verksamheterna varierar kan ocksa
malsattningen for respektive dotterbolag skilja sig at.

Bure kan managera sin kapitalstruktur genom bland annat
nyemission, utdelning, inlésenprogram eller aterkdp av egna
aktier. Under 2009 har Bure genomfort kapitalutskiftningar
vilka narmare beskrivs pa sidan 3. Bure har dven mandat for
aterkop och forsalining av egna aktier, se sidan 5.
Moderbolaget och koncernen har en god soliditet och en ater-
hallsam skuldséttning varfor den finansiella risken ar begran-
sad. Koncernens nettolanefordran uppgick per 2009-12-31

till 607 MSEK (1 892) och for moderbolaget till 663 MSEK

(1 848). Se vidare sidan 1-2.

Valutarisker

Med valutarisk avses risken att koncernens kommersiella
floden (transaktionsrisk) paverkas vid valutakursférandringar.
Transaktionsrisken i koncernen ar begransad, da intdkterna
nastan uteslutande matchas av kostnader i samma valuta.
Da Burekoncernen via sina dotterbolag har investeringar

i utlandet ar koncernens balansrékning och resultatrakning

Forfallostruktur fordringar (MSEK)

Bure Equity AB (publ). 556454-8781

utsatt for translationsrisk (omrakningsrisk) vid omrakning av

de utlandska dotterbolagens rakenskaper. Sékring for denna
risk gors i normalfallet inte. Den viktigaste valutan, férutom
svenska kronor, ar euron. En férandring i Euron pa +/- 5 pro-
cent paverkar resultat fore skatt med cirka 2 MSEK. Utlaning
inom Mercurikoncernen till ett heldgt dotterbolag har skett

i Euro. Denna fordran har sdkrats genom att en del av Mercuris
finansiering upp till motsvarande belopp lanats upp i Euro.

Rénterisk

Koncernen paverkas av ranterisk genom att rantenivan pa
skulder till rorlig ranta I6pande forandras med marknads-
ranteutvecklingen. Ranterisk foreligger dven pa skulder med
fast ranta, men med betydligt hogre trogrorlighet da réntan
andras nar lanen forfaller och skall foérlangas med nya villkor.
Med héansyn tagen till utskiftat belopp i samband med extra
kontantutdelning i januari 2010 beddms en procent i forand-
ring i rantesats for koncernen i det korta perspektivet paverka
koncernens resultat fore skatt med 6 MSEK. Ranterisker

i upplaning kan styras till en 6nskad niva genom anvandandet
av derivat sa som swapar, terminer och optioner. Nagon
sakring for ranterisk sker for nérvarande inte.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for att Bures motparter i affarer inte kom-
mer att fullgéra sina betalningar och eventuellt erhalina séker-
heter inte tacker fordringsbeloppet och darigenom férorsaka
Bure en finansiell forlust. Det ar Bures policy att alla kunder
som man gor affarer med skall genomgé kreditprovning. Den
maximala kreditexponeringen uppgar per balansdagen till

257 MSEK (se tabell sidan 31, verkligt varde finansiella instru-
ment). Det férekommer inga vasentliga koncentrationer av
kreditrisker i koncernen.

2009 2008
Netto- Tackta av Netto- Tackta av

Fordringar Reserver fordran sakerheter Fordringar Reserver fordran sdkerheter
Ej forfallna 192,1 0,1 192,0 - 156,5 0,0 156,5 -
Forfallna 1-30 dagar 44,4 0,1 44,3 - 46,0 0,2 45,8 -
Forfallna 31-60 dagar 10,9 0,3 10,6 - 14,8 0,1 14,7 -
Forfallna 61-90 dagar 3,2 0,0 3,2 - 9,0 0,0 9,0 -
Forfallna 91-180 dagar 2,5 0,3 2,2 - 4,9 1,2 3,7 -
Forfallna >180 dagar 7.9 5,0 2,9 - 15,2 2,7 12,5 -
Total 261,0 5.8 255,2 - 246,4 4,2 242,2 -
Specifikation reserv kundférluster (MSEK) Likviditetsrisk och refinansieringsrisk
MSEK 2009 2008  Likviditetsrisk ar risken att koncernen inte kan finansiera
3 |&nebetalningar eller andra finansiella dtaganden i den takt
ngaende balans 4,5 3,7 - ; X .
Avets avsittning 37 37 d_e forfal_ler till betalning antigen med egna medel eller ny
Avskrivet belopp 0,9 1,0  finansiering. For att uppratthalla en betryggande betalnings-
Upplost oanvand reserv 1.4 0,9 beredskap skall Bure ha en likviditetsreserv som alltid minst
Valutaeffekter -0,1 -0,1  skall tacka ett ars prognostierat likviditetsbehov samt andra
Totalt per 31 december 58 a5 likviditetsbehov i befintlig bolagsstruktur. Likviditestsreserven

Reservering for osékra kundfordringar sker efter individuell
bedémning av varje kunds betalningsféorméga.

bestar av tillgangliga likvida medel och checkkrediter, be-
kraftade outnyttjade kreditfaciliteter. Den del av likviditets-
reserven som overstiger likviditetsbehovet enligt ovan utgor
overskottslikviditet vilka enligt Bures policy kan placeras éver
en langre placeringshorisont, utdelas till aktiedgarna eller
anvandas i aterkopsprogram. Beslut kring hur ¢verskotts-
likviditet skall anvandas inom ramen for finanspolicyn
bestams av VD efter forslag ifran ekonomidirektoren.

Av tabellerna pa nasta sida framgar forfallostrukturen pa
Burekoncernens finansiella skulder per 31 december 2009
respektive 31 december 2008.
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RANTERISKER OCH FINANISELLA SKULDERS FORFALLOSTRUKTUR (MSEK)

Bure Equity AB (publ). 556454-8781

Finansiella poster till fast ranta <1 manad <3 manader 3-12 manader 1-5 ar >5ar Total
Lan - - - - -
Summa - - - - -
Finansiella poster till rérlig rénta <1 manad <3 manader 3-12 manader 1-5 ar >5ar Total
Checkkrediter 6,9 - 24,8 - 31,7
Ovriga lan - 2,5 95,0 39,4 139,3
Summa 6,9 2,5 119,8 394 171,0
Réantefria skulder <1 manad <3 manader 3-12 manader 1-5 ar >5ar Total
Leverantorsskulder 34,3 0,1 - - 34,4
Upplupna kostnader 104,1 - - - 104,1
Ovriga finansiella skulder 271,0 - - - 271,0
Summa 409,4 0,1 - - 409,5
Likviditetsreserv (MSEK) Koncernen Moderbolaget Verkligt vérde pé finansiella instrument .

2009 2008 2009 2008 Av nedanstdende tabell framgar bokfort varde och verkligt
Placeringar 5501 12702 5501 1190.0 varde pa Bures finansiella instrument.
Hedgefonder - 0,1 - 0,1
Banktillgodohavanden 164,9 7887 83,0 623,55
Ej utnyttjade kreditloften 36,2 29,9 - -
Summa 751,2 2088,9 633,1 1813,6

Finansiella tillgangar (MSEK)

2009

Redovisat varde

Verkligt varde

2008

Redovisat varde

Verkligt varde

Finansella tillgdngar som innehas for handel varderade till

verkligt vérde over resultatrakningen

- Hedgefond - - 0,1 0,1
Finansiella tillgangar som kan séljas 2,2 2,2 2,9 2,9
Lanefordringar och kundfordringar

- Andra langfristiga fordringar 54,5 54,5 18,9 18,9
- Kundfordringar 145,0 145,0 195,8 195,8
- Utfort men ej fakturerat arbete 19,3 19,3 - -
- Ovriga kortfristiga fordringar 29,6 29,6 1,3 1,3
- Upplupna intakter 6,8 6,8 26,2 26,2
- Kassa och bank samt kortfristiga placeringar 715,0 715,0 2 058,9 2 058,9
Totala finansiella tillgangar 972,4 972,4 2 304,1 2304,1

2009 2008

Finansiella skulder (MISEK)

Redovisat varde

Verkligt varde

Redovisat varde

Verkligt varde

Ovriga finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvérde

Langfristiga skulder

- Skuld till kreditinstitut 41,8 41,8 165,1 165,1
- Skulder for finansiella leasingkontrakt - - 0,3 0,3
Kortfristiga skulder

- Skuld till kreditinstitut 129,2 129,2 6,2 6,2
- Leverantorsskulder 34,3 34,3 49,3 49,3
- Skulder for finansiella leasingkontrakt - - 0,2 0,2
- Ovriga kortfristiga skulder 271,0 271,0 82,1 82,1
- Upplupna kostnader 1041 1041 66,7 66,7
Totala finansiella skulder 580,4 580,4 369,9 369,9
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NOT 25 - Resultat per aktie Specifikation av anvanda parametrar 2009 2008
Bure redovisar resultat per aktie i enlighet med IAS 33 Moderbolagets nettoresultat, MSEK 1397 10192
Resultat per aktie. Resultat per aktie redovisas saval fore som Koncernens nettoresultat exkl. minoritet, MSEK 45,2 882,0

efter utspadning. o )
Resultat per aktie har berdknats genom att redovisat netto- Genomsnfm!gt antal aktfer’ tusental 53292 89782
Genomsnittligt antal aktier efter

resultat dividerats med vagt genomsnitt av antalet utestdende utspadning, tusental 53292 89782
aktier under aret. | koncernen anvands nettoresultat hanfor-

ligt till moderforetagets aktiedgare vid berdkningen av resultat

per aktie.

Vid negativt resultat divideras nettoresultatet enligt regel-

verket endast med det vdgda genomsnittet av antalet

utestdende aktier.

NOT 26 - Eget kapital

Enligt bolagsordningen ska aktiekapitalet uppga till Iagst 100 000 000 SEK och hogst 400 000 000 SEK. Varje aktie berattigar
till lika rostvérde och lika andel i bolagets tillgangar. Samtliga aktier ar till fullo betalda. | samband med att fusionen mellan
Bure och Skanditek registrerades i januari 2010 andrades bolagsordningen utifran tidigare villkorat beslut pa extra bolags-
stdmma i december 2009. Enligt den nya bolagsordningen ska aktiekapitalet uppga till Iagst 300 000 000 SEK och hogst
1200 000 000 SEK.

Nedan ldmnas upplysningar om foérandringar i aktiekapitalet. For ¢vriga forandringar i koncernens respektive moderbolagets
eget kapital hanvisas till férandringar i eget kapital pa sidorna 11 och 12.

2009 2008
Antal aktier Kvotvarde Aktiekapital ~ Antal aktier Kvotvarde Aktiekapital

Registrerat antal aktier

Ingdende registrerat antal 1 januari 83 914 680 3,58 300,1 98 377 837 8,56 842,1
Losen av teckningsoptioner

Makulering av egna aktier -14 463 157 -77.4
Nedsattning av aktiekapital -542,0
Fondemission 77,4
Fondemission

Inlésenprogram -33 565 872

Utgaende registrerat antal 31 december 50 348 808 5,96 300,1 83 914 680 3,58 300,1
Aterképta aktier

Ingdende aterkopta aktier 1 januari -5 153 200

Aterképta aktier 2009 -9 309 957

Makulering av egna aktier 14 463 157

Utgaende aterkodpta aktier 31 december 0 0

Utestaende aktier 31 december 50 348 808 5,96 300,1 83 914 680 3,58 300,1

Beskrivning och redovisning av aterkép av egna aktier
Bure genomforde i januari 2009 ett omfattande inlésenprogram varvid 40 procent av utestaende aktier inlostes till ett varde av
30 kronor per styck eller totalt 1 007 MSEK.

Bundet och fritt eget kapital

Eget kapital ska enligt svensk lag uppdelas i fritt och bundet eget kapital i moderbolag varav bundet eget kapital inte ar tillgangligt for
utdelning till aktiedgarna. | moderbolaget bestar bundet eget kapital av aktiekapital, reservfond och uppskrivningsfond. Reservfonden
bestar i Bures fall av tillskjutet kapital i samband med bolagets bildande. | reservfonden ingar aven tidigare éverkursfond vilken enligt
nya ABL skall utgora reservfond.

Fritt eget kapital inkluderar balanserade vinstmedel samt arets resultat vilket finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

Koncernens egna kapital bestar av aktiekapital, évrigt tillskjutet kapital, andra reserver samt balanserade vinstmedel inklusive arets resultat.

Ovrigt tillskjutet kapital i koncernen avser kapital tillskjutet frén dgarna. | andra reserver ingdr omrakningsreserver vilket innefattar alla
valutakursdifferenser som uppkommer vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter. Dessutom ingar i andra reserver
fond for verkligt varde vilken avser orealiserade véardeférandringar pa aktier och andelar. | balanserade vinstmedel inkl arets resultat ingar
intjdnade vinstmedel i moderbolaget och dess dotterféretag.

Fond for Omréaknings-
Forandring andra reserver, MSEK verkligt varde reserv Totalt
1B 2008 0,0 12,9 12,9
Omrakningsdifferenser - 37,4 37,4
Reserver 31 december 2008 0,0 50,3 50,3
1B 2009 0,0 50,3 50,3
Omrakningsdifferenser - -19,9 -19,9
Reserver 31 december 2009 0,0 30,4 30,4
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NOT 27 - Resultat fran avvecklade verksamheter och
anlaggningstillgangar som innehas fér férsaljning

MSEK 2009 2008
Nettoomsattning - 1188,8
Exitresultat 22,9 676,1
Resultatandelar - 1M1
Ovriga intakter - 0,6
Summa rorelsens intakter 229 1876,6
Ravaror och férnodenheter - -31,8
Handelsvaror - -90,6
Ovriga externa kostnader - -338,9
Personalkostnader - -577,6

Avskrivningar och nedskrivningar - -44.5
Ovriga rorelsekostnader - -

Bure Equity AB (publ). 556454-8781

NOT 28 - Handelser efter balansdagen

- | slutet av januari slutférdes fusionsprocessen mellan Bure
och Skanditek. | samband med fusionens genomférande
utgick en extra utdelning till Bures aktiedgare innan fusio-
nen slutférdes om sammanlagt cirka 478 Mkr, motsvarande
9,50 kronor per aktie.

- | samband med att fusionen registrerades tilltrade Patrik
Tigerschiold som ny VD i Bure.

- | februari slutférdes separeringen av Carnegies verksamhet
inom affarsomradet Asset Management. Bure har i sam-
band harmed kapitaliserat det nya holdingbolaget CAM
Group Holding AS med 94 MSEK motsvarande sin dgar-
andel i bolaget. Bures agarandel uppgar till 35 procent av
CAM Group Holding AS.

NOT 29 - Andelar i koncernféretag, arets forandring
Moderbolaget

Summa rorelsens kostnader - -10834
Rorelseresultat 22,9 793,2
Finansiellt netto 0,1
Resultat efter finansiella poster 22,9 793,3
Skatt pa drets resultat - -24,3
Resultat fran avvecklad verksamhet 22,9 769,0
Resultat per aktie fére utspadnning 0,43 8,56
Resultat per aktie efter utspadning 0,43 8,56
Kassaflode fran I6pande verksamheten - 110,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten 41,4 4821
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -56,3
Netto kassafloden fr avvecklade

verksamheter 41,4 536,6
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 53 292 89 782
Genomsnittligt antal aktier efter

utspadning 53 292 89 782

Avvecklade verksamheter avser tidigare ej redovisad tillaggskdpe-
skilling fran forsaljiningen av dotterbolaget Textilia for 2009 och Citat,
Textilia, Anew Learning samt Academedia for 2008.

NOT 30 - Andelar i koncernféretag

Antal Andel av kapital/

MSEK 2009 2008
Ingédende anskaffningsvarde 10088 15072
Anskaffning/tillskott under aret 1,4 48,6
Aterbetalning av aktieagartillskott -51,0  -100,8
Forsalining -0,6 90,2
Utdelning av aktieinnehav - -711,3
Omklassificering - 175,0
Utgaende anskaffningsvarde 958,6 1008,8
Ingdende nedskrivningar -425,7 -595,7
Reversering av nedskrivningar - 170,0
Nedskrivningar -209,0 -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -634,7 425,7
Bokfort varde 323,9 583,1

Nedskrivningar 2009 avser innehavet i Mercuri med 157,7 MSEK

samt nedskrivning av aktier i vilande bolag med 51,3 MSEK till

foljd av Idmnade koncernbidrag. Reversering 2008 avser inneha-

vet i Lania Material (Textilia) i anslutning till forsaljning av bolaget.
Omklassificeringen avser innehavet i AcadeMedia tidigare klassificerats
som andelar i intresseféretag. Utdelningen av aktier avser innehavet

i AcadeMedia.

Bokfort varde Organisations-

MSEK aktier rosteri % i moderbolaget nummer Sate
Portféljbolag
Mercuri International Group AB? 1000 100,00 200,0 556518-9700 Goteborg
Scandinavian Retail Center SRC AB 6 475 95,50 11,9 556573-0263 Helsingborg
EnergoRetea Group AB'-? 944 500 94,45 104,0 556551-7355 Stockholm
315,9
Vilande bolag
Bure Halsa och Sjukvard AB 1000 100,00 0,1 556548-1230 Goteborg
Bure Tillvaxt AB 1000 100,00 0,2 556566-4512 Goteborg
Bure Utvecklings AB 10 000 100,00 1,2 556472-7112 Goteborg
Business Communication Group Scandinavia AB 113 907 100,00 0,1 556548-1297 Goteborg
Sancera AB 1000 100,00 0,1 556551-6910 Goteborg
Cindra AB 1000 100,00 0,1 556542-7415 Goteborg
Cintera AB 1000 100,00 0,1 556554-6958 Goteborg
CR&T Holding AB 363 180 100,00 59 556524-3176 Goteborg
CR&T Ventures AB 100 000 100,00 0,1 556597-1149 Goteborg
Gérda Aldrevard Holding AB 1000 100,00 0,1 556548-8144 Goteborg
Investment AB Bure 1 000 100,00 0,1 556561-0390 Goteborg
8,0
Totalt 323,9

" EnergoRetea Group &ger dotterbolagen Energo samt Retea till 100 procent.
2 Se nasta sida under upplysningar angaende utstéllda optioner pa innehaven i EnergoRetea samt Mercuri.
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UPPLYSNINGAR
Utspadningseffekter av befintliga dgarspridningsprogram

Bure Equity AB (publ). 556454-8781

Foljande uppgifter lamnas som upplysning avseende utspadning som foreligger i de bolag som Bure har genomfort dagarspridningsprogram:

Omfattning SRC EnergoRetea  Mercuri
Agarandel som utstéllda optioner motsvarar, %' 13,5 2,6 21,0
Tidpunkt for teckning av aktier maj 2014 maj 2012 aug 2011
Lésenpris réknat pa 100% av bolaget, MSEK? 20 175 443
Losenpris vid fortida aktieteckning
vid olika tidpunkter? Period SRC EnergoRetea  Mercuri
Losenpris réknat pa 100% av bolaget, MSEK? 2009-12-31 13 139 378
2010-12-31 15 153 416
2011-12-31 16 169
2012-12-31 18
2013-12-31 19
2014-05-31 20
' Angivet procenttal avser den andel som salts hittills. Ytterligare utspadning kan séledes tillkomma. | vissa situationer kan aktieteckning
ske i fortid, t.ex. vid exit. Losenpriset varierar da baserat pa tidpunkten.
2 Losenpriset uppraknas, vanligtvis med 10 procents arsranta, med upprakning av I6senpriset varje manad.
FORANDRINGAR | UTESTAENDE OPTIONSPROGRAM UNDER 2009
SRC EnergoRetea Mercuri
Utestdende optioner vid periodens bérjan - 20 500 234
Forsalda optioner under perioden 915 - 16
Inlésta optioner under perioden — — 40
Utestaende optioner vid periodens slut 915 20 500’ 210

' Bure har utdver utestaende optioner 5 500 (10 000) forvarvade aktier belastade med optionsrétt.

NOT 31 - Uppgifter om transaktioner mellan
foretaget och nérstaende

Nérstadende till Bure ar:

Skanditek (p.g.a. styrelserepresentation och dgande), styrel-
sens ledaméter och till dem narstdende bolag, Bures dotter-
bolag, intressebolag och féretagsledningen i moderbolaget.
Avseende ledande befattningshavares I6ner och ersattningar
hénvisas till not 36.

Valda styrelseledamoter i moderbolaget har, férutom arvode
fran moderbolaget, dven erhallit arvoden fran dotterbolag

i koncernen om totalt 0,2 MSEK.

Inkop och forséljning mellan moderbolag och koncernféretag
ar av obetydlig omfattning. Koncerninterna ranteintakter och
rantekostnader ingar i moderbolagets resultat med 0,6 MSEK
(2,9) respektive 0,3 MSEK (2,1).

NOT 32 - Andelar i intresseféretag, arets forandring

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008
Ingéende anskaffningsvarde 74,1 270,8 66,5 251,7
Anskaffning under aret 471,3 - 4713 -
Andelar i resultat 227,2 14,1 - -
Forsaljning -105,1 - -42,6 -
Omrakningsdifferens -6,5 -0,5 - -
Omklassificering - -210,3 - -185,2
Utgaende anskaffningsvarde 661,0 74,1 4952 66,5
Ingdende nedskrivningar -58,1 -58,1 -58,1 -58,1
Arets nedskrivningar -0,9 65 -262 -
Reversering av nedskrivningar - - - -
Omklassificering - 6,5 - -
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar -59,0 -58,1 -84,3 -58,1
Bokfort varde 602,0 16,0 4109 8,5
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NOT 33 - Utdelningar NOT 34 - Medelantal anstéllda

Moderbolaget Bure Equity AB har under aret erhdllit utdel- 2009 2008
ningar fran Bure Utvecklings AB med 8,0 MSEK samt fran Antal Varav  Antal Varav
Socran Forvaltnings AB med 0,5 MSEK, bada bolagen var vid anstéllda kvinnor anstéllda kvinnor
utdelningstillfallet dotterbolag. Socran Férvaltnings AB har Moderbolaget 7 2 9 2
avyttrats under december. Dotterbolag 828 305 930 353

Koncernen totalt 835 307 939 355
Geografisk férdelning av anstallda:

Moderbolaget

Sverige 7 2 9 2
Dotterbolag

Sverige 378 126 395 137
Danmark 26 10 33 14
England 27 10 43 16
Finland 84 35 91 38
Norge 21 5 30 8
Tyskland 26 9 30 9
Frankrike 60 20 63 20
Tjeckien 30 12 38 17
USA 5 1 5 1
Kina 20 1 20 1
Ovriga lander 151 66 182 82
Koncernen totalt 835 307 939 355

NOT 35 - Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2009 2008
Loner och Sociala Pensions- Loner och Sociala Pensions-
MSEK andra ersattn. kostnader kostnader’ andra ersattn. kostnader kostnader'
Moderbolaget 17.3 6,1 3,7 17,7 7,4 2,9
Dotterbolag 468,9 12,4 49,8 493,2 104,7 44,3
Koncernen totalt 486,2 118,5 53,5 510,9 1121 47,2
Styrelse (varav Ovriga Styrelse (varav Bvriga
och VD tantiem) anstéllda och VD tantiem) anstallda

Moderbolaget
Sverige 9,5 0,4 7.8 9,5 0,7 8,2

Dotterbolag

Sverige 7,8 0,3 175,2 6,8 0,4 168,8
Danmark - - 24,0 2,6 - 25,4
England 1,2 - 25,2 1,4 - 271
Finland 3,1 0,1 54,4 2,2 0,7 64,3
Norge 0,8 - 14,2 1,3 - 18,4
Tyskland 4,0 0,5 19,8 5,8 0,7 18,9
Frankrike 4,7 1,0 44,8 4,6 1,4 41,9
Ovriga lander 19,5 0,9 70,2 20,5 2,8 83,1
Koncernen totalt 50,6 3,2 435,6 54,7 6,7 456,1

Vid arsstamman 2009 beslutades att arvodet till styrelsen skulle utgd med 990 000 SEK (990 000). Harav avser ersattning till styrelsens ordférande
med 350 000 SEK, och till évriga styrelseledamoter 160 000 SEK vardera. Ingen i styrelsen har varit fast anstalld i bolaget under 2009.

Inget sarskilt arvode for utskottsarbete har utgatt (51.350 SEK).

' Av moderbolagets pensionskostnader avser 2,1 MSEK (1,7) styrelse och VD och avser savél nuvarande som avgaende VD.

Pensionskostnader ar angivna inklusive l6neskatt, fordelat per land mellan styrelse och VD samt 6vriga anstallda.
For ytterligare information se vidare not 36 for “Ersattningar till ledande befattningshavare”.
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NOT 36 - Ersattningar till ledande befattningshavare

2009 Fast arslén/ Rérlig Ovriga Pensions- Ovriga
MSEK styrelsearvode ersattn./bonus férmaner' kostnader  ersdttningar Summa
Styrelsens ordférande 0,4 - - - - 0,4
Ovriga styrelseledaméter 0,6 - - - - 0,6
Verkstallande direktor 1,6 0,4 0,1 0,7 3,6 6,4
Verkstallande direktor, avgaende 0,9 - - 0,9 1,9 3,8
Vice Verkstéllande direktor, avgaende 0,4 - - 0,1 - 0,5
Andra ledande befattningshavare 1,0 0,2 0,1 0,3 1,5 3,1
4,9 0,6 0,2 21 7,0 14,8
2008 Fast arslon/ Rérlig Ovriga Pensions- Ovriga
MSEK styrelsearvode ersattn./bonus férmaner’ kostnader ersattningar Summa
Styrelsens ordférande 0,4 - - - - 0,4
Ovriga styrelseledaméter 0,6 - - - 0,1 0,7
Verkstallande direktor 1,7 0,7 0,0 0,4 - 2,8
Verkstallande direktor, avgaende 0,9 - 0,2 1,0 5,2 7.3
Vice Verkstallande direktor 1,3 1,5 0,1 0,3 - 3,1
Andra ledande befattningshavare 1,0 0,3 0,1 0,3 - 1,7
5,9 2,4 0.4 21 53 16,0

' Ovriga férmaner avser bilférman och kostférman.

Styrelse
Vid arsstamman 2009 beslutades att arvodet till styrelsen skulle utgd med 990 000 SEK (990 000). Harav avser ersattning till styrelsens ordférande
med 350 000 SEK samt till dvriga styrelseledamoter med 160 000 SEK vardera. Inget sarskilt arvode for utskottsarbete har utgatt.

Verkstallande direktor

Under dret tilltradande VD Carl Backman hade en arslon uppgdende till 2,4 MSEK. Bonus har utgatt med 0,4 MSEK. Pensionen &r avgiftsbestamd
och pensionspremier skall uppga till 25 procent av pensionsgrundande 16n. Med pensionsgrundande 16n avses grundlénen. VD's pensionsalder &r
65 &r. Bonus kan uppga till maximalt 50 procent av arslonen. Bonusbeloppet ar ej pensionsgrundande. Vid uppsagning fran bolagets sida dager VD
ratt till en uppsagningstid om 6 manader och vid uppsagning frén egen sida 6 méanader. VD ager rétt till avgangsvederlag motsvarande 12 manads-
|6ner. Avgangsvederlag utgar ej vid pensionering eller bortgang. Styrelsearvode har avraknats fran 16n med 0,2 MSEK. Beslut om 16n och férméner
till VD fattas av styrelsen pa rekommendation av styrelsens utsedda ersattningsutskott. Carl Backman lamnade sin befattning 31 januari. For avtalad
uppsagningstid och avgangsvederlag har reserverats uppsagningskostnader inkl sociala avgifter och pension om totalt 5,1 MSEK.

Under éret avgaende VD Martin Henricson, som lamnade sin befattning 30 april 2009, hade en arslon uppgaende till 2,7 MSEK. For avtalad
uppsagningstid har uppsagningskostnader inkl sociala avgifter och pension om totalt 3,5 MSEK kostnadsforts.

Andra ledande befattningshavare

Med andra ledande befattningshavare avses ekonomidirektér. Lonen har reducerats med 0,1 MSEK avseende erhéllna styrelsearvoden fran
koncernbolag. Pensionspremien ar avgiftsbestimda och uppgar maximalt till 25 procent. Pensionskostnaderna avser de kostnader som exklu-

sive I6neskatt har paverkat arets resultat. For 6vriga ledande befattningshavare géller att pensionsaldern &r 65 ar. Bonus for andra ledande
befattningshavare kan uppga till maximalt 50 procent av arslénen. Vid uppsagning fran bolagets sida dger andra ledande befattningshavare en
uppsagningstid om 6 manader och vid uppsagning fran egen sida 6 manader. Andra ledande befattningshavare ager ratt till avgangsvederlag
motsvarande 12 ménadsléner. Avgangsvederlag utgar ej vid pensionering eller bortgang. Beslut om 16n till 6vriga ledande befattningshavare fattas
av verkstallande direktoren efter samrad med ersattningsutskottet. Jonas Alfredson lamnade sin befattning 31 januari. For avtalad uppsagningstid
och avgangsvederlag har reserverats uppsagningskostnader inkl sociala avgifter och pension om totalt 1,9 MSEK.

Rorligt erséattningssystem (bonus)

Bure hade under 2009 ett rorligt kompensationssystem for all personal. Den rorliga delen kunde utgora maximalt 10-75 procent av den fasta
I6nen. Bonusen baserade sig till 70 procent pa kvantitativa mal relaterade till aktiekursens utveckling respektive rorelseresultaten i portféljbolagen.
Resterande 30 procent avser en diskretionar bedémning.

For information om den berednings- och beslutsprocess bolaget tillampar hanvisas till “Forvaltningsberattelsen”.

Forslag till principer och andra anstéliningsvillkor till ledande befattningshavare 2010 kommer att framlaggas for godkannande av arsstamman.

|

Uppgifter om ledande befattningshavares innehav av aktier och teckningsoptioner
Carl Backman, VD, 87 500 aktier agda genom forsékringsliknande 16sning. Jonas Alfredson, ekonomidirektor, 0 aktier.

NOT 37 - Konsfordelningen i ledande befattningar NOT 38 - Sjukfranvaro

Moderbolaget Redovisas €] p.g.a. undantagsregeln i lagstiftningen som sager att
2009 2008 uppgiften inte ska ldmnas om antalet anstallda i gruppen ar hogst tio
eller om uppgiften kan hanforas till enskild individ. Med grupp avses
bade kon och alderskategori.

Totalt antal kvinnor i styrelse
Totalt antal kvinnor i VD/ledningsgrupp - -

Totalt antal mén i styrelse
Totalt antal man i VD/ledningsgrupp

Totalt antal personer i styrelse
Totalt antal personer i VD/ledningsgrupp

NN D
wul w b

| dotterbolagen utgér andel kvinnor 26 procent (23) av styrelse-
ledamoter, VD:ar och ledande befattningshavare. Jamforelsetalet
har justerats for avvecklade verksamheters andel.
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