KALLELSE TILL ARSSTAMMA

Aktieagarna i Bure Equity AB (publ) kallas till arsstimma onsdagen den 25 april 2012 kl. 17.00 i
lokalen Carnegie Hall, Carnegie, Regeringsgatan 56, Stockholm.
Entrén dppnas kl. 16.00. Kaffe serveras fore stdmman.

Anmélan
Aktiedgare, som onskar delta vid arsstamman, skall

dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB) forda aktieboken per torsdagen den 19 april
2012,

dels anmala sitt deltagande hos bolaget under adress Bure Equity AB, Nybrogatan 6, 114 34 Stockholm, via
bolagets hemsida www.bure.se (endast privatpersoner), per tel. 08-614 00 20, per fax 08-614 00 38 eller
per e-post: info@bure.se senast torsdagen den 19 april 2012 kl. 12.00.

Vid anmalan skall uppges namn, adress, telefonnummer samt person- eller organisationsnummer samt bér ange
uppgift om eventuellt bitrade (hogst 2 st). Anmalda stammodeltagare kommer att erhalla ett intradeskort, som
medtas och uppvisas vid ingangen till stimmolokalen.

Aktiedgare, som latit forvaltarregistrera sina aktier, maste, for att ha ratt att delta i arsstamman, begéra att
tillfalligt foras in som &gare i aktieboken hos Euroclear Sweden AB. Aktiedgaren bor underrétta forvaltaren
harom i god tid s att inféring i aktieboken har skett torsdagen den 19 april 2011.

Aktie&gare som onskar foretradas av ombud, skall utfarda daterad fullmakt for ombudet. Fullmaktens
giltighetstid far vara hogst fem ar om det sarskilt anges. Anges ingen giltighetstid galler fullmakten hogst ett ar.
Fullmakten i original bor i god tid fore stimman insandas till bolaget under ovanstaende adress. Den som
foretrader juridisk person skall bifoga kopia av aktuellt registreringsbevis eller annan tillamplig handling.
Fullmaktsformulr tillhandahélls pa Bolagets hemsida www.bure.se och skickas till de aktiedgare som sa begar
och uppger sin adress.

Arenden

Oppnande av stimman

Val av ordférande vid stimman

Upprattande och godk&nnande av rostlangd
Godkannande av dagordning

Val av en eller tva justerare

Provning av om stdimman blivit behdrigen sammankallad
Anforande av verkstéllande direktoren

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse

9. Beslut

a) om faststéllande av resultatrakning och balansrdkning samt koncernresultatrdkning och
koncernbalansrékning

b) om dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust enligt den faststallda balansrakningen
c) om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstallande direktoren

10. Bestdmmande av antalet styrelseledaméter som skall véljas av stdmman

11. Faststallande av arvode at styrelsen

12. Val av styrelseledaméter och styrelseordférande

13. Val av revisor

14. Faststallande av arvode at revisorerna

15. Faststallande av principer for tillsattande av valberedning

16. Faststallande av principer for ersattning och andra anstéllningsvillkor for bolagsledningen

17. Beslut om incitamentsprogram genom utgivande av teckningsoptioner

18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av bolagets egna aktier

19. Beslut om minskning av aktiekapitalet samt fondemission

20. Avslutande av stimman
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Valberedningens beslutsforslag

Valberedningen - bestaende av Lars Olofsson (familjen Tigerschicld), Thomas Ehlin (Nordea Investment
Funds), Per Bjorkman (familjen Bjérkman) och Bjdrn Bjornsson, styrelseordférande i Bure Equity AB - har
framlagt foljande forslag till beslut savitt avser punkterna 2 och 10-14.

Punkt 2 - Stimmoordférande
Styrelsens ordférande Bjérn Bjérnsson utses till ordférande vid stimman.

Punkt 10 - Antal styrelseledaméter
Antalet styrelseledamoter skall vara sex. Detta innebér en utékning av styrelsen med en ordinarie ledamot.

Punkt 11 - Styrelsearvoden

Styrelsearvode om ett totalt belopp om 1 700 000 kronor innebérande ett oférandrat belopp per ledamot dock
justerat i anledning av att styrelsen foreslas okas med en ordinarie ledamot. Styrelsearvodet skall férdelas sa att
styrelsens ordforande erhaller 575 000 kronor och dvriga av stamman utsedda ledamoter erhaller 225 000 kronor
per ledamot.

Styrelseledamot far, om skatteméassiga forutsattningar finns for fakturering samt under forutsattning att det ar
kostnadsneutralt for Bolaget, fakturera styrelsearvodet. Om styrelseledamot fakturerar styrelsearvode via bolag
skall arvodet 6kas med ett belopp som motsvarar sociala avgifter enligt lag.

Punkt 12 - Styrelseledaméter och styrelseordférande
Omval av Bjérn Bjornsson som styrelsens ordférande samt omval av styrelseledaméterna Hakan Larsson, Carl
Bjorkman, Eva Gidlof och Mathias Uhlén samt nyval av Hans Bidrck.

Hans Bidrck ar svensk medborgare och fodd 1951. Hans Bidrck ar styrelseledamot i Trelleborg AB (publ),
Dunkers stiftelse och fonder, Radet for finansiell rapportering och SF Bio AB samt radgivare till VD for Skanska
AB (publ).

Punkt 13 — Val av revisor

Till revisor valjs ett registrerat revisionsbolag. Nyval av det registrerade revisionsbolaget PwC, (Ohrlings
PricewaterhouseCoopers) for tiden intill slutet av arsstimman 2013 (med den auktoriserade revisorn Michael
Bengtsson som huvudansvarig tills vidare).

Punkt 14 - Revisorsarvoden
Arvode till revisorerna utgar enligt av bolaget godkand rakning.

Valberedningens ovanndmnda forslag stods av aktiedgare representerande cirka 34 procent av rostetalet for
samtliga aktier i bolaget per den 31 december 2011.

Punkt 15 - Faststallande av principer for tillsattande av valberedning

Styrelsens ordférande skall — senast vid utgangen av tredje kvartalet varje ar — tillse att bolagets rostmassigt tre
storsta aktieagare eller dgargrupper, erbjuds att vardera utse var sin representant att inga i valberedningen.
Avstamningen baseras pa Euroclear Sweden AB:s aktiedgarforteckning (agargrupperat) per den sista bankdagen
i augusti. Dar en eller flera aktiedgare avstar fran att utse ledamot i valberedningen, kontaktas nastfoljande
aktiedgare i &garandel med uppdrag att utse ledamot i valberedningen. Valberedningens mandat I6per till dess ny
valberedning utsetts. Styrelsens ordforande skall inga i valberedningen och ar sammankallande till dess forsta
sammantréade. Till ordférande i valberedningen skall, om inte ledamdterna enas om annat, utses den ledamot som
rostmassigt representerar den storste aktiedgaren. Styrelsens ordférande eller annan styrelseledamot skall inte
vara valberedningens ordférande. Ledamot skall 1amna valberedningen om den aktiedgare som utsett ledamoten
inte 1angre &r en av de tre storsta aktiedgarna, varefter ny aktiedgare i storleksmassig turordning skall erbjudas
utse ny ledamot.

Styrelsens beslutsforslag

Punkt 9 b) - Vinstdisposition
Styrelsen foreslar en utdelning om 30 ore per aktie for verksamhetsaret 2011. Som avstamningsdag foreslas den
30 april 2012. Med denna avstdmningsdag beréknas utbetalning av utdelning ske den 4 maj 2012.

Punkt 16 - Principer for ersattning och andra anstéllningsvillkor for bolagsledningen
Styrelsen foreslar att arsstamman godkanner styrelsens forslag betraffande principer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for verkstallande direktdren och ledande befattningshavare i enlighet med féljande.
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Ersattning till verkstéllande direktéren och andra ledande befattningshavare utgdrs av grundIon, rorlig ersattning,
pension samt Gvriga ersattningar. Alla pensionsférmaner ar avgiftsbestamda. Med andra ledande
befattningshavare avses vice VD och ekonomichef.

Fordelning mellan grundlon och rorlig 16n (bonus) skall st i proportion till befattningshavares ansvar och
befogenheter. Den rorliga 16nen &r maximerad for verkstallande direktdren till maximalt 150 procent av
arslénen. For andra ledande befattningshavare &r den rorliga 16nen maximerad till 25-120 procent av en arslon.
Det maximala utfallet av rérliga I6ner ar oférandrad jamfort med foregaende ar. Daremot har de kvantitativa
parametrarna forandrats for ledande befattningshavare. Den rorliga I6nen for verkstéllande direktdren och andra
ledande befattningshavare baseras pa utfallet av ett antal, i huvudsak, kvantitativa parametrar, jamfort med
faststallda mal. De kvantitativa parametrarna ar hanforliga till portféljbolagens utveckling, Bure Equity ABs
bérskursutveckling samt resultat i samband med avyttring av portféljbolag. Ovriga ledande befattningshavare
innehar dven en diskretionar parameter dar utfallet utvarderas mot individuellt uppsatta mal. Som en del i ett
langsiktigt incitament foreslar styrelsen att de anstéllda erbjuds att anvanda maximalt halften av utfallande rorlig
I6nedel efter skatt som premie i eventuellt kommande teckningsoptionsprogram. Styrelsen foreslar harvid en
upprakning med 1,5 av den del av den rorliga I6nedelen som avses investeras i teckningsoptionsprogrammet.
Bolaget har for avsikt att kompensera den anstallde for detta samtidigt som Bolaget erhaller en
optionspremieinbetalning fran den anstallde.

Punkt 17 — Beslut om incitamentsprogram genom utgivande av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att genomfora ett incitamentsprogram genom att utge hogst 1 500 000
teckningsoptioner berattigande till teckning av hdgst 1 500 000 aktier i bolaget. Teckningsoptionerna skall
emitteras till en kurs motsvarande deras marknadsvarde vid utgivandetillfallet beraknat enligt Black and Scholes-
modellen. Vid tidpunkten for kallelsens utfardande har denna beréknats till 0,90 kronor per teckningsoption.
Teckning och betalning av optionsratterna skall ske senast den 1 juni 2012. Teckningsoptionerna skall tecknas av
dotterbolaget Skanditek AB med ratt och skyldighet att vidare6verlata dessa till ledande befattningshavare och
nyckelpersoner i moderbolaget. Priset for vidaredverlatna teckningsoptioner skall motsvara emissionskursen.
Teckning av aktie pa grund av teckningsoption kan ske fran och med den 1 juni 2014 till och med den 1 juni
2015 till en teckningskurs om 140 procent av marknadsvardet vid utgivandetillféllet. Fullt utnyttjande av
samtliga teckningsoptioner i beslutet innebar en 6kning av aktiekapitalet med hogst 9 869 562 kronor,
innebarande en utspadning om cirka 1,84 procent av antalet aktier och réster i Bure Equity AB.

Punkt 18 - Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvérv av bolagets egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av egna
aktier enligt foljande. Forvarv av aktier i bolaget far endast ske pa Nasdag OMX Stockholm (”bérsen”) eller i
enlighet med forvarvserbjudande till bolagets samtliga aktieagare. Forvarv far ske av hdgst sd manga aktier att
det egna innehavet vid var tid inte dverstiger tio procent av samtliga aktier i bolaget och vidare forutsatt att det
efter aterkop fortfarande finns full tackning for bolagets bundna egna kapital.

Ovanstaende bemyndiganden far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen och langst till arsstamman ar 2013. Forvarv
av aktier pa borsen far endast ske till ett pris inom det pa borsen vid var tid registrerade kursintervallet.

Syftet med ovanstaende bemyndigande att forvarva aktier ar att fortlopande kunna anpassa bolagets
kapitalstruktur till bolagets kapitalbehov och déarmed kunna bidra till 6kat aktiedgarvérde.

Punkt 19 - Beslut om minskning av aktiekapitalet samt fondemission
Styrelsen foreslar att arsstdamman fattar beslut om indragning av aterképta aktier samt fondemission i enlighet
med nedanstdende forslag. Besluten skall fattas tillsammans som ett beslut.

I. Beslut om minskning av aktiekapitalet

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar makulera de aktier som aterkopts baserat pa tidigare
aterkopsbemyndiganden genom minskning av bolagets aktiekapital med cirka 24 910 556,27 kr genom
indragning av sammanlagt 3 970 746 aktier utan aterbetalning for avsattning till fri fond.

I1. Beslut om 6kning av aktiekapitalet genom fondemission

For att astadkomma ett tidseffektivt inlésenforfarande utan krav pa tillstand fran Bolagsverket eller allman
domstol, foreslar styrelsen att bolagsstimman beslutar att aterstélla bolagets aktiekapital till dess ursprungliga
belopp genom att 6ka bolagets aktiekapital med 24 910 556,27 kr genom fondemission utan utgivande av nya
aktier genom overforing av emissionsbeloppet fran bolagets fria egna kapital till bolagets aktiekapital.

Majoritetskrav
For giltigt beslut avseende punkterna 18 och 19 enligt ovanstéende forslag kravs att besluten bitratts av
aktieagare med tva tredjedelar (2/3) av sdval de avgivna rosterna som de vid bolagsstamman foretradda aktierna.



For giltigt beslut avseende punkt 17 galler nio tiondelar (9/10) av sdval de avgivna rosterna som de vid
bolagsstamman foretrddda aktierna.

Bemyndigande
VD, eller den VD utser, foreslas bemyndigas att vidta erforderliga och mindre andringar i syfte att mojliggora
registrering av besluten hos Bolagsverket.

Ovrigt
Vid tidpunkten for denna kallelses utfardande uppgér det totala antalet aktier och roster i bolaget till 85 327 987
varav bolaget innehar 3 970 746 egna aktier och roster.

Aktiedgarna erinras om sin ratt att vid stimman begéara upplysningar fran styrelsen och verkstallande direktoren
enligt 7 kap 32 § aktiebolagslagen.

Arsredovisning och évriga handlingar

Arsredovisning och revisionsberéttelse for rakenskapsaret 2011 samt fullstdndiga férslag till beslut inklusive
underlag under punkterna 9 b) och 15-19 halls tillgangliga for aktieagarna pa Bure Equity ABs kontor,
Nybrogatan 6 i Stockholm, och pa bolagets hemsida www.bure.se, frdn och med den 4 april 2012 samt dver-
séndes per post till de aktiedgare som begar det och uppger sin postadress.

Stockholm i mars 2012
Styrelsen
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