KALLELSE TILL ARSSTAMMA

Aktieagarna i Bure Equity AB (publ) kallas till arsstimma mandagen den 22 april 2013 kl. 16.00 pa
IVAs Konferenscenter, Wallenbergsalen, Grev Turegatan 16, Stockholm.
Entrén dppnas kl. 15.00. Kaffe serveras fore stdmman.

Anmélan
Aktiedgare, som onskar delta vid arsstamman, skall

dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB) forda aktieboken per tisdagen den 16 april
2013,

dels anmala sitt deltagande hos bolaget under adress Bure Equity AB, Nybrogatan 6, 114 34 Stockholm, via
bolagets hemsida www.bure.se (endast privatpersoner), per tel. 08-614 00 20, per fax 08-614 00 38 eller
per e-post: info@bure.se senast tisdagen den 16 april 2013 kl. 12.00.

Vid anmalan skall uppges namn, adress, telefonnummer samt person- eller organisationsnummer samt uppgift
om eventuellt bitrade (hogst 2 st) bor anges. Anmalda stimmodeltagare kommer att erhdlla ett intradeskort, som
medtas och uppvisas vid ingangen till stimmolokalen.

Aktiedgare, som latit forvaltarregistrera sina aktier, maste, for att ha ratt att delta i arsstamman, begéra att
tillfalligt foras in som &gare i aktieboken hos Euroclear Sweden AB. Aktiedgaren bor underrétta forvaltaren
harom i god tid sa att inféring i aktieboken har skett senast tisdagen den 16 april 2013.

Aktie&gare som onskar foretradas av ombud, skall utfarda daterad fullmakt for ombudet. Fullmaktens
giltighetstid far vara hogst fem ar om sa sarskilt anges. Anges ingen giltighetstid galler fullmakten hogst ett ar.
Fullmakten i original bor i god tid fore stimman insandas till bolaget under ovanstaende adress. Den som
foretrader juridisk person skall bifoga kopia av aktuellt registreringsbevis eller annan tillamplig handling.
Fullmaktsformulr tillhandahalls pa Bolagets hemsida www.bure.se och skickas till de aktiedgare som sa begar
och uppger sin adress.

Arenden

Oppnande av stimman

Val av ordférande vid stimman

Upprattande och godk&nnande av rostlangd
Godkannande av dagordning

Val av en eller tva justerare

Proévning av om stdimman blivit behdrigen sammankallad
Anforande av verkstéllande direktoren

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberéattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse

9. Beslut

a) om faststéllande av resultatrakning och balansrdkning samt koncernresultatrdkning och
koncernbalansrékning

b) om dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust enligt den faststallda balansrakningen
c) om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstallande direktoren

10. Bestdmmande av antalet styrelseledaméter som skall véljas av stdmman

11. Faststallande av arvode at styrelsen

12. Val av styrelseledaméter och styrelseordférande

13. Val av revisor

14. Faststallande av arvode at revisorerna

15. Faststallande av principer for tillsattande av valberedning samt instruktion till valberedningen

16. Faststallande av principer for ersattning och andra anstéllningsvillkor for bolagsledningen

17. Beslut om minskning av aktiekapitalet samt fondemission

18. Beslut om avyttring av aktier i dotterbolag i Mercuri-koncernen till personer i den sk Leo-kretsen

19. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv av bolagets egna aktier
20. Avslutande av stamman
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Valberedningens beslutsforslag

Valberedningen infor arsstimman 2013 bestar av Lars Olofsson (familjen Tigerschiéld), Thomas Ehlin (Nordea
Investment Funds), Per Bjorkman (familjen Bjérkman) och Bjérn Bjornsson, styrelseordférande i Bure Equity
AB.

Valberedningen skall ldgga fram forslag avseende féljande arenden pa arsstaimman:

Punkt 2. Val av ordférande vid stimman

Punkt 10. Bestdimmande av antalet styrelseledaméter som skall véljas av stiamman

Punkt 11. Faststallande av arvode at styrelsen

Punkt 12. Val av styrelseledaméter och styrelseordférande

Punkt 13. Val av revisor

Punkt 14. Faststallande av arvode at revisorerna

Punkt 15. Faststéllande av principer for tillsattande av valberedning samt instruktion till valberedningen

Valberedningens arbete &r inte klart vid tidpunkten for utfardande av denna kallelse. Valberedningens arbete
fortgar dock och enligt vad styrelsen kunnat inhamta kommer valberedningens forslag under dessa punkter att
lamnas i god tid fore arsstamman. Styrelsen kommer att publicera valberedningens forslag pa bolagets webbplats
sd snart styrelsen far del av forslagen.

Styrelsens beslutsforslag

Punkt 9 b) - Vinstdisposition
Styrelsen foreslar en utdelning om 50 ore per aktie for verksamhetsaret 2012. Som avstamningsdag foreslas den
25 april 2013. Med denna avstamningsdag beréknas utbetalning ske den 30 april 2013.

Punkt 16 - Principer for ersattning och andra anstéllningsvillkor for bolagsledningen
Styrelsen foreslar att arsstamman godkanner styrelsens forslag betraffande principer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for verkstallande direktdren och ledande befattningshavare i enlighet med foljande.

Erséttning till verkstallande direktdren och andra ledande befattningshavare utgdrs av grundldn, rérlig erséttning,
pension samt Gvriga ersattningar. Alla pensionsférmaner ar avgiftsbestamda.

Fordelning mellan grundlon och, i forekommande fall, rorlig 16n (bonus) skall st i proportion till
befattningshavares ansvar och befogenheter. Den rorliga 16nen &r maximerad for verkstallande direktoren till
maximalt 150 procent av arslénen. For andra ledande befattningshavare ar den rorliga I6nen maximerad till 25-
120 procent av en arslén. Det maximala utfallet av rorliga l16ner ar oforandrad jamfort med foregaende ar. Den
rorliga 16nen for verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare baseras pa utfallet av ett antal, i
huvudsak, kvantitativa parametrar, jamfort med faststallda mél. De kvantitativa parametrarna ar hanforliga till
portfoljbolagens utveckling och Bure Equity ABs bérskursutveckling. Ovriga ledande befattningshavare, dock ej
VD, innehar aven en diskretionar parameter dar utfallet utvarderas mot individuellt uppsatta mal.

Punkt 17 - Beslut om minskning av aktiekapitalet samt fondemission
Styrelsen foreslar att arsstimman fattar beslut om indragning av aterkopta aktier samt fondemission i enlighet
med nedanstaende forslag. Besluten skall fattas tillsammans som ett beslut.

I. Beslut om minskning av aktiekapitalet

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar makulera de aktier som aterkopts baserat pa tidigare
aterkdpsbemyndiganden genom minskning av bolagets aktiekapital med ca 1 679 509, 89 kr genom indragning
av sammanlagt 255 256 aktier utan aterbetalning for avsattning till fri fond.

I1. Beslut om ékning av aktiekapitalet genom fondemission

For att dstadkomma ett tidseffektivt forfarande utan krav pa tillstand fran Bolagsverket eller allmén domstol,
foreslar styrelsen att bolagsstamman beslutar att aterstélla bolagets aktiekapital till dess ursprungliga belopp
genom att dka bolagets aktiekapital med ca 1 679 509, 89 kr genom fondemission utan utgivande av nya aktier
genom overforing av emissionsheloppet fran bolagets fria egna kapital till bolagets aktiekapital.

Punkt 18 - Beslut om avyttring av aktier i dotterbolag i Mercuri-koncernen till personer i den sk Leo-kretsen



Bure &ger 99,1 procent av aktierna i Mercuri International Group AB (Mercuri). Styrelsen foreslar att
arsstamman fattar beslut om avyttring av aktier i dotterbolag i Mercuri-koncernen i enlighet med nedanstéende
forslag. Forvarvare ar ledande befattningshavare i respektive bolag.

I. Beslut om avyttring av aktier i Mercuris dotterbolag i Estland (Mercuri International Eesti AS), Norge
(Mercuri International Norge AS), Italien (Mercuri International Italy Srl) och USA (Mercuri International Inc.)
Styrelsen foreslar att arsstimman godkanner forslag om forséljning av dotterbolag i Estland, Norge, Italien och
USA till respektive landschef. Képeskillingen for aktierna i respektive bolag skall minst uppga till bokfort vérde
pa aktierna i moderbolaget alternativt justerat eget kapital i respektive dotterbolag for de transaktioner som ej
annu ar fardigforhandlade (USA och Italien) och for Estland respektive Norge uppgar avtalad kopeskilling
sammantaget till 0,5 MSEK. Forséljningen i Estland kommer att ske genom att verksamheten i Estland,
exklusive en fastighet som kvarblir i Mercuri-koncernen, dverfors till ett nybildat bolag som Gverlats till
landschefen i Estland.

De berdrda verksamheterna har under ett flertal &r uppvisat otillrackliga resultat och verksamheterna har fatt
finansiellt stod fran moderbolaget da det &r av stor vikt att Mercuri behaller en lokal leveranskapacitet med hog
kvalitet. Detta da Mercuri har en stor andel projekt dar leverans sker i ett flertal lander. Den nya strategiska
inriktning som styrelsen i Mercuri beslutat om sékerstaller dock denna leveranskapacitet genom reviderade
franchiseavtal, dar de konsulter som skall utfora utbildning &r fullt férankrade i Mercuris koncept och metodik.
Genom att nuvarande chefer tar 6ver Mercuris verksamhet i berdrda lander bedéms koncernens finansiella risk
minska, samtidigt som vi ger mojligheter till 6kad flexibilitet och ett &n stérre personligt engagemang for att
vanda tidigare resultatutveckling pé respektive marknad. Samtliga fyra personer som ska aga rtt att forvarva
aktier i respektive lokalt bolag &r Mercuri konsulter och samtidigt landschefer, och har varit anstéllda i Mercuri-
koncernen under manga ar.

Vad géller USA bedrivs verksamheten lokalt i Dallas, Texas, och Mercuri kommer dven fortsatt att ha ett
dotterbolag i USA (baserat i Chicago) men bearbetar dessutom den amerikanska marknaden genom ett
strategiskt partnerskap med bolaget Performance Methods Incorporated Ltd.

Féljande tabell beskriver kortfattat de verksamheter som ar berdrda, och endast ett av de berdrda bolagen har
lyckats prestera ett positivt resultat under senaste tre aren - da bara under ett enstaka ar.

MSEK Oms 2012 EBIT 2012 Ant. konsulter
Norge 12 -2,6 4

Estland 4 -0,3 4

USA 6 -0,6 3

Italien 8 -0,9 3

Koncernen 529 54 224

Bokfort véarde pa aktierna i tre av de fyra dotterbolagen &r 0 kronor till f6ljd av tidigare avskrivningar pa grund
av bristande l6nsamhet, medan aktierna i det italienska bolaget for nérvarande ar upptagna till 0,2 MSEK.

Franchiseavtal finns redan pé plats mellan Mercuri och de bolag som féreslas avyttras och franchiseavgifter
uppgar enligt vedertagen modell till mellan 7,5% och 10% av omséttningen pa respektive marknad.

Styrelsens avsikt ar att forsaljningen ska genomféras s snart som majligt, men absolut senast den 30 december
2013.

I1. Beslut om aktieprogram i Mercuri (Sverige, Danmark, Tyskland, Storbritannien, Holland, Belgien, Frankrike,
Tjeckien, Polen, Slovakien, Kroatien, Slovenien samt Kina)

Bakgrund
I Mercuri-koncernen finns sedan 2006 incitamentsprogram for anstallda, och vid arsstimman 2011 antogs ett

forslag om lokala delagarprogram samt ett delagarprogram pa koncernniva. Programmen finns i sin helhet
beskrivna i protokollet fran 2011 ars stimma. Koncernprogrammet nadde vid implementering full anslutning
medan endast ett av de sex lokala programmen kunde genomforas full ut, framst pa grund av en vikande
marknad och oférutsedda skattekonsekvenser.

Styrelserna for Mercuri och Bure gor beddmningen att eget dgande av andelar i koncernen, utgor ett attraktivt
alternativ for att uppna okat engagemang hos anstallda i Mercuri-koncernen och en 6kad delaktighet vad galler
koncernens resultat. Styrelsen anser att férslagen till deldgarprogram véal uppfyller de krav som finns for att 6ka
motivationen och skapa dgarengagemang hos dessa grupper av anstéllda, vilket forvéntas leda till ett gemensamt
vardeskapande.



| detta syfte foreslar styrelsen att &rsstaimman fattar beslut om att godkénna féljande forslag till
incitamentsprogram riktade till vissa anstallda i Mercuri-koncernen.

Forslag
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar anta incitamentsprogram i form av lokala deldgar-program, enligt

vilka vissa anstéllda inom Mercuri-koncernen ges mojlighet att indirekt férvarva aktier i de dotterbolag de ar
verksamma. De personer som ska &ga rétt att forvérva aktier i de lokala deldgarprogrammen &r VD, ekonomichef
och seniora konsulter inom respektive lokalt operativt Mercuri-bolag.

De dotterbolag som &r aktuella att etablera program i &r; Sverige, Danmark, Tyskland, Storbritannien, Holland,
Belgien, Frankrike, Tjeckien, Polen, Slovakien, Kroatien, Slovenien samt Kina. Givet att Finland
implementerades redan 2011 och de forslag som ligger for stdmman avseende avyttringar, skulle full anslutning i
foreslagna lander innebara att delagarprogram sedan finns pa plats for samtliga Mercuri konsulter globalt.

Mercuri ska for varje lokalt delagarprogram bilda och kapitalisera ett heldgt dotterbolag (Lokalt Partnerbolag).
Det Lokala Partnerbolaget ska &ga aktier i Mercuris operativa bolag i det aktuella landet.

Det Lokala Partnerbolaget i respektive land forvarvar 25 procent av aktierna i det aktuella lokala operativa
bolaget. Forvérvet sker till marknadspris enligt den vérderingsmodell etablerades och anvéndes under 2011.
Mercuri behaller 75 procent av aktierna i respektive lokalt operativt bolag.

Mercuri later darefter deltagarna i respektive lokalt delagarprogram forvirva samtliga aktier i det Lokala
Partnerbolaget. Forvérven ska ske till aktiernas bokforda vérde.

Aktiedgaravtal ska ingds med sedvanliga villkor mellan Mercuri och varje Lokalt Partnerbolag avseende dgandet
av aktierna i respektive lokalt operativt bolag. Varje aktie4garavtal ska dven innehalla en bestimmelse genom
vilken Mercuri ges ratt att kopa tillbaka de salda aktierna i varje lokalt operativt bolag fran de Lokala
Partnerbolagen. Denna rétt kan bara nyttjas i den hdndelse att Bure avyttrar en majoritet av sitt innehav i Mercuri
till extern part.

Antalet deltagare i de nya lokala deldgarprogrammen beraknas uppga till sammanlagt 40 — 50 personer.
Styrelsens avsikt &r att bildandet av de Lokala Partnerbolagen, forséljningen av aktier i de lokala operativa
bolagen till de Lokala Partnerbolagen samt férsaljningen av samtliga aktier i de Lokala Partnerbolagen till
deltagarna i programmen ska genomfdras fére den 30 december 2013 - med undantag fér Tyskland, dar
forsaljning berdknas ske under forsta kvartalet 2014.

Det bor dock framhallas att erbjudande om deldgarprogram endast utgor ett erbjudande till medarbetarna i
berérda marknader och det finns precis som 2011 inte nagra utfastelser om anslutning till programmet.
Styrelsens forvantan ar dock ett battre utfall an vad som blev fallet 2011 - da forutsattningarna ar battre denna

gang.

Vaérdering av aktier och foreslagen kdpeskilling

Aktierna i respektive dotterbolag séljs till marknadsvarde och styrelsen i Mercuri har faststéllt vardet pa aktierna
utifran etablerad varderingspraxis, vilken innefattar nuvarde av forvantade framtida kassafloden (s.k. DCF-
vardering) samt multipelvardering. Denna vérdering har sedan godkénts av styrelsen i Bure. Sammantagen
kopeskilling enligt genomford vardering uppgar till 32,5 MSEK for 25% av aktierna i de aktuella bolagen. Det
bokfdrda vardet for dessa aktier i moderbolagets (Mercuri International Group ABs) bocker uppgar till 30,1
MSEK. Vid full anslutning skulle saledes en mindre reavinst uppsta i moderbolaget. | samband med
programmen uppkommer vissa administrativa kostnader samt kostnader hanforliga till bildandet av de Lokala
Partnerbolagen. Styrelsen bedémer att dessa kostnader kommer att uppga till hogst 1 MSEK.

De berorda bolagen ar: Mercuri International Sverige AB, Mercuri International Danmark A/S, Mercuri
International Deutschland GmbH, Mercuri International UK Ltd, Mercuri International Benelux Holding B.V.
(Holland), Mercuri International Belgium S.A., Mercuri International S.A.S. (Frankrike), Mercuri International
s.r.0. Czech Republic, Mercuri International Poland Sp.z.0.0., Mercuri International s.r.o. Slovakia, Mercuri
International do.o. Croatia, Mercuri International do.o. Slovenia samt Mercuri International (North Asia)
Holding Co Ltd (Kina).



Punkt 19- Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv av bolagets egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman fattar beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av egna
aktier enligt foljande. Forvarv av aktier i bolaget far endast ske p& NASDAQ OMX Stockholm eller i enlighet
med forvarvserbjudande till bolagets samtliga aktiedgare. Forvarv far ske av hogst sd manga aktier att det egna
innehavet vid var tid inte Overstiger tio procent av samtliga aktier i bolaget efter makulering och vidare forutsatt
att det efter aterkop fortfarande finns full taickning for bolagets bundna egna kapital.

Ovanstaende bemyndiganden far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen och langst till arsstamman ar 2014. Forvarv
av aktier pa borsen far endast ske till ett pris inom det pa borsen vid var tid registrerade kursintervallet.

Syftet med ovanstdende bemyndigande att forvarva aktier ar att fortlopande kunna anpassa bolagets
kapitalstruktur till bolagets kapitalbehov och darmed kunna bidra till 6kat aktieagarvarde. Aterkopta aktier avses
att makuleras vid arsstamman 2014.

Majoritetskrav

For giltigt beslut avseende punkterna 17 och 19 enligt ovanstaende forslag kravs att besluten bitratts av
aktieagare med tva tredjedelar (2/3) av sdval de avgivna rosterna som de vid bolagsstamman foretradda aktierna.
For giltigt beslut avseende punkt 18 galler nio tiondelar (9/10) av saval de avgivna rosterna som de vid
bolagsstdimman foretrddda aktierna.

Bemyndigande
VD, eller den VD utser, foreslas bemyndigas att vidta erforderliga och mindre andringar i syfte att mojliggora
registrering av besluten hos Bolagsverket.

Ovrigt
Vid tidpunkten for denna kallelses utfardande uppgér det totala antalet aktier och roster i bolaget till 81 357 241
varav bolaget innehar 255 256 egna aktier och roster.

Aktiedgarna erinras om sin ratt att vid stimman begéara upplysningar fran styrelsen och verkstallande direkt6ren
enligt 7 kap 32 8 aktiebolagslagen.

Arsredovisning och évriga handlingar

Arsredovisning och revisionsberéttelse for rakenskapsaret 2012 samt styrelsens fullstandiga forslag till beslut
inklusive underlag under punkterna 16-19 halls tillgangliga for aktiedgarna pa Bure Equity ABs kontor,
Nybrogatan 6 i Stockholm, och pa bolagets hemsida www.bure.se, senast den 28 mars 2013 samt dversandes per
post till de aktiedgare som begér det och uppger sin postadress.

Stockholm i mars 2013
Styrelsen

BB URE=

Bure Equity AB (publ), org nr 556454-8781
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