= URRE=
Arsredovisning 2016

= U E=



Valkommen till Bure Equity AB

Innehall

2 Bures portféljbolag

4 Aretikorthet

6 Ordforande och Vd har ordet

9 Bures verksamhet

1 Portféljens utveckling 2016

14 Bures substansvérde

15  Portféljbolagen, noterade

18  Portfoljbolagen, onoterade

21 Bureaktien - historisk oversikt
1993 - 2016

24 Bolagsstyrning

28  Styrelsen

30 Medarbetare

31  Femarsoversikt

32 Forvaltningsberéttelse

37  Koncernen -rapport over
totalresultat

38  Koncernen - balansrakningar

40 Moderbolaget - resultatrékningar

41 Moderbolaget - balansrakningar

42  Koncernen - rapport over
forandring i eget kapital

43  Moderbolaget - rapport over
forandring i eget kapital

44  Kassaflodesanalys

45  Noter

64  Revisionsberattelse

68  Definitioner

69  Aktiedgarinformation

CAVOTEC - &r en global industrikoncern som levererar kraftéverfoéring, distribution och
kontrollteknologi som utgor lanken mellan fast och mobil utrustning i hamnar och sjofart,
flygplatser, gruvor och tunnlar samt automation och industri.

Bure bygger
framgangsrika bolag.

Var portfolj bestar
av tio bolag, varav
sex ar noterade. Har
presenterar vi dem.

BURE FINANCIAL SERVICES - ér ett
heldgt dotterbolag som investerari
finansiella verksamheter och tillgangar.

VITROLIFE - &r en internationellt verksam medicinteknikkoncern. Vitrolife utvecklar,
producerar och marknadsfor produkter for fertilitetsbehandling.



MEDCAP - dger och utvecklar bolag inom
Life Science.

Att bygga bolag
ar var passion och
vart fokus.

XVIVO PERFUSION - &r en internationellt
verksam medicinteknikkoncern fokuserad
pa att utveckla optimerade l6sningar

for vavnader och celler i samband med
transplantation.

LAURITZ.COM -ar Nordens storsta
auktionshus online fér antikviteter, konst
och designmobler.

MYCRONIC - utvecklar och tillverkar laserbaserade monsterritare for framstallning av
fotomasker samt avancerad ytmonteringsutrustning for flexibel elektronikproduktion.

BURE GROWTH - &r ett heldgt dotterbolag
som investerar i utvecklingsbolag.

INVESTMENT AB BURE - &r ett heldagt
dotterbolag som dger och bedriver uthyrn-
-ing av lok.

MERCURIINTERNATIONAL - &r Europas
ledande konsult- och utbildningsféretag
inom forsaljning och ledarskap med
verksamhet i alla vérldsdelar.
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Aret i korthet

Ar 2016 var aterigen ett framgéngsrikt ar for

Bure och substansvardet 6kade med 1 mdkr,
eller 16,4 procent. Utvecklingen av Bures
aktiekurs var annu battre med en totalavkastning
pa 54,7 procent, motsvarande en 6kning om

2,4 mdkr, inklusive aktieutdelning. Bures

aktie handlades darmed till en premie mot
substansvardet pa 2 procent vid arsskiftet
jamfort med en rabatt om 20 procent vid arets
inledning.

Aktiedgarvarde
. Totalavkastningen for Bureaktien var 54,7 procent jamfort
med SIX Return Index som steg med 9,6 procent.

« Substansvéardet per aktie 6kade med 16,4 procent till
101,74 kr (87,40). Dartill kommer aktieutdelningen 2016
som uppgick till 1,00 kr per aktie i ordinarie utdelning och
1,00 kr per aktie i extra utdelning.

«  Substansvardet 6kade med 994 Mkr till 7 054 Mkr.

Vérdeuppgangen inklusive aktieutdelning pa totalt
139 Mkr uppgick till 1 133 Mkr.

« Koncernens resultat efter skatt uppgick till 1 173 Mkr
(2 940). Resultatet per aktie uppgick till 16,92 kr (41,98).
« Styrelsen foreslar att arsstamman 2017 beslutar om

en ordinarie utdelning om 1,50 kr (1,00) och en extra
utdelning om 0,50 kr (1,00) per aktie.

Investeringsverksamheten

«  Bureforvarvade 2,75 miljoner aktier i Cavotec for 55,1 Mkr
och 6kade dgarandelen till 16,6 fran 13,1 procent.

«  Bureforvarvade 4,6 miljoner aktier i Lauritz.com for
68,9 Mkr vilket motsvarar en dgarandel om 11,3 procent.

«  Bureforvarvade 0,4 miljoner aktier i MedCap for 11,2 Mkr
och 6kade dgarandelen till 22,7 procent fran 20,0 procent.

+ Bure Growth forvarvade aktier i Life Genomics som
erbjuder genetiska tester till sjukvarden och allméanheten.
Investeringen uppgick till 7 Mkr och dgarandelen till
28 procent.

« Investeringsbara medel var drygt 700 Mkr vid arets
utgang.
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Substansvarde 31 december 2016

Mkr

Noterade portféljbolag

Cavotec 279
Lauritz.com 37
MedCap 106
Mycronic 2873
Vitrolife 1823
Xvivo Perfusion 430
Summa 5548

Onoterade portféljbolag

Bure Financial Services 252
Bure Growth 37
Investment AB Bure 222
Mercuri International Group 114
Summa 625
Treasury 881

Totalt substansvarde 7054




En bra agare

En bra dgare skapar tryggshet och framtidstro och

ger verksamheter tid att utvecklas. En bra dgare
ar aktiv vilket bygger pa ett djupt engagemang
och stark narvaro i portféljbolagen.



Ordforande och Vd har ordet

Bureaktiens totalavkastning uppgick till

hela 54,6 procent under 2016 vilket placerar
Bure i topp bland investmentbolagen pa
Stockholmsborsen. | ett langre perspektiv
har Bures totalavkastning under den senaste
femarsperioden uppgatt till 457 procent.

Portfdljens utveckling 2016

Bures substansvarde dkade med 16,4 procent under 2016
motsvarande en vardeuppgang pa 1 mdkr till 7 mdkr.
Aterigen svarade Bures viktigaste innehav Mycronic, Vitrolife
och Xvivo Perfusion for huvuddelen av viardeuppgangen. Vi
ar dock mest néjda med att portféljbolagen under aret flyttat
fram positionerna genom fortsatt stark forsaljningstillvaxt i
kombination med ett flertal foretagsforvarv.

En "bra dgare” ar ett nytt begrepp, som ni anvander
i arsredovisningen, vad betyder det?

Henrik: Vet inte om det &r ett vedertaget begrepp men
det anvands inom delar av finansmarknaden och det &r ett
satt att kategorisera olika dgarbolag. Det ar ett begrepp
som passar Bure bra av tva skal. Dels for att fortydliga
Bures position pa investeringsmarknaden och dels for att
bolagen vi tittar pa skall fa en uppfattning av vad Bure
star for. Enligt Bure ar en bra dgare, eller en "good owner”
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Patrik Tig
ordforand

il

pa engelska, ndgon som tar pa sig huvudansvaret for att
bygga bolag pa lang sikt. Tillvdgagangssattet for att lyckas
med detta kan skilja sig beroende pa mognadsfas, typ av
verksamhet, etc. Vi har i drsredovisningen valt att lyfta
fram fyra for oss viktiga huvudbegrepp i var dgarfilosofi:
langsiktighet, engagemang och ansvar, anpassat ledarskap
och finansiell styrka.

Patrik: Finansmarknaden &r experter pa att satta rubriker pa
olika fenomen. Vi har i olika former arbetat Iange, envist och
energiskt med ett antal bolag. De begrepp som lyfts fram
beskriver valdigt val de processer i dgandet som tillsammans
skapar forutsattningar for framgangsrikt foretagande.

Beroende av tva enskilda bolag, ett problem?
Henrik: | en perfekt varld s& kanske man inte skulle vilja ha en
portfolj dar tva portfoljbolag star for cirka tva tredjedelar av
det totala substansvardet. Jag tror det ar viktigt att forsta att
ett investmentbolag som Bure har mojligheter att agera pa
andra satt an fondstrukturer och dylikt. Min ambition som Vd
dr att skapa god avkastning till aktiedgarna pa lang sikt. Att da
avyttra innehav som presterar bade verksamhetsmassigt och
vardemadssigt har jag svart att se logiken i. Det dr tvdrtom just
sadana bolag som Bure verkligen skall dga.

Patrik: Bure har haft gladjen att félja Mycronics och Vitrolifes
fantastiska framgangar under lang tid. Att de bada bolagen
nu star for en stor del av Bures substans ar ett kvitto pa bola-
gens framgangar. Lat oss gladjas at det!



Ett fantastiskt ar men endast ett fatal

mindre nya investeringar.

Henrik: Det stdmmer att vi inte gjort ndgon storre nyinves-
tering under 2016. Aktiviteten har dock varit hég i arbetet
med nya maojligheter och vi har varit Iangt framme i flera
fall. Att avsluten uteblivit beror nog mest pa att vi har haft
svart att acceptera de generellt sett hdga varderingsforvant-
ningarna. Att hitta ratt "timing” med avseende pa vardering
ar viktigt vid nyinvesteringar och en momentumdriven
marknad vilket vi upplevde under 2016 gjorde detta svart.
Varderingsmultiplarna har under aret kontinuerligt stigit
utan att alltid, sa som vi ser det, ha en direkt koppling till

de underliggande bolagens utveckling och prestation.
Detta har tvingat mdnga investerare att fortsétta langt ut
pa riskkurvan. Bure skapar trygghet och framtidstro. Bure
ger verksamheter tid att utvecklas. Bure ar ocksa aktiv och
engagerad i portféljbolagen.

"Bure skapar trygghet
och framtidstro. Bure ger
verksamheter tid att utvecklas. Bure
ar ocksa aktiv och engagerad
i portfoljbolagen.”

Vad ar tankarna kring utdelningsférslaget?

Patrik: Bure har under lang tid arbetat med flera satt att
overfora varden till sina aktiedgare. Pa sidan 21 finns en
historisk 6versikt. Under den senaste femarsperioden har Bure
aterkopt mycket aktier beroende pa att bolaget haft en hog
sa kallad "substansrabatt”. Under det senaste aret har Bure
varderats allt mer i niva med de underliggande vardena varfor
det blir naturligt att lagga mer fokus pa traditionell kontantut-
delning. Ambitionen &r att kontantutdelningen &ver tid skall
spegla de utdelningsfloden som Bure far fran sina investering-
ar. Med styrelsens forslag om en total utdelning pa tva kronor
per aktie blir direktavkastningen cirka 2 procent.

2017, hur ser ni pa marknadsforutsattningarna?

Henrik: Under 2016 brots troligtvis en 35-arig trend av konti-
nuerligt fallande rantor. Detta kommer med stor sannolikhet
paverka aktiemarknaden kommande ar, framforallt varde-
ringsmultiplar. Infor 2016 forvantande vi oss hég volatilitet
ochiviss man blev det sa. Det vi verkligen sag 2016 var

stora skillnader i utfallet mellan olika sektorer. De cykliska
sektorerna var de som vann mest terrdng, under framférallt
andra halvaret, och utan denna uppgang hade index slutat
pa minus for 2016. De ledande indikatorerna visar ocksa pa
en hogre aktivitet inom bade industri och tjanstesektorn, vid
sidan av all politisk instabilitet i framférallt USA och Europa.
Personligen ser jag dock denna optimism med viss vaksam-
het. Den svenska aktiemarknaden har nu stigit fem ar i foljd
vilket inte har hant sedan 90-talet.

Patrik: Sma och medelstora bolag har fortsatt att utvecklas
val. Den ekonomiska statistik som presenteras just nu ser bra
ut for tillvéxten det kommande aret. Vinstprognoserna for
bolagen justeras upp. Det enda som skrammer &r att forvan-
tansbilden &r hog, rantorna artificiellt Idga och det faktum
att vi haft en stark bérsuppgang, med nya "all-time-highs”,
under den senaste femarsperioden. Just nu ar det bara en
belastning att ha varit med om ett antal “finanskrascher”
under de senaste 30 aren. S3 har langt in i den finansiella
cykeln skall man normalt sett bli lite forsiktigare. Det krdvs
allt aggressivare antaganden for att rakna hem de affarer

vi tittar pa att gora. Bure kommer i denna miljo skynda
langsamt.

Fokus for Bure 2017?

Henrik: Jag har stor respekt for att varderingar och aktiekur-
ser gar bade upp och ned. | rddande tider av 6kad osdkerhet
kanns det naturligt att Idgga fokus pa att arbeta med bolag,
marknader och méanniskor vi kdnner. Mitt fokus ar darfor
alltjdmt att fortsatta hjalpa vara portféljbolag att utvecklas

pa basta mojliga sdtt genom ett fortsatt engagemang och
ansvarstagande. Om vi fortsatter att na framgang i vara
portféljbolag ar det min uppfattning att det ocksa fortydligar
Bures komparativa férdelar som partner och dgare vilket kom-
mer att skapa spannande investeringsmajligheter framéover.

Stockholm den 15 mars 2017

Patrik Tigerschiold
Styrelseordférande

Henrik Blomquist
Verkstallande direktor
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Langsiktighet

Ett 1angsiktigt tinkande dr avgérande for ett foretags
framgang.

Bures adgarfilosofi bygger pa langsiktighet och hjidlper
verksamheter att na sin fulla potential.



Bures verksamhet

Affarsidé och mal

Bure ar ett investeringsbolag och en bra dgare. Genom att
aktivt bygga framgangsrika bolag och verksamheter pa lang
sikt skapar Bure god avkastning till vara aktiedgare.

Malsattningen &r:
« Att skapa langsiktig totalavkastning till Bures aktiedgare.

« Attvara ett konkurrenskraftigt investeringsalternativ
pa aktiemarknaden.

Bures verksamhetsmodell

Utgangspunkten i Bures verksamhetsmodell &r den dgar-
filosofi som vuxit fram 6ver var 25-3riga historia. Agarfilosofin
bygger pa ett djupt engagemang och hég narvaro i port-
foljbolagen. Pa sa satt bygger vi upp stor kompetens om de
branscher dar vara portféljbolag ar verksamma. | dagens
portfolj finns flera bolag dér vi varit involverade under lang
tid och bidragit till en framgéngsrik utveckling. Overgripande
bygger var dgarfilosofi pa féljande grundstenar:

Bygger pa lang sikt:

Langsiktighet ar en viktig ingrediens for att lyckas bygga
framgangsrika bolag. Kortsiktig spekulation kan leda till
felaktiga beslut i portféljbolagen pa lang sikt. Att vaga inves-
tera, ha tdlamod och visa respekt skapar goda férutsattningar
att lyckas bygga industriellt framgangsrika bolag och déarmed
betydande vérden.

Att bygga pa lang sikt skall inte forknippas med att arbeta
langsamt. Tvartom, langsiktigt arbete staller storre krav
pa processuellt arbete och affarsmassig uppféljning vilket
bygger strukturkapital och konkurrensfordelar.

Engagemang och ansvar:

Som huvudégare arbetar vi efter en tydlig agenda med
fokus pa respektive innehavs langsiktiga affarsstrategi och

vardedrivare. Det kraver att Bure har hog nérvaro i portfolj-
bolagen, frimst genom ett aktivt styrelsearbete.

Med dgarskap foljer ansvar. | Bures uppférandekod har vi
formulerat hur vi ser pa ansvarsfullt agerande och dgande
vilket vi stravar efter att vara portféljbolag respekterar.
Uppférandekoden innehaller tydliga ataganden avseende
bland annat etik, ménskliga rattigheter och arbetsréattsliga
fragor och miljopaverkan.

Anpassat ledarskap:

Var erfarenhet dr att bolags olika mognadsfaser kraver olika
typer av ledarskap for att skapa framgang 6ver tid. Vi tror
inte det finns en typ av ledarskap som fungerar for allt. Detta
faktum staller krav pad oss som huvudagare att standigt vara
lyhord och forandringsbendagen genom att kontinuerligt
utvardera vilken typ av ledarskap vara portféljbolag ari
behov av.

Finansiell styrka:

En bra dgare besitter finansiell styrka och kapacitet for att
alltid kunna stotta och hjalpa sina portféljbolag att na deras
uppsatta mal.

Bure &r en situationsbaserad investerare

Bure identifierar och foljer intressanta branscher och
foretag och utvarderar potentiella investeringar opportu-
nistiskt utifran de unika situationer som bolagen befinner
sig i vid investeringstillfallet. Bure soker bland annat efter
speciella situationer som faller utanfér andra investerares
modeller. Vid utvarderingen av verksamheter och poten-
tiella investeringar analyserar Bure affarsmojligheter

med utgangspunkt fran struktur, marknad, affairsmodell,
finansiell stallning samt ledning och styrelse. Det &r vidare
betydelsefullt att tydligt identifiera vilken roll Bure ska
spela pa kort och pa lang sikt.

Malbild for portféljen

Inom ramen for Bures affarsmodell har en malbild for portféljen identifierats
for att balansera portféljen utifran ett riskperspektiv. Bilden beskriver

schematiskt hur Bures portfélj av bolag skulle kunna se ut.
De tre olika kategorierna bestar av:

- Malavkastande bolag-uppfyller Bures
grundlaggande investeringskriterier med en
malavkastning om 12 procent (IRR).

+  Bolag med hog potentiell avkastning -
har ofta hdgre operationell risk (exempelvis
teknologi eller marknadsrisk).

« Kassaflodesgenererande bolag - ofta bolag
med stabila affairsmodeller med direktavkastning.

Kassaflodes-
genererande
bolag

Bolag med
hog potentiell
avkastning

Malavkastande
bolag
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Overgripande investeringskriterier

Vid saval nya som befintliga investeringar anvander sig
Bure av ett strukturerat arbetssatt med bland annat tyd-
lig identifiering av olika vérdedrivare. Bures dvergripande
investeringskriterier ar:

« Varje investering ska ge en arlig avkastning som Overstiger
12 procent (IRR).

+ Innehavet ska vara betydande och ha en tillrdckligt
stor vardedkningspotential for att kunna bidra till den
langsiktiga vardetillvaxten i Bure.

« Bure ska vara en tillrackligt stor dgare med en tydlig
roll for att aktivt kunna paverka.

Aktivt och langsiktigt dgande utan definierad
exitstrategi

Bure har ingen faststalld exitstrategi och ar inte tvingad att
avyttra portfoljbolag inom en viss tid. Avyttringar kan exem-
pelvis ske ndr en ny dgare kan tillféra nagot till respektive

bolags utveckling. Det ar viktigt att Bure som dgare har

en langsiktig strategi och dgaragenda, det vill sdga tydlig
malsattning och aktivitetsplan, for respektive portféljbolag.
Dessa utvarderas kontinuerligt av Bure med betoning pa

varde, potential och risk.

Bure beddmer varje investering och affarsmaojlighet 6ver en
tidsperiod om 3 -5 ar, men investeringshorisonten kan vara
langre. Om nya intressanta affarsmojligheter uppstar med
tiden kan Bure fortsatta att dga bolaget. | dagens portfolj
finns flera verksamheter dar Bure varit involverad under lang
tid och bidragit till att bygga framgangsrika bolag.

Bure som Antal Styrelse-
Bolag 31 december Bures  enskilt storsta ledamoter ordférande Investerings-
2016 dgarandel agare fran Bure fran Bure tidpunkt
Noterade
Cavotec 16,6 % Ja 1 Nej 2014
Lauritz.com 11,3% Nej 1 Nej 2016
MedCap 22,7% Ja 1 Nej 2013
Mycronic 29,9% Ja 1 Ja 1986/2009'
Vitrolife 21,7% Ja 1 Nej 1984/20007
Xvivo Perfusion 20,7% Ja 2 Ja 2000/20123
Onoterade
Bure Financial Services 100,0% Ja 3 Ja 2014
Bure Growth 100,0% Ja 3 Ja 2015
Investment AB Bure 100,0% Ja 2 Ja 20124
Mercuri International 99,1% Ja 1 Ja 1998

1) Avser ursprunglig investering i Mydata och samgaende med Micronic.

2) Avser ursprunglig investering i Fermentech Medical och samgadende med Vitrolife.

3) Avser ursprunglig investering och Lex Asea utdelning fran Vitrolife.
4) Avser lokinvestering.
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Portféljens utveckling 2016

Substansvardet, Mkr
12 manader 2016 10000
Substansvardet var 7 054 Mkr,
vilket &r en 6kning med 994 Mkr 8000
sedan arsskiftet. 6 060
Substansvardet per aktie uppgick 6000
till 101,74 kr vilket motsvarar en
o6kning med 16,4 procent sedan 4000
arsskiftet. 2000
Under éret har dven en utdelning
om 2,00 kr per aktie utbetalats.
Substansvarde
2015

Utveckling av substansvardet
Bures portfélj bestod av tio bolag vid utgdngen av 2016.
Under aret tillkom ett portfoljbolag-Lauritz.com.

Substansvdrdet 6kade med 994 Mkr, motsvarande 16,4 pro-
cent, till 7 054 Mkr jamfort med 6 060 Mkr den 31 december
2015. Den sammanlagda vardeuppgangen under 2016 var
1133 Mkr berdknat som 6kningen av substansvdrdet med
994 Mkr samt aterlaggning av utdelningen pa 139 Mkr.

Av substansvardesdkningen om 994 Mkr utgor vardedkning-
en fran noterade portféljbolag 1 155 Mkr, onoterade portfolj-
bolag 13 Mkr och Treasury -174 Mkr.

Substansvardet per aktie uppgick till 101,74 kr vid arets
utgang vilket justerat for aktieutdelning motsvarar en 6kning
med 18,7 procent under 2016.

Fordelning substansvarde per 31 december 2016

W Treasury 12,5 %

'

&
i
.

M Bure Growth 0,5 % B Mycronic 40,7 %

B Mercuri
International
Group 1,6 %

M Investment AB
Bure 3,1 %

W Bure Financial
Services 3,6 %

B | auritz.com 0,5 %
B MedCap 1,5 %
W Cavotec 4,0 %

W Xvivo Perfusion 6,1 %
M| Vitrolife 25,8 %

I Noterade portféljbolag 78,7 %
I Onoterade portféljbolag 8,9 %
[ Treasury 12,5%
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Noterade Onoterade Treasury Substansvarde

portféljbolag portféljbolag 31 december 2016

Noterade portfoljbolag, 12 manader 2016

Vérdet pa noterade portfoljbolag 6kade under dret med
1155 Mkr till 5 548 Mkr. Av vardedkningen svarade varde-
forandringar for 1 018 Mkr och investeringar for 138 Mkr.

Noterade portféljbolags vardeutveckling under 2016

Vitrolife, 464 Mkr
Mycronic, 462 Mkr
_ Xvivo Perfusion, 145 Mkr

I MedCap, 10 Mkr

. Cavotec, -31 Mkr

. Lauritz.com,-32 Mkr

-100 0 100 200 300 400 500

Vitrolifes vardeuppgang var 464 Mkr. Innehavet i Vitrolife
uppgick till 1 823 Mkr vid arets slut. Bure erholl under aret
11 Mkr i utdelning fran Vitrolife. Aktiekursen steg med
34,1 procent under aret.

Vérdet pa innehavet i Mycronic 6kade med 462 Mkr till

2 873 Mkr vid arets utgang. Bure erhéll under aret 117 Mkr i
utdelning frdn Mycronic. Aktiekursen steg med 19,1 procent
under aret.

Vardet pa innehavet i Xvivo Perfusion 6kade med 147 Mkr
till 430 Mkr vid arets utgang. Vardeférandringen bestod av
en vardeuppgang pa 145 Mkr och forvarv av aktier for 2 Mkr.
Aktiekursen steg med 50,4 procent under aret.

Vardet pa innehavet i MedCap 6kade med 21 Mkr till 106 Mkr.
Vardeforandringen bestod av en vdardeuppgang pa 10 Mkr
och forvarv av aktier for 11 Mkr. Aktiekursen steg med

10,2 procent under aret.
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Vardet pa innehavet i Cavotec 6kade med 24 Mkr till 279 Mkr.
Vardeférandringen bestod av en vardenedgang pa 31 Mkr
och férvérv av aktier for 55 Mkr. Aktiekursen foll med

13,7 procent under aret.

Vardet pa innehavet i Lauritz.com minskade med 32 Mkr till
37 Mkr vid arets utgang. Bure forvarvade innehavet i Lauritz.
com i bolagets IPO i juni. Aktiekursen har fallit med 46,3 pro-
cent sedan noteringen i juni.

Noterade portféljbolag svarade for 78,7 procent av substan-
sen jamfort med 72,5 procent vid utgangen av 2015.

Onoterade portfoljbolag, 12 manader 2016
Vérdet pd onoterade portfoljbolag 6kade med 13 Mkr till
625 Mkr jamfort med 612 Mkr vid utgangen av 2015. Av
vardeokningen svarade vardeférandringar for 5 Mkr och
investeringar for 8 Mkr.

Bure Financial Services substansvarde 6kade med 14 Mkr till
252 Mkr framst beroende pa en vardeuppgang pa 13 Mkr
fran innehavet i Catella. Under aret investerade Bure Financial
Services 1 Mkrildevall & Partners Holding. Bure erh6ll under
perioden en aktieutdelning pa 9 Mkr fran Fondita avseende
andra halvaret 2015 och forsta halvaret 2016.

Bure Growths substansvarde minskade med 6 Mkr till

37 Mkr vid arets utgang framst till foljd av vardenedgang pa
innehavet i Vigmed pa 13 Mkr. Under dret investerade Bure
Growth 7 Mkr i Life Genomics AB.

Investment AB Bures substansvarde uppgick till 222 Mkr
jamfort med 216 Mkr vid utgangen av 2015.

Mercuris substansvarde om 114 Mkr var of6réndrat jamfort
med vérdet vid arets borjan.

Onoterade portfoljbolag svarade for 8,9 procent av
substansen jamfért med 10,1 procent vid utgangen av 2015.

Treasury, 12 manader 2016

Vérdet pa tillgangar i Treasury minskade med 174 Mkr till
881 Mkr. Tillgdngar i Treasury 6kade med 147 Mkr fran
erhallna aktieutdelningar fran framst Mycronic och Vitrolife
och minskade till foljd av utbetalning av aktieutdelning pa
139 Mkr till Bures aktiedgare, forvarv av aktier i noterade
och onoterade portfdljbolag pa 145 Mkr och férvaltnings-
kostnader om 47 Mkr. Tillgdngar i Treasury svarade for

12,5 procent av substansen jamfoért med 17,4 procent vid
utgangen av 2015.

Bures aktie

Antalet aktier i Bure uppgar till 69 332 710 stycken.
Arsstamman 2016 gav Bures styrelse mandat att besluta
om aterkop av upp till 10 procent av totalt antal utestaende
aktier. Per den 31 december 2016 har inga aktier aterkopts.
Bures aktiekurs den 31 december 2016 var 103,50 kr, vilket
motsvarar en totalavkastning pa 54,7 procent sedan arets
borjan.
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Portféljbolagen januari — december 2016 och 2015’

Noterade
Mkr 2016 2015

Nettoomsattning 2 003 2173

@CAVOTEC EBIT 116 71

EBIT-marginal 5,8% 3,3%
Agarandel 166% 13,1%
Nettoomsattning 279 282
Lawritz¢om 22" v
Abid berar EBIT-marginal 146% 13,2%
Agarandel 11,3% -
Nettoomsattning 896 813
ﬁ? EBIT 17 25
r
MEDCAP IfBIT—marginaI 1,9% 3,1%
Agarandel 227% 20,0%
Nettoomsattning 2319 1815
EBIT 691 540
MYCQONK: EBIT-marginal 298% 29,8%
Agarandel 299%  29,9%
Nettoomsattning 856 722
. . EBIT 249 226
\fltI'Oth ’z EBIT-marginal 29,1% 31,3%
Agarandel 21,7%  21,7%
Nettoomsattning 138 120
7~

Xv I vo EBIT 3 7
PERFUSION EBIT-marginal 2,0% 6,0%
Agarandel 207% 22,5%

Onoterade
Mkr 2016 2015
Nettoomsattning 27 105
EUFE= EBIT 27 105
FINANCIAL SERVICES EB'T_marginal 1 00,0 % 1 00’0 %
Agarandel 100,0% 100,0%
Nettoomsattning -15 -15
= URE EBIT -15 -15
IINEEGROWTH HEHEI EB'T_margina| n/m n/m
Agarandel 100,0% 100,0%
Nettoomsattning 31 34
Investment EBIT 7 21
AB Bure EBIT-marginal 234% 62,7%
Agarandel 100,0% 100,0%
Nettoomsattning 424 452
EBIT 37 28
EBIT-marginal 8,7% 6,2%
Agarandel 99,1%  99,1%

1) MedCap avser perioden november - oktober respektive ar.



Anpassat
ledarskap

Nar ett foretag utvecklas forandras

forutsiattningarna. Bure lagger stor
vikt vid att kontinuerligt utse ledar-
skap som ger varje portféljbolag
maojlighet att uppna sin fulla potential.



Bures substansvarde

Substansvardet per aktie uppgick till 101,74 kr (87,40) vid arets utgang motsvarande en 6kning med
16,4 procent. Dartill har aktieagarna erhallit en ordinarie utdelning pa 1,00 kr per aktie och en extra
utdelning pa 1,00 kr per aktie.

Substansvardet 6kade med 994 Mkr, motsvarande 16,4 procent, till 7 054 Mkr under 2016. Darutéver
har Bure lamnat aktieutdelning pa 139 Mkr.

per 31 december 2016

) Substans- Vérde- Investering (+)/ Substans-
Bures substansvérde per Agar- varde31dec forandring  Avyttring (), Substans- Andelav vérde per
31 december 2016 andel 2015, Mkr  (+/-), Mkr Mkr  varde, Mkr substans  aktie, kr
Cavotec 16,6 % 255 -31 55 279 4,0% 4,0
. Lauritz.com 11,3% 0 -32 69 37 0,5% 0,5
CTJ MedCap 22,7% 85 10 11 106 1.5% 1.5
g Mycronic 29,9% 2411 462 0 2873 40,7 % 41,4
W Vitrolife 21,7% 1359 464 0 1823 25,8% 26,3
. Xvivo Perfusion 20,7 % 283 145 2 430 6,1% 6,2
Summa noterade portféljbolag’ 4393 1018 138 5548 78,7 % 80,0
Bure Financial Services? 100,0% 239 13 1 252 3,6% 3,6
ﬁ Bure Growth? 100,0% 43 -13 7 37 0,5% 0,5
o)
’ Investment AB Bure* 100,0% 216 5 0 222 3,1% 32
2 Mercuri International 99,1% 114 0 0 114 1,6% 1,6
E Group®
Summa onoterade portféljbolag 612 5 8 625 8,9% 9,0
Likvida medel och kortfristiga 1040 -167 873 12,4% 12,6
placeringar®
Ovriga tillgangar’ 15 -6 8 0,1% 0,1
Summa treasury 1055 -174 881 12,5% 12,7
Totalt substansvarde 6 060 994 7054 100,0% 101,7

1) Antal aktier i noterade portféljbolag per 31 december 2016: Cavotec 12 998 970, Lauritz.com 4 595 333, MedCap 3 041 017, Mycronic 29 317 163, Vitrolife 4 709 790 och
Xvivo Perfusion 4 891 483.

2) Varav Catella 201,4 Mkr, Fondbolaget Fondita 49,0 Mkr och Idevall & Partner Holding 2,1 Mkr.

3) Varav Vigmed Holding 7,5 Mkr, BioLamina 22,4 Mkr och Life Genomics 7,0 Mkr.

4) Avser nettotillgangar.

5) Avser bokfért varde pa eget kapital och rantebarande fordringar.

6) Likvida medel, andelar i fonder och placeringar i marknadsnoterade tillgangar.

7) Avser 6vriga onoterade bolag, rantebdrande fordringar och 6vriga nettotillgangar.

14 ARSREDOVISNING 2016



Noterade innehav

Andel av Bures
substansvarde

@cavotec

www.cavotec.com

4,0 %

Cavotec dr en global industrikoncern som levererar kraftoverforing,
distribution och kontrollteknologi som utgor lanken mellan fast och
mobil utrustning i hamnar och sjoéfart, flygplatser, gruvor, tunnlar
samt automation och industri.

Andel av Bures
substansvarde

Lauritz.com

A bid better

0,5%

Lauritz.com dr Nordens storsta auktionshus online for antikviteter,
konst och designmaébler.

www.lauritz.com

Nyckeltal Nyckeltal

EURm 2016 2015 2014 DKKm 2016 2015 2014
Nettoomsattning 212 232 233 Nettoomsattning 219 225 153
Rérelsens kostnader -199 -225 -220 Rorelsens kostnader -187 -195 -137
EBIT 12,3 7,6 12,6 EBIT 32,0 29,7 16,6
EBIT-marginal 5,8% 3,3% 5,4% EBIT-marginal 14,6 % 13.2% 10,8%
Finansnetto -1,0 52 3,7 Finansnetto -16,2 -40,4 2,4
Resultat fore skatt 1,3 12,8 16,2 Resultat fore skatt 15,7 -10,8 14,3
Skatt -4,8 -6,7 -6,0 Skatt -51 2,3 -3,8
Arets resultat 6,5 6,1 10,2 Arets resultat 10,7 -8,5 10,5
Nettolaneskuld(-)/fordran(+) -23 -25 -20 Nettolaneskuld(-)/fordran(+) -163 -306 -256
Balansomslutning 244 260 242 Balansomslutning 497 502 510
Eget kapital 145 140 138 Eget kapital 62 13 15
Kassaflode fran I6pande verksamhet 10 0 -1 Kassaflode fran I6pande verksamhet 3 -13 15
Medeltal anstéllda 942 1063 1019 Medeltal anstallda 203 204 136

Fakta per 31 december 2016 Bolagets storsta aktiedgare

Fakta per 31 december 2016 Bolagets storsta aktiedgare

Bokfort varde: 279 Mkr Bure Equity 16,6 %
. Fjarde AP-fonden 9,7 %

Forvarvstidpunkt: Ar 2014 Fabio Cannavale 9,3%
Ovriga 64,4 %

Styrelseledamot fran Bure:
Patrik Tigerschiold, ledamot

Bokfort varde: 37 Mkr Bengt Sundstrom  55,6%
. Bure Equity 11,3%

Forvarvstidpunkt: Ar 2016 Robur 8,4%
Ovriga 24,7 %

Styrelseledamot fran Bure:
Henrik Blomquist, ledamot

Cavotec utveckling, 5 ar

Lauritz.com utveckling, fran juni 2016

Omsatt antal aktier i tusental
40 per mana

Omsatt antal aktier i tusental
20 per vecka
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Areti korthet

« Nettoomséattningen minskade med 9 procent till
EUR 212 m under 2016.

+ Rorelseresultatet uppgick till EUR 12,3 m (7,6),
motsvarande en rérelsemarginal om 5,8 procent (3,3).

« Cavotecinformerade om sin strategiska plan for de
narmaste fem aren med en malsattning att uppna
EUR 500 m i intdkter med en EBIT-marginal dverstigande
12 procent. Enligt planen organiseras Cavoteci tva
affairsomraden — Ports & Maritime och Airports & Industry.

« Aktiekursen sjonk med 13,7 procent under 2016.

1000

16 800

12 600
Laurtiz.com

8 SiX General Index 400

4 200

0 0
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Areti korthet

« Omséttningen pa auktionerna var DKK 1 073 m under 2016
vilket &r en minskning med 1 procent.

« Intdkterna minskade med 3 procent till DKK 219 m (225).

« Rorelseresultatet 6kade med 8 procent till DKK 32,0 m

(29,7), motsvarande en roérelsemarginal om 14,6 procent
(13,2).

« Under 2016 férvarvades ett auktionshus och tre
partnerskapsavtal ingicks.

+ Aktiekursen har minskat med 46,3 procent sedan
borsintroduktionen i juni 2016.

BUREEQUITYAB 15
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Andel avB
MEDCAP fenevaras 1,5 %

MYCRONIC &isnaiee 40,7 %

www.medcap.se

MedCap dger och utvecklar bolag inom Life Science.

www.mycronic.com

Mycronic utvecklar och tillverkar laserbaserade monsterritare
for framstallning av fotomasker samt avancerad ytmonterings-
utrustning for flexibel elektronikproduktion.

Nyckeltal Nov15 Nov14 Nov13 Nyckeltal

Mkr -okt16 -okt15 -okt14 Mkr 2016 2015 2014
Nettoomséttning 896 813 912 Nettoomsattning 2319 1815 1475
Rérelsens kostnader -879 -788 -894 Rorelsens kostnader -1628 -1275 -1199
EBIT 17,0 24,9 17,8 EBIT 691,0 540,3 276,5
EBIT-marginal 1,9% 31% 1,9% EBIT-marginal 29,8% 29,8% 18,7 %
Finansnetto -5,9 -1,0 -0,7 Finansnetto -1,6 0,2 1,6
Resultat fore skatt 1na 239 17,0 Resultat fore skatt 689,4 540,5 278,1
Skatt -1,5 -4,3 0,2 Skatt -163,1 -98,0 -11,8
Arets resultat 96 19,6 17,2 Arets resultat 526,3 4425  266,2
Nettolaneskuld(-)/fordran(+) -117 -62 -67 Nettol&neskuld(-)/fordran(+) 198 898 661
Balansomslutning 628 529 551 Balansomslutning 2755 1742 1600
Eget kapital 309 287 270 Eget kapital 1412 1268 1207
Kassaflode fran I6pande verksamhet -10 83 38 Kassaflode fran I6pande verksamhet 462 661 418
Medeltal anstallda 321 261 281 Medeltal anstallda 577 495 508

Fakta per 31 december 2016

Bolagets storsta aktiedgare

Fakta per 31 december 2016

Bolagets storsta aktiedgare

Bokfort varde: 106 Mkr Bure Equity 22,7%
Bengt Julander 20,9%
Forvarvstidpunkt: Ar 2012 Karl Tobieson 40%
Ovriga 52,4%

Styrelseledamot fran Bure:
Henrik Blomquist, ledamot

Bokfort varde: 2 873 Mkr Bure Equity 299%
. y o

Forvarvstidpunkt: Ar 2010 via ARG R AP 6:4%

Skanditek Robur Fonder 4,8%

Ovriga 58,9%

Styrelseledamot fran Bure:
Patrik Tigerschiold, ordférande

MedCap utveckling, 5 ar

Mycronic utveckling, 5 ar

Omsatt antal aktier i tusental

per manad
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Areti korthet

2015 2016

» Nettoomsattningen under 2016 okade med 9,8 procent till

896 Mkr (813).

+ Rorelseresultatet minskade med 7,9 Mkr till 17,0 Mkr (24,9).
« Ifebruari 2016 upptogs MedCap till handel pd Nasdaq

Stockholm Midcap.

+ Aktiekursen steg med 10,2 procent under 2016.
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Omsatt antal aktier i tusental

120 per manad 24.000
Mycronic

100 SIX General Index 20000

80 16 000

60
40
20

2012 2013 2014

Aretikorthet
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« Orderingangen under 2016 var 2 455 Mkr vilket ar en 6kning
med 13 procent jamfort med 2015. Den sammanlagda
orderstocken vid arets utgang var 1 342 Mkr (1 066).

» Nettoomsattningen under 2016 var 2 319 Mkr (1 815)
vilket motsvarar en 6kning med 28 procent.

- Rorelseresultatet uppgick till 691,0 Mkr (540,3), vilket
motsvarar en rérelsemarginal pa 29,8 procent (29,8).

+ Mycronics genomfdrde tre forvarv i Kina, Tyskland och USA

under 2016.

« Aktiekursen steg med 19,1 procent under 2016.



Vitrolife 7

www.vitrolife.com

Andel av Bures
substansvarde

Vitrolife ar en internationellt verksam medicinteknikkoncern.
Vitrolife utvecklar, producerar och marknadsfor produkter for

fertilitetsbehandling.

25,8%

Nyckeltal

Mkr 2016 2015 2014
Nettoomsattning 856 722 5N
Rorelsens kostnader -607 -496 -367
EBIT 248,8 226,1 143,3
EBIT-marginal 291% 31,3% 28,1%
Finansnetto 0,1 0,7 3,6
Resultat fore skatt 248,9 226,8 146,9

Skatt
Arets resultat

-57,7 -43,5 -37,5
191,2 183,4 109,5

Nettolaneskuld(-)/fordran(+)
Balansomslutning

Eget kapital

Kassaflode fran lopande verksamhet
Medeltal anstallda

151 152 28
1250 1059 972
1020 845 703

181 194 146

328 320 242

Fakta per 31 december 2016

Bolagets storsta aktiedagare

N\
XVIVO
PERFUSION
www.xvivoperfusion.com

Andel av Bures 6 ‘I 0/
substansvarde 7 O

Xvivo Perfusion ar en internationellt verksam medicinteknik-
koncern fokuserad pa att utveckla optimerade I6sningar for organ,
vavnader och celler i samband med transplantation.

Nyckeltal

Mkr 2016 2015 2014
Nettoomsattning 138 120 85
Rorelsens kostnader -135 -113 -78
EBIT 2,7 7,2 7,5
EBIT-marginal 2,0% 6,0% 8,8%
Finansnetto 0,3 0,2 0,0
Resultat fore skatt 3,0 74 7,5
Skatt -1,5 -2,3 -2,3
Arets resultat 1,5 5,1 5,2
Nettolaneskuld(-)/fordran(+) 25 41 48
Balansomslutning 349 204 202
Eget kapital 316 185 178
Kassaflode fran I6pande verksamhet 13 9 -4
Medeltal anstéllda 28 21 16

Fakta per 31 december 2016 Bolagets storsta aktiedgare

Bokfort varde: 1 823 Mkr

Forvarvstidpunkt: Ar 2010 via
Skanditek

Styrelseledamot fran Bure:
Fredrik Mattsson, ledamot

Bure Equity 21,7%
William Demant

Invest A/S 19,4%
SSB Client Omnibus
ACOMO7 6,6 %
Ovriga 52,3%

Bokfort varde: 430 Mkr Bure Equity 20,7 %
0

Forvarvstidpunkt: Lex Asea Eccenovo 6,1%

utdelning fran Vitrolife 2012 Thomas Olausson  5,5%

Ovriga 67,6%

Styrelseledamot fran Bure:
Fredrik Mattsson, ordférande
Gosta Johannesson, ledamot

Vitrolife utveckling, 5 ar

Xvivo Perfusion utveckling, fran oktober 2012
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Areti korthet

2015 2016

« Nettoomsattningen under 2016 6kade med 19 procent till
856 Mkr (722). 1 lokala valutor 6kade omsattningen med

18 procent.

« Rorelseresultatet uppgick till 248,8 Mkr (226,1),
motsvarande en rorelsemarginal om 29,1 procent (31,3).

« Under 2016 forvarvades OCTAX och MTG som &r
varldsledande inom laserteknologi for IVF.

« Vitrolife introducerade EmbryoScope+ och breddade
produktportfoljen inom time-lapse.

. Aktiekursen steg med 34,1 procent under 2016.
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Areti korthet

« Nettoomsattningen under 2016 uppgick till 138 Mkr (120)
vilket &r en 6kning med 15 procent.

+ Rorelseresultatet var 2,7 Mkr (7,2) motsvarande en
marginal om 2,0 procent (6,0). Rorelseresultatet justerat for
avskrivningar och jamforelsestorande poster uppgick till
26,4 Mkr (20,8) motsvarande en marginal om 19 procent.
Jamforelsestérande poster relaterade till ansokan till
Nasdags huvudlista och forvarvet av Vivoline Medical
uppgick till 10,4 Mkr.

+ I november 2016 upptogs Xvivo Perfusion till handel pa
Nasdaq Stockholm Midcap.

- Aktiekursen steg med 50,4 procent under 2016.
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Onoterade innehav

BURE=
FINANCIAL SERVICES

www.bure.se

Andel av Bures 3 6 (y
substansvarde J O

Bure Financial Services ar ett heldgt dotterbolag som investerar i
finansiella verksamheter och tillgangar. Bolaget dger 10,7 procent av
antalet aktier och 11,1 procent av antalet roster i Catella, 20,1 procent i
Fondbolaget Fondita och 33,0 procent i Idevall & Partners Holding.

Nyckeltal - Bure Financial Services koncern

B WRE=
IN S GROW TH BmH|

www.bure.se

Andel av Bures O O/
substansvarde ,5 O

Bure Growth &r ett heldagt dotterbolag som investerar i utvecklings-
bolag. Bolaget dger 10,0 procent i Vigmed Holding, 20,3 procent i
BioLamina och 28,1 procent i Life Genomics.

Nyckeltal - Bure Growth koncern

Mkr 2016 2015 2014 Mkr 2016 2015 2014
Intakter/vardeférandring 26,9 105,3 49,5 Intakter/vardeférandring -15,4 -15,0 -
Rorelsens kostnader 0,0 0,0 0,0 Rorelsens kostnader 0,0 0,0 -
EBIT 26,9 105,3 49,5 EBIT -15,4 -15,0 -
EBIT-marginal 100,0% 100,0% 100,0% EBIT-marginal n/m n/m -
Finansnetto 0,0 0,0 0,0 Finansnetto 0,0 0,0 -
Resultat fore skatt 26,9 105,3 49,5 Resultat fore skatt -15,4 -15,0 -
Skatt 0,0 0,0 0,0 Skatt 0,0 0,0 -
Arets resultat 26,9 105,3 49,5 Arets resultat -15,4 -15,0 =
Nettolaneskuld(-)/fordran(+)’ -75 -88 -101 Nettolaneskuld(-)/fordran(+)’ -35 -38 -
Balansomslutning 250 234 143 Balansomslutning 33 43 -
Eget kapital 175 146 43 Eget kapital -2 5 -
Kassaflode fran I6pande verksamhet 14 17 0 Kassaflode fran I6pande verksamhet 0 0 -
Medeltal anstallda 0 0 0 Medeltal anstallda 0 0 -

1) Varav 75,9 Mkr skuld till moderbolaget per 31 december 2016.

Fakta per 31 december 2016 Bolagets storsta aktiedgare

1) Varav 34,9 Mkr skuld till moderbolaget per 31 december 2016.

Fakta per 31 december 2016 Bolagets storsta aktiedgare

Bokfort varde: 252 Mkr Bure Equity 100,0 %

Forvarvstidpunkt: Etablerat 2014

Styrelseledamot fran Bure:
Patrik Tigerschiold, ordférande
Henrik Blomquist, ledamot
Max Jonson, ledamot

Bokfort varde: 37 Mkr Bure Equity 100,0 %

Forvarvstidpunkt: Etablerat 2015

Styrelseledamot fran Bure:
Henrik Blomquist, ordférande
Fredrik Mattsson, ledamot
Max Jonson, ledamot

Areti korthet

+ Intdkterna/varderegleringen om 26,9 Mkr avser en 6kning
i marknadsvardet pa innehavet i Catella pa 12,7 Mkr,
resultatandelar i Fondita och Idevall & Partners Holding pa
8,9 Mkr och utdelning fran Catella pa 5,3 Mkr.

« Aktiekursen i Catella B steg med 6,5 procent under 2016.
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Areti korthet

+ Intdkterna/varderegleringen om-15,4 Mkr avser en
minskning i marknadsvardet pa innehavet i Vigmed
Holding med 13,2 Mkr och resultatandelar fran BioLamina
och Life Genomics pa -2,2 Mkr.

- Bure Growth investerade 7,0 Mkr i Life Genomics vilket
motsvarar en dgarandel om 28,1 procent.

« Aktiekursen i Vigmed Holding sjonk med 63,7 procent
under 2016.



Investment
AB Bure

www.bure.se

Andel av Bures 3 'I (y
substansvarde J O

Investment AB Bure &r ett heldgt dotterbolag som dger och
bedriver uthyrning av lok. Verksamheten etablerades 2012.

Andel av Bures ‘I 60/
substansvarde 7 O

Mercuri International @r ett ledande konsult- och utbildnings-
féretag inom forséljning och ledarskap med internationell
verksamhet.

www.mercuri.se

Nyckeltal Nyckeltal
Mkr 2016 2015 2014 Mkr 2016 2015 2014
Nettoomsattning 31,0 339 334 Nettoomsattning 424 452 490
Rorelsens kostnader -23,8 -12,6 -74 Rorelsens kostnader -387 -424 -482
EBIT 72 21,2 26,0 EBIT 36,7 27,8 8,6
EBIT-marginal 23,4% 62,7 % 77,8% EBIT-marginal 8,7% 6,2% 1,8%
Finansnetto -3,5 -4,0 -7,0 Finansnetto 1,5 -7,7 -4,8
Koncernbidrag - - 279 Resultat fore skatt 38,2 20,1 3,8
Bokslutsdisposition 64,1 -17,3 -46,8 Skatt -8,3 -11,6 -4,0
Resultat fore skatt 67,8 0,0 0,0 Arets resultat 29,9 8,5 -0,2
Skatt 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 67,8 0,0 0,0 Nettolaneskuld(-)/fordran(+)? -4 73 -89
Balansomslutning 335 326 359
Nettolaneskuld(-)/fordran(+) -90 -109 -136 Eget kapital 127 94 90
Balansomslutning 231 226 207 Kassaflode fran I6pande verksamhet 38 18 4
Eget kapital 81 64 14 Medeltal anstallda 256 274 312
Kassaflode fran [6pande verksamhet 23 25 25 1) Nyckeltal exkluderar avyttrad verksamhet i Norge, Estland, Kroatien, Slovakien,
Medeltal anstillda 0 0 0 Slovenien och Tjeckien.

1) Varav 138,6 Mkr skuld till moderbolaget per 31 december 2016.

Fakta per 31 december 2016 Bolagets storsta aktiedgare

2) Varav 58,8 Mkr skuld till moderbolaget per 31 december 2016.

Fakta per 31 december 2016 Bolagets storsta aktiedgare

Bokfort varde: 222 Mkr!
Forvarvstidpunkt: Etablerat 2012

Bure Equity 100,0%

Styrelseledamot fran Bure:
Henrik Blomquist, ordférande
Philip Nyblaeus, ledamot

1) Avser nettotillgangar i Investment AB Bure.

Areti korthet
+ Nettoomsattning uppgick till 31,0 Mkr (33,9).

« Rorelseresultatet var 7,2 Mkr (21,2) varav 9,3 Mkr utgjorde
en reservering for befarad kundférlust och 2,3 Mkr var en
nedskrivning avimmateriella tillgangar.

+ Investment AB Bure har under dret |6st upp skattemdssiga
Overavskrivningar pa 64,1 Mkr genom att utnyttja
tillgangliga underskottsavdrag.

« Investment AB Bures kund RushRail forsattes i konkurs
den 12 december 2016. Investment AB Bure har sedan
konkursen atertagit de sju loken och planerar att avyttra
eller leasa ut dem.

« Nettolaneskulden &r en intern skuld till moderbolaget och
har under dret minskat enligt plan.

Bokfort varde: 114 Mkr' Bure Equity 99,1%

Forvarvstidpunkt: Ar 1998 Ovriga 0,9%

Styrelseledamot fran Bure:
Henrik Blomquist, ordférande

1) Avser bokféort varde pa eget kapital och rantebarande fordringar.

Aret i korthet

+ Nettoomsattningen minskade med 6,2 procent till 424 Mkr
(452) under 2016 vilket framst ar en foljd av farre antal
anstallda.

« Rorelseresultatet forbattrades med 32 procent till 36,7 Mkr
(27,8) med en rorelsemarginal om 8,7 procent (6,2).

- Kassaflodet for 2016 starktes till 38 Mkr (18) och
nettolaneskulden har fortsatt att minska och uppgick till
41 Mkr (73) vid utgangen av 2016.
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Engagemang
och ansvar

Som dgare 4r Bure nirvarande och stéttar de

bolag vi investerat i. Bure ar alltid aktiva i
styrelsen i vara portféljbolag och investerar
dven mycket tid utanfor styrelsemotena.



Bureaktien - historisk oversikt 1993 -2016

Ett av Bures framsta mal ar att skapa hog uthallig totalavkastning till Bures aktiedgare.

Totalavkastningen ar ett matt pa hur aktiemarknaden varderar Bureaktien och dess substansvarde
samt utskiftningar av tillgangar till Bures aktiedgare. Utskiftningarna kan ske genom utdelning av
kontanta medel och aktier i bolag eller genom inldsen och aterkop av aktier.

Utveckling totalavkastning 10 ar

SEK
250

200

150

100

50

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Totalavkastning inklusive utdelning av bolag

Bure definierar totalavkastning inklusive utdelning av bolag
som en kombination av Bureaktiens kursutveckling, kontant
utdelning samt vardet pa de bolag som delats ut. Metodiken
baseras pa att kontant utdelning aterinvesteras i Bureaktien.
Vad géller bolag som delas ut antas aktiedgarna behalla de
erhallna aktierna till och med den tidpunkt da aktien even-
tuellt avnoteras, varefter likviden aterinvesteras i Bureaktien.
Sedan Bure noterades pa Nasdaq Stockholm 1993 har aktie-
dgarna totalt erhallit en totalavkastning om 5 264 procent
motsvarande en arlig avkastning om 18,7 procent.

Tillvaxt i substansvardet

Substansvardet ar summan av Bures nettotillgangar och kan
sdgas vara resultatet av ett langsiktigt bolagsbyggande. |
substansen ingar noterade tillgangar som varderas till mark-
nadsvarde medan onoterade tillgdngar normalt redovisas till
anskaffningsvdrde. For onoterade tillgdngar innebar detta att
vardet inte realiseras forran tillgangarna saljs eller Bure erhal-
ler utdelningar darifran.

Aktiedgarvanliga atgarder

Bure anvander sig av ett antal aktiedgarvanliga dtgarder for
att 6ver tid mojliggora att aktiedgarna far ta del av vardet
pa Bures tillgangar utéver aktiemarknadens vardering av
Bureaktien.

Vid kontanta utdelningar skiftas kontanta medel ut medan
vid utdelning av bolag skiftas aktier i ett specifikt bolag ut till
aktiedgarna. Sedan 1993 har Bure delat ut 3,2 mdkr i kontanta
medel samt aktier i bolagen Capio, Observer (senare Cision)

Antal omsatt aktier, i tusental
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=== Bure (Totalavkastning)
2000  e—= SIX Return Index
Omsatt antal aktier
0 i tusental per manad

2014 2015 2016

och AcadeMedia till ett varde av 5,2 mdkr vid utdelningstill-
fallet-totalt 8,4 mdkr.

Ytterligare en form av utskiftning ar inlésen av aktier och
aterkOp av aktier. Forenklat 6kar detta forfarande vardet pa
kvarvarande aktier. Under arens lopp har Bure genomfért
inlésenprogram och aterkdpt aktier och optioner fér 3,6 mdkr.

Totalt har Bure sedan start saledes skiftat ut éver 12,0 mdkr till
sina aktiedgare —vilket motsvarar 1,7 ganger borsvardet vid
arsskiftet 2016/2017.

Total utskiftning till Bures aktiedgare 1993-2016: 12,0 mdkr

l Utdelning, kontant:

Aterkop: 1,9 mdkr
3,2 mdkr

M Inlosen:
1,7 mdkr

[ Utdelning, aktier:
5,2 mdkr
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Bureaktien ar noterad pa Nasdaq Stockholm under
Mid Cap-segmentet.

Aktiestruktur

Aktiekapitalet i Bure uppgick per den 31 december 2016 till
535,5 Mkr férdelat pa 69 332 710 stamaktier. Varje aktie har
ett kvotvarde pa 7,72 kr. Samtliga aktier dger lika réstratt samt
rétt till bolagets tillgangar och vinst.

Aktiedagare

Antalet aktiedgare i Bure uppgick per den 31 december 2016
till 21 190 (19 041) enligt Euroclear Sweden. Av Bures aktie-
dgare dgde 73,3 procent (70,1) farre &n 500 aktier. Andelen
utlandska investerare uppgick till 33,1 procent (30,6). De tio
storsta agarnas innehav vid arsskiftet var 54,6 procent (55,4)
av kapitalet och rosterna i Bure.

Agarstruktur

W Svenska privatpersoner: 47,0 %
19,7 %
33,3%

B Svenska institutioner:

H Utlandska agare:

Kursutveckling

Under 2016 steg aktiekursen med 50,5 procent. Bures aktiekurs
vid utgédngen av aret var 103,50 kr (68,75). Som hdgst betalades
Bures aktie med 109,25 kr och som lagst med 55,50 kr. Under

2016 uppgick totalavkastningen for Bureaktien till 54,7 procent.

Totalavkastningen ar ett matt pa den totala aktieutvecklingen
inklusive aterinvesterad utdelning.

Totalavkastningen i Bures aktie kan jamforas med totalavkast-
ningsindex SIX Return Index som uppgick till 9,6 procent. Vid
utgangen av 2016 uppgick Bures bérsvarde till 7 176 Mkr.

Bures storsta aktiedgare per den 31 december 2016

} Antal

Agare aktier  Andel
Patrik Tigerschiold 7 933 405 11,4%
Nordea Investment Funds 7 790 560 11,2%

Familjen Bjorkman inkl. stiftelser
Ted Tigerschiold

Stephanie Tigerschiold

Fjarde AP-Fonden

SIX SIS AG, W8IMY
CBNY-DFA-INT SML CAP V

6226012 9,0%
3746052 5,4%
3712073 5,4%
2505 854 3,6%
2373391 3,4%
1241574 1,8%

AMF 1201426 1,7%
CBNY-Norges Bank 1111602 1,6 %
Summa 10 storsta dgare 37 841949 54,6 %
Ovriga 31490761  454%
Totalt 69332710 100%
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Handelsvolym

Under 2016 omsattes 21 013 912 aktier (23 901 821) pa Nasdaq

Stockholm till ett varde av 1 748 Mkr (1 196), vilket innebar att

30 procent (34) av Bures aktier omsattes. | genomsnitt handla-
des 82 732 aktier (95 226) per handelsdag. Under aret gjordes

101 783 avslut (60 860) i Bureaktien.

Utdelning 2016 och 2017

Under 2016 utbetalades en ordinarie utdelning om 1,00 kr
per aktie och en extra utdelning om 1,00 kr per aktie for
rakenskapsaret 2015. Styrelsen foreslar arsstamman 2017 att
besluta om en ordinarie utdelning om 1,50 kr per aktie och en
extra utdelning om 0,50 kr per aktie avseende rakenskapsaret
20176.

Aterkop av aktier

Arsstamman 2016 beslutade att ge styrelsen mandat att fram
till néstkommande drsstamma forvarva upp till 10 procent av
det totala antalet aktier. Bure har under 2016 inte utnyttjat
mandatet till aterkop av aktier.

Medarbetarnas aktiedgande

Bures anstéllda uppmuntras till en samsyn med bolagets
aktiedgare. For samtliga medarbetare ges méjlighet attinom
ramen for det langsiktiga incitamentsprogrammet investera
ett belopp motsvarande cirka 6 procent av den fasta baslo-
nen (fore skatt) i Bureaktier. Samtliga medarbetare deltog i
programmet 2016 med ett sammanlagt investeringsbelopp
om 0,5 Mkr som matchades av Bure. Egen investering innebar
att programmen har en vardemassig upp- och nedsida, vilket
likstaller intresset hos anstallda med 6vriga aktiedgares. Den
31 december 2016 uppgick anstalldas dgande till 115 020
aktier. For mer information om anstalldas aktieinnehav se
avsnittet Medarbetare.

Aktiedgarstruktur per den 31 december 2016

Antal Antal
Storleksklasser agare aktier  Andel
1- 500 15533 1910935 73,3%
501 - 1000 2581 2065215 12,2%
1001 - 5000 2396 5270538 11,3%
5001 - 10 000 334 2500 142 1,6 %
10001 - 15 000 111 1416 302 0,5%
15001 - 20 000 42 764 604 0,2%
20001 - 193 55404 974 0,9%
Summa 21190 69332710 100%




Finansiell
styrka

Bure ar ett framstaende invester-

ingsbolag i Sverige med finansiell
styrka och kapacitet att langsiktigt
ge sina portféljbolag den ekonomiska
kraft de behoéver.

Finansiell uthallighet &4r grund-
laggande om ett foretag ska kunna
halla fast vid sin strategi och na sina
uppsatta mal.



Bolagsstyrning

Valberedning

Forslag

J

Aktiedgarna genom

bolagsstaimma

Utser

Ersattningsutskott =
Revisionsutskott =

Placeringsutskott =

Bolagsstyrningsrapport 2016

Bolagsstyrningen i Bure Equity AB utgar fran svensk lagstift-
ning, framst den svenska Aktiebolagslagen samt Regelverk
for emittenter utfardat av Nasdaq Stockholm. Bure tillampar
vidare de reviderade reglerna i Svensk kod fér bolagsstyrning
("Koden”) fran den 1 december 2016. Reglerna tillampas suc-
cessivt i den omfattning som foreskrivs i Koden och i den takt
radgivande organ (exempelvis Kollegiet for svensk bolags-
styrning) utfardar uttalanden och rekommendationer i speci-
fika fragor rérande Koden. Bure tillampar Koden och redovisar
inte nagra avvikelser fran Koden for rékenskapsaret 2016
forutom vad avser bolagets sarskilda granskningsfunktion

(se avsnitt "Avvikelser fran bolagsstyrningskoden” nedan). For
ytterligare information angdende bolagsstyrningsfragor som
inte behandlas i denna bolagsstyrningsrapport hdnvisas till
www.bure.se.

Aktiekapital

Bure dr sedan 1993 noterat pa Nasdaq Stockholm. Aktie-
kapitalet uppgick till 535,5 Mkr vid arsskiftet fordelat pa

69 332 710 stamaktier. Bolagets stamaktier ger ratt till en rost
per aktie. Alla aktier medfér samma ratt till andel av bolagets
tillgangar och berattigar till lika utdelning.

Vid slutet av 2016 hade Bure 21 190 aktiedgare enligt statis-
tik fran Euroclear Sweden. De tio storsta dgarna svarade for
54,6 procent av aktierna. Patrik Tigerschiold var Bures enskilt
storsta aktiedgare med 11,4 procent av aktierna. Andelen
aktier som dgdes av fysiska eller juridiska personer utanfor
Sverige uppgick till 33,1 procent. Pa drsstdmman 2016 bemyn-
digades, fram till och med nésta arsstimma, styrelsen att for-
vdrva upp till 10 procent av utestaende aktier i bolaget. Bure
har under 2016 inte utnyttjat mandatet till aterkop av aktier.
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Utser
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Revisorer

==y Utser

Rapportering

Kontroll

Rapportering

Kontroll
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Kontroll

Bolagsstimma

Arsstamman &r Bures hégsta beslutande organ och ska
sammankallas i Stockholm eller G6teborg en gang om aret
fore juni manads utgang. Kallelsen till arsstamma ska enligt
gallande bolagsordning offentliggoras tidigast sex veckor och
senast fyra veckor fére stdmman och till extra bolagsstamma
tidigast sex veckor och senast tre veckor fore stdmman.
Kallelse ska alltid ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar samt genom kungorelse i Svenska Dagbladet.

For att fa ett drende behandlat vid en arsstamma ska aktie-
agaren inkomma med en skriftlig begéran till styrelsen i sa
god tid att drendet kan tas upp i kallelsen till stdmman. Bures
bolagsordning innehaller inga begransningar i fraga om hur
manga roster varje aktiedgare kan avge vid bolagsstamman.
Samtliga aktiedgare som dr registrerade i Euroclear Swedens
aktiedgarregister och som till bolaget anmalt deltagande i tid
har ratt att delta i stdmman och rosta for sitt totala innehav
av aktier. Bitrade at aktiedgare far folja med vid stamman om
aktiedgare anmaler sadan.

Arsstamman 2016

Arsstamman 2016 dgde rum den 9 maj i Stockholm. Vid
stamman var 125 féretradda aktiedgare narvarande som
sammantaget representerade 49,8 procent av résterna och
kapitalet. Bures styrelse, ledning samt revisor var ndrvarande.
Verkstallande direktorens anférande publicerades i sin helhet
pa hemsidan dagen efter stimman.

Valberedning

Den 1 november 2016 offentliggjordes valberedningens
sammansattning. Valberedningen har tillsatts i enlighet
med den instruktion fér valberedningen som faststall-
des av Bures arsstamma 2016. Enligt denna instruktion



ska styrelsens ordférande senast vid utgangen av tredje
kvartalet varje ar tillse att bolagets tre storsta aktieagare
erbjuds att vardera utse en ledamot att ingd i valbered-
ningen. Om en av de tre aktiedgarna avstar fran att utse
ledamot i valberedningen kontaktas nastféljande aktie-
dgare i dgarandel med uppdrag att utse ledamot i valbe-
redningen. Mandatperioden ar ett ar. Dessutom ska styrel-
sens ordférande inga i valberedningen. Ingen ersattning
utgar for arbetet i valberedningen.

Valberedningen bestar av:
- Bengt Belfrage foretradande Nordea Investment Funds.
« Patrik Tigerschicld foretradande familjen Tigerschiold.

« PerBjorkman foretradande familjen Bjérkman. Per
Bjorkman utsags av valberedningen till valberedningens
ordférande.

Valberedningen ska bereda och till bolagsstdmman lamna
forslag till:

« Val avordférande pa stamman.

« Valav och arvode till styrelsens ordférande respektive
ledamoéter i bolagets styrelse.

« Valavoch arvode till revisor och revisorssuppleant
(i forekommande fall).

«  Principer for tillséttande av kommande valberedning.

Revisorer valdes pa arsstamman 2016 fér en mandatperiod pa
ettar. Infor arsstamman 2017 har valberedningen haft tva pro-
tokollférda moten. Valberedningens forslag, redogorelse for
valberedningens arbete infor arsstdmman samt 6vrig informa-
tion om féreslagna styrelseledaméter, kommer att finnas till-
ganglig pa hemsidan i samband med kallelsen till arsstamman.

Styrelsen

Samtliga ledamoter i styrelsen utses av aktiedgarna vid
arsstamman med en mandatperiod fran arsstamman fram
till och med slutet av ndsta arsstamma. Enligt bolagsord-
ningen ska Bures styrelse besta av ldgst fem och hogst nio
ledamoter.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ning av bolagets angeldgenheter, dock ej i den I6pande
verksamheten. | styrelsens uppgifter ingar att bedéma
bolagets ekonomiska situation, fortlpande kontrollera
arbetet, faststélla en arbetsordning, utse en Vd samt ange
arbetsférdelningen.

Pa drsstdamman den 9 maj 2016 valdes Patrik Tigerschiold
(omval) till ordférande, Hans Bidrck (omval), Carl Bjorkman
(omval), Bengt Engstrom (omval), Charlotta Falvin (omval),
Sarah McPhee (nyval) och Mathias Uhlén (omval) till leda-
moter. Eva Gidl6f undanbad sig omval. Uppgifter om styrelse-
ledamoterna och verkstdllande direktdren presenteras i slutet
av bolagsstyrningsrapporten. CFO Max Jonson har fullgjort
styrelsens sekreterarfunktion. Verkstallande direktoren ar
inte ledamot av styrelsen. Av bolagets sju ledaméter ar fem
oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och till
bolagets storre aktiedgare, en ar oberoende i férhallande till
bolaget, bolagsledningen och beroende till bolagets storre
aktiedgare och en ar beroende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och till bolagets storre aktiedgare.

En beskrivning av styrelseledamdternas samt verkstallande
direktorens aktieinnehav och andra uppdrag redovisas i
avsnitten Styrelsen och Medarbetare.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete innefattar att utveckla bolagets strategi

och afférsplan pa ett sddant satt att aktiedgarnas intres-

sen langsiktigt tillgodoses pa badsta mojliga satt. Styrelsens
arbete regleras enligt en arbetsordning, vilken faststalldes

vid styrelsens konstituerande sammantrade den 9 maj 2016.
Styrelsens arbete foljer en arlig plan med fasta beslutspunkter
som faststalls i anslutning till konstituerande styrelseméte.
Arbetsordningen innebar i korthet att styrelsen ansvarar for
bolagets organisation och férvaltning av bolagets angeldgen-
heter. Styrelsens arbetsordning innehaller bland annat upp-
gifter om ansvarsfordelningen mellan styrelsen, ordféranden,
verkstéllande direktoren och styrelsens utskott.

Styrelsen kontrollerar fortldpande bolagets och koncernens
ekonomiska situation sa att styrelsen kan fullgora den upp-
foljningsskyldighet som féljer av lag, Regelverk for emittenter
utfardat av Nasdaq Stockholm och god styrelsesed. Enligt
arbetsordningen ska styrelsen ta beslut i frdagor som inte ingar
i den |6pande forvaltningen eller &r av stor betydelse, sdsom
vasentliga finansiella dtaganden och avtal samt betydande
forandringar av organisationen.

Bures styrelse faststaller och dokumenterar drligen bolagets
mal och strategier. Arligen behandlas dessutom marknads-
fragor, strategifragor och budget. Styrelsen faststéller bola-
gets finanspolicy, attestratt, delegeringsordning och besluts-
ordning. Styrelsen har upprattat en sarskild instruktion om
ansvar och befogenheter for Vd i Bure samt far kontinuerligt
rapporter och uppdateringar om verksamheten fran ledning-
en. Informationsmaterial och beslutsunderlag infor styrelse-
madtena utsands normalt en vecka fore varje styrelsemote.

Bolagets revisorer deltar minst en gang per ar vid styrelse-
motena for att [dmna en redogdrelse fran drets revision samt
ge sin syn pa bolagets interna kontrollsystem. Revisorerna
rapporterar sina iakttagelser fran arets granskning direkt till
styrelsen. Minst en gang per ar traffar revisorn styrelsen utan
narvaro fran ndgon i bolagsledningen.

Styrelsens arbete under 2016

Enligt arbetsordningen sammantrader styrelsen minst sex
ganger per ar samt ddrutdver vid behov. Under det gdngna verk-
samhetsaret hade styrelsen tolv méten varav tio ordinarie moten
och tva extra moten. Se styrelsendrvaro i tabell pa sidan 26.

Viktigare fragor som behandlades under verksamhetsaret var
bland annat:

+  Ekonomisk uppféljning av verksamheten
+ Diskussioner och beslut avseende portfdljen
« Beredning av utdelningsforslag
Utveckling av bolagets strategiska inriktning
- Mandat for aterkop av egna aktier
+ Revisions-, placerings- och ersattningsutskottsarenden,
som beskrivs under "Utskottsarbete” nedan.
Bolagets revisor har medverkat i tva styrelsemoten, varav
ett utan att representanter fran bolagsledningen varit
narvarande.
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Det totala styrelsearvodet i Bure Equity AB beslutat pa ars-
stdamman 2016 ar 2 450 000 kr, varav styrelsens ordférande
erhaller 800 000 kr.

Utvardering av styrelsen

En extern systematisk utvardering genomfors och redovi-
sas en gang per ar dar ledamoterna ges majlighet att ge sin
syn pa arbetsformer, styrelsematerial, sina egna och évriga
ledamoters insatser i styrelsens arbete i syfte att utveckla
styrelsearbetet samt forse valberedningen med ett relevant
beslutsunderlag infér arsstamman.

Utskottsarbete

| styrelsens arbetsordning ingar instruktioner for revisions-
utskott, ersattningsutskott och placeringsutskott. Revisions-
utskottets och ersattningsutskottets arbete fullgors av hela
styrelsen.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet ansvarar for fragor om revision, intern kontroll
och genomgang av bokslut och deldrsrapporter. Utskottet ska
aven utvdrdera revisorernas arbete samt férbereda for val av nya
revisorer nar det ar aktuellt. Revisionsutskottet har ssmmantratt
med bolagets revisor vid tva tillfallen under aret.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet ska bereda fragor om ersattningar i form
av I6n, pensioner och bonus eller andra anstaliningsvillkor for
Vd och personal som rapporterar direkt till vd. Beslut om prin-
ciper for ersattningar till Vd och bolagsledningen faststalldes

pa arsstdmman 9 maj 2016.

Placeringsutskott

For att aktivt forvalta Bures likvida medel och kortfristiga
placeringar har styrelsen tillsatt ett placeringsutskott.
Placeringsutskottets huvudansvar ar att fortlopande utvar-
dera forvaltningen av placeringarna med hénsyn till risk och
avkastning. | placeringsutskottet ingar Patrik Tigerschiold,
Hans Biorck samt verkstallande direktor Henrik Blomquist.
Placeringsutskottets mandat regleras av bolagets finans-
policy. Under det gdngna verksamhetsaret hade placeringsut-
skottet ett mote pa vilka samtliga deltagare varit narvarande.

Principer for ersattning till ledande
befattningshavare

Arsstamman faststaller principer for ersittning till ledande
befattningshavare. Forslag tas fram av ersattningsutskottet.

Narvaro vid styrelseméten
under 2016

Huvudprincipen ar att erbjuda marknadsmadssiga ersattningar
och anstéllningsvillkor. Den totala ersattningen utgors av fast
grundlén, rorlig 16n, pensionsférmaner samt dvriga férmaner.
En redogorelse for de principer som géllt under 2016 finns

i forvaltningsberdttelsen. Information om ersattningen till
verkstdllande direktoren samt 6vriga ledande befattnings-
havare under 2016 redogdrs i not 35.

Finansiell rapportering

Bures redovisning ar baserad pa lagar, forordningar, reg-

ler, avtal och rekommendationer som galler for noterade
bolag pa Nasdaq Stockholm. En ndrmare beskrivning av
redovisningsprinciperna finns i not 1 i arsredovisningen.
Revisionsberattelsen for verksamhetsaret 2016 ingar vidare i
arsredovisningen. Styrelsen utvarderar |6pande att ekonomi-
och finansorganisationen ar ratt dimensionerad och har
tillrackligt med resurser.

Moderbolaget ger varje ar ut instruktioner om vilken infor-
mation som ska rapporteras fran dotterbolagen samt 6vriga
portféljbolag. | informationen ingar bland annat resultat- och
balansrakningar, kassaflodesanalyser samt viktiga nyckeltal.
Vid arsbokslut rapporteras ett mer omfattande rapportpaket
av dotterbolagen. Rapporteringen sker i ett gemensamt
koncernredovisningssystem.

I enlighet med de krav som anges i noteringsavtalet med
Nasdaq Stockholm rapporterar bolaget finansiell information
i form av delarsrapporter, bokslutskommuniké, arsredovisning
samt pressmeddelande i samband med vdsentliga handelser.

Avvikelser fran bolagsstyrningskoden

Enligt Kodens bestammelser punkt 7.3 ska styrelsen arligen
utvardera behovet av en sarskild granskningsfunktion (intern-
revision). Styrelsens uppfattning ar att det for narvarande inte
foreligger ndgot behov av en sadan funktion i verksamheten.
Det finns instruktioner och en |6pande utvardering sker av att
ansvariga personer i organisationen har den kompetens och
de stodresurser som kravs for att fullgora arbetet i samband
med framtagandet av finansiella rapporter. | portféljbolagens
styrelser finns Bure representerat via bolagsansvarig for inne-
havet. Beroende pa dgarandel finns &ven mgjlighet att utse
mer an en ledamot som representerar Bure.

Bures innehav finns idag representerade i olika branscher
med geografisk spridning. Darfér bedoms det lampligare
att besluta for varje enskiltinnehav separat an att inrdtta en

Styrelsemoten Ersattning, tkr Innehav aktier

Patrik Tigerschiold, ordférande
Hans Biorck

Carl Bjorkman

Bengt Engstrom

Charlotta Falvin

Sarah McPhee

Mathias Uhlén

12/12 800 7 933 405
12/12 275 25000
12/12 275 2945412
12/12 275 7000
11/12 275 0
9/9 275 4500
9/12 275 36 500
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internrevision pa koncernniva. Behovet att inféra en intern-
revisionsfunktion for moderbolaget maste darfér betraktas
som litet.

Information om revisorer

Revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
("PwC") ar utsedda till revisorer i Bure. PwC har utsett Michael
Bengtsson, 57 ar, till huvudansvarig revisor. Michael ar utéver
revisor i Bure Equity AB @ven revisor i bland annat Indutrade
AB, Sweco AB och Carnegie Investment Bank AB. Fér informa-
tion om ersattningar till PwC, se not 9.

Styrelsens beskrivning av intern kontroll

avseende den finansiella rapporteringen for
rakenskapsaret 2016

Styrelsen ansvarar enligt den svenska Aktiebolagslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning fér den interna kontrollen.
Denna beskrivning har upprattats i enlighet med Svensk
kod for bolagsstyrning, punkt 7.4 och dr déarmed avgrén-
sad till intern kontroll avseende den finansiella rapporter-
ingen. Denna beskrivning utgor inte del av de formella
arsredovisningshandlingarna.

Kontrollmiljo

I styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstal-
lande direktoren sakerstalls en tydlig roll- och ansvarsfordel-
ning till gagn for en effektiv hantering av verksamhetens
risker. Styrelsen har vidare faststéllt ett antal grundldaggande
riktlinjer av betydelse for arbetet med den interna kontrol-
len, bland annat markerar styrelsen vikten av att det finns
tydliga och dokumenterade instruktioner och policyer i
saval moderbolag som dotterbolag. Bolagsledningen rap-
porterar regelbundet till styrelsen utifran faststallda rutiner.
Bolagsledningen ansvarar for det system av interna kontroller
som kravs for att hantera vdsentliga risker i den I6pande verk-
samheten. Har ingar bland annat riktlinjer for olika befatt-
ningshavare for att de ska forsta och inse betydelsen av sina
respektive roller for uppratthallandet av god intern kontroll.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter

Bolaget har utarbetat en modell fér bedémning av risken

for fel i den finansiella rapporteringen i vilkken man har
identifierat ett antal omraden dar risken for vasentliga fel ar
forhojd. Sarskild vikt har lagts vid att utforma kontroller for att
forebygga och upptacka brister pa dessa omraden. Omraden
dér vasentliga brister noteras atgardas [6pande.

Information och kommunikation

Vasentliga riktlinjer, manualer med mera, av betydelse fér den
finansiella rapporteringen uppdateras och kommuniceras

till berérda medarbetare I6pande. Det finns saval formella
som informella informationskanaler till bolagsledningen och
styrelsen for vdsentlig information fran medarbetarna. For
extern kommunikation finns riktlinjer som sakerstaller att
bolaget lever upp till hogst stallda krav pa korrekt information
till marknaden.

Uppfoljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som
bolagsledningen lamnar. Arbetet innefattar bland annat att
sakerstalla att atgarder vidtas rérande de eventuella brister
och forslag till atgarder som framkommit vid den interna och
externa revisionen.

Stockholm den 15 mars 2017
Styrelsen Bure Equity AB (publ)
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Styrelsen

* Anstalld i Skanditek 1999-2010
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Patrik Tigerschiold, Stockholm, fodd 1964, civilekonom

Styrelseordférande sedan 2013 (dven under perioden 2004 -2009)
Verkstallande direktor 2010-april 2013*

Styrelseordférande i Mycronic AB, Féreningen for god sed pa aktiemarknaden,
Aktiemarknadsbolagens Forening och Bure Financial Services AB.

Styrelseledamot i Stockholms Universitet, Cavotec SA, Fondbolaget Fondita Ab och
Idevall & Partners Fonder AB.

Aktieinnehav Bure, egna samt narstaendes: 7 933 405 st.

Beroende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Beroende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

Hans Biorck, Stockholm, fodd 1951, civilekonom
Ledamot sedan 2012
Styrelseordférande i Skanska AB.

Styrelseledamot i Trelleborg AB, Dunkerska Stiftelserna och
Crescit Asset Management AB.

Aktieinnehav Bure, egna samt narstaendes: 25 000 st.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

Carl Bjorkman, Stockholm, fédd 1970, civilingenjor
Ledamot sedan 2010
Styrelseordférande i Cality Invest AB.

Styrelseledamot i Billsta Mekaniska AB, Staketsholms Forvaltnings AB, Johan Bjorkmans
Allmannyttiga Stiftelse for Ekonomisk Forskning och FPG Media AB.

Aktieinnehav Bure, egna samt nérstaendes: 2 945 412 st.

Oberoende i forhdllande till bolaget och bolagsledningen.
Beroende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

Bengt Engstrom, Stockholm, fodd 1953, civilingenjor
Ledamot sedan 2014
Styrelseordférande i Scandinavian Executive AB, Chamber AB och Real Holding AB.

Styrelseledamot i ScandiNova AB, Scanfil Oy, Prevas AB,
Advania AB och Avaj International Holding AB.

Aktieinnehav Bure, egna samt narstaendes: 7 000 st.

Oberoende i forhdllande till bolaget och bolagsledningen.
Oberoende i forhdllande till bolagets storre aktiedgare.



Charlotta Falvin, Genarp, fodd 1966, civilekonom
Ledamot sedan 2015

Styrelseordférande i ldeon Open AB, Lunds Tekniska Hogskola (LTH) och
SHB sédra regionbank.

Styrelseledamot CLX Communications AB, Invisio Communications AB, NetInsight
AB, Sydsvenska Handelskammaren samt medlem i Advisory Board fér SKJ Center for
Entreprendrskap vid Lunds Universitet.

Aktieinnehav Bure, egna samt narstaendes: O st.

Oberoende i forhéllande till bolaget och bolagsledningen.
Oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

Sarah McPhee, Stockholm, fédd 1954, BA, MA och civilekonom HHS
Ledamot sedan 2016

Styrelseordférande i SNS och Fjdrde AP-fonden.

Styrelseledamot i Klarna AB och Axel Johnson Inc.

Aktieinnehav Bure, egna samt narstaendes: 4 500 st.

Oberoende i forhdllande till bolaget och bolagsledningen.
Oberoende i forhdllande till bolagets storre aktiedgare.

Mathias Uhlén, Stockholm, fédd 1954, teknologie doktor och professor i
mikrobiologi, KTH

Ledamot sedan 2010
Styrelseordférande i Atlas Antibodies AB och Antibodypedia AB.

Styrelseledamot i Affibody Holding AB, SweTree Technologies AB, Alligator AB,
Novozymes A/S och Stiftelsen Vetenskapsstaden.

Ledamot av Kungliga vetenskapsakademien (KVA), Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA)
och National Academy of Engineering (NAE) i USA.

Aktieinnehav Bure, egna samt narstaendes: 36 500 st.

Oberoende i forhdllande till bolaget och bolagsledningen.
Oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.
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Medarbetare

Fran vanster: Gosta Johannesson, Oskar Hornell, Trolle Sahlstrom, Samir Kamal, Philip Nyblaeus, Max Jonson, Fredrik Mattsson, Elisabet Hellman och Henrik Blomquist.

Henrik Blomquist
Stockholm, fédd 1971, ekonomutbildning

Verkstallande direktor
Anstalld sedan 1999*

Erfarenhet fran investeringsverksamhet
samt foretagsutveckling.

Styrelseordférande i Mercuri International
Group AB, Investment AB Bure, Bure Growth
AB och Cavena Image Products AB.

Styrelseledamot i Lauritz.com Group A/S,
MedCap AB, Bure Financial Services AB, m.fl.

Aktieinnehav Bure, egna samt
narstaendes: 44 766 st.

Philip Nyblaeus
Stockholm, fodd 1982

Investment manager
Anstalld sedan 2011

Styrelseledamot i Vigmed Holding AB
och Investment AB Bure.

Aktieinnehav Bure, egna samt
narstaendes: 3 325 st.

Trolle Sahlstrom
Stockholm, fodd 1988

Analytiker
Anstélld sedan januari 2017

Aktieinnehav Bure, egna samt
nérstaendes: O st.
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Oskar Hornell
Stockholm, fodd 1987

Analytiker
Anstalld sedan 2015

Aktieinnehav Bure, egna samt
nérstaendes: 2 750 st.

Max Jonson
Stockholm, fodd 1968

CFO

Anstalld sedan 2013

Styrelseledamot i Bure Financial
Services AB, Bure Growth AB, BioLamina
AB och Celemi International AB.

Aktieinnehav Bure, egna samt
narstaendes: 15 234 st.

Gosta Johannesson
Stockholm, fédd 1959

Senior Advisor

Konsult sedan 2013
Styrelseordférande i Idevall & Partners
Fonder AB.

Styrelseledamot i Xvivo Perfusion AB,
Axiell Group AB och Interflora AB m.fl.
Aktieinnehav Bure, egna samt
narstaendes: 5 000 st.

Fredrik Mattsson

Stockholm, fodd 1972
Investment Director

Anstalld sedan 2009 *
Styrelseordférande i Xvivo
Perfusion AB, BioLamina AB och
Celemi International AB.

Styrelseledamot i Vitrolife AB,
Bure Growth AB, m fl.

Aktieinnehav Bure, egna samt
narstaendes: 47 965 st.

Elisabet Hellman
Stockholm, fodd 1957

Executive assistant
Anstalld sedan januari 2016

Aktieinnehav Bure, egna samt
narstaendes: 980 st.

Samir Kamal
Stockholm, fodd 1965

Senior Advisor
Konsult sedan september 2016

Styrelseledamot i Bonava AB, Scandi
Standard AB och Save by Solar AB.

Aktieinnehav Bure, egna samt
narstaendes: O st.

* Anstallda i Skanditek fram till 2010



Femarsoversikt

Data per aktie' 2016 2015 2014 2013 2012
Substansvarde, kr? 101,7 87,4 46,1 33,5 27,1
Aktiekurs, kr 103,5 68,8 359 26,0 22,0
Aktiekurs i procent av substansvardet 102% 79% 78% 78% 81%
Moderbolagets eget kapital per aktie, kr 98,4 82,9 42,3 30,6 25,8
Moderbolagets eget kapital per aktie exkl. aterkdpta aktier, kr 98,4 84,7 45,0 32,6 25,9
Koncernens eget kapital per aktie, kr 102,4 85,6 43,4 31,6 26,0
Koncernens eget kapital per aktie exkl. aterképta aktier, kr 102,4 87,5 46,2 33,7 26,2
Moderbolagets resultat per aktie, kr 15,7 40,4 12,7 6,4 1,6
Koncernens resultat per aktie, kr? 16,9 42,0 12,8 6,6 -1,7
Antal aktier, tusental 69333 70834 76 082 81102 81357
Antal utestdende optionsratter, tusental - - - 1359 1619
Totala antalet aktier inklusive utestaende optionsratter, tusental 69333 70834 76 082 82461 82976
Antal aktier exkl. aterkopta aktier, tusental 69333 69333 71397 76 052 81102
Genomsnittligt antal aktier, tusental 69333 70042 74947 78 649 81224
Nyckeltal

Utdelning, kr per aktie 2,0 1,0 1,0 0,5 0,3
varav extra utdelning, kr per aktie 1,0 - 0,5 - -
Direktavkastning 1,9% 1,5% 2,8% 1,9% 1,4%
Totalavkastning 54,7 % 95,4% 43,0% 21,0% 39,8%
Borsvarde, Mkr 7176 4 870 2731 2109 1784
Substansvarde, Mkr 7 054 6 060 3291 2545 2195
Avkastning pa eget kapital 17,1% 62,2% 33,5% 21,8% 8,4%
Forvaltningskostnad/substansvdrde 0,66 % 0,68 % 1,23% 1,21% 1,89%

Moderbolagets resultat och stéllning

Exitresultat, Mkr 0 417 132 2 275
Resultat efter skatt, Mkr 1086 2829 953 503 128
Balansomslutning, Mkr 6835 5895 3233 2659 2170
Eget kapital, Mkr 6822 5874 3216 2479 2134
Soliditet 100% 100% 99% 93% 98%
Likvida medel och kortfristiga placeringar, Mkr 873 1040 473 683 829

Koncernens resultat och stallning

Nettoomsattning, Mkr 455 486 537 549 549
Nettoresultat efter skatt, Mkr 1173 2940 961 507 -142
Balansomslutning, Mkr 7271 6281 3545 2814 2438
Eget kapital, Mkr 7101 6 065 3302 2560 2113
Soliditet 98 % 97 % 93% 91% 87 %
Nettolaneskuld (-)/fordran (+), Mkr 669 986 626 552 907
Medeltal anstallda, antal 262 280 336 612 659

1) Samtliga historiska tal per aktie ar justerade for emissioner med korrektionsfaktor enligt IAS 33.
2) Substansvardet bestar av marknadsvérde av Bures noterade innehav samt bokfért varde i moderbolaget pa onoterade innehay, nettotillgangar samt likvida medel.
3) Ingen utspadningseffekt per den 31 december 2016.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren i Bure Equity AB (publ), org. nr. 556454-8781, med séte i Stockholm, avger harmed
arsredovisning och koncernredovisning fér verksamhetsaret 2016.

Verksamhet och Bure dr en langsiktig huvudégare av rorelsedrivande verksamheter. Bure etablerades 1992 och

inriktning noterades pa Nasdaq Stockholm 1993. Genom att aktivt utveckla en diversifierad portfélj av
professionellt forvaltade bolag och verksamheter dr det Bures malsattning att skapa védrde och
avkastning till sina aktiedgare.

Viktiga handelser 2016
Forvarv Bure Growth férvdrvade aktier i Life Genomics som erbjuder genetiska tester till sjukvarden
och allmanheten. Investeringen uppgick till 7 Mkr och dgarandelen till 28,1 procent.

Bure forvarvade 2,75 miljoner aktier i Cavotec for 55,1 Mkr och 6kade dgarandelen till 16,6 fran
13,1 procent.

Bure forvarvade 4,6 miljoner aktier i Lauritz.com for 68,9 Mkr vilket motsvarar en dgarandel
om 11,3 procent.

Bure férvarvade 0,07 miljoner aktier i MedCap for 11,2 Mkr och 6kade dgarandelen till
22,7 procent fran 20,0 procent.

Koncernens resultat och finansiell stallning

Resultat for helaret Koncernens intdkter var 1 626 Mkr (3 488).
Dotterbolagens nettoomsattning var 455 Mkr (486).
Utdelningar uppgick till 139 Mkr (163) varav Mycronic 117 Mkr och Vitrolife 11 Mkr.
Exitresultatet var 2 Mkr (416).
Realisationsresultat fran kortfristiga placeringar var 2 Mkr (-16).
Verklig vardeférandring uppgick till 1 016 Mkr (2 374) varav noterade portféljbolag 1 018 Mkr
fordelat pa Cavotec -31 Mkr, Lauritz.com -32 Mkr, MedCap 10 Mkr, Mycronic 462 Mkr, Vitrolife
464 Mkr och Xvivo Perfusion 145 Mkr samt vardeminskning fran andra langsiktiga
vdrdepappersinnehav och kortfristiga placeringar om 1 Mkr.
Resultatandelariintressebolag uppgick till 8 Mkr (11).
Koncernens rorelseresultat var 1 162 Mkr (2 960).
Finansnettot var 5 Mkr (-4).
Koncernens resultat efter finansiella poster var 1 167 Mkr (2 956).
Resultatet efter skatt var 1 173 Mkr (2 940).
| 6vrigt totalresultat ingick omrdkningsdifferenser med 2 Mkr (-8).

Finansiell stallning Eget kapital i koncernen uppgick vid arets utgang till 7 101 Mkr (6 065) och soliditeten till
98 procent (97). Koncernen hade vid utgangen av aret en redovisad nettolanefordran pa
669 Mkr (1 017), vilken bestod av rantebdrande tillgangar pa 698 Mkr (1 070) och rantebdrande
skulder pa 30 Mkr (53). Vid arets utgang uppgick koncernens eget kapital per aktie till 102,42 kr
jamfort med 85,62 kr per aktie per den 31 december 2015.
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Moderbolagets resultat och finansiell stallning

Resultat for helaret

Finansiell stallning

Bures forlustavdrag

Personal och I6ner

Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Finansiell
riskhantering

Resultat efter skatt var 1 086 Mkr (2 829).

Utdelningar uppgick till 133 Mkr (161) varav Mycronic 117 Mkr och Vitrolife 11 Mkr.
Exitresultatet uppgick till 0 Mkr (417).

Realisationsresultatet fran kortfristiga placeringar var 2 Mkr (-16).

Verklig vérdeférandring uppgick till 989 Mkr (2 295) varav noterade portféljbolag 1 018 Mkr
fordelat pa Cavotec -31 Mkr, Lauritz.com -32 Mkr, MedCap 10 Mkr, Mycronic 462 Mkr, Vitrolife
464 Mkr och Xvivo Perfusion 145 Mkr, nedskrivning av aktier i Bure Growth med 28 Mkr samt
vardeminskning fran kortfristiga placeringar om 1 Mkr.

Forvaltningskostnaderna uppgick till 46 Mkr (41). Finansnettot var 7 Mkr (8).

Moderbolagets eget kapital uppgick vid arets utgang till 6 822 Mkr (5 874) och soliditeten till
100 procent (100). Moderbolaget hade vid utgangen av aret en redovisad nettolanefordran pa
798 Mkr (1 198), vilken bestod av rantebdrande tillgangar pa 798 Mkr (1 198) och rantebdrande
skulder pa 0 Mkr (0). Externa réntebarande fordringar uppgick till 8 Mkr (16). Fordringar pa
dotterbolag uppgick till 309 Mkr (324).

Burekoncernens forlustavdrag var vid utgangen av aret 709 Mkr varav 559 Mkr avsadg moderbo-
laget. Samtliga underskott harror fran Sverige och ar eviga. Uppskjuten skattefordran baserad
pa forlustavdrag i koncernen har vérderats till 8 Mkr (10).

Uppgifter om medelantal anstallda och ledande befattningshavares I6ner och férmaner
framgar av not 34-35.

Mot bakgrund av de snabba férandringarna pa de finansiella marknaderna laggs sarskild vikt
vid att folja effekterna pa Bures investeringar och deras vardering.

Likviditetsrisk ar risken att koncernen inte kan finansiera ldnebetalningar eller andra finansiella
ataganden i den takt de forfaller till betalning antingen med egna medel eller ny finansiering.
Inga vasentliga forandringar av moderbolagets och koncernens risker och osdkerhetsfaktorer
har skett under aret. Koncernen hade vid arets utgang en nettolanefordran pa 669 Mkr (1 017).

Koncernen ar exponerad for ett antal olika finansiella risker daribland prisrisk pa aktier,
valutarisk, ranterisk och likviditetsrisk. Bure har ett antal grundlaggande principer for hantering
av risker. Enligt Bures finanspolicy ska moderbolaget i princip vara skuldfritt. Darutover ska
varje portféljbolag vara sjélvstandigt fran moderbolaget, vilket innebar att moderbolaget inte
har ansvar for portféljbolagens forpliktelser och att portfoljbolagen har ett sjalvstandigt ansvar
for sin egen finansiering. Respektive portfoljbolags finansiering ska vara vél anpassad efter
bolagets individuella situation. Utforligare beskrivning av den finansiella riskhanteringen
aterfinns i not 21, Finansiella instrument.

For att aktivt forvalta Bures likvida medel och kortfristiga placeringar har styrelsen tillsatt ett
placeringsutskott. Placeringsutskottets huvudansvar ar att fortlopande utvardera férvaltning-
en av placeringarna med hénsyn till risk och avkastning. | placeringsutskottet ingar Patrik
Tigerschidld, Hans Biorck samt verkstallande direktdr Henrik Blomquist. Placeringsutskottets
mandat regleras av bolagets finanspolicy.

Den underliggande kostnaden ar som regel genererad i samma valuta som intdkterna, varfor
transaktionsexponeringen ar begransad. Da koncernen via dotterbolag har investeringar i
utlandet &r koncernens rapport over finansiell stéllning samt rapport 6ver totalresultat utsatt
for omrékningsdifferenser vid omrakning av de utlandska dotterbolagens rakenskaper.
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Kénslighetsanalys for
koncernen

Finansiella mal och
strategi

Agarférhallanden och
Bureaktien

Aktiekapital och
antal aktier

Innehav av egna aktier

Mandat for aterkop av
egna aktier
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Koncernens resultat paverkas av en rad faktorer. Nedan redovisade faktorer ska endast ses som
indikationer och inkluderar ej till ndgon del kompenserande dtgarder som kan vidtas vid en viss
handelseutveckling. Bures kanslighet for finansiella faktorer kan framst indelas i prisrisk pa aktier,
rantekanslighet och valutakanslighet. Med prisrisk pa aktier avses risken att vardet pa aktier
noterade pa marknadsplats kan forandras. Baserat pa marknadsvardet pa noterade innehav per
den 31 december 2016 om 5 757 Mkr skulle en genomsnittlig minskning av priset pa noterade
portféljbolag med 1 procent paverka koncernens substansvarde med 58 Mkr. En férandring i
rantan med 1 procent bedoms i det korta perspektivet paverka koncernens resultat med 7 Mkr.
Valutakdnsligheten gentemot olika valutor bedéms vara relativt begrénsad. Den viktigaste
valutan, utover den svenska kronan, dr euron. Andelen av koncernens dotterbolags nettomsatt-
ning i euro uppgar till 60 procent. En forandring i euron pa 5 procent bedéms paverka resultatet
med 1 Mkr. Resultatpéverkan av en fordndring i Bures omséttning varierar beroende pa vilket av
bolagen som forandringen avser. | en del av bolagen ar marginaleffekten av en omséttningsfor-
andring i det korta perspektivet relativt hog. Det beror pd orsaken till omsattningsforandringen,
exempelvis dr det stor skillnad pa en volymékningseffekt jamfort med en priseffekt. Noterade
portfoljbolag med betydande internationell forsaljning har en valutaexponering mot framst
euro och amerikanska dollar.

Bures affarsidé ar att forvarva, utveckla och avyttra rorelsedrivande verksamheter for att ge
aktiedgarna avkastning pa investerat kapital och att portféljbolagen kontinuerligt ska utveckla
sina respektive affarer pa ett framgangsrikt satt. Malet ar att den potentiella vardetillvaxten i
varje enskild investering tydligt ska kunna bidra till den langsiktiga vardetillvéxten av Bures
borsvérde. Varje enskild investering ska ge en genomsnittlig arlig avkastning (IRR) pa 12 pro-
cent. Moderbolaget ska i princip vara skuldfritt och portféljbolagen ska éver tid ha en skuld-
sattning som dr adekvat i forhallande till bedomd rorelserisk.

Bure ar noterat pa Nasdaq Stockholm. Bures storsta dgare per den 31 december 2016 var Patrik
Tigerschitld med 11,4 procent, Nordea Investment Funds med 11,2 procent samt familjen
Bjorkman inklusive stiftelser med 9,0 procent. Per den 31 december 2016 hade Bure

21 190 aktiedgare enligt Euroclear Sweden.

Bures aktiekapital uppgick den 31 december 2016 till 535,5 Mkr fordelat pa 69 332 710 aktier, vilket
motsvarar ett kvotvarde pa 7,72 kr. Det féreligger inga begransningar i rétten att 6verlata aktier
enligt bolagsordningen och, sdvitt styrelsen kdnner till, inte heller ndgra vasentliga avtal som
bolaget ar part i och som far verkan eller andras eller upphor att galla om kontrollen éver
bolaget forandras som foljd av ett offentligt uppkopserbjudande.

Bures arsstamma 2016 beslutade att ge Bures styrelse mandat att forvarva upp till tio procent
av det totala antalet aktier i Bure Equity AB. Per den 31 december 2016 hade inga aterkdp av
egna aktier genomforts.

Styrelsen kommer att foresla arsstdmman att ge styrelsen nytt mandat att intill tiden for
arsstdamman 2018 aterkdpa egna aktier om maximalt 10 procent av utestdende antal aktier i
bolaget.



Principer om
ersattning och andra
ersattningsvillkor for
bolagsledningen

Transaktioner med
ndrstaende

Handelser efter
aret slut

Framtidsutsikter

Forslag till
vinstdisposition

Principerna om ersattning faststalldes vid Bures arsstdamma den 9 maj 2016 och &dr som féljer:

Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare utgoérs av
grundlon, rérlig ersdttning samt pension. Med andra ledande befattningshavare avses
ekonomichef och en investeringsansvarig.

Férdelning mellan grundlén och rorlig 16n (bonus) ska sta i proportion till befattningshavares
ansvar och befogenheter.

Den rorliga lonen for verkstallande direktoren uppgar till 100 procent av arslonen. For 6vriga
ledande befattningshavare uppgar rorlig 16n till mellan 60 och 100 procent av en arslon.

Den rérliga lonen for verkstéllande direktoren och andra ledande befattningshavare baseras
pa utfallet av fyra kvantitativa parametrar i relation till faststallda mal.

De kvantitativa parametrarna ar hanférliga till faststallda mal for ett urval av portféljbolagen,
Bureaktiens kursutveckling och substansvardesutveckling per aktie.

Ovriga ledande befattningshavare innehar dven en diskretionér parameter dar utfallet
utvarderas mot individuellt uppsatta mal.

Bure erbjuder vidare ett langsiktigt aktiesparprogram for samtliga anstéllda. Alla medarbetare
ges mojlighet att inom ramen for det langsiktiga incitamentsprogrammet investera ett belopp
motsvarande cirka 6 procent av den fasta baslonen (fore skatt) i Bureaktier. Samtliga medarbe-
tare deltog i programmet 2016 med ett sammanlagt investeringsbelopp om 0,5 Mkr som
matchades av Bure. Egen investering innebar att programmen har en vardemadssig upp- och
nedsida, vilket likstéller intresset hos anstdllda med 6vriga aktiedgares.

Alla pensionsférmaner dr avgiftsbestamda. For ytterligare information se not 35, “Ersattningar
till ledande befattningshavare”.
Styrelseordféranden har under 2016 tillhandahallit konsulttjanster till Bure enligt avtal.

Det har inte intraffat ndgon vasentlig handelse efter arets slut.

Bure lamnar ingen prognos pa framtida resultat med hansyn tagen till Bures
verksamhetskaraktar.

Bolagets arsredovisning kommer att framlaggas for faststallande vid arsstdmma den 3 maj 2017.
For arsstamman att ta stéllning till star féljande vinst enligt moderbolagets balansrakning:

@alanserade vinstmedel 5200219 878 kr
Arets resultat 1086 086 511 kr
6286306 389 kr

Styrelsen foreslar att resultatet fordelas enligt foljande:

Till aktiedgarna utdelas 1,50 kr i ordinarie utdelning och 0,50 kr i extra 138 665 420 kr
utdelning per aktie, totalt
I ny rdkning 6verfores 6 147 640 969 kr

Det ar styrelsens bedémning att den forslagna utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de
krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets och
koncernens eget kapital, konsolideringsbehov och likviditet och stéllning i 6vrigt.
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Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandar-
der IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och foretagets
stallning och resultat, samt att forvaltningsberéttelsen ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen av koncernens och
foretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som de féretag som ingar

i koncernen star infor.

Stockholm den 15 mars 2017

Patrik Tigerschiold

Ordforande
Hans Biorck Carl Bjorkman Bengt Engstrom
Charlotta Falvin Sarah McPhee Mathias Uhlén

Henrik Blomquist
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 15 mars 2017
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor

36 ARSREDOVISNING 2016



KONCERNEN

Rapport over totalresultat

Not

32
3,14

8,9
34,35
10,12,13

23

Koncernen
Mkr 2016 2015
Kvarvarande verksamhet
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 4551 485,6
Ovriga rorelseintakter 3,1 14,4
Utdelningar 138,7 162,5
Exitresultat 24 415,9
Realisationsresultat kortfristiga placeringar 2,2 -15,6
Verkligt varde 1016,3 23741
Resultatandelar i intresseféretag 8,5 11,1
Summa intdkter 1626,3 3447,8
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -178,5 -189,4
Personalkostnader -268,9 -277,9
Avskrivningar och nedskrivningar materiella anlaggningstillgangar -16,0 -15,8
Ovriga rérelsekostnader -04 -5,2
Summa rérelsens kostnader -463,9 -488,3
Rorelseresultat 1162,4 2959,5
Réanteintakter och liknande resultatposter 8,4 3,1
Rantekostnader och liknande resultatposter -3,5 -6,9
Resultat efter finansiella poster 1167,3 2955,8
Skatt pa arets resultat 5,8 -154
Arets resultat 1173,1 2940,4
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterforas i resultatrdkningen
Omrakningsdifferenser 2,4 -7,9
Ovrigt totalresultat for éret, netto efter skatt 2,4 -7,9
Totalresultat for aret 1175,5 29325
érets resultat hanforligt till innehavare av icke bestammande inflytande 03 0,1
Arets resultat hanforligt till innehavare av aktier i moderbolaget 1172,8 2940,3
Totalresultat hanforligt till innehavare av icke bestammande inflytande 03 0,1
Totalresultat hanforligt till innehavare av aktier i moderbolaget 1175,2 2932,5
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental’ 69333 70042
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare, kr 16,92 41,98
Resultat per aktie, kr’ 16,92 41,98

1) Ingen utspadningseffekt per den 31 december 2016 och 2015.
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KONCERNEN

Balansrakningar

Koncernen
Not  Mkr 31dec2016 31dec2015
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
10  Patent, licenser m.m. 3,6 58
11 Goodwill 101,2 97,3
Summa immateriella anlaggningstillgangar 104,8 103,2
Materiella anlaggningstillgangar
12 Byggnader, mark och markanldggningar 11 1,9
13 Inventarier, verktyg och installationer 192,6 200,1
Summa materiella anlaggningstillgangar 193,8 202,1
Finansiella anlaggningstillgangar
21,22,29  Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakning 5548,2 4393,0
21,22,30  Placeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 88,2 80,9
21,22  Andra langfristiga vardepappersinnehav 208,9 209,3
15,21,22,25  Ovriga langfristiga fordringar 21,6 36,9
7  Uppskjuten skattefordran 7,6 10,0
Summa finansiella tillgangar 5874,5 4730,1
Summa anldggningstillgangar 6173,0 5035,3
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager m.m. 34 35
21,22  Kundfordringar 83,7 96,3
15,22,25  Ovriga kortfristiga fordringar 12,8 12,4
Aktuell skattefordran 8,8 7,0
16  Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 19,4 19,3
21,22 Kortfristiga placeringar 284,5 70,7
22,25  Kassa och bank 685,3 1036,4
Summa omsattningstillgangar 1097,9 1245,5
SUMMA TILLGANGAR 7 270,9 6 280,8
varav rintebdrande 698,1 1069,9
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Not

24

7

17
21,22,25
21,22

21,22,25
22

22

7

18,22

Koncernen

Mkr 31dec2016 31dec2015
EGET KAPITAL

Aktiekapital 535,5 5355
Ovrigt tillskjutet kapital 714,6 714,6
Balanserade vinstmedel inkl. arets resultat 5850,2 4813,6
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 7100,3 6 063,7
Eget kapital hanférligt till innehavare av icke bestimmande 1,1 0,8
inflytande

Summa eget kapital 7101,3 6 064,5
SKULDER

Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 0,0 14,1
Avsattningar 31,0 30,1
Skuld till kreditinstitut 0,8 1,0
Ovriga langfristiga skulder 0,9 8,6
Summa langfristiga skulder 32,8 53,8
varav rédntebdrande 25,4 22,0
Kortfristiga skulder

Skuld till kreditinstitut 43 31,3
Forskott fran kunder 1,7 14,0
Leverantorsskulder 14,6 16,3
Aktuell skatteskuld 4,0 52
Ovriga kortfristiga skulder 23,8 23,3
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 78,4 724
Summa kortfristiga skulder 136,8 162,5
varav rdntebdrande 43 31,3
SUMMA SKULDER 169,6 216,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 270,9 6280,8
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MODERBOLAGET

Resultatrakningar

Moderbolaget

Not  Mkr 2016 2015
RORELSENS INTAKTER
Investeringsverksamheten
32 Utdelningar:
Portféljbolag 132,0 159,7
Ovriga bolag 0,7 1,5
Kortfristiga placeringar 0,7 0,1
3 Exitresultat 0,0 416,6
Realisationsresultat kortfristiga placeringar 2,2 -15,6
5  Verkligt varde:
Portféljbolag 1017,6 23158
Ovriga bolag -27,8 0,0
Kortfristiga placeringar -0,8 -21,3
Ovriga intékter 1,2 54
Summa intakter 11258 2862,2
Rorelsens kostnader
34,35  Personalkostnader -21,6 -20,8
8,9  Ovriga externa kostnader -24,1 -20,0
13 Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -0,8 -0,7
Summa rérelsens kostnader -46,6 -41,5
Resultat fore finansiella intdkter och kostnader 1079,2 2820,7
Finansiella intdkter och kostnader
6  Ranteintakter och liknande resultatposter 74 8,4
6  Rantekostnader och liknande resultatposter -0,6 -0,6
Summa finansiella intdkter och kostnader 6,9 7,8
Resultat fore skatt 1086,1 2825,5
Skatt pa arets resultat 0,0 0,0
Arets resultat’ 1086,1 2828,5
23 Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental ? 69333 70042
Resultat per aktie, kr?2 15,66 40,38
Medelantal anstallda 6 6

1) Overensstdmmer med Totalresultat.
2) Ingen utspadningseffekt per 31 december 2016 och 2015.
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MODERBOLAGET

Balansrakningar

Not

14,22,27,28
14,22,29
14,30
15,22,25

22,25
15,22,25

16

21,22,25
22,25

24

22

22
22
18,22

Mkr

Moderbolaget

31dec2016 31dec2015

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 4,2 4,8
Summa materiella anlaggningstillgangar 4,2 4,8
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 85,3 103,0
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrdkning 5548,2 4393,0
Placeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 0,0 0,0
Ovriga langfristiga fordringar 5,5 19,9
Summa finansiella anlaggningstillgangar 5639,0 4516,0
Summa anldggningstillgangar 5643,3 4520,8
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 308,7 324,2
Ovriga kortfristiga fordringar 39 6,3
Aktuella skattefordringar 1,2 1,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 4,8 2,5
Summa kortfristiga fordringar 318,6 334,2
Kortfristiga placeringar 284,5 70,7
Likvida medel 588,0 969,5
Summa omsattningstillgangar 1191,1 1374,5
SUMMA TILLGANGAR 6 834,4 5895,3
varav rédntebdrande tillgangar 797,6 1197,7
EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 535,5 535,5
Summa bundet eget kapital 535,5 535,5
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 5200,2 25104
Arets resultat 1086,1 2828,5
Summa fritt eget kapital 6286,3 5338,9
Summa eget kapital 6821,8 5874,4
SKULDER

Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder 0,9 8,6
Summa langfristiga skulder 0,9 8,6
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 1,6 2,8
Ovriga kortfristiga skulder 0,3 0,3
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 9,7 9,1
Summa kortfristiga skulder 11,7 12,2
varav réntebdrande skulder - -
Summa skulder 12,6 20,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 834,4 5895,3
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KONCERNEN

Rapport 6ver forandring i eget kapital

Balanserade

Innehavare

Koncernen Aktie- Ovrigttillskj. vinstmedel inkl. avicke bestam- Totalt eget
Mkr kapital kapital arets res. mande inflytande kapital
Ingaende balans per 1 januari 2015 535,5 714,6 20509 0,7 3301,7
Arets resultat - - 2940,3 0,1 29325
Ovrigt totalresultat - - -7,9 - -7,9
Makulering av aktier -36,9 - - - -36,9
Fondemission 36,9 - - - 36,9
Kontantutdelning - - -70,8 - -70,8
Aterkép av egna aktier - - -98,9 - -98,9
Eget kapital per 31 december 2015 535,5 714,6 4813,6 0,8 6 064,5
Ingaende balans per 1 januari 2016 535,5 714,6 4813,6 0,8 6 064,5
Arets resultat - - 11728 03 11755
Ovrigt totalresultat - - 2,4 - 2,4
Makulering av aktier -11,3 - - - -11,3
Fondemission 11,3 - - - 11,3
Kontantutdelning - - -138,7 - -138,7
Eget kapital per 31 december 2016 535,5 714,6 5850,2 1,1 7101,3
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MODERBOLAGET

Rapport dver forandring i eget kapital

Aktie Fritt eget Summa
Mkr kapital kapital eget kapital
Ingdende balans per 1 januari 2015 535,5 2680,1 3215,7
Arets resultat - 28285 28285
Makulering av egna aktier -36,9 - -36,9
Fondemission 36,9 - 36,9
Kontant utdelning - -70,8 -70,8
Aterkop av egna aktier - -98,9 -98,9
Eget kapital 31 december 2015 535,5 53389 5874,4
Ingaende balans per 1 januari 2016 535,5 53389 5874,4
Arets resultat - 1086,1 1086,1
Makulering av egna aktier -11,3 - -11,3
Fondemission 11,3 - 11,3
Kontant utdelning - -138,7 -138,7
Eget kapital 31 december 2016 535,5 6286,3 6821,8
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Kassaflodesanalys

Not

10,11,12,13

12,13
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Koncernen Moderbolaget
Mkr 2016 2015 2016 2015
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 1167,3 2955,8 1086,1 28285
Avskrivningar och nedskrivningar materiella 16,0 15,8 038 0,7
och immateriella anldggningstillgdngar
Verkligt varde kort- och langfristiga placeringar 13 -63,2 0,8 16,4
Verkligt varde noterade portfoljbolag -1017,6 -2315,8 -989,8 -2315,8
Resultatandel i intressebolag -8,5 -111 - -
Ovriga e] kassaflédespéverkande poster (netto) 9,0 9,1 0,0 0,1
Betald skatt -9,0 -1,9 0,0 0,0
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 158,5 588,9 97,9 529,9
fore forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran forandring av rérelsekapital
Férandring av varulager 0,1 0,1 - -
Férandring av kortfristiga fordringar 11,5 17,2 -0,6 3,0
Férandring av avsattningar -2,6 -2,6 - -
Férandring av kortfristiga skulder 2,6 -22,9 -0,6 -3,9
Kassaflode fran forandring av rérelsekapital 11,6 -8,1 -1,2 -0,9
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 170,0 580,7 96,6 529,0
Investeringsverksamheten
Forvarv av 6vriga anlaggningstillgangar -10,1 -7.3 -0,2 -2,4
Avyttring av 6vriga anlaggningstillgangar 0,8 7,6 0,0 0,0
Investering i portfoljbolag -145,5 -68,9 -148,0 -76,0
Avyttring av portféljbolag 0,0 262,7 04 262,7
Lamnade lan -0,1 -2,8 -7,9 -42,3
Amortering av fordringar 16,1 34 30,9 394
Investering i kortfristiga placeringar, netto -214,6 221,7 -214,6 251,6
Kassafléde fran investeringsverksamheten -353,5 416,3 -339,5 433,0
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 3,6 7,2 -7,7 7,6
Amortering av skulder -35,0 -15,1 7,7 -7,6
Aterkop av aktier - -98,9 - -98,9
Utdelning till aktiedgare -138,7 -70,8 -138,7 -70,8
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -170,1 -177,6 -138,7 -169,7
Arets kassaflode -353,5 819,4 -381,5 792,3
Likvida medel vid arets borjan 1036,4 215,9 969,5 177,2
Arets kassaflode -353,5 8194 -381,5 792,3
Omrakningsdifferenser 24 1,1 - -
Likvida medel vid arets slut 685,3 1036,4 588,0 969,5
Betalda rantor 2,8 3,1 0,1 0,0
Erhallna rantor 29 6,9 6,1 8,0



Noter

Not 1 - Redovisningsprinciper

Allman information

Grund for rapportens
upprattande

Koncernredovisning

Andel och transaktioner med
innehavare av icke
bestammande inflytande

Omrékning av utlandsk valuta

Rorelseforvarv

Bure Equity AB (publ), org. nr. 556454-8781 med sate i Stockholm. Besdksadressen till huvudkontoret
ar Nybrogatan 6, Stockholm. Moderbolaget &r noterat pa Nasdaq Stockholm.
Denna koncernredovisning har den 15 mars 2017 godkants av styrelsen.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS),
sadana som de antagits av EU. | tillagg till IFRS tillampas Radet for finansiell rapportering— Rekommendation
RFR 1; Kompletterade redovisningsregler for koncerner samt RFR 2; Redovisning for juridiska personer.
Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardesmetoden férutom vad betréffar finansiella
tillgangar som varderas till verkligt varde i arets resultat. Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med
IFRS kraver att ledningen gor ett flertal uppskattningar, antaganden och bedémningar. De omraden

som innefattar en hog grad av bedémning, som ar komplexa eller sdédana omraden ddr antaganden och
uppskattningar paverkar redovisat resultat och balans angesinot 11.

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med IAS 27, Koncernredovisning och med tillampning

av forvarvsmetoden i enlighet med IFRS 3, Rorelseforvarv.

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderbolaget, samtliga bolag i vilka moderbolaget har ett
bestammande inflytande. | normalfallet galler detta for foretag dar Bures rostetal direkt eller indirekt
uppgar till mer an 50 procent. Bolag som férvarvats under aret konsolideras fr.o.m. férvarvsdagen.
Dotterbolag som avyttrats under aret konsolideras t.o.m. tidpunkten d& de avyttras. Intresseforetag
konsolideras i enlighet med IAS 28, Innehav i intresseforetag, med hjalp av kapitalandelsmetoden
alternativt varderas till verkligt varde i arets resultat avseende noterade bolag. Intresseféretag utgor
under normala omstandigheter foretag, vari Bure har ett betydande inflytande, det vill sdga nér rostetalet
uppgar till mellan 20 och 50 procent. Fér innehavet i Valot Group tillampas inte kapitalandelsmetoden da
Bure har obetydlig andel av vérdeforandring av eget kapital. Kapitalandelsmetoden innebér att aktiernas
anskaffningsvérde, med tillagg for koncernens andel av intresseféretagens resultat efter avdrag for
erhallna utdelningar, redovisas under rubriken "Placeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden”

i koncernens balansrakning. | koncernens totalresultat utgors “Resultatandelar i intresseforetag” av Bures
andel av intresseforetagens redovisade nettoresultat enligt kapitalandelsmetoden. Noterade innehav
redovisas som finansiella instrument under rubriken “Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakning”i balansrakningen och vdrderas till verkligt varde dver resultatrakningen i enlighet med
IAS 39 och IAS 28 punkt 1.

Innehav av icke bestammande inflytande &r den del av resultatet och nettotillgdngarna i delagda
dotterforetag som tillkommer andra dgare. Denna andel av resultatet inkluderas i redovisat resultat

i koncernens rapport Over totalresultat och dess andel av nettotillgangarna redovisas i eget kapital

i koncernbalansrakningen. Upplysning lamnas om hur stor del av respektive post som hanfor sig till
moderforetagets aktiedgare respektive till innehavare av icke bestdmmande inflytande. Vid avyttring
av andelar, dar erhallen képeskilling avviker fran det redovisade vardet av den salda andelen av
nettotillgdngarna, sker redovisning in i eget kapital.

Poster som redovisas i de finansiella rapporterna som koncernbolagen upprattar ar uttryckta i den valuta
som anvands i den ekonomiska miljo dar respektive foretag huvudsakligen &r verksamt (funktionell
valuta). Koncernredovisningen uttrycks i svenska kronor, som ar moderbolagets funktionella valuta

och rapporteringsvaluta. Transaktioner uttryckta i utldndsk valuta omraknas till svenska kronor till
transaktionsdagens kurs. Valutakursvinster och férluster som uppkommer ndr monetara tillgangar och
skulder uttryckta i utlandsk valuta omraknas till balansdagens kurs, redovisas i arets resultat. Goodwill
och andra immateriella tillgdngar som uppkommit vid forvarv av en utlandsverksamhet hanteras som
tillgangar i denna verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.

De utldndska dotterbolagens tillgdngar och skulder omréknas till balansdagens valutakurs och intékter
och kostnader omraknas till drets genomsnittskurs. Berdknade omrakningsdifferenser redovisas som
Svrigt totalresultat. Aven 6ver- och undervéarden som uppkommit i samband med rérelseférvirv och som
avser tillgangar i utlandsk valuta omréaknas enligt dagskursmetoden.

Kursvinster och kursforluster pa finansiella tillgangar och skulder redovisas som finansiell intakt eller
kostnad. Kursvinster och kursforluster pa rorelsetillgangar och rérelseskulder redovisas i rérelseresultatet.

Rorelseforvarv redovisas i enlighet med forvarvsmetoden vilken innebér att samtliga forvarvade
tillgangar och skulder varderas till verkliga véarden vid forvarvstidpunkten. De verkliga vardena inkluderar
aven andel hanforlig till innehavare av icke bestammande inflytande i tillgdngarna och skulderna.
Identifierbara tillgangar och skulder innefattar dven tillgdngar, skulder och avsattningar som inte framgar
av den forvarvade rorelsens balansrakning.

Avsdttningar, sa kallade omstruktureringsreserver, far inte goras for planerade omstruktureringsatgarder
i anslutning till forvarvet. Skillnaden mellan anskaffningsvardet och forvarvad andel av nettotillgdngarna
redovisas som goodwill i den omfattning som inte andra identifierbara och separerbara immateriella
tillgangar har kunnat identifieras. Eventuell goodwill ar ytterst bestaende av de synergier som den
forvarvade rorelsen forvantas ge upphov till inom den existerande verksamheten.

BURE EQUITY AB 45



Goodwill

Immateriella
anlaggningstillgangar
(exkl. goodwill)

Materiella
anldggningstillgangar

Leasing

Finansiella instrument

Nedskrivning av
finansiella tillgangar

Finansiell riskhantering

46 ARSREDOVISNING 2016

Samtliga immateriella tillgangar som forvarvas exklusive goodwill skrivs planmassigt av. Varje enskild
immateriell tillgang (exkl. goodwill) skrivs av 6ver sina respektive nyttjandeperioder vilka I[6pande

beddms. Om en immateriell tillgang beddéms ha en obestambar nyttjandeperiod gors inga planmassiga
avskrivningar. En bedémning som resulterar i att en immateriell tillgangs nyttjandeperiod ar att betrakta
som obestambar beaktar alla relevanta forhallanden och grundas pa att det inte &r méjligt att bedéma

en bortre tidsgrans for det nettokassaflode som tillgdngen genererar. Goodwill antas generellt ha en
obestambar nyttjandeperiod. Det finns inga andra tillgangar med obestambar nyttjandeperiod i koncernen.

Forvarvad goodwill redovisas som en anldaggningstillgang och dess varde skall nedskrivningstestas minst
arligen. Eftersom goodwiill inte kan testas for nedskrivning skiljt fran andra tillgangar maste goodwill
fordelas till sa kallade kassagenererande enheter till vilka ett separerbart kassafléde kan identifieras. Aven
andra koncernmassiga tillgangar och skulder kan allokeras till de aktuella kassagenererande enheterna.
De kassagenererande enheter till vilka goodwill fordelats utgors av den lagsta nivan inom koncernen som
goodwill 6vervakas. Den ldgsta nivan i enlighet med standarden kan inte vara en hogre organisatorisk
niva an ett segment i enlighet med IFRS 8, Rorelsesegment. Ett nedskrivningsbehov foreligger nar den
kassagenererande enhetens atervinningsvarde understiger dess redovisade varde. En nedskrivning redovisas
da i koncernens totalresultat. | de fall en kassagenererande enhets atervinningsvarde understiger dess
redovisade varde skall forst och framst redovisad goodwiill skrivas ned. Om detta varde i sin tur understiger
differensen mellan atervinningsvarde och redovisat varde skall 6vriga tillgangar skrivas ned pro rata.

I balansrakningen redovisas immateriella tillgdngar som antingen har forvarvats genom ett rorelseforvarv
(se ovan), separata kop samt immateriella tillgangar som upparbetats i verksamheten. En immateriell
tillgang redovisas i balansrakningen om den kommer att ge upphov till framtida ekonomiska férdelar och
dessa kommer att tillfalla Bure samt att anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Koncernen
bedriver for narvarande ingen forskning och utvecklingsverksamhet. Nagra internt upparbetade
immateriella tillgangar redovisas saledes inte i balansrakningen.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till sina respektive anskaffningsvarden med avdrag for
ackumulerade av- och nedskrivningar. Avskrivningar har beraknats pa det avskrivningsbara beloppet,
vilket normalt sett utgors av tillgdngarnas ursprungliga anskaffningsvarden och i tillampliga fall reducerat
med berdknat restvarde. Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngarnas nyttjandeperioder.

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 20-33 procent.

Ovriga maskiner och inventarier 20-33 procent.

Datorer 33 procent.

Lok 3,3 procent.

Ett leasingavtal kan antingen klassificeras som finansiellt eller operationellt. Ett avtal klassificeras som ett
finansiellt leasingavtal om det innebaér att de ekonomiska fordelar och ekonomiska risker som férknippas
med dgandet av objektet i allt vasentligt overfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett leasingavtal
klassificeras som operationellt om det inte innebar att dessa fordelar och risker i allt vasentligt overfors
till leasetagaren. Ett finansiellt leasingavtal redovisas som en anldaggningstillgang och finansiell skuld i
balansrakningen. Leasingavgiften bestar av ranta och planmaéssiga avskrivningar. Den leasade tillgangen
skrivs av sasom om den hade forvarvats separat. Leasingavgifter avseende operationella leasingavtal
kostnadsfors I6pande i koncernens totalresultat.

Vissa mindre finansiella leasingavtal avseende tjdnstebilar och kontorsutrustning redovisas som
operationella leasingavtal.

Klassificering av finansiella tillgangar och skulder.

Verkligt varde har berdknats for samtliga finansiella tillgdngar och skulder enligt IFRS 13. Verkligt varde
uppskattas vara lika med bokfort varde for kundfordringar och andra fordringar, 6vriga kortfristiga
fordringar, kassa och 6vriga likvida medel, leverantdrsskulder och 6vriga skulder samt upplaning.
Bokfort varde minskat med nedskrivningar utgor ett approximalt verkligt varde for kundfordringar och
leverantorsskulder. For langfristiga ej rantebarande skulder har verkligt varde berdknats genom att
framtida kassafloden har diskonterats med aktuella marknadsrantor avseende skuldens 16ptid.

Koncernens finansiella tillgangar och skulder &r varderade i enlighet med foljande hierarkier:
Niva 1: Noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgangar eller skulder.

Niva 2: Andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n noterade priser inkluderade i Niva 1,
antingen direkt eller indirekt.

Niva 3: Data for tillgangen eller skulden som inte i sin helhet baseras pa observerbara marknadsdata.

Vid varje balansdag bedémer ledningen om det finns objektiva bevis for nedskrivningsbehov av en
finansiell tillgang. En finansiell tillgdng som ar tillganglig for forséljning skrivs ned om den identifierade
vardenedgangen ar betydande eller varaktig.

Koncernen &r exponerad for olika finansiella risker sdsom prisrisk pa aktier, valutarisk, ranterisk och
likviditetsrisk. Bure har en 6vergripande malséttning som regleras i upprattad finanspolicy. Eftersom
dotterbolagen &r oberoende av varandra har det uppréttats finanspolicyer for de operativa dotterbolagen.
Utforligare beskrivning av den finansiella riskhanteringen aterfinns i not 21, Finansiella instrument.
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Varulagret varderas enligt lagsta vardets princip till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet.

En avsattning redovisas nar koncernen har en forpliktelse, legal eller informell, till foljd av historiska
handelser och da det ar sannolikt att en utbetalning kommer att krévas for att fullgora forpliktelsen

och att dess vdrde gar att mata tillforlitligt. | de fall da foretaget forvantar sig att en gjord avsattning ska
ersattas av utomstaende, exempelvis inom ramen for ett forsakringsavtal, redovisas denna som en separat
tillgang, men forst nar det ar sa gott som sakert att ersattningen kommer att erhallas. Om avsattningen
ska regleras senare an om tolv manader ska den framtida betalningen nuvardeberdknas. Berdkningen ska
goras med hjalp av en diskonteringsranta som speglar kortsiktiga marknadsférvantningar med hansyn
tagen till transaktionsspecifika risker. Lopande kapitalisering av avsattningen redovisas i totalresultatet.
En avsattning till omstruktureringsreserv redovisas under den period da koncernen blir réttsligt eller
informellt bunden till planen och motparterna har upparbetat en valgrundad forvantan. Avsattning
redovisas enbart for de utgifter som uppstar som en direkt effekt av omstruktureringen och som &r en
effekt av kvarstaende kontraktuella forpliktelser utan varaktig ekonomisk nytta eller som utgors av ett vite
till foljd av forpliktelsens uppsagning.

Forséljning av varor redovisas som intdkt ndr vasentliga risker och férméner, som ar forknippade med
varornas dgande, 6vergar till koparen. Intakter fran tjansteuppdrag redovisas nar de kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt och det ar sannolikt att ekonomiska fordelar, som ar forknippade med uppdraget, kommer
att tillfalla koncernen och att de utgifter, som forvantas uppkomma som en f6ljd av uppdraget, kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt.

En intékt for bedriven tjansteverksamhet redovisas nar samlade intakter och kostnader pa utférda projekt
kan berdknas tillforlitligt och det anses sannolikt att de ekonomiska fordelarna hanforliga till det specifika
uppdraget kommer att tillféras bolaget. Fardigstéllandegraden av ett pagaende tjansteuppdrag faststalls
genom att nedlagda kostnader for projektet jamfors med de berdknade totalkostnaderna for projektet.

| enlighet med regelverket om successiv vinstavrakning redovisas berdknad ersattning for utfort men

ej fakturerat arbete for tjansteuppdrag under rubriken "Fordringar”. For de fall dar fakturerat belopp
Overstiger utfort arbete redovisas dessa under rubriken “Skulder” som erhallna forskott.

Lanekostnader redovisas som kostnader for den period for vilken de héanfors till. | de fall som
lanekostnader uppstar i anslutning till uppréattande av kvalificerande tillgangar kapitaliseras dessa utgifter
som en del av tillgdngens anskaffningsvarde.

Kostnader for avgiftsbestamda pensionsplaner kostnadsfors i takt med att premier erlaggs.

En anldaggningstillgang eller grupp av tillgangar och skulder (avyttringsgrupp) som huvudsakligen
kommer att dtervinnas genom avyttring och inte genom att fortsatt nyttjas i verksamheten sarskiljs och
redovisas som separat kategori i balansrakningen som “Tillgangar for forsaljning” eller "Verksamhet under
avveckling” En avvecklad verksamhet &@r en del av verksamheten som har avyttrats eller ar tillganglig

for forsaljning enligt en samordnad plan och som dessutom utgor en sjalvstandig rorelsegren eller en
vasentlig verksamhet inom ett geografiskt omrade. Tillimpningen av IFRS 5 har ingen annan inverkan

pa foregaende ars finansiella rapporter @n en andring i presentationen av resultatrakning, balansrakning
och kassafléden. For avvecklade verksamheter innebar detta att resultatet efter skatt fran avvecklade
verksamheter anges pa en rad i totalresultatet.

Bures verksamhet f6ljs upp och styrs av koncernledningen baserat pa enskilda bolagsinnehav vilka darfor
ar att betrakta som rorelsesegment. Handeln mellan rérelsesegmenten ar begrénsad.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder redovisas nar det foreligger temporara skillnader mellan
bokfort varde och skattemassigt véarde pa tillgangar och skulder. Uppskjutna skattefordringar hanférliga
till forlustavdrag har redovisats i den utstrackning som det &r sannolikt att avdragen kan avréaknas mot
framtida 6verskott vid beskattning. Arets skattekostnader avser aktuell skatt som beraknats pa arets
beskattningsbara resultat och uppskjuten skatt. Bures andel av intressebolagens skatt inkluderas i posten
resultatandelar i intresseforetag.

Med likvida medel avses banktillgodohavanden.

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for redovisnings-
andamal som blir foljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet.
De uppskattningar och antaganden som innebér en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade
varden for tillgangar och skulder under ndstkommande rakenskapsar kommenteras nedan.

Materiella anlaggningstillgdngar och immateriella tillgdngar, férutom de som har en obestambar
nyttjandeperiod, skrivs av 6ver den period da de kommer att generera intakter, det vill sdga

deras nyttjandeperiod. Om det finns en indikation pa att en tillgang har minskat i varde beraknas
tillgdngens atervinningsvarde vilket utgors av det hogre av tillgdngens verkliga vérde reducerat
med forsaljningskostnader och dess nyttjandevérde. En nedskrivning redovisas nér tillgangens
atervinningsvarde ar lagre dn dess redovisade virde. Atervinningsvérdet faststills utifran ledningens
uppskattning av till exempel framtida kassaflode.
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Goodwill och immateriella tillgangar med obegransad nyttjandeperiod ska testas for nedskrivning
arligen eller nar det foreligger indikationer pa att vardet har sjunkit. For att testa dessa tillgangar maste
de fordelas till kassagenererande enheter och deras respektive nyttjandevarden berdknas. N6dvandiga
berdkningar kraver att ledningen gor en uppskattning av det forvantade framtida kassaflodet hanforligt
till definierade kassagenererande enheter, samt att en diskonteringsranta tas fram for att kunna
diskontera kassaflodet. Koncernen har utvarderat gjorda uppskattningarna som, om de férandras, kan
fa en pataglig effekt pa tillgangarnas verkliga varde och darfor skulle innebara att en nedskrivning
maste foretas. Uppskattningar ror bland annat férvantad inflationsniva samt val av diskonteringsrénta.
Antaganden avseende gjorda nedskrivningstest, inklusive kanslighetsanalys, beskrivs ndrmare i not 11.

Uppskjutna skatter redovisas for temporara differenser som uppstar mellan det beskattningsbara

vdrdet och det redovisade vardet av tillgdngar och skulder liksom for outnyttjade underskottsavdrag.
Uppskjutna skattefordringar redovisas enbart da det ar sannolikt att de kan utnyttjas mot framtida
vinster. Bedémning av sannolikheten att underskottsavdragen kan utnyttjas mot framtida vinster gors via
berdkning av forvantade framtida kassafloden. Denna bedomning gors samtidigt med nedskrivningstest
av aktier i dotterbolag. | hdndelse att faktiskt utfall skiljer sig fran gjorda uppskattningar eller om
ledningen justerar dessa uppskattningar kan vardet av uppskjutna skattefordringar komma att andras.

Kundfordringar varderas initialt till upplupna anskaffningsvarden och darefter till det varde som

de forvantas realiseras till. Reservering av osakra fordringar gors 16pande utifran en individuell och
systematisk bedomning av varje kunds betalningsférmaga och nar det finns objektiva bevis for att
koncernen inte kommer att erhalla betalning for forfallna belopp. Forluster knutna till osakra fordringar
redovisas i totalresultatet under 6vriga rorelsekostnader. For det fall atervinning sker av tidigare reserverat
belopp aterfors reserveringen.

Onoterade intressebolag vérderas enligt anskaffningsvardesmetoden. For innehav i onoterade
intresseforetag upprattas [opande kassaflédes- och marknadsvarderingar for att utvardera
atervinningsvardet. Vardeforandringar faststalls genom s.k. impairment tests efter tillampning av
varderingsregler faststallda av styrelsen.

Om inte annat anges tillampar moderbolaget samma redovisningsprinciper som koncernen, med
komplettering av Radet for finansiell rapportering - Rekommendation 2 "Redovisning for juridiska
personer”. De avvikelser som existerar mellan moderbolagets och koncernens principer dr beroende av

i vilken utstrackning som moderbolaget kan tillampa IFRS fullt ut med anledning av de restriktioner som
Arsredovisningslagen foranleder.

Dotterbolag och onoterade intresseforetag varderas enligt anskaffningsvardesmetoden. For innehav

i dotterbolag och onoterade intresseforetag upprattas I6pande kassaflodes- och marknadsvérderingar for

att utvardera atervinningsvardet. Vardeférandringar faststalls genom s.k. impairment tests efter tillampning
av varderingsregler faststallda av styrelsen. Noterade intressebolag redovisas som finansiella instrument
under rubriken “Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrékning” i moderbolagets
balansrakning och varderas till verkligt varde over resultatrakningen i enlighet med IAS 39 och IAS 28 punkt 1.

Andelen eget kapital i obeskattade reserver ingar i balanserat resultat. Skatteandelen av de obeskattade
reserverna har redovisats som uppskjuten skatteskuld ingdende i langfristiga skulder.



Not 2 - Segmentsrapportering
Redovisning per rorelsesegment

Bure har tidigare redovisat segmenten pa ett likartat satt och inga férandringar har skett i grunderna for segmentsindelningen eller i
berdkningen av segmentens resultat sedan foregaende ars arsredovisning. Koncernmassiga justeringar avseende 6ver- och undervéarde har
hanforts till respektive bolag. Transaktioner mellan de olika segmenten ar av obetydlig omfattning och uppgar till mindre &n en promille av
den totala omséttningen. Vilande bolag eller bolag som inte &r klassade som portféljbolag redovisas under rubriken “Ovriga bolag”. Ingen

kund svarade for mer &n tio procent av nettoomsattningen under perioderna.

Investment

Mercuri AB Bure

Bure
Financial
Services

Helar Helar Helar Helar Heldr Helar Helar Helar Helar Helar Helar Helar

B

ure

Growth

Ovriga  Eliminering

bolag m.

m.

Moder-

bolaget

Summa

Helar Helar Helar Helar

Mkr 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Nettoomsattning
Nettoomsattning 424 452 31 34 0 0 - 0 0 0 0 - - - 455 486
Resultat
Resultatandelar 2 2 - 9 9 -2 0 - - - - - - 8 11
Resultat per rorelsegren 32 26 7 21 - - - - - - - - 1 5 41 53
Forvaltningskostnader - - - - - - - - - - - - 47 41 47 M
Verkligt varde/nedskrivningar - - - - 13 94 -13  -15 - - 28 - 989 2295 1016 2374
Utdelningar - - - - 5 2 - - - - - -1 133 161 139 163
Exitresultat/realisations- 3 -1 - - - - - - - - 0 - 2 401 5 400
resultat kortfristiga placeringar
Rorelseresultat 37 28 7 21 27 105 -15 -15 0 0 28 -1 1079 2821 1162 2960
Finansiellt netto 5 -4
Skattekostnad 6 -15
Nettoresultat 1173 2940
Ovriga upplysningar Bure .
Investment Financial Bure Ovriga Eliminering Moder-
Mercuri ABBure  Services Growth bolag m.m. bolaget Summa

Helar Helar Helar Helar Helar Helar Helar Helar Helar Helar Helar Helar Helar Helar Helar Helar
Mkr 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Tillgangar 250 243 203 198 202 189 6 21 0 0 -312 -346 6835 5895 7183 6200
Kapitalandelar intressebolag 14 13 - - 48 46 25 22 - - - - - 0 88 81
Summa tillgangar 264 256 203 198 250 234 31 43 0 0 -312 -346 6835 5895 7271 6281
Skulder
Of6rdelade skulder 209 232 149 162 76 88 35 38 0 0 -312 -326 13 21 170 216
Summa skulder 209 232 149 162 76 88 35 38 0 0 -312 -326 13 21 170 216
Investeringar 6 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 6 7
Avskrivningar 4 6 11 9 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 16 16

Sverige Ovriga Europa Nordamerika Asien  Ovriga marknader Summa

Mkr 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Omsattning per marknad 73 79 293 318 28 24 49 51 13 13 455 486
Tillgdngar per marknad 6994 6013 205 219 20 13 48 37 3 0o 7271 6281
Investeringar per marknad 2 6 3 1 0 0 1 0 0 0 5 7

Nettoomsattningens férdelning per intaktsslag

Nettoomsattning

Mkr 2016 2015
Intakter

Varuforsaljning 39 38
Tjansteuppdrag 396 421
Ovrig férséljning 21 27
Nettoomsattning 455 486
Ovriga intakter 3 27
Nettoomsattning 455 486
Totala intakter 458 512
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Koncernen Moderbolaget
Mkr 2016 2015 2016 2015
Mycronic - 3939 - 393,9
PartnerTech - 22,7 - 22,7
Ovriga innehav 24 -0,8 - -
Summa 2,4 415,9 - 416,6

Koncernen

Mkr 2016 2015
BioLamina -1,0 -0,1
Fondbolaget Fondita 9,1 9,4
Idevall & Partners Holding -0,2 -0,3
Life Genomics -1,3 -
Ovriga 1,8 2,1
Summa 8,5 11

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2016 2015 2016 2015
Cavotec -30,8 -15,7 -30,8 -15,7
Lauritz.com -31,9 - -31,9 -
MedCap 9,7 21,8 9,7 21,8
Mycronic 461,7 1586,0 461,7 1586,0
PartnerTech - 29,7 - 29,7
Vitrolife 463,9 576,9 463,9 576,9
Xvivo Perfusion 1449 1171 144,9 1171
Catella 12,7 94,4 - -
Vigmed Holding -13,2 -14,9 - -
Bure Growth - - -28,0 -
Kortfristiga placeringar -0,8 -21,3 -0,8 -21,3
Skanditek - - 0,2 -
Summa 1016,3 23741 989,0 2294,5

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2016 2015 2016 2015
Intakter fran finansiella tillgangar varderade till verkligt varde 6ver koncernens totalresultat och
moderbolagets resultatrakning
Netto kursdifferenser finansiella fordringar/skulder 43 -0,2 -0,5 -0,6
Rénteintakter 2,5 3,3 7.4 8,4
Rantekostnader -2,0 -6,9 -0,1 0,0
Totala rantor och liknande resultatposter 4,9 -3,8 6,9 7,8



Not 7 - Skatter

Burekoncernen innehar
forlustavdrag vid ingangen
av 2016 uppgaende till

709 Mkr. Av dessa avser

559 Mkr moderbolaget.
Samtliga underskott harror
fran Sverige och ar eviga.
Uppskjuten skattefordran
baserad pa forlustavdrag i
koncernen har varderats till

8 Mkr (10), vilken sa gott som
uteslutande ar hanforlig till
forlustavdrag i dotterforetagen
som beddms kunna utnyttjas
mot framtida &verskott.
Samtliga forlustavdrag &r
fullt tillgangliga. Posten
skattemassiga avdragsposter
bestar till storsta delen av ej
skattepliktiga orealiserade
vardeuppgangar fran noterade
finansiella tillgangar.

Koncernen

Mkr 2016 2015
Aktuell skatt -5,2 -4,7
Uppskjuten skatt 11,0 -10,7
Summa 5,8 -15,4
Poster som inkluderats i uppskjuten skatt
Uppskjutna skattefordringar:
Taxerade underskott 6,9 9,0
Temporara skillnader 0,7 1,0
Summa 7,6 10,0
Uppskjutna skatteskulder:
Temporara skillnader - 0,7
Summa 0,0 0,7
Netto, uppskjuten skatt 7,6 10,7
Harledning av skattekostnad
Resultat fore skatt 1169,6 2958,2
Effekt av intressebolagen, netto -2,3 -2,4
Redovisat resultat fore skatt 1167,3 2955,8
Skatt enligt gdllande skattesats, 22,0% (22,0 %) -256,8 -650,3
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -1,1 -0,9
Ej skattepliktiga intakter 04 13
Skattemassiga avdragsposter 247,6 642,5
Effekt av dndrade skattesatser 14,9 -
Utnyttjande av ej tidigare aktiverat underskott 1,5 0,2
Effekt av ej aktiverat underskott -2,0 -14
Effekt av annan skattesats i utlandet 0,7 -0,5
Aterforing av tidigare aktiverade underskott 0,0 -4,1
Justeringar for skatter tidigare ar 0,0 0,7
Ovrigt 0,6 -2,9
Summa 5,8 -15,4
Koncernen
Mkr 2016 2015
Bruttoforandringen avseende uppskjutna skatter
Vid arets borjan 10,0 16,6
Forandring skattesats 0,0 0,0
Omrékningsdifferenser -2,4 -6,6
Vid arets slut 76 10,0
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Koncernen Moderbolaget

Mkr 2016 2015 2016 2015
Arets leasingavgifter (operationella)
Bilar 32 3,8 0,1 0,1
Lokaler 13,8 17,8 2,0 1,9
Ovrig utrustning 2,4 2,6 0,1 0,1
Summa 19,5 24,3 2,1 2,0
Koncernen Moderbolaget

2017 2018-2023 >2023 2017 2018-2023 >2023
Operationella leasingavtal
Bilar 24 4,5 - 0,1 0,1 -
Lokaler 13,1 12,7 - 19 1,9 -
Ovrig utrustning 1,8 43 - 0,0 0,0 -
Summa 17,2 21,5 - 21 2,0 -
Finansiella leasingavtal
Bilar 0,5 04 - - - -
Summa 0,5 0,4 - - - -

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2016 2015 2016 2015
Arvoden till PwC
Ersattning for revisionsuppdraget 1,9 1,9 04 04
Revisionverksamhet utéver revisionsuppdraget 0,1 0,4 - 0,1
Konsulttjanster 0,2 - 0,0 -
Skattearvoden 0,1 0,2 0,1 0,2
Summa arvoden PwC 2,2 2,5 0,5 0,7
Arvoden till 6vriga revisorer
Ersattning for revisionsuppdraget 0,2 0,2 - -
Konsulttjanster 0,3 0,1 - -
Summa arvoden 6vriga revisorer 0,6 0,4 - -
Koncernen

Mkr 2016 2015
Ingaende anskaffningsvarde 18,6 21,3
Anskaffning under aret 2,4 1,9
Forsaljning/omklassificering 0,0 -4,4
Omrékningsdifferenser 0,3 -0,2
Utgaende anskaffningsvarde 21,3 18,6
Ingaende avskrivningar -12,8 -13,2
Forsaljning/omklassificering - 39
Arets avskrivningar 2,4 -3,7
Arets nedskrivningar -2,3 -
Omrékningsdifferenser -0,2 0,2
Utgaende ackumulerade avskrivningar -17,8 -12,8
Bokfort varde 3,6 58



Not 11 - Goodwill

1) Avser diskonteringsrénta fore skatt.
Diskonteringsréntan for jamforelsedret
uppgick till 8,8 procent.

Not 12 - Byggnader, mark
och markanlaggningar

Det finns inga

dtaganden for framtida
fastighetsinvesteringar. Inga
avtal for finansiell leasing
kopplat till fastigheter finns i
koncernen.

Koncernen

Mkr 2016 2015
Ingaende anskaffningsvarde 568,7 597,4
Anskaffning under aret - -

Forsaljning/omklassificering - -15,5
Omrakningsdifferenser 14,0 -13,2
Utgaende anskaffningsvarde 582,6 568,7
Ingdende avskrivningar -93,7 -97,1
Anskaffning under aret - -
Forsaljning/omklassificering - 24
Omrékningsdifferenser -1,0 1,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -94,7 -93,7
Ingaende nedskrivningar -377,6 -3974
Forsaljning/omklassificering - 11,1
Arets nedskrivningar - -
Omrékningsdifferenser -9,1 8,7
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -386,7 -377,6
Bokfort varde 101,2 97,3

Atervinningsbart belopp for koncernens goodwillposter ar 2016 har faststllts baserat pa berakningar av
nyttjandevéarde. Dessa berdkningar utgar fran uppskattade framtida kassafloden baserade pa finansiella
budgetar som godkants av ledningen.

Tillvaxt, Terminal- EBIT, Diskonterings-
Mkr Goodwill Prognosperiod tillvaxt  Prognosperiod ranta’
Mercuri International 101,2 4,9% 2,0% 9,4% 8,8%

Group AB

Vérderingarna som legat till grund for varderingsprovningen utgor ej marknadsvarderingar utan
berakningar i enlighet med IAS 36 for att utvardera atervinningsvardet for kassagenererande enheter.
Baserat pa ovanstaende kan goodwillvarden enligt tabellen val férsvaras. Prognosperioden uppgar till
fem ar. Om exempelvis tillvaxtantagande eller EBIT-antagande dndras kan Bures goodwillvarden bli
lagre an de bokforda. Atervinningsvardet dverstiger det redovisade vardet. En kinslighetsanalys av
vésentliga variabler avseende goodwill paverkar beréknat varde enligt nedan:

Mercuri International Group AB Forandring, Varde-
Variabel %-enheter paverkan
Tillvéxt, terminalperiod -1% -46 Mkr
Diskonteringsranta 1% -66 Mkr

Atervinningsvardet dverstiger redovisat vérde dven beaktat forandringar enligt ovan. Tillvixtantagandet
baserar sig pa en bedémning av den allmanna ekonomiska utvecklingen i kombination med
branschspecifika antaganden.

Koncernen
Mkr 2016 2015
Ingaende anskaffningsvarde 6,9 71
Forsaljning/omklassificering -5,3 -
Omrdkningsdifferenser 0,1 -0,3
Utgdende anskaffningsvarde 1,6 6,9
Ingdende avskrivningar 4,9 -5,0
Forsaljning/omklassificering 4,5 -
Arets avskrivningar -0,1 -0,2
Omrékningsdifferenser 0,0 0,2
Utgaende ackumulerade avskrivningar -0,5 -4,9
Bokfort varde 11 1,9
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Not 13 - Inventarier,
verktyg och installationer

I redovisade varden ingar inga
inventarier som innehas enligt
finansiella leasingavtal. Inga
investeringsataganden finns
for forvarv av maskiner.

Not 14 - Féretagsforvarv
och avyttringar

Forvarv under 2016

Forvarv under 2015

Avyttringar under 2015

Not 15 - Ovriga langfristiga
fordringar & kortfristiga
fordringar
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Koncernen Moderbolaget
Mkr 2016 2015 2016 2015
Ingdende anskaffningsvarde 279,1 342,6 10,1 7,7
Anskaffning under aret 4,2 5,4 0,2 2,4
Forsaljning/omklassificering -6,5 -67,7 - 0,0
Omrékningsdifferenser 1,6 -1,3 0,0 -
Utgaende anskaffningsvarde 278,3 2791 10,2 10,1
Ingaende avskrivningar -78,9 -134,5 -5,3 -4,5
Forsaljning/omklassificering 4,8 66,3 - 0,0
Arets avskrivningar -10,2 -12,0 0,8 -0,7
Omrékningsdifferenser -1,4 1,2 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -85,7 -78,9 -6,0 -5,3
Bokfort varde 192,6 200,1 4,2 4,8

Bure Growth forvarvade aktier i Life Genomics som erbjuder genetiska tester till sjukvarden och
allmanheten. Investeringen uppgick till 7 Mkr och dgarandelen till 28,1 procent.
Bure forvarvade 2,75 miljoner aktier i Cavotec for 55,1 Mkr och 6kade dgarandelen till 16,6 procent

fran 13,1 procent.

Bure forvdrvade 4,6 miljoner aktier i Lauritz.com for 68,9 Mkr vilket motsvarar en dgarandel om

11,3 procent.

Bure forvarvade 0,07 miljoner aktier i MedCap for 11,2 Mkr och 6kade dgarandelen till 22,7 procent

fran 20,0 procent.

Bure Financial Services férvarvade i januari 0,3 miljoner aktier i Catella till ett varde om 3,1 Mkr. Bures

totala innehav i Catella uppgar till 8,8 miljoner aktier vilket motsvarar 10,7 procent av antalet aktier och

11,1 procent av antalet roster i bolaget. Catella redovisas som ett langsiktigt vardepappersinnehav.

Bure forvarvade i mars och december ytterligare 2,0 miljoner aktier i Cavotec till ett varde om 56,4 Mkr.
Bures totala innehav i Cavotec uppgar till 10,2 miljoner aktier vilket motsvarar 13,1 procent av totalt antal

aktier i bolaget.

Bure Growth forvarvade i november ytterligare aktier i BioLamina och 6kade dgarandelen fran

17,0 procent till 20,3 procent. BioLamina redovisas som ett intressebolag.
Bure har sedan arsstamman 2015 aterkopt 1 501 000 aktier for 76,6 Mkr, vilket motsvarar 2,1 procent av

det totala antalet utestdende aktier. Aterkdpen har skett till en snittkurs om 51,06 kr per aktie.

Bure avyttrade i juni 5 404 140 aktier i PartnerTech fér 189,1 Mkr till Scanfil Oyj som lamnat ett offentligt
uppkopserbjudande pa bolaget. Likviden 6versteg med 52,4 Mkr vardet pa aktierna i PartnerTech per den

31 december 2014. Exitresultatet uppgick till 22,7 Mkr.

Bure avyttrade 44 446 aktier i Mycronic for 0,7 Mkr i samband med optionslosen under forsta kvartalet
2015. I november avyttrades ytterligare 7 800 000 aktier for 499 Mkr vilket resulterade i ett exitresultat om

394 Mkr.
Koncernen Moderbolaget

Mkr 2016 2015 2016 2015
Ovriga langfristiga fordringar

Langfristiga fordringar rantebarande 54 14,1 4,6 11,3
Langfristiga fordringar ej rantebdrande 16,2 22,8 0,9 8,6
Summa 6vriga langfristiga fordringar 21,6 36,9 55 19,9
Ovriga kortfristiga fordringar

Kortfristiga fordringar rantebarande 3,7 43 3,7 43
Kortfristiga fordringar ej rantebarande 9,1 8,1 0,2 2,0
Summa 6vriga kortfristiga fordringar 12,8 12,4 39 6,3



Not 16 - Forutbetalda

kostnader och upplupna

intakter

Not 17 - Avsattningar

Bedomd &terforing av
avsattningar i koncernen

Not 18 - Upplupna

kostnader och forutbetalda

intakter

Not 19 - Stallda sakerheter

Not 20 - Eventual-
forpliktelser

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2016 2015 2016 2015
Upplupna rénteintakter 0,5 0,5 0,5 0,5
Upparbetade intakter 9,3 8,3 3,2 -
Ovriga upplupna intékter 0,0 04 - 1,3
Forutbetalda kostnader 9,5 10,0 0,5 0,6
Ovriga poster 02 0,2 0,6 -
Summa 19,4 19,3 4,8 2,5
Koncernen
Mkr 2016 2015
Ingaende avsattningar 30,1 33,1

Avséattningar under aret

Mercuri International Group 4,6 3,0
Summa 4,6 3,0
Forbrukat/uppl6st under aret
Mercuri International Group -5,2 -49
Summa -5,2 -4,9
Omrékningsdifferenser 1,6 -11
Utgaende avsattningar 31,0 30,1
2017 2018 >2018
Pensionsavsattningar 0,8 - 23,7
Omstruktureringsreserv 0,0 - 1,2
Ovriga avsittningar 2,7 - 2,6
Summa 3,5 - 27,5
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2016 2015 2016 2015
Semesterloneskuld 8,4 6,9 0,7 0,7
Sociala avgifter 13,0 11,9 2,1 1,7
Forutbetalda intakter 2,4 4,9 - -
Ovriga upplupna kostnader 54,7 48,8 7,0 6,8
Summa 78,4 72,4 9,7 9,1
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2016 2015 2016 2015
Aktier i dotter- och intressebolag 73,0 1141 - -
Spdrrade bankmedel 0,4 0,3 - -
Summa stallda sakerheter 73,4 14,4 - -

Eventualforpliktelser i koncernen uppgick till 0,4 Mkr (1,4) vilket avser borgen och garantiférbindelser
utstallda av dotterbolag.

Inga tilldaggskopeskillingar som ej redan skuldforts forekommer inom koncernen. Bure har inget dtagande
att forvarva ytterligare aktier i dotterbolag.
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Not 21 - Finansiella
instrument

Finansiella risker - mal
och policyer

Prisrisk

Valutarisker

Ranterisk

Kreditrisk

Reservering for osdkra
kundfordringar sker efter

individuell bedémning av varje
kunds betalningsformaga.
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Koncernen utsétts for ett antal olika finansiella risker genom den verksamhet som bedrivs. Bure ar ett
investeringsbolag med en viktig 6vergripande malsattning som regleras i moderbolagets finanspolicy.
Moderbolaget skall i princip vara skuldfritt och dotterbolagen skall ha en sjalvstandig finansiering for
att bolagen skall vara finansiellt oberoende av moderbolaget eller 6vriga koncernbolag. Dotterbolagen
skall darmed ocksa sjalvstandigt kunna hantera sin egen likviditetsrisk. Det finns finanspolicyer
faststéllda for vart och ett av dotterbolagen. Policydokumentet ger végledning till hantering av kassa,

overskottslikviditet, skuldfinansiering och hantering av valuta- och ranterisker.

Med prisrisk pa aktier avses risken att vardet pa aktier noterade pa marknadsplats kan foérandras. Baserat
pa marknadsvéardet pa noterade innehav per den 31 december 2016 om 5 757 Mkr skulle en minskning av
priset pa noterade portféljbolag med en procent paverka koncernens resultat fore skatt med 58 Mkr.
Med valutarisk avses risken att koncernens kommersiella floden (transaktionsrisk) paverkas vid
valutakursférandringar. Transaktionsrisken i koncernen @r begransad, da intakterna till stor del matchas

av kostnader i samma valuta. D& koncernen via sina dotterbolag har investeringar i utlandet ar
koncernens balansrakning och totalresultat utsatta for translationsrisk (omrékningsrisk) vid omrakning

av de utlandska dotterbolagens rakenskaper. Sakring for denna risk gors i normalfallet inte. Den
viktigaste valutan, forutom svenska kronor, ar euron. En férandring i euron pa +/- 5 procent paverkar
dotterbolagens resultat fore skatt med +/-1 Mkr.
Koncernen paverkas av ranterisk genom att rantenivan pa skulder till rorlig rdnta lopande férandras med
marknadsranteutvecklingen. Réanterisk foreligger dven pa skulder med fast ranta, men med betydligt
hogre trogrorlighet da rantan andras nér lanen forfaller och skall forlangas med nya villkor. En procent

i forandring i rantesats for koncernen i det korta perspektivet berdknas paverka koncernens resultat fore
skatt med 7 Mkr. Rénterisker i upplaning kan styras till en 6nskad niva genom anvandandet av derivat sa
som swapar, terminer och optioner. Nagon sakring for ranterisk sker fér narvarande inte.

Kreditrisk &r risken for att Bures motparter i affarer inte kommer att fullgéra sina betalningar och
eventuellt erhallna sékerheter inte tacker fordringsbeloppet och darigenom fororsakar Bure en finansiell
forlust. Det &r Bures policy att alla kunder som man gor affarer med skall genomga kreditprévning.

Den maximala kreditexponeringen uppgar per balansdagen till 6 Mkr. Det forekommer inga vasentliga

koncentrationer av kreditrisker i koncernen.

2016 2015
Forfallostruktur Kund- Tackta av Kund- Tackta av
kundfordringar fordr- Reser- Netto-  sdker- fordr- Reser- Netto-  sdker-
Mkr ingar ver fordran heter ingar ver fordran heter
Ej forfallna 63,3 - 63,3 - 65,3 - 65,3 -
Forfallna 1-30 dagar 12,0 - 12,0 - 17,0 - 17,0 -
Forfallna 31-60 dagar 3,9 - 3,9 - 7.1 - 71 -
Forfallna 61-90 dagar 3,2 - 32 - 2,2 - 2,2 -
Forfallna 91-180 dagar 2,0 - 2,0 - 5,9 - 5,9 -
Forfallna  >180 dagar 1,8 -2,6 -0,7 - 2,9 -4,0 -1,1 -
Summa 86,2 -2,6 83,7 - 100,3 -4,0 96,3 -
Specifikation reservering kundférluster, Mkr 2016 2015
Ingdende balans 4,0 29
Arets avsittning 0,7 1,9
Avskrivet belopp -2,0 -0,5
Uppl6st oanvand reserv -0,2 -0,3
Valutaeffekter 0,1 0,0
Summa 2,6 4,0

Likviditetsrisk ar risken att koncernen inte kan finansiera lanebetalningar eller andra finansiella dtaganden
i den takt de forfaller till betalning antingen med egna medel eller ny finansiering. For att uppratthalla en
betryggande betalningsberedskap skall moderbolaget Bure Equity ha en likviditetsreserv som alltid minst
skall tdcka ett ars prognostierat likviditetsbehov samt andra likviditetsbehov i befintlig bolagsstruktur.
Likviditestsreserven bestar av tillgangliga likvida medel och checkkrediter, bekraftade outnyttjade
kreditfaciliteter. Den del av likviditetsreserven som overstiger likviditetsbehovet enligt ovan utgér
overskottslikviditet vilka enligt Bures policy kan placeras 6ver en langre placeringshorisont, utdelas till
aktiedgarna eller anvandas i aterkbpsprogram.



Koncernens 16ptid for externa skulder per 31 december 2016.

<1 <3 3-12 1-5 >5
Réntebarande skulder man man man ar ar Totalt
Checkkrediter - - - 4,3 - 4,3
Ovriga 1an - - 1,1 25,4 - 26,5
Summa - - 11 29,6 - 30,8

<1 <3 3-12 1-5 >5
Rantefria skulder man man man ar ar Totalt
Leverantorsskulder 0,5 14,2 - - - 14,6
Ovriga externa skulder - 22,1 14 - 03 23,8
Summa 0,5 36,3 1,4 - 0,3 38,5

Verkligt varde och bokfért varde pa finansiella tillgangar och skulder

Verkligt varde har berdknats for samtliga finansiella tillgdngar och skulder enligt IFRS 13. Verkligt vérde
uppskattas vara lika med bokfort vérde for kundfordringar och andra fordringar, 6vriga kortfristiga
fordringar, kassa och 6vriga likvida medel, leverantérsskulder och 6vriga skulder samt upplaning.
Bokfort varde minskat med nedskrivningar utgor ett approximalt verkligt varde for kundfordringar och
leverantorsskulder. For langfristiga ej rantebdrande skulder har verkligt varde berdknats genom att
framtida kassafloden har diskonterats med aktuella marknadsrantor avseende skuldens 16ptid.
Koncernens finansiella tillgdngar och skulder ar vérderade i enlighet med foljande hierarkier:

Niva 1:  Noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgangar eller skulder.

Niva 2: Andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n noterade priser inkluderade i Niva 1,
antingen direkt eller indirekt.

Niva 3: Data for tillgdngen eller skulden som inte i sin helhet baseras pa observerbara marknadsdata.

Verklig vardehierarki 2016 2015

Mkr Nivd1 Nivd2 Niva3 Totalt Nivda1l Nivda2 Niva3 Totalt
Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar till verkligt 5 548,3 - - 5548,3 | 43930 - - 43930
varde via resultatrdkningen

Placeringar redovisade enligt - - 882 88,2 - - 809 80,9
kapitalandelsmetoden

Andra langfristiga 208,9 - - 2089 209,3 - - 2093
vardepappersinnehav

Andra langfristiga fordringar 09 - 207 21,6 8,6 - 283 36,9
Kortfristiga placeringar 284,5 - - 284,5 70,7 - - 70,7
Finansiella tillgangar totalt 6042,5 - 1088 6151,4 |4681,6 - 1092 4790,8
Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut - - 5,1 5,1 - - 32,3 32,3
Ovriga langfristiga skulder 09 - - 0,9 8,6 - - 8,6
Upplupna kostnader och - - 784 78,4 - - 724 72,4
forutbetalda intakter

Forskott fran kunder - - 11,7 11,7 - - 14,0 14,0
Summa finansiella skulder 0,9 - 95,1 96,0 8,6 - 18,7 127,3
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Not 22 - Klassificering av
finansiella tillgangar och
skulder
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Varderat till
Koncernen, verkligt véarde via
Mkr resultatet

Lan och Finansiella
kund- tillgangar som
fordringar kan séljas

Ovriga
finansiella
skulder

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar varderade till verkligt -
vérde via resultatrakningen

Placeringar redovisade enligt -
kapitalandelsmetoden

Andra langfristiga vardepappersinnehav -
Andra langfristiga fordringar -
Kundfordringar -
Ovriga kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank -

- 55483
- 88,2
208,9

21,6
83,7 -
12,8 -

685,3 -

Summa finansiella tillgangar

Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut -
Ovriga langfristiga skulder -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -
Forskott fran kunder -
Leverantorsskulder -

803,3

51
09
78,4
11,7
14,6

Summa finansiella skulder -

Varderat till
Moderbolaget, verkligt varde via
Mkr resultatet

Lan och Finansiella
kund- tillgangar som
fordringar kan séljas

110,7

Ovriga
finansiella
skulder

Finansiella tillgangar

Andelar i koncernforetag -
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt -
varde via resultatrakningen

Andra langfristiga fordringar -
Fordringar hos koncernforetag -
Ovriga kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank -

- 85,3
5548,3

308,7 -
39 -

588,0 -

Summa finansiella tillgangar

Finansiella skulder

Ovriga langfristiga skulder -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -
Leverantorsskulder -

906,1

0,9
9,7
1,6

Summa finansiella skulder -

12,2



Not 23 - Resultat per aktie

1) Exklusive 1 501 000 aterkopta
aktier ar 2015.

2) Ingen utspadningseffekt per den
31 december 2016 och 2015.

Not 24 - Eget kapital

Beskrivning och redovisning
av aterkop av egna aktier

Aktieutdelning

Bundet och fritt eget kapital

Reserver

Bure redovisar resultat per aktie i enlighet med IAS 33 Resultat per aktie. Resultat per aktie redovisas saval
fore som efter utspadning.

Resultat per aktie har berdknats genom att redovisat nettoresultat dividerats med vagt genomsnitt av
antalet utestdende aktier under aret. | koncernen anvéands nettoresultat hanforligt till moderforetagets
aktiedgare vid berakningen av resultat per aktie.

Vid negativt resultat divideras nettoresultatet enligt regelverket endast med det vdgda genomsnittet av
antalet utestaende aktier.

Specifikation av anvanda parametrar 2016 2015
Arets resultat moderbolaget, Mkr 1086,1 2828,5
Arets resultat koncernen, Mkr 11731 2940,4
Genomsnittligt antal utestaende aktier' 69332710 70041657
Resultat per aktie i moderbolag kr? 15,66 40,38
Resultat per aktie i koncernen, kr? 16,92 41,98

Enligt bolagsordningen uppgar aktiekapitalet till Iagst 300 000 000 kr och hégst 1 200 000 000 kr.

Nedan lamnas upplysningar om férandringar i aktiekapitalet.

2016 2015

Antal Kvot- Aktie- Antal Kvot- Aktie-

aktier varde kapital aktier varde kapital
Registrerat antal aktier
Ingdende registrerat antal 70833710 7,56 535518034 76081510 7,04 535518034
1 januari
Makulering av egna aktier -1501 000 - -11347882 -5247800 7,04 -36937904
Fondemission - - 11347 882 - - 36937904
Utgaende registrerat antal 69332710 7,72 535518034 70833710 7,56 535518034

31 december

Bures arsstimma 2016 beslutade att ge Bures styrelse mandat att forvarva egna aktier upp till tio procent
av totalt antal aktier.

Aterképsmandatet har per den 31 december 2016 inte utnyttjats.

Pa arsstamman 2016 beslutades om en ordinarie utdelning till aktiedgarna om 1,00 kr per aktie och en
extra utdelning om 1,00 kr per aktie. Totalbelopp som delades ut var 138,7 Mkr.

Eget kapital ska enligt svensk lag uppdelas i fritt och bundet eget kapital i moderbolaget varav bundet
eget kapital inte ar tillgangligt for utdelning till aktiedgarna. | moderbolaget bestar bundet eget kapital
av aktiekapital, reservfond och uppskrivningsfond. Reservfonden bestar i Bures fall av tillskjutet kapital

i samband med bolagets bildande. | reservfonden ingar aven tidigare 6verkursfond vilken enligt nya ABL
skall utgora reservfond.

Fritt eget kapital inkluderar balanserade vinstmedel samt arets resultat vilket finns tillgangligt for
utdelning till aktiedgarna.

Koncernens eget kapital bestar av aktiekapital, 6vrigt tillskjutet kapital, andra reserver samt balanserade
vinstmedel inklusive drets resultat.

Ovrigt tillskjutet kapital i koncernen avser kapital tillskjutet fran dgarna. | andra reserver ingar
omrakningsreserver vilket innefattar valutakursdifferenser som uppkommer vid omrékning av finansiella
rapporter fran utlandska verksamheter. | balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjdnade
vinstmedel i moderbolaget och dess dotterforetag.

Andra reserver uppgick vid aret slut till -78,5 Mkr (-80,8). Omrakningsdifferenser har paverkat reserven
med 2,4 Mkr (-7,9) under aret.
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Not 25 - Finansiell stallning

Not 26 - Handelser efter
balansdagen

Not 27 - Andelari
koncernforetag,
arets férandring

Avyttring 2016 &r ett resultat
fran en fusion av vilande
dotterbolag. Nedskrivningar
2016 avser innehavet i Bure
Growth.

Not 28 - Andelar i
koncernforetag
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Koncernen Moderbolaget
Mkr 2016 2015 2016 2015
Likvida medel 685,3 1036,4 588,0 969,5
+ Réantebarande placeringar 38 15,0 38 15,0
+ Kortfristiga rantebarande fordringar 3,7 4,3 201,1 201,9
+ Langfristiga rantebarande fordringar 5,4 14,1 4,6 11,3
Rantebédrande tillgangar 698,1 1069,9 797,6 11977
- Kortfristiga rantebarande skulder 43 31,3 - -
- Langfristiga rantebarande skulder 254 22,0 - -
Rantebdrande skulder 29,6 53,3 - -
Nettolanefordran vid arets slut 668,5 1016,6 797,6 1197,7

Styrelsen foreslar arsstamman 2017 en ordinarie utdelning om 1,50 kr per aktie och 0,50 kr i extra

utdelning per aktie vilket motsvarar en totallikvid om 138,7 Mkr.

Moderbolaget

Mkr 2016 2015
Ingaende anskaffningsvarde 1384,2 1364,6
Anskaffning 10,4 19,6
Uppskrivning 0,2 -
Avyttring -205,5 -
Utgaende anskaffningsvarde 1189,3 1384,2
Ingaende nedskrivningar -1281,2 -1281,2
Avyttring 205,1 -
Nedskrivning -28,0 -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1104,1 -1281,2
Bokfoért varde 85,3 103,0

Andel av Bokfort varde

Antal kapital/ i moder- Organisa-

Portféljbolag, Mkr aktier rosteri% bolaget tionsnr. Sate
Bure Financial Services AB 50 000 100,0 0,1 556943-6420 Stockholm
Bure Growth AB 50 000 100,0 2,0 556935-7550 Stockholm
Mercuri International Group AB 998 500 99,1 54,9 556518-9700 Stockholm
Investment AB Bure 1000 100,0 28,0 556561-0390 Stockholm
Summa portféljbolag 84,9
Ovriga bolag
Skanditek Aktiebolag 8000 100,0 0,4 556541-9065 Stockholm
Summa 6vriga bolag 0,4
Totalt 85,3



Not 29 - Finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde
via resultatrdakning

Antal Andelav  Bokfort varde i Bokfort vérde
Mkr aktier kapital/rosteri%  moderbolaget i koncernen  Organisationsnr. Sate
Cavotec SA 12998 970 16,6 279,5 279,5 (CH-501.3.015.724-3 Lugano, Schweiz
Lauritz.com Group A/S 4595333 11,3 37,0 37,0 DK37627542 Soborg, Danmark
MedCap AB 3041017 22,7 105,5 105,5 556617-1459 Stockholm
Mycronic AB 29317163 29,9 28731 28731 556351-2374 Stockholm
Vitrolife AB 4709790 21,7 1822,7 1822,7 556354-3452 Goteborg
Xvivo Perfusion AB 4891483 20,7 430,5 430,5 556561-0424 Goteborg
Bokfort varde 5548,2 5548,2
Ovrig finansiell information

Skulder exkl

Mkr Tillgéngar eget kapital Intékter EBIT
Cavotec SA 2334 947 2003 116
Lauritz.com Group A/S 639 559 279 41
MedCap AB 628 319 896 17
Mycronic AB 2755 1343 2319 691
Vitrolife AB 1250 230 856 249
Xvivo Perfusion AB 349 33 138 3
Not 30 - Placeringar redovisade
enligt kapitalandelsmetoden

Antal Andelav  Bokfort vardei Bokfort varde
Mkr aktier kapital/rosteri%  moderbolaget ikoncernen  Organisationsnr. Sate
Dipylon Medical AB' 20138 36,1 0,0 0,0 556241-3749 Stockholm
RushRail AB 449 30,3 0,0 0,0 556674-1228 Stockholm
Valot Group AB 35000 35,0 0,0 0,0 556784-4005 Stockholm
Fondbolaget Fondita Ab? 654 20,1 - 46,9 0899688-5 Helsingfors
Idevall & Partners 660 000 33,0 - 1,6 559018-1193 Stockholm
Holding AB?
Life Genomics AB? 106 924 28,1 - 5,7 556993-1891 Goteborg
BioLamina AB3 447 419 20,3 - 19,6 556764-1872 Stockholm
Ovriga - - - 14,4 -
Bokfort varde 0,0 88,2

1) Antal aktier inkluderar andelar dgda av dotterbolaget Skanditek Aktiebolag. Skanditek Aktiebolag dger 2 269 aktier i Dipylon Medical.
2) Aktierna &gs av dotterbolaget Bure Financial Services AB.

3) Aktierna dgs av dotterbolaget Bure Growth AB.

Not 31 - Uppgifter om
transaktioner mellan
foretaget och narstaende

Narstaende till Bure ar styrelsens ledamoter och till dem narstaende bolag, Bures dotterbolag,
intressebolag och foretagsledningen i moderbolaget.
Styrelseordféranden har under 2016 tillhandahallit konsulttjanster till Bure enligt avtal.

Avseende ledande befattningshavares [6ner och ersattningar hanvisas till not 35. Valda styrelseledamoter

i moderbolaget har, forutom arvode fran moderbolaget, ej erhallit arvoden fran dotterbolag i koncernen.
Ink&p och forséljning mellan moderbolag och koncernforetag ar av obetydlig omfattning. Koncerninterna
ranteintakter och rantekostnader ingar i moderbolagets resultat med 5,0 Mkr (5,6) respektive 0,0 Mkr (0,0).
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Not 32 - Erhalina
utdelningar

Not 33 — Medelantal
anstallda

Not 34 - Loner, andra
ersattningar och sociala
kostnader

Pensionskostnader ar angivna
inklusive I6neskatt.

Not 35 - Ersattningar till
ledande befattningshavare

1) Ovriga férmaner avser bilférman.

Styrelse
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Koncernen Moderbolaget

Mkr 2016 2015 2016 2015
Catella 53 1,8 - -
Cavotec 3,4 4,1 3,4 4,1
Mycronic 17,3 148,5 117,3 148,5
Vitrolife 11,3 71 11,3 71
Cindra - - - 0,5
Valot 0,7 1,0 0,7 1,0
Utdelning fran kortfristiga placeringar 0,7 0,1 0,7 0,1
Summa 138,7 162,5 133,4 161,3
2016 2015
Antal Varav Antal Varav
anstallda kvinnor anstallda kvinnor
Moderbolaget 6 1 6 1
Dotterbolag 256 129 274 126
Koncernen totalt 262 130 280 127
Moderbolaget
Sverige 6 1 6 1

Dotterbolag

Sverige 49 29 49 27
Danmark - - 4 2
England 14 4 18 7
Finland 36 11 44 19
Tyskland 28 8 27 8
Frankrike 46 20 48 20
USA 11 7 12 6
Kina 30 17 30 17
Ovriga lander 42 19 42 20
Koncernen totalt 262 116 280 127
2016 2015
Léner och Loner och
andra Sociala Pensions- andra Sociala Pensions-
Mkr ersattn. kostnader kostnader ersattn. kostnader kostnader
Moderbolaget 13,8 56 1,5 15,8 4,8 2,2
Dotterbolag 182,5 39,1 12,9 198,4 40,8 171
Koncernen totalt 196,3 44,7 14,4 214,2 45,6 19,3
Fast arslén/ Rérlig Ovriga Pensions-
styrelsearvode ersattn./bonus formaner’ kostn. Summa
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Styrelsens ordférande 08 08 - - - - - - 08 08
Ovriga styrelseledaméter 1,7 15 - - - - - - 1,7 15
Verkstallande direktor 28 25 22 22 0,1 0,1 06 08 58 5,6
Andra ledande 30 29 1,9 19 - - 06 06 55 54

befattningshavare

83 77 41 41 01 01 1,2 14 13,7 13,3

Vid arsstdmman 2016 beslutades att arvodet till styrelsen skulle utga med 2 450 000 kr (2 300 000).
Harav avses ersattning till styrelsens ordférande Patrik Tigerschiold med 800 000 kr (800 000) samt till
ovriga styrelseledaméoter med 275 000 kr (250 000) vardera. Styrelsens 6vriga ledamoter ar Hans Bidrck,
Carl Bjorkman, Bengt Engstrém, Charlotta Falvin, Sarah McPhee och Mathias Uhlén. Styrelsen bestod
av totalt 7 ledamoter under 2016 (7). Inget sarskilt arvode for utskottsarbete har utgatt. Styrelsens
ordférande har under 2016 erhallit ett konsultarvode om 2,5 Mkr.



Verkstallande direktor

Andra ledande
befattningshavare

Rorligt ersattningssystem
(bonus)

Not 36 - Konsfordelningen
i ledande befattningar

| dotterbolagen utgér andel
kvinnor 20 procent (13) av

styrelseledamater, vd:ar och
ledande befattningshavare.

Not 37 - Forslag till
vinstdisposition

Vd Henrik Blomquist hade en avtalad arslon uppgaende till 2,8 Mkr. Bonus har utgatt med 2,2 Mkr
(exklusive sociala avgifter) avseende 2016. Pensionen &r avgiftsbestamd och pensionspremier skall
uppga till 30 procent av pensionsgrundande [6n. Med pensionsgrundande 16n avses grundlonen.

Vd:s pensionsalder ar 65 ar. Bonus kan uppga till maximalt 100 procent av arslonen. Bonusbeloppet

ar ej pensionsgrundande. Vid uppsagning fran bolagets sida ager Vd ratt till en uppsagningstid

om 12 manader och vid uppsagning fran egen sida 12 manader. Vd &dger réatt till avgangsvederlag
motsvarande 12 manadsloner vid uppsagning fran bolagets sida. Avgangsvederlag utgar ej vid
pensionering. Beslut om 16n och férmaner till Vd fattas av styrelsen.

Med andra ledande befattningshavare avses CFO och en investeringsansvarig. Pensionspremierna

ar avgiftsbestdmda och uppgar maximalt till 22,9 procent. Pensionskostnaderna avser de kostnader

som exklusive I6neskatt har paverkat arets resultat. For 6vriga ledande befattningshavare galler att
pensionsaldern &r 65 ar. Bonus for andra ledande befattningshavare uppgar till mellan 60 och 100 procent
av arslonen. Vid uppsdagning fran bolagets sida har andra ledande befattningshavare en uppsdgningstid
om 3-6 manader och vid uppsédgning fran egen sida 3-6 manader. Avgangsvederlag utgar ej vid
pensionering. Beslut om 16n till 6vriga ledande befattningshavare fattas av verkstallande direktoren efter
samrad med styrelsen.

Bure hade under 2016 ett rérligt kompensationssystem for anstallda. Den rérliga delen kunde utgéra
maximalt 40- 100 procent av den fasta I6nen. Bonusen baserade sig till 80 procent pa kvantitativa mal
relaterade till Bures substansvardes- och aktiekursutveckling och arets fokus avseende portfoljbolag.
Resterande 20 procent avser en diskretionar bedémning.

For information om den berednings- och beslutsprocess bolaget tillampar hanvisas till forvaltningsberattelsen.
Uppgifter om ledande befattningshavares innehav av aktier:

Henrik Blomquist, verkstéllande direktor, 44 766 aktier.

Max Jonson, CFO, 15 234 aktier.

Fredrik Mattsson, Investeringsansvarig, 47 965 aktier.

Moderbolaget 2016 2015
Totalt antal kvinnor i styrelse 2 2
Totalt antal kvinnor i ledningsgrupp - -

Totalt antal man i styrelse 5 5
Totalt antal méan i ledningsgrupp 5 5
Totalt antal personer i styrelse 7 7
Totalt antal personer i ledningsgrupp 6 6

Bolagets arsredovisning kommer att framldggas for faststallande vid arsstamma den 3 maj 2017.

For arsstamman att ta stallning till star féljande vinst enligt moderbolagets balansrakning:

Balanserade vinstmedel 5200219878 kr

Arets resultat 1086 086 511 kr
6286 306 389 kr

Styrelsen foreslar att resultatet fordelas enligt féljande:

Till aktiedgarna utdelas 1,50 kr i ordinarie utdelning och 0,50 kr i extra 138 665 420 kr

utdelning per aktie, totalt

I ny rakning 6verfores 6 147 640 969 kr

Det ar styrelsens bedomning att den forslagna utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets och koncernens eget kapital,
konsolideringsbehov och likviditet och stéllning i Ovrigt.

BURE EQUITY AB 63



pwec

Revisionsberittelse
Till bolagsstimman i Bure Equity AB (publ), org.nr 556454-8781

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Bure Equity AB (publ) for ar 2016.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér pa sidorna 32-71 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning
per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt drsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla véasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stdllning per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sisom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrakningen och balansrikningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhéllande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla visentlighetniva och bedoma risken for viasentliga felaktigheter i de
finansiella rapporterna. Vi beaktade sirskilt de omraden dar verkstillande direktoren och styrelsen gjort
subjektiva bedomningar, till exempel viktiga redovisningsméissiga uppskattningar som har gjorts med
utgdngspunkt frin antaganden och prognoser om framtida héndelser, vilka till sin natur ar osdkra. Liksom vid alla
revisioner har vi ocksé beaktat risken for att styrelsen och verkstéllande direktoren &sidositter den interna
kontrollen, och bland annat 6vervigt om det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for
vasentliga felaktigheter till f61jd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utfora en andamalsenlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med héansyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt
den bransch i vilken koncernen verkar.

Visentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedomning av visentlighet. En revision utformas for att
uppna en rimlig grad av sidkerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehéller nigra vésentliga
felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till f61jd av oegentligheter eller fel. De betraktas som visentliga om enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindarna fattar med grund i de
finansiella rapporterna.

Baserat pd professionellt omdome faststillde vi vissa kvantitativa viasentlighetstal, diribland for den finansiella
rapportering som helhet (se tabellen nedan). Med hjélp av dessa och kvalitativa 6verviganden faststéllde vi
revisionens inriktning och omfattning och vara granskningséatgirders karaktir, tidpunkt och omfattning, samt att
bedoma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pé de finansiella rapporterna som helhet.
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Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omréden som enligt var professionella bedomning var de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stéllningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omréden.

Sdarskilt betydelsefullt omrade Hur var revision beaktade det sarskilt
betydelsefulla omradet

Virdering av finansiella instrument

Bures tillgdngar utgors i allt vasentligt av noterade Vi har testat och utviarderat design och effektivitet i Bures
aktier. For de flesta finansiella instrument som Bure kontroller for prissdttning och 6vervakning av prissattningen
ar en part i finns en aktiv marknad med noterade av finansiella instrument.

priser. I mindre utstrackning finns innehav dar
varderingen baseras pa annan marknadsdata &n
noterade priser i samma instrument.

For de instrument som ar noterade har vi utvirderat Bures
kontroller f6r inhdmtning av priser fran externa kéllor och vi
har utfort egna tester av pris genom avstimning mot externa
I en portfd]j av finansiella instrument som Bures kallor.

finns normalt flera viarderingsfragor som behover

faststillas for att sikerstilla en korrekt virdering av  For de instrument som inte 4r noterade har vi utvirderat de
noterade och onoterade finansiella instrument modeller samt den marknadsdata som Bure anvént for

enligt IFRS. vardering.

Vi har ocksa utfort egna tester av viardering av onoterade
instrument mot oberoende datakillor.

Annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information dn arsredovisningen, koncernredovisningen och éterfinns pa
sidorna 1-31 Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vért uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och 6verviga om informationen i véasentlig utstriackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt
inhdmtat under revisionen samt bedomer om informationen i 6vrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pé det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en visentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittas och att den ger en riattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer ar noédviandig for att uppritta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller
pé fel.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren
for bedomningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nir s ar
tillaimpligt, om forhallanden som kan paverka forméagan att fortsdtta verksamheten och att anvinda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser
att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har négot realistiskt alternativ dn att géra négot av
detta.
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Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppné en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehéller négra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att
lamna en revisionsberittelse som innehéller vira uttalanden. Rimlig sidkerhet &r en hog grad av sikerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka
en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses
vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pé
Revisorsnimndens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning for Bure Equity AB (publ) for r 2016 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och andaméalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriaffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hiansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhets art, omfattning och risker stéller pé storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad s att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pé ett betryggande sitt. Den verkstillande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgdrder som &ar nédviandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betridffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedoma om négon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i ndgot visentligt avseende:

» foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

* pdnagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mél betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
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ersiattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsndmndens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberittelsen.

Stockholm den 15 mars 2017
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor
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Definitioner

Aktiens direkt-
avkastning

Aktiens total-
avkastning

Avkastning pa
eget kapital

Borsvarde

EBIT

Eget kapital

per aktie

IRR
Nettolanefordran

Nettolaneskuld
Resultat per aktie

Resultat per aktie
efter utspadning

Soliditet
Substansvarde
Tillvaxt

Aterkop av
egna aktier
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Till arsstamman féreslagen ordinarie utdelning samt under aret ldmnade extra utdelningar
dividerat med aktiekursen vid drets utgang.

Summan av arets kurstillvaxt och aterinvesterad utdelning dividerat med aktiekursen vid arets
ingang.

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Aktiekursen multiplicerad med totalt utestdende aktier.

Rorelseresultat efter avskrivningar av goodwill/férvérvsrelaterade 6vervarden och avskrivningar
pa anlaggningstillgangar.

Eget kapital dividerat med antalet utestaende aktier. | eget kapital ingar minoritetens andel av
eget kapital fran och med den 1 januari 2005 i samband med inférandet av IFRS.

Arlig genomsnittlig avkastning (Internal Rate of Return).
Finansiella rantebarande tillgangar med avdrag for rantebarande skulder.

Definition som nettolanefordran, men begreppet anvands nar rantebarande skulder dverstiger
rantebarande tillgangar.

Resultat efter skatt dividerat med under aret genomsnittligt antal utestaende aktier. For koncernens
del anvands nettoresultat med avdrag for minoritetens andel av arets resultat.

Resultat efter skatt dividerat med under aret genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspad-
ning. For koncernens del anvands nettoresultat med avdrag for minoritetens andel av arets resultat.
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning berdknas enligt regelverk i IFRS, IAS 33 Resultat per
aktie.

Eget kapital i forhallande till summa tillgangar. Fran och med inférandet av IFRS den 1 januari 2005
inkluderas minoritet i totalt eget kapital.

Marknadsvérdet (varderade till verkligt vérde) pa Bures noterade innehav plus bokfoérda varden/
tillgangsvarden pa de onoterade innehaven samt likvida medel.

Okning i nettoomsattningen i relation till fSregdende ars nettoomsittning. Nyckeltalet inkluderar
darmed saval organisk som forvarvad tillvaxt.

Svenska foretag har sedan ett antal ar tillbaka mojligheten att forvarva upp till tio procent av egna
utestdende aktier, forutsatt att arsstdmman godkanner detta inom ramen for det fria egna kapitalet.



Aktieagarinformation

Rapporteringstillfdllen 2017

Deldrsrapport januari — mars 27 april
Arsstamma 3 maj
Delarsrapport januari - juni 17 augusti
Deldrsrapport januari — september 9 november

Distributionspolicy
Bures drsredovisning skickas per post vid begaran.
Delarsrapporter distribueras endast i elektronisk form.

For prenumeration, se www.bure.se/investerare/.

Investerarrelationer / Aktiedgarkontakt
Max Jonson, 08-614 00 20
max.jonson@bure.se

Kontakta Bure Equity AB

Adress:  Nybrogatan 6, 114 34 Stockholm
Tel: 08-614 00 20

Fax: 08-614 00 38

E-post: info@bure.se

Hemsida: www.bure.se

Arsstamma i Bure Equity AB (publ)

Arsstamma halls mandagen den 3 maj 2017, kl. 16:00 pa IVAs
Konferenscenter, Wallenbergsalen, Grev Turegatan 16,
Stockholm. Entrén 6ppnas kl. 15:00. Kaffe serveras fore
stamman.

Deltagande

Berdttigad att deltaga pa arsstamman ar varje aktiedgare som
den 26 april 2017 &r inford i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for
att ha ratt att deltaga i arsstdmman, begara att tillfalligt foras
in som dgare i aktieboken hos Euroclear Sweden AB.
Aktiedgaren bor underratta forvaltaren i god tid sa att inféring
i aktieboken har skett den 26 april 2017.

Anmalan
Anmalan om deltagande skall ha inkommit till Bure senast
den 26 april 2017 kl. 12:00 via

Post: Bure Equity AB, Nybrogatan 6, 114 34 Stockholm
E-post:  arsstamma@bure.se

Tel: 08-614 00 20

Fax: 08-614 0038

Vid anmalan skall uppges namn, person-/organisations-
nummer, adress, telefonnummer samt uppgift om eventuellt
bitrdde (hogst 2 st).

Aktiedgare som 6nskar foretradas av ombud skall utfarda
fullmakt for ombudet. Fullmakten i original bor i god tid fore
stamman insandas till bolaget under ovanstadende adress. Den
som foretrader juridisk person skall bifoga kopia av aktuellt
registreringsbevis eller annan tillamplig handling.

Intradeskort skickas per post efter den 26 april 2017.
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Text och produktion: Bure i samarbete med Bullhoundmedia AB
Fotograf: Par Olsson

Aktiediagram: SIX Financial Information Nordic

Tryck: Atta.45 Tryckeri AB, Stockholm
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Bure Equity AB (publ)

Nybrogatan 6, 114 34 Stockholm
Telefon: 08-614 00 20
Org.nr: 556454-8781

info@bure.se
www.bure.se
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