KALLELSE TILL ARSSTAMMA

Aktiedgarna i Bure Equity AB (publ) kallas till Grsstéimma tisdagen den 7 maj 2019 kl. 16.00 pd IVA
Konferenscenter, Wallenbergsalen, Grev Turegatan 16, Stockholm. Entrén 6ppnas kl. 15.00.

Pa stdmman kommer vi att uppmdrksamma Bures 25-drsfirande 2018. Ulf Petersson, férfattaren till boken
"Bure frdn Staten till Kapitalet”, bercittar mer om Bures dramatiska tillblivelse och spdnnande resa. Historien
om striden kring Idntagarfonderna visas i en kort film framtagen till jubileet.

Kaffe serveras fére stdmman och en buffé ddrefter.

Anmalan
Aktiedgare, som 6nskar delta vid arsstdmman, skall

dels varainférd i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken per den 30 april 2019,

dels anmadla sitt deltagande hos bolaget under adress Bure Equity AB, Nybrogatan 6, 114 34 Stockholm, per tel.
08-614 00 20, per fax 08-614 00 38 eller per e-post: arsstamma@bure.se senast den 30 april 2019 kl. 12.00.

Vid anmalan skall namn, adress, telefonnummer och person- eller organisationsnummer samt uppgift om
eventuellt bitrdde (hogst 2 st.) anges. Anmélda stimmodeltagare kommer att erhalla ett intrddeskort, som
medtas och uppvisas vid ingangen till stammolokalen.

Aktiedgare, som latit fOrvaltarregistrera sina aktier maste, fOr att ha ratt att delta i arsstdmman, begara att
tillfalligt féras in som dgare i aktieboken hos Euroclear Sweden AB. Aktiedgaren bor underrétta forvaltaren hdrom
i god tid s& attinforing i aktieboken har skett senast den 30 april 2019.

Aktiedgare som onskar foretradas av ombud, skall utfarda daterad fullmakt fér ombudet. Fullmaktens
giltighetstid far vara hogst fem ar om sa sarskilt anges. Anges ingen giltighetstid galler fullmakten hogst ett ar.
Fullmakten i original bor i god tid fore stamman inséndas till bolaget under ovanstaende adress. Den som
foretrader juridisk person skall bifoga kopia av aktuellt registreringsbevis eller annan tillamplig handling.
Fullmaktsformuldr tillhandahalls pa bolagets hemsida www.bure.se och skickas till de aktiedgare som sa begar
och uppger sin adress.

Arenden

Oppnande av stimman

Val av ordforande vid stdmman

Upprattande och godkénnande av réstlangd
Godkénnande av dagordning

Val av en eller tva justerare

Provning av om stdmman blivit behorigen sammankallad
Anforande av verkstédllande direktoren

o N oV tn R WOl =

Framldggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberéttelse

9. Beslut

a) omfaststédllande av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrékning och
koncernbalansrakning

b) omdispositionerbetraffande bolagets vinst enligt den faststéllda balansrakningen
¢) om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstallande direktoren

10. Bestammande av antalet styrelseledamoter som skall vdljas av stamman

11. Faststdllande av arvode at styrelsen

12. Val av styrelseledamdéter och styrelseordférande

13. Val av revisor


https://www.bure.se/wp-content/uploads/sites/23/2019/03/FULLMAKT-Bure-7-maj-2019.pdf

14. Faststéllande av arvode &t revisorerna

15. Faststdllande av principer for tillsattande av valberedning samt instruktion till valberedningen
16. Faststéllande av principer for ersdttning och andra anstéliningsvillkor for bolagsledningen

17. Beslut om minskning av aktiekapitalet samt fondemission

18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av bolagets egna aktier

19. Beslut om avyttring av aktier i Mercuri International Group AB till personer i den s.k. Leo-kretsen
20. Avslutande av stamman

Valberedningens beslutsforslag

Valberedningen infér arsstamman 2019 bestar av Per Bjorkman (utsedd av familjen Bjérkman), Erik Durhan
(utsedd av Nordea Fonder) och Patrik Tigerschiold (utsedd av familjen Tigerschiold). Per Bjorkman utsags av
valberedningen till valberedningens ordférande. Nedan foljer de huvudsakliga dragen i valberedningens forslag.
Fullstandiga forslag samt motiverat yttrande halls tillgangliga infor stdmman tillsammans med &vrig
dokumentation.

Punkt 2. Val av ordférande vid stdimman
Valberedningen foreslar att Bjorn Kristiansson valjs till ordférande for arsstamman.

Punkt 10. Bestimmande av antalet styrelseledaméter som skall viljas av stamman
Valberedningen foreslar att styrelsen skall besta av 6 ordinarie styrelseledamaoter utan suppleanter.

Punkt 11. Faststdllande av arvode dt styrelsen

Valberedningen foreslar att arvode till styrelsen skall uppga till sammanlagt 3 500 000 kronor férdelat med
2 000 000 kronor till styrelsens ordférande och till dvriga av stimman utsedda ordinarie ledamoter 300 000
kronor per ledamot.

Punkt 12. Val av styrelseledamaéter och styrelseordférande

Valberedningen foreslar omval av styrelseledamdterna Carl Bjorkman, Bengt Engstrom, Charlotta Falvin, Sarah
McPhee och Patrik Tigerschidld samt nyval av Carsten Browall. Mathias Uhlén har avbéjt omval. Patrik
Tigerschiold foreslds omvaljas till styrelsens ordférande.

Carsten Browall ar ordférande i GHP Specialty Care AB (publ) och styrelseledamot i Osstell AB, Cellink AB och S2
Medical AB. Han har tidigare innehaft ledande positioner pa Unfors RaySafe AB, Capio AB, Nobel Biocare AB och
MélInlycke Health Care.

Punkt 13. Val av revisor

Valberedningen foreslar att ett registrerat revisionsbolag valjs till revisor och att det registrerade revisionsbolaget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB omviljs for tiden intill slutet av &rsstimman 2020 (med den auktoriserade
revisorn Magnus Svensson Henryson som huvudansvarig revisor tills vidare).

Punkt 14. Faststdllande av arvode dt revisorerna
Valberedningen foreslar att arvode till revisorer skall utga enligt godkand rakning.

Punkt 15, Faststdllande av principer for tillsdttande av valberedning samt instruktion till valberedningen
Valberedningen foreslar att arsstamman beslutar faststalla principer for tillsdttande av valberedningen i enlighet
med nedan. Forslaget ar oférandrat fran foregaende ar.

Styrelsens ordférande skall - senast vid utgangen av tredje kvartalet varje ar - tillse att bolagets réstmaéssigt tre
storsta aktiedgare eller dgargrupper, erbjuds att vardera utse var sin representant att inga i valberedningen.
Avstamningen baseras pa Euroclear Sweden AB:s aktiedgarforteckning (dgargrupperat) per den sista bankdagen i
augusti eller sadant annat underlag som aktieédgare eller dgargrupper vid denna tid redovisar som beldgg for sitt
aktiedgande. Dér en eller flera aktiedgare avstar fran att utse ledamot i valberedningen, ska ytterligare en eller
flera av de nastfoljande aktiedgarna i dgarandel erbjudas att utse ledamot i valberedningen. Fler an hogst fem
ytterligare aktiedgare behover dock inte kontaktas, om inte styrelsens ordférande finner att det finns sarskilda



skal dartill. Nar aktiedgare kontaktas med forfragan om utseende av ledamot i valberedningen skall styrelsens
ordférande uppstélla erforderliga ordningsregler sdésom senaste svarsdag, etc.

Styrelsens beslutsforslag

Punkt 9 b) - Vinstdisposition

Styrelsen foreslér en utdelning om 2,00 kronor i ordinarie utdelning per aktie for verksamhetsaret 2018. Som
avstamningsdag foreslas den 9 maj 2019. Med denna avstamningsdag berdknas utbetalning ske den 14 maj
2019.

Punkt 16 - Principer for ersdttning och andra anstdllningsvillkor for bolagsledningen
Styrelsen foreslar att arsstamman godkanner styrelsens forslag betrdffande principer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for verkstéllande direktéren och andra ledande befattningshavare i enlighet med féljande.

Ersattning till verkstéllande direktéren och andra ledande befattningshavare utgérs av grundlén, rorlig
ersattning, pension samt dvriga ersattningar. Alla pensionsférmaner ar avgiftsbestamda. Rorliga ersattningar
bereds av ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen.

A. Fast grundlion

Fast grundlon for verkstéllande direktéren och dvriga ledande befattningshavare omprévas arligen.
Fordelning mellan grundlon och, i férekommande fall, rorlig ersattning skall sta i proportion till
befattningshavares ansvar och befogenheter.

B. Rorlig ersdttning (Short-Term Incentive, STI)

Den rorliga ersattningen for verkstallande direktoren uppgar till maximalt 100 procent av arslénen. For
ledande befattningshavare ar den rorliga ersattningen maximerad till 80 procent av en arslon. Den rorliga
ersattningen for verkstallande direktéren och ledande befattningshavare baseras pa utfallet av ett antal, i
huvudsak, kvantitativa parametrar, jamfort med faststallda mal. De kvantitativa parametrarna ar hanforliga
till bolagets borskursutveckling, utvecklingen av bolagets substansvarde per aktie och respektive
verksamhetsars fokusfragor. Ovriga ledande befattningshavare, dock ej verkstillande direktér, innehar
dven en diskretionar parameter. Bolagets sammanlagda kostnad for den totala rorliga ersattningen for
samtliga anstallda skall ej verstiga 10,5 Mkr (inklusive sociala avgifter).

C Langsiktigt incitamentsprogram (Long-Term Incentive, LTI)
| syfte att sammanlanka de anstélldas intressen med aktiedagarnas och for att uppmuntra de anstélldas
forvarv av aktier i bolaget ska, i tillagg till den ovan beskrivna arliga rorliga erséattningen, ett langsiktigt
incitamentsprogram med foljande huvudsakliga komponenter tillampas for samtliga anstéllda i bolaget:

i Om anstélld, under viss period och inom ramen for LTI, koper aktier upp till ett visst belopp, ska
bolaget matcha detta genom kontant utbetalning av samma belopp, kompenserat fér den
anstalldes marginalskattekostnad, i form av en engangsutbetalning (“Matchningsbeloppet”). Den
anstallde skall anvanda Matchningsbeloppet for att forvarva aktier i bolaget. Dessa aktier skall via
avtal behallas i minst 3 ar.

("Prestationsbeloppet”). Den anstallde ska anvdnda Prestationsbeloppet, netto efter skatt, for att
forvarva aktier i bolaget. Dessa aktier ska via avtal behallas i minst 1 ar.

iii. Kriterierna for utbetalningen av Prestationsbeloppet ska bland annat vara att den anstallde
fortfarande ar anstalld och under hela perioden behallit sina forvarvade aktier enligt punkt i., samt
att av styrelsen faststallt prestationsmal avseende bolagets arliga totalavkastning fram till 2022

uppfyllts.
iv. Vid fulltecknande av LTl-programmet blir kostnaden for bolaget avseende utbetalning av

Matchningsbeloppet inklusive sociala avgifter maximalt 2,3 Mkr medan kostnaden for
Prestationsbeloppet inklusive sociala avgifter uppgar till hogst 11,7 Mkr.



Ovrigt

I den man stammovald styrelseledamot utfor arbete for bolagets rakning vid sidan av styrelsearbetet, skall avtal
upprattas samt marknadsmadssig ersattning for sddant arbete kunna utga enligt beslut av styrelsen. Styrelsen
skall &rligen gdra en 6versyn av ingdngna avtal.

Styrelsen far franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Punkt 17 - Beslut om minskning av aktiekapitalet samt fondemission (makulering av dterképta aktier)
Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om indragning av aterképta aktier samt fondemission i enlighet
med nedanstaende forslag. Besluten skall fattas tillsammans som ett beslut.

l. Beslut om minskning av aktiekapitalet

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar makulera de aktier som aterkdpts baserat pa tidigare
aterkdpsbemyndiganden genom minskning av bolagets aktiekapital med 2 786 693,55 kr genom indragning av
sammanlagt 360 789 aktier utan aterbetalning for avsattning till fri fond.

Il. Beslut om 6kning av aktiekapitalet genom fondemission

For att dstadkomma ett tidseffektivt forfarande utan krav pa tillstand fran Bolagsverket eller allman domstol,
foreslar styrelsen att bolagsstamman beslutar att dterstélla bolagets aktiekapital till dess ursprungliga belopp
genom att 6ka bolagets aktiekapital med 2 786 693,55 kr genom fondemission utan utgivande av nya aktier
genom Overfoéring av emissionsbeloppet fran bolagets fria egna kapital till bolagets aktiekapital.

Punkt 18 - Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvdrv av bolagets egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av egna
aktier enligt foljande. Forvarv av aktier i bolaget far endast ske pa Nasdaq Stockholm eller i enlighet med
forvarvserbjudande till bolagets samtliga aktiedgare. Forvarv far ske av hogst sa manga aktier att det egna
innehavet vid var tid inte dverstiger tio procent av samtliga aktier i bolaget efter makulering och vidare forutsatt
att det efter aterkop fortfarande finns full tackning for bolagets bundna egna kapital.

Ovanstdende bemyndiganden far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen och langst till &rsstdmman ar 2020. Forvarv
av aktier pa borsen far endast ske till ett pris inom det pa borsen vid var tid registrerade kursintervallet.

Syftet med ovanstdende bemyndigande att forvarva aktier ar att fortlépande kunna anpassa bolagets
kapitalstruktur till bolagets kapitalbehov och darmed kunna bidra till 6kat aktiesdgarvarde. Aterképta aktier avses
att makuleras vid drsstdmman 2020.

Punkt 19 - Beslut om godkdnnande avyttring av aktier i dotterbolaget Mercuri International Group AB till
personer i den s.k. LEO-kretsen

Bure dger 99,1 procent av aktierna i Mercuri International Group AB (Mercuri). Styrelsen foreslar att arsstimman
godkénner en avyttring av upp till 9 procent av aktierna i Mercuri till ledande befattningshavare i Mercuri.
Overlételsen &r darfér en sddan transaktion som enligt 16 kap. aktiebolagslagen, den s.k. LEO-lagen, ska
understallas bolagsstamman i Bure fér godkannande.

Bure har agt Mercuri sedan 1998. Skalet till en avyttring av aktier i Mercuri till ledande befattningshavare ar att
styrelsen bedomer att en avyttring till ledande befattningshavare ar ett effektivt verktyg for att mojliggéra en
framtida god vardetillvaxt pa Bures innehav i Mercuri genom att ge ledande befattningshavare ett kraftfullt
incitament att verka for en positiv utveckling av Mercuris verksamhet. Styrelsen bedémer att detta ar till fordel for
Bure och att villkoren for 6verlatelsen ar marknadsmassig.

Kopeskillingen for aktierna skall minst uppga till bokfort varde pa aktierna i moderbolaget. Under 2018
omvarderades innehavet i Mercuri vilket medférde en reversering av tidigare nedskrivningar med 50 Mkr.
Aktierna ar bokforda till 105 Mkr per den 31 december 2018. Genom att verkstélla 6verlatelsen pa
marknadsmadssiga villkor bedéms inga kostnader for sociala avgifter uppsta.



Mercuri International ar Europas ledande konsult- och utbildningsféretag inom forséljning och ledarskap med
verksamhet i alla varldsdelar. Mercuri-koncernens nettoomsattning och rorelseresultat under 2018 exklusive
Celemi som avyttrades i maj 2018 var 377 Mkr respektive 27 Mkr.

Styrelsens avsikt ar att forséljningen ska genomféras senast den 31 oktober 2019.

Styrelsen rekommenderar arsstamman att godkdnna en dverlatelse av upp till 9 procent av aktierna i Mercuri
enligt ovan.

Majoritetskrav

For giltigt beslut avseende punkt 17 och 18 enligt ovanstaende forslag kravs att beslutet bitratts av aktiedgare
med tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna rosterna som de vid drsstdmman foretradda aktierna. For giltigt
beslut avseende punkt 19 enligt ovanstaende forslag kravs att beslutet bitratts av aktiedgare med nio tiondelar
(9/10) av saval de avgivna rosterna som de vid arsstamman foretradda aktierna.

Bemyndigande
Vd, eller den Vd utser, foreslas bemyndigas att vidta erforderliga och mindre andringar i syfte att mojliggora
registrering av besluten hos Bolagsverket.

Ovrigt
Vid tidpunkten for denna kallelses utfardande uppgar det totala antalet aktier och roster i bolaget till 69 332 710
stycken. Bolaget innehar 360 789 egna aktier.

Aktiedgarna erinras om sin ratt att vid stamman begara upplysningar fran styrelsen och verkstallande direktoren
enligt 7 kap 32 § aktiebolagslagen.

Arsredovisning och 6vriga handlingar

Arsredovisning och revisionsberéttelse for rakenskapsaret 2018 kommer att offentliggéras senast den 16 april
2019. Valberedningens och styrelsens fullstandiga forslag till beslut inklusive underlag under punkterna 9 och
15-19 halls tillgangliga for aktiedgarna pa Bure Equity ABs kontor, Nybrogatan 6 i Stockholm, och pa bolagets
hemsida www.bure.se, senast den 28 mars 2019 samt Oversandes per post till de aktiedagare som begar det och
uppger sin postadress.

Behandling av personuppgifter
For information om hur personuppgifter behandlas i samband med arsstamman, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i mars 2019
Styrelsen
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Bure Equity AB (publ), org nr 556454-8781
Nybrogatan 6, 114 34 Stockholm
Tel.08-614 00 20 o Fax 08 - 614 00 38

info@bure.se ¢ www.bure.se



