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ELEKTA

Bokslutskommuniké maj — april 2013/14

e Orderingangen uppgick till 12 253 (12 117) Mkr, motsvarande en 6kning om 5* procent.
e Nettoomsattningen okade med 7* procent till 10 694 (10 339) Mkr.

e EBITA uppgick till 2 183 (2 297) Mkr fore poster av engangskaraktar om totalt -161 (-46) Mkr,
motsvarande en 6kning om 3* procent. Valutakurseffekter uppgick till -175 Mkr. Ett program har
lanserats for att ytterligare effektivisera organisationen. Engangskostnader hanforliga till
programmet om 100 Mkr har kostnadsforts i det fjarde kvartalet.

e Periodens resultat uppgick till 1 152 (1 351) Mkr. Vinst per aktie uppgick till 3,01 (3,52) kr fore
utspadning och 3,00 (3,52) kr efter utspadning.

o Kassaflode efter [opande investeringar uppgick till 494 (1 292) Mkr. | det fjarde kvartalet uppgick
kassaflode efter lopande investeringar till 1 044 (957) Mkr. Malsattningen ar att kassagenereringen
ska aterga till cirka 70 procent under rakenskapsaret 2014/15.

e Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning om 1,50 (1,50) kr per aktie for rakenskapsaret 2013/14.
Utover det foreslar styrelsen en extra utdelning som uppgar till 0,50 (0,50) kr per aktie. Styrelsen
avser vidare att till arsstamman foresla ett fornyat bemyndigande for styrelsen att aterkopa
maximalt 5 procent av antalet utestaende aktier i Elekta AB.

Utsikter

e Det finns starka drivkrafter for tillvaxt inom stralterapi. Elektas ambition ar att fortsatta att vaxa
snabbare an marknaden, och det finansiella malet med en arlig nettoomsattningstillvaxt som
overstiger 10 procent i lokal valuta kvarstar.

e Pagrund av lagre tillvaxt pa vissa tillvaxtmarknader och en stramare styrning av rorelsekapitalet
forvantas nettoomsattningen att 6ka med 7-9 procent i lokal valuta for rakenskapsaret 2014/15.

o EBITA forvantas vaxa med cirka 10 procent eller mer i lokal valuta jamfort med foregaende ar.
Valuta-kursrorelserna beraknas ha en negativ effekt om cirka 2 procentenheter pa EBITA-

tillvaxten.

Koncernen i sammandrag 3 manader 3 manader 12 manader 12 manader

feb-apr feb-apr maj-apr maj-apr Forandr.
Mkr 2013/14  2012/13 2013/14 2012/13
Orderingang 3901 4037 12 253 12117 5%*
Nettoomsattning 3954 3731 10 694 10339 7%*
EBITA fore poster av engangskaraktar 1288 1244 2183 2297 -5%
Rorelseresultat 1117 1163 1727 2012 -14%
Periodens resultat 819 847 1152 1351 -15%
Kassaflode efter Iopande investeringar 1044 957 494 1292 -62%
Vinst per aktie efter utspadning, kr 2,13 2,22 3,00 3,52 -15%

* Jamfort med foregaende rakenskapsar berdknat pa oforandrade valutakurser.

Denna rapport innehaller framatblickande information som kan inkludera, men inte ar begransad till, uttalanden som rér verksamhet och resultat, marknadsforhallanden och liknande
omstandigheter. Denna framatblickande information baseras pa aktuella forvantningar och prognoser rérande framtida hindelser. Aven om det forutstts att forvantningarna som
beskrivs i dessa uttalanden &r rimliga finns det ingen garanti for att dessa framatblickande uttalanden forverkligas eller dr korrekta. Eftersom denna information innehaller antaganden
och uppskattningar som &r beroende av risker och osdkerhetsfaktorer kan det faktiska resultatet skilja sig vasentligt fran vad som beskrivs. Nagra av dessa risker och osakerhetsfaktorer
beskrivs ytterligare i avsnittet "risker och osdkerheter”. Elekta atar sig inte att offentligt uppdatera eller revidera framatblickande information, vare sig som en foljd av ny information,
framtida handelser eller dylikt, utover vad som kravs enligt lag eller borsens bestimmelser.
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Verkstillande direktoren kommenterar

Elektas fokus pa kunder, patienter och innovation har gett oss en ledande stillning inom cancervarden.
Jag ar overtygad om att vara helhetslosningar kommer att spela en dnnu viktigare roll framover. Under
aret har cancerincidens och cancerprevalens fortsatt att oka snabbare an motsvarande okning av
vardkapaciteten, vilket vidgar klyftan mellan vardbehovet och kapaciteten. Jag ar overtygad om att Elekta
kan spela en avgorande roll genom att vi erbjuder kostnadseffektiva och hogkvalitativa
behandlingsalternativ till vara kunder och deras patienter. Elektas ambition ar att fortsatta vaxa snabbare
an marknaden, och vart mal om en arlig nettoomsattningstillvaxt som overstiger 10 procent i lokal valuta
kvarstar.

Blandad utveckling under rakenskapsaret

Trots att fjarde kvartalet uppvisade en rekordhog nettoomsattning maste anda aret betecknas som
utmanande. Det praglades daven av en blandad marknadsutveckling i de olika regionerna. Sammantaget
uppskattar vi att den totala marknadstillvaxten for stralterapiutrustning under aret tillfalligt saktade ner
till 4 procent, vilket ar avsevart lagre an tidigare ar.

Elektas orderingang okade med 5* procent under rakenskapsaret. Vi uppnadde en tvasiffrig tillvaxt i USA, i
Kina och pa vara viktigaste marknader i Europa. | Ryssland forsvagades marknaden avsevart under senare
delen av aret. Var utveckling i Indien och Latinamerika var under forvantningarna.

Nettoomsattningen okade med 7* procent under det fjarde kvartalet och med 7* procent for helaret.
Tillvaxten var sarskilt stark i region Europa, Mellanostern och Afrika. Volymerna for Leksell Gamma Knife®
aterhamtade sig enligt plan under det fjarde kvartalet, men volymerna for helaret var lagre an foregaende
ar. Vara initiativ for att starka verksamheten fortsatter. EBITA fore poster av engangskaraktar uppgick till
2183 (2 297) Mkr for helaret, vilket motsvarar en tillvixt pa 3* procent. Arets valutaeffekter var betydande
och uppgick till -175 Mkr.

Arets kassaflode var lagre an forvantat. Vi har vidtagit atgarder for att stegvis forbattra kassaflodet under
aret med malsattningen att kassagenereringen ska aterga till omkring 70 procent.

Fortsatta framsteg inom produktutveckling

Var senaste linjaraccelerator, Versa HD™, har mottagits mycket bra av marknaden och overtraffade
forvantningarna under sitt forsta ar. Under aret har vi dven lanserat Esteya, en brachyterapilosning for
hudcancer, och Monaco 5, ett toppmodernt behandlingsplaneringssystem.

Vi ar i en fas med hoga investeringar inom forskning och utveckling. Projektet for MRI-styrd
stralbehandling ar vart storsta forsknings- och utvecklingsprojekt hittills och vi har under aret investerat
cirka 300 Mkr i projektet. Det ar gladjande att se det stora intresse som projektet vacker bland
stralningsonkologer 6ver hela varlden. Nagra av varldens mest valrenommerade universitet har gatt med i
vart forskningskonsortium. Nyligen paborjade vi installationen av varldens forsta hogfalts-MRI-styrda
stralbehandlingssystem pa University Medical Center i Utrecht, Nederlanderna.

Effektivisering for framtiden

Vi vidtar atgarder for att effektivisera organisationen for fortsatt tillvaxt. Engangskostnader hanforliga till
atgarderna uppgick till 100 Mkr och kostnadsfordes under det fjarde kvartalet. Vi kommer dven att vidta
atgarder for att forbattra effektiviteten i rorelsekapitalet.

Utsikter

Det finns starka drivkrafter for tillvaxt inom stralterapi. Elektas ambition ar att fortsatta att vaxa snabbare
an marknaden. Vart finansiella mal med en arlig nettoomsattningstillvaxt som éverstiger 10 procent i
lokal valuta kvarstar. Pa grund av lagre tillvaxt pa vissa tillvaxtmarknader och en stramare styrning av
rorelsekapitalet forvantar vi oss att nettoomsattningen okar med 7-9 procent i lokal valuta for
rakenskapsaret 2014/15.

EBITA forvantas 6ka med 10 procent eller mer i lokal valuta jamfort med foregaende ar.
Valutakursrorelserna beraknas ha en negativ effekt om cirka 2 procentenheter pa EBITA-tillvaxten.

Niklas Savander - Vd och koncernchef

* Jamfort med foregaende rakenskapsar, berdknat pa oférandrade valutakurser.
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Angivna siffror avser rikenskapsaret 2013/14 och siffror inom parentes avser motsvarande period foregaende
rikenskapsdr om inte annat anges.

Orderingang och orderstock

Orderingangen okade med 1 procent till 12 253 (12 117) Mkr, motsvarande 5 procent beraknat pa
oforandrade valutakurser. Orderingangen under det fjarde kvartalet uppgick till 3 901 (4 037) Mkr, en
minskning om 3 procent beraknat pa oférandrade valutakurser.

Orderstocken uppgick till 13 609 Mkr, jamfort med 11 942 Mkr den 30 april 2013. Orderstocken
omvarderas till balansdagskurs. Omrakningen av orderstocken till valutakurser per den 30 april 2014
jamfort med den 30 april 2013 medforde en positiv valutaomrakningseffekt om 300 Mkr.

Orderingang 3 manader 3 manader 12 méanader 12 manader

feb-apr feb-apr Forandr.] maj-apr  maj-apr Forandr. Forandr.*
Mkr 2013/14  2012/13 2013/14 2012/13
Nord- och Sydamerika 1543 1621 -5% 4491 4470 0% 4%
Europa, Mellandstern och Afrika 1539 1331 16% 4620 3878 19% 19%
Asien och Stillahavsregionen 819 1085 -25% 3142 3769 -17% -9%
Koncernen 3901 4037 -3% 12 253 12117 1% 5%

* Jamfort med foregaende rakenskapsar beraknat pa oférandrade valutakurser.

Marknadsutveckling
Nord- och Sydamerika

Orderingangen i Nordamerika 6kade med 9 procent, och for hela regionen 6kade orderingangen med

4 procent, beraknat pa oforandrade valutakurser. Elektas verksamhet i USA har visat god utveckling under
aret. Volymerna for Leksell Gamma Knife® aterhamtade sig enligt plan under det fjarde kvartalet, men
volymerna for helaret var lagre an foregaende ar.

Konsolideringen av sjukhus i USA fortsatter och driver marknaden mot helhetslosningar. Elektas
cancervardslosningar och administrativa losningar moter efterfragan, med fokus pa hogre klinisk
effektivitet och produktivitet, fran stora och integrerade sjukvardssystem. Elekta erholl flera stora order
under aret. Bland annat ingicks ett strategiskt samarbete med McLaren Health Care i USA, dar
integrationen av cancervardssystemen kommer att forbattras genom implementeringen av Elektas mjuk-
och hardvara i syfte att forbattra kvalitet och effektivitet i varden.

Elektas utveckling i Latinamerika var inte tillfredstallande, och atgarder har vidtagits for att forbattra
utvecklingen.

Europa, Mellandstern och Afrika

Orderingangen okade med 19 procent under aret och med 13 procent under fjarde kvartalet, beraknat pa
oforandrade valutakurser.

Elektas utveckling pa de mogna marknaderna i Europa var mycket stark. Den 6kande efterfragan pa
avancerad cancervard pa etablerade marknader driver behovet att uppgradera befintliga system saval som
behovet av ytterligare kapacitet.

Mellanostern visade en stark tillvaxt och Elekta vann ett omfattande avtal pa system i lrak. Pa
tillvaxtmarknaderna sker en strukturell utbyggnad av kapaciteten inom stralbehandling, och Elekta har
exempelvis sakrat en stor order i Algeriet under perioden. Marknaden i Ryssland forsvagades avsevart
under senare delen av aret, men den langsiktiga potentialen ar positiv som ett resultat av bristande
behandlingskapacitet.
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Asien och Stillahavsregionen

Det var ett utmanande ar for Asien och Stillahavsregionen med betydande valutaeffekter. Beraknat pa
oforandrade valutakurser minskade orderingangen med 9 procent. Utvecklingen i regionen var blandad.
Sydostasien och sarskilt Indien var svagt.

Elekta 4r marknadsledande i Kina och visade en stark utveckling med dubbelsiffrig tillvaxt for aret, vilket
var avsevart battre an for marknaden som helhet dar den generella tillvaxten var l1ag. Elekta vann under
aret upphandlingar i Kina fran People’s Liberation Army och National Health and Family Planning
Commission.

Efterfragan i Japan utgors framst av ersattningsinvesteringar. Orderingangen har i stort sett varit
oforandrad, vilket ar i linje med marknaden i ovrigt. De langsiktiga utsikterna for en okad andel
stralbehandling inom cancervarden bedoms som gynnsamma. Utvecklingen for Leksell Gamma Knife i
Japan var svag i forhallande till tidigare ar.

Nettoomsittning
Nettoomsattningen okade med 3 procent till 10 694 (10 339) Mkr, och med 7 procent berdknat pa
oforandrade valutakurser. | det fjarde kvartalet 6kade nettoomsattningen med 7* procent.

Nettoomsittning 3 manader 3 manader 12 manader 12 manader

feb-apr feb-apr Forandr.] maj-apr  maj-apr Forandr. Forandr.*
Mkr 2013/14  2012/13 2013/14 2012/13
Nord- och Sydamerika 1132 1149 -1% 3328 3521 -5% -3%
Europa, Mellanostern och Afrika 1722 1436 20% 4220 3561 19% 17%
Asien och Stillahavsregionen 1100 1146 -4% 3146 3257 -3% 6%
Koncernen 3954 3731 6% 10 694 10 339 3% 7%

* Jamfort med foregaende rakenskapsar beraknat pa oforandrade valutakurser.

Resultat
Bruttomarginalen uppgick till 43 (46) procent. Minskningen ar framst hanforlig till valutakurseffekter och
lagre levererade volymer av Leksell Gamma Knife® jamfort med foregaende ar.

Satsningarna pa forskning och utveckling, fore aktivering av utvecklingskostnader, 6kade enligt plan och
uppgick till 1202 (894) Mkr, motsvarande 11 (9) procent av nettoomsattningen. Aktiverade
utvecklingskostnader och avskrivningar av utvecklingskostnader inom FoU-funktionen uppgick netto till
335 (179) Mkr. Forsaljnings- och administrationskostnader uppgick till 1 974 (2 025) Mkr motsvarande 18
(20) procent av nettoomsattningen.

Effekten av forandrade valutakurser paverkade EBITA negativt med cirka 175 Mkr inklusive
valutasakringseffekter.

EBITA fore poster av engangskaraktar uppgick till 2 183 (2 297) Mkr. Rorelseresultatet fore poster av
engangskaraktar var 1 888 (2 058) Mkr. Rorelsemarginalen fore poster av engangskaraktar uppgick till 18
(20) procent. Poster av engangskaraktar uppgick till -161 (-46) Mkr och bestar huvudsakligen av
omstrukturerings- och legala kostnader. Finansnettot uppgick till -225 (-212) Mkr. Finansnettot paverkades
av resultat fran andelar i intressebolag med -15 (-29) Mkr.

Resultat fore skatt uppgick till 1 502 (1 800) Mkr. Skatten uppgick till -350 (-449) Mkr. Arets resultat
uppgick till 1152 (1 351) Mkr. Vinst per aktie uppgick till 3,01 (3,52) kr fore utspadning och 3,00 (3,52) kr
efter utspadning. Rantabilitet pa eget kapital uppgick till 21 (27) procent och rantabilitet pa sysselsatt
kapital till 17 (21) procent.

Investeringar och avskrivningar

Lopande investeringar uppgick till 781 (578) Mkr, varav investeringar i immateriella tillgangar uppgick till 492
(325) Mkr. Okningen i I6pande investeringar ar relaterad till FoU-funktionen samt till utbyggnaden av nya
avancerad utbildnings- och traningscenters. Avskrivningar avseende immateriella och materiella
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anlaggningstillgangar uppgick totalt till 414 (349) Mkr. Aktivering av, och avskrivningar pa,
utvecklingskostnader framgar av tabellen nedan.

Aktiverade utvecklingskostnader 3 manader 3 manader| 12 manader 12 manader
feb-apr feb-apr| maj-apr maj-apr
Mkr 2013/14 2012/13 2013/14 2012/13
Aktivering av utvecklingskostnader 132 110 489 320
varav FoU 131 102 484 286
Avskrivningar pa aktiverade utvecklingskostnader -41 -29 -172 -109
varav FoU -36 -27 -149 -107
Aktiverade utvecklingskostnader, netto 91 81 317 211
varav FoU 95 75 335 179
Kassaflode

Kassaflode efter Iopande investeringar uppgick till 494 (1 292) Mkr. Kassaflodet paverkades negativt av ett
lagre rorelseresultat om 1 727 (2 012) Mkr, 6kade lopande investeringar om 781 (578) Mkr och en 6kning i
rorelsekapital med en kassaflodeseffekt om 417 (24) Mkr. Kassageneringen uppgick till 32 (76) procent.
Malsattningen ar att kassageneringen ska aterga till cirka 70 procent under rakenskapsaret 2014/15.

Kassaflode (utdrag) 3 manader 3 manader|12 manader 12 manader

feb-apr feb-apr| maj-apr maj-apr
Mkr 2013/14 2012/13 2013/14 2012/13
Rorelseflode 1271 1229 1692 1894
Rorelsekapitalfordndring -40 -54 -417 -24
Kassaflode fran den lopande verksamheten 1231 1175 1275 1870
Lopande investeringar -187 -218 -781 -578
Kassaflode efter lopande investeringar 1044 957 494 1292
Kassagenerering* 113% 102% 32% 76%

* Kassagenerering beraknas som kassaflode efter [6pande investeringar i forhallande till periodens resultat justerat for
avskrivningar.

Finansiell position
Likvida medel uppgick till 2 247 (2 567) Mkr och rantebarande skulder uppgick till 4 486 (4 552) Mkr.
Nettoskulden uppgick darmed till 2 239 (1 985) Mkr. Skuldsattningsgraden var 0,36 (0,36).

Forandringen av orealiserade kurseffekter pa kassaflodessakringar uppgick till -9 (34) Mkr och redovisas i
ovrigt totalresultat. Utgdende balans avseende orealiserade resultat fran kassaflodessakringar uppgar till
62 (68) Mkr, exklusive skatt.
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Rorelsekapital

Rorelsekapitalet uppgick netto till 1449 (1 167) Mkr, motsvarande 14 (11) procent av nettoomsattningen.
Okningen om 282 Mkr forklaras huvudsakligen av hogre lagerniva pa grund av farre utleveranser an
planerat och forsenade inbetalningar om cirka 250 Mkr.

Rorelsekapital 30 apr, 30 apr,
Mkr 2014 2013
Rorelsekapital tillgangar

Varulager 1078 850
Kundfordringar 4197 3192
Upplupna intakter 1699 1861
Ovriga rorelsefordringar 566 461
Summa rorelsekapital tillgangar 7 540 6364
Rorelsekapital skulder

Leverantorsskulder 1295 1217
Forskott fran kunder 1686 1292
Forutbetalda intakter 1200 1034
Upplupna kostnader 1526 1404
Ovriga rorelseskulder 384 250
Summa rorelsekapital skulder 6091 5197
Rorelsekapital, netto 1449 1167
% av nettoomsattning 12 manader 14% 11%

Vasentliga handelser under aret

Forlikning med Varian Medical Systems i USA
Elekta meddelade i augusti 2012 att Varian Medical Systems stamt Elekta. En forlikning har ingatts mellan
parterna.

Forviry av minoritet i BMEI
Elekta har forvarvat resterande 20 procent av aktierna i det kinesiska dotterforetaget BMEI och dger
darefter 100 procent. BMEI utvecklar och tillverkar bland annat Elektas linjaraccelerator Elekta Compact™,

Niklas Savander utsedd till ny vd och koncernchef for Elekta
Niklas Savander har utsetts till Elektas nasta vd och koncernchef fran och med 1 maj 2014. Niklas
Savander har eftertratt Tomas Puusepp som fran samma datum fortsatter som styrelseledamot i Elekta.

Omstruktureringsprogram
Ett program lanserades for att ytterligare effektivisera organisationen. Engangskostnader om 100 Mkr har
kostnadsforts i det fjarde kvartalet.

Vasentlig handelse efter rapportperiodens utgang

Fordndringar i Elektas koncernledning

Maurits Wolleswinkel har utsetts till Executive Vice President for Elekta Neuroscience, med tilltrade 1
augusti 2014, och blir ny medlem av koncernledningen. Asa Hedin har utsetts till Executive Vice President
for Corporate Strategy, med ansvar for strategi och marknadsforing samt for utbildning och traning.

Anstillda

Medelantalet anstillda uppgick till 3 631 (3 336). Okningen ar i huvudsak relaterad till produktutveckling.
Medelantalet anstallda i moderbolaget uppgick till 32 (25). Antalet anstallda uppgick den 30 april 2014 till
3 775 jamfort med 3 488 anstallda den 30 april 2013.
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Aktier

Under perioden tecknades 4 568 nya B-aktier genom konvertering av konvertibler. Det totala antalet
registrerade aktier i Elekta uppgick den 30 april 2014 till 382 828 584, fordelat pa 14 250 000

A-aktier och 368 578 584 B-aktier. Antal aktier efter full utspadning uppgar till 400 696 012. Effekten ar
hanforlig till Elektas konvertibel 2012/17.

Utdelning och forslag om aterkop av aktier

I enlighet med utdelningspolicyn foreslar styrelsen en ordinarie utdelning om totalt 2,00 (2,00) kr per
aktie, varav 1,50 (1,50) kr ordinarie utdelning och 0,50 (0,50) kr extra utdelning. Utdelningen motsvarar
totalt cirka 763 Mkr och 66 procent av arets nettovinst. Den extra utdelningen foreslas som en del av det
treariga program som inleddes foregaende ar.

Styrelsen avser att till arsstimman foresla ett fornyat bemyndigande for styrelsen att aterkopa maximalt 5
procent av antalet utestaende aktier i Elekta AB.

Utsikter for rakenskapsaret 2014/15

Det finns starka drivkrafter for tillvaxt inom stralterapi. Elektas ambition ar att fortsatta att vaxa snabbare
an marknaden, och det finansiella malet med en arlig nettoomsattningstillvaxt som overstiger 10 procent i
lokal valuta kvarstar.

Pa grund av lagre tillvaxt pa vissa tillvaxtmarknader och en stramare styrning av rorelsekapitalet forvantas
nettoomsattningen att oka med 7-9 procent i lokal valuta for rakenskapsaret 2014/15.

EBITA forvantas vaxa med cirka 10 procent eller mer i lokal valuta jamfort med foregaende ar.
Valutakursrorelserna berdaknas ha en negativ effekt om cirka 2 procentenheter pa EBITA-tillvaxten.

Risker och osdkerheter
Elektas narvaro pa ett stort antal geografiska marknader innebar att koncernen exponeras mot politiska
och ekonomiska risker bade globalt och i enskilda lander.

Elekta maste hantera en standigt foranderlig konkurrenssituation. Medicinteknikindustrin kdnnetecknas
av snabb teknisk utveckling och fortsatt utveckling av kunskap och kompetens inom branschen, vilket
leder till att foretag kontinuerligt lanserar nya produkter och forbattrade behandlingsmetoder. Elekta har
som mal att vara ledande inom innovation och erbjuder branschens mest konkurrenskraftiga
produktportfolj, utvecklad i nara samarbete med framstaende forskare pa omradet. For att sakra fortsatta
investeringar i forskning ar det viktigt att nya produkter och ny teknik skyddas mot risken for obehorig
anvandning av konkurrenterna. Elekta skyddar sina immateriella rattigheter med hjalp av patent,
upphovsratt (copyright) och varumarkesregistreringar nar sa ar mojligt och anses nodvandigt.

Elekta saljer sina losningar genom den egna forsaljningsorganisationen och genom ett externt natverk av
agenturer och distributorer. For att bolaget ska fortsatta att vara framgangsrikt maste man kunna bygga
och uppratthalla framgangsrika kundrelationer. Elekta utvarderar standigt hur man ska ga in pa nya
marknader och tar da hansyn bade till mojligheterna och till riskerna som detta innebar. Varje ny
marknad har egna myndighetskrav for registrering som potentiellt kan forsena produktlanseringar och
certifiering. Det politiska systemets stabilitet i vissa lander och den radande sdkerhetssituationen for
medarbetare som reser till utsatta omraden ar tva omraden som ar foremal for standig utvardering.
Korruption utgor en risk och ett hinder for utveckling och tillvaxt i en del lander. Elekta har infort
sarskilda policyer mot korruption som ska vagleda verksamheten. Malsattningen ar att folja nationella och
internationella forordningar och bestammelser samt bast praxis i arbetet mot korruption.

Elekta har verksamhet pa flera marknader och darmed omfattas koncernen av ett stort antal lagar,
forordningar och bestammelser, policyer och riktlinjer vad géiller exempelvis hélsa, sakerhet, miljofragor,
handelsrestriktioner, konkurrens och produktleveranser. | Elektas kvalitetssystem beskrivs dessa krav.
Kraven och efterlevnaden av dem granskas och certifieras av externa tillsynsmyndigheter. Myndigheter i
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berorda lander, till exempel FDA i USA, genomfor dessutom regelbundet inspektioner. Brist pa efterlevnad
av exempelvis sakerhetsbestimmelser kan leda till att produktleveranser forsenas eller stoppas. Andringar
i forordningar, bestimmelser och regler kan dven leda till kostnadsokningar for Elekta samt att utveckling
och lansering av nya produkter forsenas.

Elekta ar aven beroende av kompetens for att kunna tillverka avancerad medicinsk utrustning, vilket
kraver hogt kvalificerade medarbetare. Bolagets formaga att attrahera och behalla kvalificerade
medarbetare och chefer har en betydande paverkan pa koncernens framtida framgang.

Svag ekonomisk utveckling och hog statsskuld kan pa vissa marknader innebara att privata kunder har
svart att ordna finansiering och att de statliga investeringarna i halso- och sjukvarden minskar. Politiska
beslut som kan paverka halso- och sjukvardens ersattningsnivaer utgor ocksa en riskfaktor. Elektas
formaga att kommersialisera sina produkter ar beroende av de ersattningsnivaer som sjukhus och kliniker
far for olika typer av behandlingar. Andringar i befintliga ersattningsnivaer for medicinska produkter och
nya forordningar och bestammelser kan paverka den framtida produktmixen pa vissa marknader.

Elektas formaga att leverera behandlingsutrustning ar till stor del beroende av kundernas beredskap att ta
emot leveranser i installationsmiljon. Beroende pa avtalade betalningsvillkor kan en forsening resultera i
forsenad fakturering och aven paverka tidpunkten for intaktsredovisning. Koncernens kreditrisker ar
vanligtvis begransade eftersom kundernas verksamhet till stor del finansieras antingen direkt eller indirekt
via offentliga medel.

Elektas tillverkningsanlaggningar ar beroende av ett antal leverantorer av komponenter. Det finns en risk
att dessa leverantorer andrar sina villkor eller att det uppstar svarigheter med leveranserna pa grund av
omstandigheter som ligger utanfor Elektas kontroll. Kritiska leverantorer foljs upp regelbundet avseende
leveransernas punktlighet och komponenternas kvalitet.

I sina verksamheter ar Elekta exponerat mot en rad finansiella risker, framst hanforligt till andrade
valutakurser. Pa kort sikt reduceras valutakurseffekterna med hjalp av terminskontrakt. Valutasakring gors
med utgangspunkt fran forvantad nettoomsattning over en period upp till 24 manader. Bolagets
bedomning av aktuella risker avgor omfattningen av valutasakringen. Riskhanteringen regleras genom en
finansiell policy som har upprattats av styrelsen. Bolagsledningen och finansfunktionen har det
overgripande ansvaret for att hantera koncernens finansiella risker och ta fram arbetssatt och riktlinjer for
finansiell riskhantering. For mer detaljerad information om dessa risker, se not 2 i arsredovisningen
2012/13.

Stockholm, 28 maj 2014

Niklas Savander
Vd och koncernchef

Denna rapport har inte varit foremdl for granskning av bolagets revisorer.
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Telefonkonferens
Elekta har en telefonkonferens den 28 maj kl 10:00 — 11:00 med vd och koncernchef Niklas Savander samt
finansdirektor Hakan Bergstrom.

For att delta via telefon, ring cirka 5-10 minuter i forvag och uppge koden: 944936.
Sverige: +46 (0)8 5052 0110, Storbritannien: +44 (0)20 7162 0077, USA: + 1 877 491 0064.

Telefonkonferensen kommer ocksa att webbsandas (utan mojlighet att stalla fragor) via lanken:
http://webeventservices.reg.meeting-stream.com/86620/

Finansiell information

Arsredovisning 2013/14 7 augusti, 2014
Delarsrapport maj — juli 2014/15 28 augusti, 2014
Arsstimma 2014 28 augusti, 2014
Delarsrapport maj — oktober 2014/15 27 november, 2014

For ytterligare information var vanlig kontakta:
Hakan Bergstrom, Finansdirektor, Elekta AB (publ)
+46 (0)8 587 25 547, hakan.bergstrom@elekta.com

Johan Andersson, Director Investor Relations, Elekta AB (publ)
+46 (0)702 100 451, johan.andersson@elekta.com

Elekta AB (publ)
Organisationsnummer 556170-4015
Kungstensgatan 18 — Box 7593 — 103 93 Stockholm

Informationen ar sadan som Elekta AB (publ) ska offentliggora enligt lagen om handel med finansiella
instrument och/eller lagen om vardepappersmarknaden. Informationen offentliggjordes den 28 maj 2014
kl. 07:30 CET.
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Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport ar, for koncernen, upprattad enligt 1AS 34 och Arsredovisningslagen och, for
moderbolaget, enligt Arsredovisningslagen och RFR 2. Tillimpade redovisningsprinciper dverensstimmer
med vad som framgar av not 1 i arsredovisningen for 2012/13 med undantag for effekter av nya/andrade
IFRS som tillampas fran och med 1 maj, 2013:

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter

Forandringarna av standarden innebar att posterna inom ovrigt totalresultat delas in i tva kategorier:
poster som inte ska omforas till resultatrakningen respektive poster som senare kan omforas till
resultatrakningen. Skatt redovisas for respektive kategori.

IAS 19 Ersdttningar till anstdllda

Forandringarna av standarden innebar for Elekta att omvardering av nettoskulden avseende
formansbaserade pensionsplaner ska redovisas i ovrigt totalresultat istallet for i resultatrakningen.
Dessutom ersatts rantekostnader och forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar av en nettoranta
baserad pa diskonteringsrantan och nettooverskottet eller nettounderskottet i en formansbestamd plan.

Ovriga fordndringar
IFRS 13 Vardering till verkligt varde har foranlett viss tillaggsinformation kring finansiella instrument i

delarsrapporterna. Ovriga dndrade standarder som tritt i kraft och som tillimpas fran och med
rakenskapsaret 2013/14 har inte bedomts ha nagon vasentlig inverkan pa de finansiella rapporterna.

Valutakurser

Land Valuta Genomsnittskurs Balansdagskurs
maj-apr maj-apr Forandr. 30 apr, 30apr, Forandr.
2013/14  2012/13 2014 2013
Euroland 1EUR 8,791 8,586 2% 9,067 8,575 6%
Storbritannien 1GBP 10,454 10,510 -1% 11,043 10,162 9%
Japan 1JPY 0,065 0,080 -19% 0,064 0,067 -4%
USA 1USD 6,527 6,676 -2% 6,569 6,560 0%

Utlandska koncernforetags orderingang och resultatrakning omraknas till periodens genomsnittskurs
medan orderstock och balansrakning omraknas till balansdagskurs.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Mkr 3 manader| 3 manader| 12 manader| 12 manader
feb - apr feb - apr ma;j - apr maj - apr
RESULTATRAKNING 2013/14 2012/13 2013/14 2012/13
Nettoomsattning 3954 3731 10 694 10339
Kostnad for salda produkter -2115 -1933 -6 047 -5 557
Bruttoresultat 1839 1798 4 647 4782
Forsaljningskostnader -264 -265 -1 056 -1147
Administrationskostnader -226 -215 -918 -878
Forsknings- och utvecklingskostnader -201 -140 -866 -715
Valutakursdifferenser 69 7 81 16
Rorelseresultat fore poster av engangskaraktar 1217 1185 1888 2058
Transaktions- och omstruktureringskostnader -100 0 -100 0
Ovriga poster av engangskaraktir 0 -22 -61 -46
Rorelseresultat 1117 1163 1727 2012
Resultat fran andelar i intresseforetag -3 -6 -15 -29
Rénteintakter 5 8 23 32
Rantekostnader och liknande poster -59 -64 -231 -223
Valutakursdifferenser 4 9 -2 8
Resultat fore skatt 1064 1110 1502 1800
Inkomstskatt -245 -263 -350 -449
Periodens resultat 819 847 1152 1351
Resultat hanfarligt till:
moderbolagets aktieagare 818 843 1148 1340
innehav utan bestimmande inflytande 1 4 4 11
Vinst per aktie fore utspadning, kr 2,14 2,21 3,01 3,52
Vinst per aktie efter utspadning, kr 2,13 2,22 3,00 3,52
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Periodens resultat 819 847 1152 1351
Ovrigt totalresultat:
Poster som inte ska omfaras till resultatrdikningen
Omvardering av formanshestamda pensionsplaner -3 — -3 —
Skatt 1 — 1 —
Summa poster som inte ska omforas till resultatrakningen -2 — -2 —
Poster som senare kan omforas till resultatrikningen
Omvardering av kassaflodessakringar -71 -28 -9 34
Omrakning av utlandsk verksamhet 196 0 360 -353
Skatt 13 8 -1 -5
Summa poster som senare kan omforas till resultatrakningen 138 -20 350 -324
Ovrigt totalresultat for perioden 136 -20 348 -324
Totalresultat for perioden 955 827 1500 1027
Totalresultat hdnforligt till:
moderbolagets aktiedgare 953 823 1498 1016
innehav utan bestammande inflytande 2 4 2 11
RESULTATOVERSIKT 3manader| 3 manader| 12 manader| 12 manader
feb - apr feb - apr maj - apr maj - apr
Mkr 2013/14 2012/13 2013/14 2012/13
Rorelseresultat/EBIT fore poster av engangskaraktar 1217 1185 1888 2058
Avskrivningar immateriella tillgangar:
aktiverade utvecklingskostnader 41 29 172 109
forvarv 30 30 123 130
EBITA fore poster av engangskaraktar 1288 1244 2183 2297
Avskrivningar materiella tillgangar 32 30 118 110
EBITDA fore poster av engangskaraktar 1320 1274 2301 2407
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Mkr 30 apr, 30 apr,
2014 2013
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 6845 6424
Materiella anlaggningstillgangar 624 487
Finansiella tillgangar 359 236
Uppskjutna skattefordringar 143 92
Summa anlaggningstillgangar 7971 7 239
Omsattningstillgangar
Varulager 1078 850
Kundfordringar 4197 3192
Upplupna intakter 1699 1861
Aktuella skattefordringar 31 21
Derivatinstrument 103 116
Ovriga kortfristiga fordringar 566 461
Likvida medel 2247 2567
Summa omsittningstillgangar 9921 9068
Summa tillgangar 17 892 16 307
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 6249 5547
Innehav utan bestimmande inflytande 8 13
Summa eget kapital 6 257 5560
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 4361 4340
Uppskjutna skatteskulder 687 582
Ovriga langfristiga skulder 139 148
Summa langfristiga skulder 5187 5070
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 125 212
Leverantorsskulder 1295 1217
Forskott fran kunder 1686 1292
Forutbetalda intdkter 1200 1034
Upplupna kostnader 1526 1404
Aktuella skatteskulder 219 240
Derivatinstrument 13 28
Ovriga kortfristiga skulder 384 250
Summa kortfristiga skulder 6 448 5677
Summa eget kapital och skulder 17 892 16 307
Stallda sakerheter 9 3
Eventualforpliktelser 55 178
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KASSAFLODE 3 manader | 3 manader |12 manader | 12 manader
feb-apr| feb-apr| maj-apr| maj-apr
Mkr 2013/14]  2012/13 2013/14 2012/13
Resultat fore skatt 1064 1110 1502 1800
Avskrivningar 104 90 414 349
Rantenetto 47 51 180 159
Ovriga e] kassaflodespaverkande poster 81 64 M 66
Erhallna och betalda rantor -21 -47 -162 -142
Betald skatt -4 -39 -353 -338
Rorelseflode 1271 1229 1692 1894
Okning (-)/minskning (+) av varulager 301 106 -189 -143
Okning (-)/minskning (+) av rorelsefordringar -957 -620 -843 -673
Okning (+)/minskning (-) av rorelseskulder 616 460 615 792
Raorelsekapitalforindring -40 -54 -417 -24
Kassaflode fran den lopande verksamheten 1231 1175 1275 1870
Investeringar immateriella tillgangar -133 -112 -492 -325
Investeringar ovriga tillgangar -54 -106 -289 -253
Lopande investeringar -187 -218 -781 -578
Kassaflode efter lopande investeringar 1044 957 494 1292
Rorelseforvarv och investeringar i intresseforetag 4 -7 4 -84
Kassaflode efter investeringar 1048 950 498 1208
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -29 101 -888 -380
Periodens kassaflode 1019 1051 -390 828
Omrakningsdifferens 29 -39 70 -156
Periodens forandring av likvida medel 1048 1012 -320 672
KONCERNENS FORANDRING AV EGET KAPITAL 12 manader| 12 manader
ma;j - apr maj - apr
Mkr 2013/14 2012/13
Hanforligt till moderbolagets aktiedagare
Ingaende balans 5547 4999
Totalresultat for perioden 1498 1016
Incitamentsprogram inkl. uppskjuten skatt — -45
Utnyttjande av teckningsoptioner — 51
Konvertering av konvertibellan 0 2
Forvarv av innehav utan bestammande inflytande -33 —
Utdelning -763 -476
Summa 6249 5547
Innehav utan bestimmande inflytande
Ingaende balans 13 11
Totalresultat for perioden 2 1
Forvarv av innehav utan bestimmande inflytande 0 —
Utdelning -7 -9
Summa 8 13
Utgaende balans 6 257 5560

Elekta AB (publ) Bokslutskommuniké maj - april 2013/14




Finansiella instrument
I tabellen nedan presenteras koncernens finansiella instrument for vilka verkligt varde avviker fran
redovisat varde. For alla ovriga finansiella instrument uppskattas verkligt varde motsvara redovisat varde.

30 apr, 2014 30 apr, 2013
Redovisat  Verkligt Redovisat Verkligt
Mkr varde varde varde varde
Langfristiga rantebdrande skulder 4361 4614 4340 4 557

I tabellen nedan presenteras koncernens finansiella tillgangar och skulder som varderats till verkligt varde
samt hur klassificeringen i hierarkin for verkligt varde gjorts. De olika nivaerna definieras enligt foljande:
e Niva 1: Noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgangar eller skulder
e Niva 2: Andra observerbara data dan noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (det vill
saga som prisnoteringar) eller indirekt (det vill saga harledda fran prisnoteringar)
e Niva 3: Data som inte baseras pa observerbara marknadsdata

Fordelning per niva vid vardering till verkligt varde 30 apr, 2014 30 apr, 2013

Mkr Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
FINANSIELLA TILLGANGAR

Finansiella tillgangar redovisade till verkligt varde via resultatet:

Derivat — ej sakringsredovisning - 40 - 40 - 23 - 23
Derivat for sakringsandamal

Derivat — sdkringsredovisning — 67 - 67 - 93 - 93
Finansiella tillgangar, totalt - 107 - 107 - 116 - 116

FINANSIELLA SKULDER
Finansiella skulder redovisade till verkligt varde via resultatet:

Derivat — ej sakringsredovisning - 9 - 9 - 4 - 4
Derivat for sakringsandamal

Derivat — sakringsredovisning — 5 — 5 — 24 — 24
Finansiella skulder, totalt - 14 - 14 - 28 - 28
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NYCKELTAL 12 manader 12 manader 12manader 12manader 12 manader |12 manader
maj - apr maj - apr ma;j - apr ma;j - apr maj - apr maj - apr
2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14
Orderingang, Mkr 7 656 8757 9061 10815 12117 12253
Nettoomsattning, Mkr 6 689 7 392 7904 9048 10339 10 694
Rorelseresultat, Mkr 830 1232 1502 1849 2012 1727
Rorelsemarginal fore poster av
engangskaraktar, % 12 17 19 20 20 18
Rorelsemarginal, % 12 17 19 20 19 16
Vinstmarginal, % 12 16 19 19 17 14
Eget kapital, Mkr 2555 3244 3833 5010 5 560 6257
Sysselsatt kapital, Mkr 4182 4283 4714 9540 10112 10743
Soliditet, % 32 38 43 33 34 35
Skuldsattningsgrad 0,31 -0,04 -0,13 0,53 0,36 0,36
Réntabilitet pa eget kapital, % 27 30 30 29 27 21
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % 24 30 35 28 21 17
DATA PER AKTIE 12méanader 12manader 12manader 12 manader 12 méanader |12 manader
maj - apr maj - apr maj - apr maj - apr maj - apr maj - apr
2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14
Vinst per aktie
fore utspadning, kr 1,50 2,27 2,76 3,26 3,52 3,01
efter utspadning, kr 1,50 2,25 2,73 323 3,52 3,00
Kassaflode per aktie
fore utspadning, kr 1,58 2,63 1,31 -7,07 3,17 1,31
efter utspadning, kr 1,58 2,60 1,30 -7,01 3,17 1,24
Eget kapital per aktie
fore utspadning, kr 6,92 8,74 10,22 13,19 14,55 16,39
efter utspadning, kr 6,92 9,38 10,61 13,31 14,55 20,32
Genomsnittligt vagt antal aktier
fore utspadning, tusental 368 114 368 832 373364 376 431 380 672 381277
efter utspadning, tusental 368 114 371780 378 028 380125 380 672 400 686
Antal aktier per balansdag
fore utspadning, tusental 368 498 371181 374951 %) 378991 *) 381270 *) 381287 *)
efter utspadning, tusental 368 498 383 580 383618 384 284 381270 400 696
I september 2012 genomfordes en aktiesplit 4:1. Samtliga data per aktie samt antal aktier har justerats proforma.
*) Antal registrerade aktier per balansdagen reducerat med antalet aktier i eget forvar (1 541 368 per 30 april, 2014).
Kvartalsdata Kv 1 Kv 2 Kv3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4
Mkr 2011/12 2011/12 2011/122011/122012/13  2012/13 2012/13 2012/13 2013/14 2013/14 2013/14| 2013/14
Orderingang 1700 2702 2784 3629 2252 2972 285 4037 2027 3101 3224 3901
Nettoomsattning 1428 1936 2565 3119 1695 2485 2428 3731 1912 2443 2385 3954
EBITA fore poster av engangskaraktar 133 302 682 925 131 468 453 1244 148 407 340 1288
Rorelseresultat 92 385 597 775 63 400 386 1163 46 304 260 1117
Kassaflode fran den
lopande verksamheten 215 154 315 251 -88 525 258 1175 391 282 153 1231
Ordertillvaxt berdknat pa
oforandrade valutakurser Kv1 Kv2* Kv3¥* Kv4¥* Kv1¥* Kv2¥ Kv3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv3 Kv 4
2011/122011/12 2011/12 2011/122012/13  2012/13  2012/13  2012/13 2013/14 2013/14 2013/14| 2013/14
Nord- och Sydamerika, % 9 8 1 20 28 13 -1 9 -26 8 40 -4
Europa, Mellandstern och Afrika, % 24 31 34 -8 3 4 -5 29 18 32 15 13
Asien och Stillahavsregionen, % 38 6 -4 19 11 17 53 9 8 -7 -9 -23
Koncernen, % 2 14 11 11 13 11 6 15 -2 10 15 -3

*) exklusive Brachytherapy
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Segmentrapportering

Elekta redovisar geografiska regioner som segment. Till Elektas finansdirektor och verkstallande direktor

(hogsta verkstallande beslutsfattare) rapporteras orderingang, nettoomsattning och tackningshidrag for
respektive region. | regionernas rorelsekostnader ingar kostnader for salda produkter samt kostnader
direkt hanforliga till respektive region. Globala kostnader, omfattande forskning och utveckling,
marknadsforing, forvaltning inom product supply centers och moderbolag, fordelas inte per region.

Valutaexponeringen ar koncentrerad till product supply centers. Huvuddelen av valutakursdifferenser som

redovisas i rorelsen rapporteras i globala kostnader.

Segmentrapportering

maj - apr 2013/14

Nord- och  Europa, Mellan-  Asien och Stilla- Koncernen % av netto-
Mkr Sydamerika ostern och Afrika havsregionen totalt omsattn.
Nettoomsattning 3328 4220 3146 10 694
Rorelsekostnader -2 246 -2 785 -2 308 -7 339 69%
Tackningshidrag 1082 1435 838 3355 31%
Tackningsbidrag, % 33% 34% 27%
Globala kostnader -1467 14%
Rorelseresultat fore poster av engangskaraktar 1888 18%
Poster av engangskaraktar -161
Rorelseresultat 1727 16%
Finansnetto -225
Resultat fore skatt 1502
maj - apr 2012/13

Nord- och  Europa, Mellan-  Asien och Stilla- Koncernen % av netto-
Mkr Sydamerika ostern och Afrika havsregionen totalt omsattn.
Nettoomsattning 3521 3561 3257 10339
Rorelsekostnader -2277 -2 266 -2210 -6 753 65%
Tackningshidrag 1244 1295 1047 3586 35%
Tackningsbidrag, % 35% 36% 32%
Globala kostnader -1528 15%
Rorelseresultat fore poster av engangskaraktar 2058 20%
Poster av engangskaraktar -46
Rorelseresultat 2012 19%
Finansnetto -212
Resultat fore skatt 1800

Elektas verksamhet praglas av vasentliga kvartalsvisa variationer i leveransvolymer och produktmix, vilket

direkt paverkar nettoomsattning och resultat. Nar verksamheten bryts ner i segment accentueras detta
liksom effekter av valutakursforandringar mellan aren.

Elekta AB (publ) Bokslutskommuniké maj - april 2013/14

16



MODERBOLAGET

RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

12 manader

12 manader

maj - apr maj - apr
Mkr 2013/14 2012/13
Rorelsekostnader -56 -104
Finansnetto 648 815
Resultat efter finansiella poster 592 711
Bokslutsdispositioner 1 3
Skatt -9 -2
Periodens resultat 584 712
Rapport over totalresultat
Periodens resultat 584 712
Ovrigt totalresultat 6 -7
Totalresultat for perioden 590 705
BALANSRAKNING

30 apr, 30 apr,

Mkr 2014 2013
Anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 1877 1837
Fordringar hos koncernforetag 2755 2744
Ovriga finansiella tillgangar 81 64
Uppskjutna skattefordringar 9 15
Summa anlaggningstiligangar 4722 4660
Omsattningstillgangar
Fordringar hos koncernforetag 3110 2 804
Ovriga kortfristiga fordringar 48 27
Likvida medel 1793 2125
Summa omsittningstillgangar 4951 4956
Summa tillgangar 9673 9616
Eget kapital 2414 2586
Obeskattade reserver 26 27
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebdrande skulder 4360 4336
Langfristiga skulder till koncernforetag 38 38
Langfristiga avsattningar 30 26
Summa langfristiga skulder 4428 4400
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 2688 2483
Leverantorsskulder 9 9
Ovriga kortfristiga skulder 108 111
Summa kortfristiga skulder 2 805 2603
Summa eget kapital och skulder 9673 9616
Stallda sakerheter — —
Eventualforpliktelser 1004 956
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