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2018 var det forsta aret for Epiroc
som fristaende foretag efter splitten
fran Atlas Copco och noteringen av
Epiroc pa Nasdaq Stockholm den
18 juni 2018. Aret kannetecknades
av hog kundefterfragan fran bade
gruv- och infrastrukturindustrin, och
av en kraftig 6kning av orderingang,
intakter och rérelseresultat.
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Under vart forsta ar uppnadde vi

en stark intakts- och resultattillvaxt.
Vara kunder ar redo for ett stort tek-
nikskifte som innebar 6kad automa-
tion, digitalisering och batteridrift.
Vi kommer att fortsatta investera i
mer intelligenta och hallbara meto-
der for gruvdrift och infrastruktur.

Automation s. 20, 52

Epirocs kunder efterfragar saker-
het, effektivitet, produktivitetsfor-
battringar, lagre kostnader och battre
livskvalitet for sina medarbetare.
Automation gér detta méjligt och
ar pa vag att transformera gruv-
drifti grunden.

Om denna rapport

Den reviderade darsredovisningen och
koncernredovisningen finns pd sidorna
24-37 och 65-122. Bolagsstyrningsrap-
porten som granskats av revisorerna
aterfinns pa sidorna 56-64.

Epiroc rapporterar sitt hallbarhetsarbete
for 2018 i enlighet med Global Reporting
Initiative (GRI) Standards version 2016,
tilldmpningsniva "Core”. Hallbarhets-
redovisningen omfattar dven den lag-
stadgade hallbarhetsrapporten enligt

6 kapitlet 11 § i drsredovisningslagen.

Hallbarhetsinformation som varit
foremal for éversiktlig granskning av
revisorerna finns pd sidorna 38-49 och
126-135. Revisorernas bestyrkanderap-
port finns pa sidan 136. Mer information
och ett detaljerat GRI index finns pd
www.epirocgroup.com

Hallbarhet och ansvarsfullt
foretagande s. 38

Hallbarhet och ansvarsfullt fore-
tagande innebar att folja hogt
stallda etiska normer, investera

i sakerhet och valbefinnande,
anvanda resurser ansvarsfullt och
effektivt samt att vaxa tillsammans
med engagerade medarbetare
och djarva ledare.

Framatblickande uttalanden

Vissa uttalanden i denna rapport ér
framatblickande och det faktiska utfallet
kan blivésentligt annorlunda. Utdver de
faktorer som uttryckligen diskuteras kan
andra faktorer ha en vdsentlig inverkan
pd det faktiska utfallet. S@dana faktorer
omfattar bland annat konjunkturutveck-
ling, valutakurs- och rantefluktuationer,
politiska hdndelser, inverkan av konkur-
rerande produkter och deras prissdttning,
produktutveckling, kommersiella och
tekniska svarigheter, leveransstérningar
och stora kundfdrluster.

Epiroc AB dr ett publikt bolag. Epiroc AB
och dess dotterbolag bendmns ibland
Epiroc-gruppen, Gruppen, koncernen
eller Epiroc. Aven Epiroc AB kallas ibland
Epiroc. Med varje hdnvisning till styrelsen
menas styrelsen for Epiroc AB.
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Detta ar Epiroc

Epiroc ar en ledande global produktivitets-
partner till gruv- och infrastrukturindustrin.
Med hjalp av banbrytande teknologi utvecklar
och producerar vi innovativa, sakra och hall-
bara borriggar samt utrustning och verktyg for
bergbrytning och anlaggningsverksamhet. Vi
tillhandahaller ocksa service och lésningar fér
automation och interoperabilitet i varldsklass.

Vi har en stark verksamhetsmodell som
kannetecknas av fokus pa innovation, en stark
och motstandskraftig serviceverksamhet och
en flexibel och decentraliserad organisation.
Viverkar i en foranderlig varld med ambitionen
att vara ledande inom automation, interopera-
bilitet och fossilfri verksamhet.

Vi ar ett nystartat foretag med 145 ar pa
nacken - ett dynamiskt nytt féretag, men
med dokumenterad expertis och erfarenhet.
Epiroc betyder vid eller pa berg och har rétter
i grekiska och latin. Namnet avspeglar var
karnverksamhet, var narhet till kunderna och
styrkan i vara partnersamarbeten.
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Forsaljning i

150

lander

Intakter MSEK

38 285

Rorelsemarginal

19,3%
13 847

medarbetare den
31 december

Andel av intakter, utrustning
respektive eftermarknad

37%

63%

B Eftermarknad
M Utrustning

Epiroc ingick i Atlas Copco-
koncernen, grundad 1873, fram
tillden 18 juni 2018 da Epiroc
delades ut till aktieagarna

i Atlas Copco och noterades
pa Nasdaq Stockholm.



Innovation, engagemang
och samarbete

Vara karnvarden utgér konkurrensférdelar som hjalper
oss att behalla var ledande marknadsposition i en
foranderlig omvarld.

Innovation ar en viktig egenskap hos Epiroc. Vi ar
kreativa, entreprendriella och forsoker standigt bli battre
pa allt vi gér. Var innovativa anda ar en del av vilka vi ar
och en nyckel till att na vara mal.

Viarengagerade i att méta och évertraffa vara
kunders férvantningar pa partnerskap och produktivitet.
Vi stravar alltid efter att forsta vara kunders behov, och
att vinna deras fértroende genom branschledande
kvalitet och tillforlitlighet.

Vi tror pa ett nara samarbete med kunder, affars-
partners, kollegor och andra intressenter. Var arbets-
kultur ar service- och handlingsinriktad, med en
tydlig hangivenhet gentemot vara kunder.




Som en ledande leverantér av
bergborrnings- och bergbrytnings-
utrustning med lang historik, har

vi skaffat oss betydande erfarenhet
och kunskap om de tillampningar
och metoder som anvands runt
om ivarlden.

Var utrustningsférsaljning far stéd
av ett brett utbud av tjanster och
forbrukningsvaror som bidrar till
sakerhet och hég produktivitet. Vi
fokuserar pa reservdelar och fér-
brukningsvaror, professionell service,
supportlésningar och utbildning.

"
.
s

Vara strategiska prioriteringar

for en hallbar ldnsam tillvaxt och
ansvarsfullt féretagande implemen-
teras i den dagliga verksamheten.
Det ar viktigt for oss att skydda vart
anseende som palitligt och trovar-
digt foretag.

United in Performance
Inspired by Innovation

Med Epiroc som dedikerad partner far vara kunder ta
del av kunskapen hos ett engagerat team som ger dem
stod pa ett hallbart, effektivt och sakert satt. Ingen ut-
maning ar for stor for var nyfikenhet och var stravan att
héja kundernas produktivitet. Vi kan starka vara kunders
konkurrenskraft tack vare var drivkraft att alltid géra bra
saker battre, fran hogeffektiv utrustning och férstklassig
service till att utveckla morgondagens gruvverksamhet.
Vi levererar de produkter vara kunder behéver for att
maximera sin produktivitet varje dag - och den teknik de
behdver foér att vara konkurrenskraftiga i framtiden.



2018 1 korthet

2018 var det forsta aret for Epiroc som fristaende foretag efter splitten fran Atlas Copco
i juni. Aret kannetecknades av hég kundefterfragan och en kraftig 6kning av orderingang,
intakter och rorelseresultat.

Geografisk férdelning

Orderingang och intakter av intakter Kommentarer om resultat och héjdpunkter
MSEK - Orderingangen 6kade med 16% till MSEK 39 400 (33 831),
40000 organisk tillvaxt pa 13%
27% 22% - Intakterna 6kade med 22% till MSEK 38 285 (31 364),
30000 organisk tillvaxt pa 18%
20000 13% - Rorelseresultatet uppgick till MSEK 7 385 (5 930), inklusive
kostnader pa MSEK 394 (163) relaterade till splitten fran
10000 14% u Atlas Copco och forandring i avsattning till langsiktiga
24% incitamentsprogram
o
2015 2016 2017 2018 - Rorelsemarginalen var 19,3% (18,9), och justerad for
splittkostnader och férandring i avsattning till LAngsiktiga
B Orderingang, MSEK M Nordamerika Sydamerika incitamentsprogram var marginalen 20,3% (19,4)
Intakter, MSEK M Europa Afrika/ o o
M Asien/ Mellanéstern + Resultat per aktie fére utspadning var SEK 4,50 (3,55)
Australien
- Operativt kassaflode uppgick till MSEK 3 884 (4 610)
-+ Sex foérvarv slutférdes och tva avtal ingicks avseende
Rérelseresultat och Avkastning pa forvary under 2019
rérelsemarginal sysselsatt kapital
- Epiroc bdrsnoterades pa Nasdaq Stockholm den 18 juni
MSEK % MSEK % och refinansierades som ett fristaende féretag
16000 25 40000 40 . styrelsen foreslar en utdelning pa SEK 2,10 per aktie att
utbetalas vid tva tillfallen
8000 ~ 20 30000 30
6000 15
20000 20 Msek 2018 2017 Férandring
4000 10
10000 1o  Orderingang 39400 33831 +16%
2000 5 Intakter 38285 31364 “22%
0 o 0 Rorelseresultat 7385 5930 +25%
2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018 Rérelsemarginal, % 19,3 189
Resultat fore skatt 7201 5793 +24%
Rorelseresultat, MSEK Genomsnittligt sysselsatt Ylnstmarg/nal, % 188 185
= Rérelsemarginal, % kapital, MSEK Arets resultat 5437 4298 +27%
Justerad rérelsemarginal, % = Avkastning pa sysselsatt Operativt kassaflode 3884 4610 -16%
kapital, % Resultat per aktie fére
utspadning, SEK 4,50 3,55 +27%
Olycksfallsfrekvens Utdelning per aktie, SEK 2,10 -
och sjukfranvaro Energi och CO2 Avkastning pa sysselsatt
kapital, % 32,0 274
LTIFR % MWh Ton Nettoskuld/EBITDA 0,14 0,75
Olycksfallsfrekvens, LTIFR 34 43
5 25 14 7 i
Sjukfranvaro, % 2.2 2,2
41 = 20 i S Energiférbrukning fran
10 5 verksamheten, MWh/
3 15 8 4 kostnad salda varor, MSEK 76 85
> 10 6 3 CO2fran transporter, ton/
4 2 kostnad salda varor, MSEK 56 6.2
1 05 5 1
0.0 0 0
2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018
Olycksfallsfrekvens, LTIFR Energiférbrukning fran verk- QbS! . . .
- Sjukfranvaro, % samheten, MWh/kostnad Finansiella rapporter fore 2018 ar sammanslagna.
salda varor, MSEK Se not 1.

= CO:fran transporter, ton/
kostnad salda varor, MSEK
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Andra generationens
batteridrivna fordon

I november lanserade vi var andra generation av batteri-
drivna maskiner som kommer att sanka kostnaderna fér
kunderna i gruvindustrin och bidra till en halsosammare
arbetsmiljo. De batteridrivna gruvlastarna, gruvtruckarna
och riggarna for underjordsarbeten kommer att skapa
flera férdelar for gruvbolag runtom i varlden, bland annat
férbattrad arbetsmiljo, minskade vaxthusgasutslapp och
lagre driftskostnader. De nya batteridrivna produkterna
ar lastare pa 14 respektive 18 ton, en 42-tons truck och en
serie medelstora borriggar for ortdrivning, produktions-
borrning och bergforstarkning.

Hallbar gruvbrytning under jord

I juni meddelade Epiroc, LKAB, ABB, Combitech och

AB Volvo att de inlett ett samarbete for att satta en ny
global standard for hallbar gruvverksamhet pa stora
djup, och att de nu startar en unik testbadd i jarnmalms-
falten i norra Sverige.

Testbadden for en koldioxidfri, digitaliserad och
autonom gruvdrift, sa kallad Sustainable Underground
Mining, ska anlaggas i LKAB:s underjordsgruvor i Kiruna
och Malmberget samt i en virtuell gruva. Dar ska ny teknik
utvecklas och testas i verklig gruvmiljo for att sakerstalla
att svensk gruvindustri aven i framtiden ska vara konkur-
renskraftig och skapa jobb och tillvaxt. Detta omfattar styr-
system, ny och férbattrad gruvutrustning samt optimerade

och integrerade ledningssystem som uppfyller kraven pa
en modern och hallbar gruvdrift. Det kravs ocksa en helt
ny typ av samarbete, ett digitalt ekosystem dar parterna
kopplar ihop sina digitala system och verksamheter.

Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2018

2018 i korthet

Forvarv som starker var

marknadsposition

Viingick avtal om tva viktiga férvarv som kompletterar var
verksamhet inom férbrukningsvaror.

| oktober sl6t vi ett avtal om att forvarva Fordia Group Inc.,
en kanadensisk tillverkare av borrverktyg for prospek-
tering. Fordia har forsaljning i dver 70 lander, cirka 250
anstallda och en arsomsattning pa cirka MSEK 580. For-
varvet slutférdes i januari 2019.

I november tecknade vi ett avtal om att férvarva Innova-
tive Mining Products, kant som New Concept Mining, en
sydafrikansk tillverkare av bergférstarkningsprodukter for
gruvor under jord. Innovative Mining Products ar baserat

i Johannesburg, Sydafrika, och har anlaggningari Peru,
Zambia och Kanada. Foretaget har cirka 900 anstallda och
en arsomsattning pa cirka MSEK 600. Foérvarvet férvantas
slutféras under forsta kvartalet 2019.

€ Epiroc

Nasdaq

Epiroc bérsnoteras pa Nasdaq

2018 var det forsta aret for oss som fristaende foretag
efter splitten fran Atlas Copco och noteringen pa Nasdaq
Stockholm den 18 juni 2018. Aret kannetecknades av

hog kundefterfragan fran bade gruv- och infrastruktur-
industrin, och av en kraftig 6kning av orderingang, intakter
och rérelseresultat.

Stor order fér en ny koppargruva

| december tilldelades Epiroc en betydande order av
Anglo American gallande gruvbolagets nya koppardag-
brott Quellaveco i Peru. Maskinerna kommer att bidra till
att gruvan drivs med optimal sakerhet, produktivitet och
effektivitet. Ordern inkluderar borriggarna Pit Viper 351
och SmartROC D65, operatérsstationen BenchREMOTE
for fjarrstyrning, bergborrverktyg och hydraulhammare
HB 10000. Maskinerna har flera hogteknologiska funktio-
ner. Till exempel kan operatérerna fjarrstyra riggar fran
sakert avstand. Leveranserna borjar tidigt under 2020.
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En stark start for Epiroc

Den 18 juni 2018 noterades Epiroc pa Nasdaq Stockholm. Splitten fran Atlas Copco och
bérsintroduktionen visade pa bolagets engagemang fér kundfokus och langsiktigt aktie-
agarvarde. Epiroc ar en ledande global produktivitetspartner, ett dynamiskt nytt féretag
med dokumenterad expertis och erfarenhet och under vart férsta ar uppnadde vi stark

intakts- och resultattillvaxt.

Epiroc bildades for att bli en stark och dedikerad partner till
kunder éver hela varlden. Epiroc har sitt ursprung i Atlas Copco
och bygger vidare pa beprévad expertis och dokumenterade
resultat, med samma medarbetare kombinerat med en ny
djarv drivkraft att géra det som ar bra annu battre. Precis som
vart namn Epiroc antyder, vill vi befinna oss pa toppen. Epiroc
betyder vid eller pa berg och har rétter i grekiska och latin.
Namnet avspeglar var karnverksamhet, narheten till vara
kunder och styrkan i vara partnersamarbeten.

Ett nystartat foretag med 145 ars erfarenhet
Bildandet av Epiroc har tillfort bade energi och entusiasm

i organisationen. Pa manga satt paminner viom ett nystartat
féretag - ett 145 ar gammalt sadant. Epirocs medarbetare har
gjort ett fantastiskt jobb med att lansera det nya varumarket
under varumarkesloftet United in Performance, Inspired by
Innovation. Namnet och varumarket Epiroc ar redan valinar-
betat bland kunderna och internt hos vara 14 000 engagerade
medarbetare. Att bygga upp varumarket ar forstas ett arbete
som kommer att l6pa vidare under manga ar framéver, men
vi har fatt en mycket bra start.

Flexibel och motstandskraftig

Med exponering mot gruv- och infrastrukturmarknaderna,
med stor variation i efterfragan pa utrustning over tid, ar karnan
i var strategi att vara flexibel och motstandskraftig. Det innebar
att vi anpassar oss till férandringar i efterfragan genom att 6ka
var flexibilitet i produktions- och logistikkedjor samt att ytter-
ligare vidareutveckla var stabila eftermarknadsverksamhet. Pa
sa satt kan vi férsvara var ldnsamhet dver tid och, med andra
ord, vara motstandskraftiga.

Ett ar med hog efterfragan och tillvaxt

Redan under vart forsta verksamhetsar sattes var flexibilitet

pa prov till féljd av en stark marknadsutveckling, som i sin tur
beror pa en aterhamtning av gruvinvesteringar som bérjade i
slutet av 2016. Under 2018 sammanféll detta med en generellt
sett stabil marknad for infrastrukturutveckling globalt, vilket
ledde till rekord i orderingangen under bade foérsta och andra
kvartalet. Trots avtagande tillvaxt under andra halvaret 6kade
orderingangen med 16% jamfért med 2017. Samtidigt som den
hdga efterfragan satte viss press pa var formaga att hdja pro-
duktionen, lyckades vi &ka leveranserna under aret och intak-

terna steg med 22%. Efterfragan pa utrustning var sarskilt stark
under aret, men var strategi att oka var eftermarknadsverk-
samhet var ocksa framgangsrik. Serviceintakterna dkade med
18% tack vare forbattrat erbjudande och 6kad kundpenetration
och vart segment Tools & Attachment vaxte med goda 9%.
Den starka eftermarknadsutvecklingen kommer att bidra till
var framtida motstandskraft.

Forvarv forbattrar kunderbjudandet

Vart malar att vaxa minst 8% per ar i genomsnitt under en
konjunkturcykel. Aven om tillvaxten var betydligt hégre under
2018 ar var beddmning att vi ldpande behover géra selektiva
férvarv for att sakra langsiktig tillvaxt samt fa tillgang till ny
teknik, nya marknader och geografiska omraden. Under aret
har vi slutfort sex forvarv och ingatt avtal om ytterligare tva,
framfér allt inom service och bergborrverktyg. Dessa forvarvy
kommer att forbattra vart kunderbjudande inom prospektering
och bergférstarkning, och kommer att utdka vart servicenatverk
och reservdelsdistribution. Vi ar mycket glada dver att fa halsa
vara nya kollegor valkomna ombord pa var spannande resal!

Med siktet installt pa en

branschledande rérelsemarginal

Epirocs mal ar att ha branschens basta rorelsemarginal,

med stark motstandskraft dver konjunkturcykeln. Under 2018
forbattrades var justerade rérelsemarginal gradvis alltefter-
som volymerna 6kade, till 20,3% fér helaret. Vart redovisade
rorelseresultat var MSEK 7 385, en dkning med 25% jamfort
med 2017. Splitten fran Atlas Copco medforde vissa kostnader
under aret. Produktionshojningen satte ocksa press pa var
kostnads- och kapitaleffektivitet. Anda behéll vi var bransch-
ledande position nar det galler marginaler.

Projekt for att forbattra kundservice

och kostnadseffektivitet

I var stravan att standigt bli battre lanserade vi flera projekt
som ror kostnads- och kapitaleffektivitet. Ett av projekten ar
kopplat till var interna logistikkedja fér bergborrverktyg och
reservdelar. Under den period om tre till fyra ar som behoévs
for att slutfora projektet kommer vi att forandra det fysiska
flodet liksom styrningen och kontrollen av logistikkedjan pa
samtliga marknader runt om i varlden. Detta kommer att for-
battra var kundservice och kostnadseffektivitet och samtidigt

"Vara kunder dr redo for ett stort teknikskifte som innebdr mer auto-
mation, digitalisering och batteridrift. Det raéder ingen tvekan om att
detta drvagen framat och vi kommer att fortsétta investera i mer
intelligenta och hallbara metoder fér gruvdrift och infrastruktur.”
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minska vart rérelsekapital. Detta ar ett exempel av flera pa hur positiva reaktionerna pa vara erbjudanden. Det rader

vi tanker gora det som ar bra annu battre. ingen tvekan om att detta ar vagen framat och vi kom-
mer att fortsatta investera i mer intelligenta och hall-

Breddad produktportfélj med bara metoder for gruvdrift och infrastruktur.

hjalp av ny teknologi -

Alla vara kunder stravar efter att férbattra sin produktivi- k Hallbarhet genomsyrar var

tet och sanka sina kostnader. Vi kan hjalpa vara kunder
att uppna detta genom att automatisera och digita-
lisera deras verksamheter och under 2018 fortsatte

vi att bredda var portfélj inom detta omrade. Vi har

nu ett omfattande utbud inom fordonsautomation,
hantering av fordonsflottor, gruvovervakning

och driftsplanering. Var filosofi ar att vara
producentoberoende nar vi utvecklar
lésningar eftersom vi anser att kunderna
sjalva ska kunna valja utrustning fritt. En
viktig handelse under 2018 var forvarvet
av 34% av aktierna i ASI Mining, ett ame-
rikanskt bolag som ar en teknikledare
inom autonom drift av gruvfordon. Vi
Oppnade aven automationscenter pa
alla stérre marknader som ska stétta
kunderna samt tecknade ett samar-
betsavtal med Ericsson, en ledande
leverantor av kommunikationsteknik,

fér att gemensamt hjalpa gruvbolag

att uppna optimal tradldés uppkopp-

ling i sina verksamheter genom LTE-
och 5G-teknik.

dagliga verksamhet
Hallbarhet har en framtradande rolli var filosofi
och vart arbetssatt och ar en deli det dagliga
arbetet. Vi har undertecknat FN Global Com-
pact och star helt och hallet bakom de
tio principerna om manskliga rattig-
heter, arbetsvillkor, miljé och anti-
korruption. Var uppférandekod
ar det viktigaste verktyget for att
uppratthalla en hoég standard,
och vi har tydliga rutiner och
processer pa plats. Det ar viktigt
foér oss att bidra till FN:s Agenda
2030 och FN:s mal for hallbar
utveckling (SDQG) fér att hantera
globala utmaningar pa hallbar-
hetsomradet. Vi har identifierat
atta utvecklingsmal som vi har
storst mojlighet att paverka
och bidra till och kommer att
fortsatta arbetet med dessa.

Engagemang,
samarbete och
innovation ar essensen
Personligen ar jag mycket glad

och hedrad éver att fa vara en
del av Epiroc-teamet. Sedan jag
tilltradde min befattning den1
februari har jag bara métt vanliga,
oppna, hart arbetande, proffsiga
och engagerade medarbetare i
en mycket resultatinriktad kultur. Vi
har arbetat intensivt med att férmedla
vara karnvarden - engagemang, sam-
arbete och innovation - till hela orga-
nisationen och dessa varden fangar
verkligen essensen och andan i Epiroc.
Det ar ett betydelsefullt arv att forvalta
och en fantastisk grund fér var framtida
verksamhet. De kommer att hjalpa oss att
fortsatta vaxa, uppfylla vara kunders for-
vantningar och skapa aktieagarvarde.

Andra generations
batteridrivna maskiner

Vi fortsatte att hoja lanseringstakten for
nya produkter. Under aret har vi lanserat
flera nya och uppgraderade borriggar,
gruvlastare, gruvtruckar, bergborrverktyg,
hydrauliska verktyg och serviceprodukter. Ett
omrade som vi tror kommer att bidra vasent-
ligt till kundernas utveckling, bade finansiellt
och inom hallbarhet, ar batteridrivna maskiner.
Var forsta generation av gruvmaskiner med
batteridrift har varit i gang i mer an 65 000
timmar hos kunderna och baserat pa denna
imponerande erfarenhet lanserade vi i
november var andra generation av eldrivna
maskiner. De ar storre, har dkad batterikapa-
citet och dverlag en battre prestanda. Fler
modeller kommer under 2019. Tillsammans
med vara partners har vi utvecklat ett
patenterat och mycket flexibelt batterikon-
cept som ger battre forutsagbarhet, halsa
och sékerhet och som kommer att sanka
CO2-utslappen och kostnaderna.

Vara kunder ar redo for ett stort tek-

nikskifte som innebar mer automation,
digitalisering och batteridrift. Aven om
omstallningen kommer att ta tid ar det
spannande att redan kunna notera de

Per Lindberg
VD och koncernchef
Stockholm den 5 februari 2019
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Marknadsoversikt och konkurrenssituation

Marknadsdrivkrafter gynnar

var verksamhet

Vara marknader kannetecknas av ett flertal strukturella férandringar och drivkrafter som
paverkar var verksamhet. Dessa férvantas gynna langsiktig tillvaxt och en positiv utveckling
pavara marknader.

Viverkar ivalda nischer pa de globala marknaderna fér gruv-
drift och infrastruktur med primart fokus pa utrustning och
service for borrning och brytning i harda bergarter, demole-
ring och atervinning. De nischer som vi verkar inom paverkas
av flera drivkrafter. En kontinuerlig global befolkningstillvaxt,
sarskilt i tatbebyggda omraden, driver pa efterfragan pa saval
mineraler som infrastrukturutveckling. Ett viktigt skifte ar tren-
den mot automation, interoperabilitet och digitalisering som
kan leda till minskade kostnader, produktivitetsdkningar, for-

Gruv- och infrastrukturféretag har fokuserat allt mer pa att
kontrollera kostnader och prioritera lésningar med lagre livs-
cykelkostnad, inklusive kostnader forknippade med service,
reservdelar och bransle. Dartill soker dessa féretag i allt storre
utstrackning efter helhetslésningar, inklusive utrustning som
ar hogeffektiv. Andra prioriterade faktorer ar 6kad sakerhet for
medarbetarna och en hallbar verksamhet.

battrad halsa och sakerhet samt positiva miljoeffekter.

Global befolkningstillvaxt
och urbanisering

Varldens befolkning férvantas fort-
satta att vaxa de narmaste aren, och
den urbana befolkningstillvaxten vantas
vara storre an den totala befolknings-
tillvaxten. Befolkningstillvaxt leder till
Okad efterfragan pa infrastrukturinves-
teringar. Denna trend kommer att bidra
tillytterligare efterfragan pa resurser,
som metaller och mineraler, och pa
infrastruktur, sasom tunnlar for vagar,
jarnvagar och vattenkraftverk. Detta
beddms i sin tur 6ka efterfragan pa vara
produkter, tjanster och lésningar.

Milj6, halsa och
sakerhet

Fokus pa att minska miljopaverkan

av gruvdrift och infrastruktur har ékat,
vilket har resulterat i flera lagstiftning-
sinitiativ globalt. Regleringarna syftar till
att minska utslapp, buller, industriavfall
och annan negativ inverkan pa miljén.
Det finns samtidigt ett fokus pa att for-
battra sakerheten for personalen. Denna
utveckling leder till efterfragan pa pro-
dukter som forbattrar arbetsférhallan-
dena och sakerheten for medarbetarna,
till exempel bergforstarkningslésningar,
lésningar for autonom drift och fijarrstyr-
ning samt mekaniserad utrustning.

Automation och
digitalisering

Ett omfattande skifte i var bransch ar
trenden mot automation, interopera-
bilitet och digitalisering som gar hand

i hand med framvaxten av intelligent
gruvdrift och infrastruktur. Kunderna
efterfragar hogre produktivitet och lagre
driftskostnader, och ser detta komma
med mer avancerade och effektiva
lésningar. Férutom hojd produktivitet
erbjuder dessa lésningar aven forbatt-
rad sakerhet och hallbarhet i kundens
verksamhet. Exempel pa losningar

som efterfragas ar automation, battre
uppkoppling och dvervakning, inklusive
datadriven service.
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Eftermarknaden drivs framst av den totala utrustningsflottan
som ar i drift, samt av utrustningens utnyttjandegrad. Efter-
som utrustning fér gruvdrift och infrastruktur ofta anvands
for pafrestande tillampningar i tuffa miljéer finns ett behov
av aterkommande underhall samt utbyte av reservdelar och
férbrukningsvaror. Generellt brukar utvecklingen for efter-
marknaden vara mer stabil an utvecklingen fér marknaden
fér utrustning.

Vara konkurrenter

Inom den bredare vardekedjan fér utrustning och service till
gruvdrift och infrastruktur vander vi oss huvudsakligen mot
segmentet som ar inriktat pa teknologier fér borrning och bryt-
ning i harda bergarter. Generellt ar detta ett relativt konsolide-
rat segment, med ett begransat antal konkurrenter globalt.

Marknadsdéversikt och konkurrenssituation

Det har segmentet av vardekedjan kannetecknas dessutom
ofta av relativt storre skala och hogre teknisk skicklighet.

En konkurrent i manga av vara kunderbjudanden ar Sandvik.
Andra konkurrenter innefattar Caterpillar pa marknaden for
lastning och transport under jord samt ovanjordsutrustning,
Furukawa inom borrutrustning ovan jord och hydrauliska
verktyg, Boart Longyear inom utrustning fér prospekterings-
borrning och bergborrverktyg samt Komatsu pa marknaden
for underjords- och ovanjordsutrustning samt hydrauliska
verktyg. Vi konkurrerar ocksa med flera aktérer som verkar
lokalt, regionalt och inom vissa nischomraden. | allmanhet ar
konkurrensen inom bergborrverktyg och hydrauliska verk-
tyg mer fragmenterad, med flera mindre eller lokala aktorer
fokuserade pa enskilda produktlinjer.

Forsamrad
malmkvalitet

Malmkvaliteten, det vill saga mineral-
innehallet i malmen uttryckt som pro-
centandel, har stadigt férsamrats under
senare ar. Enligt Wood Mackenzies rap-
port "Global Copper Mine Supply Sum-
mary", forsta kvartalet 2018, har exem-
pelvis den genomsnittliga kopparhalten
sjunkit fran 1,6 procent till 1,0% mellan
1990 och 2016. Forsamrade malmkvali-
teter medfoér att mer berg maste brytas
for att utvinna samma mangd mineral,
vilket gynnar efterfragan pa vara pro-
dukter, tjanster och losningar.
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Skifte mot gruvbrytning
under jord

Det mesta av mineralbrytningen sker i
dagbrott, men det finns en tydlig trend
mot gruvbrytning under jord eftersom
dagbrott blir utarmade i allt hogre
grad, och pa grund av svarigheterna
relaterade till att fa myndighetsgod-
kannanden fér nya dagbrott. Dartill blir
gruvor under jord allt djupare. Dessa
trender skapar en 6kad efterfragan pa
utrustning for gruvdrift under jord och
losningar for att Oka sakerheten i dessa
gruvor, som tillexempel lésningar for
bergférstarkning och automation.

A
y N

Prisutvecklingen
foér ravaror

Gruvbolag tenderar att expandera och
investera i utrustning under perioder
med héga ravarupriser och minska sina
investeringar, fokusera pa effektivitet
och kostnadsbesparingar och ibland
aven dra ned pa produktionen, nar ra-
varupriserna ar lagre. Gruvor har olika
produktionskostnader beroende pa
flera olika faktorer sasom malmkvalitet,
gruvdjup och drifteffektivitet. Mineral-
prospektering uppvisar en liknande
trend, dar prospekteringsforetagen
brukar expandera och prospektera nar
ravarupriserna ar héga. I allmanhet har
ravarupriserna stérre inverkan pa efter-
fragan pa ny utrustning och lagre in-
verkan pa eftermarknaden.



Vara strategier och mal

Ledande produktivitetspartner

Epirocs malsattning ar att vara den ledande globala produktivitetspartnern och att leve-
rera lobnsam tillvaxt. Var strategi fokuserar pa fem omraden for att uppna denna malsattning
- Innovation och expertis, Sakerhet och hallbarhet, Narvaro och penetration, Effektivitet

i verksamhet och service samt Manniskor och ledarskap.

Innovation och
expertis

Vi utvecklar kontinuerligt produkter och l6sningar som adres-
serar kundernas viktigaste utmaningar, till exempel férbattrad
langsiktig produktivitet, sakerhet och hallbarhet.

Innovation ar en viktig aspekt for oss och vi bemédar oss

om att hela tiden bli battre pa allt vi gor och att ligga i fram-
kantivar bransch. Vi stravar efter att identifiera och utveckla
loésningar som gagnar vara kunder och foérbattrar prestandan
hos vara produkter. Innovationerna kretsar kring ny teknik och
digitalisering som kan férbattra vart kunderbjudande saval
miljomassigt som ekonomiskt. Var langsiktiga ambition ar att
fortsatta vara en ledande aktér inom intelligent gruvdrift och
infrastruktur, automation och interoperabilitet.

Finansiella mal

Vart mal ar att erbjuda forstklassigt vardeskapande genom en
kombination av starkt rorelseresultat, effektiv kapitalanvand-
ning samt stabil och 6kande utdelning till vara aktieagare.

Mal Beskrivning

Tillvaxt

terad av selektiva forvarv.

Lonsamhet

Epirocs mal ar att uppna en arlig intaktstillvaxt pa atta
procent dver en konjunkturcykel, och att vaxa snabbare an
marknaden. Tillvaxten kommer att vara organisk, komplet-

Epirocs mal ar att ha en branschledande rérelsemarginal,
med stark motstandskraft dver konjunkturcykeln.

Sakerhet och
hallbarhet

Genom att utveckla sakra och miljdeffektiva produkter och
loésningar kan vi hjalpa vara kunder att minska sin miljopaver-
kan och férbattra sakerheten i deras verksamheter.

Viarverksamma i en bransch dar sakerhet samt hallbarhets-
risker och méjligheter alltid ar narvarande. Arbetsrelaterade
olyckor ar en realitet bade fér vara kunder och fér oss, och var
verksamhet paverkar miljon. Vi ser hallbarhet som en konkur-
rensfordel och ar dvertygade om att vart forhallningssatt till
hallbarhet kommer att vara en drivkraft for langsiktig tillvaxt.
Epirocs hallbarhetspolicy ar var guide nar vi utvecklar utrust-
ning och lésningar, allt konstruerat med anvandarsakerheten
och minskad miljopaverkan i atanke. Ny teknik ar en drivkraft
for denna trend. Om vi ska forbli en trovardig leverantdr av
hallbara produkter maste vi halla en hég standard i hela varde-
kedjan, vilket inbegriper ett starkt engagemang och respekt
for manskliga rattigheter och ett tydligt avstandstagande fran
korruption. Detta ar integrerat i var uppférandekod och galler
alla medarbetare och aven vara affarspartners som férvantas
agera med samma hoga integritet.

Detta ska uppnas genom snabb anpassning till den cykliska
efterfragan pa utrustning kombinerat med en motstands-
kraftig och vaxande eftermarknadsverksamhet.

2015-2018
10%

genomsnittlig
arlig tillvaxttakt

2018
22%

intaktstillvaxt

18,3%
genomsnittlig
rorelsemarginal

19,3%

rorelsemarginal

Kapital-
effektivitet

Kapitalstruktur

Utdelnings-
policy
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Epirocs mal ar att férbattra kapitaleffektiviteten och mot-
standskraften. Investeringar och férvarv ska skapa varde.

Epiroc ska ha en effektiv kapitalstruktur och flexibilitet att
gora valda forvarv. Malet ar att behalla ett hogt kreditbetyg
(investment grade).

Epirocs mal ar att ge aktiedgarna langsiktigt stabil och
o6kande utdelning. Utdelningen ska motsvara 50% av
nettovinsten éver en konjunkturcykel.

25,7%
genomsnittlig
ROCE

32,0%
ROCE

BBB* Epiroc har tilldelats
kreditbetyget BBB+ som langfris-
tig emittent med stabila utsikter

Den féreslagna utdelningen
motsvarar 479, av nettovinsten
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Narvaro och
penetration

Malet ar att utdka var ledande stallning inom verksamhets-
kritiska tilldmpningar genom ett dkat kundsamarbete och
ny teknik.

Viarbetar standigt med att férbattra kunderbjudandet och
starka var position dar det ar strategiskt viktigt att ha en stark
narvaro. Genom att framst arbeta med direktférsaljning och
service, att ofta ha personal pa kundernas anlaggningar och
att involvera kunderna i utvecklingen av produkter och proces-
ser bygger vi upp starka relationer och far en uppfattning om
kundernas énskemal, krav och behov. Vi ska dra férdel av digi-
talisering och ny teknik for att narma oss kunderna annu mer.

Effektivitet i verk-
samhet och service

Vi dkar var flexibilitet genom att ha en skalbar och resurseffek-
tiv produktion, och starker motstandskraften genom att utdka
eftermarknadsverksamheten.

Vi har en kultur som innebar att vi kontinuerligt férsdker for-
battra och géra det som ar bra &nnu battre och var organisa-
tion bygger pa decentraliserat ansvar och befogenheter. Detta
maojliggér snabba beslut och motiverade medarbetare, vilket
resulterar i flexibilitet och battre verksamhetsutveckling.

Hallbarhetsmal

Epiroc har faststallt ett antal hallbarhetsmal och nyckeltal fér
att sakerstalla att var verksamhet fortsatter att vara konkurrens-
kraftig och etiskt hallbar. Vi stravar efter att minimera miljo-
paverkan bade fran produktionen och fran anvandningen av

Mal Beskrivning

Att leva upp till de hégsta
etiska normerna

Vi investerar i sakerhet och

vilbefinnande miljon arbetstimmar

Vi anvander resurser

ansvarsfullt och effektivt il ey isislereil

Vivaxer med passionerade
medarbetare och djarva
ledare
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Procentandel av betydande leverantérer som
bekraftat att de foljer Epirocs uppférandekod

Foérnybar energi fran verksamheten, inkl. férnybar

Kommunikativt ledarskapsindex

Procentandel kvinnliga chefer i koncernen

Véra strategier och mal

Tillverkningen av utrustning baseras pa kundorder och
merparten av komponenterna kops in fran externa leveran-
térer medan en mindre del produceras internt. Detta gor oss
flexibla i produktionsprocessen fér att kunna hantera varia-
tioneri efterfragan.

Eftermarknadsverksamheten, som snarare ar kopplad till
kundernas produktion an deras investeringar, ar mer stabil
over tid an utrustningsforsaljningen och dkar motstands-
kraften. Genom att utdka vart produkt- och serviceutbud
ska vi fortsatta att utdka var eftermarknadsverksamhet och
ytterligare 6ka motstandskraften.

Manniskor och
ledarskap

Samarbete och stimulerande uppgifter inspirerar var personal
att utvecklas.

Vara medarbetare ar hart arbetande, nyfikna, passionerade
och motiverade. Personal med talang och begavning arav
storsta vikt for att genomféra var strategi. Vi uppmuntrar med-
arbetarna att ta ansvar fér sin egen utveckling och karriar, med
stod fran sina chefer, till exempel genom att prova olika befatt-
ningar, anta nya utmaningar och standigt utvecklas. En férut-
sattning for att uppna basta resultat ar att ha mangfald i perso-
nalstyrkan nar det galler nationalitet, kon, alder, erfarenhet och
utbildning. Vi har ett langsiktigt perspektiv pa rekrytering for
att forvissa oss om att vi har ratt expertis och ledarskap.

vara produkter, att erbjuda sakra arbetsforhallanden och
utvecklingsmojligheter for de individuella medarbetarna, samt
att leva upp till de hogsta etiska normerna. Samtliga hallbar-
hetsmal aterfinns pa sidorna 126-127.

2015-2018
96%

2018
98%

Arbetsrelaterade olyckor med franvaro per en 40 34

57% 60%

Mal fér kommunikativt ledarskapsindex
ska faststallas under 2019

18,8% 20,0%




Vara strategier och mal

Vardeskapande atgarder

Aktuella atgarder for att uppna malet om lonsam tillvaxt inkluderar teknikutveckling,
forbattrade kunderbjudanden, kostnadseffektivitet och kompletteringsférvarv - alltid

baserat pa hallbarhet.

Fortsatt produktutveckling baserad pa ny teknik

Vi kommer att fortsatta investera i utvecklingen av innovativa
produkter och lésningar baserade pa ny teknik som driver

pa automation och interoperabilitet. Vara utvecklingsprojekt
omfattar férarlds och fijarrstyrd utrustning samt uppkopplings-
mojligheter.

Intelligent gruvdrift och infrastruktur kraver ett komplext,
digitalt ekosystem. Férutom utrustning med automatiserade
funktioner utvecklar vi digitala lésningar som kan tillhanda-
halla tillforlitliga data fran hela utrustningsflottan och realtids-
positionera utrustning och de pagaende aktiviteternai gruvan.
Lésningarna kan jamféras med ett trafikledningssystem som
kan utgora ett stoéd for kunderna i deras planering och genom-
férande av verksamhet och underhall. Vi har beslutat att satsa
pa ett enhetligt granssnitt med system och lésningar som kan
stodja utrustning fran valfri utrustningstillverkare (dvs. produ-
centoberoende) och som presenteras for kunden som ett
allmant granssnitt.

faststallda
hallbarhetsmal
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Nya maskiner har utrustats med Epirocs
overvakningssystem Certiq. Vi eftermonterar
aven pa befintlig utrustning.

Exempel pa atgarder for

att uppna vart mal:

- Fortsatt produktutveckling baserad pa ny teknik
- Effektivisering av logistikkedjan

- Okad servicepenetration

- Digitaliseringsinitiativ for att utveckla var
serviceverksamhet

- Satta hallbarhetsmal
- Framja tillvaxt med hjalp av tillaggsfoérvarv

Under 2018 lanserade vi var andra generation av batteridriven
utrustning och vi kommer att utdka portfélien med utslappsfria
maskiner kontinuerligt. Utvecklingen av batteridriven utrust-
ning ar kopplad till batteriprestandan och var vision ar att inom
fem ar erbjuda ett komplett sortiment av batteridrivna under-
Jjordsmaskiner. Elektrisk utrustning i gruvor minskar behovet
och darmed kostnaderna for ventilation och luftkvaliteten blir
betydligt battre samtidigt som utrustningens energiférbruk-
ning minskar.

Effektivisering av logistikkedjan

Epirocs kunder staller krav pa hog kvalitet och forstklassig
eftermarknadsservice. Som ett stod for vara kunder har vien
global narvaro, aven i mycket avlagsna omraden, vilket med-
for en del lagerhallning av reservdelar och férbrukningsvaror.
For att ytterligare dka servicenivan till vara kunder, optimera
lagernivaerna och minska bade kostnader och koldioxidut-
slapp fran transporter, initierade vi ett program fér utveckling
av logistikkedjan i bérjan av 2018. Vi raknar med betydande
effektivitetsforbattringar fran programmet som loper fram till
2021. Vi har aven vidtagit atgarder for att forbattra produkt-
mixen och effektiviteten i var bergborrverktygsverksamhet i
segmentet Tools & Attachment. Atgarderna inkluderar bland
annat prioritering av produkter och verksamheter samt interna
effektiviseringar.
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Okad servicepenetration

Epiroc har en omfattande eftermarknadsverksamhet vars
tianster gor det maojligt for kunderna att vara produktivare
genom att sakerstalla att nédvandig utrustning alltid fungerar.
Under 2018 vidareutvecklade vi serviceverksamheten. Med
riktade atgarder och fler uppkopplade maskiner férbattras
var kunskap om var utrustningen ar placerad och hur den
anvands, vilket gjort det méjligt att dka var marknads- och
kundandel for serviceavtal. Vi har ocksa tagit fram en serie
serviceprodukter som ar anpassade till kundernas varierande
servicebehov. Ambitionen ar att ha ett enkelt och transparent
serviceerbjudande.

Digitaliseringsinitiativ for att utveckla

var serviceverksamhet

Digitalisering skapar nya mojligheter inom service. Genom
uppkoppling av maskinparken och vart dvervakningssystem
Certiq kan vi, baserat pa realtidsdata om utrustningens anvand-
ning, erbjuda férebyggande och till och med férutsagbart
underhall. Detta hjalper kunderna att 6ka produktivitet och
sanka verksamhetens totalkostnad. Ny utrustning levereras
med Certig, men systemet kan aven monteras pa aldre utrust-
ning. Vi skapar en digital plattform fér kunder, medarbetare
och externa parter.

Satta hallbarhetsmal

Hallbarhet och ansvarsfullt foretagande ar aspekter som
integreras i alla vara kunderbjudanden och affarsprocesser. Vi
anser att detta ar grundlaggande for att skapa ett foretag som
kan tackla framtida utmaningar och ta fasta pa méjligheter i

Nollutslapp

Var vision ar att inom fem
ar erbjuda ett komplett
sortiment av batteridrivna
underjordsmaskiner.

&2 Epiroc
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Véra strategier och mal

en varld som férandras i snabb takt. Under 2018 identifierade
vi féljande fyra omraden som vi ser som viktiga for att vara
framgangsrika aven i framtiden: att leva upp till de hogsta
etiska normerna, att investera i sakerhet och valbefinnande,
att anvanda resurser ansvarsfullt och effektivt samt att vaxa
med passionerade medarbetare och djarva ledare. For varje
omrade finns faststallda mal, totalt 12, och nyckeltal. Priorite-
ringarna ar satta for att sakerstalla att vi tar tillvara méjligheter
samtidigt som vi reducerar risker.

Framja tillvaxt med hjalp av tilldggsforvarv
Forvarv aren del av var strategi och kommer att framja tillvax-
ten. Under 2018 slutfoérde vi sex férvarv som alla lag i linje med
vara fyra huvudkriterier for férvarv, namligen att de ska:

- Oka narvaron och penetrationen

- Stanga gap i produktportféljen

- Utdka serviceerbjudandet

- Tillféra teknik och férkorta tiden till marknaden




Var verksamhet

Fokus pa kundernas produktivitet,
sakerhet och hallbarhet

Epirocs kunder ar féretag i gruv- och infrastrukturindustrin som prioriterar produktivitet
och total driftskostnad. Vi har kunskap om deras viktigaste utmaningar och vara lésningar
ar framtagna for att hantera och lésa dessa utmaningar.

Vara kunder

Under 2018 var cirka 73% av orderingangen hanférlig till
kunder i gruvindustrin medan kunder inom infrastruktur-
tilldmpningar svarade for cirka 27%.

Gruvbolag ar ofta stora med manga arbetsplatser, men det
finns aven bolag med enbart en arbetsplats. De anlitar ibland
underleverantorer fér utveckling av gruvor, produktion och/
eller prospektering. Under 2018 svarade Epirocs tio stérsta
kunder for 18% av vara intakter. Samtliga dessa ar gruvbolag
med ett flertal arbetsplatser. Ingen enskild kund ar domine-
rande. Inom gruvindustrin ar merparten av vara kunder inrik-
tade pa utvinning av guld och koppar, och var exponering mot
dessa tva mineral har varit tamligen stabil 6ver tid.

Vara kunder i infrastrukturindustrin varierar fran globala aktérer
som har ett stort antal stenbrott eller medverkar i stora infrastruk-
turprojekt, till sma lokala entreprendrer som ager en maskin
eller ett hydrauliskt verktyg fér entreprenaduppdrag och/eller
bergbrytning. Uthyrningsforetag ar ocksa kunder for var infra-
strukturutrustning och relaterade tjanster.

Exponering mot gruvdrift (per mineral) och infrastruktur

Infrastruktur
27% M Guld, 21%

Il Nickel, bly, 9%
M Platina, 4%
W zink. 2%

, Gruvdrift

73%

Koppar, 17%
Jarn, 5%

B Kol.3%

B Ovriga, 12%

Uppskattad exponering baserad pa orderingangen under 2018

Exempel pa kunder ar Anglo American, Astaldi, Boliden,
BHP Billiton, Dragados, Freeport-McMoRan, Glencore, Gold-
corp, Heidelberg Cement, Hochtief, LKAB, Rio Tinto, Vale
och Votorantim.

Sarskilt inom gruvbranschen pagar en konsolidering, dar vara
kunder bildar stérre bolag. De inriktar sig allt mer pa att hitta
synergieffekter genom att minska antalet utrustningsleveran-
torer, vilket gynnar stérre, mer stabila aktérer och fullservice-
leverantorer som Epiroc.

12

Fokus pa att lésa kundernas utmaningar

Till de storsta utmaningarna for vara kunder hor ékad pro-
duktivitet och utnyttjandegrad samt sankta driftskostnader.
Andra kundutmaningar ar att férbattra miljdprestanda och
arbetsmiljon for de anstallda. Epirocs lésningar fokuserar pa
att hantera och l6sa dessa utmaningar. Vart natverk for direkt-
férsaljning borgar for att utrustning och servicetjanster saljs
av tekniskt utbildad personal med goda kunskaper om till-
ldmpningsomradena. Var utrustning ar ofta i drift dygnet runt.
Det kan bli kostsamt om utrustningen inte ar tillganglig nar den
behdvs eftersom det kan leda till avbrott i kundens produk-
tion. Kundens kostnad for var utrustning och service utgdér en
relativt liten delav den totala driftskostnaden, men ar mycket
viktig for kundens totala effektivitet och produktivitet. Vara
kunder valjer helst leverantérer med dokumenterat hog kvali-
tet och palitlighet.

| dagslaget har kunderna ett 6kat fokus pa att forbattra pro-
duktiviteten genom battre utnyttjande av utrustningen och
effektivare anvandning av medarbetarna. Vi hjalper kunderna
att oka produktiviteten pa ett hallbart satt snarare an att driva
pa kapacitetsutbyggnaden. Detta astadkoms med automati-
serade, kompatibla och digitala system. Epiroc har utvecklat
och kommersialiserat ett flertal banbrytande tekniska innova-
tioner for att tackla kundernas utmaningar. Vi samarbetar med
flera utrustnings- och serviceleverantorer, teknikféretag och
universitet for att bidra till ytterligare innovation i branschen.

Kundprioriteringar:

- Sakrare arbetsmiljo

+ Hégre produktivitet

- Lagre total kostnad for verksamheten
- Mer avancerad och effektiv utrustning
- Okad hallbarhet

Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2018



Global kundbas

Epirocs produkter och tjanster saljs till kunder i mer an 150 lander. Vara kunder ar i mycket
stor utstrackning globala féretag och vill ha partners som har liknande global forsaljnings-
och servicenarvaro. Var utrustning saljs huvudsakligen direkt till slutkunden genom vart
omfattande globala forsaljningsnatverk, men ocksa via distributorer och till maskinuthyr-
ningsféretag. Vi har en stor global serviceorganisation som tillhandahaller service och
reservdelar. Utrustningsforsaljningen sker ofta tillsammans med avtal som inkluderar
servicetjanster, reservdelar och forbrukningsvaror. Forsaljningsnatverket skapar en viktig
kundnarhet vilket har bidragit till langsiktiga och samarbetsbaserade kundrelationer.

Geografisk fordelning av intakter

85%

Ungefarlig andel
direktférsaljning

Nordamerika

227

Sydamerika

13%
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Europa

247

Afrika/Mellandstern

147

Asien/Australien

277

13



Var affarsmodell

Flexibel och motstandskraftig

Var affarsmodell kdnnetecknas av fokuserad och decentraliserad verksamhet, en global
narvaro, tydligt fokus pa innovation, stark serviceverksamhet och flexibel tillverkning.

Decentraliserad verksamhet

Var organisation baseras pa principen om decentraliserat
ansvar och befogenheter. Detta mojliggér snabba besluts-
vagar och motiverade medarbetare, vilket resulterar i battre
utveckling av verksamheten. Epiroc ar indelat i sju divisioner
som var och en ansvarar for ett visst utbud och fokuserar pa att
levereraresultat i linje med de strategier och mal som koncer-
nen har stallt upp. For att sakerstalla skalférdelar och effektiva
processer och for att underlatta samarbeten, har ett antal
divisionsdvergripande rad inrattats fér forskning och utveck-
ling (FoU), marknadsféring, produktion, inkdp, manniskor och
ledarskap, finans, SHEQ (sakerhet, halsa, miljé och kvalitet)
samt service.

Direktférsaljning ger starka kundrelationer
Kontakten med marknaden sker framst via ett direktférsaljnings-
och servicenatverk som skapar en viktig narhet till kunderna
och bidrar till att bygga upp vara starka kundrelationer. Utrust-
ningen saljs av tekniskt kunnig personal med omfattande kun-
skaper om tilldmpningar och servicenatverket hjalper vara
kunder att uppna en hdgkvalitativ verksamhet.

Stark och beprévad verksamhetsmodell

Flexibel tillverkning

Var modell for tillverkning och logistik med lag kapital-
bindning ar organiserad fér att snabbt och effektivt kunna
anpassas vid andringar i efterfragan. Tillverkningen baseras
huvudsakligen pa kundorder, men tillverkningen av viss
standardutrustning i héga volymer och férbrukningsvaror
baseras pa prognostiserad efterfragan. Var egen produktion
bestar framst av montering, dar vi kontinuerligt stravar efter
att 6ka effektiviteten och flexibiliteten genom lean-initiativ.
Merparten av produktionskostnaden fér utrustning, omkring
75%, utgdrs av inkdpta komponenter medan runt 25% utgor
internt tillverkade nyckelkomponenter, monterings- och over-
headkostnader. Eftersom huvuddelen av produktionen utférs
av underleverantérer ar produktionen flexibel och kan snabbt
anpassas till volymférandringar.

Omfattande FoU sakrar innovationer

En viktig faktor for var framgang ar var formaga att utveckla
nya och innovativa produkter som tillgodoser kundernas
behov och 6kar deras produktivitet. Ledstjarnan i var FoU ar att
sakerhet och halsa, miljo, ekonomi och dkad effektivitet ska ga

Vi har en kultur som innebar att vi kontinuerligt férsoker hitta satt att forbattra

och gora det som ar bra annu battre:

Hoég andel direktférsaljning och service

Tydligt fokus pa innovation

Stark serviceverksamhet

Flexibel tillverkningsfilosofi

Forsknings- och utvecklingskostnader

977

MSEK

>10 000

Medarbetare i eftermarknadsverksamheten

Fokuserade och decentraliserade verksamheter
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hand i hand. Utvecklingsprocessen utgar fran kunderna och
deras utmaningar, prioriteringar och behov.

Epiroc har marknadsbolag i mer an 60 lander som fangar
upp efterfragan och konkurrenssituationen pa sina respek-
tive marknader. Férsaljningsorganisationen skannar ocksa
marknaden aktivt for att fa en uppfattning om trender och vad
konkurrenterna gér. Kundernas efterfragan kan variera stort
beroende pa olika férhallanden pa respektive marknad, men
ocksa pa hur utrustningen traditionellt anvands. Inképsorga-
nisationen tar ocksa aktiv del i produktutvecklingsprocessen
for att hitta l@mpliga leverantérer och ratt komponenter fér
den produkt som utvecklas, och samarbetar med service-
organisationen fér att identifiera potentialen for och efter-
fragan pa service.

FoU-verksamheten ar decentraliserad for att utnyttja specifik
produktkunskap och det finns ett sarskilt rad fér att samordna
FoU-arbetet i koncernen. Runt sju procent av den totala per-
sonalstyrkan arbetar med forskning och utveckling.

Visamarbetar ocksa med ett antal utrustnings- och service-
leverantorer, teknikforetag och universitet for att skapa ytter-
ligare innovation. Bland leverantérerna kan namnas Ericsson,
ABB, Saab Combitech och Dassault Systems. For att snabbare
na ut pa marknaden och sakerstalla att vi anvander de basta

Global narvaro

| slutet av 2018 hade vi 24 produktionsanlaggningar i 12 lander,

varav 15 inom segmentet Tools & Attachment och atta inom
segmentet Equipment & Service. En anlaggning servar bada

@ Lander dar Epiroc har
férsalining

@ Produktionsanlaggning
for utrustning
Produktionsanlaggning
for verktyg och tillbehor
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Var affdrsmodell

tillgangliga teknologierna investerar vi ocksa i teknikbolag,
till exempel Mobilaris (realtidspositionering) och ASI Mining
(automation).

Motstandskraft genom eftermarknaden
Kundernas kostnader for forbrukningsvaror och tjanster tende-
rar att vara aterkommande och relativt stabila under hela kon-
junkturcykeln, och vanligtvis mindre skiftande an investeringar
i utrustning. Vi har en omfattande installerad bas av utrustning
som kraver regelbundet underhall och utbyte av verktyg och
tillbehor eftersom de anvands i pafrestande tilldmpningar som
borrning, demolering och bergbrytning. | lagkonjunkturer, nar
investeringarna minskar, blir underhall, renovering och éver-
syn av utrustning annu viktigare for att forlanga utrustningens
livslangd. Nar investeringarna okar, vilket leder tillen storre
installerad bas av utrustning, driver denna efterfragan pa
eftermarknaden.

Var styrka pa eftermarknaden ligger i vart globala servicenat-
verk. Inom eftermarknadsverksamheten har vi éver 10 000
medarbetare, varav mer an halften ar servicetekniker. Detta
motsvarar mer an 70 procent av personalen.

segmenten. Vi har marknadsbolag i mer an 60 lander som
bevakar efterfragan och konkurrenssituationen pa de 6ver 150
marknader dar vi har férsaljning.




Vart erbjudande

Verksamhetskritiska losningar

Vi erbjuder utrustning, tjanster och férbrukningsvaror till utvalda nischer av
gruv- och infrastrukturmarknaderna. Vara produkter anvands huvudsakligen
i tilldmpningar fér harda bergarter. Kunder éver hela varlden férlitar sig pa
vara expertkunskaper och innovationer som bidrar till att de kan utveckla
sina verksamheter och bli mer hallbara, effektiva och produktiva.

Oversikt 6ver tillAmpningar och erbjudanden Intakter per tillampning

Vara produkter vander sig huvudsakligen till attraktiva nischer

pa marknaderna for gruvdrift och infrastruktur som primart

bestar av bergborrning och bergbrytning. Det som utmarker

dessa nischer ar att de kraver avancerad, hogeffektiv utrust-

ning och omfattande service under utrustningens livslangd.

Vi erbjuder losningar for bade underjords- och dagbrotts- 50% 50%
tilldmpningar, med ett bredare utbud fér underjord.

M Ovanjordstillampningar
Underjordstillampningar

G rUVb rytn I ng Var gruvmarknad kannetecknas av:

Cirka 73% av var verksamhet avser gruvtillampningar. Tillamp- . Stora kunder
ningarna inkluderar produktions- och utvecklingsarbete fér bade - Héga investeringar per kund
underjordsgruvor och dagbrott samt mineralprospektering. Inom . . ..

detta omrade arbetar vi framst med direktforsaljning. Distributorer » Utrustningen kvar i gruvan, forflyttas
anvands i mindre utstrackning och da framst pa marknader dar endast inom arbetsplatsen

vi har en férhallandevis liten kundbas. « Kontinuerlig drift

Oversikt 6ver tillimpningar och produkter for gruvdrift

Gruvbrytning under jord Gruvdrift i dagbrott Prospektering

+ Riggar fér spranghalsborrning under jord + Riggar fér spranghalsborrning ovan jord + Riggar fér karnborrning under jord

+ Utrustning for lastning och transport + Bergborrverktyg + Riggar fér karnborrning ovan jord
under jord - Hydrauliska verktyg + Borriggar for omvand spolning

+ Mekanisk bergbrytning + Service och reservdelar + Bergborrverktyg

+ Utrustning for bergférstarkning + Service och reservdelar

+ Ventilationssystem

- Bergborrverktyg

+ Hydrauliska verktyg

- Service och reservdelar

16 Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2018




Infrastruktur

Infrastrukturtilldmpningar utgor cirka 27% av var verksamhet.
TilldAmpningarna inkluderar spranghalsborrning fér tunneldrivning
vid vag-, jarnvags- och dammbyggen, ballastproduktion och annat

Vart erbjudande

Var infrastrukturmarknad

kannetecknas av:
- Stort antal kunder

- Lagre investeringar per kund

« Utrustningen forflyttas mellan
olika arbetsplatser

 Mer projektbaserad verksamhet

anlaggningsarbete, demolering av byggnader, broar och industri-

anlaggningar samt andra borrningstillampningar. Merparten av fér-
saljningen sker direkt, men vi anvander aven distributorer eftersom
kundbasen ar mer fragmenterad an inom gruvsektorn. Den storsta

andelen distributérer aterfinns for hydrauliska verktyg.

Oversikt 6ver tillimpningar och produkter fér infrastruktur

by

Infrastruktur under jord

+ Riggar fér spranghalsborrning under jord

+ Utrustning for lastning och transport
under jord

+ Utrustning for bergférstarkning

+ Ventilationssystem

+ Bergborrverktyg

- Hydrauliska verktyg

+ Riggar fér karnborrning under jord

+ Service och reservdelar

Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2018

Infrastruktur ovan jord och
for stadsutveckling

+ Riggar fér spranghalsborrning ovan jord
+ Riggar fér brunnsborrning

+ Bergborrverktyg

+ Hydrauliska verktyg

+ Service och reservdelar

H

Demolering och atervinning

Tk

- Hydrauliska verktyg
- Hydraulhammare, saxar, pulveriserare,
multigripdon, magneter, markvibratorer,
skopkrossar osv.
- Service och reservdelar
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Vart erbjudande
Eftermarknad

Vart varldsomfattande servicenatverk utgor ryggraden i vart
erbjudande. En mycket kompetent och engagerad service-
personal pa faltet garanterar en optimal maskinprestanda och
att vi haller oss ajour med kundernas behov.

Epirocs utrustning anvands framst i kravande miljéer, vilket
leder till betydande underhallsbehov och regelbundna
utbyten av reservdelar och forbrukningsvaror som ar utsatta
for slitage. Utrustning saljs ofta tillsammans med avtal som
inkluderar service, reservdelar och férbrukningsvaror, i syfte
att sakerstalla tillgangligheten och optimera kundernas
produktivitet och totala driftskostnad.

Omkring tva tredjedelar av vara intakter kommer fran efter-
marknaden baserat pa kundernas inkop av férbrukningsvaror,
underhall, renovering och éversyn.

Service

Service och reservdelar ar en viktig del i vart erbjudande.
Serviceorganisationen fokuserar pa reservdelsférsérjning,
service, supportlésningar och utbildning. Vart serviceutbud
stracker sig fran kompletta serviceavtal som i princip tar hand
om all skotsel av utrustningen till pay-as-you-go-ldsningar.

Vara servicetekniker ar specialiserade och har ingaende
kunskap om utrustningen och dess tillampningar. Service-
organisationen hjalper aven kunderna med utbildning och
supportlésningar, bland annat utbildning av operatérer i hur
man anvander var utrustning, support vid utbildning av tek-

Exempel pa
serviceerbjudanden

e!l

niker samt automationslésningar for att skapa nya satt att
anvanda utrustningen med hjalp av avancerad teknik.

Vihar ett globalt servicenatverk. Tack vare ett valutbyggt
servicenatverk far kunderna snabbt kontakt med service-
teknikerna, vilket vi anser vara ett mycket viktigt kriterium
for kunderna, da deras utrustning ofta anvands dygnet runt
och den potentiella kostnaden for produktionsavbrott kan
bli mycket hog.

Eftersom mycket av det arbete som utférs av utrustningen

ar kravande ar forbrukningen av reservdelar hdg, och vissa
delar kan till och med bytas varje dag. Vi tillhandhaller ett brett
utbud av reservdelar till den utrustning vi salt, men ocksa ett
utbud av universella reservdelar som anses vara standard
inom branschen.

Det finns servicepaket fér hela spektret av kunder, fran dem
som kontinuerligt behéver servicepersonal pa plats till kunder
som foredrar att skota sin utrustning sjalva. Vi erbjuder aven
serviceuppgraderingar och konverteringssatser som adderar
fler funktioner eller férbattringar till viss utrustning. Renove-
ringsldsningar och halvtidsservice ar ldsningar som forlanger
livslangden pa en komponent eller hela maskinen. Ett urvalav
vart serviceutbud visas nedan.

Serviceavtal
och éversyn

+ Rig Scan - en 6versyns-
tjianst fér maximal drifttid

- CARE-avtal - avtal som
omfattar férebyggande
inspektioner och underhall

- Arbetsplatsavtal - stéd for
teknik, administration och
ledning pa saval lokal som
global niva

Reservdelar och
reparationssatser

Reparations- och servicesat-
ser, ersattningskomponenter
och satser for forebyggande

underhall

Renoveringslésningar

Begagnade komponenter
aterstalls till ursprungligt
skick enligt specifikationer

Halvtidsservice
(Midlife services)

Gamla komponenter ersatts
med nya for att aterstalla
utrustningen till sin maximala
produktivitet och drifteffek-
tivitet till en brakdel av kost-
naden fér en ny maskin
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Vart erbjudande

Hydraulhammare

Férbrukningsvaror Tillbehor ) ,
Vi har dven ett omfattande utbud av forbrukningsvaror, till Tillampningar for hydrauliska verk-
exempel bergborrverktyg och hydrauliska verktyg. Dessa tyg omfattar stensprackning och berg-

ingar ocksa i var eftermarknadsverksamhet. brytning, demolering av byggnader,
betong- och stalkonstruktioner samt

asfalt, materialseparering, atervinning
och avfallshantering. De hydrauliska
verktygen for gravmaskiner och andra
maskiner erbjuds framst till kunder som
arverksamma inom anlaggning, demo-
lering, atervinning och i viss utstrackning
aven inom gruvdrift och bergbrytning.

Verktyg

Bergborrverktyg inbegriper till exempel borrkronor och stanger
for borrning bade under och ovan jord samt bergbultar for
effektiv bergférstarkning i gruv- och infrastrukturtilldmpningar.
Bergborrverktygen fasts i regel pa bergborrningsutrustning
och dessa kan aven anvandas pa andra tillverkares bergborr-
ningsutrustning.

Utvecklingen av tillbehér drivs bland
annat av ny lagstiftning. Demoleringsverk-
tygen anvands ofta i tranga och urbana mil-
joer och striktare regler infors for att forbattra
arbetsmiljén och sakerheten och minska
miljdpaverkan. Detta kraver l6sningar som kan
hantera sortering och bearbetning av demole-
ringsmaterial och ocksa minska utslapp, buller
och vibrationer.

Bergborrverktygssegmentet delar manga egenskaper med
ser-viceverksamheten. Det ar ocksa en integrerad delav vart
erbjudande och saljs ofta tillsammans med utrustning och
service. Vart erbjudande stracker sig fran fullserviceavtal, dar
vitar hand om kundens hela behov av bergborrverktyg, via
normala leveransavtal till enskilda kop.

Bergborrverktyg Kundbasen inom anlaggningssektorn ar mer

fragmenterad an inom gruvsektorn. De hydrauliska verk-
tygen saljs framst genom specialiserade distributorer runt

om ivarlden. Distributérerna sakerstaller professionell support
for olika tilldmpningar och erbjuder aven service, reservdelar
och forbrukningsvaror.

Halvtidsservice

63%

av var verksamhet ar
eftermarknad

.. och efter
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Vart erbjudande

Losningar for automation, interoperabilitet

och en mer hallbar driftsmiljo

Automation hojer sakerheten
och produktiviteten

Manga av Epirocs kunder forsoker hitta olika satt att dka pro-
duktiviteten, minska kostnaderna och samtidigt uppratthalla
en saker arbetsplats. Automation kan vara lésningen pa dessa
onskemal. Funktioner som ar kopplade till automation ar, bland
andra, halnavigeringssystem, automatisk positionering, digitala
supportprogram och sensorer som mater motor- och slagtim-
mar, borrade meter, borrsjunkning, bransleférbrukning osv.

Férdelen med automation ar férbattrad sakerhet genom att
flytta medarbetarna fran farliga omraden pa arbetsplatsen till
ett skyddat kontrollrum. Automation leder aven till 6kad pro-
duktivitet, hdgre nyttjiandegrad, minskning av oplanerat under-
hall, férbattrad bransleeffektivitet, battre arbetsmiljé, minskad
trotthet och forslitning hos forare osv.

Automation har pa kort tid vackt ett stort intresse i branschen
aven om de mer omfattande lésningarna, sasom helt auto-
noma fordon och trafikledningssystem, fortfarande ar i sin
linda. Vi har ett nara samarbete med vara kunder i manga pro-
Jjekt varlden éver och har automationscenter pa fem kontinen-

Oversikt och exempel pa

var utrustning och service

for gruvtilldampningar

ovan och under jord

o ROC - rigg fér ovanjordsborrning

e PitViper - rigg for ovanjordsborrning

Simba - rigg for produktionsborrning under jord
Boomer - ortdrivningsaggregat

Boltec - bultningsaggregat for bergforstarkning
Scooptram - underjordslastare

Minetruck — underjordstruck

Diamec - rigg for prospekteringsborrning
Hydraulhammare

Verkstad under jord med batteriladdningsstation

Kontrollrum

66000006000

20

ter. Uppkopplade fordon och sjalvkérande maskiner ar redan
en realitet i stdrre gruvor och pa stdrre byggarbetsplatser.

Redan 1998 introducerade Epiroc den forsta versionen av
riggkontrollsystemet (RCS) fér underjordsriggar. Det gjorde
det maojligt for operatéren att ha full kontroll 6ver samtliga
borrningsfunktioner genom att anvanda maskinens bildskarm
och mandverpanel, vilket ger mycket battre precision och
banarvag for automation. Idag kan de flesta av vara mest
avancerade utrustningsenheter fér gruv- och infrastruktur-
tilldmpningar utrustas med senaste versionen av RCS

och kan aven konfigureras sa att enheterna kan kommu-
nicera med varandra.

RCS-plattformen gor det mojligt for borriggsoperatoren att
férbereda aggregatet och starta borrningscykeln. Darefter
skoter datorer och sensorer borrningsarbetet. Utrustningen
kan aven fjarrstyras, vilket innebar att operatéren kan sitta
pa ett kontor eller i externt placerade operatorsstationer och
skoéta maskinen fran en saker plats. Fullstandigt automatiskt
blir det forst nar maskinen blir helt sjalvgaende utan opera-
térsinblandning. Det ar ocksa da den hogsta produktivitets-
vinsterna uppnas.
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Vart telematiksystem Certiq tillhandahaller tillforlitliga produk-
tionsdata for bade enskilda maskiner och hela maskinparken,
via en anvandarvanlig webbportal. Detta ger en total dverblick
over verksamheten i realtid. Systemet skickar aven ut med-
delanden, varningar och larm fran utrustningen och kan skota
underhallsplaneringen. Vi erbjuder aven ett system for att
spara utrustning i realtid som heter Mobilaris. Med kunskap om
var utrustningen befinner sig blir det méjligt att férbattra bade
utnyttjandet och samtidigt 6ka sakerheten. Vi har aven los-
ningar fér autonoma fordon som tacker in ett brett spektrum
av maskiner och tilldmpningar, inklusive autonoma lastare och
truckar. Automatiserade maskiner kan vara uppkopplade till
ett trafikledningssystem och operatérerna kan dvervaka hela
utrustningsflottan samt ge maskinerna instruktioner om vilka
arbetsuppgifter som ska utforas.

Batteriteknik och elektrifiering
for kostnadsbesparingar och
minskad miljopaverkan

Vara kunder soker l6sningar som Okar produktiviteten, sanker
kostnhaderna och som ar sakra och hallbara. Som svar pa detta,
har vi utvecklat en serie batteridriven utrustning for tillamp-
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Vart erbjudande

ningar under jord. Med elfordon istallet for dieseldrivna
maskiner minskar utslappen fran dieselmotorer, och darmed
kan kunderna forbattra arbetsmiljon och uppfylla de allt strik-
tare utslappsreglerna for produktionsanldggningar. Elmotorer
erbjuder aven battre verkningsgrad och lagre temperaturer,
och kraver mindre underhall &n motsvarande dieselmodel-
ler. Detta bidrar till 6kad produktivitet och lagre kostnader.
Kostnadssankningen uppnas framst genom minskat ven-
tilationsbehov.

De flesta av Epirocs underjordsriggar ar sedan manga ar till-
baka eldrivna, men ar anslutna via elkabel under borrningen.
Dieselmotorer anvands for att transporterna riggarna. Vi tror
att trenden mot elektrifiering kommer att bli starkare for last-
nings- och transportutrustning an for borriggar. Elektrifieringen
gar hand i hand med utvecklingen av batteriteknik och vi har
valt en strategi med byte av batterier for att minimera tiden
som utrustningen maste tas ur bruk fér laddning.
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Vardeskapande

Sa skapar vi varde

Var strategi och affarsmodell syftar till att maximera det varde som skapas fér koncernens
intressenter. Genom att utveckla, tillverka och salja produkter, ldsningar och tjanster som
forbattrar kundernas konkurrensformaga skapar vi ocksa varde for vara aktieagare, med-
arbetare, affarspartners och samhallet i stort.

Naturresurser

+ Energi: 172 GWh
+ 75% inkdpta komponenter

Finansiella resurser

+ Totala tillgangar: MSEK 36 155

- Investeringariinnovation och
forskning och utveckling:
MSEK 977

- Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar:
\ISI= Y4

Know-how

+ FoU-samarbeten med universi-
tet, kunder och affarspartners

+ 950 medarbetare involverade
i innovation/FoU

- Meran 1450 patent

Personal

- 13 847 medarbetare och 1610
personer som konsulter/extern
personal

29,

b

Makroekonomisk Intressenternas
utveckling och forvantningar
marknadstrender

Vara viktigaste framgangsfaktorer

+ Ledarskap inom attraktiva nischer med strukturell
tillvaxt pa gruv- och infrastrukturmarknaderna

- Stark och beprévad verksamhetsmodell
+ Motstandskraft som drivs av hég eftermarknadsexponering

+ Driver framtidens intelligenta gruvdrift och infrastruktur

R i

Mal och strategi
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Skapat varde:

Kunder

- Forbattrad produktivitet och
konkurrensférmaga

- Framjar miljévanligare gruv- och
infrastrukturverksamhet

+ Framjar sakrare arbetsmiljo for
kundernas medarbetare

- Minskad energiférbrukning

- Lagre total driftskostnad

Aktieagare

+ Nettoresultat: MSEK 5 437

- 33,2% avkastning pa eget kapital

- Foreslagen utdelning till aktie-
agarna for 2018 ar MSEK 2 519

Medarbetare

- 14 000 jobb i éver 60 lander

- Loner och ersattningar till med-
arbetare: MSEK 7 433

- Olycksfallsfrekvens, LTIFR,
minskade till 3,4 (4,3)

Milj6/samhalle

- Okad anvandning av férnybar energi

-+ Minskad total energiférbrukning
i forhallande till kostnad for
salda varor

+ Minskade koldioxidutslapp fran
transporter i forhallande till kostnad
for salda varor

- Forbattrad miljéprestanda i Epirocs
kunders verksamheter

+ Minskad vattenférbrukning
i vattenriskomraden

- Storre belopp inbetalt for direkta
statliga skatter

+ Samhallsinvesteringar pa MSEK 8,4

- Lokala inkop i de samhallen dar
Epiroc verkar

Affarspartners

+ Langsiktiga relationer och affars-
majligheter for omkring 1500 bety-
dande leverantorer, representanter,
aterférsaljare och distributorer

- Forbattrad sakerhet, halsa, miljé
och kvalitet genom revisioner

Vérdeskapande

Fordelning av direkt ekono-

miskt varde om MSEK 33 225*

6% 1%

M Affarspartners
M Medarbetare
Stater (skatter)
W Aktieagare och andra finansiarer

* Direkt ekonomiskt varde enligt
Global Reporting Initiatives riktlinjer.
Det férdelade ekonomiska vardet
ovan om MSEK 33 225 inkluderar inte
de MSEK 5 280 som balanserats i ny
rakning. Se sidan 126.

- Py . -
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Forvaltningsberattelse
Aret i sammandrag

2018 var det forsta aret for Epiroc som fristaende foretag efter splitten fran Atlas Copco.
Aret kannetecknades av hég kundefterfragan fran bade gruv- och infrastrukturindustrin,
och av en kraftig 6kning av orderingang, intakter och rérelseresultat.

Forvaltningsberattelse for Epiroc AB
Organisationsnummer 556041-2149

Vasentliga handelser

Splitten frén Atlas Copco och noteringen

pa Nasdaq Stockholm

Den 16 januari 2017 offentliggjorde Atlas Copco sin avsikt

att avskilja och dela ut affarsomradet Gruv- och bergbryt-
ningsteknik samt sin verksamhet Hydraulic Attachment Tools
(tidigare en del av divisionen Construction Tools), Epiroc, till
aktieagarna samt notera Epiroc pa Nasdaq Stockholm. Pa
Atlas Copcos arsstamma den 24 april 2018 beslutades att dela
ut samtliga aktier i Epiroc till aktiedgarna i Atlas Copco. Atlas
Copcos aktieagare erhéll en aktie i Epiroc for varje aktie som
innehades i Atlas Copco. Forsta dagen for handeli Epirocs
aktie var den 18 juni 2018.

Bakgrunden och motiven fér splitten kan sammanfattas pa
foljande satt: Styrelsen och koncernledningen bedémer

att uppdelningen i tva separata bolag skapar langsiktigt
aktiedagarvarde. Epiroc kan oka sitt fokus, kundvarde och sina
utvecklingsmajligheter samt ges maéjlighet att framgangsrikt
genomféra sina strategier under ledning av en fristaende
ledningsgrupp, med en fristaende styrelse och oberoende
tillgang till finansiering. Som fristdende bolag ar Epiroc ocksa
battre positionerat for att méta de olika utmaningarna och

Epirocs segment

mojligheterna i de branscher som bolaget vander sig till. En
bdrsnotering majliggédr aven for nuvarande och nya aktieagare
att investera direkt i Epiroc.

Epirocs historia gar tillbaka till 1873 da André Oscar Wallen-
berg tillsammans med sina kompanjoner grundade foretaget
Atlas i Stockholm, som tillverkade utrustning fér den svenska
jarnvagen. Den férsta bergborrmaskinen tillverkades 1905 och
bolaget har genom aren utvecklats till ett av de ledande fore-
tagen inom utrustning och service fér bergborrning och berg-
brytning for gruvindustri och infrastruktur. Epiroc fokuserar

pa nischer och tilldmpningar dar det finns behov av utrustning
och service som ar viktig fér kundens produktion och dar kun-
derna fokuserar pa produktivitet och totalkostnad. Ambitionen
ar att utveckla starka kundrelationer genom samarbete och
engagemang for innovation, sakerhet och hallbarhet.

Splittaktiviteter och Epiroc som fristadende féretag

Under 2017 och 2018 har merparten av de funktioner och
processer som inrattats for att transformera Epiroc till ett fri-
staende foretag, skilt fran Atlas Copco, successivt etablerats,
vilket innebar att historisk finansiell data fér koncernens kost-
nadsposter inte ar alltigenom representativa. Epiroc anser
att 2019 blir det forsta rakenskapsaret dar kostnaderna for
de nya funktionerna far full effekt.

Intékter per segment

Koncernen ar organiserad i sju separata och fokuserade, men anda integrerade, divi-
sioner vilka sorterar under tva segment: Equipment & Service och Tools & Attachments.
Equipment & Service har ett brett utbud av utrustning for gruvdrift och bergbrytning samt
relaterad service och reservdelar. Tools & Attachments tillhandahaller bergborrverktyg
och hydrauliska verktyg till maskiner, vilka huvudsakligen anvands fér borrning, demole-
ring, atervinning och bergbrytning. Tools & Attachment erbjuder ocksa relaterad service
och reservdelar. Koncerngemensamma funktioner, det vill saga funktioner som bistar alla
verksamhetssegment eller koncernen som helhet, utgor inte ett segment. Intakterna fran
operationell leasing som ags av Epiroc Payment Solutions redovisas inom Koncerngemen-

samma funktioner.

Se segmentoversikten:
Equipment & Service pa sidorna 32-33
Tools & Attachments pa sidorna 34-35

Surface and
Exploration
Drilling

Underground
Rock
Excavation

Drilling
Solutions

Mining and
Rock Excava-
tion Service

Equipment & Service
B Tools & Attachments

Tools & Attachments

Rock
Drilling
Tools

Hydraulic
Attachment
Tools

Rocktec
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Etablering av styrelse och koncernledning

Styrelsen och koncernledningen presenterades under andra
halvaret 2017. Styrelsen med ordférande Ronnie Leten valdes
pa arsstamman i april 2018. Samtliga styrelseledaméter och
koncernledningen presenteras i bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 60-62.

Program fér férbdttring av logistikkedjan

Under forsta kvartalet 2018 initierades ett program fér att
utveckla logistikkedjan med malsattningen att férbattra leve-
ransférmagan till kunder, sanka kostnaderna, till exempel fér
transporter, samt minska kapitalbindningen i varulager. De
nordamerikanska marknaderna bérjade implementera den
nya logistikkedjeorganisationen under fjarde kvartalet. Enligt
planen ska programmet vara slutfort under 2021.

Férvdérv och avtal

Under aret slutfordes sex forvarv, inklusive ett férvarv av en
minoritetsandeli ett bolag. Forvarven tillférde intakter om cirka
MSEK 380 under 2018. Ytterligare ett forvarv slutfordes under
Jjanuari 2019 och ett forvantas bli klart fore utgangen av forsta
kvartalet 2019. De tva sistnamnda férvarven tillfér en arsom-
sattning pa cirka MSEK 1180. Dessutom ingicks flera samar-
betsavtal, bland annat ett med Ericsson, en ledande leverantér
av kommunikationsteknik, for att gemensamt hjalpa gruvbolag
att uppna optimal tradlés uppkoppling i sina verksamheter.

Férvaltningsberiittelse

Obs!
Finansiella rapporter fore 2018 ar sammanslagna.
Senot 1l

Operativ och finansiell 6versikt

Marknadsutveckling och orderingdng

Kundernas efterfragan pa Epirocs produkter och tjanster
6kade under 2018. Aktiviteten var hog bade inom gruvbryt-
ning och infrastruktur och kunderna dkade sina investeringar.
Jamfoért med 2017 steg orderingangen i alla geografiska regio-
ner. Orderingangen 6kade med 16% till MSEK 39 400 (33 831).
Organisk tillvaxt var 13%. Valuta bidrog med 1% och forvarv och
kontraktstillverkning med 2% till dkningen.

Segmentet Equipment & Service hade en orderingang pa
MSEK 29 695 (24 574) och uppnadde en organisk ordertillvaxt
pa 17%, dar organisk tillvaxt for utrustning och service utgjorde
20% respektive 14%. Efterfragan pa utrustning paverkades
positivt av bade expansions- och ersattningsinvesteringar
inom gruvbrytning och av dkade investeringar fran infrastruk-
turkunder. Tillvaxten i serviceverksamheten férklaras av fort-
satt positiv marknadsutveckling och utékade marknads- och
férsaljningsaktiviteter.

Orderingangen for segmentet Tools & Attachment uppgick till
MSEK 9 611 (9 047), vilket motsvarar en organisk ordertillvaxt
pa 4%, med stod av ett bra affarsklimat.

Orderingang per region och tillvaxt i lokala valutor

Nordamerika

227% *147%

avorderingangen tillvaxt under 2018

Sydamerika

+31%

16%

av orderingangen tillvaxt under 2018
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Europa

24% +11%

av orderingangen tillvaxt under 2018

Afrika/Mellandstern

14% +17%

av orderingangen tillvaxt under 2018

Asien/Australien

24%

av orderingangen

+13%

tillvaxt under 2018




Férvaltningsberiittelse

Utvecklingen i de geogrdfiska regionerna

Nordamerika

Orderingangen i Nordamerika steg med 14% i lokala valutor.
Tillvaxten var stark for Equipment & Service, med sarskilt god
utveckling for stora riggar for ovanjordsborrning. Nordamerika
svarade for 22% (22) av orderingangen.

Sydamerika

| Sydamerika dkade orderingangen med 31% i lokala valutor,
med stark tillvaxt for saval ovanjords- som underjordsutrust-
ning. Sydamerika svarade for 16% (14) av orderingangen.

Europa

Orderingangen i Europa 6kade med 11% i lokala valutor, med
den hogsta tillvaxttakten fér underjordsutrustning. Europa sva-
rade for 24% (25) av orderingangen.

Afrika/Mellandstern

Orderingangen i Afrika/Mellandstern steg med 17% i lokala
valutor, med stabil tillvaxt i bada segmenten och stark utveck-
ling for gruvutrustning. Afrika/Mellandstern svarade for 14%
(14) av orderingangen.

Asien/Australien

Orderingangen i Asien/Australien 6kade med 13% i lokala
valutor. Tillvaxten var sarskilt stark inom serviceverksamheten.
Asien/Australien svarade for 24% (25) av orderingangen.

Orderingang, intakter Intékter per
och book to bill geografiskt omrade
MSEK %
50000 125 22%
27%
40000 = == 100

30000

13%
20000 50
14% ,
10000 25
24%
o 0o

2015 2016 2017 2018

[ Orderingang, MSEK M Nordamerika Sydamerika
Intékter, MSEK M Europa Afrika/
= Book to bill, % M Asien/ Mellandstern
Australien

Ordertillvaxt

167%

under 2018

Intaktstillvaxt

227%

under 2018

Intéikter

Under 2018 dkade intakterna med 22% till MSEK 38 285
(31364), motsvarande en organisk tillvaxt pa 18%. Intakterna
fran forvarv och kontraktstillverkning, huvudsakligen av
vagentreprenadutrustning, bidrog till 6kningen med 3% och
valuta med 1%. Epirocs mal ar att uppna en arligt intaktstill-
vaxt pa 8% under en konjunkturcykel. Den genomsnittliga
arliga intaktstillvaxten var 10% under perioden 2015-2018.
Verksamhetsomradet Gruv- och bergbrytningsteknik inom
Atlas Copco, som omfattade cirka 93% av Epiroc och ar

en bra proxy for Epirocs verksamhet, hade en genomsnittlig
arlig intaktstillvaxt pa runt 5% mellan 2009 och 2017.

Book to bill (orderingang i férhallande till intakter) var 103% (108).

Intékterna fér segmentet Equipment & Service ékade med
28% till MSEK 28 540 (22 383), motsvarande 24% organisk till-
vaxt. Intakterna fran forvarv och kontraktstillverkning, huvud-
sakligen av vaganlaggningsutrustning, bidrog till kningen
med 3% och valuta med 1%.

Intakterna for segmentet Tools & Attachments kade med 9%
till MSEK 9 519 (8 738), motsvarande 7% organisk tillvaxt. Intak-
terna fran forvarv och valuta bidrog till 8kningen med 1% vardera.

Arlig och genomsnittlig Intékter férdelade pa utrust-
intaktstillvaxt ning respektive eftermarknad
% %
30 30
20 20 87%
10 — 10
63%
0 [}
-10 -10

2016 2017 2018

Intaktstillvaxt, %

e Genomsnittlig arlig tillvaxt
2015-2018, %

W Utrustning
Eftermarknad

Epirocs mal ar att uppna en arlig
intaktstillvaxt pa 8% under en
konjunkturcykel. Den genomsnitt-
liga arliga intaktstillvaxten var 10%
under perioden 2015-2018.
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Samtliga geografiska regioner uppnadde intaktstillvaxt, med
hogst tillvaxt i Asien/Australien och Afrika/Mellanostern som
hade intédktsdkningar pa cirka 30%. Nordamerika, Sydamerika
och Europa uppnadde alla en tillvaxt pa dver 10%.

Eftermarknadens intakter svarade for 63% av de totala intak-
terna och utrustning fér 37%.

Rorelseresultat

Rérelseresultatet dkade med 25% till MSEK 7 385 (5 930),
framst till foljd av den starka intaktstillvaxten och en positiv
valutaeffekt. Rérelseresultatet inkluderar kostnader for splitten
fran Atlas Copco och férandring i avsattning till aktiebaserade
langsiktiga incitamentsprogram pa MSEK 394 (163). Kostna-
derna for splitten och bérsintroduktionen var MSEK 328 och
férandring i avsattning till aktierelaterade langsiktiga incita-
mentsprogram uppgick till MSEK -66 (-163).

Rorelsemarginalen var 19,3% (18,9), positivt paverkad av
volymtillvaxt och valuta, men negativt av kostnaderna for
splitten och incitamentsprogram. Rérelsemarginalen, justerad
for kostnaderna for splitten och férandring i avsattning for
langsiktiga incitamentsprogram, var 20,3% (19,4).

Rorelseresultat och
rérelsemarginal

MSEK % %
10 000 20 20
8000 \/_ 16 16
6000 12 12
4000 8 8
2000 4 4
¢} o)
2015 2016 2017 2018
Rérelseresultat, MSEK Epiroc

[ Stérre globala industriféretag

M Gruv- och anlaggnings-
utrustningsféretag

e Rorelsemarginal, %

Rérelseresultat

+25%

Rérelsemarginal

19,3%
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Rorelseresultatet for segment Equipment & Service 6kade
med 32% till MSEK 6 751 (5 107). Okningen berodde framst pa
hoégre volymer och en positiv valutaeffekt. Rérelsemarginalen
Okade till 23,7% (22,8), positivt paverkad av volymtillvaxt och
valuta, men negativt paverkad av utspadning fran férvarv och
kontraktstillverkning.

Rorelseresultatet for segment Tools & Attachments dkade
med 8% till MSEK 1 239 (1146). Okningen berodde framst pa
hoégre volymer och en positiv valutaeffekt. Rérelsemarginalen
var 13,0% (13,1), positivt paverkad av valuta och negativt av
kostnadsokningar och produktmix.

Rorelseresultatet for Koncerngemensamma funktioner var
MSEK -605 (-323). Huvudorsakerna bakom den negativa
utvecklingen var kostnaderna fér spliten och bérsintroduk-
tionen, MSEK 328, samt kostnader fér Koncerngemensamma
funktioner som var under uppbyggnad under 2018, MSEK 217.
Forandring i avsattning for aktierelaterade langsiktiga incita-
mentsprogram var lagre an féregaende ar och uppgick till
MSEK -66 (-163).

Epirocs mal ar att ha branschens basta rorelsemarginal, med
stark motstandskraft dver cykeln. Koncernens genomsnittliga
rorelsemarginal under 2015-2018 var 18,3%.

Genomsnittlig rérelsemarginal 2015-2018
jamfort med konkurrenter och industriféretag

Stérre globala industriféretag:

3M, ABB, Alfa Laval, Assa Abloy, Atlas Copco, Caterpillar, Danaher, Deere,
Dover, Eaton, Emerson, Geberit, General Electric, Graco, Honeywell, Illinois
Tool Works, Kone, Legrand, Nordson, Parker-Hannifin, Rockwell Automation,
Rolls-Royce, Roper Technologies, Sandvik, Schindler, Schneider Electric,
Siemens, SKF, Smiths Group, Trelleborg. United Technologies, Volvo,
Wartsila, Weir och Xylem

Gruv- och anlaggningsutrustningsféretag:
Caterpillar, Metso, Sandvik och Weir.

Redovisad data tilloch med den 27 februari 2019.

Epirocs mal ar att ha branschens
basta rorelsemarginal, med stark mot-
standskraft under cykeln. Koncernens
genomsnittliga rorelsemarginal under
2015-2018 var 18,3%.




Férvaltningsberiittelse

Forsdljnings- och resultatbrygga
Epiroc-koncernen

Order- Rérelse-
ingang, Intakter resultat, Marginal,
MSEK,A, % MSEK A, % MSEK, A %, A, pp
2017 33831 31364 5930 18,9
Organisk +13 +18 +1500 +11
Valuta +1 +1 +132 +0.2
Struktur och évrigt +2 +3 -177 -0,9
Totalt +16 +22 +1455 +0,4
2018 39400 38285 7385 193

Avskrivningar och EBITDA

Avskrivningar och nedskrivningar uppgick till MSEK 1 369 (1 254)
och resultat fére avskrivningar, EBITDA, uppgick till MSEK
8754 (7 183), vilket motsvarar en marginal pa 22,9% (22,9).

Finansiella poster

Finansiella intakter uppgick till MSEK 181 (232) och finan-
siella kostnader uppgick till MSEK 365 (369). Finansnettot var
MSEK -184 (-137). Rantenettot var MSEK -137 (-125). Refinan-
sieringen av bolaget som genomférdes efter bérsnoteringen
hade en positiv effekt pa rantekostnaden.

Resultat fére skatt och skattekostnad

Resultatet fére skatt uppgick tillMSEK 7 201 (5 793), mot-
svarande en marginal pa 18,8% (18 5). Skattekostnaden
uppgick tillMSEK 1764 (1495), vilket motsvarar en effektiv
skattesats pa 24,5% (25,8).

Arets resultat och resultat per aktie

Arets resultat dkade med 27% till MSEK 5 437 (4 298). Detta
motsvarar ett resultat per aktie fore utspadning pa SEK 4,50
(3,55). Resultat per aktie efter utspadning for 2018 var SEK 4,49.

Skattesats

24,57

Balansrékning
Balansrakning i sammandrag
% av totala % av totala

2018 tillgangar 2017 tillgadngar
Immateriella
tillgangar 3620 10 3121 1
Hyresmaskiner 1233 3 1215 4
Ovriga materiella
anlaggnings-
tillgangar 2473 7 2271 8
Ovriga anlagg-
ningstillgangar 1870 B 1620 6
Varulager 10516 29 8440 31
Kundfordringar 8005 22 6271 23
Ovriga fordringar 1622 5 1649 6
Finansiella
tillgangar 944 3 1152 4
Likvida medel 5872 16 1808 7
Summa tillgangar 36155 100 27 547 100
Summa eget kapital 18 847 52 12047 44
Rantebarande
skulder 7080 20 7239 26
Icke rantebarande
skulder 10228 28 8261 30
Summa eget
kapital och skulder 36155 100 27 547 100
Tillgangar

Koncernens totala tillgangar dkade med 31% till MSEK 36 155
(27 547). Tillvaxten med den relaterade 6kningen av varulager
och kundfordringar, refinansieringen av bolaget i samband
med bdrsnoteringen och den motsvarande ékningen av likvida
medel ar huvudorsakerna till ©kningen. Valuta och férvarv
okade tillgangarna med cirka 2% vardera.

Resultat per aktie, SEK

4,50

Arets resultat 6kade med
27% till MSEK 5 437.
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Nettoskuld

Koncernens nettoskuld uppgick till MSEK 1 208, varav

MSEK 283 var hanférliga till ersattningar efter avslutad anstall-
ning (pensioner). Nettoskuld/EBITDA var 0,14 och nettoskuld-
sattningsgraden var 6,4%. Siffror fran foregaende ar arinte
jamfoérbara eftersom finansieringen av koncernen slutférdes
under 2018, se "Finansiering” nedan. Nettoskulden paverkades
av aktieaterkop kopplade till de langsiktiga incitamentspro-
grammen med ett totalbelopp om MSEK 1307, netto.

Finansiering

| samband med bérsintroduktionen i juni 2018 tecknade kon-
cernen ett kreditavtal med ett bankkonsortium, ett sa kallat
overbryggningslan pa MSEK 6 000, varav MSEK 5 000 har
utnyttjats. Dartill beviljades Epiroc ett bilateralt lan pa MEUR
100 fran Europeiska investeringsbanken med en loptid pa fyra
ar. | december ersattes det utnyttjade éverbryggningslanet
om MSEK 4 000 av langfristig finansiering. MSEK 2 OO0 refi-
nansierades genom upplaning pa kapitalmarknaden med en
6ptid om fem ar. MSEK 2 000 refinansierades genom en bila-
teral kreditfacilitet med en l6ptid om fem ar och tva optioner
pa férlangning om ett ar vardera. Resterande MSEK 1 000 av
overbryggningslanet kommer att omplaceras i borjan av 2019.
Som reservkredit har koncernen en revolverande kreditfacili-
tet uppgaende tillMSEK 4 000 och ett foretagscertifikat upp-
gaende tillMSEK 2 000, bada outnyttjade vid 2018 ars utgang.

Kreditbetyg

Den 5 december 2018 tilldelades Epiroc kreditbetyget BBB+
som langfristig emittent med stabila utsikter av S&P Global
Ratings. Epirocs mal ar att ha en effektiv kapitalstruktur och
flexibilitet att géra valda forvarv. Malet ar att behalla ett hogt
kreditbetyg (investment grade).

Eget kapital och totalresultat

Vid arets slut uppgick koncernens eget kapital inklusive inne-
hav utan bestdmmande inflytande till MSEK 18 847 (12 047),
vilket motsvarar 52,1% (43,7) av balansomslutningen. Eget kapi-
tal per aktie var SEK 15,63 (9,94). Epirocs boérsvarde vid arets
slut uppgick till MSEK 99 826.

Den information som rér offentliga uppkopserbjudanden som
anges i not 20, galler aven for koncernen.

Ovrigt totalresultat for aret dkade till MSEK 5 365 (3 593),
se sidan 70.

Nettoskuld/EBITDA

0,14
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Utdelning

Styrelsen féreslar arsstamman att en utdelning om SEK 2,10
per aktie utbetalas for rakenskapsaret 2018. Epirocs malar
att ge aktieagarna langsiktigt stabil och 6kande utdelning.
Utdelningen ska motsvara 50% av nettovinsten éver en kon-
Jjunkturcykel. Den foreslagna utdelningen motsvarar 47% av
nettovinsten.

Rorelsekapital

Nettororelsekapitalet uppgick till MSEK 12 897 (10 173) vid
arets slut, en 6kning med 27%, framst orsakad av hoégre voly-
mer och den relaterade dkningen av varulager och kundford-
ringar, vilket delvis uppvagdes av hogre leverantorsskulder.
Det genomsnittliga nettordrelsekapitalet uppgick till MSEK
12158 (9 991). Detta motsvarar 31,8% (31,9) av intakterna de
senaste 12 manaderna. Nivan pa nettororelsekapitalet ar hog
och atgarder har vidtagits for att reducera den. Kortfristigt har
varulagren av utrustning, reservdelar och bergborrverktyg
analyserats och atgarder har vidtagits for att minska lagerniva-
erna. Detta hade viss positiv effekt under senare delen av aret.
Langfristigt har ett program for att utveckla logistikkedjan
initierats, vilket beskrivs ovan. Ett av de viktigaste malen med
detta program ar att reducera antalet lagerplatser och lager-
nivaerna pa utvalda lagerplatserna har hojts for att kunna minska
eller slopa lagren pa andra platser. Detta inverkade till viss del
negativt pa rérelsekapitalet pa kort sikt eftersom det kravde
uppbyggnad av lagernivaerna pa de utvalda lagerplatserna.
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Kapitalomséttning
Kapitalomsattningshastigheten var 1,2 (1,1). Omsattnings-
hastigheten pa sysselsatt kapital var 1,7 (1,4).

Avkastning pé sysselsatt kapital och

avkastning pa eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital 6kade till 32,0% (27,4) och
avkastning pa eget kapital till 33,2% (29,1). Denna dkning
berodde framst pa det forbattrade rorelseresultatet.

Epirocs mal ar att forbattra kapitaleffektiviteten och mot-
standskraften. Investeringar och forvarv ska skapa varde.
Avkastningen pa sysselsatt kapital har férbattrats, men det
finns ytterligare potential nar det galler rorelsekapitalet.

Operativt kassafléde och investeringar

Det operativa kassaflodet uppgick till MSEK 3 884 (4 610). Netto-
kassaflode fran den lbpande verksamheten uppgick till MSEK
4324 (5176). Betalt finansnetto var MSEK -483 (-344). Betalda
skatter uppgick till MSEK -1 747 (-666), paverkade av inbetalda
preliminara inkomstskatter. Féregaende ars finansiella poster
och betalda skatter paverkades av det faktum att Epiroc inte
var en koncern. Rorelsekapitalet dkade med MSEK 1875 (403),
framst beroende pa hogre varulager och kundfordringar till
folid av den kraftiga tillvaxten. Nettoinvesteringar i hyresma-
skiner uppgick till MSEK 374 (371). Bruttoinvesteringar i materi-
ella anlaggningstillgangar uppgick till MSEK 577 (424) och
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avyttringar till MSEK 26 (70). Nettoinvesteringar i materiella
anlaggningstillgangar uppgick till MSEK 551 (354). Storre
investeringar gjordes i produktionsanlaggningarna i Orebro
och Fagersta samt i Garland, Texas, USA. Investeringar i imma-
teriella tillgangar, framst aktivering av utvecklingskostnader
och investeringar i IT-system, uppgick till MSEK 459 (289).

Férvdrv och évriga investeringar

Sex (tva) férvarv av dotter- och intresseféretag genomfoérdes
under aret och effekten pa kassaflodet var MSEK -546 (-137),
se not 3 och 14. Investeringar i évriga finansiella tillgangar var
positiva, netto MSEK 219, inklusive avyttringar av nagra kre-
ditportfoljer fran Payment Solutions. Féregaende ars évriga
investeringar ar inte jamférbara eftersom de framst bestar av
férandringar i en cash-pool med Atlas Copco.

Kassafléde fran finansiering

Aterkép och forsaljning av egna aktier kopplade till de langsik-
tiga incitamentsprogrammen uppgick till SEK -1 307 (-) netto.
Foérandring av rantebarande skulder uppgick till MSEK 2 367
(-889) till folid av refinansieringen av koncernen.

Medarbetare

Medelantalet anstallda 6kade med 9% till 13 517 (12 355). Vid
arets slut var antalet anstallda 13 847 (12 948). Equipment &
Service hade 9 726 (8 896) medarbetare, Tools & Attachments
hade 3 874 (3 934) medarbetare och Koncerngemensamma
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funktioner 247 (118) medarbetare. Epiroc anlitar aven konsulter Personalsammansattning

och extern personal for att hantera tillfalliga variationer i efter- Epiroc ar ett kundfokuserat féretag och 50% av alla anstallda

fragan och dessa anlitas huvudsakligen av produktions- och arbetar med marknadsféring, férsaljning eller service.

monteringsanlaggningarna. Darutdver har vi extern personal

inom forskning och utveckling. Antalet konsulter och extern Anstéllda uppdelade i yrkeskategorier, % 2018 2017

personalikoncernen uppgick till 1 610 (1 397) vid arets slut. Service 37 36

Produktion 26 27

Medelantal anstallda Administration 17 17
2018  %avtotal 2017  %avtotal Marknadsféring 7 7

Nordamerika 2064 15 1822 15 Forskning och utveckling 7 7

Sydamerika 1496 1 1405 11 Forsalining och support 6 6

Europa 4724 35 4344 35 Totalt 100 100

- varav Sverige 3094 23 2714 22

Afrika/Mellandstern 1462 1 1390 1

Asien/Australien 3771 28 3394 28

Totalt 13517 100 12 355 100

Medelantal anstallda per region
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Equipment & Service

Segmentet Equipment & Service erbjuder bergborrutrustning,
utrustning fér mekanisk bergbrytning, bergforstarkning, last-
ning och transport, ventilationssystem, utrustning for prospek-
teringsborrning, utrustning for borrning efter vatten, olja och
gas samt relaterade reservdelar och service. | segmentet ingar
féljande fem divisioner: Drilling Solutions, Surface and Explo-
ration Drilling, Underground Rock Excavation, Mining and Rock
Excavation Service samt Rocktec.

2018 i sammandrag

Marknadsutveckling och orderingdng

Efterfragan pa utrustning och service var stark till foljd av expan-
sion av befintliga gruvor samt ersattningsinvesteringar. Order-
volymerna for bade utrustning och service 6kade i samtliga
regioner. Investeringar gjordes i marknadsnarvaro, innovation
och produktion for att méta det gynnsamma affarsklimatet.

Orderingangen inom Equipment & Service 6kade med 21% till
MSEK 29 695 (24 574), motsvarande 7% organisk tillvaxt. Valuta
bidrog med 1% till tillvaxten medan férvarv och kontraktstillverk-
ning bidrog med 3%. Geografiskt Okade orderingangenii alla
regioner, och ordertillvaxten var storst i Sydamerika.

Den organiska tillvaxten fér utrustning var 20% och order-
ingangen uppgick till MSEK 15 244 (12 245). Efterfragan pa
utrustning fran gruv- och infrastrukturkunder var god for till-
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l@mpningar saval ovan som under jord. Orderingangen for
ovanjordsutrustning steg mer jamfért med den fér underjords-
arbeten, med sarskilt stark utveckling for stora borriggar fér
gruvapplikationer. Merparten av gruvkundernas order hangde
samman med expansion i eller intill befintliga gruvor snarare
an maskinutbyten. Geografiskt 6kade orderingangen fér
utrustning i alla regioner férutom i Asien/Australien. Order-
tillvaxten var storst i Sydamerika.

Serviceverksamheten utvecklades val och orderingangen 6kade
med 17% til MSEK 14 451 (12 328). Den organiska tillvaxten upp-
gick till 14% med stod av en fortsatt positiv marknadsutveck-
ling samt 6kade marknads- och férsaljningsaktiviteter. Férvarv
bidrog med 3%. Geografiskt dkade orderingangen for service i
alla regioner och ordertillvaxten var storst i Asien/Australien.

Intéikter

Intékterna steg med 28% till MSEK 28 540 (22 383), motsva-
rande en organisk tillvaxt pa 24%. Valuta bidrog med 1% och
intakter fran forvarv och kontraktstillverkning bidrog med 3%
tilL tillvaxten. Book to bill var 104%. Utrustning svarade for 50%
(46) av segmentets intakter och service for 50% (55).

Rérelseresultat och rérelsemarginal

Rérelseresultatet uppgick till MSEK 6 751 (5 107). Okningen
berodde framst pa hogre volymer och en positiv valutaeffekt.

Intakter per geografiskt omrade
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Roérelsemarginalen dkade till 23,7% (22,8), positivt paverkad av
volymtillvaxt och valuta, men negativt paverkad av utspadning
fran férvarv och kontraktstillverkning.

Férsdljnings- och resultatbrygga
Equipment & Service

Order- Rérelse-

ingang, Intakter resultat, Marginal,

MSEK, A, %  MSEK, A, % MSEK, A %, 0\, pp

2017 24574 22383 5107 22,8
Organisk +17 +24 +1510 +11
Valuta +1 +1 +86 +0,2
Struktur och évrigt +3 +3 +48 -04
Totalt +21 +28 +1644 +0,9
2018 29695 28540 6751 237

Afférs- och organisationsutveckling

Narvaron inom utvalda marknader och kundsegment férbatt-
rades genom selektiva férvarv och genom utdkade resurser
inom service och forsaljning. Investeringar gjordes ocksa i inno-
vationscenter, automationscenter och produktionsanlagg-
ningar. Vid anlaggningen i Orebro invigdes ett sa kallat Control
Tower. Har kan besdkare utforska fjarrstyrda och automatise-
rade maskiner som kan manévreras fran valfri plats i varlden.
Koncernen har ocksa inrattat automationscenter pa flera platser
varlden éver. Fabrikskapaciteten férbattrades och anstrang-
ningarna for att halla jamn takt med efterfragan gav resultat.

Férvérv

Equipment & Service slutférde fem férvarv av dotter- och

mtresseforetag under 2018. Se not 3 och 14.

+ Cate Drilling Solutions, ett amerikanskt bolag som distribu-
erar och servar Epirocs borrutrustning och komponenter,
med 35 anstallda.

- Rockdrill Services Australia, en bergborrspecialist som ser-
var den australiensiska gruvindustrin, med 37 anstallda och
intakter pa MSEK 90 under rakenskapsaret som avslutades
den 30 juni 2017.

+ Hy-Performance Fluid Power, en australiensisk service-
leverantér till kunder inom gruv och infrastruktur, med
26 anstallda och intakter pa MSEK 50 under raken-
skapsaret som slutade den 30 juni 2017.

Innovation

Minetruck MT2200,
en underjordstruck
med samma matt
som sin féregangare
med 10% storre
lastkapacitet.
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+ 34% av ASI Mining, LLC, ett amerikanskt bolag som
tillhandahaller teknologiska l&sningar for autonom drift av
gruvfordon. ASI Mining redovisas som ett intresseféretag.

- Sautec AS,, en estnisk distributér av gruv- och anlaggnings-
utrustning.

Innovationer under 2018

Flera nya produkter lanserades under aret, bland andra:

- Exploration Manager, ett verktyg tillgangligt for prospekte-
ringsborriggar under jord som presenterar driftsdata som
registreras automatiskt under borrcykeln. Verktyget kan
anvandas av gruvledningen fér att férbattra nyttjandegraden
och produktiviteten.

+ Minetruck MT2200 ar en underjordstruck med samma matt
som sin féregangare MT2010 och 10% stérre lastkapacitet.
Trucken ar ergonomisk, har alla sakerhetsdetaljer, ar snabb,
lattmandvrerad och enkel att serva.

- Serviceavtal, sa kallad Rig Life, som omfattar insamling av
utrustningsdata genom Certiq (Epirocs telematiksystem),
RigScan-granskningar (inspektioner) och utdkad garanti.
Serviceavtalet ger kunden information och vagledning for
ett effektivare utrustningsunderhall.

- Andra generations batteridrivna maskiner, som omfattar
lastare pa 14 respektive 18 ton, en 42-tons truck och en serie
medelstora borriggar fér ortdrivning, produktionsborrning
och bergférstarkning.

Avtal

Tva samarbetsavtal ingicks for att forse kunderna med

l6sningar som ékar produktiviteten ytterligare.

+ Epiroc har gatt samman med LKAB (Europas stérsta jarn-
malmsproducent), ABB, Combitech och AB Volvo, for att
tillsammans satta en ny varldsstandard fér hallbar gruv-
brytning, dar Epiroc ska bidra med autonoma och batteri-
drivna produkter samt digitala l&sningar som forbattrar
produktiviteten och sakerheten i gruvorna.

+ | december tecknade Epiroc ett samarbetsavtal med
Ericsson, en ledande leverantér av kommunikationstek-
nik, for att gemensamt hjalpa gruvbolag att uppna opti-
mal tradlds uppkoppling i sina verksamheter genom
LTE- och 5G-teknik.
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Tools & Attachments

Segmentet Tools & Attachments tillhandahaller bergborr-
verktyg och hydrauliska verktyg som fasts pa maskiner och
huvudsakligen anvands fér borrning, demolering, atervinning
och bergbrytning. Segmentet erbjuder ocksa relaterad service
och reservdelar. | segmentet ingar féljande tva divisioner: Rock
Drilling Tools och Hydraulic Attachment Tools.

2018 i sammandrag

Marknadsutveckling och orderingdng

Den ekonomiska utvecklingen inom bade infrastruktur- och
gruvindustrin gynnade Tools & Attachments, med en hdg akti-
vitetsniva pa nastan alla marknader. Ordervolymerna dkade
och investeringar gjordes i innovation, marknadsnarvaro och

i produktionsanlaggningar.

Orderingangen inom Tools & Attachments dkade med 6% till
MSEK 9 611 (9 047), motsvarande 4% organisk tillvaxt. Valuta
bidrog med 1% till tillvaxten och férvarv med 1%. Geografiskt
o6kade orderingangen i alla regioner, med stérst ordertillvaxt i
Afrika/Mellanéstern. Ordertillvaxten var hogre for hydrauliska
verktyg an for bergborrverktyg. Den forhallandevis svagare
tillvaxten for bergborrverktyg berodde delvis pa riktade atgar-
der for att forbattra produktmixen och effektiviseringsatgarder
inom verksamheten.

Orderingang, intakter Roérelseresultat och

och book to bill rérelsemarginal
MSEK % MSEK %
10 000 125 1500 15
8000 100 1200 _/_ 12
6000 75 900 9
4000 50 600 6
2000 25 300 3

2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018

[ Orderingang, MSEK
Intakter, MSEK
= Book to bill, %

Roérelseresultat, MSEK
e Rorelsemarginal, %

Rorelseresultat MSEK

123

Rérelsemarginal

13,0%

Orderingang
+67%

Intakter MSEK

9519

34

Intéikter

Intakterna steg med 9% till MSEK 9 519 (8 738), motsvarande
en organisk tillvaxt pa 7%. Valuta bidrog med 1% till tillvaxten
och intakter fran férvarv med 1%. Book to bill var 101%.

Rérelseresultat och rérelsemarginal

Rorelseresultatet uppgick till MSEK 1239 (1146). Okningen
berodde framst pa hogre volymer och en positiv valutaeffekt.
Rorelsemarginalen var 13,0% (13,1), positivt paverkad av valuta
men negativt av kostnadsokningar och produktmix.

Forsdljnings- och resultatbrygga
Tools & Attachments

Order- Rorelse-
ingang, Intakter resultat, Marginal,
MSEK, A, % MSEK A, % MSEK, A %, D\, pp
2017 9047 8738 1146 131%
Organisk +4 +7 +50 -04
Valuta +1 +1 +35 +0.3
Struktur och ovrigt +1 +1 +8 -0,0
Totalt +6 +9 +93 -01
2018 9611 9519 1239 13,0

Intakter per geografiskt omrade
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Ett forvarv slutfordes och avtal
undertecknades for tva ytterligare
forvarv under 2018.
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Afférs- och organisationsutveckling

Narvaron inom utvalda marknader och kundsegment férbatt-
rades genom selektiva férvarv och genom utdkade resurser
inom service och forsaljning. Investeringar gjordes aven i
produktutveckling och i produktionsanlaggningar. Riktade
atgarder for att forbattra produktmixen genomférdes i berg-
borrverktygsverksamheten, vilket resulterade i lagre tillvaxt.

Forvarv

Tools & Attachments slutférde ett forvarv, se aven not 3, och

ingick under 2018 avtal om ytterligare tva forvarv.

+ Forvarvet av Renegade Drilling Supplies Proprietary, en syd-
afrikansk tillverkare och distributdr av forbrukningsvaror fér

gruvprospektering med 22 anstallda, slutfordes i januari 2018.

+ | oktober meddelade Epiroc att man ingatt ett avtal om att
férvarva Fordia Group Inc., en kanadensisk tillverkare av
borrverktyg for prospektering. Fordia har cirka 250 anstallda
och en arsomsattning pa cirka MSEK 580. Forvarvet slutfor-
des ijanuari 2019.

- I november tillkdnnagavs ett avtal om att férvarva Innova-
tive Mining Products (Proprietary) Limited, kant som New
Concept Mining, en sydafrikansk tillverkare av bergforstark-
ningsprodukter for gruvor. Foretaget har cirka 900 anstallda
och en arsomsattning pa cirka MSEK 600. Forvarvet forvan-
tas slutforas under forsta kvartalet 2019.

Innovationer under 2018

Flera nya produkter lanserades under aret, bland andra:

- En serie diamantborrkronor som tacker in ett brett spektrum
av tilldmpningar. Detta innebar att kunderna behdver farre
borrkronor an tidigare och att det blir enklare att valja
ratt krona for ett specifikt arbete. Samtidigt forbattras
produktiviteten fér borrningsentreprenéren.

« Intelligent Protection System (IPS), som ar ett
helautomatiskt system for Epirocs hydraul-
hammare, vilket ger en enklare, effektivare
och mer ekonomisk drift.

+ V-LOK No Weld Clamp, som ar ett
system for att fasta borrstrangen.

Systemet ger 6kad sakerhet
och produktivitet genom att
eliminera behovet av svetsning
och slipning och det behdvs inget
tillstand for heta arbeten.

Innovationer

Diamantborr-
kronor for
prospekterings-
borrning
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- En serie borrér med omvand spolning utan o-ringar.

Omvand spolning anvands vid prospektering och réren utan
o-ringar bidrar till vasentligt minskat tryckfall i borrstrangen.
Detta bidrar till hdgre produktivitet, lagre kostnad per meter
och battre provtagning och kvalitet.

- Tre nya serier av rotationsfrasar introducerades. De nya rota-

tionsfrasarna innebar annu hogre precision och produktivitet
vid utmanande applikationer och smala dikningar. Borrdri-
venheterna passar for svarbearbetade jordmaner och bor-
rapplikationer i mjuka bergarter. De nya modellerna har hog
palitlighet och ger 6kad produktivitet for en lang rad arbets-
uppgifterinom schaktning och demolering.

Ny serie av
rotationsfrasar
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Moderbolag

Epiroc ar moderbolag i Epiroc-koncernen och har sitt huvud-
kontor i Nacka. Verksamheten omfattar administrativa funktioner
fér koncernen. Epiroc bildades som moderbolag for koncer-
nen under 2017 och hade begransad verksamhet under 2017.

Resultat

Rérelseférlusten var MSEK -199 (-14). Resultat fore skatt
uppgick till MSEK 4 208 (0). Arets resultat uppgick till MSEK
3281(0).

Finansiering

Vid arets slut uppgick de totala tillgangarna till MSEK 56 375
(50 129), likvida medel till MSEK 1 (0), rantebarande skulder,
exklusive ersattningar efter avslutad anstallning, till MSEK

6 023 (2 081). Andelen eget kapital var 89% (88) av de totala
tillgangarna och fritt eget kapital uppgick till MSEK 49 553
(43 886).

Medarbetare
Medelantalet anstallda var 33 (5).

Ersdttningar

Principer for ersattningar, arvoden och évriga ersattningar till
styrelse, VD och koncernchef och évriga medlemmar i kon-
cernledningen, dvriga uppgifter och riktlinjer for ersattningar
och férmaner till koncernledningen godkanda av arsstamman
redovisas i not 5.

Finansiella risker, risker och oscikerhetsfaktorer

Epiroc exponeras for valutarisker, ranterisker och andra
finansiella risker. Epiroc har antagit en policy for kontrollav de
finansiella risker som Epiroc AB och koncernen exponeras for.
Ett utskott fér finansiell riskhantering sammantrader regelbun-
det for att fatta beslut om hantering av dessa risker. Se aven
sidorna 63-67 och not 27.

Aktier och aktiekapital

Vid arets slut uppgick Epiroc AB:s aktiekapital till MSEK 500
(21). Det totala antalet aktier utgivna i Epiroc uppgick till
1213738703, varav 823 765 854 A-aktier och 389 972 849
B-aktier. For mer information, se not 20.

Styrelsen féreslar en utdelning
pa SEK 2,10 per aktie.

Prestationsbaserat langsiktigt incitamentsprogram

Epirocs styrelse har bemyndigats att kdpa, dverlata och salja
egna aktier i samband med Epirocs prestationsbaserade per-
sonaloptionsprogram. Per den 31 december 2018 innehade
Epiroc 13 991 877 egna A-aktier. Styrelsen kommer att féresla
arsstamman 2019 ett liknande prestationsbaserat langsiktigt
incitamentsprogram som under tidigare ar. Se not 20 och 23.

Vinstdisposition

Styrelsen féreslar arsstamman att besluta om en utdelning
om SEK 2,10 per aktie, vilket motsvarar totalt MSEK 2 519.
Utdelningen foreslas betalas ut i tva lika delar, den férsta med
avstamningsdag den 13 maj 2019 och den andra med avstam-
ningsdag den 30 oktober 2019. Foreslagna utbetalningstill-
fallen underlattar en effektivare hantering av likvida medel.
Styrelsen féreslar aven att kvarstaende vinstmedel balanseras
i ny rakning enligt nedan.

SEK

Balanserade vinstmedel 46 272 443 010
Avrets resultat 3281040311
Totalt 49553483321
Styrelsen féreslar att dessa vinstmedel

disponeras enligt féljande:

Till aktiedgare utdelas SEK 2,10 per aktie 2519 468 335
I ny rakning balanseras 47 034 014 986
Totalt 49553483 321

Det totala utdelningsbeloppet beror pa det totala antalet
Epiroc-aktier som ar utestaende vid datumen for utdelning.

Hallbarhetsredovisning

Epiroc har upprattat en hallbarhetsredovisning enligt
Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer. Hallbarhets-
redovisningen har upprattats for att uppfylla kraven

i enlighet med Arsredovisningslagens sjatte kapitel,
paragraf 11. Hallbarhetsredovisningens omfattning och
innehall framgar pa sidan 128 i denna publikation.
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Fyra ar i sammandrag

Férvaltningsberiittelse

MSEK 2015 2016 2017 2018
Orderingang, intakter och resultat
Orderingang 27551 27634 33831 39400
Intakter 28 663 27102 31364 38285
Organisk férandring, % -3 -3 14 18
EBITDA 6570 5765 7183 8753
EBITDA-marginal, % 229 213 229 229
Rérelseresultat 5175 4548 5930 7385
Rorelsemarginal, % 181 16,8 189 193
Justerad rérelsemarginal? 5548 4836 6093 7779
Justerad rérelsemarginal, %7 194 17.8 194 20,3
Finansnetto -220 -137 -137 -184
- varav réntenetto n/a n/a -125 =137
Resultat fore skatt 4955 4411 5793 7201
Vinstmarginal, % 173 16,3 185 188
Inkomstskatter -1384 -1180 -1495 -1764
Skattesats, % 27,9 26,8 258 24,5
Arets resultat 3571 3231 4298 5437
Medarbetare
Antal anstallda, periodens slut 12005 11705 12948 13847
Extra arbetsstyrka, periodens slut 880 954 1397 1610
Medelantal anstallda 12383 11749 12 355 13517
Intakter per anstalld, KSEK 2315 2307 2538 2832
Kassafléde
Nettokassafléde fran den lépande verksamheten 5858 5402 5176 4324
Nettokassafloéde fran investeringsverksamheten -3175 -1805 5543 -1337
Forvarv av dotterféretag - - 137 546
Ovriga justeringar? 2947 1283 -6 246 351
Operativt kassafléde 5630 4880 4610 3884
Férandring i rérelsekapital 417 895 -403 -1875
Okning av hyresmaskiner -899 -677 -793 -896
Forsaljning av hyresmaskiner 335 386 422 522
Nettoinvesteringar i hyresmaskiner -564 -291 -371 -374
- i%avintakter -2,0 -11 -12 -10
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -368 -293 -424 -577
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 453 58 70 26
Nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar 85 -235 -354 -551
-i% avintakter 0.3 -0,9 -11 -14
Investeringar i immateriella tillgangar -313 -287 -289 -459
Férsaljning/aterkdp egna aktier - - - -1307
Balansrakning
Summa tillgangar 28418 29 984 27 547 36155
Genomsnittligt sysselsatt kapital 21727 23167 21674 23086
Kapitalomsattningshastighet 13 12 14 17
Avkastning pa sysselsatt kapital, 12 manader, % 238 196 274 320
Nettoskuld 2419 1986 5424 1208
Nettoskuld/EBITDA 037 0.34 0,75 014
Summa eget kapital 14929 15813 12047 18847
Skuldsattningsgrad, periodens slut, % 16,2 12,6 45,0 6.4
Soliditet, periodens slut, % 525 527 43,7 521
Avkastning pa eget kapital, 12 manader, % 239 20,4 291 332
Genomsnittligt nettorérelsekapital n/a n/a 9991 12158
Genomsnittligt nettorérelsekapital/intakter, % n/a n/a 319 318
1) Justerat fér kostnader for separationen fran Atlas Copco och andring i avsattning for aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram.
2) Under 2015-2017 framst férandringar i cash-pool med Atlas Copco och valutasakring av lan. Under 2018 framst valutasakringar av lan och avyttring

av finansieringskontraktsportfoljer.
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Hallbarhet

Var syn pa hallbarhet
och ansvarsfullt foretagande

Hallbarhet och ansvarsfullt féretagande ar aspekter som ar integrerade i Epirocs kund-
erbjudanden och vara affarsprocesser. Vi anser att detta ar grundlaggande for att bygga
ett foretag som ar val rustat att ta sig an framtida utmaningar och méjligheter i en varld

som forandras i snabb takt.

Epiroc definierar hallbarhet och ansvarsfullt féretagande

som leverans av langsiktiga varden inom de ekonomiska,
miljdmassiga, etiska och sociala omradena. Samtidigt ar det
viktigt att minska de potentiella riskerna relaterade till dessa
omraden. Vi stravar efter att anvanda den s k. triple bottom
line-metoden, dvs. inte bara rapportera ekonomiska, utan aven
sociala och miljdmassiga faktorer, fér att utvardera vara resul-
tat. Vi tror att det kommer att hjalpa oss att skapa storre affars-
nytta for oss och vara kunder. Det kommer ocksa att bidra till
att minska var miljdpaverkan i hela vardekedjan. | Epirocs upp-
férandekod har vi sammanfattat vara interna policydokument
om affarsetik, sociala fragor och miljo. Epirocs hallbarhetspo-
licy vagleder oss i vart arbete med miljo, halsa och sakerhet

Fyra omraden som visar
vara ataganden

De fyra fokusomraden som vi ser som prioriterade for att
uppna langsiktig framgang och som sammanfér de mest
vasentliga amnena ar féljande:
- att leva upp till de hégsta etiska normerna
- attinvesteraisakerhet och valbefinnande
- att anvanda resurser pa ett ansvarsfullt och
effektivt satt
- att vaxa med passionerade medarbetare
och djarva ledare.

Vara hallbarhetsmal

Fér varje fokusomrade finns det ett antal hallbarhetsmal
och nyckeltal for att sakerstalla en konkurrenskraftig, inno-
vativ och etiskt hallbar verksamhet. Dessa prioriteringar ska
sakerstalla att vi tar tillvara pa mojligheter samtidigt som vi
reducerar riskerna.

Agenda 2030 for hallbar utveckling

De 17 malen for hallbar utveckling (SDG) som antogs av
FN 2015 definierar fokusomraden och mal for en langsiktigt
hallbar utveckling som ska uppnas till 2030. De atta SDG-
malen som Epiroc har stérst méjlighet att bidra till och
paverka ar (5) jamstalldhet, (6) rent vatten och sanitet, (7)
Hallbar energi for alla, (8) anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt, (9) hallbar industri, innovationer och
infrastruktur, (12) hallbar konsumtion och produktion, (15)
ekosystem och biologisk mangfald och (16) fredliga och
inkluderade samhallen. Dessa mal kan ocksa kopplas till
befintliga aktiviteter och malinom var verksamhet.

och andra hallbarhetsfragor. Mal och nyckeltal finns pa plats
liksom prioriteringar for att sakerstalla att vi forblir konkurrens-
kraftiga, innovativa och etiska.

Hallbarhet som en konkurrensférdel

Vi ar évertygade om att vart synsatt pa hallbarhet kommer att
vara en drivkraft for langsiktig tillvaxt och bidra till att na var
vision att vara kundens férstahandsval. Darfor ar vi inriktade pa
att sakerstalla en ansvarsfull och effektiv vardekedja samt att
skapa Okat kundvarde genom konsekventa resultat och service-
kvalitet. Detta aterspeglas bade i hur vi hanterar och utvecklar
var egen verksamhet och vara produkter och hur anvand-
ningen av vara produkter kan bidra till 6kad hallbarhet fér vara

Vi investerar
i sdkerhet och
valbefinnande

Vi lever upp till
de hogsta etiska
normerna

Vi anvander resurser
pa ett ansvarsfullt
och effektivt satt

Vi vaxer med
passionerade
medarbetare och
djarva ledare
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kunder. Vara produkter ar utvecklade i syfte att moéta vara
kunders 6kade efterfragan pa lésningar som minskar deras
miljopaverkan och uppfyller utslappsregler. Vara produkter

forbattrar ocksa arbetstagarnas sakerhet och halsa tack vare
Llésningar for autonom drift och fjarrstyrning, mekaniserad
utrustning och batteridrivna lésningar, fér att namna nagra.

Genom att hjalpa vara kunder att minska sina hallbarhetsrisker
och deras miljdpaverkan pa ett kostnadseffektivt satt, kan vi
tillsammans moéta dagens efterfragan utan att aventyra de
framtida behoven fér kommande generationer.

De mest vasentliga omradena

for var verksamhet

Detta ar Epirocs forsta hallbarhetsredovisning, och en viktig
delav var integrerade hallbarhetsstrategi, malsattning och
vara processer, ar vasentlighetsanalysen. Den innehaller de
viktigaste fragorna inom milj6, ekonomi, sakerhet, manskliga
rattigheter, arbetsfragor och etik som vi maste hantera, folja

Vara nyckeltal

Hallbarhet

upp och kommunicera. Vasentlighetsanalysen grundar sig pa

féljande tva kriterier:

+ Relevans for Epiroc med tanke pa de verksamheter vi bedri-
ver och de hallbarhetseffekter som var verksamhet har

- Relevans for Epirocs intressenter

Vasentlighetsanalysen ar ett resultat av interna workshops
och intressentdialoger, da vi ocksa beaktar framtida trender
och annan information. Under 2018 genomférde vi en intres-
sentdialog om var vasentlighetsanalys for att battre forsta vilka
hallbarhetsfragor som paverkar vara viktigaste intressenters
asikter och beslutsfattande. Resultaten fran intressentdialo-
gen diskuterades darefter i en workshop med representanter
fran koncernledningen och andra chefer. Alldenna input bidrar
till vasentlighetsanalysen i hallbarhetsredovisningen. En mer
fullstandig sammanfattning av intressentdialogen med vara
viktigaste intressenter finns pa sida 131.

FN:s mal for hallbar utveckling

% Betydande leverantérer som bekraftade att de uppfyller
Epirocs uppférandekod

% Betydande agenter, aterforsaljare och distributérer som
bekraftade att de uppfyller Epirocs uppférandekod
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Antal registrerade olyckor per en miljon arbetade timmar
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Energiférbrukning fran verksamheten, M\Wh/kostnad salda varor
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Hallbarhet

Att leva upp till de hogsta

etiska normerna

Att leva upp till de hégsta etiska normerna ar viktigt for oss och utgér en del av grunden
for att gora affarer pa ett ansvarfullt satt. Tonvikt laggs darfér pa att kommunicera och
sakerstalla efterlevnad av Epirocs varderingar och uppférandekod i hela vardekedjan.
En kedja som stracker sig fran ansvarsfulla inkdp till en ansvarsfull forsaljningsprocess,
inklusive s.k. due diligence-processer for att identifiera, begransa och férebygga even-

tuella negativa effekter.

Epirocs nyckeltal

De vasentliga omradena

Affarsetik, inklusive korruption, hantering av
leverantorskedjan, samhallsengagemang, manskliga
rattigheter, krishantering och skatter

Mal2018

98% av vara betydande leverantorer ska bekrafta
att de foljer Epirocs uppférandekod

75% av vara betydande agenter, aterforsaljare
och distributdrer ska bekrafta att de foljer Epirocs
uppférandekod

Utfall 2018

98% av vara betydande leverantorer har bekraftat
att de foljer Epirocs uppférandekod

75% av vara betydande agenter, aterforsaljare
och distributérer har bekraftat att de foljer Epirocs
uppférandekod

FN:s mal for hallbar utveckling (SDG)
Fokusomradet har storst mojlighet att bidra
till foljande:

Var uppférandekod utgor

grunden for allt vi gor

Att vara ett nyetablerat féretag men med en 145-arig historia,
ger oss en fantastisk utgangspunkt att inkludera vara varde-
ringar och normer redan fran bérjan som en vagledning foér
framtiden. Vi stravar efter att goéra affarer pa ett ansvarsfullt
satt, att uppratthalla de hégsta etiska normer, och att agera
med integritet. Detta ar viktigt da vi har kunder i mer an 150
lander, inklusive komplexa och utmanande marknader med
olika sociala lagar och miljélagar. Uppférandekoden ar ett vik-
tigt verktyg for att uppna detta och dess mal ar: att dka med-
vetenheten om Epirocs kultur och policyer; att géra det mojligt
for oss att "walk the talk’, det vill sdga att arbeta i enlighet med
vara varderingar nar det galler etik, sociala fragor och miljo; att
ge vagledning i arbetet och att integrera uppférandekoden i
vara affarsprocesser; att utveckla engagemang och férstaelse
for vikten av att folja uppférandekoden och hantera eventuell
bristande efterlevnad.

40

Oversattningar av var
uppfoérandekod finns pa
flera olika sprak - engel-
ska, finska, franska, tyska,
Jjapanska, portugisiska,
ryska, kinesiska, spanska
och svenska.

Code of Conduct

@ Epiroc

Genomforandet av uppférandekoden

i hela organisationen

Alla vara medarbetare och affarspartner ska félja uppférande-
koden. Den s.k. Compliance Board (se sida 130 for ytterligare
information) ansvarar for genomférandet och efterlevnaden av
uppférandekoden. Ledningen ar i sin tur ansvarig fér att framja
uppférandekodens innehall och se till att alla medarbetare,
saval befintliga som nyanstallda, ar medvetna om detta. Alla
chefer maste forplikta sig att efterleva uppférandekoden,
vilket ar 2018 gjordes av 91% (-) av namnda chefer. Det relativt
laga antalet beror pa férandringar i IT-systemet och en 6kad
efterlevnad kommer att prioriteras under 2019. Uppférande-
koden delas ocksa ut till alla nya medarbetare som en delav
introduktionen for nyanstallda.

Olika utbildningskurser om uppférandekoden har utvecklats

i syfte att forklara vara varderingar och ataganden och for att
hjalpa vara medarbetare och affarspartner att battre férsta
dess innehall. En obligatorisk e-utbildning om uppférande-
koden for chefer finns tillganglig. Under 2018 utbildades

91 procent (-) i var uppférandekod. Ett annat exempel ar work-
shopen om efterlevnaden av uppférandekoden fér chefer, som
har utvecklats for att ytterligare dka forstaelsen avinnehallet

i uppférandekoden och tilldmpningen av den i utmanande
situationer. Workshopen holls under ett ledarskapsforum pa
Epiroc Days, dar cirka 150 hdgre chefer samlades samt under
introduktionsutbildningen for s k. general managers.

Nolltolerans mot korruption

Vi bedriver verksamhet i lander med olika nivaer av risk-
exponering nar det galler korruption. Sasom tydligt anges

i var uppférandekod har vi nolltolerans mot korruption, vilket
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inkluderar utpressning och mutor. Detta galler for all var verk-
samhet, vilket innebar att korruption aldrig ar acceptabel.

En visselblasarfunktion for att

rapportera eventuella problem

Viuppmuntrar vara medarbetare att rapportera alla bete-
enden eller handlingar som utgor brott mot lagar eller upp-
férandekoden till var visselblasar-/hotlinefunktion. Den kan
anvandas av vara medarbetare eller externa intressenter fér
att rapportera problem. Anmalningarna féljs upp och utreds
fran falltill fall. Alla anmalningar behandlas konfidentiellt av
var chefsjurist och den person som gér anmalan ar garante-
rad anonymitet. Det finns inga negativa konsekvenser, sdsom
degradering, straff eller andra repressalier, for medarbetare
som anmaler 6vertradelser. Mer information om rapporterade
potentiella dvertradelser genom visselblasarfunktionen finns
pa sida 134. Under 2019 kommer atgarder for att 6ka med-
vetenheten om visselblasarfunktionen genomféras.

Genomforande av FN:s vagledande principer
for foretag och manskliga rattigheter (UNGP)

Vi ar ett globalt foretag, vilket innebar att var verksamhet
bedrivs i lAnder med varierande riskexponering for olika man-
niskorattsfragor, sasom féreningsfrihet, ratt till kollektiva fér-
handlingar, arbetstid, markrattigheter och tvangsarbete.

Epiroc har undertecknat FN:s Global Compact och vi har atagit
oss att arbeta med de tio allmant vedertagna principerna om
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo och antikorruption.

Vi har atagit oss att ta itu med och integrera manskliga rat-
tigheteri hela var verksamhet, i enlighet med FN:s vagledande
principer for féretag och manskliga rattigheter (UNGP). | UNGP
beskrivs foretagens ansvar for att respektera de manskliga
rattigheterna och det anges att féretag bér atgarda en negativ
paverkan pa de manskliga rattigheterna som de ar inblandade
i. Arbetet med genomférandet av UNGP i var verksamhet ar en
pagaende process av medvetandegoérande, utveckling av pro-
cesser, genomférande och uppféljining som viktiga aspekter
genom hela vardekedjan.

Genomfdrande av due diligence

for manskliga rattigheter

UNGP kraver att foretagen har en due diligence-process for
manskliga rattigheter for att identifiera, forhindra, begransa
och redogéra fér hur de tar itu med en eventuell negativ
paverkan pa de manskliga rattigheterna. Vi tror att var narvaro
pa komplexa marknader och i komplexa miljéer kan bidra posi-
tivt till en hallbar utveckling och vi ar dvertygade om att moj-

Hallbarhet

ligheten att paverka situationen ar stérre om vi ar narvarande
pa dessa marknader i stallet for att lamna dem. Det ar ocksa
viktigt att vara uppmarksam pa lander med sanktioner. Viiden-
tifierar och hanterar manniskorattsfragor pa flera olika satt och
genom olika interna processer, till exempel ansvarsfulla for-
saljningsbeddmningar och ansvarsfulla inkdpsprocesser.

Det finns redan ett beddmningsverktyg for att undersdka
potentiella risker baserat pa miljo, manskliga rattigheter och
korruption pa marknader och branscher dar Epiroc finns.
Under 2018 inleddes ett projekt for att vidareutveckla detta
verktyg och skraddarsy det for var forsaljningsverksamhet.
Den ansvarsfulla forsaljningsbedémningen innefattar en s.k.
due diligence fér manskliga rattigheter for att identifiera,
begransa och férebygga potentiella negativa effekter. Andra
fragor som tas med i bedémningen ar riskerna for korruption
och miljéproblem. Flera olika funktioner inom foretaget deltog
i utvecklingsprocessen och ett viktigt steg var att identifiera
kriterier for nar en ansvarsfull forsaljningsbeddmning kravs.
De faststallda kriterierna ar féljande:

1. Land - ett externt analysféretag anvands for att rangordna
lander efter risker sdsom olika arbetsnormer, markrattigheter,
ursprungsbefolkningar och korruption

2. Kund - typ av kund och projekt

Genomférandet och uppféliningen av processen starktes

och en pilot inleddes i slutet av 2018. Erfarenheter fran piloten
kommer att tas i beaktande och det nya bedémningsverktyget
kommer att inforas under 2019. Mer information om hur vi
implementerar UNGP finns pa sidan 134.

Ansvarsfullainkoép i en

decentraliserad organisation

Epirocs kunder ar baserade dver hela varlden, ofta pa platser
som ar svartillgangliga, och kundanpassade losningar kan
kravas for att uppfylla specifika kundbehov. Fér att vara flexi-
bla har vi en decentraliserad organisation dar varje division
ansvarar for sin verksamhet och sina resultat, inbegripet inkop.
Foér att kunna betjana vara kunder baserat pa ovan namnda
marknadsférhallanden har vi ett brett sortiment av produkter
pa olika lagerplatser globalt. Konsekvensen for inkdp ar att vi
har ett omfattande antal delar och ett stort antal leverantorer.

For att ta vara pa stordriftsfordelar och skydda effektiva pro-
cesser har ett s.k. Sourcing Council inrattats. Alla divisioner
finns representerade i Sourcing Council och processer, appli-
kationer, mal och produkter ses dver kontinuerligt for att hitta

FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter

Staten:
Skydda,
respektera,
uppfy lla Staten
och foretag:
Atgarda
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- Atgarder utifran resultaten

- Uppféljining
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ratt balans mellan flexibilitet for divisionerna och anpassning
och synergier inom koncernen. Sourcing Council ansvarar
ocksa for inkdpspolicyn, medan varje division ansvarar for att
den efterlever policyn.

Genom att skapa en hogre grad av transparens, anpassning
och samarbete mellan divisionernas inkdpsfunktioner kom-
mer vi att kunna minimera riskerna i ssmband med leveran-
térsbasen. Fokus for riskhanteringen nar det galler inkdp hor
samman med de leverantérer som representerar de storsta
utgifterna och de som finns pa marknaderna med storst risk
fér korruption och krankningar av de manskliga rattigheterna.
Dessa leverantérer definieras som "betydande leverantérer'.
Under 2018 omfattades 1298 (1 287) leverantdrer av denna
riskbaserade metod. Under 2018 satte vi upp mal fér hur bety-
dande leverantdrer ska folja var uppférandekod. Sourcing
Councilansvarar for uppfoljningen av detta mal.

For att se tillatt andra affarspartner ocksa foljer vara varde-
ringar och etiska normer satte vi under 2018 upp mal fér hur
betydande agenter, aterforsaljare och distributérer uppfyller
var uppférandekod. Fokus fér att minimera riskerna hér sam-
man med alla agenter/aterférsaljare/distributérer av varor och
tjidnster som representerar stora utgifter och de som finns pa
marknaderna med stérst risk for korruption och krankningar av
de manskliga rattigheterna. Dessa agenter, aterforsaljare och
distributérer definieras som "betydande agenter, aterforsaljare
och distributérer”. Under 2018 omfattades 280 (-) agenter, ater-
férsaljare och distributdrer av denna riskbaserade metod. Mar-
keting Councilansvarar for uppfoljningen av detta nyckeltal.

Epirocs Business Partner Criteria

Letter ger vagledning

Leverantorer, agenter, aterférsaljare och distributorer ar
skyldiga att félja var uppférandekod tillsammans med inter-
nationella normer, gallande lagstiftning och férordningar. Den
s.k. Epirocs Business Partner Criteria Letter utgdr den centrala
policyn som bygger pa uppférandekoden och som ger en
férklaring av vara grundlaggande férvantningar sammanfat-
tade i tio kriterier. Alla vara betydande leverantérer, agenter,
aterforsaljare och distributérer ska skriva under och efterleva

detta dokument. Vi bevakar och foljer upp deras efterlevnad
genom undersdkningar och revisioner. Vi granskar ocksa vara
affarspartners. Om overtradelser upptacks, kommer affars-
partnern omedelbart uppmanas att anpassa eller andra sig
for att uppfylla kriterierna. En handlingsplan ska upprattas for
att hjalpa dem att uppfylla kraven. Ett annat villkor fér att géra
affarer med Epiroc ar att vara affarspartner och deras underle-
verantérer maste tillata att vi kan utféra revisioner.

Med ett brett utbud av leverantérer, agenter, aterférsaljare och
distributérer fokuserar vi vara aktiviteter vad galler efterlevnad
och uppfélining pa vara mest betydande leverantérer och
mest betydande agenter, aterforsaljare och distributérer.

Leverantérsutvarderingar

omfattar manga omraden

Leverantérsutvarderingar ar valintegrerade i var inkdpsorgani-
sations olika huvudprocesser och avgdrande for att minimera
risker med leverantdrskedjan. Leverantérerna utvarderas
opartiskt utifran parametrar som pris, kvalitet och palitlighet
samt viktiga miljdmassiga, sociala och etiska fragor som saker-
het, halsa, miljé, affarsetik och manskliga rattigheter. Utvar-
deringarna sker framst genom sjalvutvarderingsfragor och
genom revisioner. For att uppna stdrsta maojliga transparens
och effektivitet anvander alla Epirocs divisioner sasmma verk-
tyg for leverantérssamverkan och lagring av resultat.

Alla nya leverantorer utvarderas fore introduktionen och

ar skyldiga att underteckna Epirocs s k. Business Partner
Criteria Letter. Betydande leverantérer utvarderas vart femte
ar. Efterlevnaden av Epirocs Business Partner Criteria Letter
och antalet revisioner av betydande leverantérer redovisas
pa arsbasis. Resultaten blir féremal for nyckeltal och utveck-
lingen foljs noga. Under 2018 bekraftade 98% (97%) av vara
betydande leverantérer efterlevnaden och totalt 297 (271)
leverantérer granskades. Av de leverantorer som reviderades
for sakerhet, halsa, miljo, affarsetik och manskliga rattigheter
godkandes 100% (100).

Epirocs allmanna inkdpsprocess: Hantera upphandling och leverantérer
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med ratt kvalitet,
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B. Revision av leverantor
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leveran-
torer

kanda leverantoérer.
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Vi investerar i sakerhet
och valbefinnande

Sakerhet och valbefinnande ar viktiga och prioriterade omraden fér Epiroc. Som arbets-
givare har vi ansvaret for att tillhandahalla sakra arbetsplatser och sakerstalla att en stark
sakerhetskultur utvecklas och uppratthalls. Var verksamhet ar inriktad pa att tillhandahalla
mer avancerade loésningar, t.ex. automation och fjarrstyrning. Detta bidrar till forbattrade
sakerhetsférhallanden fér vara medarbetare och kunder.

Epirocs nyckeltal

De vasentliga omradena
Sakerhet, produktsakerhet

Mal2018

O Antal dodsfall

3,5 LTIFR (Antal olyckor med franvaro per en miljon
arbetstimmar) (12M)

8,5 TRIFR (Antal registrerade olyckor per en miljon
arbetstimmar) (12M)2

Under 2,5% sjukfranvaro (12M)

Utfall 2018

O Antal dodsfall

34 LTIFR (Antal olyckor med franvaro per en miljon
arbetstimmar) (12M)

8,9 TRIFR (Antal registrerade olyckor per en miljon
arbetstimmar) (12M)V

2,2% Sjukfranvaro (12M)

FN:s mal for hallbar utveckling (SDG)
Fokusomradet har storst mojlighet att bidra
till foljande:

1) Antalregistrerade olyckor (summan av olyckor med franvaro,
olyckor utan franvaro och dédsfall) per en miljon arbetstimmar (12M)

En vision om noll arbetsrelaterade olyckor

Det ar grundlaggande for oss att sakerstalla en trygg arbets-
plats fér vara medarbetare och vi ser det som viktigt att ha en
vision om noll arbetsrelaterade olyckor. | var hallbarhetspolicy
star det tydligt att vi ska sakerstalla vara medarbetares val-
maende och har som malsattning att erbjuda en trygg och
halsosam arbetsmilj6 i var verksamhet.

Inom ramen for vara globala ledningssystem, som ar certifierat
enligt OHSAS 18001, arbetar vi standigt for att forbattra vara
processer for att géra dem effektiva och sakra. Riskbeddom-
ning utgoér karnverksamheten i halso- och sakerhetsdelen av
vara ledningssystem.

Ett antal aktiviteter utfors for att nd var vision. Sakerhetsarbets-
grupper ar etablerade inom varje division med fokus pa att
minska antalet olyckor och vi har ocksa tagit fram och framjat
nya videor som kallas "WorkSafe!" De s.k. Epiroc Safety Com-
mitments fokuserar pa hur man uppfor sig pa ett sakert satt.

Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2018

Alla maste félja atta ataganden och lova att om en uppgift inte
kan utforas pa ett sakert satt bor det inte goras forran atgarder
har vidtagits. For att ytterligare utveckla var sakerhetskultur
kommer ett globalt initiativ att rullas ut under 2019 for att ta itu
med det faktum att manskliga misstag ar orsaken till de flesta
olyckor. Vi kommer att anvanda antagandet att vi genom att
reflektera dver var aktuella sinnesstdmning innan vi pabdrjar
ett jobb eller en aktivitet har méjlighet att forhindra kritiska fel.

Ar 2018 uppgick antalet olyckor med franvaro (LTI) pa arbets-
platserna till 99 (113). Det relativa antalet olyckor med franvaro
per en miljon arbetstimmar fér var personalstyrka minskade
till 3.4 (4,3) och antalet olyckor utan franvaro (MTI) per en mil-
Jjon arbetstimmar var 5,4 (-). Majoriteten av alla registrerade
olyckor har skett i Asien/Australien och Nordamerika, och
den storsta minskningen bland olyckor med franvaro var fran
verksamhet i Europa. Inga (1) dédsfall intraffade inom Epirocs
verksamhet. Nar vi tittar pa var uppsattning nyckeltal fér halsa
och sakerhet pa arbetsplatsen visar siffrorna forbattringar.
Sjukfranvaron fortsatte att vara lag. Férebyggande atgarder,
sasom Okad utbildning och medvetandehdjande aktiviteter,
genomfordes under 2018, vilket minskade antalet olyckor med
franvaro. Det finns ett fortsatt fokus pa utbildning och aktivite-
ter for att minska antalet olyckor med franvaro.

Bland den extra personalstyrkan minskade olyckorna med
franvaro, fran 12 till 7 och 2,3 (5,2) olyckor med franvaro per
en miljon arbetstimmar. Antalet olyckor utan franvaro bland
den extra personalstyrkan uppgick till 10 (=) per en miljon
arbetstimmar.

Att utveckla ett beteende med

sakerhet i atanke &r avgérande

Att skapa arbetsplatser som kannetecknas av god ordning

ar viktigt for att undvika olyckor. Det kraver att vara medarbe-
tares attityder och beteenden innefattar att ta hand om sin
egen och sina kollegors sakerhet. Riskexponeringen fér vara
medarbetare som arbetar i falt, t.ex. servicetekniker, ar bety-
dande. Deras arbete utfors ofta i kravande arbetsmiljoer med
och anvandning av tung och avancerad utrustning som kraver
lang erfarenhet for att hanteras pa ett sakert satt. Bade pro-
dukter och processer forbattras kontinuerligt med sakerhet
som hoég prioritet och riskbeddmningar utférs ofta. Alla Epiroc-
féretag satter upp mal och skapar handlingsplaner for att 6ka
medvetenheten och uppmuntra till sakra beteenden. Ledar-
skap ar ocksa viktigt for att skapa ett riskbaserat tankande i
var organisation.

Visdker en sakerhetskultur dar ett proaktivt tankesatt och en
medvetenhet bland medarbetarna om eget ansvar leder till
beteenden som bidrar till bade deras egen och kollegers saker-
het. | hela organisationen gérs kontinuerliga insatser anpas-
sade till de lokala behoven fér att ytterligare starka kulturen.
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Epirocs globala sakerhetsdag holls i april och ar ett arligt evene-
mang med ambitionen att betona sakerheten pa arbetsplatsen
och starka var sakerhets- och halsokultur. Vi gér det genom att
ge alla medarbetare méjlighet att 6ppet diskutera sakerhet
och hurvi kan férbattra arbetsférhallandena for alla vara med-
arbetare och aven fér vara kunder som anvander Epirocs pro-
dukter. Férutom lokala utmaningar inom halso- och sakerhets-
omradet inkluderade sakerhetsdagen aven diskussioner om
medvetenhet om personlig sakerhet. Aktiviteterna varierade
och nagra exempel var brandévningar, utbildningar i forsta
hjalpen och hjart-lungraddning (HLR), i vissa fall inklusive
anvandning av defibrillatorer. Det genomférdes ocksa utbild-
ningar och workshops om en halsosam livsstil.

Epirocs halso- och sakerhetspris ar en arlig utmarkelse som
syftar till att framja och inspirera féretag i deras arbete med
att forbattra sakerheten och halsan for anstallda och andra
intressenter, och att 6ka sakerheten och halsomedvetenhe-
ten i Epiroc-koncernen. Det kommer att stédja foretag i deras
arbete for att uppna koncernens vision om noll olyckor och en
saker och halsosam arbetsmiljo. Vinnaren fér 2018 kommer
att tillkdnnages under varen 2019.

Epiroc genomfdrde ett antal aktiviteter med fokus pa olika
halsoproblem inom samarbetsprogrammet med Naringslivets
internationella rad (NIR), det s k. Swedish Workplace HIV/AIDS
Programme, i lAnder som Sydafrika, Zambia, Zimbabwe, Bot-
swana och Mogcambique.

Arbeta proaktivt med att

minska sjukfranvaron

En god arbetsmiljo kdnnetecknas av ett gott ledarskap, enga-
gerade medarbetare och, naturligtvis, forebyggande halso-
atgarder. Under 2018 var sjukfranvaron bland vara medarbe-
tare pa grund av deras egen sjukdom 2,1% (2,1), vilket ar lagre
an malnivan pa 2,5%, men kontinuerliga insatser for att fortsatt
sanka den kommer att ske under 2019,

Viser att ett bra ledarskap ar avgérande for att fanga upp signa-
ler om ohalsa bland vara medarbetare och med férebyggande

atgarder ge dem mojlighet att exempelvis pa ett konstruktivt
satt hantera stressrelaterade problem, vare sig de ar privata,
arbetsrelaterade, eller en kombination av bada. Nar olyckor
uppstar, langre sjukfranvaro eller andra arbetsrelaterade pro-
blem initieras ett aktivt rehabiliteringsprogram fér att minimera
sjukfranvarons langd.

Entreprenérssakerhet ar viktigt for oss

Varje ar arbetar anstallda fran externa féretag under tidsbe-
gransade perioder pa Epiroc. Antingen for att behalla flexibili-
teten i hanteringen av svangningar i efterfragan eller for att
tillhandahalla specialistkompetens. Den tidsbegransade per-
sonalen anlitas huvudsakligen i vara fabriker och monterings-
anlaggningar. For att dka deras sakerhetsmedvetande tillhan-
dahaller vi kontinuerligt sdkerhetsutbildningar for att garantera
sakerheten for alla som arbetar vid vara anlaggningar.

Produkter som bidrar till en halsosammare

och sakrare arbetsmiljo

En saker arbetsmiljo ar lika viktig for vara kunder. En majoritet
avdem arverksamma i branscher dar arbetsrelaterade olyckor
kan vara en realitet. Grundladggande for all produktutveckling
ar att se till att alla vara produkter uppfyller relevanta saker-
hets- och miljobestammelser. Lika viktig ar var ambition att
forbattra arbetsvillkoren fér anstallda inom gruv- och bygg-
branschen genom att uppfylla vara kunders behov och for-
vantningar pa sakerhet, kvalitet och ergonomi.

Dessa initiativ stods av en dkande efterfragan pa sakra
loésningar. Var autonoma och fjarrstyrda utrustning och éver-
gangen fran handburen till mekaniserad utrustning férbattrar
avsevart arbetssakerheten eftersom de flyttar operatérerna
bort fran riskomraden. Var fokusering pa intelligent gruvdrift
innefattar ocksa ambitionen med batteridrivna maskiner, dvs.
att skapa en utslappsfri gruvmiljé som drivs av el genom batteri
eller kabel, och darigenom skapa en betydligt halsosammare
och sakrare arbetsmiljo. Att bidra till att gora arbetsmiljder som
gruvor och stérre infrastrukturprojekt mindre riskfyllda och
mer halsosamma fér dem som arbetar dar ar en stark drivkraft
for oss i var produktutveckling.

Envision om

noll arbetsrelaterade olyckor
Sakerheten ar viktig for vara
kunder och for oss eftersom
viverkar inom branscher dar
arbetsolyckor ar en realitet.

Vi stravar efter att standigt
férbattra kundernas saker-
het genom att tillhandahalla

utrustning som har tagits
fram med tanke pa anvan-
darnas sakerhet.
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Vi anvander resurser pa ett
ansvarsfullt och effektivt satt

Fokus pa innovation och att leverera energieffektiva produkter ar en mycket viktig del
i var strategi och centreras till stor del kring ny teknik som kan forbattra kunderbjudandet
pa ett satt som ar miljomassigt och ekonomiskt konstruktivt. Vi arbetar standigt for att
minimera var miljépaverkan inom hela vardekedjan, genom att ha ett livscykelperspektiv

painnovation.

Epirocs nyckeltal

De vasentliga omradena

Energianvandning fran verksamheten, livscykelper-
spektiv, produkters miljoeffektivitet, koldioxidutslapp
fran transporter, avfall/vatten, biologisk mangfald

Mal2018

7.8 MWh energi fran verksamheten/kostnad salda
varor (MSEK), (12M)

59% Foérnybar energi av den totala energi i M\Wh
som anvands i verksamheten, (12M)

4,8 COzfran transporter (ton)/kostnad salda

varor (MSEK), (12M)

3.4 Vattenfoérbrukning i m3 vid anlaggningar i vatten-
riskomraden/kostnad salda varor (MSEK), (12M)

Utfall 2018

7,6 MWh energi fran verksamheten/kostnad salda
varor (MSEK)

60% Fornybar energi av den totala energii MWh
som anvands i verksamheten

5,6 CO2fran transporter (ton)/kostnad salda

varor (MSEK)

2,9 Vattenforbrukning i m3 vid anlaggningar i vatten-
riskomraden/kostnad salda varor (MSEK)

FN:s mal for hallbar utveckling (SDG)
Fokusomradet har storst mojlighet att bidra
till foljande:

For oss ar detta vad innovation handlar om

Vi har en hallbarhetspolicy och rutiner for att sakerstalla
att vara produkter och tjianster utvecklas i syfte att uppfylla
vara kunders produktivitet, kvalitet, funktionalitet, sakerhet
och miljébehov.

Att bekampa klimatférandringarna ar viktigt fér samhallet

och féretagen. Epirocs ambition ar att vara en delav lésningen
genom att standigt utveckla nya och férbattrade produkter
och tjanster som tillfér mervarde till vara kunder och tar itu
med deras viktigaste utmaningar. En betydande del av miljo-
paverkan galler vara produkters anvandningsfas. Vi har ett
nara samarbete med vara kunder for att férse dem med starka
serviceerbjudanden och smart produktdesign som kan mini-
mera avfallet och maximera vardet av deras investeringar.

Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2018

Vara projekt for produktutveckling har mal som handlar om
att minska vara kunders miljopaverkan genom att till exempel
minska energiférbrukningen och ligga i framkant inom ban-
brytande teknik sasom 6kad automatisering och interopera-
bilitet mellan utrustning. Detta synsatt avspeglas ocksa i var
fokusering pa intelligent gruvdrift som innefattar ambitionen
att merparten av var utrustning i den underjordiska gruvan ska
vara batteridrivna maskiner som skapar en utslappsfri gruv-
miljé. Produkter ar ocksa konstruerade for att renoveras och
forvandlas till "ny" utrustning igen. Det finns ocksa en marknad
fér begagnad utrustning.

Viktiga steg mot hallbarhet inom gruvdrift
Lanseringen under 2018 av den andra generationen elektrisk
batteridriven utrustning ar ett bra exempel pa Epirocs malsatt-
ning att 6ka vara kunders produktivitet, 6ka sakerheten och
minska utslappen. En av de storsta utgifterna i manga gruv-
verksamheter ar kostnaden for ventilation i samband med
hégre temperaturer vid stérre djup och anvandningen av
dieselutrustning. Med elektriska batteridrivna maskiner kan
kostnaderna sankas avsevart med besparingar inom energji,
underhall, ventilation och férbattrad halsa fér medarbetarna.

Vart utvidgade batterierbjudande och underjordiska flotta
med nollutslapp inkluderar lastare pa 14 respektive 18 ton, en
42-tons truck och en serie medelstora borriggar for ortdrivning,
produktionsborrning och bergsférstarkning. De nya batteri-
paketen uppfyller CE-standarderna. Dessa batterier med hog
energitathet laddas nar de ar anslutna till natet eller nar maski-
nen inte anvands, eller ar latt utbytbara for kontinuerlig drift.

Innovationsmal for att 6ka
energieffektiviteten
Den storsta potentialen for att 6ka energieffektiviteten och
minska utslappen ar genom innovativa produkter och tjans-
ter, vilket bidrar till malen for hallbar utveckling 7 och 9. Varje
division har darfor identifierat en eller tva produktfamiljer vars
resultat kan féljas upp fran ar till ar i férhallande till energi-
effektiviteten enligt féljande kriterier:
- Produkten som valjs ar viktig fér verksamheten
- Produkten kan féljas under ett flertal ar
+ Det maste vara méjligt att granska produktdatan
- Energieffektivitetsvinster kan rapporteras i hela
vardekedjan

For 2018 valdes var andra generation batteridrivna maskiner
(se mer information pa sidan 50).

Hallbar gruvbrytning under jord - ett
unikt samarbete med svenska foretag

Framtidens gruva ar koldioxidfri, digitaliserad och autonom.
For att satta en ny global standard fér hallbar gruvverksam-
het pa stora djup har vi inlett ett samarbete i partnerskap med
LKAB, ABB, Combitech och AB Volvo och startar nu en unik
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a4 ALY

Stora energibesparingar

En av de storsta utgifterna i manga gruvverksamheter

ar kostnaden for ventilation i samband med hégre tem-
peraturer vid storre djup och anvandningen av diesel-
utrustning. Eldrivna batteridrivna maskiner, som Boomer
E2-batteriet, ger betydande besparingar nar det galler
energi, underhall och ventilation.

testbadd i malmfalten i norra Sverige. Vi kommer att studera
det basta sattet att bygga ett effektivt autonomt produktions-
system som ar koldioxidfritt och har hégsta tankbara saker-
hetsniva.

Fortsatta insatser fér att minska vara utslapp

For att minska de direkta och indirekta utslappen fran var
verksamhet och bidra till att bekampa klimatférandringarna
syftar vart arbete till att minska var paverkan genom hela var-
dekedjan tillsammans med investeringar i energieffektivitet.
De direkta utslappen fran var egen verksamhet genereras
huvudsakligen fran produktionsenheternas utslapp till luft och
vatten, medan de indirekta utslappen kommer fran produk-
tionsenhetens energiférbrukning och varutransporter.

Under 2018 6kade de direkta utslappen av vaxthusgaser fran
var egen verksamhet till 6 180 (5 565) i metriska ton koldioxid-
ekvivalenter pa grund av allmant dkad verksamhet och langre
arbetstid i vissa enheter. Fér en enhet ledde dkad produktion
och testning av riggar till en 6kning av dieselférbrukningen.

Under 2018 6kade de direkta utslappen av vaxthusgaser

fran var egen verksamhet till 157 346 (142 672) i metriska ton
koldioxidekvivalenter pa grund av 6kande forsaljning, vilket
Okade antalet transporter. Som ett resultat av 6kad efterfragan
pa vara produkter vilket har lett till Skad produktion, varme-
behandling och fler operativa timmar for vissa enheter, dkade
arets energiférbrukning till 172 028 (155 497) M\Wh.

Den férnybara andelen av den totala energin som anvandes

i verksamheten i MWh 6kade och uppgick till 60% (55). Allt
eftersom utbudet av férnybar energi dkar kommer vi att strava
efter att successivt uppna koldioxidneutral produktion. En
genomférbarhetsstudie utfordes under 2018 fér att analysera
den energimix som finns pa vara sarskilda marknader. Denna
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studie ska féljas av en handlingsplan for att kunna hantera den
tillgangliga energimixen pa basta mojliga satt.

Vara transporter omfattar i huvudsak inkommande transporter
av ramaterial till produktionsenheter och utgaende transporter
av produkter till kunder fran produktionsenheter och distri-
butionscentraler. Paverkan fran dessa transporter bestar av
utslapp av vaxthusgaser och andra amnen i luften. For 2018
var utslappen av vaxthusgaser fran godstransporter 5,6 (6,2)
koldioxid (ton)/kostnad salda varor (MSEK). Det innebar att
utslappen fran transporter minskade till féljd av atgarder som
har pabérjats under 2018. Kombinerad transport av produkter
och material, minskad export och 6kad inhemsk férsaljining

ar nagra exempel pa dessa atgarder i vissa enheter. For vissa
enheter har det skett en utveckling av lokala leverantérer som
ersatter import och forbattrad orderplanering vilket bidrar till
planeringen for sjotransporter i stallet for flygfrakt. Utslappen
av vaxthusgaser fran transport av varor i koldioxid (ton)/kost-
nad salda varor (MSEK) under 2018 éversteg malet for 2018
med 17% pa grund av férfinade berakningsmetoder, vilket
ocksa forklarar det sankta nyckeltalet for 2019 (se s. 126).

For att minska koldioxidutslappen arbetar vi standigt med att
forbattra vara planeringsprocesser. Okad digitalisering och
anvandning av planerat underhall kommer att leda till férbatt-
rade prognoser och leverantérssamarbeten som ocksa kom-
mer att bidra till att minska koldioxidutslappen.

Vattenhantering med fokus pa riskomraden

Var totala vattenférbrukning ar relativt lag eftersom fokus lig-
ger pa montering. Eftersom vissa av vara egna verksamheter
finns i ldnder som fran ar till ar star infér vattenbrist, anvander vi
dock vattenindex for att identifiera verksamhet som ligger i
riskomraden, ur fysiska, rattsliga eller kostnadsrelaterade per-
spektiv. Verksamheter pa dessa omraden maste inféra en risk-
hanteringsplan for vatten. Det faststallda nyckeltal som mater
vattenférbrukningen i riskomraden i férhallande till kostnaden
for forsaljningen uppgick till 2,9 (3,7) m3, en minskning med
22% (20). Foér jamfoérbara enheter, det vill saga samma platser
som ansags ha vattenstress féregaende ar, uppgick vattenfor-
brukningen i riskomraden i férhallande till forsaljningskostna-
derna till 3,2 m3. Vattenférbrukningen i vattenriskomraden
(000 m3) minskade till 65 (67). Minskningen av vattenférbruk-
ningen forklaras delvis av att en enhet flyttar sin produktion
fran en plats med vattenstress till en plats utan vattenstress.
Regn minskar ocksa efterfragan pa bevattning, vilket ledde till
minskad vattenforbrukningen fér en annan enhet.

Viser till att vart avfall &r i trygga hander

Andelen avfall som ateranvandes och atervanns i Epirocs
interna verksamhet var 2018 97% (97) av det totala avfallet i kg.
Aven om mangden ateranvant och atervunnet avfall redan ar
hog fortsatter fokus att ligga pa att dka dess andel till nytta for
bade kunder och miljo.

Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2018



Hallbarhet

Vi vaxer med passionerade

medarbetare och djarva

ledare

Vi tror att alla medarbetare vill bidra, géra skillnad och utvecklas. Deras kompetens, attityd
och férmaga att arbeta tillsammans ar forutsattningar for var férmaga att fortsatta att vara
marknadsledande inom vara valda segment. Darfér stravar vi efter att erbjuda arbetsplatser
dar chefer skapar férutsattningar for att de anstallda ska lyckas, dar tillit, mangfald och

samarbete prioriteras.

Epirocs nyckeltal

De vasentliga omradena
Personalvard, ledarskap, mangfald

Mal2018

Kvinnor i koncernen

- 19,5% Chefer

- 16,3% Medarbetare

Utfall 2018
20,0% Kvinnliga chefer
16,0% Kvinnliga medarbetare

FN:s mal for hallbar utveckling (SDG)
Fokusomradet har stérst mojlighet att bidra
till foljande:

En gemensam kultur som satter varde pa
innovation, engagemang och samarbete

Det som gor Epiroc unikt ar att det ar ett 145 ar gammalt start
up-bolag. Det finns en stolt historia, baserad pa teknologiskt
ledarskap och hallbarhet. Vi agnar stor uppmarksamhet at
innovation for att skapa annu mer varde for kunderna. Stor vikt
laggs vid dkad automatisering och interoperabilitet mellan vara
lésningar samt digitalisering. Vi ar ett vardebaserat foretag och
har definierat vara féretagsvarderingar, s.k. Extended Values.
Fokus laggs ocksa pa samarbete - vilket ar en ny vardering for
féretaget. Det ger energi till medarbetarna, som arbetar annu
narmare tillsammans for att skapa mojligheter och fa saker att
handa. Passion frigors, och saker kan ske snabbt.

Innovation innebar fér oss att ha ett 6ppet sinne, utveckla
nya idéer och att ta dem till marknaden. Vid arsskiftet 2018
utgjorde antalet sysselsatta inom forskning och utveckling
6.9% (6,7) av alla vara medarbetare.

En miniundersokning for att ta temperaturen bland medar-
betarna genomférdes med fokus pa Epirocs vision, uppdrag,
ledarskap och motivation, med évervagande mycket positiv
aterkoppling. En mer omfattande undersdkning kommer att
aga rum 2019 och ett nyckeltal for kommunikativt ledarskaps-
index kommer att faststallas for 2019.

Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2018

En hégpresterande, mangsidig personalstyrka
ar nodvandig for att genomféra var strategi

Vi tror att utveckling kommer av att stalla upp ambitidsa mal
fér medarbetarna, i linje med affarsmalen, och sedan ge dem
frineten att leverera, med fullt ansvar for resultaten. Mycket
uppmarksamhet agnas at att soka efter och rekrytera per-
soner som kan trivas i den har miljén av tillit och personligt
ansvar. Utbildning om ansvarsfull aterkoppling skapades och
lanserades globalt under aret och fortlépande ansvarsfull
aterkoppling ges av cheferna, med avsikten att forbattra varje
persons formaga och prestation. Féretaget kannetecknas av
goda utvecklingsmajligheter, mangfald, hangivet ledarskap,
en saker arbetsmiljo och en etisk affarsstrategii alla delar

av verksamheten.

Ett brett utbud av individuella
utvecklingsméjligheter

Vivill vara den basta arbetsgivaren fér bade befintliga och
framtida medarbetare. Som branschexperter i en dynamisk
teknisk miljé, dar medarbetarna globalt arbetar i rolleri hela
vardekedjan - fran FoU, inkdp och tillverkning till férsalining
och tjanster - erbjuder vi ett brett utbud av individuella utveck-
lingsmajligheter och behdver samtidigt en mangd olika fardig-
heter och erfarenheter.

Viuppmuntrar intern rorlighet dver geografiska, organisatoriska
och kulturella granser. Alla lediga befattningar utom VD och
koncernchef annonseras pa den interna arbetsmarknaden, och
personer utses efter professionella rekryteringsprocesser, med
malet att hitta den person som ar perfekt lampad for behoven.
Ar 2018 utannonserades 499 (-) befattningar, varav 47 (-) inter-
nationella. Den totala interna rérligheten bland medarbetarna
Okade till12% (11). Den totala externa rekryteringen minskade
till 17% (18). Det utfors ocksa allt mer arbete i tvarfunktionella
projektgrupper, som ofta ocksa arbetar globalt.

Som en del av utvecklingen av Epiroc har vi starkt var fokuse-
ring pa sociala medier fér att na och locka talanger inom olika

Vid arsskiftet 2018 hade vi totalt 13 847 (12 948)
anstallda dver hela varlden. Equipment & Service hade
9726 (8 896) anstallda, Tools & Attachments hade 3 874
(3 934) anstallda och koncerngemensamma funktioner
247 (118) anstallda. Konsulter och extern personal anlitas
utover de tillsvidareanstallda medarbetarna for att
antingen behalla flexibiliteten i hanteringen av svang-
ningar i efterfragan eller erbjuda specialistkunskap under
en tidsbegransad period. Konsulter och extern personal
anlitas huvudsakligen pa vara tillverknings- och monte-
ringsanlaggningar. Per den 31 december 2018 uppgick
den extra personalstyrkan till 1 610 (1 397) personer.
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Hallbarhet

Som branschexperter i en dynamisk teknisk miljé, dar
medarbetarna globalt arbetar i roller i hela vardekedjan

- fran FoU, inkop och tillverkning till férsaljning och tjanster
- erbjuder vi ett brett utbud av individuella utvecklings-
mojligheter och behover samtidigt en mangd olika fardig-
heter och erfarenheter.

kompetensomraden och geografiska omraden. Dessutom
stravar vi standigt efter att 6ka medvetenheten om Epiroc
bland studenter vid universitet, hégskolor och tekniska gym-
nasier samti larlingsprogram. Det goér vi for att hjalpa till att
utoka rekryteringsbasen och forklara vad vi kan erbjuda som
arbetsgivare inom omraden som hallbar utveckling, teknisk
innovation, individuell utveckling och som global organisation.

Ledningen arbetar hangivet for att leda

och vagleda vara medarbetare

Att ha ratt chefer och ledaregenskaper pa plats ar nyckeln till
att skapa starka och hégpresterande team. Nya globala utveck-
lingsprogram inférdes 2018 for att starka ledaregenskaper

- inklusive ett tre dagar langt introduktionsprogram och ett
mentorprogram for nya general managers - och dessa kom-
mer att fortsatta under 2019. Vi kommer ocksa att mata hur
medarbetarna uppfattar vara ledare arligen fran 2019.

Professionell utveckling och

larande bland medarbetarna

Vi tror att medarbetarna lar sig mest effektivt nar de lyckas
med sina utmaningar. Chefer staller darfér upp ambitiosa mal
och ger kontinuerlig ansvarsfull aterkoppling. Utbildning ar till-
ganglig via en internetbaserad kompetensportal, som ger de
grundlaggande fardigheter och karnkunskaper som behdvs
for att gora jobbet. Dessutom har vi mentorprogram och fram-
jar samarbete med erfarna personer. Under aret skapades
Epiroc University for att ge mer resurser till utbildnings- och
utvecklingsportfélien. Det genomsnittliga antalet utbildnings-
timmar per anstalld 2018 var 39 (35) timmar. Dessutom agna-
des mycket tid at larande pa arbetsplatsen.

Medarbetarna férvantas ta ansvar for sin egen professionella
utveckling, med stdd av sina chefer och andra intressenter i
foretaget. Under aret lades fokus pa att forbattra prestations-
hanteringen och talangutvecklingen - med utgangspunkt fran
varje medarbetares behov.

Transparent, konstruktiv och systematisk respons pa presta-
tioner och férvantningar ar en grundlaggande framgangs-
faktor for att skapa tillit och fértroende mellan medarbetare
och chefer. Malet ar att alla medarbetare ska delta i ett utveck-
lingssamtal med sin narmaste éverordnade minst en gang

om aret. Under 2018 hade 88% (87) av medarbetarna utveck-
lingssamtal.

Lika méjligheter och nolltolerans

mot diskriminering

Alla medarbetare hos Epiroc ska behandlas rattvist och

med vardighet, utan diskriminering. Ambitionen ar att se till att
personalstyrkan aterspeglar mangfalden i lokalsamhallet och
skapar en kultur av respekt, inklusive att 6ka medvetenheten
om och férebygga trakasserier. Epiroc tar tydligt stallning mot
diskriminering och ser det som viktigt att sakra medveten-
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heten om Epirocs varderingar och regler nar det galler diskri-
minering. Under 2018 anmaldes 2 (1) fall av diskriminering.

Vi ar évertygade om att mangfald leder till mer dynamiska

och kreativa team och férbattrade prestationer. Darfér ar var
ambition, som anges i vara riktlinjer fér mangfald, att ha en
diversifierad personalstyrka nar det galler nationalitet, kon,
alder, erfarenhet och utbildning, liksom personlighet. En vik-
tig atgard ar att féra in mangfaldsperspektivet nar man satter
samman team. Det ar ocksa viktigt att féra en standig diskussion
i hela organisationen i syfte att utarbeta handlingsplaner som
sakerstaller att mangfaldsperspektivet inkluderas i rekrytering,
karriarutveckling, bedémning och kompetensutveckling.

For att uppna denna vision genomfor vi ett antal aktiviteter.
Alla Epirocs dotterbolag ska definiera och genomféra sina egna
lokala mangfaldsmal och processer i enlighet med riktlinjerna
och de lokala lagarna. Alla Epirocs operativa enheter ska kart-
lagga sina lokala mangfaldsfragor och mal och foélja upp dem

i linje med andra affarsutvecklingsmal. For att komplettera
lokala mangfaldsatgarder och initiativ har Epiroc dessutom ett
globalt kvinnligt mentorskapsprogram. Under 2018 match-
ades 58 kvinnliga sékande fran 26 lander runt om i varlden med
erfarna chefer som mentorer. Syftet ar att skapa en arena dar
mentorn och adepten kan utbyta erfarenheter och adepten kan
fa vagledning i sin professionella och personliga utveckling.

En battre kdnsférdelning ar énskvard och malet ar att oka
andelen kvinnor, bade totalt och pa chefsniva. Totalt 16,0%
(15,7) av alla vara medarbetare ar kvinnor, varav 81,6% (81,6)
arbetar som tjansteman. Andelen kvinnliga chefer i organi-
sationen ar 20,0% (18,2). Ar 2018 naddes framgangar pa ett
antal omraden - infér framtiden ar vart mal att minst 35% av
den externa rekryteringen ska vara kvinnor, samt att andelen
kvinnliga chefer ska 6ka.

Vara ledare pa internationella uppdrag kommer fran 21 (-)
lander och arbetar i 23 (-) lander. Ar 2018 var 69% av alla hégre
chefer lokalt anstallda. Cirka 30 nationaliteter ar represente-
rade bland Epirocs hogre chefer éver hela varlden.

Foreningsfrihet och ratten till
kollektivférhandling

Alla medarbetare har ratt att valja om de vill féretradas av
en fackférening eller inte. Fackféreningar och arbetstagar-
representation ses som ett vardefullt stddsystem fér vara
medarbetare, vilket framjar relationer baserat pa dmsesidig
respekt och en konstruktiv dialog. Ar 2018 omfattades totalt
42,0% (42,6) av vara medarbetare av kollektivavtal.
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Vatten at Alla

Tillgang till rent vatten ar en mansklig rattighet och grunden for forbattrade
levnadsférhallanden. | nastan 35 ar har vart huvudsakliga samhallsengagemangs-
projekt, Vatten at Alla, drivits av vara medarbetare pa frivillig basis med hjalp av
deras donationer. Vart mal ar i slutandan att hjalpa manniskor att hjalpa sig sjalva
och en typisk projektcykel inom Vatten at Alla innebar féljande:

Medarbetarna inom Epiroc i ett visst land etablerar en
lokal Vatten at Alla-organisation och mojliggor frivilliga
donationer fran anstallda, vilka sedan fordubblas av
det lokala foretaget, dvs. att om medarbetaren donerar
100 kr donerar foretaget 200 kr, totalt 300 kr.

Den lokala Vatten at Alla-organisationen undersoker
och valjer ut en partner att arbeta med och darefter ett
vattenprojekt att stodja.

Projektet kan innebara borrning och gravning av en
brunn eller att skydda en naturlig vattentillgang. Det kan
ocksa vara att bygga ett system fér regnvatteninsamling
eller att bygga sanitets- eller avloppssystem.

Vatten at Alla évervakar projektets genomférande,
men det verkliga arbetet pa faltet tillsammans med
lokalsamhallet skots av partnerorganisationen.

Hittills har Vatten at Alla gett rent dricksvatten och sanitet
tillmer an 2 miljoner personer och stoder projekt éver
hela varlden.

Vatten at Alla drivs pa frivillig basis av medarbetare inom
Epiroc-koncernen och Atlas Copco-koncernen.

Mer information finns pa www.water4all.org




Fallstudie: Fossilfri gruvdrift

Epiroc visar vagen
for batteridrift

Kampen mot den globala klimatférandringen ar viktigare an nagonsin. For att
samhallet ska lyckas med detta maste vi 6ka andelen férnybar energi. Gruvin-
dustrin har traditionellt anvant diesel for att driva de flesta maskiner. Men nu
pagar ett omfattande skifte mot grénare energi i branschen - och Epiroc leder
vagen. Under 2014 gick vi i taten med var férsta generation av batteridrivna
maskiner, och pa ett stort kundevent i november 2018 lanserade vi var andra
generation, bestaende av tyngre och mer diversifierade maskiner.
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Batteridrivna gruvlastare, truckar och borriggar fér underjords-
arbeten kommer att skapa manga fordelar for bade kunder
och samhalle. Férdelarna inkluderar lagre driftskostnader,
minskade vaxthusgasutslapp samt forbattrad halsa och saker-
het for operatoérer, inte minst for dem som arbetar med gruv-
brytning under jord.

Under 2018 ingick Epiroc ett strategiskt partnerskap med
Northvolt som bygger en mycket stor batterifabrik i Sverige.
Northvolt kommer att leverera ansvarsfullt producerade
batterier av toppkvalitet till var utrustning.

Erik Svedlund ar marknadschef, Epiroc Electrification. Han har
varit djupt involverad i arbetet med att arbeta fram var vision
for batteridrivna maskiner som ska skapa en fossilfri gruvmiljo.

Erik, varfor sker detta skifte mot

batteridrivna maskiner nu?

Det ar flera globala trender som sammanfaller samtidigt. Den
teknik som gor det majligt ar de moderna litiumjonbatterierna
och de fallande kostnaderna till foljd av de stora volymerna
som genereras i fordonsindustrin. Fokus pa sakerhet och halsa
ar ocksa en drivkraft. Forbranningsmotorn och dess utslapp
arunder luppen runt om i varlden. Det rader en global sam-
syn om att vi maste minska vart miljéavtryck fér att minimera
effekterna av den globala uppvarmningen. Gruvbrytnings- och
tunneldrivningsindustrin kommer att skynda pa évergangen
till batteridrift eftersom det ar sa stora férdelar med den har
tekniken i underjordstillampningar.

Berditta mer om férdelarna fér kunderna.

Batteridrivna maskiner slapper inte ut nagon koldioxid. Diesel-
maskinernas avgaser maste ventileras bort med ventilations-
system som ar dyra att installera och driva. Ventilationen star
vanligtvis for den hogsta energikostnaden fér en gruva. Utslapps-
fria maskiner forbattrar aven halso- och sakerhetsaspekterna
under jord och erbjuder ocksa kostnadsbesparingar nar det
galler service och underhall.

Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2018

Fallstudie: Fossilfri gruvdrift

Arprestandan lika bra

i batteridriven som
dieseldriven utrustning
idenvaldigt tuffa
gruvmiljén?

Vi har sedan lanseringen
av var forsta genera-
tion av maskiner kort
over 65 000 drifttimmar
under verkliga gruvfor-
hallanden. De generella
erfarenheterna ar att bat-
teridrivna maskiner kan
ha samma eller battre
prestanda jamfort med
dieselmodellernai prak-
tiskt taget alla hanseen-
den. Snabbare acceleration, hogt viidmoment, hégre ramp-
hastighet och 70-80% lagre energiférbrukning. Drifttiden per
laddning ar fortfarande inte i niva med dieselalternativet, men
allt eftersom batteritekniken utvecklas blir skillnaderna mindre
och med introduktionen av andra generationens maskiner
parallellt med forbattrad batterikapacitet ar detta kanske inte
nagon begransande faktor langre.

Hur ser du pa potentialen fér

elektrifiering av vara maskiner?

Den framtida gruvbrytningen ar elektrifierad, digitaliserad
och autonom. Med den nya generationen av batteridriven
utrustning som vi lanserade i november 2018 kommer vi att
kunna erbjuda batterielektrifiering i stor skala — bade ifraga
om maskinstorlek, antalet modeller och marknader. Epiroc ar
val positionerat att uppna sitt mal: att ha den viktigaste delen
av sortimentet elektrifierad om fem ar. Jag skulle saga att
potentialen ar enorm och framtidsutsikterna ljusa. Framtiden
ar elektrisk!
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Fallstudie: Automation

Ge mig fjarrkontrollen
- automation ger
kunderna okade

mojligheter

Att kunna natta barnen om kvallarna ar en stor bonus for
riggoperatoérerna vid den australiensiska gruvgiganten BHP:s
Yandi-gruva fér jarnmalmsbrytning. Eftersom gruvan ligger
omkring 130 mil fran Perth, dar operatérerna arbetar och bor,
ar detta ganska extraordinart. Férklaringen? Epirocs fjarrstyrda
Pit Vipers. De ar ett exempel pa en vaxande lista med automa-
tionslésningar som Epiroc utvecklar for sina kunder for att for-
battra sakerheten, produktiviteten och kostnadseffektiviteten.
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Genom partnerskap med branschledande gruvbolag verkar
Epiroc for att forandra borrningsprocessen. Ett exempel pa ett
sadant partnerskap ar vart samarbete med BHP. Under 2016
pabdrjade vi processen med att automatisera det globala
gruvbolagets Pit Viper-flotta vid Yandi-gruvan, belagen langt
ute i den vidstrackta, torra och glesbefolkade, men mineral-
rika, Pilbara-regionen i vastra Australien.

Tillen borjan hanterades den autonoma riggparken pa plats
i Pilbara, men numera fjarrstyrs den fran en modern kontors-
byggnad i Perth. Eftersom testerna i Yandi gav sa bra resultat
har BHP installerat Epirocs fjarrstyrda Pit Viper-borraggregat
pa manga fler arbetsplatser. Inte konstigt med tanke pa

alla férdelar:

Forbdttrad arbetsmiljé. Automation ar inte bara en fraga

om teknik. Det handlar lika mycket om manniskorna. Istallet
for att vara hemifran dagar i strack kan operatérerna arbeta
i ett bekvamt kontrollrum i sin hemstad. Detta 6kar saker-
heten, minskar tréttheten och ger de anstallda méjlighet att
komma hem till sin familj varje dag, precis som alla andra
kontorsarbetare.

Okad produktivitet. En automatiserad borrigg borrar ett
hal snabbare an en operatérsstyrd borrigg. Och eftersom
borriggarna knappt behover ta rast, dkar BHP sin kapacitet
med upp till 30%.

Forbdttrad gruvdriftsprocess. Borrning sker i ett tidigt stadium
av gruvbrytningen, sa genom att bérja anvanda autonoma
Epiroc-riggar far kunden battre forutsagbarhet, effektivitet och
kvalitet for efterféljande processer, sasom krossning och sikt-
ning av jarnmalmen.

Ldgre driftskostnader. Att slippa flyga operatorer till och fran
avlagsna omraden innebar lagre kostnader. Den autonoma
driften ger ocksa en battre forstaelse for maskinernas tillstand,
vilket sanker underhallskostnaderna.

Manga andra kunder ser ocksa férdelarna med automation.
En av dem ar Goldcorp, som har noterat mangder av positiva
effekter sedan de bytte fran manuella borriggar till vara auto-
noma Pit Vipers vid Penasquito-dagbrottet i Mexiko. Har arbe-
tar operatorerna i narheten av dagbrottet men sitter i ett sakert
kontrollrum vid sidan av det aktiva, hektiska gruvomradet.
Aven har rapporterar kunden om férbattrad personalsakerhet,
okad precision, hogre produktivitet och lagre driftskostnader.

Epirocs regionala applikationscenter stoéttar
kunderna pa automationsresan

Fallstudie: Automation

Pit Viperns sakerhetsfunktioner inbegriper rorelsedetektorer
som stanger av maskinen om nagon kommer i narheten och
geofencing som sakerstaller att borriggen haller sig inom det
utmarkta arbetsomradet.

Automationen flyttar
ner under jord

Medan Pit Viper anvands
fér ovanjordsarbeten, intro-
duceras automation nu aven
fér gruvdrift under jord.

Nyttjandegraden foér
utrustning ar vanligtvis
lagre under jord an for dag-
brottsverksamhet. Under
skiftbyten och ventila-
tionsperioder efter sprang-
ningar far personalen inte
ga ner i gruvan och maski-
nerna star stilla. Detta har
traditionellt varit en kost-
sam flaskhals fér vara kunder. Automationen gér det méjligt att
fortsatta verksamheten aven om inga anstallda tillats gruvan,
tillexempel under ventilationen efter sprangning.

Ett exempel pa vart erbjudande fér underjordsarbeten ar
Scooptram Automation Regular, ett automationspaket for var
underjordslastare. Det ar nasta steg vidare fran fjarrstyrning.

Omraden dar sprangning just har genomférts kan vara far-

liga fér operatoren pa grund av risken for nedfallande stenar.
Genom att Scooptram kan styras pa distans, minskar risken for
personskador samtidigt som effektiviteten okar.

Detta ar en spannande omvalvande tid for gruvindustrin, och
vi ar dvertygade om att automation tillfor ett mervarde. Vara
kunder efterfragar sakerhet, effektivitet, produktivitetsforbatt-
ringar, kostnadsreduceringar och battre livskvalitet fér medar-
betarna. Automation adresserar alla dessa saker, och férandrar
gruvdriften i grunden.

Epiroc har regionala applikationscenter pa fem strategiska stader runt om i varlden: Denver
i USA, Toronto i Kanada, Santiago i Chile, Perth i Australien och Johannesburg i Sydafrika. Cen-

tren fokuserar pa att stédja kundernas behov av 6kad produktivitet och teknisk assistans fér
Epirocs hela utbud av smart utrustning. Konvertering av manuella borriggar till automatiska,
och utbildning och traning av riggoperatoérer i dvervakning av fjarrstyrd utrustning ar nagra av
de regionala applikationscentrens manga viktiga uppgifter.

Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2018
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Fallstudie: Digitala lésningar

Epirocs Control Tower
— i frontlinjen for
gruvdigitalisering

Att se en borrigg i USA fjarrstyras fran Sverige ar bara ett satt fér Epirocs kunder

och partners att fa en férstahandsuppfattning om vad gruvdigitalisering kan erbjuda.
Detta och mycket mer kan man ta del avi Epirocs Control Tower som invigdes vid var
anlaggning i Orebro under 2018.




Vart Control Tower ar utformat sa att vi kan demonstrera de
allra senaste lésningarna inom automation och informations-
hantering. Men rummet, fyllt av stora skarmar som visar olika
stadier i gruvdriften, ar sa mycket mer an en utstallningslokal.
Det ar byggt for att fungera som samverkansarena for vara
kunder och partners, dar vi tillsammans kan utveckla losningar
som gor gruv- och anlaggningsverksamheter mer produktiva,
effektiva och sakra. Epirocs Control Tower har redan besokts
av hundratals representanter fran gruvbolag och andra kun-
der, partners och media. Det har snabbt blivit en viktig deli var
strategi att vara en stédjande och innovativ partner som skapar
varde for kunderna.

Pa skarmarna demonstreras vara informationshanterings-
lésningar. Oavsett om gruvoperatérerna behéver planera var
och nar de ska anvanda maskinerna, forflytta utrustning eller
gora service pa utrustningen sa har kontrolltornet samlat all

Fallstudie: Digitala l6sningar

data i en smart, anvandarvanlig 6versikt, vilket gor produk-
tionen mycket enklare att kontrollera. Har demonstrerar vi
ocksa vara fijarrstyrda funktioner. Nagon gang drémt om att fa
manovrera en Pit Viper, Scooptram eller Simbaborrigg? Har
kan besokarna antingen anvanda vara simulatorer eller fjarr-
styrariktiga riggar i var testgruva i Sverige eller i var anlagg-
ning i Garland, Texas, USA.

| Control Tower demonstreras aven vart banbrytande Mobilaris
Mining Intelligence-system. Systemet "lyfter locket" pa under-
jordsgruvan genom att erbjuda en tredimensionell bild av det
ofta komplexa gruvortssystemet och ge en realtidsbild av var
utrustning och personal befinner sig.

Oavsett om en kund ar ute efter att 6ka produktiviteten, effek-
tiviteten eller sakerheten - i Epirocs Control Tower ar framtiden
redan har.

Utokad kontroll
for kunderna med
realtidsdata

For utrustningsdgare dr det avgérande att [6pande fa
information om maskinparkens status. Certiq, Epirocs
maskinévervakningssystem, ger dem den information de
behover for att kéra sina maskiner sa produktivt som méjligt.

Gruv- och anlaggningsforetag staller standigt fragor om
hur deras maskiner presterar. Var befinner sig borriggarna?
Hur manga hal har borrats och pa vilket djup? (N6dvandiga
kunskaper fére sprangning). Hur ser branslestatusen ut?
Motor- och hydrauloljetrycket? Nagra varningssignaler som
kraver omedelbara atgarder?

Med Certiq blir svaren pa den har typen av fragor lattillgangliga
och detta oberoende av om utrustningsagaren befinner sig pa
arbetsplatsen eller inte. Sa lange som arbetsplatsen har inter-
netuppkoppling kan Certiq férse kunden med en komplett
Sverblick 6ver verksamheten i realtid, dygnet runt, fran vilken
plats som helst i varlden. Certiq samlar in, jamfér och kommu-
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nicerar data fran enskilda maskiner och hela flottor till anvan-
daren via en webbportal. Informationen presenteras pa ett
visuellt tilltalande satt, med tabeller, grafik och stapeldiagram.

Information ar en styrka, och det arvad Certiq gor - ger
kunderna battre méjligheter.
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Bolagsstyrningsrapport

Epirocs bolagsstyrning ar utformad for att stédja koncernens langsiktiga strategier,
marknadsnarvaro och konkurrenskraft. Samtidigt ska den uppratthalla fértroendet
bland intressenter, sdsom aktieagare, kunder, leverantérer, kapitalmarknader,

samhalle och anstallda.

Bolagsstyrning avser system for beslutsfattande genom

vilka aktiedgarna, direkt eller indirekt, kontrollerar koncernen.
Foljande avsnitt innehaller information om bolagsstyrningen
inom Epiroc. Som ett bolag noterat pa Nasdaq Stockholm till-
l@ampar Epiroc reglerna i aktiebolagslagen, arsredovisnings-
lagen, Epirocs bolagsordning, Nasdaq Stockholms regelverk
fér emittenter och svensk kod fér bolagsstyrning (Koden) samt
andra svenska och utlandska lagar och férordningar, i fore-
kommande fall. Koden galler alla svenska bolag vars aktier

ar upptagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige och
bygger pa principen om att félja eller forklara. Det innebar att
Epiroc inte behover tillampa varje regeli Koden hela tiden,
utan kan valja alternativa lésningar, som anses stamma battre
o6verens med omstandigheterna, forutsatt att Epiroc 6ppet
offentliggodr alla sadana avvikelser, beskriver den alternativa
lésningen och anger orsaken till avvikelsen. Epiroc rapporterar
inga avvikelser fran Koden for rakenskapsaret. Revisorns redo-
gorelse avseende denna rapport finns pa sidorna 123-125.

Mer information om bolagsstyrning finns pa
wWwwW.epirocgroup.com

Bolagsstyrningsstruktur

| féljande avsnitt beskrivs styrningsstrukturen inom Epiroc
och hur bolagsstyrning skapar ett ramverk for regler och for-
ordningar, ansvarsomraden, processer och rutiner som effek-
tivt skyddar aktiedgarnas och andra parters intressen genom
att minimera riskerna och skapa goda férutsattningar for en
stabil expansion av Epirocs verksamhet.

Bolagsstyrningsstruktur

1. Aktieagare

Vid arsskiftet 2018 uppgick det totala antalet aktieagare

till 76 872. Andelen utlandskt agande var 54,0% av antalet
aktier pa marknaden. En aktieagare, Investor, ager mer an 10%
av bolaget. Vid arets slut dgde Investor 207 645 611 aktier,
motsvarande 17,1% av aktierna och 22,7% av résterna. Mer
information om bolagets aktier och aktieagare finns i avsnit-
tet "Epiroc-aktien’, se sidorna 138-139 och pa webbplatsen
www.epirocgroup.com/se/investors/share/shareholders.

2. Arsstdmman

Arsstdmman ar Epirocs hdgsta beslutande organ, dar aktie-
agarna utévar sin rostratt. Kallelse till bolagsstamma pub-
liceras pa koncernens webbsida och offentliggoérs i Post- och
Inrikes Tidningar. Information om att kallelsen har ldmnats ska
samtidigt publiceras i Svenska Dagbladet och Dagens Nyheter.
Arsstamman beslutar i fragor som till exempel godkannandet
av Epirocs arsredovisning, disposition av bolagets vinst samt
ansvarsfrinet for styrelseledaméter och VD. Arsstdmman valjer
ocksa styrelseledaméter och revisorer samt rostar om en val-
beredning, arvoden till styrelsen och revisorer samt riktlinjer
for faststallande av lébner och andra ersattningar till VD och led-
ningsgruppen. Aktiedgare som deltar i arsstdamman kan ocksa
stalla fragor om koncernens verksamhet. Beslut som fattas vid
en bolagsstamma ldmnas ut efter stamman i ett pressmedde-
lande och métesprotokollet publiceras pa Epirocs webbsida.

Arsstamman 2019 kommer att hallas kl. 16.00 den 9 maj 2019
i Aula Medica, Nobels vag 6, Solna.

1. Aktieagare

3. Valberedning

9. Revisor

2. Arsstamman

6. Ersattningsutskott

4. Styrelse

7. Aterkdpsutskott

5. Revisionsutskott

8.VD och koncernchef,

koncernledningen . Lol

Affarsomrade och Divisioner
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3. Valberedning

Valberedningens huvuduppgift ar att foresla styrelseleda-
moter och revisorer, arvodet fér dessa personer samt lamna
ett forslag till ordférande vid arsstamman. Valberedningens
anvisningar kraver att den, utdver styrelsens ordférande, ska
besta av en foretradare fér var och en av de fyra aktieagare
som kontrollerar det storsta antalet réster. Valberedningens
sammansattning baseras pa agarstatistik pa den sista dagen
fér handeli augusti 2018. Férslagen och valberedningens ytt-
rande kommer att publiceras senast tillsammans med kallel-
sen till arsstdamman 2019. For ytterligare information om valbe-
redningens anvisningar, se webbsidan www.epirocgroup.com.

Valberedningen ska utfora sina uppgifter i enlighet med
Koden och sarskilt beakta kraven pa bredd och mangsidighet
hos de utsedda styrelseledaméternas kvalifikationer, erfaren-
het och bakgrund. Valberedningen har i sin utvardering av
styrelsens sammansattning ocksa tagit hansyn till mangfald,
sjalvstandighet och kénsférdelning.

| enlighet med instruktionerna pa Epirocs webbsida ar
aktieagarna valkomna att lagga fram forslag och yttranden

till valberedningen. Aktiedgare som vill ldmna in férslag kan
gora det genom e-post till valberedningens sekreterare,
nominations@epiroc.com, eller genom brev till Jorgen Ekeldw,
Epiroc AB, Box 4015, 131 04 Nacka.

Foéljande representanter for Epiroc AB:s aktieagare utgoér,
tillsammans med styrelsens ordférande, Ronnie Leten,
valberedningen infér arsstamman 2019:

+ Petra Hedengran, Investor AB (ordférande)

+ Ramsay Brufer, Alecta

+ Jan Andersson, Swedbank Robur fonder

- Hans Ek, SEB Investment Management AB

4. Styrelse

Styrelsen ar Epirocs hogsta beslutande organ efter arsstam-
man. Styrelsen ansvarar fér organisationen av koncernen

och férvaltningen av koncernens angelagenheter. Styrelsens
uppgifter ar att anta strategier, affarsplaner, delarsrapporter,
bokslutsrapporter, arsbokslut och vissa instruktioner, policyer
och riktlinjer. Styrelsen ar ocksa skyldig att dvervaka den eko-
nomiska utvecklingen och sakerstalla kvaliteten pa den finan-
siella rapporteringen och den interna kontrollen samt utvar-
dera verksamheten utifran de mal och riktlinjer som faststallts
av styrelsen. Andra mal ar att besluta om koncernens stérre
investeringar, férvarv och avyttringar samt andra férandringar
i organisationen och verksamheten. Styrelsen antar instruk-
tioner for styrelsens utskott samt en instruktion for VD

och koncernchefen, liksom en instruktion for den finansiella
rapporteringen.

Styrelsens arbete foljer en skriftlig arbetsordning for att
sakerstalla att styrelsen far information om alla fragor och
att alla aspekter av koncernens verksamhet som rér styrel-
sen behandlas.

Styrelsen har utsett tre styrelseutskott som en deli arbetet
med att starka effektiviteten i vissa fragor - ett ersattningsut-
skott, ett revisionsutskott och ett aterkdpsutskott. Utskotten
har en férberedande och administrativ roll och ledaméterna
utses for ett ar i taget vid det konstituerande styrelsesam-
mantradet. Utskottens arbete och befogenheter regleras av
utskottsinstruktionerna, som faststalls arligen.

Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2018
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Sammansdttning

Styrelseledamédterna, utom arbetstagarrepresentanterna,
utses arligen av arsstamman for tiden fram till slutet av nasta
arsstamma. Enligt koncernens bolagsordning ska de styrelse-
ledamoter som utses av arsstdmman besta av minst sex och
hogst tolv ledaméter. Férutom VD och koncernchefen, arbets-
tagarrepresentanterna och deras suppleanter aringen av
styrelseledaméterna anstalld i koncernen. Av de styrelseleda-
moter som har utsetts av arsstamman ar tre kvinnor och fem
man. Styrelseledamaoterna presenteras pa sidorna 60-61.

Ordféranden leder arbetet, ansvarar for att styrelsens arbete
utfors effektivt och att styrelsen fullgor sina forpliktelser enligt
gallande lagar och férordningar. Ordféranden ska dvervaka
styrelsens arbete och férbereda och leda sammantradena.
Ordféranden ansvarar ocksa for att styrelsen arligen utvarde-
rar sitt arbete och alltid far den information som den behéver
for att kunna utfora sitt arbete effektivt. Ordféranden féretra-
der styrelsen i forhallande till Epirocs aktieagare.

Styrelsens arbete

For att fullgora sin uppgift foljer styrelsens arbete en arlig
cykel. I bérjan av aret behandlar styrelsen bokslutskommu-
nikén och arsredovisningen samt fragor som ska ldmnas till
arsstamman. Styrelsen ska varje ar ga igenom koncernens
strategiska inriktning samt affarsplanen och malen fér det
kommande aret. Det gors ocksa en presentation av den arliga
revisionen av koncernens huvudrevisor. Varje kvartal gran-
skar styrelsen koncernens resultat och delarsrapporter. Ett
konstituerande styrelseméte halls i samband med den ars-
stamma dar ledamoterna i styrelsens utskott utses och fragor
som ratten att teckna foretaget beslutas. Vid styrelsesam-
mantraden sker normalt verksamhetspresentationer och/
eller presentationer av vissa fragor. Styrelsen utvarderar VD
och koncernchefens prestation och foljer aven upp hur upp-
férandekoden efterlevs under aret.

2018 har styrelsen gjort en grundlig genomgang av strategin
och foljt upp utvecklingen av splitten fran Atlas Copco samt
boérsnoteringen. Styrelsen holl 13 sammantraden under 2018,
inklusive det konstituerande sammantradet. Fem av samman-
tradena var fysiska moten, ett var ett telefonsammantrade och
sju var per capsulam. Dessutom gjorde styrelsen en studie-
resa till gruvan Garpenberg i Sverige. Se aven illustrationen pa
sidorna 58-59. Narvaron vid styrelsesammantradena presen-
teras pa sidan 59. Chefsjuristen fungerade som sekreterare vid
styrelsesammantradena.

Utvdardering av styrelsen

Den arliga utvarderingen av styrelsens arbete, inklusive
styrelsens utskott, genomfdérdes av ordféranden genom ett
frageformular och en uppféljande diskussion med varje sty-
relseledamot. Utvardering gjordes av styrelsens arbetssatt,
kompetens och sammansattning samt styrelseledamaoternas
erfarenhet och mangfald. Resultatet presenterades for val-
beredningen.

Styrelsens arvoden
Ersattningar och arvoden baseras pa styrelsens arbete. Den
arsstdmma som holls den 25 april 2018 beslutade att arvodet
till de stammovalda styrelseledamoterna for perioden fran
och med forsta handelsdagen for Epirocs aktier pa Nasdaq
Stockholm fram till nasta arsstdmma ska vara enligt nedan.
- Styrelsens ordférande beviljades ett belopp om
SEK 1950 000.
+ Varoch en av de dvriga styrelseledamaoter som inte ar
anstallda i koncernen beviljades SEK 625 000.
- Ett belopp om SEK 225 000 tilldelades ordféranden
i revisionsutskottet och SEK 150 OOO till var och en av
ovriga ledamoter i detta utskott.
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- Ett belopp om SEK 100 OOO tilldelades ordféranden
i ersattningsutskottet och SEK'75 000 till var och en av
ovriga ledamoter i detta utskott.

- Dartill, beslutades pa en extra bolagsstamma den 3 maj
2018 att ytterligare SEK 60 000 ska utga till varje icke verk-
stallande styrelseledamot som dessutom deltar i utskotts-
arbete enligt beslut av styrelsen.

Fore den férsta handelsdagen med Epirocs aktier pa Nasdaq
Stockholm den 18 juni 2018 hade styrelseledamoterna folj-
ande ersattning: Ronnie Leten ersattes med en proportionell
andelav en arlig ersattning om SEK 1300 00O fran den 1 okto-
ber 2017. Bade Ulla Litzén och Lennart Evrell ersattes med en
proportionellandel av en arlig ersattning om SEK 417 00O fran
den 1 oktober 2017. Anders Ullberg ersattes med en propor-
tionellandel av en arlig ersattning om SEK 417 OO0 fran den
25 april 2018. Bade Jeane Hull och Astrid Skarheim Onsum
ersattes med en proportionell andel av en arlig ersattning om
SEK 417 000 fran den 1 januari 2018. Johan Forssell fick ingen
ersattning fére den 18 juni 2018. Se aven not 5.

5. Revisionsutskott

For att stodja styrelsen i dess rolli tillsynen av revisions- och
internkontrollfragor utses ett sarskilt revisionsutskott. Utskottet
ansvarar for uppfoljiningen av koncernens finansiella rappor-
tering, finansiell riskhantering och internkontroll samt redo-
visning och revision. Revisionsutskottet for en regelbunden
dialog med koncernens revisor och har minst ett moéte per ar
med revisorn da ledningen inte ar narvarande. Den granskar
och 6vervakar aven revisorns opartiskhet och sjalvstandighet,
ovriga tjanster som koncernens revisor tillhandahaller och
bistar valberedningen med forslag till val av revisor.

Revisionsutskottet ska besta av minst tre ledaméter och majo-
riteten av dessa ska vara oberoende i férhallande till koncer-
nen och dess ledning. Revisionsutskottet bestar av Ulla Litzén
(ordférande), Anders Ullberg och Ronnie Leten. Ulla Litzén och
Anders Ullberg ar oberoende i férhallande till koncernen och
dess ledning.

6. Ersattningsutskott

Ersattningsutskottets huvuduppgift ar att for styrelsen féresla
principer for ersattning och andra anstallningsvillkor fér med-
lemmar i koncernledningen, inklusive forslag till ersattning till
VD och koncernchefen, och att godkanna ersattningar och
6vriga anstallningsvillkor fér dvriga medlemmar i koncernled-
ningen. Ersattningsutskottet hanterar aven ersattningsfragor
av principiell betydelse, sasom forslag till lAngsiktiga incita-
mentsprogram fér nyckelpersoner.

Styrelsens arbete 2018
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Ersattningsutskottet ska besta av tre ledamoter som inte far
vara anstallda i koncernen. Styrelsens ordférande ska vara
ordférande i utskottet. Ovriga ledaméter ska vara oberoende

i férhallande till koncernen och dess ledning. Ersattnings-
utskottet bestarav Ronnie Leten (ordférande), Lennart Evrell
och Johan Forssell. Lennart Evrell och Johan Forssell &r obero-
ende i forhallande till koncernen och dess ledning.

Ersdttning till VD och koncernchefen samt koncernledningen
Ersattningen till Epirocs ledande befattningshavare ska besta
av en grundlén, rérlig ersattning, langsiktiga incitamentspro-
gram, pensionspremier och ytterligare formaner.

Grundlonen ska aterspegla stallningen, kvalifikationen och
individens prestation och den rérliga ersattningen ska vara
beroende av i vilken utstrackning férutbestamda kvantita-

tiva och kvalitativa mal uppfylls. Den rérliga ersattningen ar
begransad tillhégst 70% av grundlénen for VD och koncern-
chefen, till 60% for affarsomradeschefen och till 40% for dvriga
ledande befattningshavare.

Vid anstallningens upphdrande, utgar tillen ledande befattnings-
havare i koncernen en ersattning pa mellan 12 och 24 mana-
ders grundlén beroende pa alder, anstallningstid och eventu-
ellinkomst fran annan ekonomisk verksamhet eller anstallning.
Se not 5 fér information om ersattningen under 2018.

Prestationsbaserade incitamentsprogram

Styrelsen anser att det ligger i aktieagarnas intresse att nyck-
elpersoneri Epiroc har ett langsiktigt intresse av en god varde-
utveckling for aktierna i koncernen. Detta galler sarskilt den
grupp av nyckelpersoner som bestar av ledande befattnings-
havare och divisionschefer. Styrelsen gér ocksa bedémningen
att ett aktierelaterat optionsprogram okar attraktionskraften
hos Epiroc pa den globala marknaden och dkar méjligheten
att rekrytera och behalla nyckelpersoner i koncernen. Epirocs
arsstamma 2018 inférde en prestationsbaserad personal-
optionsplan for 2018. Optionsplanen ar riktad till hégst 100
nyckelpersoner.

Ytterligare information om incitamentsprogrammen finns i not 23.

7. Aterkodpsutskott

Styrelsen har utnamnt ett aterképsutskott som ska férbereda
och verkstalla aterkop av egna aktier i enlighet med arsstam-
mans bemyndigande till styrelsen att kunna aterkdpa egna
aktier. Se not 20 och 23. Aterkdpsutskottet bestar av Anders
Ullberg (ordférande) och Ronnie Leten.

QR —)

12 februari 15 mars 23 mars 25 april 3maj 25 maj

Helarsresultat 2017 Langsiktigt + Borsnotering av Konstituerande + Resultat kvartal Godkannande av prospekt
och beslut om Epirocs  incitaments- Epiroc styrelse- 12018 - per capsulam

finansiella mal program + Genomgang sammantrade - + Genomgang av

- per capsulam av divisionen per capsulam divisionen Surface

Rocktec

5 juni

+ Uppdelning av befintliga aktier
- per capsulam

+ Beslut om avstamningsdag for
uppdelningen - per capsulam

and Exploration
Drilling
+ Genomgang av
divisionen Mining and
Rock Excavation
Service
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8.VD och koncernchef, koncernledningen

Koncernens VD och koncernchef utses av styrelsen. VD och
koncernchef ansvarar for den l&pande férvaltningen av kon-
cernens verksamhet i enlighet med de anvisningar och fére-
skrifter som styrelsen faststallt. Dessa instruktioner inkluderar
ansvaret for finansiell rapportering, forberedelse av informa-
tion och underlag for beslut, och att sakerstalla att avtal och
andra atgarder inte strider mot gallande lagstiftning eller fore-
skrifter. VD och koncernchefen samt koncernledningen ar
gemensamt ansvariga fér den dagliga verksamheten.

VD har utsett en koncernledning som ansvarar for olika delar
av verksamheten. Utéver Per Lindberg, VD och koncernchef,
bestar koncernledningen av Helena Hedblom, chef for gruv
och infrastruktur, Anders Linden, ekonomi- och finansdirektor,
Jorgen Ekeldw, chefsjurist och Mattias Olsson, informations-
direktér. Fran och med den 1 mars 2019 utvidgades lednings-
gruppen till att aven omfatta Martin Hjerpe, M&A- och strategi-
direktor. Ytterligare information om medlemmarna i koncern-
ledningen finns pa sidan 62.

Koncernledningens roll ar att uppratta strategier och policyer
fér koncernen utifran de mal som har faststallts av styrelsen.
Koncernledningen satter upp mal fér den operativa verksam-
heten, tilldelar resurser och évervakar verksamhetens resultat.
Ledningsgruppen ansvarar ocksa for investeringsplanering
och uppfoljning, férvarv och avyttringar samt for forberedelser
infor styrelsesammantraden. Koncernledningen sammantra-
der varje manad for att granska det finansiella resultatet for
féregaende manad, uppdatera prognoser och planer samt
diskutera strategiska fragor.

Narvaro

Styrelse-
sammantraden

Per capsulam-
sammantraden

Bolagsstyrningsrapport

9. Revisor

Den externa revisorns uppgift ar att granska koncernens
arsredovisning och bokforing, koncernredovisningen och

de mest betydande dotterbolagen samt styrelsens och VD:s
férvaltning. Efter varje rakenskapsar ska revisorn lamna en
revisionsberattelse till arsstdmman. Den huvudansvariga revi-
sorn deltar vid alla ssmmantraden med revisionsutskottet och
presenterar arsrevisionen for styrelsen, dar styrelsen ocksa
traffar revisorn utan att ledningen ar narvarande.

Vid arsstdmman 2018 valdes revisorn Deloitte AB, Sverige,
tillextern revisor fram till arsstamman 2019 i enlighet med ett
férslag fran valberedningen. Huvudansvarig revisor ar Thomas
Strémberg, auktoriserad revisor pa Deloitte AB.

Aterkops-
utskottet

Revisions-
utskottet

Ersattnings-
utskottet

Ronnie Leten
Anders Ullberg
Astrid Skarheim Onsum
Jeane Hull
Johan Forssell
Lennart Evrell
Per Lindberg

Ulla Litzén

Bengt Lindgren
Kristina Kanestad
Marten Karlsson
Gustav EL Rachidi

Totalt antal sammantraden

O NOTOOONMNOOOO®”O OO O
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20-22 augusti

+ Studieresatillen gruva

- Strategiméte i Orebro

+ Genomgang av
divisionen Underground
Rock Excavation

+ Genomgang av
divisionen Rock
Drilling Tools

19 juli

- Resultat kvartal 2 2018

+ Beslut om att utnyttja
mandat avseende kop,
overlatelse och forsaljning
av egna aktier som beviljats
av arsstamman - per
capsulam
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24 oktober

+ Resultat kvartal 32018

- Genomgang av
divisionen Drilling
Solutions

19 november
Godkannande av
Euro Medium Term
Note-programmet
- per capsulam
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Styrelse

Ovre raden: Marten Karlsson, Anders Ullberg, Johan Forssell, Per Lindberg, Kristina Kanestad, Lennart Evrells8engt Lindgren
Undre raden: Gustav El Rachidi, Jeane Hull, Ronnie Leten, Astrid Skarheim Onsum, Ulla Litzén

Ronnie Leten
Ordférande Vald 2017

Nationalitet/fédd
Belgisk/1956

Utbildning
Civilekonomexamen fran
universitetet i Hasselt, Belgien.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och évrig information

Ronnie Leten &r styrelseord-
férande och styrelseledamot

i Telefonaktiebolaget LM

Ericsson och styrelseleda-

mot i AB SKF och IPCO AB.

Han har tidigare innehaft
befattningen som VD och kon-
cernchefi Atlas Copco AB.

Innehav i Epiroc AB
11308 A-aktier
55 650 B-aktier

Oberoende i férhdllande till
Epiroc/storre aktieGgare
Nej? /nej2

Johan Forssell
Styrelseledamot Vald 2017

Nationalitet/fédd
Svensk/1971

Utbildning
Civilekonomexamen fran
Handelshégskolan i Stockholm.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och évrig information

Johan Forssell ar verkstallande
direktdr och koncernchef samt
styrelseledamot i Investor AB och
styrelseledamot i Atlas Copco AB,
Wartsila Oyj Abp, Patricia Indu-
stries AB och EQT AB. Han har
tidigare innehaft befattningen
som direktdr och chef for karn-
investeringar hos Investor AB.

Innehav i Epiroc AB
5 000 B-aktier
1621 syntetiska aktier

Oberoende i férhallande till
Epiroc/storre aktiedgare
Ja/Negj?

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet och évrig information och
innehav i Epiroc AB per den 31 december 2018. Innehav inklusive
narstaende juridiska eller fysiska personers innehav.

1) Ronnie Leten harvarit VD och
koncernchef fér ett narstaende
bolag (Atlas Copco) under de
senaste fem aren.
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2) Ronnie Leten har ett konsultavtal
med Investor AB, som ar en storre
aktieagare.

Anders Ullberg
Styrelseledamot Vald 2017

Nationalitet/fédd
Svensk/1946

Utbildning
Civilekonomexamen fran
Handelshégskolan i Stockholm.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och évrig information

Anders Ullberg ar styrelseord-
férande och styrelseledamot i
Boliden AB och Studsvik AB samt
styrelseledamot i Atlas Copco AB,
Beijer Alma AB och Valedo Part-
ners. Han ar aven ordférande i
Radet for finansiell rapportering
och styrelseledamot i European
Financial Reporting Advisory
Group. Han har tidigare innehaft
befattningarna som vice VD och
CFO samt VD och koncernchef
for SSAB AB.

Innehav i Epiroc AB
14 000 A-aktier
10 000 B-aktier

Oberoende i férhdllande till
Epiroc/storre aktiedgare
Ja/Ja

3) Johan Forssellar VD och
koncernchef fér Investor AB
som ar en storre aktiedgare.

Ulla Litzén
Styrelseledamot Vald 2017

Nationalitet/fédd
Svensk/1956

Utbildning

Civilekonomexamen fran
Handelshogskolan i Stockholm
och en MBA fran Massachusetts
Institute of Technology (MIT) i
USA.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och évrig information

Ulla Litzen ar styrelseledamot

i AB Electrolux, NCC AB, Hus-
qvarna AB och Ratos AB. Hon har
tidigare innehaft befattningarna
som VD for W Capital Manage-
ment AB samt direktér och
medlem i koncernledningen

for Investor AB.

Innehav i Epiroc AB
75 800 A-aktier
3000 B-aktier

Oberoende i férhallande till
Epiroc/stérre aktiedgare
Ja/Ja

4) Per Lindberg ar VD och
koncernchef fér Epiroc AB.
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Lennart Evrell
Styrelseledamot Vald 2017

Nationalitet/fédd
Svensk/1954

Utbildning
Civilingenjorsexamen fran
Kungliga Tekniska Hogskolan i
Stockholm och en civilekonom-
examen fran Uppsala universitet.

Huvudsaklig arbetslivserfaren-
het och évrig information
Lennart Evrell ar styrelseledamot
i Svenska Cellulosa AB (SCA) och
Svenskt Naringsliv. Han har tidi-
gare innehaft befattningen som

VD och koncernchef i Boliden AB.

Innehav i Epiroc AB

Oberoende i férhallande till
Epiroc/storre aktiedgare
Ja/Ja

Bengt Lindgren
Styrelseledamot, arbetstagar-
representant Vald 2018

Nationalitet/fédd
Svensk/1957

Innehav i Epiroc AB

Per Lindberg
Styrelseledamot och VD och
koncernchef Vald 2018

Nationalitet/fédd
Svensk/1959

Utbildning

Civilingenjorsexamen och dok-
torsexamen i industriell ekonomi,
Chalmers Tekniska Hogskola i
Goteborg.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och évrig information

Per Lindberg ar VD och koncern-
chef for Epiroc sedan 2018. Dess-
férinnan var han VD och koncern-
chef for BillerudKorsnas AB.

Innehav i Epiroc AB
35 000 A-aktier
1000 B-aktier

Oberoende i férhallande till
Epiroc/stérre aktiedigare
Nej4 /Ja

Kristina Kanestad
Styrelseledamot, arbetstagar-
representant Vald 2018

Nationalitet/fédd
Svensk/1966

Innehav i Epiroc AB
1200 B-aktier
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Jeane Hull
Styrelseledamot Vald 2018

Nationalitet/fédd
Amerikansk/1955

Utbildning
Civilingenjérsexamen fran South
Dakota School of Mines and
Technology och en MBA from
Nova Southeastern University,
badaiUSA.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och évrig information

Jeane Hull &r styrelseledamot

i Interfor Corporation och Cloud
Peak Energy Incorporated. Hon
har tidigare innehaft befattning-
arna som vice VD och teknisk
direktdr pa Peabody Energy och
operativ chef for Rio Tinto vid
Kennecott Utah Copper Mine

i USA.

Innehav i Epiroc AB
2 541 syntetiska aktier

Oberoende i férhallande till
Epiroc/stérre aktiedgare
Ja/Ja

Marten Karlsson
Suppleant, arbetstagar-
representant Vald 2018

Nationalitet/fédd
Svensk/1978

Innehav i Epiroc AB

Bolagsstyrningsrapport

Astrid Skarheim Onsum
Styrelseledamot Vald 2018

Nationalitet/fédd
Norsk/1970

Utbildning
Civilingenjérsexamen i maskin-
teknik fran Norges Teknisk-
Naturvetenskapliga Universitet
i Trondheim, Norge.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och évrig information

Astrid Skarheim Onsum ar chef
for vindkraft pa Aker Solutions
ASA i Norge. Hon har tidigare
innehaft befattningarna som
Chief Digital Officer och chef

fér den norska ingenjorsverk-
samheten pa Aker Solutions.

Innehav i Epiroc AB
2 541 syntetiska aktier

Oberoende i férhdllande till
Epiroc/stérre aktiedgare
Ja/Ja

Gustav El Rachidi
Suppleant, arbetstagar-
representant Vald 2018

Nationalitet/fédd
Svensk/1970

Innehav i Epiroc AB
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Bolagsstyrningsrapport

Koncernledning

Frdn vanster: Mattias Olsson, Anders Lindén, Helena Hedblom, Per Lindberg, Jérgen Ereléw

Per Lindberg
VD och koncernchef
I nuvarande befattning sedan 2018

Nationalitet/anstélld/fédd
Svensk/2018/1959

Utbildning
Civilingenjoérsexamen och
doktorsexamen i industriell
ekonomi, Chalmers Tekniska
Hogskola i Goteborg.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och évrig information

Per Lindberg var VD och koncern-
chef fér BillerudKorsnas.

Innehav i Epiroc AB
35 000 A-aktier
1000 B-aktier

Helena Hedblom
Chef fér gruv och infrastruktur
I nuvarande befattning sedan 2017

Nationalitet/anstélld/fédd
Svensk/2017/1973

Utbildning
Civilingenjorsexamen i material-
teknik fran Kungliga Tekniska
Hogskolan i Stockholm.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och évrig information

Helena Hedblom ar styrelseleda-
mot i IPCO AB och Féreningen for
gruvor, mineral-och metallpro-
ducenter i Sverige (SveMin). Hon
var tidigare chef for Atlas Copcos
affarsomrade Gruv- och berg-
brytningsteknik.

Innehav i Epiroc AB

6 242 A-aktier

316 760 personaloptioner
12 534 matchande aktier

Anders Lindén
Ekonomi- och finansdirektor
I nuvarande befattning sedan 2017

Nationalitet/anstélld/fédd
Svensk/2017/1962

Utbildning
Civilekonomexamen fran Han-
delshogskolan i Stockholm.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och ovrig information

Anders Lindén var Vice President
Business Control for Atlas Copcos
affarsomrade Gruv- och berg-
brytningsteknik.

Innehav i Epiroc AB
4 000 A-aktier
136 872 personaloptioner

Mattias Olsson
Informationsdirektor
I nuvarande befattning sedan 2018

Nationalitet/anstélld/fédd
Svensk/2018/1968

Utbildning
Ekonomie Magisterexamen fran
Linképings universitet.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och évrig information

Mattias Olsson var chef for Inves-
tor Relations pa ASSA ABLOY.

Innehav i Epiroc AB
2 015 A-aktier
1200 B-aktier

Jorgen Ekelow
Chefsjurist
I nuvarande befattning sedan 2017

Nationalitet/anstélld/fédd
Svensk/2017/1955

Innehav i Epiroc AB per den 31 december 2018, inklusive narstaende juridiska eller fysiska personers innehav.
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Utbildning
Juristexamen fran Lunds
universitet.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och évrig information

Joérgen Ekeléw var General
Counsel M&A and Global Projects
pa Atlas Copco.

Innehav i Epiroc AB
3221 A-aktier
188 192 personaloptioner

Martin Hjerpe
M&A- och strategidirektér
Borjar den 1 mars 2019

Nationalitet/anstalld/fédd
Svensk/2019/1976

Utbildning
Civilingenjorsexamen i teknisk
fysik fran Chalmers Tekniska
Hogskola.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och évrig information

Martin Hjerpe var delagare pa
McKinsey & Company.
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Bolagsstyrningsrapport

Internkontroll och riskhantering
for finansiell rapportering

Detta avsnitt innehaller en beskrivning av Epirocs system fér internkontroll 6ver den
finansiella rapporteringen i enlighet med de krav som anges i svensk kod for bolags-

styrning och aktiebolagslagen.

Epirocs internkontrollsystem fér den finansiella rapporteringen
ar utformat for att hantera risker och sakerstalla en hog grad
av tillforlitlighet vid utarbetandet av finansiella rapporter och
for att sakerstalla att gallande redovisningsprinciper och andra
krav som ett borsnoterade bolag har tilldmpas pa ratt satt.

Epirocs processer har upprattats baserat pa det regelverk for
internkontroll som har utfardats av COSO (Committee of Spon-
soring Organizations of the Treadway Commission). COSO:s
komponenter implementeras i Epiroc enligt nedan.

1. Kontrollmiljé

Grunden foér Epirocs ramverk for internkontroll definieras av
den 6vergripande kontrollmiljon. Styrelsen ansvarar for att
uppratta ett effektivt system for internkontroll och styr arbetet
genom revisionsutskottet, VD och en sarskild koncernfunktion
som overvakar internkontroll. Koncernledningen satter tonen
fér organisationen och paverkar kontrollmedvetenheten hos
medarbetarna. En viktig framgangsfaktor fér en stark kontroll-
miljo ar att sakerstalla att organisationsstrukturen, beslutshie-
rarki, foretagsvarderingar nar det galler etik och integritet samt
befogenhet att agera, ar tydligt definierade och kommuni-
cerade genom vagledande dokument som interna policyer,
riktlinjer och Epirocs uppférandekod.

2. Riskbedémning

En beddmning av de finansiella rapporteringsriskerna sker
arligen och kontrollaktiviteter férstarks eller inférs. De viktigaste
riskomradena for Epirocs finansiella rapportering presenteras
pa nasta sida.

Epirocs ramverk for internkontroll

3. Kontrollaktiviteter

Epirocs kontrollaktiviteter har inférts for att motverka finan-
siella rapporteringsrisker. Kontrollaktiviteter utférs pa alla
nivaer i Epiroc och i olika stadier av affarsprocesserna.

4. Information och kommunikation

Epiroc har informations- och kommunikationskanaler som syf-
tar till att sakerstalla att information identifieras, fangas in och
kommuniceras pa ett satt och inom en tid som gér det majligt
fér medarbetare och chefer att fullgora sitt ansvar. Exempel
pa information och kommunikation i Epiroc ar féljande: Kon-
cernens policyer och riktlinjer kommuniceras via Epiroc Way
(intranat), verksamhetsgenomgangar och utbildningar.

5. Overvakning

Lépande och specifika utvarderingar gors for att sakerstalla

att de fem komponenterna i Epirocs internkontrollramverk
fungerar. Epirocs évervakningsverksamhet omfattar bland
annat oberoende internrevisioner, dversyn och avstamningar
av balansrakningar, granskningar av finansiell information och
finansiella resultat och manatliga ledningsmaoten. lakttagelser
av misstankta brister utvarderas och meddelas i god tid. Brister
av vasentlig betydelse rapporteras till koncernledningen, revi-
sionsutskottet eller styrelsen.

Risk-

/V

5.
Overvakning

Kontrollmiljo

bedémning

3.
Kontroll-
aktiviteter

Information
och kommu-
nikation
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Bolagsstyrningsrapport

Viktiga finansiella rapporteringsrisker

rollaktiviteter

Intakter redovisas inte i korrekt
redovisningsperiod.

+ Kundkontrakt tecknas pa lamplig niva i koncernen.
« Intakterna delas upp och analyseras efter typ (t.ex. varor och tjdnster) och efter

tidsperiod pa lokal, divisions- och koncernniva.

« Intakter for levererade varor granskas vid periodens slut mot fraktsedlar och

fardigstallandegrad for service och projekt bedéms vid varje balansdag.

Varulager varderas inte korrekt till
det lagsta av anskaffningsvardet
eller nettoférsaljningsvardet.

+ Inventeringar av varulager sker regelbundet.
+ Varulager avstams vid varje balansdag.
+ Varulagerkostnader och produktionsavvikelser granskas och godkanns av

divisionerna och nettoférsaljningsvardet jamférs med bokférda varden for att
identifiera behovet av justeringar av lagervarden.

« Lagernivaer och forsaljningsvarde utvarderas vid varje balansdag

tillsammans med inkurans.

Inkomstskatter redovisas inte i enlighet
med gallande skattelagstiftning.

+ Skatteberakningar upprattas och granskas vid varje balansdag.
« Den effektiva skattesatsen for varje bolag analyseras vid varje balansdag av

koncernens skatteavdelning.

- Efterlevnaden av principer for internprissattning évervakas regelbundet.
- Fortlépande skatterevisioner och tvister dvervakas och avsattningsnivaer

utvarderas av koncernens skattespecialister.

Avsattning for osakra fordringar beraknas
inte utifran koncernens riktlinjer.

+ En stark process och bra verktyg finns for att driva in kundfordringar.
- Berakningsriktlinjer for avsattningar for osakra fordringar finns pa koncernens intranat.
+ Behoven av avsattningar for osakra fordringar raknas om och bokférs vid varje

rapporteringstillfalle.

+ Granskningar av balansrakningar gors for att sakerstalla att foretaget har foljt

koncernens riktlinjer vid berakningen av avsattningar.

Bokfdéringsallegat ar inte
korrekta eller stods inte.

- Bokféringsallegat framstalls och stéds av tillracklig dokumentation.

+ Granskningar och godkannanden av bokféringsallegat finns.

« Tillgangen till finansiella transaktioner ar begransad till relevant personal.
+ Avstamningar av balansrakningen sker regelbundet.

Redovisningsprocesser och -férfaranden
ar inte val dokumenterade.

+ En dokumenterad handbok for det affarssystem och ekonomisystem som anvands

finns och uppdateras.

+ Checklistor for bokslut finns, underhalls och anvands fér redovisningen. Ledningen

granskar de ifyllda checklistornai ratt tid.

Inférandet av nya IFRS-standarder
sker inte pa ratt satt.
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+ Nya IFRS-standarder som galler for Epiroc ar kanda innan de trader i kraft.
+ Koncernens redovisningsavdelning vagleder inférandet av nya IFRS-standarder

och faststaller en plan fér alla nivaer som paverkas.

+ Utbildning ges till lokala ekonomifunktioner.
+ Koncernens riktlinjer uppdateras fér att aterspegla kraven

fér de nya IFRS-standarderna.
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Forvaltningsberattelse - riskhantering

Balanserat risktagande
och effektiv riskhantering

Alla affarsaktiviteter innebar risk. Epiroc ser effektiv riskhantering utifran bade riskreduce-
ring och affarsmajligheter fér att minska sannolikheten och svarighetsgraden fér skador
och férluster och for att mojliggora léonsam tillvaxt.

Epirocs produkter och tjanster saljs i omkring 150 lander, och
de huvudsakliga enheterna for produktutveckling och tillverk-
ning ligger i Sverige, USA, Kanada, Kina och Indien. Epiroc
fokuserar pa tilldmpningar inom gruvdrift och infrastruktur dar
det finns behov av verksamhetskritisk utrustning och service,
med betydande eftermarknadsbehov under hela utrustning-
ens livscykel och dar kunderna fokuserar pa produktivitet och
totalkostnad. Darfor leder den globala verksamheten tillen rad
olika risker och méjligheter. Epirocs formaga att forebygga, upp-
tacka och hantera risker ar avgérande fér en effektiv styrning
och kontroll av verksamheten.

Ansvarsomraden

Det ar styrelsens ansvar att sakerstalla att det finns ett lampligt
system och lampliga riktlinjer for uppféljning och internkontroll
av Epirocs verksamhet och de risker som ar férknippade med
dess verksamhet. Riskhanteringssystemet pa Epiroc foljer kon-
cernens decentraliserade struktur. Lokala féretag ansvarar for
sin egen riskhantering, som évervakas och féljs upp regelbun-
det vid lokala styrelsesammantraden. Dessutom anvands ett
riskhanteringssystem for att kartldgga koncernrisker, se nedan.
Koncernfunktionerna for juridik, férsakring, finansférvaltning,
skatt, styrning, redovisning och kommunikation tillhandahaller
policyer, riktlinjer och instruktioner fér riskhantering.

Finansiella riskpolicyer och compliance-funktioner infordes
och tradde i kraft fran och med januari 2018. Styrelsen har
antagit de dvergripande finansiella policyerna och dvervakar
att policyerna efterlevs. Koncernens finansiella riskhanterings-
utskott (FRMC) hanterar koncernens finansiella risker inom

det mandat som styrelsen gett. Medlemmarna i FRMC ar VD,
CFO, Group Treasurer och Manager Treasury Control. FRMC
sammantrader en gang per kvartal eller oftare, om omstandig-
heterna kraver det. Revisionsutskottet tar emot rapporter fran
FRMC vid varje sammantrade.

Group Treasury har det operativa ansvaret for koncernens finan-
siella riskhantering. Group Treasury hanterar och kontrollerar
finansiella riskexponeringar, sakerstaller att lamplig finansiering
sker genom lan och beviljade kreditfaciliteter samt forvaltar
koncernens likviditet. Las mer om finansiell riskhantering i not 27.
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Genomférandet av policyer, riktlinjer och instruktioner fér
finansiell rapportering och finansiell riskhantering granskas
regelbundet genom internrevisioner. Las mer om intern-
kontroll éver den finansiella rapporteringen i bolagsstyrnings-
rapporten, sida 63.

Krishanteringsprocessen skots av avdelningen Insurance &
Risk Management samt Corporate Communications. Den
rullas ut till alla enheter, och varje stérande eller ovantad han-
delse bor, sa langt som det ar mojligt, hanteras nara inciden-
tens ursprung.

Forsakring

Fran och med den 1 juni 2018 har Epiroc egna forsakrings-
program. Forsakringsprogrammen omfattar bland annat
egendoms- och affarsavbrottsforsakring, produktansvarsfor-
sakring, varutransportférsakring, s.k. financial lines-forsakring,
tianstereseférsakring och férsakring for specialrisker, i den
utstrackning och avseende belopp som anses ligga i linje med
branschpraxis. Koncernen ar dock inte fullt forsakrad mot alla
tankbara risker, och férsakringsskydd for alla typer av risker
kanske inte ar tillgangliga till en rimlig kostnad, eller éverhu-
vudtaget. Om det skulle intraffa en olycka som orsakar skador
som Overstiger beloppsgransen eller som inte tacks av en for-
sakring skulle det kunna fa en betydande negativ inverkan pa
koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Foretagsriskhantering

Epiroc anvander ett riskhanteringssystem for att kartlagga
koncernrisker. Systemet tilldmpas pa divisionerna. Darmed
identifieras risker utifran respektive divisions ledningsgrupps
kunskaper om sin verksamhet och sitt ansvarsomrade. Ansva-
ret for att hantera de risker som tas upp i riskkartlaggningen
ligger hos varje division, medan avdelningen Insurance &

Risk Management skéter den dvergripande processen, leder
sessionerna och, tillsammans med koncernledningen, kon-
soliderar resultaten pa koncernniva. Dessutom genomfoérs
riskkartlaggning pa koncernniva for IT, juridik, hallbarhet och
finansiell redovisning genom egen analys och diskussion med
intressenter. Resultaten av riskkartlaggningar rapporteras till
koncernledningen och till styrelsen. Styrelsen diskuterar varje
ar upp risker och riskhantering.

En dversikt dver de risker som paverkar Epiroc presenteras pa
féljande sidor.

Epiroc-koncernens centrala risker

De risker som beskrivs pa nasta sida har varderats och
pa sidorna 67-68 presenteras de risker som beddémts

som storst for koncernen. Dessa risker presenteras mer i
detalj, inklusive sammanhang, riskreducerande atgarder
och aktiviteter samt méjligheter.
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Férvaltningsberdttelse - riskhantering

Riskoversikt

Strategiska risker

Marknadsrisker

Konkurrensrisker

Lagstiftningsrisker
och politiska risker

Yttre miljorisker

Operativa risker

+ Produkter och tjanster anvands i branscher som antingen ar cykliska eller paverkas av allmanna

ekonomiska forhallanden.

+ Mineralpriser ar volatila och kan paverka efterfragan pa Epirocs produkter och tjanster.

+ Mycket konkurrensutsatta marknader.
+ Konkurrenterna kan komma att fortsatta att konsolidera.

+ Lagstiftningsrisker och andra risker i samband med internationell verksamhet.
+ Verksamhet pa komplexa marknader med olika politiska, ekonomiska och sociala férhallanden dar

forandringar i den politiska situationen i en region eller ett land kan paverka en bransch eller ett foretag.

+ Fysiska férandringar i klimat och naturtillgangar, klimatférandringar, féroreningar, férandringar

i regelverk, skatter och resurspriser.

Produktutvecklings-
risker

Produktionsrisker

Distributionsrisker

Riskeri
leverantérskedjan

Risker vid férvarv
och avyttringar

Medarbetarrisker

Risker som
rér manskliga
rattigheter

Risker for anseende

It-risker

Risker for korruption
och bedrageri

Forsakringsrisk

Miljorisker

Sakerhets- och
halsorisker

- Att misslyckas med att utveckla, lansera och marknadsféra nya produkter eller reagera pa teknisk

utveckling och kundernas efterfragan pa hallbara produkter.

+ Tillverknings- och produktionsanlaggningar kan skadas, férstéras eller stangas.

+ Epiroc ar beroende av effektiviteten hos sina distributionscentraler och sina marknadsbolags

férsaljnings- och serviceorganisation.

+ Epiroc anvander sig av utomstaende leverantdrer, och avbrott och kapacitetsbrist kan paverka leveranserna.
+ Risker kan uppsta om leverantérerna inte foljer Epirocs uppférandekod.

+ Svarigheter att slutféra férvarv, integrera férvarvade verksamheter och uppna férvantade synergier

samt att slutféra avyttringar.

+ Risken att inte kunna attrahera och behalla nyckelpersoner eller kompetenta medarbetare.
+ Arbetsavbrott eller strejker.

+ Epiroc verkar i lander dar krankningar av manskliga rattigheter sker och méter kunder som ocksa ar

exponerade mot manskliga rattighetsfragor.

+ Anseendet kan skadas pa grund av negativa allmanna uppfattningar om Epiroc eller dess

affarspartner och kunder pa grund av bristande efterlevnad av internationellt vedertagna etiska,
sociala och miljdmassiga normer.

+ Kan komma att exponeras for produktansvar och garantiansprak.
+ Klagomal och rattstvister kan skada Epirocs varumarke och anseende och ta ledningsresurser i ansprak.

+ Epiroc kan drabbas av avbrott i eller intrang i sina drifts- eller informationssakerhetssystem och stéta pa

problem i samband med lagring och behandling av personuppgifter.

+ Epiroc kan kanske inte skydda sina immateriella tillgangar.
+ Risk for beroende av IT-system i verksamheten.

+ Epirocs styrning, internkontroller och processer for regelefterlevnad kan kanske inte férhindra

lagstadgade pafdljder, skada pa anseendet och bedrageri.

+ Epirocs férsakringar kan ge otillrackligt skydd.

+ Att inte aktivt minska den negativa miljopaverkan kan inverka negativt pa verksamheten, antingen direkt

eller genom att stéra logistikkedjan.

+ Bristande efterlevnad av miljoregelverk kan leda till hdga boter.

- Bristande efterlevnad av sakerhets- och halsoféreskrifter kan leda till olyckor som orsakar skada pa

personer, produktivitet och varumarke.

Juridiska risker och efterlevnad

« Epirocs styrning, internkontroller och processer for regelefterlevnad kan kanske inte forhindra lagstadgade paféljder,
handelsefterlevnad, skada pa anseendet och bedrageri.
+ Epiroc omfattas ocksa av konkurrens- och antitrustlagar och inspektioner.

Finansiella risker

Finansiella risker innefattar rapporteringsrisker, dvs. en risk for att rapporter inte ger en rattvisande bild av Epirocs finan-
siella stallning och resultat. Finansiella risker omfattar ocksa valutarisk, kredit- och motpartsrisk, hedgingrisk, ravaruprisrisk,
skatterisk och finansieringsrisk, det vill sdga risken att Epiroc kan stéta pa svarigheter att aterbetala sina skulder och finan-
siera sin verksamhet. Det finns ocksa en risk for att nedskrivning av goodwill eller andra immateriella tillgangar kan paverka
det finansiella resultatet negativt. Det finns en risk att Epirocs framtida verksamhetsresultat kan skilja sig vasentligt fran de
finansiella mal som féretaget har stallt upp.
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Risk och sammanhang

Riskreducering

Férvaltningsberdttelse - riskhantering

Mojligheter

Marknadsrisker

Utrustning och tjanster anvands i branscher som
paverkas av allmanna ekonomiska férhallanden
och priser pa mineralravaror, vilket kan paverka
efterfragan pa Epirocs utrustning och tjanster.

En flexibel organisation av tillverkningen
dar en stor del av de komponenter som
anvands vid montering av utrustning
koéps fran leverantorer. Det finns ocksa
betydande eftermarknadsbehov under
utrustningens livscykel, vilket ger en stor
och motstandskraftig serviceverksamhet.

Lean-initiativ i tillverkningen maojlig-
goren mer flexibel organisation med
okad flexibilitet.

Méjlighet att vidareutveckla
eftermarknadsverksamheten. Detta
kommer att 6ka foretagets mot-
standskraft.

Konkurrensrisker
Marknaderna ar mycket konkurrensutsatta nar det
galler prissattning, produktdesign och servicekva-
litet, tidpunkten for utveckling och introduktion av
nya produkter, kundservice och finansieringsvillkor.
Intensiv konkurrens fran viktiga konkurrenter
och i mindre utstrackning sma regionala foretag,
och aveniallt hogre grad, féretag som verkar med
lagre kostnader och marginaler.

Kontinuerliga analyser och uppféljningar
av externa marknadsfaktorer och kund-
preferenser for att kunna konkurrera
framgangsrikt och férutse och reagera
pa forandringar i foranderlig marknads-
efterfragan, inbegripet efterfragan pa
nya produkter, se produktutvecklings-
risker nedan.

Utveckling av hdgkvalitativa l6s-
ningar som ligger i linje med kunder-
nas krav, sasom okad produktivitet
och lagre totalkostnad.

Méjligheter att kontinuerligt 6ka
driftseffektiviteten, sanka verksam-
hetens kostnader och férbattra kon-
kurrenspositionen.

Produktutvecklingsrisker

Flera marknader kdnnetecknas av tekniska fram-
steg och férandringar i kundpreferenser. Underla-
tenhet att utveckla, lansera och marknadsfora nya
produkter som svar pa kundernas krav pa produkti-
vitet och hallbarhet.

Produktutvecklingen paverkas ocksa av lagstift-
ning i fragor som utslapp, buller, vibrationer och
atervinning. Det kan 6ka risken fér konkurrens pa
tillvaxtmarknader dar sadan lagstiftning ibland ar
mindre strikt.

Kontinuerliga investeringar i forskning
och utveckling for att utveckla produk-
terilinje med kundernas efterfragan
och férvantningar, aven under konjunk-
turnedgangar.

Produktdesign med ett livscykelper-
spektiv och matbara effektivitetsmal for
de viktigaste produktkategorierna.

Produktdesign med minskade
utslapp, vibrationer eller buller och ékad
atervinningspotential for att uppfylla
krav i lagstiftningen.

Betydande mdjligheter att starka
konkurrenskraften genom att
utveckla hégkvalitativa, hallbara
produkter och skapa ett integrerat
vardeerbjudande for kunderna samt
mota externa miljorisker.

Framjad integration av malen for
hallbar utveckling i verksamheten.

Risker i leverantorskedjan

Felaktiga leveranser, underlatenhet att leverera
eller brist pa kapacitet hos leverantérerna kan
orsaka forseningar eller feli leveranserna, vilket i
sin tur kan leda till minskad férsaljning och minskat
kundfértroende.

Forsorjningsavbrott kan bero pa brist pa ravaror,
arbetskonflikter och vaderférhallanden som paver-
kar produkter eller leveranser, transportstérningar
eller andra faktorer som ligger utanfor Epirocs
kontroll.

Risk for att Epirocs affarspartner inte delar de
varderingar som uttrycks i Epirocs uppférandekod.
Risk for att produkter innehaller komponenter
som inte produceras pa ett hallbart satt, till exem-

pel att elektroniska komponenter innehaller
konfliktmineraler.

Affarspartner valjs ut och utvarderas
objektivt pa grundval av faktorer som
kvalitet, leveransférmaga, pris och
tillférlitlighet, samt miljdarbete och
socialt ansvar.

Upprattande av ett globalt natverk
av underleverantorer, for att forhindra
leverantérsberoende.

Leverantorer forses med god och
tillracklig information fér att kunna han-
tera volymférandringar.

Afférspartner undertecknar ett sk.
compliance-brev till uppférandekoden.

En fortsatt process for att utreda och
utradera férekomsten av konfliktminera-
ler i vardekedjan.

En ytterligare dkning av flexibili-
teten i verksamheten och sankta
kostnader genom foérbattrad lager-
hantering som svar pa férandringar
av efterfragan.

Att fortsatta att vara en prioriterad
affarspartner och framja effektivitet,
hallbarhet och sakerhet. Goda leve-
rantorsrelationer bidrar till att for-
battra Epirocs konkurrensstallning.

Framjande av manskliga rat-
tigheter och arbete for att forbattra
arbetsférhallandena och minska
korruption och konflikter.

Mojlighet att starka kundrelatio-
ner genom att vara redo att stédja
kunder som paverkas av Dodd
Frank-lagstiftningen om konflikt-
mineraler.

Framjad integration av malen for
hallbar utveckling i verksamheten.

Medarbetarrisker
Med tanke pa att Epiroc standigt maste inféra nya
eller forbattrade produkter ar det viktigt att bolaget
kan locka personer med expertis inom sina pro-
duktomraden och inom forskning och utveckling.
Om Epiroc misslyckas med att bevaka sitt
behov av anstallda eller om man inte fortsatter att
attrahera och behalla hogkvalificerade chefer och
andra kompetenta medarbetare till godtagbara
villkor kan man kanske inte uppratthalla eller vida-
reutveckla delar av sin verksamhet.

Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2018

Kartlaggning av kompetenser och krav
utférs kontinuerligt for att sakerstalla till-
gang till personer med ratt expertis vid
ratt tidpunkt.

Rekrytering kan ske bade externt och
internt. Internrekrytering och arbetsrota-
tion mojliggdrs genom en intern arbets-
marknad.

Loner och andra villkor ar anpassade
tillmarknaden och kopplade till affars-
massiga prioriteringar. Epiroc stravar
efter att uppratthalla goda relationer
med fackféreningar.

En medarbetarundersdkning genom-
férs vartannat ar och foljs upp aktivt.

Mojlighet att satta upp ambitiosa
mal fér medarbetare och chefer, i
dverensstammelse med affarsmal,
och sedan ge dem friheten att leve-
rera, med ansvar for resultaten.

Motiverade och kompetenta
medarbetare och chefer ar avgor-
ande for att uppna eller dvertraffa
affarsmalen.

En heldel uppmarksamhet agnas
at att sdka efter och rekrytera hég-
presterande personer som kan trivas
ien miljo av tillit och personligt ansvar.

Framjad integration av malen fér
hallbar utveckling i verksamheten.
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Férvaltningsberdttelse - riskhantering

Risk och sammanhang Riskreducering Mojligheter

Risker fér anseende

Epirocs anseende och affarsresultat kan paverkas

negativt av olika anledningar, bland annat féljiande:

+ Om kunderna bdrjar tappa fértroendet fér saker-
heten och kvaliteten hos de produkter och tjans-

Alla produkter ar testade och ocksa
kvalitetssakrade. Overvakning av pro-
duktmarkning och regelbunden kom-
munikationsutbildning.

Intressentengagemang kan inte
bara minska riskerna nar det galler
anseende i vissa fall, utan det ger
ocksa mojligheter att dka med-

ter som tilthandahalls.

+ Om kvaliteten pa de produkter och tjanster som
erbjuds av Epiroc férsamras, inklusive tidpunkten
for leverans eller kvalitet och tillgangligheten hos
produkter, oavsett om det beror pa ett misstag av

Epiroc har ett tydligt valkant varu-

markeslofte.

Koncernen deltar aktivt i dialogen

med intressenterna.

Utbildningen om uppférandekoden

vetenheten och trovardigheten
hos Epirocs varumarke genom
samarbete och innovation.
Leverans av testade och kvali-
tetssakrade produkter forbattrar

kundnojdheten och framjar fort-
satta affarer.

Att attrahera och utveckla medar-
betare som foljer uppférandekoden.

Epiroc eller en tredje part.

- Epirocs eller nagon av dess affarspartners eller
kunders underlatenhet att félja etiska, sociala,
produkt-, arbets-, halso- och sakerhetsrelate-
rade, miljorelaterade eller andra standarder, eller
relaterade politiska dvervaganden.

+ Epiroc kan vara foremal for klagomal och tvister
fran sina kunder, anstallda, leverantérer och
andra tredje parter, som avser produktskada,
halsa, miljé, sakerhet, dataskydd, antitrustregler
eller operativa problem, olagenheter, forsumlig-
het eller underlatenhet att félja gallande lagar
och férordningar.

omfattar det arliga undertecknandet av
en s.k. compliance-férklaring for chefer.

Beteenden eller handlingar som
utgdr brott mot lagar eller uppférande-
koden kan rapporteras till visselblasar-
funktionen.

Risker for korruption och bedrageri
Korruption och mutor finns i manga lander dar
Epiroc verkar. Epiroc star infor risken att méta
korruption och andra olagliga handlingar som efterlevnad samt stoéd vid kontrakts-
begas av dess anstallda. genomgangar. Proaktiv utbildning ges

Bristfalliga internkontroller kan leda till att ocksa.

Epiroc blir mer utsatt i samband med bedrageri En arlig juridisk riskundersdkning av
som begas av anstallda eller andra personer. Bris- alla bolag inom koncernen sker utéver
teriinternkontrollen kan ocksa leda till att inves- en kontinuerlig uppféljning av den juri-
terare och andra tredje parter férlorar fértroendet diska riskexponeringen. Resultatet av

for Epirocs redovisade finansiella information. den juridiska riskundersékningen sam-

Det finns en risk att enskilda anstallda, antingen manstalls, analyseras och rapporteras
av misstag eller avsiktligt, agerar i strid med det till styrelsen och revisorerna.
gallande regelverket och Epirocs interna policyer Alla chefer maste underteckna ett
och processer nar det galler efterlevnad av han- atagande om att uppfylla uppférande-
delsregler. koden.

Epiroc ar verksamt i ett stort antal rattsomra- Utbildning om uppférandekoden ar
den och dess verksamhet ar féremal for ett brett tillganglig for alla medarbetare.
spektrum av konkurrens- och antitrustlagar, reg- Compliance Board ansvarar for info-
ler och férordningar. Det finns en risk att Epirocs randet och uppfyllandet av uppférande-
medarbetare deltar i diskussioner, transaktioner koden och alla chefer ar i sin tur ansva-
eller pa annat satt interagerar med konkurrenter riga for att se till att alla medarbetare
eller kunder i strid med gallande konkurrens- och kanner till den.
antitrustlagar.

Interna jurister stéder enheter med rad
om lagar och férordningar, inbegripet

Efterlevnad av juridiska normer och
lagar minimerar kostnaderna och
okar mojligheterna att starka Epirocs
anseende. Det skapar ocksa en
chans att utveckla palitliga partner-
skap och férbattra stabiliteten for
verksamheten.

Sakerhets- och halsorisker

Bristande efterlevnad av sakerhets- och halsofére-
skrifter kan leda till olyckor som orsakar skada pa
personer, produktivitet och varumarket Epiroc.

Lagar och férordningar om halsa och sakerhet
blir alltmer komplexa.

Kostnaden for efterlevnad, och de eventuella
sanktioner som infors i enlighet med lagar och
forordningar om halsa och sakerhet kan vara
betydande.

Forbattrad sakerhet och halsa ékar
produktiviteten och néjdheten hos
medarbetare och affarspartner.
Framjad integration av malen fér
hallbar utveckling i verksamheten.

Beddmning och hantering av sakerhets-
och halsorisker i verksamheten.

Alla storre enheter ar certifierade
enligt standarden OHSAS 18001.

Att utveckla ett beteende med saker-
het i atanke ar nyckeln, och aktiviteter
for att belysa detta, t.ex. Epirocs saker-
hetsdag, anordnas i hela koncernen.

Affarspartner ar utbildade i Epirocs
policyer, inbegripet halsa och sakerhet.
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Koncernens finansiella information

Koncernens resultatrakning

1januari-31 december

Belopp i MSEK Not 2018 2017
Intakter 4 38285 31364
Kostnad fér salda varor -24 317 -20101
Bruttoresultat 13968 11263
Marknadsféringskostnader -2574 -2280
Administrationskostnader -2589 -2121
Forsknings- och utvecklingskostnader -977 -795
Ovriga rorelseintakter 7 42 80
Ovriga rérelsekostnader 7 -477 -216
Andel av intresseféretags och joint ventures resultat 14 -8 -1
Rorelseresultat 4,5,6,16 7385 5930
Finansiella intakter 8 181 232
Finansiella kostnader 8 -365 -369
Finansnetto -184 -137
Resultat fore skatt 7 201 5793
Inkomstskatt 9 -1764 -1495
Arets resultat 5437 4298
Resultat hanforligt till:

- moderbolagets agare 5430 4298
- innehav utan bestammande inflytande 7 6]
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 1 4,50 355
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1 4,49 -

Koncernens rapport over totalresultat

1januari-31 december

Belopp i MSEK Not 2018 2017

Arets resultat 5437 4298

Ovrigt totalresultat

Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen

Omvarderingar av formansbestamda planer -122 65

Skatt hanforlig till poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen 25 -14
-97 51

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen

Omrakningsdifferenser utlandsverksamheter 8 -756

Kassaflédessakringar 22 -

Skatt hanforlig till poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen 10 -5 -

25 -756
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 10 -72 -705
Arets totalresultat 5365 3593

Totalresultat hanforligt till:
- moderbolagets agare 5358 3594
- innehav utan bestammande inflytande 7 -1
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Koncernens balansrakning

Koncernens finansiella information

Belopp i MSEK Not 3ldec. 2018 3ldec.2017
Tillgdngar

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 12 3620 3121
Hyresmaskiner 13 1233 1215
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 13 2473 2271
Andelar i intresseféretag och joint ventures 14 208 94
Ovriga finansiella tillgangar och fordringar 15 1119 1101
Uppskjutna skattefordringar 9 543 425
Summa anlaggningstillgangar 9196 8227
Omsattningstillgangar

Varulager 16 10516 8440
Kundfordringar 17 8005 6271
Ovriga fordringar 18 1289 1362
Skattefordringar 338 287
Finansiella tillgangar 15 944 1152
Likvida medel 19 5872 1808
Summa omsattningstillgangar 26 959 19320
Summa tillgangar 36155 27547
Eget kapital

Aktiekapital 20 500 21
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 18 297 12020
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets agare 18797 12 041
Innehav utan bestdmmande inflytande 50 6
Summa eget kapital 18 847 12 047
Skulder

Langfristiga skulder

Rantebarande skulder 21 5095 2250
Ersattningar efter avslutad anstallning 23 283 181
Ovriga skulder 125 10
Avsattningar 25 287 279
Summa langfristiga skulder 5790 2720
Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder 21 1702 4808
Leverantdrsskulder 4711 3966
Skatteskulder 605 436
Ovriga skulder 24 4211 3300
Avsattningar 25 289 270
Summa kortfristiga skulder 11518 12780
Summa eget kapital och skulder 36155 27547
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Koncernens finansiella information

Koncernens rapport éver forandringar av eget kapital

2018 Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare
Ovrigt Oom- Kassa- Balanserade Innehavutan ~ Summa

Aktie- tillskjutet raknings- flédes- vinstmedelinkl bestdmmande eget
Belopp i MSEK kapital kapital reserv  sakringar aretsresultat Summa inflytande kapital
Vid arets bérjan 21 3 182 - 11835 12 041 6 12047
Férandring av redovisningsprinciper 1 1 1
Omraknad balans vid arets bérjan 21 3 182 - 11836 12042 6 12048
Arets resultat 5430 5430 7 5437
Ovrigt totalresultat for aret 8 17 -97 -72 -72
Arets totalresultat 8 17 5333 5358 7 5365
Fondemission 479 -479 - -
Avyttring av 518 482 A-aktier 51 51 51
Forvarv av 14 510 359 A-aktier -1359 -1359 -1359
Aktierelaterade ersattningar, reglerade
med egetkapitalinstrument
- arets kostnader 24 24 24
- utnyttjande av optioner -12 -12 -12
Ovriga transaktioner med aktieagare 2693 2693 37 2730
Vid arets slut 500 3 190 17 18087 18797 50 18847
2017 Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare

Ovrigt Om- Kassa- Balanserade Innehavutan  Summa

Aktie- tillskjutet raknings- flodes-  vinstmedelinkl. bestammande eget
Belopp i MSEK kapital kapital reserv  sakringar arets resultat Summa inflytande kapital
Vid arets bérjan 20 4 937 - 14 852 15813 ] 15813
Forandring av redovisningsprinciper -47 -47 -47
Omraknad balans vid arets borjan 20 4 937 - 14 805 15766 [0} 15766
Arets resultat 4298 4298 0] 4298
Ovrigt totalresultat for aret -755 - 51 -704 -1 -705
Arets totalresultat -755 - 4349 3594 -1 3593
Utdelning till Atlas Copco -5178  -5178 -5178
Fondemission 1 -1 - -
Aktierelaterade ersattningar, reglerade
med egetkapitalinstrument
- arets kostnader - - -
- utnyttjande av optioner -45 -45 -45
Ovriga transaktioner med aktiedgare -2096 -2096 -2089
Vid arets slut 21 3 182 - 11835 12041 12 047
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Koncernens kassaflédesanalys

1januari-31 december,

Koncernens finansiella information

Belopp i MSEK Not 2018 2017
Kassafléde fran den lopande verksamheten
Rérelseresultat 7385 5930
Justering for:

Av- och nedskrivningar 12,13 1369 1254

Realisationsresultat och 6vriga ej kassaflddespaverkande poster 101 -134
Finansnetto, erhallet/betalt -483 -344
Betald skatt -1747 -666
Pensionsfinansiering och utbetalning av pension till anstallda -52 -90
Kassaflode fore forandring av rérelsekapital 6573 5950
Férandring av:
Varulager -1684 -1481
Rérelsefordringar -1607 -1197
Rérelseskulder 1416 2275
Férandring av rérelsekapital -1875 -403
Okning av hyresmaskiner -896 -793
Forsaljning av hyresmaskiner 522 422
Nettokassafléde fran den l6pande verksamheten 4324 5176
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i évriga materiella anldggningstillgangar -577 -424
Forsaljning av évriga materiella anldggningstillgangar 26 70
Investeringar i immateriella tillgangar 12 -459 -289
Forvarv av dotterféretag och intresseféretag 3 -546 -137
Investeringar i dvriga finansiella tillgangar, netto 219 63230
Nettokassafléde fran investeringsverksamheten -1337 5543
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Forvarv avinnehav utan bestémmande inflytande - 6
Utbetald utdelning till Atlas Copco - -5178
Aterkép av egna aktier, netto -1307 -
Foérandring av rantebarande skulder - -889
Upptagna lan 6 396 -
Amortering av lan -414 -
Aterbetalning av lan till tidigare &gare, netto -3572 -
Loésen av Credit Support Annex (CSA) 1 -
Amortering av finansiella leasingskulder -54 -
Nettokassafléde fran finansieringsverksamheten 1060 -6 061
Arets nettokassaflode 4047 4658
Likvida medel vid arets borjan 1808 481
Valutakursdifferens i likvida medel 17 -39
Ovrigt kassafléde fran transaktioner med aktieagare - -3292
Likvida medelvid arets slut 19 5872 1808
Operativt kassaflode
Nettokassafldde fran den ldpande verksamheten 4324 5176
Nettokassafléde fran investeringsverksamheten -1337 5543
Forvarv av dotterféretag och intresseféretag 546 137
Ovriga justeringar 351 -62462
Operativt kassaflode 3884 4610

1) Det 6kade kassaflédet fran investeringsverksamheten under 2017 ar huvudsakligen relaterat till en minskning av medel placerade i Atlas Copcos cash-pool.
2) Huvudsakligen férandringar i cash-pool med Atlas Copco och valutasakringar av lan
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Koncernens noter

1. Vasentliga redovisningsprinciper,

viktiga uppskattningar och bedémningar

Vasentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen omfattar Epiroc AB, Moderbolaget ("Bolaget”),
och dess dotterféretag (tillsammans "Koncernen” eller "Epiroc”) och
Koncernens andelar i intresseféretag och joint ventures. Epiroc AB
har huvudkontor i Nacka, Sverige. Arsredovisningen fér Koncernen
och Epiroc AB, inklusive de finansiella rapporterna, godkandes for
utfardande av styrelsen den 1 mars 2019. Balansrakningar och resul-
tatrakningar ar féremal for faststallande av Arsstdmman den

9 maj 2019.

Grund for upprattande

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de av EU god-
kanda International Financial Reporting Standards (IFRS). Rapporterna
ar ocksa upprattade enligt den svenska rekommendationen RFR 1
"Kompletterande redovisningsregler fér koncerner” och tilldmpliga
uttalanden utfardade av Radet fér finansiell rapportering. Dessa kra-
ver vissa ytterligare upplysningar for svenska koncernredovisningar
som ar upprattade enligt IFRS.

Epirocs historiska information for ar 2017 ar presenterad som "sam-
manslagna finansiella rapporter”. Bildandet av Epiroc-koncernen ar
2017 bestod av transaktioner mellan féretag som stod under gemen-
samt bestammande inflytande via Atlas Copco AB:s agandeskap.
Eftersom dessa transaktioner inte omfattas av nagon IFRS-standard
har en l@amplig redovisningsprincip tilldmpats enligt IAS 8. En lamplig
och etablerad metod ar att anvanda tidigare redovisat varde (det tidi-
gare féretagets redovisningsgrund), vilken ar den princip som Epiroc-
koncernen har tilldAmpat. Kort sagt innefattar metoden att tillgangar
och skulder fér enheterna som utgoér Epiroc-koncernen har slagits
samman och redovisats baserat pa de redovisade varden de motsva-
rade i Atlas Copco AB:s koncernredovisning fran och med datumet
som de blev en delav Atlas Copco-gruppen.

Beaktat att inte enbart separata juridiska enheter éverférdes som
delav bildandet av Epiroc, utan ocksa delar av juridiska enheter, har
specifika Overvaganden gjorts vid upprattandet av de sammanslagna
finansiella rapporterna for att faststalla vilka tillgangar, skulder, intak-
ter och kostnader samt kassafléden som ar inkluderade. Se not 1
"Vasentliga redovisningsprinciper” i prospekt "Upptagande till handel
av aktierna i Epiroc Aktiebolag pa Nasdaq Stockholm” fér dessa éver-
vaganden och tillhérande redovisningsprinciper som tillampats for
den historiska informationen som presenteras som "sammanslagna
finansiella rapporter”.

Grund for konsolidering

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Kon-
cernens resultat- och balansrakningar omfattar alla foretag éver vilka
Bolaget direkt eller indirekt utévar ett bestammande inflytande. Ett
bestdmmande inflytande féreligger nar Bolaget har kontroll éver ett
féretag, exponeras for, eller har ratten till rérlig avkastning fran sitt
engagemang i foretaget och kan paverka avkastningen med hjalp av
sitt bestammande inflytande. Normalt bygger bestdmmande infly-
tande och darmed konsolidering pa agande. | nagra fa undantagsfall
bygger konsolidering pa avtal som ger Koncernen bestdmmande
inflytande i ett féretag.

Koncerninterna mellanhavanden och interna intakter och kostna-
der som uppkommer vid koncerninterna transaktioner elimineras i sin
helhet vid upprattandet av Koncernens finansiella rapporter. Vinster
och férluster fran koncerninterna transaktioner som redovisas bland
tillgangar, till exempel varulager och anlaggningstillgangar, elimine-
ras i sin helhet, men férluster bara i den man det inte foreligger nagot
nedskrivningsbehov.

Rérelseférvarvy

Rorelseférvary utdver bildandet av Epiroc-koncernen redovisas
enligt forvarvsmetoden. Rérelseférvary betraktas som en transaktion
i vilken Koncernen direkt forvarvar dotterfoéretagets tillgangar och
overtar dess skulder. Per forvarvstidpunkten - det datum da bestam-
mande inflytande erhalls - redovisas varje identifierbar férvarvad
tillgang och skuld till sitt verkliga varde. Erlagd kdpeskilling, varderad
till verkligt varde, innefattar tillgangar som éverlatits av Koncernen,
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uppkomna skulder till de tidigare agarna av det férvarvade foretaget
och egetkapitalandelar som Koncernen utfardat i utbyte mot bestam-
mande inflytande i det férvarvade féretaget. Efterféljande andringar

i verkligt varde redovisas i resultatrakningen, savida den villkorade
kopeskillingen inte klassificeras som eget kapital. Koncernens trans-
aktionskostnader i samband med ett rérelseférvary kostnadsférs nar
de uppkommer.

Goodwill berdknas som summan av erlagd kdpeskilling, beloppet
for eventuellt innehav utan bestémmande inflytande i det férvarvade
féretaget och det verkliga vardet pa Koncernens tidigare egetkapi-
talandeli det forvarvade féretaget (om sadant innehav fanns) minus
nettot av beloppen per férvarvstidpunkten pa de identifierbara for-
varvade tillgangarna och évertagna skulderna.

Innehav utan bestdmmande inflytande varderas vid forsta redovis-

ningstillfallet antingen

- till verkligt varde, eller

- tillinnehavets proportionella andel av det verkliga vardet pa identi-
fierbara nettotillgangar.

Efterféljande resultat hanforligt till innehav utan bestammande infly-
tande férdelas painnehavet utan bestammande inflytande aven om
detta innebar att det uppstar en underskottsposition forinnehavet i
fraga. Forvarv avinnehav utan bestdmmande inflytande redovisas
som en transaktion mellan eget kapital hanférligt till moderbolagets
agare och innehav utan bestdmmande inflytande. Skillnaden mellan
erlagd képeskilling och den proportionella andelen av de férvarvade
nettotillgangarna redovisas i eget kapital. For uppgifter om férvarv
under aret, se not 3 och 14.

Intresseféretag och joint ventures

Ett intresseféretag ar ett foretag i vilket Koncernen har ett betydande,
men inte bestdmmande, inflytande éver ekonomiska och operativa
strategier. Nar Koncernen innehar 20-50% av rosterna anses ett
betydande inflytande féreligga, savida inte annat klart kan pavisas.
Ett joint venture ar ett foretag éver vilket Koncernen har gemensamt
bestdmmande inflytande, genom avtal med en eller flera parter.
Innehav i intresseféretag och joint ventures redovisas enligt kapital-
andelsmetoden. Det innebar att de redovisade vardena fér innehav

i intresseforetag eller joint ventures motsvarar Koncernens andel av
redovisat eget kapital i intresseféretaget eller joint venture-féretaget,
eventuell goodwill och eventuella évriga kvarvarande justeringar till
verkligt varde som redovisats per férvarvstidpunkten.

"Andelar av intresseféretags och joint ventures resultat”, som redo-
visas i resultatrakningarna, utgérs av Koncernens andel av intresse-
foretagets och joint venture-féretagets resultat efter skatt justerat
fér eventuella avskrivningar, nedskrivningar och andra justeringar
som uppkommit pa grund av eventuella kvarstaende justeringar till
verkligt varde som redovisats vid férvarvstidpunkten. Utdelning fran
ett intressefoéretag eller joint venture minskar innehavets redovisade
varde. Koncernens andel av orealiserade vinster och férluster vid
transaktioner med intresseféretag eller joint ventures elimineras,
forluster emellertid enbart i den man det inte féreligger ett nedskriv-
ningsbehov hos tillgangen. Nar Koncernens andel av forluster i ett
intresseféretag eller joint venture motsvarar eller éverstiger dess
innehav i intresseféretaget redovisar inte Koncernen ytterligare for-
luster savida inte Koncernen har patagit sig forpliktelser eller gjort
utbetalningar a intresseféretagets vagnar.

Funktionell valuta och omrakning av utlandsk valuta

De finansiella rapporterna redovisas i svenska kronor (SEK) som ar
Epiroc AB:s redovisningsvaluta och dven presentationsvaluta fér
Koncernens finansiella rapportering. Savida inte annat anges redo-
visas beloppen i miljoner svenska kronor (MSEK).

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den valutakurs som
gallde vid tidpunkten for transaktionen. Icke-monetara poster som ar
redovisade till anskaffningsvarde ar rapporterade med anvandning av
valutakursen per datumet for transaktionen och icke-monetara pos-
ter som redovisas till verkligt varde ar rapporterade till den kurs som
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1. Vasentliga redovisningsprinciper, forts

radde nar de verkliga vardena faststalldes. Materiella och immate-
riella tillgangar, varulager och forskottsbetalningar ar exempel pa
icke-monetara poster. Fordringar och skulder och andra monetara
poster i utlandsk valuta omraknas till balansdagens kurs. Valutavin-
ster och valutaférluster hanférliga till kundfordringar och leverantérs-
skulder samt andra rérelsefordringar och rérelseskulder redovisas i
"Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader” och valutakursvinster
och férluster hanférliga till dvriga finansiella tillgangar och finansiella
skulder ingar i "Finansiella intakter och kostnader”. Valutakursdifferen-
ser vid omrakning till funktionell valuta redovisas i "Ovrigt totalresul-
tat"i foljande fall:
+ omrakning av en finansiell skuld identifierad som sakring av en
nettoinvestering i en utlandsverksamhet,
+ omrakning av koncerninterna fordringar pa eller skulder tillen
utlandsverksamhet som i allt vasentligt &r del av nettoinvesteringen
i utlandsverksamheten,
- kassaflédessakringar av valutarisk i den utstrackning som sakringen
ar effektiv.

| de finansiella rapporterna omraknas balansrakningar for utlandska
dotterféretag till SEK med de valutakurser som géllde vid rapportpe-
riodens slut och resultatrakningarna omraknas till rapportperiodens
genomsnittskurser. Omrakningsdifferenser som uppstar vid sadan
valutaomrakning redovisas i "Ovrigt totalresultat” och ackumuleras i
omrakningsreserven i eget kapital. Valutakurser for de viktigaste valu-
torna som anvants i Koncernens finansiella rapporter aterfinns i not 27.

Segmentrapportering

Ett rérelsesegment ar en del av Koncernen som bedriver verksam-
het fran vilken den kan generera intakter och adra sig kostnader,

vars rorelseresultat regelbundet granskas av foretagets hégste
verkstallande beslutsfattare som underlag fér beslut om férdelning
av resurser till segmentet och beddmning av dess resultat, och for
vilken det finns fristaende finansiell information tillganglig. Epirocs
foretagsledning évervakar verksamheten uppdelat pa divisioner som
motsvarar Koncernens operativa rérelsesegment. Rérelsesegments
rorelseresultat foljs regelbundet upp av Koncernens VD och koncern-
chef (som anses vara hégste verkstallande beslutsfattare) i syfte att
fatta beslut om hur resurser ska fordelas pa rérelsesegmenten och
beddma deras resultat. | Koncernens finansiella rapporter har de ope-
rativa rorelsesegmenten slagits samman i tva rapporterbara segment
for vilka information ska ldmnas, Equipment & Service och Tools &
Attachments, enligt IFRS 8. Se not 4 for ytterligare information.

Intéktsredovisning

Intakter redovisas till ett belopp som avspeglar forvantad ersattning
och erséattning féretaget har ratt till for dverlatande av varor och/eller
tjianster till kunder nar kontrollen har 6verforts till kunden. Se not 4 for
mer information avseende intakter per segment och per geografiskt
omrade.

Férséljning av varor

Intakter fran férsaljning av varor redovisas vid den tidpunkt nar kon-
trollen har éverfoérts till kunden. Detta sker till exempel nér Koncernen
har en gallande ratt till betalning for varan, kunden har aganderatt till
varan, varan har levererats till kunden och/eller kunden har de bety-
dande risker och férdelar som ar forknippade med varornas agande.

Nar de salda varorna i hog grad ar kundanpassade och det finns en
legal ratt till betalning, redovisas intakter éver tid. Nedlagda utgifter
jamfért med totala beraknade utgifter anvands fér att berakna fram-
steg mot dverféring av kontroll dver varan till kunden.

Vid ataganden om aterkdp dar aterkdpspriset ar lagre an det
ursprungliga férsaljningspriset men kunden har ekonomiska incita-
ment att anvanda alternativet atagande om aterkop redovisas trans-
aktionen som ett operationellt leasingavtal.

Rorlig erséttning

Vissa kontrakt med kunder innehaller returratt, handelsrabatt eller
mangdrabatt. Om det inte gar att berdkna intakter pa ett tillforlitligt
satt skjuter Koncernen upp intadkten fram till att det ar mycket sanno-
likt att osakerheten har upphort. Sddana avsattningar uppskattas vid
kontraktets ingaende och uppdateras darefter.

Returrdtt

Nar ett kontrakt med en kund ger en rétt att returnera varan inom

en viss tid, redovisar Koncernen denna returratt utifran en férvantat-
varde metod baserat pa historisk erfarenhet av kunden eller liknande
kunder samt férvantade framtida leveranser. De intakter som avser
den férvantade returen redovisas som en forutbetald intakt och redo-
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visas i rapporten éver finansiell stallning, inom "Ovriga skulder”. En
motsvarande justering gérs av kostnaden fér salda varor och redovi-
sas i rapporten dver finansiell stallning, inom "Ovriga fordringar”.

Utférande av tjéinster

Intakter fran tjanster redovisas éver tid med hansyn till fardigstal-
landegraden for varje prestationsatagande. Fardigstallandegra-
den for varje prestationsatagande beraknas baserat pa andelen
nedlagda utgifter jamfort med totala beraknade utgifter for varje
prestationsatagande.

Nar utfallet for ett servicekontrakt inte kan uppskattas pa ett till-
forlitligt satt redovisas intakter i den man det finns uppkomna kostna-
der som vantas kunna bli atervunna. Nar det ar sannolikt att de totala
kontraktskostnaderna kommer att dverstiga de totala intakterna
redovisas den férvantade forlusten omedelbart som en kostnad.

Kontraktstillgdngar och kontraktsskulder
Om rattighet till ersattning for ett specifikt prestationsatagande ar
villkorad av att ytterligare prestationsatagande uppfylls, klassificeras
ratten som en kontraktstillgang.

Nar betalning har mottagits i férvag fér att uppfylla prestations-
atagande klassificeras skulden som en kontraktsskuld.

Prestationsataganden
Information gallande Koncernens prestationsataganden ar samman-
fattade nedan:

Utrustning

Prestationsatagandet beddms uppfyllt vid leverans av utrustningen,
utom for utrustning med komplex installation. Vid dessa omstandig-
heter bedéms prestationsatagandet uppfyllt vid fardigstallandet av
installationen. Betalningsvillkor &r generellt mellan 30-60 dagar efter
leverans, for vissa kontrakt kravs kortfristig forskottsbetalning fére
leverans. Vissa kontrakt innehaller returrétt, boter vid férsenad leve-
rans, mangdrabatt och ratt till aterkép, vilket ger upphov till begran-
sade uppskattningar av ersattningsbeloppet.

Installationstjéinster

Installationstjanster saljs antingen separat eller som en delav
férsaljning av utrustning. Prestationsatagandet ar uppfyllt dver tid
och betalning sker generellt vid fardigstallandet och efter kundens
godkannande.

Reservdelar och verktyg

Prestationsatagandet beddms uppfyllt vid leverans av utrustningen.
Betalningsvillkor &r generellt mellan 30-60 dagar efter leverans.
Vissa kontrakt innehaller mangdrabatt, vilket ger upphov till begran-
sade uppskattningar av ersattningsbeloppet.

Service
Prestationsatagandet avseende service ar uppfyllt dver tid och med
betalningsvillkor generellt 30-60 dagar efter fardigstallandet.

Se not 4 fér mer information avseende Koncernens prestations-
ataganden.

Maskinuthyrning

Hyresintakter fran hyresmaskiner redovisas linjart dver hyresperioden.
Forsaljning av hyresmaskiner redovisas som intakt nar de vasentliga
ekonomiska risker och férdelar som ar férknippade med dgandet
overforts till kdparen. Det redovisade vardet fér de salda hyresma-
skinerna redovisas som kostnad fér salda varor. Investeringar i och
férsaljning av hyresmaskiner ingar i kassaflodet fran den lopande
verksamheten.

Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader

Kommissioner och royaltyavgifter redovisas enligt periodiseringsprin-
cipen, utifran avtalets ekonomiska innebodrd. Vinster eller forluster vid
utrangering eller avyttring av en anlaggningstillgang faststalls genom
jamfoérelse av erhallna intakter fran avyttringen med det redovisade
vardet for anlaggningstillgangen. Sadana intakter och kostnader
redovisas netto under "Ovriga rérelseintakter” eller "Ovriga rérelse-
kostnader”. Se not 7 for ytterligare information.

Finansiella intakter och kostnader

Ranteintakter och rantekostnader redovisas i resultatrakningen
genom tilldmpning av effektivrantemetoden. Utdelning redovisas i
resultatrakningen per det datum Koncernens ratt att erhalla betal-
ningen faststallts. Se &ven not 8 for ytterligare information.
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Inkomstskatter

Inkomstskatter innefattar bade aktuella och uppskjutna skatter.
Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen om inte den underlig-
gande transaktionen redovisas i "Ovrigt totalresultat” eller i eget
kapital, i dessa fall redovisas motsvarande skatt enligt samma prin-
cip. En aktuell skatteskuld eller skattefordran redovisas for upp-
skattade skatteskulder eller skatteaterbaringar for det aktuella

aret eller tidigare ar.

Uppskjuten skatt redovisas genom anvandning av balansraknings-
metoden. Uppskjuten skatt beraknas pa skillnader mellan redovisade
varden i balansrakningen och skattemassiga varden, s.k. temporara
skillnader, samt balanserade outnyttjade underskottsavdrag och
andra skattemassiga avdrag. Temporara skillnader hanférliga till
féljande tillgangar och skulder har inte beaktats: den férsta redovis-
ningen av goodwill, den férsta redovisningen (annan an vid rérelse-
férvarv) av tillgangar och skulder som varken paverkar redovisat eller
skattepliktigt resultat samt skillnader hanférliga tillinnehav i dotter-
féretag, intresseféretag och joint ventures i den man de sannolikt inte
kommer att aterfoéras inom dverskadlig framtid, och for vilka Bolaget
kan styra tidpunkten for aterféringen av de temporara skillnaderna.

En uppskjuten skattefordran redovisas bara i den man det ar sanno-
likt att det kommer att ga att utnyttja denna fordran mot framtida
skattepliktiga resultat. Uppskjuten skatt beraknas med tilldmpning av
de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen foér respektive skattesubjekt.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det
finns en legal ratt att kvitta aktuella skattefordringar mot aktuella
skatteskulder samt nér skatterna debiteras av en och samma skatte-
myndighet och nar Koncernen avser att betala de aktuella skatte-
fordringarna och -skulderna med ett nettobelopp. Fér uppgifter om
Koncernens skatter, se not 9.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fére utspadning beraknas utifran arets resultat han-
forligt till moderbolagets agare och antalet utestaende aktier justerat
fér eventuell efterfoljande aktiesplit som skett fére utfardandet av de
finansiella rapporterna. Resultat per aktie efter utspadning beraknas
utifran arets resultat hanférligt till moderbolagets &gare och antalet
utestaende aktier efter utspadning. Utspadningseffekter uppkommer
pa grund av aktieoptioner som kan regleras med aktier eller enligt

de anstalldas val av aktier eller kontanter i de aktierelaterade incita-
mentsprogrammen.

Aktieoptioner har en utspadningseffekt nar den genomsnittliga
aktiekursen under perioden éverstiger optionernas lésenpris. Nar
utspadningseffekten beraknas justeras ldsenpriset med vardet pa
framtida tjanster hanforliga till optionerna. Se aven not 11

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill redovisas till anskaffningsvarde, enligt vad som faststallts
vid forvarvstidpunkten for en verksamhet (se "Rorelseférvary™,

efter avdrag fér eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill
férdelas pa de kassagenererande enheter som vantas gynnas av
rorelseforvarvets synergieffekter. Epirocs operativa rorelsesegment
har identifierats som kassagenererande enheter. Nedskrivningsbe-
hovet prévas minst en gang per ar eller nar det finns tecken pa att det
behdéver prévas. Goodwill redovisas som en immateriell tillgang med
obestambar nyttjandeperiod.

Teknikbaserade immateriella tillgdngar

Utgifter for forskning kostnadsférs nar de uppkommer. Forsknings-

projekt som férvarvats som del av rorelseférvary redovisas vid for-

sta redovisningstillfallet till verkligt varde per forvarvstidpunkten.

Efter det forsta redovisningstillfallet redovisas forskningsprojekt till

anskaffningsvarde efter avdrag fér av- och nedskrivningar. Utgifter for

utveckling kostnadsférs nar de uppkommer, savida inte utvecklings-

aktiviteterna uppfyller villkoren fér att aktiveras, det vill sdga:

- produkten eller processen som utvecklas beddéms vara tekniskt
och kommersiellt gangbar, och

+ koncernen har avsikt och férmaga att fardigstalla och salja eller
anvanda produkten eller processen.

De utgifter som aktiveras innefattar utgifter fér material, direkt l6n

och andra direkt till projektet hanférliga utgifter. Aktiverade utveck-
lingsutgifter redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér acku-
mulerade av- och nedskrivningar. Avskrivningar avseende forskning-
och utvecklingsutgifter redovisats som del av forsknings- och utveck-
lingskostnaderna i resultatrakningen eftersom Koncernen évervakar

/6

forsknings- och utvecklingsfunktionen som helhet. Se not 7 och 12
fér mer information.

Varumérken

Koncernens foérvarvade varumarken aktiveras baserat pa deras verk-
liga varde vid férvarvstidpunkten och redovisas darefter till anskaff-
ningsvarde efter avdrag fér ackumulerade av- och nedskrivningar.

Marknads- och kundrelaterade immateriella tillgdngar

Férvarvade marknads- och kundrelaterade immateriella tillgangar
aktiveras baserat pa deras verkliga varde vid férvarvstidpunkten och
redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade av-
och nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgangar

Férvarvade immateriella tillgdngar avseende kontraktsbaserade
rattigheter som licenser eller franchiseavtal aktiveras baserat pa
deras verkliga varde vid férvarvstidpunkten och redovisas till anskaff-
ningsvarde efter avdrag fér ackumulerade av- och nedskrivningar.
Utgifter for internt upparbetad goodwill, varumarken och liknande
poster kostnadsfors nar de uppkommer. Férandringar i Koncernens
immateriella tillgangar under aret beskrivs i not 12.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag fér ackumulerade av- och nedskrivningar. Anskaffnings-
vardet for en materiell anlaggningstillgang innefattar inkdpspris, tullar
samt kostnader direkt hanférliga till att bringa tillgangen pa plats och
i skick att anvandas. Anskaffningsvardet innefattar ocksa i tillamp-
liga fallnedmontering och bortforslande av tillgangen i framtiden.
Lanekostnader for tillgangar som tar en avsevard tid att fardigstalla
for avsedd anvandning l&ggs tilli anskaffningsvardet fram tills att
tillgangarna i allt vasentligt ar fardiga fér avsedd anvandning eller
férsaljning och skrivs darefter av. Koncernen aktiverar utgifter vid

det forsta redovisningstillfallet och vid utbyte av betydande delar av
materiella anlaggningstillgangar, om det ar sannolikt att de framtida
ekonomiska férdelar som ar férknippade med tillgangen kommer
Koncernen till del och anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillfér-
litligt satt. Alla andra utgifter redovisas som kostnader i resultatrak-
ningen den period de uppkommer.

Hyresmaskiner

Hyresflottan bestar av borrplattformar, gruvtruckar, lastare och i
mindre utstrackning hydrauliska verktyg, simulatorer och annan
gruv- och anlaggningsutrustning. Hyresmaskinerna redovisas vid det
forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde och skrivs av éver
den beraknade nyttjandeperioden. Hyresmaskiner skrivs av till ett
restvarde som uppgar till 0-10% av anskaffningsvardet.

Avskrivningar

Avskrivningar beraknas utifran anskaffningsvarde genom tillampning
av linjar avskrivning over tillgangens uppskattade nyttjandeperiod.
Delar av materiella anlaggningstillgangar, vars anskaffningsvarde

ar betydande i férhallande till tillgangens totala anskaffningsvarde,
skrivs av separat nar delarnas nyttjandeperioder inte dverensstam-
mer med nyttjandeperioderna fér tillgangens évriga delar.

Foéliande nyttjandeperioder anvands vid avskrivningar:

Teknikbaserade immateriella tillgangar 3-15ar
Varumarken 5-10 ar
Marknads- och kundrelaterade immateriella tillgangar ~ 5-15ar
Byggnader 25-50 ar
Maskiner och inventarier 3-10ar
Fordon 4-5ar
Datorutrustning, maskin- och programvara 3-10ar
Hyresmaskiner 3-8ar

Nyttjandeperioderna och restvardena omprévas arligen eller mer
frekvent om det finns tecken pa ett nedskrivningsbehov. Mark, till-
gangar under uppférande och goodwill skrivs inte av. Se not 13 for
arets férandringar i Koncernens materiella anlaggningstillgangar.

Leasing

Koncernen agerar bade som leasegivare och leasetagare. Leasing-
avtal klassificeras som antingen finansiella leasingavtal eller opera-
tionella leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal foreligger da de
ekonomiska risker och férdelar som ar férknippade med dgande i
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1. Vasentliga redovisningsprinciper, forts

all vasentlighet har 6verforts till leasetagaren. Om detta inte ar fallet
redovisas leasingavtalet som ett operationellt leasingavtal.

Koncernen som leasetagare

Ett finansiellt leasingavtal medfér att leasetagaren redovisar den lea-
sade anlaggningstillgangen som en tillgang i balansrakningen. Initialt
redovisas en motsvarande skuld. Vid det forsta redovisningstillfallet
varderas den leasade tillgangen till ett belopp motsvarande det lagre
av dess verkliga varde och nuvardet av framtida minimileaseavgifter.
Anlaggningstillgangar nyttjade enligt finansiella leasingavtal skrivs av
over uppskattad nyttjandeperiod, medan leasingavgifterna redovisas
som ranta och amortering av leasingskulden. Vid operationella lea-
singavtal redovisar inte leasetagaren den leasade tillgangen i balans-
rakningen. Leasingavgiften fér operationella leasingavtal férdelas
linjart dver leasingperioden i resultatrakningen.

Koncernen som leasegivare

| de fall dar Koncernen ar leasegivare enligt ett operationellt leasing-
avtal klassificeras tillgangen som hyresmaskin. Tillgangen omfattas
av Koncernens avskrivningsprinciper. Leasingavgifterna redovisas i
resultatrakningen linjart dver leasingperioden. Vid finansiella leasing-
avtal dar Koncernen ar leasegivare, redovisas transaktionen som en
férsaljning och en leasingfordran, bestaende av de framtida minimi-
leaseavgifterna och eventuella restvarden som garanteras till lease-
givaren. Leasingavgifter redovisas som ranteintakt och aterbetalning
av leasingfordringen. Se aven not 22.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Det redovisade vardet pa Koncernens icke-finansiella tillgangar
prévas atminstone varje balansdag for att faststalla om det finns
nagon indikation pa ett nedskrivningsbehov. Om det finns en sadan
indikation, uppskattas atervinningsvardet fér tillgangen. En nedskriv-
ning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets redo-
visade varde 6verstiger atervinningsvardet (det vill saga det hdgsta
av verkligt varde minus forsaljningskostnader och nyttjande-varde).
Vid beddémning av nyttjandevarde diskonteras uppskattade framtida
kassafldden med en diskonteringsfaktor som beaktar aktuella mark-
nadsbedémningar av pengars tidsvarde och de risker som ar hanfér-
liga till tillgangen eller den kassagenererande enheten. Nar det galler
prévning av nedskrivningsbehovet grupperas tillgangar i kassagene-
rerande enheter, vilka ar den minsta grupp av tillgangar som genere-
rar kassafldden som ar vasentligen oberoende fran kassafloéden fran
andra tillgangar eller grupper av tillgangar. Nedskrivningar redovisas
i resultatrakningen. En nedskrivning som avser goodwill aterférs inte.
Nar det galler andra tillgangar prévas nedskrivningar under tidigare
perioder per varje rapportdag for maéjlig aterféring av nedskrivningen.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och netto-
férsaljningsvarde. Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade for-
saljningspriset fér varor i lager minus uppskattade kostnader for
fardigstallande och férsaljning. Varulagret redovisas enligt forst in-,
foérst ut-principen och innefattar kostnader for anskaffning och for
att bringa varorna till deras aktuella plats och skick. Egentillverkade
lagervaror och produkter i arbete innefattar en rimlig andel av tillverk-
ningsomkostnaderna baserat pa normal kapacitet. Varulager redo-
visas netto efter avdrag for inkurans och internvinster uppkomna vid
leveranser fran produktionsbolag till marknadsbolag. Se dven not 16.

Eget kapital

Aktier som utfardas av Bolaget klassificeras som eget kapital. Till-
kommande kostnader som ar direkt hanférliga till emissionen av
stamaktier och aktieoptioner redovisas som en avdragspost i eget
kapital efter avdrag for eventuella skatteeffekter.

Nar aktier som ar klassificerade som eget kapital aterkdps, redo-
visas beloppet for erlagd kdpeskilling som en reducering av eget
kapital, efter avdrag fér eventuella skatteeffekter. Aterkdpta aktier
klassificeras som egna aktier och redovisas som en avdragspost
under eget kapital. Nar egna aktier darefter saljs eller aterutges, redo-
visas erhallet belopp som en ékning av eget kapital och det éverskott
eller underskott som blir féljden av transaktionen dverfors till eller
fran ovrigt tillskjutet kapital.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar;

+ Koncernen har en legal eller informell forpliktelse
(till foljd av en intraffad handelse),

+ det ar sannolikt att Koncernen kommer att behéva reglera
forpliktelsen, och
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+ beloppet for forpliktelsen kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

En avsattning gérs med det belopp som ar den basta uppskattningen
av det belopp som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen
pa balansdagen.

Om effekten av pengars tidsvarde ar vasentlig faststalls avsatt-
ningen genom diskontering av férvantade framtida kassafléden fran
uppskattade utgifter. Avsattningar fér produktgarantier redovisas som
kostnad for salda varor i samband med att produkterna saljs, baserat
pa en uppskattad kostnad utifran historiska data gallande nivan fér
reparationer och ersattningsprodukter. En avsattning for omstruktu-
rering redovisas nar en utférlig och formell omstruktureringsplan har
faststallts av Koncernen och nar denna antingen har pabérjats eller
har gjorts allmant kand.

Befintliga forpliktelser som uppstar pa grund av férlustbringande
kontrakt redovisas som avsattningar. Ett férlustbringande kontrakt
antas féreligga nar Koncernen har ett kontrakt enligt vilket de ound-
vikliga kostnaderna for att uppfylla kontraktets forpliktelser dverstiger
de ekonomiska férdelarna som kontraktet vantas ge. Innan en avsatt-
ning kan faststallas redovisar Koncernen eventuella nedskrivningar
pa den tillgang som ar férknippad med kontraktet. For uppgifter om
avsattningar, se not 25.

Ersattningar efter avslutad anstallning

Planer for ersattning efter avslutad anstallning klassificeras antingen
som avgiftsbestamda eller formansbestamda planer. Vid en avgifts-
bestamd plan betalar Koncernen faststallda avgifter till en separat
Jjuridisk enhet och har inte nagon legal eller informell forpliktelse

att betala ytterligare avgifter om fonden inte har tillrackligt med till-
gangar for att betala samtliga ersattningar till anstallda. Avgifter till
avgiftsbestamda planer kostnadsférs nar de anstallda tillhandahaller
tjidnster till foretaget som berattigar till ersattningen.

Ovriga planer fér ersattning efter avslutad anstallning &r fsrmans-
bestamda planer och det ar Koncernens forpliktelse att tillhandahalla
avtalade féormaner till nuvarande och tidigare anstallda. Nettoférplik-
telsen for féormansbestamda planer beraknas genom en uppskattning
av de framtida formaner som intjanats under tidigare och innevarande
perioder. Beloppet diskonteras for att faststalla nuvardet och reduce-
ras med det verkliga vardet fér eventuella férvaltningstillgangar. Fon-
derade planer med nettotillgangar, det vill sdga planer med tillgangar
som overstiger forpliktelserna, redovisas som langfristiga finansiella
tillgangar.

Kostnaden fér den férmansbestamda planen beraknas genom
tilldmpning av den s.k. Projected Unit Credit Method, vilken innebar
att kostnaden férdelas 6ver den anstalldes tjanstgéringsperiod.
Berakningen utférs varje ar av oberoende aktuarier som anvander
aktuariella antaganden om personalomsattning, livslangd, framtida
o6kningar av loner och sjukvardskostnader. Férandringar i aktuariella
antaganden, erfarenhetsbaserade justeringar av forpliktelser och
andringar av verkligt varde pa forvaltningstillgangar leder till omvar-
deringar och redovisas i "Ovrigt totalresultat”. Varje kvartal gérs en
omvardering i syfte att justera nuvardet fér pensionsskulder och
verkligt varde for pensionstillgangar mot "Ovrigt totalresultat”. Netto-
ranta pa férmansbestamda forpliktelser och férvaltningstillgangar
redovisas som ranteintakter eller rantekostnader. Se aven not 23 for
ytterligare information.

Aktierelaterade ersattningar

Koncernen har aktierelaterade incitamentsprogram, bestaende av
personaloptioner och syntetiska personaloptioner, som erbjudits till
vissa anstallda beroende pa befattning och utférd prestation. Dess-
utom erbjuds styrelsen syntetiska aktier.

Det verkliga vardet pa personaloptioner som endast kan regleras
med aktier (egetkapitalinstrumentreglerade) redovisas som en per-
sonalkostnad med en motsvarande 6kning av eget kapital. Verkligt
varde, som beraknas per tilldelningstidpunkten genom tilldmpning av
Black-Scholes modell, redovisas som en personalkostnad éver intja-
nandeperioden. Det belopp som redovisas som en kostnad justeras
for att aterspegla det faktiska antalet aktieoptioner som intjanats.

Det verkliga vardet pa de syntetiska optionerna, syntetiska aktierna
och optionerna for vilka det finns ett val fér de anstallda att reglera
dem med aktier eller kontanter redovisas enligt principer for aktie-
relaterade ersattningar som regleras med kontanter. Dessa innebar
att vardet redovisas som en personalkostnad med en motsvarande
o6kning av skulder. Verkligt varde, som beraknas per tilldelningstid-
punkten och sedan raknas om per varje balansdag genom tilldmp-
ning av Black-Scholes modell, periodiseras och redovisas som en
kostnad éver intjdnandeperioden. Férandringar i verkligt varde under
intjdanandeperioden och efter intjanandeperioden fram till reglering
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1. Vasentliga redovisningsprinciper, forts

redovisas i resultatrakningen som en personalkostnad. Den acku-
mulerade kostnaden motsvarar det kontantbelopp som betalas vid
regleringen. Sociala avgifter betalas kontant och redovisas pa ett satt
som stammer dverens med principerna for aktierelaterade ersatt-
ningar som regleras med kontanter, vare sig de avser aktierelaterade
ersattningar som regleras med egetkapitalinstrument eller med kon-
tanter. Se not 23 fér ytterligare information.

Finansiella tillgangar och skulder - finansiella instrument
Redovisningsprincip enligt IFRS 9 fran ar 2018
Redovisning i och borttagande fran balansrékningen
Finansiella tillgangar och skulder redovisas nar Koncernen blir en
part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Transaktioner med
finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som ar den dag da
Koncernen forbinder sig att férvarva eller avyttra tillgangarna. Kund-
fordringar redovisas nar fakturor har skickats. Skulder redovisas nar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att
betala. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen (helt eller
delvis) nar rattigheterna i kontraktet har realiserats eller forfallit, eller
nar Koncernen inte langre har kontroll dver den. En finansiell skuld
tas bort fran balansrakningen (helt eller delvis) nar forpliktelseni
avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. En finansiell tillgang och
en finansiell skuld nettoredovisas i balansrakningen nar det forelig-
ger en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och avsikten ar att
antingen reglera nettot eller att realisera tillgangen samtidigt som
skulden regleras.

Vinster och férluster fran borttagande ur balansrakning samt
modifiering redovisas i resultatet.

Viérdering av finansiella instrument
Finansiella instrument klassificeras vid forsta redovisningstillfallet.
Klassificeringen bestammer varderingen av instrumenten.

Klassificering och véardering av finansiella tillgangar
Egetkapitalinstrument: klassificeras till verkligt varde via resultatet
med undantaget om de inte halls fér handel, da ett oaterkalleligt val
kan goras att klassificera dem till "verkligt varde via évrigt totalresul-
tat" utan efterféljande omklassificering till resultatet. Koncernen klas-
sificerar egetkapitalinstrument till "verkligt varde via resultatet”.

Derivat: klassificeras till verkligt varde via resultatet férutom om de
klassificeras som sakringsinstrument och den effektiva delen av sak-
ringen redovisas i "Ovrigt totalresultat”.

Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella tillgangar som ar
skuldinstrument, inklusive inbaddade derivat, baseras pa Koncernens
affarsmodell for forvaltning av tillgangen och karaktaren pa tillgang-
ens avtalsenliga kassafléden. Instrumenten klassificeras till
+ upplupet anskaffningsvarde,

- verkligt varde via évrigt totalresultat, eller
- verkligt varde via resultatet.

Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde
varderas initialt till verkligt varde med tilldgg av transaktionskost-
nader. Efter forsta redovisningstillfallet varderas tillgangarna enligt
effektivrantemetoden. Tillgangar klassificerade till upplupet anskaff-
ningsvarde innehas enligt affarsmodellen att inkassera avtalsenliga
kassafléden som endast ar betalningar av kapitalbelopp och ranta pa
det utestaende kapitalbeloppet. Tillgangarna omfattas av en forlust-
reservering for forvantade kreditforluster.

"Verkligt varde via dvrigt totalresultat” ar tillgangar som innehas
enligt affarsmodellen att bade salja och att inkassera avtalsenliga
kassafléden som endast ar betalningar av kapitalbelopp och ranta pa
det utestaende kapitalbeloppet. Finansiella instrument i denna kate-
gorivarderas vid férsta redovisningstillfallet till verkligt varde. Férand-
ringar i verkligt varde redovisas i "Ovrigt totalresultat” tills tillgangen
tas bort fran balansrakningen, da beloppen i "Ovrigt totalresultat”
omklassificeras till resultatet. Tillgdngarna omfattas av en forlust-
reservering for forvantade kreditforluster.

"Verkligt varde via resultatet” ar alla andra skuldinstrument som inte ar
varderade till upplupet anskaffningsvarde eller "verkligt varde via évrigt
totalresultat”. Finansiella instrument i denna kategori redovisas initialt
till verkligt varde. Férandringar i verkligt varde redovisas i resultatet.

Klassificering och vérdering av finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvarde med
undantag av derivat. Finansiella skulder redovisade till upplupet
anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt varde inklusive transak-
tionskostnader. Efter forsta redovisningstillfallet varderas tillgangarna
enligt effektivrantemetoden.
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Derivat klassificeras till verkligt varde via resultatet férutom om de
klassificeras som sakringsinstrument och den effektiva delen av
sakringen redovisas i "Ovrigt totalresultat”.

Verkligt varde faststalls enligt beskrivning i not 27.

Nedskrivningar av finansiella tillgdngar

Finansiella tillgangar, féorutom de som klassificeras till verkligt varde
via resultatet, omfattas av nedskrivning fér férvantade kreditférluster.
Harutéver omfattar nedskrivningen aven avtalstillgangar, laneatagan-
den och finansiella garantier som inte varderas till verkligt varde via
resultatet. Nedskrivning for kreditforluster enligt IFRS 9 ar framat-
blickande och en férlustreservering gérs nar det finns en exponering
for kreditrisk, vid forsta redovisningstillfallet for en tillgang eller fordran.
Forvantade kreditforluster aterspeglar nuvardet av alla underskott i
kassafloden hanférliga till fallissemang antingen for de nastkommande
12 manaderna eller for den forvantade aterstaende loptiden for det
finansiella instrumentet, beroende pa tillgangsslag och pa kreditfér-
samring sedan forsta redovisningstillfallet. Forvantade kreditforluster
aterspeglar ett objektivt, sannolikhetsvagt utfall som beaktar ett fler-
tal scenarier baserade péa rimliga och verifierbara prognoser.

Den férenklade modellen tillampas for kundfordringar, leasing-
fordringar, avtalstillgdngar och vissa évriga finansiella fordringar.

En forlustreserv redovisas for fordrans eller tillgangens férvantande
aterstaende loptid. Fér dvriga poster som omfattas av férvantade
kreditforluster tilldmpas en nedskrivningsmodell med tre steg. Initialt,
samt per varje balansdag, redovisas en forlustreserv for de nastkom-
mande tolv manaderna, alternativt fér en kortare tidsperiod beroende
pa aterstaende loptid (steg 1). Om det har skett en vasentlig dkning av
kreditrisk sedan férsta redovisningstillfallet redovisas en férlustreserv
for tillgangens aterstaende optid (steg 2). Fér tillgangar som bedéms
vara kreditférsamrade reserveras fortsatt for forvantade kreditférlus-
ter fér den aterstaende l6ptiden (steg 3). Fér kreditférsamrade till-
gangar och fordringar baseras berakningen av ranteintakterna pa till-
gangens redovisade varde, efter avdrag for férlustreservering, istallet
for pa det redovisade vardet brutto somi tidigare steg. En tillgang
anses kreditférsdmrad nar tillgangen ar forfallen éver 90 dagar och/
eller om det finns andra indikationer pa att det inte ar troligt att for-
dran kommer att betalas.

Varderingen av forvantade kreditforluster i modellerna baseras
pa olika metoder beroende pa olika kreditexponeringar. Metoden fér
kundfordringar, avtalstillgangar och vissa évriga finansiella fordringar
baseras pa historisk kreditférlustniva kombinerat med framatblick-
ande faktorer. Leasingfordringar, vissa andra finansiella fordringar
samt likvida medel skrivs av enligt en ratingbaserad metod. Férvan-
tade kreditforluster varderas till produkten av sannolikheten for fallis-
semang (installda betalningar), férlust vid fallissemang och expone-
ring vid fallissemang. Bade extern kreditrating och internt utvecklad
ratingmetod anvands. Varderingen av férvantade kreditforluster
beaktar eventuella sdkerheter och andra kreditférstarkningar i form
av garantier.

De finansiella tillgangarna redovisas i balansrakningen till upp-
lupet anskaffningsvarde, det vill sdga efter avdrag for bruttovarde och
forlustreserv. Férandringar av forlustreserven redovisas i resultatrak-
ningen som kreditférluster. En finansiell tillgang skrivs av nar det inte
finns rimlig férvantan pa att atervinna kontraktsmassiga kassafléden.

Derivat och sékringsredovisning

Derivat redovisas vid férsta redovisningstillfallet till verkligt varde

per det datum ett derivatkontrakt ingas och darefter varderas det till
verkligt varde. Metoden for att redovisa uppkommen vinst eller forlust
beror pa om derivatet ar identifierat som ett sakringsinstrument och,

i sa fall, karaktaren pa den post som sakras. En férandring i verkligt
varde fér derivat som inte uppfyller kriterierna for sakringsredovisning
redovisas som operativa eller finansiella poster, beroende pa syftet
med anvandningen av derivatet. Rantebetalningar avseende rante-
swappar redovisas som ranteintakter eller rantekostnader, medan
forandringar i verkligt varde avseende framtida betalningar redovisas
som vinster eller férluster fran finansiella instrument.

Sakringsredovisning enligt IFRS 9 tillampas. For att villkoren for
sakringsredovisning ska vara uppfyllda maste sakringsférhallandet
- vara formellt identifierat

- forvantas uppfylla kraven pa effektivitet, och

- vara dokumenterat.

Koncernen bedémer, utvarderar och dokumenterar sakringens effek-

tivitet saval vid sakringens bérjan som l6pande. Sakringens effektivi-
tet bedéms utifran en analys av det ekonomiska sambandet mellan
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1. Vasentliga redovisningsprinciper, forts

sakrad post och sakringsinstrument, och effekten av kreditrisk far inte
dominera vardeférandringar i underliggande post och instrument.
Dessutom ar sakringskvoten for sakringsforhallandet samma som det
férhallande mellan den faktiska kvantiteten av posten vilken sakrats
och den faktiska kvantiteten av sakringsinstrument vilka nyttjats for
att sakra posten.

Kassaflédessakringar: Férandringar i verkligt varde for ett sakrings-
instrument redovisas i "Ovrigt totalresultat”, till den del sakringen ar
effektiv och de ackumulerade férandringarna i verkligt varde redo-
visas separat i eget kapital. Vinster eller forluster som harrér fran den
delav sakringen som inte ar effektiv redovisas omedelbart i resultat-
rakningen. Koncernen applicerar inte undantaget gallande kostnad
for sakring. Det belopp som redovisats i eget kapital via "Ovrigt total-
resultat” omklassificeras till resultatrakningen i samma period som
den sakrade posten paverkar arets resultat.

Men nar den sakrade prognostiserade transaktionen leder till
redovisning av en icke-finansiell tillgang eller en icke-finansiell skuld
dverfors det belopp som tidigare har redovisats i "Ovrigt totalresultat”
och harackumulerats i eget kapital fran eget kapital och inkluderas i
den férsta varderingen av anskaffningsvardet fér den icke-finansiella
tillgangen eller skulden. Koncernen anvander valutaterminer for att
sakra delar av framtida kassafléden fran prognostiserade transaktio-
ner i utldndska valutor. Ranteswappar anvands ocksa som sakringar
av kassafloden, for att sakra ranta pa lan med rérlig ranta.

Sdkringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter: Koncernen
kan sékra en del av nettoinvesteringarna i utlandsverksamheter. Fér-
andringar i verkligt varde for sakringsinstrumentet redovisas i "Ovrigt
totalresultat” i den man sakringen ar effektiv och de ackumulerade
férandringarna i verkligt varde redovisas som en separat komponent
i eget kapital. Vinst eller forlust som harrér fran den del av sakringen
som inte ar effektiv redovisas omedelbart i resultatrakningen. Vid
avyttring av utlandsverksamheter omférs den vinst eller forlust som
ackumulerats i eget kapital till resultatrakningen, vilket darmed okar
eller minskar resultatet fér avyttringen. Koncernen kan anvanda lan
och terminskontrakt som sakringsinstrument.

Redovisning vid upphdérande av sdkringsredovisning: Sakringsredo-

visning kan inte avslutas enligt beslut. Sakringsredovisning upphor:

+ nar sakringsinstrumentet forfaller eller saljs, avvecklas eller loses

+ nar det inte langre finns ett ekonomiskt samband mellan sakrad
post och sakringsinstrument, eller kreditrisk dominerar vardefor-
andringar som féljer av det ekonomiska sambandet, eller

+ nar sakringsredovisningen inte langre uppfyller malen med
riskhantering.

n,

For kassaflodessakring kvarstar eventuell vinst eller forlust redo-
visad i "Ovrigt totalresultat” och ackumulerad i eget kapital per tid-
punkten fér avbrytandet av sakringen i eget kapital och redovisas

nar den prognostiserade transaktionen slutligen redovisas i resultat-
rakningen. Nar en prognostiserad transaktion inte langre férvantas
intraffa redovisas den vinst eller forlust som ackumulerats i eget kapi-
tal omedelbart i resultatet. Fér sakring av nettoinvesteringar i utlands-
verksamheter kvarstar eventuell vinst eller férlust som redovisats i
"Ovrigt totalresultat’ och ackumulerats i eget kapital. Vid avyttring av
utlandsverksamheten omklassificeras vinsterna eller forlusterna fran
eget kapital till resultatet.

Finansiella tillgangar och skulder - finansiella instrument
Redovisningsprincip enligt IAS 39 for ar 2017

Redovisning i och borttagande fran balansrékningen

Finansiella tillgangar och skulder redovisas nar Koncernen blir en
part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Transaktioner med
finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som ar den dag da
Koncernen forbinder sig att férvarva eller avyttra tillgangarna. Kund-
fordringar redovisas nar fakturor har skickats. Skulder redovisas nar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att
betala. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen (helt eller
delvis) nér rattigheterna i kontraktet har realiserats eller forfallit, eller
nar Koncernen inte langre har kontroll ver den. En finansiell skuld
tas bort fran balansrakningen (helt eller delvis) nar forpliktelsen i
avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. En finansiell tillgang och
en finansiell skuld nettoredovisas i balansrakningen nar det forelig-
ger en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och avsikten ar att
antingen reglera nettot eller att realisera tillgangen samtidigt som
skulden regleras.
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Vidrdering av finansiella instrument

Finansiella instrument varderas, klassificeras och redovisas enligt IAS
39, enligt féljande kategorier: Koncernen klassificerar sina finansiella
tillgangar i féljande kategorier:

+ Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet

+ Lanefordringar och kundfordringar

+ Investeringar som halls till forfall

+ Tillgangar som kan saljas

Koncernen klassificerar sina finansiella skulder i féljande kategorier:

+ Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet

- Ovriga finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
genom anvandning av effektivrantemetoden

Finansiella tillgdngar och skulder vérderade till verkligt véarde via
resultatet. | denna kategori ingar finansiella tillgangar och skulder som
innehas for handel eller identifieras som sadana vid det férsta redo-
visningstillfallet. En finansiell tillgang eller skuld innehas fér handel
om Koncernen forvaltar sadana investeringar och fattar kop- och
saljbeslut pa grundval av deras verkliga varde. Ett derivat som inte ar
identifierat eller effektivt som sakringsinstrument kategoriseras ocksa
som att det innehas fér handel. Finansiella instrument i den har kate-
gorin varderas till verkligt varde och férandringar av detta redovisas i
resultatrakningen. Verkligt varde faststalls enligt beskrivning i not 27.

Ldne- och kundfordringar: Lane- och kundfordringar ar finansiella
tillgangar som inte utgdr derivat, med faststallda eller med rimlig
sakerhet faststallbara betalningar och som inte ar noterade pa en
aktiv marknad, till exempel kundfordringar, évriga fordringar och lik-
vida medel. Lane- och kundfordringar varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde, som bestams utifran effektivrantemetoden, efter avdrag
fér eventuella nedskrivningar.

Investeringar som hdlls till férfall: Investeringar som halls till forfall ar
finansiella tillgangar som inte utgér derivat med faststallda eller med
rimlig sakerhet faststallbara betalningar och med en fast l6ptid, vilka
Koncernen har en uttrycklig avsikt och férmaga att inneha till forfall.
Investeringar som halls till férfall redovisas till upplupet anskaffnings-
varde som bestams utifran effektiviantemetoden, efter avdrag for
eventuella nedskrivningar.

Finansiella tillgdngar som kan sdljas: Den har kategorin bestar av
instrument som inte ar derivat som antingen ar identifierade som att
de kan saljas eller inte ar klassificerade i nagon av ovanstaende kate-
gorier. Dessa tillgangar varderas till verkligt varde. Férandringar av
det verkliga vardet redovisas i "Ovrigt totalresultat” med undantag for
nedskrivningar och valutavinster och -forluster pa monetara poster
som kan saljas, vilka redovisas i resultatrakningen. Nar en investering
tas bort fran balansrakningen éverférs den ackumulerade vinsten
eller forlusten i "Ovrigt totalresultat” till resultatrakningen. Verkligt
varde faststalls enligt beskrivning i not 27.

Ovriga finansiella skulder: Ovriga finansiella skulder varderas till upp-
lupet anskaffnhingsvarde genom anvandning av effektivrantemeto-
den. Leverantérs- och laneskulder redovisas i den har kategorin.

Nedskrivningar av finansiella tillgdngar

For finansiella tillgangar, férutom de som ar klassificerade sa

att de varderas till verkligt varde via resultatrakningen, prévas
nedskrivningsbehovet vid slutet av varje rapportperiod. Det férelig-
ger ett nedskrivningsbehov for en finansiell tillgang om objektiva
omstandigheter tyder pa att, till félid av en eller flera handelser som
intraffade efter det forsta redovisningstillfallet for den finansiella
tillgangen, de uppskattade framtida kassaflédena fér investeringen
har paverkats negativt. Nedskrivhingsbehovet prévas individuellt
fér betydande finansiella tillgangar och i vissa fall kollektivt i grup-
per med liknande kreditrisker. Nedskrivningar redovisas i resultat-
rakningen. En nedskrivning aterférs om aterféringen objektivt kan
hanféras till en handelse som intraffat efter det att nedskrivningen
har redovisats. Fér finansiella tillgangar som varderas till upplupet
anskaffningsvarde och finansiella tillgangar som kan saljas och som
ar skuldebrev redovisas aterféringen i resultatrakningen. Fér finan-
siella tillgangar som kan saljas och som ar aktier samt andra aktiere-
laterade vardepapper redovisas aterféringen i "Ovrigt totalresultat’.

Derivat och sdkringsredovisning

Derivat redovisas vid férsta redovisningstillfallet till verkligt varde per
det datum ett derivatkontrakt ingas och darefter varderas det till verk-
ligt varde. Metoden fér att redovisa uppkommen vinst eller forlust
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beror pa om derivatet ar identifierat som ett sakringsinstrument och,

i sa fall, karaktaren pa den post som sakras. En férandring i verkligt
varde for derivat som inte uppfyller kriterierna for sakringsredovisning
redovisas som operativa eller finansiella poster, beroende pa syftet
med anvandningen av derivatet. Rantebetalningar avseende rante-
swappar redovisas som ranteintakter eller rantekostnader, medan
férandringar i verkligt varde avseende framtida betalningar redovisas
som vinster eller férluster fran finansiella instrument. For att villkoren
for sakringsredovisning ska vara uppfyllda maste sakringsférhallandet:
+ vara formellt identifierat,

+ vantas effektivt skydda den sakrade posten, och

+ vara dokumenterat.

Koncernen bedémer, utvarderar och dokumenterar sakringens effek-
tivitet saval vid sakringens bdrjan som lépande.

Kassaflddessdkringar: Forandringar i verkligt varde for ett sakrings-
instrument som avser den effektiva delen av sakringen redovisas i
"Ovrigt totalresultat” och ackumuleras i eget kapital. Vinster eller
férluster som harrér fran den del av sakringen som inte ar effektiv
redovisas omedelbart i resultatrakningen. Det belopp som redo-
visats i eget kapital via "Ovrigt totalresultat” omklassificeras till resul-
tatrakningen i samma period som den sakrade posten paverkar
arets resultat. Men nér den sakrade prognostiserade transaktionen
leder till redovisning av en icke-finansiell tillgang eller en icke-finan-
siell skuld éverfdrs det belopp som tidigare har redovisats i "Ovrigt
totalresultat” och har ackumulerats i eget kapital fran eget kapital
och inkluderas i den férsta varderingen av anskaffningsvardet fér
den icke-finansiella tillgangen eller skulden.

Sdkringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter: Koncernen
kan sakra en del av nettoinvesteringarna i utlandsverksamheter. For-
andringar i verkligt varde for sakringsinstrumentet redovisas i "Ovrigt
totalresultat” i den man sakringen ar effektiv och de ackumulerade
férandringarna i verkligt varde redovisas som en separat komponent
i eget kapital. Vinst eller forlust som harrér fran den del av sakringen
som inte ar effektiv redovisas omedelbart i resultatrakningen. Vid
avyttring av utlandsverksamheter omférs den vinst eller forlust som
ackumulerats i eget kapital till resultatrakningen, vilket darmed okar
eller minskar resultatet for avyttringen. Koncernen kan anvanda lan
och terminskontrakt som sakringsinstrument.

Redovisning vid upphdrande av séRringsredovisning: Sakringsredo-
visningen avbryts nar Koncernen haver sakringsfoérhallandet, nar
sakringsinstrumentet forfaller eller saljs, avvecklas eller loses in, eller
nar det inte lAngre uppfyller kriterierna fér sakringsredovisning. Fér
kassaflodessakring kvarstar eventuell vinst eller forlust redovisad i
"Ovrigt totalresultat’ och ackumulerad i eget kapital per tidpunkten
for avbrytandet av sakringen i eget kapital och redovisas nar den

prognostiserade transaktionen slutligen redovisas i resultatrakningen.

Nar en prognostiserad transaktion inte langre férvantas intraffa redo-
visas den vinst eller férlust som ackumulerats i eget kapital omedel-
bartiresultatet.

Tillgangar som innehas fér férsaljning

Tillgangar klassificeras som att de innehas for férsaljning om deras
varde inom ett ar férvantas att atervinnas genom férsaljning och inte
genom fortsatt anvandning i verksamheten. Vid datumet fér omklas-
sificeringen varderas tillgangar och skulder till det lagre av verkligt
varde efter avdrag for férsaljningskostnader och det redovisade var-
det. Efter omklassificeringen skrivs tillgangarna inte langre av. Vinster
och férluster som redovisats vid omvarderingar och vid avyttringar
redovisas i resultatrakningen. Tillgangar som innehas for férsalining
varderas till det lagsta av det redovisade vardet och det verkliga var-
det efter avdrag for férsaljningskostnader.

Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns en méjlig eller faktisk
forpliktelse som harrér fran intraffade handelser och som inte redo-
visas som skuld eller avsattning, da det antingen ar osannolikt att
ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen
eller da beloppet inte kan berdknas pa ett tillrackligt tillforlitligt satt.

Nya eller andrade redovisningsstandarder 2018

Koncernen tilldmpade IFRS 15 och IFRS 9 for forsta gangen fran ar 2018.
Karaktaren av och effekten av dessa férandringar som ett resultat av
tilldmpningen av dessa nya redovisningsstandarder beskrivs i not 2.
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Flertalet andra andringar och tolkningar av IFRS standarder har till-
ldmpats for forsta gangen fran ar 2018, men hade ingen elleringen
vasentlig inverkan pa Koncernens finansiella rapporter.

Nya eller &ndrade redovisningsstandarder

som trader i kraft efter 2018

Foliande standarder, tolkningar och andringar var utfardade men
hade inte tratt i kraft per 31 december 2018 och har inte tillampats av
Koncernen.

IFRS 16 Leasingavtal; Koncernen tillampar IFRS 16 for forsta
gangen fran ar 2019. Karaktaren av och effekten av dessa férand-
ringar som ett resultat av tilldmpningen av denna nya redovisnings-
standard beskrivs i not 2.

Utéver ovan har andra nya och reviderade redovisningsstandarder
publicerats men som annu inte ar gallande. Dessa forvantas inte ha
en vasentlig inverkan pa Koncernens finansiella rapporter.

Viktiga uppskattningar och bedémningar
Upprattandet av finansiella rapporter kraver att féretagsledningen
gor bedémningar samt anvander uppskattningar och antaganden
som paverkar redovisade belopp i Koncernens finansiella rapporter.
Dessa uppskattningar, bedémningar och hanférliga antaganden
bygger pa erfarenhet och andra faktorer som anses vara rimliga
under radande omstandigheter. Faktiskt utfall kan avvika fran dessa
uppskattningar. Uppskattningarna, bedémningarna och antagan-
dena omprévas regelbundet. Andringar av uppskattningar och
beddémningar redovisas i den period da andringen gors och i fram-
tida perioder om dessa perioder paverkas.

Nedan féljer de uppskattningar och bedémningar som, enligt fére-
tagsledningens uppfattning, ar viktiga fér redovisade belopp i de finan-
siella rapporterna och fér vilka det finns betydande risk att framtida
handelser eller ny information kan medféra en férandring av dem.

Intaktsredovisning
Viktiga Réllor for osckerhet i uppskattningar
Intakter fran tjanster redovisas over tid i resultatrakningen baserat
pa fardigstallandegraden i férhallande till prestationsataganden pa
balansdagen. Framsteg mot dverféring av kontroll bedéms utifran
nedlagda utgifter jamfért med totala beraknade utgifter fér varje
prestationsatagande.

Intakter for salda varor redovisas i resultatrakningen vid tidpunkten
da kontrollen av varan har éverforts till kunden.

Uppskattningar och bedémningar

Foretagsledningens beddémningar omfattar till exempel féljande:

+ graden av framsteg mot dverforing av kontroll for prestationsata-
ganden och de uppskattade totala kostnaderna fér sadana kontrakt
nar intakter redovisas dver tiden, for att bestdmma intakter och
kostnader som ska redovisas under den aktuella perioden och om
eventuella forluster ska redovisas,

+ om kontrollen har éverférts till kunden (det vill sdga att Koncernen
har en gallande ratt till betalning for varan, kunden har en legal
aganderatt till varan, varan har levererats till kunden och/eller
kunden har de betydande risker och fordelar som ar forknippade
med varans agande), for att avgéra om intdkter och kostnader bér
redovisas under den aktuella perioden,

- transaktionspriset fér varje prestationsatagande nar ett kontrakt
innehaller mer an ett prestationsatagande, for att faststalla intakter
och kostnader som ska redovisas under den aktuella perioden, och

+ kundkreditrisken (det vill saga risken att kunden inte kommer att
uppfylla betalningsskyldigheten), for att faststalla de intakter som
redovisats under den aktuella perioden.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill, andra

immateriella tillgangar och évriga anlaggningstillgangar

Viktiga kéllor for osdkerhet i uppskattningar

Goodwill skrivs inte av, utan i stallet prévas nedskrivningsbehovet
arligen. Ovriga immateriella tillgangar och 6évriga anlaggningstill-
gangar skrivs av éver den period féretagsledningen uppskattar att
tillgangen kommer att generera intakter. Dessutom sker regelbundna
prévningar av om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Prov-
ningen av nedskrivningsbehov baseras pa en genomgang av ater-
vinningsvardet. Vardet uppskattas utifran féretagsledningens berak-
ningar av framtida kassafléden som grundas pa interna affarsplaner
och prognoser.
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Uppskattningar och bedémningar

Foretagsledningens beddmning kravs nar det galler nedskrivningar,

i synnerhet vid bedémning av:

+ om en handelse har intraffat som kan paverka tillgangarnas varden,

+ om en tillgangs redovisade varde kan styrkas av det diskonterade
nuvardet av framtida kassafléden som uppskattas baserat pa
fortsatt anvandning av tillgangen i verksamheten,

+ att adekvata antaganden anvands vid upprattande av kassa-
flodesprognoser, och

+ diskonteringen av dessa kassafléden.

Foérandringar av de antaganden som gjorts av féretagsledningen vid
faststallande av eventuell niva fér nedskrivning kan paverka finansiell
stallning och operativa resultat. Se not 12.

Uppskjuten skatt

Viktiga kallor for osdkerhet i uppskattningar

Uppskjutna skattefordringar redovisas for temporara skillnader mel-
lan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder
samt outnyttjade balanserade underskottsavdrag. Koncernen bokfér
uppskjutna skattefordringar baserat pa féretagsledningens uppskatt-
ningar av framtida skattepliktiga resultat i olika skattejurisdiktioner.
De faktiska utfallen kan skilja sig fran uppskattningarna pa grund av
férandringar i affarsklimat och i skattelagstiftning. Se not 9.

Varulager

Uppskattningar och bedémningar

Koncernen varderar lagret till det lagsta av anskaffningsvardet,
genom tilldampning av forst in-, férst ut- principen, och nettoférsalj-
ningsvardet. Vid berakningen av nettoférsaljningsvardet bedémer
féretagsledningen uppskattat férsaljningspris, artiklar med évertalig-
het, utgaende artiklar, skadat gods och férsaljningskostnader. Om det
uppskattade nettoforsaljningsvardet understiger anskaffningsvardet
faststalls en varderingsreserv for lagerinkurans. Se aven not 16.

Kundfordringar och finansiella fordringar

Viktiga kallor for osdkerhet i uppskattningar

Koncernen varderar férvantade kreditférluster for finansiella tillgangar
klassificerade till upplupet anskaffningsvarde, inklusive kundfordringar
och finansiella fordringar, leasingfordringar och avtalstillgangar. Fér-
vantade kreditférluster utgdr en bedémning som aterspeglar ett objek-
tivt, férvantat utfall baserat pa rimliga och verifierbara prognoser.

Uppskattningar och bedémningar

| féretagsledningens beddémning beaktas snabba férandringar av
marknadsvillkoren, vilket kan vara sarskilt kansligt i kundfinansie-
ringsverksamhet. Det genomférs en dévergripande bedémning for att
sakerstalla en rimlig redovisad férlustreserv. Mer information finns i
avsnittet "Kreditrisker" i not 27.
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Antaganden vid vardering av pensioner och évriga

ersattningar efter avslutad anstallning

Viktiga kallor for osdkerhet i uppskattningar

Pensionsforpliktelser och évriga ersattningar efter avslutad anstall-
ning ar beroende av de antaganden féretagsledningen gjort och som
aktuarierna har anvant vid berakning av dessa belopp. De viktigaste
antagandena innefattar diskonteringsrantor, inflation, framtida lone-
o6kningar, livslangd och utvecklingen av sjuk- och halsovardskost-
nader. De aktuariella antagandena granskas arligen och andras nar
det bedéms vara lampligt. Se not 23 fér ytterligare information om
anvanda antaganden vid berakning av pensioner och andra ersatt-
ningar efter avslutad anstallning.

Rattsliga férfaranden och skattekrav

Uppskattningar och bedémningar

Epiroc redovisar en skuld nar Koncernen har en forpliktelse till foljd
av en intraffad handelse och ett utfléde av ekonomiska resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillférlitlig upp-
skattning av beloppet kan goéras. Koncernen granskar regelbundet
utestdende rattsliga arenden fér att bedéma behovet av avsattningar
i de finansiella rapporterna. Vid dessa genomgangar beaktas forhal-
landenai varje sarskilt arende av interna bolagsjurister och vid behov
med hjalp av externa jurister och radgivare. De finansiella rapporterna
kan paverkas i den man som féretagsledningens bedémning av de
faktorer som beaktats inte dverensstammer med faktiskt utfall. Dess-
utom ar bolag inom Koncernen ofta féremal for revision av skatte-
myndigheter enligt praxis i de lander dar Koncernen bedriver verk-
samhet. | de fall dar skattemyndigheterna gér en annan tolkning av
skattelagstiftningen gér Koncernen uppskattningar av troligt utfall av
tvisten, samt av potentiella betalningskrav. Faktiskt utfall kan avvika
fran dessa uppskattningar.

Avsattningar fér garantier

Viktiga kallor for osdkerhet i uppskattningar

Avsattningar for produktgarantier ska tacka framtida ataganden for
férsaljningsvolymer som redan har realiserats. Garantiavsattningen ar
en komplex uppskattning pa grund av de olika variabler som ingar i
berakningarna. Berakningsmetoderna bygger pa typen av produkter
som har salts och historiska data angaende reparationer och ersatt-
ningar. De underliggande uppskattningarna for att berakna avsatt-
ningen granskas minst en gang varje kvartal samt nar nya produkter
introduceras eller nar andra férandringar sker som kan paverka
beradkningen.
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2. Férandringar i redovisningsprinciper

Karaktaren av och effekten av forandringar som ett resultat av till@mpningen av nya redovisningsstandarder beskrivs nedan.

IFRS 9 Finansiella instrument
IFRS 9 Finansiella instrument ersatter IAS 39 Finansiella instrument;
Redovisning och vardering. IFRS 9 introducerar bland annat en ny
modell fér nedskrivning av finansiella tillgangar. Syftet med den nya
modellen ar att kreditforluster ska redovisas tidigare an enligt IAS 39.
Dartill har klassificeringen av vissa finansiella instrument andrats.
Koncernen och Moderbolaget har tilldmpat IFRS 9 prospektivt,
med tilldmpning fran 1januari 2018. Jamférande information har inte
omraknats vilken redovisas i enlighet med IAS 39. Skillnader som
uppkommit i och med évergangen till IFRS 9 har redovisats direkt mot
eget kapital. For Epiroc uppkom ingen vasentlig effekt avimplemen-
teringen av IFRS 9. Dessa effekter ssmmanfattas och férklaras nedan.

a) Klassificering och vardering
Alla finansiella tillgangar som varderas till verkligt varde enligt

IAS 39, varderas fortsattningsvis till verkligt varde. Investeringar i
skuldinstrument som tillhor férsakringsverksamheter varderas till

Koncernens balansrakning

Belopp i MSEK

verkligt varde via resultatrakningen. Investeringar i likviditetsfonder
varderas till verkligt varde via resultatrakningen. Koncernen har
gjort bedémningen att lane- och kundfordringar aven fortsattnings-
vis enligt IFRS 9 uppfyller kriterierna for att redovisas till upplupet
anskaffningsvarde.

b) Nedskrivningar

Koncernen tilldmpar den férenklade metoden for redovisning av
forvantade kreditforluster avseende kundfordringar och leasing-
fordringar. Det innebar att forvantade forluster for aterstaende loptid
kommer att beaktas. For vissa finansiella fordringar och likvida medel
tilldmpas den allmanna metoden for forvantade forluster, men dessa
fordringar har normalt kort loptid.

Sammanfattning
Sammanfattningsvis ar effekten av inférandet av IFRS 9 enligt nedan:

Justeringar
1januari 2018

Tillgangar

Uppskjutna skattefordringar (b) O
Kundfordringar och évriga fordringar, inklusive leasingfordringar samt likvida medel (b) -1
Summa tillgangar -1
Eget kapital

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -1
Summa eget kapital -1

IFRS 15 Intakter fran kontrakt med kunder

IFRS 15 ersatter IAS 11 Entreprenadavtal, IAS 18 Intakter samt relate-

rade tolkningar och ar tilldmplig for, med begransade undantag, alla

intakter som uppkommer genom kontrakt med kunder. Standarden
har tilldmpats av Epiroc sedan 1 januari 2018, genom tillampning av
den fullstandiga retroaktiva metoden. Samma redovisningsprinciper
har darmed tilldmpats for samtliga perioder presenterade i arsredo-
visningen. Féljande undantag har tilldmpats av Koncernen:

+ For slutférda kontrakt har Koncernen inte raknat om kontrakt
som var slutférda fére bérjan av den tidigaste period som presen-
teras (2017).

- For de rapportperioder som presenterats fére den forsta tillamp-
ningen l@mnas inga upplysningar om beloppet for det transaktions-
pris som har férdelats pa kvarvarande prestationsataganden och
inte heller ges en forklaring till nar Koncernen vantas redovisa det
beloppet som intakt.

Nedanstaende konsekvenser har identifierats som paverkar tidpunk-
ten for intakter fran kontrakt med kunder:

(a) Forsaljning av varor

| vissa fall har Koncernen gjort en annan beddmning av nar kontroll
har overforts till kunden jamfort med nar risker och férdelar har dver-
forts till kunden. Enligt IFRS 15 ska intakter redovisas nar varorna har
overforts tillkunden, vilket ar uppfyllt nar kunden far kontroll dver
varorna.
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(b) Utférande av tjanster

Koncernen erbjuder installation, driftsattning och andra tjanster for
viss utrustning. Dessa tjnster saljs antingen separat i kontrakt med
kunder eller paketeras tillsammans med forsaljningen av utrustning
tillkunden. P& grund av mer utférliga krav pa faststallande avom
huruvida varor eller tjanster ar olika prestationsataganden enligt IFRS
15 kan bedémningen av identifierade prestationsataganden skilja sig
fran identifierade leverabler enligt IAS 18. IFRS 15 kraver ocksa fordel-
ning av transaktionspriset pa de identifierade prestationsatagandena.

(c) Rérlig ersattning

Vissa kontrakt med kunder innehaller returratt, mangdrabatt eller
rorliga priser beroende pa vissa faktorer. For att forhindra att for
mycket intakter redovisas kraver IFRS 15 att uppskattad rorlig ersatt-
ning begransas. Rérlig ersattning far endast inga i det transaktionspris
som fordelas pa prestationsatagandena om det ar mycket sannolikt
att en betydande aterféring av intakter inte kommer att ske nar osaker-
heten i den rérliga ersattningen har upphort.

(d) Ovriga justeringar

Utéver de beskrivna justeringarna ovan har, vid inférandet av IFRS

15, andra poster i de finansiella rapporterna, till exempel uppskjuten
skatt och valutakursdifferens vid omrakning av utlandsverksamheter,
paverkats och justerats i enlighet darmed.

Sammanfattning
Sammanfattningsvis var effekten av inférandet av IFRS 15 féljande:
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Koncernens balansrékning
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2017 2017
fore efter
Belopp i MSEK omrakning Justeringar omrakning
Tillgangar
Uppskjutna skattefordringar 407 (d) 18 425
Varulager 8272 (@) (c) 168 8440
Summa tillgangar 27 361 186 27 547
Skulder
Ovriga skulder 3053 (@ (b)) 247 3300
Summa skulder 15253 247 15500
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 12 081 -61 12 020
Innehav utan bestdmmande inflytande 6 ] 6
Summa eget kapital 12108 -61 12 047
Koncernens resultatrakning
2017 2017
fore efter
Belopp i MSEK omrakning Justeringar omrakning
Intakter 31440 @b -76 31364
Kostnad fér salda varor -20157 (@) (b) (c) 56 -20101
Inkomstskatt -1500 (d) 5 -1495
Nettoeffekt pa arets resultat 4313 -15 4298
Resultat hanférligt till
- moderbolagets agare 4313 -15 4298
- innehav utan bestdmmande inflytande 0] 0] 6]
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 3,56 -0,01 3,55
Koncernens rapport éver totalresultat
2017 2017
fore efter
Belopp i MSEK omrakning Justeringar omrakning
Ovrigt totalresultat for aret -705 [0) -705
Avrets totalresultat 3608 -15 3593
Resultat hanforligt till:
- moderbolagets agare 3609 -15 3594
- innehav utan bestammande inflytande -1 0] -1

IFRS 16 Leasingavtal

IFRS 16 Leasingavtal publicerades i januari 2016 och ersatter tidigare
standard IAS 17 Leasing samt relaterade tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och
SIC-27 och ar tillamplig for perioder som borjar pa eller efter 1 januari
2019. Standarden definierar principerna fér redovisning, vardering,
klassificering och upplysningar om leasingavtal for bada parterna i
ett avtal. Férandringarna i redovisningsprinciper avser huvudsakligen
leasetagarens redovisning. IFRS 16 introducerar en enda redovis-
ningsmodell och kraver redovisning av i princip samtliga leasingavtal
i balansrakningen samt att avskrivningar pa leasingtillgangar i resultat-
rakningen redovisas separat fran ranta pa leasingskulder. Fér Epiroc-
koncernen innebar det att leasingkontrakt for fastigheter, utrustning,
fordon och maskiner som anvands av tillverkande enheter kommer
att redovisas i balansrakningen. Standarden inkluderar tva undantag
for leasetagaren - leasing av tillgangar av lagt varde (ex. persondato-
rer) och kortfristiga leasingavtal (avtal med en leasingperiod pa 12
manader eller kortare)

Redovisningen for leasegivare enligt IFRS 16 ar i huvudsak ofér-
andrad jamfért med nuvarande redovisning enligt IAS 17. Leasegivare
kommer fortsatta att klassificera leasingavtal med samma klassifi-
ceringsprincip som i IAS 17 och darmed sarskilja mellan tva typer av
leasing: operationell och finansiell leasing.

IFRS 16 kraver mer omfattande upplysningar jamfért med IAS 17 for
bade leasetagare och leasegivare.
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Overgang tilLIFRS 16

Koncernen har under aret genomfort en detaljerad analys avseende
inverkan pa de finansiella rapporterna. Vid évergang har den modi-
fierade retrospektiva metoden tillampats. Jamférande information
har darmed inte omraknats. Vid férstagangstilldmpningen av IFRS
16 har nyttjanderattstillgangen varderats till ett belopp motsvarande
leaseskulden, justerat med belopp for eventuella forutbetalda eller
upplupna leasekostnader hanforliga till leaseavtalet som redovisats
i rapporten for finansiell stallning omedelbart fére datum fér dver-
gang. Leaseskulden har varderats till nuvardet av de aterstaende
leasebetalningarna, diskonterat med den marginella lanerantan. Den
vagda genomsnittliga marginella lanerantan var per 1 januari 2019
cirka 1,5%. | stor utstrackning paverkad av Koncernens leasingavtal
for fastigheter i Sverige. Epiroc har faststallt den vagda genomsnitt-
liga marginella lanerantan vid datum for évergang baserat pa de
olika kontraktsvalutorna och leasingperioderna. Leasingkontrakt for
fastigheter, utrustning, fordon och maskiner har redovisats i balans-
rakningen som en anlaggningstillgang och finansiell skuld. Icke-lea-
singkomponenter sasom kostnader fér underhall har exkluderats fran
beloppet for nyttjanderattstillgang och leasingskuld fér Koncernens
leasingkontrakt avseende fastigheter.

Koncernen hari évergangen valt att applicera det praktiska undan-
taget som tillater att inte omvardera huruvida ett kontrakt ar, eller
innehaller, en lease vid datum for dvergang. Utdver detta valde Kon-
cernen att applicera det praktiska undantaget gallande kortfristiga
leasingavtal for leasingavtal dar lease-perioden slutarinom 12 mana-
der efterinitial applicering samt for leasingavtal dar den underlig-
gande tillgangen ar av lagt varde. Sadana leasingavtal redovisas som
en kostnad linjart éver leasingperioden. Koncernen har leasingavtal

83



Koncernens noter

2. Foérandringar i redovisningsprinciper, forts.

avseende kontorsutrustning (persondatorer, skrivare och kopiatorer)
som anses vara av lagt varde.

Det foreligger ingen vasentlig inverkan pa Koncernens resultat-
rakning. Leasingkostnaderna for tidigare operationella leasingavtali
rorelseresultatet har ersatts med avskrivningar pa nyttjanderattstill-
gangen och rantekostnader pa leasingskulden, den senare redovisas
i finansnettot. Tidpunkten fér nuvarande kassafléden paverkas inte
av den nya standarden. Dock redovisas amorteringsdelen av Koncer-
nens leasingavgifter som ett kassafléde fran finansieringsverksam-
heten istallet for operativt kassafléde. Leasingavgifter for leasingavtal
dar den underliggande tillgangen ar av lagt varde samt for kortfristiga
leasingavtal kommer fortsattningsvis att redovisas som operativa
kassafloden tillsammans med rantebetalningar pa leasingskulden.

P& grund av antagandet av IFRS 16 har Koncernens materiella
anlaggningstillgangar och rantebarande skulder dkat. Koncernens
leasade fastigheter i Sverige, Tyskland och Australien bidrar till sum-
man av nyttjanderattstillgangen och leaseskulden i stor utstrackning.
Overgangen till IFRS 16 kommer att paverka EBITDA, vilket &kar pa
grund av att leasingkostnader ersatts av avskrivningar samt rante-
kostnader, dock beddms effekten ej vasentlig. Genomsnittligt syssel-
satt kapital dkar medan avkastning pa sysselsatt kapital (%) minskar,

3. Forvarv

Samtliga férvarv beskrivna nedan genomférdes via koép av 100% av
aktierna och résterna eller genom kép av nettotillgangarna i de for-
varvade verksamheterna. Koncernen fick bestammande inflytande
over verksamheterna vid forvarvstidpunkten. Samtliga forvarv har
redovisats genom tilldAmpning av férvarvsmetoden. Inga egetkapi-
talinstrument har emitterats i ssamband med foérvarven. De relativa
beloppen fér férvarven beddms inte vara betydande fér Koncernens
finansiella rapporter, vare sig enskilt per forvarv eller gemensamt.

Foérvarv ar 2018
| januari férvarvade segmentet Tools & Attachment féretaget Rene-
gade Drilling Supplies Proprietary Ltd., Sydafrika. Foretaget tillverkar
och distribuerar férbrukningsvaror for prospekteringsborrning. Imma-
teriella tillgangar om 6 MSEK och goodwill om 4 MSEK redovisades
for forvarvet.

| januari forvarvade segmentet Equipment & Service féretagen
Rockdrill Services Australia Pty. Ltd., Australien, samt Cate Drilling
Solutions LLC., USA. Rockdrill Services Australia Pty. Ltd. utvecklar,
renoverar, servar samt reparerar bergborrar som anvands inom gruv-
branschen och inom prospektering. Cate Drilling Solutions LLC ar en
fullservice distributér avseende utrustning fér ovanjordsborrning.
Immateriella tillgangar om 26 MSEK och goodwill om 48 MSEK redo-
visades for forvarvet av Rockdrill Services Australia Pty. samt 91 MSEK
iimmateriella tillgangar och 65 MSEK i goodwill redovisades for for-
varvet av Cate Drilling Solutions LLC.
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pa grund av dkade leasade tillgangar inom Koncernen. Nettoskuld
och nettoskuld/EBITDA ration kommer att 6ka pa grund av ytterligare
rantebarande skulder.

Sammanfattningsvis férvantas effekten av antagandet av IFRS 16,
det vill sdaga summan av leasingskuld och nyttjanderattstillgang vid
6évergang vara enligt féljande:

Inverkan pa rapporten dver finansiell
stallning per 1januari 2019:

Belopp i SEK miljarder

Tillgdngar

Nyttjanderattstillgangar 20
Skulder

Leasingskulder, rantebarande 20

Nettopaverkan pa eget kapital -

Utdver ovan har andra nya och reviderade redovisningsstandarder
publicerats men som annu inte ar gallande. Dessa forvantas inte ha
en vasentlig inverkan pa Koncernens finansiella rapporter.

| februari férvarvade segmentet Equipment & Service féretaget
Hy-Performance Fluid Power Pty Ltd, Australien. Foretaget renoverar,
servar och reparerar hydrauliska komponenter fér borriggar. Immate-
riella tillgangar om 25 MSEK och goodwill om 48 MSEK redovisades
for forvarvet.

| november forvarvade segmentet Equipment & Service foretaget
Sautec A.S., Estland. Féretaget distribuerar underjordsgruvutrustning
samt demoleringsverktyg for anlaggningsindustrin. Immateriella till-
gangar om 5 MSEK och goodwill om 6 MSEK redovisades for férvarvet.

Forvarven har en total kassaflodeseffekt om -479 MSEK. Totalt 171
MSEK ar fordelat pa goodwill samt totalt 153 MSEK ar fordelat till
immateriella tillgangar.

Forvarv ar 2017

| februari forvarvade segmentet Tools & Attachments foretaget Erkat
Spezialmaschinen und Service GmbH. Bolaget tillverkar riggmonterade
rotationsfrasar for gravmaskiner som framst anvands inom bygg- och
rivningsbranschen samt for stenbrott och tunnlar. Rotationsfrasar ar
en kompletterande produkt for Epiroc som leverantér av lésningar
inom bergbrytning, tunnel- och fundamentsarbete samt demolering.
Immateriella tillgangar om 25 MSEK och goodwill om 28 MSEK redo-
visades for forvarvet.
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4. Segmentsinformation

Koncern-

Equipment Tools & gemensamma
2018 & Service Attachments funktioner Elimineringar Koncernen
Intakter fran externa kunder 28 414 9493 295 - 38202
Interna intakter 78 4 12 -89 -
Intakter fran Atlas Copco (fére 18 juni, 2018) 58] 22 8 - 83
Summa intakter 28540 9519 315 -89 38285
Rorelseresultat 6751 1239 -638 33 7385
- varav andel av intressefdretags och joint ventures resultat -8 - - - -8
Finansnetto -184
Inkomstskatt -1764
Arets resultat 5437
Kostnader som inte motsvaras av kassafléden
Avskrivningar 913 313 199 =57 1368
Nedskrivningar 1 = = - 1
Ovriga kostnader som inte motsvaras av kassafléden 52 30 162 - 244
Tillgangar i segmenten 19 079 7 329 1359 -761 27 006
- varav goodwill 943 933 - - 1876
Andelar i intresseféretag och joint ventures 208 - - - 208
Ej férdelade tillgangar 8941
Summa tillgangar 36155
Skulder i segmenten 7014 2077 1088 -565 9614
Ej férdelade skulder 7694
Summa skulder 17 308
Investeringar
Materiella anlaggningstillgangar 1099 245 245 -66 1523
- varav leasade tillgadngar 26 24 - - 50
Immateriella tillgangar 502 11 -54 - 459
Summa investeringar 1601 256 191 -66 1982
Forvarvad goodwill 163 9 - - 172

Koncern-

Equipment Tools & gemensamma
2017 & Service Attachments funktioner Elimineringar Koncernen
Intakter fran externa kunder 22330 8691 253 - 31274
Interna intakter 53 7 39 -99 0]
Intékter fran Atlas Copco ] 40 50 - 90
Summa intakter 22383 8738 342 -99 31364
Rorelseresultat 5107 1146 -309 -14 5930
- varav andel av intressefdretags och joint ventures resultat -1 - - - -1
Finansnetto - - - - -137
Inkomstskatt - - - - -1495
Arets resultat 4298
Kostnader som inte motsvaras av kassafléden
Avskrivningar 811 287 218 -62 1254
Nedskrivningar 6] 0] - - 0]
Ovriga kostnader som inte motsvaras av kassafléden -2 -25 98 - 71
Tillgangar i segmenten 14793 7014 1324 -640 22491
- varav goodwill 731 907 - - 1638
Andelar i intresseféretag och joint ventures 94 - - - 94
Ej fordelade tillgangar 4962
Summa tillgangar 27 547
Skulder i segmenten 5603 1658 7230 -4530 9961
Ej fordelade skulder 5539
Summa skulder 15500
Investeringar
Materiella anlaggningstillgangar 779 207 383 -116 1253
- varav leasade tillgadngar 20 16 - - 36
Immateriella tillgangar 217 8 64 - 289
Summa investeringar 996 215 447 -116 1542
Férvarvad goodwill - 28 - - 28
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4. Segmentsinformation, forts.

Koncernen ar uppdelad i separata och fokuserade men integrerade
operativa segment, som kallas divisioner, som har slagits samman

i tva rapporterbara segment: Equipment & Services och Tools &
Attachments. De rapporterbara segmenten erbjuder olika produkter
och tjanster. De utgdr ocksa, tillsammans med de operativa segmen-
ten, grunden fér Koncernens ledningsstruktur och struktur fér intern
rapportering och granskas av Koncernens verkstallande direktér och

koncernchef, som ar Koncernens hégste verkstallande beslutsfattare.

Koncerngemensamma funktioner, daribland Epiroc Payment
Solutions, det vill sdga funktioner som bistar alla operativa segment
eller Koncernenisin helhet, anses inte vara ett segment. Intakter
fran operationella leasingavtal som ags av Epiroc Payment Solutions
redovisas under koncerngemensamma funktioner.

Redovisningsprinciperna fér ssgmenten ar desamma som beskri-
vits i not 1. Epirocs internpriser bestams enligt marknadsmassiga
villkor. Tillgangar i segmenten bestar av materiella anlaggningstill-

Geografiskt omrade/land

gangar, immateriella tillgangar, évriga langfristiga fordringar, lager
och kortfristiga fordringar. Skulder i segmenten innefattar icke rante-
barande skulder, sdsom skulder i den l6pande verksamheten, évriga
avsattningar och dvriga langfristiga skulder. Investeringar innefattar
materiella anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar, men
exkluderar effekten av goodwill, immateriella tillgangar och materi-
ella anlaggningstillgangar genom forvarv.

Geografisk information

De intakter som redovisas baseras pa var kunderna finns, medan
anlaggningstillgangar baseras pa var tillgangarna ar belagna. Dessa
tillgdngar innefattar anlaggningstillgangar férutom finansiella
instrument, andelar i intresseféretag och joint ventures, uppskjutna
skattefordringar och tillgangar avseende ersattningar efter avslutad
anstallning.

Intékter Anlaggningstillgangar
2018 2017 2018 2017
Nordamerika
USA 3864 3304 1604 1372
Kanada 2992 2428 238 245
Ovriga lander 1591 1404 58 54
8447 7136 1895 1671
Sydamerika
Chile 2028 1686 125 105
Peru 1271 1224 51 74
Brasilien 722 610 35 52
Ovriga lander 1005 756 30 24
5026 4276 241 255
Europa
Ryssland 2582 1848 20 24
Sverige 1142 1068 2241 2020
Tyskland 526 460 213 215
Finland 437 321 70 62
Storbritannien 316 290 40 47
Ovriga lander 4101 4005 399 362
9104 7992 2983 2730
Afrika/Mellandstern
Sydafrika 1930 1685 87 84
Zambia 846 390 26 22
Ovriga lander 2577 2010 83 42
5353 4085 196 148
Asien/Australien
Australien 4057 3041 350 168
Kina 1917 1615 919 930
Indien 1704 1149 366 367
Kazakstan 820 504 9 7
Ovriga lander 1857 1566 367 331
10 355 7875 2011 1803
Summa 38285 31364 7 326 6 607
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Intakter

2018 2017
Equipment & Service 28 540 22383
varav Equipment 14238 10276
varav Service? 14302 12107
Tools & Attachments 9519 8738
Koncerngemensamma funktioner/elimineringar 226 243
Summa 38285 31364

1) Service inkluderar reservdelar och service.

Prestationsataganden

Det allokerade transaktionspriset till kvarvarande prestationsata-
ganden (ej uppfyllda eller delvis uppfyllda per 31 december 2018) ar
enligt féljande:

De kvarvarande prestationsataganden dar intdkterna férvantas redo-
visas inom ett ar eller mer an ett ar, ar relaterade till service kontrakt
dar hela kontraktet ar bedémt att vara ett prestationsatagande.

Upplysning har inte ldmnats avseende beloppet fér kvarvarande pre-
stationsataganden som annu gj ar uppfyllda eller delvis uppfyllda for;

Inom ettar
Mer an ett ar

- Kontrakt med en kontraktsperiod kortare an 1 ar
+ Kontrakt som uppfyller kriteriet att "redovisa intakten vid
fakturering” enligt forenklingsregeln.

26

5. Anstallda och personalkostnader

Medelantal anstallda
2018 2017
Kvinnor Man Summa Kvinnor Man Summa
Moderbolaget
Sverige 18 15 & 3 2 5
Dotterforetag
Nordamerika 297 1767 2064 267 1555 1822
Sydamerika 175 1321 1496 160 1245 1405
Europa 893 3798 4691 801 3538 4339
- varav Sverige 597 2464 3061 496 2213 2709
Afrika/Mellandstern 206 1256 1462 196 1194 1390
Asien/Australien 545 3226 3771 509 2885 3394
Summa dotterféretag 2116 11368 13484 1933 10 417 12350
Summa 2134 11383 13517 1936 10 419 12 355
Kvinnor i Epirocs styrelse och koncernledning Ersattningar och andra férmaner
3ldec. 3ldec. Belopp i MSEK 2018 2017
Beloppi % 2018 2017
Koncernen
Moderbolaget Loner och andra ersattningar 6111 5642
Styrelse ) 40 20 Avtalsenliga pensioner 344 313
Koncernledning 20 n/a Ovriga sociala avgifter 978 907
Summa 7433 6862

Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2018
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5. Anstdallda och personalkostnader, forts.

Ersattningar och andra férmaner till styrelsen

Varde pa Antal Summa arvoden inkl. Effekt av intjaning Summa Summa
syntetiska aktier aktier vid . varde pa syntetiska ochférandringi  redovisad  redovisad
vid tilldelnings- tilldelnings- Ovriga aktier vid tilldelnings- verkligt varde pa kostnad kostnad
Belopp i KSEK Arvoden tidpunkten tidpunkten arvoden3 tidpunkten 20184 syntetiska aktiers 2018 20170
Styrelseordférande:
Ronnie Leten 1648 - - 293 1941 - 1941 325
Ovriga styrelseledaméter:
Anders Ullberg 396 - - 143 539 - 539 -
Astrid Skarheim Onsum 262 262 2541 - 524 -49 475 -
Jeane Hull 262 262 2541 - 524 -49 475 -
Johan Forsell 167 167 1621 38 372 -31 341 -
Lennart Evrell 528 - - 76 604 - 604 104
Ulla Litzén 528 - - 225 753 - 753 104
Fackliga foretradare2 76 - - - 76 - 76 -
Summa 3867 691 6703 775 5333 -129 5204 533
1) Arvodena fér 2017 avser fjarde kvartalet 2017 (exklusive sociala avgifter).
2) Representanter fran Unionen erhaller kompensation for deras forberedelse infér deltagande pa styrelseméten intjanade under 2018 (utbetalda under 2019).
3) Avser arvoden i styrelseutskott.
4) Avsattningar for syntetiska aktier (exklusive sociala avgifter) per 31 december 2018 uppgick till 0,6 MSEK.
5) Avser syntetiska aktier som erhélls 2018.
Ersattningar och andra férmaner till koncernledningen
Totalt,exkl.  Redovisad kostnad
R redovisad kostnad  for aktierelaterade Summa
Rorlig Ovriga Pensions- for aktierelaterade incitaments redovisad
Belopp i KSEK Grundlon ersattning?  férmaner2  avgifter incitaments program program®  kostnad 2018
VD och koncernchef
Per Lindberg 10385 6542 157 3538 20622 790 21412
Ovriga medlemmar
i koncernledningen
(4 befattningar) 9268 4228 2541 3230 19 267 3157 22424
Summa 19653 10770 2698 6768 39889 3947 43836

1) Avser rorlig ersattning intjanad 2018 som utbetalas 2019

2) Avser semesterlon, tjianstebil, sjukvardsfdrsakring och andra fdrmaner. Ovriga férmaner ar ocksa relaterade till extraordinara betalningar till tva av de évriga
medlemmarna i koncernledningen i samband med splitten samt utbetalning av sparade semesterdagar.

3) Avser personaloptioner som erhélls 2014-2018 och inkluderar redovisade kostnader som beror pa férandringar i aktiekurs och intjanandeperiod.

Ersattningar och andra férmaner till styrelseledaméter, verkstallande

direktdr och koncernchef samt 6vriga medlemmar i koncernledningen

Principer fér erséttning till styrelsen och koncernledningen
Principerna fér ersattning till styrelsen och koncernledningen god-
kanns pa arsstamman. De principer som godkandes pa arsstamman
2018 beskrivs nedan.

Styrelseledamoter

Ersattning och arvoden bygger pa det arbete styrelsen utfor. Ars-

stamman den 25 april 2018 beslutade att arvode till de stdmmovalda

styrelseledamaéterna for perioden fran forsta dag for handeli Epirocs
aktier pa Nasdaq Stockholm till tiden intill nasta arsstamma, ska utga
enligt foljande;

+ Styrelsens ordférande beviljades ett belopp om SEK 1950 O0O.

+ Var och en av de dvriga styrelseledamoéterna, ej anstallda inom
Koncernen, beviljades SEK 625 000.

+ Ett belopp om SEK 225 000 beviljades till revisionsutskottets ord-
foérande samt SEK 150 OO0 till var och en av de évriga ledaméterna
i detta utskott.

+ Ett belopp om SEK100 000 beviljades till ersattningsutskottets
ordférande samt ytterligare SEK 75 00O till var och en av de dvriga
ledaméterna i detta utskott.

+ Datrtill, beslutades pa den extra bolagsstamman den 3 maj 2018
att ytterligare SEK 60 000 ska utga till varje icke verkstallande
styrelseledamot som dessutom deltar i utskottsarbete enligt
beslut av styrelsen.
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Fram till forsta dag for handeli Epirocs aktier pa Nasdaq Stockholm
den 18 juni 2018 erhdll styrelseledaméterna féljande ersattning;
Ronnie Leten erhéll en proportionell andel av en arlig ersattning om
SEK 1300 000 fran den 1 oktober 2017. Ulla Litzen och Lennart Evrell
erhéll bada en proportionell andel av en arlig ersattning om SEK

417 000 fran den 1 oktober 2017. Anders Ullberg erhéll en propor-
tionellandelav en arlig ersattning om SEK 417 000 fran den 25 april
2018. Jeane Hull och Astrid Skarheim Onsum erhéll bada en propor-
tionellandelav en arlig ersattning om SEK 417 000 fran den 1januari
2018. Johan Forssell erhdllinte ersattning fére den 18 juni 2018.

Styrelseledamoéterna kan valja att erhalla hela deras ersattning
for perioden fran 1januari 2018 till &rsstdmman 2019 i kontanta medel
eller 50% av ersattningen i kontanta medel och 50% av deras ersatt-
ning i form av syntetiska aktier. De syntetiska aktierna utgér en fram-
tida betalning vars varde motsvarar vardet av ett visst antal aktier av
serie Avid betalningstillfallet. Betalningen sker fem ar efter arsstamman
i Epiroc som agde rum den 25 april 2018. De syntetiska aktierna har
ocksa ratt till omrakning av vardet om vissa férandringar av aktiekapi-
talet eller vardedverféringar genomférs i Epiroc. Varje styrelseledamots
ratt att utnyttja de syntetiska aktierna ar beroende av styrelseledamo-
tens fortsatta uppdrag. Kvalificeringstakten ar 25% av de syntetiska
aktierna per inlett kvartal.

Tre styrelseledamoter accepterade ratten att erhalla syntetiska
aktier. Antal och varde vid tidpunkten fér tilldelning och vid rakenskaps-
arets utgang framgar per styrelseledamot i tabellen "Ersattningar och
andra férmaner till styrelsen”

Koncernledning

Koncernledningen bestar av verksstallande direktéren (VD) och kon-
cernchefen och évriga fyra medlemmar i ledningsgruppen. Ersatt-
ningen till koncernledningen ska besta av grundlon, rérlig ersattning,
mdjliga lAngsiktiga incitament, pensionspremier och évriga férmaner.
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5. Anstallda och personalkostnader, forts.

Nedan beskrivs de olika riktlinjerna for faststallande av ersattnings-

belopp:

+ Grundlénen faststalls utifran befattning, kvalifikationer och
individuella prestationer.

+ Rorlig ersattning beror pa hur vissa i forvag faststallda kvantitativa
och kvalitativa mal uppnas. Roérlig ersattning kan maximalt uppga
till 70% av grundléonen fér VD och koncernchefen, 60% for chefen
for Gruv och Infrastruktur samt 40% fér dvriga medlemmar i kon-
cernledningen.

+ | enlighet med godkannande av Epirocs styrelse och arsstamman
erhaller koncernledningen ratt att delta i prestationsbaserade
optionsprogram.

+ Pensionspremier betalas enligt en avgiftsbestamd plan med
premier pa 25-35% av grundlénen beroende pa alder.

- Ovriga férmaner bestar av tjanstebil och privat sjukférsakring.

Styrelsen har ratt att franga riktlinjerna ovan om det i ett enskilt fall
féreligger sarskilda omstandigheter. Inget arvode utgar till koncern-
ledningen for arbete i styrelser i Koncernens dotterféretag eller for
tjidnster som utfors utdver det direkta ansvaret i respektive befattning.

VD och koncernchef
Den rérliga lonen kan uppga till hégst 70% av grundlénen. Den rérliga
ersattningen ar inte pensionsgrundande.

VD och koncernchef omfattas av Epirocs pensionspolicy for hdgre
svenska chefer, vilket innebar en avgiftsbestamd plan. Premiens stor-
lek ar aldersrelaterad och uppgar till 35% av grundlénen. Pensions-
aldernar65ar.

Ovriga medlemmar i koncernledningen

De medlemmar i koncernledningen som ar anstallda i Sverige har
en avgiftsbestdmd pensionsplan dar premien varierar mellan 25%
och 35% av grundlénen beroende pa alder. En medlem i koncern-
ledningen ar del av férmansbestadmd pensionsplan ITP2. Den rérliga
ersattningen ar inte pensionsgrundande. Pensionsaldern ar 65 ar.

Koncernledningens innehav av personaloptioner
Innehavet av personaloptioner vid arets slut 2018 visas i tabellen
nedan. Se dven not 23 for ytterligare information.

Innehav av personaloptioner per 31 december 2018

VD och &vriga medlemmar

Tilldelningsar? koncernchef ikoncernledningen

2014 - 51320
2015 - 139922
2016 - 299 651
2017 - 150 931
20182 276 377 221913
Summa 276377 863737

1) Tilldelningar tidigare ar ar relaterade till Atlas Copcos optionsplaner
som oOverlatits till Epiroc

2) Uppskattade tilldelningar for optionsprogrammet 2018 inklusive
matchningsaktier.

Uppsdgning av anstéllning

VD och koncernchef har ratt till 12 manaders avgangsvederlag om
Bolaget avbryter anstéllningen och ytterligare sex manader om veder-
bdrande inte har tecknat ett nytt anstallningsavtal.

Ovriga medlemmar i koncernledningen har ratt till avgangsveder-
lag om Bolaget avbryter anstallningen. Avgangsvederlagets storlek
beror pa anstallningstid inom Bolaget samt alder, men ar aldrig kortare
an motsvarande 12 manaders l&n och aldrig hégre an 24 manaders lon.
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Ersdttningsutskott och dvriga utskott

Hoésten 2017 bildades tva styrelseutskott. Ett ersattningsutskott
bestaende av Ronnie Leten, ordférande, Johan Forssell och Lennart
Evrell bildades, liksom ett revisionsutskott bestaende av Ulla Litzén,
ordférande, Anders Ullberg och Ronnie Leten. Utskotten inledde arbe-
tetibdrjan av 2018. Som férberedelse infér noteringen och de lang-
siktiga incitamentsprogrammen bildades ocksa ett aterkdpsutskott.

Féreslagna riktlinjer fér ersattning till

ledande befattningshavare 2019

De féreslagna riktlinjerna fér ersattning till ledande befattningshavare
for arsstdmman 2019 ar som foljer:

Med ledande befattningshavare avses VD och koncernchefen
samt évriga medlemmar i ledningsgruppen. De olika delarna av den
totala ersattningen fér ledande befattningshavare ar utformade for att
framgangsrikt kunna attrahera och behalla hogkvalitativa och kom-
petenta personer i syfte att skapa langvarigt varde fér bolaget och
dess intressenter. Kompensationen till ledande befattningshavare
ska besta av:

+ grundlén,

- rorlig ersattning,

+ langsiktiga incitamentsprogram,
+ pensionspremie, samt

+ 6vriga formaner.

Grundlén bestams av befattning, kvalifikation och individuell
prestation.

Storleken pa rérlig ersattning ar beroende av hur pa férhand
bestamda kvantitativa och kvalitativa mal uppnas. Den rorliga ersatt-
ningen ar maximerad till 70% av grundlonen fér VD och koncern-
chefen, till 60% for affarsomradeschefer och till 40% fér dvriga
ledande befattningshavare.

Pensionspremier betalas enligt en avgiftsbestamd plan med
premie pa 25-35% av grundlén beroende pa alder. Den normala pen-
sionsaldern ar 65 ar.

Ovriga férmaner bestar av fdrmansbil samt privat sjukvardsforsak-
ring. For expatriater utgar vidare vissa formaner enligt bolagets villkor
fér expatriater.

Vid bolagets uppsagning av ledande befattningshavare kan
avgangsvederlag uppga till hdgst 24 manaders grundlon och lagst 12
manaders grundlon beroende pa alder, anstallningstid och eventu-
ella intakter fran annan ekonomisk verksamhet eller anstallning.

Styrelsen ager ratt att franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall
féreligger sarskilda skal.

Prestationsbaserad personaloptionsplan
Det ar viktigt att nyckelpersoner i Epiroc har ett langsiktigt intresse
av en god vardeutveckling av bolagets aktier och inriktar sitt arbete
pa att framja en sadan utveckling. Detta galler sarskilt for den grupp
nyckelpersoner som utgérs av koncernledning och divisionspre-
sidenter. Vidare ar det styrelsens bedémning att ett aktierelaterat
optionsprogram okar Epirocs attraktivitet som arbetsgivare pa den
globala marknaden och beframjar méjligheten att rekrytera och
behalla nyckelpersoner i koncernen.

Styrelsen amnar saledes verka for sadant arrangemang i Epiroc.
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6. Ersattning till revisorer

Revisionsarvoden och andra tjanster

2018 2017
Deloitte
Revisionsarvode 28 19
Ovriga tjanster, skatt 2 1
Ovriga tjanster, dvrigt 3 2
Andra revisionsforetag
Revisionsarvode 1 1
Summa 34 23

Revisionsarvode avser revision av de finansiella rapporterna och
rakenskaperna. Fér Moderbolaget innefattar detta aven revision av
styrelsens och VD:s forvaltning av verksamheten.

Andra revisionstjanster an revisionsuppdraget avser till exem-
pel comfort letters. Skattetjanster inkluderar bade radgivning och
granskning av efterlevnad inom skatteomradet. Ovriga tjanster utgérs
huvudsakligen av évriga konsulttjanster, till exempel s k. "due-dili-
gence”i samband med férvarv.

Vid Epiroc AB:s arsstamma 2018 valdes Deloitte till Koncernens
revisor fram till arsstdmman 2019.

7. Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader

Ovriga rorelseintakter

2018 2017
Erhallna kommissioner 2 2
Realisationsvinst vid férsaljning
av anlaggningstillgangar 11 45
Ovriga rérelseintakter 29 33
Summa 42 80
Ovriga rorelsekostnader

2018 2017
Realisationsforlust vid forsaljning
av anlaggningstillgangar -7 -30
Realisationsforlust vid
avyttring av verksamhet - -2
Valutakursdifferenser -82 -166
Ovriga rérelsekostnader -388 -18
Summa -477 -216

Ovriga rérelsekostnader om 388 (18) inkluderar kostnader fér splitten
fran Atlas Copco vilka uppgick till 328 (0).

Ytterligare information om kostnader per kostnadsslag
Kostnad fér salda varor innefattar kostnader fér varulager, se not 16,
garantikostnader, miljdavgifter och transportkostnader.

Léner, ersattningar och arbetsgivaravgifter uppgick till 7 433
(6 862) varav kostnader for ersattningar efter avslutad anstallning
uppgick till 344 (313). Se aven not 5.

Rorelseresultatet inkluderar férandringar i valutakurser for leve-
rantérsskulder och kundfordringar. Arets avskrivningar och nedskriv-
ningar uppgick till 1 369 (1 254). Forsknings- och utvecklingskostna-
der, inklusive av- och nedskrivningar, uppgick till 977 (795). Avskriv-
ningar avseende forsknings- och utvecklingsutgifter uppgick till 325
(265). Se not 12 och 13 fér ytterligare information.

8. Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader

2018 2017
Ranteintakter
- likvida medel 22 8
- finansiella leasingfordringar 153 187
Realisationsvinst
- ovriga tillgangar 2 6
Foérandring i verkligt varde
- 6vriga tillgangar 4 31
Finansiella intakter 181 232
Rantekostnader
- rantebarande skulder -170 -34
- lan fran Atlas Copco-gruppen - -231
- derivat -1 -14
- pensionsavsattningar, netto -4 -5
- dvrigt -27 -36
Férandring i verkligt varde - évriga
skulder och rantebarande skulder -1 -
Valutakursférluster, netto -39 -31
Nedskrivningar -13 -18
Finansiella kostnader -365 -369
Finansnetto -184 -137
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"Valutakursforluster, netto” inkluderar valutakursvinster om 436 (135)
pa finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet och
valutakursférluster om 475 (166) pa évriga skulder.
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9. Skatter

Inkomstskatt

2018 2017
Aktuell skatt -1921 -1590
Uppskjuten skatt 157 95
Summa -1764 -1495

Inkomstskatten uppgick till -1 764 (-1 495), vilket motsvarar en effektiv
skattesats om 24,5% (25,8). De stdrsta skillnaderna mellan den effek-
tiva skattesatsen och den forvantade skattesatsen forklaras nedan.
Den férvantade skattesatsen har beraknats med utgangspunkt fran
resultat fére skatt multiplicerat med tillamplig skattesats i varje land.

Brygga for effektiv skattesats

Koncernens noter

Inkomstskatten paverkades framst av ej avdragsgilla kostnader
och ej skattepliktiga intakter. | ej avdragsgilla kostnader ingar kost-
nader avseende langsiktiga incitamentsprogram. | j skattepliktiga
intakter ingar intakter som beskattas lagre pa grund av lokala lagar
i olika lander; for 2018 avses framst lagre beskattning i Kina och
USA. Justeringar fran tidigare ar, aktuell och uppskjuten skatt, avser
reserveringar och upptaxeringar for tidigare ar. Nettoeffekten fran
underskottsavdrag hanfor sig till foérfallna underskottsavdrag, samt
utnyttjiade underskottsavdrag for vilka uppskjuten skatt ej tidigare
funnits redovisad. Férandring av skattesats avser framst sankt skatte-
sats i Sverige fran 2019 (och i USA fran 2018).

Nettoférandringen av uppskjuten skatt fran arets borjan till arets slut
férklaras nedan:

2018 2017 Férandringar i uppskjuten skatt

Resultat fore skatt 7201 5793 2018 2017
Végd genomsnittlig skatt utifran Vid arets bérjan 425 346
nationella skattesatser -1687 -1425 Rérelsefdrvary 1 _
-i% 23:4% 24,6% Redovisat i arets resultat 157 95
SlkatteeffekF av. Skatt pa belopp redovisade i eget kapital 24 -14
Ej avdragsgilla kostnader -138 -55 Transaktionsdifferenser -7 -10
Ej skattepliktiga intakter 109 30 Transaktion med aktieagare _55 8
Kallskatt - -46

et Vid arets slut 543 425
Justeringar fran tidigare ar:
- aktuell skatt -49 -7
-~ uppskjuten skatt _21 _17 De uppskjutna skattefordringar och -skulder som redovisas i balans-
Underskottsavdrag, netto 13 _20 rakningen hanfér sig till féljande:
Foérandring av skattesats, uppskjuten skatt 9 12
Ovriga poster o] 33
Skattekostnad -1764 -1495
Effektiv skatt i % 24,5% 25,8%
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

2018 2017
Tillgangar Skulder Netto Tillgangar Skulder Netto

Immateriella tillgangar 48 406 -358 50 390 -340
Materiella anldggningstillgangar 149 279 -130 142 240 -98
Ovriga finansiella tillgangar 16 10 6 10 14 -4
Varulager 793 56 737 662 38 624
Kortfristiga fordringar 62 14 48 100 9 91
Rérelseskulder 296 3 293 177 0 177
Avsattningar 78 2 76 68 - 68
Ersattningar efter avslutad anstallning 56 6] 56 41 0 41
Rantebarande skulder 15 - 15 8 2 6
Underskottsavdrag 19 - 19 27 - 27
Ovriga poster? 1 230 -219 8 175 -167
Uppskjutna skattefordringar/-skulder 1543 1000 543 1293 868 425
Kvittning fordringar/skulder -1000 -1000 - -868 -868 -
Uppskjutna skattefordringar/
-skulder, netto 543 - 543 425 - 425

1) Ovriga poster bestar framfér allt av skatteavdrag som inte ar hanférliga till en viss balanspost.

Epiroc har underskottsavdrag om totalt 73 (325), fér vilka uppskjutna
skattefordringar om 19 har redovisats. Det finns inga underskottsav-
drag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats.
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Férandringar i uppskjutna skatter som under aret har redovisats
i resultatrakningen hanfér sig till temporara skillnader avseende
féljande poster:
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9. Skatter, forts.

Uppskjutna skatter redovisade i resultatrakningen

2018 2017
Immateriella tillgangar -1 101
Materiella anlaggningstillgangar -4 31
Ovriga finansiella tillgangar 6 7
Varulager 101 25
Kortfristiga fordringar -45 13
Rorelseskulder 115 -12
Avsattningar 7 -17
Ersattningar efter avslutad anstallning -7 -10
Rantebarande skulder 10 -3
Ovriga poster =7 -42
Férandringar pa grund av temporara skillnader 165 93
Underskottsavdrag -8 2
Redovisat i arets resultat 157 95
10. Ovrigt totalresultat
Ovrigt totalresultat for aret
2018 2017

Fére skatt Skatt  Efterskatt  Fore skatt Skatt  Efter skatt
Hanforligt till moderbolagets agare
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen
Omvarderingar av férmansbestamda planer -122 25 -97 65 -14 51
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen
Omrakningsdifferenser utlandsverksamheter 8 - 8 -755 - -755
Kassaflédessakringar 22 -5 17 - - -
Summa 6vrigt totalresultat -92 20 -72 -690 -14 -704
Hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande
Omrakningsdifferenser utlandsverksamheter 0] - 0] -1 - -1
Summa 6vrigt totalresultat -92 20 -72 -691 -14 -705
11. Resultat per aktie
Resultat per aktie Genomsnittligt antal utestaende aktier
Belopp i SEK 2018 2017 | tusen aktier 2018 2017
Resultat per aktie fore utspadning 4,50 3,55 Vagt genomsnittligt antal utestadende
Resultat per aktie efter utspadning 4,49 - aktier fore utspadning 1205608 1212360

Effekt av personaloptioner 699 =
Berakningen av resultat per aktie ovan baseras pa resultat och antalet ~ Vagt genomsnittligt antal utestaende
aktier enligt féljande. aktier efter utspadning 1206307 1212360
Arets resultat hanférligt till
moderbolagets agare
Belopp i MSEK 2018 2017
Arets resultat 5430 4298
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12. Immateriella tillgangar

Nedskrivningsbehovet prévas minst en gang per ar eller nar det finns
tecken pa nedskrivningsbehov. Aktuell goodwill féljs upp av foretags-
ledningen pa rérelsesegmentsniva. Nedskrivningsbehovet fér good-
will har darfér provats pa operativ segmentsniva.

De kassagenererande enheternas atervinningsvarden har berak-
nats som nyttjandevarde baserat pa féretagsledningens femarsprog-
nos for nettokassafldde dar de viktigaste antagandena ar intakter,
rorelseresultat, rorelsekapital, investeringar, utlandsk valuta och

Koncernens noter

| tabellen nedan presenteras det redovisade vardet for goodwill
férdelat pa operativa segment och rapporterbara segment for vilka
information ska lamnas.

Redovisat varde for goodwill uppdelat pa kassagenererande enheter:

Goodwill

X . 2018 2017
ravarupriser.

Alla antaganden om femarsprognosen uppskattas individuellt fér Underground Rock Excavation 145 145
varje rérelsesegment utifran deras marknadsposition samt respektive Surface and Exploration Drilling 371 322
marknads egenskaper och utveckling. Prognoserna representerar Drilling Solutions 116 106
féretagsledningens beddmning och bygger pa bade externa och Mining & Rock Excavation Service 311 158
interna kallor. Fér perioden efter fem ar uppskattas den arliga tillvax- Equipment & Service 943 731
ten till 2% (3). Rock Drilling Tools 794 771

Koncernens vagda genomsnittliga kapitalkostnad var 8% (8) efter Hydraulic Attachment Tools 139 136
slkatf (cirka 8,4% (.10'5) fore skatt) och har anvants for att dlskpntera Tools & Attachments 933 907
férvantade framtida kassafléden som genererar en avkastning klart
over de varden som provas, vilket innefattar kanslighetsanalyser/ Summa 1876 1638
"worst case’-scenarier. Kanslighetsanalyser visar att rimlig forandring
av nyckelparametrar inte ger upphov till nagot nedskrivningsbehov.

Av- och nedskrivningar avimmateriella tillgangar redovisas i féljande poster i resultatrakningen:
2018 2017
Internt Internt

upparbetade Forvarvade upparbetade Forvarvade
Kostnad fér salda varor 0] 16 6] 5
Marknadsféringskostnader 1 40 1 31
Administrationskostnader 13 13 28 9
Forsknings- och utvecklingskostnader 304 21 237 28
Summa 318 90 266 73

Nedskrivningar avimmateriella tillgangar uppgick till 1 (0), varav
1(0) redovisades som forsknings- och utvecklingskostnader i resul-

tatrakningen. Av redovisade nedskrivningar avsag 1(0) aktiverade
utvecklingskostnader for avvecklade projekt.

Internt upparbetade Forvarvade
Ovriga teknik- Marknads- Bvriga teknik-
Produkt- och kontrakts- och kund- och kontrakts-

2018 utveckling baserade  Varumarken relaterade baserade Goodwill Summa
Anskaffningsvarde

Vid arets bérjan 2541 239 124 293 693 1638 5528
Investeringar 286 4 - - 169 - 459
Rorelseférvary - - 10 142 9 172 83388
Avyttringar och utrangeringar -1 -1 - - -6 - -18
Omrakningsdifferenser 78 9 4 21 22 66 200
Vid arets slut 2904 241 138 456 887 1876 6502
Av- och nedskrivningar

Vid arets bérjan 1511 199 66 220 411 - 2407
Periodens avskrivningar 297 20 1 26 53 - 407
Periodens nedskrivningar 1 - - - - - 1
Avyttringar och utrangeringar -1 -1 - - -5 - -17
Omrakningsdifferenser 45 8 14 15 - 84
Vid arets slut 1853 216 79 260 474 - 2882
Redovisade varden

Vid arets bérjan 1030 40 58 78 282 1638 3121
Vid arets slut 1051 25 59 196 413 1876 3620
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12. Immateriella tillgdngar, forts.

Forvarvade och internt upparbetade immateriella tillgangar

Marknads- Bvriga teknik-

Produkt- och kund- och kontrakts-
2017 utveckling  Varumarken relaterade baserade Goodwill Summa
Anskaffningsvarde,
av- och nedskrivningar
Vid arets borjan 1098 55 92 286 1654 3185
Investeringar 176 - - 113 - 289
Avskrivningar -235 -1 -19 -74 - -339
Rorelseférvary 0 15 5 5 28 53
Avyttringar och utrangeringar -1 - - 0] - -1
Transaktioner med aktiedgare 32 0] 0] -1 - 31
Omrakningsdifferenser -40 -1 -5 -7 -44 -97
Vid arets slut 1030 58 73 322 1638 3121

Ovriga teknik- och kontraktsbaserade immateriella tillgangar innefattar ser och franchiseavtal. Andra immateriella tillgangar &n goodwill skrivs
datorprogram, patent och kontraktsbaserade rattigheter sasom licen- av. Fér information om principer for av- och nedskrivningar, se not 1.

13. Materiella anlaggningstillgangar

Pagaende

Byggnader Maskineroch  nyanlaggningar
2018 och mark inventarier och forskott Summa Hyresmaskiner
Anskaffningsvarde
Vid arets borjan 1129 5064 215 6408 2260
Investering 20 253 353 626 897
Forvarv av verksamheter - 12 - 12 -
Avyttringar och utrangeringar -10 -285 ] -295 -687
Omklassificeringar 34 283 -308 9 -231
Omrakningsdifferenser 52 93 2 147 61
Vid arets slut 1225 5420 262 6907 2300
Av- och nedskrivningar
Vid arets borjan 462 3675 - 4137 1045
Periodens avskrivningar 43 427 = 470 491
Avyttringar -9 -259 - -268 -347
Omklassificeringar 2 7 - 9 -148
Omrakningsdifferenser 20 66 - 86 26
Vid arets slut 518 3916 — 4434 1067
Redovisade varden
Vid arets borjan 667 1389 215 2271 1215
Vid arets slut 707 1504 262 2473 1233

Pagaende

Byggnader Maskineroch  nyanlaggningar
2017 och mark inventarier och forskott Summa Hyresmaskiner
Anskaffningsvarde, av- och nedskrivningar
Vid arets borjan 650 1441 194 2285 1370
Investeringar 8 226 226 460 793
Periodens avskrivningar -43 -415 - -458 -457
Rérelseférvary - 2 - 2 -
Avyttringar och utrangeringar -23 -33 -4 -60 -267
Omeklassificeringar 32 172 -192 12 -161
Transaktioner med aktieagare 78 35 -6 107 -5
Omrakningsdifferenser -35 -39 -3 =77 -58
Vid arets slut 667 1389 215 2271 1215

For information om principer fér avskrivningar se not 1.
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14. Andelar iintresseféretag och joint ventures

Ackumulerade varden pa kapitalandelar

Koncernens noter

2018 2017
Vid arets bérjan 94 15
Férvarv av intresseféretag 117 81
Utdelning -1 -
Arets resultat efter skatt -8 -1
Omrakningsdifferenser 6 -1
Vid arets slut 208 94
Sammanfattning av finansiell information for intresseféretag
Arets Andel,
2018 Land Tillgangar Skulder Eget kapital Intakter resultat %L
Shenzen Nectar Engineering & Equipment Co. Ltd. Kina 120 51 69 107 3 25
Zhejiang GIA Machinery Manufacturing Co., Ltd Kina 38 B 33 58 -1 49
Mobilaris MCE AB Sverige 26 20 6 38 -1 34
AS| Mining LLC USA 181 16 165 31 -38 34
Arets Andel,
2017 Land Tillgangar Skulder Eget kapital Intakter resultat %1
Shenzen Nectar Engineering & Equipment Co. Ltd. Kina 129 61 68 112 4 25
Zhejiang GIA Machinery Manufacturing Co., Ltd Kina 34 1 33 36 0] 49
Mobilaris MCE AB Sverige 74 29 45 13 -7 34
1) Epirocs procentuella andel av varje innehav representerar bade agarandel och roster.
Ovanstaende tabell bygger pa de senaste tillgangliga finansiella rapporterna fran intresseféretagen.
Under fjarde kvartalet 2018 forvarvade Epiroc 34% agarandel och réster i ASI Mining LLC.
15. Ovriga finansiella tillgangar
Verkligt varde fér finansiella instrument under évriga finansiella tillgangar motsvarar det redovisade vardet.
2018 2017
Anlaggningstillgangar
Forvaltningstillgangar éverstigande pensionsataganden (not 23) 14 39
Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde
- finansiella leasingfordringar 318 423
- dvriga finansiella fordringar 787 639
Vid arets slut 1119 1101
Omséttningstillgangar
Cash-pool - annan koncerngrupp = 7
Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde
- finansiella leasingfordringar 376 479
- dvriga finansiella fordringar 568 666
Vid arets slut 944 1152

Se not 22 for information om finansiella leasingavtal och not 27 fér information om kreditrisk.
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16. Varulager

2018 2017
Ramaterial 420 356
Produkteriarbete 2122 1520
Halvfabrikat 1705 1362
Fardigvaror 6269 5202
Vid arets slut 10516 8440

| kostnad for salda varor ingar avsattningar for inkurans och andra
nedskrivningar av varulagret med 240 (309). Aterféringar av tidigare
gjorda nedskrivningar, som redovisats i resultatrakningen, uppgick till

17. Kundfordringar

60 (139). Tidigare nedskrivningar har aterférts till folid av forbattrade
marknadsvillkor pa vissa marknader. Det belopp fér varor i lager som
redovisats som kostnad uppgick till 18 532 (14 126).

Verkligt varde for kundfordringar motsvarar det redovisade vardet. Kundfordringar klassificeras till upplupet anskaffningsvarde.

Forvantade kreditforluster

2018 2017
Avsattningar vid arets bérjan 336 377
Andring i redovisningsprinciper =il -
Rérelseférvary och avyttringar 0
Férvantade kreditférluster 91 96
Nedskrivningar -80 -104
Transaktion med aktiedgare = -23
Omrakningsdifferenser 9 -1
Vid arets slut 355 336

Kundfordringar om 8 005 (6 271) redovisas netto efter nedskrivningar
uppgaende till 355 (336). Nedskrivningar som har redovisats i resul-
tatrakningen uppgick till 159 (166). Ovriga fordringar uppgar till 1 289

18. Ovriga fordringar

Verkligt varde for dvriga fordringar motsvarar det redovisade vardet.

(1362). Kundfordringar ar icke rantebarande och villkoren ar generellt
30 till 60 dagar. Férvarven av dotterbolagen dkade kundfordringarna
med 22 (29). Se not 27 fér information om kreditrisker.

2018 2017
Derivat
- klassificeras till verkligt varde via resultatet 108 193
Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde
- 6vriga fordringar 883 920
- upplupna intakter 34 31
Férutbetalda kostnader 264 218
Vid arets slut 1289 1362

Ovriga fordringar bestar framst av momsfordringar och forskott till
leverantérer. Upplupna intakter avser framst service- och entre-
prenadkontrakt. Forutbetalda kostnader inkluderar poster sasom
hyror, fdrsakring, rantor, IT- och personalkostnader. Ovriga fordringar

19. Likvida medel

Likvida medel klassificeras till upplupet anskaffningsvarde. Verkligt
varde for likvida medel motsvarar det redovisade vardet. Likvida
medel har en uppskattad genomsnittlig effektiv ranta pa 0,7% (0,7).
Se not 27 fér ytterligare information. Garanterade men outnyttjade
kreditfaciliteter uppgick till 4 000 MSEK. Se not 21 fér ytterligare
information.
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redovisas netto efter nedskrivningar uppgaende till 1289 (1 362).
Upplupna intakter avser framst servicekontrakt dar endast tidsatgang
kravs innan fakturering kommer att ske.

2018 2017
Kassa och bank 2335 1639
Kortfristiga likvida placeringar 3537 169
Vid arets slut 5872 1808
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20. Eget kapital

Den 31 december 2018 uppgick Epirocs aktiekapital till 500 MSEK (21).
Totala antalet aktier var 1213 738 703 aktier, varav 823 765 854 A-aktier
och 389 972 849 B-aktier, var och en med ett kvotvarde pa cirka 0,41
SEK. A-aktier berattigar &garen till en rést medan B-aktier berattigar
agaren tillen tiondel av rostetalet. A-aktier och B-aktier har lika ratt till
en delav bolagets tillgangar vid likvidation och vinstutdelning.
Styrelsen for Epiroc har fatt mandat av Epirocs arsstamma den

25 april 2018 att aterkdpa, dverlata och salja egna aktier for att uppfylla

forpliktelser enligt Epirocs prestationsbaserade personaloptionspro-

gram. Aterkép och forsalining ska ske till ett pris per aktie inom det
registrerade handelsintervallet vid en given tidpunkt. Mandatet galler
till Epirocs arsstamma 2019 och tillater:

1) Koép av hogst 30 200 000 A-aktier for att sakra leverans av aktier
och sociala avgifter enligt optionsprogrammen 2014-2018.

2) Kop avhogst 70 000 A-aktier for att sakra kostnader i samband
med ersattning i form av syntetiska aktier fér styrelseledamaéter.

3) Forsaljning av A-aktier for att tacka kostnader for syntetiska aktier
till styrelseledaméter vilket ger ett motvarde pa tidigare emitte-
rade syntetiska aktier och att tacka sociala avgifter.

4) Foérsaljning av hégst 8 600 000 A-aktier avseende prestations-
baserade personaloptionsprogram for 2014 och 2015 for att tacka
kostnader, framst kontantreglering i Sverige, fér syntetiska optio-
ner (SAR) och sociala kostnader i ssmband med utnyttjande av
rattigheter enligt personaloptionsplaner.

Styrelsen beslutade den 19 juli 2018 att kdpa, dverlata och salja egna
aktier enligt ovan i punkterna 1till 4 pa de villkor som presenterats och
godkants av arsstdmman. Under 2018 aterkoptes 14 510 359 aktier av
serie A och 518 482 aktier av serie A avyttrades enligt mandaten fran
arsstamman. Per 31 december 2018 holl Epiroc AB 13 991 877 A-aktier.
Mer information om de anstalldas optionsplaner finns i not 23.

Vid berakning av resultat per aktie for historiska perioder har antalet
aktier baserats pa antalet aktier i Atlas Copco per den 24 april 2018,
da aktieagarna i Atlas Copco beslutade om utdelning av en aktie i
Epiroc per Atlas Copco aktie. Antalet aktier uppgick till 1 212 360 000
och har anvants for presenterade historiska perioder (2017).

Reserver
Konsoliderat eget kapital innefattar vissa reserver som beskrivs nedan:

Omrdkningsreserv

Omrakningsreserven bestar av alla valutakursdifferenser som upp-
star vid omrakning av utlandsverksamheters finansiella rapporter,
omrakning av koncerninterna fordringar eller skulder till utlandsverk-
samheter somi allt vasentligt ar del av nettoinvesteringen i utlands-
verksamheter samt fran omrakning av skulder som sakrar bolagets
nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.

Kassaflédessdkringsreserv

Sakringsreserven bestar av den effektiva delen av nettoférandringar
i verkligt varde for vissa instrument som anvands for kassaflodes-
sakringar.
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Innehav utan bestémmande inflytande

Innehav utan bestdmmande inflytande uppgar till 50 (6). Under 2018
férvarvade Epiroc 34% av agarandel och roster i ASI Mining LLC. Se
not 14 fér mer information. Innehavet utan bestammande inflytande
har inte nagon vasentlig betydelse fér Koncernen.

Ovriga transaktioner med aktiedgare

Ovriga transaktioner med aktieagare innefattar transaktioner utan
ersattning mellan Atlas Copco och Epiroc fore noteringen av Epiroc
den 18 juni 2018.

2018 2017
Justering effektiv skatt -55 330
Koncernbidrag - -4122
Skatt pa koncernbidrag - 907
Aktiedgartillskott fran tidigare agare 4358 -
Férvarv av dotterbolag -1559 -345
Férandring i innehav utan
bestammande inflytande 37 7
Pensioner, IAS 19 27 43
Aktierelaterade ersattningar 44 105
Overféring av tillgangar och
skulder utan vederlag? -122 986
Total 2730 -2089

1) Overféring av tillgangar och skulder utan vederlag bestar av ekonomisk verk-
samhet som har lyfts ut fran féretag som star under gemensamt bestdmmande
inflytande. Se aven not 28.

Vinstdisposition
Styrelsen féreslar en utdelning pa SEK 2,10 per aktie, totalt 2 519
MSEK om aktier som bolaget agde per 31 december 2018 undantas.

Belopp i SEK

Balanserade vinstmedel inklusive

fond for verkligt varde 46 272 443 010
Arets resultat

3281040311
Styrelsen féreslar att till forfogande staende
vinstmedel disponeras enligt nedan;
Till aktiedagarna en utdelning
om SEK 2,10 per aktie 2519468335
Att balanseras i ny rakning 47 034 014 986
Summa 49553483321
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21. Rantebarande skulder

2018 2017

Forfall Redovisat varde Verkligtvarde  Redovisat varde Verkligt varde
Langfristiga
Medium Term Note Program 1250 MSEK, Fast 2023 1247 1258 - -
Medium Term Note Program 750 MSEK, Rérligt 2023 748 752 - -
Bilaterala lan 100 MEUR, Rérligt 2022 1028 1034 - -
Bilaterala lan 2 000 MSEK, Rérligt 2023 2000 2045 - -
Ovriga banklan - - 20 20
Lan fran Atlas Copco - - 2169 2169
Avgar: kortfristig del av lAngfristiga lan - - -1 -1
Summa langfristiga obligationer och lan 5023 5089 2188 2188
Skulder avseende finansiella leasingavtal 71 71 62 62
Ovriga finansiella skulder 1 1 0] 0]
Summa langfristiga rantebarande skulder 5095 5161 2250 2250
Kortfristiga
Kortfristig del av langfristiga lan - = 1 1
Bryggfacilitet 1000 1000 - -
Lan 654 654 658 658
Lan fran Atlas Copco - - 4108 4108
Skulder avseende finansiella leasingavtal 36 36 41 41
Ovriga finansiella skulder 12 12 - -
Summa kortfristiga rantebarande skulder 1702 1702 4808 4808
Vid arets slut 6797 6863 7058 7058

Skillnaden mellan redovisat varde och verkligt varde pa rantebarande
skulder relaterar till varderingsmetoden da vissa skulder redovisas till
upplupet anskaffningsvarde och inte till verkligt varde. Se mer infor-
mation om Koncernens exponering fér rante- och valutarisker i not 27.
Koncernens skulder ar huvudsakligen upptagna av Moderbolaget
och éverfors till dotterbolag i form av interna lan eller kapitaltillskott.
Finansiering sker aven lokalt i dotterbolag, framst i lander dar det
finns legala restriktioner som férhindrar finansiering via koncernbolag.
| samband med noteringen den 18 juni 2018 ingick Koncernen ett
kreditfacilitetsavtal med en grupp banker, en bryggfacilitet pa 6 000
MSEK, av vilket 5 000 MSEK utnyttjades och delvis anvandes fér att
aterbetala lan till Atlas Copco (3 752 MSEK). Utéver det beviljades
Epiroc ett bilateralt lan pa 100 MEUR fran Europeiska investerings-
banken. Under november 2018 emitterade Epiroc en 5-arig 2 000
MSEK obligation. Epiroc AB ingick ocksa ett bilateralt lAneavtal pa
2 000 MSEK med AB Svensk Exportkredit och Svenska Handelsban-

Avstamning av férandringar i rantebarande skulder

ken, med férfall ar 2023 med mojlighet till férldngning tva ganger

om vardera ett ar. Finansieringen har anvants till att aterbetala 4 000
MSEK av bryggfaciliteten. Den aterstaende delen av bryggfaciliteten,
1000 MSEK, kommer att aterbetalas i bdrjan av 2019. Den 5 december
2018 tilldelades Epiroc en langsiktig kreditrating med stabil utsikt av
S&P Global Ratings. Tabellen nedan visar koncernens kreditfaciliteter.

Kreditfaciliteter

Facilitetsram, Utnyttjat,

MSEK MSEK

Revolverande kreditfacilitet? 4000 -
Foretagscertifikatprogram 2000 -
Totala kreditfaciliteter 6 000 -

1) Den revolverande kreditfaciliteten forfaller 2023 med méjlighet till férlangning
tva ganger om vardera ett ar.

Férandring av

Nya verkligt varde
Finansiella leasing- Férvarvoch  viaresultat- Valutakurs- Omklas-

Vid arets borjan  kassafloden avtal avyttringar rakningen forandring  sificering Vid arets slut
Langfristiga
Lan fran Atlas Copco 2169 -2169 - - - - - O
Lan och obligationer 19 4999 - 9 5 -9 5023
Skulder avseende
finansiella leasingavtal 62 -1 36 - - 4 -20 71
Ovriga finansiella skulder 0 - - - -1 - 1
Summa langfristiga
rantebarande skulder 2250 2819 36 11 (o] 8 -29 5095
Kortfristiga
Lan fran Atlas Copco 4108 -4108 - - - - - 0]
Lan 659 984 - 5 - -3 1654
Skulder avseende
finansiella leasingavtal 41 -35 8 - - 2 20 36
Ovriga finansiella skulder 0] 9 - - 3 - 12
Summa kortfristiga
rantebarande skulder 4808 -3150 8 5 - 2 29 1702
Summa 7058 -331 44 16 (0] 10 (0] 6797

98

Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2018



22. Leasingavtal

Operationella leasingavtal - leasetagare

Leasingkostnaderna fér tillgangar som hyrs enligt operationella
leasingavtal uppgick till 365 (324) och harrérde framst fran hyrda
lokaler, maskiner, dator- och kontorsutrustning. Operationella lea-
singavtal for kontor och fabriker loper vanligen pa 10-15 ar. Ett
begransat antal operationella leasingavtal omfattas av mojlighet att
forvarva objektet och forlanga avtalet for maskiner samt mojlighet att
férlanga avtalet for lokaler. Summa leasingkostnader innefattar mini-
mileaseavgifter pa 356 (294) och variabla avgifter pa 43 (30). Framtida
betalningar fér icke uppsagningsbara operationella leasingavtal for-
faller enligt foljande:

2018 2017
Inom ett ar 417 264
Mellan ett och fem ar 844 576
Senare an fem ar 289 261
Summa 1550 1101

Betalningar avseende framtida minimiavgifter fér objekt som vidare-
uthyrs forvantas inflyta med totalt 29 (D).

Operationella leasingavtal - leasegivare

Epiroc har utrustning som hyrs ut till kunder enligt operationella
leasingavtal. Langsiktiga operationella leasingavtal finansieras och
administreras av Epiroc Payment Solutions samt av vissa andra
dotterféretag. Framtida betalningar for icke uppsagningsbara
operationella leasingavtal forfaller enligt féljande:

2018 2017
Inom ett ar 409 454
Mellan ett och fem ar 307 416
Senare an fem ar 7 18
Summa 723 888

Variabla avgifter som redovisas som intékt uppgick till 12 (5).

Finansiella leasingavtal - leasetagare
Tillgangar som nyttjas enligt finansiella leasingavtal

Maskiner
och Hyres-
2018 inventarier maskiner
Redovisat varde vid arets bérjan 71 42
Redovisat varde vid arets slut 89 22
Maskiner
och Hyres-
2017 inventarier maskiner
Redovisat varde vid arets bérjan 68 69
Redovisat varde vid arets slut 71 42

Tillgangar som nyttjas enligt finansiella leasingavtal bestar i forsta
hand av fordon. Ett begransat antal finansiella leasingavtal omfattas
av bade majlighet att forvarva objektet och férlanga avtalet.

Framtida betalningar avseende tillgangar nyttjade enligt finansiella
leasingavtal forfaller enligt foljande:

Minimi-
lease- Kapital-
2018 avgifter Ranta belopp
Inom ett ar 39 3 36
Mellan ett och fem ar 72 7 65
Senare an fem ar 5) 6] 5
Summa 116 10 106
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Minimi-
lease- Kapital-
2017 avgifter Réanta belopp
Inom ett ar 46 5 41
Mellan ett och fem ar 65 7 58
Senare an fem ar 5 1 4
Summa 116 13 103

Finansiella leasingavtal - leasegivare

Koncernen erbjuder kunder leasingfinansiering via Epiroc Customer
Finance och vissa andra dotterféretag. Se not 27 fér information om
finansiell exponering och principer for riskhantering. Framtida lea-
singavgifter som ska erhallas forfaller enligt féljiande:

Nuvéarde av
Brutto- framtida minimi-

2018 investering leaseavgifter
Inom ett ar 405 376
Mellan ett och fem ar 329 316
Senare an fem ar 2 2

736 694
Ej intjdnade finansiella intakter - 42
Summa 736 736

Nuvarde av
Brutto- framtida minimi-

2017 investering leaseavgifter
Inom ett ar 508 479
Mellan ett och fem ar 426 419
Senare an fem ar 4 4

938 902
Ej intjanade finansiella intakter - 36
Summa 938 938
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23. Ersattningar till anstallda

Ersattningar efter avslutad anstallning

Epiroc tillhandahaller formansbestamda pensionsplaner och andra
langfristiga ersattningar till anstallda pa de flesta av sina storre verk-
samhetsstallen. De mest betydande planerna i termer av storlek finns
i Sverige, Tyskland, Schweiz och Indien. USA var tidigare aren av de
mest betydande [anderna, men under 2017 dverlats dessa pensions-
planer i sin helhet pa Atlas Copco.

Planerna i de fyra lander finansieras via olika lokala finansierings-
organ som ar atskilda fran Koncernen for de framtida utbetalning-
arna. | Sverige finansieras de huvudsakliga ITP 2-planerna avseende
alderspension via Koncernens pensionsstiftelse. Dessutom tryggar
Epiroc familjepensioner enligt ITP 2 genom ett férsakringsbolag,
Alecta. Planen redovisas som avgiftsbestamd plan eftersom det inte
finns tillracklig information foér att berakna nettopensionsférpliktelsen.
Alectas Overskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de
férsakrade. Vid utgangen av 2018 uppgick Alectas éverskott i form
av den kollektiva konsolideringsnivan till 142% (154). Den kollektiva
konsolideringsnivan utgoérs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar
i procent av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsak-
ringstekniska berakningsantaganden.

Koncernen identifierar ett antal risker i placeringarna av pensions-
férvaltningstillgangar. De stérsta riskerna ar ranterisk, marknadsrisk,
motpartsrisk, likviditets- och inflationsrisk samt valutarisk. Koncernen
arbetar [6pande for att hantera riskerna och har en langsiktig inves-
teringshorisont. Investeringsportfolien ska vara diversifierad vilket
innebar att flera tillgangstyper, marknader och emittenter anvands.

Ersattningar efter avslutad anstallning

Med jamna mellanrum ska en beddmning genomféras av forvalt-
ningen av tillgangar och skulder. Studien ska innefatta ett antal delar.
De viktigaste delarna ar tillgangarnas duration och skuldernas forfal-
lostruktur, den férvantade avkastningen pa tillgangarna, den férvan-
tade utvecklingen av skulder, de prognostiserade kassaflédena och
paverkan pa forpliktelsen av en ranteandring.

Forpliktelser for pensioner till anstallda och évriga langfristiga
ersattningar tillanstallda, netto, redovisas i féljande poster i balans-
rakningen:

2018 2017
Finansiella tillgangar (not 15) -14 -39
Ersattningar efter avslutad anstallning 283 181
Ovriga avsattningar (not 25) 51 47
Vid arets slut 320 189

Tabellerna nedan visar Koncernens forpliktelser for pensioner och
ovriga langfristiga ersattningar till anstallda, de antaganden som
anvants for att faststalla dessa forpliktelser, forvaltningstillgangar
avseende forpliktelser fér ersattningar till anstallda, samt de belopp
som redovisas i resultat- och balansrakningen.

Nettobeloppet som redovisas i balansrakningen uppgick till 320
(189). Den vagda genomsnittliga aterstaende lptiden for forpliktel-
senar215@21LD ar.

Ovriga

Fonderade Ofonderade Ovriga ofonderade
2018 pensionsplaner  pensionsplaner fonderade planer planer Summa
Nuvarde av férmansbestamda forpliktelser 1427 61 15 51 1554
Férvaltningstillgangarnas verkliga varde -1223 - -18 - -1241
Nuvardet for nettoférpliktelser 204 61 -3 51 313
Begransning av tillgangsvardet 7 - - - 7
Ovriga avsattningar fér pensioner och liknande - - 0 - ]
Nettobelopp redovisat i balansrakningen 211 61 -3 51 320

Ovriga

Fonderade Ofonderade Ovriga ofonderade
2017 pensionsplaner pensionsplaner fonderade planer planer Summa
Nuvarde av férmansbestamda forpliktelser 1245 46 - 46 1337
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -1149 - - - -1149
Nuvardet for nettoforpliktelser 96 46 - 46 188
Ovriga avsattningar for pensioner och liknande - - 1 - 1
Nettobelopp redovisat i balansrakningen 96 46 1 46 189
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23. Ersdattningar till anstallda, forts.

Férvaltningstillgangar bestar av féljande:

Koncernens noter

Noterade Onoterade
2018 marknadspriser  marknadspriser Summa
Skuldinstrument 181 181
Egetkapitalinstrument 89 89
Fastigheter 33 352
Tillgangar som innehas av férsakringsbolag 161 161
Kassa och bank 105 105
Investeringsfonder 342 342
Ovriga 1 11
Vid arets slut 922 1241

Noterade Onoterade
2017 marknadspriser  marknadspriser Summa
Skuldinstrument 521 521
Egetkapitalinstrument 131 131
Fastigheter 33 324
Tillgangar som innehas av forsakringsbolag 151 151
Kassa och bank 19 19
Investeringsfonder 3 3
Vid arets slut 858 1149

Foérandring i forvaltningstillgangar

Foérandringar av nuvardet av formansbestamda forpliktelser

2018 2017 2018 2017
Verkligt varde for férvaltningstillgangar Férmansbestamda forpliktelser
vid arets bérjan 1149 1189 vid arets bérjan 1337 1460
Ranteintakter 30 27 Kostnader avseende tjanstgdring
Omvarderingar - avkastning under innevarande period 72 61
pa forvaltningstillgangar 37 96 Kostnader avseende tjanstgéring
Regleringar -1 -47 under tidigare perioder 1 -18
Inbetalning av avgifter fran arbetsgivaren 8 9 Vinst/foérlust vid reglering 1 -
Inbetalning av avgifter fran anstallda 1 1 Rantekostnader (+) 34 32
Férmaner betalda av planen -24 -27 Aktuariella vinster (-)/férluster (+) hanférliga
Omklassificeringar 0 - till erfarenhetsmassiga justeringar 38 -13
Transaktioner med Atlas Copco 26 -95 Aktuariella vinster (-)/forluster (+) hanforliga
Omrakningsdifferenser 15 4 till férandringar i finansiella antaganden 122 58
Verkligt varde for forvaltningstillgangar Aktuariella vinster (-)/férluster (+) hanférliga
s till férandringar i demografiska antaganden 1 -3
vid arets slut 1241 1149 nanng 9 9
Regleringar -1 -47
Ersattningar betalade med
Transakltionler med APlas C;opco under 2018 avser fc")rvlaltr‘wingstill- férvaltningstillgangar eller
gangar i Indien som éverforts fran Atlas Copcos gratifikationsfond. foretagets tillgangar _67 ~70
. . o . . Omklassificeringar 0 5
'f:i;;;igzlggzglrlgf?:k%a;;:)rrss;% . Transaktioner med Atlas Copco - -120
’ Omrakningsdifferenser 16 -8
2018 2017 Férmansbestamda forpliktelser
Europa 1208 1143 vid arets slut 1554 1337
Ovriga varlden 33 6
Summa 1241 1149 Omvarderingar som redovisas i dvrigt totalresultat uppgar till 122 (-65)
och 8 (9) i resultatrakningen. Koncernen férvantas betala 53 (48) till
Begrinsning av tillgangsvirdet férmansbestamda pensionsplaner undeﬂr 2919.:I'ransakfioner rT\edl
Atlas Copco under 2017 avser skulden fér formansbestamda forplik-
2018 2017 telseri USA, somi sin helhet dverlats till Atlas Copco.
Begransning av tillgangsvardet L .
vid arets barjan _ _ Belopp som redovisas i resultatrakningen
Omvardering - begransning 2018 2017
av tll.l.gar)gsva'r det 4 B Kostnader avseende tjanstgoring
Omrékningsdifferenser ° - under innevarande period 72 61
Begransning av tillgangsvardet Kostnader avseende tjanstgéring
vid arets slut 7 - under tidigare perioder 1 -18
Vinst/férlust vid reglering 1 -
Rantekostnad netto 4 5
Inbetalning av avgifter fran anstallda -1 -1
Omvarderingar av évriga langfristiga
personalersattningar 8 9
Summa 85 56
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23. Ersattningar till anstallda, forts

Den totala pensionskostnaden for formansbestamda planer uppgick
till 85 (56), varav 81 (51) har redovisats som rérelsekostnader och 4 (5)
som finansiella kostnader. Kostnaderna fér de avgiftsbestamda pla-
nerna uppgick totalt till 263 (245).

Vasentliga aktuariella antaganden per balansdagen
(uttryckta som vagda medeltali %)

2018 2017
Diskonteringsranta
Europa 2,34% 2,46%
Framtida léonedkningar
Europa 2,77% 2,65%

Koncernen har identifierat diskonteringsranta och framtida l&ne-
o6kningar som de vasentliga aktuariella antagandena for att berakna
formansbestamda forpliktelser. Férandringar i de aktuariella antagan-
dena paverkar nuvardet av nettoférpliktelsen. Diskonteringsrantan
faststalls genom hanvisning till den pa balansdagen marknadsmas-
siga avkastningen pa féretagsobligationer med hog kreditvardighet
(AAA eller AA), om sadan finns tillganglig, motsvarande pensions-
forpliktelsernas duration. | lAnder dar féretagsobligationer inte finns
tillgangliga anvands statsobligationer for att faststalla diskonterings-
rantan. | Sverige anvands, i linje med tidigare ar, bostadsobligationer
som grund for faststallande av diskonteringsrantan.

Epirocs mortalitetsantaganden faststalls pa landbasis, baserat
pa de senaste mortalitetsstudier som finns tillgangliga. Generations-
tabeller anvands nar det ar mojligt, vilket innebar att antaganden
innehaller forvantade forbattringar i den férvantade livslangden
over tiden.

Tabellen nedan visar kanslighetsanalys for diskonteringsrantan
och 6kad férvantad livslangd. Tabellen beskriver den potentiella
effekten pa nuvardet av den formansbestamda pensionsforpliktelsen.

Kanslighetsanalys
2018 Europa
Andring i diskonteringsranta +0,50% -149
Andring i diskonteringsranta -0,50% 171
Forandring i férvantad livslangd, +1 ar 62

Aktierelaterade incitamentsprogram

Delning av Atlas Copcos incitamentsprogram 2014-2017

Fore ar 2018 har anstallda pa Epiroc erbjudits att delta i vissa aktie-
relaterade incitamentsprogram som erbjudits av Atlas Copco. Vid
tidpunkten da handel av Epiroc aktier startades hade Atlas Copco
fyra pagaende personaloptionsprogram, for ar 2014-2017, i vilka vissa
Epiroc anstallda deltog. | samband med utdelningen och noteringen
av Epirocs aktier pa Nasdaq Stockholm delades Atlas Copcos pre-
stationsbaserade personaloptionsprogram fér aren 2014-2017 upp
mellan Atlas Copco och Epiroc, vilket skedde i enlighet med villko-
ren fér programmen. Cirka 90 nyckelanstallda i Epiroc har darmed,
enligt de prestationsbaserade personaloptionsprogrammen fér aren
2014-2017, erhallit optioner som baseras pa Epirocs aktie och dar-
med erhallit incitament hanférliga till Epirocs resultat.

Villkoren for de prestationsbaserade personaloptionsprogram-
men fér aren 2014-2017 ar i alla vasentliga delar liknande villkoren
foér Epirocs prestationsbaserade personaloptionsprogram fér 2018,
vilket beskrivs nedan. Se tabell "Sammanfattning av aktierelaterade
incitamentsprogram” pa sida 104 fér mer detaljerad information om
programmen per dag da delning skedde.
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Prestationsbaserat personaloptionsprogram 2018

Arsstamman for Epiroc som hélls den 25 april 2018 beslutade, base-
rat pa ett forslag fran styrelsen, att introducera ett prestationsbaserat
personaloptionsprogram for ar 2018, vilket motsvarar optionspro-
grammen som tagits éver fran Atlas Copco. Styrelsens férslag god-
kandes aven pa Atlas Copcos arsstamma som hélls den 24 april 2018.

Det prestationsbaserade personaloptionsprogrammet riktas till
maximalt 100 nyckelpersoner i Epiroc, vilka kommer att fa méjlighe-
ten att forvarva maximalt 2 833 090 aktier av serie Ai Epiroc. Tilldel-
ningen av optioner beror pa Epirocs vardedkning under 2018, uttryckt
som Economic Value Added. | ett intervall pa 700 000 000 SEK
varierar tilldelningen linjart fran O tilL100% av det maximala antalet
optioner. De deltagande nyckelpersonerna delas upp i olika katego-
rier, med olika antal maximalt tilldelningsbara optioner, beroende pa
deras position. Tilldelningen av optionerna kommer att ske senast
den 20 mars 2019. Loptiden fér optionerna ar sju ar fran tidpunkten
for tilldelning, och optionerna kan inldsas tidigast tre ar efter tilldel-
ning. Lésenpriset ska bestdmmas till ett belopp motsvarande 110%
av genomsnittet av slutkurserna vid Nasdaq Stockholm fér Epirocs
aktier av serie A under en period om tio arbetsdagar narmast efter
publicering av bokslutskommunikén fér 2018. En deltagare maste
vara anstalld for att ha ratt till inlésen av sina optioner. Optionerna ar
inte 6verlatbara.

Kostnaden for det prestationsbaserade personaloptionsprogram-
met, vilken redovisas ldpande under det prestationsbaserade perso-
naloptionsprogrammets loptid, kommer att redovisas i enlighet med
IFRS 2, och beraknas uppga till cirka 52 MSEK. Kostnader for radgiv-
ning och administration kopplat till programmet beraknas uppga till
cirka 3,5 MSEK. For att begransa exponeringen fér det prestations-
baserade personaloptionsprogrammet avser styrelsen vidta sakrings-
atgarderiform av forvarv av egna aktier (se vidare not 20), vilka kan
overlatas till deltagarna av det prestationsbaserade personaloptions-
programmet med stéd av beslut fattade pa Epirocs arsstamma.

Foér koncernledningen och divisionspresidenterna (11 deltagare)
galler som férutsattning for ett deltagande i det prestationsbaserade
personaloptionsprogrammet att de investerar maximalt tio procent av
sina respektive grundléner fore skatt fér 2018 i Epirocs aktier av serie
A. Investeringen kan ta formen av kontantbetalning eller av ett tillskott
av redan innehavda aktier, dock ej sadana aktier som innehas som
delav de prestationsbaserade personaloptionsprogrammen 2016
och 2017. Koncernledningen och divisionspresidenterna som har
investerat i aktier av serie Ai Epiroc inom ramen fér det prestations-
baserade personaloptionsprogrammet far, férutom ett proportionellt
deltagande i optionsprogrammet, ratt att tre ar efter investeringen
forvarva det antal aktier (matchningsaktier) som svarar mot antalet
investerade aktier under personaloptionsprogrammet 2018 till ett pris
motsvarande 75% av den kurs pa vilken lésenpriset for aktierna i pro-
grammet for 2018 beraknades, under forutsattning av fortsatt anstall-
ning och fortsatt innehav av dessa aktier.

For samtliga optionsprogram 2014-2018 kan maximalt totalt
12 859 419 aktier tilldelas anstallda, vilket motsvarar cirka 1,1% av det
totala antalet aktieri Epiroc.

Styrelsen har ratt att besluta att genomféra en alternativ incita-
mentsldshing (syntetiska optioner) fér nyckelpersoner i sadana lander
dar det inte ar lampligt att tilldela personaloptioner. | programmen
2014-2018 kan optionsberattigade i Sverige begara att personal-
optionerna regleras genom att bolaget erldgger en kontant betalning
motsvarande dverskjutande belopp av stangningskursen for aktierna
Jjamfért med losenpriset pa lésendatum minus eventuella adminis-
trationskostnader. Pa grund av méjligheten till sddant val fér anstallda
i Sverige klassificeras personaloptionerna i redovisningssyfte som
kontantreglerade enligt IFRS 2.

Black-Scholes modell anvands for att berakna det verkliga vardet
pa personaloptionerna/de syntetiska optionerna i programmet per
utfardandedatum. Foér programmen 2018 baserades det verkliga var-
det pa optionerna/de syntetiska optionerna pa féljande antaganden:
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Viktiga antaganden
2018 ars program
(31dec.2018)
Forvantat losenpris SEK 92,22/62,88?
Forvantad volatilitet 30%
Forvantad optid (ar) 4,64
Forvantad aktiekurs SEK 83,84
Férvantad utdelning (tillvaxt) SEK 173 (6%)
Riskfri ranta 1,00%
Genomsnittligt tilldelningsvarde SEK 14,10/23,907
Maximalt antal optioner 2532225
- varav forverkade -69 535
Antal matchingsaktier 50 566

1) Matchningsaktier for verkstallande ledningen.

Den forvantade volatiliteten har faststallts genom analys av den his-
toriska utvecklingen av kursen pa Epiroc aktie av serie A samt aven
Atlas Copco A-aktie och andra aktier pa aktiemarknaden.

Vid faststallande av optionens forvantade loptid har antaganden
gjorts avseende forvantade beteenden vid inlésen hos olika katego-
rier av optionsberattigade.

For optionerna i programmen 2014-2018 redovisas det verkliga vardet som en kostnad under féljande intjanandeperioder:

Program
Intjdnandeperiod Lésenperiod

Personaloptioner Fran Till Fran Till
2014 Maj 2014 April 2017 Maj 2017 April 2019
2015 Maj 2015 April 2018 Maj 2018 April 2020
2016 Maj 2016 April 2019 Maj 2019 April 2023
2017 Maj 2017 April 2020 Maj 2020 April 2024
2018 Maj 2018 April 2021 Maj 2021 April 2025

For 2018 ars program har en ny berakning av verkligt varde gjorts och kommer att géras per varje balansdag fram till utfardandet, vilket som

anges nedan kommer ske i mars 2019.

Tidsaxel 2018 ars optionsprogram

Ars- Information  Verkstallande Faststal-  Utfardande Slutdatum
stdmma om ledningens egna landeav  avoptioner for planen
tilldelning  investeringar l6senpris

Intjanandeperiod

Optioner och matchningsaktier inlésenbara

april2018  maj 2018 nov. 2018 feb. 2019

For de syntetiska optionerna och optionerna som ar klassificerade
som kontantreglerade redovisas det verkliga vardet som en kostnad
éver samma intjdnandeperiod, dock gors en ny berakning av det
verkliga vardet per varje balansdag och férandringar i verkligt varde

efter intjanandeperioden fortsatter att redovisas som personalkostnad.

I enlighet med IFRS 2 uppgick kostnaden for Epiroc-koncernen
2018 fér samtliga aktierelaterade incitamentsprogram till 54 (135)
exklusive sociala avgifter, varav 8 (13) avser optioner som regleras

Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2018

mars 2019

1maj 2021 30 april 2025

med egetkapitalinstrument. Sociala avgifter redovisas i enlighet med
uttalandet fran Radet for finansiell rapportering (UFR 7) och klassifice-
ras som personalkostnader. | balansrakningen uppgick avsattningar
fér Epiroc-koncernen syntetiska optioner och aktieoptioner som klas-
sificeras som kontantreglerade per 31 december 2018 till 129 (140).
Se ytterligare information om Epiroc koncernens aktierelaterade
incitamentsprogram i not 5.

103



Koncernens noter

23. Ersattningar till anstallda, forts.

Sammanfattning av aktierelaterade incitamentsprogram

Initialt antal Antal optioner Verkligt varde Realvarde for
anstallda efter uppdelning patilldelnings- intjanade syntetiska
Program 18 juni 2018 18juni2018  Forfallodatum  Lésenpris, SEK Aktieslag datum optioner
Personaloptioner
2014 17 786 560 4/30/2019 65,71 A 13,10 -
2015 41 1308754 4/30/2020 4743 A 8,39 -
2016 66 4966702 4/30/2023 75,75 A 16,53 -
2017 64 2095148 4/30/2024 94,38 A 15,90 -
Matchningsaktier
2014 1 3178 4/30/2019 44,91 A 23,84 -
2015 2 8735 4/30/2020 32,43 A 15,65 -
2016 3 11029  4/30/2023 5179 A 26,29 -
2017 7 22993  4/30/2024 64,37 A 26,84 -
Syntetiska optioner
2014 7 359240 4/30/2019 65,71 A - 18,13
2015 8 311567 4/30/2020 4743 A - 3641
2016 12 954761 4/30/2023 75,75 A - -
2017 14 446150  4/30/2024 94,38 A - -

Antal optioner/syntetiska optioner 2018

Genomshnittlig
aktiekurs for

Utestaende per Forfallna/ Utestaende - varav Aterstaende utnyttjade optioner
Program 18 juni 2018 Utnyttjade foérverkade per 3ldec intjanade optid, manader under aret, SEK
Personaloptioner
20140 786 560 186192 600 368 600 368 4 99,09
20152 1308754 268140 1040 614 1040 614 16 99,07
20163 4966702 218 370 4748 332 - 28 -
20174 2095148 89259 2005 889 - 40 -
Matchningsaktier
2014 3178 3178 3178 4 -
2015 8735 8735 8735 16 -
2016 11029 11029 - 28 -
2017 22993 22993 - 40 -
Syntetiska optioner
2014 359240 64150 295 090 295090 4 96,75
2015 311567 311567 311567 16 -
2016 954761 72790 881971 - 28 -
2017 446 150 29753 416 397 - 40 -

1) varav 385 088 har redovisats som kontantreglerade
2) varav 772 673 har redovisats som kontantreglerade
3) varav 3 510 902 har redovisats som kontantreglerade
4) varav 1500 088 har redovisats som kontantreglerade

2018 ars program, vilket inte ar tilldelat per 31 december 2018, ar beskrivet pa sidor 102-103.
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24. Ovriga skulder

Koncernens noter

Ovriga finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvarde. Verkligt varde fér évriga skulder motsvarar det redovisade vardet.

Ovriga kortfristiga skulder

2018 2017
Derivat
- klassificerade till verkligt varde via resultatet 7 21
Ovriga finansiella skulder
- dvriga skulder 708 661
- upplupna kostnader 2051 1724
Forskott fran kunder? 1343 856
Forutbetalda intakter avseende servicekontrakt? 102 38
Vid arets slut 4211 3300

1) Iforskott fran kunder och forutbetalda intakter ar 999 (640) relaterat till kontraktsforpliktelser. Den signifikanta ékningen fran

féregaende ar ar resultatet av nya forskott fran den dkade orderingangen dar kontrollen av varorna inte har gatt éver till kunden.

561 av forskott fran kunder och férutbetalda intakter 2017 har redovisats som intakter under 2018.

Upplupna kostnader inkluderar poster sdsom sociala avgifter, semesterléneskuld, upplupna rantor och upplupna rérelsekostnader.

25. Avsattningar

2018 Produktgarantier Omstrukturering Ovrigt Summa
Vid arets borjan 198 55 296 549
Rorelseférvary 1 1
Under aret

- gjorda avsattningar 144 1 146 291
- utnyttjade avsattningar -93 -13 -97 -203
- aterforda avsattningar -35 -25 -60
Omklassificeringar -2 >
Omrakningsdifferenser 3 -3 6] 6]
Vid arets slut 217 40 319 576
Langfristiga 4 34 249 287
Kortfristiga 213 6 70 289
Summa 217 40 319 576
2018, Forfall Produktgarantier Omstrukturering Ovrigt Summa
Inom ett ar 213 6 70 289
Mellan ett och fem ar 4 33 223 260
Senare an fem ar - 1 26 27
Summa 217 40 319 576
2017 Produktgarantier Omstrukturering Bvrigt Summa
Vid arets bérjan 182 76 217 475
Rorelseférvary 1 - 2 3
Under aret

- gjorda avsattningar 166 6 196 368
- utnyttjade avsattningar -108 -25 -62 -195
- aterférda avsattningar -35 -1 -50 -86
Omrakningsdifferenser -8 -1 -7 -16
Vid arets slut 198 55 296 549
Langfristiga 7 42 230 279
Kortfristiga 191 13 66 270
Summa 198 55 296 549
2017, Forfall Produktgarantier =~ Omstrukturering Ovrigt Summa
Inom ett ar 191 13 66 270
Mellan ett och fem ar 7 40 230 277
Senare an fem ar - 2 ] 2
Summa 198 55 296 549

Ovriga avsattningar bestar huvudsakligen av belopp som rér aktierelaterade ersattningar inklusive sociala avgifter,

ovriga langfristiga ersattningar till anstallda (se not 23) samt forpliktelser for aterstallande av miljo.
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26. Stallda sakerheter och eventualférpliktelser

Epiroc hade inte nagra vasentliga belopp fér 2018 eller 2017 avse-
ende tillgangar som stallts som sakerhet eller eventualférpliktelser.
Under 2018 hade Epiroc 29 (10) i borgensférbindelser och andra

27. Finansiell riskhantering

Epiroc exponeras i sin verksamhet for flera olika finansiella risker;
finansierings- och likviditetsrisk, valutarisk, ranterisk och kreditrisk.

Organisation

Styrelsen faststaller Koncernens finansiella riskpolicy. Koncernen
har ett utskott fér hantering av finansiella risker (FRMC) som hanterar
Koncernens finansiella risker utifran sitt mandat fran styrelsen. Med-
lemmarna i FRMC ar koncernchefen, finans- och ekonomidirektéren,
Koncernens treasurer och representanter fran Group Treasury. FRMC
sammantrader en gang per kvartal, eller oftare vid behov.

Group Treasury har det operativa ansvaret for finansiell riskhante-
ring i Koncernen. Group Treasury hanterar och kontrollerar de finan-
siella riskerna, sakerstaller finansiering genom upplaning och garan-
terade kreditfaciliteter samt hanterar Koncernens likviditet.

Group Treasury rapporterar till FRMC varje kvartal och FRMC
rapporterar till Revisionsutskottet.

Styrelsen
Epiroc AB

Financial Risk Management
Committee (FRMC)

;o

— Beslut

Genomférande

Group Treasury och évervakning

Kapitalstruktur

Koncernen definierar kapital som rantebarande skulder och eget
kapital. Koncernens finansiella mal ar att ha en effektiv kapitalstruk-
tur och flexibilitet att gora valda forvarv. Malet ar att behalla en hég
kreditvardighet (investment grade rating). Koncernens mal ar att ge
aktiedgarna langsiktigt stabil och 6kande utdelning. Utdelningen ska
motsvara 50% av nettovinsten éver en konjunkturcykel. Koncernen
beddmer behovet av kapital bland annat pa basis av forhallandet mel-
lan nettoskuld och eget kapital och mellan nettoskuld och EBITDA.

Nettoskuld

Nettoskuld ar definierat som rantebarande skulder plus ersattningar
efter avslutad anstallning, justerat fér verkligt varde av ranteswappar,
samt avdrag for likvida medel samt vissa andra finansiella fordringar.
Positionen per 31 december ar:
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eventualforpliktelser. De avser framst pensionsataganden och ata-
ganden avseende krav fran kunder samt diverse rattsliga fragor.

Nettoskuld och nettoskuldsattningsgrad

2018 2017
Rantebarande skulder 6797 7058
Ersattning efter avslutad anstallning 283 181
Likvida medel -5872 -1808
Vissa ovriga finansiella fordringar - -7
Nettoskuld 1208 5424
Summa eget kapital 18 847 12 047
Skuldsattningsgrad % 6.4 45,0
Kreditrating

En annan variabeli beddémningen av Koncernens kapitalstruktur ar
kreditbetyget. | slutet av aret tilldelades Epiroc kreditratingen BBB+
for langfristig upplaning med stabil utsikt av S&P Global Ratings.

Finansierings- och likviditetsrisk

Finansierings- och likviditetsrisk definieras som risken att kostnaden
ar hogre och finansieringsmojligheterna ar begransade nar upplaning
omférhandlas samt att betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas till

foljd av bristande likviditet eller vid problem att sakra finansiering.

Policy

Policyn fastslar minsta genomsnittliga loptid, det vill saga tid till férfall
(3 ar), och det maximala belopp som kan férfalla inom de narmsta tolv
manaderna (3 000 MSEK). Enligt policyn ska Koncernen bibehalla ett
minimum av garanterade kreditfaciliteter (4 000 MSEK) och saker-
stalla en kortfristig likviditetsreserv.

Kommentarer fér dret

I samband med noteringen den 18 juni 2018 ingick Koncernenien
kreditfacilitet med en grupp av banker, en bryggfacilitet p4 6 000
MSEK, av vilket 5 000 MSEK utnyttjades. Epiroc beviljades ocksa ett
bilateralt lan pa 100 MEUR fran Europeiska investeringsbanken med
en loptid pa fyra ar. | slutet av december har 4 000 MSEK av brygg-
faciliteten refinansierats genom kapitalmarknadsupplaning pa 2 000
MSEK och en bilateral lanefacilitet pa 2 000 MSEK. Den aterstaende
delen av bryggfaciliteten kommer att aterbetalas i bérjan av 2019.
Som back-up faciliteter har Koncernen en 4 000 MSEK kreditfacilitet
och ett 2 000 MSEK féretagscertifikatsprogram, vilka bada ar out-
nyttjade vid slutet av aret.

Per 31 december uppgick Koncernens totala rantebarande skulder
till 6 797 (7 058). Den genomsnittliga loptiden for Koncernens externa
skuld var 3,9 ar (N/A) vid arets slut. Likvida medel fér Koncernen
uppgick till 5 872 (1 808). For mer information angaende upplaning,
loptider och back-up faciliteter, se not 21.

| nedanstaende tabell visas forfallostrukturen fér Koncernens
finansiella skulder. Siffrorna visar avtalsenliga odiskonterade kassa-
floden baserade pa avtalad tidpunkt da Koncernen ar skyldig att
betala, inklusive bade ranta och nominella belopp.

Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2018
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Finansiella skulder

Koncernens noter

2019 2020 2021 2022 2023 >2023
Skulder till kreditinstitut 70 66 48 1071 4038 5
Derivat - = . - - -
Ovriga skulder - 20 - - - _
Langfristiga finansiella skulder 70 86 48 1071 4038 5
Skulder till kreditinstitut 1690 - - - - -
Derivat 7 - - - - -
Ovriga upplupna kostnader 2051 - - - - -
Leverantérsskulder 4711 - - - - -
Ovriga skulder 696 - - - - -
Kortfristiga finansiella skulder 9155 - - - - -
Summa finansiella skulder 9225 86 48 1071 4038 5
Ranterisk Kommentarer for dret

Ranterisk ar risken att férandringar i marknadens ranteniva paverkar
Koncernens nettoranta. Hur snabbt ranteférandringar paverkar netto-
rantan beror pa lanens rantebindningstid, inklusive rantederivat.

Policy

Policyn fastslar att laneportféljens duration (det vill séga den period
for vilken rantesatserna ar fasta) ska vara inom ett intervall (6-48
manader, med ett riktmarke pa 12 manader), inklusive effekter fran
rantederivat.

Kommentarer for dret

Koncernens upplaning har en blandning av fasta och rérliga rantor.
For att hantera ranterisk och fa den énskade férdelningen anvander
Koncernen ranteswappar for att konvertera fasta rantor till rorliga ran-
tor pa delar av kapitalmarknadsupplaningen.

Per den 31 december 2018 uppgick det nominella beloppet for
utestaende ranteswappar till 250 (O). Dessa swappar ar identifierade
som verkligt varde sakringar och den sakrade posten ar del av det
fasta SEK obligationslanet. Den genomsnittliga rantedurationen,
inklusive ranteswappar, uppgick till 12 manader och den genomsnitt-
liga rantan fér Koncernens upplaning uppgick till 0,54%. Fér mer infor-
mation om Koncernens rantebarande skulder, se not 21.

En parallellférskjutning uppat med 1 procentenhet av alla rantor
skulle paverka Koncernens lan och rantederivat och paverka Koncer-
nens nettoranta med ungefar -50 (n.a.), och en liknande férskjutning
nedat skulle paverka Koncernens nettoranta med ungefar +18 (n.a.).

Valutarisk

Koncernen bedriver verksamhet pa olika geografiska marknader
och genomfor transaktioner i utlandska valutor och ar foljaktligen
exponerad for valutakursrérelser. Valutaexponering/risk intraffar i
samband med betalningar i utldndsk valuta (transaktionsexpone-
ring) och vid omrakning av utldndska dotterbolags balansrakningar
och resultatrakningar till SEK (omrakningsexponering).

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering uppstar framst nar Koncernens produkter
saljs i andra lander och i andra valutor. Férsaljning pa respektive
marknad sker framst i lokal valuta. Dessa betalningsfléden ger upp-
hov till valutaexponering som paverkar Koncernens resultat i han-
delse av valutakursfluktuationer.

Policy

Koncernens policy fastslar att valutaexponering ska minskas genom
att matcha in- och utfléden av samma valutor. Baserat pa antagandet
att valutasakring inte har nagon betydande inverkan pa Koncernens
resultat pa lang sikt, rekommenderar policyn att transaktionsexpo-
nering inte sakras pa ldpande basis. Ledningen for affarsomrade och
divisioner ansvarar for att uppratthalla en beredskap for att justera
verksamheten (pris och kostnad) for att kompensera fér ogynnsamma
kursrérelser. FRMC kan daremot besluta om att delar av transaktions-
exponeringen ska sakras. Transaktionerna ska i dessa fall uppfylla
villkoren fér sakringsredovisning enligt IFRS och sakring langre an

18 manader ar inte tillaten.

Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2018

Den operativa transaktionsexponeringen mats genom det beraknade
vaxlingsbara nettobeloppet per valuta. Uppskattningarna bygger pa
Koncernens koncerninterna betalningar och pa betalningsfloden fran
kunder och till leverantérer i de mest betydande valutorna. Netto-
beloppen redovisas i nedan grafer och motsvarar 9 489 (9 367).

Estimerad operativ transaktionsexponering
i Koncernens viktigaste valutor, 2018
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Transaktionsexponering

Estimerad operativ transaktionsexponering
i Koncernens viktigaste valutor, 2017
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Transaktionsexponering

Koncernen har fortsatt att hantera transaktionsexponering i huvudsak
genom att matcha in- och utfléden i samma valutor. En delav trans-
aktionsexponeringen i AUD och USD har efter beslut av FRMC sakrats
med derivatinstrument, vilka samtliga forfaller inom 12 manader.
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Kassaflodessakringar

2018 2017
Nominellt Verkligt ~ Nominellt
belopp varde belopp Verkligt varde
AUD -65MAUD 16 MSEK - -
Usb -64 MUSD 7 MSEK - -

Tabellen nedan visar effekten pa resultatet fore skatt som ensidiga
fluktuationer i respektive valuta kan ha.

Kanslighet for transaktionsexponering?

2018 2017
AUD valutakurs +/-1% 19 17
USD valutakurs +/-1% 30 22
SEK valutakurs +/-1% 96 94

1) Indikationen ar baserad pa antagandet att inga valutafloden har sakrats samt fére
motverkande prisjusteringar och andra liknande atgarder.

Den finansiella transaktionsexponeringen i Koncernen sakras fullt ut
av Group Treasury.

Omrakningsexponering

Nar resultaten fran utlandska dotterbolag omraknas till SEK uppstar
valutaexponering, vilket paverkar Koncernens resultat nar valuta-
kurser fluktuerar (resultatrdkningen). Omrakningsexponering pa
balansrakningen uppstar vid omrakning av utldndska dotterbolags
nettotillgangar till SEK, vilket paverkar 6vrigt totalresultat.

Policy

Koncernens allmanna principer for hantering av omrakningsexpone-
ring ar att omrakningsexponeringen bér minskas genom att matcha
tillgangar och skulder i samma valutor. FRMC kan besluta att sakra en
delav, eller hela, den aterstdende omrakningsexponeringen och
eventuell sakring av omrakningsexponeringen ska uppfylla villkoren
for sakringsredovisning enligt IFRS.

Kommentarer for aret
Omrakningsexponering mats som nettot av tillgangar och skulder i
en viss valuta. Vid arets slut har Koncernen inte sakrat nagot av dess
omrakningsexponering.

En forskjutning uppat eller nedat med 1% i vardet av varje valuta
mot den svenska kronan skulle paverka Koncernens resultat fore
skatt med ungefar +/- 34 (24).

Kreditrisk

Kreditrisk kan delas upp i rérelsebetingad och finansiell kreditrisk.
Dessa risker beskrivs mer utforligt i foljande avsnitt. | tabellen nedan
visas total kreditriskexponering avseende tillgangar klassificerade
som finansiella instrument per 31 december.

Kreditrisk

2018 2017
Lanefordringar och kundfordringar
- kundfordringar 8005 6271
- finansiella leasingfordringar 694 902
- dvriga finansiella fordringar 1355 1305
- 6vriga fordringar 883 920
- upplupna intakter 34 31
- likvida medel 5872 1808
Derivat 108 193
Summa 16 951 11430
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Rérelsebetingad kreditrisk

Rérelsebetingad kreditrisk ar risken att kunderna inte uppfyller sina
betalningsférpliktelser.

Policy
Koncernens policy for rérelsebetingad kreditrisk ar att affarsomraden,
divisioner och enskilda affarsenheter ansvarar fér de affarsrisker som
genereras i deras respektive verksamheter. Den rorelsebetingade
kreditrisken mats som totalsumman netto av fordringar pa en kund.
Eftersom Koncernens férsaljning ar fordelad pa manga kunder och
ingen enskild kund star fér en betydande andel av Koncernens affars-
risk sker bevakningen av affarskreditrisker framst pa divisions- eller
affarsenhetsniva. Varje affarsenhet maste ha en godkand affarsrisk-
policy. Dessa ska syfta till att bevara en hog kreditkvalitet i Koncer-
nens portfélier och darigenom skydda Koncernens kort- och langsik-
tiga ldnsamhet. Risken beddms alltid utifran all tillganglig information;
med beaktande av sakerheter, kreditegenskaper och évergripande
radande marknadsférhallanden. Nar beslut fattas om kommersiell
kreditrisk, gors beddmning alltid utifran en kombinerad riskbedém-
ning snarare an av varje enskild riskfaktor som utvarderas.

Kommentarer for aret

Koncernen har en intern kundfinansieringsverksamhet (del av Epiroc
Payment Solutions) som ett stéd vid forsaljning av utrustning. Per 31
december 2018 uppgick kreditportfélien fér kundfinansieringsverk-
samheten till cirka 1997 (2 253), bestaende av 15 (65) som redovisas
som kundfordringar, 684 (894) som redovisas som finansiella lea-
singfordringar och 1298 (1 294) som redovisas som évriga finansiella
fordringar. Epiroc Payment Solutions har aven icke uppsagningsbara
operationella leasingavtal som uppgar till 611 (705). Det finns ingen
betydande koncentration av kreditrisk i denna verksamhet. Ingen
kund star fér mer an 5% (5) av totala utestaende fordringar. Fér mer
information, se not 22.

Epiroc Payment Solutions har som sakerhet for sin kreditportfolj
huvudsakligen atertaganderatter i maskinerna. Affarsenheterna kan
aven till viss del 6verfora forsakring av affarsrisk till externa féretag
(vanligen till ett exportkreditféretag).

Férlustreservering fér foérvintade kreditforluster

Affarsenheterna faststaller forlustreserveringar som motsvarar deras
uppskattning av forvantade kreditforluster avseende finansiella till-
gangar for vilka nedskrivningsprévning tilldmpas. Bedémningen av
forvantade kreditforluster for dessa tillgangar baseras pa féljande
modeller;

Kundfordringar och kontraktstillgangar

Bedémningen av férvantade kreditférluster fér kundfordringar och
kontraktstillgangar baseras pa en individuellt bedémd nedskrivning
for fordringar som ar kreditforluster och fordringar med observerbar
bevisning for hogre kreditrisk. For alla dvriga fordringar uppskattas en
nedskrivning baserad pa historiska férlustnivaer. Detta gérs genom
att gruppera fordringarna och anvanda den férvantade kreditforlust-
graden, vilken baseras pa historisk standardstatistik. Hastiga, stora
marknadsférandringar beaktas separat och nedskrivningsnivan
justeras for att aterspegla identifierade forandringar fér den specifika
marknaden nar de intraffar.

Leasingfordringar och vissa finansiella fordringar

For évriga finansiella tillgangar for vilka nedskrivningsprévning tillam-
pas, dvs. leasingfordringar och vissa finansiella fordringar, anvands
en rating baserad metod vid faststallande av férlustreservering.
Denna ratingmodell beaktar kundens rating, landets politiska och
kommersiella risk och landets rattssystem. Bedémningen av férvan-
tad kreditforlust beaktar vardet pa sakerheten samt férseningen. |
bedémningen tas hansyn till fordrans férsakringsgrad. Aktuell rating
beaktar om férandringar i kreditrisken har intraffat sedan initial redo-
visning och hjalper till att bedéma eventuell férandring i risken for fal-
lissemang under den kvarvarande, férvantade leasingperioden. Bade
rating fran externa kreditinstitut och internt framtagna rating metoder
appliceras. Hastiga, stora marknadsférandringar beaktas separat och
avsattningen justeras for att aterspegla identifierade férandringar for
den specifika marknaden nar de intraffar.

Vid arets slut 2018 uppgick forvantade kreditforlusterna till 4,3% (5,1)
av totala kundfordringar, brutto. | féljande tabell redovisas brutto-
vardet for kundfordringar, bade kort- och langfristiga, med hanférlig
nedskrivningsreserv.
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Kundfordringar

Nedskriv-

2018 Brutto ningar

Bedémd nedskrivning fér
individuella fordringar 86 68
Beddmd nedskrivning for

sammanslagna fordringar 8274 287
Summa 8360 355
Nedskriv-
2017 Brutto ningar
Annu ej férfallna 4145 5
Forfallna men inte nedskrivna
0-30 dagar 1411 -
31-60 dagar 283 -
61-90 dagar 138 -
Over 90 dagar 550 -
Férfallna och individuellt nedskrivna
0-30 dagar 17 1
31-60 dagar 4 1
61-90 dagar 2 1
Over 90 dagar 57 60
Kollektiv nedskrivning - 268
Summa 6607 336

Det totala uppskattade verkliga vardet pa sakerheter for kundford-
ringar uppgick till 89 (411). Majoriteten av sékerheterna bestar av
atertaganderatter och exportkreditforsakringar. Baserat pa historik for
férlustnivan pa fordringar och den varierade kundbasen bedéms kre-
ditrisken vara begransad. For ytterligare information se not 17 och 18.

Bruttobeloppet fér Koncernens finansiella leasingfordringar upp-
gick till 716 (930), varav 21 (28) har skrivits ned. Bruttobeloppet for
dvriga finansiella fordringar uppgick till1 400 (1 392), varav 47 (87) har
skrivits ned. Det totala uppskattade verkliga vardet pa sakerheter for
finansiella leasingfordringar och évriga finansiella fordringar uppgick
till 462 (534) respektive 1134 (1 031) och bestar huvudsakligen av
atertaganderatter.

Finansiell kreditrisk

Kreditrisk for finansiella transaktioner ar risken att Koncernen adrar
sig forluster avseende Koncernens investeringar, bankmedel eller
derivattransaktioner till foljd av att motparter inte betalar. Den finan-
siella kreditrisken mats pa olika satt beroende pa transaktionstypen.

Policy

Koncernens policy fastslar att diversifiering av kreditrisk bér vara
normen och att maximala exponeringslimiter ska faststallas fér varje
finansiell motpart (med ett maxbelopp pa 2 000 MSEK per motpart).
Derivattransaktioner kan endast ske med motparter dar CSA-avtal
(Credit Support Annex) galler. Finansiella transaktioner far endast ingas
med motparter som har ett visst kreditbetyg (inte under A3/A-/A-).
Den investeringspolicy som faststaller ramarna fér investeringar av
Koncernens overskottslikviditet ska beakta ovanstaende punkter.
Enligt policyn ska sakerhet alltid prioriteras framfor syftet att maxi-
mera avkastning.

Kommentarer for dret

Vid matning av kreditrisk pa likvida medel tilldmpar Koncernen den
allmanna riktlinjen fér nedskrivning. Loptiderna ligger langt under

12 manader och motparterna ar stabila banker med hég rating. Berak-
ningar baserade pa bankernas sannolikhet fér obestand ger en for-
vantad forlust som arimmaterielli alla aspekter. Vid arets slut 2018
uppgick den beraknade kreditrisken pa derivat, med beaktande av
aktuellt marknadsvarde och sakerheter, till 90 (172). | tabellen nedan
visas det redovisade vardet av Koncernens derivat.
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Utestaende derivatinstrument

2018 2017
Ranteswappar
Tillgdngar 6] -
Skulder - -
Valutaterminskontrakt
Tillgdngar 108 193
Skulder 7 21

Inga finansiella tillgangar eller skulder nettoredovisas i balansrak-
ningen. Derivatinstrument omfattas av kvittningsavtal och verkligt
varde pa derivat som inte nettoredovisas i balansrakningen uppgick
till 108 (193) for tillgangar och 7 (21) fér skulder. | tabellen nedan visas
de derivat som omfattas av kvittningsavtal.

Utestaende nettoposition for derivatinstrument

Netto-
redovisas i Netto i Kvitt-
balans- balans-  nings- Likvida  Netto-
Brutto rakningen rakningen avtal sakerheter position

Till-
gangar
Derivat 108 - 108 -7 -11 90
Skulder
Derivat 7 - 7 -7 (0] 0]

Ovriga marknads- och prisrisker

Ravaruprisrisk ar risken att kostnaden for direkta och indirekta mate-
rial kan stiga pa grund av en prisékning pa underliggande ravaror pa
de globala marknaderna. Koncernen ar direkt och indirekt exponerad
for fluktuationer i ravarupriser. Kostnadsokningar pa ravaror och kom-
ponenter sammanfaller ofta med hog efterfragan fran slutkunder
och uppvags av 6kad férsaljning till kunder inom gruvnaringen samt
hégre marknadspriser. Koncernen sakrar darfér inte ravaruprisrisker.

Verkligt varde pa finansiella instrument

| Koncernens balansrakning redovisas finansiella instrument till
verkligt varde eller upplupet anskaffningsvarde. Det verkliga vardet
faststalls enligt en hierarki for verkligt varde. Nivaerna i hierarkin ska
aterspegla i vilken omfattning verkligt varde bygger pa observerbar
marknadsdata eller egna antaganden.

-+ Niva 1: Noterade (ojusterade) priser pa aktiva marknader fér iden-
tiska tillgangar och skulder.

-+ Niva 2: Data, annan an noterade priser som ingari Niva 1, som ar
observerbar for tillgangar och skulder, antingen direkt eller indirekt,
till exempel marknadsrantor eller avkastningskurvor.

+ Niva 3: Baserad pa en varderingsmodell, dar betydande indata
bygger pa icke observerbar marknadsdata.

Varderingsmetoder

+ Valutaterminskontrakt: Verkligt varde beraknas utifran radande
marknadsrantor och nuvarde av framtida kassafléden.

+ Ranteswappar: Verkligt varde baseras pa marknadsrantor och
nuvarde av framtida kassafléden.

+ Rantebarande skulder: Verkligt varde beraknas baserat pa mark-
nadsrantor och nuvarde av framtida kassafléden.

+ Finansiella leasingavtal och évriga finansiella fordringar: Verkligt
varde beraknas baserat pa marknadsrantor och nuvarde av framtida
kassafloden.

Koncernens finansiella instrument uppdelade i nivaer

Berakningar av verkligt varde ar baserade pa niva 1 for obligationer
och pa niva 2 fér évriga finansiella instrument i hierarkin for verkligt
varde. | jamférelse med 2017, har inga éverféringar gjorts mellan olika
nivaer i hierarkin for verkligt varde och inga betydande férandringar
har gjorts gallande varderingstekniker, varken fér anvand data eller
antaganden. Det redovisade vardet fér Koncernens finansiella instru-
ment motsvarar verkligt varde i alla kategorier férutom fér upplaning.
Se not 21 fér mer information om Koncernens upplaning.
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Valutakurser som anvants i de finansiella rapporterna

Balansdagens kurs

Genomsnittlig kurs

Varde Valutakod 2018 2017 2018 2017
Australien 1 AUD 6,33 6,42 6,49 6,53
Kanada 1 CAD 6,59 6,56 6,71 6,57
Kina 1 CNY 131 126 131 126
EU 1 EUR 10,28 9,84 10,26 9,63
Chile 1 CLP 12,86 13,38 13,57 1315
Sydafrika 1 ZAR 0,62 0,67 0,66 0,64
USA 1 USsD 8,97 8,22 8,70 8,55

28. Narstaende

Transaktioner med intresseféretag och joint ventures

Koncernen salde olika produkter och képte varor genom vissa intresse-
féretag och joint ventures till villkor som i allt vasentligt liknade dem
som galler for icke narstaende parter.

Transaktioner med aktieagare

Under 2018 har det &gt rum transaktioner mellan Atlas Copco-kon-
cernen och Epiroc-koncernen relaterade till férdelningen av netto-
skulden mellan koncernerna. Dessa transaktioner har klassificerats
som transaktioner med narstaende och genomforts via eget kapital
och finns redovisade i Koncernens férandring av eget kapital. Den

31 mars 2018 erhéll Epiroc AB ett ovillkorat aktieagartillskott pa 4 150
MSEK fran Atlas Copco AB. Den 26 april forfoll valutaderivaten mellan
Epiroc Treasury AB och Atlas Copco AB och betalades. Den 18 juni
2018 aterbetalade Epiroc AB lanet pa 3 752 MSEK till Atlas Copco AB.
Kundfordringar och leverantérsskulder mellan Atlas Copco och Epi-
roc fran perioden nar Atlas Copco AB var moderbolag, har inkluderats
i balansrakningen som externa poster. Posterna per 31 december
2018 mellan Atlas Copco och Epiroc ar inte materiella. Efter utdel-
ningen av Epiroc-aktierna fran Atlas Copco den 18 juni 2018 ar Atlas
Copco inte langre narstaende.

29. Handelser efter balansdagen

Forvarvet av Fordia Group, en kanadensisk tillverkare av prospekte-
ringsborrverktyg, slutférdes i januari 2019. Foéretaget har cirka 250
anstallda och arliga intakter pa cirka 85 miljoner CAD (580 MSEK).
Verksamheten blir en del av Epirocs division Rock Drilling Tools.
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Ersattning till nyckelpersoner i ledande stallning

Ersattning till styrelsen och koncernledningen redovisas i not 5.

| féljande tabell sammanfattas Koncernens transaktioner med dess
intressefdretag och joint ventures samt med Atlas Copco-gruppen.

2018 2017
Intakter 1 93
Ink&p av varor 51 422
Ink&p av tjanster (0] 66
Lan - 231
Derivatintakter - 135
Kostnader foér férandringar i verkligt varde - 6
Vid arets slut:
Fordringar 13 4
Cash-pool - 7
Leverantérsskulder 17 1
Kortfristiga lan = 4108
Langfristiga lan = 2169
Derivat = 193

Den 1 februari 2019 férvarvades tillgangarna till Noland Drilling

Equipment, en amerikansk distributor av vattenborrningsutrustning
och relaterade reservdelar, tjanster och férbrukningsmaterial. Fore-
taget ar verksamt i flera stater, framst i syddstra USA, och kommer att
bli en delav Epirocs division Mining and Rock Excavation Service.

Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2018



Moderbolagets finansiella information

Resultatrakning

1januari-31 december

Belopp i MSEK Not 2018 2017
Administrationskostnader A2 -143 -8
Marknadsféringskostnader -13 -
Ovriga rérelseintakter A3 72 o]
Ovriga rérelsekostnader A3 -115 -6
Rorelseresultat -199 -14
Finansiella intakter A4 17 6]
Finansiella kostnader A4 -34 6]
Resultat efter finansiella poster -216 -14
Bokslutsdispositioner A5 4424 14
Resultat fore skatt 4208 (o]
Inkomstskatt AB -927 6]
Arets resultat 3281 o]
Rapport 6ver totalresultatet

1januari-31 december

Belopp i MSEK Note 2018 2017
Arets resultat 3281 o]
Avrets totalresultat 3281 o
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Moderbolagets finansiella information

Balansrakning

Per 31 december

Belopp i MSEK Not 2018 2017
Tillgdngar

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar A7 1 -
Materiella tillgangar A8 7

Finansiella tillgangar

- Uppskjutna skattefordringar A9 4 0]
- Andelar i koncernféretag Al0, A21 45776 45571
- Ovriga finansiella tillgangar All 5035 6]
Summa anlaggningstillgangar 50823 45574
Omsattningstillgangar

Skattefordringar - 1
Ovriga fordringar Al2 5552 4554
Likvida medel Al3 1 -
Summa omsattningstillgangar 5553 4555
Summa tillgangar 56376 50129
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 500 21
Reservfond 3 3
Summa bundet eget kapital 503 24
Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel 46 272 43886
Avrets resultat 3281 0
Summa fritt eget kapital 49553 43 886
Summa eget kapital 50 056 43910
Avsattningar

Pensioner och liknande férpliktelser Al5 6 6]
Ovriga avsattningar Al6 161 o]
Summa avsattningar 167 (0]
Skulder

Langfristiga skulder

Rantebarande skulder Al7 5023 -
Ovriga skulder 0 -
Summa langfristiga skulder 5023 -
Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder Al7 1000 2081
Skatteskulder 76 -
Ovriga skulder Al8 54 4138
Summa kortfristiga skulder 1130 6219
Summa eget kapital och skulder 56 376 50129
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Forandring av eget kapital

Moderbolagets finansiella information

2018 Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare
Fond fér Balanserade
Antal verkligt varde - vinstmedel
utestaende omraknings-  inklusive arets
MSEK om ej annat anges aktier  Aktiekapital  Reservfond reserv resultat Summa
Vid arets bérjan 206 885 21 3 6] 43 886 43910
Avrets totalresultat 3281 3281
Okning av aktiekapital genom aktiedgartillskott 4358 4358
Okning av aktiekapital genom fondemission 1213531818 479 -479 -
Forvarv av A-aktier -14 510 359 -1359 -1359
Avyttring av A-akter 518 482 51 51
Aktierelaterade ersattningar, reglerade
med egetkapitalinstrument
- arets kostnader -177 -177
- utnyttjande av optioner -8 -8
Vid arets slut 1199746 826 500 3 (0] 49 553 50 056
Se not Al4 for ytterligare information.
2017 Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare
Fond fér Balanserade
Antal verkligt varde - vinstmedel
utestaende omraknings-  inklusive arets
MSEK om ej annat anges aktier  Aktiekapital  Reservfond reserv resultat Summa
Vid arets bérjan 200 000 20 4 6] 15 39
Arets totalresultat 0 ¢
Okning av aktiekapital genom aktieagartillskott 43871 43 871
Okning av aktiekapital genom fondemission 6885 1 -1 -
Vid arets slut 206 885 21 3 o 43 886 43910

Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2018
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Moderbolagets finansiella information

Kassaflédesanalys
1januari-31 december
Belopp i MSEK Not 2018 2017
Kassafléde fran den lopande verksamheten
Rorelseresultat -199 -14
Justering for:
Av- och nedskrivningar A7, A8 1 -
Realisationsresultat och 6vriga ej kassaflédespaverkande poster -22 O
Kassamassigt rorelsedverskott/underskott -220 -14
Finansnetto, erhallet/betalat -17 -1
Erhallna koncernbidrag 14 7
Betald skatt -851 -1
Kassafléde fore forandring av rérelsekapital -1074 -9
Foérandring av
Rorelsefordringar -715 0
Rérelseskulder 2113 9
Foérandring av rérelsekapital 1398 9
Nettokassaflode fran den lopande verksamheten 324 (0]
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -8 -
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -1 -
Aterbetalningar/investeringar i finansiella tillgangar -5030 -
Nettokassaflode fran investeringsverksamheten -5039 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Aterkép och avyttringar av egna aktier -1307 -
Foérandring av rantebarande skulder 6023 -
Nettokassaflode fran finansieringsverksamheten 4716 -
Arets nettokassaflode 1 0
Likvida medel vid arets borjan 0] [0}
Arets nettokassaflode 1 o]
Likvida medel vid arets slut Al3 1 [0)
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Al. Vasentliga redovisningsprinciper

Epiroc AB ar moderbolag i Epiroc-koncernen och har sitt huvudkon-
tor i Nacka, Sverige. Epiroc AB har upprattat sin arsredovisning enligt
arsredovisningslagen och rekommendation RFR 2, "Redovisning

for juridiska personer’, nedan kallad "RFR 2", som utfardats av Radet
for finansiell rapportering. | enlighet med RFR 2 ska moderbolag
vars finansiella rapporter fér koncernen foljer International Financial
Reporting Standards (IFRS), godkanda av EU, tillldmpa IFRS i den
man dessa redovisningsprinciper dverensstammer med den svenska
arsredovisningslagen och kan tilldmpa de undantag fran IFRS som
faststalls i RFR 2 med hansyn till svensk redovisnings- eller skatte-
lagstiftning.

Epiroc ABs senaste arsredovisning var upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen och standarden fran Redovisningsnamnden
BFNAR 2012:1 Arsredovishing och koncernredovisning (K3). Overgang-
en hade ingen paverkan pa Moderbolaget. De finansiella rapporterna
presenteras i svenska kronor (SEK), avrundat till ndrmaste miljon.

Moderbolagets redovisningsprinciper har tilldmpats konsekvent
pa alla perioder, savida inte annat anges. En narmare beskrivning av
tilldmpade redovisningsprinciper aterfinns i not 1 till Epiroc-koncer-
nens koncernredovisning. Beskrivningar enligt nedan har begransats
till forekommande avvikelser. For viktiga uppskattningar och bedém-
ningar, se sidan 80.

Dotterforetag
Andelar i koncernfoéretag redovisas i Moderbolaget enligt anskaff-
ningsvardemetoden. Redovisat varde fér andelar i koncernféretag
prévas for nedskrivningsbehov i enlighet med IAS 36, Nedskrivningar.
Se aven Koncernens redovisningsprinciper, Nedskrivningar av finan-
siella tillgangar, for ytterligare information.

Transaktionskostnader som uppkommer i samband med ett rérelse-
férvarv redovisas av Moderbolaget som del av forvarvskostnaderna
och kostnadsférs darmed inte.

Leasingavtal
| Moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for
operationella leasingavtal.

A2. Anstallda, personalkostnader
samt ersattning till revisorer

Ersattningar till anstallda

Férmdnsbestémda planer

| Moderbolaget tilldmpas andra grunder for berakning av férmans-
bestdmda planer an de som anges i IAS 19. Moderbolaget féljer Tryg-
gandelagens bestammelser och Finansinspektionens foreskrifter. De
viktigaste skillnaderna jamfért med reglernai IAS 19 galler framst hur
diskonteringsrantan faststalls samt att berakning av den férmansbe-
stamda forpliktelsen sker utifran nuvarande l&neniva utan antagande
om framtida lénedkningar, och att alla aktuariella vinster och forluster
redovisas i resultatet da de uppstar.

Aktierelaterade ersdttningar

Aktierelaterade ersattningar som Moderbolaget har erbjudit anstallda
i Moderbolaget har redovisats enligt de principer som beskrivs i not 1
till Koncernens koncernredovisning. De aktierelaterade ersattningar
som Moderbolaget har tilldelat anstallda i dotterféretag redovisas inte
som personalkostnad i Moderbolaget utan i stallet mot andelar i kon-
cernféretag. Denna intjanandekostnad redovisas éver samma period
som i Koncernen och med en motsvarande dkning i eget kapital for
ersattningar som regleras med egetkapitalinstrument och som en
férandring av skulder for ersattningar som regleras med kontanter.

Finansiella garantier

Finansiella garantier som Moderbolaget har stallt till férman fér dot-
terforetag varderas inte till verkligt varde. De redovisas som eventual-
forpliktelser, savida det inte blir sannolikt att garantierna kommer att
leda till betalningar. | sddana fall redovisas en avsattning.

Finansiella instrument

Moderbolaget tilldmpar undantagsregeln avseende IFRS 9 "Finan-
siella instrument” enligt RFR 2, vilket innebar att samtliga finansiella
instrument redovisas enligt en metod med utgadngspunkt i anskaff-
ningsvarde enligt ARL. Forutom for forlustreservering av finansiella
tillgangar dar principerna for férvantade kreditférluster enligt IFRS 9
tilldmpas. Moderbolaget tilldampar inte sakringsredovisning.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

| Sverige ar koncernbidrag avdragsgilla, till skillnad fran aktieagartill-
skott. Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultat-
rakningen. Aktieagartillskott redovisas som en dkning av andelar i
koncernféretag och prévas for nedskrivningsbehov.

Medelantal anstallda
2018 2017
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Mén Totalt
Sverige 18 15 33! 3 2 5
Andel kvinnor i Epirocs styrelse och ledning, %
2018 2017
Styrelse exklusive fackliga féretradare 43 38
Koncernledning 20 -
Léner och andra ersattningar
2018 2017
Styrelsen och ledande . Styrelsen och ledande .
befattningshavare? Ovriga anstallda befattningshavare? Ovriga anstallda
Sverige 38 12 1 4
varav tantiem? 11

1) Innefattar 7 (3) styrelsemedlemmar som erhaller arvoden fran Epiroc AB samt koncernchef och VD 2018 och 4 (O) personer
i koncernledningen som ar anstallda av och uppbar l6n och andra ersattningar fran bolaget.

2) Avser rérlig ersattning intjanad 2018 som utbetalas 2019.
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A2. Anstallda, personalkostnader samt erséttning till revisorer, forts.

Forinformation om ersattningar till styrelseledamaéter, koncernchef
och VD samt évriga medlemmar i koncernledningen, se not 5 i kon-
cernredovisningen.

Pensioner och andra sociala kostnader

2018 2017
Avtalsenliga pensioner till
styrelseledamaéter och koncernledning 7 -
Avtalsenliga pensioner till dvriga anstallda 6 1
Ovriga sociala avgifter 19 3
Summa 32 4
Ersattning till revisorer

2018 2017
Deloitte
- revisionsarvode 3 6]
- andra revisionstjanster an

revisionsuppdraget 1 -

- évriga tjanster, skatt 1 -
- évriga tjanster, évrigt 2 -
Summa 7 (0]

Revisionsarvode avser revision av de finansiella rapportera och

rakenskaperna. Fér Moderbolaget innefattar detta aven styrelsen och

VD:s férvaltning av verksamheten.
Andra revisionstjanster an revisionsuppdraget avser till exempel

comfort letters och bestyrkanderapport med begransad sakerhet om

Epirocs hallbarhetsredovisning.

Skattetjanster inkluderar bade radgivning och granskning av
efterlevnad inom skatteomradet.

Ovriga tjanster utgdrs huvudsakligen av konsulttjanster, till
exempel radgivning i samband med férberedelse av koncernens
féreslagna delning.

Vid bolagsstdmman 2018 valdes Deloitte till revisor fér Epiroc-
koncernen fram till bolagsstdmman 2019.

A3. Ovriga rorelseintékter
och rorelsekostnader

2018 2017
Ovriga rorelseintakter
Koncerngemensamma tjianster? 72 -
Summa évriga rorelseintakter 72 -
Ovriga rorelsekostnader
Koncerngemensamma tjanster?2 -22 -
Valutakursdifferenser, netto -1
Ovriga rérelsekostnader? -92 -6
Summa évriga rorelsekostnader -115 -6

1) Intakter avser tjanster fér gemensamma koncernfunktioner i Moderbolaget

2) Kostnader avser tjanster fér gemensamma koncernfunktioner
i Epiroc Rock Drills AB.

3) Ovriga rérelsekostnader avser engangskostnader pa grund av uppdelningen
av Atlas Copco koncernen.
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A4. Finansiella intakter
och kostnader

2018 2017
Ranteintakter
- likvida medel 0] -
- fordringar pa koncernféretag 17 -
- Ovrigt - 0]
Finansiella intakter 17 [0)
Rantekostnader
- rantebarande skulder -33 -
- skulder till koncernféretag -1
- ovrigt 0 -
Finansiella kostnader -34 (]
Finansiella kostnader, netto -17 (]
A5. Bokslutsdispositioner

2018 2017
Lamnade koncernbidrag = -4127
Erhallna koncernbidrag 4424 4141
Summa 4424 14
A6. Inkomstskatt

2018 2017
Aktuell skatt -931 -
Uppskjuten skatt 4
Summa -927 (0]

2018 2017
Resultat fére skatt 4208 o]
Svensk inkomstskatt i % 22 22
Inkomstskatt baserad pa resultat fore skatt -926 6]
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -4 0]
Ej skattepliktiga intakter 3 0]
Justeringar fran tidigare ar 0] )
Summa -927 [0)
Effektiv skatt i % 22,0 11,9
A7. Immateriella tillgangar

Aktiverade utgifter
for datorprogram

2018 2017
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets boérjan - -
Investeringar -
Vid arets slut 1 -

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -
Arets avskrivningar -
Vid arets slut -

Redovisat varde
Vid arets borjan -
Vid arets slut
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A8. Materiella anlaggningstillgangar

2018

Maskiner och
inventarier

Byggnader

och mark Summa

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets boérjan

Investeringar

Omklassificering

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets boérjan
Arets avskrivningar

Vid arets slut
Redovisat varde

Vid arets boérjan
Vid arets slut

2017

-1

n
N - wO
o O o w

o O

w

3 0]
3

Maskiner och
inventarier

Byggnader

och mark Summa

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets boérjan
Investeringar

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan
Arets avskrivningar

Vid arets slut

Redovisat varde
Vid arets boérjan
Vid arets slut

A9. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder redovisade i balansrakningen harror till foljande;

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

2018

Tillgangar

Skulder Netto

2017

Tillgangar Skulder Netto

Pensioner och liknande forpliktelser 1
Ovriga avsattningar 3

Summa 4

= 1 0 - 0
- 3 - - -
= 4 ) - 0

Vid arets bérjan, netto
Redovisat i arets resultat

Vid arets slut, netto

Al10. Andelarikoncernforetag

All. Ovriga finansiella tillgangar

2018 2017 2018 2017
Ackumulerade anskaffningsvarden Fordringar pa koncernféretag 5031 -
Vid arets bérjan 45571 - Kapitalférsakringar 4 6]
Investeringar - 34500 vidaretsslut 5035 0
Aktiedgartillskott 205 11071
Vid arets slut 45776 45571

For ytterligare information avseende koncernforetag, se not A21.
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Kapitalférsakringar avser avgiftsbestamda pensionsplaner och stalls
som sakerhet till férmanstagaren (se not A15 och A20).
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A12. Ovriga fordringar Al3. Likvida medel

2018 2017 2018 2017
Fordringar pa koncernféretag 5517 4552 Likvida medel 1 -
Finansiella tillgangar klassificerade som Vid arets slut 1 -
lanefordringar och kundfordringar
- dvriga fordringar 3 1

Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter 32 1 A14. Eget kapital
Vid arets slut 5552 4554

Se not 20 i koncernredovisningen for information om aktietransaktioner,
féreslagen utdelning 2018 och mandat godkanda av bolagsstamman.

Moderbolagets egna kapital innefattar reservfond som aren del av
bundet eget kapital och ar inte utdelningsbar.

A15. Pensioner och liknande forpliktelser

2018 2017
Avgifts- Férmans- Avgifts- Férmans-
bestamda bestdmda bestdmda bestamda
pensionsplaner pensionsplaner Summa pensionsplaner pensionsplaner Summa
Vid arets boérjan 0 (0] 0] - - -
Avsattningar 4 2 6
Vid arets slut 4 2 6 [0] [0) (0]

Moderbolaget har kapitalférsakringar pa 4 (O) hanférliga till avgiftsbestamda pensionsplaner. Férsakringarna
redovisas som ovriga finansiella tillgangar och stalls som sakerhet till formanstagaren.

Beskrivning av formansbestamda pensionsplaner

Moderbolaget har tva férmansbestdmda pensionsplaner. ITP-planen sionsstiftelse. Den andra planen hanfér sig till en grupp anstallda som
ar en slutldnebaserad pensionsplan som omfattar huvuddelen av tjanar mer an tio inkomstbasbelopp och som har valt bort ITP-planen.
tidnstemannen i Epiroc AB och férmanerna tryggas genom en pen- Denna plan ar férsakrad.
2018 2017
Fonderade Ofonderade Fonderade Ofonderade
pensionsplaner pensionsplaner Summa pensionsplaner pensionsplaner Summa

Redovisade belopp for

férmansbestamda forpliktelser - 2 2 - 0] 0]
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde - - - - - -
Nuvardet for nettoférpliktelser - 2 2 - [0} [0}
Ej redovisade 6verskott - O O - [0} [0}
Nettobelopp redovisat i balansrakningen [0} 2 2 - [0} [0}
Forandring av redovisade belopp for férmansbestamda forpliktelser
2018 2017
Fonderade Ofonderade Fonderade Ofonderade

pensionsplaner  pensionsplaner Summa pensionsplaner pensionsplaner Summa
Férmansbestamda forpliktelser vid arets boérjan - ] ] - - -
Kostnader fér pensioner intjanade under aret - 2 2 - o] o]
Rantekostnader = 0] o] - ] 6]
Férmansbestdmda forpliktelser vid arets slut (0] 2 2 - (0] (0]
Pensioner i egen regi

2018 2017

Kostnader exkl. ranta 2 o]
Summa 2 [0)
Pensionering genom férsakring
Kostnader fér pensioner intjanade under aret 4 o]
Summa 4 o
Nettokostnader fér pensioner, exkl. skatter 6 (0]
Sarskild loneskatt pa pensionskostnader 1 0
Summa 7 o
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A16. Ovriga avsattningar

Moderbolagets noter

2018 2017
Vid arets boérjan [0} (e}
Under aret
- gjorda avsattningar 180 ]
- utnyttjade avsattningar -19 -
Vid arets slut 161 (o]
Ovriga avsattningar omfattar framst avsattningar hanférliga till personaloptionsprogram redovisade enligt IFRS 2 och UFR 7.
Al7. Rantebarande skulder
2018 2017
Redovisat Redovisat

Forfall varde Verkligt varde varde Verkligt varde
Langfristiga
Euro MTN Program 1250 MSEK, Fast 2023 1247 1258 - -
Euro MTM Program 750 MSEK, Rérligt 2023 748 752 - -
Bilaterala lan 100 MEUR, Rérligt 2022 1028 1034 - -
Bilaterala lan 2 000 MSEK, Rérligt 2023 2000 2045 - -
Summa langfristiga rantebarande skulder 5023 5089 - -
Kortfristiga
Kortfristiga rantebarande skulder till koncernféretag - - 2081 2081
Brygglan 1000 1000 - -
Summa kortfristiga rdntebarande skulder 1000 1000 2081 2081
Vid arets slut 6023 6089 2081 2081
Varav externa rantebdrande skulder 5023 5089 - -

Skillnaden mellan redovisat varde och verkligt varde hanger samman
med varderingsmetoder eftersom vissa skulder redovisas till upplu-
pet anskaffningsvarde och inte till verkligt varde. Férandringar i rante-

A18. Ovriga skulder

nivaer och kreditmarginaler ger upphov till skillnaden mellan verkligt
varde och upplupet anskaffningsvarde.

2018 2017
Leverantérskulder 10 5
Skuld till évriga koncernbolag 2 4126
Ovriga finansiella skulder 2 1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 38 6
Vid arets slut 54 4138
Upplupna kostnader inkluderar poster sasom sociala avgifter, semesterléneskuld och upplupna rantor.
Al19. Finansiell riskhantering
Finansiell kreditrisk

2018 2017
Likvida medel 1 -
Fordringar pa koncernféretag 5517 4552
Summa 5518 4552

Finansiell kreditrisk

Finansiell kreditrisk ar risken att Moderbolaget inte erhaller betalning
fran sina motparter rérande Moderbolagets investeringar, bankinsatt-
ningar eller genomférda sakringar med derivatinstrument. Fér vidare
information om investeringar och derivathandel, se not 27 i koncern-
redovisningen.
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finansiella instrument per 31 december.
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A20. Stallda sakerheter och eventualférpliktelser

2018 2017
Stallda sakerheter fér pensionsataganden
Kapitalférsakringar 4 6]
Summa 4 (0]
Eventualforpliktelser
Borgensforbindelser och évriga eventualforpliktelser
- for externa parter 3 -
- for koncernforetag 78 -
Vid arets slut 81 [0)

Borgensforbindelser och évriga eventualforpliktelser inkluderar kommersiella och finansiella bank och moderbolagsgarantier.

A21. Direktagda dotterforetag

2018 2017
Redovisat Redovisat
Antal aktier Andel (%) varde Antal aktier Andel (%) varde
Epiroc Rock Drills AB, 556077-9018, Orebro 1026 897 100 45776 1026 897 100 45571
Redovisat varde, 31 december 45776 45571

A22. Narstaende

Relationer
Moderbolaget har narstaende relationer med sina stérsta aktiedgare,
dotterféretag, intressefdretag och joint ventures samt med styrelse-
ledaméter och koncernledning. Moderbolagets stérsta aktieagare,
Investor AB, kontrollerar cirka 23% av rosterna i Epiroc AB. Moderbola-
gets direktagda dotterféretag redovisas i not A21 och andra direkt och
indirekt agda operativa dotterféretag redovisas pa sidorna som féljer.
Information om styrelseledaméter och koncernledning presente-
ras pa sidorna 87-89.

Transaktioner och utestaende balanser

Koncernen har inte haft nagra transaktioner med Investor AB under
aret, och haringa utestaende balanser med Investor AB. Investor AB
har aven bestdmmande eller betydande inflytande i andra féretag
som Epiroc AB kan gora affarer med i den ordinarie verksamheten.
Alla sadana transaktioner gors pa affarsmassiga villkor.

| tabellen nedan redovisas Moderbolagets transaktioner med kon-

cernféretag:

2018 2017
Intakter
Koncernbidrag 4424 4141
Ranteintakter 17 -
Kostnader
Koncernbidrag = -4127
Rantekostnader -1 0
Fordringar 5517 4552
Skulder 2 6206
Garantiférbindelser 78 -

Direkt och indirekt agda holdingbolag och operativa koncernféretag
(exklusive filialer), redovisade per land.

Land Foretag Sate Land Foretag Sate
Argentina Epiroc ArgentinaSAC. Buenos Aires Chile Epiroc Chile SAC. Santiago
Australien Epiroc Australia Pty Ltd Blacktown Epiroc Financial Santiago
Epiroc Financial Solutions Blacktown Solutions Chile Ltda
Australia Pty Ltd Colombia Epiroc Colombia S AS Bogota
Epiroc ProReman Pty Ltd Blacktown Demokratiska  Epiroc DRC SARL Lubumbashi
lik
Epiroc South Pacific Blacktown [(eo%ugbol en
Holdings Pty Ltd
o ) o . Ecuador Epiroc Ecuador S.A. Guayaquil
Bolivia Epiroc Bolivia Equipos La Paz -
y Servicios SA. Estland Sautec AS Tallinn
Bosnien- Epiroc B-H d.o.o. Sarajevo Filippinerna Epiroc Philippines Inc. Laguna
Herzegovina Finland Epiroc Finland Oy Ab Vanda
Botswana Epiroc Botswana (Pty) Ltd Gaborone Oy Epiroc Drilling Tools Ab Tammerfors
Brasilien Epiroc Brasil Comercializacao Sao Paulo Frankrike Epiroc France SAS. Cergy Pontoise
De Produtos E Servicos Para Férenade Epiroc Middle East FZE Dubai
Mineracao E Construcao Ltda arabemiraten
Bulgarien Epiroc Bulgaria EOOD Sofia Ghana Secoroc Ghana Ltd Accra
Burkina Faso Epiroc Burkina Faso SARL Ouagadougou Grekland Epiroc Hellas S.A. Aten
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A22. Narstaende, forts

Moderbolagets noter

Land Foretag Sate Land Foretag Sate
Hongkong Epiroc Hong Kong Ltd Hongkong Storbritannien  Epiroc UK and Ireland Ltd Hemel
Indien Epiroc Mining India Ltd Pune Hempstead
Indonesien PT Epiroc Southern Asia Jakarta Sverige Construction Tools PC AB Kalmar
Italien Epiroc ltalia S.r.L Milano Epiroc Drilling Tools AB Fagersta
Epiroc Stonetec Srl Bagnolo Epiroc Financial Solutions AB ITIaCKa
Piemonte Epiroc Rock Drills AB Orebro
Japan Epiroc Japan KK Kanagawa Epiroc Sweden AB Norsborg
Kanada Epiroc Canada Holding Inc. Toronto Epiroc Treasury AB Nacka
Epiroc Canada Inc. Toronto Epiroc Welltech AB Partille
Kazakhstan Epiroc Central Asia LLP Astana Sydafrika Atlas Copco Investment Johannesburg
Kenya Epiroc Eastern Africa Ltd Nairobi Company (Pty) Ltd
Kina Epiroc (Nanjing) Construction Nanjing Atlas Copco Secoroc (Pty) Ltd Johannesburg
and Mining Equipment Co., Ltd Coalfields Drilling Johannesburg
Epiroc (Shenyang) Trading Co., Ltd Shenyang Services (Pty) Ltd
Epiroc (Zhangjiakou) Construction Zhangjiakou Epiroc Holdings South Boksburg
& Mining Equipment Co., Ltd Africa (Pty) Ltd
Epiroc Financial Leasing Co., Ltd ~ Shanghai Epiroc South Africa (Pty) Ltd Boksburg
Epiroc Trading Co., Ltd Nanjing Sydkorea Epiroc Korea Co., Ltd Seongnham
GIA (Shanghai) Mining Shanghai Tanzania Epiroc Tanzania Ltd Dar es Salaam
Equipment Co,, Ltd Thailand Epiroc (Thailand) Ltd Bangna
Shandong Rock Drilling Shandong Tjeckien Epiroc Czech Republic s.r.o. Prag
Tools Co. Ltd Turkiet Epiroc Makina AS Istanbul
Kroatien Epiroc Croatia d.o.o. Zagreb Tyskland Anbaufrasen PC GmbH Thiiringen
Mali Epiroc Mali SARL Bamako Construction Tools GmbH Essen
Marocko Epiroc Maroc SARL Casablanca Epiroc Deutschland GmbH Essen
Mexiko Epiroc México, SA.de C.V. Tlalnepantla Ukraina Epiroc Ukraine LLC Kiev
Mongoliet Epiroc Mongolia LLC Ulan Bator USA Epiroc Drilling Solutions LLC Garland
Mozambique Epiroc Mogambique Limitada Maputo Epiroc Drilling Tools LLC Grand Prairie
Namibia Epiroc Mining (Namibia) (Pty) Ltd  Windhoek Epiroc Financial Parsippany
Norge Epiroc Norge AS Langhus Solutions USALLC
Panama Epiroc Central América S.A. Panama Epiroc North America Corp Garland
Peru Epiroc Perd S.A. Lima Epiroc USALLC Commerce City
Polen Epiroc Polska Sp.z 0.0. Warszawa Uzbekistan Epiroc Tashken LLC Tashkent
Portugal Epiroc Portugal Unipessoal Lda  Porto Salvo Zambia Epiroc Zambia Ltd Chingola
Ryssland Epiroc RUS LLC Moskva Zimbabwe Epiroc Zimbabwe (Private) Ltd Harare
Schweiz Epiroc Meyco AG Frauenfeld Osterrike Epiroc Osterreich GmbH Wien
Serbien Epiroc Srbija a.d. Belgrad
Spanien Epiroc Mineria e Ingenieria Coslada

A23.

CivilEspafia, S.L.U

Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen.
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Styrelsens underskrifter

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovis-
ningssed i Sverige och koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med de internationella redovisningsstandarder
som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG)
nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillAmpning av interna-

tionella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive i koncernen star infér.
koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moder-
bolagets och koncernens stallning och resultat.

Ronnie Leten
Ordférande

Lennart Evrell
Styrelseledamot

Ulla Litzéen
Styrelseledamot

Gustav El-Rachidi
Facklig féretradare
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Nacka den 1 mars 2019

Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive moder-
bolaget ger en rattvisande éversikt dver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhets-
faktorer som moderbolaget och de féretag som ingar

Per Lindberg
VD och koncernchef
Johan Forssell Jeane Hull
Styrelseledamot Styrelseledamot
Astrid Skarheim Onsum Anders Ullberg
Styrelseledamot Styrelseledamot
Kristina Kanestad Marten Karlsson Bengt Lindgren
Facklig féretradare Facklig féretradare Facklig féretradare

Var revisionsberattelse har ldamnats den 1 mars 2019

Deloitte AB

Thomas Stromberg
Auktoriserad revisor
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Revisionsberdttelse

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Epiroc AB organisationsnummer
556041-2149

Rapport om arsredovisningen

och koncernredovishingen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Epiroc AB for rakenskapsaret 2018-01-01 -
2018-12-31 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 56-64. Bolagets arsredovisning och koncernredovis-
ning ingar pa sidorna 24-37 och 65-122 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stall-
ning per den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat
och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild
av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2018
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 56-64. For-
valtningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den kom-
pletterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen en-
ligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa
var basta kunskap och évertygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i Revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande
fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom
EU. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och
overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsfor-
ordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det gran-
skade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sdarskilt betydelsefulla omréaden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydelse-
fulla for revisionen av arsredovis-ningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men
Vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.
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Redovisning av intéikter i korrekt period

Koncernens forsaljning bestar av produkt och produktrelate-
rade erbjudanden omfattande utrustning, service och uthyr-
ning tillkunder i flera olika lander. Leveranstiden fér de olika
erbjudandena varierar fran en specifik tidpunkt till tidsspann
som stracker sig dver flera ar och férsaljningsavtalen kan
innehalla komplexa villkor som aterképsataganden, returratt
samt att en enskild transaktion kan innehalla separata intakts-
komponenter som produktleverans, installation och service av
sald utrustning. Dessa komplexa férhallanden som hanteras
av flertalet dotterbolag kraver riktlinjer och rutiner likval som
beddmningar av féretagsledningen fér att faststalla lamplig
metod och period fér korrekt intaktsredovisning.

Koncernens principer fér redovisning av intakter samt upp-
skattningar och bedémningar framgar av not 1 och 2.1 not 4
l@mnas tillaggsupplysningar for intakter fordelat pa olika
produkterbjudanden och geografiska omraden.

Vdara granskningsatgdérder

Var revision omfattade bland annat féljande gransknings-

atgarder:

- granskning av koncernens principer fér redovisning av
intakter for att verifiera efterlevnad av IFRS,

- analytisk granskning av intakter uppdelat pa olika produkt-
erbjudanden och geografiska omraden, samt

- granskning pa stickprovsbasis av férsaljningstransaktioner
for redovisning av intakter i ratt period.

Vérdering av kundfordringar

Koncernens kundfordringar uppgar till betydande belopp fran
dess forsaljning till kunder i mer an 150 lander. Det finns en risk
att vissa kundfordringar inte kommer att betalas. Risken kan vara
hégre i vissa geografiska omraden pa grund av svagare ekono-
miska forhallanden eller geopolitiska osakerheter. Rutiner for
att uppbara inbetalningar och utvardera kunders betalnings-
formaga tillsammans med andamalsenliga redovisningsprin-
ciper fér avsattningar fér osakra fordringar ar viktiga faktorer for
att sakerstalla en rattvis vardering av kundfordringar.

Fér koncernens redovisningsprinciper fér nedskrivning av kund-
fordringar se not 1, fér avsattningar for osakra kundfordringar
se not 17 samt not 27 fér aldersférdelning av kundfordringar.

Vdra granskningsatgdérder

Var revision omfattade bland annat féljande granskningsatgarder:

+ granskning av koncernens principer for redovisning av osakra
fordringar for att verifiera efterlevnad av IFRS,

- utvardering av rutiner och kontroller for kreditbeddmningar
och godkannande av kreditnivaer,

- bekraftelse pa stickprovsbasis av kundfordringar mot
kundsaldobesked alternativt mot efterféljande erhallna
inbetalningar, samt

- utvardering av féretagsledningens uppskattningar fér
avsattning av osakra kundfordringar.

Vérdering av varulager

Koncernen innehar betydande lager av varor och reservdelar
som tillverkas och innehas av olika produktionsféretag och
kundcenter i manga lander. Vardering av lager kraver tydliga
riktlinjer och ar foremal for féretagsledningens uppskattningar
for att bestamma dess anskaffningskostnad, bedémningar av
dess saljbarhet och nettoférsaljningsvarde samt av rutiner for
saker lagerhallning och sparning av lagerartiklar.
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For koncernens principer for redovisning av varulager samt
uppskattningar och bedémningar, se not 1, och for tillaggs-
upplysningar om inkuransavsattningar hanférliga till varulager,
se not 16.

Vara granskningsatgdérder

Var revision omfattade bland annat féljande granskningsatgarder:

+ granskning av koncernens redovisningsprinciper och en-
skilda enheters redovisning av varulager for att verifiera
efterlevnad av IFRS,

+ observationer vid lagerinventeringar,

- granskning pa sticksprovsbasis av varulagervarderingar,

+ utvardering av féretagsledningens uppskattningar av
inkuransreserver, samt

- granskning av elimineringar av internvinster i varulager.

Annan information én arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-23, 49-55 och 137-143. Det ar styrelsen och verkstallande
direktoren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi goér inget ut-
talande med bestrykande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifierats ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kun-
skap vi i dvrigt inhamtat under revisionen samt beddémer om
informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
haller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansva-
rar aven fér den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig
fér att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren

fér beddmningen av bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
féorhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verk-
samheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat évervaka bola-
gets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara malar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, och att ldmna en revisionsberat-
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telse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet aren
hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen.

Som delav en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och in-
hamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga
fér att utgdéra en grund for vara uttalanden. Risken fér att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter
ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

- skaffarvi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision fér att utforma
granskningsatgarder som ar ldampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

+ utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktoérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

- drarvi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller forhal-
landen som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste
viirevisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upp-
lysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet
fér revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisning-
en, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktio-
nerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

+ inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen fér att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar en-
samt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om eventuellt betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, daribland de betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa férse styrelsen med ett uttalande om att vi
har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och
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ta upp alla relationer och andra férhallanden som rimligen
kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall tillhérande
motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller
vivilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla

fér revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga felak-
tigheter, och som darfér utgdr de for revisionen sarskilt bety-
delsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisions-
beréattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar
upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar

och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning for Epiroc AB for rakenskapsaret
2018-01-01 - 2018-12-31 av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt for-
slaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamaoter
och verkstallande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfoért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande tillmoderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagen-
heter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verk-
stallande direktoren ska skéta den lopande forvaltningen en-
ligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgodras i dverensstammelse med lag och for att medelsfér-
valtningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis

fér att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot
vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig tillnagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

+ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
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Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget
ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Som en delav en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras
pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk

och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga
fér verksamheten och dar avsteg och évertradelser skulle ha
sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi garigenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra férhallanden som ar relevanta fér vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta fér att kunna bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrappor-
ten pa sidorna 56-64 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér
vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningari
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
forenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar samt ar i dverensstammelse med arsredovis-
ningslagen.

Deloitte AB, utsags till Epiroc ABs revisor av bolagsstamman
2018-04-25 och har varit bolagets revisor sedan 2010-06-17.

Stockholm den 1 mars 2019
Deloitte AB

Thomas Strémberg
Auktoriserad revisor

125



Noter till hallbarhetsresultatet®

Mal Mal
Ekonomiskt varde Not 2015 2016 2017 2018 2018  2019°
Direkt eRonomiskt varde
Intakter2 29030 27 490 31675 38500
Fordelat ekonomiskt varde
Rorelsekostnader? 17746 16 145 18 651 23501
Loner och andra kontanta ersattningar samt vriga sociala avgifter 5933 6583 6862 7433
Kostnader for finansiarer4 667 731 5547 365
Betalning av skatter till den offentliga sektorn 1410 1065 1590 1921
Balanserat ekonomiskt varde 3274 2966 -975 5280
- Inlésen av aktier - - - -
Vi lever upp till de hégsta etiska normerna
Andel chefer som har atagit sig att félja uppférandekoden, % - - - 91
Andel chefer som har utbildat sig i uppférandekoden, % - - - 91
Betydande leverantérer som atagit sig
att folja uppférandekoden, %9 5 92 98 97 98 98 100
Betydande agenter, aterférsaljare och distributorer
som atagit sig att folja uppférandekoden, %© 5 - - - 75 75 83
Viinvesterar i sakerhet och valbefinnande
Antal olyckor med franvaro (LTls)” 6 116 91 113 99
Antal olyckor med franvaro per en miljon arbetstimmar (LTIFR)?” 6 4,6 338 43 34 35 32
Forlorade dagar till féljd av olyckor med
franvaro, per en miljon arbetstimmar? 6 159 158 93 97
Antal olyckor utan franvaro (MTIs)? 6 - - - 158
Antal olyckor utan franvaro per en miljon arbetstimmar? 6 - - - 54
Antal registrerade olyckor per en miljon arbetade timmar (TRIFR) 6 - - - 8.9 85 74
Dédsfall 0 o] 1 0] o] 0
Franvaro pa grund av sjukdom, % 2,0 21 21 21
Franvaro pa grund av sjukdom och olyckor, % 21 23 2.2 2.2 <25 <25
Vianvander resurser pa ett ansvarsfullt och effektivt satt
Férnybar energi fran verksamheten, % av total energiférbrukning 48 45 45 49
Férnybar energi fran verksamheten inkl.
férnybar av mix, % av total energi® - 55 55 60 59 60
Direkt energiférbrukning i GWh® 34 29 27 30
Indirekt energiférbrukning i GWh® 127 124 129 142
Total energiférbrukning i GWho 162 153 155 172
Total energiférbrukning i MWh/KSV 9 9,8 9.3 8,5 76 78 6.7
Koldioxidutslapp ‘000 ton (direkt energi) - scope 119 7 6 6 6
Koldioxidutslapp ‘000 ton (indirekt energi) - scope 210 28 26 28 29
Koldioxidutslapp ‘000 ton (total energi) - scope 1+210) 35 32 34 35
Koldioxidutslapp ‘000 ton (total energi)
- scope 1+2 - (Lokal metod)1? 39 36 37 40
Koldioxidutslapp '000 ton (transporter) - scope 310 100 92 114 128
Koldioxidutslapp ton (transporter)/KSV10 6,0 56 6,2 56 4.8 53
Andel ateranvant eller atervunnet avfall, % 96 96 97 97
Vattenférbrukning i omraden med vattenrisk (000 m3)12) 86 76 67 65
Vattenférbrukning i omraden med vattenrisk (i m3)/KSV12) 52 4,6 37 29 34 2,8
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Mal Mal
Vivaxer med passionerade medarbetare och djarva ledare Not 2015 2016 2017 2018 2018"  2019"
Andel tjansteman, % 53 53 51 51
Andel arbetare, % 47 47 49 49
Personalomsattning tjansteman, % 8 57 4.8 57 74
Personalomsattning arbetare, % 8 50 43 47 7.4
Total personalomsattning, egen uppsagning, % 8 50 4,6 52 7.4
Arligt medarbetarsamtal, % 83 90 87 88
Andel kvinnor, periodens slut, % 14,7 151 15,7 16,0 16,3 16,6
Andel kvinnor i chefspositioner, periodens slut, % 16,8 203 182 20,0 19,5 215
Nyanstallda kvinnor i koncernen, andel
av total extern rekrytering, % 152 159 18,4 17.4
Nationaliteter bland de hogsta cheferna, antal - - - 30

* Epirocs nyckeltal fér hallbarhet.

Fotnoter till sida 126-127

i)
2)
3)

4)
5)

6)
7

8)

9)

10)

1

12

Berakningar enligt GRI Standards Guidelines, www.globalreporting.org.
Intakter omfattar intakter, dvriga rérelseintakter, finansiella intakter, resultat fran avvecklade verksamheter och andelar av intresseforetags resultat.

Rorelsekostnader omfattar kostnad fér salda varor, utgifter for marknadsféring, administration, forskning och utveckling och évriga utgifter med avdrag for ersattning
till Léner och formaner. Nar KSV presenteras i relation till hallbarhetsinformation avses kostnad for salda varor till standardpris i MSEK.

Kostnader fér finansiarer, inklusive finansiella kostnader och utdelning, men exklusive inlésen och aterkop av aktier.

Sedan 2017 omfattar rapporteringen gallande affarspartner i arsredovisningen aven distributionscenter, utéver den tidigare omfattningen som endast gallde
produktionsenheter. Férandringen har inte nagon betydande inverkan pa nyckeltalen jamfért med tidigare ar.

Under 2018 omfattar agenters, aterférsaljares och distributérers data marknadsbolag, distributionscenter och produktionsenheter.

Under 2018 andrades sakerhetsrapporteringen fran olyckor och incidenter till olyckor med franvaro (LTlIs) och olyckor utan franvaro (MTls) fér battre anpassning till
o6vriga gruvindustrin. Olyckor med franvaro (LTlIs) har samma definition som det som tidigare benamndes som olyckor. Olyckor utan franvaro (MTls) ersatte incidenter
med sin nya definition. Olyckor utan franvaro (MTls) omfattar inte skador som behandlas med férsta hjalpen, vilket incidenter gjorde.

Fornybar av mix saknar certifikat eller liknande uttalande fran energileverantéren med forsakran om att endast fornyelsebara energikallor anvants for levererad
elektricitet eller fjarrvarme enligt underliggande kontrakt. Malsattning fér 2019 visar ej nagon forbattring jamfort med 2018 pa grund av lagre forvantad andel fornybar
energi inkl. férnybar mix i forvarvade bolag under 2019.

Total energiférbrukning inkluderar bade indirekt och direkt energi. | berakningen av indirekt energi, dvs energi inképt fran externa kallor, ingar elektricitet och fjarrvarme.
I berakningen av direkt energi, som genereras pa plats av féretaget for dess egen produktion eller verksamhet, ingar samtliga branslen som anvands pa plats och
inkluderar diesel, bensin, kol, biobransle, propan och naturgas.

Standardiserade omrakningsfaktorer publicerade av Greenhouse Gas Protocol Initiative och International Energy Agency anvands for att berakna koldioxidutslapp.

se www.ghgprotocol.org och www.iea.org. Senaste inkdpet bestar av faktorer fram till ar 2012

En lokalbaserad metod aterspeglar den genomsnittliga intensiteten hos utslapp av vaxthusgaser i elnatet dar energiférbrukningen sker, framst med hjalp av elnatets
genomsnittsfaktor for utslapp. En marknadsbaserad metod aterspeglar utslapp fran el som en organisation malmedvetet har valt (eller dess franvaro av val.
Kartlaggning av vattenrisker genomférdes med hjalp av kartor éver vattenrisker som tagits fram av ett externt analysféretag. Kategorierna "'mellan’, "hég” och "extrem”
vattenrisk inkluderas i Epirocs avgransning.
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Oversikt 6ver noter*

. Var strategi for hallbarhetsrapportering

. Hallbarhetsstyrning

. Vasentlighet

. FN:s mal for hallbar utveckling - hur vi bidrar
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. Vianvander resurser pa ett ansvarsfullt och
effektivt satt

8. Vivaxer med passionerade
medarbetare och djarva ledare

“Ytterligare information finns pa s. 38-49

1. Var strategi for
hallbarhetsrapportering

Om hallbarhetsredovisningen

Detta ar den férsta hallbarhetsredovisningen for Epiroc som separat
koncern efter avknoppningen fran Atlas Copco och utdelningen och
noteringen av aktierna i Epiroc AB pa Nasdaq Stockholm. Mellan
2001 och 2017 redovisades hallbarhetsfragor i enlighet med Global
Reporting Initiative (GRI) som en del av Atlas Copcos arsredovisning.

Omfattningen

Hallbarhetsredovisningen ingar i denna ars- och hallbarhetsredo-
visning 2018 och innehaller information om alla aspekter dar Epiroc
har en betydande ekonomisk, miljdomassig och social paverkan.
Redovisningen avser Epirocs verksamhet for rakenskapsaret 2018,
om inte annat anges.

De enheter som omfattas ar féretag dar Epiroc har operativ kontroll,

det vill sdga de foretag som Epiroc AB i egenskap av moderbolag
indirekt eller direkt &ger. | slutet av 2018 var antalet dotterbolag 89,
plus 4 intressebolag.

Denna forsta rapport ar upprattad i enlighet med GRI Standards
Version 2016, tilldmpningsniva "Core"och omfattar sidorna 20-23,
38-49 och 126-135. GRI-index finns pa www.epirocgroup.com/se/
sustainability. Hallbarhetsredovisningen omfattar &ven den lagstad-
gade hallbarhetsrapporten enligt 6 kapitlet 11 § i arsredovisningsla-
gen, inklusive kraven pa redovisning av hallbarhet.

Epiroc skrev 2018 under FN:s Global Compact, ett strategiskt
initiativ for foretag som forbinder sig att driva sin verksamhet i enlig-
het med tio universellt accepterade principer om manskliga rattig-
heter, arbetsrattsliga fragor, miljé och korruption. Denna rapport ar
ocksa var Communication on Progressrapport (COP) om resultaten
i forhallande till FN:s Global Compacts tio principer. Den finns pa
Epirocs hemsida och pa FN:s Global Compacts hemsida pa
www.unglobalcompact/participation/report/cop.

Denna ars- och hallbarhetsredovisning innehaller information om
hallbarhetsaspekter som ar noédvandiga for att forsta Epirocs utveck-
ling och resultat, samt paverkan fran verksamheten. Epiroc betraktar
hallbarhet som en integrerad del av sin verksamhet och for att ge en
mer komplett bild av verksamheten har miljdinformation och social
information integrerats i arsredovisningen dar sa ar l@mpligt. Dess-
utom ldmnas information om vasentliga omraden, risker, relevanta,
policyer, aktiviteter och resultat. Ambitionen ar att denna integrerade
redovisning ska ge investerare och intressenter en heltackande och
Lattillganglig éverblick dver Epirocs viktigaste verksamheter.

128

Andringar i redovisningen

Vasentliga férandringar jamfoért med féregaende redovisningsperiod

(for referens se Atlas Copcos arsredovisning 2017) ar féljiande:

- De konsoliderade malen och utfallen fér sakerhetsfragor redovisas
som olyckor med franvaro (LTI) och olyckor utan franvaro (MTI)
istallet for olyckor och incidenter.

+ Nya rapporteringskrav enligt GRI Emissions Standard. Koldioxid-
utslapp enligt lokalbaserad metod redovisas tillsammans med den
tidigare marknadsbaserade metoden.

- Utdkad affarspartnerredovisning inklusive agenter, aterférsaljare
och distributérer och deras efterlevnad av Epirocs uppférandekod.

Malgrupp

De primara malgrupperna for redovisningen ar investerare och aktie-
dgare. Andra intressenter som kunder, leverantérer, anstallda och
samhallet kommer ocksa att finna sina viktigaste fragor besvarade

i denna redovisning.

Granskning

Ars- och hallbarhetsredovisningen har granskats och godkants av
Epirocs koncernledning och Epirocs styrelse. Hallbarhetsinforma-
tionen i ars- och hallbarhetsredovisningen 2018 har varit féremal for
oversiktlig granskning av Deloitte AB. Revisorernas bestyrkande-
rapport finns pa sidan 136.

Datainsamling, berékning och rapportering
Hallbarhetsredovisningen och bolagsstyrningsrapporten ar integre-
rade i arsredovisningen 2018. Redovisade fakta och siffror har verifie-
rats i enlighet med Epirocs rutiner for intern kontroll. Datainsamlingen
ar integrerad i vart redovisningskonsolideringssystem och samlas in
kvartalsvis. Nar en omrakning av historiskt redovisade siffror gors kan
det bero pa en andring av berakningsmetoden eller omfattningen.
Redovisade varden korrigeras normalt inte retroaktivt.

Miljddata omfattar produktionsenheter och distributionscenter.
Affarspartnerdata omfattar produktionsenheter och distributions-
center. Data om affarspartners som rér agenter, aterforsaljare och
distributérer omfattar aven marknadsbolag. Medarbetardata omfattar
all verksamhet. Ansvaret fér redovisningen vilar pa den verkstallande
direktéren for varje bolag. Data redovisas pa lokal driftsenhetsniva,
aggregerad efter division och gruppniva. Dataverifieringen utfors pa
varje niva innan man lamnar den in till externa revisorer for kontroll.
Redovisningen av utslapp av vaxthusgaser sker i enlighet med GHG
Protocol (ghgprotocol.org) och internationella energiorganet (iea.org).
Epiroc foljer rekommendationen fran Natverket for transporter och
miljon (NTM), som kan paverka redovisningsriktlinjerna foér koldioxid-
utslapp fran transporter.

Epirocs vasentliga omraden - hallbarhetsstyrning
Hallbarhetsstyrning (GRI:'s Management Approach) efter vasentligt
omrade inom omradena ekonomisk, miljdmassig och social paverkan
beskrivs narmare pa nastkommande sidorna.

Externa natverk

Epiroc ar medlem eller representerat i ett antal natverk av olika slag

for att lara av, bidra till och paverka utvecklingen. Nagra exempel ar:

- Naringslivets internationella rad (NIR)

+ Swemin

+ FN:s Global Compact Network Sverige

+ EU:s batteriallians

- EIT RawMaterials

- Committee for European Construction Equipment, tekniska
kommissionen

+ Global Mining Guidelines Group

+ Internationella féreningar for tunneldrivning och
underjordiska utrymmen
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2. Hallbarhetsstyrning

Hallbarhet och ansvarsfullt féretagande ar integrerade
delar i alla vara strategiska prioriteringar och aktiviteter. Vara
ambitioner ar héga och vi arbetar aktivt med styrning genom
att formulera mal, processer, policyer och riktlinjer som ar
grundlaggande for var verksamhet ur ett hallbarhets- och
féretagsansvarsperspektiv.

Bolagsstyrningssystem

Epirocs bolagsstyrningssystem utgdr grunden fér hur vi arbetar,

och finns i Epiroc Way. Var uppférandekod utgér grunden fér vad vi

gor och hur vi ska agera. Uppférandekoden innehaller ataganden

avseende foljande:

+ FN:s Global Compacts tio principer

+ FN:s vagledande principer for féretag och manskliga rattigheter

+ Férenta nationernas allmanna foérklaring om de manskliga
rattigheterna

+ Internationella arbetsorganisationens férklaring om grundlaggande
principer och rattigheter i arbetslivet (ILO)

+ OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag

Styrelsen beslutar om uppférandekoden. Alla anstallda och chefer
i Epiroc samt vara affarspartner, forvantas folja uppférandekoden.

Var hallbarhetspolicy vagleder oss i vart arbete med hallbarhets-
fragor. Mal och nyckeltal ar baserade pa vasentlighetsbeddémningen
(se s.132) for att sakerstalla att vi férblir konkurrenskraftiga, innovativa
och etiskt sunda. Vara prioriteringar utvecklas genom intressenternas
engagemang och integreras i koncernens strategi och planeringspro-
cess for att sakerstalla att koncernen kan fanga upp maéjligheter och
samtidigt minska riskerna fér verksamheten.

Hallbarhetspolicyn galler for alla enheter inom Epiroc-koncernen.
Det operativa ansvaret hos varje divisionschef, s.k. general managers
och chefikoncernen omfattar alla hallbarhetsaspekter samt kommu-
nikation och genomférande av policyn och dess anda.

Epirocs organisations-

struktur, hallbarhet
Koncernledningen ansvarar for att
formulera och integrera hallbarhets-
strategier, mal och aktiviteter for hur
vasentliga omraden och deras relate-
rade effekter ska hanteras.

Upp-
forandekod

Hallbarhetsnoter

Fragor om hallbarhet och ansvarsfullt foretagande ar férankrade
pa de hégsta nivaerna inom Epiroc, inklusive styrelsen. Koncern-
chefen har det yttersta ansvaret for hallbarhetsfragor och koncern-
ledningen ansvarar for att formulera och integrera hallbarhets- och
foretagsansvarsstrategier samt mal och aktiviteter. Vice President
Corporate Responsibility ansvarar for att koordinera och driva hall-
barhet och ansvarsfullt féretagande pa koncernniva och rapporte-
rar till Senior Vice President Corporate Communication, medlem i
koncernledningen. Hallbarhet integreras i det dagliga arbetet inom
koncernen. For att stddja arbete som ror sakerhet, halsa, miljé och
kvalitet, har Epiroc ett s.k. SHEQ Council fér sakerhet, halsa, miljé och
kvalitet, som omfattar representanter fran varje division och relevanta
koncernfunktioner. Pa samma satt finns ett s.k. Sourcing Council nar
det galler fragor for inkdp.

Hallbarhetsstyrningen (GRI Management Approach) efter vasent-
ligt omrade inom omradena ekonomisk, miljémassig och social
paverkan beskrivs narmare pa de féljande sidorna.

Epirocs ledningssystem

Ledningssystemet bérjar med Epiroc Way, som uppférandekoden
ar en viktig del av. Epiroc Way ar tillganglig for anstallda via vart
intranat och ar vart enskilt viktigaste ledningsverktyg. Det innehal-
ler policyer, riktlinjer, processer och instruktioner inom alla huvud-
omraden, som omfattar ett antal olika fragor om hallbarhet och
ansvarsfullt féretagande sasom inkop, sakerhet, halsa, miljo, trade
compliance, skatt, anti-korruption och manskliga rattigheter. Detta
sakerstaller ett ledningssystem som integrerar hallbarhets- och
ansvarsfullt foretagande i varje aspekt av hur vi bedriver verksamhet.
Ledningssystemet ar certifierat enligt ISO 9001:2015, ISO 14001:2015
och OHSAS 18001:2007.

Dessutom finns det lokala policyer, instruktioner, riktlinjer, verktyg
och ledningssystem som motsvarar de utmaningar som féretaget
star infér. Koncernledningen beslutar om strategier och nyckeltal (KPI)
for lonsam tillvaxt, hallbarhetsindikatorer och treariga mal. Koncern-

Epiroc AB:s styrelse

Koncernledning

Forfaranden pa operativ niva

Interna och externa revisioner
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ledningen foljer ocksa upp och évervakar framstegen. Genomféran-
det gors av divisionerna. Divisionerna ar de hégsta operativa enhe-
terna, som ansvarar for att leverera resultat i linje med de strategier

och mal som stallts upp, fér bade finansiella och icke-finansiella mal.

Mer information finns i bolagsstyrningsrapporten, sidorna 56-64.

Kris- och riskhantering

Epirocs formaga att férebygga, upptacka och hantera risker rela-
terade till verksamheten ar avgorande for en effektiv styrning och
kontroll. Att ha en effektiv riskhantering pa plats ar nyckeln ur bade
riskreducerings- och affarsmajlighetsperspektiv.

Den évergripande riskhanteringen féljer den decentraliserade
strukturen i Epiroc och de lokala foéretagen ansvarar darfor for att
hantera, évervaka och regelbundet félja upp sin egen riskhantering.
Koncernfunktionerna ansvarar for juridik, forsakring, finansforvalt-
ning, skatt, styrning och redovisning samt tillhandahaller policyer,
riktlinjer och instruktioner for riskhantering. Genomférandet gran-
skas regelbundet genom interna och externa revisioner. En dversikt
finns i bolagsstyrningsrapporten, sidorna 56-64. Mer information
om Epirocs riskhantering och processer for att hantera en stérande
och ovantad handelse som hotar att skada organisationen eller vara
intressenter finns pa sidorna 65-68.

Epirocs uppférandekod

Uppférandekoden ar var guide for att gora affarer etiskt
och for att optimera de sociala och miljdmassiga effek-
terna av var verksamhet. Lagarna, miljéstandarderna och
de sociala férhallandena varierar i de lander dar vi ar verk-
samma. Uppférandekoden ar utformad for att sakerstalla
att vi alltid agerar i enlighet med de hégsta etiska normer
och med integritet. Det innebar att vi stravar efter att upp-
ratthalla dessa hoga standarder i alla lander dar vi ar verk-
samma, aven i utmanande miljéer dar den nationella lag-
stiftningen ar svagare. Alla medarbetare och chefer i Epiroc
samt vara affarspartner forvantas félja uppférandekoden.

Compliance Board

Med uppdraget att sakerstalla att uppférandekoden
genomférs och efterlevs skapades en s.k. Compliance
Board under 2018. Dess uppdrag ar att besluta, vagleda,
stédja och félja upp genomférandet av uppférandekoden.

Compliance Board bestar av chefsjurist (ordférande), VD
och koncernchef, Senior Executive Vice President Mining

and Infrastructure, Senior Vice President Corporate Com-
munications, Vice President Corporate Responsibility, Vice
President Human Resources och Head of Internal Control
and Assurance.

En fullstandig version av
Epirocs uppférandekod finns
pa www.epirocgroup.com/
se/sustainability/code-of-
conduct

Code of Conduct
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Epirocs policyer, riktlinjer och certifikat

Epiroc har undertecknat féljande:
+ FN:s Global Compact (UNGC)

Epiroc har forpliktat sig att

uppfylla foljande:

- FN:s vagledande principer for féretag och
manskliga rattigheter

+ FN:is allmanna férklaring om de manskliga rattigheterna

- Internationella arbetsorganisationens férklaring om
grundlaggande principer och rattigheter i arbetslivet (ILO)

- OECD:s riktlinjer for multinationella féretag

+ FN:s mal fér hallbar utveckling

Hallbarhetspolicyer och riktlinjer

Vi har manga interna policyer och riktlinjer som innefattar

etiska fragor, kvalitets-, miljo-, arbets-, halso- och saker-

hetsfragor. Exempel

- Hallbarhetspolicy (inklusive halsa och sakerhet,
kvalitets- och miljéfragor)

+ Alkohol- och drogpolicy

- Visselblasarpolicy

+ Inképspolicy

- Riktlinjer for mangfald

- Skattepolicy

Epirocs certifierade ledningssystem

Viarbetar med ett globalt certifierat ledningssystem som
sakerstaller att var verksamhet granskar viktiga fragor, stal-
ler upp mal, mater prestanda, féljer upp framsteg och fér-
battrar prestandan kontinuerligt. Certifieringsprogrammen
kraver ocksa dokumenterad delegering av ansvar pa varje
plats och att relevanta befogenheter uppratthalls. Féljiande
standarder foljs:

- 1SO 1400:2015 (miljo)

- OHSAS 18001:2007 (arbetsmiljo)

- 1SO 9001:2015 (kvalitet)

Alla produktionsenheter ska vara certifierade enligt ISO
14001 for att kunna hantera och minska sin miljdpaverkan.
Forvarvade produktionsenheter certifieras normalt inom en
tvaarsperiod. For alla storre driftenheter stravar vi efter att
bli trippelcertifierade fér ISO 9001, ISO 14001 och OHSAS
18001. Alla produktionsenheter och distributionscenter
samt alla marknadsbolag med dver 70 anstallda ska bli
trippelcertifierade.

I slutet av 2018 utgor antalet obligatoriska enheter som
inte ar trippelcertifierade 6% av det totala antalet drif-
tenheter. Samma matt for varje enskild certifiering ar 5%
for 1ISO 9001, 5% for ISO 14001 och 6% for OHSAS 18001.
Dessa enheter ar huvudsakligen férvarv som fortfarande
ligger inom den rekommenderade tvaariga tidsramen for
efterlevnad eller enheter som nyligen har omstrukturerats.
Vissa enheter som annu inte ar trippelcertifierade haller
pa att bli det, och en mindre del har hittills saknat resurser
for att ata sig att uppna trippelcertifiering.
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Hallbarhetsstyrning for Epiroc

Epirocs vasentliga

omraden Epirocs hallbarhetsstyrning

Ekonomi Ekonomi ansvarar fér ekonomisk uppféljning och rapportering i allmanhet.

Miljo Divisionen ar var operativa enhet pa hdgsta nivan. En division har globalt ansvar for sitt produktsortiment och dess led-
ning leder och utvecklar verksamheten genom sina produktbolag, distributionscenter och marknadsbolag. Varje division
har ett administrativt ansvar éver ett antal driftenheter, t.ex. marknadsbolag eller produktbolag. Administrationsansvaret
sakerstaller forstaelse och efterlevnad av koncernférfaranden i Epiroc Way, liksom alla juridiska krav.

Cheferna for de operativa enheterna ansvarar for arbetet med forbattringar, med stdd av affars- och ledningssystemen.

Arbetsfragor Ansvaret fér och styrningen av halsa och sakerhet vilar pa divisionscheferna, och enhetscheferna ansvarar
for att driva det operativt.

Manskliga VD bar det yttersta ansvaret for att sakerstalla att uppférandekoden genomférs och efterlevs. En chef ansvarar for

rattigheter att frdmja varderingarna i uppférandekoden och att hjalpa till att genomféra den gentemot alla sina anstallda. Varje
medarbetare ska vara medveten om och ta ansvar for att se till att uppférandekoden tilldmpas. Det s.k. Sourcing Council
ansvarar for inkdpspolicyn, medan varje division ansvarar fér att den efterlever innehallet.

Sambhallet VD ansvarar for att styra Epirocs arbete med att folja lagen tillsammans med den juristfunktionen, som ocksa formulerar
policyer fér korruptionsbekampning och konkurrensfragor.

Produktansvar Divisionen har produkt- och produktionsansvar. Produkterna utvecklas i divisionens produktbolag i nara samarbete

med divisionernas marknadsbolag. Produktbolaget stédjer marknadsbolaget med produktkunskap och produkt-
marknadsforing.

Divisionernas produktbolag ansvarar for att sakerstalla att férordningar, lagar och andra krav uppfylls. Varje division
ar ansvarig for att registrera klagomal om produkter och annan produktrelaterad hantering.

Epirocs intressentdialog

Viinteragerar regelbundet med vara intressenter inom ett antal olika liga rattigheter, korruption och andra hallbarhetsfragor. Baserat pa var
amnen, bland annat energiprestanda, produkteffektivitet, utslapp. verksamhet har féljande intressentgrupper identifierats som viktigast:
leverantérskedjan, halsa och sakerhet, mangfald, arbetsvillkor, mansk- kunder, medarbetare, aktiedgare, affarspartner och samhalle.

Den pagaende intressentdialogen

Intressenter Definition Dialogforum
Kunder Befintliga och potentiella Méten, interaktioner via marknadsbolag samt gemensamma projekt,
utstallningar, kundundersdkningar, vasentlighetsanalysen
Medarbetare Nuvarande och potentiella Arbetsplatsmoéten, ledningsméten, interna rad, medarbetarundersdk-
ningar, resultatsgranskning, fackféreningar och andra samarbetsrad,
medarbetarengagemang, vasentlighetsanalysen
Aktieagare Nuvarande och potentiella aktieagare, Investerar- och analytikerméten, kapitalmarknadsdagar, webbplats,
investerare och analytiker ars- och hallbarhetsredovisning, frageformular och enkater, vasentlig-
hetsanalysen
Affarspartner Leverantérer, underleverantérer, Affarspartnerutvarderingar och revisioner, upphandlingar, méten, vasent-
konsortiepartner, agenter, distributérer lighetsanalysen, gemensamma projekt, utvecklingsprojekt
och aterforsaljare
Samhallet Regeringar, lokalsamhallen, icke-statliga Méten, intressentdialoger, deltagande i branschgrupper, forsknings-

organisationer, industripartner, universitet
och hégskolor, allmanheten
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projekt, vasentlighetsanalysen, samarbete med universitet, hdgskolor
och myndigheter, interaktion med branschkollegor
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3. Vasentlighet

Detta ar den férsta hallbarhetsredovisningen for Epiroc och vasent-
lighetsanalysen gors for att ocksa se till att denna redovisning identi-
fierar och innehaller de mest vasentliga miljo-, sdkerhets-, mannisko-
ratts-, arbetsfragor och etiska fragor som vi maste hantera, dvervaka
och kommunicera.

Sammanfattningsvis har de amnen (som illustreras i diagrammet
nedan) och som ska betraktas som viktigast for Epiroc att hantera och
kommunicera om, samlats i féljande fyra omraden:

- att leva upp till de hdgsta etiska normerna

- attinvesterai sakerhet och valbefinnande

+ att anvanda resurser pa ett ansvarsfullt och effektivt satt

+ att vaxa med passionerade medarbetare och djarva ledare.

Visentlighetsanalys

Skatter, biologisk mangfald, mangfald, manskliga rattigheter,
och energianvandning fran verksamheten har identifierats
av intressenterna som vaxande prioriteringar.
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Paverkan pa Epirocs icke-finansiella mal

Vasentlighetsprocessen identifierar viktiga omraden som ar vasent-
liga for var langsiktiga strategi att skapa varde for alla intressenter.
Darfor har vi anpassat vara nyckeltal for att aterspegla dessa principer.
Vi stravar ocksa efter att koppla nyckeltal och mattill stéd for FN:s mal
for hallbar utveckling och resultaten av FN:s klimatkonferens i Paris.
Vara nyckeltal tar upp och hanterar risker, méjligheter och konsekvenser
av vara verksamheter i de delar av vardekedjan dar de har identifierats
som vasentliga under samradet med vara intressenter. Formule-
ringen av dessa nyckeltal har styrts av GRI Standard-omradena, men
den arinte begransad till de definitioner som féreslas i riktlinjerna.
Koncernens mal for valda nyckeltal presenteras i denna redovisning.

Produktsakerhet
@ Livscykelperspektiv o u.sa erne

@ Produktens ecoeffektivitet

@® Mangfald
@ Personalvard

@ Sakerhet

Ledarskap
@ Manskliga rattigheter
@ Krishantering

Epirocs ekonomiska, miljémassiga och sociala paverkan
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4. FN:s mal for hallbar utveckling
- hur vi bidrar

Malen fér hallbar utveckling (SDG) som antogs av FN 2015 definierar
fokusomraden och mal fér en internationell hallbar utveckling som

ska uppnas till 2030. Alla mal ar viktiga men vi har bestamt oss for att
fokusera pa dem som vi tror att vi kan paverka mest genom var karn-
verksamhet. Fokusmalen ar atta av FN:s 17 mal for hallbar utveckling:

Epiroc erbjuder lika mdjligheter fér kvinnor och man
Vi stravar efter att 6ka andelen kvinnliga medarbetare
och chefer. Vi mater férhallandet mellan man och
kvinnor i den externa rekryteringen och ser till att
andelen kvinnor standigt okar.

Epiroc arbetar for att minska vattenférbrukningen i verk-
samheten, sarskilt i vattenstressade omraden. Lokala
aktiviteter som ar inriktade pa vattenférbrukning och
bevarande genomférs. Epiroc har varit engagerat i initia-
tivet Vatten for alla sedan 1984, da det startades av tva
av vara medarbetare.

Epiroc stravar efter att 6ka anvandningen av férnybar
energi och begransa den totala energianvandningen.
Vi utvecklar nya, férbattrade produkter och hittar nya
satt att minska energiférbrukningen i verksamheten.

Sakerhet och valbefinnande ar ett av Epirocs fokus-
omraden. Sjukfranvaro, antal dédsfall, olyckor med och
utan franvaro foljs upp. Epiroc kraver att alla affarspart-
ner uppfyller bolagets varderingar sasom de uttrycks

i uppférandekoden. Barnarbete eller tvangsarbete tole-
reras inte och efterlevnaden av detta bedéms och gran-
skas. Epiroc sakerstaller ratten till kollektivférhandlingar
aven med affarspartner.

Epirocs innovativa anda resulterar i effektiva produkter
och tjianster med hég produktivitet. Den huvudsakliga
miljépaverkan sker i vara produkters anvandningsfas.
Affarsenheter uppmuntras att utveckla mer energief-
fektiva produkter och energieffektivitet i produkter och
tjanster ar en viktig resultatindikator for bolaget.

Epirocs férsta hallbarhetsuppgifter publicerades
2001 som en del av Atlas Copco AB:s arsredovisning.
Vi stravar efter att minska avfallet fran verksamheten
och begransa anvandningen av fossila branslen. Vi
hanterar kemikalier varsamt. Bolaget fokuserar pa att
minska koldioxidutslappen fran transportsektorn
som ett av sina nyckeltal.

Epiroc utvecklar nya och férbattrade produkter for att
underlatta en mer hallbar anvandning av markekosys-
tem, bekdmpa 6kenspridningen och hejda férlusten av
biologisk mangfald.

Epiroc har nolltolerans mot korruption. Detta kommu-
niceras tydligt i uppférandekoden, som alla anstallda
och affarspartner maste folja. Alla chefer maste under-
teckna sitt atagande varje ar och genomga en utbildning
om uppférandekoden pa internet. Malet ar att 100!

av cheferna varlden éver ska skriva under efterlevande-
forklaringen.
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5. Vi lever upp till de hogsta
etiska normerna

Leverantorsatagande

2018 2017
Betydande leverantérer, antal 1298 1287
Leverantdrer som har utvarderats
utifran sakerhet, halsa, sociala
och miljémassiga faktorer, % 11 10
Godkanda leverantérer, % 95 91
Villkorat godkanda leverantérer
(Gvervakade), % 5 9
Avvisade leverantorer, % 0] 0]

Leverantdrer som har uppmanats

att forplikta sig att uppfylla Epirocs

uppférandekod, antal 1297 1263
Betydande leverantérer som har

bekraftat sitt atagande att uppfylla

Epirocs uppférandekod, % 98 97

Agenter, aterforsaljare och distributérers atagande

2018 2017

Betydande agenter, aterférsaljare

och distributérer, antal 280 -
Agenter, aterforsaljare och distributdrer

som har ombetts att forplikta sig att

uppfylla Epirocs uppférandekod, antal 249 -
Betydande agenter, aterférsaljare och

distributérer som har bekraftat sitt atagande

att uppfylla Epirocs uppférandekod, % 75 _

Epirocs betydande leverantérer under 2018 uppgick till 1298 (1 287). Utvardering-
arna genomfors av Epirocs team hos leverantéren. Antalet leverantérer som upp-
manades att forplikta sig att uppfylla uppférandekoden och Epiroc Business Part-
ner Criteria Letter var 1297 (1263). Epirocs betydande agenter, aterférsaljare och
distributérer under 2018 uppgick till 280. Antalet agenter, aterférsaljare och distri-
butérer som uppmanades att forplikta sig att uppfylla Epirocs uppférandekod var
249. Om en leverantér efter forhandlingar vagrar att acceptera var uppférandekod,
men kan visa att dennes egen kod ar likvardig med var kan vi i undantagsfall accep-
tera detta. Varje fall utvarderas noggrant och beslut fattas pa grundval av den spe-
cifika leverantérens unika situation.

Leverantodrsutvarderingsprocessen undersoker foljiande:
Affarspartners register éver bolagsstyrning, etik och stallnings-
tagande mot korruption

Arbetsfragor: Avvisande av tvangs- eller barnarbete, eliminering av
diskriminering, skydd av arbetstagares halsa och sakerhet, ratt till
kollektivférhandlingar

Miljéarbete: Hantering av avfall, minimering av utslapp och minskad
férbrukning av naturresurser

Fragor om manskliga rattigheter: Ansvarsfulla inkdp och respekt for
manskliga rattigheter i verksamheten

Geografisk spridning av leverantérer

26% 22% Bl Nordamerika, 22%
Sydamerika, 0%
0% Europa, 51%

W Afrika/Mellandstern, 1%

o/
1% Asien/Australien, 26%

51%
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Visselblasarfall
Anmalda potentiella évertradelser, antal

2018 2017*
Bedrageri och korruption 7 1
Arbetsrelationer 1 10
Sakerhet 1 -
Diskriminering 2
Sexuella trakasserier 2 -
Intressekonflikter 1 -
Ovrigt 2 -
Totalt 26 22

* Antalet arenden 2017 omfattar inte arenden fran den nya avdelningen Hydraulic
Attachment Tools och nya koncernfunktioner. Det fanns ingen separat klassifice-
ring for sakerhet och intressekonflikter 2017.

Sex arenden ar fortfarande under utredning, varav tva galler bedrageri och korrup-
tion, ett diskriminering och tre arbetsrelationer. Inget arende var betydande under
aret. Inga boter relaterade till s k. hotline har betalats under aret. Inga andra fall av
konkurrensbegransande beteende har kommit till ledningens kannedom.

Inga betydande boter eller icke-ekonomiska paféljder i ssmband med bristande
efterlevnad av lagar och/eller férordningar pa det sociala och ekonomiska
omradet har betalats under aret.

Genomfdérande av FN:s vagledande principer for

féretag och manskliga rattigheter (UNGP)

Vi har atagit oss att arbeta med och integrera manskliga rattigheter
i hela var verksamhet i enlighet med FN:s vagledande principer fér
foretag och manskliga rattigheter (UNGP).

Den s.k. Compliance Board évervakar genomférandet av
uppférandekoden, inbegripet fragor om manskliga rattigheter. Vart
engagemang och hur vigenomfér due diligence avseende manskliga
rattigheter beskrivs pa sidan 41.

Kunskaper om manskliga rattigheter ar nyckeln till att férsta risker
En viktig prioritering ar att 6ka medarbetarnas medvetenhet om
manskliga rattigheter och samtidigt skapa en férstaelse i organisatio-
nen av de olika utmaningar som kan behéva atgardas i vardekedjan

- i férhallande till bade leverantérer och kunder. Hur man ska hantera
fragor om manskliga rattigheter ar darfér en del av uppférandekoden
och de interna utbildningarna om uppférandekoden. Ett exempel pa
det senare ar den interna utbildningen for inkdpsorganisationen om
Epiroc Business Partner Criteria Letter och uppférandekoden. Denna
utbildning, som utvecklades under 2018 och ska genomféras 2019,
riktar sarskild uppmarksamhet mot arbetsnormer, sasom arbetstid,
modernt slaveri och tvangsarbete, barnarbete, icke-diskriminering
och andra fragor om manskliga rattigheter. Under 2019 kommer
ytterligare skraddarsydda utbildningstillfallen fér manskliga rattig-
heter att hallas for att 6ka medvetenheten om specifika mannisko-
rattsliga utmaningar.

Samrad med intressenter

Epirocs formaga att paverka i syfte att forandra en eventuell negativ
paverkan i vardekedjan ar ett viktigt satt att vidta atgarder i enlig-

het med UNGP. Darfoér finns fragor om manskliga rattigheter ofta pa
dagordningen fér Epirocs intressentdialoger med kunder, investerare,
det civila samhallet och regeringar. Aterkoppling fran dessa samrad
genomférs i verksamheten som ett satt att skapa en battre forstaelse,
samt for att bedéma och minska riskerna for manskliga rattigheter

pa komplexa marknader. Vi ar fast beslutna att standigt hantera och
bevaka manniskorattsliga utmaningar.

Leverage

Sk. leverage eller paverkan ar viktigt féor genomférandet av UNGP.
Det finns dar vi kan utdva positivt inflytande pa en negativ paverkan
pa de manskliga rattigheterna som nagon affarspartner kan ha bidra-
git tillaven om viinte sjalva har bidragit till denna negativa paverkan.
(princip 19, UNGP). Vi underséker hela tiden denna aspekt, och dialo-
ger med affarspartner och icke-statliga organisationer ar exempel pa
hur vi battre kan forsta och beddma riskerna fér manskliga rattigheter
pa komplexa marknader.
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Bade stater och féretag har roller att spela for att se till att offer for
negativ paverkan pa de manskliga rattigheterna har tillgang till effek-
tiva rattsmedel. Rattsmedel innebar att vidta atgarder for att reparera
skador som drabbar personer. Beteenden eller atgarder som ar, eller
som av goda skal kan uppfattas som, brott mot lagar eller Epirocs
uppférandekod bér anmalas. Epirocs visselblasarkanal kan anvandas
av medarbetare eller externa intressenter for att rapportera problem.

Hantering av skatter - uppfyllande av savalandan

som ordalydelsen i lagstiftningen i varje land

Epiroc ar ett globalt féretag med narvaro i manga lander, och genom
att félja principen om armslangds avstand stravar vi efter att betala
ett rattvist skattebelopp i varje land. Vi stravar efter att vara en god
och palitlig féretagsmedborgare genom en noggrann och hallbar
hantering av skatter.

Vianser ocksa att skatt ar viktigt for att framja ekonomisk utveck-
ling och bidra till samhallet genom att betala bolagsskatt samt andra
skatter, avgifter och sociala avgifter. Vara atgarder uppfyller IFRS, alla
gallande skattelagar och férordningar samt internationella standarder
fran OECD och FN. Under 2018 godkande styrelsen en skattepolicy
som finns tillganglig pa var webbplats (www.epirocgroup.com/se/
investors/tax-policy).

6. Vi investerar i sakerhet
och valbefinnande

Geografisk fordelning av registrerade olyckor
i Epirocs totala personalstyrka

Antal personer Antalolyckor Antalolyckor

i Epirocs per- med franvaro utan franvaro

sonalstyrka (LTN), 2018 (MTI), 2018

Nordamerika 2173 21 55
Sydamerika 1511 11 15
Europa 5350 35 30
Afrika/Mellandstern 1545 11 5
Asien/Australien 4527 21 53
Totalt 15106 929 158

Majoriteten av alla olyckor som rapporterats har skett i Asien/Australien och
Nordamerika, och den stérsta minskningen bland olyckor med franvaro var fran
verksamhet i Europa. Det finns ett fortsatt fokus pa utbildning och aktiviteter for
att minska antalet olyckor med franvaro.

Definitioner
For att klassificeras som en olycka med franvaro (LTI
maste foljande kriterier uppfyllas:
En plétslig handelse
. En yttre orsak
. Uppkomst av skada
. Ett orsakssamband mellan handelsen och skadan
. Handelsen maste ha intraffat i arbetsmiljon
. Handelsen maste vara arbetsrelaterad
. Kraver professionell medicinsk behandling
. Medfér minst en dag av franvaro utéver den
faktiska dagen fér handelsen

WONOOThAWN -

For att klassificeras som en olycka utan franvaro (MTI)
maste foljande kriterier uppfyllas:
En plétslig handelse
. En yttre orsak
. Uppkomst av skada
. Ett orsakssamband mellan handelsen och skadan
. Handelsen maste ha intraffat i arbetsmiljon
. Handelsen maste vara arbetsrelaterad
. Kraver professionell medicinsk behandling
. Medféringen eller mindre an en dags franvaro

WONOOThAWN -

Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2018


https://www.epirocgroup.com/content/dam/epiroc/corporate/documents/Epiroc%20Tax%20Policy%20-%20October%202018.pdf
https://www.epirocgroup.com/content/dam/epiroc/corporate/documents/Epiroc%20Tax%20Policy%20-%20October%202018.pdf

7. Vi anvander resurser pa ett
ansvarsfullt och effektivt satt

Miljéarbete

Epiroc har integrerat sina mest vasentliga miljonyckeltali sin plane-
ringsprocess. Nyckeltalen driver forbattringar och effektivitet, sam-
tidigt som miljdpaverkan minskar fér koncernen.

Vi féljer alla gallande miljélagar i de

lander dar vi ar verksamma

Att rapportera incidenter eller boter for bristande efterlevnad av miljo-
lagstiftningen samt incidenter med kemikalier, olja eller branslespill,
med hog grad av 6ppenhet, ar obligatoriskt for oss. Det intraffade 12
(7) olyckor som resulterade i negativa miljdeffekter enligt rapporte-
ringen. Alla olyckor hanterades fullt ut och korrigerades. Sanerings-
kostnaderna uppgick till 83 (33) KSEK.

Tillstand i enlighet med svensk miljolagstiftning

Tre av vara produktionsenheter kraver tillstand baserade pa svensk
miljolagstiftning. Dessa verksamheter omfattar framst bearbetning
och montering av komponenter. Tillstdnden galler omraden som
utslapp till vatten och luft samt bullerféroreningar. Epiroc har beviljats
tre tillstand som kravs fér att bedriva dess verksamhet och inget av
dessa var under granskning 2018.

Miljéledning

Foér att bidra till att minimera miljépaverkan och sakerstalla att férsik-
tighetsprincipen tilldmpas har vi genomfért miljoledning i de flesta
av vara enheter genom global trippelcertifiering (se beskrivning pa
sidan 130).

Energibesiktningar

For stérre enheter gors energibesiktningar regelbundet i enlighet
med energieffektivitetsdirektivet (direktiv 2012/27/EU). Undersok-
ningen kommer att ge stéd genom att styra atgarder och investe-
ringar i den riktning dar de kommer att gora storst nytta.

Produktansvar
Alla vara produkter och tjanster kommer med relevant information
om produkter, tjdnster och sakerhet. Informationen innehaller instruk-
tioner for service och saker anvandning av produkten. Kundutbildning
ingar nar det ar relevant, for att sakerstalla saker hantering av produk-
ter. Alla sakerhetsproblem som uppstar inom omradet eller tjansten
sparas och atgarder vidtas genom sakerhetskampanjer.

Inga (0) incidenter for bristande efterlevnad av bestdmmelser och/
eller frivilliga koder for halso- och sakerhetseffekter av produkter och
tjanster rapporterades for 2018.

Konfliktmineraler som ingar i vara produkter

Ansvarsfull utvinning av de mineraler som ingar i vara produkter ar
viktigt for oss. Leverantérer av produkter som innehaller tenn, vol-
fram, tantal eller guld uppmanas att deklarera ursprunget fér dessa
mineraler. Detta for att sakerstalla att mineralerna inte direkt eller
indirekt finansierar eller gynnar de vapnade grupperna i Demokra-
tiska republiken Kongo, dvs. att mineralerna ar konfliktfria. Att vara
produkter inte innehaller konfliktmineraler ar inte bara etiskt viktigt
fér Epiroc, det hjalper ocksa kunder som har skyldigheter att rap-
portera ursprunget for tenn, volfram, tantal och guld pa ett dppet satt.
Ett brett branschsamarbete behévs for att méta utmaningarna med
konfliktmineraler och under 2018 gick vi med i Responsible Minerals
Initiative (RMI) som tillhandahaller nagra av de mest anvanda och res-
pekterade verktyg for féretag som hanterar fragor som rér ansvarsfull
utvinning av mineraler i sina leverantérskedjor.
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Hallbarhetsnoter

Farliga @amnen i produkter och processer

Epiroc har listor ver amnen som antingen ar férbjudna eller maste
deklareras pa grund av deras negativa inverkan pa halsan eller miljon.
Amnen som ingar i Epirocs Prohibited list far inte inga i nagra produk-
ter eller processer. Férekomsten av amnen som ingar i Epirocs Decla-
rable list ska rapporteras. Leverantérernas anvandning av amnen pa
listorna kontrolleras regelbundet. Om férbjudna amnen férekommer
maste de omedelbart ersattas med ldmpliga alternativ.

Bada listorna ses kontinuerligt éver i enlighet med gallande lagstift-
ningar, sasom REACH, och globala konventioner. Epiroc's Prohibited
and Declarable lists publiceras pa Epirocs webbplats tillsammans
med var Substance of Concern Policy. Var Policy beskriver de atgar-
der som leverantérer och organisationen behdver vidta fér amnen
somingarinagon av listorna.

8. Vi vaxer med passionerade
medarbetare och djarva ledare

Antal anstallda, 31 december 2018
13847

Genomsnittligt antal utbildningstimmar per anstalld 2018

39 timmar

Det genomsnittliga antalet utbildningstimmar bland anstallda
arbetare ar 43 timmar och bland anstallda tjansteman 35 timmar.

Personalomsattning 2018

998

Personalomsattningen ékade jamfért med 12-manadersperioden
som avslutades i december 2017 med 54%. 34% av den totala omsatt-
ningen under 2018 agde rum i Asien/Australien, 29% i Europa, 19%

i Nordamerika, 12% i Sydamerika och 6% i Afrika/Mellanostern.

Antal nya anstallda 2018

2325

Antalet nyanstallningar 6kade jamfért med 12-manadersperioden
som avslutades i december 2017 med 6%. 30% av nyanstallningarna
under 2018 var representerade i Europa, 27% i Asien/Australien, 22%
i Nordamerika, 11% i Sydamerika och 10% i Afrika/Mellandstern.
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Revisorns rapport over

oversiktlig granskning av Epiroc AB:s
hallbarhetsredovisning samt
yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till Epiroc AB, org.nr 556041-2149

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Epiroc AB att dversiktligt
granska Epiroc AB:s hallbarhetsredovisning fér ar 2018. Fore-
taget har definierat hallbarhetsredovisningens omfattning
och den lagstadgade hallbarhetsrapporten pa sidan 128 i
detta dokument.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for
att uppratta hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstad-
gade hallbarhetsrapporten i enlighet med tillampliga kriterier
respektive arsredovisningslagen. Kriterierna framgar pa sidan
128 i hallbarhetsredovisningen, och utgoérs av de delar av
ramverket for hallbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global
Reporting Initiative) som ar tilldmpliga for hallbarhetsredovis-
ningen, samt av féretagets egna framtagna redovisnings- och
berakningsprinciper. Detta ansvar innefattar aven den interna
kontroll som beddms ndédvandig for att uppratta en hallbar-
hetsredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovis-
ningen grundad pa var dversiktliga granskning och lamna ett
yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med ISAE
3000 Andra bestyrkandeuppdrag an revisioner och éver-
siktliga granskningar av historisk finansiell information. En
oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta
hand till personer som ar ansvariga for upprattandet av hall-
barhetsredovisningen, att utféra analytisk granskning och att
vidta andra éversiktliga granskningsatgarder. Vi har utfort var
granskning avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
i enlighet med FARs rekommendation RevR 12 Revisorns ytt-
rande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

En 6versiktlig granskning och en granskning enligt RevR 12 har
en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i évrigt har.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard on
Quality Control) och har darmed ett allsidigt system for kvalitets-
kontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder fér yrkes-
utévningen och tilldmpliga krav i lagar och andra férfattningar.
Vi ar oberoende i forhallande till Epiroc AB enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.
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De granskningsatgarder som vidtas vid en &versiktlig gransk-
ning och granskning enligt RevR 12 gér det inte maojligt for oss
att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade
om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa

en dversiktlig granskning och granskning enligt RevR 12 har
darfér inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa
en revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran de av
styrelsen och féretagsledningen valda kriterier, som definieras
ovan. Vi anser att dessa kriterier ar lampliga for upprattande av
hallbarhetsredovisningen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar
tillrackliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for vara
uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad
i enlighet med de ovan av styrelsen och féretagsledningen
angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 1 mars 2019

Deloitte AB
Thomas Stromberg Lennart Nordqvist
Auktoriserad revisor Specialistmedlem i FAR
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Finansiella definitioner

Beskrivning

Motivering fér anvandning

Book to bill

Bruttovinst-
marginal

EBITDA

Rérelsemarginal

Vinstmarginal

Omsattnings-
hastighet syssel-
satt kapital

Avkastning pa
sysselsatt kapital

Rorelse-
kapital, netto

Kapitalomsatt-
ningshastighet

Nettoskuld

Nettoskuld/
EBITDA

Nettoskuld-
sattningsgrad

Soliditet

Avkastning pa
eget kapital

Operativt
kassaflode

Operativt kassa-
fléde per aktie

Organisk
ordertillvaxt

Organisk
intaktstillvaxt

Organisk
vinsttillvaxt

Book to bill &r orderingang dividerat med intakter.

Bruttovinstmarginal ar bruttoresultat i procent av intakter.

EBITDA (rérelseresultat fore rantor, skatter, nedskrivningar
och avskrivningar) ar rérelseresultat plus av- och nedskriv-
ningar.

Rorelsemarginal ar rorelseresultat i procent av intakter.

Vinstmarginal ar resultat fére skatt i procent av intakter.

Omsattningshastighet sysselsatt kapital ar intakter2
dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital.?

Avkastning pa sysselsatt kapital ar rérelseresultatet?
i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.?

Rorelsekapital, netto ar varulager samt kundfordringar
efter avdrag for leverantodrsskulder.

Kapitalomsattningshastighet ar intakter2 dividerat med
genomsnittlig balansomslutning.?

Nettoskuld bestar av rantebarande skulder plus ersatt-
ningar efter avslutad anstallning, justerad for verkligt varde
av ranteswappar, samt avdrag for likvida medel och vissa
6vriga finansiella fordringar.

Nettoskuld/EBITDA ar nettoskuldsattning i relation
till EBITDA2

Nettoskuldsattningsgrad ar nettoskuld i férhallande
till eget kapital, inklusive innehav utan bestammande
inflytande.

Soliditet ar eget kapital inklusive innehav utan bestam-
mande inflytande i procent av balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital ar periodens resultat? divi-
derat med summa eget kapital, beraknat som vardet for
12 manader.

Operativt kassaflode ar kassaflode fran den lépande
verksamheten och kassafléde fran investeringar, exklusive
rérelseforvarv och —avyttringar och andra investeringar.

Operativt kassaflode per aktie ar kassafléde fran den
l6bpande verksamheten delat pa antalet utestaende aktier.

Organisk ordertillvaxt ar ordertillvaxt exkluderat
omrakningseffekter fran valutakursdifferenser samt
férvarv/avyttringar.

Organisk intaktstillvaxt ar forsaljningstillvaxt exklude-
rat omrakningseffekter fran valutakursdifferenser samt
forvarv/avyttringar.

Organisk vinsttillvaxt ar vinsttillvaxt exkluderat
omrakningseffekter fran valutakursdifferenser samt
férvarv/avyttringar.

Book to bill ar en indikator pa trender i efterfragan.

Bruttovinstmarginal mater hur stor del av Bolagets
intakter som aterstar efter betalning av kostnader for
salda varor.

EBITDA visar verksamhetens resultat, justerat for
av- och nedskrivningar i férhallande till omsattning,
vilket ar anvandbart for att visa verksamhetens
kassagenereringsformaga.

Rorelsemarginal visar verksamhetens rorelseresultat
i forhallande tillintakter och ar ett matt pa lonsamheten
i Epirocs operativa verksamhet.

Vinstmarginal visar verksamhetens resultat fore skatt
i forhallande tillintakter och ar ett matt pa ldnsamheten
i hela bolaget.

Omsattningshastighet sysselsatt kapital visar hur
effektivt Epiroc genererar intakter fran det kapital som
anvands for att driva verksamheten.

Avkastning pa sysselsatt kapital mater hur effektivt
Epiroc genererar vinst fran det kapital som anvands for
att driva verksamheten.

Rorelsekapital, netto mater bolagets likviditet och
kapitaleffektivitet.

Kapitalomsattningshastighet visar hur effektivt
Bolagets tillgangar anvands.

Nettoskuld ar ett matt pa den finansiella stallningen.

Nettoskuld/EBITDA ar ett matt pa finansiell risk
som satter rantebarande skuld i forhallande till
kassagenerering.

Nettoskuldsattningsgrad hjalper till att visa
finansiell risk.

Soliditet ar ett matt pa finansiell risk som visar
hur mycket av Epirocs balansomslutning som har
finansierats med eget kapital.

Avkastning pa eget kapital visar bolagets férmaga att
generera avkastning pa aktiedgarnas investeringar.

Operativt kassafléde visar verksamhetens férmaga att
generera tillrackligt kassaflode for att bibehalla och
vaxa verksamheten.

Operativt kassafldde per aktie visar operativt
kassafldde per aktie.

Organisk ordertillvaxt ger en férstaelse fér Koncernens
orderutveckling, vilken drivs av férandringar i volym,
pris och produkt-/tjansteutbudet.

Organisk intaktstillvaxt ger en forstaelse fér Koncernens
intaktsutveckling, vilken drivs av férandringar i volym,
pris och produkt-/tjansteutbudet.

Organisk vinsttillvaxt ger en forstaelse fér Koncernens
vinstutveckling, vilken drivs av férandringar i volym,
pris och produkt-/tjansteutbudet.

1) 2017 och 2018 har beraknats som ett genomsnitt av fem kvartal. 2016 respektive 2015 har berdknats som ett genomsnitt av tva perioder.

2) Beraknats baserat pa 12 manaders varde.

Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2018
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Epiroc-aktien

Aktiekursutveckling och avkastning

Epiroc noterades pa Nasdaq Stockholm den 18 juni 2018 och
kursen vid utgangen av den férsta handelsdagen uppgick
till SEK 90,85 for A-aktien och SEK 85,80 for B-aktien. Fram
till arsskiftet 2018 minskade kursen fér A-aktien med 7,7%

till SEK 83,84 och kursen for B-aktien minskade med 8,1% till
SEK 78,88. Motsvarande utveckling for OMX Stockholm All
Share, alla aktier, (OMXSPI) och OMX Stockholm Industrials,
industribolag, (SX2000PI) var -9,0% respektive -16,3%.

Aktier och aktiekapital

Vid arets slut uppgick Epirocs aktiekapital till MSEK 500. Det
totala antalet aktier utgivnai Epiroc var 1213 738 703, varav
823 765 854 A-aktier och 389 972 849 B-aktier. Exklusive
Epirocs eget innehav av 13 991 877 A-aktier var 1199 746 826
aktier utestaende. A-aktier ger innehavaren en rést medan
B-aktier gerinnehavaren en tiondels rost. A-aktier och B-aktier
har samma ratt tillandeli bolagets tillgangar och vinst.

Handel och bérsvarde

Epiroc-aktierna ar noterade pa Nasdaq Stockholm, som rep-
resenterade 38% av den totala handeln med A-aktien (57% av
B-aktien) 2018. Andra marknader, s.k. multilaterala handels-
plattformar (MTF), stod for cirka 27% (15% av B-aktien) och res-
terande 35% (28% av B-aktien) handlades utanfor de offentliga
handelsplatserna, till exempel genom OTC-handel. Borsvardet
vid arets slut uppgick till MSEK 98 653 och bolaget represente-
rade 1,7% av det totala marknadsvardet pa Nasdaq Stockholm.

Aktiekurs
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Sep-18

Personaloptionsprogram och

aterkop av egna aktier

Styrelsen kommer att féresla arsstamman 2019 ett liknande
prestationsbaserat langsiktigt incitamentsprogram som under
tidigare ar. Avsikten ar att finansiera planen genom aterkép

av bolagets egna aktier. Bolagets innehav av egna aktier den
31 december 2018 visas i tabellen nedan.

Utdelning

Styrelsen féreslar att arsstdmman betalar en utdelning om
SEK 2,10 per aktie for rakenskapsaret 2018. Utdelningen for
2018 foreslas att betalas i tva lika stora delar. Malet aratt ge
aktiedgarna langsiktigt stabil och ékande utdelning. Utdel-
ningen ska motsvara 50 procent av nettovinsten dver en kon-
Jjunkturcykel. Den féreslagna utdelningen motsvarar 47% av
vinsten per aktie.

Aktieinformation

31december 2018 A-aktie B-aktie
Nasdaq Stockholm EPIA EPIB
ISIN-kod SE0011166933 SE0011166941
Totalt antal aktier 823765 854 389972849
- % av rosterna 955 45
- % av kapitalet 679 321
Varav aktier som

innehas av Epiroc 13991877 -
- % av rosterna 16 -
- % av kapitalet 12 -

Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2018



Epiroc-aktien

Agarstruktur Nyckeltal per aktie
Vid utgangen av 2018 hade Epiroc 76 872 aktieagare. De tio SEK 2015 2016 2017 2018
storsta aktiedagare, efter rostetal, som ar registrerade direkt Resultat per aktie
eller som en grupp hos Euroclear Sweden, den svenskavarde-  fére utspadning? 295 2,66 3,55 450
papperscentralen, svarade fér 32,2% av résterna och 30,7% av Utdelning? - - - 210
antalet aktier. Svenska investerare innehade 43% av rosterna Utdelning i % av resultat
och 46% av antalet aktier. per aktie fére utspadning - - - 47
Effektiv avkastning, % - - - 23
Aktiedgare per land den 31 december 2018, % av kapital Resultat per aktie
efter utspadning - - - 4,49
12% Antal utestaende
W Sverige aktier fére utspadning,
15% USA o miljoner? 1212 1212 1212 1206
: 46% B Storbritannien Antal utestaende aktier
Ovriga efter utspadning, miljoner - - - 1206
Eget kapital per aktie,
periodens slut 123 127 99 15,6
27% Operativt kassafléde
per aktie 4,6 4,0 38 32
Aktiekurs den 31
december, A-aktie - - - 83,84
o oas Aktiekurs den 31
Viktiga datum december, B-aktie - - - 7888
2019 30 april Resultat for forsta kvartalet 2019 Genomsnittlig
9 maj Arsstamma aktiekurs, A-aktie - - - 90,40
10 maj’ Aktiehandel exklusive ratt Sﬁ?eok’ﬂf;'gfktie ) ) e
till utdelning om SEK 1,05
16 maj Datum for utbetaLning av 1 Beréknirl\gar kzasergde pa Atlas Cop00§ antal utlestlé}enlde aktier fore
utspadning, fére bérsnoteringen av Epirocs aktier i juni 2018.
utdelning (preliminart) 2) Styrelsens forslag.
18 juli Resultat for andra kvartalet 2019 . .
25 oktober Resultat for tredje kvartalet 2019 Mer information
31 oktober” Aktiehandel exklusive ratt Mer information om utdelning av aktier, optionsprogram och
till utdelning om SEK 1,05 aterkdp av egna aktier finns i noterna 5, 20 och 23.
4 november Datum for utbetalning av ) . ) . ) X
utdelning (preliminart) DetaUerz?\d information om aktlen och skulder finns pa
2020 3ljanuari Resultat for fjarde kvartalet 2019 www.epirocgroup.com/se/investors

* Styrelsens forslag till arsstdmman. Avstdmningsdag ar den forsta handelsdagen
efter aktiehandel exklusive ratt till utdelning.

Tio stérsta aktieagarna®
31 december 2018 A-aktier B-aktier Totalt antal aktier % av rosterna % av kapitalet

Investor AB 194 803726 12 841885 207 645 611 227 171
Alecta 24 000 000 35286 044 59 286 044 32 49
Swedbank Robur Fonder 21698 585 26 064 795 47763 380 28 39
SEB Investment Management 9385357 396 308 9781665 11 0.8
SPP Fonder AB 4473 564 2500032 6973596 0.6 0.6
Fjarde AP-fonden 3734747 8509 540 12 244 287 05 10
Nordea Investment Funds 3058381 1213 014 4271395 04 04
Lansférsakringar fondférvaltning AB 2832806 1107 211 3940 017 0.3 0.3
Handelsbanken fonder 1507 803 12 454153 13 961956 0.3 12
Tredje AP-fonden 2266572 4197781 6464 353 0.3 0,5
Ovrigt 542 012 436 285402 086 827 414 522 67.8 69,3

Totalt 823765 854 389972849 1213738703 100,0 100,0

Varav aktier som innehas av Epiroc 13991877 0 13991877 16 12

“Aktieagare som ar registrerade direkt eller som grupp hos Euroclear Sweden, svenska vardepapperscentralen.
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145 ar av innovation

Atlas Copcos styrelse féreslog 2017 att Epiroc skulle bli en separat enhet.

Epiroc har en lang historia som en del av Atlas Copco.

Ar
1873

1905

1936

1951

1963

140

Handelse

André Oscar Wallenberg med kompanjoner bildade
foretaget Atlas i Stockholm och tillverkade utrustning
fér den svenska jarnvagen.

Den forsta bergborrmaskinen tillverkades, snart féljd
av Cyklop, en latt handhallen bergborrmaskin som
tillverkades langt in pa 1930-talet.

Den Svenska metoden lanserades, vilket innebar att
lattare och mobil utrustning kunde anvandas. Det
betydde att borrningen kunde utféras av en person
med en maskin, jamfoért med den féregaende metoden
som kravde mer arbete. Den banbrytande metoden
revolutionerade borrbranschen och lade grunden for
foretagets internationella verksamhet.

Tillverkningsforetaget Vaxlar och Signaler
i Orebro férvarvades. Orebro ar idag Epirocs storsta
tillverkningsplats.

Riggmonterad hydraulhammare patenteras och
férandrar demoleringsbranschen.

1988

1995

2004

2004

2005

2011

2017

2018

Specialistforetaget for bergborrverktyg, Secoroc
i Fagersta, férvarvades.

Koncernen levererar borriggar och borrkronor
fér anlaggningen av den 24,5 km langa Laerdals-
tunneln i Norge. Den var da den langsta tunnel
som nagonsin byggts.

Ingersoll-Rand Drilling Solutions, en tillverkare av
stora borriggar for spranghal, férvarvades.

Tillverkningen av lastare och gruvtruckar flyttades
fran Portland, Oregon i USA till Orebro i Sverige.

Den forsta nastan helt tysta ovanjordsborriggen
lanserades och maojliggjorde arbete dygnet runt
i tattbefolkade omraden.

Nytt FoU-center fér gruv- och bergbrytning
oppnade i Nanjing i Kina.

Atlas Copco tillkdnnager en delning av koncernen
for att bilda Epiroc

Epiroc noterades pa Nasdaq Stockholm.

Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2018



Adresser

Epiroc AB

Postadress

Box 4015
131 04 Nacka

Besdksadress

Sickla Industrivag 19
13154 Nacka

Telefon
010 755 00 00

wWw\Ww.epirocgroup.com/se

Investerare
For aktiedgare och finansanalytiker
ir@epiroc.com

Ansvarsfullt foretagande och hallbarhet
For icke-statliga organisationer och andra
cr@epiroc.com

Media

For journalister
media@epiroc.com

Visselblasare

For de som vill rapportera
olampligt upptradande hos Epiroc
hotline@epiroc.com

Forsaljning och service i Sverige
hej@epiroc.com

Kundtjanst
020 - 784455

WWW.epiroc.com/sv-se

Forsaljning och service utanfor Sverige

WwWw.epiroc.com



9862 0012 02

Prestationer forenar oss, innovation inspirerar oss och
engagemang driver oss att fortsatta framat.

Du kan rakna med att Epiroc levererar de losningar som du
behdver for att lyckas i dag och tekniken for att leda i morgon.
epiroc.com

S Epiroc
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