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I=ZQT OVERSIKT FOR PERIODEN

God investerings- och exitaktivitet under dret

HANDELSER FOR JAN-DEC 2019 (JAN-DEC 2018)

= God investeringsaktivitet under perioden ddr totala investeringar fradn EQT:s fonder uppgick till 11,9 miljarder
euro (8,6 Mdr EUR) och ddr totala avyttringar (brutto) uppgick till 8,0 miljarder euro (5,1 Mdr EUR)

m Avgiftsgenererande férvaltat kapital, AUM, dkade fill 39,9 miljarder euro per 31 december 2019 (36,6 Mdr
EUR), framst drivet av framgdngsrik kapitalanskaffning i EQT Infrastructure IV

= Antalet anstallda, omréknat till heltidstjanster, inklusive kontrakterade konsulter (FTE plus) uppgick till 706
(601) vid periodens slut, varav antalet FTE var 645 (527)

= Justerade totala intdkter p& 606 miljoner euro (393 MEUR), en dkning med 54% jamfért med 2018. Totala
intékter p& 600 miljoner euro (393 MEUR). Okningen i intdkter berodde frdmst pd en heldrseffekt av
forvaltningsavgifter frédn EQT Infrastructure IV och EQT VIII

u Justerad EBITDA pd& 275 miljoner euro (156 MEUR), motsvarande en marginal p& 45% (40%). EBITDA pd& 208
miljoner euro (149 MEUR), vilket motsvarar en marginal p& 35% (38%)

u Justerat nettoresultat p& 213 miljoner euro (127 MEUR). Nettoresultat p& 160 miljoner euro (121 MEUR)

m Resultat per aktie fére utspadning pd 0,188 euro (0,195 EUR). Resultat per aktie efter utspddning pd& 0,187
euro (0,195 EUR)

HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

= Investeringsgraden i nyckelfonder per den 12 februari 2020 uppgick till 70-75% i EQT VIl och 70-75% i EQT
Infrastructure IV

= Mdlet avseende storleken pd fonden EQT IX har faststdllts till 14,75 miljarder euro

m Givet investeringstakten i EQT Infrastructure IV har en process initierats for att sékerstdlla kapital for fortsatta
investeringar i EQT Infrastructure IV, antingen genom att brygga eller forldnga den existerande fonden eller
genom Iésningar pd andrahandsmarknaden

= EQT har inlett en utvardering av strategiska alternativ for affarssegmentet Credit

= En avsdttning av engdngskaraktar pd 32 miljoner euro har tagits under 2019 som en foljd av domen i Hogsta
férvaltningdomstolen den 27 januari 2020 angdende avdragsratt for momskostnader. Beslutet férvantas inte
ha materiell paverkan p& EQT AB-koncernens framtida resultat eller finansiella stdlining

= Okade hdllbarhetsambitioner inom tre dimensioner: Transparency & Accountability, Diversity & Upskilling
samt Clean & Conscious

UTDELNINGSFORSLAG

u Styrelsen foreslar en utdelning om 2,20 kronor per aktie, uppdelad pd tvé utbetalningar, 1,10 kronor per aktie
i juni 2020 och 1,10 kronor per aktie i december 2020

JUSTERADE INTAKTER* JUSTERAD EBITDA* JUSTERAT NETTORESULTAT*
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*Ovanstdende justerade finansiella tal utgér alternativa nyckeltal féor EQT AB Group. Fér en fullstandig avstémning, se sida 28 och sida 29.
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"Som en del av visionen ‘att vara den mest ansedda investeraren och agaren’
stravar EQT efter att vara ledande nar det galler att sakerstalla att de investeringar
som goérs bidrar till en renare, mer inkluderande och uthdllig framtid. Vi anser att
ndringslivet i allmanhet och private equity i synnerhet, har en unik méjlighet att
driva positiv férdndring och vi bér darfér vara en del av I6sningarna pa de

utmaningar som samhallet star infor.”

ETTNYTT DECENNIUM MED HANDLINGSKRAFT
OCH HALLBARA RESULTAT

2019 var en viktig milstolpe for EQT: Vi firade 25
&r som bolag - under ett kvarts sekel har EQT
bidragit till att framtidssékra féretag och pdverka
omvarlden positivt. Dessutom noterades EQT AB
pd Stockholmsbdrsen, vilket var ett viktigt steg pa
var resa att standigt férbattra EQT i rollen som
ansvarsfull dgare, éka transparensen kring var
verksamhet och sdkerstalla fortsatt tillvaxt.

N&r vi nu gdr in i 2020 vantar ett nytt decennium

da vi tror att den privata investeringsmarknaden
kommer att karaktdriseras av handlingskraft for

att skapa héllbara resultat. Férutom att generera
avkastning mdste vi fokusera ytterligare pd att
sdkra en gynnsam framtid bade for EQT-fondernas
portfoljbolag och for de samhdallen dar vi verkar.

Vi ar 1&ngt ifrdn ensamma om att inse att det krdvs
omedelbar handling for skapa en hdallbar framtid
och EQT:s insatser for att stédja foretagsutveckling
har pagatt Iange. Vart arbete kring transparens

och fordjupat engagemang med olika intressenter

i samhdllet inleddes redan dé& EQT grundades och
med de varderingar vi fick frdn Wallenbergfamiljen.
Vid starten 1994 var vart motto "EQT - mer an
kapital” och vi har alltid stravat efter att vara
respektfulla och transparenta. Men det finns
utrymme fér badde EQT och branschen att géra

mer. Som en del av visionen “att vara den mest
ansedda investeraren och dgaren” stravar EQT efter
atft vara ledande ndr det gdller att sakerstalla atft

de investeringar som gors bidrar till en renare, mer
inkluderande och uthdllig framtid. Vi anser att
naringslivet i allmdnhet och private equity i synnerhet,
har en unik maojlighet att driva positiv férandring

och vi bér darfér vara en del av [6sningarna pé de
utmaningar som samhallet star infor.

Vi anser ocksd att EQT:s bolagsstyrningsmodell, talang
och natverk gor oss val positionerade for att méta
dessa utmaningar genom att driva innovation och
skapa arbetstillfallen. EQT har utvecklat sin modell
under 25 ar och den avkastning som &ver tid har
skapats for fondinvesterare visar att den fungerar val.

NARA OCH LANGSIKTIGA RELATIONER MED
FONDINVESTERARE

Ytterligare ett exempel pd styrkan i EQT:s modell
ar atft fondinvesterare fortsatter att anfortro EQT
med kapital. | mars 2019 stdngdes EQT:s storsta

infrastrukturfond ndgonsin, EQT Infrastructure IV, pd
9 miljarder euro. Fonden EQT Ventures Il stdngdes
pd 620 miljoner euro i AUM i november. Vid drets
slut uppgick AUM totalt till cirka 40 miljarder euro,
med &taganden frén val ansedda investerare frdn
hela varlden. Nara och langsiktiga relationer med
fondinvesterare ar helt avgérande for oss - var
ambition &r att skapa langsiktiga partnerskap och vi
har stor respekt for det ansvar fondinvesterarna har
for att skapa varde till sina slutkunder, som i manga
fall ar pensiondrer och férsakringstagare.

TEMATISKA INVESTERINGAR

Under 2019 investerade EQT-fonderna

cirka 12 miljarder euro inom de olika
investeringsstrategierna. Investeringar gjordes

i marknadsledande féretag sdsom Galderma

i Schweiz, Zayo i USA, inexio i Tyskland och
Metlifecare pd Nya Zeeland - samtliga i enlighet
med EQT:s tematiska investeringsstrategi. Trots
en konkurrensutsatt marknad har EQT fortsatt
att identifiera bra bolag och skapat avkastning
till fondinvesterare genom att anvanda EQT:s vdl
beprévade modell for vardeskapande.

Inom EQT blir digitalisering och hallbarhet alltmer
integrerat, bade i fondernas investeringsprocess
och under agarperioden. Nar vi definierar bolagens
planer for vardeskapande utgdr vi frén FN:s
hallbarhetsmal och féreslar en plan i samklang med
dessa mal. Investeringar sker endast om bolaget i
frdga har en positiv paverkan pd samhallet eller om
bolaget med hjdlp fran EQT, har potential att ha en
positiv paverkan. Vi anser att den har metoden leder
till battre, mer stabil och mer langsiktig avkastning
fér saval fondinvesterare som aktiedgare. For att
fortsatta att ligga i framkant har EQT skapat interna
team for digital affarsutveckling och artificiell
intelligens, sdsom Al-systemet Motherbrain, som
tillhandahdller digital expertis och digitala verktyg
under hela dgarperioden.

EQT-fonderna gjorde ocksd rekordstora exits under
2019. Det sammanlagda bruttovardet uppgick till cirka
8 miljarder euro, inklusive férsaljningar som Press
Ganey och Contanda i USA samt AutoStore i Norge,
ddr den senare levererade den hégsta avkastningen
inom EQT Equity-fonderna pd mer &n tio ar. Men
dnnu viktigare ar att dessa bolag har utvecklats fill
starkare och mer framtidssdkra bolag, vilket skapar
vdrde for bade fondinvesterare och samhadllet i stort -
och som kort sagt ar EQT:s syfte i ett ntskal.
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POSITIV PAVERKAN MED ALLT...

Med siktet instdllt pd 2020 och framat, fortsatter vi att
utveckla b&de EQT:s tematiska investeringsstrategi och
oka vara héllbarhetsambitioner. Vi har definierat tre
huvuddimensioner som kommer att vara i fokus under
2020 och framat: Transparency & Accountability,
Diversity & Upskilling och Clean & Conscious.

Inom det forsta omrédet, Transparency &
Accountability, kommer vi att bérja publicera
EQT:s primdra ESG-data och dven koppla
incitamentssystem till hallbarhetsmal.

Inom det andra omrdadet, Diversity & Upskilling,

vet vi att organisationer med mdngfald ar bade
mer innovativa och skapar battre, mer stabil och
|&ngsiktig avkastning. Vart nuvarande mal ar darfér
att 65% av de investeringsrddgivare som rekryteras
under 2020 ska vara kvinnor. Vi kréver ocksé att
EQT:s radgivare, exempelvis kommersiella, skatt,
legala och finansiella raddgivare, satter upp team
med minst 25% av det underrepresenterade konet.
| portféljbolagens styrelser ska minst 25% av de
oberoende styrelseledaméterna vara kvinnor. P4
I&ng sikt finns det bara ett mal att sikta mot; en
j@mn koénsférdelning bland investeringsradgivare,
ledningsgrupper och styrelser.

Inom det tredje omrédet, Clean & Conscious, har vi
redan infért malet att ha 100% férnybar energi pd
alla EQT:s kontor. Dar det dnnu inte ar maojligt att
ha férnybar energi sdkerstaller vi att malet uppfylls
via klimatkompensation istdllet. Vart nasta mal ar
att alla portféljbolag ska pdbérja omvandlingen till
férnybar energi.

Ett nytt spdnnande initiativ ar ocksd EQT Foundation
som grundades 2019 i syfte att samordna EQT:s
filantropiska insatser. Mdlet ar att bidra till att skapa
en mer inkluderande varld och att driva positiv
social paverkan. Vi hoppas att stiftelsen kan vara
med och bidra till en ljusare framtid fér kommande
generationer.

LANGSIKTIG TILLVAXT OCH SKALBARHET

Vi verkar i en vaxande bransch och anser att

EQT star val positionerat for fortsatt tillvéxt. Vi ser
spdnnande tematiska investeringsmaojligheter
inom samtliga EQT:s strategier och marknader,
och vi kommer att fortsatta bygga och fordjupa
relationerna med fondinvesterarna, samt investera
i EQT-plattformen, vara starka team och i EQT:s

natverk. Detta innefattar ocksd vidare satsningar pa
EQT Academy och att fortsatta utveckla vart bolag
med EQT:s vardegrund som bas.

Branschen blir alltmer konkurrensutsatt och vi mdste
fortsatta att utveckla var metod for att sdkerstdlla
god och stabil avkastning till EQT:s fondinvesterare
pd lang sikt. Vi ser fram emot EQT:s fortsatta
utveckling och att anvénda balansrakningen for
att befdsta var position som en ledande global
investeringsorganisation. Fokus kommer att

ligga pa strategier dar EQT:s kdrnkompetenser
och mdjlighet att paverka kommer till sin ratt
samtidigt som vi mdaste skala verksamheten pé eft
optimalt satt. Genom initiativ sdsom exempelvis
investeringsmojligheter inom segmentet mellan
Ventures och Private Equity, och en 6kad ndrvaro

i Asien-Stillahavsregionen, ddr vi just dppnat ett
kontor i Sydney, ar vi pd god vdg in i framtiden.

Avslutningsvis, vi delar alla samma sociala och
klimatmassiga utmaningar pd denna jord. Vi
bor stdlla oss sjalva och hela branschen fragan
- hur kan vi anvanda kraften i private equity:s
affédrsmodell fér att dstadkomma en positiv
pdaverkan med varje investering?

Christian Sinding, VD
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Oversiktlig data fér perioden

INVESTERINGSAKTIVITET FOR EQT-FONDERNA

Mdr EUR H2 2019 H2 2018 2019 2018
Investeringar gjorda av EQT-fonder 53 5,6 11,9 8,6
Avyttringar (brutto) 3,1 2,1 8,0 51

AVGIFTSGENERERANDE FORVALTAT KAPITAL, AUM

Mdr EUR H2 2019 H2 2018 2019 2018
AUM (vid periodens utgdang) 39,9 36,6 3,9 36,6
Genomsnittligt AUM (under perioden) 40,2 33,6 39,6 31,2
Effektiv forvaltningsavgift 1,40% 1,40% 1,40% 1,40%
PERSONAL

ANTAL H2 2019 H2 2018 2019 2018
FTE (periodens utgdng) 645 527 645 527
FTE+ (periodens utgdng) 706 601 706 601

FINANSIELLA NYCKELTAL

MEUR H2 2019 H2 2018 2019 2018

Rékenskaper (justerade)*

Forvaltningsavgifter 294 213 574 384
Justerad carried interest och investeringsintakter 13 2 31 9
Justerad summa intakter 307 214 606 393
Justerad total intaktstillvéxt, % 43% 54%
Summa rérelsekostnader 173 122 331 237
Justerad EBITDA 135 93 275 156
Justerad EBITDA-marginal, % 44% 43% 45% 40%
Justerat nettoresultat 104 77 213 127
Rakenskaper (IFRS-rapporterade)
Forvaltningsavgifter 294 213 574 384
Carried interest och investeringsintakter 10 2 25 9
Summa intdkter 304 214 600 393
Total intdktstillvaxt, % 42% 53%
Summa rérelsekostnader 219 129 392 244
EBITDA 85 85 208 149
EBITDA-marginal, % 28% 40% 35% 38%
Resultat 64 71 160 121

EQT AB:s AKTIE

H2 2019 H2 2018 2019 2018
Antal aktier (miljoner, periodens utgang) 953,0 727,6 953,0 7276
Antal aktier (miljoner, genomsnitt) 912,9 624,5 851,3 620,9
Antal aktier efter utspddning (miljoner, genomsnitt) 913,3 624,5 851,7 620,9
Justerat resultat per aktie (EUR)* 0,114 0,123 0,251 0,204
Justerat resultat per aktier efter utspadning (EUR)* 0,114 0,123 0,250 0,204
Resultat per aktie fore utspddning (EUR) 0,070 0,114 0,188 0,195
Resultat per aktie efter utspadning (EUR) 0,070 0,14 0,187 0,195
Foreslagen utdelning per aktie (SEK)** 2,20

*Ovanstdende justerade finansiella tal utgér alternativa nyckeltal fér EQT AB-koncernen. Fér en fullstdndig avstdmning, se sida 28 och sida 29.
**Motsvarar ett totalt belopp om cirka 200 miljoner euro med vaxelkursen per darets slut p& EUR/SEK 10,447.
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Avgiftsgenererande férvaltat kapital (AUM)

UTVECKLING UNDER ANDRA HALVARET 2019

AUM PER SEGMENT (Mdr EUR) Private Capital Real Assets Credit Totalt
Per den 30 juni 2019 22,3 14,5 3,3 40,1
Infléden (brutto) 0,8 0,3 0,8 2,0
Step-downs - - - -
Avyttringar n (0,9 0,2) (22)
Valutaeffekter och ovrigt 0,0 0,0 - 0,1
Per den 31 december 2019 22,0 14,0 3,9 39,9
Sedan 30 juni 2019 -1,3% -3,6% 19,8% -0,4%

UTVECKLING UNDER RAKENSKAPSARET 2019

AUM PER SEGMENT (Mdr EUR) Private Capital Real Assets Credit Totalt
Per den 31 december 2018 22,3 1,0 3,2 36,6
Infléden (brutto) 2,2 4,4 1,1 77
Step-downs 0,3) ((eh)) - (0,4)
Avyttringar (2,3) (1,3) (0,4) (4,0)
Valutaeffekter och ovrigt 0,0 0,0 (0,0) 0,0
Per den 31 december 2019 22,0 14,0 3,9 39,9
Sedan 31 december 2018 -1,6% 26,9% 23,8% 9,2%

Not: Eventuell investeringsaktivitet i ovan tabeller (del av infléden (brutto) och/eller avyttringar) utgdr fran dess effekt pd avgiftsgenererande AUM. Transaktioner
under perioden utgar dérmed frén dterstédende eller realiserad kostnad, tidpunkt fér slutférande (closing) samt enbart i de fonder dar férvaltningsavgifter utgar
fran nettoinvesterat kapital.

Bruttoutveckling i EQT-nyckelfonder

AUM Kapital- Kostnad investeringar Vérde investeringar MoIC
(Mdr EUR) dtaganden 1otqlt Redliserad Orealiserad Totalt Realierad Orealiserad (Prutto)
Private Capital
EQT VI jun-T1 1,3 4,8 4,4 3,1 1,3 10,7 8,1 2,6 2,4x
EQT VI jul-15 5,0 6,9 6,1 1,1 50 1,0 2,8 8,2 18x
EQT VI maj-18 10,9 10,9 7,1 - 71 8,0 - 8,0 1,1x
Real Assets
EQT Infrastructure Il okt-12 0,7 1,9 1,7 1,0 0,7 3,5 2,7 0,8 2]1x
EQT Infrastructure Il nov-16 3,3 4,0 3,3 0,0 3,3 4,9 0,1 4,8 1,5x
EQT Infrastructure IV nov-18 9,2 9,1 3,8 - 3,8 4,0 - 4,0 1,1x
Other 9,5 10,2 12,8
Total 39,9 36,5 54,9
Not: Kostnad och vérde av investeringar utgar enbart fran slutférda (closed) transaktioner per rapporteringsdagen.
MOIC (brutto) MOIC (brutto) Férvantad
(31december 2018) (31 december 2019) MOIC (brutto)
Private Capital
EQT VI 2,3x 2,4x Enligt plan
EQT VI 1,5x 1,8x Enligt plan
EQT VI 1,0x 1,1x Enligt plan
Real Assets
EQT Infrastructure Il 1,9x 2,1x Enligt plan
EQT Infrastructure Il 1,3x 1,5x Over plan
EQT Infrastructure IV 1,0x 1,1x Enligt plan

Not: Data fér nuvarande MOIC (brutto) reflekterar enbart genomférda (closed) investeringar och avyttringar. Fér fonder inom Private Equity (del av segmentet
Private Capital) motsvarar “Enligt plan” férvantad MOIC (brutto) mellan 2,0x och 2,5x. Fér fonder inom Infrastructure (del av segmentet Real Assets) motsvarar
“Enligt plan” férvantad MOIC (brutto) mellan 1,7x och 2,2x.
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EQT-fondernas totala investeringar 2019 uppgick till
11,9 miljarder euro (8,6 Mdr EUR), en dkning p& 38%
jamfoért med 2018. Investeringsklimatet under 2019
var gott samtidigt som det rédde en hég konkurrens
kring hogkvalitativa tillgangar.

Av totala investeringar*, investerades 41% i

Private Capital, 40% i Real Assets och 19% i Credit.
Investeringsaktiviteten varierar generellt mellan
perioder, men nivan fér 2019 éverskred det historiska
genomsnittet pd 20-25% per ar.

De totala avyttringarna (exits) (brutto) i EQT-
fonderna uppgick under perioden fill 8,0 miljarder
euro (5,1 Mdr EUR), en dkning om 58% jamfért med
2018. Forutsattningarna for avyttringar var fortsatt
goda under 2019 men kdpare var 6verlag selektiva.
Av totala avyttringar (brutto)* var 68% inom Private
Capital, 18% inom Real Assets och 14% inom Credit.

Per den 31 december 2019 uppgick AUM till 39,9
miljarder euro (36,6 Mdr EUR). Marknadsklimatet
for kapitalanskaffning i 2019 var positivt med gott
intresse fran fondinvesterare i privatmarknaden.

Under forsta halvaret 2019 stdngde EQT
framgangsrikt den senaste infrastrukturfonden, EQT
Infrastructure IV. Den slutliga stdngningen av EQT
Infrastructure IV skedde i mars med 9,1 miljarder
euro i avgiftsgenererande AUM vilket motsvarar

en &kning med 5,1 miljarder euro jamfért med
féregdende fond (EQT Infrastructure ), en ékning
som var driven av god efterfrdgan fran bdde nya
och existerande investerare.

Forutom kontinuerligt arbete med kundrelationer,
fokuserade kapitalanskaffningen under det andra
halvaret 2019 pd EQT Real Estate Il och EQT Ventures
II. EQT Ventures Il genomférde sin slutliga sténgning
i november 2019, med cirka 620 miljoner euro i
avgiftsgenererande AUM.

Vardeutvecklingen matt som (MOIC (brutto)) dkade
i samtliga EQT-nyckelfonder under 2019. Den
férvantade vardeutvecklingen nar fonden ar fullt
realiserad utvecklas for narvarande “Enligt plan” i
EQT-nyckelfonder badde inom Private Capital och
Real Assets, med undantag for EQT Infrastructure

[ll som per 31 december 2019 fortsatte att utvecklas
"Over plan”.

*Totala investeringar och totala avyttringar (brutto) i termer av kapital (EUR).

Antalet anstdllda 6kade under 2019, dkningen
skedde i olika affdrsomrdaden, geografier och
centrala funktioner. Antalet anstdllda, omré&knat till
heltidstjanster, inklusive kontrakterade konsulter (FTE
plus) uppgick till 706 (601), varav antalet FTE var
645 (527). Okningen under 2019 var framst drivet

av tillvéxten inom Private Capital och Real Assets
samt digitaliseringsinitiativ och forberedelse av
organisationen infor bérsintroduktionen pd Nasdaq
Stockholm.

EQT utvidgade sin ndrvaro i Europa genom att
Oppna ett kontor i Milano och utférde férberedande
arbete for dppnandet av ett nytt kontor i Paris under
férsta kvartalet 2020. EQT utvidgade ocksa sin
narvaro i Asien-Stillahavsregionen med 6ppnandet
av ett nytt kontor i Sydney den 11 februari 2020.

Justerade totala intakter dkade med 54% till 606
miljoner euro 2019 (393 MEUR). Okningen berodde
frémst pd heldrseffekten av férvaltningsavgifter
frédn EQT Infrastructure IV och EQT VIII.
Férvaltningsavgifter under 2019 uppgick till 574
miljoner euro (384 MEUR). Justerad carried interest
och investeringsintakter dkade under dret fill 31
miljoner euro (9 MEUR), framst drivet av carried
interest intakter i EQT Infrastructure Il och EQT VI.

Personalkostnaderna, exklusive jamforelsestérande
poster, under 2019 uppgick till 217 miljoner euro

(151 MEUR), frdmst drivet av en fotal kning

av antalet anstallda samt en inférandet av

en ny incitamentsmodell till Partners fran och

med 2019. évrigo rérelsekostnader, exklusive
jamforelsestérande poster, uppgick 2019 till 115
miljoner euro (86 MEUR). Jdmférelsestérande
poster inom totala rorelsekostnader uppgick till 60
miljoner euro (7 MEUR) och var primart relaterade
till en avsattning av engdangskaraktar till féljd av
domen i Hogsta forvaltningsdomstolen rérande
avdragsratt for momskostnader samt av koncernens
omstrukturering och bérsintroduktion p& Nasdaq
Stockholm.

Justerad EBITDA uppgick till 275 miljoner euro (156
MEUR), motsvarande en marginal om 45% (40%).

Justerat nettoresultat uppgick till 213 miljoner euro
(127 MEUR).
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I=QT

VERKSAMHETSOVERSIKT

Private Capital

Affdrssegmentet Private Capital bestar av affdrslinjerna Private Equity, Mid Market Asia,
Ventures och Public Value

NYCKELTAL
Mdr EUR H2 2019 H2 2018 2019 2018
Investeringar gjorda av EQT-fonder 2,5 3,2 4,9 51
Avyfttringar (brutto) 1,6 1,1 55 3,5
Justerade intakter (MEUR) 171 147 331 256
Bruttosegmentsresultat (MEUR) 109 103 207 163
Marginal, % 64% 70% 63% 64%
AUM 22,0 22,3 22,0 22,3
Genomesnittligt AUM 22,1 22,9 22,2 19,6
FTE+ (antal vid periodens utgang) 236 226 236 226

VARDESKAPANDE | NYCKELFONDER

UTVECKLING AUM (Mdr EUR)

MOIC (brutto) Forvéntad 9 2.2 03 _'2’3 0,0
31dec 2018 31dec 2019 MOIC (brutto) o o -

EQT VI 2,3x 2,4x  Enligt plan

EQT VI 1,5x 1,8x  Enligt plan

EQT VI 1,0x 1,1x  Enligt plan “

Dec -18 Infldden  Step- Avytt-  Valuta- Dec -19
(brutto) downs  ringar effekter

KOMMENTARER TILL JAN-DEC 2019 (JAN-DEC 2018) och &vrigt

INVESTERINGS- OCH EXITAKTIVITET

EQT-fondernas totala investeringar i Private Capital
uppgick till 4,9 miljarder euro (5,1 Mdr EUR). Bland
investeringarna ingdr bland andra Galdermaii
Europa samt Aldevron och Waystar i Nordamerika
(alla i EQT VIIN. EQT Ventures och EQT Ventures Il var
fortsatt aktiva med investeringar i nya portfoljbolag
och uppféljningsinvesteringar. EQT Public Value
Fund fortsatte ocksd att investera i listade bolag
sdsom Bygghemma under 2019.

Avyttringar (exits) uppgick till brutto totalt 5,5
miljarder euro (3,5 Mdr EUR) fran EQT-fonderna.
Okningen i exit-volym var driven av ett gott
exitklimat samt god utveckling av EQT-fondernas
portféljbolag. Avyttringar inkluderade IVC i Europa
(EQT VD), Press Ganey i Nordamerika och AutoStore i
Europa (bé&da i EQT VII).

KAPITALANSKAFFNING OCH AUM

AUM var 22.0 miljarder euro i slutet av 2019 (22,3
Mdr EUR). Infléden (brutto) p& 2,2 miljarder euro
var primdrt relaterade till investeringsaktivitet inom
EQT VII, som genererar férvaltningsavgifter pd det
investerade nettokapitalet, samt kapitalanskaffning
for EQT Ventures Il. Dessa infléden (brutto)
kompenserades av exits, huvudsakligen inom EQT
VI och EQT VI, vilket minskade det investerade
nettokapitalet med 2,3 miljarder euro totalt. AUM
dkade i genomsnitt med 13% under 2019, framst p&
grund av inkluderandet av EQT VIll sedan maj 2018.

EQT Ventures Il stdngdes i november 2019 med
avgiftsgenererande AUM om cirka 620 miljoner
euro. Kapitalanskaffningen till EQT Ventures Il ledde
aven till en step-down (ddr férvaltningsavgifterna
borjade genereras pd nettoinvesterat kapital istdllet
for pd kapitaldtaganden) i dess féregdngare EQT
Ventures.

VARDESKAPANDE

MOIC (brutto) for EQT VI 6kade frdn 2,3x per 31
december 2018 till 2,4x. MOIC (brutto) for EQT VII
dkade fran 1,5x till 1,8x. MOIC (brutto) for EQT VIII
okade under 2019 och fonden varderades till 1,1x per
den 31 december 2019.

Forvantad MOIC (brutto) fortsatter "Enligt plan” i
nyckelfonderna inom Private Capital, vilket innebar
en férvantad MOIC (brutto) mellan 2,0-2,5x.

PERSONAL

Antalet heltidsanstdllda inklusive konsulter

(FTE+) uppgick fill 236 (226) vid periodens slut.
Rekryteringar under 2019 var fordelade mellan de
olika investeringsstategierna och regioner.

AFFARSSEGMENTETS RESULTAT

Intdkterna blev justerat 331 miljoner euro 2019, en
okning med 29% mot 256 miljoner euro 2018, drivet
av en heldrseffekt av férvaltningsavgifter fréan EQT
VIII (startdatum maj 2018).

Bruttosegmentsresultatet 6kade fill 207 miljoner euro
(163 MEUR).
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VERKSAMHETSOVERSIKT

Real Assets

Affdrssegmentet Real Assets bestar av affdrslinjerna Infrastructure och Real Estate

NYCKELTAL

Mdr EUR H2 2019 H2 2018 2019 2018
Investeringar gjorda av EQT-fonder 1,5 1,8 4,7 2,4
Avyttringar (brutto) 1,0 0,5 1,4 0,6
Justerade intakter (MEUR) 14 49 231 95
Bruttosegmentsresultat (MEUR) 85 29 177 58

Marginal, % 75% 60% 77% 61%
AUM 14,0 1,0 14,0 1,0
Genomesnittligt AUM 14,5 7,6 13,9 6,4
FTE+ (antal vid periodens utgang) 106 86 106 86
VARDESKAPANDE | NYCKELFONDER UTVECKLING AUM (Mdr EUR)
MOIC (brutto) Férvantad Gf _ -0/ i Ik - 0,0 14,0
31dec 2018 31dec 2019 MOIC (brutto) ke ]

EQT Infrastructure |l 1,9x 2,1x Enligt plan

EQT Infrastructure Il 1,3x 1,5x Over plan

EQT Infrastructure IV 1,0x 1,1x Enligt plan “ u

Dec -18 Infloden  Step- Avytt-  Valuta- Dec -19
(brutto) downs  ringar effekter

KOMMENTARER TILL JAN-DEC 2019 (JAN-DEC 2018) och &vrigt

INVESTERINGS- OCH EXITAKTIVITET

EQT-fonderna investerade totalt 4,7 miljarder euro
(2,4 Mdr EUR). Okningen drevs av ett fordelaktigt
investeringsklimat, god pipeline med méjliga
transaktioner samt 6kat kapitaldtagande till foljd av
EQT Infrastructure IV fonden. Bland investeringarna
ingdr bland annat Zayo Group i Nordamerika samt
Parques Reunidos och IP-Only i Europa (alla inom
EQT Infrastructure V).

EQT-fonderna gjorde totalt avyttringar (exits) om
brutto 1,4 miljarder euro (0,6 Mdr EUR). Okningen

i exitvolym drevs av ett bra exitklimat och god
utveckling inom EQT-fondernas portféljbolag.
Avyttringar inkluderar DCLI i Nordamerika (EQT
Infrastructure Il & ll1), Contanda i Nordamerika (EQT
Infrastructure II) samt Charleston och GB Railfreight
i Europa (bédda inom EQT Infrastructure II).

KAPITALANSKAFFNING OCH AUM

AUM i Real Assets 6kade under aret till 14,0 miljarder
euro (11,0 Mdr EUR). Okningen var framst driven

av EQT Infrastructure 1V, varav 3,5 miljarder euro
stdngdes 2019 (fondstorlek 9,1 miljarder euro).
Utover detta bidrog dven ytterligare stdngningar

i kapitalanskaffningen av EQT Real Estate Il samt
tillaggsforvarv inom EQT Infrastructure |l med
infloden (brutto).

De infléden (brutto) som skedde under dret
motvdgdes av step-downs i EQT Real Estate | (efter
att EQT Real Estate Il bérjade investera) samt exits
inom EQT Infrastructure Il och EQT Infrastructure I,

vilket minskade det investerade nettokapitalet med
1,3 miljarder euro.

VARDESKAPANDE

MOIC (brutto) fér EQT Infrastructure Il 6kade fran
1,9x till 2,1. MOIC (brutto). For EQT Infrastructure llI
dkade MOIC (brutto) fran 1.3x till 1,5x. Vardet av EQT
Infrastructure IV 6kade under aret till 1,1x.

Forvantad MOIC (brutto) fortsatter “Enligt plan” i

EQT Infrastructure Il och EQT Infrastructure IV vilket
innebar en férvantad MOIC (brutto) mellan 1,7-2,2x.
EQT Infrastructure Il fortsatter att utvecklas “Over
plan” vilket innebar en férvéntad MOIC (brutto) >2,2x.

PERSONAL

Antalet heltidsanstdllda inklusive konsulter (FTE+) var
106 (86) vid periodens slut. Rekryteringen under 2019
var fordelad 6ver Europa, Nordamerika och Asien-
Stillahavsregionen.

AFFARSSEGMENTETS RESULTAT

Intakterna uppgick justerat till 231 miljoner euro, en
dkning pd 144% jamfért med 95 miljoner euro 2018,
drivet av en heldrseffekt av férvaltningsavgifter fran
EQT Infrastructure IV (startdatum november 2018).

Bruttosegmentsresultatet uppgick till 177 miljoner
euro (58 MEUR).
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VERKSAMHETSOVERSIKT

Credit

Affarssegmentet Credit bestar av EQT:s kreditinvesteringsplatform som fokuserar pd Direct

Lending, Secial Situations och Senior Debt
NYCKELTAL

Mdr EUR H2 2019 H2 2018 2019 2018
Investeringar gjorda av EQT-fonder 1,3 0,6 2,3 1,1
Avyttringar (brutto) 0,5 0,5 1,1 1,0
Justerade intdkter (MEUR) 19 16 36 35
Bruttosegmentsresultat (MEUR) 6 8 12 21
Marginal, % 31% 49% 34% 60%
AUM 3,9 3,2 3,9 3,2
Genomesnittligt AUM 3,6 3,1 3,5 3,1
FTE+ (antal vid periodens utgang) 41 34 41 34

UTVECKLING AUM (Mdr EUR)

11 - -0,4 -0,0 39
32 |
Dec -18 Infléden  Step- Avytt-  Valuta-  Dec -19
(brutto) downs  ringar effekter
och ovrigt

KOMMENTARER TILL JAN-DEC 2019 (JAN-DEC 2018)

INVESTERINGS- OCH EXITAKTIVITET

Sammanlagt uppgick EQT-fondernas investeringar
till 2,3 miljarder euro (1,1 Mdr EUR). Okningen under
2019 var huvudsakligen driven av EQT Mid-Market
Credit II.

Marknaden kdnnetecknades av ett gott fléde av
transaktioner i de olika investeringsstrategierna.
EQT-fonderna var fortsatt forsiktiga och selektiva,
och fokuserade p& méjligheter dar Credit hade en
tydlig fordel eller differentierande faktor.

Totala avyttringar (brutto) frdn EQT-fonderna
uppgick till 1,1 miljarder euro (1,0 Mdr EUR), vilket
inkluderar realiserade investeringar, amorteringar
och rantebetalningar.

KAPITALANSKAFFNING OCH AUM

AUM i Credit dkade under aret till 3,9 miljarder euro
(3,2 Mdr EUR). Infléden (brutto) av 1,1 miljarder euro
var primdrt relaterade till 6kade investeringar inom
EQT Mid Market Credit Il, som genererar avgifter pa
nettoinvesterat kapital, utjdmnade av realiserade
investeringar i Senior Debt och EQT Credit II. Credits
totala kapitaldtagande per den 31 december 2019
var 5,5 miljarder euro.

Under darets andra halva initierade Credit
etablerandet av en CLO-plattform som en
expandering av EQT:s Senior Debt-strategi.

PERSONAL

Antalet heltidsanstdllda inklusive konsulter (FTE+)
uppgick vid periodens slut till 41 (34). Rekryteringen
under 2019 har frdmst varit inriktad pd juniora
teammedlemmar.

AFFARSSEGMENTETS RESULTAT

Justerat uppgick intakterna till 36 miljoner euro, en
okning om 2% jdmfért med 35 miljoner euro 2018.
Okningen om 2% dr langsammare dn fillvéxten
i genomsnittligt AUM dd& intdkterna fran 2018
inkluderade mer intdkter fran carried interest och
investeringsintdkter.

Bruttosegmentsresultatet minskade under 2019
till 12 miljoner euro (21 MEUR), framst drivet av
expansionen av feamet, en ny incitamentsmodell for
Partners, etableringskostnader relaterade till CLO:s
samt |&gre carried interest och investeringsintdkter
jamfort med 2018.

OVRIGT

Som det tillkdnnagavs vid EQT:s kvartalsredogorelse,
som publicerades 23 januari 2020, s& har EQT inlett

en utvardering av framtida strategiska alternativ for
affdrssegmentet Credit.
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I=ZEQRT VERKSAMHETSOVERSIKT

Centralt

Centralt bestdar av ledningen, kundrelationer och kapitalanskaffning, fondhantering, EQT
Technology och andra specialistfunktioner sdésom HR och finans

NYCKELTAL

MEUR H2 2019 H2 2018 2019 2018
Bruttosegmentsresultat / EBITDA -66 -47 -122 -86
FTE+ (antal vid periodens utgdng) 323 256 323 256
OM CENTRALT FTE+ OVERSIKT

Centralt utfér tjanster sdsom kapitalanskaffning,

haéllbarhetsarbete, fondhantering, teknologi och Bt qrsaielise
digitalisering, HR, riskhantering och finansfunktion, funktioner

at affarssegmenten. Poster rapporterade under

Centralt har inte fordelats pd ndgot affdrssegment.

De externa intdkter som Centralt har kommer ifrdn

tj@nster som utférs at fondférvaltare av EQT-fonder

som restes innan 2012, saval som vissa icke-

konsoliderade enheter.

EQT Technology

Fondhantering

Kundrelationer och
kapitalanskaffning

KOMMENTARER TILL JAN-DEC 2019 (JAN-DEC 2018)

PERSONAL

Antalet heltidsanstallda inklusive konsulter

(FTE+) uppgick vid periodens slut till 323 (256).
Rekryteringarna under 2019 har frémst varit
relaterade till generell tillvaxt av verksamheten,
férberedelser av organisation fér noteringen pd
Nasdaq Stockholm och investeringar i digitalisering.

RESULTAT FOR CENTRALT

Periodens resultat fér Centralt minskade under 2019 Hill
-122 miljoner euro frén -86 miljoner euro under 2018.
Detta var framst drivet av initiativen ndmnda ovan.
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VERKSAMHETSOVERSIKT

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Periodens intakter 6kade till 600 MEUR (393
MEUR), varav férvaltningsavgifter stod for 96%.
Okningen av intdkterna har skett mot bakgrund av
den betydande dkningen av AUM i och med EQT
Infrastructure IV (nov-18) samt heldrseffekt av EQT
VIII (maj-2018). Justerade intGkter om 606 MEUR
(393 MEUR) vilka har justerats genom aftt exkludera
verkligt varde relaterat till férvarvade kontraktuella
rattigheter till carried interest.

Totala rérelsekostnader fér dret uppgick till 392
MEUR (244 MEUR) till foljd av ytterligare expansion
och utbyggnad av verksamhetsplattformen,
huvudsakligen genom en generell 6kning av
anstdllda.

EBITDA 6kade med 59 MEUR till 208 MEUR (149
MEUR) motsvarande en marginal pd 35% (38%).
Justerad EBITDA uppgick till 275 MEUR (156 MEUR)
motsvarande en marginal p& 45% (40%).

Avskrivningar och nedskrivningar uppgick till 30
MEUR (19 MEUR), frédmst hanférliga till leasingavtal
for kontorsfastigheter. Periodens avskrivningar
omfattar dven nya kontorslokaler i Stockholm och
Milano.

Finansnettot uppgick till -6 MEUR (-2 MEUR) varav
finansiella intakter 3 MEUR (5 MEUR) primart
bestdende av valutakursdifferenser, och finansiella
kostnader -8 MEUR (-7 MEUR) relaterade till bade
valutakursdifferenser samt leasingkontrakt enligt
IFRS 16.

Inkomstskatt uppgick fill 13 MEUR (8 MEUR) framst
till foljd av okat resultat fore skatt.

Nettoresultatet okade till 160 MEUR (121 MEUR).
Jémforelsestérande poster som paverkar
netftoresultatet, inklusive skatteeffekter, uppgick
till 54 MEUR (6 MEUR). Periodens justerade
nettoresultat uppgick till 213 MEUR (127 MEUR).

Resultat per aktie fore och efter utspddning uppgick
till 0,188 EUR (0,195 EUR) respektive 0,187 EUR

(0,195 EUR). Justerat resultat per aktie fére och

efter utspddning uppgick till 0,251 EUR (0,204 EUR)
respektive 0,250 EUR (0,204 EUR).

Justeringsposter som péverkar EBITDA uppgick

till 67 MEUR (7 MEUR), varav 28 MEUR (7 MEUR)
hanforliga till omstruktureringen av EQT:s
bolagsstruktur, férberedelser fér bérsnoteringen saval
som bonus relaterad till bérsnoteringen samt 6 MEUR
(0 MEUR) hanforligt till justeringar av intdkterna fill
foljd av olika redovisningskrav fér den férvarvade
ratten till carried interest i april 2019. Dessutom

har 15 MEUR, direkt hanforliga till nyemissionen i
samband med borsintroduktionen, redovisats i eget
kapital. Jamforelsestorande poster inkluderar Gven

en engdngsavsattning om 32 MEUR som tagits

under 2019 till féljd av domen meddelad av Hogsta
férvaltningsdomstolen den 27 januari 2020.

FINANSIELL STALLNING

Goodwill och Ovriga immateriella tillgangar
uppgick till 37 MEUR (29 MEUR). Okningen

av immateriella tillgdngar ar framst hanférlig
till forvarvet av ratt till dverskottet fran
férvaltningsavgifter i EQT VI GP i april 2019, som
skrivs av linjart dver tre ar.

Materiella anldggningstillgdngar om 113 MEUR (57
MEUR) okade framst till foljd av nytt leasingavtal
for kontorslokaler i Stockholm men dven for nya
kontorslokaler i Milano.

Finansiella investeringar kade med 53 MEUR

till 71 MEUR (18 MEUR) till féljd av ytterligare
investeringar frdn EQT AB-koncernen i EQT-fonder,
forvarv av dkade rattigheter fill intdkter fran utvalda
EQT-fonder i april 2019 samt omvardering av
befintliga innehav i EQT-fonderna.

Omsatiningstillgdngar uppgick till 1193 MEUR

(413 MEUR), dar likvida medel bidrog med en
okning om 644 MEUR huvudsakligen relaterad till
borsintroduktionen. Likvida medel vid slutet av 2019
uppgick fill 909 MEUR (264 MEUR).

Eget kapital dkade till 1082 MEUR (331 MEUR).
Okningen ar framst hanférlig till nyemissionen
i samband med bérsintroduktionen men dven
till aktiviteter som ar relaterade till att forenkla
koncernens dgarstruktur samt en okning av
resultatet.

Langfristiga skulder om 78 MEUR (42 MEUR)
okade framst till foljd av nya leasingavtal for
kontorsfastigheter.

Kortfristiga skulder om 269 MEUR (153 MEUR)
okade till foljd av upplupna kostnader hanforliga fill
personal.

MODERBOLAGET

Moderbolagets resultat fore skatt dkade till
1603 MSEK, framst till foljd av dkade utdelningar
frén dotterbolag.

Under perioden togs ett beslut om aftt sGtta upp
eft separat treasurybolag. | samband med detta
initiativ skedde ett aktiedgartillskott om 800 MEUR
som kommer att regleras kontant under 2020.
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OVRIGA UPPLYSNINGAR

VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2019

Vésentliga héndelser och transaktioner

Christian Sinding utsags till VD i EQT AB och
Managing Partner, och Caspar Callerstrém utsdgs
till ny vice VD i EQT AB frén och med 1 januari 2019.
Thomas von Koch utsdgs till Chairperson of Asia-
Pacific och Deputy Managing Partner.

Den 24 september 2019 noterades EQT AB:s
stamaktie pd Nasdaq Stockholm under kortnamnet
"EQT". Priset i erbjudandet sattes fill 67 SEK per
aktie. Erbjudandet rénte stort intresse bade fran
svenska och internationella institutionella investerare
samt fran allménheten i Sverige. Erbjudandet blev
dvertecknat mer én 10 gdnger.

Samtliga Partners (som totalt dgde ungefdr 74%

av aktierna i EQT AB ("Bolaget”) fore erbjudandet)
&tog sig, med vissa undantag, att inte dverféra eller
avyttra sina respektive innehav i Bolaget under

en period om fem ar fran foérsta handelsdag, utan
att ha erhallit skriftligt medgivande fran Bolaget
dessférinnan. Atagandena upphér fér 25% av
aktierna som ar féremdl fér lock-up efter tre ar och
ytterligare 25% efter fyra &r, under férutsattning att
anstdlliningen i EQT AB-koncernen inte har avslutats
av endera part vid sddan tidpunkt.

Investor AB och relaterade enheter samt
styrelsemedlemmar och andra ledande
befattningshavare som inte ar partners och
aktiedgare i Bolaget &tog sig i samband med
borsintroduktionen, med vissa undantag, att under
en etftarsperiod fran férsta handelsdagen inte
overfora eller avyttra sina respektive innehav i
Bolaget utan skriftligt medgivande.

Egetkapitalrelaterade beslut fattade pd olika
bolagsstdmmor under perioden

| december 2018 beslutades att genomfora en
omorganisation med huvudsakligt syftet att etablera
EQT AB som moderbolag i EQT AB-koncernen,
férenkla agarstrukturen i Bolaget samt att férbereda
Bolaget fér en notering p& Nasdaq Stockholm.

Omorganisationen fortsatte under forsta halvaret

2019 och inkluderar féljande transaktioner:

u | enlighet med ett beslut fattat pd den extra
bolagsstdmman i december 2018 genomférdes
en riktad nyemission om 404 376 stamaktier
om 495 MSEK vilket motsvarar 44 MEUR, som
betalades och registrerades under april 2019

®m En riktad utdelning om 30 MEUR, bestdende av
21 MEUR till innehavarna av preferensaktier i EQT
AB och 9 MEUR till en aktiedgare

m En fondemission om 87 MSEK, motsvarande
8 MEUR, som pdverkar fritt eget kapital och
aktiekapital med lika stora belopp

m Inlésen av 6 200 preferensaktier utestdende i EQT

AB i enlighet med bolagsordningen, motsvarande
93 MEUR

= En aktiesplit om 1:100

P& arsstdmman 27 juni 2019 fattades beslut om att
infora ett aktieprogram for EQT AB-koncernens
medarbetare. | enlighet med detta fick styrelsen
befogenhet att utfarda konvertibla och inlésenbara
C-aktier for att kunna dverféra dessa till deltagarna

i EQT:s aktieprogram. Under andra halvéret 2019
genomfdrdes en nyemission av 8 663 490 C-akfier fill
nominellt virde motsvarande ett varde om 0,8 MSEK.

Férvérv av ratt till intdkter

| april 2019 forvarvade EQT AB-koncernen,

via omférhandling av befintliga kontrakt,

den kontrakterade ratten till dverskott fran
férvaltningsavgifter frédn EQT VI GP, dvs.
forvaltningsavgifter minus operationella och
finansiella kostnader (om tillampligt) i EQT VI GP.

Forvarvet av ratten fill dverskott i EQT VI GP gjordes
till verkligt varde baserat pd diskonterat framtida
kassaflode. Intdkter fran forvarvet av rattigheter
kommer att redovisas i resultatrakningen och den
motsvarande immateriella tillgdngen kommer att
skrivas av linjart éver tre &r, med restvdrde noll.

Vid samma tidpunkt 6kade EQT AB-koncernen,
aterigen genom omférhandling av befintliga
kontrakt, sin andel av ratten till carried interest i eft
antal EQT-fonder, samt 5,73% av den kontrakterade
ratten till carried interest och investeringsintakter
frédn EQT VI. Férvarvet av de kontraktuella
rattigheterna till carried interest gjordes baserat

pd NAV, (dvs. fullt "contingent” mark-to-market
varde) vilket ar hogre an upplupen intakt om de
férvarvade kontraktuella intdkterna hade varderats
enligt IFRS 15, med de av EQT AB-koncernen
tilldmpade diskonteringarna. Framtida intdkter fran
carried interest kommer att redovisas sé snart de
ackumulerade intdkterna enligt IFRS 15 Gverstiger
det verkliga vardet (dvs. transaktionsvardet).

EQT AB-koncernen kommer att fortsatta

att tillhandahdlla saval stédtjénster som
investeringsraddgivningstjanster, med en modifierad
ersattningsmodell.

Férvarven ovan genomfordes via en apportemission
av 982 669 stamaktier, 1 337 MSEK motsvarande 128
MEUR, och via kontantbetalning om 24 MEUR. Forvarven
resulterade i redovisning av immateriell tillgdng,
finansiella investeringar samt upplupna intakter.

Aktieprogram

Den ordinarie bolagsstdmman beslutade i juni att inféra
ett aktieprogram for de anstallda i EQT AB-koncernen.
Programmets syfte ar att [dnka de anstdlidas
prestationer med aktiedgarnas férvantningar, genom
skrédddarsydda prestationskriterier baserade pd EQT
AB:s strategiska mal. Programmet ar uppdelat pd fem
separata arliga tilldelningar vilka genererar en maximal
utspadningseffekt om cirka 0,3% per drlig tilldelning, och
cirka 1,0% total utspddningseffekt.

Under det forsta dret av varje tilldelning kan ett
belopp intjanas, beroende pd uppfyllandet av
prestationskriterierna, vilket efter dret regleras genom
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aktier i EQT som motsvarar det intjdnade beloppet.
Aktierna bestdr av C-aktier, med ratt att erhalla
utdelning och med en 1/10 rost. Aktierna mdaste
innehas i tre &r innan de kan konverteras till stamaktier.
Inga infjanandevillkor gdller under den tredriga
innehavsperioden. Totala kostnaden under 2019
uppgick till 1T MEUR.

| samband med bdrsintroduktionen erhdll ett antal
anstallda en ytterligare ersattning villkorad av
noteringen. Totala kostnaden uppick fill 11 MEUR.

Ett antal anstdllda (ej Partners) i EQT erhdll en
engdngsbonus relaterad till eventuell 6kning av
priset p& Bolagets aktier p& Nasdaq Stockholm
under de cirka tre férsta manaderna som féljde
efter forsta dagen for handel, dock upp till ett visst
maximalt belopp. Bonusutbetalningen genomférdes
av en enhet utanfor EQT AB-koncernen som &gs
indirekt av vissa Partners, och Bolaget kommer att
ersattas for eventuella kostnader for sociala avgifter
som uppstod i samband med engdngsbonusen.
Betalningen har inte medfért ndgot utflode av
pengar for EQT AB-koncernen men med anledning
av att personerna dar anstdllda i EQT AB-koncernen
och att bonusutbetalningen var beroende av
aktiekursen fér EQT AB klassificeras denna, ur

ett redovisninsperspektiv, som en aktiebaserad
ersdttning. Totala kostnaden for EQT AB-koncernen
uppagick fill 3 MEUR (som helt har kompenserats)
med motsvarande dkning i eget kapital.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER 31 DECEMBER 2019

Mot bakgrund av investeringsnivan for EQT VIII

har forberedelserna fér den efterféljande fonden
EQT IX intensifierats. Mdlet avseende storleken p&
fonden EQT IX har faststdllts till EUR 14,75 miljarder.
Fondens slutliga storlek beror pd resultatet av
kapitalanskaffningen och kan i slutdndan bli hogre
eller lagre an malet. Investeringsstrategin och de
kommersiella villkoren for EQT IX férvantas vasentligen
vara i linje med féregdende fonden EQT VIII.

EQT har inlett en utvardering av strategiska
alternativ for affarssegmentet Credit.
Tillvéxtmajligheterna for Credit dr inom omrdden
langre ifrdn EQT:s k&rnverksamhet av aktivt
dgarskap dar EQT kan ha stor paverkan och fullt
utnyttja EQT-plattformen.

Hogsta forvaltningsdomstolen ("HFD”) meddelade
den 27 januari 2020 dom i ett 6verklagat
férhandsbesked angdende avdragsratt for
momskostnader avseende EQT AB:s svenska
dotterbolag EQT Partners AB. HFD gick i huvudsak
pd& Skatteverkets linje varfér, som ett resultat av
gdllande redovisningsregler, ett engdngsbelopp om
32 MEUR har avsatts under 2019. Beslutet forvantas
inte ha materiell paverkan pd EQT AB-koncernens
finansiella stdallning eller resultat.

NARSTAENDE

Efter genomférandet av en nyemssion beslutad p&

en extra bolagsstdmma den 19 december 2018,
tilldelad av styrelsen den 2 april 2019 och efter
erhdllande av nédvandiga regulatoriska tillstadnd,
hade Investor AB en ndrstdenderelation till EQT AB,
via sitt heldgda dotterbolag Investor Investments
Holding AB, d& innehavet i EQT AB &kade frdn cirka
19% till cirka 23%.

| samband med noteringen erbjods totalt

114 358 068 aktier av de sdljande aktiedgarna
(utdver de nya aktier som erbjoéds). Som en av de
sdljande aktiedgarna erbjod Investor AB Group,
via sitt heldgda dotterbolag Investor Investments
Holding AB, 26 967 384 aktier vilket minskade dess
dgande i EQT AB frdn cirka 23% till 18%. Darmed &r
Investor AB frdn och med datumet for noteringen
inte ldngre en narstdende part till EQT.

| april 2019 ingick EQT AB konsultavtal med bolagets
styrelsemedlemmar Edith Cooper och Gordon Orr.

| enlighet med dessa konsultavtal, ska Edith Cooper
och Gordon Orr - parallellt med sina respektive
uppdrag som styrelsemedlemmar - tillhandahdlla
konsulttjanster i syfte att stoddja EQT:s administration
av sitt natverk av radgivare. Badde Edith Cooper

och Gordon Orr dr berattigade till en &rlig fast
ersattning om 35 000 euro for tillhandahdllandet av
dessa konsulttjanster. Dessa konsultavtal [6per fram
till den 30 juni 2020, varefter avtalen kan férnyas.
Bade EQT AB och respektive konsult har méjlighet
att avsluta konsultavtalen i fértid med en mdanads
uppsdgningstid.

Under perioden har inga andra vésentliga
transaktioner mellan EQT och ndarstdende agt rum.

STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

Inga vasentliga forandringar i stallda sékerheter
eller eventualférpliktelser har férkommit under
perioden jdmfért med senaste arsredovisning.

RISKER OCH RISKSTYRNING

De huvudsakliga risker som EQT AB-koncernen
exponeras for ar de som pdverkar EQT-fondernas
utveckling och EQT AB-koncernens férmaga relaterat till
kapitalanskaffning eller att na kaptialanskaffningsmal.
Dessa inkluderar marknads-, afférs- och
branschrelaterade risker, som pdverkar utvecklingen av
EQT-fondernas investeringar, sdvdl som trender inom
marknaden for bolagstransaktioner.

EQT AB-koncernen &r ocksd beroende av
nyckelpersoner och ett nétverk av radgivare och ar
exponerad for risken att inte kunna attrahera och
behdlla kompetens eller uppleva en utspddning av
foretagskultur.

EQT AB-koncernens personalavdelning arbetar nara
affarsomrdden och funktioner, bade centralt och
lokalt, for att behdlla néjdhet bland anstdllda och en
positiv miljé underbyggd av tydliga varderingar.
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Regulatoriska risker har en 6kande betydelse givet
antalet och omfattningen av regelverk som EQT
AB-koncernen ar féremal for via sina reglerade
dotterbolag. Dessa 6vervakas och hanteras av
Regulatory & Compliance-teamet.

EQT AB-koncernen &r exponerad for kredit-,
likviditets-, rdnte-, omvarderings- och valutakurs-
risker, som skulle kunna leda till finansiella férluster
om de inte hanteras pd ett korrekt satt.

Finansiella risker rapporteras till CFO p&
regelbunden basis for att sakerstalla att dessa ar i
linje med EQT AB-koncernens riskprofil.

Vissa operationella risker, inklusive risk for
cyberattacker eller bedrageri, har sarskilt fokus
givet det dkade hot dessa utgor for den finansiella
sektorn. For detta omrdade har EQT AB-koncernen
implementerat ett antal dtgdrder, bade tekniska och
operationella, for att sakerstalla att sGkerhetsrisker
minimeras.

EQT AB-koncernens risker och riskstyrning kommer
att beskrivas utférligare i drsredovisningen.

TILLAMPNING AV BEDOMNINGAR OCH
UPPSKATTNINGAR

Ledningen for EQT AB-koncernen gor
uppskattningar och antaganden om framtiden
samt beddémer vilka redovisningsprinciper som bor
tilldmpas vid upprattandet av finansiella rapporter.
Uppskattningarna och bedémningarna uppdateras
fortldpande, och antagandena grundar sig p&
historiska erfarenheter och 6vriga fakta, inklusive
férvantningar pd framtida hdndelser som ar att
betrakta som rimliga under omstandigheterna.

De uppskattningar fér redovisningsdndamal som
blir féljden av dessa kommer, definitionsmdssigt,
sallan att motsvara det faktiska utfallet. Kallorna till
osdkerhet i antagandena nedan avser dem som
medfdr en risk for att tillgdngarnas eller skuldernas
varde kan behdva justeras vasentligt under det
kommande aret, tillsammans med vdsentliga
beddmningar vid tilldmpningen av EQT AB-
koncernens redovisningsprinciper.

Carried interest

Genom sina innehav i Special Limited Partners
erhdller EQT AB-koncernen carried interest, en
variabel ersattning helt beroende av den aktuella
fondens resultat och utvecklingen av fondens
underliggande investeringar.

EQT AB-koncernen har ratt till en dverenskommen
andel av den ackumulerade vinsten givet att
avkastningen overstiger ett avtalsenligt troskelvarde
("hurdle”) under en enskild fonds livstid.

Uppskattningar gors for att bedéma risken for

att de uppnddda intékterna reverseras innan de
realiseras, pd grund av risken att fonden far en lagre
avkastning i framtiden, med hansyn till dterstdende
exponering av orealiserade investeringar och tiden
fram ftill att fonden stangs.

Ledningen for EQT AB-koncernen behdver gora
antaganden och anvanda uppskattningar for att
faststalla huruvida intédkter bér redovisas eller inte,
inklusive tidpunkt och vérdering av intdkter fran
carried interest. Intdkter bor redovisas endast i den
man det ar mycket sannolikt att intdkterna inte skulle
leda till en vasentlig aterféring av ackumulerade
intdkter nar fonden slutligen realiseras. Risken

for &terféring hanteras genom justeringar av
aktuella orealiserade underliggande fondvdrden
via diskonteringsantagande om 30 till 50%. Den
diskontering som tilldampas beror pd specifika
segmentsrisker och forvantad genomsnittlig
dterstdende innehavsperiod for respektive fond.
Tilldmpade diskonteringsfaktorer bedéms en gang i
halvdret.

Nettoredovisat varde fér avtalstilgdngen avseende
carried interest per 31 december 2019 uppgick till 119
MEUR (5 MEUR).

Investeringsintékter

Investeringsintdkter utgors framst av forandringar i
verkligt varde av EQT AB-koncernens underliggande
fondinvesteringar. For att faststalla verkligt varde

for investeringarna krdvs en subjektiv bedomning
med olika grader av bedémning av exempelvis
likviditet, antaganden om prissattning, aktuellt
ekonomiskt I&ge och konkurrenssituation samt
riskerna knutna till den specifika finansiella
tillgdngen. Varderingen faststalls utifrdn ledningens
bedémning av antagandena som speglar vad
marknadsaktorerna skulle anvanda i sin prissattning
av tillgadngen. De varderingstekniker som tilldmpas
av EQT AB-koncernen for att vardera de finansiella
investeringarna tillémpas konsekvent och dndras
endast om det beddms nédvandigt for att spegla ett
representativt verkligt varde.

Redovisat varde for de finansiella investeringarna
per 31 december uppgick till 66 MEUR (18 MEUR).

Ej konsoliderade strukturerade enheter

Enligt IFRS 10 Konsolidering ska en investerare
som har bestdmmande inflytande dver

endast specificerade och separata tillgangar

och skulder i en juridisk person utifrén ett
koncernredovisningsperspektiv behandla del av
enheten som om den vore ett separat foretag,

en sd kallad silo. Silo-konceptet innebdr att EQT
AB-koncernen endast konsoliderar silon och inte
hela enheten. De specificerade tillgdngarna i en
silo ar inte tillgdngliga for att uppfylla dtaganden
frédn andra delar av den juridiska personen. Varje
silos tillgdngar ar den enda betalningskallan for
silons sarskilda dtaganden. De silo som inte direkt
eller indirekt kontrolleras av EQT AB anses inte vara
dotterféretag och konsolideras ddrmed inte.

EQT AB ar en indirekt investerare i varje EQT-
fond, vanligtvis genom separata enheter, en
separat enhet for varje EQT-fond. Dessa indirekt
dgda enheter har olika aktiedgare med olika
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ekonomiska rattigheter och skyldigheter, dar ratten
till forvaltningsavgifter ags till 100% av EQT AB-
koncernen och darmed konsolideras i sin helhet.
Ratten till carried interest ar uppdelat mellan édgarna
och berdknas utifrdn underliggande investeringar
och utdelningar som erhdlls via EQT AB-koncernens
indirekta investeringar i EQT-fondernas Special
Limited Partners.

EQT AB

EQT AB (publ.), reg.nr. 556849-4180, ar ett
bolag med sdte i Sverige. Besdksadressen ar
Regeringsgatan 25, 111 53 Stockholm, och den
registrerade postadressen ar Box 16409, 103 27
Stockholm. Den konsoliderade deldrsrapporten
omfattar heldret och sexmdnadersperioden som
avslutades 31 december 2019 respektive 2018.
Koncernredovisningen omfattar EQT AB och dess
direkta och indirekta dotterbolag, nedan kallade
"EQT AB-koncernen”.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Deldrsrapporten har upprattats i enlighet med IAS
34 Deldrsrapportering och relevanta ytterligare
upplysningskrav i drsredovisningslagen (1995:1554).

De tilldmpade redovisningsprinciperna i EQT
AB-koncernens deldrsrapport liksom redovisnings-
principerna i deldrsrapporten for EQT AB &r de
samma som tilldmpats i 2018 drs drsredovisning.
Denna rapport bor lasas tillsammans med ars-
redovisningen for rékenskapsdret 2018.

Nya eller reviderade standarder och ftolkningar som
getts ut av IASB och IFRS Interpretations Committee
men som Aannu ej tratt i kraft, férvdntas f& ovasentlig
effekt pd EQT AB-koncernens finansiella rapporter
vid framtida forsta tilldmpning.

Till foljd av avrundningar kan siffror presenterade i
denna deldarsrapport i vissa fall inte exakt summera
till totalen och procenttal kan avvika frén de exakta
procenttalen.

EQT AB:s finansiella rapporter publiceras pd engelska
och svenska. Vid inkonsekvenser i dversattningen ska
den svenska originalversionen gdlla.

FORESLAGEN UTDELNING

Styrelsen féresldr en utdelning om 2,20 SEK per
aktie for rakenskapsdret 2019. Utbetalningen
féreslds att betalas ut i tva lika delar, 1,10 SEK med
avstdmningsdag 10 juni 2020 och 1,10 SEK med
avstdmningsdag 1 december 2020.

FINANSIELL KALENDER

Arsredovisning 2019 3-6 april
Kvartalsredogérelse januari-mars 2020 24 april
Arstémma 2020 8 juni
Kvartalsredogorelse april-juni 2020 16 juli
Halvérsrapport 2020 20 augusti
Kvartalsredogérelse

juli-september 2020 21 oktober

Bokslutskommuniké

januari-december 2020 26 januari 2021

REVISORS GRANSKNINGSRAPPORT

Denna kommuniké har inte granskats av EQT:s
revisor.

SIGNATUR
Stockholm, 12 februari 2020

Christian Sinding
VD
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Nedan tabell visar de icke-justerade siffrorna enligt IFRS. For justerade siffror motsvarande den interna

rapporteringen vanligen se not 1 samt sida 28-29.

MEUR H2 2019 H2 2018 2019 2018
Forvaltningsavgifter 294 213 574 384
Carried interest och investeringsintakter 10 2 25 9
Summa intdkter 304 214 600 393
Personalkostnader -123 -77 -230 -151
Ovriga rérelsekostnader -96 -52 -161 -93
Totala rérelsekostnader -219 -129 -392 -244
Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 85 85 208 149
Avskrivningar -17 -9 -30 -19
Rorelseresultat (EBIT) 68 76 178 130
Finansiella intakter 0 1 3 B
Finansiella kostnader -3 -5 -8 -7
Finansnetto -2 -3 -6 -2
Resultat fére skatt 66 73 173 128
Inkomstskatt -2 -2 -13 -8
Nettoresultat 64 71 160 121
Hdénférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 64 71 160 121

Innehav utan bestdmmande inflytande - - - -
Resultat per aktie, EUR

fére utspadning 0,070 0,114 0,188 0,195

efter utspadning 0,070 0,114 0,187 0,195
Medelantal aktier

fére utspadning 912 885670 624 481 424 851 289 562 620912 290

efter utspddning 913 345 106 624 481 424 851748 997 620912 290
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I=ZQT KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET
MEUR H2 2019 H2 2018 2019 2018
Nettoresultat 64 71 160 121
Ovrigt totalresultat

Poster som har aterférts eller senare kan

aterféras till resultatrékningen

Utladndska verksamheter — 1 1 -2 -1
valutaomrakningsdifferenser

Ovrigt totalresultat fér perioden 1 1 -2 -1
Totalresultat fér perioden 65 72 158 120
Hénférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 65 72 158 120

Innehav utan bestdmmande inflytande - - - -

65 72 158 120
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KONCERNENS BALANSRAKNING

MEUR

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill

Ovriga immateriella anlédggningstillgéngar
Materiella anlaggningstillgdngar

Not 2019 2018
15 15

22 15

13 57

Finansiella investeringar 71 18
Ovriga finansiella tillg&ngar 3 3

Ovriga anléggningstillgéngar 4 6
Uppskjutna skattefordringar 8 0
Summa anldggningstillgéngar 236 113

Omséttningstillgangar

Skattefordringar 8 5]
Kundfordringar 6 1

Ovriga omsattningstillgéngar 113 116
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 158 26
Likvida medel 909 264
Summa omsattningstillgdngar 1193 413

Summa tillgdngar 1429 526
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 9 0
Ovrigt tillskjutet kapital 837 228
Reserver -6 -5
Balanserade vinstmedel inklusive nettoresultat 242 108
Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiecigare 1082 331

Innehav utan bestémmande inflytande - o]
Summa eget kapital 1082 331

Skulder

Langfristiga skulder

Leasingskulder 76 38
Uppskjutna skatteskulder 2 4
Summa l&ngfristiga skulder 78 42

Kortfristiga skulder

Rantebdrande skulder 9 15
Leasingskulder 14 8
Skatteskulder 19 7
Leverantorsskulder 12 13

Ovriga skulder 74 24
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 140 85
Summa kortfristiga skulder 269 153

Summa skulder 347 195
Summa eget kapital och skulder 1429 526
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I=QT KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Summa
eget
kapital

héanfor-

Ovrigt bolagets Summa
Aktie- |tillskjutet i aktie- | i eget
kapital | kapital agare kapital
Ingédende balans per 2019-01-01 0 228 -5 108 331 0 331
Summa totalresultat fér perioden
Nettoresultat 160 160 160
Ovrigt totalresultat for perioden -2 -2 -2
Totalresultat for periodend - - -2 160 158 - 158
Transaktioner med moderbolagets aktiedgare
Utdelning -30 -30 -30
Nyemissioner 1 715 716 716
Transaktionskostnader (netto efter skatt) -12 -12 -12
Fondemission 8 -8 - -
Aktieprogram 12 12 12
Koép av egna aktier och/eller andelar -93 -93 -93
Férvarv av minoritetsandelar 0 0 -0 -
Summa transaktioner med moderbolagets 9 610 - -26 593 -0 593
aktiedgare
Utgdende balans per 2019-12-31 9 837 -7 242 1082 - 1082
Ingédende balans per 2018-01-01 0 74 -4 44 114 0 114
Summa totalresultat fér perioden
Nettoresultat 121 121 121
Ovrigt totalresultat for perioden -1 -1 -1
Totalresultat for perioden - - -1 121 120 - 120
Transaktioner med moderbolagets aktiedgare
Utdelning -51 -51 -51
Nyemissioner 154 154 154
Kop av egna aktier och/eller andelar -6 -6 -6
Summa transaktioner med moderbolagets - 154 - -57 97 - 97
aktiedgare
Utgdende balans per 2018-12-31 0 228 -5 108 331 (0] 331
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I=ZQT KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

MEUR 2019 2018

Kassafléde frén den I6pande verksamheten

Rorelseresultat (EBIT) 178 130
Justeringar:
Avskrivningar 30 19
Forandringar i verkligt varde -11 -1
Valutakursdifferenser -5 -0
Ovriga icke-kassaflddespdverkande justeringar 12 -
Okning (=) /minskning (+) av kundfordringar och -32 -16
ovriga fordringar
Okning (+) /minskning (-) av leverantérsskulder och 82 15
ovriga skulder
Betald inkomstskatt -10 -13
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 244 134

Kassafléde frén investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgdngar -1 -4
Forvarv av materiella anlédggningstillgdngar -17 -3
Okning av finansiella investeringar -34 -8
Forvarv av rattigheter till intakter -24 -
Avyttring av finansiella investeringar 9 1
Okning av évriga tillgangar 23 -28
Kassafléde fran investeringsverksamheten -45 -41

Kassafléden fran finansieringsverksamheten

Utdelning -30 -51
Amortering av lan -6 -5
Upptagna 1&n - 115
Okad/minskad utl&ning 6 -15
Betalning av leasingskulder -11 -7
Erlagd/erhdllen ranta -3 -1
Nyemissioner VLS 154
Aterkép av egna aktier och/eller andelar -93 -6
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 437 84
Okning (+)/minskning (-) av likvida medel 636 176
Likvida medel vid periodens borjan 264 89
Valutakursdifferens likvida medel 8 -1
Likvida medel vid periodens slut 909 264
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I=ZQ7 MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING
MSEK H2 2019 H2 2018 2019 2018
Nettoomsattning 595 213 900 426
Ovriga rorelseintakter 3 <) 6 11
Summa intakter 598 216 906 437
Personalkostnader -191 -80 -305 -159
Ovriga externa kostnader -282 -214 -566 -355
Avskrivningar och amorteringar -8 0 -15 -1
Rorelseresultat 117 -79 20 -77
Resultat frdn andelar i koncernféretag 1742 1135 1828 1151
Ranteintdkter och liknande resultatposter 44 46 87 60
Rdantekostnader och liknande resultatposter -190 -30 -203 -33
Resultat efter finansiella poster 1713 1072 1732 1100
Koncernbidrag, ldmnade -130 = -130 =
Resultat fére skatt 1583 1072 1603 1100
Skatt pd drets resultat 33 15 40 8
Avrets resultat 1616 1087 1642 1109
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I=ZQT MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

SEKm 2019 2018

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar

Varumarken 0 0

Summa immateriella anldggningstillgdngar 0] 0

Materiella anléggningstillgéngart

Nedlagda utgifter p& annans fastighet 73 15
Inventarier 10 1
Summa materiella anlaggningstillgédngar 82 15

Finansiella tillgangar

Andelar i koncernforetag 11 941 1402
Andra |&ngfristiga vardepappersinnehav 14 12
Uppskjuten skatt 83

Andra l&ngfristiga fordringar 4 2
Summa finansiella tillgdngar 12 042 1415
Summa anldggningstillgéngar 12 124 1431

Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 11 10
Fordringar i koncernféretag 2783 1543
Aktuell skattefordran 13 17
Ovriga fordringar 294 250
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 37 19
Summa omsattningstillgdngar 3138 1839
Kassa och bank 8 620 2 036
Summa omsattningstillgdngar 11 758 3875
Summa tillgadngar 23 882 5306

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital

Aktiekapital 96 0
Totalt bundet eget kapital 96 o]
Fritt eget kapital

Overkursfond 8984 1355
Balanserat resultat 942 1127
Arets resultat 1642 1109
Totalt fritt eget kapital 11 568 3590
Summa eget kapital 11 664 3590
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 25 9
Skulder till koncernféretag 11 965 1539
Ovriga skulder 41 32
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 188 135
Summa kortfristiga skulder 12 218 1715
Summa eget kapital och skulder 23 882 5306
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I=ZQT NOTER

NOT 1 RORELSESEGMENT

Verkstallande direktéren (VD) for EQT AB har identifierats som den hogsta verkstallande beslutsfattaren. EQT
AB-koncernen dr uppdelad i rorelsesegment baserat p& hur VD féljer upp och utvérderar verksamheten.
Rérelsesegmenten avspeglar den interna rapporteringen vilken utgor basen for utvardering av prestation och
fordelning av resurser.

EQT:s verksamhet ar uppdelad i tre affdrssegment (rérelsesegment): Private Capital, Real Assets och
Credit. Verksamheterna i de tre affdrssegmenten bestdr i att tillhandahdlla tjdnster inom fondférvaltning till
respektive fond och dess investerare. Tjansterna inom fondférvaltning omfattar bland annat strukturering och
investeringsradgivning, férvaltning och dvervakning av investeringar samt rapportering och administrativa
tjanster.

Affarssegment Private Capital bestar av affarslinjerna Private Equity, Mid Market Asia, Ventures och Public
Value. Affarssegment Real Assets bestar av affarslinjerna Infrastructure och Real Estate. Affarssegment Credit
bestdr av EQT:s plattform fér kreditinvesteringar.

VD utvarderar rérelsesegmenten baserat pd den uppstdlining som presenteras nedan, primart pé intdkter
och brutfosegmentsresultat. Segmentens intakter har justerats genom att exkludera verkligt varde relaterat till
férvarvade kontraktuella rattigheter till carried interest. Sdledes reflekterar férvarvade kontraktuella rattigheter
till carried interest sdljarens bokférda varde justerat till EQT AB-koncernens redovisningsprinciper, det vill sadga
upplupen intdkt minus verkligt vardejustering vid forvarvstidpunkten i koncernens redovisning. Skillnaden
mellan bokfért varde och verkligt vérde av upplupen carried interest beror till stérsta delen pd kraven i IFRS 15
avseende koncernens forsiktiga intdktsredovisningsmodell med avseende pd carried interest. Kostnader direkt
genererade i respektive affarssegmentinkluderasibruttosegmentsresultat. Poster rapporterade under Centralt
harinte férdelats pd ndgot affarssegment. Centralt bestdr av ledningen, kundrelationer och kapitalanskaffning,
fondhantering, EQT Technology och andra specialistfunktioner sdsom HR och finans. Intdkterna i Centralt
harror sig framst fran tjanster till fondférvaltare av EQT-fonder uppsatta fére 2012, men dven tjanster till andra
icke konsoliderade enheter.

Justeringar utgdérs av intdktsjusteringar (se ovan) savdl som jamforelsestérande poster. Jamforelsestérande
poster avser kostnader for IPO-férberedelser, bonus relaterad till borsintroduktionen och omstruktureringen
av EQT AB-koncernen, ddribland kostnader for legala, finansiella, kommersiella och 6vriga rddgivare.
Jémforelsestérande poster inkluderar dven en engdngsavsdttning om 32 MEUR som tagits under 2019 till foljd
av domen meddelad av Hogsta férvaltningsdomstolen den 27 januari 2020.

Bruttosegmentsresultat tillsammans med centrala poster utgér EQT AB-koncernens EBITDA. EBITDA definieras
som operativt rérelseresultat minus avskrivningar pd materiella sdval som immateriella anlaggningstillgdngar.

Jamfé-

relse- Intékts- IFRS
H2 2019 Private Real Justerad stérande justerin- rappor-
MEUR Capital  Assets  Credit Centralt total  poster gar terad
Summa intékter 171 114 19 4 307 -3 304
Personalkostnader -113 -10 -123
Ovriga rérelsekostnader -59 -37 -96
Totala rérelsekostnader -62 -28 -13 -69 -173 -47 - -219
Bruttosegmentsresultat? / EBITDA? 109 85 6 -66 135 -47 -3 85
Marginal, % 64% 75% 31% 44% 28%
Avskrivningar -17 -17
EBIT 118 -47 -3 68
Finansnetto -2 -2
Inkomstskatt -12 10 -2
Nettoresultat 104 -37 -3 64

U Brutto segmentsresultat hanférs till affarssegmenten Private Capital, Real Assets och Credit.
2 EBITDA ar hanférligt till Centralt, Justerad total och IFRS rapporterad.
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I=Q7 NOTER
Jam-
forelse- Intakts- IFRS
H2 2018 Private Real Justerad stérande justerin- rappor-
MEUR Capital  Assets  Credit Centralt total  poster gar terad
Summa intékter 147 49 16 3 214 214
Personalkostnader -77 -77
Ovriga rorelsekostnader -45 -7 -52
Totala rérelsekostnader -44 -20 -8 -50 -122 -7 - -129
Bruttosegmentsresultat? / EBITDA? 103 29 8 -47 93 -7 - 85
Marginal, % 70% 60% 49% 43% 40%
Avskrivningar -9 -9
EBIT 84 -7 - 76
Finansnetto -3 -3
Inkomstskatt -3 2 -2
Nettoresultat 77 -6 - 71
) Brutto segmentsresultat hanférs till affarssegmenten Private Capital, Real Assets och Credit.
2 EBITDA ar hanforligt till Centralt, Justerad total och IFRS rapporterad. .
Jam-
férelse- Intdkts- IFRS
2019 Private Real Justerad stérande justerin- rappor-
MEUR Capital  Assets  Credit Centralt total  poster gar terad
Summa intékter 331 231 36 8 606 - -6 600
Personalkostnader =217 -14 -230
Ovriga rérelsekostnader -115 -46 -161
Totala rérelsekostnader -124 -54 -24 -130 -331 -60 - -392
Bruttosegmentsresultat” / EBITDA? 207 177 12 -122 275 -60 -6 208
Marginal, % 63% 77% 34% 45% 35%
Avskrivningar -30 -30
EBIT 245 -60 -6 178
Finansnetto -6 -6
Inkomstskatt -26 13 -13
Nettoresultat 213 -47 -6 160
) Brutto segmentsresultat hanfors till affdrssegmenten Private Capital, Real Assets och Credit.
2 EBITDA ar hanforligt till Centralt, Justerad total och IFRS rapporterad. .
Jam-
forelse- Intékts- IFRS
2018 Private Real Justerad stérande justerin- rappor-
MEUR Capital  Assets  Credit Centralt total  poster gar terad
Summa intékter 256 95 35 7 393 - 393
Personalkostnader -151 -151
Ovriga rérelsekostnader -86 -7 -93
Totala rérelsekostnader -93 -37 -14 -93 -237 -7 - -244
Bruttosegmentsresultat” / EBITDA? 163 58 21 -86 156 -7 - 149
Marginal, % 64% 61% 60% 40% 38%
Avskrivningar -19 -19
EBIT 137 -7 - 130
Finansnetto -2 -2
Inkomstskatt -9 2 -8
Nettoresultat 127 -6 - 121

U Brutto segmentsresultat hanfors till affarssegmenten Private Capital, Real Assets och Credit.
2 EBITDA ar hanforligt till Centralt, Justerad total och IFRS rapporterad.
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I=ZQT NOTER

Geografiska omréaden

EQT AB-koncernens verksamhet kan inte utvarderas pd ett rattvisande och tillforlitligt satt per geografiska
omrdaden. EQT AB-koncernens fondinvesterare, ar ofta lokaliserade i flera jurisdiktioner och fonderna i vilka
fondinvesterarna investerar ar lokaliserade till ett fatal centra dér ocksd fondforvaltningstjanster tillhandahalls,
i huvudsak i Luxemburg.

NOT 2 ATAGANDEN

EQT AB-koncernen har dtaganden avseende framtida kassafléden baserat pd ingdngna avtal relaterade fill
adtaganden avseende finansiella investeringar. Den 31 december 2019 hade EQT AB-koncernen aterstdende
dtaganden att investera i flera EQT-fonder och fondrelaterade bolag till ett totalt belopp om 71 MEUR (75
MEUR). Atagandena férvantas uppfyllas éver tid, vanligen mellan ett till fem &r efter att dtagandet gjorts.

NOT 3 FINANSIELLA INSTRUMENT OCH VERKLIGT VARDE

Verkligt varde ar det pris som skulle erhdllas vid férsdljining av en tillgang eller betalas vid dverldtelse av en
skuld genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktérer per varderingsdagen.

EQT AB-koncernen redovisar verkliga varden med tilldmpning av foljande verkligt vardehierarki som speglar

vikten av de data som ligger till grund fér varderingarna:

u Noterade priser (ojusterade) pd aktiva marknader for identiska tillgadngar eller skulder (niva 1)

u Andra observerbara data for tillgangar eller skulder an noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt
(det vill séga som prisnoteringar) eller indirekt (det vill séga harledda frdn prisnoteringar) (nivé 2)

= Data for tillgdngen eller skulden som inte baseras pd observerbara marknadsdata (dvs. ej observerbar
data) (niva 3)

Finansiella tillgdngar som redovisas i balansrdkningen som finansiella investeringar varderas till verkligt
varde. Verkligt varde for dessa tillgdngar den 31 december 2019 var 66 MEUR (18 MEUR) och faststdlls med
anvandning av indata baserat pd ej observerbara marknadsdata och klassificeras dérmed i niva 3 i verkligt
vardehierarkin. Det har inte skett ndgra dverféringar mellan nivéer i verkligt vardehierarkin under perioden
(2019 and 2018).

Avstdmning av verkliga vdrden i nivé 3
Tabellen nedan visar en avstdmning av verkliga varden i niva 3.

MEUR 2019 2018
Ingdende balans 18 10
Nettofordndringar i verkligt varde 11 1
Forvarv 16 -
Investeringar 29 8
Avyttringar -9 -1
Utgdende balans 66 18

Nettoférandringar i verkligt vérde ingdr i "Carried interest och investeringsintdkter” i resultatrdkningen.

Kdnslighetsanalys av verkliga vdarden

Ur EQT AB-koncernens perspektiv varderas normalt finansiella investeringar till verkligt varde med hjalp av
neftoandelsvardena hos EQT-fonderna. En eventuell férandring om 10 procent av nettoandelsvdrdet skulle
pdverka investeringarnas verkliga varde med 7 MEUR (2 MEUR). Effekten skulle redovisas i resultatrdkningen.

Aven om EQT AB-koncernen anser att dess bedémningar av verkligt vérde ar rimliga kan tilldmpningen
av olika metoder och ej observerbara data hos underliggande investeringar i EQT-fonderna leda Hill
olika varderingar av verkligt vérde. P& grund av antalet ej observerbara datafaktorer som anvdnds vid
varderingen av investeringarna och deras breda spektrum, i synnerhet ndr det galler vinstmultiplar, ger inte
en kanslighetsanalys av underliggande ej observerbara datafaktorer ndgra meningsfulla utfall.

Verkligt varde fér finansiella tillgdngar och finansiella skulder bokférda till kostvérde

EQT AB-koncernens &vriga finansiella instrument bestar fill stdrsta delen av kortfristiga fordringar,
leverantérsskulder och banktillgodohavanden. Koncernen anser att bokfért varde pd dessa finansiella
instrument utgér en rimlig uppskattning av dess verkliga varde.
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NOTER

ALTERNATIVA NYCKELTAL (APM)

For att oka forstdelsen av utvecklingen av verksamhetens underliggande resultat och EQT AB-koncernens
finansiella stalining, presenterar EQT ett antal alternativa finansiella matt utéver de finansiella matt som ar
definierade enligt IFRS. EQT anser att dessa icke IFRS-baserade nyckeltal, ndr de anges tillsammans med
redovisade IFRS-resultat, bidrar med anvandbar kompletterande information till investerarna.

Dessa alternativa nyckeltal ar inte mer ldmpliga an nyckeltal som definieras enligt IFRS och darfér bor de
anvdndas tillsammans med dessa. De icke IFRS-baserade nyckeltalen, som de definieras av Koncernen, ar
inte nddvandigtvis jdmforbara med nyckeltal med liknande bendmningar som redovisas av andra foretag.

Nyckeltal Definition Motivering fill anvéndande
Justerad Summa intdkter justerad for omvarderingar  Summa intdkter justerad fér omvdarderingar
summa till verkligt varde av férvarvade rattigheter till  till verkligt varde av férvarvade rattigheter
intakter carried interest och investeringsintakter frdn  till carried interest och investeringsintdkter
EQT VI och utvalda fonder. frédn EQT VI och utvalda fonder innebdr att (i)
Intaktsjusteringar relaterar till redovisnings- |rI1(’rok’rsrecI|(OV|snll(nge? frog fq}r\éor\{s‘rldpanfen
effekter fran férandrade rattigheter till sxa VO:E o“n;.e k\wletn rp“e var de'rer\gsanuk—]
intakter fran EQT VI och utvalda fonder. For ~ P€Ma forrattigheter il carried interest oc
ytterligare information, se not 1. |nve.s.ter|ngsmtok’r.er.§om c:g“des tidigare, samt
att (i) upptagna intdkter battre avspeglar
forvantad kassagenerering fran carried inte-
rest och investeringsintakter.
Brutto- Summa intdkter justerat for omvdarderingar Bruttosegmentsresultat ger en dversikt av
segments- till verkligt varde av forvarvade rdttigheter fill  respektive affarssegments Idnsamhet.
resultat carried interest och investeringsintdkter frén
EQT VI och utvalda fonder.
Intaktsjusteringar relaterar till redovisnings-
effekter frdn férandrade rattigheter till
intakter frdn EQT VI och utvalda fonder. For
ytterligare information, se not 1.
Brutto- Bruttosegmentsresultat dividerat med Bruttosegmentsmarginal ger en oversikt av
segments-  Justerad summa intdkter. [6nsamheten per affdrssegment.
marginal
EBITDA EBIT exklusive avskrivningar och EBITDA ger en dversikt av Koncernens
nedskrivningar av materiella och operativa ldnsamhet.
immateriella tillgéngar.
EBITDA EBITDA dividerat med Summa intdkter. EBITDA-marginalen ger en oversikt av
marginal, % den operativa I6nsamheten i férhallande
till Summa intdkter som genereras av
Koncernen under perioden.
Justerad EBITDA justerad for jamférelsestérande pos-  Justerad EBITDA &r ett anvéndbart matt for
EBITDA ter och intaktsjusteringar. aft visa Koncernens operativa I6nsamhet och
Jamférelsestorande poster innebdr poster el emieresineizn mellen [FErerr:
som redovisas separat pd grund av sin art
och sitt belopp. Foér en specifikation av jam-
forelsestorande poster, se not 1.
Intaktsjusteringar relaterar till redovisnings-
effekter fran férandrade rattigheter till
intakter frdn EQT VI och utvalda fonder. For
ytterligare information, se not 1.
Justerad Justerad EBITDA dividerat med Justerad Justerad EBITDA-marginal ar ett anvénd-
EBITDA summa intdakter. bart matt for att visa Koncernens operativa

marginal, %

[dnsamhet och 6ka jdmférbarheten mellan
perioder, i férhdllande fill Justerad summa
intdkter som genereras av Koncernen under
perioden.
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I=Q7 NOTER
Justerat Nettoresultat justerat for jamforelsestérande  Justerat nettoresultat ar ett anvandbart métt
nettoresultat poster och intdktsjusteringar. for att visa Koncernens operativa [dnsamhet

Jamférelsestorande poster innebdr poster SEEheNel RS S ID[E I e

som redovisas separat pd grund av sin art
och sitt belopp. Foér en specifikation av jam-
forelsestorande poster, se not 1.

Intdktsjusteringar relaterar till redovisningsef-
fekter fran forandrade rattigheter till intakter
frédn EQT VI och utvalda fonder. Fér ytterliga-
re information, se not 1.

Justerat Justerat nettoresultat i relation till medel- Justerat resultat per aktie ar ett anvand-

resultat per  antalet akfier. bart matt for att visa Koncernens operativa

aktie [6nsamhet och oka jamforbarheten mellan
perioder.

Finansiell Likvida medel och kortfristig utldning minus  Finansiell nettokassa/(nettoskuld) anvénds

nettokassa kortfristiga lan. for att bedéma Koncernens finansiella po-

sition, mojlighet att gora strategiska inves-
teringar, betala utdelning och fullfélja sina
finansiella dtaganden.

Justerad summa intdkter

MEUR H2 2019 H2 2018 2019 2018
Summa intdkter 304 214 600 393
Intaktsjusteringar 3 = 6 =
Justerad summa intakter 307 214 606 393

Justerad EBITDA / Justerat nettoresultat /
Justerad EPS

H2 2019 H2 2018 2019 2018
Nettoresultat 64 71 160 121
Inkomstskatt 2 2 13 8
Finansnetto 2 3 6 2
EBIT 68 76 178 130
Avskrivningar 17 9 30 19
EBITDA 85 85 208 149
Intaktsjusteringar 3 - 6 -
Jamforelsestérande poster 47 7 60 7
Justerad EBITDA 135 93 275 156
Avskrivningar -17 -9 -30 -19
Finansnetto -2 -3 -6 -2
Inkomstskatt -12 -3 -26 -9
Justerat nettoresultat 104 77 213 127
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NOTER
Justerat resultat per aktie, fére utspédning
H2 2019 H2 2018 2019 2018
Justerat nettoresultat, MEUR 104 77 213 127
Medelantalet akfier, fore utspading 912 885670 624 481 424 851289562 620912 290
Justerat resultat per aktie, fére utspddning, EUR 0,114 0,123 0,251 0,204
Justerat resultat per aktie, efter utspadning
H2 2019 H2 2018 2019 2018
Justerat nettoresultat, MEUR 104 77 213 127
Medelantalet aktier, efter utspading 913 345 106 624 481 424 851748997 620912 290
Justerat resultat per aktie, efter utspédning, EUR 0,114 0,123 0,250 0,204
Finansiell nettokassa / (nettoskuld)
MEUR 2019 2018
Likvida medel 909 264
Kortfristig utlaning® 9 15
Kortfristiga rantebdrande I&n -9 -15
Finansiell nettokassa / (nettoskuld) 909 265
) Kortfristiga lanefordringar &r en subtotal av Ovriga omsattningstillgéngar.
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DEFINITIONER

Aktiva fonder

Fonder som vid tillfallet investerar eller fortsatt
innehdller orealiserade investeringar

AUM

Forvaltat kapital ("“AUM”) motsvarar totala tillgdngar
och &taganden frdn fondivesterare vilket utgér
basen for EQT-koncernens férvaltningsavgifter. Hela
koncernen AUM ar avgiftsgenererande
Avyttringar

Investeringskostnad for realiserade investeringar
(Realiserad kostnad) frén en EQT-fond
Avyttringar (brutto)

Vardet av realiserade investeringar (Realiserat
varde) fradn en EQT-fond

Credit

Affarssegment for EQT:s platform for
keditinvesteringar bestdende av Special Situations,
Direct Lending och Senior Debt

Effektiv forvaltningsavgift

Vagt genomsnitt av forvaltningsavgifterna for EQT-
fonder som bidrar till AUM under en specifik period
EQT

Dar begreppet anvands for sig ar det en
dvergripande term som beroende pd
sammanhanget kan avse EQT AB-koncernen, SEP
Holdings-koncernen och/eller EQT-Fonderna
Fondstorlek

Totala kapitaldtaganden for en specifik fond

FTE

Antalet heltidsekvivalent personal som erhdller |6n
frén EQT AB-koncernen

FTE plus

Antalet heltidsekvivalent personal inklusive
kontrakterade konsulter som arbetar fér EQT AB-
koncernen

Férvidntad MOIC (brutto) (Multiple of Invested
Capital)

En fonds férvantan pa slutgiltig MOIC (brutto), dé
fonden ar fullt realiserad, utifrdn det nuvarande
uppskattade totala vardet och kostnad av dess
investeringar vid tidpunkt for realisering

Infl6den (brutto)

Nya dtaganden genom kapitalanskaffning
eller ytterligare investeringar i fonder dar
férvaltningsavgifter utgdr fran investerat
nettokapital

Investerat nettokapital

Totala kostnaden fér orealiserade investeringar
(Aterstdende kostnad). Férvaltningsavgiften
utgdr normalt frén investerat nettokapital efter
adtagandeperioden / investeringsperioden

Investeringar
Ingdngna (signed) investeringar av en EQT-fond
Investeringsniva / % investerad

Anger andel av en fonds totala kapitaldtaganden
som har utnyttjats. Berdknat som summan av (i)
genomférda (closed) och/eller dverenskomna
investeringar, inklusive annonserade publika

bud, (ii) eventuella tillaggsképeskillingar och/
eller képeskillingsjusteringar och (iii) avdrag for
férvantade syndikeringar, som en procent av en
fonds totala kapitaldtaganden

Kapitaldtaganden

Det totala belopp som fondinvesterare atar sig att
tillskjuta till en fond under en bestdmd tidsperiod
MOIC (brutto)

Totalt varde av investeringar dividerat med totala
kostnaden for investeringar

Mal fér MOIC (brutto)

Matt som anvands i kapitalanskaffning fér en fonds
mal fér avkastning pd dess investeringar baserat pa
MOIC (brutto)

Nuvarande MOIC (brutto)

En fonds MOIC (brutto) berdknat utifrdn nuvarande
totala vdrde och kostnad av dess underliggande
investeringar

Nyckelfonder

Fonder med kapitaldtaganden motsvarande mer
dn 5% av totala kaptaldtaganden i aktiva fonder,
respektive, saval som EQT Infrastructure ||

Private Capital
Afférssegment bestdende av affarslinjerna Private
Equity, Mid Market Asia, Ventures och Public Value

Real Assets

Affarssegment bestdende av affarslinjerna
Infrastructure och Real Estate

Realiserat vérde / (Realiserad kostnad)
Varde (kostnad) av en investering, eller delar av en
investering, som vid tidpunkten har realiserats

Realiseringsperioden

Fas i en fonds livscykel efter Gtagandeperioden /
investeringsperioden i vilken de flesta av en fonds
investeringar realiseras. Férvaltningsavgiften utgar
normalt frédn investerat nettokapital under denna
period

Start-datum

En fonds start-datum utgdr fran det tidigare

av tidpunkten fér den forsta investeringen eller
dagen da férvaltningsavgifter berattigas fran
fondinvesterare

Step-down

Step-downs i AUM sker typiskt sett i slutet av
fondens investeringsperiod, eller nar efterféljande
fond borjar investera. Férvaltningsavgift utgar
normal fran investet nettokapital efter det att en
fond genomgatt step-down

Afagandeperiod / Investeringsperiod

Forsta fasen av en fonds livscykel efter
kapitalanskaffning, i vilkken merparten av
kapitaldtaganden investeras i portféljbolag.
Forvaltningsavgiften utgdr normalt fran totala
kapitaldtaganden under denna period

Aterstéende vérde / (Gterstéende kostnad)

Varde (kostnad) av en investering, eller delar av en
investering, som vid tidpunkten ags av EQT-fonderna
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OVERSIKT FOR KONCERNEN

Om EQT

EQT ar en differentierad och global
investeringsorganisation med ett 25-arigt “track
record” av stabil avkastning férdelat pd olika
geografier, sektorer och strategier. Med djupt
férankrade varderingar och en tydlig foretagskultur,
férvaltar och rédger EQT flera specialiserade fonder
och andra investeringsenheter som investerar dver
hela varlden med malsdttningen att skapa attraktiv
avkastning till fondernas investerare.

EQT:s talangbas och ndtverk utgdr grunden for en
unik process for vardeskapande och en tematisk
investeringsstrategi med malet att framtidssakra
foretag, generera stabil avkastning och bidra till en
positiv pdverkan med allt EQT gor.

Kontakter

Kim Henriksson

CFO

+46 8 506 55 300
kim.henriksson@eqtpartners.com

Asa Riisberg

Head of Shareholder Relations
+46 8 506 55 342
asa.riisberg@eqtpartners.com

EQT har rest mer an EUR 62 miljarder sedan

starten och har idag cirka EUR 40 miljarder i
férvaltat kapital i 19 aktiva fonder férdelat pd tre
affdrssegment — Private Capital, Real Assets och
Credit. EQT ar ledande i privatmarknaden med djup
expertis inom ansvarsfullt och ldngsiktigt dgarskap,
bolagsstyrning, operativ forbdttring, digitalisering
och hallbarhet. EQT har kontor i 16 l&dnder i Europa,
Asien-Stillahavsregionen och Nordamerika, och har
mer &n 700 medarbetare.

EQT AB-koncernen avser EQT AB (publ) och dess
direkta och indirekta dotterbolag, vilka inkluderar
general partners och managers for EQT-fonderna
samt dess radgivningsbolag.

Nina Nornholm

Head of Communications
+46 70 855 03 56
nina.nornholm@eqgtpartners.com
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