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VALKOMMEN TILL ARSSTAMMAN 2022 | EQT AB
Aktiedgarna i EQT AB (publ) ("EQT”) kallas till &rsstdmma onsdagen den 1 juni 2022 kl. 16.00.
EQT har org.nr 556849-4180 och séte i Stockholm.

Aktieagare som vill delta i arsstdmman maste vara inférda i den av Euroclear Sweden AB ("Euroclear”)
framstallda aktieboken avseende forhallandena mandagen den 23 maj 2022.

Dessutom maste aktiedgarna anmala sig till stamman:

e Densom véljer att delta i, och rosta pa, arsstdmman online (dvs. elektroniskt deltagande) maste
anmala sig senast onsdagen den 25 maj 2022. Anmalan goOrs via e-post till
proxy@computershare.se (med referens "EQT AGM 2022”), med post till Computershare AB,
“‘EQT AGM 2022”, Box 5267, 102 46 Stockholm, eller via telefon till Computershare AB, 08 46
00 73 80. Privatpersoner med BanklD ombeds i férsta hand att anmala sig via EQT:s hemsida,
www.eqtgroup.com/arsstamma.

e Den som valjer att forhandsrosta ska anmala sig genom att avge sin férhandsrost enligt
instruktionerna i avsnittet "Férhandsrostning” nedan sa att férhandsrésten ar Computershare
AB tillhanda senast tisdagen den 31 maj 2022.

Vid anmalan, vanligen ange namn, personnummer eller organisationsnummer, adress, telefonnummer
och e-postadress.

For att ha ratt att delta i stamman méaste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier, férutom
att anmala sig till stamman, Iata registrera aktierna i eget namn sa att aktieagaren blir inford i aktieboken
per mandagen den 23 maj 2022. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och
begéars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i forvag som férvaltaren bestammer.
Rostrattsregistreringar som gjorts senast den andra bankdagen efter mandagen den 23 maj 2022
beaktas vid framstallningen av aktieboken.

EQT valkomnar samtliga aktieagare att delta i, och rosta pa, arsstdmman online.

Om du vill delta online maste du anmala detta senast onsdagen den 25 maj 2022 enligt ovan. Om du
vill féretradas av ombud som deltar online ska dven detta anmalas inom samma tid och pa det satt som
anges ovan och fullmakt och eventuella andra relevanta behdrighetshandlingar ska bifogas.

Inloggningsuppgifter skickas till dig via e-post omkring den 26 maj 2022. Pa stammodagen kan du logga
in tidigast kl. 15.00 och maste ha loggat in senast kl. 16.00. Det gar bra att logga in for att testa din
uppkoppling och for att sdkerstélla att den egna tekniken fungerar och bekanta sig med systemet fran
och med fredagen den 27 maj 2022 kl. 16.00 till och med mandagen den 30 maj 2022 kl. 10.00. Vanligen
notera att du dock maste logga in igen pa stammodagen enligt ovan for att kunna delta i och rosta pa
stdmman.

For varje forslag som det sker omréstning om online far du méjlighet att valja mellan alternativen "Ja”,
"Nej” eller "Avstar”. For den som deltar online galler foljande regler (som deltagaren accepterar genom
att valja att delta online). Det finns ingen majlighet att begara ordet, framstalla férslag eller invandningar
eller begara omréstning (votering). Styrelsen har beslutat att &ven den som inte ar aktiedgare ska ha
ratt att folja stAmman eftersom det inte gar att kontrollera om nagon utomstaende foljer stdmman online.
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Det kommer att finnas mgjlighet att stalla fragor online under stdmman via en chattfunktion. Ambitionen
ar att alla stallda fragor ska bli framférda och besvarade, men omfattningen och typen av inkomna fragor
kan medfora att inte alla fragor som stélls blir redovisade och besvarade vid stamman. En moderator
kommer att kategorisera stallda fragor for att underlatta for stammoordféranden och undvika
upprepningar.

For att kunna delta och rosta online férutsatts att du har en stabil natverksférbindelse under stdmmans
hela forlopp och webblasaren pa din dator, smartphone eller lasplatta bér vara uppdaterad med de
senaste mjukvaruversionerna av operativsystem m.m. Mer information finns i e-postmeddelandet med
dina inloggningsinstruktioner. EQT har noggrant forberett for att mdjliggéra deltagande online och
rostning online. Det kan dock anda inte uteslutas att nagon teknisk komplikation medfér att funktionen
brister. Om sa sker kommer stdmman att genomféras med bortseende fran réster online som annars
hade avgivits och dven om deltagande online i dvrigt inte fungerade som avsett. Det ar darfor viktigt att
observera att den som vill vara helt saker pa att kunna rosta boér valja att forhandsrésta. Se ytterligare
information i avsnittet "Férhandsréstning” nedan.

Som ett alternativ till réstning online far aktiedgare utdva sin rostratt vid stdmman genom att rosta pa
forhand, s.k. postrostning enligt 22 § lagen (2022:121) om tillfalliga undantag for att underlatta
genomférandet av bolags- och féreningsstammor.

Aktiedgare som forhandsrostar kan folja arsstimman online genom att ange det dnskemalet i
forhandsréstningsformularet.

For att forhandsrosta, vanligen anvand férhandsrostningsformularet som finns tillgangligt pa
www.eqtgroup.com/arsstamma. En aktiedgare som utdvar sin réstratt genom férhandsréstning behéver
inte sarskilt meddela sitt deltagande i arsstamman. Férhandsrdstningsformularet galler som en anmalan
till arsstdmman.

Det ifyllda och undertecknade formuléret maste vara Computershare AB (som administrerar formularen
for EQT:s rakning) tillhanda senast tisdagen den 31 maj 2022, antingen genom anvéndande av BankID,
via e-post till proxy@computershare.se (med referens "EQT AGM 2022”) eller med post H{ill
Computershare AB, “EQT AGM 2022”, Box 5267, 102 46 Stockholm. Om aktiedgaren férhandsrostar
genom ombud ska fullmakt bilaggas formularet eller skickas in i enlighet med instruktion i formularet.
Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller annan relevant behérighetshandling
bilaggas formularet eller skickas in i enlighet med instruktion i formularet. Aktiedgaren far inte forse
forhandsrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar rosten ogiltig.

Ytterligare anvisningar och villkor framgar av férhandsréstningsformularet.

Aktiedgarna erinras om sin ratt att erhalla upplysningar fran styrelsen och verkstéllande direktoren i
enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen. Begaran om sadana upplysningar ska framstéllas via e-post
till agm@eqtgroup.com eller via post EQT AB, “AGM 2022”, Box 164 09 Stockholm, senast den 22 maj
2022. Upplysningarna lamnas genom att de halls tillgangliga pa EQT:s huvudkontor pa Regeringsgatan
25 i Stockholm, och pa www.eqtgroup.com, senast den 27 maj 2022. Upplysningarna skickas ocksa
inom samma tid till den aktiedgare som har begart dem och uppgett sin adress. For information om
mojligheten att stalla fragor vid deltagande online, se avsnittet "Deltagande och réstning online” ovan.
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Per kallelsens datum uppgar EQT:s aktiekapital till 100 249 201,40 kronor, vilket representeras av totalt
1 002 492 014 aktier fordelade pa 993 828 524 stamaktier och 8 663 490 C-aktier. Stamaktier berattigar
till en rost och C-aktier berattigar till en tiondels rést. EQT innehar per kallelsens datum 7 564 479 egna
C-aktier, motsvarande 756 447,9 roster, som inte kan foretradas vid arsstamman.

10)
11)

12)

13)

Arsstammans éppnande

Val av ordférande vid arsstdmman

Val av en eller tva personer att justera protokollet

Upprattande och godkannande av rostlangd

Godkannande av dagordning

Provning om arsstamman blivit i behdrig ordning sammankallad
Verkstéllande direktérens anférande

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernens arsredovisning och
revisionsberattelse

Beslut om faststéllelse av resultatrdkning och balansrdkning samt koncernens resultatrakning
och balansrakning

Beslut om dispositioner betraffande EQT:s vinst enligt den faststallda balansrakningen
Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstallande direktéren
Beslut om:

a. antalet styrelseledaméter som ska utses av arsstdmman

b. antalet revisorer och revisorssuppleanter som ska utses av arsstdmman
Beslut om:

a. arvode till styrelseledamdterna

b. arvode till revisorerna

14) Val av styrelseledamoter och styrelsens ordférande:

a. Conni Jonsson, omval
b. Margo Cook, omval
c. Johan Forssell, omval
d. Nicola Kimm, omval

e. Diony Lebot, omval
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f.  Gordon Orr, omval
g. Marcus Wallenberg, omval
h. Brooks Entwistle, nyval (villkorat)
i. Styrelsens ordférande: Conni Jonsson, omval
15) Val av revisorer och revisorssuppleanter
16) Beslut om principer for utseende av valberedningen
17) Framlaggande av styrelsens ersattningsrapport fér godkannande
18) Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
19) Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera aktier och teckningsoptioner

20) Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera aktier som en del av vederlaget for
forvarvet av BPEA

21) Arsstdammans avslutande

Styrelsen foreslar en utdelning till aktiedgarna om 2,80 kronor per aktie for rakenskapsaret 2021.
Utdelningen foreslas betalas ut vid tva utbetalningstillfallen. Vid det forsta utbetalningstillfallet betalas
1,40 kronor med avstamningsdag den 3 juni 2022. Vid det andra utbetalningstillfallet betalas 1,40 kronor
med avstdmningsdag den 1 december 2022. Om &rsstdmman beslutar i enlighet med férslaget
beraknas utdelningen sdndas ut genom Euroclears férsorg den 9 juni 2022 respektive den 6 december
2022.

Styrelsen stravar efter att uppna ett ersattningssystem for verkstallande direktéren, andra medlemmar i
ledningen (Executive Committee) och andra anstdllda som &r i linje med marknadsvillkor och
konkurrenskraftiga, sa att EQT kan rekrytera, motivera och behalla kvalificerad personal och de basta
talangerna.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare inkluderas i sin helhet nedan.

Verkstallande direktoren, vice verkstallande direktéren och évriga medlemmar av Executive Committee
(ledande befattningshavare) omfattas av dessa riktlinjer. | den man en styrelseledamot utfor arbete at
EQT utdver sitt styrelsearbete kan konsultarvode och annan kompensation fér saddant arbete utga.
Riktlinjerna ar framatblickande, dvs. de ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som
gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2022. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som separat beslutas eller godkanns av bolagsstdmman.
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EQT har en tydlig erséattningsfilosofi (inklusive avseende rorlig ersattning) som tilldmpas for hela
koncernen och som aven reglerar ersattning till Executive Committee samt knyter an ersattningen till
EQT AB-koncernens affarsstrategi, hallbarhet, langsiktiga intressen och langsiktiga vardeskapande for
aktiedgarna.

Det mest vasentliga ar att skapa incitament for att framja att fonderna presterar och sakerstélla att vara
limited partners i EQT-fonderna, EQT AB:s aktieagare och EQT:s langsiktiga inriktning
Overensstammer. EQT &r en prestationsdriven organisation fokuserad pa langsiktigt vardeskapande i
linje med EQT:s kultur. Saval prestation i team som individuell prestation ar viktigt — darfér beldnar vi
bada. Prestation ar nyckeln till var framgang och vi beldénar battre prestationer med hégre kompensation.

For att uppna de affarsmassiga malen maste EQT kunna rekrytera och behalla talanger i varldsklass for
varje enskild roll. Som ett led i detta erbjuder EQT konkurrenskraftiga ersattningspaket.

EQT ersatter baserat pa geografi i linje med lokal praxis och lagstiftning, samtidigt som det évergripande
syftet med dessa riktlinjer beaktas i den man det ar maijligt.

Principerna i dessa riktlinjer mojliggor for EQT AB att erbjuda Executive Committee en konkurrenskraftig
kompensation.

For ytterligare information om EQT AB-koncernens affarsstrategi, se EQT AB:s hemsida,
www.eqtgroup.com.

Ett incitamentsprogram, EQT:s Aktieprogram, har implementerats i EQT AB-koncernen. EQT:s
Aktieprogram har beslutats av bolagsstamman och omfattas darfér inte av dessa riktlinjer. Programmet
inkluderar personer i Executive Committee i EQT AB. De prestationskrav som anvands for att bedéma
utfallet av programmet ar tydligt kopplade till EQT AB-koncernens affarsstrategi, hallbarhet, langsiktiga
intressen och langsiktigt vardeskapande for dess aktiedgare. Prestationskraven bestar av finansiella
mal, bland annat omsattningstillvaxt och EBITDA samt utdver detta aven allman konkurrenskraft och
huruvida individen méter eller dvertraffar EQT AB:s hogt stéllda forvantningar pa vardeskapande inom
EQT-plattformen. Deltagarna investerar ett rorligt belopp (finansierat av EQT) i C-aktier efter ett
prestationsar, varpa en (ungefarlig) trearig innehavsperiod foljer. For ytterligare information om EQT:s
Aktieprogram, inklusive kraven som utfallet beror pa, vanligen se EQT AB:s arsredovisning, tillganglig
via eqtgroup.com/sv/aktieagare/#reports-and-presentations.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersattning, pensionsférmaner och andra féormaner. Bolagsstimman kan darutdver — och
oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- eller aktiekursrelaterade ersattningar.

Den fasta kontantlénen, det vill sdga grundlénen, ska vara konkurrenskraftig och motsvara ansvar och
prestation.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning inom ramen foér EQT:s bonusprogram
ska matas under en period om ett ar. Den rérliga kontantersattningen far uppga till hogst 200 procent
av den fasta arliga grundiénen.


http://www.eqtgroup.com/
http://www.eqtgroup.com/
https://www.eqtgroup.com/shareholders/corporate-governance/incentive-programs/
https://www.eqtgroup.com/shareholders/corporate-governance/incentive-programs/
https://www.eqtgroup.com/shareholders/corporate-governance/incentive-programs/
https://www.eqtgroup.com/shareholders/corporate-governance/incentive-programs/

QT

EQT:s bonusprogram bestar av saval en bedémning av hur verksamheten presterar som en bedémning
av hur individen presterar. Viktiga faktorer i prestationsbeddmningen av verksamheten som ligger till
grund for den roérliga kontantersattningens storlek ar hur framgangsrika fondernas underliggande
verksamheter har varit, matt i fondernas affarsprestationer (investeringar och avyttringar samt portfélj-
och fondutveckling), I6nsamhet, kapitalanskaffningar, hallbarhet samt organisationens utveckling.
Individens prestation bedoms utifran dverenskomna mal samt huruvida individen moter, évertraffar eller
inte moéter hogt satta forvantningar pa individen i den aktuella rollen.

| vilken utstrdckning kraven fér utbetalning av rorlig kontantersattning har uppfyllts ska
utvarderas/beddmas nar matperioden ar avslutad. Ersattningsutskottet ansvarar for bedémningen savitt
avser rorlig kontantersattning till den verkstallande direktéren. Savitt avser rorlig kontantersattning fill
ovriga personer i Executive Committee ansvarar den verkstallande direktéren fér bedomningen. Savitt
avser de finansiella malen ska beddmningen baseras pa den av EQT AB senast offentliggjorda
finansiella informationen.

Executive Committee bestar delvis av EQT AB:s dgare. Agare som dgde mer &n 1,5 procent av aktierna
i EQT AB vid bdrsnoteringen kan inte omfattas av EQT:s bonusprogram, det vill saga rorlig
kontantersattning, och inte heller av EQT:s Aktieprogram. Darav foljer att den totala ersattningen till
delar av Executive Committee bestar av fast grundlén, pensionsformaner och andra formaner.

Alla personer i Executive Committee ska omfattas av definierade premiebaserade pensionsplaner for
vilka pensionspremier ska baseras pa personens grundién och betalas av bolaget under tiden for
anstallningen. For nuvarande personer i Executive Committee ska pensionspremierna baseras pa
grundlénen och pensionspremierna ska vara i enlighet med lokala marknadsvillkor, forutom att ett tak
ska tillampas. For Sverige betyder detta att det ska vara jamférbart med den gamla BTP-planen med
ett premietak for grundlon som &verstiger 40 inkomstbasbelopp. Pensionsformanerna ska uppga till
hogst 25 procent av den fasta arliga grundiénen.

Andra férmaner, sasom forsakringar (liv-, sjukvards- och reseforsakring), friskvardsbidrag eller
foretagshalsovard ska betalas i den man det anses ligga i linje med marknadsférhallandena pa den
berérda marknaden. Premier och andra kostnader relaterade till sddana férmaner ska uppga till hégst
25 procent av den fasta arliga grundionen.

Uppséagningstiden ar tolv manader vid uppségning fran den verkstallande direktérens eller EQT AB:s
sida. Den verkstallande direktdrens anstallningsavtal innehaller en konkurrensbegransningsklausul. Om
klausulen utnyttjas berattigar detta till en ytterligare ersattning motsvarande hogst tolv manadsloner,
som dock jamkas gentemot eventuell ersattning utbetald av en ny arbetsgivare.

Vid uppséagning fran EQT AB-koncernens sida ar uppsagningstiden nio manader, medan den vid
uppsagning fran den ledande befattningshavarens sida ar sex manader. Ledande befattningshavares
anstallningsavtal innehaller ocksa en konkurrensbegransningsklausul. Om klausulen utnyttjas berattigar
detta till en ytterligare ersattning motsvarande hogst nio manadsloner, som dock jamkas gentemot
eventuell ersattning utbetald av en ny arbetsgivare. Fast grundldon under uppsagningstiden och
avgangsvederlag far sammantaget inte overstiga ett belopp motsvarande den fasta grundiénen fér 18
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manader. Vid uppsagning fran den ledande befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hégst
sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for
EQT AB-koncernens anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totala erséattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens O6kning och okningstakt over tid utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och
de begransningar som foljer av dessa.

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya
riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna ska
galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska aven félja och
utvardera program for rorliga ersattningar for Executive Committee, tillampningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
EQT AB-koncernen. Ersattningsutskottets ledamoéter, férutom Conni Jonsson, ar oberoende i
forhallande till EQT AB och Executive Committee. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktéren eller andra personer i Executive
Committee, i den man de berdrs av fragorna.

Styrelsen far helt eller delvis besluta att tillfalligt franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for detta och ett avsteg ar ndédvandigt for att tillgodose EQT AB-koncernens affarsstrateqi,
hallbarhet, langsiktiga intressen och langsiktiga vardeskapande for dess aktieagare eller for att
sakerstalla EQT AB-koncernens ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i erséattningsfragor, vilket aven innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Jamfort med tidigare antagna riktlinjer har den rorliga kontantersattningen okat fran att uppga till hdgst
100 procent av den fasta arliga grundlénen till att uppga till hogst 200 procent av den fasta arliga
grundiénen. Okningen har gjorts for att méjliggéra for EQT att kunna rekrytera och behalla talanger i
varldsklass och for att vara mer anpassad till de mer generella ersattningsprinciperna fér EQT.

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under tiden intill nasta
arsstdmma, vid ett eller flera tillfallen fatta beslut om nyemission av aktier och/eller teckningsoptioner
som ska betalas kontant, genom kvittning och/eller med apportegendom. Nyemission av aktier och/eller
teckningsoptioner far ske utan foretradesratt for aktieagarna i EQT AB. Antalet nyemitterade aktier
och/eller teckningsoptioner far inte innebara en utspadning om mer @n 10 procent av det totala antalet
aktier vid arsstimmans antagande av det féreslagna bemyndigandet, efter fullt utnyttjande av det
foreslagna bemyndigandet.

Syftet med bemyndigandet ar att ge flexibilitet for forvarv av bolag, verksamheter eller delar darav, att
Oka den finansiella flexibiliteten for EQT samt att mojliggéra for EQT att bredda aktiedgarbasen. En
nyemission beslutad med stéd av bemyndigandet ska genomféras pa marknadsmassiga villkor, med
hansyn till transaktionen i sin helhet. Teckningsoptioner far emitteras vederlagsfritt.



For att sakerstalla leveransen av aktier som en del av vederlaget for forvarvet av Baring Private Equity
Asia ("BPEA”) sa som offentliggjorts i pressmeddelande den 16 mars 2022, foreslar styrelsen att
arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under tiden intill nasta arsstdmma, vid ett eller flera
tillfallen fatta beslut om nyemission av stamaktier som ska betalas med apportegendom. Nyemissionen
av aktier far ske utan foretradesratt for aktiedgarna i EQT AB. Antalet nyemitterade stamaktier far inte
Overstiga 191 200 000 aktier, motsvarande en utspadning om cirka 16 procent av det totala antalet
utestaende aktier.

Syftet med bemyndigandet ar att mojliggéra delfinansiering av forvarvet av BPEA.

Styrelseordféranden och verkstallande direktéren var for sig, eller den som endera av dem sétter i sitt
stalle, foreslas bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut som kan komma att vara
nddvandiga i samband med registrering av beslutet vid Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Valberedningen, som bestar av Jacob Wallenberg (Investor AB, valberedningens ordférande), Harry
Klagsbrun (Bark Partners AB), Shireesh Vasupalli (Lennart Blecher), Hans Sterte (Alecta) samt Conni
Jonsson (styrelsens ordférande), vilka tillsammans representerar cirka 38 procent av rosterna for
samtliga aktier i EQT per 31 augusti 2021, foreslar foljande:

Advokat Erik Sjéman eller, vid hans férhinder, den som valberedningen i stallet anvisar.

Atta styrelseledaméter utan suppleanter, villkorat av att nédvandiga regulatoriska godkannanden fran
nederlandska myndigheten foér finansmarknaden (AFM) och Finansinspektionen avseende Brooks
Entwistle erhalls senast den 31 oktober 2022 ("Godkannandena”), och annars sju styrelseledaméter
utan suppleanter.

Ett registrerat revisionsbolag som revisor och inga revisorssuppleanter.

Ett totalt kontant styrelsearvode om EUR 1 474 000 (EUR 1 330 000), att foérdelas enligt féljande:

e« EUR 1214 000 (EUR 1 150 000), varav EUR 290 000 (EUR 275 000) till ordféranden och EUR
132 000 (EUR 125 000) till vardera av de 6vriga styrelseledaméterna som ej ar anstallda i
bolaget, och

¢ EUR 260000 (EUR 180 000) som arvode for arbete i styrelseutskotten, att fordelas enligt
féljande:

o EUR 40000 (EUR 40 000) till revisionsutskottets ordférande och EUR 20 000 (EUR 20
000) till vardera av de 6vriga tre ledaméterna,

o EUR 40 000 (EUR 40 000) till ersattningsutskottets ordférande och EUR 20 000 (EUR
20 000) vardera till de 6vriga tva ledamoéterna, och
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o EUR 40 000 (-) till hallbarhetsutskottets ordférande och EUR 20 000 (-) vardera till de
Ovriga tva ledamoéterna.

Om Godkannandena inte erhalls kommer det totala kontanta styrelsearvodet istallet att vara EUR
1342 000.

Valberedningen rekommenderar att styrelseledaméter (som inte redan har ett sadant innehav) 6ver en
tredrsperiod férvarvar noterade aktier i EQT AB motsvarande minst ett ars styrelsearvode, fore skatt,
exklusive arvode for arbete i styrelseutskotten.

Revisorsarvode foreslas utga enligt godkand rakning.

Foljande personer foreslas omvaljas som styrelseledamater for tiden intill slutet av arsstamman 2023:
Conni Jonsson, Margo Cook, Johan Forssell, Nicola Kimm, Diony Lebot, Gordon Orr och Marcus
Wallenberg. Conni Jonsson féreslas omvaljas som styrelsens ordférande.

Brooks Entwistle foreslas valjas som ny styrelseledamot, villkorat av att Godkannandena erhalls.

Det registrerade revisionsbolaget KPMG AB foreslas omvaljas som revisor for tiden intill slutet av
arsstamman 2023. KPMG AB har meddelat att, om valberedningens férslag antas av arsstamman,
auktoriserade revisorn Hakan Reising kommer att fortsatta vara huvudansvarig for revisionen.
Valberedningens forslag dverensstdmmer med revisionsutskottets rekommendation.

Valberedningen foreslar att arsstamman beslutar om andrade principer for utseende av valberedningen.
Principer for utseende av valberedningen i EQT AB ("Bolaget”).

1. Valberedningen ska besta av en ledamot utsedd av var och en av de fyra storsta aktiedgarna,
baserat pa agandet i Bolaget pa den sista bankdagen i augusti manad aret fore arsstamman,
samt styrelsens ordférande. Om nagon aktiedgare avsager sig ratten att utse en ledamot i
valberedningen ska ratten dverga till den aktiedgare som darefter ar den storsta aktieagaren i
Bolaget.

2. Om ingen av de fyra storsta aktiedgarna ar (a) Partner i EQT-Stiftelsen Partner Committee
("EQT-Partner”), eller (b) EQT-Stiftelsen, ska den ratt som tillkommer den fjarde stérsta
aktiedgaren istallet tilkomma EQT-Stiftelsen. Saledes ska en EQT-Partner eller EQT-Stiftelsen
alltid ha ratt att utse en ledamot i valberedningen. Om EQT-Stiftelsen avsager sig sadan ratt
ska ratten 6verga till den fjarde storsta aktiedgaren enligt punkt 1.

3. Den ledamot som utsetts av den storsta aktiedgaren ska utses till ordférande i valberedningen,
om inte valberedningen enhalligt utser nagon annan. Valberedningens ordférande ska inte vara
ledamot i Bolagets styrelse.

4. Om en aktiedgare (enligt punkt 1 eller punkt 2) som utsett en ledamot i valberedningen inte
langre ar en av de aktiedgarna som givits sadan ratt, vid varje tillfélle fram till tre manader fore
arsstamman, ska:



e den ledamot som utsetts av sadan aktiedgare avga; och

o den aktiedgare som darefter &r den storsta aktiedgaren i Bolaget (som inte utsett en
ledamot) eller EQT-Stiftelsen (enligt punkt 2) ha ratt att utse en ledamot i
valberedningen.

Om inte sarskilda skal foreligger ska dock den etablerade sammansattningen i valberedningen
besta oférandrad om sadan agarférandring i Bolaget endast ar marginell eller intraffar under de
tre manader som féregar arsstdmman. Om en aktiedgare/EQT-Stiftelsen vid tidpunkt som
infaller under de tre manader som foregar arsstdamman annars skulle ha ratt att utse ledamot till
foljd av vasentliga dgarfoérandringar, ska sadan aktiedgare/EQT-Stiftelsen dock ha ratt att ta del
av valberedningens arbete och narvara vid dess sammantraden.

5. Omen ledamot i valberedningen avgar fran sitt uppdrag fore hans eller hennes arbete ar slutfort,
ska den aktiedgare (enligt punkt 1 eller punkt 2) som utsett sddan ledamot utse en ny ledamot,
om inte punkt 4 ar tillamplig.

6. En aktieagare (enligt punkt 1 eller punkt 2) som utsett en ledamot i valberedningen ska ha ratt
att entlediga sadan ledamot och utse en ny ledamot.

7. Foérandringar i valberedningens sammansattning ska offentliggéras sa snart som mgijligt.
8. Mandatperioden for valberedningen avslutas nar ny valberedning utsetts.

9. Vid behov ska Bolaget ersatta skéaliga kostnader som valberedningen anser nédvandiga for att
valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

10. Dessa instruktioner ska galla tillsvidare.

Till personer att justera protokollet foreslas Harry Klagsbrun och Anna Magnusson eller, vid foérhinder
for nagon eller bada av dem, den eller de som valberedningen i stallet anvisar. Justeringspersonernas
uppdrag innefattar aven att kontrollera réstlangden och att inkomna férhandsrdster blir ratt atergivna i
stammoprotokollet.

Den rostlangd som féreslas godkannas under punkt 4 pa dagordningen ar den rostlangd som upprattats
av Computershare AB pa uppdrag av EQT baserat pa bolagsstammoaktieboken och kontrollerats av
justeringspersonerna.

For beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt punkt 19 pa dagordningen kravs att aktieagare med
minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid stdmman foéretradda aktierna bitrader
beslutet.

Information om samtliga ledamdter som foreslas till EQT:s styrelse och valberedningens motiverade
yttrande  betraffande forslag till styrelse finns tillgdngliga pa EQT:s hemsida:
www.eqtgroup.com/arsstamma.
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Arsredovisningen, ersattningsrapporten och évriga dokument finns tillgéngliga pa4 EQT:s huvudkontor
pa Regeringsgatan 25 i Stockholm och pad EQT:s hemsida: www.eqtgroup.com/arsstamma. Dessa
dokument, tillsammans med information om de foreslagna styrelseledaméterna, information om den
foreslagna revisorn och valberedningens motiverade yttrande framlaggs genom att de finns tillgangliga
pa EQT:s hemsida och pd EQT:s huvudkontor i enlighet med ovan. De kommer ocksa att sdndas
kostnadsfritt till de aktieagare som begar det och uppger sin postadress. Bolagsstammoaktieboken halls
tillganglig pa EQT:s huvudkontor.

Fullmaktsformular fér den som vill forhandsrésta eller delta och rosta online genom ombud finns pa
EQT:s hemsida: www.eqtgroup.com/arsstamma, samt sands kostnadsfritt till de aktiedgare som begar
det och uppger sin postadress.

For information om hur dina personuppgifter behandlas, se:
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i april 2022
EQT AB (publ)

Styrelsen
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