VALKOMMEN TILL ARSSTAMMAN 2023 | EQT AB

Aktiedgarna i EQT AB (publ) ("EQT”) kallas till arsstdmma tisdagen den 30 maj 2023 kl. 14.00 pa
Sergel Hub, Sveavégen 10, 111 57 Stockholm. Inregistrering bérjar ki. 13.00. Aktiedgarna kan ockséa
vélja att delta och résta online eller att férhandsrésta.

EQT har org.nr 556849-4180 och séte i Stockholm.

Aktiedgare kan valja att delta i, och rosta pa, stdmman online (dvs. elektroniskt), i stammolokalen eller
genom férhandsrdstning. Aktiedgare som vill delta i arsstdmman maste vara inférda i den av Euroclear
Sweden AB ("Euroclear”) framstallda aktieboken avseende forhallandena mandagen den 22 maj 2023.

Dessutom maste aktiedgarna anmala sig till stdmman:

e Den som véljer att delta i, och rosta pa, arsstamman online eller i stimmolokalen maste anmala
sig senast onsdagen den 24 maj 2023. Anmalan gors via e-post till proxy@computershare.se
(med referens "EQT AGM 2023”), med post till Computershare AB, “EQT AGM 2023”, Box 5267,
102 46 Stockholm, eller via telefon till Computershare AB, 08 46 00 73 80. Privatpersoner med
BankID ombeds i forsta hand att anmédla sig via EQT:s hemsida,
www.eqtgroup.com/arsstamma.

e Den som valjer att férhandsrésta ska anmala sig genom att avge sin férhandsrost enligt
instruktionerna i avsnittet "Férhandsréstning” nedan sa att férhandsrésten ar Computershare
AB tillhanda senast onsdagen den 24 maj 2023.

Vid anmalan, vanligen ange namn, personnummer eller organisationsnummer, adress, telefonnummer
och e-postadress. Om du vill féretrddas av ombud ska detta anmalas inom samma tid och pa samma
satt som angivet ovan och en fullmakt saval som andra relevanta behérighetshandlingar ska bifogas.

For att ha ratt att delta pa stdmman maste en aktiedgare som Iatit forvaltarregistrera sina aktier, férutom
att anmala sig till stamman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir inford i aktieboken
per mandagen den 22 maj 2023. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och
begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i forvag som forvaltaren bestammer.
Rostrattsregistreringar som gjorts senast den andra bankdagen efter mandagen den 22 maj 2023
beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Simultantolkning (svenska/engelska och engelska/svenska) kommer att erbjudas i stimmolokalen. For
personer som deltar pa stdmman online kommer sadan éversattning att erbjudas genom undertexter.

Om du vill delta pad stdmman i stdmmolokalen maste du anméla detta s& som angivet ovan.
Inregistrering borjar kl. 13.00 och en latt lunch kommer att serveras innan stdmman borjar.

Om du vill delta pa stdmman online maste du anmala detta s& som angivet ovan.

Inloggningsuppgifter skickas till dig via e-post omkring den 26 maj 2023. Pa stammodagen kan du logga
in tidigast kl. 13.00 och maste ha loggat in senast kl. 14.00. Vanligen notera att du maste logga in pa
stammodagen enligt ovan for att kunna delta i och rosta pa stamman.
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For varje forslag som det sker omréstning om online far du mojlighet att valja mellan alternativen "Ja”,
"Nej” eller "Avstar”. For den som deltar online galler féljande regler (som deltagaren accepterar genom
att vélja att delta online). Det finns ingen mojlighet att begéara ordet, framstalla forslag eller invandningar
eller begara omrostning (votering). Styrelsen har beslutat att &ven den som inte ar aktiedgare ska ha
ratt att folja stamman eftersom det inte gar att kontrollera om nagon utomstaende féljer stamman online.

Det kommer att finnas maojlighet att stalla fragor online under stdmman via en chattfunktion. Ambitionen
ar att alla stallda fragor ska bli framférda och besvarade, men omfattningen och typen av inkomna fragor
kan medféra att inte alla fragor som stalls blir redovisade och besvarade vid stdmman. En moderator
kommer att kategorisera stdllda fragor for att underlatta for stdmmoordféranden och undvika
upprepningar.

For att kunna delta och résta online forutsatts att du har en stabil natverksférbindelse under stammans
hela forlopp och webblasaren pa din dator, smartphone eller lasplatta bor vara uppdaterad med de
senaste mjukvaruversionerna av operativsystem m.m. Mer information finns i e-postmeddelandet med
dina inloggningsinstruktioner. EQT har noggrant forberett for att méjliggéra deltagande och réstning
online. Det kan dock anda inte uteslutas att nagon teknisk komplikation medfér att funktionen brister.
Om sa sker kommer stdmman att genomféras med bortseende fran roster online som annars hade
avgivits och dven om deltagande online i dvrigt inte fungerade som avsett. Det ar darfor viktigt att
observera att den som vill vara helt saker pa att kunna rosta bor valja att férhandsrosta eller delta i
stdmmolokalen.

Du far utéva din rostratt vid stdmman genom att rosta pa forhand, s.k. postrostning. For att
forhandsrosta, vanligen anvand det foérhandsréstningsformular som finns tillgangligt pa
www.eqtgroup.com/arsstamma.

Aktiedgare som forhandsrostar kan folja stdmman online genom att ange det 6nskemalet i
forhandsrostningsformuldret. Om en aktiedgare valjer att férhandsrésta och folja stamman online
kommer aktiedgaren inte att ha mdjlighet att delta i en omrdstning eller annars &ndra avgiven
féorhandsrost under stdmman.

Om aktieagare forhandsrostat, och har anmalt sitt deltagande for att delta pa arsstdmman i
stdmmolokalen, ar férhandsrosten fortsatt giltig i den man aktieagaren inte deltar i en omrdstning under
stdmman eller annars aterkallar avgiven férhandsrost. Om aktiedgaren under stdmmans gang valjer att
delta i en omrdstning kommer avgiven rost att ersatta tidigare inskickad férhandsrost pa den punkten.

Det ifyllda och undertecknade férhandsrostningsformularet maste vara Computershare AB (som
administrerar formularen fér EQT:s rakning) tillhanda senast onsdagen den 24 maj 2023, antingen
genom anvandande av BankID, via e-post till proxy@computershare.se (med referens "EQT AGM
2023”) eller med post till Computershare AB, “EQT AGM 2023", Box 5267, 102 46 Stockholm. Om
aktiedgaren forhandsréstar genom ombud ska fullmakt bildggas formularet eller skickas in i enlighet
med instruktion i formuldret. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller annan
relevant behorighetshandling bilaggas formularet eller skickas in i enlighet med instruktion i formularet.
Aktiedgaren far inte forse forhandsrésten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar rosten

ogiltig.

Ytterligare anvisningar och villkor framgar av forhandsréstningsformularet.



Aktiedgarna erinras om sin ratt att erhalla upplysningar fran styrelsen och verkstallande direktoren i
enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen. Begaran om sadana upplysningar kan framstallas pa
férhand via e-post till agm@eqtgroup.com eller via post EQT AB, “AGM 2023, Box 164 09 Stockholm.

Per kallelsens datum uppgar EQT:s aktiekapital till 119 369 201,40 SEK, vilket representeras av 1 193
692 014 aktier férdelade pa 1 185 393 930 stamaktier och 8 298 084 C-aktier. Stamaktier berattigar till
en rost och C-aktier berattigar till en tiondels rost. EQT innehar per kallelsens datum 7 068 423 egna C-
aktier, motsvarande 706 842,30 roster, som inte kan féretradas vid arsstamman.

9)

Arsstammans éppnande

Val av ordférande vid &rsstdmman

Upprattande och godka&nnande av réstlangd

Godkannande av dagordning

Val av en eller tva personer att justera protokollet

Prévning om arsstamman blivit i behoérig ordning sammankallad
Verkstallande direktérens anférande

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernens arsredovisning och
revisionsberattelse

Beslut om faststallelse av resultatrakning och balansrakning samt koncernens resultatrakning
och balansrakning

10) Beslut om dispositioner betraffande EQT:s vinst enligt den faststéllda balansrakningen

11) Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamdterna och verkstallande direktdren

12) Beslut om:

a. antalet styrelseledamoéter som ska utses av arsstamman

b. antalet revisorer och revisorssuppleanter som ska utses av arsstdmman

13) Beslut om:

a. arvode till styrelseledamdterna
b. Overlatelse av egna aktier till styrelseledaméter

c. arvode till revisorerna
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14) Val av styrelseledamoéter och styrelsens ordférande:

a.

b.

C.

d.

g.

h.

Conni Jonsson, omval
Margo Cook, omval
Brooks Entwistle, omval
Johan Forssell, omval
Diony Lebot, omval
Gordon Orr, omval
Marcus Wallenberg, omval

Styrelsens ordférande: Conni Jonsson, omval

15) Val av revisorer och revisorssuppleanter

16) Beslut om principer for utseende av valberedningen

17) Framlaggande av styrelsens ersattningsrapport fér godkédnnande

18) Beslut om riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare

19) Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera aktier och teckningsoptioner

20) Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkép av egna aktier

21) Beslut om andring av bolagsordningen

22) Beslut om EQT:s Aktieprogram (punkterna (a)-(d))

23) Beslut om EQT:s Optionsprogram (punkterna (a)-(d))

24) Beslut om minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna C-aktier och om 6kning av
aktiekapitalet genom fondemission

25) Arsstammans avslutande

Styrelsen foreslar en utdelning till aktiedgarna om 3,00 SEK per aktie for rakenskapsaret 2022.

Utdelningen foreslas betalas ut vid tva utbetalningstillfallen. Vid det férsta utbetalningstilifallet betalas
1,50 SEK med avstdmningsdag den 1 juni 2023. Vid det andra utbetalningstillféllet betalas 1,50 SEK
med avstdmningsdag den 30 november 2023. Om arsstdmman beslutar i enlighet med forslaget
beraknas utdelningen sandas ut genom Euroclears férsorg den 7 juni 2023 respektive den 5 december

2023.



Styrelsen foreslar att stamman antar foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
(Executive Committee).

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Verkstallande direktdren och dvriga medlemmar av Executive Committee (ledande befattningshavare)
omfattas av dessa riktlinjer. | den man en styrelseledamot utfor arbete at EQT utbver sitt styrelsearbete
kan konsultarvode och annan kompensation for sadant arbete utga. Riktlinjerna ar framatblickande, dvs.
de ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade ersattningar,
efter det att riktlinjerna antagits av arsstdmman 2023. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som separat
beslutas eller godkénns av bolagsstamman.

EQT har en tydlig ersattningsfilosofi (inklusive avseende rérlig ersattning) som tillampas for hela
koncernen och som aven reglerar ersattning till Executive Committee samt knyter an ersattningen till
EQT AB-koncernens affarsstrategi, hallbarhet, langsiktiga intressen och langsiktiga vardeskapande for
aktiedgarna.

Det mest vasentliga ar att skapa incitament for att framja att fonderna presterar och sakerstalla att vara
limited partners i EQT-fonderna, EQT AB:s aktiedgare och EQT:s langsiktiga inriktning
Overensstammer. EQT ar en prestationsdriven organisation fokuserad pa langsiktigt vardeskapande i
linje med EQT:s kultur. Saval prestation i team som individuell prestation ar viktigt — darfér belénar vi
bada. Prestation ar nyckeln till var framgang och vi belonar battre prestationer med hégre kompensation.

For att uppna de affarsmassiga malen maste EQT kunna rekrytera och behalla talanger i varldsklass
for varje enskild roll. Som ett led i detta erbjuder EQT konkurrenskraftiga ersattningspaket.

EQT ersatter baserat pa geografii linje med lokal praxis och lagstiftning, samtidigt som det évergripande
syftet med dessa riktlinjer beaktas i den man det ar mgjligt.

Principerna i dessa riktlinjer mojliggér for EQT AB att erbjuda Executive Committee en konkurrenskraftig
kompensation.

For ytterligare information om EQT AB-koncernens affarsstrategi, se EQT AB:s hemsida,
www.eqtgroup.com.

Aktierelaterade incitamentsprogram

EQT implementerade 2019 ett aktieprogram i EQT AB-koncernen. Detta program beslutades av
bolagsstdmman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Programmet inkluderade medlemmar i
Executive Committee i EQT AB. De prestationskrav som anvands for att bedéma utfallet av programmet
ar tydligt kopplade till EQT AB-koncernens affarsstrategi, hallbarhet, langsiktiga intressen och langsiktigt
vardeskapande for dess aktiedgare. Prestationskraven bestadr av finansiella mal, bland annat
omsattningstillvaxt och EBITDA samt utdver detta dven allman konkurrenskraft och huruvida individen
moter eller overtraffar EQT AB:s hogt stéllda forvantningar pa vardeskapande inom EQT-plattformen.
Deltagarna investerar ett rorligt belopp (finansierat av EQT) i C-aktier efter ett prestationsar, varpa en
(ungefarlig) tredrig innehavsperiod féljer. For ytterligare information om programmet, inklusive kraven
som utfallet beror pa, vanligen se EQT AB:s ersattningsrapport, tillganglig via
https://eqtgroup.com/sv/aktieaegare/.

Styrelsen har foreslagit till arsstamman 2023 att anta ett nytt aktieprogram ("EQT:s Aktieprogram”) och
ett incitamentsprogram bestaende av personaloptioner ("EQT:s Optionsprogram”). Dessa
incitamentsprogram kommer att beslutas av arsstdmman 2023 och omfattas darfér inte av dessa
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riktlinjer. EQT:s Aktieprogram kommer att vara liknande det aktieprogram som implementerades 2019.
EQT:s Optionsprogram kommer att bestd av fem éarliga tilldelningar av personaloptioner.
Personaloptionerna kommer att tilldelas vederlagsfritt till deltagarna. Utnyttjandeperioden kommer att
vara cirka tre ar efter tilldelningsdagen. Varje personaloption berattigar deltagaren att forvarva en
stamaktie i EQT till ett pris som motsvarar priset per stamaktie vid tilldeIningsdagen. Mer information ar
inkluderad i forslaget som presenteras i kallelsen till arsstamman 2023.

Formerna av erséttning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast kontantlén, rorlig
kontantersattning, pensionsférmaner och andra formaner. Bolagsstdmman kan — oberoende av dessa
riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- eller aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast kontantlon

Den fasta kontantlonen, det vill sdga grundldnen, ska vara konkurrenskraftig och motsvara ansvar och
prestation.

Rorlig kontantersattning

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontantersattning inom ramen for EQT:s bonusprogram
ska matas under en period om ett ar. Den rorliga kontantersattningen far uppga till hdégst 200 procent
av den fasta arliga grundiénen.

EQT:s bonusprogram bestar av saval en bedémning av hur verksamheten presterar som en bedémning
av hur individen presterar. Viktiga faktorer i prestationsbedémningen av verksamheten som ligger till
grund for den rorliga kontantersattningens storlek ar hur framgangsrika fondernas underliggande
verksamheter har varit, matt i fondernas affarsprestationer (investeringar och avyttringar samt portfolj-
och fondutveckling), Idnsamhet, kapitalanskaffningar, hallbarhet samt organisationens utveckling.
Individens prestation bedoms utifran 6verenskomna mal samt huruvida individen méter, évertraffar eller
inte moter hogt satta férvantningar pa individen i den aktuella rollen.

| vilken utstrackning kraven foér utbetalning av rorlig kontantersattning har uppfyllis ska
utvarderas/beddémas nar matperioden ar avslutad. Ersattningsutskottet ansvarar fér bedémningen savitt
avser rorlig kontantersattning till den verkstallande direktdren. Savitt avser rorlig kontantersattning till
ovriga personer i Executive Committee ansvarar den verkstéllande direktdren for beddmningen. Savitt
avser de finansiella malen ska beddmningen baseras pa den av EQT AB senast offentliggjorda
finansiella informationen.

Executive Committee bestar delvis av EQT AB:s dgare. Agare som égde mer an 1,5 procent av aktierna
i EQT AB vid bérsnoteringen eller vid relevant forvarv kan inte omfattas av EQT:s bonusprogram, det
vill saga rorlig kontantersattning, och inte heller nagot relevant aktierelaterat incitamentsprogram. Darav
folier att den totala ersattningen till delar av Executive Committee bestar av fast grundion,
pensionsférmaner och andra formaner.

Pension

Alla personer i Executive Committee ska omfattas av definierade premiebaserade pensionsplaner for
vilka pensionspremier ska baseras pa personens grundlén och betalas av bolaget under tiden for
anstallningen. For nuvarande personer i Executive Committee ska pensionspremierna baseras pa
grundldénen och pensionspremierna ska vara i enlighet med lokala marknadsvillkor, forutom att ett tak
ska tillampas. For Sverige betyder detta att det ska vara jamférbart med den gamla BTP-planen med
ett premietak for grundién som Overstiger 40 inkomstbasbelopp. Pensionsférmanerna ska uppga till
hogst 25 procent av den fasta arliga grundlénen.
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Andra formaner

Andra formaner, sdsom forsakringar (liv-, sjukvards- och reseftrsakring), friskvardsbidrag eller
foretagshalsovard ska betalas i den man det anses ligga i linje med marknadsférhallandena pa den
berérda marknaden. Premier och andra kostnader relaterade till sadana férmaner far uppga till hogst
25 procent av den fasta arliga grundlénen.

Rekommendation att férvérva aktier i EQT AB

Styrelsen rekommenderar vardera medlem i Executive Committee (som inte redan har ett sadant
innehav) att 6ver en trearsperiod forvarva aktier i EQT AB eller liknande instrument motsvarande minst
ett ars grundlon, fére skatt och exkluderande annan ersattning.

Upphérande av anstéllning och avgangsvederlag for den verkstéllande direktéren

Uppséagningstiden ar tolv manader vid uppsagning fran den verkstallande direktérens eller EQT AB:s
sida. Den verkstallande direktérens anstallningsavtal innehaller en konkurrensbegransningsklausul. Om
klausulen utnyttjas berattigar detta till en ytterligare ersattning motsvarande hogst tolv manadsloner,
som dock jamkas gentemot eventuell ersattning utbetald av en ny arbetsgivare.

Upphérande av anstéllning och avgangsvederlag for ledande befattningshavare

Vid uppsagning fran EQT AB-koncernens sida ar uppsagningstiden nio manader, medan den vid
uppséagning fran den ledande befattningshavarens sida ar sex manader. Ledande befattningshavares
anstallningsavtal innehaller ocksa en konkurrensbegransningsklausul. Om klausulen utnyttjas berattigar
detta till en ytterligare ersattning motsvarande hdgst nio manadsléner, som dock jamkas gentemot
eventuell ersattning utbetald av en ny arbetsgivare. Fast grundlén under uppséagningstiden och
avgangsvederlag far sammantaget inte 6verstiga ett belopp motsvarande den fasta grundiénen fér 18
manader. Vid uppsagning fran den ledande befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst
sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Lén och anstéllningsvillkor for anstéllda vilket beaktats vid framtagandet av riktlinjerna

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har I6n och anstallningsvillkor for
EQT AB-koncernens anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstdlldas totala ersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och okningstakt éver tid utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skéaligheten av riktlinjerna och
de begransningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta férslag till nya
riktlinjer atminstone vart fijarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna ska
galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman. Ersattningsutskottet ska aven félja och
utvardera program for rérliga ersattningar for Executive Committee, tillampningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
EQT AB-koncernen. Ersattningsutskottets nuvarande ledamoéter ar oberoende i forhallande till EQT AB
och Executive Committee. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte verkstallande direktéren eller andra personer i Executive Committee, i den man de berérs
av fragorna.
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Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far helt eller delvis besluta att tillfalligt franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for detta och ett avsteg ar nddvéandigt for att tillgodose EQT AB-koncernens affarsstrategi,
hallbarhet, langsiktiga intressen och langsiktiga vardeskapande for dess aktiedgare eller for att
sakerstalla EQT AB-koncernens ekonomiska béarkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket dven innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande féréndringar av riktlinjerna och hur aktiedgarnas synpunkter beaktats

Jamfort med tidigare antagna riktlinjer har styrelsen inkluderat en rekommendation till medlemmar i
Executive Committee att forvarva aktier eller liknande instrument i EQT. Rekommendationen har
inkluderats for att ytterligare linjera Executive Committee-medlemmarnas intressen med aktiedgarnas
intressen.

Styrelsen foreslar att stamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under tiden intill nasta arsstamma,
vid ett eller flera tillfallen fatta beslut om nyemission av aktier och/eller teckningsoptioner som ska
betalas kontant, genom kvittning och/eller med apportegendom. Nyemission av aktier och/eller
teckningsoptioner far ske utan foretradesratt for aktiedgarna i EQT AB. Antalet nyemitterade aktier
och/eller teckningsoptioner far inte innebara en utspadning om mer &n 10 procent av det totala antalet
aktier vid det foérsta utnyttjandet av det féreslagna bemyndigandet, efter fullt utnyttjande av det
féreslagna bemyndigandet.

Syftet med bemyndigandet ar att ge flexibilitet for forvarv av bolag, verksamheter eller delar darav, att
Oka den finansiella flexibiliteten for EQT samt att mojliggora for EQT att bredda aktiedgarbasen. En
nyemission beslutad med stéd av bemyndigandet ska genomféras pa marknadsmassiga villkor, med
hansyn till transaktionen i sin helhet. Teckningsoptioner far emitteras vederlagsfritt.

Head of Corporate Legal pa EQT AB bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut som kan
visa sig ndédvandiga i samband med registrering darav.

Styrelsen foreslar att stamman beslutar att bemyndiga styrelsen att besluta om forvarv av bolagets egna
stamaktier enligt féljande:

Styrelsen bemyndigas att under tiden intill arsstdmman 2024, vid sa manga tillfdllen som den anser
lampligt, forvarva bolagets stamaktier. Hogst s& manga aktier far aterkdpas att bolagets innehav vid var
tid inte 6verstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget.

Forvarven ska ske pa Nasdaq Stockholm eller i enlighet med ett erbjudande att férvarva aktier riktat till
samtliga aktiedgare av aktier av samma aktieslag eller genom en kombination av dessa tva alternativ.
Forvarv av aktier pa Nasdaq Stockholm ska ske till ett pris per aktie inom det vid forvarvstillfallet gallande
kursintervallet. Férvarv av aktier genom erbjudande om forvarv av aktier riktat till bolagets samtliga
aktiedgare av aktier av samma aktieslag ska ske till ett forvarvspris som inte dverstiger det radande
marknadspriset med mer &n 15 procent och som inte understiger 0 SEK.

Syftena med bemyndigandet ar att ge styrelsen mdjlighet att fordndra bolagets kapitalstruktur, att
mojliggdra forvarv av bolag och affarsverksamheter dar betalning sker med egna aktier, att leverera
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aktier till styrelseledaméter som styrelsearvode i enlighet med punkterna 13a-b samt att begransa
utspadningseffekten av bolagets incitamentsprogram och férvarv gjorda av EQT.

Styrelsen foreslar att stamman beslutar att andra bolagsordningen.

En uppdaterad lydelse av § 4 och § 5 foreslas i bolagsordningen. De andrade § 4 och § 5 majliggor
emission av C2-aktier, omvandling av C2-aktier till stamaktier samt reglerar féretradesratten.

Beslutet ar villkorat av att stdmman beslutar att anta EQT:s Optionsprogram i enlighet med férslaget i

punkt 23.

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

4 § Aktiekapital och aktier

Aktiekapital ska uppga till lagst 50 000 000 kronor
och till hégst 200 000 000 kronor. Antalet aktier
ska uppga till lagst 500 000 000 och till hégst 2
000 000 000.

Aktier kan utges i stamaktier, samt en serie av
omvandlingsbara aktier betecknade C-aktier.
Stamaktier har en (1) roést och C-aktier en
tiondels (0,1) rost. Aktier av varje aktieslag kan
ges ut till ett antal motsvarande hela
aktiekapitalet.

Stamaktier och C-aktier berattigar till utdelning.

C-aktierna kan, pa begaran av en aktiedgare och
genom beslut av styrelsen, omvandlas till
stamaktier.

Styrelsen ska darefter genast anmala
omvandling for registrering hos Bolagsverket.
Omvandlingen ar verkstalld nar registrering skett
och omvandlingen antecknats i
avstamningsregistret.

Minskning av aktiekapitalet, dock inte till mindre
an det minst tillatna aktiekapitalet, kan pa
begdran av agare av C-aktie och efter beslut av
bolagets styrelse eller bolagsstdmma, ske genom
inldsen av C-aktier. Begaran fran aktiedgare ska
framstéllas skriftigen. Na&r minskningsbeslut
fattas, ska minskningsbeloppet avsattas till
reservfonden. Inldsen av C-aktie ska ske utan
vederlag.

4 § Aktiekapital och aktier

Aktiekapital ska uppga till lagst 50 000 000 kronor
och till hégst 200 000 000 kronor. Antalet aktier
ska uppga till lagst 500 000 000 och till hdgst 2
000 000 000.

Aktier kan utges i stamaktier, samt en serie av
omvandlingsbara aktier betecknade C-aktier och
C2-aktier. Stamaktier har en (1) rést och C-aktier
samt C2-aktier en tiondels (0,1) rost. Aktier av
varje aktieslag kan ges ut till ett antal
motsvarande hela aktiekapitalet.

Stamaktier och C-aktier berattigar till utdelning.
C2-aktier berittigar inte till utdelning. Vid
bolagets likvidation berattigar C2-aktier till
lika del i bolagets tillgdngar som 6vriga aktier,
dock inte med hoégre belopp @n vad som
motsvarar aktiens kvotvirde.

C-aktierna kan, pa begaran av en aktiedgare
och genom beslut av styrelsen, omvandias till
stamaktier. Samtliga C2-aktier kan, genom

beslut av styrelsen, omvandlas till
stamaktier.
Styrelsen ska darefter genast anmala

omvandling for registrering hos Bolagsverket.
Omvandlingen ar verkstalld nar registrering
skett och omvandlingen antecknats i
avstdmningsregistret.

Minskning av aktiekapitalet, dock inte till mindre
an det minst tilldtna aktiekapitalet, kan pa
begédran av agare av C-aktie och efter beslut av
bolagets styrelse eller bolagsstamma, ske
genom inlésen av C-aktier. Begaran fran
aktiedgare ska framstéllas skriftligen. Nar
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minskningsbeslut fattas, ska
minskningsbeloppet avsattas till reservfonden.
Inlésen av C-aktie ska ske utan vederlag.

5 § Nya aktier

Beslutar bolaget att emittera nya stamaktier och
C-aktier, mot annan betalning an
apportegendom, ska agare av stamaktier och C-
aktier aga foretradesratt att teckna nya aktier av
samma aktieslag i forhallande till antal aktier
innehavaren foérut ager (primar foretradesratt).
Aktier som inte tecknas med primar féretradesratt
ska erbjudas samtliga aktieagare till teckning
(subsidiar foretradesratt). Om inte salunda
erbjudna aktier racker fér den teckning som sker
med subsididar foretradesratt, ska aktierna
fordelas mellan tecknarna i forhallande till det
antal aktier de forut ager och i den man detta inte
kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att emittera endast stamaktier
eller endast C-aktier, mot annan betalning an
apportegendom, ska samtliga aktieagare,
oavsett om deras aktier ar stamaktier eller C-
aktier, aga foretradesratt att teckna nya aktier i
forhallande till det antal aktier de férut ager.

Beslutar bolaget att ge ut teckningsoptioner eller
konvertibler, mot annan betalning &n
apportegendom, ska vad som féreskrivs ovan om
aktiedgares foretradesratt aga motsvarande
tilldmpning.

Vad som sagts ovan ska inte innebara nagon
inskrankning i mojligheten att fatta beslut om
kontantemission eller kvittningsemission med
avvikelse fran aktieagares foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission
ska nya aktier emitteras av varje aktieslag i
forhallande till det antal aktier av samma slag
som finns sedan tidigare. Darvid ska gamla aktier
av visst aktieslag medféra foretradesratt till nya
aktier av samma aktieslag. Vad som nu sagts ska
inte innebara nagon inskrankning i maojligheten
att genom fondemission, efter erforderlig andring
av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

5 § Nya aktier

Beslutar bolaget att emittera nya stamaktier, ech
C-aktier och C2-aktier, mot annan betalning an
apportegendom, ska agare av stamaktier, ech C-
aktier och C2-aktier dga foretradesratt att teckna
nya aktier av samma aktieslag i férhallande till
antal aktier innehavaren forut &ager (primar
foretradesratt). Aktier som inte tecknas med
primar foretradesratt ska erbjudas samtliga
aktieagare till teckning (subsidiar foretradesratt).
Om inte salunda erbjudna aktier racker for den
teckning som sker med subsidiar foretradesratt,
ska aktierna fordelas mellan tecknarna i
forhallande till det antal aktier de férut ager och i
den man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att emittera endast stamaktier,
eller endast C-aktier eller endast C2-aktier, mot
annan betalning an apportegendom, ska
samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier ar
stamaktier, eller C-aktier eller C2-aktier, aga
foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande
till det antal aktier de férut ager.

Beslutar bolaget att ge ut teckningsoptioner eller
konvertibler, mot annan betalning &n
apportegendom, ska vad som féreskrivs ovan om
aktiedgares foretradesratt aga motsvarande
tillampning.

Vad som sagts ovan ska inte innebara nagon
inskrankning i mojligheten att fatta beslut om
kontantemission eller kvittningsemission med
avvikelse fran aktieagares foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission
ska nya stamaktier och C-aktier aktierav-varje
aktieslag emitteras i forhallande till det antal
aktier av samma slag som finns sedan tidigare.
Darvid ska gamla aktier av visst aktieslag
medféra foretradesratt till nya aktier av samma
aktieslag. Vad som nu sagts ska inte innebara
nagon inskrankning i mojligheten att genom
fondemission, efter erforderlig andring av
bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

Head of Corporate Legal pa EQT AB bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut som kan
visa sig nddvandiga i samband med registrering darav.




Styrelsen foreslar ett aktieprogram for anstéllda inom EQT AB-koncernen ("EQT” eller "EQT AB-
koncernen” respektive "EQT:s Aktieprogram”). Syftet med EQT:s Aktieprogram ar att oka
samstammigheten mellan de anstalldas prestationer och aktiedgarnas intressen, grundat pa
prestationsindikatorer som ar skraddarsydda efter EQT AB:s strategiska mal pa arlig basis. Avsikten ar
att sakerstalla att alla arbetar mot det gemensamma malet att bygga en framgangsrik EQT-plattform
och att beléna anstallda for langsiktigt vardeskapande som ar gynnsamt fér EQT AB. Vidare kommer
EQT:s Aktieprogram att vara ett viktigt verktyg fér EQT for att kunna rekrytera, motivera och behalla de
basta talangerna, vilket ar avgorande for att EQT AB ska kunna uppna ett langsiktigt vardeskapande for
sina aktieagare.

Punkterna 22 (a)-(d) féreslas vara villkorade av varandra. EQT:s Aktieprogram kraver:

(i) ett bemyndigande for styrelsen att emittera omvandlingsbara C2-aktier till en medverkande
bank i enlighet med férslaget i punkt 22 (b),

(ii) ett bemyndigande for styrelsen att aterkdpa C2-aktier i enlighet med forslaget i punkt 22 (c),
och

(iii) att stamaktier som EQT innehar till foljd av aterkdpet och omvandlingen av C2-aktier med
stdd av bemyndigandet i enlighet med punkt 22 (c) ("Incitamentsaktierna”), ska 6verlatas till
deltagarna i EQT:s Aktieprogram i enlighet med forslaget i punkt 22 (d).

EQT:s Aktieprogram ar aven villkorat av att arsstdmman 2023 beslutar i enlighet med styrelsens férslag
om att (i) andra bolagsordningen i enlighet med férslaget i punkt 21 och (ii) anta EQT:s Optionsprogram
i enlighet med punkt 23.

EQT:s Aktieprogram &r uppdelat i fem separata arliga tilldelningar (var och en av dessa en "Arlig
Tilldelning”), var och en med en I6ptid om cirka fyra ar, omfattande en ettarig prestationsperiod foljt av
en innehavsperiod om tre ar.

Antagande av programmet (punkt 22 (a))

EQT:s Aktieprogram i korthet

Totalt kan hdgst cirka 35 procent av de anstallda inom EQT AB-koncernen bjudas in att delta i EQT:s
Aktieprogram under de fem Arliga Tilldelningarna ("Deltagarna” och var och en av dem en "Deltagare”).
EQT:s Aktieprogram bestar av fem Arliga Tilldelningar, omfattande en prestationsperiod under ett av
rakenskapsaren 2023-2027 (vart och ett av dessa ett "Prestationsar”), foljt av en innehavsperiod om tre
ar. Under forutsattning att vissa Prestationsmal, sa som vidare beskrivet och definierat nedan, uppfylls
under Prestationsdret kan Deltagarna erbjudas att investera ett variabelt belopp
("Aktieinvesteringsbelopp”) i Incitamentsaktier i eller omkring mars under det foljande rakenskapsaret
och baserat pa prestationen under varje foregaende Prestationsar (vart och ett av dessa en "Relevant
Tidpunkt foér Tilldelning”). Bolaget avser att finansiera 100 procent (efter skatt) av
Aktieinvesteringsbeloppet och Aktieinvesteringsbeloppet ar saledes nettobeloppet som investeras i
Incitamentsaktier (se nedan under rubriken "Investeringsbonus” och bruttobeloppet som investeras i
Incitamentsaktier ar "Bruttoaktieinvesteringsbeloppet”). Darefter ar samtliga tilldelade Incitamentsaktier
foremal for en trearig innehavsperiod fran varje Relevant Tidpunkt for Tilldelning (*Innehavsperioden”).

Deltagare i EQT:s Aktieprogram

For att kvalificera sig for deltagande i EQT:s Aktieprogram maste Deltagaren, som huvudregel, vara
anstalld inom Kategori 1 eller Kategori 2 vid den Relevanta Tidpunkten for Tilldelning.
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e Anstéallda inom Kategori 1, bestdende av Partners och motsvarande roller: Deltagare kan ha
ratt att investera hogst 250 000 EUR per Deltagare i Incitamentsaktier vid varje Relevant
Tidpunkt for Tilldelning, och

¢ Anstdllda inom Kategori 2, bestaende av seniora anstallda inom EQT sadsom Managing
Directors, Directors och motsvarande roller: Deltagare kan ha ratt att investera hégst 200 000
EUR per Deltagare i Incitamentsaktier vid varje Relevant Tidpunkt for Tilldelning.

Anstallda som beddéms vara EQT:s framtida ledare ("Framtida Ledare”) kan tilldelas upp till maximalt
det dubbla beloppet i enlighet med vad som anges i ovan kategorier. Framtida Ledare far inte omfatta
mer @n en procent av EQT:s heltidsanstéllda under varje Arlig Tilldelning. Aktieinvesteringsbeloppet
som varje Deltagare tilldelas ar beroende av hans eller hennes uppfyllande av Prestationsmalen (sa
som definierat nedan).

For att EQT ska kunna rekrytera de basta talangerna ska det vara mgjligt for EQT att bjuda in Deltagare
(det vill sdga nagon som ar anstalld inom Kategori 1 eller Kategori 2 vid den Relevanta Tidpunkten for
Tilldelning) trots att sddan Deltagare inte har varit anstalld inom EQT AB-koncernen under det relevanta
Prestationsaret. Istéllet for att utvarderas pa basis av hans eller hennes prestation under det relevanta
Prestationsaret ska Deltagarens tilldelning vara beroende av EQT:s férvantningar pa Deltagaren med
avseende pa Prestationsmalen (sa som definierat nedan).

Styrelseledaméter ar inte berattigade att delta i EQT:s Aktieprogram.
Prestationsmal

Aktieinvesteringsbeloppet ar beroende av i vilken utstrackning Prestationsmalen har uppfylits.
Prestationsmalen mats under varje Prestationsar och baseras pa individuell prestation samt EQT AB-
koncernens prestation. Prestationsmalen bestams i borjan av varje Prestationsar.

"Prestationsmalen” ar knutna till EQT AB-koncernens finansiella mal, EQT:s allmanna konkurrenskraft,
huruvida den enskilde uppfyller eller 6vertraffar EQT:s hogt stallda forvantningar pa vardeskapande for
EQT-plattformen samt paverkan pa genomférandet av EQT:s hallbarhetsambitioner.

Den slutliga bedomningen av uppfyllelsegraden av Prestationsmalen goérs pa diskretionar basis av
styrelsen eller erséattningsutskottet. Det finns ingen automatisk ratt till tilldelning av ett
Aktieinvesteringsbelopp dven om Prestationsmalen helt eller delvis kan anses ha uppnatts.

Tilldelning av Aktieinvesteringsbelopp i form av Incitamentsaktier

Aktieinvesteringsbeloppet tilldelas i form av en inbjudan att investera i ett antal Incitamentsaktier,
avrundat till narmaste heltal, beraknat genom att dividera Aktieinvesteringsbeloppet med det dagliga
genomsnittliga volymvagda priset som betalats for EQT AB-aktien pa Nasdaq Stockholm under 10
handelsdagar i samband med varje Relevant Tidpunkt for Tilldelning (var och en av dessa "Relevant
VWAP”), och med anvéndning av den genomsnittliga valutakursen SEK/EUR under samma tidperiod.

Det hdgsta totala antalet Incitamentsaktier som kan investeras i av Deltagarna inom ramen for EQT:s
Aktieprogram uppgar dock till 11 861 275 Incitamentsaktier.

Antalet Incitamentsaktier kan bli féremal for omrakning i enlighet med marknadspraxis vid handelse av
bland annat fondemission, nyemission, omvandling av konvertibla instrument, uppdelning av aktier,
sammanlaggning av aktier och vid vissa andra specifika handelser.

Den senaste tidpunkten som Deltagarna kan investera i Incitamentsaktier ar dagen fore arsstdmman
2028.
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Villkor for Incitamentsaktierna

Styrelsen eller ersattningsutskottet kommer att besluta om avtal som ska ingds med Deltagarna fore
tilldelningen av, och investeringen i, Incitamentsaktier. | enlighet med sadana avtal ska
Incitamentsaktierna, som huvudregel, aterkdpas av EQT utan ersattning om, bland annat, (a)
Deltagaren 6verlater eller pa annat satt avyttrar Incitamentsaktierna under Innehavsperioden (oavsett
Overlatelsens art), (b) Deltagaren under Innehavsperioden faststélls vara en sa kallad "bad leaver” av
styrelsen eller ersattningsutskottet, eller av nagon utsedd av styrelsen eller ersattningsutskottet, (c)
Deltagaren agerar i strid med de villkor som anges i avtalet med Deltagaren, (d) det ar nédvandigt for
att sékerstalla att EQT:s Aktieprogram foljer lagar och regler, eller (e) Deltagaren ar en Framtida Ledare
eller en Deltagare som inte har varit anstalld av EQT under Prestationsaret och avslutar sin anstallining
med EQT under Innehavsperioden (punkterna (a)-(e) ovan, tillsammans "Villkoren”).

Villkoren ar dock férbehallna lokala anpassningar, inklusive borttagande/andring av Villkoren i de fall
sadana villkor inte ar tillatna/mojliga pa grund av tillamplig lagstiftning eller av regulatoriska skal,
inklusive skatteregler och -bestammelser.

Investeringsbonus

EQT AB-koncernen kommer att forlanga det arliga individuella bonussystemet som Deltagarna ar en
del av som anstéllda inom EQT AB-koncernen att aven inkludera en bonuskomponent kopplad till
Aktieinvesteringsbeloppet for att skerstalla att individer kan investera i alla tilldelade Incitamentsaktier
inom ramen for EQT:s Aktieprogram. EQT AB kommer darfor att bevilja en kontantbonus till Deltagarna
for att finansiera 100 procent (efter skatt) av Aktieinvesteringsbeloppet som en del av inbjudan att
investera i Incitamentsaktier.

Omfattning och exempel pé berékning av kostnader

EQT AB:s kostnad for EQT:s Aktieprogram kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 och
kostnadsforas under Prestationsaret for samtliga Deltagare forutom Framtida Ledare och Deltagare som
inte har varit anstallda av EQT under Prestationsaret. For sadana Deltagare kommer kostnaden att
kostnadsféras under Innehavsperioden. Sociala avgifter for Bruttoaktieinvesteringsbeloppet kommer att
kostnadsféras i sin helhet under Prestationséaret.

Baserat pa antagandena att 33 procent av EQT:s nuvarande heltidsanstallda erhaller Incitamentsaktier
i EQT:s Aktieprogram vid den férsta Arliga Tilldelningen med ett genomsnittligt
Bruttoaktieinvesteringsbelopp om 60 000 EUR per Deltagare och en genomsnittlig skattesats for sociala
avgifter om 14 procent skulle den uppskattade kostnaden fér EQT:s Aktieprogram fér den férsta Arliga
Tilldelningen enligt IFRS 2 (inklusive sociala avgifter) uppga till cirka 45 MEUR.

Om ovanstaende antaganden inte andras under |6ptiden for hela EQT:s Aktieprogram skulle den
uppskattade kostnaden fér hela EQT:s Aktieprogram uppga till cirka 225 MEUR.

Under antagandet om att antalet heltidsanstallda arligen 6kar med 10 procent, ett genomsnittligt
Bruttoaktieinvesteringsbelopp om 60 000 EUR per Deltagare och en genomsnittlig skattesats for sociala
avgifter om 14 procent skulle den uppskattade totala kostnaden for hela EQT:s Aktieprogram att uppga
till cirka 275 MEUR.

Utspédning

Den maximala utspadningen for EQT:s Aktieprogram som ska antas pa arsstdmman 2023 ar totalt cirka
en procent baserat pa det totala antalet utestdende aktier i EQT AB per 31 december 2022. Med hansyn
till det antal aktier som kan komma att emitteras under EQT:s Optionsprogram i enlighet med punkt 23
ar den maximala utspadningen totalt cirka fem procent, baserat pa det totala antalet utestaende aktier i
EQT AB per 31 december 2022.
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Antalet Incitamentsaktier kan bli foremal fér omrakning i enlighet med marknadspraxis vid handelse av
bland annat fondemission, nyemission, omvandling av konvertibla instrument, uppdelning av aktier,
sammanlaggning av aktier och vid vissa andra specifika handelser.

Syfte och férberedelse av forslaget

EQT ar ett globalt integrerat foretag med flera investeringsstrategier och narvaro i manga lander. EQT
ar en prestationsdriven organisation med tydliga intressen for att skapa varde och avkastning i varje
investeringsstrategi. For att aven sakerstdlla ett samarbetsinriktat tillvagagangssatt inom alla
investeringsstrategier och fokus pa att driva aktiedgarvarden ar det av vikt att EQT AB ocksa kan erbjuda
ett incitamentsprogram kopplat till aktier i EQT AB.

EQT AB:s ersattningsutskott har utarbetat EQT:s Aktieprogram i samrad med externa radgivare och
storre aktieagare. EQT:s Aktieprogram har darutéver granskats av styrelsen.

Implementering

Styrelsen, ersattningsutskottet eller Compensation Committee ska vara ansvarig for att forbereda
detaljerna fér och implementeringen av EQT:s Aktieprogram, inklusive tilldelning till Deltagare. Fér detta
andamal ska styrelsen, ersattningsutskottet eller Compensation Committee vara berattigad att gora
justeringar for att uppfylla utlandska bestdmmelser eller marknadsférhallanden, inklusive finansiella
regulatoriska krav tillampliga pa reglerade entiteter inom EQT AB-koncernen, att besluta om
kontantldsning eller annan I6sning om det anses gynnsamt for EQT baserat pa utlandska skatteregler,
samt att ta bort bad leaver-bestammelser i fall dar sddana villkor inte ar tillatna/méjliga pa grund av
tilldmplig lagstiftning eller av regulatoriska skal, inklusive skatteregler och -bestdmmelser.

Varje deltagande kraver att ett saddant deltagande enligt styrelsens, ersattningsutskottets eller
Compensation Committees bedémning ar tillatet och andamalsenligt med hansyn till gallande lagar och
regler, inklusive regulatoriska skal, och att EQT bedémer att det ar magjligt att genomféras till en rimlig
administrativ och finansiell kostnad, med lampliga lokala anpassningar. Styrelsen, ersattningsutskottet
eller Compensation Committee kan ocksd komma att genomféra anpassningar om vasentliga
forandringar sker inom EQT eller dess miljé som resulterar i en situation dar antagna villkor for EQT:s
Aktieprogram inte langre tjanar deras syfte.

Vid varje arsstamma kommer EQT att rapportera relevanta parametrar for EQT:s Aktieprogram
Majoritetskrav

Beslut enligt punkterna 22 (a)-(d) ar villkorade av varandra och kraver att aktiedgare med minst nio
tiondelar (9/10) av saval de avgivna résterna som de vid arsstdmman foretrddda aktierna bitrader
beslutet.

Andra incitamentsprogram

Information om det aktieprogram som antogs av arsstdmman 2019 finns i EQT:s arsredovisning for
2022, not 7, som finns tillganglig pa EQT:s hemsida, www.eqtgroup.com. Om arsstamman 2023
beslutar i enlighet med styrelsens férslag enligt punkterna 22 (a)-(d) kommer ingen ytterligare
investering att goras i Incitamentsaktier enligt villkoren i det tidigare aktieprogrammet. De C-aktier som
tilldelats deltagarna kommer dock att omfattas av villkoren i det tidigare aktieprogrammet och kommer
aven fortsattningsvis att regleras av dessa villkor. Som beskrivet i punkt 23 har styrelsen aven féreslagit
ett nytt incitamentsprogram, EQT:s Optionsprogram.
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Bemyndigande fér styrelsen att besluta om nyemission av C2-aktier (punkt 22 (b))

Styrelsen foreslar att arsstamman i EQT AB beslutar att bemyndiga styrelsen att, under perioden fram
till arsstamman 2024, vid ett eller flera tillféllen, 6ka EQT AB:s aktiekapital genom emission av C2-aktier.
Med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska en medverkande bank kunna teckna de nya C2-
aktierna till en teckningskurs motsvarande aktiernas kvotvarde. Syftet med det féreslagna
bemyndigandet och anledningen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt i samband med
emissionen av C2-aktier ar att sdkerstalla leverans av stamaktier under EQT:s Aktieprogram. Hogst
11 861 275 C2-aktier eller det hogre antalet aktier som kravs for att uppfylla bolagets atagande enligt
EQT:s Aktieprogram far emitteras under detta bemyndigande. Antalet aktier som far emitteras kan
saledes vara foéremal for omrakning i enlighet med marknadspraxis vid handelse av bland annat
fondemission, nyemission, omvandling av konvertibla instrument, uppdelning av aktier,
sammanlaggning av aktier och vid vissa andra specifika handelser.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av egna C2-aktier (punkt 22 (c))

Styrelsen foreslar att arsstamman i EQT AB beslutar att bemyndiga styrelsen att, under perioden fram
till arsstamman 2024, vid ett eller flera tillfallen, aterkdpa egna C2-aktier. Aterkop far endast ske genom
ett forvarvserbjudande som riktats till samtliga &gare av C2-aktier och ska omfatta samtliga utestaende
C2-aktier. Forvarv ska ske till ett pris motsvarande aktiens kvotvarde. Betalning for aterkdpta C2-aktier
ska ske kontant. Syftet med det foreslagna aterkopsbemyndigandet ar att sdkerstélla leverans av
stamaktier under EQT:s Aktieprogram och C2-aktierna kommer darfér att omvandlas till stamaktier efter
aterkOpet. Antalet C2-aktier som kan aterkdpas kan vara féremal fér omrakning i enlighet med
marknadspraxis vid handelse av bland annat fondemission, nyemission, omvandling av konvertibla
instrument, uppdelning av aktier, sammanlaggning av aktier och vid vissa andra specifika handelser.

Overlatelse av egna stamaktier (punkt 22 (d))

Styrelsen foreslar att arsstamman i EQT AB beslutar att stamaktier som EQT AB innehar till foljd av
aterkdpet och omvandlingen av C2-aktier genom bemyndigandet i enlighet med punkt 22 (c), ska
Overlatas till deltagarna i EQT:s Aktieprogram i enlighet med villkoren i EQT:s Aktieprogram. Antalet
stamaktier som kan &verlatas kan vara féremal for omrakning i enlighet med marknadspraxis vid
handelse av bland annat fondemission, nyemission, omvandling av konvertibla instrument, uppdelning
av aktier, sammanléaggning av aktier och vid vissa andra specifika handelser.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen finns tillgangligt fér granskning av aktiedgarna
tillsammans med forslaget.

Styrelsen foreslar ett personaloptionsprogram fér Seniora Partners, Partners, medlemmar i Executive
Committee och anstédllda med motsvarande roller inom EQT AB-koncernen ("EQT” eller "EQT AB-
koncernen” respektive "EQT:s Optionsprogram”). Syftet med EQT:s Optionsprogram ar att oka
samstammigheten mellan de anstalldas prestationer och aktiedgarnas intressen, grundat pa
prestationsindikatorer som ar skraddarsydda efter EQT AB:s strategiska mal pa arlig basis. Avsikten ar
att sakerstalla att alla arbetar mot det gemensamma malet att bygga en framgangsrik EQT-plattform
och att beléna anstallda for langsiktigt vardeskapande som ar gynnsamt for EQT AB. Vidare kommer
EQT:s Optionsprogram att vara ett viktigt verktyg for EQT for att kunna rekrytera, motivera och behalla
de basta talangerna, vilket ar avgérande for att EQT AB ska kunna uppna ett langsiktigt vardeskapande
for sina aktiedgare.

Punkterna 23 (a)-(d) féreslas vara villkorade av varandra. EQT:s Optionsprogram kraver:



(i ett bemyndigande for styrelsen att emittera omvandlingsbara C2-aktier till en medverkande
bank i enlighet med forslaget i punkt 23 (b),

(ii) ett bemyndigande for styrelsen att aterkdpa C2-aktier i enlighet med forslaget i punkt 23 (c),
och

(iii) att stamaktier som EQT innehar till foljd av aterkdpet och omvandlingen av C2-aktier med
stdd av bemyndigandet i enlighet med punkt 23 (c) ska Overlatas till deltagarna i EQT:s
Optionsprogram for att leverera aktier till folid av att deltagarna utnyttjar sina
personaloptioner i enlighet med forslaget i punkt 23 (d).

EQT:s Optionsprogram ar aven villkorat av att arsstamman 2023 beslutar i enlighet med styrelsens
forslag om att andra bolagsordningen i enlighet med forslaget i punkt 21.

EQT:s Optionsprogram &r uppdelat i fem separata arliga tilldelningar (var och en av dessa en "Arlig
Tilldelning”), var och en med en prestationsperiod under ett av rakenskapsaren 2023-2027 foljt av en
innehavsperiod om drygt tre ar innan utnyttjandeperioden borjar. Deltagarna i EQT:s Optionsprogram
("Deltagarna”) kommer vederlagsfritt att tilldelas personaloptioner som berattigar Deltagarna att férvarva
stamaktier i EQT AB ("Optioner”).

Antagande av programmet (punkt 23 (a))

EQT:s Optionsprogram i korthet

Totalt kan hogst cirka 15 procent av de anstallda inom EQT AB-koncernen bjudas in att delta i EQT:s
Optionsprogram under de fem Arliga Tilldelningarna. EQT:s Optionsprogram bestar av fem Arliga
Tilldelningar, omfattande en prestationsperiod under ett av rakenskapsaren 2023-2027 (vart och ett av
dessa ett "Prestationsar”), foljt av en innehavsperiod om drygt tre ar (var och en av dessa en
"Innehavsperiod”) innan utnyttjandeperioden bérjar. Under férutsattning att vissa Prestationsmal, sa
som vidare beskrivet och definierat nedan, uppfylls under Prestationsaret kan Deltagarna tilldelas
Optioner med ett variabelt varde ("Optionstilldelningsbelopp”) i eller omkring mars under det féljande
rakenskapsaret och baserat pa prestationen under varje féregaende Prestationsar (vart och ett av dessa
en "Relevant Tidpunkt for Tilldelning”). Optionerna kan utnyttjas under en enmanadsperiod som bérjar
dagen efter offentliggérandet av EQT AB:s finansiella rapport fér perioden januari-mars tre ar efter den
relevanta TilldeIningsdagen (sa som definierat nedan).

Deltagare i EQT:s Optionsprogram

For att kvalificera sig for deltagande i EQT:s Optionsprogram maste Deltagaren, som huvudregel, vara
anstalld inom Kategori 1 eller Kategori 2 pa Tilldelningsdagen (sa som definierat nedan).

e Anstallda inom Kategori 1, bestaende av Seniora Partners, medlemmar i Executive Committee
och motsvarande roller: Deltagare kan tilldelas Optioner med ett varde om upp till
2 000 000 EUR per Deltagare vid varje Relevant Tidpunkt fér Tilldelning, och

e Anstdllda inom Kategori 2, bestdende av Partners och motsvarande roller: Deltagare kan
tilldelas Optioner med ett varde om upp till 500 000 EUR per Deltagare vid varje Relevant
Tidpunkt for Tilldelning.

Anstéllda som beddéms vara EQT:s framtida ledare ("Framtida Ledare”) kan tilldelas upp till maximalt
det dubbla beloppet i enlighet med vad som anges i ovan kategorier. Framtida Ledare far inte omfatta
mer &n en procent av EQT:s heltidsanstéllda under varje Arlig Tilldelning. Optionstilldelningsbeloppet
som varje Deltagare tilldelas ar beroende av hans eller hennes uppfyllande av Prestationsmalen (sa
som definierat nedan).
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For att EQT ska kunna rekrytera de basta talangerna ska det vara mgjligt for EQT att bjuda in Deltagare
(det vill sdga nagon som ar anstalld inom Kategori 1 eller Kategori 2 vid den Relevanta Tidpunkten for
Tilldelning) trots att sddan Deltagare inte har varit anstalld inom EQT AB-koncernen under det relevanta
Prestationsaret. Istéllet for att utvarderas pa basis av hans eller hennes prestation under det relevanta
Prestationsaret ska Deltagarens tilldelning vara beroende av EQT:s férvantningar pa Deltagaren med
avseende pa Prestationsmalen (sa som definierat nedan).

Styrelseledamoéter ar inte berattigade att delta i EQT:s Optionsprogram.
Prestationsmal

Optionstilldelningsbeloppet ar beroende av i vilken utstrackning Prestationsmalen har uppfylits.
Prestationsmalen mats under varje Prestationsar och baseras pa Deltagarens individuella prestation.
Prestationsmalen bestams i borjan av varje Prestationsar.

"Prestationsmalen” ar knutna till den nuvarande rollens omfattning och bidrag till EQT:s resultat genom
vardeskapande och framtidssakring, aktiekursens utveckling, tillférande av mervarde till den bredare
EQT-plattformen samt paverkan pa genomforandet av EQT:s hallbarhetsambitioner.

Den slutliga beddmningen av uppfyllelsegraden av Prestationsmalen gors pa diskretionar basis av
styrelsen eller ersattningsutskottet. Det finns ingen automatisk ratt till tilldelning av Optioner aven om
Prestationsmalen helt eller delvis kan anses ha uppnatts.

Tilldelning av Optioner

Antalet Optioner som tilldelas berdknas genom att dividera Optionstilldelningsbeloppet med
marknadsvardet pa Optionerna vid tidpunkten for varje Relevant Tidpunkt for Tilldelning.
Marknadsvardet pa Optionerna ska beraknas i enlighet med Black & Scholes varderingsmodell och med
anvandning av det dagliga genomsnittliga volymvagda priset som betalats for EQT AB-aktien pa Nasdaq
Stockholm under 10 handelsdagar i samband med varje Relevant Tidpunkt for Tilldelning (var och en
av dessa "Relevant VWAP”), och med anvandning av den genomsnittliga valutakursen SEK/EUR under
samma tidperiod.

Det hogsta antalet Optioner som kan omvandlas till stamaktier uppgar till 47 445 101. Antalet Optioner
kan bli foremal fér omrakning i enlighet med marknadspraxis vid handelse av bland annat fondemission,
nyemission, omvandling av konvertibla instrument, uppdelning av aktier, sammanlaggning av aktier och
vid vissa andra specifika handelser.

Den senaste tidpunkten som Deltagarna kan tilldelas Optioner &r dagen fére arsstamman 2028.
Villkor fér Optionerna

For Optionerna ska féljande villkor gélla.

— Optionerna ska tilldelas Deltagarna vederlagsfritt.

— Styrelsen kan arligen besluta om tilldelning av Optioner mellan dagen for arsstdmman 2023 och
dagen fore arsstamman 2028 (dar varje respektive tilldelning intraffar pa en "Tilldelningsdag”).
Utnyttjande av Optionerna kraver, som huvudregel, att (i) Deltagaren under Innehavsperioden
inte faststalls vara en sa kallad "bad leaver” av styrelsen eller ersattningsutskottet, eller av
nagon utsedd av styrelsen eller ersattningsutskottet och (ii) en Deltagare som ar en Framtida
Ledare eller som inte har varit anstalld inom EQT under Prestationsaret inte avslutar hans eller
hennes anstéllning inom EQT under Innehavsperioden.
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— Varje Option ger innehavaren ratt att forvarva en stamaktie i EQT AB till ett i forvag bestamt
I6senbelopp. Lésenbeloppet ska vara den Relevanta VWAP:en. Optionerna ar féremal for en
sa kallad nettostrikemekanism. Nettostrikemekanismen innebar att Deltagaren kommer att ha
ratt till de antal aktier som kravs for att reglera Deltagarens vinst, det vill sdga for att reglera
marknadsvardet for stamaktien vid utnyttjandet minus lI6senbeloppet. Om, vid tidpunkten fér
varje relevant utnyttjande, den volymvagda genomsnittliga aktiekursen for bolagets stamaktie
under de tio féregaende handelsdagarna ("Aktiekursen vid Utnyttjande”) dverstiger fyra ganger
Relevant VWAP, ska I6senbeloppet 6ka pa sa satt att Aktiekursen vid Utnyttjande motsvarar
fyra ganger l6senbeloppet innan tillampning av nettostrikemekanismen.

— Optionerna kan utnyttjas under en enmanadsperiod som borjar dagen efter offentliggérandet
av EQT AB:s finansiella rapport for perioden januari-mars tre ar efter den relevanta
Tilldelningsdagen. Om Optionerna inte utnyttjas av Deltagaren inom den tillampliga
enmanadsperioden for utnyttjande ska sadana Optioner forfalla och makuleras i dess helhet
omedelbart efter utgadngen av den tillampliga utnyttjandeperioden.

— Antalet Optioner ska vara foéremal for sedvanlig omrakning, exempelvis i handelse av
forandringar i EQT AB:s aktiekapitalstruktur, s& som vid fondemission, fusion, nyemission,
uppdelning eller sammanslagning, minskning av aktiekapitalet eller liknande atgarder.

— Optionerna kan inte dverlatas och far inte pantsattas.

— Vid handelse av ett offentligt uppkopserbjudande, betydande forsaljning av tillgangar,
likvidation, fusion eller annan liknande transaktion som paverkar EQT kan utnyttjandeperioden
for Optionerna tidigarelaggas.

Omfattning och exempel pé berékning av kostnader

EQT AB:s kostnad for EQT:s Optionsprogram kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 och
kostnadsféras under Prestationsaret for samtliga Deltagare forutom Framtida Ledare och Deltagare som
inte har varit anstallda av EQT under Prestationsaret. For sadana Deltagare kommer kostnaden att
kostnadsféras under Innehavsperioden. Sociala avgifter kommer att kostnadsféras under varje
Innehavsperiod.

Baserat pa antagandena att 10 procent av EQT:s nuvarande heltidsanstallda erhaller Optioner i EQT:s
Optionsprogram vid den forsta Arliga Tilldelningen med ett genomsnittligt Optionstilldelningsbelopp om
275 000 EUR per Deltagare skulle den uppskattade kostnaden fér den forsta Arliga Tilldelningen
(exklusive skatt pa sociala avgifter) for EQT:s Optionsprogram uppga till cirka 55 MEUR. Baserat pa
féregaende antaganden samt under antagande om en initial aktiekurs om 250 SEK och en arlig 6kning
av aktiekursen med 15 procent samt en genomsnittlig skattesats for sociala avgifter om 14 procent
skulle den uppskattade kostnaden for den forsta Arliga Tilldelningen (inklusive skatt pa sociala avgifter)
for EQT:s Optionsprogram uppga till cirka 70 MEUR.

Under antagandet om att antalet heltidsanstallda arligen 6kar med 10 procent, ett genomsnittligt
Optionstilldelningsbelopp om 275 000 EUR per Deltagare, skulle den totala uppskattade kostnaden fér
hela EQT:s Optionsprogram (exklusive skatt pa sociala avgifter) uppga till cirka 335 MEUR. Baserat pa
foregdende antaganden samt under antagande om en initial aktiekurs om 250 SEK och en arlig 6kning
av aktiekursen med 15 procent samt en genomsnittlig skattesats for sociala avgifter om 14 procent
skulle den uppskattade kostnaden for hela EQT:s Optionsprogram (inklusive skatt pa sociala avgifter)
uppga till cirka 425 MEUR.

Utspéadning

Den maximala utspadningen for EQT:s Optionsprogram som ska antas pa arsstamman 2023 ar totalt
cirka fyra procent baserat pa det totala antalet utestdende aktier i EQT AB per 31 december 2022. Med
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hansyn till det antal aktier som kan komma att emitteras under EQT:s Aktieprogram i enlighet med punkt
22 ar den maximala utspadningen totalt cirka fem procent, baserat pa det totala antalet utestaende
aktier i EQT AB per 31 december 2022. Antalet aktier som kan levereras under EQT:s Optionsprogram
kan vara farre an antalet tilldelade Optioner som ett resultat av den obligatoriska nettostrikemekanismen
och att den maximala vardedkningen per Option ar begransad till fyra ganger Relevant VWAP.

Antalet Optioner kan bli féremal fér omrakning i enlighet med marknadspraxis vid handelse av bland
annat fondemission, nyemission, omvandling av konvertibla instrument, uppdelning av aktier,
sammanlaggning av aktier och vid vissa andra specifika handelser.

Syfte och férberedelse av férslaget

EQT ar ett globalt integrerat foretag med flera investeringsstrategier och narvaro i manga lander. EQT
ar en prestationsdriven organisation med tydliga intressen for att skapa varde och avkastning i varje
investeringsstrategi. For att aven sakerstdlla ett samarbetsinriktat tillvdgagangssatt inom alla
investeringsstrategier och fokus pa att driva aktiedgarvarden ar det av vikt att EQT AB ocksa kan erbjuda
ett incitamentsprogram kopplat till aktier i EQT AB.

EQT AB:s ersattningsutskott har utarbetat EQT:s Optionsprogram i samrad med externa radgivare och
storre aktieagare. EQT:s Optionsprogram har darutéver granskats av styrelsen.

Implementering

Styrelsen, ersattningsutskottet eller Compensation Committee ska vara ansvarig for att férbereda
detaljerna fér och implementeringen av EQT:s Optionsprogram, inklusive tilldelning till Deltagare. For
detta andamal ska styrelsen, ersattningsutskottet eller Compensation Committee vara berattigad att
gbra justeringar for att uppfylla utlandska bestammelser eller marknadsférhallanden, inklusive
finansiella regulatoriska krav tillampliga pa reglerade entiteter inom EQT AB-koncernen, att géra EQT:s
Optionsprogram férenligt med kraven i Section 409A (inklusive all vagledning och samtliga férordningar
och foreskrifter som utfardats inom ramen for detta), att besluta om kontantlésning eller annan I6sning
om det anses gynnsamt fér EQT baserat pa utlandska skatteregler, samt att ta bort bad leaver-
bestammelser i fall dar sadana villkor inte ar tillatna/mdjliga pa grund av tillamplig lagstiftning eller av
regulatoriska skal, inklusive skatteregler och -bestdmmelser.

Varje deltagande kraver att ett sadant deltagande enligt styrelsens, ersattningsutskottets eller
Compensation Committees bedémning ar tillatet och andamalsenligt med hansyn till gallande lagar och
regler, inklusive regulatoriska skal, och att EQT bedémer att det ar magjligt att genomféras till en rimlig
administrativ och finansiell kostnad, med lampliga lokala anpassningar. Styrelsen, ersattningsutskottet
eller Compensation Committee kan ocksd komma att genomféra anpassningar om vésentliga
forandringar sker inom EQT eller dess miljé som resulterar i en situation dar antagna villkor fér EQT:s
Optionsprogram inte langre tjanar deras syfte.

Vid varje arsstdmma kommer EQT att rapportera relevanta parametrar for EQT:s Optionsprogram
Majoritetskrav
Beslut enligt punkterna 23 (a)-(d) ar villkorade av varandra och kraver att aktiedgare med minst nio

tiondelar (9/10) av saval de avgivna rosterna som de vid arsstdmman féretradda aktierna bitrader
beslutet.
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Andra incitamentsprogram

Information om det aktieprogram som antogs av arsstamman 2019 finns i EQT:s arsredovisning for
2022, not 7, som finns tillganglig pa EQT:s hemsida, www.eqtgroup.com. Sa som beskrivet i punkt 22
har styrelsen aven foreslagit ett nytt aktieprogram (EQT:s Aktieprogram).

Leverans av aktier inom ramen fér EQT:s Optionsprogram

For att sékerstalla leveransen av aktier under EQT:s Optionsprogram foreslar styrelsen att programmet
sékras i enlighet med punkterna 23 (b)-(d).

Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av C2-aktier (punkt 23 (b))

Styrelsen foreslar att arsstamman i EQT AB beslutar att bemyndiga styrelsen att, under perioden fram
till arsstdamman 2024, vid ett eller flera tillfallen, 6ka EQT AB:s aktiekapital genom emission av C2-aktier.
Med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska en medverkande bank kunna teckna de nya C2-
aktierna till en teckningskurs motsvarande aktiernas kvotvarde. Syftet med det féreslagna
bemyndigandet och anledningen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt i samband med
emissionen av C2-aktier ar att sakerstélla leverans av stamaktier under EQT:s Optionsprogram. Hogst
47 445 101 C2-aktier eller det hogre antalet aktier som kravs for att uppfylla bolagets atagande enligt
EQT:s Optionsprogram far emitteras under detta bemyndigande. Antalet aktier som far emitteras kan
saledes vara foéremal for omrakning i enlighet med marknadspraxis vid handelse av bland annat
fondemission, nyemission, omvandling av konvertibla instrument, uppdelning av aktier,
sammanlaggning av aktier och vid vissa andra specifika handelser.

Bemyndigande fér styrelsen att besluta om aterkép av egna C2-aktier (punkt 23 (c))

Styrelsen foreslar att arsstdmman i EQT AB beslutar att bemyndiga styrelsen att, under perioden fram
till arsstamman 2024, vid ett eller flera tillfallen, aterkbpa egna C2-aktier. Aterkop far endast ske genom
ett forvarvserbjudande som riktats till samtliga &gare av C2-aktier och ska omfatta samtliga utestaende
C2-aktier. Forvarv ska ske till ett pris motsvarande aktiens kvotvarde. Betalning for aterkopta C2-aktier
ska ske kontant. Syftet med det foreslagna aterkopsbemyndigandet ar att sakerstalla leverans av
stamaktier under EQT:s Optionsprogram och C2-aktierna kommer darfér att omvandias till stamaktier
efter aterkopet. Antalet C2-aktier som kan aterkdpas kan vara féremal for omrakning i enlighet med
marknadspraxis vid handelse av bland annat fondemission, nyemission, omvandling av konvertibla
instrument, uppdelning av aktier, sammanlaggning av aktier och vid vissa andra specifika handelser.

Overlatelse av egna stamaktier (punkt 23 (d))

Styrelsen foreslar att arsstamman i EQT AB beslutar att stamaktier som EQT AB innehar till foljd av
aterkdpet och omvandlingen av C2-aktier genom bemyndigandet i enlighet med punkt 23 (c), ska
Overlatas till deltagarna i EQT:s Optionsprogram for att leverera aktier som ett resultat av deltagarnas
utnyttjande av deras optioner i enlighet med villkoren i EQT:s Optionsprogram. Antalet stamaktier som
kan Overlatas kan vara féremal for omrakning i enlighet med marknadspraxis vid handelse av bland
annat fondemission, nyemission, omvandling av konvertibla instrument, uppdelning av aktier,
sammanlaggning av aktier och vid vissa andra specifika handelser.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen finns tillgangligt fér granskning av aktiedgarna
tillsammans med forslaget.



Styrelsen foreslar att stimman beslutar om minskning av aktiekapitalet, for avsattning till fritt eget
kapital, genom indragning av de 7 068 423 C-aktier som innehas av EQT, varigenom aktiekapitalet
minskar med 706 842,30 SEK. Syftet med minskningen ar indragning av egna C-aktier.

For att aterstalla aktiekapitalet efter minskningen av aktiekapitalet foreslar styrelsen att stmman
samtidigt beslutar om 6kning av aktiekapitalet med 706 842,30 SEK genom fondemission utan
utgivande av nya aktier, varvid beloppet ska 6verféras fran fritt eget kapital.

Redogdrelse enligt 20 kap. 13 § aktiebolagslagen:

Effekten av styrelsens forslag till beslut om minskning av aktiekapitalet ar att aktiekapitalet och bundet
eget kapital minskar med 706 842,30 SEK. Effekten av styrelsens férslag till beslut om 6kning av
aktiekapitalet genom fondemission ar att aktiekapitalet och bundet eget kapital 6kar med 706 842,30
SEK. Darmed, och sammantaget, minskar alltsa inte aktiekapitalet eller bundet eget kapital.

Beslutet ar villkorat av att stdmman beslutar att anta EQT:s Aktieprogram i enlighet med forslaget i punkt
22.

Valberedningen, som bestar av Jacob Wallenberg (utsedd av Investor AB och valberedningens
ordférande), Harry Klagsbrun (utsedd av Bark Partners AB), Shireesh Vasupalli (utsedd av Jean Eric
Salata), Magnus Billing (utsedd av Alecta) samt Conni Jonsson (styrelsens ordférande), vilka
tillsammans representerar cirka 38 procent av rosterna for samtliga aktier i EQT per 22 november 2022,
foreslar foljande:

Advokat Charlotte Levin eller, vid hennes forhinder, den som valberedningen i stéllet anvisar.

Sju styrelseledaméter utan suppleanter.

Ett registrerat revisionsbolag som revisor och inga revisorssuppleanter.

Ett totalt styrelsearvode om 1 343 640 EUR (1 330 000 EUR), att férdelas enligt foljande:

e 1103 640 EUR (1 214 000 EUR), varav 295 800 EUR (290 000 EUR) till ordféranden och
134 640 EUR (132 000 EUR) till vardera av de 6vriga styrelseledaméterna som ej ar anstéllda
i bolaget, och
e 240 000 EUR (260 000 EUR) som arvode for arbete i styrelseutskotten, att férdelas enligt
féljande:
o 40000 EUR (40 000 EUR) till revisionsutskottets ordférande och 20 000 EUR (20 000
EUR) till vardera av de 6vriga tva ledaméterna,



o 40000 EUR (40000 EUR) till ersattningsutskottets ordférande och 20 000 EUR
(20 000 EUR) till vardera av de 6vriga tva ledaméterna, och

o 40000 EUR (40 000 EUR) till hallbarhetsutskottets ordférande och 20 000 EUR (20 000
EUR) till vardera av de 6vriga tva ledamoterna.

Ovannamnda arvode till styrelsen ska, under forutsattning att majoritetskravet enligt punkt 13b uppnas,
betalas i aktier i slutet av mandatperioden. Antalet aktier som ska Gverlatas ska motsvara det totala
arvodet som varje styrelseledamot ar berattigad att erhalla, med avdrag for tillamplig svensk skatt som
skulle ha dragits av om styrelsearvodet skulle ha betalats kontant, dividerat med aktiekursen.

For det fall att arvodet inte motsvarar vardet av en hel aktie ska eventuellt aterstdende arvode forfalla.

Om majoritetskravet i punkt 13b nedan inte uppnas eller i den man arvodet av nagon anledning inte kan
betalas i aktier ska arvodet betalas kontant.

Valberedningen foreslar att stamman beslutar att stamaktier som EQT AB innehar ska oOverlatas till
styrelseledaméterna for att kvitta styrelseledamoternas fordran pa styrelsearvoden enligt punkt 13a.
Antalet stamaktier som far Overlatas far uppga till hogst 125 000. Aktierna ska oOverlatas till
styrelseledamdterna handelsdagen fore nasta arsstamma. Priset for aktierna ska vara den volymviktade
genomsnittliga aktiekursen for EQT AB:s aktie pa Nasdaq Stockholm tio handelsdagar fére dagen for
Overlatelsen och med anvandning av den genomsnittliga vaxelkursen under samma tidsperiod.

Revisorsarvode foreslas utga enligt godkand rakning.

Foljande personer foreslds omvaljas som styrelseledamater for tiden intill slutet av arsstdmman 2024
Conni Jonsson, Margo Cook, Brooks Entwistle, Johan Forssell, Diony Lebot, Gordon Orr och Marcus
Wallenberg. Conni Jonsson foreslas omvaljas som styrelsens ordférande.

Det registrerade revisionsbolaget KPMG AB foreslas omvaéljas som revisor for tiden intill slutet av
arsstdmman 2024. KPMG AB har meddelat att, om valberedningens férslag antas av arsstdmman,
auktoriserade revisorn Hakan Olsson Reising kommer att fortsatta vara huvudansvarig for revisionen.
Valberedningens forslag dverensstdmmer med revisionsutskottets rekommendation.

Valberedningen foreslar att arsstdmman beslutar om andrade principer for utseende av valberedningen.
Principer for utseende av valberedningen i EQT AB ("Bolaget”).

1. Valberedningen ska besta av en ledamot utsedd av var och en av de fyra stérsta aktiedgarna,
baserat pa agandet i Bolaget pa den sista bankdagen i augusti manad aret fére arsstamman,
samt styrelsens ordférande. Om nagon aktiedgare avsager sig ratten att utse en ledamot i
valberedningen ska ratten dverga till den aktiedgare som darefter ar den storsta aktieagaren i
Bolaget.
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2. Om ingen av de fyra storsta aktiedgarna ar (a) Medlem i EQT-Stiftelsens medlemskommitté
("EQT-Medlem”) eller (b) EQT-Stiftelsen, ska den ratt som tillkommer den fjarde stdrsta
aktiedgaren istallet tillkomma EQT-Stiftelsen. Saledes ska en EQT-Medlem eller EQT-Stiftelsen
alltid ha ratt att utse en ledamot i valberedningen. Om EQT-Stiftelsen avsager sig sadan ratt
ska ratten dverga till den fjarde storsta aktiedgaren enligt punkt 1.

3. Den ledamot som utsetts av den stdrsta aktiedgaren ska utses till ordférande i valberedningen,
om inte valberedningen enhalligt utser nagon annan. Valberedningens ordférande ska inte vara
ledamot i Bolagets styrelse.

4. Om en aktiedgare (enligt punkt 1 eller punkt 2) som utsett en ledamot i valberedningen inte
langre ar en av de aktiedgarna som givits sadan ratt, vid varije tillfalle fram till tre manader fore
arsstamman, ska:

e den ledamot som utsetts av sadan aktiedgare avga; och
e den aktiedgare som darefter ar den storsta aktiedgaren i Bolaget (som inte utsett en
ledamot) eller EQT-Stiftelsen (enligt punkt 2) ha ratt att utse en ledamot i valberedningen.

Om inte sarskilda skal foreligger ska dock den etablerade sammansattningen i valberedningen
besta oférandrad om sadan agarférandring i Bolaget endast ar marginell eller intraffar under de
tre manader som foregar arsstamman. Om en aktiedgare/EQT-Stiftelsen vid tidpunkt som
infaller under de tre manader som féregar arsstdmman annars skulle ha ratt att utse ledamot till
folid av vasentliga agarforandringar, ska sadan aktiedgare/EQT-Stiftelsen dock ha ratt att ta del
av valberedningens arbete och narvara vid dess sammantraden.

5. Omenledamot i valberedningen avgar fran sitt uppdrag fére hans eller hennes arbete ar slutfort,
ska den aktieagare (enligt punkt 1 eller punkt 2) som utsett sddan ledamot utse en ny ledamot,
om inte punkt 4 ar tillamplig.

6. En aktiedgare (enligt punkt 1 eller punkt 2) som utsett en ledamot i valberedningen ska ha ratt
att entlediga sadan ledamot och utse en ny ledamot.

7. Forandringar i valberedningens sammansattning ska offentliggoras sa snart som mgjligt.
8. Mandatperioden for valberedningen avslutas nar ny valberedning utsetts.

9. Vid behov ska Bolaget ersatta skaliga kostnader som valberedningen anser nédvandiga for att
valberedningen ska kunna fullgora sitt uppdrag.

10. Dessa instruktioner ska galla tillsvidare.

For beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt punkterna 19, 20, 21, 22 (b)-(c), 23 (b)-(c) och 24 pa
dagordningen kravs att aktiedgare med minst tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna rosterna som de
vid stdmman foretradda aktierna bitrader beslutet. F6r beslut i enlighet med styrelsens respektive
valberedningens forslag enligt punkterna 13b, 22 (d) och 23 (d) pa dagordningen kravs att aktiedgare
med minst nio tiondelar (9/10) av saval de avgivna résterna som de vid stdmman féretrddda aktierna
bitrader beslutet.

Information om samtliga ledaméter som foreslas till EQT:s styrelse och valberedningens motiverade
yttrande  betraffande  forslag till styrelse finns  tillgdngliga pé& EQT:s hemsida:
www.eqtgroup.com/arsstamma.
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Arsredovisningen, erséttningsrapporten och évriga dokument finns tillgangliga pa EQT:s huvudkontor
pa Regeringsgatan 25 i Stockholm och pa EQT:s hemsida: www.eqgtgroup.com/arsstamma. Dessa
dokument, tillsammans med information om de féreslagna styrelseledamdéterna, information om den
foreslagna revisorn och valberedningens motiverade yttrande framlaggs genom att de finns tillgangliga
pa EQT:s hemsida och pa EQT:s huvudkontor i enlighet med ovan. De kommer ocksa att sandas
kostnadsfritt till de aktiedgare som begar det och uppger sin postadress. Bolagsstammoaktieboken halls
tillganglig pa EQT:s huvudkontor.

Fullmaktsformular for den som vill férhandsrésta, rosta online eller i stammolokalen eller genom ombud
finns pa EQT:s hemsida: www.eqtgroup.com/arsstamma, samt sands kostnadsfritt till de aktiedgare som
begar det och uppger sin postadress.

For information om hur dina personuppgifter behandlas, se:
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i april 2023
EQT AB (publ)

Styrelsen
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