KALLELSE TILL ARSSTAMMA | EVOLUTION AB (PUBL)

Evolution AB (publ), 556994-5792, haller drsstimma fredagen den 9 maj 2025
kl. 14.00 pa Berns, Kammarsalen, Nickstromsgatan 8 i Stockholm. Inpassering
och registrering borjar kl. 13.30.

Styrelsen har i enlighet med bestimmelserna i 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen
(2005:551) och bolagets bolagsordning beslutat att aktiefigarna fore stimman ska ha
mdjlighet att utdva sin rostrétt genom postrdstning. Aktieéigare kan ddrmed viélja att
delta vid stimman fysiskt, genom ombud eller genom postrostning.

UTOVANDE AV ROSTRATT VID STAMMAN
Aktiedgare som Onskar utova sin rostritt vid stimman ska:

e dels vara inford som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB (Euroclear™)
forda aktieboken onsdagen den 30 april 2025 eller, om aktierna ér
forvaltarregistrerade, begira att forvaltaren rostrittsregistrerar aktierna i sédan
tid att registreringen ar verkstélld senast mandagen den 5 maj 2025,

e  dels anmadla sitt deltagande till bolaget enligt anvisningarna under rubriken
”Anmdlan for fysiskt deltagande eller deltagande genom ombud” alternativt
avge en postrost enligt anvisningarna under rubriken ”Anvisningar for
postrostning” senast méndagen den 5 maj 2025.

Anmalan for fysiskt deltagande eller deltagande genom ombud

Aktiedgare som Onskar delta vid stimman fysiskt eller genom ombud ska anméla
detta till bolaget antingen elektroniskt pa bolagets webbplats (www.evolution.com),
per e-post till proxy@computershare.se, per post till Evolution AB (publ),
”Arsstimma”, ¢/o Computershare AB, Gustav I1I:s Boulevard 34, 169 73 Solna eller
per telefon till 0771-24 64 00 pa vardagar mellan k1. 09.00 och 16.00. I anmélan ska
det uppges aktiedgarens namn, personnummer eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer samt, i forekommande fall, antal bitrdden (hogst tva).

Aktiedgare som inte Onskar delta vid stimman fysiskt eller utova sin rostrétt genom
postrostning kan utdva sin rostratt vid stimman genom ombud med en skriftlig,
undertecknad och daterad fullmakt. Om fullmakten utfardas av en juridisk person ska
en kopia av registreringsbevis eller motsvarande behdrighetshandling for den
juridiska personen bifogas.

For att underldtta inpasseringen vid stimman bor fullmakter, registreringsbevis och
andra behorighetshandlingar vara bolaget tillhanda pa adressen Evolution AB (publ),
”Arsstimma”, ¢/o Computershare AB, Gustav III:s Boulevard 34, 169 73 Solna eller
skickas per e-post till proxy@computershare.se senast mandagen den 5 maj 2025.
Observera att anmalan om deltagande vid stimman ska ske 4ven om aktiedgaren



Onskar utdva sin rostrétt vid stimman genom ombud. Inskickad fullmakt géller inte
som anmélan till stimman. Ett fullmaktsformulér finns tillgdngligt pa bolagets
webbplats (www.evolution.com).

Anvisningar fér postréstning

Aktiedgare som Onskar utova sin rostrétt genom postrostning ska anvéanda det
postrostningsformulér och folja de anvisningar som finns tillgdngliga pa bolagets
webbplats (www.evolution.com). Postrosten méste vara bolaget tillhanda senast
maéndagen den 5 maj 2025. Postrostningsformuléret ska antingen skickas per e-post
till proxy@computershare.se, avges elektroniskt i enlighet med anvisningarna pé
bolagets webbplats (www.evolution.com) eller skickas per post till Evolution AB
(publ), ”Arsstimma”, ¢/o Computershare AB, Gustav I1I:s Boulevard 34, 169 73
Solna. Om aktieégaren dr en juridisk person ska en kopia av aktuellt
registreringsbevis eller motsvarande behorighetshandling for den juridiska personen
bifogas formuldret. Detsamma géller om aktiedgaren postrostar genom ombud.

Aktiedgare som Onskar dterkalla en avgiven postrdst och i stillet utéva sin rostrétt
genom att delta vid stimman fysiskt eller genom ombud maste meddela detta till
stimmans sekretariat innan stimman Oppnas.

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

Personuppgifter som himtas fran aktieboken, anmélan om deltagande vid stimman
och uppgifter om ombud kommer att anvéndas for registrering, uppréttande av
rostlangd for stimman och, i forekommande fall, stimmoprotokoll.

For mer information om hur personuppgifter behandlas i samband med stimman,

se Computershare AB:s och Euroclears respektive integritetspolicyer som finns
tillgéngliga pa deras webbplatser (www.computershare.com/se/gm-gdpr och
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf).

FORSLAG TILL DAGORDNING

Oppnande av stimman

Val av ordférande vid stimman

Upprittande och godkénnande av rostlangd

Godkénnande av dagordningen

Val av en eller tva protokolljusterare

Prévning av om stimman har blivit behorigen sammankallad
Beslut

a) om faststdllande av resultatrakning och balansrdakning samt
koncernresultatrédkning och koncernbalansrikning,
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b) om dispositioner betrdffande bolagets vinst enligt den faststéllda
balansrakningen samt



c) om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstéllande direktor

8. Faststillande av det antal styrelseledamoter som ska viljas

9. Faststillande av styrelsearvode

10. Val av styrelse

11. Faststédllande av revisorsarvode

12. Val av revisor

13. Beslut om valberedning

14. Beslut om erséttningsrapport

15. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av egna aktier

16. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om overlatelser av egna
aktier

17. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier,
teckningsoptioner och konvertibler

18. Beslut om
a) minskning av aktiekapitalet genom indragning av aterkopta aktier och
b) 6kning av aktiekapitalet genom en fondemission utan utgivande av nya
aktier

19. Beslut om ett incitamentsprogram genom en emission av teckningsoptioner
med efterfoljande dverlételser till deltagarna

20. Beslut om forslag fran aktiedgaren Jaswinder Kaur Nagra om flytt av
bolagets séte till USA, notering p& Nasdaq, kursstabiliserande atgérder och
utdkad marknadsetablering i USA

21. Stammans avslutande

Punkt 2: Val av ordforande vid stamman

Valberedningen foreslar att Fredrik Palm, advokat vid Gernandt & Danielsson
Advokatbyra, utses till ordférande vid stimman eller, om han inte &r tillgdnglig, den
person som styrelsen anvisar.

Punkt 5: Val av en eller tva protokolljusterare

Styrelsen foreslar att Johan Sjostrom, som representerar Andra AP-fonden (AP2),
eller om Johan Sjostrom &r franvarande, den person som styrelsen anvisar, utses att
jamte ordforanden justera protokollet fran stimman.

Punkt 7 b): Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den
faststéllda balansrakningen

Styrelsen foreslar en vinstutdelning om 2,80 euro per aktie och att tisdagen den
13 maj 2025 ér avstdmningsdag for vinstutdelningen.

Om stamman beslutar i enlighet med styrelsens forslag beréknas vinstutdelningen
utbetalas tisdagen den 20 maj 2025 genom Euroclear.



Punkt 8: Faststédllande av det antal styrelseledaméter som ska viljas

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sex styrelseledamoéter utan
suppleanter for tiden intill slutet av arsstimman 2026.

Punkt 9: Faststillande av styrelsearvode

Som anges i dess forslag, foreslar valberedningen att arvodet till styrelseledamoterna
for tiden intill slutet av arsstimman 2026 ska uppga till totalt 1 195 000 (945 000)!
euro, varav 150 000 (100 000) euro ska utga till var och en av de styrelseledamoter
som har valts av arsstimman och 400 000 (400 000) euro ska utga till styrelsens
ordforande.

Valberedningen foreslar vidare att ett sarskilt arvode fortsatt ska utga till de
styrelseledamoter som styrelsen utser att utgdra styrelsens revisionsutskott,
erséittningsutskott och regelefterlevnadsutskott. Valberedningen foreslar att varje
medlem i revisionsutskottet ska erhalla 5 000 (5 000) euro, varje medlem i
ersattningsutskottet ska erhalla 5 000 (5 000) euro och varje medlem i
regelefterlevnadsutskottet ska erhélla 5 000 (5 000) euro.

De foreslagna arvodena bedoms vara marknadsmaéssiga.
Punkt 10: Val av styrelse

Valberedningen foreslér att Jens von Bahr, Joel Citron, Mimi Drake, [an Livingstone,
Sandra Urie och Fredrik Osterberg omviljs som styrelseledaméter for tiden intill
slutet av arsstimman 2026 samt att Jens von Bahr omviljs som styrelseordférande
for tiden intill slutet av arsstimman 2026.

En presentation av de styrelseledamoterna som foreslés av valberedningen, inklusive
en beddmning av deras oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och
storre aktiedgare, finns pa bolagets webbplats (www.evolution.com).

Aktiedgaren Gabor Szabo foreslar att han viljs som styrelseledamot for tiden intill
slutet av arsstimman 2026.
Punkt 11: Faststéillande av revisorsarvode

Valberedningen foreslér att arvode till revisorn ska utgé enligt godkénd rdkning.
Punkt 12: Val av revisor

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, att det
registrerade revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB omviljs som
revisor for tiden intill slutet av &rsstimman 2026. Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB har meddelat valberedningen att den auktoriserade revisorn Johan Engstam

! Férra érets arvoden anges inom parentes



kommer att utses till huvudansvarig revisor om Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB omviljs som revisor.

Punkt 13: Beslut om valberedning

Valberedningen foreslér att de principer som anger hur valberedningens ledaméter
ska utses som antogs pa arsstimman 2017 och som har fortsatt att tillimpas for aren
2018-2024 ska fortsitta tillimpas som instruktion till valberedningen, och att sddana
principer ska fortsitta gélla som instruktion tills vidare.

Den instruktion till valberedningen som antogs pa &rsstimman 2017 och som har
fortsatt att tillimpas for aren 20182024 finns tillginglig pa bolagets webbplats
(www.evolution.com).

Punkt 14: Beslut om ersattningsrapport

Styrelsens erséttningsrapport for 2024 ("Erséttningsrapporten”) ger en dversikt
over hur riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare (”Riktlinjerna”) som
antogs av arsstimman 2020, och som antogs igen av arsstimman 2024, har
implementerats under 2024. Erséttningsrapporten innehaller &ven information om
erséttningen till bolagets verkstéllande direktor och en sammanfattning 6ver bolagets
utestdende incitamentsprogram. Ersdttningsrapporten har uppréttats i enlighet med

8 kap. 53 a—53 b §§ aktiebolagslagen samt Regler om ersittningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram utgivna av Aktiemarknadens
Sjalvregleringskommitté. Ersattningsrapporten kommer att hallas tillgénglig pa
bolagets webbplats (www.evolution.com).

Styrelsen foreslar att stimman beslutar att godkédnna Erséttningsrapporten.

Punkt 15: Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av
egna aktier

Styrelsen foreslar att stimman beslutar att bemyndiga styrelsen att besluta om
aterkOp av bolagets egna aktier pa foljande villkor:

1. Aterkdp av aktier far ske pa Nasdaq Stockholm eller annan reglerad
marknad.

2. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfdllen fore drsstimman
2026.

3. Hogst sd manga egna aktier far dterkopas att bolagets innehav av egna aktier
vid var tid inte Gverstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget.

4.  Aterkdp av bolagets egna aktier pd Nasdaq Stockholm eller annan reglerad
marknad fér endast ske till ett pris inom det vid var tid gillande
prisintervallet, dvs. intervallet mellan hogsta kopkurs och ldgsta siljkurs.

Syftet med bemyndigandet &r att ge styrelsen mdjlighet att anpassa och forbattra
bolagets kapitalstruktur och darigenom skapa ytterligare varde for aktiedgarna, att



mdjliggora for bolaget att anvidnda aterkdpta egna aktier som betalning for, eller
finansiering av, forvéarv av foretag eller verksamheter (inklusive erliggande av
tilliggskopeskillingar) och/eller for att sdkra eller underldtta utnyttjande av bolagets
incitamentsprogram.

Styrelsen ska édga ritt att besluta om dvriga villkor for dterkdp av egna aktier
i enlighet med bemyndigandet.

Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt denna punkt 15 krévs att beslutet bitrdds av aktieigare med
minst tva tredjedelar av savil de vid stimman avgivna rosterna som de vid stimman
foretradda aktierna.

Punkt 16: Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om 6verlatelser av
egna aktier

Styrelsen foreslar att stimman beslutar att bemyndiga styrelsen att besluta om
Overlatelse av bolagets egna aktier, med eller utan avvikelse fran aktieigarnas
foretradesritt, pa foljande villkor:

1. Overlatelse av egna aktier far ske pa Nasdaq Stockholm, p4 annan reglerad
marknad eller pa annat sétt.

2. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfdllen fore drsstimman
2026.

3. Overlatelse av egna aktier fir ske med s& manga aktier som vid var tid
innehas av bolaget.

4. Overlatelse av egna aktier pi Nasdaq Stockholm eller annan reglerad
marknad fér endast ske till ett pris inom det vid var tid gillande
prisintervallet, dvs. intervallet mellan hogsta kopkurs och lagsta siljkurs.
Overlatelse av egna aktier utanfor Nasdaq Stockholm eller annan reglerad
marknad fér ske mot kontant betalning, betalning med apportegendom eller
genom kvittning. Priset ska bestdmmas sé att Gverlatelsen sker pé sddana
villkor som motsvarar villkoren for aktuella incitamentsprogram, villkor i
avtal som bolaget eller ndgot koncernbolag ingér eller har ingatt (exempelvis
rorande betalning for forvirv) eller annars pa marknadsmaissiga villkor.

Syftet med bemyndigandet ar att ge styrelsen mdjlighet att anpassa och forbéttra
bolagets kapitalstruktur och darigenom skapa ytterligare virde for aktiedgarna, att
mojliggora for bolaget att anvénda aterkopta egna aktier som betalning for, eller
finansiering av, forvérv av foretag eller verksamheter (inklusive erliggande av
tillaggskopeskillingar) och/eller for att sékra eller underlitta utnyttjande av bolagets
incitamentsprogram.

Styrelsen ska édga rétt att besluta om dvriga villkor for 6verlételse av egna aktier
i enlighet med bemyndigandet.



Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt denna punkt 16 krivs att beslutet bitrdads av aktiedgare med
minst tva tredjedelar av savil de vid stimman avgivna rosterna som de vid stimman
foretrddda aktierna.

Punkt 17: Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av
aktier, teckningsoptioner och konvertibler

Styrelsen foreslar att stimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden fram
till arsstimman 2026, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om nyemission av
aktier, konvertibler som kan konverteras till aktier och/eller teckningsoptioner som
kan utnyttjas for teckning av aktier. Tecknade aktier, konvertibler eller
teckningsoptioner ska betalas kontant, genom kvittning eller med apportegendom.
Bemyndigandet ska vara begréinsat sa att styrelsen inte far besluta om emissioner av
aktier, konvertibler eller teckningsoptioner som innebér att det sammanlagda antalet
aktier som emitteras, tillkommer genom konvertering av konvertibler eller
tillkommer genom utnyttjande av teckningsoptioner overstiger 10 procent av det
totala antalet aktier i bolaget vid den tidpunkt da styrelsen for forsta gangen utnyttjar
bemyndigandet. Om styrelsen beslutar om nyemission av aktier, konvertibler
och/eller teckningsoptioner med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt ska skilet
till avvikelsen vara att anvianda aktier som betalning for, eller som finansiering av,
forvarv av foretag eller verksamheter (inklusive erldggande av tillaggs-
kopeskillingar).

Majoritetskrav
For giltigt beslut enligt denna punkt 17 krivs att beslutet bitrdds av aktiedgare med

minst tva tredjedelar av savil de vid stimman avgivna résterna som de vid stimman
foretrddda aktierna.

Punkt 18: Beslut om (a) minskning av aktiekapitalet genom indragning av
aterkopta aktier och (b) 6kning av aktiekapitalet genom en fondemission utan
utgivande av nya aktier

Bakgrund
Bolaget har efter beslut av styrelsen, med stod av bemyndigandet fran
arsstimman 2024, forvirvat 6 581 766 egna aktier pd Nasdaq Stockholm och innehar

totalt 7 371 042 egna aktier per den 7 april 2025. Styrelsen foreslér att aktierna som
innehas av bolaget ska dras in i enlighet med forslag a) — b) nedan.

a) Minskning av aktiekapitalet genom indragning av aterképta aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bolagets aktiekapital ska minskas med
22 631,83 euro genom indragning av 7 371 042 aktier som innehas av bolaget.



Andamélet med minskningen av aktiekapitalet dr avsittning till fritt eget kapital.
Aktierna ska dras in utan vederlag.

Minskningen av aktiekapitalet kan genomforas utan inhdmtande av Bolagsverkets
eller allmin domstols tillstind eftersom bolaget samtidigt genomfor fondemission
enligt punkt b) nedan, innebérande att varken bolagets bundna egna kapital eller
aktiekapital minskar.

b) Okning av aktiekapitalet genom en fondemission utan utgivande av nya
aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att 6ka bolagets aktieckapital med

22 631,83 euro genom fondemission i syfte att aterstilla aktickapitalet till dess
ursprungliga nivé efter genomford minskning av aktiekapitalet enligt punkt a) ovan.
Beloppet som aktiekapitalet ska 6kas med ska overforas fran bolagets fria egna
kapital och inga nya aktier ska ges ut i samband med 6kningen av aktiekapitalet.
Efter genomford fondemission kommer bolagets aktiekapital ddrmed att motsvara
aktiekapitalet innan minskningen enligt punkt a) ovan.

Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt denna punkt 18 krivs att beslutet bitrdds av aktiedgare med
minst tva tredjedelar av savil de vid stimman avgivna rosterna som de vid stimman
foretrddda aktierna.

Ovrigt

Styrelsens forslag under punkterna a) — b) &r villkorade av varandra och stimmans
beslut i enlighet med punkterna a) — b) ska antas som ett beslut.

Punkt 19: Beslut om ett incitamentsprogram genom emission av
teckningsoptioner med efterfoljande overlatelser till deltagarna

Incitamentsprogrammet i sammandrag

e  Styrelsen foreslar att stimman beslutar att infora ett incitamentsprogram genom
vilket bolaget erbjuder cirka 250 personer inom koncernen att forvérva
teckningsoptioner i bolaget. Programmet kommer att omfatta den verkstillande
direktoren samt nuvarande och framtida personer i koncernledningen och
nyckelpersoner.

e  Forslaget innebdr att stimman fattar beslut om inférandet av programmet och
emission samt overlatelse av upp till 2 050 000 teckningsoptioner (motsvarande
en maximal utspadning pa cirka 1,0 procent) for att implementera programmet.
Detta kraver att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst nio tiondelar av savél
de vid stimman avgivna rosterna som de vid stimman foretradda aktierna.



e  Syftet med det foreslagna incitamentsprogrammet 4r att skapa forutséttningar
for att behalla och rekrytera kompetent personal till koncernen, 6ka deltagarnas
motivation, foretagslojalitet och intressegemenskap med bolagets aktiedgare
samt att frimja eget aktiedgande i bolaget och darigenom frdmja aktiedgarvirde
och bolagets formaga till l&ngsiktigt vardeskapande.

e  Varje teckningsoption ska beréttiga deltagarna att efter en trearsperiod, d.v.s.
under 2028, teckna en ny aktie i bolaget till ett pris motsvarande 130 procent av
det volymvigda genomsnittspriset av bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under
en femdagars mitperiod i samband med stimman den 9 maj 2025.

e Tilldelningen av teckningsoptioner till anstéllda inom incitamentsprogrammet
baseras pé deltagarnas prestation. Prestationskriterierna inkluderar bade
finansiella kriterier som intéktstillvixt och EBITDA-marginal samt icke-
finansiella kriterier som koncernens CO2-mal och efterlevnad av Evolutions
etiska riktlinjer.

e  Upp till hdlften av de 2 050 000 teckningsoptionerna kan tilldelas vederlagsfritt
for att matcha teckningsoptioner forvarvade av deltagarna till marknadsvérde
(d.v.s. en teckningsoption kan tilldelas vederlagsfritt for varje teckningsoption
som forvarvats till marknadsvarde). Alla 6vriga teckningsoptioner kommer att
tilldelas till marknadsvérde. En deltagare som avslutar sin anstillning i
koncernen ar skyldig att terldmna alla teckningsoptioner som erhallits
vederlagsfritt samt att erbjuda bolaget att dterkdpa teckningsoptioner som
forvarvats till marknadsvérde.

Bakgrund

Erséttningen till Evolutions ledning baseras pa fasta arsloner. Ett begrénsat antal
ledande befattningshavare, dock inte den verkstéllande direktoren, och
sédljorganisationen har en rorlig del i form av prestationsbaserad erséttning. All rorlig
ersittning dr baserad pa forbestimda och métbara prestationskriterier som kan
baseras pa finansiella eller icke-finansiella mal, som bestdms fran tid till annan.

For att attrahera och behélla anstéllda fran en global talangpool har Evolution under
manga ar ocksé haft 1&ngsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram bestédende av
teckningsoptioner.

Fordelningen av teckningsoptioner till anstdllda inom ramen for
incitamentsprogrammet 2025/2028 skulle baseras pa deltagarnas prestation.
Prestationskriterierna inkluderar bade finansiella kriterier som intdktstillvéxt och
EBITDA-marginal samt icke-finansiella kriterier som koncernens CO2-mal och
efterlevnad av Evolutions etiska riktlinjer. Vidare maste Evolutions aktiekurs oka
med mer dn 30 procent jamfort med aktiekursen under en métperiod i samband med



stdmman for att teckningsoptionerna ska ha nagot vérde. Detta &r dven det enda
incitamentet efter att teckningsoptionerna har tilldelats.

Teckningsoptionerna forvarvas till marknadsvérde av deltagarna. I jurisdiktioner dér
det dr fordelaktigt for bolaget och deltagarna fran ett skatteperspektiv, erbjuds
deltagare en teckningsoption vederlagsfritt for varje teckningsoption som har
forvarvats till marknadsvarde (ingen teckningsoption ges vederlagsfritt om inte en
teckningsoption forvarvats till marknadsvirde). En deltagare som avslutar sin
anstéllning i koncernen ér skyldig att aterldmna alla teckningsoptioner som erhallits
vederlagsfritt samt att erbjuda bolaget att aterkdpa teckningsoptioner som forvérvats
till marknadsvérde.

Bolaget anser att det foreslagna programmet om 2 050 000 teckningsoptioner,
tillsammans med andra faktorer, kommer att vara fordelaktigt for att globalt attrahera
nddvindiga nya talanger och fortsétta uppna tillvaxt- och resultatmal.

Villkor fér incitamentsprogrammet
Pris och vérdering

Varje teckningsoption ger rétt for deltagaren att teckna en ny aktie, till ett pris
motsvarande 130 procent av ursprungskursen (Ursprungskursen’).
Ursprungskursen motsvarar det volymvagda genomsnittspriset av bolagets aktie pa
Nasdaq Stockholm under en period frén och med den 2 maj 2025 till och med den
8 maj 2025.

Deltagarna ska forvirva teckningsoptionerna kontant till marknadsvirde. Bolaget kan
tilldela ytterligare en teckningsoption vederlagsfritt for varje teckningsoption som
deltagaren har forvérvat till marknadsvérde. Teckningsoptioner som har tilldelats
vederlagsfritt kan endast utnyttjas under forutséttning att teckningsoptionerna som
forvarvades till marknadsviarde behalls till utnyttjandeperiodens borjan.

Marknadsvardet ska faststéllas enligt Black & Scholes varderingsmodell (med ett
avdrag for att reflektera att teckningsoptionerna inte kommer att vara foremal for
handel pa en likvid marknad). Véarderingen av teckningsoptionerna ska utforas av
Svalner eller en vilrenommerad investmentbank, revisionsbyra eller finansiell
radgivare med varderingsexpertis. I en preliminar virdering har marknadsvéardet av
teckningsoptionerna bestamts till 33,5 kronor per teckningsoption (inklusive avdrag
om 30 procent for att reflektera att teckningsoptionerna inte kommer att vara foremal
for handel pa likvid marknad). Den prelimindra varderingen har antagit att priset pa
Evolutions aktie dr 725,8 kronor (motsvarande stangningskursen for bolagets aktie pa
Nasdaq Stockholm den 7 april 2025, vilket innebér en teckningskurs pa

943,5 kronor), en riskfti réntesats pa 2,04 procent, en volatilitet om 28 procent och
totala utdelningar om 112,2 kronor per aktie under perioden fram till dess att
teckningsoptionerna kan utnyttjas.



Teckningsoptionerna ger ocksa deltagarna ritt att anvdnda en alternativ modell for

utnyttjande som innebér att det kontantbelopp som ska erldggas vid utnyttjandet

reduceras. De fullstindiga villkoren for teckningsoptionerna innehaller detaljerna for

den alternativa utnyttjandemodellen. Sammanfattningsvis innebér modellen en

minskning av antalet aktier som kan tecknas, men att sédana aktier tecknas till

kvotvérdet. Detta innebér att den alternativa utnyttjandemodellen ocksa kommer att

leda till en minskad utspiadning. Ett illustrativt exempel anges nedan (baserat pa

samma antaganden som i den prelimindra marknadsvérderingen ovan):

lllustrativt rakneexempel vid antagande om en teckningskurs om 943,5 kronor per

aktie
Aktiens genomsnittskurs i Totalt antal nya aktier Total utspéidning
samband med teckning*
1 200 kronor 438 200 0,21 %
1 500 kronor 760 567 0,36 %
1 700 kronor 912 268 0,43 %
* Enligt de fullsténdiga villkoren for teckningsoptionerna ska aktiens genomsnittskurs berdknas baserat pa en
period om fem handelsdagar efter den forsta dagen i utnyttjandeperioden for teckning av nya aktier med stod av
teckningsoptionerna.

Utnyttiandeperioden

Teckningsoptionerna far utnyttjas under perioden fran och med den 19 maj 2028
(dock tidigast dagen efter offentliggérandet av bolagets delarsrapport for perioden
januari-mars 2028) till och med den dag som infaller 14 kalenderdagar dérefter.
Utnyttjandeperioden kan forlédngas for deltagare som ér forhindrade att utnyttja sina
teckningsoptioner pa grund av tillampliga lagar om insiderhandel eller liknande.

Tilldelning

Bolagets styrelse beslutar om tilldelning av teckningsoptioner till deltagare.
Tilldelning av teckningsoptioner ska ske senast den 2 juni 2025. Bolagets
styrelseledaméter ska inte tilldelas nagra teckningsoptioner.

Det hogsta antalet teckningsoptioner som kan tilldelas en deltagare beror pé vilken
grupp deltagaren tillhor enligt nedan.

Bolagets verkstillande direktor: upp till 150 000 teckningsoptioner.

Grupp 1 (upp till 20 personer): medlemmar i koncernledningen och seniora
nyckelpersoner, upp till 50 000 teckningsoptioner vardera.

Grupp 2 (upp till 230 personer): 6vriga nyckelpersoner, upp till 20 000
teckningsoptioner vardera.

Det hogsta antalet teckningsoptioner avser bade teckningsoptioner forvarvade till
marknadsvérde och teckningsoptioner som tilldelats vederlagsfritt.



I samband med overlatelse av teckningsoptioner till deltagarna ska bolaget forbehalla
sig ratten att aterkOpa teckningsoptioner om en deltagares anstéllning eller
engagemang i koncernen upphor eller om en deltagare onskar dverlata sina
teckningsoptioner.

Utspédning

Om samtliga 2 050 000 teckningsoptioner utnyttjas for teckning av 2 050 000 nya
aktier skulle utspadningseffekten uppga till cirka 1,0 procent (berdknat pé det totala
antalet aktier i bolaget vid tidpunkten for detta forslag). Vid fullt utnyttjande av dessa
2 050 000 teckningsoptioner och de 1 937 043 utestdende teckningsoptionerna
2023/2026 (d.v.s. totalt 3 987 043 teckningsoptioner som berattigar till teckning av
sammanlagt 3 987 043 aktier), uppgar den totala utspadningseffekten till cirka 1,8
procent.

Kostnader och effekter pa nyckeltal

Teckningsoptioner som tilldelas deltagare i incitamentsprogrammet kommer att
redovisas i enlighet med IFRS 2 och kostnadsféras som en personalkostnad i
resultatrakningen under &ren 2025-2028.

Vid antagande om en Ursprungskurs om 725,8 kronor (motsvarande
stangningskursen for bolagets aktie pd Nasdaq Stockholm den 7 april 2025), en
teckningskurs om 943,5 kronor, ett maximalt deltagande och att 50 procent av
teckningsoptionerna tilldelas vederlagsfritt, berdknas kostnaderna for
incitamentsprogrammet, inklusive sociala avgifter om cirka 0,9 miljoner euro, uppgé
till cirka 4,0 miljoner euro. Dessa kostnader &r baserade pa teckningsoptionernas
prelimindra marknadsvérde per den 7 april 2025. Det preliminédra marknadsvérdet for
teckningsoptionerna vid tidpunkten for inrédttandet av incitamentsprogrammet utgor
en battre grund for att uppskatta de framtida kostnaderna an ett forvintat framtida
marknadsvérde for bolagets aktier vid en forvintad utnyttjandetidpunkt for
teckningsoptionerna.

Kostnaderna kommer att fordelas 6ver aren 2025-2028. Dessa kostnader kan
jamforas med bolagets totala personalkostnader, inklusive sociala avgifter, om cirka
437 miljoner euro under 2024.

Om incitamentsprogrammet hade inforts 2024, baserat p& ovan angivna antaganden,
skulle vinsten per aktie ha paverkats med cirka -0,02 euro.

Incitamentsprogrammet berdknas endast medfora begriansade kostnader for bolaget.
Inga atgérder for sdkring av incitamentsprogrammet har vidtagits eller planeras att
vidtas.



Beredning av férslaget

Det foreslagna incitamentsprogrammet har utarbetats av styrelsen och
ersdttningskommittén samt behandlats vid styrelsesammantrdden under det forsta och
andra kvartalet 2025.

Emission av teckningsoptioner 2025/2028

Styrelsen foreslar att stimman fattar beslut om emission av teckningsoptioner
2025/2028 pé foljande villkor for att implementera incitamentsprogrammet som
anges ovan.

Antal teckningsoptioner som ska ges ut
Bolaget ska emittera hogst 2 050 000 teckningsoptioner 2025/2028.
Teckningsrétt och pris

Teckningsoptionerna ska med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt emitteras
vederlagsfritt till bolaget eller ett heldgt dotterbolag.

Teckningsperiod

Teckningsoptionerna ska tecknas péd en separat teckningslista senast den
19 maj 2025.

Skél for avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt

Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt dr att genom ett
incitamentsprogram skapa forutséttningar for att behélla och rekrytera kompetent
personal till koncernen, 6ka deltagarnas motivation, foretagslojalitet och
intressegemenskap med bolagets aktiedgare samt att framja eget aktiedgande i
bolaget och ddrigenom framja aktiedgarvéarde och bolagets langsiktiga
vérdeskapandeforméga.

Ovrig information

De nya aktierna ska ge ratt till vinstutdelning forsta gdngen pa den avstimningsdag
for utdelning som infaller nédrmast efter det att teckning har verkstéllts.

De fullstéindiga villkoren for teckningsoptionerna kommer att finnas tillgédngliga pa
bolagets webbplats (www.evolution.com) senast tre veckor fore stimman. Enligt
villkoren for teckningsoptionerna kan teckningskursen och det antal aktier som varje
teckningsoption berittigar till teckning av bli foremal for omrékning i vissa fall
(inklusive den ovan beskrivna alternativa utnyttjandemodellen).

Bolagets aktiekapital kan vid utnyttjande av samtliga 2 050 000 teckningsoptioner
2025/2028 6kas med cirka 6 294 euro (med reservation for eventuella omrakningar i
enlighet med de fullstidndiga villkoren for teckningsoptionerna). Om teckningskursen
overstiger aktiernas kvotvérde ska dverskottet tillforas den fria 6verkursfonden.



Bemyndigande

Styrelsen ska dga ritt att forlanga teckningsperioden och att vidta sdédana smaérre
justeringar i beslutet som kan komma att behdvas i samband med registrering av
teckningsoptionerna hos Bolagsverket (inklusive att registrera teckningsoptionerna i
olika serier), och styrelsen ska édga ritt att vidta smérre justeringar av
incitamentsprogrammet pa grund av tillampliga lagar, regler, regleringar eller
marknadspraxis.

Godkédnnande av dverlatelse av teckningsoptioner till deltagare i
incitamentsprogrammet

Styrelsen foreslér att stimman beslutar om att godkénna att bolaget dverlater hogst
2 050 000 teckningsoptioner 2025/2028 till bolagets verkstéllande direktdr, personer
1 koncernledningen och seniora nyckelpersoner samt 6vriga nyckelpersoner inom
koncernen i enlighet med villkoren i detta forslag. Deltagarna ska ocksé dga ratt att,
efter godkdnnande fran bolaget, forvirva teckningsoptioner genom ett bolag som ar
helédgt av en saddan deltagare eller genom kapitalforsékring. I sddana fall, ska villkor
som géller for deltagare ocksa gilla for sadana heldgda bolag eller, om relevant,
kapitalforsékringsgivaren.

Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt denna punkt 19 krivs att beslutet bitrdds av aktiedgare med
minst nio tiondelar av sdvil de vid stimman avgivna rosterna som de vid stimman
foretrddda aktierna.

Punkt 20: Beslut om forslag fran aktiedgaren Jaswinder Kaur Nagra om flytt av
bolagets site till USA, notering pa Nasdaq, kursstabiliserande atgarder och
utékad marknadsetablering i USA

Aktiedgaren Jaswinder Kaur Nagra har foreslagit foljande:
”Bakgrund:

Evolution AB har haft en stark utveckling pé den svenska marknaden, men for att
stirka bolagets globala konkurrenskraft och skapa ytterligare aktiedgarvarde bor
bolaget Gverviga en flytt av sitt legala séte till USA. Den amerikanska marknaden
erbjuder inte bara en samma bolagsskattesats om cirka 15 %, utan dven storre
tillgéng till kapitalmarknader, vilket skulle kunna 6ka bolagets attraktivitet bland
internationella investerare och institutionella fonder. Aven ett starkare juridiskt
skydd mot amerikanska foretag som verkar pa en global niva. Detta kan bidra till en
tryggare affarsmiljo for Evolution AB och minska risken for negativa externa
patryckningar frén storre konkurrenter och andra lénders myndigheter.

Vidare har den nuvarande politiska utvecklingen i USA skapat ett foretagarklimat
med gynnsammare lagstiftning, vilket Evolution AB bor dra nytta av. En notering pé



Nasdaq huvudlista ses som en strategisk mojlighet for att na en bredare
investerarkrets och 6ka bolagets globala synlighet.

For att paskynda expansionen i USA och erhélla fordelaktiga regulatoriska villkor
foreslés att bolaget donerar 1 miljard SEK till Donald Trumps administration i syfte
att frimja lobbyarbete och mdjliggora licensiering i samtliga amerikanska delstater.
Detta kan skapa omfattande affirsmojligheter och patagligt starka Evolution AB:s
marknadsposition i USA.

Utover detta bor bolaget vidta aktiedgarvénliga atgérder for att sékerstélla
aktiekursens stabilitet. Genom att belana sig kan bolaget inleda ett aterkdpsprogram
som garanterar att aktiekursen inte sjunker under 800 SEK. Detta skulle bidra till att
stirka fortroendet for aktien och skydda aktiedgarnas investeringar.

Forslag:
Jag foreslar att &rsstimman beslutar att uppdra &t styrelsen att:

1. Utreda och pabdrja processen for att flytta bolagets legala site till USA.

2. Utvidrdera mojligheten och konsekvenserna av en primérnotering pé Nasdaq i
USA.

3. Arbeta f0r att attrahera amerikanska institutionella investerare genom
strategiska atgarder.

4. Donera 1 miljard SEK till Donald Trumps administration for att underlitta
lobbyarbete och skapa forutséttningar for att etablera verksamhet i samtliga
amerikanska delstater.

5. Inleda ett aktiedterkopsprogram med malet att stabilisera aktickursen och
garantera ett golvpris pa 800 SEK genom att kopa samtliga aktier som
handlas under denna niva.

6. Utvirdera beldningsmojligheter for att finansiera aterkdpsprogrammet pé ett
langsiktigt hallbart sitt.

Motivering:

1. Léagre bolagsskatt: En flytt till USA skulle minska bolagets skattesats till
cirka 15 %, vilket frigor kapital for investeringar och utdelningar.

2. Stédrkt investerarbas: En notering pa Nasdaq skulle potentiellt locka fler
fondbolag och institutionella investerare.

3. Tillgang till kapitalmarknader: USA:s finansmarknader erbjuder storre
likviditet och béttre forutséttningar for kapitalanskaffning.

4. Regulatoriska fordelar: Genom att aktivt driva lobbyarbete och samarbeta
med den amerikanska administrationen kan bolaget snabbare fa tillgéng till
samtliga amerikanska delstater, vilket avsevirt kan 6ka intdkterna.

5. Aktiekursstabilisering: Genom ett terkopsprogram med kursgolv p& 800
SEK skyddas aktiedgarna mot kursfall och bolagets aktie kan uppfattas som
en stabil och attraktiv investering.”



ANTAL AKTIER OCH ROSTER

Det totala antalet aktier i bolaget vid tidpunkten for utfardandet av kallelsen ar
211 833 204 aktier, vilket motsvarar totalt 211 833 204 roster. Bolaget innehar
7 371 042 egna aktier per den 7 april 2025.

AKTIEAGARES RATT ATT BEGARA UPPLYSNINGAR

Styrelsen och den verkstéllande direktdren ska, om nagon aktieégare begér det och
styrelsen anser att det kan ske utan visentlig skada for bolaget, l1dimna upplysningar
om forhallanden som kan inverka pa bedomningen av ett drende pa dagordningen
och férhallanden som kan inverka pa beddmningen av bolagets ekonomiska
situation. Upplysningsplikten avser dven bolagets forhallande till annat
koncernforetag, koncernredovisningen och sddana forhallanden betréffande
dotterforetag som avses i foregdende mening.

HANDLINGAR

Fullstiandiga forslag till beslut och 6vriga handlingar som ska tillhandahéllas infor
stimman enligt aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning kommer att
héllas tillgéngliga hos bolaget och pé bolagets webbplats (www.evolution.com)
senast tre veckor fore stimman. Handlingarna kommer &ven att skickas till de
aktiedgare som begir det och uppger sin postadress. En sddan begéran kan skickas
till Evolution AB (publ), ”Arsstimma”, c/o Computershare AB, Gustav III:s
Boulevard 34, 169 73 Solna eller per e-post till ir@evolution.com.

* % %

Stockholm i april 2025
Evolution AB (publ)
Styrelsen

To English-speaking shareholders

The notice to attend the annual general meeting of Evolution AB (publ), to be held
on Friday 9 May 2025, is also available in English. Please contact the company in
writing to Evolution AB (publ), “Annual General Meeting”, ¢/o Computershare AB,
Gustav III:s Boulevard 34, SE-169 73 Solna, Sweden or by e-mail to
ir@evolution.com or find the notice on the company’s website
(www.evolution.com).
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