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SaMmMmMmanFattnNING FOR PERIODEN
JaNUaRI-MAaRS 2024

- Nettoomsattningen uppgick till 467 (370) Mkr, en 6kning med 96 Mkr eller
26 procent. Forvaryv stod for 3 Mkr eller 1 procentenhet av dkningen.

- Rorelseresultatet uppgick till 185 (140) Mkr, en 6kning med 44 Mkr.
Justerat for forvarv uppgick rorelseresultatet till 186 Mkr.

- Rorelsemarginalen uppgick till 40 (38) procent. Justerat for forvarv
uppgick rorelsemarginalen till 40 procent.

- Resultatet efter skatt uppgick till 149 (106) Mkr.
- Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till 0,24 (0,17) kr.

Vasentliga handelser under kvartalet beskrivs under avsnittet “Ovrig

information”.

FINansielLl INFOrRMatIon

Mkr om inget annat anges

Jan-mar Jan-mar
Nyckeltal (Koncernen) 2024 2023 Férandring
Nettoomsattning 467 370 26%
Rorelseresultat 185 140 32%
Rorelsemarginal 40% 38%
Resultat per aktie, efter utspadning, (kr) 0,24 0,17 41%
Kassaflode fran den lopande verksamheten 41 141 -11%
Fritt kassaflode, justerat for utlaning och forvarv 109 131 -17%
Rorelsekapital vid periodens slut 546 333 64%
Antal abonnemangskunder (tusental) 556 495 12%

For berakning och definition av alternativa nyckeltal, se Fortnox ars- och hallbarhetsredovisning 2023,
rapporten finns tillganglig pa fortnox.se

Avrundningsdifferenser kan paverka summeringarna i rapporten och siffror inom parentes avser utfall under motsvarande period féregdende dr.
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VD-KOmmentaRr

FORCESdtta INVEeSteRINGAR
OCH REKORD I KUNDCEILLVaxt

Antalet kunder vaxte med 20 tusen i det
forsta kvartalet, till 556 tusen sam-
tidigt som var ARPC 6kade med 8 kronor
till 276. Nettoomsattningen steg med
26 procent till 467 Mkr, jamfort med
motsvarande kvartal 2023, och rorels-
eresultatet vaxte med 32 procent till
185 Mkr, vilket gav en rérelsemarginal
pa 40 procent. RoF, dvs rorelsemarginal
och omsattningstillvaxt kombinerat,
uppgick till 66 procent.

Konjunkturens negativa paverkan pa
Fortnox beddms vara oférandrad i forhall-
ande till de senaste rapporterade kvar-
talen. Tydligast bedomer vi att paverkan
ar pa Marknadsplatsen, men vi ser aven
paverkan pa ovriga segment.

Forvarv av Boardeaser och
forbattrad rapportering

Under det forsta kvartalet var utveckling-
stakten hog och flera viktiga produkter
lanserades. Vi forvarvade Boardeaser och
VisualBy, bolag som vi har haft betydelse-
fulla partnerskap med sedan 2023. Vi
delar manga gemensamma varden med
Boardeaser och forvarven kommer att
bidra till att forverkliga Fortnox vision.
Produkterna de har utvecklat mojliggor
snabb och smidig rapportering saval som
djupgaende analyser och battre bolags-
styrning. Detta har lange efterfragats av
vara kunder och saknats i Fortnox erbju-
dande.

Rapportering, uppféljning och analys ar

viktigt for manga foretag och det ar om-

raden dar jag tidigare har sagt att vi ska
gora mer. Forvarvet av Boardeaser ar ett
steg i den riktningen. Successivt anpassar
vivart erbjudande till att passa ocksa
storre verksamheter. De produkter vi har
tillsammans med Boardeaser — Koncern,
Styrelseportalen och Rapport & Analys -
har just detta gemensamt.

Rapport & Analys ar en kraftfull ldsning
for att rapportera, dela och folja upp fi-
nansiella insikter. Styrelseportalen hjalper
ett foretags styrelse att arbeta effektivt
och fa kontroll - fran forberedelse till
uppféljning av beslut. Portalen skapar
overblick genom att samla allt pa en saker
plats, samtidigt som den bidrar till mindre
personlig risk genom tydligare struktur.

Insikter som engagerar

Insikter ar ocksa en vaxande del av vart
erbjudande. Liksom de tidigare produk-
terna jag har beskrivit okar aven Insikter

anvandandet i Fortnox. Insikter riktar sig

i dagslaget till redovisningskonsulter och
hela 20 procent av Fortnox byraer an-
vander Insikter varje manad. Nu har de
aven mojlighet att bjuda in sina kunder till
att ta del av insikterna. Vi ar 6vertygade
om att féretag som har battre insikter om
sin egen verksamhet blir mer framgangs-
rika. Vara byrder har fatt testa Insikter
gratis under tva ar och nu har vi slappt
den som produkt.

Insikter lyfter fram nyckelfakta som bidrar
till en djupare forstaelse for kundens

eget foretag. Det handlar dels om insikter
kopplat till avvikelser i bokforingen men
framfor allt radgivande insikter om fore-
tagens verksamhet. Eftersom kvaliteten
pa datan avgor kvaliteten pa insikten, sa
ar uppdaterad information i Fortnox en
forutsattning for bra radgivning.

Uppdragsavtal till byraerna

Flera forbattringar for byraerna har
lanserats under kvartalet. Fram till nu har
det ofta varit en administrativt kranglig
uppgift att skapa uppdragsavtal utan

ett standardiserat arbetssatt. Darfor
lanserade vi mojligheten att skriva up-
pdragsavtali Digital Byrd, med uppdrags-
specifikation mot bade foretag och privat-
personer. Naturligtvis finns det stod for
digital signering.

Detta innebar att byraer nu kan skapa
kompletta uppdragsavtal och bifoga
en specifikation som beskriver samar-

betet mellan byran och klienten. Nar
foretagaren med hjalp av byran kan

ga in i Fortnox sa 6kar anvandandet i
plattformen. Uppdragsavtal anvands
frekvent mellan byraer och foretag men
ocksa mellan byrder och privatpersoner.

Fler far uppleva Fortnox

En ny funktion &r Aterkommande Fak-
turering som ger kunden mojlighet att
skicka ut fakturor automatiskt. Ater-
kommande Fakturering ar kopplad till
Fakturaservice och var nya webbfaktura
som later slutkunden betala pa flera
olika satt. Detta sparar tid for kund-

en, Okar graden av automatisering och
gor betalningsupplevelsen battre for
slutkunden. Denna koppling 6kar ocksa
antalet som far ta del av vara smarta
produkter. Funktionen riktar sig till bade
byraer och foretag.

Under kvartalet lanserade vi Studio
Fortnox, som ar var externa kanal for
webb-tv. Nastan 10 000 tittare har
hittills sett vara program. Dar avhand-
las allt fran hur man anvander Fortnox
produkter, till nya lagar och regler som
ror féretagens vardag.

Framat i foretagslivet

Produkterna vi har slappt bidrar till
kundnytta pa olika satt och nagot de har
gemensamt ar att de 6kar anvandandet i
Fortnox. Okat anvandande i plattformen
har vi investerat i under langre tid och
det ser vi nu resultaten av.

Laget pa arbetsmarknaden har 6ppnat
upp nya mojligheter. Jag ar dvertygad
om att det ekonomiska laget kommer att
vanda, och for att starka Fortnox framat

tog vi chansen att rekrytera topptalanger
med unika formagor. Under kvartalet val-
komnade vi fler an 100 nya medarbetare,
varav 37 tillkom genom forvarv.

Under 2024 kommer vi fortsatta att gora
Sveriges foretag mer framgangsrika. Dar
ligger alltid Fortnox fokus. Vi hoppas att
ni vill fortsatta folja oss pa den resan -
framat i foretagslivet.

Halsningar,
vd, Tommy Eklund.

FORENOX VISION

VaR vIsSion

adR att SKara
ett vatmaenbpe
samHatLLe
FORMAt aVv

Fortnox
Delarsrapport, januari-mars 2024
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INtAKEER

Januari-mars

Koncernen

Mkr om inget annat anges

Jan-mar

Intaktsférdelning (Koncernen) 2024

Jan-mar
2023

Forandring

Abonnemangsbaserade 328 267 23%
Transaktionsbaserade 104 81 29%
Utlaningsbaserade 34 22 54%
Ovriga 6 8 -26%
Summa intakter fran avtal med kunder 473 378 25%

Betala for tillgang Fa fri tillgang, men
medan anvandningen betala for anvandning
ar fri

Abonnemangsbaserade, 70% Beta:la f('i_r tillgang och Betala ranta
anvandning

Transaktionsbaserade, 22%

Utlaningsbaserade, 7%

1
2
o’

Ovriga, 1%

Fortnox
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aFFARSMoDeLL

Fortnox produkter saljs pa tva satt, direkt till kund via hemsidan eller
indirekt via redovisningsbyraer. Intakter genereras pa tre satt, via
abonnemang, via transaktionsbaserad anvandning och via utlaning.

Abonnemangen loper generellt pa tre eller 12 manader, med en fast
manadsavgift per produkt och anvandare. Nar det galler transak-
tionsbaserade tjanster betalar kunden for varje hanterad transaktion,
typiskt for exempelvis utskick av lonespecifikationer eller anvandan-
det av fakturaservice. Att den transaktionsbaserade volymen i stor
utstrackning ar kopplad till en organisations medarbetare och l6pande
verksamhet, gor att den endast i begransad utstrackning fluktuerar.
Nar det galler utlédning, omfattar detta fakturakop, foretagslan och
fakturabeldning med rantebaserad prissattning.

Grunden till affarsmodellen bygger pa bolagets definition av en pro-
dukt; en uppsattning funktioner som det gar att ta betalt for. Det
innefattar tillgang till produkten (@bonnemang) samt anvandning av
funktioner i produkten (transaktion). Sedan kombineras dessa pa olika
satt, beroende pd hur Fortnox kan koppla ett varde till prissattningen
samt bolagets langsiktiga strategi.

AFFARSIDEé

Fortnox foretagsplattform ar navet for foretagande i Sverige da den
gor det mojligt for foretag att starta, vaxa och utvecklas. Fortnox
teknik och plattform hjalper foretag och organisationer att na sina
mal. Erbjudandet av produkter, integrationer och paket skapar smi-
digare fléden inom bland annat redovisning, fakturering, finansier-
ing samt hantering av medarbetare. Med smarta tekniska losningar,
bred kompetens inom féretagande och specifik branschkunskap ger
vi foretag inom alla branscher battre forutsattningar att bedriva sin
verksamhet.



KONncernNnens UutveckLING

Forsta kvartalet

NettoomsattNING OCH ResuULtat

Nettoomsattningen uppgick till 467 (370) Mkr, en 6kning med 96 Mkr eller 26 pro-
cent. Intakterna steg till foljd av en 6kad omsattning per befintlig kund samt nya
kunder och produkter. Omsattningstillvaxten ar i niva med de senast rapporterade
kvartalen, dock i jamforelse med samma period foregaende ar ar tillvaxttakten lagre.
Den organiska tillvaxten for forsta kvartalet uppgick till 25 (32) procent, likt tidigare
kan skillnaden mot foregaende ar forklaras av en allmant lagre ekonomisk aktivitet i
samhallet.

Under kvartalet fortsatte arbetet med att utveckla nya samt vidareutveckla befint-
liga produkter, varigenom aktiverat arbete for egen rakning, bestaende av internt
upparbetade kostnader, uppgick till 35 (28) Mkr.

Rérelsens kostnader uppgick till 288 (238) Mkr, en 6kning med 50 Mkr eller 21 pro-
cent. Okningen &r framst hanforlig till en uppgang i antalet anstallda, som stigit i
linje med omsattningstillvaxten.

Roérelseresultatet uppgick till 185 (140) Mkr, en 6kning med 44 Mkr eller 32 procent.
Rorelsemarginalen uppgick till 40 (38) procent och justerat for forvarv uppgick
rorelsemarginalen till 40 procent. Forbattringen jamfort mot foregaende ar ar framst
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hanforlig till 6vriga externa kostnader, dar de framsta forklaringsvariablerna utgors
av ett minskat anvandande av konsulter samt en lagre andel marknadsforingskost-
nader i forhallande till nettoomsattningen.

Resultat fore skatt uppgick till 189 (140) Mkr, en 6kning med 49 Mkr eller 35 procent.
Finansiella intakter/kostnader uppgick till 4 (-1) Mkr, en forbattring till foljd av en
hogre inlaningsranta samt att den revolverande kreditfaciliteten varit outnyttjad
under perioden. Resultatet efter skatt uppgick till 149 (106) Mkr, en 6kning med 43
Mkr eller 41 procent.

Vid periodens slut uppgick antalet abonnemangskunder uttryckt i tusental till 556
(495), en 6kning med cirka 20 tusen abonnemangskunder under kvartalet eller 12
procent. Boardeaser och VisualBy bidrog i och med férvarvet med cirka tre tusen
abonnemangskunder.

ARR (Annual Recurring Revenue eller aterkommande abonnemangsbaserade in-
takter kommande 12 manader)! uppgick till 1 448 (1202) Mkr. Utav ékningen bidrog
forvarvet av Boardeaser AB och VisualBy AB med cirka 23 Mkr.

ARPC (Average Revenue Per Customer eller genomsnittlig intakt per abonnemang-
skund och ménad, rullande 12 manader)!, uppgick till 276 (242) kr.
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1) For definition av alternativa nyckeltalen ARR och ARPC, se Fortnox ars- och hallbarhetsredovisning 2023, rapporten finns tillganglig pa fortnox.se.
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Ar 2020 satte Fortnox en femarig affarsplan, som kommunicerades
tidigt 2021, vilken inkluderade tva mal: att ha fordubblat bade antalet
kunder och den genomsnittliga intakten per kund, ar 2025. Det innebar
att bolaget da ska ha fler an 700 000 abonnemangskunder och en ge-
nomsnittlig manadsintakt per kund (ARPC) som 6verstiger 300 kronor.

Antal abonnemangskunder (tusental) Mal 2025
700

2 3 411 2 3 4|1 2 3 41 2 3 4|1 2 3 4|1 2 3 4
2021 2022 2023 2024 2025

ARPC (SEK) Mal 2025
300

12 3 4|17 2 3 4|1 2 3 41 2 3 41T 2 3 41 2 3 4
2020 2021 2022 2023 2024 2025



KONncernNnens UutveckLING

Forsta kvartalet

KasSarFLODe OCH FINANSIeLlL StalLNING

Koncernens kassaflode fran den lopande verksamheten uppgick till 41 (141) Mkr, dar
resultatet fore skatt och rorelseskulderna paverkade positivt, medan tillvaxten i ut-
l&ningsverksamheten hade en negativ paverkan. Aven en ¢kning av kundfordringar,
tilLfoljd av en timingeffekt av att balansdagen infoll pa en helg, bidrog till minsknin-
gen. Inbetalningar erhélls ndgon dag efter balansdagen och innebar att kundford-
ringarna atergick till normala nivaer.

Koncernens kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -167 (-44) Mkr.
Under kvartalet hade investeringar i immateriella samt materiella anlaggningstill-
gangar en paverkan om -47 (-43) Mkr respektive -9 (-1) Mkr. Investeringar i dotter-
foretag uppgick till -110 (0) Mkr i kvartalet, hanforliga till forvarvet av Boardeaser och
VisualBy samt resterande andelar inom Cling Group AB.

Koncernens kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till -12 (-109) Mkr.
Det negativa kassaflodet under kvartalet ar framst hanforligt tillamortering av leas-
ingskuld. Amorteringen av lan i perioden om 2 Mkr, avser reglerandet av tillkommen
extern finansiering i samband med rorelseférvarven av Boardeaser AB och VisualBy
AB. Forbattringen mot foregaende ar och period avser amorterandet om 100 Mkr

av Koncernens revolverande kreditfacilitet under foregaende ar. Per den 31 mars ar

inget belopp nyttjat av kreditfacilitetens utrymme om 500 Mkr.,

Totalt steg omsattningstillgangarna, exklusive likvida medel vid periodens slut, till
918 (570) Mkr. Okningen ar framst hanforlig till fordringar avseende fakturakép och
foretagslan, vilka ckade med 278 Mkr jamfort mot foregaende ar. Under kvartalet
6kade motsvarande fordringar med 143 (46) Mkr, varav fakturakop stod for 91 Mkr av
okningen.

Koncernens likvida medel uppgick vid periodens slut till 377 (424) Mkr. Forvarvet av
Boardeaser AB och VisualBy AB samt resterande andelar i Cling Group AB, reglerin-
gen avseende den revolverande kreditfaciliteten samt utldningsverksamhetens
Okade fordringar, var de framsta faktorerna till att de likvida medlen minskade jam-
fort med foregaende ar.

De l&ngfristiga skulderna utgjordes av en leasingskuldZ om 108 (131) Mkr, uppbokad
skuld for den framtida beddémda tillaggskdpeskillingen avseende forvarvade dot-
terbolag uppgaende till 62 (98) Mkr, samt uppskjutna skatteskulder hanforliga till
genomforda forvarv uppgaende till 46 (36) Mkr.

De kortfristiga skulderna uppgick till 749 (660) Mkr. Okningen mot foregdende ar &r

framst hanforlig till forutbetalda intakter, vilka dkat i linje med nettoomsattningen av

abonnemangsbaserade tjanster.
Koncernens rorelsekapital uppgick till 546 (333) Mkr. Okningen mot féregdende ar ar
framst hanforlig till utlaningsverksamhetens tillvaxt, vilken delvis kompenserades

av okningen i forutbetalda intakter.

Soliditeten uppgick till 67 (56) procent.

2) Leasingskulden utgors i huvudsak av hyresavtal avseende kontorsfastigheter.

Fortnox
Delarsrapport, januari-mars 2024

INVeSteRINGAR

Koncernens investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar, exklu-
sive forvarv, uppgick till 56 (44) Mkr.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten svarade for 47 (43) Mkr, varav internt
upparbetade kostnader stod for 35 (28) Mkr. Okningen &r hanforlig till en fortsatt
investering i verksamheten inom produktutveckling och utvecklingsarbeten relaterat
till utvecklandet av befintliga samt kommande produkter.

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar uppgick
till 45 (38) Mkr, varav nedskrivningar uppgick till 1 (0) Mkr.



FORSta KVaRrtaLet

Koncernen

Nettoomsattning

+26%

® Abonnemang @ Transaktion

Utlaning ® Ovrigt

Rorelsereslutat

0t Q Q2 03
2023

Rorelsemarginal

0%

“FORtSatta INVesteRr-
INGAR OCH REKORD I
KUNDtILLVAaXt”

Tommy Eklund

VD och koncernchef

Affarsomraden

Entreprendren

Intakter

+25%

@® Abonnemang @ Transaktion
Utlaning ® Ovrigt

Operativt segmentsresultat

Mkr
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Operativ segmentsmarginal

68%

“SKalLBaRHet OCH ett
vaxXanbDe OPeRratIvt
seGMmentsrResuLtat”

Jesper Svensson

Affarsomradeschef
Entreprendren

Foretagande

Intakter

+24%

® Abonnemang @ Transaktion
Utlaning ® Ovrigt

Operativt segmentsresultat
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74%

“FORtSAtt StaBIL tILLVAXt
OCH INVeSteRINGAaR
I FORBAttRAD
KOPUPPLEVEeLSe”

Ola Bergqvist

Affarsomradeschef
Foretagande

Intakter

+27%

® Abonnemang @ Transaktion

Utlaning ® Ovrigt

Operativt segmentsresultat
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Operativ segmentsmarginal

57%

“FORBAttRAD MARGINAL
OCH NYa erRBJUDaNDeN
meD FORVARVet av
BOARDeaseRr”

Charlotta Lundberg

Affarsomradeschef
Byran

Intakter

+33%

@® Abonnemang @ Transaktion

Utlaning ® Ovrigt

Operativt segmentsresultat
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“StaRK tILLVaxXt inom
UtLANINGS-
VeRKSamHeten”

Michael Hansen

Affarsomradeschef
Pengar

Fortnox
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Marknadsplatsen

Intakter

+13%

® Abonnemang @ Transaktion

Utlaning ® Ovrigt

Operativt segmentsresultat
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Operativ segmentsmarginal

36%

“TILLVAXteNn FORtSAtt
PAVEeRKaD av
KONJUNKtUren”

Anna Bergius

Affarsomradeschef
Marknadsplatsen

For vidare information och beskrivning av Koncernens riérelsesegment se not 3.




KONCerRNeNns ROReLsesecmMent

Januari-mars

aFFARsSOMRaDen

Mkr om inget annat anges

Jan-mar Jan-mar
Foretagande 2024 2023 Forandring
Intakter (fran externa kunder) 100 81 24%
Intakter (fran andra segment) - =
Operativt segmentsresultat 74 60 24%
Operativ segmentsmarginal, % 74% 74%

Intakter fordelat per tjanst

Abonnemangsbaserade 82 65 26%

Transaktionsbaserade 17 15 15%

Utldningsbaserade 1 1

Ovriga 0 0

Intakter 100 81 24%
Jan-mar Jan-mar

Marknadsplatsen 2024 2023 Forandring

Intakter (fran externa kunder) 39 35 13%

Intakter (fran andra segment) - =

Operativt segmentsresultat 14 10 44%

Operativ segmentsmarginal, % 36% 29%

Intdkter fordelat per tjanst

Jan-mar Jan-mar
Entreprendren 2024 2023 Forandring
Intakter (fran externa kunder) 178 143 25%
Intakter (fran andra segment) - =
Operativt segmentsresultat 122 91 34%
Operativ segmentsmarginal, % 68% 64%
Intakter fordelat per tjanst
Abonnemangsbaserade 128 105 22%
Transaktionsbaserade 49 38 30%
Utlaningsbaserade 1 1 94%
Ovriga 0 0
Intakter 178 143 25%
Jan-mar Jan-mar
Pengar 2024 2023 Forandring
Intakter (fran externa kunder) 63 48 33%
Intakter (fran andra segment) 3 3
Operativt segmentsresultat 6 -0
Operativ segmentsmarginal, % 9% -1%
Intakter fordelat per tjanst
Abonnemangsbaserade 1 T 37%
Transaktionsbaserade 29 22 33%
Utldningsbaserade 31 21 51%
Ovriga 5 7 -30%
Intakter 66 50 32%

Abonnemangsbaserade 38 34 12%
Transaktionsbaserade 0 0 182%
Utlédningsbaserade - -
Ovriga 0 0
Intakter 39 35 13%

Fortnox
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Jan-mar Jan-mar
Byran 2024 2023 Forandring
Intakter (fran externa kunder) 92 72 27%
Intakter (fran andra segment) - =
Operativt segmentsresultat 52 39 34%
Operativ segmentsmarginal, % 57% 54%
Intdkter fordelat per tjanst
Abonnemangsbaserade 79 62 26%
Transaktionsbaserade 12 10 27%
Utléningsbaserade 1 0 96%
Ovriga 0 0
Intakter 92 72 27%

Intakter (Mkr)
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UtVeCKLING PeR ROReLsesecmMent

Forsta kvartalet

Entreprenodren

Transaktionsbaserade intakterna hade stdrst tillvaxt under kvartalet,
drivet primart av Anstélld och tolkning av leverantérsfakturor. Oknin-
gen av abonnemangsintakterna drevs framst av Bokforing, Fakturering
och Lon. Entreprendren visar pa en god skalbarhet med en forbattrad
operativ segmentsmarginal, dar de framsta férklaringsvariablerna
utgjordes av lagre kostnader for kdpta transaktionsbaserade tjanster
samt en lagre andel personalkostnader i forhallande till intakterna.

Under arets forsta kvartal lades, likt tidigare perioder, ett stort arbete
ned pa att bade utveckla nya produkter, sesom var nasta version av
faktureringsprodukten och Enkel bokféring, samt vidareutveckling av
befintliga karnprodukter. Entreprendren har ocksa fortsatt att inves-
tera i en forbattring av merforsaljningeniinloggat lage, vilket avses
implementeras l6pande under aret.

Foretagande

Intakterna 6kade likt tidigare perioder, framst hanforligt till ckade
abonnemangsintakter. Det operativa segmentsresultatet ckade i linje
med nettoomsattningen samtidigt som den operativa segmentsmar-
ginalen lag kvar pa samma niva.

Under kvartalet fortsatte Foretagande, likt tidigare perioder, med sina
riktade marknadsforings- och saljinsatser mot enmans- och smafore-
tag, liksom medelstora foretag. Nya kunder fortsatter att komma till
fortnox.se for att kopa vara produkter och under kvartalet gjordes
flertalet forandringar pa hemsidan, dar en forbattrad kdpupplevelse
var en av dessa.

Byran

Intakterna fortsatte dka likt de senaste kvartalen samtidigt som det
operativa segmentsresultatet hade en hdgre tillvaxttakt och bidrog till
en forbattrad operativ segmentsmarginal. Den forbattrade marginalen
kan framst forklaras utifran minskade kostnader for konsulter och
marknadsforing.

Under forsta kvartalet fortskred arbetet med att utveckla vara produk-

ter som fokuserar pa att underlatta och forbattra samarbetet mellan
redovisningskonsulterna och deras kunder. Bland annat lanserat ett
nytt uppdragsavtal. Redan under arets forsta kvartal paverkades bade
Byran och dess kunder av hégsasongen i branschen, och var suppor-
tavdelning tog hand om ett 6kat antal arenden. Vara matningar visar
att kunderna, trots den 6kade belastningen, fortsatt ar néjda med den
support vi erbjuder och enkelheten i vara produkter.

Pengar

Intaktsokningen ar framst hanforlig till utlaningsbaserade intakter,
drivet av fakturakop, vars tillvaxttakt dversteg 70 procent. Intakts-
foringen avseende oplacerade inbetalningar var lagre an motsvarande
period foregaende, delvis till foljd av en forbattrad process och teknisk
l6sning for att mojliggdra aterbetalningar. Okningen i intékter utan
paverkan av de oplacerade inbetalningarna uppgick till 42 procent.

Under forsta kvartalet fokuserade Pengar bland annat pa att autom-
atisera kontrollprocesserna for utskick till galdenarer via Fakturas-
ervice, en forbattring som minskar kundernas administrativa arbete
samtidigt som betalningsprocessen paskyndas. Ovriga effektivisering-
ar och utveckling har bland annat inneburit att fler kunder far ta del av
Pengars fakturakdpserbjudande samt att processen for supporthan-
tering har forbattrats, vilket mojliggjort en lagre tidsatgang for admin-
istration och mer fokus pa att mota kunderna.

Marknadsplatsen

Tillvaxten var, likt tidigare kvartal, framst hanforlig till det 6kade
intresset av att integrera Fortnox affarssystem med andra produkter
och tjanster samt férsaljningen av Clings produkter. Dartill fanns det
fortsatt utmaningar pa grund av en lagre aktivitet bland konsumenter-
na avseende offertforfragningar inom bygg, flytt och stad.

Fler an 32 000 offerter har skickats med Clings offertverktyg som inte-
grerades under sista kvartalet 2023 i Offerta, varav 17 procent var via
Al-genererad offert.

Fortnox
Delarsrapport, januari-mars 2024




OVRIG INFORMAtIOoN

Moderbolaget

Moderbolagets intakter utgdrs framst av abonnemangstjanster inom ekonomiadministration.

FORSta KVaRrtaLet

Nettoomsattning och resultat

Nettoomsattningen uppgick till 386 (308) Mkr, en 6kning med 78 Mkr eller 25 pro-
cent. Likt for Koncernen kan 6kningen hanforas till befintliga, samt nya kunder och
produkter.

Rérelsens kostnader uppgick till 220 (180) Mkr, en 6kning om 40 Mkr eller 22 pro-
cent, framst hanforlig till 6kade personalkostnader, till foljd av en fortsatt invester-
ing i tillvaxt.

Rorelseresultatet uppgick till 188 (147) Mkr, en 6kning med 40 Mkr eller 27 procent,
innebarande en rorelsemarginal pa 49 (48) procent. Utvecklingen forklaras generellt
av en forbattrad kostnadsstruktur, framst hanforlig till uppnadda skalfordelar av-
seende personalkostnader, i forhallande till moderbolagets nettoomsattning.

Resultatet fore skatt uppgick till 200 (152) Mkr, en 6kning med 48 Mkr eller 31 pro-
cent. Utover det forbattrade rorelseresultatet bidrog hogre ranteintakter fran dot-
terbolag till foljd av storre utldnade belopp, samt uppjusterad ranta, till 6kningen.

Investeringar

Moderbolagets investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar,
exklusive forvarv, uppgick till 37 (28) Mkr.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten svarade for 28 (27) Mkr. | balanserade
utgifter for utvecklingsarbeten ingar internt upparbetade kostnader for utveckling-
sarbeten med 22 (19) Mkr.

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar uppgick
till 17 (14) Mkr, varav nedskrivningarna stod for 0 (0) Mkr.

Finansiell stallning

Andelar i dotterforetag 6kade med 267 Mkr jamfort med foregaende ar och under
kvartalet med 116 Mkr. Okningen &r hanforlig till (Aamnade aktiedgartillskott under
2023 samt forvarvet av resterande andelar inom Capcito Finance AB, Cling Group AB
och forvarvet av Boardeaser AB och VisualBy AB.

Likvida medel vid periodens slut uppgick till 175 (236) Mkr och minskningen mot
foregaende ar ar framst hanforlig till Gmnade koncerninterna [an till dotterbolagen
Capcito Finance AB och Fortnox Finans AB. De lamnade koncerninterna lanen an-
vands framst till att finansiera utlaningsverksamheten.

Rorelsekapitalet uppgick vid periodens slut till 559 (404) Mkr. Okningen mot
foregaende ar ar framst hanforlig till den positiva resultatutvecklingen, medan
okningen av forutbetalda intakter paverkade negativt.

Likt Koncernen lag kundfordringar kvar pa samma hoga niva som foregaende kvar-
tal, tilL foljd av en timingeffekt av att balansdagen infoll pa en helg.
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OVRIG INFORMAtION FORLS.

Personal

Antalet anstallda uppgick vid periodens slut till 848 (703). Jamfort mot foregaende
ar har antalet anstallda 6kat med 145, varav 87 var inom det forsta kvartalet for
2024. De forvarvade bolagen Boardeaser AB och VisualBy AB bidrog med 37 nya
medarbetare.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Koncernens och moderbolagets verksamhet ar utsatt for vissa risker som kan paver-
ka resultatet och den finansiella stallningen i mindre eller stdrre omfattning. Dessa
kan indelas i bransch- och verksamhetsrelaterade risker samt finansiella risker.
Ledningens generella syn pa de risker som verksamheten kan komma att paverkas
av beskrivs i den senast publicerade ars- och hallbarhetsredovisningen. For en de-
taljerad beskrivning av riskbilden avseende Koncernen och moderbolaget hanvisas
till Fortnox ars- och hallbarhetsredovisning for 2023, sidan 57.

Transaktioner med narstaende

Information om Fortnox narstaende parter och omfattningen av transaktioner med
narstaende parter, gar att finna under not 29 i Fortnox ars- och hallbarhetsredo-
visning for 2023.

Under kvartalet har det inte skett nagra vasentliga forandringar i narstdende parter
eller i omfattningen av transaktioner med leverantorer som klassificeras som
narstaende parter, varken for Koncernen eller moderbolaget, jamfort med den infor-
mation som har l@amnats i ars- och hallbarhetsredovisningen for 2023.

Vasentliga handelser under forsta kvartalet

Under kvartalet forvarvades bolagen Boardeaser AB samt VisualBy AB, for en
kopeskilling uppgaende till 167 Mkr, vilken inkluderar en maximal tillaggskopeskilling
om 62 Mkr. Boardeaser utvecklar mjukvara for att forenkla och effektivisera varda-
gen for styrelse och ledning.

Sedan oktober 2023 samarbetar Fortnox med Boardeaser kring produkten Fortnox
Koncern som effektiviserar och férenklar koncernkonsolidering och rapportering.

| samband med forvarvet lanserades ocksa den nya produkten Fortnox Rapport &
Analys, som ar en kraftfull losning for att rapportera, dela och folja upp finansiella
insikter.

Under det forsta kvartalet utnyttjade Fortnox ocksa mojligheten att forvarva rest-
erande andelar i Cling Group AB. Kopeskillingen uppgick till cirka 11 Mkr, i linje med
den skuldfoérda kopeskillingen, varpa ingen storre resultateffekt uppkom.

Vasentliga handelser efter delarsperiodens utgang

Arsstamman agde rum den 11 april 2024 och beslutade i enlighet med framlagda
forslag, daribland omval av samtliga ledamoter, om inférande av aktiesparprogram
tillanstallda inom Koncernen "ESSP 2024" samt utdelning om 122 Mkr motsvarande
0,20 kronor per aktie.



AKCtIER OCH aKtIeKaPkItal

Vid periodens slut uppgick koncernens eget kapital till 1920 (1 314) Mkr.

Aktiekapitalet uppgick till 1 (1) Mkr, fordelat pa 609 744 700 (609 744 700) aktier (kvotvarde
0,002 kr).

2024-03-31 2023-03-31 2023-12-31

Antalet utestaende aktier vid periodens slut 609 744700 609 744700 609 744700
Aktiekurs vid periodens slut (kr) 66,94 70,92 60,28

De tio storsta aktieagarna per den 31 mars 2024

Aktieagare Antal aktier Andel
FIRST KRAFT AB 114780 710 18,8 %
STATE STREET BANK AND TRUST CO, W9 44 339 401 73 %
SWEDBANK ROBUR FONDER AB 25549 346 42 %
JP MORGAN CHASE BANK N.A, W9 24 424903 4,0 %
AMF FONDER & PENSION 21174 535 35%
THE BANK OF NEW YORK MELLON, W9 20323919 3,3%
MORGAN STANLEY & CO INTL PLC, W8IMY 20186 257 3,3%
GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL, W8IMY 15 009 937 2,5%
HANDELSBANKEN FONDER AB 12 692 847 21%
DIDNER & GERGE AKTIEFOND 12 354 709 2,0%
OVRIGA 298 908 136 49,0 %
TOTALT 609 744700 100,0 %

Fortnox AB handlas pa Nasdaq Stockholms huvudlista sedan den 13 april 2022 och antalet
aktieagare uppgick till 49 716 per den 31 mars 2024. Aktieagarinformationen ar inhamtad
fran Euroclear.

Fortnox
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vabD?

Fortnox erbjuder produkter, paket och integrationer som tacker ett
foretags ekonomiska och administrativa behov genom att skapa smi-
digare fléden inom bland annat redovisning, fakturering, finansiering
samt hantering av medarbetare.

HUR?

Fortnox produkter saljs via tva kanaler, direkt till kund via webben
och indirekt via redovisningsbyraer. Intakter genereras pa tre satt; via
abonnemang, via transaktionsbaserad anvandning och via utlaning.
Kombinationen av Fortnox produkter och appar fran fler an 400 ut-
vecklingspartners, ger en skalbar ERP-plattform inom vilken kunden
kan skraddarsy sitt eget affarssystem.

tiLLvem?

De primara kundgrupperna ar foretag av alla storlekar samt redo-
visningsbyraer och deras kunder. Aven organisationer, som exem-
pelvis idrotts- och bostadsrattsforeningar, har stor nytta av Fortnox
erbjudande. Oavsett vilken typ av organisation det handlar om - de
maste alla hantera nagon form av administration. Idag hittar man
darfoér Fortnox kunder inom sa gott som alla branscher och inom
foretag, byraer och organisationer av alla storlekar. Erbjudandet riktas
till alla anvandare i och kring en verksamhet; fran styrelse, ledning och
medarbetare till kunder, leverantoérer, redovisningskonsulter, revisorer
och bankkontakter.

VaRr?

Fortnox verkar idag pa den svenska marknaden, med en stor kundbas
utspridd over landet. Bolaget har kontor i Malmo, Linképing och Stock-
holm och dess huvudkontor ligger i Vaxjo.
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FINANSIelLad RAPPOREER

RaAPPORt OVER ResuLtat OCH OVRIGEt totalLResuLtat
FOR KONCerNeNn I SamMmanbDRAaG

Jan-mar Jan-mar
Mkr Noter 2024 2023
Nettoomsattning 467 370
Ovriga rorelseintakter 6 8
Summa rorelsens intakter 3 473 378
Aktiverat arbete for egen rakning 35 28
Kdépta tjanster -33 -25
Ovriga externa kostnader -65 -56
Personalkostnader -180 -146
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -45 -38
Summa rorelsens kostnader -288 -238
Rorelseresultat 185 140
Finansiella intakter/kostnader 4 -1
Resultat fore skatt 189 140
Skatt -40 -34
Periodens resultat 149 106
Ovrigt totalresultat
Periodens ovrigt totalresultat - -
Periodens totalresultat 149 106
Resultat per aktie
- fore utspadning, kr 0,24 017
- efter utspadning, kr 0,24 0,17

Genomsnittligt antal utestaende aktier

- fére utspadning, tusental 609 575 609 731
- efter utspadning, tusental 609 850 609 941
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RAPPORE OVER FINANSIELL SEallLNING
FOR KONCeRrRNeN I SammMmanNDRAG
2024-03-31 2023-03-31 2023-12-31 Mkr Noter 2024-03-31 2023-03-31 2023-12-31
Tillgangar Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar Aktiekapital 1 1 1
Goodwill 6 716 610 610 Ovrigt tillskjutet kapital 425 421 424
Plattform 505 370 409 Balanserade vinstmedel inkl. periodens resultat 1494 892 1347
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 133 144 136 Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 1920 1314 1772
Materiella anliaggningstillgangar Skulder
Inventarier 34 34 28 Langfristiga skulder
Nyttjanderattstillgangar 135 161 139 Langfristiga rantebarande skulder 4 - 100 -
Langfristiga leasingskulder 108 131 13
Finansiella anlaggningstillgangar Uppskjutna skatteskulder 46 36 33
Finansiella placeringar 4 21 25 23 Ovriga langfristiga skulder 4 63 98 11
Langfristiga fordringar 1 0 0 Summa langfristiga skulder 217 365 157
Uppskjutna skattefordringar 45 1 43 Kortfristiga skulder
Summa anlaggningstillgangar 1591 1345 1387 Kortfristiga leasingskulder 33 37 33
Leverantorsskulder 4 49 25 45
Omsattningstillgangar Skatteskulder 101 71 133
Kundfordringar 4 136 67 14 Ovriga skulder 4 65 129 70
Fordringar fakturabel@ning 4 37 56 46 Upplupna kostnader 4 109 96 92
Fordringar fakturakop 4 418 236 327 Forutbetalda intakter 391 302 350
Fordringar foretagslan 4 245 149 193 Summa kortfristiga skulder 749 660 723
Forutbetalda kostnader 36 31 33 Summa skulder 966 1026 881
Upplupna intakter 4 31 22 25 Summa eget kapital och skulder 2886 2339 2652
Ovriga fordringar 4 16 9 14
Likvida medel 4 377 U224 514
Summa omsattningstillgangar 1295 994 1266

Summa tillgangar 2 886 2339 2 652



RaAPPORt OVER FORANDRINGAR I KONCERNENS
eGet KarIital I SamMmanbDRaG
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RaAPPORt OVEeR KassarFLoDben
FOR KONCEerRNeN I SaMmMMmManNbDRaG

Ovrigt tillskjutet Balanserade vinstmedel Totalt eget
Aktiekapital kapital inkl. periodens resultat kapital
Ingaende eget kapital 2023-01-01 1 421 859 1281
Periodens totalresultat - - 106 106
Transaktioner med koncernens agare:
Lamnade utdelningar - - -73 -73
Aktierelaterad ersattning/Forvarv av aktier i eget forvar - 0 - 0
Summa transaktioner med koncernens agare - 421 -73 -73
Utgaende eget kapital 2023-03-31 1 421 892 1314
Ingaende eget kapital 2023-04-01 1 421 892 1314
Periodens totalresultat - - 464 464
Transaktioner med koncernens agare:
Lamnade utdelningar - - - -
Aktierelaterad ersattning/Forvarv av aktier i eget forvar - 3 -9 -6
Summa transaktioner med koncernens agare - 3 -9 -6
Utgaende eget kapital 2023-12-31 1 424 1347 1772
Ingaende eget kapital 2024-01-01 1 424 1347 1772
Periodens totalresultat - - 149 149
Transaktioner med koncernens agare:
Lamnade utdelningar - - - -
Aktierelaterad ersattning/Forvarv av aktier i eget forvar - 1 -2 -1
Summa transaktioner med koncernens agare - 1 -2 -1
Utgaende eget kapital 2024-03-31 1 425 1494 1920

Jan-mar Jan-mar
Mkr Noter 2024 2023
Den lopande verksamheten
Resultat fore skatt 189 140
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 45 37
Betald inkomstskatt -72 -u7
162 130
Okning (-)/minskning (+) av kundfordringar -18 26
Okning (-)/minskning (+) av fordringar fakturabel&ning 10 5
Okning (-)/minskning (+) av fordringar fakturakép -91 -31
Okning (-)/minskning (+) av fordringar féretagslan -52 -15
Okning (-)/minskning (+) av 6vriga rérelsefordringar -8 -14
Okning (+)/minskning (-) av rorelseskulder 38 41
Kassaflode fran den lopande verksamheten 41 141
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -9 -1
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -47 -43
Forvarv av rorelse, netto likviditetspaverkan -110 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -167 -44
Finansieringsverksamheten
Aktierelaterad ersattning / Forvarv av aktier i eget forvar -1 -0
Amortering av lan -2 -100
Amortering av leasingskuld -9 -8
Utbetald utdelning till moderbolagets agare - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -12 -108
Periodens kassaflode -137 -1
Likvida medel vid periodens borjan 514 435

Likvida medel vid periodens slut 377 424
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RESULtAtRAKNING
FOR MODEeRBOLaGet I SSMMAaNDRAG

Jan-mar Jan-mar
Mkr 2024 2023
Nettoomsattning 386 308
Aktiverat arbete for egen rakning 22 19
Ovriga rérelseintakter 0 0
408 327
Koépta tjanster -19 -16
Ovriga externa kostnader -57 -45
Personalkostnader -128 -105
Avskrivningar och nedskrivningar av
materiella och immateriella anlaggningstillgangar -17 -14
Summa rorelsens kostnader -220 -180
Rérelseresultat 188 147
Finansiella poster 12 5
Resultat efter finansiella poster 200 152

Bokslutsdispositioner - _

Resultat fore skatt 200 152
Skatt -4 -32
Periodens resultat3) 159 121

3) Moderbolagets totalresultat éverensstammer med periodens resultat.



BalLanNSRAKNING

FOR MODEeRBOLAGEt I SSMMANDRAG

Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

2024-03-31

2023-03-31

2023-12-31

Fortnox
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Plattform 230 181 216
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier 30 29 24
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i dotterforetag 1094 828 979
Langfristiga fordringar 0 0 0
Uppskjutna skattefordringar 0 0 0
Summa anlaggningstillgangar 1355 1038 1219
Omsattningstillgangar

Kundfordringar 121 57 104
Rantebarande kortfristiga fordringar hos koncernféretag 778 532 616
Ovriga kortfristiga fordringar hos koncernféretag 39 68 45
Ovriga fordringar 10 6 6
Forutbetalda kostnader 27 23 25
Upplupna intakter 28 21 23
Kassa och bank 175 236 317
Summa omsattningstillgangar 1176 944 1136
Summa tillgangar 2531 1982 2355

16
Mkr 2024-03-31 2023-03-31 2023-12-31
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1 1 1
Fond for utvecklingsutgifter 230 181 216
Fritt eget kapital
Overkursfond 422 420 422
Balanserat resultat 1101 618 576
Periodens resultat 159 121 541
Summa eget kapital 1913 1341 1756
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder - 100 -
Ovriga l&ngfristiga skulder 1 0 1
Summa langfristiga skulder 1 100 1
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 32 14 28
Kortfristiga skulder hos dotterforetag 5 4 4
Aktuella skatteskulder 97 67 127
Ovriga skulder 48 12 47
Upplupna kostnader 76 66 67
Forutbetalda intakter 359 276 325
Summa kortfristiga skulder 617 540 599
Summa skulder 618 641 599
Summa eget kapital och skulder 2531 1982 2 355



NOCEeR

NOt 1- VasentLIGa ReDOVISNINGS-

PRINCIPER

Delarsrapporten ar utformad enligt de av EU antagna IFRS standards
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt de av
EU antagna tolkningarna av gallande standarder, IFRIC. Vidare har re-
kommendation fran Radet for finansiell rapportering, RFR 1 Komplet-
terande redovisningsregler for koncerner, tillampats. Denna rapport
for Koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering
samt tilldmpliga bestammelser i &rsredovisningslagen. Delarsrap-
porten for moderbolaget har upprattats i enlighet med arsredovisn-
ingslagens 9 kapitel, Delarsrapport och RFR 2, Redovisning for juridis-
ka personer. Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer forutom i de
finansiella rapporterna och dess tillhérande noter dven i 6vriga delar
av delarsrapporten.

Tillampade redovisningsprinciper 8verensstammer med de som
tillampats i upprattande av Fortnox ars- och hallbarhetsredovisning
2023.

NOt 2 - UPPSKattNINGaR OCH
BeDOMNINGaR

Att uppratta delarsrapporten i enlighet med IFRS kraver att foretag-
sledningen gor bedomningar, uppskattningar och antaganden som
paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgadngar, skulder, intakter och kostnader. Det verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedomningar.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. Andringar
av uppskattningar redovisas i den period andringen gors om andrin-
gen endast paverkat denna period, eller i den period andringen gors
och framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period och
framtida perioder.

NOt 3 - KONncernens ROReLsesecmMent

Koncernens verksamhet delas upp i rorelsesegment baserat pa vilka delar av verk-
samheten foretagets hogste verkstallande beslutsfattare foljer upp, sa kallad "man-
agement approach” eller foretagsledningsperspektiv.

Varje rorelsesegment har en affarsomradeschef som ar ansvarig for den dagli-

ga verksamheten och som regelbundet rapporterar utfallet av rorelsesegmentets
prestationer till koncernledningen. Koncernens interna rapportering ar uppbyggd sa
att koncernledningen kan félja upp intakter och resultat. Det ar utifran denna interna
rapportering som koncernens segment har identifierats. Indelningen i rérelseseg-
ment grundar sig pa de olika ansvar for produkter och kunder som respektive seg-
ment har.

Foljande rorelsesegment tillika affarsomraden finns:

« Entreprenctren - Ansvarar for produktutveckling, anvandarsupport avseende tjan-
ster inom ekonomiadministration. Affarsomradet ansvarar dven for viss forsal-
jning av Fortnox produkter till befintliga kunder.

- Foretagande - Ansvarar for forsaljning och marknadsforing av Fortnox erbju-
dande till foretag som inte ar redovisningsbyraer eller dess klienter. Féretagande
ansvarar for relationen till sina kunder. Inom Féretagande utvecklar man bran-
schspecifika losningar for definierade kundgrupper.

« Byran - Ansvarar for forsaljning och marknadsféring av Fortnox erbjudande till re-
dovisningsbyraer och dess klienter. Byran ansvarar for relationen till redovisnings-
byraer och dess klienter. Inom Byran utvecklar man branschspecifika losningar for
definierade kundgrupper.

- Pengar - Ansvarar for produktutveckling, anvandarsupport och férsaljning till be-
fintliga kunder avseende betalnings- och finansiella tjanster.

« Marknadsplatsen - Ansvarar for produktutveckling, anvandarsupport och férsal-
jning av serviceformedlingstjanster och produkter som forenklar motet mellan
tjansteforetag och konsumenter.

Utdver ovan beskrivna rorelsesegment och som inkluderas i "koncerngemensamt”
har Bolaget koncerndvergripande funktioner inom omradena sdsom HR, Kommu-
nikation, Ekonomi, IT och drift, Workplace, Legal och Compliance, produktomradet
Infrastruktur, M&A och Stab vilka stottar rorelsesegmenten i deras affarsplaner och
bidrar till att dessa mojliggors.
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NOt 3.1 - BRYGGA FRAN ROReLseseGcmMent
tILL KONCernen

Summa affarsomraden ar en sammanrakning av Koncernens samtliga rorelsesegment som
finns sammanstallda under avsnittet Koncernens rorelsesegment pa sidan 7.

Forsta kvartalet

Summa affarsomraden Elimineringar Koncerngemensamt Summa Koncern

Jan-mar Jan-mar

(Koncernens rérelsesegment), Mkr 2024 2024

Intakter (fréan externa kunder) 473 378 - - 0 0 473 378
Intakter (fran andra segment) 3 3 -3 -3 - - - -
Operativt segmentsresultat 268 200 - - -86 -65 182 135
Aterforing av aktiverade utgifter for utveckling som kostnadsforts - - - - 12 16 12 16
Aktiverat arbete for egen rakning - - - - 35 28 35 28
Avskrivningar och nedskrivningar - - - - -45 -38 -45 -38
Rorelseresultat - - - - -84 -59 185 140
Finansiella poster - - - - 4 -1 4 -1
Resultat fore skatt - - - - -719 -60 189 140

Intakter fordelat per tjanst

Abonnemangsbaserade 328 267 - = - = 328 267
Transaktionsbaserade 108 84 -3 -3 - - 104 81
Utlaningsbaserade 34 22 - - - - 34 22
Ovriga 5 7 - - 0 0 6 8

Intakter 476 381 -3 -3 0 0 473 378



NOCt 4 - FINAaNnsiella INSstRUmMenc

2024-03-31

Finansiella tillgangar

Redovisat varde

Finansiella tillgangar
varderade till upplupet an-
skaffningsvarde

Finansiella tillgangar
och skulder varderade
till verkligt varde med

vardeforandringar
over resultatet

Finansiella skulder

varderade till upplupet Summa redo-

anskaffningsvarde visat varde

2023-03-31

Finansiella tillgangar

Redovisat varde
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Finansiella tillgangar
varderade till upplupet an-
skaffningsvarde

Finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde
med vardeforandringar
over resultatet

Finansiella skulder

varderade till upplupet Summa redo-

anskaffningsvarde visat varde

Finansiella placeringar 21 21 Finansiella placeringar 25 25
Kundfordringar 136 136 Kundfordringar 67 67
Fordringar fakturabelaning 37 37 Fordringar fakturabelaning 56 56
Fordringar fakturakop 418 418 Fordringar fakturakop 236 236
Fordringar foretagslan 245 245 Fordringar foretagslan 149 149
Upplupna intakter 31 31 Upplupna intakter 22 22
Ovriga kortfristiga fordringar 16 16 Ovriga kortfristiga fordringar 9 9
Likvida medel 377 377 Likvida medel uz4 424
1259 21 1281 963 25 988
Finansiella skulder Finansiella skulder
Rantebdrande skulder (lang- och Rantebarande skulder (lang- och
kortfristiga) - - kortfristiga) 100 100
Ovriga langfristiga skulder 63 63 Ovriga l&ngfristiga skulder 98 98
Leverantorsskulder 49 49 Leverantorsskulder 25 25
Upplupna kostnader 58 58 Upplupna kostnader 43 43
Ovriga kortfristiga skulder 3 3 Ovriga kortfristiga skulder 4 4
174 174 27 27

Enligt koncernens bedémning har inte forandringen av marknadsran-
tor eller kreditmarginaler sedan de rantebarande lanen togs upp, fatt
en vasentlig paverkan pa koncernens finansiella skulder. Darutéver
bestar de finansiella tillgdngarna i allt vasentligt av likvida medel samt
av fordringar med kort loptid som redovisas efter nedskrivning, varfor
detta anses vara en rimlig approximation av verkligt varde.



NOt 5 - FORVARYV aVv ROReLse

Not 5.1 Forvarv av Boardeaser AB och
VisualBy AB

Den 1 mars forvarvade Fortnox 100 procent av aktierna

i de onoterade bolagen Boardeaser AB och VisualBy AB.
Kopeskillingen uppgick till 100 Mkr pa kassa- och skuld-

fri basis. | tillagg till den initiala kopeskillingen ar saljarna
berattigade till en eventuell tillaggskopeskilling uppgaende
till ett belopp om maximalt 62 Mkr.

Boardeaser utvecklar mjukvara for att forenkla och effektiv-
isera vardagen for styrelse och ledning. Bolaget grundades
2015 och har ett 30-tal medarbetare som ar baserade i
Stockholm och Linkoping. Sedan oktober 2023 samarbetar
Fortnox med Boardeaser kring produkten Fortnox Koncern
som effektiviserar och forenklar koncernkonsolidering och
rapportering. | samband med forvarvet lanserades ocksa
den nya produkten Fortnox Rapport & Analys som ar en
kraftfull losning for att rapportera, dela och félja upp finan-
siella insikter.

Forvarvskostnaderna uppgick till cirka 2 Mkr och sedan 1
mars 2024 bidrog dotterforetaget med 3 Mkr till Koncern-
ens nettoomsattning och 0 Mkr till Koncernens resultat

Allokering av képeskilling (Mkr)

Immateriella anllaggningstillgangar

efter skatt. Om forvarvet hade intraffat per den 1januari
2024, uppskattar foretagsledningen att dotterforetagen
hade bidragit med totalt 7 Mkr till nettoomsattningen och

-3 Mkr till resultatet efter skatt for forsta kvartalet 2024.
Utdver ovan namnda resultateffekter, drabbas Koncernen
av avskrivningar av identifierade évervarden i samband med
forvarvet, vilka arligen uppgar till cirka 13 Mkr.

Forvarvade fordringars verkliga varden uppgar till 5 Mkr, dar
avtalade fordringar brutto utgors av 5 Mkr och allt bedéms
flyta in.

Effekter fran forvarvet av Boardeaser Group AB och
VisualBy AB

Forvarvets preliminara effekter pa koncernens immateriella
anlaggningstillgangar, uppskjuten skatteskuld samt good-
will, redovisas nedan. Forvarvsanalysen kan komma att
justeras under en tolvmanadersperiod.

Det forvarvade foretagets nettotillgangar vid forvarvstid-
punkten baserat pa den information som var tillganglig per
forvarvsdagen:

Boardeaser AB VisualBy AB Elimineringar

Plattform 45 34 79
Materiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Kundfordringar och 6vriga fordringar 7 1 -2 5
Likvida medel 5 1 5
Leverantorsskulder och 6vriga skulder -14 -3 2 -14
Langfristiga skulder -2 0 -2
Uppskjuten skatteskuld -8 -6 -14
Netto identifierbara tillgangar och skulder 35 26 60
Koncerngoodwill 59 48 107
Overford ersattning 93 73 167
Avsattning for tillaggskopeskilling -35 =27 -62
Kassa i forvarvade bolag -5 -1 -5
Total kassaflodespaverkan 54 45 99

Not 5.2 Forvarv av Cling Group AB

Den 1 november 2022 férvarvade Koncernen 51 procent av
bade aktier och kapital i Cling Group AB, med en option om
att forvarva resterande andelar under 2024. Under forsta
kvartalet 2024 utnyttjades kdpoptionen och resterande
andelar i Cling forvarvades for en kopeskilling uppgaende
till omkring 11 Mkr.

Till foljd av att Koncernen valt att tillampa metoden "An-
ticipated Acquisition Method", innebarande att 100% av
dotterforetaget ansags vara forvarvat vid forvarvstid-
punkten den T november 2022. Innebar foérvarvet av res-
terande andelar, utéver utbetalningen av den skuldférda
kopeskillingen, ingen storre redovisningsmassig paverkan
for Koncernen.

Cling har utvecklat ett tekniskt verktyg som gor det mojligt
att individualisera offerter och med verktyget kan man
folja offerten i realtid och se om den potentiella kunden
har 6ppnat och last offerten, om de har nagra synpunkter
ochislutandan, om de godkant och signerat. Forvarvet av
Cling innebar ett starkt erbjudande till Marknadsplatsens
kunder och dver tid kan digital signering som ar en del av
offertverktyget, vara ett naturligt komplement i erbjudan-
det for Koncernens andra affarsomraden.

Not 5.3 Tidigare genomforda férvarv

Utover ovan namnda forvarv av Boardeaser och VisualBy
har inga andra rorelseforvarv forekommit under 2024 och
2023.
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NOCE 6 - GOODWILL

Mkr

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende balans 2023-04-01 610
Rorelseforvarv -
Utgaende balans 2023-06-30 610
Rorelseforvarv -
Utgaende balans 2023-09-30 610
Rorelseforvarv =
Utgaende balans 2023-12-31 610
Rorelseforvarv 107
Utgaende balans 2024-03-31 716

Redovisade varden

Per 2023-03-31 610
Per 2023-06-30 610
Per 2023-09-30 610
Per 2023-12-31 610
Per 2024-03-31 716
Revision

Denna delarsrapport har inte varit foremal for en Oversiktlig granskning av bolagets revisorer.

Underskrifter

Undertecknad forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande dversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i Koncernen star infor.

Delarsrapporten har godkants for utfardande av styrelsen och verkstallande direktoéren enligt den dag som framgar av den elektronis-
ka underskriften.

Tommy Eklund
Verkstallande direktor
Enligt fullmakt fran styrelsen
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NYCKeltal

Bolaget presenterar finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull komplet-
terande information till investerare och bolagets ledning da de mojliggor utvardering av bolagets finansiella utveckling och finansiella stalln-
ing. Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella matt pa samma satt, ar dessa inte alltid jamforbara med matt som anvands av andra
foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS.

Koncernen

Jan-mar Jan-mar Rullande tolv

Mkr om inget annat anges 2024 pAVYE] Forandring manader

Finansiella matt enligt IFRS

Nettoomsattning 467 370 26% 1738
Periodens resultat 149 106 41% 613
Resultat per aktie, fore utspadning (kr) 0,24 017 41% 1,01
Resultat per aktie, efter utspadning (kr) 0,24 017 41% 1,01

Alternativa nyckeltal

ARR 1448 1202 20%

ARPC (kr) 276 242 14% 276
Nettoomsattningstillvaxt 26% 33% 27%
Rorelseresultat 185 140 32% 717
Rorelsemarginal 40% 38% 41%
RoF 66% 71% 68%
Vinstmarginal 32% 29% 35%
Eget kapital per aktie, efter utspadning (kr) 31 2,2 46%

Eget kapital vid periodens slut 1920 1314 46%

Balansomslutning vid periodens slut 2 886 2 339 23%

Rorelsekapital vid periodens slut 546 333 64%

Kassaflode fran den lopande verksamheten 41 147 -71% 546
Fritt kassaflode, justerat for utlaning och forvarv 109 131 -17% 590
Soliditet 67% 56%

Icke-finansiella matt

Antalet abonnemangskunder vid periodens slut (tusental) 556 495 12%

Antalet anstallda vid periodens slut (stycken) 848 703 21%

Genomsnittligt antal utestaende aktier, fore utspadning (tusental) 609 575 609 731 609 630
Genomsnittligt antal utestaende aktier, efter utspadning (tusental) 609 850 609 941 609 887
Antalet utestaende aktier vid periodens slut, fore utspadning (tusental) 609 561 609 717

Antalet utestaende aktier vid periodens slut, efter utspadning (tusental) 609 893 610 012
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FORCS. NYCKeltal

Koncernen PeRrR Kvartal

Mkr om inget annat anges

Finansiella matt enligt IFRS

Nettoomsattning 467 451 416 404 370 357 332 308 279 267 236 230
Periodens resultat 149 188 149 127 106 94 12 74 67 62 79 54
Resultat per aktie, efter utspadning (kr) 0,24 0,31 0,24 0,21 0,17 0,15 0,18 0,12 o 0,10 0,13 0,10

Alternativa nyckeltal

ARR 1448 1276 1266 1237 1202 1040 1016 986 839 693 650 608
ARPC (kr) 276 268 260 253 242 233 223 212 204 194 184 178
Nettoomsattningstillvaxt 26% 26% 25% 31% 33% 34% 40% 34% 41% 42% 35% 35%
Tillvaxt jamfort med fg kvartal 3% 8% 3% 9% 4% 8% 8% 10% 5% 13% 3% 16%
Rorelseresultat 185 186 189 157 140 126 145 103 90 83 102 70
Rorelsemarginal 40% 41% 45% 39% 38% 35% 44% 34% 32% 31% 43% 30%
RoF 66% 68% 1% 70% 71% 69% 84% 67% 73% 73% 79% 66%
Vinstmarginal 32% 42% 36% 31% 29% 26% 34% 24% 24% 23% 34% 24%
Eget kapital per aktie, efter utspadning (kr) 31 29 2,6 2,4 2,2 21 19 1,8 1,6 1,6 1,5 1,4
Eget kapital vid periodens slut 1920 1772 1585 1437 1314 1281 1187 1074 1000 982 907 826
Balansomslutning vid periodens slut 2886 2652 2426 2454 2339 2302 2155 2026 1907 1971 1414 1368
Rorelsekapital vid periodens slut 546 542 404 444 333 419 347 278 247 247 324 251
Kassaflode fran den lopande verksamheten 41 238 61 206 1471 117 117 117 91 76 103 50
Fritt kassaflode, justerat for utlaning och forvarv 109 179 119 153 131 96 125 108 65 38 67 49
Soliditet 67% 67% 65% 59% 56% 56% 55% 53% 52% 50% 63% 60%

Icke-finansiella matt

Antalet abonnemangskunder vid periodens slut (tusental) 556 536 520 510 495 480 466 456 447 425 410 400
Antalet anstallda vid periodens slut (stycken) 848 761 747 737 703 686 657 628 617 596 540 516



DeFINItIONeR OCH MOtIVEeRING tILL anvanbanbet
dV alLteRrnNativa NnYcKeltal

Nedan definieras, motiveras samt harleds de alternativa nyckeltalen som tillkommit sedan ars- och hallbarhetsredovisningen 2023. For en
sammanstallning av samtliga alternativa nyckeltal, med definitioner, berakningar samt motiveringen till anvandandet av dessa, se Fortnox

ars- och hallbarhetsredovisning 2023 som finns att tillga pa Koncernens hemsida, www.fortnox.se.

Begrepp och definition Motivering till anvandande Harledning
(beraknade varden avser om tillampligt senaste kvartalet annars balansdagen)
Fritt kassaflode
Fritt kassaflode ar ett nyckeltal som utgors av kassaflodet fran Det ar ett lonsamhetsmatt for att utvardera och folja upp (A) Kassaflode fran den lopande verksamheten, Mkr
l6pande verksamheten samt investeringsverksamheten, adderat den operativa verksamheten. (B) Kassaflode fran investeringsverksamheten, Mkr
med amorteringar av leasingskulder. (O) Amortering av leasingskulder, Mkr

(D) Fritt kassaflode, Mkr

(A) +(B) + (O)= (D)
41+ (-167) + (-9) = -135 (2024)
147 + (-44) + (-8) = 90 (2023)

Fritt kassafléde, justerat for utlaning och férvarv

Bestar av Fritt kassaflode justerat for forandringen av rorelse- Lonsamhetsmatt for att folja upp den operativa verksamheten (A) Fritt kassaflode, Mkr
fordringarna inom utlaningsverksamheten samt forvarv. utan paverkan fran forandringen av rorelsefordringarna inom ut- (B) Justerat for utlaning, Mkr
ldningsverksamheten samt kassaflodeseffekten av forvarv. (C) Justerat for forvarv, Mkr

(D) Fritt kassaflode, justerat for utlaning och férvarv
(A) +(B) + (0= (D)

-135+134 + 110 = 109 (2024)

90 + 41+ 0=131(2023)
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