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En rorsman gariland

Sommaren 1991 drabbades FastPartner (da med annat namn) av fastighetskrisen.
En rekonstruktion av bolaget blev nédvéndig. In kallades advokaten Peter
Lonnquist som lade den juridiska grunden fér rekonstruktionen. Han deltog aktivt
under hela rekonstruktionen som pagick i mer an tre ar. Hela denna tid stod Peter
som en moralisk garant gentemot kreditgivarna for att bolaget skulle lyckas komma
pa rétt kol. Fa advokater har nog satt sin heder i pant som Peter gjorde i detta

uppdrag.

1994 kunde FastPartner hjélpligt dras av grundet och ankra upp i Stockholms
Fondbdrs sdakra hamn pa davarande O-listan.

Peter 6vertog rodret som ordférande 1994. Det m6dosamma arbetet kunde nu
bdrja med att aterskapa vérdena i fastigheterna samtidigt som nya férvérv och
renodling av befintligt bestand majliggjordes. Peter stod stadigt pa déck nar det
stormade som mest och blaste sjalv vind i seglen nar det var stiltje. Den varde-
stegring som skett i bolaget under Peters tjugo ar vid rodret uppgar till cirka 10
miljarder kronor.

| och med att Peter nu bett att f& lamna skutan bor han rimligtvis fa lite mer tid att
fardas i vatten med riktiga grund och grynnor langst ut i ytterskérgarden dér han
trivs som bast, jaktsésongen undantagen. Detta & honom val unt. Men nog kommer
jag stéra honom for rad och dad i framtiden, det far han sta ut med.

Stockholm, mars 2015

Sven-Olof Johansson

Kommentar till omslagsbild

vart omslag. Ett tecken i skyn?

Peter Lonnquist

FastPartner hade gérna velat illustrera omslagsbilden med skattebetalarnas JAS-plan men
Forsvarsmakten sa nej. Plan fran andra sidan atlanten kom till undsattning och raddade

Form och produktion: Narva  Foto: Jenny Hallengren, bortsett fran omslag och sidorna 4, 21, 23, 29,37 och 42  Tryck: Goteborgstryckeriet, 2015
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Aretikorthet

Finansiellt

® Hyresintakterna for 2014 tkade med 20,2%
och uppgick il 920,8 (765,9) MSEK.

® Driftnettot dkade med 23,0% och uppgick till

610,6 (496,3) MSEK.

® Overskottsgraden steg till 66,3 (64,8)%.

® Forvaltningsresultatet okade med 26,4% och
uppgick till 383,5 (303,3) MSEK.

® Resultat efter skatt uppgick till 463,0 (272,5)

MSEK.

@ Resultat per stamaktie blev 8,72 (5,13) kronor.

® Fastigheternas marknadsvéarde uppgick il

® Styrelsen foreslar en utdelning om 3,50 (3,10)

12046,0(9563,1) MSEK.
kronor per stamaktie.
Viktiga handelser

Forvaltningsresultat
och hyresintakter
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Forvaltningsresultat uppgick
till 383,5 MSEK.

Q1

= FastPartner hyrut 14 500 kvm
till Gavlefastigheter i Gévle.

= DetnyabiblioteketiMarsta
Centruminvigs.

FEBRUARI

= FastPartner forvarvar tre fastighe-
ter i Enkdping med en uthynings-
bar yta om 13 000 kvm och érliga
hyresintékter om 14 MSEK.

= FastPartner hyr uttotalt 7 800 kvm
1ill MTAB Transport & Spedition

och Fruedenberg Simriti Bromma.

* Riksbanken [amnar reporantan
oférandrad pa 0,75%.

= FastPartner emitterar ett nytt
obigationslan om 400 MSEK.

= FastPartner hyr uttotalt 700 kvm
till ett café och tvé restaurangeri
Marsta Centrum.

= Ryssland annekterar Krim.

Q2

= Riksbanken ldmnar reporantan
oférandrad pa 0,75%.

= FastPartner forvarvar tva
fastigheteri Stockholm med en
uthyningsbar yta om 49 000 kvm
och arliga hyresintakter om
29 MSEK.

= FastPartner hyr ut 6 500 kvm till
Gourmet Food i Vastberga.

= FastPartner hyr ut 1 500 kvm till
Fresh Fitness i Vinsta.

= FastPartnerlanserar sin nya
hemsida.

= FastPartner hyr ut 2 500 kvm till
ICAiHasselby Gards Centrum.



Aretikorthet

Nyckeltal

Resultat, kr/stamaktie 8,72 5,13 6,38
Utdelning, kr/stamaktie 3,50" 3,10 2,75
Eget kapital, kr/stamaktie 61,6 55,5 444
Soliditet, % 26,0 29,6 287
Rantetackningsgrad, ggr 2,7 25 22
Driftnetto, % 6,9 71 6,8
Avkastning pa totalt kapital, % 71 58 6,5
Avkastning pa eget kapital, % 14,9 10,3 16,3

" Av styrelsen féreslagen utdelning enligt 2015 &rs vinstdisposition

Finansiella mal

FastPartner har med bred marginal uppfyllt
samtliga sina finansiella mal fér 2014.
FastPartners mal ar att under 2015 uppna:
= Ett fastighetsvérde dvestigande 15 mdr

= Ett pa &rsbasis rullande férvaltningsoverskott om
600 MSEK

Resultat

Arets resultat uppgick till 463,0 (272,6) MSEK. Detta ger ett resultat
per stamaktie om 8,72 (5,13) kronor fér 2014. Resultatférbattringen
beror framst pa hogre driftnetto till foljd av nyforvarvade fastigheter
samt hogre orealiserade vardeforandringar som motverkats av hégre
finansiella poster och hégre skatt.

Utdelning
Styrelsen har féreslagit en utdelning om 3,560 (3,10) kronor per stamaktie
for 2014. Detta ar den hégsta utdelning nagonsin som FastPartner lamnat.

Eget kapital
Eget kapital uppgick till 61,6 (65,5) kronor per stamaktie vid arets slut.

Soliditet
Soliditeten vid arets slut uppgartill 26,0 (29,5) procent.

Réntetdckningsgrad

Rantetackningsgraden uppgar till 2,7 (2,5) ggr. FastPartner tror pa
fortsatt laga rantor framéver och kommer fortsatta attihuvudsak
arbeta med korta réntebindningstider.

Driftnetto
Driftnettot fér ar 2014 uppgér till 6,9 (7,1) procent.

Avkastning pa totalt kapital

Avkastning pa totalt kapital uppgick for aret till 7,1 (5,8) procent.
Okningen mot féregaende ar férklaras framst av hégre driftnetto och
hégre orealiserade vardeforandringar.

Avkastning pa eget kapital
Fér 2014 uppgar avkastningen pa eget kapital till 14,9 (10,3) procent.

= FastPartner férvérvar en fastighet
i Stockholm med en uthyrningsbar
ytaom 19 000 kvm och arliga
hyresintakter om ca 15 MSEK.

* Riksbanken sénker reporantan
med 0,5 procentenheter till
0,25%.

* Den nya detaljplanen fér Marsta
Centrum vinner laga kraft.

Q3

SEPTEMBER

* Riksbanken lamnar reporantan
oférandrad pa 0,25%.
= USA forklarar krig mot ISIL.

AUGUSTI

= FastPartner hyr ut6 100 kvm ill
Gavlegardarna i Gavle.

OKTOBER

= FastPartner emitterar ytterligare
100 MSEK under befintligt
obligationslan 2014/2018.

= FastPartner hyr ut 3 200 kvm il
ICAiMérsta Centrum.

* Riksbanken sénker reporantan
med 0,25 procentenheter till
0,0%.

= Ubétsjakti Stockholms skargard.

Q4
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DECEMBER

= FastPartner forvérvar tre fastigheter
i Stockholm med en uthyningsbar
ytaom 59 000 kvm och arliga
hyresintakter om 108 MSEK.

= FastPartner emitterar nya prefe-
rensaktier om 656 MSEK.

= FastPartneringér ett 10-arigt
ranteswapavtal om 260 MSEK
panivan 1,23% samt ett 30-arigt
ranteswapavtal om 200 MSEK pa
nivan 1,98%.

* Riksbanken lamnar reporéntan
ofdrandrad pa 0,0%.

= Sigtuna kommun flyttarini den
nya Kulturskolan i Marsta Centrum.

NOVEMBER

= FastPartner forvarvar en fastigheti
Stockholm med en uthyrningsbara
ytaom 24 000 kvm och arliga
hyresintakteromca51 MSEK.

= FastPartner hyr uttotalt 15 000
kvm till Sportamore och Telecity-
groupilunda.

= FastPartneringar ett 10-arigt
ranteswapavtal om 500 MSEK
panivan 1,44% samt ett femarigt
ranteswapavtal om 2560 MSEK pa
nivan 0,85%.

= FastPartner hyr uttotalt 2 200
kvm till Friskis&Svettis och Bring
Citymail i Taby.



Affarsidé

Var affarsidé ar att
pa expansiva orter
aga, forvalta och
utveckla fastigheter
med god vérde-
tillvaxt och positiva
kassafloden. Vi
ska samtidigt visa
stor lyhdrdhet for
vara hyresgésters
onskemal.

Aga 2, Lidingo

Kort om oss

Langsiktighet

o Fastighetsbranschen ar

l&ngsiktig till sin natur. Inte

minst med tanke pa att

fastigheterna nastan alltid

dverlever sina forvaltare.
Etttidsperspektivsom
kanvaranyttigtattha

i atankeiden dagliga
forvaltningen.

Nya krav som nya tider
kréaver ska tillgodoses.

Fortlépande utbildning
av personal ska &rligen
utvarderas.

Langsiktighetens
garantarlonsamhetens
uthallighet.

e Utanettstortengage-
mang hos personalen nér
FastPartner inte sinamal.

e Ettstortnétverkav
pélitliga leverantérer
skapartrygghet.

e Egnaforvaltningskontor
starker relationen mellan
hyresvard och hyresgast.

e Egnaanstéllda uthyrare
6kar tryggheten och
sakerheten for presumtiva
hyresgaster.

e Fastigheter ska utvecklas
inara samarbete med
hyresgésterna.

Snabbhet

e Storabeslut fartatid,
andra beslut ska fattas
snabbt.

® Snabba beslut spar tid
och pengar samt skapar
kundnojdhet.

® Delegering av besluttill
ansvarig personal héjer
servicenivan.




Har finns vi

Cirka 78 procent
av hyresintakterna
kommer fran
Stockholms-
omradet
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Fastighetsbestandet per 2014-12-31

Marknadsvéarde vid arets slut, MSEK
Hyresintakter, MSEK

Driftnetto, MSEK

Uthyrningsgrad, %

Uthyrningsbar yta, tkvm

Kort om oss

12 046,0
920,8
610,6

88,6
1202,6

Sundsvall Atvidaberg
Soéderhamn Ulricehamn
Gavle Goteborg
Hedemora Alvesta
Ludvika Vaxjo
Uppsala Strangnas
Stockholm Alingsas
Enkoping Sélvesborg
Eskilstuna Ronneby
Sddertélje Malmo
Norrképing Ystad

Tibro

Ytfordelning Koncernen

B Produktion/Lager 54%
‘ Kontor 20%
M Butiker 8%
M Bostader/Hotell 2%
Ovrigt 7%
Hyresintakter

Marknadsvirde fastighetsbestandet
9 663,1 7 834 5990,3 50994
765,9 639,3 4647 4141
496,3 3925 2945 246,7
87,7 89,8 88,7 89,1
1067,3 894,4 648,5 5234
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urbanisering och digitalisering sker med svindlande fart i stort sett
utanfor politiken. Demokratiseringen har inte ens styrfart. Kanske bast
att halla sig pa jorden och grava dar man star.

[6]




VD har ordet

Langsiktighet och kassafloden har varit FastPartners ledstjarnor

99

sedan manga ar tillbaka. Ledstjarnorna lever i en slags symbios dar

langsiktighetens garant ar kassaflodenas uthallighet.

isst stdmmer det att FastPartner
har luft under vingarna. Till och med
"tailwind and sunshine” om man ar
noga. Det kénns bra att f& presen-
tera en arsredovisning dar bade
resultat- och balansrakningar visar
siffror som jag vid rets borjan inte
férvantade mig. Det senaste malet
att na ett rullande forvaltningsresultat pa 400 MSEK vid
slutet av 2014 uppfylldes da FastPartner redani

januari 2015 naddde 500 MSEK pa rullande arsbasis.
Bolaget fungerar bra. Langsiktighet och kassafloden

har varit FastPartners ledstjarnor sedan manga ar

tillbaka. Ledstjarnorna leverien slags symbios dar
langsiktighetens garant ar kassaflddenas uthallighet.
Visst kan man kénna sig stolt dver goda resultat och hdga
vardestegringar, men stor del av framgangarna ar inte

min och organisationens fortjanst, utan de faktiska om-
standigheter som vasentligt férbattrat férutsattningarna
for fastighetsbolagen att tjana pengar. Réntekostnaderna
har minimerats och sankningarna hamnar direkt pa sista
raden. Ingen VD som kan trolla med knéna hade gjort det
battre an rantans egen vag mot nollstrecket. Rantan kom-
binerat med en huvudstad som véxer som & andra stader i
Europa och som skapar en marknad med ékad efterfragan
gor att FastPartner far verka i ett mycket gynnsamt fore-
tagsklimat. | en sddan marknad méaste vakanser betraktas
som en tillgang och inte som en huvudvark. De tva senaste
forvarven som FastPartner gjort innehdll vakanser motsva-
rande ett hyresvéarde pa 27 MSEK. Det blev en rabattering
pé kopeskillingen tack vare vakanserna. Med hansyn till
de forvarvade fastigheternas attraktivitet och den stora
efterfragan pa marknaden bor det inte dr6ja lange innan
vakanserna &r fyllda. Det finns risk i alla affarer, men
genom att férvarva vakanser i fastigheter med bra lage och
péaen het marknad minimeras riskerna patagligt.

Cirka 78 procent av FastPartners hyresintakter kommer
fran Stockholmsomradet. Detta skapar en extra trygghet
for aktiedgarna, da marknaden i Stockholm med omnejd
har en efterfragan som ar mycket starkare &n nadgon
annanstans i Sverige. De flesta fastigheterna ligger
dessutom centralt eller vid sddana knutpunkter med spéar-
bunden trafik som numera blivit attraktiva for nya bostads-
och kontorsprojekt. Genom att utnyttja redan fungerande

kommunikationer blir det avsevart mycket lattare att rakna
hem projekten. Lasaren kanske redan har anat sig till

att just FastPartner har ett antal fastigheter som genom
andrade detaljplaner kommer att utnyttjas for bostader
och kontor i den fortsatta expansionen av Stockholm. Det
ska bliintressant att under de kommande tva aren folja
detaljplane- och projektarbetet med fastigheterna Gunhild
5 och Gustav 1 med adress Skogsangsvagen 15-39,
16-36, Spanga. Gammal industrimark ska omvandlas till
ett omradde med 600 lagenheter p4 sammanlagt 58 000
kvm med gangavstand till redan befintlig sparbunden
kommunikation. Nar allt ar pa plats, kommer detta med alll
sakerhet bli ett av de mest [énsamma féradlingsprojekt
som FastPartner utfort i eget bestand. Med ytterligare
200 000 kvm byggratter i bestandet kan liknande projekt
snart komma upp pé banan.

Av den senaste bokslutskommunikén framgar att
FastPartner vill fortsatta expandera med mélsattningen
att under 2015 uppna ett pa arsbasis rullande férvalt-
ningsresultat om 600 MSEK. For att na detta resultat,
och med beaktande av redan pdgaende projekt i det egna
bestandet, behdver nya forvarv géras for i storleksordning
2,0 miljarder kronor. FastPartner kommer dock inte att
ge avkall p& sina principer om positiva kassafléden for
varje enskild affar. Detta innebar att om marknadspriserna
stiger s& att en skalig avkastning inte kan erhéllas far
expansionen vanta.

Finansiering

FastPartner har under &ret reducerat kapital- och
ranterisken genom att bland annat utnyttja ranteswap-
marknaden. Bolaget bedémde under aret att det var en
mycket lamplig tidpunkt att forsakra sig mot framtida
rantehdjningar. Detta resulterade i att nastan halva lane-
portféljen numera &r rantesékrad via swapavtal. Léptiderna
varierar mellan 5 till 30 &r. FastPartner kan klara mycket
stora rantehdjningar med bibehallen hdg rantetecknings-
grad. For att motverka en framtida situation med en myck-
et mer begrénsad tillgang till Anekapital har FastPartner
under aret arbetat med att férlanga kapitalbindningen. Per
2014-12-31 uppgar bolagets genomsnittliga kapital-
bindning till 4,3 ar. Justerat for den del av laneportféljen
som forfaller under 2015 ar motsvarande siffra 5,1 ar.

14 procent av laneportféljen &r bunden pa 20 ar.



VD har ordet

Rantekostnaderna har minimerats och sankningarna ham-
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nar direkt pa sista raden. Ingen VD som kan trolla med knina

hade gjort det battre an rantans egen vag mot nollstrecket.

Finansiella risker

Sedan senaste finanskrisen 2008 har varldens fem stora
centralbanker (Fed, ECB, BoE, Boj, PBoC) férsett finans-
marknaderna med likviditet i en omfattning av tidigare

ej skaddat matt. Samtidigt har rantenivaerna pressats till
rekordlaga nivaer och i manga fall till negativt territorium
aven for relativt langa |6ptider. Detta har medfort att
investerarna tvingats ta allt hogre risk fér att fa avkastning
samt anvanda belaning for att pa sé& satt héja avkastningen
pé eget kapital.

Ytterligare en marknad som utnyttjat den befintliga
situationen &r marknaden fér Corporate Bonds och da
framforallti USA. Dar har denna marknad expanderat
till 7 000 miljarder US-dollar och kapitalet anvands i
huvudsak till &terkdp av egna aktier och inte produkti-
va investeringar. Till detta kan laggas framvaxten av ett
shadow-bankingsystem, ofta &gt av riskkapitalbolag, som
inte omfattas av de regleringar som géller for de system-
kritiska bankerna.

Sammantaget innebar detta, att det finns stora risker in-
byggda i framférallt det amerikanska finansiella systemet,
med hog belaning hos féretagen och fantasifullt struk-
turerade produkter med Corporate Bonds som bas som
helt bygger pa den extremt laga réntan for sin fortlevnad.
Detta har skapat en situation som ar oerhort kanslig for
likviditets- och ranteférandringar. Mot denna bakgrund har
FastPartner valt den finansieringsstrategi som redogjorts
for tidigare.

Geopolitiska risker

Mycket ser bra uti Sverige men i var nérhet finns det
orosmoln. Ett krig pagér i Europa och ingen vet vad det kan
sluta med. Det kalla krigets &terkomst med karnvapenhot
och andra negativa fértecken ar en uppenbar risk. Med
den hotbilden ar det latt att bli uppgiven och tycka att
mycket ar meningsldst. Men att skapa och bibehélla starka
demokratiska samhallen &r nog det basta sattet att bemota
en hotande katastrof som det nu &r fragan om. Sa kampa
pé ar det som géller, i vart fall f6r min egen del.

Det svenska férsvaret

Aven i krig gar det att sitta prislappar pa det mesta. Priset
att krénka ett lands granser, priset att forsvara sig och
priset att fa vara militart alliansfri. Om denna alliansfrihet
har ansvarig minister sagt att "den tjanat oss val". | andra

[8]

varldskriget kunde Sverige sta utanfér kriget genom att
under ett antal ar férse den tyska krigsmakten med den
nédvandiga jarnmalmen till vapenindustrin. Flera nationer,
idag medlemmar i Nato, var de som fick betala priset for
Sveriges eftergifter till Tyskland.

Vilket forsvar man an valjer maste det syfta till att géra
prislappen for en inkraktare sa hog som méjlig. Tre alterna-
tiv for det framtida svenska férsvaret kan skonjas. Satsa pa
att rusta upp befintligt férsvar (den sa kallade basplattan),
att bli medlem i Nato eller att utnyttja sitt teknikkunnande i
ett nytt forsvar.

Det alternativ som férvarsministern och éverbefal-
havaren tycks vélja ar att satsa p& basplattan. Detta aren
samlingsresurs for att satta nuvarande forsvar i stridbart
skick. Med detta menas att n& upp till en forsvarsformaga
som racker for att hélla en inkréktare i schack i en vecka.
OB beréknar att den kade kostnaden fér detta kommer
att uppga till fyra miljarder kronor per ar fram till 2020.
Redan 2007 anségs att ett "enveckasfdrsvar” utgjorde en
sa lag foérsvarsniva att en férsvarsminister med civilkurage
tackade for sig och avgick. Har tycks det inte bli nagon
prislapp utan i stallet vantar "a walk in the park” fér en
eventuell inkréktare.

Fullvardigt medlemskap i Nato skulle innebéra, om
man raknar pa genomsnittet av vad medlemmarna
betalar, en hojning av férsvarskostnaderna fran dagens
1,2 procent av BNP till 1,45 procent, vilket innebar en
6kning fran 41 miljarder till cirka 51 miljarder kronor
per ar (kan jamforas med Sveriges experimentverkstad
Arbetsformedlingen som kostar svenska folket cirka
72 miljarder per ar). Natoalternativet med fullt medlem-
skap kan tyckas vara en bra 18sning, bade ekonomiskt
och ur sdkerhetssynpunkt. Opinionsunders6kningarna
pekar pé att snart éver 50 procent av Sveriges befolkning
delar denna uppfattning. Politiskt finns det dock ett starkt
motstadnd mot Idsningen.

Det tredje alternativet, att utnyttja sitt teknikkunnande,
arom inte Sverige av egen kraft kan skapa en prislapp
som avskrécker en eventuell inkraktare. Detta skulle ske
genom att delvis 6verge den gamla modellen och i stallet
komplettera forsvaret med satsningar pa vad den nya
tekniken har att erbjuda. Genom den nya tekniken skapas
stora férdelar fér mindre stater att kunna bygga starka
férsvar med liten personalstyrka. Makten forskjuts fran den
som kan stélla upp med mest vapen och flest militarer till



VD har ordet

Cirka 78 procent av FastPartners hyresintiakter kommer fran
Stockholmsomradet. Detta skapar en extra trygghet for aktie-

agarna da marknaden i Stockholm med omnejd har en efter-

fragan som ar mycket starkare an nagon annanstans i Sverige.

den som forfogar dver det senaste inom tekniken.
Sverige har savél spetskompetens som spetskunskaper
i varldsklass bade vad galler den nya tekniken samtinom
utveckling av stridsflygplan, ubatar, radar- och andra
navigeringssystem, telekommunikation och datorgrafik.
Har skulle kunna 6sas ur den unika hégteknologiska
kunskapskalla som redan finns i Sverige. Tank till exempel
att f& chansen att tdvla om att bli ledande inom drénar-
tekniken, vilket kan vara en viktig del i den framtida
férandringen av den nya teknikens anvandning inom
forsvarsindustrin.

Internetanvandningen och kunskapen om dess anvéand-
ningsomréaden ar ocksa i sarklass. Vilka moderna vapen
skulle inte kunna tas fram dar stdrningar, bombmattor
och andra medel for att sla ut datafunktioner skulle kunna
utvecklas av de snillen som redan placerat Sverige bland
toppnationerna i [T-varlden. Det later mycket krigiskt men
ska endast anvéndas i férsvarssyfte.

Lésningar som ar tillkomna fér militart bruk har alltid
haft stor betydelse fér utvecklingen av det civila samhallets
efterfragan pa nya produkter. Den militara satsningen pa
den nya tekniken skulle skapa en mangd hégkvalificerade

jobb bade inom den militara- och civila sektorn.
Finns det nagon verklighetsforankring i mitt satt att se
pavart framtida forsvar som ska prioritera satsningarna
pa den nya tekniken istallet for att enbart kéra i gamla
hjulspar? Fa personer ska skapa mer &n vad staber gjort
tidigare. En tankestéllare kan vara att en enda person med
ett fatal medarbetare enligt Winston Churchill stod for
det enskilt viktigaste bidraget till de allierades seger 6ver
nazisterna. Detta genom att en denna person med en egen
tillverkad maskin kunde knacka nazisternas kodsystem,
vilket i sin tur sags ha forkortat andra varldskriget med
négra &r och darmed raddat livet pa 14 miljoner méanniskor.
De svenska politiker som idag ansvarar for det svenska
forsvaret har ingen latt uppgift. Att vélja fel vag kan mycket
val i framtiden leda till misstanken om att ha spelat rysk
roulett med svenska folkets sakerhet som insats.

Stockholm, mars 2015

Sven-Olof Johansson

Klokare an 300 riksdagsledamoter?

Fryshuset anordnade i hostas ett seminarium med
anledning av sitt trettioarsjubileum. Bade Kungen
och Drottningen tillsammans med néringslivstoppar
och ett hundratal andra fanns pa plats. Moderator
for seminariet var Fryshusets VD Johan Oljeqvist. Pa
podiet intervjuade han méanga av de som pa ett eller
annat satt bidragit till Fryshusets framgangar.

Sist i raden vande sig Johan till Negin Azimi, 16 ar,
och en av de tio utsedda ungdomsambassadérerna
for Fryshuset. Hon fick representera framtiden och
Johan fragade henne om vilka drdmmar hon hade
om framtiden. Hennes storsta drom beskrev hon pa

foljande satt: Vid ett besok i Almedalen fanns det ett
talt som inte hade manga besbdkande. Det tillhérde ett
parti som ville begrénsa invandringen. Negin gick in i
taltet och traffade partiforetréadare. En dialog uppstod
med helt skilda uppfattningar och olika argument. N&r
hon kom ut fran téltet fick hon frdgan av en person som
sett henne ga in i téltet hur hon vdgade gain. Hennes
drom var att en sddana fraga aldrig skulle behova
stéllas, om de med motstridiga politiska uppfattningar
kunde lara sig att lyssna battre och férsoka férsté hur
den andre ténker.

Dialog i stéllet for strid.



Strategi

Etlt starkt
fundament

Strategi &r ett laneord frdn de gamla grekerna och kan 6versattas med krigsférings-
konst som, réatt hanterat, skulle leda till att vinna ett krig. FastPartner vill inte féra krig
mot sina konkurrenter men garna vinna 6ver dem.

trategi, eller taktik som ar en lagre dignitet av
s strategin, genomsyrar sjélvklart det mesta som

har med FastPartners verksamhet att gora. For att
forsdka beskriva FastPartners strategi kan det vara lampligt
att redovisa fyra grundbultar i FastPartners verksamhet:
Fastighetsbestandet, Finansieringen, Kassafléden och
Organisationen. Genom dessa beskrivningar kommer lasaren
férhoppningsvis kunna utlasa vara strategier.

Fyra grundbulitar

Fastighetsbestandet

FastPartner ar ett fastighetsbolag noterat pa Stock-
holmsbdrsens Midcap-lista (tidigare O-listan) sedan 1994.
FastPartner ager, forvaltar och utvecklar 173 stycken egna
fastigheteri Sverige. Fastighetsbestandet pa 1 202 600
kvadratmeter har sin tyngdpunkt i kommersiella fastigheter
inom Stockholmsomrédet. Cirka 78 procent av de totala
hyresintakterna kommer fran denna region. Fastighets-
bestandet &r diversifierat vilket ar ett satt att sprida riskerna.

| bestandet aterfinns bland annat fyra fastigheter i Stock-
holms city, en pa Ostermalmstorg och tre pa Luntmakar-
gatan intill Kungsgatan. Inte langt fran Ostermalmstorg
ligger den nyférvarvade Nasdagfastigheten i Frihamnen.
Sju stadsdelscentrum inom Stockholmsregionen ingar
ocksé i bestandet. Fyra av dessa ligger i direkt anslutning
till tunnelbanestationer och dvriga tre med direkt anslutning
till sparbunden trafik ovan jord. Samtliga centrum har en vl
utbyggd busstrafik med tata avgangar.

Vidare har prioriterats forvarv av storre logistikfastigheter.
Dessa satsningar hari vissa fall inneburit avsteg fran kon-
centrationen pa fastigheter inom Stockholmsregionen. Av
forklarliga skal ligger dessa objekt utanfér stadskarnorna och
ar spridda till lampligare kommunikationspunkter ute i landet.

Koncentrationen till Stockholm har varit en medveten
satsning sedan manga ar. Flera storre fastigheter forvarvades
innan "Stockholmshypen” slog till. Dessa fastigheter lag da
langt utanfér stan men har genom Stockholms expansion
i dag blivit narférorter. Darmed blev ocksé fastigheterna
attraktiva fér bostadsbebyggelse med en vasentlig vérde-
tillvaxt av marken som foljd.

Strategi

Var strategi innebar att vi inriktar oss i huvudsak pa
kommersiella fastigheter, dar vi har stor kunskap och
erfarenhet. Vi star pa en stabil ekonomisk plattform
vilket gor att vi kan satsa langsiktigt pa investeringar
och fastighetsutveckling.

Forvaltningsstrategi

FastPartner efterstravar l[angsiktighet och
effektivitet i forvaltningen. | férvaltningsstrategin
ingér att arbeta aktivt med att forséka erhalla

konkurrenskraftiga hyresavtal. Detta galler bade vid
teckning av nya hyresavtal och i férvaltningen av
befintliga hyresavtal.
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Strategi

Finansiering
For ett fastighetsbolag har finansieringen de senaste

aren blivit bdde mer mangfacetterad och sofistikerad.
Bankerna ar inte langre ensamma aktorer pa marknaden.
Manga nya och nygamla instrument har dykt upp pa
marknaden for att i forsta hand komplettera bankfinansie-
ringen. Swapar, féretagsobligationer och preferensaktier ar
nagra exempel. En bra finansiering ar nyckeln till en lyckad
fastighetsaffar. Att sakerstélla finansieringen langsiktigt kan
vara av stor betydelse da férandrade omvérldsfaktorer kan sla
direkt, och negativt, mot kortfristiga finansieringar.

FastPartner féljer finansmarknaden pé daglig basis for att
ha hégsta beredskap nér spelplanen &ndras. FastPartner har
de senaste aren varit lyckosam i sin analys om ranteutveck-
lingen. FastPartner gjorde tidigt den analysen att finansmark-
naden och dess underliggande faktorer inte indikerade nagra
motiv for rantehéjningar. Detta trots att manga ranteexperter
var av annan uppfattning. Idag &r den allmanna uppfattningen
att den laga rantan kommer att bestéa i vart fall en bit in pa ar
2016. FastPartner tillhdr numera ett av de fastighetsbolag pa
bérsen som har den lagsta genomsnittsrantan pa sina lan.

Kassafléden

Lika mycket som ett blodprov kan utvisa en persons
hélsa, kan ett féretags halsotillstand bast utlésas av kassa-
flodena. Darfor befinner sig FastPartners kassafloden i en
standigt pagéende utvéarderingsprocess. Detta inte minst for
att pa ett tidigt stadium kunna atgérda uppkomna brister.

2014 ars halsokontroll utvisar ett férvaltningsresultat pa
383,56 MSEK for aret. Vid ingangen av ar 2015 uppgér Fast-
Partners rullande forvaltningsresultat for ar 2015 till cirka
500 MSEK. Detta ska jamféras med det tidigare uppstéllda
finansiella malet att i slutet av 2014 uppna ett pa arsbasis
rullande férvaltningsresultat om 400 MSEK. FastPartner
har nu faststéllt ett nytt finansiellt mal och det &r att under
2015 uppné ett pa arsbasis rullande férvaltningsresultat om
600 MSEK.

Organisation

FastPartner har 14 kvinnliga medarbetare och 35 man-
liga. Genom FastPartners expansion fran och med ar 2012
till den 31 december 2014, har organisationen vuxit med i
genomsnitt 6 personer per ar. De nyanstéllda har kommit
till en organisation med méanga erfarna och kompetenta
medarbetare. Under samma period har 66 fastigheter tillforts
bestandet, med en sammantagen uthyrningsbar yta pa
554,1 tkvm vilket utgdr 46 procent av nuvarande fastighets-
bestand. Organisationen aridag slimmad utan att ha tappat
effektivitet. Darmed forsvaras méjligheterna for byrakratin att
slarot. FastPartners ambition ar att s& langt som mojligt ska-
pa personligt ansvar fér varje medarbetare och darmed ocksé
en storre frihet i arbetet. Bade ansvaret och friheten paverkar
teamarbetet pa ett positivt satt.

Att kassaflédestanket inte bara galler vid varje investering,

utan &ven avseende intékter och kostnader i den I6pande verk-
samheten, har blivit en sjélvklarhet for FastPartners anstallda.

Investeringsstrategi

FastPartner investerar framst i kommersiella lokaler
som lampar sig fér produktion, lager, logistik,
kontor och butik. FastPartner f6ljer marknaden

néra for att se om maojlighet ges till nya férvarv som
kompletterar befintligt bestdnd samt investerings-
tillfallen i de egna fastigheterna. Att omvandla
byggratter till uthyrningsbara ytor kommer i fram-
tiden bli en viktig del i FastPartners verksamhet.

[11]

Finansieringsstrategi

FastPartner arbetar med att ha ett tydligt fokus pa
|I6pande kassafléden. Stabila kassafléden ger goda
forutsattningar for bade expansion och tillfreds-

stéllande avkastning pa aktiedgarnas kapital.




Mal och utfall

Det gar som
parals

Med FastPartners affarsidé och bolagets strategier har vilagt ut ralsen som skata
oss fram till koncernens mal.

Omrade Malformulering Maluppfyllelse 2014 Historisk maluppfyllelse
Forvaltnings- Attunder 2015 uppna Det rullande forvaltnings-
resultat ett pd &rsbasisrullande  resultatet uppgick till cirka

férvaltningsresultatom 500 MSEK. Féréndringen

600 MSEK. paverkas framst av okat drift-

netto till foljd av nyforvarvade
fastigheter som motverkats

600 negativt av finansiella kostna-
MSEK  dertill f5ljd av hégre upplaning

i samband med forvarven.

2010 2011 2012 2013 2014

Avkastning pa Avkastning pa eget Avkastningen pa eget kapital ‘0 ,
eget kapital kapital ska uppga till uppgick till 14,9 procent. /"
minst 15 procent. Avkastningen de senaste fem S0 -Mal
aren har i genomsnitt uppgéatt

till 16,4 procent per ar. 153 12
9 10,3
15 %

2010 2011 2012 2013 2014

Overskottsgrad Overskottsgraden i Overskottsgraden i o0
q = a 5 = q %
fastighetsforvaltningen  fastighetsforvaltningen
ska uppga till minst uppgick till 66,3 procent. —Mal
———
70 procent. o5 694 61q 048

70 % :

2010 2011 2012 2013 2014
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Omrade

Malformulering

Mal och utfall

Maluppfyllelse 2014

Historisk maluppfyllelse

Rantetédcknings- Rantetacknings- Rantetackningsgraden g .
grad graden ska uppga till uppgick till 2,7 ggr. Rénte- us %
minst 2,0 ggr. tackningsgraden dkade : —Mal
under aret pa grund av hogre 6 o 20
driftnetton. 22
2,0..
0
2010 2011 2012 2013 2014
Soliditet Soliditeten ska uppga Soliditeten uppgick till
till minst 25 procent. 26,0 procent. 50 %
-Mal
328 g0 B
26,0
25 %
0
2010 2011 2012 2013 2014
Utdelning Utdelningen till stam- Den foreslagna utdelningen 100 ,
aktiedgarna ska uppga om 3,60 kr/ stamaktie *
till minsten tredjedelav ~ uppgar till 50,0 procent 730 697 —-Mal
resultatet fore skattoch  av resultatet fore skatt 560 547 oo
orealiserade varde- och orealiserade varde-
férandringar. férandringar.
0

1/3

2010 2011 2012 2013 2014
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Marknad

Lokalt
hogtryck

Stockholm tillhor de stader i Europa som véaxer snabbast. Har ar trycket hégt pa att hyra
attraktiva lokaler. FastPartner &r vél formerat for framtida efterfragan.

os vara hyresgéster marker man en forsiktig
H optimism infér den kommande ekonomiska

utvecklingen, vilket glader oss. Det finns en med-
vetenhet om att man alltid méste férsoka att bli effektivare
for att lyckas i en global omvarld. Detta géller &ven oss som
fastighetségare, dven d& marknaden for var produkt &r bland
det lokalaste som finns. Fér oss handlar det om att férvalta
vara fastigheter effektivt och halla en hog uthyrningsgrad.
Detta samtidigt som vi servar vara hyresgaster med smidiga
och vél avstamda lokalldsningar nar de véaxer sé att de kan
fokusera pé sin verksamhet. | manga fall kommer effektivi-
seringar ifran att man tar stod av nya IT-verktyg. FastPartner
har under aret utvarderat nya IT-stod bade for drifttekniker
och uthyrare, samt satt fokus pa anvandandet av IT-stéd
fran ledningshall.

Ny webb lanserades under aret
Uthyrningsgruppens viktigaste kanal for att na ut till nya
kunder ar via webben. | dagslaget finns det nara ett tiotal
olika siter i Sverige inriktade pa att hjalpa féretag att hitta
hyreslediga lokaler, och FastPartner har som ambition att
finnas tillgéngliga pa alla. Férenklat kan man séga att dessa
lokalsdkningssiter fungerar som Hemnet, i basta fall med
en liten twist som kan tankas ge mervérden fér besokaren.
Givet det nuvarande intresset for bostader, som knappast
har undgéatt nagon, kanns det rimligt att tro att de flesta
personerna med ansvar for lokalfragor pé féretagen har
erfarenhet av hur en sékning pa Hemnet gér till. Aven om
manga foretag ofta valjer att anlita professionell hjélp i
samband med s6kning efter nya lokaler kan det antas att
Hemnet-kunskaperna kommer till anvéandning nar de forsta
presumtiva objekten véljs ut.

Vidare kan man konstatera att sckmotorernas, t ex

99

Den svenska hyres-
marknaden har, trots
geopolitisk oro i omvadriden
och svag utveckling avden
europeiska ekonomin,
varitgod. Under aret har
224 stycken nya, alternativt
omférhandlade, lokal-

hyresavtal borjat 16pa.

Marknadschef
Christopher Johansson

Google, forstaelse for semantiken i texter, inklusive vara
sokfraser, blir allt battre. Det resulterar i att man i hogre
utstrackning idag anvander sig av generella sékmotorer
direkt, istallet for de specialiserade pa en nisch, t ex
Objektvision som &r ledande for hyreslediga lokaler. Fér
att gora sig synlig for dessa sokningar ska man utforma
sina annonser med ett meningsfulltinnehall och inte bara
nyckelord. En typ av annonsering som speciellt tar fasta p&
detta ar "Content Marketing”, dvs innehéllsmarknadsféring,
vilket innebar att man utformar sin annons med en redaktio-
nell ton och ger lasaren ett mervarde av att I14sa annonsen
utéver produktpresentationen.

FastPartner har under aret lanserat en ny hemsida som
har varit mycket uppskattad och arbetet med féretagets
profil i de digitala kanalerna fortséatter under 2015.

[14]



£
e
=
o)
(@)
o
@
=
<L




Knutpunkter

Manga spar leder
till FastPartner

Det behovs inte ett deckarsnille for att
forsta att rubriken inte avser att &ka fast
utan att aka kommunalt.

dem domineras av FastPartners fastigheter med lokaler
anpassade till det stora behov av rationella lokaler som
efterfragas vid stérre knutpunkter. Dessa handelsplatser
ar nast intill garanterade att g& en annu ljusare framtid
till métes. Den nu radande bostadsbristen ar ett reellt hot
mot Stockholms tillvaxt. Detta tvingar politikerna att pa ett
snabbt och kostnadseffektivt satt atgarda problemet. Det
mest logiska alternativet ar att d& anvisa bostadsbebyggelse i
omraden med redan etablerade allménna kommunikationer.
Tunnelbanan ari sarklass det mest effektiva, snabba och
ekonomiska fardsattet.

Vél fungerande centrum i anslutning till tunnelbanestationer
har alltid skapat efterfragan pa bostader i naromréadet.
Genom bostadsbristen 6kar nu trycket pa att fértata befint-
liga bostadsomréaden vilket skapar ett stérre kundunderlag
till centrumen. Denna fértétning pagar redan men takten
kommer att 6kas vasentligt.

Den sparbundna trafiken ar en vinnare i framtiden. Bilens
betydelse att transportera manniskor mellan hem och
arbetsplats avtar. Kéer, kostnad och miljohansyn &r nagra
faktorer som stodjer pastaendet. Stora kdpcentrum som
nastan uteslutande vander sig till bilburna kan & problem.

I Stockholm finns det 100 tunnelbanestationer. Fem av

Vad som galler for tunnelbanestationernas stora betydelse
for knutpunkternas handels- och serviceetableringar géller
ocksa for pendeltdgsstationerna. Detta visar inte minst tag-
stationerna Marsta, Vallentuna och Alvsjé dér FastPartner
ager de intilliggande centrumen.

Stadsdelscentrum mycket mer an ett kopcentrum
Externhandel &r ett handelsomrade som ligger utanfér
stadsdels- och tatortscentrum. Stormarknadskedjor och
kdpcentrum &r vanliga bendmningar pa denna typ av handel.
Bilberoendet ar stort och i ménga fall det enda transportmediet.

Stadsdelscentrum &r av naturliga skal inte lika bilbundet.
Bussar, T-bana och narboende underlattar tillgangligheten
aven om tillgang till parkeringsplatser ar viktig.

Vad som mest skiljer externhandeln fran stadsdels-
handeln ar strukturen pa hyresgaster. For externhandeln
star butikerna for dvervagande delen av hyresintékterna
medan for stadsdelscentrum ligger hyresintakterna fran
butikerna runt 35 procent. Manga av dessa butiker &r
inriktade pa férsaljning av dagligvaror. Den dvervagande
delen av hyrorna kommer fran kontor, service, vard och
annan kommunal och statlig verksamhet.

Att kdpcentrumets varuutbud i stor utstrackning utgérs
av dagligvaror innebar ocksa att efterfragan pa dessa varor
inte ar sarskilt konjunkturkanslig. Detta kombinerat med att
évriga hyresavtal, som inte avser butiker, oftast har langa
kontraktstider gor att hyresférluster ar séllsynta.

Hart stallda krav pa den framtida bilismen kan ocksa bidra
till att stadsdelscentrumen far en fortsatt stark utveckling.
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Centrumanléggningar

ontor och
butiker
I centrum

75 procent av centrumens ytor
fordelas jamnt mellan kontor och
butiker. Det dr en bra mix, inte minst
nar det galler riskspridning.

= Vallentuna Centrum

= Mérsta Centrum

* Rinkeby Centrum

= Tensta Centrum

= Hasselby Gard Centrum
= Bredang Centrum

» Alvsjo Centrum

= Narcentrum

Narcentrum

| FastPartners bestand ingar tre fastigheter som
kallas Narcentrum. Med detta menas att det saknar
det kompletta varuutbud som kannetecknar en

vanlig centrumanlaggning. Nércentrum méste dock

ha ett antal lampliga lokaler for till exempel handel,
vard, service och kontor. Exempel pa Narcentrum i
FastPartners bestand finns i en fastighet pa 5 000
kvadratmeter i Atvidaberg samt i tva fastigheteri

Lerum p& sammanlagt drygt 4 000 kvadratmeter kallad
Grabo Centrum.

Uthyrningsbar Hyresintadkter
yta per centrum
- =
Hl Kontor 39%
Butiker 34% M Vallentuna 25%
W Lager 5% Mérsta 20%
B Bostader 5% W Hasselby 14%
Ovrigt 17% M Tensta 12%
Rinkeby 11%
B Brediang 8%
Alvsjo 7%
Narcentrum 3%
0 0 0 kvm
Uthyrningsbaryta
Fem storsta hyresgasterna i centrumanlaggningarna
Per 31 december 2014
Stockholms Stad 14 200 kvm
Stockholms Lans Landsting 12 300 kvm
Vallentuna kommun 11700 kvm
Sigtuna kommun 6 700 kvm
Gym och Sim Vallentuna 6 700 kvm
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Centrumanlaggningar

Vallentuna Centrum

Vallentuna station pa Roslagsbanan ligger intill centrumet. Téta bussfor-
bindelser underlattar ocksa for tillgéngligheten. Vallentuna kommun satsar
pa Vallentuna Centrums gatubild. Detta med syfte att 6ka trivselfaktorn

for att fa ett levande centrum med smastadskaraktér. Forsta etappen
pabdrjas januari 2015 och réknas vara avslutad sommaren 2016.

Vallentuna kommun 11 700 kvm, Gym och Sim Vallentuna 6 700 kvm,
ICA Sverige 3300 kvm

Folktandvarden, Stockholms Lans Landsting, Nordea,
Swedbank

35000 kvm

Rinkeby Centrum
och Tensta
Centrum

Rinkeby- och Tenstas tunnelbane-
stationer ligger grannar pa den bla linjen.
De kommersiella fastigheterna kring
béada tunnelbanestationerna égs av
FastPartner. Den beslutade tidplanen for
upprustning av centrumen har féljts. De
omflyttningar som gjorts for att bereda
plats for Lidl i Rinkeby har medfért battre
forutséttningar for Gvriga hyresgéster.

Stockholms
Lans Landsting 3 200 kvm, Lidl Sverige
2 600 kvm, Stockholms Stad 1 900 kvm
Tensta Konsthall,
Matrebellen, Forex, Livstycket

27 000 kvm

Marsta Centrum

Marsta Centrum &r nu den helt dominerande handels- och métesplatsen
ikommunen. ICAs satsning i centrumet ar en av manga indikationer om
Marsta Centrums styrka. Gott om parkeringsplatser, pendeltadg och bussar
|6ser pa ett bra satt kommunikationerna till och fran centrumet. Arlanda
flygplats, en av Sveriges storsta arbetsplatser, ar en faktor som sakerstaller
kommunens fortsatta utveckling.

Sigtunakommun 6 700
kvm, Axfood 3 000 kvm, Sigtuna Friskola 1 300 kvm

Folktandvérden, Systembolaget, Nordea, Handels-
banken, Swedbank

37 000 kvm
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Centrumanlaggningar

Hasselby Gards Centrum

Tunnelbanestationen Hasselby Gard Centrum ar placerad pa en
viadukt 6ver det torg som omsluts av FastPartners fyra fastigheter. Har
finns butiker fér dagligvaror, restauranger och service. ICA expanderar
och etablerar under hosten 2015 en storre anlaggning i centrumet.
Funktionella och attraktiva kontors-, vard- och kulturlokaler finns ocks&
vilket bidrar till centrumets popularitet.

Stockholms
Stad 11 200 kvm, Stockholms Lans Landsting 3 900 kvm, ICA Sverige
900 kvm

Systembolaget, Handelsbanken, Apoteket Hjartat

22 000 kvm

Breding Centrum

| Bredédng med egen tunnelbane-
station ligger FastPartners tre
fastigheter. Dér finns tva livsmedels-
affarer, restauranger, caféer, apotek,
pressbyra, vardcentral och en kultur-
skola. Expansionen i Bredang med
inriktning mot fler bostader fortsétter.
FastPartner har och kommer att
upprusta centrumet i takt med det
6kade kundunderlaget.

Stone Livs 2500 kvm, ICA
Sverige 1 200 kvm, Stockholms Stad
1100kvm

Stockholms Lans
Landsting, Fitness24seven, Apoteket

13000 kvm

Alvsjo Centrum

Alvsjo Station som 4r Sveriges femte stérsta jarnvigsstation, ligger intill
Alvsjo Centrum. FastPartners tva fastigheter gransar ocksa till det nya
Resecentrumet. D& bade boende och pendlarna blir fler 5kar ocksa Alvsjos
betydelse som knutpunkt. Det stora dragpléstret i omradet &r Stockholms-
massan med 1,5 miljoner besokare per ar.

Stockholms Lans
Landsting 2 300 kvm, Hotell Alvsjé') 1700 kvm, Aleris 800 kvm

PostNord Sverige, Fitness24seven, Handelsbanken,
Apoteket

9 000 kv




Forvarv och forséljningar

Forvarv och
forsaljningar

2014

Under 2014 har FastPartner férvarvat tio fastigheter. Den
uthyrningsbara ytan har ddrmed 6kat med 15,4 procent.
For férsta gangen har FastPartner betalt 6ver en miljard
kronor for en enskild fastighet. Fastigheten det géller &r
Ladugardsgardet 1:48, aven kallad Nasdagfastigheten.
De senast forvarvade fastigheterna, med en sammantagen
yta pa 83 000 kvm, hade vid forvéarvstillfallena vakanser
motsvarande ett hyresvarde pa cirka 27 MSEK.

Ingen fastighet har sélts under aret.

74

Forvarv
Antal .

\ELED] fastigheter (o]} Yta Arshyra

Februari 3 Enképing 13 000 kvm 14 MSEK

Maj 2 Norrkdping 49 000 kvm 29 MSEK 2 1 7

Juni 1 Stockholm 19 000 kvm 15 MSEK MSEK
November 1 Stockholm 24 000 kvm 51 MSEK Total arshyra: 217,0 MSEK
December 3 Stockholm 59 000 kvm 108 MSEK

Totalt 164 000 kvm 217 MSEK

Tre fastighetsforvarv under aret

Norra Djurgardsstaden
Nasdagfastigheten liggeri
Norra Djurgardsstaden. En
ny stadsdel vid Vartan vaxer
nu fram med forutsattningar
att bli ett av Stockholms
mest attraktiva bostads-
och kontorsomraden. | detta
omrade kommer Nasdaq-
fastigheten bli en central-
punkt for hela stadsdelen.
Tvé valkanda foretag, OMX
AB och Gant AB, &r hyres-
gasteri fastigheten.

Frésunda Port
Fastigheten Hilton 2, aven
benamnd Frosunda Port,
ligger pa gransen dar Solna
Stad och Stockholms city
mots. Denna fastighet, likt
manga andra i narheten,
har storre globala féretag
som hyresgéaster vilka har
sitt svenska huvudkontor
hariSolna. Fastigheten
férvarvades i november
2014 men tilltraddes den
20 januari 2015.

Norrképing

Tvé fastigheter i Norrképing har férvéarvats med en samman-
lagd yta pa 49 000 kvm med hyresgaster som till exempel
SITA, TOOLS, Anticimex och Selga. Med detta forvarv
starkte FastPartner sin narvaro i Norrkdping och ager

efter forvarvet sju fastigheter med en uthyrningsbar yta om
70 000 kvm. I Norrkdping finns ett av Sveriges starkaste
logistiklagen med omedelbar nérhet till Europavégar, flyg,
battransporter och sédra stambanan.
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Gasterna forst

Attiallalagen fullfélja skyldigheterna enligt gallande hyresavtal ar en sjalvklarhet.
Men ilagen dar tvistighet uppkommer sa har en bra hyresvard tillrackligt med tid och
omsorg for att hitta I6sningar. FastPartner vill samarbeta och utvecklas tillsammans

med vara hyresgéster.
astPartner forsoker i sa stor utstrackning som

F mojligt ha fast anstalld personal till sin fastighets-
forvaltning. Fér narvarande finns det 39 anstéllda
inom forvaltningen. Detta skapar en sakerhet bade for
FastPartner och hyresgésterna. Att veta vem i organisa-
tionen som bar ansvaret spar bade tid, pengar och besvar.
Véar egen uppfattning &r att FastPartners hyresgaster har
fértroende for FastPartner, och uppskattar den fortlépande
dialogen mellan hyresvard och hyresgast. En langsiktig
relation bygger pa fértroende och dialog.

FastPartners fastighetsbestand ar blandat och ligger
pa ett antal olika orter, se sid b. Inriktningen pa Stockholm
har alltid varit prioriterad och cirka 78 procent av
hyresintakterna kommer dérifran.

Vissa uppdelningar i olika typer av fastigheter/lokaler
i bestandet kan géras och kategoriseras; Fastigheter i
Stockholms City, Centrumanlaggningar, Kontorsfastigheter,
Produktions- och lagerfastigheter, Logistikfastigheter,
Kombinationsfastigheter med mera.

Stockholms City

P& adress Ostermalmstorg 1 ligger fastigheten Krejaren 2 pa
8 600 kvm med Ahléns som storsta hyresgast. Med adress
Luntmakargatan 22-34 aterfinns fastigheterna Oxen Mindre
30, 34 och 35 intill varandra med en sammanlagd yta pa

7 000 kvadratmeter. Alla fyra fastigheter ar fullt uthyrda.

Centrumanlaggningar
FastPartner dger sju centrumanlaggningar i Stockholms-
omradet med en sammanlagd yta pa 143 000 kvm. Den
stora expansionen av Stockholm fortsatter med ett allt
hégre tempo. Mest ekonomiskt sker denna expansion om
investeringarna kan géras i omréaden som redan har befint-
liga kommunala kommunikationer. Samtliga sju centrum-
anlaggningar blir nu alltmer viktiga komponenter i den nya
infrastrukturen.

Att kundunderlaget till centrumen stadigt okar skapar
vardetillvaxt i vara befintliga fastigheter men aveni
byggratterna.

Investeringar/forvarv och forsiljningar

MSEK

Investeringar/Forvarv

2201

Férsaljningar 1788 171
— Nettoinvesteringar
1735 1704
6
666
47
222
53 12 2
2010 2011 2012 2013 2014

Agna alltid stor upp-
marksamhet at hyres-

géasterna. Behandla
dem som gésteroch

inte som néra vdanner.

Skapa langsiktiga och
j@mbdrdiga relationer
med dmsesidig respekt
saordnar sig det mesta
med foérvaltningen.”

Fastighetschef
Svante Hedstrom
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1 202,6 tkvm 66,3 %

Uthyrningsbara yta uppgar till 1 202 550 kvm. Overskottsgraden steg till 66,3 procent.

Fem storsta
hyresgasterna

B&B Tools

81400 kvm

Mekonomen
37500 kvm LGT Logistic
33600 kvm
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Ytor per lokaltyp

B Produktion och lager 54%

Kontor 29%
M Butiker 8%
M Ovrigt 7%

Bostader och hotell 2%

Kontraktsforfallostruktur
Kommersiella fastigheter
Antal kontrakt

318 332
181
136
2015 2016 2017 2018 2019>
Kontraktsforfallostruktur
Kommersiella fastigheter
Kontraktsvarde arshyra, MSEK
441
197
165
123
83
2015 2016 2017 2018 2019>

21

Hyresintakter 920,8 MSEK

Pa sidorna 16—-17 framgar mer ingdende centrumens
kommunikationsmojligheter samt hur ytorna férdelas mellan
olika verksamheter. Dar framgar att butiksytorna inte har sa
stor andel av de uthyrningsbara ytorna som ett renodlat kop-
centrum har. Vara centrum tillhandahaller offentlig service
och dagligvaror och &r darmed inte sa konjunkturkansliga.

Flera av dessa centrum ar s& kallade samhéllsfastigheter
som inkluderar utbud av kultur, som till exempel bibliotek,
kulturskolor och konsthallar. Hit kan ocksa raknas fastighe-
ter for vard, omsorg, skolor samt offentlig forvaltning.

Logistikfastigheter

| véara fastigheter finns det manga ytor som anvands for
logistikdndamal men da i anslutning till andra ytor som
kontor, butiker produktion med mera. FastPartner har

vid forvarv satsat pa ett antal stérre renodlade logistik-
fastigheter och d& haft féljande riktlinjer: Helst ska det vara
fa hyresgéster och en fastighet i mycket gott skick. Hyres-
avtalet ska |6pa pa minst tio &r. Hyresgastens forméaga att
fullfélja avtalet ska vara sakerstallt.. Av forklarliga skal ligger
fastigheterna inte i stérre stader utan pa mindre orter dér
storre tomtarealer finns och dar fastigheten kan nas med
tunga lastbilar. Narhet till tagférbindelser, vagnat, flygplats
och hamn &r ofta en férutsattning. FastPartner bygger lang-
siktiga relationer med hyresgésterna och oftast férlanger
hyresgasterna sina avtal.

FastPartners sex storsta logistikfastigheter ligger i
Ulricehamn, Alingsas, Strangnas, Alvesta, Tibro och Jordbro
med en sammanlagd yta pa 176 000 kvadratmeter och ett
hyresvarde per ar pa cirka 78 MSEK. Samtliga fastigheter &r
fullt uthyrda.

Kombinationsfastigheter

For hyresgaster som har behov av flera olika verksamheter i
en och samma fastighet kan FastPartner erbjuda skraddar-
sydda I6sningar. Vanligast ar kombinationerna kontor,
produktion/handel och lager. Ett ndra samarbete mellan
hyresgast och hyresvard ar en férutsattning for ett lyckat
resultat. Likartad &r situationen nar en hyresgést énskar
storre eller mindre yta. Exempel pa kombinations-lokaler
framtagna i néra samarbete &r Sandviks 36 000 kvm stora
anlaggning i Vastberga, som férutom kontor, produktion och
lager aven innefattar ett stort och toppmodernt forsknings-
centrum.

Byggratter
Inom fastighetsbestandet finns idag drygt 200 000 kvadrat-
meter byggrétter framst i Stockholmsomréadet. Det ger goda
mojligheter for en fortsatt fastighetsutveckling inom det
egna bestandet. D& markinvesteringen redan &r gjord kan
kostnaderna héllas pa en lagre niva jamfért med nyférvarv.
Under 2014 har FastPartner investerat 311,65 MSEK i
eget bestand.

Forvaltningsresultat

Resultatet i fastighetsrérelsen exklusive vardeférandringar,
valutaeffekter och skatt uppgick till 383,5 (303,3) MSEK
eller 7,22 (5,7 1) kronor per stamaktie. Hyresintakterna
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fér hela bestandet uppgick till 920,8 (765,9) MSEK vilket
ar en 6kning jamfort med féregaende arom 154,9 MSEK,
eller 20,2 procent. Okningen beror framforallt pa att
hyresintakterna for ar 2014 inkluderar hyror fran nyfér-
varvade fastigheter under &ret samt fardigstallda projekt.

| jamforbart bestand, med hansyn tagen till férvarv och
avyttringar, &r hyresintakterna oférandrade. Fastighets-
kostnaderna uppgick till sammanlagt 310,2 (269,6) MSEK,
dvs en kostnadsékning om 40,6 MSEK. FastPartner har
en uthyrningsbar yta som &r cirka 135 000 kvadratmeter
storre jamfort med foregaende ar. | jamforbart bestand
har fastighetskostnaderna minskat med 7,5 MSEK, eller
2,7 procent.

Fastighetsbestandets marknadsvarde

FastPartner redovisar sina fastigheter till verkligt varde.
Per 2014-12-31 har FastPartner varderat samtliga
fastigheter med externa varderingar fran de oberoende
varderingsinstituten DTZ och Newsec. Samtliga vérden
som redovisas har stdd av ett varderingsinstitut, och ar

vid varje tillfalle féremal for bolagets beddmning, for att
utgdra ett s& korrekt marknadsmassigt varde som méjligt.
Vérdet pa koncernens fastigheter uppgér per 31 december
2014+ill 12 046,0 (9 563,1) MSEK. Av arets orealiserade
vardeforandringar om 283,6 MSEK avser 270,9 MSEK
bestandetiregion Stockholm och 12,7 MSEK avser
bestandetiregion Gavleborg.

Varderingsinstitutens underlag utgors av den informa-
tion som FastPartner har lamnat om fastigheterna. Denna
information bestar av utgdende hyra, avtalsperiod, eventu-
ellatillagg och rabatter, vakanser, kostnader for drift och
underhéll samt planerade eller nyligen utférda investeringar
och reparationer. Darutéver anvander varderingsinstituten
ockséa egen information avseende ort och marknadsvill-
kor for respektive fastighet. Varderingarna ska utgora
fastigheternas marknadsvarde vid varderingstidpunkten.

Forvaltningsresultat per kvartal

2014

Kvartal 4
Resultatutveckling per kvartal, MSEK
Hyresintakter mm 235,9
Fastighetskostnader -83,7
Driftnetto 152,2
Overskottsgrad, % 64,6
Central administration -6,5
Andel i intresseféretags resultat?
Finansiella poster! -49,9
Forvaltningsresultat 95,8
Vardeférandringar fastigheter 1281
Forvaltningsresultat efter finansiella
poster och vardeférandringar 223,9

Med marknadsvérde avses det mest sannolika priset vid en
forsaljning med normal marknadsféringstid pa den 6ppna
marknaden.

For vardebedémningen har en kassaflédesanalys upp-
rattats for varje fastighet. Kassaflodesanalysen utgérs av en
bedémning av nuvérdet pa fastighetens framtida driftnetton
under en kalkylperiod samt nuvardet av objektets restvarde
efter kalkylperiodens slut. Kalkylen beaktar framtida for-
andringar av driftnetton samt objektets behov av underhall.
Varderingsinstitutets utlatande granskas och jamférs med
FastPartners interna vardering. FastPartners férvaltnings-
fastigheter ar varderade efter ett genomsnittligt avkast-
ningskrav om cirka 6,8 (7,3) procent p4 verkligt kassaflode.

23,0 %

FastPartner 6kade driftnettot med 23,0

procent for aret.
Nyckeltal
MSEK Kr/kvm
Hyresintakter 920,8 765,7"
Fastighetskostnader -310,2 2579"
Driftnetto 610,6 568,1"
Driftnetto, % 6,9
Fastigheternas marknadsvarde 12 046,0
" Beraknat till arstakt baserat pa respektive period
2014 2014 2014
Kvartal 3 Kvartal 2 Kvartal 1
234,7 2275 2227 218,1
=741 -67,7 -84,7 -80,9
160,6 159,8 138 137,2
68,4 70,2 62 62,9
-50 -53 -6,9 -6,0
= = = 59
-535 =517 -483 -475
102,1 102,8 82,8 89,6
23,56 103,2 29,3 17,2
125,6 206 112,11 106,8

" Finansiella poster hanforbara till fastighetsinvesteringar.

2 Andel i intresseféretags resultat avser FastPartners andel i intresseforetaget Estea Gronsta 2:49 AB:s resultat. Andelarna har avyttrats under december 2013,
| resultatrakningen ingar aven resultatandelar fran Allenex och Litium men dessa ar exkluderade i férvaltningsresultatet ovan da de ej avser fastighetsrorelsen.
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Region Stockholm 1

| Region Stockholm 1 ingar fastigheter
Stockholms City, Bromma/Lunda/Spanga
och stadsdelscentrumen i Hasselby Gard,
Tensta och Rinkeby. | férvaltningen ingar
ocksa sju fastigheter i sédra Sverige
beldgnai Malmd och Vax|o.

Uthyrningsbar
yta

B Produktion och lager  42%

Kontor 45%
M Butiker 8%
B Ovri 9
Hakan Bolinder, Ovrigt 40/ 0
Regionchef Bostéader och hotell 1%
Fem storsta hyresgadsterna
Per 31 december 2014
Nasdaq OMX 27 500 kvm
Stockholms Stad 14 300 kvm
Forlagssystem Proflog 10 600 kvm
DSV Road 10 300 kvm
Sportamore 9100 kvm
Nyckeltal
Region Stockholm 1 MSEK Kr/kvm
Hyresintakter 3075 951,79
Fastighetskostnader -1115 345,11
Driftnetto 196,0 848,6"
Driftnetto, % 70
Fastigheternas marknadsvarde 48173

" Beraknat till arstakt baserat pa respektive period

nder 2014 har tre nyforvéarvade fastigheter tillforts
u férvaltningen. Ladugardsgardet 1:48 (allmant

kallad Nasdagfastigheten) &r pa 38 000 kvm och
ligger i Norra Djurgéardsstaden. Norra Djurgéardsstaden ar
ett av Europas storsta stadsutvecklingsomraden. | omradet
planeras 12 000 nya bostéder och 35 000 nya arbetsplatser.
Byggstarten bérjade 2012 och férvantas paga till &r 2025.
Nasdagfastigheten kommer med sin storlek och lage géra
att FastPartner kommer att kunna ha en ledande stélining
i utvecklingen av ett av de mest spannande omradenai
Stockholms blivande city.

Fastigheten Hilton 2 i Frosunda, aven kallad Frésunda
Port, ligger vid E4:ans infart till Norra Stockholm. Hilton 2
omfattar tre byggnader med en sammanlagd yta pa 24 000
kvm. Om laget kan ségas att Frosunda Port ligger bredvid
den fiktiva norra porten pa E 4:an till Stockholms city.

Den tredje fastigheten ar Skebo 2 pa 19 000 kvm som
liggeriLunda féretagsomréade. | detta omréade &r FastPartner
med sina 145 000 kvm den dominerande fastighetsagaren.

En ¢kning av regionens fastighetsbestand med 30 pro-
cent pa ett &r &r mycket positivt men satter ocksa organisa-
tionens flexibilitet pa prov. Det innebér att vi pa ett bra satt
kommer kunna I8sa de utmaningar som uppkommer under
resans gang.

FastPartner har ett brett natverk av personer och féretag
som har intresse av och engagemang i de lokala marknader
som omfattar var region. Aven vart nara samarbete med
berérda kommuner i Stockholmsregionen kommer att bli an
viktigare nu nar bade Norra Djurgérdsstaden och Frosunda
tillkommer.

Fastigheter i Stockholms City

P& adress Ostermalmstorg 1 ligger fastigheten Krejaren
2 pa 8 600 kvm med Ahléns som storsta hyresgast. Med
adress Luntmakargatan 22-34 aterfinns fastigheterna
Oxen Mindre 30, 34 och 35 intill varandra med en
sammanlagd yta pa

7 000 kvadratmeter. Alla fyra fastigheter &r fullt uthyrda.

Stadsdelscentrum
Region 1 forvaltar tre stadsdelscentrum i Hasselby Gard,
Rinkeby och Tensta, se sid 18-19.

Hasselby Gards Centrum

FastPartner har tecknat ett 10-arigt hyresavtal med ICA
Sverige AB som etablerar en ICA Supermarket i centrumet
pa 2 400 kvadratmeter. Anpassningen av lokalerna har
pabdrjats och invigningen beréknas till oktober 2015. Detta
blir ett lyft for centrumet som darmed dkar sin attraktivitet

och férhoppningsvis far fler besékare. Att en av Stockholms
storsta vardcentraler, Handelsbanken, Systembolaget och ett
nyoppnat bibliotek aterfinns har, bidrar ocksa till att skapa ett
serviceutbud av hog klass.

Rinkeby Centrum
P& férsommaren 2014 6ppnade Lidl en livsmedelsbutik i
Rinkeby Centrum vilket ar av Lidls storre butiker i Sveri-
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ge. Etableringen innebar en genomgripande omflyttning
av butikernai centrumet, vilket i sin tur medforde att
manga av de mindre butikerna fick en battre exponering
mot Rinkebytorg. Lidls etablering gav &ven innevénarna
i Rinkeby ett dkat serviceutbud samtidigt som det visar
att Rinkeby kan locka till sig etablerade kedjor inom
handeln. Allt som hander med Rinkebystraket, myndighe-
ternas inflyttning till Rinkeby och naraliggande omraden
starker centrumet som handels- och métesplats. Miljon-
programmens renoveringar som rullar vidare skapar ocksa
stora férhoppningar infor framtiden.

Férutom en strategisk vakans p& 100 kvm &r allt uthyrt i
FastPartners fastigheter i Rinkeby.

Tensta Centrum

Lidl finns redan pé plats sedan nagra ar och har varit
betydelsefull for badde uppgraderingen av centrumet och
rekryteringen av nya affarsidkare. Manga faktorer som
paverkar férhoppningar om framtiden i Rinkeby galler ocksa
for Tensta Centrum.

Tre nya restauranger har 6ppnat. Studentlagenheter ska
byggas intill FastPartners fastighet och kommer att leda till
manga positiva effekter p& centrumet.

Tensta Konsthall har blivit en uppméarksammad rdst i
kulturdebatten men ocksa givit lyckade kulturaktiviteter i
Stockholms fororter ett ansikte.

Lunda Féretagsomrade

Lunda Foretagsomréade har en stark position p4 marknaden
och ligger val till nar Stockholmsregionen vaxer. Detta visar
inte minst nedanstaende uthyrningar under 2014.

Krejaren 2, Stockholm City

[27]

Sportamore AB ar en av Sveriges stérsta sportbutiker

pé natet, som siktar p& att kunna erbjuda marknaden det
bredaste varumérkesutbudet till de basta priserna. Ett fem-
arigt hyresavtal omfattande 9 000 kvm i fastigheten Ranas
1 har traffats.

Med Telecitygroup Scandinavia AB har tecknats ett
15-arigt avtal. Den hyrda lokalen avser en datahall pa cirka
6 000 kvm i fastigheten Skultuna 1. Bolaget &r specialise-
rat pa att bygga och forvalta sakra miljder for sina kunders
datahanteringar.

Framtidens bostéader hos FastPartner
FastPartner ar med bland andra aktorer i utvecklingen av
nya bostader i stadsdelen Bromsten i nordvastra Stockholm.
Med ett attraktivt Iage i narheten av Spanga Station finns
alla forutsattningar for att under de kommande 5-10 &ren
utveckla det gamla industriomréadet till en modern forstad.
Allt som allt planeras nybyggnation av cirka 1 100-1 500
lagenheter. Fullt utbyggt beraknas cirka 5 000 personer
bo i omradet. FastPartner kommer totalt att kunna bygga
cirka 500 av dessa bostéder pa fastigheterna Gustav 1
och Gunhild 5. Ambitionen ar att kunna erbjuda ett varierat
utbud av bostader kombinerat med nérservice och andra
kommersiella verksamheter. Faststallande av ny detaljplan
beraknas vara fardigstalld senast 2017.

Vad géller framtidens bostader kan ockséd namnas
fastigheten Recetten1, Islandstorget, Bromma, som kan
utgdra en komponent i ett storre bostadsprojekt.

29

Jag har sedan flera ar varit med om
FastPartners snabba expansionstakt

och fortlopande anpassat organisa-
tionen till denna verklighet.

Hakan Bolinder, Regionchef
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Region Stockholm 2

2014 har varit ett bra och intressant ar
for Region 2. Hyresmarknaden har visat
stort intresse for vart fastighetsbestand.
For att nd en effektivare férvaltning

har nagra skiften av fastigheter mellan
FastPartners olika regioner skett.

Uthyrningsbar
yta

B Produktion och lager  58%

Kontor 249%

i 0,
Johan Bockert, - ?Utlker 100/0
Regionchef W Ovrigt 6%
Bostader och hotell 2%

Fem storsta hyresgasterna

Per 31 december 2014

Sandvik 38200 kvm
Mekonomen 31300 kvm
Antalis 21 700 kvm
Miljésack 12 600 kvm
Aga Gas 8400 kvm
Nyckeltal

Region Stockholm 2 MSEK Kr/kvm
Hyresintakter 298,2 834,11
Fastighetskostnader -91,4 255,6"
Driftnetto 206,38 586,7"
Driftnetto, % 71

Fastigheternas marknadsvarde 35680,2

! Beraknat till arstakt baserat pa respektive period

Stockholmsregionen framgar klart och tydligt ocksa

av fastighetsbestandet i Region 2. Vastberga, Taby,
Bromma och Lidingd &r alla efterfragade for den snabbt
vaxande huvudstaden.

Fastigheter finns ocksa i Norrkoping. FastPartner
prioriterar ocksa stérre logistikfastigheter vilket gor att
omraden som till exempel Jordbro och Malardalen ingar i
vart bestand.

De bada stadsdelscentrumen Alvsjo och Bredang som
ligger i regionens forvaltning kan béda dra férdeldelar av
en bra hyresmarknad. Att ha sin huvudsakliga verksamhet
i Stockholmsregionen har sina givna férdelar. Det ar ett
faktum som vi kénner och drar nytta av. Nagra exempel pa
uthyrningar i regionen under 2014 kan tjana som exempel
pé& hur marknaden ser ut.

F astPartners strategi att ldgga tyngdpunkten pa

Uthyrningar

I november tecknade FastPartner ett 10-arigt avtal om
cirka 1 700 kvm med Friskis och Svettis i norrférorten Téby.
Friskis och Svettis stéllde héga krav pé klimatsmarta och
energieffektiva [6sningar. Anlaggningen invigdes i januari
2015 och forvantas bli en ny popular motesplats for inva-
nare i Taby Kyrkby med omnejd. Bring City, som ocksé &r ett
féretag som satsar pé sin grona profil, blir ny granne med
Friskis&Svettis i en lokal pa cirka 500 kvm. Dessa tva ut-
hyrningar representerar bade de stranga krav en hyresgast
numera staller men ocksa att FastPartner har ett fastighets-
bestand i mycket bra lagen.

| maj traffade FastPartner och Gourmet Food, verksam
som livsmedelsimportdr och restauranggrossist, ett hyres-
avtal som innebar att Gourmet Food flyttar fran Slakthus-
omradet vid Globen till FastPartner i Vastberga. Den nya
anlédggningen som ska byggas omfattar 6 450 kvm varav
4120 kvm lager, 1 760 kvm kontor samt ny- och om-
byggnad pa 570 kvm i redan befintlig fastighet. Arshyran
inklusive parkering uppgar till cirka 10 MSEK. Berdknad
byggstart 2016 och inflyttning i slutet av 2017. Uthyrningen
kan for FastPartners del vara en inkdrsport till den marknad
som uppstar nar slakthusomradet med sina 250 foretag,
manga med anknytning till livsmedelsindustrin, ska lamna
plats for de bostader som planeras dar.

Fastigheten Riksby 1:13 som tomstélldes efter Panaxias
konkurs i slutet av 2012, har en viss komplexitet nér det
géller uthyrningen. Fastighetens suveréna lage gor att ett
stortintresse finns p& hyresmarknaden och flera férhand-
lingar pagar med presumtiva hyresgaster. Fastigheten utgér
néamligen en viktig pusselbit i den framtida exploateringen
runt Bromma flygplats. | februari 2014 tecknades ett hyres-
avtal med MTAB Transport & Spedition och Freudenberg pa
sammanlagt 7 800 kvm i fastigheten. Bland vriga hyres-
gaster kan namnas ApoEx och Byggmax. Totalt &r cirka
30 procent av ytorna uthyrda i Linta Park som fastigheten
numera kallas.

[28]



Vara fastigheter

Forvarv
Av FastPartners forvéarv under 2014 har nedanstéende
tilldelats Region 2.

Tva fastigheter har férvarvats i Norrkping som ar en av
FastPartners prioriterade stader. Detta forvarv innebér att
FastPartner ager totalt atta fastigheter i Norrképing med en
sammanlagd yta pa cirka 70 000 kvm. Den ena fastigheten,
Amerika 3, innefattar lager-, industri- och kontorslokaler
med en yta pa cirka 46 000 kvm och den andra fastigheten
Sylten 4:7 innefattar nyproducerade lokaler for handel pa
cirka 3 000 kvm. De érliga hyresintakterna uppgér samman-
taget till 29 MSEK. Bland hyresgasterna terfinns Miljosack
SITA, TOOLS, Anticimex och Selga. Norrképing har ett av
Sveriges starkaste logistiklagen med omedelbar narhet
till Europavégar, flyg, battransporter och sparbunden trafik
genom sOdra stambanan.

| bérjan pa 2014 forvarvade FastPartner tre fastigheter
i Enkoping. Romberga 2:65 vars inriktning ar handel ligger
i direkt anslutning till E 18:s infart till Enképing. Romberg
25:4 ligger centralt och omfattar kontor, skola, handel och
gym. Fastigheten Stenvreten 5:67 har kontor, lager och till-
verkning. Fastigheternas totala yta uppgar till cirka 13 300
kvm vilket ger 14 MSEK i hyror och Kunskapsskolan, Inter-
sport, Elgiganten och Rusta ar nagra av hyresgasterna.

Dalénum, AGA, Lidingé

Dalénum ér ett fastighetskomplex pé Lidingd bestaende av
tva kontors-och lagerfastigheter med en sammantagen yta
pa 23 000 kvm. Forvarvet skedde i december 2013 varfor
2014 blev det forsta aret med FastPartner som agare. P&
8 400 kvm ligger Agas huvudkontor.

Omradets utvecklingsfas med blandat kontor och bostader
paminner mycket om utvecklingen av Norra Djurgards-
staden fast i mindre skala. Aven har har FastPartner ett
stortinflytande dver framtiden genom den sérstéliningen
Dalénum har bade vad som géller tradition och framtid.
Bostader och kontor kommer att etableras utmed den nya
Lidingébanan dér Dalénum har sin egen héllplats. Ett sjo-
néra lage Okar attraktiviteten bade fér kontor och bostader.

Vid tilltradet fanns cirka 3 000 kvm vakant yta vilket
minskat under ret. Hyresmarknaden &r ndgot avvaktande
sa lange Lidingdbanan och annan infrastruktur inte ar pa
plats. Redan under 2015 réknas med klara férbattringar av
kommunikationerna, framforallt genom Norra lanken.

Forra aret skrev vi att Dalénum ligger nagra vingslag fran
Stureplan. Nu kan vi upplysa om att Dalénum ligger endast
ettvingslag fr&n Norra Djurgérdsstaden.

253 .'urﬁu AN WARRE i‘i&s =Y L

»Aga 2, Lidingo

utvecklingen av Viastbergaomradet och vara megafastigheter pa
Lidingo och i Bromma ar bade ansvarsfyllt och stimulerande.

9 9 Att utover den I6pande forvaltningen ocksa bara ansvaret for

Johan Bockert, Regionchef
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Region Stockholm 3

Mycket positivt har hént i Mérsta Centrum,
inte minst under 2014. Detta kan direkt
harledas till det fortroendefulla sam-
arbete som finns etablerat mellan
Sigtuna kommun och FastPartner. En
mycket stark efterfragan pa det vi bygger
och renoverar i Marsta Centrum har
ocksa en stor del i ett lyckat 2014.

Uthyrningsbar
yta

B Produktion och lager ~ 50%

Kontor 30%
M Butiker 10%
W Ovri 0
Patrik Arnqvist, Ovr\g"t 70/0
Regionchef Bostader och hotell 3%
Fem storsta hyresgasterna
Per 31 december 2014
B&B Tools 81400 kvm
LGT Logistics 33 600 kvm
Siemens 20 700 kvm
Vallentuna Kommun 11700 kvm
Hefa AB 10300 kvm
Nyckeltal
Region Stockholm 3 MSEK Kr/kvm
Hyresintakter 2228 67797
Fastighetskostnader -737 224,49
Driftnetto 1491 483,6"
Driftnetto, % 6,9
Fastigheternas marknadsvarde 26552

" Beraknat till arstakt baserat pa respektive period

et var sa har det bérjade:
For ett antal ar sedan traffades mellan Sigtuna

kommun och FastPartner avsiktsférklaringar
om den framtida utvecklingen av Méarsta Centrum, senare
benamnt "Projektet Nya Marsta Centrum”. Ar 2012 traffade
parterna en éverenskommelse om de hyresvillkor som
skulle galla for biblioteket och Kulturskolan. Dessa avtal
skulle 16pa pa 20 ar fran och med inflyttningsdag. Villkoren
gallde biblioteket p& 1 700 kvm och Kulturskolan pa 3 300
kvm. Béde dessa objekt kunde under &r 2014 tilltradas av
kommunen och hyresavtalen borjade 16pa under aret.

Under 2014 vann den nya detaljplanen fér Marsta
Centrum laga kraft. Harmed lades grunden fér en fortsatt
expansion av handel, bostader och kontor. Efterfragan fér
alla tre kategorier ar stor. Genom detaljplanen utékades
FastPartners byggratter i centrumet med cirka 38 000 kvm.

Under hésten 2014 tecknades ett 10-arigt hyresavtal
omfattande cirka 3 200 kvm med ICA Sverige. Invigningen av
ICA Kvantum och Cura apotek &r planerad till hdsten 2016.

En ny "butiksfastighet” pa cirka 8 000 kvm kommer att
byggas vid Méarsta Centrums torg och centrumet kommer
ocksa att 10sa parkeringsfragan genom ett fristadende
parkeringshus i tre plan. | bottenplanet kommer ICA
Kvantum och Cura Apotek att driva sina verksamheter. For
6vre planet, pa cirka 4 000 kvm, pagéar nu férhandlingar med
de stérre kedjeféretagen for en planerad inflyttning under
2017. Dessa butiker kommer att fa egna ingangar ifran
markplanet genom rulltrappa/rullband.

Efter dessa byggnationer kommer FastPartner att ha
cirka 30 000 kvm kvar av sina byggratter for fortsatta
satsningar i Marsta Centrum.

Aven om Projektet Nya Marsta Centrum fatt inleda
presentationen av Region 3 utgér &nda det befintliga
fastighetsbestandet basen fér Marsta Centrum, vilket i
sin tur r att betrakta som Sigtuna kommuns naturliga
stadscentrum. Redan etablerade butiker uppgar till cirka
60 stycken och dartill kommer cirka 30 lokaler for skolor,
kontor, vard, service och liknande. | centrumbestandet ingar
ocksa 95 hyresbostader.

Arlandastad ligger i anslutning till Marsta Centrum.
FastPartner ager ett tiotal fastigheter i Arlandastad med en
sammanlagd yta pa cirka 37 000 kvm. Arlandastad préglas av
narheten till flygplatsen. Flera av hyresgésterna ar verksam-
ma inom frakt och logistik kopplat till flygplatsen. Ett hotell,
Best Western Park Airport Hotell, som ingér i bestandet ar
ytterligare ett av manga exempel pa flygplatsens betydelse
for omradet. Utvecklingen av antal passagerare som nyttjar
Arlanda flygplats gar stadigt uppét. En internationell flygplats
genererar manga jobb vilket bland annat har resulterat i
Sigtuna kommuns snabba expansion de senaste aren. En
expansion som sdkert kommer att fortsatta framéver.

Vallentuna Centrum

Vid halvarsskiftet 2015 har FastPartner gt och forvaltat
Vallentuna Centrum i tva ar. | forvarvet ingick fyra fastig-
heter om 35 000 kvm samt en nyligen antagen detaljplan
med byggratter vilket ger méjlighet att bygga ut och



Vara fastigheter

Att fa medverka i arbetet med att investera i Marsta Centrums

99

framtid ar en vardefull bonus utan skatt.

Patrik Arnqvist, Regionchef

foradla fastigheterna under kommande ar. Tre fastigheter,
Vallentuna Rickeby 1:474, Vallentuna Rickeby 1:7 samt
Vallentuna Prastgard 1:130, ingér i sjélva centrumet medan
Vallentuna Aby 1:99 ligger pa dstra sidan av jarnvagen |
Tellusomradet. | den fastigheten ligger Gym & Sim som ar
ett av Stockholms stdrsta och modernaste gym med ett
brett utbud av olika traningsformer.

Att FastPartner genom férvarvet blev en av de storsta
fastighetségarna i Vallentuna innebar ocksa ett stort ansvar.
Det finns en skyldighet att som agare arbeta med och
utveckla centrumet pa ratt satt. Med sex andra stads-
delscentrum i vart bestand har FastPartner bade kunskap
om och erfarenhet av férvaltning av denna typ av fastigheter.
Viktigt &r att kommunen vaxer och att en fortldpande dialog
ar etablerad med kommunen. B&da dessa kriterier ar upp-

Vallentuna Centrum

[31]

fylldai Vallentuna. Kommunen &r den stérsta hyresgasten i
fastigheterna och med sina 11 700 kvm innefattande hela
Kommunalhuset i Vallentuna. Aven detta férpliktigar. Det
finns manga gemensamma namnare fér kommunen och
FastPartner. Var ambition ar att kunna utveckla samarbetet
med kommunen pa ett sddant sétt att bada parter och
kommunens innevanare blir ndjda med resultatet. FastPartner
har lyckats med detta med andra kommuner och seringa
hinder for att detta aven skalyckas i Vallentuna.

I regionen ingér ocksé tre logistikfastigheter i Ulricehamn,
Alingsés och Tibro p& sammanlagt cirka 123 000 kvm. |
orterna Uppsala, Knivsta, Upplands Vasby, Sollentuna och
Stor-Goteborg finns sammanlagt 27 fastigheter som ocksa
tillhér regionen.
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Region Gavieborg

Residensstaden Gavle, i Gavleborgs
I&n, 80 min med tag fran Stockholm,
utgor ett kraftcentrum med stor
dragningskraft pa bade individer och
foretag. Staden vaxer for varje ar med
maélet 100 000 invénare 2016. Har finns
landstingsadministration och statliga
myndigheter som Lantméteriet och
Statens servicecenter etablerade.

Uthyrningsbar
yta

B Produktion och lager  72%

Kontor 5%
M Butiker 1%
o o
Anders Svensson, Ovrwgﬂt 180/0
Regionchef Bostader och hotell 4%

Fem storsta hyresgasterna

Per 31 december 2014

Gavlefastigheter Gavle Kommun 15900 kvm
Ex & Co 4800 kvm
Ulno 4500 kvm
Gefleborgs Flyttservice 3700 kvm
Card Group Int 3300 kvm
Nyckeltal

Region Gavleborg MSEK Kr/kvm
Hyresintakter 92,3 47740
Fastighetskostnader -33,6 173,8"
Driftnetto 58,7 208,3"
Driftnetto, % 59

Fastigheternas marknadsvarde 9933

" Beraknat till arstakt baserat pa respektive period

evalia och Brynas ar bekanta varuméarken. 26 mil-
G jarder kronor i planerade investeringar redovisas i

Gavle till ar 2020, bl.a. stora bostadsomraden for
att klara den 0kade efterfragan. En helt ny idrottsstadsdel,
med bostader, handel och skolor har bérjat véxa upp intill

Gévles stora arenor dér bl a den nya Allsvenska fotbolls-
arenan invigs varen 2015,

Fastigheter

19 stycken fastigheter pad sammanlagt 193 433 kvm
férvaltas i regionen och finns pa f6ljande orter; Gavle,
Soderhamn, Sundsvall, Hedemora och Ludvika. Med
anledning av regionens vakanslége ligger den dagliga
skotseln av fastigheterna pa entreprenad, den egna
personalen kan pa sa satt fullt ut &gna sig 4t genomforandet
av nu fastlagda planer for uthyrningen och dartill hdrande
uppgifter.

Fastigheterna Hemsta 11:11 och 15:7

Under 2014 upphorde hyresavtalet for drygt 44 000 kvm i
fastigheterna. Denna avflyttning var sedan flera ar tillbaka
kand for FastPartner. Forberedelsetiden har utnyttjats vl
och ett antal hyreskontrakt &r redan tecknade for en total
yta av cirka 10 000 kvm.

FastPartner har tecknat ett 15-arigt hyreskontrakt pa
cirka 6 230 kvm med AB Gavlegardarna. Kontraktet bérjar
|6pa den 7 sept 2015. Lokalerna kommer att anpassas
for att ymma Gavlegérdarnas huvudkontor, garage och
verkstad.

Inresol AB, som redan hyr 2 300 kvm i en av Hemsta-
fastigheterna, har en utvecklingsplan fér de nastkommande
4-5 aren dar en ytterligare férhyrning pé cirka 7 000 kvm in-
gar. Efterfragan ar globalt stor p& deras produkt och Inresol
har fatt en option med ratt att stegvis avropa erforderliga
ytor, reglerad i optionen, de kommande aren.

For narvarande pagar diskussioner med Gavlefastigheter
om att hitta langsiktiga I6sningar for Hemstafastigheterna.
Bolaget &r kommunalagt och ansvarar for lokalanskaffning
till kommunens olika verksamheter. Fastigheterna ger
Gavlefastigheter mojlighet att samla ett antal verksamheter
under ett och samma tak, med sé&val rationaliseringsvinster
som andra ekonomiska fordelar som féljd. Samtidigt med
detta skulle FastPartner fa en langsiktig hyresgast. Parterna
raknar med att under férsta halvaret 2015 ha utvarderat
om I6sningen ger de klara férdelar fér bada parterna som
indikerats i initialskedet.

Parallellt med dessa diskussioner sker ett omfattande
uthyrningsarbete riktat mot andra aktérer pa marknaden.
Bland annat pagér slutférhandling med en gym-/rehab-
verksamhet omfattande cirka 1 500 kvm med planerad
inflyttning under senhdsten 2015.

Industriomradet Naringen

En ny jarnvagsplan for omradet omkring fastigheterna
Naringen 10:4 -15:6 och -22:2 ar faststalld vilken ska
forverkligas under de narmaste fyra aren. FastPartner ar
mycket positivt installd till projektet da det skulle innebéra en
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vasentlig uppgradering av omradet. FastPartner, i egenskap
av dominerande fastighetsagare inom Naringen, kommer att
f& ett vasentligt inflytande vid forverkligandet av planen.

Att hyresmarknaden i Gavleborg &r livaktig visar de
senaste uthyrningarna i Avastroms féretagshotell (Naringen
10:4). Fastigheten ar pa drygt 18 000 kvm och var tidigare
tomstalld. Tva tredjedelar av ytan ar nu uthyrd och ytterligare
2 000 kvm &r foremal for slutférhandlingar.

Séderhamn

| fastigheten Bjérnénge 5:1 pa 42 000 kvadratmeter,
innebar 2014 att ytterligare cirkal 500 kvadratmeter
hyrdes ut till fyra nya hyresgaster. Bjérnange Foretags-
hotell (www.bjornange.com) har numera 26 féretag som
hyresgaster.

Efterfragan ar inte stor pa lokaler i Soderhamn, men trots
omfattande vakanser far fastigheten varje ar tillskott av nya
hyresgaster och kan uppvisa ett positivt driftnetto. Vid for-
varvet betalde FastPartner 600 kr per kvm for fastigheten
vilket kan vara vart att pAminna om.

Samverkan

FastPartner &r som en av Gavles storsta fastighetsagare
aktiv i olika narverk. Marknadsplats Gavle ar ett mycket
viktig s&dant. Intressenter ar Gavle kommun tillsammans
med de storre fastighetsédgarna i Gavle. Malet &r att ut-
veckla Gavle som etableringsort genom att underlatta for
foretagsetableringar samt arbeta med stadsplanering och
marknadsforing.

[33]
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| ar ar sista aret jag har gladjen att
fa framfora asikter och information

pa tva sidori FastPartners ars-
redovisning. Jag blir helt pl6tsligt
pensionar 2015. Lika 6verraskande
Som ndar en uppsagning for
avflyttning dimper ner fast roligare.

Aven om jag verkligen eftertraktar
kommande ledighet hoppas

jag att pa ett eller annat satt fa
vara behjdlplig pa en kantiden
spannande framtid som Region
Gavleborg nu gar till moétes.

Anders Svensson, Regionchef
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Finansiering och
finansforvaltning

FastPartners malsattning &r att soliditeten ska uppga till minst 25 procent samt att

rantetackningsgraden ska uppgatill minst 2,0 ggr. Per den 31 december 2014 uppgick
soliditetentill 26,0 (29,5) procent. Soliditeten justerad enligt EPRANAV uppgicktill 31,4
(85,0) procent. Réntetackningsgraden per 31 december 2014 uppgicktill 2,7 (2,5) ggr.

tt dga och forvalta fastigheter ar en kapitalintensiv
Averksamhet. Tillgang till kapital &r en grundlaggan-

de forutsattning for att utveckla en framgangsrik
fastighetsrérelse. FastPartners tillgdngar uppgick per 31
december 2014 till 12,6 (9,9) miljarder kronor. Verksam-
heten finansieras med en kombination av eget kapital,
rantebarande skulder samt dvriga skulder. De tva viktigaste
kapitalkéllorna &r det egna kapitalet och de réantebaran-
de skulderna och dessa svarade fér 26,0 (29,5) procent
respektive 62,9 (62,0) procent av FastPartners finansiering
per arsskiftet.

Ranterisk och rantetackningsgrad

Réantekostnader utgdr en av verksamhetens storsta
kostnader och paverkar tillvaxten i forvaltningsresultatet.
Réntekostnaden paverkas i huvudsak av férandring i
marknadsréntan men dven av férandrade forutséttningar pa
kreditmarknaden, som i sin tur paverkar den marginal kredit-
givare kraver i ersattning for att 1ana ut pengar. FastPartner
har ingen fast angiven l6ptid inom vilken den genomsnittliga
rantebindningstiden skaligga. De flerariga kreditavtalen
innebar bland annat réantevillkor dar bankens marginaler ar
faststéllda i avtalen och dar FastPartner har mojlighet att vélja
rantebindningstid. FastPartners stravan ar att utnyttja I6ptider
pa laneportfolien som ger sé& 1dg genomsnittlig ranta som
majligt.

Réntetackningsgraden ar det finansiella matt som
beskriver bolagets motstandskraft och risknivé for forand-
ringar i rantenettot. FastPartner har en malsattning om en
rantetdckningsgrad om minst 2,0 ggr. Fér 2014 uppgick
rantetackningsgraden till 2,7 (2,5) ggr. En férandring av
de rorliga marknadsrantorna med en procentenhet skulle
paverka rantekostnaderna med cirka 44 MSEK per ar med
befintlig kapitalstruktur.

Med anledning av utvecklingen pa kreditmarknaden
under aret har FastPartner valt att fortsatta att anvanda
korta bindningstider fér huvuddelen av bolagets finansie-
ring. Detta finansieringssétt har varit lyckat &ven under
2014 och har lett till Iagre rantekostnader for FastPartner
&n vad en bunden ranta skulle ha gjort. Genomsnittlig
réantesats pa fastighetslanen, exklusive obligationslan, var

per 31 december 2014 2,2 (2,7) procent. Genomsnittlig
rantesats pa fastighetsl&nen, inkl obligationslan, var per 31
december 2014 2,6 % (3,1)%.

FastPartner beddmer att forutsagbarheten i férvaltnings-
resultatet medger en relativt hog andel l&nat kapital. Fast-
Partners egna kapital kan darigenom anvéndas effektivt,
vilket skapar hégre avkastning &n vad som annars skulle
vara mojligt, utan att risknivan blir for hog.

Eget kapital
FastPartners egna kapital uppgick per 31 december 2014
till 3271,3 (2 944,9) MSEK vilket motsvarade 26,0 (29,5)
procent av bolagets totala finansiering. Justeras det egna
kapitalet enligt EPRA NAV uppgér soliditeten till 31,4 (35,0)
procent. D& FastPartner normalt séljer fastigheter i bolags-
form, vilket ar en skattebefriad transaktion, ar det sannolikt
att FastPartner inte kommer att betala den uppskjutna
skatteskulden och FastPartner anser darfor att det &r mest
korrekt att justera soliditeten fér detta. FastPartner stravar
efter balans mellan en hég avkastning pa eget kapital och en
acceptabel riskniva. Bolagets mélsattning ar att soliditeten
langsiktigt ska dverstiga 25 procent. FastPartner har gjort
beddmningen att en soliditet dverstigande 25 procent ar
lamplig med hansyn till bolagets langa hyresavtal, kapital-
bindning och finansiella stélining i évrigt.

FastPartners mélsattning for avkastning pa eget
kapital under en konjunkturcykel uppgér till 15 procent.
Forar 2014 uppgick avkastningen pa eget kapital till
14,9 (10,3) procent. Den genomsnittliga avkastningen pa
eget kapital har uppgétt till 13,5 procent fér de senaste tre
aren och 16,4 procent for de senaste fem aren.

Réntebérande skulder

Fastigheter ar en langfristig tillgang och kraver langfristig
finansiering dar férdelning mellan eget kapital och rénte-
barande skulder satts s& att nddvandig finansiering erhalls.
Belaningsgraden ar det finansiella matt som beskriver

hur stor andel av fastigheternas marknadsvérde som &r
belénat. Per 31 december 2014 uppgick beléningsgraden
till 65,7 (64,8) procent. Justerat for obligationslanen

om1 300 MSEK, som &r icke sakerstallda lan, uppgick
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belaningsgraden per 31 december 2014 till 54,9 (56,4)
procent.

De rantebarande skulderna utgjorde 62,9 (62,0) procent
av bolagets finansiering per den 31 december 2014. De
rantebarande skulderna ar FastPartners huvudsakliga
finansieringskalla och bestar av banklan som upptagits med
sdkerhet i bolagets fastigheter, samt obligationslan som &r
icke sakerstéllda |an. Vid arsskiftet uppgick de rantebéran-
de skulderna till 7911,3 (6 194,4) MSEK. Av dessa lan &r
15601,9 (2 495,3) MSEK klassificerade som kortfristiga
med anledning av att de férfaller eller ska delamorteras
under 2015. FastPartner har redan kommit langt i refinan-
sieringsdiskussionerna med berdrda banker och bolaget
har for avsikt att omsatta dessa lan till 1angfristig finansie-
ring med kort rantebindningstid under 2015. FastPartners
kapitalbindning per 31 december 2014 uppgar till 4,3 ar.
Justerat for den del av [&neportféljen som forfaller under
2015 uppgér kapitalbindningen till 5,1 &r. Samtliga Fast-
Partners lan &r tagna i SEK. Under aret har FastPartner 16st
det lan som var upptagiti EUR. Under aret har en realiserad
valutakursférlust om -2,2 (-10,4) MSEK tillforts resultatet.

Under aret har FastPartner tecknat nya langfristiga
kreditavtal om 2 210,4 MSEK samt omférhandlat och for-
langt befintliga langfristiga kreditavtal om 2 008,6 MSEK.

Sékerhet for rantebarande skulder

Langfristiga kreditavtal i bank sékerstalls i huvudsak

med sakerheter i bolagets fastigheter. Som sakerhet for

de réantebarande skulderna har pantbrev om samman-

lagt 7 270 (5 741) MSEK pantsatts. Utéver dessa pantbrev
i bolagets fastigheter lamnar FastPartner regelmassigt pant
i form av aktiebrev i de fastighetsdgande koncernbolagen. |
kreditavtalen med bankerna finns aven fastlagda gréansvar-
den fér definierade nyckeltal, s& kallade "covenants”.
FastPartners egna finansiella mal stdmmer val dverens
med bankernas krav. Dessutom finns allmanna ataganden
om att FastPartner ska férse sina langivare med finansiell
information, sasom arsredovisningar och delarsrapporter,
ochivissa fall ratt till omférhandling vid avnotering eller

da FastPartners huvudégare ej langre kontrollerar mer &n
51 procent av aktierna i bolaget. Utéver detta fors I6pande
en dialog med bankerna.

Lanestruktur per 2014-12-31 (MSEK)

Lane-
Varav Varav avtalets
Laneavtal utnyttjat outnyttjat 16ptid
146120 1461,2 0 2015
4 854,57 4 853,7 038 2016
500,09 500 0 2018
10964 1.096,4 0 2034
Totalt 79121 7911,3 0,8

" Varav 300,0 avser obligationslan.
2 Varav 500,0 avser obligationslan.
2 Varav 500,0 avser obligationslan.
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Finansiella intdkter

Réanteintakter 4,0 9,0
Utdelningar - -
Likvidationsresultat - 04
Resultat fran finansiella placeringar - 02
Summa finansiella intékter 4,0 9,6
Finansiella kostnader
Léan hos kreditinstitut och liknande skulder -198,2 -186,7
Checkrakning -02 -02
Ovriga poster -119 -8,3
Pantbrevskostnader =75 -6,1
Summa finansiella kostnader -217,8 -201,3
Kapitalstruktur

B Rantebarande skulder  63%

Eget kapital 26%

W Uppskjuten skatteskuld 5%

B Ej rantebarande skulder 6%

MSEK

Arets kassaflode fran den 16pande
verksamheten fore fordndring i
rorelsekapital, 356,9 MSEK



Finansiering

Réantebindning

FastPartners laneavtal [dper i huvudsak med 3 manaders
Stibor som réantebas. Den korta rantebindningen i laneav-
talen medger att bolaget kan forandra sin kapitalstruktur
utan kostnad foér ranteskillnadsersattning. For atti viss man
begransa ranterisken, definierad som risken for en resultat-
och kassaflédespaverkan genom féréandring av marknads-
réantan, och 6ka forutsagbarheten i férvaltningsresultatet
har FastPartner under aret valt att ingé ranteswapavtal

om totalt 1 325 MSEK med en 16ptid p& mellan 5 till 30

ar. Sedan tidigare hade FastPartner ranteswapavtal om
sammanlagt 1 800 MSEK. Tillsammans med obligations-
lanet om 300 MSEK, som ar upptaget till fast ranta samt
ytterligare ett fastrantelan om 117,7 MSEK, har FastPartner
rantesakrat 45 procent av sin laneportfolj. FastPartners
rantebindning uppgick per 31 december 2014 1ill 2,9 ar.
Justerat for den rérliga rantedelen av 1aneportféljen uppgick
rantebindningen till 6,0 ar.

Nedan redovisas FastPartners ingangna ranteswapavtal per
31 december2014.

Belopp (MSEK) Rénta® (%) Swapens |6ptid
500 1,52 sep-16
1000 2,20 okt-16
250 0,85 nov-19
300 1,86 mar-23
125 1,94 maj-24
500 1,44 nov-24
250 1,23 dec-24
200 1,98 dec-44
3125

Ovriga skulder

FastPartners évriga skulder uppgick vid arsskiftet till
1391,7 (844,0) MSEK vilket motsvarar 11,1 (8,6) procent
av bolagets totala finansiering. Ovriga skulder utgérs
huvudsakligen av uppskjuten skatteskuld samt férutbetalda
intékter och upplupna kostnader. Uppskjuten skatteskuld
avser till storsta delen skatteeffekten av skillnaden mellan
marknadsvardet och det skatteméssiga restvardet pa bola-
gets fastigheter. Férutbetalda intékter uppstér till féljd av att
FastPartner erhéller hyresbetalningar kvartalsvis i forskott.
Denna skuld uppléses genom att FastPartner tillhandahaller
lokaler under den period for vilken hyra betalts. Upplupna
kostnader utgors i huvudsak av upplupna rantekostnader
och upplupna kostnader for media fér det narmast férega-
ende kvartalet. Sammantaget medfér betalningsstrukturen
att FastPartner saknar behov av att finansiera rérelsekapital
med réantebarande skulder eller eget kapital.

Finansiell stallning

Soliditeten uppgick vid arets slut till 26,0 (29,5) procent.
Likvida medel uppgick vid arets slut till 275,7 (176,0) MSEK.
Disponibel likviditet inklusive outnyttjad checkkredit om
30,0 (28,9) MSEK uppgick till 305,7 (204,9) MSEK.

Finansiella poster

Avrets finansiella poster uppgick till -287,7 (-190,3) MSEK.
De finansiella posterna bestar framst av rantekostnader

for koncernens lan och ranteintakter avseende revers-
fordringar. Koncernens rantekostnader uppgick till =201,0
(-188,2) MSEK och resultatet har under aret belastats med

Dexklusive lanets marginal

| enlighet med redovisningsreglerna (IAS 39) skall rante-
derivat marknadsvarderas och vardeférandringen redovisas
dver resultatrakningen. Under aret har FastPartners resultat
paverkats med -71,2 (14,9) MSEK i orealiserade varde-
férandringar pa ingadngna ranteswapsavtal.

Swapens vérde paverkas av den allménna rantenivan
och swapavtalets aterstaende I0ptid. Skulle det allmanna
rantelaget férandras i forhallande till rantelaget nar swap-
avtalet ingicks medfor detta att swapens varde forandras.
Marknadsvardet pa en nominell ranteswap beraknas till
exempel genom att nuvardesberékna skillnaden mellan
swapens fasta ranta och rddande marknadsrénta med
motsvarande I6ptid. Kalkylperioden motsvarar swapens
aterstaende |6ptid. Om radande marknadsranta Gverstiger
swapens fasta rénta erhélls ett 6vervérde och vice versa.
Som kalkylranta for diskonteringsperioden anvands radande
swaprénta med motsvarande |6ptid. Marknadsvérdet pa en
ranteswap foérandras séledes under swapens I6ptid men
vardet &r alltid noll vid forfallotidpunkten. De kvartalsvisa
marknadsvarderingarna av swapavtalen paverkar Fast-
Partners redovisade resultat och egna kapital men paverkar
ej bolagets kassaflode.

Belaningsgrad

12 046,0

1.300,0
65,7%

54,9%
66113

B Fastigheternas
marknadsvarde
Sékerstallda skulder

B Obligationslan

= Belaningsgrad, %

Fastigheternas marknadsvarde, MSEK 12 046,0
Sakerstallda skulder till kreditinstitut, MSEK 66113
Obligationslan 1.300,0
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Finansiering

-2,9(-10,4) MSEK avseende realiserad valutakursférlust
pé bolagets EUR-lan. Mellan fastighetsrorelsen och évrig
finansiell verksamhet sker varje kvartal en intern férdelning
av koncernens réantekostnader. Férdelningen baseras pa
det genomsnittliga bokférda vardet av de finansiella investe-
ringarna. Réantekostnaderna som belastar dvrig finansiell
verksamhet under 2014 uppgick till =10,3 (=10,6) MSEK.

| de finansiella posterna ingick ocks& marknadsvarde-
ring av koncernens rantederivat om =71,2 (14,9) MSEK. |
enlighet med redovisningsreglerna IAS 39 skall rantederivat
marknadsvarderas, vilket innebér att det uppstar ett teore-
tiskt 6ver- eller undervarde om den avtalade réntan avviker
fran den aktuella marknadsrantan, dar vardeforandringen i
FastPartners fall skall redovisas éver resultatrakningen.

Kassafléde

Arets kassafléde fran den Ipande forvaltningen fore
férandring i rérelsekapital uppgick till 356,9 (250,3) MSEK.
Kassaflodet efter férandring i rorelsekapitalet uppgick till
453,4 (274,2) MSEK. Forandringen i likvida medel uppgick
for aret till 99,7 (66,1) MSEK. Forandringen forklaras
framst av 6kat driftnetto till f6ljd av nyforvarvade fastigheter,
nyforvéarv samt gjorda investeringar i befintliga fastigheter,
nyupptagna lan samt att FastPartner emitterat ett nytt
obligationsl&n och nya preferensaktier. Under aret uppgick
kassaflodet fran investeringsverksamheten till -1 934,2
(-1669,9) MSEK varav -1 934,4 (-1 709,6) MSEK utgor
fastighetsinvesteringar. Under aret har utdelning till aktie-
agarna lamnats med 199,1 (163,2) MSEK. Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten uppgick till 1 580,56 (1 461,8)
MSEK och innefattar ocksa upptagande av nya lan.

"Nasdagfastigheten”
Ladugardsgérdet 1:48, Stockholm

2,7ggr

Rantetackningsgraden 2014 uppgick
till 2,7 ggr




Riskhantering

Sa hanterars riskerna

All affarsverksamhet star infér osékerhet om framtida handelser. FastPartner utsétts
|dpande for olika risker som kan fa betydelse fér bolagets framtida verksamhet, resultat
och finansiella stallning. Bolaget arbetar kontinuerligt med att bedéma och férebygga
risker i verksamheten.

® Hsg Medel Lag

Hyresnivarisk

Hyresnivarisken star i relation
till utvecklingen av aktuella
marknadshyror.

Fallande hyresnivaer leder till
lagre intékter vilket pa lang
sikt kan ge likviditetsproblem.

FastPartners férvaltningsstrategi att
arbeta med langa hyresavtal reduce-
rar denna risk. Det sker ett kontinuer-
ligt arbete med att omforhandla be-
fintliga hyresavtal i syfte att minimera
dennarisk pa kort sikt. Merparten av
FastPartners hyresavtal &r helt eller
delvis bundna till konsumentprisindex
(KPI) vilket innebér att de ar helt eller
delvis inflationsjusterade.

Kreditrisk FastPartners primara mot- Det finns alltid en risk att | samband med férvarv och uthyr-
partsrisk ligger i att hyres- hyresgésternainte kan ningar varderas motpartsrisken och
gasternainte kan fullgora sina infria dtagandeniformavde  avtalen kompletteras vid behov med
betalningar enligt hyres- hyreskontrakt som de ingéatt sakerheter i form av depositioner,
kontrakten. med FastPartner. bankgarantier, moderbolagsborgen

och liknande. FastPartner arbetar
mycket néra sina hyresgaster och
foljer Idpande utvecklingen av deras
finansiella stéllning. FastPartner
bedémer att bolagets hyresgéaster,
med ett fatal undantag, har en god
finansiell stalining.

Riskeri Fastighetsforvarv aren del av Daliga miljéférhallanden FastPartner ar noga med att ratt

samband med FastPartners I6pande verk- samt tekniska brister pa de kompetens for fastighetsforvarv

. samhet och artill sin naturalltid ~ fastigheter man férvarvarkan  finns i organisationen. Extern spets-
f?St'thets' férenade med viss osékerhet. bli mycket kostsamma for kompetens tas alltid in nar det anses
forvarv Hyresbortfall, miljpférhallanden  bolaget. nodvandigt. FastPartner bedomer att
samt tekniska brister &ren del bolaget besitter ratt kompetens for
av de risker som é&r férenliga att genomfora fastighetsférvarv och
med fastighetsforvarv. integrera dessa i verksamheten.
Exponering FastPartner ar exponerat mot Fallande fastighetsvarde- For att bibehalla eller 6ka mark-
mot virde- forandringar av fastighets- ringar slar direkt paresultatet  nadsvardet pa fastigheterna arbetar
P portféliens marknadsvarde. och leder till minskat eget FastPartner kontinuerligt med att
foorand"ngar Sjunkande marknadsvarden kapital. Det kan aven leda till hyra ut vakanta lokaler samt att

pa fastigheter kan intraffa bland annat till f6lid  stigande rantekostnader pa hantera det16pande underhallet av

av férsvagad konjunktur,
stigande rantelagen, avflytt-
ningar av hyresgéster eller
férsamrad teknisk standard.

grund av att marginalerna mot
bolagets banker kan 6ka da
utestdende lan i relation till
fastighetsvardet dkar.

fastigheterna pé ett optimalt satt. For
att bedéma fastigheternas marknads-
varde anvander sig FastPartner av

de externa varderingsinstituten DTZ
och Newsec. FastPartner har gjort
bedémningen att dessa vérderings-
institut ger de basta l&ngsiktiga
forutséttningarna for rattvisande och
trovardiga bedémningar av fastighe-
ternas marknadsvéarden.

Exponering mot
driftkostnads-
forandring

En stor kostnadspost fér Fast-
Partner ar driftkostnaderna i
form av bland annat el, varme
och vatten. Stigande priser pa
el- och uppvarmningskostna-
der ger 0kade kostnader for
FastPartner.

Okade driftkostnader leder
till lagre forvaltningsresultat
och samre nyckeltal.

En stor del av driftkostnaderna
debiteras hyresgasterna direkt
eller vidaredebiteras av FastPartner
till sjalvkostnadspris. FastPartners
exponering mot driftskostnads-
forandringar ar saledes relativt
begransad.




Refinansierings-
risk

FastPartners finansiering bestar
primart av eget kapital och
rantebarande skulder. De rante-
barande skulderna &r upptagna

i svenska affarsbanker och via
obligationslan. Refinansierings-
risken, definierat som risken

att refinansiering av befintliga
skulder ej kan ske pa skaliga
villkor, & n&dgot som FastPartner

hela tiden foljer och arbetar med.

FastPartners lan I6per i vissa fall
med sarskilda dtaganden som
upprétthallande av exempelvis
rantetackningsgrad.

Riskhantering

Med en forséamrad balansrékning
Okar refinansieringsrisken. Detta
kan leda till att bolagets villkor mot
bankerna férsamras vilket kan leda
till hogre rantekostnader och lagre
lanebelopp.

FastPartner stravar efter en lag
genomsnittlig rantekostnad pa
laneportfélien. Fér att uppna
detta anvénder bolaget i huvud-
sak korta rantebindningstider.
FastPartner arbetar hart for att
bibehéalla goda kassafléden
vilket ger battre finansierings-
m&jligheter och béttre villkor.
Det &r FastPartners bedémning
att bolagets faciliteter har
marknadsmassiga villkor.

Réanterisk

Rantekostnaderna ar
FastPartners stérsta l6pande
kostnad. Denna risk definie-
ras som risken att férand-
ringar i rantelaget paverkar
FastPartners finansierings-
kostnad. Réanterisken ar
hanforlig till utvecklingen av
aktuella rantenivaer.

Perden 31 december 2014
uppgick de rantebarande skulderna
till'7911,3 MSEK. En férandring

av de rorliga marknadsrantorna
med en procentenhet skulle
paverka rantekostnaderna med
cirka 44 MSEK per ar med befintlig
kapitalstruktur.

FastPartners mycket goda
kassaflode innebar att

bolaget kan arbeta med korta
rantebindningstider da tillfalliga
rantehdjningar inte innebar na-
gon likviditetsrisk. FastPartner
féljer rantesakringsmarknaden
noga och nér nivaerna pa
l&nga rantor ar ldga 6vervager
FastPartner attinga formanliga
réanteswapavtal.

Organisatorisk
risk

FastPartner har en relativt

liten organisation vilket medfor
beroende av enskilda med-
arbetare.

Bristfalliga rutiner och bristande
intern kontroll kan leda till att
foretagsledningen tappar kontrollen
Over bolagsstyrningen vilket
&samkar bolaget skada.

FastPartner arbetar langsiktigt
med att skapa en god intern
kontroll med dokumenterade
rutiner och policys for det
dagliga arbetet. FastPartner
har traffat anstéliningsavtal
med sina medarbetare och
bolaget beddmer att dessa &r
marknadsméssiga.

Operationell risk

Inom ramen for den I6pande
verksamheten kan FastPartner
&samkas forluster pa& grund av
bristfélliga rutiner, bristande
kontroll eller oegentligheter.

Bristfalliga rutiner och bristande
intern kontroll kan leda till att fére-
tagsledningen tappar kontrollen éver
bolagsstyrningen vilket &samkar
bolaget skada.

Bra systemstdd, god intern
kontroll och kompetens-
utveckling ger bolaget goda
forutsattningar att minska de
operationella riskerna.

Miljorisk

Enligt géllande miljdlagstiftning
bar verksamhetsutévaren
ansvaret avseende fororeningar
och andra miljéskador.
FastPartner bedriver ej nagon
verksamhet som kréver tillstand
enligt miljobalken.

Det kan finnas hyresgaster som
bedriver verksamhet som kraver
sarskilt tillstand enligt miljdbalken, det
vill sdga ar verksamhetsutdvare enligt
miliobalken. Om inte verksamhetsut-
dvaren kan utfora eller bekosta efter-
behandling av en fastighet ar det den
som forvarvat fastigheten och som vid
forvarvet kant ill eller borde ha upp-
tackt féroreningarna som ar ansvarig.
Det kan leda till krav mot FastPartner
att dterstalla fastigheten i sddant skick
som miljébalken erfordrar.

FastPartner samarbetar
tillsammans med verksam-
hetsutévaren i fragor som rér
verksamhetens miljopaverkan.
Vid fastighetsférvarv genomfor
FastPartner regelmassigt
miljdanalyser av fastighe-
terna. | dagslaget finns inga
miljokrav riktade mot nagot

av koncernbolagen inom
FastPartner-koncernen.

Exponering mot
andrad lagstift-
ning

Andrad lagstiftning eller ratts-
praxis. Exempelvis hyres-,
forvérvs- och miljolagstiftningen
kan fa negativa konsekvenser
for bolaget.

Under ar 2009 drabbades FastPartner
av &ndrad skattelagstiftning till foljd

av regeringens beslut fran den 17 juni
2009 om andringar i ratten till avdrag i
inkomstslaget naringsverksamhet for
kapitalférluster pa andelar i handelsbo-
lag. Detta fick till foljd att FastPartner
under ar 2009 var tvungen att l6sa
upp en uppskjuten skattefordran

om 104,3 MSEK (ej kassaflédes-
paverkande). Detta &r ett exempel
paen konsekvens som kan paverka
FastPartner vid dndrad lagstiftning.

FastPartner anvander sig inte
av avancerad skatteplanering
for att pa s& satt minimera sin
skatt. FastPartner &r noga med
att folja de lagstiftningar och
direktiv som finns.
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Ansvarsfullt féretagande

Hallbart
arbete

FastPartner bedriver idag ett ansvarsfullt miljdarbete. Bolaget féljer ndra och deltar i
den snabba utveckling som sker pa omradet. Ett fastighetsbolags verksamhet paverkar
miljon och det géller att i hog arbeta med hallbarhet. Trygghet och sékerhet &r
bestandsdelar i arbetsmiljon dar ansvarsfullt féretagande ar av allra storsta vikt.




Ansvarsfullt féretagande

arainvesteringar ska vara val avagda forvarv och
v genomféras med ett langsiktigt perspektiv. Fast-

Partner strévar efter att investera i smarta tekniska
|6sningar for minskad miljopaverkan i vara fastigheter. Nar
ett nyférvary tas in i var forvaltning sa fortsatter de utvéarde-
ringar och besiktningar som alltid foregar ett férvarv. Media
mats, teknik ,ekonomi och miljo utreds mera ingaende. Forst
darefter borjar arbetet med att tgérda brister och utveck-
lingen av fastigheterna. Generellt kan sagas att forvarvade
fastigheter har hogre energi- och media férbrukning &n vara
egna fastigheter. Mer kuriést kan ndmnas att vi genom de
forvéarv som féljer av bolagets expansion far svart att uppfylla
var nolltolerans for oljepannor da det néstan alltid féljer med
négon gammal oljepanna i nytillskotten. Att den inte blir
l&nglivad &r en annan historia.

Under de senaste aren har FastPartner arbetat efter
miljé- och energistyrningsdokument. Milj6- och energipolicy
finns och bolagets miljomal &r under standig utveckling.
Utvardering och kontroll méste ske kontinuerligt d& arbetet
aldrig far bli statiskt d& den snabba utvecklingen inte tillater
detta. Samtidigt okar regelverket vilket gor att mycket arbe-
te méaste laggas ned for att kunna gora allt "by the book”.

For att beskriva vart héllbarhets- och miljdarbete i férvalt-
ningen kan nedanstaende exempel vara till hjalp for att hitta
en helhetssyn.

Om- och nybyggnation

En miljésmart helhet maste finnas som bade passar
hyresgéasternas behov och samtidigt minskar miljépaverkan.
Materialvalet méste agnas sarskild omtanke d& stora miljo-
vinster kan erhéllas. Transporter, sanering och avfallshante-
ring kan rétt planerade ocksé ge vélkomna miljévinster.

Greenbuilding

Nybyggnationen av bibliotek och Kulturskola i Marsta
Centrum kommer att tillféra fastighetsbestandet tvé nya
Greenbuilding-certifieringar. Aven fastigheten Fogden 6 i
Taby ar numera certifierad enligt Greenbuilding.

Fjarrvarme
Fjarrvarme ar enligt tabellen nedan den klart dominerande
energikallan i FastPartners bestand. Viktigt ar att valja
leverantorer som kan leverera den mest miljdvanliga energin
till ett acceptabelt pris. Leverantérernas redovisade energi-
mixar avgér ofta valet.

| Stockholm har den dominerande leverantéren en tillférd
energi av fossila branslen pa 14 procent av den totala
fjarrvarmeproduktionen 2014, Detta far ses som ett gott
tecken pa att en framtida avveckling av fossila branslen inte
ar nédgon utopi. Nagot som kan fordréja den 6nskade ut-
vecklingen &r om oljepriserna under en l&ng period hamnar
pé&en mycket lag niva

Bergvarme

Dar inte fjiarrvarme ar mojligti bestandet har bergvarme i
stor utstrackning installerats. Det &r inte bara méjligt att
hémta varme ur berget utan dven kyla, sa kallad geoenergi.
Fastigheterna Fogden 6, Stansen 1, Bensinen 6 och Oljan 2
har numera bergvarme installerad.
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Energibesparande atgéarder

Fonster, dorrar, vindar, kéllare och tillaggsisoleringar
arviktigt att langsiktigt forbattra.Genom att styra vara
installationer s& att de bara ar aktiva nér behov finns minskar
bolagets miljopaverkan. FastPartner har under ménga ar
installerat ny och béattre styrutrustning i fastigheterna. Det
avser varmepumpar, kylpumpar och ventilationssystem
generellt. FastPartner byter till nérvarostyrd belysning i flera
av bolagets fastigheter.

Koldioxid och avfallsatervinning

FastPartner méater bolagets koldioxidutslapp utifran sin
energianvandning. Fér 2014 redovisas ett totalt utslapp
om 7 430 ton koldioxid ekvivalenter. Samtliga FastPartners
kontor kallsorterar. Bolaget arbetar aktivt med flera av vara
hyresgéster for att minska avfallsmangden och &ven for att
kunna 6ka atervinningen av sa mycket som méjligt fér oss
sjélva och vara hyresgaster.

Kontinuerligt forbattringsarbete

FastPartner arbetar efter miljé- och energistyrnings-
dokument sedan flera ar och en miljé- och energipolicy
finns. Bolagets miljdmal utvarderas och kontrolleras
|6pande for att hela tiden kunna utvecklas. | takt med att
fastighetsbestandet foérandras och att utvecklingen gar
framéat férandras aven malen. Kunskapen inom bolaget och
personalens positiva instélining gor att férbattringsarbetet
gar allt snabbare. Det &r en spannande miljdutmaning att
med en s& kraftig expansion som FastPartners anda kunna
bibehalla en hog klass pé hallbarhets- och miljéarbetet.

Miljo- och energipolicy

FastPartner ska med en l&ngsiktighet styra och leda verksamheten med
omsorg om miljon och med en minskad resursférbrukning. FastPartner
skaisitt arbete med forvaltning, fastighetsutveckling och forvarv styra sitt
miljé- och energiarbete mot ett mer hallbart miljissamhélle.

Miljéma

= FastPartner ska utvecklas till ett mer klimatanpassat och miljé-
méssigt hallbart bolag tillsammans med véra hyresgéster.

= Energiférbrukningen ska sankas varje ar.

= Miljispaverkan ska minskas i transporterna. FastPartners fordons-
policy ska foljas.

= Resursforbrukningen ska minska, atervinningen 6ka och
kéllsorteringen forbéttras.

= Materialval ska tillimpas med forsiktighetsprincipen och géras ur
hallbarhetssynpunkt.

= Vidareutveckling av miljsledningssystemet ska ske internt och vi
ska stélla krav pa vara leverantérer.



Ansvarsfullt féretagande

o
Ansvarsaret 2014
= Bergvarme har installerats i fastigheterna Fogden 6, Bensinen 6 och
Oljan 2 ochiinstallationer pagér dessutom i flera av vara fastigheter.
= Fortsatt Green Building-certifiering av nya fastigheter.

= Nyforvérvade fastigheter analyseras och atgardas ur hallbarhets- och
miljésynpunkt.

M Fjarrvarme 94,1%
El 2,2%
M Bergvarme 1,8%
M Olja 1,2%
Gas 0,7%

Varmeenergi och vattenforbrukning gradjusterad

MWh
Fjarrvarme 66 848
El 15667
Bergvarme 1236
Olja 868
Gas 511
Summa 71030
Fastighetsel 23690
Kyla 4099
Vatten m® 330929
Uthyrningsbar yta, tkvm® 914

FastPartners nyckel oppnar
Fryshuset pa sommaren

P& adress Martendalsgatan 2-8 Stockholm ligger
Fryshuset, ett FN i miniatyr. Den numera egna
fastigheten pa Martendalsgatan kan pa intet vis
jamféras med Skyskrapan i New York. En sarskilt
grundlaggande skillnad ar att byrékratin inte hittat sin
boning i Fryshuset.

Vilever numera i ett mangkulturellt samhélle. Det
finns uppfattningar om detta &r bra eller daligt. Svaret
ar enkelt, det ar bade bra och nédvandigt. Sverige kan
inte utvecklas pa ratt satt om inte Sverige far tillgang till

-
—_—

\h

Fryshusets VD Johan Oljeqvist och ungdomsambassadéren
Negin Azimi

" Yta justerad for férvéarvade och salda fastigheter under aret

nédvandig arbetskraft och influenser fran andra lander.
Aven var kultur behdver influenser fran andra kulturer.

For saval det svenska samhallet som fér invandrare och
flyktingar blirintegrationen en av de viktigaste fragorna.

Foljderna av en misslyckad integration hamnar p&
individniva ofta hos Fryshuset. Det politiska maskineriet
med sina segdragna beslutsprocesser ar inte helt
anpassat till de snabba beslut som méste tas nar det
géller integrering. Stat och kommun saknar ibland
bade kunskap och resurser for att mota vart nya
mangkulturella samhalle. Med sina ytterst begransa-
de resurser, ofta baserade pé frivilliga insatser, gér
Fryshuset fantastiska insatser. Inte minst genom att
rekrytera kunskap fran de grupper som utgér de storsta
hoten mot efterlevnaden av samhéllets faststallda
regler. Fryshuset bemoter aldrig de utanforstallda med
fordémanden utan med Anders Carlbergs visdomsord
"sla dom inte pa kaften utan sla dom med hapnad”.

Visserligen kan Fryshusets insatser raknas i brak-
delar av vad stat och kommun satsar men Fryshusets
insatser bor beaktas ur flera aspekter. | manga fall har
Fryshuset lyckats radda ménga manniskor fran misar
och/eller kriminalitet dar samhallet fors6kt men miss-
lyckats. M&nga ungdomar har haft och har Fryshuset
som sitt andra hem och har har fatt méta kulturen i
form av idrott, musik och dans med mera. Vanskap,
tillgivenhet och trygghet har féljt i sparen.

Fryshuset har, med hanvisning till sitt framtagna
socioekonomiska éverslag, visat att Fryshusets
verksamhet under trettio &r har medfort samhallsvinster
i storleksordningen ett par miljarder kronor.

Fryshuset bemoter aldrig de utanforstallda med fordomanden

99

utan med Anders Carlbergs visdomsord ’sla dom inte pa kaften

utan sla dom med hdpnad”.
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Ansvarsfullt féretagande

De ovarderliga kuggarna

FastPartner delegerar gérna besluts-
funktioner till sina medarbetare. Detta
ger en storre frihet i arbetet samtidigt
som ansvaret 6kar. Nér, var och hur
medarbetaren utfor sitt arbete ar
underordnat resultatet. Att allt ska ske
enligt regelboken ar en sjélvklarhet.
Kontrollfunktioner ersétts till stor del
av utvarderingar av uppnatt resultat i
vilka medarbetaren tillsammans med
overordnad analyserar resultatet. Detta
syftar ocksa till att halla byrékratin
stangen.

organisation. Den har bland annat tillkommit med

en strévan att sa langt méjligt ar skapa ett personligt
ansvar for varje medarbetare. Med ékat ansvar féljer ocksa
storre frihet.

FastPartner far anses ha en val trimmad och effektiv

Skapa teamkansla

Den ratta teamkénslan kan aldrig uppst& om inte medar-
betarna sjélva skapar den. Vad FastPartner kan gora ar att
satsa pa trivselframkallande &tgarder. Hit kan raknas att
bolaget gar bra och att nyrekryteringar gérs med omsorg
sa att nya kuggar passar in i det befintliga maskineriet. Det
ovan beskrivna ansvaret som bolaget ger de anstéllda

ar en viktig faktor for teamkanslan. Vidareutbildning och
andra mer individuella formaner ar ocksa viktiga. Alla dessa
atgérder sammantagna far sedan bli den grogrund ur vilken
teamkanslan far spira. Teamkéanslan &r ett bra kitt for att
héllaihop ett féretag och skapa en attraktiv arbetsplats. En
bra vardematare p& teamkénslan ar personalomséattningen.
FastPartner har en lag personalomsattning men manga
nya medarbetare tillkommer. En lag personalomsattning
innebar ocksa att féretaget behaller bade kunskaper och
erfarenheter som ar till stor nytta, inte minst nar féretaget
befinner sig i en expansionsfas.

Personalen

Den kraftiga expansionen de senaste aren har inneburit ett
tillskott av nya medarbetare. Fran ar 2011 fram till december
2014 har 20 medarbetare tillkommit. Under denna tid har
fastighetsbestandet utékats med cirka 600 000 kvadratmeter

eller cirka 100 procent. Om trivselfaktorn bedéms utifran hur
ménga &r medarbetarna varit anstallda i bolaget sa &r denna
faktor mycket hég. Sjalvklart kan inte det seniora i sig vara
trivselframkallande utan andra faktorer har ocksa stor paverkan
som till exempel utbildning, halsovard och karriarméjligheter.

Utbildning

Med den idag hisnande teknikutvecklingen i turbofart

har behovet av utbildning ¢kat markant. Mycket stora
besparingar kan géras genom den nya tekniken inom snart
alla omréden samtidigt som investeringarna ar kostsamma.
Mycket stora kunskaper kan inhamtas fran andra hall &n
skolbanken inte minst genom erfarenhetsutbyte medarbe-
tarna sinsemellan. Att nagon gér fel ar beklagligt, men om
detta innebar att tva andra medarbetare kan undvika att gora
samma misstag s& minimeras skadan. ar séllan i ett team.

Hélsa

Halsoundersékningar och friskvardsbidrag erbjuds
medarbetarna. Halsoriskerna star under standig uppsikt
och nagra allvarliga arbetsrelaterade incidenter har inte
rapporterats under aret.

Lika rattigheter och mojligheter

FastPartners jamstalldhetsplan syftar till att fa en rimlig
férdelning mellan kvinnor och mén utifran féretagets
férhallanden. Lika tillampning galler I6ner och andra anstall-
ningsvillkor. FastPartner arbetar aktivt tillsammans med sina
anstallda kring fragorna om lika réattigheter och skyldigheter.

o

Vara

karnvarden

= Langsiktighet

= Snabbhet
Antal anstéllda hos * Entusiasm
FastPartner
Medarbetare
Antal anstéllda per 31 december 49 45
Antal kvinnor 14 13
Antal man 85 32
Snittalder 49 51
Shittalder kvinnor B1 51
Snittalder man 49 51




Aktien och aktiedgarna

Aktien och
aktieagarna

FastPartnersstamaktienoteradespaStockholmsfondb6rsO-listaifebruari1994.Sedan
oktober2006,daNasdaqStockholm 6ppnade, drstamaktien noterad pa Mid Cap-listan.
Sedan juni 2013 &r aven FastPartners preferensaktie noterad pa Mid Cap-listan.

Borsvarde och kursutveckling — Stamaktien
Borsvardet pa FastPartners stamaktie uppgick den 31
december 2014 1ill 5 775 MSEK, att jamféra med 3 890
MSEK vid utgangen av 2013. Aktiekursen har under 2014
stigit med 48 procent, att jamféra med kningen av SIX
generalindex med 12,6 procent och Carnegies fastighets-
index med 35,5 procent. Hégsta betalkurs under aret var
108,75 kronor och lagsta var 74,5 kronor. Den genom-
snittliga omsattningen har under aret varit 789 879 kr per
dag med ett genomsnittligt antal om 8 639 aktier. Under
februari médnad 2015 naddes en all time high notering for
aktien med en notering om 146 kr.

FastPartner har sedan flera ar tillbaka likviditetsgaranter
for aktien. Garanter &r Remium och Carnegie. Syftet med
avtalen ar att framja likviditeten i aktien. Avtalen innebér i
korthet att likviditetsgaranterna staller kop- och séljkurs i
FastPartners aktie och férbinder sig att fér egen rakning
képa och sélja aktier till dessa kurser.

Borsvarde och kursutveckling — Preferensaktie
Under aret har FastPartner emitterat 172 499 preferens-
aktier. Bérsvardet pa FastPartners preferensaktie uppgick
den 31 december till 746 MSEK. Aktiekursen har under
2014 stigit med 16 procent. Hogsta betalkurs under aret
var 399 kronor och lagsta kurs var 335 kronor. Den genom-
snittliga omsattningen har under aret varit 932 357 kr per
dag med ett genomsnittligt antal om 2 792 aktier.
FastPartners samlade borsvarde per den 31 december
2014 uppgick till 6 521 MSEK.

Utdelning och avkastning — Stamaktien

FastPartners mélsattning ar att utdelning till stamaktie-
agarna ska uppga till minst en tredjedel av resultatet fore
skatt och orealiserade vardeférandringar. Hansyn ska tas till

konsolideringsbehov, likviditet och bolagets stéllning i 6vrigt.

Utdelningen per stamaktie har 6kat fran 50 6re for ar 2002
till féreslagen utdelning pa 3,50 kronor for ar 2014. Totalt
uppgar foéreslagen utdelning for ar 2014 till 185,8 MSEK,
vilket motsvarar 50,0 procent av resultat fore skatt och
orealiserade vardeférandringar.

Den féreslagna utdelningen om 3,50 (3,10) kronor mot-
svarar en direktavkastning om 3,2 (4,2) procent beraknat
pé kursen vid arets utgang. Under aret har aktiens total-
avkastning, inklusive utdelning om 3,10 kronor, varit
52,7 (33,3) procent.

Utdelning och avkastning — Preferensaktien
FastPartners preferensaktier berattigar till foretradesréatt
framfor stamaktien till en arlig utdelning om 20 kronor med
kvartalsvis utdelning om 5 kronor. Om utdelning pa prefe-
rensaktien inte betalas i tid eller sker med ett lagre belopp,
skall skillnaden laggas till innestdende belopp inklusive en
ranta om 8 procent till dess att full utdelning lamnats. Ingen
utdelning far ske till stamaktiedgarna innan preferensaktie-
agarna erhéllit full utdelning inklusive innestaende belopp.
Den foreslagna utdelningen om 20 kronor motsvarar
en direktavkastning om 5,9 procent beraknat pa kursen
vid &rets utgang. Under aret har aktiens totalavkastning,
inklusive utdelning om 20 kronor, varit 21,8 procent.

Eget kapital och substansvarde

Tillgangar och skulder &ri allt vasentligt varderade till
verkligt varde varfor substansvérdet kan beréknas utifran
balansrakningens egna kapital. Eget kapital per stamaktie
uppgick vid arets utgang till 61,6 (55,5) kronor efter en
6kning med 6,1 kronor under aret. Eget kapital justerat
enligt EPRA NAV per stamaktie uppgick vid arets utgang till
73,1 (65,4) kronor.

Aktiedgare

Antal stamaktiedgare per 31 december 2014 uppgick till

1 641.Vid arets ingang var motsvarande siffra 1 615. Antal
preferensaktieégare per 31 december 2014 uppgick till

1 368. Vid arets ingang var motsvarande siffra 1 533.
Storsta aktiedgare ar bolagets VD Sven-Olof Johansson
som genom Compactor Fastigheter AB &ger 72,0 procent
av stamaktierna. Darefter féljer Nordea Investment Funds
och Lansférsakringar Fondférvaltning AB som ager 4,2
respektive 3,9 procent av stamaktierna.
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Aktiekapital, antal aktier

Per den 31 december 2014 uppgick aktiekapitalet

i FastPartner till 556 087 110 kronor férdelat p&

53 711 212 stamaktier och 1 897 499 preferensaktier.
Vid arsskiftet fanns totalt 55 608 711 aktieri bolaget,

Stamaktiens totalavkastning, %
Aktiens kursutveckling och faktisk utdelning i

relation till bérskurs vid aret bérjan.

med ett kvotvéarde p& 10 kronor per aktie. Varje stamaktie, 53,8 507
forutom aterkdpta egna aktier, berattigar till en rést och 48,8
varje preferensaktie beréttigar till en tiondels rost. Vid arets
ingdng hade FastPartner 611 212 stamaktier i eget forvar. 333
Under 2014 har inga ytterligare aktier aterkopts. Innehavet
vid arets slut uppgar darmed till 611 212 aktier, vilket utgor
1,1 procent av totalt antal utgivna stamaktier. Inget varde
har redovisats for innehavet enligt tillampade redovisnings-
principer.
-9,8
2010 2011 2012 2013 2014
Kursutveckling och handel, 2010-2014 Stamaktiens direktavkastning, %
Aktieutdelning i procent av bérskurs vid
e FastPartner e OMX Stockholm_PI Omsatt antal aktier i motsvarande rékenskapsars slut.
- 1000-tal per manad
120 3000
6,3
2500
100
4,9 48
2000 4 2
80 !
/“/\/\/\/ 1500 3,2
60
/\_\_/\/\/ 1000
A VN et
40 Wv 500
o 201 a2 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014
©/1x
FastPartners stamaktie under 5 ar
Borskurs vid arets slut, kr 108,8 73,3 57,0 40,0 46,9
Borsvarde vid arets slut, mkr B 77 3890 3027 2031 2381
Férvaltningsresultat per stamaktie, kr 7,22 571 419 3,70 391
Resultat per stamaktie, kr 8,72 513 6,38 4,43 10,01
Eget kapital per stamaktie, kr 61,6 55,5 444 39,4 372
Utdelning per stamaktie, kr 3,60" 3,10 2,75 2,50 2,30
Direktavkastning, % 3,2 49 48 6,3 49
Totalavkastning, % 52,7 33,3 48,8 -9,8 53,8

" Av styrelsen féreslagen utdelning.
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Eget kapital och borskurs Resultat fore skatt och orealiserad vardefordandring
och utdelning, per stamaktie
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M Eget kapital/stamaktie Borskurs M Resultat fére skatt och Utdelning
orealiserad vardeforandring

" Av styrelsen féreslagen utdelning.

Fordelning i storleksklasser; Fordelning i storleksklasser;
stamaktien per 2014-12-31 preferensaktien per 2014-12-31

Antal Bors- Antal Bors-
Fordelning i aktie- Andel Antal Andel virde Fordelning i aktie- Andel Antal Andel varde
storleksklasser &agare % aktier % (KSEK) storleksklasser &agare % aktier % (KSEK)
1-1 000 1222 745 406781 08 44237 1-1 000 1136 830 314909 166 123759
1001-2 000 170 10,4 279 166 0,5 30 358 1 001-2 000 17 86 182292 96 71641
2 001-5 000 113 6,9 400 629 08 43 568 2 001-5 000 71 62 233662 123 91829
5001-10 000 48 29 372219 0,7 40 479 5001-10 000 26 19 179019 94 70354
10 001-20 000 32 20 449028 08 48832 10 001-20 000 9 07 119310 63 46889
20 001-50 000 18 1,1 569 833 1,1 61969 20 001-50 000 6 04 185780 98 73012
50 001-100 000 10 0,6 679 141 1,3 73 857 50 001-100 000 2 0,1 160 307 86 63001
100 001- 27 1,6 49943213 94,0 5431325 100 001- 2 0,1 522220 275 205232
Summa Summa
utestaende utestaende aktier 1 368 100 1897499 100 745717
aktier 1640 100 53100000 100 5774 625 FastPartner AB 0
FastPartner AB 1 611212
Summa
2014-12-31 1641 53711 212

De fem storsta dgarna

Antal aktier Andel %

Compactor Fastigheter AB" 38 254 000 72,0
Nordea Investment Funds 2207 989 49
Lansforsakringar Fondforvaltning AB 2072734 39
Swedbank Robur Fonder AB 1571105 3,0
Fjarde AP-fonden 1037 549 20
45 143 377 85,1
Cvriga 7 956 623 149
Antal utestaende aktier 53 100 000 100,0 Totalt bérsvarde utestdende aktier 6 520 342
FastPartner AB 611212 Borsvarde eget innehav 66 469
Totalt utgivna 53711 212 Summa bérsvarde 6 586 811

M Varav 1 500 (3 000) aktier ar utlanade till Remium AB och 60 000 (60 000) aktier ar
utlanade till Carnegie i samband med tecknandet av likviditetsgarantin.
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéallande direktoren for FastPartner
AB (publ) 556230-7867 far hirmed avge ars-
redovisning f6ér rakenskapsaret 2013.

Verksamheten 2014
Under &ret har FastPartner fortsatt arbetet med att férvalta
och utveckla fastighetsbestandet. Koncernen har fortsatt att
expandera genom férvarven av tre fastigheter i Enképing, tva
fastigheter i Norrkdping samt fem fastigheter i Stockholm
varav en tilltraddes forst den 20 januari 2015. Under 2014
avyttrade FastPartner en bit mark i Lerum.

P& hyresmarknaden har omférhandlingar och nya kontrakt
tecknats pé stabila nivaer och delvis till hdgre hyror.

Fastighetsbestandet

Fastighetsbestandet utgors framst av fastigheter

lampliga for kontor, forskning, handel, logistik och industri.
Fastigheterna ar belagna framfor allt i Stockholmsregionen.
Dennaregion ar och forblir FastPartners mest prioriterade
investeringsomréde. Cirka 78% av hyresintakterna kommer
fran Stockholmsregionen och 22% fran évriga landet med
Gévle som stdrsta forvaltningsenhet.

Vid érets borjan dgde FastPartner 162 fastigheter, till ett
redovisat varde av 9 563,1 MSEK. Uthyrningsbar yta uppgick
till 1 067 313 kvadratmeter. Vid érets slut agde FastPartner
173 fastigheter, ill ett redovisat varde av 12 046,0 MSEK och
den uthyrningsbara ytan uppgick till 1 202 550 kvadratmeter.

Under 2014 har FastPartner forvarvat tio fastigheter, tre
fastigheter i Enkoping, tva fastigheter i Norrképing och fem
fastigheteri Stockholm, varav en fastighet tilltraddes den
20 januari 2015. Den sammanlagda uthyrningsbara ytan for
dessa 10 fastigheter uppgér till cirka 165 000 kvadratmeter.

Fastighetsvardering

Under 2014 har FastPartner fortsatt att gora kvartals-

visa varderingar av hela fastighetsbestandet hos externa
varderingsfdretag. Varderingarna utférs av DTZ Sweden AB
och Newsec Advice AB. Vérderingsféretagens underlag
fér varderingarna utgérs av den information som Fast-
Partner har lamnat om fastigheterna. Denna information
bestar av utgaende hyra, avtalsperiod, eventuella tillagg och
rabatter, vakansnivaer, kostnader for drift och underhall,
samt stérre planerade eller nyligen utférda investeringar
och reparationer. Darutéver anvander varderingsféretagen
ocksa egen information avseende ort- och marknadsvillkor
for respektive fastighet.

Varderingen syftar till att bedéma fastigheternas
marknadsvéarde vid vardetidpunkten. Med marknadsvarde
avses det mest sannolika priset vid en férséljning med normal
marknadsféringstid p& den 6ppna marknaden. Fér varde-
beddmningen genomférs en kassaflddesanalys for varje
fastighet. Kassaflédesanalysen utgors av en beddmning

av nuvérdet av fastighetens framtida driftnetton under en
kalkylperiod samt nuvardet av objektets restvarde efter
kalkylperiodens slut. Kalkylen beaktar framtida férandringar
av driftnettot samt objektets behov av underhall och investe-
ringar. Vérderingsinstitutens utladtande granskas och jamfors
med FastPartners interna vardering.

Av drets orealiserade vardeforandringar om 283,6 MSEK
avser 270,9 MSEK bestandet i region Stockholm och
12,7 MSEK bestandet i Gavleborg. Vardeférandringarna i
fastigheterna beror framst pa nytecknade hyreskontrakt,
sankta avkastningskrav och nyférvarv. | FastPartners
varderingsunderlag uppgar det genomsnittliga avkastnings-
kravet for hela bestandet till cirka 6,8 (7,3) procent.

Hyresintakter
Koncernens hyresintakter uppgick under rakenskapsaret
il 920,8 (765,9) MSEK. Okningen beror framforallt pa att
hyresintakterna under aret inkluderar hyror fran nyfor-
varvade fastigheter samt fastigheter férvarvade under
andra halvaret 2013. Kontraktsportféljen for kommersiella
kontrakt uppgar till 4 896,9 (3 785,1) MSEK, och utgérs av
1327 (1 250) kontrakt. Detta motsvarar en kontrakterad
arshyresintakt pa 1 008,9 (858,5) MSEK. Den genom-
snittliga kontraktslangden uppgar till 4,9 (4,4) ar.
Kontrakterad arshyresintékt for bostader uppgar till
17,1 (16,9) MSEK medan kontrakterad arshyresintakt for
p-platser och garage uppgar till 19,5 (14,7) MSEK.

Resultat

FastPartnerkoncernens resultat fére skatt fér 2014 uppgéar
1ill 583,3 (327,8) MSEK. | resultatet ingar orealiserade
vardeférandringar i fastigheter om 283,6 (25,3). Driftnettot
uppgar till 610,6 (496,3) MSEK. Férbattringen i driftnettot
forklaras framforallt av 6kade hyresintakter da hyresintakter
under aret inkluderar hyror fran nyforvarvade fastigheter
under aret samt fastigheter forvarvade under andra halvaret
ar2013. Forvaltningsresultatet i fastighetsrorelsen uppgar
till 383,5 (303,3) MSEK. Det hdgre forvaltningsresultatet
paverkas frdmst av Okat driftnetto till foljd av forvarvade
fastigheter som motverkats negativt av finansiella kostnader
till foljd av hogre upplaning i samband med forvarven.

Forvaltning av kapital

Forvaltat kapital avser eget kapital samt lanat kapital.
Vid arets slut uppgér eget kapital och lanat kapital i
koncernen till 11 337,4 (9 143,4) varav eget kapital
utgdr 3 271,3 (2 944,9) MSEK och lanat kapital
8066,1 (6 198,5).

Koncernens mél for férvaltning av kapital ar att trygga
koncernens framtid och handlingsfrihet och att tillse att
aktiedgarna dven fortséttningsvis erhaller en bra avkast-
ning p& investerat kapital. Férdelningen mellan eget och
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l&nat kapital skall ge en god balans mellan risk och avkast-
ning. Kapitalstrukturen anpassas om s& ar nddvandigt till
forandrade ekonomiska forutsattningar och andra omvarlds-
faktorer. For att bibehalla och anpassa kapitalstrukturen

kan koncernen dela ut medel, 6ka det egna kapitalet genom
utgivande av nya aktier eller kapitaltillskott eller minska
respektive oka skulderna.

Av balansrékningen framgar koncernens skulder och egna
kapital. Av rapporten "Foérandringar i eget kapital” framgér de
olika komponenterna i eget kapital och &ven en specifikation
av de olika komponenterna som ingéar i reserver.

FastPartners malsattning &r en soliditet p& minst 25 pro-
cent, samt att rAntetackningsgraden ska uppga till minst 2,0
ggr. Vid arets slut uppgar soliditeten till 26,0 (29,5) procent
och rantetackningsgraden uppgar till 2,7 (2,5) ggr.

Malsattningen for avkastning pa eget kapital &r minst
15 procent. Utfallet for 2014 uppgar till 14,9 (10,3) procent.
Géllande utdelning till aktiedgare ar FastPartners malsattning
att utdelningen till stamaktiedgarna ska uppga till minst en
tredjedel av resultatet fore skatt och orealiserade vardefér-
andringar. Hansyn ska tas till konsolideringsbehoy, likviditet
och bolagets stallning i dvrigt. Féreslagen utdelning for 2014
om 3,50 (3,10) kronor/stamaktie uppgar till 50,0 (54,7)
procent av detta belopp. Foreslagen utdelning for 2014
avseende preferensaktien uppgar till 20 (20) kronor/prefe-
rensaktie. Se nedan for styrelsens motivering till féreslagen
utdelning. Den féreslagna utdelningen om 3,50 (3,10) kronor
per stamaktie motsvarar en direktavkastning om 3,2 (4,2)
procent beraknat pa kursen vid arets utgang. Under &ret har
stamaktiens totalavkastning, inklusive utdelning om 3,10 kro-
nor, varit 52,7 (33,3) procent. Den féreslagna utdelningen om
20 kronor per preferensaktie motsvarar en direktavkastning
om 5,9 procent beraknat p& kursen vid arets utgang. Under
aret har preferensaktiens totalavkastning, inklusive utdelning
om 20 kronor, varit 21,8 procent.

Finansiering

FastPartner har ingen fast angiven 16ptid inom vilken den
genomsnittliga rantebindningstiden ska ligga. FastPartner
innehar flera kreditavtal hos storre svenska banker, med
en total laneram om 6 612,1 (5 414,2) MSEK. Dessa
kreditavtal innebar rantevillkor dar bankernas marginaler
ar faststélldai avtalen och dar FastPartner har mojlig-

het att vélja rantebindningstid. Vid arets utgang uppgick
koncernens fastighetslan hos kreditinstitut till sammanlagt
6611,3 (5 394,4) MSEK. Vid arets slut utgér den kort-
fristiga delen av dessa skulder inklusive delamorteringar
1201,9 (2 495,3) MSEK. FastPartner har redan kommit
langt i refinansieringsdiskussionerna med berérda banker
och bolaget har for avsikt att omsatta dessa lan till langfristig
finansiering med kort rantebas under 2015.

Utover lan till kreditinstitut har aven FastPartner
emitterat obligationslan. Per 2014-12-31 uppgéar emitterade
obligationslan till 1 300 (800) MSEK. Vid arets slut utgér den
kortfristiga delen av dessa obligationslan 300 (0) MSEK.

Gentemot samtliga langivare har FastPartner informations-
ataganden. Dessa informationsataganden géller framfér allt
efterlevnaden av de villkor som stipulerats i respektive avtal, s&
kallade "covenants”. Dessa "covenants” omfattar i huvudsak
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métt pa soliditet och rantetackningsgrad. FastPartners egna
finansiella mal stdmmer val 6verens med bankernas krav.
Dessutom finns allménna dtaganden om att FastPartner ska
forse sina langivare med finansiell information sédsom ars-
redovisningar och delérsrapporter. FastPartner har under aret
efterlevt samtliga aktuella informationsataganden.

Finansiella intakter uppgar till 4,0 (9,6) MSEK, medan
finansiella kostnader uppgér till -217,8 (-201,3) MSEK. Av de
finansiella kostnaderna avser —198,2 (-186,7) MSEK kost-
nader for 1&n hos kreditinstitut och emitterade obligationslan.
Koncernens disponibla likviditet, inklusive outnyttjad check-
rakningskredit uppgér vid arets slut il 305,7 (204,9) MSEK.
Medelrantan for koncernens fastighetslan hos kreditinstitut
exklusive obligationslan ar vid arets slut 2,2 (2,7) procent och
2,6 (3,1) procent inklusive obligationslan.

Ovrig finansiell verksamhet

Koncernens finansiella investeringar ingér i FastPartners
dvriga finansiella verksamhet. Den vardemassigt stérsta
investeringen avser Allenex. Ovriga investeringar &r bland
annat Litium.

Kassafléde

Avrets kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandring i rérelsekapital uppgar till 356,9 (250,3) MSEK.
Kassaflodet efter forandring i rérelsekapitalet uppgick

till 453,4 (274,2) MSEK. Kassaflodet har paverkats med
—-1934,4 (-1709,5) MSEK av forvary och investeringar i
fastigheter.

Inom finansieringsverksamheten har upptagande och
l6sen av lan samt amorteringar paverkat kassaflédet med
1715,4 (1 129,7) MSEK. Férandringen i likvida medel uppgar
for aret ill 99,7 (66,1) MSEK. Arets kassaflode forklaras
framst av dkat driftnetto till féljd av nyférvarvade fastigheter
samt gjorda investeringar i befintliga fastigheter, nyupptagna
banklan samt att FastPartner emitterat ett nytt obligationslan
och nya preferensaktier

Investeringar och férsaljningar

Under 2014 férvarvade FastPartner 10 (19) fastigheter for
26794 (1 477,4) MSEK. Detta motsvarar uthyrningsbara
ytor om cirka 165 000 (170 000) kvadratmeter. Fastighe-
terna avser framférallt kontor, lager- och logistikfastigheter.
Férvarven har gjorts genom rena fastighetsférvary eller

via bolag vilka redovisningsmassigt har klassificerats som
tillgangsforvarv.

Investeringar i befintliga fastigheter och projekt har under
aret uppgatt till 311,5 (200,1) MSEK. Projekten omfattar ett
flertal anpassningar for hyresgasterna i fastigheterna i de
olika forvaltningsomradena dar den nya kulturskolan i Marsta
ar det storsta. Under 2014 har ingen (1) fastighet avyttrats.

Medarbetare

Vid rakenskapsarets utgang har koncernen totalt 49 (45)
anstallda, varav 14 (13) kvinnor och 35 (32) man. Medel-
antalet anstallda har under aret varit 37 (37), varav 10 (10)
kvinnor och 27 (27) man. Arsstamman 2014 beslutade

att féljande riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare skall galla:
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Bolaget ska erbjuda en marknadsmassig totalkompensation
som mojliggor att ledande befattningshavare kan rekryteras
och behéllas. Kompensationen till bolagsledningen kan besta
aven eller flera utav fast 16n, rorlig ersattning, pension samt
dvriga ersattningar. Tillsammans utgor dessa delar individens
totalkompensation. For att nyckelpersonerna ska uppmuntras
till langsiktig samsyn med bolagets aktiedgare, ska utéver
16n, pension och dvriga ersattningar dven incitament kunna
erbjudas i form av aktierelaterade instrument. Den fasta [6nen
ska beakta den enskildes ansvarsomraden samt erfarenhet
och omprévas varje &r. Den rérliga erséttningen ska base-
ras pa enkla och transparenta konstruktioner och ska inte
Overstiga den fasta lonen. Pensionsvillkor ska vara marknads-
massiga i forhallande till vad som galler fér motsvarande
befattningshavare p4 marknaden och ska baseras pa avgifts-
bestamda pensionsldsningar. Uppségningslon och avgangs-
vederlag ska sammantaget inte 6verstiga 24 manadsloner
for verkstallande direktoren respektive 12 méanadsloner for
6vriga ledande befattningshavare.

Styrelsen féreslar att riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare for &r 2015 ska vara de samma som fér
ar 2014. | féretagets ledning ingar 8 (8) personer. Till dessa
personer har under aret utgatt fast 16n inklusive bilférméner om
6 849 (6 557) kSEK, varav VD 960 (960) kSEK. Pensions-
premier om 2 053 (1 521) kSEK har erlagts f6r personer i
bolagets ledning varav VD 0 (0) kSEK. Till styrelsen har utgatt
ersattning om 745 (745) kSEK varav ordféranden erhallit
250 (250) kSEK och évriga ledamoter 110 (110) kSEK var-
dera. Suppleanten har erhallit 55 (55) kSEK. Inga pensions-
premier har erlagts for styrelsens ledamoéter eller suppleant.

Miljé och energi

FastPartners férvarv under 2014 av 10 fastigheter har gett
nya utmaningar i hallbarhetsarbetet. Samtliga fastigheter
besiktigas, media mats och analyser gérs avseende teknik,
ekonomi och miljé. Darefter bérjar utvecklingen och
atgardandet av eventuella brister. Som grund for Fast-
Partners arbete ligger milj6- och energistyrningssystemet.
FastPartner skall sénka sin energiférbrukning, kallsortera
och atervinna, Green Building-certifiera nybyggda
byggnader och standigt séka nya férbattrade miljdlésningar
for fastigheterna.

Nybyggnationen av bibliotek och Kulturskola i Marsta
Centrum kommer att tillféra fastighetsbestandet tva nya
Greenbuilding-certifiering. Aven fastigheten Fogden 6 &r
numera certifierad enligt Greenbuilding. Detta innebar att
energiférbrukningen har séankts med minst 256% mot dagens
byggkrav.

| Taby har FastPartner genomfért en satsning pa bergvarme
pa flera fastigheter. Fastigheterna Fogden 6, Stansen 1,
Bensinen 6 och Oljan 2 har numera bergvarme installerad.

FastPartner tillaggsisolerar, byter fénster och sét-
terin smarta installationer och installerar &tervinning pa
ventilationsaggregaten. Genom att styra installationer s& att
de bara ar aktiva nar behov finns minskar bolagets miljé-
paverkan. FastPartner har under manga ar installerat ny och
béattre styrutrusting i fastigheterna. Det avser varmepumpar,

kylpumpar och ventilationssystem. FastPartner byter till
narvarostyrd belysning i flera av bolagets fastigheter.

Moderbolaget

Moderbolaget bedriver delar av fastighetsrorelsen i
kommission. Moderbolaget redovisade for verksamhetsaret
hyresintékter pa 375,6 (319,0) MSEK och ett resultat efter
finansiella poster pa 214,9 (318,1) MSEK. Férandringen
mot féregaende ar forklaras frdmst av att moderbolaget
under aret erhéllit resultat fran andelar i dotterbolag i form
av anteciperad utdelning om 150,0 (216,0) MSEK samt av
Okat driftnetto till foljd av att fastigheten Krejaren 2 under
2014 har redovisats i kommission med moderbolaget vilket
fastigheten ej gjorde 2013.

Moderbolagets likvida medel uppgick den 31 december
1ill 220,8 (112,4) MSEK. Kassaflédet fran investerings-
verksamheten uppgick till =1 116,1 (-914,1) MSEK. Under
rakenskapsaret har moderbolaget givit koncernbidrag netto
till dotterbolag om 146,8 (46,4) MSEK.

Vid arsstdamman 2014 [amnade arsstdmman styrelsen
bemyndigande att for tiden intill dess att nésta arsstdmma har
hallits fatta beslut om nyemission av aktier for féretags- eller
fastighetsforvarv. Detta bemyndigande har utnyttjats genom
att FastPartner emitterat 172 499 preferensaktier. Preferens-
aktierna beréttigar, efter beslut fran arsstamman, till en arlig
utdelning om 20 kr/preferensaktie och varje preferensaktie
berattigar till en tiondels rost.

Aktier

Totalt antal utgivna stamaktier i FastPartner AB uppgar till
53711212(53 711 212) varav FastPartner vid raken-
skapsarets slutinnehar 611 212 (611 212) egna aktier.
Utav dessa har 0 (0) aktier anskaffats under rakenskapsaret.

FastPartner har under aret emitterat 172 499 preferens-
aktier till kursen 377 kr/preferensaktie. Emissionen har
genomférts med stéd av det bemyndigande styrelsen erhéll pa
FastPartners arsstdmmaden 24 april 2014.

FastPartners innehav av egna aktier vid rakenskapsarets slut
utgér 1,1 (1,1) procent av det totala utgivna stamaktier. Genom-
snittligt anskaffningspris for samtliga aterképta aktier uppgar
il 9,561 (9,51) kronor/aktie. Agaren till det aktieinnehav som
representerar minst en tiondel av réstetalet for samtliga aktier
i bolaget &r Compactor Fastigheter AB, som ags av Sven-Olof
Johansson, verkstallande direktér i FastPartner AB. Compactor
Fastigheter ABs agarandel uppgér till 72,0 (72,0) procent.

Handelser efter rakenskapsarets utgang

* FastPartner har per den 20 januari 2015 tilltratt
fastigheten Hilton 2 i Stockholm. | samband med forvarvet
har FastPartner upptagit nya lan om 515 MSEK.
FastPartner har under februari manad emitterat

300 MSEK under ett nytt obligationslan med en ram pa
600 MSEK. Obligationslanet forfaller i april 2019 och
|6per med en réanta om Stibor 3M + 3,40 procentenheter.
FastPartner har under mars manad ingatt ett tioarigt
ranteswapavtal om 300 MSEK pé nivén 0,93 procent.
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Forvantningar om framtida utveckling, risker

och osékerhetsfaktorer

FastPartners foérvarv under innevarande ar kommer

som tidigare att fokuseras mot Storstockholmsomradet.
Regionens expansionstakt férvantas fortsétta att 6ka. Den
tranga sektorn fér expansionen ar bostadsmarknaden
vilket har inneburit att FastPartner i allt storre utstréackning
undersoker mojlig bostadsproduktion pa den mark bolaget
ager i Stockholm.

FastPartner har som mal att genomféra forvarv och ny-
produktion fér cirka 2 000 MSEK under 2015. FastPartners
andel lan med langre réntebindning, dvs réntebindning langre
an ett &r, uppgérvid arets utgéng till cirka 45 procent av den
totala laneportfélien.

Véstvarlden befinner sig i en extrem laginflations-
milj6 orsakad av accelererande teknologisk utveckling och
globalisering, vilket gor att samtliga stérre centralbanker
arbetar med referensranta pa O eller minus. Denna situation
kommer att best& under 6verskadlig tid vilket gjort att Fast-
Partner i huvudsak har arbetat med korta rantebindningstider.
Den extrema rantesituationen har paverkat swapmarknaden
som kommit ner pa attraktiva nivaer vilket gjort att FastPartner
valt att rantesakra delar av laneportfoljen pa i huvudsak tio ar.
FastPartner bevakar standigt rantemarknaden och kommer
i samband med ytterligare forvarv att fortsatta sakra delar av
laneportféljen.

Varldskonjunkturen har haft en viss &terhdmtning, fran
mycket l&ga nivaer, och kommitini en platéfas dér ytterligare
tillvaxt ar mattlig till obefintlig. Av detta har FastPartner dragit

slutsatsen att bolaget i sina nya satsningar kommer att foku-
sera pa orter med en lokal stark tillvaxt och med hyresgéster
som inte i alltfér stor omfattning &r exportberoende. Detta
innebar stort fokus pa Stockholm fér FastPartners del. Tyngd-
punkten mot Stockholm starktes ytterligare genom de férvarv
om 2 200 MSEK som FastPartner gjorde i slutet av ar 2014.
Av bolagets intakter kommer cirka 78% fran Stockholms-
omradet dar huvuddelen av hyresgasterna ar tjansteforetag
samt kommuner och landsting.

Ovriga delmarknader dar FastPartner &r verksam, och
som ser intressanta ut, ar bland annat Gavle dar det sker
en industriomvandling fran bruksort till modernt tjanste-
samhélle. Vidare ar Norrkdping med sitt unika logistiklage en
prioriterad marknad tillsammans med storstadsregionerna
Goteborg och Malmd. Pa dessa marknader &r efterfragan pa
FastPartners typ av lokaler fortsatt god. FastPartner har goda
férhoppningar att kunna minska sina vakanser betydligt, inte
minst som en effekt av det fokus som bolaget just nu har pa
uthyrningsarbetet.

Hyresmarknaden praglas av en bra efterfrdgan men
samtidigt en viss standig pag&ende industriell omstrukture-
ring. Hyresnivaerna forbattras dock genom den omflyttning
som sker inom bestandet.

Bolagets risker ar framférallt kreditrisk kopplat till att
bolagets hyresgaster inte kan infria sina ataganden enligt de
hyreskontrakt som de ingatt med FastPartner, exponerings-
risk mot vardeférandringar pa fastigheter, refinansieringsrisk
och ranterisk. Nedan tabell visar en versikt dver dessa risker
och hur FastPartner jobbar for att hantera dessarisker.

Hyresnivarisken star i relation
till utvecklingen av aktuella
marknadshyror.

Hyresnivarisk

Fallande hyresnivaer leder till
lagre intékter vilket pa lang
sikt kan ge likviditetsproblem.

FastPartners forvaltningsstrategi att arbeta med langa
hyresavtal reducerar denna risk. Det sker ett kontinu-
erligt arbete med att omférhandla befintliga hyresavtal

i syfte att minimera dennarisk pa kort sikt. Merparten
av FastPartners hyresavtal ar helt eller delvis bundna till
konsumentprisindex (KP) vilket innebér att de &r helt
eller delvis inflationsjusterade.

infria dtaganden i form av de

| samband med férvarv och uthyrningar varderas
motpartsrisken och avtalen kompletteras vid behov med
sakerheter i form av depositioner, bankgarantier, moder-
bolagsborgen och liknande. FastPartner arbetar mycket
nara sina hyresgaster och foljer Iépande utvecklingen
av deras finansiella stéllning. FastPartner bedémer att
bolagets hyresgéster, med ett fatal undantag, har en god
finansiell stallning.

fastigheter man férvarvar kan

Kreditrisk FastPartners primara motparts-  Det finns alltid en risk att
risk ligger i att hyresgésterna hyresgésternainte kan
inte kan fullgéra sina betal-
ningar enligt hyreskontrakten. hyreskontrakt som de ingatt
med FastPartner.
Riskeri Fastighetsforvarv aren del av Daliga miljéférhallanden
samband med FastPar‘.[.nelrs Ip'pande verksam— samt tekniska brister p& de
. het och ar till sin natur alltid
f?St'._ghets' férenade med viss osékerhet. bli mycket kostsamma fér
forvarv Hyresbortfall, miljoférhallanden  bolaget.

samt tekniska brister &ren del
av de risker som ar forenliga
med fastighetsférvarv.

FastPartner &r noga med att ratt kompetens for
fastighetsforvarv finns i organisationen. Extern
spetskompetens tas alltid in nar det anses nédvandigt.
FastPartner bedomer att bolaget besitter ratt kompe-
tens for att genomfora fastighetsférvéary och integrera
dessaiverksamheten.
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Exponering FastPartner &r exponerat mot
mot varde- forandringar av fastighets-
PP portféliens marknadsvarde.
foorandrlngar Sjunkande marknadsvarden
pa fastigheter kan intraffa bland annat till foljd

av forsvagad konjunktur,
stigande rantelagen, avflytt-
ningar av hyresgéster eller
férsamrad teknisk standard.

Fallande fastighetsvarde-
ringar slar direkt pa resultatet
och leder till minskat eget
kapital. Det kan &ven leda till
stigande réntekostnader pa
grund av att marginalerna mot
bolagets banker kan tka da&
utestaende lan i relation till
fastighetsvardet dkar.

For att bibehalla eller 6ka marknadsvardet pa fast-
igheterna arbetar FastPartner kontinuerligt med att
hyra ut vakanta lokaler samt att hantera det I6pande
underhallet av fastigheterna pa ett optimalt satt. For att
bedéma fastigheternas marknadsvarde anvander sig
FastPartner av de externa varderingsinstituten DTZ och
Newsec. FastPartner har gjort bedémningen att dessa
varderingsinstitut ger de bésta langsiktiga forutsatt-
ningarna for rattvisande och trovardiga bedémningar av
fastigheternas marknadsvarden.

En stor kostnadspost for Fast-
Partner &r driftkostnaderna i
form av bland annat el, varme
och vatten. Stigande priser pa
el- och uppvarmningskostna-
der ger 0kade kostnader for
FastPartner.

Exponering mot
driftkostnads-
férandring

Okade driftkostnader leder
till lagre forvaltningsresultat
och samre nyckeltal.

En stor del av driftkostnaderna debiteras hyresgas-
terna direkt

eller vidaredebiteras av FastPartner till sjdlvkostnads-
pris. FastPartners exponering mot driftskostnadsfor-
andringar ar saledes relativt begransad.

Refinansierings-  FastPartners finansiering be-

Med en férsamrad balansréak-

FastPartner stravar efter en lag genomsnittlig

risk star priméart av eget kapital och  ning 6kar refinansierings- réntekostnad pa laneportfdljen. For att uppna detta
rantebarande skulder. De rante-  risken. Detta kan leda till att anvander bolaget i huvudsak korta rantebindnings-
barande skulderna ar upptagna  bolagets villkor mot bankerna  tider. FastPartner arbetar hart for att bibehalla goda
i svenska affarsbanker och via férséamras vilket kan leda till kassaléden vilket ger battre finansieringsméjligheter
obligationslan. Refinansierings-  hégre rantekostnader och och battre villkor. Det &r FastPartners bedomning att
risken, definierat somrisken att  lagre lanebelopp. bolagets faciliteter har marknadsmassiga villkor.
refinansiering av befintliga skul-
der ej kan ske pa skaliga villkor,
ar nagot som FastPartner hela
tiden foljer och arbetar med.
FastPartners 1an [oper i vissa
fall med séarskilda ataganden
som uppratthéllande av exem-
pelvis rantetéckningsgrad.

Ranterisk Réantekostnaderna ar Fast- Perden 31 december 2014 FastPartners mycket goda kassaflode innebér att

Partners stérsta lépande
kostnad. Denna risk definieras
som risken att férandringar

i rantelaget paverkar Fast-
Partners finansieringskostnad.
Rénterisken ar hanforlig

till utvecklingen av aktuella
rantenivaer.

uppgick de réantebarande
skuldernatill7911,3 MSEK.
En férandring av de rérliga
marknadsréantornamed en
procentenhet skulle paverka
rantekostnaderna med cirka
44 MSEK per ar med befintlig
kapitalstruktur.

bolaget kan arbeta med korta réantebindningstider da
tilfalliga rantehdjningar inte innebér nagon likviditets-
risk. FastPartner foljer rantesakringsmarknaden noga
och ndr nivaerna pa langa rantor ar laga dvervager
FastPartner attingé formanliga ranteswapavtal.

Forslag till vinstdisposition
Till &rsstammans forfogande star:

Utdelningsbeloppet ovan &r beréknat pa antal utestdende

Overkursfond 540 602 085
Balanserat resultat 244 369 951
Arets resultat 78 351 188
Summa 863 323 224

Styrelsen och verkstallande direktéren féreslar att till
forfogande stdende vinstmedel disponeras enligt féljande:

Till stamaktieagarna utdelas 3,60 kr per aktie 185 850 000
Till befintliga preferensaktiedgare utdelas

20,00 kr per aktie S LRI
Ovriga medel som minst balanseras i ny rakning 639 523 244
Summa 863 323 224

stamaktier per 31 december 2014, det vill sdga 53 100 000
aktier och antal utestdende preferensaktier per 31 decem-
ber 2014, det vill saga 1 897 499 aktier.

Styrelsen féreslar vidare att arsstdmman bemyndigar
styrelsen att fram till ndsta arsstamma fatta beslut om ny-
emission om maximalt ytterligare 2 750 000 preferensaktier
och/eller stamaktier motsvarande hégst 20 procent av
befintligt aktiekapital oavsett aktieserie. | det fall ett sddant
bemyndigande erhélls av &rsstdmman foreslar styrelsen
vidare att rsstdmman beslutar om att de aktier som kan
komma att emitteras med stdd av detta bemyndigande ska ge
ratt till utdelning frdn och med den dag de blivitinforda i den
av Euroclear Sweden AB forda aktieboken, innebarande en
férsta utdelning om 5 kr per preferensaktie och kvartal med



Forvaltningsberattelse

nérmast féljande avstdmningsdag enligt villkoren, dock hgst
20 kr. Som avstamningsdagar for de kvartalsvisa utdelning-
arna foreslas den 30 juni 2015, den 30 september 2015, den
30 december 2015 och den 31 mars 2016.

Vid maximalt utnyttiande av det eventuella bemyn-
digandet for styrelsen att besluta om nyemission kommer
en utdelning for tillkommande preferensaktier om maximalt
55 000 000 kr att delas ut. Av det disponibla beloppet
kommer minst 584 523 244 kr att &tersté efter utdelning om
maximalt 278 799 980 kr.

Styrelsens yttrande avseende foreslagen
vinstutdelning Motivering

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen, de av EU godkanda International
Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar

av IFRS Interpretation Committée (IFRS IC) per den 31
december 2014. Vidare tillampar koncernen dven RFR 1
"Kompletterande redovisningsregler fr koncerner” vilken
specificerar de tillagg till IFRS upplysningar som kravs enligt
bestdmmelserna i arsredovisningslagen.

Koncernens egna kapital uppgértill 3 271,3 MSEK. Det
egna kapitaleti moderbolaget uppgértill 1 511,0 MSEK
avvilka 863,3 MSEK ér utdelningsbara. Under aret har det
utdelningsbara egna kapitalet i moderbolaget paverkats, med
ett belopp om -52,7 MSEK av att tillgangar och skulder har
varderats till verkligt varde.

Den foreslagna utdelningen uppgar till 223,8 MSEK och
utgor 58,4 procent av arets forvaltningsresultat for koncernen
och 59,9 procent av arets resultati koncernen fére skatt
och orealiserade vardeforandringar i fastigheter, finansiella
instrument och valutor. Styrelsens faststallda utdelnings-
policy fér stamaktien ar att utdelning skall uppga till minst
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en tredjedel av arets resultat fore skatt och orealiserade
vardeférandringar.

Likviditet och soliditet

Koncernen och moderbolaget har en god likviditet och
koncernens soliditet, som enligt faststalld malsattning
skall uppgé till minst 25 procent, minskar efter féreslagen
utdelning till stamaktiedgarna och till befintligt emitterade
preferensaktier med beaktande av kdnda handelser efter
balansdagen fran 26,0 procent till drygt 25 procent.

Det finns enligt styrelsens beddmning, med hansyn tagen
till likviditetsbehov, framlagd budget, investeringsplaner och
formaga att lyfta langfristiga krediter, inget som talar for att
moderbolagets och koncernens egna kapital inte skulle vara
tillrackligti relation till verksamhetens art, omfattning och
risker efter den féreslagna utdelningen till stamaktiedgarna.

Vid maximalt utnyttjade av bemyndigandet avseende
forslag om nyemission av preferensaktier dkar moderbola-
gets och koncernens egna kapital med cirka 1 000 MSEK.
Koncernens och moderbolagets soliditet paverkas séledes
positivt av ett utnyttjande av bemyndigandet. Detta galler aven
efter eventuell utdelning till preferensaktiedgarna. Det finns
enligt styrelsens bedémning, med hansyn tagen till likviditets-
behov, framlagd budget, investeringsplaner och férmaga att
lyfta langfristiga krediter, inget som talar for att moderbola-
gets och koncernens egna kapital inte skulle vara tillrackligt i
relation till verksamhetens art, omfattning och risker efter den
foreslagna eventuella maximala utdelningen om 55 MSEK till
nya preferensaktiedgare.

Stockholm den 26 mars 2015
Styrelsen
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Bolagsstyrningsrapport

FastPartner ar ett publikt bolag noterat pa Nasdaq
Stockholm.

Bolagsstyrning inom FastPartner

Bolagsstyrning omfattar olika beslutssystem genom vilket
agarna direkt och indirekt styr bolaget. God transparens i
informationen gentemot dgare och kapitalmarknad ska bidra
till att beslutssystem fungerar effektivt. Ytterst syftar bolags-
styrning till att tillgodose aktiedgarnas krav pé& avkastning
och samtliga intressenters behov av information om bolaget
och dess utveckling. Bolagsstyrningen har utvecklats genom
lagstiftning, rekommendationer, den s.k. koden och genom
sjalvreglering.

Ansvaret for styrning, ledning och kontroll av FastPartners
verksamhet fordelas mellan styrelsen och verkstallande di-
rektéren ("VD"). FastPartner arbetar I6pande med att uppna
en an mer effektiv och andamalsenlig styrning av bolaget.

FastPartner tillampar, utéver de regler som f6ljer av lag
eller annan férordning, Svensk kod for bolagsstyrning.
Styrelsen ar ansvarig for att tillse att koden tillampas av saval
styrelsen som ledningen och bolaget i dvrigt, och 6vervakar
tillampningen av koden I6pande. Om bolag som omfattas av
Svensk kod for bolagsstyrning i nagot avseende inte féljer
koden, ska bolaget redovisa denna avvikelse. FastPartner
har under 2014 tillampat Svensk kod fér bolagsstyrning
utan att ndgra avsteg fr&n kodens bestammelser gjorts,
férutom nedan punkt.

Suppleant till bolagsstammovald styrelseledamot
Enligt Svensk kod skall suppleanter till bolagsstdammovalda
styrelseledaméter inte utses. | FastPartner ar styrelsens
sekreterare aven vald till styrelsesuppleant.

Aktiedgarna
FastPartners aktie ar noterad p4 Nasdaq Stockholm. Aktie-
kapitalet uppgar till 556,0 MSEK férdelat pA 53711212
stamaktier och 1 897 499 preferensaktier. Av dessa
uppgéar FastPartners egna innehav till 611 212 stamaktier
motsvarande 1,1 procent av antalet registrerade stamaktier
vid rékenskapsarets slut. FastPartner emitterade 172 499
preferensaktier under 2014.

| FastPartner har samtliga stamaktier samma rostréatt pa
arsstamman. Preferensaktierna berattigar till en tiondels
rost. Féljande direkta eller indirekta aktieinnehav i bolaget
per den 31 december representerar en tiondel eller mer av
réstetalet fér samtliga aktier i bolaget:

Compactor Fastigheter AB 72,0

FastPartners agarstruktur framgér av sidan 53.

BOLAGSORDNING

Bolagets firma ar FastPartner AB och bolaget ar publikt
(publ). Bolagets styrelse skall ha sitt sate i Stockholm. Fére-
mal for bolagets verksamhet skall vara att 4ga och férvalta
fast egendom och aktier samt bedriva darmed forenlig
verksamhet. Andringar i FastPartners bolagsordning sker
enligt foéreskrifter i aktiebolagslagen. Bolagsordningen, som
i ovrigtinnehaller uppgifter om bl.a. aktiekapital, antal styrel-
seledamoter och revisorer samt bestdmmelser om kallelse
och dagordning for arsstdmman, finns i sin helhet att tillga pa
bolagets hemsida, www.fastpartner.se.

Bolagsstamma

Bolagsstdmman ar bolagets hogsta beslutande organ. Vid
bolagsstamman utdvar aktiedgarna sin réstratt genom

att bland annat utse bolagets styrelse och revisorer samt
fatta beslut om riktlinjer for erséttning till bolagets styrelse,
ledning och revisorer. Bolagsstdmman fattar ocksé i fére-
kommande fall beslut om bolagsordningen, utdelning och
andringar i aktiekapitalet. Vid den bolagsstdmma som skall
héllas inom sex manader efter rakenskapsarets slut fattas
ocksa beslut om faststéllande av resultat- och balans-
rakningar, disposition av resultatet samt ansvarsfrihet for
styrelseledaméter och VD.

Arsstamma 2014

Arsstamma med aktieagarna i FastPartner AB holls i

Stockholm den 24 april 2014. Vid stdmman beslutades

att faststalla, de i arsredovisningen, intagna resultat- och

balansrakningarna samt koncernresultat- och koncern-

balansrékningarna. Stamman fattade ocksa beslut att, i

enlighet med styrelsens och VDs forslag, lamna utdelning

om 3,10 kronor per stamaktie och om 20 kronor per
preferensaktie. Stdmman beslutade att bevilja styrelsens

ledaméter och VD ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2013.
| 6vrigt fattade stdmman féljande beslut:

* Omval av foljande styrelseledaméter for tiden intill dess
nasta arsstamma hallits: Ewa Glennow, Lars Karlsson,
Peter Lonnquist (ordf), Lars Wahlquist och Peter Carlsson.
Till styrelsesuppleant omvaldes Anders Keller.

* Bemyndigande for styrelsen for tiden intill dess nasta
arsstdmma hallits att fatta beslut om nyemission av
preferensaktier och/eller stamaktier for fastighets/
bolagsforvarv.

* Bemyndigande for styrelsen for tiden intill dess nésta ars-
stamma héllits att fatta beslut om férvarv och éverlatelse
av egna aktier.

* Beslut att antariktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare i enlighet med styrelsens forslag.
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Under december manad 2014 emitterade FastPartner
172 499 preferensaktier till kursen 377 kronor per aktie.
Emissionen genomfordes med stod av det bemyndi-
gande styrelsen erhéll p& FastPartners arsstdmma den 24
april 2014. Fullstandigt protokoll fran arsstamman finns
tillgéngligt pa bolagets hemsida, www.fastpartner.se.

Arsstamma 2015

Arsstamma 2015 kommer att hallas i Stockholm den

23 april 2015 kI 16:00 pa Summit - Konferens, T-house,
Engelbrektsgatan 1. Kallelse till denna kommer att ske
enligt bolagsordningen och de regler som galler enligt
Aktiebolagslagen samt med beaktande av Svensk kod for
bolagsstyrning.

Valberedning

Valberedningen &r bolagsstdmmans organ for beredning av
stdmmans beslut i tillsattningsfragor. Valberedningen har
till uppgift att till &rsstdmman férbereda och ldmna férslag
till val av stdammoordforande, val av styrelseordférande

och 6vriga styrelseledamoter, val av revisor, arvodesfragor
och dartill hérande fragor. Valberedningens ledaméter ska
tillvarata samtliga aktiedgares intressen. Koden har faststallt
oberoenderegler for valberedningen. Dessa innebar att
minst en av valberedningens ledamdter ska vara oberoende i
forhallande till den i bolaget rostméssigt stérsta aktieagaren
eller grupp av aktiedgare som samverkar om bolagets
forvaltning. | koden finns ocksé bestammelser som reglerar
oberoendet i de fall att styrelseledaméter ingér i valbered-
ningen. FastPartner har en valberedning bestédende av tre
representanter. Valberedningen har fortldpande kontakter
och sammantréder infor &rsstamman.

Valberedningen bestar av féljande personer:

Anders Keller, ordférande i valberedningen, som
féretradare for Compactor Fastigheter AB.

Eva Gottfridsdotter-Nilsson" som féretradare for
Lansforsakringar Fondforvaltning AB.

Leif Haglund? som féretradare fér Nordea Investment
Funds.

Anders Keller ar suppleant i styrelsen.

Styrelsen

Enligt FastPartners bolagsordning ska styrelsen besta

av lagst fyra och hogst tio ledamoter med hdgst fyra
suppleanter. Styrelsen véljs arligen p& arsstamman for
tiden intill slutet av nasta &rsstamma. Styrelsens arbete

ska ske i enlighet med gallande lagstiftning, bolagsordning
och styrelsens arbetsordning. Arbetsordningen tas upp

pa konstituerande styrelseméte och faststélls arligen.
Styrelsen svarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Styrelsen ska se till att
bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska férhallanden
i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Styrelsen

har under aret bestatt av fem ordinarie ledaméter och en
suppleant. Presentation av styrelsen finns pa sidan 59. VD
ingar ej i styrelsen.

" Oberoende i férhallande till den réstmassigt stérsta aktieagaren.
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Styrelsens ansvar

Styrelsen utser bolagets verkstéllande direktor och fast-
staller I6n och annan ersattning till denne. Enligt den
svenska aktiebolagslagen och styrelsens arbetsordning
ansvarar styrelsen dven for att uppréatta dvergripande, lang-
siktiga strategier och mél, budget och affarsplaner, granska
och godkanna bokslut, samt fatta beslut i fragor rérande
investeringar och betydande férandringar i FastPartners
organisation och verksamhet.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbetsordning faststalls arligen. | arbetsord-
ningen beskrivs styrelsens arbetsuppgifter samt ansvars-
férdelningen mellan styrelsen och verkstéllande direktoren.
Av arbetsordningen framgar éven vilka drenden som skall
hanteras pé respektive styrelsemote samt instruktioner
avseende den ekonomiska rapporteringen till styrelsen.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande ansvarar bland annat for att tillse

att styrelsens ledaméter, genom verkstallande direktorens
forsorg, fortiépande far den information som behovs for att
kunna folja bolagets stallning, resultat, likviditet, ekonomiska
planering och utveckling.

Styrelsens arbete 2014

Styrelsen har under aret haft 18 protokollférda moten, varav
ett konstituerande. Revisorn har deltagit pé tvé av dessa
styrelseméten. Enligt styrelsebeslut skall revisorn narvara vid
minst ett styrelsesammantrade per ar. Styrelsearbetet och
den opande verksamheten i féretaget bedrivs i enlighet med
bolagets faststéllda arbetsordning fér styrelsen och instruk-
tion avseende arbetsférdelningen mellan styrelsen och
verkstallande direktoren, samt instruktionen for ekonomisk
rapportering till styrelsen. Styrelsearbetet leds av styrelsens
ordférande som ocksa har I8pande kontakter med bolagets
VD. P& styrelsemétena behandlas ledningens avrapporte-
ring av koncernens ekonomiska och finansiella stallning,

i forekommande fall férvarv och avyttringar, vasentliga
projekt, bolagets finansiering och det aktuella affarslaget.
Kvartalsvis rapporteras koncernens utfall mot budget och
prognoser och under december méanad behandlas budget
och affarsplan for nastkommande ar. Styrelsen diskuterar
och utvarderar ocksa regelbundet koncernens policyfragor
och strategier. Revisions- och ersattningsfragor behandlas
och beslutas av hela styrelsen, varmed inga sarskilda utskott
for dessa fragor har tillsatts.

STYRELSENS SAMMANSATTNING, ERSATTNING,
ANTAL MOTEN OCH NARVARO 2014

Obero-  Arvode Antal
Namn Invald ende (kSEK) styrelseméten
Peter Lénnquist, ordférande 1995 Ja 250 18av 18
Peter Carlsson 2008 Ja 110 18av 18
Ewa Glennow 2005 Ja 110 18av 18
Lars Karlsson 2000 Ja 110 17 av 18
Lars Wahlqvist 1987 Ja 110 18av 18
Styrelsesekreterare
Anders Keller, suppleant 1996 Ja 55 6av18
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| den reviderade koden hanvisas till oberoendereglerna

for styrelseledaméter i Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter. Enligt dessa regler far hogst en av styrelsens
bolagsstammovalda ledaméter ingd i bolagets ledning eller
ledningen i dess dotterbolag. Vidare ska enligt samma bors-
regler en majoritet av styrelsens ledamoter vara oberoende

i férhallande till bolaget och bolagsledningen. Minst tva av
dessa ska dven vara oberoende i férhallande till bolagets
storre aktiedgare. Enligt regelverket for emittenter kan en
styrelseledamots oberoende ifrdgasattas om ledamoten
direkt eller indirekt har omfattande affarsférbindelser

eller andra omfattande ekonomiska mellanhavanden med
bolaget. Detta kan uppsté exempelvis genom att styrelse-
ledamoten ar anstalld, leverantér, kund eller uppdragstagare
hos bolaget. Detsamma galler om en styrelseledamot ar
anstalld i ett narstaende féretag. Infér arsstamman 2014
gjorde valberedningen beddmningen att samtliga féreslagna
styrelseledaméter var oberoende fran sévél bolaget och
bolagsledningen som fran storre aktiedgare.

Verkstéllande direktéren

Styrelsen har faststallt en instruktion fér VDs arbete och
roll. VD ansvarar for bolagets I6pande forvaltning och ska
tillse att verksamheten i bolaget bedrivs i enlighet med de
principer som galler i den av styrelsen uppréattade VD-
instruktionen samt 6vriga faststallda policys och riktlinjer.
VD skall ta fram erforderliga informations- och besluts-
underlag infor styrelsemdten samt vid dessa foredra och
avge motiverade forslag till beslut. VD ansvarar ocksa for att
styrelsebeslut blir verkstallda. FastPartners VD Sven-Olof
Johansson ar ocksé bolagets stérsta aktiedgare, genom
Compactor Fastigheter AB.

FORETAGSLEDNINGEN

Foretagsledningen bestar av VD, fastighetschef, ekonomi-
chef, marknadschef samt regioncheferna inom fastighets-
forvaltningen. Foretagsledningen presenteras pé sidan 58.
Foretagsledningen har [6pande moten dér verksamhetens
resultat och utveckling féljs upp. Strategifragor, planer,
vasentliga projekt, budgetuppféljning och prognosarbete ar
ocksa viktiga omraden som behandlas av féretagsledningen.
Principerna for erséttning till ledande befattningshavare
har faststéllts av bolagsstdmman och innebar att bolaget
ska erbjuda en marknadsmassig totalkompensation som
mojliggdr att ledande befattningshavare kan rekryteras och
behéllas. Pensionsvillkor ska vara marknadsmassiga i forhal-
lande till vad som galler for motsvarande befattningshavare
p& marknaden och baseras pa avgiftsbestdamda pensions-
|6sningar. Uppséagningslon och avgangsvederlag ska sam-
mantaget inte dverstiga 24 manadsloner for VD respektive
12 manadsloner for dvriga ledande befattningshavare.
Ersattning till VD beslutas av styrelsen. For ytterligare
information kring ersattning till ledande befattningshavare,
se not 26 Personal, styrelse och revisorer.

BOLAGETS REVISORER

Revisorerna ska granska FastPartners arsredovisning,
koncernredovisning och bokforing samt styrelsens och VDs
forvaltning. Revisorerna ska efter varje rakenskapséar lamna
en revisionsberéttelse till &rsstamman. Revisorer utses av
arsstdmman fér en mandattid om fyra ar. Vid arsstamman
2011 valdes revisionsbolaget Deloitte AB till revisor for
tiden intill slutet av &rsstdmman 2015. Som huvudansvarig
revisor utsags auktoriserade revisorn Kent Akerlund.
Styrelsen traffar revisorn minst en gang per ar.

FINANSIELL RAPPORTERING

Kvalitén i den finansiella rapporteringen styrs genom av
styrelsen faststéllda policys och instruktioner for ansvarsfér-
delning och styrning, sdsom instruktioner for VD avseende
bland annat den finansiella rapporteringen. Styrelsen
erhéller infor varje styrelseméte de senaste ekonomiska
rapporterna och vid varje styrelsesammantrade behandlas
koncernens ekonomiska och finansiella stallning. Styrelsen
behandlar aven delérsrapporter och arsredovisning. Minst en
géang per ar redogdr bolagets revisor for sin granskning av
bolagets bokfdring och férvaltning.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL TILL
DEN DEL DEN AVSER FINANSIELL RAPPORTERING
Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning for den interna kontrollen.
Denna rapport om intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen 2014 har upprattats i enlighet med den
svenska aktiebolagslagen och Svensk kod for bolags-
styrning och ar en del av bolagsstyrningsrapporten. Fast-
Partners styrelse har inte funnit nagon anledning att inratta
en funktion fér intern revision. Uppfdljning och kontroll av
den interna kontrollen utférs framst av féretagets ekonomi-
chef, controller och fastighetschef.

ORGANISATION AV INTERN KONTROLL AVSEENDE
DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Kontrolimiljo

Styrelsens arbetsordning och instruktionerna for VD avser
att sakerstélla att den interna kontrollmiljon inom bolaget
fungerar val. Dartill kommer de interna riktlinjer och policys
som har utarbetats av styrelsen och féretagsledningen.
Bland dessariktlinjer och policys kan némnas informations-
policy, investeringspolicy och IT-policy. Styrelsen har ocksa
faststéllt en instruktion fér rapportering av finansiell informa-
tion, enligt vilken féretagsledningen I6pande rapporterar till
styrelsen. Utdver detta finns inom bolaget faststallda rutiner
for bland annat tecknande av hyreskontrakt och intakts-
redovisning, inkdp, tianstebilar samt attestordning med
faststéllda beloppsgranser.
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Riskbedémning

Riskbeddmningen innebar att en analys har gjorts for att
identifiera omraden dér det finns en risk for vasentliga fel i
den finansiella rapporteringen. Resultatet av denna analys
och de bedémningar som féretagsledningen har gjort visar
att dessa omraden framst avser vardering av fastigheter och
projekt, fastighetsforvary, reserveringar, finansiella investe-
ringar och skatter. Fastigheter och dartill hérande pagéende
projekt utgor den enskilt stérsta posten i balansrakningen.
Detta medfor att rutiner fér vardering av fastigheter ar
mycket viktiga. Reserveringar i balansrakningen innefattar
vanligtvis ett visst matt av bedémningar fran foretagsled-
ningen, vilket ocks& innebér att dessa bedémningar och
rutiner kring dem far stor betydelse. Finansiella instrument
ska redovisas till verkligt véarde eller upplupet anskaffnings-
varde, vilka baseras pé véarderingstekniker med visst matt av
bedémningar.

Bolagets skattesituation analyseras I6pande for att
kontrollera att lagar och regler foljs samt att bolagets
skattesituation blir rattvisande redovisad i de finansiella
rapporterna. Bolagets risker finns utforligt beskrivna pa
sidorna 38-39.
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Kontrollaktiviteter

De kontrollaktiviteter som finns inom bolaget syftar till att
hantera de identifierade riskomradena och att forebygga att
vasentliga fel uppstar. Kontrollaktiviteterna bestar dels av
foretagsledningens analys av verksamhetens resultat- och
balansrékning, kassaflode och nyckeltal, dels av I6pande
avstdmningar, attester och uppféljningar.

Information och kommunikation

Interna policys och riktlinjer finns tillgéngliga for samtliga
anstallda. Darutéver ligger det I6pande ansvaret att
informera avdelningarna pé& respektive chef inom
organisationen. Hantering av bade den interna och

den externa informationen finns angiven i bolagets
informationspolicy.

Uppfoljning

Styrelsen utvarderar och analyserar Idpande den information
som erhalls fran foretagsledningen. Dartill gors uppfdljning
av revisorernas rapportering avseende granskningen av
intern kontroll for finansiell rapportering. Detta arbete
innebar att folja upp och stdmma av vilka atgéarder som
foretagsledningen vidtar for att komma tillrétta med de
forbattringsomraden som rapporterats av revisorn.



Ledning

SVEN-OLOF JOHANSSON
Stockholm, f6dd 1945.

Verkstéllande direktor sedan 1997.

Ovriga uppdrag: Compactor
Fastigheter AB, bolag inom
FastPartner-koncernen och
styrelseledamot i NCC AB och
Allenex AB.

Antal aktier i FastPartner direkt
samt via bolag och narstaende:
38 254 000

(forra aret: 38 254 000).

DANIEL GERLACH
Stockholm, fédd 1976.
Ekonomichef.

Anstlld &r: 2009.

Antal aktier i FastPartner: 1 250
(forra aret: 1 000).

ANDERS SVENSSON
Gavle, fodd 1950.
Regionchef.

Anstalld &r: 2003.

Antal aktier i FastPartner: 0
(forra aret: 0).

Ledning

CHRISTOPHER JOHANSSON
Stockholm, f6dd 1977.
Marknadschef.

Anstalld &r: 2012.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Compactor Fastigheter AB

Antal aktier i FastPartner: 2 000
(forra aret: 2 000).

HAKAN BOLINDER
Stockholm, fédd 1963.
Regionchef.

Anstalld &r: 2004.

Antal aktier i FastPartner: 0
(forra &ret: 0).

SVANTE HEDSTROM
Stockholm, fédd 1961.
Fastighetschef.

Anstalld &r: 2008.

Antal aktier i FastPartner: 11 000
(forra aret: 9 828).




Styrelse och revisorer

Styrelse och revisorer

PETER LONNQUIST

Lidingd, fodd 1943. Advokat.
Styrelseordférande.

Ledamot av FastPartners
styrelse sedan 1995.

Ovriga uppdrag: Bl a Marginalen
Bank Bankaktiebolag, Cellmax
Technologies AB och kurator for
Spendrups &garstiftelser.

Antal aktier i FastPartner: 0
(férra &ret: 0).

EWA GLENNOW

Lidings, fédd 1956.
Verkstllande direkt6r och
styrelseledamot i Marginalen AB.
Ledamot av FastPartners styrelse
sedan 2005.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Marginalen Bank Bankaktiebolag,
ESCO Marginalen AB, Fastighets
AB Marginalen, Exensor Security
International AB och Shoutly AB.
Antal aktier i FastPartner: 10 000
(forra aret: 10 000).

LARS WAHLQVIST
Danderyd, fédd 1938.
Bergsingenjcr.

Ledamot av FastPartners
styrelse sedan 1987.

Antal aktier i FastPartner:

40 000 (forra aret: 40 000).
Antal preferensaktier i
FastPartner: 300 (forra aret: 0)

Revisorer

DELOITTE AB

KENT AKERLUND
Huvudansvarig auktoriserad revisor.
Fodd 1974.
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LARS KARLSSON

Linkdping, fodd 1948.

Ledamot i FastPartners

styrelse sedan 2000.

Ovriga uppdrag: Bl a ordf

i Millnet AB, Litium Affars-
kommunikation AB, Dynamic Code
AB, FINT AB och Swedish Biogas
International AB samt ledamot i
Arkub AB och Medius AB.

Antal aktier i FastPartner: 0

(forra aret

ANDERS KELLER

(suppleant)

Stockholm, fodd 1940.

Jur.kand.

Suppleant/ledamot i FastPartners
styrelse sedan 1995.

Antal aktier i FastPartner direkt
och indirekt: 22 650

(forra aret: 22 650).




Femarsoversikt

Femarsoversikt

UR RESULTATRAKNINGEN

Hyresintakter 920,8 765,9 639,3 4647 4141
Fastighetskostnader -310,2 -269,6 -246,8 -170,2 -1674
Driftnetto 610,6 496,3 3926 2945 2467
Forvaltningsresultat fastighetsrérelsen 383,56 303,3 2223 1879 198,6
Resultat fore orealiserade vardeforandringar och skatt 373,6 3011 209,4 178,4 208,6

Orealiserade vérdeférandringar

Fastigheter 283,6 25,3 108,5 2246 4495
Finansiella instrument =717 11,8 -21,4 -70,0 -20,6
Skatt

Aktuell skatt -42.4 -26,9 -238 -292,1 -19.1
Uppskjuten skatt =779 -28,4 53,4 -89,6 -110,1
Resultat efter skatt 463,0 272,5 336,56 2947 508,3

UR BALANSRAKNINGEN

Forvaltningsfastigheter 12 046,0 94481 7 7870 5990,3 50994
Fastigheter under uppforande - 1150 470 - -
Ovriga anlaggningstillgangar 183,0 1787 190,6 362,1 371,0
Omséttningstillgangar 69,6 65,5 66,9 537 1179
Likvida medel 275,7 176,0 109,9 170,1 261,8
Fastighetslan (inkl kortfristig del) 79113 6 194,4 5056356 3795,0 32831
C)vriga langfristiga skulder 1548 4.1 49 40 35
Kortfristiga skulder 628,9 3110 293,2 230,2 2155
Uppskjuten skatteskuld 608,0 528,9 4922 548,6 4575
Eget kapital 32713 29449 2 3576 19984 18905
Balansomslutning 12 574,3 9983,3 8201,4 6 576,2 5 850,1

UR KASSAFLODESANALYSEN

Kassaflode fore forandring i rorelsekapital 3566,9 250,3 1568,0 185,6 195,4
Kassafléde efter forandring i rérelsekapital 453,4 2742 2078 29242 2987
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1934.2 -1669,9 -15288 -7115 -212,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1 580,56 14618 1260,8 395,6 184,1
Arets kassaflode 99,7 66,1 -60,2 =917 200,8
Genomsnittligt antal stamaktier 53100000 53100000 52711333 50768000 50 768 000
Antal utestaende stamaktier 53100000 53100000 53100000 50768000 50 768 000
NYCKELTAL

Soliditet % 26,0 29,5 28,7 304 32,3
Réntetackningsgrad ggr o7 25 22 25 3,8
Avkastning pa eget kapital % 149 10,3 15,3 11,6 30,1

DATA PER AKTIE

Férvaltningsresultat/stamaktie 722 5,71 4,19 3,70 3,91
Resultat kronor/stamaktie 8,72 5,13 6,38 4,43 10,01
Rérelsens kassaflode kronor/stamaktie 6,72 4,71 298 3,66 3,85
Eget kapital kronor/stamaktie 61,6 555 44.4 39,4 372
Borskurs vid arets slut 108,83 73,3 570 40,0 46,9

FASTIGHETSRELATERADE NYCKELTAL

Uthyrningsgrad % 88,6 877 89,8 887 89,1
Driftnetto % 6,9 71 6,8 5,7 5,7
Overskottsgrad % 66,3 64,8 61,4 63,4 59,6



Driftnetto
Hyresintakter minus fastighetskostnader.

Driftnetto, %
Driftnetto i férhallande till férvaltningsfastigheternas
genomsnittliga redovisade varde.

Ekonomisk uthyrningsgrad, %
Redovisade hyresintékter med justering for rabatter och
hyresforluster i procent av hyresvérde.

Ekonomisk vakansgrad
Beddmd marknadshyra for befintliga ej
uthyrda ytor, i procent av hyresvarde.

Fastighetskostnader

Summan av direkta fastighetskostnader som
driftkostnader, kostnader for reparation och underhall,
avgalder, skatt, och indirekta fastighetskostnader som

kostnader for fastighetsadministration och marknadsféring.

Forvaltningsresultat
Resultat fore skatt i fastighetsrérelsen exklusive varde-
féréandringar, valutaeffeker och skatt.

Hyresvirde

Redovisade hyresintakter med aterlaggning av eventuella
rabatter och hyresforluster, plus bedomd marknadshyra fér
befintliga ej uthyrda ytor.

Jamforbart bestand

Jamforelseperioden justeras med avseende

pa forvéarvade och sélda fastigheter som om de hade
innehafts under motsvarande period som innevarande
rapportperiod.

Overskottsgrad, %
Driftnetto i férhallande till redovisade hyresintakter.

Avkastning pa eget kapital, %
Resultat efter skatt i férhallande till genomsnittligt eget
kapital.

Avkastning pa totalt kapital, %
Resultat efter finansiella poster plus rante- kostnader minus
rantebidrag i forhallande till genomsnittlig balansomslutning.

Belaningsgrad, %
Skulder till kreditinstitut i procent av fastigheternas
redovisade vérde.

Rédntebarande skulder
Skulder som I6per med avtalad ranta.

Rantetackningsgrad, ggr

Resultat fére skatt med aterlaggning av vérdeférandringar och
rantekostnader, som multipel

av rantekostnader.

Soliditet, %
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Soliditet justerad enligt EPRA NAV, %
Eget kapital med aterlaggning av réntederivat och upp-
skjuten skatt i forhallande till balansomslutningen.

Aktiens direktavkastning, %
Aktieutdelning i procent av borskurs vid motsvarande
rakenskapsars slut.

Aktiens totalavkastning, %
Aktiens kursutveckling och faktisk utdelning
i relation till borskurs vid arets bérjan.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i forhallande till antal utestdende aktier vid
periodens slut.

Langsiktigt substansvarde per aktie,

EPRA NAV

Eget kapital per aktie med aterlaggning av rantederivat och
uppskjuten skatt.

Genomsnittligt antal aktier
Antal utestdende aktier vid periodens ingang plus antal
utestdende aktier vid periodens utgang dividerat med tva.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt i férhallande till genomsnittligt antal
utestdende aktier.



Resultatrakningar och totalresultat, koncernen

Resultatrakningar och
totalresultat, koncernen

Hyresintakter 3 920,8 765,9
Fastighetskostnader

Driftskostnader -1429 -130,4
Reparation och underhall -68,1 -b53,5
Fastighetsskatt -39,1 -31,2
Tomtréttsavgélder/arrenden 4 -237 =220
Fastighetsadministration och marknadsféring -36,4 -32,5
Driftnetto 610,6 496,3
Central administration 5 —923,7 -21,0
Orealiserade vardeforandring pa fastigheter 8 283,6 25,3
Realiserade vardeforandringar pa fastigheter 8 0,5 09
Andel i intressefbretags resultat 14 = 16,6
Resultat fore finansiella poster 26 871,0 518,1
Finansiella poster

Finansiella intakter 6 40 9,6
Finansiella kostnader 7 -2178 -201,3
Valutakursférandringar 29 -10,4
Vardeférandringar finansiella instrument 8 =71,7 11,8
Resultat fore skatt 583,3 3278
Aktuell skatt 9 -42,4 -26,9
Uppskjuten skatt 9 =779 -284
ARETS RESULTAT 463,0 272,5
Ovrigt totalresultat - -
ARETS TOTALRESULTAT 463,0 272,5
Data per aktie. Ingen utspédning aktuell d& det inte férekommer

nagra potentiella aktier i FastPartner.

Resultat per stamaktie 8,72 5,13
Genomsnittligt antal stamaktier 53 100 000 53 100 000
Antal utestdende stamaktier 53 100 000 53 100 000
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Balansrékningar, koncernen

Balansrakningar,

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

koncernen

Forvaltningsfastigheter 10 12 046,0 94481
Fastigheter under uppférande 10 - 1150
Maskiner och inventarier 11 2,1 2,1
Summa materiella anldggningstillgangar 12 048,1 9 565,2
Aktier och andelar 13,22 0,0 0,5
Andelar i intresseforetag 14 136,8 131,6
Andra langfristiga fordringar 15 441 445
Summa finansiella anlaggningstillgangar 180,9 176,6
Summa anldggningstillgangar 12 229,0 97418
Omsittningstillgangar

Kundfordringar 75 93
Ovriga fordringar 20,6 228
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 41,6 334
Likvida medel 17 2757 176,0
Summa omsattningstillgangar 345,3 2415
SUMMA TILLGANGAR 12 574,3 9983,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital och skulder hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 556,0 554,3
Ovrigt tillskjutet kapital 540,6 4781
Balanserade vinstmedel inklusive arets totalresultat 2174,7 19125
Summa eget kapital 32713 29449
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut och liknande skulder 18 6 409,4 36991
Ovriga langfristiga skulder 20 154,8 41
Uppskjuten skatteskuld 9 608,0 5289
Summa langfristiga skulder 7172,2 42321
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut och liknande skulder 18 15019 24953
Leverantorsskulder 54,7 52,1
Ovriga skulder 4282 1282
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 21 146,0 130,7
Summa kortfristiga skulder 2130,8 2 806,3
Summa skulder 9 303,0 7 038,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12 574,3 9983,3
Poster inom linjen

Stallda sakerheter 24 7 6424 61134
Eventualforpliktelser 25 9,0 9,0
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Resultatrédkningar, moderbolaget

Resultatrakningar,
moderbolaget

Hyresintakter 3 375,6 319,0

Fastighetskostnader

Driftskostnader -50,6 =520
Reparation och underhall -295 -248
Fastighetsskatt -185 -143
Tomtréttsavgélder/arrenden —9/7 -6,9
Fastighetsadministration och marknadsféring -29.1 -21,1
Driftnetto 252,2 199,9
Central administration 5 -16,1 -15,4
Resultat fore finansiella poster 26 236,1 184,5

Finansiella poster

Finansiella intakter 6 178,0 174,8
Finansiella kostnader 7 -293,8 -270,2
Valutakursférandringar 29 -10,4
Forsaljning aktier och andelar = 138
Resultat fran andelar i dotterbolag (anteciperad utdelning) 150,0 216,0
Vardeférandringar finansiella tillgdngar och instrument 8 -53,2 9,6
Resultat fore dispositioner och skatt 214,9 318,1

Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag -146,8 -46,4
Resultat fére skatt 68,1 2717
Aktuell skatt 9 -16 -111
Uppskjuten skatt 9 118 -2,6
ARETS RESULTAT 78,3 258,0

Rapport éver totalresultat har inte uppréttats da det i moderbolaget inte finns nagra transaktioner som ska inga i 6vrigt totalresultat.



Balansrdkningar, moderbolaget

Balansrakningar,
moderbolaget

14-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Maskiner och inventarier 11 1,0 0,8
Summa materiella anlaggningstillgangar 1,0 0,8
Andelar i koncernféretag 12 3 4587 2 8775
Fordringar hos koncernféretag 4 4197 4 466,1
Aktier och andelar 13,22 0,0 0,5
Andelar i intresseforetag 14 136,8 131,6
Andra langfristiga fordringar 15 55,0 42,6
Summa finansiella anldggningstillgangar 8 070,2 7 518,2
Summa anldggningstillgangar 8 071,2 7519,0
Omsittningstillgangar

Kundfordringar = 42
Ovriga fordringar 9,1 8,7
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 389 30,8
Likvida medel 17 220,8 1124
Summa omsittningstillgangar 268,8 156,1
SUMMA TILLGANGAR 8 340,0 7 675,1
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 556,0 554,3
Uppskrivningsfond 785 785
Reservfond 13,2 13,2
Fritt eget kapital

Overkursfond 540,6 4781
Balanserade vinstmedel 2444 1872
Avrets resultat 78,3 258,0
Summa eget kapital 1511,0 1569,3
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 18 43821 27778
Skulder till koncernforetag 10753 19148
Ovriga langfristiga skulder 20 163,2 32
Summa langfristiga skulder 5610,6 4 695,8
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 18 750,1 11925
Leverantorsskulder 329 30,2
Ovriga skulder 3357 95,9
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 21 99,7 914
Summa kortfristiga skulder 12184 1410,0
Summa skulder 6 829,0 6 105,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8 340,0 7 675,1
Poster inom linjen

Stallda sékerheter 24 7 090,0 5 866,83
Eventualférpliktelser 25 2 734,1 2 389,6
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Férandringar i eget kapital

Forandringari

eget kapital

Eget kapital 2012-12-31 53 100 000 - 5371 - 18205 2 3576
Emission av preferensaktier 1725 000 172 4781 4953
Utdelning 2,75 kr/stamaktie och 20 kr/

preferensaktie -180,5 -180,5
Arets totalresultat 2725 2725
Eget kapital 2013-12-31 53 100 000 1725 000 554,3 478,1 19125 29449
Emission av preferensaktier 172 499 17 62,5 64,2
Utdelning 3,10 kr/stamaktie och 20 kr/

preferensaktie” -200,8 -200,8
Arets totalresultat 463,0 463,0
Eget kapital 2014-12-31 53 100 000 1897 499 556,0 540,6 21747 3271,3
Eget kapital 2012-12-31 53 100 000 - 5371 91,7 3677 996,5
Emission av preferensaktier 1725 000 172 478,1 4953
Utdelning 2,75 kr/stamaktie och 20 kr/

preferensaktie -180,6 -180,56
Arets totalresultat 258,0 258,0
Eget kapital 2013-12-31 53 100 000 1725 000 554,3 91,7 923,3 1569,3
Emission av preferensaktier 172 499 1,7 62,5 64,2
Utdelning 3,10 kr/stamaktie och 20 kr/

preferensaktie” -200,8 -200,8
Arets totalresultat 78,3 78,3
Eget kapital 2014-12-31 53 100 000 1897 499 556,0 91,7 863,3 1511,0

) Varav utdelning preferensaktier utgér -36,2 MSEK. Av detta &r -17,2 MSEK utbetalda och resterande ar skuldférda per 2014-12-31.

Aktiekapital: Aktiekapitalet uppgar till 556,0 MSEK och bestar av
53 711 212 stycken registrerade stamaktier till ett kvotvarde om 10
kr/st, varav 611 212 stycken aktier fanns i eget forvar vid rakenskaps-
arets slut, samt 1 897 499 stycken registrerade preferensaktier till ett
kvotvéarde om 10 kr/st.

Reservfond: Syftet med reservfonden ar att avsatta vinstmedel for att
méta eventuella framtida forluster.

Balanserade vinstmedel: Utgors av féregaende ars balanserade vinstme-
del efter eventuella avsattningar till reservfonder och efter aktieutdelning.
Avrets resultat laggs till detta belopp. Moderbolagets balanserade vinst-
medel utgér underlag for bolagsstdmman att besluta om &rets utdelning.



Kassaflédesanalyser

Kassaflodesanalyser

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Koncernen

Moderbolaget

Resultat fore skatt 5833 3278 68,1 2717
Justeringsposter

Avskrivningar 11 05 03 0,1 0,1
Orealiserade vardeforandringar 8 -212,4 -37,1 53,2 -9,6
Ovriga poster 27 0,8 -6,5 5,1 -6,7
Betalda skatter —153 -342 —11,3 -21,4
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fére fordndringar i rérelsekapital 356,9 250,3 115,2 234,1
Forandringar i rérelsekapital

Okning (=) /minskning (+) kortfristiga fordringar 27 -4.1 -1,3 -4.3 1356
Okning (+) / minskning (<) korfristiga skulder 27 100,6 25,2 88,8 28
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 4534 274,2 199,7 250,4
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i fastigheter 10 -1934/4 -1709,5 = -
Forsaljning av fastigheter 2,1 13,4 - -
Foérandring av finansiella anlaggningstillgangar -1,9 26,2 -1116,1 -914,1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1934,2 -1669,9 -11161 -9141
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagande av lan 20604 119556 14539 396,1
Lésen och amortering av lan -345,0 -65,8 -294.92 -276
Emission av preferensaktier 64,2 4953 64,2 4953
Léamnade utdelningar -199,1 -163,2 -199,1 -163,2
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1580,5 1461,8 10248 700,6
ARETS KASSAFLODE 99,7 66,1 1084 36,9
Kassabehallning vid arets ingang 17 176,0 109,9 1124 75,5
Kassabehélining vid arets slut 17 2757 176,0 220,8 1124
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Redovisningsprinciper och noter

Redovisningsprinciper
och noter

\[oJ MMl Redovisningsprinciper

ALLMAN INFORMATION

FastPartner AB (publ) (656230-7867) &r ett svenskt aktiebolag med sate

i Stockholm. Bolagets aktie ar sedan 1994 noterad vid NASDAQ OMX
Nordiska bors i Stockholm pa listan for medelstora bolag. Koncernens
huvudsakliga verksamhet ar att 4ga, forvalta och utveckla fastigheter i ex-
pansiva orter. Styrelsen och verkstallande direkt6ren har per 22 mars 2014
godként denna arsredovisning och koncernredovisning for publicering och
den kommer att férelaggas arsstamman den 24 april 2014 for faststallande.

KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER
OVERENSSTAMMELSE MED LAG OCH NORMGIVNING
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen,
International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS
Interpretation Committee (IFRS IC) sadana de antagits av EU. Vidare tillampar
koncernen aven Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1.
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner vilken specificerar de tillagg
till IFRS upplysningar som kravs enligt bestdmmelserna i &rsredovisningslagen.
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”. Redovisningsprinciperna &r i dverensstammelse med Ars-
redovisningslagen, RFR 2 for Redovisning i juridisk person och uttalanden
fran Radet for finansiell rapportering.

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE AV MODERBOLAGETS

OCH KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor, vilket ocksa &ar
moderbolagets och koncernens rapporteringsvaluta. Samtliga belopp &r
angivna i miljontals kronor med en decimal om ej annat anges. Tillgangar
och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvérden, férutom forvalt-
ningsfastigheter samt vissa finansiella tillgangar och skulder som redovisas
till verkligt varde och skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde.
Finansiella tillgangar och skulder som redovisas till verkligt varde bestar

av andra langfristiga vardepapper och 6vriga skulder. De nedan beskrivna
redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats konsekvent pa samtliga
perioder, om inte annat framgar nedan. Koncernens redovisningsprinciper
har tillampats konsekvent pa rapportering och konsolidering av moderbolag
och dotterbolag, intresseféretag och joint venture foretag.

TILLAMPNING AV NYA REDOVISNINGSPRINCIPER

Féljande nya och &ndrade standarder, och som paverkat FastPartner under
2014, har tratt ikraft :

= IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra féretag ska tillampas fér foretag
som innehar andelar i dotterféretag, samarbetsarrangemang, intressefére-
tag eller strukturerade féretag som inte konsolideras. IFRS 12 faststéller
mal fér upplysningar och specificerar de upplysningar som ett foretag
maste lamna som minimum fér att uppfylla dessa mal. Féretag ska lamna
information som hjélper anvandare av dess finansiella rapporter att be-
doma karaktaren av och risker hanforliga till innehav i andra enheter, samt
den paverkan som dessa innehav har pa foretagets finansiella rapporter.
IFRS 12 har inneburit nya upplysningskrav for andelar i intresseforetag
vilka presenteras i not 14.

IFRIC 21 Levies Avgifter behandlar redovisning av avgifter och skatter
(som inte &r inkomstskatter) som staten eller liknande organ har pafért
foretaget. Tolkningen klargor vid vilken tidpunkt en skuld fér sddana
avgifter och skatter ska redovisas. Den forpliktigande handelsen som
utléser skyldigheten att betala avgiften eller skatten som ar den handelse
som medfor att en skuld ska redovisas. Tolkningen godkéndes inom EU
per 17 juni 2014 och tillampas for réakenskapsar som pabdrjas per den
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17 juni 2014 eller senare inom EU. IFRIC 21 har tillampats i koncernen
sedan 1 januari 2014 som darmed har tillampat IFRIC 21 i fortid. For
koncernens del innebar IFRIC 21 att fastighetsskatten skuldférs i sin
helhet da forpliktelsen uppstar. Da forpliktelsen uppstar arsvis per den 1
januari har FastPartner redovisat hela skulden fér fastighetsskatten per
den 1 januari 2014. Dessutom redovisas en férutbetald kostnad avseende
fastighetsskatten vilken periodiseras linjart 6ver rakanskapsaret.

Den andring i IAS 36 som géller fran 2014 som innebar att det upplysnings-
krav om atervinningsvardet tagits bort har tillampats i fortid fran raken-
skapsar 2013.

Ovriga nya och &ndrade standarder och tolkningar har inte haft nagon
vasenlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter 2014.

Nya och andrade standarder och tolkningar som &nnu ej tratt ikraft:

De nya och andrade standarder och tolkningar som har givits ut men som
trader ikraft for rakenskapsar som bérjar efter den 1 januari 2014 har annu
inte bérjat tillampas av koncernen. Nedan beskrivs de nya och &andrade
standarder och tolkningar som beddms kunna fa paverkan pa koncernens
finansiella rapporter den period de tillampas for forsta gangen.

Skall tillampas for

Standarder rakenskapsar som borjar:

IFRS 9 Financial instruments” 1 januari 2018 eller senare
IFRS 9 Finansiella instrument utfardades den 24 juli 2014 och ska ersatta
IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering. Standarden &r
utgiven i faser dar den version aom utgavs i juli 2014 ersétter alla de tidigare
versionerna. Standarden innehaller nya krav och klassificering och vardering
av finansiella instrument, fér bortbokning, nedskrivning och generella regler
for sakringsredovisning. Standarden ar obligatorisk for perioder som borjar 1
januari 2018 och senare och den &r annu inte antagen av EU.

Féretagsledningens beddmning &r att tillampningen av IFRS 9 kan paver-
ka de redovisade beloppen i de finansiella rapporterna vad galler koncernens
finansiella tillgangar och skulder. Féretagsledningen har annu inte genomfort
en detaljerad analys av effekterna vid tillampning av IFRS 19 och kan darfor
annu inte kvantifiera effekterna.

Féretagsledningen bedémer att dvriga nya och andrade standarder och
tolkninger som &nnu inte har tratt i kraft inte vantas fa nagon vésentlig
paverkan pa koncernens finansiella rapporter nar de tillimpas fér férsta
gangen.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Koncernredovisning

Dotterbolag &r de bolag dar koncernen direkt eller indirekt innehar mer an
50 procent av rostvardet eller pa annat satt har ett bestdimmande inflytande.
Bestammande inflytande uppnas nar moderbolaget har inflytande 6ver ett
foretag, &r exponerad for, eller har ratt till, rorlig avkastning fran innehavet

i féretaget samt har méjlighet att anvanda inflytande éver foretaget till att
paverka avkastningen. Koncernens sammansattning framgér i not 12. Fére-
komsten och effekten av potentiella réstratter som for narvarande &r méjliga
att utnyttja eller konvertera, beaktas vid bedémningen av huruvida koncernen
utdvar bestdmmande inflytande. Dotterbolag medtas i koncernredovisningen
fran och med den tidpunkt da det bestammande inflytandet éverférs il
koncernen och ingar inte i koncernredovisningen fran och med den tidpunkt
da det bestammande inflytandet upphér. Férvarv av dotterbolag redovisas
enligt férvarvsmetoden. Képeskillingen fér rérelseforvarvet vérderas il
verkligt varde vid férvarvstidpunkten, vilket berédknas som summan av de
verkliga vardena per forvarvstidpunkten fér erlagda tillgangar, uppkomna
eller 6vertagna skulder samt emitterade egetkapitalandelar i utbyte mot
kontroll éver den forvarvade rorelsen. Férvarvsrelaterade kostnader redovi-
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sas i resultatrakningen nar de uppkommer. Vid rérelseforvéary dar summan av
kopeskillingen, eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande och verkligt
varde vid férvarvstidpunkten pa tidigare aktieinnehav overstiger verkligt
varde vid forvarvstidpunkten pa identifierbara forvarvade nettotillgangar
redovisas skillnaden som goodwill i rapporten 6ver finansiell stallning. Om
skillnaden ar negativ redovisas denna som en vinst pa ett forvarv till lagt pris
direkt i resultatet efter omprovning av skillnaden. | de fall férvarv sker av en
grupp av tillgangar eller nettotillgdngar som inte utgor en rérelse fordelas
istallet anskaffningsvardet pa de enskilt identifierbara tillgangarna och
skulderna baserat pa deras relativa verkliga varden vid férvarvstidpunkten.

Intresseféretag

Intresseforetag ar foretag for vilka koncernen har ett betydande inflytande
Sver den driftsméssiga och finansiella styrningen, men inte ett bestdmmande
inflytande. Betydande inflytande innebar att &garféretaget kan delta i de
beslut som ror ett féretags finansiella och operativa strategier, men innebar
inte bestdimmande 6ver dessa strategier. Intresseforetag redovisas enligt
kapitalandelsmetoden. Andelar i intresseféretag redovisas i balansrékningen
till anskaffningsvarde justerat for forandringar i koncernens andel av intres-
seféretagets nettotillgangar, med avdrag for eventuella vardeminskningar i
verkligt varde pa individuella andelar. Resultat fran intressebolag redovisas

i resultatrakningen under rubriken "Andel i intresseforetags resultat”. Av-
skrivningar pa évervarden i intresseféretag ingar ocksa i denna resultatpost.
Erhallna utdelningar fran intresseforetag minskar investeringens redovisade
varde. FastPartner har tidigare klassificerat langfristiga vardepappersinnehav
som finansiella instrument i enlighet med undantagsregeln i IAS 28, dven om
de enligt huvudregeln ska klassificeras som intressebolag och redovisas enligt
kapitalandelsmetoden. Under 2013 andrade FastPartner redovisningsprincip
och redovisar nu sina intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden. Bytet av
redovisningsprincip gjordes retroaktivt.

Samarbetsarrangemang

Ett joint venture &r ett avtalsbaserat ekonomiskt férhallande dar koncernen
tillsammans med annan part bedriver en ekonomisk verksamhet och dar
parterna har ett gemensamt bestammande inflytande éver den driftsmassiga
och finansiella styrningen. Andelsinnehav i joint venture redovisas enligt
kapitalandelsmetoden. Se ovan under Intresseféretag for redogérelse av
kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden tillampas fran den tidpunkt da
det gemensamma bestammande inflytandet uppkommer och fram till den
tidpunkt da detsamma upphor. FastPartner ar delagare i ett joint venture och
bedémningen av detta ar att det ej ar gemensam verksamhet.

Transaktioner eliminerade vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer genom koncerninterna
transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprattandet
av koncernredovisningen. Orealiserade vinster som uppkommer vid
transaktioner med intressefdretag och joint ventures elimineras i den
utstrackning som motsvarar koncernens &garandel i foretaget. Orealiserade
forluster elimineras pa samma satt som orealiserade vinster, men endast i
den utstrackning det inte finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov.

SEGMENTRAPPORTERING

| enlighet med IFRS 8 presenteras segmentredovisningen med foretags-
ledningens synsatt uppdelat pa Stockholm 1, Stockholm 2, Stockholm 3 och
Gévleborg. Dessa fyra identifierade regioner &r de férvaltningsomraden som
verksamheten f6ljs upp pa och rapporteras till foretagsledningen. Redovis-
ningsprinciperna som anvénds vid den interna rapporteringen ar samma som
for koncernen i 6vrigt. De fyra regionerna féljs upp pa driftnettoniva. Dartill
kommer oférdelade poster samt koncernjusteringar. Hyresintakter, vilka &r
externa i sin helhet, och fastighetskostnader samt orealiserade vardefor-
andringar ar direkt hanforliga till fastigheterna i respektive segment. Brutto-
resultatet bestar av resultat fran respektive segment exklusive allokering av
centrala administrationskostnader, andel i intresseféretags resultat, poster

i finansnettot samt skatt. Tillgangar och skulder redovisas per balansdagen
och fastighetstillgangarna &r direkt hanférliga till respektive segment.

INTAKTER

Hyresintakter

Koncernen genererar intakter huvudsakligen fran uthyrning av bostader
och lokaler under operationella leasingavtal. Intakterna redovisas linjart
Sver den period da bostaden/lokalen &r upplaten. Férskottshyror redovisas
som forutbetalda hyresintékter. Ersattningar i samband med uppségning av
hyresavtal i fortid intaktsfors direkt. Rabatter eller andra hyresreduktioner
periodiseras éver hyreskontraktets 16ptid.
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Intékter fran fastighetsforséljning

Intakter fran fastighetsférséljningar redovisas normalt pa kontraktsdagen
savida inte risker och férmaner 6vergatt till koparen vid ett senare tillfalle. Vid
bedémning av intéktsredovisningstidpunkt beaktas vad som avtalats mellan
parterna betraffande risker och formaner samt engagemang i den I6pande
forvaltningen. Darutéver beaktas omstandigheter som kan paverka affarens
utgang vilka ligger utanfér séljarens och/eller képarens kontroll.

LEASINGAVTAL

Ett finansiellt leasingavtal foreligger da de ekonomiska risker och fordelar
som forknippas med agandet i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren
till leasetagaren. De leasingavtal som inte &r finansiella klassificeras som
operationella leasingavtal. Alla FastPartners leasingavtal av vasentlig
karaktar har klassificerats som operationella.

Koncernen som leasetagare

Leasingavgifter under operationella leasingavtal kostnadsférs éver leasing-
perioden med utgangspunkt fran nyttjandet. FastPartner har klassificerat
ingangna tomtrétts- och arrendeavtal som operationella leasingavtal, dar
FastPartner ar leasetagare.

Koncernen som leasegivare

Hyreskontrakten avseende forvaltningsfastigheterna klassificeras som
operationella leasingavtal, dar koncernen star som leasegivare. Principer
fér redovisning av erhélina leasinginbetalningar redovisas under avsnittet
intakter.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intakter och kostnader bestar av rénteintékter pa bankmedel
och fordringar, utdelningsintakter, rantekostnader pa lan, orealiserade och
realiserade vinster och forluster pa finansiella tillgangar. Ranteintakter
periodiseras 6ver I6ptiden med tillampning av effektivrantemetoden.
Utdelning pa aktier redovisas nar rétten att erhalla betalning faststallts.
Resultat fran forsaljning av vardepapper redovisas da de risker och fordelar
som ar férknippade med dgandet av instrumentet i allt vasentligt dverférts
till képaren och koncernen ej langre har kontroll éver instrumentet. Lane-
kostnader redovisas i den period till vilken de hanfér sig utom till den del de
inréknas i anskaffningsvardet vid vasentliga ny-, till- och ombyggnationer.
Réntekostnaden motsvarar faktisk kostnad eller beraknas efter en rantefot
motsvarande koncernens genomsnittliga rantekostnad for perioden. Kostnad
for uttag av pantbrev betraktas som finansiell kostnad och periodiseras 6ver
tre &r.

FINANSIELLA INSTRUMENT

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nar
bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang
tas bort fran balansrakningen nér rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller
eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nar férpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks.
Férvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen utom

i de fall koncernen forvarvar eller avyttrar noterade vardepapper, da tillampas
likviddagsredovisning. Finansiella instrument redovisas till upplupet anskaff-
ningsvérde eller till verkligt varde beroende pa den initiala kategoriseringen
enligt IAS 39. Vid faststéllande av verkligt varde for kortfristiga placeringar,
andra langfristiga vardepapper samt 6vriga finansiella instrument anvands
officiella marknadsnoteringar pa balansdagen. | de fall sddana saknas gérs
vérdering genom allmant vedertagna metoder sasom diskontering av framtida
kassafloden och jamforelser med nyligen genomférda likvardiga transak-
tioner. Omrakning till funktionell valuta gors till balansdagens kurs. Vid varje
rapporttillfalle utvarderar foretaget om det finns objektiva indikationer pa att
en finansiell tillgang eller en grupp av finansiella tillgangar &r i behov av ned-
skrivning. For samtliga finansiella tillgangar och skulder, om ej annat anges

i not, anses det redovisade vardet vara en god approximation av det verkliga
vardet. De skillnader som eventuellt finns mellan redovisat varde och verkligt
vérde avser finansiella anlaggningstillgangar i form av reversfordringar och
finansiella skulder i form av skulder till kreditinstitut som Iéper med fast ranta.

Aktier och andelar

Aktier och andelar avser andra langfristiga vardepappersinnehav utanfor
fastighetsrorelsen och ar redovisade till verkligt varde med vardeférandringar
redovisade Over resultatrakningen. FastPartner har klassificerat innehaven
som ses som kapitalinvesteringar som finansiella instrument. Innehavet av
egna aktier har inte redovisats som finansiell tillgang, vilket &ar i dverens-
stdmmelse med IAS 32.
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Andra langfristiga fordringar och évriga fordringar

Andra langfristiga fordringar och évriga fordringar ar fordringar som
uppkommer da féretaget tillhandahéaller pengar utan avsikt att idka handel
med fordringsratten. Om den forvantade innehavstiden ar langre an ett ar
klassificeras de som andra langfristiga fordringar och om innehavstiden
ar kortare klassificeras dem som 6vriga fordringar. Dessa fordringar
kategoriseras som "Lanefordringar och kundfordringar” och vérderas till
upplupet anskaffningsvarde genom tillampning av effektivrantemetoden.

Kundfordringar

Kundfordringar kategoriseras som "Lanefordringar och kundfordringar” vilket
innebér vardering till upplupet anskaffningsvarde. Kundfordringarnas fér-
vantade I6ptid ar dock kort, varfér redovisning sker till nominellt belopp utan
diskontering. Kundfordringarna redovisas netto efter reservering for befarade
kundforluster. Reservering for befarade kundférluster pa kundfordringar gors
nar det finns objektiva grunder for att anta att koncernen inte kommer att
erhélla alla belopp som &r férfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor.
Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i resultatrakningen.

Likvida medel

| likvida medel ingar kassa och banktillgodohavanden. Tillgodohavanden
under kassa och bank kategoriseras som "Lanefordringar och kundford-
ringar” vilket innebar redovisning till upplupet anskaffningsvarde. Pa grund av
att banktillgodohavanden &r betalningsbara pa anfordran motsvaras upplupet
anskaffningsvarde av nominellt belopp.

Leverantdrsskulder

Leverantorsskulder kategoriseras som "Ovriga finansiella skulder” vilket
innebér vardering till upplupet anskaffningsvarde. Leverantérsskulders
forvantade I6ptid ar kort, varfor skulden redovisas till nominellt belopp utan
diskontering enligt metoden for upplupet anskaffningsvarde.

Laneskulder

Laneskulder kategoriseras som "Ovriga finansiella skulder” och vérderas till
upplupet anskaffningsvérde. Eventuella vasentliga transaktionskostnader
fordelas éver laneperioden med tillampning av effektivrantemetoden. Lang-
fristiga skulder har en férvantad I6ptid langre an ett &r medan kortfristiga har
en l6ptid kortare an ett ar.

FORVALTNINGSFASTIGHETER

Forvaltningsfastigheter ar fastigheter som innehas i syfte att generera
hyresintékter eller vardestegring eller en kombination av dessa. Initialt
redovisas forvaltningsfastigheter till anskaffningsvarde vilket inkluderar,

till forvarvet, direkt hanforbara utgifter. Darefter redovisas forvaltnings-
fastigheter i balansrékningen till verkligt varde. Fastigheter under uppférande
avser nyproducerade fastigheter som FastPartner uppfér fran grunden och
inkluderar séledes ej hyresgéstanpassningar och dvriga pagaende projekt

i befintliga fastigheter. Varje kvartal gors vérderingar av FastPartners hela
fastighetsbestand av externa varderingsinstitut. Under 2014 &r det DTZ
Sweden AB och Newsec Advice AB som utfért dessa. Varderingsforetagens
underlag for varderingarna utgors av den information som FastPartner

har lamnat om fastigheterna. Denna information bestar av utgaende hyra,
avtalsperiod, eventuella tillagg och rabatter, vakansnivaer, kostnader for

drift och underhall, samt stérre planerade eller nyligen utforda investeringar,
underhall och reparationer. Darutdver anvander varderingsféretagen

ocksa egen information avseende ort- och marknadsvillkor for respektive
fastighet. Vérderingen syftar till att bedéma fastigheternas marknadsvarde
vid vérdetidpunkten. Med marknadsvérde avses det mest sannolika priset vid
en forsaljning med normal marknadsféringstid pa den éppna marknaden. For
vardebedémningen har en kassaflédesanalys genomférts fér varje fastighet.
Kassaflodesanalysen utgdrs av en bedémning av nuvardet av fastighetens
framtida driftnetton under en kalkylperiod samt nuvardet av objektets
restvérde efter kalkylperiodens slut. Byggratter redovisas till marknadsvarde
nar detaljplaneprocessen har framskridit s& langt att ett reellt marknads-
varde uppstar. Byggratter varderas framst till ortsprisanalys, vilket innebar
att bedémningen av marknadsvardet sker utifran jamférelser av priser for
likartade byggréatter. For FastPartner ar det endast ett fatal fastigheter dar
byggratten har varderats.

Varderingsinstitutens utlatande granskas och jamférs med FastPartners
interna vardering. Se aven beskrivning under not 10 Forvaltningsfastigheter.
Saval orealiserade som realiserade vardeférandringar hanférliga till forvalt-
ningsfastigheters verkliga varde redovisas i resultatrakningen.
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Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till det redovisade vardet endast nar det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar férknippade med
tillgangen kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvardet kan
beréknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas
som kostnad i den period de uppkommer. Avgérande fér bedémningen

nér en tillkommande utgift laggs till det redovisade vérdet &r om utgiften
avser utbyten av identifierade komponenter, eller delar dérav, varvid sadana
utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent tillskapats laggs utgiften till
det redovisade vérdet. Reparationer kostnadsfors i samband med att utgiften
uppkommer.

MASKINER OCH INVENTARIER

Maskiner och inventarier redovisas som tillgang i balansrakningen om det
ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma bolaget

till del och anskaffningsvardet for tillgangen kan beréknas pa ett tillforlitligt
satt. Maskiner och inventarier redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar
pa maskiner och inventarier beréknas fran historiskt anskaffningsvarde

med justering for beraknat restvarde och eventuella nedskrivningar och
uppskrivningar. Avskrivning sker linjart éver nyttjandeperioden. Maskiner och
inventarier har en bedémd nyttjandeperiod om fem ar.

NEDSKRIVNINGAR

Det redovisade vérdet pa anlaggningstillgangarna prévas fortlépande. Om
indikation p& nedskrivningsbehov finns, gors en jamférelse mellan anlagg-
ningstillgangens redovisade vérde och dess bedémda atervinningsvarde.
Atervinningsvardet utgors av det hégsta av en tillgangs nettoforsaljnings-
varde och nyttjandevarde. Nettoférsaljningsvardet utgors av det pris som
beraknas kunna uppnas vid forsaljning av en tillgang mellan kunniga parter
som ar oberoende av varandra och som har ett intresse av att transaktionen
genomférs. Avdrag ska goras for forsaljningskostnader och avvecklingskost-
nader. Nyttjandevardet mats som férvantat framtida diskonterat kassaflode.
Nedskrivning sker da det redovisade vardet éverstiger atervinningsvardet.
Nedskrivningar aterférs om férandringar har skett i de antaganden som
ledde fram till den ursprungliga nedskrivningen. Aterforing sker hogst till det
véarde som skulle ha redovisats efter avskrivningar om ingen nedskrivning
skett. Aterforda nedskrivningar redovisas i resultatrakningen.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Ersattningar till anstallda i form av I6ner, betald semester, betald sjukfranvaro
med mera, samt pensioner redovisas i takt med intjanandet. Betraffande
pensioner och andra erséttningar efter avslutad anstallning klassificeras
dessa som avgiftsbestdmda eller formansbestamda pensionsplaner.

Avgiftsbestamda planer

For avgiftsbestdmda planer betalar féretaget faststéllda avgifter till en
separat oberoende juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala
ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med
att formanerna intjanas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten fér nar
premie erlaggs.

Formansbestamda planer

Koncernens pensioner utgérs av ITP-planen genom forsakring i Alecta
vilken, enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3,
klassificeras som en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgi-
vare. Detta innebar att foretaget skall redovisa sin proportionella del av de
férmansbestamda forpliktelserna samt forvaltningstillgangar och kostnader
som ar férknippade med planen. Enligt uppgift fran Alecta kan de ej lamna
dessa uppgifter, varfor planen redovisas som en avgiftsbestamd plan i
enlighet med punkt 30 i IAS 19.

AVSATTNINGAR

Avséttningar &r skulder som &r ovissa med avseende pa belopp och/eller
tidpunkt da de kommer att regleras. FastPartner redovisar en avsattning i
balansrakningen nar det finns ett atagande till f6ljd av en intraffad handelse
och att det ar troligt att ett utflode av resurser krévs for att reglera atagandet
och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Nuvardesberakning
gors vid eventuella vasentliga tidseffekter for framtida betalningsfléden.
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SKATT

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r
skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar samt justeringar av
tidigare ars aktuella skatt. Uppskjuten skatt beraknas pa skillnaden mellan
redovisade och skatteméssiga véarden pa foretagets tillgangar och skulder.
Uppskjutna skatteskulder redovisas i princip for alla skattepliktiga temporara
skillnader. Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den utstrack-

ning det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga
dverskott. Det redovisade vérdet pa uppskjutna skattefordringar prévas vid
varje bokslutstillfalle och reduceras till den del det inte langre ar sannolikt
att tillrackliga skattepliktiga dverskott kommer att finnas tillgéngliga for att
utnyttjas helt eller delvis mot den uppskjutna skattefordran. Uppskjuten

skatt beréknas enligt de skattesatser som forvantas galla foér den period da
tillgangen atervinns eller skulden regleras. Uppskjuten skatt redovisas som
intakt eller kostnad i resultatrékningen, utom i de fall den avser transaktioner
eller handelser som redovisats direkt mot totalresultatet, varvid tillhérande
skatteeffekt ocksa redovisas mot totalresultatet. Uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder kvittas d& de hanfor sig till inkomstskatt som debiteras av
samma myndighet och da koncernen har for avsikt att reglera skatten med
ett nettobelopp.

KASSAFLODESANALYS
Kassaflddesanalysen uppréttas enligt den indirekta metoden, vilket innebar
att nettoresultatet justeras fér poster som inte ar kassaflodespaverkande.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett méjligt atagande som
harrér fran intraffade handelser och vars férekomst bekraftas endast av att
en eller flera osakra framtida handelser, som inte ligger inom foretagets
kontroll, intraffar eller uteblir, eller ett atagande som harrér fran intraffade
héndelser men som inte redovisas som en skuld eller avséttning pa grund
av att det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att
reglera atagandet eller att atagandets storlek inte kan beraknas tillrackligt
tillforlitligt.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen for moderbolaget har upprattats enligt arsredovis-
ningslagen, Radets for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
"Redovisning for juridiska personer” och uttalanden fran Réadet for finansiell
rapportering. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen fér

den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU godkanda IFRS och
uttalanden s& langt det ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen och
Tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som ska
goéras fran IFRS.

Andrade redovisningsprinciper fér moderbolaget

De andringar i RFR 2 Redovisning for juridiska personer som har tratt i
kraft och galler for rakenskapsaret 2014 har inte paverkat moderféretagets
finansiella rapporter.

Andringar i RFR 2 som annu inte har tratt i kraft:

De andringar i RFR 2 Redovisning for juridiska personer som trader i kraft
from 1 januari 2015 bedéms inte paverka moderforetagets finansiella
rapporter.

Nytt uttalande fran Réadet for Finansiella Rapportering

UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom
forsakring i Alecta foreslas ersatta UFR 3 Klassificering av ITP-planer
som finansieras genom férsékring i Alecta och UFR 6 Pensionsplaner
som omfattar flera arbetsgivare. Forslaget férvantas inte innebara nagon
redovisningsmassig forandring for foretag som tillampar RFR 2.

SKILLNADER MELLAN KONCERNENS OCH

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgér nedan.
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Dotterféretag, intresseféretag och joint ventures

Andelar i dotterforetag, intresseféretag och joint venture redovisas i

moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden justerat for upp- och/eller

nedskrivningar. Utdelningar redovisas i sin helhet som intakt.
Transaktionskostnader i samband med forvarv av dotterforetag redovisas

som del av anskaffningsvardet.

Forvaltning i kommission

Fastighetsagande dotterforetag driver férvaltningen i kommission fér moder-
bolaget. Lépande intakter och kostnader, och driftrelaterade balansposter
redovisas direkt i moderbolaget. | dotterforetagen redovisas i princip endast
avskrivningar pa byggnader.

Uppskjuten skatt

De belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skattepliktiga tempo-
réara skillnader. P& grund av sambandet mellan redovisning och beskatt-

ning sarredovisas i juridisk person inte den uppskjutna skatteskuld som ar
hanforlig till de obeskattade reserverna. Férandringar av obeskattade reserver
redovisas enligt svensk praxis éver resultatrakningen i enskilda bolag under
rubriken "Bokslutsdispositioner”. | balansrékningen redovisas det ackumule-
rade vérdet av avsattningarna under rubriken "Obeskattade reserver”, av vilka
22 procent kan betraktas som uppskjuten skatteskuld och 78 procent som
bundet eget kapital.

Koncernbidrag och aktieégartillskott

Aktiedgartillskott fors direkt mot fritt eget kapital hos mottagaren och som
en Okning av posten "Andelar i koncernféretag” hos givaren. Koncernbidrag
som lamnas och tas emot i syfte att minimera koncernens skattebetalningar
redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrakningen.
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\[e) P Redovisning av segment

| enlighet med IFRS 8 presenteras segmentsredovisning med féretags-

ledningens synsatt uppdelat p& Stockholm 1, Stockholm 2, Stockholm 3 och

Gavleborg. Dessa fyra indentifierade regioner ar de férvaltningsomraden

som verksamheten féljs upp pa och rapporteras till foretagsledningen. Redo-

visningsprinciperna som anvénds vid den interna rapporteringen ar samma
som for koncernen i 6vrigt. De fyra regionerna foljs upp pa driftnettoniva.

Dértill kommer oférdelade poster samt koncernjusteringar. Hyresintakterna,

vilka ar externa i sin helhet, och fastighetskostnader samt orealiserade

Segmentet Stockholm har delats in i tre geografiska omraden, Stockholm 1,
Stockholm 2 och Stockholm 3. Stockholm 1 innefattar bolagets fastigheter
i omradena Lunda/Spanga/Stockholm centralt/Alvesta/Malmé/Vaxjo/
Ystad/Ronneby och Sélvesborg samt bolagets tre stadsdelscentrum i
Hasselby, Tensta och Rinkeby. Stockholm 2 innefattar bolagets fastigheter i
Vastberga/Bromma/Taby/Sédertalie/Norrkoping/Atvidaberg/Eskilstuna /
Strangnas och Enképing samt bolagets tva stadsdelscentrum i Alvsjé och
Bredang. Stockholm 3 innefattar bolagets fastigheter i Marsta/Knivsta/

vardeférandringar ar direkt hanforliga till fastigheterna i respektive segment.
Bruttoresultatet bestar av resultat fran respektive segment exklusive alloke-
ring av centrala administrationskostnader, andel i intresseféretags resultat,
poster i finansnettot samt skatt. Tillgangar och skulder redovisas per balans-
dagen och fastighetstillgangarna ar direkt hanférliga till respektive segment.

Ingen hyresgast star for mer an tio procent av hyresintakterna och ingen
verksamhet eller nagra tillgangar finns utanfér Sverige.

Vallentuna/Sollentuna/Uppsala/Géteborg/Alingsas/Ulricehamn och Tibro.
Gévleborg innefattar bolagets fastigheter i Gévle/Séderhamn/Sundsvall/

Ludvika och Hedemora.
Fran och med 1 januari 2014 har en viss omfordelning skett av

fastigheter mellan regionerna Stockholm 1, Stockholm 2 och Stockholm 3.
Tidigare éars siffror har darmed omklassificerats mellan dessa regioner.

Summa Elimineringar och
fastighets- koncerngemen- Summa
Stockholm 1 Stockholm 2 Stockholm 3 Gavleborg forvaltning samma poster koncernen
MSEK 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Hyresintakter 3075 2606 2982 2225 2228 1853 92,3 976 9208 7659 920,8 7659
Fastighetskostnader -11156 -1024 -914 -721 -737 -641 -336 -310 -3102 -2696 -3102 -2696
Driftnetto 196,0 158,2 2068 1504 1491 121,2 58,7 665 6106 496,3 610,6  496,3
Véardeforandringar
Orealiserade vardefor-
andringar fastigheter 1223 316 74,2 1856 74,4 17,3 12,7 -42.1 283,6 253 283,6 253
Realiserade vardefor-
andringar fastigheter 05 09 0,5 09 0,56 0,9
Vérdeférandringar
finansiella tillgangar -71,2 149 -0,5 -3,1 =717 118
Bruttoresultat 3183 189,8 2810 1689 2240 1385 71,4 253 8235 5374 -05 -31 823,0 5343
Oférdelade poster
Central administration -23,7 -21,0 -23,7 -21,0
Andel i intresseforetags
resultat - 16,6 - 16,6
Finansiella intakter 4,0 9,6 4,0 9,6
Finansiella kostnader -209,7 -201,1 -103 -106 -2200 -2117
Resultat fore skatt 6178 3625 -345 -347 583,3 327,8
Skatt -1203 -553 -120,3 -553
Arets totalresultat 6178 3625 -1648 -900 4630 2725
Forvaltningsfastigheter 4 817,3 31735 35802 30719 2656522 371,1 9993 9466 120460 9563,1 120460 95631
Oférdelade poster
Finansiella
anlaggningstillgangar 1809 176,6
Inventarier 2,1 2.1
Omsattningstillgangar 69,6 655
Likvida medel 275,7 176,0
Summa tillgangar 4817,3 31735 3580,2 3071,9 26552 2371,1 9993 946,612046,0 9563,1 125743 99833
Oférdelade poster
Eget kapital 32713 29449
Langfristiga skulder 65642 37032
Uppskjuten skatteskuld 6080 5289
Kortfristiga skulder 21308 2806,3
Summa eget kapital 125743 909833
och skulder
Arets forvarv och
investeringar 16216 2949 4249 5127 2105 8732 339 355 22009 17163 22009 17163
Arets forsaljningar -16 -125 -1,6 -125 -16 -125
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[0 Mk} Hyresintakter

\[ea 1.} Central administration

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Hyresvarde 1067,4 8888 453,0 3916 Central administration -232 -20,7 -16,0 -153
Hyresrabatter och férluster —25.3 -145 -8,7 -6,6 Avskrivningar kontorsutrustning -0,5 -0,3 -0,1 -0,1
Vakanser -1213 -1084 -68,7 -66,0 Summa -23,7 -21,0 -16,1 -154
Summa 9208 7659 3756 319,0
Den genomsnittliga aterstaende kontraktslangden uppgar till 4,9 (4,4) ar. Finansiella intidkter
Koncernens kreditforluster avseende hyresfordringar uppgar for aret till
-3,1 (-0,9) MSEK. Koncernen Moderbolaget
FastPartners kontraktsférfallostruktur framgar av nedanstaende tabell: 2014 2013 2014 2013
Réanteintakter 4,0 9,0 178,0 174,2
Kontraktsvarde Likvidationsresultat - 0,4 - 0,4
Léptid Antal (arshyra) Andel % Resultat fran finansiella
2015 360 832 82 placeringar = 02 = 02
2016 318 1233 12,2 Summa 4,0 9,6 178,0 174,8
2017 332 1973 196
2018 181 164,7 16,3 P& koncerninterna fordringar bokfors i moderbolaget ranteintakter pa revers-
2019 > 136 4404 437 f?rdrilng?r avsegnde konpernens skulder ti.!l kreditinstitut. Koncerninterna
Summa kommersiella fastigheter 1307 10089 100,0 ranteintakter elimineras i koncernresultatrakningen.
Bostader 243 17,1
P-platser och garage 921 19,6
Summa 2 491 10455 Finansiella kostnader

Nedanstaende tabell beskriver framtida hyresintakter avseende befintliga
kontrakt fér kommersiella fastigheter (orderstock). Denna kontraktsvolym
uppgar till 4 896,9 (3 785,1) MSEK. Orderstocken for bostader uppgar till
17,1 (16,9) MSEK i arshyra.

Avtalade framtida hyresintékter
for kommersiella lokaler 2014 2013

Avtalade hyresintakter ar 1 10089 858,5
Avtalade hyresintakter ar 2 till 5 27736 17330
Avtalade hyresintakter senare &n 5 ar 11144 1193,6
Summa 4 896,9 3785,1
Férdelningen av kontraktsportflien per region framgar nedan.

Kommersiellt

kontraktsvérde per region Kontraktsvérde Loptid Yta (kvm)
Stockholm 1 18275 4,7 323 1563
Stockholm 2 14720 4,6 357 470
Stockholm 3 13128 5,6 328615
Gavleborg 2846 41 193 312
Summa 4 896,9 4,9 1202 550

[ )28 Tomtradttsavgdlder och arrenden

Tomtrattsavgald &r den avgift en agare till en byggnad pa kommunégd
mark betalar till kommunen. Tomtratts- och arrendeavgift uppgick till

23,7 MSEK (22,0) fér 2014. Tomtratter innehas framst i Stockholms-
regionen. FastPartner innehar 50 tomtréatter genom dotterbolag. Tomtréatts-
avtalens forfallotidpunkter framgéar nedan.

Koncernen
Avtalade framtida tomtrattsavgalder 2014 2013
Avtalade tomtrattsavgélder ar 1 -16,6 -17,7
Avtalade tomtrattsavgélder ar 2 till 5 -39,2 -48,1
Avtalade tomtrattsavgalder &r 6 till 10 -6,7 -99
Summa -62,5 -75,7

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
Rantekostnader avseende
lan hos kreditinstitut och liknande
skulder -1982 -186,7 -1728 -1609
Réntekostnader koncernbolag - - -1016 -94.8
Réntekostnader avseende
checkrékning -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Rantekostnader évriga skulder -2,6 -13 -25 -12
Summa réntekostnader -201,0 -188,2 -2771 -257,1
Ovriga finansiella poster -93 -7,0 -92 -7,0
Pantbrevskostnader =75 -6,1 =75 -6,1
Summa &vriga finansiella poster -16,8 -131 -16,7 -13,1
Finansiella kostnader enligt
resultatrakning -217,8 -201,3 -2938 -270,2

Pa koncerninterna skulder bokfors i moderbolaget rantekostnader pa
reversskulder avseende koncernens skulder till kreditinstitut. Koncerninterna
rantekostnader elimineras i koncernresultatrékningen.

[\ [ )] Vardeforandringar

Under aret har tomtmark pa fastigheten Hjallsnas 1:30 - 1:31 i Grabo
Centrum avyttrats. Realiserad vinst fér denna avyttring var 500 tkr.
Samtliga véardeforandringar framgar av nedanstaende tabell.

Koncernen
2014 2013
Fastigheter
Realiserade 0,5 0,9
Orealiserade 283,6 253
Summa vardeférandringar fastigheter 284,1 26,2

Arets totala vardeforandringar i forvaltningsfastigheter uppgér till
284,1 (26,2) MSEK.

Av arets orealiserade vardeférandringar om 283,6 (25,3) avser
270,9 (67,4) MSEK bestandet i Stockholm och 12,7 (-42,1) MSEK bestan-
det i Géavleborg. Av de realiserade vérdeférandringarna avser 0,5 () MSEK
bestandet i Stockholm och - (0,9) MSEK bestandet i Géavleborg.

Under aret har FastPartner fortsatt att gora kvartalsvisa vérderingar av
hela fastighetsbestandet med hjélp av varderingsinstituten DTZ Sweden AB
och Newsec Advice AB.

For ytterligare information kring vardering av forvaltningsfastigheter, se
not 10 Férvaltningsfastigheter.
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Not 8 fortséttning

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
Finansiella instrument
Orealiserade vardeforandringar i
langfristiga innehav = -3,1 = -3,1
Realiserade vardeforandringar i
langfristiga innehav -05 - -056 -
Marknadsvérdering rantederivat -712 14,9 -52,7 12,7
Summa vérdeférandringar
finansiella instrument =717 11,8 -53,2 9,6

\[o) JOEN Skatt
Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
Inkomstskatt
Resultat fére skatt 5833 3278 68,1 271,7
Nominell skattesats i Sverige,
22,0% -1283 =721 -150 -569,8
Vardeforandringar finansiella
instrument = -0,7 = -0,7
Justering resultatandel i HB/KB = - =77 -3,7
Justering skatteméassiga restvar-
den fastigheter = 50 = -
Justering for 6vriga ej avdrags-
gilla/skattepliktiga poster -0,9 0,7 32,99 50,5"
Férandring av tidigare ej redovisad
uppskjuten skatt avseende
underskott 8,9 6,8 - -
Andel i intresseféretags resultat = 3,6 = -
Korrigering tidigare ars taxering/
berakning = 14 - -
Redovisad skattekostnad -120,3 -55,3 10,2 -18,7
varav
Aktuell skatt -424  -269 -1,6 =111
Uppskjuten skatt -779 -284 11,8 -2,6
Redovisad skatt -120,3 -55,3 10,2 -13,7

Aktuell skatt i moderbolaget 2014 avser till =1,6 MSEK skatt pa arets
resultat. Aktuell skatt i moderbolaget 2013 avser till =11,1 MSEK skatt pa
arets resultat,

V1 6vriga ej skattepliktiga intakter ingar skatteeffekten pa anticiperad utdelning fran
dotterbolag.

Koncernen Moderbolaget
Uppskjuten skatteskuld -/fordran 2014 2013 2014 2013
Temporara skillnader
Fastigheter -28252 -2 3884 - -
Uppskjuten skatteskuld 22,0% -6216 -5254 =
Negativ justerad anskaffnings-
utgift fér andelar i HB/KB -30,5 -36,3 4.6 5,6
Uppskjuten skatteskuld 22,0% -6,7 -80 -1,0 -12
Marknadsvardering rantederivat 93,9 228 749 22,2
Uppskjuten skattefordran 22,0 % 20,7 5,0 16,5 49
Ovrigt =08 -23 =28 -23
Uppskjuten skatteskuld 22,0 % -05 -0,6 -05 -0,5
Uppskjuten skatteskuld -608,0 -528,9 15,0 3,2

Arets skatt uppgar till —120,3 (-55,3) MSEK. Skatten utgérs framst av
uppskjuten skatt hanforlig till orealiserade vardeférandringar pa forvalt-
ningsfastigheter samt méjligheter att utnyttja skattemassiga avskrivningar
for forvaltningsfastigheterna. Detta innebér att skatten ej ar kassaflodes-
paverkande. Vid avyttringar av fastigheter i bolagsform omvandlas séllan
den uppskjutna skatten till aktuell skatt eftersom vinst vid forsaljning av
dotterbolagsaktier ar skattefri.

Sparrade underskott finns i koncernen om cirka 41 MSEK. Dessa kan borja
utnyttjas i koncernen tidigast i taxeringen 2018. Uppskjuten skattefordran om
8,9 MSEK avseende dessa underskott har bokforts per 2014-12-31.
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' [e [} Forvaltningsfastigheter och
fastigheter under uppférande

Koncernen Moderbolaget
Férvaltningsfastigheter 2014 2013 2014 2013
Verkligt vérde vid arets borjan 94481 77870 = -
Omklassificering 115,0 -
Forséljningar av fastigheter -16 -1256 = -
Férvarv av fastigheter 18894 15162 = -
Investeringar 3115 132,1 - -
Vardeférandring 283,6 25,3 - -
Verkligt vérde vid arets slut 12046,0 94481 = -

Koncernen Moderbolaget
Fastigheter under uppférande 2014 2013 2014 2013
Varde vid arets borjan 115,0 47,0 - -
Omklassificering -115,0 -
Investeringar - 68,0 - -
Verkligt varde vid arets slut = 115,0 = -

Koncernens fastigheter redovisas till verkligt varde och samtliga fastigheter
har vérderats enligt niva 3, IFRS 13.

Under aret har kvartalsvisa varderingar av FastPartners hela fastighets-
bestand gjorts av varderingsinstituten DTZ Sweden AB och Newsec Advice

Varderingsforetagens underlag for varderingarna utgors av den informa-
tion som FastPartner har lamnat om fastigheterna. Denna information
bestar av utgédende hyra, avtalsperiod, eventuella tillagg och rabatter,
vakansnivaer, kostnader for drift och underhall, samt stérre planerade eller
nyligen utforda investeringar och reparationer. Darutéver anvander varde-
ringsforetagen ocksa egen information avseende ort- och marknadsvillkor
for respektive fastighet. Varderingsinstitutens utlatande granskas och
jamfors med FastPartners interna vardering och den vardering som bast
stdmmer éverens med FastPartners egna vardering anvands vid bedém-
ningen av det totala marknadsvéardet for koncernens fastigheter.

Varderingen syftar till att bedéma fastigheternas marknadsvarde vid
vardetidpunkten. Med marknadsvarde avses det mest sannolika priset vid
en forsaljning med normal marknadsféringstid pa den 6ppna marknaden.
For vardebedémningen genomférs en kassaflédesanalys for varje fastighet.
Kassaflédesanalysen utgors av en bedémning av nuvérdet av fastighetens
framtida driftnetton under en kalkylperiod samt nuvérdet av objektets
restvarde efter kalkylperiodens slut. Kalkylperioden uppgar normalt till tio
ar. For beddomning av restvardet vid utgangen av kalkylperioden beréknas
driftnettot for aret efter kalkylperiodens slut.

Bedomningen av utbetalningar for drift och underhall har gjorts dels utifran
FastPartners Iamnade uppgifter, dels utifran erfarenhet avseende jamférbara
objekt. Utbetalningarna fér drift och underhall bedéms ¢ka i takt med den
antagna inflationen.

Kalkylrantan utgor ett nominellt rantekrav pa totalt kapital fore skatt.
Rantekravet ar baserat pa erfarenhetsmassiga bedémningar av marknadens
forrantningskrav for likartade fastigheter. Bedémningen av rantekravet gérs
per fastighet.

Samtliga forvaltningsfastigheter i bestandet genererar hyresintakter.
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Forvaltningsfastigheter vardering verkligt varde per 31 december 2014
Nedan tabell visar de vésentliga antagenden som anvants vid varderingen.
Dé FastPartner har manga kombinationsfastigheter, fastigheter som bade
bestar av kontor/lager/produktion, har en geografisk indelning gjorts av
bestandet i nedan riskéversikt. Inflationsantagandet for hela kalkylperio-
den uppgar till tva procent per ar. Genomsnittligt avkastningskrav for hela

fastighetsbestandet uppgar till cirka 6,8 (7,3) procent. For region Stockholm

ar det genomsnittliga avkastningskravet cirka 6,7 (7,2) procent, fér region
Gavleborg &r det cirka 7,9 (8,2) procent.

Uthyrningsbar

Direktavkast-

Avkastnings-

Verkligt varde Hyresvarde yta, tkvm Kalkylrénta, % ningskrav, % krav, %
Stockholm city 25810 1755 53,9 6,4-7,0 4,5-50 55
Storstockholm 6600,2 697,0 6148 7,3-99 6,2-8,0 7,0
Gavle, kommersiellt 8785 103,4 183,2 8,7-14,1 7,0-12,0 8,0
Gavle, bostader 106,7 8,1 83 54-6,2 3,8-4,3 39
Goteborgsomradet 7105 72,1 132,2 6,8-9,8 7,2-10,0 7,7
Norrképing 5146 54,4 67,4 75-10,4 6,5-8,5 7,3
Malmo 236,2 316 40,9 92-102 7,3-8,3 7,7
Ovrigt 4183 55,6 101,9 93-119 7,4-10,0 7,8
Totalt 12 046,0 1197,7 1202,6 6,4-14,1 4,5-12,0 6,8
Kénslighetsanalys
En fastighetsvardering ar en uppskattning av vardet som en investerare &r . R .
villig att betala for en fastighet vid en given tidpunkt. Varderingen &r gjord L[ )N N Maskiner och inventarier
utifran vedertagna modeller och vissa antaganden om olika parametrar.

Fastighetens marknadsvarde kan endast sékerstallas vid en transaktion Koncemen Moderbolaget
mellan tva oberoende parter. Ett osakerhetsintervall anges i fastighets- 2014 2013 2014 2013
varderingarna och ligger i en normal marknad pa +/- 5 till 10 procent. Ett Ackumulerade
férandrat fastighetsvarde med +/- fem procent paverkar FastPartners anskaffningsvérden
fastighetsvarde med +/- 602 MSEK. Vid érets borjan 84 64 27 26

Tabellen nedan visar hur olika parametrar paverkar fastighetsvardet. De Forvary 04 2,1 - -
olika parametrarna paverkas var for sig av olika antaganden och i normal- Investeringar 0,3 0,3 03 0,1
fallet samverkar de inte i samma riktning. Avyttringar och utrangeringar -03 -04 -03 -

Summa 8,8 8,4 2,7 2,7
Kénslighetsanalys, fastighetsvardering Ackumulerade avskrivningar
Resultateffekt fastighets- Vid arets borjan -6,3 -49 -1,9 -1,8
Forandring +/- vérdering, MSEK Forvary -0,2 -15 = -
. . Avyttringar och utrangeringar 03 04 0,3 0,0
Direktavk: h /=77 A
irektavkastning 0.5 procentenheter +900 5 Arets avskrivning enligt plan -0,5 -0,3 -0,1 -0,1
Hyresintakt 50 kr/kvm +/-730 Summa —6,7 -6,3 1,7 -19
Driftskostnader 95 Kkr/kvm +/-365 Planenligt restvérde vid arets slut 2.1 2.1 1,0 0,8
Vakansgrad 1,0 procentenheter +/-170

For ytterligare information om vardeférandringar i férvaltningsfastigheter
under aret, se not 8 Vardeférandringar.

Ataganden

FastPartner har inga vasentliga ataganden att utféra reparationer och
underhall annat an vad som féljer av god fastighetsférvaltning. Daremot
finns ataganden att fardigstélla pabdrjade investeringar i forvaltnings-
fastigheterna om cirka 155 (149) MSEK.
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\[o ) PA Aktier och andelar i dotterforetag

Foretag Org nummer Site Kapital- och rostandel Bokfért virde kSEK
| Moderbolaget

Batteriet Fastighetsférvaltning AB 556178-8968 Stockholm 100% 19 845
Batteriet Hus AB 55660565-9519 Stockholm 100% 5112
Colonia Fastighet AB 556241-5140 Stockholm 100% 50
Darrgraset HB 969649-6810 Stockholm 100% 3000
Deamatris Forvaltning AB 556518-6896 Stockholm 100% 170737
Fastighets AB Bomullsspinneriet 556680-2186 Stockholm 100% 70753
Fastighets AB Drillsnappan 556660-5761 Stockholm 100% 178 383
Fastighets AB Repslagaregatan 556824-7281 Stockholm 100% 6319
Fastighetsbolaget Oljan 2 i Taby AB 556793-1174 Stockholm 100% 256 487
Fastighetsbolaget Timpenningen 2 KB 916610-5974 Stockholm 100% 1085
Fastighetspartner Avastrom Holding AB 556651-9723 Gavle 100% 114 653
Fastighetspartner Bromma AB 556682-0956 Stockholm 100% 37 576
Fastighetspartner Bromsten AB 5566356-5810 Stockholm 100% 211
Fastighetspartner Globen AB 556625-5708 Stockholm 100% 28 814
Fastighetspartner Hallstahammar AB 5566214-5580 Stockholm 100% 16 5600
Fastighetspartner Knivsta-AR AB 556671-8507 Stockholm 100% 11421
Fastighetspartner Lunda AB 5566669-0656 Stockholm 100% 4705
Fastighetspartner Norrképing AB 556231-5902 Stockholm 100% 8 422
Fastighetspartner Skolfastigheter AB 5566661-55621 Gavle 100% 25 768
Fastighetspartner Séderhamn Holding KB 969666-8889 Stockholm 100% 1
Fastighetspartner Taby AB 556204-1177 Stockholm 100% 2 650
FastPartner Aga 2 AB 556944-3145 Stockholm 100% 98
FastPartner Alingsas-Ulricehamn AB 556909-5994 Stockholm 100% 17 352
FastPartner Amerika 3 KB 969695-2499 Stockholm 100% 88 102
FastPartner Bagaren 7 AB 556529-6356 Stockholm 100% 2 030
FastPartner Bredden AB 556876-2917 Stockholm 100% 10 255
FastPartner Bredang AB 556731-1070 Stockholm 100% 17177
FastPartner Brista AB 556822-2466 Stockholm 100% 16 022
FastPartner Centrum 13 AB 556664-5700 Stockholm 100% 29 465
FastPartner Ekplantan 2 AB 556664-2723 Stockholm 100% 10 705
FastPartner Expansion AB 556259-3060 Stockholm 100% 24 735
FastPartner Fagerstagatan 21 AB 556953-00656 Stockholm 100% 7223
FastPartner Fastigheter Marsta AB 556746-6130 Stockholm 100% 5344
FastPartner Frihamnen AB 5566556-9596 Stockholm 100% 400 577
FastPartner Hammarby-Smedby AB 556746-8474 Stockholm 100% 702
FastPartner Haninge AB 556723-3746 Stockholm 100% 16 263
FastPartner Hasselby AB 556730-8613 Stockholm 100% 649
FastPartner Karra 72:33 KB 969695-3398 Stockholm 100% 36 5650
FastPartner Karra 78:3 AB 5566937-4522 Stockholm 100% 34 410
FastPartner Karra 90:1 KB 969695-4222 Stockholm 100% 47 035
FastPartner Luntmakargatan 22-34 AB 556877-0076 Stockholm 100% 244
FastPartner Malmo 1 KB 969634-5355 Stockholm 100% 84 372
FastPartner Malaren 14 AB 556937-4464 Stockholm 100% 147
FastPartner Malardalen AB 556712-1461 Stockholm 100% 33 351
FastPartner Mélarporten AB 5566417-7201 Stockholm 100% 65 800
FastPartner Marsta Kontor AB 556822-2474 Stockholm 100% 33 851
Fastpartner i Tibro AB 556847-7946 Stockholm 100% 68 601
FastPartner Rinkeby AB 556730-0296 Stockholm 100% 1447
FastPartner Ritmallen 1 AB 556664-5726 Stockholm 100% 24815
FastPartner Sporren 4 AB 556714-2400 Stockholm 100% 14978
FastPartner Syllen 4 AB 5566660-5571 Stockholm 100% 100 679
FastPartner Sylten 4:7 KB 969761-5475 Stockholm 100% 8703
FastPartner Tech Center AB 5565691-2010 Stockholm 100% 24 195
FastPartner Tensta AB 556731-0734 Stockholm 100% 310
FastPartner Vastra Hindbyvagen 12 AB 5566937-4456 Stockholm 100% 12749
FastPartner Alvsjo AB 556731-0619 Stockholm 100% 1249
FastProp Holding AB 5566706-5072 Stockholm 100% 40005
Forsdala Féretagscenter HB 916524-4691 Stockholm 100% 29 568
Fredriksten Fastighet AB 556096-0840 Stockholm 100% 33902
Forvaltningsbolaget Entuna HB 916600-0381 Stockholm 100% 22 375
Géavle Naringen 22:2 AB 556718-2448 Stockholm 100% 62 045
HB Fastighetspartner 11 916629-8092 Stockholm 100% 0
HB Naringshuset 916637-2897 Stockholm 100% 36 356
HB Robertsfors Fastighetsforvaltning 916618-9465 Stockholm 100% 11080
HB Skebo Fastighetsforvaltning 916618-9473 Stockholm 100% 1
HB Solhem Fastighetsforvaltning 916618-9424 Stockholm 100% 1
KB Arbetsbasen Vastberga 916618-0837 Stockholm 100% 9 255
KB Avesta 1 Stockholm 916582-2009 Stockholm 100% 48 677
KB Fisken 13 Sodertalje 916614-4452 Stockholm 100% 10785
KB Lerkrogen Fastighetsforvaltning 916618-0860 Stockholm 100% 427 8562
KB Paronet 2 916613-9023 Stockholm 100% 2607
Kebarco AB 566006-9584 Stockholm 100% 401
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Redovisningsprinciper och noter

Foretag Org nummer Site Kapital- och rostandel Bokfort varde kSEK
Landeriet Fastighet AB 5566203-2218 Stockholm 100% 133 521
Landeriet Férvaltning AB 556057-9665 Stockholm 100% 128 690
Mérsta Centrum AB 556106-8817 Stockholm 100% 190 891
Partnerfastigheter NF AB 5566139-1722 Stockholm 100% 7078
Standard Fastighet i Marsta AB 556067-2221 Stockholm 100% 8773
Storheden Invest AB 556047-1087 Stockholm 100% 29517
Séatra Halsofastigheter AB 556704-8748 Gavle 100% 8843
Vallentuna Centrum AB 556684-3420 Stockholm 100% 203 226
Vexillum Duo AB 556680-9355 Stockholm 100% 41726
Summa 3458 652
2014 2013
Aktier och andelar i dotterforetag vid arets borjan 28775 2226,0
Forvarv under aret 571,29 605,5"
Lamnade aktiedgartillskott 10,0 46,0
Aktier och andelar i dotterféretag vid arets slut 3 458,7 28775
) Samtliga férvarv har klassificerats som tillgangsférvarv.
Kapital- och
Foretag Org nummer Site rostandel
Tillkommer i koncernen
Batteriet Centrumhus AB 556436-5988 Stockholm 100%
Batteriet Fastigheter AB 556121-5699 Stockholm 100%
Bosgarden KB 916444-2221 Goteborg 100%
Cabinjo Holding AB 556239-5243 Stockholm 100%
Fastighets AB Krejfast 5566804-7764 Stockholm 100%
Fastighetsbolaget Fargelanda Prastgard KB 969634-0653 Stockholm 100%
Fastighetsbolaget Grabo Centrum KB 969633-4540 Stockholm 100%
Fastighetspartner Amplus AB 556209-8128 Stockholm 100%
Fastighetspartner Avastrom KB 969645-2730 Gavle 100%
Fastighetspartner Gavle Hemsta KB 969668-0256 Stockholm 100%
Fastighetspartner Gavle Holding KB 969666-4177 Stockholm 100%
Fastighetspartner Séderhamn KB 969670-3009 Stockholm 100%
FastProp Gavle AB 556712-2485 Stockholm 100%
Gaudemus AB 556087-6681 Stockholm 100%
Geflebostader AB 556293-7762 Stockholm 100%
KB Amplus 9165657-5953 Goteborg 100%
KB Gavle Soder Fastighetsforvaltning 916618-9440 Stockholm 100%
KB Pottegarden 3 916557-4972 Goteborg 100%
Landeriet 14 AB 556083-2155 Stockholm 100%
Mérsta 1:198 AB 556848-9636 Sigtuna 100%
Nordpartner AB 556535-1938 Stockholm 100%
Profundo AB 556199-8146 Stockholm 100%
Profundo Fastigheter AB 5561562-5692 Stockholm 100%
Storheden Geflehus AB 556066-0341 Stockholm 100%
Vallentuna 1:472 AB 556778-9309 Stockholm 100%
Vallentuna 1:474 AB 556698-8175 Stockholm 100%
Vallentuna 1:7 AB 556698-8100 Stockholm 100%
Vallentuna Prastgard 1:130 AB 556698-8159 Stockholm 100%
VaTellus AB 556549-0538 Stockholm 100%
VaTellus Holding AB 556698-5379 Stockholm 100%
Vinsta Stenskarve AB 556725-8685 Stockholm 100%
L[ KR Aktier och andelar
Koncernen Moderbolaget
Kapital- och
Org nummer rostandel Site 2014 2013 2014 2013
Alberto Biani Sp.A 2453810240 24,0% [talien 0,0 0,0 0,0 0,0
Northern Star AB 556684-7959 12,5% Stockholm 0,0 0,0 0,0 0,0
Transmission Audio Svenska AB 556707-0965 8,0% Uppsala 0,0 0,0 0,0 0,0
E-tel Ltd 3,0% England 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt - 056 - 0,5
Summa aktier och andelar 0,0 0,5 0,0 0,5

Innehaven i aktier och andelar redovisas till verkligt varde i enlighet med IAS 39.
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([ VY Andelar i intresseforetag

Koncernen bytte under 2013 bytt redovisningsprincip avseende innehav
i intresseforetag fran att redovisa dessa enligt undantagsregeln i IAS 28

till verkligt varde enligt IAS 39 till att redovisa dessa enligt kapitalandels-

metoden. Bytet av redovisningsprincip gjordes retroaktivt.

Koncernen Moderbolaget
Kapital- och

Org nummer rostandel Sate 2014 2013 2014 2013
Fast Real AB 556840-4395 50,0% Stockholm 04 2,0 0,4 2,0
Kapitalandel
Vid arets borjan 2,0 20 20 2,0
Forvarv av andelar = - = -
Aterbetalning av aktiedgartillskott -1,6 - -1,6 -
Andel av arets resultat = - = -
Vid &rets slut 0,4 2,0 0,4 2,0
Estea Gronsta 2:49 AB 556755-6682 50,0% Stockholm = - = -
Kapitalandel
Vid arets bérjan - 49 - 0,0
Andel av arets resultat = 3,0 = -
Férsaljning av andelar = -79 — 0,0
Vid arets slut = - = -
Allenex AB 556543-6127 32,3% Stockholm 100,7 100,7 100,7 100,7
Kapitalandel
Vid arets borjan 100,7 99,8 100,7 100,7
Forvarv av andelar = - = -
Andel av arets resultat - 0,9 - -
Vid rets slut 100,7 100,7 100,7 100,7
Litium Affarskommunikation AB 556662-1835 42,6% Stockholm 18,5 185 185
Kapitalandel
Vid arets borjan 185 11,7 185 1856
Forvarv av andelar = - = -
Andel av arets resultat — 6,8 - —
Vid arets slut 18,5 18,5 18,5 18,5
Xenella Holding AB 556871-5477 50,0% Malmo 9,4 94 94 9,4
Kapitalandel
Vid arets bérjan 94 0,0 94 0,0
Forvarv av andelar - 9,4 - 94
Andel av arets resultat = - = -
Vid arets slut 9,4 9,4 9,4 9,4
Bostadsbyggarna Fastpartner — Besgab HB 969755-7222 50,0% Stockholm 6,2 1,0 6,2 1,0
Kapitalandel
Vid arets borjan 1,0 0,5 10 0,5
Forvarv av andelar = 0,6 = 0,5
Lamnat agartillskott B2 - B2 -
Andel av arets resultat = - = -
Vid arets slut 6,2 1,0 6,2 1,0
Centralparken Holding AB 556908-8833 50,0% Stockholm 0,3 0,0 0,3 0,0
Kapitalandel
Vid arets bérjan 0,0 - 0,0 -
Forvarv av andelar - 0,0 - 0,0
Lamnat aktiedgartillskott 0,3 - 0,3 -
Andel av arets resultat = -
Vid arets slut 0,3 0,0 0,3 0,0
FLB Logistik AB 556301-9404 76,6%/24,6% Gavle 1,3 - 1,3 -
Kapitalandel
Vid arets bérjan = - = -
Férvarv av andelar 1,3 - 1,3 -
Andel av arets resultat = - = -
Vid &rets slut 1,3 - 1,3 -
Summa andelar i intresseforetag 136,8 131,6 136,8 131,6
Kapitalandel
Vid arets borjan 131,6 119,0 131,6 122,1
Omklassificeringar av 6vriga innehav = - = -0,4
Férvarv/Forsalining av andelar 52 19 52 99
Férvarv av resterande andelar i intresseféretag - -
Andel av arets resultat - 10,7 — -
Vid arets slut 136,8 131,6 136,8 131,6
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Not 14 fortséttning

Nedan presenteras kompletterande upplysningar om innehaven i Allenex AB
och Litium Affarskommunikation AB.

Upplysningar om 6vriga innehav lamnas ej d& dessa innehav &r av mindre
karaktér.

Koncernens andel av nettotillgangar i vésentliga intresseféretag

2014 2013

Litium Litium

Affars- Affars-

kommu- kommuni-

Allenex  nikation  Allenex kation

AB AB" AB AB

Anlaggningstillgangar 287,56 24,7 2889 259

Omséttningstillgangar 62,4 47 55,3 71

Langfristiga skulder 85,6 159 96,3 19,7

Kortfristiga skulder 438 10,1 32,0 7,2

Nettotillgdngar (100 %) 220,5 3,4 215,9 6,1

Agarandel 323% 425% 32,3% 42,5%
Koncernens andel av

nettotillgangar 71,2 1,4 69,7 2,6

Redovisat varde 71,2 1,4 69,7 2,6

Per den 31 december 2014 uppgar det verkliga vardet pa koncernens
innehav i Allenex AB, som ar noterat pa Nasdaq Stockholms Smallcap-lista,
till 74,7 (94,1) MSEK och det redovisade vardet pé koncernens andel ar
100,7 (100,7) MSEK.

Det finns inga eventualférpliktelser avseende koncernens innehav i
intresseféretag.

Koncernens andel av resultat i vdsentliga intresseféretag

2014 2013

Litium Litium

Affars- Affars-

kommu- kommuni-

Allenex  nikation  Allenex kation

AB AB" AB AB

Intakter 1355 20,9 1188 28,2

Rorelseresultat 229 -15 9,6 1,4

Resultat fran intressebolag - - 1,7 12,2
Ovriga finansiella intakter och

kostnader -2,5 -1,2 -5,8 -1,4

Arets omrékningsdifferenser -6,9 - 08 -

Bokslutsdispositioner = = - -50

Skatt 452 = -3,2 -

Arets totalresultat (100%) 8,3 -2,7 3,1 7,2

Erhallna utdelningar fran
intresseféretag = = - -

D Preliminara siffror fér 2014.

Under 2014 haringa resultatandelar fran intresseféretag redovisats da dessa
ej bedémts som vasentliga for koncernen.

\[o) W W Andra langfristiga fordringar

L' [e [} Forutbetalda kostnader och upplupna
intdkter

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Ovriga férutbetalda kostnader,
inklusive lager, bransle 39,3 31,0 36,6 28,4
Upplupna ranteintakter 2,3 2.4 2,3 2.4
Summa 41,6 33,4 38,9 30,8
L\ [ VA Likvida medel
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Kassa och banktillgodohavanden 275,7 176,0 220,8 1124
Likvida medel 275,7 176,0 2208 112,4
L[ WY Skulder till kreditinstitut
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Fastighetslan 66113 53944 38322 31703
Obligationslan 1300 800,0 1300 800,0
Summa 79113 61944 51322 39703
Varav kortfristig del fastighetslan -1 5019 -24953 -750,1 -11925
Summa langfristiga lan till
kreditinstitut 64094 3699,1 43821 27778
Specifikation checkrakningskredit
Beviljad kreditlimit 312 312 312 312
Outnyttjad del -30,0 -289 -30,0 -289
Utnyttjat kreditbelopp 1,2 23 1,2 2,3

Nedan redovisas koncernens lanestruktur per 31 december 2014:

Varav Outnyttjat  Laneavtalens
MSEK Laneavtal utnyttjat laneavtal l6ptid
146120 14612 0,0 2015
4 854,52 48537 038 2016
500,09 500,0 0,0 2018
10964 10964 0,0 2034
Summa 79121 79113 0,8

"varav 300,0 avser obligationslan
2 varav 500,0 avser obligationslan
P varav 500,0 avser obligationslan

FastPartners 1an hos kreditinstitut och liknande skulder uppgér vid arets slut
till'7911,3 (6 194,6) MSEK.

FastPartner emitterade i mars 2014 ett icke sékerstallt fyraarigt obliga-
tionslan pa den svenska marknaden. Obligationslanets volym uppgar till
500 MSEK och har slutligt forfall &r 2018. Obligationslanet I6per med en
rorlig ranta om Stibor 3M + 2,25 procentenheter.

FastPartner emitterade i september 2012 ett icke sékerstallt fyraarigt
obligationslan pa den svenska marknaden. Obligationslanets volym uppgér till
500 MSEK och har slutligt férfall &r 2016. Obligationslanet I16per med en rorlig
ranta om Stibor 3M + 3,90 procentenheter. FastPartner har ingatt ranteswap-
avtal om 500 MSEK pé rantenivan 1,52 procent + marginal med forfallodatum
som sammanfaller med obligationslanets forfallodatum.

FastPartner emitterade i oktober 2010 ett icke sakerstallt femarigt
obligationslan pa den svenska marknaden. Obligationslanets volym uppgér till
300 MSEK och har slutligt forfall &r 2015. Obligationslanet I6per med en fast
ranta om 6,75 procent och kan fortidsinlésas av FastPartner efter tva ar.

Koncernens totala tillgangliga laneram uppgér till 7 912,1 (6 214,2) MSEK.

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Reversfordringar 440 444 385 375
Uppskjuten skattefordran - - 16,5 49
Depositioner 0,1 0,1 - 0,1
Summa 441 445 55,0 425
Specifikation forfallostruktur reversfordringar.
Genomsnittlig Belopp
Forfall rénta % MSEK
2015 6,1 8,1
2016 838 10,9
2017 - -
2018 7,0 25,0
Summa 44,0 riskhantering.

[79]

| detta belopp ingér lan pé totalt 1 501,9 (2 495,3) MSEK som férfaller
eller ska delamorteras inom 12 manader och &r darfor klassificerade som
kortfristiga skulder till kreditinstitut per 31 december 2014. FastPartner
har kommit langt i diskussionerna om refinansiering av dessa krediter. Foér
ytterligare upplysningar om finansiell riskhantering, se not 19 Finansiell
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\ [ N Finansiell riskhantering

FastPartner ar genom sin verksamhet exponerad for finansiella risker sa
som rante-, kredit- och motparts- samt likviditets- och refinansieringsrisker.
Ansvaret for FastPartners finansiella risker hanteras av féretagets styrelse
samt VD och VD tillsammans med bolagets ekonomiavdelning ser till att
riktlinjerna efterlevs. FastPartner anvander derivatinstrument for att sakra de
finansiella riskerna.

Rénterisk

Med rénterisk avses risken att forandringar i marknadsrantan paverkar
koncernens réantenetto. Hur snabbt en ranteférandring far genomslag i
rantenettot beror pa rantebindningstiden fér de finansiella tillgangarna och
de finansiella skulderna.

FastPartner har ingen fast angiven [6ptid inom vilken den genomsnittliga
rantebindningstiden ska ligga. De flerariga kreditavtal som FastPartner
tecknat innebar rantevillkor dar bankens marginaler i stor utstrackning ar
faststallda i avtalen och dar FastPartner har méjlighet att vélja rantebind-
ningstiden.

FastPartners stravan &r att utnyttja [optider pa laneportféljen som ger en
sé lag genomsnittlig ranta som méjligt. Under 2014 har FastPartner valt att
rantesakra en del av laneportféljen genom att inga ytterligare ranteswapavtal
om totalt 1 3256 MSEK. Totalt uppgéar FastPartners ranteswapsportfélj till
3 125 MSEK. FastPartners rantesakring och finansiering med fast ranta
omfattar cirka 45 procent av FastPartners totala laneportfélj. Ranteswapav-
talen om totalt
3 125 MSEK innebar att FastPartner betalar en fast arlig ranta om cirka
1,7 procent exklusive marginal. FastPartners rantebindning uppgar per
2014-12-31 till 2,9 ar. Justerat for den rorliga rantedelen av laneportfolien
uppgar rantebindningen till 6,0 ar. FastPartners 6vriga finansiering [6per for
nérvarande med kort ranta, tre manaders bindningstid, d& detta bedéms vara
mer [6nsamt &n att binda rantorna pa langre tid. FastPartner har under aret i
stor utstrackning valt att anvanda Stibor 3M som huvudsaklig rantebas.

Per den 31 december 2014 uppgick de rantebérande skulderna till
7 911,3 MSEK. En férandring av de rérliga marknadsrantorna med en
procentenhet skulle paverka rantekostnaderna med cirka 44 MSEK pr ar
med befintlig kapitalstruktur.

Nedan redovisas réntebindningsstrukturen per 31 december 2014 for
koncernens skulder hos kreditinstitut.

Réntebindningsstruktur per 2014-12-31

Utnyttjade Beviljade

laneavtal Medel- laneavtal

Loptid (MSEK) Andel % rénta % (MSEK)
2015 146120 18,6 2,8 14612
2016 4.853,7? 614 2,6 48545
2018 500,0% 6,3 25 500,0
2034 10964 138 1,8 10964
Summa 79113 100,0 2,6 79121

1) varav 300,0 avser obligationslan
2) varav 500,0 avser obligationslan
3) varav 500,0 avser obligationslan

Medelrantan for koncernens skulder hos kreditinstitut och liknande skulder
pa 7 911,3 (6 194,4) MSEK var per 31 december 2014 2,6 (3,1) procent.
Vid utgangen av 2014 uppgick koncernens likvida medel till
275,7 (176,0) MSEK.
En ranteférandring pa en procentenhet som baseras pa exponeringen
per balansdagen skulle fér 2015 paverka FastPartners resultatrakning med
cirka 44 MSEK.

Kredit- och motpartsrisker

FastPartners kredit- och motpartsrisker bestar av exponeringar gentemot
kommersiella motparter och finansiella motparter. Med kredit- eller
motpartsrisk avses risken fér férlust om motparten inte fullgor sina forplik-
telser. FastPartners kommersiella kredit- och motpartsrisk bestar framst av
hyresfordringar vilka &r férdelade 6ver ett stort antal motparter. Kredit- och
motpartsrisken gentemot finansiella motparter begransas till finansiella
institutioner med hog kreditvardighet. Per den 31 december 2014 fanns
inga véasentliga koncentrationer av kredit- och motpartsrisk. Den maximala
kredit- och motpartsrisken motsvaras av de finansiella tillgangarnas bokférda
vérde. Arets hyresférluster uppgick i koncernen till =3,1 (-0,9) MSEK.
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Not 19 fortséttning

Koncernen
2014 2013
Férfallna, ej reserverade hyresfordringar
Forfallna upp till 30 dagar 43 111
Forfalina 31-60 dagar 1,0 1,2
Forfallna mer &n 61 dagar 0,1 0,1
Totalt 54 12,4

Likviditets- och refinansieringsrisker

Med likviditets- och refinansieringsrisk avses risken att kostnaden blir hégre
och finansieringsmajligheterna begransade nar lan ska omsattas samt att
betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas som féljd av otillracklig likviditet
eller svarigheter att erhalla finansiering.

FastPartner stravar efter balans mellan kort- och langfristig upplaning.
FastPartner innehar flera kreditavtal med stérre svenska banker och via
obligationslan med en total tillgénglig laneram om 7 912,1 MSEK. Avtalen
ar ett bra satt att sakerstalla tillgang till likviditet i en marknadssituation dar
tillgangen pa krediter blivit mycket begransad. Avtalen Iéper ut mellan aren
2015,2016, 2018 och 2034.

Av koncernens totala lan om 7 911,3 (6 194,4) MSEK Iéper lan om
1501,9 MSEK ut eller ska delamorteras under ar 2015. FastPartner har
redan kommit langt i refinansieringsdiskussionerna med berdrda banker
och bolaget har for avsikt omsatta de lan som I6per ut 2015 till langfristig
finansiering med kort réntebindning under 2015. FastPartners kapital-
bindning per 2014-12-31 uppgar till 4,3 ar. Justerat for den del av lane-
portféljen som forfaller under 2015 uppgar kapitalbindningen till 5,1 &r.

Forvaltning av kapital

Férvaltat kapital avser eget kapital samt lanat kapital. Vid arets slut uppgar

eget kapital och lanat kapital i koncernen till 11 337,4 (9 143,4) varav eget
kapital utgér 3 271,3 (2 944,9) MSEK och lanat kapital 8 066,1 (6 198,5).

Koncernens mal for férvaltning av kapital &r att trygga koncernens framtid
och handlingsfrihet och att tillse att aktiedgarna aven fortsattningsvis erhaller
en bra avkastning péa investerat kapital. Férdelningen mellan eget och lanat
kapital skall ge en god balans mellan risk och avkastning. Kapitalstrukturen
anpassas om sa ar nédvandigt till forandrade ekonomiska forutsattningar
och andra omvarldsfaktorer. For att bibehalla och anpassa kapitalstrukturen
kan koncernen dela ut medel, 6ka det egna kapitalet genom utgivande av
nya aktier eller kapitaltillskott eller minska respektive 6ka skulderna.

Av balansrakningen framgar koncernens skulder och egna kapital. Av
rapporten "Forandringar i eget kapital” framgar de olika komponenterna i
eget kapital och dven en specifikation av de olika komponenterna som ingar
i reserver.

FastPartners malsattning &r en soliditet pa minst 25 procent, samt att
rantetackningsgraden ska uppga till minst 2,0 ggr. Vid arets slut uppgar
soliditeten till 26,0 (29,5) procent och rantetackningsgraden uppgar till
2,7 (2,5) ggr.

Maélsattningen for avkastning pa eget kapital ar minst 15 procent. Utfallet
for 2014 uppgar till 14,9 (10,3) procent. Géllande utdelning till aktieagare ar
FastPartners malsattning att utdelningen till stamaktieagarna ska uppga till
minst en tredjedel av resultatet fore skatt och orealiserade vardeférandringar.
Hansyn ska tas till konsolideringsbehoy, likviditet och bolagets stéllning i
dvrigt. Féreslagen utdelning fér 2014 om 3,50 (3,10) kronor/stamaktie
uppgar till 50,0 (54,7) procent av detta belopp. Féreslagen utdelning fér
2014 avseende preferensaktien uppgar till 20 (20) kronor/preferensaktie.
Se nedan for styrelsens motivering till féreslagen utdelning. Den foreslagna
utdelningen om 3,50 (3,10) kronor per stamaktie motsvarar en direktav-
kastning om 3,2 (4,2) procent beréknat pa kursen vid arets utgang. Under
aret har stamaktiens totalavkastning, inklusive utdelning om 3,10 kronor, varit
52,7 (33,3) procent. Den foreslagna utdelningen om 20 kronor per prefe-
rensaktie motsvarar en direktavkastning om 5,9 procent beréknat pa kursen
vid arets utgang. Under aret har preferensaktiens totalavkastning, inklusive
utdelning om 20 kronor, varit 21,8 procent.

Preferensaktier

FastPartner har via tva emissioner emitterat 1 897 499 stycken preferens-
aktier. Fér dessa preferensaktier foreligger det ingen kontraktuell betalnings-
forpliktelse i villkoren for dessa preferensaktier da bade utdelningar och ater-
kop bara kan géras efter beslut av arsstamman eller annan bolagsstdamma.
Att utdelningar som uppgar till mindre &n 20 kronor per ar ackumuleras i det
sa kallade "Innestaende Beloppet” implicerar i sig ingen forpliktelse da det
kravs ett stimmobeslut for att reglera det.
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Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde per 2013-12-31

Koncernen Moderbolaget Koncernen och Moderbolaget
2014 2013 2014 2013 2013-12-31 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Depositioner 44 34 27 2,7 Aktieinnehav varderade till
Ovriga skulder 1504 07 15605 05 verkligt vérde fore byte av
Summa 154,8 41 153,2 392 redovisningsprincip 75,0 33,1 - 419
Byte av redovisningsprincip -617 =331 - -28,6
Férvarv/Férsaljning under aret - - - -
Likvidation -9,8 - - -98
Orealiserad vardeforandring -3,0 - - -3,0
Aktieinnehav varderade till
Upplupna kostnader och forutbetalda verkligt vérde vid arets slut 0,5 - - 05
intékter
Vardering enligt niva 3
Alberto  Link- B
Koncernen Moderbolaget Biani  Tech  Litum  Ovrigt Totalt
2014 2013 2014 2013 Varde fore byte av
Férutbetalda hyror 1011 902 648 77  redovisningsprincip 30 98 286 05 419
Upplupna rantekostnader 257 222 239 208  Byteavredovisningsprincip - - 286 - -286
Oviga upplupna kostnader 19,2 18,3 11,0 129  Likvidation - 98 - - 98
Summa 1460 1307 99,7 91,4  Omvardering 2013
Over resultatrakningen -3,0 - - - -3,0
Vid &rets slut 0,0 - - 0,5 0,5

\[o) ¥ X Verkligt varde finansiella instrument

Koncernen andrade under 2013 redovisningsprincip avseende innehav

i intresseféretag fran att redovisa dessa enligt undantagsregeln i IAS 28
till verkligt varde enligt IAS 39 till att redovisa dessa enligt kapitalandels-
metoden. Bytet av redovisningsprincip gjordes retroaktivt.

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde per 2014-12-31

Koncernen och Moderbolaget

2014-12-31 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Aktieinnehav varderade
till verkligt vérde vid arets
borjan 056 - - 056
Férvarv/Forsalining under aret -0,5 - - -0,5
Aktieinnehav varderade till
verkligt vérde vid arets slut 0,0 - - 0,0
Vérdering enligt niva 3

Alberto
Biani  Ovrigt Totalt

Varde vid arets bérjan 0,0 0,5 0,5
Férséljning - -0b -0,5
Omvardering 2014
dver resultatrakningen - - -
Vid arets slut 0,0 - 0,0

Niva 3 innefattar innehaven enligt ovan.

[81]

| nedan tabell framgar de skulder som ar varderade till verkligt véarde. Det
verkliga vardet baseras pé externa uppgifter som extern part huvudsakligen
baserat pa observerbar marknadsdata. Med anledning av detta redovisas
dessa skulder enligt Niva 2.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde per 2014-12-31

Koncernen
2014-12-31 Niva 1 Niva2 Niva3
Réntederivat varderade till
verkligt varde vid arets bérjan -29.7 - -29.7 -
Arets forandring 712 - 712 -
Rantederivat varderade till
verkligt varde vid arets slut -93,9 - -93,9 -
Moderbolaget
2014-12-31 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Réntederivat varderade till
verkligt varde vid arets bérjan -2921 - -221 -
Arets forandring -527 - 527 -
Rantederivat varderade till
verkligt varde vid arets slut -74,9 - -74,9 -

Verkligt varde enligt de tre nivaerna ovan:

Niva 1: Noterade priser pa en aktiv marknadplats.

Niva 2: Vérderingsmodell huvudsakligen baserad péa observerbar marknads-
data for tillgangen eller skulden.

Niva 3: Varderingsmodell huvudsakligen baserad p& egna antaganden.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde per 2013-12-31

Koncernen

2013-12-31 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Rantederivat varderade till
verkligt varde vid arets borjan -37,6 - -37,6 -
Arets férandring 149 - -149 -
Réntederivat varderade till
verkligt vérde vid arets slut -22,7 - -22,7 -

Moderbolaget

2013-12-31 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Rantederivat varderade till
verkligt varde vid arets borjan -34.8 - -34,8 -
Arets foérandring 12,7 - 12,7 -
Rantederivat varderade till
verkligt varde vid arets slut -221 - -22.1 -



Redovisningsprinciper och noter

Not 22 fortséttning

Loptidsanalys . . X .
| ovan tabell presenteras forfallostrukturen for FastPartners finansiella

Inom 1 &r 1-34r 3-5ar Efter5 &r Totalt skulder och kontrakterade ataganden, inklusive rantebetalningar, till nomi-
Finansiella skulder 20383 56761 395 137056 91244 nella belopp.
Ataganden, ovrigt 155,0 155,0 Finansiella tillangar bestar av aktier och andelar som klassificeras som
Summa kontrakterade till!gé.rl]gar som kan séljas dar foﬁal!otidpunkten ér Qkénd, av reversfordringar
ataganden 21933 56761 39,5 13705 92794 dér férfallostrukturen presenteras i not 15 och likvida medel, kortfristiga

fordringar och kundfordringar som férfaller inom 1 ar.
Operationella leasingavtal omfattar endast kontorsinventarier och tjanste-
L X X . L bilar och bedéms ej vara av materiell karaktar.
Klassificering av finansiella tillgangar och skulder samt verkligt varde
2014-12-31

Finansiella Finansiella skulder
tillgdngar som  Lanefordringar och  Verkligt varde via véarderade till upplupet

Totalt Totalt

kan séljas kundfordringar resultatrakningen” anskaffningsvéarde redovisat varde verkligt varde
Aktier och andelar 0,0 0,0 0,0
Andra langfristiga fordringar 441 441 441
Kundfordringar 75 75 75
Ovriga kortfristiga fordringar 20,5 20,5 20,5
Likvida medel 275,7 275,7 275,7
Upplupna intakter 23 23 23
Summa finansiella tillgangar 0,0 350,1 - - 350,1 350,1
Skulder till kreditinstitut och liknande skulder 79113 79113 79113
Ovriga langfristiga skulder 154,8 154,8 154,8
Leverantérsskulder 54,7 54,7 54,7
Ovriga kortfristiga skulder 939 198,2 2921 292,1
Upplupna kostnader 449 449 449
Summa finansiella skulder - - 93,9 8 363,9 8457,8 8 457,8
" Avser derivatinstrument ej avsedda for sékringsredovisning.
Upplysningar om transaktioner Personal, styrelse och revisorer
med nérstaende
Koncernen Moderbolaget
Moderbolaggt hante{ar ]6pande dotterféretagen; in- och ytpetg!ningar samt 2014 2013 2014 2013
Ianetransakt‘\on.er. For vissa bolag sker detta enligt kommissionarsavtal (se Medelantal anstallda 76 37 76 37
not 1 Redoy\snmgspnnuper?. varay mén 34 o7 34 o7
Transaktioner med bolag inom FastPartner-koncernen sker till marknads-
massiga villkor. Léner och erséttningar
Vid arets utgang har FastPartner en skuld till Compactor Fastigheter Styrelse och VD 1,7 1,7 1,7 1,7
AB, bolagets stérsta agare, uppgaende till 134,7 MSEK som I6per med Ovriga anstllda 254 20,2 254 20,2
marknadsmassig ranta om tre procent. Under aret har FastPartner lamnat Summa 271 21,9 27,1 21,9
utdelning om 118,6 MSEK till moderbolaget Compactor Fastigheter AB.
Lon till FastPartners VD Sven-Olof Johansson, tillika &gare av Compactor Sociala kostnader
Fastigheter AB, uppgar till 960 (960) kSEK. Styrelse och VD 0,1 0,1 0,1 0,1
Un.der aret har FastPadr.]er hanterat dﬂen admini.?trativa férvaltningen av varav pensionskostnader _ _ _ _
Henrik och Sven-Olof Fastigheter AB. For dessa tjanster fakturerar Fast- A u
Partner ett marknadsmassigt arvode om 0,4 MSEK per ar. Ovriga ans?allda 78 &1 78 &1
' varav pensionskostnader 38 2,3 38 2,3
Summa 79 6,2 7,9 6,2
Ersattning till revisorer
Stdllda sdakerheter Revisionsguppdrag 15 12 15 12

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Fastighetsinteckningar 76424 61134 = -
Andelar — — 20855 22467
Fordringar pa dotterféretag = - 50045 36201
Summa 76424 61134 70900 58668
[0 18 Eventualforpliktelser
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Borgensataganden 9,0 90 27341 23896
Summa 9,0 9,0 27341 23896

Moderbolaget ar, i egenskap av dgare och komplementér i koncernens
handels- och kommanditbolag, ytterst ansvarig for dessa bolags skulder.

Andra tjanster utdver

revisionsuppdraget 0,1 04 0,1 0,4
Skatteradgivning - - - -
Ovriga tjanster - - - -

Till styrelsen har utgatt ersattning om 745 (745) kSEK, varav ordféranden
erhallit 250 (250) kSEK och évriga ledaméter 110 (110) kSEK vardera.
Suppleanten har erhallit ett halvt arvode, 55 (55) kSEK. Ersattning utéver
styrelsearvode har ej utgatt. Inga pensionspremier eller liknande férmaner
har erlagts for styrelsens ledamoter eller suppleant. Beslut om styrelse-
arvode fattas av bolagsstamman, och férdelningen beslutas av styrelsen. En
presentation av styrelsen aterfinns pa sid 59.

Arsstamman 2014 beslutade att foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare ska galla: Bolaget ska erbjuda en marknadsmassig total-
kompensation som méjliggér att ledande befattningshavare kan rekryteras
och behallas. Kompensationen till bolagsledningen kan besta av en eller flera
utav fast 16n, rérlig erséttning, pension samt évriga ersattningar. Tillsammans
utgdr dessa delar individens totalkompensation. For att nyckelpersonerna
ska uppmuntras till langsiktig samsyn med bolagets aktiedgare, ska utdver
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16n, pension och évriga ersattningar aven incitament kunna erbjudas i form av
aktierelaterade instrument. Den fasta I6nen ska beakta den enskildes ansvars-
omraden samt erfarenhet och omprovas varje ar. Den rérliga ersattningen ska
baseras pa enkla och transparenta konstruktioner och ska inte éverstiga den
fasta I6nen. Pensionsvillkor ska vara marknadsméssiga i forhallande till vad
som géller for motsvarande befattningshavare pa marknaden och ska baseras
pa avgiftsbestamda pensionslésningar. Uppsagningslon och avgangsvederlag
ska sammantaget inte dverstiga 24 manadsléner for verkstéllande direktren
respektive 12 manadsléner for évriga ledande befattningshavare.

Till verkstallande direktdren har under aret utgatt fast 16n om 960 (960)
KSEK. Harutéver har erlagts pensionspremier om O (0) kSEK. Verkstallande
direktoren har ratt till 16n i tolv manader vid uppsagning fran bolagets sida. Nagra
pensionsforpliktelser féreligger ej. Ej heller foreligger nagot avtal om alder for
pensionsavgang. Erséttning till verkstallande direktoren beslutas av styrelsen.

| bolagets ledning ingar sju personer, exkl verkstallande direktoren. Till
dessa personer har, under rakenskapsaret, utgatt fast 16n inkl bilformaner om
6 849 (6 557) kSEK. Nagra rorliga ersattningsformer for féretagsledningen
forekommer inte. En presentation av bolagets ledning aterfinns pa sid 58.

Fér personer i bolagets ledning har pensionspremier om 2 0563 (1 5621)
kSEK erlagts. Vid uppsagning fran foretagets sida dger dessa personer ratt
till 16n under maximalt tolv manader. Ersattningar och 6vriga villkor for 6vriga
ledande befattningshavare beslutas av verkstallande direktoren.

| FastPartner-koncernen forekommer bara ataganden enligt ITP-planen
vilken enligt uttalande fran Radet fér finansiell rapportering skall betraktas
som en formansbestamd plan. Planen administreras genom Alecta som inte
har mojlighet att lamna sadana upplysningar som krévs for att FastPartner
skall kunna redovisa planen som en formansbestamd plan, varfor den
klassificeras som en avgiftsbestamd plan. Under aret har ITP premier om
totalt 3 807 (2 296) kSEK erlagts.

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens férmansbestamda
pensionsataganden for &lders- och familjepension (alternativt familiepension)
genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell
rapportering, UFR 3 Klassificering av ITP-planer som finansieras genom
forsakring i Alecta, ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. For rakenskapsaret 2014 har bolaget inte haft tillgang till infor-
mation for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser,
forvaltningstillgangar och kostnader vilket medfért att planen inte varit mojlig
att redovisa som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas
genom en forsékring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan.
Premien for den férmansbestamda alders- och familjepensionen ar individuellt
beréknad och ar bland annat beroende av 6n, tidigare intjdnad pension och
forvantad aterstaende tjanstgéringstid. Férvantade avgifter néasta rapportpe-
riod fér ITP 2-férsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar till 1 344 kSEK
och avser 30 aktiva medlemmar. For ytterligare information om totala antalet
aktiva medlemmar, se Alectas finansiella rapporter. Den kollektiva konso-
lideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av
forsékringsatagandena beréknade enligt Alectas forsékringstekniska metoder
och antaganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19. Den kollektiva
konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och 155 procent.
Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller
Sverstiger 155 procent ska atgérder vidtas i syfte att skapa férutsattningar
for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid lag konsolidering
kan en atgard vara att héja det avtalade priset for nyteckning och utdkning
av befintliga formaner. Vid hog konsolidering kan en atgard vara att inféra
premiereduktioner. Alectas éverskott kan férdelas till férsakringstagarna och/
eller de forsékrade. Vid utgangen av 2014 uppgick Alectas éverskott i form
av den kollektiva konsolideringsnivan till 143 (148) procent. Den kollektiva
konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvérdet pa Alectas tillgangar i procent
av forsékringsataganden beréknade enligt Alectas férsékringstekniska berék-
ningsantaganden, vilka inte éverensstammer med IAS 19.

\[o) ¥l Specifikation till kassaflodesanalys

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
Skillnad mellan betald och
kostnadsford ranta -35 -0,4 -3.1 -2,8
Skillnad mellan erhallen och
intaktsford ranta 0,1 -0,3 0,1 -0,3
Valutakursférandringar 2,2 10,4 22 10,4
Andel i intresseféretags resultat = -16,6 = -138
Ovriga poster 20 04 59 -0,2
Summa 0,8 -6,56 51 -6,7

[0 2] Hiandelser efter balansdagen

FastPartner har under januari manad tilltratt fastigheten Hilton 2 i
Stockholm. | samband med tilltradet har FastPartner upptagit nya lan om
515 MSEK med férfall januari 2017.

FastPartner har under februari manad emitterat 300 MSEK under ett nytt
obligationslan med en ram pa 600 MSEK. Obligationslanet forfaller i april
2019 och I6per med en ranta om Stibor 3M + 3,40 procentenheter.

FastPartner har under mars manad ingétt ett tioarigt ranteswapavtal om
300 MSEK pa nivan 0,93 procent.

(O 1} Visentliga bedomningar och
antaganden

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att styrelsen
och féretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Uppskatt-
ningar och antaganden &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal
andra faktorer som under radande férhallanden synes vara rimliga. Resultatet
av dessa uppskattningar och antaganden anvands sedan for att bedéma de
redovisade vardena pa tillgangar och skulder som inte annars framgar tydligt
fran andra kéllor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och beddmningar.

Uppskattningar och antaganden ses 6ver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period &ndringen gors om &ndringen endast
paverkar denna period, eller den period &ndringen gors och framtida perioder
om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder. Bedém-
ningar som ar gjorda av styrelsen och foretagsledningen vid tillampningen
av IFRS och som bedéms kunna ha en betydande inverkan pa de finansiella
rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medfora vasentliga juste-
ringar i paféljande ars finansiella rapporter beskrivs narmare nedan.

Forvaltningsfastigheter

For viktiga antaganden och bedémningar i samband med vérdering av for-
valtningsfastigheter, se not 10 Forvaltningsfastigheter. FastPartner redovisar
sina fastigheter till verkligt vérde, vilket innebér att vardeférandringar redovi-
sas i resultatrakningen. Resultatet kan darfor paverkas vasentligt beroende
pa vilka antaganden som gors i varderingen.

Vardet pa fastigheterna paverkas av ett antal faktorer, dels fastighets-
specifika sasom uthyrningsgrad, hyresniva samt driftskostnader och dels av
externa faktorer sasom rante- och inflationsniva samt utbud och efterfragan
av en viss typ av fastigheter. FastPartner varderar samtliga fastigheter varje
kvartal med externa vérderingar fran de oberoende varderingsinstituten DTZ
Sweden AB och Newsec Advice AB. FastPartner har till varderarna lamnat
information om géllande samt nytecknade hyreskontrakt, I6pande drift- och
underhallskostnader samt bedémda investeringar och bedémda framtida
vakanser.

Tillgadngsférvarv kontra rérelseférvarv

Vid forvarv av bolag gors en beddmning av om férvarvet ar att betrakta

som ett tillgangsforvarv eller ett rérelseférvarv. Bolag innehallande endast
fastigheter utan tillhérande fastighetsforvaltning/administration klassificeras
i normalfallet som tillgangsforvarv. Samtliga bolagsforvary under 2014 har
klassificerats som tillgangsforvarv.

Preferensaktier

FastPartner har via tva emissioner emitterat 1 897 499 stycken preferens-
aktier. | villkoren for dessa preferensaktier foreligger det ingen kontraktuell
betalningsférpliktelse da bade utdelningar och aterkép bara kan goéras efter
beslut av arsstamman eller annan bolagsstamma. Att utdelningar som uppgar
till mindre &n 20 kronor per ar ackumuleras i det sa kallade "Innestaende
Beloppet” implicerar i sig ingen forpliktelse da det kravs ett stammobeslut

for att reglera det. Bolagets bedomning ar att detta innebar att de emitterade
preferensaktierna ska redovisas som eget kapital.
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Arsredovisningens
undertecknande

Styrelsen och verkstéllande direktoren intygar harmed att:
= arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen samt RFR 2.

= arsredovisningen ger en rattvisande bild av féretagets stélining och resultat samt

= forvaltningsberéttelsen ger en réattvisande dversikt dver utvecklingen av foretagets verksamhet, stalining
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som foretaget star infor.

Styrelsen och verkstéllande direktoren intygar vidare att:

* koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder (IFRS) som
avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning
av internationella redovisningsstandarder

= koncernredovisningen ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat samt

= forvaltningsberattelsen for koncernen ger en rattvisande dversikt 6ver utvecklingen av koncernens verk-
samhet, resultat och stalining samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som de féretag som
ingér i koncernen star infér.

Stockholm den 26 mars 2015

0L = Sl ARESN

Peter Lénnquist Lars Karlsson Ewa Glennow
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Peter Carlsson Lars Wahlqvist Sven-Olof Johansson

Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstéllande direktér

Var revisionsberattelse betraffande denna arsredovisning har avgivits den 27 mars 2015

Deloitte AB

Kent Akerlund
Auktoriserad revisor
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Revisionsberéittelse

Revisionsberattelse

Till arsstimman i FastPartner AB (publ)
Organisationsnummer 556230-7867

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér FastPartner AB (publ) for rakenskapsaret 2014-01-01-
2014-12-31 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
54-59. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér i den
tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 48-84.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for
att uppréatta en arsredovisning som ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en
rattvisande bild enligt internationella redovisningsstandarder IFRS,
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och fér den
interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer
ar nédvandig for att uppréatta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vért ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfér revisionen for att uppna rimlig sékerhet att &rsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehéller vasentliga felaktigheter.
En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisions-
bevis om belopp och annan information i &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska
utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta
for hur bolaget uppréttar arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for att ge en réattvisande bild i syfte att utforma gransknings-
atgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvéants och
av rimligheten i styrelsens och verkstallande direktdrens uppskatt-
ningar i redovisningen, liksom en utvardering av den 6vergripande
presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt véar uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet

med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stalining per den 31
december 2014 och av dess finansiella resultat och kassafloden for
aret enligt &rsredovisningslagen, och koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per
den 31 december 2014 och av dess resultat och kassafloden enligt
internationella redovisningsstandarder, sdésom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 54-59. Forvaltningsberattelsen &r férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.
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Vitillstyrker darfér att &rsstdmman fast-stéller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi &ven reviderat forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande
direktdrens forvaltning for FastPartner AB (publ) for rakenskaps-
aret2014-01-01-2014-12-31. Vi har aven utfort en lagstadgad
genomgang av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och
verkstallande direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen samt att bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
54-59 &r uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vértansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om férslagettill dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust och om forvaltningen pa grundval av
var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta fér att kunna
bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revi-
sion av &rsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga
beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna beddma om
négon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren &r erséttnings-
skyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktdren pa annat satt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi inhamtat &r tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Darutéver har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna
1&sning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har
tillracklig grund for véra uttalanden. Detta innebér att var lagstadgade
genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jgmfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har.

Uttalanden
Vitillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats, och dess lagstadgade
information &r férenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens évriga delar.

Stockholm den 27 mars 2015
Deloitte AB

IR

Kent Akerlund
Auktoriserad revior



Fastighetsforteckning

Fastighetsforteckning

Region Stockholm 1

FORDELNING

Uthyrn. Prod./ R Hyresvarde  Taxvérde,
Fastighetsbeteckning Gatuadress Omrade Fotnot  Tomtarea area Kontor  Butiker lager  Hotell Bostader Ovrigt Kkr! Kkr
Alvesta 13:27 Forsdalavagen 2 Alvesta 38187 13200 3200 0 10000 0 0 0 5941 13 334
Avesta 1 Avestagatan 61 Spanga T 20 595 7 626 2490 0 5136 0 0 0 8771 48 400
Bagaren 7 Ljungadalsgatan 4 A-H, J-K  Vaxjé 28 077 9492 735 0 8248 0 0 509 6398 29 642
Bockalyckan 8 Bilgatan 1 Sélvesborg 4221 1398 224 400 774 0 0 0 933 2528
Branninge 4 Taxingegrand 8-10 Spanga T 12192 9391 385 6 656 711 0 0 1639 16 944 69 400
Branninge 7 Taxingegrand 4 Spanga T 3334 0 0 0 0 0 0 0 384 14725
Baggangen 5 Héasselby Torg 8-10 Hasselby T 4230 36563 1477 1 650 475 0 0 1561 5084 20 926
Domnarvet 41 Gunnebogatan 32 A Spanga T 436 668 0 0 668 0 0 0 77 4289
Domnarvet 43 Gunnebogatan 30 Spanga T 845 1252 0 0 1252 0 0 0 1325 8025
Domnarvet 44 Gunnebogatan 22 Spanga T 456 690 0 0 690 0 0 0 786 4157
Domnarvet 45 Gunnebogatan 32 B Spanga T 436 783 0 0 783 0 0 0 869 5690
Gunhild 5 Skogéngsvagen 15-39 Spanga 27 521 1700 0 0 1700 0 0 0 3601 38 784
Gustav 1 Skogéngsvagen 16-36 Spanga 13 796 282 0 0 194 0 88 0 1449 18817
Huven 3 Vastra Industrigatan 1 Ronneby 2813 738 0 738 0 0 0 0 294 1850
Krejaren 2 Ostermalmstorg 1, 3 Stockholm T 1568 8569 4489 4080 0 0 0 0 48192 409000
Kristiansborg 2 Vastra Hindbyv. 12, 14 Malmo T 115630 7 075 3256 0 3792 0 0 27 4 805 19 000
Kvarnberget 3 Rinkebytorget 8 Spanga T 3662 5271 15635 1767 107 0 0 1862 7 436 0
Kvarnberget 4 Rinkebytorget 1 Spéanga T 2730 3988 1705 1831 382 0 0 70 6715 28 794
Kvarnberget 5 Skarbygrand 3-5 Spanga T 771 1904 1904 0 0 0 0 0 2755 64
Kvarnberget 7 Skarbygrand 2 Spanga T 2062 0 0 0 0 0 0 0 360 2680
Kvarnberget 8 Rinkebytorget 2-6 Spanga T 1884 2924 1352 837 182 0 0 553 4727 26 615
Labyrinten 1 Astrakangatan 17-21 Hasselby T 9913 156082 13 040 1089 813 0 0O 140 20584 118600
Ladugardsgardet 1:48 Tullvaktsvagen 5-15 m.fl.  Stockholm 19197 38168 36 850 0 0 0 0 1318 102382 669088
Lektorn 2 Jakobsbergsgatan 57 Ystad 3534 1270 0 1270 0 0 0 0 664 3120
Loftgangen 1 Hasselby Torg 3-56 Hasselby T 581 1017 500 517 0 0 0 0 1741 9626
Maélaren 14 Arabygatan 43-45 m. fl. Vaxjo 47629 12294 4672 120 7 355 0 0 147 7 263 33 956
Oxen Mindre 30 Luntmakargatan 34 Stockholm 850 3212 2764 0 288 0 0 160 11368 87 000
Oxen Mindre 34 Luntmakargatan 22 Stockholm 335 1387 814 0 106 0 0 467 4511 48 600
Oxen Mindre 35 Luntmakargatan 26 Stockholm T 644 2531 15622 0 0 0 0 1009 9089 73 000
Paronet 2 Ursviksvagen 127 Sundbyberg 16937 7723 2992 0 4731 0 0 0 7030 41104
Recetten 1 Blackebergsvagen 109 Stockholm T 900 862 0 535 0 0 223 104 1201 7778
Robertsfors 2 Domnarvsgatan 11 Spanga T 22 448 11403 4041 0 7362 0 0 0 10 808 64 565
Robertsfors 3 Finspangsgatan 52 Spanga T 23 524 9715 1679 1343 6693 0 0 0 12991 57 390
Robertsfors 4 Finspangsgatan 54 Spanga T 5 850 6973 4532 0 0 2441 0 0 7518 38671
Ranas 1 Fagerstagatan 18 Spanga T 27 495 35928 14614 397 20917 0 0 0 38360 172603
Skebo 2 Fagerstagatan 21 Spanga T 21280 18872 423 0 18199 0 0 250 15 376 95 000
Skebo 3 Finspangsgatan 42 Spanga T 9881 9716 4372 0 5344 0 0 0 8790 43331
Skultuna 1 Finspangsgatan 48 Spanga T 8615 5 740 1376 0 4365 0 0 0 8093 25 140
Skultuna 2 Finspangsgatan 46 Spanga T 5334 1495 523 0 972 0 0 0 1738 11240
Skultuna 5 Domnarvsgatan 7 Spanga T 4200 1409 750 0 659 0 0 0 1508 9981
Skanninge 6 Tenstagangen 14-20 Spanga 1585 3476 3258 0 218 0 0 0 4883 25 890
Sporren 4 Alhemsgatan 2 m. fl. Malmd 104569 19291 9 450 1672 5496 0 0 2673 14 445 71046
Stenskarven 8 Siktgatan 2 Vinsta T 6 409 9600 9600 0 0 0 0 0 8426 53 179
Tryman 3 Hasselby Torg 7 Hasselby T 920 1925 681 845 0 0 0 399 2333 11895
Tagarp 16:43 Féretagsvagen 29 Arlov 40284 12990 448 0 12342 0 0 200 9525 35 600
Tagarp 21:144 Arlovsvagen 36 Arlov 4157 432 0 0 432 0 0 0 1600 3098
Veddesta 5:3 Bruttovagen 6 Jarfalla 17 080 5917 1055 0 4862 0 0 0 5225 36 904
Vitgroet 8 Stormbyvéagen 6 Spanga 3233 2990 2392 0 598 0 0 0 3301 16948
Akarp 3:79 Dalslundsvagen 1 Akarp 3031 1131 0 1081 50 0 0 0 1232 5549
g‘o"c‘fhif:?i"" 496651 823153 145100 26728 136896 2441 311 11678 450461 2636 622

Fotnoter: T = Tomtratt, O = Obebyggd fastighet, ' = Hyresvarde fullt uthyrd, 2014.
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Region Stockholm 2

FORDELNING

Uthyrn. Prod./ R Hyresvarde  Taxvérde,
Fastighetsbeteckning Gatuadress Omrade Fotnot  Tomtarea area Kontor  Butiker lager  Hotell Bostader Ovrigt Kkr! Kkr
Allgunnen 7 Bolmensvéagen 51 Arsta T 1569 1772 0 0 1772 0 0 0 3230 16 651
Amerika 3 ;;Z‘;‘;ﬁgggf RCce Norrképing 120483 45450 5149 157 39560 0 0 593 925116 133569
Arbetsbasen 3 Elektrav 68/Lerkrogsv 9 Vastberga T 6 263 1400 0 0 1400 0 0 0 842 3800
Arbetslaget 1 Elektrav 83-85/Lerkrogsv 13Vastberga T 8000 12312 4150 0 8162 0 0 0 22554 55 899
Arbetslaget 2 Lerkrogsvagen 19 Vastberga T 17742 32769 9 874 0 22895 0 0 0 32754 103 0561
Bensinen 6 Svetsarvagen 6-8 Taby Kyrkby 2923 15624 152 380 992 0 0 0 1262 7 041
Blyet 5 Jarngatan 23 Norrképing T 9491 2990 150 0 2841 0 0 0 2818 12 008
Bomullsspinneriet 3 Holmensgatan 26 Norrkoping 2 865 7174 0 0 0 0 0 7174 11948 0
Bulten 7 Rinkebyvagen 11 Danderyd 2974 1839 1169 216 454 0 0 0 2198 11446
Bussen 3 Fjadervagen 20 Strangnas 81044 31322 0 0 31322 0 0 0 17 107 95 663
Concordia 1 Bredangstorget 24-32 Skarholmen T 1502 1935 899 920 116 0 0 0 2761 8490
Degeln 2 Nytorpsvagen 2 A - 34 Taby 21647 12945 12 344 0 601 0 0 0 16 631 49 200
Fogden 4 Bergtorpsvagen 43 A-B Taby 8 356 5700 3344 2356 0 0 0 0 10122 38 800
Fogden 6 Fogdevagen 4 Téaby 14632 11156 1459 9437 260 0 0 0 14813 62 200
Fogden 12 Bergtorpsvagen 43 C Téaby 1067 100 0 100 0 0 0 0 0 1129
Gropen 9 Holmentorget 1 Norrképing 4268 5354 163 0 0 0 0 5191 7183 0
Hagernas 7:12 Termikvagen 2 Taby 1917 0 0 0 0 0 0 0 178 1533
Jordbromalm 5:1 Roérvagen 3-56 Jordbro 351356 21686 1979 0 19707 0 0 0 12 053 79 200
Konduktéren 5 Stockholmsvagen 50 Norrkoping 2684 912 0 912 0 0 0 0 676 3267
Lidingé Aga 22 Ackumulatorvagen 15 Lidingd 14194 23007 16 839 0 3171 0 0 3997 35 744 0
Ljusets Broder 1 Bredangstorget 2-12 Skarholmen T 1184 2 486 1160 8561 475 0 0 0 3833 17 795
Lojan 13 Nyképingsvagen 52 Sodertalje 3662 2007 0 1098 909 0 0 0 2364 66561
Lonelistan 1 \F;z;g::g?jﬁ:/ Vastberga T 4192 3700 370 0 3330 0 0 0 3018 20026
Lonelistan 2 Vastbergavagen 18-20 Vastberga T,0 2702 0 0 0 0 0 0 0 0 5000
Nattugglan 13 Gransgatan 9 Eskilstuna 2902 1080 0 760 320 0 0 0 1068 2980
Oljan 2 Eldarvagen 4 Taby Kyrkby 7804 4 675 2 400 0 2275 0 0 0 3163 19197
Prastgardsangen 1 Gotalandsvagen 220 Alvsjo T 33156 54562 4756 696 0 0 0 0 8282 0
Reparatoren 4 Reprovagen 9 Taby 8164 2372 0 0 2372 0 0 0 2033 13 022
Riksby 1:13 Kvarnbacksvagen 30 Bromma T 64864 43648 1000 0 42648 0 0 0 39426 150 265
Romberga 2:65 Romgatan 1 A Enképing 16 408 5505 0 5505 0 0 0 0 6 477 27 975
Romberga 25:4 Ostra Jarnvagsgatan 8 Enkoping 10814 5802 429 1050 0 0 43238 0 7041 8143
Runé 7:176 Ségvagen 6 Akersberga 3170 650 0 650 0 0 0 0 623 2377
Smedjan 8 Repslagaregatan 19 Norrkoping 693 2321 2321 0 0 0 0 0 3783 11645
Stansen 1 Maskinvéagen 1,3 Taby 11179 790 0 0 0 0 0 790 1320 0
Stansen 2 Maskinvagen 3 Taby 1000 0 0 0 0 0 0 0 0 850
Stensatra 19 Stensatravagen 6 Stockholm T 10017 7390 3040 0 2950 0 0 1400 5233 44539
Stenvreten 5:67 Kvartsgatan 10 Enképing 4936 1872 433 0 1439 0 0 0 1300 5708
Svenska Gillet 1 Bredangstorget 1-59 Skarholmen T 5 647 8412 2495 4306 799 0 0 812 9153 32 800
Syllen 4 Formansvagen 1-11 Stockholm T 3238 10842 8281 539 1878 0 0 144 195698 55 600
Sylten 4:7 Roda Stugans Gata 2-4 Norrképing 10133 3238 0 3238 0 0 0 0 2949 16 179
Timpenningen 2 Véstbergavagen 22 Vastberga T.0 5647 0 0 0 0 0 0 0 405 0
Timpenningen 5 Vastbergavagen 32 Vastberga T 7680 13950 1300 0 12650 0 0 0 12 636 47 344
Trekanten 9 Adelswardsg 4-8 mAfl. Atvidaberg 3610 5459 1017 2 457 273 0 1712 0 4786 18 6565
Tyrannen 14 Johan Skyttes Vag 190-194 Alvsjs T 2206 3362 736 949 0 1677 0 0 5602 29 226
Valhall Norra 21 S Kungsvagen 64 Lidingd (0] 991 0 0 0 0 0 0 0 0 991
Valhall Norra 22 S Kungsvégen 66 Lidingd 1993 1101 804 0 297 0 0 0 873 5940
Summeieaicy 558907 857470 87212 36577 205868 1677 603520101 364917 1225755

Stockholm 2

Fotnoter: T = Tomtratt, O = Obebyggd fastighet, ' = Hyresvarde fullt uthyrd, 2014,
2 Fastighetsreglering slutférd och f.n. har fastigheten ett taxeringsvérde som &r O kronor.
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Fastighetsforteckning

Region Stockholm 3

FORDELNING

Uthyrn. Prod./ . Hyresvarde  Taxvérde,
Fastighetsbeteckning Gatuadress Omrade Fotnot  Tomtarea area Kontor  Butiker lager Hotell Bostader Ovrigt Kkr! Kkr
Bajonetten 7 Kristineholmsvagen 35 Alingsas 765690 37782 7603 0 22217 0 0 7962 17271 89 507
Bosgarden 1:32 Goteborgsvagen 91 MéIndal (0] 5800 6 442 13563 0 5089 0 0 3963 22 570
Broby 11:2 Ostra Bangatan 8 Arlandastad 23 203 35677 248 0 3329 0 0 0 3143 29 844
Centrum 13 Kung Agnes vag 1 m. fl. Sollentuna 1970 4667 356056 1000 0 0 0 162 8698 56 800
Ekplantan 2 Djupdalsvagen 13-15 Sollentuna 7 853 4388 2548 0 1840 0 0 0 3730 28 600
Fargelanda P-gard 1:430 Centrumvagen 7 Fargelanda 2067 1525 0 15625 0 0 0 0 1386 4380
Gredelby 1:13 Rubanksgatan 6 Knivsta 2840 1245 0 1245 0 0 0 1017 5048
Gredelby 24:1 Rubanksgatan 9 Knivsta 21224 3065 0 0 3065 0 0 0 3308 15922
Gredelby 28:2 Hyvelgatan 24 Knivsta 572 793 0 0 793 0 0 0 711 18567
Gredelby 28:3 Hyvelgatan 26 Knivsta 458 486 0 0 486 0 0 0 429 1538
Gredelby 28:4 Hyvelgatan 28 Knivsta 4580 550 0 0 550 0 0 0 480 1936
Hammarby-Smedby 1:457 Johanneslundsvagen 12-14 Upplands Vasby 9400 20722 20722 0 0 0 0 0 156 5670 99 000
Hammarby-Smedby 1:458 Johanneslundsvagen 10 Upplands Vasby 11717 0 0 0 0 0 0 0 0 5600
Hammarby-Smedby 2:37  Stockholmsvagen 22 Upplands Vasby 2428 579 0 579 0 0 0 0 381 3168
Hijallsnas 8:30 Mjérnbotorget 4-10 Lerum 3544 2954 0 2954 0 0 0 0 3237 10 644
Hijéllsnés 8:31 Mjérnbotorget 14 Lerum 1218 700 0 700 0 0 0 550 2242
Hyveln 1 Fagelviksleden 2 Tibro 180 160 41949 7921 0 34028 0 0 0 12324 35016
Hégsbo 2:3 Gruvgatan 5-17, 23 Géteborg 9900 2193 358 0 1835 0 0 0 1956 15 342
Kortedala 37:3 Dagjémningsgatan 1 Goteborg T 3200 3200 3000 0 200 0 0 0 2807 14 730
Kéngurun 2 Goteborgsvagen 91 MélIndal 8749 0 0 0 0 0 0 0 0
Kérra 72:33 Tagenevagen 34 A-E Hisings Karra 15 497 6173 2 065 0 3933 0 0 175 3975 25 600
Kérra 78:3 Trankérrsgatan 15 och 17 Hisings Karra 15162 8409 1625 0 6424 0 0 360 5097 28 600
Kérra 90:1 Orrekulla Industrigata 61 Hisings Karra 26 420 10257 2 465 0 7 792 0 0 0 5684 49 800
Mejeriet 8 Sandbergsvagen 10 Alingsas 12 659 160 0 0 160 0 0 100 2696
Marsta 1:189 Marsta Centrum Méarsta 2051 3470 35 1909 69 0 1457 0 4140 33458
Mérsta 1:190 Mérsta Centrum Marsta 2183 3616 2712 904 0 0 0 4808 34 600
Mérsta 1:191 Mérsta Centrum Marsta 587 1065 746 320 0 0 0 0 1222 10 086
Mérsta 1:192 Mérsta Centrum Marsta T 3754 3137 0 3137 0 0 0 0 1231 19 200
Mérsta 1:193 Mérsta Centrum Marsta 894 1018 0 947 71 0 0 0 1084 11880
Mérsta 1:194 Mérsta Centrum Marsta 817 1323 1019 304 0 0 0 0 4767 11592
Marsta 1:198 Marsta Centrum Marsta 788 619 0 619 0 0 0 0 1208 7691
Marsta 1:199 Marsta Centrum Marsta 1727 2568 565 899 205 0 899 0 3162 20118
Marsta 1:200 Mérsta Centrum Mérsta 3633 3000 0 3000 0 0 0 0 6124 34 400
Mérsta 1:201 Marsta Centrum Marsta 535 734 301 433 0 0 0 0 830 5773
Mérsta 1:202 Mérsta Centrum Mérsta 1162 1792 287 287 0 0 1219 0 2322 15 809
Mérsta 1:203 Marsta Centrum Marsta (0] 41297 0 0 0 0 0 0 0 5495 5380
Marsta 1:217 Marsta Centrum Mérsta 2521 5342 1666 1389 53 0 2244 0 7362 54 200
Marsta 1:219 Raisiogatan 1-27 Marsta 5121 3667 2784 0 0 0 883 0 4683 35 097
Mérsta 11:8 Generatorgatan 6 Marsta o 2012 0 0 0 0 0 0 0 0 1609
Mérsta 15:3 Bristagatan 12 Marsta 5518 2295 0 0 2295 0 0 0 1923 8995
Mérsta 16:2 Maskingatan 5 Arlandastad 3500 1613 620 0 993 0 0 0 1375 8382
Mérsta 16:3 Maskingatan 3 Arlandastad 3000 2921 2 489 0 432 0 0 0 3055 14 850
Mérsta 17:6 Industrigatan 6 Marsta 7225 3740 1683 0 2057 0 0 0 3063 14 534
Mérsta 17:6 Maskingatan 8 B Arlandastad 5318 2658 646 0 2012 0 0 0 1590 12 341
Mérsta 19:2 Bristagatan 16 Marsta 34002 12329 0 0 12329 0 0 0 12117 53 800
Mérsta 19:3 Bristagatan 16 Marsta 1835 4132 0 0 0 4132 0 0 6326 28 789
Mérsta 21:64 Elkraftsgatan 11 Arlandastad 10934 2200 0 0 2200 0 0 0 2015 16318
Nedra Runby 1:9; 1:11 Edsvagen 1 Upplands Vasby 356 270 5593 250 0 5226 0 17 0 4742 29 793
Pelargonian 6 Agatan 18 MéIndal 9677 3979 166 1265 2 569 0 0 0 3506 16 558
Pottegarden 3 Taljegardsgatan 3 Goteborg 13 043 4967 2 672 0 2295 0 0 0 3486 20 300
Ringparmen 5 Bergkallavagen 34 Sollentuna 4022 4069 4000 0 69 0 0 0 4493 22 596
Ritmallen 1 Rotebrovagen 115 m. fl. Sollentuna 5306 4 654 2939 1384 0 0 0 331 5514 30200
Slingan 1 Vistaforsvagen 3 Ulricehamn 89067 43473 7601 0 35872 0 0 0 19 106 63 630
Steninge 8:313 Solgatan 2 Mérsta T 2021 472 0 0 472 0 0 0 232 1570
Vallentuna Prastgard 1:130 Tuna Torg 1-5 1A, 2-4 Vallentuna 4548 9948 6360 2127 43 0 0 1418 13 449 86 200
Vallentuna-Rickeby 1:474  Torggatan 9-17 Vallentuna 5237 7 234 3322 3912 0 0 0 0 12 369 87 800
Vallentuna-Rickeby 1:7 Tuna Torg 6-8 Vallentuna 1042 1366 182 672 213 0 0 299 1528 11766
Vallentuna-Aby 1:99 Tellusvagen 5A-C, 7-45, 7A Vallentuna 34450 16561 2 959 530 1468 0 011604 24401 33554
Arsta 68:5 Fyrislundsgatan 79A Uppsala 2379 1244 0 785 459 0 0 0 1223 6784
2:‘0’2:‘:(‘;::?"” 793577 328615 99395 31569 164390 4132 6818 22311 269 756 1 420 093

Fotnoter: T = Tomtratt, O = Obebyggd fastighet, ' = Hyresvarde fullt uthyrd, 2014.
Vad galler hyresvardet avseende fastigheterna Bajonetten 7 och Mejeriet 8 sa ska dessa ses som en enhet.
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Fastighetsforteckning

FORDELNING

Uthyrn. Prod./ . Hyresvarde  Taxvérde,
Fastighetsbeteckning Gatuadress Omrade Tomtarea area Kontor  Butiker lager  Hotell Bostader Owrigt Kkr! Kkr
Bjornange 5:1 Granvéagen 1 Soderhamn 78 500 42053 0 0 42053 0 0 0 3673 11091
Vaster 4:3 Vastra vagen 54-56 Gavle 17178 3648 1 065 0 0 0 0 2583 3502 18 770
Elverket 8 Ivarshyttevagen 6 Hedemora 4 059 788 0 788 0 0 0 0 320 1262
Hemsta 11:11 Skolgangen 17 Gavle 22 900 9 670 0 0 9 670 0 0 0 5000 22 560
Hemsta 15:7 Skolgangen 17 Gavle 39300 35000 0 0 35000 0 0 0 20124 88 627
Industrien 7 Gamla Bangatan 50 Ludvika 2 000 468 0 468 0 0 0 0 255 1021
Norr 356:3 Kyrkogatan 31 Gavle 960 2197 0 0 149 0 2048 0 2127 18 022
Norrtull 32:1 Valbogatan 46 Gavle 561 1223 0 0 60 0 1163 0 1173 5341
Norrtull 32:4 N Kopmangatan 27 Gavle 569 1330 0 0 50 0 1280 0 1342 5737
Norrtull 32:8 N Radmansgatan 26 Gavle 1129 2 472 0 0 49 0 2423 0 23561 11003
Néringen 5:1 Lotangsgatan 14-16 Gavle 31277 19 079 1883 0 14943 0 0 2253 8038 27 206
Naringen 10:4 Strommavégen 2 Gavle 85651 18 461 3037 978 12417 0 0 2029 15 367 70 300
Néringen 15:6 E;f;iigggﬁ 14167 Gave 95 632 4538 635 0 92481 0 0 1422 3389 14520
Naringen 22:2 Beckasinvagen/Krickvagen Gavle 915625 27 926 3553 0 21779 0 0 2594 16319 93 164
Slagan 2 Axvagen 4 Sundsvall 2 444 632 0 430 202 0 0 0 578 2528
Sétra 11:3 Norrbagen 32 Gavle 2 556 2140 0 0 0 0 0 2140 2848 0
Sétra 64:5 Folkparksvagen 13 Gavle 17 506 4534 0 0 0 0 0 4534 6437 0
Soder 67:1 Nedre Akargatan 67 A-C ~ Gévle 9072 16 115 0 0 0 0 016115 18 669 0
Vaster 16:9 Valbogatan 2 A-B Gavle 1397 1038 0 0 0 0 1038 0 1077 7084
Z‘;’;‘Ig‘;‘of;egi"” 434106 193312 10173 2664 138853 0 795233670 112589 398 236
SUMMA TOTALT 2283241 1202550 341880 97538 646006 8250 21116 87 760 1197 722 5 680 706
Ytférdelning 28,5% 8,1% 537%  0,7% 1,8% 72%

Fotnoter: T = Tomtrétt, O = Obebyggd fastighet, ' = Hyresvarde fullt uthyrd, 2014.

[89]



Besoksadre
Sturegatan 38
Tel 08-402 34 60
Fax 08-402 34 61
info@fastpartner.se
www.fastpartner.se

FastPartner AB
Goteborg
Goteborgsvagen 91
431 53 MoIndal

Tel 08-402 34 60

FastPartner AB
Gavle

Box 1226

801 36 Gavle
Besoksadress:
Skolgangen 17
Tel 026-12 46 30

FastPartner AB
Lunda/Spanga
Domnarvsgatan 2D
163 563 Spanga
Tel 08-402 34 60

ol 08-402 34 60

FastPartner AB
Vastberga
Lerkrogsvagen 21
126 79 Hagersten
Tel 08-402 34 60

FastPartner AB
Taby
Fogdevédgen 4B
183 64 Taby

Tel 08-402 34 60

FastPartner AB
Vallentuna
Tellusvagen 43
186 36 Vallentuna
Tel 08-402 34 60

FastPartner AB

Malmo

Norra Bulltoftavagen 65G
212 43 Malmd

Tel 08-402 34 60
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