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Helga och hennes hund Kobbi, en yorkshireterrier.

Islandsk flicka raddad av Cardiohelp

Helga Sigridur Sigurdardéttir var bara tolv ar och en lovande gymnast nar hon kollapsade i den lokala simhallen i Akureyri pa
Island. Forst trodde lékarna inte att det skett nagot allvarligare an att hon fatt nagra rejéla kallsupar: "Nar jag skulle ga ner i
vattnet fick jag ont i brostet och efter att jag simmat en vanda var jag tvungen att ga upp. Jag gick in i omkladningsrummet
dar jag svimmade”, berattar Helga. Nar sjukvardarna forst kom till platsen hade hon problem med att andas och hjértat slog
oregelbundet.

Hon fordes i ilfart till sjukhuset dar undersokningarna visade att det var mycket varre &n nagra kallsupar och att det istéllet
rérde hennes hjarta. Helga flogs med ambulansflyg till Reykjavik, dar hon togs emot av en kirurg och kopplades upp mot
hjart-lungmaskinen (ECMO) Cardiohelp. "Maskinen raddade livet pa min dotter”, sdger Helgas mamma Maria Egilsdoéttir. "I
Reykjavik utforde lakarna en hjartkateterisering. De sa till mig att det var forsta gadngen som detta hade gjorts med en
patient som var uppkopplad till en ECMO-maskin. De hittade ett hal i en hjartven, vilket var orsaken till att kérlet hade kollap-
sat. Hjartat kunde inte forse kroppen med tillrackligt syre och utan Cardiohelp skulle Helgas chanser att dverleva ha varit
mycket sma.

Laékarna i Reykjavik fruktade att Helga skulle behdva en hjarttransplantation och de hade inte sjalva den utrustning som
kravdes for att operera Helga. Déarfér bad de om hjalp fran Sahlgrenska universitetssjukhuset i Goteborg som i sin tur skick-
ade ett medicinskt team med flyg till Island for att hamta Helga och undersoka
henne narmare. Hennes tillstand vaxlade men slutligen bestamde man sig for att
forsoka reparera det skadade blodkérlet. Operation lyckades men da hade
andra problem tillstott.

"Nar Cardiohelp-maskinen kopplades till Helgas hégra ben sa de till oss att det
kunde uppsta komplikationer pa grund av syrebristen till den delen av hennes
kropp. Under tiden hon var uppkopplad mot maskinen utvecklades kallbrand i
benet och man var tvungen att pa kirurgisk vag avliagsna dod vavnad. Det finns
en del permanenta skador men jag ser det som acceptabla forluster eftersom
min dotter lever och ar glad”, sédger Maria Egilsdéttir. Helga ar nu hemma igen

A . X Cardiohelp erbjuder livsuppehallande
och far sjukgymnastik. Hon har ocksa nyligen kunnat ga tillbaka till skolan. behandling fér personer med akuta

”Snart kan jag sluta med kryckorna”, séger Helga. “Jag springer inte &n men jag hjart- och lungproblem. Cardiohelp kan

transporteras i ambulanser och heli-

kan ta nagra snabba steg at gangen och jag har sagt till mina sléktingar pa lan- S

det att nar de kommer for att halsa pa ska jag springa ut och méta dem.”
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Affdrsomrade Extended Care

Affarsomrade Extended Care erbjuder produkter och tjanster rik-
tade mot saval sjukhusmarknaden som marknaden for aldrevard.
Produktsortimentet omfattar bland annat I6sningar for att fore-
bygga risken for trycksar och djupa ventromboser. Affarsomradet
har ocksa ett brett program av ergonomiskt utformade produkter
som loser dagliga uppgifter sasom lyft, férflyttning och personlig
hygien.

Affarsomrade Infection Control

Affarsomrade Infection Control har ett brett utbud av desinfek-
tions- och sterilisationsutrustning, utformad fér att passa beho-
ven pa sjukhus, 6ppenvardverksamheter och inom Life Science-
industrin. Affarsomradet erbjuder dven en komplett serie tillbehor
for att sadkerstalla ett jamnt, tryggt, ergonomiskt och ekonomiskt
fléde och lagring av sterilgods.

Omsaéttning, Mkr 6033 Omsattning, Mkr 4944
Antal anstéallda 3958 Antal anstéllda 3048
Antal séljbolag 33  Antal séljbolag 31
Antal produktionsanlaggningar 8  Antal produktionsanlaggningar 9
Varumarke ArjoHuntleigh  Varumarke Getinge
ARJOHUNTLEIGH GETINGE

GETINGE GROUP
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Forsaljning per affarsomrade Forsaljning per geografiskt omrade Forsaljning per intéktsslag
M Medical Systems 50% M Vasteuropa 43% B Kapitalvaror 55%
W Extended Care 27% M Nordamerika 31% W Aterkommande intakter  45%
M Infection Control 23% [ | évriga lander 26%
Medical Systems har vuxit snabbt sedan eta- Getinge har under de senaste aren expanderat Getinge har under de senaste aren systema-
bleringen och &r idag koncernens klart storsta kraftigt i Nordamerika och pa ett flertal tillvaxt- tiskt 6kat den andel av omséttningen som
affarsomréade med drygt 50 procent av den marknader. Europa som tidigare var koncer- kommer fran férbrukningsvaror och tjanster.
totala omsattningen. nens dominerande marknad utgér idag betyd- Idag nérmar sig denna del av férséaljningen 50
ligt mindre an hélften av den totala omséttning- procent av faktureringsvolymerna.

en.
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Detta ar Getinge

Getingekoncernen ar en ledande global leverantor
av produkter och tjanster fér operationssalar,
intensivvardsavdelningar, vardavdelningar,
sterilcentraler, aldrevard samt foretag och
institutioner verksamma inom Life Science-omradet.

Getinges produkter bidrar i hég grad till forbattrade
behandlingsresultat, hojd s&kerhet for patienter och
boende inom &ldrevarden, goda arbetsmiljder och
minimerad risk fér smittspridning.

Forsaljningen ar global och gors till 6vervagande
del av koncernens egna marknadsbolag. Pa de
marknader dar Getinge saknar egen representation
sker forséljning via koncernens nat av agenter.
Produktionen bedrivs vid 26 anlaggningar i 19
lander. Koncernen har 12 208 anstéllda i 37 1ander.

Under 2010 omsatte koncernen 22 172 (22 816)
miljoner kronor. Vinst fore skatt uppgick till 3 116
(2 634) miljoner.

Affirsomrade Medical Systems
Affarsomrade Medical Systems produkter och tjanster ar riktade

mot sjukhusmarknaden. Kunderbjudande omfattar utrustning och
instrument for en rad olika kirurgiska discipliner, kardiologi och
intensivvard. Produktsortimentet omfattar bland annat opera-
tionssalsutrustning, instrument for hjartkarlkirurgi, anestesiut-
rustning och ventilatorer.

Omséttning, Mkr 11195
Antal anstéallda 5202
Antal séljbolag 36
Antal produktionsanlédggningar 9
Varumarke Maquet
MAQUET

GETINGE GROUP

Getinges utveckling sedan bérsintroduktionen 1993, Mkr

Getinges stérsta marknader, Mkr
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Aret i korthet

Orderingangen minskade med 2,7 % till 22 406 Mkr (23 036),
organiskt dkade orderingdngen med 2,3 %

Nettoomsattningen minskade med 2,8 % till 22 172 Mkr
(22 816), organiskt dkade nettoomsattningen med 2,4 %

Resultat fore skatt dkade med 18,3 % till 3 116 Mkr (2 634)
Nettovinsten 6kade med 19,1 % till 2 280 Mkr (1 914)
Vinst per aktie okade med 19,1 % till 9,55 kr (8,02)

Utdelning per aktie foreslas till 3,25 kr (2,75) motsvarande 775

Mkr (655)
Starkt kassaflode

EBITA-resultatet fore omstruktureringar 6kade med 11,1 %
till 4 371 Mkr (3 933)

Goda resultatutsikter for 2011

Arsstamma 2011

Information om Arsstamma 2011 — Anmélan; Valberedning; Utdelning, samt
tidpunkter for koncernens finansiella information under 2011 — aterfinns pa
sidan 105.

Distributionspolicy

Den tryckta versionen av Getinge AB:s arsredovisning distribueras endast
till de aktiedgare som uttryckligen begart en sadan. Arsredovisningen finns
aven tillganglig i sin helhet pa koncernens hemsida:
www.getingegroup.com

Lasanvisningar

e | arsredovisningen benédmns Getingekoncernen med Getinge.

o Sifferuppgifterna inom parentes avser, om inget annat anges, 2009 ars
verksamhet.

¢ Svenska kronor (SEK) anvands genomgéende.

e Miljoner kronor férkortas Mkr.

e Samtliga belopp avser Mkr, om inget annat anges.

e Begreppet EBITA anvands for att beteckna "Rorelseresultat fére rantor och
skatt, och fére avdrag for av- och nedskrivningar av goodwill och andra im-
materiella tillgangar som uppkommit i samband med féretagsforvary.”

| &rsredovisningen redovisade uppgifter avseende marknader, konkurrens
och framtida tillvaxt &r Getingekoncernens bedémningar baserade framst
pa internt inom koncernen framtaget material.

Aret i siffror
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Aret i siffror

Aret i siffror

Nettoomséttning, Mkr Vinst fére skatt, Mkr

Ebita-marginal, % Roérelsens kassafléde, Mkr
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Koncernens nyckeltal

2010 2009 +/- %
Orderingéng, Mkr 22 406 23 036 -2,7
d:o justerat for valuta och férvarv - - 2,3
Nettoomsattning, Mkr 22172 22 816 -2,8
d:o justerat for valuta och férvarv - - 2,4
EBITA fére omstrukturerings- & integrationskostnader, Mkr 4 371 3933 11,1
Vinst per aktie efter full skatt, kronor 9,55 8,02 19,1
Kassaflode fran den I6pande verksamhetet 4124 4 000 3,1
Cash conversion, procent 80,7 90,0 -9,3
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 1,01 1,26 -0,25

Affarsomraden
Medical Systems Extended Care Infection Control

2010 2009 +/-% 2010 2009 +/-% 2010 2009 +/-%
Orderingéng, Mkr 11179 11488 -2,7 6033 6406 -5,8 5192 5142 1,0
d:o justerat for valuta och forvarv, % 1,9 3,7 - -0,4 -4,5 - 6,5 0,7 -
Nettoomsattning 11195 11255 -0,5 6 033 6 467 -6,7 4944 5094 -2,9
d:o justerat for valuta och férvarv, % 4,6 2,8 - -1,4 -2,8 - 2,5 -0,4 -
EBITA", Mkr 2502 2231 12,1 1178 1002 17,6 691 700 -1,3
EBITA-marginal*, % 22,3 19,8 2,5 19,5 15,5 4,0 14,0 13,7 0,3

* Fore omstrukturerings- och integrationskostnader.



Vinst fore skatt

18 %

Aret i siffror

Vinst per aktie

19+
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Lénsamheten forbattrades markant under perioden i spéaret av de
effektiviseringar som genomforts under de senaste aren. Efterfragan
som utvecklades svagt under fjolaret fortséatter att forstarkas.
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Efterfragan i Nordamerika och pé utvecklingsmarknaderna fortsatter att
forbattras samtidigt som flertalet marknader i Vasteuropa uppvisar god
stabilitet. Synergivinster ifrdn senare ars férvérv och fortldpande verk-
samhetseffektiviseringar gor att koncernens vinsttillvaxt ar fortsatt
mycket god.
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Synergivinster och strukturella forbattringar i koncernen fortsatter att
stéarka Iénsamhet och konkurrenskraft. Den svaga volymutvecklingen i
kvartalet till trots s& pekar de underliggande marknadstrenderna mot
en successiv forbattring av den totala efterfragan.
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2010 har varit ett ar da vi tydligt kan visa att de insatser vi gor for att
6ka var konkurrenskraft ger resultat, vilket inte minst avspeglas i en
starkt forbattrad rorelsemarginal. Efterfragemassigt befinner vi oss i en
aterhamtningsfas dven om takten ar nagot langsam.

| 3
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Uttalande fran nagra av Getinges kunder

Uttalande fran nagra av Getinges kunder

Getingekoncernen har dagliga kontakter med kunder véarlden éver. For att forsdka ge en oversiktlig bild dver
hur kunderna ser pa Getingekoncernens produkter och tjanster har vi bett nagra av dem att ge sin syn pa
koncernens verksamhet. Kunderna kanner Getinges affarsomraden under deras varumarkesnamn, det vill
sédga Maquet (Medical Systems), ArjoHuntleigh (Extended Care) och Getinge (Infection Control). Diligent som
namns i en av texterna ar Extended Cares framgangsrika ergonomiprogram. NAVA &r en revolutionerande

ventilatorteknologi fran Medical Systems.

INFECTION CONTROL

Var Getinge-investering har I6nat sig pad méanga sétt. Det viktigaste ar att
det inte bara har majliggjort hdga volymer pa produktionen av sterila
medicintekniska instrument, utan dven sakerstallt kvaliteten. Vart
engagerade support-team fran Getinge har gjort allt man kan begéra for
att s@kerstéalla maximal produktivitet.

Ms Chan Wai Leng
Koordinator, CSSD, Infection Control Committee
Hong Kong Sanatorium & Hospital, Kina

Pa bilden syns fran hoger Ms Chan Wai Leng och Ms Tam.
EXTENDED CARE

Jag trodde bara pa att riktade atgarder skulle kunna dstadkomma
forandringar vad det géllde att férebygga liggséar. Mina tankar sammanfoll
med ArjoHuntleighs arbete och utvecklingen av trycksarsprevention och
effektvariabeln, och nér jag ség det forsta utkastet for granskning var det
exakt vad jag sjalv hade i tankarna.

Helen Shoker
Chef for omvardnad, SWBH (Sandwell & West Birmingham Hospitals NHS Trust)
Tidigare chefssjukskdterska, Tissue Viability Service, Walsall Hospitals NHS Trust, UK

MEDICALS SYSTEMS

Bebisarna ventileras via NAVA precis lika bra som via konventionell
ventilation, men de gor det med mycket lagre topptryck (tidalvolym)*.
Néagra spadbarn avvanjer sig sjalva fran NAVA.

Howard Stein, MD, neonatolog
Toledo Children’s Hospital, Toledo, Ohio, USA

* Ett 1agre topptryck gor att pafrestningen pa lungorna minskar.



MEDICAL SYSTEMS

EXTENDED CARE

Uttalande fran nagra av Getinges kunder

INFECTION CONTROL

Dr. Subramanian

M.D., Chairman, Department of
Cardiothoracic Surgery, and
Director, Department of Surgery
Lenox Hill Hospital in New York, USA

Kelley Crandell

M.Ed., CDMS, CHSP

Chef for Disability Management och
EHS (Employee Health Services)
Mercy Health Partners, USA

Dr. Masaki Takashina

Bitrddande chef for CSSD

Chef for Clinical Engineering Service,
Osaka universitetssjukhus, Japan

Operation &r det basta alternativet for tva
tredjedelar av patienterna med kranskarls-
sjukdomar, nagot som nyligen framkomiden
tredriga SYNTAX data-undersékningen. Nar
kirurgi ar indicerat for fler patienter ar det vik-
tigt att sékerstalla hogsta mojliga kvalitet pa
frildaggning av karl genom att anvanda nasta
generations teknik for att ytterligare férbattra
kirurgens arbetsmiljé och behandlingsresul-
tatet.

Jag férvantar mig att VASOVIEW HEMOPRO
2 skaledavagen vad det galler att omdefinie-
ra basta praxis for endoskopisk karluttag-
ning (EVH). Kirurger éver hela USA kommer
att vdlkomna denna innovativa EVH-produkt
eftersom den har viktiga nya egenskaper
som noll termisk spridning (nér den anvands i
enlighet med bruksanvisningen), nagot som
kan forbattra behandlingsresultatet for hjart-
Kirurgi.

VASOVIEW HEMOPRQO 2 fér endoskopisk
Kérluttagning (EVH) lanserades under 2010
och erbjuder hégsta niva pa innovativ design
och ergonomiska finesser. Den utgér "Gold
standard” i karluttagning fér bade saphe-
nus-venen och radialartdren och ger
utmaérkt visualisering och exceptionell styr-
férméaga sa att kdrluttagarna kan arbeta mer
effektivt for ett battre behandlingsresultat.

P& Mercy Health Partners i Cincinnati, Ohio,
valde vi att samarbeta med ArjoHuntleigh
eftersom féretaget férstod att vi behdévde
mer an bara utrustning. Vi behévde en part-
ner som kunde hjalpa oss i vart forandrings-
arbete. ArjoHuntleigh och Diligent passade
perfekt for oss. Sakerheten for vara anstéllda
och vara patienter var prioritering nummer
ett. Ett omfattande program genomférdes
pé sju akutvardsavdelningar och sex avdel-
ningar for langtidsvard under ett ars tid. Vi
startade i juli 2009 och var klara ijuli 2010. Vi
pé& Mercy Health Partners é&r stolta dver fol-
jande resultat:

Sjukvard

e 60 % minskning av allaincidenter réran-
de skotseln av patienter

e 70 % minskning av antalet dagar med
begréansad tjanstgdring

e 146219 dollar i minskning av de anstall-
das kompensationsersattningar (dessa
kostnader holls redan under kontroll tack
vare ett program for latt tjanstgoring)

Aldrevard

e 46 % minskning av alla incidenter réran-
de skotseln av patienter

* 25 % minskning av antalet dagar med
begransad tjanstgdring

® 65 % minskning av dagar med forlorad tid

o 42 % eller 20 529 dollar i minskning av de
anstalldas kompensationsersattningar
(dessa kostnader holls redan under
kontroll)

Det som startade som ett pilotprojekt fér en
avdelning inom Catholic Health Partners har
nu resulterat i att hela foretaget omfattas.
Catholic Health Partners skrev i oktober
2010 under ett omfattande kontrakt med
ArjoHuntleigh. Det hela har varit en fantastisk
resa som boérjade med ett initiativ for arbets-
miljon for de anstéllda pa Mercy Health
Partners men har lett till utdkad s&kerhet
aven for patienterna. Alla har tjanat pa detta.

Getinge Japan forsag 2009 Osakas univer-
sitetssjukhus med de forsta diskdesinfek-
torerna med automatiserade system
(Automatic Glide Systems, AGS). Sjukhuset
ar ett av de mest framstaende i Japan, och
nu ska alla diskdesinfektorer ersattas med
Getinges produkter. Har ar vad doktor
Masaki Takashina har att saga.

Det & mer &n tva ar sedan vi startade anvan-
da Getinges diskdesinfektor 88 TURBO.
Aven om det ett tag var vissa problem med
det automatiserade systemet sa I0stes det
och nu &r vi mycket n6jda med kvaliteten vad
betraffar processhastigheten, prestandan
och produktionskapaciteten. Darutéver var
det en stor hjalp for oss i standardiseringen
av vart arbetsflode

Snart far vi ytterligare tva stycken 88 TURBO
som ska ersatta tva av tunneldiskmaskiner-
na med tre kammare. Till skillnad fran dessa
ar 88 TURBO en diskdesinfektor med bara
en kammare och mycket mindre an tunnel-
disktypen, ochvivar angeldgna om att kapa-
citeten anda skulle vara tillracklig trots bara
en kammare. Produktionskapaciteten ar
mycket hdg och prestandan liknar inget vi
sett tidigare vilket gjorde det majligt fér oss
att ha fértroende for Getinge och genomféra
detta projekt.

Nar hela utbytesprojektet ar klart kommer de
flesta av vara instrument att tas omhand av
Getinges diskdesinfektorer. Desinfektion ar
en nyckelprocess for sterilcentraler, sé vi for-
vantar oss en fortsatt hog kvalitet pa servi-
cen fran Getinge.

| 5
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Koncernchefen kommenterar

Koncernchefen kommenterar
Annu ett ar med god resultatutveckling

Efter ett tillvixtmassigt svagt 2009 sa har efterfragan kommit tillbaka om &n i svagare takt an vi skulle 6nska. Den laga volymtillvax-
tentill trots presterar vi anda ett mycket bra arresultatmassigt. Resultatet fore skatt for 2010 6kade med cirka 18 procent. Den goda
resultatutvecklingen ar en kvittens pa att de anstrangningar som vi gjort under senare ar fér att géra Getinge mer effektivt och att ta
tillvaraforvarvssynergier gerresultat. Jag ar speciellt stolt 6ver att vi kunnat forbattra var rorelsemarginal till nivaer som ligger myck-
etnarade marginalmal som lades fastunderhdsten 2009 och som vartanktaatt nas férst under2012. Vihar dessutom fortsatt att for-
battra koncernens kapitaleffektivitet, vilket i kombination med den goda resultatutvecklingen gett ytterligare ett ar med mycket bra

kassafléde.

Affarsomrade Medical Systems
Koncernens storsta affarsomrade Medical
Systems stod aterigen for en mycket bra pre-
station under det gadngna aret. Fakturerings-
tillvaxten 6kade organiskt med 4,6 procent
vilket &r lagt relativt affarsomradets langsikti-
ga tillvaxtambitioner och historiska siffror
men en bra siffra i en svar marknad. Inte-
grationen av senare ars forvarv ar nu defini-
tivt slutférd och en betydande del av resultat-
forbattringen inom affarsomradet ar en
direkt effekt av den férbattrade konkurrens-
kraft som synergivinsterna har fért med sig.

Medical Systems rorelseresultat 6kade med
21,6 procent till 1 990 Mkr (1 636). Ebita-
marginalen fortsatte att férbattras under aret
och uppgick till 22,3 procent (19,8), en siffra
som Overstiger affarsomradets langsiktiga
[6nsamhetsmal om 22 procent. Aktivitets-
nivan har som alltid varit hég inom Medical
Systems. Nya marknadsbolag har under aret
etablerats i Mexiko och Thailand.

Under arets sista kvartal gjordes tva bety-
dande produktlanseringar. Dels paborjades
leveranser i kommersiell omfattning av anes-
tesisystemet Flow-i, som férvantas kunna bli
en betydande produkt i koncernens portfdlj
inom ett par ars tid. Dels marknadsintrodu-
cerades hjart- och lungstdédsprodukten
Cardiohelp. Bada dessa produkter har
volymmassigt 6vertraffat vara forvantningar
hittills. Aret bjod ocksa pa ett flertal nya pro-
dukter inom hjartkirurgiomréadet som kom-
mer bidra till tillvaxten under innevarande ar.

Affarsomrade Extended Care

Extended Care har i likhet med Medical
Systems haft ett ar som praglats av dampad
volymutveckling. Den organiska forsalj-
ningstillvaxten minskade med cirka 1 pro-
cent. En betydande del av Extended Cares
kunder aterfinns inom &ldrevardssektorn,
som under de senaste tva aren varit pressad
samtidigt som affarsomradet ockséa har en
betydande andel av sin férséljning koncen-
trerad till ett flertal mogna marknader i
Véasteuropa. Detta har medfért att Extended
Cares volymutveckling under det gangna
aret varit lagre an koncerngenomsnittet. Mot

denna bakgrund &r det desto mer impone-
rande att se att vinsttillvaxten varit mycket
god.

Rorelseresultatet 6kade med 25,5 procent
under aret till 1 048 Mkr (835) och Ebita-
marginalen uppgick till 19,5 procent —en for-
battring med 4 procentenheter jamfért med
fiolaret och en siffra som ligger dver affars-
omradets marginalmal. Den férbéattrade 16n-
samheten ar resultatet av ett mycket fokuse-
rat effektiviseringsarbete fran den nya
affarsomradesledningen, dar produktions-
forflyttningar till I1agkostnadslander och en
béattre samordning av affarsomradets mark-
nadsbolag har varit viktiga ingredienser.

Affarsomrade Infection Control

Infection Control &r det affarsomrade i
koncernen som haft den basta volymutveck-
lingen under 2011 om man vager samman
orderingangs- och faktureringsutveckling.
Faktureringstillvaxten 6kade organiskt med
2,5 procent och orderingédngen 6kade orga-
niskt med 6,5 procent.

Den battre volymutvecklingen forklaras till
storsta del av en mycket god tillvaxt pa mark-
naderna utanfoér Vasteuropa och Nord-
amerika. Rorelseresultatet utvecklades mer
mattligt och 6kade med 8,8 procent till 652
Mkr (599). | likhet med de Ovriga affarsomra-
dena sa forbéattrades ebita-marginalen om
an mer blygsamt med 0,3 procentenheter till
14,0 procent. Affarsomradet har under aret
lanserat ett flertal nya desinfektionsproduk-
ter. Tva produktionsenheter i Vasteuropa har
avvecklats under det gangna aret och nya
marknadsbolag har etablerats i Korea och
Turkiet.

Fantastiska tillvaxtmadjligheter

Lat oss vanda blicken mot framtiden. Sjuk-
vardssektorn erbjuder fantastiska tillvaxt-
mojligheter i ett globalt perspektiv. Trots att
de senaste tva aren varit mer aterhallsamma
tillvaxtmaéssigt sé arbetar de demografiska
trenderna stadigt till var fordel. En 6kande
andel aldre lever alltlangre och allt som oftast
med en eller flera sjukdomar som kraver
behandling. Nya vardterapier och tekniska

landvinningar innebér att fler och fler patien-
ter kan behandlas framgangsrikt. Till detta
ska laggas helt nya trender som att ett vax-
ande antal utvecklingslander goér ambitiésa
satsningar for att tillhandahélla vard av hog
kvalitet till en véxande befolkning.

Getinge har under en lang rad av ar systema-
tiskt arbetat for att starka sina positioner och
bygga en hallbar konkurrenskraft och jag
vagar pasta att vi aldrig statt starkare an vi
goridag. Vi har en geografisk bredd och nar-
varo som &r langt mycket storre idag an for
bara nagrafé ar sedan. Vihar ett produktsor-
timent somikraft avlangsiktiga investeringar
i produktutveckling ar starkare &n nagonsin.
Vidare har vigenom de senaste arens forvarv
tagit oss in pa nagra av de mest dynamiska
marknaderna inom sjukvardssektorn.

Getinge ska bli annu starkare

| det fortsatta arbetet med att starka koncer-
nens lénsamhet och att dka tillvaxten i linje
med vara finansiella mal star fyra huvudakti-
viteter. Tre av dessa aktiviteter ska bidra till
att forbattra var tillvaxt och en ska se till att vi
fortsétter att Oka var effektivitet och forbéatt-
rar var ldnsamhet.

Effektivisering av var produktionsstruktur
eller med en bredare terminologi var "supply-
chain” ar den aktivitet som vi primért ser ska
hjalpa oss att ytterligare starka vara rorelse-
marginaler. Vi avser att i framtiden operera
med farre, mer kompetenta och resursstarka
fabriker. Under foregaende ar ledde detta till
att fyra produktionsenheter absorberades i
var befintliga struktur. Under arets inledning
har vi redan tillkdnnagivit att ytterligare tre
produktionsenheter kommer att avvecklas.
Vi kommer att fortsétta arbetet med att 6ka
den del av var produktion och vara materi-
alinkdp som har sitt ursprung i sa kallade lag-
kostnadslander ifran dagens knappa 20 pro-
cent av vara totala inkop till det dubbla inom
de narmsta 3 aren. Utbver dessa tva huvud-
aktiviteter arbetar vi ocksa med att forenkla
och forbattra ett stort antal processer inte
minst i anslutning till vara stora IT-investe-
ringar.



Som néamnts tidigare sa har Getinge gjort
betydande anstrangningar fér att dka expo-
neringen emot marknader med bra tillvaxt-
forutséattningar eller om man sé vill minska
beroendet av de mer mogna marknaderna i
Vésteuropa och Nordamerika. Trots att mer-
parten av de storre férvarv som gjorts sedan
2007 haft en dvervagande del av sin forsalj-
ning pa& mogna marknader, har vi genom
egna anstrangningar 6kat andelen av var for-
salining som kommer frén regioner utanfor
Véasteuropa och Nordamerika fran cirka 15
procent av koncernens omsattning till éver
25 procent pa knappa 5 ar. Vi kommer fort-
satt att ha stort fokus pa att 6ka var néarvaro
pé tillvdxtmarknader dels genom att fortsét-
ta att etablera egna marknadsbolag pa ett
vaxande antal marknader men ocksa genom
att i framtiden utveckla unika och nya pro-
dukter som ar anpassade till dessa nya
marknaders mer begransade kdpkraft. Vi ar
inte heller frammande for att anvanda forvarv
pa tillvaxtmarknader som ett séatt att snab-
bare bygga kritisk massa. Var ambition ar att
Getinge i ett langt perspektiv ska vara ledan-
de pa de flesta storre tillvaxtmarknaderna pa
samma satt som vi idag ar ledande pa de
flesta mogna marknaderna.

Getinge har sedan ett par ar tillbaka gradvis
Okat sina produktutvecklingsinsatser i vet-
skapen att nya produkter kommer att behéva
sta for en véaxande andel av var totala tillvaxt i
framtiden. Idag investerar vi arligen cirka 5
procent av var omsattning i produktutveck-

ling och innovation, vilket &r 1,5 procenten-
heter mer an for baranagra fa ar sedan. | kraft
av vara hoga marknadsandelar och att vi
redan i utgangsléaget investerar fler kronor an
vara konkurrenter for att vidmakthalla vart
produktdvertag, har en betydande del av de
ytterligare produktutvecklingsmedel som
satsats varitinriktade paatt skapanyaaffars-
mojligheter. Dessa nya affarsméjligheter har
bestatt i en ambition att ta oss in pa markna-
der dar vi historiskt inte varit verksamma,
som den tidigare namnda satsningen pa
anestesi dér vi nu avser konkurrera om en
marknad pé sex miljarder kronor. Vi stravar
ocksa att genom produktinnovationer skapa
helt nya produktmarknader som inte tidigare
existerat, vilket Cardiohelp ar ett bra exempel
péa. Vi ar dvertygade om att dessa konse-
kventa satsningar pa produktutveckling
kommer satta markbara spar i koncernens
framtida tillvaxt.

Det fjarde och sista omradet som koncernen
avser att fokusera pa &r den externa tillvaxt
agendan. Det faktum att Getinge idag tillhdr
de stdrre medicinteknikbolagen i Europa och
varlden, hade inte varit méjligt utan en aktiv
forvarvsagenda. Forvarv kommer fortsatt att
vara en viktig komponent for att bygga ett
slagkraftigt och valpositionerat bolag som
véra kunder kan se som en viktig nyckelleve-
rantdr. Férvarv kommer vidare att vara viktigt
for att kunna uppréatthalla en tillvaxttakt i
enlighet med vara finansiella mal om 15 pro-
cent. | dagslaget far forvarvsforutsattningar-

Koncernchefen kommenterar

na betraktas som goda. Vi har finansiell
kapacitet att hantera stora férvarv utan ytter-
ligare medel fran vara agare. Senare ars for-
varv ar nu val integrerade i var koncern och vi
har den ledningskapacitet som behdvs for
att genomfdra férvarv samt en bra portfélj av
mojliga férvarvsobjekt. En ytterligare férut-
sattning ar att affarerna kan genomféras till
ratt pris for att vara vardeskapande och det
ar oftast har som begransningarna ar som
storst.

Stor optimism infor framtiden

Det ar min férhoppning att denna korta sam-
manfattning av det gdngna &ret och vara per-
spektiv pa framtiden ska spegla den opti-
mism som jag och mina kollegor k&nner nér vi
betraktar Getinges utveckling under kom-
mande ar. Nar det géller var utveckling i det
kortare perspektivet, det vill sdga for det
innevarande aret, tror jag pa en fortsatt bra
resultattillvaxt. Efterfragan forvantas att
starkas ytterligare &ven om vi annu inte kom-
mer att vara tilloaka till den marknad som vi
hade 2008. Var tillvaxt kommer att fa bra
hjalp av det flertal produktlanseringar som
genomfdrts de senaste kvartalen. De struk-
turella forbattringar som gjorts av var pro-
duktions- och fdrséljningsstruktur under
2010 kommer att ytterligare forbéattra var 1on-
samhet under innevarande ar.

Johan Malmquist
VD och koncernchef
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Getinge-aktien

Getinge-aktien

Getinges B-aktie noteras sedan 1993 pa NASDAQ OMX Stockholm AB. Aktien ingari
segmentet NASDAQ OMX Nordic Large cap och indexet OMXS30. 31 december 2010
uppgick antalet aktieagare till 46 225 och andelen utlandségda aktier till 28,6 % (27,8).
Andelen svenskt institutionellt Agande ar 25,6 % (25,1), varav aktiefonder utgér 14,1 %

(16,1).

Kursutveckling och likviditet 2010

Vid utgangen av aret noterades Getinge-
aktien till 140,90 kronor, vilket &r en uppgéng
under aret med 3,4 procent. Hogsta betal-
kurs &r 2010 var 178,00 kronor (21 april 2010)
och lagsta var 136,50 kronor (20 december
2010). Vid utgéngen av aret uppgick borsvar-
det till 33,6 miljarder kronor, att jamféra med
32,5 miljarder kronor vid utgangen av férega-
ende ar. Antalet omsatta aktier under 2010
var 227 086 769 (267 131 780).

Aktiekapital och dgarférhallanden
Aktiekapitalet i Getinge uppgick vid utgang-
enav 2010 till 119 161 689 kronor férdelat pa
238 323 377 aktier. Samtliga aktier har lika
ratt till utdelning. En A-aktie har 10 réster och
en B-aktie enrdst.

Utdelningspolitik

Denframtida utdelningen kommer att anpas-
sas till Getinges resultatniva, finansiella stéll-
ning och framtida utvecklingsmajligheter.
Styrelsens malsattning &r att utdelningen
langsiktigt ska utgora cirka en tredjedel av
resultatet efter finansiella intdkter och kost-
nader och schablonskatt om 28 %.

Aktiedgarinformation och analyser
Finansiell information om Getinge finns pa
koncernens webbplats. Fragor kan aven
stéllas direkt till bolaget. Det gar bra att
bestalla arsredovisningar, delarsrapporter
och annan information frdn koncernens
huvudkontor pa telefon, fran webbplatsen
eller viae-post.

Webb:  www.getingegroup.com
Email: info@getinge.com eller
Telefon: 0103350000

Aktiedgarvarde

Getingekoncernens ledning arbetar fortlo-
pande med att utveckla och forbattra den
finansiella informationen kring Getinge, for
att ge savél nuvarande som framtida &gare
goda forutséattningar att vardera bolaget pa
ett s& rattvisande satt som mojligt. | detta
ingér bland annat att medverka aktivt vid
moten med analytiker, aktiesparare och
media.
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Data per aktie

Boérsvardets utveckling, Mdkr

Belopp i kronor per aktie dar annat ej anges 2006 2007 2008 2009 2010
Vinst per aktie efter skatt 6,21 6,10 7,23 8,02 9,55
Justerad vinst per aktie efter skatt* 5,28 517 6,39 8,02 9,55
Boérskurs 31 december 153,50 173,50 93,50 136,30 140,90
Kassafléde 6,69 5,09 5,37 12,98 14,84
Utdelning 2,20 2,40 2,40 2,75 3,25
Utdelningstillvaxt, procent 10,00 9,09 0,00 14,58 18,18
Direktavkastning, procent 1,43 1,38 2,57 2,02 2,31
P/E tal 24,72 28,44 12,93 17,00 14,75
Andel utdelad vinst, procent 35,43 39,34 33,20 34,29 34,03
Eget kapital 29,64 32,54 50,66 53,30 55,49
Genomesnittligt antal akter (milj st) 201,9 201,9 210,8 238,3 238,3
Antal aktier, 31 december (milj st) 201,9 201,9 214,5 238,3 238,3

* Justerad vinst per aktie har omréaknats med antalet aktier efter nyemissionerna under 2008 och 2009 for att
uppné jamférbarhet mellan redovisningsperioderna.

35

30

0

2006

2007 2008 2009 2010

Getinges stdrre dgare

De 5 storsta landerna - kapital, %

Namn A-Aktier B-Aktier Kapital, % Roster, %
Carl Bennet AB 15 940 050 27 153 848 18,1 48,9
Swedbank Robur fonder - 14 234 376 6,0 3,7
Alecta - 14 020 000 5,9 3,7
AMF Forsakring & Fonder - 9303014 3,9 2,4
Folksam-Gruppen - 7 611 656 3,2 2,0
SEB fonder & SEB-Trygg Liv - 5637 652 2,4 1,56
Lannebo fonder - 4 065 000 1,7 11
Norska staten - 3629 082 1,5 1,0
Lansforsakringar-sfaren - 2 604 141 1,1 0,7
Andra AP-fonden - 2 432 289 1,0 0,6
Tredje AP-fonden - 2420 711 1,0 0,6
SHB-sfaren - 2291922 1,0 0,6
Ovriga - 54 666 112 22,9 14,3
Totalt 15 940 050 222 383 327 100,0 100,0

Tabellen visar de kapitalméssigt storsta identifierade aktiedgarna i ordning efter antal réster.
aktiedgare kan finnas férvaltningsregistrerade och ingé bland dvriga aktiedgare.

Enskilt storre

M Sverige 69,1
W USA 8,3
M Storbritannien 4,6
B Luxemburg 3,3
M Norge 2,8

Agare per kategori - kapital, %

M Svenska privatpersoner 31,8
W Svenska institutioner 25,6
W Svenska aktiefonder 14,0
M UtlAndska agare 28,6

Aktiekapitalets férdelning

Analytiker som féljer Getinge

Antalet aktier Antalet roster Kapital % Roster % ABG Sundal Collier, Carnegie, Cheuvreux Nordic,
Serie A 15 940 050 159 400 500 7% 42% Commerzbank AG, Danske Bank, E. Ohman J:or
- Equities, Goldman Sachs, Handelsbanken, Jefferies
0, 0, i ’
Serie B 222 383 827 222 383 327 9% 58% International Ltd, JP Morgan, Nordea, SEB Enskilda,
Summa 238 323 377 381783 827 100% 100% Standard & Poor’s, UBS Investment Bank samt
Swedbank.
Utveckling av aktiekapitalet Agarstruktur
Antal aktier efter Aktiekapital efter Fran Till Agare, % Aktier, %
Transaktion transaktion transaktion kr 1 100 26,4 0,2
1990 Bildandet 500 50 000 101 200 13,8 0,4
1992 Split 50:1, nom 100 kr till 2 kr 25 000 50 000 201 300 10,2 0.5
1992 Riktad issi 5088 400 10 176 800 o1 400 5.5 04
iktad nyemission 201 500 8.0 0.7
1993 Riktad nyemission 6 928 400 13 856 800 501 1000 15,9 25
1995 Apportemission 15 140 544 30281 088 1001 2000 10,1 2,9
el 2001 5000 6,2 3,9
1996 Fond 2:1 45 421 632 90 843 264 : :
oncemission 5001 10000 1.8 26
2001 Nyemission 1:9 kurs 100 kr 50 468 480 100 936 960 10 001 20 000 0.8 22
2003 Split 4:1, nom 2 kr till 0,50 kr 201 873 920 100 936 960 20 001 50 000 0,5 3,1
2008 Nyemission 1:16 kurs 120 kr 214 491 040 107 245 520 ?8 5881 ;88 ggg 8,2 é‘?
2009 Nyemission 1:9 kurs 83,5 kr 238 323 377 119 161 689 500 001 1000 000 <01 10.3
1000001 5000000 <0,1 27,3
5000001 10000 000 <0,1 2,5
10 000 001 50 000 000 <0,1 24,0
Summa 100,0 100,0

Uppgifterna avseende Getinges stérre dgare, Agare per land, Aktiekapitalets for-
delning och Agarstruktur har uppréattats per 30 december 2010.

Kalla: SIS Agarservice.
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Strategisk inriktning

Strategisk inriktning

Behovet av kvalificerad sjukvard och aldrevard fortsétter att dka. Utvecklingen drivs framst av demo-

grafiska forandringar med ett 6kande antal dldre som behdver sjukvard och en dkad férekomst av

vallevnadssjukdomar, inte minst olika typer av hjartkarlsjukdomar. Den ekonomiska utvecklingen gor

ocksé att alltfler 1ander, till exempel Brasilien, Indien och Kina, kan bygga upp en kvalificerad sjukvard.

Den 6kande efterfragan pa kvalificerad vard
leder till att sjukvarden maste bli effektivare.
Detta sker bland annat genom att introduce-
ra ersattningssystem som premierar effekti-
vitet, genom sammanslagningar till stérre
enheter och genom att pa manga marknader
Oppna sjukvardsmarknaden for privata akto-
rer och darmed 6ka konkurrensen.

Strategisk inriktning

Sjukvardsmarknaden genomgar fér narva-
rande en konsolidering. Offentliga sjukhus
saljs till privata sjukvardsaktérer med ambi-
tionen att verksamheterna ska bli effektivare.
Resultatet blir en koncentration av dgandet
med stora grupperingar av vardleverantorer
som drivs i samma regi. For Getinge blir stor-
lek i form av produktutbud, service och geo-
grafisk narvaro allt viktigare for att vara en
attraktiv partner till sjukvarden. Koncernen
arbetar darfor inom ett antal val definierade
omraden for att kontinuerligt stéarka sina
positioner.

Strategiska hdrnstenar

Getinge har under lang tid byggt sin strategi

patre hornstenar:

e Globalt marknadsledarskap for att
genom skalférdelar inom produktutveck-
ling, produktion och marknadsféring
etablera kostnadsledarskap.

e Integrerade |6sningar som férbattrar
processer och sanker kostnader. Inom
det kardiovaskulara omradet ar produk-
ternas terapeutiska effekter och behand-
lingens kliniska resultat avgérande fram-
gangsfaktorer.

e Distributioniegen regifor att etablera
djupa kundrelationerien bransch dar
fortroende ar en forutsattning for fram-
gang.

De strategiska hoérnstenarna har varit vagle-
dande for Getinge under koncernens langa
period av tillvaxt. Den befintliga verksamhe-
ten har utvecklats genom satsningar pa pro-
duktutveckling och expansion till nya geo-
grafier. De strategiska hdrnstenarna har
ockséa anvants for att identifiera intressanta
forvarvskandidater.

Organisation och varumarken

Getinges manga forvarv har inneburit att
koncernen kontinuerligt expanderat sin verk-
samhet till nya discipliner inom varden.
Getinge ar idag organiserat i tre affarsomréa-
den som marknadsfér sina produkter under
egna varumarken. Affarsomrade Medical
Systems produktsortiment riktar sig framst
till operations- och intensivvardsavdelningar
och marknadsfors under varumérket Maquet.
Extended Cares produkter vander sig till
sjukhusens vardavdelningar och till aldrevar-
den och marknadsfors under varumarket
ArjoHuntleigh. Infection Control, som ar
Getingekoncernens ursprungliga affarsom-
rade, marknadsfor produkter for sjukhusens
sterilcentraler och Life Science-industrin
under varumarket Getinge.

Fortsatt h6ga ambitioner

Getinge har fortsatt hdga ambitioner.
Koncernenraknar medatthaengodresultat-
tillvaxt med foérbattrade rérelsemarginaler
under de narmaste aren.

Resultattillvaxt. Getingekoncernen genom-

for for narvarande strukturella forandringar

for att 6ka resultattillvaxten:

o Okad exponering mot produktomraden
med terapeutiska varden

o Okatinslag av férbrukningsvaror och
engangsartiklar

o Okad exponering mot tillvaxtmarknader

Organisk tillvaxt. Getingekoncernen raknar

med att kunna ha en god organisk utveckling

under kommande &r genom:

o Okad exponering mot tillvaxtmarknader

e Forsaliningssynergier fran de stora for-
varven 2007, 2008 och 2009.

e Fortsattainvesteringariproduktutveck-
ling med potential att bredda koncernens
marknad

Rorelsemarginaler. Getinge tror att rorelse-

marginalerna kan fortsatta att starkas

genom:

e Forbattrat kostnadslage genom forbatt-
ringar av koncernens "supply chain”

o Okad exponering mot produktsegment
med hdgre ldnsamhet

e Lansering av nya produkter med hégre
I6nsamhetspotential



Strategisk inriktning | 11

Getinges strategi har skapat
starka positioner inom sjukvard,
aldrevard och Life Science

Operationssalar

Kompetens och produkter inom:

® Allman kirurgi

* Neurokirurgi

e Hjart- och karlkirurgi
® Ortopedisk kirurgi

* Anestesi

¢ Infektionsbekampning

Sterilcentraler

n

Kompetens och produkter inom:

¢ Desinfektion
e Sterilisation
¢ Logistik och styrning

Intensivvardsavdelningar

Kompetens och produkter inom:

* Andningsstdd

* Ecmo-behandling

o Trycksarsprofylax

* Patientévervakning

¢ Infektionsbekdmpning

Aldrevard

Kompetens och produkter inom:

e Sakra lyft och forflyttningar av boende
(inklusive program fér god ergonomi)

¢ Patienthygien

o Trycksarsprofylax

¢ Infektionsbek@mpning

Vardavdelningar

Kompetens och produkter inom:

o Trycksarsprofylax

e Sarvard

* Trombosprofylax (djupa ventromboser)

e Ergonomiska I6sningar for lyft- och
forflyttning av patienter

¢ Infektionsbekampning

Life Science-industri

Kompetens och produkter inom:

e Dekontaminering
¢ Desinfektion

e Sterilisation

e Dokumentation

Getinges starka marknadspositioner ar resultatet av koncernens
langsiktiga ambition och strategi att bli nyckelleverantor till varden.
De starka positionerna har uppnatts genom satsningar pa innovation
och produktfornyelse kombinerat med forvarv av varldsledande
verksamheter.
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Strategisk inriktning
Finansiella mal och prioriterade omraden

Getingekoncernen har fyra finansiella mal. Resultatet fore skatt ska genomsnittligt dka med 15 pro-
cent per ar; den organiska tillvaxten ska langsiktigt ligga pa 5 procent; rorelsemarginalen ska uppga
till 20 procent och 60 till 70 procent av koncernens EBITDA ska konverteras till operativt kassafldde

(s& kallad cash conversion). For att uppna de finansiella malen arbetar Getinge med fyra prioriterade

omraden: innovation och produktférnyelse, geografisk expansion, forvarv samt en effektivare supply

chain.

Utveckling 2010

Resultatet fére skatt for Getingekoncernen i
sin helhet uppgick till 3,1 miljarder kronor, vil-
ket motsvarar en 6kning pa 18 procent.
Resultatokningen kommer framfor allt fran
affarsomradena Medical Systems och
Extended Care. Medical Systems dkade sitt
rérelseresultat (EBIT) med 22 procent och
Extended Care hade en annu starkare
utveckling med en 6kning av rorelseresulta-
tet motsvarande 26 procent. Den positiva
utvecklingen inom Medical Systems beror
framst pa kostnadseffektiviseringar i anslut-
ning till integrationen av Datascope. Inom
Extended Care ar det férbattrade rorelsere-
sultatet en effekt av forbattringarinom affars-
omradets produktion och administration.

Som ett resultat av effektiviseringarna inom
Medical Systems och Extended Care for-
battrades koncernens EBITA-marginal fére
omstruktureringar till 19,7 (17,2) procent.

Den organiska forséljningstillvaxten uppgick
under 2010 till 2,4 procent. | Nordamerika
uppgick den organiska forsaljningstillvaxten
for helaret till -1,6 procent.

Den vasteuropeiska marknaden har praglats
av aterhallsamhet vad géller investeringar i

medicintekniska kapitalvaror och den orga-
niska forséaljningen minskade med 1,6 pro-
cent. Pa 6vriga marknader har tillvaxten
generellt sett varit god och férsaljningstill-
vaxten uppgick organiskt till 16,4 procent.

Koncernens arbete med cash conversion,
som omfattar en rad atgarder inom framst
lager och kundfordringar, har lett till stora
och snabba forbattringar. For 2010 uppgick
koncernens cash conversion till 81 procent,
vilket ar avsevart hogre an det langsiktiga
malet om 60-70 procent.

Innovation och produktférnyelse

Getinge har under de senaste aren intensifie-
rat satsningarna pa att genom innovation
bredda koncernens produktutbud och dari-
genom stérka den organiska tillvaxten.

Under 2010 har detta bland annat resulterat i
de férsta kommersiella leveranserna av
Medical Systems anestesisystem Flow-i och
hjart-lungstodsprodukt Cardiohelp. Bada
produkterna férvantas att lamna betydande
bidrag till affarsomradets organiska tillvaxt.

Ovriga lanseringar under &ret omfattar bland
annat ett flertal trycksarsmadrasser fran
Extended Care och en ventilatorautoklav for

lakemedelsindustrin fran Infection Control.
Se vidare under respektive affarsomrades-
avsnitt.

Totalt uppgick investeringarna i forskning
och utveckling till 1 116 (1 123) miljoner kro-
nor, motsvarande 5,0 (4,9) procent av omsatt-
ningen.

Geografisk expansion

Getingekoncernen arbetar konsekvent for
att skapa en global verksamhet. Under de
senaste fem aren har 23 nya séljbolag etable-
rats och andelen av forséljningen som sker
utanfér Europa, koncernens traditionellt
storsta marknadsomraden, har 6kat mar-
kant.

Betydande investeringar har gjorts for att
Oka narvaron pa tillvaxtmarknader som
Brasilien, Indien, Kina och Ryssland.
Liknande satsningar har ocksa skett i
Nordamerika och Japan, dar koncernens
marknadsandelar ar jamforelsevis laga och
de langsiktiga forutsattningarna att véaxa
beddms som goda. P& sikt ar ambitionen att
na en stabil geografisk férdelning dér en
tredjedel av forsaljningen kommer fran
Vasteuropa, en tredjedel fran Nordamerika
och en tredjedel fran tillvaxtmarknader.

Resultattillvaxt, %

Organisk forsaljningstillvaxt, %

Ebita-marginal*, %

Cash conversion, %

25

20
Mal 18%

Mal 20%

~\.

— \. "

e

:Z /T~
/

=

~N

Mal 5%

70
Ml 60 - 70%
60 N ° /

\ 12

\

20 / \
15 Mal 15% /

50

40

\ 8

\ P

30
20

~ /
N

o - N W A OO N ® ©

\ /~ )
AVl

10

0 2006 2007 2008 2009 2010 2006

2007

0

2008 2009 2010 2006 2007 2008

2009

0

2010 2006 2007 2008 2009 2010

* Fére omstrukturerings- och integra-

tionskostnader.



Forvarv

Forvarv spelar fortsatt en viktig roll for att
realisera saval koncernens strategiska mal
att genom sin storlek vara en nyckelleveran-
tortill sjukvarden som det finansiellamalet att
ha en érlig resultattillvaxt pa 15 procent.

De senaste arens forvarv inom Medical
Systems och Extended Care har inneburit att
koncernens produktutbud har breddats till
nya omraden, samtidigt som de bada affars-
omradenas marknadsorganisationer starkts
avsevart.

Inom Medical Systems ligger fokus foér fram-
tida forvarv for narvarande inom det kardio-
vaskulara omradet och inom kirurgiska
instrument. Inom Extended Care ligger fokus
pé att starka de produktpositioner som &nnu
inte natt upp till det strategiska méalet om glo-
balt ledarskap och inom Infection Control &r
det framfdr allt olika typer av férbrukningsva-
ror som ar intressanta.

Koncernens forvarvskapacitet uppgick vid
arsskiftet till cirka 9 miljarder kronor.

Effektivare Supply Chain

Getinge har under de senaste aren aven
starkt koncernens konkurrenskraft genom
att 6ka inslaget av produktion och inkép i
Kina, Polen och Turkiet. Inriktningen pa pro-
duktutveckling och kvalitetss&kring har
starkts, samtidigt som komponenttillverk-
ningeniodkande omfattning lagts ut pd under-
leverantdrer.

Arbetet med att effektivisera koncernens
supply chain har fortsatt under aret.
Affarsomradet Infection Control flyttade
under kvartal tva 2010 tillverkning i Orsay i
Frankrike till Vendéme i Frankrike. Under

Strategisk inriktning

15%

Resultat fore skatt ska genomsnittligt
6ka med 15 procent per &r och uppnas
genom en kombination av organisk
tillvaxt och férvarv.

Resultattillvaxt

Organisk tillvaxt 5%

Langsiktigt ska den organiska forsalj-
ningstillvéxten ligga pa 5 procent.

20%

Getingekoncernens mal ar att na och
upprétthélla en rérelsemarginal (EBITA-
marginal) for nuvarande koncernstruk-
tur pa 20 procent.

Rérelsemarginal

60-70%

Getingekoncernen har som mal att 60
till 70 procent av koncernens EBITDA
ska konverteras till operativt kassafléde
(cash conversion) for fortsatt férvarvs-
ledd expansion.

Cash conversion

Prioriterade omraden

Innovation

Getinge avser att ytterligare 6ka inno-
vationstakten och produktférnyelsen
som metod for att driva tillvaxt inom
samtliga affarsomraden.

Geografisk expansion

Getinge har ambitionen att forstarka
narvaron pa geografier med goda
tillvaxtmaojligheter.

Forvarv spelar fortsatt en viktig roll fér
att realisera sévél koncernens strate-
giska mal att genom sin storlek vara en
nyckelleverantor till sjukvarden som det
finansiella malet att ha en arlig resultat-
tillvaxt pa 15 procent.

Effektivare Supply Chain

Getinges supply chain har fortsatt
mojlighet att effektiviseras och darmed
forbattra koncernens konkurrenskraft.

kvartal fyra flyttades tillverkningen vid affars-
omradets anldggning i Lynge, Danmark, till
anlaggningen i Getinge. Under det forsta
kvartalet 2011 flyttades aven tillverkningen i
Peiting, Tyskland, till affarsomradets enhet i
Vaxjo. Genom denna koncentration av pro-
duktionen till farre enheter réknar affarsom-
radet med arliga kostnadsbesparingar om
40 miljoner kronor.

Affarsomrade Extended Care har efter de
senaste arens stora strukturella férandringar
under 2010 implementerat program fér kon-
tinuerliga forbattringar inom saval produk-
tion som logistik, vilket resulteratibetydande
effektivitetsforbéattringar.

Produktutveckling, Mkr

Supply chain

Geografisk expansion
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Procentsiffrorna i grafen anger hur stor
del av omséttningen som investeras i
innovation och produktutveckling.

| dag utgor tillverkning och komponent-
inkop i lagkostnadslander cirka 18 pro-
cent av de totala volymerna. Den lang-
siktiga malsattningen ar att 6ka detta
till 30-40 procent.
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Medical Systems

Nettoomsattning, Mkr
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Andel av koncernen

Produkter, marknadsstorlek och konkurrenter

Nettoomséttning Ebita Antal anstéllda
50,5% 57,2% 43%
11 195 Mkr 2 502 Mkr 5202

Produktomrade Surgical Workplaces

Produkter: Operationsbord, operationslampor, takkonsoler, telemedicin, modulupp-

byggda operationssalar. Marknadsstorlek: 12 miljarder kronor. Konkurrenter:
Berchtold, DE; Drager, DE; Skytron, US; Steris, US; Trumpf, DE

Produktomrade Cardiovascular
Produkter: Perfusionsprodukter och produkter fér hjart- och karlkirurgi, hjartstod
och interventionell kardiologi. Marknadsstorlek: 13 miljarder kronor. Konkurrenter:
Medtronic, US; Sorin, IT; Terumo, JP

Produktomrade Critical Care

Produkter: Ventilatorer och anestesisystem. Marknadsstorlek: 12 miljarder kronor.
Konkurrenter: Drager, DE; GE, US; Hamilton, CH; Phillips, NL; Covidien, US; Cardinal
Health, US
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Affarsomrade Medical Systems

Affarsomrade Medical Systems produkter och tjanster ar riktade mot sjukhusmarknaden.
Kunderbjudandet omfattar utrustning och instrument for kirurgi, kardiologi och intensivvard.

Produktsortimentet omfattar bland annat operationssalsutrustning, instrument for hjartkarlkirurgi,
anestesiutrustning och ventilatorer.
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Intervju med affarsomradescheferna
Heribert Ballhaus och Michael Rieder

3

Heribert Ballhaus, Executive Vice President Medical Systems och Michael Rieder, Executive Vice President Medical Systems, Sales and Marketing

Hur ser ni pa utvecklingen for Medical
Systems under 2010?

2010 var ett bra ar ur manga aspekter.
Omséattningen uppgick till 11 195 (11 255) mil-
joner kronor, vilket motsvarar en organisk till-
vaxt pa 4,6 procent. Utvecklingen har varit
sarskild god pa de tillvaxtmarknader dar vi
under de senaste aren byggt upp starka posi-
tioner. | lander som Brasilien, Kina, Mexiko
och Thailand har vi haft tvasiffriga tillvaxttal
under 2010. Vi har under aret ocksa borjat
leverera vart nya anestesisystem Flow-i och
hjart-lungstédsprodukten Cardiohelp.

Aven nar vi ser pa lénsamheten var 2010 ett
bra ar. EBITA fore omstrukturerings- ochinte-
grationskostnader vaxte med 12,1 procent till
2 502 (2 231) miljoner kronor och EBITA-
marginalen steg till 22,3 (19,8) procent.

Vilken betydelse kommer de nya produk-
terna att ha for affarsomradet?

Bade Flow-i och Cardiohelp innebar att
affarsomréadet breddar sitt produktutbud till
nya omraden. Produkterna har goda forut-
sattningar att ha en positiv paverkan pa
affarsomréadets tillvaxt och Insamhet. Bada
produkterna har fatt ett gott mottagande av
vara kunder.

Under 2010 har vi ocksé lanserat ett flertal
tillbehor till vara operationsbord, tilloehor
som &r sarskilt utvecklade for att géra olika
typer av operationer bade enklare och effek-
tivare. Vi har ocksé lanserat ett flertal nya
produkter inom det kardiovaskuldara omra-
det, bland annat ett nytt EVH-system.

De nya produkterna verkar ha en tydlig
inriktning mot behandling, stammer det?
Det ar heltriktigt. De nya produkterna marke-
rar affarsomréadets nya filosofi inom produkt-
utveckling, som innebér att vi ska utveckla
produkter som underlattar behandlingen av
olika sjukdomar. Det nya EVH-systemet som
anvands i samband med bypass-operatio-
ner ar ett tydligt exempel pa detta. Ett annat
exempel ar Cardiohelp, som pé ett radikalt
satt férbattrar mojligheterna att under trans-
port ge livsuppehéllande behandling till kri-
tiskt sjuka och svart skadade patienter.

Vad ligger bakom den starka utvecklingen
patillvaxtmarknaderna under 2010?

Den goda utvecklingen pa vara tillvaxtmark-
nader &r resultatet av en langsiktig strategi.
Ar 2002 hade vi 11 egna séljbolag. 2010 var
motsvarande siffra 34 séljbolag. Vi har med
andra ord genomférten snabb internationali-

sering av var férséljningsorganisation, fram-
for allt i Nordamerika och pé utvalda tillvaxt-
marknader. Fran att tidigare haft merparten
av var forséljning i Europa har vi idag en bra
balans mellan de olika regionerna. Europa,
Nordamerika och &vriga varlden boérjar nu
narma sig varandra vad géller storlek pa
omsattning.

Bland hojdpunkterna pa tillvaxtmarknader-
na under 2010 kan namnas den mycket goda
férsaljningen av ventilatorer i Brasilien, den
forsta ordern pa operationsrummet Variop i
Kina och en stor bestallning pa operations-
bordet Magnus i Taiwan.

Hur ser ni pa utvecklingen 2011?
Utvecklingen under 2010 har ytterligare
starkt affarsomradets positioner. Vi har lan-
serat ett antal nya och spannande produkter
somkommer att bidratill var fortsatta utveck-
ling. Integrationen av de senaste arens for-
vérv &r fullt ut genomford och affarsomradet
har en stabil verksamhet och struktur som &r
redo att vaxa sa val organiskt som genom
forvarv.



Marknad

Medical Systems forséljning 6kade organiskt med 4,6 procent under 2010. Utveck-
lingen var sarskilt stark i omradet Ovriga varlden dar den organiska férsaljningsék-
ningen uppgick till 21,2 procent. | Vasteuropa var férsaljningen i niva med 2009, medan
USA och Kanada minskade organiskt med 5,1 procent.

Vasteuropa

| Vasteuropa minskade orderingédngen orga-
niskt under aret med 6,0 procent. Omsatt-
ningen for regionen som helhet uppgick till
3983 (4 371) miljoner kronor, motsvarande
en organisk minskning om 0,2 procent.

USA och Kanada

| USA och Kanada minskade orderingangen
organiskt med 3,6 procent. Omsattningen
fér regionen som helhet uppgick till 3270
(3579) miljoner kronor, motsvarande en
organisk minskning om 5,1 procent.

Ovriga varlden

| Gvriga varlden fortsatte de senaste arens
goda utveckling ocksa under 2010 med en
orderingang som 6kade organiskt med 18,1
procent for helaret. Omséttningen for regio-
nen som helhet uppgick till 3 941 (3 305) mil-
joner kronor, motsvarande en organisk till-
vaxt pa 21,2 procent.

Fortsatta satsningar pa
tillvaxtmarknaderna

Medical Systems har under 2010 fortsatt de
langsiktiga satsningarna pa sina tillvaxt-
marknader. | Singapore, Sao Paulo och i
Dubai har affarsomradet etablerat support-
centra med uppgift att stédja de regionala
distributérerna med produktspecialister och
valutrustade traningscenter. | Dubai har
framgéngarna varit betydande under 2010,
bland annat vad géaller forséljning av det
moduldra operationsrummet VARIOP och
utrustning till intensivvardsavdelningar.

| Kobe i Japan etablerades under aret en sa
kallad Maquet Academy (fullt utrustad
utstaliningshall med majligheter till produkt-
relaterad utbildning med mera) for att kunna
genomfdra produktutbildning och produkt-
presentationer pa ett effektivt satt. De nya
séljbolagen som etablerades i Thailand och
Mexiko i slutet av 2009 har utvecklats val
under aret och ar nu vél fungerande sélj- och
serviceorganisationer.

Balanserad marknadsnéarvaro

Den konsekventa internationaliseringen av
Medical Systems verksamhet som inleddes
for cirka tio &r sedan har inneburit att affars-
omradet utvecklats fran ett europeiskt till en
globalt verksamhet med en val balanserad
geografisk narvaro. Idag ar omséttningen
nastan jamnt férdelad mellan Véasteuropa,
Nordamerika och &vriga delar av varlden.

Medical Systems

MASSIV INSTALLATION AV
VENTILATORER | BRASILIEN

2009 drabbades Brasilien svart av svin-
influensan. Fér att begrénsa effekterna
av sjukdomen bestdmde den brasilian-
ska regeringen sig for att genomféra ett
omfattande vaccinationsprogram och
samtidigt férbéttra landets mdjligheter
att behandla patienter som blivit svart
sjuka i influensan. | januari 2010 bestall-
des dérfér 1 875 Servo-s ventilatorer
frén Medical Systems. Detta &r affars-
omradets enskilt stérsta bestéllning av
ventilatorer nagonsin.

Den stérsta utmaningen var distribu-
tion och installation. Vid ett tillfélle
férsenades distributionen till avidgsna
delar i Brasilien av Amazon-flodens ldga
vattennivaer. Floden, som i nagra fall var
den enda méjliga transportleden, var
helt enkelt inte farbar férrén vatten-
nivéan stigit igen. Trots manga praktiska
utmaningar genomfdrdes all distribution
och installation framgangsrikt under tre
manader till 655 sjukhus i 440 stader.
Totalt arbetade 35 servicetekniker med
projektet.

T —
l"-‘l'-‘i‘n'ﬁ_éll

£

Ventilatorn Servo-s

Forsaljning per kundsegment

Forsaljning per geografiskt omrade

Forsaljning per intaktsslag

M Sjukhus 100%

W Vasteuropa 36%
M USA & Kanada 29%
W Ovriga vérlden 35%

M Kapitalvaror 51%
B Aterkommande intakter  49%

Forsaljning per distributionskanal Marknadsorganisation Orderingang
2008 2009 2010 Mkr 2008 2009 2010 +/- %"
M Egna sélibolag 87% Antal saljbolag 34 34 36 Vasteuropa 3408 4520 3882 -6,0
W Agenter / distributorer 13% Antal séljare 608 737 727 USA & Kanada 2506 3572 3321 -3,6
Antal service tekniker 477 515 537 Ovriga vériden 2646 3396 3977 181
Totalt 8560 11488 11180 1,9

*Justerat for valuta och foérvarv
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Produktutveckling och Supply Chain

En hérnsteniMedical Systems strategi ar att uppratthalla ett tydligt produktledarskap
pa de omraden dar affarsomradet ar verksamt. Medical Systems gor darfor I6pande
betydande investeringar i produktutveckling. Flera utvecklingsprojekt syftar till att
bredda affarsomradets kunderbjudande for att darigenom skapa en bredare bas for
tillvaxt. Under 2010 investerades 835 (856) miljoner kronor i affarsomradets innova-
tions- och utvecklingsarbete, vilket motsvarar 7,5 (7,6) procent av den totala omsatt-

ningen.

Under 2010 péborijades kommersiella leve-
ranser av affarsomradets anestesisystem
Flow-i och hjart- och lungstddsprodukten
Cardiohelp. Med de tva produkterna breddar
affarsomradet sitt erbjudande till nya omréa-
den och produkterna férvantas lamna positi-
va bidrag till den organiska tillvaxten under
kommande ér.

FLOW-i

Med Flow-i tar Medical Systems steget in pa
anestesimarknaden. Vardet pa denna mark-
nad uppskattas till 6 miljarder kronor. Kom-
mersiellaleveranser av Flow-iinleddes under
hosten 2010 och produkten har levererats till
Italien, Spanien, Sverige och Tyskland.
Under 2011 kommer férsaljningen av Flow-i
att expandera till ytterligare 1ander.

Cardiohelp

Cardiohelp ar en unik produkt som erbjuder
livsuppehéllande behandling for personer
med akuta hjart- och lungproblem. Genom
sitt kompakta format kan Cardiohelp trans-
porteras i ambulanser och helikoptrar, vilket
gor att adekvat behandling kan pabdrjas
direkt pa olycksplatsen och uppratthallas
under transport till sjukhus.

Kommersiella leveranser av Cardiohelp
inleddes under hosten 2010 och cirka 200
enheter levererades innan arets slut till kun-
der i Centraleuropa. Under 2011 kommer en

Utvecklingskostnader, Mkr
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Procentsiffrorna i grafen anger hur stor del av
omsattningen som investeras i innovation och
produktutveckling.

ny dedikerad fabrik for Cardiohelp att tas i
bruk vid affarsomradets anlaggning i Rastatt,
Tyskland. Under 2011 kommer forséljningen
att breddas till ytterligare 1ander, bland annat
forvantas Cardiohelp bli godkand for forsalj-
ning i USA under andra kvartalet 2011.

Hybridoperationssalar

Affarsomradet har under aret lanserat sa
kallade hybridoperationssalar déar réntgen-
systemintegreras med Medical Systems |6s-
ningar och utrustning fér operationssalar.
Loésningen gor att patienter kan tas om hand
effektivare med minimal tid mellan diagnos
och kirurgisk behandling. Lanseringen av
dettakoncept har varit mycket framgangsrik,
inte minst i USA dér ett flertal installationer
genomfdrdes under hdsten 2010.

Ovriga lanseringar

Medical Systems har under 2010 ocksa lan-
serat ett flertal nya produkter inom det kardi-
ovaskulara omradet, bland annat nya
artificiella grafter och instrument for bypass-
operationer. Affarsomradet har ocksa lanse-
rat ett nytt operationsbord och ett flertal till-
behdr som ar utformade for att underlatta
specifika kirurgiska ingrepp.

Effektivare Supply Chain

Vid arsskiftet 2010/2011 péabdrjades ett
omstruktureringsprojekt av Medical Systems
produktion av perfusionsprodukter. Projektet
innebar att produktionsenheten i Hirrlingen
kommer att avvecklas, liksom logistikcentret
i tyska Hechingen. Affarsomradets produk-
tion i Antalya i Turkiet kommer att utdkas for
att ta emot ytterligare produktion fran
Tyskland. Efterattomstruktureringsprojektet
genomfdrts i sin helhet under inledningen av
2012, kommer verksamheten att vara kon-
centrerad till tva produktionsenheter:
Hechingen fér maskinbunden produktion
och Antalya fér mer manuell produktion.
Logistik och lagerhallning kommer att hante-
ras av en extern partner. Omstruktureringen
forvantas leda till arligainbesparingar om cir-
ka 60 Mkr fran och med 2012.

Med lanseringen av FLOW-i tar Medical
Systems steget in pa anestesimarknaden
som varderas till 6 miljarder kronor. Under
2010 levererades FLOW-i till kunder i Italien,
Spanien, Sverige och Tyskland.




'“I_,‘ Under 2010 inledde Medical Systems ett samarbete med Philips for att

gemensamt utveckla nya I6sningar for hybridoperationssalar. Samarbetet
innebar att Philips rontgensystem Allura Xper kan integreras med Medical
Systems I6sningar och utrustning fér operationssalar. Bilden ar tagen vid
den stora sjukvardsmassan Medica i Tyskland hésten 2010.

Medical Systems

Dieter Engel

Vice President R&D Maquet Surgical Workplace

HOGT TEMPO INOM
SURGICAL WORKPLACES

Produktutvecklingsorganisationen inom
Surgical Workplaces under ledning av
Dieter Engel hade ett mycket intensivt ar
2010 med lansering av 32 nya produkter.
Bland de mest framtrddande mérks tre
nya koncept som tydligt exemplifierar af-
farsomradets nya terapeutiska inriktning —
Trimano assistsystem, hybridoperations-
salar och digital integration i operations-
salen.

Trimano utgér starten pa en ny produkt-
linje: kirurgiska assistsystem, det vill séga
produkter som underléttar kirurgens ar-
bete under operation. Trimano ger kirur-
gen optimala mdéjligheter att positionera
extremiteter och instrument, till exempel
patientens arm vid en skulderoperation.
Trimano md&jliggdr enklare, sdkrare och
mer precisa operationer samtidigt som
produkten férbéttrar arbetsflédet i opera-
tionssalen.

Hybridoperationssalar. Den nya hybrid-
versionen av operationsbordet MAGNUS
mdjliggdr rérelser som é&r helt synkroni-
serade med angiografiréntgen. Denna
unika I6sning méjliggér nya behandlings-
metoder av kardiovaskulédra sjukdomar,
till exempel att genom minimalinvasiva
ingrepp byta ut hjértklaffar pa ett sékert
och effektivt sétt.

Digital integration i operationssalen
syftar till att integrera all utrustning

och alla system i operationssalen till

en sammanhallen arbetsstation. Under
2010 férnyades Medical Systems hela
produktportfolj inom detta omrade och
affdrsomradet kan nu erbjuda ett mycket
konkurrenskraftigt utbud av I6sningar,
frén enklare I6sningar till helt digitalise-
rade operationssalar, till detta snabbvéx-
ande segment i marknaden.

| 19



20 |

Medical Systems

Produkterbjudande
Kompetenser inom infrastruktur och behandling

% —
y
- N
' Kompetensomréden
e Allman kirurgi
* Neurokirurgi
e Hjartkirurgi
o Karlkirurgi

Ortopedisk kirurgi

Anestesi

OPERATIONSSALAR. Medical Systems erbjuder kompletta medicinska I6sningar fér operationssalar med fokus
pé att erbjuda den basta mojliga behandling av patienter och basta mojliga arbetsmiljé for den kliniska persona-
len. Produkterna ar anpassade efter olika kirurgiska discipliner och mojliggor darmed effektiva arbetsfléden och
breda behandlingsmgjligheter.

Kardiologi

Kompetensomraden
* Interventionell kardiologi

¢ .

HYBRIDOPERATIONSSALAR. En modern hybridoperationssal med angiografisystem majliggér en flexibel
anvandning av operationssalen med saval 6ppen kirurgi som minimalinvasiva ingrepp och undersékningar, vilket
maximerar sjukhusens kostnadseffektivitet.
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I/

sivvard

Kompetensomraden

e Intensivvard

¢ Kardiologisk intensivvard
¢ Neonatal intensivvard

INTENSIVVARD. Medical Systems I6sningar for intensivvard &ar utformade for att ge en god vard till alla typer av

patientkategorier och alla typer av tillstdnd med fokus pa enkelhet, mobilitet, palitlighet och anvandarvénlighet
inom alla produktlinjer.

Patienttransport

Kompetensomraden

* Mobila ventilatorer

* Mobila hjartlungmaskiner
e Andra mobila I6sningar

PATIENTTRANSPORT. Medical Systems erbjuder revolutionerande I6sningar for mobil ventilation, portabla hjart-

lungstodsprodukter och rontgenanpassade transferldsningar for att géra transporten till eller inom sjukhus sa
smidig som majligt.
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Nettoomsattning, Mkr
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Andel av koncernen

Produkter, marknadsstorlek och konkurrenter

Produktomrade Patient Handling

Produkter: Produkter for lyft och férflyttning, samt dusch- och badsystem.
Marknadsstorlek: 6 300 Mkr. Konkurrenter: Liko (US), Sakai/OG Giken/Amano (JP),
Waverly Glen/Westholme (CA), Sunrise/Joerns (US)

Produktomrade Therapy & Prevention

Produkter: Produkter for prevention och behandling av trycksar, samt produkter for
trombosprofylax. Marknadsstorlek: 21 500 Mkr. Konkurrenter: Covidien (US),
Hill-Rom (US), KCI (US)

Produktomrade Medical Beds
Produkter: Sjukhusséngar, barar och britsar. Marknadsstorlek: 14 000 Mkr.
Konkurrenter: Hill-Rom (US), Stryker (US), Paramount Beds (JP), Linet (CZ)

Nettoomséttning Ebita Antal anstéllda
27% 27% 33%
6 033 Mkr 1178 Mkr 3 958

Produktomrade Diagnostics
Produkter: Dopplers och produkter for fosterévervakning. Marknadsstorlek: 1 100 Mkr.
Konkurrenter: Nicolet (US), Hadeko (US), Philips (NL), GE (US)
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Affarsomrade Extended Care

Affarsomrade Extended Care har produkter och tjanster riktade mot séval sjukhusmarknaden

som marknaden for &ldrevard. Produktsortimentet omfattar bland annat Idsningar for att férebygga
risken for trycksér och djupa ventromboser. Affarsomradet har ocksé ett brett program av ergono-
miskt utformade produkter som loser dagliga uppgifter inom lyft, forflyttning och personlig hygien.
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Intervju med Alex Myers
Executive Vice President Extended Care

Hur ser du paforsaljningsutvecklingen
under2010?

Forséliningsutvecklingen under 2010 var i
linje med vara férvantningar. For affarsomra-
det som helhet minskade férséljningen orga-
niskt med 1,4 procent med relativt stora regi-
onala skillnader. Den europeiska marknaden
hade en svag utveckling under aret med en
sarskilt utmanande situation i Storbritannien.
Under kvartal fyra férbattrades situationen
nagot och den organiska orderingdngen
Okade under arets sista kvartal med 2,8 pro-
cent. | Nordamerika var efterfragan i niva
med 2009 medan orderingangen i Asien/
Australien 6kade organiskt med 12 procent
under aret efter ett mycket starkt sista kvar-
tal.

Vilket var det viktigaste malet f6r 2010?
Efter sammanslagningen av Arjo och
Huntleigh och de efterfdljande strukturella
férandringarna inom saval marknad som
produktion och logistik fanns det ett stort
behov att stabilisera verksamheten. Under
2010 var ambitionen darfor framfor allt att
aterstalla affarsomradets l6nsamhet och
skapa en stabil plattform for tillvaxt.

Lyckades ni att aterstallalonsamheten?

Absolut. Lonsamheten starktes betydligt
snabbare &n vi ursprungligen réknat med.
Det var framfor allt tre faktorer som lag bak-
om den positiva utvecklingen: produktkost-
naderna sanktes genom kraftfulla insatser

inom produktion och inkdp; kostnadsdisci-
plinen var god i hela affarsomradet; och vi
hade en gynnsam mixiproduktférsaljningen.
Sammantaget innebar detta att var EBITA-
marginal steg fran 15,5 procent 2009 tillgoda
19,5 procent 2010. Den positiva utveckling-
en visar ocksa att Extended Care &r en
snabbfotad organisation med god férmaga
till snabba omstélliningar.

Hur har de olika produktomradena
utvecklats under aret?

De flesta av vara produktomraden hade en
stabil utveckling under aret. Den starkaste
utvecklingen fanns inom service och for-
brukningsvaror. Tillvédxten inom dessa omra-
den hade ocksa positivt genomslag pa var
[6nsamhet. Det produktomrade som hade
det besvarligast under aret var Medical Beds
(vardsangar), som hade en svag utveckling,
inte minst i Storbritannien.

Hur har ni hanterat utmaningarnai
Storbritannien?

Den besvérliga ekonomiska situationen i
Storbritannien ledde till att vi under inled-
ningen av 2010 bestamde oss for att sla sam-
man vara tvd marknadsbolag pa denna
marknad. Sammanslagningen innebér att vi
skapar en betydligt konkurrenskraftigare
organisation med arliga kostnadsbesparing-
ar om cirka 25 miljoner kronor fran och med
2012. Under 2011 uppgér kostnadsbespa-
ringarna till cirka 20 miljoner kronor.

r

Under aret slogs ockséa de tva franska mark-
nadsbolagen samman, vilket fran och med
2011 resulterar i arliga kostnadsbesparingar
om cirka 15 miljoner kronor.

Vilka nya produkter lanserades under
20107

Produktlanseringarna under aret var i stor
utstrackning koncentrerade till omradet
Therapy & Prevention. | och med arets lanse-
ringar har vi nu ett komplett sortiment av sar-
vardsmadrasser. Samtidigt bedrevs det
under aret ett intensivt utvecklingsarbete,
som kommer att resultera i ett flertal lanse-
ringar av nya hygienprodukter, nya produkter
for lyft och forflyttning samt nya forbruk-
ningsvaror under 2011.

Vilka ar affarsomradets ambitioner for de
kommande aren?

Under 2010 aterstéllde vi affarsomradets
I6nsamhet till en god niva. Nu &r det dags att
aterstélla affarsomradets tillvaxt. Detta arbe-
te paborjades redan 2010 da vi definierade
var strategiplan for de kommande tre aren.
Planen har ett tydligt tillvaxtfokus och omfat-
tar satsningar inom en rad omraden, inte
minst expansion till nya geografiska markna-
der och starkt produktinnovation.



Marknad

Marknadsfoérutsattningarna var pa flera marknader fortfarande utmanande for
Extended Care under 2010. Forsaljningen uppgick till 6 033 (6 467) miljoner kronor,
motsvarande en organisk minskning om 1,4 procent. Orderingangen utvecklades val
under avslutningen av aret med en organisk 6kning om 2,8 procent i det fjarde kvarta-
let. Utvecklingen var sarskilt markant i Asien och Australien, men &ven Europa hade en

positiv avslutning pa aret.

Vasteuropa

Efterfragan pa affarsomradets produkter i
Vasteuropa var generellt sett svag under
arets tre forsta kvartal. Under det fjarde kvar-
talet forbattrades efterfragan planenligt. Inte
minst Tyskland och Frankrike hade en stark
avslutning av aret, medan situationen i Stor-
britannien var fortsatt utmanande. Omséatt-
ningen for regionen som helhet uppgick till
3 233 (3 674) miljoner kronor, motsvarande
en organisk minskning om 4,0 procent.

USA och Kanada

Orderingéngen i USA och Kanada var i niva
med 2009. Sett till produktlinjer var utveck-
lingen sarskilt stark inom patientlyftar som
vaxte med tvasiffriga tal under aret, inte
minst tack vare stora framgangar for affars-
omréadets taklyftar. Omsattningen for regio-
nen som helhet uppgick till 1 970 (2 011) mil-
joner kronor, motsvarande en organisk
tillvéxt pa 1,6 procent.

Ovriga varlden

Asien och Australien hade en mycket god
utveckling under 2010. | Kina dubblerades
omsaéttningen under aret och i Indien uppvi-
sade forsaljningen tvasiffrig tillvaxt. Omsatt-
ningen for regionen som helhet uppgick till
830 (782) miljoner kronor, motsvarande en
organisk tillvaxt pa 3,1 procent.

Fokus under 2010

Affarsomradets strategi och malsattningar
har under 2010 differentierats for att passa
de olika férutsattningar som réader i olika regi-
oner. Nordamerika och Asien/Australien
utgor affarsomradets tillvaxtmarknader och
den strategiska inriktningen &r fokuserad pa
tillvaxt pa dessa marknader. | Europa har
strategin framst varit inriktad pa att etablera
kostnadseffektivare marknadsorganisatio-
ner. | Storbritannien och Frankrike har de tidi-
gare Arjo och Huntleigh bolagen slagits sam-
man for att skapa konkurrenskraftigare
enheter.

Forvantningarna pa 2011 ar att affarsomra-
det ska véxa inte bara i Nordamerika och
Asien/Australien utan ocksa i Europa, bort-
sett fran Storbritannien och Irland, dar for-
séljningen forvantas vara i niva med 2010.

Extended Care

Debbie Henley

National Contracts & Regional Director

UTMANINGAR I
STORBRITANNIEN

Marknadsférutséttningarna i Storbritan-
nien var mycket utmanande under 2010.
Det statliga sjukvardssystemet NHS
hade och har fortfarande stora sparkrav
pa sig, vilket bland annat yttrat sig i en
markant minskning av investeringsviljan.

Debbie Henley &r ansvarig fér férsélj-
ningen av affarsomradets trycksdrs- och
DVT-produkter samt Medical Beds
(vardséngar) i de norra delarna av Eng-
land och Wales samt Skottland, med en
férséljningsorganisation pa 20 personer.
Det stod tidigt klart att 2010 skulle bli
ett utmanande ar med férre antal stora
projekt och en minskad férséljning av
kapitalvaror. Fér att kompensera detta
fokuserade Debbie och hennes team i
stéllet pa att utveckla uthyrningsverk-
samheten och trots det besvérliga mark-
nadsldget lyckades de 6ka denna del av
omsdttningen med mer &n 10 procent.

Tva stora kontrakt sékrades under aret,
medan andra stora projekt som férvén-
tat skéts pa framtiden. | brist pa stérre
projekt har marknaden finkammats pd
mdjligheter utanfér NHS och genom ett
ihérdigt arbete har en viss del av bortfal-
let fran NHS kunnat kompenseras.

Forsaljning per kundsegment

Forsaljning per geografiskt omrade

Forsaljning per intaktsslag

M Sjukhus 61%
W Aldrevard 39%

W Vasteuropa 53%
M USA & Kanada 33%
W Ovriga vérlden 14%

M Kapitalvaror 70%
B Aterkommande intakter  30%

Forsaljning per distributionskanal Marknadsorganisation Orderingang
2008 2009 2010 Mkr 2008 2009 2010 +/- %*
M Egna sélibolag 89% Antal saljbolag 29 33 33 Vasteuropa 3500 3620 3258 -1,8%
W Agenter / distributorer 1% Antal séljare 729 7 659 USA & Kanada 1865 2020 1936 -0,5%
Antal service tekniker 1189 1169 1165 Ovriga vériden 767 767 839 6,6%
Totalt 6222 6406 6033 -0,4%

*Justerat for valuta och foérvarv
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Produktutveckling och Supply Chain

Produktutveckling drenviktig del av affarsomradets strategifératt starka konkurrens-
kraften. Under 2010 investerade affarsomradet 129 (142) miljoner kronor i produktut-
veckling vilket motsvarar 2,1 (2,2) procent av omsattningen. Under 2010 har affarsom-
radet ocksa bedrivit ett intensivt och framgangsrikt arbete fér kontinuerliga
forbattringar av affarsomradets supply chain.

Komplett program av sarvardsmadrasser
Arets produktlanseringar har framfor allt
skett inom omradet Therapy & Prevention,
det vill sdga produkter for prevention och
behandling av tryckséar och blodproppar.
Sortimentet av sarvardsmadrasser har upp-
daterats med ett flertal nya produkter.

Nimbus 4 ar en mycket avancerad tryckfor-
delande madrass som erbjuder optimal
tryckavlastning. Produkten lanserades 2009
pa ett begransat antal marknader. Under
2010 har produkten fortsatt att lanseras i fler
lander och forsaljiningen har vuxit kontinuer-
ligt under aret. Under det andra kvartalet lan-
serades trycksarsmadrasserna Alpha Active
3 och 4 som ar speciellt utvecklade for
anvandning inom aldrevarden, samt en upp-
daterad version av madrassen Auto Logic,
som utvecklats i ndra samarbete med en av
affarsomradets viktigare kunder.

| kvartal tre lanserades Flowtron AES (Anti
Embolic Stockings), som kompletterar
affarsomradets befintliga produktutbud for
férebyggande vard av ventromboser.
Flowtron AES, som ar en kompressions-
strumpa for engangsbruk, anvands pa hog-
riskpatienter i anslutning till kirurgiska
ingrepp. Forsaliningen av produkten pabor-
jadesi Storbritannien under arets avslutande
kvartal.

Ett flertal intressanta

projekt inom Patient Handling
Produktomradet Patient Handling har under
2010 lanserat tva produkter: Maxi Once, ett
engangshjalpmedel for sidoforflyttningar i
vardmiljoer med hoga krav pa skydd mot
smittspridning och en ny férbattrad version
av duschstolen Carino. Nya Carino ar genom
sin lagre hojd, laga vikt och utformning latt-
are att mandvrera och en attraktivare pris-
sattning an tidigare har inneburit 6kade for-
séljningsvolymer under aret.

Under 2010 har affarsomradet drivit ettinten-
sivt utvecklingsarbete som under 2011 kom-
mer att resultera i ett flertal viktiga produkt-
lanseringar. Genom att bade uppgradera en
betydande del av produktsortimentet och
utdka nuvarande portfdlj raknar affarsomra-
det med en betydande forbattring av konkur-

renskraften. De nya, konkurrenskraftiga pro-
dukterna kommer att lanseras |6pande
under 2011.

Pilotprojekt for 6kad innovation i Getinge
Under 2011 kommer Extended Care ockséa
att driva ett pilotprojekt med fokus pa ett mer
strukturerat satt att ytterligare férbattra
kundinsikten och darigenom &6ka innova-
tionstakten i Getingekoncernen. Den valda
innovationsmodellen kommer att utvarderas
|[6pande och ambitionen ar att pa sikt imple-
mentera samma metodik inom samtliga av
koncernens affarsomraden.

Fortsatta forbattringar inom
affarsomradets Supply Chain

Den omfattande integrations- och struktur-
process som foljde i sparen av sammanslag-
ningen mellan Arjo och Huntleigh ar till alla
delar avslutad. Den nya strukturen, som
bland annat omfattar nya fabriker i Polen och
Kina, har skapat en stabil plattform.

Under 2009 inleddes ett program for att
astadkomma kontinuerliga forbattringar i
samtliga delar av affarsomradets supply
chain. Fokus for forbattringsarbetet har
under 2010 legat pa effektivitet och kvalitet.

De positiva effekterna av arbetet har blivit allt
tydligare under 2010 med avsevarda forbatt-
ringar av affarsomradets konkurrenskraft
som féljd. Produktiviteten har dkat, ledtider-
na och kostnaderna har sénkts och affars-
omréadet har idag kortare leveranstider och
hogre leveransprecision an tidigare.

Utvecklingskostnader, Mkr
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Procentsiffrorna i grafen anger hur stor del av
omsattningen som investeras i innovation och pro-
duktutveckling.




Extended Care | 27

Extended Care har under 2010 uppgraderat
stora delar av produktsortimentet inom
Therapy & Prevention och har nu en kom-
plett produktportfélj inom omradet.

Jacek Hupalo

VD fér Extended Cares fabrik i Poznan, Polen.

IMPONERANDE
UTVECKLING | POZNAN

Extended Cares produktionsanldggning
i Poznan i Polen etablerades ursprung-
ligen vid halvarsskiftet 2006 under led-
ning av féretagets férste anstéllde, VD
Jacek Hupalo, som fortfarande driver
verksamheten.

| januari 2007 flyttade féretaget in i

nya lokaler med 17 000 kvadratmeters
produktionsyta. | april 2007 bérjade pro-
duktionen pa allvar. Féretaget hade dé
63 anstéllda. Sedan dess har fabriken i
Polen évertagit stérre delen av tillverk-
ningen av affirsomradets produkt-
sortiment inom Therapy & Prevention
(vardséngar, sarvardsmadrasser och
benmanschetter fér férebyggande av
ventromboser) genom en omfattande
produktionstransfer fran fyra anlagg-
ningar i Storbritannien och en i USA.

| slutet av 2008 implementerade
anldggningen i Polen som férsta fabrik
affarsomradets nya ERP-system och vid
utgangen av 2009 inleddes ett konti-
nuerligt férbéttringsarbete. Under 2010
har betydande férbéttringar uppnatts.
Bland mycket annat har lagret minskat
med 21 procent och leveranssékerheten
Okat fran 92 till 96 procent. Resultatet &r
imponerande, inte minst med tanke pa
att det uppnétts utan stérre investering-
ar. Aktivitetsnivdn har emellertid varit
mycket hég. Féretaget genomférde un-
der 2010 cirka 450 férbéattringsaktiviteter
och de anstéllda ldmnade in 820 férslag
till férbéttringar. De tre basta férslagen
har i sig inneburit kostnadsbesparingar
motsvarande fyra miljoner kronor.

Idag &r anldggningen i Polen affdrsom-
radets stérsta produktionsanldggning
med mer &n 500 anstéllda.

Personalen i Poznan i Polen har under 2010
genomfért ett omfattande férbattringsarbe-
te. Bland annat har lagret minskat med 21
procent och 700 kvadratmeter produktions-
yta har frigjorts.
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Kunderbjudande
Produkter och tjanster for sjukhusvard & aldrevard

Sjukhusvard
Produktomraden

Trycksar — prevention
Trycksér — behandling
Djupa ventromboser

— prevention
Ergonomi/patientsakerhet
Lyft- och férflyttning

— Hygienlésningar

- Vardsangar

Trycksar uppkommer om trycket pa ett visst omrade pa kroppen varit sa hogt att blodcirkulationen begransas.
Trycksaren uppkommer ofta éver ryggslutet, halar, skulderblad, bakhuvud och sittbensknélar. Trycksar kan
drabba sangliggande personer, men de kan dven uppsta i samband med langa operationer. En annan komplika-
tion i samband med operationer &r djupa ventromboser. Bilden visar trycksarsmadrassen Nimbus.

Sjukhusvard
Konsultomraden/service

Ergonomi — analys,
utvardering och radgivning
Ergonomi — atgéardsprogram
Uthyrning

Teknisk service
Installationsservice

Extended Cares konsultverksamhet har stor betydelse, inte minst i USA dar ergonomiprogrammet Diligent, som
kombinerar utvardering, utbildning och produkter, &r mycket framgangsrikt p& sjukhusmarknaden.
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Aldrevard
Produktomraden

Ergonomi/patientsakerhet
Lyft- och férflyttning
— Mobilisering

— Hygienlésningar
Trycksar — prevention
Trycksér — behandling

Skoljrum

Lyft, forflyttning och personlig hygien &r dagliga uppgifter for personal inom aldrevarden. Med affarsomradets
produkter 16ses dessa uppgifter pa ett smidigt och bekvamt satt fér de boende, samtidigt som personalen inte
utsatts for de risker som manuella lyft och felaktiga arbetsstéliningar medfor.

Aldrevard
Konsultomraden/service

Ergonomi — analys,
utvardering och radgivning
Ergonomi — atgéardsprogram
Radgivning till arkitekter och
plannerare

Uthyrning

Teknisk service

Installationsservice

Affarsomradet driver sedan manga ar en omfattande radgivning for arkitekter och planerare vid nyproduktion
och renovering av dldreboende. En hdrnpelare i detta arbete ar affarsomradets guidebok som innehaller utférliga
anvisningar om hur olika utrymmen som badrum, toaletter och boenderum ska utformas fér en optimal vard.
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Andel av koncernen Produkter, marknadsstorlek och konkurrenter
Nettoomséttning Ebita Antal anstéllda Produktomrade Desinfektion
Produkter: Diskdesinfektorer och spoldesinfektorer

Marknadsstorlek: 5 000 Mkr

Konkurrenter: Steris (US), Miele (DE), Belimed (CH)
Produktomrade Sterilisation

Produkter: Sterilisatorer, beskickningssystem och IT-system.
Marknadsstorlek: 8 000 Mkr.

Konkurrenter: Steris (US), Sakura (JP), Belimed (CH)
22% 16% 24%

4 944 Mkr 691 Mkr 3 048
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Affarsomrade Infection Control

Affarsomréde Infection Control har ett brett utbud av desinfektions- och sterilisationsutrustning,
utformad for att passa behoven pa sjukhus, vardcentraler och inom Life Science-industrin.
Affarsomradet erbjuder &ven en komplett serie tillbehor for att sakerstélla ett jamnt, tryggt,
ergonomiskt och ekonomiskt flode och lagring av sterilgods.
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Intervju med Johan Falk och Christophe Hammer
Executive Vice President Infection Control
respektive Vice President Sales & Service Europe

Johan Falk, Executive Vice President Infection Control och Christophe Hammer, Vice President Sales & Service Europe

Christer Strém, som sedan 2007 framgéangs-
rikt lett affdrsomréadet Infection Control, tving-
ades till féljd av sjukdom trada ifran sin befatt-
ning under 2010. | januari 2011 tilltrddde
Johan Falk som ny chef fér affairsomradet.
Fran det att Christer Strém insjuknade till dess
att Johan Falk tilltradde évertog Christophe
Hammer temporért ansvaret fér affarsomra-
det. Denna intervju &r dérfér gjord med béade
Johan Falk och Christophe Hammer.

Hur vill ni beskriva utvecklingen under
2010?

Infection Control hade en god utveckling
2010. Orderingédngen véxte organiskt med
6,5 procent och omséttningen uppagick till
4944 (5 094) miljoner kronor. Organiskt vax-
te omséattningen med 2,5 procent under aret.
Affarsomradets Ionsamhet starktes nagot
och EBITA-marginalen uppgick till 14 pro-
cent. Som ett led i var ambition att expande-
ra till nya marknader etablerade vi under aret
marknadsbolag i Korea och Turkiet.
Tillvaxtmarknaderna hade generellt sett en
mycket stark utveckling under 2010. | Asien/
Australien 6kade orderingdngen med 37,9
procent under aret efter en mycket positiv
utveckling i bland annat Kina och Japan.

Affarsomradets I6nsamhetsmal aren
EBITA-marginal pa 16 procent. Hur kom-
mer detta mal att uppnas?

Bland annat genom att koncentrera tillverk-
ningen till farre och effektivare produktions-
anlaggningar. Under 2010 flyttade vi tillverk-

ningen vid affarsomrédets anlaggning i
Lynge i Danmark till var anlaggning i Getinge.
Denna produktionstransfer slutférdes under
det sista kvartalet 2010. Under 2010 inled-
des ocksa arbetet med att flytta produktio-
nen fran Peiting i Tyskland till anlaggningen i
Vaxjo. Dennatransfer slutférdes under forsta
kvartalet 2011. Arbetet med att forbattra
affarsomrédets |6nsamhet omfattar aven
andra aktiviteter, till exempel att fokusera
deninterna produktionen mot montering och
kvalitetssakring, uttkade inkop i lagkost-
nadsmiljder med mera.

En annan av affarsomradets ambitioner &r

att vaxainom service.

Det &r riktigt. Vi har fortsatt att utveckla vart
servicekoncept och ocksé kompletterat ser-
viceorganisationen med tva forvarv. Under
arets forsta kvartal férvarvades det dsterri-
kiska serviceforetaget Odelga och under
fijarde kvartalet tecknades avtal om forvéarv
av det amerikanska serviceféretaget STS
West. Service och andra typer av tjanster
kommer tillsammans med ett utvecklat sorti-
ment av forbrukningsvaror att fa stor bety-
delse for hur vi i framtiden kan hjalpa vara
kunder att f& en effektivare och —inte minst —
sékrare verksamhet.

Vilken roll spelar produktutveckling inom
affarsomradet?

Produktutvecklingen &r avgérande for var
framgang. En effektiv resursanvandning och
korta genomloppstider blir allt viktigare

beslutsparametrar nar sjukhusen valjer
utrustning for infektionsbek&mpning. Vid
den stora sjukvardsmassan Medica i
Tyskland lanserade vi en rad produkter med
hoég prestanda vad galler kapacitet och
effektivitet, bland annat nya diskdesinfekto-
rer och ett nytt lasthanteringssystem.

Hur vill ni beskriva Infection Controls nuva-
rande position?

Infection Control har en stark position pa
marknaden. Det &r nu dags att tanésta stegi
var utveckling och se till att viligger i absolut
framkant inte bara i var produktutveckling
utan ocksé i utvecklingen av nya tjanster och
férbrukningsvaror.

Hur ser ni pa framtiden for affarsomradet?
Infection Control har en mycket stor potential
att utvecklas vidare. Genom att etablera ett
holistiskt perspektiv pa vara kunders verk-
samhet kan vi annu tydligare an idag erbjuda
attraktiva l6sningar vad galler effektiva flo-
den och s&kerhet. Vart absolut viktigaste
uppdrag ar att minimera foérekomsten av
vardrelaterade infektioner. Lyckas vimed det
skapar vi ocksa enorma varden for vara kun-
der.



Marknad

Infection Controls forséljning vaxte organiskt med 2,5 procent under 2010. Utveck-
lingen var sarskilt stark i omradet Ovriga véarlden dar férséljningen ékade organiskt
med 10,7 procent. | USA och Kanada 6kade férséljningen organiskt med 1,8 procent,
medan férséljningen i Vasturopa minskade organiskt med 0,5 procent.

Vasteuropa

Utveckling i Vasturopa, som &r affarsomra-
dets stérsta marknad, var nagot blandad
under aret. Efter en stark inledning av aret foll
volymernatillbaka. Som en f6ljd av stora stat-
liga budgetunderskott har ett antal lander
begrénsat sina sjukvardsinvesteringar. Detta
géller inte minst i Storbritannien och Irland.
Forsaljningen inom Life Sciences-omradet
hade en positiv utveckling jamfért med 2009.
Inte minst férsaljningen till Iakemedelsindu-
strin var starkare an under féregaende ar.
Aven férsaljiningen till den biomedicinska
forskningsverksamheten hade en positiv
utveckling under 2010. Omsattning for regio-
nen som helhet uppgick till 2 259 (2 464) mil-
joner kronor, motsvarande en organisk till-
vaxt pa-0,5 procent.

USA och Kanada

Utvecklingen i USA och Kanada var positiv
under 2010 trots en del kvarvarande effekter
fran den finansiellakrisen 2008/2009. Manga
sjukhus har annu inte kommit tillbaka till full
kapacitet och ménga lat sina investerings-
program vila under aret. | saval USA som
Kanada skarptes nagraregulatoriska krav pa
infektionsbekdmpning under aret. Medicare,
det offentligt finansierade sjukférsakrings-
systemet i USA, kommer fran och med 2011
att koppla sjukhusens ersattningar till deras
formaga att kontrollera och dokumentera
férekommande infektioner. | Kanada skarp-
tes kraven paregelbunden validering av des-
infektionsutrustning. Besluten férvantas ha

en positiv paverkan pa efterfragan av affars-
omradets produkter och tjanster under kom-
mande ar. Omsattningen i USA och Kanada
uppgick till 1 587 (1 637) miljoner kronor, mot-
svarande en organisk tillvaxt pa 1,8 procent.

Ovriga vérlden

Manga marknader utanfér Vasteuropa och
USA och Kanada hade generellt sett en god
utveckling under 2010, vilket tillsammans
med 6kande marknadsandelar ledde till en
god forsaljningstillvaxt for affarsomréadet. |
Kina vaxte marknaden for infektionsbe-
kampning genom ett 6kande antal sjukhus,
men ocksa pa grund av hégre regulatoriska
krav pa sterilcentraler vid de kinesiska sjuk-
husen. Ocksa lakemedelstillverkningen okar
i Kina, vilket skapar en 6kad efterfragan pa
affarsomradet Life Sciences-produkter.
Aven i Sydostasien och i Australien hade
affarsomradet en positiv utveckling under
aret, inte minst beroende pé uppférandet av
ett flertal nya sjukhus i regionen. Ocksa
Mellanéstern och Latinamerika har med fa
undantag uppvisat en stark utveckling under
aret. | Mellanostern 6kade orderingédngen
med mer &n 50 procent. Affarsomradet har
under 2010 fortsatt attinvesteraide viktigas-
te tillvaxtmarknaderna, bland annat genom
etableringen av nya marknadsbolag i Turkiet
och Sydkorea. Forséljningen i regionen som
helhet uppgick till 1 097 (993) miljoner kro-
nor, motsvarande en organisk tillvaxt pa 10,7
procent.

Infection Control

Masaru Kaneko

VD fér Getinge Japan

INFECTION CONTROL
| JAPAN

Infection Controls marknadsbolag i
Japan etablerades 1999 under ledning
av VD Masaru Kaneko. Under perioden
1999 till 2003 fokuserade féretaget
uteslutande pa att etablera sig pa den
japanska Life Sciences-marknaden och
&r nu framgangsrik leverantér till Japans
sex ledande ldkemedelstillverkare.

2003 inledde féretaget sin expansion

till den japanska sjukvardsmarknaden.
Férséljningen inom detta marknads-
segment har uppvisat en god tillvéxt,
inte minst under de senaste tre aren.
Férséljningen &r frémst inriktad mot
nyproduktion och renovering av sjukhus,
eftersom det vid denna typ av projekt ar
lattare att implementera de kompletta
sterilcentralslésningar som &r en av
féretagets stérsta konkurrensférdelar.

Life Sciences-marknaden préglas av
stora projekt och férséljningen kan
variera mycket mellan aren. Genom att
etablera sig dven pa sjukvardsmark-
naden har féretaget ocksé skapat en
stabilare bas fér verksamheten.

Den organiska férséljningsékningen
uppgick till 43 procent under 2010.

Forsaljning per kundsegment

Forsaljning per geografiskt omrade

Forsaljning per intaktsslag

M Sjukhus 64%
M Life Scienes 34%
W Aldrevérd 2%

W Vasteuropa 46%
M USA & Kanada 32%
W Ovriga vérlden 22%

B Kapitalvaror, health care  42%
W Kapitalvaror, Life Sciences 23%
M Aterkommande intakter  35%

Forsaljning per distributionskanal Marknadsorganisation Orderingang
2008 2009 2010 Mkr 2008 2009 2010 +/- %*
M Egna séljbolag 77% Antal séljbolag 29 31 36 Vasteuropa 2276 2522 2 308 -0,6
W Agenter / distributérer 23% Antal séljare 190 219 230 USA & Kanada 1419 1659 1644 4,1
Antal service tekniker 707 755 792 Ovriga varlden 970 961 1241 29,1
Totalt 4665 5142 5193 6,5

*Justerat for valuta och forvarv
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Infection Control

Produktutveckling och Supply Chain

Produktutveckling drenviktig del av affarsomradets strategifératt starka konkurrens-
kraften och ater etablera en god organisk tillvaxt. Under 2010 investerade affarsomra-
det 3,1 (2,5) procentav omsattningeniproduktutveckling. 2010 har affairsomradet ock-
sa bedrivit ett intensivt och framgangsrikt arbete for kontinuerliga férbattringar av

affarsomradets supply chain.

Produktutveckling for sjukhussegmentet
Ett starkt produktutbud, inte minst vad géller
effektivitet och ergonomi, ar fortsatt en av
hoérnstenarna i Infection Controls ambition
att etablera en god organisk tillvaxt. Under
2010 har affarsomradet 6kat investeringarna
i produktutveckling till 153 (125) miljoner kro-
nor.

Vid den stora sjukvardsmassan Medica i
Dusseldorf, Tyskland, lanserade affarsomra-
det en rad nya och uppdaterade produkter.
Bland nyheterna mérktes den nya diskdesin-
fektorn Getinge 46 Turbo med en processtid
som har reducerats med 25 procent jamfort
med tidigare modeller och sterilisatorn
Getinge HS66 Turbo Combi dar processti-
den sankts med 50 procent.

Rengdring av endoskop ar en vaxande mark-
nad inom infektionsbekdmpning och affars-
omréadet lanserade under aret nya sparbar-
hetssystem som gér sjukhusens hantering av
endoskop betydligt effektivare och sakrare.

Produktutveckling fér

Life Sciences-segmentet

Affarsomradet har under &ret ocksé lanserat
ett flertal produkter riktade mot Life
Sciences-industrin. Viktiga konkurrenspara-
metrar inom detta omrade &r bland annat
effektivitet och kvalitetssakring. Det senare
arinte minstviktigtinom lakemedelsindustrin

LT

Getinge HS66

dar affarsomradets produkter ingar i den
process som sakerstaller att de slutliga pro-
dukterna ar sterila. Under 2010 lanserades
nya sterilisatorer och dvervakningssystem
for kvalitetssakring for 1akemedelsproduk-
tion och nya sterilisatorer fér produktion av
medicintekniska produkter.

Effektivare Suppy Chain

Infection Control har under 2010 avvecklat
produktionen vid enheterna i Peiting i
Tyskland och i Lynge i Danmark. Produk-
tionen har i samband med detta flyttats till
Vaxjo respektive Getinge i Sverige. Syftet
med produktionsforflyttningarna ar att kon-
centrera affarsomradets tillverkning till farre
och effektivare produktionsanlaggningar.

Flytten av tillverkningen fran enheten i Lynge
till Getinge slutférdes planenligt under hds-
ten 2010. Produktionsforflyttningen fran
Peiting i Tyskland till Vaxjo i Sverige slutfor-
des underkvartal 1, 2011.

De érliga kostnadsbesparingarna som bliren
foljd av den nya strukturen uppgar till 40 Mkr
fran och med 2011.

Utvecklingskostnader, Mkr

150

100

50
1,9% | 2,1% | 2,4% | 2,5% | 3,1%
0

2006 2007 2008 2009 2010

Procentsiffrorna i grafen anger hur stor del av
omsattningen som investeras i innovation och
produktutveckling.

Vid arets tyska
medicinteknik-
massa MEDICA i
Tyskland lansera-
de affarsomradet
ett flertal produk-
ter med forbatt-
rad prestanda
avseende kapaci-
tet och effektivi-
tet, daribland den
nya diskdesinfek-
torn Getinge 46
Turbo.




Affarsomradet har under 2010 koncentrerat
produktionen av Life Sciences-produkter

till anlaggningen i Getinge.

Infection Control

Ann Jénsson

Direktor for kvalitetssékring och
regulatoriska fragor

INTENSIVT
KVALITETSARBETE

Affédrsomrade Infection Control arbetar
intensivt med att stélla om sitt kvali-
tetsarbete. Tidigare var kvalitetsarbetet
decentraliserat och varje enhet ansva-
rade sjélvstandigt fér sina rutiner och
styrdokument. Ambitionen nu &r att steg
fér steg etablera ett gemensamt kvali-
tetssystem som técker hela affarsomra-
det. Vinsterna med ett sadant arbetssétt
ar betydande. Inte minst innebdr det att
kunder och myndigheter far ett enhetligt
bemdtande i kvalitets- och regulato-
riska fragor oberoende av vilken del av
affdrsomradet de &r i kontakt med. Ett
gemensamt system gér det ocksa be-
tydligt enklare att styra kvalitetsarbetet i
énskad riktning.

Efter att tidigare ha etablerat en
gemensam kvalitetspolicy och 6vergri-
pande styrdokument har affdrsomradet
under 2010 fokuserat pa reklamations-
hantering, som &r en central process

i allt kvalitetsarbete. Gemensamma
processer, rutiner och datasystem fér
reklamationshantering och korrigerande
atgérder &dr nu implementerade inom
hela affarsomréadet.

For att skapa férutséttningar fér kontinu-
erliga férbéttringar och kollektivt Idrande
arbetar affarsomradet med en gemen-
sam uppséttning av kvalitetsnyckeltal,
som féljs upp av ledningen fér affdrsom-
radet varje manad. Kvalitetsarbetet star
darmed alltid hégst upp pé agendan.

Under 2011 avser Infection Control att
implementera fler affirsomradesgemen-
samma processer fér att héja kvalite-
ten inte bara vad géller produkter och
tidnster utan inom all verksamhet som
affarsomradet bedriver.
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Kunderbjudande
Losningar for sjukvard och Life Sciences-industri

® Desinfektion

e Sterilisation

® Sparbarhetssystem for
alla aspekter av instrument-
hantering

Sterilcentral — maximal tillforlitlighet. Vid moderna sjukhus finns som regel en central avdelning fér desinfektion
och sterilisation, kallad sterilcentral. Denna avdelning ar som en produktionsanldggning for sterilgods. Smutsade
féremal fran operationssalar, avdelningar, poliklinik och andra specialavdelningar samlas in till denna avdelning
for bearbetning och returneras darefter till slutanvandaren.

® Rengdringsutrustning till
forskning och farmaceutisk

,ﬂ produktion

® Autoklaver for forskning och
farmaceutisk produktion

® [solationsteknologi som
erbjuder en helt slutna
miljoer for att garantera
sterilitetsnivan pa den
slutliga produkten

—
Infection Control erbjuder en komplett uppsattning dekontaminerings- och sterilisationsprodukter och -system
for att tillhandahalla en ren och sédker miljo fér biomedicinsk forskning och lakemedelsproduktion. Férutom indu-
strins basta processutrustning erbjuder Infection Control dven gedigen know-how och erfarenhet i att vagleda
kunden i valet av den mest kostnadseffektiva och produktiva utrustningen fér kundens behov.



Infection Control

e Systemtillbehér som under-
|attar kundens dagliga arbete
och sakerstaller ett effektivt

arbetsfléde

Férbrukningsvaror. Affars-
omréadet erbjuder ett brett
sortiment av diskmedel, des-
- » i infektionsmedel, rengdrings-
T' - 'T ' ! 1 . | medel samt biologiska och

a kemiska indikatorer

Infection Controls transportutrustning bestar av ett brett urval av vagnar, bordsvagnar, vagntillbehér etc.
Tillsammans utgor de ett unikt, hygieniskt transportsystem, som underlattar de dagliga rutinerna. Dessa system
har utvecklats under mer dn 35 ar och har stéandigt férbattrats med hjalp av vara innovativa och kravande kunder.

® Teknisk service &r en viktig
del av Infection Controls
totalerbjudande.
Affarsomradet erbjuder sina
kunder installation, validering
samt forebyggande underhall

under produktens livslangd.

L

Infection Controls serviceavtal innebér ett nytt sétt att se pa service. Som leverantér ar Infection Control en vik-
tig kélla till kunskap och expertis. Affarsomradets integrerade I6sningar minimerar ovéntade stillestandstider,
férseningar och kostnader. Lépande utvarderingar och uppgraderingar maximerar funktionstiden och det framti-
da vérdet pa kundens kapitalinvesteringar.
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Hallbarhetsredovisning

Hallbarhetsredovisning

Miljoansvar

Ett aktivt miljdarbete med ansvar fér miljon ar en viktig och naturlig del av Getinges verksamhet. Koncernens aktiviteter préaglas av
ettlangsiktigt atagande att bidra till en hallbar utveckling. Detaljerade miljémal har under aret faststallts for perioden 2010 till 2015.
Arbetet med att inféra miljdanpassad produktutveckling, EcoDesign, har startats 2010 och kommer att intensifieras under 2011.
Miljépaverkan och resursforbrukning under hela produktens livscykel skall beaktas nar nya produkter tas fram.

Den rapportering av miljdprestanda som tidi-
gare paborjats sker nu kvartalsvis fran alla till-
verkande enheter inom koncernen. Under
2010 har aven en regelbunden rapportering
av koldioxidutslapp fran godstransporter eta-
blerats fran flera av koncernens transportorer.
Utslappen fran koncernens egna fordon foljs
sedan tidigare upp kvartalsvis och de atgar-
der som successivt inférs skall medverka till
att miljdmal inom detta omrade uppnas.

Miljéarbetet och ISO 14001

Under aret har miljéledningssystemen vid
ytterligare tre enheter certifierats och kon-
cernens tillverkning sker nu vid anlaggningar
som uppfyller kraven i ISO 14001. Kraven i
den internationella standarden fér miljéled-
ning, 1ISO 14001, sékerstaller ett aktivt och
strukturerat miljdarbete.

Getinges malsattning &r att samtliga produk-
tionsanlaggningar skall inféra och certifiera
miljéledningssystem. Inom ramen for led-
ningssystemen sker bland annat en regel-
bunden uppdatering av miljopaverkan vid
anlaggningarna, rutiner inférs for vasentliga
aktiviteter, handlingsprogram etableras for
att uppna faststallda miljomal och uppfdlj-
ning av lagefterlevnad genomférs. Gransk-
ning av ledningssystemen sker dels genom

interna revisioner och dels genom regelbun-
den extern granskning genomférd av de anli-
tade certifieringsorganen.

Under 2010 har miljéledningssystemet vid
anlaggningeniPerth, Australien, inom afférs-
omradet Extended Care certifierats. Under
det gangna aret har aven systemen vid
Medical Systems anlaggningar i Antalya,
Turkiet, samt tyska Hechingen/Hirrlingen
certifierats. Samtliga produktionsanlagg-
ningar inom affarsomradet Infection Control
har sedan tidigare certifierade miljélednings-
system. Se vidare sidan 94 dar en samman-
stallining av miljo- och kvalitetscertifieringar
redovisas. De produktionsenheter som nyli-
gen foérvarvats, La Ciotat samt Fairfield/
Mahwah, kommer att certifiera sina led-
ningssystem samt inférlivas i koncernens
miljérapportering under 2011.

Vid val av leverantérer och entreprendrer
goérs en beddmning av aktuella foretag
genom de rutiner som etablerats inom miljo-
ledningssystemen. Foretag med ett aktivt
milj6- och kvalitetsarbete prioriteras i sam-
band med upphandlingar.

Miljémal och aktiviteter
Kunskaper om den egna miljdpaverkan ar

Vi ska darfor:

till en hallbar samhéallsutveckling.

vara intressenter.

produktion och véra transporter.

Getingekoncernens miljépolicy

Getingekoncernens Overgripande malsattning ar att bidra till ett halloart samhélle.
Vi har atagit oss att optimera var anvandning av energi och naturresurser, minimera
vara utslapp till luft och minska miljopaverkan fran véar avfallshantering.

¢ Integrera miljohansyn i alla vara aktiviteter.
e Betrakta lagstiftning och foéreskrifter inom miljdomradet som minimikrav.
e Uppmuntra vara anstéllda att ta ett personligt ansvar och darigenom bidra

e Kontinuerligt forbattra vart miljoarbete och regelbundet rapportera utvecklingen till

Getingekoncernens évergripande miljomal

e Energi. Optimera energianvandningen och minimera klimatpaverkan fran var

e Avfall. Minimera miljopaverkan fran var avfallshantering.

o Utslapp till luft. Minimera miljdpaverkan fran véara utslapp till luft.

e EcoDesign. Optimera anvandningen av naturresurser och minimera miljdpaverkan
genom att tillampa principer for EcoDesign i all var produkt- och processutveckling.

avgorande for ett framgangsrikt miljdarbete.
Sedan tidigare har fyra omraden identifierats
som de mest vasentliga fér koncernens mil-
joarbete. Inom dessa omraden finns dvergri-
pande miljomal faststéllda for koncernen.
Lokalt har anpassade handlingsplaner tagits
fram for att néd dessa mal.

Allaenheterinomkoncernendeltarianstrang-
ningarna for att uppna miljdmalen. Flera av
koncernens enheter har under en langre tid
arbetat aktivt med exempelvis energieffekti-
viseringar medan andra anlaggningar har
storre maojligheter till relativa forbattringar. |
det féljande redovisas koncernens detaljera-
de miljomal tillsammans med nagra exempel
pa atgéarder som genomforts eller planeras
for att uppna malen.

Minska utslappen av koldioxid fran produk-
tionen med 10 % fran 2010 till 2015.

Energianvandning med atfoljande utslapp av
koldioxid ar en foljd av koncernens tillverkan-
de verksamhet. Koncernen vill minska sin
paverkan péa klimatet och har faststéllt ett mal
som innefattar saval direkta som indirekta
utslapp av koldioxid fran koncernens tillverk-
ning. Getinge utgar frdn den internationella
standarden GHG-protokollet, GreenHouse
Gas protocol, och definitionerna av sé kallade
Scope 1 samt Scope 2. Mélet har formulerats
som ett omsattningsbaserat nyckeltal.
Koncernens emissioner har réknats fram uti-
fran uppgifter avseende de nationella elnaten.

Exempel pad genomférda atgarder &r installa-
tion av ny energieffektiv belysning i lagerlo-
kaler vid anlaggningen i Rochester. Tidigare
har elfdrbrukningen kunnat reduceras
genom motsvarande atgarder i anlaggning-
ens tillverkningslokaler. Vid samma anlagg-
ning har aven utbyte gjorts av central enhet
for luftkonditionering. Vid anldggningen i
Suzhou, Kina, har ett antal atgérder gjorts for
att effektivisera tryckluftsanvandning och
lokalernas luftkonditionering.

Minska utslappen av koldioxid fran egna
fordon med 22 % fran 2010 till 2015.

Getinge vill minska paverkan fran de trans-
porter som med nédvandighet ar en féljd av
verksamheten. Utsléappen fran hela den egna
fordonsflottan ingar i miljomalet som mats i
form av utslapp av koldioxid per km. Se vida-
re avsnittet om Transporter.



Produkternas miljoprestanda &r en allt viktigare del av Getinges konkurrensférmaga. Stor vikt laggs
dérfér bland annat vid att minimera produkternas resursférbrukning. Bilden visar Getinges séljare

Anders Pedersen diskutera I6sningar for infektionsprevention med Anders Tovesson, VVS-ingenjor
vid Landstinget Blekinge.

En ny bilpolicy har etablerats under 2010
som innehaller gemensamma regler for hela
koncernen. Denna kommer att medféra en
successiv 6vergang till fordon med vasentligt
lagre Kkoldioxidutslapp per kilometer.
Férutom bestdmmelser avseende utslapp av
koldioxid stéller den nya policyn krav gallan-
de andra miljéfaktorer som kemikaliean-
vandning vid tillverkning samt majligheter till
atervinning.

Etablera miljérapportering fran vasentliga
transportdrer under 2011/2012.

Utslapp fran transporter utgor en véasentlig
delav koncernens miljopaverkan. Detta ar ett
komplext omrade som kréaver relativt stora
insatser for att uppna en god kunskapsniva
och tillfredsstallande rapportering. Méalet &ar
att under 2011 ha en val fungerande och till-
forlitlig rapportering.

Under aret har en kvartalsvis rapportering av
utslépp frdn godstransporter etablerats fran
flera av koncernens transportérer. | rappor-
teringen ingér utslépp av koldioxid for olika
transportslag samt transportarbetets
omfattning under den aktuella perioden.

Minska méangden farligt avfall fran produk-
tionen med 5 % fran 2010 till 2015.
Mangden farligt avfall har tidigare kunnat
minskas genom olika atgarder. Koncernen vill
fortsatta denna utveckling och har faststallt
ett miljomal som utgdrs av ett omséttningsba-
serat nyckeltal. Definitionen av farligt avfall fol-
jer bestammelser i nationell lagstiftning.

Vid anlaggningen i Vaxjo har atgarder
genomférts under det gangna aret som gjort
det mojligt att fasa ut anvandningen av alka-
lisk avfettning. Vid franska La Calhene har
man genom ett antal olika atgarder kunnat
minska anvandningen avammoniak och dar-
igenom aven minska mangden farligt avfall.

Allt 6vrigt produktionsavfall till material-
eller energiatervinning senast 2015.
Malsattningen &r att allt produktionsrelate-
rat, ej farligt, avfall pa sikt skall atervinnas.
Sedan tidigare har huvuddelen av koncer-
nens anlaggningar infért en val fungerande
kallsortering. Under 2010 har nagra av
anlaggningarna infort en férbattrad rappor-
tering av avfallsmangder fér att kunna folja
hur mélet uppfylls.

Hallbarhetsredovisning

Magnus Lundback

Executive Vice President,
Human Resources & Sustainability.

ETT SYSTEMATISERAT
MILJOARBETE

Getinges miljbarbete blir allt viktigare for
koncernens konkurrenskraft. Férbéttringar
pa miljésidan leder till hégre effektivitet
och sénkta kostnader. Samtidigt ldgger
Getinges kunder allt stérre vikt vid klimat-
och miljéfragor, inte minst produkternas
miljéprestanda.

Getinge har under ldng tid bedrivit ett fram-
gangsrikt och engagerat lokalt miljéarbete.
Ett exempel pa detta &r att alla utom nyligen
férvérvade produktionsanldggningar var ISO
14001-certifierade vid utgangen av 2010.

Under de senaste aren har Getinges sty-
relse och koncernledning ocksa lagt stor
kraft pa att implementera ett koncernge-
mensamt arbetssétt fér klimat- och milj6-
fragor och en systematiserad rapportering
av koncernens miljédata. Koncernen har
ocksa formulerat konkreta miljémal vad
géller koldioxidutsldpp, avfallshantering,
utsldpp av lattflyktiga organiska féreningar
(VOC), samt implementering av EcoDesign i
samtliga produktutvecklingsprocesser.

Getinges 6vergripande miljéarbete, rappor-
tering och miljémal utgar fran de omraden
som é&r viktiga fér koncernen som helhet.
Fragor som ér betydelsefulla fér ett fatal
anldggningar eller fér ett enskilt affdrsom-
rade har fortsatt stort fokus, men hanteras
av den enskilda anldggningen eller det
enskilda affarsomradet och ingdr inte i den
dvergripande rapporteringen eller i koncer-
nens miljémal.

Under 2010 har det miljérapporterings-
system som implementerades under 2009
validerats for att sékerstélla att rapporterad
data &r korrekt och palitlig. Fran och med i
ar kommer Getinge att rapportera relevanta
miljédata (se sidan 94).
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Minska utslappen av flyktiga organiska
amnen med 5 % fran 2010 till 2015.
Huvuddelen av koncernens utslapp harror
frén lackering vid anlaggningen i Rastatt. Har
har man under en langre tid arbetat med att
reducera utslappen och har ocksa minskat
dessa med 6ver 60% till en niva kring 6 ton/
ar.

Getinge vill ytterligare minska koncernens
samlade utslapp och har faststallt ett miljo-
mal i form av ett omsattningsbaserat nyckel-
tal. Utsl&ppen berdknas genom utslapps-
matningar eller uppgifter om férbrukning av
I[6sningsmedel. Inom detta omrade gors
bland annat en regelbunden &versyn av
anvandningen av [6sningsmedel vid koncer-
nens anlaggningar. Anvandningen i olika
processer och tillampningar granskas i syfte
att successivt minska utsléappen.

Miljérapportering

Den interna rapportering av miljéprestanda,
som tidigare inforts, ger goda mojligheter till
uppfdlining av hur miljdarbetet utvecklas och
hur faststéllda miljomal uppfylls. Samtliga
produktionsanlaggningar rapporterar kvar-
talsvis bland annat bransleférbrukning, elfér-
brukning, avfallsmangder och atervinning
samt utslappen av ldsningsmedel. Miljo-
koordinatorer vid koncernens anlaggningar
ansvarar for rapporteringen som ar fullt inte-
grerad med koncernens finansiellaoch dvriga
rapportering.

Inrapporterade uppagifter och framraknade
nyckeltal presenteras pa koncernens Intranet.
Detta gor det majligt fér koncernens miljéan-
svariga att félja upp den egna enheten men
ocksé att félja andra enheters utveckling, vil-
ket bidrar till att goda exempel inom miljdom-
rddet kan spridas inom koncernen.
Rapporteringen ger aven koncernledning

och ansvariga vid koncernens affarsomra-
den mdjlighet att regelbundet félja milj6-
prestanda och ger underlag fér beslut om
inféorande av exempelvis fokusomraden. Se
tabell pa sidan 94.

EcoDesign -

miljéanpassad produktutveckling
Produktutveckling ar ett omrade som erbju-
der goda mojligheter att minska inte bara
Getinges utan &ven koncernens kunders mil-
j6paverkan. Genom att inféra principer for
EcoDesign kan miljopaverkan och resursut-
nyttjande minska under hela produktens liv
frdn materialval, tillverkning, forpackningar,
transporter, anvandning och slutligen ater-
vinning.

Getinges detaljerade miljomal inom detta
omrade é&r att infora rutiner for EcoDesign i
hela verksamheten under 2011. Under det
géngna aret har en handlingsplan, fér kon-
cerngemensamma aktiviteter, tagits fram. |
denna ingar bland annat genomférande av
utbildning, inférande av rutiner, checklistor
och andra verktyg samt bildande av Iampliga
arbetsgrupper.

Flera enheter inom koncernen ar sedan tidi-
gare aktiva inom omradet och ett antal nya
produkter som utvecklats enligt principerna
for EcoDesign kommer att lanseras de nér-
maste aren. Aven inom omrédet férpack-
ningar bedrivs ett utvecklingsarbete.
Enheterna i Wayne och Solna har genomfért
utredningar som visar att férpackningarnas
storlek kan minska med upp till 25 procent for
vissa produktgrupper.

Transporter

Getinges stravan ar att minimera den miljo-
paverkan som uppkommer fran de transpor-
ter som behdver genomféras. Genom ett

aktivt val vid inkdp av nya fordon samt vid
upphandling av transporttjanster skall bland
annat utslappen av koldioxid minska.

Egna fordon. En regelbunden rapportering
har nu inférts fér huvuddelen av koncernens
fordon dar korstracka, bransleférbrukning
samt utslapp av koldioxid sammanstalls for
varje enskilt fordon. Rapportering och sam-
manstalining gors kvartalsvis med mojlighet
att folja hur arbetet med att uppna koncer-
nens detaljerade miljomal — en minskning av
koldioxidutslapp med 22 % till 2015 — fram-
skrider. En viktig atgérd som genomforts &r
inférandet av den nya bilpolicy som n&dmnts
under avsnittet Miljomal och aktiviteter.

Férutom val av nya fordon finns majligheter
att i det dagliga arbetet optimera resor for
service, installation samt marknadsféring vil-
ket kommer att minska den totala branslefér-
brukningen och utslappen till luft.

Godstransporter. Under 2010 har en kvar-
talsvis rapportering skett fran flera av koncer-
nens transportorer. Getinges malsattning ar
att etablera regelbunden rapportering fran
nagra ytterligare transportféretag som anli-
tas. Karldggning och sammanstallining av
uppgifter om utslappen fran transporter &r
komplicerad och det finns ett dvergripande
behov av standardisering och verifiering av
de uppgifter som redovisas.

Genom en optimering av logistikverksam-
heten samt val av transportdrer och trans-
portslag skall paverkan fran godstransporter
minskas under de kommande aren. Getinge
avser att etablera konkreta malsattingar om
minskade utslapp inom detta omrade.

Utslapp av koldioxid fran produktionen* Farligt avfall Avfall till atervinning
Ton per SEK 1 000 000 internférsaljning Ton Procent
4,0 400 100
3,5 350
3,0 300 &
2,5 250 60
2,0 200
15 150 40
1,0 100 20
0,5 50
Infection Medical Extended Koncernen Infection Medical Extended Koncernen Infection Medical Extended Koncernen
Control Systems Care Control Systems Care Control Systems Care

M Utslapp av koldioxid fran produktionen 2010,
totalt fér koncernen
[JMal 2015 (minskning med 10%)

* Direkta och indirekta utslapp

B Mangd farligt avfall 2010, totalt fér koncernen
[1Mal 2015 (minskning med 5%)

M Avfall till atervinning 2010, totalt for koncernen
[JMal 2015 (100%)
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Produktutveckling ar ett omrade som erbjuder goda méjligheter att minska inte bara Getinges
egen utan ocksa kundernas miljépaverkan genom att implementera principerna fér EcoDesign i all
produkt- och processutveckling. EcoDesign innebar kort att man tar hansyn till miljén vad galler
produkternas funktion, design, materialval, tillverkning, anvandning och slutligen atervinning.
Malsattningen ar att implementera EcoDesign i alla koncernens produktutvecklingsprocesser
under 2011. Bilden ar tagen vid en av Extended Cares utvecklingsavdelningar.

Utslapp av I6sningsmedel

Koldioxidutsléapp fran egna fordon*

Implementering av EcoDesign

Kilogram Gram per kilometer Antal anlaggningar
8000 250 30
7000
25
6000 200
20
5000 150
4000 15
3000 100
2000 50 10
1000 5
) N 0
‘Efgﬁ?r%? s,v;z?é%i Exggried Konernen Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4 28'1% Infection Medical ~ Extended Koncernen
Control Systems Care

B Utslapp av I6sningsmedel 2010,
totalt fér koncernen
[JMal 2015 (minskning med 5%)

M Utslapp av koldioxid fran egen fordon 2010,
totalt fér koncernen
[CIMal 2015 (minskning med 22%)

* Inkluderar latta lastbilar och transportfordon.

M Anlaggningar déar EcoDesign &r implementerat
[J Anlaggningar dar EcoDesign inte &r implementerat
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Socialt ansvar

Getingekoncernens arbete inom omradet Socialt ansvar utgar fran koncernens uppfo-
randekod, som beskriver foretagets férhallningssatt saval internt gentemot medarbe-
tare som externt gentemot kunder och leverantérer. Getingekoncernen stravar efter
atterbjuda goda och sakra arbetsmiljéer, marknadsméssiga och rattvisa ersattningar
och en arbetsmiljo som ar fri fran diskriminering och som stimulerar de anstallda att
utvecklas. Uppforandekoden utgar fran internationella principer som FNs deklaration
om ménskliga rattigheter, ILOs principer for rattigheter pa arbetet och OECDs riktlinjer

fér multinationella foretag.

Hélsa och sakerhet

Getingekoncernens arbete med héalso- och
sékerhetsfragor grundas péa nationell lag-
stiftning, internationellaregelverk och foreta-
gets egna krav och policys.

Koncernen stravar efter att erbjuda en séker
och icke-diskriminerande arbetsmiljé for
foretagets anstallda varlden éver och bedri-
ver ett kontinuerligt och langsiktigt halso-
och sékerhetsarbete vid koncernens samtli-
gaanlaggningar.

Sjukfranvaron under 2010 uppgick till totalt
2,4 (2,6) procent for koncernen som helhet.
Antalet olyckor per ett hundra anstallda upp-
gick till 2,50 (2,56). Inga allvarligare olyckor
intraffade under aret.

Dialog med de anstéllda
Getingekoncernen for en kontinuerlig dialog
med de anstéllda fér att skapa goda arbets-
férhallanden och ge underlag till forbattring-
ar. Dialogen sker foretradesvis pa lokal niva,
men aven centralt, bland annat med repre-
sentanter for de anstéllda i Europa genom
European Works Council (EWC).

Goda och respektfulla relationer med de
anstéllda och deras fackliga representanter
ar viktiga for Getingekoncernen som praglas

avhdgtillvaxt och snabbaférandringarifore-
tagets strukturer. Férandringarna genom-
fors alltid genom dialog och férhandlingar
med de anstalldas representanter och fére-
taget stravar efter att erbjuda olika former av
hjélp till de personer som maste lamna kon-
cernen som en konsekvens av strukturella
forandringar i verksamheten.

Under 2010 har affarsomrade Extended
Cares tva marknadsbolag i Storbritannien
slagits samman for att starka konkurrens-
kraften. En liknande sammanslagning har
aven gjorts av affarsomradets tva marknads-
bolag i Frankrike. Affarsomrade Infection
Control har under aret effektiviserat sin pro-
duktionsstruktur genom att flytta tillverkning
fran Lynge i Danmark och Peiting i Tyskland
till anlaggningarna i Getinge respektive
Vaxjo.

Det stéd som Getinge erbjudit de som berdrs
av dessa strukturella férandringar omfattar
bland annat erbjudande om arbete vidannan
ort samt vidareutbildning och andra aktiviter
som syftar till att underlatta en anstélining
utanfor Getingekoncernen.

Mangfald
Getingekoncernen stravar efter att etablera

en verksamhet med stor samlad kompetens

Forséttning pé sida 44

avtal.

Utdrag ur Getingekoncernens uppférandekod:

Arbetsmilj6. Getingekoncernen strévar efter att vara en attraktiv arbetsgivare ge-
nom att skapa en arbetsmiljé som baserar sig pd samarbete, ansvar och 6ppenhet.
Stor vikt Idggs pa de anstélldas vélbefinnande och féretaget skall tillhandahalla
sé&kra och sunda arbetsmiljéer i nivd med bésta praxis.

Anstélldas delaktighet. Getingekoncernen strédvar efter att upprétthédlla goda forbin-

delser med varje anstélld genom féretagsinformation och processer fér delaktighet,
samt att respektera organisationsfrihet och rétten till kollektiva férhandlingar och

Hela uppférandekoden finns tillgdnglig pd www.getingegroup.com.




Bilder fran affarsomrade Medical Systems produktionsanldggning i Antalya i Turkiet.
Bilden nederst till héger visar de personer som deltog i ledarskapsutbildningen 2010.

Hallbarhetsredovisning | 43

VD for affarsomrade Medical Systems
produktionsanlaggning i Antalya i Turkiet.

POSITIVA RESULTAT | TURKIET

Affdrsomrade Medical Systems produk-
tionsanldggning i Antalya i Turkiet 6ppna-
des i februari 2007. Initialt producerades
ett begrénsat sortiment av férbruknings-
varor till affirsomradets kardiovaskuléra
produktsortiment. Verksamheten har sedan
dess expanderat och idag tillverkas en lang
rad férbrukningsvaror till de kardiovasku-
ldra produkterna, men ocksa artiklar som
anvénds tillsammans med vissa affdrsom-
radets ventilatorer. Féretaget har ndrmare
200 anstéllda.

Stora delar av dagens tillverkning var
tidigare férlagd till affirsomradets anldgg-
ningar i Tyskland och féretaget i Turkiet ar
mycket noga med att se till att arbetsmiljén
lever upp till de krav och den héga stan-
dard som karaktériserar koncernens évriga
produktionsanléggningar.

De anstéllda erbjuds regelbundna hélso-
kontroller och olika former av sékerhets-
utbildning, bland annat brandévningar

och utbildning i férsta hjélpen, genomférs
regelbundet. Det konsekventa arbetet med
hélsa och sékerhet syns ocksa i statistiken.
Sjukfranvaron uppgick under 2010 till 1,7
procent.

Féretaget kommunicerar regelbundet
évergripande fragor som mal och resultat
vid storméten dér samtliga anstéllda ar
nérvarande. De anstéllda har ocksa arliga
utvecklingssamtal.

Under 2010 har anldggningen i Turkiet
ocksa genomfért ledarskapsutbildningar
fér féretagets chefer och olika aktiviteter
som syftar till att tydliggdra och stdrka Ge-
tingekoncernens regler och vérderingar.
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och bred erfarenhet for att skapa en dyna-
misk organisation som kan fortsatta att
utveckla féretaget i linje med dess strategis-
ka mal. Getinge arbetar darfor aktivt med
mangfaldsfragor, som &r en central del i fore-
tagets Uppférandekod.

En viktig fraga i detta sammanhang &r kons-
fordelningen mellan mé&n och kvinnor pa
ledande befattningar. Getinge harinom detta
omrade haft en positiv utveckling under de
senaste fem aren med en kande andel kvin-
nor pé ledande befattningar. Under inled-
ningen av 2010 borjade trenden gé i motsatt
riktning, vilket féranledde koncernen att ini-
tiera arbetsgrupper och projekt med syfte att
sékerstélla en uthéllig positiv utveckling.

Personalutveckling och rekrytering

For att fortsatt kunna utveckla Getinge-
koncernens verksamhet i snabb takt maste
koncernen kunna attrahera, rekrytera,
utvecklaochbehallaratt medarbetare. Under
2010 har Getinge genomfort ett omfattande
arbete for att identifiera och definiera de
ledarskapskompetenser som koncernen
behover for att &ven i framtiden uppna saval
de strategiska som de finansiella malen.

Ledarskapskompetenserna utgar till stor del
fran de egenskaper som gjort Getinge fram-
gangsrikt, bland annat entreprendrskap och
resultatorientering. Getinge har alltid gett
sina chefer ett stort fortroende och stort
mandat att utveckla verksamheten. Tack
vare detta har organisationen haft god for-
maga till snabba anpassningar till forand-
ringar i omvarlden. Ledarskapskompeten-
serna syftar till att behélla och ytterligare
starka denna och andra centrala kompeten-
serienvaxande organisation.

Under 2010 genomférdes en introduktion i Getinges kultur,
o varderingar och historia for personalavdelningarna pa nyligen
ledarskapskompetenserna. De utgdr till- forvarvade bolag i Nordamerika. En av presentatorerna var
sammans med Getinges Kkérnvarden koncernens CFO Ulf Grunander.

utgangspunkten i de interna utbildningar i

Det finns flera anvandningsomraden for

Antal anstéllda Antal anstallda per region, % Sjukfranvaro i koncernen, % Olyckor

Antal olyckor per 100 anstallda.
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ledarskap som sedan 2009 kontinuerligt
genomfors i koncernen. Saval karnvarden
som ledarskapskompetenser anvands ock-
savid successionsplanering, talent manage-
ment och rekrytering for att sékerstélla att
bolaget anstéller och befordrar personer
med ratt egenskaper och ratt varderingar.

Under 2009/2010 har 85 personer deltagit i
koncernens utbildningar for erfarna chefer.

Koncernen driver ocksa ett antal skraddar-
sydda utbildningsprogram tillsammans med
ledande universitet, bland annat en innova-
tionsutbildning vid Copenhagen Business
School. Den vikt som koncernen faster vid
dessa utbildningar understryks av det fak-
tum att medlemmarna i Getinges koncern-
ledning samtliga ansvarar fér vars ett av pro-
grammen och tar aktiv del for att kontinuerligt
utveckla och forbattra dem.

Under de senaste tva aren har 175 personer
deltagit i nagon av koncernens universitets-
program.

Starkt HR-funktion

Getinge har under 2010 ocksé genomfort fle-
ra aktiviteter som syftar till att stéarka koncer-
nens HR-funktion. Aktiviteterna omfattar
savél utbildning och implementering av nya
verktyg som rekrytering av ny personal. En
utbildning har aven genomforts for koncer-
nens hogsta chefer i USA med syftet att
ytterligare forbattra och utveckla organisa-
tionens férméga attrahera och utveckla
medarbetare. En motsvarande utbildning
kommer att genomférasiEuropaunder2011.

Getingekoncernens uppférandekod

Getingekoncernens uppférandekod anger
hur féretaget och de anstéllda ska bedriva
verksamheten enligt etiska principer och i
Overensstdmmelse med tilldampliga lagar och
regelverk. Under 2009 lanserade Getinge-
koncernen en webbaserad utbildning med
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olika affarsmassiga och etiska fragestall-
ningar.

Getinge har genom de senaste arens stora
férvarv kraftigt expanderat verksamheten i
USA, vilket bland annat resulterat i ett stort
antal nya medarbetare i koncernen. Under
2010 har fokus for utbildning i koncernens
uppférandekod legat pa dessa medarbetare
och under 2010 deltog 400 personer i USA i
den webbaserade utbildningen.

| takt med att Getingekoncernens verksam-
het expanderar genom savél foretagsforvéarv
som etablering av nya verksamheter i olika
delar av varlden, blir arbetet med féretagets
grundldggande varderingar allt viktigare.
Verksamhetinya kulturer med nya medarbe-
tare stéller nya och annorlunda fragor och
kraver nya svar. Darmed kommer Getinge-
koncernens kultur att fortsatta att utvecklas,
samtidigt som de grundlaggande vardering-
arna forblir de samma.

Verksamhet i hogrisklander

I ménga av de lander dér Getingekoncernen
bedriver verksamhet regleras fragor kring
halsa och sakerhet pa arbetsplatsen av
nationell lagstiftning. Getingekoncernen ar
emellertid ocksa verksamtilander dar denna
lagstiftning ar betydligt svagare. Getinge har
emellertid samma krav péa sina olika verk-
samheter vad géller hdlsa och sékerhet, dis-
kriminering och etik oavsett var i varlden de
bedrivs.

For Getingekoncernens verksamhet i lander
med svagare lagstiftning ar foéretagets
Uppfoérandekod av central vikt och styr i fran-
varon av lagstiftning koncernens agerande
vad géller hélsa och sékerhet fér de anstéllda
och Getingekoncernens absoluta krav pa
god affarsetik.

Kénsfordelning, generell, %

Kénsférdelning, ledning, %
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Getingekoncernens hallbarhetsarbete syftar ocksa till att sékerstalla koncernens langsiktiga intjaningsféormaga och starka foreta-
gets konkurrenskraft. Hallbarhetsarbetet har positivt genomslag pa koncernens férmaga att attrahera och behalla kunder och

anstéllda.

Aktieadgarvéarde

Getinge skapar varde for sina aktieagare
genom arliga aktieutdelningar och genom
aktiekursens langsiktiga utveckling. Ungefar
en tredjedel av vinst efter skatt betalas ut till
foretagets aktiedgare. Resterande tva tred-
jedelar aterinvesteras i foretaget. Sedan
boérsintroduktionen 1993 har aktieutdelning-
en arligen 6kat med i genomsnitt 14,7 pro-
cent. For 2010 foreslas aktieutdelningen bl
3,25 (2,75) kronor per aktie.

Koncernens kunder

Getingekoncernens kunder aterfinns inom
sjukvardssektorn. Getingekoncernen bidrar
med sin verksamhet till att gora varden bade
battre och effektivare, vilket i férlangningen
leder till att resurser for ytterligare vardpro-
duktion frigdrs. Koncernen har under lang tid
varit en betydande aktér pa den europeiska
sjukvardsmarknaden. De senaste arens
expansion innebar att féretagets kunder nu
aterfinns i samtliga delar av varlden.

Koncernens anstéllda

1993 hade Getingekoncernen 928 medelan-
talanstallda. Vid utgadngen av 2010 fick 12 208
personer 16n och Gvriga formaner fran kon-
cernen. Under 2010 uppgick kostnaderna for
I6ner och andra ersattningar till 6 938 miljo-
ner kronor. Getingekoncernen investerar
arligen betydande belopp i olika former av
personalutveckling.

Pensionsférpliktelser

Koncernens anstéllda i manga lander omfat-
tas av avgiftsbestdmda pensionsplaner.
Pensionsplanerna omfattar huvudsakligen
alderspension. Premierna betalas |6pande
under aret av respektive koncernforetag till
separat juridisk person, exempelvis forsak-
ringsbolag. Vissa anstéllda betalar sjélva
delar av premierna. Storleken pa premierna
som den anstallde och koncernforetaget
betalar baseras normalt pa en viss andel av
den anstalldes 16n. 2010 uppgick den totala
nettokostnaden fér pensioner till 273 miljo-

ner kronor. For ytterligare information om
koncernens pensionsforpliktelser, se not 22 i
koncernredovisningen.

Investeringar i tillvaxtlander
Getingekoncernen har under senare ar
genomfért en rad investeringar i produk-
tionsanlaggningar och séljbolag pa flera till-
vaxtmarknader. Nya fabriker har etablerats i
Kina, Polen och Turkiet. P& detta satt skapas
nya arbetstillfallen och goda arbetsférhallan-
den for anstallda i dessalander.

Antal aktieagare

Utgiftsstruktur 2010
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Ovriga kostnader fér varor och tjanster 11 545 52
Loéner och évriga formaner 6 938 31
Finansiella poster 573
Bolagsskatt 836
Aktieutdelning 775
Till bolagets férfogande 1505
Totalt 22172 100



Hallbarhetsredovisning
Samhallsengagemang

Hallbarhetsredovisning

Getingekoncernen efterstrévar att ge positivabidragide lander darféretaget r verksamt. Anstélldauppmanas att ta aktiv delisam-
héllsfragor, men foretaget lamnar inga bidrag till politiska partier och gér inga politiska donationer. Bidrag till vilgérande andamal
ska som regel ges till hogkvalitativ forskning och utveckling inom det medicintekniska omradet.

God sjuk- och aldrevard

Getingekoncernens tydligaste bidrag till
samhallsutveckling ar foéretagets karnverk-
samhet. Manniskor vérlden over lever idag
dragligare liv tack vare Getingekoncernens
verksamhet och stora investeringar i utveck-
ling av nya produkter. Enbart under 2010
investerades 1 116 (1 123) miljoner i produkt-
utveckling. Patienter pa kirurgiska kliniker
och intensivvardsavdelningar kommer dagli-
gen i kontakt med Getingekoncernens pro-
dukter. Aldre och handikappades vardag
gors enklare och vardigare med koncernens
lyfthjalpmedel och hygiensystem. Att kunna
komma till toaletten eller att fa duscha under
bekvama och vardiga former &r fér manga
aldre en central del av ett gott liv.
Getingekoncernen bidrar ocksa till att gora
varden sékrare, inte minst vad géller infek-
tionsbekdmpning. Bristande hygien kan
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inom sjukvarden fa svara konsekvenser.
Getingekoncernens system fér infektionsbe-
kampning ar darfoér av avgérande betydelse
for att en god och séker vard ska kunna upp-
ratthéallas. Getingekoncernens produkter ar
ocksa utformade for att sjukvardspersonal
ska kunna arbeta under goda och sékra for-
hallanden.

Lokalt engagemang

En av de barande tankarna i all verksamhet
som Getingekoncernen bedriver ar lokalt
engagemang och lokalt beslutsfattande.
Detta géller ocksé koncernens samhaéllsen-
gagemang. De flesta initiativ och beslut om
olikatyperavinsatser tas darfor palokal niva.
Detta satt att arbeta mojliggor ett stort enga-
gemang och snabba beslut. Aktiviteter
genomférs bade av Getingekoncernens
lokala bolag och av enskilda anstéllda.

Efter jordbavningen i Haiti togs flera initiativinom Getinge for att hjélpa den drabbade befolkningen.
Bland annat donerades sterilisationsutrustning fran ett av koncernens marknadsbolag i Kanada.

Hjélp till Haiti

Ett exempel pa Getinges samhéllsengage-
mang ar jordbévningskatastrofen pa Haiti i
januari 2010. Omedelbart efter jordbavning-
en togs flera hjélpinitiativ inom Getinge-
koncernen. Affarsomrade Infection Contols
bolag i Kanada donerade en autoklav som
skickades till flygplatsen i Port-au-Prince till-
sammans med en servicetekniker for att
sékerstélla att produkten skulle kunna tas i
drift omgaende. Ocksa Getinges bolag i
Skarhamn bidrog med utrustning till Haiti.

| Tyskland tog Extended Cares marknadsbo-
lag initiativet till en donation till tyska Roda
Korset for att hjalpa invanarna pa Haiti.
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrningsrapport

Effektiv styrning for fortsatt tillvaxt

Getinge ar idag ett globalt féretag med verk-
samhet i 37 lander och egen produktion i 19
lander. Férandrings- och tillvaxttakten har
sedan bdrsintroduktionen varit hdg med
genomsnittlig tillvaxt om cirka 20 procent.
Koncernens kunderbjudande har kontinuer-
ligt breddats med nya produkter och verk-
samhetsomraden. Koncernens kunder ater-
finns inom sjukvérden, &ldrevarden och Life
Sciences-omradet och koncernens produk-
ter har ofta en helt avgdrande betydelse for
kvaliteten pa kundernas verksamhet. For-
troende for Getinge och dess produkter ar
darmed helt avgdrande for fortsatta forsalj-
ningsframgéangar.

Bolagsstyrningen inom Getinge syftar till att
sékra en fortsatt stark utveckling av bolaget
och darmed &ven sékra att koncernen lever
upp till sina &taganden mot aktiedgare, kun-
der, medarbetare, leverantorer, kreditgivare
och samhaélle.

Getinges bolagsstyrning och interna regel-
verk &r genomgéende riktade mot affarsmal

och strategier. Koncernens risker ar val ana-
lyserade och riskhanteringen &r integrerad i
sa val styrelsearbetet som den operativa
verksamheten. Genom att bolagsstyrningen
ar sa tydligt riktad mot affarsmalen skapas
aven den snabbhet och flexibilitet i besluts-
fattandet som manga ganger kan vara avgo-
rande for framgéang.

Getinges organisation ar utformad for att
kunna reagera snabbt pa foréandringar i
marknaden. Operativa beslut fattas darfor
pa bolags- eller affarsomradesniva, medan
overgripande beslut om strategi och inrikt-
ning fattas av Getinges styrelse och kon-
cernledning.

Externa regelverk

Bolagsstyrningeni Getinge utgar fran svensk
lagstiftning, framst den svenska aktiebo-
lagslagen, bolagsordningen, NASDAQ OMX
Stockholms Regelverk for emittenter samt
de regler och rekommendationer som ges ut
av relevanta organisationer. Getinge tillam-
par Svensk kod forbolagsstyrning ("Koden”).

Koden bygger pa principen "folj eller forkla-
ra”. Detta innebar att ett féretag som tillam-
par Koden kan avvika fran enskilda regler,
men skall da avge forklaringar dar skal till var-
je avvikelse redovisas. Getinge foljer Kodens
regler och redovisar nedan forklaringar i de
fall Getinge avvikit fran Kodens regler under
2010.

Interna regelverk

Bland de interna regelverken som péaverkar
Getinges bolagsstyrning aterfinns bland
annat foretagets bolagsordning, styrelsens
arbetsordning, VD-instruktion, policydoku-
ment och koncernens uppférandekod.
Bolagsordningen finns tillgéanglig pa koncer-
nens hemsida www.getingegroup.com.



Valberedning

Valberedningens uppgift ar att 1agga fram
forslag avseende val av ordférande vid &rs-
stdmma, val av ordférande och 6vriga leda-
moter i styrelsen, revisorsval samt arvoden at
styrelsen och revisorerna. Pa arsstamman
2005 beslutades att valberedningen skall
bestéa av styrelsens ordférande samt en
representant for envar av bolagets fem stors-
ta aktiedgare per den 31 augusti varje ar och
en representant for de mindre aktiedgarna.
Om néagon av de fem storsta aktiedgarna
skulle avsta fran sin ratt att utse en represen-
tant i valberedningen, eller om nagon leda-
mot skulle ldmna valberedningen innan dess
arbete ar slutfort, skall ratten 6verga till den
aktiedgare som, efter dessa aktiedgare, har
det storsta aktiedgandet i bolaget.
Valberedningens sammanséttning skall med-
delas bolaget i sadan tid att den kan offent-
liggoras senast sex manader fore arsstam-
man.

Bolagsstamma

Bolagsstamman &r hégsta beslutande organ.
Vid bolagsstdmman utdvar aktieédgarna sin
rostratt i enlighet med svensk bolagsrattslig
lagstiftning och Getinges bolagsordning.
Bolagsstdmman valjer bolagets styrelse och
revisor.

Till bolagsstammans uppgifter hor ocksa att
bland annat faststélla bolagets balans- och
resultatrakningar, att besluta om disposition
av resultatet av verksamheten samt att beslu-
ta om ansvarsfrinet for styrelseledamoter och
VD. Bolagsstdmman beslutar dven om styrel-
searvode, arvodering av revisor och riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare.

Bolagsstyrning

Externa revisorer

Revisorer utses av bolagsstdmman varje fjar-
de ar. Revisorerna har till uppgift att pa aktie-
agarnas vagnar granska bolagets arsredovis-
ning och bokféring samt styrelsens och VD:s
férvaltning.

P& arsstamman 2008 utségs revisionsbola-
get Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till
revisor i Getinge for tiden intill slutet av ars-
stdmman 2012. Till féljd av andringar i aktie-
bolagslagen kommer revisorer fran och med
arsstamman 2012 valjas arligen for tiden intill
slutet av nasta arsstamma.

Ersattningsutskott

Getinges ersattningsutskott utses arligen av
styrelsen. Utskottet &r ett organ inom bola-
gets styrelse med huvudsaklig uppgift att
bereda och utvardera fragor om erséttning
och andra anstéllningsvillkor fér bolagsled-
ningen samt utarbeta de riktlinjer for erséatt-
ning till ledande befattningshavare som sty-
relsen skall foresla arsstdamman att besluta
om.

Human Resources

Styrelsen

Styrelsen ar bolagets hdgsta forvaltningsor-
gan under bolagsstamman. Styrelsen svarar
fér bolagets organisation och férvaltningen
av dess angelagenheter. Styrelsen har vidare
att se till att organisationen betraffande bok-
féringen och medelsférvaltningen aven inne-
fattar en tillfredsstéllande kontroll.

Styrelsen i Getinge skall enligt bolagsord-
ningen besta av lagst tre och hogst sju leda-
moter. Ledamoterna valjs arligen pa arsstam-
man fOr tiden intill slutet av nasta arsstamma.
Arsstdmman utser aven styrelsens ordféran-
de. Styrelseordférandens roll &r att leda sty-
relsens arbete och tillse att styrelsen fullgor
sitt uppdrag.

Styrelsens arbete foljer en arlig foredrag-
ningsplan, dgnad att sékerstalla styrelsens
behov av information, och paverkas i 6vrigt
av den sarskilda arbetsordning styrelsen fast-
stéller arligen rorande bland annat arbetsfor-
delningen mellan styrelsen och VD inklusive
vilka fragor som kraver beslut av styrelsen.
Innehallet och utformningen av den informa-
tion som ledningen skall férse styrelsen med
ar noga reglerad och arbetsordningen saker-
stéller aven att styrelsen arligen granskar
sina egna rutiner.

Revisionsutskott

Getinges revisionsutskott utses arligen av
styrelsen. Utskottet &r ett organ inom bola-
gets styrelse med uppgift att fér styrelsen
forbereda fragor rérande kvalitetssékring av
bolagets finansiella rapportering och ha fort-
|6pande kontakt med revisor fér att informera
sig om revisionens inriktning och omfattning.
Utskottet skall assistera styrelsen i dessa fra-
gor och till styrelsen redovisa sina observa-
tioner, rekommendationer och forslag till
atgarder och beslut. Vidare skall revisionsut-
skottet faststalla riktlinjer for vilka andra
tjanster &an revision som bolaget far upphand-
la av bolagets revisor. Utskottet har aven till
uppgift att utvardera revisionsinsatsen och
att ge denna information till valberedningen
samt att bitréda valberedningen vid framta-
gandet av forslag till revisor och arvode for
revisionsinsatsen.

VD och koncernchef

VD ansvarar for att den I6pande forvaltningen
hanteras i enlighet med de riktlinjer och
anvisningar som styrelsen meddelar. VD skall
genom tillfredsstéllande kontrollsystem for-
vissa sig om att bolaget efterlever lagar och
forordningar, NASDAQ OMX Stockholms
Regelverk for emittenter samt Koden. VD
skall vidare tillse att styrelsen far ett s& sak-
ligt, utférligt och relevant informationsunder-
lag som erfordras for att styrelsen skall kunna
fatta val underbyggda beslut. Dessutom har
VD en kontinuerlig dialog med styrelsens ord-
férande och haller denne informerad om fore-
tagets och koncernens utveckling och finan-
siella stéllning.

Affarsomradeschefer

Affarsomradet Medical Systems

Affarsomradet Extended Care

Affarsomradet Infection Control
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrningsrapport
Bolagsstyrning under 2010

Aktieagare

Vid slutet av 2010 hade Getinge knappt
45000 aktiedgare enligt det av SIS Agar-
service AB forda aktiedgarregistret. Getinges
aktiekapital bestod vid slutet av aret av
238 323 377 aktier, varav 15 940050 A-aktier
och 222 383 327 B-aktier. A-aktier berattigar
till 10 roster medan B-aktier beréttigar till 1
rost. Handel med Getinge-aktier sker pa
NASDAQ OMX Stockholm. Getinges bors-
varde uppgick till 33,6 miljarder kronor den
31 december 2010. Bolagets stérsta aktiea-
gare ar Carl Bennet AB, som representerar
48,9 procent av det totala antalet roster i
bolaget. Ytterligare information avseende
Getinges aktiedgarstruktur, aktiens utveck-
ling etc presenteras pa sidorna 8-9.

Arsstamma 2010

Vid Getinges arsstamma den 21 april 2010 i
Halmstad deltog 720 aktiedgare, represen-
terande 44 procent av antalet aktier och 65
procent av det totala antalet roster i bolaget.
Vid stdmman var styrelsen, VD:n, ekonomidi-
rektdren och bolagets revisor ndrvarande.

Vid stdmman omvaldes styrelseledam&terna
Carl Bennet, Johan Bygge, Rolf Ekedahl,
Carola Lemne, Johan Malmquist och Johan
Stern. Cecilia Daun Wennborg valdes till ny
styrelseledamot efter Margareta Norell
Bergendahl, som avbojt omval. Carl Bennet
valdes till styrelsens ordférande. Det notera-
des att arbetstagarorganisationerna utsett
Sten Borjesson och Daniel Moggia till leda-

moter i styrelsen samt Henrik Blomdal och
Jan Forslund till suppleanter.

Protokoll fran arsstamman finns tillgangligt
pa www.getingegroup.com.

Stammans beslut

¢ Faststélla den framlagda resultatrékning-
en och balansrakningen fér moderbolaget
och fér konernen.

e Utdelning. Arsstamman faststallde styrel-
sens forslag till vinstutdelning om 2,75
kronor per aktie.

e Ansvarsfrihet. Stdmman beslutade att
bevilja styrelsens ledamoter och verkstéal-
lande direktdren ansvarsfrihet for raken-
skapsaéret 2009.

¢ Arvodet till styrelsen. Arvode till styrelsen
beslutades utgd med ett sammanlagt
belopp om 3 150 000 kronor. Mer detalje-
rad information aterfinns pa sidan 52.

¢ Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Arsstamman godkan-
de styrelsens forslag till riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare. Mer
detaljerad information aterfinns pa sidan 52.

Valberedning

Valberedningens sammansattning infor ars-
stémman 2011 offentliggjordes den 19 okto-
ber 2010 och samtliga aktiedgare har haft
mojlighet att vanda sig till valberedningen
med nomineringsférslag. Valberedningen
genomfér en utvardering av styrelsen och
dess arbete. Dérefter utarbetar valbered-

ningen ett forslag till ny styrelse somlamnasi
samband med kallelsen till den kommande
arsstamman. Infér arsstamman 2011 har val-
beredningen sammantrétt tre ganger. | val-
beredningen infor &rsstamman 2011 ingar
féljande representanter for de storsta aktiea-
garna:

e Carl Bennet, Carl Bennet AB

e Marianne Nilsson, Swedbank Robur AB

® Bo Selling, Alecta

e Anders Oscarsson, AMF

e Per-Erik Mohlin, SEB Fonder

e Anders Olsson, representant for de
mindre aktiedgarna

Till ordférande i valberedningen infor ars-
stdmman 2011 utsags styrelseordféranden
Carl Bennet, vilket avviker fran Kodens reg-
ler. Bolagets storre aktiedgare har forklarat
att bakgrunden till detta var att styrelsens
ordférande ar mycket lampad att pa ett
effektivt satt leda valberedningens arbete for
att uppna basta resultat for bolagets aktiea-
gare.

Utvardering av styrelsens arbete. Som
underlag for sina forslag infor arsstamman
2011 harvalberedningen gjort en beddmning
huruvida den nuvarande styrelsen ar anda-
malsenligt sammansatt och uppfyller de krav
som stélls pa styrelsen till foljd av bolagets
lage ochframtidainriktning. Valberedningens
férslag offentliggdrs senast i samband med
kallelsen till arsstamman.

Styrelse och utskott

Utskott Narvaro
Stammovalda Revisions- Erséattnings- Styrelse- Revisions- Erséattnings-
styrelsemedlemmar Invald Beroende! utskott utskott mote utskott utskott
Carl Bennet, ordférande 1989 | Ordférande 8/8 2/2
Johan Bygge 2007 Ordférande Ledamot 8/8 5/5 il
Rolf Ekedahl 2004 Ledamot 8/8 5/5
Carola Lemne 2003 Ledamot 8/8 5/5
Johan Malmquist 1997 A 8/8
Cecilia Daun Wennborg? 2010 Ledamot 6/6 3/3
Johan Stern 2004 [ Ledamot Ledamot 8/8 3/5 2/2
Av de anstallda utsedda ledaméter
Henrik Blomdahl (suppleant) 2009 (4/6)
Sten Borjesson 2007 5/5 (3/3)
Jan Forslund 2006 4/8
Daniel Moggia, (suppleant) 2008 (8/8)

Enligt definition i Svensk kod for bolagsstyrning
Invald i styrelsen vid arsstamman 2010

Verkstéllande direktér och koncernchef
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= Representant for Getinges huvudéagare Carl Bennet AB

Styrelseledamot i Getinges huvudagare Carl Bennet AB



Styrelse

Styrelsen konstituerade sig den 21 april 2010
och under aret har det hallits 8 styrelsesam-
mantraden dar den genomsnittliga narvaron
varit 94 procent. Styrelsen har ocksa hallit ett
styrelseméte i januari 2011, vid vilket resulta-
tet fér 2010 behandlades och déarefter publi-
cerades. Med undantag fér VD har ingen i
Getinges styrelse en operativ roll i bolaget.
Styrelsen och VD presenteras narmare pa
sidorna 54-55.

Styrelsens oberoende. Getinge uppfyller
Koden vad géller krav p& oberoende styrel-
seledamoter. Valberedningen ar av uppfatt-
ningen att Johan Malmaquist, i sin egenskap
av VD, inte &r att anse som oberoende i for-
hallande till bolaget och bolagsledningen,
samt att Carl Bennet och Johan Stern, som
representanter for och styrelseledamoter i
Getinges huvudaktiedgare Carl Bennet AB,
inte &r att anse som oberoende i forhallande
till storre aktieagare. Ovriga bolagsstammo-
valda styrelseledaméter — Johan Bygge,
Cecilia Daun Wennborg, Rolf Ekedahl och
Carola Lemne — beddmer valberedningen
som oberoende i forhallande till savéal bolaget
och bolagsledningen som stérre aktiedgare.

Sekreterare vid styrelsemotena har varit eko-
nomidirektér Ulf Grunander. Styrelsen
behandlar vid sina ordinarie méten de fasta
punkter som fdljer av styrelsens arbetsord-
ning sasom affarslage, budget, arsbokslut
och deléarsrapporter. Vidare har styrelsen
behandlat évergripande fragor rérande kon-
junkturfragor och relaterade kostnadsfragor,
foretagsférvarv och andra investeringar,
langsiktiga strategier, finansiella fragor samt
struktur- och organisationsférandringar.
Som ett led i att effektivisera och foérdjupa
styrelsens arbete i vissa fragor finns tva
utskott: revisionsutskott och ersattningsut-
skott. Delegering av ansvar och beslutande-
ratt till dessa utskott framgar av styrelsens
arbetsordning. De fradgor som behandlats
och de beslut som fattats vid utskottens
moten protokollférs och rapport lamnas vid
efterféljande styrelsesammantrade.

Erséattningsutskott

Getinges ersattningsutskott bestod under
2010 av styrelsemedlemmarna Carl Bennet
(ordférande), Johan Bygge och Johan Stern.
Under 2010 har utskottet haft 2 protokollfér-
damoéten samt daremellan haft underhands-
kontakter vid behov. Samtliga medlemmar
har néarvarit vid alla sammantraden under
aret. Ersattningsutskottets uppdrag anpas-
sades under 2010 enligt nya bestammelser
om utvardering av ersattningar i den revide-
rade Koden.

Revisionsutskott

Getinges revisionsutskott bestod under
2010 av styrelsemedlemmarna Johan Bygge
(ordférande), Cecilia Daun Wennborg, Rolf
Ekedahl, Carola Lemne och Johan Stern.
Under 2010 har utskottet haft 5 protokollfér-
damdéten samt daremellan haft underhands-
kontakter vid behov. Den genomsnittliga
narvaron har varit 91 procent. Revisions-
utskottet har ocksa hallit ett méte i januari
2011, vid vilket revision av 2010 behandla-
des. Bolagets revisorer har deltagit vid samt-
liga av revisionsutskottets moten. Utskottet
har tillsammans med revisorerna diskuterat
och faststéllt revisionens omfattning.

Finansiell rapportering

Styrelsen dvervakar den finansiella rappor-
teringens kvalitet genom instruktioner fér VD
och revisionsutskottet samt fastlaggande av
krav pa innehallet i de rapporter om ekono-
miska forhallanden som fortldpande tillstalls
styrelsen genom instruktion fér ekonomisk
rapportering. Styrelsen tar del av och saker-
staller ekonomisk rapportering sdsom bok-
slutsrapport och arsredovisning, och har
delegerat till bolagsledningen att sakerstalla
pressmeddelanden med ekonomiskt inne-
hall samt presentationsmaterial i samband
med moéten med media, &gare och finansiella
institutioner.

Externa revisorer

Huvudansvarig revisor vid Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB ar auktorisera-
de revisorn Magnus Willfors och medrevisor

Bolagsstyrning

ar auktoriserade revisorn Johan Rippe.
Varken Magnus Willfors eller Johan Rippe
innehar nagra aktier i bolaget.

Nar Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
anlitas for att tillhandahalla andra tjanster an
revision, sker det i enlighet med de av revi-
sionsutskottets beslutade regler for godkan-
nande av tjansternas art och omfattning
samt ersattning av dessa. Getinge beddmer
att utforandet av dessa tjanster inte aventy-
rat Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
oberoende. | huvudsak har det rort sig om
fordjupade genomgangar och speciella
granskningar. Pa sidan 52 samt i not 5 i kon-
cernredovisningen framgar den fullstandiga
ersattningen till revisorerna de senaste tre
aren.

Bolagets revisorer har deltagit vid samtliga
av revisionsutskottets méten och ett styrel-
semote. | samband med styrelsemotet hade
revisorerna ett mote med styrelsen dér inga
representanter for foretagsledningen deltog.

Den operativa verksamheten

VD och &vriga i koncernledningen har konti-
nuerliga moten for att ga igenom manadsre-
sultat, uppdatera prognoser och planer samt
diskutera strategifragor. Getinges koncern-
ledning bestar av sju personer, vilka presen-
teras pa sidan 58. | koncernledningen
behandlas, férutom operativa arenden
rorande varje affarsomrade, dven koncern-
gemensamma fragor. Koncernledningen
bestar av koncernchefen och affarsomra-
descheferna samt koncernens ekonomidi-
rektér och personaldirektér. Styrelsen har
ansvaret for att det finns ett effektivt system
fér intern kontroll och riskhantering. Till VD
har delegerats ansvaret att skapa goda for-
utsattningar for att arbeta med dessa fragor.
Saval koncernledning som chefer pa olika
nivaer i foretaget har detta ansvar inom sina
respektive omraden. Befogenheter och
ansvar ar definierade i policys, riktlinjer och
ansvarsbeskrivningar.

Styrelsens och utskottens médten 2010

“Jan | Feb | Mar | Abr | Mai | Jun | Ju | Aug | Sep | Okt | Nov | Deo |

Styrelsen

,,,,,,,,, n ,,,,,,

Revisionsutskottet

Ersattningsutskottet

15 a

Styrelsemoéten
1 Arsbokslut.
2 Verksamhetsgenomgang.
3 Arsstamma. Delérsrapport.
4 Delarsrapport.
5 Verksamhetsgenomgang.
6 Foretagsbesok.
7 Delarsrapport.
8 Budget.
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrningsrapport
Ersattningar till styrelse, ledning och revisorer

Arvode till styrelsen

Arvode till styrelsen beslutades utga med ett
sammanlagt belopp om 3 150 000 kronor,
varav 900 000 kronor till ordféranden och
450 000 kronor till var och en av de 6vriga
bolagsstdmmovalda ledamoéter som inte ar
anstallda i koncernen. Arsstamman besluta-
de vidare att ersattning for arbete i revisions-
utskottet skulle utgad med 630 000 kronor,
varav 210 000 kronor till ordfdranden och
105 000 kronor till var och en av de dvriga
ledamdterna, samt att ersattning for arbete i
ersattningsutskottet skulle utgd med
270000 kronor, varav 110 000 kronor till ord-
féranden och 80 000 kronor till var och en av
de dvriga ledamoéterna.

Aktie/aktiekursrelaterade
incitamentsprogram

Det finns inga utestdende aktie- och aktie-
kursrelaterade incitamentsprogram for sty-
relsens ledaméter, VD eller andra ledande
befattningshavare.

Erséattning till ledande befattningshavare
Arsstamman 2010 faststallde riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare
innebarande i huvudsak féljande. Ersattning
och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare skall vara marknadsmas-
siga och konkurrenskraftiga pa varje mark-
nad dar Getinge verkar, sa att kompetenta
och skickliga medarbetare kan attraheras,
motiveras och behallas. Den totala ersétt-
ningen till ledande befattningshavare skall
besta av grundlon, rérlig 16n, pension samt
6vriga formaner. Den rorliga ersattningen
skall vara begréansad till ett maximalt belopp
och varakopplad till férutbestamda och mat-
bara kriterier, utformade med syfte att framja
bolagets langsiktiga vardeskapande. Nagon
rorlig ersattning skall ej utgé om resultat fore
skatt &r negativt. Styrelsen skall &ga ratt att
franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det.

Totalt uppgick ersattningar till ledande
befattningshavare till cirka 84 (84) miljoner
kronor under 2010.

Arvode till revisorer

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB inne-
har revisionsuppdraget. Med revisionsupp-
drag avses granskning av arsredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning, 6vriga
arbetsuppgifter som det ankommer pé bola-
gets revisor att utféra samt radgivning eller
annat bitrdde som féranleds av iakttagelser
vid sddan granskning ellergenomférandet av
sadana ¢vriga arbetsuppgifter. Andra upp-
drag avser i allt vasentligt radgivning inom
redovisnings- och skatteomradet samt bitra-
deisamband med féretagsforvarv.

Arvode for revisionsuppdraget uppgick
under 2010 till 18 miljoner kronor och arvodet
fér andra uppdrag till 10 miljoner kronor.

Arvoden for styrelse- och utskottsarbete

Namn Styrelsearvode Utskottsarvode Totalt
Carl Bennet 900 000 110 000 1010 000
Johan Bygge 450 000 290 000 740 000
Cecilia Daun Wennborg 450 000 105 000 555 000
Rolf Ekedanhl 450 000 105 000 555 000
Carola Lemne 450 000 105 000 555 000
Johan Stern 450 000 185 000 635 000
Totalt 3150 000 900 000 4050 000

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Till arsstamman i Getinge AB (publ.) Org nr 556408-5032

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2010 och for att den ar uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.
Som underlag for vart uttalande om att bolagsstyrningsrapporten har uppréattats och ar férenlig med arsredovisningen och koncern
redovisningen, har vilast bolagsstyrningsrapporten och bedémt dess lagstadgade innehall baserat pa var kunskap om bolaget.
Vianser att en bolagsstyrningsrapport har uppréttats, och att dess lagstadgade information &r forenlig med arsredovisningen

och koncernredovisningen.

Getinge den 23 mars 2011
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Willfors
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Johan Rippe
Auktoriserad revisor




Bolagsstyrningsrapport
Intern kontroll och riskhantering
| den finansiella rapporteringen

Beskrivning

Intern kontroll dver finansiell rapportering ar
en integrerad del av bolagsstyrningen inom
Getingekoncernen. Den innehéller proces-
ser och metoder for att sékerstéalla koncer-
nenstillgangar och riktigheteniden finansiel-
la rapporteringen, och syftar genom detta till
att skydda dgarnas investering i bolaget.

Kontrollmiljé

Getingekoncernens organisation &r utfor-
mad for att snabbt kunna reagera péa férand-
ringar i marknaden. Operativa beslut fattas
darfér pa bolags- eller affarsomradesniva,
medan beslut om strategi, inriktning, férvarv
och 6vergripande finansiella fragor fattas av
Getingekoncernens styrelse och koncern-
ledning. Den interna kontrollen avseende
denfinansiellarapporteringeninom Getinge-
koncernen ar utformad for att hantera dessa
férutsattningar. Basen for den interna kon-
trollen avseende den finansiella rapporte-
ringen utgors av kontrollmiljon med organi-
sation, beslutsvagar, befogenheter och
ansvar som dokumenterats och kommuni-
ceratsistyrande dokument.

Styrelsen faststaller &rligen en arbetsordning
vilken bland annat reglerar ordférandens och
verkstallande direktérens uppgifter. Styrel-
sen har inrattat ett revisionsutskott for att
O6ka kdnnedomen om insyn och kontroll av
féretagets redovisning, ekonomiska rappor-
tering och riskhantering, samt ett ersatt-
ningsutskott for att hantera foretagsledning-
ens ersattningar.

Inom varje affarsomrade finns ett eller flera
administrativa centra som svarar for den
I6pande transaktionshanteringen och redo-
visningen. Varje affarsomrade har en ekono-
michef som ansvarar for affarsomradets
ekonomiska styrning och for att de finansiel-
la rapporterna ar korrekta, kompletta och
levererasitid infor koncernrapporteringen.

Riskbedémning

Riskbeddmning utgér frén koncernens finan-
siella mal. De dvergripande finansiella risker-
na ar definierade och till stor del branschspe-
cifika. Genom att genomféra kvantitativa och
kvalitativa riskanalyser med utgdngspunkt i
koncernens balans- och resultatrékning
identifierar Getingekoncernen vilka nyckel-
risker som kan utgdra hot mot att né affars-
massiga och finansiella mal. Inom respektive
affarsomrade analyseras dessutom ett flertal
enheter for att f& en mer detaljerad uppfatt-
ning om faktisk tillampning av existerande
regelverk. Atgérderft’)r att minimeraidentifie-

rade risker tas darefter fram centralt inom
koncernen.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den
finansiella rapporteringen hanteras via bola-
gets kontrollaktiviteter. Det finns till exempel
automatiserade kontroller i IT-baserade
system som hanterar behérigheter och
attestratt, samt manuella kontroller, sdsom
dualitet, i saval I1bpande bokforing som bok-
slutsposter. Detaljerade ekonomiska analy-
ser av resultat samt uppféljning mot budget
och prognoser kompletterar de verksam-
hetsspecifika kontrollerna och ger en dver-
gripande bekraftelse pa rapporteringens
kvalitet. Koncernen arbetar efter enhetliga
mallar och modeller for att identifiera och
dokumentera processer och kontroller.

Information och kommunikation
Koncernen har informations- och kommuni-
kationsvagar som syftar till att framja full-
standighet och riktighet i den finansiella rap-
porteringen. Policies, handbdcker och
arbetsbeskrivningar finns tillgangliga pa
bolagets intranat och/eller i tryckt form.
Information om hur effektivt den interna kon-
trollen i koncernen fungerar har etablerats
och rapporteras regelbundet till relevanta
parter inom organisationen via implemente-
rade rapporteringsverktyg.

Uppféljning och évervakning
Ekonomiavdelning och ledning analyserar
manatligen den ekonomiska rapporteringen
pa detaljniva. Revisionsutskottet foljer vid
sina sammantraden upp den ekonomiska
redovisningen och farrapportering fran bola-
gets revisorer med deras iakttagelser och
rekommendationer. Styrelsen erhaller
méanadsvis ekonomiska rapporter och
behandlar vid varje styrelsesammantrade
bolagets ekonomiskasituation. Effektiviteten
i de interna kontrollaktiviteterna féljs upp
regelbundet pa olika nivéer i koncernen och
omfattar bade beddémning av design och
operativ funktionalitet i de nyckelkontroller
som identifierats och dokumenterats.

Sjalvutvardering och validering

Sedan 2006 arbetar Getingekoncernen med
en formaliserad process for uppfdljning och
utvardering av dokumentation och kon-
trollaktiviteters effektivitet. Kontrollen utférs
badde genom ett koncerngemensamt
IT-baserat verktyg for sjalvutvardering och
genom validering av sjalvutvarderingarna.
Valideringarna genomférs av controllers fran
nagot av affarsomradena.

Bolagsstyrning

Under 2010 genomférdes sjalvutvardering-
en vid cirka 40 betydande operativa enheter
inom koncernen. | tio avdessa bolag genom-
férdes sedan grundliga valideringar tillsam-
mans med revisorerna. Saval sjalvutvarde-
ringensomvalideringenomfattarprocesserna
kring finansiell rapportering, produktion och
lager, inkdp och intakter fran produkter och
tjianster.

Systemet med sjalvutvardering och valide-
ring ger styrelsen en god bild dver hur kon-
cernen hanterar olika informationsfléden,
hur koncernen reagerar pa ny information
och hur de olika kontrollsystemen fungerar.

Utfall 2010

Kontrollarbetet har under 2010 bland annat
omfattat de bolag som férvarvades under
2010. Uppfdljningen av dessa och andra
koncernbolag 2010 visade att dokumenta-
tion och kontrollaktiviteter i allt vasentligt ar
etablerade vid de validerade bolagen.
Styrelsen har mot bakgrund av utfért arbete
med den interna kontrollen bedémt att det
inte foreligger nagot behov av att infora en
sérskild granskningsfunktion (internrevi-
sionsfunktion).

Fortsatt arbete

Det fortgaende arbetet med intern kontroll
inom Getingekoncernen kommer det nér-
maste aret framst koncentreras till Risk-
beddmning, Kontrollaktiviteter och Uppfolj-
ning/Overvakning. En uppdatering av
riskanalysen gallande relevanta styrproces-
ser och riskomraden sker som en arligt ater-
kommande aktivitet. Inom omradet Kontroll-
aktiviteter kommer resurser fortsatt anvandas
till att dokumentera tillkommande processer
som en foljd av den arliga riskanalysen.
Beroende pa utfall fran den genomférda
sjalvutvarderingen kan eventuellt arbete
behdva genomforas for att korrigera rappor-
terade brister.
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Bolagsstyrning
Styrelse och revisorer

CARL BENNET, fodd 1951

STYRELSENS ORDFORANDE
Civilekonom, tekn. dr. hc

Uppdrag i Getinges styrelse

Styrelsens ordférande sedan 1997.
Ordférande i valberedningen.

Ordférande i ersattningsutskottet.
Styrelseledamot sedan 1989.

Nuvarande uppdrag

Styrelseordférande i Elanders, Goéteborgs
universitet och Lifco. Styrelseledamot i Holmen,
L E Lundbergféretagen och SSAB
Tidigare uppdrag

VD och koncernchef i Getinge
Aktieinnehav

Innehar via bolag 15 940 050 A-aktier och
27 153 848 B-aktier.

STEN BORJESSON, f6dd 1967

REPRESENTANT FOR UNIONEN
After Sales - Support

Uppdrag i Getinges styrelse
Ordinarie representant sedan 2010.
Suppleant 2007 - 2010.

Anstalld i Arjo Hospital Equipment AB.

Aktieinnehav
Innehar inga aktier.

HENRIK BLOMDAHL, fédd 1963

SUPPLEANT REPRESENTANT FOR UNIONEN
Kvalitetstekniker

Uppdrag i Getinges styrelse
Suppleant sedan 2009.
Aktieinnehav

Innehar inga aktier.

CECILIA DAUN WENNBORG, fédd 1963

STAMMOVALD LEDAMOT
Civilekonom

Uppdrag i Getinges styrelse

Stammovald ledamot sedan 2010.

Medlem i revisionsutskottet.

Nuvarande uppdrag

Styrelseledamot i Hakon Invest AB, Proffice AB,
Ikanobanken SE och Carnegie Fonder AB.
Tidigare uppdrag

Vice VD for Ambea AB. VD for Carema Vard och
Omsorg AB, Ekonomi- och finansdirektor i
Ambea AB respektive Carema Vard och Omsorg
AB, tillférordnad VD i Skandiabanken, Sverige-
chef for Skandia samt VD for Skandia Link.
Aktieinnehav

Innehar 750 B-aktier.

JOHAN BYGGE, f6dd 1956

STAMMOVALD LEDAMOT
Civilekonom

Uppdrag i Getinges styrelse

Stammovald ledamot.

Ordférande i revisionsutskottet.

Ledamot i ersattningsutskottet
Styrelseledamot sedan 2007.

Nuvarande uppdrag

Finansdirektor pa Investor AB, Styrelseledamot i
Hi3G (3Scandinavia), , The Grand Group, EQT
Partners AB, Global Beauty, Novare Human
Capital, Samsari Act Group AB, Foreningen for
god sed pa vardepappersmarknaden och
Aktiemarknadsbolagens Forening.

Tidigare uppdrag

Vice verkstallande direktor for Electrolux,
Ekonomi och Finansdirektor Electrolux
Aktieinnehav

Innehar 1 180 B-aktier.

ROLF EKEDAHL, fédd 1949

STAMMOVALD LEDAMOT
Ekonom

Uppdrag i Getinges styrelse
Ledamot av revisionsutskottet.
Stammovald ledamot sedan 2004.
Nuvarande uppdrag
Styrelseordférande i Garpco AB.
Styrelseledamot i Rorvik Timber AB, Arcam AB,
ROL AB, ROL Ergo AB och
Vastervik Framéat AB.

Tidigare uppdrag

VD i Munksjo AB.

Aktieinnehav

Innehar 4 722 B-aktier.



JAN FORSLUND, f6dd 1972

REPRESENTANT FOR IF METALL
Ytbehandlare

Uppdrag i Getinges styrelse
Suppleant 2006 - 2008.

Ordinarie representant 2008 — 2010.
Suppleant fran 2010.

Anstalld i Arjo Hospital Equipment AB.

Aktieinnehav
Innehar inga aktier.

DANIEL MOGGIA, fédd 1976

SUPPLEANT REPRESENTANT FOR IF METALL
Montér

Uppdrag i Getinges styrelse
Ordinarie representant sedan 2010.
Suppleant 2008 - 2009.

Anstélld i Getinge Disinfection AB.

Aktieinnehav
Innehar inga aktier.

CAROLA LEMNE, fédd 1958

STAMMOVALD LEDAMOT
Leg. ldkare, med. dr., docent

Uppdrag i Getinges styrelse

Ledamot av revisionsutskottet.
Styrelseledamot sedan 2003.

Nuvarande uppdrag

VD, koncernchef och styrelseledamot for
Praktikertjanst AB. Docent vid Karolinska
Institutet. Styrelseledamot i Meda AB, Investor
AB och Svenskt Naringsliv. Ledamot i
Insynsréadet for Tandvards- och lakemedelsfor-
mansverket och i Kollegiet for svensk bolagsstyr-
ning. Deldagare i CALGO Handelsbolag.
Tidigare uppdrag

VD for Danderyds Sjukhus AB.

Aktieinnehav

Innehar 2 300 B-aktier.

JOHAN STERN, fédd 1951

STAMMOVALD LEDAMOT
Civilekonom

Uppdrag i Getinges styrelse

Ledamot av revisionsutskottet.

Ledamot av erséattningsutskottet.

Stammovald ledamot sedan 2004.

Nuvarande uppdrag

Ordférande i Healthinvest Partners AB, Fadriften
Invest AB samt Stiftelsen Harry Cullbergs Fond.
Styrelseledamot i Carl Bennet AB, Elanders AB,
Lifco AB, Rolling Optics AB, RP Ventures AB och
Svensk Fastighetsfond AB.

Tidigare uppdrag

Verksam inom SEB i Sverige och USA.
Aktieinnehav

Innehar 30 104 B-aktier.

Bolagsstyrning

| A

JOHAN MALMQUIST, f6dd 1961

VERKSTALLANDE DIREKTOR & KONCERNCHEF
Civilekonom

Uppdrag i Getinges styrelse
Stammovald ledamot sedan 1997
Anstélld i Getinge sedan 1990.
Aktieinnehav

Innehar 55 555 B-aktier

Magnus Willfors och Johan Rippe

REVISORER
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Huvudansvarig: Magnus Willfors
Auktoriserad revisor

Medrevisor: Johan Rippe
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrning
Koncernledning

JOHAN MALMQUIST, fédd 1961 HERIBERT BALLHAUS, fédd 1952

VERKSTALLANDE DIREKTOR & KONCERNCHEF EXECUTIVE VICE PRESIDENT, MEDICAL SYSTEMS
Civilekonom. Master of Engineering, PhD.

Svensk medborgare. Tysk medborgare.

Anstélld sedan 1990. Anstélld som Executive Vice President sedan 2001.
Koncernchef sedan 1997. Aktieinnehav: 16 673 B-aktier.

Aktieinnehav: 55 555 B-aktier.

JOHAN FALK, fédd 1971 ULF GRUNANDER, fédd 1954

EXECUTIVE VICE PRESIDENT, INFECTION CONTROL EKONOMIDIREKTOR

Civilekonom Civilekonom.

Svensk medborgare. Svensk medborgare.

Anstélld som Executive Vice President sedan 2011. Anstalld som ekonomidirektor sedan 1993.

Aktieinnehav: Innehar inga aktier. Aktieinnehav: 38 170 B-aktier.
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MAGNUS LUNDBACK, fodd 1969 ALEX MYERS, fodd 1963
EXECUTIVE VICE PRESIDENT, HUMAN RESOURCES EXECUTIVE VICE PRESIDENT, EXTENDED CARE

PhD. B.A. Organizational Behavior & Economics, Yale University.
Svensk medborgare. Svensk medborgare.
Anstélld som Executive Vice President sedan 2008. Anstalld som Executive Vice President sedan 2009.
Aktieinnehav: Innehar inga aktier. Aktieinnehav: Innehar inga aktier.

W
p

EXECUTIVE VICE PRESIDENT, SALES & MARKETING MEDICAL SYSTEMS

MICHAEL RIEDER, fédd 1952

Ekonom.

Tysk medborgare.

Anstélld som Executive Vice President sedan 2001.
Aktieinnehav: Innehar inga aktier.
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Forvaltningsberattelse

FOrvaltningsberattelse

VERKSAMHET OCH STRUKTUR

Getingekoncernen ar varldsledande leveran-
tér av medicinteknisk utrustning for kirurgi,
intensivvard och infektionsbekampning,
samt ergonomiskaldsningar for &ldrevarden.

Organisation. Getingekoncernen omfattar
tre affarsomraden: Medical Systems,
Infection Control och Extended Care.

Cirka 85 procent av forsaljningen sker via
koncernens egna séljbolag, resterande 15
procent séljs av agenter och distributérer pa
marknader déar Getingekoncernen saknar
egen representation.

Tillverkningen sker vid totalt 26 anlaggningar
i Australien, Belgien, Kanada, Kina, Frankrike,
Polen, Storbritannien, Sverige, Turkiet,
Tyskland och USA.

Produktsortiment. Medical Systems ar spe-
cialiserat pa lésningar och produkter for
kirurgi och intensivvard. Produktsortimentet
omfattar bland operationsbord, operations-
lampor, telemedicin, perfusionsprodukter,
instrument for by-pass operationer, ventila-
torer och anestesisystem.

Extended Care fokuserar pa ergonomiska
I6sningar for patienters mobilitet och pé sar-
vard. Produktsortimentet omfattar bad- och
duschldsningar, lyfthjalomedel, madrasser
forbehandling och férebyggande avtrycksar,
samt service och radgivning.

Infection Control tillhandahaller I6sningar for
infektionskontroll inom halso-och sjukvard
samt kontamineringsférebyggande verksam-
het inom Life Sciences. Produktsortimentet
omfattar desinfektorer, sterilisatorer,
[T-system, kringutrustning samt service och
radgivning.

EKONOMISK OVERSIKT

Intakter. Koncernens nettoomséattning-
minskade med 2,8 procent till 22 172 Mkr
(22 816). Justerat for foretagsforvarv och
valutakursforandringar 6kade nettoomsatt-
ningen med 2,4 procent.

Rorelseresultat. Koncernens rorelseresultat
Okade med 20,2 procent till 3 689 Mkr (3 070),
vilket motsvarar 16,6 procent (13,5) av netto-
omsattningen.

Finansnetto. Finansnettot uppgick till -573
Mkr (-436 ), varav rantenettot utgjorde -541
Mkr (-621).

Resultat fére skatt. Koncernens resultat foére
skatt 6kade med 18,3 procent till 3 116 Mkr
(2 634), vilket motsvarar 14,0 procent (11,5)
av nettoomsattningen.

Skatter. Koncernens skattekostnad uppgick
till 836 Mkr (720), vilket motsvarar 26,8 pro-
cent (27,3) av resultat fére skatt (se not 9).
Betald skatt uppgar till 596 Mkr (653), vilket
utgdr 19,1 procent (24,8) av resultat fére
skatt.

Kapitalbindning. Varulagret uppgick till
3619 Mkr (4 156) och kundfordringarna upp-
gicktill 5 473 Mkr (5 595). Det genomsnittliga
arbetande kapitalet i koncernen var 27 247
Mkr (23 771). Avkastningen pa arbetande
kapital var 14,2 procent (13,3). Goodwill upp-
gick vid utgangen av verksamhetséret till
13209 Mkr (14 183).

Investeringar. Nettoinvesteringar i anlagg-
ningstillgdngar uppgick till 588 Mkr (907).
Investeringarna ar i huvudsak hanférliga till
produktionsanlaggningar, produktionsverk-
tyg samt IT-satsningar.

Finansiell stallning och soliditet.
Koncernens nettoskuldséattning uppgick till
13 376 Mkr (16 297), motsvarande en netto-
skuldséattningsgrad om 1,01 (1,26) procent.
Det egna kapitalet uppgick vid utgangen av
aret till 13 248 Mkr (12 726), vilket ger en soli-
ditet pa 38,3 procent (33,9).

Kassaflode. Kassaflédet fran den I6pande
verksamheten uppgick till 4 124 Mkr (4 000).
Cash conversion uppgick till 80,7 (90,0) pro-
cent.

Eget kapital. For upplysningar om handel
med aktier i bolaget, antalet aktier och
aktieslag samt vilka rattigheter dessa ger i
bolaget hanvisas till avsnittet Getinge-aktien
pésidorna8-9.

PRODUKTUTVECKLING

Produktutveckling &r en hérnsten i koncer-
nens organiska tillvaxt. Getinge stravar inte
efter att all utveckling ska skeiegen regiutan
samarbetar gdrna med kompetenta, externa
partners. Pa detta satt far koncernen tillgang
till ny och kommersiellt barkraftig teknologi.

Utvecklingen i omvérlden bevakas kontinu-
erligt och ett stort antal potentiella projekt
utvarderas arligen. Forvarv av lampliga fore-
tag ar ocksa ett komplement till den interna
produktutvecklingen.

Under 2010 uppgick forsknings- och utveck-
lingskostnadertill 1 116 Mkr (1 123). Av dessa
har 675 Mkr (585) aktiverats som immateriel-
la tillgangar da det har bedémts att dessa
kommer att ge framtida ekonomiska férdelar.

Getingekoncernen har under 2010 introduce-
rat ett flertal nya och uppdaterade produkter,
bland annat det kirurgiska assistsystemet
Trimano, den tryckférdelande sarvards-
madrassen Nimbus 4 och diskdesinfektorn
Getinge 46 Turbo. Utforligare information
finns under respektive affarsomradesavsnitt.



PERSONAL

Antalet anstéllda uppgick den 31 december
2010 till 12 208 (12 135) varav 1 474 (1 392) i
Sverige.

Under 2010 har Getingekoncernen fortsatt
det 6vergripande arbetet att forstarka kon-
cernens personal- och ledarutveckling.
Arbetet, som grundar sig pa en analys av
féretagets behov av specialist- och ledar-
kompetens, samt féretagets demografiska
struktur, har under 2010 bland annat innebu-
rit att Getinge identifierat och definierat de
ledarskapskompetenser som koncernen
behover for att &ven i framtiden uppna saval
de strategiska som de finansiella malen.

For information om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare beslutade vid
Arsstamman 2010, hanvisas till Bolags-
styrningsrapporten pé sidan 48. Avseende
utbetald ersattning till ledande befattnings-
havare for 2010 se not 27.

MILJOPAVERKAN

Utgangspunkterna for Getinges miljdarbete
ar foretagets miljopolicy och miljoéstandar-
den ISO 14001. Genom inférande av miljo-
ledningssystem som uppfyllerkravenidenna
internationella standard sékerstalls ett struk-
turerat och aktivt miljdarbete vid koncernens
tillverkande enheter. Under 2010 har enhe-
terna i Antalya (Turkiet), Hechingen
(Tyskland) och Perth (Australien) certifierats.
Getingekoncernens tillverkning sker darmed
uteslutande vid certifierade anlaggningar
med undantag for nagra nyligen forvarvade
enheter dar certifieringsarbete pagar med
malsattningen att certifieras under 2011,

Det finns tva svenska bolag i Getinge-
koncernen som bedriver verksamhet med
tillstandsplikt enligt miljobalken och tva
bolag som bedriver verksamhet med anmal-
ningsplikt. Tillstdnden avser de produkter
som respektive bolag ansvarar fér. Férutom
generellt tillstand for verkstadsindustri finns
ocksa tillstand for lackeringsanléaggningar,
transport av avfall, samt for gasolférvaring.
Den yttre miljdpaverkan bestar av utslapp i
luft och vatten, samt ljud fran anlaggningar.
Samtliga svenska produktionsanlaggning-
ars yttre milidpaverkan ligger under myndig-
hets- och tillstandskrav. Féretagens miljopa-
verkan redovisas i de arliga rapporter som
skickas till tillsynsmyndigheterna.

Ytterligare information om Getinges miljdar-
bete finns i Hallbarhetsredovisningen pa
sidorna 38-41.

Forvaltningsberattelse

RISKHANTERING

Ersattningssystem. Den enskilt storsta
marknadsrisken for Getingekoncernen ar
politisk. Forandringar i vardens ersattnings-
system kan fa stora effekter pa enskilda
marknader genom att anslagen minskas
eller skjuts pa framtiden. Genom att Getinge
ar verksamt pa ett stort antal geografiska
marknader, begransas denna risk for kon-
cernen som helhet.

Kunder. Verksamheten som bedrivs av
Getingekoncernens kunder finansieras som
regel direkt eller indirekt med offentliga
medel och betalningsférmégan &r i de allra
flestafallmycket god, aven om betalningsbe-
teendet varierar mellan olika lander. Vid affa-
rer utanfor OECD-omradet betalningssakras
samtliga transaktioner om inte kundens
betalningsférmaga ar valdokumenterad.

Myndigheter och kontrollorgan. Delar av
Getingekoncernens produktsortiment
omfattas av lagstiftning som stipulerar bety-
dande utvardering, kvalitetskontroll och
dokumentation. Det kan inte uteslutas att
Getingekoncernens verksamhet, finansiella
stéllning och resultat i framtiden kan komma
att paverkas negativt av svarigheter att
bemo&ta myndigheters och kontrollorgans
befintliga féreskrifter och krav eller férand-
ringar av dessa. For att i stérsta mén begrén-
sa dessa risker bedriver Getingekoncernen
ett omfattande arbete kring kvalitet och
regulatoriska fragor. Respektive affarsomra-
de har en dvergripande ansvarig for kvalitet
och regulatoriska fragor. Dessa tre personer
utgdr ocksa koncernens "Quality and
Regulatory Council” som regelbundet rap-
porterar till koncernledningen, bland annat
vad galler efterlevnad av amerikanska FDAs
regelverk. Majoriteten av koncernens pro-
duktionsanlaggningar ar certifierade enligt
den medicintekniska kvalitetsstandarden
ISO 13485 och/eller den allmanna kvalitets-
standarden ISO 9001.

Forskning och utveckling. Getinge-
koncernens framtida tillvaxt ar i viss omfatt-
ning beroende av att foretaget lyckas utveck-
la nya och framgangsrika produkter. Arbete
med forskning och utveckling ar kostsamt
och detaromdjligt att garantera att utveckla-
de produkter ar kommersiellt lyckosamma.
For att maximera avkastningen av forsk-
nings- och utvecklingsanstrangningarna har
koncernen en mycket strukturerad urvals-
och planeringsprocess for att sékerstalla att
koncernen prioriterar ratt i valet av potentiel-
la projekt. Denna process omfattar noggran-
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Forvaltningsberattelse

na analyser av saval marknad, teknikutveck-
ling, val av produktionsmetod och val av
underleverantérer. Aven det egentliga
utvecklingsarbetet bedrivs pa ett strukture-
rat s&tt och varje enskilt projekt genomgar
ett antal fasta kontrollpunkter.

Produktansvar och skadestandskrav.
Sjukvardsleverantorer riskerar, likt andra
aktorer inom sjuk- och halsovard, att bli fore-
mal for ansprak avseende produktansvar
och andra juridiska fragor. Sadana ansprak
kan réra stora belopp och betydande juridis-
ka kostnader. Getinge kan inte lamna nagra
garantier for att dess verksamhet inte kom-
mer att utsattas for ersattningskrav. For de
egendoms- och ansvarsrisker (t ex produkt-
ansvar) som koncernen ar utsatt for finns
omfattande férsékringsprogram. Genom
aren har Getingekoncernen haft f& egen-
domsavbrott och ansvarsskador.

Skydd avimmateriella rattigheter. Getinge-
koncernen é&r ledande inom sina verksam-
hetsomraden och satsar jamfért med de fles-
ta konkurrenter betydande belopp pa
produktutveckling. Foér att sakerstéalla
avkastningen pa dessainvesteringar, havdar
Getinge aktivt sin ratt och féljer konkurren-
ternas verksamhet noga. Om sa kravs skyd-
dar Bolaget sina immateriella rattigheter
genom juridiska processer.

Finansiell riskhantering. Getinge ar i sin
verksamhet utsatt forenradfinansiellarisker.
Med finansiella risker avses i forsta hand ris-
kerrelaterade till valuta- och ranterisker samt
kreditrisker. Riskhanteringen regleras av en
av styrelsen faststélld finanspolicy. Det éver-
gripande ansvaret for att hantera koncer-
nens finansiella risker samt utveckla metoder
och principer for att hantera finansiella risker
ligger inom koncernledningen och finans-
funktionen. De vasentligaste finansiella ris-
ker som koncernen ar utsatt for ar valutaris-
ker, ranterisker, kredit- och motpartsrisker.
Foér mer detaljerad information rérande
dessa risker hanvisas till not 26 "Finansiell
riskhantering och finansiella derivatinstru-
ment”.

Valutakursférandringars

paverkan paresultatet

Valutapaverkan ar beréknad utifran prog-
nostiserade volymer och resultat i utlandsk
valutamed hansyn tagen tillde kurssakringar
som &r gjorda. Dartill kommer valutapaver-
kan i finansnettot avseende rantekostnader i
frammande valutor. Utifran de estimerade
kurser fér 2011 som anges i tabellen nedan
uppskattar koncernen att valutapaverkan
nettoiresultatrdkningen for 2011 kommer att
vara ca 15 miljoner kronor jamfért med de
faktiska kurserna 2010. Kansligheten for
valutakursernas svangningar anges i tabel-
len nedan med utgangspunkt fran de kurser
som noterats i tabellen.

Valuta: Budgeterad Péverkan i
estimerad nettovolym Mkr vid 5%
kurs 2011 2011, miljoner kursrorelse
CAD: 7,00 37 +/- 13
EUR: 8,90 119 +/- 53
GBP: 10,60 67 +/- 36
USD: 6,60 168 +/- 565

Kanslighetsanalys. Getingekoncernens
resultat paverkas av ett antal externa fakto-
rer. | tabellen nedan redovisas hur férand-
ringar av nagra av de faktorer som ér viktiga
for Getinge skulle ha kunnat paverka koncer-
nens resultat fore skatt fér 2010.

Foérandring resultat fére skatt Mkr
Prisférandring +-1% | +/-222
Kostnad sélda varor +-1%| +/-108
Lénekostnader +-1% +/- 54
Rénta +/- 1 %-enhet +/- 29

Effekten pa koncernens resultat fore skatt
vid en ranteférandring om plus/minus en
%-enhet har berdknats baserat pa koncer-
nens rantebérande skulder exklusive pen-
sionsskulder vid utgangen av 2010. Hansyn
har tagits till de olika riskhanteringsatgarder
som Getinge tillampar utifran faststalld policy.

MARKNAD, FORVARV OCH UTSIKTER

Férsaljningsutveckling. Nettoomséttningen
minskade under aret med 2,8 procent till
22 172 miljoner kronor (22 816). Minskningen
avomsattningen férklaras framst av negativa
valutakurseffekter. Organiskt 6kade netto-
omséattningen med 2,4 procent.

Medical Systems omséttning uppgick under
2010 till 11 195 Mkr (11 255). Den nominella
minskning férklaras av negativa valutaeffek-
ter. Organiskt vaxte omsattningen med 4,6
(2,8) procent.

Inom Extended Care uppgick omsattningen
till 6 033 (6 467) miljoner kronor, vilket mot-
svarar en organisk tillvaxt pa -1,4 (-2,8) pro-
cent.

Inom Infection Control uppgick omsattning-
en till 4944 (5094) miljoner kronor, vilket
motsvarar en organisk minskning om 2,5
(-0,4) procent.

Vasteuropa ar fortsatt koncernens stérsta
marknad med 43 (46) procent av omsatt-
ningen, foljt av Nordamerika pa 31 (32) pro-
cent. Resterande delar av varlden stéar for 26
(22) procent av omsattningen.

Sjukhussegmentet star for 80 (81) procent av
omsattningen. Aldrevarden utgér 13 (12) pro-
cent, medan Life Science-industrin repre-
senterar 7 (7) procent.

Férvarvade bolag under 2010. Affarsom-
rade Infection Control férvarvade i borjan av
2010 det Osterikiska serviceféretaget Odelga
som det senaste verksamhetséaret omsatte
ca 25 Mkr. Totalt forvarvspris uppgick till ca
10 Mkr.

Goodwill som uppkommit i samband med
transaktionen hanfor sig till férvantad mer-
férséljning av Infection Controls produkter i
Osterrike.

BolagetingariGetinges forsaljining och rorel-
seresultat sedan den 1 mars 2010.



VIKTIGA HANDELSER OCH AKTIVITETER

Aktiviteter for battre Ionsamhet. Getinge-
koncernen har under 2010 genomfért en rad
aktiviteter som syftar till att férbattra koncer-
nens ldnsamhet.

Vid éarsskiftet 2010/2011 pabdrjades ett
omstruktureringsprojekt av Medical Systems
produktion av perfusionsprodukter. Projek-
tet innebar att produktionsenheten i
Hirrlingen kommer att avvecklas, liksom
logistikcentret i tyska Hechingen. Affars-
omradets produktion i Antalya i Turkiet
kommer att utdkas for att ta emot ytterligare
produktion fran Tyskland. Efter att omstruk-
tureringsprojektet genomforts i sin helhet
under inledningen av 2012, kommer verk-
samheten att vara koncentrerad till tva pro-
duktionsenheter: Hechingen fér maskinbun-
den produktion och Antalya fér mer manuell
produktion. Logistik och lagerhallining kom-
mer att hanteras av en extern partner.
Omstruktureringen forvantas leda till arliga
inbesparingar om cirka 60 Mkr fran och med
2012.

Extended Care har under 2010 slagit sam-
man de tva marknadsbolagen i Storbritan-
nien for att starka foretagets konkurrenskraft
pa denna marknad. En motsvarande sam-
manslagning har genomfoérts i Frankrike.
Extended Care har under aret ocksa genom-
fért betydande effektiviseringar av affarsom-
radets supply chain.

Infection Control har under 2010 avvecklat
produktionenvid enheternaiPeitingi Tyskland
och i Lynge i Danmark. Produktionen har i
samband med detta flyttats till Vaxjoé respek-
tive Getinge i Sverige. Syftet med produk-
tionsforflyttningarna &r att koncentrera
affarsomradets tillverkning till farre och
effektivare produktionsanlaggningar.

Flytten av tillverkningen fran enheten i Lynge
till Getinge slutférdes planenligt under hos-
ten 2010. Produktionsforflyttningen fran
Peiting i Tyskland till Vaxjo i Sverige slutfor-
des under kvartal 1, 2011. De arliga kost-
nadsbesparingarna som blir en féljd av den
nya strukturen uppgar till 40 Mkr frdn och
med 2011.

Viktiga produktlanseringar. Affarsomrade
Medical Systems har under 2010 lanserat en
rad nyaintressanta produkter. Bland de vikti-
gare lanseringarna marks hjartlungstods-
produkten Cardiohelp och anestesisystemet
Flow-i, vilka bada foérvantas bidra till affars-
omradets organiska utveckling under kom-
mande ar.

Starkt miljdarbete. Getinge har under aret
genomfért en rad aktiviteter for att starka
koncernens miljdarbete och miljérapporte-
ring. Bland annat arbetar koncernen nu mot
tydligt definierade miljomal.

Ny chef for affarsomrade Infection Control.
| november 2010 utsags Johan Falk till ny
chef for affarsomrade Infection Control.
Johan Falk ar 39 &r och kommer ifran en
befattning som Verkstéallande Direktoér for
B&B Tools Markets, ett affarsomrade inom
B&B Tools-koncernen dar han ocksa varit
medlem i koncernledningen. Johan Falk till-
tradde sin befattning under januari 2011.

Forvaltningsberattelse

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Trots den osakerhet som praglar efterfragan
panagraav koncernens huvudmarknader sa
beddms efterfragan och volymtillvaxten for-
battras under 2011 jamfért med 2010.

P& den Nordamerikanska marknaden som
de senaste kvartalen uppvisat svagare till-
vaxt beddms den underliggande efterfragan
trendmassigt att ha férbattrats vad géaller
saval forbrukningsvaror som medicinteknis-
kakapitalvaror. PamarknadernaiVasteuropa
ar efterfragebilden mer blandad med forvan-
tad tillvéxt inorra och centrala Europa, stabi-
litet i Storbritannien men med vikande efter-
fragan i so6dra Europa. Vad betraffar
marknaderna utanfér Véasteuropa och
Nordamerika forvantas tillvaxten sammanta-
getattvarafortsatt god. Leveranser av anes-
tesiprodukten Flow-i och hjart- och lung-
stodsprodukten Cardiohelp foérvantas
sammantaget att bidra med en fakturerings-
volym om cirka 250 Mkr under 2011. For kon-
cernen som helhet férvantas den organiska
faktureringstillvéxten att uppga till 3-5 pro-
centunder 2011.

Koncernens resultat fore skatt foérvantas
fortsatt uppvisa god tillvaxt. Omstruktu-
reringskostnaderna kommer att minska
samtidigt som effektivitetsvinster ifran de
senaste arens aktiviteter och férvarv bidrar
till vinsttillvaxten.
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Forslag till vinstdisposition for Getinge AB (publ)

Till arstammans férfogande star féljande vinstmedel i moderbolaget:

Overkursfond 3435
Balanserade vinstmedel 251
Arets resultat 2238
Summa 5924
Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att utdelning till aktieagarna lamnas med 3:25 kr per aktie 775
i ny rékning éverfores 5149
Summa 5924

Betraffande koncernens och moderbolagets resultat och stallining i 6vrigt hanvisas till féljande redovisningshandlingar. Resultat- och ba-
lansrékningar kommer att foreldggas arsstamman den 27 april 2011 for faststallelse.

Styrelsen och VD forsékrar att koncernredovisningen uppréattats i dverensstdmmelse med internationella redovisningsstandarder IFRS
sadana de antagits av EU och ger en réttvisande bild av koncernens stéllning och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med
god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets
verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i
koncernen star infor.

g Getinge den 23 mars 2011

&
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Var revisionsberattelse har avgivits den 23 mars 2011
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Resultatrakning for koncernen, Mkr

Mkr Not 2010 2009 2008
Nettoomsattning 2,3 22172 22 816 19 272
Kostnad for sélda varor -10 801 -11 564 -9 939
Bruttoresultat 11 371 11252 9 333
Forséljningskostnader -4 741 -4 957 -3 894
Administrationskostnader -2 355 -2 333 -1.822
Forsknings- och utvecklingskostnader -441 -5639 -497
Omstrukturerings- och integrationskostnader 20 -180 -336 -221
Ovriga rérelseintékter* 110 43 34
Ovriga rérelsekostnader -75 -60 -56
Rérelseresultat 3,4,5,6 3689 3070 2877
Réanteintéakter och dvriga liknande intakter 7 18 249 45
Rantekostnader och évriga liknande kostnader 8 -591 -685 -796
Resultat efter finansiella poster 3116 2 634 2 126
Skatt pa arets resultat 9 -836 -720 -603
Arets resultat 2280 1914 1523
Hanforligt till:

Moderféretagets aktiedgare 2277 1911 15624
Innehav utan bestdmmande inflytande 3 3 -1
Arets resultat 2280 1914 15623
Resultat per aktie for vinst hanforlig till moderféretagets aktiedgare under aret 11 9,55 8,02 7,23
Vagt genomsnittligt antal aktier for berdkning av resultat per aktie 11 238 323 238 323 210 837

* Ovriga rérelseintakter bestar av bland annat av férsaljning av immateriella tillgdngar om 47 Mkr och valutakursdifferenser om 15 Mkr.

Rapport over totalresultatet, Mkr

Mkr Not 2010 2009 2008
Arets resultat 2280 1914 1523

Ovrigt totalresultat

Omrakningsdifferenser -1 000 -345 202
Kassafloédessakringar 26 176 1211 -806
Aktuariella vinster/forluster avseende pensioner -313 -68 160
Inkomstskatt relaterad till dvriga delresultatposter 36 -301 183
Periodens 6vriga totalresultat netto efter skatt -1101 497 -261
Summa totalresultat for perioden 1179 2 411 1262

Totalresultatet hanférligt till
Moderféretagets aktiedgare 1176 2408 1263
Innehav utan bestdmmande inflytande 3 3 -1
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Balansrakning for koncernen, Mkr

Mkr Not 2010 2009 2008
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 3,4,12 19 224 20 353 15 879
Materiella anlaggningstillgangar 3,4,12,19 3192 3674 3257
Finansiella instrument langfristigt 26 370 421 137
Langfristiga finansiella fordringar 113 65 69
Uppskjuten skattefordran 9 278 649 1044
Summa anlaggningstillgangar 23177 25162 20 386
Omsaéttningstillgangar

Varulager 13 3619 4156 4015
Kundfordringar 14 5473 5595 6 087
Aktuella skattefordringar 9 a7 79 105
Finansiella instrument kortfristigt 26 405 307 92
Ovriga fordringar 477 466 449
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 294 344 392
Likvida medel 17 1093 1389 1506
Summa omsattningstillgangar 11 408 12 336 12 646
SUMMA TILLGANGAR 34 585 37 498 33032
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 16 119 119 107
Ovrigt tillskjutet kapital 5960 5960 5972
Andra reserver -895 -25 -572
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 10 8 039 6 648 5359
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 13 223 12 702 10 866
Innehav utan bestdmmande inflytande 25 24 24
Summa eget kapital 13 248 12 726 10 890
Langfristiga skulder

Rantebéarande langfristiga 1an 18, 19 11 411 16 037 13 150
Ovriga langfristiga skulder 22 4 4
Avséttningar for pensioner, rantebérande 18,22 1813 1409 1435
Avséttningar for pensioner, icke rantebarande 22 39 353 358
Finansiella instrument langfristigt 26 351 205 563
Uppskjuten skatteskuld 9 979 1164 532
Langfristiga dvriga avséattningar 21 249 158 154
Summa langfristiga skulder 14 864 19 330 16 196
Kortfristiga skulder

Omstruktureringsreserver 20 219 202 68
Kortfristiga évriga avsattningar 21 232 502 322
Rantebarande kortfristiga lan 18, 19 1245 15 94
Forskott fran kunder 235 155 144
Leverantdrsskulder 1686 15695 1697
Aktuella skatteskulder 9 239 194 369
Finansiella instrument kortfristigt 26 149 329 773
Ovriga skulder 443 468 388
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 2025 1982 2 091
Summa kortfristiga skulder 6473 5442 5946
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 34 585 37 498 33032

Information om Getingekoncernens stéllda sakerheter, se not 24.
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Forandringar 1 eget kapital for koncernen, Mkr

Innehav

Ovrigt utan be- Summa

tillskjutet Balanserad stdmmande eget

Mkr Aktiekapital kapital ' Reserver 2 vinst Totalt inflytande kapital
Ingédende balans per 1 januari 2008 101 2525 -194 4136 6 568 25 6 593
Summa totalresultat fér perioden - - -378 1 641 1263 -1 1262
Andrade redovisningsprinciper avseende pensioner? - - - 97 97 - 97
Nyemission 6 3 447 - - 3453 - 3453
Utdelning - - - -515 -515 - -515
Utgaende balans per 31 december 2008 107 5972 -572 5359 10 866 24 10 890
Ingéende balans per 1 januari 2009 107 5972 -572 5 359 10 866 24 10 890
Summa totalresultat for perioden - - 547 1 861 2 408 3 2411
Okning av aktiekapital 12 -12 - - - - -
Utdelning - - - -572 -572 -3 -575
Utgaende balans per 31 december 2009 119 5960 -25 6 648 12702 24 12726
Ingaende balans per 1 januari 2010 119 5960 -25 6 648 12702 24 12726
Summa totalresultat for perioden - - -870 2 046 1176 3 1179
Utdelning - - - -655 -655 -2 -657
Utgaende balans per 31 december 2010 119 5960 -895 8 039 13 223 25 13 248

1) Ovrigt tillskjutet kapital utgoérs i sin helhet av dverkursfond.

2) Reserver utgors av reserver for kassaflédessakringar, sékringar av nettoinvesteringar och valutakursdifferenser.
3) Ingéende balanser 2008 har justerats med foljande belopp: Avsattningar for pensioner har minskat med 295 Mkr, uppskjuten
skatteskuld har 6kat med 81 Mkr och eget kapital har paverkats med nettobeloppet 214 Mkr.
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Kassaflodesanalys for koncernen, Mkr

Mkr Not 2010 2009 2008
Den I6pande verksamheten

Rdrelseresultat fore avskrivningar 5111 4 446 3 846
Kostnadsférda omstruktureringskostnader 20 180 336 221
Utbetalda omstruktureringskostnader 20 -163 -202 -223
Ovriga icke kassaflddespaverkande poster 31 38 41 43
Finansiella poster -573 -664 -751
Valutakursvinst - 228 -
Betald skatt -596 -653 -618
Kassafléde fére férandringar av rérelsekapital 3997 3532 2518
Férandring i rérelsekapital

Varulager 244 -6 -575
Kortfristiga fordringar -473 745 -360
Kortfristiga skulder 356 -271 191
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4124 4 000 1774
Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag 25, 31 -10 -5 072 -5 008
Ovriga férvarvsrelaterade kostnader* - -484 -
Aktiverade utvecklingskostnader -675 -585 -429
Utrustning for uthyrning -190 -249 -228
Forvarv av anlaggningstillgangar -588 -907 -642
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1463 -7 297 -6 307
Finansieringsverksamheten

Forandring av rantebarande 1an -3 224 2712 3715
Forandring av langfristiga fordringar -35 119 -414
Nyemission - - 3453
Utbetald utdelning 10 -655 -572 -515
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3914 2 259 6 239
Arets kassaflode -1253 -1038 1706
Likvida medel vid periodens bdrjan 1389 1506 894
Arets kassaflode -1253 -1 038 1706
Omrakningsdifferenser 957 921 -1 094
Likvida medel vid arets slut 31 1093 1389 1506

* Stdrre delen av beloppet avser slutuppgérelse med huvudagaren i Datascope i samband med forvarvet

av detta bolag samt kostnader relaterade till avveckling av Datascopes tidigare huvudkontor.



NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisning

Allmén information

Getinge AB, som ar moderforetaget for Getingekoncernen, &r ett aktie-
bolag med séte i Getinge, Sverige. Pa sidan 97 framgar bolagets adress.
Bolagets verksamhet framgar av forvaltningsberéattelsen pa sidan 58.

Redovisnings- och varderingsprinciper

Getinges koncernredovisning har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accoun-
ting Standards Board (IASB) samt tolkningsutlatanden av International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sddana de anta-
gits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommenda-
tion RFR 1 tilldampats. Koncernredovisningen omfattar rékenskaperna for
Getinge AB och dess dotterféretag och har upprattats i enlighet med
anskaffningsvardemetoden, Moderféretaget tillampar samma redovis-
ningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan under
avsnittet "Moderfdretagets redovisningsprinciper”. De avvikelser som
férekommer mellan moderbolagets och koncernens principer foranleds
av begransningar i majligheten att tillampa IFRS i moderforetaget till foljd
av Arsredovisningslagen och Tryggandelagen. Moderforetagets funktio-
nella valuta &r svenska kronor som aven utgér rapporteringsvaluta for
moderbolaget och koncernen. Det innebar att de finansiella rapporterna
presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp &r angivna i miljontals
kronor (MSEK) om inte annat anges.

Nya redovisningsprinciper 2010

| enlighet med upplysningar i arsredovisningen 2009, not 1, avseende
nya redovisningsprinciper fér 2010, har ett antal nya standarder och ut-
talanden fran IFRIC borjat tilldmpats fran och med 1 januari 2010.

Reviderad IFRS 3 Rorelseforvarv. Standarden tradde i kraft 1 juli 2009
och tillampas av Getinge for rakenskapsaret som pabdrjades 1 januari
2010. Standarden innehaller férandringar bland annat vad avser redovis-
ning av transaktionskostnader, eventuella villkorade kopeskillingar och
stegvisa forvarv.

IAS 27 tillagg koncernredovisning och separata finansiella rapporter.
Standarden tradde i kraft 1 juli 2009, som en konsekvens av att den
reviderade IFRS 3 om rorelsefdrvarv antogs, och tillampas av Getinge
for rakenskapsaret som paborjades 1 januari 2010. Tillagget medfor
féréandringar vad géller exempelvis hur férandringar i innehav skall redo-
visas for de fall nar moderbolaget behaller respektive forlorar bestam-
mande inflytande 6ver det dgda bolaget.

Ovanstaende tillagg och andra nya tillagg till standarder och IFRIC tolk-
ningar tillampade av Getinge fran den 1 januari 2010, har inte haft nagon
vasentlig paverkan pa koncernens rakenskaper under aret.

Fran och med 1 juli 2010 &ndrade Getinge redovisning av formansbe-
stamda pensionsplaner till det alternativ i IAS 19, Férmaner till anstéllda,
som foreskriver att aktuariella vinster och forluster ska redovisas som
en del av ¢vrigt totalresultat. | enlighet med IAS 8 andrar Getinge denna
redovisning med retroaktiv effekt fran jamforelseperiodens borjan. Effek-
ten pa eget kapital per 1 januari 2008 uppgick till 97 Mkr efter skatt vilket
har redovisats som en effekt av andrad redovisningsprincip bestaende
av tidigare oredovisade aktuariella vinster och forluster.

Utéver ovanstaende, har redovisningsprinciper och metoder for berak-
ningar, inte foérandrats vasentligt fran de som tillampades i arsredovis-
ningen 2009.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

For att uppréatta de finansiella rapporterna i enlighet IFRS kravs att fore-
tagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt antaganden
vilka paverkar de redovisade tillgadngs- och skuldbeloppen och ovrig
information sdsom ansvarsforbindelser m m som ldmnas i bokslutet
samt for de intdkter och kostnader som redovisas under perioden. Upp-
skattningar, bedémningar och antaganden ses Over regelbundet. Det
faktiska utfallet kan skilja sig fran dessa bedémningar, uppskattningar
och antaganden. Styrelsen och koncernledningen har bedémt féljande
omraden som sarskilt betydelsefulla vid bedémning av Getinges resultat
och stallning:

Vardering av identifierbara tillgangar och skulder vid forvarv. Vid ro-
relseforvarv identifieras samtliga identifierbara tillgangar och skulder i
det forvarvade bolaget vilka varderas till verkligt varde, inklusive vardet
pa tillgéngar och skulder i redan dgd andel, inklusive andel hanforlig till
innehav utan bestdmmande inflytande.

Goodwill och immateriella tillgdngar med obestamd nyttjandeperiod.
Getinge undersoker varje & om nagot nedskrivningsbehov féreligger
for goodwill och andra immateriella tillgangar med obestambar nytt-
jandeperiod enligt den redovisningsprincip som beskrivs hér i not 1.
/&tervinningsvérdet for kassagenererande enheter har faststéllts genom
berékning av nyttjandevardet. For dessa berdkningar méaste vissa upp-
skattningar géras (se not 12).

Pensionsatagande. Redovisningen av kostnader for formansbaserade
pensioner och andra tillampliga pensionsformaner baseras pa aktua-
riella berdkningar som utgar fran avgérande antaganden om diskon-
teringsrénta, framtida I6nedkningar, personalomséattning och dodlig-
hetstabeller. Antagandena om diskonteringsranta baseras i sin tur pa
hégkvalitativa placeringar med fast rédnta med liknande 16ptid som pen-
sionsplanerna (se not 22).

Inkuransreserv. Varulagret &r upptaget till det lagre beloppet av an-
skaffningsvarde enligt den sa kallade forst in- forst ut- principen och
nettoforsaljningsvarde. Varulagrets varde ar justerat med beddmd var-
deminskning for utgdngna artiklar, &verdimensionerat lager, fysiska
skador, ledtider for lager, hanterings- och forséaljningsomkostnader. Om
nettoforséljningsvardet ar lagre an anskaffningskostnaden uppréattas en
vardereserv for lagerinkurans (Se not 13).

Uppskjuten skatt. Varderingen av forlustavdrag och foretagets férmaga
att utnyttja outnyttjade foérlustavdrag baseras pa féretagets uppskatt-
ningar av framtida beskattningsbara inkomster i olika skattejurisdiktioner
och inbegriper antaganden om huruvida kostnader som annu inte har
varit foremal for beskattning ar avdragsgilla. Uppskjuten skatt redovisas
Over resultatrakningen férutom i de fall uppskjuten skatt ar hanforlig till
poster som redovisas i Ovrigt totalresultat da uppskjuten skatt redovisas
tillsammans med underliggande transaktion i dvrigt totalresultat (Se not 9).

Koncernredovisning

Getinges koncernredovisning omfattar moderféretaget Getinge AB och
samtliga féretag i vilka Getinge AB direkt eller indirekt &ger mer an half-
ten av aktiernas rostetal eller dar Getinge genom avtal ensam utdvar
ett bestdmmande inflytande. Dotterféretag medtages i koncernredovis-
ningen fr.o.m. den tidpunkt da det bestammande inflyttandet Gverfors
till koncernen och ingér inte i koncernredovisningen fran den tidpunkt
da& det bestammande inflytandet upphor. Overgéng av bestdmmande
inflytande intraffar normalt vid férvarvstidpunkten. Foérvarvade fore-
tag konsolideras i koncernredovisningen enligt férvarvsmetoden, vilket
innebar att anskaffningsvardet pa aktier i dotterféretag elimineras mot
deras egna kapital vid forvarvstillfallet. | koncernens egna kapital ingar
hérigenom endast den del av dotterféretagens egna kapital som tillkom-
mit efter forvarvet. Getinge tillampar IFRS 3, rorelseforvary, for forvarv
efter den 1 januari 2004, i enlighet med IFRS 1 dvergadngsbestammelser.
Getinge har valt att inte rakna om tidigare férvarv. Det egna kapitalet i
dotterforetagen bestams darvid utifrdn en marknadsmassig vardering av
identifierbara tillgangar, skulder, avsattningar och eventualférpliktelser
vid férvarvstidpunkten. | de fall anskaffningsvardet for aktierna i dotter-
foretaget dverstiger vardet av forvarvade nettotillgangar, vilket beraknas
enligt ovan, redovisas 6verskjutande del som goodwill. Om anskaffnings-
kostnaden understiger verkligt varde for det forvarvade dotterféretagets
nettotillgdngar redovisas negativ goodwill direkt i resultatrakningen som
en Ovrig rorelseintakt. Om det vid forvarv av dotterforetag ingar tillgangar
- t.ex. fastigheter, andelar eller verksamheter — som inte ska behallas
utan som ska avyttras inom en néara framtid, redovisas dessa tillgangar i
férvarvsanalysen till det belopp som berdknas inflyta. Uppskjuten skatt
beréknas pa skillnaden mellan beraknade marknadsvarden pa tillgangar
och skulder, och skatteméssiga restvarden. Mellanhavanden inom kon-
cernen och orealiserade internvinster elimineras i koncernredovisningen,
utan beaktande av andel av innehav utan bestdmmande inflytande . Vid
eliminering av interntransaktioner beaktas dessutom skatteeffekten med
utgangspunkt frdn den nominella skattesatsen. | resultatrakningen redo-
visas nettoresultatet utan avdrag for innehav utan bestdmmande infly-
tande i arets resultat. Innehav utan bestammande inflytande redovisas
i separat post i koncernens egna kapital i balansrakningen. For forvarv
efter 1 januari 2010 tillampar koncernen Reviderad IFRS 3 Rorelseforvary
dar den mest vasentliga férandringen innebar att transaktionskostnader
i samband med ett férvarv kostnadsfors.

Utlandska valutor

Funktionell valuta. Transaktioner i utldndsk valuta omréknas i redovis-
ningen till den funktionella valutan enligt transaktionsdagens valutakurs.
Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs
och orealiserade kursvinster och kursforluster ingar i resultatet. Kursdif-
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ferenser hanforliga till rérelserelaterade fordringar och skulder redovisas
som &vriga rorelseintakter (rorelsekostnader). Kursdifferenser avseende
finansiella tillgangar och skulder redovisas bland 6vriga finansiella pos-
ter. Vid uppréattande av koncernredovisningen omréknas koncernens
utlandsverksamheters balansrakning fran dess funktionella valuta till
svenska kronor baserat pa balansdagens valutakurs.

Omrakning av utlandska verksamheter. Getinge tilldmpar den s.k.
dagskursmetoden fér omrakning av utlandska dotterféretags balans-
och resultatrakningar. Det innebéar att samtliga tillgangar och skulder i
dotterféretagen omréknas till balansdagens kurs, medan samtliga pos-
ter i resultatrékningarna omréknas till genomsnittskurs. De omraknings-
differenser som darvid uppkommer ar en effekt dels av skillnaden mellan
resultatrdkningarnas genomsnittskurser och balansdagens kurser, dels
av att nettotillgdngarna omraknas till en annan kurs vid arets slut an vid
arets borjan. Omrakningsdifferenserna fors till dvrigt totalresultat. . Den
samlade omrakningsdifferensen vid avyttringar redovisas tillsammans
med den vinst/forlust som transaktionen ger upphov till. Externa Ian som
tagits upp i syfte att reducera omrakningseffekterna i exponerad valuta
for att méta de nettotillgadngar som finns i de utlandska dotterféretagen
sakringsredovisas. Kursdifferenserna pa dessa lan redovisas direkt i 6v-
rigt totalresultat f6r koncernen.

Intaktsredovisning

Forséljning omfattar produkter, tjanster och uthyrning, exklusive indirekt
omséttningsskatt och lamnade rabatter. Intdkter redovisas nar huvud-
sakligen alla risker och rattigheter som &r forknippade med att &gandet
Overgatt till koparen, vilket normalt intraffar i samband med leverans, pri-
set har faststéllts och inkassering av fordran ar skéligen sakerstalld. Om
leverans av fardiga produkter skjuts upp pa képarens begaran men déar
koparen Gvertar aganderatten och accepterar fakturering, s.k. "Bill and
hold” férséljningar, sker intdktsredovisning vid tidpunkten for dganderét-
tens Gvergang. Normalt redovisas intakter nar kdparen har accepterat
leverans, och installation och kontroll har skett. Intékt redovisas sa snart
leverans har skett om installation och kontroll &r av enklare art och efter
reservering av bedémda kvarstdende kostnader. Intaktsredovisning av
tjanster sker i takt med att tjansterna utférs. Intdkter avseende uthyr-
ning periodiseras Over hyreskontraktens langd. Ranteintékter redovisas
I6pande och erhallen utdelning redovisas nar ratten till utdelning ar fast-
stélld. | koncernredovisningen elimineras koncernintern férsaljning. For
stérre uppdrag som stracker sig 6éver mer an en redovisningsperiod déar
utfallet kan matas pa ett tillforlitligt satt redovisas intékter och kostnader
i fornallande till uppdragets fardigstallandegrad pa balansdagen. Fardig-
stallandegraden for ett uppdrag faststélls i forhallandet mellan nedlagda
uppdragsutgifter for utfort arbete pa balansdagen och beréknade totala
uppdragsutgifter utom i de fall da detta inte motsvarar fardigstallande-
graden. Forandringar i uppdragets omfattning och anspréak ingar endast
till den utstrackning det finns en Gverenskommelse med kunden om
detta. Nér utfallet av ett uppdrag inte kan beraknas pa ett tillforlitligt satt
intéktsredovisas endast det belopp som motsvarar de uppkomna upp-
dragsutgifter som sannolikt kommer att ersattas av bestallaren och &v-
riga uppkomna uppdragsutgifter redovisas som kostnader i den period
da de uppkommer. Da det ar sannolikt att de totala uppdragsutgifterna
kommer att dverstiga den totala uppdragsinkomsten, redovisas den be-
farade forlusten omgaende som en kostnad i sin helhet.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas till verkligt vérde nér det féreligger rimlig séker-
het att bidraget kommer att erhallas och de villkor som ar férknippade
med bidraget kommer att uppfyllas. Statliga bidrag som galler kostnader
redovisas i resultatrakningen. Intékten redovisas i samma period som de
kostnader bidragen avser. Statliga bidrag relaterade till kdp av tillgangar
reducerar tillgangens redovisade varde. Bidrag paverkar det redovisade
resultatet under tillgdngens nyttjandeperiod genom lagre avskrivningar.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel
och fordringar, rantekostnader pa lan, utdelningsintékter, orealiserade
och realiserade vinster och forluster pa finansiella placeringar, valuta-
kursdifferenser, samt vérdeférandringar pa derivatinstrument som an-
vands i den finansiella verksamheten. Lanekostnader i samband med
upptagande av lan redovisas som en del av lanet det avser och belastar
resultatet 6ver lanets I6ptid.

Immateriella tillgangar

Goodwill. Goodwill utgérs av den del av kdpeskillingen vid ett férvarv
som Gverstiger marknadsvardet for de identifierbara tillgangarna med
avdrag for skulder och eventualforpliktelser, réknat pa férvarvsdagen, pa
den andel av det forvarvade bolagets tillgangar som koncernen forvar-
var. Vid ett rorelseforvarv déar anskaffningskostnaden understiger netto-
vardet av forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder samt eventualfor-

pliktelser, redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen. Goodwill som
uppkommer vid forvarv av utlandska enheter behandlas som en tillgang i
den utlandska enheten och omréknas till den kurs som rader pa balans-
dagen. Goodwill vid forvarv av intresseféretag ingar i vardet pa innehavet
i intresseféretaget. Nedskrivningsbehovet for goodwill prévas minst en
gang per ar eller oftare om det finns indikation pa att en vardeminskning
kan ha intréffat. Nedskrivning av goodwill redovisas i resultatrakningen.
Vinst eller férlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redo-
visat varde pa goodwill som avser den avyttrade enheten.

Ovriga immateriella tillgangar. Ovriga immateriella tillgangar bestar av
balanserade utvecklingskostnader, kundrelationer, teknisk kunskap, va-
rumarke, avtal och 6vrigt. Immateriella tillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Avskrivning sker proportionerligt dver den férvantade
nyttjandeperioden, vilkken brukar variera mellan 3 och 15 ar. Férvarvade
immateriella tillgangar redovisas separat fran goodwill om de uppfyller
definitionen som tillgang, &r antingen avskiljpara eller harrér fran kon-
trakt eller andra legala rattigheter och deras marknadsvarde kan matas
pa ett tillforlitligt satt. Immateriella tillgdngar som redovisas separat fran
goodwill vid verksamhetsforvarv bestar av kundrelationer, teknisk kun-
skap, varumarke, avtal m m. Forvarvade immateriella tillgdngar véarderas
till marknadsvarde och skrivs av linjart under sin férvantade nyttjande-
period. Nyttjandeperioden kan i vissa fall vara obestdmbar. Dessa imma-
teriella tillgangar skrivs ej av utan nedskrivningsbehovsprévas minst en
gang per ar eller oftare om det finns indikation pa att en vardeminskning
kan ha intraffat. Utgifter for utveckling, déar forskningsresultatet eller an-
nan kunskap tillampas fér att &stadkomma nya produkter, redovisas som
en tillgang i balansrédkningen i den man dessa bedéms komma att ge
framtida ekonomiska férdelar. Aktiveringen sker nar ledningen beddémer
att produkten ar tekniskt och ekonomiskt barkraftig, vilket normalt &r
nar ett produktutvecklingsprojekt har natt en definierad milstolpe en-
ligt en faststalld projekteringsmodell. Det aktiverade véardet inkluderar
utgifter fér material, direkta utgifter for 16ner och indirekta utgifter som
kan hanforas till tillgangen pa ett rimligt och konsekvent satt. | annat
fall kostnadsfors utvecklingsutgiften dé den infaller. Kostnader for forsk-
ning belastar resultatet nar de uppkommer. Aktiverade utgifter skrivs av
linjart fran tidpunkten da tillgangen ar fardig att anvandas och under till-
gangens beraknade nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden for strategiska
utvecklingsprojekt Overstiger 5 ar. Avskrivningstiden uppgar till 3 — 15 ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Fastigheter, maskiner, inventarier och 6évriga materiella anlaggningstill-
gangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvéardet ingar
inkopspriset samt kostnader direkt hanférbara till tillgangen for att bringa
den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med an-
skaffningen. Exempel pa kostnader som ingar i anskaffningsvardet ar
kostnader for leverans och hantering, installation, lagfarter och konsult-
tjanster. Tillgangar som tillkommer i samband med forvarv av nya dotter-
bolag, redovisas till marknadsvardet pa forvarvsdagen. Avskrivning sker
linjart. Vardet i balansrdkningen representerar anskaffningskostnaden
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. Mark &r inte féremal for avskrivning, eftersom den bedéms ha
oandlig ekonomisk livslangd, men i ¢vrigt grundar sig avskrivningar pa
féljande forvantade nyttjandeperioder:

Tillgangslag Avskrivning, antal ar
Markanléaggningar 40-50
Byggnader 10-50
Maskiner 5-25
Inventarier 10
Produktionsverktyg 5
Utrustning for uthyrning 5
Bilar 4
Datorutrustning 3

Materiella anlaggningstillgdngar som bestéar av delar med olika nytt-
jandeperioder behandlas som separata komponenter av materiella
anlaggningstillgangar. Ordinarie underhélls- och reparationskostnader
kostnadsférs under de perioder de uppkommer. Mer omfattande reno-
verings- och uppgraderingskostnader kapitaliseras och skrivs av under
objektets aterstaende forvantade nyttjandeperiod. Kapitalvinster/-forlus-
ter redovisas under dvriga rorelseintakter/ -kostnader.

Leasing. Getinge som leasetagare.

Finansiell leasing. Leasing av fastigheter, maskiner och inventarier,
dar koncernen i allt vasentligt intar samma réattsstalining som vid direkt
agande av tillgangen, klassificeras som finansiell leasing. Finansiell lea-
sing kapitaliseras fran det att leasingavtalet ingas, till det lagre beloppet



av tillgangarnas marknadsvarde eller det beraknade nuvérdet av de un-
derliggande leasingbetalningarna. Varje leasingbetalning férdelas mel-
lan skulder och finansiella kostnader, sa att réantebetalningarna pa den
utestédende skulden blir proportionella. Den motsvarande hyresskulden,
efter avdrag for finansieringskostnader, hanfors till rantebarande skulder,
medan réntedelen av leasingkostnaden resultatavrdknas under leasing-
perioden. Fastigheter, maskiner och inventarier som anskaffats genom
leasing skrivs av dver den forvantade nyttjandeperioden.

Operationell leasing. Leasing av tillgangar dar uthyraren i allt vasenligt
kvarstar som agare till tillgangen klassificeras som operationell leasing,
och betalningar som erlaggs enligt avtal om operationell leasing, och be-
talningar som erlaggs enligt avtal om operationell leasing eller hyresavtal
kostnadsférs proportionellt under leasing- respektive hyrestiden. Even-
tuell erséttning som leasetagaren, enligt avtalet, ar skyldig att lamna till
leasegivaren om leasingavtalet sdgs upp i fortid kostnadsférs i den pe-
riod da avtalet séags upp.

Getinge som leasegivare

Leasingavtal definieras i tva kategorier, operationella och finansiella, be-
roende pa avtalens finansiella innebdrd. De operationella leasingavtalen
redovisas som anlaggningstillgéngar. Intékter fran operationell leasing
redovisas jamnt fordelat Over leasingperioden. For dessa tillgangar till-
lampas linjar avskrivning enligt villkoren i atagandet och avskrivningsbe-
loppet anpassas for att dverensstdmma med berdknat forséljningsvarde
d& atagandet 16per ut. Bedémt nedskrivningsbehov belastar resultat-
rakningen omgéaende. Produkternas bedémda forséljningsvarde vid ata-
gandets upphorande foljs kontinuerligt pa individuell basis. Finansiella
leasingavtal redovisas som langfristiga respektive kortfristiga fordringar.
Inbetalningar fran ett finansiellt leasingavtal fordelas mellan rénteintakt
och amortering av fordran.

Nedskrivning

Vid varje bokslutstillfalle bedéms tillgangarnas bokforda varde for att av-
g6ra om det finns nagra indikationer pa nedskrivningsbehov. Om sadana
indikationer finns beraknas tillgdngens atervinningsvarde. Atervinnings—
vardet anses vara det hégre av nettoférsaljningsvardet och nyttjande-
vardet, varvid nedskrivning redovisas sa snart det bokférda vérdet dver-
stiger atervinningsvardet. Tidigare redovisad nedskrivning pa maskiner
och inventarier aterfors om atervinningsvéardet bedéms ha okat, dock
inte i stérre utstrackning an vad det bokférda vardet hade varit om ingen
nedskrivning hade redovisats under tidigare &r. Redovisad nedskrivning
péa goodwill aterfors inte.

Varulager

Varulagret vérderas till det lagsta av anskaffningsvardet/tillverkningsvér-
det enligt férst-in, forst-ut principen (FIFO) respektive nettoférséljnings-
varde. | varulagret ingér en dartill hanforlig andel av indirekta kostna-
der. Vardet pa fardiga produkter omfattar ravaror, direkt arbete, Gvriga
direkta kostnader samt produktionsrelaterade omkostnader inklusive
avskrivningar. Nettofdrséljningsvardet ar beraknat till uppskattat forsélj-
ningspris med avdrag for berédknade fardigstalinings- och férsaljnings-
kostnader. En uppskattning av inkuransen i varulagret sker kontinuerligt
under é&ret. Varulagrets varde justeras med en beddémd vardeminskning
for utgangna artiklar, éverdimensionerat lager, fysiska skador, ledtider
for varulagret samt hanterings- och forséljningsomkostnader. Om net-
toférséljningsvardet ar lagre an anskaffningskostnaden upprattas en var-
dereserv for lagerinkurans.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
bolaget blir part till instrumentets avtalsméssiga villkor. En finansiell till-
gang tas bort fran balansrakningen nér rattigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver dem. En finansiell skuld tas
bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa an-
nat sé&tt utslacks. Férvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas
pa affarsdagen, som utgér den dag da bolaget forbinder sig att forvarva
eller avyttra tillgangen foérutom i de fall bolaget forvarvar eller avyttrar
noterade vardepapper da tillampas likviddagsredovisning.

Finansiella instrument redovisas till upplupet anskaffningsvarde eller
verkligt varde beroende pa den initiala kategoriseringen under IAS 39
(se nedan). Vid varje rapporttillfélle utvarderar foretaget om det finns
objektiva indikationer pa att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella
tillgangar ar i behov av nedskrivning.

Ytterligare information om finansiella instrument aterfinns i not 14 Kund-
fordringar, not 18 Koncernens rantebarande nettoskuld samt not 26 Fi-
nansiell riskhantering och finansiella derivatinstrument.

Finansiella tillgangar redovisade till verkligt varde via resultatet. Fi-
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nansiella tillgangar i denna kategori bestar av derivat. De ingar i omsatt-
ningstillgdngar om de forvantas bli reglerade inom 12 manader efter rap-
portperiodens slut, annars klassificeras de som anlaggningstillgangar.
Samtliga derivat redovisas till verkligt véarde i balansrdkningen. Férand-
ringar i verkligt varde redovisas i som en del av 6vrigt totalresultat till den
del de ingér i en sakringsrelation som kvalificerar for sékringsredovis-
ning. De aterfors till resultatet nar den sakrade transaktionen intraffar
och redovisas d& som en del av bruttoresultatet.

Lanefordringar och kundfordringar. Tillgangar i denna kategori bestar
av langfristiga finansiella fordringar, kundfordringar och 6vriga kortfris-
tiga fordringar. De ingar i omsattningstillgangar med undantag for poster
med forfallodag mer an 12 manader efter rapportperiodens slut, vilka
klassificeras som anléaggningstillgangar. Tillgdngar i denna kategori re-
dovisas initialt till verkligt varde inklusive transaktionskostnader. Efter
anskaffningstidpunkten redovisas de till upplupet anskaffningsvéarde
med tilldampning av effektivrantemetoden. Kundfordringar redovisas till
det belopp som férvantas inflyta efter avdrag fér osékra fordringar som
beddmts individuellt. Kundfordrans férvantade 16ptid ar kort, varfor var-
det redovisats till nominellt belopp utan diskontering. Eventuella ned-
skrivningar av kundfordringar redovisas i rorelsens kostnader.

Likvida medel. Likvida medel bestar till storsta delen av kassamedel hos
finansinstitut och endast till mindre del av kortfristiga likvida placeringar
med en loptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader,
vilka &r utsatta fér endast en obetydlig risk for vardefluktuationer. Likvida
medel redovisas till dess nominella belopp, vilket motsvarar verkligt varde.

Ovriga finansiella skulder. | denna kategori ingér skulder till kreditinsti-
tut samt emitterade obligationer, leverantérsskulder och évriga kortfris-
tiga skulder. Langfristiga skulder har en férvantad 16ptid langre an 1 ar
medan kortfristiga har en 16ptid kortare an 1 ar. Poster i denna kategori
varderas initialt till verkligt varde och i efterfoljande perioder till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Sakringsredovisning. For derivatinstrument eller andra finansiella instru-
ment som uppfyller kraven for sakringsredovisning enligt metoden for
kassaflodessakring eller sdkring av nettoinvestering i utlandsverksamhet
redovisas den effektiva delen av vardeférandringen i évrigt totalresultat.
Ackumulerade vardeférandringar fran kassaflodessakringar aterfors fran
eget kapital till resultatrékningen samtidigt som den sékrade posten pa-
verkar resultatet. Ackumulerade vardeférandringar fran sakring av net-
toinvestering i utlandsverksamhet aterfors fran eget kapital till resultatet
nar utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.

Réntebarande skulder som sakringsredovisas enligt metoden for verkligt
varde sakring véarderas till verkligt varde avseende den sékrade risken.
Effekten av sakring redovisas pa samma rad som sakrad post.

Verkligt varde. Presenterade verkliga varden for derivatinstrument har
utférts med ledning av de mest tillforlitiga marknadspriser som finns
att tillgé. Detta innebér att alla instrument som handlas pé en effektiv
marknad, exempelvis valutaterminskontrakt, ar varderade "marked-to-
market” med aktuella priser. Nar det galler instrument dér ett tillforlitligt
pris inte finns tillgangligt i marknaden, exempelvis ranteswappar, har
kassafléden diskonterats med hjélp av deposit- och swaprantor for den
aktuella valutan. Omrakning till SEK sker till balansdagens valutakurs.

Erséttningar till anstéllda

Redovisning av pensioner. Inom Getinge finns saval avgiftsbestdamda
som férmansbestamda pensionsplaner, varav vissa med tillgangar i sar-
skilda stiftelser eller motsvarande. Planerna finansieras vanligen genom
inbetalningar fran respektive koncernforetag och de anstallda. Koncer-
nens svenska féretag omfattas generellt av [TP-planen, som inte férut-
satter nagra inbetalningar fran de anstallda.

Formansbestamda planer. Pensionskostnaden for férmansbaserade
planer berdknas med hjélp av den sa kallade Projected Unit Credit Met-
hod pa ett satt som fordelar kostnaden over den anstélldes yrkesverk-
samma liv. Berakningen gors arligen av oberoende aktuarier. Atagan-
dena varderas darvid till nuvardet av forvantade framtida utbetalningar,
darvid beaktande beréknade framtida I[6nedkningar, med anvandande av
en diskonteringsranta som motsvarar réantan pa forstklassiga féretags-
eller statobligationer med en aterstaende 16ptid som ungefar motsvarar
de aktuella atagandena. Koncernens nettoskuld for respektive formans-
bestdamd plan (som ocksa redovisas i balansrékningen) bestar av nu-
vardet av forpliktelsen med avdrag for forvaltningstillgangarnas verkliga
véarde. Om vardet péa forvaltningstillgangar éverstiger vardet pa forplik-
telsen uppstar ett dverskott som redovisas som en tillgang under 6v-
riga langfristiga fordringar. Det redovisade tillgangsbeloppet begransas
till summan av kostnader avseende tjanstgdring under tidigare perioder
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och nuvardet av framtida aterbetalningar fran planen eller minskningar
av framtida avgifter till planen. De aktuariella antagandena éar foretagets
basta beddmning av de olika variabler som bestammer kostnaderna for
att tillhandahélla férmanerna. Nar aktuariella antaganden anvands kan
det verkliga utfallet avvika fran det uppskattade utfallet, och de aktua-
riella antagandena férandras fran en period till en annan. Dessa skillna-
der redovisas som aktuariella vinster och férluster. Aktuariella vinster
och forluster redovisas i Ovrigt totalresultat fér den period da de uppstar.

| resultatrakningen utgors kostnader for formansbestdmda pensionspla-
ner av summan av kostnaden avseende tjanstgdéring under innevarande
och tidigare period, ranta pa forpliktelse samt forvantad avkastning pa
forvaltningstillgangarna. Kostnaden avseende tjanstgoring under inne-
varande period och tidigare perioder redovisas som personalkostnad.
Rantekomponenten i pensionskostnaden redovisas bland finansiella
kostnader.

Avgiftsbestamda planer. Dessa planer &r planer enligt vilka foretaget
betalar faststallda avgifter till en separat juridisk enhet och inte har na-
gon réttslig eller informell férpliktelse att betala ytterligare avgifter. Kon-
cernens utbetalningar avseende avgiftsbestamda planer redovisas som
kostnad under den period nér de anstallda utfért de tjanster som avgif-
ten avser. Den del av den svenska ITP-planen som avser familjepension,
sjukpension och tjanstegruppliv som &r finansierad genom forsakring i
Alecta ar en formansbestamd pensionsplan som omfattar flera arbets-
givare. Denna pensionsplan innebar enligt IAS19 att ett féretag som
huvudregel redovisar sin proportionella andel av den formansbestamda
pensionsforpliktelse samt av de férvaltningstillgdngar och kostnader
som &r férbundna med pensionsplanen. | redovisningen ska aven upp-
lysningar Iamnas enligt kraven for formansbestamda pensionsplaner. Fér
narvarande har inte Alecta mojlighet att tillhandahalla erforderlig infor-
mation varfér ovanndmnda pensionsplan redovisas som en avgiftsbe-
stamd plan enligt punkt 30 IAS19. Detta innebar att inbetalda premier till
Alecta I6pande kommer att redovisas som kostnad i den period de avser.

Aktierelaterade formaner

IFRS 2, Aktierelaterade ersattningar, foreskriver att aktierelaterade er-
sattningar ska klassificeras som kontantreglerade alternativt som eget-
kapitalreglerade. Getinges program omfattar bara egetkapitalreglerade
ersattningar déar de anstéllda som erbjuds deltagande i kdpoptionspro-
grammet forvarvar optionerna till ett marknadsvarde. Da forvéarv sker till
marknadsvarde uppstar ingen kostnad for bolaget att periodisera 6ver
programmets intjanandeperiod.

Avsattningar

Avséttningar redovisas ndr koncernen har en legal eller informell forplik-
telse till f6ljd av tidigare handelser och det &r sannolikt att en utbetalning
kommer att kravas for att fullgéra forpliktelsen samt om det gar att gora
en tillférlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas. | balansrak-
ningen redovisas som avsattningar pensioner, uppskjutna skatteskulder,
omstruktureringsatgéarder, garantidtaganden och andra liknande poster.
Avséttningar omprdvas vid varje bokslutstillfalle.

Ansvarsférbindelser

Ansvarsforbindelser avser ataganden som ej redovisas som skulder/av-
séttningar pa grund av att det antingen inte &r troligt att ett utflode av
resurser kommer att kravas for att reglera atagandet eller att det inte kan
goras en tillrackligt tillforlitlig berédkning av beloppet.

Inkomstskatter

Getinges inkomstskatter innefattar skatter pa koncernbolagens redovi-
sade vinster under redovisningsperioden samt skattejusteringar avse-
ende tidigare perioder och férandringar av uppskjuten skatt. Vardering
av samtliga skatte- skulder/fordringar sker till nominella belopp och gérs
enligt de skatteregler och skattesatser som ar beslutade eller som avi-
serats och med stor sékerhet kommer att faststéllas. Skatt redovisas
direkt mot eget kapital om skatten ar hanforlig till poster som redovisas
direkt mot eget kapital. Uppskjuten skatt berédknas fér att motsvara den
skatteeffekt som uppstar nér slutlig skatt utléses. Den motsvarar netto-
effekten av skatt pa samtliga foreliggande skillnader mellan skatte- och
redovisningsmassiga varden pa tillgangar och skulder med tillampning
av géllande skattesatser. Temporéra skillnader uppkommer framst ge-
nom avskrivningar péa fastigheter, maskiner och inventarier, marknads-
vardering av identifierbara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser
i forvarvade bolag, marknadsvéardering av investeringar klassade som
tillgéngliga for forsalining samt finansiella derivat, vinster fran koncer-
ninterna lagertransaktioner, obeskattade reserver och skattemassiga
underskottsavdrag, varav de senare redovisas som tillgang endast i den
omfattning det ar sannolikt att de kommer att motsvaras av framtida
beskattningsbara vinster. Uppskjuten skatteskuld avseende temporéara
skillnader som hanfor sig till investeringar i dotterféretag och filialer re-

dovisas inte da moderforetaget i samtliga fall kan styra tidpunkten for
aterforing av de temporara skillnaderna och det inte bedéms sannolikt
att en aterforing sker inom 6verskadlig framtid.

Segmentredovisning

Getinges verksamhet styrs och rapporteras primart per affirsomrade.
Segment konsolideras enligt samma principer som koncernen i dess
helhet. Segmentens resultat representerar deras bidrag till koncernens
resultat och inkluderar férdelade centrala huvudkontorskostnader. Till-
gangar i ett segment inkluderar alla operativa tillgangar som nyttjas
av segmentet och bestar huvudsakligen av immateriella anlaggnings-
tillgangar, materiella anlaggningstillgangar, varulager, externa kund-
fordringar, évriga fordringar och férutbetalda kostnader och upplupna
intakter. Skulder i ett segment inkluderar alla operativa skulder som nytt-
jas av segmentet och bestar huvudsakligen av avsattningar exklusive
rantebarande pensionsavsattning och uppskjuten skatteskuld, externa
leverantérsskulder, dvriga kortfristiga skulder, upplupna kostnader och
forutbetalda intakter. Icke fordelade tillgangar och skulder inkluderar alla
skatteposter samt alla poster som &r av finansiell, rantebarande karaktar.

Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt IAS 7, Rapport dver Kassafléden,
indirekt metod. Utlandska koncernféretags kassafldéde omraknas till
genomsnittskurser. Férandringar i koncernstruktur, forvarv och forsélj-
ningar, redovisas netto exkluderande likvida medel, under Forvarv och
avyttringar av dotterféretag och ingar i kassaflodet fran investeringsverk-
samheten.

Resultat per aktie

Resultat per aktie, fore utspadning, beréknas genom att dividera arets
nettovinst hanforligt till moderfoéretagets aktiedgare med det vagda ge-
nomsnittliga antalet utestdende aktier under perioden.

Utdelning
Av styrelsen féreslagen utdelning reducerar ej utdelningsbara medel for-
ran utdelningen har godkénts av bolagsstamman.

Nya och @ndrade IFRS-standarder och tolkningar

som kommer att tilldmpas under kommande perioder:

Vid upprattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen per
den 31 december 2010 har ett antal standrarder och tolkningar utgivits
vilka annu inte tratt i kraft. Nedan foljer en preliminar bedémning av den
paverkan som inférandet av dessa standarder och uttalanden kan fa pa
Getingekoncernens finansiella rapporter.

IFRS 9 Finansiella instrument*. IFRS 9 publiceras i tre delar: Klassifice-
ring och Vérdering, Nedskrivning samt Sékringsredovisning, som kom-
mer att ersatta nuvarande IAS 39 med beddmd tillampning fran tidigast 1
januari 2013. Tidigare tillampning ar frivillig férutsatt EUs godkannande.
Getinge kommer utvardera effekten av IFRS 9 nar den finns i sin helhet.

Utover ovanstaende &r nedanstaende tilldgg till standarder samt utta-

landen fran IFRIC tillampliga for Getingekoncernen fran den 1 januari

2011 eller senare, men forvantas inte ha nagon vasentlig paverkan pa

koncernens rakenskaper.

— IFRS 7 tillagg Finansiella Instrument: Upplysningar Tilldgget avser for-
battrade upplysningar for finansiella instrument

- IFRIC 14 Begrénsning av formansbestamd tillgang, lagsta fonderings-
krav och samspelet dem emellan

— IFRIC 19 Utsléckning av finansiella skulder med egetkapitalinstrument

— Reviderad IAS 24 Upplysningar om narstaende

- |AS 32 tillagg Finansiella Instrument: Klassificering av teckningsratter
med mera

- 1ASBs arliga forbattringsprojekt 2010

* Denna rekommendation &r ej antagen av EU vid denna tidpunkt. An-

givna datum for tillampning kan darmed komma att andras till foljd av
beslut i samband med EUs godkannandeprocess.

NOT 2 NETTOOMSATTNING PER INTAKTSSLAG

Mkr 2010 2008 2007
Produktférsaljning 16 995 17 522 14 798
Reservdelar 2020 2126 1702
Tjansteuppdrag 2 326 2 296 1908
Uthyrning 831 872 864
Summa 22172 22816 19272
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NOT 3 SEGMENTREDOVISNING

Segmentredovisningen ar uppréttat enligt samma principer som beskrivs under avsnittet om koncernredovisningen. Over hela varlden organiseras
Getinges verksamhet dver tre affarsomraden, Infection Control, Extended Care samt Medical Systems. Dessa affarsomraden utgor basen fér koncer-
nens segmentinformation. Vid leverans av produkter och tjanster mellan koncernféretag tillampas affarsmassiga villkor och marknadsprissattning. Det
férekommer ingen forsaljning mellan de olika affarsomradena i koncernen.

Rapportingssegementen har féljande verksamhet:

Medical Systems: Tillhandahaller kompletta system for kirurgiska arbetsstationer samt produkter for hjartkirurgi och intensivvard. Produktsortimentet
omfattar kirurgiska arbetsstationer, respiratorer och hjart-lungmaskiner med tillhérande forbrukningsmaterial samt service och radgivning. Produktion
bedrivs vid 11 anlaggningar i 7 lander. Férséljningen sker genom 34 egna forsaljningsbolag och genom distributérer pa de marknader affarsomradet
saknar egen representation.

Extended Care: Tillhandahaller system for hygien och forflyttning av &ldre och rérelsehindrade samt produkter som forebygger och behandlar trycksar.
Produktsortimentet omfattar bad- och duschlésningar, lyfthjalpmedel, madrasser for behandling och férebyggande av tryckséar, samt service och
radgivning. Produktion bedrivs i vid 10 anlaggningar i 8 lander. Forséljningen sker genom 33 egna forséljningsbolag och genom distributérer pa de
marknader affarsomradet saknar egen representation.

Infection Control: Tillhandahaller kompletta system for att forhindra uppkomst och spridning av smitta. Produktsortimentet omfattar desinfektorer,
sterilisatorer, dokumentationssystem, kringutrustning samt service och radgivning. Produktion bedrivs vid 12 anlaggningar i 7 lander. Forsaljningen
sker genom 31 egna forsaljningsbolag och genom distributérer pa de marknader affarsomradet saknar egen representation.

Nettoomsaéttning Rorelseresultat Avskrivningar
Mkr 2010 2009 2008 2010 2009 2008 2010 2009 2008
Medical Systems 11195 11 255 8416 1989 1636 1511 827 783 434
Extended Care 6 033 6 467 6174 1048 835 732 437 449 417
Infection Control 4944 5094 4682 652 599 634 159 146 118
Summa 22172 22816 19272 3689 3070 2877 1423 1378 969
Rénteintakter och dvriga liknande intékter - - - 18 249 45 - - -
Rantekostnader och dvriga liknande kostnader - - - -591 -685 -796 - - -
Skatt pa arets resultat - - - -836 -720 -603 - - -
Arets Resultat - - -| 2280 1914 1523 - - -
Investeringar i
Tillgangar Skulder anlaggningstillgangar
Mkr 2010 2009 2008 2010 2009 2008 2010 2009 2008
Medical Systems 20673 22056 16 385 2895 3414 3390 379 597 397
Extended Care 7878 8 700 9178 1165 1050 1507 144 154 153
Infection Control 4133 4142 4 608 1594 1487 1677 143 124 90
Ovrigt - - - - - 1 4 32 2
Totalt segment -tillgangar/-skulder 32684 34 898 30171 5654 5951 6575 670 907 642
Oférdelade tillgangar/skulder 1901 2 600 2 861 15 683 18 821 15 567 - - -
Summa 34585 37498 330832 21337 24772 22142 670 907 642
Materiella och
Nettoomséttning immateriella tillgangar
Geografiskt omrade, Mkr 2010 2009 2008 2010 2009 2008
Vasteuropa 9 476 10 508 9180 10 586 11 231 11 364
Varav Sverige 355 404 379 2471 2393 2136
USA och Kanada 6 827 7228 5775 11 089 12 056 7 083
Ovriga vérlden 5869 5080 4317 741 740 689
Totalt geografiskt omrade 22172 22816 19272 22416 24027 19 136

Getinges verksamhet rapporteras sekundart per geografiskt omrade.
Omrédeskonsolideringen gors enligt samma principer som for koncernen i dess helhet.
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NOT 4 AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

NOT 9 SKATTER

Sammanstaéllning, Mkr 2010 2009 2008 Skattekostnad, Mkr 2010 2009 2008
Byggnader och markanlaggningar -92 -94 -76 Aktuell skattekostnad -1025 -470 -656
Maskiner och andra tekniska anlagg- Uppskjuten skatt 189  -250 53
ningar -1 -113 -108 summa -836 -720  -603
Inventarier, verktyg & installationer -227 -224 -162
Utrustning for uthyrning -237 244 -187 Beraknad skatt pa arets vinst i Sverige har beréknats till 26,3 %. Skatt for
Summa avskrivningar dvriga lander har beréknats enligt de skattesatser som galler lokalt.
materiella anlaggningstillgangar -667 -673 -523
Goodwill - - - Sambandet mellan &rets skattekostnad och
Balanserade utvecklingskostnader -162 -120 -85 redovisat resultat fére skatt, Mkr 2010 2009 2008
Patent -60 -65 -568 Redovisat resultat fore skatt 3116 2634 2126
Kundrelationer -238 -169 -160 Skatt enligt gallande skattesats -820 -693  -595
Teknisk kunskap -121 -39 -37 Justering av skattekostnad fran tidigare ar 76 113 -12
Varumarke -79 =77 -71 Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -167  -197  -134
Avtal -4 -5 -4 Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter 40 25 35
Ovrigt -92 -231 -31 Utnyttjade underskottsavdrag ej tidigare
Summa avskrivningar aktiverade 10 - -
immateriella tillgangar -756 -705 -447 Foérandrad vardering av temporara skillnader 63 26 49
Summa avskrivningar Justering for skattesatser i utlandska
anlaggningstillgangar -1423 -1378 -969 dotterféretag -38 6 54
Redovisad skattekostnad -836 -720  -603
Kostnad for sélda varor -592 -593 -480
Forséljiningskostnader -537 -576 -363 Uppskjuten skattefordran hanfor sig
Administrationskostnader -234 -164 -95 till féljande temporéra skillnader samt
Forsknings- och utvecklingskostnader -60 -45 -31 under§kottsavdrag, Mkr — 2010 2009 2008
Summa 1423 1378 969 Uppskjuten skattefordranﬂ hanférlig till: )
Temporéra skillnader pa anlaggningstillgangar 267 145 200
Temporara skillnader p& langfristiga
5 finansiella fordringar 21 20 76
NOT REVISION Temporéra skillnader pa
omséttningstillgangar 171 165 174
Arvode till PwC, Mkr 2010 2009 2008 Avdragsgilla temporéra skillnader
Arvode och kostnadsersattningar: avsattningar 171 330 217
Revisionsuppdraget 18 17 13 L_.JnQerskottsavdrlag ) . 122 304 466
Revisionsverksamhet Ovriga avdragsgilla temporéra skillnader 71 70 312
utdéver revisionsuppdraget 1 10 _ Uppskjuten skatteskuld hanférlig till:
Skatteradgivning 3 2 - Temporéra skillnader pa anlaggningstillgangar -501 -352  -165
Ovriga tjanster 6 4 5 Qppskjuten skatt pa obeskattade reserver - -9 -32
Ovriga skattepliktiga temporara skillnader -44 -24  -204
PwC innehar revisionsuppdraget fér hela koncernen. Uppskjuten skattefordran netto 278 649 1044

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, dvs
sé&dant arbete som varit nddvandigt for att avge revisionsberéttelsen, samt
sa kallad revisionsradgivning som lamnas i samband med revisionsupp-

draget.

NOT 6 VALUTAKURSVINSTER OCH -FORLUSTER, NETTO

Valutakursdifferenser har redovisats

i resultatrakningen enligt foéljande, Mkr 2010 2009 2008
Ovriga rérelseintakter och kostnader 15 15 -30
Ranteintakter och 6vriga liknande

intakter (not 7) 1 229 6
Réantekostnader och 6vriga liknande

kostnader (not 8) - -5 -
Summa 16 239 -24
NOT 7 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE INTAKTER

Mkr 2010 2009 2008
Ranteintakter 13 13 38
Kursvinster 1 229 6
Ovrigt 4 7 1
Summa 18 249 45
NOT 8 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE KOSTNADER

Mkr 2010 2009 2008
Rantekostnader -554 -634 -766
Kursforluster - -5 -
Ovrigt -37 -46 -30
Summa -591 -685 -796

Uppskjuten skatteskuld hanfor sig till fol-
jande temporara skillnader samt
underskottsavdrag, Mkr 2010 2009 2008

Uppskjuten skattefordran hanforlig till:
Temporéra skillnader pa anlaggningstillgangar -442  -355  -377

Temporéra skillnader pa omsattningstillgangar 28 7 10
Avdragsgilla temporara skillnader avsattningar -11 - 32
Underskottsavdrag - - 3
Ovriga avdragsgilla temporara skillnader - - 13

Uppskjuten skatteskuld hénférlig till:
Temporéra skillnader pa anlaggningstillgangar -386 -438 -120

Temporara skillnader pa omsattningstillgangar -1 -186 -2
Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver - - -5
Ovriga skattepliktiga temporara skillnader -167 -192 -86
Uppskjuten skatteskuld netto -979 -1164 -5632

Forfallostruktur fér underskottsavdrag, Mkr 2010 2009 2008
Forfaller inom 1 - 4 ar - _ _

Forfaller inom 5 ar -2 -2 -3
Forfaller dver 5 ar -2 -5 -23
Ingen forfallodag -118 -297 -448
Summa -122 -304  -474
Ej redovisade skattefordringar, Mkr 2010 2009 2008
Temporéra skillnader 2 2 4
Underskottsavdrag 485 473 506
Summa 487 475 510

Det har beddmts att de ej redovisade skattefordringarna inte kommer att
kunna utnyttjas inom en 6verskadlig tid. Temporara skattepliktiga skill-
nader féreligger avseende dotterforetagsaktier. Eftersom det inte inom
overskadlig tid finns nagra planer att salja féretagen har inte uppskjuten
skatt redovisats.
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NOT 1 1 RESULTAT PER AKTIE

For narvarande ar Getinge inblandat i en skatteprocess avseende ett
yrkat underskottsavdrag om 1 600 Mkr, vilket medfér en skatteeffekt pa
448 Mkr. Eftersom Skatteverket har nekat avdrag har bolaget éverklagat
beslutet och &rendet forvantas avgoras tidigast under 2011. Med hén-

Berékningen av resultat per aktie hanforligt till moderféretagets
aktiedgare baseras pa foljande information:
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syn till ovan har bolaget ej redovisat nagon skattefordran, vilket medfor Resultat (Tc.élj"ar.e) - 2010 2009 2008
att ett eventuellt nekat avdrag ej kommer att belasta bolagets resultat ~ Resultat hanforligt till
negativt moderfbretagets aktiedgare
' som utgdr underlag for berékning
av resultat per aktie 2277 1911 1524
NOT 10 UTDELNING . "
Antal aktier (nAmnare) 2010 2009 2008

Vagt genomsnittligt antal
stamaktier for berakning
av resultat per aktie

29 april 2010 betalades utdelning avseende 2009 ut till aktiedgarna med
2,75 kr per aktie (totalt 655 Mkr). Utdelning avseende 2008 betalades ut
21 april 2009 med 2,40 kronor (totalt 572 Mkr).

238 323 377 238 323 377 210 836 900

N ) R e R Resultat per aktie avser fére och efter utspadning.
Styrelsen och verkstéllande direktdren foreslar till bolagsstamman att

utdelning lamnas med 3,25 kronor, vartill atgar 775 Mkr. Foreslagen
avstamningsdag &r den 2 maj 2011. VPC raknar med att kunna sénda
utdelningen till aktiedgarna den 5 maj 2011. Utdelningen for verksam-
hetsaret 2010 &r inte inkluderat bland skulderna.

NOT 12 ANLAGGNINGSTILLGANGARS ANSKAFFNINGSVARDEN MM

Ej avskrivningsbara Avskrivningsbara
Balanserade Immateriella

IMMA'I:ERIELLA Varu- utvecklings- tillgé’_l_ngar, Kund- Teknisk Varu-
TILLGANGAR Goodwill marken kostnader Ovrigt Patent relationer kunskap marke Avtal
ANSKAFFNINGSVARDE
Per 1 januari 2009 12104 42 1320 339 699 1778 333 1042 44
Investeringar 18 - 584 164 - - - - -
| nya bolag vid férvarv 3 561 - 64 1940 - - - - -
Férséliningar/Utrangeringar -21 - - -6 - - - - -
Omklassificeringar -5 - -36 43 - - - - -
Omrékningsdifferenser =722 4 -20 -260 -46 -79 5 -1 3
Per 1 januari 2010 14 934 46 1912 2219 653 1699 338 1031 47
Investeringar 8 - 675 123 - - - - -
| nya bolag vid férvarv - - - - - - - - -
Forséaljiningar/Utrangeringar - - -17 -35 - - - - -
Omklassificeringar - - 18 -1 459 - 693 839 82 -
Omrakningsdifferenser -1 062 -1 -106 -70 -41 -144 -67 -80 -3
Per 31 december 2010 13 880 45 2482 778 612 2248 1110 1033 44
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Per 1 januari 2009 -785 - -222 -224 -126 -239 -85 -124 -17
Arets avskrivningar - - -120 -231 -65 -169 -39 =77 -5
| nya bolag vid férvarv - - -17 -78 - - - - -
Férsaljiningar/Utrangeringar - - - 4 - - - - -
Omeklassificeringar - - - -1 - - - - -
Omrakningsdifferenser 33 - 6 30 10 13 -3 5 -2
Per 1 januari 2010 -752 - -353 -499 -181 -395 -126 -196 -23
Arets avskrivningar - - -162 -92 -60 -238 -121 -79 -4
| nya bolag vid férvarv - - - - - - - - -
Forséaljiningar/Utrangeringar - - 6 34 - - - - -
Omklassificeringar - - -3 160 - -70 -71 -8 -
Omrakningsdifferenser 81 - 22 34 17 38 13 20 2
Per 31 december 2010 -671 - -490 -364 -224 -665 -306 -263 -26
Bokfort varde 31 december 2009 14183 46 1559 1720 473 1304 211 836 23
Bokfort varde 31 december 2010 13210 45 1992 414 389 1584 804 770 18

Varde enligt Varde enligt
MAT!_ERIELLA . balansrakning Forsaljningar/ Omklassi- Omraknings- balansrakning
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2009 Investeringar Utrangeringar ficeringar differenser 2010
ANSKAFFNINGSVARDE
Byggnader & mark 1) 2 509 19 -103 42 -198 2269
Maskiner & andra tekniska anlaggingar 1689 74 -84 59 -132 1606
Inventarier, verktyg & installationer 1973 196 -131 172 -169 2 041
Utrustning fér uthyrning 2057 199 -211 44 -127 1962
Pagaende nyanlaggningar 353 142 -1 -297 -14 183
Forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 139 105 - -211 -2 31
Summa 8720 735 -530 -191 -642 8 092

1) Harav uppér mark till 184 (178) Mkr 2010.
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NOT 1 2 ANLAGGNINGSTILLGANGARS ANSKAFFNINGSVARDEN MM, FORTSATTNING

Vérde enligt . Vérde enligt
ACKUMULERADE balansrékning Arets  Forséljningar/ Omklassi- Omraknings-  balansrakning
AVSKRIVNINGAR 2009  avskrivningar  Utrangeringar ficeringar differenser 2010
Byggnader & mark -1029 -92 41 -1 76 -1 005
Maskiner & andra tekniska anlaggingar -1161 -111 67 - 89 -1116
Inventarier, verktyg & installationer -1 319 =227 112 52 111 -1271
Utrustning for uthyrning -1538 -237 176 -22 113 -1508
Summa -5 047 -667 396 29 389 -4 899

Totala taxeringsvardet for koncernens fastigheter i Sverige uppgar till 134 Mkr (125), varav 22 Mkr (20) utgor taxeringsvarde for mark.

Pantsatta anlaggningstillgdngar som har anvénts som sakerhet for finansiella ataganden framgar av not 24

Vardeminskning

Goodwill och immateriella tillgangar med obegransad nyttjandeperiod fordelas pa koncernens kassagenererande enheter identifierade per affarsomrade.

2010 2009 2008
Infection Control 749 820 843
Extended Care 3565 3851 3771
Medical Systems 8 940 9 557 6747
Summa 13 254 14 228 11 361

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill sker arligen samt da indikationer pa att nedskrivningsbehov féreligger. Atervinningsbart belopp for
kassagenererande enheter faststélls baserat pa berakningar av nyttjandevarden. Goodwill avseende forvarv av enheterna har allokerats for test av
nedskrivningsbehov till de olika affarsomradena och divisioner dar goodwill fér dessa har definierats som separata kassagenererande enheter.

Antaganden

Nyttjandevardet for goodwill och immateriella tillgangar med obegransad nyttjandeperiod hanforlig till Infection Control, Extended Care samt Medical
Systems har berdknats baserat pa diskonterade kassafloden. Kassafloden for det forsta aret baseras pa av styrelsen faststélld budget eller i vissa fall
prognos om budgeten &r inaktuell. Kassaflodet for de foljande fyra &ren baseras pa bolagets basta bedémning och tillvaxten utgor cirka 5% for Infec-
tion Control och Medical Systems och cirka 6 % for Extended Care. For perioder darefter har kassafloden hanférliga till denna verksamhet antagits
ha en tillvaxt motsvarande 2%. Denna tillvaxttakt har faststéallts baserat pa ett forsiktigt antagande och overstiger inte den langsiktiga tillvaxttaken for

branschen som helhet.

Vid berakning av nyttjandevarde for samtliga affarsomraden har en diskonteringsréanta om 8,9 % fore skatt tillampats.

Kanslighetsanalys

Antaganden for vilka nedskrivningstestet &r mest kansliga:

Infection Control

Extended Care

Medical systems

Redovisat varde *)

Atervinningsvérdet éverstigande det redovisade vardet

2539
9 362

6705
12628

17778
15977

Vasentliga antaganden:

Infection Control

Extended Care

Medical systems

Tillvaxttakt ar 2 till 5, minskas 1%

Tillvaxttakt fran 5% till 4%,
férandring innebar inget ned-
skrivningsbehov. Nyttjandevar-
det minskar med 352 Mkr men
Overstiger &nda det redovisade
vardet.

Tillvaxttakt fran 6% till 5%,
férandring innebar inget ned-
skrivningsbehov. Nyttjandevar-
det minskar med 606 Mkr men
Overstiger &nda det redovisade
vardet.

Tillvaxttakt fran 5% till 4%,
férandring innebar inget
nedskrivningsbehov. Nyttjan-
devardet minskar med 1 002
Mkr men 6verstiger anda det
redovisade vardet.

Tillvaxttakt efter ar 5, minskas 1%

Tillvaxttakt fran 2% till 1%,
férandring innebar inget ned-
skrivningsbehov. Nyttjandevar-
det minskar med 833 Mkr men
Overstiger &nda det redovisade
vardet.

Tillvaxttakt fran 2% till 1%,
férandring innebar inget
nedskrivningsbehov. Nyttjan-
devardet minskar med 1935
Mkr men 6verstiger anda det
redovisade vardet.

Tillvaxttakt fran 2% till 1%,
férandring innebar inget
nedskrivningsbehov. Nyttjan-
devardet minskar med 3 363
Mkr men 6verstiger anda det
redovisade vardet.

Diskonteringsréanta fére skatt 6kas med 1%

Diskonteringsranta fére skatt
fran 8,9% till 9,9%, forandring
innebér inget nedskrivningsbe-
hov. Nyttjandevardet minskar
med 1 497 Mkr men dverstiger
anda det redovisade vardet.

Diskonteringsranta fére skatt
fran 8,9% till 9,9%, forandring
innebér inget nedskrivningsbe-
hov. Nyttjandevardet minskar
med 2 499 Mkr men Overstiger
anda det redovisade vardet.

Diskonteringsranta fére skatt
fran 8,9 % till 9,9%, forandring
innebar inget nedskrivningsbe-
hov. Nyttjandevardet minskar
med 4 294 Mkr men Overstiger
anda det redovisade vardet.

*) Redovisat varde motsvarar segmentets nettotillgangar enligt not 3.

Immateriella tillgangar

Det finns ett fatal immateriella tillgangar, varumarken 45 Mkr (46), dar nyttiandeperioden har betecknats som obegransad. For detta varumarke finns
ingen férutserbar grans for den tidsperiod under vilken varumérket vantas generera nettoinbetlaningar fér Getinge. Nyttjandeperioden fér dvriga im-
materiella tillgangar uppgar till 3 — 15 ar.
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NOT 14 KUNDFORDRINGAR

Mkr 2010 2009 2008
Ramaterial 1280 1507 1502
Pagaende arbeten 370 398 315
Fardiga produkter 1969 2 251 2198
Summa 3619 4156 4015
Del av varulager varderat till verkligt

varde minus férséaljningsvarde. 24 28 36
Nedskrivning av varulager som redovi-

sats som kostnad i resultatrakningen. -64 -69 -70

Aterféring av nedskrivning under
perioden redovisad i resultatrékningen.

NOT 15 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Mkr 2010 2009 2008
Upplupna intakter 56 45 86
Férutbetalda finanskostnader - - 23
Férutbetalda hyreskostnader 24 24 27
Forutbetalda forsakringskostnader 22 29 35
Férutbetalda kommissioner 14 25 21
Upplupna ranteintakter 2 2 2
Ovriga férutbetalda kostnader

och upplupna intékter 176 219 198
Summa 294 344 392
NOT 1 6 AKTIEKAPITAL

Aktieslag A B Totalt
Kvotvérde per aktie 0,50 0,50

Utestaende antal aktier:

1 januari 2009 14346045 200 144995 214 491 040
1 januari 2010 15940050 222383327 238323377
31 december 2010 15940050 222383327 238323377
Akties rostrattighet i % 41,8 58,2 100,0

Enligt bolagsordningen ska bolagets aktiekapital vara lagst 75 Mkr och
hégst 300 Mkr. Inom dessa gréanser kan aktiekapitalet hojas eller sénkas
utan att bolagsordningen behdver andras. Hogsta antal aktier ar 600 miljo-
ner. En serie A-aktie ger innehavaren ratt till 10 réster och en serie B-aktie
ger réatt till 1 rost. Bada aktieslagen har samma kvotvarde, 50 6re. Per den
31 december 2010 hade bolaget ett aktiekapital pa 119 Mkr (119).

OUTNYTTJAD CHECKRAKNINGSKREDIT
OCH KREDITLOFTEN

nor 17

Beviljad, outnyttjad, checkréakningskredit uppgar till 507 Mkr (885) per 31
december 2010. Harutdver finns outnyttjade kortfristiga kreditléften om 1
743 Mkr (874) samt bekréaftade, outnyttjade 16ften om langfristiga krediter,
vilka kan utnyttjas utan férbehall, om 3 261 Mkr (3 213).

Mkr 2010 2009 2008
Kundfordringar fére reservering 5735 5869 6 303
Reservering for osdkra kundfordringar -262 -274 -216
Summa 5473 5595 6 087

Enligt koncernens beddmning féreligger ingen vasentlig koncentration av
kundfordringar pé enskilda engagemang. Forsalining till lander utanfor
OECD téacks vanligtvis med remburser eller motsvarande sékerhet.

Per den 31 december 2010 var kundfordringar uppgaende till 2 122 Mkr

(2 255) forfalina utan att nagot nedskrivningsbehov ansags foreligga.
Dessa géller ett antal oberoende kunder vilka tidigare inte haft nagra betal-
ningssvarigheter. Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgar nedan:

Mkr 2010 2009 2008
Forfallna 1-30 dagar 870 810 936
Forfalina 31-60 dagar 321 435 403
Forfallna 61-90 dagar 229 241 286
Forfallna mer &n 90 dagar 702 769 726
Summa 2122 2255 2 351

Per den 31 december 2010 har koncernen redovisat kundfordringar dar
nedskrivningsbehov foreligger pa 262 Mkr (274). Samtliga dessa kundford-
ringar har reserverats. Aldersanalysen av dessa ar som foljer:

Mkr 2010 2009 2008
Ej forfalina 13 15 12
Forfalina 1-30 dagar 4 8 3
Foérfalina 31-60 dagar 11 8 2
Foérfalina 61-90 dagar 6 9 6
Férfalina mer an 90 dagar 228 234 193
Summa 262 274 216

Redovisat belopp, per valuta, for koncernens kundfordringar ar féljande:

Mkr 2010 2009 2008
EUR 2433 2501 2 850
usD 1512 1595 1540
GBP 462 477 505
CAD 164 178 158
SEK 73 100 275
Andra valutor 1091 1018 975
Summa 5735 5869 6303
Foérandringar i reserven for osékra kundfordringar ar som féljer:

Mkr 2010 2009 2008
Per 1 januari -274 -216 -184
| nya bolag vid forvarv -5 -28 -8
Arets férandring redovisad i

resultatrakningen -20 -69 -43
Fordringar som skrivits bort under aret

som ej indrivningsbara 12 41 34
Omklassificeringar -1 -10 5
Valutakursvinster/-forluster pa fordringar

i utldndsk valuta 26 8 -20
Per 31 december -262 -274 -216
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NOT 1 8 KONCERNENS RANTEBARANDE NETTOSKULD

Mkr 2010 Forandring 2009 Forandring 2008 Forandring 2007
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 1245 1230 15 -79 94 27 67
Langfristiga skulder till kreditinstitut 11 411 -4 626 16 037 2887 13150 4004 9146
Rante/valutaderivat — sakringar av verkligt varde - - - - - -242 242
Avsatt till pensioner — réntebéarande 1813 404 1409 -26 1435 -75 1510
Avgér likvida medel -1.093 296 -1389 117 -1 506 -612 -894
Summa 13 376 -2 696 16 072 2899 13173 3102 10 071

Likviditetsrisk
Per 31 december 2010 uppgar koncernens langfristiga rantebarande skulder till 11 411 Mkr, vilket ryms inom koncernens medelfristiga bekréftade

kreditfaciliteter till ett motsvarande varde av 14 564 Mkr. Verkligt varde pa rantebarande skulder, exklusive pensionsskuld uppgar till 12 638 Mkr.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder och nettoreglerade derivatinstrument som utgor finansiella skulder, uppdelade efter
den tid som pé balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kas-
saflddena.

Per 31 december 2010, Mkr Mindre dn 1 ar Mellan 1 och 2 ar Mellan 2 och 5 ar Mer an 5 ar
Banklan och obligationslan (inklusive ranta) 1651 5498 6377 -
Derivatinstrument (nettofléde) 148 77 -122 -
Leverantorsskulder 1686 - - -
Summa 3485 5575 6 255 -

NOT 19 LEASING

Finansiell leasing, Mkr

Leasingavgifter, minimum Nuvérdet av finasiella leasingavgifter
2010 2009 2008 2010 2009 2008

Framtida utbetalningar:
Forfallotidpunkt inom 1 ar 5 7 8 5 7 8
Forfallotidpunkt 2 till 5 ar 7 1 12 6 10 11
Forfallotidpunkt mer &n 5 ar 10 12 17 10 12 17
Summa 22 30 37 21 29 36
Avgar rantebelastning -1 -1 -1 n/a n/a n/a
Nuvérde av framtida minileasingavgifter 21 29 36 21 29 36
Avgar kortfristig del - - - -5 -7 -8
Utbetalningar med forfallotidpunkt over ett ar - - - 16 22 28

Rantesats bestams nar kontrakt ingés. Alla leasingkontrakt har fasta aterbetalningar och det finns inga kontrakt med variabla avgifter.
Verkligt varde av Getinges leasingférpliktelser motsvaras av deras redovisade véarde.
Leasade tillgangar under finansiell leasing ar belastade med &ganderéttsforbehall till leasegivaren.

Anlaggningstillgangar innehavda via finansiell leasing Byggnader & mark Maskiner & anlaggningar Inventarier & verktyg mm
Anskaffningsvarde 52 2 3
Ackumulerade avskrivningar -42 -2 -2
Bokfért varde 10 - 1
Operationell leasing 2010 2009 2008
Kostnader avseende operationell leasing. 216 234 191

Leasingkostnader for tillgangar som innehas via operationell leasing som férhyrda lokaler, maskiner och stérre dator- och kontorsutrustningar redovisas
bland rérelsekostnader.

Framtida leasingavgifter for ej
annulerbara leasingkontrakt uppgick

per balansdagen till féljande: 2010 2009 2008
Forfallotidpunkt inom 1 &r 192 222 188
Forfallotidpunkt 2 till 5 ar 310 295 253
Forfallotidpunkt mer an 5 ar 29 52 45
Totalt 531 569 486
Getinge som leasgivare till operationell leasing: 2010 2009 2008
Forfallotidpunkt inom 1 ar 5 4 4
Forfallotidpunkt 2 till 5 ar 2 - 4

Totalt 7 4 8
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Extended Medical Infection .

Mkr Huntleigh Care Systems Datascope Boston Control Ovriga Summa
Vérde enligt balansrékningen 2008 20 - - - 48 - - 68
Avséttningar 30 25 - 89 89 85 18 336
| anspréktagna medel -46 - - -58 -80 - -18 -202
Omeklassificering inom linjen - - - -8 - 8 -
Véarde enligt balansrakningen 2009 25 - 31 49 85 8 202
Avsattningar 25 114 12 4 25 - 180
| anspréktagna medel -4 -19 -31 -34 -50 -25 - -163
Omklassificering - 8 - - - - -8 -
Varde enligt balansrakningen 2010 - 39 83 9 3 85 - 219

Omstruktureringar som aviserats 2010 inom affarsomradet Extended Care avser sammanslagning av séljbolag i Storbritannien och Frankrike. Inom
Infection Control har den tidigare aviserade flytten av tillverkningen fran affarsomradets enhet i Lynge i Danmark till Getinge i Sverige slutforts under
aret. Den tidigare aviserade produktionsforflyttningen fran Peiting i Tyskland till Vaxjo i Sverige beréknas slutféras under borjan av 2011. Affarsomradet
Medical Systems har aviserat intentionen att avveckla produktionsenheten i Hirrlingen i Tyskland, liksom logistikcentret i tyska Hechingen. Affarsom-
radets produktion i Antalya i Turkiet kommer att uttkas for att ta emot produktion fran Tyskland.

NOT 21 OVRIGA AVSATTNINGAR

Mkr Varde enligt Avsattningar lansprak- Inya Outnyttjade  Omklassi- Omrék- Varde enligt
ingaende tagna medel bolag vid medel som ficering nings- utgaende
balans férvarv aterforts differenser balans
Garantireserv 197 106 -96 - -10 - -16 181
Deltidspensionering, tyska bolag 42 5 -21 - - - -5 21
Avgangsvederlag och 6vriga
personalrelaterade avsattningar 29 17 -10 - -5 - -3 28
Ovriga avséttningar 392 52 -79 - -90 -1 -23 251
Summa 660 180 -206 - -105 -1 -47 481
Mkr 2010 2009 2008
Varde enligt ingaende balans 660 476 455
Avsattningar 180 339 252
lanspraktagna medel -206 -242 -373
I nya bolag vid férvarv - 175 159
Outnyttjade medel som éaterforts -105 -43 -56
Omklassificering -1 -19 -20
Omrakningsdifferenser -47 -26 59
Varde enligt utgaende balans 481 660 476
Utgédende redovisat varde fordelar sig pa foljande sétt: Foérvantade tidpunkter for utflode
Mkr 2010 2009 2008 Inom 1 ar Inom 3 ar Inom 5 ar Meran5ar Varde enligt
utgaende
balans
Garantireserv 181 197 207 130 46 3 2 181
Deltidspensionering, tyska bolag 21 42 59 13 8 - - 21
Avgéngsvederlag och dvriga perso-
nalrelaterade avsattningar 28 29 25 22 6 - - 28
Ovriga avsattningar 251 392 185 67 166 3 15 251
Summa 481 660 476 232 226 6 17 481

Harutdver har borgensforbindelser stallts om 188 Mkr (175), diskonterade vaxelfordringar om 2 Mkr (60) och 6vriga ansvarsforbindelser om 4 Mkr (4).
Déa det har beddmts att inget utflode kommer att ske for dessa férbindelser har ingen avsattning skett. Garantireserven baserar sig pa ataganden
som vid balansdagens slut annu inte &r avslutade. Berakningen baseras pa tidigare erfarenheter. Reserven for deltidspensionering i de tyska bolagen
bestams utifran aktuariella antaganden. Tidpunkterna for ianspraktagande av avsattningarna enligt ovan baseras pa bolagets basta prognos med den
information som fanns tillganglig per balansdagen. Beloppen ovan har inte diskonterats p.g.a. tidseffekten.
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NOT 22 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Avgiftsbestamda planer

Koncernens anstéllda i manga lander omfattas av avgiftsbestamda pen-
sionsplaner. Pensionsplanerna omfattar huvudsakligen alderspension.
Premierna betalas I6pande under aret av respektive koncernforetag till
separat juridisk person exempelvis forsékringsbolag. Vissa anstéllda be-
talar sjalv del av premierna. Storleken pa premierna som den anstéllde
och koncernféretaget betalar baseras normalt pa en viss andel av den
anstalldes 16n.

Férmansbestamda planer

Getinge har férmansbestamda pensionsplaner i nagra lander, bland an-
nat Sverige, Tyskland och Storbritannien. Pensionsplanerna omfattar i
huvudsak alderspension. Respektive arbetsgivare har vanligen ett ata-
gande att betala en livsvarig pension. Intjanandet bygger pa antalet an-
stallningséar. Den anstéllde méaste vara ansluten till planen ett visst antal
ar for att uppna full ratt till alderspension. Finansieringen sker genom
inbetalningar fran respektive koncernféretag och i vissa fall de anstallda.
Pensionsforpliktelsen berdknas normalt vid varje arskifte efter aktuariella
antaganden. Om det sker storre forandringar I6pande under aret upprét-
tas en ny berakning.

Vinster och forluster av andrade aktuariella antaganden redovisas som
en del av totalresultatet fran och med &r 2008.

| sammanstaliningen nedan specificeras nettovardet av formansbase-
rade ataganden:
Pensionsplaner
Fonderade Ofonderade
-1 086 -1 569

2010-12-31

Nuvardet av forpliktelser
Forvaltningstillgangars
verkliga varde 803 - 803

Totalt
-2 655

Nettoskuld i balansréakning -283 -1 569 -1 852
2009-12-31

Nuvérdet av forpliktelser -995 -1584 -2 579
Forvaltningstillgangars

verkliga varde 817 - 817
Nettoskuld i balansrakning -178 -1584 -1762
2008-12-31

Nuvardet av forpliktelser -786 -1 676 -2 462
Forvaltningstillgéngars

verkliga varde 669 - 669
Nettoskuld i balansrakning -117 -1 676 -1 793
Pensionsforpliktelser, Mkr 2010 2009 2008
Ingéende balans -2 579 -2 462 -2 752
| nya bolag vid forvarv -3 -18 -
Férmaner intjdnade under aret -51 -34 -49
Réntekostnader -146 -147 -135
Betalda forméaner 128 106 91
Aktuariella vinster (+) / forluster (-) -293 -83 459
Kursdifferenser 289 59 -76
Utgaende balans -2 655 -2 579 -2 462
Forvaltningstillgangar, Mkr 2010 2009 2008
Ingéende balans 817 669 892
Forvantad avkastning pa

forvaltningstillgangar 52 47 63
Tillskjutna medel fran

arbetsgivaren 42 61 55
Utbetalda medel -28 -29 -11
Skillnad faktisk- och férvantad

avkastning forvaltningstillgangar -20 61 -232
Kursdifferenser -60 8 -98
Utgaende balans 803 817 669

Avkastning pa forvaltningstillgangar 2010 2009 2008
Forvantad avkastning pa

forvaltningstillgdngar 52 47 63
Skillnad faktisk- och férvéntad avkastning

forvaltningstillgangar -20 61 -232
Verklig avkastning 32 108 -169
Forvaltningstillgangarna bestar av

foljande verkligt varde pa balansdagen: 2010 2009 2008
Aktier och andelar 476 657 532
Rantebarande vardepapper mm 327 160 137
Totalt 803 817 669
Avsattning fér pensionsforpliktelser 2010 2009 2008
Ingaende balans -1762 -1793 -1940
I nya bolag vid forvarv -3 -18 -
Andrad redovisningsprincip - - 135
Pensionskostnader formansbaserade planer,

exklusive ranta 51 34 49
Réantekostnader formansbaserade planer -146 -147 -135
Betalda férmaner 128 106 91
Tillskjutna medel fran arbetsgivaren 42 61 55
Utbetalda medel -28 -29 -1
Ovriga férandringar -363 -35 160
Kursdifferenser 229 59 -197
Utgéende balans -1852 -1762 -1793
De totala pensionskostnaderna

fér pensionsplanerna 2010 2009 2008
Pensioner intjgnade under aret 51 34 49
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -52 -47 -63
Ovriga kostnader 33 44 13
Pensionskostnader, formansbaserade planer 32 31 -1
Pensionspremier for avgiftsbaserade samt

direktpensioner * 241 264 255
Pensionskostnader exklusive ranta 273 295 254
Ranta pa pensionsavsattning 146 147 135
Totala pensionskostnader 419 442 389

* Hérav uppgar kostnad for Alecta forséakringar till 18 Mkr (17).

Aktuariella antaganden

De aktuariella berdkningarna som anvands for att berdkna pensions-
forpliktelsen och pensionskostnaden baseras pa foljande antagandena.
Dessa antagandena &r viktade i forhallande till storleken pé pensionspla-
nen. Forandras antagandena paverkas pensionsforpliktelsens storlek,
fonderingskrav och pensionskostnad.

Viktade genomsnitt, % 2010 2009 2008
Diskonteringsranta 5,4 6,0 6,0
Forvantad I6nedkningstakt 3,0 3,0 2,9
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 5,6 6,4 6,8
Forvantad inflation 2,2 2,6 2,3

Upplysning om redovisning av formansbestamda
pensionsplaner som omfattar flera arbetsgivare Alecta

Ataganden for alderspension och familjepension for tjiansterméan i Sve-
rige tryggas genom en forsékring i Alecta. Enligt ett uttalade fran Radet
for finansiell rapportering, UFR 3, ar detta en formansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapséaret 2010 har bolaget inte
haft tillgang till sddan information som gor det mojligt att redovisa denna
plan som en férmansbestamd plan. Pensionplanen enligt ITP som tryg-
gas genom forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd
plan. Arets avgifter for pensionférsékringen som ar tecknade i Alecta
uppgar till 18 Mkr (17). Alectas 6verskott kan fordelas till forsékringsta-
garna och/eller till de forsakrade. Vid utgangen av 2010 uppgick Alec-
tas Overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till cirka 146%
(141%). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa
Alectas tillgangar i procent av forsékringsataganden beréknade enligt
Alectas forsdkringstekniska berdkningsantaganden vilka inte éverens-
stdmmer med I1AS19.
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NOT 25 FORVARVADE BOLAG UNDER 2010

Mkr 2010 2009 2008 Odelga

Loéner 853 837 778 Infection Control férvérvade i borjan av 2010 det Ssterrikiska service-

Sociala kostnader 189 205 191 féretag.et Qdelga som det senaste verksamhetséaret omsatte ca 25 Mkr.

Provisioner 100 84 g7 Totalt férvarvspris uppgick till ca 10 Mkr.

Réntekostnader 53 66 96

Konsultarvoden 36 38 30 Forvarvade nettotillgangar och goodwill i samband med forvarvet

Ovriga upplupna kostnader och Nettotillgangar, Mkr Verkligt varde

forutbetalda intakter 794 752 909 Materiella tillgangar 1

Summa 2025 1982 2 091 Lager 2
Ovriga omséttningstillgangar 3
Likvida medel 5
Avsattningar -4

" " Kortfristi kuld -5

NOT 24 STALLDA SAKERHETER ortiristiga skulaer - 5
Goodwill 8

Mkr 2010 2009 2008  Totq)t forvary med likvida medel 10

Foretagsinteckningar 23 19 26

Tillgdngar belastade med dganderattsférbehall 11 22 62 Nettoutflode av likvida medel pga forvarvet

Summa 34 41 88 Betalda likvida medel for forvarvet 10
Likvida medel i det férvarvade bolaget vid forvarvstillfallet -5

De med dganderattsforbehall belastade tillgangarna tjianar som sékerhet 5

for rantebarande skulder till kreditinstitut.

Goodwill som uppkommit i samband med transaktionen hanfér sig till
férvantad merférsaljining av Infection Controls produkter i Osterrike.

Bolaget ingar i Getinges forséljning och rérelseresultat fran och med den
1 mars 2010.
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NOT 26 FINANSIELL RISKHANTERING

Getinges verksamhet ar till storsta delen férlagd utanfor Sverige. Detta
medfor att koncernen ar exponerad for flera olika typer av finansiella
risker som kan ge upphov till variationer i arets resultat, kassafléde och
eget kapital pa grund av férandringar i valutakurser och réntenivaer.
Darutéver exponeras koncernen for refinansierings- och motpartsrisker.
Moderféretagets finansfunktions huvuduppgift &r att stédja den opera-
tiva verksamheten samt att identifiera och pa basta satt hantera koncer-
nens finansiella risker enligt den av styrelsen faststéllda finanspolicyn.
Getinges finansiella aktiviteter &r centraliserade for att utnyttja stordrifts-
férdelar, sékerstéalla god internkontroll och underlatta riskuppféljningen.

Valutarisker. Valutakursrisken bestar i att valutakursférandringar har
en paverkan pa koncernens resultat och eget kapital. Valutaexponering
uppstar i samband med betalningsfloden i utlandsk valuta (transaktions-
exponering) och vid omrakning av utlandska dotterféretags balans- och
resultatrakningar i svenska kronor (omrakningsexponering). For kanslig-
hetsanalys se sidan 61 i férvaltningsberattelsen. Valutakursférandring-
ars paverkan pa resultatet beréknat utifrdn prognosiserade volymer och
resultat i utlandsk valuta framgar av sida 60 i forvaltningsberattelsen.
Transaktionsexponering. Betalningsfléden till foljd av forsaljningsintak-
ter och kostnader for salda varor i utlandska valutor ger upphov till va-
lutaexponering som paverkar koncernens resultat vid valutakursférand-
ringar. Koncernens betalningsfldden i utlandska valutor genereras framst
genom koncernens exportforsaljning. De viktigaste valutorna &r USD,
EUR, GBP, PLN och JPY. Getinges finanspolicy féreskriver att prognos-
tiserade fléden i utldndska valutor skall kurssdkras minimum fér kom-
mande sex manader och maximalt upp till 48 manader, varav maximalt
50% av forvantade floden pa langre sikt &n 24 manader. Sékring sker
med hjalp av valutaterminer, valutaswappar och valutaoptioner. Mark-
nadsvéardet avseende finansiella valutaderivatinstrument, som uppfyller
kraven for kassaflddessakring, vilken redovisats i eget kapital, uppgick
per 31 december 2010 till +482 Mkr fére skatt.

Omrakningsexponering - resultatrédkning. Vid omréakning av de utland-
ska koncernbolagens resultat till svenska kronor uppstar en valutaex-
ponering som vid valutakursférandringar, paverkar koncernens resultat.
Omrakningsexponering - balansrakning. Vid omrékning av de utland-
ska koncernbolagens nettotillgangar till svenska kronor uppstar en va-
lutaexponering som paverkar koncernens egna kapital. For att minimera
effekterna av denna omrakning skall enligt koncernens finanspolicy om-
rakningsexponeringen sakras med lan, alternativt valutaderivat i dotter-
féretagets lokala valuta.

Ranterisker. Med ranterisk avses risken att férandringar i marknads-
rantan paverkar koncernens rantenetto. Hur snabbt en ranteférandring
far genomslag i rantenettot beror pa lanens rantebindningstid. Den ge-
nomsnittliga rantebindningstiden i laneportféljen var 43 mé&nader per 31
december 2010. | syfte att na 6nskad rantebindningstid i skuldportféljen
nyttjas rantederivat sdsom ranteswap-avtal. Om genomsnittsrantan for
de valutor som finns representerade i koncernens laneportfolj per ut-
gangen av aret skulle forandras momentant med en procentenhet skulle
detta medféra en resultatpaverkan med +/- 29 Mkr pa arsbasis for 2011.
Marknadsvardet avseende finansiella rantederivatinstrument, som upp-
fyller kraven for kassaflddessakring, vilken redovisats i eget kapital, upp-
gick per 31 december 2010 till -199 Mkr efter skatt.

Koncernens réantebindningsstruktur for
rantebarande tillgangar och skulder

Mindre Mellan1 Mellan2 Mer an

Finansiella tillgangar, Mkr an1ar och2ar ochb5ar 5ar
Likvida medel 1093 - - -
Finansiella skulder inklusive

derivatinstrument - -14688 - -

Finansierings- och likviditetsrisk. Med finansieringsrisk avses risken att
kostnaden blir hogre och finansieringsmajligheterna begransade nér lan
skall omséttas samt att betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas som
en foljd av otillracklig likviditet eller svarigheter att erhalla finansiering.
Koncernens likvida medel placeras kortsiktigt och malsattningen &r att
Overskottslikviditet skall anvandas for amortering av lan. Enligt géllande
finanspolicy skall refinansieringsrisken hanteras genom att teckna lang-
fristiga bindande kreditléften. Vid utgdngen av 2010 hade koncernen en
bekraftad lanefacilitet om 810 MEUR. Avtalet forfaller i april 2012. Detta
laneavtal &r planerat att refinansieras under andra halvaret 2011. Daruto-
ver har Getinge emitterat obligationer i ett s k "private placement” i USA
till ett varde av 50 MUSD. Dessa obligationer forfaller 2013. Under 2007
emitterades ett obligationslan i den nordiska marknaden till ett varde
av 500 MSEK. Detta lan forfaller 2015. Under 2008 tecknade Getinge
ett laneavtal med Europeiska Investeringsbanken. Lanebeloppet ar 53

MEUR och lanet forfaller 2015. Utover dessa lanefaciliteter disponerar
koncernen Kortfristiga obekréftade kreditléften. Under 2009 tecknade
koncernen ett laneavtal med Nordea uppgéende till 500 MUSD. Kre-
ditrisken tacks till 75 % av en kreditgaranti frdn Exportkreditndmnden.
Avtalet 16per till december 2013. Getinge har under 2010 tecknat ett
femarigt s k "term loan” med italienska Mediobanca om 150 MEUR. L&-
net forfaller i oktober 2015. Slutligen har Getinge en bilateral facilitet med
SEB om 1 200 MSEK. Detta avtal forfaller i april 2012.

Kredit- och motpartsrisk. Koncernens finansiella transaktioner ger upp-
hov till kreditrisker gentemot finansiella motparter. Med kreditrisk eller
motpartsrisk avses risken for férlust om motparten inte fullgdr sina for-
pliktelser. Getinges finanspolicy anger att kreditrisken skall begransas
genom att endast motparter med god kreditvardighet accepteras samt
genom faststallda limiter. Per den 31 december 2010 uppgick den totala
motpartsexponeringen i derivatinstrument till 504 Mkr. Kreditriskerna i
utestaende derivat begrénsas av de kvittningsregler som avtalats med
respektive motpart. Koncernens likviditet placeras som bankinlaning
med férsumbar kreditrisk. Kommersiella kreditrisker begransas av en di-
versifierad kundstock med god kreditvardighet. De kundfordringar som
bedodmts vara osakra har reserverats och paverkat rérelseresultatet.

Finansiella derivatinstrument. Getinge anvander finansiella derivatin-
strument for att hantera rénte- och valutaexponeringen som uppstar i
verksamheten. Samtliga utestaende finansiella instrument per 31 de-
cember 2010 innehades i sdkringssyfte och beddmdes effektiva, foljakt-
ligen tillampades sé&kringsredovisning avseende dessa.

Utestaende derivatinstrument Kapital- Verkligt
31 december 2010, Mkr belopp varde
Rénte/valutaderivat* 1395 -44
Réntederivat 24 884 -175
Valutaderivat 9224 482
Summa 35503 263

* Kombinerade instrument

Med kapitalbelopp avses nominellt belopp i utlndsk valuta varderat till
balansdagskurs. Redovisat varde pa rantederivat och kombinerade in-
strument avser upplupen ranta. Verkligt varde for derivatinstrumenten
faststalls med hjalp av varderingstekniker. Harvid anvands observerbar
marknadsinformation.

Mkr Tillgang Skuld
Réante/valutaderivat — sakringar av verkligt varde* - 44
Réntederivat — sakringar av verkligt varde 24 -
Rantederivat — kassaflédessakringar 85 223
Valutaderivat — kassaflddessakringar 666 233
Valutaderivat — sékringar av verkligt varde - -
Summa 775 500
Varav kortfristigt 405 351
Varav langfristigt 370 149
* Kombinerade instrument
Valutaférdelning utestdende derivatinstrument
AUD 465 GBP 2112 SEK 3275
CAD 689 HKD 36 SGD 43
CHF 288 JPY 895 THB 57
CzK 56 NOK 70 TRY 27
DKK 93 NzD 0 usD 19414
EUR 7121 PLN 896 ZAR 21
Summa, Mkr 35503
| tabellerna ovan och nedan visas kapitalbelopp.
Kombinerade instrument redovisas i tillswappad valuta.
Forfallostruktur utestaende derivatinstrument (Mkr)
Ar 2011 2012 2013*
Rénte/valutaderivat** 1305 - 95
Réntederivat 6 803 4 456 12 094
Valutaderivat 4225 2878 2121
Summa 12 333 7 334 14 310

*eller senare
** kombinerade instrument
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NOT 27 PERSONALKOSTNADER

2010 2009 2008
Styrelse . Styrelse . Styrelse .
Koncernen, Mkr och VD Ovriga Totalt och VD Ovriga Totalt och VD Ovriga Totalt
Loner & ersattningar 360 5045 5405 356 5197 5553 304 4298 4 602
Sociala kostnader 74 1186 1260 58 1207 1265 55 927 982
Pensionskostnader 36 237 273 36 259 295 31 223 254
Summa 470 6 468 6 938 450 6 663 7113 390 5448 5838
Léner och erséttningar per land
2010 2009 2008
Styrelse varav Styrelse varav = _ Styrelse varav =
Koncernen, Mkr och VD tantiem Ovriga Totalt | ochVD tantiem  Ovriga Totalt | och VD tantiem Ovriga Totalt
Australien 7 1 153 160 8 1 131 139 4 1 91 95
Belgien 6 2 71 77 7 3 81 88 5 2 66 71
Brasilien 18 5 23 41 15 4 18 33 I 3 14 25
Danmark 4 1 87 91 5 - 105 110 4 - 85 89
Finland 1 - 13 14 1 - 14 15 1 - Ih 12
Frankrike 42 10 457 499 44 10 451 495 39 10 338 377
Foérenade Arabemiraten 2 - 11 13 2 1 8 10 - - - -
Holland 6 1 132 138 7 2 1562 159 7 1 127 134
Hongkong 6 3 9 15 9 5 1 20 3 1 7 10
Indien 3 1 14 17 2 1 9 11 1 - 7 8
Irland 1 - 29 30 2 1 30 32 1 1 30 31
ltalien 4 1 89 93 4 1 95 99 4 1 73 77
Japan 8 2 83 91 8 3 81 89 6 1 43 49
Kanada 18 4 161 179 18 4 158 176 18 3 135 153
Kina 6 1 50 56 6 1 46 52 5 1 34 39
Mexiko 1 - 2 3 - - - - - - - -
Norge 1 - 12 13 1 - 12 13 1 - 1 12
Nya Zeeland - - 5 5 - - 5 5 - - 4 4
Polen 3 1 51 54 5 - 45 50 5 - 50 55
Portugal 1 1 8 9 2 1 8 10 1 1 7 8
Ryssland 2 1 15 17 1 - 13 14 1 - 13 14
Schweiz 6 - 44 50 7 - 40 47 5 - 47 52
Singapore 6 1 14 20 2 1 11 13 7 1 10 17
Slovakien - - 2 2 - - 3 3 - - 2 2
Spanien 5 1 38 43 5 43 48 6 - 36 42
Storbritannien 27 7 406 433 28 7 450 478 37 9 453 490
Sverige 53 16 633 686 50 14 622 672 45 12 581 626
Sydafrika 2 1 15 17 4 - 8 12 3 - 8 ih
Sydkorea - - 2 2 - - 2 2 - - 1 1
Thailand - - 4 4 - - 1 1 - - - -
Tjeckien 1 - 7 8 2 - 6 8 4 - 3 7
Turkiet 4 2 25 29 2 1 21 23 2 1 16 18
Tyskland 57 25 956 1013 45 17 1049 1094 45 16 886 931
USA 56 7 1388 1444 61 7 1432 1493 29 2 1076 1105
Osterrike 3 1 36 39 3 1 36 39 3 1 33 36
Totalt 360 96 5045 5405 356 87 5197 5553 304 68 4298 4 602
Erséattningar och évriga Styrelse- Rérlig Ovriga Pensions- Ovrig
férmaner under aret (tkr) Grundlén arvode* erséttning férmaner kostnad ersattning Summa
Styrelsens ordférande - 1010 - - - - 1010
Styrelseledamoter - 3040 - - - - 3 040
Verkstéllande direktoren 14 004 - 11 200 491 11755 581 38 031
Andra ledande befattningshavare ** 19078 - 18 163 1156 6792 698 45 887
Totalt 33082 4 050 29 363 1647 18 547 1279 87 968

* Inkluderar &ven arvode for arbete i styrelseutskott
** 6 personer

Kommentarer till tabellen

o Rorlig erséattning avser for verksamhetsaret 2010 kostnadsférd bonus, vilken utbetalas under 2011.

® FOr upplysning om hur bonus beréknats, se vidare nedan.

o Ovriga fdrmaner avser tjanstebil, tidnstebostad m m.

e Styrelsens ordférande har ej erhallit nagon ersattning utover styrelsearvode och ersattning for utskottsarbete.
o Ovriga ersattningar avser vederlag fér deltagande i kdpoptionsprogram.
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NOT 27 PERSONALKOSTNADER, FORTSATTNING

Erséattningar till ledande befattningshavare

Principer: Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt
arsstammans beslut. Arbetstagarrepresentanter erhaller ej styrelse-
arvode. Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befatt-
ningshavare utgoérs av grundlon, rorlig ersattning, évriga férméaner samt
pension. Med andra ledande befattningshavare avses de 6 personer
som tillsammans med verkstallande direktéren utgdr koncernledningen.
For koncernledningens sammansattning, se sidan 54. For delningen
mellan grundlén och rorlig erséattning ska sté i proportion till befattnings-
havarens ansvar och befogenhet. For verkstallande direktéren ar den
rorliga ersattningen maximerad till 80 % av grundliénen. Fér andra ledan-
de befattningshavare ar den rorliga ersattningsdelen baserad pa utfallet
i forhallande till individuellt uppsatta mal.

Verkstallande direktoren har en sjukforsékring som uppgar till 24,5%
av den pensionsgrundande 16nen mellan 20 — 30 basbelopp och med
32,5% av den pensionsgrundande I&nen som 6verstiger 30 basbelopp.
Avtalet ar fristdende i forhallande till andra pensionsférmaner.

Bonus: For verkstéllande direktoren baserades bonus for 2010 pa indivi-
duella mél uppstallda av styrelsen. Bonusbeloppet fér 2010 motsvarade
80 % av grundlénen.

For andra ledande befattningshavare baserades bonus for 2010 pa en
kombination av det egna ansvarsomréadets utfall och individuella mal.

Pensioner: Pensionsforman for verkstallande direktéren férutom gal-
lande ITP-plan é&r enligt foljande: Pensionsaldern for verkstallande di-
rektoren &r 60 ar. Pensionsnivan skall uppga till 70 % av den pensions-
grundande I6nen mellan 60 och 65 ar. Vid 65 ars alder och darefter skall
pensionen utgdra 50 % av den pensionsgrundande I6nen Overstigande
20 basbelopp som VD uppbar vid 60 ars alder fran foretaget. Med pen-

NOT 28 MEDELANTAL ANSTALLDA

sionsgrundande 16n avses grundlonen. Efterlevandepension uppgar till
16,25% av den pensionsgrundande I6nen som dverstiger 20 basbelopp.
For andra ledande befattningshavare varierar pensionsaldern mellan 60
och 65 &r. Pensionsavtalen har tecknats enligt géllande lokala regler for
det land dar befattningshavaren ar bosatt. Darfor varierar pensionsnivan
fran 3 % till 62 % av den pensionsgrundande I6nen. Samtliga pensions-
formaner ar oantastbara, d v s ej villkorade av framtida anstallning.

Uppséagningslon: Om verkstallande direktdren sager upp sig géller en
uppséagningstid om 6 méanader. Vid uppségning fran bolagets sida &ger
verkstéllande direktoren ratt till I6n under en uppsagningstid motsvaran-
de ett &r. Uppségningslonen avréknas ej mot andra inkomster. Vid upp-
sagning fran verkstéallande direktérens sida utgar ingen uppsagningslon.
Vid uppsagning av ovriga ledande befattningshavare foreligger ratt till 16n
under en uppsagningstid om lagst 6 manader och hogst 1 ar.

Berednings- och beslutsprocess: Ersattningsutskottet har under aret
givit styrelsen rekommendationer géllande principer fér ersattning till
ledande befattningshavare. Rekommendationerna har innefattat propor-
tionerna mellan fast och rorlig ersattning samt storleken pé eventuella
I6nedkningar. Ersattningsutskottet har vidare féreslagit kriterier for be-
démning av bonusutfall, tilldelning och storlek av pensionsvillkor samt
avgangsvederlag. Styrelsen har diskuterat ersattningsutskottets forslag
och fattat beslut med ledning av utskottets rekommendationer.

Erséattningar till verkstallande direktdren for verksamhetsaret 2010 har
beslutats av styrelsen utifran ersattningsutskottets rekommendation.

Ersattningar till andra ledande befattningshavare har beslutats av verk-
stallande direktéren efter samrad med styrelsens ordférande. Ersatt-
ningsutskottet har under 2010 sammantratt vid 2 tillfallen. Utskottets
arbete har utforts med stod av extern expertis i frégor om erséattningsni-
vaer och strukturer.

2010 2009 2008

Mén Kvinnor Totalt Mén Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Australien 240 72 312 244 74 318 249 77 326
Belgien 134 43 177 131 45 176 126 40 166
Brasilien 67 27 94 59 31 90 60 29 89
Danmark 94 34 128 116 39 155 117 42 159
Finland 24 8 32 23 9 32 20 8 28
Frankrike 877 386 1263 848 386 1234 789 277 1 066
Foérenade Arabemiraten 13 10 23 9 7 16 - - -
Holland 193 89 282 202 94 296 190 94 284
Hongkong 26 16 42 19 12 31 24 12 36
Indien 115 34 149 80 26 106 71 29 100
Irland 74 25 99 67 25 92 63 25 88
[talien 143 65 208 115 74 189 131 53 184
Japan 114 17 131 98 21 119 76 23 99
Kanada 274 155 429 284 148 432 284 154 438
Kina 299 155 454 303 166 469 244 165 409
Mexiko 4 2 6 - - - - - -
Norge 18 2 20 17 2 19 17 2 19
Nya Zeeland 17 5 22 14 5 19 13 6 19
Polen 223 324 547 220 326 546 243 354 597
Portugal 15 5 20 15 4 19 14 4 18
Ryssland 32 18 50 28 20 48 30 21 51
Schweiz 56 14 70 58 13 71 36 36 72
Singapore 21 15 36 19 14 33 21 13 34
Slovakien 2 3 5 2 3 5 2 3 5
Spanien 66 31 97 57 37 94 66 34 100
Storbritannien 921 353 1274 975 415 1390 1058 458 1516
Sverige 1129 340 1469 1063 330 1393 1114 327 1441
Sydafrika 70 33 103 68 34 102 74 31 105
Sydkorea 2 4 6 3 2 5 4 1 5
Thailand 25 21 46 22 18 40 - - -
Tjeckien 23 7 30 22 6 28 25 7 32
Turkiet 74 147 221 38 102 140 26 100 126
Tyskland 1334 555 1889 1 366 538 1904 1314 535 1849
USA 1650 699 2349 1703 770 2473 1548 550 2098
Osterrike 59 10 69 60 2 62 56 8 64
Totalt 8428 3724 12152 8 348 3798 12146 8105 3518 11 623
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Koncernredovisning

Foérdelning ledande befattningshavare per balansdagen i % 2010 2009 2008
Kvinnor:

Styrelseledam&ter 6% 7% 4%
Andra personer i féretagets ledning inkl VD 22% 25% 19%
Man:

Styrelseledam&ter 94% 93% 96%
Andra personer i féretagets ledning inkl VD 78% 75% 81%
Sjukfranvaro i % (Moderbolaget och svenska koncernbolag) 2010 2009 2008
Total sjukfranvaro i forhallande till den ordinarie arbetstiden 2,9 3,2 3,3
Andel total sjukfranvaro som varat 60 dagar eller mer 0,9 0,6 0,8
Sjukfranvaro kvinnor av sammanlagd ordinarie arbetstid 3,0 2,7 4.1
Sjukfranvaro man av sammanlagd ordinarie arbetstid 2,8 3,3 3,1
Sjukfranvaro av den sammanlagda ordinarie arbetstiden for &lderskategorierna:

-29&r 3,3 3,5 4,5
30-49 ar 2,3 2,6 2,5
50 och aldre 3,7 4.1 4,7

NOT 29 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

NOT 31 TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYSEN

Transaktioner mellan Getinge AB och dess dotterbolag, vilka ar narsta-
ende bolag till Getinge AB, har eliminerats i koncernredovisningen och ar
inte inkluderade i denna not.

Transaktioner med narstaende
Vid leverans av produkter och tjanster mellan koncernbolag tillampas af-
farsmassiga villkor och marknadsprissattning.

Koncernintern forsélining uppgick till 13 157 Mkr (13 579) under 2010.
Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller har haft
nagon direkt eller indirekt delaktighet i nagra affarstransaktioner mellan sig
och bolaget, som &r eller var ovanliga till sin karaktar med avseende pa vill-
koren. Utbver detta har inga 6vriga transaktioner med narstaende agt rum.

Erséattningar och férmaner till nyckelpersoner i ledande stéllning, se not 27.

NOT 30 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga héndelser har intréffat efter balansdagen men fére undertecknadet av
denna arsredovisning som ér att betrakta sdsom vésentliga. Balans- och
resultatrakning samt vinstdisposition kommer att faststéllas pa ordinarie
bolagsstdmma den 27 april 2011.

Foérvarv av dotterféretag, Mkr 2010 2009 2008
Immateriella tillgangar 8 5470 4 549
Materiella anlaggningstillgangar 1 365 350
Finansiella anlaggningstillgangar - 411 11
Varulager 2 280 160
Fordringar 3 809 251
Likvida medel 5 - -
Uppskjuten skatteskuld - -1 235 -5
Icke réntebarande skulder -5 -1 028 -308
Ovriga avsattningar -4 - -
Utbetalda képeskillingar 10 5072 5008
Likvida medel, Mkr 2010 2009 2008
Placeringar 9 3 512
Kassa och bank 1084 1386 994
Likvida medel 1093 1389 1506
Justeringar fér poster

som ej ingar i kassaflédet, Mkr 2010 2009 2008
Resultat vid avyttring/utrangering av

anlaggningstillgangar 38 41 43
Summa 38 41 43
NOT 32 AKTIVERADE UTVECKLINGSKOSTNADER

Mkr 2010 2009 2008
Utvecklingskostnader, brutto -1116 -1123 -926
Aktiverade utvecklingskostnader 675 584 429

Utvecklingskostnader, netto -441 -539 -497
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Moderbolagsredovisning

Resultatrakning for moderbolaget, Mkr

Mkr Not 2010 2009 2008
Administrationskostnader 2 -132 -124 -88
Rérelseresultat 15,16 -132 -124 -88
Resultat fran andelar i koncernforetag 4 1755 790 167
Ranteintakter och 6vriga liknande intakter 5 1393 1267 992
Rantekostnader och dvriga liknande kostnader 6 -597 -604 -2 997
Resultat efter finansiella poster 2419 1329 -1 936
Skatt pa arets resultat 7 -181 -149 591
Arets resultat 2238 1180 -1345
Balansrakning for moderbolaget, Mkr

Mkr Not 2010 2009 2008
TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 2,3 20 34 12
Andelar i koncernforetag 8 5813 5685 4796
Langfristiga finansiella fordringar - - 19
Uppskjuten skattefordran 7 - 34 27
Summa anlaggningstillgangar 5 833 5753 4 854
Omsaéttningstillgangar

Kundfordringar - 14 5
Fordringar hos koncernféretag 29 973 27 556 19770
Skattefordringar 7 6 5 -
Ovriga fordringar 6 2 8
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 9 21 27 80
Likvida medel - - 482
Summa omsaéttningstillgangar 30 006 27 604 20 345
SUMMA TILLGANGAR 35 839 33 357 25199
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 119 119 107
Reserver 2525 2525 2525
Fritt eget kapital

Overkursfond 3435 3435 3 447
Balanserade vinstmedel 251 123 2 367
Arets resultat 2238 1180 -1345
Summa eget kapital 8 568 7 382 7101
Langfristiga skulder

Réntebarande langfristiga lan 10 11 345 15 425 12 269
Uppskjuten skatteskuld 7 34 34 -
Summa langfristiga skulder 11 379 15 459 12 269
Kortfristiga skulder

Rantebarande kortfristiga lan 11 15764 10 386 5684
Leverantorsskulder 14 18 8
Ovriga skulder 1 1 1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 12 113 111 136
Summa kortfristiga skulder 15 892 10516 5829
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 35 839 33 357 25199
Stallda sékerheter - - -
Ansvarsforbindelser 13 220 577 634
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Forandringar | eget kapital for moderbolaget, Mkr

Mkr Aktiekapital Reservfond  Overkursfond Fria reserver Totalt
Ingéende balans per 1 januari 2008 101 2 525 - 1203 3829
Arets resultat N N - -1 345 -1345
Nyemission 6 - 3447 - 3 453
Koncernbidrag efter avdrag for skatteeffekt - - - 1679 1679
Utdelning - - - -515 -515
Utgaende balans per 31 december 2008 107 2 525 3447 1022 7101
Arets resultat - - - 1180 1180
Koncernbidrag efter avdrag for skatteeffekt - - - -423 -423
Okning av aktiekapital 12 - -12 - -
Kassaflodesséakring ranterisk - - - 96 96
Utdelning - - - -572 -572
Utgaende balans per 31 december 2009 119 2525 3435 1303 7 382
Arets resultat - - - 2238 2238
Koncernbidrag efter avdrag for skatteeffekt - - - -397 -397
Utdelning - - - -655 -655
Utgaende balans per 31 december 2010 119 2525 3435 2489 8 568

Varje akties kvotvéarde &r 0,50 kronor. Aktiekapitalet fordelar sig pa 15 940 050 A-aktier med 10 roster och 222 383 327 B-akiter med en

rost per aktie, sammanlagt 238 323 377 aktier.
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Kassaflodesanalys for moderbolaget, Mkr

Mkr 2010 2009 2008
Den I6pande verksamheten
Rdrelseresultat -132 -124 -88
Justeringar for poster som ej ingér i kassaflodet 18 9 3
-114 -115 -85
Inbetalningar fran andelar i koncernféretag 1755 790 208
Inbetalda rantor och liknande intakter 610 715 1086
Utbetalda rantor och liknande kostnader -611 -631 -799
Betald skatt -1 1 -5
Kassafléde fére férandringar av rérelsekapital 1639 760 405

Foérandring i rérelsekapital

Kortfristiga fordringar -1 582 -10 095 -6 809
Kortfristiga skulder 12 1576 3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 69 -7 759 -6 401

Investeringsverksamheten

Férséljning av dotterféretag 33 - -1
Lamnat aktieagartillskott -161 -889 -677
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -4 -31 -3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -132 -920 -681

Finansieringsverksamheten

Nyemission - - 3453
Forandring av rantebarande lan 1292 6 391 4 500
Foréandring av Ovriga langfristiga skulder - 34 -
Forandring av langfristiga fordringar - 12 22
Utbetald utdelning -655 -572 -515
Lamnade koncernbidrag till dotterbolag -574 - -
Erhéllet koncernbidrag fran dotterbolag - 2 332 75
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 63 8 197 7 535
Periodens kassafléde - -482 453
Likvida medel vid &rets borjan - 482 29
Arets kassaflode - -482 453
Likvida medel vid arets slut - - 482
Arets kassaflode - -482 453

Likvida medel vid arets slut - - 482



NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderforetaget har upprattat sin arsredovisning i enlighet med Arsredo-
visningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2.2, Redovisning for juridiska personer samt Akutgruppens utta-
lande. Reglerna i RFR 2.2 innebar att moderféretaget i &rsredovisningen
fér den juridiska personen skall tillampa samtliga av EU godkanda IFRS/
IAS regler och uttalanden s langt detta ar majligt inom ramen for Arsre-
dovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag som skall géras
fran IFRS/IAS. Bestammelserna enligt IFRS/IAS finns angivna i koncern-
redovisningens not 1 Redovisningsprinciper. Moderféretaget tillampar
de redovisningsprinciper som finns angivna fér koncernen med undan-
tag av nedanstéende:

Obeskattade reserver i moderforetaget redovisas obeskattade reserver
inklusive uppskjuten skatteskuld. Obeskattade reserver visas med brut-
tobelopp i balansrékningen och bokslutsdispositionerna med bruttobe-
lopp i resultatrakningen.

Ersattning till anstallda. Moderféretaget foljer Tryggandelagen och f6-
reskrifter frdn Finansinspektionen vid berékning av férménsbestamda
pensionsplaner.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridisk person. Koncern-
bidrag och aktieégartillskott for juridisk person redovisas i enlighet med
uttalandet fran Redovisningsradets Akutgrupp (URA 7).

Finansiella derivatinstrument. Moderfdretaget tillampar inte sakringsre-
dovisning. Realiserade och orealiserade vinster och forluster tillfoljd av
forandringar i verkligt varde ingar i resultatrakningen som finansiell intakt
eller kostnad i den period d& de uppstar.

Aktier och andelar. Dotterbolag redovisas enligt anskaffningsmetoden,
vilket innebar att i balansrakningen redovisas innehaven till anskaffnings-
varde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Utdelningar fran dot-
terbolag redovisas som utdelningsintakter.

NOT 2 AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Mkr 2010 2009 2008
Byggnader och markanlaggningar - - -
Inventarier, verktyg & installationer -18 -9 -3
Summa -18 -9 -3
Avskrivningar redovisas som

administrationskostnader -18 -9 -3
NOT 3 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader & mark, Mkr 2010 2009 2008
Ingédende anskaffningsvarde 9 7 7
Investeringar - 2 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 9 9 7
Ingéende avskrivningar -1 -1 -1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 -1 -1
Utgaende planenligt restvarde 8 8 6
Inventarier, verktyg & installationer, Mkr 2010 2009 2008
Ingédende anskaffningsvarde 58 29 26
Investeringar 4 29 3
Forsaljningar/utrangeringar - - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 62 58 29
Ingéende avskrivningar -32 -23 -20
Forsaljningar/utrangeringar - - -
Arets avskrivningar -18 -9 -3
Utgaende ackumulerade avskrivningar -50 -32 -23

Utgaende planenligt restvarde 12 26 6

Moderbolagsredovisning

NOT 4 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Mkr 2010 2009 2008
Utdelning fran koncernforetag 1755 790 158
Forlust vid forsaljining av koncernfoéretag - - -1
Summa 1755 790 157
NOT 5 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE INTAKTER
Mkr 2010 2009 2008
Ranteintakter fran koncernforetag 610 714 983
Rénteintakter - 1 9
Kursvinster 783 552 -
Summa 1393 1267 992
NOT 6 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE KOSTNADER
Mkr 2010 2009 2008
Réntekostnader till koncernforetag -111 -65 -229
Réntekostnader -462 -509 -614
Kursférluster - - -2 133
Ovrigt -24 -30 -21
Summa -597 -604 -2 997
NOT 7 SKATTER
Mkr 2010 2009 2008
Skattekostnad:
Aktuell skattekostnad -147 -156 -4
Uppskjuten skatt -34 7 595
Summa skattekostnad -181 -149 591
Féljande aktuella skatteposter
hanfér sig till poster som redovisas
direkt mot eget kapital:
Koncernbidrag -141 -151 613
Sambandet mellan arets skattekostnad
och redovisat resultat fére skatt:
Redovisat resultat fore skatt 2419 1329 -1 936
Skatt enligt géllande skattesats -636 -350 542
Justering av skattekostnad fran tidigare ar - - -1
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader:

Ovriga ej avdragsgilla kostnader -6 -7 -7
Ej resultatférda avdragsgilla kostnader - - 14
Ej skattepliktiga intékter 462 208 44
Forandrad vardering av temporéra skillnader - - -1
Redovisad skattekostnad -181 -149 591

Den gallande skattesatsen har beraknats med utgangspunkt i den
skattesats som géller fér moderbolaget och har uppgaétt till 26,3% for
2010 och 2009 och 28% for 2008.

Uppskjuten skattefordran hanfér sig
till féljande temporara skillnader samt

underskottsavdrag:
Underskottsavdrag - 34 27
Summa - 34 27

| 87



88 |

Moderbolagsredovisning

NOT 8 AKTIER | DOTTERBOLAG

Antal Bokf varde Bokf varde Bokf varde
Moderbolagets innehav Ort Svenskt org.nr andelar Mkr 2010 Mkr 2009 Mkr 2008
Arjo Finance Holding AB Eslov 556473-1700 23 062 334 2236 2236 2236
Getinge Sterilization AB Halmstad 556031-2687 50 000 452 452 452
Maquet Holding AB Halmstad 556535-6317 100 383 243 243
Getinge Disinfection AB Vaxjo 556042-3393 25 000 118 118 118
Getinge Letting AB Goteborg 556495-6976 1000 - - -
Getinge Skarhamn AB Tjorn 556412-3569 1000 6 6 6
Getinge Australia Pty Ltd Australien 39 500 9 9 9
ArjoHuntleigh NV Belgien 600 2 2 2
Getinge Danmark A/S Danmark 525 3 3 3
Getinge IT-Solution Aps Danmark 533 000 27 27 27
Getinge Finland Ab Finland 15 - - -
Getinge Infection Control SAS Frankrike 289 932 236 236 236
Getinge Castle Greece Grekland 100 2 2 2
Getinge Scientific KK Japan 10 000 4 4 4
Getinge Sterilizing Equipment Inc  Kanada 1230 100 - - -
Getinge Zhuhai Ltd. Kina 1000 1 1 1
Getinge (Suzhou) Co. Ltd Kina 1 110 110 110
Getinge Norge AS Norge 4 500 5 5 5
Getinge Poland Sp Zoo Polen 500 13 13 13
NeuroMédica SA Spanien 40 000 16 16 16
ArjoHuntleigh Gmbh Osterrike 1273 7 7 7
BHM Medical Inc Kanada - 33 33
Getinge Holding USA Inc USA 2164 2164 1275
Magquet Medizintechnik Osterrike 8 - -
Getinge Japan KK Japan 12 - -
Summa bokfort varde 5813 5685 4796

Moderbolagets innehav av aktier i dotterbolag utgér hela kapitalandelen av respektive bolag, vilket ocksa motsvarar 100% av rostréatten.

Dotterbolag i underkoncerner
Getinge koncernen ar med sin verk-
samhet i ménga lander organiserad
med underkoncerner i flera led, var-
for den legala strukturen inte enkelt
later sig avspeglas i en uppstall-
ning. Nedan fértecknas de bolag,
som ingar i Getinges underkoncer-
ner 31 december 2010. Andelen ar
100% utom i foljande fall.

* Maquet-Dynamed Inc
Kanada, 70%

* Maquet do Brasil
Equipamentos Medicos Ltda
Brasilien, 75%

* Maquet Thailand Co. Ltd
Thailand, 49%

* Magquet Tibbi Sistemler
San Ve Tk AS
Turkiet, 65%

Sverige

® Arjo Ltd Med. AB
556473-1718, Halmstad
Arjo Holding AB
556402-6663, Halmstad
Arjo Hospital Equipment AB
556090-4095, Eslov
ArjoHuntleigh International AB
556528-1440, Eslov
ArjoHuntleigh Scandinavia AB
556528-4600, Eslov
Getinge International AB
556547-8780, Halmstad
Getinge Infection Control AB
556547-8798, Halmstad
Getinge Sverige AB
556509-9511, Halmstad
Arjo AB

556304-2026, Lund

Maquet Critical Care AB
556604-8731, Solna
Magquet Nordic AB
556648-1163, Solna

Magquet Olmed AB
556608-9370, Dalby
Getinge Treasury AB
556535-6309, Halmstad

Algeriet
* Leqeuex Algérie

Australien

¢ Arjo Hospital Equipment Pty Ltd
¢ Huntleigh Healthcare Pty Ltd

¢ Joyce Healthcare Group Pty Ltd
* Maquet Australia Pty Ltd

Belgien
* ArjoHuntleigh NV
* Maquet Belgium NV

¢ Medibo Medical Products NV
* Medibo Holding NV

Brasilien

* Getinge do Brasil Equip.
E Prod. Hosp. Ltda

¢ Maquet do Brasil Equipamentos
Medicos Ltda

¢ Maquet Cardiopulmonary do
Brasil Ind. e Com S.A.

Danmark

¢ ArjoHuntleigh A/S

* Getinge Water Systems A/S
* Maquet Denmark A/S

* Polystan A/S

Finland
* Maquet Finland Oy

Frankrike

¢ Arjo Equipm Hosp SA France

e Filance SA

e Getinge France SAS

* Getinge La Calhéne France SA
* Getinge Life Sciences SAS

* Getinge Linac Technologies SA
* Getinge Production France SAS
HNE Medical SAS
Intervascular Sarl

Intervascular SAS

Lancer SNS

Maquet SA

Peristel SAS

Stérilisation Médical
International SA

® Steriservice

Foérenade Arabemiraten
* Maquet Middle East FZ-LLC

Hong Kong

¢ ArjoHuntleigh (Hong Kong) Ltd
* Getinge International Asia Ltd
* Maquet Hong Kong Ltd

Indien

* ArjoHuntleigh Healthcare India
Pvt Ltd

* Maquet Medical India Pvt Ltd

Irland
* ArjoHuntleigh Ireland Ltd
* Maquet Ireland Ltd

ltalien

* ArjoHuntleigh Spa

¢ Getinge Surgical Systems lItalia
SPA

* Getinge S.p.A.

* Getinge Surgical Systems
Holding Srl

* Maquet Italia Spa
e THE Getinge service lItalia S.p.A.

Japan
* Huntleigh Healthcare Japan KK
* Maquet Japan KK

Kanada

¢ ArjoHuntleigh Canada Inc
* Getinge Canada Ltd

¢ Huntleigh Healthcare Inc
e Jostra Canada Inc.

¢ Maquet-Dynamed Inc

Kina

¢ ArjoHuntleigh (Shanghai) Medical
Equipment Co Ltd

* Getinge (Shanghai) Trading
Co.Ltd

¢ Maquet (Shanghai) Medical
Equipment Co., Ltd.

¢ Maquet (SuZhou) Co Ltd
¢ Maquet (SuZhou) Medical Engi-
neering Co., Ltd.

Luxemburg
* Arjo International Sarl

Mexico
* Maguet Mexicana, S. de R.L. de
Ccv

Nederlanderna

¢ ArjoHuntleigh Nederland B.V.

e Corpus BV

¢ Dalian Medical Equipment Hol-
ding BV

¢ Datascope BV

* Getinge Arjo Holding Netherlands
B.V.

* Getinge B.V.

¢ Huntleigh Holdings BV

e Intervascular CV

¢ Maquet Netherlands B.V.
Nya Zeeland

* ArjoHuntleigh Ltd

Polen
¢ ArjoHuntleigh Polska Sp. z.0.0.
e Maquet Poland Sp.z.0.0.

Portugal
¢ Maquet Portugal Lda

Ryssland
e Maquet LLC

Schweiz
¢ ArjoHuntleigh AG
* Getinge AG

* Getinge Alfa AG
* Maquet AG

Singapore

¢ ArjoHuntleigh Singapore Pte Ltd

* Getinge Singapore Pte. Ltd.

* Maquet South East Asia Ltd
Singapore

Slovakien
* Maquet Medizintechnik Vertrieb
und Service GmbH

Spanien

¢ ArjoHuntleigh Ibérica SL
e Getinge Ibérica S.L.

e Maquet Spain S.L.

Storbritannien

e Arjo Ltd

* ArjoHuntleigh International Ltd
James Ind Ltd UK

Getinge Extended Care UK
Limited

Getinge Holding Ltd

Getinge UK Ltd

Huntleigh Healthcare Ltd
Huntleigh International Holdings
Ltd

Huntleigh Leasing Ltd
Huntleigh Luton Ltd

Huntleigh Nesbit Evans Health-
care Ltd

Huntleigh Properties Ltd
Huntleigh Renray Ltd
Huntleigh (SST) Ltd

Huntleigh Technology Ltd
Huntleigh Technology (Engine-
ering) Ltd

Medical Ultrasonics Ltd
Lancer UK Ltd

Maquet Ltd

Parker Bath Ltd

Pegasus Ltd

Rowan Leasing Ltd

Sydafrika
* ArjoHuntleigh South Africa (Pty)
Ltd

* Huntleigh Africa Provincial Sales
(Pty) Ltd
* Huntleigh Africa (Pty) Ltd

Sydkorea
* Getinge Korea Co Ltd
* Maquet Medical Korea Co. Ltd

Thailand
* Maquet Thailand Co. Ltd

Tjeckien
* Arjo Hospital Equipment sro

* Getinge Czech Republic, s.r.o.
* Maqguet Medizintechnik Vertrieb
und Service GmbH

Turkiet

* Getinge Saglik Urunleri Ithalat
Ihracat Ticaret Ve Sanayi Limited
Sirketi

e Maquet Cardiopulmonary Ltd Sti

e Maquet Tibbi Sistemler San Ve Tk
AS

Tyskland

¢ ArjoHuntleigh GmbH

* Getinge Holding GmbH

¢ Getinge-Maquet Germany Hol-
ding GmbH

* Getinge-Maquet Verwaltungs
GmbH

e Getinge Vertrieb und Service
GmbH

* Getinge Produktions-GmbH

HCS Homecare Service GmbH

HNE Huntleigh Nesbit Evans

Healthcare GmbH

Maquet Bistro GmbH

Maquet Cardiopulmonary AG

Maquet Financial Services GmbH

Maquet GmbH & Co. KG

Maquet Vertrieb und Service

Deutschland GmbH

Meditechnik GmbH

Meditechnik Holding GmbH

MediKomp GmbH

USA

* ArjoHuntleigh Inc

* ArjoHuntleigh Latin America Inc
Bioplex Corp

Datascope Corp
Datascope Investment Corp
Datascope Trademark Corp
Genisphere Inc

Getinge USA Inc

Getinge Sourcing LLC
InterVascular Inc
InterVascular C Inc
InterVascular V Inc

La Calhéne Inc.

Lancer Inc

Maquet Cardiovascular LLC
Maquet Cardiovascular US
Sales LLC

* Maquet Inc

* Pegasus Airwave Inc

Osterrike

* ArjoHuntleigh GmbH

e Getinge Odelga GmbH

* Maqguet Medizintechnik Vertrieb
und Service GmbH



NOT 9 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

NOT 14 MEDELANTAL ANSTALLDA

Moderbolagsredovisning

Mkr 2010 2009 2008 Sverige 2010 2009 2008
Férutbetalda finanskostnader 16 21 23 Man 12 iR 11
Ovriga 5 6 57 Kvinnor 4 4 4
Summa 21 27 80 Totalt 16 15 15
Foérdelning ledande
befattningshavare per balansdagen 2010 2009 2008
Kvinnor
NOT 1 0 RANTEBARANDE LANGFRISTIGA LAN Styrelseledaméter 2 ) )
Andra personer i foretagets ledning
Mkr 2010 2009 2008  inklusive VD - - -
Skulder till kreditinstitut 11345 15425 12269  Man
Summa 11345 15425 12269 Styrelseledamoter 7 7 7
Andra personer i féretagets ledning
inklusive VD 3 3 3
Sjukfranvaro i % 2010 2009 2008
NOT 1 1 RANTEBARANDE KORTFRISTIGA LAN Total sjukfranvaro i férhallande till den
ordinarie arbetstiden 0,9 6,7 6,8
Mkr 2010 2009 2008 Sjukfranvaro kvinnor av sammanlagd
Skulder till kreditinstitut 3032 718 408  ordinarie arbetstid 0.9 21.9 24,0
Skulder till dotterbolag 12732 9668 5276  Sjukfrénvaro mén av sammanlagd
Summa 15764 10 386 5 684 ordinarie arbetstid 0,8 1,2 0,7
NOT 12 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER NOT 15 PERSONALKOSTNADER
Mkr 2010 2009 2008 2010, Mkr Styrelse och VD Ovriga Totalt
Loner 26 17 16 Loner & erséttningar 32 21 47
Sociala kostnader 28 21 18 Sociala kostnader 13 10 23
Rantekostnader 51 64 92 Pensionskostnader 12 5 17
Ovriga 8 9 10 Summa 57 36 87
Summa 113 111 136
2009, Mkr Styrelse och VD Ovriga Totalt
Loner & erséttningar 26 19 45
Sociala kostnader 10 8 18
" Pensionskostnader 10 5 15
NOT 13 AVSATTNINGAR Summa 26 32 78
Ansvarsforbindelser, Mkr 2010 2009 2008 2008, Mkr Styrelse och VD (")vriga Totalt
I?orgensf{)’rbindelser FPG/PRI 186 175 169 Loner & ersattningar 18 14 30
Ovriga borgensforbindelser 34 402 465 Sociala kostnader 9 7 16
Summa 220 577 634 Pensionskostnader 8 4 12
Vardejustering -220 -577 -634 Summa 35 25 60
Redovisat varde - - -
NOT 1 6 REVISION
Arvode till PwC, Mkr 2010 2009 2008
Arvode och kostnadsersattningar:
Revisionsuppdrag 2 1 1
Revisionsverksamhet
utdver revisionsuppdrag - 6 -
Skatteradgivning - - _
Ovriga tjanster 2 2 5

Med revisionsuppdraget avses arvode fér den lagstadgade revisionen, dvs
sadant arbete som varit nddvandigt for att avge revisionsberéattelsen, samt
sa kallad revisionsradgivning som lamnas i samband med revisionsupp-

draget.
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Getinge-data

Flerarsoversikter

KONCERNEN 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Orderlage
Orderingang 8376 8773 9154 10 811 12 225 13316 16 497 19 447 23 036 22 406
Resultatrakning
Nettoomsattning 8148 8 640 9160 10889 11 880 13001 16 445 19272 22816 22172
varav utlandsférsaljning, procent 96,9 96,9 97,2 97,5 97,4 97,6 97,8 98,0 98,2 98,4
Rérelseresultat fore avskrivningar 1341 1438 1687 2 026 2131 2270 2938 3 846 4 446 5111
EBITA - fére omstruktureringar 1130 1215 1449 1757 1831 2018 2651 3428 3933 4371
Rorelseresultat 974 1050 1257 1505 1803 1936 2255 2877 3070 3689
Finansnetto -224 -174 161 -197 -201 -208 -507 -751 -436 -573
Resultat fore skatt 750 876 1095 1309 1602 1728 1748 2126 2634 3116
Skatter -225 -254 -318 -393 -452 -469 -515 -603 -720 -836
Arets resultat 525 622 778 915 1150 1259 1233 1523 1914 2280
Balansrakning
Immateriella tillgangar 2768 2804 4310 4 458 5530 5516 10524 15879 20 353 19224
Materiella anlaggningstillgdngar 1341 1253 1367 1414 1498 1397 2327 3257 3674 3192
Finansiella anlaggningstillgangar 462 508 751 620 650 1876 755 1250 1135 761
Varulager 1719 1638 1764 1729 2156 2083 2913 4015 4156 3619
Ovriga fordringar 2935 2800 3336 3530 4015 4332 55857 7125 6791 6 696
Kassa och Bank 364 413 504 485 684 673 894 1506 1389 1093
Summa tillgangar 9589 9416 12 032 12 236 14 533 15877 22970 33032 37 498 34 585
Eget kapital 2953 3158 3530 4048 5 381 6 005 6 805 10 890 12726 13248
Avséttning for pensioner, rantebarande 1090 1211 1389 1491 1690 1639 1510 1435 1409 1813
Omstruktureringsreserv 149 254 193 33 10 9 71 68 202 219
Avséttningar 540 478 710 520 483 535 980 1285 2116 1499
Laneskulder, rantebarande 3305 2578 3968 3698 4109 4609 9455 13 244 16 052 12 656
Ovriga skulder, ej rantebarande 15652 1737 2242 2 446 2860 3080 4149 6110 4993 5150
Summa eget kapital och skulder 9 589 9416 12032 12 236 14 533 15877 22970 33032 37 498 34 585
Nettoldneskuld, inklusive pensionsskulder 4031 3376 4853 4704 5115 5575 10071 131783 16 072 13376
Nettolaneskuld, exklusive pensionsskulder 2941 2165 3464 3213 3414 3936 8561 11738 14 663 11 563
Kassaflode
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 115 1244 1408 1237 1184 15615 1496 1774 4 000 4124
- per genomsnittligt antal aktier 2,3 24,6 71 6,1 59 7,5 7,4 8,4 16,8 17,3
Forvarvsvarden 451 313 2191 402 544 272 6106 5008 5072 10
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar 181 150 216 270 225 165 468 642 907 588
Cash conversion, % 9 87 83 61 56 67 51 46 90 81
Avkastningsmatt
Avkastning pa arbetande kapital, procent 14,8 15,9 18,6 17,6 18,5 19,2 19,4 14,0 13,3 14,2
Avkastning péa eget kapital, procent 20,4 21,1 23,9 24,6 24,3 22,6 20,0 17,2 16,2 17,6
EBITA-marginal, procent 13,9 14,1 15,8 16,1 15,4 15,5 16,1 17,8 17,2 19,7
Rdrelseresultat fore avskrivningar marginal, procent 16,5 16,6 18,4 18,6 17,9 17,5 17,9 20,0 19,5 23,1
Rérelsemarginal, procent 12,0 12,1 13,7 13,8 15,2 14,9 13,7 14,9 13,5 16,6
Finansiella matt
Réantetéckningsgrad, ggr 4,2 5,9 7,3 71 8,3 9,0 4,7 4,0 55 6,7
Soliditet, procent 30,8 33,5 29,3 33,1 37,0 37,8 29,6 33,0 33,9 38,3
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 1,37 1,07 1,37 1,16 0,95 0,93 1,48 1,21 1,26 1,01
Arbetande kapital 6 593 6 529 6 430 8547 9571 10217 10555 22051 23771 27247
Eget kapital, 31 december, Mkr 2953 3158 3530 4048 5381 6 005 6 805 10 890 12726 13248
Personal
Antal anstéllda 31 december 5330 5556 6 635 6845 7 362 7 531 10 358 11 604 12135 12208
Léner och andra erséttningar 2157 2275 2428 2752 2963 3 051 5190 5838 7113 6938
Data per aktie
(Belopp i kronor per aktie dar annat ej anges)
Vinst per aktie efter skatt 2,65 3,08 3,85 4,53 5,65 6,21 6,10 7,23 8,02 9,55
Justerad vinst per aktie efter skatt" 2,20 2,61 3,26 3,84 4,82 5,28 517 6,39 8,02 9,65
Borskurs 31 december 43,00 44,50 69,00 82,75 109,50 163,50 173,50 93,50 136,30 140,90
Kassaflode -1,33 21,67 6,02 4,79 4,75 6,69 5,09 5,37 12,98 14,84
Utdelning 0,94 1,06 1,35 1,65 2,00 2,20 2,40 2,40 2,75 3,25
Utdelningstillvéxt, procent 6,82 12,77 27,36 22,22 21,21 10,00 9,09 0,00 14,58 18,18
Direktavkastning, procent 2,20 2,40 2,00 2,00 1,83 1,43 1,38 2,57 2,02 2,31
P/E tal 16,23 14,45 17,92 18,27 19,38 24,72 28,44 12,93 17,00 14,75
Andel utdelad vinst, procent 35,47 34,42 35,06 36,42 35,40 35,43 39,34 33,20 34,29 34,03
Eget kapital 14,63 15,64 17,49 19,81 26,29 29,64 32,54 50,66 53,30 55,49
Genomsnittligt antal akter (milj st) 49,5 50,5 198,2 201,9 201,9 201,9 201,9 210,8 238,3 238,3
Antal aktier, 31 december (milj st) 50,5 50,5 201,9 201,9 201,9 201,9 201,9 214,5 238,3 238,3

1) Justerad vinst per aktie har omréknats med antalet aktier efter nyemissionerna under 2008 for att uppnéa jamforbarhet mellan redovisningsperioderna.
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MEDICAL SYSTEMS 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Orderingang, Mkr 2263 2590 3138 4503 5153 5835 5879 8 560 11488 11179
Nettoomséttning, Mkr 2223 2521 3238 4620 5109 5542 6 079 8416 11 255 11195
Andel av koncernens nettoomsattning, % 27,3 29,2 35,3 42,4 43,0 42,6 37,0 43,7 49,3 50,5
Bruttoresultat, Mkr 1106 1201 1594 2253 2486 2784 3112 4723 6343 6 492
Bruttomarginal, % 49,8 47,6 49,2 48,8 48,7 50,2 51,2 56,1 56,4 58,0
Rorelsekostnader, Mkr -878 -946 -1219 -1718 -1705 -1895 -2 079 -3 140 -4 510 -4 372
EBITA fére omstrukturerings kostnader, Mkr 305 339 493 710 787 896 1040 1784 2231 2502
Andel av koncernens EBITA, % 27,0 27,9 34,0 40,4 43,0 44,4 39,2 52,0 56,7 57,2
EBITA-marginal, % 13,7 13,4 15,2 15,4 15,4 16,2 171 21,2 19,8 22,3
Rorelseresultat, Mkr 228 255 375 535 781 889 10833 1511 1636 1990
Andel av koncernens rorelseresultat, % 23,4 24,3 29,9 35,5 43,3 45,9 45,8 52,5 53,3 53,9
Rdrelsemarginal, % 10,3 10,1 11,6 11,6 15,3 16,0 17,0 18,0 14,5 17,8
Antal anstallda per 31 december 1372 1499 2727 2733 2 806 2986 3264 4295 5028 5202
EXTENDED CARE 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Orderingang, Mkr 2644 2703 2602 2693 3131 3181 6124 6223 6 406 6033
Nettoomséttning, Mkr 2 656 2720 2535 2701 2982 3183 6 009 6174 6 467 6 033
Andel av koncernens nettoomsattning, % 23,2 23,2 23,2 28,2 23,2 23,3 36,5 32,0 28,3 27,2
Bruttoresultat, Mkr 1307 1388 1224 1278 1368 1500 2750 2847 2964 2977
Bruttomarginal, % 49,2 51,0 48,3 471 45,9 471 45,8 46,1 45,8 49,3
Rorelsekostnader, Mkr -886 -900 -789 -798 -891 -977 -1895 -1969 -2074 -1904
EBITA fore omstrukturerings kostnader, Mkr 459 524 466 510 522 538 971 992 1002 1178
Andel av koncernens EBITA, % 40,6 43,1 32,2 29,0 28,5 26,7 36,6 28,9 25,5 27,0
EBITA-marginal, % 17,3 19,3 18,4 18,9 17,5 16,9 16,2 16,1 15,5 19,5
Rorelseresultat, Mkr 421 488 435 474 506 488 597 732 835 1048
Andel av koncernens rorelseresultat, % 43,2 46,5 34,6 31,56 28,1 25,2 26,5 25,4 27,2 28,4
Rérelsemarginal, % 15,9 17,9 17,2 17,5 17,0 15,3 9,9 11,9 12,9 17,4
Antal anstallda per 31 december 1594 1647 1621 1677 1776 1754 4228 4314 4111 3958
INFECTION CONTROL 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Orderingang, Mkr 3404 3440 3371 3570 3896 4286 4494 4 665 5142 5192
Nettoomsattning, Mkr 3204 3359 3344 3525 3745 4262 4 357 4682 5094 4944
Andel av koncernens nettoomsattning, % 39,3% 38,9% 36,5% 32,4% 31,5% 32,8% 26,5% 24,3% 22,3% 22,3%
Bruttoresultat, Mkr 1143 1216 1287 1354 1407 1605 1659 1763 1945 1902
Bruttomarginal, % 35,7% 36,2% 38,5% 38,4% 37,6% 37,7% 38,1% 37,7% 38,2% 38,5%
Rorelsekostnader, Mkr -822 -910 -840 -860 -918 -1 044 -1034 -1126 -1 261 -1225
EBITA fore omstrukturerings kostnader, Mkr 363 351 491 535 518 577 640 652 700 691
Andel av koncernens EBITA, % 32,1% 28,9% 33,9% 30,4% 28,3% 28,6% 24.1% 19,0% 17,8% 15,8%
EBITA-marginal, % 11,3% 10,4% 14,7% 15,2% 13,8% 13,5% 14,7% 13,9% 13,7% 14,0%
Rérelseresultat, Mkr 321 306 447 494 511 552 625 634 599 652
Andel av koncernens rorelseresultat, % 33,0% 29,1% 35,6% 32,8% 28,4% 28,5% 27,7% 22,0% 19,5% 17,7%
Rérelsemarginal, % 10,0% 9,1% 13,4% 14,0% 13,6% 13,0% 14,3% 13,5% 11,8% 13,2%
Antal anstéllda per 31 december 2312 2 364 2204 2389 2737 2791 2 866 2995 2996 3048

Getingekoncernen har haft en mycket god
utveckling under de senaste tio aren.
Omsattningen har vuxit fran 8,2 till 22,2 mil-
jarder kronor i perioden, motsvarande en
genomsnittlig tillvdxt om 12,1 procent.
Resultat fore skatt har 6kat fran 750 miljoner
kronor ar 2001 till 3,1 miljarder kronor 2010.
Resultatékningen motsvarar en genomsnitt-
lig tillvaxt om 17,4 procent, vilket ar val i linje
med den langsiktiga malsattningen pa 15
procent. Den starka tillvéaxten har uppnatts

genom en kombination av férvéarv avledande
verksamheter och organisk tillvaxt. Bland de
storre forvarven finns Jostra (hjartlungma-
skiner), Siemens LSS (ventilatorer) BHM (tak-
lyftar), La Calhéne (elektronstralesterilise-
ring), Huntleigh (sérvard, vardsangar m m)
tva divsioner fran Boston Scientific (hjart-
ochkarlkirurgi), samt Datascope (hjartstdds-
produkter). Det totala forvarvsvardet uppgar
till 20,4 miljarder kronor. Den organiska till-
vaxten har framfor allt drivits av utveckling

och lansering av nya produkter och geogra-
fisk expansion. Satsningarna pa produktut-
veckling uppgar totalt for perioden till 5,8 mil-
jarder kronor.
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Kvartalsdata

FORDELNING AV OMSATTNING

Procentuell férdelning av arsomsattningen

Procentuell férdelning av roérelseresultatet

OCH RESULTAT PER KVARTAL Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4 Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4
2006 total 22,9 24,2 22,2 30,7 16,1 21,6 19,0 43,4
Medical systems 22,8 23,7 23,2 30,3 18,1 22,0 23,3 36,6
Extended care 25,4 24,3 22,3 28,1 14,1 20,7 19,9 45,3
Infection control 21,0 24,8 20,9 33,4 14,5 20,8 11,4 53,3
2007 total 20,8 24,5 23,4 31,4 17,7 22,0 15,7 44,6
Medical systems 20,9 23,2 23,8 32,1 19,3 21,2 19,7 39,8
Extended care 21,5 25,8 23,8 28,9 19,3 23,5 6,7 50,6
Infection control 19,6 24,4 22,2 33,8 13,6 21,9 17,6 46,9
2008 total 21,3 23,1 22,3 33,3 19,0 19,2 18,0 43,8
Medical systems 21,2 22,1 21,9 34,8 18,5 17,0 18,1 46,3
Extended care 22,6 24,4 23,3 29,6 25,6 23,3 22,0 29,1
Infection control 19,7 23,2 21,5 35,5 12,3 19,9 13,1 54,7
20009 total 22,6 24,2 23,2 30,0 15,7 20,7 23,9 39,6
Medical systems 21,8 23,3 23,4 31,5 14,5 16,9 25,6 43,0
Extended care 25,5 25,3 23,3 25,9 21,1 24,6 21,5 32,8
Infection control 20,6 24,8 22,7 31,9 11,7 255 22,7 40,1
2010 total 21,9 25,5 22,6 30,0 19,0 22,2 22,4 36,4
Medical systems 21,9 25,9 22,1 30,2 19,2 23,2 20,4 37,2
Extended care 24,0 25,9 23,8 26,3 24,7 22,6 26,0 26,8
Infection control 19,5 241 22,5 33,9 9,2 18,6 22,5 49,7

Getinges tyngdpunkt vad galler forsaljning ligger historiskt i arets fjarde kvartal. En stor anledning till detta monster ar att delar av kundernas
investeringsbudget frislapps sent under &ret. Aven om méstret fortsatt ar det samma kan en viss utjiamning ses mellan de olika kvartalen i takt
med att inslaget av aterkommande intékter Okat som andel av koncernens omséttning. Fjarde kvartalets hoga kapacitetsutnyttjande innebar
ocksé att hog andel av arets vinst skapas under det sista kvartalet.
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Getingekoncernens 20 storsta marknader

MKR 2010 % 2009 % 2008 % 2007 % 2006 %
USA 5992 27,0 6342 278 5044 26,2 3587 21,8 3139 24,1
Storbrittanien 1933 87 2330 102 2303 120 2395 14,6 1285 99
Tyskland 1747 7,9 1872 8,2 1707 4,5 1488 9,0 1445 11,1
Frankrike 1697 7.7 1946 8,6 1451 11,9 1424 87 1106 8,6
Japan 1077 4,9 946 4,1 661 3,4 469 2,9 472 3,6
Italien 922 4,2 920 4,0 663 3,4 607 3,7 564 4,3
Kanada 834 3,8 886 3,9 731 3,8 635 3,9 685 53
Brasilien 811 3,7 375 1,6 298 1,5 158 1,0 149 1,1
Nederlanderna 682 3,1 730 3,2 695 3,6 608 3,7 505 3,9
Australien 674 3,0 605 2,7 511 2,7 429 2,6 231 1,8
Kina 641 2,9 598 2,6 373 1,9 270 1,6 243 1,9
Belgien 435 2,0 451 2,0 371 1,9 366 2,2 310 24
Spanien 399 1,8 399 1,7 323 1,7 304 1,9 245 1,9
Sverige 355 1,6 404 1,8 379 2,0 356 2,2 314 2,4
Indien 285 1,3 272 1,2 199 1,0 168 1,0 116 0,9
Schweiz 282 1,3 285 1,3 264 1,4 255 1,6 254 2,0
Danmark 253 1,1 286 1,3 257 1,3 200 1,2 134 1,0
Saudi Arabien 239 1,1 215 0,9 142 0,7 78 0,5 30 0,2
Ryssland 228 1,0 229 1,0 511 2,7 518 32 118 0,9
Osterrike 221 1,0 244 1,1 201 1,0 224 1,4 171 1,3

De 10 stdrsta marknaderna per affarsomrade

Mkr 2010 % 2009 % 2008 % 2007 % 2006 %
Affirsomrade Medical Systems

USA 3040 27,2 3262 29,0 2307 274 965 159 1000 18,0
Tyskland 1121 10,0 1157 10,3 1104 32 854 14,1 876 158
Japan 860 7,7 793 7,0 532 6,3 350 5,8 371 6,7
Brasilien 779 7,0 334 3,0 245 2,9 146 2,4 137 2,5
Italien 592 53 582 52 366 4,3 310 51 299 54
Frankrike 553 4,9 667 59 329 138 445 7,3 446 8,0
Kina 443 4,0 398 3,6 231 2,7 161 2,6 138 2,6
Spanien 328 2,9 322 2,9 251 3,0 213 3,6 191 3,4
Storbritannien 289 2,6 396 3,56 266 3,2 262 4,3 225 4,1
Nederlanderna 252 2,2 256 2,3 242 2,9 157 2,6 144 2,6
Affarsomrade Extended Care

USA 15638 255 1602 24,8 1411 229 1342 22,3 798 25,1
Storbritannien 1282 21,2 1506 233 1666 27,0 1785 29,7 755 23,7
Frankrike 576 9,5 621 9,6 503 8,1 429 7,1 145 4,5
Kanada 432 7,2 409 6,3 384 6,2 342 57 388 122
Australien 364 6,0 328 51 322 52 288 4,8 67 2,1
Tyskland 342 57 389 6,0 381 6,2 382 6,4 269 8,4
Nederlanderna 302 5,0 348 54 339 556 336 5,6 255 8,0
Italien 169 2,8 182 2,8 152 2,5 142 2,4 114 3,6
Belgien 146 2,4 159 2,6 145 2,3 129 2,2 70 2,2
Irland 104 1,7 132 2,0 131 2,1 117 2,0 103 32
Affarsomrade Infection Control

USA 1414 28,6 1478 29,0 1325 283 1280 294 1342 31,5
Frankrike 569 11,5 658 12,9 620 13,2 549 12,6 5156 12,1
Storbritannien 363 7,3 428 8,4 371 7,9 347 8,0 305 7,2
Tyskland 284 57 326 6,4 221 4,7 252 5,8 300 7,0
Sverige 230 4,7 256 5,0 236 5,0 218 5,0 211 5,0
Japan 194 3,9 137 2,7 111 2,4 101 2,3 94 2,2
Kanada 173 3,56 160 3,1 156 3,3 134 3,1 135 32
Kina 167 3,4 182 3,6 125 2,7 102 2,3 104 2,5
Australien 162 3,3 135 2,7 125 2,7 93 2,1 109 2,6

Italien 160 3.2 155 3,0 145 3,1 155 3,6 151 356
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Kvalitets- och miljocertifieringar

Kvalitetscertifiering

Miljocertifiering

AFFARSOMRADE MEDICAL SYSTEMS Produktion 1SO 9001 1ISO 13485 1SO 14001
Antalya Turkiet Forbrukningsvaror till perfusionsprodukter - | | [ |
Ardon Frankrike Operationslampor | ] [ ] [ |
Fairfield/Mahwah USA Cardiac assist - | | A
Hechingen / Hirrlingen Tyskland Forbrukningsvaror till perfusionsprodukter | || ]
La Ciotat Frankrike Cardiac assist - || A
Rastatt Tyskland Operationsbord | | | | [ |
Solna Sverige Ventilatorer och hjartlungmaskiner - [ ] [ |
Suzhou Kina Takkonsoler och operationsbord || | | ]
Wayne USA Instrument for karlkirurgi - || |
AFFARSOMRADE EXTENDED CARE

Achel Belgien Aktiva patientlyftar | | - |
Cardiff Storbritannien Diagnostik || ] |
Eslév Sverige Hygiensystem | || |
Magog Kanada Passiva patientlyftar | | | | [ |
Perth Australien Medical Beds | ] - ]
Poznan Polen Therapeutic Surfaces, Medical Beds, DVT-manchetter - ] |
Suzhou Kina Pumpar till DVT-produkter och therapeutical surfaces | | | ]
AFFARSOMRADE INFECTION CONTROL

Getinge Sverige Sterilisationsutrustning | | | | [ |
Peiting Tyskland Desinfektionsutrustning | | | | |
Rochester USA Montering [ | | | |
Rush City USA Montering || - |
Skarhamn Sverige Bordsautoklaver [ | | | |
Sutton-in-Ashfield Storbritannien Montering | ] - [ |
Suzhou Kina Montering och tryckkérlstillverkning || | | ]
Toulouse (Tournefeuille) Frankrike Desinfektionsutrustning || || |
Vendéme Frankrike Isolatorer || - |
Vaxjo Sverige Desinfektionsutrustning | | | | |

Miljodata

M Certifierad anlaggning
A Anlaggning férvarvats 2009 och som
planeras att certifieras under 2011

Avfall till Farligt Utslapp av

CO2/internforsaljning* atervinning, % avfall, ton I6sningsmedel, kg

Infection Control 3,6 84,6 95,0 420
Medical Systems 2,9 58,3 238,0 6102
Extended Care 2,3 64,3 28,0 787
Getinge Group 2,9 72,4 361,0 7 309

* Direkta och indirekta utsléapp av koldioxid fran
produktionen. Ton/1 Mkr internforsaljning.
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Styrning och rapportering av Getinges miljcarbete

Getinges styrelse

Strategisk
inriktning

Miljdarbetet har alltid varit prioriterat inom Getinge. Tidigare, nar kon-
cernen var betydligt mindre var miljdarbetet decentraliserat till de
enskilda fabrikerna. | takt med att koncernen vuxit till en global aktor
med tillverkningen i Asien, Australien, Europa och Nordamerika har det
blivit allt viktigare att etablera en enhetlig styrning av miljdarbete och
etablera en korrekt och transparant redovisning. Styrelsen har darfér
gett koncernledningen i uppdrag att etablera koncerngemensamma
mal och rapporteringsstrukturer for koncernens miljdarbete. Det 6ver-
gripande miljdarbetet utvarderas en gang om éret.

Rapportering
helarsvis

Getinges koncernledning

Strategiska
malsattningar

Getinges koncernledning har utifran foretagets dvergripande strategi,
en omvarldsanalys samt kartlaggning av koncernens nuvarande miljo-
péaverkan lagt fast vilka omraden de langsiktiga miljomaélen ska omfatta
och beslutat om en gemensam rapporteringsstruktur som ar integrerad
i koncernens ekonomiska rapportering. Koncernledningen har ocksa
inrattat ett miljorad (Environmental Management Team) med ansvar att
driva koncernens 6vergripande miljdarbete. Koncernens miljddata rap-
porteras vidare till styrelsen en gdng om aret.

Rapportering
halvarsvis

Konkreta
malséattningar

Getinges Environmental Management Team

Getinges miljorad etablerades 2008 och har sedan dess utarbetat kon-
kreta koncerngemensamma miljomal, skapat gemensamma rapporte-
ringsrutiner och kontinuerligt validerat rapporterad data. Efter denna
noggranna process kan Getinge nu inleda en extern redovisning av
koncernens miljopaverkan vad galler utslapp av koldioxid, hur stor
andel av avfall som gar till tervinning, hur mycket farligt avfall som
uppstar i tillverkningen samt utslapp av 16sningsmedel. Miljoradet leds
av Executive Vice President HR & Sustainability Magnus Lundback,
som ocksa ingar i koncernledningen. Varje kvartal sammanfattar och
analyserar miljoradet rapporterad data och tar fram forslag till forbatt-
ringar. En gang i halvéret rapporterar miljoradet miljodata till koncern-
ledningen.

Rapportering
kvartalsvis

Konkret

miljéarbete

[ —

Getinges produktionsanlaggningar

Getinges produktionsanlaggningar uppréattar och genomfér miljéplaner
som ar baserade pa de koncerngemensamma miljomalen, de specifika
forutséttningarna fér den enskilda fabriken, nationell lagstiftning samt
kartlaggning av viktiga lokala miljéfragor. Varje enhet rapporterar kvar-
talsvis sina miljddata till koncernens miljorad.

Externa transportérer och fordonsleasegivare

Getinge har ocksa etablerat ett samarbete med nagra av koncernens
viktigaste externa transportdrer och fordonsleasegivare. Samarbetet
omfattar bland annat en kvartalsvis rapportering av koldioxidutslapp
som &r relaterade till koncernens verksamhet. Malsattningen ar att alla
betydande transportérer och fordonsleasegivare ska rapportera koldi-
oxidutslapp. Rapporterna kommer darefter att anvandas som besluts-
underlag vid framtida upphandlingar.
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Sociala data

2006 2007 2008 2009 2010

Antalet anstéllda
Totalt 7531 10358 11 604 12135 12 208
varav kvinnor, procent 25 28 30 31 31
Aldersdistribution, procent
20-30 17 15 19 18 17
31-40 31 32 31 30 29
41-50 31 31 30 30 31
51-60 18 19 17 18 19
61-70 3 2 3 4 4
Utbildning, procent
Grundskola 28 28 33 29 24
Gymnasium 39 33 40 39 44
Hbogskola 32 26 28 32 32
Haélsa och sakerhet
Antal olyckor per 100 anstéllda 2,7 4,0 3,0 2,6 2,5
Sjukfranvaro, procent (hela koncernen)
Total sjukfranvaro av ordinarie arbetstid - - 3,0 2,6 2,4

Man - - 2,4 2,0 1,9

Kvinnor - - 4,3 4,0 3,5




Adresser

HUVUDKONTOR

Getinge AB

Ekebergsvagen 26, P.O. Box 69,
Getinge, SE-305 05

E-mail: info@getinge.com
Telefon: +46 10 335 0000

Fax: +46 10 335 5640

VD: Johan Malmquist

AUSTRALIEN

ArjoHuntleigh Pty Ltd

78 Forsyth Street, O "Connor,
Western Australia AU-6163

E-mail: marketing@arjohuntleigh.com
Telefon: +61 8 9 337 4111

Fax: +61 8 9 337 9077

VD: Michael Luxton

Getinge Australia Pty Ltd

Unit 1, 205 Queensport Road North,
Murarrie, Queensland, AU 4172
E-mail: info@getinge.com.au
Telefon: +61 7 33 99 3311

Fax: +617 3395 6712

VD: David Rosén

Maquet Australia Pty Ltd
Unit 9, 35 Paringa Road,
Murarrie OLD 4172 / or

P.O. Box 3451, Tingalpa DC
4172 Queensland

E-Mail: info@maquet.com.au
Telefon: +61 7 3339 3900
Fax: +61 7 3339 3910

VD: Rob Megens

BELGIEN

ArjoHuntleigh NV/SA

Evenbroekveld 16, Erpe-Mere, BE-9420
Telefon: +32 53 60 73 80

Fax: +32 53 60 73 81

VD: Frank Robeers

Getinge NV

Vosveld 4 B, Wijnegem, BE-2110
Email: info@getinge.be

Telefon: +32-335 428 65

Fax: +32-335 428 64

VD: Dirk De Decker

Maquet Belgium N.V.

Assesteenweg 117/3, Ternat, BE-1740
Email: maquet@maquet.be

Telefon: +32 2 467 85 85

Fax: +32 2 4 633 288

VD: Julien Bergmans

Medibo Medical Products NV
Heikant 5, Hamont-Achel, BE-3930
E-mail: info@medibo.com

Telefon: +32-118 020 40

Fax: +32-118 016 26

VD: Jos Bollen

BRASILIEN

ArjoHuntleigh International Ltd

Rua Ten. Alberto Spicciati

200S&o Paolo, SP01140-130

E-mail: jaime.silva@ArjoHuntleigh.com
Telefon: +55 (11) 2608 7417

Fax: +55 (11) 2608 7400 (ext. 7385)
VD: Jaime Silva

Getinge-data

Getinge do Brasil Equipamentos e
Produtos Hospitalares Ltda

Av. Eng. Luiz C. Berrini 1700,

Conj. 1401 - Brooklin Novo
04571-000 Sao Paolo - SP

E-mail: getingedobrasil@getinge.com
Telefon: +55 (11) 5504 5100

Fax: +565 (11) 5102 2851

VD: Esbjérn Larsson

Maquet do Brasil

Equipamentos Medicos Ltda.

Rua Tenente Alberto Spicciati, 200 Barra Funda, Sao
Paulo, BR-01140-130

E-mail: maquetdobrasil@maquet.com

Telefon: +55 11 2608 7400

Fax: +55 11 2608 7410

VD: Norman Giinther

ArjoHuntleigh Latin America

Rua Ten. Alberto Spicciati

200Sé&o Paolo, SP01140-130

E-mail: jaime.silva@ArjoHuntleigh.com
Telefon: +55 (11) 2608 7417

Fax: +55 (11) 2608 7400 (ext. 7385)
VD: Stéphane Lutran

DANMARK

ArjoHuntleigh A/S

Vassingerodvej 52, Lynge, DK-3540
E-mail: info@huntleigh-healthcare.dk
Telefon: +45 4 913 8486

Fax: +45 4 913 8487

VD: Jérgen Mann

Getinge Danmark A/S

Industriparken 44B, Ballerup, DK-2750
E-mail: getinge.danmark@getinge.com
Telefon: +45-459 32 727

Fax: +45-459 34 120

VD: Ole Mortensen

Getinge IT-Solution Aps

Amaliegade 4, Copenhagen, DK-1256
E-mail: info@t-doc.com

Telefon: +45-33 33 88 55

Fax: +45-33 33 88 70

VD: Michael Lunau

Maquet Danmark A/S
Industriparken 44 B, 1 sal.
2750 Ballerup

Denmark

E-Mail: Danmark@magquet.com
Telefon: +45 4694 4216

Fax: +45 4468 1566

VD: Magnus Back

FINLAND

Getinge Finland Ab
Angsgatan 8, Espoo, FI-02200
E-mail: getinge@getinge fi
Telefon: +358-96 82 41 20
Fax: +358-96 82 41 22

VD: Peter Holmberg

Maquet Nordic Suomi/Getinge Finland OY
Niittykatu 8, Espoo, FI-02200
VD: Magnus Back

| 97



98 |

Getinge-data

FRANKRIKE

Arjo Equipements Hospitaliers SA
Avenue de IEurope, 45, Eurocit B.P. 133,
Roncqg Cedex, FR-59436

E-mail: info@arjo.fr

Telefon: +33-320 281 313

Fax: +33-320 281 314

VD: Frank Robeers

Getinge Healthcare SAS

7 Avenue du Canada, BP 49, Les Ulis Cedex FR-91942

E-mail: getinge.france@getinge.fr
Telefon: +33-164 868 900

Fax: +33-164 868 989

VD: Francois Pointurier

Getinge Infection Control SAS

30, Bld de | Industrie, ZI Pahin, Tournefeuille,
FR-31170

Telefon: +33 561 151 111

Fax: +33 561 151 616

VD: Alain Sayag

Getinge La Calhéne France

1, Rue du Comté de Donegal, Vendome Cedex,
FR-41100

Telefon: +33-2 54 734 747

Fax: +33-2 54 734 748

VD: Alain Sayag

Getinge Life Sciences SAS
30 Boulevard de I'Industrie, ZI Pahin, Tournefeuille,
FR-311 70

Telefon: +33 5 611 511 11
Fax: +33 5611 516 16
VD: Miquel Lozano

Getinge La Calhene
Département Linac
Etablissement de Villebon

23 avenue de la Baltique
Villebon Sur Yvette, FR-91140
Telefon: +33-1 69 35 24 00
Fax: +33-1 60 19 10 32

VD: Alain Sayag

Getinge Lancer

30 Boulevard de I'Industrie, Tournefeuille, FR-31170
E-mail: lancersite@lancer.fr

Telefon: +33-561 151 111

Fax: +33-561 151 616

VD: Christophe Oculi

Maquet SA

Parc de Limeére, Avenue de la Pomme de Pin, Ardon,
Orleans, Cedex 2, FR-45074

Telefon: +33 2 38 25 88 88

Fax: +33 2 38 25 88 00

VD: Georges Salem

FORENADE ARAB EMIRATEN

ArjoHuntleigh Middle East

Office No. GO05

Nucleotide Complex

Dubai Biotechnology & Research Park
P.O. Box 214742 Dubai

Telefon: +971 4 447 0942

Fax: +971 4 447 2814

E-mail: international@ArjoHuntleigh.com
VD: Stéphane Lutran

MAQUET Middle East FZ-LLC

G005 Nucleotide Complex

Dubai Biotechnology & Research Park
P.O. Box 214742

E-Mail: info@maquet.ae, sales@maquet.ae
Telefon: +971 4 447 0963

Fax: +971 4 447 0962

VD: Salah Malek

Getinge International AB - Middle East

P.O. Box 214742, Office 2208,

Al Shatta Tower

Dubai Media City, Dubai

Telefon: + 971 4 429 3205 Fax:+ 971 4 429 3204
VD: Wilhelm Tham

HONG KONG

ArjoHuntleigh (Hong Kong) Limited

Rm 2909 -16, 29/F, Tower 1, Kowloon Commerce Centre

51 Kwai Cheong Road, Kwai Chung, NT, Hong Kong
Telefon: +852-2207 6388

Fax: +852 2207 6368

VD: Kandy Loo

Getinge International Asia Limited

2909-16, 29/F, Tower 1, Kowloon Commerce Centre,
51Kwai Cheong Road, Kwai Chung, NT

Hong Kong

Telefon: +852 2393 9511

Fax:+852 2393 9512

VD: Niclas Méttus Olsson

Maquet Hong Kong Ltd

Unit 2909-2916

Kowloon Commerce Centre Tower 1
51 Kwai Cheong Road

Kwai Chung, N.T., Hong Kong
E-mail: cm.leung@maquet.de
Telefon: +852-2207 6112

Fax: +852-2207 6111

VD: Florian Mond

INDIEN

ArjoHuntleigh Healthcare India Pve Ltd.
Plot No. 8, Shah Industrial Estate,

Off Veera Desai Road, Andheri (West)
Mumbai, IN-400053

Telefon: + 91 22 6694 6697

Fax: + 91 22 6694 6698

VD: Chander Tabhiliani

Getinge India Pvt.Limited

8, Shah Industrial Estate,

Off Veera Desai Road, Andheri (West)
Mumbai, IN-400053

Telefon: + 91 22 4260 8000

Fax: + 91 22 4260 8010

VD: Anant Agarwal

Maquet Medical India Pvt.Ltd

2nd & 3rd Floor, “Mehta Trade Centre”, No.1,
Shivaji Colony, Plot No.94, CTS No. 306,

Sir Mathuradass Vissanji Road,

(Andheri Kurla Rd.)

Andheri (East) Mumbai, IN — 400 099
Telefon: +91 22 406 921 00

Fax: +91 22 406 92 150

VD: Mr. Ashim Purohit

IRLAND

ArjoHuntleigh Ireland Ltd

19 Heron Road, Sydenham Business Park, Unit 16-18,
Belfast BT3 9LE

E-mail: belfast@arjo.co.uk

Telefon: +44-28 9050 2000

Fax: +44-28 9050 2001

VD: William Dorrian

Magquet Ireland

B6 Calmount Park, Ballymount, Dublin 12
E-mail: info@maquet.ie

Telefon: +353 1 426 0032

Fax: +353 1 426 0033

VD: Avril Forde



ITALIEN

ArjoHuntleigh S.p.A.

Via di Tor Vergata 432, Rome, IT-00133
E-mail: promo@ArjoHuntleigh.it
Telefon: +39 06 874 262 14

Fax: + 39 06 874 262 22

VD: Emanuele Gribaudo

Getinge S.p.A.

Via dei Buonvisi 61/D, Rome, IT-00148
E-mail: info@getinge.it

Telefon: +39-066 56 631

Fax: +39-066 56 63203

VD: Francois Pointurier

Magquet Italia S.p.A.

Via Gozzano 14, Cinisello Balsamo,
Milano, IT-20092

E-mail: info-it@maquet.it

Telefon: +39 026 111 351

Fax: +39 026 111 35 260

VD: Sandro Lombardi

JAPAN

Getinge Japan K.K.

Toshin Takanawa Bldg. 9F

3-11-3 Takanawa Minato-ku,

Tokyo, JP-108-0074

E-mail: enquiries-inco@getinge.com
Telefon: +81-3 5791 7560

Fax: +81-3 5791 7565

VD: Masaru Kaneko

Maquet Japan K.K.

SPHERE TOWER TENNOZ 23F

2-2-8 Higashi-shinagawa, Shinagawa-ku,
Tokyo 140-0002

E-mail: info.mjkk@maquet.com

Telefon: +81 3 5463 8310

Fax: +81 3 5463 6856

VD: Hideaki Yamashita

KANADA

ArjoHuntleigh Canada Inc

1575 South Gateway Road, Unit C, Mississauga,
Ontario, L4W 5J1

E-mail: info.canada@ArjoHuntleigh.com

Telefon: +1 905 238 7880

Fax: +1 905 238 7881

VD: John Thiessen

BHM Medical Inc

2001, Tanguay, Magog, Quebeck J1X 5Y5
E-mail: bhm@bhm-medical.com

Telefon: +1-819 868 0441

Fax: +1-819 868 2249

VD: Yves Labrie

Getinge Canada Ltd

1575 South Gateway Road, Unit C, Mississauga,
Ontario, L4W 5J1

E-mail: info@getinge.ca

Telefon: +1-905 629 8777

Fax: +1-905 629 8875

VD: Douglas Friesen

Maquet-Dynamed Inc

235 Shields Court, Markham, Ontario,
L3R 8Vv2

E-mail: info@maquet-dynamed.com
Telefon: +1 905 752 3300

Fax: +1 905 752 3304

VD: Peter Bennett

Getinge-data

KINA

ArjoHuntleigh (Shanghai)

Medical Trading Co. Ltd.

7/F, Metro Plaza, 555 Lou Shan Guan Road
Shanghai, CN-200051

Telefon: +86 21 6228 0202

Fax: +86 21 6228 0238

VD: Calvin Ma

ArjoHuntleigh Manufacturing Suzhou,
Getinge (Suzhou) Co. Ltd.

No. 158, Fang Zhou Road, SIP, Suzhou,
CN-215024

Telefon: +86 512 6283 8966

Fax: +86 512 6283 8566

VD: Mark Evans

Getinge (Shanghai) Trading Co. Ltd.
Floor 7, No 555 Loushanguan Road
Changning, Shanghai, CN-200051
E-mail: info@getinge.com.cn
Telefon: + 86 21 6228 6161

Fax: + 86 21 6228 6100

VD: Niclas Méttus Olsson

Getinge (Suzhou) Co. Ltd.

No 158, Fang Zhou Road,

Suzhou Industrial Park,

Jiangsu Province, Suzhou, CN-215024
Telefon: +86-512 6283 8966

Fax: +86-512 628 39791

VD: Jos Oudakker

Maquet (Shanghai)

Medical Equipment Co. Ltd.

7F, Metro Plaza, 555, Lou Shan Guan Road,
Shanghai, CN-200051

E-mail: info.china@maquet.de

Telefon: +86 21 622 802 02

Fax: +86 21 622 802 38

VD: Florian Mond

Maquet (Suzhou) Co. Ltd.

No. 158, Fangzhou Road,
Suzhou Industrial Park,
Suzhou, CN-215024

E-mail: info.suzhou@maquet.de
VD: Florian Mond

KOREA

Getinge Korea Co. Ltd.

11F Shinil Bldg., 64-5

Chungmu-ro 2-ga, Jung-gu

100-861, Seoul

Telefon: +82 273 914 60, Fax: +82 273 914 63
E-mail: ck.park@getinge.com

VD: Niclas Méttus Olsson

Maquet Medical Korea Co., Ltd.

801 Union Center, 837-11 Yeoksam-Dong,
Kangnam-Ku, Seoul, KR-135-754
Telefon: +82 255 822 71

Fax: +82 255 822 84

VD: Philippe Rocher

MEXIKO

Maquet Mexicana, S. de R.L. de C.V.
World Trade Center

Calle de Montecito no 38, piso 10,
oficina 17, Colonia Napoles,

03810, México, D.F.

E-Mail: maquetmexicana@maquet.com
Telefon: +52 55 9000 8970

Fax: +52 55 9000 8970

VD: Daniel Merlo
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NEDERLANDERNA

ArjoHuntleigh Netherlands BV
Biezenwei 21, MB Tiel, NL-3334KA
E-mail: info-nI@ArjoHuntleigh.com
Telefon: +31 344 640 800

Fax: +31 344 640 885

VD: Freek van Hulst

Getinge b.v.

Fruiteniersstraat 27, Zwijndrecht, NL-3334
E-mail: info@getinge.nl

Telefon: +31-786 102 433

Fax: +31-786 101 582

VD: Bettina Quaedvlieg

Maquet Netherlands B.V.

Oscar Romerolaan 3, TJ Hilversum, NL-1216
E-mail: info@maquetnetherlands.nl

Telefon: +31 35 62 55 320

Fax: +31 35 62 55 321

VD: Rob Stoopman

NORGE

Arjo Scandinavia AB
Ryenstubben 2, Oslo, N-0679
E-mail: post@arjo.no

Telefon: +47 2208 0050

Fax: +47 2208 0051

VD: Morten Braastad

Getinge Norge A/S
Ryenstubben 2, Oslo, NO-0679
E-mail: info@getinge.no
Telefon: +47 2303 5200

Fax: +47 2303 5201

VD: Vegard Oulie

NYA ZEALAND

ArjoHuntleigh Ltd

41, Vestey Drive Mt. Wellington, Auckland
Telefon: +64 9 573 5344

Fax: +64 9 573 5384

Email: sales@huntleigh-healthcare.co.nz
VD: Anthony Blyth

Getinge Australia Pty Ltd

12G Andomeda Crescent, East Tamaki, Auckland
E-mail: sgorrie@getinge.com.au

Telefon: +64 09 272 9039

Fax: +64 09 272 9079

N.Z. Service Manager: Steven Gorrie

MAQUET Australia Pty. Ltd.
Dominion Road, Auckland 1446
Email: info@maquet.com.au
Telefon: +61 7 3339 3900

Fax: +61 7 3339 3910

VD: Rob Megens

POLEN

ArjoHuntleigh Polska Sp.z.0.0.

ul. Ks. Wawrzyniaka 2, Komorniki, PL-62-052
Telefon: +48 61 662 1550

Fax: +48 61 662 15 90

E-mail: arjo@ArjoHuntleigh.com

VD: Jacek Hupalo

Getinge Poland Sp z.o.0.

Ul. Lirowa 27, Warsaw, PL-02-387
E-mail: info@getinge.pl

Telefon: +48-22 882 06 26

Fax: +48-22 882 24 52

VD: Jerzy Bartos

Maquet Polska Sp.z.o.0.

Ul. Lirowa 27, Warsaw, PL-02 387
E-mail: maquet.polska@maquet.com
Telefon: +48 22 882 06 44

Fax: +48 22 823 80 83

VD: Tomasz Wysocki

PORTUGAL

Maquet Portugal Lda

Rua Poeta Bocage, 2 -2G, Telheiras, Lisboa,
PT-1600-233

Telefon: +351 214 189 815

Fax: +351 214 177 413

VD: Rui Viegas

RYSSLAND

Maquet LLC
Stanislavskogo 21, Bld.7 Moscow, RU-109004
E-mail: info@maquet.ru
Telefon: +7 495 514 0055
Fax: +7 495 514 0056
VD: Kseniya Uljanova

SCHWEIZ

ArjoHuntleigh AG

Florenzstrasse 1D, Basel, CH-4023
E-mail: info.ch@ArjoHuntleigh.com
Telefon: +41-61 3379 777

Fax: +41-61 3119 742

VD: Mario Jordi

Getinge Alfa AG

Quellenstrasse 41 B, Rheinfelden, CH-4310
E-mail: info@getinge.ch

Telefon: +41 61 836 4777

Fax: +41 61 836 4771

VD: André Wyrsch

Maquet AG

Wilerstrasse 75, Gossau, CH-9201
E-mail: info@maquet.ch

Telefon: +41 71 3350 303

Fax: +41 71 3350 313

VD: Werner Kies

SINGAPORE

ArjoHuntleigh Singapore Pte Ltd
20, Bendemeer Road, # 06-03,
Cyberhub Building,

Singapore, SG-339914

Telefon: +65 6293 3387

Fax: +65 6293 3389

Email: singapore@ArjoHuntleigh.com
VD: Steve Blyth

Getinge International Far East Pte. Ltd.
20, Bendemeer Road, No 06-01/02,
Cyberhub Building, Singapore, SG-339914
Telefon: +65-6 396 7298

Fax: +65-6 396 7978

VD: Dag Leff-Hallstein

Maquet South East Asia Pte. Ltd
20, Bendemeer Road, #06-01/02,
Cyberhub Building,

Singapore, SG-339914

E-mail: sales@maquet-sg.com
Telefon: +65 6 296 1992

Fax: +65 6 296 1937

VD: Philippe Rocher



SLOVAKIEN

Maquet Medizintechnik Vertrieb und
Service GmbH - 0.z.

Pribinova 25, Bratislava, SK-81109
Telefon: +42 1 2335 54149

Fax: +42 1 2335 54140

VD: Friedrich Zinner

SPANIEN

ArjoHuntleigh Ibérica S.L.U.

Ctra. De Rubi, 88, 1a Planta — A1,

Santa Cugat del Vallés, Barcelona, ES-08130
E-mail: promo@ArjoHuntleigh.com

Telefon: +34 93 583 1120

Fax:+34 93 583 1122

VD: Juan Manuel Diaz

Getinge Ibérica S.L

P.E. San Fernando, Edif. Francia 1a Planta
Madrid, ES-28830

E-mail: administration@getinge.es
Telefon: +34-916 782 626

Fax: +34-916 784 0511

VD: Olivier Bertolini

Maquet Spain S.L.

Parque Empresarial Rivas Futura
C/Marie Curie 5

Edificio Alfa Planta 6 oficina 6.1-6.2
28521 Rivas Vaciamadrid

Telefon: +34 91 678 1652

Fax: +34 91 678 1653

VD: Manuel Moreno

STORBRITANNIEN

ArjoHuntleigh International Ltd
310-312 Dallow Road, Luton,
Bedfordshire, LU1 1 TD

E-mail: international@ArjoHuntleigh.com
Telefon: +44 1582 745800

Fax: +44 1582 745866

VD: Stéphane Lutran

ArjoHuntleigh UK and Service

St Catherine Street, Gloucester, GL1 2SL
E-mail: ukservice@arjo.co.uk

Telefon: +44 8456 114 114

Fax: +44 1452 555 207

VD: Matthew Stork

Getinge UK Ltd

Orchard Way, Calladine Park,
Sutton-In-Ashfield,

NG17 1JU

E-mail: sales@getinge.co.uk
Telefon: +44-1623 5100 33
Fax: +44-1623 4404 56

VD: Stephen Parrish

Huntleigh Healthcare Ltd - Akron

1 Farthing Road Suffolk, Ipswich, IP1 5AP
E-mail: sales@akronproducts.co.uk
Telefon: +44 (0) 1473 461042

Fax: +44 1473 462924

VD: Peter Cashin

Huntleigh Healthcare Ltd. - Diagnostics
35 Portmanmoor Road, Cardiff, CF24 5HN
E-mail: sales@huntleigh-diagnostics.co.uk
Telefon: +44 29 2048 5885

Fax: +44 29 2049 2520

VD: Peter Cashin

ArjoHuntleigh - UK

310-312 Dallow Road, Luton,

Bedfordshire, LU1 1 TD

E-mail: sales.admin@huntleigh-healthcare.com
Telefon: +44 1582 41 3104

Fax: +44 15682 459100

VD: Matthew Stork

Getinge-data

Huntleigh Medical Beds

Unit 3, Brittania Park

Trident Drive

Wednesbury WS10 7XB

Email: sales.admin@huntleigh-healthcare.com
Telefon: +44 121 607 5416

Fax: +44 121 502 2092

VD: Zlatko Rihter

Lancer UK Ltd

1 Pembroke Avenue, Waterbeach,
Cambridge, CB5 9QR

Telefon: +44-122 386 1665

Fax: +44-122 386 1990

VD: Nick Satchell

Maquet Ltd

14-15 Burford Way, Boldon Business Park,
Sunderland, Tyne & Wear, NE35 9PZ
E-mail: sales@maquet.co.uk

Telefon: +44 191 519 6200

Fax: +44 191 519 6201

VD: Bill Al-Khatib

SVERIGE

Arjo AB

Ideon Science Park, Scheelevagen 19 F,
Lund, SE-223 70

Telefon: +46 413 645 00

Fax: +46 413 646 56

VD: Alex Myers

Arjo Hospital Equipment AB
Verkstadsvagen 5, Eslov, SE-241 38
Telefon: +46 413 645 00

Fax: +46 413 138 76

VD: UIf Olsson

Arjo Scandinavia AB

Verkstadsvagen 5, Eslov, SE-241 21
E-mail: kundservice@ArjoHuntleigh.com
Telefon: +46 413 645 00

Fax: +46 413 18973

VD: Mattias Lundin

Getinge AB

Ekebergsvagen 26, P.O. Box 69,
Getinge, SE-305 05

E-mail: info@getinge.com
Telefon: +46 10 335 0000

Fax: +46 10 335 5640

VD: Johan Malmquist

Getinge Disinfection AB
Ljungadalsgatan 11, P.O. Box 1505,
Vaxjo, SE-35115

E-mail: info.disinfection@getinge.com
Telefon: +46-470 77 98 00

Fax: +46-470 20 832

VD: Roland Karlsson

Getinge Infection Control AB
Ekebergsvagen 26, P.O. Box 69,
Getinge SE-305 05

E-mail: info@getinge.com
Telefon: +46 10 335 0000

Fax: +46 10 335 5640

VD: Johan Falk

Getinge International AB
Ekebergsvagen 26, P.O. Box 69,
Getinge, SE-305 05

E-mail: info@getinge.com
Telefon: +46 10 335 0000

Fax: +46 10 335 6392

VD: John Hansson
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Getinge-data

Getinge Sterilization AB
Ekebergsvagen 26, P.O. Box 69,
Getinge, SE-305 05

E-mail: info@getinge.com
Telefon: +46 10 335 0000

Fax: +46 35 549 52

VD: Brad McKnight

Getinge Skdarhamn AB

Industrivagen 5, Skarhamn, SE-471 31
E-mail: info@seska.getinge.com
Telefon: +46-304 60 02 00

Fax: +46-304 60 02 29

VD: Gert Linder

Getinge Sverige AB
Ekebergsvagen 26, P.O. Box 69,
Getinge, SE-305 05

E-mail: info@getinge.com
Telefon: +46 10 335 0000

Fax: +46 10 335 6388

VD: Joacim Lindoff

Maquet Critical Care AB
Roéntgenvagen 2, Solna, SE-171 54
Telefon: +46 8 730 7300

Fax: +46 8 985 775

VD: Jens Viebke

Maquet Nordic AB

Roéntgenvagen 2, Solna, SE-171 54
E-mail: nordic@maquet.com
Telefon: +46 8 730 7272

Fax: +46 8 295 532

VD: Magnus Back

SYDAFRIKA

ArjoHuntleigh Africa (Pty) Ltd

2, Willem Cruywagen Avenue, Klerksoord, Pretoria
Telefon: +27 12 542 4680

Fax: +27 12 542 4982

Email: sales@huntleighafrica.co.za

VD: Vassie Ponsamy

TAIWAN

Maquet Hong Kong Ltd Taiwan Branch

37th Floor, Taipei 101 Tower 7 Xinyi Road, Section 5,
110 Taipei

Telefon: +886 287 582 738

Fax: +886 287 582 999

VD: Florian Mond

THAILAND

Maquet Thailand

6th. Dr. Gerhard Link Building

33 Soi Lertnava, 88, Krungthepkreetha Road
Hua Mark, Bangkapi

Bangkok 10240

E-mail: yaowapa.h@maquet.com

Telefon: +65 9150 4843

VD:Philippe Rocher

TJECKIEN

ArjoHuntleigh s.r.o.

Hlinky 118, Brno, CZ-603 00
E-mail: arjo@arjo.cz

Telefon: +420-5 49 25 42 52
Fax: +420-5 41 21 3550
VD: Lubomir Kachyna

Getinge Czech Republic, s.r.o
Radlicka 42, Praha 5, CZ-150 00
E-mail: info@getinge.cz

Telefon: +420 251 564 286

Fax: +420 251 560 175

VD: Pavel Krivonoska

Maquet Medizintechnik Vertrieb und Service
GmbH - o.s.

Na Strzi 65/1702, Praha 4, CZ-140 00

Telefon: +420 261 142 520

Fax: +420 261 142 540

VD: Friedrich Zinner

TURKIET

Getinge Saglik Uriinleri

Ithalat lhracat Tic. ve San. Ltd $ti.
Sahrayi Cedid Mahallesi Halk Sokak No:27
Golden Plaza A Blok Kat:6 D:12

34734 Kozyatagi/ Istanbul

Telefon: +90 216 360 62 74

Fax: +90 216 360 62 75

VD: Mehmet Nuri Ak

Magquet Cardiopulmonary Medikal

Teknik San.Tic. Ltd.Sti

Serbest Bolge, R Ada Yeni Liman, TR- 07070 Antalya
E-mail: nevin.sonmez@maquet-cp.com

VD: Murat Calik

Maquet Tibbi Sistemler San. Ve Tic.Ltd. A.S.
Sales & Service Unit

Tekstilkent Garanti Koza Plaza A-Blok,

Kat 8, Esenler

TR- 34320 Istanbul

Telefon: +90 212 444 6678

Fax: +90 212 438 4517

VD: Servet Kiiriimoglu

TYSKLAND

ArjoHuntleigh GmbH
Peter-Sander-Strasse 10, Mainz-Kastel,
DE-55252

Email: info-de@ArjoHuntleigh.com
Telefon: +49-6134 1860

Fax: +49-6134 18 6160

VD: Matthias Brumm

ArjoHuntleigh GmbH/Meditechnik GmbH
Ernst-Befort-Strasse 4, Wetzlar, DE-35578
Email: info@meditechnik.de

Telefon: +49-644 197 810

Fax: +49-644 197 8150

VD: Matthias Brumm

VD: Dietmar Klas

Getinge Vertrieb und Service GmbH
Kehler Strasse 31, Rastatt, DE-76437
Telefon: + 49 7222 932 645

Fax: + 49 7222 932 19645

VD: Christian Klein

Maquet Cardiopulmonary AG

Hechinger Strasse 38, Hirrlingen, DE-72145
Email: info@maquet-cp.com

Telefon: +49 74 78 921-0

Fax: +49 74 78 92 1100

VD: Wolfgang Rencken

Maquet GmbH & Co.KG

Kehler Strasse 31, Rastatt, DE-76437
Email: info.zentrale@maquet.de
Telefon: +49 7222 932 0

Fax: +49 7222 932 571

VD: Heribert Ballhaus

Managing Director: Michael Rieder

Magquet Vertrieb und Service
Deutschland GmbH

Kehler Strasse 31, Rastatt, DE-76437
Email: info.vertrieb@maquet.de
Telefon: +49 1803 2121 33

Fax: +49 1803 2121 77

VD: Frank Schanne

Maquet Telemedicine GmbH
Kehler Strasse 31



76437 Rastatt

Telefon: +49 7222 932 0
Fax: +49 7222 932 720
VD: Michael Mankopf

USA

ArjoHuntleigh Inc.

2349 W Lake Street, Suite 250,
Addison, IL 60101

E-mail: us.info@ArjoHuntleigh.com
Telefon: +1 630 785 4490

Fax: +1 630 576 5020

VD: Philip Croxford

ArjoHuntleigh Inc Distribution
50, North Gary Avenue, Suite A
Roselle, lllinois, 601 72 US
Email: us.info@arjohuntleigh.com
Telefon: +1 630 307 2756

Fax: +1 630 576 5020

VD: Philip Croxford

Getinge International AB -

Latin America Operations

8200 NW 27th Street, Suite 107, Miami,
FL-33122

Telefon: +1 305 447 -9 144

Fax: +1 305 447 9979

VD: Bo Engberg

Getinge Sourcing LLC

1777 East Henrietta Road, Rochester,
NY 14623-3133

E-mail: info@getingeusa.com

Telefon: +1-585 475 1400

Fax: +1-585 272 5299

VD: John Aymong

Getinge USA Inc

1777 East Henrietta Road, Rochester,
NY 14623-3133

E-mail: info@getingeusa.com

Telefon: +1-5685 475 1400

Fax: +1-585 272 5033

VD: Andrew G. Ray

Getinge La Calhene USA Inc

1325, Field Avenue South, Rush City,
MN-55069-9041

Telefon: +1-320 358 4713

Fax: +1-320 358 3549

VD: Brian Hudoba

Lancer Sales USA Inc

3543 State Road 419, Winter Springs,
FL-32708

E-mail: accounts@lancer.com
Telefon: +1-4073278488

Fax: +1-4073271229

VD: Jim Fry

MAQUET Cardiovascular US Sales LLC
45 Barbour Pond Drive

Wayne, New Jersey 07470

Telefon: +1 973 709 7490

Fax: +1 973 709 6511

VD: Raoul Quintero

Maquet Inc.

45 Barbour Pond Drive, Wayne,

New Jersey 07470

E-mail: customer.support@maquet-inc.com
Telefon: +1 908 947 2300

Fax: +1 908 947 2301

VD: Chima Abuba

MAQUET Cardiovascular LLC
Cardiac Surgery

170 Baytech Drive-

San Jose, CA 95134

45 Barbour Pond Drive
Wayne, New Jersey 07470
VD: Pat Walsh

Getinge-data

MAQUET Cardiovascular
Cardiac Assist

15 Law Drive

CN 40011

Fairfield, New Jersey 07004
Telefon : +1 973 244 6100
VD: Christian Keller

MAQUET Cardiovascular LLC
Business Unit Cardiovascular
45 Barbour Pond Drive
Wayne, New Jersey 07470
USA

Telefon: +1 973 244 6169

VD: Christian Keller

MAQUET Cardiovascular LLC
Vascular Interventions

45 Barbour Pond Drive
Wayne, New Jersey 07470
USA

Telefon: +1 973 709 7500

VD: Bodo Anders

OSTERRIKE

ArjoHuntleigh GmbH

Dorrstrasse 85, Innsbruck AT-6020
E-mail: office-at@ArjoHuntleigh.com
Telefon: +43 512 20 4160-0

Fax: +43 512 20 4160-75

VD: Tibor Pap

Getinge Odelga GmbH
Feldkircher Strasse 105
Graz, AT-8055

Telefon: +43 316 58 25 47
Fax: +43 316 58 49 38
VD: Georg Fiedler

Maquet Medizintechnik

Vertrieb und Service GmbH

IZ NO-Sud, Strasse 16, Objekt 69E5,
Wiener Neudorf, AT-2355

E-mail: info-AT@maquet.at

Telefon: +43 223 6677 3930

Fax: +43 223 6677 393-77

VD: Friedrich Zinner
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Ovrigt

Definitioner

FINANSIELLA TERMER

Arbetande kapital. Summa tillgdngar minus
likvida medel samt minus ej rantebarande
skulder. Genomsnittligt berédknat under aret

Avkastning pa arbetande kapital. Rorelse-
resultat i forhallande till arbetande kapital.

Avkastning pa eget kapital. Arets vinst i
forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Cash conversion. Kassaflode fran den
|6pande verksamheten i forhallande till
EBITDA.

Direktavkastning. Utdelning i férhallande till
borskursen 31 december.

EBIT. Rorelseresultat fére rantor och skatt.

EBITA. Rorelseresultat fore réantor och skatt,
och fére avdrag for av- och nedskrivningar
av goodwill och andra immateriella
tillgangar som uppkommit i samband med
féretagsforvarv.

EBITA-marginal. EBITA i forhallande till
nettoomsattning.

EBITDA. Rorelseresultat fore avskrivningar.

EBITDA-marginal. EBITDA i forhallande till
nettoomsattning.

Kassaflode per aktie. Kassaflode efter
investeringar i materiella anlaggningstillgangar
dividerat med antal aktier

Nettoskuldséattningsgrad. Réntebarande
skulder inklusive pensionsskulder med avdrag
for likvida medel i forhallande till eget kapital.

P/E-tal. Aktiekurs (slutkurs) dividerat med
resultat per aktie

Réntetackningsgrad. Resultat efter
finansnetto med tillagg for rantekostnader i
forhallande till rdntekostnader.

Roérelsemarginal. Rorelseresultat i forhallande
till nettoomsattning.

Soliditet. Eget kapital och minoritetsintresse i
forhallande till balansomslutningen.

Vinst per aktie. Arets vinst dividerat med
antal aktier (genomsnittligt antal).

Aterkommande intakter. Intakter fran
férbrukningsvaror, service, reservdelar och
liknande.

MEDICINSKA TERMER
Ablation. Avlagsnande (att ta bort ndgot)

Anastomos. Oppen férbindelse, t ex mellan
karl (kan vara naturlig eller skapad pa
kirurgisk vag)

Anestesi. Narkos
Angiografiréntgen. Réntgen av blodkarl
Artificiella grafter. Konstgjorda karlimplantat

Bariatrisk vard. Vard av svart 6verviktiga
patienter

Cardiac Assist. Teknik som forbattrar
blodcirkulationen i en patients kranskarl i
hjartat genom att blod tvingas in i kranskarlen
med hjélp av en ballongpump placerad i aorta
(stora kroppspulsadern). Pumpen arbetar
synkroniserat med hjartrytmen och den
Okade blodcirkulationen i kranskarlen tillfor
mer syre till hjartmuskeln som darmed far
battre pumpférmaga.

Cardiopulmonary. Nagot som avser eller hor
till bade hjarta och lunga

Cardiovascular. Nagot som avser eller hor till
bade hjarta och karl

Cytostatika. Lakemedelsbehandling mot olika
cancersjukdomar. Aven kallat cellgift.

Djup ventrombos. Blodpropp i benens djupa
vener.

Doppler. Ultraljudsmetod som vanligen
anvands for att undersoka floden — till
exempel i ett blodkarl eller hjartat

ECMO (ExtraCorporeal Membran
Oxygenering). Syreséattning utanfér kroppen
med hjélp av ett membran. Kallas ofta
konstgjord lunga.

Endoscopic vessel harvesting (EVH).
Minimalinvasivt (se nedan) ingrepp som
innebar att man med ett endoskop avlagsnar
en del av ett kérl (ofta i benen) och anvander
detta karl for att ersatta sjuka kranskarl i
hjartat

Endoskop. Utrustning for visuell under-
sokning inne i kroppens halrum, som t ex
magsacken.

Endovaskulara interventioner. Ingrepp i hjart-
kéarlsystemet som utfors utan dppen Kirurgi.
Genom sma hal i huden och utvalda blodkarl
fors instrument in i k&rlen och kirurgin sker
fran karlens insida.

Erséattningssystem. De system som definierar
hur sjukvarden far betalt for olika tjanster

Interventionell kardiologi. Det delomrade

av den medicinska specialiteten kardiologi
(hjart- och karlsjukdomar) som innebéar aktiva
ingrepp i tillagg till medicinering. Kan till
exempel vara Cardiac Assist (se ovan)

Kirurgisk ablation. Att genom kirurgiskt
ingrepp avlagsna nagot

Kardiovaskular kirurgi. Metoder att pa
kirurgisk vag behandla kardiovaskulara
sjukdomar

Kardiovaskulara sjukdomar. Hjart- och
karlsjukdomar

Mekanisk ventilation. Metod att genom en
ventilator (respirator) uppréatthalla en patients
andningsfunktion

Mikroorganismer. Bakterier, virus, svamp
och liknande organismer som endast kan
observeras genom mikroskop

Minimalinvasiva hjalpmedel. Olika typer av
instrument som gor det majligt att genom
mycket sma ingrepp genomféra behandlingar
och andra atgéarder utan att behdva gora
storre kirurgiska ingrepp. Férdelarna med
minimalinvasiva ingrepp ar bland annat
mindre smarta for patienten, kortare
rehabilitering och lagre kostnad.

Obes. Svart éverviktig.

Oxygenator. Den komponent i
perfusionsprodukter (se nedan) som
syresétter blodet under en hjartoperation

Perfusion. Konstgjord cirkulation av
kroppsvatskor, t ex blod

Perfusionsprodukter. Produkter som
hanterar blodcirkulationen och syreséttning
vid hjartoperationer, kallas ofta hjart-
lungmaskin

Resistensproblematik. Problemet med
bakterier som blivit motstandskraftiga mot
penicillin eller annan antibiotika

Telemedicin. Att ge medicinsk vard pa
distans, till exempel genom videokonferenser
i realtid inom ett sjukhus eller med externa
specialister.

Trombos. Blodpropp

Trycksar. Sar som uppkommer pa grund
av blodflédet i huden begransas av yttre
tryck. Drabbar oftast patienter med nedsatt
rorlighet.

Ven. Blodkarl som fér blod till hjartat.



Arsstamma och valberedning

Arsstamma. Arsstamma ager rum onsda-
gen den 27 april 2011, kI 16.00 i Kongress-
hallen, Hotel Tyldsand, Halmstad.

Anmalan. Aktiedgare som énskar deltaga i

arsstamman skalll

e delsvarainféordidenav VPC AB férda
aktieboken senast den 19 april 2011

e delssenastden 19 april 2011 anmaéla sitt
deltagande

Anmalan kan goras pa ett av féljande satt:
e Getinges webbplats:
www.getingegroup.com
e perposttill:
Getinge AB
Att: Arsstamma
Box 69
305 05 Getinge
e pertelefax: 035-549 52
e pertelefon 010-335 0000

Forvaltarregistrerade aktier. Aktiedgare
som latit forvaltarregistrera sina aktier maste

igod tid fére den 19 april 2011 genom forval-
tares forsorg tillfalligt inregistrera aktierieget
namn for att ernalla ratt att deltaga vid stam-
man. For aktiedgare som féretrads av ombud
maste fullmakt Gversandas fore stamman.
Den som foretrader juridisk person ska visa
kopia av registreringsbevis eller motsvaran-
de behdrighetshandlingar som utvisar beho-
rig firmatecknare.

Valberedning. | Getinge AB:s delarsrapport
fér det tredje kvartalet 2010 fanns upplys-
ningar om hur aktiedgare ska ga tillvaga for
att lamna forslag till Getinges valberedning
respektive fa ett arende behandlat pa ars-
stdmman.

Utdelning. Styrelsen och verkstéllande
direktoren foreslar att utdelning for 2010
lamnas med 3:25 kr (2:75) per aktie, vartill
atgar 775 Mkr (655). Foreslagen avstam-
ningsdag ar den 2 maj2011. VPC réknar med
att kunna sénda utdelningen till aktieagarna
den 5maj2011.

Revisionsberattelse

Vi har granskat arsredovisningen, koncern-
redovisningen och bokféringen samt styrel-
sens och verkstallande direktérens forvalt-
ningiGetinge AB (publ.) for ar 2010. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning
ingdr i den tryckta versionen av detta doku-
ment pa sidorna 58 —89. Det &r styrelsen och
verkstéllande direktdren som har ansvaret
fér rakenskapshandlingarna och férvaltning-
enoch for att arsredovisningslagen tillampas
vid uppréattandet av arsredovisningen samt
for att internationella redovisningsstandar-
der IFRS sadana de antagits av EU och arsre-
dovisningslagen tillampas vid upprattandet
av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att
uttala oss om arsredovisningen, koncernre-
dovisningen och forvaltningen pa grundval
av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god
revisionssed i Sverige. Det innebar att vi pla-
nerat och genomfdrt revisionen fér att med
hdg men inte absolut sékerhet forsékra oss
om att arsredovisningen och koncernredo-
visningen inte innehaller vasentliga felaktig-
heter. En revision innefattar att granska ett
urval av underlagen fér belopp och annan

information i rakenskapshandlingarna. | en
revision ingar ocksa att préva redovisnings-
principernaoch styrelsens och verkstéllande
direktérens tillampning av dem samt att
beddma de betydelsefulla uppskattningar
som styrelsen och verkstallande direktdren
gjort nar de upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen samt att utvardera
den samlade informationeni arsredovisning-
en och koncernredovisningen. Som under-
lag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
granskat vasentliga beslut, atgarder och for-
hallanden i bolaget for att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktdren ar ersattningsskyldig mot bola-
get. Vihar &ven granskat om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktdren pa
annat satt har handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolag-
sordningen. Vi anser att var revision ger oss
rimlig grund fér vara uttalanden nedan.

,&rsredovisningen har uppréattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en réttvi-
sande bild av bolagets resultat och stéllning i
enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Koncernredovisningen har uppréattatsienlig-

Ovrigt

FINANSIELL INFORMATION

2011
27 april Arsstamma.

Delérsrapport januari - mars
11 juli Delarsrapport januari - juni

17 oktober Delarsrapport januari — september

2012
Januari Bokslutskommuniké fér 2011
April Arsredovisning fér 2011

Arsredovisning, boksluts- och deldrsrapporter
publiceras pa svenska och engelska och kan
laddas ner fran www.getingegroup.com.

Arsredovisningen kan ocksa bestéllas fran:

Getinge AB

Att: Informationsavdelningen
Box 69

305 05 Getinge

Telefon: 010 335 00 00

het med internationella redovisningsstan-
darder IFRS sadana de antagits av EU och
arsredovisningslagen och ger en rattvisande
bild av koncernens resultat och stélining.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens
dvriga delar.

Vitillstyrker att &rsstamman faststéller resul-
tatrékningen och balansrakningen for
moderbolaget och for koncernen, dispone-
rar vinsten i moderbolaget enligt férslaget i
férvaltningsberattelsen och beviljar styrel-
sens ledamoter och verkstéallande direktoren
ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Getinge den 23 mars 2011
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Willfors
Auktoriserad revisor, Huvudansvarig revisor

Johan Rippe
Auktoriserad revisor
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