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Atrium Medical

Omsattning Organisk tillvaxt Antal anstallda
200 19y 700
miljoner USD i genomsnitt de senaste 3 aren totalt i varlden

Ett snabbvaxande foretag pa den dynamisk rlimarknaden

Foérvarvet av det amerikanska bolaget Atrium Medical slutférdes 1 november
2011. Atrium ar det senaste tillskottet till affarsomradet Medical Systems kardio-
vaskulara verksamhet. Atrium har en imponerande meritlista. Sedan féretaget
grundades 1981 har det vuxit snabbt, i synnerhet under de senaste tre aren da den
organiska tillvaxten legat pa 19 procent per ari genomsnitt. Huvudkontoret ligger i
Hudson, New Hampshire i USA. Marknaden i USA star for 70 procent av forsalj-
ningen. De resterande 30 procenten gar via de egna saljkontoren i Storbritannien,
Tyskland, Frankrike, Nederlanderna, Indien, Australien och Nya Zeeland samt ett
natverk av internationella distributérer.

Den forsta produkten som Atrium lanserade var en dranageprodukt, som anvands under
Oppen hjart- och lungkirurgi for att aviagsna luft och vatskor fran brosthalan sé att normal
andningsfunktion kan uppréatthéllas. Produkten anvands framfor allt vid operationer efter

o . ) V12 covered stent anvénds fér att laga brustna
svéra trauma som till exempel trafikolyckor. artarer.

Sedan denna forsta produkt har Atrium gatt vidare och utvecklat en rad produkter, bland
annat genom att utnyttja plastmaterialet polytetrafluoreten (PTFE) i syntetiska karlimplan-
tat och stentar. Anvandningen av PTFE ger flera férdelar. Som exempel kan ndmnas att
stentar som &r tdckta med PTFE snabbt kan komma pé plats for att genom ett minimal-
invasivt ingrepp reparera en brusten artar.

Under senare ar har Atrium ocksa borjat anvanda fettsyran Omega-3 i kirurgisk behandling
av brack. Genom att anvdnda Omega-3 i den vav som anvands for att starka bukvaggen
minskar man risken att de inre organen fastnar i véven, vilket underlattar rehabiliteringen
samtidigt som lakningsprocessen stimuleras.

Atrium har ocksé utvecklat ett innovativt hjalpmedel for kirurgisk behandling av hjartinfark- o i
ter dar en kateter med lakemedel fors till exakt det stalle dar blodproppen sitter. Pa detta C-QUR Mesh anvands vid kirurgisk behandling

M M . o av bréck. Natet innehaller fettsyran Omega-3,
satt kan effekten av 18kemedlet optimeras utan att resten av kroppen paverkas. som stimulerar likningsprocessen.

Atrium Medical i korthet

Huvudkontoret med produktutveckling och produktionsanlaggning ligger i Hudson, New Hampshire, USA

Forsaljning under 2011: Cirka 200 miljoner dollar

Genomsnittlig organisk forsaljningstillvaxt under de senaste tre aren: 19 procent
Antal anstéllda: 700

Egna séljkontor i USA, Storbritannien, Tyskland, Frankrike, Nederlanderna, Indien, Australien och Nya Zeeland

Fordelning av férséaljningen: USA 70 procent, évriga varlden 30 procent
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Detta ar Getinge

Getingekoncernen ar en ledande global
leverantor av produkter och tjanster for
operationssalar, intensivvardsavdelningar,
vardavdelningar, sterilcentraler, aldrevard samt
féretag och institutioner verksamma inom Life
Science-omradet.

Getinges produkter bidrar i hég grad till
féorbattrade behandlingsresultat, héjd sadkerhet
for patienter och boende inom aldrevarden,
goda arbetsmiljéer och minimerad risk for
smittspridning.

Forséljningen ar global och goérs till

Affarsomrade Medical Systems

Affarsomrade Medical Systems produkter och tjanster ar riktade
mot sjukhusmarknaden. Kunderbjudande omfattar utrustning och
instrument for en rad olika kirurgiska discipliner, kardiologi och

6vervagande del av koncernens egna
marknadsbolag. Pa de marknader dar Getinge
saknar egen representation sker férséaljning

via koncernens nat av agenter. Produktionen intensivvard. Produktsortimentet omfattar bland annat opera-
bedrivs vid 25 anlaggningar i 10 lander. tionssalsutrustning, instrument for hjartkarlkirurgi, anestesiut-
Koncernen har 13 111 anstéllda i 37 lander. rustning och ventilatorer.

Under 2011 omsatte koncernen 21 854 (22172)

- . z Omséttning, Mkr 11 031
miljoner kronor, vilket motsvarar en organisk Organisk forsaljningstillvaxt, % 35
tillvaxt om 4,2 procent. Vinst fére skatt uppgick Antal anstallda 6011
till 3 444 (3116) miljoner, en 6kning med 10,5 Antal séljbolag 43
procent. Antal produktionsanlédggningar 10

Varumarke Maquet
MAQUET
GETINGE GROUP
Getinges utveckling sedan bérsintroduktionen 1993, Mkr Getinges stérsta marknader
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Procentsiffrorna i grafen anger andel av koncernens totala omsattning.
Siffrorna langst till héger anger position under 2011 och 2010. Se sidan
96 for ytterligare information.
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Affarsomrade Extended Care

Affarsomrade Extended Care erbjuder produkter och tjanster rik-
tade mot saval sjukhusmarknaden som marknaden for aldrevard.
Produktsortimentet omfattar bland annat I6sningar for att fore-

bygga risken for trycksar och djupa ventromboser. Affarsomradet
har ocksa ett brett program av ergonomiskt utformade produkter
som loser dagliga uppgifter sasom lyft, férflyttning och personlig

Affarsomrade Infection Control

hygien. Affarsomradet har ocksa ett brett utbud av vardsangar.

Affarsomrade Infection Control har ett brett utbud av desinfek-
tions- och sterilisationsutrustning, utformad fér att passa beho-
ven pa sjukhus, 6ppenvardverksamheter och inom Life Science-
industrin. Affarsomradet erbjuder aven en komplett serie tillbehor
for att sadkerstaélla ett jamnt, tryggt, ergonomiskt och ekonomiskt
fléde och lagring av sterilgods.

Omsaéttning, Mkr 5751 Omséttning, Mkr 5072
Organisk foérsaljningstillvaxt, % 1,9  Organisk forséljningstillvaxt, % 8,6
Antal anstéllda 3996 Antal anstéllda 3104
Antal séljbolag 30 Antal séljbolag 36
Antal produktionsanlaggningar 6  Antal produktionsanlaggningar 9
Varumarke ArjoHuntleigh  Varumarke Getinge
ARJOHUNTLEIGH GETINGE
GETINGE GROUP GETINGE GROUP

Forsaljning per affairsomrade Forsaljning per geografiskt omrade Forsaljning per intéktsslag

M Medical Systems 50,5% M Vasteuropa 40 (43) % W Kapitalvaror 55%

I Extended Care 26,3% M USA och Kanada 31 (31) % W Aterkommande intakter  45%

M Infection Control 23,2% W Ovriga lander 29 (26) %

Medical Systems har vuxit snabbt sedan eta-
bleringen och &r idag koncernens klart storsta
affarsomréade med drygt 50 procent av den
totala omsattningen.

Getinge har under de senaste aren expanderat
kraftigt i USA och Kanada och pa ett flertal till-
vaxtmarknader. Europa som tidigare var kon-
cernens dominerande marknad utgér idag
betydligt mindre an halften av den totala
omsattningen. Se sidan 96 for ytterligare infor-
mation.

Getinge har under de senaste aren systema-
tiskt 6kat den andel av omsattningen som
kommer fran forbrukningsvaror och tjanster.
Idag nérmar sig denna del av férséljningen 50
procent av faktureringsvolymerna.
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Aret i korthet

Orderingangen minskade med 1,8 % till 22 012 Mkr
(22 406), organiskt 6kade orderingdngen med 3,8 %

Nettoomsattningen minskade med 1,4 % till 21 854 Mkr
(22 172), organiskt 6kade nettoomsattningen med 4,2 %

Resultat fore skatt 6kade med 10,5 % till 3 444 Mkr (3 116)
Nettovinsten dkade med 11,3 % till 2 537 Mkr (2 280)
Vinst per aktie 6kade med 11,1 % till 10,61 kr (9,55)

Utdelning per aktie foreslas till 3,75 kr (3,25) motsvarande
894 Mkr (775)

Arsstamma 2012

Information om Arsstamma 2012 - Anmalan; Valberedning; Utdelning, samt
tidpunkter for koncernens finansiella information under 2012 — aterfinns pa
sidan 105.

Distributionspolicy

Den tryckta versionen av Getinge AB:s arsredovisning distribueras endast
till de aktiedgare som uttryckligen begért en sadan. Arsredovisningen finns
aven tillganglig i sin helhet pa koncernens hemsida:

www.getingegroup.com

Lasanvisningar

e | arsredovisningen benédmns Getingekoncernen med Getinge.

o Sifferuppgifterna inom parentes avser, om inget annat anges, 2010 ars
verksamhet.

¢ Svenska kronor (SEK) anvands genomgéende.

e Miljoner kronor férkortas Mkr.

e Samtliga belopp avser Mkr, om inget annat anges.

e Begreppet EBITA anvands for att beteckna "Roérelseresultat fére rantor och
skatt, och fére avdrag fér av- och nedskrivningar av goodwill och andra im-
materiella tillgangar som uppkommit i samband med féretagsforvary.”

| &rsredovisningen redovisade uppgifter avseende marknader, konkurrens
och framtida tillvaxt ar Getingekoncernens bedémningar baserade framst
pa internt inom koncernen framtaget material.

Aret i korthet & Innehallsforteckning

Innehall
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Hos tva av vara kunder

Hos tva av Getinges kunder

Alan L. Schuricht

Clinical Associate Professor vid
University of Pennsylvania,
Pennsylvania Hospital

USA

1994 anvande jag for forsta gangen en medicinsk
produkt fran Atrium och sedan dess &r jag en
trogen kund. Som specialist pa brackoperationer
staller jag mycket hdga krav pa de permanenta
implantat som jag anvander fér mina patienter.
Egenskaper som styrka, tillforlitlighet, sédkerhet
och hur produkterna beter sig biologiskt ar fak-
torer som péaverkar mina patienters hélsa, aktivi-
teter och livskvalitet. Atrium har visat sig vara ett
foretag som kontinuerligt tillhandahaller den mest
avancerade tekniken och den mest innovativa
designen.

Genom aren har jag haft forméanen att kunna
etablera en relation till ledningen for féretaget ge-
nom olika typer av samarbeten och samrad. Jag
forundras alltid Gver hur ett sa litet antal hangivna
experter kan ligga steget fére konkurrenterna och
hur de kan ta fram nya och nyskapande produkter
gang efter gang. Genom att tillhandahélla olika
storlekar, utféranden och former har de implantat
som passar de flesta anvandningsomraden. De
har utvecklat och fortsatter att utveckla belagg-
ningar till sina produkter, som péverkar hur krop-
pen reagerar p& och vaxer samman med de olika
implantaten. Detta leder till s&krare och smidigare
brackbehandling och paverkar pa ett positivt satt
patientens aterhdmtning, upplevd sméarta och
atergang till ett normalt liv.

Produktutvecklarna ar alltid nyfikna pa att hora
vad vi tycker om produkterna, bade det positiva
och det negativa, och de gdr de férbattringar och
andringar som behovs. Feedback fran kirurger
globalt anvands fére, under och efter lanseringen

av en produkt. Saljarna ar professionella, kunniga
och experter pa att ta sin produkt till marknaden
och ge support at anvandarna.

Under min Karriar har jag haft forménen att
samarbeta med manga foretag — allt fran sma,
nystartade féretag till stora, multinationella bolag.
Min erfarenhet &r att de som arbetar pa Atrium &r
proaktiva, hansynsfulla och lyhérda.

Det &r manniskorna pa Atrium Medical som har
gjort vart mangériga samarbete maojligt. Deras
mal — att alltid satta patienten i forsta rummet —
géar hand i hand med mitt fokus pa att tillvarata
patienternas intressen och att ge dem positiva
kliniska upplevelser och ett lyckat behandlingsre-
sultat. Det har varit ett nje att arbeta med Atrium
och jag ser fram emot ett fortsatt samarbete.




Hos tva av vara kunder

Nathalie Le Padellec

Chef for franska Centre de Richebourg (en del av Mallet-
Neuflize) beskriver institutionen hon leder och samarbetet
med ArjoHuntleigh (affarsomradet Extended Care)

- Centre de Richebourg startade for mer an 20 ar
sedan som en del av valgdrenhetsorganisationen
Mallet-Neufize. | dag har vi 78 fasta vardplatser
samt 5 tillfélliga séngplatser, och vi har mer &n 95
anstéllda for tjanstgoring dygnet runt. Vara pa-
tienter &r manniskor med svara fysiska handikapp
orsakade av neurologiska problem.

- Férutom den vard vi tillhandahaller stravar vi
inom Centre de Richebourg att uppratthalla vara
patienters halsa och valbefinnande, vardighet och
privatliv. Var filosofi &r att erbjuda vara patienter
bésta majliga livskvalitet. For att uppna detta ser
vi dem alltid som individer.

- | detta atagande ingar att sjélva varden ska
vara s& smidig som méjligt och det var det som
ledde oss till Arjo-produkterna for 15 ar sedan.
Férutom att dessa produkter gor livet bekvamt
for de boende hér sa bidrar de ocksa till en battre
arbetsmiljo, ndgot som &r mycket viktigt for oss.
"Vad skulle vi gora utan dem?” &r ndgot man ofta
fragar sig hos oss.

- | var senaste byggnad investerade vi i manga
produkter frén ArjoHuntleighs sortiment: badkar,
lyftanordningar — bade stationédra och mobila,
desinfektorer for backen och duschutrustning. Vi
tvekade aldrig nér vi fattade beslutet och vi har
inte angrat oss.

- Vi behover ocksa se till att utrustningen hela
tiden ar tillganglig. | enlighet med detta har vi un-
dertecknat ett underhéllsavtal med ArjoHuntleigh.
Forutom att det ger oss sinnesfrid s& garanterar

det ocksa att utrustningen kommer att gora nytta
under lang tid.

— Vi har en utmarkt relation med ArjoHuntleigh.
Det har férekommit lite grus i maskineriet men ser
man till helheten har vi utvecklat ett verkligt gott
samarbete under arens lopp baserat pa tillgang-
lighet och professionella rad, msesidig respekt
och forstaelse. | mina 6égon Overtraffar detta
samarbete vad man annars forvantar sig inom
affarsvarlden!

— Den valgdrenhetsorganisation som vi tillhér har
fler projekt p& gang. Och jag &r 6vertygad om
att ArjoHuntleigh ocksa kommer att involveras i
dessa — vi kommer att hélla kontakten!

| 3
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Koncernchefen kommenterar

Koncernchefen kommenterar
God resultatutveckling och forbattrad tillvaxt

2011 blev ett ar som pa de flesta punkter levde upp till de ambitioner som vi hade formulerat infor aret. Volymtillvaxten forbattrades
under det gangna aret, delvis som en f6ljd av en béttre efterfragan, men ocksa som en f6ljd av vara egnainitiativ i termer av fram-
gangsrika produktlanseringar och 6kad narvaro pa viktiga tillvaxtmarknader. Var verksamhet har blivit vassare bade i produktions-
ledet ochi marknadsledet, vilket kombinerat med volymtillvaxten gjort att vi fortsatt har kunnat uppvisa god vinsttillvaxt och for-
battrade rérelsemarginaler. Under arets sista kvartal forvarvade vi det snabbvéaxande bolaget Atrium Medical som &r verksamt

inom hjart-karlomradet.

Utveckling 2011

Koncernens faktureringsvolymer 6kade
organiskt med drygt 4 procent under verk-
samhetsaret, vilket varilinje med de utsikter
viformulerat infor aret. Ocksa ur ett geogra-
fiskt perspektiv utvecklades forséljningsvo-
lymernailinje med férvantningarna.
Vasteuropa utvecklades svagt i sparen av
forsamrade offentliga finanser. Pa den
Nordamerikanska marknaden forstarktes
efterfragan ytterligare om an fran laga niva-
er, medan efterfragan pa tillvaxtmarknader-
na utvecklades mycket bra.

Resultatméssigt fortsatter vi att flytta fram
véra positioner. Koncernens resultat fore
skatt 6kade med 10,5 procent trots den
svenska kronans gradvisa férstéarkning
under &ret. Genom de atgarder vi vidtagit for
att vassa saval var produktion som var
marknadsorganisation kunde vi forbattra
rérelsemarginalen ytterligare. EBITA-
marginalen uppgick till 20,9 procent — en for-
battring med 1,2 procentenheter —och vi
kéanner stor tillforsikt att vart nya marginal-
mal om 22 procent ska kunna uppnas inom
givha tidsramar.

Det omrade dar vi presterade nagot i under-
kant i forhallande till vara ambitioner ror var
kapitaleffektivitet dar viinte lyckats minska
vart sysselsatta kapital i onskad omfattning.
Vihar visserligen minskat var totala kapital-
bindning med tva dagar och vi uppnar ett
operativt kassafléde inom malintervallet om
60-70 procent av vart EBITDA-resultat, men
vara ambitioner var hogre stéllda.

Affarsomrade Medical Systems

Medical Systems, vart storsta affarsomrade,
Okade sin orderingéng organiskt med 5,4
procent under aret. Om man bortser ifran
2011 ars forsta kvartal, da orderingangen
sjonk till foljd av mycket svara jamforelsetal,
har orderingdngen varit mycket bramed en
god forbattringstrend under aret. De tva
storre produktlanseringar som genomfér-
des under slutet av 2010 — Flow-i och
Cardiohelp — har bidragit till den positiva
volymutvecklingen. Aven resultatet utveck-
lades i positiv riktning och EBITA-marginalen
starktes ytterligare under aret.

Affarsomrade Extended Care
Affarsomrade Extended Care fortsatter att
gafranklarhet till klarhet. Under den senaste
tredrsperioden har ldGnsamheten forbéttrats
markant genom stora effektiviseringar inom
sévél marknadsbearbetning som produk-
tion. 2011 var inget undantag: rérelsemargi-
nalen matt som EBITA steg till drygt 22
procent (19,5). 2011 utgjorde aven ett litet
men positivt trendbrott i volymutvecklingen,
som varit affdrsomradets stora utmaning
under de senaste aren. Tillvaxt kommer nu
att prioriteras upp ytterligare.

Affarsomrade Infection Control

Infection Controls volymutveckling sett dver
hela aret var i linje med férvantningarna trots
att aret avslutades nagot svagare. Rorelse-

marginalen férbattrades som ett resultat av

ytterligare effektiviseringar och vi fortsatter

att ta steg mot en mer optimal struktur &ven

om en hel del aterstér att gora.

Atrium Medical

En viktig handelse under det gangna aret var
forvarvet avamerikanska Atrium Medical.
Atrium Medical ar verksamt inom hjart-karl-
omréadet och har utvecklats mycket snabbt
under senare ar. Tillvaxten har genomsnitt-
ligt uppgatt till 19 procent under den senaste
tredrsperioden och vid utgédngen av 2011
uppgick faktureringen till 200 MUSD.
Nyckeln till Atriums framgangar ligger i det
mycket innovativa produktprogram som
foretaget utvecklat i ndra samarbete med
sina kunder, men ocksa i uppbyggnaden av
en slagkraftig marknadsorganisation.

Produktmassigt och geografiskt komplette-
rar Atrium var befintliga verksamhet péa ett
utmarkt satt. Samtidigt okar vi var narvaro
pa marknaden for minimalinvasiv behand-
ling av ké&rlsjukdomar, vilket varit en viktig
ambition for oss. Virdknar med att Atrium
ska kunna fortséatta att vaxa snabbt under
kommande &r. Verksamheten kommer att
bidratill koncernens vinst per aktie redan
under 2012.

Vagen framat
Getinges utveckling sedan 90-talet har
praglats av en stark tillvaxt dar férvarv av

ledande medicinteknikbolag varit en viktig
ingrediens. Var dvertygelse ar fortsatt att
den medicintekniska branschen utvecklas
mot farre och starkare spelare, framfér allt
som ett resultat av den konsolidering som
véra kunder genomgar, men ocksa for att
kostnaderna for att etablera sig och verka
inom den medicintekniska branschen sta-
digt Okar, bland annat som ett resultat av
mer omfattande reglering. Det &r mot denna
bakgrund man ska forsta Getinges forvarvs-
ambitioner och vi tror att ett Getinge som ar
dubbelt sa stort som dagens &r en realistisk
och 6nskvard malséattning.

Parallellt med att bygga upp Getinges kritis-
kamassa genom forvarv ar det ocksa viktigt
att positionera bolaget fér snabbare orga-
nisk tillvaxt for att fortsatt kunna vara ett
dynamiskt och intressant bolag fér anstall-
da, kunder och &gare i ett scenario dar
férvarvstillvaxten mojligen kommer att bli
lagre.

De tva viktigaste omradena for att lyfta
Getinges organiska tillvaxt &r att férandra
var geografiska exponering och att ge inno-
vationer och produktutveckling ett stdrre
utrymme.

Under de senaste fem &ren har vi lagt stor
vikt vid att minska vart beroende av de
mogna marknaderna i Vasteuropa och
Nordamerika genom att ka var narvaro pa
tillvaxtmarknaderna. P& dessa marknader
kommer efterfragan, som en féljd av hojd
levnadsstandard och 6kade krav pa god
sjukvard, att vara stark under lang tid. For
fem &r sedan stod dessa marknader for
under 20 procent av koncernens omsatt-
ning. ldag &r siffran nastan 30 procent. Detta
innebar att dver tva tredjedelar av var totala
organiska tillvéxt harror ifran dessa “nya”
marknader. Vi kommer att fortsatta att
mycket aktivt arbeta for att starka det éver-
tag vi har mot véra konkurrenter pa dessa
marknader genom investeringar i marknads-
organisation, lokala produktanpassningar
och genom kompletterande forvarv.

Nar det géller produktinnovationer har vi
sedan ett antal r tillbaka systematiskt Okat



, , De tva viktigaste omradena for att lyfta Getinges
organiska tillvaxt &r att forandra var geografiska
exponering och att ge innovationer och produkt-
utveckling ett storre utrymme.

Johan Malmquist

vara investeringar for att ytterligare forbattra
vart kunderbjudande och darmed framja
vara kunders verksamhet och bidra till battre
behandlingsresultat. Framtagandet av en ny
produkt &r en process som tar nagra ar, men
vi har under de senaste aren byggt upp en
stark pipeline av nya innovationer och for-
battringar som resulterade i fleralanseringar
under 2011 och som &ven stracker sig flera
ar framat i tiden. Det som har varit vagledan-
deidessanya produktsatsningar har varit
att inte bara investera for att vidmakthélla de
produktledande positioner viredan har, utan
ocksa att investera for att skapa helt nya
affarsmojligheter och ge oss in p& nya omré-
den. Vihar mer arbete att géra inom innova-
tionsomréadet for att né var potential, men vi
har tagit médnga och viktiga steg i ratt rikt-
ning.

Allt 1angsiktigt vardeskapande bygger pa
tillvaxt. Genom att utveckla var konkurrens-
kraft skapar vi ytterligare resurser att inves-
teraitillvaxt. Det fortsatta arbetet med att
ytterligare effektivisera koncernen ar darfér
viktigt ocksa ur ett tillvaxtperspektiv.

De hojda rérelsemarginalmal som kommuni-
cerades under aret ska till storsta del reali-

seras genom ett effektivare utnyttjande av
var organisation. Trots att viunder en lang
rad av ar systematiskt minskat antalet fabri-
ker — sé ocksé under 2011 — har vi fortsatta
planer inom detta omrade. Vi fortsatter
ocksé att minska vart produktionsdjup for
att fokusera vara egna personella resurser
runt mer vardeskapande aktiviteter inom
design, kvalitetssakring och montering. Vi
tror att detta ar viktigt for att utveckla
Getinge till det kunskapsbaserade foretag vi
vill vara. | takt med att vart eget produktions-
djup minskar, fordjupar vi samarbetet med
vara underleverantorer, somiallt hogre
utstrackning nu aterfinns pa marknader med
lagre kostnadsprofil.

Under &ret som gick pabdrjade viarbetet
med att effektivisera vara marknadsorgani-
sationer inom ramen for ett sé kallat
"Commercial Excellence”-program. Enkelt
uttrycktinnebéar programmet att vi sékrar att
vi fokuserar pa de mest I6nsamma kundgrup-
perna och att var saljkar ar organiserad pa ett
andamalsenligt satt. Med tanke pé atten
betydande del av vara kostnader &r kopplad
till var marknadsorganisation tror vi att dessa
aktiviteter ska kunna leda till saval forbattrad
I6nsamhet som hdgre organisk tillvaxt.

Koncernchefen kommenterar

Utsikter

Getingekoncernen har starkt sin konkur-
renskraft betydligt under senare ar. Detta
marks inte minst i en betydande och besta-
ende forbattring i rérelsemarginalen, som
aven under 2012 kommer att utvecklasi
positiv riktning. Vi har dkat stabiliteten i var
verksamhet dar medicintekniska kapitalva-
ror star for en allt mindre andel av var forsalj-
ning och dar tjanster och férbrukningsvaror
Okaribetydelse. Utmaningen under de
senaste &ren har varit efterfragan, som
sedan finanskrisen i slutet av 2008 legat pa
en vasentligt lagre niva an tidigare. Det
gladjande vad galler efterfragan ar att
utvecklingen trots allt varit positiv.

Forinnevarande ar réknar vi med att kunna
forbattra den organiska tillvaxten ytterligare
jamfort med utfallet 2011 genom en béattre
och mer gynnsam férdelning av var omsétt-
ning geografiskt och genom de nya produk-
ter som vi satt p& marknaden. Sammantaget
ser vi fram mot ett 2012 med fortsatt god
vinsttillvaxt.

Johan Malmquist
VD och koncernchef

| 5
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Getinge-aktien

Getinge-aktien

Getinges B-aktie noteras sedan 1993 pa
NASDAQ OMX Stockholm AB. Aktien ingar
i segmentet NASDAQ OMX Nordic Large
cap ochindexet OMXS30. 31 december
2011 uppgick antalet aktieagare till 40 595
och andelen utlandsagda aktier till 40,6
procent (28,6). Andelen svenskt institutio-
nellt &gande &r 18,9 procent (25,6), varav
aktiefonder utgér 11,2 procent (14,1).

Kursutveckling och likviditet 2011

Vid utgéngen av aret noterades Getinge-
aktien till 174,40 kronor, vilket ar en uppgéng
under &ret med 23,8 procent. Hogsta betal-
kurs &r 2011 var 180,00 kronor (2011-07-27)
och lagsta var 132,50 kronor (2011-08-09).
Vid utgéngen av aret uppgick borsvardet till
41,6 miljarder kronor, attjamféra med 33,6
miljarder kronor vid utgangen av féregéende
ar. Antalet omsatta aktier under aret var

211 752 185 (227 086 769).

Aktiekapital och dgarférhallanden
Aktiekapitalet i Getinge uppgick vid utgang-
enav 2011 till 119 161 689 kronor fordelat pa
238 323 377 aktier. Samtliga aktier har lika
ratt till utdelning. En A-aktie har 10 roster
och en B-aktie en rost.

Utdelningspolitik

Den framtida utdelningen kommer att
anpassas till Getinges resultatniva, finansiel-
la stéllning och framtida utvecklingsmojlig-
heter. Styrelsens malsattning ar att utdel-
ningen langsiktigt ska utgora cirka en
tredjedel av resultatet efter finansiella intak-
ter och kostnader och schablonskatt om 28
procent.

Aktieagarinformation och analyser De 5 stérsta landerna - kapital, %

Finansiell information om Getinge finns pa

N . Sverige 57,4
koncernens webbplats. Fragor kan aven USA 160
stalla}s dlorekt till bglaget. Det goarbra att Storbritannien 74
bestélla ars_.redowsrjmgaf, delarsrapporter Luxemburg 3.2
och annan information fran koncernens Norge o8
huvudkontor pé telefon, fran webbplatsen
eller viae-post.
Webb:  www.getingegroup.com Agare per kategori - kapital, %
Email:  info@getinge.com eller Svenska privatpersoner 29,3
Telefon: 0103350000 Svenska institutioner 18,9

Svenska aktiefonder 1,2

Aktiedgarvarde Utléandska égare 40,6

Getingekoncernens ledning arbetar fortlo-
pande med att utveckla och férbattra den
finansiella informationen kring Getinge, for
att ge saval nuvarande som framtida édgare
goda forutsattningar att vardera bolaget pa
ett s& rattvisande satt som mojligt. | detta
ingdr bland annat att medverka aktivt vid
moten med analytiker, aktiesparare och
media.

Analytiker som foéljer Getinge

ABG Sundal Collier, Bank of America Merrill
Lynch, Berenberg Bank, Carnegie,
Cheuvreux Nordic, Commerzbank AG,
Danske Bank, DNB Markets, Handels-
banken, Jefferies International Ltd, J.P.
Morgan Cazenove, Morgan Stanley,
Nordea, Pareto Securities, Piper Jaffray,
Royal Bank of Scotland, SEB Enskilda,
Standard & Poor’s, UBS Investment Bank

samt Swedbank. Uppgifterna avseende Getinges stérre dgare,
Agare per land, Aktiekapitalets férdelning och
Agarstruktur har upprattats per 30 december
2011. Kalla: SIS Agarservice.

Pris- och volymutveckling 2011 Pris- och volymutveckling 2007 - 2011
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OMX Stockholm_PI
180

[ Omsattantal aktier ——  Aktien o

1000-tal OMX Stockholm_PI

Omsatt antal aktier
1000-tal

160 —

120 4 1

o - D

100

— 10000 H [~ 40000

~ 8000 H I 30000
- 80 | - m
R

I~ 20000

il =

100
JAN FEB MAR APR MAJ JUN JUL AUG SEP

2011

@ar ey [EEE 2007 2008 2009 2010 2011
©NASDAQ OMX ©NASDAQ OMX



Getinge-aktien | 7

Data per aktie Getinges stérre dgare
Belopp i kronor per aktie dar annat ej anges A-aktier B-Aktier Kapital, %  Réster, %
2007 2008 2009 2010 2011 Carl Bennet AB 15940050 27 153 848 18,1% 48,9%
Vinst per aktie efter skatt 6,10 7,23 8,02 9,55 10,61 Swedbank Robur fonder - 12754640 5,4% 3,3%
Justerad vinst per aktie efter skatt* 517 6,39 8,02 9,55 10,61 Alecta - 12020 000 5,0% 3,1%
Borskurs 31 december 173,50 93,50 136,30 140,90 174,40 Folksam-Gruppen - 7646689 3,2% 2,0%
Kassaflode 5,09 5,37 12,98 14,84 11,78 SEB fonder & SEB-TryggLiv - 4923636 2,1% 1,3%
Utdelning 2,40 2,40 2,75 3,25 3,75 Norska staten - 4896547 2,1% 1,3%
Utdelningstillvéaxt, procent 9,09 0,00 14,58 18,18 15,40 AMF Forsakring & Fonder - 4468000 1,9% 1,2%
Direktavkastning, procent 1,38 2,57 2,02 2,31 2,15 SHB fonder - 2596520 1,1% 0,7%
P/E tal 28,44 12,93 17,00 14,75 16,44 Tredje AP-fonden - 2086961 0,9% 0,5%
Andel utdelad vinst, procent 39,34 33,20 34,29 34,03 35,34 Andra AP-fonden - 2007721 0,8% 0,5%
Eget kapital 32,54 50,66 53,30 55,49 61,30 Fjarde AP-fonden - 1858878 0,8% 0,5%
Genomsnittligt antal akter (milj st) 201,9 210,8 238,3 238,3 238,3 SHB pensionsstiftelse - 1625000 0,7% 0,4%
Antal aktier, 31 december (milj st) 201,9 2145 238,3 238,3  238,3 Saudi Arabian Monetary Age - 1607584 0,7% 0,4%
* Justerad vinst per aktie har omréknats med antalet aktier efter nyemissionerna Tapiola Pensionsforsakring - 1400000 06% 0:4%
under 2008 och 2009 for att uppna jamférbarhet mellan redovisningsperioderna. Ovriga - 185337303 56,6% 35,5%
Total 15940 050 222 383 327 100,0% 100,0%

Tabellen visar de kapitalméassigt storsta identifierade aktiedgarna i ordning efter antal

Agarstruktur _ roster. Enskilt storre aktiedgare kan finnas férvaltningsregistrerade och ingé bland
Fran Till Agare % Aktier % ovriga aktiedgare.
1 100 29,9 02
101 200 145 0,4
201 300 10.4 05 Utveckling av aktiekapitalet
301 400 53 03 Transaktion Amalt?:::;lftfit:r: Akt{?::gtlglifr? ﬁ::
401 500 75 08 Y990 Bildandet 500 50000
501 1000 14,2 19 Y992 Split 50:1, nom 100 kr il 2 kr 25 000 50 000
1001 2000 89 22 992 Riktad nyemission 5088 400 10176 800
2001 5000 56 80 3993 Riktad nyemission 6928 400 13 856 800
5001 10000 1.7 20 1995 Apportemission 15 140 544 30281088
10 001 20000 08 18 1996 Fondemission 2:1 45 421 632 90 843 264
20001 50000 06 80 5001 Nyemission 1:9 kurs 100 kr 50 468 480 100 936 960
50001 100000 02 28 5008 Split 4, nom 2 kr till 0,50 kr 201 873 920 100 936 960
100001 500000 04 138 5008 Nyemission 116 kurs 120 kr 214 491 040 107 245 520
500001 1000000 <01 103 5009 Nyemission 1:9 kurs 83,5 kr 238 323 377 119 161 689
1000001 5000000 0.1 34,1
5000001 50 000 000 <0,1 23,1
Summa 100,0% 100,0% Aktiekapitalets férdelning
Antalet aktier Antalet roster Kapital % Roster %

Serie A 15940050 159 400 500 7% 42%

Serie B 202383827 222383327 93% 58%

Summa 238323377 381783827 100% 100%

Utdelning per aktie, kr Vinst per aktie, kr Borsvardets utveckling, Mdkr
+23,8%
12 40

+11,1%
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Strategisk inriktning

Strategisk inriktning

Behovet av kvalificerad sjukvard och
aldrevard fortsatter att 6ka. Utvecklingen
drivs framst av demografiska férandringar
med ett 6kande antal dldre som behéver
sjukvard och en 6kad forekomst av vallev-
nadssjukdomar, inte minst olika typer av
hjartkarisjukdomar. Den ekonomiska
utvecklingen gér ocksa att allt fler lander,
till exempel Brasilien, Indien och Kina, kan
bygga upp en kvalificerad sjukvard.

Den 6kande efterfragan pa kvalificerad vard
leder till att sjukvarden maste bli effektivare.
Detta sker bland annat genom att introdu-
cera ersattningssystem som premierar
effektivitet, genom sammanslagningar till
storre enheter och genom att pa manga
marknader dppna upp fér privata aktorer
och darmed 6ka konkurrensen.

Strategisk inriktning

Sjukvardsmarknaden genomgar for narva-
rande en konsolidering. Offentliga sjukhus
sdljs till privata sjukvardsaktérer med ambi-
tionen att verksamheterna ska bli effektivare.
Resultatet blir en koncentration av &gandet
med stora grupperingar av vardleverantorer
som drivs i samma regi.

For Getinge blir storlek i form av produkt-
utbud, service och geografisk narvaro allt
viktigare for att vara en attraktiv partner till

sjukvarden. Koncernen arbetar darfér inom
tre strategiska omraden for att kontinuerligt
starka sina positioner:

Globalt marknadsledarskap for att genom
skalférdelar inom produktutveckling, pro-
duktion och marknadsféring etablera kost-
nadsledarskap.

Integrerade I6sningar som forbattrar pro-
cesser och sénker kostnader fér Getinges

kunder. Inom det kardiovaskuldra omradet
ar produkternas terapeutiska effekter och

behandlingens kliniska resultat avgérande
framgangsfaktorer.

Distribution i egen regi for att etablera
djupa kundrelationer i en bransch dar fér-
troende ar en forutséattning for framgang.

De strategiska hérnstenarna har varit vagle-
dande for Getinge under koncernens langa
period av stark tillvaxt. Den befintliga verk-
samheten har utvecklats genom satsningar
pé produktutveckling och expansion till nya
geografier. De strategiska hdrnstenarna
anvands ocksa for att identifiera intressanta
férvarvskandidater.

Organisation och varumarken
Getinges méanga forvarv har inneburit att
koncernen kontinuerligt expanderat sin

verksamhet till nya discipliner inom varden.
Getinge ar idag organiserat i tre affarsomra-
den som marknadsfér sina produkter under
egna varumarken. Affarsomrade Medical
Systems produktsortiment riktar sig framst
till operations- och intensivvardsavdelning-
ar och marknadsférs under varumarket
Maquet. Extended Cares produkter vander
sig till sjukhusens vardavdelningar och till
aldrevarden och marknadsfors under varu-
market ArjoHuntleigh. Infection Control, som
ar Getingekoncernens ursprungliga affars-
omrade, marknadsfor produkter for sjukhu-
sens sterilcentraler och Life Science-
industrin under varumarket Getinge.

Finansiella mal

Getingekoncernen har fyra finansiella mal.

¢ Resultatet fore skatt ska genomsnittligt
Oka med 15 procent per ar

e Den organiska tillvaxten ska langsiktigt
ligga pa 5 procent

¢ P& medellang sikt ska den organiska
tillvaxten ligga 2 procent 6éver marknads-
tillvaxten

¢ Rorelsemarginalen ska uppga till cirka 22
procent

e 60 till 70 procent av koncernens EBITDA
ska konverteras till operativt kassafléde
(s& kallad cash conversion)

For att uppna de finansiella méalen arbetar

GETINGES STRATEGI HAR SKAPAT STARKA POSITIONER INOM SJUKVARD, ALDREVARD OCH LIFE SCIENCE

Operationssalar

Kompetens och produkter inom:

e Allman kirurgi

* Neurokirurgi

e Hjart- och karlkirurgi
¢ Ortopedisk kirurgi

* Anestesi

¢ Infektionsbekdmpning

Intensivvardsavdelningar

Kompetens och produkter inom:

* Andningsstéd

* Ecmo-behandling

o Trycksarsprofylax

e Patientdvervakning

¢ Infektionsbek@mpning

Vardavdelningar

S -

Kompetens och produkter inom:

e Trycksarsprofylax

e Sarvard

e Trombosprofylax (djupa ventromboser)

® Ergonomiska I6sningar for lyft- och
forflyttning av patienter

¢ Infektionsbekdmpning




Getinge med fyra prioriterade omraden:
innovation och produktférnyelse, geogra-
fisk expansion, forvarv samt en kontinuerlig
effektivisering av koncernens supply chain.
Aktiviteterna for att uppna respektive mal
ser ut s& har:

Resultattillvdxt om 15 procent

e Okad exponering mot produktomréden
med terapeutiska varden

o Okat inslag av férbrukningsvaror och
engangsartiklar

o Okad exponering mot tillvéxtmarknader

Organisk tillvaxt om 5 procent

o Okad exponering mot tillvéxtmarknader

e Forséljningssynergier fran de stora
férvarven 2007, 2008, 2009 och Atrium
Medical som forvarvades hosten 2011

e Fortsatta investeringar i produkt-
utveckling med potential att bredda
koncernens marknad

Rérelsemarginaler om 22 procent

e Forbattrat kostnadslage genom
forbattringar av koncernens supply chain

o Okad exponering mot produktsegment
med hogre Il6nsamhet

¢ Nya produkter med hogre I6nsamhets-
potential

Sterilcentraler

Kompetens och produkter inom:

¢ Desinfektion
e Sterilisation
¢ Logistik och styrning

Innovation och produktférnyelse
Getinge har under de senaste aren intensi-
fierat satsningarna pé innovation for att
bredda koncernens produktutbud och
starka den organiska tillvaxten.

Under 2011 har detta resulterat i att samtli-
ga affarsomraden lanserat ett flertal pro-
dukter. Som exempel kan ndmnas Yuno
OTN, ett helt nytt operationsbord for preci-
sionskirurgi frdn Medical Systems, forflytt-
ningshjalpmedlet Sara Stedy fran Extended
Care och ett nytt och omfattande sortiment
av desinfektionsprodukter fran Infection
Control.

Medical Systems anestesisystem Flow-i
och hjart-lungstddsprodukt Cardiohelp,
som béada férvéntas att lamna betydande
bidrag till affarsomradets organiska tillvaxt,
erholl under aret godkannande av den ame-
rikanska myndigheten FDA.

Totalt uppgick investeringarna i forskning
och utveckling till 1 111 (1 116) miljoner
kronor, motsvarande 5,1 (5,0) procent av
omséttningen.

Skydd av immateriella réttigheter
Getingekoncernen ar ledande inom sina
verksamhetsomraden och satsar jamfort
med de flesta konkurrenter betydande

Aldrevard

Kompetens och produkter inom:

e Sakra lyft och forflyttningar av boende
(inklusive program fér god ergonomi)

¢ Patienthygien

o Trycksarsprofylax

¢ Infektionsbek@mpning

Strategisk inriktning

belopp pa produktutveckling. For att saker-
stalla avkastningen pé dessa investeringar,
havdar Getinge aktivt sin ratt och foljer
konkurrenternas verksamhet noga. Om sé
krévs skyddar bolaget sina immateriella
rattigheter genom juridiska processer.

Geografisk expansion
Getingekoncernen arbetar konsekvent for
att skapa en global verksamhet. Under de
senaste fem &ren har 29 nya séljbolag
etablerats och andelen av forsaljningen
som sker utanfor Vasteuropa, koncernens
traditionellt stérsta marknadsomréde, har
Okat markant.

Betydande investeringar har gjorts for att
Oka narvaron pa tillvaxtmarknader som
Brasilien, Indien, Kina och Ryssland.
Liknande satsningar har ocksé skett i
Nordamerika och Japan, dar koncernens
marknadsandelar ar jamforelsevis laga och
de langsiktiga forutsattningarna att véxa
beddms som goda. Pa sikt &r ambitionen
att na en stabil geografisk fordelning dér en
tredjedel av forsaljningen kommer fran
Vasteuropa, en tredjedel fran Nordamerika
och en tredjedel fran tillvaxtmarknaderna.

Férvarv
Forvarv spelar fortsatt en viktig roll for att
realisera séval koncernens strategiska mal

Life Science-industri

Kompetens och produkter inom:

e Dekontaminering
¢ Desinfektion

e Sterilisation

e Dokumentation

| 9
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att genom sin storlek vara en nyckelleveran-
tor till sjukvarden som det finansiella malet
att ha en arlig resultattillvaxt pa 15 procent.

De senaste arens forvarv inom Medical
Systems och Extended Care har inneburit
att koncernens produktutbud har breddats
till nya omréden, samtidigt som de bada
affarsomradenas marknadsorganisationer
starkts.

Inom Medical Systems ligger fokus for
férvarv fér narvarande inom det kardiovas-
kuldra omradet och inom kirurgiska instru-
ment. Inom Extended Care ligger fokus pa
att stérka de produktpositioner som annu
inte natt upp till det strategiska méalet om
globalt ledarskap och inom Infection
Control ar det framfor allt produkter i mark-
nadens mittsegment och olika typer av

Resultattillvaxt, %

Organisk forsaljningstillvaxt, %

foérbrukningsvaror som &r intressanta.
Koncernens férvarvskapacitet uppgick vid
arsskiftet till cirka 8 miljarder kronor.

Effektivare Supply Chain

Getinge har under de senaste aren aven
starkt koncernens konkurrenskraft genom
att 6ka inslaget av produktion och inkdp i
Kina, Polen och Turkiet. Inriktningen pa
produktutveckling och kvalitetssakring har
starkts, samtidigt som komponenttillverk-
ningen i 6kande omfattning lagts ut pa
underleverantorer.

Arbetet med att effektivisera koncernens
supply chain har fortsatt under aret.
Medical Systems har koncentrerat produk-
tionen av perfusionsprodukter till tva
anlaggningar. Den maskinbaserade pro-
duktionen har flyttats till anlaggningen i

24

EBITA-marginal*, %

Hechingen i Tyskland och den mer manuel-
la produktionen till anlaggningen i Antalya i
Turkiet. Den tidigare tillverkningen vid
anlaggningen i Hirrlingen har darmed
avvecklats.

Extended Care har under 2011 flyttat till-
verkningen vid anlaggningarna i lpswich i
Storbritannien och Hamont-Achel i Belgien
till affarsomradets fabrik i Poznan i Polen.

Affarsomradet Infection Control flyttade
under férsta kvartalet 2011 tillverkningen i
Peiting, Tyskland, till affirsomradets enhet i
Vaxjo.

Cash conversion, %
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Strategisk inriktning

Operationsbordet YUNO OTN, som &r utvecklat for precisionskirurgi inom ortopedi, traumatologi och neurokirurgi, &r en av de manga produkter

som Getinge lanserade under 2011.

Produktutveckling, Mkr
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Procentsiffrorna i grafen anger hur stor
del av omséttningen som investeras i
innovation och produktutveckling.

Supply chain

2008 2009 2010 2011

| dag utgér tillverkning och komponent-
inkdp i lagkostnadsléander cirka 21 pro-
cent av de totala volymerna. Den lang-
siktiga méalsattningen r att 6ka detta
till 30-40 procent.

Geografisk expansion

Ovriga varlden

USA / Kanada

Europa

2007 2008 2009 2010 2011

Getinge har under de senaste aren
expanderat kraftigt i USA och Kanada
samt pa ett flertal tillvaxtmarknader.

Forvéarvsvarden, Mkr
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Getinge forvarvade sju bolag under
2011, bland annat Atrium Medical som
ar verksamt pa den dynamiska hjart-
karlmarknaden.
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Medical Systems

Affarsomrade Medical Systems 2011
Nya produkter driver den organiska tillvaxten

CS 300 Intra-aortic Balloon Pump

Bilden &r tagen pa Universitetssjukhuset i Freiburg, Tyskland

Nettoomséttning, Mkr Organisk foérséljningstillvaxt, % EBITA, Mkr EBITA-marginal, %
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SERVO-i ventilator

Andel av koncernens nettoomsattning

50,5 %

11 031 Mkr

Andel av koncernens EBITA

54,6 %

2 495 Mkr

Medical Systems

Medical Systems produkter
och tjanster ar riktade mot
sjukhusmarknaden. Kunder-
bjudandet omfattar utrustning
och instrument for kirurgi,
kardiologi och intensivvard.

Produktsortimentet omfattar
bland annat operationssalsut-
rustning, instrument fér hjart-
kérlkirurgi, anestesiutrustning
och ventilatorer.

Genom férvarvet av Atrium
Medical hésten 2011 bred-
dades produktsortimentet till
att aven omfatta avancerade
produkter fér minimalinvasiv
behandling av hjartkarlsjuk-
domar.

Andel av koncernens anstéllda

46 v

6 011 anstallda

| 13
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Medical Systems

Affarsomradescheferna kommenterar

Heribert Ballhaus, Executive Vice President Medical Systems och Michael Rieder, Executive Vice President Medical Systems, Sales and Marketing

Omséttningen under 2011 uppgick for Medical
Systems till 11 031 (11 195) miljoner kronor,
vilket motsvarar en organisk tillvaxt om 3,5
procent. Tillvaxten var starkast i omradet
Ovriga varlden, som nu &r affarsomradets
omsattningsmassigt storsta. | detta omrade
uppgick den organiska forsaljningstillvaxten till
8,9 procent. Aven omradet USA och Kanada
hade en positiv utveckling med en tillvaxt om
4,7 procent, medan Véasteuropa minskade med
-2,8 procent.

Bruttomarginalen uppgick under 2011 till 57,7
procent, vilket ar i paritet med féregaende ér.
Aven EBITA-marginalen pa 22,6 procent var i
niva med 2010, trots de planenligt stora kost-
naderna for lanseringen av nya produkter,
framfor allt det nya anestesisystemet FLOW-i.

Nya produkter

Medical Systems satsningar pa att genom
innovation och produktférnyelse fokusera pa
behandling har fortsatt under aret. Tva av affars-
omradets viktigaste nya produkter, den banbry-
tande hjartlungstédsprodukten CARDIOHELP
och anestesisystemet FLOW-i, har bada blivit
godkéanda for forsaljining i USA av den amerikan-
skalakemedelsmyndigheten FDA under 2011.

Sedan godkannandena fran FDA har forsélj-
ningen utvecklats mycket val, inte minst fér
Flow-i. Under 2011 har affarsomradet ocksa
lanserat nya produkter for den expansiva hjart-
karlmarknaden, ett nytt operationsbord, YUNO
OTN, for precisionskirurgi inom de medicinska
disciplinerna ortopedi, traumatologi och neuro-
kirurgi.

Férvéarvet av Atrium Medical

Med férvarvet av Atrium Medical under hésten
2011 tog affarsomradet ytterligare steg i
utvecklingen mot ett allt tydligare fokus pa
behandling. Atriums produkter &r riktade mot
den dynamiska hjartkarlmarknaden. Féretaget
har en stark produktutveckling och en mycket
god tillvéxt — under de senaste tre aren har den
organiska tillvaxten uppgaétt till i genomsnitt 19
procent per ar.

Balanserad marknadsnéarvaro

Medical Systems dvergripande marknadsstra-
tegi bygger pa tva huvudlinjer: direktférsaljning
till affarsomradets kunder och en balanserad
geografisk narvaro. Under de senaste aren har
affarsomradet darfor etablerat egna saljorgani-
sationer pa en lang rad nya marknader, vilket
resulterat i att den totala omséattningen nu ar

ganska jamt fordelad mellan Vasteuropa, USA
och Kanada, samt Ovriga varlden. Som ett led i
ambitionen att etablera egna forséljningskana-
ler pa intressanta marknader forvarvade affars-
omradet under 2011 sin schweiziska distributor
av hjartkarlprodukter.

Effektivare supply chain

Under 2011 och inledningen av 2012 genom-
férde Medical Systems en betydande effektivi-
sering av produktionen av affarsomradets
perfusionsprodukter genom att koncentrera
den mer automatiserade produktionen till
anlaggningen i Hechingen, Tyskland, och den
mer manuella produktionen tillanlaggningenii
Antalya i Turkiet. Kostnaderna fér denna
omstrukturering uppgick till 108 miljoner kro-
nor. De éarliga kostnadsinbesparingarna berék-
nas till 60 miljoner kronor fran och med 2013.

Under det fjarde kvartalet 2011 beslutades att
genomféra ytterligare ett effektiviseringsinitia-
tivinom Cardiovasculardivisionen. Effektivi-
seringarna forvantas leda till arliga besparingar
om ca 80 miljoner kronor fran och med mitten
av 2013.



Marknad

Medical Systems forséljning 6kade orga-
niskt med 3,5 procent under 2011.
Utvecklingen var sarskilt god i omradena
USA och Kanada och Ovriga varlden, med-
an utvecklingen i Vasteuropa var svagare.
Saval affarsomradets unika hjartlung-
stédsprodukt CARDIOHELP som aneste-
sisystemet Flow-i har bidragit till den
positiva utvecklingen.

Véasteuropa

| Vasteuropa 6kade orderingadngen orga-
niskt under aret med 3,9 procent.
Omeséttningen for regionen som helhet
uppgick till 3 717 (3 983) miljoner kronor,
motsvarande en organisk minskning om 2,8
procent. Undantaget var den tyska markna-
den dar forsaljningen 6kade under aret.

USA och Kanada

I USA och Kanada 6kade orderingdngen
organiskt med 0,7 procent. Omsattningen
fér regionen som helhet uppgick till 3 236
(8 270) miljoner kronor, motsvarande en
organisk 6kning om 4,7 procent.

Ovriga varlden

| bvriga varlden fortsatte de senaste arens
goda utveckling ocksa under 2011 aven om
tillvaxttakten var ndgot mer démpad.
Orderingangen 6kade organiskt med 10,7
procent for helaret. Omsattningen for regio-
nen som helhet uppgick till 4 078 (3 942) mil-
joner kronor, motsvarande en organisk
tillvaxt pa 8,9 procent.

Forvéarvet av Atrium Medical

Med férvarvet av Atrium Medical stéarker
Medical Systems sin position ytterligare.
Atrium Medical hade 2011 en omsattning pa
cirka 200 miljoner USD varav cirka 140
miljoner i USA. Atrium Medical férvantas
ocksé lamna starka bidrag till affarsomra-
dets organiska tillvaxt.

God forsaljningsutveckling av VARIOP
Forsaljningen av affarsomradets modulupp-
byggda operationssal/intensivvardsavdel-
ning VARIOP har haft en mycket god
utveckling under &ret, inte minst pa de
viktiga tillvaxtmarknaderna.

Balanserad marknadsnéarvaro

Den konsekventa internationaliseringen av
Medical Systems verksamhet som inleddes
for cirka tio ar sedan har inneburit att affars-
omradet utvecklats fran en europeisk till en
global verksamhet med en vél balanserad
geografisk nérvaro. Idag ar omsattningen
nastan jamnt férdelad mellan Vasteuropa,
USA och Kanada samt dvriga delar av varl-
den.

Under aret forvéarvade Medical Systems sin
schweiziska distributér av hjartkarlproduk-
ter.

STARK UTVECKLING FOR HJARTLUNGMASKINER | USA
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o

B\ 3B

Forsaljningen av Medical Systems cardio-
pulmonary-produkter (hjartlungmaskiner
med tillhérande férbrukningsvaror) har haft
en mycket stark utveckling i USA under de
senaste tva aren och mer an férdubblat
omsattningen.

En hjartlungmaskin ar en maskin som tillfal-
ligt tar Gver hjartats och lungornas funktion.
Produkten anvénds vid hjartoperationer da
det kan vara svart att utféra operationen pa
ett sldende hjarta. Medical Systems utveck-
lare har lyckats minska vikten pa en hjart-
lungmaskin fran 100 kg till mindre &n 10 kg,

Medical Systems

Organisk forsaljningsutveckling, %

Vasteuropa -2,8 %
USA & Kanada 4,7 %
Ovriga vérlden 8,9 %
Totalt 3,5%

Forsaéljning per region, Mkr
2009 2010
4371 3983
3579 3270
3305 3942

11 255 11 195

Véasteuropa
USA & Kanada
Ovriga varlden
Totalt

Forséljning per region, %
Vasteuropa

USA & Kanada

Ovriga vérlden

33,7 %
29,3 %
37,0 %

Forséljning per kundsegment

Sjukhus 100 %

Forsaéljning per intéktsslag
Kapitalvaror
Aterkommande intakter

Forséljning per distributionskanal
Egna séljbolag 90 %
Agenter & distributérer 10 %

Marknadsorganisation

Antal 2009
Saljbolag 34
Séljare 737
Servicetekniker 515

vilket nu gér att man kan anvéanda mobila
hjartlungmaskiner vid svara akutfall.

Den mycket goda utvecklingen av férsalj-
ningen i USA ar resultatet av flera faktorer:
affarsomradets ledande position och breda
produktportfoljinom hjartkéarlomradet, en
fokuserad séljorganisation som tacker hela
landet och lokal produktion av férbruk-
ningsvaror. Den starka utvecklingen inom
cardiopulmonary-omréadet forvantas fort-
satta 2012.

| 15
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Produktutveckling och Supply Chain

En av Medical Systems storsta konkur-
rensférdelar ar affarsomradets hogkvali-
tativa och innovativa produkter. For att
upprétthalla detta tydliga produktledar-
skap gors I6pande betydande satsningar
pa forskning och utveckling. Under 2011
investerades 800 (835) miljoner kronor i
denna verksamhet, som syftar till att bade
férnya och forbéttra erbjudandetinom
existerande produktlinjer och bredda
affarsomradets kunderbjudande till nya
omraden for att darigenom skapa en bre-
dare bas for organisk tillvaxt.

Affarsomradet har under 2011 erhallit flera
viktiga godkannanden fran amerikanska
och europeiska myndigheter och lanserat
en rad helt nya produkter. De nya produk-
terna férvantas samtliga bidra till affarsom-
radets organiska utveckling under kom-
mande ar.

Myndighetsgodk&nnanden

Tvé av Medical Systems mest omfattande
satsningar pa nya produktomraden,
CARDIOHELP och FLOW-i, har under aret
godkants av FDA for forsaljning i USA.
CARDIOHELP &r en banbrytande hjart-
lungstddsprodukt och FLOW-i ett nytt
anestesisystem baserat pa Medical
Systems varldsledande ventilatorteknologi.
Forséljningen av de bada produkterna har
utvecklats mycket val under 2011. Under
aret erholls aven godkannande fran ameri-
kanska och europeiska myndigheter (FDA
och CE) att pabdrja férséljningen av det nya,
syntetiska vaskulara implantatet
CARDIOROOQT.

Nya kardiovaskulara produkter

Under 2011 lanserade affarsomréadet
ACROBAT-i, ett intstrument som anvands
vid hjartkirurgiska ingrepp pé slaende hjar-
ta. ACROBAT-i ger kirurgen battre dverblick
och kontroll under kranskérlsoperationer &n
konkurrerande produkter. Under aret lanse-
rades ocksa det nya syntetiska karlimplan-
tatet CARDIOROOT. CARDIOROOT efterlik-
nar genom sin unika design egenskaperna
hos kroppens naturliga aorta dar den anslu-
ter till hjartmuskeln och underlattar darmed
for en patients hjartklaff att fungera mer
effektivt och naturligt.

Nytt operationsbord fér precisionskirurgi
Affarsomradet har under aret ocksé lanse-
rat ett helt nytt operationsbord for preci-
sionskirurgi inom ortopedi, traumatologi
och neurokirurgi. Operationsbordet YUNO
OTN ar till stora delar uppbyggt i kolfiberma-
terial vilket underlattar anvandandet av
modern rontgenutrustning for navigering,
patientpositionering och snabb diagnostik. |
takt med att fler och fler kirurgiska ingrepp
gors minimalinvasivt 6kar behovet av bord
som effektivt mojliggdr anvandandet av
modern réntgenutrustning. Yuno OTN lan-
serades under aret pa den amerikanska
marknaden.

Samarbete med Siemens och Toshiba
Medical Systems har sedan tidigare ett
samarbete med Philips for att utveckla sé
kallade hybridoperationssalar. Motsvarande
samarbete har nu inletts med Siemens och
Toshiba. Samarbetet innebar att dessa
foretags rontgensystem integreras med
affarsomradets 16sningar och utrustning for
operationssalar.

VIKTIGA PRODUKTLANSERINGAR DE SENAST FEM AREN

Effektivisering av affarsomradets

supply chain

Medical Systems har under 2011 genomfért
en stérre omstrukturering av produktionen
av perfusionsprodukter i Tyskland. Om-
struktureringsprojektet innebar att verk-
samheten koncentreras till tva produktions-
enheter: Hechingen fér maskinbunden
produktion och Antalya i Turkiet fér mer
manuell produktion. Logistik och lagerhall-
ning kommer att hanteras av en extern
partner. De &rliga inbesparingarna beraknas
till cirka 60 miljoner kronor per ar fran och
med 2013. Kostnaderna som totalt bedéms
uppga till 108 miljoner kronor belastade det
fiarde kvartalet 2010.

Under det fjarde kvartalet 2011 beslutades
att genomféra ytterligare ett effektivise-
ringsinitiativ. Det nya programmet syftar till
att koncentrera all tillverkning av textilbase-
rade karlimplantat till fabriken i La Ciotat,
Frankrike, och att flytta tillverkningen av
ballongkatetrar for hjartstod till fabriken i
Wayne, USA. Kostnaderna for att genomfo-
ra detta uppgar till ca 75 miljoner kronor och
belastade resultatet for sista kvartalet 2011.
Effektiviseringarna férvantas leda till arliga
besparingar om ca 80 miljoner kronor fran
och med mitten av 2013.

Produktion och komponentinkép i Kina
2009 flyttades tillverkningen av sé kallade
takkonsoler fran Ardon, Frankrike, till
Suzhou, Kina, med en avsevart foérbattrad
I6nsamhet fér denna produktlinje som foljd.
Sedan dess har inképsfunktionen i Suzhou
expanderat och under 2011 kom ett vaxan-
de antal komponenter till affarsomrédets
produkter fran Kina, vilket bidragit positivt
till &rets I16nsamhet.

Anestesisystem FLOW-i kombinerar avancerad ven-
tilatorteknologi med en flexibel och effektiv leverans
av anestesigaser.

CARDIOHELP &r varldens minsta hjartlungmaskin
och kan anvéandas under saval ambulans- som flyg-
transporter.

CARDIOROOT é&r ett nytt syntetiskt vaskulart implan-
tat, som efterliknar kroppens naturliga aorta dar det
ansluter till hjartmuskeln.



Hybrid-OR innebér att rontgensystem kan integreras
med Medical Systems utrustning fér operationssalar,
vilket gor att tiden mellan diagnos och behandling
blir minimal.

Medical Systems | 17

CARDIOHELP RADDAR
LIV I AUSTRALIEN

CARDIOHELP ar varldens minsta
portabla, livsuppehallande hjart-
lungstédsprodukt. Produkten

ar godkand for saval mark- som
flygtransporter. Under 2011
genomfdrdes den hittills I1angsta
transporten med CARDIOHELP.
En 26-arig kvinna som blivit akut
sjuk med hotande organsvikt
kunde tack vare CARDIOHELP
raddas till livet genom att flygas
de 200 milen fran Alice Springs
till Royal Prince Alfred Hospital i
Sydney dar hon togs om hand av
lékaren Paul Forrest.

Utvecklingskostnader, Mkr
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Operationsbordet YUNO OTN ar utvecklat for preci-
sionskirurgi inom ortopedi, traumatologi och neuro-
kirurgi.

Procentsiffrorna i grafen anger hur stor del av
omsattningen som investeras i innovation och
produktutveckling.
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Produkterbjudande: kompetenser inom infrastruktur och behandling

Kompetensomraden

e Allman Kirurgi
Neurokirurgi
Hjartkirurgi
Karlkirurgi
Ortopedisk Kirurgi
Anestesi

OPERATIONSSALAR. Medical Systems erbjuder kompletta medicinska |6sningar for operationssalar med fokus pa
att erbjuda basta mojliga behandling av patienter och basta méjliga arbetsmiljoé for den kliniska personalen.
Produkterna ar anpassade efter olika kirurgiska discipliner och majliggér dédrmed effektiva arbetsfléden och breda
behandlingsmajligheter.

Kompetensomraden
* Interventionell kardiologi

HYBRIDOPERATIONSSALAR. En modern hybridoperationssal med angiografisystem majliggor en flexibel anvand-
ning av operationssalen med saval 6ppen kirurgi som minimalinvasiva ingrepp och undersdkningar, vilket maxime-
rar sjukhusens kostnadseffektivitet.



Medical Systems

sivva

Kompetensomraden

* [ntensiv

¢ Kardiologisk intensivvard
¢ Neonatal intensivvard

40-ARS JUBILEUM

En central produkt i Medical
Systems intensivvardspro-
gram ar ventilatorn SERVO.
Idag ar ventilatorer en
sjalvklar del av all intensiv-
vard, men néar SERVO 900
lanserades 1971 var det en
produkt som revolutionerade
intensivvarden genom att den
var s& kompakt och tyst, och
genom att erbjuda ett system
som gjorde det mojligt att
kontrollera distributionen av
syrgas pé ett effektivt satt.

INTENSIVVARD. Medical Systems I6sningar for intensivvard &r utformade for att ge en god vard till alla typer av
patientkategorier och alla typer av tillstdnd med fokus pa enkelhet, mobilitet, palitlighet och anvandarvénlighet
inom alla produktlinjer.

h Patienttransport

\
ih- Kompetensomraden
I e Mobila ventilatorer
* Mobila hjartlungmaskiner

* Andra mobila I6sningar

PATIENTTRANSPORT. Medical Systems erbjuder revolutionerande I6sningar féor mobil ventilation, portabla hjért-
lungstédsprodukter och réntgenanpassade transferlésningar foér att géra transporten till eller inom sjukhus sa smi-
dig som mojligt.

| 19
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Affarsomrade Extended Care 2011
Stark utveckling i Nordamerika och
Asien far affarsomradet att vaxa

Nettoomséttning, Mkr Organisk foérséljningstillvaxt, % EBITA, Mkr EBITA-marginal, %
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Andel av koncernens nettoomsattning

26,3 %

5 7561 Mkr

Andel av koncernens EBITA

28,0 %

1278 Mkr

Extended Care

Affarsomrade Extended Cares
erbjudande omfattar produk-
ter och tjanster riktade mot
saval sjukhusmarknaden som
marknaden for aldrevard.

| produktsortimentet ingar
bland annat I6sningar for att
forebygga risken for trycksar
och djupa ventromboser.
Affarsomradet har ocksa ett
brett program av ergonomiskt
utformade produkter som
I6ser dagliga uppgifter inom
lyft, forflyttning och personlig
hygien.

Andel av koncernens anstéllda

30 %

3 996 anstéllda

| 21
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Extended Care

Affarsomradeschefen kommenterar

Alex Myers, Executive Vice President Extended Care

For 2011 hade vitva 6vergripande affarsmal:
att ytterligare férbéattra lbnsamheten och att
aterigen etablera en positiv organisk utveck-
ling for affarsomrédet som helhet. Bada
malen har infriats. EBITA-marginalen har
stigit med 2,7 procentenheter till 22,2 pro-
cent och den organiska forséljningstillvax-
ten for affarsomradet som helhet uppgick till
1,9 procent.

Fransett forsaljningen pa den brittiska mark-
naden som minskade under aret har alla
marknader vuxit under 2011. Exkluderat
férséljningen i Storbritannien uppgick den
organiska férsaljningstillvaxten till 4,5 pro-
cent for affarsomradet. Vart att notera ar
ocksé att Storbritannien vaxte under arets
fjarde kvartal d& orderingéngen tkade
jamfort med foregéende ar.

Stark utveckling pa tillvaxtmarknaderna
Utvecklingen var stark i USA och Kanada
dar den organiska férsaljningen dkade med
6,2 procent ochiomradet Ovriga vérlden
dartillvaxten uppgick till 9,9 procent. Den
starka utvecklingen i Ovriga varlden forkla-

ras i stor utstréackning av att vi pa dessa
marknader férdjupat marknadspenetratio-
nen och tagit marknadsandelar. Detta géller
inte minst i Asien/Australien som tidigare var
ett relativt obetydligt marknadsomréde for
affarsomradet, men som nu utgor en bety-
dande och vaxande del av var verksamhet.

Effektivare marknads-

bearbetning i Europa

| Vasteuropa som helhet minskade férsalj-
ningen organiskt med 2,9 procent.
Minskningen forklaras i sin helhet av den
svaga brittiska marknaden. Vasteuropa ar
for Extended Care en mogen och i manga
lander mycket valpenetrerad marknad. For
att skapainterna forutsattningar for fortsatt
tillvaxt har viunder 2011 implementerat ett
program kallat "Commercial Excellence” i
Tyskland, Italien och Storbritannien.
Programmet syftar till att effektivisera for-
séljningsorganisationen s& att vi med befint-
ligaresurser kan gora ett battre arbete med
kunder med hdg potential.

[
A —

Fortsatta férbattringar

inom Supply Chain

En starkt bidragande orsak till den forbattra-
de lbnsamheten under 2011 &ar de fortsatta
effektiviseringarna av var Supply Chain-
organisation. Under aret har detta arbete
bland annat inneburit att vi stangt tva fabri-
ker. Extended Care har efter denna struktur-
férandring 6 producerande enheter, vilket
kan jamféras med de 13 fabriker vi hade for
fem ar sedan.

Nya patientlyftar

P& innovationssidan har vi under aret fram-
for allt forstarkt vart sortiment av patientlyf-
tar och hygienprodukter. Flera av produkter-
na satter avtryck i resultatet redan for
innevarande ar, men full effekt av dessa
lanseringar kommer inte att synas férran
under 2012.



Marknad

Under 2011 vaxte Extended Cares organis-
kaférséljning med 1,9 procent. Deni sig
mattliga 6kningen utgor ett positivt trend-
brott efter en tid av minskad organisk
forsaljning. Utvecklingen var sarskilt stark
i USA och Kanada dér forsaljningen 6kade
organiskt med 6,2 procent och i omradet
Ovriga varlden dar den organiska tillvixten
uppgick till 9,9 procent. | Vasteuropa mins-
kade forsaljningen organiskt med 2,9
procent, framfér allt beroende pa den
svaga marknaden i Storbritannien.

Utveckling per marknadsomrade
Vasteuropa. Efterfragan i Vasteuropa var
fransett den brittiska marknaden generellt
sett god under aret. Omsattningen for regio-
nen som helhet uppgick till 2 966 (3 233)
miljoner kronor, motsvarande en organisk
minskning om 2,9 procent. Exkluderat den
brittiska marknaden uppgick den organiska
férsaljningstillvaxten till +0,6 procent.

USA och Kanada. Utvecklingen i USA och
Kanada var god under 2011. Organiskt
Okade forséljiningen med 6,2 procent.
Bakom den starka utvecklingen ligger bland
annat fortsatt stora framgangar for affars-
omradets patientlyftar och ergonomipro-
grammet Diligent. Omséttningen for regio-
nen som helhet uppgick till 1 903 (1 970)
miljoner kronor.

Ovriga varlden. Ocksa i omradet Ovriga
varlden var utvecklingen god med en orga-
nisk férséaljningstillvaxt om 9,9 procent.
Omséttningen fér regionen som helhet
uppgick till 882 (830) miljoner kronor.

EXTENDED CARE VAXER | ASIEN

Shanghai Ruijing hospital

Fokus

| USA och Kanada samt Asien och Australien
ar den strategiska inriktningen fokuserad pé
att tatill vara de manga tillvaxtmajligheterna.
| USA och Kanada gors detta bland annat
genom ergonomiprogrammet Diligent, vilket
erbjuder affarsomradets kunder I6sningar
som férbattrar arbetsmiljén, sanker sjukhu-
sens driftskostnader och sakerstaller att
den lagstiftning om lyft i varden somnu
introduceras i flera delstater efterlevs.

| Asien ligger fokus pa att ka nérvaron pa
regionens tillvaxtmarknader genom att
bygga upp starka marknadsorganisationer
och anpassa kunderbjudandet till lokala
férutsattningar.

| Europa ér strategin framst inriktad pa att
inom ramen for ett sé kallat "Commercial
Excellence”-program etablera kostnadsef-
fektivare marknadsorganisationer som
sakerstéller att affarsomradet fokuserar pa
de mestI6nsamma kundgrupperna och att
saljkaren &r organiserad pa ett optimalt satt.

Onodiga skador i varden

Ett satt att gora sjukvarden mer kostnadsef-
fektiv ar att férebygga de onddiga skador och
olyckor som i stort antal intraffar varje ar.
Extended Care har under 2011 darfor utarbe-
tat en kampanj som fokuserar pa trycksar
och fallolyckor, vilka leder till stora kostnader
och stort méanskligt lidande, men som gér att
férebygga. Kampanjen kommer att lanseras
under 2012 och vara en central del i affars-
omradets marknadsarbete.

Extended Care har haft en god utveckling i
Asien under 2011. Marknadsforutsattningar-
na hariflera fall varit goda, men den positiva
utvecklingen ar framfor allt ett resultat av ett
omsorgsfullt arbete, som inleddes for nagot
ar sedan da affarsomradet definierade Kina,
Japan och Indien som strategiskt viktiga
marknader.

Darefter genomférdes omfattande analyser
av de tre marknaderna med noggranna
genomgangar av parametrar som ekono-
misk utveckling, geografi och demografi,
sjukvardens struktur, regulatoriska aspek-

Extended Care

Organisk forsaljningsutveckling
Vasteuropa

USA & Kanada

Ovriga vérlden

Totalt

-2,9 %
6,2 %
9,9 %
1,9 %

Forséljning
Mkr
Véasteuropa
USA & Kanada
Ovriga varlden
Totalt

Forséljning per region
Vasteuropa

USA & Kanada

Ovriga vérlden

Forsaljning per kundsegment
Sjukhus
Aldrevéard

Forsaéljning per intéktsslag
Kapitalvaror
Aterkommande intakter

Foérséljning per distributionskanal
Egna séljbolag 78 %
Agenter & distributérer 22 %

Marknadsorganisation

Antal 2009
Saljbolag 88
Séljare avs
Servicetekniker 1169

ter, lagstiftning med mera. Nar detta arbete
var klart formulerade affarsomradet tydliga
strategier, inte bara per land utan ocksa per
produktomrade. Forst dérefter inleddes det
konkreta marknadsarbetet i full skala.

Resultatet har inte latit vénta pa sig.
Forséljningen i Kina vaxer fér narvarande
med dryga 100 procent om aret. Utveck-
lingen i Japan och Indien ar inte fullt lika
snabb, men forsaljningen i bada lander
véxer trots det tvasiffriga tal varje ar.
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Produktutveckling och Supply Chain

Produktutveckling &r en viktig komponenti
affarsomradets stravan att etableraen
langsiktigt hallbar organisk tillvaxt. Under
2011 investerades 152 (129) miljoner kronor
i Extended Cares innovationsverksamhet.
Pa motsvarande satt ar affarsomradets
supply chain-organisation en mycket
viktig del i arbetet att forbattralonsamhet
och stéarka konkurrenskraft.

Produktutveckling

Affarsomréadet har under 2011 haft flera lyck-
ade lanseringar inom patient handling-
omréadet (hygiensystem och l6sningar for lyft
och forflyttning).

Maxi Slide Flites. Behovet av bra ergono-
miska ldsningar for horisontella férflyttning-
ar &r stort, inte minst pa akutsjukhusen.
Extended Care har under aret breddat sitt
sortiment av glidlakan med Maxi Slide Flites,
en engangsprodukt utformad for vardmiljoer
med stora krav pa hygien och infektionskon-
troll.

Parker Bath. Hygiensystemet Parker Bath
lanserades under aret i en ny och férbattrad
version, som erbjuder en mycket god ergo-
nomi for vardpersonalen. Parker Bath kan
ocksé utrustas med sé kallad Sound &
Vision (ljud- och ljusintryck), vilket bland
annat kan anvandas for behandling av
patienter med alzheimer.

Sara Stedy. En annan produkt som lansera-
desien kraftigt forbattrad version under
2011 var forflyttningshjalpmedlet Sara
Stedy. Produkten kan anvandas vid saval
korta som langre forflyttningar och ersétteri
flera fallanvandning av rullstol. Sara Stedy

har fatt ett mycket gott mottagande bland
affarsomradets kunder eftersom den ar sé
enkel och intuitiv att anvanda.

Under aret har affarsomradet &ven lanserat
ett nytt, moduluppbyggt sortiment av spol-
desinfektorer, som ersétter det tidigare
produktprogrammet, samt Flowtron
Universal, en kompakt pumpenhet for fére-
byggande av djupa ventromboser under
operation.

Under aret forvarvades ocksa det svenska
foretaget Combimobil AB. Féretagets
huvudprodukt Combilizer har utvecklats for
saval forflyttning som snabbare rehabilite-
ring av patienter. Just snabb rehabilitering &ar
ett allt viktigare verktyg for att gora varden
bade battre och mer kostnadseffektiv.

Supply chain

Affarsomradets supply chain-organisation
har under de senaste aren genomfort ett
systematiskt arbete for att bli effektivare och
déarmed starka saval konkurrenskraft som
I6nsamhet. Tillsammans med en férbattrad
produkt- och prismix har detta inneburit att
Extended Cares EBITA-marginal starkts.
2009 uppgick ebitamarginalen till 15,5
procent. 2011 var motsvarande siffra 22,2
procent. Forbattringsarbetet inom Supply
Chain har skett efter fyra huvudlinjer.

Farre produktionsenheter. Under de senas-
te aren har produktionen koncentrerats till
farre och resursstarkare enheter, vilket gett
omedelbara och markanta férbattringar av
effektivitet. 2011 avvecklades anlaggningar-
nailpswich i Storbritannien och Hamont-
AcheliBelgien och produktionen flyttades till

VIKTIGA PRODUKTLANSERINGAR DE SENAST FEM AREN
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MAXIMOVE. Den nya passiva lyften MaxiMove har
en hogre funktionalitet och &r mer konkurrenskraftig.

Carino ar en utmaérkt I6sningen for att minska statisk
belastning och varna om personalens hélsa och
sakerhet vid vardkravande hygienrutiner.

affarsomradets anlaggning i Poznani Polen.
Sedan férvarvet av Huntleigh har antalet
fabriker darmed minskats fran 13 till 6.
Fabriken i Poznan har nu en bred tillverkning,
medan évriga anlaggningar ar specialiserade
pé specifika produktsegment.

Kontinuerliga férbattringar. Utver de stora
effektiviseringarna i produktionsstruktur
arbetar affairsomradet konsekvent med ett
standigt I6pande forbattringsarbete.
Effekten av detta arbete blir dver tid bety-
dande, aven om det inte innebér nagra stora
momentana forbattringar.

Effektivare inkdp. P4 samma satt som
affarsomrédet pé ett systematiskt satt mins-
kat antalet fabriker har man flyttat delar av
komponentinkdpen till geografier med batt-
re konkurrenskraft. Komponentinkdpen sker
nuibetydligt hdgra grad i Asien och
Osteuropa och hanteras av affarsomrédets
inkdpsorganisation knutna till anlaggningar-
naiSuzhou och Poznan.

Forbattrad IT-struktur. Affarsomradet
genomfér for narvarande implementeringen
av ett nytt affarssystem som pa ett effektivt
satt kommer att knyta samman informa-
tionsflédet mellan séljbolag och fabriker.

Kvalitetsarbete

Affarsomradet har under de senaste aren
arbetat aktivt for att forbattra sina kvalitets-
system ytterligare. Ett exempel pé fram-
gangarna med detta arbete ar den FDA-
inspektion som genomférdes vid fabriken i
SuzhouiKina. Efter fyraintensiva dagars
inspektion hade FDA inte en enda anmark-
ning pa verksamheten.

Enterprise 9000 &r utvecklad fér att anvandas pa
intensivvardsavdelningar. Sangen har bland annat
fler funktioner for 0kad patientséakerhet.
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SUCCE FOR NYA
SARA STEDY

Under 2011 lanserades en upp-
graderad version av forflyttnings-
hjélpmedlet Sara Stedy. En av de
viktigaste och mest efterfragade
nya funktionerna ar de stallbara
benen som gor att produkten nu
enkelt kan anvandas vid fler typer
av forflyttningar.

Framgangen for den nya produk-
ten blev omedelbar. Kunderna ar
entusiastiska 6ver de nya funktio-
nerna och éver hur lattanvand och
intuitiv produkten ar. Ett exempel
pa detta ar personalen vid aldre-
boendet Groesbeekse Tehuizen-
Schoonoord i Nederldnderna.

Sa har sager sjukgymnasten Jero-
en Engelen: "Den har nya produk-
ten ar verkligen anvandarvanlig!
Personalen férstod direkt hur den
skulle anvandas. Vardtagarna kan
sjalva stalla sig upp och kéanner
sig valdigt trygga under transpor-
ten tack vare kuddarna i sitsen.
Detta &r en stor tillgang for oss pa
Schoonoord.”

Utvecklingskostnader, Mkr

160

23% g 2.2% 21% g 2,6%

IR 2,1% I I I I

2007 2008 2009 2010 2011

NIMBUS &r ett madrassystem som férebygger SARA STEDY é&r ett smidigt och kompakt hjalpmedel Procentsiffrorna i grafen anger hur stor del av

uppkomsten av trycksar genom att véxelvis tryck- for korta forflyttningar och toalettbesok. omsattningen som investeras i innovation
avlasta olika delar av kroppen. och produktutveckling.
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Kunderbjudande: Produkter och tjanster fér sjukhus- och aldrevard

Sjukhusvard
Produktomraden

Trycksar — prevention
Trycksér — behandling
Djupa ventromboser

— prevention
Ergonomi/patientsakerhet
Lyft- och forflyttning

— Hygienlésningar

- Vardsangar

Trycksér uppkommer om trycket pa ett visst omréde pa kroppen varit sa hogt att blodcirkulationen begransas.
Tryckséren uppkommer ofta éver ryggslutet, halar, skulderblad, bakhuvud och sittbensknélar. Trycksar kan drabba
séngliggande personer, men de kan &ven uppstd i samband med l&nga operationer. En annan komplikation i
samband med operationer &r djupa ventromboser. Bilden visar trycksédrsmadrassen Nimbus.

|

Sjukhusvard

i 4 ’ i Konsultomraden/service
. L ’ : : e Ergonomi — analys,
= ! utvardering och radgivning
s " R S ¢ Ergonomi
A - . — atgardsprogram

Uthyrning
Teknisk service
Installationsservice

L]
W
i

- e

L
W=

Extended Cares konsultverksamhet har stor betydelse, inte minst i USA dar ergonomiprogrammet Diligent, som
kombinerar utvardering, utbildning och produkter, &r mycket framgéangsrikt p& sjukhusmarknaden.
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e Ergonomi/patientsékerhet
e | yft- och forflyttning
— Mobilisering

— Hygienlésningar

e Trycksar — prevention
e Trycksar — behandling
e Skoljrum

Lyft, forflyttning och personlig hygien ar dagliga uppgifter fér personal inom aldrevarden. Med affarsomréadets
produkter I6ses dessa uppgifter pa ett smidigt och bekvamt satt for de boende, samtidigt som personalen inte
utsatts for de risker som manuella lyft och felaktiga arbetsstallningar medfér.

Aldrevard
Konsultomraden/service

Ergonomi — analys,
utvardering och radgivning
Ergonomi

— atgardsprogram
Radgivning till arkitekter
och planerare

e Uthyrning

e Teknisk service

¢ |nstallationsservice

Affarsomréadet driver sedan manga ar en omfattande radgivning for arkitekter och planerare vid nyproduktion och
renovering av dldreboende. En hérnpelare i detta arbete ar affarsomradets guidebok som innehéller utférliga
anvisningar om hur olika utrymmen som badrum, toaletter och boenderum ska utformas fér en optimal vard.
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Affarsomrade Infection Control 2011
God organisk tillvaxt
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Andel av koncernens nettoomsattning

@ 23,2,

Andel av koncernens EBITA

@ 17.5%
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Affarsomrade Infection
Control har ett brett utbud av
desinfektions- och sterilisa-
tionsutrustning, utformad for
att passa behoven pa sjukhus,
Oppenvardsmottagningar och
inom Life Science-industrin.
Affarsomradet erbjuder dven
en komplett serie tillbehor
for att sakerstalla ett jamnt,
tryggt, ergonomiskt och
kostnadseffektivt flode samt
lagring av sterilgods.

Andel av koncernens anstéllda

_ 24%
3104 anstallda
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Affarsomradeschefen kommenterar

Johan Falk, Executive Vice President Infection Control

2011 var ett riktigt bra ar for Infection
Control. Forsaljningen vaxte organiskt med
goda 8,6 procent samtidigt som aven l6n-
samheten utvecklades positivt med en
ebitamarginal pa 15,7 (14,0) procent.
Utvecklingen var sarskilt stark i omradet
Ovriga varlden dar férsaljningen kade med
mycket goda 29,2 procent. Aven USA och
Kanada hade en god utveckling under 2011
med en organisk forsaljningstillvaxt pa 9,4
procent. Utvecklingen i Vasteuropa var mer
dampad, framfor allt for affarsomradets
kapitalvaror. De lagre volymerna parerades
med god kostnadskontroll och 6kade servi-
ceaktiviteter, vilket sammantaget resultera-
deigodldnsamhet fér regionen trots de
utmanande foérutsattningarna.

Produktlanseringar

Innovationer och produktutveckling &ren
central del i affarsomradets strategi for orga-
nisk tillvaxt. Ambitionen &r inte bara att
upprétthalla affarsomrédets ledande pro-
duktpositioner, utan ocksé bredda kunder-
bjudandet till nya dynamiska omraden. Som
ettled i detta arbete lanserades under 2011
ett nytt sortiment desinfektionsmedel.
Under éret lanserade vi dven nya autoklaver
och desinfektorer med betydligt férbattrad
prestanda.

Effektivare supply chain

Infection Control arbetar kontinuerligt med
att forbattra affarsomradets konkurrenskraft
ochlénsamhet. En deli detta arbete ar att
gbravar supply chain effektivare, bland
annat genom att koncentrera produktionen
till farre fabriker. Ett exempel pa det &r att
produktioneniPeiting, Tyskland flyttades

till var fabrik i Vaxjo.

Ny organisation, nytt fokus

Efterfragan pa vard 6kar kontinuerligt pa
grund av den demografiska utvecklingen.
Affarsomradets kunder inom sjukhusseg-
mentet maste darfor producera vard till lagre
kostnad. Enda sattet att géra detta ar att
effektivisera verksamheten. Hog effektivitet
kraverisin tur en hég grad av standardise-
ring, inte bara av produkter utan aven av
processer och fléden.

Kundsegmentet Life Science bestéar av flera
olika typer av kunder. Nagra av dem har
ockséa behov av standardiserade l6sningar,
men manga efterfragar specialanpassade
produkter, avancerade konsulttjanster och
kundanpassad teknikutveckling.

For att pa ett optimalt satt tillgodose beho-
ven inom bada kundkategorierna har affars-

omradet etablerat en ny organisation som
omfattar en division for sjukhus och en fér
Life Science. Bada divisionerna omfattar
forséljning och tillverkning . Ambitionen &r
att Infection Control ska ta ledartréjan vad
galler utveckling av standardiserade pro-
cesser och produkter for kundernainom
sjukhussegmentet, samtidigt som samarbe-
tet med kunder inom Life Science férdjupas
med ett allt tydligare konsultativt inslag.

Fortsatt utveckling av Infection Control
Infection Control har en stark marknads-
stéllning och ett gott renommé, men det
finns fortfarande méanga omraden dar vi kan
bli battre. Under de narmaste &ren kommer
vi bland annat att lyfta vart innovations- och
produktutvecklingsarbete. Fokus kommer
att flyttas frén enskilda produkter till utveck-
ling och optimering av hela fléden och pro-
cesser.

Kraven pa hog effektivitet innebér ocksa att
kraven pa sterilcentralernas driftsékerhet
Okar. Har har affarsomradet en stor mojlig-
het att genom ett foradlat serviceerbjudan-
de ytterligare kunna starka sin position och
etableralangtgdende partnerskap.



Marknad

2011 var ett bra ar for affarsomrade
Infection Control. Férséljningen for affars-
omradet som helhet 6kade organiskt med
goda 8,6 procent. Utvecklingen var sarskilt
starkiomradet Ovriga varlden dar den
organiska férsaljningsékningen uppgick till
mycket goda 29,2 procent. Utvecklingeni
USA och Kanada var ocksa positivmed en
organisk férséljningstillvaxt pa 9,4 procent.
Efterfragan i Vasteuropa var mer dimpad
anivarldeni6vrigt och forsaljningen mins-
kade organiskt med 2,0 procent.
Forsaljningen for affarsomradet som helhet
uppgick till 5 072 (4 944) miljoner kronor.

Vasteuropa

Marknadsléget i Vasteuropa var mer utma-
nande &n pa affarsomradets 6vriga markna-
der. Inte minst uppvisade den brittiska
marknaden en vikande efterfragan. Den
svaga volymutvecklingen var begréansad till
férsaljningen av kapitalvaror, medan affars-
omradets serviceverksamhet hade en posi-
tiv utveckling under &ret. Den positiva
utvecklingen av serviceverksamheten for-
klaras delvis av de vikande investeringarna i
ny utrustning, men var ocksé ett resultat av
affarsomradets konsekventa satsningar pa
att véaxainom detta omrade. Den goda
tillvaxten pé servicesidan och en effektiv
kostnadskontroll resulterade i en god 16n-
samhet trots de utmanande férutsattningar-
na. Totalt uppgick forséljningen till 2 116

(2 259) miljoner kronor, vilket motsvarar en
organisk minskning om 2,0 procent.

USA och Kanada

Utvecklingen i USA och Kanada var betyd-
ligt starkare an i Vasteuropa med en orga-

nisk tillvaxt p& 9,4 procent. Affarsomradet

haridag en stark position i séval USA som
Kanada med ett produktsortiment som star
sig vali konkurrensen. Forsaljningen i omra-
det som helhet uppgick till 1 572 (1 587)
miljoner kronor.

Ovriga varlden

Omréadet Ovriga varlden, inte minst Asien
och Mellanéstern, hade en stark utveckling
under 2011. Den organiska forséaljningsok-
ningen uppgick till mycket goda 29,2 pro-
cent och omradet star nu for 27 procent av
affarsomradets totala omsattning. Den
starka utvecklingen ar delvis ett resultat av
en Okande efterfragan, men affarsomradet
har under aret ocksa flyttat fram positioner-
na och 6kat sina marknadsandelar.
Forsaljiningen i omradet som helhet uppgick
till 1 384 (1 097) miljoner kronor. Bakom den
positiva utvecklingen ligger affarsomradets
konsekventa satsningar pa att kontinuerligt
starka marknadsorganisationen, vilket
under 2011 bland annat innebar att den
vaxte fran 280 till 360 personer.

Starkt stallning

Infection Control har under 2011 fortsatt den
strategiska expansionen av forséljningsor-
ganisation genom att férvarva sina distribu-
torer i Turkiet och Singapore.

Affarsomradet har under 2011 ytterligare
befést sina redan starka positioner, inte
minst pa de viktiga tillvaxtmarknaderna.
Denna utveckling kan avlasas i forséljningen
pamanga marknader och bekraftas ocksa
av de kundundersokningar som affarsomra-
det genomfort.

KUNGLIG NARVARO NAR DET NYA BARNSJUKHUSET | MELBOURNE INVIGDES

Den 23 oktober 6ppnades det nya barn-
sjukhuset Royal Childrens Hospital (RCH) i
Melbourne, Australien. Narvarande vid
Oppningsceremonin var den brittiska drott-
ningen Elizabeth Il. Fér Infection Control
representerar det nya sjukhuset i Melbourne
en stor framgang, eftersom affarsomradet
star for all utrustning i den toppmoderna
sterilcentralen.

For affarsomradets del borjade arbetet med
att vinna denna viktiga och prestigefulla
order redan 2005 da de forsta produktspe-
cifikationerna och offerterna lamnades.

Infection Control

Forsaljning
Mkr
Vasteuropa
USA & Kanada
Ovriga varlden
Totalt

Organisk forséljningsutveckling
Véasteuropa

USA & Kanada

Ovriga vérlden

Totalt

Forsaljning per kundsegment
Sjukhus

Life Sciences

Aldrevard

Forséljning per region
Vasteuropa

USA & Kanada

Ovriga vérlden

Forsiéljning per intdktsslag
Kapitalvaror
Aterkommande intakter

Forséljning per distributionskanal
Egna séljbolag 75 %
Agenter & distributorer 25 %

Marknadsorganisation

Antal 2009
Saljbolag 31
SEUETE 219
Servicetekniker 755

Under de foljande aren arbetade affarsom-
radet néra beslutsfattarna genom att konti-
nuerligt forse dem med forslag till forbatt-
ringar och den information som de
efterfragade.

Vi & mycket stolta Over att vara delaktiga i
ett sa viktigt och modernt sjukhus och vi ser
fram emot att arbeta tillsammans med
personalen och dessutom ha mojligheten
att visa upp var utrustning for framtida
kunder”, sager David Doherty, affarsomra-
dets chef i den australiensiska delstaten
Victoria.

| 31



32 |

Infection Control

Produktutveckling och Supply Chain

Produktutveckling aren central del i
affarsomradets strategi for att kontinuer-
ligt starka konkurrenskraften och uppratt-
halla en god organisk tillvaxt. Under 2011
investerade affarsomradet 159 (153) miljo-
ner kronori produktutveckling. PA motsva-
rande satt ar effektivisering av Supply
Chain-organisationen enintegrerad del i
affarsomradets ambition att forbattra
Idnsamheten.

Produktlanseringar

Infection Control har under aret lanserat en
rad nya produkter. Som ett led i strategin att
Oka andelen férbrukningsvaror i sortimentet
lanserades ett helt nytt och omfattande
sortiment av diskmedel fér anvandning i
affarsomradets spol- och diskdesinfektorer.
Produkterna, som séljs under varumarket
Getinge Clean, har utvecklats och validerats
i enlighet med den géllande EN ISO
15883-standarden for rengdring av gods pa
sterilcentraler.

Hog effektivitet och korta processtider blir
allt viktigare nar sjukhus valjer utrustning.
Affarsomréadet har under 2011 lanserat en ny
linje sjukhusautoklaver med vasentligt for-
béttrad produktivitet for saval traditionell
sterilisering som sterilisering av vdrmekéans-
ligt gods. P& autoklavsidan lanserades
ocksé en ny bordsautoklav avsedd for tand-
|&akarpraktiker och mindre kliniker. Den nya
produkten tar mindre plats an sina fére-
géngare utan att kompromissa med pre-
standa.

Aven sortimentet av spoldesinfektorer har
férnyats under aret med tva produkter med
betydligt hdgre prestanda an sina féregang-

are. Affarsomradet starker darmed konkur-
renskraften inom detta produktsegment
ytterligare.

Affarsomradet har under aret ockséa uppgra-
derat sitt erbjudande pa IT-sidan. Program-
met T-Doc har lange varit en ledande |6sning
for sterilcentraler att styra och kvalitetssékra
flédet av gods. Under 2011 kompletterades
T-Doc med en funktion (Getinge Online) som
gOr det majligt att viainternet i realtid diag-
nostisera autoklaver och desinfektorer
installerade pé sjukhus vérlden éver. For
affarsomradets kunder innebar detta att de
pé ett smidigt satt far omedelbar tillgang till
processdata via instrumentpanelen, PC
och/eller mobiltelefon. Ur ett serviceper-
spektivinnebar Getinge Online en férbattrad
planering av serviceverksamheten och
déarmed en hogre kvalitet pa servicearbetet i
sig. Getinge Online har ocksa en positiv
paverkan pa affarsomradets miljdarbete
genom att en del fragor kan I6sas utan att en
servicetekniker maste bestka kunden.

Framtida inriktning

Losningar for sjukhus. Sjukhusens steril-
centraler har ett stort behov av standardise-
rade och sammanhalina lésningar for sin
verksamhet. Affarsomradet har under
manga ar varit ledande i utvecklingen av nya
produkter for infektionsbek&mpning.
Produktutveckling kommer fortsatt att vara
mycket viktig for affarsomrédet, men fokus
kommer att ligga pa att skapa just de sam-
manhallina och standariserade l6sningar
som sjukhusen aribehov av. Hela desinfek-
tions- och steriliseringskedjan kan darmed
optimeras och goras sa kostnadseffektiv

VIKTIGA PRODUKTLANSERINGAR DE SENAST FEM AREN

ED FLOW ér en diskdesinfektor for avdelningar som
hanterar stora méngder flexibla endoskop.

)
ISOCYT FREJA erbjuder en séker I6sning for cytos-
tatikahantering for sjukhusmarknaden.

som majligt. Nya produkter kommer som ett
resultat av detta att redan pa utvecklings-
stadiet ses som integrerade delarien sam-
manhallen 16sning for effektiv infektionsbe-
kadmpning.

Losningar for Life Science. Till skillnad fran
sjukhusen skiljer sig behoven mycket at
mellan olika kunder inom Life Science.
Optimalalésningar for varje enskild kund
kraver som regel skraddarsydda I6sningar.
For att tillgodose dessa behov pa bésta sétt
kommer affarsomréadet i framtiden att arbeta
annu narmare dessa kunder och driva en
stor del av produktutveckling och produk-
tanpassning direkt tillsammans med kun-
den.

Supply Chain

Infection Control har under de senaste aren
genomfért ett omfattande arbete for att
koncentrera produktionen till farre och mer
effektiva anlaggningar. Under inledningen av
2011 slutférdes flytten av produktionen vid
anlaggning i Peiting i Tyskland till Vaxjo.

Det omfattande strukturarbetet har varit
mycket framgéangsrikt. Hela vardekedjan har
rationaliserats och blivit betydligt kostnads-
effektivare. Saval Ionsamhet som konkur-
renskraft har darmed stéarkts.

Ly T
A

CLARQO ar en diskdesinfektor som vander sig till min-
dre kliniker och avdelningar.
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FOKUS PA FORBRUKNINGSVAROR
Bild fran Infection Controls
kampanjmaterial for affarsomradets Infection Control har historiskt varit fokuserat pa
nya, specialutvecklade diskmedel. att leverera hégkvalitativa autoklaver och desinfek-
torer till sina kunder, men under de senaste aren
har aven olika typer av férbrukningsvaror blivit
allt viktigare. For affarsomradets kunder innebar
det stora férdelar att anvanda produkter som &r
validerade for foretagets utrustning for att erbjuda
optimalt rengdringsresultat och kostnadseffektivitet.
For Infection Control innebar maojligheten att salja
férbrukningsvaror ocksa stora férdelar. Forsaljning
av forbrukningsvaror till redan installerade produkter
skapar betydande intdktsstrommar. Férséljningen av
férbrukningsvaror ar ocksa betydligt mindre kanslig
for svangningar i konjunkturen.

Under 2011 lanserade Infection Control som ett
forsta steg i en bredare satsning pa forbrukningsva-
ror ett heltdckande sortiment diskmedel — Getinge
Clean - avsett for den globala marknaden. | USA,
dar rutinerna kraver att autoklaver ska testas varje
dag, har affairsomradet lanserat produkten Getinge
Assured SMART Green som pa ett miljévanligt satt
gor denna procedur bade enkel och séker. Med
denna produkt, som bar symbolen Rosa bandet, har
affarsomradet ocksa inlett ett valgérenhetssamar-
bete med den amerikanska stiftelsen mot bréstcan-
cer (National Breast Cancer Foundation, Inc.) genom
att donera en dollar for varje sald férpackning av
SMART Green.

2011 kan ses som ett ar da Infection Control pa
allvar tog steget in i marknaden fér férbrukningsva-
ror. Ett antal nya produkter ar under utveckling och
kommer att lanseras under kommande ér.

Utvecklingskostnader, Mkr
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| autoklaven Getinge HS66 Turbo Combi har Det nya sortimentet diskmedel Getinge Clean &r Procentsiffrorna i grafen anger hur stor del av
processtiden kortats med 50 procent. utvecklat fér anvéanding i affarsomradets omsattningen som investeras i innovation och

diskdesinfektorer. produktutveckling.
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Kunderbjudande: Lésningar fér sjukhus och Life Science

e Desinfektion

e Sterilisation

* Sparbarhetssystem for
alla aspekter av instrument-
hantering

Sterilcentral - maximal tillforlitlighet. Vid moderna sjukhus finns som regel en central avdelning fér desinfektion och
sterilisation, kallad sterilcentral. Denna avdelning ar som en produktionsanlaggning for sterilgods. Smutsade fore-
maél fran operationssalar, avdelningar, poliklinik och andra specialavdelningar samlas in till denna avdelning for
bearbetning och returneras dérefter till slutanvandaren.

e Science

® Rengdringsutrustning till
forskning och farmaceutisk
produktion

o Autoklaver for forskning
och farmaceutisk produk-
tion

¢ |solationsteknologi som
erbjuder helt slutna
miljder fér att garantera
sterilitetsnivan pa den
slutliga produkten

Infection Control erbjuder en komplett uppséattning dekontaminerings- och sterilisationsprodukter och -system fér
att tillhandahalla en ren och séker milj6 fér biomedicinsk forskning och Idkemedelsproduktion. Férutom industrins
béasta processutrustning erbjuder Infection Control dven gedigen know-how och erfarenhet i att vagleda kunden i
valet av den mest kostnadseffektiva och produktiva utrustningen fér kundens behov.



Infection Control

Systemtilloehér som saker-
stéller ett effektivt arbets-
flode

Férbrukningsvaror. Affars-
omradet erbjuder ett brett
sortiment av diskmedel,
desinfektionsmedel, rengd-
ringsmedel samt biologiska
och kemiska indikatorer
Getinge Online: statusinfor-
mation om installerade pro-
dukter i realtid

Réadgivning till arkitekter
och planerare

Getinge Academy: ett hel-
tackande utbud av kurser

fér saker och effektiv han-

Infection Controls transportutrustning bestar av ett brett urval av vagnar, bordsvagnar, vagntillbehér etc. tering av medicinteknisk
Tillsammans utgoér de ett unikt, hygieniskt transportsystem, som underlattar de dagliga rutinerna. Dessa system utrustning.
har utvecklats under mer &n 35 &r och har standigt férbattrats med hjélp av véra innovativa och kravande kunder.

e Teknisk service ar en viktig
del av Infection Controls
totalerbjudande.
Affarsomradet erbjuder sina
kunder installation, valide-
ring samt forebyggande
underhall under produktens
livslangd.

i

Infection Controls serviceavtal innebér ett nytt satt att se pa service. Som leverantor &r Infection Control en viktig
kalla till kunskap och expertis. Affairsomradets integrerade I6sningar minimerar ovantade stillestandstider, férse-

ningar och kostnader. Lépande utvarderingar och uppgraderingar maximerar funktionstiden och det framtida var-
det pa kundens kapitalinvesteringar.
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Hallbarhetsredovisning

Hallbarhetsredovisning

Ecodesign férbattrar vart och vara kunders miljdarbete

Klimat- och miljdarbetet star hogt pa Getinges agenda. Under 2011 implementerade vi rutiner for
EcoDesign-principer inom hela koncernen. Getinges mycket drivna och motiverade produktutvecklare
har darmed verktyg och arbetssatt som tar hansyn till produktens hela livscykel: materialval,

produktionssétt, transport, anvandning och slutligen atervinning.

Detta gor inte bara Getinges eget miljdarbete effektivare utan har ocksa stor paverkan pa Getinges
kunders miljéprestanda, bland annat genom att produkterna &r utvecklade for att vara mycket
resurssnala. Bra exempel pa detta ar vara operationslampor som med sin LED-teknik minimerar
energiforbrukningen och véara autoklaver som férbrukar vasentligt mindre vattenvolymer &n sina

foéregangare.

Nar allt utvecklingsarbete nu bedrivs enligt EcoDesign-metodik &r det dags att ta nésta steg: att
kommunicera Getinge-produkternas stora miljofordelar till vara kunder. Det arbete pabdrjades under
hdsten 2011 och under 2012 kommer Getinge att ta fram konkreta planer fér hur denna kommunikation
ska utformas. Malséattningen &r att pa ett tydligt satt visa hur produkter utvecklade enligt EcoDesign-
principerna, genom att vara resurssnala och klimatvéanliga, bidrar till férbattrad klimatprestanda och

sankta kostnader inte bara fér Getinge utan dven for vara kunder och darmed ocksé for samhéllet i stort.

Magnus Lundbéack
Executive Vice President HR och

ansvarig for Getinges héllbarhetsarbete




Miljéansvar

Koncernens miljéarbete syftar dvergripan-
detftill att pa olika satt bidra till en langsik-
tigt hallbar utveckling. Miljéanpassad
produktutveckling, EcoDesign, har nu
inférts inom koncernens tre affarsomra-
den. Under det gangna aret har ett flertal
atgarder genomforts for att minska verk-
samhetens miljopaverkan och for att upp-
na de miljomal som faststallts for perioden
2010-2015. Miljéprestanda rapporteras nu
kvartalsvis fran samtliga tillverkande
enheterinom koncernen. Lednings-
systemet vid ytterligare en anldggning har
certifierats under aret.

Ledningssystem och ISO 14001

Som enviktig del av Getinges ansvarstagan-
de avseende miljé och sékerhet har koncer-
nen malsattningen att alla produktionsenhe-
ter skall inféra och certifiera ledningssystem
som uppfyller kraven i ISO 14001. Nya verk-
samheter skall ha certifierade ledningssys-
teminom tva ar fran det att de forvarvats
eller etablerats.

Standardens krav sékerstéller ett aktivt och
strukturerat miljdarbete. Bland annat géller
dettainférande av rutiner for aktiviteter som
har eller kan ha en vésentlig miljopéverkan.
Inom ramen fér ledningssystemen sker
exempelvis en regelbunden uppfdljning av
relevanta miljoparametrar samt en utvarde-
ring av att tilldmplig lagstiftning foljs och att
villkor i gallande miljotillstand efterlevs.
Vidare genomfors interna miljérevisioner
och enidentifiering och bedémning av risker
iverksamheten. Den utvardering av leveran-
tdérer som genomfors anvands for att priori-
tera féretag med ett aktivt miljdarbete. En
extern granskning av ledningssystemens
effektivitet genomfors dterkommande av de
certifieringsorgan som anlitas.

Ledningssystemet vid franska La Ciotat har
certifierats under det gangna aret. Vid verk-
samheten i Fairfield/Mahwah har ett led-
ningssystem etablerats och certifiering av
systemet planeras for 2012. Nar detta
genomfdrts ar samtliga produktionsenheter
certifierade. Se sida 99 for ytterligare infor-
mation om ISO 14001-certifieringen inom
Getingekoncern.

Miljomal och aktiviteter

De miljdmal som faststallts utgar fran en
utvardering av koncernens miljopaverkan.
Fyra omréden har sedan tidigare identifie-
rats som de mest vasentliga for det fortsatta
miljdarbetet och har har koncernévergripan-
de miljomal faststallts. Inom dessa omraden
sker en langsiktig planering av atgarder for

att minska verksamhetens samlade miljopa-
verkan.

Enregelbunden dversyn av verksamheter-
nas olika miljdaspekter sker dels koncern-
overgripande, dels lokalt inom ramen for de
miljéledningssystem som inforts vid de
tillverkande enheterna. Uppdaterad miljgin-
formation utgdr ett viktigt underlag for beslut
om framtida férandrade miljomal.

Detaljerade och matbara miljomal har ocksa
faststallts for koncernens miljdarbete. For
att uppné malen har handlingsplaner med
konkreta atgérder tagits fram pé bade cen-
tral och lokal niva.

Uppfélining av miljomalsarbetet sker bland
annat genom den koncerngemensamma
rapportering som tidigare inforts. Fér mer
detaljerad information om koncernens detal-
jerade miljomal, se sida 38.

Miljérapportering

Fér uppfélining av hur miljdarbetet utvecklas
och fér sammanstalining av verksamheter-
nas miljoprestanda sker sedan tidigare en
regelbunden datainsamling. Samtliga pro-
duktionsanlaggningar rapporterar kvartals-
vis bland annat bransleférbrukning, elfor-
brukning, avfallsmangder och atervinning
samt utslappen av I6sningsmedel.
Rapporteringen ar fulltintegrerad med
koncernens finansiella rapportering.
Relevanta nyckeltal beréknas och presente-
ras pa koncernens Intranet. De samman-
stallningar som tas fram ger goda méjlighe-
ter for vara miljdansvariga att félja upp den
egna enheten men ocksé att félja andra
enheters utveckling.

En andamalsenlig och regelbunden miljo-
rapportering ar ocksa en forutsattning for ett
effektivt miljiomalsarbete. De handlingspla-
ner som utarbetas for att nd uppsatta miljé-
mal kan vid behov revideras s att verk-
ningsfulla &tgarder kan sattas in.

Getinge Online

Inom affarsomréadet Infection Control har ett
nytt dvervakningssystem for steril- och
desinfektionsutrustning lanserats. | januari
2011 presenterades Getinge Online som ar
ett lattanvant system dar utrustningens drift-
status visas och lagras. Systemet ger
anvandaren stora méjligheter att optimera
anvandningen av utrustningen vilket sparar
béade tid och resurser. Det ger ocksa majlig-
het for Getinges servicetekniker att snabbt
fa viktig information vilket minskar behovet
av resor for platsbesdk. Det internetbasera-

Hallbarhetsredovisning

GETINGES
MILJOPOLICY

Getingekoncernens dvergripande
malséattning ar att bidra till ett
hallbart samhalle. Vi har atagit
oss att optimera var anvandning
av energi och naturresurser,
minimera véara utslapp till luft och
minska miljopaverkan fran var
avfallshantering.

Vi ska darfér:

e Integrera miljohansyn i alla vara
aktiviteter.

e Betrakta lagstiftning och
foreskrifter inom miljoomradet
som minimikrav.

e Uppmuntra vara anstallda att
ta ett personligt ansvar och
déarigenom bidra till en hallbar
samhallsutveckling.

e Kontinuerligt forbattra vart
miljdarbete och regelbundet
rapportera utvecklingen till vara
intressenter.

GETINGES o
OVERGRIPANDE MILJOMAL

e Energi. Optimera energianvand-
ningen och minimera klimat-
paverkan fran var produktion och
vara transporter.

o Avfall. Minimera miljépaverkan
fran var avfallshantering.

e Utslapp till luft. Minimera miljo-
paverkan fran vara utslapp till luft.

e EcoDesign. Optimera anvand-
ningen av naturresurser och
minimera miljopaverkan genom
att tilldAmpa principer for
EcoDesign i all var produkt- och
processutveckling.

¢ Alla produktionsenheter ska vara
certifierade enligt ISO 14001. Nya
verksamheter ska vara certifierade
inom tva ar efter det att de
férvarvats eller etablerats.
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Miljéansvar

Aktuella miljomal

Minska utslappen av CO2 fran produktionen med 10 %

Utslapp av koldioxid ar en konsekvens av energianvandning vid koncernens tillverkande enheter. For att minska
koncernens klimatpaverkan genomférs dels energieffektiviseringar, dels atgéarder fér att minska utslappen av
koldioxid fran den energi som anvands med 10 procent fran 2010 till 2015. Det senare kan innebara anvandning av
nya branslen eller anvandning av el med en liten klimatpaverkan. Malet &r formulerat som ett omsattningsbaserat
nyckeltal. Uppfdljningen baseras pa den internationella standarden GHG-protokollet, GreenHouse Gas protocol,
och definitionerna av direkta och indirekta utslapp, Scope 1 samt Scope 2.

Minska utslappen av CO2 fran egna fordon med 22 %

Koncernen vill minska paverkan fran de transporter som genomférs av den egna fordonsflottan genom att minska
utslappen med 22 procent fran 2010 till 2015. Miljémalet mats i form av utslapp av koldioxid per km. Den bilpolicy
som etablerades under 2010 innehaller gemensamma regler for hela koncernen och medfér en successiv
overgang till fordon med véasentligt lagre koldioxidutslapp per kilometer.

Etablera miljdrapportering fran vasentliga transportorer

Utslapp fran transporter utgor en vésentlig del av koncernens miljopaverkan. Sedan tidigare har en kvartalsvis
rapportering av transportarbete och motsvarande utslapp etablerats fran nagra viktiga transportérer. Under
det gangna aret har koncerngemensamma krav pa en regelbunden rapportering fran vasentliga transportérer
utarbetats. Malsattningen &r att under 2012 etablera en tillforlitlig rapportering av koldioxidutslapp fran vara
transportorer.

Minska mangden farligt avfall fran produktionen med 5 %

Den arliga mangden farligt avfall som uppstar i verksamheterna har tidigare kunnat minskas véasentligt genom
olika atgarder. Koncernen vill fortsatta denna utveckling och har faststallt ett miljomal som utgors av ett
omséttningsbaserat nyckeltal. Definitionen av farligt avfall foljer bestdmmelser i nationell lagstiftning. Under 2011
har mangden farligt avfall kunnat minskas bland annat genom ett systematiskt arbete vid anldggningen i Rastatt,
dér optimering av tillverkningsprocesser bidragit till den positiva utvecklingen. Malsattningen ar att avfall fran
produktionen ska minskas med 5 procent mellan 2010 och 2015.

Allt 6vrigt produktionsavfall till material- eller energiatervinning
Koncernens malséattning &r att allt produktionsrelaterat avfall, farligt avfall undantaget, senast 2015 skall kunna
atervinnas. Huvuddelen av koncernens anlaggningar har tidigare infort en val fungerande kallsortering. Under
2011 har verksamheten vid Fairfield/Mahwah introducerat en omfattande kéllsortering av olika avfallsfraktioner,
vilket kraftigt 6kat andelen avfall som gar till atervinning.

Minska utslappen av flyktiga organiska amnen med 5 %

Getinge vill ytterligare minska koncernens samlade utslapp och har faststallt ett miljomal i form av ett
omséttningsbaserat nyckeltal. Utslappen berdknas genom utsldppsmatningar eller uppgifter om férbrukning av
I6sningsmedel. Huvuddelen av koncernens utslapp harror fran lackering vid anlaggningen i Rastatt. Har har man
under en langre tid arbetat med att reducera utslappen och har ocksa kunnat mer &n halvera sina utslapp. Under
aret har man vid anlaggningen i Rochester infort en férandrad lackering och har darmed lyckats minska utsléappen
av l6sningsmedel med cirka 50 procent. Vid samma anldggning har man ocksa andrat en produktserie och infort
ett ramverk av aluminium vilket gor att behovet av lackering forsvinner. Mélet &r att minska utslappen av flyktiga
organiska amnen med 5 procent mellan 2010 och 2015.




de systemet kan anvandas fran en smart-
phone eller lasplatta. Under aret har syste-
met installerats i 30 utrustningari 8 lander.

Miljdanpassad produktutveckling
EcoDesign

Under 2011 uppnaddes det tidigare miljo-
malet att infora rutiner for en miljdanpassad
produktutveckling vid alla affarsomraden.

Inom affarsomradet Infection Control har tva
resurseffektiva produktserier lanserats som
ett resultat av den langsiktiga satsningen pa
miljdanpassade produkter.

HS66 Turbo ar en dngautoklav dér de nya
modellerna har en minskad energianvand-
ning pa 20 procent och en minskad vatten-
anvéandning pa 90 procent jamfort med
tidigare produktgenerationer.

Quadro &r en bordsautoklav dar den nya
modellen har en avsevart minskad vikt, fran
77 kg till 50 kg. Energianvandningen har
minskat med 50 procent och vattenanvand-
ningen med 20 procent jamfort med tidigare
produktgenerationer.

Ett annat exempel pé arbetet med miljéan-
passad produktutveckling finns inom afférs-
omréadet Extended Care dar man genomfort
ett projekt i syfte att minska miljopaverkan
fran forpackningar och godstransporter.
"Project Box” som genomférts vid enheten i
Poznan har resulterat i en vasentligt minskad
anvandning av fdrpackningsmaterial for
produkter mot djup ventrombos, DVT. Totalt
har materialanvandningen minskat med 21
procent. Férpackningarna kommer nu ock-
satill bver 90 procent fran atervunnet mate-
rial. Genom en rationell hantering i vrigt har
antalet transportpallar och containeran-
vandningen kunnat minskas vasentligt.

HS66 Turbo har en minskad energianvandning pé 20
procent och en minskad vattenanvéndning pa 90
procent.

Transportbehovet har totalt kunnat minskas
med 6ver 35 procent genom de atgarder
som vidtagits.

Transporter

Transporter ar en naturlig foljd av verksam-
heten. Getinges stravan ar att minimera den
miljopéverkan som uppkommer. Genom ett
aktivt val vid inkdp av nya fordon samt vid
upphandling av transporttjanster skall kon-
cernens klimatpaverkan minska.

Egna fordon

En viktig atgard for att minska miljopéaverkan
fran transporter med egna fordon ar inféran-
det av den nya bilpolicy som namnts under
avsnittet Miljomal och aktiviteter.

Getinge har nu ocksa genomfort en upp-
handling av koncerngemensam administra-
tion av fordonsparken. Detta kommer att ge
vasentligt battre mojligheter till saval styr-
ning som rapportering och sammanstalining
av miljddata avseende de egnatransporter-
na.

Godstransporter

Sedan 2010 sker en kvartalsvis miljorappor-
tering fran nagra viktiga transportorer. Som
namnts tidigare ar malsattningen att under
2012 etablera en rapportering av koldioxid-
utslapp fran véra viktiga transportérer.

Malséattningen ar att faststalla ett konkret
miljdmal avseende godstransporter. Genom
en effektiv logistikverksamhet samt ett
aktivt val av transportérer och transportslag
skall miljdpaverkan fran godstransporter
kunna minskas under de kommande aren.

Hallbarhetsredovisning
Miljéansvar

Utslapp av koldioxid fran produktionen
Direkta och indirekta utslapp
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Getinge har under 2011 inlett

ett langsiktigt arbete for att 6ka
mangfalden inom koncernen for att
béattre spegla mangfalden bland
féretagets kunder och déarmed

ytterligare starka formagan att bygga
langsiktiga och fortroendefulla

relationer med vardleverantorer
varden over. En 6kad intern mangfald
kommer ocksa att starka foretagets

kreativitet och konkurrenskraft.




Socialt ansvar

Getingekoncernens arbete inom omradet
Socialt ansvar utgar fran koncernens upp-
férandekod, som beskriver féretagets
forhallningssatt saval internt gentemot
medarbetare som externt gentemot kun-
deroch leverantérer. Getingekoncernen
stravar efter att erbjuda goda och sékra
arbetsmiljéer, marknadsmaéssiga och
rattvisa ersattningar och en arbetsmilj6é
som ar fri fran diskriminering och som
stimulerar de anstéallda att utvecklas.
Uppforandekoden utgar fran internationel-
la principer som FNs deklaration om
manskligarattigheter, ILOs principer for
rattigheter pa arbetet och OECDs riktlinjer
fér multinationella féretag.

Verktyg fér fortsatt tillvaxt och férandring
For att fortsatt kunna utveckla Getinges
verksamhet i snabb takt maste koncernen
kunna attrahera, rekrytera, utveckla och
behélla medarbetare med ratt kompetens
och ratt varderingar. Under de senaste aren
har Getinge arbetat intensivt med att saker-
stélla att HR-arbetet stddjer féretagets
langsiktiga strategiska och finansiella mal.

Getinges organisation ar starkt decentrali-
serad och beslut fattas i stor utstrackning pa
lokalniva, vilket stéller stora krav pa koncer-
nens ledare. Som stdd for dagens ledare
och fér att kunnarekrytera nya medarbetare
med ratt kompetens till ledande befattningar
har Getinge definierat tio ledarskapskompe-
tenser som ar centrala for foretagets fortsat-
ta utveckling. Bland kompetensernafinns de
egenskaper som gjort Getinge framgangs-
rikt, till exempel entreprendrskap och resul-
tatorientering.

Ledarskapskompetenserna anvands for att
stddja flera olika processer som rekrytering,
talent management och chefsutbildning. De
har ocksa gjort det mojligt att etableraen
effektiv successionsplanering.
Successionsplaneringen, som syftar till att
sékerstélla att Getinge snabbt ska kunna
fylla vakanser med personer med ratt egen-
skaper och ratt varderingar, revideras arli-
genmed de tio ledarskapskompetenserna
som vagledning.

Getinge bedriver ocksa ett strukturerat
utbildningsarbete for att utveckla féretagets
ledare och talanger. Varje ar genomférs
chefsutbildning f6r koncernens chefer och
skrédddarsydda utbildningsprogram inom

olika discipliner i samarbete med ledande
universitet, bland annat Copenhagen
Business School. Den vikt som koncernen
féster vid dessa utbildningar understryks av
det faktum att samtliga medlemmear i kon-
cernledningen ansvarar for vars ett program
och att de arbetar for att kontinuerligt for-
béattra dem. Under de senaste tre aren har
300 personer deltagit i chefsutbildningarna
och 185 personer i ndgot av universitetspro-
grammen.

Sammantaget har dessa aktiviteter gjort att
Getinge ar battre rustat att méta framtidens
krav och forutsattningar, samtidigt som
koncernens anstéllda har goda forutsatt-
ningar att utveckla sina karriarer, kompeten-
ser och talanger. Getinges férmaga att
attrahera personal med ratt kompetens och
ratt varderingar stérks darmed markant.

Mangfald

Getinges kunder och slutanvéndare &ter-
finnsi olika kulturer och skilda l1ander varlden
over och de arbeten de utfér spanner dver
hela vardkedijan, fran daglig omsorg inom
aldrevarden till den mest avancerade lakar-
varden. Personalen utgors av savél kvinnor
som man. Den totala populationen av
Getinges kunder och slutanvandare praglas
med andra ord av mangfald i flera bemérkel-
ser.

Detta &r en av tva anledningar till att Getinge
under 2011 inledde arbetet med att 6ka
mangfaldeninom koncernen. Genom att
béttre spegla kundernas sammanséttning
pé alla nivaer inom koncernen kommer
foretaget att forsta sina kunder battre och
gbra det mdjligt att skapa &nnu djupare och
mer fértroendefulla relationer med dem.
Den andra anledningen ar intern: organisa-
tioner som préglas av mangfald kanneteck-
nas av hogre effektivitet och stdrre kreativi-
tet &n homogena och slutna organisationer.
Kunskapsmassan och erfarenheterna blir
helt naturligt storre och bredare i organisa-
tioner som préglas av mangfald.

Méangfaldsprojekt syftar till att 6ka Getinges
konkurrenskraft genom att skapa en organi-
sation som lockar till sig de basta och mest
innovativa kvinnorna och méannen for att
ytterligare starka Getinges resultatinriktade
kultur och agerande. Projektgruppen bestéar
av representanter fran koncernledningen
och anstéllda frén de tre affarsomradena

Hallbarhetsredovisning

och med en styrelsemedlem som projekt-
sponsor. Handlingsplanen som var klar i
december omfattar féljande omedelbara
prioriteter:

e Starta ett mentorskapsprogram fér kad
mangfald. Att ha en mentor betyder att
de anstallda far mojlighet att dela sina
tankar och funderingar med en erfaren
person ibolaget. For Getinge betyder
detta att mentorn utvecklas, far perspek-
tiv pa och insikt om hur arbetssituationen
upplevs av de anstéllda talanger som inte
alltid har den bakgrund som merparten
av vara anstallda, till exempel vad galler
utbildningsniva, kulturell bakgrund, alder,
arbetslivserfarenhet eller unika personli-
ga egenskaper.

¢ Okamedvetenheten om mangfald i
rekryteringsprocessen. Den kanske vikti-
gaste delen av méngfaldsarbetet sker i
rekryterings- och urvalsprocesserna.
Getinge har intensifierat arbetet med att
sékerstélla att féretaget alltid sdker efter
de basta dér de bésta finns och att vara
urvalsverktyg &ven fangar mangfalds-
dimensionenirekryteringsarbetet.

¢ Utveckla en seminarieserie for mangfald.
Detta koncept kommer att initialt genom-
foras for ledningen av vara affarsomra-
den, men kommer &ven att kunna anvan-
das for dvriga ledningsgrupper i
féretaget. Huvudsyftet ar &ven har att
sékerstélla att personeriledande befatt-
ningar ser vardet av och lar sig konkreta
atgarder for att skapa en 6kad mangfald.

Lika mojligheter

Parallellt med arbetet med mangfaldsfragor
har Getinge under 2011 ocksa tagit fram en
policy for att sékerstalla att alla anstéllda
—oberoende av kdn, ras, religion och andra
ovidkommande faktorer — ges lika méjlighe-
ter att utvecklas och far lika |6n for lika arbe-
te. Under 2012 kommer f6ljande omraden
att vara prioriterade:

e | anserapolicy och sdkerstalla att
samtliga affarsomraden lever upp till
dess intentioner

e Verifiera att utbildning om lika majligheter
ingar i koncernens ledarskapsprogram

* Genomféraenléneanalysirespektive
affarsomrade for att kontrollera att
Getinge efterlever principen om lika I6n
for lika arbete

| 41
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Dialog med de anstéllda
Getingekoncernen for en kontinuerlig dialog
med de anstéllda for att skapa goda arbets-
forhallanden och ge underlag till forbattring-
ar. Dialogen sker foretradesvis pé lokal niva,
men aven centralt, bland annat med repre-
sentanter fér de anstéllda i Europa genom
European Works Council (EWC).

Goda och respektfullarelationer med de
anstéllda och deras fackliga representanter
ar viktiga, inte minst vid strukturella forand-
ringar av verksamheten. Dessa férandringar
genomfdrs alltid genom dialog och férhand-
lingar med de anstalldas representanter och
féretaget stravar efter att erbjuda olika for-
mer av hjélp till de personer som méaste
lamna koncernen pé grund av att tillverkning
flyttas eller att bolag slas samman.

Under 2011 har samtliga affairsomraden
genomfdrt strukturella férandringar i pro-
duktionsstrukturen. Medical Systems har i
Tyskland avvecklat produktionsenheten i
Hirrlingen och logistikcentret i Hechingen.
Produktion i Hirrlingen har flyttas till produk-
tionsenheternaiHechingen i Tyskland och
Antalya i Turkiet. Logistik och lagerhalining
hanteras av en extern partner.

P& motsvarande satt har Extended Care
under 2011 flyttat produktionen vid enheter-
nailpswichiEngland ochiHamont-Achel i
Belgien till affarsomradets anlaggning i
PoznaniPolen.

Under inledningen av 2011 slutférde
Infection Control produktionstransfern fran
Peiting i Tyskland till Vaxjo.

Det st6d som Getinge erbjudit de som

Antal anstéallda

Antal anstéllda per region, %

14000
_ Ovriga varlden: 19%
Vasteuropa: 55% 1

berdrs av de strukturella férandringarna
omfattar bland annat erbjudande om arbete
vid ett annat Getinge-bolag samt vidareut-
bildning och andra aktiviteter som syftar till
att underlatta en anstéalining utanfér
Getingekoncernen.

Halsa och sakerhet

Getingekoncernens arbete med hélso- och
sakerhetsfragor grundas pé nationell lag-
stiftning, internationella regelverk och fére-
tagets egna krav och policys.

Koncernen stravar efter att erbjuda en séker
och icke-diskriminerande arbetsmilj6 fér
foretagets anstéllda varlden éver och bedri-
ver ett kontinuerligt och langsiktigt halso-
och sakerhetsarbete vid samtliga anlagg-
ningar.

Sjukfranvaron under 2011 uppgick till totalt
2,9 (2,4) procent for koncernen som helhet.
Antalet olyckor per etthundra anstéllda
uppgick till 2,50 (2,50). Inga allvarligare
olyckor intraffade under aret.

Getingekoncernens uppférandekod
Getingekoncernens uppférandekod anger
hur féretaget och de anstéllda ska bedriva
verksamheten enligt etiska principer ochii
Overensstammelse med tillampliga lagar
ochregelverk.

| takt med att Getingekoncernens verksam-
het expanderar genom saval foretagsforvary
som etablering av nya verksamheter i olika
delar av varlden, blir arbetet med féretagets
grundlaggande varderingar allt viktigare.
Verksamhet i nya kulturer med nya medar-
betare stéller nya och annorlunda fragor och
kraver nya svar. Darmed fortsatter Getinges

Sjukfranvaro i koncernen, %

kultur att utvecklas, samtidigt som de
grundlaggande varderingarna forblir de
samma.

Verksamhet i hogrisklander

I ménga av de lander dar Getingekoncernen
bedriver verksamhet regleras fragor kring
halsa och sékerhet pa arbetsplatsen av
nationell lagstiftning. Getinge ar emellertid
ocksa verksamt i lander dar lagstiftningen ar
betydligt svagare. Getinge har emellertid
samma krav pé alla sina verksamheter vad
géller hélsa och sékerhet, diskriminering
och etik oavsett varivarlden de bedrivs.

For Getingekoncernens verksamhet i lander
med svagare lagstiftning ar féretagets upp-
férandekod och policys centrala och styri
franvaron av lagstiftning koncernens age-
rande vad géller halsa och sékerhet fér de
anstallda och Getinges absoluta krav péa god
affarsmoral.

Olyckor
Antal olyckor per 100 anstéallda

USA/Kanada: 26% 2

3\/

0

2007 2008 2009 2010 2011 0 10

30 40 50 60 0

1

J 2007 2008 2009 2010 2011

2008 2009 2010

2011



Hallbarhetsredovisning | 43

SUCCESSIONS-
PLANERING |
PRAKTIKEN

Getinge driver sedan nagra aren
strukturerad successionsplane-
ring for att pa ett effektivt satt
kunna fylla vakanser med personer
med ratt kompetens och ratt var-
deringar.

Successionsplaneringen gor det
ocksa mojligt att pa ett tydligt satt
erbjuda de anstallda attraktivaoch
synliga karriarmajligheter.

Ett exempel pa hur successions-
planering fungerar i praktiken ar
utndmningen av Mattias Lundin till
ny VD fér Extended Cares neder-
landska marknadsbolag.

Nar positionen som VD i
Nederlanderna blev vakant var
Mattias redan identifierad somen
person med ratt forutsattningar for
uppdraget och en person som var
redo att ta nasta steg i sin utveck-
ling.

Rekryteringsprocessen blev dar-
med bade snabb och kostnads-
effektiv.

Kénsférdelning, generell, % Koénsférdelning, ledning, % Utbildningsniva Aidersstruktur
Fordelning per alderskategori, %
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Ekonomiskt ansvar

Getingekoncernens hallbarhetsarbete
syftar ocksa till att sakerstélla koncernens
langsiktiga intjaningsférmaga och starka
foretagets konkurrenskraft. Hallbarhets-
arbetet har positivt genomslag pa koncer-
nens férmaga att attrahera och behalla
kunder och anstéllda.

Aktieagarvéarde

Getinge skapar varde for sina aktiedgare
genom arliga aktieutdelningar och genom
aktiekursens langsiktiga utveckling. Ungefar
en tredjedel av vinst efter skatt betalas ut till
foretagets aktiedgare som avkastning pa
investerat kapital. Resterande tva tredjede-
lar aterinvesteras i foretaget. Sedan borsin-
troduktionen 1993 har aktieutdelningen
arligen 6kat med i genomsnitt 14,7 procent.
For 2011 foreslas aktieutdelningen bli 3,75
(3,25) kronor per aktie.

Koncernens kunder

Getingekoncernens kunder aterfinns inom
sjukvardssektorn. Getingekoncernen bidrar
med sin verksamhet till att géra varden bade

Antal aktiedgare

béttre och effektivare, vilket i férlangningen
leder till att resurser for ytterligare vardpro-
duktion frigérs. Koncernen har under lang
tid varit en betydande aktor pa den europe-
iska sjukvardsmarknaden. De senaste arens
expansion innebar att féretagets kunder nu
aterfinns i samtliga delar av varlden.

Koncernens anstallda

1993 hade Getingekoncernen 928 medelan-
tal anstallda. Vid utgangen av 2011 fick 13 111
personer |6n och évriga férmaner fran kon-
cernen. Under 2011 uppgick kostnaderna
fér Idner och andra ersattningar till 7 155
miljoner kronor. Getingekoncernen investe-
rar arligen betydande belopp i olika former
av personalutveckling.

Pensionsférpliktelser

Koncernens anstéllda i ménga lander omfat-
tas av avgiftsbestdmda pensionsplaner.
Pensionsplanerna omfattar huvudsakligen
alderspension. Premierna betalas I6pande
under aret av respektive koncernféretag till
separat juridisk person, exempelvis forsak-

Utgiftsstruktur 2011

ringsbolag. Vissa anstallda betalar sjélva
delar av premierna. Storleken pa premierna
som den anstallde och koncernféretaget
betalar baseras normalt pa en viss andel av
den anstélldes 16n. 2011 uppgick den totala
nettokostnaden fér pensioner till 304 miljo-
ner kronor. For ytterligare information om
koncernens pensionsforpliktelser, se not 22
i koncernredovisningen.

Investeringar i tillvaxtlander
Getingekoncernen har under senare ar
genomfért en rad investeringar i produk-
tionsanlaggningar och séljbolag pé flera
tillvaxtmarknader. Nya fabriker har etable-
rats i Kina, Polen och Turkiet. Pa detta sétt
skapas nya arbetstillfallen och goda arbets-
forhallanden for anstallda i dessa lander.
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Samhallsengagemang

Argohunlbeigh
Mississauga ON
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Baddseten fran Sleeping Children Around the World delas ut till barn av alla nationaliteter och oavsett religios tillhérighet.
Béaddseten delas ut dér det bast behdvs, vanligtvis i underutvecklade lander och utvecklingslander.

Getingekoncernen efterstravar att ge
positiva bidragide lander dar foretaget ar
verksamt. Anstéllda uppmanas att ta aktiv
deli samhaéllsfragor, men féretaget lamnar
inga bidrag till politiska partier och gor
inga politiska donationer. Bidrag till valgo-
rande &ndamal ska som regel ges tillh6g-
kvalitativ forskning och utvecklinginom
det medicintekniska omradet.

God sjuk- och aldrevard
Getingekoncernens tydligaste bidrag till
samhallsutveckling ar féretagets karnverk-
samhet. Manniskor varlden dver lever idag
dragligare liv tack vare Getingekoncernens
verksamhet och stora investeringar i utveck-
ling av nya produkter. Enbart under 2011
investerades 1 111 (1 116) miljoner i produkt-
utveckling. Patienter pa kirurgiska kliniker
och intensivvardsavdelningar kommer
dagligen i kontakt med Getingekoncernens
produkter. Aldre och handikappades vardag
gors enklare och vardigare med koncernens
lyfthjalpmedel och hygiensystem. Att kunna
komma till toaletten eller att fa duscha under

bekvama och vardiga former &r fér manga
aldre en central del av ett gott liv.
Getingekoncernen bidrar ocksa till att gora
varden sékrare, inte minst vad géller infek-
tionsbek&mpning. Bristande hygien kan
inom sjukvarden fa svara konsekvenser.
Getingekoncernens system for infektions-
bek&mpning ar darfoér av avgdrande bety-
delse for att en god och saker vard ska
kunna upprétthéallas. Getingekoncernens
produkter &r ocksa utformade for att sjuk-
vardspersonal ska kunna arbeta under goda
och sakra forhallanden.

Lokalt engagemang

En av de b&rande tankarnai all verksamhet
som Getingekoncernen bedriver ar lokalt
engagemang och lokalt beslutsfattande.
Detta géller ocksa koncernens samhallsen-
gagemang. De flesta initiativ och beslut om
olika typer av insatser tas darfor pa lokal
niva. Detta satt att arbeta mojliggor ett stort
engagemang och snabba beslut. Aktiviteter
genomfors bade av Getingekoncernens
lokala bolag och av enskilda anstéllda.

Sleeping Children Around the World

Ett exempel pa Getinges samhéllsengage-
mang kommer fran Extended Cares kana-
densiska marknadsbolag. Under 2011
donerade bolaget pengar till valgérenhets-
organisationen Sleeping Children Around
the World som férser behdvande barni
utvecklingslander med basala férnédenhe-
ter som madrasser, sangklader och mygg-
nat.
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

VERKSAMHET OCH STRUKTUR

Getingekoncernen ar varldsledande leve-
rantdr av medicinteknisk utrustning for
kirurgi, intensivvard och infektionsbekamp-
ning, samt ergonomiska I6sningar for aldre-
varden.

Organisation. Getingekoncernen omfattar
tre affarsomréden: Medical Systems,
Extended Care och Infection Control.

Cirka 83 procent av forséljningen sker via
koncernens egna séljbolag, resterande 17
procent sdljs av agenter och distributérer pa
marknader dar Getingekoncernen saknar
egen representation.

EKONOMISK OVERSIKT

Intékter. Koncernens nettoomséttning
minskade med 1,4 procent till 21 854 Mkr
(22 172). Justerat for féretagsférvarv och
valutakursférandringar 6kade nettoomsatt-
ningen med 4,2 procent.

Rorelseresultat. Koncernens rorelseresul-
tat 6kade med 6,4 procent till 3 924 Mkr
(8689), vilket motsvarar 18,0 procent (16,6)
av nettoomsattningen.

Finansnetto. Finansnettot uppgick till -480
Mkr (-573), varav rantenettot utgjorde -440
Mkr (-541).

Resultat fore skatt. Koncernens resultat
fére skatt 6kade med 10,5 procent till 3 444
Mkr (3 116), vilket motsvarar 15,8 procent
(14,0) av nettoomsattningen.

Skatter. Koncernens skattekostnad uppgick
till 907 Mkr (836), vilket motsvarar 26,3

PRODUKTUTVECKLING

Produktutveckling &r en hérnsten i koncer-
nens organiska tillvaxt. Getinge stravar inte
efter att all utveckling ska ske i egen regi
utan samarbetar garna med kompetenta,
externa partners. Pa detta satt far koncer-
nen tillgang till ny och kommersiellt barkraf-
tig teknologi.

Utvecklingeniomvarlden bevakas kontinu-
erligt och ett stort antal potentiella projekt

Tillverkningen sker vid totalt 25 anlaggningar
i Australien, Kanada, Kina, Frankrike, Polen,
Storbritannien, Sverige, Turkiet, Tyskland och
USA.

Produktsortiment. Medical Systems ar
specialiserat p& l6sningar och produkter for
kirurgi och intensivvard. Produktsortimentet
omfattar bland annat operationsbord, ope-
rationslampor, telemedicin, perfusionspro-
dukter, instrument for by-pass-operationer,
ventilatorer, anestesisystem samt syntetiska
karlimplantat och stentar.

Extended Care fokuserar pa ergonomiska

procent (26,8) av resultat fore skatt (se not
9). Betald skatt uppgar till 826 Mkr (596),
vilket utgor 24,0 procent (19,1) av resultat
fore skatt.

Kapitalbindning. Varulagret uppgick till
3837 Mkr (3 619) och kundfordringarna
uppgick till 6 212 Mkr (5 473). Det genom-
snittliga arbetande kapitalet i koncernen var
26 453 Mkr (27 247). Avkastningen pé arbe-
tande kapital var 15,3 procent (14,2).
Goodwill uppgick vid utgdngen av verksam-
hetsaret till 16 806 Mkr (13 209).

Investeringar. Nettoinvesteringar i anlagg-
ningstillgéngar uppgick till 688 Mkr (588).
Investeringarna ér i huvudsak hanférliga till
produktionsanlaggningar, produktionsverk-
tyg samt IT-satsningar.

Finansiell stallning och soliditet.
Koncernens nettoskuldsattning uppgick till

utvarderas arligen. Forvarv av lampliga
foretag &r ocksé ett komplement till den
interna produktutvecklingen.

Under 2011 uppgick forsknings- och
utvecklingskostnader till 1 111 Mkr (1 116).
Av dessa har 571 Mkr (675) aktiverats som
immateriella tilgdngar d& det har bedoémts
att dessa kommer att ge framtida ekonomis-
ka férdelar.

I6sningar for patienters mobilitet och pa
sérvard. Produktsortimentet omfattar bad-
och duschlésningar, lyfthjalpmedel, mad-
rasser for behandling och férebyggande av
trycksar, samt service och radgivning.

Infection Controltillhandahéller I6sningar for
infektionskontrollinom halso- och sjukvard
samt kontamineringsférebyggande verksam-
het inom Life Sciences. Produktsortimentet
omfattar desinfektorer, sterilisatorer,
[T-system, kringutrustning samt service och
radgivning.

17 109 Mkr (13 377), motsvarande en netto-
skuldséattningsgrad om 1,17 (1,01) procent.
Det egna kapitalet uppgick vid utgdngen av
aret till 14 636 Mkr (13 248), vilket geren
soliditet pa 35,3 procent (38,3).

Kassafléde. Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten uppgick till 3 496 Mkr (4 124).
Cash conversion uppgick till 65,1 (80,7)
procent.

Eget kapital. For upplysningar om handel
med aktier i bolaget, antalet aktier och
aktieslag samt vilka rattigheter dessa geri
bolaget hénvisas till avsnittet Getinge-aktien
péa sidorna 6-7.

Getingekoncernen har under 2011 introduce-
rat ett flertal nya och uppdaterade produkter,
bland annat operationsbordet Yuno OTN,
forflyttningshjéalpmedlet Sara Stedy och ett
brett sortiment av desinfektionsprodukter.
Utfdrligare information finns under respektive
affarsomrédesavsnitt.



PERSONAL

Antalet anstéllda uppgick den 31 december
2011 till 13 111 (12 208) varav 1 582 (1 474) i
Sverige.

Under 2011 har Getingekoncernen fortsatt
det 6vergripande arbetet att férstarka kon-
cernens personal- och ledarutveckling.
Arbetet grundar sig péa en analys av foreta-
gets behov av specialist- och ledarkompe-
tens, samt féretagets demografiska struktur.

MILJOPAVERKAN

Utgangspunkterna for Getinges miljdarbete
ar féretagets miljopolicy och miljdstandar-
den ISO 14001. Genom inférande av miljo-
ledningssystem som uppfyller kraven i den-
nainternationella standard sakerstélls ett
strukturerat och aktivt miljdarbete vid kon-
cernens tillverkande enheter. Under 2011
har enheternai Fairfield/Mahwah i USA och
La Ciotat i Frankrike certifierats. Getinge-
koncernens tillverkning sker darmed uteslu-
tande vid certifierade anldggningar med
undantag for nagra nyligen férvarvade enhe-

RISKHANTERING

Erséattningssystem. Den enskilt stdrsta
marknadsrisken fér Getingekoncernen ar
politisk. Férandringar i vardens erséttnings-
system kan fa stora effekter pa enskilda
marknader genom att anslagen minskas
eller skjuts pa framtiden. Genom att Getinge
ar verksamt pd ett stort antal geografiska
marknader, begransas denna risk fér kon-
cernen som helhet.

Kunder. Verksamheten som bedrivs av
Getingekoncernens kunder finansieras som
regel direkt eller indirekt med offentliga med-
el och betalningsférmagan aride allra flesta
fallmycket god, &ven om betalningsbeteen-
det varierar mellan olika l&nder. Vid affarer
utanfér OECD-omradet betalningssékras
samtliga transaktioner om inte kundens
betalningsférmaga ar valdokumenterad.

Myndigheter och kontrollorgan. Delar av
Getingekoncernens produktsortiment
omfattas av lagstiftning som stipulerar
betydande utvérdering, kvalitetskontroll och
dokumentation. Det kan inte uteslutas att
Getingekoncernens verksamhet, finansiella
stéllning och resultat i framtiden kan komma
att paverkas negativt av svarigheter att
bemdta myndigheters och kontrollorgans
befintliga féreskrifter och krav eller férand-
ringar av dessa. For att i storsta man

Under 2011 har Getingekoncernen ocksa
initierat ett langsiktigt program for 6kad
mangfald. Parallellt med arbetet med mang-
faldsfragor har Getinge ocksé tagit fram en
policy for att sékerstélla att alla anstallda
—oberoende av kon, ras, religion och andra
ovidkommande faktorer — ges lika mojligheter
att utvecklas och far lika 16n for lika arbete.

Forinformation om riktlinjer for ersattning till

ter dar certifieringsarbete pagar med mal-
sattningen att certifieras inom tva ar efter
det att de férvarvats.

Det finns tvé svenska bolag i Getinge-
koncernen som bedriver verksamhet med
tillstandsplikt enligt miljobalken och tva
bolag som bedriver verksamhet med anmal-
ningsplikt. Tillstdnden avser de produkter
som respektive bolag ansvarar for. Férutom
generellt tillstand for verkstadsindustri finns
ocksa tillstand for lackeringsanlaggningar,

begransa dessarisker bedriver Getinge-
koncernen ett omfattande arbete kring
kvalitet och regulatoriska fragor. Respektive
affarsomrade har en évergripande ansvarig
for kvalitet och regulatoriska fragor. Dessa
tre personer utgor ocksé koncernens
"Quality and Regulatory Council” som regel-
bundet rapporterar till koncernledningen,
bland annat vad géller efterlevnad av ameri-
kanska FDAs regelverk. Majoriteten av
koncernens produktionsanlaggningar ar
certifierade enligt den medicintekniska
kvalitetsstandarden ISO 13485 och/eller
den allmanna kvalitetsstandarden ISO 9001.

Forskning och utveckling. Getinge-
koncernens framtida tillvaxt ar &ven beroen-
de av att féretaget lyckas utveckla nya och
framgangsrika produkter. Arbete med forsk-
ning och utveckling ar kostsamt och det ar
omdjligt att garantera att utvecklade pro-
dukter &r kommersiellt lyckosamma. For att
maximera avkastningen av forsknings- och
utvecklingsanstréngningarna har koncernen
en mycket strukturerad urvals- och plane-
ringsprocess for att sakerstélla att koncer-
nen prioriterar ratt i valet av potentiella pro-
jekt. Denna process omfattar noggranna
analyser av marknad, teknikutveckling, val
av produktionsmetod och val av underleve-
rantorer. Aven det egentliga utvecklingsar-

Forvaltningsberittelse

ledande befattningshavare beslutade vid
Arsstamman 2011, hanvisas till Bolags-
styrningsrapporten pa sidan 54. Avseende
utbetald ersattning till ledande befattnings-
havare f6r 2011 se not 27.

transport av avfall, samt fér gasolférvaring.
Den yttre miljopaverkan bestar av utslapp i
luft och vatten, samt ljud fran anlaggningar.
Samtliga svenska produktionsanlaggning-
ars yttre miljopaverkan ligger under myndig-
hets- och tillstdndskrav. Foretagens miljopa-
verkan redovisas i de arliga rapporter som
skickas till tillsynsmyndigheterna.

Ytterligare information om Getinges miljdar-
bete finns i Hallbarhetsredovisningen pa
sidorna 36-39.

betet bedrivs pé ett strukturerat sétt och
varje enskilt projekt genomgar ett antal fasta
kontrollpunkter.

Produktansvar och skadestandskrav.
Sjukvardsleverantorer riskerar, likt andra
aktorer inom sjuk- och halsovard, att bli fore-
mal for ansprak avseende produktansvar
och andrajuridiska fragor. Saddana ansprak
kan réra stora belopp och betydande juridis-
ka kostnader. Getinge kan inte lamna nagra
garantier for att dess verksamhet inte kom-
mer att utsattas for ersattningskrav. For de
egendoms- och ansvarsrisker (t ex produkt-
ansvar) som koncernen &r utsatt for finns
omfattande férsakringsprogram. Genom
aren har Getingekoncernen haft fa egen-
domsavbrott och ansvarsskador.

Skydd avimmateriella rattigheter. Getinge-
koncernen ar ledande inom sina verksam-
hetsomraden och satsar jamfért med de
flesta konkurrenter betydande belopp pa
produktutveckling. For att s&kerstélla
avkastningen pa dessa investeringar havdar
Getinge aktivt sin ratt och féljer konkurren-
ternas verksamhet noga. Om sa kravs skyd-
dar Bolaget sinaimmateriella rattigheter
genom juridiska processer.
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FINANSIELL RISKHANTERING

Getinge ar i sin verksamhet utsatt fér en rad
finansiellarisker. Med finansiella risker avses
i forsta hand risker relaterade till valuta- och
ranterisker samt kreditrisker. Riskhante-
ringen regleras av en av styrelsen faststalld
finanspolicy. Det 6vergripande ansvaret for
att hantera koncernens finansiella risker
samt utveckla metoder och principer for att
hantera finansiella risker ligger inom kon-
cernledningen och finansfunktionen. De
vasentligaste finansiella risker som koncer-
nen ar utsatt for ar valutarisker, réanterisker,
kredit- och motpartsrisker. Fér mer detalje-
rad information rérande dessa risker hanvi-
sas till not 26 "Finansiell riskhantering och
finansiella derivatinstrument”. Koncernen
har ett antal innehav i utlandsverksamheter
vilkas nettotillgdngar exponeras fér valuta-
risker. Valutaexponering som uppstar fran
nettotillgdngarna i koncernens utlandsverk-
samheter hanteras huvudsakligen genom
uppléning i de berdérda utlandska valutorna.

MARKNAD OCH FORVARV

Forsaljningsutveckling. Nettoomséttningen
minskade under &ret med 1,4 procent till

21 854 miljoner kronor (22 172). Minsk-
ningen av omsattningen forklaras framst av
negativa valutakurseffekter. Organiskt
Okade nettoomsattningen med 4,2 procent.
Medical Systems omsattning uppgick under
2011 till 11 031 Mkr (11 195). Den nominella
minskning forklaras av negativa valutaeffek-
ter. Organiskt vaxte omséttningen med 3,5
(4,6) procent. Inom Extended Care uppgick
omséttningen till 5 751 (6 033) miljoner
kronor, vilket motsvarar en organisk tillvaxt
pa 1,9 (-1,4) procent. Inom Infection Control
uppgick omsattningen till 5072 (4 944)
miljoner kronor, vilket motsvarar en organisk
tillvaxt om 8,6 (-2,5) procent.

Vésteuropa ar fortsatt koncernens stdrsta
marknad med 40 (43) procent av omséatt-
ningen, foljit av USA och Kanada pé 31 (31)
procent. Resterande delar av varlden star for
29 (26) procent av omséttningen. Sjukhus-
segmentet star for 82 (80) procent av
omséttningen. Aldrevarden utgér 10 (13)
procent, medan Life Science-industrin
representerar 8 (7) procent.

Férvarvade bolag under 2011.
Affarsomrade Infection Control forvéarvade
féljande bolag under 2011:

e STS Holdings West. Amerikanskt servi-
ceféretag med 16 anstéllda som 2010
omsatte ca 20 Mkr. Totalt férvarvspris
uppgick till ca 35 Mkr. Goodwill som
uppkommiti samband med transaktio-

Valutakursférandringars paverkan pa
resultatet. Valutapaverkan &r beraknad
utifrdn prognostiserade volymer och resultat
i utlandsk valuta med hansyn tagen till de
kurssékringar som ar gjorda. Dartill kommer
valutapéverkan i finansnettot avseende
rantekostnader i frammande valutor. Utifran
de estimerade kurser fér 2012 som anges i
tabellen nedan uppskattar koncernen att
valutapaverkan netto i resultatrakningen for
2012 kommer att vara ca 45 miljoner kronor
jamfért med de faktiska kurserna 2011.
Kénsligheten for valutakursernas svang-
ningar anges i tabellen nedan med utgangs-
punkt fran de kurser som noterats i tabellen.

Valuta: Budgeterad Paverkan i
estimerad nettovolym Mkr vid 5%
kurs 2012 2012, miljoner kursrorelse
JPY: 8,95 1300 +/-5
EUR: 8,80 100 +/- 45
GBP: 10,55 60 +/- 30
USD: 6,85 210 +/- 70

nen hanfor sig till férvantad merforsalj-
ning av Infection Controls produkter i
sydvastra USA. Verksamheten ingar i
Getinges forséljning och rérelseresultat
fran och med den 1 januari 2011.

e Mak Saglik. Turkisk distribut6r av affars-
omradets produkter. Bolaget omsatte
2010 ca 20 Mkr. Totalt férvarvspris upp-
gick till ca 14 Mkr. Goodwill som upp-
kommit i samband med transaktionen
hanfor sig till forvantad merforsaljning av
Infection Controls produkter i Turkiet.
Bolaget ingér i Getinges forséljning och
rorelseresultat frin och med den 1 febru-
ari2011.

* |DS Medical Equipment. Singaporiansk
distributor av affarsomradets produkter.
Bolaget omsatte 2010 ca 25 Mkr. Totalt
forvarvspris uppgick till ca 5 Mkr.
Goodwill som uppkommit i samband
med transaktionen hanfor sig till forvan-
tad merforséljning av Infection Controls
produkter i Singapore. Bolaget ingari
Getinges forsaljning och rorelseresultat
fran och med den 1 juli 2011.

e Blanchet Medical Service. Franskt servi-
ceféretaget. Bolaget omsatte 2010 ca 3
Mkr och har 3 anstéllda. Totalt férvarvs-
pris uppgick till ca 2 Mkr. Goodwill som
uppkommiti samband med transaktio-
nen hanfor sig till férvantad merforsalj-
ning av Infection Controls produkter i
Frankrike. Bolaget ingar i Getinges for-
saljning och rorelseresultat fran och med
den 1 november 2011.

Kéanslighetsanalys. Getingekoncernens
resultat paverkas av ett antal externa fakto-
rer. | tabellen nedan redovisas hur férénd-
ringar av nagra av de faktorer som ar viktiga
for Getinge skulle ha kunnat paverka kon-
cernens resultat fore skatt fér 2011.

Férandring resultat fore skatt Mkr
Prisférandring +-1% | +/-219
Kostnad sélda varor +-1%| +/-105
Loénekostnader +-1% +/- 55
Rénta +/- 1 %-enhet +/- 29

Effekten pa koncernens resultat fore skatt
vid en ranteférandring om plus/minus en
%-enhet har beréknats baserat pa koncer-
nens rantebarande skulder exklusive pen-
sionsskulder vid utgangen av 2011. Hansyn
har tagits till de olika riskhanteringsatgarder
som Getinge tillampar utifran faststalld
policy.

Affarsomrade Medical Systems forvarvade

féljande bolag under 2011:

e Fumedica AG. Schweizisk distributér av
affarsomrédets produkter. Bolaget
omsatte 2010 ca 70 Mkr. Totalt férvarvs-
pris uppgick till ca 137 Mkr. Goodwill som
uppkommit i samband med transaktio-
nen hanfér sig till férvantad merfoérsalj-
ning av Medical Systems produkter i
Schweiz. Bolaget ingér i Getinges forsalj-
ning och rérelseresultat fran och med
den 1juli2011.

e Atrium Medical. USA-baserat bolag
inriktat mot hjart-karimarknaden. Totalt
férvarvspris uppgick till ca 680 MUSD
(4 447 Mkr). Avskrivningskostnaden pé
forvarvade immateriella tillgéngar uppgéar
till ca 150 Mkr per ar. Goodwill som upp-
kommit i samband med transaktionen
hanforsig till forvantad framtida férsalj-
ningsutveckling. Bolaget ingéar i Getinges
forsalining och rérelseresultat fran och
med den 1 november 2011.

Affarsomrade Extended Care forvarvade

féljande bolag under 2011:

e Combimobil AB. Bolaget tillverkar reha-
biliteringshjalpmedel for sjukhusmiljo.
Totalt forvarvspris uppgick till ca 9 Mkr.
Bolaget ingar i Getinges forsaljning och
rorelseresultat fran och med den 1 sep-
tember 2011.



VIKTIGA HANDELSER OCH AKTIVITETER

Aktiviteter for battre Ionsamhet. Medical
Systems genomfor fér narvarande ett
omstruktureringsprogram i syfte att effekti-
visera produktionen av perfusionsproduk-
ter. Programmet innebér att tva enheter
avvecklas i tyska Hechingen och Hirrlingen.
Merparten av den arbetsintensiva produk-
tionen kommer att flyttas till Medical
Systems befintliga fabrik i Antalyai Turkiet.
Programmet som forvantas leda till &rliga
kostnadsbesparingar om minst 60 Mkr har
forskjutits med ca ett kvartal till f6ljd av att
férhandlingar med arbetstagarrepresentan-
ter tagit langre tid &n planerat. Kostnaderna
fér genomférandet av programmet bokfor-
desredanidet fijarde kvartalet 2010.

Under det fjarde kvartalet 2011 beslutades
att genomfora ytterligare ett effektivise-
ringsinitiativav Medical Systems
Cardiovasculardivision. Det nya program-
met syftar bland annat till att koncentrera all
tillverkning av textilbaserade karlimplantat
till fabriken i La Ciotat Frankrike. | dagslaget
tillverkas textilbaserade karlimplantat bade i
franska La Ciotat och i Wayne USA. Vidare
avser Cardiovasculardivisionen att flytta
tillverkningen av ballongkatetrar for hjart-
stod ifran enheten i Fairfield USA till Wayne-
fabriken. Fastigheten i Fairfield som &gs av

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Koncernen réknar med att den organiska
faktureringsvolymen forbattras ytterligare
under 2012 jamfdrt med 2011. Marknaderna
utanfoér Vasteuropa samt USA och Kanada
som stadigt vuxit i betydelse férvantas
fortsatt uppvisa en god efterfragan.

koncernen kommer darefter att avyttras.
Kosthaderna fér att genomféra det beskriv-
na omstruktureringsprogrammet uppgar till
ca 75 Mkr och belastar fjarde kvartalets
resultat. Effektiviseringsprogrammet for-
vantas leda till &rliga besparingar om ca 80
Mkr frdn och med mitten av 2013.

Extended Care avvecklade under 2011
verksamheten vid enheternailpswichii
England och i Hamont-Achel i Belgien som
bada tillverkade patienthanteringsprodukter
och flyttade denna produktion till affarsom-
radets anlaggning i Poznan, Polen.
Omestruktureringskostnader om 51 Mkr
belastade 2011 &rs andra kvartal. De arliga
inbesparingarna beréknas uppga till 25 Mkr
fran och med 2012.

Viktiga produktlanseringar. Getinge har
under 2011 lanserat en rad nya intressanta
produkter. Bland de viktigare lanseringarna
marks operationsbordet Yuno och forflytt-
ningshjélpmedlet Sara Stedy samt ett nytt
sortiminet av desinfektionsprodukter.

Starkt miljéarbete. Getinge har under aret
implementerat principer fér EcoDesign vid
koncernens samtliga utvecklingsavdelningar.

Marknaden i USA och Kanada férvantas
forbattras om &n ilangsam takt medan
Véasteuropamarknaden férvantas vara fort-
satt ddmpad. Den pagéende utrullningen av
nyligen lanserade produkter fortsétter att
bidra till den organiska tillvaxten.

Forvaltningsberittelse

Ny organisation inom Infection Control.
Infection Controls verksamhet vander sig till
tva huvudsakliga kundgrupper; sjukvarden
och Life Science-industrin. Behoven och
kraven skiljer sig vasentligt &t mellan dessa
bada kundsegment, dar sjukvardsmarkna-
den efterfragar systemlésningar dar pro-
dukternaihog grad ar standardiserade,
medan Life Science-industrin efterfragar
produkter somivarje enskilt fall &r skraddar-
sydda efter kundernas specifika behov. Fér
att pa ett battre satt tillgodose dessa bada
kundgruppers skiftande behov har en upp-
delning av affarsomradets verksamhet
genomforts under kvartalet. Sjukvéards-
divisionen kommer att representera cirka 70
procent av affarsomradets verksamhet och
omfatta produkter for sterilisation, desinfek-
tion, godshantering, logistik och IT-stod. Life
Science-divisionen kommer att sta for ca 30
procent av affarsomradets verksamhet och
omfatta produkter for sterilisation (dnga,
etylenoxid , elektronbestralning ), rengoring,
vattenbehandling samt isolatorteknologi.

Effektiviseringar av koncernens supply
chain med bland annat en successiv minsk-
ning av antalet producerande enheter och
en 6kande andel inkop ifran lagkostnadslan-
der kommer tillsammans med en férbéattrad
volymutveckling resulterai att vinsttillvaxten
blir fortsatt god.
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrningsrapport

Oversikt 6ver bolagsstyrningen i Getingekoncernen

Valberedning

Valberedningens uppgift &r att I1agga fram forslag
avseende val av ordférande vid &rsstdamma, val av
ordférande och 6vriga ledamoter i styrelsen, revi-
sorsval samt arvoden at styrelsen och revisorerna.
P& arsstdamman 2005 beslutades att valbered-
ningen skall besta av styrelsens ordférande samt
en representant for envar av bolagets fem storsta
aktiedgare per den 31 augusti varje ar och en
representant fér de mindre aktiedgarna. Om nagon
av de fem storsta aktieédgarna skulle avsté fran sin
ratt att utse en representant i valberedningen, eller
om né&gon ledamot skulle lamna valberedningen
innan dess arbete ar slutfort, skall ratten dverga till
den aktiedgare som, efter dessa aktiedgare, har
det storsta aktiedgandet i bolaget.
Valberedningens sammansattning skall meddelas
bolaget i sddan tid att den kan offentliggtras
senast sex méanader fore arsstdmman.

Bolagsstdamma

Bolagsstamman ar hégsta beslutande organ. Vid
bolagsstamman utdvar aktiedgarna sin rostratt i
enlighet med svensk bolagsréttslig lagstiftning och
Getinges bolagsordning. Bolagsstamman véljer
bolagets styrelse och revisor.

Till bolagsstammans uppgifter hor ocksa att bland
annat faststalla bolagets balans- och resultatrak-
ningar, att besluta om disposition av resultatet av
verksamheten samt att besluta om ansvarsfrinet
for styrelseledamdoter och VD. Bolagsstdmman
beslutar &ven om styrelsearvode, arvodering av
revisor och riktlinjer fr ersattning till ledande
befattningshavare.

Externa revisorer

Bolaget skall antingen ha en eller tva revisorer
med hogst tva suppleanter eller ett registrerat
revisionsbolag. Uppdraget som revisor skall gélla
till slutet av den arsstamma som halls under det
fiarde rakenskapsaret efter det da revisorn utsags.

P& &rsstdmman 2008 utsags revisionsbolaget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till revisor i
Getinge for tiden intill slutet av arsstamman 2012.

Erséattningsutskott

Getinges ersattningsutskott utses arligen av sty-
relsen. Utskottet ar ett organ inom bolagets styrel-
se med huvudsaklig uppgift att bereda och utvar-
dera fragor om erséattning och andra anstéllnings-
villkor for bolagsledningen samt utarbeta de riktlin-
jer for ersattning till ledande befattningshavare
som styrelsen skall féresla arsstamman att besluta
om.

Human Resources

Styrelsen

Styrelsen ar bolagets hogsta férvaltningsorgan
under bolagsstdmman. Styrelsen svarar for bola-
gets organisation och férvaltningen av dess ange-
lagenheter. Styrelsen har vidare att se till att orga-
nisationen betréaffande bokféringen och medels-
férvaltningen &ven innefattar en tillfredsstéallande
kontroll.

Styrelsen i Getinge skall enligt bolagsordningen
bestéa av lagst tre och hogst sju stammovalda
ledamoéter. Ledamdterna valjs arligen pé arsstam-
man for tiden intill slutet av nésta arsstamma.
Arsstamman utser aven styrelsens ordférande.
Styrelseordférandens roll ar att leda styrelsens
arbete och tillse att styrelsen fullgér sitt uppdrag.

Styrelsens arbete féljer en arlig foredragningsplan,
agnad att sakerstalla styrelsens behov av informa-
tion, och paverkas i 6vrigt av den séarskilda arbets-
ordning styrelsen faststéller arligen rérande bland
annat arbetsférdelningen mellan styrelsen och VD
inklusive vilka fragor som kraver beslut av styrel-
sen. Innehéllet och utformningen av den informa-
tion som ledningen skall férse styrelsen med ar
noga reglerad och arbetsordningen sakerstaller
aven att styrelsen arligen granskar sina egna ruti-
ner.

Revisionsutskott

Getinges revisionsutskott utses arligen av styrel-
sen. Utskottet ar ett organ inom bolagets styrelse
med uppgift att for styrelsen férbereda fragor
rérande kvalitetssékring av bolagets finansiella
rapportering och ha fortlépande kontakt med revi-
sor for att informera sig om revisionens inriktning
och omfattning. Utskottet skall assistera styrelsen
i dessa fragor och till styrelsen redovisa sina
observationer, rekommendationer och férslag till
atgarder och beslut. Vidare skall revisionsutskottet
faststélla riktlinjer for vilka andra tjanster an revi-
sion som bolaget far upphandla av bolagets revi-
sor. Utskottet har aven till uppgift att utvardera
revisionsinsatsen och att ge denna information till
valberedningen samt att bitrdda valberedningen
vid framtagandet av forslag till revisor och arvode
for revisionsinsatsen.

VD och koncernchef

VD ansvarar for att den I6pande forvaltningen
hanteras i enlighet med de riktlinjer och anvis-
ningar som styrelsen meddelar. VD skall
genom tillfredsstallande kontrollsystem férvissa
sig om att bolaget efterlever lagar och férord-
ningar, NASDAQ OMX Stockholms Regelverk
for emittenter samt Koden. VD skall vidare tillse
att styrelsen far ett s& sakligt, utforligt och rele-
vant informationsunderlag som erfordras for att
styrelsen skall kunna fatta val underbyggda
beslut. Dessutom har VD en kontinuerlig dialog
med styrelsens ordférande och héller denne
informerad om foretagets och koncernens
utveckling och finansiella stéllning.

Affarsomradeschefer

Affarsomradet Medical Systems

Affarsomradet Extended Care

Affarsomradet Infection Control




Bolagsstyrning under 2011

Forvaltningsberittelse

Bolagsstyrning

Getinge ar idag ett globalt féretag med verksamhet i 37
l&nder och egen produktion i 10 lander. Férandrings- och
tillvaxttakten har sedan bérsintroduktionen varit hég med
genomsnittlig tillvaxt om cirka 20 procent. Koncernens
kunderbjudande har kontinuerligt breddats med nya
produkter och verksamhetsomraden.

Koncernens kunder aterfinns inom sjukvarden, aldre-
varden och Life Sciences-omradet och koncernens
produkter har ofta stor betydelse for kvaliteten och
effektiviteten pa kundernas verksamhet. Fortroende for
Getinge och dess produkter ar darmed avgdrande for
fortsatta forséljningsframgangar.

Bolagsstyrningen inom Getinge syftar till att sdkra en
fortsatt stark utveckling av bolaget och darmed &ven
sakerstalla att koncernen lever upp till sina ataganden

gentemot aktiedgare, kunder, medarbetare, leverantorer,
kreditgivare och samhélle.

Getinges bolagsstyrning och interna regelverk ar
genomgaende riktade mot affarsmal och strategier.
Koncernens risker ar val analyserade och riskhanteringen
ar integrerad i sa val styrelsearbetet som den operativa
verksamheten. Genom att bolagsstyrningen ar sa tydligt
riktad mot affarsmalen skapas dven den snabbhet och
flexibilitet i beslutsfattandet som méanga ganger kan vara
avgorande for framgang.

Getinges organisation ar utformad fér att kunna reagera
snabbt pé férandringar i marknaden. Operativa beslut
fattas darfor pa bolags- eller affarsomradesniva, medan
Overgripande beslut om strategi och inriktning fattas av
Getinges styrelse och koncernledning.

Externa regelverk

Bolagsstyrningen i Getinge utgar fran
svensk lagstiftning, framst den svenska
aktiebolagslagen, bolagsordningen,
NASDAQ OMX Stockholms Regelverk for
emittenter samt de regler och rekommenda-
tioner som ges ut av relevanta organisatio-
ner. Getinge tilldmpar Svensk kod fér
bolagsstyrning ("Koden”). Koden bygger pa
principen "folj eller forklara”. Detta innebar
att ett foretag som tillampar Koden kan
avvika fran enskilda regler, men skall d&
avge forklaringar dar skal till varje avvikelse
redovisas. Getinge féljer Kodens regler och
redovisar nedan férklaringar i de fall Getinge
avvikit fran Kodens regler under 2011.
Koden finns tillganglig pa:
www.bolagsstyrning.se

Interna regelverk

Bland de interna regelverk som péverkar
Getinges bolagsstyrning aterfinns bland
annat féretagets bolagsordning, styrelsens
arbetsordning, VD-instruktion, policydoku-
ment och koncernens uppférandekod.
Bolagsordningen finns tillgéanglig pa koncer-
nens hemsida www.getingegroup.com.

Aktieagare
Vid utgéngen av 2011 hade Qetinge 40595
aktiedgare enligt det av SIS Agarservice AB

forda aktieagarregistret. Getinges aktiekapi-
tal bestod vid slutet av aret av 238 323 377
aktier, varav 15 940 050 A-aktier och

222 383 327 B-aktier. A-aktier berattigar till
10 réster medan B-aktier berattigar till 1
rost. Handel med Getinge-aktier sker pa
NASDAQ OMX Stockholm. Getinges bors-
varde uppgick till 41,6 miljarder kronor den
31 december 2011. Bolagets storsta aktiea-
gare ar Carl Bennet AB, som representerar
48,9 procent av det totala antalet réster i
bolaget. Ytterligare information avseende
Getinges aktieagarstruktur, aktiens utveck-
ling etc presenteras pa sidorna 6-7.

Arsstamma 2011

Vid Getinges arsstdmma den 27 april 2011 i
Halmstad deltog 608 aktiedgare represen-
terande 50% av antalet aktier och 69% av
det totala antalet rosteribolaget. Vid stam-
man var hela styrelsen narvarande.
Dessutom narvarade VD, ekonomidirektd-
ren och bolagets revisorer.

Vid stdmman omvaldes styrelseledamoter-
na Carl Bennet, Johan Bygge, Cecilia Daun
Wennborg, Rolf Ekedahl, Carola Lemne,
Johan Malmquist och Johan Stern. Carl
Bennet valdes till styrelsens ordférande. Det
noterades att arbetstagarorganisationerna
utsett Sten Boérjesson och Daniel Mogagia till

ledaméter i styrelsen samt Henrik Blomdahl
och Jan Forslund till suppleanter.

Protokoll fran arsstamman finns tillgéangligt
pa www.getingegroup.com.

Stammans beslut

¢ Faststéllande av den framlagdaresultat-
rékningen och balansrékningen for
moderbolaget och fér konernen.

e Utdelning. Arsstamman faststllde
styrelsens forslag till vinstutdelning om
3,25 kronor per aktie.

* Ansvarsfrihet. Stdmman beslutade att
bevilja styrelsens ledamoter och verk-
stéllande direktdren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret 2010.

¢ Arvodetill styrelsen. Arvode till styrelsen
beslutades utga med ett sammanlagt
belopp om 3 325 000 kronor. Mer detal-
jerad information aterfinns pa sidan 54.

¢ Riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare. Arsstamman god-
kande styrelsens forslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.
Mer detaljerad information aterfinns pa
sidan 54.

¢ Andring av bolagsordningen i enlighet
med styrelsens férslag med anledning av
aktiebolagslagen.
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Bolagsstyrning under 2011, fortsattning

Valberedning

Valberedningens sammansattning infér
arsstamman 2012 offentliggjordes den 17
oktober 2011 och samtliga aktiedgare har
haft mojlighet att vénda sig till valberedning-
en med nomineringsforslag. Valberedningen
genomfdr en utvardering av styrelsen och
dess arbete. Darefter utarbetar valbered-
ningen ett forslag till ny styrelse som lamnas
i samband med kallelsen till den kommande
arsstamman. Infor arsstdmman 2012 har
valberedningen sammantratt 2 ganger. |
valberedningen infor arsstamman 2012
ingar foljande representanter for de storsta
aktiedgarna:

Carl Bennet, Carl Bennet AB
Marianne Nilsson, Swedbank Robur AB
Bo Selling, Alecta
Anders Oscarsson, AMF
e CarinaLundberg Markow,
Folksam Gruppen
e Anders Olsson, representant for de
mindre aktiedgarna

Till ordférande i valberedningen infor ars-
stdmman 2012 utségs styrelseordféranden
Carl Bennet, vilket avviker fran Kodens
regler. Bolagets stdrre aktiedgare har forkla-
rat att bakgrunden till detta var att styrelsens
ordférande ar mycket lampad att pa ett
effektivt satt leda valberedningens arbete

Styrelse och utskott

for att uppné bésta resultat for bolagets
aktiedgare.

Utvardering. Som underlag for sina férslag
infor arsstamman 2012 har valberedningen
gjort en beddmning huruvida den nuvarande
styrelsen ar andamalsenligt sammansatt
och uppfyller de krav som stélls pa styrelsen
till foljd av bolagets lage och framtida inrikt-
ning. Valberedningens forslag offentliggors
senast i samband med kallelsen till &rsstam-
man.

Styrelse

Styrelsen konstituerade sig den 27 april
2011 och under aret har det héllits 7 styrel-
sesammantraden dar den genomsnittliga
narvaron varit 95 procent. Styrelsen har
ocksa hallit ett styrelsemdte i januari 2012,
vid vilket resultatet for 2011 behandlades
och déarefter publicerades. Med undantag
for VD haringen i Getinges styrelse en ope-
rativ roll i bolaget. Styrelsen och VD presen-
teras ndrmare pa sidorna 56-57.

Oberoende. Getinge uppfyller Koden vad
géller krav pa oberoende styrelseledamoéter.
Valberedningen ar av uppfattningen att
Johan Malmaquist, i sin egenskap av VD, inte
ar att anse som oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen, samt att Carl
Bennet och Johan Stern, som representan-

ter fér och styrelseledamoter i Getinges
huvudaktiedgare Carl Bennet AB, inte ar att
anse som oberoende i férhallande till stérre
aktieagare. Ovriga bolagsstammovalda
styrelseledamoéter — Johan Bygge, Cecilia
Daun Wennborg, Rolf Ekedahl och Carola
Lemne —beddmer valberedningen som obe-
roende i férhallande till sdvél bolaget och
bolagsledningen som till stérre aktiedgare.

Sekreterare vid styrelsemoétena har varit
ekonomidirektdr Ulf Grunander. Styrelsen
behandlar vid sina ordinarie méten de fasta
punkter som féljer av styrelsens arbetsord-
ning sdsom affarslage, budget, arsbokslut
och delarsrapporter. Vidare har styrelsen
behandlat dvergripande fragor rérande
konjunkturfrdgor och relaterade kostnads-
fragor, foretagsforvarv och andrainveste-
ringar, langsiktiga strategier, finansiella
fragor samt struktur- och organisationsfor-
andringar.

Som ett led i att effektivisera och férdjupa
styrelsens arbete i vissa fragor finns tva
utskott: revisionsutskottet och ersattningsut-
skottet. Delegering av ansvar och beslutan-
deratt till dessa utskott framgar av styrelsens
arbetsordning. De fragor som behandlats
och de beslut som fattats vid utskottens
mo&ten protokollférs och rapport lAmnas vid
efterféljande styrelsesammantrade.

Utskott Néarvaro méten
Stammovalda Revisions- Ersattnings- Styrelse- Revisions- Ersattnings-
styrelsemedlemmar Invald Beroende! utskottet utskottet moten utskottet utskottet
Carl Bennet, ordférande 1989 | Ordférande 77 2/2
Johan Bygge 2007 Ordférande Ledamot 7/7 5/5 2/2
Rolf Ekedahl 2004 Ledamot 77 5/5
Carola Lemne 2003 Ledamot 77 5/5
Johan Malmquist 1997 A 7/7
Cecilia Daun Wennborg 2010 Ledamot 77 5/5
Johan Stern 2004 [ Ledamot Ledamot 77 4/5 2/2
Av de anstéllda utsedda ledaméter
Henrik Blomdahl (suppleant) 2009 6/7
Sten Borjesson 2007 77
Jan Forslund (suppleant) 2006 6/7
Daniel Moggia 2008 5/7
1. Enligt definition i Svensk kod fér bolagsstyrning
B = Representant for Getinges huvudégare Carl Bennet AB
A = Verkstéllande direktér och koncernchef
® = Styrelseledamot i Getinges huvudégare Carl Bennet AB



Erséattningsutskott

Getinges ersattningsutskott bestod under
2011 av styrelsemedlemmarna Carl Bennet
(ordférande), Johan Bygge och Johan Stern.
Under 2011 har utskottet haft 2 protokollfor-
da moéten samt daremellan haft under-
handskontakter vid behov. Samtliga med-
lemmar har narvarit vid alla sammantraden
under aret.

Revisionsutskott

Getinges revisionsutskott bestod under
2011 av styrelsemedlemmarna Johan Bygge
(ordférande), Cecilia Daun Wennborg, Rolf
Ekedahl, Carola Lemne och Johan Stern.
Under 2011 har utskottet haft 5 protokollfor-
da moéten samt daremellan haft under-
handskontakter vid behov. Den genomsnitt-
liga nérvaron har varit 96 procent.

Revisionsutskottet har ocksa hallit ett mote i
januari 2012, vid vilket revision av 2011
behandlades. Bolagets revisorer har deltagit
vid samtliga av revisionsutskottets méten.
Utskottet har tillsammans med revisorerna
diskuterat och faststallt revisionens omfatt-
ning.

Finansiell rapportering

Styrelsen dvervakar den finansiella rappor-
teringens kvalitet genom instruktioner f6r VD
och revisionsutskottet samt fastlaggande av

krav pa innehallet i de rapporter om ekono-
miska forhallanden som fortldpande tillstalls
styrelsen genom instruktion fér ekonomisk
rapportering. Styrelsen tar del av och saker-
stéller ekonomisk rapportering sésom bok-
slutsrapport och arsredovisning, och har
delegerat till bolagsledningen att s&kerstalla
pressmeddelanden med ekonomiskt inne-
héll samt presentationsmaterial i samband
med mdten med media, agare och finansiel-
la institutioner.

Externa revisorer

Huvudansvarig revisor vid Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB ar auktorise-
rade revisorn Magnus Willfors och medrevi-
sor ar auktoriserade revisorn Johan Rippe.
Varken Magnus Willfors eller Johan Rippe
innehar nagra aktier i bolaget. Nar Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB anlitas for att
tillhandahalla andra tjanster &n revision, sker
detienlighet med de av revisionsutskottets
beslutade regler for godkannande av tjans-
ternas art och omfattning samt ersattning av
dessa. Getinge beddmer att utférandet av
dessa tjanster inte dventyrat Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB oberoende. |
huvudsak har det rért sig om férdjupade
genomgangar och speciella granskningar.
P& sidan 54 samtinot 5 i koncernredovis-
ningen framgér den fullstandiga ersattning-
en till revisorerna de senaste tre aren.

Styrelsens och utskottens méoten 2011
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Bolagets revisorer har deltagit vid samtliga
av revisionsutskottets méten och ett styrel-
semote. | samband med styrelsemoétet hade
revisorerna ett méte med styrelsen daringa
representanter for féretagsledningen deltog.

Den operativa verksamheten

VD och 8vriga i koncernledningen har konti-
nuerliga méten for att gd igenom ménadsre-
sultat, uppdatera prognoser och planer
samt diskutera strategifragor. Getinges
koncernledning bestar av sju personer, vilka
presenteras pa sidorna 58-59. | koncernled-
ningen behandlas, férutom operativa aren-
denrérande varje affarsomrade, aven kon-
cerngemensamma fragor.

Koncernledningen bestar av koncernchefen
och affarsomradescheferna samt koncer-
nens ekonomidirektdr och personaldirektor.
Styrelsen har ansvaret for att det finns ett
effektivt system for intern kontroll och risk-
hantering. Till VD har delegerats ansvaret att
skapa goda férutsattningar for att arbeta
med dessa fragor. Saval koncernledning
som chefer pa olika nivaer i foretaget har
detta ansvar inom sina respektive omraden.
Befogenheter och ansvar ar definierade i
policys, riktlinjer och ansvarsbeskrivningar.

[_Jan ] Feb J Mar J Apr ] Maj J Jun J Jul_J Aug J Sep J Okt J Nov | Dec |

Styrelsen ... n ,,,,,,,,

Revisionsutskottet — ....0 ...

Ersattningsutskottet .0 ...

Styrelseméten
1 Arsbokslut.
2 Arsstamma. Delarsrapport.
3 Delarsrapport.
4 Verksamhetsgenomgéng.
5 Verksamhetsgenomgang.
6 Foretagsbesok. Delérsrapport.
7 Budget.
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Ersattningar till styrelse, ledning och revisorer

Arvode till styrelsen

Arvode till styrelsen beslutades utgé med ett
sammanlagt belopp om 3 325 000 kronor,
varav 950 000 kronor till ordféranden och
475 000 kronor till var och en av de dvriga
bolagsstdmmovalda ledamoter som inte &r
anstallda i koncernen. Arsstamman besluta-
de vidare att erséttning for arbete i revisions-
utskottet skulle utgd med 660 000 kronor,
varav 220 000 kronor till ordféranden och
110 000 kronor till var och en av de 6vriga
ledamdterna, samt att ersattning for arbete i
ersattningsutskottet skulle utgd med

285 000 kronor, varav 115 000 kronor till
ordféranden och 85 000 kronor till var och
en av de 6vriga ledamoterna.

Aktie/aktiekursrelaterade
incitamentsprogram

Det finns inga utestédende aktie- och aktie-
kursrelaterade incitamentsprogram for
styrelsens ledaméter, VD eller andra ledan-
de befattningshavare.

Erséattning till ledande befattningshavare
Arsstamman 2011 faststéllde riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare
innebarande i huvudsak foljande.

Ersattning och andra anstalliningsvillkor for
ledande befattningshavare skall vara mark-
nadsmassiga och konkurrenskraftiga pa
varje marknad dér Getinge verkar sé att

kompetenta och skickliga medarbetare kan
attraheras, motiveras och behéllas. Den
totala ersattningen till ledande befattnings-
havare skall besta av grundlon, rorlig 16n,
pension samt évriga formaner.

Férdelningen mellan grundldn och rérlig
erséttning ska sté i proportion till befatt-
ningshavarens ansvar och befogenhet. Den
rérliga ersattningen ska alltid vara i férvag
begransad till ett maximalt belopp och vara
kopplad till férutbestdmda och méatbara
kriterier, utformade med syfte att framja
bolagets langsiktiga vardeskapande. Nagon
rorlig ersattning skall ej utgé om resultat fére
skatt &r negativt.

For den verkstallande direktdren skall den
rérliga ersattningen vara maximerad till 80 %
av grundldnen. Den rorliga erséttningen
skall baseras pé de individuella méal som
uppstélls av styrelsen. Exempel pa sddana
mal ar resultat, volymtillvaxt, arbetande
kapital och kassafléde.

For évriga ledande befattningshavare skall
den rorliga ersattningen baseras pé dels
utfallet i det egna ansvarsomradet, dels
individuellt uppsatta mal. Utdver namnda
rorliga erséttning kan tillkomma frén tid till
annan beslutade aktie eller aktiekursrelate-
rade incitamentsprogram.

Arvoden for styrelse- och utskottsarbete

Styrelsen har ratt att frdnga riktlinjerna om
detiett enskilt fall finns sarskilda skl for det.

Totalt uppgick ersattningar till ledande
befattningshavare till cirka 84 (84) miljoner
kronor under 2011. Se not 27 for ytterligare
information.

Arvode till revisorer

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
innehar revisionsuppdraget. Med revisions-
uppdrag avses granskning av arsredovis-
ningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstéllande direktérens forvaltning, dvriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa
bolagets revisor att utféra samt radgivning
eller annat bitréde som féranleds av iaktta-
gelser vid s&dan granskning eller genomfor-
andet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.
Andra uppdrag avser i allt vasentligt radgiv-
ning inom redovisnings- och skatteomradet
samt bitrade i samband med féretagsfor-
varv.

Arvode for revisionsuppdraget uppgick
under 2011 till 18 (18) miljoner kronor och
arvodet for andra uppdrag till 9 (10) miljoner
kronor.

Namn Styrelsearvode Utskottsarvode Totalt
Carl Bennet 950 000 115 000 1065 000
Johan Bygge 475 000 305 000 780 000
Cecilia Daun Wennborg 475 000 110 000 585 000
Rolf Ekedahl 475 000 110 000 585 000
Carola Lemne 475000 110 000 585 000
Johan Stern 475 000 195 000 670 000
Totalt 3325000 945 000 4270 000



Intern kontroll och riskhantering i den finansiella rapporteringen

Beskrivning

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering ar
enintegrerad del av bolagsstyrningen inom
Getingekoncernen. Den innehaller processer
och metoder for att sékerstéllakoncernens
tillgdngar ochriktigheten i den finansiella
rapporteringen, och syftar genom detta till att
skydda &garnas investering i bolaget.

Kontrollmiljé

Getingekoncernens organisation &r utfor-
mad for att snabbt kunna reagera pé férand-
ringar i marknaden. Operativa beslut fattas
darfor pa bolags- eller affarsomradesniva,
medan beslut om strategi, inriktning, férvarv
och évergripande finansiella fragor fattas av
Getingekoncernens styrelse och koncern-
ledning. Den interna kontrollen avseende
den finansiellarapporteringen inom
Getingekoncernen ar utformad fér att hante-
ra dessa forutsattningar. Basen for den
interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgdrs av kontrollmiljon med
organisation, beslutsvagar, befogenheter
och ansvar som dokumenterats och kom-
municerats i styrande dokument.

Styrelsen faststaller arligen en arbetsord-
ning vilken bland annat reglerar ordféran-
dens och verkstallande direktdrens uppgif-
ter. Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott
for att 6ka kdnnedomen om insyn och kon-
troll av féretagets redovisning, ekonomiska
rapportering och riskhantering, samt ett
ersattningsutskott for att hantera foretags-
ledningens erséattningar. Inom varje affars-
omrade finns ett eller flera administrativa
centra som svarar for den I6pande transak-
tionshanteringen och redovisningen. Varje
affarsomrade har en ekonomichef som
ansvarar for affarsomradets ekonomiska
styrning och for att de finansiella rapporter-
na ar korrekta, kompletta och levereras i tid
infér koncernrapporteringen.

Riskbedémning

Riskbeddmning utgér fran koncernens
finansiellamal. De 6vergripande finansiella
riskerna ar definierade och till stor del
branschspecifika. Genom att genomfdra
kvantitativa och kvalitativa riskanalyser med
utgangspunkt i koncernens balans- och
resultatrékning identifierar Getinge-
koncernen vilka nyckelrisker som kan utgdra
hot mot att n& affarsmassiga och finansiella
mal. Inom respektive affarsomrade analyse-
ras dessutom ett flertal enheter for att fa en
mer detaljerad uppfattning om faktisk till-
ldmpning av existerande regelverk. ,&tgérder
fér att minimeraidentifierade risker tas
dérefter fram centralt inom koncernen.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den
finansiella rapporteringen hanteras via
bolagets kontrollaktiviteter. Det finns till
exempel automatiserade kontrolleri
IT-baserade system som hanterar behdrig-
heter och attestratt, samt manuella kontrol-
ler, sdsom dualitet, i sval Ibpande bokforing
som bokslutsposter. Detaljerade ekonomis-
ka analyser av resultat samt uppféljning mot
budget och prognoser kompletterar de
verksamhetsspecifika kontrollerna och ger
en Overgripande bekréftelse pé rapporte-
ringens kvalitet. Koncernen arbetar efter
enhetliga mallar och modeller fér att identi-
fiera och dokumentera processer och kon-
troller.

Information och kommunikation
Koncernen har informations- och kommuni-
kationsvagar som syftar till att framja full-
standighet och riktighet i den finansiella
rapporteringen. Policys, handbdcker och
arbetsbeskrivningar finns tillgangliga pa
bolagets intranat och/eller i tryckt form.
Information om hur effektivt den interna
kontrollen i koncernen fungerar har etable-
rats och rapporteras regelbundet till rele-
vanta parter inom organisationen viaimple-
menterade rapporteringsverktyg.

Uppféljning och évervakning
Ekonomiavdelning och ledning analyserar
manatligen den ekonomiska rapporteringen
pé detaljniva. Revisionsutskottet foljer vid
sina sammantraden upp den ekonomiska
redovisningen och far rapportering fran
bolagets revisorer med deras iakttagelser
och rekommendationer. Styrelsen erhéller
manadsvis ekonomiska rapporter och
behandlar vid varje styrelsesammantrade
bolagets ekonomiska situation.
Effektiviteten i de interna kontrollaktiviteter-
na foljs upp regelbundet pa olika nivaeri
koncernen och omfattar bade bedémning
av utformning och operativ funktionalitet i de
nyckelkontroller som identifierats och doku-
menterats.

Sjalvutvardering och validering

Sedan 2006 arbetar Getingekoncernen med
en formaliserad process fér uppféljning och
utvardering av dokumentation och kon-
trollaktiviteters effektivitet. Kontrollen utfors
bé&de genom ett koncerngemensamt
IT-baserat verktyg for sjalvutvardering och
genom validering av sjalvutvarderingarna.
Valideringarna genomfdrs av controllers fran
nagot av affarsomradena.

Under 2011 genomfdrdes sjalvutvardering-
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en vid samtliga operativa enheter inom
koncernen. | samband med ordinarie revi-
sion genomférde revisorerna en validering
av den interna kontrollen. Saval sjalvutvarde-
ringen som valideringen omfattar processer-
nakring finansiell rapportering, produktion
och lager, inkdp och intakter fran produkter
och tjanster.

Systemet med sjalvutvardering och valide-
ring ger styrelsen en god bild éver hur kon-
cernen hanterar olika informationsfléden,
hur koncernen reagerar pa ny information
och hur de olika kontrollsystemen fungerar.

Utfall 2011

Uppféljiningen av den interna kontrollen
under 2011 visade att dokumentation och
kontrollaktiviteter i allt vasentligt ar etablera-
de vid de validerade bolagen. Styrelsen har
mot bakgrund av utfért arbete med den
interna kontrollen beddmt att det inte forelig-
ger nagot behov av att inféra en sérskild
granskningsfunktion (internrevisionsfunk-
tion).

Fortsatt arbete

Det fortgdende arbetet med intern kontroll
inom Getingekoncernen kommer det nér-
maste aret framst koncentreras till risk-
beddmning, kontrollaktiviteter och uppfolj-
ning/évervakning.

En uppdatering av riskanalysen géllande
relevanta styrprocesser och riskomraden
sker som en arligt &terkommande aktivitet.
Inom omradet Kontrollaktiviteter kommer
resurser fortsatt anvandas till att dokumen-
tera tilkommande processer som en foljd av
den éarliga riskanalysen. Beroende pa utfall
fran den genomforda sjalvutvarderingen kan
eventuellt arbete behdva genomfdras for att
korrigera rapporterade brister.
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Styrelse och revisorer

Henrik Blomdahl

Carl Bennet, fodd 1951
STYRELSENS ORDFORANDE
Civilekonom, tekn. dr. hc

Uppdrag i Getinges styrelse: Styrelsens ordférande
sedan 1997. Ordférande i valberedningen.
Ordférande i erséttningsutskottet. Styrelseledamot
sedan 1989.

Nuvarande uppdrag: Styrelseordférande i Elanders,
Goteborgs universitet och Lifco. Styrelseledamot i
Holmen och L E Lundbergforetagen.

Tidigare uppdrag: VD och koncernchef i Getinge
Aktieinnehav: Innehar via bolag 15 940 050 A-aktier
och 27 153 848 B-aktier.

Johan Stern

Henrik Blomdabhl, fédd 1963
SUPPLEANT REPRESENTANT FOR UNIONEN
Miljidchef

Uppdrag i Getinges styrelse: Suppleant sedan
20009.
Aktieinnehav: Innehar inga aktier.

Daniel Moggia

Johan Bygge, fédd 1956
STAMMOVALD LEDAMOT
Civilekonom

Uppdrag i Getinges styrelse: Stdmmovald ledamot.
Ordférande i revisionsutskottet. Ledamot i ersatt-
ningsutskottet. Styrelseledamot sedan 2007.
Nuvarande uppdrag: Chief Operating Officer EQT
Partners AB, Styrelseordférande i Novare Human
Capital, Novare Holding AB och Samsari AB, Vice
Ordférande i Féreningen fér god sed pé vardepap-
persmarknaden och i Aktiemarknadsbolagens
Férening, Styrelseledamot i Global Beauty.
Tidigare uppdrag: Ekonomi- och Finansdirektor
Investor AB, Vice verkstéllande direktor for
Electrolux, Ekonomi- och Finansdirektér Electrolux
Aktieinnehav: Innehar 1 680 B-aktier.

Sten Borjesson, fodd 1967
REPRESENTANT FOR UNIONEN
After Sales — Support

Uppdrag i Getinges styrelse: Ordinarie representant
sedan 2010. Suppleant 2007 - 2010. Anstalld i Arjo
Hospital Equipment AB.

Aktieinnehav: Innehar inga aktier.

Cecilia Daun Wennborg, fodd 1963
STAMMOVALD LEDAMOT
Civilekonom

Uppdrag i Getinges styrelse: Stdmmovald ledamot
sedan 2010. Medlem i revisionsutskottet.
Nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i Hakon Invest
AB, Proffice AB, lkano Bank SE, Carnegie Fonder
AB, Eniro AB och Sophiahemmet.

Tidigare uppdrag: Vice VD fér Ambea AB. VD for
Carema Vard och Omsorg AB, Ekonomi- och finans-
direktor i Ambea AB respektive Carema Vard och
Omsorg AB, tillférordnad VD i Skandiabanken,
Sverigechef for Skandia samt VD for Skandia Link.
Aktieinnehav: Innehar 750 B-aktier.

Rolf Ekedahl, fédd 1949
STAMMOVALD LEDAMOT
Ekonom

Uppdrag i Getinges styrelse: Ledamot av revisions-
utskottet. Stammovald ledamot sedan 2004.
Nuvarande uppdrag: Ledamot i Garpco AB.
Styrelseledamot i Rorvik Timber AB, Arcam AB, ROL
AB, ROL Ergo AB.

Tidigare uppdrag: VD i Munksjo AB.

Aktieinnehav: Innehar 4 722 B-aktier.

Johan Bygge



Carola Lemne Johan Malmquist

Jan Forslund, fédd 1972
SUPPLEANT, REPRESENTANT FOR IF METALL
Ytbehandlare

Uppdrag i Getinges styrelse: Suppleant fran 2010.
Ordinarie representant 2008 — 2010. Suppleant
2006 - 2008. Anstalld i Arjo Hospital Equipment AB.
Aktieinnehav: Innehar inga aktier.

.a"‘r-

Carl Bennet Cecilia Daun Wennborg

Carola Lemne, fodd 1958
STAMMOVALD LEDAMOT
Leg. ldkare, med. dr., docent

Uppdrag i Getinges styrelse: Ledamot av revisions-
utskottet. Styrelseledamot sedan 2003.

Nuvarande uppdrag: VD, koncernchef och styrelse-
ledamot for Praktikertjanst AB. Docent vid
Karolinska Institutet. Styrelseledamot i Investor AB
och Svenskt Naringsliv. Ledamot i Insynsradet for
Tandvards- och lakemedelsformansverket,
Innovationsradet och i Kollegiet for svensk bolags-
styrning. Delégare i CALGO Handelsbolag.

Tidigare uppdrag: VD for Danderyds Sjukhus AB.
Klinisk forskningschef pa Pharmacia & Upjohn AB.
Aktieinnehav: Innehar 2 300 B-aktier.

Forvaltningsberittelse

Bolagsstyrning

Rolf Ekedahl Sten Borjesson

Johan Malmquist, f6dd 1961
VERKSTALLANDE DIREKTOR & KONCERNCHEF
Civilekonom

Uppdrag i Getinges styrelse: Stammovald ledamot
sedan 1997. Anstalld i Getinge sedan 1990.
Aktieinnehav: Innehar 55 555 B-aktier

Daniel Moggia, fédd 1976
REPRESENTANT FOR IF METALL
Montér

Uppdrag i Getinges styrelse: Ordinarie representant
sedan 2010. Suppleant 2008 - 2009.

Anstélld i Getinge Disinfection AB.

Aktieinnehav: Innehar inga aktier.

Johan Stern, fodd 1951
STAMMOVALD LEDAMOT
Civilekonom

Uppdrag i Getinges styrelse: Ledamot av revisions-
utskottet. Ledamot av ersattningsutskottet.
Stadmmovald ledamot sedan 2004.

Nuvarande uppdrag: Ordférande i Healthinvest
Partners AB, Fadriften Invest AB samt Stiftelsen
Harry Cullbergs Fond. Styrelseledamot i Carl Bennet
AB, Elanders AB, Lifco AB, Rolling Optics AB, RP
Ventures AB och Svensk Fastighetsfond AB.
Tidigare uppdrag: Verksam inom SEB i Sverige och
USA.

Aktieinnehav: Innehar 30 104 B-aktier.

REVISORER
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Willfors och Johan Rippe
Huvudansvarig: Magnus Willfors, Auktoriserad revisor
Medrevisor: Johan Rippe, Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrning

Koncernledning

Magnus Lundbéack

Johan Malmquist, fédd 1961
VERKSTALLANDE DIREKTOR &
KONCERNCHEF

Civilekonom.

Svensk medborgare.

Anstélld sedan 1990.
Koncernchef sedan 1997.
Aktieinnehav: 55 555 B-aktier.

Heribert Ballhaus

Heribert Ballhaus, fédd 1952
EXECUTIVE VICE PRESIDENT,
MEDICAL SYSTEMS

Master of Engineering, PhD.

Tysk medborgare.

Anstélld som Executive Vice President
sedan 2001.

Aktieinnehav: 16 673 B-aktier.

Alex Myers

Johan Falk, fodd 1971
EXECUTIVE VICE PRESIDENT,
INFECTION CONTROL

Civilekonom

Svensk medborgare.

Anstélld som Executive Vice President
sedan 2011.

Aktieinnehav: 12 000 B-aktier.

UIf Grunander, fodd 1954
EKONOMIDIREKTOR

Civilekonom.

Svensk medborgare.

Anstélld som ekonomidirektér sedan
1993.

Aktieinnehav: 38 170 B-aktier.



Johan Malmquist

Magnus Lundback, fédd 1969
EXECUTIVE VICE PRESIDENT, HUMAN
RESOURCES

PhD.

Svensk medborgare.

Anstélld som Executive Vice President
sedan 2008.

Aktieinnehav: Innehar inga aktier.

UIf Grunander

Alex Myers, fodd 1963
EXECUTIVE VICE PRESIDENT,
EXTENDED CARE

B.A. Organizational Behavior &
Economics, Yale University.

Svensk medborgare.

Anstalld som Executive Vice President
sedan 2009.

Aktieinnehav: 1 000 B-aktier via pen-
sionsfond.

Michael Rieder

Michael Rieder, fodd 1952
EXECUTIVE VICE PRESIDENT, SALES &
MARKETING MEDICAL SYSTEMS

Ekonom.

Tysk medborgare.

Anstélld som Executive Vice President
sedan 2001.

Aktieinnehav: Innehar inga aktier.

Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrning

Johan Falk
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Forvaltningsberéattelse

Forslag till vinstdisposition for Getinge AB (publ), org.nr 556408-5032

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel i moderbolaget:

Overkursfond 3435
Balanserade vinstmedel 1695
Arets resultat 571
Summa 5701
Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att utdelning till aktiedgarna lamnas med 3:75 kr per aktie 894
i ny rakning overfoéres 4 807
Summa 5701

Betraffande koncernens och moderbolagets resultat och stallning i dvrigt hanvisas till efterféljande redovisningshandlingar.
Resultat- och balansrakningar kommer att forelaggas arsstdmman den 28 mars 2012 for faststéllelse.

Styrelsen och verkstéllande direktdren intygar att koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarderna
IFRS sasom de har antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens ekonomiska stallning och resultat. Moderbolagets redovisning har

upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och ger en rattvisande bild av moderbolagets ekonomiska stéllning och resultat.

Férvaltningsberattelsen f6r koncernen och moderbolaget ger en rattvisande beskrivning av utvecklingen fér koncernens och moderbolagets
verksamhet, ekonomiska stallning och resultat, och tar upp vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som rér moderbolaget och bolagen

inom koncernen.

Getinge den 24 februari 2012

Carl Bennet
Styrelseordférande

Rolf Ekedahl
Stammovald styrelseledamot

Cecilia Daun Wennborg
Stammovald styrelseledamot

Johan Bygge
Stammovald styrelseledamot

Carola Lemne
Stammovald styrelseledamot

Johan Stern
Stammovald styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 24 februari 2012

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Willfors
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Johan Rippe
Auktoriserad revisor

Sten Borjesson
Styrelseledamot
Representant fér Unionen

Daniel Moggia
Styrelseledamot
Representant for IF Metall

Johan Malmquist
Stammovald styrelseledamot
Verkstéllande direktor
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Koncernredovisning

Resultatrakning for koncernen, Mkr

Mkr Not 2011 2010 2009
Nettoomséttning 2,3 21 854 22172 22 816
Kostnad for sélda varor -10 452 -10 801 -11 564
Bruttoresultat 11 402 11 371 11 252
Férsaljningskostnader -4 584 -4 741 -4 957
Administrationskostnader -2198 -2 355 -2 333
Forsknings- och utvecklingskostnader 32 -540 -441 -5639
Forvarvskostnader -40 - -
Omestrukturerings- och integrationskostnader 20 -136 -180 -336
Ovriga rorelseintékter 80 110 43
Ovriga rérelsekostnader -60 -75 -60
Rorelseresultat 3,4,5,6 3924 3 689 3070
Ranteintékter och évriga liknande intakter 7 18 18 249
Rantekostnader och &vriga liknande kostnader 8 -498 -591 -685
Resultat efter finansiella poster 3444 3116 2 634
Skatt pa arets resultat 9 -907 -836 -720
Arets resultat 2537 2280 1914

Hénforligt till:

Moderfbretagets aktiedgare 2529 2277 1911
Innehav utan bestdmmande inflytande 8 3 3
Arets resultat 2537 2280 1914
Resultat per aktie for vinst hanforlig till moderforetagets aktiedgare under aret* 11 10,61 9,55 8,02
— vagt genomsnittligt antal aktier fér berdkning av resultat per aktie 11 238 323 238 323 238 323

* Avser fére och efter utspadning.

Rapport dver totalresultatet, Mkr

Mkr Not 2011 2010 2009
Arets resultat 2 537 2280 1914

Ovrigt totalresultat

Omrakningsdifferenser 52 -1 000 -345
Kassaflédessakringar 26 -722 176 1211
Aktuariella vinster/forluster avseende pensioner 22 151 -313 -68
Inkomstskatt relaterad till vriga totalresultatposter 150 36 -301
Periodens 6vriga totalresultat netto efter skatt -369 -1101 497
Summa totalresultat fér perioden 2168 1179 2411

Totalresultatet hanférligt till
Moderforetagets aktiedgare 2160 1176 2408
Innehav utan bestdmmande inflytande 8 3 3
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Koncernredovisning

Balansrakning for koncernen, Mkr

TILLGANGAR Not 2011 2010 2009
Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 34,12 24 498 19 224 20 353
Materiella anlaggningstillgangar 3,4,12, 19 3452 3192 3674
Derivatinstrument, langfristiga 26 66 370 421
Langfristiga finansiella fordringar 104 113 65
Uppskjuten skattefordran 9 580 278 649
Summa anlaggningstillgangar 28 700 23177 25162
Omsattningstillgangar

Varulager 13 3837 3619 4 156
Kundfordringar 14 6212 5473 5 595
Aktuella skattefordringar 9 118 47 79
Derivatinstrument, kortfristiga 26 354 405 307
Ovriga fordringar 658 477 466
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 383 294 344
Likvida medel 17 1207 1093 1389
Summa omséattningstillgangar 12769 11 408 12 336
SUMMA TILLGANGAR 41 469 34 585 37 498
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 16 119 119 119
Ovrigt tillskjutet kapital 5960 5 960 5 960
Andra reserver -1375 -895 -25
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 10 9 904 8 039 6 648
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 14 608 13 223 12 702
Innehav utan bestdmmande inflytande 28 25 24
Summa eget kapital 14 636 13 248 12 726
Langfristiga skulder

Rantebarande langfristiga lan 18,19 15121 11 411 16 037
Ovriga l&ngfristiga skulder 14 22 4
Avsattningar for pensioner, rantebarande 18, 22 1627 1813 1409
Avsattningar fér pensioner, icke réantebarande 22 4 39 353
Derivatinstrument, langfristiga 26 627 351 205
Uppskjuten skatteskuld 9 1604 979 1164
Langfristiga Ovriga avsattningar 21 271 249 158
Summa langfristiga skulder 19 305 14 864 19 330
Kortfristiga skulder

Omestruktureringsreserver 20 172 219 202
Kortfristiga dvriga avséattningar 21 171 232 502
Réantebarande kortfristiga lan 18, 19 1568 1245 15
Forskott fran kunder 293 235 155
Leverantdrsskulder 1935 1686 1 695
Aktuella skatteskulder 9 320 239 194
Derivatinstrument, kortfristiga 26 313 149 329
Ovriga skulder 481 443 468
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 23 2275 2 025 1982
Summa kortfristiga skulder 7 528 6473 5442
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 41 469 34 585 37 498

Information om Getingekoncernens stéllda sékerheter, se not 24.



Foérandringar i eget kapital for koncernen, Mkr

Koncernredovisning

Ovrigt Innehav utan

tillskjutet Balanserad bestdmmande Summa
Mkr Aktiekapital kapital ' Reserver 2 vinst Totalt inflytande  eget kapital
Ingéende balans per 1 januari 2009 107 5972 -572 5 359 10 866 24 10 890
Summa totalresultat for perioden - - 547 1 861 2 408 &) 2 411
Okning av aktiekapital 12 -12 = = = = =
Utdelning - - - -572 -572 -3 -575
Utgaende balans per 31 december 2009 119 5960 -25 6 648 12702 24 12726
Ingéende balans per 1 januari 2010 119 5960 -25 6 648 12702 24 12726
Summa totalresultat for perioden - - -870 2 046 1176 3 1179
Utdelning - - - -655 -655 -2 -657
Utgaende balans per 31 december 2010 119 5 960 -895 8 039 13223 25 13 248
Ingaende balans per 1 januari 2011 119 5960 -895 8 039 13 223 25 13 248
Summa totalresultat fér perioden - - -480 2 640 2160 8 2168
Utdelning - - - -775 -775 -5 -780
Utgaende balans per 31 december 2011 119 5960 -1375 9904 14 608 28 14 636

1) Ovrigt tillskjutet kapital utgérs i sin helhet av éverkursfond.

2) Reserver utgors av reserver for kassaflddessakringar, sakringar av nettoinvesteringar och valutakursdifferenser.
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Koncernredovisning

Kassaflédesanalys for koncernen, Mkr

Mkr 2011 2010 2009
Den I6pande verksamheten Not

EBITDA 5375 5111 4 446
Kostnadsférda omstruktureringskostnader 20 136 180 336
Utbetalda omstruktureringskostnader 20 -183 -163 -202
Ovriga icke kassaflédespéverkande poster 31 67 38 41
Finansiella poster -480 -573 -664
Valutakursvinst - - 228
Betald skatt -826 -596 -653
Kassaflode fore forandringar av rorelsekapital 4089 3997 3532
Férandring i roérelsekapital

Varulager -43 244 -6
Kortfristiga fordringar -742 -473 745
Kortfristiga skulder 192 356 -271
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3 496 4124 4 000
Investeringsverksamheten

Forvéarv av dotterféretag 25,31 -4 649 -10 -5 072
Ovriga férvérvsrelaterade kostnader* - - -484
Aktiverade utvecklingskostnader -571 -675 -585
Utrustning for uthyrning -247 -190 -249
Forvarv av anlaggningstillgangar -688 -588 -907
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 155 -1 463 -7 297
Finansieringsverksamheten

Upptagande av lan 14 827 5615 10 010
Aterbetalning av 1an -10 869 -8 839 -7 298
Forandring av langfristiga fordringar 22 -35 119
Utbetald utdelning 10 =775 -655 -572
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3205 -3914 2 259
Arets kassaflode 546 -1 253 -1 038
Likvida medel vid periodens borjan 1093 1389 1 506
Arets kassaflode 546 -1 253 -1 038
Omrékningsdifferenser -432 957 921
Likvida medel vid arets slut 31 1207 1093 1389

* Stdrre delen av beloppet avser slutuppgérelse med huvudagaren i Datascope samband med forvarvet

av detta bolag samt kostnader relaterade till avveckling av Datascopes tidigare huvudkontor.



Noter till koncernredovisningen

Not 1: Redovisningsprinciper

Allmén information

Getinge AB, som ar moderforetaget for Getingekoncernen, &r ett aktiebolag
med sate i Getinge, Sverige. P& sidan 100 framgéar bolagets adress. Bolagets
verksamhet framgar av forvaltningsberattelsen pa sidan 46.

Redovisnings- och varderingsprinciper

Getinges koncernredovisning har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolkningsutlatanden av International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sddana de antagits av EU. Vidare
har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 tillampats.
Koncernredovisningen omfattar rakenskaperna for Getinge AB och dess
dotterféretag och har uppréttats i enlighet med anskaffningsvardemetoden,
Moderfdretaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen

utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderféretagets
redovisningsprinciper”. De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets
och koncernens principer féranleds av begrénsningar i méjligheten att tillampa
IFRS i moderforetaget till foljd av Arsredovisningslagen och Tryggandelagen.
Moderféretagets funktionella valuta &r svenska kronor som aven utgér
rapporteringsvaluta fér moderbolaget och koncernen. Det innebar att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp &r angivna
i miljontals kronor (MSEK) om inte annat anges.

Nya redovisningsprinciper 2011

| enlighet med upplysningar i rsredovisningen 2011, not 1, avseende nya
redovisningsprinciper for 2011, har nagra nya standarder och uttalanden fran
IFRIC borjat tillampats fran och med 1 januari 2011. Ingen av dessa standarder
eller uttalanden har haft ndgon vasentlig effekt pa Getingekoncernens
redovisning.

Reviderad IFRS 3 Rorelseforvarv. Standarden tradde i kraft 1 juli 2009
och tillampas av Getinge for rékenskapsaret som paborjades 1 januari 2010.
Standarden innehaller forandringar bland annat vad avser redovisning av
transaktionskostnader, eventuella villkorade képeskillingar och stegvisa forvarv.

IAS 27 tillagg koncernredovisning och separata finansiella rapporter.
Standarden tradde i kraft 1 juli 2009, som en konsekvens av att den
reviderade IFRS 3 om rérelseforvarv antogs, och tillampas av Getinge for
rakenskapsaret som paborjades 1 januari 2010. Tillagget medfor férandringar
vad géller exempelvis hur férédndringar i innehav skall redovisas fér de fall nar
moderbolaget behéller respektive férlorar bestimmande inflytande éver det
agda bolaget.

Ovanstaende tillagg och andra nya tillagg till standarder och IFRIC tolkningar
tillampade av Getinge frAn den 1 januari 2010, har inte haft ndgon vasentlig
paverkan pa koncernens rakenskaper under aret.

Fran och med 1 juli 2010 &ndrade Getinge redovisning av férmansbestamda
pensionsplaner till det alternativ i IAS 19, Férmaéner till anstéllda, som féreskriver
att aktuariella vinster och férluster ska redovisas som en del av évrigt
totalresultat. | enlighet med IAS 8 &ndrade Getinge denna redovisning med
retroaktiv effekt fran jamférelseperiodens bérjan 1 januari 2008.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

For att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kravs att
féretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt antaganden, vilka
paverkar de redovisade tillgangs- och skuldbeloppen och 6vrig information
sadsom ansvarsforbindelser m m som lamnas i bokslutet samt for de intakter och
kostnader som redovisas under perioden. Uppskattningar, beddémningar och
antaganden ses &ver regelbundet. Det faktiska utfallet kan skilja sig fran dessa
beddmningar, uppskattningar och antaganden. Styrelsen och koncernledningen
har bedémt foljande omréden som sérskilt betydelsefulla vid bedémning av
Getinges resultat och stalining:

Vardering av identifierbara tillgangar och skulder vid férvarv. Vid
rorelseforvarv identifieras samtliga identifierbara tillgdngar och skulder i det
férvéarvade bolaget vilka varderas till verkligt varde, inklusive vardet pé tillgangar
och skulder i redan &gd andel, inklusive andel hanférlig till innehav utan
bestdmmande inflytande.

Goodwill och immateriella tillgangar med obestamd nyttjandeperiod.
Getinge undersoker varje &r om nagot nedskrivningsbehov foreligger for
goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestadmbar nyttjandeperiod
enligt den redovisningsprincip som beskrivs hér i not 1. Atervinningsvérdet for
kassagenererande enheter har faststéllts genom berdkning av nyttjandevardet.
For dessa berakningar maste vissa uppskattningar géras (se not 12).

Pensionsatagande. Redovisningen av kostnader for férmansbaserade
pensioner och andra tillampliga pensionsférmaner baseras pa aktuariella

Koncernredovisning
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berakningar som utgér fran avgérande antaganden om diskonteringsranta,
framtida I6nedkningar, personalomsattning och dodlighetstabeller. Antagandena
om diskonteringsranta baseras i sin tur pa hogkvalitativa placeringar med fast
ranta med liknande I6ptid som pensionsplanerna (se not 22).

Inkuransreserv. Varulagret ar upptaget till det lagre beloppet av
anskaffningsvarde enligt den sa kallade forst in- forst ut- principen
och nettoférsaljningsvarde. Varulagrets varde ar justerat med bedémd
vardeminskning for utgdngna artiklar, dverdimensionerat lager, fysiska
skador, ledtider for lager, hanterings- och férséljningsomkostnader. Om
nettofdrsaljningsvardet &r lagre &n anskaffningskostnaden uppréttas en
véardereserv for lagerinkurans (Se not 13).

Uppskijuten skatt. Varderingen av forlustavdrag och foretagets férmaga att
utnyttja outnyttjade forlustavdrag baseras pa foretagets uppskattningar av
framtida beskattningsbara inkomster i olika skattejurisdiktioner och inbegriper
antaganden om huruvida kostnader som &nnu inte har varit foremal for
beskattning ar avdragsgilla. Uppskjuten skatt redovisas Over resultatrakningen
férutom i de fall uppskjuten skatt ar hanforlig till poster som redovisas i dvrigt
totalresultat d& uppskjuten skatt redovisas tillsammans med underliggande
transaktion i évrigt totalresultat (Se not 9).

Koncernredovisning

Getinges koncernredovisning omfattar moderféretaget Getinge AB och
samtliga foretag i vilka Getinge AB direkt eller indirekt &ger mer an halften

av aktiernas rostetal eller dar Getinge genom avtal ensamt utdvar ett
bestdmmande inflytande. Dotterféretag medtages i koncernredovisningen
fr.o.m. den tidpunkt d& det bestammande inflyttandet dverférs till koncernen
och ingdr inte i koncernredovisningen fran den tidpunkt d& det bestdmmande
inflytandet upphér. Overgéng av bestdmmande inflytande intraffar normalt vid
férvarvstidpunkten. Férvarvade foretag konsolideras i koncernredovisningen
enligt forvarvsmetoden, vilket innebar att anskaffningsvardet pa aktier

i dotterféretag elimineras mot deras egna kapital vid férvarvstillfallet. |
koncernens egna kapital ingar harigenom endast den del av dotterféretagens
egna kapital som tillkommit efter férvarvet. Getinge tillampar IFRS 3,
rérelseforvary, for forvarv efter den 1 januari 2004, i enlighet med IFRS

1 dvergangsbestammelser. Getinge har valt att inte rakna om tidigare

forvarv. Det egna kapitalet i dotterforetagen bestams darvid utifran en
marknadsmaéssig vardering av identifierbara tillgangar, skulder, avsattningar
och eventualforpliktelser vid forvarvstidpunkten. | de fall anskaffningsvardet
for aktierna i dotterforetaget dverstiger vérdet av forvarvade nettotillgangar,
vilket beréknas enligt ovan, redovisas éverskjutande del som goodwill.

Om anskaffningskostnaden understiger verkligt varde for det férvarvade
dotterféretagets nettotillgdngar redovisas negativ goodwill direkt i
resultatrékningen som en Ovrig rorelseintékt. Om det vid forvarv av dotterforetag
ingar tillgangar - t.ex. fastigheter, andelar eller verksamheter — som inte

ska behallas utan som ska avyttras inom en nara framtid, redovisas dessa
tillgangar i férvarvsanalysen till det belopp som beréknas inflyta. Uppskjuten
skatt berdknas pa skillnaden mellan beréknade marknadsvarden pa tillgadngar
och skulder, och skattemassiga restvarden. Mellanhavanden inom koncernen
och orealiserade internvinster elimineras i koncernredovisningen, utan
beaktande av andel av innehav utan bestéammande inflytande . Vid eliminering
av interntransaktioner beaktas dessutom skatteeffekten med utgangspunkt
fran den nominella skattesatsen. | resultatrakningen redovisas nettoresultatet
utan avdrag for innehav utan bestdmmande inflytande i arets resultat. Innehav
utan bestdmmande inflytande redovisas i separat post i koncernens egna
kapital i balansrékningen. For férvarv efter 1 januari 2010 tillampar koncernen
Reviderad IFRS 3 Rorelseférvarv dar den mest vasentliga férandringen innebar
att transaktionskostnader i samband med ett férvérv kostnadsférs.

Utlandska valutor
Funktionell valuta. Transaktioner i utlandsk valuta omréknas i redovisningen
till den funktionella valutan enligt transaktionsdagens valutakurs. Fordringar
och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs och orealiserade
kursvinster och kursforluster ingdr i resultatet. Kursdifferenser hanférliga till
rérelserelaterade fordringar och skulder redovisas som Ovriga rorelseintakter
(rorelsekostnader). Kursdifferenser avseende finansiella tillgdngar och
skulder redovisas bland ¢vriga finansiella poster. Vid uppréttande av
koncernredovisningen omréknas koncernens utlandsverksamheters
balansrakning fran dess funktionella valuta till svenska kronor baserat pa
balansdagens valutakurs.

Omrékning av utlandska verksamheter. Getinge tillampar den s.k.
dagskursmetoden fér omrékning av utldndska dotterféretags balans-
och resultatrékningar. Det innebér att samtliga tillgadngar och skulder i
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dotterféretagen omraknas till balansdagens kurs, medan samtliga poster i
resultatrékningarna omréaknas till genomsnittskurs. De omrakningsdifferenser
som darvid uppkommer ar en effekt dels av skillnaden mellan
resultatrékningarnas genomsnittskurser och balansdagens kurser, dels av
att nettotillgdngarna omréknas till en annan kurs vid arets slut an vid arets
borjan. Omrakningsdifferenserna fors till dvrigt totalresultat. . Den samlade
omrakningsdifferensen vid avyttringar redovisas tillsammans med den vinst/
forlust som transaktionen ger upphov till. Externa lan som tagits upp i

syfte att reducera omrékningseffekterna i exponerad valuta for att mota de
nettotillgdngar som finns i de utlandska dotterféretagen sakringsredovisas.
Kursdifferenserna pa dessa Ian redovisas direkt i 6vrigt totalresultat for
koncernen.

Intaktsredovisning

Férsaljining omfattar produkter, tjanster och uthyrning, exklusive indirekt
omsattningsskatt och lamnade rabatter. Intékter redovisas nér huvudsakligen
alla risker och rattigheter som ar férknippade med att Agandet dvergatt

till kdparen, vilket normalt intraffar i samband med leverans, priset har
faststallts och inkassering av fordran ar skaligen sakerstélld. Om leverans av
fardiga produkter skjuts upp pa kdparens begaran men dar kdparen dvertar
aganderatten och accepterar fakturering, s.k. "Bill and hold” férsaljningar,
sker intéktsredovisning vid tidpunkten for &ganderattens 6vergang. Normalt
redovisas intékter nar kdparen har accepterat leverans, och installation och
kontroll har skett. Intakt redovisas sé snart leverans har skett om installation
och kontroll ar av enklare art och efter reservering av bedémda kvarstaende
kostnader. Intaktsredovisning av tjanster sker i takt med att tjansterna
utfors. Intékter avseende uthyrning periodiseras dver hyreskontraktens
langd. Ranteintékter redovisas I6pande och erhallen utdelning redovisas

nér ratten till utdelning ar faststalld. | koncernredovisningen elimineras
koncernintern forsaljning. For storre uppdrag som stracker sig éver mer an
en redovisningsperiod dér utfallet kan méatas pa ett tillforlitligt satt redovisas
intakter och kostnader i forhallande till uppdragets fardigstallandegrad pa
balansdagen. Fardigstallandegraden for ett uppdrag faststalls i férhallandet
mellan nedlagda uppdragsutgifter for utfort arbete pa balansdagen och
beraknade totala uppdragsutgifter utom i de fall da detta inte motsvarar
fardigstallandegraden. Férandringar i uppdragets omfattning och ansprak
ingar endast till den utstrackning det finns en verenskommelse med kunden
om detta. Nar utfallet av ett uppdrag inte kan berdknas pa ett tillforlitligt

satt intaktsredovisas endast det belopp som motsvarar de uppkomna
uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséattas av bestallaren och 6vriga
uppkomna uppdragsutgifter redovisas som kostnader i den period da de
uppkommer. Da det &r sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att
Overstiga den totala uppdragsinkomsten, redovisas den befarade forlusten
omgaende som en kostnad i sin helhet.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas till verkligt varde nar det féreligger rimlig sékerhet
att bidraget kommer att erhallas och de villkor som &r férknippade med
bidraget kommer att uppfyllas. Statliga bidrag som géller kostnader redovisas
i resultatrékningen. Intakten redovisas i samma period som de kostnader
bidragen avser. Statliga bidrag relaterade till kdp av tillgangar reducerar
tillgdngens redovisade varde. Bidrag paverkar det redovisade resultatet under
tillgdngens nyttjandeperiod genom lagre avskrivningar.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intékter och kostnader bestéar av ranteintakter pa bankmedel

och fordringar, rantekostnader pa lan, utdelningsintékter, orealiserade och
realiserade vinster och férluster péa finansiella placeringar, valutakursdifferenser,
samt vardeférandringar pé derivatinstrument som anvands i den finansiella
verksamheten. Lanekostnader i samband med upptagande av 1an redovisas
som en del av lanet det avser och belastar resultatet éver lanets I6ptid.

Immateriella tillgangar

Goodwill. Goodwill utgdrs av den del av képeskillingen vid ett férvarv som
Sverstiger marknadsvérdet for de identifierbara tillgangarna med avdrag for
skulder och eventualforpliktelser, raknat pa forvarvsdagen, pa den andel av det
forvarvade bolagets tillgangar som koncernen forvarvar. Vid ett rorelseforvary
déar anskaffningskostnaden understiger nettovardet av férvarvade tillgangar
och dvertagna skulder samt eventualférpliktelser, redovisas skillnaden direkt
i resultatrékningen. Goodwill som uppkommer vid férvarv av utlandska
enheter behandlas som en tillgang i den utl&andska enheten och omréknas till
den kurs som rader pa balansdagen. Goodwill vid forvarv av intresseféretag
ingér i vardet pa innehavet i intresseféretaget. Nedskrivningsbehovet for
goodwill prévas minst en géng per ar eller oftare om det finns indikation pa

att en vardeminskning kan ha intraffat. Nedskrivning av goodwill redovisas
i resultatréakningen. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar
kvarvarande redovisat varde pa goodwill som avser den avyttrade enheten.
Ovriga immateriella tillgangar. Ovriga immateriella tillgangar bestar av
balanserade utvecklingskostnader, kundrelationer, teknisk kunskap, varumarke,
avtal och 6évrigt. Immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Avskrivning sker proportionerligt éver den férvantade nyttjandeperioden,
vilken brukar variera mellan 3 och 15 ar. Férvarvade immateriella tillgadngar
redovisas separat fran goodwill om de uppfyller definitionen som tillgang, &r
antingen avskiljbara eller harror fran kontrakt eller andra legala rattigheter och
deras marknadsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Immateriella tillgangar
som redovisas separat fran goodwill vid verksamhetsférvarv bestar av
kundrelationer, teknisk kunskap, varumarke, avtal m m. Férvarvade immateriella
tillgangar varderas till marknadsvarde och skrivs av linjart under sin férvantade
nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden kan i vissa fall vara obestambar. Dessa
immateriella tillgdngar skrivs ej av utan nedskrivningsbehovsprévas minst
en gang per ar eller oftare om det finns indikation pa att en vardeminskning
kan ha intraffat. Utgifter for utveckling, dér forskningsresultatet eller annan
kunskap tillampas for att &stadkomma nya produkter, redovisas som en tillgang
i balansrakningen i den man dessa bedéms komma att ge framtida ekonomiska
fordelar. Aktiveringen sker nar ledningen beddmer att produkten ar tekniskt
och ekonomiskt barkraftig, vilket normalt ar nér ett produktutvecklingsprojekt
har natt en definierad milstolpe enligt en faststalld projekteringsmodell. Det
aktiverade vardet inkluderar utgifter for material, direkta utgifter fér [6ner och
indirekta utgifter som kan hanféras till tillgdngen pa ett rimligt och konsekvent
s&tt. | annat fall kostnadsfors utvecklingsutgiften da den infaller. Kostnader for
forskning belastar resultatet nar de uppkommer. Aktiverade utgifter skrivs av
linjart fran tidpunkten da tillgdngen ér fardig att anvandas och under tillgdngens
beraknade nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden for strategiska utvecklingsprojekt
Overstiger 5 ar. Avskrivningstiden uppgar till 3 — 15 ér.

Materiella anlaggningstillgangar

Fastigheter, maskiner, inventarier och évriga materiella anlaggningstillgangar
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inképspriset samt
kostnader direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa den péa plats och

i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel

pa kostnader som ingér i anskaffningsvardet ar kostnader for leverans och
hantering, installation, lagfarter och konsulttjanster. Tillgangar som tillkommer

i samband med férvarv av nya dotterbolag, redovisas till marknadsvardet pa
férvarvsdagen. Avskrivning sker linjart. Vardet i balansrékningen representerar
anskaffningskostnaden med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Mark &r inte féremal for avskrivning, eftersom den
beddms ha odndlig ekonomisk livslangd, men i dvrigt grundar sig avskrivningar
pé féljande férvantade nyttjandeperioder:

Tillgangslag Avskrivning, antal ar
Markanlaggningar 40 -50
Byggnader 10 -50
Maskiner 5-25
Inventarier 10
Produktionsverktyg 5
Utrustning fér uthyrning 5
Bilar 4
Datorutrustning 3

Materiella anlaggningstillgdngar som bestér av delar med olika nyttjandeperioder
behandlas som separata komponenter av materiella anlaggningstillgangar.
Ordinarie underhalls- och reparationskostnader kostnadsférs under de perioder
de uppkommer. Mer omfattande renoverings- och uppgraderingskostnader
kapitaliseras och skrivs av under objektets aterstaende férvantade
nyttjandeperiod. Kapitalvinster/-férluster redovisas under vriga rérelseintakter/
-kostnader.

Leasing. Getinge som leasetagare.

Finansiell leasing. Leasing av fastigheter, maskiner och inventarier,

dar koncernen i allt vasentligt intar samma rattsstéllning som vid direkt

agande av tillgangen, klassificeras som finansiell leasing. Finansiell leasing
kapitaliseras fran det att leasingavtalet ingés, till det lagre beloppet av
tillgdngarnas marknadsvarde eller det beraknade nuvéardet av de underliggande
leasingbetalningarna. Varje leasingbetalning férdelas mellan skulder och
finansiella kostnader, s& att rantebetalningarna pa den utestdende skulden

blir proportionella. Den motsvarande hyresskulden, efter avdrag for



finansieringskostnader, hanférs till rantebarande skulder, medan rantedelen
av leasingkostnaden resultatavréknas under leasingperioden. Fastigheter,
maskiner och inventarier som anskaffats genom leasing skrivs av éver den
férvantade nyttjandeperioden.

Operationell leasing. Leasing av tillgangar dar uthyraren i allt vasenligt
kvarstar som agare till tillgdngen klassificeras som operationell leasing, och
betalningar som erlaggs enligt avtal om operationell leasing, och betalningar
som erlaggs enligt avtal om operationell leasing eller hyresavtal kostnadsfors
proportionellt under leasing- respektive hyrestiden. Eventuell erséttning
som leasetagaren, enligt avtalet, ar skyldig att ldmna till leasegivaren om
leasingavtalet sags upp i fortid kostnadsférs i den period da avtalet ségs upp.

Getinge som leasegivare

Leasingavtal definieras i tva kategorier, operationella och finansiella, beroende
pé avtalens finansiella innebérd. De operationella leasingavtalen redovisas
som anlaggningstillgangar. Intékter fran operationell leasing redovisas jamnt
fordelat Gver leasingperioden. For dessa tillgangar tillampas linjar avskrivning
enligt villkoren i &tagandet och avskrivningsbeloppet anpassas for att
Overensstamma med beraknat forsaljningsvarde da atagandet I6per ut. Bedomt
nedskrivningsbehov belastar resultatrakningen omgéende. Produkternas
bedémda férsaljningsvarde vid dtagandets upphérande féljs kontinuerligt pa
individuell basis. Finansiella leasingavtal redovisas som langfristiga respektive
kortfristiga fordringar. Inbetalningar fran ett finansiellt leasingavtal férdelas
mellan ranteintdkt och amortering av fordran.

Nedskrivning

Vid varje bokslutstillfalle bedéms tillgdngarnas bokférda véarde for att avgora
om det finns nagra indikationer p& nedskrivningsbehov. Om s&dana indikationer
finns beraknas tillgangens atervinningsvarde. Atervinningsvérdet anses vara

det hdgre av nettoforsaljningsvardet och nyttjandevardet, varvid nedskrivning
redovisas sé snart det bokférda vardet verstiger atervinningsvardet.

Tidigare redovisad nedskrivning pa maskiner och inventarier aterférs om
atervinningsvérdet beddéms ha 6kat, dock inte i stérre utstréackning an vad

det bokférda véardet hade varit om ingen nedskrivning hade redovisats under
tidigare ar. Redovisad nedskrivning pa goodwill aterfors inte.

Varulager

Varulagret varderas till det Iagsta av anskaffningsvardet/tillverkningsvardet
enligt forst-in, férst-ut principen (FIFO) respektive nettoférséljningsvarde.

| varulagret ingar en dartill hanforlig andel av indirekta kostnader. Vardet

pa fardiga produkter omfattar ravaror, direkt arbete, évriga direkta
kostnader samt produktionsrelaterade omkostnader inklusive avskrivningar.
Nettofdrséljningsvardet ar beraknat till uppskattat férsaljningspris med
avdrag for beraknade fardigstalinings- och forséljningskostnader. En
uppskattning av inkuransen i varulagret sker kontinuerligt under aret.
Varulagrets varde justeras med en beddmd vardeminskning for utgdngna
artiklar, dverdimensionerat lager, fysiska skador, ledtider for varulagret samt
hanterings- och forsaljningsomkostnader. Om nettoforsaljningsvardet ar lagre
an anskaffningskostnaden upprattas en vardereserv for lagerinkurans.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nér bolaget
blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort
fran balansrakningen nér rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget
forlorar kontrollen éver dem. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen
nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller p& annat satt utslacks. Férvarv och
avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som utgér den

dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgdngen férutom i

de fall bolaget férvéarvar eller avyttrar noterade vardepapper da tillampas
likviddagsredovisning.

Finansiella instrument redovisas till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt
varde beroende pé den initiala kategoriseringen under IAS 39 (se nedan). Vid
varje rapporttillfalle utvarderar foretaget om det finns objektiva indikationer
pa att en finansiell tillgéng eller grupp av finansiella tillgangar &r i behov av
nedskrivning.

Ytterligare information om finansiella instrument éterfinns i not 14
Kundfordringar, not 18 Koncernens rantebdrande nettoskuld samt not 26
Finansiell riskhantering och finansiella derivatinstrument.

Finansiella tillgangar redovisade till verkligt varde via resultatet. Finansiella
tillgdngar i denna kategori bestar av derivat. De ingar i omséttningstillgadngar
om de férvantas bli reglerade inom 12 ménader efter rapportperiodens slut,
annars klassificeras de som anlaggningstillgangar. Samtliga derivat redovisas
till verkligt varde i balansréakningen. Férandringar i verkligt varde redovisas i
som en del av évrigt totalresultat till den del de ingér i en sékringsrelation som
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kvalificerar for sakringsredovisning. De aterfors till resultatet nar den sakrade
transaktionen intraffar och redovisas da som en del av bruttoresultatet.

Lanefordringar och kundfordringar. Tillgdngar i denna kategori bestar
av langfristiga finansiella fordringar, kundfordringar och évriga kortfristiga
fordringar. De ingér i omsattningstillgangar med undantag fér poster med
forfallodag mer an 12 manader efter rapportperiodens slut, vilka klassificeras
som anlaggningstillgangar. Tillgangar i denna kategori redovisas initialt till
verkligt varde inklusive transaktionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten
redovisas de till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden. Kundfordringar redovisas till det belopp som forvantas
inflyta efter avdrag for osakra fordringar som beddmts individuellt. Kundfordrans
férvantade 16ptid &r kort, varfor vardet redovisats till nominellt belopp utan
diskontering. Eventuella nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens
kostnader.

Likvida medel. Likvida medel bestar till storsta delen av kassamedel hos
finansinstitut och endast till mindre del av kortfristiga likvida placeringar med en
16ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre méanader, vilka ar utsatta for
endast en obetydlig risk fér vardefluktuationer. Likvida medel redovisas till dess
nominella belopp, vilket motsvarar verkligt varde.

Ovriga finansiella skulder. | denna kategori ingar skulder till kreditinstitut
samt emitterade obligationer, leverantdérsskulder och évriga kortfristiga skulder.
Langfristiga skulder har en férvantad 16ptid langre 4n 1 ar medan kortfristiga
har en |6ptid kortare &n 1 &r. Poster i denna kategori varderas initialt till
verkligt varde och i efterféljande perioder till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden.

Séakringsredovisning. For derivatinstrument eller andra finansiella
instrument som uppfyller kraven fér sékringsredovisning enligt metoden fér
kassaflédessakring eller sdkring av nettoinvestering i utlandsverksamhet
redovisas den effektiva delen av vardeférandringen i vrigt totalresultat.
Ackumulerade vardeférandringar fran kassaflédessakringar aterfors fran
eget kapital till resultatrdkningen samtidigt som den sékrade posten
paverkar resultatet. Ackumulerade vardeférandringar fran sakring av
nettoinvestering i utlandsverksamnhet aterfors fran eget kapital till resultatet nar
utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.

Réntebéarande skulder som sakringsredovisas enligt metoden for verkligt
varde sékring véarderas till verkligt varde avseende den sakrade risken. Effekten
av sakringen redovisas p& samma rad som sakrad post.

Verkligt varde. Presenterade verkliga varden for derivatinstrument har utforts
med ledning av de mest tillforlitliga marknadspriser som finns att tillgé. Detta
innebar att alla instrument som handlas pé en effektiv marknad, exempelvis
valutaterminskontrakt, ar varderade "marked-to-market” med aktuella
priser. Nar det galler instrument dar ett tillférlitligt pris inte finns tillgangligt i
marknaden, exempelvis rdnteswappar, har kassafléden diskonterats med hjalp
av deposit- och swaprantor for den aktuella valutan. Omrékning till SEK sker till
balansdagens valutakurs.

Erséattningar till anstallda

Redovisning av pensioner. Inom Getinge finns saval avgiftsbestamda som
férmansbestamda pensionsplaner, varav vissa med tillgangar i sarskilda
stiftelser eller motsvarande. Planerna finansieras vanligen genom inbetalningar
fran respektive koncernféretag och de anstallda. Koncernens svenska foretag
omfattas generellt av ITP-planen, som inte férutsatter nagra inbetalningar fran
de anstallda.

Férmansbestamda planer. Pensionskostnaden for formansbaserade planer
beréknas med hjélp av den sé& kallade Projected Unit Credit Method pé ett sétt
som férdelar kostnaden 6ver den anstélldes yrkesverksamma liv. Berdkningen
gors arligen av oberoende aktuarier. Atagandena varderas darvid till nuvardet
av forvantade framtida utbetalningar, darvid beaktande beraknade framtida
I6nedkningar, med anvandande av en diskonteringsrdnta som motsvarar rantan
pa forstklassiga foretags- eller statobligationer med en aterstaende I6ptid som
ungeféar motsvarar de aktuella dtagandena. Koncernens nettoskuld fér respektive
formansbestamd plan (som ocksa redovisas i balansrékningen) bestar av
nuvéardet av forpliktelsen med avdrag for férvaltningstillgangarnas verkliga vérde.
Om vardet pa forvaltningstillgangar Gverstiger vardet pa forpliktelsen uppstar
ett Gverskott som redovisas som en tillgadng under évriga langfristiga fordringar.
Det redovisade tillgangsbeloppet begransas till summan av kostnader avseende
tjanstgoring under tidigare perioder och nuvardet av framtida aterbetalningar
frén planen eller minskningar av framtida avgifter till planen. De aktuariella
antagandena ar foretagets basta bedémning av de olika variabler som bestdmmer
kostnaderna for att tillhandahalla férmanerna. Nar aktuariella antaganden
anvands kan det verkliga utfallet avvika fran det uppskattade utfallet, och de
aktuariella antagandena férandras fran en period till en annan. Dessa skillnader
redovisas som aktuariella vinster och forluster. Aktuariella vinster och férluster
redovisas i Ovrigt totalresultat for den period da de uppstar.
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| resultatrakningen utgors kostnader for formansbestamda pensionsplaner
av summan av kostnaden avseende tjanstgdring under innevarande
och tidigare period, réanta péa férpliktelse samt férvantad avkastning
pa forvaltningstillgdngarna. Kostnaden avseende tjanstgéring under
innevarande period och tidigare perioder redovisas som personalkostnad.
Rantekomponenten i pensionskostnaden redovisas bland finansiella kostnader.
Avgiftsbestdmda planer. Dessa planer &r planer enligt vilka féretaget betalar
faststallda avgifter till en separat juridisk enhet och inte har nagon réttslig eller
informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens utbetalningar
avseende avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad under den period
nér de anstallda utfért de tjanster som avgiften avser. Den del av den svenska
ITP-planen som avser familjepension, sjukpension och tjanstegruppliv som
ar finansierad genom forsakring i Alecta ar en formansbestamd pensionsplan
som omfattar flera arbetsgivare. Denna pensionsplan innebar enligt IAS19
att ett foretag som huvudregel redovisar sin proportionella andel av den
formansbestamda pensionsforpliktelse samt av de forvaltningstillgdngar och
kostnader som &r férbundna med pensionsplanen. | redovisningen ska aven
upplysningar lamnas enligt kraven for férmansbestamda pensionsplaner. For
narvarande har inte Alecta mojlighet att tillhandahalla erforderlig information
varfér ovannadmnda pensionsplan redovisas som en avgiftsbestdmd plan enligt
punkt 30 IAS19. Detta innebdar att inbetalda premier till Alecta I6pande kommer
att redovisas som kostnad i den period de avser.

Avsattningar

Avsattningar redovisas néar koncernen har en legal eller informell forpliktelse
till féljd av tidigare handelser och det ar sannolikt att en utbetalning
kommer att kravas for att fullgéra forpliktelsen samt om det gar att géra en
tillférlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas. | balansrékningen
redovisas som avsattningar pensioner, uppskjutna skatteskulder,
omstruktureringsatgarder, garantidtaganden och andra liknande poster.
Avsattningar omprévas vid varje bokslutstillfalle.

Ansvarsférbindelser

Ansvarsforbindelser avser ataganden som ej redovisas som skulder/
avséattningar pa grund av att det antingen inte &r troligt att ett utflode av resurser
kommer att kravas for att reglera atagandet eller att det inte kan goéras en
tillrackligt tillférlitlig berédkning av beloppet.

Inkomstskatter

Getinges inkomstskatter innefattar skatter p& koncernbolagens redovisade
vinster under redovisningsperioden samt skattejusteringar avseende tidigare
perioder och férandringar av uppskjuten skatt. Vardering av samtliga skatte-
skulder/fordringar sker till nominella belopp och gérs enligt de skatteregler

och skattesatser som ar beslutade eller som aviserats och med stor sdkerhet
kommer att faststéllas. Skatt redovisas direkt mot eget kapital om skatten ar
hanforlig till poster som redovisas direkt mot eget kapital. Uppskjuten skatt
beraknas for att motsvara den skatteeffekt som uppstar néar slutlig skatt utléses.
Den motsvarar nettoeffekten av skatt pa samtliga foreliggande skillnader
mellan skatte- och redovisningsmassiga varden pa tillgadngar och skulder

med tillampning av gallande skattesatser. Temporéra skillnader uppkommer
framst genom avskrivningar pa fastigheter, maskiner och inventarier,
marknadsvardering av identifierbara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser
i forvarvade bolag, marknadsvardering av investeringar klassade som
tillgangliga for forsaljining samt finansiella derivat, vinster fran koncerninterna
lagertransaktioner, obeskattade reserver och skatteméassiga underskottsavdrag,
varav de senare redovisas som tillgdng endast i den omfattning det &r sannolikt
att de kommer att motsvaras av framtida beskattningsbara vinster. Uppskjuten
skatteskuld avseende temporéra skillnader som hanfér sig till investeringar

i dotterféretag och filialer redovisas inte d& moderféretaget i samtliga fall

kan styra tidpunkten for aterforing av de temporara skillnaderna och det inte
beddms sannolikt att en aterforing sker inom overskadlig framtid.

Segmentredovisning

Getinges verksamhet styrs och rapporteras primart per affirsomrade. Segment
konsolideras enligt samma principer som koncernen i dess helhet. Segmentens
resultat representerar deras bidrag till koncernens resultat och inkluderar
fordelade centrala huvudkontorskostnader. Tillgangar i ett segment inkluderar
alla operativa tillgangar som nyttjas av segmentet och bestér huvudsakligen av
immateriella anlaggningstillgangar, materiella anlaggningstillgangar, varulager,
externa kundfordringar, évriga fordringar och férutbetalda kostnader och
upplupna intékter. Skulder i ett segment inkluderar alla operativa skulder som
nyttjas av segmentet och bestéar huvudsakligen av avsattningar exklusive
rantebdrande pensionsavsattning och uppskjuten skatteskuld, externa
leverantdrsskulder, Ovriga kortfristiga skulder, upplupna kostnader och

forutbetalda intékter. Icke fordelade tillgangar och skulder inkluderar alla
skatteposter samt alla poster som ar av finansiell, rantebarande karaktar.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt IAS 7, Rapport éver Kassafldden, indirekt
metod. Utldndska koncernforetags kassafldde omraknas till genomsnittskurser.
Férandringar i koncernstruktur, férvarv och forséljningar, redovisas netto
exkluderande likvida medel, under Forvarv och avyttringar av dotterféretag och
ingar i kassaflédet fran investeringsverksamheten.

Resultat per aktie

Resultat per aktie, fore utspadning, berédknas genom att dividera arets
nettovinst hanforligt till moderféretagets aktiedgare med det vagda
genomsnittliga antalet utestdende aktier under perioden.

Utdelning
Av styrelsen féreslagen utdelning reducerar ej utdelningsbara medel férran
utdelningen har godkénts av bolagsstamman.

Nya och andrade IFRS-standarder och tolkningar som kommer att tillampas
under kommande perioder:

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen per den 31
december 2011 har ett antal standarder och tolkningar utgivits vilka annu

inte tratt i kraft. Nedan foljer en preliminar bedémning av den péaverkan som
inférandet av dessa standarder och uttalanden kan f& pa Getingekoncernens
finansiella rapporter.

Tillagg till IAS 19 Employee benefits. Som framgér av redovisningsprinciper
beskrivna i not 1, tilldmpar Getinge sedan 2010 det alternativ i IAS 19 déar
aktuariella vinster och férluster redovisas direkt i Ovrigt totalresultat. | det
publicerade tillagget till IAS 19 kommer det ske vissa andringar i hur avkastning
pa forvaltningstillgdngar ska redovisas. Denna avkastning ska dé redovisas med
samma avkastningsréanta som man tillampar nar man diskonterar atagandet.

IFRS 10 Consolidated Financial statements, IFRS 11 Joint
arrangements och IFRS 12 Disclosures of interests in other entities. IFRS
10 ersétter konsolideringsanvisningarna i IAS 27 Consolidated and Separate
Financial Statements och SIC -12 Consolidation — Special Purpose Entities och
syftar till att inféra en konsolideringsprincip baserad pa kontroll definierad utifran
i vilken utstrackning agaren 1) har makt 6ver investeringsobjektet, 2) erhaller,
eller har ratt till, rérlig avkastning fran sitt engagemang i investeringsobjektet
och 3) har férmégan att anvanda sin makt 6ver investeringsobjektet for
att paverka avkastningens storlek.

IFRS 11 ersatter IAS 31 Interests in Joint Ventures och infér nya redovisnings-
krav for gemensamma arrangemang. Mojligheten att tillampa klyvningsmetoden
vid redovisning av gemensamt styrda féretag avskaffas, vilket betyder att
kapitalandelsmetoden &r den metod som kvarstéar under forutséttning att de inte
skall konsolideras enligt anvisningar i IFRS 10.

IFRS 12 Disclosure of Interests in Other Entities kraver utdkade tillaggs-
upplysningar om saval dotterbolag, intressebolag som icke konsoliderade sa
kallade strukturerade foretag, i vilka féretaget ar engagerat.

Getinge gor for narvarade en analys av dessa standarders inbdrdes relation
och hur de paverkar Getinge. Standarderna bedéms dock inte ha nagon
vasentlig effekt p& konsolidering av bolag i vilka Getinge har &gande eller
engagemang. Omfattning av upplysningar kommer troligtvis att ¢ka inom detta
omrade till foljd av IFRS 12. Ovanstéende standarder kommer vara tillampliga
frén tidigast den 1 januari 2013.

IFRS 9 Finansiella instrument. IFRS 9 publiceras i tre delar: Klassificering
och Vardering, Nedskrivning samt Sakringsredovisning, som kommer att
erséatta nuvarande IAS 39 med tillampning fran tidigast den 1 januari 2015.
Tidigare tillampning ar frivillig forutsatt EUs godkannande. Getinge arbetar for
narvarande med en 6versyn 6ver hur inférandet av IFRS 9 kommer att paverka
koncernen. Ett samlat stallningstagande kommer tas i samband med att alla tre
delar av projektet ar publicerade i slutlig version.

Dessa standarder/tolkningar ar ej antagna av EU vid publiceringen av denna
arsredovisning. Angivna datum for tillampning kan darmed komma att andras till
féljd av beslut i samband med EUs godkannandeprocess.
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Noter
Not 2: Nettoomsattning per intaktsslag
Mkr 2011 2010 2009
Produktférsaljning, kapitalvaror 11 974 12 234 13215
Produktférsaljning, forbrukningsvaror 4 801 4761 4 307
Reservdelar 1880 2020 2126
Tjansteuppdrag 2 405 2 326 2296
Uthyrning 794 831 872
Summa 21854 22172 22816

Not 3: Segmentredovisning

Segmentredovisningen ar upprattad enligt samma principer som beskrivs

under avsnittet om koncernredovisningen. Over hela vérlden organiseras
Getinges verksamhet 6ver tre affirsomraden, Infection Control, Extended Care
samt Medical Systems. Dessa affarsomraden utgér basen fér koncernens
segmentinformation. Vid leverans av produkter och tjanster mellan koncernféretag
tilldampas affarsmassiga villkor och marknadsprissattning. Det fdrekommer ingen
foérséljining mellan de olika affarsomrédena i koncernen.

Rapportingssegementen har féljande verksamhet:

Medical Systems: Tillhandahéller kompletta system for kirurgiska arbetsstationer
samt produkter for hjartkirurgi och intensivvard. Produktsortimentet omfattar
kirurgiska arbetsstationer, respiratorer och hjart-lungmaskiner med tillhérande
forbrukningsmaterial, syntetiska karlimplantat, stentar samt service och
radgivning. Produktion bedrivs vid 10 anlaggningar i 6 lander. Forsaljningen sker
genom 43 egna forséljningsbolag och genom distributérer pa de marknader
affarsomradet saknar egen representation.

Extended Care: Tillhandahéller system fér hygien och forflyttning av &ldre

och rérelsehindrade samt produkter som férebygger och behandlar trycksar.
Produktsortimentet omfattar bad- och duschldsningar, lyfthjalpmedel, madrasser
fér behandling och férebyggande av trycksér, samt service och radgivning.
Produktion bedrivs i vid 6 anldggningar i 6 lander. Foérséljningen sker genom 30
egna forsaljningsbolag och genom distributérer pa de marknader affarsomradet
saknar egen representation.

Infection Control: Tillhandahéller kompletta system for att férhindra uppkomst
och spridning av smitta. Produktsortimentet omfattar desinfektorer, sterilisatorer,
dokumentationssystem, kringutrustning samt service och radgivning. Produktion
bedrivs vid 9 anléaggningar i 5 lander. Forséljningen sker genom 36 egna
férséljningsbolag och genom distributérer pa de marknader affairsomradet saknar
egen representation.

Nettoomsattning

Rorelseresultat Avskrivningar

Mkr 2011 2010 2009 2011 2010 2009 2011 2010 2009
Medical Systems 11 031 11195 11255 2016 1989 1636 880 827 783
Extended Care 5751 6 033 6 467 1121 1048 835 413 437 449
Infection Control 5072 4944 5094 788 652 599 159 159 146
Summa 21 854 22172 22816 3924 3689 3070 1452 1423 1378
Réanteintakter och 6évriga liknande intékter - - - 18 18 249 - - -
Réntekostnader och dvriga liknande kostnader = = = -498 -591 -685 = = =
Skatt pa arets resultat - - - -907 -836 -720 - - -
Arets resultat - - - 2537 2280 1914 - - -
Investeringar i
Tillgangar Skulder anlaggningstillgangar
Mkr 2011 2010 2009 2011 2010 2009 2011 2010 2009
Medical Systems 26 815 20673 22 056 3439 2895 3414 488 379 597
Extended Care 7934 7878 8700 1246 1165 1050 151 144 154
Infection Control 4 646 4133 4142 1914 1594 1487 118 143 124
Totalt per segment 39 395 32 684 34 898 6 599 5654 5951 757 666 875
Oférdelat 2074 1901 2 600 20 234 15 683 18 821 8 4 32
Summa 41 469 34 585 37 498 26 833 21 337 24772 765 670 907
Materiella och
Nettoomséttning immateriella tillgangar
Geografiskt omrade, Mkr 2011 2010 2009 2011 2010 2009
Véasteuropa 8799 9476 10 508 11 064 10 586 11 231
Varav Sverige 442 355 404 2582 2471 2393
USA och Kanada 6711 6 827 7228 16 100 11089 12 056
Ovriga varlden 6 344 5 869 5080 786 741 740
Totalt geografiskt omrade 21 854 22172 22 816 27 950 22416 24 027

Getinges verksamhet rapporteras sekundéart per geografiskt omrade. Se dven sida 96 for forteckning éver koncernens 20 stérsta marknader.

Omradeskonsolideringen gors enligt samma principer som for koncernen i dess helhet.
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Noter
Not 4: Avskrivningar enligt plan Not 6: Valutakursvinster och -forluster, netto
Sammanstallning, Mkr 2011 2010 2009 Valutakursdifferenser har redovisats
Byggnader och markanlaggningar -84 92 94 i resultatrakningen enligt féljande, Mkr 2011 2010 2009
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -99 -111 -113 Ovriga rorelseintékter och kostnader 3 15 15
Inventarier, verktyg & installationer -224 -227 -224 B?p&?mtaktf; och dvriga liknande ; 099
Utrustning for uthyrning 222 237 244 intékter (not 7) o -
s e e Réantekostnader och 6vriga liknande
anlaggningstillgangar 620  -667  -673 gosmader (not 8) ; 1; 2?;2
umma
Goodwill -24 - -
Balanserade utvecklingskostnader -248 -162 -120
Patent -55 -60 -65 %0 0oL q Al
Kundrelationer 207 238 160 Not 7: Ranteintakter och liknande intakter
Teknisk kunskap -110 -121 -39
Ve 69 79 77 Mkr 2011 2010 2009
Avtal -7 4 5 Rénteintakter 17 13 13
Ovrigt 103 92 031 Kursvinster - 1 229
Summa avskrivningar immateriella tillgangar -823 -756 -705 O i 4 z
Summa avskrivningar anlaggningstillgangar -1452 -1423 -1378 Summa e e 2
Kostnad fér salda varor -644 -692 -593 .. .
Forsaliningskostnader TE G Not 8: Rantekostnader och liknande kostnader
Administrationskostnader -219 -234 -164
Forsknings- och utvecklingskostnader -66 -60 -45 Mkr 2011 2010 2009
1452 -1423 -1378 Rantekostnader -457 -554 -634
Kursférluster - = -5
o Ovrigt -41 -37 -46
Not 5: Revision Summa -498 -591 -685
Arvode till PwC, Mkr 2011 2010 2009
Arvode och kostnadserséttningar:
Revisionsuppdraget 18 18 17
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 1 1 10
Skatteradgivning 3 3 2
Ovriga tjanster 5 6 4
Summa 27 28 33

PwC innehar revisionsuppdraget for hela koncernen. Med revisionsuppdrag
avses arvode for den lagstadgade revisionen, dvs sddant arbete som varit
nddvandigt for att avge revisionsberattelsen. Revisionsverksamhet utdver
revisionsuppdraget avser bland annat granskning av kvartalsrapport

och tjanster i samband med utfardande av certifikat och revisionsintyg.
Skatteradgivning avser i huvudsak allménna skattefragor angéende bolagsskatt.
Ovriga tjanster avser radgivning angdende finansiell redovisning och intern
kontroll samt tjanster i samband med férvarv.



Not 9: Skatter

Skattekostnad, Mkr 2011 2010 2009
Aktuell skattekostnad -1032 -1025 -470
Uppskjuten skatt 125 189 -250
Summa -907 -836 -720

Beraknad skatt pa &rets vinst i Sverige har beréknats till 26,3%. Skatt for dvriga
lander har berdknats enligt de skattesatser som anvands lokalt.

Sambandet mellan arets skattekostnad och

redovisat resultat fore skatt, Mkr 2011 2010 2009
Redovisat resultat fére skatt 3444 3116 2634
Skatt enligt géllande skattesats -906 -820 -693
Justering av skattekostnad fran tidigare ar 42 76 113
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -96 -167 -197
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 45 40 25
Utnyttjade underskottsavdrag ej tidigare aktiverade 6 10 -
Férandrad vardering av temporéara skillnader 116 63 26
Justering for skattesatser i utlandska dotterféretag -114 -38 6
Redovisad skattekostnad -907 -836 -720

Uppskjuten skattefordran hanfér sig till
féljande temporara skillnader samt

underskottsavdrag, Mkr 2011 2010 2009
Uppskjuten skattefordran hanférlig till:

Temporara skillnader pa anlaggningstillgangar 274 267 145
Temporara skillnader péa langfristiga finansiella

fordringar 27 21 20
Tempordara skillnader p& omsattningstillgangar 219 171 165
Avdragsgilla temporara skillnader avsattningar 259 171 330
Underskottsavdrag 235 122 304
Ovriga avdragsgilla temporara skillnader 60 71 70
Uppskjuten skatteskuld hanférlig till:

Tempordara skillnader pa anlaggningstillgangar -331 -501 -352
Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver - - -9
Ovriga skattepliktiga temporéra skillnader -163 -44 -24
Uppskjuten skattefordran netto 580 278 649

Uppskjuten skatteskuld hanfér sig till
foljande temporara skillnader samt

underskottsavdrag, Mkr 2011 2010 2009
Uppskjuten skattefordran hanférlig till:

Tempordara skillnader pa anlaggningstillgangar -1194 -442 -355
Tempordara skillnader pa4 omsattningstillgangar 19 28 7
Avdragsgilla temporéra skillnader avsattningar 3 -1 =
Uppskjuten skatteskuld hanforlig till:

Temporara skillnader pa anlaggningstillgangar -384 -386 -438
Tempordara skillnader p& omsattningstillgangar -32 -1 -186
Ovriga skattepliktiga temporéra skillnader -16 -167 -192
Uppskjuten skatteskuld netto -1 604 -979 -1164

Koncernredovisning

Noter
Not 9: Skatter, forts
Forfallostruktur for underskottsavdrag, Mkr 2011 2010 2009
Forfaller inom 1 till 4 &r - - -
Forfaller inom 5 ar -1 -2 -2
Forfaller Gver 5 ar - -2 -5
Ingen forfallodag -234 -118 -297
Summa -235 -122 -304
Ej redovisade skattefordringar, Mkr 2011 2010 2009
Temporéra skillnader 2 2 2
Underskottsavdrag SIS 485 473
Summa 517 487 475

Det har beddmts att de ej redovisade skattefordringarna inte kommer att kunna
utnyttjas inom en Gverskadlig tid. Temporéra skattepliktiga skillnader foreligger
avseende dotterféretagsaktier. Eftersom det inte inom 6verskéadlig tid finns
nagra planer att salja foretagen har inte uppskjuten skatt redovisats.

For narvarande ar Getinge inblandad i en skatteprocess avseende ett yrkat
underskottsavdrag om 1 600 Mkr, vilket medfor en skatteeffekt pa 448 Mkr.
Eftersom Skatteverket har nekat avdrag har bolaget éverklagat beslutet och
arendet forvantas avgoras tidigast under 2012. Bolaget avvaktar for narvarande
besked avseende provningstillstdnd i Hogsta forvaltningsdomstolen. Med
hansyn till ovan har bolaget ej redovisat ndgon skattefordran vilket medfor att ett
eventuellt nekat avdrag ej kommer att belasta bolagets resultat eller kassafléde
negativt.

Not 10: Utdelning

5 maj 2011 betalades utdelning avseende 2010 ut till aktiedgarna med 3,25 kr
per aktie (totalt 775 Mkr). Utdelning avseende 2009 betaldes ut 29 april 2010
med 2,75 kronor per aktie (totalt 655 Mkr).

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar till Arsstamman att utdelning
l&mnas med 3,75 kronor per aktie, vartill &tgar 894 Mkr. Féreslagen avstamning
ar den 2 april 2012. VPC réknar med att kunna sanda utdelningen till
aktiedgarna den 5 april 2012. Utdelningen fér verksamhetséret 2011 ar inte
inkluderat bland skulderna.

Not 11: Resultat per aktie

Berékningen av resultat per aktie hanforligt till moderféretagets
aktiedgare baseras pé foljande information:

Resultat (taljare) 2011 2010 2009
Resultat hanférligt till moderfore-

tagets aktiedgare som utgdr underlag

for berakning av resultat per aktie 2529 2277 1911

Antal aktier (nhdAmnare) 2011 2010 2009

Vagt genomsnittligt antal stamaktier
for berékning av resultat per aktie

238 323 377 2383283 377 238323 377

Resultat per aktie avser fére och efter utspadning.
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Koncernredovisning
Noter

Not 12: Anlaggningstillgdngars anskaffningsvarden mm

Ej avskrivningsbara

Avskrivningsbara

Balanserade Immateriella

IMMATERIELLA Varu- | utvecklings- tillgangar, Kund- Teknisk Varu-
TILLGANGAR Goodwill marken kostnader Ovrigt Patent relationer kunskap marke Avtal
ANSKAFFNINGSVARDE
Per 1 januari 2010 14 934 46 1912 2219 653 1699 338 1031 47
Investeringar 8 = 675 123 = = = = =
Férsaljningar/Utrangeringar - - -17 -35 - - - - -
Omklassificeringar - - 18 -1 459 - 693 839 82 -
Omrakningsdifferenser -1 062 -1 -106 -70 -41 -144 -67 -80 -3
Per 1 januari 2011 13 880 45 2482 778 612 2248 1110 1033 44
Investeringar 3 386 - 581 1653 - 56 - - 7
Forséljningar/Utrangeringar = = -6 -41 = = = = =
Omeklassificeringar -8 - -5 86 - 5 - - -
Omrakningsdifferenser 247 - 15 90 9 30 17 14 -
Per 31 december 2011 17 504 45 3 067 2 566 621 2339 1127 1047 51
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Per 1 januari 2010 -752 - -353 -499 -181 -395 -126 -196 -23
Arets avskrivningar - - -162 -92 -60 -238 -121 -79 -4
Férsaljningar/Utrangeringar - - 6 34 - - - - -
Omklassificeringar - - -3 160 - -70 -71 -8 -
Omrakningsdifferenser 81 = 22 34 17 38 13 20 2
Per 1 januari 2011 -671 - -490 -364 -224 -665 -306 -263 -26
Arets avskrivningar -24 = -248 -108 -55 -207 -110 -69 =/
Forsaljningar/Utrangeringar = = 2 27 - - - - -
Omeklassificeringar - - 1 -14 - -2 - - -
Omrékningsdifferenser -2 = -3 -3 -6 -21 -11 -6 1
Per 31 december 2011 -697 - -738 -457 -285 -895 -427 -338 -32
Bokfért varde 31 december 2010 13210 45 1992 414 389 1583 804 770 18
Bokfort varde 31 december 2011 16 807 45 2329 2109 336 1444 700 709 19

Vérde enligt Forvarvade Varde enligt
MATERIELLA balansrakning Férsiljningar/  och avyttrade Omklassi-  Omriknings- balansrikning
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2010 Investeringar  Utrangeringar  verksamheter ficeringar differenser 2011
ANSKAFFNINGSVARDE
Byggnader & mark 1) 2269 35 -121 54 89 20 2 346
Maskiner & andra tekniska anlaggingar 1606 77 -57 126 33 4 1789
Inventarier, verktyg & installationer 2041 254 -95 57 36 7 2300
Utrustning for uthyrning 1962 259 -199 - -10 6 2018
Pagéende nyanlaggningar 183 178 - 27 -195 193
Forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 31 166 -3 - -29 - 165
Summa 8 092 969 -475 264 -76 36 8 811

1) Harav uppéar mark till 173 (184) Mkr 2011.



Koncernredovisning

Noter

Vérde enligt Foérvarvade Varde enligt

ACKUMULERADE balansrékning Arets  Forsidliningar/ och avyttrade Omklassifice-  Omraknings-  balansrékning
AVSKRIVNINGAR 2010  avskrivningar Utrangeringar  verksamheter ringar differenser 2011
Byggnader & mark -1 005 -84 68 -31 - -8 -1 060
Maskiner & andra tekniska anlaggingar -1116 -99 46 -108 - -6 -1 283
Inventarier, verktyg & installationer -1271 -224 79 -46 14 -5 -1 453
Utrustning for uthyrning -1 508 -222 155 - 20 -8 -1 563
Summa -4 900 -629 348 -185 34 -27 -5 359

Pantsatta anlaggningstillgangar som har anvants som sékerhet for finansiella &taganden framgar av not 24.

Vérdeminskning

Antaganden

Goodwill och immateriella tillgdngar med obegransad nyttjandeperiod férdelas

péa koncernens kassagenererande enheter identifierade per affarsomréade.

Nyttjandevardet fér goodwill och immateriella tillgangar med obegrénsad

nyttjiandeperiod hanférlig till Infection Control, Extended Care samt Medical

Systems har beréknats baserat

pé diskonterade kassafloden. Kassafloden

for det forsta aret baseras pa av styrelsen faststalld budget eller i vissa fall

- 2011 2010 2009 prognos om budgeten &r inaktuell. Kassaflodet for de foljande fyra aren baseras
Infection Control 7 749 820 pa bolagets basta beddmning och tillvéxten utgér cirka 5% for Infection
Extended Care 3626 3565 3851 Control och Medical Systems och cirka 6 % fér Extended Care. For perioder
Medical Systems 12 449 8940 9557 darefter har kassafldden hanforliga till denna verksamhet antagits ha en tillvaxt
Summa 16852 13254 14228 motsvarande 2%. Denna tillvaxttakt har faststéllts baserat pé ett forsiktigt

Proévning av nedskrivningsbehov for goodwill sker arligen samt da

indikationer pa att nedskrivningsbehov foreligger. Atervinmngsbart

belopp fér kassagenererande enheter faststélls baserat pa berakningar av
nyttiandevarden. Goodwill avseende férvarv av enheterna har allokerats for test
av nedskrivningsbehov till de olika affarsomréden och divisioner dar goodwill
dar dessa har definierats som separata kassagenererande enheter.

antagande och Overstiger inte den langsiktiga tillvaxttaken for branschen som
helhet.

Vid berakning av nyttjandevarde for samtliga affirsomraden har en
diskonteringsranta om 9,6 % fore skatt tillampats.

Kanslighetsanalys

Antaganden fér vilka nedskrivningstestet &r mest kansliga:

Infection Control

Extended Care Medical systems

Redovisat varde *)

Atervmningsvérdet overstigande det redovisade vardet

2732
7 886

23375
10 391

6 688
13731

Véasentliga antaganden:

Infection Control

Extended Care

Medical systems

Tillvaxttakt ar 2 till 5,
minskas 1%

Tillvaxttakt frdn 5% till 4%, férandring
innebar inget nedskrivningsbehov.
Nyttjandevardet minskar med 301 Mkr men
Overstiger anda det redovisade vardet.

Tillvaxttakt fran 6% till 5%, forandring
innebér inget nedskrivningsbehov.
Nyttjandevardet minskar med 584 Mkr men
Overstiger anda det redovisade vardet.

Tillvaxttakt fran 5% till 4%, forandring
innebar inget nedskrivningsbehov.
Nyttjandevardet minskar med 980 Mkr men
Overstiger anda det redovisade vardet.

Tillvaxttakt efter &r 5,
minskas 1%

Tillvaxttakt fran 2% till 1%, férandring
innebar inget nedskrivningsbehov.
Nyttjandevardet minskar med 956 Mkr men
Overstiger andéa det redovisade vardet.

Tillvaxttakt fran 2% till 1%, forandring
innebar inget nedskrivningsbehov.
Nyttjandevardet minskar med 1840 Mkr
men Gverstiger ndé det redovisade vardet.

Tillvaxttakt fran 2% till 1%, férandring
innebar inget nedskrivningsbehov.
Nyttjandevardet minskar med 3 043 Mkr
men Overstiger Andé det redovisade vardet.

Diskonteringsrénta fére
skatt 6kas med 1%

Diskonteringsréanta fore skatt fran 9,6%
till 10,6%, férandring innebér inget
nedskrivningsbehov. Nyttjandevérdet
minskar med 1 265 Mkr men &verstiger
andé det redovisade vardet.

Diskonteringsranta fore skatt fran 9,6%
till 10,6%, férandring innebar inget
nedskrivningsbehov. Nyttjandevardet
minskar med 2 436 Mkr men &verstiger
anda det redovisade vardet.

Diskonteringsranta fore skatt fran 9,6%
till 10,6%, férandring innebér inget
nedskrivningsbehov. Nyttjandevérdet
minskar med 4 029 Mkr men 6verstiger
andé det redovisade vardet.

*) Redovisat varde motsvarar segmentets nettotillgdngar enligt not 3.

Immateriella tillgangar

Det finns ett fatal immateriella tillgdngar, varumarken 45 Mkr (45), dar nyttjandeperioden har betecknats som obegrénsad. For detta varumérke finns ingen férutsebar
grans for den tidsperiod under vilken varumarket vantas generera nettoinbetalningar for Getinge. Nyttjandeperioden for évriga immateriella tillgangar uppgar till 3 - 15 ar.
For strategiska forvarv éverstiger nyttiandeperioden 5 ér.

| 73



Koncernredovisning
Noter

Not 13: Varulager

Mkr 2011 2010 2009
Rématerial 1464 1280 1507
Pagaende arbeten 368 370 398
Férdiga produkter 2 005 1969 2 251
Summa 3837 3619 4156

Del av varulager varderat till verkligt varde minus

férsaljningsvarde. 33 24 28
Nedskrivning av varulager som redovisats som
kostnad i resultatrakningen. -39 -64 -69

Aterféring av nedskrivning under perioden redovisad i resultatrakningen.

Not 15: Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Mkr 2011 2010 2009
Upplupna intakter 100 56 45
Férutbetalda hyreskostnader 23 24 24
Forutbetalda forsakringskostnader 27 22 29
Férutbetalda kommissioner 12 14 25
Upplupna rénteintékter 1 2 2
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 220 176 219
Summa 383 294 344

Not 16: Aktiekapital

Aktieslag A B Totalt
Kvotvarde per aktie 0,50 0,50

Utestaende antal aktier:

1 januari 2010 15 940 050 222 383 327 238 323 377
1 januari 2011 15 940 050 222 383 327 238 323 377
31 december 2011 15940 050 222 383 327 238 323 377
Akties rostrattighet i % 41,8 58,2 100,0

Enligt bolagsordningen ska bolagets aktiekapital vara lagst 75 Mkr och hégst
300 Mkr. Inom dessa granser kan aktiekapitalet hojas eller sdnkas utan att
bolagsordningen behdver andras. Hogsta antal aktier & 600 miljoner. En serie
A-aktie ger innehavaren ratt till 10 roster och en serie B-aktie ger réatt till 1 rost.
Bada aktieslagen har samma kvotvarde, 50 6re. Per den 31 december 2011
hade bolaget ett aktiekapital pa 119 Mkr (119).

Not 17: Outnyttjad checkrakningskredit & kreditloften

Beviljad, outnyttjad, checkrakningskredit uppgar till 689 Mkr (507) per 31
december 2011. Harutdver finns outnyttjade kortfristiga kreditléften om 2 126
Mkr (1 743) samt bekraftade, outnyttjade 16ften om langfristiga krediter, vilka
kan utnyttjas utan forbehall, om 862 Mkr (3 261).

Not 14: Kundfordringar

Mkr 2011 2010 2009
Kundfordringar fére reservering 6 403 5735 5869
Reservering for osékra kundfordringar -191 -262 -274
Summa 6212 5473 559

Kundfordringar netto, efter reservering for osakra kundfordringar, utgor

i teoretisk bemarkelse den maximala exponeringen for beraknad risk for
kundférluster. Det bokférda vardet av kundfordringarna representerar salunda
det verkliga vardet. Enligt koncernens beddmning foreligger ingen vasentlig
koncentration av kundfordringar pa enskilda engagemang. Férsaljning till lander
utanfér OECD tacks med remburser eller motsvarande sékerhet.

Per den 31 december 2011 var kundfordringar uppgéende till 2 340 Mkr (2 122)
férfallna utan att nagot nedskrivningsbehov ansags féreligga. Dessa géller ett
antal oberoende kunder vilka tidigare inte haft nagra betalningssvarigheter.
Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgér nedan:

Mkr 2011 2010 2009
Forfallna 1-30 dagar 959 870 810
Forfallna 31-60 dagar 338 321 435
Forfallna 61-90 dagar 173 229 241
Férfallna mer &n 90 dagar 870 702 769
Summa 2340 2122 2255

Per den 31 december 2011 har koncernen redovisat kundfordringar dér
nedskrivningsbehov féreligger pa 191 Mkr (262). Samtliga dessa kundfodringar
har reserverats. Aldersanalysen av dessa dr som foljer:

Mkr 2011 2010 2009
Ej forfallna 11 13 15
Forfallna 1-30 dagar 2 4 8
Férfallna 31-60 dagar 1 11 8
Férfallna 61-90 dagar 2 6 9
Forfallna mer &n 90 dagar 175 228 234
Summa 191 262 274

Redovisat belopp, per valuta, fér koncernens kundfordringar ar foljande:

Mkr 2011 2010 2009
EUR 2513 2433 2501
usD 1883 1512 1595
GBP 494 462 477
CAD 174 164 178
SEK 87 73 100
Andra valutor 1252 1091 1018
Summa 6 403 5735 5869

Féréndringar i reserven fér osékra kundfordringar &r som féljer:

Mkr 2011 2010 2009
Per 1 januari -262 -274 -216
| nya bolag vid forvarv -3 -5 -28
Arets forandring redovisad i resultatrakningen 26 -20 -69
Fordringar som skrivits bort under aret som ej

indrivningsbara 34 12 41
Omeklassificeringar 13 = -10
Valutakursvinster/-forluster pa fordringar i utlandsk

valuta 1 26 8

Per 31 december -191 -262 -274
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Not 18: Koncernens rantebarande nettoskuld
Mkr 2011 Foérandring 2010 Foérandring 2009 Foérandring 2008 Foérandring 2007
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 1568 323 1245 1230 15 -79 94 27 67
Langfristiga skulder till kreditinstitut 15121 3710 11411 -4 626 16 037 2887 13150 4004 9146
Rénte/valutaderivat — sakringar av verkligt varde = = = = = = -242 242
Avsatt till pensioner — rantebarande 1627 -186 1813 404 1409 -26 1435 -75 1510
Avgar likvida medel -1207 -114 -1 093 296 -1389 117 -1 506 -612 -894
Summa 17109 3733 13 376 -2 696 16 072 2899 13173 3102 10 071
Likviditetsrisk. Per 31 december 2011 uppgar koncernens langfristiga rantebarande skulder till 15 121 Mkr, vilket ryms inom koncernens medelfristiga bekraftade
kreditfaciliteter till ett motsvarande varde av 15 476 Mkr. Verkligt varde pa rantebarande skulder, exklusive pensionsskuld uppgar till 16 734 Mkr.
Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder och nettoreglerade derivatinstrument som utgér finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa
balansdagen &terstéar fram till den avtalsenliga férfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena.
Per 31 december 2011, Mkr Mindre én 1 ar Mellan 1 och 2 ar Mellan 2 och 5 ar Mer &n 5 ar
Banklan och obligationslan (inklusive rénta) 1 656 2171 13 898 -
Derivatinstrument (nettofldde) 194 50 64 -
Leverantdrsskulder 1935 - - -
Summa 3785 2221 13 962 0
Not 19: Leasing
Finansiell leasing, Mkr Leasingavgifter, minimum Nuvérdet av finasiella leasingavgifter

2011 2010 2009 2011 2010 2009
Framtida utbetalningar:
Forfallotidpunkt inom 1 &r 1 5 7 1 5 7
Forfallotidpunkt 2 till 5 &r 3 7 11 3 6 10
Forfallotidpunkt mer an 5 ar 9 10 12 9 10 12
Summa 13 22 30 13 21 29
Avgar rantebelastning - -1 -1 n/a n/a n/a
Nuvérde av framtida minileasingavgifter 13 21 29 13 21 29
Avgar kortfristig del - - - -1 -5 -7
Utbetalningar med forfallotidpunkt éver ett ar - - - 12 16 22

Rantesats bestams nar kontrakt ingés. Alla leasingkontrakt har fasta aterbetalningar och det finns inga kontrakt med variabla avgifter. Verkligt varde av Getinges
leasingforpliktelser motsvaras av deras redovisade varde. Leasade tillgangar under finansiell leasing &r belastade med dganderattsforbehall till leasegivaren.

Anlaggningstillgangar innehavda via finansiell leasing Byggnader & mark Maskiner & anlaggningar Inventarier & verktyg mm
Anskaffningsvérde 52 1 2
Ackumulerade avskrivningar -44 -1 -2
Bokfoért varde 8 = =
Operationell leasing 2011 2010 2009
Kostnader avseende operationell leasing. 230 216 234
Leasingkostnader for tillgdngar som innehas via operationell leasing som férhyrda lokaler, maskiner och stérre dator- och kontorsutrustningar redovisas bland
rorelsekostnader.

Framtida leasingavgifter for ej annulerbara leasingkontrakt

uppgick per balansdagen till féljande: 2011 2010 2009
Forfallotidpunkt inom 1 &r 220 192 222
Forfallotidpunkt 2 till 5 ar 327 310 295
Forfallotidpunkt mer &n 5 ar 24 29 52
Totalt 571 531 569
Getinge som leasgivare till operationell leasing: 2011 2010 2009
Forfallotidpunkt inom 1 ar 4 5 4
Forfallotidpunkt 2 till 5 ar 6 2 -
Totalt 10 7 4
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Not 20: Omstruktureringsreserver

Extended Medical Infection .
Mkr Huntleigh Care Systems Datascope Boston Control Ovriga Summa
Varde enligt balansrakningen 2009 4 25 - 31 49 85 8 202
Avséttningar = 25 114 12 4 25 = 180
| anspraktagna medel -4 -19 -31 -34 -50 -25 = -163
Omeklassificering inom linjen - 8 - = = = -8 -
Varde enligt balansrakningen 2010 - 39 83 9 3 85 - 219
Avséttningar = 60 76 = = = = 136
| anspraktagna medel - -87 -1 -7 -3 -85 - -183
Varde enligt balansréakningen 2011 - 12 158 2 - - - 172

e Extended Care har under aret avvecklat verksamheten i enheterna i Ipswich i England och i Hamont-Achel i Belgien. Produktionen fran bada enheterna har férlagts till
den befintliga produktionsenheten i Poznan i Polen. Tidigare aviserad sammanslagning av séljbolag i Storbritannien och Frankrike har fortsatt under &ret.

e | ett led att koncentrera all tillverkning av textilbaserade karlinplantat till La Ciotat, Frankrike, beslutades det inom Medical Systems, under det fjarde kvartalet, att flytta
tillverkningen i Wayne, USA till fabriken i Frankrike. Under det fjarde kvartalet beslutades aven att flytta tillverkningen av ballongkatetrar for hjartstéd ifran enheten i
Faifield, USA till Wayne fabriken.Den tidigare aviserade omstruktureringen avseende avvecklingen av produktionsenheten i Hirrlingen samt logistikcentret i Hechingen i
Tyskland har fortsatt under aret. Affarsomradets produktionsenhet i Antalya i Turkiet har tagit emot produktionen fran Tyskland.

¢ Inom Infection Control har den tidigare aviserade produktionsforflyttningen fran Peiting i Tyskland till Vaxjo i Sverige slutforts under aret.

Not 21: Ovriga avséttningar

Outnyttjade

Varde enligt lansprak- medel Omklassi- Omréaknings- Varde enligt
Mkr ingéende balans Avsattningar tagna medel som aterforts ficering differenser utgaende balans
Garantireserv 181 96 -99 -11 - -1 166
Deltidspensionering, tyska bolag 21 10 -14 = = = 17
Avgéngsvederlag och 6vriga
personalrelaterade avséattningar 28 10 -15 -1 4 - 26
Ovriga avséttningar 251 52 -54 -13 -5 2 233
Summa 481 168 -182 -25 -1 1 442
Mkr 2011 2010 2009
Varde enligt ingédende balans 481 660 476
Avsattningar 168 180 339
lanspraktagna medel -182 -206 -242
| nya bolag vid forvarv - - 175
Outnyttjade medel som aterforts -25 -105 -43
Omklassificering = = -19
Omrakningsdifferenser 1 -47 -26
Varde enligt utgaende balans 442 481 660

Utgéende redovisat varde fordelar sig pa féljande séatt: Foérvantade tidpunkter for utfléde

Vérde enligt ut-
Mkr 2011 2010 2009 Inom 1 ar Inom 3 ar Inom 5 arMer an 5 ar géende balans
Garantireserv 166 181 197 115 46 3 2 166
Deltidspensionering, tyska bolag 17 21 42 10 6 1 - 17
Avgéngsvederlag och évriga
personalrelaterade avséattningar 26 28 29 5 9 - 2 26
Ovriga avséttningar 233 251 392 31 187 1 14 233
Summa 442 481 660 171 248 5 18 442

Hérutéver har borgensforbindelser stallts om 169 Mkr (188), diskonterade véaxelfordringar om 2 Mkr (2) och 6vriga ansvarsférbindelser om 4 Mkr (4). D& det har bedomts
att inget utflode kommer att ske for dessa férbindelser har ingen avsattning skett. Garantireserven baserar sig pa ataganden som vid balansdagens slut &nnu inte ar

avslutade. Berdkningen baseras pa tidigare erfarenheter. Reserven for deltidspensionering i de tyska bolagen bestams utifrén aktuariella antaganden. Tidpunkterna fér
iansprakstagande av avsattningarna enligt ovan baseras pa bolagets bésta prognos med den information som fanns tillganlig per balansdagen. Beloppen ovan har inte

diskonterats p.g.a. tidseffekten.



Not 22: Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Avgiftsbestdmda planer. Koncernens anstéllda i manga lander omfattas av
avgiftsbestdmda pensionsplaner. Pensionsplanerna omfattar huvudsakligen
alderspension. Premierna betalas I6pande under aret av respektive
koncernfdretag till separat juridisk person exempelvis férsakringsbolag.

Vissa anstéllda betalar sjélv del premierna. Storleken p& premierna som den
anstéallde och koncernféretaget betalar baseras normalt p& en viss andel av den
anstalldes 16n.

Formansbestamda planer. Getinge har formansbestamda pensionsplaner

i n&gra lander, bland annat Sverige, Tyskland och Storbritannien.
Pensionsplanerna omfattar i huvudsak alderspension. Respektive arbetsgivare
har vanligen ett atagande att betala en livsvarig pension. Intjanandet bygger

pa antalet anstaliningsar. Den anstéllde méaste vara ansluten till planen ett visst
antal ar for att uppna full ratt till lderspension. Finansieringen sker genom
inbetalningar fran respektive koncernféretag och i vissa fall de anstéllda.
Pensionsforpliktelsen beraknas normalt vid varje arskifte efter aktuariella
antaganden. Om det sker storre férandringar I16pande under aret upprattas en
ny berdkning. Vinster och forluster av &ndrade aktuariella antaganden redovisas
som en del av totalresultatet frdn och med &r 2008. | sammanstélliningen nedan
specificeras nettovérdet av formansbaserade ataganden:

Pensionsplaner

Koncernredovisning

Fon-  Ofon-

2011-12-31 derade derade Totalt
Nuvardet av forpliktelser -1007 -1610 -2617
Forvaltningstillgdngars verkliga varde 949 = 949
Nettoskuld i balansrékning -58 -1610 -1668
2010-12-31

Nuvérdet av forpliktelser -1086 -1569 -2655
Foérvaltningstillgangars verkliga varde 803 - 803
Nettoskuld i balansrakning -283 -1569 -1852
2009-12-31

Nuvardet av forpliktelser -995 -15684 -2579
Foérvaltningstillgangars verkliga varde 817 - 817
Nettoskuld i balansrakning -178 -1584 -1762
Pensionsforpliktelser, Mkr 2011 2010 2009
Ingéende balans -2655 -2579 -2407
| nya bolag vid foérvarv - -3 -18
Férmaner intjanade under aret -36 -51 -34
Réntekostnader -139 -146 -147
Betalda formaner 130 128 106
Férsakringstekniska vinster (+) / forluster (-) 63 -293 -129
Kursdifferenser 20 289 50
Utgaende balans -2617 -2655 -2579
Forvaltningstillgangar, Mkr 2011 2010 2009
Ingédende balans 803 817 669
Forvantad avkastning pa férvaltningstillgangar 41 52 47
Tillskjutna medel fran arbetsgivaren 43 42 61
Utbetalda medel -38 -28 -29
Skillnad faktisk- och férvantad avkastning

forvaltningstillgadngar 88 -20 61
Kursdifferenser 12 -60 8
Utgaende balans 949 803 817
Avkastning pa férvaltningstillgangar 2011 2010 2009
Férvéantad avkastning pa forvaltningstillgangar M 52 47
Skillnad faktisk- och férvantad avkastning

forvaltningstillgéngar 88 -20 61
Verklig avkastning 129 32 108

Noter
Forvaltningstillgangarna bestar av
foljande verkligt varde pa balansdagen: 2011 2010 2009
Aktier och andelar 390 476 657
Rantebarande vardepapper mm 559 327 160
Totalt 949 803 817
Avsattning for pensionsforpliktelser 2011 2010 2009
Ingéende balans -1852 -1762 -1793
| nya bolag vid férvérv - -3 -18
Pensionskostnader férmansbaserade planer,
exklusive rénta -36 51 -34
Réantekostnader férmansbaserade planer -139 -146 -147
Betalda formaner 130 128 106
Tillskjutna medel frn arbetsgivaren 43 42 61
Utbetalda medel -38 -28 -29
Ovriga férandringar 214 -261 33
Kursdifferenser 10 229 59
Utgaende balans -1668 -1852 -1762
De totala pensionskostnaderna
for pensionsplanerna 2011 2010 2009
Pensioner intjanade under aret 36 51 34
Foérvantad avkastning pa férvaltningstillgangar -41 -62 -47
Ovriga kostnader - 33 44
Pensionskostnader, formansbaserade planer -5 32 31
Pensionspremier for avgiftsbaserade samt
direktpensioner *) 309 241 264
Pensionskostnader exklusive ranta 304 273 295
Rénta pa pensionsavséattning 139 146 147
Totala pensionskostnader 443 419 442

* Harav uppgar kostnad fér Alecta férsakringar till 14 Mkr (18).

Aktuariella antaganden

De aktuariella berdkningarna som anvands for att berakna pensionsforpliktelsen
och pensionskostnaden baseras pa féljande antagandena. Dessa antagandena

ar viktade i forhallande till storleken pa pensionsplanen. Férandras antagandena

paverkas pensionsforpliktelsens storlek, fonderingskrav och pensionskostnad.

Viktade genomsnitt, % 2011 2010 2009
Diskonteringsranta 5,4 5,4 6,0
Forvantad l6nedkningstakt 3,1 3,0 3,0
Forvéantad avkastning pa forvaltningstillgangar 6,0 5,6 6,4
Foérvantad inflation 2,1 2,2 2,6

Upplysning om redovisning av férmansbestamda
pensionsplaner som omfattar flera arbetsgivare Alecta

Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteméan i Sverige
tryggas genom en férsakring i Alecta. Enligt ett uttalade fran Radet for
finansiell rapportering, UFR 3, &r detta en formansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2011 har bolaget inte haft
tillgang till sddan information som goér det mojligt att redovisa denna plan
som en formansbestdmd plan. Pensionplanen enligt ITP som tryggas
genom férsékring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestdmd plan.
Arets avgifter fér pensionforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till
14 Mkr (18). Alectas Overskott kan férdelas till forsakringstagarna och/eller
till de forsakrade. Vid utgangen av 2011 uppgick Alectas Gverskott i form
av den kollektiva konsolideringsnivan till cirka 113% (146%). Den kollektiva
konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent
av forsakringsataganden beraknade enligt Alectas forséakringstekniska
berakningsantaganden vilka inte dverensstdmmer med IAS19.
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Not 23: Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Mkr 2011 2010 2009
Léner 897 853 837
Sociala kostnader 208 189 205
Provisioner 91 100 84
Réntekostnader 50 53 66
Konsultarvoden 19 36 38

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1010 794 752

Summa 2275 2025 1982

Not 25: Forvarvade bolag under 2011

STS HOLDINGS WEST

Not 24: Stallda sakerheter

Mkr 2011 2010 2009
Foretagsinteckningar 17 23 19
Tillgdngar belastade med &dganderattsforbehall 8 11 22
Summa 25 34 41

De med dganderattsforbehall belastade tillgdngarna tjanar som sakerhet for
rantebarande skulder till kreditinstitut.

Forvarvade nettotillgangar och goodwill
i samband med forvarvet, Mkr

Tillgangar & skulder
vid forvarvstillfallet

Beskrivning

Lager 1
1
Goodwill 34
Totalt forvarv med likvida medel 35
Nettoutfléde av likvida medel pga férvarvet
Betalda likvida medel for férvarvet 35
Likvida medel i det forvarvade bolaget vid forvarvstillfallet =
35

MAK SAGLIK

Infection Control férvérvade i bérjan av 2011 verksamheten i det amerikanska
serviceforetaget STS Holdings West som 2010 omsatte ca 20 Mkr och har 16
anstéllda. Totalt forvarvspris uppgick till ca 35 Mkr.

Goodwill som uppkommit i samband med transaktionen hanfor sig till
forvantad merférséljining av Infection Controls produkter i sydvéstra USA.
Verksamheten ingar i Getinges forséljning och rérelseresultat fran och med
den 1 januari 2011.

Forvarvade nettotillgangar och goodwill
i samband med férvérvet, Mkr

Tillgangar & skulder
vid forvarvstillfallet

Beskrivning

Materiella tillgangar

1

Lager 1
2
Goodwill 12
Totalt forvarv med likvida medel 14
Nettoutfléde av likvida medel pga férvarvet
Betalda likvida medel for férvarvet 14
Likvida medel i det forvarvade bolaget vid forvarvstillfallet =
14

IDS MEDICAL EQUIPMENT

Infection Control forvarvade i bérjan av 2011 den turkiska distributéren Mak
Saglik. Bolaget omsatte 2010 ca 20 Mkr. Totalt férvarvspris uppgick till ca 14
Mkr.

Goodwill som uppkommit i samband med transaktionen hanfér sig till
férvantad merférsélining av Infection Controls produkter i Turkiet. Bolaget
ingér i Getinges férsaljning och rérelseresultat fran och med den 1 februari
2011.

Forvarvade nettotillgangar och goodwill
i samband med forvarvet, Mkr

Tillgangar & skulder
vid férvarvstillfallet

Beskrivning

Goodwill 5)
Totalt forvarv med likvida medel 5
Nettoutflode av likvida medel pga férvarvet

Betalda likvida medel for forvarvet 5)

Likvida medel i det forvarvade bolaget vid forvarvstillfallet

Infection Control forvarvade under tredje kvartalet 2011 verksamheten i den
singaporianska distributéren IDS Medical Equipment. Bolaget omsatte 2010
ca 25 Mkr. Totalt forvarvspris uppgick till ca 5 Mkr.

Goodwill som uppkommit i samband med transaktionen hanfor sig till
férvantad merférsaljning av Infection Controls produkter i Singapore. Bolaget
ingér i Getinges forsaljning och rorelseresultat fran och med den 1 juli 2011.
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Not 25: Forvarvade bolag under 2011, forts
FUMEDICA AG
Forvarvade nettotillgangar och goodwill Tillgangar & skulder Justering till Verkligt
i samband med férvarvet, Mkr vid férvarvstillfallet verkligt varde varde Beskrivning
Immateriella tillgangar - 63 63 ) o
Varul 13 13 Medical Systems forvarvade under
EIUIETEEr . tredje kvartalet 2011 verksamheten
Kundfordringar 9 9 i den schweiziska distributren
Avséttningar -10 -10  Fumedica AG. Bolaget omsatte
Kortfristiga skulder -8 -8 2010 ca 70 Mkr. Totalt férvarvspris
14 53 67 uppgick till ca 137 MKkr.
Goodwill 70 Goodwill som uppkommit i samband
Totalt forvarv med likvida medel 137  med transaktionen héanfor sig till
Nettoutfléde av likvida medel pga forvarvet forvantad merforsélining av Medical
Betalda likvida medel for forvarvet oy SUSSISEE S
Likvida medel i det forvarvade bolaget vid forvarvstillfallet =
137
COMBIMOBIL AB
Forvarvade nettotillgangar och goodwill Tillgangar & skulder Justering till Verkligt
i samband med férvarvet, Mkr vid férvarvstillfallet verkligt varde véarde Beskrivning
Immateriella tillgangar - 8 8 .
Varul ’ ’ Extended Care férvéarvade under
aruager. tredje kvartalet 2011 Combimobil
Kundfordringar 1 1 AB. Totalt férvarvspris uppgick till
Kortfristiga skulder -1 -1 ca 9 Mkr.
1 8 9 L ) L
Goodwill B Bolagﬂet ingar i Getlnqes férsaljning
och rérelseresultat fran och med
Totalt forvarv med likvida medel 9 den 1 september 2011.
Nettoutfléde av likvida medel pga férvarvet
Betalda likvida medel for forvarvet 9
Likvida medel i det forvarvade bolaget vid forvarvstillfallet -
9
ATRIUM MEDICAL INC.
Forvarvade nettotillgangar och goodwill Tillgangar & skulder Justering till Verkligt
i samband med foérvarvet, Mkr vid forvarvstillfallet verkligt varde varde Beskrivning
Immateriella tillgangar - 1602 1602
Materielia tillg& 78 78 Den 1 november férvérvades
.a eng 2 |.ga°ngar det amerikanska bolaget Atrium
Finansiella tillgangar 142 142 Medical. Totalt frvarvspris uppgick
Varulager 145 145  till ca 680 MUSD (4 447 Mkr).
Fordringar 174 174 - ) o
Likvida medel 148 g Cloeeil e Upplemali |
I samband med transaktionen
Avsattningar - -641 641 hanfér sig till forvantad
Kortfristiga skulder -316 -316  framtida forsaljningsutveckling.
371 961 1332  Avskrivningskostnaden pa
Goodwill 3963 forvazva(?te immateriella t|||gangar
— — uppgaér till ca 150 Mkr per ar.
Totalt forvarv med likvida medel 4 595 Bolaget ingér i Getinges férsalining
Nettoutfléde av likvida medel pga férvarvet och rérelseresultat frAn och med
Betalda likvida medel for forvarvet 4 595 den 1 november 2011.
Likvida medel i det férvarvade bolaget vid férvéarvstillfallet -148
4447
BLANCHET MEDICAL SERVICE
Forvarvade nettotillgangar och goodwill Tillgangar & skulder
i samband med forvarvet, Mkr vid forvarvstillfallet Beskrivning

Likvida medel 7
7

Goodwill 2

Totalt forvarv med likvida medel 9

Nettoutflode av likvida medel pga férvarvet

Betalda likvida medel for forvarvet 9

Likvida medel i det forvarvade bolaget vid forvérvstillfallet -7

Infection Control forvérvade under fjarde kvartalet 2011 det franska
serviceforetaget Blanchet Medical Service. Bolaget omsatte 2010 ca 3 Mkr och
har 3 anstallda. Totalt férvarvspris uppgick till ca 2 Mkr. Goodwill som uppkommit
i samband med transaktionen hanfér sig till forvantad merforséljning av Infection

Controls produkter i Frankrike.

Bolaget ingér i Getinges forsaljning och rorelseresultat fran och med den 1

november 2011.
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Not 26: Finansiell riskhantering

Getinges verksamhet &r till storsta delen férlagd utanfér Sverige. Detta medfor
att koncernen ar exponerad for flera olika typer av finansiella risker som kan ge
upphov till variationer i arets resultat, kassafléde och eget kapital pa grund av
forandringar i valutakurser och réntenivaer. Darutéver exponeras koncernen
for refinansierings- och motpartsrisker. Moderféretagets finansfunktions
huvuduppgift ar att stddja den operativa verksamheten samt att identifiera

och pa basta séatt hantera koncernens finansiella risker enligt den av styrelsen
faststéllda finanspolicyn. Getinges finansiella aktiviteter &r centraliserade for
att utnyttja stordriftsfordelar, sdkerstélla god internkontroll och underlatta
riskuppfdljningen.

Valutarisker

Valutakursrisken bestar i att valutakursférandringar har en paverkan pa
koncernens resultat och eget kapital. Valutaexponering uppstar i samband
med betalningsfldden i utlandsk valuta (transaktionsexponering) och vid
omrékning av utlandska dotterféretags balans- och resultatrékningar i

svenska kronor (omrakningsexponering). Fér kdnslighetsanalys se sidan 48

i forvaltningsberéttelsen. Valutakursféréandringars paverkan pa resultatet
beraknat utifrdn prognostiserade volymer och resultat i utlandsk valuta framgéar
av sida 48 i férvaltningsberéttelsen.

Transaktionsexponering. Betalningsfléden till f8ljd av férséljningsintakter och
kostnader for salda varor i utlandska valutor ger upphov till valutaexponering
som péaverkar koncernens resultat vid valutakursféréandringar. Koncernens
betalningsfldden i utlandska valutor genereras frémst genom koncernens
exportforséljning. De viktigaste valutorna ar USD, EUR, GBP, PLN och JPY.
Getinges finanspolicy foreskriver att prognostiserade fléden i utlandska valutor
skall kurssékras minimum fér kommande sex manader och maximalt upp

till 48 manader, varav maximalt 50% av férvéntade fléden péa langre sikt &an

24 manader. Sékring sker med hjélp av valutaterminer, valutaswappar och
valutaoptioner. Marknadsvardet avseende finansiella valutaderivatinstrument,
som uppfyller kraven for kassaflédessakring, vilken redovisats i eget kapital,
uppgick per 31 december 2011 till 25 (482) Mkr.

Omréakningsexponering - resultatrakning. Vid omrakning av de utlandska
koncernbolagens resultat till svenska kronor uppstar en valutaexponering som
vid valutakursférandringar, paverkar koncernens resultat.

Omrakningsexponering — balansrékning. Vid omrakning av de utlandska
koncernbolagens nettotillgngar till svenska kronor uppstar en valutaexponering
som péaverkar koncernens egna kapital. For att minimera effekterna av denna
omrakning skall enligt koncernens finanspolicy omrékningsexponeringen sékras
med lan, alternativt valutaderivat i dotterféretagets lokala valuta.

Ranterisker

Med réanterisk avses risken att férandringar i marknadsrantan paverkar
koncernens rantenetto. Hur snabbt en ranteférandring far genomslag

i rantenettot beror pa lanens rantebindningstid. Den genomsnittliga
rantebindningstiden i laneportfoljen var 42 manader per 31 december 2011.
| syfte att n& énskad rantebindningstid i skuldportféljen nyttjas rantederivat
sasom ranteswap-avtal. Om genomsnittsrantan for de valutor som finns
representerade i koncernens laneportfolj per utgangen av aret skulle férandras
momentant med en procentenhet skulle detta medféra en resultatpéverkan
med +/- 29 Mkr pa arsbasis for 2012. Marknadsvéardet avseende finansiella
rantederivatinstrument, som uppfyller kraven for kassaflédessakring, vilken

redovisats i eget kapital, uppgick per 31 december 2011 till -581 (-199) Mkr.
Fér vidare information avseende likvidfldden héanférliga till ranteb&rande skulder
hénvisas till not 18.

Finansierings- och likviditetsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att kostnaden blir hégre och
finansieringsmojligheterna begréansade nar 1an skall omséattas samt att
betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas som en féljd av otillracklig likviditet
eller svarigheter att erhélla finansiering. Koncernens likvida medel placeras
kortsiktigt och malsattningen ar att dverskottslikviditet skall anvandas for
amortering av lan. Enligt géllande finanspolicy skall refinansieringsrisken
hanteras genom att teckna langfristiga bindande kreditléften. Under 2011 har
koncernens tvéa stérsta laneavtal refinansierats. Det syndikerade laneavtalet

pa 810 MEUR med en grupp om nio banker samt 500 MUSD fran Nordea har
ersatts med ett syndikerat laneavtal pa 1 200 MEUR med tio banker. Detta
l&neavtal forfaller i juli 2016 med mojlighet till férlangning med tvé ér. Vidare har
koncernen under aret tagit upp ett 1an fran Danske Bank om 230 MUSD i syfte
att delfinansiera férvarvet av Atrium i det fjarde kvartalet 2011. Darutéver har
koncernen tecknat ett l&neavtal med Svensk Exportkredit p4 70 MUSD; lanet
|6per till deceber 2014. Sedan tidigare har Getinge emitterat obligationer i ett s k
“private placement” i USA till ett varde av 50 MUSD. Dessa obligationer forfaller
2013. Under 2007 emitterades ett obligationslén i den nordiska marknaden till
ett varde av 500 MSEK. Detta lan forfaller 2015. Under 2008 tecknade Getinge
ett laneavtal med Europeiska Investeringsbanken. Lanebeloppet &r 53 MEUR
och lanet forfaller 2015.

Utover dessa lanefaciliteter disponerar koncernen kortfristiga obekraftade
kreditl6ften. For vidare information avseende kreditléften, se not 17. Getinge
tecknade 2010 ett femarigt s k "term loan” med italienska Mediobanca om 150
MEUR. Lanet forfaller i oktober 2015. Slutligen har Getinge i fjarde kvartalet
2011 tecknat en laneavtal om 2 000 MSEK med fyra nordiska banker. Denna
laneram har till syfte att tdcka den eventuella refinansieringsrisken i Getinges
foretagscertifikatprogram. Laneavtalet 16per i 12 manader med majlighet till tva
stycken arsvisa forlangningar.

Kredit- och motpartsrisk

Koncernens finansiella transaktioner ger upphov till kreditrisker gentemot
finansiella motparter. Med kreditrisk eller motpartsrisk avses risken for

férlust om motparten inte fullgér sina forpliktelser. Getinges finanspolicy

anger att kreditrisken skall begrénsas genom att endast motparter med god
kreditvardighet accepteras samt genom faststéllda limiter. Per den 31 december
2011 uppgick den totala motpartsexponeringen i derivatinstrument till -511
(504) Mkr. Kreditriskerna i utestdende derivat begrénsas av de kvittningsregler
som avtalats med respektive motpart. Koncernens likviditet placeras som
bankinlaning med férsumbar kreditrisk. Kommersiella kreditrisker begransas
av en diversifierad kundstock med god kreditvardighet. De kundfordringar som
beddmts vara osékra har reserverats och paverkat rorelseresultatet.

Finansiella derivatinstrument. Getinge anvander finansiella derivatinstrument
for att hantera rante- och valutaexponeringen som uppstar i verksamheten.
Samtliga utestéende finansiella instrument per 31 december 2011

innehades i sdkringssyfte och beddmdes effektiva, foljaktligen tilldmpades
sakringsredovisning avseende dessa. Samtliga derivat redovisade aterfinns
inom niva 2 i vardehierarkin.



Utestaende derivatinstrument Kapitalbelopp Verkligt varde
31 december 2011, Mkr

Rénte/valutaderivat* 1384 44
Réntederivat 13 848 -581
Valutaderivat 9884 17
Summa 25116 -520

* Kombinerade instrument

Med kapitalbelopp avses nominellt belopp i utlandsk valuta varderat till
balansdagskurs. Redovisat varde pa rantederivat och kombinerade instrument
avser upplupen ranta. Verkligt varde for derivatinstrumenten faststalls med hjélp
av varderingstekniker. Harvid anvands observerbar marknadsinformation.

Mkr Tillgang Skuld
Rénte/valutaderivat — sakringar av verkligt varde* 49 5
Réntederivat — kassaflddessakringar = 581
Valutaderivat — kassaflddessakringar 371 354
Summa 420 940
Varav kortfristigt 354 313
Varav langfristigt 66 627
* Kombinerade instrument
Valutaférdelning utestaende derivatinstrument
AUD 576 GBP 1182 SEK 2025
CAD B8 HKD 18 SGD 61
CHF 287 JPY 1671 THB 585
CZK 46 NOK 64 TRY 31
DKK 60 NzD 37 uUsb 12 526
EUR 4923 PLN 1007 ZAR 35
Summa, Mkr 25116
| tabellerna ovan och nedan visas kapitalbelopp.
Kombinerade instrument redovisas i tillswappad valuta.
Forfallostruktur utestaende derivatinstrument (Mkr)
2012 2013 2014 2015 2016  Totalt
Rénte/valutaderivat - 1384 - - - 1384
Réntederivat 678 - 485 2265 10420 13848
Valutaderivat 6820 2471 593 - - 9884
Summa 7498 3855 1078 2265 10420 25116

* eller senare
** kombinerade instrument

Koncernredovisning
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Not 27: Personalkostnader

Koncernen, Mkr

2011 2010 2009

Styrelse . Styrelse . Styrelse .

och VD Ovriga Totalt och VD Ovriga Totalt och VD Ovriga Totalt
Loner & ersattningar 354 5157 5511 360 5045 5 405 356 5197 5553
Sociala kostnader 68 1272 1340 74 1186 1260 58 1207 1265
Pensionskostnader 36 268 304 36 237 273 36 259 295
Summa 458 6 697 7155 470 6 468 6938 450 6 663 7113
Léner och erséattningar per land

2011 2010 2009
Styrelse varav . Styrelse varav . Styrelse varav .

Koncernen, Mkr och VD tantiem Ovriga Totalt och VD tantiem Ovriga Totalt och VD tantiem Ovriga Totalt
Australien 7 1 146 153 7 1 153 160 8 1 131 139
Belgien 3 1 67 70 6 2 71 77 7 3 81 88
Brasilien 18 5 23 4 18 5 23 41 15 4 18 33
Danmark 3 1 68 7 4 1 87 91 5 - 105 110
Finland 1 - 13 14 1 - 13 14 1 - 14 15
Frankrike 43 10 422 465 42 10 457 499 44 10 451 495
Férenade Arabemiraten 6 2 11 17 2 - 11 13 2 1 8 10
Holland 6 1 121 127 6 1 132 138 7 2 152 159
Hongkong 5 2 10 15 6 3 9 15 9 5 11 20
Indien 5 1 23 28 3 1 14 17 2 1 9 11
Irland - - 27 27 1 - 29 30 2 1 30 32
Italien 5 1 80 85 4 1 89 93 4 1 95 99
Japan 8 3 92 100 8 2 83 91 8 3 81 89
Kanada 14 3 159 173 18 4 161 179 18 4 158 176
Kina 6 1 60 66 6 1 50 56 6 1 46 52
Mexiko 2 1 3 5 1 - 2 3 - - - -
Norge 1 - 16 17 1 - 12 13 1 - 12 13
Nya Zeeland 1 - 7 8 - - 5 5 - - 5 5
Polen 3 1 49 52 3 1 51 54 5) - 45 50
Portugal 1 - 8 9 1 1 8 9 2 1 8 10
Ryssland 2 1 16 18 2 1 15 17 1 - 13 14
Schweiz 5 - 48 53 6 - 44 50 7 - 40 47
Singapore 5 1 15 20 6 1 14 20 2 1 1 13
Slovakien - - 2 2 — — 2 2 — - 3 3
Spanien 3 1 33 36 5 1 38 43 5 1 43 48
Storbritannien 24 6 382 406 27 7 406 433 28 7 450 478
Sverige 59 18 694 753 53 16 633 686 50 14 622 672
Sydafrika 2 1 10 12 2 1 15 17 4 - 8 12
Sydkorea - - 2 2 - 2 2 - 2 2
Thailand - - 4 4 = = 4 4 = = 1 1
Tjeckien 1 - 7 8 1 - 7 8 2 - 6 8
Turkiet 4 3 26 30 4 2 25 29 2 1 21 23
Tyskland 48 17 936 984 57 25 956 1013 45 17 1049 1094
USA 59 13 1541 1600 56 7 1388 1444 61 7 1432 1493
Osterrike 4 1 36 40 3 1 36 39 3 1 36 39
Totalt 354 96 5157 5511 360 96 5045 5 405 356 87 5197 5553
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Erséattningar och 6vriga formaner under aret (tkr)

Styrelse- Rorlig Ovriga Pensions-

Grundién arvode* ersattning formaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande - 1 065 - - - 1065
Styrelseledamoter - 3205 - - - 3 205
Verkstallande direktéren 15 654 - 10175 355 12 356 38 540
Andra ledande befattningshavare ** 20 388 - 17 833 1370 6118 45709
Totalt 36 042 4270 28 008 1725 18 474 88519

* Inkluderar &ven arvode for arbete i styrelseutskott
** 6 personer

Kommentarer till tabellen

® Rorlig ersattning avser for verksamhetsaret 2011 kostnadsford bonus, vilken utbetalas under 2012. Fér upplysning om hur bonus beréknats, se vidare nedan.

» Ovriga férmaner avser tjanstebil, bostadsférman m m.

e Styrelsens ordférande har ej erhallit ndgon erséttning utéver styrelsearvode och ersattning fér utskottsarbete.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Principer: Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt
arsstammans beslut. Arbetstagarrepresentanter erhaller ej styrelsearvode.
Ersattning till verkstéllande direktéren och andra ledande befattningshavare
utgdrs av grundlon, rérlig ersattning, évriga férméaner samt pension. Med
andra ledande befattningshavare avses de 6 personer som tillsammans med
verkstallande direktéren utgdr koncernledningen. Fér koncernledningens
sammansattning, se sidan 58. Fér delningen mellan grundldn och rérlig
ersattning ska sta i proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet.
Fér verkstallande direktéren ar den rorliga ersattningen maximerad till

80 % av grundlénen. For andra ledande befattningshavare ar den rérliga
ersattningsdelen baserad pa utfallet i férhallande till individuellt uppsatta mal.

Verkstallande direktéren har en sjukférsakring som uppgar till 24,5% av den
pensionsgrundande I6nen mellan 20 — 30 basbelopp och med 32,5% av den
pensionsgrundande I6nen som &verstiger 30 basbelopp. Avtalet ar fristdende i
férhallande till andra pensionsférmaner.

Bonus: For verkstallande direktéren baserades bonus fér 2011 pa individuella
mal uppstallda av styrelsen. Bonusbeloppet fér 2011 motsvarade 65 % av
grundlénen. For andra ledande befattningshavare baserades bonus for 2011 pa
en kombination av det egna ansvarsomrédets utfall och individuella mal.

Pensioner: Pensionsforman for verkstallande direktéren forutom gallande
ITP-plan ar enligt féljande: Pensionsaldern for verkstéllande direktéren &r 60 ar.
Pensionsnivan skall uppga till 70 % av den pensionsgrundande I6nen mellan
60 och 65 ar. Vid 65 ars alder och darefter skall pensionen utgéra 50 % av

den pensionsgrundande 16nen dverstigande 20 basbelopp som VD uppbar vid
60 ars alder fran foretaget. Med pensionsgrundande 16n avses grundlénen.
Efterlevandepension uppgar till 16,25% av den pensionsgrundande 16nen

som dverstiger 20 basbelopp. Fér andra ledande befattningshavare varierar
pensionsaldern mellan 60 och 65 ar. Pensionsavtalen har tecknats enligt

gallande lokala regler for det land déar befattningshavaren &r bosatt. Darfor
varierar pensionsnivan fran 3% till 62% av den pensionsgrundande I6nen.
Samtliga pensionsférméner &r oantastbara, d v s gj villkorade av framtida
anstallning.

Uppséagningslon: Om verkstallande direktor sager upp sig géller en upp-
sagningstid om 6 manader. Vid uppségning fran bolagets sida &ger verk-
stéllande direktdren ratt till 16n under en uppsagningstid motsvarande ett ar.
Uppségningslénen avrdknas ej mot andra inkomster. Vid uppségning fran
verkstallande direktorens sida utgar ingen uppsagningslon. Vid uppséagning av
ovriga ledande befattningshavare féreligger ratt till I6n under en uppsagningstid
om lagst 6 ménader och hogst 1 ar.

Berednings- och beslutsprocess: Ersattningsutskottet har under aret givit
styrelsen rekommendationer géllande principer for ersattning till ledande
befattningshavare. Rekommendationerna har innefattat proportionerna

mellan fast och rérlig ersattning samt storleken pa eventuella 16nedkningar.
Ersattningsutskottet har vidare féreslagit kriterier fér bedémning av bonusutfall,
tilldelning och storlek av pensionsvillkor samt avgangsvederlag. Styrelsen

har diskuterat ersattningsutskottets férslag och fattat beslut med ledning av
utskottets rekommendationer.

Ersattningar till verkstallande direktoren for verksamhetsaret 2011 har beslutats
av styrelsen utifran ersattningsutskottets rekommendation.

Ersattningar till andra ledande befattningshavare har beslutats av verkstéllande
direktoren efter samrad med styrelsens ordférande. Ersattningsutskottet har
under 2011 sammantrétt vid 2 tillfallen. Utskottets arbete har utférts med stéd
av extern expertis i fragor om ersattningsnivaer och strukturer.
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Not 28: Medelantal anstallda

2011 2010 2009

Man Kvinnor Totalt Mén Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Australien 250 89 339 240 72 312 244 74 318
Belgien 122 39 161 134 43 177 131 45 176
Brasilien 68 33 101 67 27 94 59 31 90
Danmark 91 32 123 94 34 128 116 39 155
Finland 23 10 33 24 8 32 23 9 32
Frankrike 859 380 1239 877 386 1263 848 386 1234
Férenade Arabemiraten 19 9 28 13 10 23 9 7 16
Holland 217 132 349 193 89 282 202 94 296
Hongkong 30 26 56 26 16 42 19 12 31
Indien 138 38 176 115 34 149 80 26 106
Irland 74 25 99 74 25 99 67 25 92
Italien 113 96 209 143 65 208 115 74 189
Japan 145 21 166 114 17 131 98 21 119
Kanada 265 141 406 274 155 429 284 148 432
Kina 356 183 539 299 155 454 303 166 469
Mexiko 4 4 8 4 2 6 - -
Norge 22 5 27 18 2 20 17 2 19
Nya Zeeland 17 8 25 17 5 22 14 5) 19
Polen 223 329 552 223 324 547 220 326 546
Portugal 16 5 21 15 5 20 5 4 19
Ryssland 30 19 49 32 18 50 28 20 48
Schweiz 49 1 60 56 14 70 58 13 71
Singapore 34 18 52 21 15 36 19 14 33
Slovakien 2 3 5 2 3 5] 2 3 5
Spanien 68 28 96 66 3 97 57 37 94
Storbritannien 896 331 1227 921 353 1274 975 415 1390
Sverige 1176 356 1532 1129 340 1469 1063 330 1393
Sydafrika 40 18 58 70 33 103 68 34 102
Sydkorea 5 1 6 2 4 6 3 2 B
Thailand 26 21 47 25 21 46 22 18 40
Tjeckien 25 9 34 23 7 30 22 6 28
Turkiet 87 162 249 74 147 221 38 102 140
Tyskland 1315 548 1863 1334 555 1889 1366 538 1904
USA 1618 802 2420 1650 699 2349 1703 770 2473
Osterrike 59 13 72 59 10 69 60 2 62
Totalt 8482 3945 12 427 8428 3724 12152 8348 3798 12146
Fordelning ledande befattningshavare per balansdagen i %

2011 2010 2009

Kvinnor:
Styrelseledaméter 5% 6% 7%
Andra personer i féretagets ledning inkl VD 19% 22% 25%
Man:
Styrelseledamoter 95% 94% 93%
Andra personer i féretagets ledning inkl VD 81% 78% 75%




Not 29: Transaktioner med narstaende

Transaktioner mellan Getinge AB och dess dotterbolag, vilka ar narstaende
bolag till Getinge AB, har eleminierats i koncernredovisningen och ar inte
inkluderade i denna not.

Transaktioner med narstaende
Vid leverans av produkter och tjanster mellan koncernbolag tillampas
affarsmassiga villkor och marknadsprissattning.

Koncernintern forséljning uppgick till 13 759 Mkr (13 157) under 2011. Ingen
styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller har haft ndgon direkt
eller indirekt delaktighet i nagra affarstransaktioner mellan sig och Bolaget, som
ar eller var ovanliga till sin karaktar med avseende pa villkoren. Utéver detta har
inga évriga transaktioner med narstdende agt rum.

Erséattningar och formaner till nyckelpersoner i ledande stéllning, se not 27.

Not 30: Handelser efter balansdagen

Inga handelser har intraffat efter balansdagen men foére undertecknadet av
denna arsredovisning som &r att betrakta sdsom vésentliga. Balans- och
resultatrakning samt vinstdisposition kommer att faststallas pa arsstimman den
28 mars 2012.

Not 31: Tillaggsupplysningar till kassaflddesanalysen

Foérvarv av dotterforetag, Mkr 2011 2010 2009
Immateriella tillgangar 5059 8 5470
Materiella anlaggningstillgangar 79 1 365
Finansiella anlaggningstillgangar 142 = 411
Varulager 161 2 280
Fordringar 184 3 809
Likvida medel = 5 =
Uppskjuten skatt -651 - -1235
Ovriga avsattningar - -4 -
Icke rantebdrande skulder -325 -5 -1028
Utbetalda kopeskillingar 4 649 10 5072
Likvida medel, Mkr 2011 2010 2009
Placeringar 4 9 3
Kassa och bank 1203 1084 1386
Likvida medel 1207 1093 1389
Justeringar for poster som ej ingar

i ki flodet, Mkr 2011 2010 2009
Resultat vid avyttring/utrangering av

anlaggningstillgdngar 67 38 41

Summa 67 38 41

Koncernredovisning

Noter
Not 32: Aktiverade utvecklingskostnader
Mkr 2011 2010 2009
Utvecklingskostnader, brutto 1111 1116 -1123
Procent av nettoomséttning 51 5,0 4,9
Aktiverade utvecklingskostnader 571 675 584
Utvecklingskostnader, netto -540 -441 -539
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Moderbolagsredovisning

Resultatrakning och Rapport éver totalresultatet for moderbolaget, Mkr

RESULTATRAKNING not 2011 2010 2009
Administrationskostnader 2 -122 -132 -124
Rérelseresultat 15, 16 -122 -132 -124
Resultat fran andelar i koncernféretag 4 455 1217 216
Ranteintékter och liknande resultatposter 5 922 1393 1267
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -675 -597 -604
Resultat efter finansiella poster 580 1 881 755
Skatt pa arets resultat 7 -9 -40 2
Arets resultat 571 1 841 757
RAPPORT OVER TOTALRESULTATET not 2011 2010 2009
Arets resultat 571 1 841 757
Ovrigt totalresultat

Kassaflédessakring ranterisk -26 - 130
Inkomstskatt relaterad till dvriga totalresultatposter 7 - -34
Periodens 6vriga totalresultat netto efter skatt -19 - 96
Summa totalresultat fér perioden 552 1 841 853
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Balansrakning for moderbolaget, Mkr

BALANSRAKNING not 2011 2010 2009
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 2,3 13 20 34
Andelar i koncernféretag 8 6 911 5813 5 685
Uppskjuten skattefordran 7 - - 34
Summa anlaggningstillgangar 6 924 5833 5753

Omsaéttningstillgangar

Kundfordringar - - 14
Fordringar hos koncernféretag 30 042 29 973 27 556
Skattefordringar 7 - 6 5
Ovriga fordringar 11 6 2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9 3 21 27
Summa omséttningstillgangar 30 056 30 006 27 604
SUMMA TILLGANGAR 36 980 35 839 33 357

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 119 119 119
Reservfond 2525 2 525 2525
Overkursfond 3435 3435 3435
Balanserade vinstmedel 1695 648 546
Arets resultat 571 1 841 757
Summa eget kapital 8 345 8 568 7 382
Langfristiga skulder

Rantebarande langfristiga lan 10 14 960 11 345 15 425
Uppskjuten skatteskuld 7 - 34 34
Summa langfristiga skulder 14 960 11 379 15 459

Kortfristiga skulder

Réantebarande kortfristiga lan 11 13517 15764 10 386
Leverantdrsskulder 10 14 18
Aktuella skatteskulder 26 - -
Ovriga skulder 1 1 1
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 12 121 113 111
Summa kortfristiga skulder 13675 15 892 10516
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 36 980 35 839 33851

Stallda sékerheter — _ _
Ansvarsfdrbindelser 13 239 220 557
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Foérandringar i eget kapital for moderbolaget, Mkr

Mkr Aktiekapital Reservfond Overkursfond Fria reserver Totalt
Ingéende balans per 1 januari 2009 107 2525 3 447 1022 7101
Summa totalresultat for perioden - - - 853 853
Okning av aktiekapital 12 = -12 = =
Utdelning - - - -572 -572
Utgaende balans per 31 december 2009 119 2525 3435 1303 7 382
Summa totalresultat for perioden - - - 1 841 1841
Utdelning - - - -655 -655
Utgaende balans per 31 december 2010 119 2525 3435 2489 8 568
Summa totalresultat for perioden - - - 552 552
Utdelning - - - -775 -775
Utgaende balans per 31 december 2011 119 2525 3435 2 266 8 345

Varje akties kvotvarde ar 0,50 kronor. Aktiekapitalet fordelar sig pa 15 940 050 A-aktier med 10 roster och 222 383 327 B-aktier med en rost per

aktie, sammanlagt 238 323 377 aktier.

Kassaflédesanalys for moderbolaget, Mkr

Mkr 2011 2010 2009
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat -122 -132 -124
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet -2 18 9
-124 -114 -115
Inbetalningar fran andelar i koncernféretag 455 1755 790
Inbetalda rantor och liknande intakter 915 610 715
Utbetalda réntor och liknande kostnader -676 -611 -631
Betald skatt -36 = 1
Kassaflode fére féorandringar av rérelsekapital 534 1639 760
Férandring i rérelsekapital
Kortfristiga fordringar -5 478 -1582 -10 095
Kortfristiga skulder 25 12 1576
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -4 919 69 -7 759
Investeringsverksamheten
Férséljning av dotterforetag - 33 =
Léamnat aktiedgartillskott -1 098 -161 -889
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -8 -4 -31
Forséljining av materiella anlaggningstillgangar 10 = =
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 096 -132 -920
Finansieringsverksamheten
Forandring av rantebarande 1an 6 790 1292 6 391
Forandring av 6vriga langfristiga skulder - - 34
Forandring av langfristiga fordringar - - 12
Utbetald utdelning -775 -655 -572
Lamnade koncernbidrag till dotterbolag - -574 -
Erhallet koncernbidrag fran dotterbolag - - 2 332
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 6 015 63 8197
Periodens kassafléde - - -482
Likvida medel vid arets borjan - - 482
Arets kassaflode - = -482

Likvida medel vid arets slut



Noter till moderbolagsredovisningen

Not 1: Redovisningsprinciper

Moderféretaget har uppréttat sin arsredovisning i enlighet med Arsredovis-
ningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2,
Redovisning for juridiska personer samt Akutgruppens uttalande. Reglerna i
RFR 2 innebér att moderféretaget i &rsredovisningen for den juridiska personen
skall tillampa samtliga av EU godkéanda IFRS/IAS regler och uttalanden sa

langt detta ar mojligt inom ramen for Arsredovisningslagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag som skall géras fran IFRS/IAS. Bestammelserna enligt IFRS/IAS finns
angivna i koncernredovisningens not 1 Redovisningsprinciper. Moderforetaget
tillampar de redovisningsprinciper som finns angivna fér koncernen med
undantag av nedanstaende:

Obeskattade reserver i moderféretaget redovisas obeskattade reserver
inklusive uppskjuten skatteskuld. Obeskattade reserver visas med bruttobelopp
i balansrdkningen och bokslutsdispositionerna med bruttobelopp i
resultatrékningen.

Ersattning till anstéllda. Moderféretaget foljer Tryggandelagen och féreskrifter
fréan Finansinspektionen vid berdkning av férmansbestamda pensionsplaner.

Finansiella derivatinstrument. Moderforetaget tilldmpar inte
sékringsredovisning. Realiserade och orealiserade vinster och forluster tillfoljd
av férandringar i verkligt varde ingdr i resultatrakningen som finansiell intékt eller
kostnad i den period da de uppstar.

Aktier och andelar. Dotterbolag redovisas enligt anskaffningsmetoden, vilket
innebar att i balansrékningen redovisas innehaven till anskaffningsvarde med
avdrag for eventuella nedskrivningar. Utdelningar fran dotterbolag redovisas
som utdelningsintékter.

Not 2: Avskrivningar enligt plan

Mkr 2011 2010 2009
Byggnader och markanlaggningar - - -
Inventarier, verktyg & installationer -7 -18 -9
Summa -7 -18 -9

Avskrivningar redovisas som
administrationskostnader -7 -18 -9

Not 3: Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader & mark, Mkr 2011 2010 2009
Ingéende anskaffningsvarde 9 9 7
Investeringar = = 2
Forséljningar/utrangeringar -9 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden - 9 7
Ing&ende avskrivningar -1 =q =1
Forséljningar/utrangeringar 1 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar - -1 -1
Utgaende planenligt restvarde - 8 6

Inventarier, verktyg & installationer

Ingdende anskaffningsvarde 62 58 29
Investeringar 8 4 29
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 70 62 58
Ingédende avskrivningar -50 -32 -23
Arets avskrivningar -7 -18 -9
Utgaende ackumulerade avskrivningar -57 -50 -32

Utgaende planenligt restvarde 13 12 26

Moderbolagsredovisning

Not 4: Resultat fran andelar i koncernféretag

Mkr 2011 2010 2009
Utdelning fran koncernféretag 455 1755 790
Koncernbidrag - -538 -574
Summa 455 1217 216

Not 5: Ranteintakter och liknande intakter

Mkr 2011 2010 2009
Ranteintakter frn koncernféretag 915 610 714
Ranteintakter - = 1
Kursvinster 7 783 552
Summa 922 1393 1267

Not 6: Rantekostnader och liknande kostnader

Mkr 2011 2010 2009
Rantekostnader till koncernforetag -300 111 65
Réntekostnader -345 -462 -509
Ovrigt 30 o4 P
Summa 675 597 604

Not 7: Skatter

Mkr 2011 2010 2009
Skattekostnad:

Aktuell skatt -36 -6 -5
Uppskjuten skatt 27 -34 7
Skatt pa arets resultat -9 -40 2

Sambandet mellan arets skattekostnad och
redovisat resultat fore skatt:

Redovisat resultat fore skatt 580 1881 755
Skatt enligt géllande skattesats -153 -495 -199
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -6 -6 -7
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intéakter 150 461 208
Redovisad skattekostnad -9 -40 2

Den géllande skattesatsen har beraknats med utgangspunkt i den skatte-
sats som géller fér moderbolaget och har uppgatt till 26,3% samtliga ar.

Uppskjuten skattefordran hanfor sig till féljande
temporéra skillnader samt underskottsavdrag:

Underskottsavdrag - - 34

Summa - - 34

| 89



90 | Moderbolagsredovisning

Not 8: Andelar i dotterbolag

Bokf varde Mkr Bokf varde Mkr Bokf varde Mkr

Moderbolagets innehav Séate Svenskt org.nr Antal andelar 2011 2010 2009
Arjo Finance Holding AB Eslov 556473-1700 23 062 334 2236 2236 2236
Getinge Sterilization AB Halmstad 556031-2687 50 000 452 452 452
Maquet Holding AB Halmstad 556535-6317 100 1481 383 243
Getinge Disinfection AB Vaxjo 556042-3393 25 000 118 118 118
Getinge Letting AB Goteborg 556495-6976 1000 - - -
Getinge Skarhamn AB Tjérn 556412-3569 1000 6 6 6
Getinge Australia Pty Ltd Australien 39 500 9 9 9
ArjoHuntleigh NV Belgien 600 2 2 2
Getinge Danmark A/S Danmark 525 3 3 3
Getinge IT-Solution Aps Danmark 533 000 27 27 27
Getinge Finland Ab Finland 15 - - -
Getinge Infection Control SAS Frankrike 289 932 236 236 236
Getinge Castle Greece Grekland 100 2 2 2
Getinge Scientific KK Japan 10 000 4 4 4
Getinge Sterilizing Equipment Inc Kanada 1230 100 - - -
Getinge Zhuhai Ltd. Kina 1000 1 1 1
Getinge (Suzhou) Co. Ltd Kina 1 110 110 110
Getinge Norge AS Norge 4500 5 5 5
Getinge Poland Sp Zoo Polen 500 13 13 13
NeuroMédica SA Spanien 40 000 16 16 16
ArjoHuntleigh Gmbh Osterrike 1273 7 7 7
BHM Medical Inc Kanada = = 33
Getinge Holding USA Inc USA 2164 2164 2164
Maquet Medizintechnik Osterrike 8 8 -
Getinge Japan KK Japan 12 12 -
Summa bokfért varde 6911 5813 5685

Moderbolagets innehav av aktier i dotterbolag utgér hela kapitalandelen av respektive bolag, vilket ockséa motsvarar 100% av rostratten.



Dotterbolag i underkoncerner
Getinge koncernen ar med sin verksam-
het i manga lander organiserad med un-

derkoncerner i flera led, varfér den legala

strukturen inte enkelt later sig avspeglas
i en uppstallning. Nedan fértecknas de
bolag, som ingér i Getinges underkon-
cerner 31 december 2011. Andelen ar
100% utom i féljande fall.

* Maquet-Dynamed Inc
Kanada, 70%

* Maquet do Brasil Equipamentos
Medicos Ltda
Brasilien, 75%

* Magquet Thailand Co. Ltd,
Thailand, 49%

* Magquet Tibbi Sistemler San Ve Tk AS
Turkiet, 65%

Sverige

* ArjoHuntleigh AB
556304-2026, Malmo

* Arjo Hospital Equipment AB
556090-4095, Eslov

* Arjo Ltd Med. AB
5566473-1718, Halmstad

* Arjo Scandinavia AB
556528-4600, Eslov

* ArjoHuntleigh International AB
556528-1440, Eslov

e CombiMobil AB
556475-7242, Eslov

* Getinge Infection Control AB
556547-8798, Halmstad

e Getinge International AB
556547-8780, Halmstad

e Getinge Sverige AB
556509-9511, Halmstad

e Maquet Critical Care AB
556604-8731, Solna

* Maquet Nordic AB
556648-1163, Solna

¢ Maquet Olmed AB
556608-9370, Dalby

e Getinge Treasury AB
556535-6309, Halmstad

Algeriet
e Legeuex Algérie

Australien

* Arjo Hospital Equipment Pty Ltd
e Atrium Australia Pacific Rim Pty Ltd
* Huntleigh Healthcare Pty Ltd

* Joyce Healthcare Group Pty Ltd

* Maquet Australia Pty Ltd

Belgien

* ArjoHuntleigh NV

¢ Maquet Belgium NV

* Medibo Medical Products NV

* Medibo Holding NV

Brasilien

* Getinge do Brasil Equip. E Prod.
Hosp. Ltda

* Maquet do Brasil Equipamentos
Medicos Ltda

* Maquet Cardiopulmonary do Brasil
Ind. e Com S.A.

Danmark

* ArjoHuntleigh A/S

e Getinge Water Systems A/S
e Maquet Denmark A/S

* Polystan A/S

Fi

nland
Maquet Finland Oy

Frankrike

Arjo Equipm Hosp SA France
Filance SA

Getinge France SAS

Getinge La Calhéne France SA
Getinge Life Sciences SAS
Getinge Linac Technologies SA
Getinge Production France SAS
HNE Medical SAS

Intervascular Sarl

Intervascular SAS

Lancer SNS

Maquet SA

Peristel SAS

Stérilisation Médical International SA
Steriservice

Férenade Arabemiraten

Maquet Middle East FZ-LLC

Hong Kong

ArjoHuntleigh (Hong Kong) Ltd
Getinge International Asia Ltd
Maquet Hong Kong Ltd

Indien

Irl
.

ArjoHuntleigh Healthcare India Pvt
Ltd

Atrium Medical India Pvt Ltd
Getinge India Pvt Ltd

Maquet Medical India Pvt Ltd

and
ArjoHuntleigh Ireland Ltd
Maquet Ireland Ltd

Italien

ArjoHuntleigh Spa

Getinge Surgical Systems Italia SPA
Getinge S.p.A.

Getinge Surgical Systems Holding Srl
Maquet ltalia Spa

THE Getinge service ltalia S.p.A.

Japan

Huntleigh Healthcare Japan KK
Maquet Japan KK

Kanada

* ArjoHuntleigh Canada Inc
* ArjoHuntleigh Magog Inc
e Getinge Canada Ltd

* Huntleigh Healthcare Inc
e Jostra Canada Inc.

.

Ki
.

Maquet-Dynamed Inc

na

ArjoHuntleigh (Shanghai) Medical
Equipment Co Ltd

Getinge (Shanghai) Trading Co.Ltd
Maquet (Shanghai) Medical Equip-
ment Co., Ltd.

Maquet (SuZhou) Co Ltd

Maquet (SuZhou) Medical Engineering
Co., Ltd.

Luxemburg

Arjo International Sarl

Mexico

Maquet Mexicana, S. de R.L. de CV

Nederlanderna

ArjoHuntleigh Nederland B.V.

Atrium Europe BV

Corpus BV

Dalian Medical Equipment Holding BV
Datascope BV

Getinge Arjo Holding Netherlands B.V.
Getinge B.V.

Huntleigh Holdings BV

Intervascular CV

Maquet Netherlands B.V.

Norge

ArjoHuntleigh Norway A/S

Nya Zeeland

ArjoHuntleigh Ltd

Polen

ArjoHuntleigh Polska Sp. z.0.0.
Maquet Poland Sp.z.0.0.

Portugal

Maquet Portugal Lda

Ryssland

Maquet LLC

Schweiz

Si

ArjoHuntleigh AG
Getinge AG
Getinge Alfa AG
Maquet AG

ngapore

ArjoHuntleigh Singapore Pte Ltd
Getinge Singapore Pte. Ltd.
Magquet South East Asia Ltd Singa-
pore

Slovakien

Maquet Medizintechnik Vertrieb und
Service GmbH

Spanien

ArjoHuntleigh Ibérica SL
Getinge Ibérica S.L.
Magquet Spain S.L.

Storbritannien

Arjo Ltd

ArjoHuntleigh International Ltd
James Ind Ltd UK

Getinge Extended Care UK Limited
Getinge Holding Ltd

Getinge UK Ltd

Huntleigh Healthcare Ltd

Huntleigh International Holdings Ltd
Huntleigh Leasing Ltd

Huntleigh Luton Ltd

Huntleigh Nesbit Evans Healthcare
Ltd

Huntleigh Properties Ltd

Huntleigh Renray Ltd

Huntleigh (SST) Ltd

Huntleigh Technology Ltd
Huntleigh Technology (Engineering)
Ltd

Medical Ultrasonics Ltd

Lancer UK Ltd

Maquet Ltd

Parker Bath Ltd

Pegasus Ltd

Rowan Leasing Ltd

Moderbolagsredovisning

Sydafrika

e ArjoHuntleigh South Africa (Pty) Ltd

e Huntleigh Africa Provincial Sales (Pty)
Ltd

e Huntleigh Africa (Pty) Ltd

Sydkorea
e Getinge Korea Co Ltd
* Maquet Medical Korea Co. Ltd

Thailand
e Maquet Thailand Co. Ltd

Tjeckien

* Arjo Hospital Equipment sro

e Getinge Czech Republic, s.r.o.

* Maquet Medizintechnik Vertrieb und
Service GmbH

Turkiet

e Getinge Saglik Urunleri Ithalat Ihracat
Ticaret Ve Sanayi Limited Sirketi

e Maquet Cardiopulmonary Ltd Sti

e Maquet Tibbi Sistemler San Ve Tk AS

Tyskland

* ArjoHuntleigh GmbH

e Getinge Holding GmbH

e Getinge-Maquet Germany Holding
GmbH

Getinge-Maquet Verwaltungs GmbH
Getinge Vertrieb und Service GmbH
Getinge Produktions-GmbH

HCS Homecare Service GmbH
HNE Huntleigh Nesbit Evans Health-
care GmbH

Maquet Bistro GmbH

Magquet Cardiopulmonary AG
Maquet Financial Services GmbH
Maquet GmbH & Co. KG

Magquet Hospital Solutions GmbH
Maquet Vertrieb und Service
Deutschland GmbH

Meditechnik GmbH

¢ Meditechnik Holding GmbH

¢ MediKomp GmbH

Ukraina
* Maquet Ukraine LLC

USA

ArjoHuntleigh Inc

ArjoHuntleigh Latin America Inc
Atrium Medical Corp
Datascope Corp

Datascope Investment Corp
Datascope Trademark Corp
Genisphere Inc

Getinge USA Inc

Getinge Sourcing LLC
InterVascular Inc

InterVascular C Inc
InterVascular V Inc

La Calhéne Inc.

Lancer Inc

Maquet Cardiovascular LLC
Magquet Cardiovascular US Sales LLC
Maquet Inc

Pegasus Airwave Inc

Osterrike

* ArjoHuntleigh GmbH

e Getinge Odelga GmbH

* Maquet Medizintechnik Vertrieb und
Service GmbH

| 91



92 |

Moderbolagsredovisning

Not 9: Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Not 14: Medelantal anstallda

Mkr 2011 2010 2009 Sverige 2011 2010 2009
Férutbetalda finanskostnader 1 16 21 Méan 13 12 11
Ovriga férutbetalda kostnader & upplupna intakter 2 5] 6 Kvinnor 3 4 4
Summa 3 21 27 Totalt 16 16 15
Férdelning ledande befattningshavare per balansdagen
Kvinnor
Not 10: Rantebarande langfristiga 1&n Styrelseledaméter 2 2 2
Andra personer i féretagets ledning inklusive VD - - -
Mkr 2011 2010 2009 Man
Skulder till kreditinstitut 14960 11345 15425 Styrelseledaméter 7 7 7
Summa 14960 11345 15425 Andra personer i féretagets ledning inklusive VD 3 3 3
Samtliga lan forfaller till betalning inom fem ar.
Not 15: Personalkostnader
Not 11: Rantebarande kortfristiga lan 2011, Mkr Styrelse och VD Owriga _ Totalt
Léner & ersattningar 35 20 55
Mkr 2011 2010 2009 Sociala kostnader 14 8 22
Skulder till kreditinstitut 3000 3032 718 Pensionskostnader 12 5 17
Skulder till dotterbolag 10517 12732 9668 Summa 61 33 94
Summa 13517 15764 10386
2010, Mkr Styrelse och VD Ovriga  Totalt
Ldéner & ersattningar 32 21 53
Sociala kostnader 13 10 23
Not 12: Upplupna kostnader och forutbetalda intakter T —— 19 5 17
Summa 57 36 93
Mkr 2011 2010 2009
Loner 26 26 17 2009, Mkr Styrelseoch VD Ovriga  Totalt
Sociala kostnader 30 28 21 Loner & ersattningar 26 19 45
Réntekostnader 50 51 64 Sociala kostnader 10 8 18
Ovriga upplupna kostnader & férutbetalda intakter 14 8 9 Pensionskostnader 10 5 15
Summa 120 113 111 Summa 46 32 78
Not 13: Avsattningar Not 16: Revision
Ansvarsforbindelser, Mkr 2011 2010 2009 Arvode till PwC, Mkr 2011 2010 2009
Borgensférbindelser FPG/PRI 209 186 175 Arvode och kostnadserséttningar:
Ovriga borgensférbindelser 30 34 402 Revisionsuppdrag 2 2 1
Summa 239 220 577 Revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag - - -
Vardejustering -239 -220 -577 Skatteradgivning - - -
Redovisat varde = = = Ovriga tjanster 1 2 8




Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Till arsstamman i Getinge AB (publ), org.nr 556408-5032

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har reviderat &rsredovisningen och koncernredovisningen for
Getinge AB for &r 2011. Bolagets arsredovisning och koncernredo-
visning ingari den tryckta versionen av detta dokument pé sidorna
46-92

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar fér arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Det &r styrelsen och verkstal-
lande direktéren som har ansvaret for att uppréatta en rsredovisning
som ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och en
koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt internationel-
laredovisningsstandarder IFRS, sdsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen och
verkstéllande direktdren beddmer ar nédvandig fér att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller vasentli-
ga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen
och koncernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi féljer yrkesetiska
krav samt planerar och utfor revisionen for att uppné rimlig séakerhet
att &rsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisionsbe-
vis om belopp och annan information i &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras,
bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta fér hur
bolaget upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for
att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningséatgéarder
som &r andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, meninte i
syfte att gbra ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kon-
troll. En revision innefattar ocksé en utvardering av andamalsenlig-
heten i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten
i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i redovis-
ningen, liksom en utvardering av den évergripande presentationenii
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &nda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden. Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per
den 31 december 2011 och av dess finansiella resultat och kassafld-
den for ret enligt arsredovisningslagen, och koncernredovisningen
har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stélining per den 31 december 2011 och av dess resultat och kassa-
fiéden enligt internationella redovisningsstandarder, sdsom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. En bolagsstyrningsrap-
port har uppréttats. Férvaltningsberattelsen och bolagsstyrnings-
rapporten ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att arsstamman faststéller resultatrékningen och
balansréakningen fér moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi &ven reviderat forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning for Getinge AB for ar 2011,

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar. Det ar styrelsen
som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust, och det &r styrelsen och verkstéllande direktdéren
som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar. Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss
om forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust
och om férvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revi-
sionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna beddéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrinet har vi utéver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vésentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren &r
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa annat satt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis viinhamtat ar tillrdckliga och énda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden. Vitillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt

forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstéllande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Getinge den 24 februari 2012

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Willfors
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Johan Rippe
Auktoriserad revisor
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Flerarsoversikt: koncernen

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Orderlage
Orderingang 8773 9154 10811 12 225 13316 16 497 19 447 23 036 22 406 22012
Resultatrakning
Nettoomséttning 8 640 9160 10 889 11880 13 001 16 445 19272 22816 22172 21854
varav utlandsférsaljning, procent 96,9 97,2 97,5 97,4 97,6 97,8 98,0 98,2 98,4 98,0
Rérelseresultat fore avskrivningar 1438 1687 2 026 2131 2270 2938 3 846 4 446 5111 5376
EBITA — fére omstruktureringar 1215 1449 1757 1831 2018 2 651 3428 3933 4371 4571
Rérelseresultat 1050 1257 1505 1803 1936 2255 2877 3070 3689 3924
Finansnetto -174 161 -197 -201 -208 -507 -751 -436 -573 -480
Resultat fore skatt 876 1095 1309 1602 1728 1748 2126 2634 3116 3444
Skatter -254 -318 -393 -452 -469 -5i115 -603 -720 -836 -907
Arets resultat 622 778 915 1150 1259 1233 1523 1914 2280 2537
Balansrakning
Immateriella tillgangar 2804 4310 4 458 5530 5516 10 524 15879 20 353 19 224 24 498
Materiella anlaggningstillgangar 1253 1367 1414 1498 1397 2327 3257 3674 3192 3452
Finansiella anlaggningstillgangar 508 751 620 650 1876 755 1250 1135 761 750
Varulager 1638 1764 1729 2156 2083 2913 4015 4156 3619 3837
Ovriga fordringar 2800 3 336 3530 4015 4332 5557 7125 6 791 6 696 7725
Kassa och Bank 413 504 485 684 673 894 1506 1389 1093 1207
Summa tillgangar 9416 12 032 12 236 14 533 15877 22970 33 032 37 498 34 585 41 469
Eget kapital 3158 3530 4048 5 381 6 005 6 805 10 890 12726 13248 14 636
Avséttning for pensioner, rantebarande 1211 1389 1491 1690 1639 1510 1435 1409 1813 1627
Omstruktureringsreserv 254 193 33 10 9 71 68 202 219 172
Avséttningar 478 710 520 483 535 980 1285 2116 1499 2087
Laneskulder, rantebarande 2578 3968 3698 4109 4 609 9455 13244 16 052 12 656 16 689
Ovriga skulder, ej rantebarande 1737 2242 2 446 2 860 3080 4149 6110 4993 5150 6 258
Summa eget kapital och skulder 9416 12 032 12 236 14 533 15877 22970 33 032 37 498 34 585 41 469
Nettolaneskuld, inklusive pensionsskulder 3376 4853 4704 5115 B15/5) 10071 13173 16 072 13376 17 109
Nettolaneskuld, exklusive pensionsskulder 2165 3464 3213 3414 3936 8 561 11738 14 663 11 563 15 482
Kassafléde
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 1244 1408 1237 1184 1 G 1496 1774 4 000 4124 3 496
- per genomsnittligt antal aktier 24,6 71 6,1 5,9 7,5 7.4 8,4 16,8 17,3 14,7
Férvarvsvarden 313 2191 402 544 272 6106 5008 5072 10 4649
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar 150 216 270 225 165 468 642 907 588 638
Cach conversion, procent 87 83 61 56 67 51 46 90 81 65
Avkastningsmatt
Avkastning pa arbetande kapital, procent 15,9 18,6 17,6 18,5 19,2 19,4 14,0 188 14,2 553
Avkastning pa eget kapital, procent 21,1 23,9 24,6 24,3 22,6 20,0 17,2 16,2 17,6 18,2
EBITA-marginal, procent 141 15,8 16,1 15,4 183 16,1 17,8 17,2 19,7 20,9
Rdrelsemarginal, procent 12,1 13,7 13,8 15,2 14,9 13,7 14,9 13,5 16,6 18,0
Rdrelseresultat fore avskrivningar marginal, procent 16,6 18,4 18,6 17,9 17,5 17,9 20,0 19,5 23,1 24,6
Finansiella matt
Réntetackningsgrad, ggr 59 7,3 71 8,3 9 4,7 4,002 515 6,7 8,4
Soliditet, procent 33,5 29,3 33,1 37,0 37,8 29,6 33,0 33,9 38,3 35,3
Nettoskuldséattningsgrad, ggr 1,07 1,37 1,16 0,95 0,93 1,48 1,21 1,26 1,01 1,17
Arbetande kapital 6 529 6430 8 547 9571 10217 10 555 22 051 23771 27 247 26 453
Eget kapital, 31 december, Mkr 3158 3530 4048 5 381 6 005 6 805 10 890 12726 13248 14 636
Personal
Antal anstéllda 31 december 5556 6 635 6845 7 362 7 531 10 358 11 604 12135 12208 13111
Léner och andra erséattningar 2275 2428 2752 2963 3 051 5190 5838 7113 6938 7 155
Data per aktie
(Belopp i kronor per aktie dar annat ej anges)
Vinst per aktie efter skatt 3,08 3,85 4,53 5,65 6,21 6,1 7,23 8,02 9,55 10,61
Justerad vinst per aktie efter skatt” 2,61 3,26 3,84 4,82 5,28 517 6,39 8,02 9,55 10,61
Boérskurs 31 december 44,50 69,00 82,75 109,50 153,50 173,50 93,50 136,30 140,90 174,40
Kassaflode 21,67 6,02 4,79 4,75 6,69 5,09 5,37 12,98 14,84 11,78
Utdelning 1,06 1,35 1,65 2,00 2,20 2,40 2,40 2,75 3,25 3,75
Utdelningstillvaxt, procent 12,77 27,36 22,22 21,21 10,00 9,09 0,00 14,58 18,18 15,40
Direktavkastning, procent 2,40 2,00 2,00 1,83 1,43 1,38 2,57 2,02 2,31 2,15
P/E tal 14,45 17,92 18,27 19,38 24,72 28,44 12,93 17,00 14,75 16,44
Andel utdelad vinst, procent 34,42 35,06 36,42 35,40 35,43 39,34 33,20 34,29 34,03 35,34
Eget kapital 15,64 17,49 19,81 26,29 29,64 32,54 50,66 53,30 55,49 61,30
Genomesnittligt antal akter (milj st) 50,5 198,2 201,9 201,9 201,9 201,9 210,8 238,3 238,3 238,3
Antal aktier, 31 december (milj st) 50,5 201,9 201,9 201,9 201,9 201,9 2145 238,3 238,3 238,3

1) Justerad vinst per aktie har omréknats med antalet aktier efter nyemissionerna under 2008 for att uppnéa jamforbarhet mellan redovisningsperioderna.



Flerarsoversikt: affarsomradena
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MEDICAL SYSTEMS 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Orderingang, Mkr 2590 3138 4503 51583 5835 5879 8 560 11 488 11179 11214
Nettoomsattning, Mkr 2521 3238 4620 5109 5542 6 079 8416 11 255 11195 11 031
Andel av koncernens nettoomséttning, % 29,2 35,3 42,4 43,0 42,6 37,0 43,7 49,3 50,5 50,5
Bruttoresultat, Mkr 1201 1594 2253 2 486 2784 3112 4723 6 343 6 492 6 365
Bruttomarginal, % 47,6 49,2 48,8 48,7 50,2 51,2 56,1 56,4 58,0 57,7
Rérelsekostnader, Mkr -946 -1219 -1718 -1705 -1 895 -2 079 -3 140 -4 510 -4 372 -4 234
EBITA fére omstruktureringskostnader, Mkr 339 493 710 787 896 1040 1784 2231 2 502 2495
Andel av koncernens EBITA, % 27,9 34,0 40,4 43,0 44,4 39,2 52,0 56,7 57,2 54,6
EBITA-marginal, % 13,4 15,2 15,4 15,4 16,2 171 21,2 19,8 22,3 22,6
Rérelseresultat, Mkr 255 375 535 781 889 1033 1511 1636 1990 2016
Andel av koncernens rérelseresultat, % 24,3 29,9 35,5 43,3 45,9 45,8 52,5 53,3 53,9 51,4
Rérelsemarginal, % 10,1 11,6 11,6 15,3 16,0 17,0 18,0 14,5 17,8 18,3
Antal anstéllda per 31 december 1499 2727 2733 2 806 2986 3264 4295 5028 5202 6011
EXTENDED CARE 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Orderingang, Mkr 2703 2602 2693 3131 3181 6124 6223 6 406 6033 5711
Nettoomsattning, Mkr 2720 2535 2701 2982 3183 6 009 6174 6 467 6 033 5751
Andel av koncernens nettoomsattning, % 23,2 23,2 23,2 23,2 23,3 36,5 27,9 28,4 27,2 26,3
Bruttoresultat, Mkr 1388 1224 1273 1368 1500 2750 2847 2964 2977 2981
Bruttomarginal, % 51,0 48,3 471 45,9 47,1 45,8 46,1 45,8 49,3 51,8
Rérelsekostnader, Mkr -900 -789 -798 -891 -977 -1895 -1 969 -2074 -1 904 -1.800
EBITA fére omstruktureringskostnader, Mkr 524 466 510 522 538 971 992 1002 1178 1278
Andel av koncernens EBITA, % 38,3 28,0 27,8 26,9 24,9 28,6 25,6 23,8 27,0 28,0
EBITA-marginal, % 19,3 18,4 18,9 17,5 16,9 16,2 16,1 15,5 19,5 22,2
Rorelseresultat, Mkr 488 435 474 506 488 597 732 835 1048 1121
Andel av koncernens rorelseresultat, % 41,7 30,7 27,1 26,5 23,5 21,8 24,4 24,4 28,4 28,6
Rérelsemarginal, % 17,9 17,2 17,5 17,0 15,3 9,9 11,9 12,9 17,4 19,5
Antal anstallda per 31 december 1647 1621 1677 1776 1754 4228 4314 4111 3958 3996
INFECTION CONTROL 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Orderingang, Mkr 3440 3371 3570 3896 4 286 4494 4 665 5142 5192 5086
Nettoomséttning, Mkr 3359 3344 3525 3745 4262 4 357 4 682 5094 4944 5072
Andel av koncernens nettoomsattning, % 38,9 36,5 32,4 31,5 32,8 26,5 24,3 22,3 22,3 23,2
Bruttoresultat, Mkr 1216 1287 1354 1407 1605 1659 1763 1945 1902 2 056
Bruttomarginal, % 36,2 38,5 38,4 37,6 37,7 38,1 37,7 38,2 38,5 40,5
Rorelsekostnader, Mkr -910 -840 -860 -918 -1 044 -1034 -1126 -1261 -1225 -1268
EBITA fére omstruktureringskostnader, Mkr 351 491 535 518 577 640 652 700 691 798
Andel av koncernens EBITA, % 28,9 33,9 30,4 28,3 28,6 241 19,0 17,8 15,8 17,5
EBITA-marginal, % 10,4 14,7 15,2 13,8 13,5 14,7 13,9 13,7 14,0 15,7
Rorelseresultat, Mkr 306 447 494 511 552 625 634 599 652 788
Andel av koncernens rorelseresultat, % 29,1 35,6 32,8 28,4 28,5 27,7 22,0 19,5 17,7 20,1
Rérelsemarginal, % 91 13,4 14,0 13,6 13,0 14,3 13,5 11,8 13,2 15,5
Antal anstéllda per 31 december 2 364 2204 2389 2737 2791 2 866 2995 2996 3048 3104

Getingekoncernen har haft en mycket god
utveckling under de senaste tio aren.
Omséttningen har vuxit fran 8,6 till 21,9
miljarder kronor i perioden, motsvarande en
genomsnittlig tillvaxt om 11,1 procent.
Resultat fore skatt har 6kat frén 876 miljoner
kronor ar 2002 till 3,4 miljarder kronor 2011.
Resultatékningen motsvarar en genomsnitt-
lig tillvaxt om 16,7 procent, vilket ar valilinje
med den langsiktiga malsattningen pa 15
procent. Den starka tillvéaxten har uppnatts

genom en kombination av forvarv av ledan-
de verksamheter och organisk tillvaxt. Bland
de storre forvarven finns Jostra (hjartlung-
maskiner), Siemens LSS (ventilatorer) BHM
(taklyftar), La Calhéne (elektronstralesterili-
sering), Huntleigh (sarvard, vardsangar m m)
tva divsioner fran Boston Scientific (hjart-
och kéarlkirurgi), Datascope (hjartstddspro-
dukter) samt Atrium Medical (produkter for
hjart-karlmarknaden. Det totala forvarvsvar-
det uppgar till 24,6 miljarder kronor. Den

organiska tillvaxten har framfor allt drivits av
utveckling och lansering av nya produkter
och geografisk expansion. Satsningarna pa
produktutveckling uppgar totalt for perio-
denftill 6,7 miljarder kronor.
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Marknadsdata

KONCERNENS 20 STORSTA MARKNADER

2011 2010 2009 2008 2007

Mkr % # Mkr % # Mkr % # Mkr % # Mkr % #
USA 5829 26,7% 1 5992  27,0% 1 6342  27,8% 1 5044  26,2% 1 3587 21,8% 1
Tyskland 1746 8,0% 2 1747 7.9% 3 1872 8,2% 4 1707 4,5% 4 1488 9,0% 3
Storbritannien 1680 77% 3 1933 8,7% 2 2 330 10,2% 2 2303 12,0% 2 2 395 14,6% 2
Frankrike 1598 73% 4 1697 7,7% 4 1946 8,5% 3 1451 11,9% 3 1424 8,7% 4
Japan 1149 5,3% 5 1077 4,9% 5 946 4,1% 5 661 3,4% 8 469 2,9% 9
Kanada 882 4,0% 6 834 3,8% 7 886 3,9% 7 731 3,8% 5 635 3,9% 5
Italien 818 3,7% 7 922 4,2% 6 920 4,0% 6 663 3,4% 7 607 3,7% 7
Kina 719  3,3% 8 641 2,9% 11 598 2,6% 10 373 1,9% 12 270 1,6% 14
Australien 698 3,2% 9 674 3,0% 10 605 2,7% 9 511 2,7% 9 429 2,6% 10
Nederlanderna 627 2,9% 10 682 3,1% 9 730 3,2% 8 695 3,6% 6 608 3,7% 6
Sverige 442 2,0% 11 355 1,6% 14 404 1,8% 12 379 2,0% 11 356 2,2% 12
Brasilien 432 2,0% 12 811 3,7% 8 375 1,6% 13 298 1,5% 15 158 1,0% 20
Ryssland 430 2,0% 13 228 1,0% 19 229 1,0% 20 511 2,7% 10 518 3,2% 8
Belgien 410  1,9% 14 435 2,0% 12 451 2,0% 11 371 1,9% 13 366 22% 11
Indien 308 1,4% 15 285 1,3% 15 272 1,2% 16 199 1,0% 20 168 1,0% 19
Spanien 306 1,4% 16 399 1,8% 13 399 1,7% 13 323 1,7% 14 304 1,9% 13
Saudi Arabien 293 1,3% 17 239 1,1% 18 215 0,9% 21 142 0,7% 21 78 0,5% 24
Schweiz 282 1,3% 18 282 1,3% 16 285 1,3% 15 264 1,4% 16 255 1,6% 15
Danmark 225 1,0% 19 253 1,1% 17 286 1,3% 14 257 1,3% 17 200 1,2% 17
Osterrike 181  0,8% 20 221 1,0% 20 244 1,1% 17 201 1,0% 19 224 1,4% 16
10 STORSTA MARKNADER PER AFFARSOMRADE

2011 2010 2009 2008 2007

Mkr % # Mkr % # Mkr % # Mkr % # Mkr % #
MEDICAL SYSTEMS
USA 2962 26,9% 1 3040 272% 1 3262 29,0% 1 2307 27,4% 1 965  15,9% 1
Tyskland 1159  10,5% 2 1121 10,0% 2 1157  10,3% 2 1104 3,2% 6 854 14,1% 2
Japan 840 7,6% 3 860 7,7% 5] 793 7,0% & 532 6,3% 5] 350 5,8% 5
ltalien 516 4,7% 4 592 5,3% 5 582 5,2% 5] 366 4,3% 5 310 5,1% 6
Frankrike 496 4,5% 5 553 4,9% 6 667 5,9% 4 329 13,8% 2 445 7,3% 5]
Kina 478 4,3% 6 443 4,0% 7 398 3,5% 6 231 2,7% 11 161 2,6% 9
Brasilien 403 3,7% 7 779 7,0% 4 334 3,0% 8 245 2,9% 9 146 2,4% 12
Ryssland 361 3,3% 8 201 1,8% 13 190 1,7% 14 459 5,4% 4 397 6,5% 4
Kanada 274 2,5% 9 230 2,1% 11 317 2,8% 10 191 2,3% 12 159 2,6% 10
Storbritannien 270 24% 10 289 2,6% 9 396 3,5% 7 266 3,2% 7 262 4,3% 7
EXTENDED CARE
USA 1468 25,5% 1 1538 255% 1 1602 24,8% 1 1411 22,9% 2 1342 22,3% 2
Storbritannien 1101 19,1% 2 1282  21,2% 2 1506 23,3% 2 1666 27,0% 1 1785 29,7% 1
Frankrike 555 9,6% 3 576 9,5% 3 621 9,6% 3 503 8,1% 3 429 7,1% 5]
Kanada 435 7,6% 4 432 7,2% 4 409 6,3% 4 384 6,2% 4 342 5,7% 5
Australien 386 6,7% 5] 364 6,0% 5] 328 5,1% 7 322 5,2% 7 288 4,8% 7
Tyskland 321 5,6% 6 342 5,7% 6 389 6,0% 5 381 6,2% 5 382 6,4% 4
Nederlanderna 289 5,0% 7 302 5,0% 7 348 5,4% 6 339 5,5% 6 336 5,6% 6
Italien 156 2,7% 8 169 2,8% 8 182 2,8% 8 152 2,5% 8 142 2,4% 8
Belgien 146 2,5% 9 146 2,4% 9 159 2,5% 9 145 2,3% 9 129 2,2% 9
Irland 106 1,9% 10 104 1,7% 10 132 2,0% 10 131 2,1% 10 117 2,0% 10
INFECTION CONTROL
USA 1398 276% 1 1414  28,6% 1 1478 29,0% 1 1325 283% 1 1280 29,4% 1
Frankrike 548 10,8% 2 569 11,5% 2 658 12,9% 2 620 13,2% 2 549 12,6% 2
Storbritannien 309 6,1% 3 363 7,3% 3 428 8,4% 3 371 7.9% 3 347 8,0% 3
Japan 285 5,6% 4 194 3,9% 6 137 2,7% 9 111 2,4% 12 101 2,3% 11
Sverige 283 5,6% 5 230 4,7% 5 256 5,0% 5 236 5,0% 4 218 5,0% 5
Tyskland 265 5,2% 6 284 5,7% 4 326 6,4% 4 221 4,7% 5 252 5,8% 4
Kina 205 4,0% 7 167 3,4% 8 182 3,6% 6 125 2,7% 9 102 2,3% 10
Kanada 174 3,4% 8 173 3,5% 7 160 3,1% 7 156 3,3% 6 134 3,1% 7
Australien 155 3,1% 9 162 3,3% 9 135 2,7% 11 125 2,7% 8 93 21% 13
Italien 146 2,9% 10 160 3,2% 10 155 3,0% 8 145 3,1% 7 155 3,6% 6



Kvartalsdata

FORDELNING AV OMSATTNING OCH RESULTAT PER KVARTAL 2007 - 2011

Getinge-data

Procentuell férdelning av arsomsattningen

Procentuell férdelning av rérelseresultatet

Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4 Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4
2007 total 20,8 24,5 23,4 31,4 17,7 22,0 15,7 44,6
Medical Systems 20,9 23,2 23,8 32,1 19,3 21,2 19,7 39,8
Extended Care 21,5 25,8 23,8 28,9 19,3 23,5 6,7 50,6
Infection Control 19,6 24,4 22,2 33,8 13,6 21,9 17,6 46,9
2008 total 21,3 231 22,3 33,3 19,0 19,2 18,0 43,8
Medical Systems 21,2 22,1 21,9 34,8 18,5 17,0 18,1 46,3
Extended Care 22,6 24,4 23,3 29,6 25,6 23,3 22,0 29,1
Infection Control 19,7 23,2 21,5 8585 12,3 19,9 13,1 54,7
2009 total 22,6 24,2 23,2 30,0 15,7 20,7 23,9 39,6
Medical Systems 21,8 23,3 23,4 31,5 14,5 16,9 25,6 43,0
Extended Care 25,5 2538 2333 25,9 21,1 24,6 21,5 32,8
Infection Control 20,6 24,8 22,7 31,9 11,7 25,5 22,7 40,1
2010 total 21,9 25,5 22,6 30,0 19,0 22,2 22,4 36,4
Medical Systems 21,9 25,9 22,1 30,2 19,2 23,2 20,4 37,2
Extended Care 24,0 25,9 23,8 26,3 24,7 22,6 26,0 26,8
Infection Control 19,5 241 22,5 33,9 9,2 18,6 22,5 49,7
2011 total 21,4 22,7 22,3 33,7 17,6 19,6 20,5 42,3
Medical Systems 21,0 22,6 21,5 34,9 15,1 20,7 17,3 46,9
Extended Care 23,9 23,5 24,0 28,6 25,6 17,8 27,8 28,8
Infection Control 19,4 22,0 21,9 36,7 12,6 19,4 18,1 49,9

Getinges tyngdpunkt vad géller férsaljning ligger historisktiarets fjarde kvartal. En stor anledning till detta monster ar att delar av kundernas investeringsbudget frislapps
sent under aret. Aven om mdstret fortsatt &r det samma kan en viss utjamning ses mellan de olika kvartalen i takt med att inslaget av aterkommande intakter 6kat som
andel av koncernens omsattning. Fjarde kvartalets héga kapacitetsutnyttjande innebar ocksé att hég andel av &rets vinst skapas under det sista kvartalet.

UTVECKLING PER KVARTAL UNDER 2011
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Forvarv

FORVARVSHISTORIK 1993 - 2011

Ar Foretag Verksamhet Land Affarsomrade Omsattning
2011 Blanchet Medical Service Service FR Infection Control SEK 3m
2011 Atrium Medical Inc Produkter fér hjért-k&rimarknaden us Medical Systems USD 200m
2011 Combimobil AB Rehabiliteringshjalpmedel SE Extended Care SEK 2m
2011 Fumedica Distributor CH Medical Systems SEK 70m
2011 IDS Medical Equipment Distributor SG Infection Control SEK 25m
2011 Mak Saglik Distributor TR Infection Control SEK 20 m
2011 STS Holding West Service us Infection Control SEK 20m
2010  Odelga Service AT Infection Control SEK 25m
2008 Datascope Hjartstdd, sé kallad cardiac assist, och kérlkirurgi us Medical Systems USD 231m
2008 Cardio Research Pty Ltd. Distributdr AU Medical Systems AUD 51m
2008  Subtil Crepieux Service FR Infection Control EUR 8m
2008 Getus Services Ltd Service NZ Infection Control NzD 11m
2008 Olmed AB Distributor SE Medical Systems SEK 70 m
2008 Boston Scientifics divisioner for Endoscopic vessel harvesting (EVH), anastomosering, stabilisatorer us Medical Systems SEK 1733m
hjart- och karlkirurgi och instrument for kirurgi pa sldende hjéartan och karlimplantat
2007 NS Nielsen Equipment A/S Distributor DK Medical Systems
2006  Huntleigh Technology Specialmadrasser for trycksarsbehandling, sangar for intensiv-, UK Extended Care SEK 2675 m
specialist- och aldrevard, ventrombosprofylax samt utrustning for
foster- och karldiagnostik.
2006  Comercio E Industria Medicia Forbrukningsvaror for 6ppen hjartkirurgi BR Medical Systems SEK 25m
2006  OTY GmbH Telemedicin med inriktning pa produkter och I6sningar for DE Medical Systems SEK 20m
sjukhusens IT-infrastruktur med fokus pa operationsrummet
2006  Getinge Czech Republic Distributor (674 Infection Control SEK 10m
2005 Lancer UK Distributor UK Infection Control SEK 104 m
2005 La Cahlené Isolatorteknologin och teknologi for elektronstrélesterilisation FR Infection Control EUR 40m
2004 Dynamed Distributor CA Medical Systems SEK 85m
2004 BHM Medical Inc. Patienthanteringsprodukter for sjukvarden och aldrevarden CA Extended Care SEK 206 m
2003 MAQUET AG, Swiss dealer Distributér CH Medical Systems CHF 49m
2003 Siemens LSS Ventilatorer och anestesiutrustning fér sjukhusmarknaden SE Medical Systems EUR 230m
2003  Jostra GmbH Utrustning och foérbrukningsvaror for hjartkirurgi DE Medical Systems EUR 90 m
2003 Copharm B.V. Distributor NL Medical Systems EUR 10m
2002 Heraeus Medical Operationslampor och sa kallade ceiling service units samt DE Medical Systems EUR 52m
terapitillbehdr och gasdistribution for operationssalar.
2001 ALM Operationslampor FR Medical Systems FRF 490 m
2000 Maquet Operationsbord DE Medical Systems EUR 155 m
2000 Parker Bath Badsystem for den halvinstitutionella vardmarknaden UK Extended Care SEK 150 m
2000 Lenken Healthcare Distributor IE Extended Care SEK 65 m
2000 Gestion Techno-Medic Patientlyftar CA Extended Care SEK 22m
1999  Lunatronic Aps Kompletta IT-I6sningar for drift av sterilcentraler DK Infection Control DKK 15 m
1999  MPT Corp. Diskdesinfektorer for Life Science-marknaden us Infection Control SEK 35m
1998  Egerton Hospital Equipment Specialsédngar och antidecubitusmadrasser for sjukhus och vardhem UK Extended Care SEK 45m
1998 Royal Linden B.V. Infektionsbek&mpning NL Infection Control SEK 60 m
1998  Medibo Patientforflyttning och behandling av trycksar BE Extended Care SEK 28 m
1998 OMASA Infektionsbek&mpning IT Infection Control SEK 100 m
1998 SMI/BBC Infektionsbek@mpning FR Infection Control SEK 75 m
1998  Kemiterm Vattendestillatorer och renéngalstrare for lakemedelsindustrin DK Infection Control DKK 25 m
1998 Pegasus Anti-decubitus produkter for sjukhus och aldrevard UK Extended Care SEK 350 m
1996  MDT/Castle Infektionsbek&mpning us Infection Control -
1996  Van Dijk Medizintechnik GmbH Infektionsbek&mpning DE Infection Control SEK 30m
1995  Arjo Produkter for aldringsvard kopplat till hygien och patienthantering SE Extended Care SEK 1538 m
1994  Lancer Desinfektionsprodukter FR Infection Control FRF 70m
1993  British Sterilizer Sterilisation UK Infection Control SEK 15m
1993  Stirn Desinfektion FR Infection Control -
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KVALITETS- OCH MILJOCERTIFIERINGAR Produktion 1SO 9001 1SO 13485 1SO 14001

Medical Systems

Antalya Turkiet Férbrukningsvaror till perfusionsprodukter = | | [ |

Ardon Frankrike Operationslampor | | | | |

Fairfield/Mahwah USA Cardiac assist = | | A

Hechingen / Hirrlingen Tyskland Hjartlungmaskiner och férbrukningsvaror till perfursion | || |

Hudson USA Produkter for hjart-karimarknaden - | | [ ]

La Ciotat Frankrike Kéarlimplantat - || |

Rastatt Tyskland Operationsbord och annan kirurgisk utrustning | | | | |

Solna Sverige Ventilatorer och anestesimaskiner = | ] |

Suzhou Kina Takkonsoler och operationsbord | ] | ] |

Wayne USA Instrument for karlkirurgi - || ||

Extended Care

Cardiff Storbritannien Diagnostik [ | | | |

Eslév Sverige Hygiensystem | ] | ] |

Magog Kanada Passiva patientlyftar [ | | | |

Perth Australien Medical Beds | ] = |

Poznan Polen Therapeutic Surfaces, Medical Beds, DVT-manchetter | | | | |

Suzhou Kina Pumpar till DVT-produkter och therapeutical surfaces [ ] | ] [ |

Infection Control

Getinge Sverige Sterilisationsutrustning | | | | |

Rochester USA Desinfektions- och sterilisationsutrustning | ] | ] |

Rush City USA Isolatorer och sterilférpackningar | | - |

Skarhamn Sverige Bordsautoklaver | | | | |

Sutton-in-Ashfield Storbritannien Sterilisationsutrustning | ] = |

Suzhou Kina Desinfektions- och sterilisationsutrustning | ] | ] |

Toulouse (Tournefeuille) Frankrike Desinfektionsutrustning | | | | ]

Vendéme Frankrike Isolatorer [ | - |

Vaxjo Sverige Desinfektionsutrustning ] ] [ |

M Certifierad anlaggning. A Forvarvad 2009. Certifiering plannerad till 2012. ® Forvarvad hosten 2011. Tidpunkt for certifiering &nnu inte faststalld.

MILJODATA CO2/internférsaljning* Avfall till tervinning, % Farligt avfall, ton Utslapp av I6sningsmedel, kg

Medical Systems 83 63,1 276 7 004

Extended Care 21 76,2 70 728

Infection Control 2,9 87,2 179 151

Getinge Group 3,0 77,5 525 7 883

* Direkta och indirekta utslapp av koldioxid fran produktionen. Ton/1 Mkr internforsaljning.

SOCIALA DATA 2007 2008 2009 2010 2011

Antal anstéllda, 31 december Totalt 10 358 11 604 12135 12 208 13 111
varav kvinnor, % 28 30 31 31 32

Aldersdistribution, % 20-30 15 19 18 17 17
31-40 32 31 30 29 29
41-50 31 30 30 31 30
51-60 19 17 18 19 20
61-70 2 3 4 4 4

Akademisk examen eller jamforligt, % 30 28 32 32 36

Haélsa och sakerhet Antal olyckor per 100 anstéllda 4,0 3,0 2,6 2,5 2,5
Sjukfranvaro, procent (hela koncernen)
Total sjukfranvaro av ordinarie arbetstid - 3,0 2,6 2,4 2,9
Méan = 2,4 2,0 1,9 2,5

Kvinnor - 4,3 4,0 315 3,8




100 | Getinge-data

Adresser

HUVUDKONTOR

Getinge AB

Ekebergsvagen 26, P.O. Box 69,
Getinge, SE-305 05

E-mail: info@getinge.com
Telefon: +46 10 335 0000

Fax: +46 10 335 5640

VD: Johan Malmquist

AUSTRALIEN

ArjoHuntleigh Pty Ltd

78 Forsyth Street, O "Connor,
Western Australia AU-6163

E-mail: marketing@arjohuntleigh.com
Telefon: +61 8 9 337 4111

Fax: +61 8 9 337 9077

VD: Michael Luxton

Getinge Australia Pty Ltd

Unit 1, 205 Queensport Road North,
Murarrie, Queensland, AU 4172
E-mail: info@getinge.com.au
Telefon: +61 7 33 99 3311

Fax: +617 3395 6712

VD: David Rosén

Maquet Australia Pty Ltd
Unit 9, 35 Paringa Road,
Murarrie OLD 4172 / or

P.O. Box 3451, Tingalpa DC
4172 Queensland

E-Mail: info@maquet.com.au
Telefon: +61 7 3339 3900
Fax: +61 7 3339 3910

VD: Rob Megens

BELGIEN

ArjoHuntleigh NV/SA

Evenbroekveld 16, Erpe-Mere, BE-9420
Telefon: +32 53 60 73 80

Fax: +32 53 60 73 81

VD: Frank Robeers

Getinge NV

Vosveld 4 B, Wijnegem, BE-2110
E-mail: info@getinge.be

Telefon: +32-335 428 65

Fax: +32-335 428 64

VD: Dirk De Decker

Maquet Belgium N.V.

Assesteenweg 117/3, Ternat, BE-1740
E-mail: maquet@maquet.be

Telefon: +32 2 467 85 85

Fax: +32 2 4 633 288

VD: Julien Bergmans

BRASILIEN

ArjoHuntleigh International Ltd

(Brazil & Latin America)

Rua Ten. Alberto Spicciati 200

Séo Paolo, SP01140-130

E-mail: fernando.bigatto@ArjoHuntleigh.com
Telefon: +55 (11) 2608 7403

Fax: +55 (11) 2608 7410

VD: Norman Giinther

Getinge do Brasil Participagoes Ltda.
Rua Geraldo Flausino Gomes, 78
Conj. 71, sala 1 - Brooklin Novo
04575-060 Sé&o Paulo - SP
E-mail:getingedobrasil@getinge.com
Telefon: +55 (11) 8991 0910

VD: Esbjorn Larsson

Maquet do Brasil
Equipamentos Medicos Ltda.

Rua Tenente Alberto Spicciati, 200 Barra Funda, Sao

Paulo, BR-01140-130

E-mail: maquetdobrasil@maquet.com
Telefon: +55 11 2608 7400

Fax: +55 11 2608 7410

VD: Norman Giinther

DANMARK

ArjoHuntleigh A/S

Vassingerddvej 52, Lynge, DK-3540
E-mail: info.dk@arjohuntleigh.com
Telefon: +45 4 913 8486

Fax: +45 4 913 8487

VD: Jérgen Mann

Getinge Danmark A/S

Industriparken 44B, Ballerup, DK-2750
E-mail: getinge.danmark@getinge.com
Telefon: +45-459 32 727

Fax: +45-459 34 120

VD: Ole Mortensen

Getinge IT Solutions ApS
Amaliegade 4

DK-1256 Copenhagen K
e-mail: contact@t-doc.com
Phone: +45 33 33 88 55
Fax:+45 33 33 88 70

VD: Michael Lunau

Maquet Danmark A/S
Industriparken 44 B, 1 sal.
DK-2750 Ballerup

Denmark

E-Mail: Danmark@maquet.com
Telefon: +45 4694 4216

Fax: +45 4468 1566

VD: Magnus Back

FINLAND

Getinge Finland Ab
Angsgatan 8, Espoo, FI-02200
E-mail: getinge@getinge.fi
Telefon: +358-96 82 41 20
Fax: +358-96 82 41 22

VD: Peter Holmberg

Magquet Finland OY
Niittykatu 8, Espoo, FI-02200
VD: Magnus Back

FRANKRIKE

ArjoHuntleigh SAS

2, Avenue Alcide de Gasperi,
BP 133 - 59436 Roncq Cedex
France

E-mail: info@arjo.fr

Telefon: +33-320 281 313
Fax: +33-320 281 314

VD: Frank Robeers

Getinge Healthcare SAS

7 avenue du Canada

CS20049

91978 COURTABOEUF LES ULIS Cedex
E-mail: getinge.france@getinge.fr
Telefon: +33-164 868 900

Fax: +33-164 868 989

VD: Francois Pointurier

Getinge Infection Control SAS

30, Bld de | Industrie, ZI Pahin, Tournefeuille,
FR-31170

Telefon: +33 561 151 111

Fax: +33 561 151 616

VD: Alain Sayag

Getinge-La Calhéne France

1, Rue du Comté de Donegal, Vendome Cedex,
FR-41102

Telefon: +33-2 54 734 747

Fax: +33-2 54 734 748

VD: Thierry Girard

Getinge Life Sciences SAS

30 Boulevard de I'Industrie, ZI Pahin, Tournefeuille,

FR-311 70

Telefon: +33 5 611 511 11
Fax: +33 5 611 516 16
VD: Miquel Lozano

Getinge-La Calhéne France
Département Linac
Etablissement de Villebon

23 avenue de la Baltique
Villebon Sur Yvette, FR-91140
Telefon: +33-1 69 35 24 00
Fax: +33-1 60 19 10 32

VD: Thierry Girard

Getinge Lancer

30 Boulevard de I'Industrie, ZI Pahin
FR-31170 Tournefeuille

E-mail: lancersite@lancer.fr

Telefon: +33 5 61 15 11 11

Fax: +33 561 15 16 16

VD: Christophe Oculi

Maquet SAS

Parc de Limere, Avenue de la Pomme de Pin, Ardon,
Orleans, Cedex 2, FR-45074

Telefon: +33 2 38 25 88 88

Fax: +33 2 38 25 88 00

VD: Georges Salem

FORENADE ARABEMIRATEN
ArjoHuntleigh Middle East & Africa
G005 Nucleotide Complex

Dubai Biotechnology & Research Park
P.O. Box 214742

Telefon: +971 4 447 0942

Fax: +971 4 447 2814

E-mail: international@ArjoHuntleigh.com
VD: Vassie Ponsamy

MAQUET Middle East FZ-LLC

G005 Nucleotide Complex

Dubai Biotechnology & Research Park
P.O. Box 214742

E-Mail: info@maquet.ae, sales@maquet.ae
Telefon: +971 4 447 0963

Fax: +971 4 447 0962

VD: Salah Malek

Getinge International AB — Middle East and Africa
G005 Nucleotide Complex Dubiotech

Dubai UAE

Tel. +97144470941

Fax +97144472813

President: Wilhelm Tham

HONG KONG

ArjoHuntleigh (Hong Kong) Limited

Rm 2909 -16, 29/F, Tower 1, Kowloon Commerce Centre
51 Kwai Cheong Road, Kwai Chung, NT, Hong Kong
E-mail: hksales@arjohuntleigh.com

Telefon: +852-2207 6388

Fax: +852 2207 6368

VD: Kandy Loo

Getinge International Asia Limited

2909-16, 29/F, Tower 1, Kowloon Commerce Centre,
51Kwai Cheong Road, Kwai Chung, NT

Hong Kong

Telefon: +852 2393 9511

Fax:+852 2393 9512

VD: Niclas Méttus Olsson

Maquet Hong Kong Ltd

Unit 2909-2916

Kowloon Commerce Centre Tower 1
51 Kwai Cheong Road

Kwai Chung, N.T., Hong Kong
E-mail: cm.leung@maquet.de
Telefon: +852-2207 6111

Fax: +852-2207 6112

VD: Florian Mond



INDIEN

ArjoHuntleigh Healthcare India Pve Ltd.
Plot No. 8, Shah Industrial Estate,

Off Veera Desai Road, Andheri (West)
Mumbai, IN-400053

Telefon: + 91 22 6694 6697

Fax: + 91 22 6694 6698

VD: Chander Tahiliani

Getinge India Pvt.Limited

8, Shah Industrial Estate,

Off Veera Desai Road, Andheri (West)
Mumbai, IN-400053

Telefon: + 91 22 4260 8000

Fax: + 91 22 4260 8010

VD: Anant Agarwal

Maquet Medical India Pvt.Ltd

2nd & 3rd Floor, “Mehta Trade Centre”, No.1,
Shivaji Colony, Plot No.94, CTS No. 306,

Sir Mathuradass Vissanji Road,

(Andheri Kurla Rd.)

Andheri (East) Mumbai, IN — 400 099
Telefon: +91 22 406 921 00

Fax: +91 22 406 92 150

VD: Mr. Ashim Purohit

IRLAND

ArjoHuntleigh Ireland Ltd

19 Heron Road, Sydenham Business Park, Unit 16-18,
Belfast BT3 9LE

E-mail: belfast@arjo.co.uk

Telefon: +44-28 9050 2000

Fax: +44-28 9050 2001

VD: William Dorrian

Magquet Ireland

B6 Calmount Park, Ballymount, Dublin 12
E-mail: info@maquet.ie

Telefon: +353 1 426 0032

Fax: +353 1 426 0033

VD: Bill A’Khatib

ITALIEN

ArjoHuntleigh S.p.A.

Via di Tor Vergata 432, Rome, IT-00133
E-mail: promo@ArjoHuntleigh.it
Telefon: +39 06 874 262 14

Fax: + 39 06 874 262 22

VD: Emanuele Gribaudo

Getinge S.p.A.

Via dei Buonvisi 61/D, Rome, IT-00148
E-mail: info@getinge.it

Telefon: +39-066 56 631

Fax: +39-066 56 63203

VD: Michele Neirotti

Magquet Italia S.p.A.

Via Gozzano 14, Cinisello Balsamo,
Milan, IT-20092

E-mail: info-it@maquet.it

Telefon: +39 026 111 351

Fax: +39 026 111 35 260

VD: Sandro Lombardi

JAPAN

Getinge Japan K.K.

Toshin Takanawa Bldg. 9F

3-11-3 Takanawa Minato-ku,

Tokyo, JP-108-0074

E-mail: enquiries-inco@getinge.com
Telefon: +81-3 5791 7560

Fax: +81-3 5791 7565

VD: Masaru Kaneko

Maquet Japan K.K.

SPHERE TOWER TENNOZ 23F

2-2-8 Higashi-shinagawa, Shinagawa-ku,
Tokyo 140-0002

E-mail: info.mjkk@maquet.com

Telefon: +81 3 5463 8310

Fax: +81 3 5463 6856

VD: Hideaki Yamashita

KANADA

ArjoHuntleigh Canada Inc

1575 South Gateway Road, Unit C, Mississauga,
Ontario, L4W 5J1

E-mail: info.canada@ArjoHuntleigh.com

Telefon: +1 905 238 7880

Fax: +1 905 238 7881

VD: Anne Sigouin

ArjoHuntleigh Magog Inc.

2001, Tanguay, Magog, Quebec J1X 5Y5
E-mail: info_Magog@ArjoHuntleigh.com
Telefon: +1-819 868 0441

Fax: +1-819 868 2249

VD: Yves Labrie

Getinge Canada Ltd

1575 South Gateway Road, Unit C, Mississauga,
Ontario, L4W 5J1

E-mail: info@getinge.ca

Telefon: +1-905 629 8777

Fax: +1-905 629 8875

VD: Douglas Friesen

Maquet-Dynamed Inc

235 Shields Court, Markham, Ontario,
L3R 8V2

E-mail: info@magquet-dynamed.com
Telefon: +1 905 752 3300

Fax: +1 905 752 3304

VD: Peter Bennett

KINA

ArjoHuntleigh (Shanghai)

Medical Trading Co. Ltd.

7/F, Metro Plaza, 555 Lou Shan Guan Road
Shanghai, CN-200051

E-mail: infochina@arjohuntleigh.com
Telefon: +86 21 6228 0202

Fax: +86 21 6228 0238

VD: Calvin Ma

ArjoHuntleigh Manufacturing Suzhou,
Getinge (Suzhou) Co. Ltd.

No. 158, Fang Zhou Road, SIP, Suzhou, Jiangsu. P.R.

CN-215024

Telefon: +86 512 6283 8966
Fax: +86 512 6283 8566 9791
VD: Mark Evans

Getinge (Shanghai) Trading Co. Ltd.
Floor 7, No 555 Loushanguan Road
Changning, Shanghai, CN-200051
E-mail: info@getinge.com.cn
Telefon: + 86 21 6228 6161

Fax: + 86 21 6228 6100

VD: Niclas Méttus Olsson

Getinge (Suzhou) Co. L td.

No 158, Fang Zhou Road,

Suzhou Industrial Park,

Jiangsu Province, Suzhou, CN-215024
Telefon: +86-512 6283 8966

Fax: +86-512 6283 8566

VD: Jos Oudakker

Magquet (Shanghai)

Medical Equipment Co. Ltd.

7F, Metro Plaza, 555, Lou Shan Guan Road,
Shanghai, CN-200051

E-mail: info.china@maquet.de

Telefon: +86 21 622 802 02

Fax: +86 21 622 802 38

VD: Florian Mond

Magquet (Suzhou) Co. Ltd.

No. 168, Fangzhou Road,
Suzhou Industrial Park,
Suzhou, CN-215024

E-mail: info.suzhou@maquet.de
VD: Florian Mond

Getinge-data

KOREA

Getinge Korea Co. Ltd.

11F Shinil Bldg., 64-5

Chungmu-ro 2-ga, Jung-gu

100-861, Seoul

Telefon: +82 273 914 60, Fax: +82 273 914 63
E-mail: ck.park@getinge.com

VD: Niclas Méttus Olsson

Maquet Medical Korea Co., Ltd.

801 Union Center, 837-11 Yeoksam-Dong,
Kangnam-Ku, Seoul, KR-135-754
Telefon: +82 255 822 71

Fax: +82 255 822 84

VD: Philippe Rocher

MEXIKO

Maquet Mexicana, S. de R.L. de C.V.
World Trade Center

Calle de Montecito no 38, piso 10,
oficina 17, Colonia Napoles,

03810, México, D.F.

E-Mail: maquetmexicana@maquet.com
Telefon: +52 55 9000 8970

Fax: +52 55 9000 8970

VD: Daniel Merlo

NEDERLANDERNA
ArjoHuntleigh Netherlands BV
Biezenwei 21, MB Tiel, NL-3334KA
E-mail: info-nl@ArjoHuntleigh.com
Telefon: +31 344 640 800

Fax: +31 344 640 885

VD: Mattias Lundin

Getinge b.v.

Fruiteniersstraat 27, Zwijndrecht, NL-3334
E-mail: info@getinge.nl

Telefon: +31-786 102 433

Fax: +31-786 101 582

VD: Bettina Quaedvlieg

Magquet Netherlands B.V.

Oscar Romerolaan 3, TJ Hilversum, NL-1216
E-mail: info@maquetnetherlands.nl

Telefon: +31 35 62 55 320

Fax: +31 35 62 55 321

VD: Rob Stoopman

NORGE

ArjoHuntleigh Norway AS
Ryenstubben 2, Oslo, N-0679
E-mail: post@arjo.no

Telefon: +47 2208 0050

Fax: +47 2208 0051

VD: Morten Braastad

Getinge Norge A/S
Ryenstubben 2, Oslo, NO-0679
E-mail: info@getinge.no
Telefon: +47 2303 5200

Fax: +47 2303 5201

VD: Vegard Oulie

NYA ZEELAND

ArjoHuntleigh Ltd

41, Vestey Drive Mt. Wellington, Auckland
Telefon: +64 9 573 5344

Fax: +64 9 573 5384

E-mail: sales@huntleigh-healthcare.co.nz
VD: Anthony Blyth

Getinge Australia Pty Ltd

Unit 4, 10 Cryers Road, East Tamaki, Auckland
Botany 2163, New Zealand

Email: thampton@getinge.co.nz

Telephone: +64 9 272 9039

Fax: +64 9 272 9079

VD: Anthony Hampton

MAQUET Australia Pty. Ltd.
Dominion Road, Auckland 1446
E-mail: info@maquet.com.au
Telefon: +61 7 3339 3900

Fax: +61 7 3339 3910

VD: Rob Megens
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POLEN

ArjoHuntleigh Polska Sp.z.0.0.

ul. Ks. Wawrzyniaka 2, Komorniki, PL-62-052
Telefon: +48 61 662 1550

Fax: +48 61 662 15 90

E-mail: arjo@ArjoHuntleigh.com

VD: Jacek Hupalo

Getinge Poland Sp z.0.0.

Ul. Lirowa 27, Warsaw, PL-02-387
E-mail: info@getinge.pl

Telefon: +48-22 882 06 26

Fax: +48-22 882 24 52

VD: Jerzy Bartos

Magquet Polska Sp.z.0.0.

Ul. Lirowa 27, Warsaw, PL-02 387
Telefon: +48 22 882 06 44

Fax: +48 22 823 80 83

VD: Tomasz Wysocki

PORTUGAL

Maquet Portugal Lda

Rua Poeta Bocage, 2 -2G, Telheiras, Lisbon,
PT-1600-233

Telefon: +351 214 189 815

Fax: +351 214 177 413

VD: Rui Viegas

RYSSLAND

Maquet LLC

Stanislavskogo 21, Bld.3 Moscow, RU-109004
E-mail: info@maquet.ru

Telephone: +7 495 514 0055

Fax: +7 495 514 0056

President: Kseniya Uljanova

SCHWEIZ

ArjoHuntleigh AG

Fabriksstrasse 8, Hagendorf, CH-4164
E-mail: info.ch@ArjoHuntleigh.com
Telefon: +41-61 3379 777

Fax: +41-61 3119 742

VD: Matthias Brumm

Getinge Schweiz AG
Quellenstrasse 41b
CH-4310 Rheinfelden
Tel +41 61 836 47 70
Fax +41 61 836 47 71
E-mail: info@getinge.ch
VD: André Wyrsch

Maquet AG

Wilerstrasse 75, Gossau, CH-9201
E-mail: info@maquet.ch

Telefon: +41 71 3350 303

Fax: +41 71 3350 313

VD: Werner Kies

SINGAPORE

ArjoHuntleigh Singapore Pte Ltd

20, Bendemeer Road, # 06-03,
Cyberhub Building,

Singapore, SG-339914

Telefon: +65 6293 3387

Fax: +65 6293 3389

E-mail: singapore@ArjoHuntleigh.com
VD: Steve Blyth

Getinge Singapore Pte. Ltd
20, Bendemeer Road
#06-02 Cyberhub Building
Singapore 339914

Telefon: +65-6 396 7298
Fax: +65-6 396 7978

VD: Dag Leff-Hallstein

Maquet South East Asia Pte. Ltd
20, Bendemeer Road, #06-01/02,
Cyberhub Building,

Singapore, SG-339914

E-mail: sales@maquet-sg.com
Telefon: +65 6 296 1992

Fax: +65 6 296 1937

VD: Philippe Rocher

SLOVAKIA

Maquet Medizintechnik Vertrieb und
Service GmbH - 0.z.

Pribinova 25, Bratislava, SK-81109
Telefon: +42 1 2335 54149

Fax: +42 1 2335 54140

VD: Friedrich Zinner

SPANIEN

ArjoHuntleigh Ibérica S.L.U.

Ctra. De Rubi, 88, 1a Planta — A1,

Santa Cugat del Vallés, Barcelona, ES-08130
E-mail: info.es@ArjoHuntleigh.com

Telefon: +34 93 583 1120

Fax:+34 93 583 1122

VD: Stéphane Lutran

Getinge Ibérica S.L

Avenida Castilla, 2

P.E. San Fernando, Edif. Francia 1a Planta
Madrid, ES-28830

E-mail: administracion@getinge.es
Telefon: +34-916 782 626

Fax: +34-916 784 0511

VD: Olivier Bertolini

Magquet Spain S.L.U.

Parque Empresarial Rivas Futura
C/Marie Curie 5

Edificio Alfa Planta 6 oficina 6.1-6.2
ES-28521 Rivas Vaciamadrid
Telefon: +34 91 678 1652

Fax: +34 91 678 1653

VD: Manuel Moreno

STORBRITANNIEN

ArjoHuntleigh International Ltd
ArjoHuntleigh House

Houghton Hall Business Park

Houghton Regis

E-mail: international@ArjoHuntleigh.com
Telefon: +44 1582 745800

Fax: +44 1582 745866

VD: Stéphane Lutran

ArjoHuntleigh UK and Service

St Catherine Street, Gloucester, GL1 2SL
E-mail: ukservice@arjo.co.uk

Telefon: +44 8456 114 114

Fax: +44 1452 555 207

VD: Matthew Stork

Getinge UK Ltd

Orchard Way, Calladine Park,
Sutton-in-Ashfield, Nottinghamshire NG17 1JU
United Kingdom

E-mail: sales@getinge.co.uk

Telefon: +44-(0)1623 5100 33

Fax : +44 (0)1623 522408

VD: Nick Satchell

Huntleigh Healthcare Ltd. - Diagnostics
35 Portmanmoor Road, Cardiff, CF24 5HN
E-mail: sales@huntleigh-diagnostics.co.uk
Telefon: +44 29 2048 5885

Fax: +44 29 2049 2520

VD: Peter Cashin

ArjoHuntleigh - UK

ArjoHuntleigh House

Houghton Hall Business Park

Houghton Regis

Bedfordshire, LU5 5XF

E-mail: sales.admin@huntleigh-healthcare.com
Telefon: +44 1582 41 3104

Fax: +44 1582 459100

VD: Matthew Stork

ArjoHuntleigh Medical Beds

Unit 3, Brittania Park

Trident Drive

Wednesbury WS10 7XB

E-mail: sales.admin@huntleigh-healthcare.com
Telefon: +44 121 607 5416

Fax: +44 121 502 2092

VD: Zlatko Rihter

Lancer UK Ltd

1 Pembroke Avenue, Waterbeach,
Cambridge, CB5 9QR

Telefon: +44-122 386 1665

Fax: +44-122 386 1990

VD: Nick Satchell

Magquet Ltd

14-15 Burford Way, Boldon Business Park,

Sunderland, Tyne & Wear, NE35 9PZ
E-mail: sales@maquet.co.uk
Telefon: +44 191 519 6200

Fax: +44 191 519 6201

VD: Bill AlKhatib

SVERIGE
ArjoHuntleigh AB
Neptunigatan 1

Malmo, SE-211 20
Telefon: +46 413 645 00
Fax: +46 413 138 76
VD: Alex Myers

Arjo Hospital Equipment AB
Verkstadsvagen 5, Eslév, SE-241 38
Telefon: +46 413 645 00

Fax: +46 413 138 76

VD: UIf Olsson

Arjo Scandinavia AB
Verkstadsvagen 5, Eslov, SE-241 38

E-mail: kundservice@ArjoHuntleigh.com

Telefon: +46 413 645 00
Fax: +46 413 645 83
VD: Jérgen Mann

Getinge AB

Ekebergsvagen 26, P.O. Box 69,
Getinge, SE-305 05

E-mail: info@getinge.com
Telefon: +46 10 335 0000

Fax: +46 10 335 5640

VD: Johan Malmquist

Getinge Disinfection AB
Ljungadalsgatan 11, P.O. Box 1505,
SE-35115 Vaxjo

E-mail: info.disinfection@getinge.com
Telefon: +46-10 335 9800

Fax: +46-470 20 832

VD: Roland Karlsson

Getinge Infection Control AB
Ekebergsvagen 26, P.O. Box 69,
SE-305 05 Getinge

E-mail: info@getinge.com
Telefon: +46 10 335 0000

Fax: +46 10 335 1450

VD: Johan Falk

Getinge International AB
Ekebergsvagen 26, P.O. Box 69,
Getinge, SE-305 05

E-mail: info@getinge.com
Telefon: +46 10 335 0000

Fax: +46 10 335 6392

VD: John Hansson

Getinge Sterilization AB
Ekebergsvagen 26, P.O. Box 69,
SE-305 05 Getinge

E-mail: info@getinge.com
Telefon: +46 10 335 0000

Fax: +46 35 549 52

VD: Stefan Nybonn

Getinge Skdarhamn AB
Industrivagen 5, Skarhamn, SE-471 31
E-mail: info@seska.getinge.com
Telefon: +46-10 335 0200

Fax: +46-10 335 0229

VD: Gert Linder

Getinge Sverige AB

Ekebergsvagen 26, P.O. Box 69, Getinge, SE-305 05

E-mail: info@getinge.com
Telefon: +46 10 335 0000
Fax: +46 10 335 6388
VD: Joacim Lindoff



Maquet Critical Care AB
Réntgenvagen 2, Solna, SE-171 54
Telefon: +46 8 730 7300

Fax: +46 8 985 775

VD: Jens Viebke

Maquet Nordic AB

Roéntgenvagen 2, Solna, SE-171 54
E-mail: nordic@maquet.com
Telefon: +46 8 730 7300

Fax: +46 8 295 532

VD: Magnus Back

SYDAFRIKA

ArjoHuntleigh Africa (Pty) Ltd

2, Willem Cruywagen Avenue, Klerksoord, Pretoria
Telefon: +27 12 542 4680

Fax: +27 12 542 4982

E-mail: sales_za@ArjoHuntleigh.com

VD: Vassie Ponsamy

TAIWAN

Magquet Hong Kong Ltd Taiwan Branch

37th Floor, Taipei 101 Tower 7 Xinyi Road, Section 5,
110 Taipei

Telefon: +886 287 582 738

Fax: +886 287 582 999

VD: Florian Mond

THAILAND

Magquet Thailand

6th. Dr. Gerhard Link Building

33 Soi Lertnava, 88, Krungthepkreetha Road
Hua Mark, Bangkapi

Bangkok 10240

E-mail: yaowapa.h@maquet.com

Telefon: +65 6296 1992

VD: Ms Yaowapa Hatthasakul

TJECKIEN

ArjoHuntleigh s.r.o.

Hlinky 118, Brno, CZ-603 00
E-mail: arjo@arjo.cz
Telefon: +420-5 49 25 42 52
Fax: +420-5 41 21 3550
VD: Lubomir Kachyna

Getinge Czech Republic, s.r.o
Radlicka 42, Praha 5, CZ-150 00
E-mail: info@getinge.cz

Telefon: +420 251 564 286

Fax: +420 251 560 175

VD: Pavel Krivonoska

Maquet Medizintechnik Vertrieb und Service
GmbH - o.s.

Na Strzi 65/1702, Praha 4, CZ-140 00

Telefon: +420 261 142 520

Fax: +420 261 142 540

VD: Jiri Lacina

TURKIET .

Getinge Saglik Urinleri

Ithalat Ihracat Tic. ve San. Ltd $ti.

Sahrayi Cedid Mahallesi Halk Sokak No:27
Golden Plaza A Blok Kat:6 D:12

34734 Kozyatagl/ Istanbul

Telefon: +90 216 360 62 74

Fax: +90 216 360 62 75

VD: Mehmet Nuri Ak

Magquet Cardiopulmonary Medikal

Teknik San.Tic. Ltd.Sti

Serbest Bolge, R Ada Yeni Liman, TR- 07070 Antalya
E-mail: nevin.sonmez@maquet-cp.com

VD: Murat Calik

Magquet Tibbi Sistemler San. Ve Tic.Ltd. A.S.
Sales & Service Unit

Kozyatadi Mah. Sari Kanarya Sok. No: 14 Kat: 4,
Kadikdy TR-34742 Istanbul

Telephone: +90 216 410 28 56

Fax: +90 216 410 28 15

President: Ahmet Eke

TYSKLAND

ArjoHuntleigh GmbH
Peter-Sander-Strasse 10, Mainz-Kastel,
DE-55252

E-mail: info-de@ArjoHuntleigh.com
Telefon: +49-6134 1860

Fax: +49-6134 18 6160

VD: Matthias Brumm

ArjoHuntleigh GmbH/Meditechnik GmbH
Ernst-Befort-Strasse 4, Wetzlar, DE-35578
E-mail: info@meditechnik.de

Telefon: +49-644 197 810

Fax: +49-644 197 8150

VD: Robert De Deugd

VD: Dietmar Klas

Getinge Vertrieb und Service GmbH
Kehler Strasse 31, Rastatt, DE-76437
Telefon: + 49 7222 932 645

Fax: + 49 7222 932 19645

VD: Christian Klein

Magquet Cardiopulmonary AG

Hechinger Strasse 38, Hirrlingen, DE-72145
E-mail: info@magquet-cp.com

Telefon: +49 74 78 921-0

Fax: +49 74 78 92 1100

VD: Wolfgang Rencken

Maquet GmbH & Co.KG

Kehler Strasse 31, Rastatt, DE-76437
E-mail: info.zentrale@maquet.de
Telefon: +49 7222 932 0

Fax: +49 7222 932 571

VD: Heribert Ballhaus

Managing Director: Michael Rieder

Magquet Vertrieb und Service
Deutschland GmbH

Kehler Strasse 31, Rastatt, DE-76437
E-mail: info.vertrieb@maquet.de
Telefon: +49 1803 2121 33

Fax: +49 1803 2121 77

VD: Frank Schanne

MAQUET Hospital Solutions GmbH
Kehler Strasse 31, Rastatt, DE-76437
Telefon: +49 7222 932 0

Fax: +49 7222 932 828

VD: Bjérn Werner

USA

ArjoHuntleigh Inc.

2349 W Lake Street, Suite 250,
Addison, IL 60101

E-mail: us.info@ArjoHuntleigh.com
Telefon: +1 630 785 4490

Fax: +1 630 576 5020

VD: Philip Croxford

Atrium Medical Corporation

5 Wentworth Drive

Hudson, New Hampshire 03051-4929, USA
Telephone: +1 603 864-5100

Fax: +1 603 882-9749

President: Trevor Carlton

ArjoHuntleigh Inc Distribution Center
5, North Gary Avenue, Suite A
Roselle, lllinois, 601 72 US

E-mail: us.info@arjohuntleigh.com
Telefon: +1 630 307 2756

Fax: +1 630 576 5020

VD: Philip Croxford

Getinge International

Latin America and Caribbean Operations
8200 NW 27th Street, Suite 107,

Miami FL-33122

Telefon: +1 305 447 -9144

Fax: +1 305 447 9979

VD: Bo Engberg

Getinge Sourcing LLC

1777 East Henrietta Road, Rochester
NY 14623-3133

E-mail: info@getingeusa.com
Telefon: +1-585 475 1400

Fax: +1-585 219 5247

VD: David Pritchard

Getinge USA Inc

1777 East Henrietta Road, Rochester,
NY 14623-3133

E-mail: info@getingeusa.com

Telefon: +1-585 475 1400

Fax: +1-585 272 5033

VD: Andrew G. Ray

Getinge-La Calhene USA
1325 Field Avenue South,
Rush City, MN55069
Telefon: +1 320 358 4713
Fax: +1 320 358 3549
VD: Thierry Girard

Lancer Sales USA Inc

3543 State Road 419, Winter Springs,
FL-32708

E-mail: accounts@lancer.com
Telefon: +1-4073278488

Fax: +1-4073271229

VD: Jim Fry

MAQUET Medical Systems USA LLC
45 Barbour Pond Drive

Wayne, New Jersey 07470

Telefon: +1 973 709 7490

Fax: +1 973 709 6511

VD: Raoul Quintero

MAQUET Cardiovascular LLC
Cardiac Surgery

170 Baytech Drive-

San Jose, CA 95134

45 Barbour Pond Drive
Wayne, New Jersey 07470
VD: Peter Hinchliffe

MAQUET Cardiovascular
Cardiac Assist

15 Law Drive

CN 40011

Fairfield, New Jersey 07004
Telefon : +1 973 244 6100
VD: Christian Keller

MAQUET Cardiovascular LLC
Business Unit Cardiovascular
45 Barbour Pond Drive
Wayne, New Jersey 07470
USA

Telefon: +1 973 244 6169

VD: Christian Keller

OSTERRIKE

ArjoHuntleigh GmbH

Dérrstrasse 85, Innsbruck AT-6020
E-mail: office-at@ArjoHuntleigh.com
Telefon: +43 512 20 4160-0

Fax: +43 512 20 4160-75

VD: Tibor Pap

GETINGE Odelga

Vertrieb und Service GmbH
Perfektastrasse 87

A-1230 Wien

Phone: +43 1 8958080
Fax: +43 1 8958080-99
VD: Georg Fiedler

Maquet Medizintechnik

Vertrieb und Service GmbH

1Z NO-Sud, Strasse 16, Objekt 69E5,
Wiener Neudorf, AT-2355

E-mail: info-AT@maquet.at

Telefon: +43 223 6677 3930

Fax: +43 223 6677 393-77

VD: Friedrich Zinner

Getinge-data
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Definitioner

Definitioner

FINANSIELLA TERMER

Arbetande kapital. Summa tillgdngar minus
likvida medel samt minus ej rantebarande skulder.
Genomsnittligt berdknat under aret

Avkastning pa arbetande kapital. Rorelseresultat i
férhallande till arbetande kapital.

Avkastning pa eget kapital. Arets vinst i férhallande till
genomsnittligt eget kapital.

Cash conversion. Kassaflode fran den I6pande
verksamheten i férhéllande till EBITDA.

Direktavkastning. Utdelning i forhallande till borskursen
31 december.

EBIT. Rorelseresultat fére réantor och skatt.

EBITA. Rorelseresultat fore rantor och skatt, och fére
avdrag for av- och nedskrivningar av goodwill och andra
immateriella tillgdngar som uppkommit i samband med
féretagsforvarv.

EBITA-marginal. EBITA i férhallande till nettoomsattning.

EBITDA. Rorelseresultat fore avskrivningar.

EBITDA-marginal. EBITDA i forhallande till
nettoomsattning.

Kassaflode per aktie. Kassaflode efter investeringar
i materiella anlaggningstillgangar dividerat med antal
aktier

Nettoskuldsattningsgrad. Rantebérande skulder
inklusive pensionsskulder med avdrag for likvida medel i
forhallande till eget kapital.

P/E-tal. Aktiekurs (slutkurs) dividerat med resultat per
aktie

Rantetackningsgrad. Resultat efter finansnetto med

tillagg for rantekostnader i forhallande till rantekostnader.

Rorelsemarginal. Rorelseresultat i forhallande till
nettoomsattning.

Soliditet. Eget kapital och minoritetsintresse i
férhallande till balansomslutningen.

Vinst per aktie. Arets vinst dividerat med antal aktier
(genomsnittligt antal).

Aterkommande intékter. Intakter fran férbrukningsvaror,
service, reservdelar och liknande.

MEDICINSKA TERMER

Ablation. Avlagsnande (att ta bort nagot)

Anastomos. Oppen férbindelse, t ex mellan karl (kan
vara naturlig eller skapad pa kirurgisk vag)

Anestesi. Narkos

Angiografirontgen. Réntgen av blodkarl
Artificiella grafter. Konstgjorda karlimplantat
Bariatrisk vard. Vard av svart dverviktiga patienter

Cardiac Assist. Teknik som férbattrar blodcirkulationen
i en patients kranskarl i hjartat genom att blod tvingas
in i kranskéarlen med hjalp av en ballongpump placerad
i aorta (stora kroppspulsadern). Pumpen arbetar
synkroniserat med hjartrytmen och den 6kade
blodcirkulationen i kranskarlen tillfér mer syre till
hjartmuskeln som darmed far battre pumpférméaga.

Cardiopulmonary. Nagot som avser eller hor till bade
hjarta och lunga

Cardiovascular. Nagot som avser eller hor till bade
hjarta och karl

Cytostatika. Lakemedelsbehandling mot olika
cancersjukdomar. Aven kallat cellgift.

Djup ventrombos. Blodpropp i benens djupa vener.

Doppler. Ultraljudsmetod som vanligen anvénds for att
undersoka floden - till exempel i ett blodkarl eller hjartat

ECMO (ExtraCorporeal Membran Oxygenering).
Syresattning utanfor kroppen med hjélp av ett membran.
Kallas ofta konstgjord lunga.

Endoscopic vessel harvesting (EVH). Minimalinvasivt (se
nedan) ingrepp som innebér att man med ett endoskop
avlagsnar en del av ett kéarl (ofta i benen) och anvander
detta kérl for att ersatta sjuka kranskarl i hjartat

Endoskop. Utrustning for visuell undersékning inne i
kroppens halrum, som t ex magséacken.

Endovaskulara interventioner. Ingrepp i hjart-
karlsystemet som utférs utan 6ppen kirurgi. Genom
sma hal i huden och utvalda blodkarl férs instrument in i
kéarlen och kirurgin sker fran karlens insida.

Erséattningssystem. De system som definierar hur
sjukvarden far betalt for olika tjanster

Interventionell kardiologi. Det delomrade av den
medicinska specialiteten kardiologi (hjart- och
karlsjukdomar) som innebar aktiva ingrepp i tillagg till
medicinering. Kan till exempel vara Cardiac Assist (se
ovan)

Kirurgisk ablation. Att genom kirurgiskt ingrepp
avlagsna nagot

Kardiovaskular kirurgi. Metoder att pa kirurgisk vag
behandla kardiovaskulara sjukdomar

Kardiovaskuldra sjukdomar. Hjért- och kérlsjukdomar

Mekanisk ventilation. Metod att genom en ventilator
(respirator) uppratthalla en patients andningsfunktion

Mikroorganismer. Bakterier, virus, svamp och liknande
organismer som endast kan observeras genom
mikroskop

Minimalinvasiva hjalpmedel. Olika typer av instrument
som gor det maojligt att genom mycket sma ingrepp
genomféra behandlingar och andra atgérder utan att
behdva gora storre kirurgiska ingrepp. Fordelarna med
minimalinvasiva ingrepp ar bland annat mindre smérta
for patienten, kortare rehabilitering och lagre kostnad.

Obes. Svart dverviktig.

Oxygenator. Den komponent i perfusionsprodukter (se
nedan) som syresétter blodet under en hjéartoperation

Perfusion. Konstgjord cirkulation av kroppsvatskor, t
ex blod

Perfusionsprodukter. Produkter som hanterar
blodcirkulationen och syreséttning vid hjartoperationer,
kallas ofta hjart-lungmaskin

Resistensproblematik. Problemet med bakterier
som blivit motstandskraftiga mot penicillin eller annan
antibiotika

Telemedicin. Att ge medicinsk vard pa distans, till
exempel genom videokonferenser i realtid inom ett
sjukhus eller med externa specialister.

Trombos. Blodpropp

Trycksar. Sar som uppkommer pa grund av blodflédet i
huden begrénsas av yttre tryck. Drabbar oftast patienter
med nedsatt rorlighet.

Ven. Blodkarl som for blod till hjartat.



Arsstamma och valberedning

Arsstamma
Arsstamma ager rum onsdagen den 28 mars 2012, kl 14.00i
Kongresshallen, Hotel Tylésand, Halmstad.

Anmalan

Aktiedgare som 6nskar deltaga i &rsstdmman skall

e delsvarainfordidenav VPC AB férda aktieboken senast
den 22 mars 2012

e dels senast den 22 mars 2012 anméla sitt deltagande

Anmélan kan gdras pa ett av féljande sétt:

e P& Getinges webbplats: www.getingegroup.com

e perposttill: Getinge AB, Att: Arsstamma, Box 69, 305 05 Getinge
e pertelefax: 035-549 52

e pertelefon 010-335 0818

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som I&tit forvaltarregistrera sina aktier maste i god tid
fére den 22 mars 2012 genom férvaltares forsorg tillfélligt inregistre-
ra aktier i eget namn for att erhallaratt att deltaga vid stamman. For
aktiedgare som foretrads av ombud maéste fullmakt dverséndas fore
stdmman. Den som féretrader juridisk person ska visa kopia av
registreringsbevis eller motsvarande behérighetshandlingar som
utvisar behorig firmatecknare.

Valberedning

| Getinge AB:s delérsrapport for det tredje kvartalet 2011 fanns
upplysningar om hur aktiedgare ska ga tillvaga for att amna forslag
till Getinges valberedning respektive f& ett drende behandlat pa
arsstamman.

Utdelning

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att utdelning for 2011
lamnas med 3:75 kr (3:25) per aktie, vartill &tgar 894 Mkr (775).
Féreslagen avstdmningsdag ar den 2 april 2012. Euroclear raknar
med att kunna s&nda utdelningen till aktiedgarna den 5 april 2012.

Arsstimma och valberedning

Finansiell information

2012
19 april Delarsrapport januari — mars
10juli Delarsrapport januari —juni

17 oktober  Delarsrapport januari — september

2013
Januari Bokslutskommunikeé fér 2012
Mars Arsredovisning for 2012

Arsredovisning, boksluts- och delarsrapporter publiceras
pa svenska och engelska och kan laddas ner fran:
www.getingegroup.com.

Arsredovisningen kan ocksa bestillas fran:
Getinge AB

Att: Informationsavdelningen

Box 69

305 05 Getinge

Telefon: 010 335 00 00
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GETINGE GROUP

GETINGE AB

Box 69

305 05 GETINGE
Telefon: 010-335 00 00
E-mail: info@getinge.com
www.getingegroup.com

Denna arsredovisning ar producerad av GETINGE AB i samarbete med Columbi Communications AB i Lund.



