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Hexagon’s mission:
To measure objects
To position objects
To update objects
To time processes

Arsredovisning 2007
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VD har ordet

Under 2007 har Hexagons produkt-
erbjudande stirkts genom egen produkt-
utveckling och via férvirv. Resultatet
per aktie 8kade med 36 procent.

Métteknologi och tjanster i vérldsklass
Hexagons mitsystem och tjdnster innebir f6r kunden okad effektivitet och produktivitet,
héjd kvalitet och betydande kostnadsbesparingar i produktionsprocessen.

Effektiv innovationskraft ger utdelning
Framgangsrik produktutveckling 4r en forutsittning for bolag som vill leda sin bransch.
Inom Hexagon arbetar cirka 600 personer med att utveckla morgondagens teknologier.
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Global expansion och lokal kompetens
Som lokal aktor har Hexagon fordel av att forsta respektive geografisk marknad och
kundernas behov, kunskap som ir visentlig for att kunna generera en lingsiktigt god
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Det har ar Hexagon

Hexagon ar en global matteknikkon-
cern med starka marknadspositioner.

2007 omsatte Hexagon 14 587 MSEK.
Koncernen har cirka 10 100 medarbe-
tare i 36 lander varlden 6ver.

Hexagons vision ar att vara marknads-
ledande, nummer ett eller tva, inom
respektive strategisk affar. Detta for att
generera tillvaxt och aktiedgarvarde.

Omslag:

Hojden pa Europas hdgsta berg, Mont Blanc,
forandras sténdigt. Forandringarna &r en del av
glacidrens naturliga skiftningar, men ocksa en
foljd av klimatforandringen. Lantmétare har upp-
matt att hojden okat fran 4 808,75 meter 2005 till
4 810,90 meter i september 2007. Métningarna
genomférdes med hjélp av Hexagons métsystem
Leica GPS1200.

Hexagons affarsidé ar att utveckla och
marknadsféra ledande teknologier och
tjianster for matning i en, tva eller tre
dimensioner, positionering och upp-
datering av objekt samt tidsoptimering
av processer.

Hexagonaktien ar noterad pa listan for
stora bolag pa den Nordiska Bérsen
och SWX Swiss Exchange.
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Region EMEA* Region Americas* Region Asien*

Hexagons organiska tillvixttake i Hexagons organiska tillvixcrake i netto- Under 2007 var Hexagons organiska
nettoomsittning i EMEA under 2007 omsittning i Americas under 2007 var tillvixttake i nettoomsittning 30 pro-
var 13 procent. Aktivitetsnivin var god 12 procent. Efterfrigan gynnades av 6kade  cent i Asien. Under &ret har Hexagon
inom verkstads-, bygg- och anliggnings-  infrastrukcurella investeringar, geografiska  ytterligare expanderat verksamheten i
industrin i vistra och 8stra Europa samt  informationssystem (GIS), gruv-, flyg-, Kina via forvirv och etablering av nya
Mellangstern. Hexagon investerar i ut- anliggnings- och elektronikindustri samt  produktionsanliggningar. Indien blir,
byggnad av distribution och service i medicinteknik. Hexagon investerar i vid sidan av Kina, en allt viktigare
EMEAs nya, snabbvixande segment service och distribution samt dkar takten marknad for Hexagon.

och geografiska omriden. i lanseringen av nya produkter.

* EMEA - Europa, Mellandstern och Afrika.
Americas — Nord-, Syd- och Mellanamerika.
Ab‘ e Asien — Asien, Australien och Nya Zeeland.
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Lénder i vilka Hexagon bedriver
etablerad verksamhet, det vill
séga produktion, forskning och

a
" utveckling eller forséljningskontor.
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The Level of Excellence




2007 i korthet

Analys av vattendjupet vid San Diegos kustlinje.

2007 | korthet

)) 2007 blev ett finansiellt rekordar med hég organisk Nyckeltal
tilvaxt, hég I6nsamhet och starkt kassaflode. 2007 2006 Férandring
)) Totalt 18 bolag, med en &rlig omséttning om cirka Nettoomséittning, MSEK 14587 13469 15%'
1 400 MSEK, har férvarvats for att komplettera Rérelseresultat (EBIT1), MSEK 2421 1807 33%
matteknikverksamheten. .
Resultat fére skatt, MSEK 2056 1618 27%
)) Nettoomsattningen Skade till 14 587 MSEK (13 469), Ares resulat, MSEK 1811 280 .
motsvarande en organisk tillvéxt om 15 procent. i §
)) R | ‘ att Skad 407 il Rérelsemarginal, % 16,6 13,6 3,0
esultatet fore skatt Okade me procent ti R '
Avkast t kapital, % 19,5 17,0 25
2 056 MSEK (1 618). e —
o . Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14,3 12,2 2,1
)) Resultatet per aktie dkade med 36 procent till Sl w03 s o
6,79 SEK (5,01). oleL ' * -
. ) . Resultat per aktie, SEK 6,79 5,01 36%
)) Aktiekursen steg med 39 procent och uppgick vid )
utg&ngen av ret till 135 SEK (97). Borskurs, SEK 135 o 59%
Medelantal anstéllda under ret 8406 7862 7%

)) Styrelsen féreslar att dka utdelningen till aktiedgarna
med 41 procent till 2,35 SEK (1,67) per aktie. Darut-
over foreslas en utdelning av polymerverksamheten.

MSEK MSEK
2007 14587 2007 2421
2006 13469 2006 1827
2005 9637 2005 923
2004 8256 I 2004 686
2003 7103 2003 480

03 04 05 06 07 03 04 05 06 07

" Justerad till fasta véxelkurser och jamfoérbar struktur (organisk tillvaxt).

% SEK
2007 16,6 2007 6,79
2006 13,6 2006 5,01
2005 9,6 2005 3,14
2004 83 I 2004 228
2003 68 2003 1,22

03 04 05 06 07

03 04 05 06 07

Rorelseresultat
Under 2007 ¢kade rorelseresultatet med
33 procent till 2 421 MSEK.

Omséttning

Nettoomséttningen okade till 14 587 MSEK
under 2007, vilket motsvarar en organisk
tillvdxt om 15 procent.

Rérelsemarginal

Koncernens rérelsemarginal steg till 16,6
procent. Matteknikverksamhetens rorelse-
marginal uppgick till 19,6 procent.

Resultat per aktie
Resultatet per aktie 6kade med 36 procent
till 6,79 SEK under 2007.
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VD har ordet

Siktet installt pa fortsatt tillvaxt

Under aret som gatt har vi starkt vart produkterbjudande
och vara verksamheter runtom i varlden genom egen
produktutveckling och via férvarv. Vi har 6kat resultatet
per aktie med 36 procent och skapat en stabil plattform fér
framtida tillvaxt.

Hexagons filosofi bygger pa professionalism och fértroende.
Framgéng kan bara skapas med hjilp av engagerade och dedi-
kerade medarbetare. Hexagons drygt tiotusen medarbetare
runtom i virlden representerar si mycket mer in en mingd
bolag som gor affirer sida vid sida. Det ir ett globalt nitverk
av engagerade personer som alla arbetar mot samma 6vergri-
pande mal — att skapa virden for Hexagons aktieigare. Oavsett
om man ir anstilld i Kina, Tyskland, USA, Australien, Ryss-
land eller Singapore. Eller om man arbetar pa verkstadsgolvet,
med forskning och utveckling eller i Hexagons ledningsgrupp.
Alla bidrar vi till vir gemensamma framgéng och 2007 har
varit ett &r med fantastiska framgingar.

I denna arsredovisning har vi valt att lyfta fram och mer i
detalj beskriva nagra av de ménga spinnande projekt som
Hexagon har varit engagerat i under aret. Det handlar om vir
medverkan i uppbyggnaden av Heathrows nya Terminal §
utanfér London i Storbritannien, vart samarbete med NASA
i utvecklandet av det nya rymdteleskopet James Webb Space
Telescope, vara satsningar runtom i Kina samt de mittjinster
vi utfor i Caterpillars produktionsanliggning i Illinois i USA.
Dessa projekt visar Hexagons bredd i kunnande och produke-
erbjudande och 4r ndgot som vi dr mycket stolta 6ver.

Ett finansiellt rekordar

Vi har som ambition att leverera en arlig 6kning av resultat
per aktie om minst 15 procent. Det ir vart dvergripande finan-
siella mal. Under aret som gitt 8kade vi resultatet per aktie
med hela 36 procent. Detta skapar virden for foretaget och
for oss aktiedgare.

Hexagons omsittning 6kade till 14 587 MSEK under 2007,
motsvarande en organisk tillviixt om 15 procent. Resultatet fre
skatt 6kade med 27 procent till 2 056 MSEK. Det dr mycket
glidjande att Hexagons organiska tillvixt fortsitter att oka
med hég lonsamhet och starke kassaflsde.

2 Hexagon Arsredovisning 2007

Strategiska forvarv och framgangsrik utveckling
Det gangna dret har varit mycket intensivt, inte minst pa for-
virvssidan. Vi har forvirvat totalt 18 bolag for att komplettera
véra verksamheter inom mitteknik. Framforallt har det hand-
lat om forviirv av strategiske viktig teknologi och forvirv for att
stirka var distribution pa ett antal geografiska marknader. I
tilligg till mitteknikbolagen har vi ocksé forvirvat ett gummi-
blandningsforetag for att stirka var polymerverksamhet pa den
amerikanska marknaden.

Men vi har inte bara utvecklat vir affir genom att frvirva
bolag. Parallellt har vi lagt mycket kraft pd att stirka vér befint-
liga produktportfolj med hjilp av egen produktutveckling
inom de tillvixtomraden vi identifierat i mittekniksektorn.
Under 4ret som gatt har vi lanserat ett hundratal nya produk-
ter. Vi har utvecklat bland annat en mitmaskin i Kina och nya
koncept inom marknadssegmentet maskinstyrning. Stor kraft
har ocksé dgnats de utvecklingsprojekt som inleddes som ett
resultat av forvirvet av Leica Geosystems. De férsta produk-
terna som kombinerar Hexagons och Leica Geosystems tekno-
logier, lanseras successivt fran och med 2008.

En slagkraftig produktportfslj kriver ett vil fungerande
distributionsnit i geografiska regioner med tillvixt. Under dret
har vi etablerat verksamheter pé sex nya geografiska marknader.
En gynnsam geografisk mix ir av stor strategisk betydelse for
att kunna mota sviktande konjunkeurer i vissa regioner med en
storre efterfrigan i andra. Osteuropa, Mellanéstern, Sydamerika
och Asien ir regioner som vixer som andel av koncernens
totala omsittning.

Som ett led i arbetet med att stiirka vir geografiska positio-
nering har vi invigt en rad nya produktionsenheter under aret.
I mars invigde vi var andra produktionsanliggning fér mit-
instrument i Kina. Dir etablerade vi ocksa tv produktions-
anliggningar for polymerverksamheten. I april invigdes
gummiblandningsenheten och i november anliggningen for
produktion av hjul. Polymers gummiblandningsenhet i
Mexiko invigdes i oktober och i skrivande stund slutfor vi
byggnationen av en ny packningsfabrik i Kina som beriknas
tas i drift i augusti 2008.



VD har ordet

Ola Rollén pa en byggarbetsplats i Nacka Strand. Métinstrumentet i bakgrunden &r en totalstation

Hexagon gar en spannande framtid till motes
Under 4ret har Hexagons styrelse beslutat act foresla att polymer-
verksamheten noteras separat pi den Nordiska Borsen. Detta
forslag innebir att Hexagon fran sommaren 2008 blir ett
renodlat mitteknikbolag. Vi kan dirfér under de kommande
aren fokusera all kraft pa att snabbt och lénsamt expandera
mitteknikaffiren, via organisk tillvixt och en fortsatt hog
forvirvstake.

I december lanserade vi de nya finansiella mélen for
Hexagon som ett renodlat mitteknikbolag. Fram till 2010
ska vi fordubbla omsittningen till 20 miljarder SEK och héja
rorelsemarginalen till 20 procent. Det dr ambitiésa mél som vi
har satt upp fér vir organisation. Men planen, som vi internt
kallar for ”20-20-10", 4r vil férankrad runtom i koncernen.
Vara medarbetares engagemang ger organisationen den kraft
som krivs for att nd vara mal for 2010.

Var ambition ar att pd lite lingre sikt representera 30 pro-
cent av den totala virldsmarknaden fér mitteknik. En mark-

for bygg- och anldggningsmatning.

nad som vixer med cirka 8 procent per ar och som vi idag
uppskattar till cirka 100 miljarder SEK. Var ambition ir att
nistan tredubbla var marknadsandel om 11 procent, genom att
viixa organiskt och via forvirv. Vi kommer ocksi att expandera
verksamheten in i nya spinnande och snabbvixande segment
pa marknaden f6r mitteknik. Vi kommer att fortsitta vara
med och utveckla framtidens teknologier inom mitning, posi-
tionering, uppdatering och tidsoptimering.

Avret har bérjat starke. Vi riknar dirfér med att under 2008
dterigen nd vért finansiella mal om en 6kning av resultatet per
aktie om minst 15 procent.

Nacka Strand i mars 2008

Ola Rollén
VD och koncernchef
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Strategisk inriktning

En dubblering av

karverksamheten pa tre ar

Hexagons yttersta mal ar att till aktiedgarna generera
langsiktigt god vardetillvaxt. Den strategiska och finansiella
planen ska starka koncernens marknadsposition som ett
véarldsledande matteknikbolag och leverera langsiktig 16n-
samhet och uthallig konkurrenskraft.

Hexagons mal ir att skapa en langsiktigt god virdetillvixe for
Hexagons aktiedgare. Under 2007 har detta inneburit en fort-
satt utveckling av verksamheten for att ytterligare stirka
Hexagons stillning som ett virldsledande mitteknikbolag.
Inom mitteknikomradet finns betydande méjligheter till 6kad
marknadsandel genom etablering pa nya geografiska markna-
der och inom nya tillimpningsomriden, samt méjligheter att
oka den totala marknaden genom nya applikationer for befint-
liga produkter och system.

Som ett led i fokuseringen har Hexagons styrelse under
2007 beslutat att féresla Hexagons bolagsstimma en notering
av polymerverksamheten pa den Nordiska Bérsen under juni
2008. Detta skulle innebira att Hexagon frin och med andra
halvaret 2008 4r ett renodlat mitteknikbolag.

Hexagons vision och operationella mal

Hexagons vision ir att vara marknadsledande, nummer ett
eller tvd, inom utvalda tekniska eller geografiska segment. For
att nd visionen krivs att féljande operationella mél uppfylls:

Mest kostnadseffektiv i sin bransch

En konkurrenskraftig kostnadsstrukeur 4r nddvindig. Inte
minst for att littare kunna hantera fluktuationer i efterfragan
och férindringar i valutakurser. Kostnadseffektivitet ar ocksa
en fdrutsittning for att vara innovatdren i sin bransch.

Innovatdren i sin bransch

Innovationsférmdgan ir central vid kundens val av leverantér.
Med en marknadsledande position f6ljer ett ansvar att utveckla
branschen. Investeringar i forskning och utveckling har dirfor
hég prioritet inom Hexagons verksamheter.

Branschens béasta ledningskompetens

Ledningens kompetens och erfarenhet dr avgorande for att
kunna driva affirer framgéngsrikt och realisera malen i den
dagliga verksamheten.

Vision

Att vara marknadsledande, nummer ett eller nummer
tva, inom respektive strategisk affar. Detta for att
kunna generera tillvéxt och aktiedgarvérde.

Affarsidé

Att utveckla och marknadsféra ledande teknologier
och tjanster for matning i en, tva eller tre dimensio-
ner, positionering och uppdatering av objekt samt
tidsoptimering av processer.

4 Hexagon Arsredovisning 2007
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Mal: Mal:
20 000 MSEK 20%
MSEK %
2007 14587 2007 16,6
2006 13469 2006 13,6
2005 9637 2005 9,6
2004 81256 2004 83
2003 7103 2003 6,8
03 04 05 06 07 10 03 04 05 06 07 10
Omséttning Rorelsemarginal
Nettoomséttningen dkade under 2007 till Under 2007 6kade rorelsemarginalen med
14 587 MSEK, vilket motsvarar en organisk tre procentenheter till 16,6 procent. Enligt
tillvdxt om 15 procent. Enligt den finan- den finansiella planen ska rérelsemargina-
siella planen ska omsattningen uppgé till len vid utgangen av 2010 na 20 procent.

20 miljarder SEK vid utgéngen av 2010.
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Strategisk inriktning
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Nar Burj Dubai star klar 2008 kommer det att vara varldens higsta byggnad. Hexagon har tillsammans med Burj Dubais ansvarige byggnadsinspektor utvecklat ett unikt Gvervaknings-
system. Tornets exakta rorelse i relation till dess vertikala axel méts och analyseras med hjélp av en avancerad kombination av GPS-mottagare, totalstationer, GPS-referensstationer och
mjukvara samt med hjalp av precisionssensorer for simultanmatning av lutning, lutningsriktning och temperatur.

Snabba beslutsprocesser

Korta och snabba beslutsprocesser samt tidseffektiv implemen-
tering dkar konkurrensférmégan och lyfter organisationens
kapacitet.

Hexagons finansiella plan 20-20-10
Da Hexagon redan under 2007 uppfyllde de finansiella mal
som var satta till utgingen av 2008, valde Hexagon att i fortid
uppjustera de finansiella mélen. Vid kapitalmarknadsdagen i
december 2007 presenterade Hexagon en ny finansiell plan.
Planen innebir att koncernen, som ett renodlat mitteknik-
bolag, ska na en omsittning om 20 miljarder SEK och en
rorelsemarginal om 20 procent vid utgingen av 2010.
Hexagon har idag en stabil plattform for framtida organisk
tillvixt. Koncernen féljer aktivt ett stort antal bolag som utgdr
potentiella fdrvirvsobjeke for act kunna vixa dven icke-orga-
niskt. Hexagons omsittningsmal om 20 miljarder SEK ska nés
genom att organiske dka kirnverksamheten frin knappt 11 mil-
jarder SEK 2007 till 16 miljarder SEK och forvirva bolag med
en total omsittning om minst 4 miljarder SEK.

Hexagons marginalmal om 20 procent ska nés genom att 8ka
kdrnverksamhetens rérelsemarginal frin knappa 17 procent
2007 till 23 procent samt forvirva verksamheter med en genom-
snittlig rérelsemarginal om 15 procent.

MSEK Utfall 2007 Mal 2010
Icke-kdrnverksamhet 3650 0
Kérnverksamhet 10937 20000
Nettoomsattning 14 587 20000
Rorelsemarginal, % 16,6 20

Finansiella mal
Hexagon kommunicerar fljande finansiella mal:

Arlig o6kning av resultatet per aktie om >15 procent
Hexagons dvergripande finansiella mél dr atc 6ka resultatet per
aktie med minst 15 procent per ar. En stark resultattillvixt per
aktie 4r den bista garantin for att bolagets aktiedgare fir en
langsiktigt god avkastning pé sin investering. Under 2007 har
Hexagon 6kat resultatet per aktie med 36 procent.

Hexagon Arsredovisning 2007



Strategisk inriktning

Soliditet om 25-35 procent

Hexagon ska striva efter att minimera den vigda genomsnitt-
liga kapitalkostnaden for bolagets finansiering. En stark soli-
ditet ger mojlighet att lanefinansiera delar av den framtida
expansionen. Vid utgingen av 2007 uppgick soliditeten till
drygt 40 procent. Den nyemission som genomférdes under
véren 2006 stirkte Hexagons soliditet.

Positivt kassafléde dver en konjunkturcykel

Ett positivt kassaflode skapar handlingsfrihet for lingsiktig
expansion. Det tillater ocksd dgarna att driva verksamheten
med et ligre soliditetskrav in om kassaflodet vore osikert.
Under 2007 dkade kassaflodet frin den 16pande verksamheten
med 42 procent till 2 472 MSEK.

Avkastning pa sysselsatt kapital >15 procent

Det langsiktiga avkastningskravet pd sysselsatt kapital éver en
konjunkturcykel dr mer dn 15 procent per dr. Avkastningskravet
har stillts med antagande om en ldngsikeig riskfri rinta om
cirka 5 procent och en riskpremie om cirka 10 procent. Under

2007 uppgick avkastningen pa sysselsatt kapital till 14 procent.

Nettoskuld < 3,5 ganger EBITDA

Hexagons expansionstakt begrinsas av finansidrernas restrik-
tion som innebir att nettoskulden inte fir éverstiga 3,5 ganger
EBITDA, proforma 12 manader. Vid utgingen av 2007 upp-
gick koncernens nettoskuld till 2,8 ginger EBITDA.

Tillvaxtstrategi

For att i enlighet med den finansiella planen dubblera mittek-
nikverksamhetens omsittning inom en tredrsperiod, krivs till-
vixt genom en kombination av forvirv och organisk tillvixt.
Hexagon arbetar utifran fyra tillvixtstrategier:

Marknadsfora befintliga produkter pa befintliga marknader
Med fokus pé kirnverksamheten skapas tillvixt genom pro-
dukemodifiering och férvirv av konkurrerande aktérer, vilket
genom rationalisering av den sammanlagda strukeuren skapar
kostnadsfordelar och dirmed 6kad konkurrenskraft. Utma-
ningen ir att inte bli alltfor bekvim med den befintliga pro-
dukeportfdljen och dirmed for sent uppticka nya teknologier

Mal:
Positivt

MSEK
2007 2027
2006 1115
2005 764
2004 642
2003 440

03 04 05 06 07

Mal:

>15% okning

SEK

2007 6,79

2006 5,01

2005 3,14

I 2004 2,28
2003 1,22

03 04 05 06 07

pa marknaden.
Mal: Mal:
25-35% >15%
% %
2007 40 2007 14
2006 46 2006 12
2005 30 2005 1
2004 34 2004 13
2003 39 2003 11

03 04 05 06 07 03 04 05 06 07

Kassaflode
Under 2007 okade kassaflodet fran den
|6pande verksamheten till 2 027 MSEK.
Detta motsvarar ett kassaflode om 7,64
SEK per aktie.

Resultat per aktie

Resultatet per aktie uppgick till 6,79 SEK
under 2007. Detta ar en 6kning om 36
procent, vilket mer &n vél Gverstiger malet
om en &rlig 6kning om minst 15 procent.

6 Hexagon Arsredovisning 2007

Soliditet

Vid utgangen av 2007 uppgick soliditeten
till drygt 40 procent. Nyemissionen varen
2006 stérkte soliditeten. En stark soliditet
ger mojlighet att lanefinansiera fortsatt
expansion av verksamheten.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Under 2007 uppgick avkastningen pé sys-
selsatt kapital till 14 procent, vilket ligger
nara det langsiktiga avkastningskravet

om mer &n 15 procent per &r ver en
konjunkturcykel.
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Introducera nya produkter pa befintliga marknader

Genom framgangsrik forskning och utveckling samt god kun-
skap om kundens behov, skapas tillvixt genom unika produkt-
erbjudanden. Utmaningen ir att tinka “utanf6r boxen” och
skapa banbrytande produkter pd en redan etablerad marknad.

Introducera befintliga produkter pa nya marknader

Ett nytt anvindningsomrade eller en ny geografisk region
skapar tillvixt fér en befintlig produkt genom tillgang till en
storre kundkrets. Utmaningen ir att ha tillricklig kunskap om
den nya marknaden, sikerstilla att produkten méter markna-
dens kvalitetskrav och etablera vil fungerande distributions-
kanaler.

Introducera nya produkter pa nya marknader

Introduktion av en ny produke eller tjinst pd nya marknader
skapar tillvixt genom expansion av den totala marknaden.
Utmaningen ir att ha tillricklig kunskap om den nya mark-
naden, férstd slutkundens behov, kvalitetssikra den nya
produkeen eller tjinsten och fa tillging till vil fungerande
distributionskanaler for att nd ut p4 marknaden med det nya
erbjudandet.

Under 2007 introducerades Leica TITAN, en dynamisk onlineldsning som ger anvandaren
mojlighet att nyttja geospatiala data och webbtjénster for en rad olika applikationer.

Hexagons langsiktiga ambition

Hexagon uppskattar idag marknaden for miteeknik till en
storlek om cirka 100 miljarder SEK. Marknadstillvixten
uppgar till cirka 8 procent éver en konjunkturcykel.

Hexagons lingsiktiga ambition ir att 6ka koncernens andel
av den befintliga marknaden fran dagens knappt 11 procent till
30 procent. Detta ska ske genom egen produktutveckling
kombinerat med forvirv.

Varumarkesstrategi
Hexagons varumirkesportfolj bestar av starka och for
branschen vilkinda varumirken. Varumirkena repre-
senterar en stark tradition i sin geografiska region och
bransch varfér Hexagon anvinder olika varumirken
gentemot olika kundgrupper eller p4 olika marknader.
Hexagons varumirkesportfolj representerar hog kva-
litet och innebir héga intridesbarriirer for Hexagons
konkurrenter. Hexagon arbetar kontinuerligt med att
utveckla globala produkeplattformar for att maximera
skalfordelarna mellan de olika varumirkena.
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Forvarv

HOg forvarvstakt och

framgangsrik integration

Hexagon foljer en méangd bolag for att hitta férvarv som kan
starka produktportféljen eller férbattra distributionsnatet
pa saval befintliga som nya marknader. En forvarvskandidat
ska ha tillvaxtpotential och starka varumarken.

Hexagon analyserar kontinuerligt mer 4n 200 forvirvskandi-
dater virlden 6ver. Forvirvskandidaterna utvirderas regelbun-
det sdvil finansiellt och tekniskt som kommersiellt. Utifran
synergisimuleringar och implementeringsstrategier avgors
varje forvirvskandidats potentiella plats i koncernen. I snitt
har forvirvskandidaterna en omsittning om cirka 200 MSEK.
En handfull bolag 4r dock betydligt stérre med en omsittning
om Over 1 500 MSEK.

Under 2007 genomférde Hexagon total 18 féretagsfrviry,
med en total omsittning om cirka 1 400 MSEK, for att stirka

Hexagons ledande position pi mitteknikmarknaden. Bolagen
har tillfére virdefull kompetens inom strategiskt viktiga tek-
nologier eller distributionskanaler i geografiska regioner dir
Hexagons nirvaro tidigare varit svag.

Hexagons expansionstakt begrinsas av finansidrernas
restriktion som innebir att koncernens nettoskuld inte far
overstiga 3,5 ginger EBITDA, proforma 12 manader. Denna
restriktion innebir att Hexagon vid utgingen av 2007 hade en
expansionskapacitet om knappt 2,2 miljarder SEK pi egen
balansrikning. Likvida medel inklusive outnyttjade linelften
uppgick vid utgingen av 2007 till 2 753 MSEK.

Forvirvspriset varierar och sitts utifrin faktorer sasom
det férvirvade bolagets tillviixt och rérelsemarginal. Med en
strukturerad och vil genomarbetad integrationsprocess ska det
forvirvade bolagets enterprise value understiga 1o ganger rorel-
seresultatet cirka 12 manader efter forvirv.

Foretagsforvérv 2007

Foretagsnamn Hemvist Inriktning Konsolidering Marknadssegment*
SBG Sverige Mjukvara for flerdimensionell métning, projektering och maskinstyrning 15 januari [ ]
Acquis USA, Irland Webbaserad redigering av data inom geospatial information 1 april [ )
D&P Systems Frankrike System for flerdimensionell matning, projektering och maskinstyrning 1 maj [ )
Topolaser Frankrike Distribution och integration av system fr maskinstyrning 1 maj [ )
Allen Precision USA Distribution av métutrustning och relaterade produkter 1maj [ )
Jigsaw USA Mijukvara for sa kallad fleet management inom maskinstyrning for gruvdrift 1 maj [ )
Transmetal Turkiet Distribution av métteknik 1juni

GAMFI Frankrike Konstruktionslasrar till bygg- och anléggningsindustrin 1 juli [ ]
ER Mapper Australien Serverapplikation och kompressionsteknologi inom geospatial information 1juli [ )
IONIC Belgien, USA Serverapplikation och katalogiseringsteknologi inom geospatial information 1juli [ ]
JMTC Kina Skjutmatt med digital och mekanisk visning 1juli

Gesswein Tyskland Distribution av méatteknik 1 augusti [ )
CogniTens Israel System for tredimensionell optisk métning 1 september

Rost Osterrike Distribution av métteknik till surveying-, bygg- och anlédggningsindustrin 1 oktober [ ]
Junglas Tyskland Distribution av métteknik till bygg- och anléggningsindustrin samt maskinstyrning 1 oktober [ )
Geopro Ungern Distribution av métteknik till surveying-, bygg- och anldggningsindustrin 1 december o
NovAtel Kanada Precisionskomponenter och system for satellitbaserade navigationssystem 1 december [ ]
Elcome Indien Distribution av och systemadministration for matteknik 1 januari 2008 [ ]

* FOr mer utférlig beskrivning av méatmarknadens makro- och mikrosegment se sidan 12.
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15 januari

Forvarv

1 jul

Svensk ByggnadsGeodesi AB utvecklar,
tillverkar och marknadsfor kompletta system
for flerdimensionell mitning, projektering och
maskinstyrning for grivmaskiner, vighyvlar,
bandschaktare och asfaltliggare. Forvirvet av
SBG ir ett led i Hexagons tillvixtstrategi och
globala satsning inom mitmarknadens del-
segment maskinstyrning.

o 1 september

GAMFI International ir en ledande leverantor av konstruk-
tionslasrar vilka marknadsfors under varumirken sisom AGL,
QBL och AGATEC. Bolagets forskning och utveckling och
tillverkande enheter finns USA, Europa och Kina. Forvirvet
av GAMFT ir ett viktigt steg i Hexagons 6vergripande tillvixt-
strategi inom bygg- och anliggningsindustrin.

CogniTens Ltd miiter ytstrukturer och
komponenter med hjilp av avancerad tredi-
mensionell optisk teknik sirskilt anpassad
for bland annat bilindustrins krivande
maskinteknik i verkstadsmiljé. Forvirvet av

CogniTens tillfor Hexagon en ny spinnande
teknologi inom marknadssegmenten non-
contact-mitning och scanning.

IONIC Software och IONIC Enterprise utvecklar mjuk-
vara som katalogiserar och hanterar geospatial information
pi Internet. Bolagets produkterbjudande tillgingliggér, till-
handahéller, integrerar och applicerar spatial data. Forvirvet
av IONIC understryker Hexagons tillvixtstrategi och fokus
pa den geospatiala marknaden.

1 jul

NovAtel Inc. levererar precisionskomponenter och system till
satellitbaserade navigationssystem (Global Navigation Satellite
System, GNSS). Bolaget utvecklar bland annat héljen, antenner
och sé kallad mellanvara integrerade i precisionsapplikationer

virlden over. Forvirvet av NovAtel 6kar Hexagons utvecklings-
takt av nya applikationer pd marknader inom GNSS-omradet.
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Projekt Terminal 5

Varldens mest
trafikerade flygplats

Med en kapacitet fér 30 miljoner resenérer och stor nog att
rymma 50 fotbollsplaner ar Heathrows Terminal 5 (T5) ett
av de storsta och mest ambitidésa byggprojekten i Europa.
Hexagons matsystem har anvants i konstruktionen av
varldens mest trafikerade flygplats.

Projektet, som totalt uppgar till 4,3 miljarder GBP, omfattar
en huvudterminalbyggnad i fem vaningar, tvi fristdende bygg-
nader och 6o uppstillningsplatser for flygplan. Projektet har
medfort indrad strickning av tva floder, omdragning av en
kringfartsled, anslutning till Londons tunnelbanelinje Pica-
dilly Line och snabbtiget Heathrow Express, forbindelselink
till motorvig M2s samt ett parkeringshus i flera viningar med
plats for 4 ooo bilar.

I samarbetet med en grupp entreprenadféretag har
Hexagons dotterbolag Leica Geosystems haft till uppgift att
leverera den precision och noggrannhet som krivs for att upp-
fylla de standards som stipulerats av BAA (Storbritanniens
flygplatsmyndighet).

» Mjukvaran Leica GeoMoS anvindes vid konstruktionen
av det 87 meter hoga trafikledartornet, det hogsta i Stor-
britannien.

» For hégsta méjliga noggrannhet och kontroll ver byggar-
betsplatsen, anvindes mjukvaran Leica GPS Spider for att
styra referensstationernas mottagare som installerats for att
ge savil RTK-mitningar for lokala GPS-enheter som preci-
sionsmitningar for efterbearbetningspositionering.

» Noggrann dvervakning och exakta sikerhetsberikningar
med totalstationer sikerstillde att inga oférutsedda mark-
rorelser eller driftsavbrott intriffade under tunnelbygget.

» Maskinstyrningssystemet Leica GradeSmart 3D anvindes
for atc maximera byggarbetsplatsens produktivitet och
sikerstilla precision och kontroll vid bortschaktningen av
tusentals ton jord vid anldggningen av ytskike.

» High Definition Surveying teknologi anvindes for att skapa
tredimensionella bilder av mitningarna.

Projektet London Heathrow Airport Terminal 5 i Storbritannien ar Europas storsta byggarbetsplats och syssel-
séatter cirka 6 500 personer. Den nya flygterminalen utdkar Heathrows nuvarande passagerarkapacitet vasentligt.




Projekt Terminal 5

Som en del av projektet har éver 13,5 kilometer tunnlar, inklusive anslutningar till tunnebanelinjen Piccadilly Line
och snabbtaget Heathrow Express, byggts. Terminalbyggnaden Terminal 5 &r Storbritanniens stérsta byggnad.




Marknadsbeskrivning

Matteknologi — en global tillvaxtmarknad

Hexagon ar en ledande aktor pa varldsmarknaden for
matteknik, en védxande marknad under standig utveck-
ling. Trender sasom Okade investeringar i infrastruktur
och vastvarldens flytt av produktion ésterut samt klimat-
och miljéférandringar, driver behovet av tredimensionell
matteknologi.

Att mita, positionera och bearbeta flerdimensionell data ir av
stor strategisk och ekonomisk betydelse for Hexagons kunder
virlden 6ver. Kunderna kriver optimal kvalitet, maximal pro-
duktivitet och effektivitet, minimal toleransniva och kassation
samt forméga att snabbt stilla om processer och projekt ut-
ifrdn férindringar i forutsiteningar eller efterfragan.

Hexagon uppskattar mitteknikmarknadens storlek till cirka
100 miljarder SEK med en tillvixt om cirka 8 procent per ar
dver en konjunkturcykel. Denna uppskattning ir baserad pa
intern branschkunskap och tillginglig offentlig statistik.
Hexagons marknadsandel uppgér till cirka 11 procent.

Méatmarknadens segment
Marknaden for mitteknik kan delas in i tre marknadssegment:
makro-, mikro- och nanosegmentet. Grinsdragningen mellan
de tre olika segmenten bygger pa den precision kunden kréver
i mitningen. Ju mindre objektet dr som miits, desto storre
noggrannhet krivs.

De algoritmer som anvinds for att tolka mitdata och mate-
matiskt beskriva ett objeke dr dock i stort desamma oberoende
av om det 4r en bergskedja eller en komponent i en mikropro-

Noggrantnet

>0,3um
>100pM
A0 mefer

Hexagon delar in matmarknaden i tre segment: makro, mikro och nano. Gransen mellan de
tre segmenten dr avhangig applikationernas precisionskrav i matningen.
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cessor som mits. Det ir dessa matematiska algoritmer som
utgdr synergierna mellan de tre marknadssegmenten makro,
mikro och nano.

Makrosegmentet

Inom makrosegmentet miits storre objekt sdsom berg, stider,
viigar, broar, tunnlar, hus och andra bygg- och anliggningspro-
jekt. Mitningarna kriver en noggrannhet som spinner frin en
avvikelse om 10 meter till 100 mikromillimeter.

Kunderna inom detta marknadssegment utgérs frimst av
lantmitare, kartverk och kartféretag, myndigheter, byggnads-
bolag, gruvbolag, flygindustrin och forsvarsmakten.

Hexagon uppskattar makrosegmentets storlek till cirka
48 miljarder SEK, med en tillvixt om cirka 10 procent per ér.
Med en marknadsandel om cirka 13 procent ir Hexagon mark-
nadsledare tillsammans med amerikanska NASDAQ-noterade
Trimble. Aven japanska Topcon, noterat pa bérsen i Tokyo, ir
en stor aktdr inom mitmarknadens makrosegment.

Mikrosegmentet
Inom mikrosegmentet mits industriella komponenter, fran
stora flygplan till mikrokomponenter i smé elektroniska appli-
kationer. Mitningarna kriver en noggrannhet som spinner
frin en avvikelse om 100 till 0,3 mikromillimeter.
Kunderna inom mikrosegmentet utgérs frimst av fordons-
tillverkare, flygindustrin, verkstadsbolag och energibolag.
Hexagon uppskattar mikrosegmentets storlek till cirka
37 miljarder SEK, med en tillvixt om cirka 6 procent per ar.
Hexagons marknadsandel uppgar till cirka 12 procent, vilket
g6r Hexagon till nummer ett i storleksordning. Andra fram-
tridande aktdrer inom mitmarknadens mikrosegment ér tyska
Carl Zeiss AG och japanska Mitutoyo.

Nanosegmentet
Inom nanosegmentet mits objekt sisom mikrokretsar till elek-
tronikindustrin, medicinska applikationer och material med
nya egenskaper. Mitningarna kriver extrem precision. Avvikel-
ser i mitningen far inte dverstiga 0,3 mikromillimeter.
Nanosegmentet ir ett omrade inom vilket Hexagon dnnu
inte dr verksamt, men planerar att etablera verksamhet pé sike.
Hexagon uppskattar nanosegmentets storlek till cirka 15 mil-
jarder SEK med goda tillvixtutsikter.



Branschkollegor Marknadssegment

Foretag Hemvist Makro Mikro Nano
Hexagon Sverige [ ]

ESRI USA [ )

Intergraph USA [ ]

Pentax Japan [ )

Sokkia Japan [ )

Topcon Japan [ )

Trimble USA [ ]

Carl Zeiss Tyskland

Faro Technologies ~ USA

Metris Belgien
Mitutoyo Japan
Perceptron USA
Renishaw Storbritannien
KLA Tencor USA

Vecco USA

Zygo USA

Globala trender paskyndar marknadens tillvaxt
Tillvixten i virldens nya industriella regioner 4r en betydande
drivkraft for mitteknikmarknaden. I linder sisom Kina,
Indien och Sydamerika samt i 8stra Europa och Mellangstern
finns et okat behov av energiforsorjning, transportleder, kom-
munikationslinjer, bygg och anliggning samt bostider. Sam-
tidigt 6kar behovet av att rusta upp vistvirldens dldrande
infrastruktur. Manga végar, broar, tunnlar, dammar, avlopps-
system och vattenledningar i vistvirlden ir i undermaligt skick
och kriver éversyn och underhall.

De okade infrastrukturella satsningarna i savil nya industri-
ella regioner som etablerade marknader i vist, driver Hexagons
affir framforallt inom bygg- och anliggningsindustrin, gruvin-
dustrin, flygrelaterad industri och elektronikindustrin.

Behovet av mitteknologi drivs dven av var virlds klimat-
och miljoforindringar. Myndigheter investerar i allt stérre ut-
strickning i teknologi som gor det majligt att frutse
hindelseférlopp och uppskatta féljdverkningar same forbitera
och trygga viktig infrastruktur. Som exempel bistar Hexagons
produkter myndigheter med mitdata och beslutsunderlag for
att besvara frigor sasom: Hur paverkas omradet Veracruz i
Mexiko om floden Cazones River svimmar 6ver? Hur snabbt
avverkas regnskogen i Brasilien? Hur kan kuststrickan i Loui-
siana, USA, ateruppbyggas efter orkanen Katrinas framfare?

Aven den pagiende geografiska forflyttningen av verksam-
heter frin gamla industrilinder i vést till nya industrilinder i
ost, driver efterfragan av mitteknik. Nybyggnation av produk-
tionsanliggningar dkar investeringarna i de senaste teknologi-

Marknadsbeskrivning

erna och mitsystemen. Trenden ir att industriféretagen viljer
att investera i bista tillgingliga teknologi nir nya produktions-
anliggningar i Asien, Sydamerika och Osteuropa konstrueras.
Denna trend driver Hexagons affir framférallt inom fordons-,
verkstads- och verktygsindustrin.

De geografiska marknadernas utveckling

I EMEA* ir efterfragan pa Hexagons produkter och tjinster
stark. Sirskilt 6stra Europa och Mellanéstern har drivit regio-
nens forsiljningstillvixt. Fér 2008 bedémer Hexagon efterfré-
gan vara fortsatt hdg i EMEA med en viss avmattning inom
den visteuropeiska verkstadsindustrin. Av mitteknikverksam-
hetens omsittning utgjorde EMEA 54 procent under 2007.
Hexagons organiska tillvixt uppgick till 17 procent.

I Americas* gynnas Hexagon av dkade infrastrukturella
investeringar och 6kad efterfrigan fran industrier sisom geo-
spatiala informationssystem, gruv-, anliggnings-, flyg- och
elektronikindustri samt medicinteknik. Den inhemska bilin-
dustrins svaga konkurrenskraft samt den minskade nybyggna-
tionen av bostider har dock paverkat efterfrigan pa Hexagons
produkter och tjinster i motsatt riktning. For 2008 forvintas
obalanser i efterfragan inom den bostadsrelaterade byggsek-
torn i USA. Hexagon tror dock pa en dkande exportaktivitet
inom verkstadsindustrin samt fortsatt stark efterfrigan i Syd-
amerika och Kanada pd grund av 6kad efterfragan pé spann-
mal, mineraler och olja. Av omsittningen inom mitteknik-
verksamheten utgjorde Americas 25 procent under 2007.
Hexagons organiska tillvixt uppgick till 17 procent.

Asiens* kraftiga expansion drivs av inhemsk efterfragan
samt flyte av produktionsenheter fran vist till dst. I take med
att alle fler visterlindska foretag etablerar verksamhet och pro-
duktion i regionen, krivs en vil fungerande infrastruktur
vilket gynnar efterfrigan pd Hexagons produkter. Fér 2008
vintas efterfrigan i regionen vara fortsatt stark. Av mittek-
nikverksamhetens omsittning stod Asien for 21 procent under
2007. Hexagons organiska tillvixt uppgick till 39 procent.

* EMEA — Europa, Mellandstern och Afrika.

Americas — Nord-, Syd- och Mellanamerika.
Asien — Asien, Australien och Nya Zeeland.

Matteknikverksamhetens omsattning per geografisk marknad, MSEK
12000
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Av métteknikverksamhetens totala nettoomséttning utgjorde Asien 21 procent under
2007. Hexagons organiska tillvaxt uppgick till 39 procent. Indien férvantas bli Hexagons
nésta expansionsmarknad i regionen efter Kina.
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Projekt NASA

Utforskning av
universums mysterier

Uppskjutning av NASAs nya teleskop James Webb Space
Telescope, ersattaren till Hubble-teleskopet, planeras till
2013. Teleskopet bestar av en konstruktion av sexkantiga
speglar och kommer att kretsa runt solen, synkront med
jorden, hundratusentals mil harifran.

Hexagon har deltagit i projekeet att konstruera ett "hopvik-
bart” teleskop genom att tillhandahalla Leitz och Leica Geo-
systems produkter. Spegeluppsittningen miter 6,5 meter och
bestar av 18 sexkantiga speglar. Var och en av de 18 hexagoner-
na utgdr ett sa kallat off-axis segment av en nistan parabolisk
spegelkontur.

En Leitz PMM-C koordinatmitmaskin anvindes vid bear-
betningen av speglarna for att sikerstilla absolut precision i
speglarnas kontur. Koordinatmitmaskinen mitte speglarnas
samtliga visentliga dimensioner samt mitte ytstrukturen vid
konvergeringen frin en bearbetad yta med ojimnheter om
150 mikromillimeter*. Koordinatmitmaskinen kan mita med
ultralite tryck vilket gor det mojligt att fysiske beréra beryllium-
speglarna vid mitningen utan att de skadas. Dirfor kan spegel-
konturernas absoluta dverensstimmelse med ritningen kon-
trolleras vid formslipning och polering da formen faststills
med en precision om en halv miljondels meter.

En Leica Laser Tracker, en portabel koordinatmitenhet
med CAD-baserad mitmjukvara, anvindes for att faststilla
bestandsdelarnas absoluta position i ett optiskt test. Positione-
ringen gdr det méjligt for kunden, L-3 SSG Tinsley, att mita
och faststilla deformeringen med en precision
om en tiondels millimeter utifrin en radie om
16 meter.

For kunden ir Leitz PMM-C och Leica Laser
Tracker fullgoda teknologier och nyckelkompo-
nenter i framstillning av spegelsegment av denna
storlek, precision och form. Kunden vittnar om
att mitsystemen har presterat “felfritt” och
“overtriffat specifikationerna”.

* 1 mikromillimeter = 1/1 000 000 meter.

James Webb Space Telescope kallas The First Light Machine, det vill siga det forsta teleskopet att fanga ljuset fran
universums forsta galaxer. Teleskopet kommer att i rymden kretsa runt solen synkront med jorden hundratusentals

mil frén jorden. Konstruktionen mater 6,5 meter och bestar av 18 sexkantiga speglar i hdgpolerad beryllium, en typ av
metall som &r l&tt, talig och stabil i temperaturer runt operationstemperaturen —240°C, for att minimera deformering




Projekt NASA
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pa grund av temperaturstoérningar. Rymdteleskopets plattform vecklas ihop for att fa plats i lastrummet pa en sa kallad Ariane V Launch
Vehicle, for att sedan vecklas ut i sektioner efter uppskjutning. NASA-projektet kommer att ge mer kunskap om universums, galaxernas
och planetsystemens ursprung.




Produkter och tjanster

Matteknologi och tjanster | varldsklass

Hexagon ér en varldsledande leverantér av system

for matning av objekt i en, tva eller tre dimensioner.
Matsystemen mater med stor precision och ger pa kort
tid tillgang till stora mangder matdata. For kunden inne-
bér detta 6kad effektivitet och produktivitet, héjd kvali-
tet och betydande material- och kostnadsbesparingar i
produktionsprocessen.

Det stills allt hogre krav pd att noggrant kunna mita och posi-
tionera infrastruktur och miljs. Nya byggnationer uppférs i
allt snabbare takt virlden dver. Tillvixtekonomierna bygger
upp en ny infrastruktur samtidigt som de gamla ekonomierna
miste renovera och komplettera sin.

For tillverkande industrier 4r det nddvindigt att systema-
tiskt och effektivt kunna samla in och bearbeta mitdata om
den egna produktionen eller produkten. Klimatfgrindringar
och miljokatastrofer av olika slag 6kar ocksa behovet av att
exakt kunna beskriva, avbilda och mita linder och regioner.

De mitdata som samlas in med hjilp av Hexagons mit-
system anvinds som underlag for att grafiskt och matematiskt
kunna beskriva ett objekt. En sidan beskrivning anvinds for
att rekonstruera en exakt modell eller ritning av ett objeke,
kartligga avvikelser frin objektets originalritning eller for att
korrigera objektets tillverkningsprocess.

Hexagons erbjudande till kund
Hexagon utvecklar kompletta mitsystem av hég kvalitet och
tllférlitlighet genom egen forskning och utveckling. Direfter
koper Hexagon in komponenter frin vil valda och beprévade
underleverantrer virlden éver. Inkép av komponenter sam-
ordnas pé central nivé for att minimera kostnaderna, sikra
kvaliteten och eliminera flaskhalsar i tillgingen till komponen-
ter. I egna produktionsanliggningar monterar Hexagon kom-
ponenterna till kompletta mitsystem och integrerar egenut-
vecklad mjukvara. Fér beskrivning av mitsystemets bestands-
delar se illustration pa sidan 18.

For vissa produkter erbjuder Hexagon kunden, i tilligg till
mitsystemet som sidant, ett s kallat I'TW-avtal (Installation,

Produktomréaden och teknologier

| Mako Mikro
Bygg och
Geomatik anléggning GIS Stationar Portabel
TPS M/C Scanners CMM CMM
GPS TPS Cameras AMS Trackers
GNSS GPS S/W S/W Optical
Networks GNSS Probes Articulated Arms
Scanners Lasers S/W
S/W S/W Probes

For mer utférlig beskrivning av méatmarknadens makro- och mikrosegment se sidan 12.

Matteknikverksamheten

MSEK MSEK
2007 10937 2007 2141
2006 9250 2006 1547
2005 4539 2005 550
2004 2889 2004 292
2003 2569 2003 237

03 04 05 06 07 03 04 05 06 07

Omséttning Rorelseresultat

Omséttningen okade till 10 937 MSEK Rorelseresultatet 6kade med 38 procent
under ret, vilket motsvarar en organisk under &ret och uppgick till 2 141 MSEK.

tillvdxt om 16 procent.
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%

EMEA 54
Americas 22
% —— Asien 24
2007 20
2006 17
2005 12
2004 10
2003 9
03 04 05 06 07
Rorelsemarginal Anstéllda per geografisk marknad
Rérelsemarginalen steg med cirka tre Vid utgdngen av aret hade matteknikverk-
procentenheter under aret och uppgick till samheten 7 296 anstéllda. Flest antal
knappt 20 procent. anstéllda finns i Schweiz, USA och Kina.



Pa héga héjder anvands ofta
GPS-teknologi for att 6vervaka
glaciarers rorelser och for-
andringar i vaxthusgaser. Har
anvands surveyingsystemet
GPS1200 vid méatning av en
bergskedja i Tibet.

Training and Warranty). Ett sidant avtal innebir att Hexagon

installerar mitsystemet hos kund, kalibrerar och kvalitetssikrar
systemet i enlighet med kravspecifikationen, utbildar mitsyste-
mets operatorer samt garanterar full service under garantins

hela I6ptid.

Makrosegmentets produkter och tjanster

Inom mitmarknadens makrosegment bestar Hexagons pro-
dukeportfolj av en lang rad olika teknologier, system och pro-
dukeer for flerdimensionell mitning och positionering. Syste-
men miter med en noggrannhet som spinner frin en avvikelse
om 10 meter till 100 mikromillimeter.

Geomatik

Geomatik 4r vetenskapen och tekniken bakom insamling,
analys, bearbetning, lagring, presentation och anvindning av
geografisk information. Geomatik utgér ett samlingsbegrepp
for discipliner som har att gora med kartor, bade i digital och i
analog form.

Vid mitning inom detta omride anvinds mit- och positio-
neringssystem sdsom teodoliter och totalstationer som positio-
neras i terringen for att med optik och laserteknologi mita
med en rickvidd om flera kilometer.

Inom geomatik anvinds i allt stdrre utstrickning GPS for
mitning och positionering. Med GPS kan anvindaren mita

%

Surveying 29
Fordonsindustri -~ 23 PR
% Byoo- OdCh étiﬂ_'égg' . 2007 2006 Forandring
ningsindustri .
EMEA 59 AFlyg— shkerhets- Orderingang, MSEK 11234 9273 19%*
Americas 24 fbrsvérsindustri ' 6 e R
Asien 17 Verkstadsindustri 6 Omséttning, MSEK 10937 9250 16%
Verkygsindusirl 4 Rrelseresultat, MSEK 2141 1547 38%
Ovrigt 19
Rorelsemarginal, % 19,6 16,7 29
Medelantal anstallda 5796 4942 17%
Omsaéttning per geografisk marknad Omséttning per kundgrupp * Justerad till fasta vaxelkurser och jamforbar struktur (organisk tillvaxt).

EMEA &r verksamhetens storsta geografiska
marknad och star for 59 procent av den
totala omséattningen.

Surveying stér for 29 procent av
verksamhetens totala omséttning,
foljd av fordonsindustrin.
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Produkter och tjanster

enklare, snabbare och med firre etableringar. Fér att uppna
tillricklig precision i mitningen jimfrs signaler frin minst
fem satelliter.

Hexagons mitsystem har dessutom férmégan att kommu-
nicera med flera satellitsystem, Global Navigation Satellite
System (GNSS), ett samlingsnamn f6r satellitnavigering.

De satellitnavigeringssystem som idag finns tillgingliga inom
GNSS ir, forutom det amerikanska systemet GPS, det ryska
systemet Glonass. Under de kommande dren kommer
Hexagons produkter att f3 tillging dven till det europeiska
systemet Galileo, det kinesiska systemet Compass samt det
indiska systemet INRSS, som alla 4r under uppbyggnad.

I produktgruppen geomatik ingar ocksi laserscanner, mit-
basstationer, mitvandrare och évervakningssystem for att mita
forindringar eller rérelser i en konstruktion eller i naturen.

De storsta kundgrupperna inom geomatik 4r lantmitare
samt statliga verk och myndigheter. Drivkrafter for efterfrigan
av produkter och tjinster inom detta omrade 4r frimst beho-
vet av att uppdatera terrestrial information.

Bygg och anléggning

Ett starkt vixande segment inom bygg och anliggning ir
maskinstyrning. Genom att nyttja GPS och flerdimensionell
mjukvara styr och kontrollerar Hexagons produkter griv-

Teknologi baserad pa GPS, totalstationer och laserteknologi for styrning och
kontroll av anldggningsmaskiner i bygg-, jordbruks- eller gruvindustrin.

maskiner, vighyvlar, bandschaktare och asfaltliggare for att
oka produktiviteten och kvaliteten i det arbete maskinen ut-
for. De individuella anliggningsmaskinerna kopplas samman
i ett hégprecisionsovervakningssystem som med ett radionit-
verk for GPS-mottagning och datadverféring i realtid kan
overvaka ett helt byggprojekt.

En annan viktig produktgrupp inom omradet bygg och
anliggning dr nivimitare, optiska eller digitala, for att mita

OBJEKT *——

Matsystemets besténdsdelar

SENSOR MELLANVARA

BARARE

MELLANVARA

Sensorn samlar in métdata
om det aktuella objektet. Detta
sker genom sensorns fysiska
berdring av objektet, sé kallad
taktil métning, eller genom
teknologier sasom laser, GPS,
optik och fotogrammetri.

Béraren &r sensorns forankring
och kan vara allt frén ett flygplan
till en métrobot i en produktions-
process. Béraren kan séledes vara
portabel eller stationdr.

Mjukvaran bearbetar matdata
och aterskapar det uppmétta
objektet. Mjukvaran kan till exem-
pel skapa en tredimensionell bild
av en stad eller en CAD-ritning av
ett turbinblad i en flygplansmotor.

Mellanvaran &r elektroniksystemet som ser till att sensorn, bdraren och
mjukvaran fungerar som ett integrerat system och att sensorns och bérarens
styrsystem fungerar utan komplikationer.

Service och underhall sakerstaller driften av métsystem och innehaller kontrakterad matning, utbildning av métsystemoperatorer,
outsourcing av métfunktionen och/eller uppgradering av mjukvaran.

18  Hexagon Arsredovisning 2007



Produkter och tjanster

Lasermatare for avstandsmatning och berékning av yt- och volymstorlek.

Naturliga farger kontra infrarddbehandlad bild for att framhava vegetation.

upp plana ytor p till exempel en byggarbetsplats.

Bygglasrar ir ytterligare en stor produktgrupp. En bygglaser
miter vinklar, avstand och nivéer. En undergrupp inom pro-
dukegruppen bygglasrar ir rorlasrar. En rérlaser anvinds for att
mita lutningen vid till exempel rorliggning.

I produkeportféljen for bygg och anlidggning ingdr dven
handburna lasermitare for kort avstindsmitning och berik-
ning av yt- och volymstorlekar. Produkterna Leica DISTO™
och Leica LINO™ anviinds av kundgrupper sisom arkitekeer,
byggnadsarbetare, malare, snickare och fastighetsmiklare.

De stérsta kundgrupperna ir bygg- och anliggningsindu-
strin, kartforetag, statliga verk och myndigheter samt siker-
hets- och forsvarsrelaterad verksamhet. Drivkrafter for efter-
frigan av produkter och tjinster inom detta omrade ir frimst
behovet av 6kad produktivitet och kostnadseffektivitet i bygg-
processer, utvinning av mineraler, produktion av spannmal
samt kontroll av produktionsprocesser.

Under aret har Hexagon stirke sitt erbjudande till kund
inom maskinstyrningsteknologi genom forvirv av svenska SBG,
franska D&P Systems och Topolaser samt amerikanska Jigsaw
Technologies. Med dessa forviry, i kombination med fore-
gaende ars forvirv av svenska Scanlaser och danska Mikrofyn
samt genom egen produktutveckling, har Hexagon tagit en
marknadsledande position inom maskinstyrning i Europa.

Vidare har Hexagon under aret stirke sitt erbjudande till
kund inom konstruktionslaserteknologi genom férvirv av den

franska koncernen GAMFI International och dirmed adderat
varumirken sisom AGL, QBL och AGATEC till Hexagons
varumirkesportfolj.

Geografiska Informationssystem (GIS)

GIS ir ett datorbaserat system for att samla in, lagra, analysera
och presentera ligesbunden information. Tack vare webbasera-
de tjdnster sasom till exempel Google Earth har GIS idag blivit
en vanlig foreteelse.

Tekniker som anvinds for att samla in data kan vara GPS,
digital bildbehandling, fotogrammetri, radardata, laserscan-
ning, spekeralanalys, digitalisering av analoga dokument samt
faltinventering med olika mitinstrument. Dessutom utvecklar
Hexagon digitala sensorer och mjukvaruprogram fér tolkning
av bilder i tv4 eller tre dimensioner.

De stérsta kundgrupperna inom GIS ir sikerhets- och for-
svarsrelaterad verksamhet, riddningsverk, andra statliga verk
och myndigheter samt arkitekter. Drivkrafter for efterfrigan av
produkter och tjinster inom detta omride 4r frimst behovet
av att uppdatera och planera for férindringar i stadsbilden
eller miljon samt kartldggning av till exempel naturkatastrofer.

Under aret har Hexagon stirke sitt erbjudande till kund
inom GIS genom f6rvirv av mjukvarubolagen amerikanska
Acquis, australiensiska ER Mapper, belgiska IONIC Software
och amerikanska IONIC Enterprise. Férvirven har gjort
Hexagon till en ledande akedr i det pagdende paradigmskiftet

Hexagon Arsredovisning 2007
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Produkter och tjanster

Inspektion av ytstrukturen av kontaklinser.

Flexibla métarmar for portabel méatning.

fran desktop bildhantering och processapplikationer till webb-
och serviceorienterad bildhantering, bildbearbetning och
distributionslésningar.

Mikrosegmentets produkter och tjanster

Inom mitmarknadens mikrosegment kan Hexagon erbjuda
kunden ett komplett produktutbud och en av virldens starkas-
te serviceorganisationer. Systemen miter med en noggrannhet
som spinner frin en avvikelse om 100 till 0,3 mikromillimeter.

Stationdra métsystem

Hexagons produkterbjudande inom stationira mitsystem dr
vertikala och horisontella koordinatmitmaskiner (CMM),
sensorer, mjukvara och eftermarknadstjinster.

Stationidra mitsystem anvinds vid mitning av till exempel
platdetaljer sisom en bildorr, flygplansvinge eller bladen pa ett
vindkraftverk, samt fér kontrollmitning direkt pa verkstads-
golvet. Mitsystemen anvinds ocksd f6r mitning av kompo-
nenter eller produkter i verkstadsindustrin eller komplexa
detaljer med hég precision sasom implantat eller proteser i
industrin for medicinteknik.

De stérsta kundgrupperna inom stationdra mitsystem ar
tillverkande féretag sisom bil-, flyg- och elektronikindustrin,
energisektorn och medicinteknik. Drivkrafter for efterfrigan
av produkter och gjinster inom detta omrade 4r frimst beho-
vet av hojd kvalitet samt dkad produktivitet och kostnads-
effekeivitet i tillverkningsprocessen.

Portabla métsystem
Inom omrédet portabla mitsystem utgdrs Hexagons produke-
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erbjudande av handmitinstrument, flexibla méitarmar, laser-
sokare, mjukvara och eftermarknadstjinster.

De stérsta kundgrupperna inom portabla mitsystem ir till-
verkande féretag inom bil- och flygindustrin, energisektorn,
medicinteknik och design. Ett annat stort anvindningsomrade
4r underhall och kontroll av bland annat vindkraftverk och
flygplan. Drivkrafter for efterfrigan av produkter och tjinster
inom detta omrade ir frimst behovet av hjd kvalitet samt
okad produktivitet och kostnadseffektivitet i underhills-, till-
verknings- och designprocesserna.

Under aret har Hexagon stirke sin position i lg- och mel-
lansegmentet av marknaden f6r handmitinstrument genom
forvirvet av kinesiska JMTC. Dessutom har produkeportfsl-
jen kompletterats med avancerad tredimensionell optisk tek-
nologi fér mitning av ytstrukturer och komponenter genom
forvirvet av isracliska CogniTens.

Leverantdr av teknologi
I tilligg till produkterbjudandet inom makro- och mikroseg-
menten dr Hexagon leverantor av teknologi, system och preci-
sionskomponenter till kunder utanfér Hexagonkoncernen.
Strategin att erbjuda andra s kallade OEM-tillverkare (Original
Equipment Manufacturer) Hexagons teknik, och dirigenom
sikerstilla act Hexagon ndr kritiska volymer for dessa tekno-
logier, garanterar att Hexagon kan fortsitta att utveckla tekno-
login pa ett kostnadseffektivt sitt. Hexagons kiirnteknologier
finns listade i tabellen pa sidan 23.

Kunderna inom detta omrade utgdrs frimst av interna och
externa OEM-tillverkare fér mitteknologi och positionerings-
system for civilflyg. Drivkrafter for efterfrigan av produkter



Produkter och tjanster

Med hjalp av tredimen-
sionell laserscanning,
s kallad High Definition
Surveying (HDS),
skapades en komplett
och precis 3D-modell
av kyrkan St Lambertus
i Maastricht, Nederlén-
derna. Avbildningen ska
anvéandas som underlag
vid restaurationen av
kulturminnesmarket.

3
i
:
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och tjinster inom detta omride ir frimst behovet av 6kad
precision och produktivitet.

Under aret har Hexagon stirke sin produktportfolj av preci-
sionskomponenter och system till satellitbaserade navigations-
system genom forvirv av kanadensiska NovAtel. NovAtel ut-
vecklar mottagare, héljen, antenner och sa kallad mellanvara
integrerad i positioneringsapplikationer med hég precision.
Hexagon har dessutom stirkt produktportféljen inom detta
omrade genom lansering av sa kallade femaxliga mitsensorer.

Egen forsaljning och brett distributionsnat
Forsiljningssitt och distributionsmodell for Hexagons
produkeer och tjinster varierar frin ett omrade till ett annat.
Inférsiljningsprocessen for stora integrerade mitsystem kan
vara upp till tolv manader och involvera ett so-tal ingenjérer,
medan handlasermitare finns att kopa pé byggvaruhus.

For produkter inom makrosegmentet sker forsiljningen i
stor utstrickning via distributérer. For forsiljning av produk-
ter inom mikrosegmentet har Hexagon en egen forsiljnings-
organisation med cirka 5o democenter runtom i virlden. Hir
demonstreras mitsystemen av Hexagons personal och kunden

fir mojlighet att gora provmitningar pé plats. Mitsystemet
innebir ofta en betydande investering for kunden och for bade
Hexagon och kunden ir det dirfér viktigt act etablera en nira
relation for fortsatt service och framtida uppgraderingar.

Under dret har Hexagon stirke sitt distributionsnit pa
utvalda geografiska marknader genom férvirv av ett flertal
distributérer. Tyska Gesswein och Junglas, ésterrikiska Rost,
ungerska Geopro, turkiska Transmetal, amerikanska Allen
Precision och indiska Elcome Technologies har forvirvats.

For Hexagons mjukvara finns en vixande efterfrigan pa
langsiktiga avtal dir kunden prenumererar pa regelbundna
mjukvaruuppdateringar. Hexagon erbjuder dven regelmissiga
uppgraderingar av mitsystemet dir samtliga delsystem utom
den si kallade biraren byts ut.

Historiskt foljer Hexagons forsiljning ett tydligt sisongs-
ménster dir det fjirde kvartalet dr det kvartal som har storst
forsiljning. Arets andra kvartal dr historiskt Hexagons niist
bista kvartal da det 4r under denna period som bland annat
bygg- och anliggningsindustrin pd Hexagons storsta geografiska
marknader képer utrustning infor sommarhalvarets projekt.
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Forskning och utveckling

Effektiv innovationskraft ger utdelning

Innovation och framgangsrik produktutveckling ar en
férutséattning for ett bolag som vill leda och utveckla sin
bransch. Inom Hexagon arbetar cirka 600 personer med att
utveckla morgondagens teknologier som ska komma att
ytterligare starka Hexagons ledande position inom mark-
naden fér méatteknik.

Hexagons vision ir att vara marknadsledande, nummer ett
eller nummer tvé, inom utvalda tekniska eller geografiska seg-
ment. En marknadsledande stillning kriver produkter och
tinster i teknologins absoluta framkant. Ett av Hexagons
overgripande operationella mél dr darfor att vara branschens
mest innovativa leverantor.

Genom framgangsrik forskning och utveckling samt god
kunskap om kundens behov, skapas tillvixt genom unika pro-
dukterbjudanden. Utmaningen ir att tinka stort och utveckla
banbrytande teknologier som pa ett kostnadseffekrivt sict ger
kunden okad effektivitet, produktivitet och hojd kvalitet.
tilligg till utvecklingen av nya teknologier, arbetar Hexagons
forsknings- och utvecklingsteam kontinuerligt med att for-
bittra befintliga produkter och tjinster, samt att finna nya
applikationsomraden fér redan etablerade teknologier.

Globalt innovationsteam

Den entreprendrsanda och prestigeloshet som dr Hexagon-
kulturens frimsta kinnetecken skapar ett gynnsamt klimat for
framgangsrik forskning och utveckling. For att lyckas méste
man viga misslyckas. Inom Hexagon uppmuntras kreativitet

Idag arbetar totalt cirka 600 civilingenjorer med forskning
och utveckling pd Hexagon. Arbetet styrs frin en central
forskningsenhet i Heerbrugg, Schweiz, dir all grundliggande
utveckling sker. Inom koncernen finns dessutom en mingd
produktutvecklande enheter som tillsammans skapar ett
virldsomspinnande nitverk for kunskapsutbyte och nira
samarbete. Dessa enheter, som finns i Sverige, Danmark,
Schweiz, Tyskland, Frankrike, Italien, Israel, USA, Kanada,
Singapore, Indien, Kina, Japan och Australien, baserar sitt
arbete pd gemensamma planer och processer.

Noga utvalda fokusomraden
For att bibehilla positionen som branschens innovatér, och
dessutom sikerstilla en effektiv innovationskraft som gene-
rerar 6kad forsiljning och forbittrad 16nsamhet, arbetar
Hexagon nira sina kunder och har god kunskap om markna-
dens utveckling och trender. Hexagon bevakar kontinuerligt
nirliggande affirssegment fér att hitta teknologier som kan
tillimpas inom koncernens befintliga kundsegment, eller
limpliga affirssegment for Hexagons befintliga teknologier.
Produktutvecklingsarbetet drivs med hég intensitet. Enskilda
produkter i Hexagons produktportfélj har en genomsnittlig
livslingd om 18 manader. Produktutveckling sker 16pande for
att uppdatera mitsystemets olika bestdndsdelar allt eftersom
ny teknologi blir kommersiellt tillginglig. Ett omfattande
utvecklingsarbete ir en forutsittning for att Hexagon ska vara
i frondinjen vad det giller kommersialisering av teknisk
utveckling.

och nytinkande. Till de strategiska utvecklingsomradena inom forskning
och utveckling hor bland annat mjukvaruutveckling, sensor-
INTERN KONCEPTUTVECKLING PRODUKTUTVECKLING
DE 4—‘ HEXAGONS 4*7
FORSKNINGSENHET

, NYA BEHOV
IDE
FRAN KUND

IDE FRAN

ANNAN
INTRESSENT

22 Hexagon Arsredovisning 2007

KONCEPTUTVECKLING
FORVARVAT BOLAG

LANSERING AV
NY PRODUKT

ORGANISATORISK
INTEGRATION




teknik, avstindsmitning samt kalibrerings- och kompensa-
tionsteknik. Under éret har utveckling av sensorer fér produk-
ter inom mikrosegmentet samt nya mjukvarumoduler fortsatt
att dominera verksamhetens produktutveckling. Aven nya
mjukvarumoduler fér tredimensionella bilder samt nya pro-
dukter som ger en hégre precision och produktivitet i anvin-
dandet av GPS eller GNSS positioneringssystem, har varit ett
av forskningsenhetens fokusomraden under 2007.

Investeringar i forskning och utveckling

Investeringar i forskning och utveckling har hég prioritet
inom Hexagon. Fér att kunna méta kundernas krav och konti-
nuerligt forse marknaden med nya och férbittrade produkter,
krivs resurser. Hexagons totala utvecklingskostnader for 2007
uppgick till 1 oos MSEK, vilket motsvarar cirka 7 procent av
koncernens omsittning.

Utvecklingskostnader aktiveras, det vill siga tas upp som en
tillgang i balansrikningen, enbart om de avser nya produketer,
om kostnaden ir betydande och om produkten bedéms ha
resultatpotential. Under éret har cirka 39 procent av utveck-
lingskostnaden aktiverats.

Forskning och utveckling

TESA Star Linear wrist, ett femaxligt sensorsystem, utvecklades under 2007. Matsystemet
ar idealiskt for métning av komplexa strukturer sasom kugghjul, blad och turbiner.

Hexagon bedémer att koncernens investeringar i forskning
och utveckling ligger pa en rimlig nivd och i linje med &vriga
ledande marknadsaktérer i branschen.

I managementkonsultfirmans Booz Allen Hamiltons
lista dver virldens forskningsstarkaste borsbolag placerar sig
Hexagon i rankningens toppskike. I rapporten Global Innova-
tion 1000 omnimns Hexagon som ett av de bolag i virlden som
far mest ut av sina investeringar i forskning och utveckling.

Patentportfolj
Produktgrupper

FLEXIBLA LASER TOTAL- BYGG OCH HAND-  MATPROBE-
Teknologi ANTAL PATENT CMM MATARMAR TRACKERS STATIONER DISTO™ HDS  ANLAGGNING VERKTYG SYSTEM
Avstandsmatning 330
Optik 220
Sensorer 300
Kalibrering och kompensering 90
GPS och GNSS 210
Maskinstyrning 60
Laser 50
Mekaniska strukturer 170
Komponenter 90
Signal- och bildbehandling 130
Styrsystem 40
Mjukvara 10
Summa 1700

For att skydda investeringar i forskning och utveckling gor Hexagon cirka 200 patentansokningar arligen. Patentportfélien bestar idag av mer dn 1 700 aktiva patent varlden éver. Hexagon

bevakar noga métteknikmarknadens aktorer for att sékerstélla att patent respekteras. Koncernen ser allvarligt p& patentintrang och har som princip att rattsligt forsvara sina réttigheter.
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Polymerverksamheten

Snabbvaxande global verksamhet

Hexagons polymerverksamhet &r marknadsledande inom
gummiblandningar, packningar for plattvarmevéaxlare
samt hjul i plast- och gummimaterial. Under 2007 stérktes
Polymers verksamhet via férvarv och investeringar i nya
produktionsanlédggningar, och processen for att notera
verksamheten pa den Nordiska Bérsen inleddes.

Polymers har under de senaste dren utvecklats fran en lokal
nordisk akedr till en snabbvixande global koncern med till-
verkning pé fyra kontinenter. Polymers ir idag virldsledande
inom gummiblandningar och packningar for plattvirmevix-
lare och dessutom en av de ledande aktérerna pa den globala
marknaden for tillverkning av hjul i plast- och gummimaterial.

Gummiblandningar

Polymers utvecklar och levererar gummiblandningar till kun-
der virlden 6ver. Genom att kombinera forstklassigt ramaterial
med optimal och kostnadseffektiv tillverkningsprocess, utveck-
lar och framstiller Polymers hdgkvalitativa l6sningar. Polymers
kunder anvinder dessa gummiblandningar fér applikationer
sdsom profiler fr avancerade titningsfunktioner frimst for
fordonsindustrin samt for el- och byggnadsindustrin.

Gummiblandningsverksamheten har en total kapacitet om
cirka 190 000 ton gummi per &r. Under 2007 var kapacitetsut-
nyttjandet hégt i befintliga anldggningar och nya produktions-
enheter invigdes i Kina och Mexiko. Produktionsenheter finns
idag i Sverige, Belgien, Tyskland, Tjeckien, USA, Kanada, Kina
och Mexiko.

Hexagons méjlighet att erbjuda ett globalt koncept star sig
mycket stark jimfort med de lokala och regionala konkurren-
terna eller kundens egen féorméga att producera gummibland-
ningar pa ett kostnadseffektivt sitt.

Packningar

Polymers ir en virldsledande leverantér av packningar till
samtliga storre OEM-tillverkare av plattvirmevixlare. Mark-
naden ir kraftigt vixande, inte minst marknaden fér virme-
viixlare avsedda for segmenten energi, etanol, olja och gas.
Aven de bada marknadssegmenten luftkonditionering och
fjirrvirme, drivna av en dkad levnadsstandard i utvecklings-
linder, har vixt kraftigt de senaste dren.

Storre volymer tillverkas vid Polymers produktionsanligg-
ning pa Sri Lanka och mindre volymer i avancerade material-
kvaliteter i Sverige. En ny packningsfabrik i Kina 4r under
uppbyggnad och beriknas tas i drift under augusti 2008.

Polymerverksamheten
%
Asien 56
EMEA 31
MSEK MSEK % Americas 13
2007 2730 2007 310 2007 "
2006 2488 2006 223 2006 9
2005 2205 2005 258 2005 12
2004 1615 2004 228 2004 14
2003 873 2003 99 2003 1
03 04 05 06 07 03 04 05 06 07 03 04 05 06 07
Omsiéttning Rorelseresultat Rorelsemarginal Anstéllda per geografisk marknad
Omséttningen okade till 2 730 MSEK under ~ Rorelseresultatet okade med 39 procent Rorelsemarginalen steg med Gver tva Vid utgangen av aret hade polymerverk-
aret, vilket motsvarar en organisk tillvéxt under éret och uppgick till 310 MSEK. procentenheter under aret och uppgick till samheten 2 327 anstéllda. Flest antal an-
om 6 procent. drygt 11 procent. stéllda finns i Sri Lanka, Sverige och USA.
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Polymerverksamheten noteras pa den Nordiska Borsen
Polymers har natt en storlek och en [6nsamhet som gor verksamheten
attraktiv som ett fristiende bérsnoterat bolag. Hexagons styrelse har
ddrfor factat beslut att foresla Hexagons bolagsstimma en notering av
polymerverksamheten pd den Nordiska Bérsen. Noteringen planeras ske

under juni 2008.

Som ett bérsnoterat bolag kan polymerverksamheten fortsitta att vixa
via nyetableringar och férvirv. Ett noteringsprospekt kommer att beskriva
verksamheten och dess strategier mer i detalj. Prospektet kommer att
finnas tillgingligt pd www.hexagon.se fran och med bérjan av juni 2008.

Hjul
Polymers dr en av de ledande aktérerna pd den globala mark-
naden for tillverkning av hjul i plast- och gummimaterial.
Kunderna ir frimst tillverkare av elektriskt drivna truckar
och gaffellyftvagnar samt linkhjulstillverkare. Konkurrensen
utgdrs huvudsakligen av familjeigda bolag.

Polymers produktionsenheter for tillverkning av hjul finns
i Sverige, USA, Sri Lanka och Kina.

Produktutveckling

Polymers globala material- och produktutveckling sker vid res-
pektive produktionsenhet for att maximera nyttan av det nira

samarbetet mellan kund och siljare, utvecklingsingenjérer och
produktion. Polymers investerar idag cirka 1 procent av omsitt-
ningen i forskning och utveckling.

I anslutning till produktionsenheten i Belgien finns en
central utvecklingsavdelning dir vilutbildade och erfarna poly-
mertekniker utvecklar och testar gummiblandningars funk-
tionsprestanda och marknadsmissiga styrka. Information om
nya blandningsformler och ramaterial sprids via en intern
databas och regelbundna produktutvecklingsméten till samt-
liga enheter inom Polymers. Syftet ir att optimera produkter-
nas kvalitet, ekonomi och driftsikerhet.

Polymerverksamheten

Verksamheten under aret

Under 4ret som gatt har Hexagons polymerverksamhet utveck-
lats vil efter att under 2006 ha péverkats negativt av prisok-
ningar och kapacitetsbrist i framstillningen av oljebaserade
ramaterial sisom kimrék och EPDM. Produktionen har effek-
tiviserats och mer kostnadseffektiva blandningsformler
utvecklats.

I april 2007 invigde Polymers en ny produktionsanliggning
for gummiblandningar i Qingdao, Kina, for att mota efterfra-
gan fran bilindustrins underleverantsrer i Europa, USA och
Korea som 6kar sina volymer i Kina. I oktober invigdes en ny
produktionsanliggning i Aguascalientes, Mexiko, for att mota
den nordamerikanska bilindustrins omfattande kapacitetsupp-
byggnad i Mexiko.

Under 2007 férvirvades det amerikanska gummibland-
ningsbolaget Gold Key Processing Inc. Gold Key framstiller
gummiblandningar till industriell verksamhet samt bil-, bygg-
nads-, likemedels- och flygindustrin. Bolagets produktions-
anliggning i Ohio, USA, har en kapacitet om cirka 40 0oo ton
per dr. Férutom en stirkt marknadsposition i USA har férvir-
vet av Gold Key tillfort verksamheten nya produkegrupper,
kunskap och kompetens i ny materialteknik.

%
Fordonsindustri 45
Verkstadsindustri 13
—— Bygg- och anlégg-

%

EMEA 67 ningsindustri 1"
Americas 30 — Godshantering 10
Asien 3 —— Processindustri 7
¥Livsmede\sindusm 1
Ovrigt 14
Omséttning per geografisk marknad  Omséttning per kundgrupp

Fordonsindustrin stér for 45 procent av
polymerverksamhetens totala omséttning,

EMEA &r polymerverksamhetens storsta
geografiska marknad och stér for 67
procent av den totala omséttningen.

foljd av verkstadsindustrin med 13 procent.

2007 2006 Forandring
Orderingang, MSEK 2824 2542 4%*
Omséttning, MSEK 2730 2488 6%
Rorelseresultat, MSEK 310 223 39%
Rorelsemarginal, % 1,4 9,0 2,4
Medelantal anstéllda 2120 1933 10%

* Justerad till fasta vaxelkurser och jamférbar struktur (organisk tillvéxt).
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Projekt Kina

Global expansion
och lokal kompetens

Det ar Hexagons strategi att med hjalp av lokal kompetens
expandera globalt. Koncernens erfarenheter i Kina ar ett bra
exempel. Som lokal aktér har Hexagon fordel av att forsta

den kinesiska marknaden, kulturen och kundernas behov,
kunskap som &r vasentlig for att kunna generera en langsiktigt
god Iénsamhet.

Hexagon har pé senare ar vuxit kraftigt tack vare sin avancerade

teknologi och marknadsledande stillning samt genom strategiska
samgdenden och foretagsforvirv. Hexagon etablerade sig pi den
kinesiska marknaden under 2001 med en enda produktionsan-
laggning f6r koordinatmitmaskiner och 157 medarbetare. Vid
utgdngen av 2007 hade Hexagon fyra produktionsanliggningar

i olika delar av landet och mer in 1 100 anstillda. Frin 2001 har
Hexagons totala omsittning i Kina sexdubblats.

Hexagon arbetar aktivt for att i Kina engagera minniskor som
ir intresserade eller berdrda av Hexagons innovativa produkeer
och nyskapande aktiviteter. Ett aktivt samarbete med affirspart-
ners, samhillsinstitutioner och anstillda skapar langsiktiga virden
och ger god avkastning for aktiedgarna.

Som lokal aktdr har Hexagon en god férstaelse for den kines-
iska marknaden, kulturen och kundernas behov. Samtidigt upp-
muntrar Hexagon en global mentalitet. Gemensam forskning och
utveckling, upphandling och kommunikation, linkar samman
Hexagons alla verksamheter i ett globalt nitverk. Ett nitverk som
kinnetecknas av maximal resursdelning och manga olika kulturer.

”En vil vald strategi 4r inte den enda framgéngsfakcorn for
Hexagons verksamhet i Kina. Strategin maste ocksi genomforas
fullt ut av lojala och kvalificerade personer”, siger Hongquan Li,
verkstillande direkedr for Hexagons mitteknikverksamhet i Kina.

”I Kina bestdr Hexagons kirnkompetens frimst av unga med-
arbetare med dynamisk energi och hdg produktivitet. Den kines-
iska ekonomins makal®sa tillvixttake och 6ppnande gentemot
omvirlden, ger Kinas yngre generation tillgang till basta mojliga
utbildning och en global vision. Hexagons fokus har alltid varit
att erbjuda kunden produkter och tjinster av hog kvalitet och
samtidigt erbjuda medarbetaren en hog livskvalitet. Det 4r var
ambition att uppfylla denna mission fér Hexagons verksamhet
i Kina.”

Kinas folkmangd 6verstiger 1,3 miljarder méanniskor. Landet ar 9,6 miljoner kvadratkilometer och kuststrackan &r
cirka 18 000 kilometer. Kinas ekonomi har mer &n sexdubblats under de senaste 20 &ren och landet har haft en

BNP-tillvaxt om 10 procent per ar under de senaste fem aren.




Projekt Kina
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P4 bilden syns nagra av Hexagons mer an 1 100 medarbetare i Kina. Foretagskulturen bygger pa kompetens,
nyt&nkande, lojalitet och fortroende.



Ansvarsfullt féretagande

Ansvar och respekt i relationen
Mmed Hexagons intressenter

Medarbetare
Hexagons drygt tiotusen medarbetare arbetar inom forskning

Ett ansvarsfullt foretagande har en lang tradition hos
Hexagon och utgor en viktig del i verksamhetens formaga
att langsiktigt generera god Ionsamhet och varde for
koncernens aktieagare.

och utveckling, marknadsforing, férsiljning, produktion,
installation, kundutbildning, service och administration.

Overallt i virlden, pd alla marknader, 6kar behovet att med
stor precision kunna mita i en, tva eller tre dimensioner. Efter-
fragan drivs av tillvixten i virldens nya industriella regioner,
upprustningen av vistvirldens aldrande infrastrukcur samt
klimat- och miljéforindringar. Till detta kommer frflyttningen
av verksamheter frin gamla industrilinder i vist till nya indu-
strilinder i ost. Hogkvalitativa mitsystem bidrar till hojd
kvalitet, 6kad produktivitet och effektivitet, minskad kassation
och dirmed minskad material- och rivaruitging. Hexagon har
gjort det till sin uppgift att uppfylla dessa behov pa ett engage-
rat, professionellt och ansvarsfulle sitt.

For Hexagon handlar ansvarsfullt féretagande om ansvar
och respekt i relationen till koncernens intressenter; medarbe-
tare, deras familjer och samhillet i stort; kunder som anvinder
Hexagons produkter och tjinster med fortroende och tillit;
leverantérer som producerar vad som krivs for att utveckla,
tillverka och marknadsféra produkterna; investerare vilka
anfortror Hexagon sitt kapital; miljon och kommande genera-
tioner.

Lagstiftning och riktlinjer

Hexagon har verksamhet i 36 linder och stills infér en rad
lagstadgade krav. Som marknadsledare tar emellertid Hexagon
ett ansvar inte bara for att efterleva lagar och regler utan ocksé
genom att agera som ett fdredéme i sin bransch.

Koncernen ska folja samtliga gillande lagar, regler och
forordningar i all afférsaktivitet. I internationella affirstransak-
tioner ska export- och importférordningar, antibojkottfore-
skrifter, handelsforbud samt ekonomiska sanktioner i de lin-
der som berdrs, efterlevas. Hexagons representanter far inte
kriva, acceptera, erbjuda eller ge mutor eller andra otillbérliga
eller oetiska formaner.

Hexagons affirsetiska rikdinjer stddjer och tillimpar FNs
tio principer i Global Compact inom minskliga rittigheter,
arbetsritt, miljé och stiavjande av korruption. Hexagons affirs-
etiska riktlinjer omfattar samtliga medarbetare och uppmunt-
rar till att rapportera avvikelser fran riktlinjerna.
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Foretagskulturen bygger pa kompetens, nytinkande, lojalitet
och fortroende. For att 6ka lonsamheten och na de finansiella
mélen krivs ett gott ledarskap och motiverade medarbetare.
Det ir ledningens uppgift att bevara och stirka Hexagons
gynnsamma arbetsklimat. Hexagons verksamheter bedrivs och
utvecklas utifrin en gemensam plattform av virderingar och
attityder: resultatfokus, professionalism, entreprenérskap,
handlingskraft, engagemang samt prestigeloshet.

Som ett led i arbetet att ytterligare forstirka samarbetet och
gemenskapen inom Hexagon lanserades koncernens globala
intranit under 2007. Intranitet utgor en plattform for samt-
liga medarbetare, p4 alla nivaer och i alla linder, dir de kan
knyta kontakter, utbyta idéer och fi information om spinnande
projekt och nyheter inom koncernen.

Under varen 2008 genomfors for forsta gingen en medar-
betarundersdkning som omfattar koncernens samtliga medar-
betare. Malet ir att fa bittre insikt i medarbetares engagemang
och kartligga de grundliggande drivkrafter som paverkar
individens arbetsgliddje och produktivitet. Undersékningens
resultat ska leda till dtgirder initierade fran sdvil koncernnivd
som linjechefer runtom i organisationen.

Jamstalldhet, hdlsa och sdkerhet

Hexagons arbetsmiljo ska vara stimulerande och utvecklande.
Sjilvklart ska den ocksa uppfylla befintliga lagkrav. Ingen med-
arbetare ska sirbehandlas pd grund av kén, religion, lder,
funktionshinder, sexuell liggning, nationalitet, politisk &sikt
eller etniske ursprung. For Hexagon handlar jimstilldhet och
méngfald om 6msesidig respeke.

Atgéirder for att sikerstilla medarbetares hilsa och sikerhet
drivs utifrdn lokala férutsittningar och regler. Hexagons arbete
med att forbéttra arbetsmiljon drivs i samarbete med fackliga
organisationer. Arbetsrelaterade olyckor sker i stdrst utstrick-
ning i trappor eller genom fall pa annan plats pa omridet.
Statistik kring och uppfoljning av arbetsrelaterade olyckor sker
inom respektive bolag.



Hexagons medarbetare arbetar inom bland annat forskning och utveckling, forséljning,
produktion, service och administration. Den hdga tekniska nivan i produktutveckling och
produktion krdver kvalificerade och hégutbildade medarbetare.

Kompetens och ersattning

Inom Hexagon kopplas yrkesmissig kompetensutveckling
bade till féretagets och den enskilda individens behov. Ledan-
de befattningshavare inom respektive bolag genomgér indivi-
duella chefsutvecklingsprogram i samarbete med ledande
foretag pd omradet.

For att ytterligare ta tillvara Hexagons samlade kompetens
arbetar koncernens medarbetare i nitverk éver divisionsgrinser
och geografiska grinser. Ett exempel dr Hexagons nitverk for
medarbetare inom forskning och utveckling som triffas regel-
bundet for ate diskutera koncernévergripande utvecklingspro-
jeke. Ett annat exempel 4r den arliga s kallade Contact Confe-
rence vid vilken koncernens cirka 40 hdgsta chefer deltar for
samarbete och erfarenhetsutbyte.

Ersittningsnivin inom koncernen ska vara marknadsmissig
och konkurrenskraftig. Rorlig ersittning kopplad till den
resultatutveckling som personen kan paverka ges i delar av
koncernen. Mer information om loner och andra ersittningar
finns i not 4a pa sidan 69.

Rekrytering

For ett globalt bolag som Hexagon 4r lokal kompetens néd-
vindig och avgérande for framging pé en specifik geografisk
marknad. Rekrytering sker dirfor i huvudsak lokalt.

For att knyta kompetens och aktuell kunskap till foretaget
samarbetar Hexagon med en ldng rad universitet och hog-
skolor runtom i vérlden. Ett exempel r det nyinrittade Center
of Excellence i fotogrammetri och fjirranalys vid Wuhan
University i Kina. Wuhan University kommer att inkorporera
Hexagons produkter i utbildningsplanen och i forskningsaktivi-

teterna. Utdver att bistd med finansiering och mjukvara kom-
mer Hexagon dessutom att initiera sirskilda forskningsprojekt.

Kunder och konkurrenter

Hexagon arbetar med att stindigt utveckla produktportfoljen,
inte minst genom egen forskning och utveckling, for att till-
godose kundernas behov. Professionalism och hég servicegrad
priglar kundrelationen. Affirsbeslut fattas i enlighet med vad
som ir i Hexagons intresse och inte utifrdn personliga évervi-
ganden eller relationer.

Hexagon ska konkurrera érligt i sin affdrsverksamhet och
uppritthalla hdgsta affirsetiska nivd. Hexagon ska agera affirs-
etiskt dven vad avser marknadsforing och annonsering. Kon-
cernen foljer sjilvklart lokala konkurrensregler pa respektive
geografisk marknad.

Leverantérer
Vid val av leverantor ir det frimst leverantorens konkurrens-
kraft i erbjudandet som ir avgérande. Dirutéver ir det
Hexagons ambition att samarbeta med leverantérer och under-
leverantorer vilkas arbetsrutiner och affirsmoral 6verensstim-
mer med Hexagons affirsetiska riktlinjer.

I enlighet med Hexagons leverantdrspolicy ges ocksa fore-
tride till leverantorer som 4r miljomedvetna. Bland annat
krivs att koncernens leverantérer foljer Hexagons miljopolicy.

Agare och investerare

Hexagons ambition ir att férse kapitalmarknaden, investerare
och andra intressenter med relevant information som ger
underlag till en rittvis virdering av bolaget. Ambitionen ir att
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Ansvarsfullt féretagande

tillimpa 6ppenhet, saklighet och hég servicegrad i den finan-
siella rapporteringen for att utveckla fértroendet for bolaget
och stirka intresset for Hexagonaktien hos befintliga och
potentiella aktiedgare.

Hexagon foljer noggrant redovisningsprinciper, tillimpar
intern kontroll och driver processer for att sikerstilla att redo-
visning och rapportering uppfyller lagar, férordningar och
noteringsavtal. Hexagon tillimpar transparens i rapportering-
en och forser i enlighet med koncernens informationspolicy
marknaden med heltickande och vilunderbyggd information.

Hexagons bolagsstyrning beskrivs i bolagsstyrningsrappor-
ten pa sidan 40 och finns tillginglig pa bolagets hemsida. P4
Hexagons hemsida finns 4ven all publicerad finansiell informa-
tion tillganglig, sisom pressmeddelanden, finansiella rappor-
ter, arsredovisningar och presentationer.

Sambhille

Hexagon strivar efter att anvinda sin marknadsledande posi-
tion pa ett ansvarsfullt sitt och stddjer och deltar dirfor i ett
flertal projekt for att forbittra samhillet dir Hexagon verkar.
Dessa projekt beslutas om och organiseras pa lokal nivé och av
respektive bolag.

Ett exempel dr projektet African Geodetic Reference Frame
(AFREF). Det ligger i Hexagons intresse att som en globalt
verksam koncern stédja etableringen av ett geodetiskt nitverks-
system i Afrika, vars indamal ér att ge en exakt uppmitning av
marken, med den mest avancerade teknologin tillginglig.
AFREF kommer att kunna nyttjas bide lokalt i subsahariska
Afrika och internationellt. Nitverket kommer att 6ka kapaci-
teten, modernisera och harmonisera landets geodetiska referens-
nitverk och dirmed underlitta surveying och férbittra till-
gangen till korrekta mitdata for savil privata som offentliga
beslutsfattare.

Ett annat exempel dr Amnesty Internationals behov av att

kunna analysera hdgupplosta satellitbilder i syfte att uppskatta
omfattningen av oroligheterna i Dafur, Sudan. Anstillda vid
American Association for the Advancement of Science (AAAS)
analyserar bilderna med hjilp av Leica Geosystems ERDAS
IMAGINE, en mjukvara som férser AAAS med bildhantering
och multispektral klassificering.

Miljo

Hexagon implementerar processer med hinsyn till miljén och

strivar efter en ekologisk produktutveckling. En grundliggande
princip for Hexagons miljdarbete ir att sa lingt mojligt anvinda
miljévinliga resurser i tillverkningen.

Fragor om miljopéverkande verksamhet ska vigledas av vad
som ir ekologiskt motiverat, tekniskt méjligt och ekonomiskt
forsvarbart. I enlighet med Hexagons évergripande miljopolicy
ska koncernen:

» Folja lagar, regler och forordningar f6r minskad miljo-
paverkan.

» Begrinsa anvindandet av naturresurser genom att mini-
mera materialdtgang och maximera ateranvindning.

» Anvinda sikra och miljovinliga installationer i Hexagons
tillverkningsprocesser.

» Anvinda energi sparsamt och kostnadseffektivt i byggnader,
produktionsanliggningar och i de tjidnster Hexagon utfor.

» Utbilda medarbetare i grundliggande miljokunskap si att
de aktivt kan agera kreativt och miljomedvetet.

» Efterstriva miljovinliga transporter.

Verksamheternas miljéarbete beslutas om och organiseras pa
lokal niva och av respektive bolag. Mélsittning for miljo-
arbetet gors utifrin det individuella bolagets verksamhet och
paverkan pa miljon. Aven uppfoljning sker pa bolagsnivi. Mer
information finns pé respektive bolags hemsida.

Antal

1. Schweiz 1421

2.USA 1346

3. Sri Lanka 1161

4. Sverige 995

5. Kina 899

6. Tyskland 458

7. Italien 358

8. Frankrike 266

9. Storbritannien 202

I I 10. Singapore 197
11. Ovriga 1103

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Antal
EMEA Americas  Asien
|
2007 4290 1557 2559
2006 4515 1378 1969
2005 3868 941 1302
2004 4106 687 1142

2003 4040 488 873
03 04 05 06 07

Geografisk fordelning av medelantal anstéllda

Baserat pa medelantalet anstéllda under 2007 i 36 lander fanns flest antal anstéllda i
Schweiz, USA och Sri Lanka. Efter noteringen av polymerverksamheten har koncernen inte
langre medarbetare pa Sri Lanka och andelen anstallda i Sverige minskar betydligt.
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Geografisk fordelning av medelantal anstéllda 2003-2007

EMEA &r den geografiska region i vilken Hexagon har flest antal anstéllda. Under perioden
2003 till 2005 har medelantalet anstallda i EMEA legat mer eller mindre konstant medan
medelantalet anstélida i savél Asien som Americas har tredubblats.



African Geodetic Reference Frame (AFREF) &r ett gemensamt geodetiskt referensnétverk
for Afrika. | mars 2007 introducerades den férsta stationdra GNSS referensstationen i
Kenya. Leica Geosystems stddjer projektet med kunskap och kompetens samt genom
donation av ett komplett system.

Certifiering och direktiv
For att kunna bedriva lénsam verksamhet ir det en absolut
noédvindighet ate kunna uppfylla internationalla kvalitetsstan-
dards och specifika kundkrav. Detta 4r ett uttalat minimikrav
frin kunderna. Hexagon har tilldelats ett flertal certifikat som
intygar produktkvalitet, kvalitet i tillverkningen och kund-
ndjdhet och som alla granskas och revideras regelbundet.

Samtliga Hexagons produkter och anliggningar ir certifie-
rade enligt ISO 9oor och ISO 14001 dir sd dr motiverat. P4 sa
sitt kan kunderna kiinna trygghet i att Hexagon f6ljer hogt
uppsatta kvalitets- och miljéstandards och att Hexagons verk-
samheter bedrivs i enlighet med definierade och dirmed mit-
bara processer.

I enlighet med Europeiska Unionens WEEE-direktiv
(Waste Electrical and Electronic Equipment) och RoHS-

Ansvarsfullt foretagande

direktiv strivar Hexagon efter att reducera avfall som produce-
ras genom produktens livstid. Material och komponenter viljs
for att kunna dteranviindas eller atervinnas. Ett exempel pd
dtervinning inom Hexagon ir Leica Geosystems atagande att
kostnadsfritt omhinderta gamla mitinstrument och ansvara
for att dessa dtervinns pé ett korreke sitt.

Hexagons ansvar som innovator

Arbetet med hllbar utveckling inleds i produktutvecklingen
och designprocessen. Som en integrerad del i Hexagons forsk-
ning och utvecklingsarbete fors kontinuerligt diskussioner
kring och tester av produktférbittringar och om dessa ir
ekonomiske, teknologiskt och ekologiskt forsvarbara. For
Hexagon innebir hillbar produktutveckling:

» Kontrollera och striva efter att minska produkternas storlek
och vike fér att minimera materialdtging av till exempel
metall och plaster.

» Sé langt méjligt anvinda atervinningsbart material som till
exempel aluminium och missing.

» Mojliggéra uppgradering av produkter och system for att
forlinga produkdlivscykeln.

» Oka kompatibiliteten med andra mitsystem eller kompo-
nenter och pé sa sitt bredda mitsystemets funktionalitet.

» Konstruera ergonomiska produkter enkla att anvinda.

» I produktdesignen reducera dtgingen av farliga material.

En kontinuerlig process

Arbetet med att uppdatera och utveckla beskrivningen av det
sdtt pa vilket Hexagon arbetar gentemot sina intressenter ir en
kontinuerlig process. Just nu pagr ett arbete inom Hexagon
att se over och uppdatera samtliga koncernovergripande rike-
linjer som faller under ansvarsfullt féretagande.

%

Méan Kvinnor
H W Antal
2007 81 19 2007 8406
2006 82 18 2006 7862
2005 84 16 2005 6111
2004 84 16 2004 5935
2003 84 16 2003 5401

03 04 05 06 07 03 04 05 06 07

2007 2006 Foréndring
Antal anstéllda 10 062 8170 23%
Medelantal anstéllda 8406 7862 7%
Antal lander 36 30 6
Medelantal anstéllda utanfér Sverige, % 88 83 5
Erséttning som andel av omséttning, % 22 22 0

Medelantal anstéllda

Medelantalet anstélida 2007 var 8 406.
Vid utgangen av aret var antalet anstallda
10 062, en 6kning med 1 893 anstéllda.

Andel mén och kvinnor

Andelen kvinnor anstdllda inom Hexagon
uppgick vid utgéngen av 2007 till 19 pro-
cent, en 6kning med en procentenhet.

Hexagon Arsredovisning 2007
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Projekt Caterpillar

Integrerade
mattjanster

Outsourcing av méattjanster ar en vaxande del av Hexagons
erbjudande till kund. Heltidsanstéllda Hexagonmedarbetare
arbetar i produktionen, dar de stddjer den tillverkande
kunden direkt pa plats.

Nir féretag outsourcar delar av sin verksamhet brukar det
ménga ganger innebira att arbetet utfors lingt borta fran den
egna tillverkningen. Hexagon erbjuder outsourcing av mit-
ginster av ett helt annat slag. -

Validering genom dimensionell mitning av komponenter i
innebir ofta skillnaden mellan “kér” och “stopp” i produktio- L
nen, och att hela tiden ha oberoende experter frin Hexagon pé
plats ger testresultaten ett extra métt av tillforlitlighet. Kostnads-
besparingar i form av forbittrad drifttid i produktionen och
minskad kassation ir konkreta vinster f6r denna typ av inte-
grerade tjinster.

Hexagon har undertecknat ett langtidskontrake med till-
verkningsenheten for dieselmotorer hos Caterpillar Inc. i
Mossville, Illinois, USA, for att tillhandahalla mittjinster
inom foretaget.

P4 plats i Mossville ger en stab pd 31 Hexagonmedarbetare
support dygnet runt, sju dagar i veckan, och tillhandahéller
ginster som inkluderar kontroll av dimensioner och ytstruk-
turer. Caterpillar Mossville har ett flertal produktionslinjer f6r
produktion av topplock, vevaxlar, cylinderblock och motor-
block.

Hexagons mittekniker samarbetar nira med Caterpillars
personal for att identifiera och bista vid korrigeringar och
kontinuerliga forbattringar fran forsta tillverkningsmomentet
till den firdiga produkten. Hexagons personal ansvarar ocksa
for programmering, service och underhall av Caterpillars
mitutrustning pa plats, som till stor del utgdrs av Hexagons
varumirken, sdsom till exempel Brown & Sharpe och DEA.

En viktig bestandsdel i Hexagons erbjudande till kund ar service och underhall som sékerstaller matsystemets

drift. Service och underhall innefattar kontrakterad matning, utbildning av matsystemoperatérer, outsourcing av




Projekt Caterpillar

matfunktionen samt uppgradering av mjukvaran. Matteknisk radgivning och matuppdrag ger Hexagon en stark
forankring i den dagliga anvandningen av koncernens produkter.




Hexagonaktien

Positiv vardeutveckling

fOr Hexagonaktien

Hexagonaktiens kurs steg med hela 39 procent under 2007.
Vid arets slut uppgick bérskursen till 135,50 SEK och
boérsvardet till cirka 36 miljarder SEK. Resultatet per aktie
o6kade med 36 procent jamfort med féregaende ar.

Hexagons B-aktier idr noterade pa Nordiska Borsens lista Large
Cap och handlas under symbolen HEXA B i poster om 100
aktier. Hexagonaktien 4r dessutom sekundirnoterad pa SWX
Swiss Exchange dir aktien handlas under symbolen HEXN.

Véardeutveckling

Under 2007 dkade Hexagons bérskurs med 39 procent till
135,50 SEK (97,30). Under motsvarande period sjonk den
Nordiska Bérsens OMXS-index med 7,5 procent.

Arets hogsta stingningskurs om 157,50 SEK noterades
den 7 november. Arets ligsta stingningskurs om 87,17 SEK
noterades den 5 mars. Borsvirdet var vid utgingen av éret
35 955 MSEK (25 855).

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Hexagon uppgir till 530 699 970 SEK, fordelat
pa 265 349 985 aktier. Aktierna var vid utgdngen av 2007 forde-
lade pd 11 812 500 A-aktier och 253 537 485 B-aktier. A-aktierna
ger vardera tio roster och B-aktierna vardera en rost. Alla aktier
medfor lika rite till andel i bolagets tillgingar och resultat.

Handel

Under 2007 omsattes totalt 9o 669 787 aktier (117 276 492),
inklusive efteranmilda affirer, till ett totalt virde om

16 344 MSEK (9 692). I genomsnitt omsattes 364 136 aktier
(465 384) per borsdag. Antalet omsatta aktier utgjorde 34 pro-
cent (44) av totala antalet aktier.

Aktiedgarstruktur

Antalet registrerade aktieigare var 10 069 vid utgingen av
2007 att jimf6ra med 7 443 vid utgdngen av 2006. Andelen
utlindske dgande uppgick vid arsskiftet till 24 procent (25).
Den stdrsta andelen registrerade aktier bland utlindska dgare
finns i USA, motsvarande 10 procent (9).

Split av Hexagonaktien

Under dret genomférdes en split av Hexagonaktien pé sa vis
att varje aktie delades upp i tre aktier av samma aktieslag.
Avstimningsdag for spliten var onsdagen den 13 juni 2007.

Separat notering av Polymers

Hexagons styrelse fattade under dret beslur att foresld ars-
stimman en separat notering av polymerverksamheten pa den
Nordiska Bérsen. Noteringen planeras ske under juni 2008.
For Hexagons aktiedgare innebir detta en extra utdelning i
form av aktier i det framtida noterade bolaget.

Symboler och koder

Nyckeltal per aktie

2007 2006 Foréndring
Nordiska Borsen HEXAB Borskurs, SEK 135 97 39%
ISIN-kod SE0000103699 Eget kapital, SEK 37,69 32,00 18%
SWX Swiss Exchange HEXN Resultat, SEK 6,79 5,01 36%
Handelspost 100 aktier Kassaflode, SEK 9,32 6,84 36%
Reuters Ticker HEXAb.ST Utdelning, SEK 2,35* 1,67 1%
Bloomberg Ticker HEXAB SS Direktavkastning, % 1,7 1,7 0,0
Utdelningsandel, % 35 33 2
Uppdelning per aktieslag * Enligt styrelsens forslag
Aktieslag Antal aktier % av roster % av kapital
A-aktier 11812500 31,8 45
B-aktier 253537 485 68,2 95,5
Totalt 265 349 985 100,0 100,0
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Optionsprogram

Hexagon har for nirvarande tre utestdende optionsprogram
med det dvergripande syftet att skapa verensstimmelse
mellan nyckelpersoners incitament och aktiedgarnas intressen,
genom att erbjuda dessa personer méjlighet att ta del av kon-
cernens virdetillvixt.

I Hexagons dotterbolag Leica Geosystems finns tva utestd-
ende optionsprogram. Optionerna har éverlatits utan vederlag
vid tilldelning. Villkoren har efter Hexagons férvirv av Leica
Geosystems anpassats till att omfatta aktier i Hexagon samt
dartill ett kontantvederlag. Kvarvarande 29 940 optioner
berittigar till 449 100 Hexagonaktier av serie B, i den méan
Hexagon inte viljer att 1sa in optionerna kontant.

I december 2007 bemyndigade en extra bolagsstimma
Hexagon att infora ett teckningsoptionsprogram for cirka 8o
identifierade ledande befattningshavare och nyckelpersoner
inom koncernen genom en riktad emission av 2 500 0oo teck-

ningsoptioner till ett vederlag om 20 SEK per teckningsoption.

Varje teckningsoption ger innehavaren ritt att teckna en aktie
av serie B i Hexagon AB under perioden frin och med den
2 juli 2011 till och med den 2 januari 2012. Kursen vid nyteck-
ning av aktie med utnyttjande av teckningsoptionerna ska
motsvara vad som féljer av en marknadsmissig virdering med
hinsyn tagen till det faststillda optionsvederlaget i enlighet
med Black-Scholes-modellen.

Vid fullt utnyttjande av resterande delar av Hexagons tre
utestiende optionsprogram uppgar utspidningseffekten till
1,1 procent av aktiekapitalet och 0,8 procent av réstetalet.

Kursutveckling 2000-2007

Hexagonaktien
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Aktiedgarinformation
Finansiell information om Hexagon
och aktuell kursinformation om

Hexagonaktien finns tillginglig pa

www.hexagon.se. Frigor besvaras av:

Sara Kraft, IR Manager
Telefon 08-6o1 26 27
E-mail ir@hexagon.se

Utdelningspolicy

Hexagons resultatutveckling och
soliditet avgdr utdelningens storlek.
Hexagons utdelningspolicy ér att dela
ut 25-35 procent av arets resultat per
aktie efter skatt till Hexagons aktie-
dgare, under forutsittning att mélet
for bolagets soliditet uppfylls.

Utdelning

Forslaget till utdelning for 2007 ér
2,35 SEK (1,67) per aktie vilket mot-
svarar 624 MSEK (442). Utdelningen
utgdr 35 procent (33) av resultatet per
aktie efter skatt och 5,5 procent (s,1) av
koncernens egna kapital. Dirtill fore-
slds att polymerverksamheten noteras
pi den Nordiska Bérsen vilket innebir
en extra utdelning i form av aktier i
det framtida noterade bolaget.

Hexagon Arsredovisning 2007
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Hexagonaktien

Forandringar i utestaende aktier och aktiekapital

Nominellt A-aktier, B-aktier, A-aktier, B-aktier, Aktiekapital,
Ar  Transaktion belopp, SEK andring andring totalt totalt totalt, SEK
2000 10 - - 840 000 13953 182 147 931 820
2002  Nyemission med foretradesratt 10 210000 3488295 1050 000 17 441 477 184914770
2004  Nyteckning med stod av optionsratt 10 - 10170 1050000 17 451 647 185016 470
2005  Nyteckning med stdd av optionsratt 10 - 722635 1050000 18174282 192 242 820
2005 Fondemission 12 - - 1050 000 18174 282 230691 384
2005  Split 3:1 4 2100000 36 348 564 3150000 54 522 846 230691 384
2005  Nyteckning med stdd av optionsratt 4 - 154 500 3150 000 54 677 346 231309 384
2005  Riktad nyemission* 4 - 11990 765 3150000 66 668 111 279272 444
2005 Riktad nyemission* 4 - 82000 3150 000 66 750 111 279 600 444
2006  Nyemission med foretradesratt 4 787 500 16 687 527 3937500 83437638 349500 552
2006  Nyteckning med stdd av optionsratt 4 - 508 933 3937 500 83946 571 351 536 284
2006 Nyemission tvangsinldsen Leica Geosystems 4 - 198 635 3937 500 84 145 206 352330 824
2006  Nyteckning med stdd av optionsratt 4 - 309119 3937 500 84 454 325 353567 300
2007  Nyteckning med stdd av optionsratt 4 - 58170 3937 500 84512 495 353625470
2007  Fondemission 6 - - 3937 500 84 512 495 530699 970
2007  Split 3:1 2 7875000 169 024 990 11812500 253537 485 530699 970
2007-12-31 2 11812500 253 537 485 530699 970
* Apportemissioner i samband med forvérvet av Leica Geosystems.
%
USA 43
Storbritannien 16
% Luxemburg 16
Sverige 76 —— Portugal 7
Utidndskt Schweiz 4 SEK SEK
dgande 24 Tyskland 3 2007 6,79 2007 235
Frankrike 2 2006 501 2006 1,67
Ovriga 9 2005 3,14 2005 0,92
I 2004 2,28 2004 0,61
2003 1,22 2003 0,47

Svenskt och utléandskt &gande

Aktiefrdelningen visar utifran var dgandet
ar registrerat. Det utldndska &gandet upp-
gick vid utgangen av 2007 till 24 procent.
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Fordelning av utlandskt &gande
Av det utldndska dgandet var 43 procent

registrerat i USA och 16 procent i Storbri-

tannien vid utgangen av 2007.

03 04 05 06 07

Resultat per aktie

Resultatet per aktie 6kade med 36 procent
till 6,79 SEK, vilket Gvertréffar mélet om en
arlig 6kning om minst 15 procent.

03 04 05 06 07

Utdelning per aktie

Styrelsen foreslar att oka utdelningen med
41 procent till 2,35 SEK, vilket motsvarar
35 procent av arets resultat efter skatt.



De 20 storsta aktiedgarna i Hexagon AB

Hexagonaktien

Antal aktier per aktiedgare

A-aktier B-aktier Kapital, % Réster, % Antal &gare Antal aktier A Antal aktier B
Melker Schorling AB 11812500 50415654 23,5 45,4 1-500 4510 - 885929
Maths 0. Sundaqvist 501-1 000 1593 - 1249774
genom bolag 39000 000 14,7 10,5
1001-2 000 1408 - 2058 006
Swedbank Robur Fonder 17161 625 6,5 4,6
2001-5000 1252 - 4006 272
AFA Forsakring 14177792 53 38
5001-10 000 564 - 4054 227
Columbia Wanger Asset
Management 10950 000 41 29  10001-20000 810 - 4275309
Mellon Omnibus 5801210 22 16  20001-50000 A - 5137889
JP Morgan 4881543 18 13 50 001-100 000 82 - 5835 641
Handelsbanken Fonder 4368729 17 12  100001-500000 il - 26321386
Fidelity Fonder 4195582 16 17~ 500001-1000000 32 - 22790421
SEB Investment Management 3942 425 15 1,1 1000 001-5 000 000 32 — 63 920 561
AMF Pensionsférsakrings AB 3900 000 15 1,1 5000001-10 000 000 0 — —
Handelsbanken 3804908 14 10 10000 001— 4 11812500 113002 070
Simon Bonnier 3097430 12 0.9 Totalt 10 069 11812500 253537 485
Andra AP-fonden 2946165 11 08 Kaélla: Direkt- och forvaltarregistrerade innehav hos VPC 2007-12-31.
Didner & Gerge Aktiefond 2770000 1,0 0,8
Ola Rollén 2731152 10 07 Analytiker som fdljer Hexagon AB
Fidrde AP-fonden 1904087 07 05 ABG Sundal Collier Tobias Ottosson tobias.ottosson@abgsc.se
Northern Trust 1815809 0.7 05 CAIChevreux Patrik Sjsblom psjoblom@cheuvreux.com
SIS Segaintersettle AG 1788044 0,7 0,5 Carnegie Bjorn Enarson bjorn.enarson@carnegie.se
AMF Pension Fonder 1 646 900 06 04 Deutsche Bank Johan Wettergren johan.wettergren@db.com
. Handelsbanken Markus Almerud maal16@handelshanken.se
Summa, 20 storsta dgarna 11812500 181429055 72,8 80,7 - — — -
Kaupthing Joakim Hoglund joakim.hoglund@kaupthing.se
Summa, bvriga 72108 430 272 193 SEB Enskida Daniel Schmidt daniel.schmidt@enskilda.se
Totalt antal aktier 11812500 253537 485 100,0 100,0 Swedbank Mats Larsson mats.larsson@swedbank.com

Kalla: Direkt- och forvaltarregistrerade innehav hos VPC 2007-12-31 &dgargrupperat.

2007
2006
2005
2004
2003

03 04 05 06 07

SEK
7,64
4,39
3,92
3,54
2,43

03 04 05 06 07

miljarder SEK
2007 36,0
2006 258
2005 16,5
2004 59
2003 3,6

Kassaflode per aktie

Kassaflodet fran den Iopande verksamhe-
ten okade till 2 027 MSEK, vilket motsvarar

7,64 SEK per aktie.

Borsvérde

Hexagons borsvarde steg med 40 procent

under &ret och uppgick till 36 miljarder
SEK vid utgangen av 2007.

Drygt 100 analytiker, investerare och journalister deltog vid Hexagons kapitalmarknadsdag
den 4 december 2007 i Stockholm vid vilken Hexagon presenterade nya finansiella mal for
kommande trearsperiod. Under dagen presenterades ocksa Hexagons verksamheter inom
sa kallad Geospatial Imaging och maskinstyrning samt Hexagons verksamheter i Kina.
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Riskhantering

Begransat och

kontrollerat risktagande

| en internationell affarsverksamhet ar risker ett naturligt
inslag. Risker kan vara operationella eller finansiella.
Hexagon arbetar strukturerat for att begransa saval
kortsiktiga som langsiktiga risker.

Hexagons riskhanteringsarbete syftar till att identifiera, kontrol-
lera och reducera risker i verksamheten. Hantering av operatio-
nella risker sker frimst inom respektive dotterbolag och affirs-
omride medan hantering av évriga risker sker pa koncernniva.

Operationella risker

Merparten av de operationella riskerna hinfor sig till Hexagons
relationer med kunder och leverantérer. Hexagon genomfor
dirfér l6pande riskanalyser av kunder och leverantérer for att
bedoma de affirsmissiga riskerna.

Hexagons verksamhet bedrivs pa ett stort antal geografiska
marknader och kundkategorierna ir minga. Av Hexagons totala
omsittning representeras cirka 1 procent av koncernens stdrsta
kund. Motsvarande giller Hexagons leverantérer, dir den
storsta leverantdren stir for cirka 2 procent av omsittningen.
Hexagon anser sig ha en god riskspridning och bedémer att
beroendet av en enskild kund eller leverantr inte dr avgorande
for koncernens framging. Omsittning per kundgrupp framgir
av diagram pé sidan 17 och 25.

Politiska risker
Forindringar i regelverk, tullregleringar och andra handelshin-
der, pris- och valutakontroller och andra statliga rikdlinjer i de

lander ddr Hexagon ir verksamt, kan begrinsa verksamheten.

For att hantera dessa landspecifika risker fljer Hexagon den
lokala lagstiftningen och den politiska utvecklingen i de linder
dir koncernen har verksamhet.

Prisrisk

Delar av Hexagons verksamhet bedrivs i konkurrensutsatta
branscher som péverkas av pressade priser och snabba teknik-
fordndringar. For att minska dessa risker ir Hexagons férméaga
att konkurrera i marknadsmiljon genom att introducera nya
produkter med 6kad funktionalitet och samtidigt sinka kost-
naderna for nya och befintliga produkter, av stor betydelse.

Ravarurisk

Révarurisker 4r knutna till férsérjning av och prisbildning pa
for produktionen nédvindiga ravaror. Under dret har priserna
pa merparten av koncernens rivaror stabiliserats jimfért med
foregaende ar. For att minimera risken for brist i utbudet av
rimaterial eller for stora variationer i pris mellan leverantérer,
arbetar Hexagon aktivt, dels for att finna alternativa leveran-
torer for strategiska rdvaror, dels for att, i nira samarbete med
kunderna, finna alternativa ravaror.

Legal risk

For att avvirja riskerna pa det legala omradet f6ljer Hexagon
noggrant de regler och bestimmelser som finns pé respektive
marknad och arbetar for att snabbt anpassa bolaget till identi-
fierade framtida forindringar pd omréidet.

% %

CHF 46 EUR 35

— CAD 18 usb 25
——USD 16 CHF "
——ER 11 —SEK 10

| CZK 3 . ——GBP 4
CNY 3 —CNY 4

Ovriga valutor 3 Ovriga valutor 11

Kénslighetsanalys

Forandring Resultat
Forséljningspris 1 procent 146 MSEK
Lonekostnader 1 procent 38 MSEK
Marknadsrantor 1 procentenhet 70 MSEK

Tillgangar per utldndsk valuta

CHF &r den utlédndska valuta i vilken
koncernen har storst andel nettotillgangar.
Dérefter foljer CAD och USD.

Omséttning per valuta

EUR &r den valuta i vilken Hexagon har
storst nettoomséttning. Dérefter foljer USD,
CHF och SEK.
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Det hinder att Hexagon ir part i rittstvister rorande affirsverk-
samheten. Inga bolag i koncernen ir dock part i rittegang eller
annan tvist vars utgang kan antas fa annat dn marginell paver-
kan pa koncernens resultat och finansiella stillning.

For att sikra avkastning pa den investering Hexagon gor i
forskning och utveckling, skyddar koncernen sina tekniska
innovationer mot patentintring och kopiering. Hexagon hivdar
sina immateriella rittigheter genom juridiska processer dir
bolaget finner det motiverat.

Humankapitalrisk

Framtida framgéngar beror dill stor del pd formagan att behalla,
rekrytera och utveckla kvalificerad personal. Att vara en attrak-
tiv arbetsgivare dr dirfor en viktig framgingsfaktor for Hexagon.
Risker som forknippas med humankapital hanteras gemensamt
av koncern- och affirsomradesledning.

Forsékringsbar risk

For att sikerstilla ett vél avvigt forsikringsskydd och uppna
finansiella skalfrdelar tecknas bland annat koncerngemensam-
ma sak- och ansvarsforsikringar, reseforsikringar och transport-
forsikringar. I takt med att koncernen utvecklar och genomfér
skadeforebyggande program anpassas forsikringsprogrammet
successivt sa att egen risk och forsikrad risk balanseras pa bista
mojliga sitt.

Miljérisk

Hexagon ser inte att forindrade miljékrav kan paverka efter-
frigan pd koncernens produkeer eller anvindningen av koncer-
nens materiella anlidggningstillgingar i nigon storre utstrick-
ning. Vissa bolag inom koncernen bedriver verksamhet som 4r
tillstands- eller anmilningspliktig enligt miljobalken och star
under tillsyn av vederbérliga myndigheter. Hexagon har erhallit
tillstdnd respektive fullgjort tillimpliga anmilningsskyldigheter.

Finansiella risker
Hexagon ir i egenskap av nettoléntagare och genom sin om-
fattande verksamhet utanfér Sverige utsatt for olika finansiella
risker. Koncernens finanspolicy anger riktlinjerna fér den finan-
siella exponeringen samt hur hanteringen av dessa risker ska ske
inom koncernen. Finanspolicyn faststills arligen av styrelsen.

Hexagons finansverksamhet ir centraliserad till koncernens
internbank som ansvarar for samordningen av valuta- och rinte-
exponeringen. Internbanken ansvarar dven fér koncernens
externa upplaning och den interna finansieringen. Centrali-
seringen innebir betydande stordriftsfordelar, ligre finansie-
ringskostnad samt bittre kontroll och hantering av koncernens
finansiella risker. Internbanken har inget mandat att gora egen
affirsmissig handel med valuta- och rinteinstrument. Kredit-
risk pd kundnivi hanteras i respektive bolag.

I not 17 pé sidan 8o aterfinns en mer detaljerad beskrivning
av koncernens finansiella risker.

Riskhantering

Valutarisk

Att bedriva verksamhet utanfér Sverige medfér valutarisker.
Valutakursforindringar paverkar Hexagons resultat dels nir for-
siljning och inkdp gors i olika valutor (transaktionsexponering),
dels nir utlindska dotterbolags resultat- och balansrikningar
riknas om till svenska kronor (omrikningsexponering). I enlighet
med finanspolicyn ska transaktionsexponeringen elimineras s&
snart den ir kind. Detta sker huvudsakligen genom valutatermins-
kontrake. For ovriga valutarisker sker kurssikring via lan eller
terminskontrake i nettotillgingens valuta.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att Hexagon inte kan tillgodose
behoven av frimmande kapital. For att sikerstilla dessa behov
krdvs dels en stark finansiell stillning i koncernen, dels aktiva
drgirder for att sikerstilla tillgingen pa krediter. Likvida medel
inklusive outnyttjade lineldften uppgick den 31 december 2007
till 2 753 MSEK.

Réanterisk
Rinterisken utgor risken for att férindringar i rintenivan paver-
kar koncernens rintenetto och/eller kassaflode negativt.

Kreditrisk

Den huvudsakliga kreditrisk som Hexagon utsitts for 4r att en
kund inte kan reglera sitt mellanhavande till Hexagon. Nigon
betydande koncentration av kreditrisker, geografiskt eller till ett
visst kundsegment, foreligger inte.

Kanslighetsanalys

Koncernens resultat paverkas av fordndringar i vissa viktiga fakto-
rer enligt nedan. Beriikningen ir gjord med utgdngspunkt frin de
forhéllanden som gillt under 2007 och ir uttrycke pa arsbasis.
Resultatet i utlindska dotterbolag riknas om till svenska kronor
baserat pa genomsnittskursen for den period da resultatet uppstar.

Under aret har den genomsnittliga valutakursen for CHF
forsimrats med drygt 4 procent. Eftersom Hexagon har en nega-
tiv exponering i CHF har nedgingen paverkat resultatet positivt.
Detta motverkas av att Hexagon har en positiv exponering i
USD, dir genomsnittskursen forsimrats med drygt 8 procent.

Rorelseresultatets totala nettokassaflode i utlindsk valuta
uppgick under 2007 till ett motvirde av 2 154 MSEK. En for-
stirkning av SEK, mot alla andra utlindska valutor, om 1 procent
skulle paverka rérelseresultatet negativt med cirka 21 MSEK.

En forindring av forsiljningspriset med 1 procent paverkar
intikterna och rorelseresultatet med cirka 146 MSEK. En forind-
ring av l6nekostnaderna inklusive sociala avgifter med 1 procent
paverkar rorelseresultatet med cirka 38 MSEK.

Baserat pa den genomsnittliga rintebindningstiden i koncer-
nens totala laneportf6lj vid utgingen av 2007 skulle en samtidig
forindring pé 1 procentenhet i Hexagons samtliga linevalutor
paverka helarsresultatet med cirka 70 MSEK fore skatt.
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Hexagons bolagsstyrning

Hexagon tillampar transparens i informationen till aktie-
agare och kapitalmarknad. Bolaget styrs i enlighet med
Hexagons bolagsordning, den svenska aktiebolagslagen,
noteringsavtalet och andra tillampliga svenska och utland-
ska lagar och regler.

Hexagon féljer Svensk kod for bolagsstyrning (koden).
Avvikelserna fran koden f6r 2007 finns angivna i tabellen

nedan.
Regel Regel i Koden Kommentar
21.2. Styrelsens ordforande eller annan For att mjliggora en effektiv
styrelseledamot ska inte vara val- nomineringsprocess utgor styrelsens
beredningens ordférande. ordférande dven valberedningens
ordforande.
3.8.2. Styrelsen ska inrétta ett revisions- For att skapa en handlingskraftig och

utskott som ska bestd av minst tre
styrelseledamdter.

effektiv styrelse har Hexagon valt att
ha ett begrénsat antal styrelse-
ledaméter. Av detta foljer att &ven
revisionsutskottet bestar av ett férre
antal ledamoter.

' REVISORER
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Hexagons bolagsstyrningsrapport for 2007 och styrelsens rap-
port ver den interna kontrollen har inte granskats av bolagets
revisorer. Rapporterna utgdr inte en del av de formella drsredo-
visningshandlningarna. Hexagons bolagsstyrningsprocess illu-
streras schematiskt nedan.

Bolagsordning

Hexagons gillande bolagsordning antogs den 2 maj 2007. Av
bolagsordningen framgér att bolagets verksamhet ér att dga
och férvalta aktier i industri-, handels- och serviceforetag samt
dven idga och forvalta fast egendom, virdepapper, handha
administrativ verksamhet at dotterbolagen samt ddrmed for-
enlig verksamhet. I bolagsordningen fastslds bland annat ocksa
aktiedgarnas rittigheter, antalet styrelseledaméter och reviso-
rer, att drsstimma ska héllas en gang arligen inom sex méanader
efter rikenskapsarets utging, hur kallelse till arsstimman ska
ske och att bolagets styrelse har sitt site i Stockholm. Gillande
bolagsordning finns tillginglig pa bolagets hemsida.

Bolagsstdamma

Bolagsstimman ir Hexagons hdgsta beslutande organ vid vil-
ken samtliga aktieigare har ritt att delta. Arsstimman ir den
bolagsstimma dir styrelsen ligger fram arsredovisning och
revisionsberittelse samt koncernredovisning och koncern-

AKTIEAGARE
BOLAGSSTAMMA | VALBEREDNING
STYRELSE | ERSATTNINGSUTSKOTT

VD/KONCERNLEDNING

' OPERATIV VERKSAMHET

REVISIONSUTSKOTT




revisionsberittelse. Hexagon kallar till drsstimma tidigast sex
veckor och senast fyra veckor fére stimman. Arsstimman halls
vanligen i maj manad i Stockholm.

P4 arsstimman behandlas bolagets och verksamhetens ut-
veckling. Beslut fattas i ett antal centrala drenden sisom an-
svarsfrihet for styrelse och VD, vinstutdelning till aktiedgarna,
ersittning till styrelse och revisor, utseende av ny styrelse fram
till ndsta drsstimma samt eventuella férindringar bolagsord-
ningen. Beslut om tillsittning av revisorer fattas vid arsstim-
man vart fjirde 4r. I forekommande fall behandlas dven fragor
om till exempel incitamentsprogram och nyemissioner.

Arsstamma 2007

Arsstimma holls den 2 maj 2007 i Stockholm. Totalt 111 aktie-
dgare, som tillsammans foretridde 65,5 procent av det totala
antalet aktier respektive 75,3 procent av det totala antalet ros-
ter, var nirvarande. Till Arsstimmans ordforande valdes Melker
Schérling. I huvudsak fattades foljande beslut vid stimman:

» Arsstimman beslutade om omval av styrelseledaméterna
Melker Schérling, Maths O. Sundgvist, Ola Rollén,
Marianne Arosenius och Mario Fontana samt nyval av
Ulf Henriksson. Melker Schérling omvaldes till styrelse-
ordférande.

» Arvode till styrelsen beslots utgd med totalt 2 425 ooo SEK
att fordelas med 650 ooo SEK till ordféranden och 350 coo
SEK till envar av évriga bolagsstimmovalda ledaméter som
inte 4r anstillda i bolaget. Ordféranden for ersittningsut-
skottet ska erhilla 75 ooo SEK och ledamot diri 50 ooo SEK
samt ordféranden for revisionsutskottet 150 0coo SEK och
ledamot diri 100 0oo SEK.

» Arsstimman faststillde resultat- och balansrikningen
samt koncernresultat- och koncernbalansrikningen. Vidare
beslots att disponera vinst i enlighet med den salunda fast-
stillda balansrikningen samt att ge ansvarsfrihet &t styrelse-
ledaméterna och VD.

» Arsstimman faststillde enlige styrelsens forslag utdelningen
till 5,00 SEK per aktie. Som avstimningsdag for utdelningen
faststilldes mandagen den 7 maj 2007.

» Arsstimman beslutade om omval av Melker Schérling,
Maths O. Sundqyist, Henrik Didner (Didner & Gerge
Fonder) och Anders Algotsson (AFA Forsikring) samt ny-
val av Marianne Nilsson (Swedbank Robur) till ledaméter

Bolagsstyrningsrapport

Kommentar av styrelsens ordférande

Min frimsta roll i Hexagon ir att tillsammans med
dvriga styrelseledamdter i aktiefigarnas intresse arbeta for
koncernens lingsiktiga utveckling. Styrelsens uppgift ir
att tillsammans med koncernledningen ligga fast strate-
gi och inrikening, faststilla verksamhetens operationella
och finansiella mal samt fatta Gvergripande beslut om
hur foretagets tillgang-
ar anvinds for investe-
ringar, forvirv, avytt-
ringar och utdelningar.

2007 gér till histori-
en som ytterligare ett
framgangsrike och stra-
tegiske vikeigt &r for
Hexagon. Under dret
som gitt har vi genom-
fort en lang rad strate-
giska forvirv av bolag
runtom i virlden. Vi
har fortsatt att utveckla Hexagon till en ledande global
mitteknikkoncern med starka marknadspositioner.

Som ett led i detta har vi under aret fattat beslut om att
notera polymerverksamheten som en separat koncern pa
den Nordiska Bérsen. Vi dr av uppfattningen att poly-
merverksamheten nu nétt en storlek och en ldnsamhet
som gor den attraktiv som ett fristaende bérsnoterat
bolag. Som ett bérsnoterat bolag kan verksamheten fort-
sitta att vixa via nyetableringar och frvirv.

Under 2007 har Hexagon fortsatt att utvecklas éver
forvintan och i december fastslog vi den nya finansiella
riktningen for mitteknikbolaget Hexagon. Under de
kommande tre aren ska vi férdubbla omsittningen via
organisk tillviixe och fortsatt hdg forvirvstake och dess-
utom ytterligare héja koncernens rorelsemarginal. Det
kommer att bli en fortsatt spinnande resa som jag ser
fram emot att vara med pa.

Jag vill passa pé att tacka Hexagons alla medarbetare
for lysande arbetsinsatser under det gingna dret. Det dr
tack vare er som Hexagon idag r en framgangsrik inno-
vatdr med produkeer och tjdnster i virldsklass.

Stockholm i mars 2008

MELKER SCHORLING

Styrelsens ordforande

Hexagon Arsredovisning 2007
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av valberedningen infér arsstimman 2008. Melker Schérling
utsags till valberedningens ordférande.

» Arsstimman beslutade om faststillande av rikdlinjer for er-
sitening till ledande befattningshavare huvudsakligen inne-
birande att ersittningen ska utgoras av grundersittning,
rérlig ersittning, ovriga formaner och pension samt sam-
mantaget vara marknadsmissig och konkurrenskraftig. Den
rorliga ersittningen ska vara maximerad i forhallande dill
grundersittningen, kopplad till den resultatutveckling som
personen kan paverka och baseras pa utfallet i forhdllande
till individuellt uppsatta mal.

» Arsstimman beslutade om apportemission, varvid bolagets
aktickapital ska 6kas med hégst 520 0oo SEK genom ut-
givande av hégst 130 0oo nya B-aktier. Bakgrunden il
apportemissionen ir att det vid Hexagons férvirv av Leica
Geosystems i oktober 2005 i detta bolag fanns cirka 9o ooo
utgivna och outnyttjade optioner som tilldelats anstillda
inom férutvarande Leicakoncernen.

» Arsstimman beslutade om Zindringar avseende bolagets
aktickapital i bolagsordningen och split. Vidare beslutade
drsstimman om en precisering av orten for styrelsens site.

» Arsstimman beslutade att genom fondemission, utan utgi-
vande av nya aktier, 6ka bolagets aktiekapital, vilket efter
registrering av ovan nimnd apportemission kommer att
uppgd till 353 799 980 SEK, med 176 899 990 SEK till
530 699 970 SEK genom &verféring av nimnda belopp frin
reservfonden. Syftet med fondemissionen var att infér den
likaledes féreslagna spliten skapa ett kvotvirde pd aktierna
som var jimnt delbart med tre.

» Arsstimman beslutade att dela bolagets aktier s att varje
aktie delas upp i tre aktier av samma aktieslag.

Kallelse och stimmohandlingar frin rsstimman 2007 finns
tillgingliga p4 svenska och engelska pé bolagets hemsida.

Extra bolagsstdmma 2007

Extra bolagsstimma holls den 14 december 2007 i Stockholm.
Totalt 48 aktiedgare, som tillsammans foretridde 54,7 procent
av det totala antalet aktier respektive 67,7 procent av det totala
antalet roster, var nirvarande. Till stimmans ordférande valdes

Melker Schérling. I huvudsak factades féljande beslut:

» Den extra bolagsstimman godkinde styrelsens forslag att
infora ett teckningsoptionsprogram for ledande befatt-
ningshavare och nyckelpersoner inom koncernen genom en
riktad emission av 2 500 000 teckningsoptioner. Nimnda
teckningsoptioner ska dverlatas till av styrelsen identifierade
cirka 8o ledande befattningshavare och nyckelpersoner till
ett vederlag om 20 SEK per teckningsoption samt i dvrigt
reserveras for framtida rekryteringar av ledande befattnings-
havare och nyckelpersoner till koncernen.
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Valberedningen
P4 arsstimman viljs en valberedning med uppgift att infor
kommande arsstimma limna forslag till ordférande och évriga
ledaméter i styrelsen, val av ordférande vid drsstimma, styrelse-
arvoden uppdelat mellan ordférande och 6vriga ledaméter
samt dirtill hérande fragor. Valberedningen limnar dven for-
slag till val och arvodering av revisorer. For att méjliggora en
effektiv nomineringsprocess ingdr i valberedningen styrelse-
ledaméter som ocksé dr huvudigare.

Valberedningen infér arsstimman 2008 presenteras pa
bolagets hemsida och bestar av féljande personer:

» Melker Schorling (ordférande)

» Maths O. Sundqvist

» Henrik Didner, Didner & Gerge Fonder
» Anders Algotsson, AFA Forsikring

» Marianne Nilsson, Swedbank Robur

For det fall det finns behov av att ersitta en ledamot som lim-
nar valberedningen innan dess arbete ir slutfort, har valbered-
ningen ritt att utse en annan representant for de rostmissigt
storre aktiedigarna att ersitta sidan ledamot. Under aret har
valberedningen hallit ett protokollfért ssmmantride vid vilket
ordféranden redogjorde for utvirderingsarbetet. Valbered-
ningen har diskuterat 6nskvirda forindringar samt beslutat
om forslag att ligga fram infér drsstimman 2008 avseende val
av ordforande vid stimman, val av ordférande och 6vriga leda-
méter av styrelsen, styrelsearvode, ersittning for utskottsarbete
samt val av revisorer.

Valberedningen har brevledes kunnat nés for forslag fran
aktieigare. Valberedningens ledaméter har inte erhallit ndgon
ersittning frin Hexagon for sitt arbete.

Styrelsen

Styrelsen i Hexagon ska enligt bolagsordningen bestd av minst
tre och hégst nio ordinarie ledaméter. Ledaméter viljs arligen
pd drsstimman for tiden intill dess nista arsstimma héllits. Vid
drsstimman 2007 valdes sex ledaméter, inklusive VD. Styrel-
sens ledaméter representerar en gedigen finansiell kompetens
savil som en bred internationell erfarenhet av tekniskt oriente-
rad industriell verksamhet.

Styrelsens ordférande Melker Schorling 4r huvudigare i
Melker Schorling AB som kontrollerar drygt 45 procent av
rosterna i Hexagon. Bolagets andra storsta dgare, Maths O.
Sundqpvist, som genom bolag kontrollerar drygt 10 procent av
rosterna i Hexagon, ir tillika ledamot av styrelsen. Aven évriga
styrelseledaméter, med undantag for en styresleledamot, dr
direke eller indirekt aktiedgare i Hexagon. Detta bidrar till ett
stort personligt engagemang fér Hexagons utveckling.

Samtliga styrelseledaméter presenteras nirmare pa sidan 48
och nas pa adressen till Hexagons huvudkontor.
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) Revisions- Ersattnings-  Styrelse- .
Namn Funktion Invald utskott utskott mote Oberoende Aktier!
Melker Schorling Ordférande 1999 - 1 14 | férhallande till bolaget och bolagsledningen ~ A: 118125002
B: 50 415654 2
Marianne Arosenius ° Ledamot 2004 1 - 6 | férhallande till bolaget, bolagsledningen samt B:2 886
bolagets storre dgare
Mario Fontana Ledamot 2006 3 - 1 | forhallande till bolaget, bolagsledningen samt B:60 195
bolagets storre dgare
UIf Henriksson * Ledamot 2007 - - 10 | férhallande till bolaget, bolagsledningen samt B:—
bolagets stérre dgare
Ola Rollén Ledamot 2000 - - 14 | férhallande till bolagets stérre agare B:2731152
VD och
koncernchef
Maths 0. Sundavist Ledamot 1991 - 1 12 Ej oberoende ®  B: 39 000 000

"Per den 31 december 2007. 2Agande genom Melker Schérling AB. 2 Utradde ur styrelsen p& egen begaran augusti 2007. *Tilltradde i styrelsen maj 2007.

5Ledamot i styrelsen mer &n 12 &r.

Styrelsens ansvar

Styrelsen ansvarar for att faststilla de dvergripande mélen for
bolagets verksamhet, utveckling och uppféljning av bolagets
dvergripande strategi, beslut om stérre féretagsfrviry, forsilj-
ningar och investeringar samt lépande uppfoljning av verk-
samheten under dret. I dvrigt ansvarar styrelsen for fortlopande
utvirdering av bolagets ledning, att det finns effektiva system
for uppfoljning och intern kontroll av bolagets verksamhet och
ckonomiska stillning, koncernens organisation och férvalt-
ning enligt aktiebolagslagen.

For styrelsen och VD finns en faststilld arbetsordning och
instruktion, som reglerar vilka drenden som kréver styrelsens
godkinnande och vilken finansiell information och annan
rapportering som ska ske till styrelsen. Denna behandlas och
faststills en ging per ir.

Styrelsens ordférande utses av arsstimman. Ordféranden
leder styrelsens arbete sé att detta utévas enligt svensk aktie-
bolagslag, gillande regler for aktiemarknadsbolag och styrel-

sens interna styrinstrument.

Ersattning till styrelsen
Enligt drsstimmans beslut uppgér arvodet till styrelsens ordfs-
rande och styrelseledaméterna f6r 2007 till totalt 2 425 0oo SEK.
Styrelsens ordférande erhéll 650 ooo SEK. Ovriga styrelseleda-
méoter erholl 350 0oo SEK vardera, med undantag fér koncer-
nens VD som inte erhéller nigot styrelsearvode.

Ordféranden for ersittningsutskottet erhéll 75 ooo SEK
och ledamot 50 0oo SEK. Ordféranden for revisionsutskottet
erhéll 150 0oo SEK och ledamot 100 0oo SEK.

Styrelsens arbete under 2007

Styrelsen har under 2007 hallit 14 protokollférda sammantri-
den varav ett konstituerande styrelseméte. Vid samtliga ordi-
narie moten ger VD och representanter for bolagets ledning
styrelseledaméterna information om koncernens ekonomiska
stillning och om viktiga hindelser i bolagets verksamhet.

Vid drets forsta styrelseméte rapporterade bolagets revisorer
sina iakttagelser fran granskningen av koncernens interna kon-
troll och bokslut f6r 2006. Under 2007 har styrelsen avhandlat
bland annat féljande visentliga frigor:

12 februari Bokslut 2006

19 april Beslut om forvarv av Jigsaw, ER Mapper och JMTC

2 maj Delérshokslut Q1

2 maj Konstituerande styrelseméte

11 maj Beslut om forvérv av IONIC

22 maj Beslut om tilldelning av aktier, apportemission

8juni Beslut om separat notering Polymers, beslut om forvarv
av Gold Key

9 augusti Delérshokslut Q2, beslut om forvérv av CogniTens

24 september Beslut om forvarv av Rost, Geopro och Junglas

1 oktober Beslut om forvérv av NovAtel Inc.

25 oktober Delarshokslut Q3, beslut om forvérv av Elcome Technologies

13 november Beslut om extrastamma for forslag om optionsprogram

29 november Faststallande av férslag om optionsprogram

20 december Budget 2008 samt strategidiskussion

Hexagon Arsredovisning 2007
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Utvéardering av styrelsens arbete

Styrelsen utvirderar fortldpande sitt arbete och formerna fér
styrelsearbetets genomférande. Dirvid beaktas bland annat
hur styrelsens arbete kan forbittras, om métenas karakeir
stimulerar till 8ppna diskussioner och huruvida respektive
ledamot aktivt deltar och bidrar till diskussionen. Genom

att styrelsen bestar av ett litet antal ledaméter sker denna ut-
virdering genom lopande samtal mellan ledaméterna. Utvir-
deringen samordnas av styrelsens ordférande som ocksd I6pande
utvirderar de enskilda ledaméternas arbete och kompetens.
Dessutom utvirderas styrelsen inom ramen for valbered-
ningens arbete.

Styrelseutskott
Erséattningsutskottet
Ersittningsutskottet har till uppgift att it styrelsen bereda
fragor rérande ersittning till VD och till de ledningspersoner
som rapporterar direke till VD, samt sddana andra liknande
fragor som styrelsen uppdrar t utskottet att forbereda. Ersitt-
ningsutskottet inhimtar beslutsunderlag och synpunkter frin
bland andra styrelseledaméterna, VD samt finans- och ekono-
midirektéren. Utskottet inhdmtar dven jimférande besluts-
underlag frin extern konsult.

Ersittningsutskottet bestod under dret av Melker Schorling
(ordférande) och Maths O. Sundqpvist.

Ersittningsutskottet har under 2007 héllit ett protokollfére
sammantride:

10 januari VDs och koncernledningens anstélliningsvillkor

Revisionsutskottet
Revisionsutskottet har till uppgift att &t styrelsen bereda fragor
rérande revisionsupphandling och arvode, ta del av planen for
revisionsarbetet och rapporteringen frin revisionen, kvalitets-
sikra bolagets finansiella rapportering och 6vrig information
samt ldpande triffa bolagets revisorer for att informera sig om
revisionens inriktning och omfatetning. I revisionsutskottets
uppgifter ingir dessutom uppfoljning av de externa revisorer-
nas arbete och bolagets interna kontrollsystem, uppféljning av
akeuell riskbild och bolagets finansiella information samt an-
dra frigor som styrelsen uppdrar it utskottet att forbereda.
Revisionsutskottet inhdmtar 18pande information och
beslutsunderlag fran styrelseledaméterna, VD, finans- och
ekonomidirektdren samt bolagets externa revisorer. Utskottet
tar ocksd del av samtliga rapporter frin de externa revisorerna
och féljer upp dessa internt i bolaget och med revisorerna.
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Revisionsutskottet bestod under dret av Marianne Arosenius
(ordférande) och Mario Fontana. Efter det att Marianne
Arosenius i augusti uttritt ur styrelsen pd egen begiran, och
med detta dven revisionsutskottet, utsdgs Mario Fontana till
ordférande. Utskottets ledamot ir oberoende i forhallande till
bolaget, bolagsledningen samt bolagets stérre dgare.

Revisionsutskottet har under 2007 hallit fyra protokoll-
forda sammantriden:

5 februari Bokslut 2006
20 september Inriktning revisionen 2007
23 oktober Revisionsarvode 2007 samt revisionsupphandling 2008-2011

19 december Forberedande av bokslut

Ordinarie revisorer

Revisorer utses av arsstimman vart fjarde dr. Revisorerna har
till uppgift att pd aktiedgarnas viignar granska bolagets arsredo-
visning och bokféring samt styrelsens och VDs férvaltning.

P34 drsstimman den 5§ maj 2004 utsgs revisionsfirman
Ernst & Young AB, Sverige, till revisor for perioden fram till
arsstimman 2008. Ernst & Young AB besitter erforderlig kom-
petens och ir medlem av FAR. Auktoriserad revisor Hamish
Mabon (f6dd 1965) fungerar som huvudansvarig revisor.
Hamish Mabon har deltagit i revisionsuppdraget f6r Hexagon
sedan 2001. Vid sidan av Hexagon har han revisionsuppdrag i
bland annat If Skadeférsikring, Relacom och Delaval Interna-
tional. Hamish Mabon har inga aktiva uppdrag i bolag vilka ar
nirstdende till Hexagons storre dgare eller VD.

Under 2007 har revisorerna utdver revisionen dessutom
haft 6vriga uppdrag i form av arbete i samband med férvirv
och avyttringar av verksamheter.

Vid édrets forsta styrelseméte deltog bolagets revisorer och
rapporterade sina iakttagelser frin granskningen av koncer-
nens interna kontroll och bokslut. Dessutom har revisorerna
vid fyra tillfillen under &ret triffac styrelsens revisionsutskott.

Hexagons revisorer nas pa adress Ernst & Young AB,

Box 7850, 103 99 Stockholm. I not 13 pé sidan 79 framgir den
fullstindiga ersittningen till revisorerna for de senaste tva dren.

Koncernledning

VD ansvarar for att leda och styra verksamheten i Hexagon i
enlighet med den av styrelsen fastslagna strategin. VD har ut-
sett en koncernledning som bestir av VD, finans- och ekono-
midirektdren samt strategidirektdren. Koncernledningen
svarar for den overgripande affirsutvecklingen och fordelning-



en av de finansiella resurserna mellan affirsverksamheterna
samt for finansiering och kapitalstruktur. Vid behov anlitas
specialistkompetens fran ledande experter.

Medlemmarna av Hexagons koncernledning presenteras
nirmare pd sidan 49. Hexagons koncernledning kan nas pa
adressen till Hexagons huvudkontor.

Hexagons ledning bestir utéver koncernledningen av
nyckelpersoner med ansvar for vart och ett av koncernens
produkesegment och geografiska regioner. Regelbundna led-
ningsméten ir koncernens forum for att implementera kon-
cernledningens vergripande styrning ner till respektive
affirsverksamhet och geografisk region, och i sin tur ner pa
bolagsniva.

Hexagons afférsverksamheter och dotterbolag styrs finan-
siellt efter vad de sjilva kan paverka, det vill siga avkastning pa
sysselsatt kapital. Detta gor att de fokuserar pa att maximera

det operativa resultatet och minimera det egna rorelsekapitalet.

Hexagons organisation priglas av en tydlig decentralisering.
De enskilda cheferna tar ett $vergripande ansvar for sin verk-
samhet och arbetar mot klara mal.

Erséattning

Hexagons riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare
innebir huvudsakligen att ersittningen ska utgdras av grund-
ersittning, rorlig ersittning, dvriga fdrmaner och pension som
sammantaget beddms vara marknadsmissig och konkurrens-

Hexagons koncernledning
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kraftig. Den rorliga ersittningen ska vara maximerad i
forhallande till grundersittningen, kopplad till den resultat-
utveckling som personen kan paverka och baseras pd utfallet i
forhéllande till individuellt uppsatta mal.

Uppsigningstiden ska normalt vara sex méanader frin
befattningshavarens sida. Vid uppsigning frin bolaget ska
uppsigningstiden och den tid under vilken avgingsvederlag
utgdr sammantaget ¢j Sverstiga 24 ménader. Pensionsférmaner
ska vara antingen forméns- eller avgiftsbestimda, eller en
kombination dirav, med individuell pensionsalder, dock ¢j
ligre 4n 6o ar.

For att skapa férutsiteningar for act rekrytera och behélla
virdefull kompetens i koncernen, har optionsprogram utarbe-
tats, som ger optionsinnehavaren ritt att ta del i en méjlig
framtida virdetillvixt i bolagets aktie. Programmet syftar ocksi
till att 6ka intresset for bolagets utveckling och stimulera en
fortsatt lojalitet gentemot foretaget.

Vid férvirvet av Leica Geosystems fanns inom Leicakon-
cernen redan existerande optionsprogram riktade till ledande
befattningshavare. Konstruktionen av det program som fortfa-
rande dr utestiende beskrivs i avsnittet om Hexagonaktien p
sidan 35.

Vid en extra bolagsstimma under aret fattades beslut om
att infora ett teckningsoptionsprogram fér ledande befatt-
ningshavare och nyckelpersoner inom koncernen genom en
riktad emission av 2 500 000 teckningsoptioner. Nimnda

Anstélld B-aktier
Ola Rollén, VD och koncernchef 2000 2731152
Hékan Halén, finans- och ekonomidirektor 2001 1275441
Gert Viebke, strategidirektor 2000 1277667
Erséttning, TSEK
. Grund- Rérlig Ovriga Gvrig
Ar erséttning erséttning formaner Pensioner erséttning Summa
D 2006 8311 4000 - 1247 - 13558
2007 9111 4000 - 1370 - 14 481
(vriga ledande befattningshavare 2006 10132 4091 511 2550 - 17 284
2007 6747 3677 78 1515 - 12017
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teckningsoptioner ska dverlatas till av styrelsen identifierade
cirka 8o ledande befattningshavare och nyckelpersoner till ett
vederlag om 20 SEK per teckningsoption samt i évrigt reserve-
ras for framtida rekryteringar av ledande befattningshavare och
nyckelpersoner till koncernen.

Information till kapitalmarknaden

Hexagon ger 16pande marknaden information om bolagets
utveckling och finansiella stillning. Hexagons ambition ir att
tillimpa dppenhet, saklighet och hég servicegrad i den finan-
siella rapporteringen for att utveckla fértroendet fér bolaget pa
marknaden och stirka intresset f6r Hexagonaktien hos befint-
liga och potentiella investerare. Under aret har Hexagon regel-
bundet triffat investerare och kapitalmarknadsaktdrer, savil i
Skandinavien som internationellt, i syfte att forklara och tyd-
liggéra virdet av koncernens verksamheter.

Hexagons gillande informationspolicy faststilldes av styrel-
sen den 2 maj 2007 och revideras arligen. Policyn uppfyller de
informationskrav som aktiemarknaden stiller och 4r utformad
i enlighet med Stockholmsbérsens rekommendationer som
ett komplement till noteringsavtalet. Informationspolicyn
behandlar bland annat vem som fér representera bolaget som
talesperson, vem som bedémer vad som ir kurspaverkande
information, hur kurspaverkande information ska hanteras
samt informationsinnehall och metod vid kommunikation med
aktorer pd finansmarknaden.

Hexagon limnar regelbundet finansiell information pa
svenska och engelska i form av delarsrapporter, drsredovisning,
pressmeddelanden om nyheter och kurspaverkande hindelser,
presentationer samt telefonkonferenser for finansanalytiker,
investerare och journalister i samband med deldrsrapporter
och/eller annan visentlig informationsgivning.

P34 bolagets hemsida finns publicerad information om kon-
cernens utveckling, évrig information till aktiemarknaden och
andra viktiga data.
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Styrelsens rapport om den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen for
rakenskapsaret 2007

Koden anger att styrelsen ska avge en rapport 6ver hur
den interna kontrollen, till den del den avser den
finansiella rapporteringen, ir organiserad och hur vil
den har fungerat under aret. Rapporten ska enligt
Koden dven granskas av bolagets revisor. Bolagets
styrelse har dock valt att f6lja det uttalande som Kolle-
giet for svensk bolagsstyrning gjorde 5 september 2006.
Uttalandet anger att det for 2006 och vidare ir tillrick-
ligt om styrelsen i bolagsstyrningsrapporten inskrinker
rapporten om intern kontroll till en beskrivning av hur
den interna kontrollen, till den del den avser den finan-
siella rapporteringen, ir organiserad. Rapporten behd-
ver siledes inte innefatta nigot uttalande om hur vil
den interna kontrollen har fungerat. Rapporten beho-
ver inte heller granskas av revisor. Intern kontroll avse-
ende den finansiella rapporteringen 4r en process som
involverar styrelse, bolagsledning och personal. Proces-
sen har utformats for att utgora en rimlig frsikran om
tillférlitligheten i den externa rapporteringen. Enligt
allmént accepterade ramverk som etablerats for detta
indamal, beskrivs den interna kontrollen vanligen ur
fem olika aspekter. Dessa fem aspekter fungerar som
underrubriker nedan. Detta avsnitt ir, liksom bolags-
styrningsrapporten i dvrigt, ¢j granskat av bolagets
revisor. Rapporten utgor inte en del av den formella
arsredovisningen.

Kontrollmiljé

Hexagons organisation ir utformad for att méjliggéra
ett snabbt beslutsfattande. Operativa beslut fattas dir-
for pa affarsomrades- eller dotterbolagsniva, medan
beslut om strategier, forvirv och avyttringar samt ver-
gripande finansiella fragor fattas av bolagets styrelse
och koncernledning. Organisationen priglas av en tyd-
lig ansvarsférdelning same vil fungerande inarbetade
styr- och kontrollsystem, vilka omfattar samtliga enhe-
ter inom Hexagon.



Basen for den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen utgdrs av en dvergripande
kontrollmiljs dir organisation, beslutsvigar, befogen-
heter och ansvar har dokumenterats och kommunice-
rats i styrande dokument, till exempel i Hexagons
finanspolicy och redovisningsinstruktion samt i den
attestordning som VD faststiller.

Hexagons ekonomifunktioner ir integrerade
genom ett gemensamt koncernrapporteringssystem.
Koncernens ekonomienhet har ett nira och vil funge-
rande samarbete med dotterbolagens controllers avse-
ende bokslut och rapportering. Styrelsen féljer upp
bolagets bedomning av den interna kontrollen bland
annat genom kontakter med bolagets revisor.
Hexagon har ingen internrevisionsfunktion di ovan
nimnda funktioner vl fyller denna uppgift. Samtliga
Hexagons dotterbolag rapporterar ménadsvis fullstin-
diga bokslut. Rapporteringen utgér grunden fér kon-
cernens konsoliderade finansiella rapportering. For
varje legal enhet finns en ansvarig controller som
svarar for ekonomisk styrning och for att finansiella
rapporter ir korrekta, kompletta och levereras i tid
infor koncernrapporteringen.

Riskbedémning

De visentliga risker som péaverkar den interna kon-
trollen avseende den finansiella rapporteringen identi-
fieras och hanteras savil pa koncern-, affirsomrides-,
dotterbolags- som enhetsniva. I styrelsen ansvarar
revisionsutskottet for att visentliga finansiella risker
respektive risker for fel i den finansiella rapportering-
en identifieras och hanteras for att sikerstilla en kor-
reke finansiell rapportering. Sirskilt prioriterat 4r att
identifiera processer dir risken for visentliga fel rela-
tivt sett ir hogre pa grund av komplexiteten i processen
eller i sammanhang dir stora virden ir involverade.

Kontrollaktiviteter
De risker som identifierats avseende den finansiella
rapporteringen hanteras via bolagets kontrollaktivite-

ter. Kontrollaktiviteterna syftar till att férebygga, upp-
ticka och korrigera fel och avvikelser. Hanteringen

Bolagsstyrningsrapport

sker bdde genom manuella kontroller i form av till
exempel avstimningar och inventeringar, automatiska
kontroller genom IT-systemen samt genom generella
kontroller i den underliggande IT-miljén. Detaljerade
ekonomiska analyser av resultat samt uppféljning mot
budget och prognoser kompletterar de verksamhets-
specifika kontrollerna och ger en 6vergripande bekrif-
telse pa rapporteringens kvalitet.

Information och kommunikation

For ate sikerstilla fullstindighet och riktighet i den
finansiella rapporteringen, har koncernen rikdlinjer for
information och kommunikation som syftar till att
relevant och visentlig information ska utbytas inom
verksamheten, inom respektive enhet som till och fran
ledning och styrelse. Riktlinjer, handbdcker och arbets-
beskrivningar avseende den finansiella processen kom-
municeras mellan ledning och personal och finns att
tillgd elektroniske och/eller i trycke form. Styrelsen far
via revisionsutskottet regelbundet dterkoppling avse-
ende den interna kontrollen. For att sikerstilla att den
externa informationsgivningen blir korrekt och full-
stindig, har Hexagon en av styrelsen faststilld infor-
mationspolicy vilken anger vad som ska kommuniceras,
av vem och pa vilket sitt.

Uppfdljning
Effektiviteten i processen for riskbeddmning och
genomforandet av kontrollaktiviteterna foljs upp
kontinuerligt. Uppféljningen omfattar bdde formella
och informella rutiner som anviinds av de ansvariga pa
varje nivd. Rutinerna inbegriper uppféljning av resul-
tat mot budget och planer, analyser och nyckeltal.
Styrelsen erhéller I6pande rapporter om koncernens
finansiella stillning och utveckling. Vid varje styrelse-
méte behandlas bolagets ekonomiska situation och
ledningen analyserar manatligen den ekonomiska
rapporteringen pd detaljnivi.

Revisionsutskottet féljer vid sina sammantriden
upp den ekonomiska redovisningen och far rapport
fran revisorerna avseende deras iakttagelser.
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Styrelse och koncernledning

Ola Rollén

Melker Sehorling

Styrelse

Melker Schérling

Stockholm, fédd 1947
Styrelsens ordférande sedan 1999

Ovriga uppdrag: Ordférande i Melker
Schérling AB, AarhusKarlshamn AB,
Securitas AB och Securitas Systems AB.
Vice ordférande i Assa Abloy AB. Styrelse-
ledamot i Hennes & Mauritz AB.

Utbildning: Civilekonom

Utskott i Hexagon: Ordférande i valberedning
och ersattningsutskott

Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen

Aktieinnehav: 11 812 500 A-aktier och
50 415 654 B-aktier genom Melker
Schérling AB

Maths-Olov Sundqvist

Lit, fodd 1950
Styrelseledamot sedan 1991

Ovriga uppdrag: VD i AB Skrindan. Styrelse-
ordférande i J&mtlamell AB och Fabds AB.
Styrelseledamot i Investment AB Oresund
och Fabege AB.

Utbildning: Ekonom

Utskott i Hexagon: Valberedning och ersétt-
ningsutskott

Ej oberoende, ledamot i styrelsen mer an
12 ar

Aktieinnehav: 39 000 000 B-aktier
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Mario Fontana

Herrliberg, Schweiz, fédd 1946
Styrelseledamot sedan 2006

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i SBB
(Schweizerische Bundesbahnen) och fyra
boérsnoterade foretag; Swissquote, Inficon,
Dufry och X-Rite.

Utbildning: Civilingenjor, Georgia Institute of
Technology och ETH Zirich

Utskott i Hexagon: Revisionsutskott

Oberoende i forhallande till bolaget, bolags-
ledningen samt bolagets storre &gare

Aktieinnehav: 60 195 B-aktier

Ola Rollén

London, Storbritannien, fédd 1965
VD och koncernchef
Styrelseledamot sedan 2000
Utbildning: Civilekonom

Oberoende i forhallande till bolagets storre
agare

Aktieinnehav: 2 731 152 B-aktier

UIf Henriksson

Oxshott, Storbritannien, fédd 1963
Styrelseledamot sedan 2007
Ovriga uppdrag: VD i Invensys plc
Utbildning: Civilingenjor

Oberoende i forhallande till bolaget, bolags-
ledningen samt bolagets storre dgare

Aktieinnehav: —

Under 2007 ingick &ven Marianne Arosenius i Hexagons
styrelse tills dess att hon p& egen begéran lamnade sitt
uppdrag i augusti.



Mario Fontana

Styrelse och koncernledning

UIf Henriksson Matfis-Olov Sundqvist

Ola Rollén

Koncernledning

Ola Rollén

London, Storbritannien, fédd 1965
VD och koncernchef

Anstélld 2000

Utbildning: Civilekonom
Aktieinnehav: 2 731 152 B-aktier

Hakan Halén

Hakan Halén

Sollentuna, fédd 1954

Finans- och ekonomidirektor
Anstalld 2001

Utbildning: Civilekonom
Aktieinnehav: 1 275 441 B-aktier

Gert Viebke

Gert Viebke

London, Storbritannien, fédd 1951
Strategidirektor

Anstalld 2000

Utbildning: Civilekonom
Aktieinnehav: 1 277 667 B-aktier
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FOrvaltningsberattelse

Hexagon AB (publ), org nr 556190-4771

Styrelsen och verkstillande direktdren i Hexagon AB (publ), med
site i Stockholm, Sverige, fir hirmed avge drsredovisning och
koncernredovisning for verksamhetsiret 2007.

Efterfoljande resultat- och balansrikningar, specifikationer av
eget kapital, kassaflodesanalyser samt redogorelse for tillimpade
redovisningsprinciper och noter utgdr Hexagons formella finan-
siella rapportering.

Verksamhetsaret 2007

Hexagon ir en global teknikkoncern med starka marknadsposi-
tioner inom utvalda segment. Hexagons affirsidé ir att globalt
driva verksamheter som utvecklar och marknadsfér ledande
teknikorienterade produkter och ginster inom mitteknik och
polymerer. Koncernen ir organiserad i tvi affirsomraden:
Hexagon Measurement Technologies och Hexagon Polymers.
Verksamheten bedrivs i 134 rorelsedrivande bolag i 36 linder
runtom i virlden.

I EMEA har efterfrigan varit fortsatt stark och den organiska
tillvixten (omsittning i fasta vixelkurser och jimf6rbar strukeur)
uppgick till 13 procent. I Americas har den negativa trenden
inom USAs byggindustri och inhemska bilindustri fortsatt under
dret. Denna nedging har dock uppvigts av dkad efterfrigan
inom infrastrukeurella investeringar samt 8kad efterfragan pa
Hexagons produketer fran ¢j bilrelaterad industri sasom gruv-,
flyg- och elektronikindustri. Den organiska tillvixten i Americas
uppgick till 12 procent. Tillviixten i Asien fortsatte att ka och
den organiska tillvixten uppgick till 30 procent. Sammantaget
uppgick Hexagons organiska tillvixt under 2007 till 15 procent.

Hexagonaktien ér noterad pé den Nordiska Bérsen och
sekundirnoterad pa SWX Swiss Exchange. Resultatet per aktie,
fore utspidning, kade med 36 procent till 6,79 SEK (5,01).

Strukturella férandringar

Under verksamhetsaret 2007 har avyttrings- och forvirvsaktivite-
terna varit hoga. Vad avser forvirv har inrikeningen frimst varit
att dka distributionskraften och utveckla nya teknologier inom
affirsomradet Hexagon Measurement Technologies. Ovriga for-
indringar ska ses som ett led i fokuseringen av koncernen mot ett
renodlat mitteknikbolag.

Véasentliga avtal och aktiedgare

Det foreligger inga visentliga avtal som bolaget ér part i och som

far verkan eller dndras eller upphér att gilla om kontrollen 6ver

bolaget forindras som f6ljd av ett offentligt uppkdpserbjudande.
Melker Schérling och Maths O. Sundkvist dger indireke aktier

motsvarande mer dn 10 procent av antal réster i bolaget.
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Avyttringar
Den 31 januari avyttrades Johnson Metall AB, inklusive dotter-
bolag. Bolagens omsittning under 2006 uppgick till 477 MSEK.
Den 26 mars avyttrades Eurosteel AB, inklusive dotterbolag.
Bolagens omsittning under 2006 uppgick till 657 MSEK.

Den 1 december avyttrades Tidamek AB. Bolagets omsittning
under 2006 uppgick till 112 MSEK.

Sammantaget medférde forsiljningarna av Johnson Metall AB,
Eurosteel AB och Tidamek AB en realisationsvinst om 114 MSEK.

Avyttrade bolag ir inte av sddan omfattning att Hexagon valt
att redovisa dem som avvecklad verksamhet.

Notering av Hexagon Polymers

Den 8 juni fattade Hexagons styrelse beslut om att foresld
Hexagons bolagsstimma att notera polymerverksamheten som
ett separat bolag pa den Nordiska Bérsen. Noteringen, som
planeras ske genom utdelning till Hexagons aktiedgare, beriknas
vara genomférd under forsta halvaret 2008.

Forvarv

Med effeke fran 15 januari forvirvade Hexagon samtliga aktier

i Svensk ByggnadsGeodesi AB. SBG utvecklar, tillverkar och
marknadsfér kompletta system for flerdimensionell métning,
projektering och maskinstyrning for grivmaskiner, vighyvlar,
bandschaktare och asfaltliggare. Systemen kombinerar mjukvara
med hardvara och anvinds frimst inom lantmiteri-, byggnads-
och anliggningsbranscherna. SBG omsatte 40 MSEK 2006.

I januari ingick Hexagons dotterbolag SwePart Transmission
AB ett leveransavtal som innebir att bolaget under en tredrs-
period, frin den 1 september 2007, dvertar Scanias komponent-
tillverkning i Sibbhult av kugghjul och axlar till Scanias
vixellidor med en omsittning om cirka 250 MSEK.

Med effeke fran 1 april forvirvades samliga tillgingar i det
amerikanska mjukvarubolaget Acquis, Inc. Acquis ir en ledande
akedr i utvecklingen av webbaserad redigering av data. Bolaget
har en omsittning om cirka 3 MUSD och verksamheten bedrivs
utifran Palo Alto, USA och Dublin, Irland.

Med effeke fran 1 maj forvirvades samtliga aktier i de franska
bolagen D&P Systems s.a.s. och Topolaser System s.a.s. D&P
Systems utvecklar och marknadsfor system for flerdimensionell
mitning, projektering och maskinstyrning for byggnads- och
anldggningsmaskiner. Topolaser arbetar huvudsakligen med dist-
ribution och integrering av maskinstyrning pa den franska mark-
naden. Tillsammans omsitter de bida bolagen cirka s MEUR,
exklusive férsiljning av produkter frin Hexagon. Verksamheten
bedrivs utifran Le Pecq utanfor Paris, Merignac utanfor Bordeaux
samt Orléans, Frankrike.



Med effeke fran 1 maj forvirvades samtliga aktier i det amerikan-
ska bolaget Allen Precision Equipment, Inc. med site i Duluth,
Georgia. Allen Precision ér en distributor som representerar
arskilliga storre leverantdrer och marknadsfér méitutrustning och
relaterade produkeer till ingenjérer, lantmitare, entreprendrer
och statliga verk. Allen Precisions omsittning 2006 uppgick till
drygt 24 MUSD.

Med effeke fran 1 maj forvirvades samtliga aktier i Jigsaw
Technologies, Inc. med site i Tucson, Arizona, USA. Jigsaw ut-
vecklar och distribuerar mjukvara for s kallad fleet management,
det storsta omrédet inom mitmarknadens delsegment maskin-
styrning for gruvdrift. Bolagets produkter anvinds frimst for
anliggningsmaskiner i gruvor med dagbrytning av kol eller
mineral. Bolagets drsomsittning uppgar till cirka 9 MUSD.

Med effeke fran 1 juni forvirvades samdliga tillgingar i
Transmetal, den ledande distributéren av mitteknik i Turkiet
med huvudkontor i Ankara. Verksamhetens drsomsittning upp-
gar till cirka 40 MSEK.

Med effeke fran den 1 juli forvirvades samtliga aktdier i den
franska koncernen GAMFI International s.a.s., med huvudkon-
tor i Mesnil le Roi. GAMFI ir en ledande global leverantor av
konstruktionslasrar vilka marknadsférs under varumirken sisom
AGL, QBL och AGATEC. Koncernens forskning och utveckling
och tillverkande enheter spinner dver USA, Europa och Kina.
GAMFIs konsoliderade omsittning 2006 uppgick till 32 MEUR.

Med effeke fran den 1 juli forvirvades det australiensiska
mjukvarubolaget Earth Resource Mapping Ltd (ER Mapper)
med huvudkontor i Perth. ER Mapper tillhandahaller "Image
Web Server” (IWS), en specialiserad, hégpresterande serverappli-
kation. IWS har utvecklats for att kunna hantera och distribuera
stora dataset av bilder i mycket hog hastighet. ER Mapper ir
ocksa en virldsledande leverantdr av geospatiala bildhanterings-
16sningar for att utarbeta, hantera, komprimera och gruppera
bilder. Dessutom ir foretaget ledande inom utvecklingen av
bildkomprimeringsteknik. ER Mappers arsomsittning uppgar
till cirka 8 MAUD.

Med effeke fran den 1 juli férvirvades det belgiska mjukvaru-
bolaget IONIC Software och det amerikanska bolaget IONIC
Enterprise. IONIC utvecklar mjukvara som katalogiserar och
hanterar geospatial information pa Internet. IONIC marknads-
for produkter som tillgingliggér, tillhandahaller, integrerar och
applicerar spatial data. IONICs drsomsittning uppgr till cirka
10 MEUR. Det europeiska bolaget har sitt huvudkontor i
Liege, Belgien, och den amerikanska verksamheten drivs fran
Alexandria, Virginia.

Med effeke fran den 1 juli forvirvades 60 procent av Jingjiang
Measuring Tool Company (JMTC), vilket ger Hexagon en 4gar-
andel om totalt 9o procent. JMTC utvecklar, tillverkar och
marknadsfér en komplett produkeportfolj av skjutmace med savil
digital som mekanisk visning. JMTCs omsittning 2006 uppgick
till 80 MSEK. JMTC har sitt huvudkontor i Jingjiang, Kina.

Med effeke fran den 1 augusti forvirvades samtliga tillgangar i
det tyska bolaget Gesswein. Gesswein ir en viletablerad distri-
butér av produkter inom mitmarknadens makrosegment i syd-
vistra Tyskland. Gessweins omsittning 2006 uppgick till t MEUR.

e FOrvaltningsberéttelse

Med effeke fran den 1 september forvirvades det amerikanska
gummiblandningsbolaget Gold Key Processing, Ltd. med site i
Middlefield, Ohoi. Gold Key framstiller gummiblandningar till
industriell verksamhet samt bil-, byggnads-, likemedels- och
flygindustrin. Bolagets produktionsanliggning har en kapacitet
om 35 000 ton per &r. Gold Keys drsomsittning uppgir till cirka
75 MUSD.

Med effekt fran den 1 september forvirvades CogniTens Ltd.,
ett mitteknikbolag specialiserat pa s kallad noncontact-mitning
i tre dimensioner. CogniTens miter ytstrukturer och komponen-
ter med avancerad tredimensionell optisk teknik. CogniTens drs-
omsittning uppgar till cirka 8 MUSD. CogniTens har sitt huvud-
kontor i Israel och har cirka 5o anstillda, som supporterar
foretagets vixande installerade bas bland virldsledande biltillver-
kare och dess underleverantérer.

Under november méinad forvirvades fyra europeiska distribu-
tionsbolag inom surveying och bygg- och anliggningsindustrin;
osterrikiska R&A Rost Vertriebs GmbH och R&A Rost
Produktions GmbH, tyska Junglas GmbH samt ungerska
bolaget Geopro Kft. Under 2007 uppgick de fyra bolagens totala
omsittning till cirka 100 MSEK, eller cirka 60 MSEK exklusive
internférsiljning. Rost-bolagen och Junglas konsolideras fran
den 1 oktober och Geopro konsolideras fran den 1 december.

Under oktober och november férvirvade Hexagon samtliga
utestdende akdier i det NASDAQ-noterade kanadensiska bolaget
NovAtel Inc. for 5o USD per aktie. NovAtel ir en ledande leve-
rantdr av precisionskomponenter och system till satellitbaserade
navigationssystem (GNSS). NovAtel utvecklar kvalitetsproduk-
ter till OEM sdsom mottagare, héljen, antenner och sa kallad
mellanvara som ir integrerade i positioneringsapplikationer med
hég precision virlden dver. Dessa applikationer anvinds inom
surveying, kartritning for Geografiska Informationssystem (GIS),
maskinstyrning, automationssystem fr hamnar, gruv- och sjé-
fartsindustrin. NovAtel redovisade 2006 en omsittning om 77,6
MCAD och ett resultat efter skatt om 21,5 MCAD. Bolaget har
sitt huvudkontor i Calgary, Kanada och har cirka 300 anstillda.
NovAtel konsolideras frin den 1 december.

Med effeke frin den 1 januari 2008 férvirvades det indiska
bolaget Elcome Technologies Pvt. Led. Elcome ir en distributor
och systemadministratdr av produkter och system for positione-
ring, navigering, nivimitning, dimensionell mitning och si
kallad surveying. Bolaget dr marknadsledande inom sina segment
i Indien, har drygt 80 anstillda och bedriver verksamhet pd
12 platser runtom i Indien. Under 2007 uppgick bolagets
forsiljning till cirka 100 MSEK, eller cirka 35 MSEK exklusive
internférsiljning.

Orderingang och nettoomséattning

Koncernens orderingdng 6kade under dret med 10 procent och

uppgick till 15 139 MSEK (13 720). Koncernens nettoomsittning

okade med 8 procent och uppgick till 14 587 MSEK (13 469).

I fasta vixelkurser och jimforbar strukeur 8kade orderingangen

med 16 procent och nettoomsittningen med 15 procent.
Hexagon Measurement Technologies nettoomsittning 6kade

under dret med 18 procent och uppgick till 10 937 MSEK (9 250).
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Delvis forklaras omsittningstillviixten av under aret forvirvade
bolag. I fasta vixelkurser och jimforbar struktur 6kade fakture-
ringen med 16 procent.
Hexagon Polymers nettoomsittning dkade under aret med
9 procent och uppgick till 2 730 MSEK (2 488). Omsittningstill-
vixten forklaras delvis av forvirvet av GoldKey. I fasta vixelkur-
ser och jamforbar struktur 6kade faktureringen med 6 procent.
For koncernens 6vriga verksamhet minskade nettoomsitt-
ningen under aret till 922 MSEK (1 734). Nedgangen i omsitt-
ningen forklaras av under dret avyttrade verksamheter. I fasta
vixelkurser och jimférbar strukeur 8kade fakcureringen med
24 procent.

Koncernens bruttoresultat

Koncernens bruttoresultat kade under dret med 19 procent till
6 097 MSEK (5 119). Bruttomarginalen forbittrades till 42 pro-
cent (38).

Koncernens rorelseresultat

Koncernens rérelseresultat (EBITDA) skade med 26 procent till
3054 MSEK (2 429). Rorelsemarginalen (EBITDA-marginalen)
forbittrades till 21 procent (18).

Koncernens rérelseresultat (EBIT1) 6kade med 33 procent till
2 421 MSEK (1 827), motsvarande en rdrelsemarginal pé 17 pro-
cent (14). Marginalforbittringen ir frimst hinforlig till koncer-
nens mitteknikverksamhet.

Hexagon Measurement Technologies rérelseresultat (EBITT)
Skade under aret med 39 procent till 2 141 MSEK (1 547), mot-
svarande en rérelsemarginal p4 20 procent (17). Den starka resul-
tatforbittringen har sin huvudsakliga forklaring i en gynnsam
produkemix och god volymutveckling.

Hexagon Polymers rorelseresultat (EBITT) 6kade under aret
med 39 procent till 310 MSEK (223), motsvarande en rorelse-
marginal pa 11 procent (9).

Rérelseresultat (EBIT1) for koncernens dvriga verksamhet
minskade under 4ret till 30 MSEK (109), motsvarande en margi-
nal om 3 procent (6). Resultatnedgingen har sin forklaring i
under aret avyttrade verksamheter.

I samband med férsiljningarna av Johnson Metall AB,
Eurosteel AB och Tidamek AB uppstod en realisationsvinst om
sammanlagt 114 MSEK. Dirutéver har redovisats nedskrivningar
och omstruktureringskostnader pd —98 MSEK, —16 MSEK i
kostnader relaterade till noteringen av polymersverksamheten
och —151 MSEK relaterade till férvirvsanalysen av NovAtel.
Sammantaget innebir det en summa av poster av engings-
karaktir om —151 MSEK.
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Sammantaget dkade rérelseresultatet med 30 procent till
2270 MSEK (1 743).

Hexagons olika affirsomradens orderinging, nettoomsittning
och rorelseresultat (EBIT1) f6r 2007 framgr av tabellen nedan.

Immateriella anlaggningstillgangar

Per den 31 december 2007 uppgick Hexagons bokférda virde
avseende immateriella anldggningstillgingar till 14 151 MSEK
(10 041). Under rikenskapsiret 2007 uppgick de planmissiga
avskrivningarna pd de immateriella anliggningstillgingarna
till 305 MSEK (—261).

Finansiella intékter och kostnader
Koncernens finansiella nettokostnader minskade till —214 MSEK
(—222).

Skattebelastning

Koncernens skattekostnad uppgick till —245 MSEK (-338), vilket
motsvarar en skattesats pd 12 procent (21). Skattekostnaden pa-
verkas av att en visentlig del av verksamhetens resultat genereras
i utlindska dotterbolag, i linder dir skattesatsen skiljer sig frin
den i Sverige samt av realisationsvinster som i allt visentligt 4r
befriad frén skacc. Darutover har skattekostnaden under 2007 pa-
verkats positivt av omvirderingar av uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder till f5ljd av koncernens dndrade legala och
skattemissiga struktur. Om man bortser frin skatteeffekterna

av icke dterkommande poster, skulle den effektiva skattesatsen
under éret ha varit 15 procent (22).

Minoritetsandelar i arets resultat
Minoritetsandelar i 4rets resultat under 2007 var 11 MSEK (7).

Avrets resultat

Koncernens resultat efter skatt 6kade med 41 procent till 1 811
MSEK (1 280), motsvarande ett resultat per aktie om 6,79 SEK
(5,01).

Investeringar

Hexagons nettoinvesteringar, exklusive foretagsforvirv, uppgick
under dret till -825 MSEK (~834) frimst bestaende av produk-
tionsanliggningar, produktionsmaskiner och immateriella till-
gangar. Investeringarna uppgick till 6 procent (6) av nettoom-
sittningen. Avskrivningarna under aret, inklusive 195 MSEK (16)
i nedskrivningar, var 803 MSEK (602).

Fordelning per affairsomrade Orderingéng Nettoomséttning Rorelseresultat (EBIT1)

MSEK 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Hexagon Measurement Technologies 11 234 9273 10 937 9250 2141 1547
Hexagon Polymers 2824 2542 2730 2488 310 223
Ovrig verksamhet 1081 1905 922 1734 30 109
Koncerngemensamt och elimineringar - - -2 -3 -60 -52
Summa 15139 13720 14 587 13 469 2421 1827
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Kassafl6de

Kassaflddet frin den 16pande verksamheten, fore férindringar av
rorelsekapitalet, okade med 42 procent till 2 472 MSEK (1 737),
vilket motsvarar 9,32 SEK per aktie (6,84). Inklusive férindringar
av rorelsekapitalet 8kade kassaflodet frin den l6pande verksam-
heten med 82 procent till 2 027 MSEK (1 115), vilket motsvarar
7,64 SEK per aktie (4,39). Efter ordinarie investeringar uppgick
det operativa kassaflodet till 1 202 MSEK (281). Ovriga investe-
ringar, nyemissioner samt forindringen av extern uppldning har
paverkat kassaflédet med 343 MSEK (50). Utdelning till aktie-
4garna avseende verksamhetsaret 2006 uppgick till —442 MSEK
(—264), vilket motsvarar 1,67 SEK per aktie (0,92).

Lénsamhet

Det sysselsatta kapitalet i koncernen, definierat som balansom-
slutning minskat med icke rintebarande skulder, uppgick till

20 630 MSEK (15 427). Avkastningen pa genomsnittligt sysselsatt
kapital uppgick till 14,3 procent (12,2). Avkastningen péd genom-
snittligt eget kapital var 19,5 procent (16,9). Kapitalomsittnings-
hastigheten var 0,90 ganger (0,88).

Finansiell stalining

Eget kapital, inklusive minoritetens andel, 6kade till 10 046
MSEK (8 609). Koncernens balansomslutning ékade till 24 940
MSEK (18 548). Soliditeten den 31 december 2007 var 40 procent
(46).

Som en konsckvens av att goodwill inte lingre planmissigt
skrivs av, gors arligen en provning av om virdet pa goodwill
och/eller liknande anliggningstillgingar kan forsvaras eller om de
behover skrivas ned helt eller delvis. En sddan analys har skett vid
utgingen av dret och det foreldg inget behov av nedskrivningar.

Koncernens goodwill uppgick den 31 december 2007 till
9 523 MSEK (5 973), vilket motsvarar 38 procent (32) av balans-
omslutningen. Av tabellen nedan framgjr till vilken verksamhet
goodwillen hinfor sig.

Goodwill

MSEK 2007 2006
Hexagon Measurement Technologies 8390 5071
Hexagon Polymers 1122 826
Hexagon Engineering 1" 76
Summa 9523 5973

Koncernens nettoskuld uppgick till 8 887 MSEK (6 032) och
nettoskuldsittningsgraden uppgick till 0,88 ganger (0,70). Rinte-
tickningsgraden var 8,8 ganger (7,4). Nettoskuldens forindring
har sin huvudsakliga forklaring i under dret avyttrade och for-
virvade bolag.

Foérvaltningen av Hexagonkoncernens kapital
Hexagonkoncernens kapital utgors av det redovisade egna kapi-
talet inklusive minoritetsintressen, vilket vid arsskiftet uppgick
till 10 046 MSEK (8 609). Hexagons dvergripande mal ar att oka

N Forvaltningsberéttelse N

resultatet per aktie med minst 15 procent per &r samt uppné en
avkastning pa sysselsatt kapital pd minst 15 procent. Vidare har
koncernen ett mal om en soliditet pd 25-35 procent dd Hexagon
strivar efter att minimera den vigda genomsnittliga kapitalkost-
naden for bolagets finansiering. Hexagons expansionstakt be-
grinsas av restriktioner frdn bolagets finansiirer, som innebir

att nettoskulden inte fir dverstiga 3,5 ginger EBITDA, proforma
12 minader. Vid de drliga utdelningsbesluten beaktas genom-
forandet av bolagets strategi, den finansiella stillningen samt
ovriga ckonomiska mal.

Finansiell riskhantering

En betydande del av Hexagons intikter och kostnader genereras
i utlindska valutor. Detta innebir att luktuationer i valutakurser
paverkar Hexagons intikter, rorelseresultat, eget kapital och
andra poster. Hexagon péverkas dven av fluktuationer pd rinte-
marknaden. Hexagons internbank ansvarar fér samordningen av
valuta- och rinteexponeringen. Internbanken ansvarar dven for
koncernens extern- och internfinansiering. Rikdlinjer fr hante-
ringen av den finansiella exponeringen faststills arligen av styrel-
sen i en koncerngemensam finanspolicy.

Finansiering
For att sikerstilla act Hexagon kan tillgodose behoven av
frimmande kapital krivs dels en stark finansiell stillning i kon-
cernen, dels aktiva dtgirder for ate sikra tillgingen pa krediter.
Den 7 juni 2006 tecknade Hexagon en ny sjudrig (fem 4r
med option pa ytterligare tvé ar) syndikerad kreditfacilitet pa
1000 MEUR. Finansieringen baseras pa sedvanliga krav utstillda
av Hexagons finansidrer.
Outnyttjad del av samtliga lineldften, tillsammans med be-
findig likviditet, gor att betalningsberedskapen den 31 december
2007 uppgick till 2 753 MSEK (5 067).

Ranterisk

Rinterisken avser risken for negativ paverkan pé koncernresul-
tatet till f6ljd av férindringar i marknadsrintorna. Koncernens
rinterisk hanteras av moderbolaget. Rinterisker uppkommer i
huvudsak till foljd av koncernens uppléning. Standardiserade
derivatinstrument anvinds for att styra rinteexponeringen, till
exempel genom att f6rlinga eller forkorta rintebindningstiden
utan att omférhandla det underliggande linet.

Valutarisk och valutapolicy
Transaktionsexponering for Hexagon avser den valutaexponering
som foljer av dotterbolagens internationella handel. Exponeringen
bestar av att vixelkursen kan férindras vid forsiljning och inkép
iannan valuta in lokal valuta. Kontrakterade valutafloden kurs-
sikras i sin helhet. Prognostiserade floden utéver kontrakeerade
fldden kurssikras till mellan 40 och 100 procent med en horisont
av tolv manader. Kurssikringen sker frimst med hjilp av valuta-
terminer.

Koncernens finanspolicy anger att effekten av valutakursfor-
dndringar pd det egna kapitalet ska minskas genom kurssikring
via lan eller terminskontrakt i nettotillgingarnas valuta.
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Operationella risker

Koncernen stdr infér en mingd operationella risker, inklusive
relationer till kunder och leverantérer, politiska risker, prisrisk,
rvarurisk, legal risk, humankapitalrisk, forsikringsbar risk och
miljorisk. Hexagon arbetar strukturerat for att kontrollera sivil
kortsiktiga som langsiktiga risker och for att begrinsa deras in-
verkan p4 affirsverksamheten.

Forskning och utveckling

Att vara den mest innovativa leverantdren kriver stora resurser
inom produkt- och processutveckling, dels for att forbittra och
anpassa befintliga produkter, men dven for att finna nya applika-
tionsomraden och dirmed 6ka den totala marknaden for vira
produkter och tjinster. De totala utgifterna for forskning och ut-
veckling under 2007 uppgick till 1 oos MSEK (894), vilket mot-
svarar cirka 7 procent (7) av omsittningen.

Aktivering av koncernens utvecklingskostnader sker enbart
avseende nya produkter och om kostnaden utgor ett betydande
belopp, produkeerna har en sannolik resultatpotential som
beddms kunna tillfalla bolaget och om kostnaderna ir klart
avskiljbara.

Moderbolaget

Moderbolagets resultat efter finansnetto uppgick till —155 MSEK
(-126). Soliditeten i moderbolaget uppgick till 34 procent (44).
Det egna kapitalet uppgick till 6 656 MSEK (7 103). Likvida
medel, inklusive outnyttjade lineloften, uppgick den 31 decem-
ber 2007 till 2 026 MSEK (4 668).

Medarbetare

Medelantalet anstillda inom koncernen var under aret 8 406

(7 862). Antalet anstillda uppgick vid utgangen av aret till 10 062
(8 170). Okningen av antalet anstillda har sin huvudsakliga for-
klaring i under dret genomférda forvirv. Andelen anstillda utan-
for Sverige har kat till 88 procent (83). Medelantalet anstillda i
moderbolaget uppgick till 1o (12).

Ersitening till verkstillande direktdren och 6vriga ledande
befattningshavare utgors av grundersittning, rorlig ersittning,
dvriga formaner samt pension. Den rorliga delen av [6nen ir
kopplad till koncernens resultatutveckling och dr maximerad i
forhéllande till den fasta [onen och ir inte pensionsgrundande.
Pensionsformaner ar avgiftsbestimda.

Miljé
Hexagons arbete inom forskning och utveckling genererar
produkter och system som uppfyller kundernas behov av att
med stor precision kunna mita i en, tva eller tre dimensioner.
Hogkvalitativa mitsystem bidrar till héjd kvalitet, 5kad produk-
tivitet och effektivitet, minskad kassation och dirmed minskad
material- och rivarutging.

Hexagon implementerar processer med hinsyn till miljon och
strivar efter en ekologisk produktutveckling. En grundliggande
princip for Hexagons miljoarbete ir att sa lingt méjligt anviinda
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miljovinliga resurser i tillverkningen. Hexagon uppfyller miljo-
krav enligt lagar, forordningar och internationella 6verenskom-
melser. Beslut gillande verksamhet som péverkar miljon ska vig-
ledas av vad som ir ekologiskt motiverat, tekniskt méjligt och
ekonomiskt forsvarbart. Samtliga Hexagons verksamheter ska
uppfylla internationella miljokrav i relation till lokal lagstiftning
som kan variera frin land till land. Det ir ocksa samtliga verk-
samheters skyldighet att vara kvalitetscertifierade enligt ISO dir
sa dr motiverat.

Riktlinjer

Arsstimman den 2 maj 2007 beslutade om faststillande av rike-
linjer for ersittning till ledande befattningshavare huvudsakligen
innebirande att ersittningen ska utgdras av grundersittning,
rérlig ersittning, ovriga formaner och pension samt sammantaget
vara marknadsmissig och konkurrenskraftig. Den rorliga ersitt-
ningen ska vara maximerad i forhallande till grundersittningen,
kopplad till den resultatutveckling som personen kan paverka och
baseras pd utfallet i férhllande till individuellt uppsatta mal.
Styrelsens forslag till bolagsstimman ir att dessa riktlinjer ska
kvarstd oférindrade for 2008.

Framtidsutsikter

Hexagon har under r 2007 ytterligare stirke sin marknads-
position, produktportfélj och strukeur fér en vidare omsittnings-
och resultattillvixt. Hexagons lingsiktiga finansiella mal om en
resultatokning, efter skatt, per aktie om minst 15 procent per ar
kvarstar.

Vid kapitalmarknadsdagen i december 2007 lanserade
Hexagon nya finansiella mal. Den nya finansiella planen innebir
att koncernen efter utdelning av polymerverksamheten ska nd
en omsittning om 20 miljarder SEK och en rérelsemarginal om
20 procent vid utgingen av 2010.

Vasentliga handelser efter periodens utgang

Med effeke fran 1 februari 2008 forvirvades tillgingarna respek-
tive samtliga aktier i Surveyors Service Company och Haselbach
Surveying Instruments. De bida bolagen, med huvudkontor i
utkanten av Los Angeles respektive San Francisco, ir ledande
distributorer och leverantérer av service till surveyingutrustning
i sydvistra USA. Surveyors Service Company och Haselbach
Surveying Instruments hade tillsammans en omsittning om
cirka 110 MSEK under 2007, eller cirka 75 MSEK exklusive
internférsiljning.

Med effeke fran 1 mars 2008 forvirvades samtliga akeier i det
spanska bolaget Santiago & Cintra Ibérica S.A. Bolaget dr en
ledande distributor och leverantér av positioneringslosningar for
applikationer sasom geomatik, geografiska informationssystem
samt maskinstyrning for jordbruksindustrin och bygg- och
anldggningsindustrin. Santiago & Cintra har 48 anstillda som
arbetar vid huvudkontoret i Madrid och de tre f6rsiljningskon-
toren i Valencia, Barcelona och Sevilla. Bolagets omsittning upp-
gick till cirka 140 MSEK under 2007.
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Koncernens resultatrdkning

MSEK Not 2007 2006
Nettoomsattning 1 14 587 13 469
Kostnad for sélda varor 4,6 -8 490 -8 350
Bruttoresultat 6 097 5119
Férsaljiningskostnader 4,6 -1 990 -1850
Administrationskostnader 4,6,13 -1 080 -859
Forsknings- och utvecklingskostnader 4,6 -811 -547
Ovriga rérelseintékter 5 59 58
Ovriga rérelsekostnader 56 -88 -180
Resultat fran intresseféretag 6,7,12 -31 2
Realisationsresultat vid férséljning av andelar i koncernforetag 7 114 -
Rorelseresultat’ 2270 1743

Finansiella intakter och kostnader

Resultat fran vriga vardepapper som &r anlaggningstillgangar 7 - 97
Ovriga rénteintakter 7 48 29
Réntekostnader 7 -262 -251
Resultat fére skatt 1 2056 1618
Skatt pa arets resultat 8 —245 -338
Arets resultat? 1811 1280
1 Varav poster av engangskaraktar 6 -151 -84
2 Varav minoriteters andel 11 7
Antal aktier i genomsnitt, tusental 265 278 254 019
Antal aktier i genomsnitt efter utspadning, tusental 266 034 256 323
Resultat per aktie, SEK 6,79 5,01
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 6,77 4,97
Avskrivningar och nedskrivningar ingar i resultatet med -803 -602
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Koncernens balansrakning

MSEK Not 2007 2006

TILLGANGAR 17
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 10 665 632
Patent och varuméarken 10 3194 3130
Goodwill 10 9523 5973
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 10 769 306
Summa immateriella anlaggningstillgangar 14151 10 041

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader 10 761 721
Mark och 6vrig fast egendom 10 210 209
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10 976 864
Inventarier, verktyg och installationer 10 250 199
Pagaende nyanlaggningar och forskott till leverantorer 10 80 108
Summa materiella anlaggningstillgangar 2277 2101

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i intresseforetag 1,12 10 50
Andra langfristiga vardepappersinnnehav 1 11 1
Andra langfristiga fordringar il 55 52
Summa finansiella anlaggningstillgangar 76 103
Uppskjutna skattefordringar 8 492 442
Summa anlaggningstillgangar 16 996 12 687

Omsattningstillgangar
Varulager mm

Ravaror och fornddenheter 1072 1002
Varor under tillverkning 258 286
Féardiga varor och handelsvaror 1256 1023
Summa varulager 2586 2311

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 3075 2544
Fordringar hos intresseftretag 20 2
Aktuella skattefordringar 8 11 7
Ovriga fordringar — ej rantebarande 434 355
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 14 206 161
Summa kortfristiga fordringar 3746 3069
Kortfristiga placeringar 781 3
Kassa och bank 831 478
Summa omsattningstillgangar 7944 5 861
SUMMA TILLGANGAR 24 940 18 548
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MSEK Not 2007 2006

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 15

Aktiekapital 354 354
Ovrigt tillskjutet kapital 5724 5722
Séakringsreserv -2 -1
Omrakningsreserv -716 -795
Balanserat resultat 4642 3284
Eget kapital hanférligt till Hexagons aktieagare 10 002 8 564
Minoritet 44 45
Summa eget kapital 10 046 8609
Langfristiga skulder 17

Avsattningar fér pensioner 4a 433 487
Uppskjutna skatteskulder 8 668 389
Ovriga avséttningar 16 192 101
Skulder till kreditinstitut 9762 5688
Ovriga langfristiga skulder — rantebarande 27 1
Ovriga langfristiga skulder — ej rantebarande 17 58
Summa langfristiga skulder 11 099 6724
Kortfristiga skulder 17

Skulder till kreditinstitut 163 391
Ovriga avsattningar — kortfristig del 208 133
Forskott fran kunder 89 53
Leverantdrsskulder 1473 1212
Aktuella skatteskulder 236 157
Ovriga skulder - rantebarande 7 1
Ovriga skulder - ej rantebarande 432 321
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 14 1187 947
Summa kortfristiga skulder 3795 3215
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 24 940 18 548

POSTER INOM LINJEN
Stallda sékerheter 19 41 107
Ansvarsforbindelser 19 186 145
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Foérandringar av koncernens eget kapital

Ovrigt Omrék- Summa
tillskjutet ~ Sakrings- nings- Balanserat Hexagons Totalt eget

2007 Aktiekapital kapital reserv reserv resultat aktiedgare Minoritet kapital
Ingaende eget kapital 354 5722 -1 -795 3284 8 564 45 8609
Arets forandring omrakningsreserv!

Brutto - - - 221 - 221 3 224

Effekt av valutasékring - - - 177 - -177 - -177
Arets férandring sékringsreserv
(kassaflddessakringar) - - -1 - - -1 - -1
Skatt hanforlig till poster som redovisats
direkt mot eget kapital - - - 35 - 35 - 35
Summa intékter och kostnader redo-
visade direkt mot eget kapital exklusive
transaktioner med bolagets agare - - -1 79 - 78 3 81
Avrets resultat - - - - 1800 1800 11 1811
Summa intékter och kostnader exklu-
sive transaktioner med bolagets agare - - -1 79 1800 1878 14 1892
Forman av optioner redovisade som
rorelsekostnad? - 8 - - - 8 - 8
Effekt fran forvarv av Leica Geosystems? - =27 - - - =27 - -27
Effekt av férvarv och férséljining av dotterbolag - - - - . - -9 -9
Nyemission 0 21 - - N 21 - 21
Utdelning - - - - -442 -442 -6 -448
Utgaende eget kapital per 31 dec 2007 354 5724 -2 -716 4642 10 002 44 10 046
2006
Ingaende eget kapital 280 3072 -7 -147 2275 5473 46 5519
Arets forandring omrakningsreserv'’

Brutto - - - -892 - -892 -3 -895

Effekt av valutasékring - - - 339 - 339 - 339
Arets forandring sakringsreserv
(kassaflddessakringar) - - 8 - - 8 - 8
Skatt hanférlig till poster som redovisats
direkt mot eget kapital - - -2 -95 - -97 - -97
Summa intékter och kostnader redo-
visade direkt mot eget kapital exklusive
transaktioner med bolagets dgare - - 6 -648 - -642 -3 -645
Arets resultat - - - - 1273 1273 7 1280
Summa intékter och kostnader exklu-
sive transaktioner med bolagets agare - - 6 -648 1273 631 4 635
Forman av optioner redovisade som
rorelsekostnad? - 6 - - - 6 - 6
Effekt fran forvarv av Leica Geosystems? - -89 - - - -89 - -89
Nyemission 74 2733 - - - 2807 - 2807
Utdelning - - - - -264 -264 -5 -269
Utgaende eget kapital per 31 dec 2006 354 5722 -1 -795 3284 8 564 45 8609

' Valutasékringen avser nettotillgangar i utlandska dotterbolag.

2 Motsvarar vardet av de tjanster som anses erhéllas under perioden avseende det
urspungliga férmansvérde som optionsinnehavarna inom Leica Geosystems atnjot
vid tilldelningen.

¢ Leica Geosystems forvarvades genom ett offentligt erbjudande som bestod av en
kombination av kontanter och nya Hexagonaktier. Erbjudandet har riktats till
samtliga aktiedgare samt indirekt till samtliga optionsinnehavare. D& mer &n 98%
av aktiedgarna i Leica Geosystems accepterade det offentliga erbjudandet kunde
de resterande aktier inférskaffas genom ett tvangsinlésenférfarande. | 2005 hade
vardet av de framtida erséattningarna till optionsinnehavare och aktiedgare som var
féremal for tvangsinldsen skuldforts, saval kontantdelen (efter avdrag for belopp
som optionsinnehavare skulle erlagga vid optionens utnyttjande) som vardet av de
aktier som skulle komma att utges. | 2006 har skulden avseende de aktier som
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skulle komma att utges korrigerats, satillvida att aktierna har betraktas som redan
utgivna egetkapitalinstrument i bokslutet 2005, varfér nagon skuld ej skall
redovisas. Efterféljande férandringar i Hexagonaktiens kurs fram till tidpunkten for
tvangsinldsen eller optionernas nyttjande paverkar darmed ej koncernens egna
kapital. Under 2006 har tvangsinldsen genomforts, varvid kontantdelen i det
offentliga erbjudandet hojdes till féljd av beslut fran schweizisk domstol. Antal
aktier som utgavs paverkades ej av domslutet. Under 2006 har vidare Hexagon
nyttjat mojligheten att fullgdra det offentliga erbjudandet till optionsinnehavare
genom att endast erlagga kontanter i stéllet for den ovan ndmnda kombinationen.
Detta har redovisats som aterkop av redan utgivna egetkapitalinstrument, varvid
koncernens egna kapital har minskat. Under 2007 har Hexagon till en mindre del
nyttjat mojligheten att endast erlagga kontanter, men till en stérre del betalat med
egna aktier och kontanter i enlighet med det ursprungliga erbjudandet. Detta har
medfort en justering av det totala egna kapitalet med sammanlagt -6 MSEK.



N <oncernens kassaflddesanalys [N

Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2007 2006

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Nettoomsattning 14 587 13 469
Rérelsens kostnader -12 317 -11726
Rérelseresultat 2270 1743
Justering for icke kassaflodespaverkande poster i rorelseresultatet
Avskrivningar 608 586
Nedskrivningar 195 16
Férandring av avséttningar -62 -204
Realisationsvinst vid avyttring av anlaggningstillgangar -35 -6
Realisationsresultat fran andelar i koncernforetag -114 -
Andel i intresseforetags resultat 31 -2
Erhallna rantor 39 24
Erhallen aktieutdelning 0 0
Betalda rantor -255 -245
Betald skatt -205 -175
Kassafode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapitalet 2472 1737

Kassaflode fran foréandringar i rorelsekapitalet

Férandring av varulager -300 -279
Férandring av kortfristiga fordringar -595 -410
Férandring av kortfristiga skulder 450 67
Kassafléde fran férandringar i rorelsekapitalet -445 -622
Kassafode fran den I6pande verksamheten 2027 1115
Kassaflode fran ordinarie investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -416 -355
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -508 -502
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 99 23
Kassaflode fran ordinarie investeringsverksamheten -825 -834
Operativt kassafléde 1202 281
Kassaflode fran 6vriga investeringsverksamheten

Investeringar i dotterféretag 9 -3 592 - 361
Férsaljning av dotterféretag 9 569 -
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -8 -12
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar — 111
Kassaflode fran 6vriga investeringsverksamheten -3031 -262
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Upplaning 3374 -
Amortering - —-2443
Nyemission - 2755
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -442 -264
Utdelning till minoritetsintressen i dotterféretag -6 -5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2926 43
Arets kassaflode 1097 62
Likvida medel vid arets borjan ’ 481 439
Effekter av omréakningsdifferenser pa likvida medel 34 -20
Arets kassaflode 1097 62
Likvida medel vid arets slut 1612 481
Nettolaneskuld

Pensionsataganden netto, évriga rantebarande avséattningar och skulder 10 499 6617
Likvida medel ' -1 612 -481
Nettolaneskuld 8887 6136

' Ilikvida medel ingér kortfristiga placeringar samt kassa och bank.
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Moderbolagets resultatrakning

I Voderbolagets rakningar |

MSEK Not 2007 2006
Nettoomsattning 2 24 19
Administrationskostnader 4,6,13 -51 -40
Rérelseresultat =27 -21
Finansiella intédkter och kostnader
Resultat frdn andelar i koncernféretag 7 - -5
Resultat fran 6vriga vardepapper som ar anlaggningstillgangar 7 - 101
Ovriga ranteintakter 7 222 179
Réntekostnader 7 -350 -380
Resultat fore skatt -155 -126
Skatt pa arets resultat 8 48 58
Arets resultat -107 -68
Moderbolagets balansrakning
MSEK Not 2007 2006 MSEK Not 2007 2006
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital 15
Immateriella anlaggningstillgangar Bundet eget kapital
Patent och varuméarken 10 0 0 Aktiekapital 531 354
Materiella anlaggningstillgangar Reserviond 2814 2 991
Byggnader 10 0 o1 Summa bundet eget kapital 3345 3345
Mark 10 0 8 Fritt eget kapital
Inventarier 10 1 1 Overkursfond 2754 2733
Summa materiella Fritt eget kapital 556 1025
anléggningstillgdngar 1 30  summa fritt eget kapital 3310 3758
Finansiella anlaggningstillgangar Summa eget kapital 6655 7103
Andelar i koncernféretag 11 12 840 11 827 Avséttningar
Fordringar hos koncernféretag 11 6 076 2800 Avséttningar fér pensioner 0 0
Summa finansiella Ovriga avséttningar 8 8
anlaggningstillgangar 18916 14 689 Summa avséttningar 8 8
Uppskjuten skattefordran 79 62 Langfristiga skulder
Summa anlaggningstillgangar 18 996 14719 Skulder till kreditinstitut 9808 5852
Omséttningstillgangar Summa langfristiga skulder 9808 5852
Kortfristiga fordringar Kortfristiga skulder
Fordringar hos koncernféretag 162 905 Skulder till kreditinstitut 0 346
Skattefordringar 0 0 Leverantdrsskulder 34 3
Ovriga fordringar 68 71 Skulder till koncernféretag 3089 2612
Forutbetalda kostnader och upp- Ovriga skulder 2 3
lupna intakter 14 34 29 Upplupna kostnader och férutbe-
Summa kortfristiga fordringar 254 1005 talda intékter 14 24 32
Summa omsatt?lngstlllgangar 624 1240 SKULDER 19 620 15959
SUMMA TILLGANGAR 19 620 15959

POSTER INOM LINJEN

Stallda sakerheter 19 Inga Inga

Ansvarsférbindelser 19 146 98
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e \oderbolagets rakningar N

Férandringar av moderbolagets eget kapital

Overkurs- ;
Aktie- fond Reserv-  Overkurs- Fritt eget  Totalt eget

MSEK kapital (bunden) fond fond (fri) kapital kapital
Utgaende balans 2005-12-31 280 2771 220 - 1318 4589
Overforing - —2771 2771 - - -
Utdelning - - - - -264 —-264
Lamnade och erhallna koncernbidrag netto - - - - 39 39
Nyemission 74 - - 2733 - 2807
Arets resultat - - - - -68 -68
Utgaende balans 2006-12-31 354 - 2991 2733 1025 7103
Utdelning - - - - -442 -442
Lamnade och erhallna koncernbidrag netto - - - - 80 80
Nyemission 0 - - 21 - 21
Fondemission 177 - 177 - - 0
Arets resultat - - - - -107 -107
Utgaende balans 2007-12-31 531 - 2814 2754 556 6 655
Moderbolagets kassaflédesanalys
MSEK Not 2007 2006
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Nettoomséttning 24 19
Rdrelsens kostnader =51 -40
Rérelseresultat =27 -21
Justering for icke kassaflddespaverkande poster i rorelseresultatet

Avskrivningar 0 0
Erhallna rantor 213 177
Betalda rantor -329 -283
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapitalet -143 -127
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapitalet
Férandring av kortfristiga fordringar 816 -177
Férandring av Kortfristiga skulder 498 1275
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapitalet 1314 1098
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1171 971
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 0 -14
Forsaljining av materiella anlaggningstillgangar 29 -
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -1013 -126
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar - 106
Forandring av langfristiga fordringar hos koncernféretag -3418 -1075
Erhallna koncernbidrag 54 -
Kassaflode fran 6vriga investeringsverksamheten -4 348 -1109
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Upplaning 3733 -
Amortering - -2 357
Nyemission 21 2755
Utdelning till aktie&gare —442 —-264
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3312 134
Arets kassaflode 135 -4
Likvida medel vid arets bérjan ' 235 239
Likvida medel vid arets slut ' 370 235

| likvida medel ingar kassa och bank.
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Redovisningsprinciper

Hexagons koncernredovisning har uppréattats i enlighet med de
International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av Interna-
tional Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden
fran International Financial Reporting Committee (IFRIC) som har
godkénts av EG-kommissionen for tilllampning inom EU.

Vidare har Redovisningsradets rekommendation RR 30 Komplet-
terande redovisningsregler for koncerner tilldmpats.

Moderbolaget tilldmpar arsredovisningslagen och RR 32:06. Det
innebar att samma redovisningsprinciper tilldmpas i moderbolaget
som koncernen med nagra undantag, se nedan.

Andrade redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper dverensstammer med de som

tilampades foregaende &r med de undantag som framgar nedan.
Koncernen har under aret infort foljande, av EU godkanda, nya

och &ndrade standarder och uttalanden fran IFRIC:

e |FRS 7 Finansiella Instrument — Upplysningar

e Tillagg till IAS 1 Utformning av finansiella rapporter

e |FRIC 7 Tillampning av inflationsjustering enligt IAS 29 Redovis-
ning i hoginflationslander

e |FRIC 8 Tillampningsomrade for IFRS 2 Aktierelaterade ersatt-
ningar

e |FRIC 9 Omvérdering av inbaddade derivat

e |FRIC 10 Delarsrapportering och nedskrivningar

De nya standarderna och uttalandena har ej haft nagon effekt pa
Hexagons resultat och stallning.

Nedan fértecknas de nya standarder och uttalanden som ska
tilampas for kalenderéaret 2008 eller senare.

IFRS 8 Rdrelsesegment

Denna standard innehaller upplysningskrav avseende koncernens
rorelsesegment och ersatter kravet att definiera priméara och sekun-
déra segment for koncernen baserade pa rorelsegrenar och geo-
grafiska omraden. IFRS 8 ska tillampas for rakenskapsar som borjar
den 1 januari 2009 eller senare. Hexagon har med anledning av de
pagaende betydande forandringarna i koncernens sammanséttning
annu inte tagit stéllning till vilken segmentsindelning som kommer att
tildmpas under IFRS 8.

Omarbetad IAS 1 Utformning av finansiella rapporter

Standarden har omarbetats for att 6ka vardet av informationen i de
finansiella rapporterna. Bland annat ska eget kapital-transaktioner
med agare presenteras i en egen rakning medan dvriga transaktioner
direkt mot eget kapital presenteras antingen som en fortsattning pa
resultatrakningen eller i en separat rékning. Den omarbetade IAS 1
ska tillampas for rakenskapséar som borjar den 1 januari 2009 eller
senare. Standarden kommer inte att ha nagon paverkan pa Hexagons
resultat eller stalining, dock pa det satt som dylika transaktioner
askadliggors.

Omarbetad IAS 23 Lanekostnader

Standarden kraver aktivering av lanekostnader nar dessa hanfor sig
till tillgangar som med nodvandighet tar en betydande tid i ansprak

att fardigstélla for avsedd anvandning eller forsélining. Den omarbe-
tade IAS 23 ska tillampas for rakenskapsar som borjar den 1 januari
2009 eller senare. Standarden bedéms inte ha nagon vasentlig pa-

verkan pa Hexagons resultat eller stallning.

IFRIC 11 IFRS 2 - Transaktioner med egna aktier, &ven koncerninterna
Uttalandet kraver att avtal dar en anstalld tilldelas ratt till ett féretags
egetkapitalinstrument ska redovisas som aktierelaterade ersattningar
som regleras med egetkapitalinstrument &ven om foretaget koper
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instrumentet fran en utomstaende part eller om aktiedgarna
tilhandahaller de egetkapitalinstrument som behdvs. IFRIC 11 ska
tillampas for rakenskapsar som borjar den 1 mars 2007 eller senare.
Uttalandet beddms inte ha ndgon vasentlig paverkan pa Hexagons
resultat eller stallining.

IFRIC 12 Service Concession Arrangements*

Uttalandet avser operatérer som har koncessioner fér samhalls-
service och beskriver redovisningen av forpliktelser och rattigheter
som erhallits i koncessionsavtal for samhaéllsservice. IFRIC 12 ska
tillampas for rékenskapsar som borjar den 1 januari 2008 eller
senare. Uttalandet ar inte applicerbart for Hexagon.

IFRIC 13 Customer Loyalty Programmes*

Uttalandet kraver att beléningar fran kundlojalitetsprogram redovisas
som en sarskild komponent i den férsaljningstransaktion dar de
tilldelas och att dess andelar av erhalina ersattningar beraknade till
verkligt varde redovisas som forutbetald intdkt och intéktsfors dver
de perioder da atagandet fullgors. IFRIC 13 ska tillampas for raken-
skapsar som borjar den 1 juli 2008 eller senare. Uttalandet ar inte
applicerbart fér Hexagon.

IFRIC 14 IAS 19 — The Limit on a Defined Benefit Asset,

Minimum Funding Requirements and their Interaction*

Uttalandet behandlar frégan hur tillgangstak och minsta fondering
enligt formansbestamda pensionsplaner ska beraknas enligt IAS 19
Ersattningar till anstéallda. IFRIC 14 ska tillampas for rakenskapsar
som boérjar den 1 januari 2008 eller senare. Standarden beddms inte
ha négon vésentlig paverkan pa Hexagons resultat eller stalining.

Forutsattningar vid upprattandet av moderbolagets
och koncernens finansiella rapporter
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som &ven utgor
rapporteringsvalutan fér moderbolaget och koncernen.

Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffnings-
vérden, férutom vissa finansiella tillgangar och skulder (derivat-
instrument), som varderas till verkligt varde.

Koncernredovisning
| koncernredovisningen ingar moderbolaget och de bolag 6ver vilka
moderbolaget har ett bestémmande inflytande.

Koncernredovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden. Meto-
den innebar att moderbolagets anskaffningsvarde for aktier i dotter-
féretag elimineras mot dotterféretagens eget kapital vid forvarvstill-
fallet. Eget kapital i de forvarvade dotterforetagen bestams utifran en
marknadsvardering av samtliga tillgdngar och skulder vid forvarvs-
tidpunkten, inklusive sddana som ej tidigare redovisats av det for-
varvade bolaget. | de fall anskaffningsvardet for aktier i dotterféretag
Overstiger det forvarvade egna kapitalet enligt ovan redovisas mellan-
skillnaden som goodwill i balansrékningen. Vid utkdp av minoritets-
intressen redovisas skillnaden mellan képeskilling och minoritetens
andel av dotterbolagets egna kapital som goodwill. I enlighet med
IFRS sker ingen planmassig avskrivning pa goodwill. Vid varje bok-
slutstillfalle prévas dock de bokférda goodwillvardena med avseende
pa eventuellt nedskrivningsbehov.

I enlighet med angivna principer for koncernredovisning sa kon-
solideras avyttrade bolag fram till och med avyttringsdatum medan
forvarvade bolag konsolideras fran och med anskaffningsdatum,
dvs det datum da ett bestdmmande inflytande erhalles.

Vid omrékning av utlandska dotterforetag anvands dagskurs-
metoden. Detta innebar att balansrakningarna omréknas efter

* Annu ej antagna av EU.



balansdagens valutakurser och att resultatrakningarna omréknas
efter periodens genomsnittskurser. De omrékningsdifferenser som
darvid uppkommer fors direkt mot koncernens eget kapital.

Vérdet av nettotillgangar i utlandska dotterforetag, inklusive
goodwill och andra immateriella tillgangar, kurssakras framst genom
valutalan. | mindre omfattning anvands valutaterminskontrakt. | kon-
cernredovisningen kvittas effekterna av sakringsatgéarderna, efter
skatt, mot de uppkomna omrakningsdifferenser som forts direkt till
eget kapital vad avser de utléndska dotterféretagen.

Avyttrade verksamheter

Resultatet for vissa avyttrade verksamheter, savél resultat fran
verksamheten som realisationsvinster, ska enligt gallande redovis-
ningsregler sarskiljas fran resultat fran den kvarvarande verksam-
heten. Motsvarande justering for foérvarvade verksamheter sker
dock inte i resultatrékningen utan Idmnas om majligt som tilldggs-
upplysning.

Intressebolag och joint venture

Hexagon tilldmpar kapitalandelsmetoden for intressebolag och joint
ventures. Med intressebolag avses bolag i vilka Hexagon, direkt eller
indirekt, har ett betydande inflytande. Med joint ventures avses bolag
dar Hexagon genom samarbetsavtal med en eller flera parter har ett
gemensamt bestdmmande inflytande dver den driftsméassiga och
finansiella styrningen.

Eventuell skillnad mellan anskaffningsvarde och kapitalandels-
varde vid forvarvstidpunkten bendmns goodwill och ingér i anskaff-
ningsvardet. | koncernbalansrakningen redovisas innehavet i
intresseféretag till anskaffningsvarde efter justering for utdelningar,
andel i vinster/forluster under innehavstiden samt ackumulerade
nedskrivningar pa goodwill. | koncernresultatrakningen redovisas
andelar i intresseféretagens resultat efter eliminering av eventuella
internvinster. Intressefdretagens skatt redovisas bland koncernens
skattekostnader.

Vid varje bokslutstillfalle prévas det bokforda vardet pa intresse-
féretagen och joint ventures, inklusive de implicita goodwillvardena,
med avseende pa eventuellt nedskrivningsbehov.

Segmentsredovisning

For Hexagonkoncernen utgor rorelsegrenar (affarsomraden) den
primara indelningsgrunden och geografiska omraden den sekun-
déra. Internfakturering mellan affarsomraden ar férsumbar och sker
i fdrekommande fall till marknadsvérde.

Intakter
Hexagon tillampar foljande principer vad galler intakter:

Forséljning av varor

Inkomst fran forsalining av varor redovisas som intakt nar samtliga

foljande villkor &r uppfyllda:

e Foretaget har till kdparen dverfort de vasentliga risker och
férmaner som é&r férknippade med varornas dgande.

e Foretaget behaller inte nagot sddant engagemang i den I6pande
forvaltningen som vanligtvis férknippas med dgande och
foretaget utévar inte heller nagon reell kontroll Gver de varor som
salts.

¢ Inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

e Det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna som for saljaren ar
forknippade med transaktionen kommer att tillfalla denne.

e De utgifter som uppkommit eller forvantas uppkomma till foljd av
transaktionen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

¢ Installationsintékter utgér ej en vasentlig del av den totala intékten
for varor som séljs med ett installationsansvar.

Forséljning av tidnster/entreprenader och liknande uppdrag

Inkomst fran forsalining av tjanster redovisas som intékt baserat pa
fardigstallandegraden pa balansdagen nar samtliga foliande villkor ar
uppfyllda:

e Redovisningsprinciper

e Inkomsten som ar hanforligt till uppdraget kan beréaknas pa ett
tillforlitligt satt.

e Det ar sannolikt att de ekonomiska fordelar som for uppdrags-
tagaren ar forknippade med uppdraget kommer att tillfalla denne.

e Fardigstallandegraden kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

e De utgifter som uppkommit och de utgifter som aterstar for att
slutféra uppdraget kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Fardigstallandegraden faststélls genom att nedlagda utgifter stélls i
férhallande till de totala beréknade uppdragsutgifterna. Om fardig-
stéllandegraden ej kan faststéllas pa ett tillforlitligt satt, intaktsfors
endast belopp som motsvarar uppkomna uppdragsutgifter, och da
endast till den grad det &r sannolikt att de kommer att ersattas av
bestallaren. Om det beddéms sannolikt att samtliga utgifter for ett
uppdrag kommer att dverstiga de totala inkomsterna, redovisas den
befarade forlusten till fullo omedelbart som kostnad.

Forsknings- och utvecklingsutgifter

Utgifter for forskning kostnadsfors I6pande, medan utgifter for utveck-
ling aktiveras enligt féljande: Aktivering av koncernens utvecklings-
kostnader sker enbart avseende nya produkter om kostnaderna utgor
vasentliga belopp, produkterna har en sannolik resultatpotential som
beddéms kunna tillfalla bolaget och kostnaderna ar klart avskiljpara fran
de I6pande produktutvecklingskostnaderna.

Leasing

Hexagonkoncernen har ingatt savél finansiella som operationella
leasingavtal. Avtalen klassificeras efter dess ekonomiska innebérd
vid avtalets ingang. Finansiell leasing forekommer endast i mindre
omfattning och avser framst fordon. Utgifterna fér operationella
leasingavtal periodiseras rétlinjigt ver det kortare av tillgangens
nyttiandetid och avtalsperioden. For finansiella leasingavtal redovisas
den leasade tillgangen i balansrékningen med en motsvarande skuld
for framtida leasingavgifter. Tillgdngen skrivs av under samma period
som fér motsvarande agda tillgangar. Réntekostnader redovisas pa
skulden till leasegivaren.

Qvriga rérelseintakter/-kostnader

Ovriga rorelseintakter/-kostnader avser huvudsakligen realisations-
resultat pa anlaggningstillgangar, kursresultat pa rorelsefordringar/
-skulder samt uthyrningsintékter.

Finansiella instrument
Finansiella instrument varderas och redovisas i enlighet med reglerna
i IAS 39.

Finansiella tillgangar och skulder upptas, med vissa undantag,
till anskaffningsvarden och likviddagsredovisning tilldmpas. Finan-
siella derivatinstrument redovisas till verkligt varde med vérdeférand-
ringar i resultatréakningen foérutom da derivatet uppfyller kravet for
kassaflodessakring da vardeforandringen redovisas direkt i eget
kapital till dess att den sakrade transaktionen redovisas.

Balanser och transaktioner &r sdkrade, och sékringsredovisning
tillampas om vidtagna sékringsatgarder uttalat har syftet att utgora
en sakring, har en direkt korrelation till den sékrade posten och
effektivt sékrar posten. En effektiv sdkring ger finansiella effekter
som motverkar de som uppstar genom den position som sékrats.
Vid sakring av verkligt varde redovisas férandringen av verkligt varde
pa sakringsinstrumentet i resultatrakningen tillsammans med vérde-
férandringen pa den skuld eller tillgang som risksakringen avser.
Hexagon har ej ingatt nagon sakring av verkligt varde under 2006
och 2007. Vid kassaflodessékringar redovisas vardeférandringen pa
sakringsinstrumentet direkt i eget kapital till dess att den sékrade
transaktionen redovisas.

Vid faststéllande av verkligt varde anvands officiella marknads-
noteringar pé bokslutsdagen. | de fall sddana saknas gors vardering
genom diskontering av framtida kassafldden till noterad marknads-
ranta for respektive 16ptid. Valutaswappar och valutaterminskontrakt
varderas till marknadsnotering. Omrakning till SEK gdrs till noterad
kurs pa bokslutsdagen.
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Fordringar pa grund av egen utlaning och tillgangar som innehas till
forfall varderas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden. Inga finansiella instrument har varit klassifice-
rade i denna kategori under 2006 och 2007.

Hexagon betraktar noterade vardepappersinnehav som till-
géangliga for forséljning, vilket innebar att vardeférandringen fram till
forsaljningsdatum bokfors direkt mot eget kapital. Icke noterade
aktier och andelar vars varde inte tillforlitligt kan bestdmmas redo-
visas till anskaffningskostnad. Hexagon hade inga noterade innehav
2006 och 2007.

Kundfordringar och leverantérsskulder redovisas till anskaffnings-
varde.

Finansiella skulder varderas i huvudsak till upplupet anskaffnings-
varde med tillampning av effektivrantemetoden.

Lanekostnader i form av rantor belastar resultatet den period till
vilken de hanfor sig, och inréknas normalt inte i en tillgangs anskaff-
ningsvérde, da Hexagon normalt ej uppfor de typer av tillgangar dar
sé kan ske. Kostnader for upptagande av lan periodiseras Gver
lanets 16ptid.

Pensions- och liknande ataganden

Utgifter for avgiftsbestamda pensionsataganden kostnadsfors i takt
med att de uppkommer. Férvantade utgifter for formansbaserade
pensionsataganden skuldférs i enlighet med aktuariella beraknings-
modeller. Skillnader mellan férvantad och verklig skuldutveckling
redovisas ej som kostnad sa lange avvikelserna befinner sig inom
den s& kallade korridoren. Arets pensionskostnad utgdrs av
intjianade pensioner, periodens rantekostnad samt i férekommande
fall periodiserade aktuariella vinster och forluster. Avdrag sker for
forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar avsedda for att trygga
atagandet. Nettokostnaden redovisas i rorelseresultatet. Formans-
baserade ataganden redovisas som en avséttning i balansrakningen,
netto, det vill séga efter avdrag for vardet av eventuella forvaltnings-
tillgangar.

Formansbaserade planer dar forsékringsgivaren (Alecta) ej kan
tilhandahalla en fordelning av Hexagons andel av totala forvaltnings-
tilgdngar och pensionsataganden redovisas i avvaktan pa att denna
information ska finnas tillganglig som en avgiftsbestamd plan.

Inkomstskatter

Inkomstskatter bestar av:

o Aktuell skatt, det vill sdga den skatt som beréknas pa det skatte-
pliktiga resultatet for perioden samt korrigeringar avseende
tidigare perioder.

e Uppskjuten skatt, det vill sdga den skatt som hanfor sig till skatte-
pliktiga temporara skillnader och som ska betalas i framtiden,
samt den skatt som representerar en reduktion av framtida skatt
som hanfor sig till avdragsgilla temporéra skillnader, skatte-
massiga underskottsavdrag och andra skatteavdrag.

Arets inkomstskattekostnad bestér av aktuell och uppskjuten skatt
samt andel i intresseforetags skatt.

Fordringar och skulder

Avséttning for forlustrisker sker efter individuell prévning. Fordringar
och skulder i utlandsk valuta omraknas efter balansdagens kurs.
Skillnaden mellan anskaffningsvarde och balansdagens varde
resultatfors.

Varulager

Varulagret varderas enligt féljande med tillampning av forst in — forst
ut principen (FIFU). Vid handel mellan koncernbolag tilldmpas mark-
nadsmassiga villkor. For inkurans och internvinster gors erforderliga
reserveringar. Ravaror och kopta hel- och halvfabrikat varderas till
det lagsta av anskaffnings- och verkliga vardet. Tillverkade hel- och
halvfabrikat varderas till det 1agsta av varornas tillverkningskostnad
(inklusive skalig andel av indirekta tillverkningskostnader) och det
verkliga vardet.
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Gooduwill och 6vriga immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill bestar av skillnaden mellan forvarvskostnad och verkligt
varde av koncernens andel av det forvarvade foretagets identifier-
bara nettotillgangar pa forvarvsdagen. Goodwill redovisas till
anskaffningsvardet minskat med ackumulerade nedskrivningar.
Ovriga frvarvsrelaterade immateriella tillgngar utgdrs huvudsakli-
gen av olika typer avimmateriella rattigheter sasom varumarken,
patent och kundrelationer. Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar
redovisas till verkligt varde pé forvarvsdagen.

Bade forvarvsrelaterade och 6vriga immateriella tillgangar redo-
visas till anskaffningsvardet minskat med ackumulerade av- och ned-
skrivningar. Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar med obestamd
livslangd ar ej foremal for avskrivning.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar. | anskaffnings-
vérdet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av
tillgangen.

Vinst/forlust vid avyttring av en materiell anlaggningstillgang
redovisas i resultatrakningen som ovrig rorelseintakt/kostnad och
utgors av skillnaden mellan forsaljningsintékt och redovisat varde.

Avskrivningsbart belopp utgoérs av anskaffningsvardet minskat
med beréknat restvarde. Tillgangarnas restvarde och nyttjande-
period prévas varje balansdag och justeras vid behov.

Avskrivningar enligt plan

Avskrivningar enligt plan beraknas pa ursprungliga anskaffnings-
vérden och baseras pa beraknad ekonomisk livslangd. Avskrivnings-
tiden for olika tillgdngsposter utgor:

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 3-8 ar
Patent och varumarken*® 20 ar
Ovriga immateriella tillgangar 3-10 &r
Datorer 3-8 ar
Maskiner och inventarier 3-15 ar
Kontorsbyggnader 20-50 &r
Industribyggnader 20-50 ar
Markanlaggningar 5-30 ar

* Vardet pa varumérken avseende forvarvade verksamheter faststélls vid
férvarvsanalysen. | de fall varumarket kan anvandas utan tidsmassig
begransning sker ingen planenlig avskrivning. Réttigheten att anvanda
namnet Leica &r foremal for en avtalsenlig nyttiandeperiod dar avtalet I6per
i ytterligare 95 &r. Avtalet innehaller klausuler om majligheter till férlangning.
Da Hexagon menar att det finns belégg for att avtalet kommer kunna
forlangas utan betydande utgifter ar vardet pa rattigheten att nyttja namnet
Leica gj foremal for planenlig avskrivning.

Nedskrivningar

Goodwill och andra immateriella tillgangar som har obestamd livs-
langd ar féremal for arliga nedskrivningsanalyser. Ovriga materiella
och immateriella anlaggningstillgangar analyseras vid indikationer
om nedskrivningsbehov foreligger, dvs om en tillgangs redovisade
varde Overstiger dess atervinningsvarde. Om nedskrivningsbehov
befinns foreligga, sker nedskrivning till ett belopp som motsvarar
atervinningsvardet.

Atervinningsvardet utgor det hogsta av en tillgangs nettoférsal-
ningsvarde och nyttjandevarde, det vill sdga det diskonterade nu-
véardet av framtida kassafléden. Tidigare gjorda nedskrivningar ater-
fors med relevanta belopp till den del de inte langre &r motiverade,
dock sker aldrig aterforingar avseende nedskrivningar av goodwill.

De basantaganden, som ligger till grund fér matning av om det
féreligger nedskrivningsbehov eller inte, ar foljande:



Basantaganden som anvéants for fastéllande av
diskonteringsrénta per valuta

Riskfri ranta 3,8-4,2%
Skattesats 9-31%
Betavéarde 0,6-0,9
Tilldampad diskonteringsranta fore skatt 8,0-10,1 %
Prognostiseringsmetod

Prognosperiod 5 ar
Tillvéxt efter prognosperiod 2%

Kassagenererande enheter

Definitionen av de kassagenererande enheterna foljer koncernens
organisation, varvid bedémningar av eventuella nedskrivningsbehov
sker pa undersegmentsniva inom respektive affirsomrade. Utallo-
kering sker avimmateriella tillgdngar som &r gemensamma for
affarsomradet. Det totala vardet pa immateriella anlaggningstill-
gangar som ej &r foremal for avskrivning var vid utgangen av aret

12 182 MSEK (8 569). Atervinningsvérdet faststélls som huvudregel
till nyttjandevéardet.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som kon-

cernen med fdljande avvikelser:

e | moderbolaget tillampas inte IAS 39.

e | moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal sdsom operatio-
nella oavsett ekonomisk innebdrd.

e | moderbolaget redovisas normalt lamnade och mottagna
koncernbidrag tillsammans med motsvarande skatteeffekt direkt
mot fritt eget kapital. | de fall mottagna koncernbidrag ar att
betrakta som utdelning, redovisas dock koncernbidraget som
finansiell intakt och skatteeffekten ingar i arets inkomstskatt i
resultatrakningen.

e | moderbolaget redovisas andelar i koncernféretag till anskaff-
ningsvarde efter avdrag foér eventuella nedskrivningar.

I moderbolaget tilldmpas sékringsredovisning vad galler tillgangar i
utlandsk valuta som ar effektivt skyddade av lan i utlandsk valuta.
Forandringar i vaxelkurser redovisas saledes ej for 1an som upptagits
for att finansiera férvarv av utldndska dotterféretag.

Anlaggningstillgdngar som anskaffats i utidndsk valuta redovisas
till historisk kurs. Ovriga tillg&ngar och skulder i utlandsk valuta redo-
visas till balansdagens kurs.

| december 2007 gav Radet for finansiell rapportering ut revi-
derade versioner av RR 30 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner och RR 32 Redovisning for juridiska personer. De har
beteckningarna RFR 1.1 respektive RFR 2.1 och ska tillampas for
réakenskapsar som borjar den 1 januari 2008 eller senare. Tidigare
tillampning uppmuntras. Hexagon har valt att under 2007 fortsatt-
ningsvis tillampa RR 30:06 respektive RR 32:06 och att inte
forhandstillampa eller RFR 1.1 respektive RFR 2.1.

Faststallande av rakenskapshandlingar
Moderbolagets och koncernens rakenskaper ska faststéllas av
arsstdmma den 5 maj 2008.

Kritiska uppskattningar och bedémningar

De kritiska uppskattningar och bedémningar som tas upp i detta
avsnitt ar de som féretagsledningen och styrelsen beddmer vara
de viktigaste for att erhalla en forstaelse av Hexagons finansiella
rapportering. Informationen begransas till omraden som é&r vasent-
liga med hansyn tagen till graden av paverkan och underliggande
osakerhet. Hexagons uppskattningar och beddémningar baseras pa
historiska erfarenheter och antaganden som féretagsledningen och
styrelsen anser vara rimliga under gallande omstandigheter. Har-
igenom dragna slutsatser utgdr grunden for redovisade véarden pa

tillgangar och skulder, i de fall dessa inte kan faststallas genom
information fran andra kallor. Faktiskt utfall kan skilja sig fran dessa
uppskattningar och bedémningar.

Intéktsredovisning

Delar av Hexagons omsattning harrér fran storre, komplexa kund-
kontrakt. Foretagsledningen gér beddémningar av utford prestation i
forhallande till kontraktens villkor, de uppskattade totala kontrakts-
kostnaderna och hur stor del av kontraktet som har slutférts for att
faststalla vilka belopp som ska intéktsredovisas och om eventuella
foérlustreserveringar ska goras.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar i Hexagonkoncernen hanfor sig i allt vasentligt
till patent, varumarken och goodwill. Goodwill och 6vriga férvarvade
immateriella tilgdngar med obestamd livslangd &r inte féremal for
arlig avskrivning, medan sadan sker for dvriga immateriella tillgangar.
| den man de underliggande verksamheterna utvecklas negativt kan
ett nedskrivningsbehov uppsta. For dessa immateriella tillgangar
sker arligen en nedskrivningsprévning som i huvudsak baseras pa
atervinningsvéardet med antaganden om forsaljningsutveckling,
koncernens vinstmarginaler, I[dpande investeringar, férandringar i
rorelsekapital samt diskonteringsranta. De antaganden som styrelsen
gjort framgar ovan. Foretagsledningen anser att tillampade antagan-
dena ar forenliga med uppgifter fran externa informationskallor eller
fran tidigare erfarenheter. Hexagons goodwill uppgick per 31/12 till

9 523 MSEK. Genomférda nedskrivningsprovningar har inte gett
upphov till anledning att befara nedskrivningar av detta belopp.

Vardering av skattefordringar

Styrelse och féretagsledning beddmer I6pande det redovisade
vérdet av saval aktuella som uppskjutna skattefordringar/skatte-
skulder. For uppskjutna skattefordringar maste Hexagon bedéma
sannolikheten for att de avdragsgilla temporara skillnaderna som ger
upphov till uppskjutna skattefordringar kommer att kunna utnyttjas
fér avrakning mot framtida beskattningsbara vinster. Vidare kan i
vissa lagen vardet av de uppskjutna skattefordringarna vara osékra
med anledning av pagaende skatteprocesser m.m. Det verkliga
véardet pa uppskjutna skattefordringar kan darfor avvika fran dessa
beddmningar pa grund av &ndrad framtida intjaning, &ndrade skatte-
regler eller utfallet av myndigheters eller skattedomstolars granskning
av avgivna eller annu ej avgivna deklarationer. Vid bedémningen av
vardet pa uppskjutna skatteskulder maste Hexagon bilda sig en upp-
fattning om den skattesats som kommer att gélla vid tidpunkten for
reverseringen av de skattepliktiga temporéra skillnaderna.

Hexagon redovisar uppskjutna skattskulder, netto uppgaende till
176 MSEK vid utgéngen av 2007. | koncernen fanns vid samma tid-
punkt ej tillgangsfoérda underskottsavdrag med ett skattevarde om
308 MSEK, som inte aktiveras baserat pa beddomningen av mojlig-
heten att utnyttja underskotten. De gjorda bedémningarna avseende
saval uppskjutna skattefordringar som -skulder kan i jamforelse med
slutligt utfall paverka resultatet saval negativt som positivt.

Pensionsataganden

Inom Hexagonkoncernen foreligger forménsbestamda pensions-
planer med betydande ataganden avseende framtida formaner till
gdllande och tidigare personalstyrka. For att utféra berakningen av
pensionsskulden krévs ett antal aktuariella antaganden av stor bety-
delse for utfallet av berékningen. De mest kritiska avser diskon-
teringsrantan pa ataganden och férvantad avkastning pa forvalt-
ningstillgangarna. Andra vasentliga antaganden &r I16nedkningstakt,
personalomsattning och beréknad livslangd. En sénkt diskonterings-
ranta Okar den redovisade pensionsskulden. Det verkliga utfallet kan
komma att avvika fran redovisningen i det fall tildmpade antaganden
visat sig vara felaktiga.
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Note

Belopp i MSEK om ej annat anges.

NOT 1. Affarsomraden och geografiska marknader

En detaljerad beskrivning av verksamheten som bedrivs i respektive affarsomrade aterfinns pa sidorna 16-21 samt 24-25 av denna arsredovisning.

. . Hexagon B Koncern-

AFFARSOMRADEN Measurement Hexagon Ovrig kostnader och Elimine-

2007 Technologies Polymers verksamhet justeringar ringar Koncernen
Nettoomsattning ' 10937 2730 922 - -2 14 587
Rorelseresultat (EBIT1) 2141 310 30 -60 - 2421
Realisationsresultat - - - 114 - 114
Ovriga poster av eng&ngskaraktar - - - -265 - -265
Resultat fére rantenetto 2141 310 30 -21 - 2270
Rénteintakter och -kostnader, netto - - - -214 - -214
Resultat fore skatt 2141 310 30 -425 - 2056
Operativa tillgangar 19 441 2599 692 80 -110 22702
Operativa skulder 3012 359 306 0 -110 3567
Operativt kapital 16 429 2240 386 80 - 19135
Varav andel i intressefbretags resultat 4 0 - -35 - -31
Andelar i intresseftretag 20 0 - - - 20
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2114 360 17 -526 - 1965
Kassaftde fran den ordinarie

investeringsverksamheten -576 -172 -64 -13 - -825
Operativt kassaflode 1538 188 -47 -539 - 1140
Medelantal anstéllda 5796 2120 480 10 - 8406
Antal anstallda vid arets slut 7296 2327 428 i - 10 062
Av- och nedskrivningar -515 -70 -42 -176 - -803

Hexagon B Koncern-
Measurement Hexagon Ovrig kostnader och Elimine-

2006 Technologies Polymers verksamhet justeringar ringar Koncernen
Nettoomsattning ' 9250 2488 1734 - -3 13 469
Rorelseresultat (EBIT1) 1547 223 109 -52 0 1827
Realisationsresultat - - - 97 - 97
Ovriga poster av eng&ngskaraktar - - - -84 - -84
Resultat fére rantenetto 1547 223 109 -39 0 1840
Rénteintakter och -kostnader, netto - - - -222 - -222
Resultat fore skatt 1547 223 109 -261 0 1618
Operativa tillgangar 14 082 1941 1190 252 —-48 17 417
Operativa skulder 2121 280 344 54 -48 2751
Operativt kapital 11 961 1661 846 198 - 14 666
Varav andel i intressef6retags resultat 2 - - 0 - 2
Andelar i intresseftretag 14 0 36 - - 50
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1382 233 43 -543 - 1115
Kassaféde fran den ordinarie

investeringsverksamheten -663 -124 -43 -4 - -834
Operativt kassafléde 719 109 0 -547 - 281
Medelantal anstéllda 4942 1933 975 12 - 7862
Antal anstallda vid arets slut 5133 2016 1008 13 - 8170
Av- och nedskrivningar -470 -68 -64 0 - -602

! Eftersom internfaktureringen mellan affarsomradena ar férsumbar anges endast bruttofaktureringen.
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Not 1 forts

Kassafléde
Operativt kapital' fran den ordinarie
Nettoomséattning investerings-
GEOGRAFISKA per mottagarland Tillgéangar Skulder Netto verksamheten
MARKNADER 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
EMEA 8 646 8329 16774 14 499 271 -2078 13063 12 421 -498 -432
Americas 3551 3261 6228 2421 -1062 -813 5166 1608 -188 -292
Asien 2390 1879 1447 11056 -541 -468 906 637 -139 -110

Eliminering av
interna poster - - -476 -423 476 423 - - - -
Koncernen 14 587 13 469 22973 17 602 -3838 -2936 19135 14 666 -825 -834

' Operativt kapital &r kongruent med operativt resultat pa sa satt att poster avseende likvida medel, skatter, rantor och ranteb&rande skulder och avsattningar
ej ingar.

NOT 2. Inkdp och férséljning mellan koncernféretag

Av moderbolagets nettoomsattning avser 100 procent (100) andra koncern-
féretag och av moderbolagets inkép avser ingen del andra koncernféretag.

NOT 3. Medelantal anstallda

2007 2006

Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Moderbolaget 6 4 10 8 4 12
Dotterbolagen 6758 1638 8 396 6422 1428 7850
Summa koncernen 6764 1642 8406 6430 1432 7 862
Medelantal anstallda férdelat 2007 2006
per arbetsstalle i Sverige Méan Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Eskilstuna 75 15 90 65 12 77
Gislaved 19 163 272 106 148 254
Goteborg 2 1 3 5 2 7
Karlskoga 1 0 1 8 2 10
Laxa 74 13 87 76 15 91
Malmo 1 1 2 7 3 10
MélIndal 3 2 5 3 2 5
Nacka 6 4 10 8 4 12
Nybro 16 2 18 95 9 104
Olofstrom 130 41 171 118 42 160
Oskarshamn 1 0 11 65 2 67
Sollentuna 51 8 59 44 7 51
Stockholm - - - 1 - 1
Tidaholm 75 8 83 90 10 100
Trollhattan - - - 26 3 29
Uddevalla 1 0 1 1 - 1
Varnamo 4 1 5 26 4 30
Almhult 118 18 136 96 18 114
Orebro 15 2 17 181 19 200
Ostra Géinge 21 3 24 - - -
Totalt Sverige 723 272 995 1021 302 1323
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Not 3 forts
2007 2006

Medelantal anstallda férdelat per land Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Sverige 723 272 995 1021 302 1323
Norge 34 4 38 34 7 41
Danmark 67 37 104 61 37 98
Finland 9 0 9 87 5 92
Norden och Baltikum 833 313 1146 1203 351 1554
Storbritannien 162 40 202 154 37 191
Tyskland 395 63 458 384 64 448
Nederlanderna 18 2 20 17 3 20
Belgien 98 10 108 89 10 99
Frankrike 201 65 266 178 59 237
Schweiz 1192 229 1421 1139 228 1367
Italien 289 69 358 295 68 363
Portugal 9 3 12 9 3 12
Spanien 100 32 132 75 22 97
Ryssland 10 3 13 5 1 6
Tjeckien 12 6 118 97 9 106
Turkiet 14 2 16 - - -
Osterrike 1 0 1 - - -
Polen 17 2 19 12 3 15
Ovriga Europa 2618 526 3144 2454 507 2961
Totalt Europa 3451 839 4290 3657 858 4515
USA 1082 264 1346 958 254 1212
Kanada 99 26 125 94 19 113
Mexiko 36 6 42 17 3 20
Nordamerika 1217 296 1513 1069 276 1345
Brasilien 36 8 44 29 4 33
Sydamerika 36 8 44 29 4 33
Australien 83 16 98 80 13 93
Australien 83 15 98 80 13 93
Kina 587 312 899 302 132 434
Férenade Arabemiraten 1 0 1 - - -
Hong Kong 16 10 26 14 9 23
Indien 19 2 21 14 1 15
Israel 4 1 5 - - -
Japan 83 14 97 77 14 91
Korea 32 6 38 31 6 37
Malaysia 4 2 6 - - -
Thailand 5 5 10 2 - 2
Singapore 86 111 197 91 94 185
Sri Lanka 1140 21 1161 1064 25 1089
Asien 1977 484 2461 1595 281 1876
Summa koncernen 6764 1642 8406 6430 1432 7 862

68 Hexagon Arsredovisning 2007



NOT 4a. Ersattningar till anstallda

Styrelse och VD Ovriga anstallda  Vid &rets slut var samtliga styrelseledamdter man. Verkstéllande direktéren

Léner och erséttningar 2007 2006 2007 2006 och andra ledande befattningshavare var samtliga man.

Av koncernens samtliga styrelseledamoter, verkstéllande direktrer och andra
Moderbolaget 15 14 17 14  ledande befattningshavare var 24 kvinnor och 300 man.
(varav tantiem och bonus) (4) 4 (4) (3) Den totala sjukfranvaron i moderbolaget uppgick till 0 procent (0) av de
w0 o5 e anelassammaniagcsoronmie sbutst Bingen dolausiy ldin
Summa 33 34 342 430

Férmansbestamda pensionsplaner 2007 2006
Australien 4 - 55 43
Belgien 7 6 34 26 Foérsakringstekniska antaganden (%)
Brasilien 3 5 s 6 Diskonteringsranta 3,7 3,3
Danmark 3 3 47 23 Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 5,0 4,8
Finland B 1 1 o8 Inflation 1,5 1,5
Frankrike 7 5 113 89 Personalomséttning 7.6 8,0
Férenade Arabemiraten 1 - 1 - OVERSIKT
Hong Kong - - 2 - Avsattningar
Indien 0 0 1 1 Pensionsforpliktelser 3080 3253
Italien 3 8 139 132 Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -3018 -2907
Israel - - 8 - Pensionsforpliktelser minus férvaltningstillgangar 62 346
Japan 6 4 37 40 ) s o L

Oredovisade kostnader for tidigare ars tjanstgoring 25 -
Kanada 5 3 60 44 ) . .
Kina . 4 5 . Balanserade aktuariella vinster(+)/forluster(-) 331 128

Avsatt for pensioner 418 474
Korea 1 1 11 10
Malaysia 0 - 1 - Kostnader
Mexiko 1 1 8 4 Pensioner intjanade under aret 112 123
Nederlanderna 2 4 9 5  Rénta pa pensionsavsattning 12 17
Norge 1 2 20 19 Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -144 -143
Polen 1 0 4 2 Avskrivningar av oredovisade aktuariella vinster(+)/forluster(-) 1 -
Portugal - - 4 3  Anstélldas egna bidrag -31 -28
Ryssland 1 0 2 1 Pensionskostnader - formansbestamda planer 50 69
Schweiz 49 47 782 762 . ) .

Pensionskostnader — avgiftsbestamda planer 84 7
Singapore 5 3 37 35
Spanien 4 4 0 33 Summa pensionskostnader 134 146
Sri Lanka 1 1 20 15 SPECIFIKATIONER
Storbritannien 6 6 104 80  Pensionsférpliktelser
Thailand 1 0 1 0 Ingéende balans 3253 3655
Tjeckien 1 1 12 10 Férandringar i villkor -31 -
Turkiet 0 - 1 - Foérmaner intjanade under aret 112 123
Tyskland 9 8 228 190 Rantekostnader 112 17
USA 24 16 772 730 Betalda férmaner —-155 -249
Osterrike 0 - 3 - Fortida pensionsavgangar - -3
Summa 187 164 2975 2808  Forvarvade/avyttrade dotterféretag -23 1
(varav tantiem och bonus) (46) (36) (248) (215)  Inlésen av pensionsférpliktelser - -20

Kostnader for tidigare ars tjanstgoring -1 -

Samtliga anstéllda  Aktuariella vinster(+)/férluster(-) -216 -146

Sociala kostnader 2007 2006 valutaomrakningsdifferens 29 -225
Moderbolaget 15 " Utgaende balans 3080 3253
(varav pensionskostnader) (4) (4)  Férvaltningstillgangar
Dotterbolagen 664 684 Ingéende balans 2907 3070
(varav pensionskostnader) (130) (142)  Férvantad avkastning pé férvaltningstillgdngar 144 143
Summa 679 695  Tillskjutna medel 113 104
(varav pensionskostnader) (134) (146)  Utbetalda medel —-159 -230

Férvarvade/avyttrade dotterféretag 0 0
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktdrer i koncernen upp- Férsakringstekniska vinster(+)/forluster(-) -16 24
gick till 14 MSEK (13). Pensionsférpliktelser till styrelse och verkstéllande Valutaomrakningsdifferens 29 -204
direktorer i koncernen var 13 MSEK (15). Utgaende balans 3018 2907
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Not 4a forts
Férmansbestamda pensionsplaner 2007 2006 Férmansbestamda pensionsplaner 2007 2006
Avkastning pa forvaltningstillgangar Foérvarvade dotterféretag
Férvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 144 143 Okning av pensionsforpliktelser (+) 4 1
Aktuariella vinster(+)/forluster(-) -16 24 Okning av férvaltningstillgangar (<) 0 0
Faktisk avkastning pa forvaltningstillgangar 128 167  Totalt — netto 4 1
Avsittning for pensionsférpliktelser Avyttrade dotterféretag
Ing&ende balans 474 551 Minskning av pensionsforpliktelser (-) -31 -
Pensionskostnader, forménsbestamda planer 80 97 Férandring av aktuariella vinster(-)/férluster(+) 7 -
Betalda forméaner -155 -249  Totalt - netto _24 0
Tillskjutna medel -113 -104
Aterbetalda medel 159 230 Forvaltningstillgangarnas marknadsvarden
Fortida pensionsavgangar _ _3 Aktier och liknande finansiella instrument 827 835
Kostnader for tidigare ars tjanstgéring -6 _  Rantebdrande papper mm 1900 1491
Inlésen av pensionsforpliktelser 2 -20 Fast egendom 291 581
Forvarvade/avyttrade dotterféretag -23 1 Summa 3018 2907
Valutaomrakningsdifferens 0 -29
Utgéende balans 418 474  Pensionséataganden Forvaltnings- Pensions-
2007-12-31 tillgangar forpliktelser Netto
Forsakringstekniska nettovinster/-forluster .
s s ) . . Sverige - -49 -49
Ingéende balans, forsakringstekniska vinster(+)/forluster(-) 128 -34 \tali 5 -
alien - - -
Inldsen av pensionsforpliktelser 4 -3 .
. . . . o Schweiz 2723 -2 561 162
Aktuariella vinster(+)/forluster(-), pensionsforpliktelser 216 146
) ) . . ) o Tyskland 24 -83 -59
Aktuariella vinster(+)/forluster(-), forvaltningstillgangar -16 24 . .
R Storbritannien 231 -230 1
Forvarvade/avyttrade dotterbolag 2 -
. . USA 37 —44 -7
Valutaomrékningsdifferens -3 -5 ) .
" — - Andra mindre ataganden 3 -42 -39
Utgaende balans, forsakringstekniska — -
vinster(+)/forluster(-) 331 108  Totalt (marknadsvérde/nuvarde) 3018 -3080 -62
Oredovisade kostnader for tidigare ars tjanstgoring Balanserade aktuariella vinster/
R forluster/oredovisade kostnader
Ingaende balans - ~  fortidigare ars tjanstgoring -356
Redovisat i &r -6 ~  Avsatt for pensioner -418
Oredovisat i &r 31 -
Valutaomrakningsdifferens 0 _  Brister i de schweiziska planerna maste tackas av arbetsgivaren, medan éver-
- skott endast kan tillfalla destinarkretsen. Forvaltningstillgdngarnas varde har
Utgaende balans 25

korrigerats ner med anledning av detta.

NOT 4b. Ersattning till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgér arvode enligt bolagsstammans
beslut om totalt 2 425 000 SEK (1 950 000). Till foljd av féréandringar i styrel-
sen uppgick utbetalt styrelearvode till 2 200 000 SEK. Styrelseordférande

erhdll 650000 SEK samt 6vriga styrelseledamdéter 350000 SEK vardera

(verkstallande direktoren i Hexagon AB erholl ej styrelsearvode). Utéver ordi-
narie styrelsearvode utgér erséattning for utskottsarbete. Ordférande i ersétt-
ningsutskottet erhaller 75 000 SEK och ledamot 50 000 SEK. Ordférande

i revisionsutskottet erhaller 150 000 SEK och ledamot 100 000 SEK. Ingen
medlem i styrelsen har erhallit ndgon erséttning utdver styrelsearvodet.

ERSATTNING OCH OVRIGA FORMANER UNDER ARET

Erséttning till verkstallande direktéren, tillika koncernchef, och andra ledande
befattningshavare utgdrs av grundion, rorlig ersattning, dvriga forméaner samt
pension. Med andra ledande befattningshavare avses de tva personer som

beskrivs pa sidan 49. Den rérliga ersattningen baseras péa utfallet i forhallande

till individuellt uppsatta mal.

Pensionsformaner samt 6vriga formaner till verkstallande direktéren och
andra ledande befattningshavare utgéar som en del av den totala ersattningen.

Grundlon/ Rérlig Ovriga Pensions- Ovrig
TSEK Styrelsearvode erséattning férmaner kostnad erséattning Summa
Styrelsens ordférande, Melker Schorling 725 - - - - 725
Maths O. Sundqvist 400 - - - - 400
Mario Fontana 475 - - - - 475
Marianne Arosenius 250 - - - - 250
Ulf Henriksson 350 - - - - 350
Verkstéllande direktoren, Ola Rollén 9111 4000 - 1370 - 14 481
Andra ledande befattningshavare (tva personer) 6 747 3677 78 1515 - 12017
Summa 16 583 7677 78 2885 - 27 223

Ovriga férmaner avser frdmst tjanstebil.
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Not 4b forts

PENSION

Pensionskostnad avser avgiftsbestdmd pensionsplan och &r den kostnad som
paverkat arets resultat. Pensionséldern for verkstallande direktoren ar 65 ar.
Pensionspremien utgar med 15 procent av pensionsgrundande l6n. For andra
ledande befattningshavare uppgar pensionséldern till 65 ar. Pensionspremien
uppgar till 20-25 procent av den pensionsgrundande l6nen. Med pensionsgrun-
dande 16n avses grundién.

AVGANGSVEDERLAG

Enbart vid uppséagning fran bolagets sida har verkstallande direktéren ratt till
avgangsvederlag motsvarande arton manaders 6n. Ingen uppsagningslon
utgér utdver avgangsvederlaget. Uppsagningstiden for andra ledande befatt-
ningshavare &r tolv till arton ménader. Under uppséagningstiden utgér ordinarie
|6n samt i ett fall avgangsvederlag motsvarande sex manadsléner vid uppség-
ning fran bolagets sida.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Optionsprogram i Leica Geosystems

Inom Leica Geosystems fanns vid férvarvet 2005-10-14 ett antal optionspro-
gram riktade till ledande befattningshavare inom Leica. Optionerna berattigade
dessa anstallda att forvarva en ny aktie i Leica till ett i samband med tilldel-
ningen forutbestamt pris. Optionerna ar forknippade med vissa villkor, som tex
att viss tjanstgoringstid maste forflyta innan den anstallde har méjlighet att 16sa
in sina optioner mot aktier. Optionerna 6verlats utan vederlag vid tilldelningen.

Under forvarvsprocessen lamnade en tredje part ett konkurrerande bud pa
Leica Geosystems. Hexagon hojde till foljd av detta konkurrerande bud sitt ini-
tiala bud och lamnade en ytterligare budpremie bestaende av 5 Hexagon B-
aktier, utdver de 440 CHF som hade erbjudits per aktie. Hexagons initiala bud
och det korrigerade budet riktades till sdval de existerande aktiedgarna som de
individer som innehade personaloptioner i Leica Geosystems. Vardet av den
tillkommande budpremien, dvs marknadsvardet av de 5 Hexagon B-aktierna,
har redovisats som en del av anskaffningsvérdet for de férvarvade aktierna och
optionerna i Leica Geoystems. | samband med den nyemission i Hexagon som
verkstalldes under 2006 (tvangsinlsen), raknades kontantdelen om till 462
CHF av schweizisk domstol. Efter en fondemission och split som genomfordes
under 2007, motsvarar budpremien idag 15 Hexagon B-aktier.

Eftersom véardet av den tilkommande budpremien enligt ovan ej anses mot-
svara ersattning for tjanster, har den betraktats som en del av anskaffningsvar-
det for Leica Geosystems. Kostnaderna for de beskrivna personaloptionerna i
Hexagonkoncernen utgérs séledes av den kostnad, som ursprungligen berék-
nats avseende de tjanster som formanen ansags motsvara vid tidpunkten for
tilldelningen. Dessa personaloptioner belastar resultatrakningen fram till tidi-
gast méjliga inlésentidpunkt i enlighet med ursprunglig berakning. Fér 2007 var
denna kostnad 8 MSEK (6).

Verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare (tva personer)
deltar ej i detta optionsprogram.

Att erhalla kontant
med avdrag for

Antal tecknings-
berattigade aktier

Inlésenperiod Antal optioner/ i Hexagon att er- |I6senpris per tecknad Aktiekurs
TECKNINGSOPTIONER till och med optionsratter halla vederlagsfritt Hexagonaktie vid inlésen
Optionsprogram i Leica Geosystems
Ing&ende balans 2007 2010-04-07 4 066 60990 144,53

2009-04-08 15631 22 965 107,74

2011-04-08 14 682 220230 99,11

2012-04-08 27 828 417 420 46,17

2008-04-04 247 3705 36,04

2008-07-12 449 6735 32,66
Summa ingaende balans 2007 48803 732045 72,05
Férandringar under 2007
Optioner inlsta kontant -4 561 - 120,00
Optioner inlésta med kontanter och aktier i
Hexagon -11 634 - 126,00
Férverkade optioner -2 668 -
Utgéende balans 2007 2010-04-07 1281 19215 146,26

2009-04-08 821 12315 109,03

2011-04-08 8633 129 495 100,29

2012-04-08 19176 287 640 46,73

2008-04-04 29 435 36,47
Summa utgaende balans 2007 29 940 449100 68,13

Optioner i Leica Geosystems

TECKNINGSOPTIONER 2007-12-31 Antal Forvarvspris
Verkstéallande direktéren - -
Andra ledande befattningshavare

(tva personer) - -
Ovriga anstallda 29 940 -
Summa 29 940 -

Verkstallande direktoren och andra ledande befattningshavare (tva personer)
innehade inga teckningsoptioner per 2007-12-31. Vid fullt utnyttjande av de
ej avslutade optionsprogrammen uppgér utspadningseffekten till 0,2 procent
av aktiekapitalet och 0,1 procent av résterna. Siffrorna i tabellerna har i till-
lampliga fall omréknats med hansyn taget till den fondemission och split som
genomférdes under 2007.

Vid en extra bolagsstamma den 14 december fattades beslut om att inféra ett
nytt teckningsoptionsprogram fér ledande befattningshavare och nyckelper-
soner inom koncernen.

Berednings- och beslutsmodell

L6én och 6vriga villkor till koncernens ledande befattningshavare handlaggs av
en av styrelsen utsedd ersattningkommitte.
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NOT 5. Ovriga rorelseintakter och rérelsekostnader

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Rorelseintakter
Realisationsvinst vid avyttring av anlaggningstillgangar 34 8 - -
Kursvinster 0 4 - -
Ovrigt 25 46 - -
Summa 59 58 - -
Roérelsekostnader
Realisationsforlust vid avyttring av anlaggningstillgangar 1 2 - -
Avskrivningar och nedskrivningar 76 51 - -
Ovrigt 11 127 - -
Summa 88 180 - -
Affarsomrade 2007 2006
Realisationsresultat vid férsaljning av dotterbolag Ovrig verksamhet 114 -
Realisationsvinst vid forsaljning aktieinnehavet i Tradimus AB m.m. Ovrig verksamhet - 97
Omstruktureringskostnader vid integration av Leica Geosystems Hexagon Measurement Technologies - -84
Forvéarvet av NovAtel Hexagon Measurement Technologies
Nedskrivning av vardet av 6verlappande teknologier -91 -
Nedskrivning av vardet pa den del av NovAtels
kundrelationer som avsag Leica Geosystems -60 -
Nedskrivning av vardet pa intressebolaget Outokumpu Nordic Brass AB Ovrig verksamhet -35 -
Kostnader relaterade till forberedelser infér noteringen av Hexagon Polymers 2008 Hexagon Polymers -16 -
Juristkostnader avseende avslutad tvist rérande patentintrang Hexagon Measurement Technologies -20 -
Ovriga omstruktureringskostnader Hexagon Measurement Technologies -43 -
Summa -151 13

NOT 7. Resultat fran finansiella investeringar

Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006
Resultat fran andelar i koncernféretag
Realisationsvinst 140 - - -
Realisationsforlust -26 - - -5
Summa 114 - - -5
Resultat fran 6vriga vardepapper som ar anlaggningstillgangar
Realisationsvinst - 97 - 101
Summa - 97 - 101
Ovriga ranteintakter
Ranteintakter koncernbolag - - 212 166
Ovriga ranteintakter 48 29 10 13
Summa 48 29 222 179
Réantekostnader
Réntekostnader koncernbolag - - 111 61
Ovriga rantekostnader 262 251 239 319
Summa 262 251 350 380
Resultat fran andelar i intresseforetag
Nedskrivning -35 - - -
Realisationsresultat 3 - - -
Resultatandelar m.m. 1 2 - -
Summa -31 2 - -
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NOT 8. Skatter

Koncernen Avstamning av arets forandring av aktuella respektive Koncernen
2007 2006 uppskjutna skattefordringar och -skulder, forts 2007 2006
Skatt pa arets resultat Fardigstallande av férvérvsanalys Leica Geosystems* —260 215
Inkomstskatt -286 —-242  Foréndring via férvarv och avyttringar -65 -13
Summa aktuell skatt -286 -242  Forandringar direkt mot eget kapital mm 35 -37
) .. Omrékningsdifferens 19 18
Uppskjuten skatt pa arets resultat 4 -96 "
. N Utgaende balans - netto -176 53
Andel av skatt i intresseféretag 0 0
Summa skatt pa arets resultat -245 -338 AKTUELLA SKATTER
Ingaende bal - nett -150 =77
Ej redovisad uppskjuten skatteskuld i moderbolaget avseende obeskattade ngaende balans —netto
reserver uppgar fil - MSEK (). Forandring via resultatrakningen:
UPPSKJUTEN SKATT Aktuell skatt pa arets resultat -286 247
Uppskjuten skatt, dvs skillnaden mellan & ena sidan den inkomstskatt som fak- Forandring av skattessatser och poster avseende
tiskt har redovisats i arets och tidigare &rs resultatréakningar som aktuell skatt tidigare ar 0 5
och & andra sidan den inkomstskatt som bolaget slutligen kommer att belastas
e . A - A PO Summa -286 -242
med till foljd av rékenskapsarets och tidigare ars verksamhet, uppgar till féljande
belopp: Férandring via férvarv och avyttringar 12 -1
Koncernen Betalningar — netto 205 175
2007 2006  Omrakningsdifferens -6 5
Utgaende balans - netto -225 -150
Uppskjutna skattefordringar (skulder) avseende:
Anlaggningstillgangar -532 -414
Koncernens ej utnyttjade underskottsavdrag och M
Varulager 105 45 liknande avdrag forfaller enligt nedanstaende schema: 2007
Kundfordringar 16 23
Avsattningar 36 13 Ar
Ovrigt —47 -69 2008 12
2009 35
Ej utnyttjade underskottsavdrag och liknande avdrag 554 535 2010
2
Avgar avdrag som ej moter kriterier for att tillgangsforas -308 -80 20M 31
Summa 176 53 2012 och senare 508
Utan tidsbegransning 1203
Enligt balansrakningen: Summa 1791
Uppskjutna skattefordringar 492 442
Uppskjutna skatteskulder —668 —389 Skillnaden mellan nominell svensk skattesats och Kongcernen
Netto -176 53 effektiv skattesats uppkommer pa féljande satt: 2007 2006
Underskottsavdrag och liknande avdrag som inte moter kriterierna for att till- Resultat fore skatt 2056 1618
géngsfoéras har ej upptagits till nagot varde. Uppskjutna skattefordringar som Skatt enligt svensk nominell skattesats _575 _453
ar beroende av framtidiga skattepliktiga dverskott har varderats utifrdn bade . X -
historiska och prognosticerade framtida skattepliktiga resultat. Hexagon stra-  SKillnad i skattesats i utldndska verksamheter 228 96
var efter att ha en bolagsstruktur som mojliggor skattefrihet vid avyttringar av Omvérdering av underskottsavdrag mm -67 66
bolag och en férdelaktig beskattning av utdelningar inom koncernen. Inom Ej avdragsgilla kostnader —64 _65
koncernen kvarstar dock vissa potentiella skatter pa utdelningar och avytt- Ei skattepliktioa intakt 9 39
ringar. Det viktigaste interna granssnittet avseende potentiella inkomstskat- | skatteplikliga intakter
tekonsekvenser vid avyttringar av aktier &r det amerikanska bolaget Brown & Férandring av skattesatser m.m. i utléndska verksamheter 140 -21
Sharpe International Capital Corporations &gande av det schweiziska bolaget Skatt enligt resultatrakningen 245 338

Tesa SA. Vad avser utdelningar, finns det viktigaste interna gréanssnittet mellan
koncernens kinesiska bolag dgda fran USA.

Avstamning av arets férandring av aktuella Koncernen
respektive uppskjutna skattefordringar och -skulder 2007 2006
UPPSKJUTNA SKATTER

Ingaende balans - netto 53 -34
Foérandring via resultatrakningen:

Uppskjuten skatt pa arets resultat -26 -134
Forandring av reserv for avdrag som ej moter kriterier

for att tillgangsforas -67 66
Férandring av skattessatser och poster avseende

tidigare ar 135 -28
Summa 42 -96

* Under 2006 slutfordes forvarvsanalysen av Leica Geosystems varvid betydande upp-
skjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag redovisades. Under 2007 faststéll-
des att uppskjutna skatteskulder om 260 MSEK avseende temporéra skillnader som fore-
1&g vid forvarvet av Leica Geosystems ej redovisats. Motposten vid en redovisning av
denna skuld inom den tidsfrist som IFRS 3 medger hade varit goodwill. Hexagon har redo-
visat skatteskulden med denna motbokning trots att tidsfristen som IFRS 3 medger har
16pt ut. Hexagon har efter en genomlysning av alla relevanta faktorer gjort bedémningen
att en dylik redovisning ar den mest lampliga och att den ej utgér ett vasentligt avsteg fran

IFRS 3.
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NOT 9. Forvarv och avyttring av dotterbolag

NETTOTILLGANGAR | FORVARVADE DOTTERFORETAG

EXKLUSIVE FORVARVADE KASSA- OCH BANKMEDEL

Marknadsvardet av 6vertagna tillgangar och skulder i dotterforetag och det
totala kassaflodet fran forvary férdelar sig pa foljande sétt.

NETTOTILLGANGAR | AVYTTRADE DOTTERFORETAG

EXKLUSIVE AVYTTRADE KASSA- OCH BANKMEDEL

Marknadsvardet av dverlatna tillgangar och skulder i dotterféretag och det totala
kassaflodet fran avyttringar fordelar sig pa foljande satt.

2007 2006 2007 2006

Goodwill 3503 79  Goodwill 25 -
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 627 89  Ovrigaimmateriella anlaggningstillgdngar 1 -
Materiella anlaggningstillgangar 244 21 Materiella anlaggningstillgangar 196 -
Finansiella anlaggningstillgangar 59 - Finansiella anlaggningstillgangar - -
Kortfristiga fordringar, varulager, mm 552 118 Kortfristiga fordringar, varulager, mm 540 -
Likvida medel 1101 6  Likvida medel 3 -
Avsattningar -526 -51 Minoritetsandelar -1
Langfristiga skulder -161 -9 Avséttningar -58 -
Kortfristiga skulder, m m -702 -84 Langfristiga skulder -8 -
Nettotillgangar 4695 169  Kortfristiga skulder, mm -230 -

Nettotillgangar 458 -
Forvarvspris 4819 203
Forvarvskostnad 59 1 Férsaljningspris 593 -
Total férvarvsutgift 4878 204  FOrsdliningskostnader nal -

Total forsaljningsinkomst 572 -
Avgér likvida medel i forvarvade koncernbolag -1101 -6 Avyttrade nettotillgdngar _458 -
Avgar obetalda transaktionskostnader -7 - Realisationsresultat 114 -
Avgér obetald del av férvarvspris 211 -35

Total férsaljningsinkomst 572 -
Tillkommer betalning av obetald del av férvarvspris fran N -
tidigare ar 13 _Avgar kassa och bank i avyttrade enheter -3 -
Tillkommer betalning avseende Leica Geosystems 20 198 Kassafléde fran avyttrade koncernbolag, netto 569 -
Kassaflode fran forvarvade
koncernbolag, netto 3592 361
BESKRIVNING AV FORVARVET AV NOVATEL INC. 2007
Forvarvskostnad
Kontant 3257
Kostnader 28
Summa férvérvskostnad 3285

Férvarvet av NovAtel skedde i flera led. Initialt férvarvade Hexagon kontant ett
konvertibelt skuldebrev samt nyemitterade aktier fran NovAtel. Darefter rikta-
des ett offentligt erbjudande till samtliga aktiedgare. D& erforderligt antal aktie-
agare antog erbjudandet kunde darefter ett inlosensforfarande genomféras
for resterande aktieégare. Slutligen aterbetalade NovAtel det konvertibla
skuldebrevet kontant till Hexagon.

Balansrékning

Forvarvs- enligt IFRS
Kassa- Forvéarvs- balans- Forvéarvs- fore forvarvs-
Forvarvade nettotillgangar flode kostnader réakning justeringar justeringar
Goodwill 2055 -28 2027 1998 29
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 426 - 426 354 72
Materiella anlaggningstillgangar 54 - 54 5 49
Finansiella anlaggningstillgangar 67 - 67 - 67
Kortfristiga fordringar, varulager, mm 156 - 156 -18 174
Likvida medel 979 - 979 - 979
Avsattningar —-101 - -101 -95 -6
Kortfristiga skulder, mm -351 - -351 18 -369
Delsumma 3285 -28 3257 2262 995
Avgér likvida medel -979 - -979
Tillkommer forvarvskostnader - 28 28
Kassaflode enligt kassaflédesanalys 2306 0 2306

Flertalet av forvarvsanalyserna avseende arets forvary har fardigstéllts med definitiva uppgifter. Dock kan férvarvsanalyserna avseende ett fatal av forvéarven
komma att kalibreras under 2008, men da endast med smérre belopp. Hexagon har under 2007 och 2006 genomfért ett mycket stort antal forvarv. Fran och
med forvarvsdatum tilldmpar de férvarvade bolagen IFRS, men tidigare tilldmpad normgivning &r oftast lokal lagstiftning och/eller skattelagstiftning. Historiska
uppgifter ar saledes inte jamforbara med de finansiella resultat som rapporteras efter forvarvet. Hexagon lamnar med anledning av detta inte uppskattningar om
hur Hexagonkoncernens resultat och stéllning hade sett ut om férvarven hade skett vid arets borjan samt liknande information.
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NOT 10. Immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Balanserade Ovriga

KONCERNEN utgifter for immateriella

Immateriella anlaggningstillgangar utvecklings- Patent och anlaggnings-
2007 arbeten varumarken Goodwill tillgangar Summa
Ing&ende anskaffningsvarde 1088 3166 6191 401 10 846
Valutaférandring -14 35 72 15 108
Investeringar 389 - - 14 403
Investeringar via férvarv av dotterforetag 29 57 3503 625 4214
Férsaljningar/utrangeringar -32 - - -4 -36
Férséljningar via avyttring av dotterforetag - - -29 -1 -30
Omklassificering -93 -3 - 3 -93
Utgaende anskaffningsvarde 1367 3255 9737 1053 15412
Ingéende avskrivningar -292 -36 -218 -95 -641
Valutaférandring 6 -1 - -1 4
Avskrivningar via forvarv av dotterféretag -16 - - -68 -84
Arets avskrivningar -229 24 - -52 -305
Forsaljningar/utrangeringar 32 - - 4 36
Forsaljningar via avyttring av dotterféretag - - 4 - 4
Omeklassificering 91 - - - 91
Utgaende avskrivningar -408 -61 -214 -212 -895
Ingdende nedskrivningar -164 - - - -164
Valutaférandring 1 - - -8 -7
Arets nedskrivning -131 - - -64 -195
Utgaende nedskrivningar -294 - - -72 -366
Planenligt restvarde 665 3194 9523 769 14151

Balanserade Ovriga

utgifter for immateriella

utvecklings- Patent och anlaggnings-
2006 arbeten varuméarken Goodwill tillgédngar Summa
Ingéende anskaffningsvarde 860 3465 6662 258 11245
Valutaférandring -104 -235 —-453 -28 -820
Fardigstallande av foérvarvsanalys Leica Geosystems - - -104 - -104
Investeringar 347 - - 8 355
Investeringar via forvarv av dotterféretag 38 4 79 10 168
Férsaljningar/utrangeringar -2 - - - -2
Omklassificering -51 -105 7 153 4
Utg&ende anskaffningsvarde 1088 3166 6191 401 10 846
Ingdende avskrivningar —-131 -68 -219 -4 —-422
Valutaférandring 29 2 1 5 37
Arets avskrivningar -198 -29 - -34 -261
Forsaljningar/utrangeringar 1 - - - 1
Omklassificering 7 59 - -62 4
Utgaende avskrivningar -292 -36 -218 -95 -641
Ing&ende nedskrivningar -162 - - - -162
Valutaférandring 13 - - - 13
Arets nedskrivning -15 - - - -15
Utgaende nedskrivningar -164 - - - -164
Planenligt restvarde 632 3130 5973 306 10 041

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten avser i huvudsak mjukvara for forsaljning.

Rattigheten att anvanda namnet "Leica” utgor det enskilt storsta vardet vad avser immateriella anlaggningstillgdngar med undantag for goodwill. Rattigheten ar ej
féremal for avskrivning. Under 2005 tillférdes utvecklingsarbeten genom forvarvet av Leica Geosystems som var bokférda till 540 MSEK. Den omvardering av till-
gangar och skulder, som skedde i samband med forvarvet, medforde ingen férandring av detta varde. Efter genomford forvarvsanalys, skrevs varden avseende
mjukvara inom Hexagon Metrology och Leica Geosystems sammantaget ned med —162 MSEK via resultatrakningen dé éverlappningar forelag.

Under 2007 skedde motsvarande analys vid forvarvet av NovAtel Inc. Analysen ledde till en nedskrivning av dverlappande balanserade utvecklingsarbeten pa —91
MSEK och avseende vardet pa kundstock med —60 MSEK via resultatrakningen. Av planenligt restvarde avseende patent och varumarken hanfor sig 2 757 MSEK
till varumarken 2007-12-31.
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Not 10 forts

Pagéende

Maskiner nyanléagg-

KONCERNEN Mark och och andra Inventarier, ningar och

Materiella anlaggningstillgangar ovrig fast tekniska verktyg och forskott till
2007 Byggnader egendom anlaggningar installationer leverantorer Summa
Ingéende anskaffningsvarde 1114 217 2338 489 108 4 266
Valutaférandring 5 2 13 1 - 21
Investeringar 70 3 265 1 59 508
Investeringar via forvarv av dotterforetag 74 29 217 73 1 394
Forsaljningar/utrangeringar -4 -16 -36 14 - -107
Forséljningar via avyttring av dotterforetag -123 -15 -391 —47 - -577
Omklassificering 36 - 35 -2 -87 -18
Utgaende anskaffningsvérde 1135 220 2441 611 80 4487
Ingéende avskrivningar -393 -8 1474 -290 - -2 165
Valutaférandring -7 0 -18 -3 - -28
Avskrivningar via férvarv av dotterféretag -9 -3 -100 -38 - -150
Arets avskrivningar -40 -1 -187 -75 - -303
Forsaljningar/utrangeringar 3 - 33 6 - 42
Férséljningar via avyttring av dotterforetag 70 2 271 38 - 381
Omklassificering 2 - 10 1 - 13
Utgaende avskrivningar -374 -10 -1465 -361 - -2210
Planenligt restvarde 761 210 976 250 80 2277

Pagéende

Maskiner nyanlagg-

Mark och och andra Inventarier, ningar och

ovrig fast tekniska verktyg och forskott till
2006 Byggnader egendom anlaggningar installationer leverantorer Summa
Ingéende anskaffningsvarde 1037 232 2307 609 48 4233
Valutaférandring -53 -15 -122 -39 -7 —-236
Investeringar 144 5 202 76 75 502
Investeringar via férvarv av dotterféretag 13 2 1 5 - 21
Férsaljningar/utrangeringar -27 -3 -58 -24 - -112
Omklassificering - -4 8 -138 -8 —-142
Utgaende anskaffningsvarde 1114 217 2338 489 108 4266
Ingéende avskrivningar -377 -8 -1399 -270 - -2054
Valutaférandring 16 - 63 12 - 90
Arets avskrivningar -38 -1 -196 -90 - -325
Forsaljningar/utrangeringar 7 - 58 17 - 82
Omklassificering - 1 - 41 - 42
Utgaende avskrivningar -393 -8 -1474 -290 - -2165
Ing&ende nedskrivningar 2 - 2 - - 4
Valutaféréndring -2 - -2 - - -4
Utgaende nedskrivningar - - - - - -
Planenligt restvarde 721 209 864 199 108 2101

Taxeringsvarde for svenska fastigheter &r 30 MSEK (81) avseende byggnader och 6 MSEK (17) avseende mark.
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Not 10 forts

Noter [N

MODERBOLAGET Patent och
2007 varumarken Byggnader Mark Inventarier Summa
Ingdende anskaffningsvarde 2 21 8 2 33
Investeringar 23 8 - 0 31
Forsaljningar/utrangeringar -23 -29 -8 0 -60
Utg&ende anskaffningsvarde 2 0 0 2 4
Ingéende avskrivningar -2 0 0 -1 -
Arets avskrivningar - 0 - -
Férséljningar/utrangeringar - 0 - - 0
Utgaende avskrivningar -2 0 0 -1 -3
Planenligt restvarde 0 0 0 1 1
Patent och
2006 varumarken Byggnader Mark Inventarier Summa
Ing&ende anskaffningsvarde 2 8 8 2 20
Investeringar - 13 - 1 14
Férséljningar/utrangeringar - - - -1 -1
Utgaende anskaffningsvarde 2 21 8 2 33
Ingéende avskrivningar -2 0 - -2 -4
Arets avskrivningar 0 - 0 0
Férsaljningar/utrangeringar - - - 1 1
Utgaende avskrivningar -2 0 - -1 -3
Planenligt restvarde 0 21 8 1 30

Taxeringsvarde for fastigheter ar 2 MSEK (2) avseende byggnader och 1 MSEK (5) avseende mark.

NOT 11. Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i Andra langfristiga Andra langfristiga
intresseféretag vardepappersinnehav fordringar
KONCERNEN 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Ingdende balans 50 36 1 11 52 44
Valutaférandring 0 -2 0 0 2 -2
Investeringar - 5 - - 7 14
Investeringar via férvarv av dotterbolag - - 10 - - -
Kapitaltillskott - 10 - - - -
Resultatandelar, mm 1 2 - - - -
Nedskrivning -35 -1 - - -1 -
Férséljningar -6 - - -10 -5 -4
Utgaende balans 10 50 11 1 55 52
Andelar i Fordringar hos Andelar i
koncernféretag koncernféretag intresseforetag
MODERBOLAGET 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Ingéende balans 11827 11649 2800 1725 - -
Inkdép 1013 178 - - 0 -
Okning/minskning av fordringar - - 3276 1075 - -
Férsaljning - 0 - - - -
Utgaende balans 12 840 11827 6076 2800 0 -

Andra langfristiga

vardepappersinnehav

MODERBOLAGET 2007 2006
Ingéende balans - 10
Forsélining - ~10

Utgaende balans
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Koncernen Moderbolaget
ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV 2007 2006 2007 2006
Ovriga 11 1 - _
Summa 1 1 - -
Organisations- Antal kagirtlgleésg Bokfort vérde

nummer Sate/Land andelar roster % 2007 2006
Dotterféretag till Hexagon AB
Leica Geosystems AG - Schweiz 2512 450 100 10 367 10 340
SwePart AB 556046-3407 Stockholm 8 662 500 100 218 218
Hexagon Forvaltning AB 556016-3049 Stockholm 200 000 100 206 206
Hexagon Polymers AB 556108-9631 Gislaved 100 100 726 726
Johnson Industries AB 556099-2967 Orebro 3000 100 133 133
Réomned AB 556394-3678 Stockholm 1439200 100 100 100
Hexagon Metrology AB 556365-9951 Stockholm 1000 100 78 78
Tecla AB 556068-1602 Stockholm 160 000 100 14 14
Kramsten Food and Drink Suppliers AB 556083-1124 Stockholm 100 000 100 12 12
Novatel Inc. - Kanada 953 864 9 311 -
Hexagon Acquistion Inc. - Kanada 1 100 675 -
Hexagon Metrology SrO 2 - Tjeckien 1 10 0 0
Ovriga bolag, i huvudsak vilande 100 0 0
Summa 12 840 11827

! eriga 91 procent av aktierna ags av Hexagon Acquistion Inc.
2 Qvriga 90 procent av aktierna ags av Hexagon Metrology AB.

NOT 12. Andelariintressebolag/ joint ventures

Andel i intresseféretags resultat

Andel av Bokfort varde Fore Fore
Andel % } Koncernen skatt ~ Skatt skatt ~ Skatt
eget kapital
Typ av &gande Antal aktier Kapital Roster MSEK 2007 2006 2007 2007 2006 2006
Outokumpu Nordic
Brass AB Joint venture 10 500 50,0 50,0 24 0 35 0 0 0 0
Megufo AB Intresseféretag 500 50,0 50,0 0 0 0 0 0 0 0
Jingjiang City Linghuan
Measuring Tools Co Ltd Intressefbretag - - - - - 6 0 0 2 0
AED-SICAD AG Intresseforetag 67 246 20,0 20,0 7 7 9 -1 0 0 0
Point Inc Joint Venture 73 549 49,0 49,0 2 2 - 6 0 - -
Geonova AG Intresseforetag 134910 20,0 20,0 1 1 0 0 0 0 0
Summa 34 10 50 5 0 2 0

Outokumpu Nordic Brass AB, org nr 556499-3979, har séate i Valdemarsvik.
Megufo AB, org nr 556421-2453, har sate i Gislaved.

Jingjiang City Linghuan Measuring Tools Co Ltd har sate i Kina. Under aret forvarvades

ytterligare 60 procent av bolaget och bolaget ar darefter ett dotterbolag och konsolideras.
AED-SICAD AG, nr 008102, har séate i Bonn, Tyskland.
Point Inc. har sitt sate i Kansas, USA.
Geonova Ag, CH 280.3003.179-8, har sate i Muttenz, Schweiz.

Innehaven &r obetydliga i férhallande till koncernen som helhet, varfér ingen ytterligare information Iamnas.
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NOT 13. Ersattning till NOT 14. Forutbetalda kostnader och upplupna intékter/upplupna
koncernens reviso kostnader och férutbetalda intékter

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Revision Forutbetalda kostnader och
Ernst & Young 18 16 1 1 upplupna intékter
(")vriga 4 1 _ B Upplupen fakturering 93 59 - -
Summa 19 17 1 1 Férutbetalda hyror 13 11 0 0

Upplupna rénteintakter 12 3 4 1

Andra uppdrag an
revisionsuppdraget Forutbetalda férvarvskostnader 6 8 1 2
Ernst & Young 3 2 1 o  Ovriga poster 82 80 29 26
Ovriga 8 6 - - Summa 206 161 34 29
Summa 1 8 1 0

Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Upplupna personalrelaterade

kostnader 594 526 3 4
Erhallna varor och tjanster,

ofakturerade 74 81 - -
Férutbetalda serviceintakter 77 53 - -
Upplupna réantekostnader 20 18 20 18
Upplupna forsaljnings-

provisioner 85 53 - -
Upplupna installations- och 39 33 _ _
utbildningskostnader

Ovriga poster 298 183 1 10
Summa 1187 947 24 32

NOT 15. Aktiekapital och antal aktier

varde/ ﬂ%@?ﬂg Antal aktier Aktiekapital
MODERBOLAGET per aktie SEK Serie A Serie B Totalt MSEK
Ingaende balans 2006 4 3150000 66 750 111 69900 111 280
Nyemission — Kontant féretradesemission 4 787 500 16 687 527 17 475 027 70
Apportemission — Tvangsinlésen av aktier i
Leica Geosystems Holdings AG 4 - 198 635 198 635 1
Nyemissioner — Inlésen av teckningsoptioner 4 - 818 052 818 052 3
Utgaende balans 2006 4 3937 500 84 454 325 88 391 825 354
Nyemissioner — Inlésen av teckningsoptioner 4 - 58170 58 170 0
Fondemission och split 3:1 2 7 875 500 169 024 990 176 899 990 177
Utgaende balans 2007 2 11 812500 253 537 485 265 349 985 531

Under 2007 genomftérde moderbolaget en nyemission genom konvertering av optioner till aktier. Vidare genomférdes en fondemission och split 3:1.

Under 2006 genomférde moderbolaget tva nyemissioner genom konvertering av optioner till aktier. Vidare genomférdes en kontant féretradesemission samt en
apportemission avseende tvangsinlésen av resterande utelépande aktier i Leica Geosystems Holdings AG.

GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER FORE RESPEKTIVE EFTER UTSPADNING, TUSENTAL 2007 2006
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 265278 254019
Beréknat antal potentiella aktier i genomsnitt avseende optionsprogram 756 1482
Beréknat antal potentiella aktier i genomsnitt avseende tvangsinlésen av aktier i Leica Geosystems AG - 393
Beraknat antal potentiella aktier i genomsnitt avseende nyemission - 429
Genomsnittligt antal aktier efter utspédning 266 034 256 323

Genomsnittligt antal aktier har beraknats med hansyn taget till den fondemission och split 3:1 som genomférts under 2007 samt den féretradesemission som
genomférdes under 2006.

For mer information se avsnittet Hexagonaktien pé sidan 34.
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NOT 16. Ovriga avsattningar

Uppskattade

Omstrukturerings- Ovriga tillaggslikvider for

KONCERNEN atgarder avsattningar forvarvade bolag' Summa?
Utgaende balans 2005 130 291 0 421
Korrigering avseende redovisning av fullgérande av

optionsprogram - -81 - -81
Ingaende balans 2006 efter korrigering 130 210 0 340
Fardigstallande av forvarvsanalys Leica Geosystems - 139 - 139
Avsattning 92 100 - 192
Nuvéardesupprakning - 4 - 4
Okning genom férvarv av verksamheter - - 36 36
Betalning vid fullgbrande av optionsprogram - -64 - -64
lanspraktagande -192 -204 - -396
Omklassificering -3 -2 - -5
Omrékningsdifferens -5 -7 0 -12
Utgaende balans 2006 22 176 36 234
Avséttning 15 85 53 153
Nuvéardesupprakning - 3 3 6
Okning genom férvérv av verksamheter 7 20 159 186
Betalningar av tillaggskdpeskillingar - - -20 -20
lanspraktagande -17 —137 - —154
Omklassificering - 12 -12 0
Omrakningsdifferens -1 0 -4 -5
Utgaende balans 2007 26 159 215 400

' Sadana tillaggskopeskillingar, som ej kan beréknas pé ett tillforlitligt satt, har ej skuldférts.

2 Varav kortfristig del 208 (133).

NOT 17. Finansiella instrument och

ansiell riskhantering

FINANSIELLA RISKER

P& grund av att en betydande del av koncernens intékter och kostnader gene-
reras i utldndska valutor och koncernen &r etablerad i ett stort antal lander,
paverkas koncernens intakter, rérelseresultat, eget kapital och andra poster
av fluktuationer i valutakurser. Hexagon paverkas aven av fluktuationer pa
rantemarknaden. Hexagons internbank ansvarar fér samordningen av valuta-
och ranteexponeringen. Internbanken ansvarar aven fér merparten av koncer-
nens extern- och internfinansiering. Riktlinjer fér hanteringen av de finansiella
riskerna faststélls arligen av Hexagons styrelse i en koncerngemensam policy.
Kanslighetsanalys aterfinns pa sidan 41.

VALUTAEXPONERING

Omrakningsexponering

Koncernens finanspolicy anger att effekten av valutakursforandringar pa det
egna kapitalet ska minskas genom kurssékring via lan eller terminskontrakt
i nettotillgdngarnas valuta. Vardeférandringar pa sddana lan och finansiella
instrument fors I6pande direkt till eget kapital som justering av differenser

i eget kapital som uppstatt vid valutaomrakning av utlandska dotterbolag.
Vid en avyttring av dotterbolag ingar de ackumulerade vardeférandringarna
i det realisationsresultat som uppstar pa grund av avyttringen.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering fér Hexagon avser den valutaexponering som féljer
av dotterbolagens internationella handel. Exponeringen bestér i att vaxel-
kursen kan féréndras vid forsaljning och inkdp i annan valuta an lokal valuta.
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Kontrakterade valutafléden kurssékras i sin helhet. Prognostiserade fléden
utdver kontrakterade fléden kurssakras till mellan 40 och 100 procent med
en horisont av tolv manader. Kurssékringen sker framst med hjélp av valuta-
terminer och valutaklausuler.

RANTEEXPONERING

Ranterisken avser risken for negativ paverkan pa koncernresultatet till foljd av
forandringar i marknadsrantorna. Koncernens ranterisk hanteras av moder-
bolaget. Ranterisker uppkommer i huvudsak till féljd av koncernens upp-
laning. Standardiserade derivatinstrument anvands for att styra ranteexpone-
ringen, till exempel genom att forlanga eller férkorta rantebindningstiden utan
att omférhandla det underliggande lanet.

MOTPARTSRISK
Den huvudsakliga motpartsrisken ligger i kundkrediter. Nagon koncentration
av betydelse av sadana risker finns ej.

FINANSIERINGSRISK

Finansieringsrisken avser risken att Hexagon inte kan tillgodose behoven av
frammande kapital. For att sakerstélla dessa behov kravs dels en stark finan-
siell stallning i koncernen, dels aktiva atgarder for att sakra tillgangen péa kre-
diter. Hexagon tecknade under augusti manad 2005 ett femarigt 1an om 303
MEUR och ett kortfristigt 1an om 2 700 MSEK. Bada lanen tecknades i sam-
band med forvéarvet av Leica Geosystems. Lanet om 2700 MSEK aterbeta-
lades nar en nyemission pa samma belopp genomférdes under varen 2006.
Senare byttes faciliteter p4 sammanlagt 703 MEUR ut mot en ny facilitet pa
1000 MEUR. Den nya faciliteten omfattas av sedvanliga kreditvillkor. Det vikti-
gaste villkoret ar att "Net Debt / EBITDA” ska vara l&gre &n 3,5.



Not 17 forts

Noter [N

NETTOTILLGANGAR PER FINANSIELLA INSTRUMENT Redovisat Verkligt
UTLANDSK VALUTA 2007-12-31 Kurssékringsgrad Redovisat och verkligt varde 2007-12-31 varde varde
CHF 8342 100%  Tillgangar
CAD 3256 - Ovriga langfristiga vardepappersinnehav Il "
usb 2919 25% Langfristiga fordringar 40 40
EUR 1962 - Kundfordringar 3 075 3075
CNY 515 - Ovriga kortfristiga fordringar 434 434
CzZK 473 - Kortfristiga placeringar 781 781
Ovriga 688 - Kassaoch bank 831 831
Totalt 18155 50% Summa 5172 5172
NETTOOMSATTNING PER UTLANDSK VALUTA 2007 Skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut 9762 9765
EUR 5048 . o i .
USD 5711 Andra langfristiga ranteb&rande skulder 27 27
CHE 1 662 Langfristiga ej rantebarande skulder 17 17
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 163 163
SEK 1499 - . .
Andra kortfristiga rdntebarande skulder 7 7
GBP 646 N
ONY 596 Leveranttrsskulder 1473 1473
Andra kortfristiga ej ranteb&rande skulder 521 521
CAD 286
Summa 11970 11973
JPY 253
NOK 236 Samtliga finansiella tillgangar, férutom derivat, ingar i kategorin "lanefordringar
DKK 148  och kundfordringar”. Samtliga finansiella skulder, férutom derivat, ingér i kate-
- gorin "finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde”. Derivat
Ovriga 502 ) . ) )
redovisas pa raden kundfordringar i tabellen ovan.
Totalt 14 587 Icke rantebarande finansiella instrument s&som bland annat kundfordringar
. B och leverantdrsskulder redovisas till anskaffningsvarde vilket inte avviker fran
RANTEINTAKTER OCH -KOSTNADER 2007 verkligt vérde.
Pensionsataganden, som omfattas av sarskilda redovisningsprinciper, tas
Intakter 48 ej upp hér.
Kostnader _062 For 2006 var pa motsvarande satt skillnaderna mellan redovisat och
verkligt varde férsumbara.
Netto -214
BETALNINGSBEREDSKAP OCH KASSAFLODE
Betalningsberedskap 2007-01-01 5067
Férandring av kreditlimits -494
Kassaflode exklusive amortering/upplaning -2 277
Annan férandring av likvida medel och 1an 457
Betalningsberedskap 2007-12-31 2753

| tabellen definieras betalningsberedskap som outnyttjade kreditutrymmen

plus kassa och bank.

Réanteomférhandlings- och kapitalforfallotidpunkter avseende rantebarande skulder med relaterade finansiella instrument 2007-12-31

Belopp som forfaller

2008 2009-2011 2012 och senare Summa

Kapital Ranta Kapital Ranta Kapital Rénta Kapital Réanta
Skulder till kreditinstitut
Syndikerat Ian CHF - 8309 8 309 - - - 8309 8309
Syndikerat 1&n USD - 860 860 - - - 860 860
Obligationslan SEK - 100 430 330 - - 430 430
Ovriga l&ngivare 163 326 163 - - - 326 326
Summa skulder till kreditinstitut 163 9595 9762 330 - - 9925 9925
Ovriga rantebarande skulder 7 34 - - 27 - 34 34
Summa réntebarande skulder 170 9629 9762 330 27 - 9959 9959
Summa effektiv valuta- och ranteexponering 170 9629 9762 330 27 - 9959 9959

| kolumnerna fér ranta &r angivet det motsvarande kapital som ar foremal for ranteomférhandling.
Inga valuta- och rantederivat fanns 2007-12-31 avseende upplaning.
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Valutasammanséttning avseende rantebarande skulder per 2007-12-31

CHF 8 396
SEK 430
usb 866
Ovriga 267
Summa 9959

VALUTADERIVAT SOM ANVANDS FOR SAKRING AV OPERATIVA KASSAFLODEN

2008 2009 2010 och senare Summa
Forfallotidpunkt Salt Kopt Salt Kopt Salt Kopt Salt Kopt Netto
CAD -26 7 - - - - -26 7 -19
CHF -87 514 - - - - -87 514 427
CzK - 48 - - - - - 48 48
DKK -7 - - - - - -7 - -7
EUR —-488 65 -41 - - - -529 65 -464
GBP -46 9 - - - - -46 9 -37
JPY -13 2 - - - - -13 2 -1
NOK -1 - - - - - -11 - -1
SEK -10 174 - 41 - - -10 215 205
SGD - 74 - - - - - 74 74
usb -228 17 - - - - -228 17 -211
Summa -916 910 -4 41 - - -957 951 -6
ALDERSANALYS AV FORDRINGAR 2007-12-31
Status
Mindre &n 30 Mellan 30-60 Mellan 61-90 Mellan 91-120  Aldre &n 120

Ej forfallet dagar dagar dagar dagar dagar Summa
Kortfristiga fordringar inklusive nedskrivningar 2242 755 200 106 114 83 3500
Langfristiga fordringar inklusive nedskrivningar 7 1 3 4 5 9 29
Summa 2249 756 203 110 119 92 3529
ALDERSANALYS AV FORDRINGAR 2006-12-31

Status
Mindre &n 30 Mellan 30-60 Mellan 61-90 Mellan 91-120  Aldre &n 120

Ej forfallet dagar dagar dagar dagar dagar Summa
Kortfristiga fordringar ej nedskrivna 2004 567 133 56 48 72 2880
Langfristiga fordringar ej nedskrivna 13 - - - - 8 21
Summa 2017 567 133 56 48 80 2901
Reservering for osékra fordringar 2007 2006
Ingéende balans 11 106
Reservering for férvantade forluster 31 il
Justering for definitiva forluster -7 -5
Férvarvade/avyttrade bolag 4 0
Valutakursdifferenser 0 -1
Utgaende balans 139 111

NOT 18. Upplysningar om narstaende NOT 19. Handelser efter balansdagen

I not 4b framgar ersattning till ledande befattningshavare, dvs. saval styrelse Under 2008 har Hexagon slutfort forvarv av i forsta hand distributionsverk-
som ledning. Koncernens innehav av intresseforetag samt fordringar fran och samheter i Indien, USA samt Spanien. Forvarven har ingen vasentlig paver-
skulder till intresseféretag ar obetydliga. Inga vasentliga transaktioner forelig- kan pa Hexagonkoncernens resultat och stélining. Hexagons bedémning ar

ger mellan Hexagon och dess intresseforetag. P& motsvarande satt foreligger att det i Ovrigt inte intraffat nagra vasentliga handelser under perioden fran

inga vasentliga transaktioner mellan Hexagon och Melker Schérling AB eller balansdagen fram till tidpunkten fér arsredovisningens avgivande.

de bolag varigenom Maths O. Sundqvist innehar aktier i Hexagon.
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NOT 20. Hyrda tillgangar

NOT 21. Posterinom linjen

Koncernen Moderbolaget
) ‘ Maskhjer, ) Maskirjer, Stéll_dfa séi_kerhf:te[ till Koncernen Moderbolaget
Leasing/hyresavtal av  inventarier, inventarier, kreditinstitut for lan, check-
operationell natur mm Lokaler mm Lokaler  krediter och garantier 2007 2006 2007 2006
Avgifter som forfaller Fastighetsinteckningar - 77 - -
2008 7 106 - 2 Foretagsinteckningar - 5 - -
2009-2012 107 256 - 7 Ovrigt 41 25 - -
2013 eller senare 2 66 - 0  Summa 4 107 - -
Summa 186 428 - 9
Uppgifterna omfattar odiskonterade kontraktsenliga lagsta ataganden. Koncernen Moderbolaget
Kostnaderna for leasing/hyror for rakenskapsaret var 173 MSEK (138). Ansvarsforbindelser 2007 2006 2007 2006
Koncernen Moderbolaget Borgen t\!_l forman for

Maskiner, Maskiner, koncernféretag - - 80 32
Leasing/hyresavtal av  inventarier, inventarier, Remburser 114 72 - -
finansiell natur mm Lokaler mm Lokaler Ovriga ansvarsférbindelser 70 73 66 66
Avgifter som forfaller Summa 186 145 148 98
2008 12 2 - -
2009-2012 12 2 - -
2013 eller senare 0 0 - -
Summa 24 4 - -

Uppgifterna omfattar odiskonterade kontraktsenliga lagsta ataganden.

Det finns inga enskilda betydande leasingavtal.
Ej heller finns det enskilda betydande sale/leasebackavtal.

NOT 22. Resulta ning per kvartal

2007 2006

Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4
Nettoomsattning 3499 3516 3448 4124 3335 3377 3196 3561
Bruttoresultat 1364 1472 1450 1811 1257 1291 1211 1360
Férséljningskostnader -448 -484 —-491 -567 —-467 —-462 -426 -495
Administrationskostnader -250 -208 -213 -409 -235 -230 -197 -197
Forsknings- och utvecklingskostnader -183 -192 -175 -261 -162 -100 —141 —144
Ovriga rérelseintakter/-kostnader -28 13 =11 -3 -89 -15 -40 22
Andel i intressefbretags resultat -33 0 0 2 0 1 1 0
Resultat fran andelar i koncernféretag 120 - - -6 - - - -
Rorelseresultat’ 542 601 560 567 304 485 408 546
Resultat fran évriga vardepapper ' - - - 97 - - -
Ovriga finansiella intakter och kostnader -46 -46 -60 -62 -79 -51 -46 -46
Resultat fore skatt 496 555 500 505 322 434 362 500
Skatt -60 —44 -63 -78 -59 -106 -91 -82
Periodens resultat? 436 511 437 427 263 328 271 418
" Varav poster av engangskaraktar 22 - - -178 13 - - -
2 Varav minoritetens andel 2 2 3 4 2 1 2 2
Avskrivningar och nedskrivningar ingar
i resultatet med -167 -145 -152 -339 =172 -112 -145 -173
Resultat per aktie, SEK 1,64 1,92 1,64 1,59 1,14 1,27 1,02 1,57
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,63 1,91 1,63 1,59 1,12 1,26 1,01 1,56
Antal aktier i genomsnitt, tusental 265176 265 235 265 350 265 350 228 546 258 006 264 348 265176
Antal aktier i genomsnitt efter utspadning, tusental 266 223 265902 266 013 265999 233007 260 394 265 692 266 196
Rorelseresultat (EBIT1) 520 601 560 740 388 485 408 546
Rorelseresultat (EBIT1) per aktie, SEK 1,96 2,27 2,11 2,79 1,70 1,88 1,54 2,06

Kvartalsuppgifter ar ej foremal for granskning av bolagets revisorer.
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I Forslag till vinstdisposition |

~Orslag till vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande star foljande fria medel i moderbolaget (TSEK):

— Overkursfond 2754 130
— Frin foregiende ar balanserade vinstmedel 582879
— Koncernbidrag netto efter skatt 80 095
— Arets resultat —106 563
Summa 3 310 541

Styrelsen foreslar att detta kapital disponeras enligt féljande:

— At dill aktiedgare utdelas kontant 2,35 SEK per aktie
— At dill aktiedgare utdela samtliga aktier i Hexagon Polymers AB

pa foljande sdtt:

— At fran 6verkursfonden dela ut aktier i Hexagon Polymers AB 725 596
— Att fran 6verkursfonden utdelas kontant till aktiedgare 67 161"
— At fran balanserade vinstmedel utdelas kontant till aktieigare 556 411"
— Kuvarstar som 6verkursfond 1961373
Summa 3 310 541

* Avser bokfért virde i moderbolaget. Det koncernmissiga virdet uppgér per 2007-12-31 till 1157 277 TSEK.
**Beloppet ir baserat pa det antal aktier som var utgivna 2007-12-31, vilket var 265 349 98s.

Undertecknade forsikrar att koncern- och drsredovisningen har upprittats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS, sidana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rittvisande bild av koncernens och
foretagets stillning och resultat, samt att koncernférvaltningsberittelsen och férvaltningsberittelsen ger en rittvisande
Sversikt over utvecklingen av koncernens och féretagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker
och osikerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 14 mars 2008

Melker Schérling Maths O. Sundqvist
Ordférande Styrelseledamot
Mario Fontana Ulf Henriksson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Ola Rollén
Styrelseledamot
VD och koncernchef

Vir revisionsberittelse har avgivits den 14 mars 2008
ERNST & YOUNG AB

Hamish Mabon

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Till drsstamman i Hexagon AB
Org.nr 556190-4771

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstillande
direktérens forvaltning i Hexagon AB fér dr 2007. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér i den
tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 50-84. Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har
ansvaret for rikenskapshandlingarna och forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillimpas vid upprittan-
det av arsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sidana de antagits av EU och
arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av koncernredovisningen. Virt ansvar ir att uttala oss om
arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av vir revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att vi planerat och genomfort
revisionen for att med hég men inte absolut sikerhet forsiikra oss om att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen inte innehaller visentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for
belopp och annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingdr ocksd att prova redovisningsprinci-
perna och styrelsens och verkstillande direkedrens tillimpning av dem samt att bedéma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstillande direktéren gjort nir de upprittat drsredovisningen och koncern-
redovisningen samt att utvirdera den samlade informationen i drsredovisningen och koncernredovisningen. Som
underlag for vért uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, dtgirder och forhallanden i bolaget
for att kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direkedren dr ersiteningsskyldig mot bolaget.
Vi har dven granskat om nigon styrelseledamot eller verkstillande direktdren pa annat sict har handlar i strid
med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att vir revision ger oss rimlig grund
for véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en riittvisande bild av bolagets
resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprittats i
enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och drsredovisningslagen och
ger en rittvisande bild av koncernens resultat och stillning. Férvaltningsberittelsen 4r forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi dillstyrker att arsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen for moderbolaget och for
koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 14 mars 2008

ERNST & YOUNG AB

Hamish Mabon

Autktoriserad revisor
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Atta &r i sammandrag

Uppbyggnaden av en
matteknikkoncern

Hexagon har genomgitt en kraftig omvandling under mitteknikverksamheten lades med férvirvet av det ameri-
2000—2007 och ir idag ett bolag med en helt annan inrike- kanska mitteknikbolaget Brown & Sharpe Inc. i maj 2001.
ning in den for atta dr sedan. Koncernens omsittning 2000 Gislaved Gummi AB, som varit en del av Hexagon sedan 1994,
uppgick till drygt 4 600 MSEK varav 600 MSEK kom frin ar grunden till polymerverksamheten.
Hexagons polymerverksamhet. Vid utgingen av 2007 hirsr Hexagon har under perioden arbetat for att viixa verksam-
75 procent av omsittningen mitteknikverksamheten, en verk-  heten organiskt. Den organiska tillviixten har gynnats av egen
samhet som inte var en del av koncernen 2000. framgangsrik produktutveckling och expansion av det egna
Under perioden 20002007 har Hexagon genomfort ett distributionsnitet till nya geografiska marknader.

femtiotal férvirv och en mingd avyttringar. Grunden for

Resultatrakning, MSEK 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Nettoomséttning 5099 6204 6997 7103 8256 9637 13 469 14 587
Rorelseresultat (EBITDA) 440 531 719 el 929 1272 2429 3054
Rorelseresultat (EBITA) 281 350 511 480 686 923 1827 2421
Rorelseresultat (EBITT) 234 287 421 406 686 923 1827 2421
Rorelseresultat 267 310 400 406 634 844 1743 2270
Resultat fore skatt 223 227 319 323 541 705 1618 2056
- varav poster av engangskaraktar 33 23 15 - -52 -79 13 -151
Arets resultat 139 144 187 221 420 618 1280 1811
—varav minoriteters andel - - - - 7 5 7 11
Balansrakning, MSEK 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Omséttningstillgangar 2000 3391 3118 3060 3600 5251 5 861 7944
Anlaggningstillgangar 1541 3096 3100 2 866 3798 13 391 12 687 16 996
Ej rantebarande skulder och avséattningar 975 1877 1718 1626 1950 3533 3322 4310
Rantebarande skulder och avsattningar 874 2825 2275 1981 2952 9590 6617 10 584
Minoritetsintressen 13 30 36 47 - - - -
Eget kapital 1679 1755 2194 2272 2 496 5519 8 609 10 046
Balansomslutning 3541 6487 6218 5926 7398 18 642 18 548 24 940

Siffrorna fér 2000-2003 har ej omréknats fér dverrensstdmmelse med IFRS.

Rorelsen avseende det amerikanska Métteknikbolaget C E Johansson, Boliden och Hexagon bildar ett Hexagon okar sin dgarandel till

borsnoterade métteknikbolaget gummiblandarbolaget GFD Technology gemensamt &gt bolag bestaende av 90 procent i Qingdao Brown &

Brown & Sharpe Inc, mjukvarubolaget Gmbh, métteknikbolaget Quality Ltda samt sina respektive massingsholag Nordic ~ Sharpe Quinshao Technology

Wilcox, Cubic Tavleproduktion samt mjukvarubolaget Mirai Srl forvérvas. Brass AB och Boliden Gusum AB. Co Ltd samt Qingdao Brown &

FORVARV HTR Hydrauliikka Oy forvarvas. Sharpe Trading Co Ltd.
I I ] I .___________________________________________________________
AVYTTRINGAR | Affarsomradet Gustaf Fagerberg AB, Tecla, Johnson Metal
Norfoods avyttras. Bearing Components samt affarsomradet
Hexagon Wireless avyttras.
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Atta &r i sammandrag

Nyckeltal 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Tillvaxt i nettoomsattning per ar, % 9 22 13 2 16 17 40 8
Rérelsemarginal, % 5 5 6 6 8 10 14 17
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12 9 10 10 13 11 12 14
Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive

avskrivningar pa goodwill, % 14 10 12 1 13 1 12 14
Avkastning pa eget kapital, % 8 8 9 10 18 18 17 20
Avkastning pa eget kapital exklusive

avskrivningar pa goodwill, % Il 12 14 13 18 18 17 20
Investeringar, MSEK 150 202 267 226 299 442 834 825
Soliditet, % 48 28 36 39 34 30 46 40
Andel riskbarande kapital, % 48 28 37 M 35 32 49 43
Réantetackningsgrad, ggr 4,3 2,9 3,4 4,2 5,0 5,1 7,4 8,8
Nettoskuldséttningsgrad, ggr 0,38 1,35 0,97 0,78 1,11 1,66 0,70 0,88
Kassaflode fore forandring

av rorelsekapital, MSEK 381 358 388 534 723 956 1737 2472
Kassafléde, MSEK 274 310 307 440 642 764 1115 2027
Resultat per aktie, SEK 0,89 0,92 1,10 1,22 2,28 3,14 5,01 6,79
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,89 0,92 1,10 1,22 2,27 3,10 4,97 6,77
Resultat per aktie exklusive avskrivningar

pa goodwill, SEK 1,19 1,32 1,62 1,63 2,28 3,14 5,01 6,79
Kassafldéde per aktie fére férandring av

rorelsekapital, SEK 2,43 2,28 2,27 2,94 3,99 4,90 6,84 9,32
Kassaflode per aktie efter férandring av

rorelsekapital, SEK 1,75 1,98 1,80 2,43 3,54 3,92 4,39 7,64
Eget kapital per aktie, SEK 1l Il 12 13 13 24 32 38
Borskurs pa bokslutsdagen, SEK 1l 14 14 20 32 72 97 135
Kontant utdelning per aktie, SEK 0,47 0,47 0,47 0,47 0,61 0,92 1,67 2,35'
Genomsnittligt antal aktier, 1000-tal 156 925 166 925 170714 181 376 181 386 195125 254 019 265 278
Genomesnittligt antal aktier efter utspadning,

1000-tal 156 925 156 925 170 714 181 376 182 259 197960 256323 266 034
Antal aktier — utgéende balans 166 925 166 925 181 376 181 376 181 484 228 547 265176 265 350
Medelantal anstallda 4078 5061 5428 5401 5935 6 111 7862 8406

Aktierelaterade nyckeltal &r beréknade med hansyn taget till den split 3:1 som genomférts under 2005, de féretradesemissioner som genomférdes under 2002
och 2006 samt den split 3:1 som genomférdes under 2007. Siffrorna fér &ren 2000-2003 har ej omraknats for Gverensstdmmelse med IFRS.
" Enligt styrelsens forslag.

Aktierna i borsnoterade Métteknikverksamheten Korea ErFa Systems Hjuldivisionen inom Trostel Scanlaser AB, Scanlaser AS, tillgangar Lés mer om Hexagons
VBG AB delades ut till Eng. Co, matteknikverksamheten Sheffield SEG, Inc samt métteknikbolaget i thailandska Thaimach Sales & Service forvarv under 2007 pa
Hexagons aktiedgare. Automation LLC, polymer-koncernen Thona Leica Geosystems forvarvas. Co., Ltd. samt Mikrofyn A/S forvérvas. sidan 8.

Group samt métteknik-bolagen Romer S.A och
Romer Inc. férvarvas.

I . _____________________________________________________ ] I I I
Metodsvets i Kungalv AB samt Tjust Affarsomradet Hexagon Industrifastighet i Vasteras, Johnson Metall AB, inklusive
Mekaniska Verkstads AB avyttras. Automation och SwePart verksamhetsgren i Tidamek AB och dotterbolag, samt Eurosteel AB
Verktyg AB avyttras. aktieinnehavet i Tradimus AB avyttras. och Tidamek AB avyttras.
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Definitioner

Defintioner

Finansiella definitioner

ANDEL RISKBARANDE KAPITAL

Summan av eget kapital, avsattning for skatter och minoritets-
intresse i procent av balansomslutningen.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL EXKLUSIVE AVSKRIVNINGAR

PA GOODWILL

Arets resultat exklusive avskrivningar pa goodwill i procent av
genomsnittligt eget kapital.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL EXKLUSIVE AVSKRIVNINGAR

PA GOODWILL

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader och avskriv-
ningar pa goodwill i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

BORSKURS
Betalkurs pa den Nordiska Borsen den sista borsdagen for aret.

DIREKTAVKASTNING
Utdelning i procent av aktiens bdrskurs.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital dividerat med antal aktier vid arets slut.

ENTERPRISE VALUE
Borsvarde minus rantebarande skulder plus kassa/bank.

INVESTERINGAR

Inkdép minus forséljiningar avimmateriella och materiella anlagg-
ningstillgangar exklusive vad som ingar i forvéarv och avyttringar
av dotterforetag.

KAPITALOMSATTNINGSHASTIGHET
Arets nettoomséttning dividerad med genomsnittligt sysselsatt
kapital.

KASSAFLODE
Kassaflode fran den I6pande verksamheten efter forandring av
rorelsekapital.

KASSAFLODE PER AKTIE
Kassaflode fran den I6pande verksamheten efter forandringar
av rérelsekapital dividerat med genomsnittligt antal aktier.

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD
Rantebarande skulder minus likvida medel dividerat med eget
kapital.

P/E-TAL
Borskurs dividerad med resultat per aktie efter skatt.

RESULTAT PER AKTIE
Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

RESULTAT PER AKTIE EXKLUSIVE AVSKRIVNINGAR PA GOODWILL
Arets resultat exklusive avskrivningar pa goodwill dividerat med
genomsnittligt antal aktier.
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RANTETACKNINGSGRAD
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader dividerat
med finansiella kostnader.

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat (EBIT1) i procent av arets nettoomsattning.

RORELSERESULTAT (EBIT1)
Rorelseresultat exklusive realisationsresultat fran andelar i
koncernforetag och poster av engangskaraktar.

RORELSERESULTAT (EBITA)

Rorelseresultat exklusive realisationsresultat fran andelar i
koncernforetag, poster av engangskaraktar och avskrivningar
pa goodwill och liknande anlaggningstillgangar.

RORELSERESULTAT (EBITDA)

Rorelseresultat exklusive realisationsresultat fran andelar i
koncernféretag, poster av engangskaraktar och avskrivningar
pé anlaggningstillgangar.

SOLIDITET
Eget kapital inklusive minoritetsintresse i procent av
balansomslutningen.

SYSSELSATT KAPITAL
Balansomslutningen minskad med icke réantebarande skulder.

TILLVAXT | NETTOOMSATTNING PER AR
Foérandring i procent av nettoomséttning jamfort med
foregaende ar.

UTDELNINGSANDEL
Utdelning dividerat med resultat per aktie efter skatt.

VINSTMARGINAL FORE SKATT
Resultat efter finansnetto i procent av arets nettoomsattning.

Verksamhetsdefinitioner
AMERICAS
Nord-, Syd- och Mellanamerika samt de Karibiska ¢arna.

ASIEN
Asien, Australien och Nya Zeeland.

CMM
Koordinatmatmaskin.

EMEA
Europa, Mellandstern och Afrika.

EPDM
Ethylene-Polypropulene Rubber.

GIS
Geografiskt informationssystem.

GNSS
Global Navigation Satellite System.

GPS
Global Positioning System.

OEM
Original Equipment Manufacturer.



Aktieagarinformation

Arsstamma
Arsstamma i Hexagon AB halls mandagen den 5 maj 2008
kI 17:00 i Stockholm pé& IVA, Grev Turegatan 16.

Aktiedgare som Onskar delta och dga rostratt pa arsstamman
ska ha registrerats som agare i den av VPC forda aktieboken
senast den 28 april 2008 och anméla sitt deltagande till Hexagon
senast kl 12:00 den 30 april 2008.

Anmalan gors till:

Hexagon AB, Box 1112, 13126 Nacka Strand
Telefon 08-6012620

Fax 08-601 26 21

E-post bolagsstamma@hexagon.se

Vid anméalan uppge namn, person-/organisationsnummer, adress
och telefonnummer. Om deltagande sker med stéd av fullmakt
ska denna inséndas fore arsstamman.

Utdelning

For rakenskapsaret 2007 foreslar styrelsen en 6kning av den
kontanta utdelningen med 41 procent till 2,35 SEK per aktie.
Utover den kontanta utdelningen foreslas en utdelning av
samtliga aktier i Hexagon Polymers AB.

Som avstamningsdag for vinstutdelning foreslar styrelsen den
8 maj 2008. VPC raknar med att utdelningen ska vara aktie-
agarna tillhanda den 13 maj 2008 forutsatt att arsstamman
beslutar i enlighet med styrelsens forslag.

Adress

Hexagon AB

Séte: Stockholm
Org.nr. 556190-4771

Cylindervagen 12
Box 1112

13126 Nacka Strand
Telefon 08-6012620
Fax 08-6012621
info@hexagon.se
www.hexagon.se

Produktion: Hexagon AB i samarbete med Sund Kommunikation AB.
Tryck: Strokirk-Landstroms AB, Lidkdping 2008.

Foto VD, styrelse och ledning: Linus Meyer.

Foto produkter och verksamhet: Hexagons dotterbolag.

Finansiell information 2008
Hexagon lamnar finansiell information for verksamhetsaret 2008
vid foljande tillfallen:

Delérsrapport for forsta kvartalet 5 maj 2008
Arsstamma 2008 5 maj 2008
Delarsrapport fér andra kvartalet 8 augusti 2008
Delarsrapport for tredje kvartalet 28 oktober 2008

Bokslutskommuniké 2008 Februari 2009

Finansiell information finns tillganglig via www.hexagon.se

Vid fragor kontakta:
Sara Kraft

Investor Relations
Hexagon AB

Box 1112

131 26 Nacka Strand
Telefon 08-601 26 27
E-post ir@hexagon.se
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