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Hexag ion:

To measure objects " Srecision in everything
To position objects

To update objects

To time processes



Det har ar Hexagon

Hexagon &r en global matteknikkoncern med starka marknadspositioner. Innehall

2008 omsatte Hexagon 14 479 MSEK. Koncernen har 8 436 medarbetare i 1 2008 korthet
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Hexagon ligger i frontlinjen i fraga om utveckling av nya applikationsteknologier. Det globala satellitnavigeringssystemet GNSS, Global
Navigation Satellite System, &r en snabbvéxande, tekniskt sofistikerad verksamhet med applikationer inom ménga branscher.
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Hexagon samarbetar sedan manga &r tillbaka med det vérldsledande partikelfysiklaboratoriet
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CERN. Noter

CERN:s ingenjrer och tekniker anvander en rad olika instrument fran Hexagon for lantméteri och méatning.
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85 Revisionsberéttelse
86 Nio ari sammandrag
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Hexagons varld
Aktiedgarinformation
Hexagon erbjuder kunder inom vindturbinindustrin runt om i vdrlden anpassade métidsningar for alla komponenter
— frén stora volymprojekt till sma komponentprojekt och fér alla grader av krav pé precision.
Hexagon AB &r ett svenskt publikt aktiebolag med organisationsnummer 556190-4771. Arsredovisningen innehaller framtidsinriktade uttalanden baserade p& Hexagons koncernlednings

nuvarande forvéntningar. Aven om ledningen anser att férvantningarna i sadan framtidsinriktad
information &r rimlig, finns inga garantier for att férvantningarna visar sig vara korrekta. Det fram-
tida faktiska utfallet kan saledes skilja sig markant fran uttalandet pa grund av faktorer saésom
andrade forhallanden inom ekonomi, marknad och konkurrenssituation, andrade juridiska krav

Uppgifter om marknader och konkurrens & Hexagons egna bedémningar, om inget annat anges. och andra politiska &tgérder samt valutakursfluktuationer och andra faktorer.
Beddmningarna baseras pa den senast tillgéngliga informationen fran publicerade kallor.

Alla belopp &r angivna i svenska kronor. Kronor forkortas SEK och miljoner kronor MSEK. Siffror
inom parentes avser &r 2007 och innefattar polymerverksamheten som avskiljdes fran Hexagon
den 1 juni 2008, om inget annat anges.



2008 | korthet

@ Nettoomsattningen tkade med 7?2 procent till
13 060 MSEK (11 857).

Rorelseresultatet (EBIT1) kade med 14 procent till
2 405 MSEK (2 111).

Resultatet fore skatt dkade med 12 procent till
2 004 MSEK (1 789).

Resultatet per aktie 6kade med 10 procent till 6,63 SEK
(6,05).

Polymerverksamheten delades ut till Hexagons aktie-
agare och noterades pa NASDAQ OMX Stockholm
under namnet Hexpol AB.

Tio bolag, med en arlig omséttning om cirka
450 MSEK, forvarvades.

Hexagons styrelse foreslar en utdelning till aktiedgarna
om 0,50 SEK (2,08) per aktie.

MSEK MSEK
2008 13060 2008 2405
2007 11857 2007 2111
2006 10981 2006 1604
2005 7432 I 2005 665
2004 6641 2004 458

04 05 06 07 08 04 05 06 07 08

2008 i korthet

Hexagons dotterbolag GeoMax erbjuder en bred portfdlj av integrerade,
robusta och I&ttanvanda instrument for lantméateri-, kart- samt bygg- och

anlaggningsindustrin.
Nyckeltal 2008 2007  Forandring
Nettoomséttning, MSEK ' 13 060 11857 7%
Rorelseresultat (EBIT1), MSEK 2405 211 14%
Resultat fore skatt, MSEK ' 2004 1789 12%
Arets resultat, MSEK " 1770 1615 10%
Rorelsemarginal, % ' 18,4 17,8 0,6
Avkastning pa eget kapital, % 18,2 19,5 -1,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12,0 14,3 -2,3
Soliditet, % 43,7 40,3 34
Resultat per aktie, SEK ! 6,63 6,05 10%
Borskurs, SEK 38 135 ~72%
Medelantal anstéllda under éret ! 8112 6286 29%

1 Exklusive Hexpol AB som avskiljdes fran Hexagon AB den 1 juni 2008.
2 Justerad till fasta véxelkurser och jamforbar struktur (organisk tillvaxt).
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2008 18,4
2007 17,8
2006 14,6
2005 8,9
2004 6,9
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2008
2007
2006
2005
2004
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Antal
8112
6286
5929
4420
4393

Rorelseresultat’
Under 2008 6kade rorelseresultatet med
14 procent till 2 405 MSEK.

Nettoomséttning'
Nettoomsattningen uppgick till 13 060
MSEK under 2008, vilket motsvarar en
organisk tillvaxt om 7 procent.

" Exklusive Hexpol AB som avskilides fran Hexagon AB den 1 juni 2008.

Rorelsemarginal’
Koncernens rérelsemarginal 6kade med
0,6 procentenheter till 18,4 procent.

Medelantal anstéllda’
Medelantalet anstéllda under 2008
uppgick till 8 112.
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VD har ordet

Stabil marknadsposition

| en turbulent varld

Aret som gatt har varit minst sagt turbulent. Efter ett starkt
forsta halvar bérjade marknaden vika och 2008 avslutades
i djup lagkonjunktur. Vi gar in i det nya aret med en forsiktig
tro pa en véndning redan under andra halvaret och ett
battre avslut av 2009.

Detta ir mitt nionde aktiedgarbrev som verkstillande direktér
for Hexagonkoncernen. Inte under nagot ar har avslutningen av
dret varit si fundamentalt annorlunda jimfért med bérjan av
aret. Hexagon hade sitt bista ar nigonsin under 2008. Vi slog
bide omsittnings- och resultatrekord. Anda dr det inte lite ate
skriva detta brev till er akticdgare.

Under det fjirde kvartalet slog ligkonjunkturen mot bolaget
med full kraft och det ir inte svért att forutspa att 2009 blir ett
besvirligt r. Denna ligkonjunktur ir exceptionell i s& motto att
den startade som en finansiell kris som sedan spred sig till den
reala ekonomin. Det finansiella systemet ir virldsekonomins
smorjmedel — utan linemgjligheter och fungerande valutamark-
nader stannar virldshandeln av. Det var precis vad som hinde
under ndgra veckor under hosten 2008. Sedan dess har liget stabi-
liserats nagot pd de finansiella marknaderna men skadan var redan
skedd. Konsumenter runtom i virlden héller hért i sina pengar
och féretag siger upp sin personal. Bida dessa faktorer driver pa
minskningen i efterfrigan i sivil konsument- som producentled,
vilket i sin tur leder till att lagkonjunkturen forvirras.

Som VD har jag i detta sammanhang en évergripande uppgift
och det ir att lngsiktigt skydda aktiedgarnas tillgingar i bolaget.
Diirfor har Hexagon under hésten genomfért en nédvindig
anpassning till den minskade efterfrigan och initierat ett antal
aktiviteter, som kommer att fortgd dven under det forsta halviret
2009, for att minska kostnadsbasen. Det ir alltid mycket beklagligt
att tvingas vidta atgirder sisom personalminskningar men det 4r
var ambition att Hexagon ska ga ur denna kris som ett starkare
och mer vilpositionerat bolag. Flera av Hexagons konkurrenter
kommer kanske inte att existera som sjilvstindiga bolag nir detta
ar over.

Hexagons utveckling under 2008

Aret bérjade starkt och fram till september utvecklades alla nyckel-
tal i rdte rikening. I maj tog vi det sista stora klivet i renodlingen

av koncernen till ett virldsledande mitteknikbolag. Vi delade ut
var polymerverksamhet, Hexpol AB, till aktieigarna i Hexagon

2 Hexagon Arsredovisning 2008

och listade verksamheten som ett separat bolag pi NASDAQ
OMX Stockholm.

Strategisk komplettering av produktportfdljen

Aret som gatt har varit ett intensivt ar vad avser egen produkrut-
veckling och lanseringen av nya teknologier. For Hexagon ir ett
omfattande utvecklingsarbete en forutsitening for att kunna vara
branschens mest innovativa leverantor och i frontlinjen vad giller
kommersialisering av teknisk utveckling.

Under 2008 genomférde vi dessutom ett antal forvirv i syfte
att komplettera var teknikbas och stirka var distribution. T juni
forvirvade vi Viewserve AB, ett svenskt bolag som utvecklar si
kallade fleet management system. Fleet management innebir att
man kan spdra och analysera till exempel fordon via internet. Vi
kommer att kunna bérja erbjuda vira kunder denna tjinst som en
integrerad del av vart maskinstyrningsprogram redan under 2009.

I juli férvirvade vi mjukvarubolaget MTWZ GmbH i
Tyskland. Vi har under tio r samarbetat med MTWZ kring
precisionsmitning i applikationer med noggrannhet under
0,5 mikrometer. MTWZ:s kompetens har under de senaste
dren kommit att bli strategiske viktig for att kunna utveckla
héghastighetsmitning inom verkstadsindustrin.

Under sommaren férvirvade vi ligprisleverantoren Serein
i Kina, som kommer att expandera Hexagons marknad i det for
framtiden viktiga ligprissegmentet.

Vi forvirvade dven det tyska bolaget m&h som utvecklar
mithuvuden for applicering i verktygsmaskiner. Hexagon har
i samband med det forvirvet etablerat en ny affirsenhet fér mic-
ning direke i produktion dir m&h:s produkter kombineras med
Hexagons mjukvara PC-DMIS NC.

Stérkt positionering pa utvalda geografiska marknader

I kombination med kompletteringen av var produktportfslj med
viktiga kidrnteknologier, fortsatte vi under aret var geografiska
expansion. Cirka 47 procent av var forsiljning kommer fran tll-
vixtmarknader och nya teknologier.

De senaste aren har Hexagon satsat pa 6kad lokal ndrvaro inom
de regioner dir tillvixten férvintas vara fortsatt stark. Brasilien,
Ryssland och Kina ir hégprioriterade geografiska regioner.
Andra for Hexagon strategiskt viktiga geografiska omriden ar
Osteuropa, Centralasien, Afrika samt Sydostasien.

Under sommaren invigde vi Hexagon Metrologys nya produk-
tionsanliggning i Noida, Indien. Indien 4r en viktig framtida



marknad f6r mitteknik och i och med vir etablering ir vi nirva-
rande d4 tillviixten tar fart pa allvar. Lis mer om véra satsningar
pd den indiska marknaden och dess utveckling pa sidan 28.

Prestigefulla kundprojekt med teknologisk hojd

Under 2008 har Hexagon deltagit i en mingd intressanta och
mycket avancerade projekt. Nédgra av dessa beskriver vi i denna
arsredovisning. Hexagon medverkar bland annat i utvecklingen
av framtidens globala positioneringsteknologi, det s kallade
Global Navigation Satellite System (GNSS), forskningsprojektet
CERN i Schweiz och utbyggnaden av vindkraftparker runtom
ivirlden. Lds mer om dessa fascinerande projeke pd sidorna 8,

12 och 22.

Stora utmaningar under 2009

Detta dr har inletts med en svag efterfragan och negativ fram-
tidstro hos vara kunder. Majoriteten av de ekonomiska stimu-
lanspaket som nu lanseras av regeringar runtom i virlden ar
inriktade pd att ater fi iging ekonomin genom att bygga motor-
viigar, broar, jirnvigar och energiproduktion. Detta ir projekt
som kriver mitteknik i ett tidigt skede, framfrallt i samband med
design och utstakning av en byggarbetsplats. Ungefir hilften av
Hexagons omsittning ir idag infrastrukturrelaterad.

Lantmitare anvinder Hexagons totalstationer och GPS/GNSS-
mottagare i planeringsfasen av en byggnation. Under konstruk-
tionsfasen anvinds Hexagons bygglasrar och teknologi for satellit-
baserad maskinstyrning. Nir byggnationen ér firdigkonstruerad,
certifieras den av en lantmitare samtidigt som ett kartbolag ritar
om kartan med hjilp av luftburna kameror — terigen anvinds
Hexagons mitinstrument.

Denna planerade 8kning av aktivitet runtom i virldseckonomin
tror vi kan komma att successivt gynna Hexagon redan under
det andra halvaret 2009. Vi riknar dock med att kunna géra en
kvalificerad bedomning redan under fdrsommaren.

Jag vill avslutningsvis tacka alla medarbetare pa Hexagon for
ett hart och engagerat arbete under 2008. Jag hoppas att vi dven
under 2009 ska fortsitta att gemensamt skapa framgéng for var
koncern.

Stockholm, januari 2009

Ola Rollén
VD och koncernchef
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Strategier och

finansiella mal

Tydliga strategier och

ambitiésa tilvaxtmal

Hexagons yttersta mal ar att generera langsiktigt god
vardetillvaxt for aktiedgarna. Koncernen stravar efter att
starka sin marknadsposition som ett varldsledande mat-
teknikbolag och leverera langsiktig Idnsamhet och uthallig
konkurrenskraft.

Operationella mal

Hexagons vision 4r att vara nummer ett eller nummer tv4, inom
utvalda tekniska och geografiska segment. For att nd visionen
krivs att f6ljande operationella mél uppfylls:

Hexagons mal ir att skapa en langsiktigt god virdetillvixt for
aktiedgarna. Under 2008 har detta inneburit en fortsatt utveckling
av verksamheten for att ytterligare stirka Hexagons stillning som
ett virldsledande mitteknikbolag. Affirsidén erbjuder betydande
méojligheter till 6kad marknadsandel genom etablering pa nya
geografiska marknader och inom nya tillimpningsomriden, samt
mdjligheter att 8ka den totala marknaden genom nya applikationer
for befintliga produkter och system.

Ett fokuserat matteknikbolag
Under 2008 har Hexagon fokuserat verksamheten till ate bli ett
renodlat mitteknikbolag genom att dela ut polymerverksamheten
till Hexagons akticdgare. Polymerverksamheten namnindrades
till Hexpol AB och noterades pa NASDAQ OMX Stockholm
den 9 juni 2008.

Avknoppningen gor att foretagsledningen och styrelsen i
bide Hexagon och Hexpol kan bittre nyttja de operativa och
strategiska méjligheter som finns inom respektive foretag.

Vision

Att vara nummer ett eller nummer tva, inom
respektive kdrnverksamhet, for att generera
tillvéxt och aktiedgarvarde.

Affarsidé

Att utveckla och marknadsféra ledande tekno-
logier och tjanster f6r matning i en, tva eller tre
dimensioner, positionering och uppdatering av
objekt samt tidsoptimering av processer.

4 Hexagon Arsredovisning 2008

Kostnadsledarskap pa lang sikt

En konkurrenskraftig kostnadsstruktur dr nddvindig. Inte minst
for ate littare kunna hantera fluktuationer i efterfrigan och for-
indringar i valutakurser. Kostnadseffektivitet dr ocksa en forut-
sdttning for att vara innovatoren i sin bransch.

Innovatéren

Hexagons innovationsférméga ir central vid kundens val av leve-
rantor. Med en marknadsledande position foljer ett ansvar att
utveckla branschen. Investeringar i forskning och utveckling har
ddrfor hog prioritet inom Hexagons verksamheter.

Branschens basta ledningskompetens

Ledningens kompetens och erfarenhet idr avgdrande for att kunna
driva affirer framgangsrikt och realisera mélen i den dagliga
verksamheten.

Snabba beslutsprocesser
Korta och snabba beslutsprocesser samt tidseffektiv implemente-
ring okar konkurrensférmédgan och organisationens kapacitet.

Tillvaxtstrategi

Hexagon strivar efter att skapa 16nsam tillvixt inom utvalda seg-
ment genom en kombination av férvirv och organisk tillvéxt.
Hexagon arbetar utifrdn fyra tillvixtstrategier:

Marknadsféra befintliga produkter pa befintliga marknader
Med fokus pa kirnverksamheten skapas tillvixt genom produke-
modifiering och férvirv av kompletterande teknologier, vilket
genom rationalisering av den sammanlagda strukturen skapar
kostnadsfordelar och dirmed 6kad konkurrenskraft. Utmaningen
ir att inte bli alltfor bekvim med den befintliga produktportfoljen
och dirmed for sent uppticka nya teknologier pA marknaden.

Introducera nya produkter pa befintliga marknader

Genom framgingsrik forskning och utveckling samt god kunskap
om kundens behov, skapas tillvixt genom unika produkterbju-
danden. Utmaningen ir att tinka “utanfér boxen” och skapa
banbrytande produkter pé en redan etablerad marknad.



Forvérv 2008 Marknadssegment!
Foretag Hemvist Verksamhet Konsolidering Makro  Mikro
Elcome Technologies Pvt. Ltd. Indien Distributdr och serviceleverantdr av surveyingutrustning 1 januari [ ]
Surveyors Service Company USA Distributdr och serviceleverantdr av surveyingutrustning 1 februari [ ]
Haselbach Surveying Instruments USA Distributor och serviceleverantor av surveyingutrustning 1 februari [ )
Santiago & Cintra Ibérica S.A. Spanien Distributér och serviceleverantér av positioneringsldsningar 1 mars [ )
Advanced Metrology Solutions USA Distributdr av precisionsmétteknik 7 juni [ )
Viewserve AB Sverige Service och mjukvara for fleet management system 23 juni [ ]
Messtechnik Wetzlar GmbH Tyskland Utvecklare av mjukvaruldsningar for kvalitetskontroll 1 juli [ )
m&h Group Tyskland Utvecklare och tillverkare av sensorer till verktygsmaskiner 1juli [ )
Serein Metrology (Shenzhen) Co., Ltd Kina Utvecklare och tillverkare av precisionsmatinstrument 1 augusti [ )
Rinex Technology Australien Hardvara och mjukvara for styrning av jordbruksmaskiner 13 oktober [ ]

' Se sidan 10.

Introducera befintliga produkter pa nya marknader

Ett nytt anvindningsomréde eller en ny geografisk region skapar
tillvixt for en befintlig produkt genom tillgdng till en storre
kundkrets. Utmaningen ir att ha tillricklig kunskap om den nya
marknaden, sikerstilla att produkten méter marknadens kvali-
tetskrav och etablera vil fungerande distributionskanaler.

Introducera nya produkter pa nya marknader

Introduktion av en ny produke eller tjinst pa nya marknader
skapar tillvixt genom expansion av den totala marknaden. Ut-
maningen ir att ha tillricklig kunskap om den nya marknaden,
forstd slutkundens behov, kvalitetssikra den nya produkten eller
tjansten och fa tillgang till vil fungerande distributionskanaler for
att nd ut pi marknaden med det nya erbjudandet.

Foérvarvsstrategi

Hexagon foljer en mingd bolag for att hitta forvirv som kan
stirka produktportféljen eller forbittra distributionsnitet. For-
virvskandidaterna utvirderas regelbundet savil finansiellt och
tekniskt som kommersiellt. Utifran synergisimuleringar och im-
plementeringsstrategier avgdrs varje forvirvskandidats potenti-
ella plats i koncernen.

Forvirvspriset varierar och sitts utifrin faktorer sisom for-
virvskandidaters tillvixtpotential och rérelsemarginal. Med en
strukturerad och vil genomarbetad integrationsprocess ska
det forvirvade bolagets enterprise value som regel understiga
10 ginger rorelseresultatet cirka 12 manader efter konsolidering
av det férvirvade bolaget.

Redovisad Organisk
tillvaxt tillvéxt
netto- netto-

omséttning  omséttning

% %

[ | -—

2008 10 7
2007 8 15
2006 40 14
2005 17 12
2004 16 11

04 05 06 07 08

Redovisad och organisk tillvaxt i nettoomséattning
Hexagons tillvaxt i nettoomséttning har sedan 2004 uppgatt
till i genomsnitt 18 procent, varav 12 procent organiskt.

Organisk tillvaxt i nettoomséttning
Under 2008 stérktes Hexagons nérvaro framfor allt i regioner som Sydamerika, Osteuropa och Kina. Under aret var
Asien den snabbast vaxande regionen. For definitioner av regioner, se sidan 88.

Hexagon Z\rsredovisning 2008



Strategier och
finansiella mal

Hexagon &r ett av de hogteknologiféretag i Qingdao, Kina, som Kinas premiérminister
Wen Jiabao bestkte for att ldra sig mer om verksamheten och dess potential. Li Hongquan,
VD for Hexagons verksamhet i Kina, var vérd for besoket.

Hexagons produkter och system for jordbruksindustrin bygger pé erfarenhet frén den
véxande GPS/GNSS- och maskinstyrningsverksamheten. Systemet for autostyrning Leica
mojoRTK ger tillférlitlig precision om fem centimeter.

Varumarkesstrategi

Varumirket Hexagon ir koncernens varumirke kompletterat
med dotterbolagens varumirken som rikear sig till sirskilda
kundsegment, marknader eller geografiska omrdden. Hexagons
varumirkesportfolj bestdr av ett stort antal varumirken i virlds-
klass, som representerar starka traditioner och som ir vilkinda
inom sina respektive sektorer. Varumirkena star for hog kvalitet
och tillforlitlighet.

Som en del av Hexagons varumirkesstrategi dr det viktigt att
lata de enskilda varumirkena och dotterbolagen arbeta och verka
individuellt. De har alla sin historia, sin kultur, ingdende kunskap
om sina marknader och en professionell relation med sina kunder.
Hexagon strivar efter att behalla dessa styrkor. Samtidigt ingar
de enskilda varumirkena och bolagen i den stérre Hexagon-
koncernen, som utgdr ett omfattande nitverk av yrkeskompetens,
kunskap, medarbetare och global kultur som de kan dra nytta av.

Hexagon arbetar kontinuerligt med att stirka varumirket
Hexagon globalt och utnyttja synergierna mellan de enskilda
varumirkena. Hexagons varumirkesstrategi stoder koncernens
tillviixtstrategi och bidrar till att skapa langsiktig hallbarhet och
16nsamhet for Hexagonkoncernen.

6 Hexagon /:\rsredovisning 2008

Véarderingar
Hexagons verksamhet utvecklas utifrin sex grundliggande virde-
ringar som tillsammans bildar en plattform for hela koncernen:

® Resultatfokus — Hexagon existerar for att generera resultat till
sina aktiedgare. Hexagons medarbetare ir resultatinriktade
med fokus pa affirsverksamheten och pa att leverera.

® Professionalism — Hexagons medarbetare kan sin verksamhet
och agerar professionellt.

® Entreprendrskap — Hexagons medarbetare har en egen vision
och ambition med sitt arbete samtidigt som de utvecklas till-
sammans med kollegor mot ett gemensamt mal.

® Handlingskraft och engagemang — Hexagon tillimpar decentra-
liserat ansvar med korta beslutsviigar. Medarbetarna ir hand-
lingskraftiga och besitter formédgan att ta eget ansvar.

® Prestigelishet — En sann och trovirdig image ir allt. For
Hexagons medarbetare ir inte status centralt. Det dr mojlig-
heten att driva affirsférhandlingar framat som ér av betydelse.

® Ansvarsfullt foretagande — Hexagon fokuserar pa langsiktig 16n-
samhet. Respekt for medarbetare och milj6, men ocksd i rela-
tionen med kunder, ir viktiga delar i arbetet med att skapa
trovirdighet som ett langsiktigt framgangsrikt foretag.



Finansiell plan

Mal Beskrivning Utfall
Nettoomsattning Hexagons omsattningsmal om 20 miljarder Under 2008 uppgick nettoomsattningen Mal:
En omsattning om SEK ska nas genom séval organisk tillvaxt till 14 479 MSEK. Exklusive Hexpol upp- / 20 000 MSEK
20 miljarder SEK vid som forvarv av karnteknologier och distri- gick nettoomsattningen till 13 060 MSEK, NISEK
utgangen av 2011, bution. Hexagon har en stabil plattform for vilket motsvarar en organisk tillvaxt om 2008 14 479
framtida l&ngsiktig organisk tillvaxt. Koncernen 7 procent. 2007 14587
foljer aktivt ett stort antal bolag som utgor 2006 13 469
potentiella frvérvsobjekt for att kunna véxa 2005 9637
&ven icke-organiskt. 2004 87256
04 05 06 07 08 1
Rorelsemarginal Hexagon ska na sitt mal om en rérelsemargi- Under 2008 var rorelsemarginalen
En rérelsemarginal om nal om 20 procent genom att oka karnverk- 17,6 procent. Exklusive Hexpol var / Mal:
20 procent vid utgangen samhetens rérelsemarginal till 23 procent och rorelsemarginalen 18,4 procent. 20%
av2011. forvérva verksamheter med en genomsnittlig o
rérelsemarginal om 15 procent. 2008 176
2007 16,6
2006 136
2005 96
2004 83
04 05 06 07 08 11
Finansiella mél
Mal Beskrivning Utfall
Resultat per aktie Hexagons Gvergripande finansiella mal &r att Under 2008 uppgick resultatet per aktie . N,'é"
Arlig 8kning av resul- tka resultatet per aktie med minst 15 procent till 6,96 SEK. Exklusive Hexpol var resul- >15% dkning
fatet per aktie om per ar. En stark resultattillvéxt per aktie &r den tatet per aktie 6,63 SEK, vilket motsvarar SEK
>15 procent. basta garantin for att skapa en langsiktigt god en Okning av resultat per aktie om 2008 6,96
avkastning. 10 procent. 2007 6,79
2006 5,01
I I 2005 3,14
2004 2,28
04 05 06 07 08
Soliditet Hexagon ska stréva efter att minimera den Vid utgangen av 2008 uppgick soliditeten Mal:
Soliditet om 25-35 végda genomsnittliga kapitalkostnaden for till 44 procent. 25-35%
procent. bolagets finansiering. En stark soliditet ger 9%
mojlighet att lanefinansiera delar av den 2008 44
framtida expansionen. 2007 40
I I 2006 46
2005 29
2004 34
04 05 06 07 08
Kassaflode Ett positivt kassafldde skapar handlingsfrihet Under 2008 uppgick kassaflodet frén Mal:
Positivt kassaflode dver for 1angsiktig expansion. Det tillter ocksa den Ipande verksamheten till 1 755 MSEK. Positivt
en konjunkturcykel. Hexagons aktiedgare att styra verksamheten Detta motsvarar ett kassaflode om NISEK
med ett ldgre soliditetskrav dn om kassafldet 6,61 SEK per aktie. 2008 1755
vore osékert. 2007 2027
2006 1115
I I I 2005 764
2004 642
04 05 06 07 08
Avkastning pa Den langsiktiga avkastningen pa sysselsatt Under 2008 6kade det sysselsatta Mal:
sysselsatt kapital kapital dver en konjunkturcykel ska uppga till kapitalet till 23 668 MSEK. Avkastningen 5%
Avkastning pa sysselsatt mer &n 15 procent per &r. Avkastningskravet pé& genomsnittligt sysselsatt kapital var
kapital om >15 procent. har stallts med antagande om en langsiktig 12 procent. %
riskfri rdnta om cirka 5 procent och en 2008 12
riskpremie om cirka 10 procent. 2007 14
2006 12
2005 "
2004 13

04 05 06 07 08
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Projekt

Satellitsystem

Framtidens
matningar
via satelliter

Sedan Sputnik skickades ut i yttre rymden 1957 har arti-
ficiella satelliter kretsat kring var planet. Deras signaler
kopplar samman manniskor och bidrar till att mata varlden.

Just nu kretsar dver soo satelliter ovanfér oss. En del av dem ingdr i
Global Navigation Satellite System (GNSS). For Hexagon dr GNSS en
snabbvixande tekniskt avancerad verksamhet med potentiella tillimp-
ningar i ett flertal olika branscher. Den vanligaste civila applikationen
har fram dill i dag varit mark-, luft- och marinnavigering och surveying.
Bland nyare applikationer ingir bygg och anliggning, utvinning av
naturtillgingar och geografiska informationssystem (GIS). Med foretagen
NovAtel och Leica Geosystems ligger Hexagon i framkant av utveck-
lingen av nya applikationsteknologier.

Lanseringen av det amerikanska Global Positioning System (GPS)
under 1980-talet férindrade mitteknikmarknaden. Produkter som
WMror frin Leica Geosystems, vérldens forsta portabla GPS-mottagare
for surveying, utvecklades for att ge en centimeters noggrannhet inom
det koordinatsystem som GPS tillhandahéller. Lantmitare kriver nog-
grannhet, tillforlitlighet, snabb installation och tillgingliga data av in-
strumentet och vill anviinda si manga satelliter som mojligt for act hoja
produktiviteten och noggrannheten. Europa, Ryssland och Kina ut-
vecklar ytterligare satellitsystem. Det ryska systemet GLONASS
planeras vara fullt operativt 2010, det europeiska Galileosystemet ska
besté av 32 satelliter senast 2013 och det kinesiska systemet Compass/
Beidou forvintas ha étta satelliter i drift vid utgangen av 2009. For
lantmitare hdjer dessa ytterligare satelliter markant produktiviteten ute
pa filtet. Nyligen lanserade produkter frin Hexagon, som mitsystemet
Leica GPSr200+ eller NovAtels ringantenn GNSS-750, kan redan nu
finga upp och processa signaler frin samtliga fyra medlemmar av satellit-
systemet GNSS.

Den teknologi som Hexagon utvecklat och anviinder bygger pd dubbel-
frekvens GNSS. Flertalet GNSS/GPS-enheter, till exempel de som
finns i mobiltelefoner, anvinder enkelfrekvens GPS f6r positionering
och kan uppni en meters noggrannhet. Med dubbelfrekvens nirmar
sig den teknologiska noggrannheten en centimeter. NovAtels immate-
riella rittigheter skyddar foretagets stillning som ett av fi i virlden som
kan leverera dubbelfrekvent GNSS-teknologi, medan Leica Geosystems
ir den forsta som tillimpar teknologin pd lantmiteriomridet. Bida
Hexagonféretagen ligger langt framme i utvecklingen av teknologi och
produkter som nyttjar de nya GNSS-konstellationerna. “Framtidens
mitningar” ir mer 4n en marknadsféringsslogan fér Hexagon.

8  Hexagon Arsredovisning 2008




NovAtels nya mottagare med namnet "15ab” utvecklades i
samarbete med Canadian Space Agency (CSA). Med 15ab
sparas signaler fran Galileo E1/L1, E5a och E5b frén test-
satelliterna GIOVE-A och GIOVE-B men &ven signaler frén

GPS, SBAS L1 och L5.

MY

P & VI -

Hexagon erbjuder sina kunder en uppgradering med
anpassning till fyra satellitsystem som bygger pa offentligt
tillgédngliga systemdefinitioner. Det nya métsystemet Leica
GPS1200+ stdder GPS, GLONASS, Galileo och Compass.
Det kan Iatt uppgraderas efter kundens behov.

©ESA
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Marknads-

oversikt

Matteknik — solid tillvaxt
och standig utveckling

Hexagon &r en vérldsledande aktér pa méatteknikmarknaden pd den precision kunden kriver i mitningen. Ju mindre objekt
och har en stark stallning bade inom makro- och mikro- som ska miitas, desto stdrre noggrannhet krivs. Synergier mellan
segmentet. Trots det osékra laget i den globala ekonomin, de tre marknadssegmenten kan bist uppnas genom de algorit-
ar méatteknikmarknaden som helhet i stindig utveckling. mer som anvinds for att tolka mitdata och matematiskt beskriva
Marknadsdrivande faktorer dr investeringar i stérre infra- ett objekt. Betydande synergier kan ocksa uppnas inom forsk-
strukturprojekt, omflyttningar av produktionsanlaggningar ning och utveckling av kirnteknologi som ir tillimplig for pro-

och 6kad efterfragan i branscher som gruvdrift, olja och gas, dukter inom alla delar av matteknikmarknaden.
elektronik och medicinteknik.

Makrosegmentet

Inom makrosegmentet mits storre objekt sdsom berg, stider,
Att mita, positionera och bearbeta flerdimensionell data ir av vigar, broar, tunnlar, dammar, byggnader och andra bygg- och
stor strategisk och ekonomisk betydelse f6r Hexagons kunder anldggningsprojekt. Mitningarna kriver en precision om 10 meter
virlden éver. Kunderna kriver optimal kvalitet, maximal pro- till 1oo mikrometer. Kunderna inom detta marknadssegment ir
duktivitet och effektivitet, minimal toleransniva och kassation frimst lantmitare, kartverk och kartféretag, myndigheter, bygg-
samt formaga att snabbe stilla om processer och projekt utifrin och anliggningsbolag, gruvbolag, flygindustrin och sikerhets-
forindringar i férutsictningar eller efterfragan. och férsvarsindustrin. Hexagon uppskattar makrosegmentets

Hexagon uppskattar mitteknikmarknadens storlek till cirka storlek till cirka 52 miljarder SEK, med en érlig tillvixt om cirka

100 miljarder SEK med en érlig tillviixt om cirka 8 procent éver 10 procent 6ver en konjunkturcykel. Hexagons marknadsandel
en konjunkturcykel. Denna uppskattning ir baserad pa intern uppgir till cirka 14 procent.
branschkunskap och tillginglig offentlig statistik. Hexagons
marknadsandel uppgar till cirka 12 procent. Mikrosegmentet

Inom mikrosegmentet mits industriella komponenter, fran stora
Marknadssegment flygplan till mikrokomponenter i elektroniska och medicinska
Marknaden f6r mitteknik kan delas in i makro-, mikro- och applikationer. Mitningarna kriver en precision om 100 till 0,3

nanosegmenten. Grinsdragningen mellan de tre segmenten bygger ~ mikrometer. Kunderna inom detta marknadssegment ér frimst

(Osteuropa,
Mellandstern,

Ryssland, Afrika
H Surveying 33 ‘ 8%

[ | Bygg- och
anldggningsindustri 12

M Bilindustri
Tillverkning

W Fygindustri

[ | Geospatial information

- w A~ O > N o =

Sydamerika 2%

Léattare anlédggning
| Tunga fordon
M Révaror

Ovrigt

\Va
L/

Nettoomséttning per kundkategori Nettoomséttning per geografisk marknad

Surveying &r den stérsta kundkategorin for Hexagons karn- EU &r Hexagons storsta geografiska marknad och stér fér 47 procent av nettoomsattningen 2008. Nordamerika
verksamhet, matteknik, och stod for 33 procent av netto- svarar for 23 procent och Kina for 11 procent. Omkring 28 procent av den totala nettoomséttningen harrér frén
omséttningen 2008. forséljning till tillvaxtmarknader.
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Branschkollegor Marknadssegment
Foretag Hemvist Makro Mikro Nano
Hexagon ! Sverige [ ) ()

ESRI USA o

Intergraph USA ( J

Topcon' Japan [ J o
Trimble ! USA [ )

Carl Zeiss Tyskland () [ ]
Faro Technologies ! USA ()

Metris Belgien o

Mitutoyo Japan ()

Perceptron’ USA o

Renishaw ' Storbritannien ()

KLA Tencor ! USA [ )
Vecco' USA [ ]
Zygo’ USA [ )

" Bérsnoterade bolag.

bilindustrin, flygindustrin, verkstadsindustrin, medicinteknik
och energi. Hexagon uppskattar mikrosegmentets storlek till
cirka 39 miljarder SEK, med en arlig tillvixt om cirka 6 procent
over en konjunkturcykel. Hexagons marknadsandel uppgar till
cirka 13 procent.

Nanosegmentet

Inom nanosegmentet mits objekt sdsom mikrokretsar till elek-
tronikindustrin, medicinska applikationer och material med nya
egenskaper. Mitavvikelserna fir inte verstiga 0,3 mikrometer.
Hexagon uppskattar nanosegmentets storlek till cirka 15 miljar-
der SEK med en stark tillvixtpotential. Hexagon ér dnnu inte
verksamt inom nanosegmentet, men planerar att etablera verk-
samhet pi sikt.

0.3 um

15 mijarder i

der SEX

K
iljarder SE
Marknadsskor\ek 52 il

Marknaden for matteknik

Hexagon delar in métteknikmarknaden i tre olika segment: makro, mikro och nano.
Gransdragningen mellan de tre segmenten utgérs av kundernas krav pa noggrannhet i
métapplikationerna.

Diversifierad produktmix och geografisk narvaro
De senaste fyra arens ridande marknadstrend, med stark orga-
nisk tillvixt, fortsatte under forsta halviret 2008 men avtog efter
andra kvartalet nir mitteknikmarknaden paverkades av den
virldsomfattande ekonomiska nedgangen.

Marknaden fér mitteknik ir vil diversifierad, vilket dven giller
Hexagons kunder — bide i fraga om branscher och geografi. Efter-
som Hexagons verksamhet varken 4r knuten till en enskild region
eller ett enskilt marknadssegment, kompenseras ligre investeringar
i vissa branscher av storre investeringar i andra. Omkring 47 pro-
cent av omsittningen 2008 kommer frin tillvixemarknader och
tillviixtteknologi, jimfort med cirka 44 procent 2007.

Verkstadsindustri samt bygg- och anlaggningsindustri
Kundsegment som bilindustrin, bostadsbyggande och mindre
byggprojekt forsvagades under dret, medan tillviixten i nyligen
industrialiserade regioner i virlden fortsatte vara en betydande
drivkraft pi marknaden for mitteknik. Okad efterfrigan pa in-
frastrukeurprojeke i Vist- och Osteuropa, Mellandstern, Ryssland
och Kina drev p efterfrigan pa mitsystem. Efterfragan pa pro-
jekt sisom byggnation av vigar, broar, tunnlar, dammar, flyg-
platser, vatten- och avloppssystem samt vattenledningar okar,
bide i tillvixtekonomier och pa etablerade marknader.

Jordbruk, gruvdrift och naturresurser

Jordbruks- och gruvindustrin strévar efter att hoja nivan av
yrkeskunskap och effektivitet. Hexagon ser en stark tillvixt i utvin-
ningen av naturresurser som gas och olja, liksom inom gruvdrift
och jordbruk. Under &ret lanserade Hexagon nya produkeer for
att mota denna efterfrigan. Betydande f6rvirv, som det av Rinex
Technology, ett australiskt féretag specialiserat pa styrning av
jordbruksmaskiner, visar hur viktiga dessa vixande marknader

ir for Hexagon.

Geografiska forflyttningar av produktion

Behovet av mitteknik drivs ocksd av den pagdende geografiska
omflyttningen av verksamhet fran industrilinder i vist till nyligen
industrialiserade linder i 6st. Samtidigt som bil- och flygindustrin
i vistvirlden upplevde en nedging under dret, gjordes investe-
ringar i ny teknik i befintliga och framtida tillverkningsanligg-
ningar i Asien, Sydamerika och Osteuropa — en marknadstrend
som gynnar Hexagon. Bilindustrin i Central- och Osteuropa
fortsitter att utdka sin kapacitet, medan andra verkstadsindu-
strier paskyndar planerade kapacitetsférflyttningar frin vistra
till 6stra Europa, vilket skapar efterfrigan pa mitteknik.
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Projekt CERN

Partikelkollision —
med precision

Klockan 10:28 den 10 september 2008. | det 6gonblicket,

om inte forr, blev CERN kant for den breda allmanheten da
den forsta stralen framgangsrikt styrdes runt varldens mest
kraftfulla partikelaccelerator - CERN:s Large Hadron Collider.
Denna historiska handelsen blev starten fér en ny epok av
vetenskapliga upptéackter.

CERN, European Organization for Nuclear Research, med huvud-
kontor i Genéve, Schweiz, ir virldens storsta laboratorium for
forskning inom partikelfysik. Partikelacceleratorn Large Hadron
Collider (LHC) ir beldgen so-150 meter under mark i stadens
utkanter och korsar grinsen till Frankrike. Den ir installerad i en
tunnel som miter 27 kilometer i omkrets. LHC ska dstadkomma
kollisioner med den hégsta energinivid som nigonsin observerats i
ett laboratorium. Fysikerna vid CERN kan iaktta dessa kollisioner
via fyra enorma detektorer och dirmed utforska nytt territorium av
materia, energi, rymd och tid.

Flera olika fretag inom Hexagonkoncernen bedriver ett nira samar-
bete med CERN sedan 6ver 20 r. Under dren har det mycket kvali-
ficerade teamet av ingenjérer och mittekniker vid CERN anvint ett
stort antal Hexagoninstrument for surveying och mitteknik — fran
optiska och digitala nivimitare, teodoliter, totalstationer och laser-
scanners till lasersdkare, flexibla mitarmar och inte minst mjukvara.

Mitning i LHC-tunneln med laserscannern Leica HDS 3000 siker-
stillde att installationer gjordes i enlighet med specifikationerna
och att det alltid fanns tillréckligt med utrymme for tilldggsinstalla-
tioner av utrustning och komponenter till acceleratorn. Lasersokare
anvindes for att kontrollera acceleratormagneternas (dipoler och
kvadrupoler) dimensioner. Nivimitare och teodoliter anvindes for
att sikerstilla magneternas placering lings LHC-tunnelns krokea
bana.

Aven CERN:s leverantorer litar till Hexagonprodukternas nog-
grannhet. Det franska bolaget Cerca anvinde flexibla mitarmar fran
Romer fér inspektion och justering av 125 kollimatorer for att siker-
stilla atc kraven pa precision kunde uppnis.
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Mattekniker anvander laser fér att kontrollera de supraledande dipol-
magneternas tredimensionella geometri. Samtliga 1 232 dipoler
méste ha exakt ratt bojning sa att partikelacceleratorn bildar en ring
med en omkrets om 27 kilometer.

Tvé LHC-magneter innan de kopplas samman. De bl behéllarna
innehaller dipolmagneternas magnetiska ringar och spolar till-
sammans med systemet av flytande helium som kravs for att kyla
magneterna for att bli supraledande. S& sméaningom svetsas kopp-
lingen samman sé att strélarna halls pé rétt kurs i strélroren.

© CERN
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Produkter

och tjanster

| edande teknolodgi,

service och support varlden over

Hexagon erbjuder sina kunder varlden éver en bred portfolj
av system fér matning av objekt i en, tva eller tre dimen-
sioner. For att h6ja kundernas produktivitet och effektivitet
och undvika onddiga kostnader levererar Hexagon bevisad
precision, snabb tillgang till stora mangder matdata, tillfor-
litlig bearbetning och férstklassig service och support.

Kraven pd att kunna mita och positionera objek, infrastruktur
och miljser blir allt hirdare. Den mitdata som samlas in med
hjilp av Hexagons mitsystem ligger till grund for grafiska och
matematiska beskrivningar av objekt. Beskrivningarna anvinds
for att dterskapa en exakt modell eller skiss av ett objeke, for att
kartligga avvikelser frin objektets ursprungliga utformning eller
korrigera objektets tillverkningsprocess.

Hexagons kunderbjudande

Hexagon utvecklar kompletta, hégkvalitativa och tillforlitliga
mitsystem genom egen forskning och utveckling. Hexagons
produkter uppfyller kundernas krav pa optimal kvalitet, maxi-
mal produktivitet och effektivitet, minimala toleransnivéer och
kassation och méjligheten att snabbt kunna stilla om processer
och projeke utifrin dndringar i krav eller efterfragan.

Hexagon Geosystems — produkter

Lantmiitare, kartverk och kartfgretag, myndigheter, bygg- och
anliggningsforetag, verkstadsbolag, gruvbolag, liksom bolag
inom flyg-, sikerhets- och férsvarsindustrin ir de viktigaste
mélgrupperna f6r Hexagon Geosystems produkter och tjdnster.
En ling rad teknologier och system anvinds for flerdimensionell
mitning och positionering. Systemen inom Geosystems miter
med en noggrannhet som spinner frin en avvikelse frin 10
meter till oo mikrometer.

Geomatik

Hexagons kunder inom produktomradet Geomatik samlar in,
referensbestimmer, miter, analyserar, bearbetar, lagrar, presenterar
och anvinder geografisk information. De ir verksamma inom
flera sektorer och industrier. Deras uppdrag kan bestd av allt frin
att mita en enskild punkt — en héjd 6ver havsnivan eller ett enkelt
avstind — till act mita hundratusentals punkter for att positionera
komplexa objekt eller scanna objekt for att omvandla mitdata till
3D-skisser och bilder. Lantmitare, bygg-, anliggnings- och verk-
stadsbolag, statliga organ och myndigheter ir de stdrsta kund-
segmenten inom Geomatik. Den viktigaste drivkraften ir
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behovet av att uppdatera terrestrial information. Geomatik ir
vetenskapen och kunskapen om att kartligga jorden.

Inom lantmiteri — ett stort och viktigt segment for Hexagon
inom det breda geomatikomradet — anvinds bade markbaserade
och satellitbaserade system for att avbilda var virld. Teodoliter
och kompletta elektroniska totalstationer som Leica TPS1200+
och Leica FlexLine, bada lanserade 2008, ir optiska instrument
som anvinds for att positionsbestimma ett objekt genom att
sikta pd objektet genom ett teleskop och sedan mita vinklar och
avstind utifrdn trigonometriska principer for att berikna posi-
tioner. De tvd nya produkterna uppfyller kundernas krav pa
produktivitet, hastighet och noggrannhet fran hogsta niva till
mellannivi. Satellitbaserade system 4r 4 andra sidan beroende av
radiosignaler fran satelliter f6r att mita avstindet mellan antennen
och satelliten. Genom att anviinda ett flertal satelliter kan positio-
ner beriknas. Med instrument som Leica SmartStation, Leica
SmartPole och SmartRover kan lantmitare kombinera bida sys-
temen och utféra mitningar utan extra personal pa filtet. Det
okar produktiviteten, ger snabbare tillging till data och sinker
kostnaderna.

Utbyggnaden av dagens satellitsystem ér av stor betydelse inom
geomatikomridet. Efter att omradet under manga ar dominerats
av det amerikanska satellitsystemet GPS (Global Positioning
System) inférde Ryssland GLONASS och ett globalt system,
Global Navigation Satellite System (GNSS), bildades. Europa
med Galileo och Kina med Compass/Beidou kommer att f5lja
strax dérefter. Hexagon tar aktiv del i denna utveckling och
bygger in mojlighet till sparbarhet i flera konstellationer i sitt pro-
dukterbjudande inom GNSS. Mitsystemet Leica GPS1200+ som
nyligen lanserades, liksom NovAtels Smart-AG och GNSS750
(antenner) och SPAN-SE (mitmotor), ir redo for framtiden.

Hexagon ir ocksd mycket aktivt inom deformationsévervak-
ning, det vill siga systematisk mitning och sparning av férind-
ringar i ett objekts form eller dimensioner, till exempel en damm,
en bro eller ett jordskred. Leica GeoMoS Web lanserades 2008
och dr en webbaserad tjinst for visualisering och analys av kon-
trolldata. Via internet och genom Leica GeoMoS Web ges
kunderna obegrinsad tillging till sina kontrolldata. En vanlig
webbldsare kan anvindas och nagon ytterligare mjukvara behs-
ver inte installeras.

Hexagon stirkte sin nirvaro pa geomatikmarknaden under
aret genom forvirv av distributionsbolagen Elcome Technologies
Pvt. Ltd. i Indien, Surveyors Service Company och Haselbach
Surveying Instruments i USA samt Santiago & Cintra Ibérica
S.A. i Spanien.



Leica FlexLine ar en ny generation av totalstationer. For férsta gdngen kan olika alternativ av hardvara och mjukvara véljas enkelt sa

att FlexLine totalstationer exakt anpassas till kundens specifika krav. | en allt mer konkurrensutsatt omgivning dr det av storsta vikt for
Hexagons kunder att en produkt &r tillréckligt flexibel fér att exakt méta deras krav. Produktserien Leica FlexLine ger méjlighet till den
ultimata produktanpassningen utan kompromisser.

Maskinstyrning samt bygg och anldggning

Stora infrastrukturprojekt pagir bade p tillvixtmarknader och
traditionella marknader. Har stills krav pa hdgre produktivitet och
prestanda som ger kvantifierbara besparingar vad avser ingenjérer,
operatdrer, tid och material. Miljohinsyn, sdsom sinkt brinsle-
atgang, bittre utnyttjande av maskiner och kad effektivitet i
kombination med entreprenérernas och myndigheternas krav

pa arbetsmiljon, dr andra tydliga marknadstrender inom bygg-
och anliggningssegmentet.

Hexagons kunder i det hir segmentet 4r huvudsakligen bygg-
och anliggningsforetag, ingenjorer, kartforetag, statliga organ
och myndigheter samt sikerhets- och frsvarsrelaterad industri.

Maskinstyrning ir ett betydande segment dir de huvudsakliga
applikationsomridena utgdrs av styrning och kontroll av vighyvlar,
grivmaskiner, dikningsmaskiner och asfaltsliggare med hjilp av
tv- och tredimensionella konstruktionsapplikationer. Produkter
som den unika PowerSnap, en universalplattform fér maskin-
styrning som siljs under varumirkena Leica Geosystems och
Mikrofyn, ger kunderna en helt ny flexibilitet, produktivitet och
tidsbesparing. Fordelarna ligger i en enkel montera pi/montera
av-funktion. Med enbart en dockningsstation ir det litt fr ope-
ratdren att, beroende pa vilket uppdrag som ska utféras, snabbt
byta paneler. Integration av system for évervakning av maskin-
parker, felsokning pd distans, datautbyte och mitvirden f6r maskin-
prestanda (telemetri) blir inom en snar framtid grundliggande
for ett framgangsrikt produkterbjudande inom maskinstyrning.
Tradl8s datadverféring kommer att vara nyckeln till tillvixt av
dessa mervirdestjdnster.

Maskinstyrning inom gruvdrift och jordbruksindustrin 4r ett seg-
ment pa tillvixt. Leica mojoRTK, som lanserades pé& den australis-
ka marknaden 2007 och introducerades i USA och Europa 2008,
ir ett automatiske styrsystem for traktorer inom jordbruksindu-
strin med helt nya funktioner. Det dr utformat som en anviindar-
vinlig konsol som kan installeras i traktorns radiouttag pd bara
en timme. Systemet 4r en prisvird l6sning for jordbrukare. Den
unika prisbelénta Virtual Wrench™ ir jordbruksindustrins forsta
webbaserade fjirrstyrda service- och felsskningsverktyg dir kun-
den fir online support i realtid.

Med utvecklingen av Agatecs EZDigPro introducerar Hexagon
nya produkter for sma och medelstora bygg- och anliggnings-
foretag. Med nya komponenter och egenskaper och rimliga intro-
duktionspriser kan EZDigPro siljas via vilket laserdistributions-
foretag som helst eftersom systemet litt kan installeras och
kalibreras av slutanvindaren.

Optiska eller digitala nivimitare fér mitning av plana ytor pa
till exempel byggarbetsplatser, eller bygglasrar for att mita vinklar,
avstdnd och nivéer, ir andra stora produktgrupper for kunder i
bygg- och anliggningsbranschen.

Hexagons produkter mot bygg- och anliggningsindustrin for
inomhusbruk rikear sig frimst till arkitekter, byggarbetare, mélare,
snickare och fastighetsmiklare. Med Leica DISTO™ D2 lanserade
Hexagon virldens minsta lasermitare fér avstandsmitning, med-
an Leica Roteo 35 dr en médngsidig universell roterande laser for
inomhusarbete som kriiver avvigning eller ritlinjighet.

Hexagon stirkte under aret sitt produkterbjudande inom
maskinstyrning genom férvirvet av den svenska mjukvaru-
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specialisten Viewserve AB och den australiska jordbruksexperten
Rinex Technology.

Geografiska informationssystem (GIS)

GIS ir ett datorbaserat system for insamling, lagring, analys och
presentation av positionsrelaterad information. GPS, digital
bildhantering, fotogrammetri, radardata, laserscanning, spektral-
analys, digitalisering av analoga dokument och faltinventeringar
utfors med olika mitinstrument. Hexagon utvecklar ocksa digi-
tala sensorer och mjukvara for tolkning av tva- eller tredimensio-
nella bilder. De storsta mélgrupperna for GIS ér kartforetag och
statliga myndigheter, frsvarsrelaterad industri, systemadminis-
tratdrer och féretag som siljer GIS-ginster. Den huvudsakliga
drivkraften for efterfragan pa produkter och gjanster inom omré-
det dr behovet av att uppdatera data om, och planera for forind-
ringar i, stadsbilder eller landskap och kartligga naturkatastrofer.

Nya kundsegment, utanfér dagens tekniska geospatiala sfir,
anvinder geospatial information som underlag fér affirsbeslut
och processer inom den egna organisationen, till exempel stads-
planerare, fastighetsmiklare, miljskonsulter, ingenjérer samt
olje- och gasforetag.

Med Leica Cyclone II TOPO lanserade Hexagon 2008 nista
generations mjukvara som ir litt att anvinda for CAD-tekniker
for att snabbt skapa korrekta topografiska kartor fran mitdata
insamlad med hjilp av tredimensionell laserscanning av HDS
scanners som Leica ScanStation 2.

Under dret introducerade Hexagon ocksa en ny generation
sensorer for digital bild- och laserscanning som ir betydligt bitt-
re 4n den digitala luftburna bild- och laserscanningsteknik i stor-
format som finns pd marknaden i dag. Tillsammans med den

Hexagons produkter for maskinstyrning kar operatdrernas och maskinernas produktivitet,
vilket ger Iagre kostnader for arbetskraft och material.

digitala luftburna sensorn Leica ADS80 Airborne Digital Sensor
och den luftburna scannern ALS60 Airborne Lidar Scanner in-
fordes ett helt nytt arbetsflode med mjukvaran Leica XPro som
gdr systemet till en av marknadens mest produktiva digitala luft-
burna bildhanteringslésningar.

Med nya mjukvaran Erdas APOLLO suddar Hexagon ut
grinsdragningarna mellan GIS, fotogrammetri och fjirrobserva-
tioner, vilket tillgingliggdr geospatial data dven for verksamhets-
applikationer. Genom att nyttja en gemensam plattform kan
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Beroende pa applikationen kan méatprocessen ske i tva riktningar. Processen inleds med
insamling av ett objekts designparametrar, till exempel métpunkter vid en byggarbetsplats
eller formen pa en flygplansvinge. | applikationer som geomatik &r malet att erhalla féltdata
som kunden kan arbeta med. | applikationer som metrologi & mélet att jamfora objektet
med befintliga designdata. Sensorn ar kérnan i métprocessen. Sensorn samlar in matdata
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genom fysisk berdring av objektet, s& kallad taktil matning, eller genom teknologier som
laser, GPS, optik eller fotogrammetri. | kontrollenheten omvandlas informationen till data som
anvandaren kan arbeta med i Geographical Information Systems (GIS) eller i tredimensionella
system som CAD. | service och support ingér avtalsbaserad métning av komponenter, utbild-
ning av matsystemoperatdrer, outsourcing av matfunktionen och uppgradering av mjukvara.



Lasermétaren Leica DISTO™ D3 &r sérskilt utformad for inomhusapplikationer och &r
vdrldens minsta avstandsmatare.

Anvéndare av mjukvaran Erdas APOLLO kan definiera egenskaper i data sa att de presen-
teras pé ett tydligt sétt i webblasaren.

mjukvaran hantera och presentera stora mingder geospatiala
data som lagras och sprids inom en organisation.

Hexagon Metrology — produkter

I mitteknikmarknadens mikrosegment erbjuder Hexagon sina
kunder ett komplett produktutbud och en av virldens starkaste
serviceorganisationer. Systemen miter objekt s stora som flyg-
plan och si smd som medicinska komponenter med en precision
pa mellan 100 och 0,3 mikrometer.

En tydlig trend inom metrologi 4r integrationen av mitsyste-
met och sjilva mitningen i den évergripande processen, sdsom
automatisering och robotisering. P4 s sitt slipper man onddiga
upprepningar och minskar risken for fel och avbrott. Samtidigt
dkar kunden sin produktivitet, effektivitet och sinker kostnader-
na i produktionsfasen. Detta fir ocksd en tydlig inverkan pd
Hexagons service och support. Tillverkare av produktionslinjer
integrerar mitsystem mer direke i produktionens arbetsflode och
erbjuder sina kunder kompletta 18sningar som inkluderar inte-
grerade och sirskilt anpassade mitsystem.

Stationdra méatsystem, sensorer och mjukvara

I Hexagons produkterbjudande inom stationira mitsystem ingar
vertikala och horisontella koordinatmitmaskiner (CMM), sen-
sorer, mjukvara och eftermarknadstjinster.

Stationira mitsystem dr vanligtvis automatiserade, vilket innebar
att de kan programmeras och utféra upprepade kontrollmitningar
av komponenter i stora volymer. Hexagon erbjuder olika typer av
maskiner, frin hdgprecisionsmaskiner for mitning av motorblock
och kugghjul, till maskiner for applikationer som inte kriver lika
hog precision, som till exempel tunnplatsdelar (bildorrar och flyg-
plansvingar) och maskingjutna delar (vixellidor eller turbinblad).
Systemen ingdr ofta i en tillverkningsenhet och integreras direke i

arbetsflodet pd verkstadsgolvet s att mitningarna utfors nira
produktionen. Mitsystemen anvinds ocksé for mitning av kom-
ponenter eller produkter inom verkstadsindustrin, till exempel lin-
ser och drev eller komplexa detaljer som kriver hog precision som
implantat eller proteser i medicinteknisk industri.

Den storsta kundkategorin ér tillverkningsforetag, till exempel
bilindustrin, flyg- och elektronikindustri, maskintillverkning, energi-
produktion och medicinteknik. Den stdrsta drivkraften for efter-
frigan pa produkter och tjinster inom detta omride ir behovet av
hégre kvalitet, produktivitet och kostnadseffektiva tillverknings-
processer.

Nya produkter som Leitz Micra, en robust koordinatmitmaskin
(CMM) med hog precision for smé detaljer, 5ppnar nya marknads-
segment fér Hexagon inom medicinteknik. Med DEA Bravo, en
produktgrupp av hogprecisionsrobotar for horisontalmitningar,
kan Hexagon erbjuda ett produktsortiment som ir specifikt ut-
format for flexibla dimensionsmitningar online av bilkarosser
och detaljsammansittningar dir krav stills p4 hastighet, nog-
grannhet, tillférlitlighet och mindre behov av underhall i sam-
band med processkontroller i realtid.

Med PC-DMIS™ fran Wilcox Associates kan Hexagon erbjuda
virldens frimsta mjukvara for CMM. PC-DMIS™ ir kiirnan i en
serie nira sammankopplade mjukvaruprodukter for insamling,
utvirdering, hantering och presentation av tillverkningsdata. Med
Enterprise Metrology Solutions (EMS) kan Hexagons kunder
fullt ut maximera kunskapen kring sina tillverkningsprocesser
och skapa verkligt kostnadseffektiva system.

Hexagon har under 4ret stirkt sin position inom CMM och
mjukvarusegmentet genom forvirvet av den tyska mjukvaruspe-
cialisten Messtechnik Wetzlar GmbH och mé&h Group, en ledande
aktor inom utveckling, tillverkning och distribution av sensorer
for verktygsmaskiner, samt den kinesiska precisionsmitnings-
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Digitala fotografiska 360 graders panoramabilder som visas i mjukvaran Leica Cyclone
6.0 underléttar tolkningen av det scannade omrédet.

Extrem noggrannhet i alla storlekar och dimensioner: Koordinatmétmaskiner (CMM) ger
maximal precision.

experten Serein Metrology. I augusti invigdes en ny monterings-
och tillverkningsanlidggning i Noida, Indien, som ska leverera
lokalt monterade CMM:s 6ver hela den indiska subkontinenten.

Portabla métsystem

Inom portabla mitsystem utgérs produkterbjudandet av hand-
mitinstrument, flexibla mitarmar, lasersokare, mjukvara och
eftermarknadstjdnster.

De stérsta kundkategorierna inom portabla mitsystem ir
tillverkningsféretag inom bil-, flyg- och energiindustrin, medicin-
teknik, metalltillverkning och design. Ett annat stort anvind-
ningsomrdde ir underhéll och kontroll av strukturer som bland
annat vindkraftverk och flygplan. Drivkrafter for efterfrigan av
produkter och tjinster inom detta omrade ir frimst behovet av
flexibla mitningar av objekt som inte kan flyttas till en mitmaskin,
som tillverkas i sma volymer eller specialtillverkas och som om-
fattas av snabbt forindrade krav. Hexagons produkter bidrar till
hogre kvalitet, 6kad produktivitet och hogre kostnadseffektivitet.

Med femte generationen av Leicas Laser Tracker kan Hexagon
erbjuda dnnu en hogteknologisk produkt som tillfér mitsystem-
marknaden ny dynamik. Laser Tracker har tilldelats utmirkelsen
Reddot Design Award och ir en unik teknologi med anvindar-
vinlig sofistikerad design.

Designen ir ett utmirkande drag dven hos de nyligen lanserade
flexibla mitarmarna frin Romer, bland andra Romer MultiGage
med sex axlar, en portabel och littanvind CMM som tagits fram
sirskilt for verkstadsforetag, samt Romer INFINITE 2.0, som
utvecklats for storre och mer avancerade applikationer, sisom
tredimensionella mitningar med laserscanner.
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Hexagon Technology — produkter
Utéver produkterbjudandet inom Geosystems och Metrology
ir Hexagon underleverantor av teknik, system och precisions-
komponenteter till kunder utanfér Hexagonkoncernen. Strate-
gin att erbjuda Hexagons teknologi till andra si kallade OEM-
tillverkare (Original Equipment Manufacturers) sikerstiller
fortsatt kostnadseffektiv utveckling av Hexagons teknologier.

Det kanadensiska foretaget NovAtel utvecklar mottagare,
héljen, antenner och s kallad mellanvara som ir integrerad i
positioneringsapplikationer med hog precision. Mélgruppen ir
GNSS systemadministratdrer inom en rad branscher, bland
andra lantmiteri, marin, navigering, hamnférvalening, flyg, bygg
och anliggning samt gruvdrift. Produkterna ger positionerings-
information till kundernas system i en rad olika miljéer, frin
oppna landskap till tringa stadsmiljéer och tit vixtlighet. Som
OEM-tillverkare kan NovAtel silja till en ling rad marknader
och 4r inte nischat mot specifika segment. Produkternas och
mellanvarans karakeir borjar dock anpassas till mer marknads-
specifika krav och dirfor utskar NovAtel sin produktportfélj till
mer vertikala marknadssegment.

Andra OEM-tillverkare inkluderar féretag inom segment
som bygg- och anliggningsinstrument och sensorer.

Eftermarknadstjanster och support
Tillf6rlitliga instrument och mitsystem liksom teknisk support
av hog kvalitet dr mycket viktiga komponenter for att uppna
maximal produktivitet av instrument och system.

Hexagon erbjuder ett komplett sortiment av eftermarknads-
tjanster som ett komplement till produkeportféljen. Tjinsterna



Himlen har inga granser — en Laser Tracker fran Leica Geosystems genomfor kontrollmét-
ningar vid NASA:s Goddard Space Flight Center.

Portabla méatarmar ger full flexibilitet och rorlighet. Detta métinstrument fran Romer férs
till det objekt som ska matas, inte tvartom.

varierar fran sedvanlig regelbunden service sisom kalibrering,
reservdelar, uppgradering och reparation av utrustning, till mer-
virdeserbjudanden sisom kontraktsmitning av kundens kompo-
nenter, tillfillig personal pa plats, skriddarsydd programmering
av utrustning samt anpassning och integrerad automatisering

med PC-DMIS™.

Hexagons produktions- och férsaljningsprocess
Produktions- och férsiljningsprocess samt distributionsmodell
for Hexagons teknologier varierar frin produke till produkt.
Inférsiljnings- och produktionsprocessen for stora integrerade
mitsystem kan ta upp till tolv minader och involvera flera in-
genjorer. Produktionen av ett handinstrument, som lasermitaren
Leica DISTO™, 4r ddremot helt outsourcad och produkterna
siljs bland annat via vanliga byggvaruhus.

Hoégteknologisk produktmontering

For att sikerstilla att Hexagons mitsystem klarar de allra hégsta
kraven pé precision och kvalitet tillverkas de i anliggningar av
hogsta klass. Hexagon har forsknings- och utvecklingsenheter
och tillverkningsanliggningar i omkring 20 linder.

Hexagon képer in komponenter frin noggrant utvalda och
erkiinda underleverantérer virlden éver. Vissa av dem ingdr dven
i koncernen. Inkdpen av komponenter samordnas centralt for att
minimera kostnaderna, halla en hég kvalitet och eliminera flask-
halsar i komponentférsorjningen. Vid Hexagons tillverknings-
anliggningar monteras komponenterna till kompletta mitsystem
med egen integrerad mjukvara.

Egen saljkar och brett distributionsnat

Produkterna inom Hexagon Geosystems siljs huvudsakligen via
distributérer vérlden 6ver. Under éret stirkte Hexagon sitt distri-
butionsnit pd utvalda geografiska marknader genom forvirv av
flera distributérer, diribland Elcome Technologies Pvt. Ltd. i
Indien, Surveyors Service Company och Haselbach Surveying
Instruments i USA och Santiago & Cintra Ibérica S.A. i Spanien.

Produkterna inom Hexagon Metrology siljs huvudsakligen
via en egen forsiljningsorganisation med cirka so demonstrations-
och servicecenter virlden 6ver, dir métsystemen visas av Hexagons
personal och kunden fir méjlighet att géra egna provmitningar
pa plats. Eftersom mitsystemen ofta ir en stor investering for
kunden ir det mycket viktigt for bade Hexagon och kunden att
etablera en nira relation for fortsatt service och framtida upp-
graderingar. Dirfor forvirvade Hexagon det amerikanska distribu-
tionsforetaget Advanced Metrology Solutions under éret.

For Hexagons mjukvara finns en vixande efterfrigan pé lang-
siktiga avtal dir kunden prenumererar pé regelbundna mjukvaru-
uppdateringar. Hexagon erbjuder dven regelmissiga uppgrade-
ringar av métsystemet dir samtliga delsystem utom biraren byts ut.

Séasongsvariation i férsaljning och resultat

Hexagons intikter foljer traditionellt ett tydligt sisongsménster.
Arets andra kvartal ir vanligtvis starkare dn det férsta, medan det
tredje kvartalet dr drets svagaste kvartal och det fjirde kvartalet
traditionellt arets starkaste. Sisongsvariationerna beror pa ett antal
olika faktorer, bland annat Hexagons stora forsiljningsandel till
statliga verk och myndigheter.

Hexagon Arsredovisning 2008
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Forskning

och utveckling

Innovation ar foreningen av
kreativitet och struktur

Att forvarva teknik ar ett satt att vaxa. Ett annat ar att
fokusera pa innovation som en drivkraft for tillvaxt. En

sund kombination av de bada gér Hexagon framgangsrikt.
Foérvarv kraver minutiés planering och noggrant genom-
férande och det géller &ven innovationer. Hexagons innova-
tionsprocess garanterar att endast idéer som har méjlighet
att lyckas pa den i stor utstrackning konkurrensutsatta
matteknikmarknaden, nar tillverkningsfasen.

Ett av Hexagons évergripande operationella mal 4r att vara bran-
schens mest innovativa leverantér. Fér Hexagon bestar innova-
tion av tvd delar som till en bérjan forefaller motsigelsefulla:
kreativitet och en mycket professionell projektledning. Hexagons
forskning och utveckling kombinerar dessa bada bestandsdelar
pa ritt sitt, oavsett om det handlar om att lansera nya produketer,
att forbéttra befintliga produkeer och tjinster eller hitta nya
applikationsomraden for etablerade teknologier.

Kreativitet innebir att ta pulsen pa marknaden och ha en
genuin forstdelse for behoven inom branscher som bilindustri,
surveying, flygindustri, bygg- och anliggningsindustri eller
maskinstyrning och omvandla det till produkter som 6kar
kundernas produktivitet och minskar kostnader. Det innebir att
ha formégan att omvandla kundernas behov till produkter och
tjanster redan innan behovet uttalats genom att uppfinna och
tillimpa spjutspetsteknologi. Kreativitet innefattar ven att hitta
stt att forbittra befintliga produkeer och tjdnster och identifiera
nya omraden for etablerade teknologier.

Tydligt strukturerad och anpassningsbar

I Hexagons innovationsprocess definieras tydligt de faser och
milstolpar som en ny produkt méste passera innan den nér stor-
skalig produktion. Utefter det spiret utformas, utvecklas och
lanseras nya produkter och tjanster i ett kontinuerligt flode.
Innovationsprocessen har tre huvudsakliga kiinnetecken:

® Effektivitet — att i forvig upptiicka marknadsmdssiga och tekniska
mdjligheter. Balansen mellan de tva bestdndsdelarna gor att
nya produkter finns tillgingliga nir behovet av dem uppstir.
Det finns ocksa ett konstant fokus pd utvecklings- och pro-
duktionskostnader samt produktpris. Tydligt faststillda mal
bidrar till att kontrollera och genomféra kostnadsmalen.

® Tillginglighet — att snabbt och precist mita kundernas krav.
Hexagons forskning och utveckling involverar kunder, sam-
arbetspartners och interna och externa experter pa ett tidigt
stadium sa att nya produkespecifikationer speglar en tydlig
bild av den efterfrigade produkten redan fran bérjan. Ju tidi-
gare ett projekt kan fullfsljas desto bittre moter det markna-
dens forvintningar. Hexagon arbetar dirfor kontinuerligt
med att minska "time to market” for att 6ka tillgingligheten.

® Lirande — att undvika stela och oflexibla processer. Genom att
Svervaka innovationer ges tillgdng till data och fakea i syfte att
stindigt forbittra innovationsprocessen. Kompetensutveck-
ling av de anstillda ir en viktig del av denna process.

Ett dvergripande ramverk av processregler gor det mojligt for
Hexagon att arbeta med en rad forsknings- och utvecklings-

Innovationsprocess
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projeke parallellt, vilket leder till synergier inom koncernen.
Hexagons innovationsprocess ir ett "filosofiskt ramverk”. Det
viktiga 4r inte bara att ha en etablerad process utan att efterleva
filosofin och tillimpa den.

Innovation éver hela vérlden

Totalt arbetar cirka 700 ingenjérer med forskning och utveck-
ling inom Hexagon. Flertalet av dem arbetar med produkeut-
veckling medan 1o procent av kostnaderna for forskning och
utveckling anvinds for teknikutveckling. Resultaten anpassas
och omvandlas till innovativa produkter vid de enskilda forsk-
nings- och utvecklingsenheterna kopplade till Hexagons bolag,
varumirken och enheter.

Tillsammans utgdr de ett virldsomspidnnande nitverk av
kunskapsutbyte och nira samarbete med medarbetare i Sverige,
Danmark, Schweiz, Tyskland, Frankrike, Italien, Israel, USA,
Kanada, Singapore, Indien, Kina, Japan och Australien. Produkt-
utvecklingen skapar morgondagens produkter medan teknik-
utvecklingen utformar framtidens teknologi.

Investeringar i forskning och utveckling

Investeringar i forskning och utveckling prioriteras hégt inom
Hexagon. For kirnverksamheten mitteknik uppgick kostnaden
for 2008 till 1 667 MSEK, vilket motsvarar cirka 13 procent av
nettoomsittningen. Utvecklingskostnaderna aktiveras, det vill
sdga tas upp som tillgang i balansrikningen, enbart om de avser
nya produkter, om kostnaden ir betydande och om produkten
beddms ha stor intikespotential. Investeringarna i forskning och
utveckling ir i linje med, eller dverstiger nivan hos évriga ledande
marknadsaktorer i branschen.

| februari 2008 lanserade Hexagons dotterbolag Cable Detection EZIDIG, vérldens forsta
grdvmaskinsmonterade verktyg for att undvika kablar vid grdvning, ett system som avse-
vart hojer sékerheten. Produkten har vunnit flera innovationsutmarkelser under aret.

Prisbel6nta innovationer
Hexagon har lanserat ett stort antal innovationer som vunnit
pris under dren.

Under 2008 har det nyligen utvecklade och lanserade syste-
met EZiDIG, som anvinds for att lokalisera kablar, fatt utmir-
kelserna OPERC Outstanding Contribution to Health and
Safety Award samt SED Award for Excellence. Ytterligare en
utmirkelse gavs vid Aquatech Exhibition i Amsterdam och
produkten fick dessutom NCE Product Innovation of the
Year Award vid missan Civils 2008.

En annan produkt som gavs erkinnande under éret var
Leica MojoRTK som vann FinOvation Award i USA. Priset dter-
speglar Farm Industry News erkiinnande av jordbrukarnas be-
hov av detaljerad produktinformation. Priset ges till innovativa
aktorer som uppfyller dessa behov.

Patentportfdlj
Produktgrupper
Flexibla Laser Total- Bygg och Métprobe-

Teknologier Antal patent CcMM matarmar trackers stationer DISTQ™ HDS anlaggning Handverktyg system
Avstandsmatning 336 (] (] (] o (] [ ) ( }
Optik 208 ) (] o o o { ]
Sensorer 317 ([ () o o ([ ] o o ([ o
Kalibrering och kompensering 93 o (] [ ] o [ ) [ ) [ J o [ )
GPS och GNSS 210 () [ [ (

Maskinstyrning 44 [ ) o

Laser 49 o

Mekaniska strukturer 170 (] [ ) [ ) [ } { ]
Komponenter 920 [ ) o

Signal- och bildbehandling 130 ) o o [ ([

Styrsystem 45 o o o o

Mjukvara 10 o () (] o o [ ) [ }

Summa 1722

For att skydda investeringar i forskning och utveckling gor Hexagon ett stort antal patentansokningar varje ar. Patentportfoljen bestér av mer an 1 700 aktiva patent varlden Gver.
Hexagon bevakar noga sina konkurrenter for att sikerstalla att patent respekteras. Koncernen ser allvarligt pa patentintrang och har som princip att forsvara sina réttigheter.
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Projekt

Vindkraftverk

Utnyttja vindens
kraft

Stora delar av vindkraftsindustrin litar till Hexagons pro-
dukter och tjadnster. Marknadsledande féretag i Tyskland,
Danmark, Spanien, Frankrike, Sverige, Polen, Kina och USA
anvander utrustning fran Hexagonkoncernen.

Vindturbiner bestir av en stor mingd komponenter som fungerar
som en effektiv enhet enbart om samtliga komponenters dimensio-
ner ir perfeke avpassade till varandra. Hexagon Metrology erbjuder
kunder inom vindturbinindustrin exakt ritt mitdsning for varje
komponent. Hexagons applikationsspecialister utvecklar skriddar-
sydda mitldsningar f6r projekt med stora volymer eller sma kom-
ponenter och till alla tinkbara krav pd noggrannhet.

Med en noggrannhet pa cirka 100 mikrometer ir en industriell total-
station som Leica TDA ett utmirkt instrument for tillverkningen
och sammansittningen av stora komponenter sdsom tornsegment.
Leica Absolute Tracker, den mest noggranna lasersdkaren, har ocksa
kommit att bevisa sin forerifflighet i manga olika situationer. Tur-
bintillverkare anvinder en lasersokare och en Leica T-Probe bérbar
koordinatmitmaskin (CMM) for att mita stora axeldiametrar och
holjets geometri pd rotorbladens fistanordning med toleranser om
cirka 1o mikrometer. Denna mitl8sning ger stérre rorelsefrihet an
nagon annan CMM. Insamling av mitdata frén rotorbladen gors
enkelt och med hég precision med hjilp av den handhéllna scannern
Leica T-Scan, varefter jimférelse sker med motsvarande CAD-data.

Viktiga komponenter som kugghjul eller drivaxlar kriver hogsta
mojliga métprecision. Det dr hir som Leitz CMM, med en nog-
grannhet om en mikrometer, anvinds.

Snabb mitning av sm& komponenter gérs enkelt och kostnadseffek-
tivt med flexibla mitarmar frin Romer, Hexagonkoncernens specia-
list pa portabla mitsystem.
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Tornsegmentens rétlinjighet och geometriska
egenskaper r avgdrande for att sékerstélla
att hela strukturen kan std emot de enorma
vindkrafterna.

Rotorns effektivitet &r beroende av dess aero-
dynamiska utformning. Leica T-Scan bidrar till
att omsétta en perfekt CAD-ritning till verklighet
genom att med millimeterprecision kontrollméata
produktionsformar och rotorbladens slutliga form
mot CAD-modellen.
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Ansvarsfullt

foretagande

Vardeskapande
genom hallbarhet

form av virderingar och attityder: resultatfokus, professionalism,
entreprendrskap, handlingskraft, prestigeldshet och ansvarsfulle
foretagande.

Hexagons mal &r att skapa varde genom langsiktig l6nsam-
het och uthallig konkurrenskraft. Detta kan enbart uppnas
genom ansvarsfullt féretagande.

For Hexagon handlar ansvarsfullt foretagande om att vinna for-
troende frin kunder, medarbetare, leverantorer, aktiedgare, lin-
givare och samhillet. Som #gare av varumirken i virldsklass
inom mycket krivande sektorer vet Hexagon hur virdefullt ett
gott rykee dr och hur kostsamt det blir om det férstdrs. Dirfor dr
ansvarsfullt féretagande vikeige for ett starkt ekonomiske resultat
och framtida framging. Hexagon strivar efter att fatta ritt beslut
pa ldng sike, inte bara utifrin vad som ir enklast att uppnd idag.
Professionalism ir en av Hexagons virderingar och en nyckel till
fortsatt framgang for koncernen.

Hexagon strivar efter att anpassa prioriteringarna inom
ansvarsfullt féretagande till verksamhetens évergripande mal.
Detta innebir att insatser och strategier prioriteras utifrin en
balanserad bedomning av finansiella, tekniska och hallbarhets-
relaterade aspekter.

Lagstiftning och riktlinjer
Hexagon ska alltid sikerstilla att all affirsverksamhet priglas av
integritet. Detta betyder framfér allt att alla medarbetare, ledan-
de befattningshavare och styrelseledaméter foljer gillande lagar,
regler och forordningar i de linder dir Hexagon ir verksamt.
Hexagons rikdlinjer for ansvarsfullt féretagande stodjer och
tillimpar virderingarna som uttrycks i FN:s tio principer i
Global Compact inom omraden som minskliga rittigheter,
arbetsritt, miljé och stivjande av korruption. Riktlinjerna om-
fattar alla arbetsplatser och foretag inom koncernen. Samtliga
Hexagons medarbetare uppmuntras och férvintas rapportera
eventuella avvikelser fran riktlinjerna till berérd chef och
Hexagon garanterar att ingen som handlar i god tro kommer
att bli utsatt for motétgirder eller andra negativa konsekvenser.

Medarbetare
Hexagons cirka 8 ooo medarbetare arbetar inom forskning och
utveckling, marknadsféring, forsiljning, produktion, installa-
tion, kundutbildning, service och administration. Féretagskultu-
ren bygger pa kompetens, nytinkande, lojalitet och fértroende.
For att skapa varaktig 16nsamhet och aktiedgarvirde ar det
viktigt att ha ett starkt ledarskap och motiverade medarbetare.
Hexagons verksamheter utvecklas utifran en gemensam platt-
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Som ett led i arbetet med att ytterligare stirka samarbetet och
gemenskapen inom Hexagon genomférdes en medarbetarunder-
s6kning inom Hexagonkoncernens samtliga bolag runt om i
virlden for forsta gingen under 2008. Undersokningen gav
Hexagon virdefull insikt i medarbetarnas engagemang, tillfreds-
stillelse pa arbetet och produktivitet. Utifrin undersékningens
resultat har Hexagon vidtagit dtgirder initierade frdn sivil kon-
cernniva som linjechefer runtom i organisationen for att 6ka
medarbetarnas engagemang ytterligare. Hexagon strivar efter att
oka kunskapen om koncernen och stirka foretagets image som
en attraktiv arbetsgivare med goda interna karriarméjligheter.

Jamstaélldhet, hdlsa och sakerhet

Hexagons ambitioner som arbetsgivare handlar inte bara om att
uppfylla etiska miniminormer. Som branschledande inom inno-
vation och kvalitet maste Hexagon attrahera och behalla de mest
kompetenta medarbetarna och motivera dem att vertriffa sig
sjilva. Arbetsmiljon méste vara stimulerande, utmanande och
verka for livslangt ldrande.

Hexagon vill kunna erbjuda en arbetsplats priglad av mang-
fald. Foretaget forsoker aktivt rekrytera, utveckla och behalla
begévade personer med olika bakgrund och ursprung. Alla med-
arbetare ska behandlas med samma respeke och ha samma mgj-
ligheter att bidra till foretagets framgang utifrin sina egna
kompetenser och intressen.

Hexagons medarbetare diskriminerar eller trakasserar inte
kollegor eller affirspartners. Hexagon har en nolltoleranspolicy i
friga om trakasserier och diskriminering pa grund av élder, bak-
grund, hudfirg, civilstaind, medicinska faktorer, mentalt eller
fysiskt funktionshinder, nationalitet, ras, religion, politisk tillhs-
righet, kon, sexuell liggning eller genusidentitet eller ndgon an-
nan faktor som faststills enligt lag. Anstillningsrelaterade beslut
som grundar sig pd nigon av dessa faktorer tolereras inte.

Medarbetarnas sikerhet pa arbetsplatsen ir en hogt priorite-
rad fraga och Hexagon strivar efter att minimera risken for
medarbetarna att drabbas av olyckor eller sjukdom. Hexagon
ansvarar for act uppritthalla en siker arbetsmiljé genom att in-
fora alla tillimpliga arbetsmiljéregler och -normer inom hela
koncernen.

I Hexagons affirsetiska riktlinjer faststills att alla Hexagons
medarbetare ska folja hoge stillda normer for etiskt agerande.



Efter den férédande jordbévningen i Sichuan i
Kina den 12 maj 2008 behtvde de lokala myn-
digheterna som samordnade nddinsatserna

en snabb, tillforlitlig och heltdckande Gverblick
over de drabbade omradena. Tack vare en bild
med texten "SOS700” pé taket till ett hus i byn
Cao Po, som togs fran 7 800 meters hdjd av
luftburna Leica ADS40 digitala sensorer, kunde
700 bybor upptéckas och raddas.

Rikelinjerna syftar ocksé till att garantera en siker arbetsmiljo
och att alla medarbetare behandlas lika och rittvist.

Kompetens och erséattning

Hexagon uppmuntrar kommunikation och samarbete mellan
divisioner och &ver geografiska grinser for att sikerstilla att den
kunskap och kompetens som finns inom koncernen anvinds pa
bésta sitt. Hexagons olika team arbetar globalt och delar med sig
av sina kunskaper och professionella kompetens. Inom koncer-
nen sker ett dynamiske informationsutbyte, bide pi ledningsniva
och mellan enskilda medarbetare som arbetar tillsammans i stora
projekt. Hexagon gagnas inte bara av medarbetarnas yrkeskun-
skaper utan ocksa av deras kulturella bakgrund och personlighe-
ter, vilket sikerstiller att kunderna far ut det bista av Hexagons
virldsomspinnande nitverk.

Inom Hexagon kopplas yrkesmissig kompetensutveckling
bade till koncernens och den enskilda individens behov. Hexagons
chefer far utbildning for att kunna leva upp till koncernens héga
ledarskapsnormer. Ersittningsnivan ska vara marknadsmissig
och konkurrenskraftig. Dir s dr limpligt finns iven en resultat-

baserad del.

Rekrytering

For ett globalt bolag som Hexagon ér lokal kompetens nédvin-
dig och avgdrande for framgéng pa en specifik geografisk mark-
nad. Rekrytering sker dirfor i huvudsak lokalt.

For att knyta kompetens och aktuell kunskap till foretaget
samarbetar Hexagon med en lang rad universitet och hégskolor.
Som ett exempel forser Hexagon universitet med mitinstrument
som studenter kan anvinda i sin utbildning och sina forsknings-
aktiviteter. Hexagon erbjuder ocksa studenter méjligheter till
forskning och praktik i samband med deras examensarbeten, och
deltar dven i utbildningen genom att ge foreldsningar.

Kunder och konkurrenter

Hexagon strivar efter att vara forstahandsvalet av leverantor for
alla kunder, savil nuvarande som potentiella, genom att erbjuda
overligsna produkter och genom rittvis och érlig konkurrens.

Hexagon foljer de etiska normerna i ICC:s kod vid annonse-
ring och marknadsf6ring. I sina kontakter med kunder och dist-
ributionspartners férvintas Hexagons medarbetare endast gora
uttalanden och utfistelser som kan infrias.

Hexagon foljer gillande antitrust- och konkurrenslagstiftning
och normer pa omradet i de linder dir koncernen har verksam-
het. Alla medarbetare méste undvika situationer som kan leda
till olagligt eller konkurrenshammande agerande.

Leverantorer
Vid val av leverantérer ir det frimst konkurrenskraft i erbjudan-
det som ir avgorande. Féretride ges dock till leverantérer som
ir ledande inom miljdarbete och som lever upp till mélen och
virderingarna i Hexagons riktdlinjer fér ansvarsfullt féretagande.
Hexagon uppritthiller nira och fortlépande kontakter med
de viktigaste leverantérerna for ate sikerstilla kvalitet och goda
affirsmetoder. Inom ramen for vad Hexagon kan paverka ir det
koncernens ambition att se till att de stérsta leverantdrerna foljer
principerna i Hexagons affirsetiska rikdlinjer. Revisioner genom-
fors regelbundet av féretridare for Hexagon. Om avvikelser upp-
ticks tar Hexagon kontakt med leverantsren och kriver att
argirder vidras for att sikerstilla att inte situationen upprepas.

Agare och investerare
Hexagons mal ir att vara transparent, 6ppen och proaktiv i kom-
munikationen med samtliga intressenter, samtidigt som man
undviker att limna ut kinslig information som kan skada kon-
cernens konkurrenssituation.

I egenskap av borsnoterat bolag méste Hexagon f6lja sirskilda
redovisningsprinciper och normer och att ha interna processer

Hexagon Z\rsredovisning 2008

25



Ansvarsfullt
foretagande

som sikerstiller att redovisning och finansiell rapportering upp-
fyller lagar, férordningar och noteringsavtal.

Hexagon tillimpar transparens i den finansiella rapportering-
en. I enlighet med koncernens policy férser Hexagon marknaden
med heltickande, rittvisande och vil underbyggd information
som ocksd ska limnas i tid, vara littbegriplig och opartisk. Kom-
mentarer om ekonomiskt resultat och framtidsutsikter till exter-
na parter far endast limnas av en officiell talesman for Hexagon.

P4 Hexagons hemsida finns dven all publicerad finansiell
information tillginglig, sisom pressmeddelanden, finansiella
rapporter, ;’irsredovisningar och presentationer.

Sambhille

Hogkvalitativa mitsystem bidrar till bittre kvalitet, 6kad pro-
duktivitet och effektivitet, minskad kassation och dirmed mins-
kad material- och rdvaruatging. Hexagon har gjort det till sin
uppgift att uppfylla dessa behov pd ett engagerat, professionellt
och ansvarsfullt sitt.

Hexagon deltar regelbundet i samhillsprojeke dir koncernens
teknologi anvinds till formén for fattiga och utsatta ménniskor
eller till stéd for andra sociala syften. Dessa projeket beslutas om
och hanteras pé lokal nivé av respektive bolag inom Hexagon.

Ett exempel dr Hexagonbolaget Erdas som gjorde TITAN-
data tillginglig utan kostnad fér federala, delstatliga och lokala
organ i USA under orkansisongen 2008 som ett led i féretagets
arbete med att hjilpa organisationer att bittre forbereda och
reagera pa naturkatastrofer och nodsituationer. TITAN ir ett
verktyg for publicering, indexering, sékning och inhdmtning av
geospatial information. For att forstirka akutteamens mojlig-
heter ytterligare har Erdas gatt ihop med det amerikanska foreta-
get MCH GeoPoints och erbjuder kostnadsfria upplysningar om
sjukvirdsanliggningar och institutioner som skolor och privat-
kliniker.

Som partners viljer Hexagon vilrenommerade organisationer
och institutioner som strivar efter att stodja samhillet.

Hexagons ansvar som innovatér

Hexagon beaktar hallbarhetsaspekter i alla delar av produkeut-
vecklingen och designprocessen. Kontinuerliga diskussioner ir
en integrerad del i forsknings- och utvecklingsarbetet och produke-
forbittringar testas for att sikerstilla att de dr ekonomiske, tekno-
logiske och ekologiskt férsvarbara. Fér Hexagon inkluderar
hallbar produktutveckling att:

® Kontrollera och striva efter att minska produkternas storlek
och vike fér att minimera dtgingen av metall och plast.

® Anvinda dtervinningsbart material, som aluminium och
missing.

® Mojliggora uppgradering av produkter och system for att
forlinga produkdivscykeln (moduldesign).

@ Oka kompatibiliteten med andra mitsystem eller komponen-
ter och pé sd siitt bredda mitsystemets funktionalitet.

® Konstruera ergonomiska produkter som ir enkla att anvinda.

® Minska dtgingen av farliga material vid tillverkning och pro-
duktdesign.

Miljo
Hexagon strivar efter att vara en forebild i hanteringen av miljs-
fragor. I sin produktion ska dirfor Hexagon:

® Sikerstilla att policies ir sa utformade att miljonormerna
foljer lagar, forordningar och direktiv.

® Kriva att alla storre produktionsanliggningar ir certifierade i
enlighet med ISO 14001.

@ Begrinsa anvindningen av naturresurser genom att minimera
materialitging och maximera ateranvindning.

® Anvinda sikra och miljévinliga installationer i Hexagons
tillverkningsprocesser.

® Frimja energieffektivitet i sina anliggningar och i de tjinster
Hexagon utfor.

Antal

B «ina 1557

W schweiz 1550

USA 1339

W serige 604

7 B Tyskand 487
| Frankrike 374

Ovriga 2201

Geografisk fordelning av medelantal anstéllda

Baserat pa medelantalet anstéllda 2008, exklusive Hexpol, fanns flest antal anstéllda i
Kina, Schweiz och USA. Efter det att Hexpol avskiljts frén Hexagon har antalet anstéllda i
Sverige minskat avsevart.
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Antal
EMEA Americas  Asien

|| ||
2008 4393 1930 2739
2007 4290 1557 2559
2006 4515 1378 1969
2005 3868 941 1302
2004 4106 687 1142

04 05 06 07 08

Geografisk fordelning av medelantal anstéllda

EMEA &r den geografiska region dar Hexagon har flest antal anstéllda. Medelantalet
anstdllda i Americas och Asien néstan tredubblades under perioden 2004-2008.
For definition av regioner, se sidan 88.



Hexagons verksamhet ska vigledas av vad som ir ekologiskt mo-
tiverat, tekniskt méjligt och ekonomiske forsvarbart. Ett exempel
pa hur Hexagon hanterar miljofrigor 4r den amerikanska verk-
samhetens deltagande i ett program for att minska belastningen
p elniitet under den tid d4 anvindningen ir som stdrst, sam-
tidigt som anliggningens energikostnad blir betydligt mindre.
Ett annat exempel p& Hexagons ambitioner pd miljdomréidet dr
Hexagon Wuhan i Kina, vars miljéledningssystem blev ISO-
14001-certifierat under 2008.

Under 4ret fick Hexagonbolaget Leica Geosystems Technolo-
gies utmirkelsen Singapore Quality Class (SQC) for sin helhets-
syn och sitt systematiska arbete med att tillimpa de bista
metoderna i branschen. SQC ir ett naturligt steg efter ISO
goot/14001-certifiering och syftar till att forbittra organisatio-
nens ledningssystem och processer for att né 16nsam tillvéxt,
konkurrenskraft och héllbarhet.

Minskad materialatgédng och forbattrad effektivitet

De storsta miljéeffekeerna av Hexagons produkter kommer fran
deras anvindning i produktionsprocesser. Hexagons mitsystem
och tjdnster har viktiga funktioner som hjilper kunderna att nd
sina hallbarhetsmal:

® Mitsystem integrerade i produktionsprocessen bidrar till att
minska kassation och dirmed material- och ravaruatging.

® Atgingen av farliga material minskar i kundernas tillverkning.

Produktiviteten och energieffektiviteten forbittras.

® Mitsystemens ergonomiska utformning leder till férbittring
av arbetsmiljon.

® Genom uppgradering och service av instrumenten forlings
mitsystemets livscykel.

Hexagons maskinstyrningssystem ir ett exempel pd en teknologi
som hjilper kunderna att nd sina héllbarhetsmal. Hexagons
maskinstyrningssystem kan 6ka kundens produktivitet med éver

Miniatyrisering Limning av optiska
komponenter med hjélp

av robotar

Anvédndning av atervin- o -

ningsbart material { - Blyfritt glas, ingen

arsenik

'—Ingen anvandning av PVC

Fler hdljen av plast
istéllet for metall:
= ingen ytbehandling

Lasersakerhet

Anvéndning av kraft-

system med liten milj6- ———
paverkan (inga NiCd-
batterier)

Mérkning av X ’ behivs
plastdelar ] ;
‘ 2k TnEs —— Légre vikt
Anvéndning av skruv- i

eller lasmekanismer

= e il
& Standardisering/
istéllet for lim for enkel ] B farre material
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produkter Vattenbaserade férger
och pigment for stativ
\ och instrument
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Hexagon beaktar héllbarhetsaspekter i alla delar av produktutvecklingen och design-
processen. Ovanstéende bild illustrerar ett exempel pa hallbar produktdesign.

30 procent, ge avsevirda materialbesparingar och minska brinsle-
forbrukningen med 5o procent.

En kontinuerlig process

Hexagons affdrsetiska rikdinjer utgér grunden f6r hur féretaget
agerar och bildar ett ramverk som alla Hexagons medarbetare ska
folja. Arbetet med att uppdatera och utveckla beskrivningen av
det sitt pd vilket Hexagon arbetar gentemot sina intressenter ar
emellertid en kontinuerlig process.

Under 2008 har Hexagon analyserat risker och mojligheter
avseende ansvarsfulle foretagande, gjort en riskbeddmning av
Hexagons kinesiska produktionsanliggningar samt gitt igenom
och uppdaterat alla riktlinjer fér ansvarsfullt foretagande.

Hexagon ska dven fortsittningsvis agera ansvarsfulle for att
mota medarbetarnas, kundernas och samhillets héga férvintningar,
och ska fortsitta att leta efter mojligheter till forbittringar.

%

Man Kvinnor
H = Antal
2008 77 23 2008 9062
2007 81 19 2007 8406
2006 82 18 2006 7862
2005 84 16 2005 6111
2004 84 16 2004 5935

04 05 06 07 08 04 05 06 07 08

2008 2007 Forandring
Antal anstéllda 8436 10 062 -16%
Medelantal anstéllda 9062 8406 8%
Antal l&nder 36 36 -
Medelantal anstallda utanfor Sverige, % 92 88 4
Erséttning som andel av omséttning, % 25 22 3

Medelantal anstallda
Medelantalet anstéllda under 2008 var
9 062. Vid utgéngen av &ret var antalet
anstéllda 8 436.

Andel mén och kvinnor

Vid utgéngen av 2008 uppgick andelen
kvinnor anstallda inom Hexagon till 23
procent, en 6kning med 4 procentenheter.
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Projekt Indien

ENn region
oa frammarsch

Efter det att ekonomiska reformer bérjade inféras 1991 har
Indien blivit en av varldens mest snabbvéxande ekonomier.
Stora investeringar i infrastruktur, byggnationer och flera
industriella sektorer goér Indien till en viktig marknad.
Hexagon ar verksamt i denna strategiskt viktiga region
genom tva dotterbolag, Elcome Technologies och Hexagon
Metrology India, med 19 servicecenter och éver 130
anstaéllda.

"Den indiska ekonomin ska ha vint, frin att vara ett utvecklings-
land till att vara ett utvecklat land, senast 20207, siger Ajay Seth,
VD fér Elcome Technologies Pvt. Ltd. Foretaget forvirvades av
Hexagon i januari 2008 och ir en ledande distributér och system-
administratér av produkeer och system fér positionering, navige-
ring, nivimitning, dimensionell mitning och surveying. Bolaget dr
marknadsledande i Indien och har kontor och servicecenter runtom
ilandet. 78 074 kilometer motorvig ska byggas, liksom 276 nya
hamnar och nya flygplatser i Delhi, Mumbai, Hyderabad och
Bangalore. Atta kraftverk ska byggas som en del av det si kallade
Ultra Mega Power Projects (UMPP), med kapacitet om minst

4 000 megawatt, varav tre har pabérjats. Dessutom ska Indien ocksa
etablera ett eget satellitnavigeringsprogram. Allt detta skapar enorma
mojligheter f6r Hexagon, nu och i framtiden”, siger Ajay Seth.

Indiens flyg- och bilindustri, liksom forsvarsrelaterad industri,
forvintas visa fortsatt tillvixt under 2009. T augusti 2008 invigde
Hexagon Metrology en ny produktionsanliggning i Noida for till-
verkning av koordinatmitmaskiner, men ocksa for att fungera som
leverantor av Hexagon Metrology produkter runtom i landet. ”Var
styrka i Indien ir den hogteknologi vi erbjuder vara kunder till ett
ekonomiskt férdelaktigt pris och sjilvfallet ocksé vara fyra lokala
Hexagon Metrology servicecenter runtom i Indien”, siger Anup
Verma, VD f6r Hexagon Metrology India. "Den lokala produktions-
anliggningen ger kunderna ett gediget fortroende for Hexagons
engagemang pa marknaden och lingsiktiga service och support.
Tillsammans med vart team av hégt motiverade ingenjorer och
specialister inom service och support, gor det Hexagon till en av
de ledande aktdrerna pa denna marknad”, siger Anup Verma.

Hexagon arbetar for att ytterligare 6ka sin nirvaro, support och ut-
bud av lokala produketer till kunder pd den indiska subkontinenten.
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I Bon Nivedita i Dakshineswar, Indien, 6ppnades for trafik i

juli 2007. Bron &r det enskilt stérsta projektet, finansierat
av utlandska direktinvesteringar, inom transportsektorn i
6Ostra Indien. Leica Geosystems totalstationer sakerstéllde
exakta métningar under konstruktionsfasen. Nivedita
Bridge &r en del av ett 6,1 kilometer langt transportieds-
projekt som &ven omfattar en modern sexfilig bro dver
floden Hooghly.

Hexagons nya monterings- och produktionsanlaggning i
Noida, Indien, invigdes i augusti 2008 med en traditionell
indisk ceremoni dar Anup Verma, VD; Jaspal Singh,
produktionschef; Rajesh Singh, applikationssupport;
Ekant Gabba, férséljning; och Piyush Garg, redovisning
(motsols fran hoger till vanster) medverkade. Fran den
nya anldggningen levererar Hexagon lokalt monterade
koordinatmatmaskiner till kunder i Indien. Anldggningen
kommer pé sikt att producera ett brett utbud av mét-
system inklusive flexibla métarmar.
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Hexagonaktien

Aktiens utveckling

av det totala antalet aktier. Den stdrsta andelen utlindske dgande
fanns i USA, motsvarande 9 procent (10) av det totala antalet
aktier.

Vid arets slut uppgick Hexagonaktiens kurs till 37,90 SEK
och bérsvardet till cirka 10 miljarder SEK. Resultatet per
aktie, exklusive Hexpol, 6kade med 10 procent under aret.

Hexagonaktien handlas pA NASDAQ OMX Stockholm.
Hexagonaktien ir dessutom sekundirnoterad pd SWX Swiss
Exchange.

Borskurs och handel

Vid utgingen av 2008 uppgick Hexagonaktiens kurs till 37,90
SEK, vilket motsvarar en nedging pa 72 procent fran utgingen
av 2007. Under motsvarande period sjonk NASDAQ OMX
Stockholms OMXS-index med 42 procent.

Arets hogsta stingningskurs om 134,50 SEK noterades den
2 januari 2008. Arets ligsta stingningskurs om 37,20 SEK note-
rades den 21 november 2008. Bérsvirdet var vid utgingen av dret
10 014 MSEK (35 955).

Under 2008 omsattes totalt 262 946 817 aktier (90 669 787),
inklusive efteranmilda affirer, till ett totalt virde om 22 307
MSEK (16 344). I genomsnitt omsattes 1 043 440 aktier (364 136)
per borsdag. Antalet omsatta aktier utgjorde 99 procent (34) av
det totala antalet akdier.

Aktiedgarstruktur
Antalet registrerade aktiedigare var 12 636 (10 069) vid utgingen
av 2008. Andelen utlindskt dgande uppgick till 22 procent (24)

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Hexagon uppgick till 531 039 540 SEK, fordelat
pd 264 208 328 utestdende aktier. Utestdende aktier var vid ut-
gangen av 2008 fordelade pa 11 812 500 A-aktier och 252 395 828
B-aktier. A-aktierna ger vardera tio roster och B-aktierna vardera
en rost. Alla aktier medfor lika rite till andel i Hexagons tillgangar
och resultat.

Aterkop av egna aktier
Hexagons drsstimma den 5 maj 2008 bemyndigade styrelsen att
besluta om forvirv av bolagets egna aktier for att bland annat
kunna anpassa bolagets kapitalstruktur och méjliggéra finansie-
ring av férvirv. Bemyndigandet omfattar hogst tio procent av
bolagets samtliga utestiende aktier.

Vid utgingen av 2008 hade Hexagon 1 311 442 aterkopta
aktier. Aktierna har dterkdpts till en genomsnittlig aktiekurs om
39,30 SEK.

Separat notering av polymerverksamheten
Hexagons rsstimma den 5 maj 2008 beslutade att genom utdel-
ning dverfora samtliga aktier i polymerverksamheten, namnind-
rat till Hexpol AB, till aktieigarna i Hexagon. Hexpol avskiljdes
frin Hexagon den 1 juni 2008 och noterades pA NASDAQ

Utdelningspolicy

Hexagons resultatutveckling och soliditet
avgor utdelningens storlek. Hexagons
utdelningspolicy 4r att dela ut 25-35
procent av drets resultat per aktie efter
skatt till Hexagons aktiedigare, under
forutsittning att mélet for bolagets
soliditet uppfylls.
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Finansiell information

Genom Hexagons prenumerationstjinst
gar det att prenumerera pa pressmedde-
landen och annan finansiell informa-
tion. Information finns ocks3 tillginglig
pa foretagets hemsida www.hexagon.se
och kan bestillas via e-post ir@hexagon.se
eller telefon 08-6or1 26 27.

Distribution av arsredovisning
Hexagons arsredovisning 2008 skickas
till alla aktiedgare som inte har meddelat
bolaget att de dnskar avsta fran utskick.
Hexagons 4rsredovisningar fér perioden
1997 till 2008 finns tillgingliga pa bola-
gets hemsida www.hexagon.se.



OMX Stockholm med forsta handelsdag den 9 juni 2008.
Mer information om Hexpol finns pa bolagets hemsida
www.hexpol.com.

Optionsprogram

Hexagon har for nirvarande tre optionsprogram med det éver-
gripande syftet att skapa dverensstimmelse mellan nyckelperso-
ners incitament och aktieégarnas intressen, genom att erbj uda
dessa personer méjlighet att ta del av koncernens virdetillvixt.

I Hexagons dotterbolag Leica Geosystems finns tvd options-
program. Optionerna har overlatits utan vederlag vid tilldelning.
Villkoren har efter Hexagons forvirv av Leica Geosystems anpas-
sats till att omfacta aktier i Hexagon samt dirtill ett kontant-
vederlag. Kvarvarande 14 325 optioner berittigar till 214 875
Hexagonaktier av serie B, i den man Hexagon inte viljer att [6sa
in optionerna kontant.

Hexagon AB har ett optionsprogram genom en riktad emis-
sion av 2 500 ooo teckningsoptioner till ett vederlag om 20 SEK
per teckningsoption. Varje teckningsoption ger innehavaren ritt
att teckna en aktie av serie B i Hexagon AB under perioden frin
och med den 2 juli 2011 till och med den 2 januari 2012. Kursen
vid nyteckning av aktie med utnyttjande av teckningsoptionerna

(I6senpris) ska motsvara vad som féljer av en marknadsmissig
virdering med hinsyn tagen till det faststillda optionsvederlaget
och inlésenperioden i enlighet med Black-Scholes-modellen.

1

Den 25 november 2008 stod Hexagon som vérd fér en vélbesokt kapitalmarknadsdag i
Heerbrugg i Schweiz. Hexagon presenterade och demonstrerade manga av de nyutveck-
lade produkter och tjanster som kommer att na marknaden under 2009.

Vid fullt utnyttjande av Hexagons tre optionsprogram uppgar
utspidningseffekeen till 1,1 procent av aktiekapitalet och 0,8 pro-
cent av antalet roster.

Utdelning

Hexagons styrelse foreslar en utdelning pd o,50 SEK per aktie,
jimfore med 2,08 SEK ar 2007, exklusive Hexpols andel av ut-
delningen. Den féreslagna ligre utdelningen kommer att for-
bittra Hexagons forutsittningar att utvecklas i en besvirlig
marknad och utnyttja de marknadsméjligheter som kan komma
att uppsta.

Analytiker som foljer Hexagon AB

Kursutveckling 2000-2008

SEK tusental

ABG Sundal Collier Erik Pettersson erik.pettersson@abgsc.se
CA Chevreux Patrik Sjoblom psjoblom@cheuvreux.com
Carnegie Bjérn Enarson bjorn.enarson@carnegie.se
Deutsche Bank Johan Wettergren johan.wettergren@db.com
Erik Penser Bank Joakim Héglund joakim.hoglund@penser.se
Evli Bank Marcus Neckmar marcus.neckmar@evli.com
Goldman Sachs Roger Merz roger.merz@gs.com
Handelsbanken Jon Hyltner johy01@handelsbanken.se
Kaupthing Bank Carl-Johan Blomavist carl-johan.blomgvist@kaupthing.se
SEB Enskilda Daniel Schmidt daniel.schmidt@enskilda.se
Swedbank Markets Peter Naslund peter.naslund@swedbank.se
(Ohman Equities David Jacobsson david.jacobsson@ohman.se
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Hexagonaktien

Férandringar i utestende aktier och aktiekapital

. Nominellt A-aktier, B-aktier, Aktiekapital,
Ar Transaktion belopp, SEK andring andring A-akier, totalt B-aktier, totalt SEK
2000 10 840000 13953182 147 931 820
2002  Nyemission med foretradesrétt 10 210000 3488 295 1050 000 17 441 477 184914770
2004  Nyteckning med stdd av optionsrétt 10 - 10170 1050 000 17 451 647 185016 470
2005  Nyteckning med stéd av optionsratt 10 - 722 635 1050 000 18174 282 192 242 820
2005 Fondemission 12 - - 1050 000 18174 282 230691 384
2005  Split 3:1 4 2100000 36 348 564 3150000 54 522 846 230691 384
2005  Nyteckning med stdd av optionsratt 4 - 154 500 3150000 54 677 346 231309 384
2005  Riktad nyemission ' 4 - 11990 765 3150000 66 668 111 279272 444
2005  Riktad nyemission ' 4 - 82000 3150000 66 750 111 279600 444
2006  Nyemission med foretradesrétt 4 787 500 16 687 527 3937500 83 437 638 349 500 552
2006  Nyteckning med stéd av optionsratt 4 - 508 933 3937 500 83946 571 351 536 284
2006  Nyemission tvangsinldsen, Leica Geosystems 4 - 198635 3937 500 84145 206 352 330 824
2006  Nyteckning med stod av optionsrétt 4 - 309119 3937500 84 454 325 353 567 300
2007  Nyteckning med stdd av optionsratt 4 - 58170 3937500 84 512 495 353625 470
2007  Fondemission 6 - - 3937500 84512 495 530699 970
2007  Split 3:1 2 7875000 169 024 990 11812 500 253 537 485 530699 970
2008  Nyteckning med stdd av optionsrétt 2 - 169785 11812500 253707 270 531039 540
2008  Aterkdp av aktier 2 - 1311442 11812 500 252 395 828 531039 540
31 december 2008 2 11812 500 252 395 828 531039 540
' Apportemissioner i samband med forvarvet av Leica Geosystems.
Uppdelning per aktieslag Antal aktiedgare Antal A-aktier Antal B-aktier Symboler och koder
1-500 6141 - 1251483 ISIN-kod SE0000103699
501 -1 000 2106 - 1749752 NASDAQ OMX Stockholm HEXA B
1001-5000 2996 - 7149 829 SWX Swiss Exchange HEXN
5001 -10000 588 - 4353273 Reuters Ticker HEXAb.ST
10001 -15000 238 - 2973744 Bloomberg Ticker HEXAB §S
15001 —20 000 97 - 1725826
20001 - 470 11812500 233191 921
Totalt 12 636 11812500 252 395 828
Kalla: Direkt- och forvaltarregistrerade innehav hos Euroclear Sweden AB per den 31 december 2008.
| ‘ ‘ SEK | ‘ | SEK SEK Antal
2008 6,96 2008 6,61 2008 0,50 2008 12636
I I 2007 6,79 I I 2007 7,64 2007 2,35 I 2007 10069
2006 5,01 2006 4,39 2006 1,67 2006 7443
2005 3,14 2005 3,92 2005 0,92 2005 7375
2004 2,28 2004 3,54 2004 0,61 2004 5471

04 05 06 07 08

04 05 06 07 08

04 05 06 07 08

04 05 06 07 08

Resultat per aktie

Resultatet per aktie 6kade med 3 procent
till 6,96 SEK under &ret. Exklusive Hexpol
Okade resultatet per aktie med 10 procent.
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Kassaflode per aktie

Kassaflodet fran den Iopande verksam-
heten 6kade till 1 755 MSEK, vilket mot-
svarar 6,61 SEK per aktie.

Kontant utdelning per aktie
Hexagons styrelse foreslar en kontant
utdelning om 0,50 SEK eller 7 procent av
resultatet per aktie efter skatt.

Antal aktiedgare

Antalet aktiedgare i Hexagon har kat
stadigt. Antalet registrerade aktiedgare var
12 636 vid utgangen av 2008.



Hexagon AB:s storsta aktiedgare

Pressmeddelanden 2008

A-aktier B-aktier  Kapital,%  Réster, % 5 februari Bokslutskommuniké 2007
Melker Schorling AB 11812500 66374 551 296 498 7 februari Hexagon starker sin distribution i Nordamerika
Swedbank Robur Fonder 16 455 152 6,2 4.4 26 februari Hexagon forvérvar distributor Santiago & Cintra i Spanien
AFA Forsakring 15249792 58 41 9 april Hexagons arsredovisning for 2007 tillganglig
Columbia Wanger Asset 18 april Informationsbroschyr om utdelning av Hexagon Polymers
Management 14048 000 53 38 5 maj Delédrsrapport januari-mars 2008
Ramsbury Invest AB 9312000 3,5 2,5 5 maj Rrsstimmali Hexagon AB
AMF Pension Fonder 5968 400 23 16 8 maj Hexpol AB delarsrapport januari—mars 2008
ANF Pensionsforsckiing 5900 000 22 Yo gjuni Hexpol AB noteras pé NASDAQ OMX Stockholm
Mellon Omnibus 5262 895 2,0 14 . . . N
9 juni Hexagon forvéarvar amerikansk distributor Advanced
Didner & Gerge Aktiefond 5200 000 2,0 14 Metrology
JP Morgan 4683575 1.8 13 23 juni Hexagon forvérvar svenskt mjukvarubolag Viewserve AB
SEB Investment Management 4604205 17 12 24 juni Hexagon forvérvar mjukvarubolag Messtechnik Wetzlar
Andra AP-fonden 4324579 1,6 1,2 i Tyskland
Handelsbanken Fonder 3606 702 14 1,0 27 juni Hexagon forvarvar sensortillverkare m&h i Tyskland
Simon Bonnier 3242430 1.2 09 24 juli Hexagon forvérvar kinesisk leverantr av
Ola Rollén 2761152 1,0 0,7 precisionsinstrument Serein
Forsta AP-fonden 2437900 0,9 0,7 1 augusti Inbjudan till presentation av Q2 rapport den 8 augusti
Folksam med dotterbolag 2400 847 0,9 0,6 7 augusti Hexagon inviger ny produktionsanlaggning i Indien
Fjérde AP-fonden 2137574 08 0,6 8 augusti Delarsrapport januari—juni 2008
SEB Trygg Liv 1759270 0,7 0,5 15 september  Hexagons prognos for heldret kvarstar
Svenskt Néringsliv 1600 000 0,6 0.4 7 oktober Styrelseledamot avgar fran Hexagons styrelse
Summa, 20 strstadgarna 11812500 177 329 024 71,6 797 14 oktober Hexagon forvarvar bolag inom maskinstyrning for
Summa, bvriga ~ 750066804 28,4 203 jordbruk Rinex Technology
Totalt antal aktier 11812500 252 395 828 100,0 100,0 21 oktober Inbjudan till presentation av Hexagons Q3 rapport
den 28 oktober
S:llz:eaigartc—‘:oc;jizagggg?istrerade innehav hos Euroclear Sweden AB 28 oktober Delérsrappor‘[ januari—september 2008
14 november  Utnyttjande av &terkpsbemyndigande i Hexagon
Antal 25november  Hexagons finansiella plan uppdateras vid
Aktieslag utestiende aktier  Kapital, %  Roster, % kapitalmarknadsdag
A-aktier 11812500 4,5 31,9
B-aktier 252 395 828 95,5 68,1
Totalt 264 208 328 100,0 100,0
Nyckeltal per aktie 2008 2007 Forandring
" Eget kapital, SEK 45,03 37,69 19%
W s 0 Resultat, SEK ' 6,63 6,05 10%
" W storbritannien 18 Kassaflode, SEK 9,75 9,32 5%
B sverie 7% & Luxemburg 14 Kontant utdelning, SEK 0,50° 2,35 —79%
B Utiindskt ‘ | Portugal 7 Direktavkastning, % 1,3 17 -0,4
dgande 22 Wiscoeiz 6 Utdelningsandel, % 7 35 8
‘ Wi 3 g, sek 38 135 ~72%
Ot " PEtal, SEK® 5 19 —74%

Svenskt och utléndskt &gande

Aktieférdelningen visar utifrdn var dgandet
ar registrerat. Det utldndska dgandet upp-
gick vid utgangen av 2008 till 22 procent.

Fordelning av utldndskt &gande
Av det utlandska &gandet var 42 procent
registrerat i USA och 18 procent i Stor-
britannien vid utgangen av 2008.

' Exklusive Hexpol AB som avskiljdes fran Hexagon AB den 1 juni 2008.

2 Enligt styrelsens forslag.

3 Baserat pa aktiekursen per 31 december och resultatet per kalenderér.
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Riskhantering

Riskhantering

| en internationell affarsverksamhet ar risker ett naturligt
inslag. Riskerna kan vara operationella eller finansiella.
Hexagon arbetar strukturerat for att begransa expone-
ringen mot saval kortsiktiga som langsiktiga risker.

Hexagons riskhanteringsarbete syftar till att identifiera, kontrol-
lera och reducera risker férknippade med bolagets verksamhet.
Hantering av operationella risker sker frimst inom respektive
dotterbolag i Hexagonkoncernen medan finansiella risker hante-
ras pa koncernniva.

Operationell riskhantering

Merparten av de operationella riskerna hinfor sig till Hexagons
relationer med kunder och leverantrer. Riskanalyser av kunder
och leverantdrer genomférs dirfor 16pande for att bedoma de
affirsmissiga riskerna.

Bransch- och marknadslage

Under 2008 drabbades den globala ekonomin av en recession
som bérjade som en finanskris som sedan spred sig till den reala
ekonomin. En svagare ekonomi 6kar risken i affirsprocesser,
vilket kan paverka kundernas beslut att investera i mitteknik.
Under fjirde kvartalet 2008 drabbade konjunkturnedgingen
dven Hexagon.

Konjunkturnedgingens negativa inverkan pa Hexagons verk-
samhet uppvigs delvis av forsiljning av tillvixtteknologier och
forsiljning dill dillvixtmarknader med skilda ekonomiska cykler.
Nya marknader och nya teknologier star for cirka 47 procent av
forsiljningen och Hexagon fokuserar pa att 6ka sin lokala nir-
varo i regioner dir tillviixten vintas vara fortsatt stark.

Politisk risk
Forindringar i regelverk, tullregleringar och andra handelshin-
der, pris- och valutakontroller och andra centrala statliga forord-
ningar och restriktioner i de linder dir Hexagon i4r verksamt kan
begrinsa koncernens verksamhet.

For att hantera dessa landspecifika risker foljer Hexagon den
lokala lagstiftningen och den politiska utvecklingen i de linder
dir koncernen har verksamhet.

Beroende av kunder och leveranttrer

Hexagons verksamhet bedrivs pé ett stort antal geografiska
marknader och kundkategorierna ir minga. Surveying ir den
storsta kundkategorin inom Hexagons kirnverksamhet, mittek-
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nik, och stod fér 33 procent av nettoomsittningen 2008. Dir-
efter f6ljer kundkategorierna bygg och anliggning (12 procent),
bilindustrin (11 procent) och tillverkningsindustrin (8 procent).
Las mer om Hexagons kundkategorier pé sidan 10.

Den storsta kunden stir for cirka 2 procent och den storsta
leverantéren for ungefir 1 procent av koncernens totala netto-
omsittning. Den huvudsakliga motpartsrisken bestar av kund-
krediter.

Hexagon anser att det inte foreligger ndgon visentlig koncent-
ration av motpartsrisker. Hexagon har en god riskspridning och
beroendet av en enskild kund, en kundkategori eller en leveran-
tor 4r inte avgorande for koncernens verksamhet.

Prisrisk
Delar av Hexagons verksamhet péaverkas av pressade priser och
snabba teknikférindringar.

For att minska prisrisken ar det mycket viktigt att Hexagon
kan konkurrera i marknaden genom att introducera nya produk-
ter med 6kad funktionalitet och samtidigt sinka kostnaderna for
nya och befintliga produkter. Som en del av Hexagons innova-
tionsprocess liggs stor vikt pa kostnader, bade for utveckling och
tillverkning av ny teknik och den firdiga produktens pris.

Révarurisk
Ravarurisker dr knutna till utbudet av och prisbildning pa for
produktionen nédvindiga révaror.

Hexagon kdper komponenter som elektronik, sensorer, optik
och datorer. For att minimera risken for brist i utbudet eller allt-
for stora prisvariationer mellan leverantérer, arbetar Hexagon
aktivt for att samordna upphandling inom koncernen och finna
alternativa leverantdrer for strategiska komponenter.

Legal risk

For att minimera de legala riskerna foljer Hexagon noggrant de
regler och bestimmelser som finns pa respektive marknad och
arbetar for att snabbt anpassa bolaget till identifierade framtida
forindringar pa omradet.

Det hiinder att Hexagon ir part i rittstvister rérande affirs-
verksamheten. Inga bolag i koncernen ir dock part i legal process
eller tvist vars utging kan antas fi betydande paverkan pa kon-
cernens resultat och finansiella stillning.

For att sikra avkastning pé den investering Hexagon gor i
forskning och utveckling, skyddar koncernen sina tekniska inno-
vationer mot patentintring. Hexagon hivdar sina immateriella
rittigheter genom legala processer dir bolaget finner det motiverat.



Humankapitalrisk

Framtida framgangar beror till stor del pa formégan att behalla,
rekrytera och utveckla kvalificerad personal. Att vara en attraktiv
arbetsgivare ir dirfor en viktig framgdngsfaktor for Hexagon.
Koncern- och affirsomridesledning hanterar gemensamt risker

forknippade med humankapital.

Forsakringsbar risk

For ate sikerstilla ett vil avvigt férsikringsskydd och uppna fi-
nansiella skalfordelar inkluderar Hexagons férsikring koncern-
gemensamma sak- och ansvarsforsikringar, reseférsikringar och
transportférsikringar. Vartefter Hexagon utvecklas och skadefo-
rebyggande program genomfors dndras forsikringsprogrammet
periodvis sa att egen risk och forsikrad risk balanseras optimalt.

Risker i anslutning till ansvarsfullt foretagande

Forindrade miljokrav kan péaverka efterfrigan pd koncernens
produkter positivt. Hexagons mitinstrument hjilper kunder
att maximera produktivitet och effektivitet, minimera tolerans-
nivaer och kassation samt snabbt stilla om processer utifrin
forindringar i férutsittningar eller efterfrigan.

Under 2008 analyserade Hexagon risker och mojligheter i
anslutning till ansvarsfullt fdretagande och gjorde en riskbedém-
ning av Hexagons produktionsanliggningar i Kina.

Finansiell riskhantering

Hexagon ir nettolantagare och har verksamhet i manga linder
virlden éver. Hexagon ir dirfor exponerat mot olika finansiella
risker. I koncernens gemensamma finanspolicy, som godkints av
styrelsen, anges regler och begrinsningar for hantering av finan-
siella risker inom koncernen.

Hexagons finanstransaktioner ir koncentrerade till koncer-
nens internbank som samordnar den finansiella riskhanteringen.
Internbanken ansvarar dven for koncernens externa upplining
och den interna finansieringen. Centraliseringen innebir bety-
dande stordriftsfordelar, ligre finansieringskostnad samt bittre
kontroll och hantering av koncernens finansiella risker. Inom
Hexagon finns inget mandat att genomféra egen handel med
valuta- och rinteinstrument. Alla relevanta exponeringar éver-
vakas kontinuerligt och rapporteras regelbundet till koncern-
ledningen.

Kanslighetsanalys

Koncernens resultat paverkas av fordndringar i vissa viktiga fak-
torer enligt nedan. Berikningen ir gjord med utgingspunkt frin
de forhallanden som gillde under 2008 och 4r uttrycke pa érsba-
sis. Resultatet i utlindska dotterbolag riknas om till SEK baserat
pd genomsnittskursen for den period dé resultatet uppstar.

Under 4ret har vixelkurserna for de utlindska valutor som har
storst inverkan pd Hexagons resultat och nettotillgingar, det vill
siga USD, EUR och CHF varierat betydligt. SEK forsvagades visent-
ligt jimfort med dessa valutor, sirskilt under det fjirde kvartalet.
Eftersom stdrre delen av Hexagons rorelseresultat dr i USD och
EUR hade dessa rérelser en positiv inverkan pé resultatet for fjirde
kvartalet. En stirkt CHF hade diremot motsatt effekt eftersom en
stor del av kostnaderna och majoriteten av den externa upplaning-
en dr i CHF.

Centralbankerna i samtliga betydande linder sinkte dessutom
rintorna dramatiskt under andra halvaret 2008 pd grund av den
snabba forsimringen av det finansiella systemet och virldsekono-
min. Trots dessa rintesinkningar har kostnaden fér nyupplaning
okat pa grund av okade rintemarginaler.

Under 2008 uppgick rorelseresultatet frin verksamheter i utlind-
ska valutor till motsvarande 2 267 MSEK. En isolerad férindring
av SEK om 1 procent, mot alla andra valutor, skulle pdverka
rorelseresultatet med cirka 23 MSEK.

En forindring av forsiljningspriset med 1 procent skulle p-
verka intikterna och rorelseresultatet med cirka 145 MSEK. En
forindring av lonekostnaderna, inklusive sociala avgifter, med
1 procent skulle paverka rorelseresultatet med cirka 43 MSEK.

Baserat pd den genomsnittliga rintebindningstiden pa en
ménad i koncernens totala laneportfolj vid utgéngen av 2008,
skulle en samtidig forindring pa 1 procentenhet i Hexagons samt-
liga lanevalutor paverka resultatet fore skatt med cirka 110 MSEK
under de kommande 12 minaderna.

Kénslighetsanalys 2008

Paverkan

Foréndring fore skatt

Forséljningspris 1 procent 145 MSEK
Lonekostnader 1 procent 43 MSEK
Marknadsrantor 1 procentenhet 110 MSEK
Valutakurser 1 procent 23 MSEK
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Riskhantering

Finansiell riskhantering

Risk Policy Exponering 2008

Utlandsk valuta

Valutarisk ar risken att fluktuationer i Valutakurseffekter 2008

vaxelkursen har en negativ inverkan péa Férandring’ Intékt — kostnad Resultatpaverkan
kassflode, resultatrdkning och balans- CHF . — f—
rakning. Jamforbarheten mellan Hexa-

gons resultat vid olika perioder paverkas usb ~ positiv negativ
dessutom av véxelkursforandringar. » »
Hexagons verksamhet bedrivs huvud- e - (oSt [
sakligen utanfor Sverige och omsétt- Resultat fore skatt, MSEK -55

ning, kostnader och nettotillgdngar ar
dérfor foretrddesvis denominerade i
andra valutor dn SEK.

" Jamfort med SEK.

Transaktionsexponering

Forséljning och inkdp av varor och tjéns-
ter i andra valutor &n dotterbolagets
funktionella valuta ger upphov till trans-
aktionsexponering. Transaktions-
exponeringen &r sé langt det ar mojligt
koncentrerad till de lander dér tillverk-
ningsenheterna &r beldgna. Detta upp-
nas genom att forséljningsenheterna
faktureras i respektive funktionell valuta.

Transaktionsexponeringar sékras i
enlighet med koncernens finanspolicy.
Avtalade transaktioner, exempelvis
kundfordringar och leverantérsskul-
der, &r i likhet med bokade order sék-
rade fullt ut. Dessutom sdkras mellan
40 och 100 procent av en rullande
sexmanaders exponeringsprognos.
Sakring av transaktionsexponeringar
sker genom valutaterminskontrakt.

Den 31 december 2008 hade utestaende valutaderivat som fungerade som

sakring for transaktionsexponering ett nettomarknadsvarde pa —2 MSEK.

Sakringsredovisning for kassaflddet tilldmpas och dérigenom &r marknads-
vérdet delvis uppskjutet i sékringsreserven i eget kapital for att kvittas mot
vinst/forlust vid framtida forséljning och inkdp i utlandsk valuta.

Balansrékning
Omrakningsexponering uppstar nar

Omrakningsexponering frén nettotill-
géngar i utldndska verksamheter sak-

Omrakningsdifferenserna fran netto-
tillgangar i utlandska verksamheter

Tillgéngar per utlandsk valuta 2008

nettotillgdngarna i utlandska enheter ras delvis genom externa I&n i mot- som redovisats som eget kapital B or 49
raknas om till SEK vid konsolidering. svarande valutor, huvudsakligen CHF, under 2008 var positiva, 3 688 MSEK o R 15
USD och EUR, i enlighet med koncer- (224), vilket delvis motverkades av A\\ UsD 1
nens finanspolicy. forluster vid omrakning av 1an i andra
. s B o 1
valutor an SEK, avsedda som sékring
av nettotillgangar i utldndsk valuta, W on 4
med —2 653 MSEK (-177). W ok 1
Ovrigt 6
Resultatrékning Omrékningsexponeringar for prognos-  Koncernens rérelseresultat paverka- Nettoomsaéttning per valuta 2008
Eftersom koncernens rorelseintakter tiserat resultat i utldndska verksam- des negativt med 55 MSEK i forra %
huvudsakligen genereras i dotterbolag heter sakras ej. arets vaxelkurser for 2008 drs rorelse- W o ”
utanfér Sverige har valutakursforand- resultat. ™
. i o . Usp 27
ringar en vésentlig inverkan p& koncer-
nens resultat nér de utldndska dotter- & CHE 12
bolagens resultatrakning omraknas till » W se 8
SEK. M ow 6
W e 4
Ovrigt 11
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Risk

Policy

Exponering 2008

Rénta

Ranterisken utgdr risken for att forénd-
ringar i rantenivan paverkar koncernens
rantenetto och/eller kassafldde negativt.
Ranteriskexponeringar uppstar huvud-
sakligen fran externa rantebérande
skulder.

| enlighet med koncernens finanspo-
licy har all extern upplaning kort rante-
|6ptid, i genomsnitt mindre &n sex
manader.

Den genomsnittliga rantebindnings-
tiden i slutet av 2008 var en
manad. Under 2008 utnyttjades
inte réntederivat for att hantera
ranterisken.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiell kredit

Kreditrisk dr risken att motparten inte
kan uppfylla sina betalningsskyldigheter.
Finansiella kreditrisker uppstér nar lik-
vida medel investeras och nér finansiella
instrument handlas.

For att minska koncernens finansiella
kreditrisk investeras likvida medel
endast hos ett begrénsat antal god-
kénda banker och derivattransak-
tioner genomférs endast med mot-
parter dar ISDAs (International Swaps
and Derivatives Association) sa kallade
netting agreements har upprattats.

Eftersom koncernen &r nettoldntagare
anvéands dverlikviditet huvudsakligen
for att betala av externa skulder och
det genomsnittliga kreditdverskottet
som investeras i banker halls dérfor
sd 1agt som majligt.

Likviditet

Likviditetsrisk ar risken att inte fullt ut
kunna uppfylla sina betalningsskyldig-
heter nér de frfaller eller endast kunna
gora det till avsevart mer oférdelaktiga
villkor pé& grund av bristen pé likvida
medel.

Policyn dr att den totala likviditets-
reserven alltid ska vara minst 10 pro-
cent av koncernens prognostiserade
arliga nettoomséttning for att mini-
mera likviditetsrisken.

Den 31 december 2008 uppgick lik-
vida medel och outnyttjade laneldften
till 3001 MSEK (2 753).

MSEK 2008
Rénteintakter 36
Rantekostnader -355
Netto =319

Betalningsberedskap och kassaflode

MSEK 2008
Betalningsberedskap, 1 januari 2008 2753
Férandring av kreditlimits 1343
Kassafldde exklusive amortering/upplaning -958
Annan forandring av likvida medel och lan -137
Betalningsberedskap, 31 december 2008 3001

Refinansiering

Refinansieringsrisk hanfor sig till risken
att Hexagon inte har tillrdckligt med till-
ganglig finansiering nér sa behovs for
att refinansiera lan som forfaller, pa
grund av att befintliga langivare inte vill
forlanga lanen eller méter svarigheter i
att skaffa nya lanelften vid en given
tidpunkt. For att sékerstélla dessa behov
krévs dels en stark finansiell stélining i
koncernen, dels aktiva atgarder for att
trygga tillgangen pa krediter.

For att sékerstalla ldmplig finansiering
och minska refinansieringsrisken far
hdgst 20 procent av koncernens brut-
tolan, inklusive checkrakningskrediter,
forfalla inom de narmaste 12 mana-
derna.

Ett syndikerat lan pa 1 miljard EUR,
som forfaller i juni 2011, utgdr
grunden for koncernens finansie-
ring. Det storsta dtagandet i anslut-
ning till det syndikerade I&net &r att
forhallandet mellan nettoskuld och
EBITDA ska understiga 3,5, vilket
var fallet vid utgangen av 2008.

Valutasammansattning avseende rantebdrande

skulder per den 31 december 2008

CHF 62%
usb 22%
EUR 12%
SEK 4%
Ovriga 0%
Totalt 100%

I not 18 pé sidan 79 finns en mer detaljerad beskrivning av Hexagons finansiella risker.
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrningsrapport

Hexagon ar noterat pa NASDAQ OMX Stockholm.
Bolaget tillampar transparens i rapporteringen till
aktiedgarna och kapitalmarknaderna, och féljer
Svensk kod fér bolagsstyrning (koden).

Avvikelserna frin Svensk kod for bolagsstyrning (koden) for
2008 anges i tabellen nedan.

Regel Regel i koden Kommentar

10.1 Styrelsen ska inrétta ett revisions- For att skapa en handlingskraftig
utskott som ska besté av minst tre och effektiv styrelse har Hexagon ett
styrelseledaméter. begrdnsat antal styrelseledamdter.

Revisionsutskottet bestar darfor
endast av tva styrelseledaméter.

Hexagons bolagsstyrningsrapport 2008 har inte granskats av bo-
lagets revisorer och ingdr inte i den formella drsredovisningen.

Bolagsordning

Hexagons gillande bolagsordning antogs den 2 maj 2007. Av
bolagsordningen framgdr att syftet med bolagets verksamhet 4r
att dga och forvalta aktier i industri-, handels- och serviceféretag
samt att dga och forvalta fast egendom, virdepapper, handha
administrativ verksamhet 4t dotterbolagen samt dirmed forenlig
verksamhet.

I bolagsordningen fastslds bland annat ocksa aktiedgarnas
rittigheter, antalet styrelseledaméter och revisorer, att arsstimma
ska héllas inom sex manader efter rikenskapsarets utgéng, hur
kallelse till arsstimman ska ske och att bolagets styrelse har sitt
site i Stockholm. Gillande bolagsordning finns tillginglig pa
bolagets hemsida.

Fortsiittning pa sidan 40

Kommentar av styrelsens ordférande

Hexagons styrelse har till uppgift att arbeta for Hexagons lang-

siktiga utveckling och i aktiedigarnas intresse. Det betyder att
ldgga fast en dvergripande strategi f6r koncernen, men ocksa
att sd tidigt som mojligt ta hinsyn till andra omstindigheter
som kan pédverka foretagets resultat och utveckling. Tillsam-
mans med Hexagons koncernledning faststiller vi bolagets
inrikening och fattar dvergripande beslut om hur Hexagons
tillgingar ska anvindas for investeringar, forvirv och utdel-
ningar. Vi fattar alla beslut med storsta noggrannhet och
omsorg.

Den 5 maj 2008 beslutade Hexagons érsstimma att i enlig-
het med vart forslag dela ut samtliga aktier i polymerverksam-
heten till Hexagons aktieigare. Tio aktier i Hexagon gav ritt
till en akdie i polymerverksamheten som namnindrades till
Hexpol AB. Hexpol avskiljdes frin Hexagon den 1 juni 2008
och noterades pd NASDAQ OMX Stockholm. Forsta
handelsdag var den 9 juni 2008.

Andra halvéret 2008 blev exceptionellt. Jag har aldrig varit
med om ndgot liknande tidigare. Vi har upplevt en betydande
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finansiell oro som successivt har pa-
verkat virldens ekonomier, extrema
kursrdrelser p aktiebdrserna och en
global konjunkturnedging. Hexagon
har vidtagit dtgiirder for att méta den
svara marknadssituationen och kun-
na behélla sin position som ett ledan-
de globalt mitteknikbolag och
branschens innovatér.

Pi styrelsens vignar vill jag tacka
er for ert fortsatta fortroende och stéd under 2008 och for ert enga-
gemang i Hexagon. Jag vill ocksd tacka Hexagons medarbetare for
deras fantastiska insatser dven i dessa oroliga tider. Vi gir 2009 dill
métes med tillero till véra styrkor och vér potential.

Stockholm, januari 2009

MELKER SCHORLING

Styrelsens ordforande



Hexagons bolagsstyrning

Ordinarie revisorer

Revisorer utses av arsstimman vart fiarde
ar. Revisorerna har till uppgift att pa aktie-
4garnas vagnar granska bolagets arsredo-
visning och bokféring samt styrelsens och
VDs forvaltning.

Revisorn rapporterar till revisionsutskottet
och deltar i arsstamman for att avge revi-

arbetet och gjorda iakttagelser.

Aktiedgare
via arsstamman

Arsstimman &r Hexagons hogsta beslutande
organ vid vilken samtliga aktiedgare har ratt att
delta. Vid &rsstamman lagger styrelsen fram
arsredovisning, koncernredovisning och revisions-
beréttelse. Hexagon kallar till &rsstémman senast
fyra veckor fore stamman. Arsstamman halls
vanligen i maj manad i Stockholm.

P& &rsstamman behandlas bolagets utveckling.

Beslut fattas i ett antal drenden sdsom ansvars-
frinet for styrelse och VD for verksamhetséret,

sionsberdttelsen som beskriver det utftrda

Revisionsutskottet har till uppgift att at sty-
relsen bereda fragor rérande revisionsupp-
handling och revisorernas arvode, planera
revisionsarbetet, kvalitetssékra bolagets
finansiella rapportering och Iépande tréffa
revisorerna. | revisionsutskottets uppgifter
ingér dessutom uppfdlining av de externa
revisorernas arbete och bolagets interna
kontrollsystem, uppfdlining av aktuell risk-
bild och bolagets finansiella information
samt andra fragor som styrelsen uppdrar
at utskottet att forbereda.

Revisionsutskott

vinstutdelning till aktieAgarna, erséttning till
styrelse och revisor, utseende av nya styrelse-
ledamater fram till ndsta &rsstémma samt even-
tuella &ndringar av bolagsordningen.

“

Hexagons styrelseledamoter vélis arligen pa arsstamman for tiden intill
dess nésta arsstamma hallits. Styrelsen ansvarar for att faststdlla koncer-
nens Gvergripande mél, utveckling och uppfélining av bolagets dvergri-
pande strategi, beslut om storre féretagsforvary, avyttringar och inves-
teringar samt I6pande uppfélining av verksamheten. Styrelsen ansvarar
ocksé for fortidpande utvardering av bolagets ledning, systemen for
uppfdlining och intern kontroll samt fér den ekonomiska stallningen.

For styrelsen och VD finns en faststalld arbetsordning och instruktion
som reglerar vilka &renden som kréver styrelsens godkannande och

vilken finansiell information och annan rapportering som ska ldmnas
till styrelsen.

Styrelsens ordférande utses av drsstémman. Ordféranden leder
styrelsens arbete sé att detta uttvas enligt den svenska aktiebolags-
lagen, géllande regler for aktiemarknadsbolag och styrelsens interna
styrinstrument.

Valberedning

P4 uppdrag av arsstdmman presenterar
valberedningen férslag till ordférande och
Ovriga styrelseledamdter, val av ordférande
vid &rsstdmman, styrelsearvoden m.m.
Valberedningen lamnar dven forslag till val
och arvodering av revisorer. | valbered-
ningen ingér representanter for de storsta
aktiedgarna. Om en ledamot maste ersattas
utser valberedningen en representant for de
rostméssigt storre aktiedgarna.

VD och koncernledning

VD ansvarar for att leda och styra verksamheten i Hexagon i enlighet
med den av styrelsen fastslagna strategin. Koncernledningen svarar
for den évergripande afférsutvecklingen och férdelningen av de
finansiella resurserna mellan affarsverksamheterna samt for finansie-
ring och kapitalstruktur. Vid behov anlitas specialistkompetens fran
ledande experter.

Erséttningsutskott

Ersattningsutskottet har till uppgift att &t
styrelsen bereda fragor rérande ersattning
1ill VD och till de ledningspersoner som
rapporterar direkt till VD samt sédana andra
liknande fragor som styrelsen uppdrar &t
utskottet att forbereda. Ersdttningsutskottet
inh&mtar beslutsunderlag och synpunkter
fran bland andra styrelseledamoterna, VD
samt finans- och ekonomidirektoren.

Hexagons ledning bestér ocksa av nyckelpersoner med ansvar for vart och ett av koncernens produkt-
segment och geografiska regioner. Regelbundna ledningsméten &r koncernens forum fér att implementera
den overgripande styrningen ner till respektive affarsverksamhet och i sin tur ner pa bolagsniva.

Hexagons affarsverksamheter styrs finansiellt efter avkastning pé sysselsatt kapital. Detta gor att de
fokuserar pd att maximera det operativa resultatet och minimera det egna rérelsekapitalet. Hexagons
organisation praglas av en tydlig decentralisering. De enskilda cheferna tar ett évergripande ansvar for sin
verksamhet och arbetar mot tydligt satta mal.
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Bolagsstyrning

Arsstamma

Arsstimma hélls den 5 maj 2008 i Stockholm. Totalt 150 aktie-
dgare, som tillsammans foretrddde 65 procent av det totala an-
talet aktier respektive 75 procent av det totala antalet roster,
var nirvarande. Till drsstimmans ordférande valdes Melker

Schérling.

Beslut
I huvudsak fattades féljande beslut vid stimman:

® Omval av styrelseledaméterna Melker Schérling, Maths O.
Sundgqvist, Ola Rollén, Mario Fontana och Ulf Henriksson
samt nyval av Gun Nilsson.

® Omval av Melker Schorling till styrelseordférande.

® Arvode till styrelsen om totalt 2 425 ooo SEK att fordelas med
650 000 SEK till ordféranden och 350 ooo SEK till envar av
dvriga drsstimmovalda ledaméter som inte ir anstillda i
bolaget. Ordféranden for ersittningsutskottet ska erhélla
75 000 SEK och ledamot diri 50 0oo SEK samt ordféran-
den for revisionsutskottet 150 0oo SEK och ledamot diri
100 000 SEK.

® Till revisor omvaldes Ernst & Young AB, med auktoriserad
revisor Hamish Mabon som huvudansvarig revisor, for en
period om fyra ir. Arsstimman beslutade dven att ersittning
ska betalas enligt [6pande rikning.

® Utdelningen faststilldes enligt styrelsens forslag till 2,35 SEK
per aktie for 2007.

® Utdelning av samtliga aktier i det heligda dotterbolaget
Hexpol AB (tidigare Hexagon Polymers AB) till Hexagons
aktiedgare. Tio aktier i Hexagon gav ritt till en aktie i Hexpol.

® Rikdinjer for ersittning till ledande befattningshavare inom
Hexagon.

® Apportemission varigenom bolagets aktiekapital skulle 8kas
med hdgst 630 ooo SEK genom en nyemission av hogst
315 000 B-aktier. Bakgrunden till apportemissionen var att
det i anslutning till Hexagons forvirv av Leica Geosystems
Holdings AG i oktober 2005 fanns cirka 90 ooo utestiende
optioner som hade tilldelats anstillda inom forutvarande
Leica Geosystems-koncernen.

® Bemyndigande av styrelsen att besluta om férvirv och éver-
foring av bolagets egna aktier.

Kallelse, protokoll och stimmohandlingar frin drsstimman 2008
finns tillgangliga pa svenska och engelska pd Hexagons hemsida.
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Valberedningen

I enlighet med beslut av arsstimman 2008 ombads i slutet av
tredje kvartalet fem foretridare for bolagets storre aktiedgare att
bli ledaméter i Hexagons valberedning. Valberedningen infor
Arsstimman 2009 bestir av:

Mikael Ekdahl, Melker Schérling AB (ordférande)
Anders Algotsson, AFA Férsikring

Marianne Nilsson, Swedbank Robur fonder
Fredrik Nordstrom, AMF Pension

Carl Rosén, Andra AP-fonden

Under 2008 har valberedningen hillit tre protokollférda sam-
mantriden vid vilka ordféranden redogjorde f6r utvirderings-
arbetet. Valberedningen har diskuterat nskvirda forindringar
samt beslutat om forslag att ligga fram infér drsstimman 2009
avseende val av ordférande vid stimman, val av ordférande och
ovriga ledaméter av styrelsen, styrelsearvode samt ersittning for
utskottsarbete och till revisorer.

Valberedningen har brevledes eller via e-post kunnat nas for
forslag fran aktiedgare. Adresserna har funnits tillgingliga pd
Hexagons hemsida.

Styrelsen

Vid drsstimman 2008 omvaldes samtliga ledaméter. Gun
Nilsson valdes till ny styrelseledamot. Under dret har Maths O.
Sundqpvist avgitt pa egen begiran. P grund av detta 4r antalet
styrelseledaméter firre dn vad som beslutades pd drsstimman
2008. Det nya antalet styrelseledaméter dr dock i linje med de
begrinsningar som faststills i bolagsordningen.

Styrelsens ledaméter representerar en gedigen finansiell kom-
petens sévil som en bred internationell erfarenhet av tekniskt
orienterad industriell verksamhet.

Samtliga styrelseledaméter ir aktiedgare i Hexagon, vilket
bidrar till ett stort personligt engagemang f6r Hexagons utveck-
ling. Styrelsens ordférande Melker Schérling 4r huvudigare i
Melker Schorling AB som kontrollerar drygt 49 procent av
rosterna i Hexagon.

Hexagons finans- och ekonomidirektor Hakan Halén, strategi-
direktor Gert Viebke och chefsjurist Frederick London deltar i
styrelsemdtena. P4 begiran deltar andra Hexagonmedarbetare i
styrelsemdtena for att presentera sirskilda frigor. Hexagons revi-
sorer deltar i drets forsta styrelsemote och rapporterar sina iakt-
tagelser frin granskningen av koncernens interna kontroll och
bokslut. Vid samtliga ordinarie styrelseméoten presenteras infor-
mation om koncernens finansiella stillning och viktiga hindelser
som paverkar verksamheten.



Styrelsens arbete

Styrelsen har under 2008 hillit nio protokollférda sammantri-
den varav ett konstituerande styrelseméte. De viktigaste fragorna
var bland annat fljande:

4 februari Bokslut 2007

5 maj Delarsbokslut Q1, beslut om forvary

5 maj Konstituerande styrelseméte

15 maj Tilldelning av aktier, apportemission enligt beslut av arsstamman 2008
18 juni Beslut om forvarv

7 augusti Delérshokslut Q2

27 oktober  Deldrshokslut Q3

14 november  Beslut om éterkdp av Hexagonaktier

18 december  Budget 2009 och strategidiskussion

Styrelsen utvirderar fortlopande sitt arbete och formerna for
styrelsearbetet. Dirvid beaktas bland annat hur styrelsens arbete
kan forbittras, om métenas karakeir stimulerar till §ppna
diskussioner och huruvida respektive ledamot aktivt deltar och
bidrar till diskussionen. Utvirderingen samordnas av styrelsens
ordférande. Dessutom utvirderas styrelsen inom ramen for
valberedningens arbete.

Ersattningsutskottet

Hexagons ersittningsutskott utnimns av styrelsen arligen och
har till uppgift att at styrelsen bereda fragor rorande ersittning
till VD och till de ledningspersoner som rapporterar direke till
VD samt andra liknade fragor som styrelsen ber utskottet att
bereda. Utskottet har inte mandat att fatta nagra beslut for
styrelsens rikning.

Ersittningsutskottet bestod under 2008 av styrelseledaméterna
Melker Schérling (ordférande) och Maths O. Sundgyist. I augusti
avgick Maths O. Sundqyvist fran styrelsen pa egen begiran och
saledes dven fran ersittningsutskottet.

Ersittningsutskottet har under 2008 héllit ett sammantride:

2 juni VDs och koncernledningens anstéliningsvillkor

Revisionsutskottet

Hexagons revisionsutskott utnimns av styrelsen arligen och har
till uppgift att bereda fragor rorande anbudsgivning och ersitt-
ning till revisorer for styrelsens rikning, beakta revisionsplaner
och tillhérande redovisning, kvalitetssikra bolagets finansiella
rapportering och évrig information och triffa bolagets revisorer
16pande for ate hilla sig informerat om revisionens inrikening
och omfattning. I revisionsutskottets uppgifter ingir dvervak-
ning av de externa revisorernas arbete och bolagets interna

Styrelsens sammanséttning 2008

Nérvaro
Revisions- Erséttnings- Styrelse-
Namn Funktion Invald utskott utskott mite Oberoende’ Aktier?
Melker Schorling Ordftrande 1999 - 1 9 | forhallande till bolaget och A:11812500°
bolagsledningen B: 66 374 551°
Mario Fontana Ledamot 2006 3 - 8 | forhallande till bolaget, bolagsledningen samt B: 62 000
bolagets storre aktie&gare
UIf Henriksson Ledamot 2007 - - 9 | forhallande till bolaget, bolagsledningen samt B: 56 350
bolagets stérre aktiedgare
Gun Nilsson* Ledamot 2008 3 - 7 | forhallande till bolaget, bolagsledningen samt B: 1000
bolagets storre aktiedgare
Ola Rollén Ledamot 2000 - - 9 | forhdllande till bolagets stérre aktiedgare B:2761152

VD och koncernchef

Maths 0. Sundavist ®

' Styrelseledaméternas oberoende har bedémts i enlighet med NASDAQ OMX Stockholms regelbok fér emittenter och kriterier fér oberoende.

2Per 31 december 2008.

3 Agande genom Melker Schorling AB.
“Tilltradde i maj 2008.

5 Avgick pd egen begéran i augusti 2008.
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Bolagsstyrning

kontrollsystem, évervakning av aktuell riskbild och bolagets
finansiella information till marknaden samt andra frigor som
styrelsen uppdrar at utskottet att bereda. Utskottet har inte mandat
att fatta ndgra beslut for styrelsens rikning.

Revisionsutskottet bestod under 2008 av Gun Nilsson (ordf6-
rande) och Mario Fontana. Utskottets ledamoter ir oberoende i
forhallande till bolaget, bolagsledningen samt bolagets storre
aktieigare.

Revisionsutskottet har under 2008 hillit tre sammantriden:

4 februari Bokslut 2007
10 september Inriktning pa revisionen 2008
5 december Forberedande av bokslut

Ordinarie revisorer

P4 arsstimman 2008 omvaldes Ernst & Young AB, med auktori-
serad revisor Hamish Mabon som huvudansvarig revisor, till
revisor for en period om fyra ar. Ernst & Young AB besitter
erforderlig kompetens och ir medlem i FAR SRS.

Hamish Mabon (f6dd 1965) har deltagit i revisionsuppdraget
for Hexagon sedan 2001. Vid sidan av Hexagon har han revi-
sionsuppdrag i bland annat Vattenfall AB, Relacom Holding AB
och Scania Sverige AB. Hamish Mabon har inga aktiva uppdrag
i bolag nirstdende till Hexagons storre aktiedgare eller VD.

Under 2008 har revisorerna utéver revisionen dessutom haft
6vriga uppdrag i form av arbete i samband med férvirv. Vid
drets forsta styrelsemote deltog Hexagons revisorer och rappor-
terade sina iaketagelser fran granskningen av koncernens interna
kontroll och bokslut. Dessutom har revisorerna vid tre tillfillen
under 2008 triffat styrelsens revisionsutskott.

Hexagons revisorer nis pd adress Ernst & Young AB,

Box 7850, 103 99 Stockholm.

Koncernledning

VD ansvarar for att leda och styra verksamheten i Hexagon i
enlighet med den av styrelsen fastslagna strategin. VD har utsett
en koncernledning som bestar av affirsomradeschefer och kon-
cernstabfunktioner, totalt sex personer. Koncernledningen svarar
for den overgripande affirsutvecklingen och férdelningen av de
finansiella resurserna mellan affirsverksamheterna samt for
finansiering och kapitalstrukeur.

Information till kapitalmarknaden
Hexagon ger I6pande marknaden information om bolagets ut-
veckling och finansiella stillning. Hexagons ambition ar att
tillimpa 6ppenhet, saklighet och hdg servicegrad i den finan-
siella rapporteringen for att utveckla fértroendet for bolaget pa
marknaden och stirka intresset for Hexagonaktien hos befintliga
och potentiella investerare. Under 2008 har Hexagon regel-
bundet triffat investerare och kapitalmarknadsakeorer i syfte att
forklara och tydliggora virdet av koncernens verksamheter.

Hexagons gillande informationspolicy faststilldes av styrel-
sen den 5 maj 2008 och revideras arligen. Policyn uppfyller de
informationskrav som aktiemarknaden stiller och r utformad i
enlighet med rekommendationerna frin NASDAQ OMX
Stockholm som ett komplement till regelboken for emittenter.

Hexagon limnar regelbundet finansiell information pa
svenska och engelska i form av deldrsrapporter, drsredovisning,
pressmeddelanden om nyheter och kurspéverkande hindelser,
presentationer samt telefonkonferenser for finansanalytiker,
investerare och journalister i samband med deldrsrapporter
och/eller annan visentlig informationsgivning.

P4 bolagets hemsida finns publicerad information om
koncernens utveckling, 6vrig information till aktiemarknaden
och andra viktiga data.

Ersattning till koncernledningen

. Rérlig Ovriga Ovrig
TSEK Ar Grundersattning erséttning formaner’ Pensioner erséttning Summa
VD och koncernchef 2007 9111 4000 - 1370 - 14 481
2008 10135 4000 - 2027 - 16162
(Ovriga ledande befattningshavare (tre personer) ? 2007 6747 3677 78 1515 - 12017
2008 9619 4175 149 1927 - 15870

" Ovriga fSrmaner avser tjanstebil.
2 Tva personer under 2007.
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Ersattning
Principer
Arsstimman 2008 beslutade om antagande av rikelinjer for
ersittning till ledande befattningshavare huvudsakligen inne-
birande att ersittningen ska utgdras av grundersittning, rorlig
ersittning, dvriga formaner och pension samt sammantaget vara
marknadsmissig och konkurrenskraftig. Den rorliga ersittningen
ska vara maximerad i férhallande till grundersittningen, kopplad
till den del av koncernens resultatutveckling som personen kan
paverka och baseras pd individuellt uppsatta mal.
Uppsigningstiden ska normalt vara sex manader frin befatt-
ningshavarens sida. Vid uppsigning fran bolaget ska uppsig-
ningstiden och den tid under vilken avgingsvederlag utgér
sammantaget ej overstiga 24 manader. Pensionsférméner ska vara
antingen forméns- eller avgiftsbestimda, eller en kombination
dirav, med individuell pensionsalder, dock ¢j ligre dn 6o ar.

Incitamentsprogram

For att skapa forutsittningar for att rekrytera och behélla virde-
full kompetens i koncernen, har optionsprogram utarbetats, som
ger optionsinnehavaren ritt att ta del av en méjlig framtida virde-
tillviixt i bolagets aktie. Programmet syftar ocksd till att 6ka in-
tresset for bolagets utveckling och stimulera en fortsatt lojalitet
gentemot foretaget.

Vid férvirvet av Leica Geosystems fanns inom Leicakoncer-
nen redan existerande optionsprogram for ledande befattnings-
havare.

Under 2007 inférde Hexagon ett teckningsoptionsprogram for
ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom koncernen

genom en riktad emission av 2 500 ooo teckningsoptioner. Dessa
optioner &verlits till av styrelsen identifierade cirka 80 ledande
befattningshavare och nyckelpersoner till ett vederlag om 20 SEK
per teckningsoption. Resterande optioner reserverades for fram-
tida rekrytering av ledande befattningshavare och nyckelperso-
ner i koncernen.

Konstruktionen av utestdende incitamentsprogram beskrivs
i avsnittet om Hexagonaktien pa sidan 31.

Ersattning till koncernledningen 2008

Ersitening till VD och koncernchef, och andra ledande be-
fattningshavare utgdrs av grundlén, rérlig ersittning, évriga
formédner samt pension. Den rorliga ersittningen baseras pa
individuella mél. Fér 2008 betalades ersittning enligt tabellen
pa sidan 42.

Ersattning till styrelsen 2008

Arsstimman beslutar om ersittning till styrelsen pa forslag frin
valberedningen. For 2008 uppgick arvodet till styrelsens ord-
forande och styrelseledaméterna till totalt 2 425 ooo SEK.
Styrelsens ordférande erholl 650 0oo SEK och vriga styrelse-
ledaméter erhéll 350 ooo SEK vardera, med undantag for kon-
cernens VD som inte erhéller nigot styrelsearvode. For 2008
betalades ersittning enligt tabellen nedan.

Erséttning till revisorer 2008

Ersittning for andra tjinster 4n revisionstjinster hanfor sig
frimst till arbete i samband med forvirv. For 2008 betalades
ersittning enligt tabellen nedan.

Ersattning till styrelsen 2008

Ersattning till revisorer

Styrelse- Utskotts-

TSEK Funktion arvode arvode Summa MSEK 2008 2007
Melker Schérling Ordférande 650 75 725 Revisionstjénster 20 19
Mario Fontana Ledamot 350 100 450 (Ovriga tjanster utdver revision 15 11
UIf Henriksson Ledamot 350 - 350 Totalt 35 30
Gun Nilsson' Ledamot 350 150 500
Ola Rollén Ledamot,

VD och koncernchef - - -
Maths 0. Sundqist?  Ledamot 175 25 200

" Tilltradde i maj 2008.
2 Avgick ur styrelsen pé egen begéran i augusti 2008.
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Bolagsstyrning

Styrelsens rapport om den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen for
rakenskapsaret 2008

Enligt koden ska styrelsen avge en rapport dver de viktigaste
aspekterna av bolagets system for intern kontroll och risk-
hantering nir det giller finansiell rapportering. Intern kon-
troll avseende den finansiella rapporteringen ir en process
som involverar styrelse, bolagsledning och 6vrig personal.
Processen har utformats for att utgora en rimlig forsikran
om tillférlitligheten i den externa rapporteringen. Enligt
ett allmént accepterat ramverk som faststélles for detta,
beskrivs den interna kontrollen vanligen ur fem olika
aspekter. Dessa fem aspekter fungerar som underrubriker
nedan.

Kontrollmilj6é

Hexagons organisation 4r utformad for att mojliggora ett
snabbt beslutsfattande. Operativa beslut fattas dirfor pa
affirsomrades- eller dotterbolagsnivi, medan beslut om
strategier, forvirv och avyttringar samt dvergripande finan-
siella frigor fattas av bolagets styrelse och koncernledning.
Organisationen priglas av en tydlig ansvarsférdelning samt
vil fungerande inarbetade styr- och kontrollsystem, vilka
omfattar samtliga enheter inom Hexagon.

Basen f6r den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen utgdrs av en dvergripande kontroll-
miljé dir organisation, beslutsvigar, befogenheter och
ansvarsomriden har dokumenterats och kommunicerats i
styrande dokument, till exempel Hexagons finanspolicy
och redovisningsinstruktioner samt i den attestordning
som VD faststiller.

Hexagons ekonomifunktioner ir integrerade genom ett
gemensamt koncernrapporteringssystem. Koncernens eko-
nomienhet har ett nira och vil fungerande samarbete med
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dotterbolagens controllers avseende bokslut och rapporte-
ring. Styrelsen foljer upp bolagets bedémning av den interna
kontrollen bland annat genom kontakter med bolagets
revisor. Hexagon har ingen internrevisionsfunktion di
ovan nimnda funktioner vil fyller denna uppgift. Samtliga
Hexagons dotterbolag rapporterar manadsvis fullstindiga
bokslut. Rapporteringen utgér grunden fér koncernens
konsoliderade finansiella rapportering. For varje legal enhet
finns en ansvarig controller som svarar fér ekonomisk styr-
ning och for att finansiella rapporter ir korrekta, kompletta
och levereras i tid infor koncernrapporteringen.

Riskbedémning

De visentliga risker som paverkar den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen identifieras och
hanteras savil p& koncern-, affirsomrédes-, dotterbolags-
som enhetsniva. I styrelsen ansvarar revisionsutskottet for
att visentliga finansiella risker respektive risker for fel i den
finansiella rapporteringen identifieras och hanteras for att
sikerstilla en korrekt finansiell rapportering. Sirskilt prio-
riterat dr att identifiera processer dir risken for visentliga
fel relativt sett dr hogre pd grund av komplexiteten i proces-
sen eller i sammanhang dir stora virden ér involverade.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den finansiella rappor-
teringen hanteras via bolagets kontrollaktiviteter. Kon-
trollaktiviteterna syftar till att forebygga, uppticka och
korrigera fel och avvikelser. Hanteringen sker bdde genom
manuella kontroller i form av till exempel avstimningar
och inventeringar, automatiska kontroller genom I'T-syste-
men samt genom generella kontroller i den underliggande
IT-miljon. Detaljerade ekonomiska analyser av resultat
samt uppfoljning mot budget och prognoser kompletterar



de verksamhetsspecifika kontrollerna och ger en évergri-
pande bekriftelse pa rapporteringens kvalitet.

Information och kommunikation

For att sikerstilla fullstindighet och riktighet i den finan-
siella rapporteringen, har koncernen formulerat riktlinjer
for information och kommunikation som syftar till att
relevant och visentlig information ska utbytas inom
verksamheten, inom respektive enhet samt till och fran
ledning och styrelse. Riktlinjer, handbocker och arbets-
beskrivningar avseende den finansiella processen kom-
municeras mellan ledning och personal och finns att
tillgd elektroniskt och/eller i tryckt form. Styrelsen far
via revisionsutskottet regelbundet dterkoppling avseende
den interna kontrollen. Fér att sikerstilla att den externa
informationsgivningen blir korrekt och fullstindig, har
Hexagon en av styrelsen faststilld informationspolicy
vilken anger vad som ska kommuniceras, av vem och pa
vilket sitt.

Uppfoljning
Effektiviteten i processen for riskbeddmning och genom-
forandet av kontrollaktiviteterna foljs upp kontinuerligt.
Uppféljningen omfattar bade formella och informella
rutiner som anvinds av de ansvariga pd varje nivd. Ruti-
nerna inbegriper uppféljning av resultat mot budget och
planer, analyser och nyckeltal. Styrelsen erhéller aktuella
rapporter om koncernens finansiella stillning och utveck-
ling. Vid varje styrelseméte behandlas bolagets ekonomis-
ka situation och ledningen analyserar manatligen den
ckonomiska rapporteringen pa detaljniva.
Revisionsutskottet foljer vid sina sammantraden upp
den ekonomiska redovisningen och fir rapport frin
revisorerna avseende deras iakttagelser.
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Melker Schérling

Stockholm, fédd 1947

Styrelsens ordférande sedan 1999

Ovriga uppdrag: Ordférande i Melker Schérling AB,
AarhusKarlshamn AB, Securitas AB och Hexpol AB.
Styrelseledamot i Hennes & Mauritz AB.
Arbetslivserfarenhet: VD Securitas AB, VD och
koncernchef Skanska AB.

Utbildning: Civilekonom

Utskott: Ordférande i erséttningsutskottet
Oberoende/beroende: Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen

Aktieinnehav i Hexagon': 11 812 500 A-aktier och
66 374 551 B-aktier genom Melker Schérling AB

Mario Fontana

Herrliberg, Schweiz, fédd 1946

Styrelseledamot sedan 2006

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i tre bérsnoterade
bolag: Swissquote, Inficon och Dufry.
Arbetslivserfarenhet: Personalchef och informa-
tionsdirektdr Brown Boveri Brasilien, landchef Storage
Technology Schweiz, landchef Hewlett-Packard Schweiz,
VD Computer Business Hewlett-Packard Europe, VD
Financial Services worldwide Hewlett-Packard USA.
Utbildning: Civilingenjor, Georgia Institute of Technology

och ETH Zlrich

Utskott: Revisionsutskottet
Oberoende/beroende: Oberoende i forhallande till

bolaget, bolagsledningen samt bolagets storre dgare
Aktieinnehav i Hexagon': 62 000 B-aktier

UIf Henriksson

Oxshott, Storbritannien, fédd 1963
Styrelseledamot sedan 2007

Ovriga uppdrag: VD i Invensys plc.
Arbetslivserfarenhet: Medlem i foéretags-
ledningen for Eaton Corporation, Honeywell

International/Allied Signal Inc. och Volvo Aero.

Utbildning: Civilingenjor
Oberoende/beroende: Oberoende i forhal-
lande till bolaget, bolagsledningen samt
bolagets stdrre agare

Aktieinnehav i Hexagon': 56 350 B-aktier

Gun Nilsson

Stockholm, fédd 1955

Styrelseledamot sedan 2008

Ovriga uppdrag: Finansdirektér i Nobia.
Styrelseledamot i Husqvarna AB.
Arbetslivserfarenhet: VD Gambro Holding AB,
vice VD och finansdirektor Duni AB.

Utbildning: Civilekonom
Utskott: Ordférande i revisionsutskottet

Oberoende/beroende: Oberoende i forhal-
lande till bolaget, bolagsledningen samt
bolagets storre dgare

Aktieinnehav i Hexagon': 1 000 B-aktier

Ola Rollén

London, Storbritannien, fédd 1965

VD och koncernchef sedan 2000
Styrelseledamot sedan 2000
Arbetslivserfarenhet: VD Sandvik Materials
Technology, vice VD Avesta-Sheffield och
VD Kanthal.

Utbildning: Civilekonom
Oberoende/beroende: Oberoende i forhal-
lande till bolagets storre dgare
Aktieinnehav i Hexagon': 2 761 152 B-aktier

Under 2008 ingick aven Maths O. Sundqvist i Hexagons styrelse tills dess att han pa egen begéran lamnade sitt uppdrag i augusti.

46  Hexagon Arsredovisning 2008



Ola Rollén

London, Storbritannien, fédd 1965

VD och koncernchef

Anstalld 2000

Utbildning: Civilekonom

Aktieinnehav i Hexagon': 2 761 152 B-aktier

Frederick London
London, Storbritannien, fédd 1952
Chefsjurist

Anstalld 2007

Utbildning: Civilekonom, Jur.dr.

Aktieinnehav i Hexagon': 3 360 B-aktier
och 40 000 optioner

" Per 31 december 2008.
2 Ingér i koncernledningen sedan 1 januari 2009.
3 Aktieinnehavet har reducerats under mars 2009.

William Gruber?

London, Storbritannien, fédd 1953
VD Hexagon Metrology

Anstalld 2003

Utbildning: Civilekonom

Aktieinnehav i Hexagon': 108 818 B-aktier
och 50 000 optioner

Bo Pettersson?

London, Storbritannien, fédd 1952
Teknikdirektor

Anstéalld 2001

Utbildning: Civilingenjor

Aktieinnehav i Hexagon': 192 500 B-aktier

(egna och familiemedlemmars) och 50 000
optioner

Koncernledning

Hakan Halén

Sollentuna, fédd 1954
Finans- och ekonomidirektér
Anstalld 2001

Utbildning: Civilekonom

Aktieinnehav i Hexagon': 1 279 441
B-aktier genom kapitalférsékring

Gert Viebke

London, Storbritannien, fédd 1951
Strategidirektor

Anstalld 2000

Utbildning: Civilekonom

Aktieinnehav i Hexagon': 1 280 667
B-aktier (egna och familiemedlemmars)®
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~Orvaltningsberattelse

Hexagon AB (publ)

Organisationsnummer 556190-4771

Styrelsen och verkstillande direktdren i Hexagon AB (publ),
med site i Stockholm, Sverige, far hirmed avge arsredovisning
och koncernredovisning for verksamhetsaret 2008.

Efterféljande resultat- och balansrikningar, specifikationer av
eget kapital, kassaflddesanalyser samt redogérelse for tillimpade
redovisningsprinciper och noter utgér Hexagons formella finan-
siella rapportering.

Verksamhetséret 2008

Hexagon ir en global mitteknikkoncern med starka marknads-
positioner inom utvalda segment. Hexagons affirsidé ir att ut-
veckla och marknadsfora ledande teknologier och tjinster for
mitning i en, tvé eller tre dimensioner, positionering och upp-
datering av objekt samt tidsoptimering av processer.

Under érets fem forsta manader organiserades Hexagon i
tvd affirsomréden: Hexagon Measurement Technologies och
Hexagon Polymers. Polymerverksamheten delades ut till
Hexagons aktieigare, bytte namn till Hexpol AB och noterades
pa NASDAQ OMX Stockholm den 9 juni 2008 som ett separat
bolag. Hexagons verksamhet bedrivs i 154 rérelsedrivande bolag
i36 linder runtom i virlden.

Hexagonaktien ir noterad pi NASDAQ OMX Stockholm
och SWX Swiss Exchange. Resultatet per aktie fére utspidning
och exklusive Hexpol ékade 10 procent till 6,63 SEK (6,05).

Marknadstrender

Efterfrigan pa Hexagons produkter i EMEA var stor under for-
sta halvaret men minskade avsevirt under det fjirde kvartalet.
Omsittningen minskade inom savil industri- som bygg- och
anliggningssegmenten i hela Visteuropa. Den organiska till-
vixten inom EMEA uppgick till 3 procent for helaret.

I Americas har den negativa trenden inom USAs byggindustri
och bilindustri fortsatt under aret. En dkad efterfragan har emel-
lertid noterats inom infrastrukturinvesteringar och ¢j bilrelaterad
industri sdsom gruv-, flyg- och elektronikindustri. Den organiska
tillvixten i Americas uppgick till 8 procent fér helaret.

I Asien fortsatte den starka organiska tillviixten och uppgick
till 20 procent fér helaret.

Sammantaget uppgick Hexagons organiska tillvixt under
2008 till 7 procent.



Strukturella férandringar
Notering av polymerverksamheten
Hexagons arsstimma den 5 maj 2008 beslutade att dela ut alla
aktier inom polymerverksamheten, med det nya namnet Hexpol
AB, till Hexagons aktiedigare.

Avstimningsdag vid Euroclear Sweden AB for erhéllande
av Hexpolaktier var den § juni 2008. Aktierna noterades pa
NASDAQ OMX Stockholm med 9 juni 2008 som fdrsta han-
delsdag.

Forvarv

Med effeke frin den 1 januari 2008 forvirvades det indiska bola-
get Elcome Technologies Pvt. Ltd. Elcome Technologies 4r en
distributor och systemadministratdr av produkter och system for
positionering, navigering, nivimitning, dimensionell mitning
och surveying. Bolaget 4r marknadsledande i Indien och inom
sina segment, har 6ver 8o anstillda och bedriver verksamhet

pa 12 platser runtom i Indien. Bolagets omsittning under 2007
uppgick till cirka too MSEK, eller cirka 35 MSEK exklusive
internférsiljning.

Med effeke frin den 1 februari 2008 férvirvades Surveyors
Service Company och Haselbach Surveying Instruments. De
bida bolagen, med huvudkontor i utkanten av Los Angeles
respektive San Francisco, ir ledande distributérer av surveying-
utrustning i sydvistra USA. Surveyors Service Company och
Haselbach Surveying Instruments hade tillsammans en omsitt-
ning om mer in 110 MSEK under 2007. Exklusive internférsilj-
ning bidrar de bida bolagen med cirka 75 MSEK till Hexagons
arliga omsittning.

Med effeke fran den 1 mars 2008 forvirvades det spanska bo-
laget Santiago & Cintra Ibérica S.A. Bolaget ir en ledande distri-
butér och systemadministrator av positioneringslésningar for
applikationer sdsom geomatik, geografiska informationssystem,
kartliggning samt maskinstyrning for jordbruksindustrin samt
bygg- och anliggningsindustrin. Bolaget har 48 anstillda som
arbetar vid huvudkontoret i Madrid och de tre forsiljnings-
kontoren i Valencia, Barcelona och Sevilla. Santiago & Cintras
omsittning under 2008 uppgick till cirka 100 MSEK.

Med effekt frin den 7 juni 2008 férvirvades det amerikanska
bolaget Advanced Metrology Solutions. Advanced Metrology
Solutions ir en ledande distributér av precisionsmitteknik i
ostra Nordamerika. Bolaget 4r en ledande distributér av koordi-
natmitmaskiner av Hexagons varumirke Sheffield. Bolaget siljer
dven mitsystem av andra varumirken i Hexagons varumirkes-
portfolj sisom Romer:s portabla matarmssystem, TESA:s preci-
sionshandverktyg och mjukvaran PC-DMIS™. Exklusive
internférsiljning bidrar Advanced Metrology Solutions pa ars-
basis med cirka 30 MSEK till Hexagons omsittning. Bolaget har
visat stadig tillvixt under de senaste aren och har 19 anstillda.

Med effeke fran den 23 juni 2008 forvirvades det svenska
mjukvarubolaget Viewserve AB. Viewserve ir ett service- och
mjukvarubolag som erbjuder ett webbaserat s3 kallat fleet mana-
gement-system till bygg- och anliggningsindustrin. Viewserves
webbaserade GPS-plattform underlittar styrningen av arbets-

maskiner och arbetsinsatser samt kan anvindas for att ge infor-
mation till den enskilde konsumenten om genomférda arbeten.
Viewserve producerar information till kunden, savil i realtid
som historiskt, som presenteras geografiskt och statistiske. Detta
gor det mojligt for kunden att optimera resursanvindningen och
maximera lonsamheten. Viewserve grundades 2005 och har

12 anstillda. Bolagets omsittning under 2008 uppgick till cirka
7 MSEK.

Med effekt frin den 1 juli 2008 forvirvades det tyska bolaget
Messtechnik Wetzlar GmbH. MTWZ ir en ledande utvecklare
och leverantdr av mjukvaruldsningar for kvalitetskontroll av
komplexa komponenter inom drivlineomradet. MTWZ erbju-
der iven si kallade turnkeyldsningar for mittekniklésningar
inom materialhantering. Exklusive internférsiljning bidrar
MTWZ p4 arsbasis med cirka 20 MSEK till Hexagons omsitt-
ning. Bolaget har visat stadig tillvixt under de senaste aren och
forvintas fortsitta vixa i samma take dven framover.

Med effeke frin den 1 juli 2008 forvirvades tyska m&h
Group. m&h ir en ledande utvecklare, tillverkare och distribu-
tor av sensorer till verktygsmaskiner samt relaterad mjukvara och
service. m&h har en stark teknologi- och patentportfslj. m&h
grundades 1991 och har 55 anstillda. Koncernen omsatte cirka
90 MSEK under 2007 och har visat stadig tillvixt under de
senaste aren. Forvirvet av m&h kommer att positionera Hexagon
som en ledande aktor inom segmentet fér sensorer till verktygs-
maskiner.

Med effekt frin den 1 augusti 2008 forvirvades det kinesiska
bolaget Serein Metrology (Shenzhen) Co., Ltd. Serein Metrology
utvecklar och producerar ett brett utbud av avancerade preci-
sionsmitinstrument inom mitteknologimarknadens mikroseg-
ment. Serein Metrology har sitt site i Shenzhen, Kina, och har
98 anstillda. Bolaget omsatte cirka 4 MUSD under 2007 och fér-
vintas vixa med tvésiffriga tillvixteal de kommande aren.

Med effekt frin den 13 oktober 2008 férvirvades det austra-
liska bolaget Rinex Technology. Rinex utvecklar och marknads-
for hard- och mjukvara for styrningen av jordbruksmaskiner.
Bolaget grundades 1995 och har cirka 20 anstillda. Rinex har
nyligen lanserat nya produkter och uppnidde en omsittning
om drygt 30 MSEK under 2008.

Orderingang och nettoomséttning

Orderingéngen uppgick till 14 593 MSEK (15 139) och netto-
omsittningen till 14 479 MSEK (14 587) under dret. I fasta vixel-
kurser och jimférbar struktur 8kade orderingdngen med s procent
och nettoomsittningen med 7 procent.

Nettoomsittningen fér Hexagon Measurement Technologies
uppgick till 12 356 MSEK (10 937) under aret. Okningen beror
delvis pa bolag forvirvade under éret. I fasta vixelkurser och
jamforbar struktur 6kade nettoomsittningen med 7 procent.
Polymerverksamheten avskiljdes frin Hexagon den 1 juni 2008.
Under de férsta fem ménaderna 2008 uppgick nettoomsittning-
en till 1 419 MSEK (2 730 for helret).

Nettoomsittningen for Ovrig verksamhet uppgick till
704 MSEK (922) under aret. Nedgéngen i omsittningen forklaras
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av under dret avyttrade verksamheter. I fasta viixelkurser och
jimforbar struktur 6kade nettoomsittningen med 2 procent.
Hexagons olika affirsomradens orderinging och nettoomsitt-
ning fér 2008 framgdr av tabellen nedan.

Bruttovinst
Bruttovinsten dkade 8 procent till 6 598 MSEK (6 097) under
dret. Bruttomarginalen forbittrades till 46 procent (42).

Roérelseresultat
Rorelseresultatet (EBITDA) steg till 3 267 MSEK (3 054). Rérelse-
marginalen (EBITDA-marginalen) forbattrades till 23 procent (21).

Koncernens rorelseresultat (EBIT1) 6kade till 2 548 MSEK
(2 421) motsvarande en rérelsemarginal pa 18 procent (17).

Hexagon Measurement Technologies rérelseresultat (EBIT1)
okade under aret med 15 procent till 2 469 MSEK (2 141), mot-
svarande en rérelsemarginal pa 20 procent (20). Resultatforbitt-
ringen har sin huvudsakliga frklaring i en gynnsam produkemix
och god volymutveckling.

Polymerverksamhetens rorelseresultat (EBIT1) for de forsta
fem ménaderna 2008 var 143 MSEK (310 for heldret). Rorelsere-
sultatet (EBIT1) fran Ovrig verksamhet minskade under 4ret till
6 MSEK (30) motsvarande en rérelsemarginal pa 1 procent (3).

Rérelseresultatet (EBIT1) f6r Hexagons olika affirsomrdden
framgir av tabellen nedan.

Immateriella anlaggningstillgangar

Per den 31 december 2008 uppgick Hexagons bokférda virde
avseende immateriella anliggningstillgingar till 16 833 MSEK
(14 151). Under rikenskapsdret 2008 uppgick de planmissiga
avskrivningarna pd immateriella anliggningstillgingar till
—418 MSEK (—305).

Finansiella intédkter och kostnader
Finansnetto uppgick till -319 MSEK (—214) under éret. Okning—
en beror frimst pa forvirvet av NovAtel i december 2007.

Skattebelastning

Koncernens skattekostnad for dret uppgick till totalt —270 MSEK
(—24s) vilket motsvarar en effektiv skattesats pa 13 procent (12).
Skattekostnaden péverkas av att en visentlig del av Hexagons in-
tikter genereras i utlindska dotterbolag i linder ddr skattesatsen
skiljer sig frin den i Sverige samt av det faktum att realisations-
vinster i allt visentligt 4r befriade frin skatt.

Minoritetsandelar i arets resultat
Minoritetsandelar i drets resultat uppgick till 12 MSEK (11).

Arets resultat
Arets resultat 5kade med 3 procent till 1 859 MSEK (1 811) vilket
motsvarar ett resultat per aktie pd 6,96 SEK (6,79).

Investeringar

Hexagons nettoinvesteringar, exklusive férvirv och avyttringar,
uppgick under aret till -1 oos MSEK (-825) och bestod frimst av
investeringar i produktionsanliggningar, produktionsmaskiner
och immateriella tillgingar, huvudskligen balanserade utveck-
lingskostnader. Investeringarna uppgick till 7 procent (6) av
nettoomsittningen. Avskrivningar och nedskrivningar under
aret, inklusive —4 MSEK (-195) f6r nedskrivningar, uppgick till
—719 MSEK (-803).

Kassafléde
Kassafldde frin den l6pande verksamheten fore forindringar av
rorelsekapitalet 6kade med 5 procent till 2 587 MSEK (2 472)
vilket motsvarar 9,75 SEK (9,32) SEK per aktie. Inklusive frind-
ringar av rorelsekapitalet uppgick kassaflédet till 1 755 MSEK
(2 027) vilket motsvarar 6,61 SEK per aktie (7,64). Efter ordina-
rie investeringar uppgick det operativa kassaflddet till 750 MSEK
(1202).

Kassaflodet frin 6vriga investeringar var —1 048 MSEK
(-3 031). Forindringen av upplaning var 262 MSEK (3 374).
Kontantutdelningen till moderbolagets aktieigare uppgick till
—624 MSEK (—442), motsvarande 2,35 SEK (1,67) per aktie.

Lénsamhet

Sysselsatt kapital, definierat som balansomslutning minskat med
icke rintebirande skulder, kade till 23 668 MSEK (20 630). Av-
kastningen pa genomsnittligt sysselsatt kapital uppgick till 12,0
procent (14,3). Avkastningen pa genomsnittligt eget kapital upp-
gick till 18,2 procent (19,5). Kapitalomsittningshastigheten var
0,7 ganger (0,9).

Finansiell stallning

Eget kapital inklusive minoritetsintressen uppgick till

12 014 MSEK (10 046). Soliditeten 6kade till 44 procent (40).
Balansomslutningen 6kade till 27 sor MSEK (24 940).

Fordelning per affairsomrade Orderingéng Nettoomséttning Rérelseresultat (EBIT1)

MSEK 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Matteknikverksamhet 12 551 11234 12 356 10 937 2469 2141
Polymerverksamhet 1425 2824 1419 2730 143 310
Ovrig verksamhet 617 1081 704 922 6 30
Koncerngemensamt och elimineringar - - - -2 -70 -60
Summa 14 593 15139 14 479 14 587 2548 2421
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Som en konsekvens av att goodwill inte lingre planmissigt skrivs
av gors drligen en provning av om virdet pa goodwill och/eller
liknande anliggningstillgingar kan forsvaras eller om de behéver
skrivas ned helt eller delvis. En sadan analys genomférdes vid
utgingen av aret och det freldg inget behov av nedskrivningar.
Koncernens goodwill uppgick den 31 december 2008 till
10 522 MSEK (9 523), vilket motsvarar 38 procent (38) av balans-
omslutningen. Av tabellen nedan framgir till vilken verksamhet

goodwill hinfor sig.

Goodwill

MSEK 2008 2007
Matteknikverksamhet 10511 8390
Polymerverksamhet - 1122
Ovrig verksamhet 11 11
Summa 10 522 9523

Den 31 december 2008 uppgick Hexagons nettoskuld till

10 676 MSEK (8 887). Nettoskulden paverkades negativt av att
den svenska kronan férsvagades visentligt i jimforelse med alla
stora valutor som Hexagon utnyttjar for lanefinansiering. Netto-
skuldsittningen var 0,89 ginger (0,88). Rintetickningsgraden
var 7,0 ganger (8,8).

Férvaltningen av Hexagonkoncernens kapital
Hexagonkoncernens kapital utgors av det redovisade egna kapitalet
inklusive minoritetsintressen, vilket vid arsskiftet uppgick till

12 014 MSEK (10 046). Hexagons évergripande lingsiktiga mal ar
att 6ka resultatet per aktie med minst 15 procent per ar samt uppna
en avkastning pd sysselsatt kapital pd minst 15 procent. Vidare har
koncernen ett mal om en soliditet pd 25-35 procent dd Hexagon
strivar efter att minimera den vigda genomsnittliga kapitalkostna-
den for bolagets finansiering. Hexagons expansionstakt begrinsas
av restriktioner frin bolagets finansiirer, som innebir att netto-
skulden inte far éverstiga 3,5 ganger EBITDA, pro forma 12 mina-
der. Vid de érliga utdelningsbesluten beaktas genomférandet av

bolagets strategi, den finansiella stillningen samt évriga ekonomis-
ka mal.

Finansiell riskhantering

Merparten av Hexagons intikter, kostnader och nettotillgingar
ir i utlindsk valuta pa grund av den omfattande verksamheten
utanfér Sverige. Detta innebir att fluktuationer i valutakurser
paverkar Hexagons nettoomsittning, rérelseresultat, nettotill-
gangar, eget kapital och andra poster. Hexagon paverkas dven
av fluktuationer pa rintemarknaden. Hexagons internbank
ansvarar for samordningen av valuta- och rinteexponeringen.
Internbanken ansvarar dven for koncernens extern- och intern-
finansiering. Regler och begrinsningar avseende hanteringen av
finansiella risker faststills arligen av styrelsen i en koncern-
gemensam finanspolicy.

Finansiering

For att sikerstilla att Hexagon kan tillgodose kortfristiga och
langfristiga behov av frimmande kapital krivs dels en stark
finansiell stillning i koncernen, dels aktiva dtgarder for att sikra
tillgingen pa krediter.

Hexagons huvudsakliga finansieringskilla for bolagets verk-
samhet ir ett syndikerat lin pa 1 miljard EUR som forfaller i juni
2011. Linefaciliteten innebir att vissa krav méste uppfyllas for att
ytterligare finansieringskostnader ska undvikas. Hexagon upp-
fyllde alla finansiella krav 2008.

Outnyttjad del av samtliga ldneloften, tillsammans med be-
findlig likviditet, uppgick den 31 december 2008 till 3 oot MSEK
(2753).

Rénta

Rinterisken utgor risken for att férindringar i rintenivan pa-
verkar koncernens rintenetto och/eller kassafléde negativt.
Koncernens rinterisk hanteras av internbanken. Rinterisker
uppkommer i huvudsak till f6ljd av koncernens upplaning.
Standardiserade derivatinstrument kan anvindas for att styra
rinteexponeringen, till exempel genom att forlinga eller forkorta
rintebindningstiden utan att omférhandla det underliggande
lanet. I enlighet med finanspolicyn ir rintebindningstiden kort
pa all extern upplining

Utlandsk valuta

Transaktionsexponering fér Hexagon avser den valutaexpone-
ring som foljer av dotterbolagens internationella handel. Expo-
neringen bestar av att vixelkursen kan forindras vid forsiljning
och inkép i annan valuta dn den lokala. Kontrakterade valuta-
fldden kurssikras i sin helhet. Prognostiserade fldden utéver
kontrakterade floden kurssikras till mellan 40 och 100 procent
med en horisont av sex manader. Kurssikringen sker med hjilp
av valutaterminskontrake.

Enligt koncernens finanspolicy ska effekten av valutakursfor-
indringar pé det egna kapitalet minskas genom kurssikring via
lan i nettotillgingarnas valuta. Omrikningsexponering avseende
prognostiserat resultat i utlindska verksamheter sikras ¢j.

Finansiell kreditrisk

Med kreditrisk avses risken att motparter inte kan infria sina
betalningsforpliktelser. Finansiell kreditrisk uppkommer nir lik-
vida medel investeras och vid handel med finansiella instrument.
For att minska koncernens finansiella kreditrisk placeras éver-
skjutande likvida medel endast hos ett begrinsat antal godkinda
banker och derivattransaktioner gors endast med motparter dir
ramavtal avseende kvittning (ISDA netting agreement) har
ingatts.

Eftersom koncernen ir en nettoldntagare anvinds verskotts-
likviditet i forsta hand for att amortera extern skuld och dirfor
halls de genomsnittliga éverskjutande likvida medel som place-
rats hos banker pa s lag nivd som majligt.
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Operationell riskhantering

Koncernen stir infér en mingd operationella risker, inklusive
relationer till kunder och leverantorer, politiska risker, prisrisk,
ravarurisk, legal risk, humankapitalrisk, frsikringsbar risk och
risker i anslutning till ansvarsfulle foretagande. Hexagon arbetar
strukturerat for atc kontrollera savil kortsiktiga som langsiktiga
risker och for att begrinsa deras inverkan pé affirsverksamheten.

Forskning och utveckling
Att vara den mest innovativa leverantoren kriver stora resurser
inom produkt- och processutveckling, dels for att forbittra och
anpassa befintliga produkter, men dven for att finna nya app-
likationsomraden och dirmed 6ka den totala marknaden for
Hexagons produkter och tjdnster. De totala utgifterna for forsk-
ning och utveckling under 2008 uppgick till 1 679 MSEK (1 005),
vilket motsvarar cirka 12 procent (7) av nettoomsittningen.
Aktivering av koncernens utvecklingskostnader sker enbart
avseende nya produkter och om kostnaden utgdr ett betydande
belopp, produkterna har en sannolik resultatpotential som be-
déms kunna dillfalla bolaget och om kostnaderna ir klart avskilj-
bara.

Moderbolaget

Moderbolagets resultat efter finansnetto var 1 444 MSEK (-155).
Det 6kade resultatet beror huvudsakligen pé utdelningar frin
dotterbolag. Moderbolagets soliditet var 36 procent (34). Eget
kapital uppgick till 6 786 MSEK (6 655). Likvida medel inklusive
outnyttjade kreditldften uppgick till 2 105 MSEK (2 026)

Aktiekapital och 4gande
Aktiekapitalet i Hexagon uppgick till 531 039 540 SEK, fordelat
pa 264 208 328 utestdende aktier. Totalt antal utestdende aktier
var vid utgdngen av 2008 fordelade pd 11 812 500 A-aktier och
252 395 828 B-aktier. A-aktierna ger vardera tio roster och
B-aktierna vardera en rost.

Vid 2008 4rs slut innehade Melker Schérling AB, den enskilt
storsta aktiedgaren i Hexagon, totalt 11 812 500 A-aktier och
66 374 551 B-aktier, vilket motsvarar 49,8 procent av rosterna
och 29,6 procent av kapitalet.

Vasentliga avtal

Det foreligger inga visentliga avtal som bolaget ir part i och som
far verkan eller dndras eller upphér att gilla om kontrollen Gver
bolaget forindras till foljd av ett offentligt uppkopserbjudande.

Aterkép av aktier 2008
Arsstimman den 5 maj 2008 godkiinde att Hexagons styrelse for-
virvar bolagets egna aktier for att bland annat kunna anpassa bo-
lagets kapitalstrukcur och méjliggéra finansiering av forvirv.
Godkidnnandet omfattar hogst tio procent av bolagets samtliga
utestiende aktier.

Under 2008 aterkdpte Hexagon 1 311 442 B-aktier, vilket mot-
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svarar 0,5 procent av det totala antalet aktier, till en genomsnitts-
kurs av 39,30 SEK per aktie och ett nominellt virde om 2 SEK
per aktie.

Medarbetare
Medelantalet anstéllda inom Hexagon var under aret 9 062
(8 406). Antalet anstillda vid arets slut var 8 436 (10 062).
Andelen anstillda utanfdr Sverige har okat till 92 procent (88).
Medelantalet anstillda i moderbolaget uppgick till 11 (10).
Ersittning till verkstillande direktdren och vriga ledande
befattningshavare utgdrs av grundersittning, rérlig ersittning,
ovriga forméner samt pension. Den rérliga delen av lonen dr
kopplad till koncernens resultatutveckling, maximerad i férhdl-
lande till den fasta 16nen och inte pensionsgrundande. Pensions-
forméner ir avgiftsbestimda.

Miljé

Hexagons arbete inom forskning och utveckling genererar pro-
dukter och system som uppfyller kundernas behov av att med
stor precision kunna mita i en, tv4 eller tre dimensioner. Hog-
kvalitativa mitsystem bidrar till héjd kvalitet, skad produktivitet
och effektivitet, minskad kassation och dirmed minskad material-
och ravaruatging.

Hexagon implementerar processer med hinsyn till miljon
och strivar efter en hillbar produktutveckling. En grundliggan-
de princip fér Hexagons miljdarbete ir att sd lingt méjligt
anvinda miljévinliga resurser i tillverkningen. Hexagon uppfyller
miljékrav enligt lagar, férordningar och internationella éverens-
kommelser. Beslut gillande verksamhet som péverkar miljon ska
vigledas av vad som ir ekologiskt motiverat, tekniskt majligt och
ekonomiskt férsvarbart. Hexagons dotterbolag ir skyldiga att
vara kvalitetscertifierade enligt ISO dir s3 dr motiverat.

Riktlinjer

Arsstimman 2008 beslutade att i enlighet med styrelsens forslag
faststilla rikdlinjer for ersittning till ledande befattningshavare
som huvudsakligen innebir att ersittningen ska utgoras av grund-
ersittning, rérlig ersittning, ovriga formaner och pension samt
sammantaget vara marknadsmissig och konkurrenskraftig. Den
rorliga ersittningen ska vara maximerad i forhallande till grund-
ersittningen, kopplad till den resultatutveckling som personen
kan paverka och baseras pé utfallet i forhéllande till individuelle
uppsatta mal. Styrelsens forslag till drsstimman 2009 ir att dessa
riktlinjer ska kvarsta oférindrade.

Framtidsutsikter 2009

Forsta halviret 2009 kommer att bli en utmaning. Hexagon be-
moter den minskade efterfrigan genom att skira ned kostnader,
minska antalet anstillda och permittera samt skjuta upp investe-
ringar. Vartefter statliga stimulansprogram runt om i virlden
borjar paverka infrastrukturinvesteringar forvintas Hexagons
tillvixe 6ka igen.
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resultatrakning

Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2008 2007
Nettoomsattning 1 14 479 14 587
Kostnad for sélda varor 4,7,19 -7 881 -8 490
Bruttoresultat 6 598 6 097
Férsaljningskostnader 4,7,19 -2 238 -1990
Administrationskostnader 4,6,7,19 -1 007 -1080
Forsknings- och utvecklingskostnader 4,7,19 -944 -811
Ovriga rérelseintékter 5 84 59
Ovriga rérelsekostnader 57 -46 -88
Resultat fran intresseforetag 8,13 1 —-31
Realisationsresultat vid forséljning av andelar i koncernféretag 7,8 - 114
Rorelseresultat’ 2448 2270

Finansiella intédkter och kostnader

Réanteintakter 8 36 48
Rantekostnader 8 -355 -262
Resultat fére skatt 1 2129 2056
Skatt pa arets resultat 9 -270 -245
Arets resultat? 1859 1811
1Varav poster av engangskaraktar 7 -100 -151
2 Varav minoriteters andel 12 11
Antal aktier i genomsnitt, tusental 265 317 265 278
Antal aktier i genomsnitt efter utspadning, tusental 265768 266 034
Resultat per aktie, SEK 6,96 6,79
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 6,95 6,77
Avskrivningar och nedskrivningar ingar i resultatet med =719 -803
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Koncernens balansrakning

MSEK Not 2008 2007

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten il 1276 665
Patent och varumarken 11 4138 3194
Goodwill 11 10 522 95623
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar " 896 769
Summa immateriella anlaggningstillgangar 16 832 14151

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader 11 734 761
Mark och dvrig fast egendom il 229 210
Maskiner och anlaggningar " 724 976
Inventarier, verktyg och installationer 11 196 250
Pagaende nyanlaggningar och forskott till leverantorer 11 20 80
Summa materiella anlaggningstillgangar 1903 2277

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i intresseféretag 12,13 20 10
Andra langfristiga vardepappersinnehav 12 39 i
Andra langfristiga fordringar 12 50 55
Summa finansiella anlaggningstillgangar 109 76
Uppskjutna skattefordringar 9 587 492
Summa anléggningstillgangar 19 431 16 996

Omsattningstillgangar
Varulager m m

Ravaror och fornddenheter 1283 1072
Varor under tillverkning 282 258
Fardiga varor och handelsvaror 1729 1256
Summa varulager 3294 2 586
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 14 3 151 3075
Fordringar hos intresseféretag 14 10 20
Aktuella skattefordringar 9 33 i
Ovriga fordringar — rantebarande 44 -
Ovriga fordringar — ej réantebarande 14 362 434
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 257 206
Summa kortfristiga fordringar 3857 3746
Kortfristiga placeringar 20 781
Kassa och bank 899 831
Summa omsattningstillgangar 8 070 7 944
SUMMA TILLGANGAR 27 501 24 940
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MSEK Not 2008 2007
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 16

Aktiekapital 531 531
Ovrigt tillskjutet kapital 5509 5539
Sakringsreserv -1 -2
Omrakningsreserv 869 -716
Balanserat resultat 5049 4 650
Eget kapital hanférligt till Hexagons aktieagare 11 957 10 002
Minoritet 57 44
Summa eget kapital 12014 10 046
Langfristiga skulder

Avsattningar for pensioner 4a 452 433
Ovriga avséttningar 17 174 192
Uppskjutna skatteskulder 9 331 668
Skulder till kreditinstitut 18 10 470 9762
Ovriga l&ngfristiga skulder — rantebarande 18 39 27
Ovriga l&ngfristiga skulder — ej rdntebarande 26 17
Summa langfristiga skulder 11 492 11 099
Kortfristiga skulder

Ovriga avsattningar — kortfristig del 17 339 208
Skulder till kreditinstitut 18 500 163
Forskott fran kunder 121 89
Leverantorsskulder 1185 1473
Aktuella skatteskulder 9 185 236
Ovriga skulder — rantebarande 18 - 7
Ovriga skulder — ej rantebérande 239 432
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 15 1426 1187
Summa kortfristiga skulder 3995 3795
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 27 501 24 940
POSTER INOM LINJEN

Stallda sékerheter 20 20 41
Ansvarsforbindelser 20 185 186
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Forandringar
av koncernens

eget kapital

Forandringar av koncernens eget kapital

Eget kapital
hanférligt
Ovrigt Om- till moder-
tillskjutet Sakrings- raknings- Balanserat bolagets Totalt eget
2008 Aktiekapital kapital reserv reserv resultat aktiedgare Minoritet kapital
Ingaende eget kapital 531 5539 -2 -716 4 650 10 002 44 10 046
Arets férandring omrakningsreserv'
Brutto - - - 3 681 - 3681 7 3688
Effekt av valutasékring - - - -2 653 - -2 653 - -2 653
Arets forandring sakringsreserv
(kassaflodessakringar) - - 1 - - 1 - 1
Skatt hanférlig till poster som redovisats
direkt mot eget kapital - - - 607 - 607 - 607
Summa intékter och kostnader redovisade
direkt mot eget kapital exklusive transaktioner
med bolagets dgare - - 1 1635 - 1636 7 1643
Arets resultat - - - - 1847 1847 12 1859
Summa intékter och kostnader exklusive
transaktioner med bolagets agare - - 1 1635 1847 3483 19 3502
Utgifter for aktiebaserade erséattningar? - - - - 6 6 - 6
Effekt av forvarv och férsaljning
av dotterbolag - -58 - - - -5 4 -1
Aterké‘)p av aktier - -52 - - - -52 - -52
Betalning av aktieoptioner - 27 - - - 27 - 27
Kontant utdelning - - - - -624 -624 -10 -634
Utdelning — aktier i Hexpol - - - -50 -830 -880 - -880
Utgaende eget kapital per 31 dec 2008 531 5509 -1 869 5049 11 957 57 12014
2007
Ingéende eget kapital 354 5722 -1 =795 3284 8 564 45 8609
Arets férandring omrékningsreserv'
Brutto - - - 221 - 221 3 224
Effekt av valutasékring - - - 177 - =177 - =177
Arets forandring sakringsreserv
(kassaflodessékringar) - - -1 - - -1 - -1
Skatt hanforlig till poster som redovisats
direkt mot eget kapital - - - 35 - 35 - 35
Summa intékter och kostnader redovisade
direkt mot eget kapital exklusive transaktioner
med bolagets dgare - - -1 79 - 78 3 81
Arets resultat - - - - 1800 1800 11 1811
Summa intékter och kostnader exklusive
transaktioner med bolagets dgare - - -1 79 1800 1878 14 1892
Utgifter for aktiebaserade erséattningar? - - - - 8 8 - 8
Effekt av forvarv och forséaljning
av dotterbolag - -6° - - - -6 -9 -15
Fondemission 177 177 - - - - - -
Kontant utdelning - - - - -442 -442 -6 -448
Utgaende eget kapital per 31 dec 2007 531 5539 -2 -716 4 650 10 002 44 10 046
Aktiekapitalet beskrivs i detalj i not 16. 1 Valutasékringen avser nettotillgangar i utidndska dotterbolag.
| Bvrigt tillskjutet kapital ingar, bland annat, dverkursfond och reservfond. 2 Motsvarar det verkliga véardet av de tjanster som anses erhéllas under perioden
| sékringsreserven ingar férandringar i vardet pa sékringsinstrumenten som avseende det urspungliga formansvarde som optionsinnehavarna inom Leica
representerar kassaflddessékringar, netto efter belopp som forts till Geosystems atnjot vid tilldelningen innan Hexagons forvarv.
resultatrakningen. ¢ Leica Geosystems forvarvades genom ett offentligt erbjudande som bestod av en
Omrakningsreserven ar nettot av valutaomrakningsdifferenser avseende utlandska kombination av kontanter och nya Hexagonaktier. Erbjudandet riktades till samtliga
dotterbolag och effekten efter skatt av genomford valutasékring av nettotillgangar. aktiedgare samt indirekt till samtliga optionsinnehavare. | praktiken har optionsinne-
Balanserat resultat inkluderar allt tidigare nettoresultat efter avdrag for havarna vid forvarvstidpunkten blivit betraktade som aktiedgare. Hexagon har under
minoritetsintressen minus betald utdelning. 2007 och till en mindre del under 2008 nyttjat méjligheten att bara betala kontant,
Minoritetsandelar avser eget kapital som hanfor sig till minoritetségare i vissa vilket leder till en effekt motsvarande ett aterkép av egna aktier.

dotterbolag.
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Koncernens
kassaflodes-

analys

Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2008 2007

Kassafléde fran den Iopande verksamheten

Nettoomsattning 14 479 14 587
Rérelsens kostnader —12 031 —12 317
Rérelseresultat 2448 2270
Justering for icke kassaflodespaverkande poster i rorelseresultatet
Avskrivningar 715 608
Nedskrivningar 4 195
Forandring av avséattningar 10 -62
Realisationsvinst vid avyttring av anlaggningstillgangar -7 -35
Realisationsresultat fran andelar i koncernforetag - -114
Andel i intresseforetags resultat -1 31
Ovriga icke kassaflédespaverkande poster 7 -
Erhallna rantor 45 39
Betalda rantor -290 -255
Betald skatt -344 -205
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapitalet 2 587 2472
Kassaflode fran foréandringar i rorelsekapitalet
Férandring av varulager -491 -300
Férandring av kortfristiga fordringar 80 -595
Foérandring av kortfristiga skulder —421 450
Kassaflode fran foréandringar i rorelsekapitalet -832 -445
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1755 2027
Kassaflode fran ordinarie investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -634 -416
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -387 -508
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 16 99
Kassafléde fran ordinarie investeringsverksamheten -1 005 -825
Operativt kassaflode 750 1202
Kassaflode fran 6vriga investeringsverksamheten
Investeringar i dotterféretag il -798 -3592
Férsaljning av dotterféretag il -220 569
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 12 -44 -8
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar 12 14 -
Kassaflode fran 6vriga investeringsverksamheten -1 048 -3 031
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Upplaning 262 3374
Betalning av aktieoptioner 27 -
Aterkép av aktier -52 -
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -624 -442
Utdelning till minoritetsintressen i dotterforetag -10 -6
Kassafléde fran finansieringsverksamheten =397 2926
Arets kassaflode -695 1097
Likvida medel vid arets boérjan ' 1612 481
Effekter av omrakningsdifferenser pé likvida medel 2 34
Arets kassaflode -695 1097
Likvida medel vid arets slut ’ 919 1612
Nettolaneskuld
Pensionsataganden netto, dvriga rantebarande avséattningar och skulder 11 595 10 499
Likvida medel och 6vriga kortfristiga rantebarande fordringar -919 -1612
Nettolaneskuld 10676 8 887

'l likvida medel ingar kortfristiga placeringar samt kassa och bank.
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Moderbolagets

rakningar

Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2008 2007
Nettoomsattning 2 28 24
Administrationskostnader 4,6 -75 =51
Rérelseresultat -47 -27
Finansiella intdkter och kostnader
Resultat frdn andelar i koncernforetag 8 1688 -
Ovriga rénteintakter 8 258 222
Ovriga rantekostnader 8 -455 -350
Resultat fére skatt 1444 -155
Skatt pa arets resultat 9 54 48
Arets resultat 1498 -107
Moderbolagets balansrakning
MSEK Not 2008 2007 MSEK Not 2008 2007
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital 16
Immateriella anlaggningstillgangar Bundet eget kapital
Patent och varumarken 1 0 0 Aktiekapital 531 531
Materiella anlaggningstillgangar Reserviond - 2814 2814
Byggnader 1 0 0 Summa bundet eget kapital 3345 3345
Mark 1 0 0 Fritt eget kapital
Inventarier 11 1 1 Overkursfond 1980 2754
Summa materiella Fritt eget kapital 1461 556
anlaggningstillgangar 1 1 Summa fritt eget kapital 3441 3310
Fi . - . — Summa eget kapital 6786 6 655
inansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 12 12137 12 840 Avsattningar
Fordringar hos koncernforetag 12 5429 6076 Avsattningar fér pensioner - 0
Ovriga finansiella Ovriga avsattningar - 8
anlaggningstillgangar 12 1 - Summa avséttningar _ 8
Summa finansiella . .
anlaggningstillgangar 17 567 18916 Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 8 315 9808
Uppskjuten skattefordran 128 79 Summa langfristiga skulder 8315 9808
Summa anlaggningstillgangar 17 696 18 996 .

Kortfristiga skulder
Omsattningstillgangar Skulder till kreditinstitut 430 0
Kortfristiga fordringar Leverantdrsskulder 6 34
Fordringar hos koncernforetag 746 162 Skulder till koncernféretag 3410 3089
Skattefordringar 0 0  Ovriga skulder 4 2
Ovriga fordringar 61 68 Upplupna kostnader och férut-
Forutbetalda kostnader och upp- betalda intakter 15 80 24
lupna intakter 15 21 34 Summa kortfristiga skulder 3930 3149
Summa kortfristiga fordringar 828 254 SUMMA EGET KAPITAL OCH

SKULDER 19 031 19 620
Kassa och bank 507 370
Summa omsattningstillgangar 1335 624 POSTER INOM LINJEN
SUMMA TILLGANGAR 19 031 19 620 Stéllda sékerheter 20 Inga Inga

Ansvarsférbindelser 20 269 146
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Foérandringar av moderbolagets eget kapital

Reservfond Overkursfond Fritt eget Totalt eget

MSEK Aktiekapital (bunden) (fri) kapital kapital
Utgaende balans 2006-12-31 354 2991 2733 1025 7103
Utdelning - - - -442 -442
Lamnade och erhélina koncernbidrag netto - - - 80 80
Nyemission 0 - 21 - 21
Fondemission 177 177 - - -
Arets resultat - - - -107 -107
Utgaende balans 2007-12-31 531 2814 2754 556 6 655
Utdelning - - -793 -556 -1 349
Lamnade och erhallna koncernbidrag netto - - - 14 14
Nyemission 0 - 19 - 19
Aterkop av aktier - - - -51 -51
Arets resultat - - - 1498 1498
Utgaende balans 2008-12-31 531 2814 1980 1461 6786
Moderbolagets kassaflédesanalys
MSEK 2008 2007
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Nettoomsattning 28 24
Rérelsens kostnader -75 -51
Roérelseresultat -47 -27
Justering for icke kassaflddespaverkande poster i rorelseresultatet

Avskrivningar 0 0

Realisationsvinst/-férlust -70 -

Ovriga icke kassaflodespaverkande poster -3 -
Erhallna rantor 258 213
Utdelning fran dotterbolag 1679 -
Betalda rantor -386 -329
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rérelsekapitalet 1431 -143
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapitalet
Foérandring av kortfristiga fordringar -671 816
Foéréandring av kortfristiga skulder 291 498
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet -380 1314
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1051 1171
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 0 0
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 0 29
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -4 -992
Férandring av langfristiga fordringar hos koncernféretag 655 -3418
Erhallna koncernbidrag 111 54
Kassaflode fran investeringsverksamheten 762 -4 327
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Upplaning - 3733
Amortering -1 001 -
Aterké’)p av aktier -51 -
Utdelning till aktiedgare —624 —442
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1676 3291
Arets kassaflode 137 135
Likvida medel vid arets bérjan ' 370 235
Likvida medel vid arets slut ' 507 370

"l likvida medel ingar kassa och bank.
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Redovisnings-

principer

Redovisningsprinciper

Hexagons koncernredovisning har uppréttats i enlighet med de
International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av Interna-
tional Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden
frén International Financial Reporting Committee (IFRIC) som har
godkénts av Europeiska kommissionen fér tilllampning inom EU.

Vidare har rekommendation RFR 1.1 Kompletterande redovis-
ningsregler fér koncerner, utgiven av R&det for finansiell rapportering,
tillampats.

Moderbolaget tildmpar arsredovisningslagen och RFR 2.1. Det
innebér att samma redovisningsprinciper tillampas i moderbolaget
som koncernen med né&gra undantag, se nedan.

Andrade redovisningsprinciper under 2008
Tillampade redovisningsprinciper dverensstammer med dem som
tillampades foregaende ar med de undantag som framgéar nedan.

Koncernen har under aret infort foljande nya och andrade standarder
fran IASB och uttalanden fran IFRIC fran och med 1 januari, 2008.

e |FRIC 11, IFRS 2 - Transaktioner med egna aktier, &ven koncern-
interna (Godkand av EU 1 juni 2007)

e |FRIC 14, IAS 19 - Tillgangstak och minsta fondering vid formans-
bestdmda pensionsplaner (Godkand av EU under fjarde kvartalet
2008)

e |AS 39 och IFRS 7 (omarbetade) — Omklassificering av finansiella
instrument (Godkand av EU 15 oktober 2008)

Tillampningen av dessa nya standarder och tolkningar har inte haft
nagon effekt pa koncernens finansiella resultat eller stéllning. Férand-
ringarna har haft obetydlig eller ingen paverkan pa notupplysningar
och beskrivningen av koncernens redovisningsprinciper.

Andrade redovisningsprinciper nastkommande ar

Nya standarder, andringar i standarder och tolkningsuttalanden som
trader i kraft fran och med 1 januari 2009 har inte fortidstillampats.
Tillampningen av dessa standarder och tolkningar bedéms inte ha
nagon vasentlig effekt pa Hexagons finansiella resultat eller stéllning.
Daremot férvantas de ge upphouv till ytterligare notupplysningar, samt,
i vissa fall, uppdateringar av ordalydelsen pa redovisningsprinciper.
En kort beskrivning av nyheterna féljer nedan.

IFRS 2 Aktierelaterade erséttningar (omarbetad) — Ikrafttrddande

1 januari 2009 (Godkand av EU under fidrde kvartalet 2008)

IASB gav i januari 2008 ut ett tillagg till IFRS 2 som klargor definitio-
nen av intjaningsvillkor samt féreskriver hanteringen for tilldelningar
som &r indragna.

IFRS 8 Rérelsesegment — Ikrafttrddande 1 januari 2009

(Godkénd av EU 21 november 2007)

IASB gav ut IFRS 8 i november 2006 i syfte att ersatta IAS 14 Seg-
mentrapportering. Denna standard innehaller upplysningskrav av-
seende koncernens rorelsesegment och ersétter kravet att definiera
primara och sekundara segment baserat pa rérelsegrenar och geo-
grafiska omraden. IFRS 8 kraver istéllet att segmentinformation
presenteras utifran ledningens perspektiv, vilket innebar att den
presenteras pa det sétt som anvands i den interna rapporteringen.
Hexagon har kommit fram till att rérelsesegmenten som bestéms
utifran IFRS 8 &r samma som segmentrapporteringen som tidigare
identifierats utifran IAS 14.

60  Hexagon Arsredovisning 2008

IAS 23 Lanekostnader (omarbetad) — Ikrafttréddande 1 januari 2009
(Godkénd av EU under fiarde kvartalet 2008)

Den omarbetade versionen av IAS 23 kréaver aktivering av lanekost-
nader som ar direkt hanférliga till inkdp, konstruktion eller produktion
av tillgang, som med nédvandighet tar betydande tid i ansprak att
fardigstélla for avsedd anvandning eller forsélining. Koncernen har
tillampat denna princip sedan tidigare, men har fa eller inga tillgangar
som kvalificerar for aktivering av lanekostnader.

IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram — Ikrafttrddande 1 juli 2008
(Godkénd av EU under fidrde kvartalet 2008)

IFRIC gav i juni 2007 ut IFRIC 13. Tolkningen kraver att beléningar
fran kundlojalitetsprogram redovisas som en sérskild komponent i
den forséljiningstransaktion dér de tilldelas. Koncernen har inga
lojalitetsprogram av detta slag.

Framtida &ndringar av redovisningsprinciper (utgivna standarder
och tolkningar som ej tratt i kraft)

Forbéttringar till International Financial Reporting Standards
(Férvantas godkénnas av EU under forsta kvartalet 2009)

| maj 2008 gav IASB ut sin forsta samling av tillagg till nuvarande
standarder, huvudsakligen i syfte att ta bort inkonsekvenser samt
klargéra formuleringar. Det finns separata Gvergangsregler for varje
tillagg, men vanligen ska dessa tillampas med bdrjan 1 januari 2009.
Hexagon har valt att inte fortidstillampa nagra av dessa tillagg, vilka ej
bedéms ha en vasentlig effekt p& koncernens finansiella stallning.

Omarbetad IAS 1 Utformning av finansiella rapporter

(Godkénd av EU under fidrde kvartalet 2008)

Den omarbetade IAS 1 ska tilldmpas for rakenskapsar som borjar
den 1 januari 2009 eller senare. Standarden delar upp férandringar i
eget kapital till f6ljd av transaktioner med &gare och andra férand-
ringar. Uppstaliningen &ver férandringar i eget kapital kommer endast
att innehalla detaljer avseende &gartransaktioner. Andra forandringar
an agartransaktioner i eget kapital presenteras pa en rad i uppstall-
ningen dver forandringar i eget kapital. Darutdver introducerar stan-
darden begreppet "statement of comprehensive income” som visar
alla poster avseende intékter och kostnader, antingen i en enskild
uppstalining, eller i tva sammanhangande uppstalliningar. Hexagon
har inte &nnu utvarderat huruvida en eller tva uppstaliningar kommer
att anvandas.

Tilldgg till IFRS 1 Férsta gangen IFRS tillimpas och IAS 27 Koncern-
redovisning och separata finansiella rapporter (Férvéntas godkédnnas
av EU under férsta kvartalet 2009)

Tillagget till IFRS 1 &r inte applicerbart fér Hexagon. Tillagget till IAS
27 kraver att all utdelning fran dotterbolag, gemensamt kontrollerade
enheter eller intressefdretag redovisas i resultatrakningen i de sepa-
rata finansiella rapporterna. Omarbetningarna ska tillampas for
rékenskapsar som borjar 1 januari 2009 eller senare. Omarbetningen
av IAS 27 maéste tillampas framéatriktat, men avser endast moderbola-
gets separata finansiella rapporter och har ingen paverkan pa kon-
cernredovisningen.

IFRS 3R Rdérelseforvérv och IAS 27R Koncernredovisning och sepa-
rata finansiella rapporter (FOrvéntas godkdnnas av EU under férsta
kvartalet 2009)

De omarbetade standarderna gavs ut i januari 2008 och ska tillam-
pas for rakenskapséar som pabdrias 1 juli 2009 eller senare. IFRS 3
infor ett antal forandringar i redovisningen av rérelseférvary som gors



efter detta datum, vilket kommer att paverka storleken péa redovisad
goodwill, rapporterat resultat i den period som forvarvet genomfors
samt framtida rapporterade resultat. IAS 27R kraver att férdndringar
i agarandelar i ett dotterbolag, dar majoritetségaren inte tappar
bestammandeinflytande, redovisas som eget kapital-transaktioner.
Till folid av detta kommer dessa transaktioner inte langre att ge
upphov till goodwill, eller leda till négra vinster eller forluster. Vidare
forandrar IAS 27R redovisningen for forluster som uppstar i dotter-
bolag, saval som forlust av kontroll av ett dotterbolag. Till foljid av
dessa tillagg har aven foljdandringar gjorts i IAS 7 Kassaflddesanalys,
IAS 12 Inkomstskatter, IAS 21 Effekterna av andrade valutakurser,
IAS 28 Innehav i intressebolag och IAS 31 Andelar i joint ventures.
Sammantaget innebér foérandringarna i IFRS 3R och IAS 27R att
redovisningen av framtida férvary, férlust av kontroll och transaktioner
med minoritetsagare kommer att paverkas. De omarbetade standar-
derna far fortidstillampas, men Hexagon har inte for avsikt att utnyttja
denna mojlighet.

IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering och IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter — Inlésningsbara finansiella instrument och fér-
pliktelser som uppstar vid avveckling (Férvédntas godkédnnas av EU
under forsta kvartalet 2009)

Dessa tillagg till IAS 32 och IAS 1 gavs ut i februari 2008 och ska
tilampas for rakenskapsar som borjar 1 januari 2009 eller senare.
Tillaggen till standarderna kommer inte att ha nagon paverkan pa
koncernens finansiella stalining eller resultat, eftersom koncernen inte
givit ut denna typ av instrument.

IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vérdering — eligible
hedged items (Férvéntas godkannas av EU under andra kvartalet 2009)
Detta tillagg till IAS 39 gavs ut i augusti 2008 och ska tillampas for
rékenskapséar som borjar 1 juli 2009 eller senare. Tillagget behandlar
designation av en ensidig risk i en sékrad post; och designation av
inflation som en sékrad risk eller del av sakrad risk i en specifik situa-
tion. Hexagon bedomer att tillagget inte kommer att ha ndgon paver-
kan pa koncernens finansiella stallning eller resultat, eftersom kon-
cernen inte har ingatt ndgra sadana sakringar.

IFRIC 12 Service Concession Arrangements (Férvéntas godkdnnas
av EU under férsta kvartalet 2009)

Tolkningen avhandlar bland annat generella principer fér redovisning
och métning av &taganden och tilhdérande réattigheter avseende sé
kallade service concession arrangements, dvs tillhandahallet av vissa
infrastrukturtjanster till allmanheten. Tolkningen kommer gj att ha
nagon effekt pa Hexagons finansiella rapportering.

IFRIC 15 Agreement for the construction of Real Estate

(Férvéantas godkdnnas av EU under forsta kvartalet 2009)

IFRIC 15 gavs ut i juli 2008 och ska tilldmpas for rakenskapsar som
paborjas 1 januari 2009 eller senare. IFRIC 15 kommer inte att
paverka koncernens finansiella rapporter eftersom Hexagon inte
bedriver sadan verksamhet.

IFRIC 16 Hedges of a net investment in a foreign operation
(Férvantas godkédnnas av EU under forsta kvartalet 2009)

IFRIC 16 gavs ut i juli 2008 och ska tilldmpas for rakenskapsar som
paborjas 1 oktober 2008 eller senare. Tolkningen ska tillampas fram-
atriktat. IFRIC 16 ger vagledning hur redovisning av en sékring av en
nettoinvestering i ett utlandskt dotterbolag ska ske nar det géller
identifiering av valutarisker som kvalificerar sig for sékringsredovis-
ning av nettoinvesteringar; vilket féretag inom en koncern som kan
inneha det aktuella sékringsinstrumentet, samt hur féretaget ska
faststélla véardet av de valutavinster eller forluster i relation till netto-
investeringen och sakringsinstrumentet som ska aterforas vid en
férsaljining av den utldndska verksamheten. Hexagon utvarderar for
narvarande vilken redovisningsprincip som ska tilldmpas vid avyttring
av nettoinvestering.

IFRIC 17 Distribution of Non-cash Assets to Owners (Férvantas
godkénnas av EU under férsta kvartalet 2009)

Tolkningen adresserar fragestéaliningar i samband med en sakutdel-
ning, dvs en utdelning av annat an likvida medel. Tolkningen kommer
att andra det sétt pa vilkket Hexagon redovisar eventuella utdelningar
av detta slag.

Férutsattningar vid upprattandet av moderbolagets
och koncernens finansiella rapporter
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgér
rapporteringsvalutan fér moderbolaget och koncernen.

Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffnings-
vérden, forutom vissa finansiella tilgangar och skulder (derivatinstru-
ment), som varderas till verkligt varde.

Koncernredovisning
| koncernredovisningen ingar moderbolaget och de bolag éver vilka
moderbolaget har ett bestdmmande inflytande.

Koncernredovisningen uppréttas enligt férvarvsmetoden. Meto-
den innebdr att moderbolagets anskaffningsvéarde for aktier i dotter-
foretag elimineras mot dotterféretags eget kapital vid tiden for forvar-
vet. Eget kapital i de forvarvade dotterforetagen faststalls utifran en
marknadsvardering av samtliga tillgangar och skulder vid forvarvs-
tidpunkten, inklusive sadana som gj tidigare redovisats av det for-
varvade bolaget. | de fall anskaffningsvardet for aktier i dotterforetag
Overstiger det férvarvade egna kapitalet enligt ovan, redovisas
mellanskillnaden som goodwill i balansrékningen. Vid utkdp av mino-
ritetsintressen redovisas skillnaden mellan képeskilling och minorite-
tens andel av dotterbolagets egna kapital som goodwill. Vid varje
bokslutstillfalle prévas dock de bokférda goodwillvardena med avse-
ende péa eventuellt nedskrivningsbehov eller s snart som tecken pa
nedskrivningsbehov foreligger.

| enlighet med angivna principer for koncernredovisning sé konsoli-
deras avyttrade bolag fram till och med avyttringsdatum, medan forvar-
vade bolag konsolideras frdn och med anskaffningsdatum, d v s det
datum da ett bestdmmande inflytande erhalles.

Vid omrakning av utlandska dotterféretag anvands dagskurs-
metoden. Detta innebér att balansrakningarna omraknas efter
balansdagens valutakurser och att resultatrékningarna omraknas
efter periodens genomsnittskurser. De omrakningsdifferenser som
darvid uppkommer fors direkt mot koncernens eget kapital.

Vérdet av nettotillgangar i utlandska dotterforetag, inklusive
goodwill och andra immateriella tillgangar, kurssékras framst genom
valutalan. | mindre omfattning anvéands valutaterminskontrakt. | kon-
cernredovisningen kvittas effekterna av sakringsatgarderna, efter
skatt, mot de uppkomna omrakningsdifferenser som forts direkt ill
eget kapital vad avser de utldndska dotterféretagen.

Avyttrade verksamheter
Resultatet for vissa avyttrade verksamheter, savél resultat fran verk-
samheten som realisationsvinster, ska enligt gallande redovisnings-
regler sérskiljas fran resultat fran den kvarvarande verksamheten.
Motsvarande justering for férvarvade verksamheter sker dock inte i
resultatrakningen utan lamnas om majligt som tillaggsupplysning.
Utskiftade verksamheter utgor inte avvecklade verksamheter.
Hexpols verksamhet redovidas séledes inte separat i resultatrak-
ningen. Utdelningen av Hexpol har minskat koncernens eget kapital
med ett belopp som motsvarar de nettotillgangar som Hexpol
utgjorde vid tidpunkten for utskiftningen.

Intressebolag och joint venture

Hexagon tillampar kapitalandelsmetoden for redovisning av intresse-
bolag och joint ventures. Med intressebolag avses bolag i vilkka
Hexagon, direkt eller indirekt, har ett betydande inflytande. Med joint
ventures avses bolag dér Hexagon genom samarbetsavtal med en
eller flera parter har ett gemensamt bestdmmande inflytande dver
den driftsméassiga och finansiella styrningen.
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Redovisnings-

principer

Eventuell skillnad mellan anskaffningsvarde och kapitalandelsvarde
vid férvarvstidpunkten benamns goodwill och ingér i anskaffningsvér-
det. | koncernbalansrékningen redovisas innehavet i intresseféretag
till anskaffningsvarde efter justering for utdelningar, andel i vinster/
forluster under innehavstiden samt ackumulerade nedskrivningar pa
goodwill. I koncernresultatrakningen redovisas andelar i intressefore-
tagens resultat efter eliminering av eventuella internvinster. Intresse-
foretagens skatt redovisas bland koncernens skattekostnader.

Vid varje bokslutstillfélle prévas det bokforda vardet pa intresse-
féretagen och joint ventures, inklusive de implicita goodwillvardena,
med avseende pa eventuellt nedskrivningsbehov.

Segmentsredovisning

For Hexagonkoncernen utgor rorelsegrenar (affarsomraden) den
primara indelningsgrunden och geografiska omraden den sekundéra.
Internfakturering mellan affarsomraden ar férsumbar och sker i fore-
kommande fall till marknadsvarde.

Intékter
Hexagon tillampar féljande principer vad galler intékter:

Forsélining av varor

Inkomst frén forsaljning av varor redovisas som intékt néar samtliga

foljande villkor &ar uppfyllda:

e Foretaget har till koparen Gverfort de vasentliga risker och forma-
ner som ar férknippade med varornas agande.

e Foretaget behaller inte nagot sddant engagemang i den Iopande
forvaltningen som vanligtvis férknippas med &gande och féretaget
utévar inte heller nagon reell kontroll Gver de varor som salts.

e Inkomsten kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

e Det &r sannolikt att de ekonomiska férdelarna som for séljaren ar
férknippade med transaktionen kommer att tillfalla denne.

e De utgifter som uppkommit eller férvantas uppkomma till f6ljd av
transaktionen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

e Installationsintakter utgdr ej en vasentlig del av den totala intakten
fér varor som séljs med ett installationsansvar.

Férsaljning av tjidnster/entreprenader och liknande uppdrag

Inkomst fran forsaljning av tjanster redovisas som intakt baserat pa

fardigstallandegraden péa balansdagen nar samtliga foljande villkor &r

uppfyllda:

e Inkomsten som ar hanforligt till uppdraget kan beréknas pa ett
tillforlitligt satt.

e Det &r sannolikt att de ekonomiska férdelar som fér uppdrags-
tagaren ar férknippade med uppdraget kommer att tillfalla denne.

e Fardigstallandegraden kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

e De utgifter som uppkommit och de utgifter som éaterstar for att
slutfora uppdraget kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Fardigstallandegraden faststélls genom att nedlagda utgifter stélls i
forhallande till de totala berdknade uppdragsutgifterna. Om fardig-
stallandegraden ej kan faststéllas pa ett tillforlitligt satt, intaktsfors
endast belopp som motsvarar uppkomna uppdragsutgifter, och da
endast till den grad det &r sannolikt att de kommer att ersattas av
bestallaren. Om det beddms sannolikt att samtliga utgifter for ett
uppdrag kommer att 6verstiga de totala inkomsterna, redovisas den
befarade forlusten till fullo omedelbart som kostnad.

Forsknings- och utvecklingsutgifter

Utgifter for forskning kostnadsfors 16pande, medan utgifter for utveck-
ling aktiveras enligt féljande: Aktivering av koncernens utvecklings-
kostnader sker enbart avseende nya produkter om kostnaderna
utgér vasentliga belopp, produkterna har en sannolik resultatpotential
som beddms kunna tillfalla bolaget och kostnaderna ar klart avskilj-
bara fran de I6pande produktutvecklingskostnaderna.
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Leasing

Hexagonkoncernen har ingétt savél finansiella som operationella
leasingavtal. Avtalen klassificeras efter dess ekonomiska innebdrd
vid avtalets ingang. Finansiell leasing férekommer endast i mindre
omfattning och avser frdmst fordon. Utgifterna fér operationella
leasingavtal periodiseras linjart Gver det kortare av tillgangens nyttjan-
detid och avtalsperioden. For finansiella leasingavtal redovisas den
leasade tillgangen i balansrakningen med en motsvarande skuld for
framtida leasingavgifter. Tillgangen skrivs av under den period som ar
kortare av den ekonomiska livslangden eller avtalsperioden, om det
det inte ar sakert att tillgangen kommer att Gvertas vid slutet av
avtalsperioden. Réantekostnader redovisas pa skulden till lease-
givaren.

Ovriga rérelseintakter/-kostnader

Ovriga rérelseintékter/-kostnader avser huvudsakligen realisations-
resultat pa anlaggningstillgangar, kursresultat péa rorelsefordringar/
-skulder samt uthyrningsintékter.

Finansiella instrument
Finansiella instrument vérderas och redovisas i enlighet med reglerna
i 1AS 39.

Finansiella tillgangar och skulder upptas, med vissa undantag, till
anskaffningsvarden och likviddagsredovisning tillampas. Finansiella
derivatinstrument redovisas till verkligt varde med vardeférandringar
i resultatrakningen férutom dé derivatet uppfyller kravet for kassa-
flodessékring da vardeférandringen redovisas direkt i eget kapital till
dess att den sékrade transaktionen redovisas.

Balanser och transaktioner &r sdkrade, och sakringsredovisning
tillampas om vidtagna sékringsatgarder uttalat har syftet att utgéra
en sékring, har en direkt korrelation till den sékrade posten och
effektivt sékrar posten. En effektiv sdkring ger finansiella effekter som
motverkar de som uppstar genom den position som sakrats. Vid
sakring av verkligt vérde redovisas férandringen av verkligt varde
pa sakringsinstrumentet i resultatrakningen tillsammans med vérde-
forandringen péa den skuld eller tillgéng som risksékringen avser.
Hexagon har ej ingatt nagon sakring av verkligt varde under 2007
och 2008. Vid kassaflodessékringar redovisas véardeférandringen pa
sakringsinstrumentet direkt i eget kapital till dess att den sékrade
transaktionen redovisas.

Vid faststéllande av verkligt varde anvands officiella marknads-
noteringar pa bokslutsdagen. | de fall sddana saknas gérs vardering
genom diskontering av framtida kassafloden pa basis av marknads-
ranta for respektive [6ptid. Valutaswappar och valutaterminskontrakt
varderas till marknadsnotering. Omrékning till SEK gors till noterad
kurs pé bokslutsdagen.

Fordringar pa grund av egen utlaning och tillgangar som innehas
till férfall varderas till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av
effektivrantemetoden. Inga finansiella instrument har varit klassifice-
rade i denna kategori under 2007 och 2008.

Hexagon betraktar noterade vardepappersinnehav som tillgang-
liga for férsélining, vilket innebér att vardeférandringen fram till forsalj-
ningsdatum bokférs direkt mot eget kapital. Icke noterade aktier
och andelar, vars varde inte tillférlitligt kan bestémmas, redovisas till
anskaffningskostnad. Hexagon hade inga noterade innehav 2007
och 2008.

Kundfordringar och leverantérsskulder redovisas till upplupet
anskaffningsvéarde.

Finansiella skulder varderas i huvudsak till upplupet anskaffnings-
varde med tillampning av effektivrantemetoden.

Lanekostnader i form av réntor belastar resultatet den period till
vilken de hanfér sig, och inraknas inte i en tillgangs anskaffningsvéarde,
om inte Hexagon uppfor de typer av tillgéngar dar sa kan ske.
Kostnader for upptagande av 1&n kostnadsfors éver lanets 16ptid.



Pensions- och liknande ataganden
Utgifter for avgiftsbestdmda pensionsataganden kostnadsfors i takt
med att de uppkommer. Forvantade utgifter for formansbaserade
pensionsataganden skuldfors i enlighet med aktuariella beraknings-
modeller. Skillnader mellan férvantad och verklig skuldutveckling
redovisas ej som kostnad sﬂé lange avvikelserna befinner sig inom
den sé& kallade korridoren. Arets pensionskostnad utgérs av intjgnade
pensioner, periodens rantekostnad samt i fdrekommande fall aktua-
riella vinster och forluster. Avdrag sker for forvantad avkastning pa
forvaltningstillgangar avsedda for att trygga atagandet. Nettokostna-
den redovisas i rorelseresultatet. Formansbaserade ataganden
redovisas som en avsattning i balansréakningen, netto, det vill sdga
efter avdrag for vérdet av eventuella forvaltningstillgangar.
Formansbaserade planer dar forsakringsgivaren (Alecta) ej kan
tilhandahélla en férdelning av Hexagons andel av totala forvaltnings-
tilgéngar och pensionsataganden redovisas i avvaktan pa att denna
information ska finnas tillg&nglig som en avgiftsbestamd plan.

Inkomstskatter

Inkomstskatter bestar av:

o Aktuell skatt, det vill siga den skatt som beréknas pa det skatte-
pliktiga resultatet for perioden samt korrigeringar avseende tidi-
gare perioder.

e Uppskjuten skatt, det vill sdga den skatt som hanfér sig till skatte-
pliktiga temporéra skillnader och som ska betalas i framtiden,
samt den skatt som representerar en reduktion av framtida skatt
som hanfor sig till avdragsgilla temporéra skillnader, skatte-
massiga underskottsavdrag och andra skatteavdrag.

Arets inkomstskattekostnad bestar av aktuell och uppskjuten skatt
samt andel i intresseforetags skatt.

Fordringar och skulder

Avsattning for forlustrisker sker efter individuell prévning. Fordringar
och skulder i utldndsk valuta omréknas efter balansdagens kurs.
Skillnaden mellan anskaffningsvérde och balansdagens varde
resultatfors.

Varulager

Varulagret varderas enligt foljande med tilldmpning av férst in — forst
ut principen (FIFU). Révaror och kopta hel- och halvfabrikat varderas
till det 1agsta av anskaffnings- och nettoférsaljiningsvarde. Tillverkade
hel- och halvfabrikat varderas till det lagsta av varornas tillverknings-
kostnad (inklusive skalig andel av indirekta tillverkningskostnader) och
nettoférsaljiningsvardet. Vid handel mellan koncernbolag tillampas
marknadsmassiga villkor. For inkurans och internvinster gérs erfor-
derliga reserveringar.

Goodwill och 6vriga immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill bestar av skillnaden mellan forvérvskostnad och verkligt
varde av koncernens andel av det forvarvade foretagets identifierbara
nettotillgangar pa forvarvsdagen. Goodwill redovisas till anskaffnings-
vérdet minskat med ackumulerade nedskrivningar. Ovriga forvarvs-
relaterade immateriella tilgangar utgdrs huvudsakligen av olika typer
av immateriella réattigheter sdsom varumérken, patent och kundrela-
tioner. Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar redovisas till verkligt
vérde pa forvarvsdagen.

Bade forvarvsrelaterade och Gvriga immateriella tillgangar redo-
visas till anskaffningsvardet minskat med ackumulerade av- och ned-
skrivningar. Forvéarvsrelaterade immateriella tillgangar med obestamd
livslangd &r ej foremal for avskrivning.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde
minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar. | anskaffnings-
vérdet ingér utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av till-
gangen.

Vinst/forlust vid avyttring av en materiell anlaggningstillgang redo-
visas i resultatrékningen som &vrig rorelseintakt/kostnad och utgérs
av skillnaden mellan forséljningsintakt och redovisat varde.

Avskrivningsbart belopp utgdrs av anskaffningsvardet minskat
med beraknat restvarde. Tillgangarnas restvarde och nyttjandeperiod
prévas varje balansdag och justeras vid behov.

Avskrivningar enligt plan

Avskrivningar enligt plan beréknas pa ursprungliga anskaffnings-
vérden och baseras pa berédknad ekonomisk livslangd. Avskrivnings-
tiden for olika tillgadngsposter utgor:

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 3-8ar
Patent och varumarken' 20 &r
Ovriga immateriella tillgangar 3-10 &r
Datorer 3-8ar
Maskiner och inventarier 3-15ar
Kontorsbyggnader 20-50 éar
Industribyggnader 20-50 ar
Markanlaggningar 5-30 &r

" Vardet pa varumérken avseende férvarvade verksamheter faststalls vid
forvarvsanalysen. | de fall varumarket kan anvandas utan tidsméssig
begransning sker ingen planenlig avskrivning. Rattigheten att anvéanda
namnet Leica &r foremal for en avtalsenlig nyttjandeperiod dér avtalet loper
i ytterligare 94 ar. Avtalet innehaller klausuler om majligheter till forlangning.
Da Hexagon menar att det finns belégg for att avtalet kommer kunna
forlangas utan betydande utgifter &r vardet pa réttigheten att nyttja namnet
Leica ej foremal for planenlig avskrivning.

Nedskrivning

Goodwill och andra immateriella tillgangar som har obestamd livs-
langd ar féremal for arliga nedskrivningsanalyser. Alla materiella och
immateriella anlaggningstillgangar analyseras om indikationer om
nedskrivningsbehov foreligger, d v s att en tillgangs redovisade varde
oOverstiger dess atervinningsvarde. Om nedskrivningsbehov befinns
foreligga, sker nedskrivning till ett belopp som motsvarar atervin-
ningsvardet.

Atervinningsvérdet utgdr det hogsta av en tillgangs nettoforsalj-
ningsvarde och nyttjandevérde, det vill sdga det diskonterade nuvar-
det av framtida kassafléden. Tidigare gjorda nedskrivningar aterfors
med relevanta belopp till den del de inte I&ngre &r motiverade, dock
sker aldrig aterféringar avseende nedskrivningar av goodwill. De
basantaganden, som ligger till grund fér méatning av om det foreligger
nedskrivningsbehov eller inte, ar foljande:

Basantaganden som anvants for fastallande av
diskonteringsrénta per valuta

Riskfri ranta 1,8-2,4%
Skattesats 7-40%
Betavarde 1,0-1,4
Tilldmpad diskonteringsranta fére skatt 6,8-8,8%
Prognostiseringsmetod

Prognosperiod 5-10 &r
Tillvéxt efter prognosperiod 2%

Hexagon Arsredovisning 2008 63



Redovisnings-

principer

Kassagenererande enheter

Definitionen av de kassagenererande enheterna foljer koncernens
organisation, varvid beddmningar av eventuella nedskrivningsbehov
sker pa undersegmentsniva inom respektive affarsomrade. Utalloke-
ring sker avimmateriella tilgdngar som ar gemensamma for affars-
omradet. Det totala véardet p& immateriella anlaggningstillgangar som
ej ar foremal for avskrivning var vid utgangen av aret 14 095 MSEK
(12 182). Hela beloppet &r hanforligt till yerksamhetsomrédet
Hexagon Measurement Technologies. Atervinningsvardet faststalls
som huvudregel till nyttjandevardet.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncer-

nen med féljande avvikelser:

e | moderbolaget tillampas inte IAS 39.

e | moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal sésom operatio-
nella oavsett ekonomisk innebdrd.

e | moderbolaget redovisas normalt betalda och mottagna kon-
cernbidrag tillsammans med motsvarande skatteeffekt direkt mot
fritt eget kapital. | de fall mottagna koncernbidrag ar att betrakta
som utdelning, redovisas dock koncernbidraget som finansiell
intakt och skatteeffekten ingar i arets inkomstskatt i resultatrak-
ningen.

e | moderbolaget redovisas andelar i koncernféretag till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar.

I moderbolaget tillampas sékringsredovisning vad géller tillgangar i
utlandsk valuta som &r effektivt skyddade av lan i utlandsk valuta.
Forandringar i véxelkurser redovisas séledes ej for ldn som upptagits
for att finansiera forvarv av utlandska dotterféretag.

Icke-monetéra tillgangar som anskaffats i utlandsk valuta redovi-
sas till historisk kurs. Ovriga tillg&ngar och skulder i utlandsk valuta
redovisastill balansdagens kurs.

Faststallande av rédkenskapshandlingar
Moderbolagets och koncernens rékenskaper ska faststéllas av
arsstamma den 6 maj 2009.

Kritiska uppskattningar och bedémningar

De kritiska uppskattningar och bedémningar som tas upp i detta
avsnitt ar de som foretagsledningen och styrelsen beddémer vara de
viktigaste for att erhalla en forstaelse av Hexagons finansiella rappor-
tering. Informationen begréansas till omraden som &r vasentliga med
hansyn tagen till graden av paverkan och underliggande oséakerhet.
Hexagons uppskattningar och bedémningar baseras pa historiska
erfarenheter och antaganden som féretagsledningen och styrelsen
anser vara rimliga under gallande omstéandigheter. Harigenom dragna
slutsatser utgor grunden for redovisade varden pa tillgangar och
skulder, i de fall dessa inte kan faststéllas genom information fran
andra kallor. Faktiskt utfall kan skilja sig fran dessa uppskattningar
och beddémningar.

Intéktsredovisning

Delar av Hexagons omséttning harror fran storre, komplexa kund-
kontrakt. Féretagsledningen gér beddmningar av utférd prestation i
forhallande till kontraktens villkor, de uppskattade totala kontrakts-
kostnaderna och hur stor del av kontraktet som har slutforts for att
faststélla vilka belopp som ska intdktsredovisas och om eventuella
forlustreserveringar ska goras.
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Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar i Hexagonkoncernen hanfor sig i allt vasentligt
till patent, varumarken och goodwill. Goodwill och dvriga férvarvade
immateriella tilgangar med obestamd livslangd &r inte féremal for
arlig avskrivning, medan sadan sker for évriga immateriella tillgangar.

| den méan de underliggande verksamheterna utvecklas negativt kan
ett nedskrivningsbehov uppsta. For dessa immateriella tillgangar sker
arligen en nedskrivningsprévning, som i huvudsak baseras pé nytt-
jandevérde, med antaganden om férsaljningsutveckling, koncernens
vinstmarginaler, I6pande investeringar, férandringar i rorelsekapital
samt diskonteringsranta. De antaganden som styrelsen gjort framgéar
ovan. Foretagsledningen anser att tillampade antaganden ar férenliga
med uppgifter fran externa informationskallor eller fran tidigare erfa-
renheter. Hexagons goodwill uppgick per 31/12 till 10 522 MSEK.
Genomforda nedskrivningsprévningar har inte gett ndgon anledning
att befara nedskrivningar av detta belopp.

Véardering av skattefordringar

Styrelse och féretagsledning bedémer I6pande det redovisade vardet
av savél aktuella som uppskjutna skattefordringar/skatteskulder. For
uppskjutna skattefordringar maste Hexagon beddma sannolikheten
for att de avdragsgilla temporara skillnaderna som ger upphov till
uppskjutna skattefordringar kommer att kunna utnyttjas fér avrakning
mot framtida beskattningsbara vinster. Vidare kan i vissa lagen véardet
av de uppskjutna skattefordringarna vara osékra med anledning av
pagéende skatteprocesser m m. Det verkliga vardet pé& uppskjutna
skattefordringar kan darfor avvika fran dessa bedémningar pa grund
av &ndrad framtida intjaning, &ndrade skatteregler eller utfallet av
myndigheters eller skattedomstolars granskning av avgivna eller &nnu
ej avgivna deklarationer. Vid bedémningen av vardet pé uppskjutna
skatteskulder méste Hexagon bilda sig en uppfattning om den skatte-
sats som kommer att gélla vid tidpunkten for reverseringen av de
skattepliktiga temporara skillnaderna. Hexagon redovisar uppskjutna
skattskulder, netto uppgéende till 256 MSEK vid utgéngen av 2008.

| koncernen fanns vid samma tidpunkt ej tillgangsforda underskotts-
avdrag med ett skattevarde om 422 MSEK, som inte aktiveras base-
rat pa beddmningen av majligheten att utnyttja underskotten. De
gjorda bedémningarna avseende saval uppskjutna skattefordringar
som -skulder kan i jamforelse med slutligt utfall paverka resultatet
saval negativt som positivt.

Pensionsataganden

Inom Hexagonkoncernen foreligger formansbestamda pensionsplaner
med betydande ataganden avseende framtida forméaner till gallande
och tidigare personalstyrka. For att utféra berékningen av pensions-
skulden kravs ett antal aktuariella antaganden av stor betydelse for
utfallet av berakningen. De mest kritiska avser diskonteringsrantan
pa ataganden och forvéantad avkastning pa forvaltningstillgangarna.
Andra vasentliga antaganden &r [6nedkningstakt, personalomsatt-
ning och beréknad livslangd. En sankt diskonteringsranta kar den
redovisade pensionsskulden. Det verkliga utfallet kan komma att
awvika fran redovisningen i det fall tilampade antaganden visat sig
vara felaktiga.



Noter

Belopp i MSEK om ej annat anges.

NOT 1. Affarsomraden och geografiska marknader

En detaljerad beskrivning av verksamheten &terfinns pa sidorna 14-19 av denna arsredovisning

. Hexagon B Koncern-

AFFARSOMRADEN Measurement Hexagon Ovrig kostnader och
2008 Technologies Polymers verksamhet justeringar Elimineringar Koncernen
Nettoomséttning ' 12 356 1419 704 - - 14 479
Rorelseresultat (EBIT1) 2469 143 6 -70 - 2548
Poster av engangskaraktar (not 7) - - - -100 - -100
Resultat fére rantenetto 2469 143 6 -170 - 2448
Rénteintékter och -kostnader, netto - = - -319 - -319
Resultat fore skatt 2469 143 6 -489 - 2129
Operativa tillgangar 25302 - 514 104 -112 25808
Operativa skulder -3220 - 111 -21 12 -3240
Operativt kapital 22082 - 403 83 - 22568
Varav andel i intresseforetags resultat 1 - - - - 1
Andelar i intresseféretag 5 - 15 - - 20
Kassaflde fran den I6pande verksamheten 2410 145 19 -819 - 1755
Kassafléde fran den ordinarie investeringsverksamheten -925 -39 -36 -5 - -1 005
Operativt kassaflode 1485 106 -17 -824 - 750
Medelantal anstéllda 7720 950 381 " - 9062
Antal anstéllda vid arets slut 8024 - 401 11 - 8436
Av- och nedskrivningar -641 -38 -37 -3 - -719

Hexagon B Koncern-

Measurement Hexagon Ovrig kostnader och
2007 Technologies Polymers verksamhet justeringar Elimineringar Koncernen
Nettoomsattning ' 10937 2730 922 - -2 14 587
Rorelseresultat (EBIT1) 2141 310 30 -60 - 2421
Realisationsresultat (not 7) - - - 14 - 114
Ovriga poster av engéngskaraktar (not 7) - - - -265 - -265
Resultat fére rantenetto 2141 310 30 =21 - 2270
Rénteintakter och -kostnader, netto - - - -214 - -214
Resultat fore skatt 2141 310 30 -425 - 2056
Operativa tillgangar 19 441 2599 692 80 -110 22702
Operativa skulder -3012 -359 -306 0 110 -3567
Operativt kapital 16 429 2240 386 80 - 19135
Varav andel i intresseféretags resultat 4 0 - -35 - -31
Andelar i intresseféretag 20 0 - - - 20
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2114 360 17 -526 - 1965
Kassafléde fran den ordinarie investeringsverksamheten -576 -172 -64 -13 - -825
Operativt kassaflode 1538 188 -47 -539 - 1140
Medelantal anstéllda 5796 2120 480 10 - 8406
Antal anstéllda vid arets slut 7296 2327 428 il - 10 062
Av- och nedskrivningar -515 -70 -42 -176 - -803

1 Eftersom internfaktureringen mellan affarsomradena &r férsumbar anges endast bruttofaktureringen.
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Not 1 forts Kassaflode fran

Operativt kapital' den ordinarie

Nettoomsattning per investerings-
GEOGRAFISKA mottagarland Tillgangar Skulder Netto verksamheten
MARKNADER 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
EMEA 7967 8 646 18 882 16774 -1938 -2 711 16 944 13 063 —747 -498
Americas 3593 3551 2010 6228 -1136 -1062 874 5166 -199 -188
Asien 2919 2390 5848 1447 -1098 -541 4750 906 -59 -139
Eliminering av
interna poster - - -932 —-476 932 476 - - - -
Koncernen 14 479 14 587 25808 22973 -3240 -3 838 22568 19135 -1005 -825

T Operativt kapital &r kongruent med operativt resultat pa sé satt att poster avseende likvida medel, skatter, rantor och ranteb&rande skulder och avséattningar ej
ingar.

NOT 2. Moderbolagets koncerninterna férsaljning och ink6p

Av moderbolagets nettoomséttning avser 100 procent (100) andra
koncernféretag och av moderbolagets inkdp avser 24 procent (0) andra

koncernforetag.
2008 2007

Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Moderbolaget 7 4 i 6 4 10
Dotterbolagen 6952 2099 9051 6758 1638 8 396
Summa koncernen 6959 2103 9062 6764 1642 8406

2008 2007

Medelantal anstéallda fordelat per land Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Sverige 577 173 750 723 272 995
Norge 42 5 47 34 4 38
Danmark 80 M 121 67 37 104
Finland 7 1 8 9 0 9
Norden och Baltikum 706 220 926 833 313 1146
Storbritannien 175 42 217 162 40 202
Tyskland 444 80 524 395 63 458
Nederldnderna 20 2 22 18 2 20
Belgien 75 " 86 98 10 108
Frankrike 266 108 374 201 65 266
Schweiz 1289 261 1550 1192 229 1421
Italien 285 75 360 289 69 358
Portugal 9 3 12 9 3 12
Spanien 137 4 178 100 32 132
Ryssland 12 3 15 10 3 13
Tieckien 53 5 58 112 6 118
Turkiet " 3 14 14 2 16
Osterrike 12 4 16 1 0 1
Polen 25 4 29 17 2 19
Ungern 7 4 1 - - -
Ovriga Europa 2820 646 3466 2618 526 3144
Totalt Europa 3526 866 4392 3451 839 4290
USA 1169 293 1462 1082 264 1346
Kanada 256 83 339 99 26 125
Mexiko 50 8 58 36 6 42
Nordamerika 1475 384 1859 1217 296 1513
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Not 3 forts

2008 2007
Medelantal anstillda férdelat per land Man Kvinnor Totalt Méan Kvinnor Totalt
Brasilien 53 18 4l 36 8 44
Sydamerika 53 18 71 36 8 44
Sydafrika 1 - 1 - - -
Afrika 1 - 1 - - -
Australien 104 20 124 83 15 98
Australien 104 20 124 83 15 98
Kina 954 627 1581 587 312 899
Forenade Arabemiraten 4 1 5 1 0 1
Hong Kong 21 10 31 16 10 26
Indien 96 il 107 19 2 21
Israel 40 9 49 4 1 5
Japan 86 13 99 83 14 97
Korea 32 5 37 32 6 38
Malaysia 7 2 9 4 2 6
Thailand 6 6 12 5 5 10
Singapore 90 124 214 86 111 197
Sri Lanka 464 7 471 1140 21 1161
Asien 1800 815 2615 1977 484 2461
Summa koncernen 6959 2103 9062 6764 1642 8406

NOT 4a. Ersattningar till anstéllda

Styrelse, VD och
andra ledande
befattningshavare

Ovriga anstallda

Styrelse, VD och
andra ledande
befattningshavare

Ovriga anstallda

Léner och erséttningar 2008 2007 2008 2007 Léner och ersattningar, forts 2008 2007 2008 2007
Polen 5 1 2 4
Moderbolaget 27 25 7 6
(varav tantiem och Portugal - - 4 4
bonus) ® ® ) ©) Ryssland 1 1 4 2
Dotterbolagen i Sverige 14 18 249 325 Singapore 3 5 39 37
Summa 41 43 256 a3 Svdafrika - - 0 -
Spanien 5 4 63 40
Australien 5 4 73 55  Srilanka 0 1 9 20
Osterrike 1 0 8 3 Schweiz 63 49 842 782
Belgien 6 7 32 34  Thailand 1 1 1 1
Brasilien 4 3 Al g  Turkiet 1 0 2 1
Kanada 5 5 174 60 Storbritannien 8 7 101 101
Kina 7 8 99 71 Férenade Arabemiraten 2 1 1 1
Tjeckien 2 1 7 12 USA 28 24 824 772
Danmark 3 3 55 47  Summa koncernen 247 198 3311 2964
Finland - - 3 1 (varav tantiem och
Frankrike 8 7 138 113 bonus) (45) (50) (208) (244)
Tyskland 18 9 268 228 . .
Samtliga anstallda
Hong Kong - - 12 2 . oe yeeeee
Sociala kostnader 2008 2007
Ungern 1 - 2 -
Indien 3 0 11 1 Moderbolaget 16 15
Israel 2 - 28 8  (varav pensionskostnader) ©®) (4
Italien 12 3 151 189 Dotterbolagen 770 664
Japan 7 6 41 37 (varav pensionskostnader) (127) (130)
Korea - 1 12 11 Summa 786 679
Malaysia 0 0 1 1 (varav pensionskostnader) (133) (134)
Mexico 2 1 10 8
Nederléanderna 2 2 " 9
Norge 1 1 16 20
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Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktérer i koncernen upp-
gick till 15 MSEK (14). Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direk-
torer i koncernen uppgick till 12 MSEK (13).

Vid arets slut var en styrelseledamot kvinna. Verkstéllande direktéren och
andra ledande befattningshavare var samtliga méan.

Av koncernens samtliga styrelseledaméter, verkstéllande direktérer och andra
ledande befattningshavare var 36 kvinnor och 337 man.

Den totala sjukfranvaron i moderbolaget uppgick till O procent (0) av de
anstélldas sammanlagda ordinarie arbetstid. Till ingen del avsag sjukfranvaron
en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer.

Férmansbestamda pensionsplaner 2008 2007

Forsakringstekniska antaganden (%)

Diskonteringsranta 3,7 3,7
Férvantad avkastning pé forvaltningstillgadngar 4,9 5,0
Inflation 1.5 1,5
Personalomsattning 8,4 7,6
OVERSIKT

Avsattningar

Pensionsforpliktelser 3809 3080
Forvaltningstillgangarnas marknadsvarden -3416 -3018
Pensionsforpliktelser minus forvaltningstillgangar 393 62
Oredovisade kostnader for tidigare ars tjanstgoring 25 25
Aktuariella vinster (+)/forluster (-) 18 331
Avsatt for pensioner 436 418
Kostnader

Férmaéner intjanade under aret 119 112
Ranta pa pensionsavsattning 19 112
Foérvantad avkastning pé forvaltningstillgadngar -161 -144
Avskrivningar av oredovisade aktuariella vinster (+)/forluster () 12 1
Kostnader for tidigare ars tjanstgoring 7 -
Anstélldas egna bidrag —41 -31
Pensionskostnader - formansbestamda planer 55 50
Pensionskostnader — avgiftsbestdémda planer 78 84
Summa pensionskostnader 133 134

SPECIFIKATIONER
Pensionsforpliktelser

Ingéende balans 3080 3253
Foérandringar i villkor - -31
Férmaéner intjanade under aret 119 112
Réantekostnader 19 112
Betalda formaner -186 -165
Forvarvade/avyttrade dotterforetag -9 -23
Kostnader for tidigare ars tjanstgoring - -1
Aktuariella vinster (+)/férluster (-) -64 -216
Valutaomrékningsdifferens 750 29
Utgaende balans 3809 3080

Forvaltningstillgangar

Ingéende balans 3018 2907
Forvantad avkastning péa forvaltningstillgangar 161 144
Tillskjutna medel 118 13
Utbetalda medel 177 -159
Forvarvade/avyttrade dotterféretag - 0
Aktuariella vinster (+)/forluster (-) -406 -16
Valutaomrékningsdifferens 702 29
Utgaende balans 3416 3018
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Férmansbestamda pensionsplaner, forts 2008 2007
Avkastning pa forvaltningstillgangar

Forvantad avkastning péa férvaltningstillgadngar 161 144
Aktuariella vinster (+)/forluster (-) -406 -16
Faktisk avkastning pa forvaltningstillgangar -245 128
Avsattning for pensionsforpliktelser

Ingéende balans 418 474
Pensionskostnader, formansbestamda planer 77 80
Betalda formaner -186 -165
Tillskjutna medel -118 -113
Aterbetalda medel 177 159
Kostnader for tidigare ars tjanstgoring -7 -6
Inlésen av pensionsforpliktelser - 2
Forvarvade/avyttrade dotterféretag -9 -23
Valutaomrékningsdifferens 84 0
Utgaende balans 436 418
Aktuariella nettovinster/-forluster

Ing&ende balans, aktuariella vinster (+)/forluster () 331 128
Arets avskrivningar -12 -
Inlésen av pensionsforpliktelser - 4
Aktuariella vinster (-)/forluster (+), pensionsforpliktelser 64 216
Aktuariella vinster (+)/forluster (=), férvaltningstillgangar -406 -16
Ovriga vinster och forluster 1 -
Forvarvade/avyttrade dotterbolag 2 2
Valutaomrékningsdifferens 28 -3
Utgaende balans, aktuariella vinster (+)/forluster (-) 18 331
Oredovisade kostnader for tidigare ars tjanstgoéring

Ingéende balans 25 -
Redovisat i &r -7 -6
Oredovisat i ar 1 31
Valutaomrékningsdifferens 6 0
Utgaende balans 25 25
Férvarvade dotterféretag

Okning av pensionsférpliktelser (+) - 4
Okning av férvaltningstillgéngar (-) - 0
Totalt - netto - 4
Avyttrade dotterforetag

Minskning av pensionsforpliktelser (-) -9 -31
Forandring av aktuariella vinster (-)/forluster (+) 2 7
Totalt - netto -7 -24
Forvaltningstillgdngarnas marknadsvéarden

Aktier och liknande finansiella instrument 775 827
Rantebarande papper mm 2152 1900
Fast egendom 489 291
Summa 3416 3018



Not 4a forts

Pensionsataganden Férvaltnings- Pensions-
2008-12-31 tillgangar forpliktelser Netto
Italien - 74 -74
Schweiz 3161 -3 321 -160
Storbritannien 184 -165 19
Sverige - -4 —41
Tyskland 31 -99 -68
USA 39 -54 -15
Andra mindre ataganden 1 -55 -54
Totalt (marknadsvérde/nuvéarde) 3416 -3809 -393
Aktuariella vinster -18
Oredovisade kostnader for tidigare

ars tjanstgoring -25
Avsatt fér pensioner -436

Brister i de schweiziska planerna maste tackas av arbetsgivaren, medan éver-
skott endast kan tillfalla destinérkretsen. Forvaltningstillgdngarnas varde har
korrigerats ner med anledning av detta.

NOT 4b. Ersattning till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode enligt bolagsstammans
beslut om totalt 2 425 000 SEK (2 425 000). Till féljd av férandringar i styrel-
sen uppgick utbetalt styrelearvode till 2 225 000 SEK. Styrelseordférande
erholl 650 000 SEK samt dvriga styrelseledamdéter 350 000 SEK vardera.
Verkstéllande direktéren i Hexagon AB erhdll ej styrelsearvode. Utéver ordi-
narie styrelsearvode utgar ersattning for utskottsarbete. Ordférande i ersatt-
ningsutskottet erhaller 75 000 SEK och ledamot 50 000 SEK. Ordférande

i revisionsutskottet erhaller 150 000 SEK och ledamot 100 000 SEK. Ingen
medlem i styrelsen har erhallit ndgon ersattning utover styrelsearvodet.

ERSATTNING OCH OVRIGA FORMANER UNDER ARET

Ersattning till verkstéllande direktoren, tillika koncernchef, och andra ledande
befattningshavare utgérs av grundlon, rérlig ersattning, dvriga formaner samt
pension. Ovriga ledande befattningshavare presenteras pa sidan 47. Den rér-
liga ersattningen baseras pa utfallet i férhallande till individuellt uppsatta mal.

Pensionsférméaner samt 6vriga formaner till verkstéllande direktéren och
andra ledande befattningshavare utgar som en del av den totala ersattningen.

Grundlén/ Rérlig Ovriga' Pensions- Ovrig
TSEK Styrelsearvode ersattning férmaner kostnad ersattning Summa
Styrelsens ordférande, Melker Schérling 725 - - - - 725
Mario Fontana 450 - - - - 450
Gun Nilsson 500 - - - - 500
Ulf Henriksson 350 - - - - 350
Maths O. Sundqvist ? 200 - - - - 200
Verkstéllande direktdren, Ola Rollén 10135 4000 - 2027 - 16 162
Andra ledande befattningshavare (tre personer) 9619 4175 149 1927 - 156 870
Summa 21979 8175 149 3954 - 34 257

' Ovriga férmaner avser framst tjanstebil.
2 Avgick ur styrelsen pa egen begéran i augusti 2008.

PENSION

Pensionskostnad avser avgiftsbestdamd pensionsplan och &r den kostnad som
paverkat arets resultat. Pensionséldern for verkstallande direktéren &r 65 ar.
Pensionspremien utgar med 20 procent av pensionsgrundande 16n. Foér andra
ledande befattningshavare uppgar pensionsaldern till 65 ar. Pensionspremien
uppgar till 20-25 procent av den pensionsgrundande 16nen. Med pensions-
grundande 16n avses grundlon.

AVGANGSVEDERLAG

Uppségningstiden for verkstallande direktér ar sex manader. Enbart vid upp-
ségning fran bolagets sida har verkstéllande direktoren ratt till avgangsveder-
lag motsvarande arton manaders 16n. Ingen uppsagningslon utgar utéver
avgangsvederlaget. Uppsagningstiden fér andra ledande befattningshavare ar
tolv till arton méanader. Under uppséagningstiden utgar endast ordinarie 16n.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Optionsprogram i Leica Geosystems

Inom Leica Geosystems fanns vid forvarvet 2005-10-14 ett antal optionspro-
gram riktade till ledande befattningshavare inom Leica. Optionerna beratti-
gade dessa anstallda att férvarva en ny aktie i Leica till ett i samband med till-
delningen férutbestamt pris. Optionerna ar férknippade med vissa villkor, som
t ex att viss tjanstgoringstid maste forflyta innan den anstéllde har majlighet
att I16sa in sina optioner mot aktier. Optionerna 6verlats utan vederlag vid till-
delningen. Under fdrvarvsprocessen ldmnade en tredje part ett konkurre-
rande bud pé& Leica Geosystems. Hexagon haojde till féljd av detta konkurre-

rande bud sitt initiala bud och lamnade en ytterligare budpremie bestaende
av 5 Hexagon B-aktier, utdver de 440 CHF som hade erbjudits per aktie.
Hexagons initiala bud och det korrigerade budet riktades till sdvél de existe-
rande aktiedgarna som de individer som innehade personaloptioner i Leica
Geosystems. Vardet av den tillkommande budpremien, dvs marknadsvardet
av de 5 Hexagon B-aktierna, har redovisats som en del av anskaffningsvar-
det for de forvarvade aktierna och optionerna i Leica Geoystems. | samband
med den nyemission i Hexagon som verkstélldes under 2006 (tvangsinlésen),
raknades kontantdelen om till 462 CHF av schweizisk domstol. Efter en fond-
emission och split som genomfdrdes under 2007, motsvarar budpremien idag
15 Hexagon B-aktier. Till féljd av utskiftningen av aktierna i Hexpol AB i juni
2008 justerades kontantdelen till 473,80 CHF per option.

Eftersom vérdet av den tillkommande budpremien enligt ovan ej anses mot-
svara ersattning for tjanster, har den betraktats som en del av anskaffningsvar-
det for Leica Geosystems. Kostnaderna for de beskrivna personaloptionerna i
Hexagonkoncernen utgors séledes av den kostnad, som ursprungligen berék-
nats avseende de tjanster som férméanen anségs motsvara vid tidpunkten for
tilldelningen. Dessa personaloptioner belastar resultatrakningen fram till tidi-
gast mojliga inldésentidpunkt i enlighet med ursprunglig berékning. Fér 2008
var denna kostnad 7 MSEK (8).

Verkstéllande direktéren och andra ledande befattningshavare (fem perso-
ner, inklusive tvéa personer som utnamndes den 1 januari 2009) deltar ej i detta
optionsprogram.
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Inlésenperiod

Antal optioner/

Antal aktier i
Hexagon att erhélla

Att erhalla kontant med
avdrag for |6senpris per  Aktiekurs vid

TECKNINGSOPTIONER till och med optionsratter vederlagsfritt tecknad Hexagonaktie inldsen
Optionsprogram i Leica Geosystems
Ingéende balans 2008 2010-04-07 1281 19215 146,26
2009-04-08 821 12 315 109,03
2011-04-08 8633 129 495 100,29
2012-04-08 19176 287 640 46,73
2008-04-04 29 435 36,47
Summa utgaende balans 2008 29940 449100 68,13
Forandringar under 2008
Optioner inldsta kontant -2 862 - - 113,00
Optioner inlésta med kontanter och aktier
i Hexagon -11 319 - - 114,00
Forverkade optioner -1434 - -
Utgéende balans 2008 2010-04-07 503 7 545 193,59
2009-04-08 438 6570 145,78
2011-04-08 2568 38520 134,55
2012-04-08 10 816 162 240 65,76
Summa utgaende balans 2008 14 325 214 875 85,03

Optionsprogram, Hexagon AB

For att erbjuda ledande befattningshavare och nyckelanstéllda méjlighet att delta i vardestegringen av foretagets aktie, 6ka deras intresse for foretagets utveck-
ling och stimulera fortsatt lojalitet gentemot féretaget under kommande éar, beslutades vid en extra bolagsstamma i december 2007 att introducera ett nytt

optionsprogram. Aktiens pris var vid den tidpunkten 144 SEK.

Teckningsoptionerna 6verlats till de anstéllda i borjan av april 2008. Priset faststalldes till 20 SEK per option. Varje teckningsoption gav ratt att teckna en Hex-
agonaktie fér 177 SEK per aktie. Inlésenperioden faststalldes till att stracka sig frén den 2 juli 2011 till den 2 januari 2012. Overféringen av teckningsoptionerna
skedde till marknadsvérde eftersom I6senpriset pa 177 SEK beraknades med hjélp av Black-Scholes-metoden med det faststéallda priset per option och inlésen-
perioden som bas. Vardet pa de évriga parametrarna i berékningen var foljande:

Direktavkastning 1,6%
Forvantad volatilitet 35%
Riskfri ranta 3,8%

Till foljd av utskiftningen av aktierna i Hexpol AB i juni 2008, justerades antalet teckningsberattidage aktier till 1,04 per teckningsoption och I6senpriset till

170,20 SEK per aktie.

Antal Att betala kontant
Inl6senperiod teckningsberéttigade per tecknad
till och med Antal optioner aktier i Hexagon Hexagonaktie
Optionsprogram i Hexagon AB
Ingéende balans 2008 - - -
Forandringar under 2008
Tilldelning av teckningsoptioner till anstallda 1391 000
Utgaende balans 2008 2012-01-02 1391000 1446 640 170,20

Optioner i Leica Geosystems

Optioner i Hexagon AB

Forvarvspris Forvéarvspris
TECKNINGSOPTIONER 2008-12-31 Antal (CHF) Antal (SEK)
Verkstéllande direktdren - - - -
Andra ledande befattningshavare (fem personer,
inklusive tva personer som utnamndes den 1 januari 2009) - - 140 000 2800000
Ovriga anstéllda 14 325 = 1251000 25020 000
Summa 14 325 - 1391000 27 820 000

Vid fullt nyttjande av utestédende optionsprogram skulle utspadningseffekten uppga till 1,1 procent av aktiekapitalet och 0,8 procent av résterna.
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NOT 5. Ovriga rorelseintikter och -kostnader NOT 6. Ersattning till koncernens revisorer

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Rérelseintékter Revision
Realisationsvinst vid férsaljning Ernst & Young 19 18 1 1
av anlaggningstillgangar 7 34 - = Owrigt 1 1 _ _
Kursvinster 6 0 - - Summa 20 19 1 1
Ovrigt 7 25 - -
Summa 84 59 - - Andrauppdrag an

revisionsuppdraget

Rorelsekostnader Ernst & Young 2 - 1
Realisationsforlust vid avyttring Ovrigt 13 - -
av anlaggningstillgangar - - - -~ Summa 15 1 _ 1
Avskrivningar och
nedskrivningar - -76 - -
Forvarvskostnader -9 - - -
Ovrigt -37 -1 - -
Summa -46 -88 - -

NOT 7. Poster av engangskaraktar

Affarsomrade 2008 2007
Realisationsresultat vid férsaljning av dotterbolag Ovrig verksamhet - 114
Forvarvet av NovAtel Hexagon Measurement Technologies
Nedskrivning av vardet av 6verlappande teknologier N -91
Nedskrivning av vardet pa den del av NovAtels kundrelationer som avsag
Leica Geosystems - -60
Nedskrivning av vardet pa intressebolaget Outokumpu Nordic Brass AB Ovrig verksamhet - -35
Kostnader relaterade till férberedelser infor noteringen av Hexagon Polymers 2008 Hexagon Polymers - -16
Juristkostnader avseende avslutad tvist rérande patentintrang Hexagon Measurement Technologies - -20
Ovriga omstruktureringskostnader Hexagon Measurement Technologies -100 -43
Summa -100 -151

Poster av engangskaraktar redvisas i kolumnen "Koncernkostnader och justeringar” i not 1, "Affarsomraden och geografiska marknader”.

NOT 8. Resultat fran finansiella investeringar

Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007
Resultat fran andelar i koncernforetag
Utdelning fran dotterbolag - - 1696 -
Nedskrivning - - 17 -
Realisationsvinst - 140 9 -
Realisationsforlust - -26 - -
Summa - 114 1688 -
Rénteintékter
Rénteintakter koncernbolag - - 248 212
Ovriga ranteintakter 36 48 10 10
Summa 36 48 258 222
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Not 8 forts
Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007
Réntekostnader
Réntekostnader koncernbolag - - -114 411
Ovriga rantekostnader -355 062 —341 _039
Summa -355 -262 -455 -350
Resultat fran andelar i intresseféretag
Andel i intresseféretags resultat 1 - - -
Nedskrivning - _35 _ _
Realisationsvinst - 3 _ _
Resultatandelar m m - 1 _ _
Summa 1 -31 _ -

NOT 9. Inkomstskatter

Koncernen

2008 2007
Skatt pa arets resultat
Inkomstskatt -243 —-286
Summa aktuell skatt -243 -286
Uppskjuten skatt pa arets resultat -27 41
Andel av skatt i intresseforetag 0 0
Summa skatt pa arets resultat -270 -245

Ej redovisad uppskjuten skatteskuld i moderbolaget avseende obeskattade
reserver uppgar till - MSEK (-).

UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skatt, dvs skillnaden mellan & ena sidan den inkomstskatt som
faktiskt har redovisats i &rets och tidigare ars resultatrakningar som aktuell skatt
och & andra sidan den inkomstskatt som bolaget slutligen kommer att belastas
med till f6ljd av rakenskapsérets och tidigare ars verksamhet, uppgar till féliande
belopp:

Koncernen

2008 2007
Uppskjutna skattefordringar (skulder) avseende:
Anlaggningstillgangar -660 -532
Varulager 146 105
Kundfordringar 4 16
Avséttningar 43 36
Valutasakring av nettotillgdngar i utidndska dotterbolag 602 12
Ovrigt -108 -59
Ej utnyttjade underskottsavdrag och liknande avdrag 651 554
Avgar avdrag som ej moter kriterier
for att tillgangsféras -422 -308
Summa 256 -176
Enligt balansrékningen:
Uppskjutna skattefordringar 587 492
Uppskjutna skatteskulder -331 -668
Netto 256 -176

Underskottsavdrag och liknande avdrag som inte méter kriterierna for att till-
gangsforas har ej upptagits till nagot varde. Uppskjutna skattefordringar som
ar beroende av framtidiga skattepliktiga 6verskott har véarderats utifrdn bade
historiska och prognosticerade framtida skattepliktiga resultat. Hexagon
stravar efter att ha en bolagsstruktur som mojliggér skattefrihet vid avyttringar
av bolag och en férdelaktig beskattning av utdelningar inom koncernen. Inom
koncernen kvarstar dock vissa potentiella skatter pa utdelningar och avytt-
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ringar. Det viktigaste interna granssnittet avseende potentiella inkomstskat-
tekonsekvenser vid avyttringar av aktier ar det amerikanska bolaget Brown &
Sharpe International Capital Corporations &gande av det schweiziska bolaget
Tesa SA. Vad avser utdelningar, finns det viktigaste interna granssnittet mellan
koncernens kinesiska bolag agda fran USA och deras moderbolag.

Avstamning av arets férandring av aktuella respektive Koncernen
uppskjutna skattefordringar och -skulder 2008 2007
UPPSKJUTNA SKATTER

Ingéende balans - netto -176 53
Forandring via resultatrakningen:

Uppskjuten skatt pa arets resultat -32 -26
Forandring av reserv for avdrag som ej moter kriterier

for att tillgangsféras -7 -67
Forandring av skattesatser och poster avseende tidigare ar 12 135
Summa =27 42
Fardigstallande av forvarvsanalys Leica Geosystems! - -260
Forandring via forvarv och avyttringar -4 -65
Foérandringar direkt mot eget kapital mm 607 35
Omrakningsdifferens 144 19
Utgaende balans - netto 256 -176
AKTUELLA SKATTER

Ingaende balans - netto -225 -150
Férandring via resultatrakningen:

Aktuell skatt pa arets resultat -281 -286
Foérandring av skattesatser och poster

avseende tidigare ar 38 0
Summa -243 -286
Férandring via forvarv och avyttringar 5 12
Betalningar — netto 344 205
Omrakningsdifferens -33 -6
Utgaende balans - netto -152 -225

! Under 2007 faststalldes att uppskjutna skatteskulder om 260 MSEK avseende temporéra skillna-
der som féreldg vid férvarvet av Leica Geosystems ej redovisats. Samtidigt sanktes den foreskrivna
skattesatsen for Leica Geosystems kraftigt. En korrigering avseende den oredovisade skatteskul-
den skulle ha motverkats av en stérre uppskjuten skatteintakt till f6lid av forandringen i skattesat-
sen. Foljaktligen hade motposten vid en redovisning av denna skuld inom den tidsfrist som IFRS
3 medager, varit goodwill och f6r paféljande perioder skattekostnad. Hexagon har redovisat denna
skatteskuld mot goodwill trots att tidsfristen som IFRS 3 medger har 16pt ut. Hexagon har efter en
genomlysning av alla relevanta faktorer gjort beddmningen att en dylik redovisning &r den mest
lampliga och att den ej utgor ett vasentligt avsteg fran IFRS 3.



Not 9 forts

Koncernens ej utnyttjade underskottsavdrag och liknande M Skillnaden mellan nominell svensk skattesats och effektiv M
avdrag forfaller enligt nedanstaende schema: 2008 skattesats uppkommer pa féljande satt: 2008 2007
Ar Resultat fore skatt 2129 2056
2009 17 Skatt enligt svensk nominell skattesats -596 -575
2010 4 Skillnad i skattesats i utlandska verksamheter 280 228
2011 8  Omvardering av underskottsavdrag m m -7 -67
2012 17 Ej avdragsgilla kostnader -43 -64
2013 eller senare 541 Ej skattepliktiga intakter 50 93
Utan tidsbegransning 1557  Forandring av skattesatser mm i utldndska verksamheter 46 140
Summa 2144  Skatt enligt resultatrakningen -270 -245

NOT 10. Forvarv och avyttringar av dotterbolag

NETTOTILLGANGAR | FORVARVADE DOTTERBOLAG EXKLUSIVE
FORVARVADE KASSA- OCH BANKMEDEL

Nettotillgdngarna i férvarvade dotterforetag och det totala kassaflédet fran

forvarv fordelar sig pa foljande sétt:

NETTOTILLGANGAR | AVYTTRADE DOTTERFORETAG EXKLUSIVE
AVYTTRADE KASSA- OCH BANKMEDEL

Tillgdngar och skulder i avyttrade dotterforetag och det totala kassaflédet fran
avyttringar fordelar sig pa foljande satt:

2008 2007 2008 2007
Goodwill 583 3503 Goodwill 1094 25
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 206 627  Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 14 1
Materiella anlaggningstillgangar 32 244 Materiella anlaggningstillgangar 722 196
Finansiella anlaggningstillgangar -3 59  Finansiella anlaggningstillgangar 1 -
Kortfristiga fordringar, varulager, m m 221 552 Kortfristiga fordringar, varulager, m m 789 540
Likvida medel 73 1101 Likvida medel 220 3
Avsattningar -53 -526  Minoritetsandelar - -1
Langfristiga skulder -19 -161 Avsattningar -29 -34
Kortfristiga skulder, mm -169 -704  Langfristiga skulder -1406 -32
Nettotillgangar 871 4695  Kortfristiga skulder, mm -525 -230
Nettotillgangar 880 458
Forvarvspris 859 4819
Férvarvskostnad 15 59  Utdelning till moderbolagets aktiedgare 880 -
Total férvarvsutgift 874 4878
Forséliningspris - 593
Avgaér likvida medel i férvarvade Forsaljningskostnader - -21
koncernbolag 78 10T Total férsaljningsinkomst - 572
Avgar obetalda transaktionskostnader -2 -7 Awyttrade nettotiligangar B 458
Avgar obetald del av forvarvspris -114 -211 Realisationsresultat - 14
Tillkommer obetald del av forvarvskostnader fran
tidigare ar 2 ~  Total forsiljningsinkomst - 572
Tillkommer betalning av obetald del av férvarvspris fran Avgér kassa och bank i avyttrade enheter _220 -3
tidigare ar 90 18 Kassafl6de fran avyttrade koncernbolag, netto -220 569
Tillkommer betalning avseende Leica Geosystems 21 20
Kassaflode fran férvarvade koncernbolag, netto 798 3592

Flertalet av forvéarvsanalyserna avseende arets forvérv fardigstélldes med definitiva varden. Dock kan forvarvsanalyserna avseende ett fatal av férvarven komma
att kalibreras under 2009, men dé endast med smérre belopp. Fran och med férvarvsdatum tillampar de forvarvade bolagen IFRS, men tidigare tillampade redo-
visningsrekommendationer bygger oftast pa lokal lagstiftning och/eller skattelagstiftning. Historiska uppgifter ar saledes inte jamférbara med de finansiella
resultat som rapporteras efter forvarvet. Hexagon lamnar med anledning av detta inte uppskattningar om hur Hexagonkoncernens resultat hade sett ut om for-
varven hade skett vid arets borjan eller liknande information. Eftersom varje forvarv 2008 ar av obetydlig storlek, redovisas samtliga forvarv i sammanfattning.
Den enda avyttring som agde rum under 2008 var utskiftningen av aktierna i Hexpol till Hexagons aktiedgare.
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NOT 11. Immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Balanserade Ovriga

KONCERNEN utgifter for immateriella

Immateriella anlaggningstillgangar utvecklings- Patent och anlaggnings-
2008 arbeten varuméarken Goodwill tillgangar Summa
Ingéende anskaffningsvarde 1367 3255 9737 1063 16 412
Valutakursdifferenser 298 918 1509 121 2846
Investeringar 613 - - 20 633
Investeringar via forvarv av dotterforetag 1 78 583 127 789
Forséljiningar/utrangeringar -719 - - 0 -719
Forséaljiningar via avyttring av dotterforetag -17 - -1 118 -1 -1146
Omklassificering 26 - 1 -1 26
Utgaende anskaffningsvarde 1569 4 251 10712 1309 17 841
Ing&ende avskrivningar -408 -61 -214 -212 -895
Valutakursdifferenser 39 -23 1 -40 -23
Arets avskrivningar -293 -29 - -96 -418
Forséljiningar/utrangeringar 719 - - 0 719
Forséaljiningar via avyttring av dotterforetag 1 - 23 4 38
Omklassificering -12 - - 0 -12
Utgaende avskrivningar 56 -113 -190 -344 -591
Ingéende nedskrivningar -294 - - -72 -366
Valutakursdifferenser -51 - - 3 -48
Arets nedskrivning -4 - - - -4
Utgaende nedskrivningar -349 - - -69 -418
Planenligt restvarde 1276 4138 10 522 896 16 832

Balanserade Ovriga

utgifter for immateriella

utvecklings- Patent och anlaggnings-
2007 arbeten varumarken Goodwill tillgangar Summa
Ingéende anskaffningsvarde 1088 3166 6191 401 10 846
Valutakursdifferenser -14 35 72 15 108
Investeringar 389 - - 14 403
Investeringar via forvérv av dotterféretag 29 57 3503 625 4214
Forséljiningar/utrangeringar -32 - - -4 -36
Forséaljiningar via avyttring av dotterforetag - - -29 -1 -30
Omklassificering -93 -3 - 3 -93
Utgaende anskaffningsvarde 1367 3255 9737 1053 15412
Ingéende avskrivningar -292 -36 -218 -95 -641
Valutakursdifferenser 6 -1 - -1 4
Investeringar via forvarv av dotterforetag -16 - - -68 -84
Arets avskrivningar -229 —24 - -52 -305
Forséljiningar/utrangeringar 32 - - 4 36
Forséljiningar via avyttring av dotterféretag - - 4 - 4
Omklassificering 91 - - - 91
Utgaende avskrivningar -408 -61 -214 -212 -895
Ingéende nedskrivningar -164 - - - -164
Valutakursdifferenser 1 - - -8 -7
Arets nedskrivning =131 - - -64 -195
Utgaende nedskrivningar -294 - - -72 -366
Planenligt restvarde 665 3194 9523 769 14151

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten avser i huvudsak mjukvara, som ingar i nya produkter for férsaljning.

Rattigheten att anvdnda namnet "Leica” utgdr det enskilt stérsta véardet vad avser immateriella anlaggningstillgangar med undantag fér goodwill. Rattigheten &r ej
féremaél for avskrivning. Under 2005 tillférdes utvecklingsarbeten genom forvéarvet av Leica Geosystems som var bokférda till 540 MSEK. Den omvardering av till-
gangar och skulder, som skedde i samband med forvarvet, medférde ingen forandring av detta varde. Efter genomford forvarvsanalys, skrevs varden avseende
mjukvara i Hexagon Metrology och Leica Geosystems sammantaget ned med 162 MSEK via resultatrakningen da 6verlappningar férelag.

Under 2007 skedde motsvarande analys vid forvéarvet av NovAtel Inc. Analysen ledde till en nedskrivning av éverlappande balanserade utvecklingsarbeten pa
-91 MSEK och avseende vardet pa kundstock med —-60 MSEK via resultatrakningen. Av planenligt restvarde avseende patent och varumarken hanfor sig 3 573
MSEK (gj féremaél fér avskrivning) till varuméarken 2008-12-31. Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar bestar huvudsakligen av kundbaser som identifierats vid
forvarv.
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Not 11 forts

Pagéende

KONCERNEN Inventarier, nyanlaggningar
Materiella anlaggningstillgangar Mark och &vrig Maskiner och verktyg och  och férskott till
2008 Byggnader  fast egendom anlaggningar installationer leverantorer Summa
Ingédende anskaffningsvarde 1135 220 244 611 80 4487
Valutakursdifferenser 139 40 273 52 2 506
Investeringar 49 9 224 69 36 387
Investeringar via forvarv av dotterforetag 35 - 0 13 - 48
Férsaljningar/utrangeringar -4 -3 -25 -12 - -44
Forsaljiningar via avyttring av dotterforetag -300 -36 -905 -167 =77 -1485
Omeklassificering 61 6 10 -96 -21 -40
Utgaende anskaffningsvarde 1115 236 2018 470 20 3859
Ingdende avskrivningar -374 -10 —-1465 -361 - -2210
Valutakursdifferenser -4 0 -189 -26 - —-256
Investeringar via forvarv av dotterféretag -16 - - - - -16
Arets avskrivningar —44 -3 177 -73 - -297
Forsaljningar/utrangeringar 2 0 20 12 - 34
Forséljiningar via avyttring av dotterforetag 105 6 521 130 - 762
Omeklassificering -13 - -4 44 - 27
Utgaende avskrivningar -381 -7 -1294 -274 - -1956
Planenligt restvarde 734 229 724 196 20 1903
Pagaende
Inventarier, nyanlaggningar
Mark och 6vrig Maskiner och verktyg och  och forskott till
2007 Byggnader  fast egendom anlaggningar installationer leverantorer Summa
Ingéende anskaffningsvarde 1114 217 2338 489 108 4 266
Valutakursdifferenser 5 2 13 1 - 21
Investeringar 70 3 265 11 59 508
Investeringar via forvérv av dotterféretag 74 29 217 73 1 394
Forséljiningar/utrangeringar -41 -16 -36 -14 - -107
Forséaljiningar via avyttring av dotterforetag -123 -15 -391 -47 -1 -577
Omklassificering 36 - 35 -2 -87 -18
Utgaende anskaffningsvarde 1135 220 244 611 80 4487
Ingéende avskrivningar -393 -8 -1474 -290 - -2165
Valutakursdifferenser -7 0 -18 -3 - -28
Investeringar via férvérv av dotterféretag -9 -3 -100 -38 - -150
Arets avskrivningar -40 -1 -187 -75 - -303
Forséljiningar/utrangeringar 3 - 33 6 - 42
Forséljiningar via avyttring av dotterféretag 70 2 271 38 - 381
Omklassificering 2 - 10 1 - 13
Utgaende avskrivningar -374 -10 -1465 -361 - -2210
Planenligt restvarde 761 210 976 250 80 2277
Taxeringsvarde for fastigheter i Sverige ar 33 MSEK (30) avseende byggnader och 8 MSEK (6) avseende mark.
MODERBOLAGET Patent och
2008 varumarken Byggnader Mark Inventarier Summa
Ingéende anskaffningsvarde 2 0 0 2
Investeringar - - - 0
Utgaende anskaffningsvarde 2 0 0 2
Ingéende avskrivningar -2 0 0 -1 -3
Arets avskrivningar - - - 0 0
Utgaende avskrivningar -2 0 -1 -3
Planenligt restvarde 0 0 0 1 1
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Not 11 forts

Patent och
2007 varumarken Byggnader Mark Inventarier Summa
Ingdende anskaffningsvarde 2 21 8 2 33
Investeringar 23 8 - 0 31
Forsaljningar/utrangeringar -23 -29 -8 0 -60
Utgaende anskaffningsvérde 2 0 0 2 4
Ingdende avskrivningar -2 0 0 -1 -3
Arets avskrivningar - 0 - -
Forsaljningar/utrangeringar - 0 - -
Utgaende avskrivningar -2 0 0 -1 -3
Planenligt restvarde 0 0 0 1 1
Taxeringsvarde for fastigheter &r — MSEK (2) avseende byggnader och - MSEK (1) avseende mark.
Avskrivning av materiella och immateriella
anlaggningstillgang fordelade pa funktion: 2008 2007
Tillverkning -183 -229
Forsalining och marknadsféring -30 -12
Administration -92 -60
Forskning och utveckling -302 -218
Ovrigt -107 -89
Summa -714 -608

NOT 12. Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i Ovriga langfristiga Andra langfristiga
intresseféretag vardepappersinnehav fordringar
KONCERNEN 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Ingéende balans 10 50 11 1 55 52
Valutakursdifferenser 0 0 1 0 1 2
Investeringar 15 - 29 - 2 7
Investeringar via forvarv av dotterforetag 1 - - 10 - -
Forséljningar via avyttring av dotterféretag - - - - -1 -
Resultatandelar, m m 1 1 - - - -
Nedskrivning - -35 -2 - - -1
Forsaljningar -7 -6 - - -7 -5
Utgaende balans 20 10 39 11 50 55
Andelar i Fordringar hos Ovriga finansiella
koncernféretag koncernféretag anlaggningstillgangar
MODERBOLAGET 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Ingéende balans 12 840 11827 6076 2800 - -
Inkép 40 1013 - - 1 -
Forsalining 17 - - - - -
Okning/minskning av fordringar - - -647 3276 - N
Utdelning (aktier i Hexpol) 726 - - - - -
Utgaende balans 12137 12 840 5429 6076 1 -
Koncernen Moderbolaget

ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV 2008 2007 2008 2007
Brilliant Telecommunications, Inc. 30 10 - -
Trimek 7 - - -
Ovriga 2 1 - -
Summa 39 1 - -
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Not 12 forts

Organisations- Antal kal:irt]ad\e(tsx Bokfort varde

nummer Sate/Land andelar roster % 2008 2007
Dotterforetag till Hexagon AB
Leica Geosystems AG - Schweiz 2512 450 100 10390 10 367
SwePart AB 556046-3407 Stockholm 8 662 500 100 218 218
Hexagon Forvaltning AB 556016-3049 Stockholm 200 000 100 206 206
Hexagon Polymers AB 556108-9631 Malmé - - - 726
Johnson Industries AB 556099-2967 Orebro 3000 100 133 133
Réomned AB 556394-3678 Stockholm 1439 200 100 100 100
Hexagon Metrology AB 556365-9951 Stockholm 1000 100 78 78
Tecla AB 556068-1602 Stockholm 160 000 100 14 14
Kramsten Food and Drink Suppliers AB 556083-1124 Stockholm 100 000 100 12 12
NovAtel Inc. ! - Kanada 953 864 9 311 311
Hexagon Acquisition Inc. - Kanada 1 100 675 675
Hexagon Metrology Sro ? - Tjeckien 1 10 0 0
Ovriga bolag, i huvudsak vilande - - - 100 0 0
Summa 12137 12 840

! eriga 91 procent av aktierna &gs av Hexagon Acquisition Inc.
2 Ovriga 90 procent av aktierna dgs av Hexagon Metrology AB.

NOT 13. Aktieriintressebolag/joint ventures

Andel i
intresseforetags resultat
Bokfort varde Fore Fore
Andel % Andel av Koncernen skatt  Skatt skatt  Skatt
_ eget kapital
Typ av &gande Antal aktier Kapital Roster MSEK 2008 2007 2008 2008 2007 2007
Outokumpu Nordic
Brass AB Joint venture 10 500 50,0 50,0 21 15 0 0 0 0 0
Point Inc. Joint venture 73549 49,0 49,0 4 4 2 2 0 6 0
AED-SICAD AG Intresseféretag - - - - - 7 - - -1 0
Geonova AG Intresseféretag - - - - - 1 - - 0 0
H&S Server & Laser LLC  Joint venture - 50,0 50,0 1 1 - -1 - - -
Summa 26 20 10 1 0 5 0

Outokumpu Nordic Brass AB, org nr 5566499-3979, har sate i Valdemarsvik.

Point Inc. har séte i Kansas, USA.

H&S Server & Laser LLC har sate i Las Vegas, USA.

Innehaven ar obetydliga i férhallande till koncernen som helhet, varfor ingen ytterligare information lamnas.

NOT 14. Kortfristiga fordringar

Status
Forfallna Forfallna Forfallna Forfallna Forfallna
under mindre mellan mellan mellan  under mer &n
Ej forfallna an 30 dagar 30-60dagar 61-90dagar 91-120 dagar 120 dagar Summa
Aldersanalys av fordringar 2008-12-31
Kortfristiga fordringar inklusive nedskrivningar 2258 613 200 159 91 202 3523
Summa 2258 613 200 159 91 202 3523
Aldersanalys av fordringar 2007-12-31
Kortfristiga fordringar inklusive nedskrivningar 2249 756 203 110 19 92 3529
Summa 2249 756 203 110 119 92 3529
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Not 14 forts

Reserv for osakra fordringar 2008 EUJ@ NOT 15. Férutbetalda kostnader och upplupna intékter/
upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Ingéende balans 139 111
Reservering for férvantade férluster 65 31 Koncernen Moderbolaget
Justering for definitiva forluster -35 -7 2008 2007 2008 2007
Atervinning av avsattningar -18 ~ Férutbetalda kostnader och
Forvarvade/avyttrade bolag 3 4 upplupna intakter
Valutakursdifferenser i 0 Upplupen fakturering 122 93 - -
Utgaende balans 165 139 Foérutbetalda hyror 15 13 0 0
Upplupna ranteintékter 3 12 3 4
KUNDFQRDR'NGAR OCH ANDRA FORDRINGAR . . Foérutbetalda férvéarvskostnader 6 6 0 1
Exponering avseenden kundfordringar hanteras lokalt i de operationella enhe- Ovri " ™ - 18 29
ter dar de uppkommer och kreditlimits faststélls till en niva som bedéms lamp- vriga poster
lig per kund. Hexagons verksamhet bedrivs pa ett stort antal geografiska Summa 257 206 21 34
marknader och kundkategorierna &r manga. De underliggande lokala ekono-
miska riskerna och landriskerna varierar éver hela véarlden. | féorekommande Upplupna kostnader och
fall stravar koncernen efter att minimera riskerna genom anvéndning av finan- férutbetalda intakter
siella instrument avsedda att finansiera handel, t.ex. remburser, férsakring Upplupna personalrelaterade
och férskott fran kunder. kostnader 595 594 3 3
) ) R e ) Erhallna varor och tjanster,
Varje operationell enhet gér en avsattning for osékra fordringar motsvarande ofakturerade 20 74 . -
berdknade luppkoqma for\ustﬂer i samband med specwﬁk@ kundfoordrm‘gar och Férutbetalda serviceintakter 48 77 B B
andra fordringar nér det beddms att en fordran kanske inte kan atervinnas. B
Nér fordran inte kan &tervinnas, skrivs reserven av mot underliggande fordran. ~ Ovriga forutbetalda intékter 334 212 - -
Upplupna réntekostnader 76 20 75 20
En kreditbedémning gérs for alla nya kunder. Beddmningen baseras pa flera ol -
78 85 - -
olika kallor, t.ex. Dun & Bradstreet, tidigare affarsverksamhet och internet. Upplupna f.orsaljnlr?gsprOV|S|oner
Upplupnainstallations- och
utbildningskostnader 49 39 - -
Upplupna konsultarvoden 30 20 - -
Ovriga poster 196 66 2 1
Summa 1426 1187 80 24

NOT 16. Aktiekapital och antal aktier

Antal aktier
Nommellllt varde/ Utestaende Aterké‘)pta Totalt emitterade Akt.'e'
kvotvarde per kapital

MODERBOLAGET aktie SEK Serie A Serie B Summa  Serie A SerieB Summa Serie A Serie B Summa MSEK
Ingaende balans 2007 4 3937500 84454325 88391825 - - - 3937500 84454325 88391825 354
Nyemissioner — Inlésen av
teckningsoptioner 4 - 58170 58 170 - - - - 58 170 58170 0
Fondemission och split 3:1 2 7875000 169024990 176 899 990 - - - 7875000 169024990 176899 990 177
Utgaende balans 2007 2 11812500 253537485 265349 985 - - - 11812500 253 537485 265 349 985 531
Nyemissioner — Inlésen av
teckningsoptioner 2 - 169 785 169 785 - - - - 169 785 169 785 0
Aterk('jp av aktier 2 - 1311442 1311442 - 1311442 1311442 - - - -
Utgaende balans 2008 2 11812500 252395828 264 208 328 - -1311442 -1311442 11812500 253707 270 265519770 531
Varje aktie av serie A har 10 rster och av serie B har varje aktie 1 rost.
Under 2008 genomférde moderbolaget en nyemission genom konvertering av optioner till aktier.
Under 2007 genomférde moderbolaget en nyemission genom konvertering av optioner till aktier. Vidare genomférdes en fondemission och split 3:1.
GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER FORE RESPEKTIVE EFTER UTSPADNING, TUSENTAL 2008 2007
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 265 317 265278
Beraknat antal potentiella aktier i genomsnitt avseende optionsprogram 451 756
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 265768 266 034

Genomsnittligt antal aktier har beraknats med hansyn taget till den fondemission och split 3:1 som genomférdes under 2007.

For mer information se avsnittet Hexagonaktien pa sidan 30.
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NOT 17. Ovriga avsattningar

Uppskattade

Omestrukturerings- Ovriga tillaggslikvider fér
KONCERNEN atgarder avsattningar’ forvarvade bolag? Summa
Utgaende balans 2006 22 176 36 234
Avséttning 15 85 53 153
Nuvéardesuppréakning - 3 3 6
Okning genom férvary av verksamheter 7 20 159 186
Betalning av tillaggskopeskillingar - - -20 -20
lanspraktagande -17 -137 - -154
Omeklassificering - 12 -12 0
Omrékningsdifferens -1 0 -4 -5
Utgaende balans 2007 26 159 215 400°
Avséttning 84 64 156
Nuvardesupprakning - - 9
Okning genom férvarv av verksamheter 0 - 91 91
Minskning genom avyttring av verksamheter - =27 - -27
Betalningar av tillaggskopeskillingar - - -84 -84
lanspraktagande -28 -63 - -91
Omeklassificering - -9 -6 -15
Omrékningsdifferens 13 28 33 74
Utgaende balans 2008 95 152 266* 513°

" Avser huvudsakligen garantier.

2 Sadana tillaggskopeskillingar, som ej kan berédknas pé ett tillforlitligt satt eftersom de oftast réknas ut pa basis av framtida ekonomiska resultat for

forvarvade enheter, har ej skuldforts.
¢ Varav kortfristig del: 339 (208).
+ Uppskattade belopp forfaller inom tre ar.

NOT 18. Finansiell riskhantering och finansiella instrument

Hexagon &r en nettoldntagare med omfattande verksamhet utanfor Sverige
och &r darfér utsatt for olika finansiella risker. Koncernens finanspolicy, som
faststallts av styrelsen, anger reglerna och granserna for hanteringen av de

olika finansiella riskerna inom koncernen.

Hexagons finansverksamhet ar centraliserad till koncenens internbank som
ansvarar for samordningen av den finansiella riskhanteringen. Internban-

ken ansvarar dven for koncernens externa upplaning och den interna finan-
sieringen. Centraliseringen innebar betydande stordriftsfordelar, lagre finan-
sieringskostnad samt battre kontroll och hantering av koncernens finansiella
risker. Inom Hexagon férekommer inget mandat att genomféra oberoende
handel med valuta- och ranteinstrument. All relevant exponering féljs upp kon-
tinuerligt och redovisas regelbundet fér koncernledningen.

VALUTARISK

Med valutarisk avses risken att fluktuationer i valutakurser kommer att fa en
negativ paverkan pa kassaflode, resultatrékning och balansrakning. Dess-
utom paverkas jamférbarheten hos Hexagons resultat mellan perioder av for-
andringar i valutakurser.

Hexagons verksamhet bedrivs huvudsakligen utanfér Sverige. Forsaljning,
kostnader och nettotillgdngar ar darfér denominerade huvudsakligen i andra
valutor &n SEK.

Valutaexponering harrér dels fran transaktioner i utlandska valutor i de
enskilda utlandska operativa enheterna, dvs transaktionsexponering, och dels
frn omrékning till SEK av resultat och nettotillgdngar vid konsolideringen av
koncernen, dvs omrékningsexponering.

Transaktionsexponering

Forsélining och inkdp av varor och tjanster i andra valutor an dotterbolagets
funktionella valuta leder till transaktionsexponering. Transaktionsexpone-
ring koncentreras i mojligaste man till de lander dar tillverkningsenheterna ar
belagna. Detta dstadkoms genom att fakturera forséljiningsenheterna i deras
respektive funktionella valutor.

Transaktionsexponering kurssékras i enlighet med koncernens finans-
policy. Kontrakterade transaktioner, dvs kortfristiga fordringar och skulder,
samt bokforda order kurssékras i sin helhet. Dessutom kurssékras mellan
40 och 100 procent av en sex manaders rullande exponeringsprognos. Kurs-
sakring av transaktionsexponering sker med hjalp av valutaterminer och
valutaswappar.

Per 31 december 2008 motsvarade utestdende valutaderivat som kurssak-
rade transaktionsexponering ett nettomarknadsvarde pa -2 MSEK. Sakrings-
redovisning enligt metoden kassaflddesséakring tillampas. Darigenom fors
marknadsvérdet delvis till sdkringsreserven i eget kapital for att uppvaga vin-
ster/férluster pa kurssékrad framtida férséljning och inkop i utlandska valu-
tor. De orealiserade vinsterna/férlusterna som forts till eget kapital kommer vid
oférandrade valutakurser att paverka resultatet under 2009.
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Not 18 forts
VALUTATERMINER SOM ANVANDS FOR SAKRING AV OPERATIVA KASSAFLODEN

2009 2010 eller senare Summa

Valuta Salt Kopt Salt Kopt Salt Kopt Netto
CAD -2 201 - - -2 201 199
CHF -159 470 - - -159 470 311
DKK -8 - - - -8 - -8
EUR -183 56 - - -183 56 -127
GBP -43 4 - - —43 4 -39
HUF -4 - - - -4 - -4
JPY -21 3 - - -21 3 -18
NOK -18 3 - - -18 3 -15
PLN -1 1 - - -1 1 0
SEK -13 - - - -13 - -13
SGD - 102 - - - 102 102
usD -419 29 - - -419 29 -390
Summa -871 869 - - -871 869 -2
Omrékningsexponering — balansrakning RANTERISK

De flesta av dotterbolagen bedriver verksamhet utanfér Sverige i andra funk-
tionella valutor an SEK. Omrakningsexponering uppkommer vid koncernkon-
solideringen nér nettotillgdngarna i utldandska enheter raknas om till SEK.

Omrakningsexponering avseende nettotillgangar i utlandska verksamheter
kurssékras delvis med hjalp av externa lan i motsvarande valutor, huvudsakli-
gen CHF, USD och EUR, i enlighet med koncernens finanspolicy.

Omrakningsdifferenserna avseende nettotillgangar i utidndska verksamheter
redovisade i eget kapital under 2008, var positiva, 3 688 MSEK (224), delvis
uppvégda av forluster vid omvardering av 1an i utlandska valutor med

-2 653 MSEK (-177).

. Kurs- Kurs-
NETTOTILLGANGAR PER sakrings- sakrings-
UTLANDSK VALUTA 2008 grad % 2007 grad %
CHF 10 474 65 8342 100
EUR 3216 41 1962 -
usD 3028 7 2919 25
CAD 2354 - 3256 -
CNY 878 - 515 -
DKK 237 - 53 -
CzK 14 - 473 -
Ovrigt 1082 - 635 -
Summa 21283 49 18155 50

Omrakningsexponering - resultatrdkning

Koncernens rorelseintdkter uppkom huvudsakligen i icke-svenska dotter-
foretag. Forandringar i valutakurser har darfor betydande paverkan pa kon-
cernens resultat ndr utldéndska dotterféretags resultatrékningar réknas om till
SEK.

Omrakningsexponering avseende prognosticerat resultat i utldndsk verksam-
het kurssékras inte.

NETTOOMSATTING PER UTLANDSK

VALUTA 2008 2007
EUR 4652 5048
usD 3928 3711
CHF 1761 1662
SEK 1205 1499
CNY 848 596
GBP 539 646
Ovrigt 1546 1425
Summa 14 479 14 587

Hexagon Arsredovisning 2008

Med réanterisk avses risken att forandringar i rantenivan paverkar koncer-
nens rantenetto och/eller kassaflode negativt. Rénteexponering uppkommer i
huvudsak till féljd av koncernens réantebarande upplaning.

I enlighet med koncernens finanspolity har all extern upplaning kort rantebind-
ningstid, i genomsnitt kortare &n sex manader.

Under 2008 anvandes inga rantederivat for att hantera ranterisken.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 2008 2008 2007
Réanteintakter 36 48
Réntekostnader -355 -262
Netto -319 -214

FINANSIELL KREDITRISK

Med kreditrisk avses risken att motparter inte kan infria sina betalningsfor-
pliktelser. Finansiell kreditrisk uppkommer nar likvida medel investeras och
vid handel med finansiella instrument. For att minska koncernens finansiella
kreditrisk placeras ¢verskjutande likvida medel endast hos ett begrénsat antal
godkanda banker och derivattransaktioner gérs endast med motparter dar
ramavtal avseende kvittning (ISDA netting agreement) har ingatts.

Eftersom koncernen &r en nettolantagare anvands 6verskottslikviditet i férsta
hand for att amortera extern skuld och darfor halls de genomsnittliga 6ver-
skjutande likvida medel som placerats hos banker pa sé lag niva som majligt.

LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisk &r risken att inte kunna infria vara betalningsforpliktelser i sin
helhet nar dessa forfaller eller endast kunna géra det pa patagligt oférdelak-
tiga villkor p& grund av brist pa likvida medel.

Enligt policyn ska den sammanlagda likviditetsreserven alltid uppga till
atminstone 10 procent av koncernens prognosticerade arliga nettoforsaljning
for att minimera likviditetsrisken.

Den 31 december 2008 uppgick likvida medel och outnyttjade kreditutrym-
men till sammanlagt 3 001 MSEK (2 753).

BETALNINGSBEREDSKAP OCH KASSAFLODE

Betalningsberedskap 2008-01-01 2753
Férandring av kreditlimits 1343
Kassafléde exklusive amortering/upplaning -958
Annan foréandring av likvida medel och lan 137
Betalningsberedskap 2008-12-31 3001

| tabellen definieras betalningsberedskap som outnyttjade kreditutrymmen
plus likvida medel.



Not 18 forts
Ranteomférhandlings- och kapitalférfallotidpunkter avseende réantebarande skulder 2008-12-31

Belopp som forfaller

2009 2010-2012 2013 eller senare Summa

Kapital Réanta Kapital Réanta Kapital Réanta Kapital Réanta
Skulder till kreditinstitut
Syndikerat lan - 10470 10 470 - - - 10470 10470
Obligationslan 430 430 - - - - 430 430
Ovriga langivare 70 70 - - - - 70 70
Summa skulder till kreditinstitut 500 10970 10 470 - - - 10 970 10 970
Ovriga rantebarande skulder 0 3 10 - 26 - 39 39
Summa rantebarande skulder 500 10973 10 480 - 26 - 11 009 11 009

| kolumnerna fér réanta ar angivet det motsvarande kapital som ar foremal for ranteomférhandling.

Inga rantederivat fanns 2008-12-31 avseende uppléaning.

REFINANSIERINGSRISK

Med refinansieringsrisk avses risken att Hexagon inte har tillracklig finansie-
ring tillganglig nar detta behovs for att refinansiera lan som forfaller, till foljd av
att befintliga langivare inte forlanger eller svarigheter med att skaffa nya lane-
16ften vid en given tidpunkt. For att sékra dessa behov krévs dels en stark
finansiell stéllning i koncernen, dels aktiva atgarder for att sakerstalla till-
gangen pé krediter.

For att sdkra att 1amplig finansiering finns tillganglig och for att minska
refinansieringsrisken, tillats inte mer &n 20 procent av koncernens brutto-
skuld, inklusive utnyttjade kreditfaciliteter, att forfalla under de kommande
12 manaderna.

Ett 1an pa 1 miljard EUR, med I6ptid fram till juni 2011, utgor grunden for kon-
cernens finansiering. Det centrala kreditvillkoret for detta lan ar att férhallan-
det mellan nettoskuld och EBITDA ska vara lagre an 3,5, vilket var fallet i slutet
av ar 2008. Pa grund av att olika metoder anvéands for att rédkna om nettoskuld
och EBITDA, &r detta forhallande kansligt for stora valutakursférandringar.
Nettoskuld raknas om till SEK till balansdagskurs medan EBITDA raknas om
till en tolvmanaders rullande genomsnittlig kurs. Stora forandringar i valuta-
kurser for viktiga valutor, framfér allt SEK och CHF, kommer att, pa kort sikt,
ha stérre inverkan péa nettoskuld &n p& EBITDA.

Valutasammanséttning avseende réantebérande
skulder per 2008-12-31

CHF 62%
usD 22%
EUR 12%
SEK 4%
Ovrigt 0%
Summa 100%
Koncernens kapitalstruktur 2008 2007
Réantebarande skulder 11 655 10 584
Avgar: Rantebarande tillgangar -979 -1697
Nettoskuld 10 676 8887
Summa eget kapital 12014 10 046
Skuldséattningsgrad 89% 88%

KANSLIGHETSANALYS

Koncernens resultat paverkas av forandringar i vissa viktiga faktorer enligt
nedan. Berakningen ar gjord med utgangspunkt fran de férhallanden som
gallt under 2008 och &r uttryckt pa arsbasis. Resultatet i utidndska dotter-
bolag raknas om till SEK baserat pa genomsnittskursen for den period da
resultatet uppstar.

Under aret har det forekommit mycket betydande férandringar i valutakur-
serna for de utlandska valutor som har storst paverkan pa Hexagons resultat
och nettotillgdngar, namligen USD, EUR och CHF. SEK har forsvagats avse-
vart gentemot alla dessa valutor, framfér allt under fjarde kvartalet. Eftersom
Hexagon har huvuddelen av sitt rérelseresultat i USD och EUR fick detta en
positiv effekt. Forstarkningen av CHF hade emellertid en negativ inverkan,
eftersom en stor del av kostnaderna och huvuddelen av den externa upp-
laningen &ar denominerad i CHF.

Dessutom sénkte centralbankerna i alla stérre lander rantorna dramatiskt
under andra hélften av 2008 pa grund av det snabbt férsamrade laget for det
finansiella systemet och varldsekonomin. Trots dessa réntesdnkningar har
kostnaderna for nyuppléaning for féretag i allménhet dkat pa grund av avsevért
Okade kreditspreadar.

Under 2008 uppgick det totala rérelseresultatet fran verksamheter i utlandsk
valuta till motsvarande 2 267 MSEK. En isolerad forandring i valutakursen for
SEK om 1 procent mot alla andra valutor, skulle paverka rorelseresultatet med
cirka 23 MSEK, netto.

Baserat pa den genomsnittliga rantebindningstiden p& en méanad for koncer-
nens totala laneportfolj vid utgangen av 2008, skulle en samtidig ranteférand-
ring pa& 1 procentenhet i Hexagons samtliga lanevalutor paverka resultatet fore
skatt under de kommande 12 méanaderna med ca 110 MSEK.
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Not 18 forts

FINANSIELLA INSTRUMENT
Redovisat och verkligt varde 2008-12-31

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Tillgangar varde varde  Skulder varde varde
Ovriga langfristiga vardepappersinnehav 39 39  Langfristiga skulder till kreditinstitut 10470 10 470
Langfristiga fordringar 34 34  Andralangfristiga rantebarande skulder 39 39
Kundfordringar 3151 31561 Langfristiga ej rantebarande skulder 26 26
Ovriga kortfristiga fordringar 362 362 Kortfristiga skulder till kreditinstitut 500 500
Upplupna intakter 122 122 Leverantorsskulder 1185 1185
Upplupna ranteintakter 3 3 Andra kortfristiga ej rantebarande skulder 360 360
Kortfristiga placeringar 20 20 Upplupna kostnader 968 968
Kassa och bank 899 899 Upplupna réntekostnader 76 76
Derivat - -  Derivat 2 2
Summa 4630 4630 Summa 13 626 13 626

Samtliga finansiella tillgangar, forutom derivat, ingar i kategorin "lanefordringar och kundfordringar”.
Samtliga finansiella skulder, férutom derivat, ingar i kategorin "finansiella skulder véarderade till upplupet anskaffningsvarde”.

Icke rantebarande finansiella instrument, sdsom bland annat kundfordringar och leverantérsskulder, redovisas till anskaffningsvarde efter nedskrivning,
vilket inte avviker fran verkligt varde.

Pensionsataganden, som omfattas av sérskilda redovisningsprinciper, tas ej upp har.

NOT 19. Hyrda tillgangar NOT 20. Poster inom linjen

Koncernen Moderbolaget
) _Maskiner, _Maskiner, Stillda sakerheter till Koncernen Moderbolaget
Leasing/hyresavtal inventarier, inventarier, kreditinstitut for 1an, check- —— -
av operationell natur mm Lokaler mm Lokaler  krediter och garantier 2008 2007 2008 2007
Avgifter som forfaller Ovrigt 20 41 - -
2009 54 132 - 2 Summa 20 M - -
2010-2013 76 333 - 5
2014 eller senare 12 107 - 0 Koncernen Moderbolaget
Summa 142 572 - 7  Ansvarsfdrbindelser 2008 2007 2008 2007
Uppgifterna omfattar odiskonterade kontraktsenliga l&gsta dtaganden. Kost- Bor A AR £
.. ) — o gen till forman for
naderna for leasing/hyror for rakenskapsaret var 196 MSEK (173). koncernforetag _ _ 184 80
Koncernen Moderbolaget Remburser 100 4 - -

Maskiner, Maskiner, Ovriga ansvarsforbindelser 85 72 85 66
Leasing/hyresavtal inventarier, inventarier, Summa 185 186 269 146
av finansiell natur mm Lokaler mm Lokaler
Avgifter som forfaller
2009 1 - -
2010-2013 1 - -
2014 eller senare 1 0 - -
Summa 15 2 - -

Uppgifterna omfattar odiskonterade kontraktsenliga lagsta ataganden.

Det finns inga enskilda betydande leasingavtal. Ej heller finns det enskilda
betydande sale/leasebackavtal.
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NOT 21. Upplysningar om narstaende

I not 4b framgér ersattning till ledande befattningshavare, dvs. savél styrelse
som ledning. Koncernens innehav av intresseféretag samt fordringar p& och
skulder till intresseforetag &r obetydliga. Inga véasentliga transaktioner férelig-

ger mellan Hexagon och dess intressef6retag. Pa motsvarande satt foreligger

inga vasentliga transaktioner mellan Hexagon och Melker Schorling AB.

NOT 22. Handelser efter balansdagen

Hexagons bedémning &r att det inte intraffat nagra vasentliga handelser
under perioden fran balansdagen fram till tidpunkten for arsredovisningens
avgivande.

NOT 23. Resultatrékning per kvartal

2008 2007

Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4
Nettoomsattning 4027 3904 3070 3478 3499 3516 3448 4124
Bruttoresultat 1699 1760 1514 1625 1364 1472 1450 1811
Forsaljiningskostnader -534 -541 -531 -639 -448 -484 -491 -567
Administrationskostnader -251 -236 =247 -273 -250 -208 -213 -409
Forsknings- och utvecklingskostnader -245 -233 -189 =277 -183 -192 =175 -261
Ovriga rorelseintakter/-kostnader -27 -17 -4 93 -28 13 -1 -3
Andel i intresseforetags resultat 1 1 0 -1 -33 0 0 2
Resultat frdn andelar i koncernforetag - - - - 120 - - -6
Rorelseresultat’ 643 734 543 528 542 601 560 567
Ranteintékter och -kostnader, netto -81 =77 -76 -85 -46 -46 -60 -62
Resultat fore skatt 562 657 467 443 496 555 500 505
Skatt -84 =91 -49 —-46 -60 -44 -63 -78
Periodens resultat? 478 566 418 397 436 511 437 427
"Varav poster av engangskaraktar - - - -100 22 - - -173
2Varav minoritetens andel 2 3 3 4 2 2 3 4
Avskrivningar och nedskrivningar ingar
i resultatet med -178 -169 -156 -216 -167 -145 -152 -339
Resultat per aktie, SEK 1,79 2,12 1,56 1,48 1,64 1,92 1,64 1,59
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,79 2,12 1,56 1,48 1,63 1,91 1,63 1,59
Antal aktier i genomsnitt, tusental 265 350 265412 265 520 264 985 265176 265 235 265 350 265 350
Antal aktier i genomsnitt efter utspadning, tusental 265733 265792 265939 265607 266 223 265902 266 013 265999
Rorelseresultat (EBIT1) 643 734 543 628 520 601 560 740
Rorelseresultat (EBIT1) per aktie, SEK 2,42 2,77 2,05 2,37 1,96 2,27 2,11 2,79

Kvartalsuppgifter revideras inte.
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Forslag till

vinstdisposition

~Orslag till vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande stir féljande fria medel i moderbolaget (TSEK ):

— Overkursfond 1980 275
— Fria reserver —38 100
— Periodens resultat 1497 856
Summa 3 440 031

Styrelsen féreslar att detta kapital disponeras enligt féljande:

— At dill aktiedgare utdelas kontant 0,50 SEK per aktie

pa foljande sitt:

— Att frin balanserade vinstmedel utdelas kontant till aktiedgare 132 104
— Kvarstir som &verkursfond 1980 275
— Balanseras 1327 652
Summa 3 440 031

! Beloppet ir baserat pa antal utestdende aktier 2008-12-31, vilket var 264 208 328.

Undertecknade forsikrar att koncern- och drsredovisningen har upprittats i enlighet med internationella redovis-
ningsstandarder IFRS, sidana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rittvisande bild av
koncernens och féretagets stillning och resultat, samt att koncernférvaltningsberittelsen och forvaltningsberittelsen
ger en rittvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och foretagets verksamhet, stillning och resultat samt be-
skriver de visentliga risker och osikerhetsfaktorer som de foretag som ingar i koncernen stér infér.

Stockholm den 26 mars 2009

Melker Schérling Mario Fontana
Ordforande Styrelseledamot
Ulf Henriksson Gun Nilsson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Ola Rollén
Styrelseledamot
VD och koncernchef

Vir revisionsberittelse har avgivits den 26 mars 2009.
ERNST & YOUNG AB

Hamish Mabon

Auktoriserad revisor
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Revisions-

beréttelse

Revisionsberattelse

Till drsstimman i Hexagon AB
Org.nr 556190-4771

Vi har granskat rsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstillande direk-
torens forvaltning i Hexagon AB for ar 2008. Bolagets rsredovisning och koncernredovisning ingir i den tryckta
versionen av detta dokument pé sidorna 48-84. Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for
rikenskapshandlingarna och férvaltningen och fér att arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av arsredovis-
ningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och drsredovisningslagen
tillimpas vid upprittandet av koncernredovisningen. Virt ansvar ir att uttala oss om érsredovisningen, koncern-
redovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att vi planerat och genomfort revisio-
nen for att med hég men inte absolut sikerhet férsikra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehdller visentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen fér belopp och annan
information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingér ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstillande direktorens tillimpning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och
verkstillande direktdren gjort nir de upprittat érsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvirdera den
samlade informationen i drsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag f6r virt uttalande om ansvars-
frihet har vi granskat visentliga beslut, dtgirder och férhéllanden i bolaget fér att kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktéren ir ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nigon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktoren pa annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Vi anser att vir revision ger oss rimlig grund for vira uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets resultat
och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med in-
ternationella redovisningsstandarder IFRS sidana de antagits av EU och 4rsredovisningslagen och ger en rittvisande
bild av koncernens resultat och stillning. Férvaltningsberittelsen 4r férenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att drsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen fér moderbolaget och for koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 26 mars 2009

ERNST & YOUNG AB

Hamish Mabon

Auktoriserad revisor
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Nio ari

sammandrag

Uppbyggnaden av ett

matteknikforetag i varldsklass

Hexagon har genomgatt en avsevird omvandling under peri-
oden 2000—2008. For nio 4r sedan var Hexagon ett svenskt
konglomerat av ett stort antal sma verkstadsforetag. I dag stér
mittekniken, som inte ingick i koncernen 2000, for 85 procent
av Hexagons omsittning. Denna verkligt globala mitteknik-

koncern har byggts upp genom organisk tillviixt och forvirv.
Framgangsrik produktutveckling och expansion av distributions-
ndtverket har tagit Hexagon till nya marknadssegment och nya
geografiska omriden. Under perioden 2000~2008 genomférdes
ett Go-tal forvirv.

Resultatrakning, MSEK 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Nettoomsattning 5099 6204 6 997 7103 8 256 9637 13 469 14 587 14 479
Rorelseresultat (EBITDA) 440 531 719 71 929 1272 2429 3054 3267
Rorelseresultat (EBITA) 281 350 511 480 686 923 1827 2421 2548
Rorelseresultat (EBITT) 234 287 421 406 686 923 1827 2421 2548
Rorelseresultat 267 310 400 406 634 844 1743 2270 2448
Resultat fére skatt 223 227 319 323 541 705 1618 2056 2129
— varav poster av engangskaraktar 33 23 15 - -52 -79 13 —151 -100
Arets resultat 139 144 187 221 420 618 1280 1811 1859
—varav minoritetsandelar - - - - 7 5 7 il 12
Balansrakning, MSEK 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Omséattningstillgangar 2000 3391 3118 3060 3 600 5251 5 861 7944 8 070
Anlaggningstillgangar 1541 3 096 3100 2 866 3798 13 391 12 687 16 996 19 431
Ej rantebarande skulder och avsattningar 975 1877 1713 1626 1950 3533 3322 4310 3833
Rantebarande skulder och avsattningar 874 2825 2275 1981 2952 9 590 6617 10 584 11 654
Minoritetsintressen 13 30 36 47 - - - - -
Eget kapital 1679 1755 2194 2272 2 496 5519 8 609 10 046 12014
Balansomslutning 3 541 6 487 6218 5926 7 398 18 642 18 548 24940 27 501
Siffrorna for 2000-2003 har ej omréknats for dverrensstammelse med IFRS.
Historien om Hexagon
Hexagon har under dren genomfort ett antal avyttringar av icke-
kirnverksamhet och flera strategiska férvirv. Grunden till dagens
Hexagon ir det amerikanska mitteknikforetaget Brown &
Sharpe Inc. som férvirvades i maj 2001.
Metodsvets i Kungdlv AB och Tjust
2003 Mekaniska Verkstads AB avyttras.

2001

Gustaf Fagerberg AB, Tecla, Johnson
Metal Bearing Components och

2000

En ny ledningsgrupp anstélls
och nya strategier utarbetas.
Affarsomradet Norfoods
avyttras.

Det amerikanska borsnoterade
matteknikforetaget Brown & Sharpe Inc.,
mjukvaruforetaget Wilcox, Cubic
Tavleproduktion och HTR Hydrauliikka Oy
forvarvas.
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affarsomradet Hexagon Wireless avyttras.

2002

Métteknikforetaget C E Johansson,
gummiblandningsbolaget GFD
Technology Gmbh, méatteknikforetaget
Quality Ltda och mjukvaruforetaget Mirai
Srl férvérvas.

Boliden och Hexagon bildar ett
gemensamt &gt bolag bestaende av
sina respektive massingsverksamheter
Nordic Brass AB och Boliden Gusum
AB. Hexagon okar sin dgarandel till 90
procent i Qingdao Brown & Sharpe
Quinshao Technology Co Ltd och
Qingdao Brown & Sharpe Trading Co
Ltd.

Aktierna i det borsnoterade bolaget VBG
AB delas ut till Hexagons aktiedgare.

Matteknikverksamheten Korea ErFa
Systems Eng. Co, métteknikverk-
samheten i Sheffield Automation LLC,
polymerkoncernen Thona Group och
matteknikbolagen Romer S.A. och
Romer Inc. forvarvas.



Nyckeltal 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Tillvaxt i nettoomsattning per ar, % 9 22 13 2 16 17 40 8 -1

Rérelsemarginal, % 5 5 6 6 8 10 14 17 18
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12 9 10 10 13 ik 12 14 12
Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive

avskrivningar pa goodwill, % 14 10 12 11 13 il 12 14 12
Avkastning pa eget kapital, % 8 8 9 10 18 18 17 20 18
Avkastning pa eget kapital exklusive

avskrivningar pa goodwill, % 11 12 14 13 18 18 17 20 18
Investeringar, MSEK 150 202 267 226 299 442 834 825 1005
Soliditet, % 48 28 36 39 34 30 46 40 44
Andel riskbarande kapital, % 48 28 37 41 35 32 49 43 45
Réantetéckningsgrad, ggr 4,3 2,9 3,4 4,2 5,0 5,1 7,4 8,8 7,0
Nettoskuldséattningsgrad, ggr 0,38 1,35 0,97 0,78 1,11 1,66 0,70 0,88 0,89
Kassaflode fore forandring

av rorelsekapital, MSEK 381 358 388 534 723 956 1737 2472 2 587
Kassaflode, MSEK 274 310 307 440 642 764 1115 2027 1755
Resultat per aktie, SEK 0,89 0,92 1,10 1,22 2,28 3,14 5,01 6,79 6,96
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,89 0,92 1,10 1,22 2,27 3,10 4,97 6,77 6,95
Resultat per aktie exklusive avskrivningar

péa goodwill, SEK 1,19 1,32 1,62 1,63 2,28 3,14 5,01 6,79 6,96
Kassaflode per aktie fore forandring av

rorelsekapital, SEK 2,43 2,28 2,27 2,94 3,99 4,90 6,84 9,32 9,75
Kassaflode per aktie efter forandring av

rérelsekapital, SEK 1,75 1,98 1,80 2,43 3,54 3,92 4,39 7,64 6,61

Eget kapital per aktie, SEK " " 12 13 13 24 32 38 45
Borskurs pa bokslutsdagen, SEK i 14 14 20 32 72 97 135 38
Kontant utdelning per aktie, SEK 0,47 0,47 0,47 0,47 0,61 0,92 1,67 2,35 0,50
Genomsnittligt antal aktier, 1 000-tal 166925 156925 170714 181376 181386 195125 254019 265278 265317
Genomsnittligt antal aktier efter

utspadning, 1 000-tal 166925 156925 170714 181376 182259 197960 256323 266034 265768
Antal aktier — utgdende balans, 1 000-tal 156925 156925 181376 181376 181484 228547 265176 265350 264208
Medelantal anstallda 4078 5061 5428 5401 5935 6 111 7 862 8 406 9062

Aktierelaterade nyckeltal ar berdknade med hansyn till den split 3:1 som genomférdes i maj 2005, de féretrddesemissioner som genomférdes i juni 2002 och
2006 samt den split 3:1 som genomférdes under 2007. Utdelningen av aktier i Hexpol AB har betraktats som en extraordindr utdelning som inte foranlett en
retroaktiv omrékning av antalet aktier vid berakning av historiska nyckeltal. Siffrorna fér dren 2000-2003 har ej omraknats for verensstémmelse med IFRS.

" Enligt styrelsens forslag.

2005

Affarsomradet Hexagon Automation och
verktygsforetaget SwePart Verktyg AB
avyttras.

Hjuldivisionen av Trostel SEG Inc. och
det schweiziska matteknikforetaget
Leica Geosystems AG forvérvas.

2006

En industrifastighet i Vasterés, Sverige,
en verksamhetsgren inom Tidamek AB
och aktieinnehavet i Tradimus AB
avyttras.

Scanlaser AB, Scanlaser AS, tillgangar i
Thaimach Sales & Service Co., Ltd. i
Thailand och Mikrofyn A/S férvarvas.

2007

Johnson Metall AB, Eurosteel AB och
Tidamek AB avyttras.

Mjukvaruféretaget Svensk ByggnadsGeodesi
AB (SBG), franska D&P Systems, Topolaser
System och Gamfi, amerikanska Allen
Precision Equipment, Acquis och Jigsaw
Technologies, australiensiska Earth Resource
Mapping (ER Mapper), turkiska Transmetal,
mjukvaruféretaget IONIC, kinesiska JMTC,
tyska Gesswein, CogniTens Ltd i Israel,
kanadensiska NovAtel Inc, indiska Elcome
Technologies, R&A Rost Vertriebs och R&A
Rost Produktions i Osterrike, Geopro i Ungern
samt Junglas i Tyskland férvarvas. Aven det
amerikanska gummiblandningsbolaget Gold
Key Processing Ltd forvarvas.

2008

Hexagon Polymers delas ut till Hexags
aktiedgare och noteras som ett sepal
bolag, Hexpol AB, pd NASDAQ OMX
Stockholm.

De amerikanska bolagen Surveyors
Service Company, Haselbach Surveyi
Instruments, det spanska Santiago &
Cintra Ibérica S.A, det amerikanska
Advanced Metrology Solutions, det
svenska mjukvaruforetaget Viewservs
det tyska mjukvaruforetaget MTWZ,
tyska tillverkaren av sensorer till
verktygsmaskiner m&h Group, den
kinesiska leveranttren av métinstru
Serein Metrology och den
australiensiska leverantdren av
maskinstyrning Rinex Technology
forvérvas.
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Definitioner

Definitioner

Finansiella definitioner

Andel riskbarande kapital

Summan av eget kapital inklusive minoritetsintressen och avsatt-
ning fér skatter i procent av balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa eget kapital exklusive avskrivningar pa goodwill
Arets resultat exklusive avskrivningar pa goodwill i procent av
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive avskrivningar pa
goodwill

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader och
avskrivningar pa goodwill i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Bérskurs
Betalkurs pa NASDAQ OMX Stockholm den sista borsdagen for
aret.

Direktavkastning
Utdelning i procent av aktiens borskurs.

Eget kapital per aktie
Eget kapital exklusive minoritetsintressen dividerat med antal
aktier vid rets slut.

Enterprise value
Borsvarde minus rantebarande skulder plus kassa/bank.

Investeringar
Inkdp minus férséljiningar av immateriella och materiella anlaggn-
ingstillgangar exklusive vad som ingér i forvéarv och avyttringar av
dotterforetag.

Kapitalomsattningshastighet
Arets nettoomsattning dividerad med genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Kassafléde
Kassaflode fran den I6pande verksamheten efter forandring av
rorelsekapital.

Kassaflode per aktie
Kassaflode fran den I6pande verksamheten efter forandringar av
rorelsekapital dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Nettoskuldsattningsgrad
Rantebarande skulder minus likvida medel dividerat med eget
kapital exklusive minoritetsintressen.

P/E-tal
Borskurs dividerad med resultat per aktie.

Resultat per aktie
Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Resultat per aktie exklusive avskrivningar pa goodwill
Arets resultat exklusive minoritetsintressen och avskrivningar pa
goodwill dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader dividerat
med finansiella kostnader.
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Roérelsemarginal
Rorelseresultat (EBIT1) i procent av arets nettoomsaéttning.

Rorelseresultat (EBIT1)
Rorelseresultat exklusive realisationsresultat fran andelar i kon-
cernféretag och poster av engangskaraktar.

Rorelseresultat (EBITA)

Rorelseresultat exklusive realisationsresultat fran andelar i kon-
cernforetag, poster av engangskaraktér och avskrivningar pa
goodwill och liknande anlaggningstillgangar.

Rorelseresultat (EBITDA)

Rorelseresultat exklusive realisationsresultat fran andelar i kon-
cernforetag, poster av engangskaraktér och avskrivningar pa
anlaggningstillgangar.

Soliditet

Eget kapital inklusive minoritetsintresse i procent av
balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minskad med icke rantebarande skulder.
Tillvaxt i nettoomsattning per ar

Forandring i procent av nettoomsattning jamfért med
foregéende ar.

Utdelningsandel

Utdelning dividerat med resultat per aktie.

Vinstmarginal fore skatt
Resultat efter finansnetto i procent av arets nettoomsattning.

Verksamhetsdefinitioner
Americas
Nord-, Syd- och Mellanamerika samt de karibiska 6arna.

Asien

Asien, Australien och Nya Zeeland.

CAD

Computer Aided Design.

CMM

Koordinatméatmaskin.

EMEA

Europa, Mellandstern och Afrika.

GIS

Geografiskt informationssystem.

GLONASS

Global’'naya Navigatsionnaya Sputnikovaya Sistema.
GNSS

Global Navigation Satellite System.

GPS

Global Positioning System.

HDS

High Definition Surveying (tredimensionell laserscanning).
Mikrometer

En miljondels meter, en tusendels millimeter.
OEM

Original Equipment Manufacturer.

TPS

Terrestrial Positioning System (totalstation).



Aktieagarinformation

Arsstamma 2009

Arsstammai Hexagon hélls onsdagen

den 6 maj 2009 kl. 17:00 pa IVA, Grev Turegatan 16
i Stockholm.

Aktiedgare som 6nskar delta i &rsstamman ska ha
registrerats som agare i den av Euroclear Sweden AB
(tidigare VPC AB) forda aktieboken senast den

29 april 2009 och anmaéla sitt deltagande senast

kl. 12:00 den 30 april 2009.

Anmaélan gors:

@ Per post till Hexagon AB:s huvudkontor

® Per e-post till bolagsstamma@hexagon.se
@ Per telefon 08-601 26 20

® Per fax 08-601 26 21

For att fa delta i &rsstdmman ska aktiedgare med
forvaltarregistrerade innehav tillfalligt registrera sina
aktier i eget namn via sin forvaltare s att de &r
registrerade i aktieboken i god tid fére den 29 apiril
2009.

Ansokningarna ska innehalla aktiedgarens namn,
person/organisationsnummer, adress och
telefonnummer. Om deltagande sker med stéd av
fullmakt ska denna insandas till Hexagon fére
arsstamman.

Adress

Hexagon AB

Séte: Stockholm
Organisationsnummer 556190-4771

Box 3692

108 59 Stockholm
Besdksadress: Lilla Bantorget 15
Telefon 08-601 26 20

Fax 08-601 26 21

info@hexagon.se
www.hexagon.se

Produktion: Hexagon AB i samarbete med Sund Kommunikation AB.
Tryck: Strokirk-Landstroms AB, Lidkoping 2009.

Utdelning
For rakenskapsaret 2008 foreslar styrelsen en
minskning av utdelningen till 0,50 SEK per aktie.

Som avstamningsdag for vinstutdelning foreslar
styrelsen den 11 maj 2009. Den férsta handelsdagen
utan rétt till utdelning ar den 7 maj 2009. Utdelningen
ska vara aktiedgarna tillhanda den 14 maj 2009
forutsatt att arsstamman beslutar i enlighet med
styrelsens forslag.

Finansiell information 2009
Hexagon lamnar finansiell information for
verksamhetsaret 2009 vid foljande tillfallen:

Arsstamma 2009 6 maj 2009
Delarsrapport for forsta kvartalet 6 maj 2009
Delérsrapport for andra kvartalet 6 augusti 2009
Delérsrapport for tredje kvartalet 28 oktober 2009

Bokslutskommuniké 2009 Februari 2010
Finansiell information finns tillganglig pa bolagets
hemsida www.hexagon.se. Vid fragor kontakta:

Investor Relations
Hexagon AB

Box 3692

103 59 Stockholm
Telefon 08-601 26 27
E-post ir@hexagon.se

OVHEXAGON

Omslag: Innovativ hdgprecisions-
matning: En Leitz koordinatmat-
maskin med QUINDOS skruv-
kompressorldsning inspekterar en
skruvrotor.

Foto styrelse och koncernledning: Linus Meyer, Kristofer Sandberg och Anna Simonsson.
Foto produkter och verksamhet: Center for Earth Observation and Digital Earth, Chinese
Academy of Sciences; Taiyuan Aerophotography Co., Ltd., CERN, ESA, Hexagons dotterbolag,

Johnér Bildbyra och Lars Nyman.
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