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Hexagons matteknik svarar pa
utmaningarna fran en vdxande varld

]‘£ag bor halften av varldens narmare sju miljarder

anniskor i storstadsregioner. Under de narmsta 20 aren
forvantas ytterligare tva miljarder mannlskor framforallt i

'_ ‘utvecklingslanderna, flytta in till staderna. Hexagons matteknik
= hjilper de vixande megastiderna att besvara utmaningen.

« Vilka pafrestningar pa infrastrukturen ger den vaxande trafiken?
¢ Var ska nya tunnelbanor, vagar och broar dras?

- Vilken mark kan vi anvanda for nya bostader?

e Hur mycket kan vi fortata staden?

* Hur bygger vi effektivast och med minimal resursatgang?

Urbanisering ar bara en av flera globala fragor de narmaste
artiondena. Matteknik har en viktig roll i flera megatrender:

% N
y =g Omstéllning till gron energi
' ¢ Fornyelsebara energislag ersatter fossil energi. Var ska
l}-,:' %, . Vindkraftverk placeras ut for att ge maximal effekt?
" .7_- gt Okad livsmedelsproduktion
f: _ & Hur ska det vaxande livsmedelsbehovet tackas? Med hjalp av
A . matteknik kan mark kartlaggas och jordbruksmaskiner styras
i e for maximal produktivitet.
:\'_:1. @ r.- F e
?:' i " -
‘_{i . Bittre liv for en aldrande befolkning
e

Varldens befolkning blir allt dldre och stéller allt hégre krav pa
hélso- och sjukvard. Med hjalp av matteknik blir proteser och
implantat exakta och sakra.

Planering for en varmare varld

Hur langt in pa land nar vattnet om havsnivan stiger och hur
planerar vi for foljderna?
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Hexagon AB &r ett svenskt publikt aktiebolag med organisations-
nummer 556190-4771.

Alla belopp ar angivna i svenska kronor. Kronor forkortas SEK
och miljoner kronor MSEK. Siffror inom parentes avser ar 2008 och
innefattar polymerverksamheten som avskiljdes frén Hexagon den
1juni 2008, om inget annat anges.

Uppgifter om marknader och konkurrens ar Hexagons egna be-
démningar, ominget annat anges. Bedomningarna baseras pa den
senast tillgangliga informationen frén publicerade killor. Arsredo-
visningen innehaller framtidsinriktade uttalanden baserade pa
Hexagons koncernlednings nuvarande férvantningar. Aven om
ledningen anser att forvantningarna i sddan framtidsinriktad infor-
mation &r rimlig, finns inga garantier for att férvantningarna visar
sig vara korrekta. Det framtida faktiska utfallet kan séledes skilja
sig markant frén uttalandet p8 grund av faktorer sdsom andrade
forhallanden inom ekonomi, marknad och konkurrenssituation,
andrade juridiska krav och andra politiska tgarder samt valuta-
kursfluktuationer och andra faktorer.

LEDANDE PA MATTEKNIK
Hexagon ar en global matteknikkoncern med
starka marknadspositioner.

AFFARSIDE

Koncernen utvecklar och marknadsfor ledande
teknologier och tjanster for matningien, tva eller
tre dimensioner, positionering och uppdatering
av objekt samt tidsoptimering av processer.

VISION

Hexagons vision ar att vara nummer ett eller
nummer tva, inom respektive kdrnverksamhet,
for att generera tillvaxt och aktieagarvarde.

KUNDER | ALLA VARLDSDELAR

Hexagon har bred geografisk tdckning och en
stark lokal narvaro. Hexagons produkter och
tjanster saljs i mer an 140 lander. Tillvaxt-
ekonomierna i framforallt Asien svarar for en
allt storre del av nettoomsattningen.

VAXANDE MARKNADER

Efterfragan pd matteknik drivs av langsiktiga
makrotrender med stor genomslagskraft for
varldsekonomin under 6verskadlig tid. Hexagon
bedomer att marknaden for matteknik vaxer
med cirka 8 procent per ar éver en konjunk-
turcykel.

KRITISKA LOSNINGAR FOR EN

BEHOVANDE VARLD

Fran kartldggning av jorden till precisions-
matning pa nanonivd. Matteknik anvands bl a
for infrastruktur, i jordbruk, vid révaruutvinning,
i tillverkningsindustrin och i medicinteknik.
Nya tillampningar tillkommer varje dag.

ETT HOGTEKNOLOGISKT BOLAG

Hexagon harnara 1000 anstallda inom forskning
och utveckling och investerar cirka 10 procent av
nettoomsattningen i forskning och utveckling.
Varje &r ansoker bolaget om mer an 200 patent
och haridag en portfolj med fler &n 1700 aktiva
patent.

20-20-11

Koncernens finansiella plan &r att na en netto-
omsattning om 20 miljarder SEK och en rorelse-
marginal om 20 procent vid utgangen av 2011.

HEXAGONAKTIEN AR NOTERAD PA
NASDAQ OMX STOCKHOLM OCH
SWX SWISS EXCHANGE.



Kort om Hexagon

Tillvaxtmarknader representerade under 2009
33 procent av nettoomsattningen i Hexagons

karnverksamhet Measurement Technologies
(MT) jamfort med 28 procent 2008.

GEOSYSTEMS

59% av omsattningen i MT

Geosystems tillgodoser det vaxande behovet av
matteknik for b la infrastruktur. Till kunderna
hor, till exempel, bygg- och anlaggningsindustrin,
kartforetag, lantmatare, utvinningsindustrin samt
jordbrukare.

METROLOGY

35% av omsattningen i MT

Metrology erbjuder matteknik och matdatahantering
for kunder i tillverkningsindustrin. Avancerad mat-
teknik som integreras i produktionsprocessen
minimerar brister i kvalitet och minskar darigenom
kostnaderna betydligt.

TECHNOLOGY

6% av omsattningen i MT

Technology ar underleverantor av teknik, system
och precisionskomponenter till OEM-kunder utanfor
Hexagonkoncernen. Slutkunderna finns inom en rad
branscher, lantmateri, marina applikationer, navige-
ring, hamnfdrvaltning, flyg, bygg och anlaggning.



Hexagon 2009

Stark tillvaxt i framforallt Asien kompenserade

delvis for den minskade forsaljningen pa Hexagons

ARET | KORTHET

» Hexagons nettoomsattning, exklusive Hexpol, upp-
gick till 11 811 MSEK (13 060), motsvarande en orga-
nisk minskning om 19 procent. Marknaden for mat-

marknader i Vasteuropa och Nordamerika. Genom teknik minskade med cirka 25 procent under 2009.

fortsatta lanseringar av nya teknologier och
produkter forbattrades Hexagons marknads-
position ytterligare.

» Hexagons exponering mot tillvaxtmarknader 6kade
under &ret fran 28 till 33 procent av omsattningen.
Kina ar den snabbast vaxande marknaden och stér
nu for 17 procent av nettoomsattningen (13).

e Hexagon genomforde ett omstruktureringspro-

MSEK 2009 2008 % gram som pa arsbasis sankte kostnaderna med
o , cirka 900 MSEK. Av denna besparing ar 500-600
Nettoomsattning: 1181113060 7 MSEK av strukturell karaktar som bidrar till kon-
Rorelseresultat' (EBIT 1) 1784 2405 -26 . o - . .
Rérelsemarginal’, % 151 184 -33 cernens langsiktiga rorelsemarginalmal. Om-
Resultat fore skatt exkl. poster av eng&ngskaraktar' 1626 2104  -23 struktureringskostnader hanforbara till 2009
Poster av engangskaraktar 184 -100 et belastade rorelseresultatet med 184 MSEK (100).
Resultat fore skatt' 1442 2004 -28
Resultat efter skatt’ 1254 1770 -29 * Rorelseresultatet uppgick till 1 600 MSEK (2 448).
Resultat per aktie, exkl. poster av engdngskaraktar', SEK 531 695  -24 Exklusive poster av engdngskaraktar och Hexpol
Resultat per aktie, SEK 471 6,63 29 uppgick rérelseresultatet till 1 784 MSEK (2 405).
Operativt kassaflode 1610 750 115
Avkastning p% eget kapital, 0/? 10 18 45 » Kapitalrationaliseringar bidrog till att det operati-
ngait“'”gspEaKsysselsa“ kapital, % mi ;é 1?3 va kassaflédet forbattrades med 860 MSEK till
orskurs,
Medelantal anstallda under ret 7549 9062 -17 1610 MSEK.

' Exklusive Hexpol AB som avskiljdes fran Hexagon AB den 1 juni 2008.
2 Justerad till fasta vaxelkurser och jamforbar struktur (organisk tillvaxt).

 Hexagons styrelse foreslar en utdelning till aktie-
dgarna om 1,20 SEK (0,50) per aktie, motsvarande
25 procent av nettovinsten.
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RORELSEMARGINAL MT (KVARTALSDATA)

Hexagon forbattrade rorelsemarginalen fran cirka 5 procent
2001 till cirka 20 procent 2008. 2009 sjénk marginalen till cirka
17 procent pa grund av vikande volymer till f6ljd av den globala
nedgdngen i ekonomin.

Miljarder SEK
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Hexagons marknadsandel reeesce

2007 2008 2009 2010

MARKNADSUTVECKLING

Marknadens storlek 2009 uppgick till 83 miljarder SEK.
Hexagons marknadsandel 2009 var 14 procent eller cirka
12 miljarder SEK. Genomsnittlig marknadstillvaxt per ar
over konjunkturcykeln ar cirka 8 procent.

HEXAGON AB PUBL
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ARSREDOVISNING 2009

Stark position infor
kommande aterhamtning

2009 blev dramatiskt med en global ldgkonjunktur som
paverkade de flesta foretag, branscher och till och med
nationer negativt. Men det fanns ocksa tydliga ljus-
punkter. Medan de djupt skuldsatta ekonomierna i USA
och Vésteuropa hade svart att repa sig visade framfor-
allt Kina en imponerande vaxtkraft. Landet ar nu
Hexagons enskilt storsta marknad och ett lysande
exempel pa hur ett antal makrotrender formar tillvaxt-
ekonomierna under 6verskadlig tid.

Den starka befolkningstillvaxten, urbani-
seringen och framvéaxten av en medelklass
med vasterlandskt konsumtionsménster i
tillvaxtlanderna innebar bl a en kraftigt okad
efterfrdgan pd infrastruktur, livsmedel och
konsumtionsvaror. Matteknik arav avgérande
betydelse for att tillgodose dessa behov.

Var position i tillvixtekonomierna
Vi identifierade tidigt t ex Asien som en till-
véaxtregion med stor efterfrégan pa matteknik.
Var position i de snabbvaxande ekonomierna
ar pa det hela taget god, men kan bli &nnu
battre. En utmaning som Hexagon delar
med i stort sett alla vasterlandska foretag ar
obalansen i organisationen mellan resurs-
koncentrationidenindustrialiserade varlden
och forsaljningen i tillvaxtregionerna.
Hexagon har fortfarande fler anstéllda i
denindustrialiserade varlden relativt forsalj-
ningsandelen. Var organisation maste vaxa
snabbare i regioner som Asien, Afrika och
Sydamerika som kommer att sta for lejon-
parten av tillvaxten under de kommande aren.
| den industrialiserade varlden maste vi tka
tjansteandelen i vart produktutbud till féljd
av att den industriella basen i denna del av
varlden krymper.

Strukturella kostnadsbesparingar
Under 2009 paskyndade vi ett omstrukture-
ringsprogram for att méta lagkonjunkturen.
Programmet var planerat i samband med de
30-talet forvarv vi genomfdrde under 2007
och 2008.

Arbetet med att anpassa organisationen
har gett l[&ngsiktiga, strukturella kostnads-



“Kina arnu

exagons

enskilt storsta marknad
och ett lysande exempel pa
hur makrotrender format
tillvaxtekonomierna”

besparingar om cirka 500-600 MSEK per ar
jamfort med situationen hosten 2008. Dessa
besparingar kommer att hjalpa bolaget att na
malet om en rérelsemarginal om 20 procent
2011. Var personalstyrka minskade under aret
fran cirka 8 500 anstallda till cirka 7 500, vilket
sjalvklart ar ett misslyckande. Malet maste
vara att skapa en organisation som kan han-
tera kortsiktiga svéangningari efterfrdgan utan
att behdva reducera personalstyrkan.

FoU &r var livsnerv

Trots l@gkonjunkturen insdg vi att vi maste
bibehalla den hdga takt vi hallit sedan slutet
av 2007 inom FoU - nya produkter saljer battre
an gamla aven i en l&gkonjunktur. Matteknik
aren forskningsintensiv bransch och varje ar
investerar Hexagon cirka 10 procent av netto-
omsattningen i forskning och utveckling. FoU
syftarinte bara till att gora vara produkter mer
tekniskt avancerade utan vilagger ocksa stora
resurser pd att géra dem mer anvandarvanliga
for att spara tid och pengar at vara kunder.
Nar ett matinstrument konstrueras pd ett
mer anvandarvanligt satt okar det dock inte
bara kundens effektivitet, det ger oss ocksd en
majlighet att expandera var kundbas utanfor
utbildade matingenjérertill att ocksd inkludera
exempelvis férmannen pd en byggarbetsplats.
| takt med att varldsekonomin dterhamtar sig
kommer vi att fortsatta 6ka var kapacitet inom
forsaljning, service och utveckling.

Forvarv av teknologier och distribution

Var finansiella plan om 20 miljarder i omsatt-
ning vid utgadngen av ar 2011 bygger pa att vi
gor 3-5 forvarv. Det kan tyckas mycket men

vi har visat att vi kan genomfdra och imple-
mentera stora forvarv. Tvé av vara viktigaste
forvarv under de senaste tio aren var stérre
an Hexagon vid tidpunkten for transaktionen.
Forvarvskandidaterna ska kunna ge upphov
tillsynergier inom framst tvd omraden: tekno-
logi och/eller distribution. Vi skapar tillvaxt for
bade befintliga och nya produkter genom att
forvarva forsaljningsbolag och distributorer
som kan hjalpa oss penetrera nya marknader.
Vi har redan en fordel genom var globala
forsaljningsorganisation som innebar att vi
kan erbjuda vara kunder en serviceniva som
fa andra matteknikbolag. Denna fordel kan
dock forstarkas ytterligare.

Tillbakablick

Ar 2009 ar mitt tionde &r som VD for Hexagon.
Det blir darfor naturligt med en tillbakablick
6ver artiondet som passerat. For tio &r sedan
var Hexagon ett litet, spretigt konglomerat med
dalig lonsamhet och en tveksam framtid. Ingen
avverksamheternavar sarskilt stark eller livs-
kraftig. Den basta kalkylen var, vid den tiden,
att salja delarna och dela ut pengarna. Det ar
darfor med stolthet som jag kan konstatera att
vi under &ren lyckats avyttra de [angsiktigt, icke
livskraftiga delarna for att finansiera uppbygg-
naden av ett varldsledande, hogteknologiskt
foretag fran grunden. Hexagon &r idag syno-
nymt med dimensionell matteknik och namnet
blir allt mer kant dver varlden.

De kommande 10 aren

For alla oss som tog chansen att som aktie-
dgare folja med pa denna resa har artiondet
varit mycket lonsamt. Hexagons aktiekurs har

sedan &r 2000 stigit med 1400 procent beaktat
nyemissioner samt ordinarie utdelningar och
utdelning av aktier i Hexpol AB och VBG AB.
OMXS index &r efter motsvarande period pa
en nara nog oférandrad niva.

De kommande tio &ren kommer att vara
minst lika spdnnande som de som just passe-
rat. Jag ar 6vertygad om att Hexagon kommer
att fortsatta att vaxa snabbt och l6nsamt, samt
med det fokus vi nu har, uppnd en odiskutabel
stallning som denvarldsledande leverantoren
av matteknik - ytterst innebar det goda for-
utsattningar for att aktiedgande i Hexagon
kommer att fortsatta att l6na sig.

Stockholm, januari 2010

Ola Rollén
Koncernchef och VD

HEXAGON AB PUBL
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MAL OCH STRATEGIER

Langsiktigt god vardetillvaxt

Hexagons yttersta mal ar att generera langsiktigt god vardetillvaxt for aktiedgarna. Koncernen stravar efter att
starka sin marknadsposition som en vérldsledande méatteknikoncern och leverera langsiktig lonsamhet och uthallig
konkurrenskraft. Hexagons vision &r att vara nummer ett eller nummer tvd, inom respektive kdrnverksamhet, for att

generera tillvaxt och aktiedgarvarde.

Hexagon stravar efter att generera langsiktigt
god vardetillvaxt for aktieagarna. Malet ar att
resultat per aktie ska 6ka med 15 procent per
ar. For att uppnd detta arbetar bolaget med
tydliga mal och strategier.

FINANSIELLA MAL
Hexagons nuvarande finansiella méals&ttning
ar att nd en nettoomsattning om 20 miljarder
SEK och en rorelsemarginal om 20 procent
vid utgangen av 2011.

Omséttningsmalet ska uppnds genom or-
ganisk tillvaxt samt forvarv.

OPERATIVA MAL

Hexagon beddmer att det ar nédvandigt att
vara den ledande aktdren i branschen for att
nd sina finansiella mal. For Hexagon inne-
bar marknadsledarskap bade innovation och
kostnadseffektivitet.

Marknadsledare

For att nd malet att vara nummer ett eller
nummer tva inom matteknikbranschen samt
inom dess respektive underomraden ldgger
varje verksamhet stor vikt vid sin marknads-
position. Inom matteknikbranschen i stort
samt inom de tre applikationsomrédena
Geosystems, Metrology och Technology har
Hexagon en ledande stéllning redanidag. Det

Affarsidé

Hexagon ska utveckla och marknadsféra

ledande teknologier for

finns dock underomraden inom dessa dar det
finns utrymme for forbattring av marknads-
positionen.

Kostnadseffektivast i branschen

For att antingen forsvara en ledande mark-
nadsposition eller forbattra en position som
utmanare ar en konkurrenskraftig kostnads-
struktur noédvandig. Inte minst for att lattare
hantera fluktuationeri efterfrdgan och forand-
ringar i valutakurser. Kostnadseffektivitet ar
ocksd en forutsattning for att vara innovatéren
i sin bransch.

Branschinnovator

I matteknikbranschen arinnovationsforméga
centralt for Hexagons mojligheter attilangden
kunna vara en attraktiv affarspartner till kun-
derna. Investeringar i forskning och utveckling
har darfor hog prioritet inom Hexagon och
varje ar investeras cirka 10 procent av netto-
omsattningen i forskning och utveckling.

Branschens basta ledningskompetens
Ledningens kompetens och erfarenhet ar
avgorande for att kunna driva internationella
affarer framgangsrikt och realisera malen i
den dagliga verksamheten. Hexagon rekryterar
inhemsk personal och uppfattas darfor som ett
lokalt foretag pd sina respektive marknader.

Snabba beslutsprocesser

Korta och snabba beslutsprocesser samt tids-
effektivimplementering 6kar konkurrensfor-
magan och organisationens kapacitet. Bra
chefer uppskattar en miljo dar det finns tydligt
ansvar, en platt hierarki och ett minimum av
byrékrati.

STRATEGI FOR ORGANISK TILLVAXT
Befintliga produkter pa befintliga
marknader

Med fokus pa karnverksamheten skapar
Hexagon tillvaxt genom produktmodifiering
och forvarv av kompletterande teknologier,
vilket genom rationalisering avden samman-
lagda strukturen skapar kostnadsfordelar och
darmed okad konkurrenskraft.

Nya produkter pa befintliga marknader
Genom framgangsrik forskning och utveckling
samt god kunskap om kundens behov, ska-
pas tillvaxt genom unika produkterbjudanden.
Hexagon omsatter sin produktportfoljvarar-
tonde manad och under 2009 lanserades ett
stort antal nya produkter inom samtliga tre
applikationsomraden Geosystems, Metrology
och Technology.

Befintliga produkter p& nya marknader
Ett nytt anvandningsomrade eller en ny geo-

Overgripande finansiellt mal
¢ Resultat per aktie ska 6ka med minst
15 procent per ar

e Matning av objekt i en, tva eller tre dimensioner

e Positionering av objekt
e Uppdatering av objekt
e Tidsoptimering av processer

Operativa mal

e Attvara nummer 1 eller 2 inom matteknikbranschen

och inom dess underomraden

e Attvara mest kostnadseffektiv i branschen

e Attvara innovatdren i branschen

OY>HEXAGON

Strategier
e Tillvéxt saval organisk som genom forvarv

e Starka varumarket Hexagon samt koncernens

e Att ha branschens basta ledningskompetens

¢ Att ha snabba beslutsprocesser

ARSREDOVISNING 2009

andra varumarken och lata dem utvecklas



MAL OCH STRATEGIER
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Laserskanners ar ett oumbarligt verktyg i
industriell matteknik och anvands i FoU,
inspektion, prototyptillverkning och sa kallad
“reverse engineering” - till exempel nar man vill

ha en digital kopia av ett helt flygplan.

grafisk region skapar tillvaxt for en befintlig
produkt genom tillgéng till en stérre kundkrets.
Utmaningen ar att ha tillracklig kunskap om
dennya marknaden, sakerstalla att produkten
moter marknadens kvalitetskrav och etablera
val fungerande distributionskanaler.

Nya produkter pa nya marknader
Foratt kunna skapa tillvaxt genom expansion
avdentotala marknaden ar det nddvandigt att

w
-

ha tillracklig kunskap om den nya marknaden,
forstd slutkundens behov, kvalitetssékra den
nya produkten eller tjansten och fa tillgang till
val fungerande distributionskanaler for att na
ut pd marknaden med det nya erbjudandet.

FORVARVSSTRATEGI

Hexagon foljer en stor mangd bolag for att
hitta forvarv som kan starka produktportfoljen
eller forbattra distributionskraften. Forvarvs-

L

kandidaterna utvarderas regelbundet saval
finansiellt och tekniskt som kommersiellt.
Utifrén synergisimuleringar och implemente-
ringsstrategier avgors varje forvarvskandidats
potentiella plats i koncernen. Forvarvspriset
varierar och satts utifran faktorer sdsom
forvarvskandidaters tillvaxtpotential och ro-
relsemarginal.

) /\
60 7 \
N \
2
0
Total
20 Metrology

Q1 Q@2 @ Q@ o Q2 Q@3 Q4
2008 2009

ORGANISK TILLVAXT PER
APPLIKATIONSOMRADE

Technology har visat tillvaxt under hela
2009. Geosystems uppvisade en vandning
i efterfragan tidigare an Metrology.

N
\ Total
\
20 N %
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2007 2008 2009

>

ORGANISK TILLVAXT PER

REGION (MT)

Nedgéngen i efterfrdgan under 2009 i
EMEA & Americas vagdes endast delvis
upp av den organiska tillvaxten i Asien.

Technology
6% (4)
Geosystems
o
Metrology 59% (56)
35% (40)

NETTOOMSATTNING PER
APPLIKATIONSOMRADE (MT)

Under 2009 sjonk Metrologys andel av netto-
omsattningen till foljd av svag efterfrégan fran
tillverkningsindustrin.

HEXAGON AB PUBL



Varumarkesstrategi

Varumarket Hexagon ar koncernens gemensamma varumarke. Detta kompletteras av dotterbolagens varumarken
som riktar sig till sérskilda kundsegment, marknader eller geografiska omraden. Hexagons varumérkesportfol]
bestar av ett stort antal varumarken i varldsklass som representerar starka traditioner och som &r vilkanda inom

sina respektive sektorer. Varumarkena star for hog kvalitet och tillforlitlighet.

Som en del av Hexagons varumarkesstrategi
ardetviktigt att (3ta de enskilda varumarkena
utvecklas. De representerar alla sin historia,
sin kultur, ingdende kunskap om sina mark-
nader och en professionell relation med sina
kunder. Hexagon stravar efter att behalla
dessa styrkor.

& AGATEG

The: Lol off Encelisine

cable detection [/, m

weerdas

Jeica

Geosystems

#&optiv pc:dmis

o
i\\ﬁ} scanlaser @
SBG

ARSREDOVISNING 2009

AGL

GE =MAX

Part of Hexagon Group

> m&h

palymeca

& bt b W ol B S

SEREIMN 0 1

Samtidigtingar de enskilda varuméarkena och
bolagen iden storre Hexagonkoncernen, som
utgor ett omfattande natverk avyrkeskompe-
tens, kunskap, medarbetare och global kultur
som de kan dra nytta av.

Hexagon arbetar kontinuerligt med att star-
ka varumarket Hexagon globalt och utnyttja
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synergierna mellan de enskilda varumar-
kena. Hexagons varumarkesstrategi stéder
koncernens tillvaxtstrategi och bidrar till att
skapa langsiktig hallbarhet och lGnsamhet
for Hexagonkoncernen.

ﬁ Irarwts b Gl rpei

= [GUIMAT

n@n

@ Messtechnik Wetzlar GmbH —

B)IGSAW" i g
H 1.1':‘
MIKROFY N Nowdtel

RNEX

rs il




Finansiella mal

FINANSIELL PLAN

MAL OCH STRATEGIER

OMSATTNING

En nettoomsattning om 20 miljarder SEK
vid utgéngen av 2011.

Miljarder SEK

46 145
13.5 1,8

9.6

Hexagons omséattningsmal om 20 miljarder SEK 2011
ska uppnas genom saval organisk tillvaxt som forvarv.
2009 uppgick nettoomsattningen till 11 811 MSEK.

RORELSEMARGINAL

En rorelsemarginal om 20 procent
vid utgdngen av 2011.

FINANSIELLA MAL

15,1

9.6

Malet om en rorelsemarginal om 20 procent ska nas
genom att 6ka karnverksamhetens rérelsemarginal till
23 procent och forvarva verksamheter med en genomsnitt-
lig rorelsemarginal om 15 procent. Under 2009 uppgick
rérelsemarginalen i MT till 16,6 procent. Inklusive Ovrig
verksamhet uppgick rérelsemarginalen till 15,1 procent.

RESULTAT PER AKTIE

Arlig 6kning av resultat per aktie med minst
15 procent.

6,79 6,96

En stark resultattillvaxt per aktie &r den basta garantin
for att skapa en langsiktigt god avkastning. 2009 sjénk
resultatet peraktie, exklusive poster av engéngskaraktér,
med 24 procent.

SOLIDITET

Soliditet om 25-35 procent.

Soliditeten ska vara som lagst 25 procent. Hexagon ska
stréva efter att minimera den vagda genomsnittliga ka-
pitalkostnaden for bolagets finansiering. En stark soli-
ditet ger maéjlighet att l&nefinansiera delar av den fram-
tida expansionen. | slutet av 2009 uppgick soliditeten till
49,1 procent.

KASSAFLODE

Positivt kassaflode over en
konjunkturcykel.

Kassaflodet ska vara positivt dver en konjunkturcykel. Ett
positivt kassafléde skapar handlingsfrihet for l&ngsiktig
expansion och medger en hdgre grad av l&nefinansiering,
alltannat lika. 2009 uppgick kassaflédet fran den lopande
verksamheten till 2 621 MSEK exkluderat kassafléde fran
omstrukturering.

AVKASTNING

Avkastning pa sysselsatt kapital om minst
15 procent.

Den langsiktiga avkastningen pd sysselsatt kapital over
en konjunkturcykel ska uppga till mer &n 15 procent per
ar. Avkastningskravet har stallts med antagande om en
l@ngsiktig riskfri ranta om cirka 5 procent och en risk-
premie om cirka 10 procent. 2009 uppgick avkastningen
pa sysselsatt kapital till 8 procent.

HEXAGON AB PUBL
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MOJLIGHETER MED DIMENSIONELL MATNING

Vad ar matteknik?

Idag ar dimensionell matteknik en forutsattning for modern samhallsplanering, effektiv byggnation och tillverkning med
minimal inverkan p& miljon. Overallt i samhéllet och industrin tillampas matteknik fér att vinna tid, spara resurser, dka
kunskaper och skapa forstaelse. Kraven pa att kunna méata och positionera objekt, infrastruktur och miljger blir allt hogre.

Hexagons karnverksamhet Measurement
Technologies, vilken star for 97 procent av
koncernens nettoomsattning, levererar mat-
tekniska ldsningar inom de tre applikations-
omradena Geosystems, Metrology och Tech-
nology. Dessa applikationsomraden beskrivs
utforligt i avsnittet om produkter och tjanster
pé sidorna 22-25.

Gemensamt for de tre applikationsomra-

MATPROCESSEN

dena ar att de levererar system for méatning
av objekt i en, tva eller tre dimensioner och
att systemen ar hogkvalitativa och tillforlitliga
och skapar 6kad produktivitet och effektivi-
tet hos kunderna. Matprocessen for de tre
applikationsomradena ar inte identiskt lika,
men bygger pa gemensam karnteknologi och
anvander samma grundprinciper, liknande
matematiska metoder och algoritmer. Karn-

teknologierna som liggertill grund for detta ar
desamma for alla tre applikationsomradena.
Hexagon har ett heltackande kunderbjudande
att leverera lGsningar raktigenom hela mat-
processen inom saval sensorer, hardvara
som mjukvara. Hexagons karnerbjudande
ar att via olika applikationer leverera tjans-
ter och mjukvara for att l6sa olika typer av
kundbehov.

Objekt som ska matas Sensor

Matning via
fysisk beroring

» Taktil matsond

Matning utan
fysisk beroring
* Fotogrammetri
* "White light”

* Laser

« Optik

* GPS

e Taktil skanningssond

Barare/hardvara

Stationar
Till exempel:
¢ Koordinatmatmaskin

Portabel

Till exempel:

® Laser tracker

» Handhéllen laser
* Totalstation

e Luftburen kamera

Karnerbjudande

Mjukvara

Tjanster

Kund

Applikationer

A%

Processen inleds med
insamling av ett objekts
matdata. Oavsett om det
ar en bergskedja eller ett
kretskort som ska matas
s kan det géras med
hjalp av olika teknologier
och sensorer.

Sensorn i matprocessen samlar
in data genom fysisk berdring av
objektet med en matprob, sa
kallad taktil matning, eller genom
teknologier som laser, GPS, optik
eller fotogrammetri.

MATTEKNIKER/SENSORER - ETT URVAL

Bérare till sensorn ar ndgon typ av
hardvara, antingen stationar eller
portabel. | exemplet med bergs-
kedjan ar bararen den luftburna
kameran som installeras i ett
flygplan. | kretskortexemplet ar
bararen en koordinatmatmaskin.

Hexagons karnerbjudande ar tjanster och
mjukvara som héjer kundernas formaga och
konkurrenskraft, produktivitet samt l[onsamhet.
I service och support ingar avtalsbaserad
matning av komponenter, utbildning av mat-
operatdrer, outsourcing av matfunktionen och
uppgradering av mjukvara.

Taktil skanningssond

)

]

En taktil skanningssond fangar och
producerar stora mangder data
("punktmoln”) fran ytor vilket mgj-
liggér matning av hela objektets
form.

o
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Taktil matsond

Taktila matsonder mater diskreta
punkter pd ytan. Anvands bla i ko-
ordinatmatmaskiner for att testa
kvalitet i tillverkningen.

Laser
Q/

Laserinstrumentet skickar ut fran
enstaka upp till tusentals ljuspulser
per sekund. Instrumentet mater hur
[&ng tid det tar for varje ljuspuls att
dtervanda och gor pa s& satt en av-
standsmatning fér varje ljuspuls och
kan darigenom avbilda objektet.

Fotogrammetri

Fotogrammetri innebar matning i
fotografiska bilder av storlek, form
och lage hos fotograferade objekt.
Mest omfattande ar flygfotogram-
metrin, som anvander flygbilder med
huvuduppgift att framstalla kartor
av olika slag.




MOJLIGHETER MED DIMENSIONELL MATNING

Landmarket 1 World Trade Center

I NEW YORK PAGAR ARBETET med att skapa profilbyggnaden
1 World Trade Center pa platsen dar tidigare tvillingtornen
och de dvriga byggnaderna i World Trade Center stod fram
till attentatet 2001.

Skyskrapan blir 541 meter hog och f&r 102 véningar. | slutet
av 2013 ska den vara klar. D& har nedre delen av Manhattan
och New York aterigen fatt en varldsberomt landmarke.
I tornet blir det bland annat kontor, butiker, restauranger och
en utsiktsplats. | omrédet kommer ocksé finnas en rad andra
byggnader samt en minnesplats.

Byggandet av 1 World Trade Center ar ett jatteprojekt som
kraver minutios kontroll i alla detaljer. Avancerad mattek-
nologi anvdnds for att sakerstélla passningen pd centime-
terniva. Under byggandet, gér Hexagons matinstrument det
mojligt att kontrollera den vertikala konstruktionen inom nagra
centimeters felmarginal utifrdn den avsedda utformningen.
Utrustning frén Hexagon anvands ocksd i fabrikerna dar de
barande stalkonstruktionerna tillverkas, samt pa plats vid
sammanfogningen av delarna.

Hexagon har nyligen ocks& medverkat vid byggnationen av
varldens hogsta byggnad, Burj Khalifa i Dubai, som ar éver
800 meter hog.

POLISEN | KALIFORNIEN anvander sig nu av modern teknik som
bedoms bli lika omdanande for polis- och rattsvasendet som
DNA-analyser.

Varje dag stélls The California Highway Patrol (CHP) infér
utmaningen att rycka ut vid trafikolyckor. Vid sidan av att hjalpa
personer pé olycksplatsen ska polisen ocksa dokumentera
platsen innan man réjer den och slépper pa trafiken igen.

For att de berdrda i efterhand ska kunna bedoma hur en
olycka intraffat maste polisens dokumentation ske snabbt,
korrekt och utan att utelamna viktiga fakta. Materialet kan
komma att anvandas i bade straffrattsliga processer och i
civilrattsliga, dar miljontals dollar star pa spel.

CHP anvénder sig av Hexagons laserskanners. Snabbt fangas
miljontals matpunkter som gér det méjligt att avldsa och ater-
skapa olycksplatsen. Med hjalp av laserskanners kan arbetet
utforas mer exakt och fullstandigare &n nar mer traditionell
teknik anvands. Dessutom kan utredarna i efterhand virtuellt
aterskapa platsen i 3D nar det passar for att testa nya teorier
eller f& en béattre forstdelse for vad som hande.

HEXAGON AB PUBL 13
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Formel 1-precision for Red Bull

ARSREDOVISNING 2009

INOM MOTORSPORTENS absoluta toppkategori finns inget ut-
rymme for felmarginaler. Vid framtagningen av Formel 1-bilar
stalls extrema kvalitetskrav i hela utvecklingskedjan. Hogsta
precision dr avgérande eftersom varje awikelse frén specifi-
kationen kan kosta teamet en seger, vardefulla poang eller i
varsta fall varldsmastartiteln.

Darfor valjer F1-stallet Red Bull att noga mata varje enskild
produktionsdetalj sdval som de fardigmonterade bilarna.

Alla gransvarden i tillverkningen kontrolleras med hjalp
av exakta matinstrument. Det som mats i hundratals sekun-
der inom Formel 1-cirkusen motsvaras i dessa industriella
sammanhang av mikromillimeter. De kritiska detaljerna ar
manga, till exempel bilens flyglar fram och bak, fordonsbred-
den och pedalernas placering. Allt maste vara perfekt, ned
till minsta detal;.

Red Bull Racing Team har valt Hexagon som partner och an-
vander matinstrument fr&n Metrology nar de bygger sina bilar.

INOM DEN VAXANDE vindkraftsektorn &r métteknik en framgéngs-
faktor. Moderna vindkraftverk bestar av upp till 8 000 enskilda
delar. Alla komponenter maste halla exakt ratt matt eftersom
awikelser frén konstruktionsritningarna gor att anlaggningen
producerar mindre el. Det naturliga slitaget pa kraftverket
bidrar till kraven pa stabilitet. Rotorbladens ytterandar kan
snurra i hastigheter pa Gver 300 kilometer i timmen.

Till kravbilden hor att kraftverken blir allt storre. Ju hogre
upp vinden fangas, desto stérre energiutbyte. | ett enda 80 me-
ter hogt vindkraftverk produceras lika mycket energi som i
39 vindkraftverk med 30 meters hdjd. Som ett resultat av detta
tryck pa tillverkarna att bygga stérre anldggningar behdver de
ocksd hantera allt stérre och tyngre komponenter.

Enligt organisationen The European Wind Energy Association
kommer vindkraft &r 2020 att st for upp till 18 procent av
elbehovet inom EU. Hexagon ar med och bidrar till sektorns
positiva utveckling genom att leverera matningslosningar till
alla storre tillverkare av vindkraftverk.



Klimatstudier i alpmiljo
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MOJLIGHETER MED DIMENSIONELL MATNING

VARTANNAT AR BESTIGER ett sarskilt matteam Vasteuropas
hogsta berg, Mont Blanc i de franska Alperna. Syftet ar att
samla in data som kan anvéndas i vetenskapligt analysarbete
av bland annat meteorologer, geologer, klimatforskare och
glaciarforskare.

N&r héjden pd bergstoppar varierar dver tiden kan det vara
tecken p& forandringar i islagret. Aven utvecklingen i de om-
givande glacidrerna kan anvandas for att dra mer generella
slutsatser om klimatforandringar.

Sedan 2001 har teamet bestdende av surveyors fran det fran-
ska departementet Haute Savoie samt experter frdn Hexagon
genomfort hojdmatningar vid Mont Blanc, som liggeriden dstra
delen av Frankrike och innehaller skidorter som Chamanix och
Albertville. Med hjalp av matningarna har man skapat modeller
Gver bergssystemet som mojliggor jamforande studier dver
tiden. Sedan matningarna startade 2001 har teamet anvant sig
av olika typer av GPS-utrustning frén Hexagon.

ETT NYTT AVANCERAT DATASPEL utspelar sig pa hog niva ovanfor
marken. Spelet kallas Sky Challenge och gor det mojligt for
amatorer framfér datorn att tavla mot utbildade piloter som
ar ute och flyger pa riktigt.

Spelet utvecklas av Nya Zeeland-baserade Air Sports Ltd
och utgdrs avenvirtuell hinderbana med komplicerade figurer
som ska passeras med flygplanet. For de riktiga piloterna
projiceras hinderbanan pa en monitor i cockpit mot bakgrund
avden verkliga bilden av platsen de flyger pa. Deras upplevelse
blir darmed att de maste mandvrera planet kraftigt for att
undvika att krocka med hindren.

For speldeltagare framfor sin egen datorskarm blir s&-
val himmel som hinder virtuella, och utmaningen ligger i att
mandvrera planet pd datorn. Effekten &r att de professionella
piloterna och speldeltagarna kan tavla mot varandra. For den
som krockar med ndgot hinder forléangs banan.

Till spelet anvands avancerad positioneringsutrustning. Dar
inertial navigeringsteknik kombineras med satellitnavigering
pa ett satt som sakerstéller en oavbruten exakthet i matning-
arna pa1centimeter. Tekniken kommer fran Hexagon och kal-
las SPAN (Synchronous Position, Attitude and Navigation).

HEXAGON AB PUBL
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Tre segment med skilda krav

Marknaden for matteknik kan delas in i makro-, mikro- och nanosegmenten. Gransdragningen mellan de tre segmenten
bygger pa den precision kunden kréver i matningen. Ju mindre objekt som ska matas, desto stérre noggrannhet kravs.
Geosystems och Technology finns i makrosegmentet och Metrology i mikrosegmentet samt nanosegmentet. De tre

applikationsomradena utgor tillsammans rérelsesegmentet Hexagon Measurement Technologies.

Makrosegmentet

Kunderna i detta segment mater hela eller
delar av jordklotet ner till berg, stader, va-
gar, broar, tunnlar, dammar och byggnader.
Matningarna kraver en precision om 10 me-
ter till 100 mikrometer. Kunderna ar framst
lantmétare, kartverk, myndigheter, bygg- och
anlaggningsbolag, gruvbolag, flygindustrin
och forsvarsindustrin.

Hexagon uppskattar makrosegmentets
storlek till cirka 45 miljarder SEK, med en
arlig tillvéxt om cirka 10 procent Gver en
konjunkturcykel. Hexagons marknadsandel
uppgar till cirka 17 procent.

MARKNADEN FOR MATTEKNIK/SEGMENT

Mikrosegmentet

Inom mikrosegmentet mats industriella kom-
ponenter, frén stora flygplan till mikrokompo-
nenter, i elektroniska och medicinska appli-
kationer. Matningarna kraver en precision om
100 till 0,3 mikrometer. Kunderna inom detta
marknadssegment ar framst bilindustrin, flyg-
industrin, verkstadsindustrin, medicinteknik
och energi.

Hexagon uppskattar mikrosegmentets stor-
lek till cirka 28 miljarder SEK, med en arlig
tillvaxt om cirka 6 procent dver en konjunk-
turcykel. Hexagons marknadsandel uppgar
till cirka 14 procent.

Nanosegmentet

Inom nanosegmentet mats objekt sdsom
mikrokretsar till elektronikindustrin, medi-
cinska applikationer och material med nya
egenskaper. Matningarna kraver en precision
understigande 0,3 mikrometer. Som jamfo-
relse uppgar den genomsnittliga diametern
pa ett harstrd frdn en manniska till cirka
50 mikrometer.

Hexagon uppskattar nanosegmentets stor-
lek till cirka 10 miljarder SEK med en stark
tillvaxtpotential. Hexagons marknadsandel i
nanosegmentet ar i dagslaget liten.

KONKURRENTER

De geografiska marknader som Hexagon verkar pa ar olika i flera
avseenden och matteknik ar dessutom en fragmenterad bransch. Detta
medfdr att Hexagons konkurrenter ar foretag av olika storlekar med olika
inriktningar. En del foretag tillhandahé&ller endast hardvaran, en del endast
mjukvaran, en del agerar endast inom makro eller mikrosegmentet etc.
Multinationella féretag konkurrerar med nationella foretag som kan vara
marknadsledande i vissa regioner. Dessa mindre foretag kan ha allt frén
ett par hundra anstéllda till ett par tusen. Hexagon har ett heltackande
kunderbjudande att leverera losningar rakt igenom hela matprocessen
inom saval makro- som mikrosegmentet i system med en kombination av
hard- och mjukvaror med de senaste teknologierna.

ARSREDOVISNING 2009

FORETAG HEMVIST MAKRO MIKRO NANO BORSNOTERAT
Hexagon Sverige ° ° [ °
ESRI USA °

Faro Technologies USA ° ° °
Intergraph USA °

Topcon Japan [ [ °
Trimble USA ° °
Carl Zeiss Tyskland ° [

Mitutoyo Japan [

Qvl USA ° °

Renishaw Storbritannien ° °
KLA Tencor USA ° °
Nikon Japan [ ] [
Veeco USA [ °
Zygo USA ° °
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Matteknik for en vaxande varld

Den l&ngsiktiga efterfragan for matteknik vaxer till foljd av strukturella forandringar i varldsekonomin.
Befolkningsokningen och urbaniseringen leder till stora behov av infrastruktur. Vaxande valstand i utvecklings-
landerna skapar efterfrdgan pd konsumtionsvaror och darmed tillverkningskapacitet. Matteknik efterfragas av
alla branscher som berors.

MEGATRENDER FOLJDER BEHOV AV HEXAGONS APPLIKATIONER
e Bostader, samhallsservice, infrastruktur * Geosystems
¢ Urbanisering * Mat e Maskinstyrning & Geospatial
 Befolkningsokning * Knappa resurser ¢ Varor, tjanster, resor * Metrology
e Vaxande medelklass ¢ Global uppvarmning ¢ Implantat, proteser ® Metrology
o Aldrande befolkning ¢ Traditionell och ny energi * Metrology, Maskinstyrning & Geomatics
e Forberedelser for klimatforandring ® Geosystems
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EN MARKNAD VARD 83 MILJARDER SEK
Hexagon uppskattade 2007 matteknikmark-
nadens storlek till cirka 100 miljarder SEK
med en arlig tillvaxt om cirka 8 procent Gver
en konjunkturcykel. Denna uppskattning ba-
seras pd intern branschkunskap och offentlig
statistik. Hexagons marknadsandel uppgick
2007 till cirka 11 procent. Marknaden vaxte
ldngsammare an 8 procent under férsta halv-
aret 2008 och foll darefter under andra halvan
av 2008 samt under merparten av 2009. |[dag
uppskattar Hexagon matteknikmarknadens
storlek till cirka 83 miljarder SEK. Marknaden
har saledes fallit med cirka 25 procent under
2009 samtidigt som Hexagons omsattning i MT
minskade med 17 procent. Hexagons mark-
nadsandel tkade saledes under 2009 och
uppgick i slutet av aret till 14 procent.

MEGATRENDER DRIVER EFTERFRAGAN
Den underliggande efterfrdgan vaxer dock
trendmassigt till foljd av strukturférandringari
varldsekonomin. Detta underbygger Hexagons
bedomning om en marknadstillvaxt om 8 pro-
cent per ar dver en konjunkturcykel.

DRIVKRAFTER | INDUSTRIN
Utéver dessa megatrender paverkas Hexagon
ocksd av drivkrafter i tillverkningsindustrin

flygindustrin och dvrig tillverkningsindustri ar
detta en gynnsam utveckling.

Ocksa i bygg- och anldggningsindustrin
sker standiga produktivitetsforbattringar.
Genom styrning och samordning av anldgg-
ningsmaskiner och fordon kan effektiviteten
6kas betydligt. Geosystems, som levererar
losningar for maskinstyrning, luftburna sen-
sorer och laserskanners, paverkas positivt
av denna trend.

och bygg- och anlaggningsindustrin.

Okad produktivitet och effektivitet star stan-
digt i centrum for tillverkningsindustrin. Allt
fler foretag har insett att avancerad matteknik
som integreras i produktionsprocessen kan
minimera brister i kvalitet och darigenom
starkt minska kostnaderna. Fér Hexagon
Metrology med starka positionerifordons- och

DRIVKRAFTER FOR EFTERFRAGAN PA MATTEKNIK
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Befolkningstillvaxt

Varldens befolkning berdknas véaxa frén dagens cirka 6,8 miljarder manniskor till drygt 9 miljarder 2050.
Praktiskt taget hela 6kningen dger rum i utvecklingsldnderna, vars befolkning vantas vaxa frén dagens
5,6 till 7,9 miljarder 2050.

Okningen medfér en 6kad efterfrégan pd mark, bostader, infrastruktur, energi, mineraler, vatten och
livsmedel.

Industrialiseringen och moderniseringen av utvecklingsldnderna kraver stora investeringari alla sektorer av
samhallet. Detta innebar att inhemska och utlandska foretag inom jordbruk, olje-, gas- och mineralutvinning,
energiproduktion samt byggnads- och anldggningsindustri med inriktning pa dessa snabbvaxande marknader
kommer att drivas av en strukturell efterfrdgan under flera decennier framat.

Alla dessa foretag ar i varierande grad beroende av matteknik. For att exempelvis modernisera jordbruk
och 6ka livsmedelsproduktionen kravs mattekniska lsningar fran Geosystems med inriktning pa lantmateri
och maskinstyrning.

Urbanisering
Den helt dominerande delen av befolkningsokningen kommer att ske i stader. Under 2008 bodde for férsta
gangen i varldshistorien fler manniskor i stader &n pa landet. Andelen av vérldens befolkning som bor i stader
vantas 6ka frén dagens 50 procent till 60 procent 2030. Cirka 2 miljarder av denna befolkningsokning vantas
ske i stader i utvecklingslanderna.

Attforse invadnarna i de expansiva staderna med adekvata bostader, vatten, el, avlopp, samt transportsystem
ar en stor utmaning pa alla plan: finansiellt, byggnadstekniskt, socialt och hallbarhetsméssigt.

Geosystems losningar ar helt avgérande for att oka produktiviteten i jordbruket samt att framgangsrikt planera
och genomfdra de nédvandiga investeringarna i bostader och infrastruktur som féljer av urbaniseringen.

En vaxande medelklass

Tillsammans har de s kallade BRIC-landerna (Brasilien, Ryssland, Indien och Kina) redan en ekonomisk
styrka jamforbar med de stora industrilanderna i vést. Den kommer att 6ka for att s& smaningom Gvertraffa
de nuvarande OECD-landerna.

Den snabba ekonomiska utvecklingen i tillvaxtekonomiernas stader skapar en medelklass med vasterlandskt
konsumtionsmanster. Det inneb&r en stigande efterfrdgan pa bostider, mat, konsumtionsvaror, resor och
fritidssysselsattningar. Denna okande efterfrdgan medfor ckat behov av matteknik bade fran Metrology och
Geosystems.
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De dimensionella matten av en bildérr kontrolleras av portabla matinstrument frén Hexagon och jamfors med kundens CAD (Computer Aided Design] ritning.

Aldrande befolkning
En aldrande befolkning &r ett globalt fenomen. Antalet manniskor 6ver 60 &r forvantas att oka frén dagens
knappt 750 miljoner till 2 miljarder 2050.

Denvaxande andelen dldre innebar utmaningar for hela samhallet. | varden kommer t ex organtransplanta-
tioner och kna- och héftoperationer att 6ka. Kraven pa precision vid tillverkning av t ex implantat och proteser
ar hoga och kraver hogkvalitativ matteknik. Metrology gynnas av denna utveckling.

Klimatforandring

For energiproduktionen férutses en betydande strukturomvandling. Den globala efterfrdgan pa energi vaxer
sannolikt till det dubbla fran idag till 2030. Den stérsta delen av 6kningen vantas ske i BRIC-landerna. Om
produktionen av energi sker i huvudsak som tidigare, d vs med fossila branslen, innebar det en motsvarande
okning av koldioxidutslépp. En stor del av energiproduktionen maste darfér ske med férnyelsebara energi-
slag, t ex vindkraft. Hexagon &r en betydande leverantor av matteknik till foretag med inriktning pa “grén”
energiproduktion.

Hogre vattennivder i hav och floder riskerar att skada bebyggelse och infrastruktur. The Low Elevation
Coastal Zone, d v s den sammanhangande landyta som ligger mindre &n 10 meter dver havet utgor 2 procent
av jordytan men rymmer 10 procent av dess befolkning.

Effekterna av stigande vattennivaer riskerar saledes drabba manga méanniskor. Utvecklingen p& dessa
omréden dkar behovet av matteknik frén Geosystems som kan hjalpa till att planera fér foljderna av klimat-
forandringar och awarja hoten mot manniskor, bebyggelse och infrastruktur.

Uppgifterna till detta avsnitt &r hamtade ur:
World Population Prospects: The 2008 Revision (United Nations Department of Economic and Social Affairs/Population Division].
State of the World: The FIDIC Infrastructure Report 2009 (The International Federation of Consulting Engineers).
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Kunder i alla branscher

Hexagon har kunder med vaxande behov av matteknik i praktiskt taget alla branscher varlden dver. Matteknik
anvands vid till exempel bygg- och anlaggningsprojekt, stadsplanering, jordbruk och i gruv-, olje- och gasindustrin.
Matteknik ar ocksd en forutsattning for att ka effektivitet, kvalitet och produktivitet i bil, flyg och tillverknings-

industrin.

Hexagons losningar inom matteknik vander
sig till kunder med applikationer i féljande
omraden:

» Geosystems tillhandahaller lGsningar
for kunder inom framst infrastruktur och
redovisade 2009 en nettoomsattning om
6 811 MSEK (6 946).

Metrology vander sig framst till tillverk-
ningsindustrin och omsatte 3 976 MSEK
(4 882) under aret.

Technology ar en underleverantor av
teknologier, system och komponenter till
Hexagon och andra OEM-tillverkare i mat-
teknikbranschen. Technology omsatte

671 MSEK (528) under aret.

GEOSYSTEMS

Under planering och genomférande av infra-
strukturprojekt anvander lantmatare samt
byggnads- och anldggningsindustrin mattek-
nik i alla faser: projektplanering, genomfor-
ande och efterkontroll. Tillsammans svarar
infrastrukturrelaterad forsaljning av mattek-
nik for mer an 55 procent av Hexagons totala
omsattning. Geosystems ligger relativt tidigt
i konjunkturcykeln.

Surveying
| den engelsktalande varlden &ar "Surveying”
den sammanfattande beteckningen pa en
rad matrelaterade verksamheter med olika
syften i skilda branscher. For Hexagons del
arlantmateri (“land surveying”] och bygg- och
fastighetsbranschen ("building surveying”)
stora kundgrupper. Tillsammans utgor de den
enskilt storsta kundkategorin for Hexagon
med 35 procent av nettoomsattningen 2009.
Land surveyors kartlagger landytor for att
t ex definiera rattsliga granser for mark-
dgande. Resultaten anvands for att skapa eller
uppdatera kadaster, som ar ett offentligt arkiv
for granser for dgande av landomraden.
Building surveying innebar matning infor,
under och efter byggnadsarbeten avallaslag. |
manga lander &r building surveyors en erkand
yrkeskategori med krav pa auktorisation.

Bygg- och anlaggningsindustri
Hexagons matsystem anvands av bygg- och
anlaggningsforetag vid forberedelse och ge-
nomfdrande av byggprojekt och dvervakning
av t ex byggnader, vagar, broar, jarnvagar,
tunnlar, flygplatser och hamnar.

Ravaror

Det okade globala behovet av mineraler och
energi har gjort gruvindustrin till en allt vik-
tigare kund. Gruvféretagen efterfragar (6s-
ningar for att leda och koordinera sin maskin-
flotta pa och under jordytan och for styrning
av enskilda maskiner. Genom att anvanda
Hexagons system for styrning och kontroll
av jordbruks- och anlaggningsmaskiner kan
kunderna oka produktivitet, effektivitet och
ta stérre miljohansyn. Det ar inte ovanligt att
Hexagons maskinstyrningssystem forbattrar
effektiviteten vid till exempel ett vagbygge med
over 30 procent.

Geografiska informationssystem (GIS)
Geospatial information ar information om
jordytan. Hexagons maétsystem anvands
bl a vid stads- och landskapsplanering, for
att uppdatera kartor samt for att forebygga,
kartlagga och hantera naturkatastrofer.

De storsta kundgrupperna for geospa-
tial information ar kartforetag och statliga
myndigheter, forsvarsrelaterad industri, sys-
temadministratorer och foretag som saljer
GIS-tjanster. Losningarna anvands dock i
allt hogre utstrackning av nya kunder som
till exempel stadsplanerare, fastighetsmak-

NETTOOMSATTNING PER KUNDKATEGORI (MT)

Surveying

Bygg- och anldggningsindustri — 12
Bilindustri
Ovrig tillverkningsindustri
Flygindustri
Geospatial information
Lattare anldggningsindustri
Révaror
Tunga fordon

Ovrigt 12

NETTOOMSATTNING PER REGION (MT)

35
Asien
28% (23)
EMEA
. 47% (52)
Americas
25% (25)

For detaljer kring vilka lander som ingar i

% 0 5 0 15 20 25 30 35 . X )
Hexagons definition av olika regioner se sid 94.

M Geosystems W Metrology
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lare, miljokonsulter, ingenjorer samt olje- och
gasforetag.

Lattare anlaggningsindustri

Hexagon erbjuder bland annat optiska och
digitala nivdmatare fér matning av plana ytor
pa byggarbetsplatser. Hexagons totalstationer
och bygglasrar anvands for att mata vinklar,
avstdnd och nivder. Kunderna ar bygg- och
anlaggningsforetag som bygger privata bosta-
der och kommersiella fastigheter. Till denna
kategori hor ocksd privatpersoner som anvan-
der handhallna produkter for hemmabruk.

METROLOGY

Verkstadsindustrin, fordonsindustrin samt
flygindustrin star tillsammans for cirka en
fjardedel av Hexagons nettoomsattning. Dessa
kundgrupper ar generellt mer beroende av
kapacitetsinvesteringar och &r sdledes mer
sencykliska an Geosystems kunder.

Fordonsindustri

Hexagon har en bred kundbas inom fordons-
industrin. | stort sett samtliga biltillverkare
varlden Over anvander Hexagons matsystemii
olika utstrackning. Efterfrdgan drivs av 6kade
krav pa kvalitet, produktivitet och en kostnads-
effektiv tillverkningsprocess.

Hexagons matsystem ar val integrerade
i forsknings- och utvecklingsprocessen hos
bil- och lastbilstillverkare och kundinveste-
ringar drivs ofta av nya modellanseringar och
flytt av produktionsanldggningar. Efterfrdgan
styrs séledes inte enbart avantal producerade
enheter.

Samtidigt som fordonsindustrin i vastvarl-
den upplevde en betydande nedgang under
2009, gjordes investeringariny teknik i befint-
liga och framtida tillverkningsanlaggningar i
Asien, Sydamerika och Osteuropa - en mark-
nadstrend som gynnar Hexagon eftersom
Hexagon har en betydande position p& dessa
marknader.

Flygindustri

Hexagons matsystem anvands inom flygindu-
strin pd samma satt som inom fordonsindu-
strindvsde arintegrerade i FoU-processen.
Inom flygindustrin mats och kontrolleras varje
enskilt flygplan medan fordonsindustrin gér
kontinuerliga stickprov.

Ovrig tillverkningsindustri
Inom verkstadsindustrin, elektronikindustrin,
maskintillverkning, energiproduktion och

medicinteknik har Hexagon en stor mangd
kunder. Liksom inom fordons- och flygindu-
strin anvands matsystemen for att oka ef-
fektivitet, kvalitet och produktivitet i tillverk-
ningsprocesserna.

OVRIGT

Inom denna kategori ryms en mangd min-
dre applikationer t ex polismyndigheter som
anvander matsystem for att dokumentera
brottsplatser och den medicintekniska indu-
strin som tillverkar komponenter och delar
som kraver hdg precision som t ex implantat
eller proteser.

GEOGRAFISK RISKSPRIDNING
Hexagon har envaldiversifierad kundbas ocksa
med avseende pa geografiska regioner. Svag
tillvaxt i en region eller ett kundsegment kan
kompenseras av stark tillvaxt i ett annat.
Under 2009 svarade tillvaxtmarknader for
33 procentav Hexagons nettoomsattning jam-
fort med 28 procent 2008. | tillvaxtmarknader
ingar Kina, Sydamerika, Indien, vissa lander
i resten av Asien, Ryssland, Afrika och Mel-
landstern. Kina svarade ensamt for 17 procent
av Hexagons nettoomsattning 2009.

Stark efterfragan i Asien
Hexagons forsaljning i Asien okade under
hela 2009. Ett antal sektorer och branscher

KUNDER

vaxte med tvasiffriga tal. Indien, Korea, Japan
och Kina ar lander som alla totalt sett visade
stark tillvaxt. Asien representerar nu nastan
30 procent av Hexagons nettoomsattning. Den
goda tillvaxten ar en effekt av Hexagons starka
position i regionen samt en god efterfradgan
fran infrastrukturrelaterad bygg- och anlégg-
ningsindustri framforallt i Kina.
Stimulanspaket i Kina har haft ytterligare
positivinverkan pa tillvéxten for Geosystems.
Kinesiska biltillverkare ¢kar sin forsaljning
och investerar i kapacitetsokningar vilket
innebar okad efterfrdgan pd matteknik fran
Metrology. Den organiska tillvaxten i Asien
under 2009 innebar en 6kning om 9 procent
bade i orderingdng och nettoomsattning.

Minskad efterfrdgan i EMEA

Mot slutet av2009 avtog de lageravvecklingar
som satt sin pragel pa &ret och som lett till
sjunkande forsaljning till bygg-, anlédggnings-
och tillverkningsindustrin i Vasteuropa. Aven i
Osteuropa sjonk forséljningen. Ryssland, Mel-
landstern och Afrika fortsatte att vaxa men i
betydligt lagre takt &n tidigare. Mot slutet av
aretvande forsaljningen upp for Geosystems.
Metrology ligger normalt senare i konjunk-
turcykeln och &r mer kansligt for efterfrage-
svangningar.

Flygindustrin och alternativa energisektorn
uppvisade fortsatt tillvxt under &ret. Den to-
tala affarsvolymen frén europeiska stimulans-
program har under aret varit férsumbar.

Den organiska tillvaxten i EMEA i order-
ingédngen uppgick till -25 procent och i net-
toomsattningen till -27 procent.

Svag efterfragan i Americas

Utvecklingen liknade den i EMEA, dar kunderna
under de forsta nio manaderna minskade lager-
nivaerna, vilket ledde till minskad efterfragan pa
Hexagons produkter. Efterfrégan fran tillverk-
ningsindustrin har varit svag under aret.

Det amerikanska stimulanspaketet har
inte haft ndgon storre ekonomisk paverkan
pad Hexagons verksamhet i NAFTA (North
American Free Trade Agreement).

Sydamerika, med Brasilien i spetsen, vaxte
under &ret. God aktivitet inom gruvindustrin
ochbilindustrin i Sydamerika ar de framsta for-
klaringarna. Sydamerika star nu for 3 procent
av Hexagons nettoomsattning jamfort med
2 procent 2008. Den organiska tillvaxten i
Americas under 2009 uppgick i orderingang
till -19 procent och i nettoomsattning till
-23 procent.

HEXAGON AB PUBL
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PRODUKTER OCH TJANSTER

Losningar for alla kundbehov

Med Hexagons l6sningar kan kunderna fanga och arbeta med matdata som ar av stor strategisk och ekonomisk
betydelse for dem. Informationen anvands t ex for att skapa exakta modeller eller skisser, for att kartlagga avvikel-
ser fr&n matobjektets ursprungliga utformning eller korrigera objektets tillverkningsprocess. Hexagon levererar

métsystem i applikationsomradena Geosystems, Metrology och Technology.

Koncernen bestar av tvd affarsomréden:
Hexagon Measurement Technologies och
Other Operations.

Hexagon Measurement Technologies om-
fattar applikationsomrddena Geosystems,
Metrology och Technology inklusive efter-
marknadstjanster och support.

Systemen &r avsedda for matning i en, tva
ellertre dimensioner, positionering och upp-
datering av objekt och ar uppbyggda av for
instrumenten gemensamma karnteknologier
med eni huvudsak samordnad utveckling och
produktion.

HEXAGONS EGEN PRODUKTION
Produktion samordnas for att dra nytta av
skalfordelar och kompetens. For att saker-
stalla att Hexagons matsystem klarar de
allra hogsta kraven pd precision och kva-
litet tillverkas de i anlédggningar av hdogsta
klass. Hexagon har forsknings- och utveck-
lingsenheter och tillverkningsanlaggningar
i omkring 20 lander.

Hexagon koper in komponenter fran nog-

Betydande andel service och mjukvara
Primart direkt forsaljning

Effektivitet och produktivitet i tillverkning,
flytt vast till 6st, vaxande medelklass,
alternativ energi - Sencykliskt

Bil-, flyg- och tillverkningsindustri,
medicinteknik och elektronik
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MIKRO

- METROLOGY

Precision fr&n100 mikrometer
till 0,3 mikrometer

Karnteknologier

EDM, Tilt, Angle, Laser, GNSS, GPS, Modeller och algoritme
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grant utvalda och erkanda underleveranto-
rer varlden over. Vissa av dem ingdr dven
i koncernen. Inkdpen samordnas centralt
for att minimera kostnaderna, sakerstalla
en hog kvalitet och eliminera flaskhalsar
i komponentférsorjningen. Vid Hexagons
tillverkningsanlaggningar monteras kom-
ponenterna till kompletta matsystem med
egen integrerad mjukvara.

BRED DISTRIBUTION

Geosystems produkter saljs huvudsakligen
via distributorer varlden 6ver. Produkterna
inom Hexagon Metrology saljs huvudsak-
ligen via en egen forsaljningsorganisation
med cirka 50 demonstrations- och service-
centra varlden over, dar matsystemen vi-
sas av Hexagons personal och kunden far
mojlighet att géra egna provmatningar pa
plats. Eftersom métsystemen ofta &r en stor
investering for kunden ar det mycket viktigt
for bdde Hexagon och kunden att etablera en
nara relation for fortsatt service och framtida
uppgraderingar.

TECH,
6"7‘/00LOG,’

teknologier

HOG SERVICENIVA

Support och service ar en integrerad och
strategisk del av Hexagons erbjudande till
sina kunder.

Teknisk support av hog kvalitet ar kritisk
for att uppnd maximal produktivitet av méat-
instrument och system. Hexagon erbjuder ett
komplett sortiment av eftermarknadstjanster
som ett komplement till produktportfoljen.

Tjansterna varierar fran sedvanlig regel-
bunden service sdsom kalibrering, reserv-
delar, uppgradering och reparation av ut-
rustning, till mervardeserbjudanden sdsom
kontraktsmatning av kundens komponenter,
tillfallig personal pa plats, skraddarsydd pro-
grammering av utrustning samt anpassning
ochintegrerad automatisering med Hexagons
mjukvara. Hexagon erbjuder dven regelmas-
siga uppgraderingar av matsystemet dar
samtliga delsystem utom bararen byts ut.

For Hexagons mjukvara finns en vaxande
efterfrégan pd l@ngsiktiga avtal dar kunden
prenumererar pd regelbundna mjukvaru-
uppdateringar.

Mestadels hdrdvara
Primart OEMs
Infrastruktur och ny teknologi - Ocykliskt

OEMs och intern férsaljning

Betydande andel mjukvara
men majoritet hardvara

Distributérer och direkt férsaljning

Infrastruktur, befolkningstillvaxt,
urbanisering och klimatférandring
- Tidigt i cykeln

Surveyors, myndigheter,

bygg- och anldggningsforetag,
kartféretag och gruvbolag

MAKRO

- TECHNOLOGY

- GEOSYSTEMS

Precision fran 10 meter
till 100 mikrometer

r, Kommunikation, 3D-visualisering och digitalisering, Feature Extraction



Geosystems losningar saljs inom mattek-
nikmarknadens makrosegment med krav pa
noggrannhet fran 10 meter till100 mikrometer
[miljondels meter]. En ldng rad avancerade
teknologier och system anvands for fler-
dimensionell matning och positionering.
Geosystems ar uppdelat i applikationsom-
radena Geomatics', Bygg och Anldggning samt
Geografiska Informationssystem (GIS).

GEOMATICS

Med Hexagons system kan Geomatics kunder
samlain, analysera, bearbeta, lagra, presen-
tera och anvanda geografisk information. Mat-
ningarna kan avse allt frén ett enkelt avstand
tillhundratusentals punkter for att positionera
komplexa objekt eller for att omvandla mat-
data till 3D-skisser och bilder. Matsystemen
anvands vid alla typer av infrastrukturprojekt:
byggnader, vagar, broar, jarnvagar, tunnlar,
flygplatser, hamnar, men ocksd vid flytt och
andringar av produktionsanléggningar etc.

Hexagons huvudsakliga produkter inom
Geomatics ar teodoliter och kompletta elek-
troniska totalstationer. Genom att sikta pa
objektet och sedan mata vinklar och avstand
utifrdn trigonometriska principer kan objek-
tets position bestammas.

Med en kombination av markbaserade och
satellitbaserade system kan surveyors utfora
matningar med mindre personal pa faltet. Det
okar produktiviteten, ger snabbare tillgang till
data och sanker kostnaderna.

VAD GOR GEOSYSTEMS PRODUKTER?

Inom deformationsdvervakning spérar
Hexagons produkter hur objekt forandras,
till exempel dammar, broar och byggnader.
Informationen kan ocksd anvéandas for att
forebygga naturkatastrofer som till exempel
jordskred. Precisa totalstationer, GPS-utrust-
ning och speciellt utvecklad mjukvara ar vik-
tiga produkter inom deformationsovervakning.
Via internet och genom Hexagons mjukvara
ges kunderna tillgéng till sina data.

Hexagons laserskanners anvands aven for
att skapa exakta 3D-modeller av till exempel
en oljerigg dar en uppdaterad ritning saknas
eller en historisk byggnad som man vill bevara
en digital kopia av.

BYGG OCH ANLAGGNING
Stora infrastrukturprojekt staller krav pa
hog produktivitet och pa lagre kostnader for
arbetskraft, tid och material. Det finns ocksa
en tydlig trend att mer hdnsyn maste tas till
milj6 och arbetsforhéllanden. Hexagons l6s-
ningar tillgodoser dessa behov.
Maskinstyrning innebar att olika entrepre-
nadmaskiner styrs av ett eller flera matinstru-
ment med tillhorande mjukvara. De storsta
kunderna finns inom bygg- och anlaggnings-
foretag, gruvdrift och jordbruksindustrin. Vag-
hyvlar, gravmaskiner, dikningsmaskiner och
asfaltlaggare ar exempel p& maskiner som kan
styras med hjalp av tva- och tredimensionella
losningar. Maskinstyrning ar ett snabbvax-
ande segment med hog potential. Med hjalp av
maskinstyrning kan till exempel ett bygg och
anldggningsforetag uppna effektivitetsforbatt-
ringar i storleksordningen 30-50 procent.

PRODUKTER OCH TJANSTER

P& mjukvarusidan blir integration av system
for dvervakning av maskinparker, felsok-
ning pa distans, datautbyte och matvéarden
for maskinprestanda inom en snar framtid
grundlaggande for ett framgangsrikt pro-
dukterbjudande inom maskinstyrning. Tradls
datadverforing kommer att vara nyckeln till
tillvaxt av dessa mervardestjanster.

Optiska eller digitala nivdmatare, total-
stationer och GPS-utrustning som anvands
for att mata plana ytor och vinklar, avstadnd
och nivéer &r andra stora produktgrupper i
bygg- och anldggningssegmentet.

GEOGRAFISKA INFORMATIONSSYSTEM
GIS &r ett datorbaserat system for insamling,
lagring, analys och presentation av positions-
relaterad information. Det anvands bl a vid
stads- och landskapsplanering, for att uppda-
tera kartor samt for att férebygga, kartlagga
och hantera naturkatastrofer.

Hexagons produkt- och tjansteutbud inom
GIS bestar bade av hardvara och mjukvara.
Inom hérdvara &r de mest framtradande pro-
dukterna: luftburna kameror och Lidar scan-
ners. LIDAR (Light Detection and Ranging)
ar en teknik for att samla topografiska data
med lasrar monterade pa flygplan. Pa flera
kiliometers hojd kan lasrarna registrera data
med en hastighet p& upp till 200 000 punkter
per sekund med en noggrannhet ner pa cen-
timeterniva.

Inom GIS mjukvara finns olika applikationer
som samlar, lagrar, mdjliggor spridning och
presenterar geospatiala data pa ett enkelt och
effektivt satt for slutanvandaren.

¥

Fangar in data och positionsbestammer
Aterger korrekt en position i relation
till en kand referenspunkt.

' Geomatik ar ldran om att avbilda jordytan.

Mater
Precis matning av avstandet mellan tva punkter.

Analyserar och presenterar
Analyserar positionsdata och presenterar
informationen i ett anvandarvanligt format.
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Metrology \)

I méatteknikmarknadens mikrosegment
erbjuds kunderinom bil-, flyg- och elektronik-
industrin, maskintillverkning, energi-
produktion och medicinteknik ett komplett
produktutbud och en av branschens starkaste
serviceorganisationer.

Metrology anvands for att oka effektivitet,
kvalitet och produktiviteti tillverkningsproces-
ser. Hexagons produkter méater och jamfor ett
objekt med kundens CAD-ritning (computer
aided design] och ger svar pa om objektet
producerats korrekt.

Systemen mater objekt s& stora som flyg-
plan och s& smd som medicinska kompo-
nenter med en precision p& mellan 100 och
0,3 mikrometer. De mindre féremalen mats
vanligen med stationdra matsystem medan
storre objekt i de flesta fall mats med portabel
utrustning.

En tydlig trend inom metrology ar auto-
matisering och robotisering. Genom att inte-
grera matsystemen i tillverkningsprocessen

VAD GOR METROLOGYS PRODUKTER?

minskas upprepningar av och risken for fel
och avbrott. Samtidigt 6kar kunden sin pro-
duktivitet, effektivitet och sanker kostnaderna
i produktionsfasen.

Hexagons produkter ar sammanlankade
med Hexagons mjukvara som &r val integre-
rad med kundernas CAD-system.

STATIONARA MATSYSTEM

| Hexagons produkterbjudande ingar verti-
kala och horisontella koordinatmatmaskiner
(CMMY, sensorer, mjukvara och eftermark-
nadstjanster.

De stationara matsystemen &ar vanligtvis
automatiserade, vilket innebar att de kan
programmeras och utfora upprepade kon-
trollmatningar av komponenter i stora voly-
mer. Systemen ingdr ofta i en tillverknings-
enhet och integreras direkt i arbetsflodet pa
verkstadsgolvet.

Matmaskiner med hog precision mater ex-
empelvis motorblock och kugghjul. Maskiner
med lagre precision anvands for att mata delar

i tunnpldt, t ex bildérrar och flygplansvingar
samt maskingjutna delar (vaxellddor eller
turbinblad).

Mé&tsystemen anvands ocksd for matning
avsma komponenter som kréaver mycket hog
precision t ex linser, drev eller komplexa de-
taljer som implantat eller proteserimedicin-
teknisk industri.

PORTABLA MATSYSTEM
Portabla system anvands for att mata objekt
som inte kan flyttas till en matmaskin, som
tillverkas i sma volymer eller specialtillverkas
och som omfattas av snabbt férandrade krav.
De storsta kundkategorierna ar tillverknings-
foretag inom bil-, flyg- och energiindustrin,
medicinteknik, metalltillverkning och design.

Ett stort anvandningsomrade &r underhall
och kontroll av strukturer sdsom bland annat
vindkraftverk och flygplan.

Hexagon erbjuder handmatinstrument,
flexibla matarmar, lasersokare, mjukvara
och eftermarknadstjanster.
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Inspekterar

Nara nog alla typer av tillverkade komponenter
inspekteras och kontrolleras av Hexagons
produkter.

ARSREDOVISNING 2009

Kontrollerar
Hexagons produkter anvands for att kontrollera
tillverkningsprocesser i en rad olika industrier.

"Reverse-Engineering”
Skapar en 3D-modell av ett fysiskt objekt.



Technology Q

Utover produkterbjudandetinom Geosystems
och Metrology ar Hexagon underleverantér av
teknik, system och precisionskomponenteter
aven tillkunder utanfor Hexagonkoncernen.
Strategin att erbjuda Hexagons teknologi till
andra s& kallade OEM-tillverkare (Original
Equipment Manufacturers) sakerstaller fort-
satt kostnadseffektiv utveckling av Hexagons
teknologier.

VAD GOR TECHNOLOGYS PRODUKTER?

Technology ar en varldsledande leverantor
av mottagare, holjen, antenner och s3 kal-
lad mellanvara som ar integrerad i positio-
neringsapplikationer med hog precision.
Technology ar bland annat en viktig leverantor
till Geosystems som anvander teknologi inom
GPS och GNSS (Global Navigation Satellite
Systems] i flertalet av sina produkter.
Merparten av forsaljningen ar dock till kun-
der utanfor Hexagonkoncernen inom lantma-

PRODUKTER OCH TJANSTER

teri, marin, navigering, forsvar och sakerhet,
hamnfdrvaltning, flyg, bygg- och anldggnings-
industri samt gruvdrift. Produkterna ger posi-
tioneringsinformation till kundernas system i
en rad olika miljcer, frdn 6ppna landskap till
trdnga stadsmiljéer och tat vaxtlighet. Som
OEM-tillverkare kan Technology salja till en
l&ng rad marknader och &r inte nischat mot
specifika segment.

Tar emot
Tar emot signaler frén GNSS satelliter.

Processar
Bearbetar och férstarker signaler fran GNSS
satelliter.

Transformerar

Omvandlar datan for anvandning i kommersiella
applikationer i exempelvis flygindustrin, geomatik,
gruvindustrin, jordbruk, forsvarsindustrin och
marina applikationer.

Ovrig verksamhet

Hexagons ovriga verksamheter utanfor
Measurement Technologies bestar av tva
bolag fokuserade pad att leverera hogkvalita-
tiva komponenter till framst fordonsindustrin.
Dessaverksamheter svarade for 3 procent av
koncernens nettoomsattning 2009.

EBP

EBP tillverkar karossdelar till flera av Europas
ledande biltillverkare. De &r specialiserade pa
kvalificerad produktion i ldgre volymer fér saval
serieproduktion som eftermarknaden.

SwePart Transmission

SwePart Transmission ar en tillverkare av saval
kundspecifika vaxellddor som precisionslipade
kugghjul och andra transmissionsdetaljer for
industri och fordon.

HEXAGON AB PUBL 25
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CASE - NYAST GOTTHARDTUNNELN

Storbygge med perfekt precision

Vid byggandet av den nya hdghastighetsjarnvagen genom St Gotthard-passet i de schweiziska Alperna kan minsta
felmatning fa 6desdigra konsekvenser. Nar banstréckan i tunneln invigs 2017 maste jarnvagssparen lopa exakt ratt
for att det ska ga att kéra pa dem i 250 kilometer i timmen. Noggranna forberedelser i form av méatningar sakrar

kvaliteten samt att tidplanen halls.

"Det ar helt avgorande

for oss att kunna lita
pa var matutrustning.
Felkallorna ar manga”

Ivo Schatti,
Griinenfelder & Partner AG och VI-GBT

ARSREDOVISNING 2009

"HALET MASTE VARA PA exakt ratt stalle”, sam-
manfattar Ivo Schatti pa det tekniska konsult-
foretaget Grinenfelder & Partner AG, som
leder konsultkonsortiet VI-GBT, specialister
pé surveying.

Konsortiet arbetar direkt p& uppdrag av
den schweiziska statliga jarnvagen med den
mattekniska delen av byggandet av en ny 57
kilometer l&ng jarnvagstunnel vid St Gotthard.
Uppdraget omfattaransvar for att i alla skeden
av produktionsprocessen sakerstalla att tun-
nelns placering, h6jd och riktning &ar korrekt.
Vid genomfdrandet av dessa matningar anvan-
der konsultkonsortiet Hexagons totalstationer
och digitala nivdmatare.

"Detar heltavgorande for oss att kunna lita
pé var matutrustning. Minsta lilla fel i mat-
ningarna kan medféra allvarliga problem,
sjalvfallet i sjalva anlaggningen, men fram-
foralltiforhallande till tidplanen. Felk&llorna
ar manga”, séger Ivo Schatti.

Med sitt centrala ldge p& den europeiska
kontinenten ar Schweiz ett genomfartsland
for transporter. Sarskilt bergspasset vid
StGotthard ar en flaskhals for den nord-syd-
liga trafiken genom Europa. Den nuvarande
jarnvagstunneln ar frén slutet av 1800-talet
och motsvarar inte de krav som dagens tra-
fiksituation staller. Genom tunnelprojektet
AlpTransit Gotthard ska Schweiz anslutas till
Europas natav héghastighetsjarnvagar, sam-
tidigt som végnatet i landet avlastas.

Nar byggnadsarbetena avslutas 2017 kom-
mer tdgen att kunna kéra i dubbla tunnelror
genom St Gotthard i upp till 250 kilometer i
timmen. En kritisk faktor fér att kunna halla
den hoga hastigheten ar att den nya tunneln
borras @ngt under markytan och ligger som
mest 550 meter over havet med en maximal
lutning pd 0,8 procent. Hoghastighetstagen

kommer darmed att effektivt transportera
passagerare, gods och bilar genom Alperna.

Till komplexiteten i projektet bidrar det
faktum att tunneln ar s lang samt att bygg-
nadsarbetena pagar fran fem hall samtidigt.
Det finns tunneldppningar vid Erstfeld, Bodio
in Tessin, Amsteg, Sedrun och Faido.

DAMM UTAN SKADOR

Samtidigt som tunnelborrarna forflyttar sig
genom berget i St Gotthard-massivet pagar
avancerade matningar langt dar ovanfor for
att forhindra allvarliga skadeverkningar fran
att uppsta.

Delaravtunneln loper direkt under tre vat-
tenreservoarer. En tunnel paverkar saval flo-
den som tryck fran grundvattnet. Skapandet av
tunneln innebar att vattentrycket minskar, vil-
ket i vérsta fall kan fa berget att rasa ihop.

Darfor overvakas noga eventuella rorelser
i berget nara dammvaggarna med Hexagons
totalstationer, GPS-utrustning och mjukvara
for deformationsdvervakning. All utrustning
behdver flygas upp med helikopter och pris-
mor maste fastas pa lodrata klippvaggar.

De stranga schweiziska vintrarna med djup
sndoch laviner forsvarar ocksd arbetet. Instru-
ment fran Hexagon med hog precision samt
tillhdrande programvara anvands i arbetet.



“NyaGotthard-
t 210

Lingd: 57 KIAME
Beraknat fardigsta

11.

llande: 2017
Konstruktionskostnad (2008):
7,76 miljarder EUR

Surveying:
Konsertiet VI-GBT c¢/o Griinenfelder
und Partner AG och ARGE LOS349
c/o BSF Swissphoto AG.

Hexagoninstrument anvdnda
for surveying av tunneln:

e Totalstation Leica TCA2003

* Digital nivdmatare Leica DNAO3
e Nadirlot Leica NL

Hexagoninstrument anvdnda
for overvakning:

e Totalstation Leica TCA2003
e Leica GeoMoS mjukvara

e Leica GPS system 500
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CASE - MTU AERO ENGINES

Effektivitet for flygindustrin

Kostnaderna for produktionen av flygmotorer kan sankas betydligt med hjalp av avancerad matteknik.
Tillverkningen av sa kallade bliskar, det vill séga turbinrotorer, har effektiviserats inom det tyska féretaget
MTU Aero Engines. Foretaget har efter ett omfattande utvarderingsprojekt valt Hexagon som leverantor

av matsystem for sin produktion.

"MTU Aero Engines

kommer att kunna sanka
bade sina investerings-
och tillverkningskost-
nader betydligt”

Wolfgang Meister,
kvalitetsprojektrepresentant pa
MTU Aero Engines

ARSREDOVISNING 2009

INOM FLYGMOTORINDUSTRIN anvands begreppet
blisk som forkortning for Blade Integrated
Disks, det vill saga motorernas rotorblad.
Med blisktekniken gors turbinrotorn i ett
stycke i stallet for att flera komponenter
fogas samman.

Flygmotortillverkaren MTU Aero Engines i
Miinchen har genomfort ett projekt i form av
en tavling for att 6ka effektiviteten i méatpro-
cesserna vid produktionen av bliskar. Malet
med projektet var att sanka mattiden med
30 procent.

Projektet eller tavlingen, som kallades
Efficiency Improvements in Metrology, pagick
under tolv manader och omfattade fran bérjan
tio foretag. Efter en deletapp kvarstod tre fore-
tag, varav ettvar Hexagon. Slutresultatet blev
att Hexagon overtraffade uppdragsgivarens
mal med bred marginal. | stéllet for en 30-pro-
centig tidsbesparing uppvisade Hexagon en
reduktion p& 65 procent pa den totala mat-
tiden pd testkomponenterna och 75 procent
gallande sjalva rotorbladen.

Detvinnande systemet frdn Hexagon bestar
av en koordinatmatmaskin med ett roterbart
matbord och tiltlhérande programvara. Det
roterbara matbordet gor att sensorn kom-
mer &t alla kritiska matpunkter och en och
samma sensor kan anvandas under hela
matningen.

"Hexagons system forkortade mattiderna
drastiskt. MTU Aero Engines kommer att
kunna sanka bade sina investerings- och
tillverkningskostnader betydligt. Vi byter nu
system for matningen av bliskkomponenter”,
sager Wolfgang Meister, kvalitetsprojekt-
representant pd MTU Aero Engines.

Hela affaren inkluderar sju matsystem for
bliskar och ett system for att mata fristden-
de blad. Allt ska levereras 2013 och omfattar
drygt 3,1 miljoner EUR i kontraktsvarde over
en femarsperiod.

Frén Hexagons sida deltog ett team fran
det tyska dotterbolaget Messtechnik Wetzlar
(MTWZ) i utvérderingsprojektet. Under hela
loptiden redovisades i detalj funktionalitet, an-
vandbarhet och matningskapacitet i systemet
vid &terkommande tillfallen. Kontinuerliga
forbattringar genomfordes av konceptet i sin
helhet, matdynamiken, exakthet, processer
och processtabilitet.
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'MTU Aero Engines
MTU Aero Engines ar en av varldens
storsta flygmotortillverkare. Foretaget
finns representerat pa alla viktiga -,
marknader. Inom civilflyget samarbe-
tar MTU med de storsta flygmotortill-
verkarna globalt= General Electric,
Pratt & Whitney och Rolls-Royce.

Inom forsvarsindustrin ar MTU en do-
minerande systempartner i Tyskland
och en betydande aktor i Europa.
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CASE - KANADENSISKA ALPINA LANDSLAGET

0S-traning med satellitsignaler

Kanadas basta skidakare blir annu battre med hjalp av positioneringsteknik. Forskare vid University of Calgary har
utvecklat ett system for matning och uppféljning av dkarnas resultat. En minimal sensor som fésts pa akarna ingar
i systemet, liksom en satellitmottagare fr&n Hexagon, som placeras i skidbacken.

"Med systemet forbattrar

vi effektiviteten i var
traning pa ett dramatiskt
satt”

James Perkes,
tranare for det kanadensiska skidlandslaget

ARSREDOVISNING 2009

"MED SYSTEMET forbattrar vi effektiviteten
i var traning pa ett dramatiskt satt”, sager
James Perkes, tranare for det kanadensiska
skidlandslaget. Nu kan vi identifiera harfina
skillnader i dkarnas traningsresultat. Det hade
inte varit mojligt med traditionella positione-
rings- och timingmetoder.

Framtagningen av det s kallade STEALTH-
systemet inleddes 2006 i samarbete med de
ansvariga organisationerna for det kanaden-
siska skidlandslaget, da som ett topphemligt
projektvid The Schulich School of Engineering,
endelav University of Calgary. Huvuduppgiften
var att ta fram en superexakt, superlatt sensor
for att mata och analysera traningsresultat-
Sensor for the Training of Elite Athletes - som
skulle forbereda skidlandslaget infor OS pa
hemmaplan 2010.

“Det globala navigations och satellitsys-
temet GNSS hade kunnat forse tranare och
skiddkare med ratt information, men de ut-
rustningar som fanns var for tunga, hade for
dalig batteritid, for svag sparning av satellit-
signalen, for g precision och gick inte att an-
vandaiden hartillampningen - tills vi uppfann
STEALTH", sdger professor Gérard Chapelle,
som ar ledare for forskningsteamet.

Tekniken ska hjalpa elitidrottarna att mata
och forbattra sina resultatien sport dar dken
avgors pd brékdelar av sekunder. Exakt in-
formation om hastighet, avstand och tider
kombineras med fakta om lutningsgrad, ac-
celeration och tid att runda portarna. Det gal-
ler att bedoma &karnas styrkor och svagheter
for att de sedan ska kunna utvecklas.

Till kravspecifikationerna for systemet horde
att det skulle fanga upp skillnader i skid-
akarnas vagval nerfor backen inom de olika
grenarna slalom, super-G och storslalom. Det
maste ocksd fungera i temperaturer ner till
20 minusgrader samt klara av fukt. Systemet
ska ocksa stéra skiddkarna minimalt i hastig-
heter pa upp till 120 kilometer i timmen.

Helt avgorande for att tekniken skulle ac-
cepteras var att systemet ar latt att anvanda,
framforallt ute i skidbacken, men ocksa vid
presentationen av data vid uppfoljningen.
Exaktheten i matningarna maste vara battre
an 20 centimeter i position och 1 millisekund
i timing och matdatan fran GNSS-enheten
ska uppdateras 20 ganger per sekund (20Hz).
Sensorn som skiddkaren skulle ha pé sig fick
inte vdga mer an 500 gram och skulle kunna
anvandas ute i backen under minst 4 timmar.
De forsta testerna av det nya traningsverktyget
genomfordes under vintern 2006/2007. STE-
ALTH baseras p& Hexagons satellitmottagare,
som placeras i skidbacken, ett tojbart balte
med STEALTH-enheten inbyggd samt en
hjalmmonterad GNSS-antenn fér datainsam-
ling. En specialutvecklad programvara gor
det mojligt for tranarna att analysera data
frén varje traningsomgang for de enskilda
akarna.

Nu forlitar sig det kanadensiska skidlands-
laget fullt ut pa Stealth-data for att forbattra
toppakarnas traning.



Satellitsystem

Matteknik bygger i hég grad pa positionering
och behdver forutom markbaserade system
aven val utbyggda satellitsystem. Efter att
omradet under manga ar dominerats av det
amerikanska satellitsystemet GPS inforde
Ryssland GLONASS och ett globalt system,
GNSS (Global Navigation Satellite Systems),
bildades.

| Europa och Kina byggs ocksé satellitsys-
tem, Galileo respektive Compass/Beidous

Hexagon tar aktiv del i denna utveckling
och bygger in mojlighet till mottagning fran
alla system i flera av sina produkter inom
Geosystems.




FORSKNING OCH UTVECKLING

Branschens mest innovativa leverantor

For att kunna vara branschens mest innovativa leverantsr racker det inte att enbart reagera p& kundbehov vartefter

de uppstar. Hexagons forsknings- och utvecklingsteam tar ocksa sjalva pulsen pa marknaden for att skapa sig en
genuin forstdelse for de behov och krav som finns i de olika industrier som &r beroende av métteknik och kan pa
det sattet upptacka majligheter i forvag.

Hexagons innovationsprocess

For att Hexagon ska kunna vara framgangs-
rikt, oavsett om det galler lanserandet av nya
produkter, att forbattra befintliga produkter
och tjanster eller hitta nya applikationsomra-
den for etablerade teknologier, s& ar det en
nodvandighet att ha en komplett forstaelse
av de existerande kraven pé vara kunders
slutmarknader. Malet for Hexagons FoU ar
att omvandla kundernas behov till produk-
ter och tjanster redan innan behovet uttalats
genom att uppfinna och tilldmpa spjutspets-
teknologi.

Hexagon har specificerat detta
mal i tre huvudpunkter:

o Effektivitet - att | forvag upptacka mark-
nadsmassiga och tekniska mojligheter.
Nya produkter ska finnas tillgangliga nar
behovet av dem uppstér. Det finns ocksa
ett konstant fokus pa utvecklings- och pro-
duktionskostnader samt produktpris. Tyd-
ligt faststallda mal bidrar till att kontrollera

och genomféra kostnadsmalen.

Tillganglighet - att snabbt och precist
mota kundernas krav. Hexagons forskning
och utveckling involverar kunder, sam-
arbetspartners och interna och externa
experter pd ett tidigt stadium s3 att nya
produktspecifikationer speglar en tydlig
bild av den efterfrdgade produkten redan
fran bdrjan. Hexagon arbetar darfor konti-
nuerligt med att minska "time to market”
for att oka tillgangligheten.

e Ldrande - att undvika stela och inflexibla
processer. Genom att dokumentera innova-
tioner ges tillgéng till data och fakta i syfte
att standigt forbattra innovationsprocessen.
Kompetensutveckling av de anstallda aren
viktig del av denna process. Ett dvergripan-
de ramverk av processregler gor det mojligt
for Hexagon att arbeta med en rad forsk-
nings- och utvecklingsprojekt parallellt, vil-
ket leder till synergier inom koncernen.

ARSREDOVISNING 2009

Mer @n 10 procent av koncernens
anstallda arbetar inom FoU

Totalt arbetar cirka 950 ingenjorer med forsk-
ning och utveckling inom Hexagon. Flerta-
let av dem arbetar med vidareutveckling av
befintliga produkter medan cirka 10 procent
av kostnaderna for forskning och utveckling
anvands for utveckling av nya tekniker. Resul-
taten anpassas och omvandlas till innovativa
produktervid de enskilda forsknings- och ut-
vecklingsenheterna kopplade till Hexagons
bolag, varumarken och enheter.

Ett varldsomspannande natverk

Hexagons FoU fungerar som globalt nat-
verk med kunskapsutbyte och nara samar-
bete med medarbetare i Sverige, Danmark,
Schweiz, Tyskland, Frankrike, Italien, Israel,
USA, Kanada, Singapore, Indien, Kina, Japan
och Australien. Produktutvecklingen skapar
morgondagens produkter medan teknik-
utvecklingen utformar framtidens teknologi.

Investeringar i forskning och utveckling
Investeringar i forskning och utveckling prio-

riteras hogt inom Hexagon. For karnverksam-
heten matteknik uppgick kostnaden for 2009
till 1255 MSEK (1 264), vilket motsvarar cirka 11
procent (9) av nettoomsattningen. Utvecklings-
kostnaderna aktiveras, det vill saga tas upp som
tillgdng i balansrakningen, enbart om de avser
nya produkter, om kostnaden ar betydande och
om produkten beddéms ha storintaktspotential.
Investeringarna i forskning och utveckling ar i
linje med, eller dverstiger nivan hos dvriga le-
dande marknadsaktorer i branschen.

Prisbeldonta innovationer

Hexagon har lanserat ett stort antal innovatio-
ner som vunnit pris under &ren. Under 2009 har
Hexagon fatt erkdnnande for sina innovationer
och positiva teknologiska bidrag till gruvindu-
strin. En mjukvarulésning frén Hexagons dot-
terbolag Jigsaw vann pris i kategorin "Surface
Mining - Ancillary & Analysis” vid rets Mining
Magazine awards. En annan produkt som he-
drades med en utmarkelse forinnovation under
dret var avstdndsmataren Leica DISTO™ D8.
Priset delades ut vid bygg- och anldggningsin-
dustrins stora méssa “Batimat” i Paris.

PATENTPORTFOLJ
MARKNADSSEGMENT |MIKRO ~ MIKRO ~ MIKRO MAKRO MAKRO MAKRO MAKRO  MIKRO MIKRO
ANTAL Flexibla Laser Total- Bygg &  Hand-  Matprob-
PATENT TEKNOLOGIER CMMs matarmar trackers stationer DISTO™ HD skanners anldggning verktyg system
328 Avst&ndsmatning ° ° ° ° ° ° °
310 Sensorer ° o ° ° ° o [ ° o
221 Optik o ° ° o [ [
210 GPS och GNSS ° ° ° °
170 Mekaniska strukturer ° o ° o e
Signal- och
137  bildbehandling o o [ o ° °
Kalibrering och
92 kompensering o [ ° [ o o ° ° °
92 Komponenter o [
55 Laser [
38  Maskinstyrning ° °
38  Styrsystem ° o ° °
10 Mjukvara ° ° o ° o [ [

1701

Patentportfoljen bestar av mer an 1700 aktiva patent varlden Gver och varje ar gor Hexagon ett stort antal patentansokningar.
Hexagon bevakar noga sina konkurrenter for att sakerstélla att patent respekteras. Koncernen ser allvarligt pa patentintrang

och har som princip att férsvara sina rattigheter.



HOG TAKT | PRODUKTLANSERINGAR

2008 och 2009 har varit intensiva ar for
Hexagons FoU. Vid utgangen av 2010 kommer
koncernen att ha bytt ut uppskattningsvis 70
procent av den produktportfélj som fanns vid
utgdngen av 2007. Under 2009 har Hexagon
lanserat mer an 80 produkter/produktfamiljer
i alla de tre omradena inom Measurement
Technology. Arets lanseringar inkluderar
bland annat laserskanner, totalstationer
for "high-end”-segmentet, GNSS-system,
avstandsmataren Leica DISTO™ D8, laser-
tracker och mjukvara for gruvindustrin.

Geosystems
Lantbrukare over hela varlden stravar efter
att dstadkomma en effektivare matproduktion
for varldens vaxande befolkning. Genom att
utnyttja matteknik kan kostnaderna for till
exempel bransle och utsade minskas kraf-
tigt och som en féljd dérav har efterfrégan pa
navigationssystem for jordbruksmaskiner
vuxit och skapat en global industri.

Hexagon tar vara pa mojligheterna pa
denna marknad genom bland annat Leica

AN

Geosystems mojoRTK-konsol. Konsolen fung-
erari GNSS-nat och anvands for att fjarrstyra
traktorer med hog precision med hjalp av latt-
overskadlig grafik.

Ytterligare ett utvecklingssteg har tagits
under 2009 genom utvecklingen av Leica
Geosystems mojoMINI, som har dubbla funk-
tioner. Den kan anvandas bade i lantbruks-
sammanhang och som vagvisare i gatumiljo.
Leica Geosystems mojoMINI baseras pa GPS-
systemet men har aven en inbyggd GNSS-
mottagare for gatunavigering dver hela varl-
den. Lantbrukslésningarna kan anvandas vid
bland annat s&dd, besprutning och skérd.

Metrology
Mé&tningar av formen pa vissa mjuka material
kan inte genomfdras med hjalp av mekanisk
taktil matning utan andra typer av matsystem
for detta andamal efterfrdgas, och Hexagon
har darfor under 2009 skapat ett speciellt
affarsomrade inom Metrology med namnet
Vision Metrology.

Har finns varumarket "Visio”, som omfattar

saval optiska matsystem som utveckling av

® Al e

Genom att anvanda navigeringssystem fran Hexagon kan lantbrukare oka effektiviteten i sitt jordbruk pa ett

betydande satt.

FORSKNING OCH UTVECKLING

kameror, laserutrustning och skanningsen-
sorer for "white light”.

Hexagon forutser en dkande efterfrdgan
for denna typ av utrustning som kan utféra
matningar i 3D inom industriell matteknik.
Kunderna har behov av flexibla utrustningar
med olika typer av sensorer for att kunna
genomféra matningar av en rad egenskaper
vid samma mattillfalle. Detta ar ett snabb-
véxande omrade inom industriell matteknik.
Malgrupper ar féretag inom en rad branscher,
bland annat high-tech, medicin, elektronik och
mikrobearbetning.

Expansionen inom Vision Metrology gor att
Hexagon tacker in alla segment pd markna-
den for multisensorer, frén enklare system
till avancerade helautomatiska. Den banar
ocksad vag for en utveckling inom nanoteknik
i mattillampningar.

Nya produkter, som det optiska matsystemet
TESA-VISIO 200 GL, méter kundernas efterfra-
gan pé optisk matning av mindre detaljer, utan
att gora avkall pd kvaliteten i matningarna.

Technology

Med den nya satellitmottagaren SPAN-MPPC
introducerar Hexagon nya mojligheter inom
marknaden for sa kallade UAVs (Unmanned
Airborne Vehicles).

SPAN utlases "Synchronous Position, Attitu-
de, and Navigation” och férenar GNSS-satellit-
navigering med inertial navigation, vilket innebar
att systemet kan bestamma position, riktning
och hastighet pa rorliga foremal utan att kréva
referenspunkter. De tva teknikerna skiljer sig
at, men kompletterar varandra. Anvandnings-
omréadet for SPAN ar brett och omfattar bland
annat navigering till sjoss eller i luften.

Den nya SPAN-MPPC ar latt och kompakt,
vilket 6ppnar mojligheten féranvandning i obe-
mannade flygplan, dar storlek och vikt pa ut-
rustningen annars kan utgora en begransning,
samtidigt som kraven pa exakthet nar det galler
position och hastighet ar mycket hoga.
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ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Hallbar utveckling

Hexagons mal &r att skapa varde genom langsiktig lonsamhet och uthallig konkurrenskraft.
Detta kan enbart uppnas genom ansvarsfullt foretagande.

For Hexagon handlar ansvarsfullt foretag-
ande om att vinna fortroende fran kunder,
medarbetare, leverantorer, aktiedgare, l&n-
givare och samhallet. Som &gare avvarumar-
ken ivarldsklass inom kravande sektorer vet
Hexagon hurvardefullt ett gott rykte aroch hur
kostsamt det skulle kunna bli om det forstors.
Darfor ar ansvarsfullt féretagande viktigt for
ett starkt ekonomiskt resultat och framtida
framgang. Hexagon strévar efter att fatta ratt
beslut pa l&ng sikt, inte utifrén vad som ar
enklast att uppnd idag. Insatser och strategier
prioriteras utifrdn en balanserad bedémning
av finansiella, tekniska och hallbarhetsrela-
terade aspekter.

RAMVERK STODER TILLAMPNINGEN
Som stod for tilldmpningen av varderings-
plattformen finns ett ramverk med
e en uppforandekod
(Code of Business Ethics)

e riktlinjer for ansvarsfullt foretagande
(Corporate Responsibility Guidelines)

Den senaste versionen av ramverket godkéan-
des av Hexagons styrelse i maj 2009. Ramver-
ket uppdateras normalt arligen. P& Hexagons
hemsida finns alla policies i sin helhet.

VARDERINGSPLATTFORM

UPPFORANDEKODEN

Koden ar en etisk regelsamling for koncer-
nen, medarbetarna och leverantorer. Den
ar sjalva grunden for koncernens agerande.
Den reglerar bl a vilka dtaganden koncernen
och medarbetarna har visavi varandra samt
koncernens férhallningsatt till kunder, kon-
kurrenter, leverantorer och dgare.

Koden &r tillamplig p& samtliga anstall-
da. Det aligger varje chef att se till att de
anstallda ar medvetna om den. Samtliga
Hexagons medarbetare uppmuntras och for-
vantas rapportera eventuella awikelser fran
koden till berord chef. Hexagon garanterar
att ingen som handlar i god tro kommer att
bli utsatt for motatgarder eller andra negativa
konsekvenser.

ANSVARSFULLT FORETAGANDE
Riktlinjerna anger koncernens forhallnings-
satttill hallbarhetsfragor. Genom riktlinjerna
atar sig Hexagon en standig forbattring av sitt
satt att gora ansvarsfulla affarer. I riktlinjerna
anges vilka krav Hexagon staller pé sig sjalv
som marknadsledare, arbetsgivare och sam-
hallsmedborgare. Riktlinjerna kompletterar
koden som ar att betrakta som ett minimikrav
ifrdga om etiska standards.

Hexagons affarsverksamhet ska praglas

av integritet. Detta betyder att alla medarbe-
tare, ledande befattningshavare och styrelse-
ledamaoter som ett minimikrav foljer gallande
lagar, regler och férordningari de lander dar
Hexagon ar verksamt.

Hexagon stravar dock langre an till att enbart
uppfylla lagens krav. Som marknadsledare
ifrdga om innovativitet och kvalitet maste
Hexagonvara ett foredome i viktiga avseenden,
tex affarsetik, forhdllande till medarbetare och
miljohansyn i tillverkningsprocessen.

TILLAMPNING OCH EFTERLEVNAD
Riktlinjerna omfattar alla arbetsplatser och
foretag inom koncernen. Ansvaret for efter-
levnaden av uppférandekoden ligger hos res-
pektive affarsenhet men féljs upp centralt av
Hexagon. HR-relaterade aspekter foljs upp
kvartalsvis med dotterbolagschefer och regi-
onchefer. Nedan redogdrs for huvuddragen i
koden och riktlinjerna.

LEVERANTORER

Hexagon har antagit en policy for inkop.
Innebdrden av den ar att det ar framst konkur-
renskraftierbjudandet som aravgorande vid val
av leverantorer. Foretrade ges dock till leveran-
torer som ar ledande inom miljoarbete och som
lever upp tillméalen och varderingarna i Hexagons

Hexagon ar en varderingsstyrd koncern med en
decentraliserad organisation. Verksamheten
utvecklas utifrén en gemensam plattform med
sex grundldggande varderingar:

Resultatfokus - Hexagon existerar for att
generera resultat till sina aktiedgare. Hexagons
medarbetare &r resultatinriktade med fokus pa
affarsverksamheten och pé att leverera.

Professionalism - Hexagons medarbetare
kan sin verksamhet och agerar professionellt.

Entreprendrskap - Hexagons medarbetare har
en egen vision och ambition med sitt arbete
samtidigt som de utvecklas tillsammans med
kollegor mot ett gemensamt mal.
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Handlingskraft och engagemang - Hexagon
tillampar decentraliserat ansvar med korta
beslutsvégar. Medarbetarna &r handlings-
kraftiga och besitter formagan att ta eget
ansvar.

Prestigeldshet - En sann och trovardig image ar
allt. Fér Hexagons medarbetare &r inte status
centralt. Det ar mojligheten att driva affarsfor-
handlingar framat som &r av betydelse.

Ansvarsfullt foretagande - Hexagon fokuserar pa
l&ngsiktig lonsamhet. Respekt for medarbetare,
kunder och milj6 &r viktiga delar i arbetet med
att skapa trovardighet som ett langsiktigt
framgangsrikt foretag. Av detta féljer att
ansvarsfullt foretagande ar en integrerad del av
varderingsplattformen och affarsverksamheten.

RESULTATFOKUS

ENTREPRENORSKAP



riktlinjer for ansvarsfullt foretagande.

Hexagon képer in fran leverantdrer dver
hela varlden. Deras inkop kommer i sin tur
fr&n andra leverantérer. Langa inkdpsked-
jor forsvarar Gvervakningen av leverantérer.
| lander med relativt svaga regleringar och
svag kontroll ar kraven p& Hexagons inké-
pare storre an i lander med val fungerande
regelverk.

Hexagon uppratthaller néra och fortlopande
kontakter med de viktigaste leverantorerna
for att sakerstalla kvalitet och goda affars-
metoder. Inom ramen for vad Hexagon kan
paverka ar det koncernens ambition att se till
att de storsta leverantdrerna foljer principerna
iHexagons riktlinjer. Foretradare fér Hexagon
genomfor regelbundna revisioner. Om awvikel-
ser upptacks tar Hexagon kontakt med leve-
rantoren och kraver att dtgarder vidtas for att
sdkerstalla att inte situationen upprepas.

MILJO

Hexagon bidrar till ett hdllbart samhalle

genom att erbjuda ldsningar som minskar

resursatgdng och miljopaverkan framforallt

i produktionsprocesser.

e Matsystem integrerade i produktionspro-
cessen bidrar till att minska kassation och
darmed material- och révaruatgang.

o ,&tgéngen av farliga material minskar i
kundernas tillverkning.

Produktiviteten och energieffektiviteten
forbattras.

Matsystemens ergonomiska utformning
leder till forbattring av arbetsmiljon.

HEXAGONS PRODUKTUTVECKLING

Genom uppgradering och service av instru-
menten forlangs matsystemets livscykel.

e Hexagons maskinstyrningssystem ar ett
exempel pa en teknologi som hjalper kun-
derna att nd sina hallbarhetsmal. Hexagons
maskinstyrningssystem kan oka kundens
produktivitet med dver 30 procent, ge avse-
varda materialbesparingar och kan i vissa
fall néra nog halvera bransleférbrukningen.

Hexagons egen produktion

| sin egen produktion ska Hexagon:

 Sakerstalla att policies &r s utformade att
miljonormerna féljer lagar, forordningar
och direktiv.

Certifiera alla stérre produktionsanlagg-
ningar i enlighet med 1SO 14001.

e Begransa anvandningen av naturresurser
genom att minimera materialdtgang och
maximera dteranvandning.

Anvanda sakra och miljovanliga
installationer.

e Framija energieffektivitet.

KUNDER OCH KONKURRENTER

Hexagon stravar efter att vara forstahands-
valet av leverantér for alla kunder, sdval nu-
varande som potentiella, genom att erbjuda
overlagsna produkter och genom rattvis och
arlig konkurrens.

Hexagon foljer de etiska normerna i ICC:s
(International Chamber of Commerce) kod vid
annonsering och marknadsforing.

| sina kontakter med kunder och distribu-

ANSVARSFULLT FORETAGANDE

tionspartners forvantas Hexagons medarbe-
tare endast gora uttalanden och utfastelser
som kan infrias.

Hexagon féljer gallande antitrust- och kon-
kurrenslagstiftning och normer pa omradet i
de lander dar koncernen har verksamhet.

Alla medarbetare maste undvika situationer
som kan leda till olagligt eller konkurrens-
hammande agerande.

SAMHALLE
Hexagon deltar regelbundet i samhallsprojekt
dér koncernens teknologi anvands till forman
for fattiga och utsatta manniskor eller till stod
forandra sociala syften. Dessa projekt beslu-
tas om och hanteras pa lokal niva av respek-
tive bolag inom Hexagon.

Som partners valjer Hexagon valrenom-
merade organisationer och institutioner som
stravar efter att stodja samhallet.

AGARE

| egenskap av borsnoterat bolag maste
Hexagon folja sarskilda redovisningsprinciper
och normer och ha interna processer som
sakerstaller att redovisning och finansiell rap-
portering uppfyller lagar, forordningar och no-
teringsavtal. Hexagon tilldmpar transparensi
den finansiella rapporteringen. | enlighet med
koncernens policy forser Hexagon marknaden
med heltdckande, rattvisande och val under-
byggd information som ocks& ldmnas i tid, och
som ar lattbegriplig och opartisk. Kommen-
tarer om ekonomiskt resultat och framtids-
utsikter till externa parter far endast lamnas
av en officiell talesman for Hexagon.

Kontinuerliga diskussioner ar en integrerad del i

forsknings- och utvecklingsarbetet. Produktforbatt-

ringar testas for att sakerstalla att de ar ekono-

miskt, teknologiskt och ekologiskt férsvarbara. For

Hexagon inkluderar hallbar produktutveckling att:

® kontrollera och strava efter att minska
produkternas storlek och vikt for att minimera
dtgangen av metall och plast.

Anvanda atervinningsbart material, sdsom
aluminium och massing.

Mojliggora uppgradering av produkter och
system for att férlanga produktlivscykeln.

¢ Oka kompatibiliteten med andra métsystem
eller komponenter och pa s& satt bredda
matsystemets funktionalitet.

e Konstruera ergonomiska produkter som ar
enkla att anvanda.

Minska &tgangen av farliga material vid
tillverkning och produktdesign.

Miniatyrisering
* Anvandning av tervinningsbart material
* Lasersakerhet

e Anvandning av kraftsystem med liten
miljopaverkan (inga NiCd-batterier)

e Markning av plastdelar

Anvandning av skruv- eller l3smekanismer
istallet for lim for enkel demontering av produkter

e Limning av optiska komponenter med hjalp av
robotar

Blyfritt glas, ingen arsenik
* Ingen anvandning av PVC

Fler holjen av plast istallet for metall:
ingen ytbehandling behdvs

e Lagre vikt
* Standardisering/farre material

Vattenbaserade farger och pigment
for stativ och instrument
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Vardefulla medarbetare

Hexagons cirka 7 500 medarbetare arbetar inom forskning och utveckling, marknadsforing,
forsaljning, produktion, installation, kundutbildning, service och administration.

JAMSTALLDHET, HALSA OCH SAKERHET
Hexagons ambitioner som arbetsgivare hand-
larinte bara om att uppfylla etiska miniminor-
mer. Som branschledande inom innovation
och kvalitet maste Hexagon attrahera och
behalla de mest kompetenta medarbetarna
och motivera dem att dvertraffa sig sjalva.
Arbetsmiljon méste vara stimulerande, utma-
nande och verka for livsldngt l&rande.

Hexagon vill kunna erbjuda en arbetsplats
praglad av mangfald.

Foretaget forsoker aktivt rekrytera, utveckla
och behélla begdvade personer med olika bak-
grund och ursprung. Alla medarbetare ska be-
handlas med samma respekt och ha samma
mojligheter att bidra till foretagets framgang
utifrén sina egna kompetenser och intressen.

NOLLTOLLERANSPOLICY

Hexagons medarbetare diskriminerar eller
trakasserarinte kollegor eller affarspartners.
Hexagon har en nolltoleranspolicy i fraga om
trakasserier och diskriminering pa grund av
dlder, bakgrund, hudfarg, civilstdnd, medi-
cinska faktorer, mentalt eller fysiskt funk-
tionshinder, nationalitet, religion, politisk
tillhorighet, kon, sexuell laggning eller ge-

nusidentitet eller ndgon annan faktor som
faststalls enligt lag. Anstallningsrelaterade
beslut som grundar sig pa ndgon av dessa
faktorer tolereras inte.

Medarbetarnas sakerhet pa arbetsplatsen
ar en hogt prioriterad frdga och Hexagon
stravar efter att minimera risken fér med-
arbetarna att drabbas av olyckor eller sjuk-
dom. Hexagon ansvarar for att uppratthalla
en saker arbetsmiljo genom att infora alla
tilldmpliga arbetsmiljoregler och normer
inom hela koncernen.

KOMPETENS OCH ERSATTNING

Hexagon uppmuntrar kommunikation och
samarbete mellan divisioner och &ver geo-
grafiska granser for att sakerstalla att den
kunskap och kompetens som finns inom
koncernen anvands pa basta satt. Hexagons
olika team arbetar globalt och delar med sig
av sina kunskaper och professionella kom-
petens. Inom koncernen sker ett dynamiskt
informationsutbyte, bade pa ledningsniva
och mellan enskilda medarbetare som ar-
betar tillsammans i stora projekt. Hexagon
gagnas inte bara av medarbetarnas yrkes-
kunskaper utan ocksa av deras kulturella

bakgrund och personligheter, vilket saker-
staller att kunderna far ut det basta av
Hexagons varldsomspannande natverk.

Inom Hexagon kopplas yrkesmassig kom-
petensutveckling bade till koncernens och
den enskilda individens behov. Hexagons
chefer far utbildning for att kunna leva upp
till koncernens hoga ledarskapsnormer. Er-
sattningsnivan skavara marknadsméssig och
konkurrenskraftig. Dar sa ar lampligt finns
aven en resultatbaserad del.

REKRYTERING

For ett globalt bolag som Hexagon ar lokal
kompetens nodvandig och avgérande for fram-
gang pa en specifik geografisk marknad. Re-
krytering sker darfor i huvudsak lokalt. For
att knyta kompetens och aktuell kunskap
till foretaget samarbetar Hexagon med en
ldng rad universitet och hégskolor. Som ett
exempel forser Hexagon universitet med
matinstrument som studenter kan anvanda i
sin utbildning och sina forskningsaktiviteter.
Hexagon erbjuder ocksa studenter mojlighe-
ter till forskning och praktik i samband med
deras examensarbeten och deltar aven i ut-
bildningen genom att ge foreldsningar.
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ANDEL KVINNOR OCH MAN
Vid utgéngen av 2009 uppgick
andelen kvinnor anstallda inom
Hexagon till 23 procent (23).
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MEDELANTAL ANSTALLDA
Medelantalet anstallda inom
Hexagon under 2009 var 7 549
(9 062). Exklusive Hexpol var
siffran for 2008; 8 112.

MEDELANTAL ANSTALLDA PER LAND
Baserat p& medelantalet anstallda 2009 fanns flest antal
anstallda i Kina, Schweiz och USA.



Liao Lu har arbetat
for Hexagon i 19

ar och bland annat
upplevt Hexagons
forvarv av bolaget
Brown & Sharpe,
som nu ingar i kon-
cernen. Hon arbetar
med marknadsfo-
ring i Kina.

Vad har du uppskattat mest pa Hexagon
sa hir langt?

De hoga kravsom stalls inom koncernen. Det
finns alltid nya utvecklingssteg att ta. Med
kraven pa att standigt ga vidare och bli battre
foljer mojligheten for oss som individer att
vaxa. Det ar en dynamisk miljo som ar sti-
mulerande att arbeta i.

" Har far jag medverka till
att skapa morgondagens
matteknik, bade i Kina och
ovriga varlden”

Varfor har du velat stanna

kvar i foretaget?

Det ar spannande att arbeta hos marknads-

ledaren i branschen. Har far jag medverka

till att skapa morgondagens matteknik, bade
i Kina och dvriga varlden.

Dr Nader Issa
anstilldes pa
Hexagon 2007 pa
avdelningen for
forskning och ut-
veckling.

Vad fick dig att borja
pé foretaget?

Kombinationen av
avancerad teknik och
handfasta praktiska tillampningar.

“Vetenskap och teknik inom
mitt omrade, ljus och
laserteknik, har stralande
framtidsutsikter. Jag ar
overtygad om att det galler
aven for Hexagon”

Vad har fatt dig att stanna kvar?

Att se hurvart arbete utvecklas frén en forsta
enkel idé till en fardig funktionell l6sning. De
tusentals sma steg som maste tas daremel-
lan gér mitt dagliga arbete b&de utmanande
och stimulerande.

Vad kommer du att géra om nagra ar?
Vetenskap och teknik inom mitt omrade, ljus
och laserteknik, har stralande framtidsutsik-
ter. Jag ar overtygad om att det galler dven
for Hexagon.

ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Thomas Jensen:

R&D department,
Heerbrugg,
Switzerland, borjade
arbeta med forskning
och utveckling pa
Hexagon 2004.

Hur &r det arbeta
inom koncernen?
FoU spelar en central
rollinom Hexagon. Det innebar att vi far moj-
lighet att samarbeta med mdnga olika delar
av foretaget. Vid sidan av de rent tekniska fra-
gestallningarna ar det socialt valdigt givande.
Mitt jobb ar pa s& satt bade utmanande och
intressant.

Varfor har du stannat kvar i Hexagon?
Mina forvantningar pé foretagets flexibilitet
och variationen i arbetet har helt och hallet
infriats. De projekt jag deltar i ar spannande
och vi har ett bra arbetsklimat.

“Inom FoU spelar vi en central
roll och far mojlighet att
samarbeta med olika delar
av foretaget”

Vad tror du att du gér om négra ar?
Fortsatter att arbeta med samverkansprojekt
inom Hexagon och utvecklar féretagets kun-
nande pa det optiska omradet.
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MEDELTAL ANSTALLDA PER REGION
EMEA ar den region dar Hexagon har flest
antal anstallda. Medelantalet anstallda

i Americas och Asien nara tredubblades
under perioden 2004-2009. For definition av
regioner se sidan 94.

2009 2008 FORANDRING
Antal anstallda 7476 8 436 -11%
Medelantal anstéallda 7 549 9062 -17%
Antal lander 39 36 3
Medelantal anstallda utanfor Sverige, % 93 92 1
Ersattning som andel av omséttning, % 27 25 2
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RISKHANTERING

En val diversifierad koncern

Hexagons riskhanteringsarbete syftar till att identifiera, kontrollera och reducera risker forknippade med bolagets
verksamhet. Hantering av operationella risker sker framst inom respektive dotterbolag i Hexagonkoncernen medan
finansiella risker hanteras pa koncernniva. | koncernens finanspolicy, som uppdateras och faststélles arligen av
styrelsen, anges regler och begransningar for hantering av finansiella risker inom koncernen.

I eninternationell affarsverksamhet ar risker
ett naturligt inslag. Riskerna kan vara ope-
rationella eller finansiella. Hexagon arbetar
strukturerat for att begrénsa exponeringen
mot saval kortsiktiga som l&ngsiktiga risker.

OPERATIONELL RISKHANTERING
Merparten av de operationella riskerna hanfor
sig till Hexagons relationer med kunder och
leverantdrer. Riskanalyser av kunder och le-
verantorer genomfors darfor lopande for att
bedoma de affarsmassiga riskerna.

Bransch- och marknadslage
Under 2009 drabbades den reala globala
ekonomin av en recession som borjade som
en finanskris under hosten 2008. En svagare
ekonomi okar risken i affarsprocesser, vilket
kan pdverka kundernas beslut att investera i
matteknik. Marknaden for matteknik minsk-
ade betydligt under 2009 &ven om en viss for-
battring sdgs mot slutet av aret.
Konjunkturnedgangens negativa inverkan
pa Hexagons verksamhet uppvags delvis av
forsaljning av tillvaxtteknologier och forsalj-
ning till tillvaxtmarknader med skilda ekono-
miska cykler. Tillvaxtmarknader star for cirka
33 procent av nettoomsattningen och Hexagon
fokuserar pa att cka sin lokala nérvaro i re-
gioner dartillvaxten vantas vara fortsatt stark.
Hexagon har under 2009 fortsatt att halla en
hog investeringstakt i FoU och har under aret
lanserat ett stort antal nya produkter.

Politisk risk

Forandringar i regelverk, tullregleringar och
andra handelshinder, pris- och valutakontroller
och andra centrala statliga forordningar och
restriktioner i de lander dar Hexagon ar verk-
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samt kan begransa koncernens verksamhet.

For att hantera dessa landspecifika risker
foljer Hexagon den lokala lagstiftningen och
den politiska utvecklingen i de lander dar kon-
cernen har verksamhet.

Beroende av kunder och leverantorer
Hexagons verksamhet bedrivs pa ett stort
antal geografiska marknader och kundkate-
gorierna ar manga. Surveying ar den stérsta
kundkategorin inom Hexagons karnverk-
samhet, matteknik, och stod fér 35 procent
av nettoomsattningen 2009. Darefter foljer
kundkategorierna bygg och anlaggning (12
procent), bilindustrin (9 procent) och till-
verkningsindustrin (9 procent). Lds mer om
Hexagons kundkategorier pa sidan 20.

Den storsta kunden star for cirka 1,5 procent
och den storsta leverantoren for ungefar 1 pro-
cent av koncernens totala nettoomsattning.
Den huvudsakliga motpartsrisken bestar av
kundkrediter.

Hexagon anser att det inte foreligger ndgon
vasentlig koncentration av motpartsrisker.
Hexagon har en god riskspridning och bero-
endet av en enskild kund, kundkategori eller
leverantor ar inte avgorande for koncernens
verksamhet.

Prisrisk

Delar av Hexagons verksamhet paverkas
av pressade priser och snabba teknikfor-
andringar.

For att minska prisrisken ar det mycket
viktigt att Hexagon kan konkurrera i mark-
naden genom att introducera nya produkter
med okad funktionalitet och samtidigt sénka
produktionskostnaderna for nya och befintliga
produkter. Som en del av Hexagons innova-

tionsprocess laggs stor vikt pa kostnader,
bade fér utveckling och tillverkning av ny
teknik och den fardiga produktens pris.

Révarurisk

Ravarurisker &r knutna till utbudet av och
prisbildning pa for produktionen nédvandiga
ravaror.

Hexagon kdper komponenter som elek-
tronik, sensorer, optik och datorer. For att
minimera risken for brist i utbudet eller alltfor
stora prisvariationer mellan leverantérer, ar-
betar Hexagon aktivt med att samordna upp-
handlinginom koncernen och finna alternativa
leverantorer for strategiska komponenter.

Legal risk

For att minimera de legala riskerna foljer
Hexagon noggrant de regler och bestam-
melser som finns pa respektive marknad
och arbetar for att snabbt anpassa bolaget
till identifierade framtida féréandringar pa
omradet.

Det hander att Hexagon &r part i rattstvis-
ter rérande affarsverksamheten. Inga bolag
i koncernen ar dock per 31 december 2009
partilegal process eller tvist vars utgang kan
antas fa betydande p&verkan p& koncernens
resultat och finansiella stallning.

For att sékra avkastning pé den investering
Hexagon goriforskning och utveckling, skyd-
dar koncernen sina tekniska innovationer mot
patentintrang. Hexagon havdar sinaimmate-
riella rattigheter genom legala processer dar
bolaget finner det motiverat.

Humankapitalrisk
Framtida framgangar beror till stor del pa
formagan att behalla, rekrytera och utveckla



kvalificerad personal. Att vara en attraktivar-
betsgivare &r darfor en viktig framgéngsfaktor
for Hexagon. Koncern- och affarsomrédesled-
ning hanterar gemensamt risker forknippade
med humankapital.

Forsakringsbar risk

For att sékerstalla ett val awagt forsdkrings-
skydd och uppna finansiella skalfordelar
upphandlas sak- och ansvarsférsakringar,
reseforsakringar och transportforsakringar
centralt i koncernen. Vartefter Hexagon ut-
vecklas och skadeférebyggande program
genomfors andras férsakringsprogrammet
periodvis sd att egen risk och férsakrad risk
balanseras optimalt.

Risker i anslutning till ansvarsfullt
foretagande

Forandrade miljokrav kan paverka efterfragan
pa koncernens produkter positivt. Hexagons
matinstrument hjalper kunder att maximera
produktivitet och effektivitet, minimera tole-
ransnivaer och kassation samt snabbt stélla
om processer utifran férandringar i forutsatt-
ningar eller efterfragan.

FINANSIELL RISKHANTERING

Hexagon &r nettolantagare och har verk-
samhet i manga lander. Hexagon &r darfor
exponerat mot olika finansiella risker. | kon-
cernens finanspolicy, som uppdateras och
faststalles arligen av styrelsen, anges regler
och begransningar for hantering av finansiella
risker inom koncernen.

Hexagons finansiella transaktioner ar
koncentrerade till koncernens internbank
som samordnar den finansiella riskhan-
teringen. Internbanken ansvarar aven for

koncernens externa uppldning och den
interna finansieringen. Centraliseringen
innebar betydande stordriftsfordelar, lagre
finansieringskostnad samt battre kontroll och
hantering av koncernens finansiella risker.
Inom Hexagon finns inget mandat att genom-
fora egen handel med valuta- eller rantein-
strument. Alla relevanta exponeringar dverva-
kas kontinuerligt och rapporteras regelbundet
till koncernledningen.

KANSLIGHETSANALYS

Koncernens resultat paverkas av forandringar
i vissa viktiga faktorer enligt nedan. Berak-
ningen ar gjord med utgdngspunkt frén de
forhallanden som gallde under 2009 och ar
uttryckt pd arsbasis. Resultatet i utlandska
dotterbolag réknas om till SEK baserat pa
genomsnittskursen for den period d& resul-
tatet uppstar.

Under aret har valutakurserna for de ut-
l&ndska valutor som har storst inverkan pa
Hexagons resultat och nettotillgéngar, det
villsdga USD, EUR, CHF och CNY varierat be-
tydligt. SEK forsvagades vasentligt jamfort
med dessa valutor. Eftersom storre delen
av Hexagons rorelsevinst ar i USD, EUR och
CNY hade dessa rérelser en positiv inverkan
pa resultatet under aret. En starkt CHF hade
daremot motsatt effekt eftersom en stor del
av kostnaderna och majoriteten avden externa
uppléningen ar i CHF.

Under 2009 uppgick rorelseresultatet fran
verksamheter i utlandska valutor till motsva-
rande 1 580 MSEK (2 267). En isolerad for-
andring av SEK om 1 procent, mot alla andra
valutor, skulle paverka rérelseresultatet med
cirka 16 MSEK.

En forandring av forsaljningspriset med

RISKHANTERING

1 procent skulle paverka intdkterna och ro-
relseresultatet med cirka 118 MSEK. En for-
andring av lonekostnaderna, inklusive sociala
avgifter, med 1 procent skulle paverka rorel-
seresultatet med cirka 39 MSEK.

Baserat pa& den genomsnittliga réntebind-
ningstiden p& mindre an tvd manader i koncer-
nens totala l@neportfslj vid utgdngen av 2009,
skulle en samtidig forandring pa 1 procenten-
het i Hexagons samtliga lanevalutor paverka
resultatet fore skatt med cirka 82 MSEK under
de kommande 12 manaderna.

KANSLIGHETSANALYS 2009
Péverkan
Forandring fore skatt
Valutakurser 1 procent 16 MSEK
Férsaljningspris 1 procent 118 MSEK
Lonekostnader 1 procent 39 MSEK
Marknadsrantor 1 procentenhet 82 MSEK

HEXAGON AB PUBL
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Finansiell riskhantering

RISK

POLICY

EXPONERING 2009

UTLANDSK VALUTA

Valutarisk ar risken att fluktuationer i
valutakurser har en ofordelaktig inver-
kan pa kassaflode, resultatrakning och
balansrakning. Jamforbarheten mellan
Hexagons resultat vid olika perioder pa-
verkas dessutom av valutakursforand-
ringar. Hexagons verksamhet bedrivs
huvudsakligen utanfér Sverige och om-
séttning, kostnader och nettotillgangar
ardarfor foretradesvis denominerade i
andra valutor an SEK.

VALUTAKURSEFFEKTER 2009

Forandring' Intékt-kostnad Resultatpaverkan
CHF Forstarkt negativ negativ
UsD Forstarkt positiv positiv
EUR Forstarkt positiv positiv
CNY Forstarkt positiv positiv
Rorelsesultat, MSEK 106

' Jamfort med SEK

TRANSAKTIONSEXPONERING
Forsaljning och inkdop av varor och
tjanster i andra valutor &n dotterbo-
lagets redovisningsvaluta ger upphov
till transaktionsexponering. Transak-
tionsexponeringen &r sa langt det ar
majligt koncentrerad till de lander dar
tillverkningsenheterna ar belagna.
Detta uppnas genom att forsaljnings-
enheterna faktureras i deras respektive
redovisningsvaluta.

Transaktionsexponeringar sakras i
enlighet med koncernens finanspoli-
cy. Avtalade transaktioner, exempelvis
kundfordringar och leverantorsskulder,
sakras i likhet med bokade order fullt
ut. Dessutom sakras mellan 40 och
100 procent av en rullande sexmana-
ders exponeringsprognos. Sakring av
transaktionsexponeringar sker genom
valutaterminskontrakt.

Den 31 december 2009 hade utestden-
de valutaderivat som fungerade som
sakring for transaktionsexponering ett
nettomarknadsvarde pé 9 MSEK. S&k-
ringsredovisning for kassaflodet tillam-
pas och darigenom ar marknadsvardet
delvis uppskjutet i sakringsreserven i
eget kapital for att kvittas mot vinst/for-
lustvid framtida férsaljning och inkdp i
utlandsk valuta.

BALANSRAKNING
Omrékningsexponering uppstar nar
nettotillgédngarna i utléndska enheter
raknas om till SEK vid konsolidering av
koncernen.

For att minska omrakningsexpone-
ringen av nettotillgangar i utlandska
verksamheter upptas externa lan i
motsvarande valutor, huvudsakligen
CHF, USD och EUR, i enlighet med
koncernens finanspolicy.

Omrakningsdifferenserna fran net-
totillgdngar i utlandska verksamheter
som redovisats direkt i eget kapital, var
under 2009 negativa -953 MSEK (3 668),
vilket delvis motverkades av vinster vid
omrakning av l&n i andra valutor &n
SEK, avsedda som s&kring av netto-
tillgdngar i utlandsk valuta, med 430
MSEK (-2 653).

TILLGANGAR PER
UTLANDSK VALUTA 2009

Sep Ovriga
B
2% 7%
CNY
4%
EUR
8%
CAD
13%

usb
19%

CHF
48%

RESULTATRAKNING

Eftersom koncernens rérelseintakter
huvudsakligen genereras i dotterbolag
verksamma utanfor Sverige, har valuta-
kursférandringar en vasentlig inverkan
pa koncernens resultat nar de utland-
ska dotterbolagens resultatrakningar
omraknas till SEK.

ARSREDOVISNING 2009

Omrakningsexponeringar for faktiskt
och prognostiserat resultat i utlandska
verksamheter sdkras ej.

Forandrade valutakurser hade en posi-
tiveffekt p& koncernens réorelseresultat
for 2009 om 106 MSEK.

NETTOOMSATTNING
PER VALUTA 2009

Ovriga
14%
GBP
4%
SEK
5%
CNY
9%
CHF
12%

usb
28%

EUR
28%




RISK

POLICY

EXPONERING 2009

RISKHANTERING

RANTA

Rénterisk utgor risken for att férand-
ringar i rantenivan paverkar koncernens
rantenetto och/eller kassaflode nega-
tivt. Ranteriskexponeringar uppstar hu-
vudsakligen fran externa rantebarande
skulder.

I'enlighet med koncernens finanspolicy
harall extern uppl&ning kort ranteloptid,
i genomsnitt mindre an sex manader.

Den genomsnittliga rantebindnings-
tiden i slutet av 2009 var mindre an
tvd manader. Under 2009 utnyttjades
inte rantederivat for att hantera rén-
terisken.

FINANSIELLA INTAKTER
OCH KOSTNADER

KREDIT

Kreditrisk ar risken att motparten inte
kan uppfylla sina betalningsskyldighe-
ter. Finansiella kreditrisker uppstar nar
likvida medelinvesteras och nar handel
i finansiella instrument sker.

For att minska koncernens finansiella
kreditrisk placeras dverskjutande likvi-
da medel endast hos ett begransat antal
godkanda banker och derivattransak-
tioner gors endast med motparter dar
ramavtal avseende kvittning (ISDA net-
ting agreement) har ingatts.

Eftersom koncernen ar nettolantagare
anvands overskottslikviditet i forsta
hand till att amortera extern skuld och
darfor halls de genomsnittliga dverskju-
tande likvida medel som placeras hos
banker pa sa l3g niva som majligt.

LIKVIDITET

Likviditetsrisk risken att inte fullt ut
kunna uppfylla sina betalningsatagan-
den nar de forfaller eller endast kunna
gora det till avsevart mer oférdelaktiga
villkor p& grund av bristen pa likvida
medel.

For att minimera likviditetsrisken ar
policyn att den totala likviditetsreser-
ven alltid ska vara minst 10 procent av
koncernens prognostiserade arliga net-
toomsattning.

Den 31 december 2009 uppgick likvida
medel och outnyttjade &nelsften till
4737 MSEK (3 001).

REFINANSIERING
Refinansieringsrisk hanfor sig till ris-
ken att Hexagon inte har tillrackligt med
tillganglig finansiering nar sa behdvs
for att refinansiera l&n som forfaller,
pa grund av att befintliga langivare inte
vill férléanga &nen eller Hexagon maéter
svarigheter i att skaffa nya (&neloften vid
en given tidpunkt.

For att sakerstalla dessa behov kravs
dels en stark finansiell stallning i kon-
cernen, dels aktiva étgérder for att
trygga tillgdngen pa krediter. For att
sakerstalla lamplig finansiering och
minska refinansieringsrisken far hogst
20 procent av koncernens bruttoskuld,
inklusive checkrakningskrediter, forfal-
lainom de narmaste 12 manaderna utan
att ersattningskrediter faststallts.

Ett syndikerat &n p& 1000 MEUR, med
forfall i juni 2011, utg6r grunden for
koncernens finansiering. Det storsta
finansiella atagandet i anslutning till
det syndikerade &net ar att forhal-
landet mellan nettoskuld och EBITDA
ska understiga 3,5, vilket var fallet vid
utgéngen av 2009. For att diversifiera
l&nestrukturen och som en férbere-
delse for refinansiering av befintligt
syndikerat lan emitterade Hexagon i
det fjarde kvartalet 2009 ett femarigt
obligationslan pa 2 000 MSEK till en
svensk institutionell placerare.

I not 19 pa sidan 88 finns en mer detaljerad beskrivning av Hexagons finansiella risker.

MSEK 2009
Ranteintakter 9
Rantekostnader -148
Ovriga finansiella

intakter och kostnader -19
Netto -158
BETALNINGSBEREDSKAP

OCH KASSAFLODE

MSEK 2009
Betalningsheredskap,

1 januari 2009 3001
Forandring av kreditlimiter 55
Kassaflode exklusive
amortering/uppléning 1194
Annan férandring av

likvida medel 487
Betalningsberedskap,

31 december 2009 4737
RANTEBARANDE SKULDER

PER VALUTA 2009
CHF 49%
Usb 28%
SEK 21%
EUR 1%
Ovriga 1%
Totalt 100%
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HEXAGONAKTIEN

Kraftig aterhamtning 2009

Hexagonaktien handlas p& NASDAQ OMX Stockholm och &r dessutom sekund&rnoterad pa SWX Swiss Exchange.
Vid arets slut uppgick Hexagonaktiens kurs till 105,75 SEK och borsvardet till cirka 28 miljarder SEK. Resultatet per

aktie for 2009 uppgick till 4,71 SEK.

BORSKURS OCH HANDEL

Vid utgdngen av2009 uppgick Hexagonaktiens
kurs till 105,75 SEK, vilket motsvarar en upp-
gang pa 179 procent fran utgédngen av 2008.
Under motsvarande period steg NASDAQ
OMX Stockholms OMXS-index med 44 pro-
cent. Arets hogsta stangningskurs om 105,75
SEK noterades den 30 december. Arets lagsta
stangningskurs om 26,00 SEK noterades den
20januari. Borsvardet var vid utgdngen av aret
27 830 MSEK (10 014). Under 2009 omsattes
totalt 290 712 420 aktier (262 946 817), inklusive
efteranmalda affarer, till ett totalt varde om
17 563 MSEK (22 307). | genomsnitt omsattes
1158 217 aktier (1043 440) per borsdag. Antalet
omsatta aktier utgjorde 109 procent (99) av det
totala antalet aktier.

AKTIEAGARSTRUKTUR

Antalet registrerade aktiedgare var 19 406
(12 636) vid utgangen av 2009. Andelen ut-
landskt 4gande uppgick till 21 procent (22] av
det totala antalet aktier. Den storsta andelen
utlandskt &gande fanns i USA, motsvarande
8 procent (9) av det totala antalet aktier.

ANALYTIKER SOM FOLJER HEXAGON AB

AKTIEKAPITAL

AktiekapitaletiHexagon uppgick till 531039 540
SEK, fordelat pa 265 519 770 utestdende ak-
tier. Utestdende aktier var vid utgéngen av
2009 férdelade pd 11 812 500 A-aktier och
253 707 270 B-aktier. A-aktierna ger vardera
tio roster och B-aktiernavardera en rost. Alla
aktier medfor lika ratt till andel i Hexagons
tillgdngar och resultat.

ATERKOP AV EGNA AKTIER

Hexagons arsstamma den 6 maj 2009 be-
myndigade styrelsen att besluta om forvarv
av bolagets egna aktier for att bland annat
kunna anpassa bolagets kapitalstruktur och
mojliggora finansiering av forvarv. Bemyndi-
gandet omfattar hogst tio procent av bolagets
samtliga utestdende aktier.

Vid utgdngen av 2009 hade Hexagon 1172 617
dterkopta aktier (1 311 442). Aktierna har
aterkopts till en genomsnittlig aktiekurs om
39,30 SEK. 138 825 5terkdpta aktier harunder
dret anvants forinlésen av optionertill en ge-
nomsnittlig kurs om 63,00 SEK.

ABG Sundal Collier  Erik Pettersson

erik.pettersson@abgsc.se

CA Cheuvreux Andreas Dahl

adahl@cheuvreux.com

Carnegie Joakim Hoglund

joakim.hoglund@carnegie.se

Danske Bank Carl Gustafsson

cagu@danskebank.se

Deutsche Bank Johan Wettergren

johan.wettergren@db.com

Evli Bank Marcus Neckmar marcus.neckmar@evli.com
Handelsbanken Jon Hyltner johyol@handelsbanken.se
Nordea Olof Krook olof krook@nordea.com
SEB Enskilda Daniel Schmidt daniel.schmidt@enskilda.se

Swedbank Markets Peter Naslund

peter.naslund@swedbank.se

A

Alandsbanken Carl-Johan Blomaqvist

carl-johan.blomgqvist@alandsbanken.se

Ohman Equities Bjorn Enarson

ARSREDOVISNING 2009

bjorn.enarson@ohman.se

OPTIONSPROGRAM

Hexagon har for narvarande tre optionspro-
gram med det 6vergripande syftet att skapa
overensstammelse mellan nyckelpersoners
incitament och aktiedgarnas intressen, genom
att erbjuda dessa nyckelpersoner mgjlighet att
ta del av koncernens vardetillvaxt.

| Hexagons dotterbolag Leica Geosystems
finns tva optionsprogram. Optionerna har éver-
\tits utan vederlag vid tilldelning. Villkoren har
efter Hexagons forvarv av Leica Geosystems
anpassats till att omfatta aktier i Hexagon samt
dartill ett kontantvederlag. Kvarvarande 3 340
optioner berattigar till 50 100 Hexagonaktier
av serie B, i den man Hexagon inte valjer att
l0sa in optionerna kontant.

Hexagon AB har ett optionsprogram ge-
nom en riktad emission av 2 500 000 teck-
ningsoptioner till ett vederlag om 20 SEK per
teckningsoption. Varje teckningsoption ger
innehavaren ratt att teckna en aktie avserie B
Hexagon AB under perioden fran och med den
2 juli2011till och med den 2 januari 2012. Kur-
sen vid nyteckning av aktie med utnyttjande
av teckningsoptionerna (l6senpris) ska mot-
svara vad som féljer av en marknadsmassig
vardering med hansyn tagen till det faststallda
optionsvederlaget ochinldsenperiodenienlig-
het med Black-Scholes-modellen. I april 2008
Gverlats 1391000 optioner till ledande befatt-
ningshavare och andra nyckelpersoner var-
vid l6senpriset beraknades till 177,00 SEK per
aktie. Efter utdelningen av aktierna i Hexpol
2008 andrades antalet teckningsberattigande
aktier per option till 1,04 och losenpriset till
170,20 SEK.

Vid fullt utnyttjande av Hexagons options-
program uppgar utspadningseffekten till
1,0 procent av aktiekapitalet och 0,7 procent
av antalet roster.

UTDELNING

Hexagons styrelse foreslar en utdelning pa
1,20 SEK per aktie, jamfort med 0,50 SEK ar
2008. Utdelningen 2009 motsvarar 25 pro-
cent av drets resultat per aktie efter skatt.



UTDELNINGSPOLICY

Hexagons resultatutveckling och soliditet
avgor utdelningens storlek. Hexagons ut-
delningspolicy ar att dela ut 25-35 procent
av arets resultat per aktie efter skatt till
Hexagons aktiedgare, under forutsattning
att malet for bolagets soliditet uppfylls.

KURSUTVECKLING

FINANSIELL INFORMATION

Genom Hexagons prenumerationstjanst gar
det att prenumerera pd pressmeddelanden
och annan finansiell information. Information
finns ocksa tillganglig pa foretagets hemsida
www.hexagon.se och kan bestallas via e-post
ir@hexagon.se eller telefon 08-60126 27.

HEXAGONAKTIEN

DISTRIBUTION AV ARSREDOVISNING
Hexagons arsredovisning 2009 skickas till alla
aktiedgare som inte har meddelat bolaget att
de dnskar avstd fran utskick. Hexagons ars-
redovisningar for perioden 1997 till 2009 finns
tillgéngliga pa bolagets hemsida:
www.hexagon.se.
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| Kursutvecklingen for Hexagonaktien sedan &r2000 har varit gynnsam
! for aktiedgarna. Med hansyn taget till utdelningar, nyemissioner samt
utdelandet av agandet i bolagen VBG och Hexpol uppgar vardedk-
‘ ‘ ningen till cirka 1400 procent de senaste tio aren.

Under 2008 foll kursen med 72 procent for att aterhamta sig 2009
med en uppgang pa 179 procent.
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FORANDRINGAR | UTESTAENDE AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

. Kvotvarde, A-aktier, B-aktier, A-aktier, B-aktier, Aktiekapital,

Ar Transaktion SEK andring andring totalt totalt SEK

2000 10 - - 840 000 13 953 182 147 931 820

2002 Nyemission med foretradesratt 10 210000 3488 295 1050 000 17 441 477 184 914 770

2004 Nyteckning med stdd av optionsratt 10 - 10170 1050 000 17 451 647 185016 470

2005 Nyteckning med stod av optionsratt 10 - 722 635 1050 000 18 174 282 192 242 820

2005 Fondemission 12 - - 1050 000 18 174 282 230 691 384

2005 Split 3:1 4 2100000 36348564 3150000 54522846 230 691 384

2005 Nyteckning med stod av optionsratt 4 - 154 500 3150000 54 677 346 231309 384

2005 Riktad nyemission’ 4 - 11990 765 3150000 66668111 279 272 444

2005 Riktad nyemission’ 4 - 82 000 3150000 66750111 279 600 444

2006 Nyemission med foretradesratt 4 787 500 16 687 527 3937500 83437638 349 500 552

2006 Nyteckning med stdd av optionsratt 4 - 508 933 3937500 83 946 571 351536 284

2006 Nyemission tvdngsinlosen Leica Geosystems 4 - 198 635 3937500 84 145 206 352330 824

2006 Nyteckning med stod av optionsratt 4 - 309 119 3937500 84 454 325 353 567 300

2007 Nyteckning med stod av optionsratt 4 - 58170 3937500 84512 495 353 625 470

2007 Fondemission 6 - - 3937500 84512495 530 699 970

2007 Split 3:1 2 7875000 169 024 990 11812500 253 537 485 530 699 970

2008 Nyteckning med stod av optionsratt 2 - 169 785 11812500 253707270 531 039 540

2008 Aterkop av aktier 2 - -1311 442 11812500 252395828 531039 540

2009 Inlosen av optioner 2 - 138 825 11812500 252 534 653 531039 540

31 december 2009 2 - - 11812500 252 534 653 531039 540
2 11812500 252534653 531039 540

'Apportemissioner i samband med férvarvet av Leica Geosystems.

ANTAL AKTIER PER AGARE Aktiedgare AntalA-aktier Antal B-aktier SYMBOLER OCH KODER

1-500 11138 - 1937352 ISIN-kod SE0000103699

501-1000 3096 - 2 609 245 NASDAQ OMX Stockholm HEXA B

1001-2 000 2007 - 3121421 SWX Swiss Exchange HEXN

2001-5000 1695 - 5603 326 Reuters Ticker HEXAb.ST

5001-10000 641 - 4709 798 Bloomberg Ticker HEXAB SS

10 001-20 000 366 - 5162557

20 001-50 000 201 - 6 254 624

50 0071-100 000 78 - 5532 554

100 001-500 000 109 - 24 288 848

500 001-1 000 000 32 - 22598 401

1000 001-5 000 000 37 - 66 377 787

5000001-10 000 000 4 - 27023014

10 000 001 - 2 11812500 77 431726

Totalt externa aktiedgare 19 406 11812500 252534 653

,&terkﬁpta aktier, Hexagon AB - - 1172 617

Totalt 19 406 11812500 253707270

Kalla: Direkt- och forvaltarregistrerade innehav hos Euroclear Sweden AB per den 31 december 2009.

SEK SEK 9,92 SEK Antal 19406
6,79 6.96 12636
5,01 471 10069
3,14 7375 7443

05 06 07 08 09

RESULTAT PER AKTIE
Resultat per aktie minskade
med 32 procent 2009.

ARSREDOVISNING 2009

05 06 07 08 09

KASSAFLODE PER AKTIE
Kassaflodet fran den lopande
verksamheten tkade till 2 621
MSEK, vilket motsvarar 9,92 SEK
per aktie.

05 06 07 08 09

UTDELNING PER AKTIE
Hexagons styrelse foreslar en
kontant utdelning om 1,20 SEK eller
25 procent av resultatet per aktie
efter skatt.

05 06 07 08 09

ANTAL AKTIEAGARE

Antalet aktiedgare i Hexagon har

okat stadigt. Antalet registre-
rade aktiedgare var 19 406 vid
utgangen av 2009.



HEXAGONAKTIEN

HEXAGON ABs STORSTA AKTIEAGARE A-aktier B-aktier  Kapital, % Roster, %
PRESSMEDDELANDEN 2009
Melker Schorling AB 11812500 66374551 29,45 49,78 . . .
- 13 januari Hexagons resultat per aktie
AMF Pension Fonder - 13 564 082 5,11 3,66 Okade Under 2008 med 6t|[l
Swedbank Robur Fonder - 12 837 651 4,83 3,46 8 procent
Columbia Wanger Asset Management - 11471151 4,32 3,09 6 feb . Bokslutek e 8
Ramsbury Invest AB ~ 9312000 3,51 2,51 ebruarn okslutskommunike 200
AFA Férsakring - 7471913 2,81 202 2 april Kallelse till rsstdmma
Didner & Gerge Aktiefond - 5525 627 2,08 1,49 6 maj Delérsrapport
SEB Investment Management - 5112905 1,93 1,38 januari-mars 2009
i - 4 A 1 . 2 .
Nordea Fonder Sverige 876 380 1,8 32 6 maj Arsstsmma i Hexagon AB
Handelsbanken Fonder - 3911785 1,47 1,06
Lannebo Fonder - 3900000 147 105 6augusti  Delarsrapport
Fjarde AP-Fonden - 3543176 133 096 Januari-juni 2009
Simon Bonnier - 3242430 1,22 0,87 1 oktober Hexagon starker sin
Ola Rollén - 2781152 1,05 0,75 distribution i Nordamerika
Folksam med dotterbolag - 2591653 0,98 0,70 28 oktober Delérsrapport
Forsta AP-Fonden - 2509 489 0,95 0,68 januari—september 2009
Government of Norway - 2280 402 0,86 0,62 1d b Y haller kapital
Gamla Liviorsakringsaktiebolaget — 2219270 084 0,60 ecermber. nexagon hatierxapita
- marknadsdag
Schroeders ESEC Lending Account - 2032 540 0,77 0,55
Andra AP-Fonden _ 1953 544 0.74 0,53 10 december Hexagon forvarvar tva bolag i
Summa, 20 stérsta dgarna 11812500 167511701 67,54 77,06 Tyskland
Summa, dvriga - 85022 952 32,02 22,94
Totalt antal utestdende aktier 11812500 252534 653 99,56 100,00
Hexagon AB, eget innehav - 1172 617 0,44 -
Totalt antal emitterade aktier 11812500 253707270 100,00 100,00
Kalla: Direkt- och forvaltarregistrerade innehav hos Euroclear Sweden AB
per den 31 december 2009 (med vissa justeringar).
AKTIESLAG Antal utestdende aktier Kapital, % Roster, %
A-aktier 11812500 4,45 31,87
B-aktier 252 534 653 95,11 68,13
Hexagon AB Treasury B-aktier 1172617 0,44 -
Totalt 265519770 100,0 100,0
NYCKELTAL PER AKTIE 2009 2008 %
Utlandskt Ovriga
dgande 16% Eget kapital, SEK 4703 4526 4
21% Norge
5% Resultat, SEK' 4,71 6,63 -29
. Schweiz Kassaflode, SEK 9,20 6,61 -39
Sverige 6% USA .
79% b X 39% Kontant utdelning, SEK 1,202 0,50 140
t
e Direktavkastning, % 1113 15
Luxemburog L Storbritanni Utdelningsandel, % 25 7 257
14% 1oy rannien Bérskurs, SEK 106 38 179
P/E-tal, SEK? 22 5 340

UTLANDSKT AGANDE
Andelen utlandskt agande vid
utgéngen av 2009 uppgick till
21 procent.

FORDELNING AV UTLANDSKT AGANDE
Av det utlandska agandet var 39 procent
registrerat i USA och 12 procent i
Storbritannien vid utgdngen av 2009.

' Exklusive Hexpol AB som avskiljdes fran Hexagon AB den 1 juni 2008.

2 Enligt styrelsens forslag.

3 Baserat pd aktiekursen vid arets utgang och resultatet per kalenderdr.
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Historik

Hexagon har expanderat genom organisk tillvaxt och forvarv i kombination med framgangsrik produktutveckling
och expansion av distributionsnatverket, vilket 6ppnat nya marknadssegment och geografiska omraden. Hexagon
har under 2000-2009 genomfort ett 70-tal forvarv och cirka 50 avyttringar. | dag stdr matteknik for 97 procent av
Hexagons nettoomsattning.

RESULTATRAKNING, MSEK 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Nettoomsattning 6204 6997 7103 8256 9 637 13 469 14587 14479 11811
Rorelseresultat (EBITDA) 531 719 711 929 1272 2429 3054 3267 2537
Rorelseresultat (EBITA) 350 511 480 686 923 1827 2421 2548 1784
Rérelseresultat (EBIT1) 287 421 406 686 923 1827 2421 2548 1784
Rérelseresultat 310 400 406 634 844 1743 2270 2 448 1600
Resultat fore skatt 227 319 323 541 705 1618 2056 2129 1442
- varav poster av engangskaraktar 23 15 - -52 -79 13 -151 -100 -184
Arets resultat 144 187 221 420 618 1280 1811 1859 1254
- varav minoriteters andel - - - 7 5 7 " 12 9
BALANSRAKNING, MSEK 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Omséttningstillgéngar 3391 3118 3060 3600 5251 5861 7 944 8070 6617
Anlaggningstillgdngar 3096 3100 2866 3798 13391 12 687 16996 19 431 18 809
Ej rantebarande skulder och avsattningar 1877 1713 1626 1950 3533 3322 4310 3833 3126
Réntebarande skulder och avsattningar 2825 2275 1981 2952 9590 6617 10 584 11654 9816
Minoritetsintressen 30 36 47 - - - - _ -
Eget kapital 1755 2194 2272 2496 5519 8609 10 046 12014 12 484
Balansomslutning 6 487 6218 5926 7398 18 642 18 548 24 940 27501 25426
Siffrorna for 2001-2003 har ej omraknats for dverrensstammelse med IFRS.
o eammmmsmmmseo A\l
| 2003 2 2 4

o S
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2000

4 600 MSEK i nettoomsattning,
4 procent rorelsemarginal,
2/ separata verksamheter varav
manga sma underleverantorer
av komponenter till svensk verk-
stadsindustri.

Beslut fattas om koncentra-
tion av verksamheten. Matteknik
beddéms ha mycket intressanta
forutsattningar.

ARSREDOVISNING 2009

@ Crunden till dagens Hexagon laggs 2001 nar det amerikanska
bérsnoterade matteknikforetaget Brown & Sharpe Inc. forvarvas.

2001

Forvarv av amerikanska Brown
& Sharpe Inc., tillaggsforvarv till
Metrology bade inom distribution
och inom teknologi varav det vik-
tigaste var mjukvaruforetaget
Wilcox.

2002

Omvandlingen av Hexagon ger ef-
fekt. Resultat per aktie efter skatt
6kade med 19 procent. Samtidigt
har forvarv inom hydraulik och
matteknik, med en sammanlagd
nettoomsattning om cirka 4,5
miljarder kronor genomforts,
sedan den nya strategin lades ar
2000. Viktigaste forvarvet 2002 var
C E Johansson, ett foretag verk-
samt inom Metrology.

2003
Hexagon har nu fyra olika affars-
omréaden Metrology, Engineering,
Automation och Polymers.
Metrology utvecklas starkast
ochinom denverksamheten gérs
bland annat ett par viktiga forvarv
i Kina.

2004

Ett rekordar med en okning i
resultat per aktie efter skatt med
62 procent. Nettoomsattning och
rorelsemarginal har férdubblats
jamfort med 2000 och antalet
strategiska affarer minskat frén
24 till 4.




FLERARSOVERSIKT

NYCKELTAL, MSEK 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Tillvaxt i nettoomsattning per ar, % 22 13 2 16 17 40 8 -1 -19
Rorelsemarginal, % 5 6 6 8 10 14 17 18 15
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9 10 10 13 1 12 14 12 8
Avkastning pa sysselsatt kapital
exklusive avskrivningar pa goodwill, % 10 12 11 13 11 12 14 12 8
Avkastning pa eget kapital, % 8 9 10 18 18 17 20 18 10
Avkastning pa eget kapital exklusive
avskrivningar pa goodwill, % 12 14 13 18 18 17 20 18 10
Investeringar 202 267 226 299 442 834 825 1005 821
Soliditet, % 28 36 39 34 30 46 40 44 49
Andel riskbarande kapital, % 28 37 41 35 32 49 43 45 51
Réntetackningsgrad, ggr 2,90 3,40 4,20 5,00 5,10 7,40 8,85 7,00 9,50
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 1,35 0,97 0,78 11 1,66 0,70 0,88 0,89 0,66
Kassaflode fore forandring av
rorelsekapital 358 388 534 723 956 1737 2472 2587 1813
Kassaflode 310 307 440 642 764 1115 2027 1755 2431
Resultat per aktie, SEK 0,92 1,10 1,22 2,28 3,14 5,01 6,79 6,96 4,71
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,92 1,10 1,22 2,27 3,10 4,97 6,77 6,95 4,71
Resultat per aktie exklusive
avskrivningar pa goodwill, SEK 1,32 1,62 1,63 2,28 3,14 5,01 6,79 6,96 4,71
Kassaflode per aktie fore
forandring av rérelsekapital, SEK 2,28 2,27 2,94 3,99 4,90 6,84 9,32 9,75 6,86
Kassaflode per aktie efter
forandring av rorelsekapital, SEK 1,98 1,80 2,43 3,54 3,92 4,39 7,64 6,61 9,20
Eget kapital per aktie, SEK 11,00 12,00 13,00 13,00 24,00 32,00 37,69 45,26 47,03
Borskurs pé bokslutsdagen, SEK 12 14 20 32 72 97 135 38 106
Kontant utdelning per aktie, SEK 0,47 0,47 0,47 0,61 0,92 1,67 2,35 0,50 1,20"
Genomsnittligt antal aktier, 1000-tal 156 925 170 714 181376 181386 195125 254019 265278 265317 264 284
Genomsnittligt antal aktier
efter utspadning, 1000-tal 156 925 170 714 181376 182 259 197 960 256 323 266 034 265 768 264511
Antal utestdende aktier-
utgdende balans, 1000-tal 156 925 181376 181376 181484 228 547 265176 265350 264208 264 347
Medelantal anstallda 5061 5428 5401 5935 61N 7862 8406 9062 7 549
Aktierelaterade nyckeltal &r berdknade med hansyn taget till alla historiska aktieemissioner och splittar. Siffrorna for 2001-2003 har ej omréknats for 6verensstammelse med IFRS.
'Enligt styrelsens forslag.
N |
N\ 2008 2009
1

—@ Genom forvarvet av Leica Geosystems blev
Hexagon en varldsledande leverantor av

dimensionell méatteknik.

2005

Teknologi och nya applikationer
driver de tva stora segmenten
inom matteknik- mikro och makro
allt nérmare varandra. Hexagon
forvarvar Leica Geosystems
Holdings AG som tillverkar hég-
teknologiska produkter inom
makrosegment. Affarsomradet
Hexagon Automation avyttras.

2006
Synergierna mellan Leica Geo-
systems och Metrology realiseras
snabbare an vantat och resultatet
per aktie 6kar med 60 procent.
Viktiga forvarv i Geosystems
ar svenska Scanlaser AB, norska
Scanlaser AS och danska Mikrofyn
A/Svilket starkte Hexagons mark-
nadsposition inom det snabb-
vaxande marknadssegmentet
maskinstyrning.

N

@ Forvarvet av det kanadensiska
bolaget NovAtel blev starten
for Hexagon Technology.

2007

Hexagon forvarvar NovAtel vilket
idag utgor Hexagon Technology.
Totalt under 2007 férvarvas 18
bolag, med en arlig nettoomsatt-
ning om cirka 1400 MSEK, for att
komplettera matteknikverksam-
heten i huvudsak inom makro-
segmentet.

2008

Hexagon Polymers delas ut till
Hexagons aktiedgare och note-
ras som ett separat bolag, Hexpol
AB, pd NASDAQ OMX Stockholm.
Renodlingen av Hexagon som
matteknikbolag ar komplett. En
rad kompletterande forvarv gors
bade inom mikro- och makro-
segmetet.

2009
11 811 MSEK i nettoomsattning.
15 procent rorelsemarginal. En
karnverksamhet - globalt ledande
matteknikkoncern.

HEXAGON AB PUBL
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BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningsrapport

Hexagon &r noterat pd NASDAQ OMX Stockholm. Bolaget tillampar transparens i rapporteringen
till aktiedgarna och kapitalmarknaderna och foljer Svensk kod for bolagsstyrning (koden).

Awvikelserna fran Svensk kod for bolagsstyrning (koden) for 2009 anges i tabellen

Regel Regeli koden

Kommentar

10.1 Styrelsen ska inratta ett
revisionsutskott som ska
bestd av minst tre styrelse-
ledaméter.

For att skapa en handlingskraftig och effektiv
styrelse har Hexagon ett begransat antal styrelse-
ledamater. Revisionsutskottet bestar darfér
endast av tva styrelseledamater.

Hexagons bolagsstyrningsrapport 2009 har inte granskats av bolagets revisorer och ingar inte

i den formella &rsredovisningen.

BOLAGSORDNING

Hexagons gallande bolagsordning antogs den
2 maj 2007. Av bolagsordningen framgar att
syftet med bolagets verksamhet ar att dga
och forvalta aktier i industri-, handels- och
serviceféretag samt att aga och forvalta fast
egendom, vardepapper, handha administrativ
verksamhet at dotterbolagen samt darmed
forenlig verksamhet. | bolagsordningen fast-
sls bland annat ocksa aktiedgarnas rattighe-
ter, antalet styrelseledamoter och revisorer,
att rsstamma ska hallas inom sex manader
efter rékenskapséarets utgéng, hur kallelse till
arsstamman ska ske och att bolagets styrelse
har sitt sate i Stockholm. Gallande bolagsord-
ning finns tillganglig pa bolagets hemsida.

KOMMENTAR AV STYRELSENS
ORDFORANDE

Hexagons styrelse har till uppgift att arbeta
for Hexagons l&ngsiktiga utveckling och i ak-
tiedgarnas intresse. Det betyder att lagga fast
en overgripande strategi for koncernen, men
ocksd att s tidigt som majligt ta hansyn till
andra omstandigheter som kan péverka fére-
tagets resultat och utveckling. Tillsammans
med Hexagons koncernledning faststaller vi
bolagets inriktning och fattar dvergripande
beslut om hur Hexagons tillgdngar ska anvan-
das forinvesteringar, forvarv och utdelningar.
Vi fattar alla beslut med storsta noggrannhet
och omsorg.

Den kraftiga nedgadngen som tog sin bor-
jan under andra halvaret 2008 planade ut och
vénde l&ngsamt upp under 2009. Hexagon vid-
tog kraftfulla atgarder for att mota den svara
marknadssituationen och kunna behélla sin
position som ett ledande globalt matteknikbo-
lag och branschensinnovator. Detinnebar att
organisationen anpassades till en temporart
lagre forsaljning samtidigt som vi fortsatte
att investera i forskning och utveckling och
lansera nya teknologier.

Det l[@ngsiktiga behovet av matteknik vaxer.
Mélet om en nettoomsattning pa 20 miljarder
och en rérelsemarginal om 20 procent under
2011 &r ett etappmal. Styrelsens och ledning-
ens arbete &rinriktat pd att gora Hexagon till
den odiskutabla ledaren i en bransch som

ARSREDOVISNING 2009

kan bidra till att svara p& manga av de utma-
ningar som varlden star infor de narmaste
artiondena.

Vikan ldgga ett dramatiskt ar till handling-
arna. Det &r gladjande att sd manga aktiedgare
visat bolaget fortsatt fortroende. Att Hexagon
stod emot pafrestningarna berorihog grad pa
koncernens hangivna medarbetare. P& styrel-
sens vagnar vill jag tacka Hexagons personal
for hart arbete under en svar period. 2010 har

forutsattningar att bli ett &r som praglas av
aterhamtning och tillvaxt till fromma for alla
Hexagons intressenter.

Stockholm, januari 2010

Melker Schorling
Styrelsens ordférande



ARSSTAMMA

Arsstamma hélls den 6 maj 2009 i Stockholm.
Totalt 112 aktiedgare, som tillsammans fére-
tradde 61 procent av bolagets totala antalet
aktier respektive 72 procent av bolagets totala
antalet roster, var narvarande. Till drsstam-
mans ordférande valdes Melker Schorling.

Beslut
I huvudsak fattades foljande beslut vid
stamman:

e Omval av styrelseledamdterna Melker
Schorling, Ola Rollén, Mario Fontana,
Ulf Henriksson och Gun Nilsson.

e Omval av Melker Schorling till styrelse-
ordforande.

e Arvode till styrelsen ska utgd med totalt
2 075 000 SEK (inklusive ersattning for ut-
skottsarbete) att férdelas med 650 000 SEK
till ordféranden och 350 000 SEK till envar
av ovriga bolagsstammovalda ledaméter
som inte ar anstallda i bolaget. Ordféran-
den for ersattningsutskottet ska erhalla
75 000 SEK och ledamot dari 50 000 SEK
samt ordfdranden for revisionsutskottet
150 000 SEK och ledamot d&ri 100 000 SEK.

o Arsstamman beslutade ven att ersattning
till bolagets revisorer ska betalas enligt 6-
pande rakning.

e Utdelningen faststalldes enligt styrelsens
forslag till 0,50 SEK per aktie for 2008.

 Riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare inom Hexagon faststalldes.

STYRELSENS SAMMANSATTNING 2009

e Apportemission varigenom bolagets aktie-
kapital skulle okas med hogst 408 000 SEK
genom en nyemission av hogst 204 000
B-aktier. Bakgrunden till apportemissio-
nen var att det i anslutning till Hexagons
forvarv av Leica Geosystems Holdings AG
i oktober 2005 fanns cirka 90 000 utesta-
ende optioner som hade tilldelats anstall-
da inom forutvarande Leica Geosystems-
koncernen.

e Bemyndigande av styrelsen att besluta om
forvarv och overforing av bolagets egna
aktier.

Kallelse, protokoll och stiammohandlingar frén
arsstamman 2009 finns tillgéngliga pa svenska
och engelska pad Hexagons hemsida.

VALBEREDNINGEN

| enlighet med beslut av arsstamman 2009
ombads i slutet av tredje kvartalet fem fore-
tradare for bolagets stérre aktiedgare att bli
ledamoteri Hexagons valberedning. Valbered-
ningen infor arsstamman 2010 bestar av:

o Mikael Ekdahl, Melker Schérling AB
(ordférande)

e Anders Algotsson, AFA Forsakring

e Jan Andersson, Swedbank Robur fonder
Fredrik Nordstrom, AMF Pension

o Ulrika Danielson, Andra AP-fonden

Under 2009 har valberedningen hallit 5 proto-
kollférda sammantraden vid vilka ordféranden

BOLAGSSTYRNING

redogjorde for utvarderingsarbetet. Valbered-
ningen har diskuterat 6nskvarda férandringar
samt beslutat om forslag att ldgga fram infor
arsstamman 2010 avseende val av ordférande vid
stamman, valav ordférande och 6vriga ledamo-
terav styrelsen, styrelsearvode samt ersattning
for utskottsarbete och till revisorer. Valbered-
ningen har brevledes eller via e-post kunnat nds
for forslag fran aktiedgare. Adresserna finns
tillgéngliga p& Hexagons hemsida.

STYRELSEN

Vid drsstamman 2009 omvaldes samtliga
ledamater. Styrelsens ledam&ter represente-
rar en gedigen finansiell kompetens sdval som
en bred internationell erfarenhet av tekniskt
orienterad industriell verksamhet.

Samtliga styrelseledaméter ar aktiedgare i
Hexagon, vilket bidrar till ett stort personligt
engagemang for Hexagons utveckling. Styrel-
sens ordforande Melker Schorling ar huvud-
dgare i Melker Schorling AB som kontrollerar
drygt 49 procent av rosterna i Hexagon.

Hexagons finans- och ekonomidirektor,
strategidirektor och chefsjurist har under aret
deltagit pa styrelsemotena. P& begaran deltar
andra Hexagonmedarbetare i styrelsemotena
for att presentera sérskilda frégor. Hexagons
revisorer deltar i arets forsta styrelsemaéte och
rapporterar sina iakttagelser fran gransk-
ningen av koncernens interna kontroll och
bokslut. Vid samtliga ordinarie styrelsemo-
ten presenteras information om koncernens
finansiella stallning och viktiga handelser som
paverkar verksamheten.

Narvaro
Revisions-  Ersattnings-  Styrelse-
Namn Funktion Invald utskott utskott mote Oberoende' Aktier?
Melker Schorling Ordférande 1999 - 1 7 | forhallande till bolaget  A: 11812 500°
och bolagsledningen  B: 66 374 5513
Mario Fontana Ledamot 2006 4 - 7 | forhallande till bolaget, bolagsledningen B: 62000
samt bolagets storre aktiedgare
Ulf Henriksson Ledamot 2007 - - 6 | forhallande till bolaget, bolagsledningen B: 56 350
samt bolagets storre aktiedgare
Gun Nilsson Ledamot 2008 4 1 7 | forhallande till bolaget, bolagsledningen B: 5000
samt bolagets storre aktiedgare
Ola Rollén Ledamot, 2000 - - 7 | forhallande till bolagets storre aktiedgare B:2781152

VD och koncernchef

'Styrelseledamdternas oberoende har bedomts i enlighet med NASDAQ OMX Stockholms regelbok fér emittenter och kriterier for oberoende.

2Per 31 december 2009.
?Agande genom Melker Schérling AB.
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Styrelsens arbete

Styrelsen har under 2009 hallit sju protokoll-
forda sammantraden varav ett konstituerande
styrelsemdte. De viktigaste frégorna var bland
annat foljande:

e 12januari Uppdaterad prognos
for 2008

e 5februari Bokslut 2008

* 6 maj Deldrsbokslut Q1

° 6maj Konstituerande
styrelseméte

e 5augusti Del&rsbokslut Q2

e 27 oktober Delarsbokslut Q3

e 17 december Budget 2010 och

strategidiskussion

Styrelsen utvarderar fortlopande sitt arbete
och formerna for styrelsearbetet. Darvid beak-
tas bland annat hur styrelsens arbete kan for-
battras, om motenas karaktar stimulerar till
6ppna diskussioner och huruvida respektive
ledamot aktivt deltar och bidrar till diskussio-
nen. Utvarderingen samordnas av styrelsens
ordforande. Dessutom utvarderas styrelsen
inom ramen for valberedningens arbete.

Ersattningsutskottet

Hexagons ersattningsutskott utnamns av
styrelsen arligen och har till uppgift att at
styrelsen bereda fragor rorande ersattning
tilLVD och till de ledningspersoner som rap-
porterar direkt till VD samt andra liknade
frdgor som styrelsen ber utskottet att bereda.
Utskottet har inte mandat att fatta n&gra be-
slut for styrelsens rakning.

ERSATTNING TILL KONCERNLEDNINGEN

Ersattningsutskottet bestod under 2009 av
styrelseledamoterna Melker Schorling (ordfo-
rande) och Gun Nilsson. Ersattningsutskottet
har under 2009 hallit ett sammantrade i april
manad dar man behandlade VDs och koncern-
ledningens anstallningsvillkor.

Revisionsutskottet
Hexagons revisionsutskott utnamns av styrelsen
arligen och har till uppgift att bereda frégor ro-
rande anbudsgivning och ersattning till revisorer
for styrelsens rakning, beakta revisionsplaner
ochtilthorande redovisning, kvalitetssakra bola-
gets finansiella rapportering och 6vrig informa-
tion och traffa bolagets revisorer [6pande for att
halla sig informerat om revisionens inriktning
och omfattning. | revisionsutskottets uppgifter
ingdr overvakning av de externa revisorernas
arbete och bolagets interna kontrollsystem,
overvakning av aktuell riskbild och bolagets
finansiella information till marknaden samt
andra frdgor som styrelsen uppdrar &t utskot-
tetatt bereda. Utskottet har inte mandat att fatta
nagra beslut for styrelsens rakning.
Revisionsutskottet bestod under 2009 av
Gun Nilsson (ordférande) och Mario Fontana.
Utskottets ledamoter ar oberoende i forhal-
lande till bolaget, bolagsledningen samt bola-
gets storre aktiedgare. Revisionsutskottet har
under 2009 hallit fyra sammantraden:

e / februari Bokslut 2008

° 4maj Finansieringsfragor

e 23 september  Inriktning pa

revisionen 2009

Forberedande av
bokslut 2009

e 7december

ORDINARIE REVISORER

Revisorer utses av arsstamman vart fjarde
ar. Revisorerna har till uppgift att pa aktie-
dgarnasvagnar granska bolagets arsredovis-
ning och bokforing samt styrelsens och VDs
forvaltning.

P& arsstamman 2008 utsags revisionsfir-
man Ernst & Young AB, med auktoriserad
revisor Hamish Mabon som huvudansvarig
revisor, till revisor for en period om fyra &r.
Ernst & Young AB besitter erforderlig kom-
petens och ar medlem i FAR SRS.

Hamish Mabon (fodd 1965) har deltagit i re-
visionsuppdraget for Hexagon sedan 2001. Vid
sidan av Hexagon har han revisionsuppdrag i
bland annat Vattenfall AB, Relacom Holding
AB och Scania Sverige AB. Hamish Mabon
haringa aktiva uppdrag i bolag narstaende till
Hexagons storre aktiedgare eller VD.

Under 2009 har revisorerna utover revi-
sionen dessutom haft 6vriga uppdrag i form
av arbete i samband med férvarv. Vid arets
forsta styrelsemote deltog Hexagons reviso-
rer och rapporterade sina iakttagelser fran
granskningen av koncernens interna kontroll
och bokslut. Dessutom har revisorerna vid
tre tillfallen under 2009 traffat styrelsens
revisionsutskott.

Hexagons revisorer nds p& adress
Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm.

KONCERNLEDNING

VD ansvarar for att leda och styra verksamhe-
teniHexagonienlighet med den av styrelsen
fastslagna strategin. VD har per 1 april 2010
utsett en koncernledning som bestar av af-
farsomradeschefer och koncernstabfunktio-
ner, totalt &tta personer. Koncernledningen

TSEK Ar Grunderséttning  Rorlig ersittning  Ovriga fsrmaner'  Pensioner  Ovrig erséttning  Summa
VD och koncernchef 2008 10135 4000 - 2027 - 16162
2009 10135 - - 2027 - 12162
Ovriga ledande befattningshavare (fem personer? 2008 9619 4175 149 1927 - 15870
2009 17 666 - 1756 2013 - 21435

'Qvriga formaner avser tjanstebil samt bostadsforman.
2 Tre personer under 2008.

ARSREDOVISNING 2009



svarar for den overgripande affarsutveck-
lingen och fordelningen av de finansiella re-
surserna mellan affarsverksamheterna samt
for finansiering och kapitalstruktur.

INFORMATION TILL KAPITALMARKNADEN
Hexagon ger lopande marknaden informa-
tion om bolagets utveckling och finansiella
stallning. Hexagons ambition ar att tillampa
dppenhet, saklighet och hdg servicegrad i den
finansiella rapporteringen for att utveckla for-
troendet fér bolaget pa marknaden och starka
intresset for Hexagonaktien hos befintliga
och potentiella investerare. Under 2009 har
Hexagon regelbundet traffat investerare och
kapitalmarknadsaktorer i syfte att forklara
och tydliggora vardet av koncernens verk-
samheter.

Hexagons gallande informationspolicy
faststalldes av styrelsen den 6 maj 2009 och
revideras arligen. Policyn uppfyller de infor-
mationskrav som aktiemarknaden staller och
ar utformad i enlighet med rekommendatio-
nerna frdn NASDAQ OMX Stockholm som ett
komplement till regelboken for emittenter.

Hexagon l@mnar regelbundet finansiell
information pé svenska och engelska i form
av deldrsrapporter, drsredovisning, press-
meddelanden om nyheter och kurspaverkan-
de handelser, presentationer samt telefon-
konferenser for finansanalytiker, investerare
och journalister i samband med del&rsrap-
porter och/eller annan vasentlig informa-
tionsgivning.

P3a bolagets hemsida finns publicerad in-
formation om koncernens utveckling, ovrig
information till aktiemarknaden och andra
viktiga data.

ERSATTNING TILL STYRELSEN 2009

ERSATTNING
Principer
Arsstamman 2009 beslutade om antagande
av riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare huvudsakligen innebarande att
ersattningen ska utgoras av grundersattning,
rorlig ersattning, dvriga formaner och pension
samt sammantaget vara marknadsmassig och
konkurrenskraftig. Den rorliga ersattningen
skavara maximerad i forhdllande till grunder-
sattningen, kopplad till den del av koncernens
resultatutveckling som personen kan paverka
och baseras pd individuellt uppsatta mal.
Uppsdgningstiden ska normalt vara sex
manader fran befattningshavarens sida. Vid
uppsagning frén bolaget ska uppsagningsti-
den och den tid undervilken avgéngsvederlag
utgdr sammantaget ej Gverstiga 24 manader.
Pensionsformaner ska vara antingen for-
mans- eller avgiftsbestamda, eller en kom-
bination darav, med individuell pensionsalder,
dock ej lagre an 60 ar.

Incitamentsprogram

For att skapa forutsattningar for att rekrytera
och behalla vardefull kompetens i koncernen,
har optionsprogram utarbetats, som ger op-
tionsinnehavaren ratt att ta del av en méjlig
framtida vardetillvaxt i bolagets aktie. Pro-
grammet syftar ocksa till att oka intresset for
bolagets utveckling och stimulera en fortsatt
lojalitet gentemot foretaget.

Vid forvarvet av Leica Geosystems fanns
inom Leicakoncernen redan existerande op-
tionsprogram for ledande befattningshavare.

Under 2007 inforde Hexagon ett tecknings-
optionsprogram for ledande befattningsha-
vare och nyckelpersoner inom koncernen
genom en riktad emission av 2 500 000 teck-

BOLAGSSTYRNING

nings optioner. 1391000 optioner overlats till
av styrelsen identifierade cirka 80 ledande
befattningshavare och nyckelpersoner till ett
vederlag om 20 SEK per teckningsoption. Res-
terande optioner reserverades for framtida
rekrytering av ledande befattningshavare och
nyckelpersoner i koncernen.

Konstruktionen av utestdende incitaments-
program beskrivs i avsnittet om Hexagonak-
tien pa sidan 42.

Ersattning till koncernledningen 2009

Ersattning till VD och koncernchef, och andra
ledande befattningshavare utgors av grundlon,
rorlig ersattning, ovriga formaner samt pen-
sion. For2009 avsade sig verkstallande direkts-
ren och dvriga ledande befattningshavare sdval
lonedkning som bonus med hadnsyn taget till
att koncernen samtidigt skulle utfdra ett kost-
nadsreduktionsprogram. For 2009 betalades
ersattning enligt tabellen pé foregdende sida.

Ersattning till styrelsen 2009

Arsstamman beslutar om ersattning till styrel-
sen pé forslag frén valberedningen. Fér 2009
uppgick arvodet till styrelsens ordfdrande och
styrelseledamoterna till totalt 2 075 000 SEK.
Styrelsens ordférande erh6ll 650 000 SEK och
ovriga styrelseledamater erholl 350 000 SEK
vardera plus eventuellt utskottsarvode, med
undantag for koncernens VD som inte erhal-
ler ndgot styrelsearvode. Fér 2009 betalades
ersattning enligt tabellen nedan.

Ersattning till revisorer 2009
Ersattning for andra tjanster an revisions-
tjanster hanfor sig framst till arbete i samband
med forvarv. For 2009 betalades ersattning
enligt tabellen pé denna sida.

ERSATTNING TILL REVISORER 2009

TSEK Funktion Styrelsearvode Utskottsarvode Summa MSEK 2009 2008
Melker Schorling Ordférande 650 75 725 Revisionstjanster 20 20
Mario Fontana Ledamot 350 100 450 Ovriga tjanster utdver revision 8 15
Ulf Henriksson Ledamot 350 - 350 Totalt 28 35
Gun Nilsson Ledamot 350 200 550
Ola Rollén Ledamot, VD och koncernchef - - -
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Styrelsens rapport om den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen for rakenskapsaret 2009

Enligt koden ska styrelsen avge en rapport 6ver de viktigaste aspek-
terna av bolagets system for intern kontroll och riskhantering nar
det galler finansiell rapportering. Intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen ar en process som involverar styrelse,
bolagsledning och 6vrig personal. Processen har utformats for att
utgora en rimlig forsakran om tillforlitligheten i den externa rappor-
teringen. Enligt ett allmant accepterat ramverk som faststallts for
detta, beskrivs deninterna kontrollen vanligen ur fem olika aspekter.
Dessa fem aspekter fungerar som underrubriker nedan.

KONTROLLMILJO

Hexagons organisation ar utformad for att mojliggora ett snabbt
beslutsfattande. Operativa beslut fattas darfor pa affarsomrades-
eller dotterbolagsnivd, medan beslut om strategier, forvarv och
avyttringar samt 6vergripande finansiella fragor fattas av bolagets
styrelse och koncernledning. Organisationen praglas av en tydlig
ansvarsfordelning samtval fungerande inarbetade styr- och kon-
trollsystem, vilka omfattar samtliga enheter inom Hexagon. Basen
for deninterna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
utgors av en dvergripande kontrollmiljo dar organisation, besluts-
vagar, befogenheter och ansvarsomraden har dokumenterats
och kommunicerats i styrande dokument, till exempel Hexagons
finanspolicy och redovisningsinstruktioner samt i den attestordning
som VD faststaller. Hexagons ekonomifunktioner ar integrerade
genom ett gemensamt koncernrapporteringssystem. Koncernens
ekonomienhet har ett nara och val fungerande samarbete med
dotterbolagens controllers avseende bokslut och rapportering.
Styrelsen foljer upp bolagets bedomning av den interna kontrol-
len bland annat genom kontakter med bolagets revisor. Hexagon
har ingen internrevisionsfunktion d& ovan namnda funktioner val
fyller denna uppgift. Samtliga Hexagons dotterbolag rapporterar
manadsvis fullstandiga bokslut. Rapporteringen utgér grunden
for koncernens konsoliderade finansiella rapportering. For varje
legal enhet finns en ansvarig controller som svarar for ekonomisk
styrning och for att finansiella rapporter ar korrekta, kompletta
och levereras i tid infor koncernrapporteringen.

RISKBEDOMNING

De vasentliga risker som paverkar den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen identifieras och hanteras saval
pa koncern-, affarsomrades-, dotterbolags- som enhetsniva. |
styrelsen ansvarar revisionsutskottet for att vasentliga finansiella
risker respektive risker for fel i den finansiella rapporteringen
identifieras och hanteras for att sakerstalla en korrekt finansiell
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rapportering. Sarskilt prioriterat ar att identifiera processer dar
risken for vasentliga fel relativt sett ar hogre pa grund av kom-
plexiteten i processen eller i ssmmanhang dar stora varden ar
involverade.

KONTROLLAKTIVITETER

De risker somidentifierats avseende den finansiella rapporteringen
hanteras via bolagets kontrollaktiviteter. Kontrollaktiviteterna
syftar till att forebygga, upptacka och korrigera fel och avvikelser.
Hanteringen sker b&de genom manuella kontroller i form av till
exempel avstamningar och inventeringar, automatiska kontrol-
ler genom IT-systemen samt genom generella kontroller i den
underliggande IT-miljon. Detaljerade ekonomiska analyser av
resultat samt uppfdljning mot budget och prognoser kompletterar
de verksamhetsspecifika kontrollerna och ger en dvergripande
bekraftelse pa rapporteringens kvalitet.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

For att sakerstalla fullstandighet och riktighet i den finansiella
rapporteringen, har koncernen formulerat riktlinjer for informa-
tion och kommunikation som syftar till att relevant och vasentlig
information ska utbytas inom verksamheten, inom respektive
enhet samt till och frén ledning och styrelse. Riktlinjer, handbéck-
er och arbetsbeskrivningar avseende den finansiella processen
kommuniceras mellan ledning och personal och finns att tillga
elektroniskt och/eller i tryckt form. Styrelsen far via revisionsut-
skottet regelbundet aterkoppling avseende den interna kontrollen.
For att sakerstalla att den externa informationsgivningen blir
korrekt och fullstandig, har Hexagon en av styrelsen faststalld
informationspolicy vilken anger vad som ska kommuniceras, av
vem och pa vilket satt.

UPPFOLJNING

Effektiviteten i processen for riskbedémning och genomférandet av
kontrollaktiviteterna foljs upp kontinuerligt. Uppféljningen omfattar
bade formella och informella rutiner som anvands av de ansvariga
pavarje niva. Rutinerna inbegriper uppféljning av resultat mot bud-
getoch planer, analyser och nyckeltal. Styrelsen erhaller aktuella
rapporter om koncernens finansiella stallning och utveckling. Vid
varje styrelsemote behandlas bolagets ekonomiska situation och
ledningen analyserar manatligen den ekonomiska rapporteringen
pa detaljniva. Revisionsutskottet foljer vid sina sammantraden upp
den ekonomiska redovisningen och far rapport fran revisorerna
avseende deras iakttagelser.



BOLAGSSTYRNING

AKTIEAGARE VIA ARSSTAMMAN

Arsstamman ar Hexagons hdgsta beslutande organ vid vilken samtliga aktiedgare har ratt att delta. Vid rsstdmman ldgger
styrelsen fram &rsredovisning, koncernredovisning och revisionsberattelse. Hexagon kallar till &rsstdmman senast fyra veckor fore
stamman. Arsstamman halls vanligen i maj ménad i Stockholm.
P& drsstamman behandlas bolagets utveckling. Beslut fattas i ett antal d&renden sdsom ansvarsfrihet for styrelse och VD for
verksamhetsaret, vinstutdelning till aktiedgarna, ersattning till styrelse och revisor, utseende av nya styrelseledamater fram till
nasta arsstdmma samt eventuella &ndringar av bolagsordningen.

ORDINARIE REVISORER

Revisorer utses av drsstdmman vart
fjarde ar. Revisorerna har till uppgift
att pa aktiedgarnas vagnar granska
bolagets &rsredovisning och
bokforing samt styrelsens och VDs
forvaltning.

Revisorn rapporterar till
revisionsutskottet och deltar i
&rsstamman for att avge revisions-
beréttelsen som beskriver det
utforda arbetet och gjorda
iakttagelser.

Hexagons styrelseledamdter valjs arligen pa arsstamman
for tiden intill dess nasta &rsstamma hallits. Styrelsen
ansvarar for att faststalla koncernens vergripande mal,
utveckling och uppféljning av bolagets 6vergripande
strategi, beslut om stérre foretagsforvarv, avyttringar och
investeringar samt [6pande uppféljning av verksamheten.
Styrelsen ansvarar ocksa for fortlopande utvardering av
bolagets ledning, systemen for uppféljning och intern
kontroll samt for den ekonomiska stallningen.

For styrelsen och VD finns en faststalld arbetsordning
och instruktion som reglerar vilka arenden som kraver
styrelsens godkannande och vilken finansiell information
och annan rapportering som ska lamnas till styrelsen.

Styrelsens ordférande utses av arsstamman. Ordféran-
den leder styrelsens arbete s& att detta utévas enligt den

REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottet har till uppgift att
at styrelsen bereda fragor rérande
revisionsupphandling och
revisorernas arvode, planera
revisionsarbetet, kvalitetssakra
bolagets finansiella rapportering
och &pande tréffa revisorerna. |
revisionsutskottets uppgifter ingar
dessutom uppfoljning av de externa
revisorernas arbete och bolagets
interna kontrollsystem, uppfdljning
av aktuell riskbild och bolagets
finansiella information samt andra
fragor som styrelsen uppdrar &t
utskottet att forbereda.

svenska aktiebolagslagens gallande regler.

VALBEREDNING

P4 uppdrag av arsstamman presen-
terar valberedningen forslag till val
av ordférande och 6vriga styrelsele-
damodter, val av ordférande vid
arsstamman, styrelsearvoden m.m.
Valberedningen ldmnar dven forslag
till val och arvodering av revisorer. |
valberedningen ingar representan-
ter for de storsta aktiedgarna. Om
en ledamot maste erséttas utser
valberedningen en representant for
de rostmassigt storre aktiedgarna.

VD OCH KONCERNLEDNING

VD ansvarar for att leda och styra verksamheten i Hexagon
i enlighet med den av styrelsen fastslagna strategin.
Koncernledningen svarar for den 6vergripande affarsut-
vecklingen och férdelningen av de finansiella resurserna
mellan affarsverksamheterna samt for finansiering och
kapitalstruktur. Vid behov anlitas specialistkompetens fran
ledande experter.

VERKSAMHET

Hexagons ledning bestar ocksa av nyckelpersoner med
ansvar for vart och ett av koncernens produktsegment och
geografiska regioner. Regelbundna ledningsmaéten ar
koncernens forum for att implementera den 6vergripande
styrningen ner till respektive affarsverksamhet och i sin tur
ner pa bolagsniva.

Hexagons affarsverksamheter styrs finansiellt efter
avkastning pa sysselsatt kapital. Detta gor att de fokuserar
pa att maximera det operativa resultatet och minimera det
egna rorelsekapitalet. Hexagons organisation praglas av en
tydlig decentralisering. De enskilda cheferna tar ett
dvergripande ansvar for sin verksamhet och arbetar mot
tydligt satta maLl.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Ersattningsutskottet har till uppgift
att &t styrelsen bereda fragor
rorande ersattning till VD och till de
ledningspersoner som rapporterar
direkt till VD samt s3dana andra
liknande fragor som styrelsen
uppdrar &t utskottet att forbereda.
Ersattningsutskottet inhdmtar
beslutsunderlag och synpunkter
fr&n bland andra styrelseledamo-
terna, VD samt finans- och
ekonomidirektdren.
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Aktieinnehav per 31 december 2009

Styrelse

Mario Fontana

Melker Schorling

Herrliberg, Schweiz, fédd 1946
Styrelseledamot sedan 2006

Computer Business Hewlett-Packard
Europe och VD Financial Services
worldwide Hewlett-Packard USA.

Utbildning: Civilingenjér

Stockholm, fodd 1947
Styrelsens ordforande sedan 1999

Utskott: Ordférande i ersattnings-
utskottet.

Oberoende/beroende: Oberoende i
forhallande till bolaget och bolags-
ledningen.

Aktieinnehav i Hexagon: 11 812 500

A-aktier och 66 374 551 B-aktier
genom Melker Schérling AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
tre bérsnoterade bolag: Swissquote,
Inficon och Dufry.

Ovriga uppdrag: Ordforande i Melker
Schérling AB, AarhusKarlshamn AB,
Securitas AB och Hexpol AB.
Styrelseledamot i Hennes & Mauritz AB.
Arbetslivserfarenhet: VD Securitas AB,
VD och koncernchef Skanska AB.

Utbildning: Civilekonom

Utskott: Revisionsutskottet.

Oberoende/beroende: Oberoende i
forhallande till bolaget, bolagsledningen
och bolagets stérre dgare.

Aktieinnehav i Hexagon: 62 000 B-aktier.

Arbetslivserfarenhet: Personalchef
och informationsdirektor Brown
Boveri Brasilien, landchef Storage
Technology Switzerland, landchef
Hewlett-Packard Switzerland, VD
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Ulf Henriksson

Oxshott, Storbritannien, fodd 1963
Styrelseledamot sedan 2007
Ovriga uppdrag: VD Invensys plc.

Arbetslivserfarenhet: Medlem i féretagsledningen
for Eaton Corporation, Honeywell International/
Allied Signal Inc. och Volvo Aero.

Utbildning: Civilingenjor
Oberoende/beroende: Oberoende i forhallande till
bolaget, bolagsledningen och bolagets storre dgare.

Aktieinnehav i Hexagon: 56 350 B-aktier.
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Gun Nilsson

Stockholm, fodd 1955
Styrelseledamot sedan 2008

Ovriga uppdrag: Finansdirektor Sanitec.
Styrelseledamot i Husqvarna AB.

Arbetslivserfarenhet: Finansdirektor Nobia Group,
VD Gambro Holding AB, vice VD och finansdirektor
Duni AB.

Utbildning: Civilekonom

Utskott: Ordférande i revisonsutskottet och
ledamot i ersattningsutskottet.

Oberoende/beroende: Oberoende i férhallande till

bolaget, bolagsledningen och bolagets storre dgare.

Aktieinnehav i Hexagon: 5 000 B-aktier.

Ola Rollén

London, Storbritannien, fodd 1965
VD och koncernchef sedan 2000
Styrelseledamot sedan 2000

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Vestas Wind
Systems A/S.

Arbetslivserfarenhet: VD Sandvik Materials Technology,
vice VD Avesta-Sheffield och VD Kanthal.

Utbildning: Civilekonom

Oberoende/beroende: Oberoende i férhallande
till bolagets stérre agare.

Aktieinnehav i Hexagon: 2 781152 B-aktier.



STYRELSE OCH KONCERNLEDNING

Koncernledning

Ola Rollén William Gruber e—————  Jiirgen Dold' e——+———  Ha&kan Halén e——————

Fodd 1965 Fodd 1953 Fodd 1962 Fodd 1954

VD och koncernchef Vice VD VD Hexagon Geosystems Finans- och ekonomidirektor

Anstalld 2000 Anstalld 2003 Anstalld 1995 Anstalld 2001

Utbildning: Civilekonom Utbildning: Civilekonom Utbildning: Civilingenjor Utbildning: Civilekonom

Aktieinnehav i Hexagon: Aktieinnehav i Hexagon: Aktieinnehav i Hexagon: Aktieinnehav i Hexagon:

2781152 B-aktier. 108 818 B-aktier och 50 000 optioner. 6 929 B-aktier och 25 000 optioner. 1054 441 B-aktier, genom kapital-
forsakring.

Norbert Hanke' e————  LiHongquan'e—————— Frederick London e———— Bo Pettersson e

Fodd 1962 Fodd 1966 Fodd 1952 Fodd 1952

VD Hexagon Metrology VD Hexagon Asien Chefsjurist Teknikdirektor

Anstalld 2001 Anstalld 2001 Anstalld 2007 Anstalld 2001

Utbildning: Civilekonom Utbildning: Civilingenjor Utbildning: Civilekonom, Jur.dr. Utbildning: Civilingenjor

Aktieinnehav i Hexagon: Aktieinnehav i Hexagon: Aktieinnehav i Hexagon: Aktieinnehav i Hexagon:

70 897 B-aktier och 50 000 optioner. 99 000 B-aktier och 50 000 optioner. 3360 B-aktier och 40 000 optioner. 194 750 B-aktier [egna och
familjemedlemmars] och 50 000
optioner.

"Ingr i koncernledningen sedan 1 april 2010
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HEXAGON AB (PUBL)

Organisationsnummer 556190-4771

Styrelsen och verkstéllande direktéren i Hexagon AB (publ), med séte
i Stockholm, Sverige, far harmed avge &rsredovisning och koncern-
redovisning for verksamhetsaret 2009. Efterfoljande resultat- och
balansrakningar, specifikationer av eget kapital, kassaflodesanalyser
samt redogorelse for tillampade redovisningsprinciper och noter
utgor Hexagons formella finansiella rapportering.

VERKSAMHETSARET 2009

Hexagon ar en global matteknikkoncern med starka marknadsposi-
tioner inom utvalda segment. Hexagons verksamhet bedrivs i 142 r6-
relsedrivande bolag i 36 lander. Hexagons verksamhet ar organiserad,
styrs och rapporteras utifrén tva rérelsesegment (affarsomraden),
Hexagon Measurement Technologies (MT) och Ovrig verksamhet.
Rorelsesegmentet Hexagon Measurement Technologies omfattar
applikationsomrédena Geosystems, Metrology och Technology.
Produktportféljen bestar av system avsedda for matning i en, tva
eller tre dimensioner, positionering och uppdatering av objekt och ar
uppbyggd av for instrumenten gemensamma karnteknologier med
en i huvudsak samordnad utveckling och produktion. Eftermark-
nadstjanster och support ar ocksa en viktig del av erbjudandet inom
MT. Rérelsesegmentet Ovrig verksamhet ar i huvudsak inriktad mot
den nordiska transportindustrin avseende saval personbilar som
tunga fordon. Hexagonaktien &r noterad pa NASDAQ OMX Stockholm
och SWX Swiss Exchange. Resultatet per aktie fére utspadning och
exklusive Hexpol uppgick till 4,71 SEK (6,63).

Marknadstrender

Som féljd av den globala finanskrisen sjonk efterfrédgan p& Hexagons
produkter och tjdnster under 2009. Marknaden fér matteknik mins-
kade med cirka 25 procent under aret medan Hexagons organiska
tillvaxt i nettoomsattning uppgick till -17 procent i MT. | Asien 6kade
dock Hexagons forsaljning under hela 2009 dar ett antal sektorer och
branscher vaxte med tvasiffriga tal. Den goda tillvaxten ar en effekt
av framst Hexagons starka position i regionen men ocksd en god
efterfrdgan fran infrastrukturrelaterad bygg- och anléaggningsindustri
framforallti Kina. Den organiska tillvaxten i Asien under 2009 innebar
en 6kning av nettoomsattning med 9 procent.

Efterfrdgan p& Hexagons produkter i EMEA sjonk 2009 jamfort med
2008. Den organiska tillvaxten i nettoomsattningen uppgick till -27 pro-
cent. Mot slutet av 2009 avtog dock de lagerawvecklingar som pégick
under de forsta nio manaderna och som lett till sjunkande férsaljning
till bygg-, anldggnings- och tillverkningsindustrin i Vasteuropa. Aven
i Osteuropa sjonk férsaljningen. Ryssland, Mellangstern och Afrika
fortsatte att vaxa men i betydligt [agre takt an tidigare.

| Americas upplevdes en liknande nedgéng som den i EMEA, dar
kunderna under de forsta nio manaderna minskade lagernivéerna,
vilket ledde till minskad efterfragan pa Hexagons produkter. Efterfra-
gan fran tillverkningsindustrin i Americas har varit svag under aret.



Sydamerika, med Brasilien i spetsen, vaxte under aret. God aktivitet
inom gruvindustrin och bilindustrin i Sydamerika ar de framsta for-
klaringarna till detta. Den organiska tillvaxten i Americas under 2009
uppgick i nettoomsattning till -23 procent.

STRUKTURELLA FORANDRINGAR

Den 1 oktober 2009 traffades avtal med det amerikanska foreta-
get Loyola Enterprises Inc. om att férvarva en av dess divisioner;
Spatial Systems. Divisionen for spatiala system har sitt huvudkontor
i Richmond, Virginia och ar en ledande distributor och serviceenhet
for lantmateriprodukter i staterna Virginia, West Virginia, Maryland
och Washington DC. Divisionen har dven sitt eget natverk av refe-
rensstationer for GPS (RTK-NetTM]. Detta natverk forstarker och
korrigerar GPS satellitsignaler, vilket ar till stor nytta for en mangd
olika anvandare och applikationsomraden. Bolagets genomsnittliga
drsomsattning har varit cirka 23 MSEK de senaste &ren, exkluderat
internforsaljning ar siffran cirka 8 MSEK.

Med effekt frén den 10 december 2009 férvarvades alla tillgéngar
och immateriella rattigheter fran tva tyska bolag inom industriell
matteknik. De férvarvade tillgdngarna och immatriella rattigheternaii
Mahr Multisensor GmbH gav Hexagon ett komplett erbjudande av
optiska koordinatmatsystem, vilka anvands fér matning i industriella
applikationer samtinom forskning. Forvarvet inkluderade aven samtliga
tillgdngar och immateriella rattigheter i Mycrona GmbH som tillver-
kar koordinatmatmaskiner utrustade med 3D multisensorteknologi.
Hexagon kommer att integrera de forvarvade enheterna med sin
existerande verksamhet inom multisensorteknologi. Verksamheten
kommer drivas med FoU- och tillverkningsenheter i Tyskland och
Kina. Exkluderat internforsaljning kommer forvarven att addera cirka
50-70 MSEK till Hexagons forsaljning 2010.

ORDERINGANG OCH NETTOOMSATTNING

Orderingangen, exklusive Hexpol, uppgick till 11 842 MSEK (13 168)
och nettoomsattningen till 11 811 MSEK (13 060). | fasta vaxelkurser
och jamférbar struktur minskade orderingédngen med -16 procent
och omsattningen med -19 procent. Hexpol avskiljdes fran Hexagon
den 1juni 2008. Under de forsta fem manaderna 2008 uppgick netto-

omsattningen i Hexpol till 1 419 MSEK.

Nettoomsattningen for Hexagon Measurement Technologies
uppgick till 11 458 MSEK (12 356) under &ret. | fasta vaxelkurser och
jamfarbar struktur minskade orderingdngen med -15 procent och
nettoomsattningen med -17 procent.

For Ovrig verksamhet uppgick nettoomsattningen till 353 MSEK
(704) under aret. | fasta véxelkurser och jamforbar struktur mins-
kade orderingdngen med -47 procent och nettoomsattningen med
-50 procent. Den negativa trenden har sin forklaring i den kraftiga
nedgdng som svensk fordonsindustri upplever.

Hexagons olika affarsomradens ordering@ng och nettoomsattning
framgar av tabellen nedan.

BRUTTOVINST
Bruttovinsten, exklusive Hexpol, uppgick till 5 580 MSEK (6 365) under
dret motsvarande en bruttomarginal om 47,3 procent (48,7).

RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet (EBITDAJ, exklusive Hexpol, uppgick till 2 537 MSEK
(3087) under &ret motsvarande en rérelsemarginal (EBITDA-marginal)
om 21 procent (24).

Koncernens rérelseresultat (EBIT1), exklusive Hexpol, uppgick till 1784
MSEK (2 405) motsvarande en rérelsemarginal pd 15 procent (18).

Hexagon Measurement Technologies rorelseresultat (EBIT1) upp-
gick till 1 905 MSEK (2 469), motsvarande en rérelsemarginal pa
17 procent (20).

Rorelseresultatet (EBIT1) fr&n Ovrig verksamhet minskade
under &ret till -74 MSEK (6) motsvarande en rérelsemarginal pa
-21 procent (1).

Hexpols rérelseresultat (EBIT1) for de forsta fem manaderna 2008
var 143 MSEK.

Rorelseresultatet (EBIT1) for Hexagons olika affarsomraden fram-
gar av tabellen nedan.

POSTER AV ENGANGSKARAKTAR
Med borjan i det fjarde kvartalet 2008 och under 2009 har Hexagon
utnyttjat den lagre efterfragesituationen till att 6ka hastigheten pa

FORVALTNINGSBERATTELSE

FORDELNING PER AFFARSOMRADE Orderingéng Nettoomsittning Rérelseresultat (EBIT1)

MSEK 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Hexagon Measurement Technologies 11512 12 481 11458 12 356 1905 2469
Hexpol - 1425 - 1419 - 143
Ovrig verksamhet 330 617 353 704 -74 6
Koncernkostnader och eliminineringar - - - - -47 -70
Summa 11842 14523 11811 14 479 1784 2548
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planerade rationaliseringar och utvinna synergieffekter fran de forvarv
som genomforts de senaste aren. Tidigare beslutade rationaliseringar
har genom denna situation kunnat genomféras pa bara sex manader.
Sammantaget innebar de totala kostnadsbesparingsatgarderna en
minskning avbemanningen i form av uppsagningar och permitteringar
om cirka 1200 personer. Som en konsekvens belastades det fjarde
kvartalet 2008 med 100 MSEK i omstruktureringskostnader och 2009
med 184 MSEK i omstruktureringskostnader. Arlig besparingstakt upp-
gick till cirka 900 MSEK vid utgangen av 2009 jamfort med situationen
vid utgangen av september 2008. Av denna besparing ar 500-600 MSEK
av strukturell karaktar vilket mojliggor rorelsemarginalforbattringar
for Hexagon sarskilt nar volymerna val borjar vaxa igen.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Perden 31december 2009 uppgick Hexagons bokforda varde avseende
immateriella anldggningstillgéngar till 16 396 MSEK (16 832). Under
rakenskapsaret 2009 uppgick de planmassiga avskrivningarna pa
immateriella anlaggningstillgéngar till -472 MSEK (-418).

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansnettot uppgick till -158 MSEK (-319) under aret. Minskningen
forklaras framst av lagre rantesatser och en lagre nettoskuld.

RESULTATET FORE SKATT

Resultatet fore skatt, exklusive Hexpol och poster avengangskaraktar
uppgick till1626 MSEK (2104). Resultatet fore skatt, inkluderat Hexpol
och -184 MSEK i poster av engdngskaraktar fér 2009 samt -100 MSEK
i poster av engdngskaraktar fér 2008 uppgick till 1 442 MSEK (2 129).

SKATTEBELASTNING

Koncernens skattekostnad for dret uppgick till totalt -188 MSEK (-270)
vilket motsvarar en effektiv skattesats pd 13 procent (13). Skattekostna-
den paverkas av att majoriteten avverksamhetens resultat genereras
i dotterbolag i lander dar skattesatsen skiljer sig fran den i Sverige.

MINORITETSANDELAR | ARETS RESULTAT
Minoritetsandelar i drets resultat uppgick till 9 MSEK (12).

ARETS RESULTAT

Arets resultat exklusive Hexpol och poster av engangskaraktar upp-
gick till 1 412 MSEK (1 857) vilket motsvarar ett resultat per aktie pa
5,31 SEK (6,95). Inkluderat dessa poster uppgick arets resultat till 1254
MSEK (1 859), motsvarande ett resultat per aktie p& 4,71 SEK (6,96).

INVESTERINGAR

Hexagons nettoinvesteringar, exklusive forvarv och avyttringar,
uppgick under aret till -821 MSEK (-1 005) och bestod framst av in-
vesteringar i produktionsanldggningar, produktionsmaskiner och
immateriella tillgdngar, huvudsakligen balanserade utvecklingskost-
nader. Investeringarna uppgick till 7 procent (7) av nettoomséttningen.

ARSREDOVISNING 2009

Avskrivningar och nedskrivningar under aret, inklusive 4 MSEK (-4)
for reverserade nedskrivningar, uppgick till -756 MSEK (-719).

KASSAFLODE

Kassafléde fran den lGpande verksamheten fore forandringar av
rérelsekapitalet och omstrukturering uppgick till 2 003 MSEK (2 587)
vilket motsvarar 7,58 SEK (9,75) per aktie. Inklusive férandringar av
rorelsekapitalet uppgick kassaflédet till 2 621 MSEK (1 755) vilket
motsvarar 9,92 SEK per aktie (6,61). Genomférandet av kostnadsbe-
sparingsprogrammet hade en negativ effekt p& kassaflodet om -190
MSEK (-). Efter ordinarie investeringar uppgick det operativa kas-
saflodet till 1 610 MSEK (750). Kassaflodet frén dvriga investeringar
var -268 MSEK (-1 048). Forandringen av upplaning var -1 327 MSEK
(262). Kontantutdelningen till moderbolagets aktiedgare uppgick till
-132 MSEK (-624), motsvarande 0,50 SEK (2,35) per aktie.

LONSAMHET

Sysselsatt kapital, definierat som balansomslutningen minskad med
icke rantebarande skulder, minskade till 22 300 MSEK (23 668). Av-
kastningen pa genomsnittligt sysselsatt kapital uppgick till 7,8 procent
(12,5). Avkastningen pa genomsnittligt eget kapital uppgick till 10,3
procent (18,2). Kapitalomsattningshastigheten var 0,5 ganger (0,7).

FINANSIELL STALLNING

Eget kapital inklusive minoritetsintressen uppgick till 12 484 MSEK
(12 014). Soliditeten okade till 49 procent (44). Balansomslutningen
minskade till 25 426 MSEK (27 501). Som en konsekvens av att good-
will inte l&ngre planmassigt skrivs av gérs arligen en prévning av
om vardet p& goodwill och/eller liknande anlaggningstillgangar kan
forsvaras eller behdver skrivas ned helt eller delvis. En s&dan ana-
lys genomfordes vid utgéngen av aret och det féreldg inget behov
av nedskrivningar. Koncernens goodwill uppgick den 31 december
2009 till 10 196 MSEK (10 522), vilket motsvarar 40 procent (38) av ba-
lansomslutningen. Av tabellen nedan framgar till vilken verksamhet
goodwill hanfor sig.

GOODWILL
MSEK 2009 2008
Hexagon Measurement Technologies 10185 1051

Ovrig verksamhet 1 "

Summa 10196 10522

Den 31 december 2009 uppgick Hexagons nettoskuld till 8 298 MSEK
(10 676). Nettoskuldsattningen var 0,66 ganger (0,89). Rantetacknings-
graden var 9,5 génger (7,0).

FORVALTNINGEN AV HEXAGONKONCERNENS KAPITAL
Hexagonkoncernens kapital utgérs av det redovisade egna kapitaletin-
klusive minoritetsintressen, vilket vid &rsskiftet uppgick till 12 484 MSEK



(12 014). Hexagons dvergripande [&ngsiktiga mal ar att oka resultatet
per aktie med minst 15 procent per ar samt uppnd en avkastning pa
sysselsatt kapital p& minst 15 procent. Vidare har koncernen ett mal
om en soliditet pa 25-35 procent da Hexagon stréavar efter att minimera
den vagda genomsnittliga kapitalkostnaden for bolagets finansiering.
Hexagons expansionstakt begransas av finansiella restriktioner fran
bolagets l&ngivare, som innebar att nettoskulden inte far dverstiga
3,5ganger EBITDA. Nettoskulden berdknas som samtliga rantebarande
skulder och avsattningar minus likvida medel och réntebarande kort-
fristiga fordringar. EBITDA exkluderar/inkluderar proforma 12 manaders
EBITDA fran avyttrade/forvarvade bolag samt exkluderar poster av
engangskaraktar. Samtliga nyckeltal avseende de finansiella forplik-
telserna rapporteras till langivarna i samband med kvartalsrapporte-
ringen. Om inte samtliga finansiella forpliktelser uppfylls, omforhandlas
villkoren varvid l&nekostnaden sannolikt temporart 6kas.

Vid de &rliga utdelningsbesluten beaktas genomforandet av bolagets
strategi, den finansiella stallningen samt 6vriga ekonomiska mal.

FINANSIELL RISKHANTERING

Merparten av Hexagons intakter, kostnader och nettotillgangar ar
i utlandsk valuta p& grund av den omfattande verksamheten utan-
for Sverige. Detta innebar att fluktuationer i valutakurser paverkar
Hexagons nettoomsattning, rorelseresultat, nettotillgédngar, eget
kapital och andra poster. Hexagon paverkas aven av fluktuationer pa
rantemarknaden. Hexagons internbank ansvarar fér samordningen
av valuta- och ranteexponeringen. Internbanken ansvarar aven for
koncernens extern- och internfinansiering. Regler och begransningar
avseende hanteringen av finansiella risker faststalls arligen av sty-
relsen i en koncerngemensam finanspolicy.

Finansiering
For att sakerstalla att Hexagon kan tillgodose kortfristiga och lang-
fristiga behov av externt kapital krévs dels en stark finansiell stallning
i koncernen, dels aktiva dtgarder for att sakra tillgadngen pa krediter.
Hexagons huvudsakliga finansieringskalla for bolagets verksamhet ar
ett syndikerat lan pa 1 miljard EUR som forfallerijuni2011. Lanefacili-
teten innebar att vissa finansiella forpliktelser maste uppfyllas for att
ytterligare finansieringskostnader ska undvikas. Hexagon uppfyllde
alla finansiella forpliktelser 2009. For att diversifiera [dnestrukturen
och som en forberedelse for refinansiering av befintlig syndikering
emitterade Hexagon under det fjarde kvartalet 2009 ett femarigt
obligationsl&n pa 2 000 MSEK till en svensk institutionell placerare.
Outnyttjad del av samtliga kreditfaciliteter, tillsammans med befint-
lig likviditet, uppgick till 4 737 MSEK (3 001) den 31 december 2009.

Ranta

Ranterisken utgor risken for att forandringar i rantenivan paverkar
koncernens rantenetto och/eller kassaflode negativt. Koncernens
ranterisk hanteras avinternbanken. Ranterisk uppkommerihuvudsak
tilLfoljd av koncernens uppléning. Standardiserade derivatinstrument

kan anvandas for att styra ranteexponeringen, till exempel genom
att forlanga eller forkorta réantebindningstiden utan att omférhandla
det underliggande l&net. | enlighet med finanspolicyn &r réntebind-
ningstiden kort p& all extern uppléning.

Utlandsk valuta

Transaktionsexponering for Hexagon avser den valutaexponering
som foljer av dotterbolagens internationella handel. Exponeringen
bestar av att valutakursen kan forandras vid forsaljning och inkop i
annanvaluta anden lokala. Kontrakterade valutafléden kurssakrasi
sin helhet. Prognostiserade fléden utdver kontrakterade floden kurs-
sakras till mellan 40 och 100 procent med en horisont av sex manader.
Kurssakringen sker med hjalp av valutaterminskontrakt.

Enligt koncernens finanspolicy ska effekten av valutakursforand-
ringar pa det egna kapitalet minskas genom kurssékring via lan i
nettotillgdngarnas valuta.

Omrakningsexponering avseende prognostiserat resultat i utland-
ska verksamheter sakras ej.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken att motparter inte kan infria sina betal-
ningsforpliktelser. Finansiell kreditrisk uppkommer nar likvida medel
investeras och vid handel med finansiella instrument. For att minska
koncernens finansiella kreditrisk placeras dverskjutande likvida medel
endast hos ett begransat antal godkanda banker och derivattransaktio-
ner gors endast med motparter dér ramavtal avseende kvittning (ISDA
netting agreement) haringatts. Eftersom koncernen ar nettolantagare
anvands dverskottslikviditet i forsta hand for att amortera extern skuld
och darfor halls de genomsnittliga dverskjutande likvida medel som
placerats hos banker pa s& lag niva som majligt.

Kreditrisker innefattar vidare risken att kunderna inte kommer
att reglera fordringar som bolaget fakturerat eller dmnar fakturera.
Genom en kombination av geografisk och branschmaéssig spridning
av kunderna reduceras risken for vasentliga kundférluster.

OPERATIONELL RISKHANTERING

Koncernen starinfor en mangd operationella risker, inklusive relatio-
nertillkunder och leverantorer, politiska risker, prisrisk, ravarurisk,
legal risk, humankapitalrisk, forsakringsbar risk och risker i anslut-
ning till ansvarsfullt féretagande. Hexagon arbetar strukturerat for
att kontrollera saval kortsiktiga som langsiktiga risker och for att
begransa deras inverkan pa affarsverksamheten.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Attvara den mest innovativa leverantoren kraver stora resurser inom
produkt- och teknikutveckling, dels for att forbattra och anpassa be-
fintliga produkter, men &aven for att finna nya applikationsomraden
och darmed oka den totala marknaden for Hexagons produkter och
tjanster. De totala utgifterna for forskning och utveckling under 2009
uppgick till1255 MSEK (1264), vilket motsvarar cirka 11 procent (9) av net-
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toomsattningen. Aktivering av koncernens utvecklingskostnader sker
enbart avseende nya produkter och om kostnaden utgor ett betydande
belopp, produkterna har en sannolik resultatpotential som bedéms
kunna tillfalla bolaget och om kostnaderna ar klart avskiljbara.

MODERBOLAGET

Moderbolagets resultat efter finansnetto var 302 MSEK (1 444).
Moderbolagets soliditet var 38 procent (36). Eget kapital uppgick till
7 046 MSEK (6 786). Likvida medel inklusive outnyttjade kreditloften
uppgick till 3 734 MSEK (2 105).

AKTIEKAPITAL OCH AGANDE

Aktiekapitalet i Hexagon AB uppgick till 531039 540 SEK, férdelat pa
265 519 770 utestdende aktier. Totalt antal utestdende aktier var vid
utgdngen av 2009 fordelade pa 11 812 500 A-aktier och 253 707 270
B-aktier. A-aktierna ger vardera tio réster och B-aktierna vardera
en rost.

Vid 2009 &rs slut innehade Melker Schorling AB, den enskilt storsta
aktiedgaren i Hexagon, totalt 11 812 500 A-aktier och 66 374 551 B-
aktier, vilket motsvarar 49,8 procent av résterna och 29,5 procent
av kapitalet.

,&terkﬁp av aktier

Arsstamman den 6 maj 2009 godkande att Hexagons styrelse forvar-
var bolagets egna aktier for att bland annat kunna anpassa bolagets
kapitalstruktur och mojliggora finansiering av forvarv. Godkannandet
omfattar hogst tio procent av bolagets samtliga utestdende aktier.
Under 2009 aterkoptes inga aktier. Dock anvandes 138 825 aktier av
Hexagons totalt tidigare aterkopta 1311 442 B-aktier for inlosen av
personaloptioner. Vid utgdngen av 2009 innehade Hexagon 1172 617
dterkopta aktier.

Vasentliga avtal

Det foreligger inga vasentliga avtal som bolaget ar part i och som far
verkan eller andras eller upphdr att galla om kontrollen dver bolaget
forandras till foljd av ett offentligt uppkdpserbjudande.

MEDARBETARE

Medelantalet anstallda inom koncernen under 2009 var 7 549 (9 062).
Exklusive Hexpolvar medelantalet anstallda 8 112 under 2008. Andelen
anstallda utanfor Sverige har okat till 93 procent (92). Medelantalet
anstallda i moderbolaget uppgick till 11 (11).

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ersattning till verkstallande direktoren och dvriga ledande befattnings-
havare utgors av grundersattning, rérlig ersattning, dvriga férmaner
samt pension. Den rorliga delen av lonen ar kopplad till koncernens
resultatutveckling, maximerad i forhallande till den fasta l6nen och
inte pensionsgrundande. Pensionsformaner ar avgiftsbestamda.

RIKTLINJER

Arsstamman 2009 beslutade att i enlighet med styrelsens forslag
faststalla riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Rikt-
linjerna innebar att ersattningen ska utgoras av grundersattning,
rorlig ersattning, 6vriga formaner och pension samt vara mark-

ARSREDOVISNING 2009

nadsmassig och konkurrenskraftig. Den rorliga ersattningen ska
vara maximerad i forhdllande till grundersattningen, kopplad till den
resultatutveckling som personen kan paverka och baseras pé utfal-
let i forhallande till individuellt uppsatta mal. Styrelsen ska arligen
overvaga om ett aktie- eller aktiekursrelaterat incitamentsprogram
ska foreslds bolagsstamman.

Uppsagningstiden ska normalt vara sex manader fran befattnings-
havarens sida. Vid uppséagning frén bolaget ska uppsagningstiden
och den tid under vilken avgangsvederlag utgar sammantaget ej
overstiga 24 manader. Pensionsformaner ska vara antingen formans-
eller avgiftsbestamda, eller en kombination darav, med individuell
pensionsalder, dock ej l&gre an 60 ar.

Styrelsens forslag till &rsstamman 2010 ar att dessa riktlinjer ska
kvarstd oforandrade. For 2009 avsade sig verkstallande direktoren
och ovriga ledande befattningshavare sdval lonedkning som bonus
med hansyn taget till att koncernen samtidigt skulle genomféra ett
kostnadsbesparingsprogram.

MILJO

Hexagons arbete inom forskning och utveckling genererar produkter
och system som uppfyller kundernas behov av att med stor precision
kunna mataien, tva eller tre dimensioner. Hogkvalitativa matsystem
bidrar till hojd kvalitet, ckad produktivitet och effektivitet, minskad
kassation och darmed minskad material- och révarudtgang. Hexagon
implementerar processer med hansyn till miljon och stravar efteren
hallbar produktutveckling. En grundldggande princip for Hexagons
miljéarbete ar att s& langt maojligt anvanda miljévanliga resurser i
tillverkningen. Hexagon uppfyller miljokrav enligt lagar, forordningar
ochinternationella 6verenskommelser. Beslut gallande verksamhet
som paverkar miljon ska vagledas avvad som &r ekologiskt motiverat,
tekniskt mojligt och ekonomiskt forsvarbart. Hexagons dotterbolag ar
skyldiga att vara kvalitetscertifierade enligt ISO dar sa ar motiverat.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Med effekt fran april 2010, gérs foljande foréandringar i koncernens
ledningsgrupp:

William Gruber, idag VD for applikationsomradet Hexagon Metro-
logy, blir vice VD f6r koncernen.

Norbert Hanke, eftertrader William Gruber som VD fér Hexagon
Metrology och upptas darmed i koncernledningen. Norbert Hanke
har varit anstalld sedan 2001 och ar i dagslaget ekonomidirektor for
applikationsomradet Hexagon Metrology samt operationellt ansva-
rig for Hexagon MT i regionerna RoA (Asien exkluderat Kina) och
Sydamerika.

Jurgen Dold blir VD for applikationsomrédet Hexagon Geosystems.
Jirgen Dold har varit anstalld sedan 1995 och hans senaste position
var VD for divisionen Geospatial Solutions som ar en underdivision
inom Hexagon Geosystems. Li Hongquan upptas ocksa som ny med-
lem i koncernledningen. Li Hongquan blir VD for samtliga applika-
tionsomraden i Asien och har varit anstalld sedan 2001.

Norbert Hanke, Jiirgen Dold och Li Hongquan utgor tillsammans
med Ola Rollén - VD och koncernchef, William Gruber - vice VD, Hakan
Halén - Ekonomi- och finansdirektdr, Frederick London - Chefsjurist
och Bo Pettersson - Teknikdirektor den nya koncernledningen.



Koncernens resultatrakning

KONCERNENS RESULTATRAKNING

MSEK Not 2009 2008
Nettoomsattning 1 11811 14 479
Kostnad for salda varor 4,7,8,19 -6 231 -7 881
Bruttoresultat 5580 6598
Forsaljningskostnader 4,7,8,19 -2 074 -2238
Administrationskostnader 4,6,7,8,19 -943 -1 007
Forsknings- och utvecklingskostnader 4,7,8,19 91 =944
Ovriga rérelseintakter 5,8 139 84
Ovriga rorelsekostnader 578 -189 -46
Resultat fran intresseforetag 9,14 -2 1
Rorelseresultat’ 1600 2448
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter 9 9 36
Rantekostnader 9 -167 -355
Resultat fore skatt 1 1442 2129
Skatt pa arets resultat 10 -188 -270
Arets resultat? 1254 1859
'Varav poster avengangskaraktar 7 -184 -100
?Varav minoriteters andel 9 12
Antal aktier i genomsnitt, tusental 264 284 265317
Antal aktier i genomsnitt efter utspadning, tusental 264511 265768
Resultat per aktie, SEK 4,71 6,96
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 4,7 6,95
Avskrivningar och nedskrivningar ingér i resultatet med -756 -719

MSEK 2009 2008
Arets resultat 1254 1859
Ovrigt totaltresultat:

Arets férandring av omrakningsreserv, brutto -953 3688

Effekt av valutasakring 430 -2 653
Arets forandring av sakringsreserv (kassaflédessakringar) 1 1
Skatt hanforlig till ovrigt totalresultat:

Skatt pa effekt av valutasikring -113 607
Skatt pd &rets férandring av sakringsreserv 0 0

Ovrigt totalresultat efter skatt -635 1643
Arets totalresultat 619 3502
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 609 3483
Minoritetsintresse 10 19
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Koncernens balansrakning

MSEK Not 2009 2008
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar

Immateriella anlidggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 12 1626 1276
Patent och varumarken 12 3872 4138
Goodwill 12 10196 10522
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 12 702 896
Summa immateriella anlédggningstillgangar 16 396 16 832
Materiella anliggningstillgdngar

Byggnader 12 654 734
Mark och 6vrig fast egendom 12 216 229
Maskiner och anldaggningar 12 642 724
Inventarier, verktyg och installationer 12 169 196
Pagaende nyanlaggningar och férskott till leverantorer 12 13 20
Summa materiella anlidggningstillgdngar 1694 1903
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 13,14 15 20
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav 13,19 89 39
Andra langfristiga fordringar 13,15,19 25 50
Summa finansiella anléggningstillgdngar 129 109
Uppskjutna skattefordringar 10 590 587
Summa anléggningstillgdngar 18 809 19 431
Omséttningstillgangar
Varulager mm

Révaror och férnédenheter 1070 1283
Varor under tillverkning 21 282
Fardiga varor och handelsvaror 1316 1729
Summa varulager 2597 3294
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 15,19 2615 3151
Fordringar hos intresseféretag 15 15 10
Aktuella skattefordringar 10 44 33
Ovriga fordringar - réntebarande 19 53 A
Ovriga fordringar - ej rantebarande 15,19 209 362
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16,19 290 257
Summa kortfristiga fordringar 3226 3857
Kortfristiga placeringar 19 21 20
Kassa och bank 19 773 899
Summa omsittningstillgdngar 6617 8070
SUMMA TILLGANGAR 25426 27501
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MSEK Not 2009 2008
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital 17 531 531
Ovrigt tillskjutet kapital 5506 5509
Sakringsreserv 0 -1
Omrakningsreserv 232 869
Balanserat resultat 6164 5049
Eget kapital hanforligt till Hexagons aktiedgare 12433 11957
Minoritet 51 57
Summa eget kapital 12484 12014

Langfristiga skulder

Avsattningar for pensioner 4a 383 452
Ovriga avsattningar 18 65 174
Uppskjutna skatteskulder 10 409 331
Skulder till kreditinstitut 19 9223 10470
Ovriga l&ngfristiga skulder - réntebarande 19 28 39
Ovriga l8ngfristiga skulder - j rantebarande 19 14 26
Summa langfristiga skulder 10122 11492

Kortfristiga skulder

Ovriga avsattningar - kortfristig del 18 265 339
Skulder till kreditinstitut 19 117 500
Forskott fran kunder 146 121
Leverantorsskulder 19 864 1185
Aktuella skatteskulder 10 138 185
Ovriga skulder - rantebarande 19 - -
Ovriga skulder - e rénteb&rande 19 193 239
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16,19 1097 1426
Summa kortfristiga skulder 2820 3995
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 25426 27501

POSTER INOM LINJEN
Stallda sakerheter 21 29 20
Ansvarsforbindelser 21 239 185
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Forandringar av koncernens eget kapital

Eget kapital

Ovrigt hanforligt
till- Sdk- Omrak- Balan- till moder- Totalt
Aktie- skjutet rings- nings- serat bolagets Mino- eget
2009 kapital kapital reserv reserv resultat aktiedgare ritet kapital
Ingdende eget kapital 1 januari 2009 531 5509 -1 869 5049 11957 57 12014
Ovrigt totalresultat efter skatt - - 1 -637 - -636 1 -635
Arets resultat - - - - 1245 1245 9 1254
Ovrigt totalresultat for aret - - 1 -637 1245 609 10 619
Utgifter for aktiebaserade ersattningar’ - - - - 2 2 - 2
Effekt av forvarv och forsaljning av dotterbolag? - -3 - - - -3 - -3
Kontant utdelning - - - - -132 -132 -16 -148
Utgende eget kapital 31 December 2009 531 5506 0 232 6164 12 433 51 12 484

2008

Ingdende eget kapital 1 januari 2008 531 5539 -2 -716 4650 10 002 44 10 046
Ovrigt totalresultat efter skatt - - 1 1635 - 1636 7 1643
Arets resultat - - - - 1847 1847 12 1859
Ovrigt totalresultat for aret - - 1 1635 1847 3483 19 3502
Utgifter for aktiebaserade ersattningar’ - - - - 6 6 - 6
Effekt av forvarv och forsaljning av dotterbolag? - -5 - - - -5 4 -1
,&terkdp av aktier - -52 - - - -92 - -52
Betalning av aktieoptioner - 27 - - - 27 - 27
Kontant utdelning - - - - -624 -624 -10 -634
Utdelning - aktier i Hexpol - - - -50 -830 -880 - -880
Utgende eget kapital 31 December 2008 531 5509 -1 869 5049 11957 57 12014

Aktiekapitalet beskrivs i detalj i not 17.

| 6vrigt tillskjutet kapital ingér, bland annat, dverkursfond och reservfond.

| sakringsreserven ingdr férandringar i vardet pd sakringsinstrumenten
som representerar kassaflodessakringar, netto efter belopp som forts till
resultatrakningen.

Omrakningsreserven ar nettot av valutaomrakningsdifferenser avseende
utlandska dotterbolag och effekten efter skatt av genomford valutasdkring
av nettotillgdngar.

Balanserat resultat inkluderar allt tidigare nettoresultat efter avdrag for
minoritetsintressen minus utbetald utdelning.

Minoritetsandelar avser eget kapital som hanfor sig till minoritetségare i
vissa dotterbolag.
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"Motsvarar det verkliga vardet av de tjanster som anses erhallas under perio-
den avseende det ursprungliga férmansvéarde som optionsinnehavarna inom
Leica Geosystems &tnjct vid tilldelningen innan Hexagons forvarv.

2 Leica Geosystems forvarvades genom ett offentligt erbjudande som bestod
av en kombination av kontanter och nya Hexagonaktier. Erbjudandet riktades
till samtliga aktiedgare samt indirekt till samtliga optionsinnehavare. | prak-
tiken har optionsinnehavarna vid forvarvstidpunkten blivit betraktade som
aktiedgare. Hexagon har bade utnyttjat mojligheten att bara betala kontant,
vilket leder till en effekt motsvarande ett aterkop av aktier, och mdjligheten
att betala med en kombination aktier och pengar.



Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2009 2008
Kassafldde fran den lépande verksamheten
Nettoomsattning 11811 14479
Rérelsens kostnader -10211 -12 031
Rorelseresultat 1600 2448
Justering for icke kassaflédespaverkande poster i rorelseresultatet
Avskrivningar 760 715
Nedskrivningar -4 4
Férandring av avsattningar -77 10
Realisationsvinst vid awyttring av anlaggningstillgdngar -1 -7
Andel i intresseféretags resultat 2 -1
Ovriga icke kassaflédesp&verkande poster 2 7
Erhallna rantor 15 45
Betalda rantor -236 -290
Betald skatt -248 -344
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére forandringar av rorelsekapitalet 1813 2587
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapitalet
Forandring av varulager 579 -491
Forandring av kortfristiga fordringar 531 80
Forandring av kortfristiga skulder -492 -421
Kassafldde fran forandringar i rorelsekapitalet 618 -832
Kassaflode fran den lopande verksamheten 2431 1755
Kassafldde fran ordinarie investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgéngar 12 -673 -634
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar 12 -157 -387
Férsaljning av materiella anlaggningstillgéngar 9 16
Kassaflode fran ordinarie investeringsverksamheten -821 -1005
Operativt kassaflode 1610 750
Kassafléde fran dvriga investeringsverksamheten
Investeringar i dotterforetag 11 -222 -798
Forsaljning av dotterforetag 11 - -220
Investeringar i finansiella anlaggningstillgéngar 13 -54 A
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 13 8 14
Kassaflgde fran ovriga investeringsverksamheten -268 -1048
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Upplaning 1993 262
Amortering -3320 -
Betalning av aktieoptioner - 27
Aterkdp av aktier - -52
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -132 -624
Utdelning till minoritetsintressen i dotterféretag -16 -10
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1475 -397
Arets kassaflode -133 -695
Likvida medel vid arets borjan ' 919 1612
Effekter av omrékningsdifferenser pa likvida medel 8 2
Arets kassafléde -133 -695
Likvida medel vid &rets slut 794 919
Nettol&neskuld
Pensionsataganden netto, dvriga rantebarande avsattningar och skulder 9816 11655
Kortfristiga rantebarande fodringar -724 -60
Likvida medel’ -794 -919
Nettol&neskuld 8298 10676

"1 likvida medel ingar kortfristiga placeringar samt kassa och bank.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING & BALANSRAKNING

Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2009 2008
Nettoomsattning 2 31 28
Administrationskostnader 2,4 6 -48 -75
Rorelseresultat -17 -47

Finansiella intakter och kostnader

Resultat fran andelar i koncernféretag 9 549 1688
Ranteintakter 9 147 258
Rantekostnader 9 -377 -455
Resultat fore skatt 302 1444
Skatt pa arets resultat 61 54
Arets resultat 363 1498

Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 2009 2008 MSEK Not 2009 2008
TILLGANGAR Eget kapital
Anliggningstillgdngar Bundet eget kapital
Immateriella anldggningstillgdngar Aktiekapital 17 531 531
Patent och varumarken 12 0 0 Reservfond 2814 2814
Summa bundet eget kapital 3345 3345
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader 12 0 0 Fritt eget kapital
Mark 12 0 0 Overkursfond 1980 1980
Inventarier 12 1 1 Balanserade vinstmedel 1721 1461
Summa materiella anldggningstillgdngar 1 1 Summa fritt eget kapital 3701 3441
Summa eget kapital 7046 6786
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 13 12150 12137 Langfristiga skulder
Fordringar hos koncernféretag 13 5092 5429 Skulder till kreditinstitut 7 683 8315
Ovriga ﬁ_mansieu? Summa langfristiga skulder 7 683 8315
anldggningstillgangar 13 1 1
Summa finansiella anldggningstillgdngar 17 243 17 567 Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut - 430
Uppskjuten skattefordran 189 128 Leverantérsskulder 3 6
Summa anldggningstillgdngar 17433 17 696 Skulder till koncernféretag 3823 3410
Ovriga skulder 1 4
Omsattningstillgdngar Upplupna kostnader och
Kortfristiga fordringar forutbetalda intakter 16 13 80
Fordringar hos koncernforetag 898 746 Summa kortfristiga skulder 3840 3930
Ovriga fordringar 49 61 SUMMA EGET KAPITAL OCH
Forutbetalda kostnader och SKULDER 18 569 19 031
upplupna intakter 16 18 21
Summa kortfristiga fordringar 965 828 POSTER INOM LINJEN
Stallda sakerheter 21 Inga Inga
Kassa och bank 1 507 Ansvarsfsrbindelser 21 455 477
Summa omséttningstillgéngar 1136 1335
SUMMA TILLGANGAR
EGET KAPITAL OCH SKULDER 18569 19 031
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Forandringar av moderbolagets eget kapital

MODERBOLAGETS EGET KAPITAL & KASSAFLODESANALYS

Aktie- Reservfond Overkursfond Balanserade Totalt eget
MSEK kapital (bunden) (fri) vinstmedel kapital
Utg3ende balans 2008-12-31 531 2814 1980 1461 6786
Utdelning - - - -132 -132
Lamnade och erhallna koncernbidrag netto - - - 19 19
Awyttring av egna aktier - - - 10 10
Arets resultat - - - 363 363
Utgdende balans 2009-12-31 531 2814 1980 1721 7046
Utgdende balans 2007-12-31 531 2814 2754 556 6655
Utdelning - - -793 -556 -1349
Lamnade och erhallna koncernbidrag netto - - 14 14
Nyemission - 19 - 19
,&terkép av aktier - - - -51 -51
Arets resultat - - - 1498 1498
Utgdende balans 2008-12-31 531 2814 1980 1461 6786
Moderbolagets kassaflodesanalys
MSEK Not 2009 2008
Kassaflode fran den lopande verksamheten
Nettoomsattning 31 28
Rorelsens kostnader -48 -75
Rorelseresultat -17 -47
Justering for icke kassaflédespaverkande poster i rorelseresultatet
Avskrivningar 0 0
Orealiserade valutakursdifferenser -570 -70
Ovriga icke kassaflédesp&verkande poster 0 -3
Erhallna rantor 510 258
Utdelning fran dotterbolag 549 1679
Betalda rantor -243 -386
Kassafléde fran den lépande verksamheten fore férdndringar i rorelsekapitalet 229 1431
Kassafléde fran fordndringar i rorelsekapitalet
Férandring av kortfristiga fordringar -135 - 671
Forandring av kortfristiga skulder 419 291
Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapitalet 284 -380
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 513 1051
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 12 0 0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 12 0 0
Investeringar i finansiella anlaggningstillgéngar 13 -3 -4
Forandring av l&ngfristiga fordringar hos koncernféretag 337 655
Erhéllna koncernbidrag 14 111
Kassafldde fran investeringsverksamheten 348 762
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Uppléning 1993 -
Amortering -3058 -1001
,&terkdp av aktier - -51
Utdelning till aktiedgare -132 -624
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1197 -1676
Arets kassaflode -336 137
Likvida medel vid arets borjan ' 507 370
Likvida medel vid &rets slut" 17 507

"l likvida medel ingar kassa och bank.
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Redovisningsprinciper

Hexagons koncernredovisning har upprattats i enlighet med de Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS] utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB] samt tolkningsuttalanden fran
International Financial Reporting Committee (IFRIC) som har godkants
av Europeiska kommissionen for tilllampning inom EU.

Vidare har rekommendation RFR 1.1 Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner, utgiven av Radet for finansiell rapportering,
tillampats. Moderbolaget tillampar &rsredovisningslagen och RFR
2.1. Detinnebar att samma redovisningsprinciper tilldmpas i moder-
bolaget som koncernen med négra undantag, se nedan.

Andrade redovisningsprinciper under 2009
Tillampade redovisningsprinciper éverensstammer med dem som
tilldmpades féregdende &r med de undantag som framgar nedan.

Koncernen har under &ret infort foljande nya och andrade standarder
frén IASB och uttalanden frén IFRIC frén och med 1januari 2009.

IFRS 2 Aktierelaterade erséttningar (Omarbetad)

IASB gav i januari 2008 ut ett tillagg till IFRS 2 som klargér defini-
tionen av intjaningsvillkor samt féreskriver hanteringen for tilldel-
ningar som dragits in. Omarbetningar har ej varit applicerbara pa
Hexagon under 2009.

IFRS 7 Finansiella instrument [Andringar)

Andringarna innebar utékade upplysningar om likviditetsrisker och
om berédkningar av redovisade verkliga varden. Beroende p& metod
for berakning avverkliga varden av finansiella instrument delas dessa
in i tre nivaer. Se vidare koncernens Not 19.

IFRS 8 Rorelsesegment

IASB gav ut IFRS 81 november 2006 i syfte att ersatta IAS 14 Segmen-
trapportering. Denna standard innehaller upplysningskrav avseende
koncernens rorelsesegment och ersatter kravet att definiera primara
och sekundara segment baserat pa rorelsegrenar och geografiska om-
raden. IFRS 8 kraveristallet att segmentinformation presenteras utifran
ledningens perspektiv, vilket innebar att den presenteras pa det satt
som anvands i den interna rapporteringen. Hexagon har kommit fram
till att rorelsesegmenten som bestams utifrén IFRS 8 &r samma som i
segmentrapporteringen som tidigare identifierats utifran IAS 14.

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter (Omarbetad)

Den omarbetade standarden delar upp forandringarieget kapital till
foljd av transaktioner med &gare och andra forandringar. Uppstall-
ningen dver forandringar i eget kapital kommer endast att innehalla
detaljer avseende agartransaktioner. Andra forandringar an agar-
transaktioner i eget kapital presenteras p& en rad i uppstallningen
over forandringar i eget kapital. Darutdver introducerar standarden
begreppet "0vrigt totalresultat” som visar alla poster avseende in-
takter och kostnader, antingen i en samlad uppstallning, eller i tva
sammanhangande uppstallningar. Hexagon har valt att tillampa en
samlad uppstallning.

IAS 23 L&nekostnader [Omarbetad)

Den omarbetade versionen av IAS 23 kraver aktivering av [dnekostna-
der som ar direkt hanforliga till inkdp, konstruktion eller produktion
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av tillgéng, som med nodvandighet tar betydande tid i ansprak att
fardigstalla for avsedd anvandning eller forsaljning. Koncernen har
tilldmpat denna princip sedan tidigare, men har for narvarande inga
tillgdngar som kvalificerar for aktivering av ldnekostnader.

IAS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rapporter (Tilldgg)
Tillagget till IAS 27 kraver att all utdelning frén dotterbolag, gemen-
samt kontrollerade enheter eller intresseforetag redovisas i resul-
tatrakningen i de separata finansiella rapporterna. Omarbetningen
av IAS 27 maste tillampas framatriktat, men avser endast moder-
bolagets separata finansiella rapporter och har ingen péverkan pa
Hexagons koncernredovisning.

IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering och IAS 1 Utformning
av finansiella rapporter - Inlésningsbara finansiella instrument och
forpliktelser som uppstér vid aweckling [Tillagg)

Tilldggen till standarderna kommer inte att ha ndgon paverkan pa
koncernens finansiella stallning eller resultat, eftersom koncernen
inte givit ut denna typ av instrument.

IFRIC 9 Ny bedémning av inbdddade derivat och IAS 39 - Finansiella
instrument: Redovisning och vérdering (Andringar)

Tolkningen och andringarna behandlar omvardering av inbdddade
derivat och har inte paverkat Hexagons finansiella rapporter.

IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram

Tolkningen kraver att beléningar frén kundlojalitetsprogram redovi-
sas som en sarskild komponent i den forsaljningstransaktion dar de
tilldelas. Koncernen har inga lojalitetsprogram av detta slag.

Forbattringar av IFRS-standarder

Forbattringarna avser att férenkla och fortydliga redovisningsstan-
darderna genom &ndringar som paverkar presentation, redovisning,
vardering samt andringar i terminologi eller redaktionella andringar.
Dessa andringar har haft ingen eller ringa paverkan pd Hexagons
finansiella rapporter.

Tillampningen av dessa nya, omarbetade och andrade standarder
och tolkningar har inte haft ndgon effekt p& koncernens finansiella
resultat eller stéllning. Férandringarna har haft viss paverkan pa for-
mat for rékningar, notupplysningar och beskrivningen av koncernens
redovisningsprinciper.

Framtida &ndringar av redovisningsprinciper (utgivna standarder
och tolkningar som ej tratt i kraft)

Nya standarder, andringar i standarder och tolkningsuttalanden som
traderikraft frdn och med1januari 2010 eller senare, harinte fortids-
tilldmpats. Tilldmpningen av dessa standarder och tolkningar bedéms
for narvarande, med undantag forinférandet av IFRS 3R och IAS 27R,
inte ha nagon vasentlig effekt p& Hexagons finansiella resultat eller
stallning. Daremot forvantas de ge upphov till ytterligare notupplys-
ningar, samt, i vissa fall, uppdateringar av ordalydelsen pa redovis-
ningsprinciper. En kort beskrivning av nyheterna féljer nedan.

IFRS 3R Rérelseférvdrv och IAS 27R Koncernredovisning och sepa-
rata finansiella rapporter
De omarbetade standarderna gavs ut i januari 2008 och ska tillam-



pas for rakenskapsar som pabdrijas 1juli 2009 eller senare. IFRS 3R
infor ett antal forandringar i redovisningen av rorelseférvarv som
gors efter detta datum, vilket kommer att paverka storleken pa re-
dovisad goodwill, rapporterat resultat i den period som férvarvet
genomfors samt framtida rapporterade resultat. IAS 27R kraver att
forandringariagarandelariett dotterbolag, dar majoritetsagaren inte
tappar bestdmmande inflytande, redovisas som eget kapitaltrans-
aktioner. Till foljd av detta kommer dessa transaktioner inte langre
att ge upphov till goodwill, eller leda till ndgra vinster eller férluster.
Vidare forandrar IAS 27R redovisningen for forluster som uppstar i
dotterbolag, sdval som redovisningen da kontroll av ett dotterbolag
gar forlorad. Till foljd av dessa tilldgg har aven foljdandringar gjorts
i IAS 7 Kassaflodesanalys, IAS 12 Inkomstskatter, IAS 21 Effekterna
av andrade valutakurser, IAS 28 Innehav i intressebolag och IAS 31
Andelarijointventures. Sammantaget innebar forandringarna i IFRS
3R och IAS 27R att redovisningen av framtida forvarv, situationer dar
kontroll 6ver dotterbolag gar forlorad och transaktioner med mino-
ritetsdgare kommer att paverkas, vilket kan medféra vasentliga ef-
fekter for Hexagon.

IAS 32 Klassificering av teckningsrétter [Andringar)

Andringarna innebar att teckningsratter till aktier utstéllda i en an-
nan valuta &n foretagets funktionella valuta ska klassificeras som
egetkapitalinstrument under vissa forutsattningar. Hexagon berérs
f.n.inte avandringen.

IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vérdering - "Eligible
hedged items”

Tillagget behandlar designation aven ensidig risk i en sakrad post och
designation av inflation som en sakrad risk eller del av sakrad risk i
en specifik situation. Hexagon beddomer att tillagget inte kommer att
ha nagon paverkan pa koncernens finansiella stallning eller resultat,
eftersom koncernen inte har ingatt ndgra sddana sakringar.

IFRIC 12 "Service Concession Arrangements”

Tolkningen avhandlar bland annat generella principer fér redovisning
och méatning av dtaganden och tillhérande rattigheter avseende sa
kallade service concession arrangements, dvs tillhandahallet avvissa
infrastrukturtjanster till allmanheten. Tolkningen kommer ej att ha
nagon effekt pd Hexagons finansiella rapportering.

IFRIC 15 "Agreement for the construction of Real Estate”
IFRIC 15 kommer inte att paverka koncernens finansiella rapporter
eftersom Hexagon inte bedriver sddan verksamhet.

IFRIC 16 "Hedges of a net investment in a foreign operation”
Tolkningen ska tillampas framatriktat. IFRIC 16 ger vagledning hur
redovisning av en sakring av en nettoinvestering i ett utlandskt dot-
terbolag ska ske nardet galler identifiering avvalutarisker som kvali-
ficerar sig for sakringsredovisning av nettoinvesteringar; vilket foretag
inom en koncern som kan inneha det aktuella sékringsinstrumen-
tet, samt hur foretaget ska faststalla vardet av de valutavinster eller
forluster i relation till nettoinvesteringen och sakringsinstrumentet
som ska aterforas vid en forsaljning av den utlandska verksamheten.
Hexagon utvarderar for narvarande vilken redovisningsprincip som
ska tillampas vid avyttring av nettoinvestering.

IFRIC 17 "Distribution of Non-cash Assets to Owners”
Tolkningen adresserar fragestallningar i samband med en sakutdel-
ning, dvs en utdelning avannat an likvida medel. Tolkningen kommer

att andra det satt pd vilket Hexagon redovisat eventuella utdelningar
av detta slag.

IFRIC 18 Overféringar av tillgdngar frn kunder

Tolkningen behandlar redovisningen av tillgdngar eller kontanter
som tillskjuts frén en kund och darefter anvands for att tillhandahalla
varor och tjanster. Tolkningsuttalandet beraknas fa ingen eller ringa
paverkan pa Hexagons finansiella rapporter.

Av IASB/IFRIC publicerade nya standarder, &ndringar i standarder
samt tolkningsuttalanden som per 31 december 2009 &nnu inte
godkants av EU:

IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar, “Group Cash settled Share-based
Payment Transactions” [Andringar)

Fortydligar vad som galler for redovisning av vissa koncerninterna
aktierelaterade ersattningar och innebar att IFRIC 8 - Tillampnings-
omrade for IFRS 2 och IFRIC 11 - Transaktioner med egna aktier,
dven koncerninterna inarbetas i IFRS 2. Hexagon beddmer att and-
ringarna for narvarande inte har ndgon paverkan pa Hexagons fi-
nansiella rapporter.

IFRS 9 Finansiella Instrument

Rekommendationen behandlar klassificering och vardering av finan-
siella instrument och utgdr den forsta delen i IASB:s arbete med att
ersatta IAS 39 - Finansiella instrument: Redovisning och vardering.
Den nya standarden kommer att paverka redovisningen av finansiella
instrument i Hexagons finansiella rapporter i framtiden, men effek-
terna kan annu ej faststallas.

IAS 24 Upplysningar om nérstdende (Omarbetad)]
Rekommendationen ger vissa fortydliganden och férenklingar av
definitionen av narstdende och undantag fran tillaggsupplysningar
har inforts avseende transaktioner mellan offentligt &gda enheter.
Hexagons transaktioner med statliga myndigheter och bolag utgor
ingen vasentlig andel av Hexagonkoncernens nettoomsattning, inkdp
eller resultat och andringarna i IAS 24 beraknas darfér inte paverka
Hexagons finansiella rapporter.

IFRIC 14 “Prepayments of a Minimum Funding Requirement” [Andring)
Tolkningen korrigerar en oavsiktlig konsekvens av IFRIC 14 men
kommer att fa ingen eller ringa paverkan pa Hexagons finansiella
rapporter.

IFRIC 19 "Extinguishing Financial Liabilities with Equity Instruments”.
Tolkningen behandlar redovisningen hos lantagare som reglerar
skulder genom att ge ut egetkapitalinstrument. Hexagon berors for
narvarande inte av tolkningen.

Forbattringar till International Financial Reporting Standards

I april 2009 utgav IASB ytterligare tillagg till nuvarande standarder,
huvudsakligeni syfte att ta bortinkonsekvenser samt klargéra formu-
leringar. Det finns separata dvergangsregler for varje tillagg. Hexagon
harvalt att inte fortidstillampa ndgra av dessa tillagg, vilka ej bedéms
ha en vasentlig effekt p& koncernens finansiella stallning.

Forutsattningar vid upprattandet av moderbolagets och koncernens
finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgor
rapporteringsvalutan for moderbolaget och koncernen.
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Tillgdngar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvar-
den, férutom vissa finansiella tillgdngar och skulder (derivatinstru-
ment) och finansiella tillgdngar som kan saljas, sdsom 6vriga lang-
fristiga innehav av aktier, som varderas till verkligt varde.

Koncernredovisning
| koncernredovisningen ingar moderbolaget och de bolag dver vilka
moderbolaget har ett bestammande inflytande.

Koncernredovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden. Metoden
innebar att moderbolagets anskaffningsvarde for aktieri dotterforetag
elimineras mot dotterforetags eget kapital vid tiden for forvarvet. Eget
kapitalide forvarvade dotterforetagen faststalls utifrdn en marknads-
vardering av samtliga tillgéngar och skulder vid forvarvstidpunkten,
inklusive sddana som ej tidigare redovisats av det forvarvade bolaget.
I de fall anskaffningsvardet for aktier i dotterforetag dverstiger det
forvarvade egna kapitalet enligt ovan, redovisas mellanskillnaden som
goodwillibalansrakningen. Vid utkdp av minoritetsintressen redovisas
skillnaden mellan kopeskilling och minoritetens andel av dotterbola-
gets egna kapital som goodwill. Vid varje bokslutstillfalle provas dock de
bokforda goodwillvardena med avseende pd eventuellt nedskrivnings-
behov eller s& snart som tecken p& nedskrivningsbehov foreligger.

I'enlighet med angivna principer for koncernredovisning s& kon-
solideras avyttrade bolag fram till och med avyttringsdatum, medan
forvarvade bolag konsolideras fran och med anskaffningsdatum, dvs
det datum d& ett bestammande inflytande erhalles.

Vid omrakning av utlandska dotterforetag anvands dagskursme-
toden. Detta innebar att balansrékningarna omraknas efter balans-
dagens valutakurser och att resultatrakningarna omraknas efter
periodens genomsnittskurser. De omrakningsdifferenser som darvid
uppkommer fors direkt mot ovrigt totalresultat.

Vardet av nettotillgdngari utlandska dotterféretag, inklusive good-
will och andra immateriella tillgéngar, kurssdkras framst genom
valutaldn. I mindre omfattning anvinds valutaterminskontrakt. I kon-
cernredovisningen kvittas effekterna av sakringsatgarderna, efter
skatt, mot de uppkomna omrakningsdifferenser som forts direkt till
ovrigt totalresultat vad avser de utlandska dotterforetagen.

Presentation av de finansiella rapporterna

I ett tillagg till IAS 1 som rér uppstéllningen av de finansiella rappor-
terna, framgér att vid uppstallning av koncernens finansiella stallning
ska Ovrigt totalresultat och kassaflédesanalys framgé separat. Som
en konsekvens av tilldgget har Hexagon rapporterat Ovrigt totalresul-
tat i anslutning till Koncernens resultatrakning. Den nya rapporten
inkluderar poster som tidigare rapporterats under Forandringar av
koncernens eget kapital.

Avyttrade verksamheter
Resultatet for vissa avyttrade verksamheter, saval resultat frén verk-
samheten som realisationsvinster, ska enligt gallande redovisnings-
regler sérskiljas frén resultat frén den kvarvarande verksamheten.
Motsvarande justering for forvarvade verksamheter sker dock inte |
resultatrakningen utan ldmnas om méjligt som tilldggsupplysning.
Utskiftade verksamheter utgor inte avvecklade verksamheter.
Hexpols verksamhet redovisas sdledes inte separat i resultatrak-
ningen. Utdelningen av Hexpol har minskat koncernens eget kapital
med ett belopp som motsvarar de nettotillgdngar som Hexpol utgjorde
vid tidpunkten for utskiftningen.

Intressebolag och joint venture
Hexagon tillampar kapitalandelsmetoden for redovisning av intres-

ARSREDOVISNING 2009

sebolag och joint ventures. Med intressebolag avses bolag i vilka
Hexagon, direkt eller indirekt, har ett betydande inflytande. Med joint
ventures avses bolag dar Hexagon genom samarbetsavtal med en
eller flera parter har ett gemensamt bestammande inflytande over
den driftsmassiga och finansiella styrningen.

Eventuell skillnad mellan anskaffningsvarde och kapitalandelsvar-
de vid forvarvstidpunkten benamns goodwill och ingér i anskaffnings-
vardet. | koncernbalansrakningen redovisas innehavet i intressebolag
till anskaffningsvarde efter justering for utdelningar, andel i vinster/
forluster under innehavstiden samt ackumulerade nedskrivningar. |
koncernresultatrakningen redovisas andelar i intressebolagens re-
sultat efter eliminering av eventuella internvinster. Intressebolagens
skatt redovisas bland koncernens skattekostnader.

Vid varje bokslutstillfalle provas det bokforda vardet pd intresse-
bolagens och joint ventures, inklusive de implicita goodwillvardena,
med avseende pd eventuellt nedskrivningsbehov.

Rorelsesegment

Frén och med rakenskapsaret 2009 tillampar Hexagon standarden
"IFRS 8 Rorelsesegment”. Denna standard innehaller upplysnings-
kravavseende koncernens operativa segment och ersatter kravet att
definiera primara och sekundara segment for koncernen baserade
pa rorelsegrenar och geografiska omrdden. Inférandet av IFRS 8
paverkar Hexagons rapportering marginellt.

Hexagons styrelse ansvarar for att faststalla koncernens overgri-
pande mal, utveckling och uppfoljning av bolagets évergripande stra-
tegi, beslut om storre foretagsforvary, avyttringar och investeringar
samt l6pande uppféljning av verksamheten.

Hexagons VD och koncernchef ansvarar for att leda och styra
verksamheten i enlighet med den av styrelsen fastslagna strategin.
Koncernledningen svarar for den 6vergripande affarsutvecklingen
och férdelningen av de finansiella resurserna mellan affarsverk-
samheterna samt for finansiering och kapitalstruktur. Koncern-
ledningen ar darmed vad avser definitionen i IFRS 8, Hexagons
hogsta verkstallande beslutsfattare (HVB) och &r den funktion som
internt inom Hexagonkoncernen fordelar resurser och utvarderar
resultat. HVB bedomer rérelsesegmentens utveckling/prestation
baserat pa rorelseresultat fore finansiella poster och jamforel-
sestorande poster. Finansiella poster och skatter redovisas for
koncernen som helhet.

Hexagons verksamhet ar organiserad, styrs och rapporteras utifran
tva affarsomraden (rérelsesegment); Hexagon Measurement Tech-
nologies och Other Operations. Rérelsesegmentet Hexagon Measu-
rement Technologies omfattar applikationsomradena Geosystems,
Metrology och Technology. Produktportféljen bestar av system av-
sedda fér matning i en, tva eller tre dimensioner, positionering och
uppdatering av objekt och &r uppbyggd av fér instrumenten gemen-
samma karnteknologier med en i huvudsak samordnad utveckling
och produktion. Rorelsesegmentet Other Operations ar i huvudsak
inriktad mot transportindustrin, séval personbilar som tunga fordon.
Verksamheten &r nordisk.

De tvad segmenten har skilda produkterbjudanden, kundgrupper
och geografisk exponering och darmed differentierad riskbild. Det
forekommeringen forsaljning mellan de bada segmenten. Segmen-
ten redovisas enligt samma redovisningsprinciper som koncernen.
Deninterna rapporteringen inom Hexagon ar utformad i enlighet med
denna segmentuppdelning utifran vilken dven detaljerade analyser
sker. Dartill genomfors analyser av forsaljning pé geografisk niva
inom varje rorelsesegment.



Intakter

Hexagon tillampar foljande principer vad galler intakter:

Férsélining av varor

Inkomst frén férsaljning av varor redovisas som intakt nar samtliga

foljande villkor ar uppfyllda:

» Foretaget hartill kdparen 6verfort de vasentliga risker och forma-
ner som ar forknippade med varornas dgande.

» Foretaget behdller inte ndgot sddant engagemang i den lGpande
forvaltningen som vanligtvis forknippas med dgande och foretaget
utévar inte heller ndgon reell kontroll 6ver de varor som salts.

 Inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

e Detarsannolikt att de ekonomiska fordelarna som for saljaren ar
forknippade med transaktionen kommer att tillfalla denne.

e De utgifter som uppkommit eller férvantas uppkomma till foljd av
transaktionen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

e Installationsintakter utgor ej en vasentlig del av den totala intakten
for varor som saljs med ett installationsansvar.

Forsélining av tjanster/entreprenader och liknande uppdrag

Inkomst fran forsaljning av tjianster redovisas som intékt baserat pa

fardigstallandegraden pa balansdagen nar samtliga féljande villkor

ar uppfyllda:

e Inkomsten som &r hanfarligt till uppdraget kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt.

e Detarsannolikt att de ekonomiska fordelar som for uppdragstaga-
ren ar forknippade med uppdraget kommer att tillfalla denne.

 Fardigstallandegraden kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

¢ De utgifter som uppkommit och de utgifter som aterstar for att
slutféra uppdraget kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Fardigstallandegraden faststélls genom att nedlagda utgifter stélls
i forhallande till de totala beraknade uppdragsutgifterna. Om fardig-
stéllandegraden ej kan faststallas pa ett tillforlitligt satt, intaktsfors
endast belopp som motsvarar uppkomna uppdragsutgifter, och da
endast till den grad det &r sannolikt att de kommer att ersattas av
bestallaren. Om det bedoms sannolikt att samtliga utgifter for ett
uppdrag kommer att 6verstiga de totala inkomsterna, redovisas den
befarade forlusten till fullo omedelbart som kostnad.

Forsknings- och utvecklingsutgifter
Utgifter for forskning kostnadsfors l6pande, medan utgifter for ut-
veckling aktiveras enligt foljande:

Aktivering av koncernens utvecklingskostnader sker enbart av-
seende nya produkter om kostnaderna utgor vasentliga belopp,
produkterna har en sannolik resultatpotential som bedoms kunna
tillfalla bolaget och kostnaderna ar klart avskiljbara frén de [6pande
produktutvecklingskostnaderna.

Statliga stod

Hexagon foljer IAS 20 och har endast redovisat det statliga stod som
har beslutats och utbetalts under &ret. Det statliga stodet har redovi-
sats som en reduktion av bolagets kostnader i samma funktion som
kostnaderna har uppstatt. Se not 8 for en detaljerad fordelning per
funktion. Det statliga stodet har framst avsett utbildningsinsatser for
personalen samt ekonomiskt stod for att tdcka lonekostnader under
en begransad tid for att undvika att fristalla personal.

Leasing
Hexagonkoncernen har ingatt saval finansiella som operationella
leasingavtal. Avtalen klassificeras efter dess ekonomiska innebdrd

vid avtalets ingdng. Finansiell leasing forekommer endast i mindre
omfattning och avser framst fordon. Utgifterna for operationella lea-
singavtal periodiseras linjart 6ver det kortare av tillgangens nyttjan-
detid och avtalsperioden. For finansiella leasingavtal redovisas den
leasade tillgangen i balansrakningen med en motsvarande skuld for
framtida leasingavgifter. Tillgdngen skrivs av pd samma tid som for
motsvarande tillgdngar som &gs av bolaget. Rantekostnader redovi-
sas pa skulden till leasegivaren.

Ovriga rorelseintikter/-kostnader

Ovriga rérelseintakter/-kostnader avser huvudsakligen realisations-
resultat p& anldggningstillgéngar, kursresultat pa rérelsefordringar/
-skulder samt uthyrningsintakter.

Finansiella instrument
Finansiella instrument vérderas och redovisas i enlighet med reg-
lernai IAS 39.

Finansiella tillgdngar och skulder upptas, med vissa undantag, till
anskaffningsvarden och likviddagsredovisning tilldmpas. Finansiella
derivatinstrument redovisas till verkligt varde med vardeforandringar
i resultatrakningen forutom da derivatet uppfyller kravet for kassafl-
dessékring da vardeférandringen redovisas direkt i dvrigt totalresultat
till dess att den sakrade transaktionen redovisas.

Balanser och transaktioner ar sékrade, och sakringsredovisning til-
l&mpas om vidtagna sakringsatgarder uttalat har syftet att utgéra en
sakring, har en direkt korrelation till den sakrade posten och effektivt
sakrar posten. En effektiv sakring ger finansiella effekter som motverkar
de som uppstar genom den position som sakrats. Vid sakring av verkligt
varde redovisas forandringen avverkligt varde pa sékringsinstrumentet
i resultatrakningen tillsammans med véardeforandringen pé den skuld
eller tillgdng som risksakringen avser. Hexagon har ej ingatt ndgon
sakring avverkligt varde under 2008 och 2009. Vid kassaflodessakringar
redovisas vardeférandringen pd sdkringsinstrumentet direkt i 6vrigt
totalresultat till dess att den sakrade transaktionen redovisas.

Vid faststallande av verkligt varde anvands officiella marknadsno-
teringar pa bokslutsdagen. | de fall sddana saknas gors vardering
genom diskontering av framtida kassafléden pa basis av marknads-
ranta for respektive loptid. Valutaswappar och valutaterminskontrakt
varderas till marknadsnotering. Omrakning till SEK gors till noterad
kurs pa bokslutsdagen.

Fordringar pé grund av egen utléning och tillgdngar som innehas
till forfall varderas till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning
av effektivrantemetoden. Inga finansiella instrument har varit klas-
sificerade i denna kategori under 2008 och 2009.

Hexagon betraktar noterade vardepappersinnehav som tillgang-
liga for forsaljning, vilket innebar att vardeférandringen fram till
forsaljningsdatum bokfors direkt i ovrigt totalresultat. Icke noterade
aktier och andelar, vars varde inte tillforlitligt kan bestdmmas,
redovisas till anskaffningskostnad. Hexagon hade inga noterade
innehav 2008 och 2009.

Kundfordringar och leverantdrsskulder redovisas till upplupet
anskaffningsvarde.

Finansiella skulder varderas i huvudsak till upplupet anskaff-
ningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Lanekostnader i form av rantor inkluderas endast i en tillgangs
anskaffningsvarde om tillgdngen ar kvalificerad for detta. Efter-
som Hexagon normalt inte uppfor de typer av tillgdngar dar s& kan
ske haringa lanekostnader aktiverats utan istallet har kostnaden
redovisats i resultatrékningen. Kostnader for upptagande av l&n
kostnadsférs over l&nets loptid.
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Pensions- och liknande taganden

Utgifter for avgiftsbestamda pensionsdtaganden kostnadsfors i takt
med att de uppkommer. Forvantade utgifter for forménsbaserade
pensionsataganden skuldférsi enlighet med aktuariella beraknings-
modeller. Skillnader mellan forvantad och verklig skuldutveckling
redovisas ej som kostnad sd lange awikelserna befinner sig inom
den s& kallade korridoren. Arets pensionskostnad utgors av intja-
nade pensioner, periodens rantekostnad samt i forekommande fall
aktuariellavinster och forluster. Avdrag sker for forvantad avkastning
pa forvaltningstillgdngar avsedda for att trygga atagandet. Nettokost-
naden redovisas i rérelseresultatet.

Formansbaserade dtaganden redovisas som en avsattning i balans-
rakningen, netto, det vill saga efter avdrag for vardet av eventuella
forvaltningstillgdngar. Formansbaserade planer dar forsakringsgi-
varen (Alecta) ej kan tillhandahalla en fordelning av Hexagons andel
av totala férvaltningstillgdngar och pensionsdtaganden redovisas
i avwaktan pa att denna information ska finnas tillganglig som en
avgiftsbestamd plan.

Inkomstskatter

Inkomstskatter bestar av:

o Aktuell skatt, det vill sdga den skatt som berdknas p& det skat-
tepliktiga resultatet for perioden samt korrigeringar avseende ti-
digare perioder.

e Uppskjuten skatt, det vill saga den skatt som hanfor sig till skat-
tepliktiga temporara skillnader och som ska betalas i framtiden,
samt den skatt som representerar en reduktion av framtida skatt
som hanfor sig till avdragsgilla temporara skillnader, skattemas-
siga underskottsavdrag och andra skatteavdrag.

Arets inkomstskattekostnad bestér av aktuell och uppskjuten skatt
samt andel i intresseforetags skatt.

Fordringar och skulder

Avsattning for forlustrisker sker efterindividuell prévning. Fordringar och
skulderiutlandsk valuta omraknas efter balansdagens kurs. Skillnaden
mellan anskaffningsvarde och balansdagens varde resultatfors.

Varulager

Varulagret varderas enligt foljande med tilldmpning av forst in - forst
ut principen (FIFU). R&varor och képta hel- och halvfabrikat varderas
tilldet lagsta avanskaffnings- och nettoforsaljningsvarde. Tillverkade
hel- och halvfabrikat varderas till det lagsta av varornas tillverknings-
kostnad (inklusive skalig andel av indirekta tillverkningskostnader)
och nettoférsaljningsvardet. Vid handel mellan koncernbolag tillam-
pas marknadsmassiga villkor. For inkurans och internvinster gors
erforderliga reserveringar.

Goodwill och dvriga immateriella anldggningstillgéngar
Goodwill bestar av skillnaden mellan forvarvskostnad och verkligt
varde av koncernens andel av det forvarvade foretagets identifier-
bara nettotillgdngar pa forvarvsdagen. Goodwill redovisas till an-
skaffningsvardet minskat med ackumulerade nedskrivningar. Ovriga
forvarvsrelaterade immateriella tillgédngar utgors huvudsakligen av
olika typer avimmateriella rattigheter sdsom varumarken, patent och
kundrelationer. Forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar redovisas
till verkligt varde pé forvarvsdagen.

Bade forvarvsrelaterade och dvriga immateriella tillgangar re-
dovisas till anskaffningsvardet minskat med ackumulerade av- och
nedskrivningar. Férvarvsrelaterade immateriella tillgdngar med obe-
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stdmd livsléangd ar ej féremal for avskrivning men testas varje ar for
att bedoma eventuellt nedskrivningsbehov.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av till-
géngen.

Vinst/forlust vid avyttring av en materiell anlaggningstillgéng redo-
visas i resultatrakningen som ovrig rorelseintakt/kostnad och utgors
av skillnaden mellan forsaljningsintakt och redovisat varde.

Avskrivningsbart belopp utgors av anskaffningsvardet minskat
med beréknat restvarde. Tillgdngarnas restvéarde och nyttjandeperiod
provas varje balansdag och justeras vid behov.

Avskrivningar enligt plan

Avskrivningar enligt plan berdknas pa ursprungliga anskaffningsvar-
den och baseras p& beraknad ekonomisk livslangd. Avskrivningstiden
for olika tillgdngsposter utgor:

Balanserade utvecklingsarbeten 2-63r
Patent och varumarken* 5ar
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 2-10 &r
Datorer 3-8ar
Maskiner och inventarier 3-15 ar
Kontorsbyggnader 20-50 ar
Industribyggnader 20-50 ar
Markanlaggningar 5-25 ar

* Vardet pa varumérken avseende forvarvade enheter faststalls vid forvarvsanalysen.
| de fall varumarket kan anvandas utan tidsméassig begransning sker ingen plan-
enlig avskrivning. Rattigheten att anvanda namnet Leica &r foremal for en avtalsenlig
nyttjande period dar avtalet lGper ytterligare 93 &r. Avtalet inneh3ller klausuler om
mojligheter till forlangning. D& Hexagon menar att det finns beldgg for att avtalet
kommer kunna forlédngas utan betydande utgifter &r vardet pa rattigheten att nytt-
ja Leica ej foremal for planenlig avskrivning.

Nedskrivning

Goodwill och andra immateriella tillgdngar som har obestamd livs-
langd ar foremal for arliga nedskrivningsanalyser. Alla materiella
och immateriella anlédggningstillgdngar analyseras om indikationer
om nedskrivningsbehov féreligger, d v s att en tillgdngs redovisade
varde Overstiger dess atervinningsvarde. Om nedskrivningsbehov
befinns foreligga, sker nedskrivning till ett belopp som motsvarar
atervinningsvardet.

,&tervinningsvérdet utgor det hogsta av en tillgangs nettoforsalj-
ningsvarde och nyttjandevarde, det vill sdga det diskonterade nuvardet
av framtida kassafloden. Tidigare gjorda nedskrivningar aterfors med
relevanta belopp till den del de inte langre ar motiverade, dock sker
aldrig aterféringar avseende nedskrivningar av goodwill.

De basantaganden, som ligger till grund f6r matning av om det
foreligger nedskrivningsbehov eller inte, ar féljande:

Basantaganden som anvants for fast

stallande av diskonteringsranta per valuta 2009 2008
Riskfri ranta 2,0-3,5% 1,8-2,4%
Skattesats 7-35% 7-40%
Betavarde 1-1,5 1-1.4
Tillampad diskonteringsranta fore skatt 8,4-9,6% 6,8-8,8%



Prognostiseringsmetod 2009 2008
Prognostiseringsperiod 5-10 &r 5-10 &r
Tillvaxt efter prognosperiod 2% 2%

Kassagenererande enheter

Definitionen av de kassagenererande enheterna foljer koncernens
organisation, varvid bedémningar av eventuella nedskrivningsbehov
sker pd undersegmentsniva inom respektive affarsomrade. Utallo-
kering sker avimmateriella tillgdngar som ar gemensamma for af-
farsomradet. Det totala vardet pad immateriella anlaggningstillgdngar
som ej ar foremal for avskrivning var vid utgangen av aret 13 382
MSEK (14 095). Hela beloppet &r hanférligt till verksamhetsomradet
Hexagon Measurement Technologies. ,&tervinningsvérdet faststalls
som huvudregel till nyttjandevardet.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncer-

nen med foljande awikelser:

e | moderbolaget tillampas inte IAS 39.

¢ | moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal sdsom operatio-
nella oavsett ekonomisk innebdrd.

¢ | moderbolaget redovisas normalt betalda och mottagna koncern-
bidrag tillsammans med motsvarande skatteeffekt direkt mot fritt
eget kapital. | de fall mottagna koncernbidrag ar att betrakta som
utdelning, redovisas dock koncernbidraget som finansiell intakt och
skatteeffekten ingar i drets inkomstskatt i resultatrakningen.

e | moderbolaget redovisas andelar i koncernforetag till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar.

| moderbolaget tillampas sakringsredovisning vad galler tillgdngar
i utlandsk valuta som ar effektivt skyddade av lan i utlandsk valuta.
Forandringar i vaxelkurser redovisas saledes ej for l&n som upptagits
for att finansiera forvarv av utlandska dotterforetag. Icke-monetara
tillgéngar som anskaffats i utlandsk valuta redovisas till historisk
kurs. Ovriga tillgdngar och skulder i utlandsk valuta redovisas till
balansdagens kurs.

Faststallande av rakenskapshandlingar
Moderbolagets och koncernens rakenskaper ska faststallas av ars-
stamma den 5 maj 2010.

Kritiska uppskattningar och bedomningar

De kritiska uppskattningar och bedémningar som tas upp i detta
avsnitt ar de som féretagsledningen och styrelsen bedomer vara de
viktigaste for att erhdlla en forstdelse av Hexagons finansiella rappor-
tering. Informationen begransas till omraden som &rvasentliga med
hansyn tagen till graden av paverkan och underliggande osakerhet.
Hexagons uppskattningar och bedomningar baseras pé historiska
erfarenheter och antaganden som foretagsledningen och styrel-
sen anser vara rimliga under gallande omstandigheter. Harigenom
dragna slutsatser utgér grunden for redovisade varden pa tillgédngar
och skulder, i de fall dessa inte kan faststallas genom information
fran andra kallor. Faktiskt utfall kan skilja sig fran dessa uppskatt-
ningar och beddmningar.

Intdktsredovisning
Delar av Hexagons omséttning harrér fran omfattande och kom-
plexa kundkontrakt. Foretagsledningen gor bedémningar av utford

prestation i férhallande till kontraktens villkor, de uppskattade totala
kontraktskostnaderna och hur stor del av kontraktet som har slut-
forts for att faststalla vilka belopp som ska intdktsredovisas och om
eventuella forlustreserveringar ska goras.

Immateriella tillgdngar

Immateriella tillgdngar i Hexagonkoncernen hanfor sig i allt va-
sentligt till patent, varumarken och goodwill. Goodwill och dvriga
forvarvade immateriella tillgdngar med obestamd livsldngd ar inte
foremal for arlig avskrivning, medan sadant sker for 6vriga imma-
teriella tillgdngar. | den man de underliggande verksamheterna
utvecklas negativt kan ett nedskrivningsbehov uppstd. For dessa
immateriella tillgdngar sker arligen en nedskrivningsprévning, som
i huvudsak baseras pa nyttjandevarde, med antaganden om férsalj-
ningsutveckling, koncernens vinstmarginaler, lopande investeringar,
forandringar i rorelsekapital samt diskonteringsranta. De antagan-
den som styrelsen gjort framgar ovan. Foretagsledningen anser
att tillampade antaganden ar forenliga med uppgifter frén externa
informationskallor eller frén tidigare erfarenheter. Hexagons good-
will uppgick per 31 december till 10 196 (10 522) MSEK. Genomférda
nedskrivningsprévningar har inte gett ndgon anledning att befara
nedskrivningar av detta belopp.

Vérdering av skattefordringar

Styrelse och foretagsledning bedémer l[6pande det redovisade vardet
av saval aktuella som uppskjutna skattefordringar/skatteskulder.
For uppskjutna skattefordringar méste Hexagon bedéma sanno-
likheten for att de avdragsgilla temporara skillnaderna som ger
upphov till uppskjutna skattefordringar kommer att kunna utnytt-
jas for avréakning mot framtida beskattningsbara vinster. Vidare
kan i vissa lagen vardet av de uppskjutna skattefordringarna vara
osdkra med anledning av pdgdende skatteprocesser m m. Det verk-
liga vardet pd uppskjutna skattefordringar kan darfor awvika fran
dessa bedémningar pd grund av dndrad framtida intjaning, andrade
skatteregler eller utfallet av myndigheters eller skattedomstolars
granskning av avgivna eller annu ej avgivna deklarationer. Vid be-
démningen av vardet p& uppskjutna skatteskulder maste Hexagon
bilda sig en uppfattning om den skattesats som kommer att galla
vid tidpunkten for reverseringen av de skattepliktiga temporéara
skillnaderna. Hexagon redovisar uppskjutna skattskulder, netto
uppgaende till 181 (256) MSEK vid utgéngen av 2009. | koncernen
fannsvid samma tidpunkt ej tillgéngsforda underskottsavdrag med
ett skattevarde om 304 (422) MSEK, som inte aktiveras baserat pa
bedomningen av majligheten att utnyttja underskotten. De gjorda
bedémningarna avseende saval uppskjutna skattefordringar som
-skulder kan ijamforelse med slutligt utfall pdverka resultatet s&-
val negativt som positivt.

Pensionsataganden

Inom Hexagonkoncernen foreligger formansbestamda pensions-
planer med betydande dtaganden avseende framtida férmaner till
nuvarande och tidigare personalstyrka. For att utfora berakningen
av pensionsskulden kravs ett antal aktuariella antaganden av stor
betydelse for utfallet av berakningen. De mest kritiska avser dis-
konteringsrantan pa dtaganden och forvantad avkastning pa forvalt-
ningstillgdngarna. Andra vésentliga antaganden ar loneékningstakt,
personalomsattning och beraknad livslangd. En sankt diskonterings-
ranta 6kar den redovisade pensionsskulden. Det verkliga utfallet kan
komma att awika frén redovisningen i det fall tilldmpade antaganden
visat sig vara felaktiga.
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Noter

Belopp i MSEK om ej annat anges.

NOTER

NOT 1. Affairsomraden och geografiska marknader

En detaljerad beskrivning av verksamheten &terfinns pa sidorna 22-25 av denna arsredovisning.

Koncern-

AFFARSOMRADEN Hexagon Measure- Ovrig kostnader och
2009 ment Technologies Hexagon Polymers verksamhet justeringar Elimineringar Koncernen
Nettoomsattning 11458 - 353 - - 11811
Rérelseresultat (EBIT1) 1905 - -74 -47 - 1784
Poster av engdngskaraktar -175 - -9 - - -184
Resultat fore réntenetto 1730 - -83 -47 - 1600
Ranteintakter och -kostnader, netto - - - -158 - -158
Resultat fore skatt 1730 - -83 -205 - 1442
Operativa tillgdngar 23341 - 446 129 -36 23 880
Operativa skulder -2 488 - -101 -18 36 -2571
Operativt kapital 20853 - 345 m - 21309
Varav andel i intresseforetags resultat -2 - - - - -2
Andelar i intresseféretag 0 - 15 - - 15
Kassaflade fran den 3pande verksamheten 3116 - -15 -670 - 2431
Kassafldde frén den ordinarie investeringsverksamheten -814 - -7 - - -821
Operativt kassaflode 2302 - -22 -670 - 1610
Medelantal anstallda 7239 - 299 11 - 7 549
Antal anstallda vid drets slut 7152 - 312 12 - 7476
Av- och nedskrivningar -715 - -40 -1 - -756

Koncern-

Hexagon Measure- Ovrig kostnader och
2008 ment Technologies Hexagon Polymers verksamhet justeringar Elimineringar Koncernen
Nettoomséttning 12356 1419 704 - - 14 479
Rérelseresultat (EBIT1) 2469 143 6 -70 - 2548
Poster av engdngskaraktar -100 - - - - -100
Resultat fore réantenetto 2369 143 6 -70 - 2448
Ranteintakter och -kostnader, netto - - - -319 - -319
Resultat fore skatt 2369 143 6 -389 - 2129
Operativa tillgdngar 25302 - 514 104 -112 25808
Operativa skulder -3220 - -1 -21 112 -3240
Operativt kapital 22082 - 403 83 - 22568
Varav andel i intresseforetags resultat 1 - - - - 1
Andelar i intresseféretag 5 - 15 - - 20
Kassaflode frén den l6pande verksamheten 2410 145 19 -819 - 1755
Kassaflode frén den ordinarie investeringsverksamheten -925 -39 -36 -5 - -1005
Operativt kassaflode 1485 106 -17 -824 - 750
Medelantal anstallda 7720 950 381 I - 9062
Antal anstallda vid rets slut 8024 - 401 " - 8436
Av- och nedskrivningar -641 -38 -37 -3 - -719
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Operativt kapital' Kassafléde frén
Nettoomsattning per den ordinarie invester-
mottagarland Tillgdngar Skulder Netto ingsverksamheten
GEOGRAFISKA MARKNADER 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Sverige 758 1557 428 496 -177 -194 251 302 -20 -52
EMEA exklusive Sverige 4971 6 449 16799 18386 -1323 -1 744 15476 16 642 -527 -695
Americas 2883 3589 1760 2010 -1136 -1136 624 874 -243 -199
Asia 3199 2884 5667 5848 -709 -1098 4958 4750 -31 -59
Eliminering av interna poster - - -774 -932 774 932 - - - -
Koncernen 11811 14 479 23 880 25808 -2571 -3 240 21309 22568 -821 -1005

' Operativt kapital &r kongruent med operativt resultat pa sa satt att poster avseende likvida medel, skatter, réntor och rantebarande skulder och avsattningar ej ingar.
Ingen enskild kund motsvarar mer dn 10% av nettoférsaljningen fér 2008 eller 2009.

NOT 2. Moderbolagets koncerninterna forsaljning och inkdp

Av moderbolagets nettoomséttning avser 100 procent (100) andra koncernféretag
och av moderbolagets inkép avser 10 procent (34) andra koncernféretag.

NOT 3. Medelantal anstéllda

2009 2008

Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Moderbolaget 8 3 1 7 4 "
Dotterbolagen 5841 1697 7538 6952 2099 9051
Summa koncernen 5849 1700 7549 6959 2103 9062

2009 2008

Medelantal anstéllda fordelat per land Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Sverige 429 88 517 577 173 750
Norge 38 4 42 42 5 47
Danmark 65 27 92 80 41 121
Finland 4 0 4 7 1 8
Norden 536 19 655 706 220 926
Storbritannien 156 39 195 175 42 217
Tyskland 442 74 516 Lbb 80 524
Nederldnderna 19 2 21 20 2 22
Belgien 35 5 40 75 1 86
Frankrike 259 95 354 266 108 374
Schweiz 1194 229 1423 1289 261 1550
Italien 275 70 345 285 75 360
Portugal 9 3 12 9 3 12
Spanien 122 27 149 137 41 178
Ryssland 3 1 4 12 3 15
Tjeckien 5 1 6 53 5 58
Turkiet 10 4 14 1 3 14
Osterrike 10 4 14 12 4 16
Polen 30 4 34 25 4 29
Ungern 8 3 " 7 4 "
Gvriga Europa 2577 561 3138 2820 646 3466
Totalt Europa 3113 680 3793 3526 866 4392
USA 922 220 1142 1169 293 1462
Kanada 239 82 321 256 83 339
Mexiko 23 3 26 50 8 58
Nordamerika 1184 305 1489 1475 384 1859
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2009 2008
Medelantal anstallda fordelat per land, forts. Man Kvinnor Totalt Mén Kvinnor Totalt
Argentina 2 1 3 - - -
Brasilien 70 27 97 53 18 71
Chile 26 4 30 - - -
Peru 12 1 13 - - -
Sydamerika 110 33 143 53 18 7
Sydafrika 3 2 5 1 - 1
Sydafrika 3 2 5 1 - 1
Australien 103 13 116 104 20 124
Australien 103 13 116 104 20 124
Kina 939 515 1454 954 627 1581
Forenade Arabemiraten 5 1 6 4 1 5
Hongkong 22 9 31 21 10 31
Indien 145 14 159 96 " 107
Israel 34 8 42 40 9 49
Japan 77 12 89 86 13 99
Korea 30 5 35 32 5 37
Malaysia 3 2 5 7 2 9
Thailand 5 5 10 6 6 12
Singapore 75 96 17 90 124 214
Sri Lanka - - - 464 7 471
Vietnam 1 - 1 - - -
Asien 1336 667 2003 1800 815 2615
Summa koncernen 5849 1700 7549 6959 2103 9062

NOT 4A. Ersattningar till anstallda

Styrelse, VD och
andra ledande
befattningshavare

Ovriga anstillda

Loner och erséttningar 2009 2008 2009 2008
Moderbolaget 19 27 7 7
[varav tantiem och bonus) - 8) - -
Dotterbolagen i Sverige 19 14 135 249
Summa 38 41 142 256
Australien 1 5 71 73
Osterrike 1 1 6 8
Belgien 4 6 17 32
Brasilien 2 4 1" 1
Kanada 6 5 207 174
Chile 1 - 4 -
Kina 10 7 13 99
Tjeckien 1 2 2 7
Danmark 1 3 10 55
Finland - - - 3
Frankrike 4 8 100 138
Tyskland 23 18 248 268
Hongkong - - 13 12
Ungern 0 1 2 2
Indien 4 3 14 1
Irland - - 2 -
Israel 2 2 23 28
Italien 6 12 152 151
Japan 10 7 46 41
Korea - - 8 12
Malaysia 0 0 1 1
Mexiko 1 2 7 10
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Styrelse, VD och
andra ledande
befattningshavare

Ovriga anstillda

Loner och ersattningar, forts. 2009 2008 2009 2008
Nederlanderna 1 2 1 "
Norge 1 1 9 16
Nya Zeeland - - 12 -
Polen 1 5 6 2
Portugal - - 4 4
Ryssland 0 1 2 4
Singapore 4 3 39 39
Sydafrika - - 3 0
Spanien 6 5 50 63
SriLanka - 0 - 9
Schweiz 51 63 814 842
Thailand 1 1 1 1
Turkiet 1 1 2 2
Storbritannien 3 8 88 101
Férenade Arabemiraten 1 2 2 1
USA 21 28 774 824
Summa koncernen 206 247 3016 3311
[varav tantiem och bonus) (15) (45) (156) (205)

Samtliga anstéllda

Sociala kostnader 2009 2008
Moderbolaget 10 16
[varav pensionskostnader) (5) (6)
Dotterbolagen 663 770
(varav pensionskostnader) (136) (127
Summa koncernen 673 786
[varav pensionskostnader) (141) (133)



Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktérerikoncernen uppgick till 12
MSEK (15). Pensionsforpliktelser for styrelse och verkstéllande direktorer i koncernen
uppgick till17 MSEK (12).

Vid &rets slut var en styrelseledamot kvinna och fyra var man. Verkstallande direk-
téren och andra ledande befattningshavare var samtliga man.

Av koncernens samtliga styrelseledaméter, verkstallande direktorer och andra
ledande befattningshavare var 37 kvinnor och 468 man.

Den totala sjukfranvaron i moderbolaget uppgick till 0 procent (0] av de anstalldas
sammanlagda ordinarie arbetstid. Tillingen del avsag sjukfrdnvaron en sammanhan-
gande tid av 60 dagar eller mer.

Pensionsataganden Férvaltnings- Pensions-
2009-12-31 tillgdngar forpliktelser Netto
Schweiz 3169 -3077 92
Storbritannien 198 -204 -6
Tyskland 34 -99 -65
Italien 0 -61 -61
USA 38 -50 -12
Sverige 0 -35 -35
Andra mindre taganden " -43 -32
Totalt (marknadsvarde/nuvarde) 3450 -3569 -119
Aktiverade aktuariella vinster/férluster -218
Oredovisade kostnader for tidigare &rs tjanstgaring -16
Oredovisade tillgdngar i enlighet med IAS 19 -15
Avsatt for pensioner, netto -368
Varav:

Redovisat som tillgang 15

Redovisat som skuld -383

Brister i de schweiziska planerna maste téckas av arbetsgivaren, medan dverskott
endast kan tillfalla destinarkretsen. Férvaltningstillgdngarnas varde har korrigerats
ner med anledning av detta.

Férmansbestiamda pensionsplaner 2009 2008

Férsakringstekniska antaganden (%)

Diskonteringsranta 3,7 3,7
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngar 5,0 49
Inflation 15 15
Personalomsattning 14,1 8,4
OVERSIKT

Avséttningar

Pensionsforpliktelser 3569 3809
Forvaltningstillgdngarnas marknadsvarden -3 450 -3416
Pensionsforpliktelser minus forvaltningstillgdngar 119 393
Oredovisade kostnader for tidigare &rs tjanstgaring 16 25
Oredovisade tillgdngar enligt IAS 19 15 -
Aktuariella vinster (-)/férluster (+) 218 18
Avsatt for pensioner 368 436
Kostnader

Formaner intjanade under aret 144 19
Rénta pa pensionsavsattning 133 119
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngar -164 -161
Avskrivningar p8 oredovisade aktuariella vinster (-)/férluster (+) 1 12
Kostnader for tidigare ars tjanstgoring -8 -7
Omedelbar redovisning enligt IAS 19 15 -
Andring av villkor -7 -
Anstalldas egna bidrag -62 -41
Pensionskostnader - formansbestiamda planer 52 41
Pensionskostnader - avgiftsbestdmda planer 89 92
Summa pensionskostnader 141 133

Férmansbestamda pensionsplaner, forts. 2009 2008
SPECIFIKATIONER

Pensionsforpliktelser

Ingdende balans 3809 3080
Férandringar av villkor -7 -
Formaner intjanade under dret 144 119
Réntekostnader 133 19
Betalda formaner -273 -186
Forvarvade/avyttrade dotterféretag 51 -9
Inlésen av pensionsférpliktelser -1 -
Aktuariella vinster (+)/férluster (-) -91 -b4
Valutaomrakningsdifferens -196 750
Utgdende balans 3569 3809
Forvaltningstillgdngar

Ingdende balans 3416 3018
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngar 164 161
Tillskjutna medel 141 18
Betalda forméaner -254 -177
Forvarvade/avyttrade dotterféretag 52 -
Aktuariella vinster (+)/forluster (-] 114 -406
Valutaomrékningsdifferens -183 702
Utgéende balans 3450 3416
Avkastning pa forvaltningstillgdngar

Forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngar 164 161
Aktuariella vinster (+)/forluster (-) 114 -406
Faktisk avkastning p& forvaltningstillgdngar 278 -245
Avséttning for pensionsforpliktelser

Ingdende balans 436 418
Pensionskostnader, formansbestdmda planer 13 77
Tillskjutna medel =141 -118
Betalda forméaner -19 -9
Kostnader for tidigare ars tjanstgéring -8 -7
Forvarvade/avyttrade dotterforetag -1 -9
Valutaomrakningsdifferens -12 84
Utgéende balans 368 436
Aktuariella nettovinster/-forluster

Ing&ende balans, aktuariella vinster (-)/férluster (+] 18 331
Arets avskrivningar -1 -12
Aktuariella vinster (-)/férluster (+), pensionsforpliktelser 91 b4
Aktuariella vinster (-)/forluster [+, forvaltningstillgéngar 14 -406
Ovriga vinster och forluster 8 1"
Forvarvade/avyttrade dotterbolag -6 2
Valutaomrakningsdifferens -6 28
Utgdende balans, aktuariella vinster (-)/forluster (+) 218 18

HEXAGON AB PUBL

NOTER

77



NOTER

78

Formansbestamda pensionsplaner, forts 2009 2008

Oredovisade kostnader for tidigare ars tjanstgoring

Ingéende balans 25 25
Redovisat i ar -8 -7
Oredovisat i &r 0 1
Valutaomrakningsdifferens -1 6
Utgéende balans 16 25

Oredovisade tillgangar enligt IAS 19
Ing&ende balans - -
Oredovisat under aret 15 -

Valutaomrakningsdifferens 0 -
Utgéende balans

Férmansbestamda pensionsplaner, forts 2009 2008

Forvarvade dotterforetag

Okning av pensionsforpliktelser (+) 51 -
Okning av forvaltningstillgdngar (-) -52 -
Totalt, netto -1 -

Avyttrade dotterforetag

Minskning av pensionsforpliktelser (-] - -9
Forandring av aktuariella vinster (-)/férluster (+) - 2
Totalt, netto - -7

Forvaltningstillgdngarnas marknadsvirden

Aktier och liknande finansiella instrument 931 775
Réntebarande papper m m 2027 2152
Fast egendom 492 489
Summa 3450 3416

NOT 4B. Ersattning till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordforande och ledamdter utgar arvode enligt bolagsstammans beslut
om totalt 2 075 000 SEK (2 425 000). Styrelseordférande erhdll 650 000 SEK samt évriga
styrelseledamdter 350 000 SEK vardera. Verkstallande direktoren i Hexagon AB erhdll
ej styrelsearvode. Utdver ordinarie styrelsearvode utgdr ersattning fér utskottsar-
bete. Ordférande i ersattningsutskottet erhéller 75 000 SEK och ledamot 50 000 SEK.
Ordférande i revisionsutskottet erhaller 150 000 SEK och ledamot 100 000 SEK. Ingen
medlem i styrelsen har erh3llit ndgon ersattning utover styrelsearvodet.

Ersattning till verkstallande direktéren, tillika koncernchef, och andra ledande be-
fattningshavare utgors av grundlén, rorlig ersattning, ovriga fsrmaner samt pension.

ERSATTNING OCH OVRIGA FORMANER UNDER ARET

Ovriga ledande befattningshavare ar William Gruber, VD Hexagon Metrology (Vice VD
Hexagon AB from 1 april 2010), H&kan Halén, Ekonomi- och finansdirektér, Frederick
London, Chefsjurist, Bo Pettersson, Teknikdirektor och Gert Viebke, Strategidirektor.
Gert Viebke lamnade sin position som Strategidirektor per februari 2010. Den rorliga
ersattningen baseras pa koncernens lonsamhet. For 2009 avsade sig verkstallande
direktoren och 6vriga ledande befattningshavare rérlig ersattning med hansyn taget
till att koncernen samtidigt initierade ett kostnadsbesparingsprogram.

Pensionsférméner samt gvriga formaner till verkstallande direktdren och andra
ledande befattningshavare utgdr som en del av den totala ersattningen.

Grundlon/ Rérlig Ovriga Pensions- Ovrig
TSEK Styrelsearvode ersdttning formaner’ kostnad ersdttning Summa
Styrelsens ordférande, Melker Schérling 725 - - - - 725
Gun Nilsson 550 - - - - 550
Mario Fontana 450 - - - - 450
ULf Henriksson 350 - - - - 350
Verkstallande direktoren, Ola Rollén 10135 - - 2027 - 12162
Andra ledande befattningshavare (fem personer] 17 666 - 1756 2013 - 21435
Summa 29876 - 1756 4040 - 35672

" Ovriga fsrmaner avser framst tjanstebil och bostadsforman.

Pension

Pensionskostnad avser avgiftsbestdmd pensionsplan och ar den kostnad som paverkat
arets resultat. Pensionsaldern for verkstéllande direktoren &r 65 ar. Pensionspremien
utgdrmed 20 procent av pensionsgrundande L6n. Fér andra ledande befattningshavare
uppgar pensionsaldern till 65 ar. For fyra av de andra ledande befattningshavarna
uppgar pensionspremien till 20-25 procent av den pensionsgrundande l3nen och for
den femte ledande befattningshavaren uppgar pensionspremien till 7 procent av den
pensionsgrundande l6nen. Med pensionsgrundande (6n avses grundlén.

AVGANGSVEDERLAG

Uppsagningstiden for verkstallande direktdren &r sex manader. Enbart vid uppségning
frén bolagets sida har verkstallande direktéren ratt till avgéngsvederlag motsvarande
arton manaders l6n. Ingen uppséagningslon utgar utdver avgangsvederlaget. Uppsagn-
ingstiden for andra ledande befattningshavare uppgar till mellan tolv till arton ménader,
beroende p& alder. Under uppséagningstiden utgar endast ordinarie lon.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Optionsprogram i Leica Geosystems

Inom Leica Geosystems fanns vid forvarvet 2005-10-14 ett antal optionsprogram riktade
till ledande befattningshavare inom Leica. Optionerna beréattigade dessa anstallda
att férvarva en ny aktie i Leica till ett i samband med tilldelningen forutbestamt pris.
Optionerna ar forknippade med vissa villkor, som t ex att viss tjanstgoringstid maste
forflytainnan den anstallde har méjlighet att l6sa in sina optioner mot aktier. Optionerna
overlats utan vederlag vid tilldelningen. Under forvarvsprocessen ldmnade en tredje
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part ett konkurrerande bud pa Leica Geosystems. Hexagon hdjde till foljd av detta
konkurrerande bud sitt initiala bud och ldmnade en ytterligare budpremie bestaende
av 5 Hexagon B-aktier, utdver de 440 CHF som hade erbjudits per aktie. Hexagons
initiala bud och det korrigerade budet riktades till sdval de existerande aktiedgarna
som de individer som innehade personaloptioner i Leica Geosystems. Vardet av den
tillkommande budpremien, dvs marknadsvardet av de 5 Hexagon B-aktierna, har
redovisats som en del av anskaffningsvardet for de férvarvade aktierna och optionerna
i Leica Geoystems. | samband med den nyemission i Hexagon som verkstalldes under
2006 (tvangsinlésen), raknades kontantdelen om till 462 CHF av schweizisk domstol.
Efter en fondemission och split som genomférdes under 2007, motsvarar budpremien
idag 15 Hexagon B-aktier. Till foljd av utskiftningen av aktierna i Hexpol AB i juni 2008
justerades kontantdelen till 473,80 CHF per option.

Eftersom vardet av den tillkommande budpremien enligt ovan ej anses motsvara
ersattning for tjanster, har den betraktats som en del av anskaffningsvardet for Leica
Geosystems. Kostnaderna for de beskrivna personaloptionerna i Hexagonkoncernen
utgors saledes av den kostnad, som ursprungligen beréknats avseende de tjanster som
formanen ansags motsvara vid tidpunkten for tilldelningen. Dessa personaloptioner
belastar resultatrakningen fram till tidigast méjliga inlésentidpunkt i enlighet med
ursprunglig berdkning. Fér 2009 var denna kostnad 2 MSEK (6).

Verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare (fem personer] deltar

€j i detta optionsprogram.



NOTER

Antal aktieri Att erhalla kontant med
Inlésenperiod Antal optioner/ Hexagon att erhilla avdrag for losenpris per  Aktiekurs vid
TECKNINGSOPTIONER till och med optionsratter vederlagsfritt tecknad Hexagonaktie inlosen
Optionsprogram i Leica Geosystems
Ing&ende balans 2009 2010-04-07 503 7 545 193,59
2009-04-08 438 6570 145,78
2011-04-08 2568 38520 134,55
2012-04-08 10816 162 240 65,76
Summa utg&ende balans 2009 14325 214875 85,03
Forandringar under 2009
Optioner inldsta kontant -375 88,00
Optioner inldsta med kontanter och aktier i Hexagon -10 468 60,00
Forverkade optioner -142
Utgende balans 2009 2010-04-07 100 1500 182,80
2011-04-08 400 6000 127,06
2012-04-08 2840 42 600 62,10
Summa utg&ende balans 2009 3340 50 100 73,49

Optionsprogram, Hexagon AB
For att erbjuda ledande befattningshavare och nyckelanstallda mojlighet att delta i vardestegringen av féretagets aktie, 6ka deras intresse for foretagets utveckling och stimulera
fortsatt lojalitet gentemot foretaget under kommande ar, beslutades vid en extra bolagsstamma i december 2007 att introducera ett nytt optionsprogram.

Teckningsoptionerna dverlats till de anstéllda i bérjan av april 2008. Priset faststalldes till 20 SEK per option. Varje teckningsoption gav ratt att teckna en Hexagonaktie for 177 SEK
per aktie. Inlésenperioden faststalldes till att stricka sig fran den 2 juli 2011 till den 2 januari 2012. Overforingen av teckningsoptionerna skedde till marknadsvarde eftersom l6sen-
priset p& 177 SEK beraknades med hjalp av Black-Scholes-metoden med det faststallda priset per option och inlésenperioden som bas.

Till foljd av utskiftningen av aktierna i Hexpol AB i juni 2008, justerades antalet teckningsberattigade aktier till 1,04 per teckningsoption och [senpriset till 170,20 SEK per aktie.

Antal Att betala kontant

Inlésenperiod teckningsberattigade per tecknad

till och med Antal optioner aktier i Hexagon Hexagonaktie

Optionsprogram i Hexagon AB
Ingdende balans 2009 2012-01-02 1391000 1446 640 170,20
Utgéende balans 2009 2012-01-02 1391000 1446 640 170,20
Optioner i Leica Geosystems Optioner i Hexagon AB

Forvarvspris Forvarvspris

TECKNINGSOPTIONER 2009-12-31 Antal (CHF) Antal (SEK)
Verkstéllande direktoren - - - -
Andra ledande befattningshavare (fem personer] - - 140 000 2800000
Ovriga anstallda 3340 - 1251000 25020000
Summa 3340 - 1391000 27820 000

Vid fullt nyttjande av utestdende optionsprogram skulle utspadningseffekten uppga till 1,0 procent av aktiekapitalet och 0,7 procent av résterna.
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NOT 5. Ovriga rorelseintakter och -kostnader

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008
Rérelseintakter
Realisationsvinst vid forsaljning av
anlaggningstillgdngar 1 7 - -
Valutakursvinster 88 6 - -
Statliga stod 4 - - -
Ovrigt 46 71 - -
Summa 139 84 - -
Rorelsekostnader
Valutakursférluster 114 - - -
Forvarvskostnader - 9 - -
Statliga stod -4 - - -
Ovrigt 79 37 - -
Summa 189 46 - -

NOT 6. Ersattning till koncernens revisorer

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008
Revision
Ernst & Young 19 19 1 1
Ovrigt 1 1 - -
Summa 20 20 1 1
Andra uppdrag an
revisionsuppdraget
Ernst & Young 2 2 - -
Ovrigt 13 13 - -
Summa 8 15 - -

NOTER

NOT 7. Poster avengangskaraktar

Affarsomrade 2009 2008
Hexagon Measurement Technologies Omstruktureringskostnad ~ -175 -100
Ovrig verksamhet Omstruktureringskostnad -9 -
Summa -184 -100
Funktion 2009 2008
Kostnad for séld vara -51 -34
Férsaljningskostnader -50 -22
Administrationskostnader -34 -37
Forsknings- och utvecklingskostnader -10 -7
Ovriga rorelsekostnader -39 -
Total -184 -100

NOT 8. Statliga stod

Flera av koncernens dotterbolag har under aret fatt statligt stod i sitt land. | nedan-
stdende tabell framgar hur ersattningen fordelar sig per funktion.

Funktion 2009
Kostnad fér sald vara 97
Forsaljningskostnader 34
Administrationskostnader 6
Forsknings- och utvecklingskostnader 4
Ovriga rorelseintakter 4
Ovriga rorelsekostnader 4
Summa 149

Statliga stod avseende &r 2008 uppgick till ett vasentligt lagre belopp &n fér 2009.

NOT 9. Resultat fran finansiella investeringar

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008
Resultat frdn andelar i koncernféretag
Utdelning frén dotterbolag - - 549 1679
Realisationsvinst - - - 9
Summa - - 549 1688

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008
Resultat fran andelar i intresseféretag
Andel i intresseforetags resultat -2 1 - -
Summa -2 1 - -
Rénteintakter
Ranteintakter, bankkonton 9 36 4 10
Ranteintékter, koncerninterna fordringar - - 143 248
Summa 9 36 147 258
Réntekostnader
Rantekostnader, koncerninterna skulder - - -26 -114
Rantekostnader pd finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde -148 -336 -131 -322
Valutaomrakningsdifferens - - =211 -1
Ovriga finansiella kostnader -19 -19 -9 -8
Summa -167 -355 -377 -455
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Koncernen Avstamning av drets férandring av aktuella respektive Koncernen
2009 2008 uppskjutna skattefordringar och skulder 2009 2008
Skatt pa drets resultat UPPSKJUTNA SKATTER
Inkomstskatt -198 -243 Ingdende balans - netto 256 -176
Summa aktuell skatt -198 -243 Forandring via resultatrékningen:
) .o Uppskjuten skatt pd arets resultat -14 -32
Uppskjuten skatt pa arets resultat 10 -27 o . L o
. B Foérandring av reserv for avdrag som ej moter kriterier
Andel av skatt i intressefdretag 0 0 . e .
— for att tillgdngsforas 66 -7
Summa skatt pa drets resultat -188 -270 Forandring av skattesatser och poster avseende tidigare &r -42 12
Ej redovisad uppskjuten skatteskuld i moderbolaget avseende obeskattade reserver Summa 10 -27
uppgér till - MSEK (-).
Férandring via forvarv och avyttringar -2 -4
UPPSKJUTEN SKATT Forandringar redovisade i 6vrig totalresultat m.m. -113 607
Uppskjuten skatt, dvs skillnaden mellan & ena sidan den inkomstskatt som faktiskt Omrakningsdifferens 30 -144
h?r redovisats i arets och tidigare ars resutvtatraknlngar som aktuell skatt oc.h a.ahdra UtgSende balans - netto 181 256
sidan den inkomstskatt som bolaget slutligen kommer att belastas med till foljd av
rakenskapsarets och tidigare &rs verksamhet, uppgar till fsjande belopp: AKTUELLA SKATTER
Koncernen Ing8ende balans - netto -152 -225
2009 2008 Forandring via resultatrakningen:
Uppskjutna skattefordringar (skulder) avseende: Aktuell skatt pa ar'et.s resultat 194 281
Anliggningstillgangar 763 ~660 Poster avseende tidigare ar -4 38
Varulager 120 146 Summa -198 “243
Kundfordringar 5 4 Férandring via forvarv och avyttringar 3 5
Avséttningar 35 43 Betalningar - netto 248 344
Valutasakring av nettotillgdngar i utlandska dotterbolag 489 602 Omrékningsdifferens 5 -33
Ovrigt 54 108 Utgaende balans - netto -94 -152
Ej utnyttjade underskottsavdrag och liknande avdrag 653 651
Avgar avdrag som ej méter kriterier for att tillgdngsforas -304 -422
9 g ) geng Koncernens ej utnyttjade underskottsavdrag och liknande Koncernen
Summa 181 256 avdrag forfaller enligt nedanstadende schema: 2009
Enligt balansrakningen: A
Uppskjutna skattefordringar 590 587 2010 12
Uppskjutna skatteskulder -409 -331 20m 0
Netto 181 256 2012 b
2013 6
Unde‘rskottsav‘drag ocf: likna?de avdrag som inte méter kritgrierna fo’ra‘t} tillgangsféras 2014 och senare 451
har ¢ upptagits ml r?ag.c?t varde. Upp?kjutna skgtt:eforsirmgar som &r beroende‘av Utan tidsbegransning 1895
framtidiga skattepliktiga verskott harvarderats utifran bade historiska och prognostic-
erade framtida skattepliktiga resultat. Hexagon strévar efter att ha en bolagsstruktur Summa 2368
som mojliggor skattefrihet vid avyttringar av bolag och en férdelaktig beskattning av
utdelningar inom koncernen. Inom koncernen kvarstar dock vissa potentiella skatter Koncernen
p4 utdelningar och awyttringar. Det viktigaste interna granssnittet avseende potentiella Skillnaden mellan nominell svensk skattesats och effektiv. 7= ="
inkomstskattekonsekvenser vid avyttringar av aktier ar det amerikanska bolaget Brown skattesats uppkommer pa foljande satt: 2009 2008
& Sharpe International Capital Corporations dgande av det schweiziska bolaget Tesa
SA. Vad avser utdelningar, finns det viktigaste interna granssnittet mellan koncernens Resultat fore skatt 1442 2129
kinesiska bolag &gda fran USA och deras moderbolag. Skatt enligt svensk nominell skattesats -379 -596
Skillnad i skattesats i utlandska verksamheter 201 280
Omvardering av underskottsavdrag m m 66 -7
Ej avdragsgilla kostnader -75 -43
Ej skattepliktiga intakter 37 50
Forandring av skattesatser m m -38 46
Skatt enligt resultatrakningen -188 -270
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NOTER

NOT 11. Forvarvoch avyttringar av dotterbolag

N_I_E'I'I'E)TILLGB«NGAR | FORVARVADE DOTTERBOLAG EXKLUSIVE NETTOTILLGANGAR | AVYTTRADE DOTTERFORETAG EXKLUSIVE
FORVARVADE KASSA- OCH BANKMEDEL AVYTTRADE KASSA- OCH BANKMEDEL
Nettotillgdngarna i forvarvade dotterféretag och det totala kassaflédet fran forvary Tillgdngar och skulder i avyttrade dotterféretag och det totala kassafladet fran
fordelar sig pa féljande sétt: avyttringar férdelar sig pa foljande satt:

2009 2008 2009 2008
Goodwill 21 583 Goodwill - 1094
Ovriga immateriella anl&ggningstillgédngar 20 206 Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar - 14
Materiella anlaggningstillgangar 7 32 Materiella anlaggningstillgdngar - 722
Finansiella anlaggningstillgangar 2 -3 Finansiella anldggningstillgédngar - 1
Kortfristiga fordringar, varulager, m m 35 221 Kortfristiga fordringar, varulager, m m - 789
Likvida medel - 73 Likvida medel - 220
Avsattningar 133 -53 Avsattningar - -29
Langfristiga skulder 3 -19 Langfristiga skulder - -1406
Kortfristiga skulder, m m 1 -169 Kortfristiga skulder, m m - -525
Nettotillgangar 222 871 Nettotillgangar - 880
Forvarvspris 67 859 Utdelning till moderbolagets aktiedgare - 880
Forvarvskostnad 4 15
Total forvarvsutgift 71 874 Total férsaljningsinkomst - -

Avgar kassa och bank i avyttrade enheter - -220

Avghr likvida medel i firvérvade koncernbolag N -7 Kassaflode fran avyttrade koncernbolag, netto - -220
Avgér obetalda transaktionskostnader - -2
Avgar obetald del av férvéarvspris - -114
Tillkommer betalning av obetald
del av forvarvskostnader fran tidigare ar 1 2
Tillkommer betalning av obetald
del av forvéarvspris frén tidigare &r 132 90
Tillkommer betalning avseende Leica Geosystems 18 21
Kassaflode fran férviarvade koncernbolag, netto 222 798

Flertalet av férvarvsanalyserna avseende drets forvarv fardigstalldes med definitiva varden. Dock kan forvarvsanalyserna avseende ett fatal av forvarven komma att kalibreras under
2010, men da endast med smarre belopp. Frén och med férvarvsdatum tillampar de forvarvade bolagen IFRS, men deras tidigare tillampade redovisningsrekommendationer bygger
oftast pa lokal lagstiftning och/eller skattelagstiftning. Historiska uppgifter ar saledes inte jamférbara med de finansiella resultat som rapporteras efter forvarvet. Hexagon lamnar
med anledning av detta inte uppskattningar om hur Hexagonkoncernens resultat hade sett ut om forvarven hade skett vid arets borjan eller liknande information. Eftersom varje
forvarv 2009 och 2008 &r av obetydlig storlek, redovisas samtliga forvarv i sammanfattning. Den enda avyttring som dgde rum under 2009 och 2008 var utskiftningen av aktierna i
Hexpol till Hexagons aktiedgare 2008.
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Not 12. Immateriella och materiella anlidggningstillgangar

Balanserade Ovriga

KONCERNEN utgifter for immateri-

Immateriella anldggningstillgéngar utvecklings- Patent och ella anlaggnings-
2009 arbeten varumaérken Goodwill tillﬂénaar Summa
Ingdende anskaffningsvarde 2131 4251 10712 1309 18 403
Valutakursdifferenser -130 -239 -340 -15 -724
Investeringar 672 - - 1 673
Investeringar via forvarv av dotterféretag 3 0 18 19 40
Férsaljningar/utrangeringar -9 - - - -9
Omklassificering 2 3 -4 0 1
Utgéende anskaffningsvirde 2669 4015 10386 1314 18384
Ingdende avskrivningar -700 -113 -190 -344 -1347
Valutakursdifferenser 22 7 - 12 41
Arets avskrivningar -328 -35 - -109 -472
Férsaljningar/utrangeringar 9 - - 0 9
Omklassificering 2 -2 - 1 1
Utg&ende avskrivningar -995 -143 -190 -440 -1768
Ing&ende nedskrivningar -155 - - -69 -224
Valutakursdifferenser 7 - - -5 2
ﬁterfbring av nedskrivningar 4 - - - 4
Omklassificering 96 - - -98 -2
Utgéende nedskrivningar -48 - - -172 -220
Redovisat restvarde 1626 3872 10196 702 16 396

Balanserade Ovriga

utgifter for immateri-

utvecklings- Patent och ella anlaggnings-
2008 arbeten varumarken Goodwill tillﬂénaar Summa
Ingdende anskaffningsvarde 1367 3255 9737 1053 15412
Valutakursdifferenser 298 918 1509 121 2846
Investeringar 613 - - 20 633
Investeringar via forvarv av dotterféretag 1 78 583 127 789
Férsaljningar/utrangeringar -157 - - 0 -157
Forsaljningar via avyttring av dotterféretag -17 - -1118 -1 -1146
Omklassificering 26 - 1 -1 26
Utgdende anskaffningsvirde 2131 4251 10712 1309 18 403
Ing&ende avskrivningar -408 -61 -214 -212 -895
Valutakursdifferenser -48 -23 1 -40 -110
Arets avskrivningar -293 -29 - -96 -418
Forsaljningar/utrangeringar 50 - - 0 50
Forsaljningar via avyttring av dotterforetag 1 - 23 4 38
Omklassificering -12 - - 0 -12
Utgéende avskrivningar -700 -113 -190 -344 -1347
Ingdende nedskrivningar -294 - - -72 -366
Valutakursdifferenser -51 - - 3 -48
Arets nedskrivning -4 - - - -4
Férsaljningar/utrangeringar 194 - - - 194
Utgéende nedskrivningar -155 - - -69 -224
Redovisat restvarde 1276 4138 10522 896 16832

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten avser i huvudsak mjukvara, som ingar i nya produkter fér forséljning.

Rattigheten att anvanda namnet “Leica” utgér det enskilt storsta vardet vad avser immateriella anlaggningstillgdngar med undantag fér goodwill.

Rattigheten ar ej foremal for avskrivning.

Av planenligt restvarde avseende patent och varumérken som ej ar féremal for avskrivning uppgar till 3186 (3 573) MSEK per 2009-12-31.

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar bestdr huvudsakligen av kundbaser som identifierats vid forvarv.
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NOTER

Pégaende
KONCERNEN Inventarier, nyanlaggningar
Materiella anldggningstillgdngar Mark och 6vrig Maskiner och verktyg och  och forskott till
2009 Byggnader fast egendom anlaggningar installationer leverantdrer Summa
Ingdende anskaffningsvarde 1115 236 2018 470 20 3859
Valutakursdifferenser -57 -9 -87 -16 -1 -170
Investeringar 2 - 97 54 4 157
Investeringar via forvarv av dotterféretag 5 - 1 1 - 7
Férsaljningar/utrangeringar -1 - -13 -12 - -26
Omklassificering 76 -1 180 7 -10 252
Utg&ende anskaffningsvirde 1140 226 2196 504 13 4079
Ingdende avskrivningar -381 -7 -1294 -274 - -1956
Valutakursdifferenser 18 0 66 9 - 93
Arets avskrivningar -46 -3 -171 -67 - -287
Férsaljningar/utrangeringar - 0 12 8 - 20
Omklassificering =77 - -167 -1 - -255
Utgdende avskrivningar -486 -10 -1554 -335 - -2385
Redovisat restvarde 654 216 642 169 13 1694
Pégaende
Inventarier, nyanldaggningar
Mark och dvrig Maskiner och verktyg och  och forskott till
gmg Byggnader fast egendom anldggningar installationer leverantorer Summa
Ingéende anskaffningsvérde 1135 220 2 441 611 80 4487
Valutakursdifferenser 139 40 273 52 2 506
Investeringar 49 9 224 69 36 387
Investeringar via férvarv av dotterforetag 35 - 0 13 - 48
Férsaljningar/utrangeringar -4 -3 -25 -12 - 44
Forsaljningar via avyttring av dotterforetag -300 -36 -905 -167 =77 -1485
Omklassificering 61 6 10 -96 -21 -40
Utgéende anskaffningsvirde 1115 236 2018 470 20 3859
Ingéende avskrivningar -374 -10 -1465 -361 - -2210
Valutakursdifferenser -41 0 -189 -26 - -256
Investeringar via forvarv av dotterféretag -16 - - - - -16
Arets avskrivningar -bb -3 -177 -73 - -297
Férsaljningar/utrangeringar 2 0 20 12 - 34
Forsaljningar via avyttring av dotterforetag 105 6 521 130 - 762
Omklassificering -13 - -4 4h - 27
Utg&ende avskrivningar -381 -7 -1294 -274 - -1956
Redovisat restvarde 734 229 724 196 20 1903
Taxeringsvarde for fastigheter i Sverige &r 13 MSEK (10) avseende byggnader och 9 MSEK (6) avseende mark.
MODERBOLAGET Patent och
2009 varumarken Byggnader Mark Inventarier Summa
Ingdende anskaffningsvarde 2 0 0 2 4
Investeringar - - - 0
Utgdende anskaffningsvirde 2 0 0 2 4
Ingdende avskrivningar -2 0 0 -1 -3
Arets avskrivningar - - - 0 0
Utgdende avskrivningar -2 0 0 -1 -3
Redovisat restvarde 0 0 0 1 1
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NOTER

Patent och

2008 varumarken Byggnader Mark Inventarier Summa
Ingdende anskaffningsvarde 2 0 0 2 4
Investeringar - - - 0

Utgdende anskaffningsvirde 2 0 0 2 4
Ingdende avskrivningar -2 0 0 -1 -3
Arets avskrivningar - - - 0 0
Utgdende avskrivningar -2 0 0 -1 -3
Redovisat restvarde 0 0 0 1 1

Taxeringsvarde for fastigheter &r - MSEK (-] avseende byggnader och - MSEK (-] avseende mark.

Avskrivning av immateriella Koncernen Avskrivning av materiella Koncernen

mningstillgéng fordelade pa funktion: 2009 2008 Wningstillgéngar fordelade per funktion: 2009 2008
Kostnad fér sald vara -3 -4 Kostnad for sald vara -148 -180
Férsaljningskostnader -12 -14 Férsaljningskostnader -30 -16
Administrationskostnader -38 -32 Administrationskostnader -48 -60
Forsknings- och utvecklingskostnader -417 -365 Forsknings- och utvecklingskostnader -24 -15
Ovriga rorelsekostnader -2 -3 Ovriga rorelsekostnader -38 -26
Summa -472 -418 Summa -288 =297

NOT 13. Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i Ovriga |3ngfristiga Andra langfristiga
intresseforetag vardepappersinnehav fordringar
KONCERNEN 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Ingdende balans 20 10 39 11 50 55
Valutakursdifferenser -1 0 1 1 -1 1
Investeringar - 15 50 29 6 2
Investeringar via forvarv av dotterforetag - 1 - - - -
Férsaljningar via avyttring av dotterforetag - - - - -1 -1
Resultatandelar, m m -2 1 - - - -
Nedskrivning - - - -2 - -
Férsaljningar -2 -7 -1 - - -7
Omklassificering - - - - -29 -
Utgaende balans 15 20 89 39 25 50
Andelari Fordringar hos Ovriga finansiella
koncernforetag koncernforetag anlédggningstillgdngar
MODERBOLAGET 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Ingdende balans 12137 12840 5429 6076 1 -
Inkop 13 40 - - - 1
Férsaljning - -17 - - - -
Okning/minskning av fordringar - - -337 -647 - -
Utdelning (aktier i Hexpol) - -726 - - - -
Utgdende balans 12150 12137 5092 5429 1 1
Koncernen Moderbolaget
ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV 2009 2008 2009 2008
Brilliant Telecommunications Inc. 33 30 - -
Trimek 7 7 - -
Navgeocom 49 - - -
Ovriga 0 2 - -
Summa 89 39 - -

Hexagon anser att anskaffningsvardet for dvriga langfristiga vardepappersinnehav ar en korrekt uppskattning av verkligt varde.
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NOTER

Andel av
Organisations- Antal kapital och Bokfdrt vérde
Dotterféretag till Hexagon AB nummer Sate/Land andelar roster % 2009 2008
Leica Geosystems AG - Schweiz 32000 100 10 403 10390
SwePart AB 556046-3407 Stockholm, Sverige 8662500 100 218 218
Hexagon Férvaltning AB 556016-3049 Stockholm, Sverige 200000 100 206 206
Johnson Industries AB 556099-2967 Orebro, Sverige 3000 100 133 133
Roomned AB 556394-3678 Stockholm, Sverige 1439 200 100 100 100
Hexagon Metrology AB 556365-9951 Stockholm, Sverige 1000 100 78 78
Tecla AB 556068-1602 Stockholm, Sverige 160 000 100 14 14
Kramsten Food and Drink Suppliers AB 556083-1124 Stockholm, Sverige 100 000 100 12 12
NovAtel Inc. ! - Kanada - - - 3N
Hexagon Acquistion Inc.' - Kanada 1 100 986 675
Hexagon Metrology SrO 2 - Tjeckien 1 10 0 0
Ovriga bolag, i huvudsak vilande - - - 100 0 0
Summa 12150 12137

"Novatel Inc. och Hexagon Acquisition Inc. har fusionerats under 2009.
2 Qvriga 90 procent av aktierna 4gs av Hexagon Metrology AB.

NOT 14. Aktieriintressebolag/joint ventures

Andeli
intresseforetags resultat

Bokfort varde Fore Fore
Andel % Andel av Koncernen skatt  Skatt skatt Skatt
eget kapital

Typ av dgande Antal aktier Kapital Roster MSEK 2009 2008 2009 2009 2008 2008

Outokumpu Nordic Brass AB Joint Venture 10500 50,0 50,0 10 15 15 0 0 0 0
Point Inc. Joint Venture - - - - - 4 -1 0 2 0
Beamrider Ltd Joint Venture 50 000 50,0 50,0 0 0 0 0 0 0 0
H&S Server and Laser Joint Venture - 50,0 50,0 0 0 1 -1 0 -1 0
Summa 10 15 20 -2 0 1 0

Outokumpu Nordic Brass AB, org nr 556499-3979, har sate i Valdemarsvik.
Point Inc. har séte i Kansas, USA. Bolaget ar avyttrat under 2009.
Beamrider Ltd har sate i Worcestershire, Storbritannien.

H&S Server and Laser har séte i Las Vegas, USA.

Innehaven &r obetydliga i férhallande till koncernen som helhet, varfér ingen ytterligare information lamnas.

NOT 15. Fordringar

Status
Forfallna Forfallna Forfallna Forfallna Forfallna
under mindre mellan mellan mellan  under mer an
Ejforfallna  an 30 dagar 30-60 dagar 61-90 dagar  91-120 dagar 120 dagar Summa
/f\ldersanalys av fordringar 2009-12-31, efter nedskrivning
Andra (8ngfristiga fordringar 25 - - - - - 25
Kundfordringar 1896 270 128 74 50 197 2615
Fordringar hos intressebolag 15 - - - - - 15
Ovriga kortfristiga fordringar 199 2 2 0 1 5 209
Summa 2135 270 130 74 51 202 2864
;&ldersanalys av fordringar 2008-12-31, efter nedskrivning
Andra langfristiga fordringar 50 - - - - - 50
Kundfordringar 1959 554 195 159 90 194 3151
Fordringar hos intressebolag 10 - - - - - 10
Ovriga kortfristiga fordringar 289 59 5 0 1 8 362
Summa 2308 613 200 159 PAl 202 3573
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NOT 16. Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter/

Reserv for osikra fordringar 2009 2008 upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Ingdende balans 165 139 Koncernen Moderbolaget
Reservering for forvantade férluster 35 65 2009 2008 2009 2008
Justering for definitiva forluster -17 -35 Férutbetalda kostnader och
Atervinning av avsittningar -9 -18 upplupna intdkter
Forvarvade/avyttrade bolag - 3 Upplupen fakturering 209 122 - -
Valutakursdifferenser -14 1" Férutbetalda hyror 15 15 1 0
Utgaende balans 160 165 Forutbetald forsakringspremie 8 8 - -
Upplupna ranteintakter 0 3 - 3
Kundfordringar och andra fordringar .
. - . . Forutbetalda varor 31 - - -
Exponering avseenden kundfordringar hanteras lokalt i de operationella enheter dar - o
de uppkommer och kreditlimits faststalls till en niva som bedéms lamplig per kund. Férutbetalda forvarvskostnader 16 6 0
Hexagons verksamhet bedrivs p3 ett stort antal geografiska marknader och kundkat- Forutbetalda bankkostnader - - 15 14
egorierna &r manga. De underliggande lokala ekonomiska riskerna och landriskerna Ovriga poster 1 103
varierar dver hela varldej. | forekommandg fall stravar koncernen e.fter a.tt minimera Summa 290 257 18 21
riskerna genom anvandning av finansiella instrument avsedda att finansiera handel,
tex remburser, férsakring och forskott fran kunder. Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter
Varje operationell enhet gor en avsattning for osakra fordringar motsvarande beréknade Upplupna personalrelaterade
uppkomna forluster i samband med specifika kundfordringar och andra fordringar nar Kkostnader 437 595 3 3
det bedoms att en fordran kanske inte kan atervinnas. Nar fordran inte kan atervinnas, Erh3lina varor och tjanster,
skrivs reserven av mot underliggande fordran. ofakturerade 21 20 _ -
Férutbetalda serviceintakter 35 48 - -
En kred\tbgdomnmg gor? foralla nya kunde.r., Bedomningen basgras pafleraolika kallor, Ovriga forutbetalda intakter 299 34 _ _
t ex kreditinformationsféretag, tidigare affarsverksamhet och internet.
Upplupna konsultarvoden 20 30 - -
Upplupna FoU-kostnader 14 - - -
Upplupna royalties 8 - - -
Upplupna réntekostnader 7 76 7 75
Upplupna férsaljningsprovisioner 60 78 - -
Upplupna installations- och
utbildningskostnader 33 49 - -
Ovriga poster 163 196 3 2
Summa 1097 1426 13 80

NOT 17. Aktiekapital och antal aktier

Nominellt X
vérde/ Antal aktier
kvotvarde Utestiende Aterképta Totalt emitterade Aktie-
per aktie kaptial

MODERBOLAGET SEK Serie A Serie B Summa  Serie A SerieB  Summa Serie A Serie B Summa MSEK
Ingdende balans 2008 2 11812500 253537485 265349 985 - - - 11812500 253537485 265349 985 531
Nyemissioner - Inlosen av
teckningsoptioner 2 - 169 785 169 785 - - - - 169 785 169 785 0
Aterkdp av aktier 2 - 1311442 -1311442 - 1311442 -1311442 - - - -
Utg&ende balans 2008 2 11812500 252395828 264208328 - =1311442 -1311442 11812500 253707270 265519770 531
Awyttring av egna aktier - Inlosen
av teckningsoptioner 2 - 138 825 138 825 - 138 825 138 825 B B B B
Utgdende balans 2009 2 11812500 252534653 264347153 - =1172617 -1172617 11812500 253707270 265519770 531
Under 2009 anvande moderbolaget innehav av egna aktier for att l6sa in optioner.
Under 2008 emitterade moderbolaget nya aktier for att l6sa in optioner.
GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER FORE RESPEKTIVE EFTER UTSPADNING, TUSENTAL 2009 2008
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 264 284 265317
Berdknat antal potentiella aktier i genomsnitt avseende optionsprogram 227 451
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 264511 265768

Varje A-aktie ger aktiedgaren ratt till 10 roster och varje B-aktie ger aktiedgaren ratt till en rost. Alla aktier ger samma rétt till vinstutdelning.
For mer information om Hexagons aktie se sidorna 42-45.
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iga avsattningar

B Uppskattade
Omstrukturerings- Garanti- Ovriga tillaggslikvider for
KONCERNEN &tgiarder avsattningar  avsattningar forvarvade bolag Summa
Utgéende balans 2007 26 67 92 215 400
Avsattning 84 37 27 8 156
Nuvardesupprakning - - - 9 9
Okning genom forvarv av verksamheter - - - N 91
Minskning genom awyttring av verksamheter - - -27 - -27
Betalningar av tillaggskopeskillingar - - - -84 -84
lanspraktagande -28 -40 -23 - -91
Omklassificering - 8 -17 -6 -15
Omrakningsdifferens 13 23 5 33 T4
Utgéende balans 2008 95 95 57 266 513
Avsattning 184 74 2 6 266
Nuvardesupprakning - - - 3 3
Okning genom férvérv av verksamheter - 3 3 - 6
Betalning av tilldaggskdpeskillingar - - - -147 =147
lanspraktagande -196 -83 -12 - -291
Omklassificering 3 5 - - 8
Omrakningsdifferens -5 -4 -2 -17 -28
Utgdende balans 2009 81 90 48 112 330'

"varav kortfristig del 265 (339).
>uppskattade belopp forfaller inom tva ar.

NOT 19. Finansiell riskhantering och finansiella instrument

Hexagon &r en nettol&ntagare med omfattande verksamhet utanfér Sverige och &r
darfor utsatt for olika finansiella risker. Koncernens finanspolicy, som faststallts av
styrelsen, anger reglerna och grénserna for hanteringen av de olika finansiella riskerna
inom koncernen.

Hexagons finansverksamhet ar centraliserad till koncernens internbank som ansva-
rar for samordningen av den finansiella riskhanteringen. Internbanken ansvarar aven
for koncernens externa upplaning och den interna finansieringen. Centraliseringen in-
nebar betydande stordriftsfordelar, lagre finansieringskostnad samt battre kontroll och
hantering avkoncernens finansiella risker. Inom Hexagon férekommer inget mandat att
genomfdra oberoende handel med valuta- och rénteinstrument. All relevant exponering
féljs upp kontinuerligt och redovisas regelbundet fér koncernledningen.

VALUTARISK
Med valutarisk avses risken att fluktuationer i valutakurser kommer att fa en negativ
paverkan pa kassaflode, resultatrakning och balansrékning. Dessutom paverkas jam-
férbarheten hos Hexagons resultat mellan perioder av férandringar i valutakurser.
Hexagons verksamhet bedrivs huvudsakligen utanfor Sverige. Forsaljning, kostnader
och nettotillgdngar &r darfér huvudsakligen denominerade i andra valutor an SEK.
Valutaexponering harror dels fran transaktioner i utléandska valutor i de enskilda
operativa enheterna, dvs transaktionsexponering, och dels frén omrakning till SEK
av resultat och nettotillgdngar vid konsolideringen av koncernen, dvs omrékning-
sexponering.

ARSREDOVISNING 2009

Transaktionsexponering

Forsaljning och inkdp av varor och tjanster i andra valutor an dotterbolagets redovis-
ningsvaluta leder till transaktionsexponering. Transaktionsexponering koncentreras i
mojligaste man till de lander dar tillverkningsenheterna &r beldgna. Detta astadkoms
genom att fakturera férsaljningsenheterna i deras respektive redovisningsvaluta.

Transaktionsexponering kurssakras i enlighet med koncernens finans-policy. Kon-
trakterade transaktioner, dvs kortfristiga fordringar och skulder, samt bokforda order
kurssakras i sin helhet. Dessutom kurssakras mellan 40 och 100 procent av en sex
manaders rullande exponeringsprognos. Kurssakring av transaktionsexponering sker
med hjalp av valutaterminer och valutaswappar.

Per 31 december 2009 motsvarade utestdende valutaderivat som kurssakrade tran-
saktionsexponering ett nettomarknadsvarde p& 9 MSEK (-2). Sakringsredovisning
enligt metoden kassaflédessakring tillampas. Darigenom fors marknadsvardet delvis
till sakringsreserven i eget kapital for att uppvaga vinster/forluster pd kurssakrad
framtida férsaljning och inkdp i utlandska valutor. De orealiserade vinsterna/forlus-
terna som forts till eget kapital kommer vid ofdrandrade valutakurser att paverka
resultatet under 2010.



VALUTATERMINER SOM ANVANDS FOR SAKRING AV OPERATIVA KASSAFLODEN

2010 2011 eller senare Summa
Valuta Salt Kopt Salt Kopt Salt Kopt Netto
AUD - 0 - - - 0 0
BRL -4 - - - -4 - -4
CAD - 216 - - - 216 216
CHF -66 343 - - -66 343 277
DKK -7 - - - -7 - -7
EUR -120 35 - - -120 35 -85
GBP -33 0 - - -33 0 -33
HUF -3 - - - -3 - -3
JPY -19 - - - -19 - -19
NOK -20 - - - -20 - -20
PLN -9 - - - -9 - -9
SEK -10 - - - -10 - -10
SGD - 66 - - - 66 66
usb -367 7 - - -367 7 -360
Summa -658 667 - - -658 667 9

Omré&kningsexponering - balansrakning

De flesta av dotterbolagen bedriver verksamhet utanfor Sverige i andra redovisnings-
valutor an SEK. Omrakningsexponering uppkommer vid koncernkonsolideringen nar
nettotillgdngarna i utlandska enheter raknas om till SEK.

Omrakningsexponering avseende nettotillgdngar i utléndska verksamheter
kurssakras delvis med hjalp av externa lan i motsvarande valutor, huvudsakligen CHF,
USD och EUR, i enlighet med koncernens finanspolicy.

Omrakningsdifferenserna avseende nettotillgdngar i utlandska verksam-
heter redovisade i eget kapital under 2009, var negativa, -953 MSEK (3 688),
delvis uppvégda av vinster vid omvérdering av l&n i utlandska valutor med
430 MSEK (-2 653).

. Kurs- Kurs-
NETJ’OTILLGANGAR PER sakrings- sakrings-
UTLANDSK VALUTA 2009 grad % 2008 grad %
CHF 9597 48 10 474 65
usD 3754 68 3028 77
CAD 2653 - 2354 -
EUR 1640 - 3216 41
CNY 717 - 878 -
SGD 390 - -6 -
DKK 243 - 237 -
Ovrigt 1071 - 1102 -
Summa 20 065 36 21283 49

Omrakningsexponering - resultatrakning

Koncernens rorelseintakter uppkommer huvudsakligen i icke-svenska dotterbolag.
Forandringar i valutakurser har darfér betydande paverkan pa koncernens resultat
nar utldndska dotterbolags resultatrakningar raknas om till SEK.

Omrakningsexponering avseende faktiskt och prognosticerat resultat i utldndsk
verksamhet kurssakras inte.

NETTOOMSATTING PER UTLANDSK VALUTA 2009 2008
EUR 3339 4652
usD 3302 3928
CHF 1362 1761
CNY 1098 848
SEK 632 1205
GBP 463 539
Ovrigt 1615 1546
Summa 11811 14479

RANTERISK
Med rénterisk avses risken att forandringar i rantenivan paverkar koncernens rante-
netto och/eller kassafléde negativt. Ranteexponering uppkommer i huvudsak till foljd
av koncernens externa rantebarande uppléning.

I'enlighet med koncernens finanspolicy har all extern uppl&ning kort rantebindn-
ingstid, i genomsnitt kortare 4n sex manader.

Under 2009 och 2008 anvandes inga rantederivat for att hantera ranterisken.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 2009 2009 2008
Ranteintakter 9 36
Rantekostnader -148 -336
Ovriga finansiella intakter och kostnader -19 -19
Netto -158 -319
KREDITRISK

Med kreditrisk avses risken att motparter inte kan infria sina betalningsférpliktelser.
Finansiell kreditrisk uppkommer nar likvida medel investeras och vid handel med
finansiella instrument. Fér att minska koncernens finansiella kreditrisk placeras
overskjutande likvida medel endast hos ett begrénsat antal godkanda banker och
derivattransaktioner gérs endast med motparter dar ramavtal avseende kvittning
(ISDA netting agreement) har ingatts.

Eftersom koncernen &r nettoldntagare anvands Gverskottslikviditet i forsta hand
till att amortera extern skuld och darfér halls de genomsnittliga 6verskjutande likvida
medel som placeras hos banker pd sé &g nivad som majligt.

Kreditrisker innefattar vidare risken att kunder inte kommer att reglera fordringar
som bolaget fakturerat eller amnar fakturera. Genom en kombination av geografisk
och branschmassig spridning av kunder reduceras risken for vasentliga kundférlus-
ter. Aldersanatys av fordringar &terfinns i not 15.

LIKVIDITETSRISK
Likviditetsrisk ar risken att inte kunna infria bolagets betalningsforpliktelserisin helhet
nar dessa forfaller, eller endast kunna géra det pa patagligt oférdelaktiga villkor pa
grund av brist pa likvida medel.

For att minimera likviditetsrisken ska enligt policyn den sammanlagda lik-
viditetsreserven alltid uppga till &tminstone 10 procent av koncernens prognostise-
rade arliga nettoférsaljning.

Den 31december 2009 uppgick likvida medel och outnyttjade kreditutrymmen till sam-
manlagt 4 737 MSEK (3 001).

BETALNINGSBEREDSKAP OCH KASSAFLODE

Betalningsheredskap 2009-01-01 3001
Férandring av kreditlimiter 55
Kassaflode exklusive amortering/uppldning 1194
Annan férandring av likvida medel 487
Betalningsberedskap 2009-12-31 4737

| tabellen definieras betalningsberedskap som outnyttjade kreditutrymmen plus likvida
medel.
HEXAGON AB PUBL
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NOTER

Ranteomférhandlings- och kapitalforfallotidpunkter avseende réantebarande skulder 2009-12-31

Belopp som forfaller

2011-2012 2013 eller senare Summa

Kapital Rénta Kapital Rénta Kapital Rénta Kapital Rénta
Skulder till kreditinstitut
Syndikerat lan - 717 717 - - - 7171 7171
Obligationslan - 2000 - - 2000 - 2000 2000
Ovriga [8ngivare 17 169 48 - 4 - 169 169
Summa skulder till kreditinstitut 117 9 340 7219 - 2004 - 9 340 9 340
Ovriga rantebarande skulder - 28 9 - 19 - 28 28
Summa rantebarande skulder 117 9368 7228 - 2023 - 9368 9368

I kolumnerna for ranta ar angivet det motsvarande kapital som ar féremal for ranteomforhandling. Inga réntederivat fanns 2009-12-31 avseende upplaning.

REFINANSIERINGSRISK

Med refinansieringsrisk avses risken att Hexagon inte har tillracklig finansier-
ing tillganglig nar detta behdvs fér att refinansiera lan som férfaller till foljd av att
befintliga l&ngivare inte férlanger eller svarigheter med att skaffa nya l&neloften vid
en given tidpunkt. For att sékra dessa behov kravs dels en stark finansiell stallning i
koncernen, dels aktiva dtgarder for att sakerstalla tillgdngen pa krediter.

For att sékerstalla dessa behov kravs dels en stark finansiell stallning i koncernen,
dels aktiva atgarder for att sakerstalla tillgdngen pa krediter. For att sakerstalla att
amplig finansiering finns tillganglig och for att minska refinansieringsrisken, far
maximalt 20 procent av koncernens bruttoskuld, inklusive outnyttjade kreditfaciliteter,
forfalla under de kommande 12 manaderna om ej ersattningskrediter ar avtalade.

Ett syndikerat [&n p& 1000 MEUR, med (6ptid fram till juni 2011, utgdr grunden for
koncernens finansiering. Det centrala kreditvillkoret for detta (&n &r att férhallandet
mellan nettoskuld och EBITDA ska vara lagre dn 3,5, vilket var fallet i slutet av &r
2009. P& grund av att olika metoder anvands for att rékna om nettoskuld och EBITDA,
respektive, till SEK, ar detta forhallande kansligt for stora valutakursforandringar.
Nettoskuld raknas om till SEK till balansdagskurs medan EBITDA raknas om till en
tolvmanaders rullande genomsnittlig kurs. Stora forandringar i valutakurser for vik-
tiga valutor, framfér allt CHF och USD, kommer att p8 kort sikt ha stérre inverkan pd
nettoskuld an pa EBITDA.

For att diversifiera l@nestrukturen och for att reducera refinansieringsrisken emit-
terade Hexagon i november 2009 ett femarigt obligationslén pa 2 000 MSEK. Obliga-
tionen emitterades till en svensk institutionell placerare och &r ej féremal fér ndgra
specifika finansiella forpliktelser (financial covenants).

Valutasammansattning avseende rantebarande skulder per 2009-12-31

CHF 49%
usb 28%
SEK 21%
EUR 1%
Ovrigt 1%
Summa 100%

FINANSIELLA INSTRUMENT
Redovisat och verkligt varde 2009-12-31

2009 2008

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Tillgéngar varde  vérde varde varde
Ovriga [8ngfristiga vérdepappersinnehav 89 89 39 39
L&ngfristiga fordringar 10 10 34 34
Kundfordringar 2621 2621 3151 3151
Ovriga kortfristiga fordringar 209 209 362 362
Upplupna intakter 209 209 122 122
Upplupna ranteintakter 0 0 3 3
Kortfristiga placeringar 21 21 20 20
Kassa och bank 773 773 899 899
Derivat 9 9 - -
Summa 3941 3941 4630 4630

KANSLIGHETSANALYS

Koncernens resultat paverkas av férandringar ivissa viktiga faktorer enligt beskrivnin-
gen nedan. Berdkningen &r gjord med utgéngspunkt frén de forhallanden som gallt
under 2009 och &r uttryckt pa arsbasis. Resultatet i utlandska dotterbolag raknas om
till SEK baserat pa genomsnittskursen fér den period da resultatet uppstar.

Under aret har det forekommit mycket betydande férandringar i valutakurserna
for de utléndska valutor som har stérst paverkan p& Hexagons resultat och nettotill-
gangar, namligen USD, EUR, CHF och CNY. SEK har férsvagats avsevart gentemot
alla dessa valutor. Eftersom storre delen av Hexagons rérelsevinst ari USD, EUR och
CNY fick detta en positiv effekt. Férstarkningen av CHF hade emellertid en negativ
inverkan, eftersom en stor del av kostnaderna och huvuddelen av den externa up-
pléningen ar denominerad i CHF. En isolerad forandring av valutakurser for den sven-
ska kronan med 1 procent for alla tillgdngar och skulder denominerade i utlandsk
valuta skulle f& en immateriell momentan effekt p8 arets resultat men f& en effekt pd
eget kapital om 129 MSEK, netto efter effekten av hedging.

Under 2009 uppgick det totala rérelseresultatet frén verksamheter i utlandsk valuta
till motsvarande 1580 MSEK. En isolerad férandring i valutakursen for SEK om 1 pro-
cent mot alla andra valutor skulle paverka rérelseresultatet med cirka 16 MSEK, netto.

Baserat pa den genomsnittliga rantebindningstiden p& mindre an tvd manader for
koncernens totala &neportfdlj vid utgdngen av 2009, skulle en samtidig ranteforan-
dring pé 1 procentenhet i Hexagons samtliga [&nevalutor pdverka resultatet fore skatt
under de kommande 12 manaderna med ca 82 MSEK.

Koncernens kapitalstruktur 2009 2008
Réantebarande skulder 9816 11655
Avgar: Réntebarande tillgangar -1518 -979
Nettoskuld 8298 10676
Summa eget kapital 12 484 12014
Skuldsattningsgrad 66% 89%
2009 2008

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Skulder varde  vérde varde varde
Langfristiga skulder till kreditinstitut 9223 9223 10470 10470
Andra langfristiga réntebarande skulder 28 28 39 39
Langfristiga ej rantebarande skulder 14 14 26 26
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 17 117 500 500
Leverantérsskulder 864 864 1185 1185
Andra kortfristiga ej rantebarande skulder 339 339 360 360
Upplupna kostnader 756 756 968 968
Upplupna réntekostnader 7 7 76 76
Derivat - - 2 2
Summa 11348 11348 13626 13626

Samtliga finansiella tillgdngar, férutom derivat, ingdr i kategorin “l&nefordringar och kundfordringar”. Ovriga l&ngfristiga vardepapper ingdr i kategorin “tillgangliga for forsaljning”.
Samtliga finansiella skulder, férutom derivat, ing8r i kategorin “finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde”.
Rantebarande kundfordringar avser férfallna fordringar dar Hexagon har en legal eller kontraktsméssig ratt att debitera drojsmalsranta for tiden frén forfall till betalning. Dréjsmalsranta redovisas

som intakt med avdrag for belopp som ej férvantas inkomma.

Verkligt varde pa langfristiga rantebarande skulder anses vara lika med redovisat varde eftersom rantesatserna ar rorliga och rantemarginalerna skulle vara i stort sett oférandrade vid en refinansiering.

Verkligt varde av derivat har bestamts utifrén aktuella marknadsnoteringar.

Hexagon anser att verkligt varde pa 6vriga langfristiga vardepappersinnehav i allt vasentligt ar lika med redovisat varde, vilket motsvarar forvarvskostnad justerad for eventuella nedskrivningar.

ARSREDOVISNING 2009



NOT 20. Hyrda tillgangar

Koncernen Moderbolaget

Maskiner, Maskiner,
Leasing/hyresavtal inventarier, inventarier,
av operationell natur mm | okaler mm Lokaler
Avgifter som forfaller
2010 51 143 - 3
2011-2014 54 330 - 2
2015 eller senare 3 88 - -
Summa 108 561 - 5

Uppgifterna omfattar odiskonterade kontraktsenliga l&gsta ataganden. Kostnaderna
for leasing/hyror for rakenskapsaret var 226 MSEK (196).

Koncernen Moderbolaget
Maskiner, Maskiner,
Leasing/hyresavtal inventarier, inventarier,
av finansiell natur mm Lokaler mm Lokaler
E— N
Avgifter som forfaller
2010 7 1 - -
2011-2014 4 3 - _
2015 eller senare 0 4 - -
Summa 1" 8 - -

Uppgifterna omfattar odiskonterade kontraktsenliga lagsta dtaganden.

Det finns inga enskilda betydande leasingavtal. Ej heller finns det enskilda betydande
sale/leasebackavtal.

NOT 21. Posterinom linjen

Stallda sakerheter till

kreditinstitut for L&n, Koncernen Moderbolaget
checkkrediter och garantier 2009 2008 2009 2008
Ovrigt 29 20 - -
Summa 29 20 - -
Koncernen Moderbolaget
Ansvarsforbindelser 2009 2008 2009 2008
Borgen till fsrman for
koncernféretag - - 375 392
Remburser 158 100 - -
Ovriga ansvarsforbindelser 81 85 80 85
Summa 239 185 455 477

NOT 22. Upplysningar om nirstaende

I not 4b framgar ersattning till ledande befattningshavare, dvs s&val styrelse som
ledning. Koncernens innehav av intresseféretag samt fordringar pa och skulder till
intresseforetag ar obetydliga. Inga vasentliga transaktioner foreligger mellan Hexagon
och dess intresseforetag. P& motsvarande satt foreligger inga vasentliga transaktioner
mellan Hexagon och Melker Schorling AB.

NOT 23. Handelser efter balansdagen

Hexagons bedémning ar att det inte intraffat ndgra vasentliga handelser under perioden
frén balansdagen fram till tidpunkten for arsredovisningens avgivande.

NOT 24. Resultatrakning per kvartal

2009 2008

Kv 1 Kv 2 Kv3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv3 Kv 4
Nettoomsattning 3038 3068 2629 3076 4027 3904 3070 3478
Bruttoresultat 1429 1427 1249 1475 1699 1760 1514 1625
Forsaljningskostnader -617 -506 -475 -476 -534 -541 -531 -639
Administrationskostnader -265 -236 -203 -239 -251 -236 -247 -273
Forsknings- och utvecklingskostnader -278 -227 -208 -199 =245 -233 -189 =277
Ovriga rorelseintakter/-kostnader -37 -5 -4 -4 -27 -17 -4 93
Andel i intresseféretags resultat -2 0 0 0 1 1 0 -1
Rorelseresultat’ 230 454 359 557 643 734 543 528
Ranteintdkter och -kostnader, netto -55 -43 -30 -30 -81 -77 -76 -85
Resultat fore skatt 175 411 329 527 562 657 467 443
Skatt -24 -57 -43 -64 -84 -91 -49 -46
Periodens resultat? 151 354 286 463 478 566 418 397
"Varav poster av engdngskaraktar -175 - -9 -100
2Varav minoritetens andel 2 2 3 4
Avskrivningar och nedskrivningar ingar
iresultatet med -194 -185 -169 -208 -178 -169 -156 -216
Resultat per aktie, SEK 0,56 1,33 1,07 1,74 1,79 2,12 1,56 1,48
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,56 1,33 1,07 1,74 1,79 2,12 1,56 1,48
Antal aktier i genomsnitt, tusental 264208 264235 264 347 264 347 265 350 265412 265520 264 985
Antal aktier i genomsnitt efter utspadning, tusental 264817 264 349 264 448 264 431 265733 265792 265939 265 607
Rérelseresultat (EBIT1) 405 454 359 566 643 734 543 628
Rérelseresultat (EBIT1) per aktie, SEK 1,53 1,72 1,36 2,14 2,42 2,77 2,05 2,37

Kvartalsuppgifter revideras inte.

HEXAGON AB PUBL
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Forslag till vinstdisposition

Till drsstammans forfogande star foljande fria medel i moderbolaget (TSEK]:

Overkursfond 1980 275
Balanserade vinstmedel 1337830
Koncernbidrag efter skatt 19139
Periodens resultat 363296
Summa 3700 540

Styrelsen foreslar att detta kapital disponeras enligt foljande:
- Atttill aktiedgare utdelas kontant 1,20 SEK per aktie

pa foljande satt:

Att frén balanserade vinstmedel utdelas kontant till aktiedgare 317 217"
Kvarstar som dverkursfond 1980 275
Balanseras 1403 048
Summa 3700 540

" Beloppet ar baserat p& antal utestdende aktier 2009-12-31, vilket var 264 347 153.

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens
och foretagets stallning och resultat, samt att koncernforvaltningsberattelsen och forvaltningsberattelsen ger en rat-
tvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och foretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de foretag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm den 26 mars 2010

Melker Schorling Mario Fontana
Styrelseordférande Styrelseledamot
ULf Henriksson Gun Nilsson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Ola Rollén

Styrelseledamot
VD och koncernchef

Var revisionsberéattelse har avgivits den 26 mars 2010
ERNST & YOUNG AB

Hamish Mabon
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till rsstamman i Hexagon AB
Org.nr 556190-4771

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direk-
térens forvaltning i Hexagon AB for ar 2009. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingdr i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 56-92. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
rakenskapshandlingarna och forvaltningen och for att &rsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av rsredovis-
ningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS s&dana de antagits av EU och &rsredovisningslagen
tilldmpas vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen, koncern-
redovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfort revisionen
for att med hog men inte absolut sakerhet férsikra oss om att drsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen fér belopp och annan
information i rékenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstallande direktdrens tillampning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och
verkstéllande direktoren gjort néar de upprattat drsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvérdera den
samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet
har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om négon styrelsele-
damot eller verkstallande direktoren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovismngen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets re-
sultat och stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av koncernens resultat och stallning. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med &rsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar.

Vitillstyrker att &rsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrékningen fér moderbolaget och fér koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapséaret.

Stockholm den 26 mars 2010

ERNST & YOUNG AB

Hamish Mabon
Auktoriserad revisor
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Definitioner

FINANSIELLA DEFINITIONER

Andel riskbarande kapital

Summan av eget kapital inklusive minoritetsintressen och avsattning for
skatter i procent av balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital

Nettoresultat exklusive minoritetsandelar for de senaste tolv manaderna i
procent av genomsnittligt eget kapital exklusive minoritetsandelar under de
senaste tolv manaderna.

Avkastning pa eget kapital exklusive avskrivningar p& goodwill

Arets resultat exklusive minoritetsandelar och avskrivningar pa goodwill for
de senaste tolv manaderna i procent av genomsnittligt eget kapital exklusive
minoritetsandelar under de senaste tolv manaderna.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat fore skatt plus rantekostnader exklusive poster av engangskaraktar
for de senaste tolv manaderna i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital
under de senaste tolv manaderna.

Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive avskrivningar pa goodwill
Resultat fore skatt plus rantekostnader exklusive avskrivningar p& goodwill
och poster av engdngskaraktar for de senaste tolv manaderna i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital under de senaste tolv manaderna.

Borskurs
Betalkurs pd NASDAQ OMX Stockholm den sista bérsdagen fér aret.

Direktavkastning
Utdelning per aktie i procent av aktiens borskurs.

Eget kapital per aktie
Eget kapital exklusive minoritetsintressen dividerat med antal aktier vid
rets slut.

Enterprise value
Borsvarde minus rantebarande skulder plus kassa/bank.

Investeringar
Inkép minus forsaljningar avimmateriella och materiella anldggningstillgan-
gar exklusive vad som ingar i forvarv och avyttringar av dotterféretag.

l§apitaloms§ttningshastighet
Arets nettoomsattning dividerad med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Kassaflode
Kassafldde fran den lopande verksamheten efter férandring av rérelseka-
pital.

Kassaflode per aktie
Kassaflode frén den lopande verksamheten efter forandringar av rorelseka-
pital dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Nettoskuldsattningsgrad
Rantebarande skulder minus likvida medel och kortfristiga réntebarande
fordringar dividerat med eget kapital exklusive minoritetsintressen.

P/E-tal
Borskurs dividerad med resultat per aktie.

Resultat per aktie
Arets resultat exklusive minoritetsintresse dividerat med genomsnittligt
antal aktier.

Resultat per aktie exklusive avskrivningar pa goodwill
Arets resultat exklusive minoritetsintressen och avskrivningar p& goodwill
dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Rantetackningsgrad

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader dividerat med finansiella
kostnader.

ARSREDOVISNING 2009

Rorelsemarginal
Rorelseresultat (EBIT1) i procent av &rets nettoomséttning.

Rorelseresultat (EBIT1)
Rorelseresultat exklusive poster av engdngskaraktar.

Rérelseresultat (EBITA)
Rorelseresultat exklusive poster av engdngskaraktar och avskrivningar pa
goodwill.

Rérelseresultat (EBITDA)
Rorelseresultat exklusive poster av engangskaraktar och avskrivningar pa
anlaggningstillgangar.

Soliditet
Eget kapital inklusive minoritetsintresse i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med icke rantebarande skulder.

Tillvéxt i nettoomséttning per &r
Forandring i procent av nettoomsattning jamfért med féregdende ar.

Utdelningsandel
Utdelning per aktie dividerat med resultat per aktie.

Vinstmarginal fore skatt
Resultat efter finansnetto i procent av drets nettoomsattning.

VERKSAMHETSDEFINITIONER
Americas
Nord-, Syd- och Mellanamerika samt de karibiska 6arna.

Asien
Asien, Australien och Nya Zeeland.

CAD
Computer Aided Design.

CMM
Koordinatmatmaskin.

EMEA
Europa, Mellandstern och Afrika.

GIS
Geografiska informationssystem.

GLONASS
Global'naya Navigatsionnaya Sputnikovaya Sistema.

GNSS
Global Navigation Satellite System.

GPS
Global Positioning System.

HDS
High Definition Surveying (tredimensionell laserskanning).

Mikrometer
En miljondels meter, en tusendels millimeter.

OEM
Original Equipment Manufacturer.

TPS
Terrestrial Positioning System (totalstation).



Aktieagarinformation

ARSSTAMMA 2010
Arsstamma i Hexagon halls onsdagen den 5 maj 2010 kL. 17:00 pa
IVA, Grev Turegatan 16 i Stockholm.

Aktiedgare som dnskar delta i arsstdmman ska ha registrerats som
dgare i den av Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB] forda aktie-
boken senast den 28 april 2010 och anmala sitt deltagande senast
kl. 12:00 den 29 april 2010.

Anmalan gors enklast via ett anméalningsformulér p& Hexagons
hemsida, alternativt:

e Per post till Hexagon AB:s huvudkontor

e Pere-post till bolagsstamma®@hexagon.se
* Per telefon 08-60126 20

o Perfax 08-60126 21

For att fa delta i &rsstamman ska aktiedgare med forvaltarregist-
rerade innehav tillfalligt registrera sina aktier i eget namn via sin
forvaltare sa att de &r registrerade i aktieboken i god tid fore den
28 april 2010.

Ansékningarna ska innehalla aktiedgarens namn, person/organisa-
tionsnummer, adress och telefonnummer. Om deltagande sker med
stod av fullmakt ska denna insandas till Hexagon fore rsstamman.

ADRESS

Hexagon AB

Sate: Stockholm
Organisationsnummer 556190-4771

Box 3692
103 59 Stockholm

Besoksadress: Lilla Bantorget 15

Telefon 08-60126 20
Fax 08-60126 21

E-post info@hexagon.se
www.hexagon.se

Produktion: Hexagon AB i samarbete med Prinfo I&N och Wildeco.
Tryck: Prinfo.

UTDELNING
For rakenskapsaret 2009 féreslar styrelsen en utdelning om
1,20 SEK per aktie.

Som avstamningsdag for vinstutdelning foreslar styrelsen den 10 maj
2010. Den forsta handelsdagen utan ratt till utdelning ar den 6 maj 2010.
Utdelningen ska vara aktiedgarna tillhanda den 14 maj 2010 forutsatt
att &rsstamman beslutar i enlighet med styrelsens férslag.

FINANSIELL INFORMATION 2010
Hexagon @mnar finansiell information for verksamhetsaret 2010
enligt féljande:

Arsstamma 2010

Deldrsrapport for forsta kvartalet
Deldrsrapport for andra kvartalet
Deldrsrapport for tredje kvartalet
Bokslutskommuniké 2010

5 maj 2010

5 maj 2010

5 augusti 2010
28 oktober 2010
Februari 2011

Finansiell information finns tillganglig pa bolagets hemsida
www.hexagon.se. Vid frégor kontakta:

Investor Relations
Hexagon AB

Box 3692

103 59 Stockholm
Telefon 08-60126 27
E-post ir@hexagon.se

s Frs ]

Omslag: Hongkongs silhuett
betraktad fran det 552 meter
hoga berget Victoria Peak.

Foto styrelse och koncernledning: Johan Olsson, Howard Brundrett, Foto omslag: Samuel C.H. Louie
Foto produkter och verksamhet: ESA, Farouk Kadded, BSF Swissphoto AG, MTU Aero Engine, University of Calgary, Skidmore,
Owings & Merrill LLP,Hexagons dotterbolag, Alan Becker, Paul Chesley, Getty Images, iStockphoto
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Hexagon ar en varldsledande leverantor av system
for matning av objekt i en, tva eller tre dimensioner.

Matteknik anvands Gverallt. Fran kartlaggning av stora
landytor till precisionsmatning av komponenter i till-
verkningsindustrin.

Matsystemen méater med stor precision och ger pa kort
tid tillgang till stora mangder métdata. Det innebar 6kad
effektivitet och produktivitet, hojd kvalitet och betydande
material- och kostnadsbesparingar.

Vi har kunder i nastan alla branscher varlden over.
Efterfragan pa matteknik okar bland-annat i takt med
att tillvaxtekonomierna investerariinfrastruktur och
industrier.

Var vision ar att vara marknadsledande. Hexagons
strategi ar att vara den mest kostnadseffektiva och inno-
vativa leverantéren, ha branschens basta ledningskom-
petens samt korta-och,snabba beslutsprocesser.
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Hexagon_har drygt 7 500 medarbetare i 39 lander och en
nettoomsattning om cirka 12 000.MSEK.
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B-aktien &r noterad pa listan for stora bolag pa
NASDAQOMX Stockholm och sekundérnoterad pa
SWX Swiss Exchange. } :
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O)HEXAGON

) POSTADRESS: Box 3692, 103 59 Stockholm.
BESOKSADRESS: Lilla Bantorget 15, Tel: 08-601 26 20, Fax: 08-601 26 21
info@hexagon.se, www.hexagon.se
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