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Hexagon AB ar ett svenskt publikt aktiebolag med
organisationsnummer 556190-4771.

Alla belopp &r angivna i svenska kronor om inget
annat anges. Kronor férkortas SEK och miljoner kronor
MSEK. Siffror inom parentes avser ar 2009 om inget
annat anges.

Uppgifter om marknader och konkurrens &r
Hexagons egna bedémningar om inget annat anges.
Beddmningarna baseras pa den senast tillgéngliga
informationen fran publicerade kallor. Arsredovisningen
innehaller framtidsinriktade uttalanden baserade pa
Hexagons koncernlednings nuvarande férvantningar.
Aven om ledningen anser att férvantningarna i sadan
framtidsinriktad information ar rimlig, finns inga

garantier for att férvantningarna visar sig vara korrekta.

Det framtida faktiska utfallet kan saledes skilja sig
markant fran uttalandet pa grund av faktorer sasom
andrade forhallanden inom ekonomi, marknad och
konkurrenssituation, andrade juridiska krav och andra
politiska atgarder samt valutakursfluktuationer och
andra faktorer.
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Integrerade
mat- och

visualiserings-

teknologier

Vara l6sningar anvands for att med
precision positionera och kontrollera
delar av hdghastighetsjarnvagen
mellan Beijing och Tianjin i Kina.

Hexagon gor det mojligt for kunder att skapa, bearbeta och distribuera
information for att 0ka produktiviteten, forbattra kvaliteten samt fatta

battre och snabbare beslut.

Teknologiskt
ledarskap

Kontinuerlig investering i forskning och
utveckling ar avgorande for Hexagons formaga
att ta fram nya teknologier. Cirka 2 000 ingenjorer,
vilket motsvarar mer an 16 procent av Hexagons
personalstyrka, ar involverade i forskning och
utveckling. Hexagon har lanserat manga prisbelonta
innovationer genom aren och patentportfoljen
bestar av 2 100 patent.

FORSKNING OCH UTVECKLING SE SIDAN 28

16%

av de anstallda
arbetar med
forskning och
utveckling
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Attraktiv
kundmix

Vi har kunder i ndstan alla branscher éver
hela varlden. Surveying, kraft och energi,
flyg och forsvar, sakerhet, bygg och
anlaggning, tillverkningsindustrin etc.

Ingen enskild kund svarar for mer an

1,5 procent av koncernens nettoomsattning.
Hexagon ar varldsledande pa sin marknad.

MARKNADSOVERSIKT SE SIDAN 10

NETTOOMSATTNING PER KUNDGRUPP *

Surveying 24%
Kraft och energi 18%
Flyg och forsvar 13%
Sdkerhet 11%
Bygg och anldggning 10%
Fordon 9%
Tillverkning 7%
Ovrigt 8%

0 5 10 15 20 25

* Inklusive Intergraph proforma 2010.
Exklusive Ovrig verksamhet.
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Handlingskraft, professionalism och entreprendrskap

dr tre av Hexagons sex varderingar.

Global tackning, Engagerade Skapa varde for
lokal narvaro medarbetare aktieagarna

Hexagon har en bred geografisk tackning, en Hexagon har knappt 12 000 medarbetare i 43 Hexagons vision ar att generera langsiktig till-
stark lokal narvaro och en geografiskt vdlspridd  lander som med stort engagemang arbetar med vdxt och 6ka aktiedgarvardet. Hexagons aktie
kundbas. Hexagons produkter utvecklas och kunder 6ver hela varlden. Medarbetarna arbetar ar noterad pa NASDAQ OMX Stockholm, Large
monteras lokalt, ndra kunden, men sdljs globalt. inom forskning och utveckling, marknadsféring,  Cap och SIX Swiss Exchange. Vinsten per aktie,
Tillvdxtekonomiernas 6kande efterfragan dren  forsaljning, sammansattning, installation, utbild- exklusive poster av engangskaraktar, 6kade
betydande drivkraft for Hexagon. ning, service och administration. med 41 procent 2010.

MARKNADSOVERSIKT SE SIDAN 12 ANSVARSFULLT FORETAGANDE SE SIDAN 34 HEXAGONAKTIEN SE SIDAN 36

NETTOOMSATTNING PER RORELSERESULTAT (EBIT1)
GEOGRAFISKT OMRADE ? A n S't | | d a I

MSEK

4000
1547 2141 2469 1905 2685
3000
2000
v 1000
Il Vasteuropa 36% 0
Il Nordamerika 31% 2006 2007 2008 2009 2010
Il Kina 14%

Bl Asia Pacific 11%
EMEA exklusive Vdsteuropa 6%

Sydamerika 2% d e r
2 Inklusive Intergraph proforma 2010. 3 Exklusive Ovrig verksamhet.
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Hexagons applikationsomraden

Hexagonkoncernens verksamhet styrs och redovisas i de tva affarsomradena Measurement Technologies och Ovrig verksamhet.
Measurement Technologies bestar av applikationsomradena Geosystems, Metrology och Technology. Hexagons kunderbjudanden
omfattar en lang rad branscher och marknadsfors med hjalp av ett antal starka lokala eller internationella varumarken.

Geosystems

Se sidan 14

Applikationsomradet Geosystems mater varlden
runt omkring oss, huvudsakligen for att bygga,
utveckla och skydda infrastruktur.

Erbjudande

Ett brett utbud av system och mjukvara for
insamling och utnyttjande av flerdimensionell
positionerings- och mdtdata.

Marknad

Kunderna finns inom bygg- och anlaggning,
kartografi, surveying, utvinning, jordbruk, gruv-
industri samt sakerhets- och forsvarsindustrin.

Andel av nettoomsattning
38%

Andel mjukvara och service
Huvudsakligen hardvara men mjukvaran ar en
integrerad del av produkterbjudandet.

* Mjukvara Hardvara «
I
Distribution

Produkterna sdljs foretrddesvis genom ett
vdrldsomspannande natverk av distributérer.

* Direkt Indirekt »

_ I

1 Exklusive Ovrig verksamhet.
2 Inklusive Intergraph proforma 2010.
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Metrology

Se sidan 18

Applikationsomradet Metrology specialiserar sig
pa att optimera tillverkningsprocesser genom
precisionsmatning av komponenter.

Erbjudande

Mdtsystem och dimensionell mjukvara for
optimering av produktionsprocesser genom att
oOka kvaliteten och reducera kostnaderna.

Marknad

Kunderna finns inom tillverkningsindustrin
sasom fordons-, flyg-, elektronik-, maskin-,
energi- och medicinteknisk industri.

Andel av nettoomsittning
26%

Andel mjukvara och service
Betydande andel mjukvara och service och en
hel del hardvara.

* Mjukvara Hardvara »
]
Distribution

Produkterna saljs huvudsakligen via Hexagons
egna forsaljningsorganisation.

e Direkt Indirekt ¢

I

Technology

Se sidan 22

Applikationsomradet Technology &r en global
leverantor av sa kallad enterprise engineering
mjukvara och geospatial mjukvara samt kompo-
nenter for bland annat GNSS positionering.

Erbjudande

Mjukvara for konstruktion och drift av anlagg-
ningar och fartyg samt for att skapa intelligenta
kartor. Aven precisionskomponenter sdsom
GNSS-mottagare.

Marknad

Kunderna finns inom sdkerhet och forsvar, distri-
bution av el och vatten, kommunikation, olja, gas,
metall och gruvdrift, karnkraft, offshore, varvs-
och fartygsindustrin.

Andel av nettoomsittning
36%"

Andel mjukvara och service
Losningarna innehaller i huvudsak sa kallad
enterprise engineering och geospatial mjukvara.

Hardvara »

Mjukvara

Distribution
Mjukvara och komponenter saljs genom en
global direkt saljkar.

Direkt Indirekt »




Aret i korthet

2010 var ett ar av aterhamtning. Hexagons starka narvaro pa tillvaxtmark-
naderna och konkurrenskraftiga produktportfolj drev pa koncernens positiva
vandning. Forvarvet av Intergraph genomférdes den 28 oktober och vid
arsskiftet dvertraffade Hexagon tidigare forsaljningsnivaer.

MSEK MEUR?
NYCKELTAL 2010| 2009 2010 2009
Operationell nettoomsattning 14150(11811 14871| 11120
Omsattningsjustering ¢ -54 - -5,8 -
Nettoomsdttning 14096| 11811 14813| 11120
Rérelseresultat (EBIT1) 2604 | 1784 2729 168,0
Rorelsemarginal, % 184 151 184 151
Resultat fore skatt exkl. poster av engangskaraktar 2362| 1626 2475 1532
Poster av engangskaraktar 3 -1 304 -184  -1366 -17,4
Resultat fore skatt 1058 | 1442 110,9 1358
Arets resultat 875| 1254 917| 1181
Resultat per aktie, exkl. poster av engangskaraktdr, SEK/EUR 6,54 4,65 0,69 044
Resultat per aktie, SEK/EUR 2,83 413 0,30 0,39
Operativt kassaflode, exkl. poster av engangskaraktar 1651| 1800 1730 1695
Avkastning pa eget kapital, % 6 10 6 10
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9 8 9 8
Borskurs, SEK/EUR 144 93 161 91
Medelantal anstallda 8179 | 7549 8179 7 549

1 Den 1 januari 2011 dndrade Hexagon redovisningsvaluta fran SEK till EUR.

2 Engangsreduktion avseende forvarvade forutbetalda intakter under 2010

relaterade till férvarvet av Intergraph.

3 Poster av engangskaraktar under 2010 relaterade till forvérvet av Intergraph och nedskrivning i Ovrig verksamhet.

Hexagons styrelse foreslar en utdelning till aktiedgarna om 1,40 SEK per aktie for 2010.

NETTOOMSATTNING OCH RORELSEMARGINAL

Hexagon har forbattrat rérelsemarginalen fran 13,6
procent 2006 till 18 procent 2010. 2009 sjonk
marginalen beroende pa laga volymer till foljd av
den svaga varldskonjunkturen.

MSEK %
25000 25
20000 20
15000 N 15
10000 10

5000 5
2006 2007 2008 2009 2010

Il Nettoomsattning
am Rorelsemarginal

ORGANISK TILLVAXT PER REGION
Efterfragan pa Hexagons produkter och tjanster

oOkade i samtliga regioner och applikationsomraden un-

der 2010. Asien var den snabbast vaxande regionen
med en 6kning i efterfragan om 19 procent.

%
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rorelsemarginal
Kv1

Hexagons orderingang och nettomsattning
borjade aterigen vaxa och den forbattrade

bruttomarginalen bekrdftade de nylanserade
produkternas lénsamhet.

Kv 2

| Nordamerika och Europa accelererade
aterhamtningen och tillvaxtmarknaderna
fortsatte sin snabba expansion. Rorelse-
marginalen forbattrades till 18 procent
under det andra kvartalet.

Kv 3

Under det tredje kvartalet fortsatte ater-
hamtningen av efterfragan med en organisk
tillvéxt av orderingang och nettoomsattning
om 21 respektive 23 procent.

Den 7 juli meddelade Hexagon att bolaget
ingatt avtal om att férvdrva det amerikanska
mjukvaruforetaget Intergraph Corporation.

Kv 4

Hexagons forsaljning nadde nya rekordnivaer
tack vare den accelererande organiska
tillvaxten under det fjarde kvartalet och
aterhamtningen under hela aret. Hexagon,
exklusive Ovrig verksamhet, uppvisade en
rekordhog rorelsemarginal om 22 procent.

Forvarvet av Intergraph godkandes den
28 oktober. Den 2 december pabdrjades
en nyemission med foretradesrdtt for
befintliga aktiedagare om 6 521 MSEK i
syfte att delfinansiera forvdrvet av
Intergraph. Emissionen fulltecknades.

En extra bolagsstamma fattade den

24 november beslut om att Hexagon fran
och med den 1 januari 2011 ska dndra
redovisningsvaluta fran SEK till EUR.

e HEXAGON 2010 3
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Ett givande ar for Hexagonkoncernen

Var stallning som en varldsledande mat- och visualiseringsteknologikoncern ar resultatet av en tio ar lang total
omvandling av Hexagon. Fran att ha varit ett nordiskt konglomerat bestaende av verkstads- och handelsforetag,
ar vi idag en global, forskningsintensiv koncern som verkar pa snabbvaxande marknader. Under 2010 fortsatte
Hexagon att utveckla nya produkter, flytta fram positionerna pa nyckelmarknader och 6ka forsdljningen inom
alla omraden. Forvarvet av Intergraph blev arets viktigaste handelse, ett férvarv som innebar att vi nu gar in i

en ny fas av var utveckling.

2010 var ett av de mest spannande aren i fore-
tagets korta historia. Vi kom ut ur den finan-
siella krisen som en starkare organisation efter
att ha genomfort ett omfattande omstruktu-
reringsprogram under 2009. Ett halvar senare
offentliggjorde vi det storsta forvarvet nagonsin i
Hexagons historia och var verksamhet vaxte till
nya rekordnivaer. Jag ar stolt dver att vara en del
av denna fantastiska organisation.

TEKNOLOGIER FOR EN BATTRE PLANET
Jag ar ocksa mycket stolt 6ver vad vara teknolo-
gier kan astadkomma. Vara produkter och tjdnster
anvands i tusentals applikationer som alla har det
gemensamt att de gor olika processer effektivare,
billigare och mer miljéanpassade. Det kan handla
om att madta kvalitet i produktionsprocesser, att
utnyttja ett markomrade pa ett optimalt satt eller
att minska sléseri och svinn i byggindustrin. Vara
insatser inom forskning och utveckling skapar
system som bidrar till att I6sa var tids stora ut-
maningar: livsmedelsforsorjning, miljdanpassning
och ett mer resurseffektivt samhalle.

| en verksamhet som bestar av sammansatt-
ning av hégteknologiska produkter under labora-
torieliknande forhallanden och av en snabbt véx-
ande mjukvaruutveckling ar dock miljépaverkan
redan begransad. Vara sammansattningsanlagg-
ningar ar ISO 14001 -certifierade och vi har ett
program for att folja upp vara underleverantérer.
Men de verkliga miljovinsterna av var verksamhet
gor vara kunder och vara kunders kunder som
anvander vara produkter varje dag. Genom att
anvdnda var teknologi kan kunderna minska svinn
och konsumtion av naturresurser och energi.

Har foljer nagra exempel. Vara system stodjer
idag utvecklingen av framtidens eldrivna bilar och
vi har system som inte bara kan minska utan eli-
minera energisvinn i vissa tillverkningsprocesser.

4 HEXAGON 2010 e

Vara GPS-baserade styrsystem for jordbruksma-
skiner, i kombination med GIS baserade analyser
av marken och det den producerar, kan 6ka pro-
duktiviteten med 30 procent, till stor del pa grund
av minskade branslekostnader samt precisions-
bevattning och -g6dsling. VVara navigationssystem
for trafikflyg over hela varlden bidrar till en
betydande minskning av flygbolagens brdnsle-
forbrukning genom optimering av flygstrackor
och vantetider i luften.

MARKNADENS DRIVKRAFTER

Jag tror att marknadens efterfragan pa renare
och effektivare industriproduktion, jordbruk,
energi, infrastruktur och transporter ar en av
de viktigaste drivkrafterna for var verksamhet
de kommande aren. En vdxande befolkning och
fortsatt urbanisering leder till allt storre behov av
effektivare mark- och resursutnyttjande. Politiska
beslut och marknadens krav skapar en vdxande
efterfragan pa transporter, mat och bostdader som
har mindre negativ paverkan pa var planet an
tidigare och nuvarande teknologier.

Det ar dessa krav och de kommersiella mojlig-
heter de ger som gor att viidag investerar cirka tio
procent av var omsattning i forskning och utveck-
ling. Vi ar en viktig del av en global gron revolu-
tion som stracker sig 6ver ndstan varje sektor av
ekonomin och dar avancerad mdt- och visualise-
ringsteknologi ger ett avgorande bidrag till miljon.

ARETS VIKTIGASTE HANDELSE

Forvarvet av Intergraph, som vi offentliggjorde i juli
2010, blev arets viktigaste handelse for Hexagon.
Vihade foljt Intergraphs utveckling de senaste fem
aren och 2010 var det ar da timingen stamde. Den
28 oktober var alla nddvandiga godkannanden
pa plats, forvarvet slutférdes och integrationen
av Intergraph i Hexagonkoncernen kunde bérja.

Intergraph var det naturliga nasta steget i Hexa-
gons utveckling. Hexagon har de senaste aren
byggt upp formagan att beskriva objekt i verklig-
heten med hjalp av tredimensionell matteknologi.
Intergraph kompletterar Hexagons erbjudande
genom sin tredimensionella GIS och CAD mjuk-
vara. Kombinationen ger vara kunder mgjligheten
att pa ett smidigt sdtt kunna utbyta informa-
tion mellan verkligheten och designmodeller
eller kartor. Detta kommer i hog grad att for-
battrakundernas formaga att ytterligare minska
materialdtgang och spill samt 6ka effektiviteten
och produktiviteten av den fardiga produkten
eller I6sningen.

Jag ger har ytterligare nagra exempel. Inter-
graphs varldsledande designverktyg anvands for
att designa varldens effektivaste kraftverk for
varme- och elproduktion och foretagets sdker-
hetsprogram bidrar till att dessa kan bedrivas
med hog grad av sdkerhet. Intergraph befinner
sig ocksa mycket langt framme i utvecklingen av
sa kallade smarta nat (“smart grids”) for el6ver-
foring. Ett omrade dar férvantningarna pa energi-
effektivisering ar enorma. Intergraph tillhanda-
haller dessutom I6sningar for att dka effektivi-
teten hos larmcentraler genom att tidigt kunna
upptacka och vdrdera olika former av hot samt
snabbt och effektivt kunna svara och organisera
erforderliga resurser.

SPANNANDE TIDER FRAMFOR 0SS
Integrationen av Intergraph i Hexagonkoncernen
ar i full gang. Varje forvarv ar unikt och integra-
tion handlar till stor del om manniskorna. Jag ar
mycket néjd med den snabba implementeringen
av konstnadssynergier och potentialen dr stor i de
nyligen lanserade gemensamma utvecklingspro-
jekten som kombinerar Hexagons och Intergraphs
teknologier.
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For Intergraph ar det hogsta prioritet att fortsdtta
deninternationella expansionen. Jag vill forvissa
mig om att Intergraph kommer att ha en stark
position pa den globala marknaden.

Vi kommer dessutom att fortsatta att fokusera
pa att starka Hexagons narvaro pa tillvaxtmark-
naderna. Idag har vi en stabil position i dessa
regioner som motsvarar cirka 30 procent av var
nettoomsdttning. Denna del av vadrlden har dock
betydligt storre potential an sa. Vi maste dar-
for fortsatt forbattra var service pa saval dessa
marknader som pa vara mer mogna marknader i
termer av lokal produktsammansattning, service
och narvaro.

Att utveckla affaren pa nya marknader och for
nya applikationer finns hogt upp pa agendan for
savdl Geosystems, Metrology som Technology.
Viska utveckla var produktportfolj sa att vi skapar
nya anvandningsomraden och marknader for vara
teknologier.

En punkt som alltid finns hogst upp pa min
agenda ar att forsvara var position som det mest
innovativa foretaget inom var bransch. Vi kommer
att fortsatta att satsa pa forskning och utveckling
i ndra samarbete med vara kunder.

Vi har ett fantastiskt team av hart arbetande
och begdvade medarbetare, spannande planer
for framtiden och massor av energi for att vaxa.
Vid Hexagons kapitalmarknadsdag i juni kommer
jag att presentera Hexagons nya finansiella mal
for de kommande tva, tre aren. Jag har en positiv
syn pa vart foretags framtid och ser mycket fram
emot de kommande dren.

Stockholm i januari 2011
Ola Rollén

Koncernchef och VD

o HEXAGON 2010 5
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Var vision ar att vara nummer ett

Hexagons 6vergripande mal ar att skapa langsiktig vardetillvaxt for sina aktiedgare. Malet ar att starka
koncernens stallning pa marknaden och uppna langsiktig I6nsamhet samt uthallig konkurrenskraft.

Syfte

Hexagons mat- och visualiseringsteknologier kopplar samman den verkliga
varlden med datorsimulerade miljoer for att bidra till att mdta utmaningarna
fran en vaxande varld.

1] . 7
Karnidé
Hexagons filosofi, "Precision in everything”, visar pa bolagets engagemang

forkvalitet i sina affarsverksamheter, strategier, etik och goda kundrelationer
for att uppna langsiktig I6nsamhet och uthallig konkurrenskraft.

Hexagon ska skapa tillvdxt och okat aktiedgarvdrde i egenskap av mark-

nadsledare inom mat- och visualiseringsteknologier som skapar och foradlar
flerdimensionell data.

Mission

Hexagon tillhandahaller ledande I6sningar for att konstruera, mata och
positionera objekt samt bearbeta och presentera flerdimensionell data vilket
gor det mojligt for kunden att 6ka produktiviteten, forbattra kvaliteten samt
fatta bdttre och snabbare beslut.

Hogkvalitativa losningar som skapar
och foradlar flerdimensionell data

Hexagon samarbetar med varldens storsta kolproducent, Coal India Ltd,
i syfte att 6ka produktionseffektiviteten genom att implementera ett
avancerat maskinstyrningssystem.

Effektiv utvinning av kol

Coal India Limited har anlitat Hexagons Leica Geosystems for leverans, installation, implementering och sex
ars full support av maskinstyrningssystemet Jigsaw360 Fleet Management System (FMS) vid totalt sju gruvor.

Over 600 enheter kommer att installeras pa flottan av lastbilar och gravmaskiner i de sju gruvorna.
Coal India Ltd fokuserar pa att forbattra produktiviteten i redan existerande gruvor. Implementeringen
av ett avancerat system for optimering och 6vervakning av produktionen kommer att skapa betydande
effektivitetsvinster och ge ékad utvinning.

Jigsaw360 anvander avancerad teknik for automatisk styrning av gravskopor och lastbilar, 6kad pro-
duktivitet, Gvervakning och rapportering av nyckeltal samt minimering av driftskostnaderna. Operatorer,
underhallspersonal, ingenjérer, chefer och arbetsledare kommer alla att dra nytta av de unika funktionerna
i Jigsaw360 Mine Management Solution.

Jigsaw360 Produktivitetsforbattringar i varje maskin

6 HEXAGON 2010 e




Tillvaxtstrategi

Hexagon ska skapa I6nsam tillvaxt i valda applika-
tioner genom en kombination av organisk tillvaxt
och forvarv. Under 2010 ékade Hexagons net-
toomsattning med 17 procent i fasta vaxelkurser
och jamfdrbar struktur.

Nar Hexagon identifierar teknikgap i produkt-
portféljen jamfors fordelarna och kostnaderna
for intern produktutveckling med férdelarna
och kostnaden med att forvdrva den aktuella
teknologin. Bland aspekter som paverkar ut-
vdrderingsprocessen mdrks pris, resurser samt
tidsatgang tills dess teknologin kan introduceras
pa marknaden.

INNOVATION

Innovation ar avgorande for Hexagons lang-
siktiga strategi for tillvaxt och Iénsamhet. Med
framgangsrik forskning och utveckling och god
forstaelse for kundernas behov skapas tillvaxt
genom unika erbjudanden, som sparar resur-
ser och okar konkurrenskraften hos kunderna.
Hexagon investerar knappt 10 procent av netto-
omsdttningen i forskning och utveckling och
fornyar produktportfdljen var artonde manad i
genomsnitt.

FORVARV

Foretagsforvarv dr ett viktigt led i Hexagons
langsiktiga tillvaxtstrategi. Forvarvade verksam-

1 /%

organisk tillvaxt i nettoomsattning

STRATEGIER OCH MAL ¢ ARSREDOVISNING

~orvarv ar en viktig del av
Hexagons langsiktiga
tillvaxtstrateg

heter adderar nya teknologier och kompetens till
koncernens produktportfdlj vilket starker kund-
erbjudandet och skapar potential fér en starkare
position pa marknader med hog tillvaxt och gynn-
sam lénsamhet.

Hexagon foljer kontinuerligt ett stort antal for-
varvskandidater. Dessa utvdrderas regelbundet
saval finansiellt och tekniskt som kommersiellt.
Varje forvarvskandidats eventuella plats i kon-
cernen avgors utifran synergisimuleringar och
implementeringsstrategier.

Hexagon tillampar en forhallandevis aggressiv
forvarvsstrategi.Sedan 2000 har Hexagon genom-
fort ett 70-tal férvarv och samtidigt avyttrat cirka
50 icke-karnverksamheter.

Under 2010 férvarvade Hexagon det ameri-
kanska mjukvaruféretaget Intergraph Corpora-
tion. Forvdrvet gor det mojligt for Hexagon att
att pa ett smidigt sdtt kunna utbyta informa-
tion mellan verkligheten och designmodeller
eller kartor. Tillsammans med Intergraph tacker
Hexagon ndra nog samtliga omraden inom mat-
och visualiseringsteknologin, fran att fanga tre-
dimensionell data fran marken, luften och rym-
den, till bearbetning av matresultat, generering,
hantering samt distribution av data via GIS- och
CAD-system. Intergraphs huvudkontor ligger i
Huntsville, Alabama, USA och féretaget har cirka
4 000 medarbetare i 34 lander.

0%

av nettoomsattningen investeras i FoU

Varumarkesstrategi

Hexagon ar koncernvarumadrket for en bred port-
folj av hogkvalitativa teknologier for matning
och visualisering. Portféljen av dotterbolagens
varumdrken har byggts upp over tiden och sam-
verkar for att tillgodose specifika kundgrupper,
marknader och geografiska omraden.
Hexagons varumarkesportfdlj inkluderar ett
stort antal varumarken i vdrldsklass som repre-
senterar starka traditioner och dr vdlkanda inom
sina enskilda sektorer. Som en del av Hexagon-
koncernen ges varje enskilt varumdrke inte bara
stdd och uppbackning att vaxa individuellt utan
kan ocksa dra nytta av Hexagons omfattande
natverk av professionalism och kunskap, globala
kultur och plattform for forskning och utveckling
som skapar synergier inom koncernen.
Hexagon arbetar kontinuerligt med att starka
sitt varumarke och varumarkesarkitekturen glo-
balt. Hexagons varumarkesstrategi stoder till-
vaxtstrategin och bidrar till att skapa langsiktig
hallbarhet och I6nsamhet for koncernen.

/0

forvarvade foretag sedan 2000

».
;
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ARSREDOVISNING * STRATEGIER OCH MAL

Finansiella mal

Hexagons finansiella mal formulerades och offentliggjordes i december 2007. Styrelsen kommer att géra en 6versyn av de finansiella malen under
2011. De nu aktuella malen ar:

MAL UTFALL 2010
NETTO- Hexagons mal &r att na en nettoomsdattning Nettoomsdttningen for 2010 uppgick till 284 SSE
OMSATTNING om 20 000 MSEK vid utgangen av 2011. 14 096 MSEK, vilket motsvarar en organisk 13469 14587 14479 11811 14096
Detta mal ska nas genom en kombination av tillvaxt om 17 procent. Okningen var sarskilt 16000
organisk tillvaxt och férvarv. kraftig i Kina. Metrology var den division som 12000
redovisade hégst organisk tillvaxt om 30 pro- 8000
cent. Inklusive Intergraph proforma uppgick
omsdttningen for 2010 till 19 084 MSEK. 4000
2006 2007 2008 2009 2010
RORELSE- Hexagons mal &r en rorelsemarginal om Rorelsemarginalen fér 2010 uppgick till zg
MARGINAL 20 procent vid utgangen av 2011. 18,4 procent, vilket motsvarar en 6kning med 136 166 176 151 184
3,3 procenten_heterj'émfbrt med foregaende 20
ar. Exklusive Ovrig verksamhet ¢kade rérelse- 15
marginalen med 3 procentenheter till 10
19 procent.
5
2006 2007 2008 2009 2010
RESULTAT Hexagons mal &r en okning av resultatet per Under 2010 6kade resultatet per aktie, S%
PER AKTIE aktie om minst 15 procent per ar. Hexagon exklusive poster av engangskaraktar hanfor- g 436 635 639 465 654
anser att en stark tillvaxt i resultatet per liga till fijrv'é[vet av Intergraph och nedskriv-
aktie ar det basta mattet for att mata ningar inom Ovrig verksamhet, med 41 procent 6
aktiedgarvarde. till 6,54 SEK. Resultatet 6vertraffade det satta 4
malet. Inklusive poster av engangskaraktdr
uppgick resultatet per aktie till 2,83 SEK. 2
0 2006 2007 2008 2009 2010
SOLIDITET Hexagons mal &r en soliditet om minst Vid utgangen av 2010 uppgick soliditeten till 66
25 procent. Hexagon stravar efter att mini- 43,4 procent. 5 5 40 44 49 43
mera den vdgda genomsnittliga kostnaden
for kapital for sin finansiering. En stark 36
soliditet skapar méjligheter for att delvis 24
kunna lanefinansiera forvarv.
12
0 2006 2007 2008 2009 2010
KASSAFLODE Hexagons mal &r att ha ett positivt kassa- Under 2010 uppgick kassaflodet fran den f SSE
fléde 6ver en konjunkturcykel. Ett positivt |6pande verksamheten till 2 483 MSEK, vilket 1115 2027 1755 2621 2483
kassaflode skapar handlingsfrihet for lang- motsvarar 8,18 SEK per aktie. Kassaflodet 3000
siktig expansion och tillater en 6kande andel efter kostnader fér omstrukturering uppgick
lanefinansiering. 1ill 1 195 MSEK. 2000
1000
0 2006 2007 2008 2009 2010
%
AVKASTNING Den langsiktiga avkastningen pa sysselsatt Det sysselsatta kapitalet 6kade med 69 pro- 20
PA SYSSELSATT kapital dver en konjunkturcykel ska uppga till cent till 37 987 MSEK under 2010. Avkast- 12 14 12 8 9
KAPITAL mer dn 15 procent per ar. Kravet &r satt med ningen pa det genomsnittligt sysselsatta 5
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antagandet om en langsiktig riskfri ranta om
5 procent och en riskpremie om 10 procent.

kapitalet, exklusive poster av engangskarak-
tdr, uppgick till 9,3 procent. Avkastningen har
paverkats negativt av forvdrvet under aret.
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Operativa mal

Hexagon bedémer att det dr nddvandigt att vara marknadsledande for att de finansiella malen ska kunna nas. For Hexagon innebar marknadsledarskap
bade férmagan att utveckla nya produkter och tjdnster samt dka kostnadseffektiviteten. Hexagons operativa mal ar:

STRATEGIER OCH MAL ¢ ARSREDOVISNING

MAL EXEMPEL 2010

KOSTNADS- For att antingen forsvara en ledande marknadsposition eller forbatt- | férhallande till andra aktérer pa marknaden har Hexagon en hog

EFFEKTIVITET ra en position som utmanare dr en konkurrenskraftig kostnadsstruk- rorelsemarginal vilket tyder pa en kostnadseffektiv organisation. Ett
tur nédvandig. Detta krdvs for att i hdgre grad kunna hantera varia- exempel pa Hexagons fokus pa kostnadseffektivitet under aret ar
tioner i efterfragan och valutakursforandringar. Kostnadseffektivitet ~ den snabba implementeringen av de synergier som identifierades i
ar dessutom en férutsattning for att kunna leda den tekniska samband med forvdrvet av Intergraph. De viktigaste synergierna var
utvecklingen i branschen. kombinationen av teknologier, minskad 6verlappning av resurser och

optimering av distributionsndtverket samt korsférsdljning av befint-
liga produkter.

INNOVATION Formagan att ta fram nya teknologier star i centrum nar det géller Cirka 2 000 anstallda arbetade med forskning och utveckling inom
Hexagons mdjligheter att bli en attraktiv samarbetspartner for kun- Hexagon under 2010 och ett stort antal nya produkter lanserades
derna i det langre perspektivet. Investeringar i forskning och utveck- ~ pa marknaden under aret. Under 2010 uppgick kostnaderna till
ling ar darfor hogprioriterat inom Hexagon. Varje ar investeras cirka 1 330 MSEK, vilket motsvarar cirka 9,3 procent av nettoomsdttningen.
10 procent av nettoomsattningen i forskning och utveckling. Las mer pa sidan 28.

BRANSCHENS Ledningens kompetens och erfarenhet dr avgérande faktorer for att Utifran ett affarsmassigt perspektiv sakerstaller Hexagon tillgangen

BASTA LEDNINGS- kunna bedriva framgangsrik affdrsverksamhet. Att ha ratt kompe- till den kompetens som kravs for att utveckla verksamheten.

KOMPETENS tens pa ratt plats vid ratt tillfalle ar viktigt inom Hexagon. Bolaget Utifran ett medarbetarperspektiv erbjuder koncernen méjligheter
rekryterar i huvudsak lokalt och betraktas darfér som ett lokalt fore- till personlig utveckling och karridr. Lds mer pa sidan 34.
tag inom sina respektive geografiska marknader.

SNABBA Korta och snabba beslutsprocesser kombinerat med tidseffektiv Hexagons organisation kannetecknas av en langtgaende decentrali-

BESLUTS- implementering, 6kar konkurrenskraften och organisationens sering, som utgdr grunden for engagerade och motiverade medarbe-

PROCESSER kapacitet. Hexagon efterstravar en arbetsmiljé med klart uttalat tare. Detta visade sig vara vardefullt i samband med férvarvet av

ansvar, platt hierarki och minimal byrakrati.

Intergraph, da det var avgérande att fatta beslut pa kort tid.

Hexagons mal ar att oka
vinsten per aktie med
minst 15 procent per ar
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ARSREDOVISNING « MARKNADSOVERSIKT

Marknadsoversikt

Formagan att konstruera, mdta och positionera objekt och processer samt presentera flerdimensionell data ar en
forutsattning for land- och stadsplanering, bygg och anlaggning, tillverkning och sakerhet. Hexagons mat- och
visualiseringsteknologier sparar tid och resurser samt 6kar kunskap och férstaelse genom hela processen.

Hexagons omfattande utbud av produkter och
tjdnster skapar ett kontinuerligt arbetsflode
som ger kunder mojlighet att omvandla rada-
ta till anvdndbar information som underlattar
beslutsfattande.

1 SKAPA: FANGA MATDATA OCH AVBILDA
VERKLIGHETEN
Hexagons sensorer fangar och positionerar allt
fran enstaka punkter pa en matplats till punkt-
moln med hjdlp av luftburna sensorer och tredi-
mensionella laserskanners. Sensorerna samlar in
data genom fysisk kontakt med objektet, sa kallad
taktil matning, eller genom teknologier som till
exempel laser, GPS, optik och fotogrammetri.
Hexagons mjukvara stodjer datainsamlingen
sa att data pa ett enkelt sdtt kan kontrolleras eller
bearbetas. Mjukvaran tillfér dessutom en enhetlig
designmiljo sa att kartor och tredimensionella
modeller kan definieras.

2 BEARBETA: ANALYSERA OCH SKAPA
INFORMATION

Hexagons mjukvara integrerar, ger geografiska
referenser och analyserar stora mangder fler-
dimensionell data fran manga olika kallor for att
skapa information. Informationen stodjer proces-
sen for beslutsfattande genom att presenteras
pa ett lattforstaeligt och intiutivt satt.

3 DISTRIBUERA: AGERA

Deninformation som skapas ar av strategisk och
ekonomisk stor betydelse for Hexagons kunder
runtom i varlden. Informationen ger input i form
av beslutsunderlag vilket gor det méjligt for kun-
der att snabbt, smidigt och med hog precision
kunna granska, distribuera och agera utifran stora
mangder komplex information i realtid.

:|_O HEXAGON 2010 e

Arbetsflode av mat- och
visualiseringsteknologier

BEARBETA:
SKAPA: Analysera och skapa
Fanga mitdata och  information -
avbilda verkligheten DISTRIBUERA:
Agera

5t flode av
nformation

FOradlar radata
till val underbyggt
beslutsunderlag




MARKNADSOVERSIKT « ARSREDOVISNING

Strukturella forandringar
driver marknaden

MARKNADENS DRIVKRAFTER

Efterfragan pa Hexagons teknologier forvantas
Oka pa lang sikt pa grund av strukturella férand-
ringar i varldsekonomin. Efterfragan pa en renare
och mer effektiv energi- och industriproduktion,
jordbruk, forbattrad infrastruktur och transporter
ar viktiga drivkrafter for Hexagons verksamhet.

En vaxande befolkning och fortsatt urbanise-
ring leder till standigt 6kande krav pa effektivare
mark- och resursutnyttjande. Politiska beslut
och marknadens krav skapar en vdxande efter-
fragan pa transporter, livsmedel och bostader
med mindre negativa foljder for var planet an
tidigare teknologier. Dessutom okar efterfragan
pa optimal kvalitet, maximal produktivitet och
effektivitet i tillverkningsprocessen. Kunderna
kraver minimala toleranser, minsta tankbara spill
och mdjlighet att snabbt stdlla om och anpassa
processer till forandrade krav.

Alla dessa sektorer &r pa ett eller annat satt
beroende av anvandningen av mat- och visuali-
seringsteknologi. Samla in data, analysera, skapa
och hantera information ar av stor strategisk och
ekonomisk betydelse for kunder varlden éver.

NETTOOMSATTNING PER KUNDGRUPP

Surveying 24%

Kraft och energi 18%

Flyg och férsvar 13%

Sakerhet 11%
Bygg och anldggning 10%
Fordon 9%
Tillverkning 7%

Ovrigt 8%

0 5 10 15 20 25

* Inklusive Intergraph proforma 2010.
Exklusive Ovrig verksamhet.

KUNDER INOM ALLA OMRADEN

Alla Hexagons kunder arbetar inte inom samtliga
faser av arbetsflodet. Manga kunder har sarskilda
behov inom bara en fas. Men alla har nytta av
den breda kompetens som Hexagon kan erbjuda.
Hexagons kunder inser fordelen av att haen enda
leverantor som kan tillgodose deras behov i takt
med férandrade krav, bolagens expansion och en
alltmer komplex verksamhet.

Hexagon har tusentals kunder inom en mdngd
olika branscher. Ingen enskild kund star for mer
an 1,5 procent av koncernens nettoomsattning.
Inraknat Intergraph proforma 2010 ar surveying
den enskilt stérsta kundgruppen med 24 pro-
cent av koncernens nettoomsattning. Darefter
foljer kraft och energi med 18 procent, flyg- och
forsvarsindustrin med 13 procent och sakerhets-
branschen med 11 procent. Tabellen nedan visar
Hexagons storsta kundgrupper 2010.

MARKNADSSTORLEK OCH UTVECKLING

Vid utgangen av 2010 uppskattade Hexagon
marknaden for sina produkter och tjanster till
omkring 100 miljarder SEK, med en arlig tillvaxt

ETT URVAL AV HEXAGONS KONKURRENTER

om cirka 8 procent dver en konjunkturcykel.
Berdkningen dr Hexagons bedémning, grundad
pa intern branschkunskap. Hexagon dr en ledande
aktor pa marknaden med cirka 20 procents mark-
nadsandel matt som snitt dver applikationsom-
radena. Hexagons position pa respektive del-
marknad varierar beroende pa teknologi och/
eller geografi.

MARKNADENS AKTORER

Hexagons konkurrenter ar féretag av varierande
storlek och med olika inriktningar éver hela varl-
den. Alla marknadsaktorer dar inte verksamma
inom hela arbetsflodet. Manga konkurrenter
specialiserar sig pa bara en fas.

En del foretag erbjuder endast hardvara, andra
bara mjukvara. Multinationella féretag konkur-
rerar med nationella foretag som i vissa fall kan
vara marknadsledande inom specifika regioner
eller teknologier.

Tabellen nedan visar de foretag som Hexagon,
baserat pa intern branschkunskap, anser vara de
mest betydelsefulla konkurrenterna inom vart
och ett av Hexagons tre applikationsomraden.

Foretag Noterat bolag Hemvist Geosystems  Metrology Technology
Autodesk ° USA °
AVEVA ) Storbritannien °
Bentley Systems USA °
Carl Zeiss Tyskland )

Dassault Systemes ) Frankrike °
ESRI USA °
Faro Technologies ) USA ° )

Mitutoyo Japan )

Nikon ° Japan )

QVI USA °

Renishaw ° Storbritannien °

South Survey Kina )

Topcon ) Japan °

Trimble ° USA ) °
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ARSREDOVISNING « MARKNADSOVERSIKT

Betydande narvaro i tillvaxtekonomierna

Hexagon har en bred geografisk tackning och stark lokal narvaro. Hexagons produkter utvecklas och monteras lokalt,
nara kunden. Koncernens produkter och tjanster sdljs i mer an 170 lander 6ver hela varlden. Tillvaxtekonomierna utgor
en vaxande del av Hexagons nettoomsadttning och svarade for 30 procent under 2010 inklusive Intergraph proforma.

EMEA EXKLUSIVE VASTEUROPA

Regionens efterfragan pa Hexagons produkter och tjdnster 6kade under aret.
Marknaden fér Hexagons produkter har en hog tillvaxtpotential i denna region
till foljd av den pagaende utbyggnaden av infrastruktur och 6kad industri-

VASTEUROPA

Vdsteuropa ar Hexagons stérsta marknad och svarade for

36 procent av nettoomsdttningen under 2010. Marknadens
relativa betydelse for koncernen minskar i takt med att
tillvaxtekonomier blir allt viktigare fér Hexagon. For tio ar sedan
uppgick Vasteuropas andel av koncernens forsdljning till
omkring 97 procent. Under 2010 6kade aktiviteten pa de storre
vésteuropeiska marknaderna till foljd av 6kad efterfragan pa
matteknologi for infrastruktur samt pa utrustning for branscher
som fordons- och flygindustrin.

S6%

Andel av nettoomsattning (40)

4 650

Medelantal anstadllda (3 784)

Inklusive Intergraph proforma 2010.

HEXAGON 2010 e

produktion.

6%

Andel av nettoomsdttning (7)

ae

Medelantal anstdllda (63)

ASIA PACIFIC

Pa flera marknader och branscher i
regionen okade efterfragan under

2010, som till exempel Indien, Korea,

Australien och Sydostasien. | Indien
var efterfragan fran bil- och
flygindustrin betydande.

11%

Andel av nettoomsadttning (11)

1347

Medelantal anstdllda (585)

KINA

Kina svarade for 14 procent av
Hexagons nettoomsattning under
2010 och ar Hexagons snabbast
vaxande marknad. Flera delmarknader
och branscher vaxte med tvasiffriga
tal. Anledningen till den betydande
tillvaxten var Hexagons starka
marknadsposition i regionen i
kombination med god efterfragan
fran den infrastrukturrelaterade
bygg- och anldaggningsindustrin
samt fordonsindustrin.

14%

Andel av nettoomsattning (17)

1 639

Medelantal anstallda (1 485)




MARKNADSOVERSIKT « ARSREDOVISNING

En bred geografisk
tackning och stark

NORDAMERIKA

Nordamerikas andel av omsdttningen okade kraftigt under aret pa
grund av forvarvet av det amerikanska Intergraph Corporation.
Med en andel om 31 procent av omsdttningen var Nordamerika
Hexagons nast storsta marknad under 2010. Efterfragan i
Nordamerika dkade under aret och flera branscher sasom fordons-,
flyg- och verkstadsindustrin visade tecken pa aterhamtning.

S1%

Andel av nettoomsattning (22)

5 560

Medelantal anstdllda (1 489)

SYDAMERIKA

| Sydamerika, med Brasilien i spetsen,

var efterfragan stark under hela aret.
Aktiviteterna inom gruv-och oljeutvinning
okar och Hexagon tar marknadsandelar
inom dessa applikationer.

%

Andel av nettoomsdttning (3)

185

Medelantal anstallda (143)

lOkalnarvaro

THllvaxt-
marknader

Efterfragan pa Hexagons teknologier

drivs av kunders behov av att minimera
resursanvandningen, 6ka produktiviteten,
forbattra kvaliteten och dka sakerheten.

Den snabba tillvdxten i tillvaxtekonomierna, och i Kina i
synnerhet, ar en betydande drivkraft for Hexagon. Under
2010 svarade tillvaxtmarknaderna for 30 procent av
omsdttningen, jamfért med 21 procent 2006.

Hexagons starka position i tillvdxtekonomierna dr ett
resultat av att tidigt ha identifierat Asien som ett tillvaxt-
omrade med stor efterfragan pa mat- och visualiserings-
teknologi.

Koncernen har en stabil position pa tillvaxtmarknaderna
men den kan bli annu bdttre. Hexagon ska vdxa snabbare i
regioner som Asien, Afrika och Sydamerika vilka kommer att
sta for den storre delen av tillvaxten under de kommande
aren. Som ett led i integrationen sdljs nu Intergraphs pro-
dukter via Hexagons valetablerade natverk och distribu-
tionskanaler for att starka Intergraphs position pa tillvaxt-
marknaderna.

For definition av tillvaxtmarknader se sidan 100.

TILLUAXTMARKNADERNAS ANDEL AV

NETTOOMSATTNINGEN *

%
50

21% 24% 28% 33% 30%

40
i 7’AF
20

10

2006 2007 2008 2009  2010'

=== Tillvaxtmarknader

"Inklusive Intergraph proforma 2010.
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Initiativet att géra en tredimensionell uppmatning av Mt. Rushmore togs av
den ideella organisationen CyArk (www.cyark.org) vars ambition dr att digitalt
dokumentera varldens viktigaste kulturarv. Projektet ar ett av manga dar CyArk
anvander Hexagons 3D-skanner. Det genomférdes i samarbete med United
States National Parks Service, Historic Scotland och Glasgow School of Art.

HEXAGON 2010




KUNDERBJUDANDE « GEOSYSTEMS ¢ ARSREDOVISNING

Nara mote mec
tidigare presidenter

Mount Rushmore National Memorial dr ett valkant landmadrke for
manniskor fran hela varlden. Vid detta fascinerande monument i
Keystone, South Dakota, sticker jattelika ansikten av fyra tidigare
amerikanska presidenter ut ur granitklipporna.

Nu har denna historiska plats blivit noggrant dokumenterad och analyserad for framtiden
genom anvandning av tredimensionell teknologi fran Hexagon. Under projektets gang har
ett antal intressanta detaljer kunnat kompletteras till bilden av Mt. Rushmore med hjalp av
skanners placerade bade vertikalt och horisontellt, ibland till och med upp och ned, via special-
byggda stadllningar. Med dessa skanners har det varit méjligt att elektroniskt dokumentera de
exakta dragen av de 18 meter hoga avbildningarna av de fore detta presidenterna George
Washington, Thomas Jefferson, Theodore Roosevelt och Abraham Lincoln.

For att kunna utvardera behovet av att skydda och utoka parken har varje detalj av de sten-
harda ansiktena registrerats med anvdndning av Leica Geosystems skanners. Utrustningen
valdes med utgangspunkt fran de specifika férhallanden som rader pa platsen. Behovet av
lang rackvidd, hastighet och detaljniva varierade runtom i omradet.

Dessutom fick projektet anlita sarskilt utbildade bergsbestigare for att klattra med skan-
ners pa monumentet.

Datainsamlingen resulterade i miljontals mdtpunkter och mer an 7 000 fotografier. Den
enorma mangden information analyserades med hjalp av Leicas Cyclone mjukvara som ocksa
gav arbetsgruppen fortldpande tillgang till uppdaterad information fran alla matpunkter.

De fyra typerna av skanners som anvdndes i projektet var ScanStation 2, HDS6000, HDS6100 och Scan
Station C10. ScanStation 2 valdes for sin langa rackvidd vid bergets bas. HDS6000 och HDS6100 som valdes
for sin hastighet och formaga att fanga stora mangder matdata, anvandes for att dokumentera detaljer i
berget bakom skulpturen. C10 anvéandes for vidvinkel-skanning fran bergets topp.

©CyArk

Leosystems

~MATER HELA VARLDEN

».

o HEXAGON 2010 1 5




ARSREDOVISNING ¢ GEOSYSTEMS « KUNDERBJUDANDE

Hexagon Geosystems
- Avancerar varldens infrastruktur

Under planering och genomférande av infrastrukturella projekt anvander lantmatare
och bygg- och anlaggningsforetag matteknik i alla faser, fran projektering till

genomfdrande och inspektion.

Hexagons system fangar, analyserar, bearbetar
och lagrar geografisk information. Inom manga
anvdndningsomraden kan mdtdata presenteras
i form av tredimensionella ritningar eller bilder.

Hexagons Idsningar anvands av kunder som
arbetar med infrastrukturella projekt sasom
projektering, konstruktion och 6vervakning av
byggnader, vagar, broar, jarnvagar, tunnlar, flyg-
platser och hamnar.

Foretag inom kartografi, myndigheter och
forsvarsrelaterad industri samt systemutveck-
lare och leverantorer av Geographic Information
Systems (GIS) anvander ocksa Hexagons system
forinsamling, lagring, analysering och presenta-
tion av positionsrelaterad information. Resultatet
anvands som underlag for stads- och landskaps-
planering, uppdatering av kartor samt for att fore-
bygga, kartldgga och 6vervaka naturkatastrofer.

Genom att anvanda Hexagons mer avancerade
matsystem kan kunderna utféra matningar med
farre resurser och darmed oka produktiviteten,
hastigheten i insamlandet av data och minska
kostnaderna.

VAD GOR GEOSYSTEMS PRODUKTER OCH SYSTEM?

FOREBYGGER NATURKATASTROFER

Vid infrastrukturella projekt kan lantmdtare och
bygg- och anldaggningsféretag anvanda mat-
teknologi i samtliga faser av projektet, fran pro-
jektering till genomférande och 6vervakning.
Hexagons system gor det dven mojligt for kunder
attidentifiera och mata rorelser i konstruktioner
sasom till exempel dammar, broar och byggnader
liksom potentiella jordskred.

Lantmdtare anvander Hexagons produkter
for att kartldagga landomraden, till exempel for
att definiera granser for markdgare. Resultaten
anvands till att skapa eller uppdatera fastighets-
register.

Genom att anvanda Hexagons system kan
kunder skapa exakta tredimensionella modeller
av objekt som till exempel oljeriggar som sak-
nar uppdaterade ritningar eller av en historisk
byggnad for vilken en digital kopia efterfragas.

OPTIMERAD MASKINSTYRNING

Kunder inom bygg- och anlaggningsindustrin,
gruvindustri och jordbruket anvdander Hexagons
maskinstyrningssystem och mjukvara for att

I Geosystems 38%
av nettoomsdttningen

operera tunga fordon. Hexagon tillhandahaller
system for styrning och koordinering av tunga
fordonsflottor saval ovan som under jord, samt for
att styra enskilda delar av utrustningen. Genom
att anvanda Hexagons system for styrning och
kontroll av jordbruks- och anlaggningsmaskiner,
kan kunderna 6ka produktivitet och effektivitet
med minskad belastning pa miljon. Hexagons
maskinstyrningssystem kan oka effektiviteten
till exempel vid anlaggning av en vdg med mer
an 30 procent.

INNOVATION INOM HEXAGON GEOSYSTEMS
Maskinstyrning ar ett snabbt vaxande omrade
med betydande marknadspotential. Pa mjuk-
varusidan kommer integration for dvervak-
ning, fjdrrstyrning, datautbyte och matning av
maskinutnyttjande (telemetri) att utgéra en hérn-
sten i Hexagons maskinstyrningssystem inom
en nara framtid.

Det finns ocksa en tydlig trend mot Okat
fokus pa miljohansyn och arbetsférhallanden.
Hexagons FoU-division arbetar for att tillgodose
dessa 6nskemal.

SKAPA: Fanga mitdata och avbilda verkligheten

BEARBETA: Analysera och skapa information

DISTRIBUERA: Agera

SAMLA IN DATA

Data samlas in med hjalp av ett stort antal sensorer vid
planering, genomférande och inspektion av infrastruk-
turella projekt.
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BEHANDLA INFORMATION

Insamlad data bearbetas och forddlas i GIS/CAD-system
till kartor som ger anvandaren majlighet till snabb
overblick och analys.

DISTRIBUERA INFORMATION

Presentation av data pa ett anvandarvanligt satt
mojliggdr inspektion och kontinuerlig utvdrdering
av projekt.
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PRODUKTER OCH APPLIKATIONER

Exempel pa produkter

Exempel pa applikationsomraden

Exempel pa kunder

Luftburna sensorer

Konstruktionslasrar

Mobila faltldsningar

GNSS/GPS system

HDS laserskanner

Laseravstandsmatare

Nivamatare

Kabelsdkare

Maskinstyrning

Gruvsystem

Overvakningssystem

Mjukvara

Teodoliter

Totalstationer

Forvaltning av mark och infrastruktur, konstruktion, granskontroll,
riskbedémning, kartldggning av tillgangar och miljo.

Inredningsarbeten och matning héjd, lutning och passning vid
anldggningsarbeten, maskinstyrning och nivamdtning inom
jordbruksindustrin.

Kartlaggning i realtid for riskbedémning, kartlaggning av tillgangar
och miljo, inspektion av infrastruktur, nédsituationer, utvinning av
naturtillgangar.

Topografisk matning, granskontroll, forvaltning av mark, upprattande
av kadaster, vervakning, konstruktion, kartlaggning i realtid for
jordbruk, kartldggning av tillgangar och miljo, inspektion av infra-
struktur, utvinning av naturtillgangar, gruvdrift, kartldggning av
el- och vattendistribution, transportnavigering, styrsystem.

Matning av strukturer, topografisk mdtning, volymberdkning,
brottsplatsundersokning, évervakning, simulering, arkeologi,
forvaltning, design.

Berdkning av avstand, hojd, area och volym for bygg och anlagg-
ning, férvaltning av tillgangar, skogsindustrin, revidering av kartor.

Avvagning for bygg och anlaggning, évervakning och konstruktion.

Bygg och anldggning, forvaltning av tillgangar och infrastruktur,
maskinstyrning.

Styrsystem for anldggningsmaskiner, jarnvagar, tunnelbyggen,
anlaggningsverksamhet, gruvdrift jordbruksmaskiner.

Gruvdrift, maskinstyrning, forvaltning av gruvor.

Matning av deformationer, sakerhets- och riskbedémning av kon-
struktioner och naturliga strukturer, hantering av 6versvamningar.

Surveying, konstruktion, 3D laserskanning, 6vervakning, bildhante-
ring, maskinstyrning, gruvdrift, mobil kartlaggning.

Anlaggningsverksamhet, konstruktion, industriell matteknik.

Topografisk mdtning, granskontroll, upprattande av kadaster, 6ver-
vakning, konstruktion, bygg och anldggning, kartlaggning i realtid,
inspektion av infrastruktur, utvinning av naturtillgangar, gruvdrift,
industriell matteknik.

GEOSYSTEMS INKLUDERAR ETT ANTAL INTERNATIONELLA VARUMARKEN

Myndigheter, surveying, kartforetag.

Bygg- och anlaggningsindustrin, arkitekter, landskapspla-
nerare.

Surveying, kartféretag, el- och vattendistributérer,
kraftindustrin, jordbruk.

Surveying, kartféretag, 6vervakningsmyndigheter, el- och
vattendistributdrer, kraftindustrin, bygg och anlaggning,
konstruktion, jordbruk, gruvforetag, polismyndigheter.

Konstruktion, bygg- och anlaggningsindustrin, surveying,
kartforetag, fartygskonstruktion, arkitekter, designers, gruv-
foretag, polismyndigheter.

Bygg- och anldggningsindustrin, malare, hantverkare, solpa-
nelforetag, arkitekter, fastighetsmaklare.

Bygg- och anldggningsindustrin, arkitekter, trddgardsan-
laggare.

Bygg- och anlaggningsindustrin, el- och vattendistributdrer,
kraftindustrin.

Bygg- och anlaggningsindustrin, gruvindustrin, jordbruk.

Bygg- och anlaggningsindustrin, gruvindustrin.

Bygg- och anlaggningsindustrin, gruvindustrin, surveying,
kartféretag, myndigheter.

Surveying, kartforetag, el- och vattendistributorer, jordbruk,
overvakningsmyndigheter, gruvféretag, polismyndigheter,
fartygskonstruktion, arkitekter, designers, tung industri.

Bygg- och anlaggningsindustrin, tung industri.

Surveying, kartféretag, fastighetsregister, el- och vatten-
distributérer, bygg- och anlaggningsindustrin, konstruktion,
gruvforetag, polismyndigheter, tung industri.
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Ett smartare satt att formge bilar

Nya bilmodeller inspekteras och testas hos Italdesign Giugiaro med hjdlp av hogprecisionsutrustning fran Hexagon.

Det italienska design- och teknikféretaget Italdesign Giugiaro har gjort sig kdnt for att formge eleganta bilar som Alfa Romeo, BMW och Lamborghini.
Foretaget arbetar med hela processen fran formgivning och utveckling till validering och slutliga godkannanden. Mer an 200 bilmodeller har formgivits har.

Ett nytt mattekniskt laboratorium for inspektion av karosser och prototyper till nya bilar har just tagits i bruk. Hexagon medverkade vid byggandet av
laboratoriet och levererade matutrustningen, i detta fall en tvaarmad horisontal DEA BRAVO HP 60.16.25.

Utvecklingsprocessen ar komplex och kraver hég noggrannhet. Den omfattar alla led fran specifikationer och formgivning till konstruktion och kon-
takter med underleverantérer, utveckling av prototyper, tester, igangsattning av produktion samt validering och godkannande av fordonet. Den nya
matutrustningen anvands vid konstruktion av prototyper, dimensionell validering for att optimera processen, 6ka framtagningen av data samt minska
tidsatgangen vid matningarna.

Italdesign Giugiaro grundades 1968 av formgivaren Giorgetto Giugiaro som fortfarande arbetar med design. Italdesign Giugiaro ingar i Volkswagen-koncernen sedan 2010.
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Metrology

~MATNINGAR FOR TILLVERKNINGSINDUSTRIN
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Hexagon Metrology
- Optimerar tillverkningsprocessen

Matning och kvalitetskontroll av komplexa komponenter ar ett viktigt led i tillverknings-
processen. Kunderna anvander Hexagons system for utvardering av tillverkningen,

processkvalifikationer och inspektion av slutprodukter. Systemen anvands i tillverknings-
och sammansattningsprocesser for att kontrollera en komponent eller en sammansdttning

mot ritningen.

Hexagon erbjuder sina kunder produkter och sys-
tem som mojliggor effektiv design, 6kad kontroll
av tillverkningsprocessen, jamférbarhet av kom-
ponenter mot CAD-ritningar och specifikationer.
Dessutom erbjuds majlighet till komponentmat-
ning med stor precision, inhamtning och analys
av betydande mangder tredimensionella data for
skisser och modeller och utférande av analyser i
tillverkningsprocessen.

Genom att mdta varje stegi tillverkningsproces-
sen kan kunderna ¢ka produktiviteten och effek-
tiviteten samt forbdttra kvaliteten. Optimering av
processen leder till farre omarbetningar och mindre
spill, vilket sanker kostnader och sparar resurser.

OPTIMERING AV PROCESSER
Nastan alla fordonstillverkare i varlden anvan-
der Hexagons matsystem i nagon utstrackning.
Systemen dr integrerade i forsknings- och utveck-
lingsprocessen for bilar och lastbilar. Kundens
investering drivs ofta av nya modellanseringar
och flytt av produktionsanldaggningar.
Hexagons system anvands ocksa inom flyg-
industrin. | motsats till fordonsindustrin, dar
inspektioner av produkterna sker slumpuvis,

VAD GOR METROLOGYS PRODUKTER OCH SYSTEM?

mats och kontrolleras varje enskilt flygplan.

Hexagon har ocksa ett stort antal kunder inom
verkstadsindustri, elektronikindustri, maskintill-
verkning och energiproduktion dar Hexagons
system anvands for att 6ka effektiviteten, héja
kvaliteten och produktiviteten i tillverknings-
processerna och darigenom minska kostnaderna
och resursatgangen.

Hexagons system anvdnds ocksa i tillverkning
av precisionskomponenter, daribland implantat
och proteser inom medicinteknik.

INTEGRERAD MJUKVARA

Hexagon Metrology dr den storsta leverantoren
av mjukvara inom mdtteknik och erbjuder ett
brett utbud av skraddarsydda mjukvaruldsningar
som ger tillgang till, analyserar, bearbetar och
presenterar insamlad data. Mjukvaran gor det
mojligt for anvandaren att bearbeta och presen-
tera resultat snabbt och effektivt.

HOGKVAUITATIVA TJANSTER

Hexagons specialister och ingenjorer hjalper kun-
den att valja den l6sning som bast motsvarar
kundens enskilda tillverknings- eller kontroll-

B Metrology 26%
av nettoomsdttningen

behov och tillhandahaller anvandarutbildningar
for att optimera systemens produktivitet. Hexa-
gon utfor regelbunden certifiering och kalibrering
for att maximera systemets noggrannhet och
repeterbarhet. Hexagon erbjuder aven kontrakts-
matning av kundens komponenter samt tillfallig
personal pa plats hos kunden.

INNOVATION INOM HEXAGON METROLOGY

€n trend inom matteknik ar en dkad efterfragan
pa system som integreras i tillverkningsproces-
sen. Kundernas behov av automatisering och
robotisering okar. Genom sadan integration
minskar risken for fel och stopp i tillverknings-
processen.

En annan trend ar 6kad efterfragan pa portabla
matinstrument. Inom till exempel vindkraftindu-
strin behdvs portabla system bade i tillverkning
och sammansdttning av stora komponenter, som
delar av vindkraftméllans torn, samt vid matning
av stora axeldiametrar och holjets geometri pa
rotorbladens fastanordning. For att mota dessa
krav har Hexagon utvecklat en barbar utrustning
for koordinatmdtning som lanserades 2010.

SKAPA: Fanga métdata och avbilda verkligheten

KONTROLLMATNING

Processen inleds med insamling av ett objekts matdata
som sedan anvands for utvardering, processkvalifika-
tion och kontroller av den fardiga produkten.
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BEARBETA: Analysera och skapa information

KONTROLLERA INFORMATION

Efterfragan pa matsystem till tillverkningsindustrin
drivs av behovet att 6ka kvaliteten, produktiviteten och
kostnadseffektiviteten.

DISTRIBUERA: Agera

GRANSKA INFORMATION

Matning av varje enskilt steg i tillverkningsprocessen
minskar antalet fel och brister samt begrdnsar behovet
av omarbetningar.
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PRODUKTER OCH APPLIKATIONER

Exempel pa produkter

Exempel pa applikationsomraden

Koordinatmdtmaskiner

Mdtare och handverktyg

Industriella teodoliter

Laserskanner

Lasertracker-system

Mdtprober for
verktygsmaskiner

System for
modellframtagning

Multisensorer och
optiska system

Portabla matarmar

Mdtsensorer

Mjukvara

Skanningsystem, vitt ljus

Stationara koordinatmatmaskiner lampar sig for matning i praktiskt taget varje bransch dar noggrannhet, repeterbara resultat och auto-
matiserad matning av dimensioner efterfragas. Hexagons koordinatmatmaskiner mater pa verkstadsgolvet, i en produktionscell eller i
ett sarskilt matrum. Exempel pa applikationer ar tredimensionell matning av stora komponenter och sammansatta delar i flygindustrin,
forsvaret, kraftindustrin och vid fartygskonstruktion.

Skjutmatt, gangningsmadtare, hal- och héjdmatinstrument har en lang rad anvandningsomraden saval i matlaboratoriet som pa verk-
stadsgolvet, ofta i kombination med mekaniska instrument eller stationdra maskiner. Traditionella mekaniska och elektroniska preci-
sionsmatningsverktyg dr portabla, har 1ang livslangd och en mangd olika matomraden.

Industriella teodoliter och laserstationer mater volymer om 6ver 500 meter och anvdnds for kontroll och sammansdttning av mycket
stora komponenter. Precisionen hos industriella teodoliter férsedda med berdringsfri autokollimation har gjort dem legendariska.

Laserskanner anvands primdrt for kvalitetskontroll av geometrier och ytor men ocksa for “reverse engineering”, inpassning och vid
sammansattning. En 3D skanner kan monteras som prob pa en matarm, eller fungera med hogsta noggrannhet som en del av ett
lasertracker-system eller en stationdr koordinatmatmaskin. Mjukvaran skapar 3D-data i realtid fran det punktmoln som genereras av
skannern och identifierar omedelbart avvikelser fran CAD-data. Mdtdata anvands darefter till att skapa CAD-modeller for att repro-
ducera, konstruera och kontrollera detaljer.

Lasertracker-system dr marknadsledande vad galler noggrannhet, driftsdkerhet och hallbarhet i portabla matutrustningar. Expansion el-
ler automatisering av systemet med handhallna skanners, tradlésa matsensorer och robotapplikationer ger upphov till ett stort antal
mojliga applikationer. Snabba och noggranna matningar sker direkt i produktionen, vilket leder till kostnadsbesparingar och kvalitets-
forbattringar.

Matprober for verktygsmaskiner mater objekt i frasar, fleroperationsmaskiner, svarvar, slipmaskiner, specialmaskiner och robotar.
De underlattar det dagliga arbetet, minskar tillverkningskostnader och produktionstid.

Snabb frasning och borrning i mjuka material gors med automatiserade modelleringssystem som speciellt anvands i biltillverkarnas
design- och forskningscentra.

Systemen ger mojligheter att vdlja mellan kontaktmdtning och optisk matning. Ett enda system ar darfor tillrackligt for bade kontakt-
och optisk matning av alla kontrollpunkter pa en detalj. For matning av foremal som ar kansliga for berdring ar I6sningen optisk matning.

Portabla matarmar mdjliggér matning direkt i tillverkningen. Flerledade armar kan utrustas med olika Iangdmatprober och skanner-
huvuden for att kunna mdta punkter som dr svara att komma at optiskt eller med berdring. Dessa portabla koordinatmdtmaskiner kan
anvandas i en mangd olika branscher.

Probsystem och matspetsar for saval portabla och stationara matsystem sasom prober for verktygsmaskiner. For koordinatmdtmaskiner
utgor sortimentet ett komplett utbud av prober, manuella och motoriserade probhuvuden, analoga skanningsprober, probvaxlare,
forlangningar och matspetsar. For portabla system finns utbytbara matprober som till exempel fasta, aktivt matande, infraréda rorprober,
laserskanner-system och maskinstyrningsprober.

Hexagon Metrology erbjuder dimensionell mjukvara for moduler utéver karnerbjudandet for koordinatmatmaskiner. Mjukvaran inter-
agerar med visionsystem, flexibla matarmar, lasertracker-system, CNC-maskiner samt med utrustningar fran utomstaende tillverkare.
Mjukvara for matning av kugghijul, propellerblad och andra foremal med speciella geometriska egenskaper erbjuds ocksa.

Skannersystem som anvander vitt ljus har mangsidiga Idsningar med optisk 3D-mdtning, som fokuserar pa att férbattra processerna vid
konstruktion och tillverkning inom bilindustrin och andra tillverkande industrier. Systemet gér det méjligt for tillverkande industrier att
paskynda introduktionen av nya produkter, uppna hégre produktkvalitet och reducera produktionskostnaderna.

METROLOGY INKLUDERAR ETT ANTAL INTERNATIONELLA VARUMARKEN
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\/Isionar energi

Ndr Siemens AG férnyade sin process for konstruktion av anlaggningar valde de design-
mjukvaran SmartPlant® 3D fran Intergraph. Detta resulterade i att Siemens kunde minska
projektens tidsatgang, kostnad samt hoja kvaliteten.

Intergraph® PP&M T
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Siemens Energy Sector erbjuder produkter, tjanster och I6sningar for produktion, dverforing och distri-
bution av kraft samt for produktion, konvertering och transport av olja och gas. Foretaget vander sig
ocksa i 6kad utstrackning till den vaxande marknaden for férnyelsebara energikallor som vindkraft,
solceller och termiska solkraftverk.

Siemens vision for konstruktion av anldggningar kravde en férdndring i konstruktionsprocessen
mot en 6kad integration av verktygen, en 6kad centralisering av datalagringen och en hogre grad av
processorientering av den automatiserade éverféringen av data.

Strategin for forverkligandet av denna vision av ett mer integrerat konstruktionsarbete ar imple-
menteringen av mjukvaran SmartPlant® Enterprise.

Under 2007 bérjade Siemens anvanda SmartPlant 3D, en av Idsningarna inom SmartPlant
Enterprise-familjen, i sex anlaggningsprojekt. Siemens raknade med att fordelar skulle kunna uppnas
inte bara inom konstruktion och datahantering utan ocksa i form av minskad tidsatgang, lagre kost-
nader och 6kad kvalitet. Féretaget vantade sig mindre atgang av tid fore projektstartinom omradena
process, elektronik, mekanik och tredimensionell modellering. Samtliga férvantningar infriades.

STORA TIDSBESPARINGAR
Utvdrderingen av anvdndningen av SmartPlant 3D visade att de storsta tidsbesparingarna gjordes
vid modellering av rérdragning med 39 procent samt vid stod for rorlaggning med 26 procent.
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Hexagon Technology
- Erbjuder avancerad mjukvara

| Hexagons applikationsomrade Technology ingar det nyligen férvarvade mjukvaruféretaget
Intergraph som erbjuder kunder avancerad mjukvara for projektering, design, konstruktion

och drift av anldggningar, sa kallad Enterprise Engineering, samt geospatial mjukvara.

Technology 36%
av nettoomsattningen

| applikationsomradet ingar ocksa NovAtel, leverantor av branschens mest omfattande
produktportfdlj inom Global Navigation Satellite System (GNSS).

MJUKVARA FOR DESIGN OCH KONSTRUKTION
Intergraphs affarsomrade Process, Power & Marine
(PP&M) erbjuder mjukvara for design, konstruk-
tion och drift av bland annat anldggningar, fartyg
och offshore-anlaggningar.

Mjukvaran anvands till 3D-modellering och
visualisering, projektering och planlaggning,
materialhantering och projektkontroll samt han-
tering av teknisk information.

Mjukvara for fossila energi- och karnkraftsan-
ldaggningar anvands vid konstruktion och driftav
karnkraftverk och ger ingenjorer mojlighet att
skapa tredimensionella modeller av anlaggningen
samt presentera dessa visuellt med integrerad
interaktivitet for att uppfylla de krav som stalls
pa karnkraftsanlaggningar.

Intergraphs mjukvara for industri- och fartygs-
design, konstruktion och underhall dver anlagg-
ningens hela livscykel anvands av varvsindustrin
och for offshore-applikationer.

Mijukvara for anlaggningsdrift effektiviserar
strukturell automatisering och planering, optime-
rar materialfléden samt hanterar och organiserar
processer. For att dka en anldggnings person-
och driftsakerhet har Intergraph ett regelbaserat
designsystem som omfattar hela anlaggningen.

VAD GOR TECHNOLOGYS PRODUKTER OCH SYSTEM?

GEOSPATIALT DRIVEN INFORMATION
Intergraphs affarsomrade Security, Government
and Infrastructure (SG&I) erbjuder mjukvara som
skapar en datacentrerad, anvdndardefinierad bild
som gor det mojligt att samlain, integrera, hantera,
analysera och agera pa oorganiserade och kom-
plexa data.

Intergraphs mjukvara for katastrofinsatser for-
ser allmanhet och myndigheter med hjdlpmedel
for att skapa en gemensam operativ bild som ger
enhetlig och standardiserad information till be-
rorda parter. Denna bild hjalper myndigheter vid
planeringen av insatser vid katastrofer, hantering
avincidenter och vid forvaltning av polisregister.

Intergraphs mjukvara for nddsituationer (Com-
puter-Aided Dispatch) dr ett integrerat system for
krishantering som omfattar bland annat samtals-
hantering och utsandning av raddningspersonal.

Intergraph bistar dessutom flygplatser och
myndigheter med ansvar for transporter med
intelligenta ndtverk av transportsystem. Dessa
omfattar bland annat ledningssystem for flyg-
platser, férvaltningssystem for motorvagar och
hantering av jdrnvdgssystem.

Kraftforetag kan forbdttra sin infrastruktur ge-
nom "smart grids” for el-overféring. Mjukvaran
omfattar bland annat hantering av strémavbrott
och styrning och kontroll av “smart grids".

PRECISION VID POSITIONERING
GNSS-teknologi har minskat tidsatgangen och
Okat produktiviteten hos surveyors genom en
noggrannhet pa centimeterniva. GNSS omfattar
foljande satellitsystem: Det amerikanska GPS,
Rysslands GLONASS, Kinas Compass och EUs
Galileo. Att ha tillgang till samtliga satellitsystem
ar viktigt fér Hexagons kunder eftersom tillfor-
litligheten vid positionering och navigation 6kar
med tillgangligheten av flera system.

NovAtel dr en leverantdr av teknik, system
och precisionskomponenter till OEM (Original
Equipment Manufacturers) och en viktig leve-
rantor till Hexagon Geosystems.

NovAtel levererar GNSS-mottagare och anten-
ner till surveying, bygg-, anldggnings- samt gruv-
industrin. Komponenterna ger hég noggrannhet
och 6kad signaltillganglighet i kravande miljder,
tdta skogar och i djupa dagbrott.

Inom flygindustrin anvdnds NovAtels motta-
gare i system som syftar till att undvika kollision
i luften och for inflygningar. NovAtels komponen-
ter mojliggor navigering i okand terrang och av
obemannade farkoster pa mark och i luften samt
positionering vid sok- och raddningsinsatser.

Inom jordbruksindustrin bidrar komponenterna
till 6kad produktivitet samt tidsbesparingar och
|dgre insatskostnader.

SKAPA: Fanga matdata och avbilda verkligheten

BEARBETA: Analysera och skapa information

DISTRIBUERA: Agera

INSAMLING
Geospatial data integreras i datacentrerade,
anvandardefinierade operativa bilder.
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ANALYS
Avancerad analys mojliggor situationsbeddmning och

stodjer saval forebyggande atgdrder som ingripanden.

VISUALISERING
Operativa bilder distribueras for att rdtt beslut ska
fattas i ratt tid med rdtt beslutsunderlag.
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PRODUKTER OCH APPLIKATIONER

Exempel pa produkter

Exempel pa applikationsomraden

Exempel pa kunder

Information for
samhadllssakerhet

Computer-Aided
Dispatch

G/Technology

GeoMedia

Forvaltning av
journaler och arkiv

Sakerhet

Mjukvara for
3D-modellering
och visualisering

Konstruktion och
schematisk
framstallning

Analys

Inkép, montering
och konstruktion

Integration och

informationshantering

GNSS-mottagare

Mellanvara

Antenner

GNSS inertialsystem

Mjukvara for
efterbearbetning

Forbattrar tillgangen till och analysen av data insamlad for samhallsskydd
for att 6ka den operativa effektiviteten i samband med forebyggande
atgdrder, forberedelser och ingripanden.

Anvandarvanliga verktyg for kommunikationscentraler for att ta emot
bland annat nédsamtal, skapa och uppdatera incidentkartor samt
koordinera och styra insatser.

Geospatiala I6sningar baserade pa databaser med 6ppen standard,
foretagsovergripande datadelning och integrerade arbetsfloden.

Mjukvara for geospatiala processer sasom kartproduktion, férvaltning av
infrastruktur och mark, analys av data och datadelning.

Skapar och forvaltar bland annat polisjournaler och upprattar incident-
rapporter till amerikanska myndigheter inom ramen fér National Incident-
based Reporting System (NIBRS) och Uniform Crime Reporting (UCR).

Integrerar flera sa kallade state-of-the-market system och traditionell
sakerhetsinfrastruktur till en helhetslésning.

Mjukvara for design, konstruktion och drift av anldggningar, marina
anldggningar, offshore-anlaggningar, fartygskonstruktion samt for auto-
matisering, ritningar, utformning av platkonstruktioner och I6pande band
till gruv- och metallindustrin.

Program for schematiska ritningar av till exempel rérdragning, visuali-
sering och rapportering av data, design och underhall av system for
kraftdistribution.

Teknisk analys, modeller fér analys av rérdragning i anlaggningar, design
av fartyg och varmevaxlare, analys och utvardering, analys och design av
tankar for forvaring av olja.

Styrning av insatsvaror och leverantérskedjor, specifikationer av rér,
isometriska ritningar for tillverkning och montering av rdr, styrning av
materialfloden och konstruktionsresurser.

Tekniska data, beslutsstdd, livscykeloptimering, dataintegration,
oberoende datalagring och sakerhet, forkonfigurerade arbetsprocesser,
interoperabilitet med system for drift och underhall.

Tillhandahaller position, hastighet och timing baserat pa GNSS-matningar.
Anvandaren kan ocksa samla in raa GNSS-mdtdata och generera korrek-
tioner for andra GNSS-mottagare.

Ett brett utbud som inkluderar bland annat sa kallad Receiver
Autonomous Integrity Monitoring (RAIM).

Anvands for att ta emot GNSS-signaler fran satelliter. Tillhandahaller
kompakta formfaktorer med hég prestanda och ger fasta referenser for
olika integrationsandamal.

Rotationsvinklar, position, hastighet och timing fran GNSS och inertial-
system. Anvandaren kan ocksa samla in ra GNSS-mdtdata och generera
korrektioner for andra GNSS-mottagare.

Verktyg for GNSS och GNSS/INS efterbearbetning och diagnostik.
Bearbetar GNSS-matdata, bestammer kurser i realtid, ger referenser till
stationsdata pa ndtet och planerar uppdrag.

TECHNOLOGY INKLUDERAR ETT ANTAL INTERNATIONELLA VARUMARKEN

werdas

INTERGRAPH' A
[ WY il

Myndigheter med ansvar fér samhdllssakerhet, ledningspersonal,
ledningscentraler for nddsituationer, driftévervakare, utredare,
ansvariga for att tillhandahalla och forvalta offentliga handlingar.

Forsvarsmyndigheter, statliga myndigheter, samhdllssakerhet,
transportforetag, el- och vattendistributérer.

El- och vattendistributérer, kommunikationsféretag, designingen-
jorer, natverksplanerare, tekniker, personal inom kartografi, be-
slutsfattare.

Kommunikationsforetag, forsvarsmyndigheter, offentliga
myndigheter, samhdllssakerhet, transportforetag, el- och vatten-
distributérer.

Samhallssakerhet, polismyndigheter, utredare, ledningspersonal,
myndigheter, fangelser.

Forsvarsmyndigheter, offentliga myndigheter, samhdllssakerhet,
transportféretag, kommunikationsforetag, el- och vatten-
distributérer.

Arkitekter, dryckesforetag, bryggerier, byggtjanster, foretag inom
kemi, konsumentprodukter, utrustning och livsmedel, féretag i den
marina sektorn, metall- och gruvforetag, kraft- och karnkrafts-
industrin, offshore, olja och gas, petrokemiindustrin, Idkemedels-
industrin, design av anlaggningar och industriella processer.

Kemiindustrin, konsumentvaruforetag, foretag i den marina
sektorn, metall- och gruvforetag, kraft- och kdarnkraftsindustrin,
olja och gas, offshore, Iakemedelsindustrin, fartygskonstruktion.

Arkitekter, dryckesforetag, byggtjanster, foretag inom kemi,
utrustning och livsmedel, offshore, petrokemiindustrin, lakemedels-
industrin, design av anlaggningar och industriella processer,
fartygskonstruktion, vattenrening.

Kemiindustrin, konsumentvaruforetag, foretag i den marina
sektorn, metall- och gruvforetag, kraft- och kdarnkraftsindustrin,
olja och gas, offshore, lakemedelsindustrin, fartygskonstruktion.

Kemiindustrin, konsumentvaruforetag, foretag i den marina
sektorn, gruv- och metallféretag, kraft-och kdrnkraftindustrin,
olja och gas, offshore, lakemedelsindustrin, fartygskonstruktion.

Inspektion och kartlaggning med hég precision, obemannade
farkoster, militdr och férsvar, maskinkonstruktion, gruvdrift, bygg
och anlaggning, precisionsjordbruk, navigering.

Navigationssystem, obemannade farkoster, precisionsjordbruk,
militar och forsvar, maskinkonstruktion, gruvdrift, bygg och
anldggning.

Inspektion och kartlaggning med hég precision, obemannade
farkoster, militdr och férsvar, maskinkonstruktion, gruvdrift, bygg
och anlaggning, precisionsjordbruk, navigering.

Inspektion och kartlaggning med hég precision, obemannade
farkoster, militdr och férsvar, maskinkonstruktion, gruvdrift, bygg
och anlaggning, precisionsjordbruk, navigering.

Inspektion och kartldggning med hég precision, obemannade
farkoster, militdr och férsvar, maskinkonstruktion, gruvdrift, bygg
och anlaggning, precisionsjordbruk, navigering.

>
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For att snabbare kunna ingripa vid nddsituationer och dka sakerheten i staden
anvander polisen i Toronto Intergraphs mobila I6sningar for utsandning av raddnings-
personal samt sparning av fordon.

Polisen i Toronto pa sparet

Intergraph® SG&I
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Systemet gor det majligt for polisbefdlhavare att 6vervaka och spara polistjanstemdnnen i
tjdnst via den integrerade Computer-Aided Dispatch (CAD) kartan och méjlighet till sa kallad
Automatic Vehicle Location (AVL) som aterger den exakta positionen av enheter och handelser.
Da en polistjansteman loggar in i systemet kan vederborande sparas. Harigenom Okar den
enskilde polisens sakerhet och forutsdttningar ges for optimering av insatserna vid incidenter.

Den mobila CAD kartan gér det ocksa mojligt for polisen att Iatt hitta specifika platser.
€n sprakfunktion hjalper poliser att snabbt komma i kontakt med sprakkunniga kollegor som
kan hjalpa till med att tolka i kritiska situationer, vilket ar mycket anvandbart i den kosmo-
politiska staden.

Allt detta kan utféras fran polistjianstemannens tjdnstebil, vilket sparar tid och effektiviserar
processen.

FORHINDRA BROTTSLIGHET

Polisen i Toronto kan ocksa sparra av omraden i samband med nddsituationer, naturkata-
strofer, polisundersékningar eller aktiviteter som sponsras av staden. Polisbefdlhavare kan
dven anvanda mobila CAD kartor som underlag for vagsparrar och blockering av flyktvagar
for brottslingar.

Polisen i Toronto borjade anvanda Intergraphs system redan 1991, inte minst pa grund av
bolagets granssnitt mellan karta och grafik, som da var banbrytande. Organisationen imple-
menterade sitt forsta CAD system 1994. Mycket av funktionaliteten i systemet idag har sina
rotter i de specifika verksamhetskrav och tekniska utmaningar man stod infor da.

Det nuvarande mobila systemet har konfigurerats for att mota de specifika krav som
polisen i Toronto staller. Installationen omfattar arbetsstationer i 500 fordon och utbildning
av 1 800 polistjansteman.

Skyddar allmanheten
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Framgang genom innovation

Att vara branschens mest innovativa leverantor handlar inte bara om att reagera pa férandringar i kundernas behov.
Hexagons arbete inom forskning och utveckling syftar ocksa till att identifiera mojligheter genom att standigt ta
pulsen pa marknaden for att skapa sig en genuin forstaelse for kundens situation och nytta av mat- och visualiserings-

teknologier.

Hexagon ar ett innovativt féretag som har posi-
tionerat sig som en ledande leverantdr inom
sina karnverksamheter. Aven om merparten av
Hexagons arbete inom forskning och utveck-
ling agnas at produktutveckling, avsatts cirka
10 procent av resurserna till utveckling av ny
teknologi.

For att Hexagon ska forbli framgangsrikt, saval
i fraga om att forbattra redan existerande produk-
ter och tjanster som att identifiera nya applika-
tionsomraden for redan etablerad teknologi, ar
det nédvandigt att i grunden forsta behoven hos
kunder och slutanvandare. Malet for Hexagons
FoU-division dr att omsatta kundernas behov till
produkter och tjanster, till och med innan dessa
behov uttalats, genom att uppfinna och tillampa
spjutspetsteknologi.

1
0

EGENSKAPER HOS HEXAGONS FoU-DIVISION:

Effektivitet - att pa ett tidigt stadium identifiera marknadsmassiga

och tekniska mdéjligheter

Balansen mellan dessa bada faktorer resulterar i att nya produkter finns tillgangliga nar
behovet av dem uppstar. Samtidigt finns det ocksa ett konstant fokus pa utvecklings- och
produktionskostnader samt priset pa de fardiga produkterna. Klart definierade mal bidrar
till att kontrollera processen och uppna kostnadsmalen.

Tillganglighet - att snabbt och precist mdta kundernas krav

Hexagons forskning och utveckling involverar kunder, samarbetspartners samt interna och
externaresurser tidigt in i processen sa att nya produktspecifikationer reflekterar den tankta
produkten redan fran bérjan. Ju snabbare ett projekt nar slutskedet desto battre motsvarar
det marknadens forvantningar. Darfor arbetar Hexagon intensivt med att korta tiden fran
idé till fardig produkt och lansering.

Larande - att undvika stela och inflexibla processer

Genom att dokumentera innovationer ges tillgang till data och fakta i syfte att standigt
férbattra innovationsprocessen. Kompetensutveckling av de anstdllda dar en viktig del av
denna process. Ett omfattande regelverk gor det mojligt fér Hexagon att arbeta med en rad
forsknings- och utvecklingsprojekt parallellt, vilket ger synergieffekter inom hela koncernen.

PATENTPORTFOL) 2010
PRODUKTGRUPPER

TEKNOLOGIER Ledade Laser Kamerabaserade Total- GNSS- Luftburna Markbaserade

CMM madtarmar tracker system stationer mottagare system skanners
Inspektion av jordytan [} [ [ ] [} [ ]
Portabel matteknologi [ ] [ ] [ [ ]
Stationdr matteknologi [ [
Komponenter [} [} [ ] [} [ J [ ] [ ] [ ]
Probteknologi [ [ [ ]
GNSS teknologi [ ] [ ] [
Sensorer EDM [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] ([ ]
Sensorer vinkel, lutning, dvriga [ [ [ ] [ [ [ [ ]
Optik [ [ ] [ [ ] [} [}
Signal- och databehandling [ ] [ ] [} [ [ ] [ ] [ [ ]
Kalibrering och kompensation ) ) [ ] [ [ [ [ ]
Informationsteknologi, kontroll, elektronik ) ° [} ) ) [} ) )
2D, 3D, modellering och visualisering ) ) [} ) ) )
Teknologier fér spatiala mjukvaror [ ] [ [ ]
Bildbearbetning [ ] [ ] [ ] [ [ ] [ [ ]
Maskinstyrning och kontroll
Ovriga teknologier ) ) °
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VARLDSOMSPANNANDE FoU NATVERK

Totalt sett ar omkring 2 000 ingenjorer enga-
gerade i Hexagons forsknings- och utvecklings-
arbete, vilket motsvarar mer dan 16 procent av
den samlade personalstyrkan. Hexagons FoU
verksamhet utgor ett globalt natverk av kun-
skapsutbyte och nara samarbete mellan med-
arbetare i Sverige, Danmark, Schweiz, Tyskland,
Frankrike, Italien, Storbritannien, Israel, USA,
Kanada, Singapore, Indien, Kina, Japan och
Australien. Forsknings- och utvecklingsenheterna
skapar morgondagens produkter medan teknolo-
giutvecklingen utformar framtidens teknologier.

INVESTERINGAR | FoU

Investeringar i forskning och utveckling ar hogt
prioriterade inom Hexagon. Under 2010 uppgick
kostnaderna i karnverksamheten, matteknik, till
1 307 MSEK (1 255), vilket motsvarar ndstan
10 procent (11) av nettoomsdttningen. Utveck-
lingskostnaderna aktiveras, det vill saga tas upp
som tillgang i balansrakningen, under forutsatt-
ning att de avser nya produkter, om kostnader-
na ar betydande och om produkten bedéms ha

FORSKNING OCH UTVECKLING * ARSREDOVISNING

Ett globalt natverk av
kunskapsutbyte
0Ch Nara samarbete

framtida intaktspotential som Gverstiger inves-
teringen. FoU investeringarnas nuvarande niva
arvalilinje med évriga ledande marknadsaktorer.

PATENTSKYDDADE INNOVATIONER
For att sakerstdlla avkastningen pa genomférda
investeringar inom forskning och utveckling,
efterstrdvar Hexagon att skydda sina tekniska
innovationer genom patent nar sa anses berdt-
tigat. Hexagon ansoker om ett stort antal patent
varje ar och 6vervakar noga sina konkurrenter
for att sakerstalla att patenten respekteras.
Hexagon ser allvarligt pa patentintrang och
foretagets policy ar att pa laglig vag forsvara
sina rattigheter. P4 samma satt respekterar
Hexagon sina konkurrenters rattigheter.
Hexagons portfolj bestar av knappt 2 100
aktiva patent dver hela varlden. Tabellen nedan
visar i detalj patentportféljens innehall vid ut-
gangen av 2010.

INNOVATIONSPROCESSEN
Forskning och utveckling inom Hexagon bedrivs
genom gemensamma innovationsprocesser dar

koncernen initierar, utvecklar och lanserar ett
standigt flode av nya produkter och tjanster.

Innovationsprocesserna tydligt definierar de
faser och milstolpar en ny produkt maste passera
innan den dr mogen for produktion i full skala.
Processerna baseras pa ett ramverk som tillater
att manga projekt kan drivas parallellt. Varje
medarbetare i innovationsprojekten har en klart
definierad uppgift. Kunskap och erfarenhet delas
mellan enheterna for att skapa synergieffekter
inom hela koncernen.

PRISBELONTA INNOVATIONER

Hexagon har lanserat en lang rad prisbelonta
innovationer genom aren. Som exempel kan
ndmnas att Hexagon under 2010 erhéll ett pris
for den handhallna lasermdtaren Leica DISTO D8
vid Galabau-madssan i Tyskland. Samma produkt
prisbelonades ocksa for produktinnovation vid
BAU-massan i Mlinchen.

NovAtel belénades med 2010 Alberta Export
Award for sa kallade “Advancing Technologies”,
ett pris som ges till foretag som pa ett effektivt
satt har dragit nytta av intellektuellt kapital och

PRODUKTGRUPPER

TEKNOLOGIER Markarbeten, Precisions- . Anldggning, marin Transportoch

Handverktyg vagbyggen jordbruk Overvakning ochoffshore Myndigheter infrastruktur
Inspektion av jordytan [ ] [ [ ] [ ] [ ] [ [ ]
Portabel matteknologi [ ]
Stationdr matteknologi
Komponenter [ J [} [ ] [ ]
Probteknologi
GNSS teknologi [ [ ] (] [} [ [ ]
Sensorer EDM [ ] [ ] [ ] [ ]
Sensorer vinkel, lutning, dvriga [ [ [ (]
Optik [
Signal- och databehandling [ ] [ [ ] [ [ ] [ [ ]
Kalibrering och kompensation )
Informationsteknologi, kontroll, elektronik °
2D, 3D, modellering och visualisering ° o [ ] [ [ ]
Teknologier for spatiala mjukvaror [ [ ] [ ] [ ] [ [ ]
Bildbearbetning [ ] [ ] [ ] [ [ ]
Maskinstyrning och kontroll [ [ [
Ovriga teknologier )
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Stort antal

kompetens. Under aret belonades dessutom
medarbetare fran Unterentfelden i Schweiz med
European Inventor Award 2010 for enastaende
tekniska innovationer. Bakom utmadrkelsen lag
ett antal nya produktutvecklingar som har for-
enklat mattekniken, forbattrat anvandbarheten
av matresultat och méjliggjort introduktionen av
en mdngd industriella processer. De beldnades for
portabla mdtutrustningar som avsevart underlat-
tar inspektion av industriella komponenter.

NYLIGEN LANSERADE KUNDERBJUDANDEN
De senaste aren har kdnnetecknats av intensivt
arbete inom Hexagons FoU-division. Under 2010
lanserades hundratals nyheter fran Geosystems,
Metrology och Technology varav ett stort antal
produktgenombrott.

Bland arets lanseringar marks Leica SP Tech-
nology, Leica Absolute Tracker AT401, ROMER
Absolute Arm och Robot Imaging Total Station
Leica Viva TS15.

Leica SP Technology

Den nya SP-teknologin for maskinstyrning av
bandschaktare ger forbattrad hydraulikkontroll
vilket forbattrar hur maskinen anvdnds, okar
produktiviteten och minskar materialatgangen i
projektet. Med SP-teknologin kan bandschaktare
utféra mer precisionskravande uppgifter, vilket
skapar mojligheter for entreprendrer att arbeta
med farre maskiner, avsluta projekten i fortid och
till en lagre kostnad.

Genom att anvanda maskinstyrning med
hydraulikstyrning dkar GPS-prestandan. Detta
innebdr att bandschaktare med SP-teknologi
ger extremt noggranna och precisa resultat i
alla hastigheter och pa alla underlag. Dessutom
minskar SP-teknologin behovet av efterarbete
och justeringar samt ger 6kad drifttid dven vid
svaga GPS-signaler.
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Hexagon har lanserat ett

under arens lopp

Leica Absolute Tracker AT401

En sakallad lasertracker ar ett portabelt matsys-
tem som med hjdlp av en laserstrale kan gora
noggranna matningar och kontroller av framférallt
stora objekt i en sfarisk volym upp till 320 meter.
Leica Absolute Tracker AT401 drivs av ett in-
ternt batteri och kan utféra matningar i mycket
kravande miljéer och med hog precision. AT401
har en sa kallad "All in One” systemdesign, som
inkluderar utrustning sasom integrerad video,
elektroniskt vattenpass och integrerad infrarod
fjarrkontroll.

ROMER Absolute Arm

For objekt som ar stora, svara att flytta eller helt
stationdra ar sa kallade portabla matarmar, med
vilka dimensionella matningar utfors direkt i till-
verkningen, lampliga matinstrument. Ett system
som kan utféra matningar var som helst och nar
som helst och med hog hastighet, gér det mojligt
for tillverkare att sakerstalla kvalitet, kontrollera
processer, minska kassaktioner och férhindra att
arbetet maste goras om.

ROMER Absolute Arm &r utrustad med sa kall-
lade "absolute encoders”, en teknik som forenklar
matprocessen. Anvandaren kan nu enkelt starta
systemet och pabdrja matningen utan att behdva
vanta pa att omkodarna ska starta upp. ROMER
Absolute Arm dr dessutom kand for sin laga vikt
och ergonomiska design. Med sin WiFi-prestanda
och uppladdningsbara batterier med hog kapaci-
tet fungerar ROMER Absolute Arm dven tradldst.

Robotic imaging total station Viva TS15
Leica Viva dar en bred produktgrupp med innovativ
hard- och mjukvara som utvecklats for att |6sa
alla typer av positioneringsuppgifter.

Leica Viva TS15 &r en sa kallad robottotalsta-
tion som kan programmeras att automatiskt folja
anvandaren da denna ror sig runt det omrade dar

matningarna ska utféras. TS15 ar dven utrustad
med en kamera med kapacitet fér hogupplosta
bilder och avancerad bildbearbetning for att ytter-
ligare forbattra totalstationens produktivitet.
Systemet innehaller vidare mjukvaran Leica
SmartWorx Viva som ger anvandaren tillgang
till ett stort utbud av applikationer.

HEXAGONS INNOVATIONSSTRATEGI

Under 2011 kommer Hexagons FoU-division
huvudsakligen att fokusera pa att halla tempot
i de nyligen lanserade projekt som kombinerar
Hexagons och Intergraphs teknologier. Hexagons
hardvara och Intergraphs mjukvara kompletterar
varandra och kombinationen skapar nya kunder-
bjudanden som innebadr att Hexagon flyttar sig
uppat i vardekedjan och blir en global leverantor
av system.

Kombinationen av Hexagons och Intergraphs
teknologier kan appliceras pa en mangd olika
omraden som kan forse kunder med nya Iésningar
som skapar mervdrde i arbetet med att effektivi-
sera projekt och minska kostnader.
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Hjalp vid upprojning efter tornado

Mjukvaran Erdas Apollo fran Hexagon anvéndes vid upprojningen av stormskadad
skog i Tyskland, vilket effektiviserade aterstallningsprocessen.

Dar tornadon svept fram genom delstaten Sachsen i Tyskland fanns en 100 kilometer lang stracka av skogsforodelse.
Den delstatliga myndigheten Sachsenforst, med ansvar for att rja upp i omradet, valde ett system fran Erdas Apollo for att
bearbeta och presentera bilder av skadorna.

Den har Iésningen fungerar som en modell fér framtida katastofinsatser, sager Karina Hoffman vid Sachsenforst.

Kort efter tornadon fick skogsmyndigheter med ansvar for att aterstalla skogen tillgang till skalenliga flygfoton av skadorna
via Sachsenforsts dataportal. Geoinformation med hog precision anvandes for att bedéma skadornas omfattning och for att
koordinera arbetet med att réja upp i skogen.

Sachsenforst pabérjade en inventering av skadorna som omfattade 600 kvadratkilometer skog med flygfotografering
samt produktion av skalenliga bilder omedelbart efter tornadon. Mangden radata var mycket omfattande. For att géra datan
enklare att hantera komprimerades den med hjalp av Erdas teknologi, vilket gjorde det mojligt att reducera datamangden utan
att bildkvaliteten paverkades.

ERDAS APOLLO Hijalper till att aterstalla stormskadad skog
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Hallbar utveckling

Hexagons organisation kannetecknas av en langtgdende decentralisering, vilket skapar en god grund fér engagerade
och motiverade medarbetare och gor det mdjligt att fatta snabba beslut ndra kunden. Decentraliseringen av bolaget
paverkar daven styrningen av hdllbarhetsmal. Hexagon ar fortsatt engagerade och driver verksamheten pa ett
ansvarsfullt satt som motsvarar de hoga forvantningarna fran medarbetare, kunder och samhallet i stort.

DECENTRALISERING MED GEMENSAMMA
VARDERINGAR

Hexagonkoncernen bedriver verksamhet i 43
lander éver hela varlden. Hexagon bedriver forsk-
ning och utveckling samt sammansattning av
hogteknologiska produkter under laboratorie-
liknande forhallanden dar paverkan pa miljon ar
begransad. Hexagons anlaggningar ar certifierade
enligt ISO 14001 och bolaget har ett program for
dvervakning av underleverantorer.

Hexagons ambition ar att upprdtthalla en
arbetsmiljo med tydliga ansvarsomraden, platt
hierarki och minsta mojliga byrakrati och dari-
genom kunna fatta snabba beslut, éka konkur-

renskraften och forbattra kapaciteten i hela
organisationen. | praktiken sker majoriteten av
Hexagons arbete avseende bidrag till samhalle
och milj6é samt sociala aspekter pa lokal niva via
enskilda bolag i koncernen.

Hexagons egen uppfoérandekod, Hexagon Code
of Business Conduct and Ethics, utgér grunden
for hur bolaget ska agera. Samtliga medarbetare
i Hexagon och samtliga affarsenheter ska fdlja
uppférandekoden och de sarskilda bestammel-
ser eller regelverk som upprattas pa lokal niva.
Uppforandekoden aterspeglar koncernens ansvar
som marknadsledare att uppratthalla hogsta méj-
liga niva med avseende pa etik och integritet.

Hallbar produktutveckling

-ansvar for varje led i produktens livscykel

Vid prioritering av aktiviteter inom ansvarsfullt
foretagande stravar Hexagon efter att saker-
stdlla att aktiviteterna stammer dverens med de
overgripande affarsmassiga malen. Det innebdr
att aktiviteter och strategier ska bygga pa en
balanserad avvagning av finansiella, tekniska
och hallbarhetsrelaterade faktorer.

Hexagons ansvar beskrivs utifran féljande
livscykelperspektiv.

l FORSKNING OCH UTVECKLING

Som innovativ leverantdr har Hexagon ett ansvar
att ta hansyn till hallbarhetsaspekter i all produkt-
utveckling ochialla designprocesser. Enintegrerad
del av arbetet med forskning och utveckling utgors
av diskussioner och tester kring produktforbatt-
ringar for att se om de dr berdttigade med tanke
pa ekonomi, teknik och miljé.

For Hexagon inbegriper hallbar produktutveck-
ling att minimera resursanvandning genom att
minska storlek och vikt pa produkterna. Hexagon
stravar ocksa efter att minimera anvandningen av
metaller och plast, minska inblandningen av hdlso-
vadliga dmnen till exempel genom att anvanda
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blyfritt glas, batterier med lag miljopaverkan och
atervinningsbara material sasom aluminium och
massing i design och tillverkning av samtliga
produkter.

| utvecklingen av nya teknologier strdvar
Hexagon efter att 6ka kompabiliteten med andra
madtsystem eller komponenter for att bredda
anvdndbarheten. Hexagon stravar dven efter att
utveckla ergonomiska produkter som ar enklare
for kunden att anvanda.

Via Hexagons innovationsprocesser kan kun-
skap formedlas mellan enheter, vilket ger synergi-
effekter i hela koncernen.

2 INKOP

Hexagon koper komponenter och insatsvaror fran
en mangd olika leverantérer dver hela varlden.
Den storsta leverantéren motsvarar omkring
2,8 procent av Hexagons nettoférsaljning. Valet
av leverantor baseras pa en vardering av erbju-
dandets samlade konkurrenskraft. Utvarderingen
omfattar ett antal faktorer sdsom ekonomi, kom-
petens, teknik, processledning, logistik, ledarskap
och investeringar i fortldpande forbattringar.

Hexagons riktlinjer for ansvarsfullt féretagande,
Hexagon Corporate Responsibility Guidelines,
ska tilldmpas i hela koncernen. Det huvudsakliga
andamalet med riktlinjerna &r ett atagande att
arbeta for standiga forbattringar i hanteringen
av dessa fragor. Alla medarbetare i Hexagon
bade uppmanas och forvantas att rapportera
avvikelser till berérda chefer med forsdkran att
ingen som handlar i god tro kommer att bli utsatt
for repressalier eller drabbas av andra negativa
konsekvenser. Inga betydande incidenter har
rapporterats under 2010.

Hexagon kraver att leverantorer ansluter sig till
koncernens etiska normer, som dr definierade i
uppforandekoden. Hexagon haller en nara och
fortlopande kontakt med sina leverantorer for att
sakerstadlla kvalitet och sund affarsmoral. Revi-
sioner gors regelbundet och i fall dar avvikelser
upptdcks tar Hexagon kontakt med leverantdren
och vidtar snabba atgarder, som kan innebara
att leverant6ren byts ut eller att andra atgdrder
vidtas for att undvika en upprepning.

Hexagons riktlinjer for ansvarfullt foretagande
anvands bade som verktyg vid val av leveran-
torer och grund for ett aktivt samarbete med
leverantérerna for att framja ansvarstagande.
Hexagon forvantar sig att leverantdrerna pavisar
fortlopande forbattringar.

| en omfattande global férsorjningskedja finns
alltid risk for att leverantérer inte lever upp till
godtagbara normer. Denna risk ar storre i utveck-
lingslander med svag lagstiftning eller rattsskip-
ning. Koncernens inképsansvariga stravar efter
att beakta denna risk i beddmningen av even-
tuella nya leverantdrer och i dvervakningen av
redan etablerade leverantdrer.




Forsorjningen av komponenter och delsystem
koordineras inom Hexagon. Syftet dr att minimera
kostnaderna, sdkerstalla kvalitet och eliminera
flaskhalsar.

3 SAMMANSATTNING OCH TILLVERKNING

Hexagons policy dr att bedriva lokal verksamhet
dar sa ar majligt och att sammansattningsen-
heter etableras pa platser som ar motiverade uti-
fran var kunderna finns lokaliserade. Hexagons
anldaggningar ar certifierade enligt ISO 14001 och
finns i Brasilien, Kina, Frankrike, Tyskland, Israel,
Italien, Indien, Japan, Schweiz och USA.

| Hexagon svarar valutbildade medarbetare
for sammansdttningen av komponenter till kom-
pletta mdtsystem med integrerad egenutvecklad
mjukvara. Systemen kalibreras och testas nog-
grant i Hexagons anlaggningar innan de levereras
till kunden.

Kritiska delsystem tillverkas i egna anlaggning-
ar. Beslutet om egen tillverkning grundar sig dels
pa viljan att skydda immateriella tillgangar, dels
pa brist pa leverantdrer som kan méta kravet pa
kvalitet till rimlig kostnad. Rotationssymmetriska
hogprecisionssystem, holjen och ytteknik som
anvands i bland annat monteringen av teodo-
liter, laserskanners och sa kallade lasertrackers
ar exempel pa delsystem som tillverkas i egna
anlaggningar.

Verksamheterna vid Hexagons anlaggningar
varlden 6ver ar noggrant samordnade. Bade kom-
petens- och skalfordelar utnyttjas och samman-
sattningsanlaggningarnas formaga att leva upp
till krav pa matsystemens precision och kvalitet
ar garanterad.

4 MARKNADSFORING OCH FORSALINING
Hexagons marknadsféring och forsdljning ar
decentraliserade. Vid annonsering och annan
marknadskommunikation féljer Hexagon de etiska
normer som rader pa respektive marknader.

Nar det galler férhallningssattet till kunderna
ska alla medarbetare f6lja uppférandekoden.

ANSVARSFULLT FORETAGANDE » ARSREDOVISNING

Hexagon fdljer alla tillampliga lagar och regler
med avseende pa karteller och konkurrensfor-
hallanden. Samtliga medarbetare ska undvika
att hamna i situationer som kan leda till olag-
liga handlingar eller illojal konkurrens. Vidare
férvantas medarbetarna ge sadana 16ften och
utfastelser som kan fullgoras.

5 DISTRIBUTION

Distributionen av Hexagons produkter sker lokalt
och ndra kunden. Eftersom mat- och visualise-
ringsteknologi ofta ar en betydande investering
for kunden ar det av stor vikt fér bade Hexagon
och kunden att bygga upp ett nara samarbete for
fortlopande service och framtida uppgradering.
Hexagon stravar efter att i sa stor utstrackning
som méjligt begransa transporter av produkterna.

Hexagon Geosystems produkter saljs huvud-
sakligen via ett globalt nat av distributdrer.
Hexagon Metrologys produkter, ddaremot, sdljs i
forsta hand genom den egna forsaljningsorga-
nisationen med 65 lokala demonstrations- och
servicecentra 6ver hela varlden dar produkter
visas och kunderna erbjuds att géra egna prov-
matningar. Hexagon Technologys mjukvara och
komponenter saljs via genom en global direkt
saljkar.

Samtliga bolag i koncernen foljer tillamplig
exportkontroll och lagstiftning for att forhindra
att produkter och tjanster missbrukas. Bolagen
ska dessutom dvervaka och begransa leveran-
ser till lander och slutkunder som kan beddémas
som kdnsliga. Hexagons policy for exportkontroll,
Hexagon Group Export Control Policy, har antagits
for att framja efterlevnad av tillampliga krav for
exportverksamhet.

6 ANVANDNING OCH SERVICE

Hexagons produkter och tjanster har all det
gemensamt att de bidrar till att olika processer
blir billigare, sakrare, gronare och mer effektiva.
Det galler till exempel kvalitetsmdtning i tillverk-
ningsprocesser, optimering i anvandningen av

mark samt minskning av avfall och ett minstar
resursbehov i bygg- och anldggningsindustrin.
Cirka 80 procent av de samlade utsldppen av
koldioxid kommer idag fran transporter, jordbruk,
tillverkningsindustri samt fran produktion av
energi och varme. Avancerad mat- och visualise-
ringsteknologi anvands for minska utsldapp inom
samtliga dessa omraden.

En stor och vaxande andel av Hexagons erbju-
dande dr tjanster och stdd inklusive regelbun-
den certifiering och kalibrering av systemen for
att garantera hogsta mojliga noggrannhet och
repeterbarhet.

; LIVSCYKELNS SLUTFAS

Hexagon mojliggdr uppgradering och rekonstruk-
tion av produkterna for att forlanga matsyste-
mens livslangd. Gamla matsystem kan fa nytt
liv genom att avancerad hard- och mjukvara
kombineras med befintlig utrustning.

Som exempel kan namnas att samtliga NovAtels
antenner motsvarar kraven i EU:s Restriction of
Hazardous Substances (RoHS) som syftar till att
minska hdlsofarligt material i elektronikprodukter
och Waste Electrical and Electronic Equipment
(WEEE) Directive vars syfte ar att minska paver-
kan fran elektronisk utrustning pa miljon. Bestam-
melserna syftar till konstruktion av produkter
som dr ateranvandbara och atervinningsbara.
Samtliga NovAtels antenner motsvarar ocksa
kraven i Registration, Evaluation, Authorization
and Restriction of Chemical Substances (REACH)
Directive och FAA Airworthiness Certification
finns for luftburna modeller.

Leica Geosystems minskar avfallet fran pro-
dukterna vid slutet av livscykeln. Material och
komponenter ar valda med tanke pa majlighet
till dteranvandning eller atervinning. Information
om hur avfallet ska hanteras finns i ett atervin-
ningsprotokoll. Férsaljningsorganisationen i varje
land informerar kunderna om var produkterna
kan lamnas for atervinning eller avfallshantering.
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Vardefulla medarbetare

Hexagon har cirka 12 000 medarbetare i 43 Idn-
der inom omraden som forskning och utveckling,
marknadsforing, forsaljning, tillverkning, installa-
tion, utbildning av kunder, service och administra-
tion. Foretagskulturen grundar sig pa kompetens,
innovativt tankande, lojalitet och tillit.

REKRYTERING

Hexagon tror pa en diversifierad arbetsplats
med stor mangfald och rekryterar, utvecklar och
behaller duktiga medarbetare med olika bakgrund
och ursprung.

For ett globalt féretag som Hexagon dr lokal
kompetens nodvdndig och avgorande for fram-
gang pa sprecifika geografiska marknader. Rekry-
teringen sker darfor huvudsakligen lokalt. For att
knyta kompetens och aktuell kunskap till foretaget
samarbetar Hexagon med en lang rad universitet
och hogskolor runtom i varlden. Som exempel
kan ndmnas att Hexagon forser universitet och
hogskolor med mdtinstrument i deras utbildning
och forskning. Hexagon erbjuder ocksa studenter
mojligheter till forskning och praktik i samband
med examensarbeten och deltar i utbildningen
genom foreldsningar.

ANTAL ANSTALLDA
Medelantalet anstallda uppgick under 2010 till
8179. Antalet anstallda var vid utgangen av aret
uppeick till 11 992. Okningen beror pa férvarvet
av Intergraph.

Medelantalet anstallda i Kina var 1 505, i USA
1 410 och i Schweiz 1 370. Medelantalet an-

MEDELANTAL ANSTALLDA

Under 2010 uppgick medelantalet anstallda till 8 179.
Inklusive Intergraph proforma uppgick medelantalet
anstallda till 11 603.
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stdllda i Sverige var 503 under 2010. Inklusive
Intergraph proforma 6kade medelantalet anstall-
da i USA till 26 procent. Uppgifter om medel-
antalet anstdllda finns i not 3 pa sidan 75.

PERSONALOMSATTNING

Personalomsattningen uppgick till cirka 10 procent
under 2010. Det ar i linje med genomsnittlig
personalomsdttning for branschen.

MEDARBETARNQ|DHET

Under sommaren 2011 kommer en medarbetar-
undersokning att genomforas i hela koncernen
som ett led i Hexagons stravan att fa battre kun-
skap om medarbetarnas engagemang, trivsel och
produktivitet.

KUNSKAPSUTVECKLING
Hexagon varnar om en arbetsmiljé som uppmunt-
rar medarbetarna till att utveckla sina talanger och
karridrer, vara kreativa och uppna goda resultat.
Hexagon uppmuntrar kommunikation och
samarbete mellan enheter och lander for att
sdkerstadlla att bdsta mdjliga kunskap och
expertis kommer till anvandning. Hexagons team
arbetar 6ver hela varlden och delar kunskap och
yrkesmassiga erfarenheter. Inom koncernen sker
ett dynamiskt utbyte av information bade pa
ledningsniva och mellan enskilda medarbetare
som arbetar tillsammans i omfattande projekt.
Hexagon drar inte bara nytta av medarbe-
tarnas yrkesmdssiga kunnande utan ocksa av
deras kulturella bakgrund och individuella till-

ANSTALLDA PER APPLIKATIONSOMRADE

Technology ar det applikationsomrade som har den
stdrsta andelen anstallda. Okningen beror pa férvérvet
av Intergraph.

)

Technology 37%
Il Geosystems 30%
I Metrology 30%
I Ovrigt 3%

vagagangssatt i olika situationer, vilket innebdr
att kunderna alltid far ut det basta av Hexagons
vdrldsomspdnnande ndtverk.

Hexagons karriarinriktade kompetensutveck-
ling styrs bade av individens och koncernens
behov. Hexagons chefer genomgar utbildning
for att sakerstalla att de motsvarar kraven pa
gott ledarskap.

Nivan pa ersattningar till medarbetarna ska
vara marknadsmassig och konkurrenskraftig.
Dar sa ar tillampligt ska det finnas resultatbase-
rade inslag i ersattningen.

MANSKLIGA RATTIGHETER

Hexagons uppfoérandekod, Hexagon Code of
Business Conduct and Ethics, slar fast att det ar
varje medarbetares skyldighet att uppratthalla
en hog etisk standard. Koden syftar ocksa till
en trygg arbetsmiljé och till att alla behandlas
lika och rattvist.

Alla medarbetare ska behandlas med respekt
och har samma méjligheter till att fullt ut kunna
bidra till féretagets framgang i kraft av sin kun-
skap och sitt engagemang. Hexagon tillampar
nolltolerans mot krankning och diskriminering.

HALSA OCH SAKERHET

En saker arbetsmiljo ar hogt prioriterat och Hexagon
strdvar efter att minimera riskerna for olyckor och
ohdlsa hos sina anstallda. Hexagon arbetar for
en trygg arbetsmiljo genom att implementera
alla tillampliga halso- och sakerhetsregler i hela
koncernen.

ANSTALLDA PER REGION

EMEA &r den region dar medelantalet anstallda ar hogst.
EMEA hade 3 933, Asien 2 275 och Americas 1 971
anstdllda under 2010.
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SAMHALLSANSVAR

Samtliga Hexagons verksamheter stravar efter att
tasamhdllsansvariden utstrackning och pa det sdtt
som ar mojligt. Insatserna gors lokalt och sker med
de teknologier som dr bdst att anvdanda och som
ger bast resultat. Hexagons samhallsansvar inklu-
derar ofta samarbete med frivilligorganisationer
och myndigheter.

Ett exempel dr Hexagons dotterbolag Erdas,
ett av Hexagons mjukvaruforetag, som tillhanda-
haller information av olika slag om forstorelsen i
Japan efter jordbavningen och den efterféljande

ANSTALLDA PER LAND

Baserat pa medelantalet anstallda i koncernen under
2010, inklusive Intergraph proforma, hade USA, Kina
och Schweiz flest anstdllda.

L
‘%am

Il USA 26% I Indien 6%
Il Kina 14% B Sverige 4%
Il Schweiz 12% Ovrigt 30%

Il Tyskland 8%

1 Inklusive Intergraph proforma 2010.
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tsunamin i mars 2011. Informationen tillgang-
liggdrs som en kostnadsfri webbtjanst som ger
anvandare tillgang till data av olika slag och som
uppdaterades i takt med handelseutvecklingen.

Koncernen haller ocksa lI6pande kontakt med
skolor och universitet. Manga av koncernens
verksamheter valkomnar ocksa studiebesok och
erbjuder majligheter till arbetslivserfarenhet och
forskningsprojekt.

ANDEL MAN OCH KVINNOR

Under 2010 6kade den genomsnittliga andelen kvinn-
liga anstdllda med 2 procentenheter till 25 procent av
Hexagons totala antal anstallda.

2006 2007 2008 2009 2010

B Man
Il Kvinnor

Handlingskraft, professionalism och entreprendrskap

ar tre av Hexagons sex vdrderingar.

HEXAGONS VARDERINGAR

RESULTATFOKUS

Hexagon existerar for att generera resultat till sina
aktiedgare. Hexagons medarbetare ar resultatinriktade
med fokus pa affarsverksamheten och pa att leverera.

HANDULINGSKRAFT OCH ENGAGEMANG

Hexagon tillampar decentraliserat ansvar med korta
beslutsvdgar. Medarbetarna dr handlingskraftiga och
besitter formagan att ta eget ansvar.

PROFESSIONALISM
Hexagons medarbetare kan sin verksamhet och agerar
professionellt.

PRESTIGELOSHET

En sann och trovardig image ar allt. Fér Hexagons
medarbetare dr inte status centralt. Det ar méjligheten
att driva affaren framat som &r av betydelse.

ENTREPRENORSKAP

Hexagons medarbetare har en egen vision och
ambition med sitt arbete samtidigt som de utvecklas
tillsammans med kollegor mot ett gemensamt mal.

ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Hexagon visar respekt fér medarbetare, kunder och
miljo vilket ar viktigt i arbetet med att skapa
trovardighet som ett langsiktigt framgangsrikt foretag.
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Aktiekapital och agarstruktur

Hexagons B-aktie ar noterad pa NASDAQ OMX Stockholm, tidigare Stockholms Fondbdrs, sedan 1988. Aktien handlas
pa NASDAQ OMX Stockholm’s Large Cap lista. B-aktien ar ocksa noterad pa SIX Swiss Exchange. Aktiekursen steg
med 56 procent under 2010 och slutade pa 144,20 SEK vid arets utgang.

AKTIEKURSENS UTVECKLING OCH HANDEL
Kursen pa Hexagons B-aktie steg med 56 procent
under 2010, inklusive effekterna av nyemissio-
nen som genomfoérdes under aret, och slutade
pa 144,20 SEK vid utgangen av aret. Hogsta och
lagsta kurs under 2010 var 146,70 SEK den 23
december respektive 80,64 SEK den 15 februari.
Hexagons totala borsvarde uppgick den 31 janu-
ari 2011, efter det att nyemissionen avslutats, till
48730 MSEK. Under aret handlades 271 miljoner
(291) Hexagonaktier pa NASDAQ OMX Stockholm.
Omsattningshastigheten, det vill sdga grad av lik-
viditet, uppgick till 102 procent (109) av det totala
antalet aktier.

AGARSTRUKTUR

Den 31 januari 2011 hade Hexagon 21 260
aktiedgare (19 406). Andelen utlandskt agande
uppegick till 30 procent (22) av det totala antalet
aktier. Aktiedgare i USA svarade for det storsta ut-
landskadgandetmed 12 procent (8)av totalaanta-
let aktier. De tio storsta agarna hade tillsammans
54 procent (57) av aktiekapitalet och 67 procent
(70) av rosterna.

NYEMISSION MED FORETRADESRATT
En extra bolagsstamma i Hexagon den 24 novem-
ber 2010 godkande styrelsens beslut den 22 ok-
tober 2010 om en nyemission med foretradesratt
for Hexagons aktiedgare. Emissionen utgjorde
en del av finansieringen av forvarvet av det ameri-
kanska mjukvaruforetaget Intergraph Corporation.
| foretradesemissionen tecknades 87 783 072
aktier, motsvarande omkring 99,6 procent
av samtliga aktier i emissionen, med stdd av
teckningsrdtter. De 339 335 aktier av serie B
som tecknades utan stdd av teckningsrdtter
tilldelades personer som hade anmalt sig med
stdd av subsidiar teckningsratt. Genom emissio-
nen tillférdes Hexagon likvida medel om cirka
6 521 MSEK fore transaktionskostnader.
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AKTIEKAPITAL

Genom nyemissionen 6kade Hexagons aktiekapi-
talmed 176 244 814 SEK till 707 284 354 SEK,
fordelat pa 353 642 177 aktier varav 15 750 000
av serie A och 337 892 177 av serie B. Varje
aktie har ett kvotvarde om 2 SEK.

EGNA AKTIER

Arsstamman 2010 bemyndigade styrelsen att
besluta om aterkdp av aktier av serie B for att
bland annat kunna anpassa bolagets kapitalstruk-
tur och underldtta forvarv. Bemyndigandet om-
fattar sammanlagt hégst 10 procent av bolagets
utestaende aktier.

Vid utgangen av 2010 uppgick antalet ater-
kopta aktier av serie B till 1 152 547 med ett
kvotvarde om 2 SEK per aktie. Detta motsvarar
0,3 procent av det totala antalet aktier i Hexagon.

UTDELNINGSPOLICY

Hexagons utdelningspolicy sager att over tid
ska 25-35 procent av arets resultat per aktie
efter skatt delas ut till Hexagons aktieagare for-
utsatt att malet for bolagets soliditet uppfylls.
Utdelningen beslutas av arsstdmman och
administreras av Euroclear Sweden.

Hexagons styrelse foreslar en utdelning om
1,40 SEK (1,05) per aktie for 2010. Den fore-
slagna utdelningen motsvarar 21 procent av
arets resultat per aktie efter skatt och exklusive
poster av engangskaraktar. Inklusive poster av
engangskaraktar uppgar den foreslagna utdel-
ningen till 50 procent av arets resultat per aktie.

OPTIONSPROGRAM

Vid Hexagons extra bolagsstamma i decem-
ber 2007 fattades beslut om inférande av ett
incitamentsprogram genom en riktad emis-
sion av 2 500 000 teckningsoptioner till det
heldgda dotterbolaget Hexagon Férvaltning
AB. Emissionskursen var 20 SEK per option.

Varje teckningsoption ger innehavaren rdtt att
teckna en aktie av serie B i Hexagon under
perioden fran och med den 2 juli 2011 till och
med den 2 januari 2012. Kursen vid nyteckning
av aktier med utnyttjande av teckningsoptio-
nerna (lésenpris) ska enligt optionsvillkoren
motsvara vad som foljer av en marknadsmads-
sig vardering vid tilldelningen med hansyn till
emissionskursen och lésenperioden i enlighet
med Black-Scholes modell. | april 2008 overlats
1 391 000 optioner, med ett faststallt I6senpris
om 177,00 SEK per aktie, till ett 80-tal ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner i
koncernen. Kvarvarande teckningsoptioner har
reserverats for framtida rekryteringar av ledande
befattningshavare och nyckelpersoner. Efter
utdelningen av aktierna i Hexpol AB 2008
och nyemissionen 2010 omraknades det antal
aktier av serie B som varje teckningsoption ger
ratt till teckning av till 1,20 och I6senpriset till
147,90 SEK.

Vid fullt utnyttjande av Hexagons optionspro-
gram uppgar utspadningseffekten till 0,8 procent
av aktiekapitalet och 0,8 procent av antalet roster
i Hexagon.

AKTIEAGARVARDE

Hexagon arbetar fortlopande med att utveckla
och forbattra den finansiella informationen om
koncernen for att forse marknaden med underlag
till en rattvis vardering av bolaget. Detta rym-
mer bland annat en aktiv dialog med analytiker,
aktieagare och media.

SYMBOLER OCH KODER

ISIN-kod SE0000103699
NASDAQ OMX Stockholm HEXAB
SIX Swiss Exchange HEXN
Reuters Ticker HEXAb.ST
Bloomberg Ticker HEXAB SS
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= B-Aktie M Omsatt antal aktier 1000-tal = B-Aktie B Omsatt antal aktier 1000-tal

«es OMX Stockholm PI *** QOMX Stockholm PI
AKTIESLAG* Antal aktier Antal roster Kapital, % Roster, %
A-aktier 15750000 157 500 000 4,45 3187
B-aktier 336739630 336739630 95,22 6813
Hexagon AB eget innehav B-aktier 1152547 - 0,33 -
Totalt 353642177 494 239630 100,00 100,00

1 Per den 31 januari 2011.

FORANDRINGAR | UTESTAENDE AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

. A-aktier, B-aktier, A-aktier, B-aktier, Aktiekapital,
Ar Transaktion Kvotvarde, SEK andring andring totalt totalt SEK
2000 10 - - 840 000 13953182 147931820
2002 Nyemission med foretradesratt 10 210000 3488295 1050000 17441477 184914770
2004 Nyteckning med stdd av optionsratt 10 - 10170 1050000 17 451 647 185016470
2005 Nyteckning med stdd av optionsratt 10 - 722 635 1050000 18174282 192 242 820
2005 Fondemission 12 - - 1050000 18174282 230691 384
2005 Split3:1 4 2100000 36 348 564 3150000 54522 846 230691 384
2005 Nyteckning med stdd av optionsratt 4 - 154 500 3150000 54 677 346 231309 384
2005 Riktad nyemission * 4 - 11990 765 3150000 66668111 279272 444
2005 Riktad nyemission * 4 - 82 000 3150000 66750111 279 600 444
2006 Nyemission med féretradesratt 4 787 500 16687 527 3937500 83437638 349500 552
2006 Nyteckning med stdd av optionsratt 4 - 508933 3937500 83946571 351 536 284
2006 Nyemission tvangsinldsen Leica Geosystems 4 - 198635 3937 500 84 145 206 352330824
2006 Nyteckning med stdd av optionsrdtt 4 - 309119 3937500 84 454 325 353567 300
2007  Nyteckning med stdd av optionsratt 4 - 58170 3937500 84 512 495 353625470
2007 Fondemission 6 - - 3937500 84 512 495 530699970
2007 Split3:1 2 7875000 169024990 11812500 253537485 530699970
2008 Nyteckning med stdd av optionsratt 2 2 - 169785 11812500 253707270 531039 540
2008  Aterkop av aktier 2 - -1311 442 11812500 252395828 531 039 540
2009 Inlsen av optioner 2 - 138825 11812500 252554723 531 039 540
2010 Inlésen av optioner 2 - 20070 11812500 252534653 531 039 540
2010 Nyemission med féretradesratt 2 3937500 84184 907 15750000 336739630 707 284 354

1 Apportemissioner i samband med férvarvet av Leica Geosystems varvid aktier i Leica Geosystems erlades i utbyte mot B-aktier i Hexagon.
2 Apportemissioner i samband med arlig blockvis inldsen av optioner i Leica Geosystems optionsprogram varvid aktier i Leica Geosystems som utgatt till deltagarna i programmet till fljd av optionsinlésen
erlades i utbyte mot B-aktier i Hexagon.
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STORSTA AKTIEAGARE

Agare/férvaltare/depabank A-aktier B -aktier Kapital, % Réster, %
Melker Schérling AB 15750000 88670582 29,53 49,81
Swedbank Robur Fonder 0 18426 645 521 3,73
Columbia Wanger Asset Management 0 13073505 3,70 2,65
Ramsbury Invest AB 0 12416 000 3,51 2,51
AMF Pension Fonder 0 10118524 2,86 2,05
AFA Forsakring 0 8301 262 2,35 1,68
Alecta Pension Férsakring 0 6845 000 194 138
Nordea Fonder 0 6714348 1,90 1,36
Didner & Gerge Aktiefond 0 5503338 1,56 111
Skandinaviska Enskilda Banken 0 4692780 1,33 0,95
Mellon Omnibus 0 4560120 1,29 0,92
JPM Chase NA 0 4422030 1,25 0,89
Forsta AP-Fonden 0 4313829 1,22 087
Ola Rollén, Koncernchef och VD Hexagon AB 0 3741001 1,06 0,76
Fjarde AP-Fonden 0 3443145 0,97 0,70
Folksam med dotterbolag 0 2688419 0,76 0,54
SEB Investment Management 0 2426137 0,69 049
Enter Fonder 0 2121932 0,60 043
Lannebo Fonder 0 1947 355 0,55 0,39
Simon Bonnier 0 1745098 049 0,35
Summa, 20 storsta dgarna 15 750 000 206 171 050 62,75 73,58
Ovriga 0 130568 580 36,92 26,42
Totalt antal utestaende aktier 15750000 336 739630 99,67 100,00
Hexagon AB, eget innehav 0 1152547 0,33 0,00
Totalt antal emitterade aktier 15 750 000 337892177 100,00 100,00
Kalla: Euroclear Sweden AB per den 31 januari 2011 (med vissa justeringar).

UTDELNING PER AKTIE ANTAL AKTIEAGARE GEOGRAFISK FORDELNING AV AKTIEAGARE

Hexagons styrelse foreslar en utdelning om 1,40 SEK,

vilket motsvarar 21 procent av arets resultat per aktie
efter skatt och exklusive poster av engangskaraktar.
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Antalet aktiedgare i Hexagon har okat stadigt. Den 31
januari 2011, da foretradesemissionen avslutats, hade
Hexagon 21 260 aktiedgare.

Antal
25000

7443 10069 12636 19406 21260
20000

15000

10000

5000

2006 2007 2008 2009 2010

Fordelningen ar baserad pa var aktierna &r registrerade.
Vid arsskiftet uppgick svenskt dgande till 71 procent
foljt av USA om 12 och Storbritannien om 8 procent.
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AGARSTRUKTUR
Antal Antal
Antal utestaende utestaende
Antal aktier per dgare aktiedgare A-aktier B-aktier
1-500 11 066 0 1872342
501-1 000 3312 0 2465199
1 001-2 000 3021 0 4477029
2 001-5 000 1978 0 6404 253
5001-10 000 843 0 5993178
10001-20000 446 0 6393536
20001-50000 261 0 8003084
50 001-100 000 89 0 6103 064
100 001-500 000 146 0 31702343
500 001-1 000 000 38 0 26728758
1000 001-5 000 000 52 0 102 961 394
5000 001-10 000 000 3 0 18546 837
10000 001- 4 15750000 115089613
Totalt antal utestaende aktier 21259 15750 000 336 739630
Hexagon AB, eget innehav 1 - 1152547
Totalt antal emitterade aktier 21260 15750000 337892177
Kalla: Euroclear Sweden AB per den 31 januari 2011.
NYCKELTAL PER AKTIE 2010 2009 2008 2007 2006
Eget kapital, SEK 55 41 40 33 28
Resultat, SEK * 2,83 4,13 581 530 393
Kassaflode, SEK 2 8,18 870 580 670 385
Kontant utdelning, SEK 1,403 1,05 044 2,06 1,46
Direktavkastning, % 10 11 13 1,7 13
Utdelningsandel, % 49 25 7 35 33
Borskurs, SEK 144 93 33 118 85
P/€-tal, SEK 4 51 22 5 19 19
* Exklusive Hexpol AB som delades ut fran Hexagon AB den 1 juni 2008.
2 Exklusive poster av engangskaraktar.
3 Enligt styrelsens forslag.
4 Baserat pa aktiekursen vid arets utgang och resultat per kalenderar.
KASSAFLODE PER AKTIE ANALYTIKER SOM FOLJER HEXAGON AB
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten inklusive
forandringar i sysselsatt kapital Skade till 2 483 MSEK, ABG Sundal Collier Erik Pettersson erik pettersson@abgsc.se
vilket motsvarar 8,18 SEK per aktie. .
Bank of America Ben Maslen ben.maslen@baml.com
Sex CAl Cheuvreux Andreas Dahl adahl@cheuvreux.com
10 385 670 580 870 818 Carnegie Joakim Hoglund joakim.hoglund@carnegie.se
8 Danske Bank Carl Gustafsson CAGU@danskebank.se
Deutsche Bank Johan Wettergren johan.wettergren@db.com
° Enskilda Securities Daniel Schmidt daniel.schmidt@enskilda.se
4 Evli Bank Marcus Neckmar marcus.neckmar@evli.com
2 Handelsbanken Jon Hyltner johyOl@handelsbanken.se
Nordea Olof Krook olof.krook@nordea.com
2006 2007 2008 2009 2010 Swedbank Peter Naslund peter.naslund@swedbank.se
Ohman Fondkommission Bjérn Enarson bjorn.enarson@ohman.com
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Styrning for langsiktig konkurrenskraft

Bolagsstyrningen inom Hexagon grundar sig pa svensk lagstiftning, i forsta hand den svenska aktiebolagslagen,
Hexagons bolagsordning, styrelsens interna regelverk, NASDAQ OMX Stockholms regler och foreskrifter samt de
regler och rekommendationer som utgivits av relevanta organisationer.

Bolagsstyrning i
Hexagon

Bolaget tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning,
"Koden". Koden grundas pa principen folj eller
forklara. Detta innebar att ett bolag kan avvika
fran Kodens bestammelser men i sa fall maste
forklara orsaken till avvikelsen i varje enskilt fall.
Hexagon har inte gjort nagra avvikelser fran
Koden under 2010.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprat-
tats i enlighet med bestdammelserna i arsredo-
visningslagen och Koden, och hari enlighet med
6 kap. 8 § i arsredovisningslagen upprattats som
en fran arsredovisningen skild handling.

AGARSTRUKTUR OCH AKTIEN

Perden 31 januari2011 uppgick Hexagons aktieka-
pitaltill 707 284 354 SEK, férdelatpa 353642177
utestaende aktier. Av dessa var 15 750 000
A-aktier med tio réster varderaoch 337892177
B-aktier med en rést vardera. Den enskilt storsta
aktiedgaren Melker Schorling ABs innehav bestod
vid utgangen av 2010 av 15 750 000 A-aktier
och 88 670 582 B-aktier, vilket representerade
49,8 procent av rosterna och 29,5 procent av
kapitalet. Ingen annan aktiedgare har ett direkt
eller indirekt innehav som uppgar till minst tio
procent av det totala rostetalet i bolaget.

Savitt bolaget kanner till finns det inte nagra
avtal mellan aktiedgare som kan medféra be-
gransningar i ratten att Gverlata aktierna. Inte
heller finns det nagra avtal mellan bolaget och
nagon styrelseledamot eller nagon anstalld som
foreskriver ersattningar om dessa sager upp sig,
sags upp utan saklig grund eller om deras anstall-
ning upphor som foljd av ett offentligt uppkops-
erbjudande avseende aktier i bolaget.

ARSSTAMMA

Arsstamman, eller i forekommande fall en extra
bolagsstamma, ar Hexagons hogsta beslutande
organ i vilken samtliga aktiedgare har ratt att delta.
Bolagsordningen innehaller inga begransningar
fraga om hur manga roster varje aktiedgare kan
avge vid en bolagsstamma. Vid arsstamman lagger
styrelsen fram arsredovisningen, koncernredovis-
ningen och revisionsberdttelsen. Hexagon kallar
till arsstamma senast fyra veckor fore stamman.
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Arsstamma halls i Stockholm, vanligtvis i maj
manad. Arsstamman beslutar bland annat om
faststdllelse av resultatrakningen och balans-
rakningen, resultatdisposition och ansvarsfrihet
gentemot bolaget for styrelseledamdterna och
verkstdllande direktéren, arvode till styrelsen
och revisorer, riktlinjer for ersattning och 6vriga
anstallningsvillkor for VD och andra ledande
befattningshavare, val av styrelseledamoter,
styrelsens ordférande och revisor samt om even-
tuella dndringar av bolagsordningen, etc.

VALBEREDNING

Hexagons arsstamma fattar beslut om rutiner
for valberedningens tillsattande och om dess
arbetsuppgifter. Arsstamman har beslutat att val-
beredningens uppdrag ska omfatta forberedelse
och framlaggande av forslag for aktiedgarna pa
arsstamman om val av styrelseledaméter, sty-
relseordférande och ordférande vid arsstamman.
Dessutom ska valberedningen presentera forslag
avseende tillsdattande av revisorer samt ersatt-
ning till styrelsen (inklusive for utskottsarbete)
och revisorer.

Valberedningen ska besta av fem ledamoter
som valjs av arsstdmman. Om en aktiedgare
som en ledamot i valberedningen representerar
inte ldangre dr en av de storsta aktiedgarna i
Hexagon, eller om en ledamot av valberedningen
inte langre ar anstdlld av sadan aktiedgare eller
av nagot annat skal lamnar valberedningen fore
arsstdmman, ska valberedningen ha ratt att utse
annan representant bland de storre aktiedgarna
for att ersdtta sadan ledamot. Inget arvode utgar
till ledaméterna i valberedningen.

STYRELSE

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av
minst tre och hogst nio ledamoter, som valjs
arligen av arsstamman for tiden intill ndstkom-
mande arsstamma. Bolagsordningen innehaller
inga sarskilda bestammelser om tillsattande och
entledigande av styrelseledaméter eller om dnd-
ring av bolagsordningen. Pa arsstamman 2010
valdes sju ledamoter, inklusive VD. Hexagons
finans- och ekonomidirektor, vice VD och chefs-
jurist deltar i styrelsem&tena. Pa begdran deltar
andra Hexagon-medarbetare i styrelsemotena for
att foredra sarskilda fragor. Hexagons revisorer
deltar i arets forsta styrelseméte och rapporterar
sina iakttagelser fran granskningen av koncer-

nens interna kontroll och finansiella rapporter.

Valberedningens beddmning av ledaméternas
oberoende i forhallande till bolaget, dess led-
ning och storre aktiedgare redovisas pa sidan 43.
Enligt de krav som anges i Koden ska majoriteten
av de stammovalda styrelseledamdterna vara
oberoende i férhallande till bolaget och dess led-
ning, och minst tva av dessa ledamdter maste
dven vara oberoende i forhallande till bolagets
storre aktiedgare. Som framgar av uppstallningen
pa sidan 43 uppfyller Hexagon dessa krav.

Styrelsen ansvarar for att faststalla Koncer-
nens overgripande mal och utveckling och for
uppfdljningen av den dvergripande strategin, for
beslut om stérre forvarv, avyttringar och inves-
teringar samt for I6pande uppfdljning av verk-
samheten. Styrelsen ansvarar ocksa for [opande
utvdrdering av ledningen, liksom av system for
Overvakning och intern kontroll samt av bolagets
finansiella stallning. Styrelsen sakerstaller ocksa
att bolagets externa kommunikation praglas av
Oppenhet samt att den ar korrekt, relevant och
tydlig. Arbetsordning och instruktioner for styrel-
sen och VD reglerar fragor som krdver styrelsens
godkdnnande samt vilken finansiell information
och annan rapportering som ska lamnas till
styrelsen.

Ordféranden leder styrelsens arbete for att
sakerstalla att det genomfors enligt aktiebolags-
lagen, gallande bestammelser for borsnoterade
bolag samt styrelsens interna styrinstrument.

Vid samtliga ordinarie styrelsemdten presente-
ras information om koncernens finansiella stall-
ning och viktiga handelser som paverkar bolagets
verksamhet.

Styrelsen har inom sig utsett tva utskott; revi-
sionsutskottet och ersattningsutskottet.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet utses arligen av styrelsen
och har till uppgift att bereda fragor rérande
revisionsupphandling och revisorernas arvode,
att planera revisionsarbetet och darmed sam-
manhangande rapportering, att kvalitetssakra
bolagets finansiella rapportering och att I6pande
traffa bolagets revisorer for att halla sig informe-
rat om revisionens inriktning och omfattning. |
revisionsutskottets uppgifter ingar évervakning
av de externa revisorernas arbete och bolagets
interna kontrollsystem, 6vervakning av aktuell
riskbild och av bolagets finansiella information




ORDINARIE REVISORER

REVISIONSUTSKOTT

till marknaden samt andra fragor som styrelsen
uppdrar at utskottet att bereda. Utskottet har
inte mandat att fatta nagra beslut for styrelsens
rakning.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet utses av styrelsen varje ar
och har till uppgift att at styrelsen bereda fragor
rorande ersattning till VD och till de ledningsper-
soner som rapporterar direkt till VD samt andra
liknande fragor som styrelsen ber utskottet att
bereda. Utskottet har inte mandat att fatta nagra
beslut for styrelsens rakning.

EXTERNA REVISORER

Bolagets revisorer utses av arsstdmman. Revi-
sorernas uppgift ar att pa aktiedgarnas vagnar
granska bolagets arsredovisning och bokféring
samt styrelsens och VD:s forvaltning. Utdver revi-
sionen har revisorerna andra tillfdlliga uppdrag,
sasom arbete i samband med forvarv. Hexagons
revisorer narvarar normalt vid arets forsta styrel-
seméte vid vilket de rapporterar sina iakttagelser
fran granskningen av koncernens interna kontroll
och av den finansiella rapporteringen for aret.
Bolagets revisorer rapporterar aven till och traf-
far lépande revisionsutskottet. Dessutom deltar
revisorerna i arsstamman for att avge revisions-
berdttelsen, vilken beskriver det revisionsarbete
som utforts och de iakttagelser som noterats.

AKTIEAGARE VIA ARSSTAMMAN

STYRELSE

VD OCH KONCERNLEDNING

VERKSAMHET

INTERN KONTROLL

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen
regleras i aktiebolagslagen och i Koden, som
ocksa innehaller krav pa arlig extern informa-
tionsgivning avseende hur den interna kontrollen
ar organiserad i den utstrackning den paverkar
den finansiella rapporteringen. Styrelsen bar det
dvergripande ansvaret for den interna kontrollen
av den finansiella rapporteringen. Styrelsen har
faststadllt en skriftlig formell arbetsordning som
klargor styrelsens ansvar och reglerar styrelsens
och utskottens interna arbetsférdelning.

VD OCH KONCERNLEDNING

VD ansvarar for att leda och styra Hexagons
verksamhet i enlighet med aktiebolagslagen,
andra lagar och férordningar, gallande regler for
aktiemarknadsbolag, inklusive Koden, bolagets
bolagsordning och de anvisningar och strategier
som faststallts av styrelsen. VD ska sakerstalla
att styrelsen erhaller sadan objektiv, detaljerad
och relevant information som krdvs for att sty-
relsen ska kunna fatta val underbyggda beslut.
Dessutom ansvarar VD for att halla styrelsen
informerad om bolagets utveckling mellan sty-
relsemétena.

VD har utsett en koncernledning som bestar
av applikationsomradeschefer, regionsansvarig
samt vissa koncernstabsfunktioner, totalt atta
personer. Koncernledningen svarar for den dver-

BOLAGSSTYRNING * ARSREDOVISNING

VALBEREDNING

ERSATTNINGSUTSKOTT

gripande affarsutvecklingen och foérdelningen av
de finansiella resurserna mellan affarsomradena
samt for fragor som ror finansiering och kapital-
struktur. Vid behov anlitas specialistkompetens
fran ledande experter. Regelbundna lednings-
moten ar koncernens forum for attimplementera
den overgripande styrningen ner till respektive
affarsverksamhet ochi sin tur ner pa bolagsniva.

VD:n och den évriga koncernledningen presen-
teras narmare pa sidan 48.

VERKSAMHET

| finansiella termer styrs och kontrolleras Hexagons
verksamhet med utgangspunkt i avkastning pa
sysselsatt kapital. Detta forutsdtter att fokus
Idggs pa att maximera det operativa resultatet
och att minimera rorelsekapitalet. Hexagons
organisationsstruktur karaktdriseras av decen-
tralisering. Varje chef har totalansvar for sin
respektive verksamhet och arbetar mot klart
uttalade mal.
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Aktiviteter
under aret

ARSSTAMMAN 2010

Arsstamman hélls den 5 maj 2010 i Stockholm
med deltagande av 185 aktiedgare, tillsammans
representerande 56 procent av det totala antalet
aktier och 69 procent av det totala antalet roster.
Melker Schorling utsags till ordférande pa stam-
man.

Foljande huvudsakliga beslut fattades:

° Omval av ledamoéterna Melker Schorling,
Ola Rollén, Mario Fontana, UIf Henriksson
och Gun Nilsson samt nyval av Ulrik Svensson
och Ulrika Francke som ordinarie ledamoter.
Styrelseledamdterna presenteras narmare pa
sidan 46.

e Omval av Melker Schérling som ordférande i
styrelsen.

e Utdelning om 1,20 SEK per aktie avseende
2009 i enlighet med styrelsens forslag.

« Riktlinjer for ersattning till Hexagons ledande
befattningshavare.

* Apportemission varvid bolagets aktiekapital
ska 6kas med hégst 100 200 SEK genom ut-
givande av hogst 50 100 B-aktier.

« QOverlatelse av egna aktier.

* Bemyndigande for styrelsen att besluta om
forvarv och dverlatelse av egna aktier.

Kallelsen, stammoprotokollet och den dokumenta-
tion som lades fram pa arsstamman finns till-
ganglig pa svenska och engelska pa Hexagons
hemsida.

EXTRA BOLAGSSTAMMA

En extra bolagsstamma holls den 24 november
2010i Stockholm och bevistades av 28 aktiedgare
som tillsammans respresenterade 54 procent av
det totala antalet aktier och 67 procent av det
totala antalet roster. Melker Schérling utsags till
ordforande pa extrastamman.

Foljande huvudsakliga beslut fattades:

 Godkdnnande av styrelsens beslut den 22 oktober
2010 om nyemission med foretradesratt for
Hexagons aktiedgare.

« Andring av bolagets redovisningsvaluta fran
SEK till EUR fran och med den 1 januari 2011.

Kallelsen, stammoprotokollet och den dokumen-
tation som lades fram pa den extra bolagsstam-
man finns tillgdnglig pa svenska och engelska
pa Hexagons hemsida.
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VALBEREDNING

Valberedningen infér 2011 ars stamma bestar av:
¢ Mikael Ekdahl, Melker Schorling AB (ordfdrande)
¢ Anders Algotsson, AFA Forsakring

 Fredrik Nordstrém, AMF Pension

 Jan Andersson, Swedbank Robur Fonder

¢ Henrik Didner, Didner & Gerge Aktiefond

Under 2010 har valberedningen hallit tva proto-
kollférda sammantraden, varvid ordféranden har
redogjort for utvarderingsprocessen. Valbered-
ningen har diskuterat dnskvdrda férandringar
och beslutat om forslag till arsstamman 2011
avseende val av ordférande pa arsstamman, val
av ordférande och ledaméter i styrelsen, styrelse-
arvode, arvode for utskottsarbete och ersattning
till revisorerna. Aktiedgare som onskat lamna
forslag till valberedningen har beretts tillfalle
att kontakta valberedningen via post eller e-mail.
Adresser finns tillgangliga pa Hexagons hemsida.

STYRELSENS ARBETE

Under 2010 holl styrelsen tolv protokollférda
sammantraden, inklusive det konstituerande
styrelsemoétet. Vid samtliga méten redogjorde
VD for Hexagons finansiella stallning och mark-
nadsposition samt vasentligare handelser med
paverkan pa bolagets verksamhet. Vid olika tillfdl-
len presenterade Hexagons ledande befattnings-
havare sina respektive verksamhetsomraden och
strategier for styrelsen. Dartill aterfinns fragor
sasom godkannande av delarsrapporter och ars-
redovisningen pa styrelsens agenda, och vidare
rapporterade bolagets revisorer om sitt revisions-
arbete under aret.

Styrelsens arbete under 2010 paverkades i
hog grad av forvdrvet av Intergraph och nyemis-
sionen med foretradesratt for Hexagons aktie-
agare. Aven Hexagons tillvixt pa utvecklings-
marknader fanns i fokus under aret. Vid arets
sista mote godkdnde styrelsen verksamhets-
strategin och den finansiella planen fér 2011.

Utvdrdering av styrelsens arbete

Styrelsen utvdrderar kontinuerligt sitt arbete
och formerna for detta. Utvarderingen beaktar
faktorer sasom hur arbetet kan bli effektivare, om
formerna for styrelsemdtena stimulerar till 6ppna
diskussioner och om varje ledamot aktivt deltar i
och bidrar till diskussionen. Utvarderingen koordi-
neras av ordféranden. Styrelsen utvarderas ocksa
inom ramen for valberedningens aktiviteter.

Revisionsutskottet

Under 2010 bestod revisionsutskottet av:
¢ Ulrik Svensson (ordférande)

¢ Mario Fontana

¢ Gun Nilsson

Under 2010 héll utskottet fem protokollforda
sammantrdden varvid Hexagons finansiella
rapportering gicks igenom och diskuterades.
Utkottet behandlade aktuella redovisningsfragor,
revisionsarbete och genomgangar avseende till
exempel forvarvet av Intergraph, ny finansiering
samt tester av nedskrivningsbehov av goodwiill.

Ersdttningsutskottet

Under 2010 bestod ersattningsutskottet av:
* Melker Schorling (ordférande)

* Gun Nilsson

Under 2010 holl utskottet ett protokollfort
sammantrade, varvid ersdttningar och andra
anstallningsvillkor for VD och ledningsgrupp
diskuterades. Utskottet utdvade tillsyn dver
och utvdrderade dven de foéreliggande program-
men for rorliga ersdttningar till ledande befatt-
ningshavare liksom tillampningen av riktlinjerna
for ersattningar till ledande befattningshavare
samt ersdttningsstrukturer och ersattningsnivaer
i bolaget.

EXTERNA REVISORER

Vid arsstdmman 2008 omvaldes revisionsbola-
get Ernst & Young AB, med den auktoriserade
revisorn Hamish Mabon som huvudansvarig
revisor, som revisor foér en mandattid om fyra
ar. Hamish Mabon besitter erforderlig kompe-
tens och ar medlem av FAR. Hamish Mabon har
deltagit i revisionen av Hexagon sedan 2001.
Utdver Hexagon ar han revisor i bolag som
Vattenfall AB, Relacom Holding AB och Scania
Sverige AB. Hamish Mabon har inga aktiva upp-
drag i bolag som ar narstaende till Hexagons
storre aktiedgare eller dess VD.

Under 2010 har revisorerna, vid sidan om
revisionen, haft andra uppdrag avseende arbete
i anledning av forvdrv och i samband med ny-
emissionen med foretradesratt for aktiedgarna.
Hexagons revisorer deltog i det forsta styrelse-
motet for aret, vid vilket de redovisade sina iakt-
tagelser fran granskningen av koncernens interna
kontrollsystem och de arliga rdkenskaperna. Revi-
sorerna hade fyra moten med revisionsutskottet
under 2010.

Adressen till revisorerna ar Ernst & Young AB
Box 7850, 103 99 Stockholm.
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STYRELSE OCH UTSKOTT *
Utskott Motesnarvaro
Revisions- Ersattnings-
Styrelsemedlem Invald Oberoende Revision Ersattning Styrelsen utskott utskott
Melker Schoérling 1999 Nej 2 o 12/12 1/1
Mario Fontana 2006 Ja ° 12/12 5/5
Ulrika Francke * 2010 Ja 11/12
UIf Henriksson 2007 Ja 10/12
Gun Nilsson 2008 Ja ° (] 12/12 5/5 1/1
Ola Rollén 2000 Nej 2 12/12
Ulrik Svensson 3 2010 Nej 2 ° 10/12 4/5
1 en fullstandig presentation av styrelsemedlemmarna finns pa sidorna 46-47.
2 Melker Schérling och Ulrik Svensson bedéms inte vara oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.
Ola Rollén beddms inte vara oberoende i forhallande till bolaget i kraft av sin stallning som VD och koncernchef for Hexagon.
3 Vald som ny ordinarie styrelsemedlem pa arsstdmman den 5 maj 2010.
STYRELSE- OCH UTSKOTTSMOTEN
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Styrelsen eeoe0 o o0 oo o
Revisionsutskott (]

Ersattningsutskott

Ersattningar

PRINCIPER

Foljande riktlinjer for ersattning till ledande be-
fattningshavare i koncernen antogs pa arsstam-
man 2010. Riktlinjerna innebdr huvudsakligen
att ersattning till ledande befattningshavare ska
utgoras av grundlon, rorlig ersattning, 6vriga for-
maner och pension samt att ersattningen sam-
mantaget ska vara konkurrenskraftig och mark-
nadsmassig. Den rorliga ersdttningen ska vara
maximerad i forhallande till grundiénen, kopplad
till den del av koncernens resultatutveckling som
personen kan paverka och baseras pa individuellt
uppsatta mal.

Styrelsen ska arligen 6vervaga om ett aktie-
eller aktiekursrelaterat incitamentsprogram ska
foreslas for drsstamman.

Uppsdgningstiden for VD ska normalt vara sex
manader. Vid uppsagning av VD fran bolagets
sida ska uppsagningstiden och den tid under
vilken avgangsvederlag utgar sammantaget ej
Overstiga 24 manader. Pensionsférmaner ska
vara antingen formansbaserade eller avgiftsbe-
stdmda, eller en kombination ddrav, med indivi-
duell pensionsalder om ldgst 60 ar.

Uppsdgningstiden ska normalt vara sex manader
vid uppsdagning fran annan ledande befattnings-
havares sida. VVid uppsagning fran bolagets sida
ska uppsdgningstiden och den tid under vilken
avgangsvederlag utgar sammantaget ej over-
stiga 24 manader.

ERSATTNING TILL KONCERNLEDNINGEN
Ersattning till VD och dvriga ledande befatt-
ningshavare utgors av grundlon, rorlig ersattning,
6vriga formaner och pension. F6r 2009 avsade
sig VD och ovriga ledande befattningshavare
saval I6nedkning som bonusutbetalningar med
hansyn till att koncernen samtidigt genomforde
ett kostnadsreduktionsprogram. Ersattning till VD
och évriga ledande befattningshavare framgar av
not 4B pa sidan 78.

INCITAMENTSPROGRAM

Under 2007 infoérde Hexagon ett teckningsop-
tionsprogram for ledande befattningshavare
och nyckelpersoner inom koncernen genom
en emission av 2 500 000 teckningsoptioner.
1 391 000 teckningsoptioner har dverlatits till
cirka 80 ledande befattningshavare och nyckel-
personer som identifierats av styrelsen. Kvar-

varande optioner har reserverats for framtida
rekryteringar av ledande befattningshavare och
nyckelpersoner i koncernen. Det utestaende incita-
mentsprogrammet beskrivs narmare pa sidan 79.

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Ersattning till styrelsen beslutas av arsstamman
pa forslag fran valberedningen. Under 2010 upp-
bar styrelsens ordférande och évriga ledamoter
en sammanlagd ersattning om 2 075 000 SEK.
Ersattningen till styrelsen redovisas i not 4B pa
sidan 78.

ERSATTNING TILL EXTERNA REVISORER
Ersattning for tjanster utdver sjdlva revisions-
arbetet hanfor sig huvudsakligen till arbete i
samband med forvdrv. Ersattningar till de externa
revisorerna redovisas i not 6 pa sidan 80.
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Intern kontroll
avseende finansiell
rapportering

Enligt arsredovisningslagen och Koden ska styrel-
sen avge enrapport dver de viktigaste aspekterna
av bolagets system for intern kontroll och risk-
hantering nar det galler finansiell rapportering.
Intern kontroll avseende den finansiella rappor-
teringen ar en process som involverar styrelse,
bolagsledning och dvrig personal. Processen har
utformats for att utgora en rimlig forsakran om
tillforlitligheten i den externa rapporteringen.
Enligt ett allmant accepterat ramverk som fast-
stdllts for detta, beskrivs den interna kontrollen
vanligen ur fem olika aspekter.

Dessa fem aspekter fungerar som under-
rubriker nedan.

KONTROLLMILJO

Hexagons organisation ar utformad for att mojlig-
gora ett snabbt beslutsfattande. Operativa beslut
fattas darfor pa affarsomrades- eller dotterbo-
lagsniva, medan beslut om strategier, forvarv och
avyttringar samt dvergripande finansiella fragor
fattas av bolagets styrelse och koncernledning.
Organisationen praglas av en tydlig ansvarsfor-
delning samt vdl fungerande inarbetade styr- och
kontrollsystem, vilka omfattar samtliga enheter
inom Hexagon. Basen for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen utgors
av en évergripande kontrollmiljo dar organisation,
beslutsvagar, befogenheter och ansvarsomraden
har dokumenterats och kommunicerats i styrande
dokument, till exempel Hexagons finanspolicy
och redovisningsinstruktioner samtiden attest-
ordning som VD faststaller.

Hexagons ekonomifunktioner dr integrerade
genom ett gemensamt koncernrapporterings-
system. Koncernens ekonomienhet har ett nara
och val fungerande samarbete med dotterbola-
gens controllers avseende bokslut och rappor-
tering. Styrelsen foljer upp bolagets bedémning
av den interna kontrollen bland annat genom
kontakter med bolagets revisor. Hexagon har
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ingen internrevisionsfunktion da ovan namnda
funktioner val fyller denna uppgift. Samtliga
Hexagons dotterbolag rapporterar manadsvis
fullstandiga bokslut. Rapporteringen utgor grun-
den for koncernens konsoliderade finansiella
rapportering. For varje legal enhet finns en
ansvarig controller som svarar for ekonomisk
styrning och for att finansiella rapporter ar kor-
rekta, kompletta och levererasi tid infor koncern-
rapporteringen.

RISKVARDERING

De vasentliga risker som paverkar den interna
kontrollen avseende den finansiella rapportering-
en identifieras och hanteras savdl pa koncern-,
affarsomrades-, dotterbolags- som enhetsniva.
| styrelsen ansvarar revisionsutskottet for att
vasentliga finansiella risker respektive risker
for fel i den finansiella rapporteringen identifie-
ras och hanteras for att sakerstdlla en korrekt
finansiell rapportering. Sarskilt prioriterat dar att
identifiera processer dar risken for vasentliga fel
relativt sett dr hogre pa grund av komplexiteten i
processen eller i sammanhang dar stora vdrden ar
involverade.

KONTROLLAKTIVITETER

De risker som identifierats avseende den finan-
siella rapporteringen hanteras via bolagets kon-
trollaktiviteter. Kontrollaktiviteterna syftar till
att forebygga, upptdcka och korrigera fel och av-
vikelser. Hanteringen sker bade genom manuella
kontroller i form av till exempel avstamningar
och inventeringar, automatiska kontroller genom
IT-systemen samt genom generella kontroller i
den underliggande IT-miljon. Detaljerade ekono-
miska analyser av resultat samt uppféljning mot
budget och prognoser kompletterar de verksam-
hetsspecifika kontrollerna och ger en dvergri-
pande bekrdftelse pa rapporteringens kvalitet.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

For att sakerstalla att den finansiella rapporte-
ringen ar fullstandig och korrekt, har koncernen
formulerat riktlinjer for information och kommu-
nikation som syftar till att relevant och vasent-
lig information ska utbytas inom verksamheten,
inom respektive enhet samt till och fran ledning
och styrelse. Riktlinjer, handbdcker och arbets-
beskrivningar avseende den finansiella processen
kommuniceras mellan ledning och personal och
finns att tillga elektroniskt och/eller i tryckt form.
Styrelsen far via revisionsutskottet regelbundet
aterkoppling avseende den interna kontrollen. For
att sakerstalla att den externa informationsgiv-
ningen blir korrekt och fullstandig, har Hexagon
en av styrelsen faststadlld informationspolicy
vilken anger vad som ska kommuniceras, av vem
och pa vilket satt.

UPPFOLINING

Effektiviteten i processen for riskbeddmning
och genomfdrandet av kontrollaktiviteterna foljs
upp kontinuerligt. Uppfdljningen omfattar bade
formella och informella rutiner som anvands av
de ansvariga pa varje niva. Rutinerna inbegriper
uppfdljning av resultat mot budget och planer,
analyser och nyckeltal. Styrelsen erhaller aktuella
rapporter om koncernens finansiella stallning
och utveckling. Vid varje styrelseméte behandlas
bolagets ekonomiska situation och ledningen
analyserar manatligen den ekonomiska rappor-
teringen pa detaljniva. Revisionsutskottet foljer
vid sina sammantraden upp den ekonomiska
redovisningen och far rapport fran revisorerna
avseende deras iakttagelser.




Kommentar av
styrelsens ordforande

Hexagons styrelse har till uppgift att arbeta for Hexagons langsiktiga
utveckling och i aktiedgarnas intresse. Det betyder att Idgga fast en dver-
gripande strategi for koncernen, men ocksa att sa tidigt som mojligt beakta
andra omstdndigheter som kan paverka foretagets resultat och utveckling.
Tillsammans med Hexagons koncernledning faststdller vi bolagets inriktning
och fattar dvergripande beslut om hur Hexagons tillgangar ska anvandas
for investeringar, forvdrv och utdelningar.

Den 7 juli 2010 offentliggjorde vi vara planer att férvarva amerikanska
Intergraph, som utvecklar mjukvarubaserade Idsningar for projektering,
konstruktion och drift av anlaggningar samt visualisering av komplexa data.
Genom forvdrvet av Intergraph forstarker Hexagon sin stdllning som en
ledande leverantor av matteknik pa varldsmarknaden. Nar Intergraph ar helt
integrerat i Hexagon blir det mojligt att utveckla nya produkter ddr fysiska
objekt kan matas for att darefter aterges och simuleras i virtuella miljéer.
Genom forvarvet tacker Hexagon alla aspekter pa matteknik i en, tva och
tre dimensioner pa marken, i luften, i rymden, bearbetning och simulering
av data liksom presentation av data med hjdlp av CAD och GIS-teknologi.

Forvdrvet ger mojlighet till omfattande synergieffekter, vilket ocksa
framgar av marknadens reaktioner. Under andra halvan av 2010 ¢kade
aktiedgarvardet avsevart. Efter integrationen av Intergraph kommer mjukva-
ruandelen i koncernens verksamhet att 6ka, vilket indikerar hogre marginaler
och salunda potential for ytterligare hojning av vardet. Hexagon vidtar hela
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tiden atgdrder for att uppratthalla och forbattra sin position som ledande
foretag inom denna sektor och 6ka avkastningen for vara aktiedgare.

Pa styrelsens vagnar vill jag tacka er aktiedgare for er tillit och ert for-
troende for Hexagon under aret. Jag vill ocksa tacka ledningen och vara
duktiga och motiverade medarbetare. Bolagets goda resultat beror i stor
utstrackning pa era insatser. Det dr ocksa med stor gladje som jag hdlsar
alla nya medarbetare fran Intergraph valkomna i koncernen.

Stockholm i mars 2011

Melker Schérling
Ordférande

Rapport om bolagsstyrningsrapporten

Till arsstamman for Hexagon AB (publ), organisationsnummer 556190-4771.

Det &r styrelsen som ar ansvarig for bolagsstyrningsrapporten for ar 2010 pa sidorna 40-44 och att den upprdttats i enlighet med arsredovisningslagen.

Som underlag for vart uttalande om en bolagsstyrningsrapport har upprdttats och ar férenlig med arsredovisningens ovriga delar, har vi Idst bolags-
styrningsrapporten och bedomt dess lagstadgade innehall baserat pa var kunskap om bolaget.

Var slutsats ar att en bolagsstyrningsrapport har upprdttats och att dess lagstadgade information ar férenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 25 mars 2011

Ernst & Young AB

Hamish Mabon
Auktoriserad revisor
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Styrelse

MELKER SCHORLING

Fodd 1947

Styrelsens ordforande sedan 1999.
Ordférande i ersdttningsutskottet.
Utbildning: Civilekonom.
Arbetslivserfarenhet: VD Securitas
AB, koncernchef och VD Skanska AB.

Andra uppdrag: Styrelseordfdrande i
Melker Schorling AB, AAK AB, Securitas
AB, Hexpol AB. Styrelseledamot i
Hennes & Mauritz AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem
aren: Styrelseordférande i Niscayah
Group AB och styrelseledamot i Assa
Abloy AB.

Aktieinnehav *: 15 750 000 A-aktier

och 88 670 582 B-aktier genom Melker
Schérling AB.

MARIO FONTANA

Fodd 1946

Styrelseledamot sedan 2006.
Medlem i revisionsutskottet.
Utbildning: Civilingenjor.
Arbetslivserfarenhet: Personalchef
och informationsdirektér Brown Boveri
Brasilien, landchef Storage Technology
Schweiz, landchef Hewlett-Packard
Schweiz, VD Computer Business
Hewlett-Packard Europe och VD
Financial Services worldwide Hewlett-
Packard USA.

Andra uppdrag: Styrelseordfdrande
i Swissquote och Regent Lighting.
Styrelseledamot i Dufry.

Tidigare uppdrag de senaste fem
aren: Styrelseledamot i Biiro Furrer,
Inficon, SBB - Swiss Railways, Sulzer
och X-Rite.

Oberoende i férhallande till bolaget och Aktieinnehav % 30 000 B-aktier.

bolagsledningen.

Oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets storre
aktiedgare.

1 Per den 31 januari 2011.

ULRIKA FRANCKE

Fodd 1956

Styrelseledamot sedan 2010.
Utbildning: Universitetsstudier.

Arbetslivserfarenhet: Stads-
byggnadsdirektér samt Gatu- och
fastighetsdirektér Stockholms stad
och VD SBC.

Andra uppdrag: VD Tyréns AB,
styrelseordférande i Stockholms
Stadsteater AB och styrelseledamot
i Stockholms Stads Brandférsakrings-
kontor och Swedbank AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem
aren: VD SBC Sveriges Bostads-
rattsCentrum AB, styrelseledamot i
Skanska AB och Stockholms Business
Region AB.

Aktieinnehav : 4 000 B-aktier.

Oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets storre
aktieagare.

da

ULF HENRIKSSON

Fodd 1963

Styrelseledamot sedan 2007.
Utbildning: Civilingenjor.
Arbetslivserfarenhet: Medlem i
foretagsledningen Eaton Corporation,

Honeywell International/Allied Signal
Inc. och Volvo Aero.

Andra uppdrag: VD for Invensys plc.

Tidigare uppdrag de senaste
fem aren: Operativ vice VD Eaton
Hydraulics.

Aktieinnehav : 75 133 B-aktier.

Oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets stérre
aktieagare.
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GUN NILSSON
Fodd 1955
Styrelseledamot sedan 2008.

Medlem i revisionsutskottet och
ersattningsutskottet.

Utbildning: Civilekonom.
Arbetslivserfarenhet: Finansdirektor
Nobia Group, VD Gambro Holding AB,
VD Indap Sweden AB, vice VD och
finansdirektér Duni AB.

Andra uppdrag: Finansdirektor Sanitec.

Styrelsesuppleant i Vinpréjsaren AB och
Art Photo Foundation Sweden AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem
aren: Styrelseordférande i Yra AB och
Svenska Golftourerna AB. Styrelse-
ledamot i Duni AB, Husqvarna AB, LFV,
Lidingd Golfklubbs Fastighets AB, SPP
Fonder AB och Svenska Golfférbundet
Affarsutveckling AB.

Aktieinnehav *: 6 666 B-aktier.

Oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets storre
aktiedgare.

OLA ROLLEN

Fodd 1965

Koncernchef och VD sedan 2000.
Styrelseledamot sedan 2000.
Utbildning: Civilekonom.

Arbetslivserfarenhet: VD Sandvik
Materials Technology, vice VD Avesta-
Sheffield och VD Kanthal.

Andra uppdrag: —

Tidigare uppdrag de senaste fem
aren: Styrelseledamot i Vestas Wind
Systems A/S.

Aktieinnehav *: 3 741 001 B-aktier.

Oberoende i férhallande till bolagets
storre aktiedgare.

ULRIK SVENSSON

Fodd 1961

Styrelseledamot sedan 2010.
Ordférande i revisionsutskottet.
Utbildning: Civilekonom.

Arbetslivserfarenhet: Finansdirektor
Esselte och finansdirektdr Swiss Inter-
national Air Lines.

Andra uppdrag: VD Melker Schorling
AB. Styrelseledamot i Assa Abloy AB,
AAK AB, Loomis AB, Niscayah Group AB,
Hexpol AB och Flughafen Zirich AG.

Tidigare uppdrag de senaste fem
aren: Styrelseledamot i Securitas
Direct AB.

Aktieinnehav *: —

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen.

STYRELSE « ARSREDOVISNING
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Koncernledning

OLA ROLLEN

Fodd 1965

Koncernchef och VD sedan 2000.
Anstalld sedan 2000.

Utbildning: Civilekonom.

Arbetslivserfarenhet: VD Sandvik
Materials Technology, vice VD Avesta-
Sheffield och VD Kanthal.

Andra uppdrag: -

Tidigare uppdrag de senaste fem
aren: Styrelseledamot i Vestas Wind
Systems A/S.

Aktieinnehav *: 3 741 001 B-aktier.

1 Per den 31 januari 2011.

JURGEN DOLD

Fodd 1962

Chef Hexagon Geosystems.
Anstalld sedan 2005.

Utbildning: Civilingenjor.
Arbetslivserfarenhet: Akademisk
radgivare och assisterande professor

vid Technical University of Braunsch-
weig, Tyskland.

Andra uppdrag: -
Tidigare uppdrag de senaste fem
aren: -

Aktieinnehav *: 8 615 B-aktier och
25 000 teckningsoptioner avseende
B-aktier.

WILLIAM GRUBER
Fodd 1953

Vice VD.

Anstalld sedan 2003.
Utbildning: Civilekonom.

Arbetslivserfarenhet: Olika positioner
inom Milacron Group.

Andra uppdrag: -

Tidigare uppdrag de senaste fem
aren: Medlem i Premiers radgivande
namnd (Premier Manufacturing Support
Services, Inc.).

Aktieinnehav *: 108 818 B-aktier och
50 000 teckningsoptioner avseende
B-aktier.

HAKAN HALEN

Fodd 1954

Finans- och ekonomidirektor.
Anstalld sedan 2001.
Utbildning: Civilekonom.

Arbetslivserfarenhet: Olika positioner
inom Skandia-koncernen och Trygg-
Hansa koncernen.

Andra uppdrag: -

Tidigare uppdrag de senaste fem
aren: Styrelseledamot i Tradimus AB.

Aktieinnehav : Aktieinnehav via
kapitalférsakring.
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NORBERT HANKE
Fodd 1962

Chef Hexagon Metrology.
Anstalld sedan 2001.
Utbildning: Civilekonom.

Arbetslivserfarenhet: Olika posi-
tioner inom Kloeckner-koncernen,
finansdirektér Brown & Sharpe.
Andra uppdrag: -

Tidigare uppdrag de senaste fem
aren: -

Aktieinnehav *: 94 529 B-aktier och
50 000 teckningsoptioner avseende
B-aktier.

LI HONGQUAN

Fodd 1966

Vice VD.

Anstalld sedan 2001.

Utbildning: Civilingenjor.
Arbetslivserfarenhet: VD for Qingdao
Brown & Sharpe Qianshao Technology
Co. Ltd. Verksamhetschef, vice VD och
VD for Qingdao Qianshao Indivers
Technology Co. Ltd. Mekanisk designer
och vice kvalitetsdirektér for Qingdao
Qianshao Precision Machinery Company.

Andra uppdrag: -

Tidigare uppdrag de senaste fem
aren: -

Aktieinnehav *: 132 000 B-aktier och
50 000 teckningsoptioner avseende
B-aktier.

KONCERNLEDNING « ARSREDOVISNING

FREDERICK LONDON

Fodd 1952

Chefsjurist.

Anstalld sedan 2007.

Utbildning: Civilekonom, jur.dr.
Arbetslivserfarenhet: Chefsjurist
Securitas AB, partner Dunnington,
Bartholow & Miller.

Andra uppdrag: -

Tidigare uppdrag de senaste fem
aren: -

Aktieinnehav : 4 480 B-aktier och
40 000 teckningsoptioner avseende
B-aktier.

BO PETTERSSON

Fodd 1952

Teknikdirektor.

Anstadlld sedan 2001.

Utbildning: Civilingenjor.
Arbetslivserfarenhet: Positioner

inom Forskning och Utveckling inom
ABB Group och Erisoft Group.

Andra uppdrag: -
Tidigare uppdrag de senaste fem
aren: -

Aktieinnehav *: 257 087 B-aktier och
50 000 teckningsoptioner avseende
B-aktier.
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Forvaltningsberattelse

VVerksamhet och struktur

Hexagon dr ett globalt foretag inom mat- och visualiserings-
teknologi med verksamhet i 43 lander Over hela varlden.

Hexagons organisationsnummer ar 5556190-4771 med sate i Stockholm.
Hexagons aktie ar noterad pa NASDAQ OMX Stockholm och SIX Swiss Exchange.
Hexagons verksamhet organiseras, styrs och rapporteras utifran de tva
affarsomradena Measurement Technologies och Ovrig verksamhet. Measure-
ment Technologies bestar av applikationsomradena Geosystems, Metrology
och Technology. Det senare inkluderar det nyligen forvarvade Intergraph.

Produktportfdljen utgdrs av system som ar avsedda for design, matning
i en, tva eller tre dimensioner, positionering och uppdatering av objekt och
dr uppbyggda av for instrumenten gemensamma karnteknologier med en
i huvudsak samordnad utveckling och tillverkning. Eftermarknadstjanster
och support ar ocksa en viktig del av erbjudandet.

Ovrig verksamhet vander sig i huvudsak till transportindustrin och fram-
forallt marknadssegmenten bil och tunga fordon. Ovrig verksamhet bedriver
merparten av sin verksamhet i de nordiska landerna.

Hexagons portfolj innehaller ett stort antal varldsledande varumarken
som ar valkdanda inom sina respektive omraden och har lang tradition av
kvalitet och palitlighet.

OPERATIV STRUKTUR
Hexagons affarsverksamhet bedrivs i 244 bolag i 43 lander. Verkstallande
direktéren och koncernchefen ansvarar fér den dagliga verksamheten och
beslutsfattandet tillsammans med ledningsgruppen. Ledningsgruppen bestar
av vice verkstdllande direktorer, finans- och ekonomidirektéren, chefsjuristen,
teknikdirekt6ren och direktorerna for applikationsomraden och geografiska
regioner.

De koncerngemensamma funktionerna utgérs av ekonomi och finans
(redovisning, finansiering och skatter), affars- och teknikutveckling, juridik
samt kommunikation.

ANSTALLDA

Medelantalet anstallda i Hexagon under 2010 uppgick till 8 179 (7 549).
Andelen anstallda utanfor Sverige dkade till 94 procent (93). Medelantalet
anstdllda i moderbolaget var 11 (11). Antalet anstallda vid utgangen av
2010 var 11 992. Okningen berodde pa frvérvet av Intergraph.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Ny koncernledning

| april 2010 tilltradde William Gruber posten som vice VD i Hexagonkoncernen.
Norbert Hanke utsags till chef for applikationsomradet Hexagon Metrology,
Jurgen Dold till chef for Hexagon Geosystems och Li Hongquan till vice VD
i Hexagonkoncernen samt chef fér Hexagons verksamhet i Kina. Samtliga
ingar i Hexagons ledningsgrupp.

Refinansiering
| juli 2010 ingick Hexagon ett finansieringsarrangemang omfattande ett
brygglan om 1 225 MUSD och ett femarigt langfristigt Ian och en syndikerad
laneram om 900 MUSD och 1 000 MEUR i syfte att finansiera forvarvet av
Intergraph och for att refinansiera Hexagons tidigare syndikerade laneram
om 1 000 MEUR.




Forvarv av Intergraph

Den 6 juli 2010 ingick Hexagon avtal om att férvarva det amerikanska
mjukvaruforetaget Intergraph Corporation. Forvarvet slutférdes den
28 oktober 2010 da Hexagon erlade en kopeskilling om 2 125 MUSD for
ett skuldfritt bolag. F6r mer information se sidan 51.

Nyemission

En extra bolagsstamma i Hexagon godkdnde den 24 november 2010 sty-
relsens beslut den 22 oktober 2010 om att genomféra en nyemission med
foretradesratt for bolagets aktiedgare. Syftet med nyemissionen dr att delvis
finansiera forvarvet av Intergraph Corporation.

Villkoren for emissionen innebar att varje befintlig aktie av serie A i
Hexagon berattigade till en (1) teckningsrdtt av serie A och varje befintlig
aktie av serie B berdttigade till en (1) teckningsratt av serie B. Tre (3) teck-
ningsratter av serie A respektive serie B gav ratt att teckna en (1) ny aktie
av respektive aktieslag (primdr foretradesratt). Teckningskursen var 74 SEK
per aktie.

Nyemissionen var framgangsrik och den slutliga sammanrdkningen i visade
att 87 783 072 aktier, motsvarande cirka 99,6 procent av de erbjudna
aktierna, tecknades med stdd av teckningsrdtter. De 339 335 aktier av serie
B sominte tecknades med stdd av teckningsratter tilldelades personer som
tecknat aktier med subsididr foretradesrdtt. Likviden for de nyemitterade
aktierna uppgick till 6 521 MSEK fore transaktionskostnader for emissionen.

FORVALTNINGSBERATTELSE ¢ ARSREDOVISNING

Forvarv och investeringar

Hexagon stravar efter att skapa l6nsam tillvaxt genom en
kombination av organisk tillvaxt och forvarv. Forvarv ar en
viktig del av Hexagons langsiktiga tillvaxtstrategi.

FORVARV AV INTERGRAPH CORPORATION

Den 6 juli 2010 ingick Hexagon AB avtal om att forvdrva det amerikanska
mjukvarufdretaget Integraph Corporation. Genomfdrandet av transaktionen
var villkorad av godkdnnanden fran bland andra konkurrensmyndigheter och
CFIUS (Committee on Foreign Investment in the United States). Forvarvet
slutfordes den 28 oktober 2010 da Hexagon erlade en kopeskilling om
2 125 MUSD for ett skuldfritt bolag.

Intergraph grundades 1969 och ar en ledande global leverantor av sa
kallad Enterprise Engineering mjukvara samt geospatiala I6sningar som
gor det mojligt for anvandaren att visualisera och hantera stora mang-
der data. Naringsliv, offentlig férvaltning och sakerhetsféretag i mer an
60 Iander forlitar sig pa Intergraphs branschspecifika mjukvarulosningar for
att organisera stora mdngder data, visualisera data samt skapa beslutsstdd.
Verksamheten bedrivs i de tva affarsomradena Process, Power & Marine
(PP&M) och Security, Government & Infrastructure (SG&I). Integraphs 16s-
ningar gor det mojligt for kunderna att designa, konstruera och bedriva mer
effektiva anlaggningar, fartyg och off-shore anlaggningar, skapa intelligenta
kartor, skydda kritisk infrastruktur och 6ka sakerheten fér hundratals miljoner
manniskor éver hela varlden.

Under senare ar har Intergraph konsekvent redovisat goda finansiella
resultat. Omsattningen for 2009 uppgick till 770 MUSD och fér 2010 till
842 MUSD. Intergraph konsolideras i Hexagons rakenskaper fran och med
den 28 oktober 2010. Intergraphs huvudkontor ligger i Huntsville, Alabama,
USA och antalet anstallda uppgar till cirka 4 000 i 34 lander.

Intergraph uppfyller samtliga forutsattningar som Hexagon har formulerat
for en mjukvarudriven expansion. Kombinationen av Hexagons ledande
stdllning inom matsystem for datainsamling via luftburen och markbaserad
sensorteknologi med Intergraphs motsvarande position vad avser Enterprise
Engineering mjukvara och geospatiala l6sningar ger den nya koncernen
mojligheter att utveckla och erbjuda sina kunder oévertraffade produkter,
system och tjanster.

Goodwillposten om 11 935 MSEK hanforlig till transaktionen omfat-
tar vdrdet av de synergieffekter som forvarvet forvantas skapa samt
synergier sasom en sammanlagd personalstyrka, vilket inte redovisas
separat. Synergier har huvudsakligen identifierats genom i) kombinationen
av Hexagons och Intergraphs teknologier, i) korsforsdljning av produkter iii)
samordning av 6verlappande funktioner hos saval Hexagon som Intergraph,
iv) tillgang till en storre marknad for Intergraph PP&Ms verksamhet via
Hexagons matprodukter, v) anvandningen av Hexagons sensorer i kombina-
tion med Intergraph SG&Is GIS-system och vi) méjligheten att marknadsfora
Intergraphs produkter pa tillvaxtmarknaderna via Hexagons etablerade
forsaljningsorganisation.

Goodwillposten hanférs helt till affarsomradet Hexagon Measurement
Technologies. Ingen del av goodwillposten beraknas vara avdragsgill vid
inkomsttaxering.

Av de forvdrvade immateriella tillgangarna om 4 244 MSEK hanfor sig
2 695 MSEK till varumdrken som ej ar foremal for avskrivning. De atersta-
ende 1 549 MSEK har allokerats till kapitaliserade utvecklingskostnader,
patent och 6vriga tillgangar med livslangder om 8 till 12 ar. De immateriella
tillgangarna har varderats genom anvdndande av diskonterade kassafloden.

51

o HEXAGON 2010




ARSREDOVISNING « FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvarvade forutbetalda intakter hanforliga till eftermarknadsforsadljning
(service, underhall och uppgraderingar) har analyserats i syfte att avgora
hur stor del av skulden som representerar en faktisk framtida forpliktelse.
Justeringen paverkade goodwill med en minskning om 105 MSEK.

Fran forvarvstidpunkten har Intergraph bidragit med 1 015 MSEK i netto-
omsattning inkluderat den ovan namnda justeringen om -54 MSEK relaterad
till forutbetalda intdkter. Om forvarvet hade skett i borjan av aret skulle
bidraget till nettoomsattningen ha uppgatt till 6 003 MSEK.

Transaktionskostnader om -366 MSEK (varav -316 MSEK betalades under
2010) har kostnadsforts och ingar i administrationskostnader.

Anlysen av de forvdrvade nettotillgangarna dr prelimindr och de verkliga
vdrdena kan komma att andras under 2011.

INVESTERINGAR

Tabellen nedan visar ett sammandrag av Hexagons investeringar under
perioden 2009 till 2010. De I6pande investeringarna avser huvudsakligen
investeringar i produktionsanlaggningar, produktionsutrustning och im-
materiella tillgangar, huvudsakligen balanserade utvecklingskostnader.
Av de I6pande investeringarna om 832 MSEK (821) under 2010, var cirka
73 procent balanserade utvecklingskostnader. Utvecklingsarbetet sker i
forsta hand vid Hexagons FoU enheter i Schweiz, Kina och USA. Utveck-
lingsarbetet resulterar i produkter och tjanster som saljs 6ver hela varlden.
Aterstoden av de I6pande investeringarna, cirka 27 procent, &r vitt spridda
och avsag i huvudsak investeringar i byggnader, utrustning och maskiner.

Allal6pande investeringar under perioderna har finansierats av kassaflédet
fran den I6pande verksamheten.

Investeringarna motsvarade 6 procent (7) av nettoomsattningen. Hexagon
forvantar sig ingen betydande foérandring inom den ndrmaste framtiden
avseende de |6pande investeringarnas procentuella andel av omsadttningen.
Av- och nedskrivningar under aret uppgick till -1 455 MSEK (-756), varav
-601 MSEK (4) var nedskrivningar.

MSEK 2010 2009
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 626 673
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 233 157
Avyttringar av materiella anlaggningstillgangar -27 -9
Summa ordinarie investeringar 832 821
Investeringar i dotterbolag 14824 222
Avyttring av dotterbolag - -
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 70 54
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar -6 -8
Summa o6vriga investeringar 14 888 268
Summa investeringar 15720 1089
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Omsattning och resultat

Nettoomsattningen vaxte organiskt med 17 procent under
aret och uppgick till 14 096 MSEK. Rorelseresultatet 6kade
med 46 procent och uppgick till 2 604 MSEK.

MARKNADENS EFTERFRAGAN

Efterfragan pa Hexagons produkter och tjanster okade under 2010. Justerat
till fasta vaxelkurser och jamforbar struktur (organisk tillvaxt) dkade netto-
omsattningen med 17 procent under aret.

Hexagons nettoomsattning i Asien ékade under 2010. Flera applikationer
ochindustrier redovisade en tvasiffrig procentuell tillvaxt. De huvudsakliga
drivkrafterna for regionens kade omsattning var Hexagons starka position
i regionen i kombination med stor efterfragan fran infrastrukturrelaterad
bygg- och anldggningsindustri i huvudsakligen Kina. Den organiska tillvaxten
i nettoomsdttningen i Asien uppgick till 19 procent under 2010.

Efterfragan pa Hexagons produkter i Europa, Mellandstern och Afrika
(EMEA) dkade under 2010. Den organiska tillvaxten i nettoomsdttning
uppgick till 16 procent. Vid utgangen av 2009 hade kunderna upphort att
minska sina lagernivaer och forsaljningsvolymerna steg bade i industriella och
bygg- och anlaggningsrelaterade branscher dver hela Vasteuropa. Ryssland,
Mellandstern och Afrika vaxte under aret.

| Americas genererades okad efterfragan fran tillverkningsindustrin under
2010. | Sydamerika, med Brasilien i spetsen, steg efterfragan under hela
aret i huvudsak till foljd av 6kad aktivitet inom gruv- och fordonsindu-
strin. Den organiska tillvaxten i nettoomsattningen i Americas uppgick till
16 procent under 2010.

NETTOOMSATTNING

Under 2010 6kade nettoomsattningen till 14 096 MSEK (11 811). Justerat
till fasta vaxelkurser och jamforbar struktur dkade orderingangen med
22 procent och nettoomsattningen med 17 procent.

Nettoomsattningen for Hexagon Measurement Technologies uppgick
till 13 646 MSEK (11 458) exklusive post av engangskaraktar avseende
forvdrvade férutbetalda intdkter om -54 MSEK. Justerat till fasta vaxelkurser
och jamfarbar struktur 6kade orderingangen med 20 procent och nettoom-
sattningen med 16 procent.

Nettoomséttningen fr Ovrig verksamhet uppgick till 504 MSEK (353).
Justerat till fasta vaxelkurser och jamforbar struktur 6kade orderingangen
med 81 procent och nettoomsattningen med 43 procent.

FORSALNINGSBRYGGA 2010

MSEK Orderingang * Nettoomsattning
2009 11842 11811
Struktur, % - 9
Valuta, % -7 -6
Organisk tillvaxt, % 22 17
Summa, % 15 20
2010 13631 14 096

Exklusive Intergraph.

BRUTTORESULTAT
Bruttoresultatet uppgick till 7 158 MSEK (5 580). Bruttomarginalen var
50,9 procent (47,3).




FEM AR | SAMMANDRAG

MSEK 2010 2009 2008' 2007* 2006%
Nettoforsaljning 14096 11811 13060 11857 10981
Rorelseresultat (EBIT1) 2604 1784 2405 2111 1604
Roérelsemarginal, % 184 151 184 178 14,6
Resultat fore skatt

exkl. poster av

engangskaraktar 2362 1626 2104 1940 1415
Engangsposter -1304 -184 -100 -151 13
Resultat fore skatt 1058 1442 2004 1789 1428
Arets resultat 875 1254 1770 1615 1145
Vinst per aktie, SEK 2,83 413 581 530 3,93
Vinst per aktie

exkl. poster av

engangskaraktar, SEK 6,54 4,65 610 5,59 3,82

1 exklusive Hexpol som delades ut fran Hexagon i juni 2008.

RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet (EBITDA) 6kade med 36 procent till 3 458 MSEK
(2 537), vilket motsvarar en rorelsemarginal (EBITDA-marginal) om
25 procent (21).

Rorelseresultatet exklusive poster av engangskaraktar (EBIT1) 6kade
med 46 procent till 2 604 MSEK (1 784), motsvarande en rdrelsemarginal
(EBIT1-marginal) om 18,4 procent (15,1).

Hexagon Measurement Technologies rorelseresultat (EBIT1) kade till
2 685 MSEK (1 905) vilket motsvarar en rérelsemarginal om 20 procent (17).

Rérelseresultat (EBIT1) fér Ovrig verksamhet dkade till -11 MSEK (-74).
vilket motsvarar en rérelsemarginal om -2 procent (-21).

POSTER AV ENGANGSKARAKTAR

Omstruktureringsprogram 2008-2009

Under det fjarde kvartalet 2008 och bérjan av 2009 utnyttjade Hexagon
det svaga marknadslaget till att 6ka takten i planerade rationaliseringar och
utvinningen av synergieffekter fran férvarv som genomforts de senaste aren.
Sammantaget innebar de totala kostnadsbesparingsatgarderna en minskning
av bemanningen i form av uppsdgningar och permitteringar om cirka 1 200
medarbetare. Som en konsekvens belastades 2009 med omstrukturerings-
kostnader om 184 MSEK. Besparingen pa helarsbasis uppgick till cirka 900
MSEK vid utgangen av 2009 jdmfort med kostnadsnivan i september 2008.

Kostnader i samband med forvarvet av Intergraph
Kassaflodespaverkande integrations-, transaktions- och refinansieringskost-
nader uppgick till 533 MSEK, varav 401 MSEK kostnadsfordes i det fjdrde
kvartalet 2010. Resterande cirka 132 MSEK for kostnader relaterade till [an
kapitaliseras och skrivs av 6ver Ianens l6ptid om fem ar. Merparten av de
533 MSEK utbetalades under det fjarde kvartalet 2010.

Under fjdrde kvartalet 2010 redovisade Hexagon dessutom ej kassa-
flodespaverkande kostnader om 649 MSEK. Dessa jamforelsestérande poster
ar relaterade till nedskrivningar av dverlappande teknologier i saval Hexagon
som Intergraph samt till justeringar av den forvdrvade balansrakningen som
skedde efter utférd PPA (Purchase Price Allocations).

Under samma period redovisade Hexagon dessutom en nedskrivning
om 254 MSEK avseende Ovrig verksamhet. Denna kostnad &r ej kassa-
flodespaverkande.

FORVALTNINGSBERATTELSE ¢ ARSREDOVISNING

AFFARSOMRADEN
Rorelseresultat
Nettoomsdttning (EBIT1)

MSEK 2010 2009 2010 2009
Measurement Technologies 13646 11458 2685 1905
Ovrig verksamhet 504 353 11 -74
Koncerngemensamma kost-

nader och elimineringar -54 - -70 -47
Summa 14096 11811 2604 1784

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Per den 31 december 2010 uppgick Hexagons bokfdrda varde avseende
immateriella anlaggningstillgdngar till 32 235 MSEK (16 396). Okningen &r
huvudsakligen hanforlig till férvarvet av Intergraph. Under rakenskapsaret
2010 uppgick de planmdssiga avskrivningarna pa immateriella anldaggnings-
tillgangar till -569 MSEK (-472).

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansnettot uppgick till -389 MSEK (-158) under 2010. Okningen avspeglar
en hogre ranteniva samt hogre nettoskuld till foljd av forvdrvet av Intergraph.

RESULTAT FORE SKATT

Resultatet fore skatt exklusive poster av engangskaraktar uppgick till
2 362 MSEK (1 626). Inklusive poster av engangskaraktar uppgick resultatet
fore skatt till 1 058 MSEK (1 442).

SKATTEBELASTNING

Koncernens skattekostnad for aret blev -183 MSEK (-188), vilket motsvarar en
effektiv skattesats om 17 procent (13). Skattesatsen for Hexagon inklusive
Intergraph berdknas uppga till 18-22 procent de kommande aren.

INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE | ARETS RESULTAT
Innehav utan bestammande inflytande i arets resultat uppgick till 17 MSEK (9).

ARETS RESULTAT

Arets resultat exklusive poster av engangskaraktar uppgick till 2 003 MSEK
(1412) eller 6,54 SEK (4,65) per aktie. Arets resultat uppgick till 875 MSEK
(1 254) eller 2,83 SEK (4,13) per aktie.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den lI6pande verksamheten fore forandringar av rorel-
sekapitalet och omstrukturering uppgick till 2 805 MSEK (2 003), vilket
motsvarar 9,24 SEK (6,64) per aktie. Inklusive férandringar av rorelsekapi-
talet uppgick kassaflodet fran den I6pande verksamheten till 2 483 MSEK
(2 621), motsvarande 8,18 SEK (8,70) per aktie. Kassaflodet paverkades
negativt av poster av engangskaraktar, som uppgick till -456 MSEK (-190).
Efter ordinarie investeringar uppgick det operativa kassaflodet till 1 195
MSEK (1 610). Kassaflodet fran dvriga investeringar var -14 888 MSEK (-268).
Forandringen av upplaning var 8 228 MSEK (-1 327). Kontantutdelningen till
moderbolagets aktiedgare uppgick till -317 MSEK (-148), vilket motsvarar
1,05 SEK (0,44) per aktie.

LONSAMHET

Sysselsatt kapital, definierat som balansomslutning minskad med icke rante-
barande skulder, 6kade till 37 734 MSEK (22 300). Avkastningen pa genom-
snittligt sysselsatt kapital exklusive poster av engangskaraktar uppgick till
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9,3 procent (7,8) under de senaste tolv manaderna. Avkastningen pa eget
kapital uppgick till 6,1 procent (10,3) for samma period. Kapitalomsattnings-
hastigheten var 0,6 ganger (0,5).

FINANSIELL STALLNING

Eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande 6kade till
19476 MSEK (12 484). Okningen var framst hanfdrbar till kvarhalina vinster
och nyemissionen. Soliditeten minskade till 43 procent (49). Hexagons totala
tillgangar dkade till 44 887 MSEK (25 426).

Prévning av om vardet pa goodwill och/eller liknande anlaggningstillgangar
kan forsvaras eller om de behéver skrivas ned helt eller delvis genomfors
regelbundet. En sadan analys genomfordes vid utgangen av 2010 vilken
visade att det inte forelag nagot behov av nedskrivningar. Koncernens
goodwill uppgick den 31 december 2010 till 22 121 MSEK (10 196), vilket
motsvarar 49 procent (40) av totala tillgangar. Av tabellen nedan framgar
till vilken verksamhet goodwill hanfor sig. For mer information se sidan 72.

Ovrig koncerninformation

FORSKNING OCH UTVECKLING (FoU)

Hexagon ldgger stor vikt vid investeringar i forskning och utveckling.
Att bibehalla stallningen som den mest innovativa leverantoren kraver
en hog takt i produkt- och processutveckling, delvis genom att for-
bdttra och anpassa redan existerande produkter, men ocksad genom
att identifiera nya applikationer och darmed bredda marknaden for
Hexagons produkter och tjdnster. De totala kostnaderna for Hexagons
forskning och utveckling under 2010 uppgick till 1 330 MSEK (1 255)
motsvarande knappt 10 procent (11) av nettoomsattningen. Utveck-
lingskostnader aktiveras endast om de hanfér sig till nya produkter, om
kostnaderna ar betydande och om produkterna bedéms ha en betydande
resultatpotential. Investeringarna i forskning och utveckling dr i linje med
nivan hos évriga ledande marknadsaktorer i branschen. Hexagons kostnader
for forskning och utveckling redovisas i tabellen nedan.

GOODWILL FoU KOSTNADER

MSEK 2010 2009 MSEK 2010 2009
Measurement Technologies 22110 10185 Aktiverat 608 672
Ovrig verksamhet 11 11 Kostnadsfort (exklusive avskrivning) 722 583
Summa 22121 10 196 Summa 1330 1255

I'juli 2010 ingick Hexagon avtal med ett bankkonsortium omfattande ett
brygglanom 1 225 MUSD och ett femarigt langfristigt |an och en syndikerad
|aneram om 900 MUSD och 1 000 MEUR i syfte att finansiera forvarvet av
Intergraph och for att refinansiera Hexagons tidigare syndikerade laneram
om 1 000 MEUR. | december 2010 aterbetalades 850 MUSD av brygg-
lanet med hjalp av likviden fran nyemissionen. Aterstoden av brygglanet,
375 MUSD, forfaller i juli 2011 med majlighet till ett ars forlangning.

Den 31 december 2010 uppgick Hexagons likvida medel och outnytt-
jade kreditutrymmen till 4 556 MSEK (4 737). Hexagons nettoskuld var
16 819 MSEK. Nettoskuldsattningen var 0,82 ganger (0,66) och rantetdck-
ningsgraden 3,6 ganger (9,5).

FORVALTNINGEN AV HEXAGONKONCERNENS KAPITAL

Hexagons kapital utgors av det redovisade egna kapitalet inklusive innehav
utan bestdmmande inflytande, vilket vid arsskiftet uppgick till 19 476 MSEK
(12 484). Hexagons 6vergripande langsiktiga mal dr att 6ka resultatet per
aktie med minst 15 procent per ar samt uppna en avkastning pa sysselsatt
kapital om minst 15 procent. Ett annat koncernmal ar att uppna en soliditet
om 25-35 procent d3 Hexagon efterstravar att minimera den vagda genom-
snittliga kapitalkostnaden for bolagets finansiering.

Hexagons expansionstaktbegransasav finansiellarestriktioner franbolagets
langivare. Samtliga nyckeltal avseende de finansiella forpliktelserna rappor-
teras till Iangivare i samband med kvartalsrapporteringen. Om inte samtliga
finansiella forpliktelser uppfylls, omférhandlas villkoren varvid lanekostna-
derna riskerar att 0ka temporart. Dessutom har langivarna ratt att saga upp
kreditavtalen vid en dvertradelse av de finansiella forpliktelserna. Hexagon
har inte brutit mot de finansiella forpliktelserna under vare sig 2010 eller
tidigare ar.

Vid beslut om storleken pa den arliga utdelningen till aktiedgarna beaktas
bolagets strategi, dess finansiella stallning och finansiella mal.
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MILJOPAVERKAN

Hexagons forsknings- och utvecklingsarbete syftar till att fa fram produkter
och system som tillgodoser kundernas behov av att kunna mata i en, tva
eller tre dimensioner med hog precision. Mdtsystem med hog kvalitet bidrar
till forbattrad kvalitet, produktivitet och effektivitet samt minskat spill och
ddrmed en minskad forbrukning av material och ravaror.

Nar Hexagon implementerar processer tas hdnsyn till miljdaspekter.
Bolaget stravar efter att bedriva en hallbar produktutveckling. Ett grundlag-
gande krav betraffande Hexagons hallbarhetsarbete &r att anvanda miljévan-
ligaresurseri tillverkningen i storsta méjliga utstrackning. Hexagon foljer alla
miljomdssigt relaterade lagar, férordningar och internationella uppgorelser.
Beslut i verksamheten som paverkar miljon tas mot bakgrund av vad som ar
rimligt med hansyn till ekologi, tekniskt mojligt och ekonomiskt forsvarbart.
Hexagons dotterbolag ska uppvisa ISO certifiering varhelst sa kravs.

MODERBOLAGET

Moderbolagets resultat efter finansnettot uppgick till -1 959 MSEK (302).
Moderbolagets soliditet uppgick till 33 procent (38). Det egna kapitalet
uppegick till 11 242 MSEK (7 046). Likvida medel inklusive outnyttjade
kreditléften uppgick till 3 158 MSEK (3 734).

Koncernens aktiviteter finansieras via eget kapital och moderbolagets
upplaning. I samband med férvarvet av Intergraph genomférde moderbolaget
en fullstandig refinansiering av koncernen och en nyemission. Se sidan 59
for mer information.

Betydande valutakurseffekter uppstar till féljd av intern och extern upp-
laning i flera valutor i koncernen.

Moderbolaget har betydande forlustavdrag. Under 2010 uppstod, delvis
som féljd av refinansieringen av koncernen, nya skattemassiga avdrag om
2 660 MSEK med ett skattemdssigt varde om 700 MSEK. Av detta skatte-
massiga avdrag redovisar moderbolaget endast 30 MSEK som uppskjuten
skattekostnad i balansrakningen.




AKTIEKAPITAL OCH AGANDE

Hexagons aktiekapital uppgick till 706 605 684 SEK och antalet utestaende
aktier till 353 302 842. Det totala antalet utestaende aktier per den 31
januari 2011 da nyemissionen avslutats, uppgick till 15 750 000 av serie A
med tio roster vardera och 337 892 177 av serie Bmed en rost vardera. Den
31 januari 2011 hade den stdrsta aktiedgaren i Hexagon, Melker Schorling
AB, 15 750 000 aktier av serie A och 88 670 582 aktier av serie B, vilket
motsvarar 49,8 procent av rostetalet och 29,5 procent av aktiekapitalet.

Aterkop av aktier

Arsstamman den 5 maj 2010 bemyndigade Hexagons styrelse att forvarva
aktier i det egna bolaget for att bland annat kunna anpassa bolagets kapital-
struktur och majliggora finansiering av framtida forvarv. Bemyndigandet
galler aterkop av hogst 10 procent av samtliga utestaende aktier i bolaget.
Under 2010 gjordes inga aterkop. Vid utgangen av 2010 innehade Hexagon
1152 547 aterkopta aktier.

Vasentliga avtal

Sa vitt Hexagons styrelse kanner till finns inga aktiedgaravtal eller mot-
svarande dverenskommelser mellan aktiedgare i Hexagon med syftet att
utova gemensamt inflytande 6ver bolaget. Inte heller kanner styrelsen till
nagra avtal eller liknande 6verenskommelser som kan leda till en férandring
av kontrollen av bolaget.

Savitt bolaget kanner till foreligger inga aktiedgaravtal som skulle hindra
overlatelser av aktier. Inte heller foreligger avtal mellan bolaget, styrelsele-
damoter eller anstalld som foreskriver ersattningar om dessa sdager upp sig,
sags upp utan saklig grund eller om anstallningen upphér som féljd av ett
offentligt uppkdpserbjudande avseende aktierna i bolaget.

BOLAGSSTYRNING

| enlighet med Svensk Kod for Bolagsstyrning har Hexagon avgivit en
bolagsstyrningsrapport som ar fristaende fran arsredovisningen. Den ater-
finns pa sidorna 40-45 i detta dokument. Bolagsstyrningsrapporten inne-
haller styrelsens rapport om intern kontroll. Se sidan 44 i detta dokument.

UTDELNING
Framtida utdelningar anpassas till bland annat Hexagons resultat och soli-
ditet, finansiella stallning och framtida utvecklingsméjligheter. Koncernens
utdelningspolicy fastslar att 6ver tid ska utdelningen utgtra 25-35 procent av
resultatet per aktie efter skatt, férutsatt att Hexagon uppnar soliditetsmalet.
Styrelsen foreslar att utdelningen for 2010 ska utga med 1,40 SEK per
aktie, vilket motsvarar 21 procent av vinsten per aktie efter skatt, exklusive
effekten av poster av engangskaraktdr, och 25 procent av det I6pande
kassaflodet per aktie. Utdelningen vdntas uppga till cirka 495 MSEK (329).
Foreslagen avstamningsdag dr den 13 maj 2011.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ersattningar till VD och andra ledande befattningshavare utgoérs av grund-
16n, rorlig ersattning, ovriga formaner och pension. Den rérliga delen av
ersattningen dr kopplad till koncernens resultatutveckling, ar maximerad
i forhallande till grundiénen och &r inte pensionsgrundande. Pensionen ar
formansbestidmd. Arsstamman 2010 fastslog av styrelsen forslagna riktlin-
jer for ersattningar till ledande befattningshavare. Ersattningen ska besta
av grundlén, en rorlig ersattning, 6vriga férmaner och pension samt totalt
sett vara konkurrenskraftig och marknadsmassig. Den rorliga ersattningen
ska vara maximerad i forhallande till grundersattningen, kopplad till den

FORVALTNINGSBERATTELSE ¢ ARSREDOVISNING

resultatutveckling som personen kan paverka och baseras pa utfallet i forhal-
lande till individuellt uppsatta mal. Styrelsen ska arligen ta stallning till om
aktie- eller aktiekursrelaterat incitamentsprogram ska foreslas arsstamman.
Uppsdgningstiden ska normalt vara sex manader fran befattningshavarens
sida. Vid uppsagning fran bolagets sida ska uppsdgningstiden och den tid
under vilken avgangsvederlag utgar sammantaget ej Gverstiga 24 manader.
Pensionen ska vara antingen formansbaserad eller avgiftsbestamd, eller en
kombination dérav, med individuell pensionsalder, dock ej Iagre an 60 ar.

Styrelsen foreslar arsstamman 2011 att dessa riktlinjer ska kvarsta
ofdrandrade.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Hexagon har ersatt SEK med EUR som redovisningsvaluta fran och med
den 1 januari 2011. Presentationsvalutan for koncernen ar EUR fran och
med samma datum.

Jordbdvningen med efterféljande tsunami i Japan i mars 2011 har sa har
langt haft begransad effekt pa Hexagons verksamhet.
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Risker och riskhantering

Hexagons riskhantering syftar till att identifiera, kontrollera och minska risker i anslutning till verksamheten. Merparten
av dessa aktiviteter gors i varje dotterbolag men vissa juridiska, strategiska och finansiella risker hanteras pa koncernniva.

RISKHANTERING MED AVSEENDE PA MARKNAD OCH VERKSAMHET
Marknads- och verksamhetsanknutna risker hanteras inom varje dotterbolag. Eftersom merparten av de verksamhetsanknutna riskerna hanfér sig till Hexagons for-
hallande till kunder och leverantérer sker en fortlépande vardering av dessa for att kunna uppskatta affarsriskerna.

RISKER RISKHANTERING
FORVARV OCH En viktig del i Hexagons strategi ar att arbeta aktivt med férvarv Hexagon studerar ett stort antal foretag for att hitta forvarv som
INTEGRATION av féretag och verksamheter. Strategiska forvarv kommer att fort- kan starka koncernens produktportfdlj eller forbattra distributions-
sdtta vara en del av tillvaxtstrategin ocksa i framtiden. Det kan dock natverket. Kandidaterna vdrderas kontinuerligt utifran finansiella,
inte garanteras att Hexagon kommer hitta Iampliga férvarvsobjekt, tekniska och kommersiella aspekter. Varje forvdrvskandidats even-
inte heller kan det garanteras att nédvandig finansiering for fram- tuella plats i koncernen avgors med utgangspunkt fran simulering av
tida forvarvskandidater kan erhallas pa for Hexagon acceptabla synergieffekter och strategier for genomforandet. En genomgang av
villkor. Detta kan leda till minskad tillvaxttakt fér Hexagon. hela féretaget gors i vederbdrlig ordning innan beslut fattas
Genomforandet av forvarv innebar ocksa viss risk. Det forvdrvade (due diligence) for att kunna vdrdera eventuella risker.
foretagets relationer med kunder, leverantorer och nyckelpersoner Under perioden 2000 till 2010 gjorde Hexagon ett 70-tal forvary,
kan komma att paverkas negativt. Det finns ocksa en risk att inte- ddribland de strategiska nyckelfdrvarven Brown&Sharpe (2001),
grationsprocesser kan bli mer kostsamma eller mer tidskrdvande dn Leica Geosystems (2005), NovAtel (2007) och Intergraph (2010).
berdknat samt att férvantade synergier helt eller delvis uteblir. Baserat pa stor erfarenhet av forvarv och integration av dessa i
kombination med klara strategier och mal har Hexagon goda forut-
sattningar att framgangsrikt kunna fortsatta med att inforliva nya
foretag i koncernen.
FORVARV OCH Efter Hexagons forvarv av Intergraph har Intergraphs ledningsgrupp  Intergraph bedriver verksamhet inom Hexagon under eget namn och
INTEGRATION AV delvis blivit ersatt. Det finns en risk att den nya ledningens paverkan ~ med egna varumarken. Ledningen for Intergraphs tva divisioner
INTERGRAPH pa verksamheten medfor att Intergraph inte kan uppna sina mal. Process, Power & Marine (PP&M) och Security, Government & Infra-
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Ett sdtt att uppna kostnadssynergier i samband med forvarvet av
Intergraph kan vara att minska dverlappande resurser, inklusive
minskning av personalstyrkan, vilket kan medféra en viss ekonomisk
risk.

Intergraph har pagaende affarsverksamhet och avtalsférhallan-
den med enheter inom den amerikanska staten. Det finns en risk att
detta kan begransa Hexagons insyn i sadan verksamhet, liksom
Hexagons mojligheter att paverka den del av Intergraphs verksam-
het som omfattas av sadana avtal.

| samband med forvdrvet av Intergraph har delar av férvarvspriset
klassificerats som goodwill. Det finns en risk att Hexagon inte kan
forsvara detta goodwillvarde i framtiden. Om framtida tester visar
en bestaende nedgang av vardet pa goodwill, leder detta till en ned-
skrivning som har en negativ inverkan pa Hexagons finansiella stall-
ning och resultat.

structure (SG&I) dr oférandrad. Hexagons VD och koncernchef ar
dven VD i Intergraph vilket sannolikt bidrar till en 6kad integrations-
takt. Integrationen I6per enligt planerna och de férvantade synergi-
effekterna kvarstar oférandrade.

For att uppfylla USA:s krav pa begransat utlandskt agande, kon-
troll och inflytande (FOCI) i verksamheter som bereds tillgang till
sekretesskyddad information har Intergraph éverfort de kontrakt
som innebar tillgang till sadan information samt viss relaterad verk-
samhet till ett nytt dotterbolag, Intergraph Government Solutions
Corp (IGS). Hexagon har ingdtt ett avtal avseende IGS med den
amerikanska forsvarsmyndigheten Defense Security Service, enligt
vilket forvaltningen av IGS styrs av minst tre befullmaktigade
styrelseledaméter (proxy board directors) som ar helt oberoende i
forhallande till Hexagon samt omfattas av en rad olika forfaranden i
syfte att uppfylla FOCI. Detta innebar att en stor del av de tillgangar
och verksamheter som forvadrvats genom Intergraphtransaktionen
kommer att forvaltas av en fullmaktsstyrelse (proxy board) som kom-
mer att ha legal behdrighet att utéva betydande kontroll 6ver hur
verksamheten i IGS bedrivs. Dessutom kommer IGS méjligheter att
fortsatta bedriva verksamhet som inbegriper tillgang till sekretess-
skyddad information att vara beroende av dess formaga att uppfylla
kraven enligt FOCI samt nédvandiga sakerhetsgodkannanden.
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RISKER RISKHANTERING
KONJUNKTUR- Hexagon bedriver en varldsomspannande verksamhet som ar bero- Hexagons verksamhet har en betydande geografisk spridning och
PAVERKAN ende av bade den allmdnna ekonomiska utvecklingen och av forut- en bred kundbas i ett stort antal branscher. Tankbara negativa effek-
sdttningar som ar unika for ett visst land eller en viss region. Sasom ter av en nedgang i den allmanna ekonomin uppvags delvis av for-
i praktiskt taget alla verksamheter paverkar det allmanna marknads-  saljningsékningar inom tillvaxtomraden bade med avseende pa
laget Hexagons befintliga och potentiella kunders méjlighet och produkter och marknader med olika efterfragemonster.
bendgenhet att investera i mat- och visualiseringsteknologi. En svag Tillvaxtmarknader svarade 2010 for cirka 30 procent av nettoom-
konjunkturutveckling i hela eller delar av varlden kan darfor leda till sattningen och Hexagon fokuserar fortsatt pa att forbattra den loka-
en marknadstillvaxt som understiger férvantningarna. la narvaron i omraden med forvantad stark tillvaxt.
KONKURRENS Delar av Hexagons verksamhet bedrivs i sektorer som paverkas av Hexagon investerar cirka 10 procent av nettoomsattningen i forsk-

OCH PRISPRESS

pressade priser och snabb teknologiutveckling. Formagan att kon-
kurrera pa marknaden genom att introducera nya produkter med
6kad funktionalitet och samtidigt sanka kostnaderna fér nya och
befintliga produkter dar mycket viktig. Forskning och utveckling ar
kostsamt och utveckling av nya produkter innebar alltid en risk for
misslyckade produktlanseringar eller misslyckad kommersialisering,
vilket kan fa stora konsekvenser.

ning och utveckling. Sammanlagt 2 000 ingenjorer deltar i detta
arbete. Malet for Hexagons forskning och utveckling ar att 6verfora
kundbehov till produkter och tjanster och att tidigt upptacka mark-
nads- och produktmadssiga mdjligheter. Lds mer om Hexagons forsk-
ning och utveckling pa sidan 28.

KUNDER Hexagons verksamhet bedrivs pa ett stort antal geografiska markna- Hexagon har en god riskspridning med avseende pa geografisk nar-
der och omfattar manga olika kundkategorier. Lantmateri, sa kallad varo och kundgrupper. Darfor ar koncernens beroende av en kund
surveying, ar den enskilt storsta kundkategorin och stod for 24 procent  eller en kundgrupp inte avgdrande for utvecklingen. Den stérsta
av nettoomsdttning 2010. Fér Hexagon kan denna kundkategoriinne-  kunden svarar for cirka 1,5 procent av koncernens nettoomsattning.
bara vissa risker. En nedgang eller svag utveckling i surveying-sektorn Kundkrediter ar den storsta motpartsrisken i Hexagon. Bolaget anser
kan fa negativa konsekvenser for Hexagons verksamhet. Surveying dock att det inte foreligger nagon vasentlig koncentration av
foljs av kundkategorierna kraft och energi (18 procent), flyg och férsvar ~ sadana risker i verksamheten. Lds mer om Hexagons kunder pa
(13 procent) samt sakerhet (11 procent). sidan11.

LEVERANTORER Hexagons produkter bestar av komponenter fran flera olika leveran- ~ Hexagon har en fordelaktig riskspridning med avseende pa leveran-
torer. FOr att kunna tillverka, salja och leverera produkter ar Hexagon  torer och beroendet av en enskild leverantor dr inte avgdrande for
beroende av leveranser fran tredje part i enlighet med dverenskomna  koncernens utveckling. Den storsta leverantoren svarade 2010 for
krav med avseende pa exempelvis mangd, kvalitet och leveranstider.  omkring 2,8 procent av Hexagons nettoomsattning. Bolaget arbetar
Felaktiga eller uteblivna leveranser fran en leverantor kan i sin tur aktivt med att koordinera komponentférsérjningen och identifiera
orsaka forsenade eller uteblivna leveranser fran Hexagons sida, alternativa leverantorer for strategiska komponenter.
vilket kan resultera i minskad forsaljning.

HUMANKAPITAL Hexagons framtida framgangar beror till stor del pa férmagan att Eftersom fortsatta framgangar ar beroende av férmagan att rekry-

behalla, rekrytera och utveckla kvalificerade nyckelpersoner och
annan personal. Att vara en attraktiv arbetsgivare ar darfor en vik-
tig framgangsfaktor for Hexagon. Om nyckelpersoner avgar eller om
Hexagon misslyckas med att attrahera kvalificerad personal kan det
ha en negativ inverkan pa koncernens verksamhet.

tera, behalla och utveckla duktiga medarbetare dr Hexagons anse-
ende som attraktiv arbetsgivare en viktig framgangsfaktor. Koncern-
ledningen och ledningarna i affarsomradena hanterar dessa risker
gemensamt.
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FINANSIELLA RISKER

Finansiella risker hanteras pa koncernniva. Koncernens riskpolicy, som uppdateras och godkanns varje ar av styrelsen, anger regler och begransningar for hanteringen
av finansiella risker i hela koncernen. Koncernens finansfunktion driver internbanken, och ansvarar fér samordning av den finansiella riskhanteringen. Internbanken
ansvarar ocksa for koncernens externa upplaning och dess interna finansiering. Centraliseringen ger ekonomiska skalfordelar, lagre finansieringskostnader liksom
bdttre kontroll dver och hantering av, koncernens finansiella risker. Inom Hexagon finns det inget mandat fér genomférandet av oberoende handel med valuta- eller
ranteinstrument. All relevant exponering 6vervakas kontinuerligt och rapporteras regelbundet till koncernledningen.

RISKER

RISKHANTERING

VALUTOR

Hexagons verksamhet bedrivs i huvudsak utanfér Sverige. Under
2010 genererades 2 604 MSEK av det operativa resultatet, exklusive
poster av engangskaraktdr, fran andra valutor an den svenska. De
valutor som har storst inverkan pa Hexagons resultat och tilllgangar
ar USD, CHF, EUR och CNY. Valutarisk dr risken att fluktuationer i
valutakurser har en oférdelaktig inverkan pa kassaflode, resultatrak-
ning och balansrakning. Forsaljning samt inkép av varor och tjdnster
i andra valutor an dotterbolagets egen leder till transaktionsexpo-
nering. Transaktionsexponeringen ar sa langt som majligt koncen-
trerad till de lander dar tillverkningen finns. Detta uppnas genom att
foérsaljningsorganisationen faktureras i sina respektive redovisnings-
valutor. Ndr resultat- och balansrakningens poster omraknas till SEK
uppstar en omrdkningsexponering. Dessutom paverkas jamforbar-
heten av Hexagons resultat vid olika tidpunkter av férandringar i
valutakurserna. Tabellen nedan visar de valutakursrorelser som hade
den storsta paverkan pa Hexagons resultat och nettotillgangar samt
effekten pa EBIT for 2010 jamfort med 2009.

VALUTAKURSEFFEKTER 2010

Foérandring * Intdkt-kostnad ~ Resultatpaverkan
CHF Férsvagad Negativ Positiv
usb Forsvagad Positiv Negativ
EUR Férsvagad Positiv Negativ
CNY Forsvagad Positiv Negativ
Rorelseresultat, MSEK -148
1Jamfort med SEK.

Hexagons extra stdmma den 24 november 2010 besl6t att andra-
koncernens redovisningsvaluta fran SEK till EUR fran och med den
1 januari 2011. Skalet till férandringen dr Hexagons snabba globali-
sering av verksamheten. Koncernens forsdljning, kostnader och
nettotillgangar ar féretradesvis denominerade i andra valutor an
SEK. Overgangen fran SEK till EUR som redovisningsvaluta kom-
mer att minska valutaexponeringen bade i resultatrakning och total-
resultat. Det kommer ocksa att tillata en bdttre matchning mellan
skulder och nettotillgangar vilket kommer att ha en stabiliserande
effekt pa vissa nyckeltal, som ar av betydelse for koncernens kost-
nad for kapital. Transaktionsexponeringar sakras i enlighet med kon-
cernens finanspolicy. Avtalade transaktioner, exempelvis kundford-
ringar, leverantérsskulder och bokférda order sdkras fullt ut. Dartill
sdkras 40 -100 procent av en rullande sexmanaders exponerings-
prognos. Sakring av transaktionsexponering sker genom valuta-
terminskontrakt. Sakringsredovisning for kassaflodet tillampas och
ddrigenom dar marknadsvdrdet delvis uppskjutet i sakringsreserven i
eget kapital for att kvittas mot vinst/férlust vid framtida forsdljning
och inkép i utlandsk valuta. Transaktionsexponering som hanfér sig
till nuvarande och prognostiserat resultat i den utldandska verksam-
heten sakras inte.
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TILLGANGAR PER UTLANDSK VALUTA

Omrdkningsexponering avseende nettotillgan-
gar kurssakras delvis med hjdlp av externa lan i
motsvarande valutor.

\

'0

\

Hl USD51% I EUR 7%
Bl CHF 28% I CNY 3%

I CAD 8% Ovrigt 3% I CHF11%

NETTOOMSATTNING PER VALUTA

Koncernens rorelseintakter uppkommer
huvudsakligen i utlandska dotterbolag.
Omrakningsexponering kurssakras inte.

0,

Il USD 29% M CNY 9%
Il EUR28% MM SEK 5%

V/.-\LUTAS"AMMANSATTNING
RANTEBARANDE SKULDER

| valutasammansattningen ar USD
den mest betydelsefulla valutan.

o
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FORVALTNINGSBERATTELSE ¢ ARSREDOVISNING

RISK RISKHANTERING

RANTA Rénterisk utgor risken for att forandringar i rantenivan paverkar | enlighet med koncernens finanspolicy har all extern upplaning kort
koncernens rantenetto och/eller kassafléde negativt. Ranterisk- rantebindning, i genomsnitt kortare an sex manader. Den genom-
exponering uppstar huvudsakligen fran utestaende externa Ian. snittliga rantebindningstiden vid utgangen av 2010 var mindre an
Genomslaget i rantenettot beror bland annat pa den genomsnittliga tva manader. Under aret anvandes inga rantederivat for att
rantebindningstiden pa upplaningen. hantera risken.

KREDIT Kreditrisk, dvs risken att kunder ej fullfoljer sina kreditataganden, For att minska Hexagons finansiella kreditrisk placeras 6verskotts-
utgdr storre delen av Hexagons motpartsrisk. Kreditrisk dr dven likviditet endast med ett begransat antal av bolaget godkdnda
risken att kunder ej betalar fordringar som Hexagon har fakturerat banker och derivataffarer gérs enbart med motparter dar ett ISDA
eller avser att fakturera. Finansiell kreditrisk dr risken att en motpart ~ (International Swaps and Derivatives Association) ramavtal avse-
med vilken Hexagon investerat likvida medel, ingatt terminskontrakt ~ ende kvittning har ingatts. Eftersom Hexagon ar nettolantagare
eller andra derivatinstrument med gar i konkurs. anvands dverskottslikviditeten i férsta hand for att amortera

extern skuld, darfor halls den genomsnittliga placeringen av dver-
skottslikviditet i banker pa lagsta majliga niva. Genom en kombi-
nation av geografisk och branschmdssig spridning av kunder redu-
ceras risken for vasentliga kundforluster.

LIKVIDITET Likviditetsrisk dr risken att inte kunna infria bolagets betalningsfor- Hexagons policy ar att den samlade likviditetsreserven ska uppga till

pliktelser i sin helhet nar dessa forfaller eller endast kunna goéra det
pa patagligt oférdelaktiga villkor pa grund av brist pa likvida medel.

minst 10 procent av den prognostiserade arliga nettoomsattningen.
Vid utgangen av 2010 uppgick likvida medel och outnyttjade kredit-
utrymmen till sammanlagt 4 556 MSEK (4 737).

REFINANSIERING

Refinansieringsrisk bestar i att Hexagon inte har tillracklig finansie-
ring tillganglig for att refinansiera lan som forfaller, beroende pa att
befintliga langivare inte vill forlanga lanen eller att Hexagon stoter
pa svarigheter att skaffa nya langivare vid en given tidpunkt. Bola-
gets formaga att leva upp till kraven pa framtida kapitalférsérjning
ar till stor del beroende av hur val Hexagon lyckas i sin forsdljning av
produkter och tjanster. Det finns inga garantier for att Hexagon ska
kunna anskaffa kapital i tillracklig omfattning. | detta avseende spe-
lar dven den allmanna utvecklingen pa kapital- och kreditmarknaden
en betydande roll. Dessutom behdver Hexagon tillracklig finansie-
ring for att kunna refinansiera lan som forfaller. For att sakerstalla
att dessa behov kan tillgodoses kravs en stark finansiell stallning i
kombination med ett aktivt arbete for att fa tillgang till sddana kre-
diter. Det finns inga garantier for att Hexagon ska fa tillgang till till-
rackliga krediter for refinansiering av lan.

For att sakerstalla Iamplig finansiering och minska refinansieringsris-
ken far hogst 20 procent av Hexagons bruttoskuld, inklusive forplik-
tigade checkrakningskrediter, forfalla inom de narmaste 12 mana-
derna savida inte ersattningskrediter ar avtalade. Finansieringen av
2 125 MUSD forvarvet av Intergraph bestar av tre delar, ett dver-
bryggnadslan pa 850 MUSD som forfaller den 6 juli 2011, ett Gver-
bryggnadslan pa 375 MUSD som forfaller den 6 juli 2012 samt ett
langfristigt 1an pa 900 MUSD som forfaller den 6 juli 2015. Likviden
fran nyemissionen anvandes for att aterbetala lanet pa 850 MUSD
och en eventuellt darpa féljande obligationsemission kommer
anvandas for att aterbetala lanet pa 375 MUSD. Det langfristiga
lanet och den syndikerade laneramen pa 900 MUSD och 1 000
MEUR som forfaller den 6 juli 2015, utgér grunden for bolagets
finansiering. Samtliga ovan lanefaciliteter som forfaller den 6 juli
2015 innehaller finansiella ataganden enligt marknadsstandard.

FORSAKRINGS-
BARA RISKER

Hexagons verksamheter, tillgangar och anstallda ar till viss utstrack-
ning exponerade for olika risker sasom skadegorelse, forluster och
skador vilket potentiellt skulle kunna paverka Hexagons fortsatta
affarsverksamhet, intakter, finansiella tilllgangar och anstdllda
negativt.

For att sakerstalla ett val avvagt forsakringsskydd och uppna finan-
siella skalférdelar upphandlas sak- och ansvarsforsakringar, resefor-
sakringar och transportforsakringar centralt i koncernen. | takt med
att Hexagon vaxer och att skadeférebyggande atgdrder genomfors
dndras forsakringsprogrammet sa att egen risk och forsakrad risk
balanseras optimalt.
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ARSREDOVISNING « FORVALTNINGSBERATTELSE

LEGALA RISKER

De legala riskerna hanteras i forsta hand i varje dotterbolag. Som exempel kan namnas att varje landansvarig har fullt ansvar for att félja landets lagar. Koncernens
centrala juridiska stabsfunktion stéttar dotterbolagen och hanterar vissa legala risker pa koncernniva.

RISKER

RISKHANTERING

LAGSTIFTNING
OCH REGLERING

Hexagons huvudmarknader ar féremal for omfattande reglering.
Hexagons verksamhet kan komma att paverkas av forandringar i
regelverk, tullregleringar och andra handelshinder, pris- och valuta-
kontroller samt offentligrattsliga férordningar och restriktioner i de
lander dar Hexagon dr verksamt.

Hexagon foljer noga lagstiftning, regelverk och forordningar som till-
lampas pa varje enskild marknad och arbetar for att snabbt anpassa
verksamheten till identifierade framtida férandringar. For att hantera
landspecifika risker foljer Hexagon lokala bestémmelser och dverva-
kar den politiska utvecklingen i lander dar koncernen ar verksam.

IMMATERIELLA

Patentintrang och plagiat ar risker som Hexagon ar utsatt for.

Koncernen strdvar efter att skydda sina tekniska innovationer for att

RATTIGHETER Det finns ingen garanti for att Hexagon kommer att kunna skydda sakerstdlla avkastningen pa de investeringar som gors inom forsk-
erhallna patent, varumarken och andra immateriella rattigheter eller ning och utveckling. Detta sker genom patent och Hexagon soker pa
att inlamnade ansokningar om registrering kommer att beviljas. laglig vag skydda sig mot intrang nar sa anses motiverat. Hexagon
Vidare finns det en risk att nya teknologier och produkter utvecklas bed6mer att bolaget for narvarande inte inkraktar pa andra foretags
som kringgar eller ersdtter Hexagons immateriella tillgangar. Tvister  immateriella tillgangar.
rorande intrang kan, liksom tvister i allmanhet, vara kostsamma och
tidskravande och kan darfor inverka negativt pa Hexagons verk-
samhet.

MILO Vissa bolag inom Hexagon bedriver verksamhet som paverkar miljon.  Hexagon foljer tillampliga lagar och forpliktelser och har erhallit
Eventuella skarpta miljokrav kan leda till 6kade kostnader eller ytter-  relevanta tillstand dar det behdvs. Hexagon studerar kontinuerligt
ligare investeringar for de bolag inom koncernen som &r féremal for férvantade och genomférda férandringar i lagstiftning i de lander dar
sadan reglering. koncernen ar verksam.

SKATT Genom sina dotterbolag ar Hexagon verksamt inom ett antal juris- Transaktioner mellan bolag i koncernen gors i enlighet med Hexagons
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diktioner och alla gransoverskridande affarer ar normalt forknippa-
de med skatterisker darfor att det saknas globala regler for intern-
prissdttning. Lokala skattemyndigheter har att félja sina regler for
sadan prissattning och myndigheter bedémer internprissattning pa
olika satt.

Hexagons tolkning av skattelagstiftning, skatteéverenskommelser,
OECDs riktlinjer och éverenskommelser mellan skattemyndigheter i
olika lander kan bli ifragasatta av lokala skattemyndigheter i nagra
lander. Regler och direktiv kan ocksa komma att dndras i framtiden
vilket kan paverka koncernens skattesits. Dessutom kan forandringar
i verksamheter eller delar darav fa betydelse for Gverenskommelser
gjorda med skattemyndigheter i nagra jurisdiktioner.

Koncernen har en lag genomsnittlig bolagsskatt i ett internatio-
nellt perspektiv. Den genomsnittliga skattesatsen kan komma att
Oka om stora férvarv gors i hdgskattejurisdiktioner eller om bolags-
skattesatserna férandras i lander dar Hexagon har betydande verk-
samhet.

tolkning av radande skattelagstiftning, skatteavtal, OECDs riktlinjer
och avtal ingangna med utlandska skattemyndigheter och normalt
pa armldngds avstand.

Hexagon dgnar sig inte at avancerad skatteplanering och anser
sig darmed folja OECDs nya omarbetade riktlinjer.




KONCERNENS RESULTATRAKNING OCH TOTALRESULTAT » ARSREDOVISNING

Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2010 2009
Nettoomsattning 1 14 096 11811
Kostnad fér salda varor -6 938 -6231
Bruttoresultat 7 158 5580
Forsaljningskostnader -2409 -2074
Administrationskostnader 6 -1208 -943
Forsknings- och utvecklingskostnader -1 645 -911
Ovriga rérelseintakter 5 397 139
Ovriga rérelsekostnader 5 -847 -189
Andel i intressefdretags resultat 9,14 1 -2
Rorelseresultat * 3,4,7,819 1447 1600
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintdkter 9 13 9
Rantekostnader 7.9 -402 -167
Resultat fore skatt 1 1058 1442
Skatt pa arets resultat 10 -183 -188
Arets resultat 875 1254
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 858 1245
Innehav utan bestdmmande inflytande 17 9
1Varav poster av engangskaraktar 7 -1157 -184
2\/arav poster av engangskaraktar -147 -
Antal aktier i genomsnitt, tusental 17 303 655 301509
Antal aktier i genomsnitt efter utspadning, tusental 17 303677 301768
Resultat per aktie, SEK 2.83 413
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2.83 4.13
Avskrivningar och nedskrivningar ingar i resultatet med -1455 -756

Koncernens totalresultat

MSEK 2010 2009
Arets resultat 875 1254
Ovrigt totaltresultat:

Arets forandring av omrakningsreserv 229 -953
Effekt av valutasakring -266 430
Arets forandring av sakringsreserv (kassafloédessakringar) 2 1
Skatt hanforlig till dvrigt totalresultat:

Skatt pa effekt av valutasakring 70 -113

Skatt pa arets forandring av sakringsreserv 0 0
Ovrigt totalresultat efter skatt 35 -635
Arets totalresultat 910 619
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 893 609

Innehav utan bestdmmande inflytande 17 10
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ARSREDOVISNING « KONCERNENS BALANSRAKNING

Koncernens balansrakning

MSEK Not 2010 2009
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 1309 1626
Patent och varumarken 6833 3872
Goodwill 22121 10196
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 1972 702
Summa immateriella anldggningstillgangar 12 32235 16 396
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader 1370 654
Mark och évrig fast egendom 299 216
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 559 642
Inventarier, verktyg och installationer 208 169
Pagaende nyanlaggningar och forskott till leverantorer 21 13
Summa materiella anldggningstillgangar 12 2457 1694
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 13,14 28 15
Andra langfristiga vdrdepappersinnehav 13 54 89
Andra langfristiga fordringar 13 100 25
Summa finansiella anldggningstillgangar 13 182 129
Uppskjuten skattefordran 10 577 590
Summa anldggningstillgangar 35451 18 809
Omsdttningstillgangar
Varulager mm
Ravaror och férnédenheter 1266 1070
Varor under tillverkning 337 211
Fdrdiga varor och handelsvaror 1259 1316
Summa varulager 2862 2597
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 15 4045 2615
Fordringar hos intresseforetag 14 0 15
Aktuella skattefordringar 10 245 44
Ovriga fordringar - rdntebarande 6 53
Ovriga fordringar - ej réntebarande 15 317 209
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 522 290
Summa kortfristiga fordringar 5135 3226
Kortfristiga placeringar 9 21
Kassa och bank 1430 773
Summa omséttningstillgangar 9436 6617
SUMMA TILLGANGAR 44 887 25426
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KONCERNENS BALANSRAKNING ¢ ARSREDOVISNING

MSEK Not 2010 2009
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 17
Aktiekapital 707 531
Ovrigt tillskjutet kapital 11744 5506
Sakringsreserv 2 0
Omrakningsreserv 265 232
Balanserat resultat 6702 6164
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 19 420 12433
Innehav utan bestémmande inflytande 56 51
Summa eget kapital 19476 12 484
Langfristiga skulder 19
Avsattningar for pensioner 4a 307 383
(Ovriga avsattningar 18 420 65
Uppskjutna skatteskulder 10 1884 409
Skulder till kreditinstitut 19 16 204 9223
Ovriga langfristiga skulder - réntebirande 19 23 28
Ovriga langfristiga skulder - ej rdntebérande 19 215 14
Summa langfristiga skulder 19053 10122
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 19 1384 117
Forskott fran kunder 165 146
Leverantorsskulder 1364 864
Aktuella skatteskulder 10 208 138
Ovriga skulder - ej réntebérande 126 193
(Ovriga avsattningar 18 270 265
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 16 2841 1097
Summa kortfristiga skulder 6358 2820
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 44 887 25 426
Stdllda sakerheter 22 360 29
Eventualforpliktelser 22 175 239
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ARSREDOVISNING » KONCERNENS FORANDRINGAR AV EGET KAPITAL

Koncernens forandringar av eget kapital

Eget kapital

hanforligt till
Ovrigt moder- Innehav utan Totalt
Aktie- tillskjutet Sdkrings- Omrdknings- Balanserat bolagets bestimmande eget
2010 kapital kapital reserv reserv resultat aktiedgare inflytande kapital
Ingaende eget kapital 1 januari 2009 531 5509 -1 869 5049 11957 57 12014
Arets totalresultat - - 1 -637 1245 609 10 619
Utgifter for aktiebaserade ersattningar - - - - 2 2 - 2
Effekt av forvarv och forsdljning av dotterbolag - -3 - - - -3 - -3
Utdelning - - - - -132 -132 -16 -148
Utgaende eget kapital 31 december 2009 531 5506 0 232 6 164 12433 51 12 484
Arets totalresultat - - 2 33 858 893 17 910
Effekt av férvarv och forsdljning av dotterbolag - - - - -3 -3 - -3
Nyemission 176 6238 - - - 6414 - 6414
Utdelning - - - - -317 -317 -12 -329
Utgaende eget kapital 31 december 2010 707 11744 2 265 6702 19420 56 19476

Aktiekapitalet beskrivs i detaljinot 17.

Ovrigt tillskjutet kapital bestar av bland annat éverkursfonder och reservfonder i koncernen.

Sakringsreserven avser valutasakring efter skatt av framtida kassafloden dar de sakrade posterna dnnu inte finns i balansrakningen.

Omrakningsreserven ar nettot av den valutaomrakningsdifferens som avser utlandska dotterbolag och effekten av den valutasakring efter skatt av nettotillgangar
i utlandska dotterbolag som skett.

Det balanserade resultatet bestar av alla historiska resultat efter skatt exklusive innehav utan bestdmmande inflytande minus lamnade utdelningar.

Innehav utan bestammande inflytande dr den andel av eget kapital som tillhér minoritetsdeldgare i vissa dotterbolag.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS » ARSREDOVISNING

Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2010 2009

Kassafléde fran den lépande verksamheten

Rorelseresultat 1447 1600
Justering for icke kassaflodespaverkande poster i rorelseresultatet
Avskrivningar 854 760
Nedskrivningar 684 -4
Férandring av avsattningar -91 -77
Realisationsvinst vid avyttring av anlaggningstillgangar 4 -1
Andel i intressefbretags resultat -1 2
Icke kassaflodespaverkande forvarvskostnader och liknande poster 125 -
Ovriga icke kassaflédespaverkande poster 52 2
Erhallna rantor 12 15
Betalda rdntor -526 -236
Betald skatt -211 -248
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapitalet * 2349 1813
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapitalet
Forandring av varulager -253 579
Foérandring av kortfristiga fordringar -660 531
Forandring av kortfristiga skulder 591 -492
Kassafléde fran fordndringar i rérelsekapitalet -322 618
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 2027 2431
Kassafléde fran ordinarie investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -626 -673
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -233 -157
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 27 9
Kassafléde fran ordinarie investeringsverksamheten -832 -821
Operativt kassaflode 1195 1610
Kassaflode fran dvriga investeringsverksamheten
Forvarv av verksamheter 11 -14 824 -222
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 12 -70 -54
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 12 6 8
Kassafléde fran 6vriga investeringsverksamheten -14 888 -268
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Upplaning 22274 1993
Amortering -14 046 -3320
Nyemission 6490 -
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -317 -132
Utdelning till innehav utan bestammande inflytande -12 -16
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 14 389 -1475
Arets kassaflode 696 -133
Likvida medel vid arets borjan 2 794 919
Valutakursdifferens i likvida medel -51 8
Likvida medel vid arets slut 2 1439 794
Varav kassaflode av engangskaraktar -456 -190

2| likvida medel ingar kortfristiga placeringar samt kassa och bank
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ARSREDOVISNING « MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING, TOTALRESULTAT OCH BALANSRAKNING

Moderbolagets
resultatrakning

Moderbolagets
totalresultat

MSEK Not 2010 2009 MSEK Not 2010 2009
Nettoomsattning 2 73 31 Arets resultat -1928 363
At.j'ministrationskostnader 4,6 -401 -48 Burigt totalresultat:

Rorelseresultat -328 -17 Koncembidrag, netto 0 %6
Finansiella intdkter Skatt pa koncernbidrag, netto 0 -7
och kostnader Ovrigt totalresultat efter skatt 0 19
Resultat fran andelar _

i koncernforetag 8 939 549 Arets totalresultat -1928 382
Ovriga ranteintakter 8 205 147

Rantekostnader 8 -2775 -377

Resultat fore skatt -1959 302

Skatt pa arets resultat 9 31 61

Arets resultat 1928 363

Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 2010 2009 MSEK Not 2010 2009
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Tecknat men ej inbetalt kapital 25 - Eget kapital 17

Bundet eget kapital
Anldggningstillgangar Aktiekapital 707 531

Immateriella anldggningstillgangar 12 1 0 Reservfond 2814 2814

Materiella anldggningstillgangar 12 0 1 Pagaende nyemission 25 -
Summa bundet eget kapital 3546 3345

Finansiella anldggningstillgangar i .

Andelar i koncernféretag 13 20595 | 12150  fFrittegetkapital

Fordringar hos koncernféretag 13 11709 5092 Overkursfond 8218 1980
Ovriga finansiella Balanserade vinstmedel -522 1721
anlaggningstillgangar 13 1 1 Summa fritt eget kapital 7 696 3701
Summa finansiella anldggningstillgangar 32305 | 17243 Summa eget kapital 11242 7046
Uppskjuten skattefordran 219 189 Langfristiga skulder
Summa anliggningstillgangar 32525 17 433 Skulder till kreditinstitut 15851 7683

. . Summa langfristiga skulder 15851 7 683
Omsadttningstillgangar

Kortfristiga fordringar Kortfristiga skulder
Fordringar hos koncernféretag 816 898 Skulder till kreditinstitut 1264 -
Ovriga fordringar 12 49 Leverantdrsskulder 92 3
Forutbetalda kostnader och Skulder till koncernforetag 5270 3823
upplupna intakter 16 136 18 Ovriga skulder 1 1
Summa kortfristiga fordringar 964 965 Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 16 143 13
Ei:::::i’li;ttningstillgéngar 1 ::i 1 i;; Summa kortfristiga skulder 6770 3840
SUMMA EGET KAPITAL OCH

SUMMA TILLGANGAR 33863 18 569 SKULDER 33863 18569
Stdllda sakerheter 21 Inga Inga
Ansvarsforbindelser 21 500 455

66

HEXAGON 2010 e




MODERBOLAGETS FORANDRINGAR AV EGET KAPITAL OCH KASSAFLODESANALYS « ARSREDOVISNING

Moderbolagets forandringar av eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Reservfond Overkursfond Balanserade Totalt eget
MSEK Aktiekapital (bunden) Nyemission (fri) vinstmedel kapital
Utgaende balans 31 december 2008 531 2814 - 1980 1461 6786
Arets totalresultat - - - - 382 382
Utdelning - - - - -132 -132
Avyttring av egna aktier - - - - 10 10
Utgaende balans 31 december 2009 531 2814 - 1980 1721 7 046
Arets totalresultat - - - - -1928 -1928
Utdelning - - - - -317 -317
Avyttring av egna aktier - - - - 2 2
Nyemission 176 - 25 6320 - 6521
Emissionskostnader efter skatt - - - -82 - -82
Utgaende balans 31 december 2010 707 2814 25 8218 -522 11242
Moderbolagets kassaflodesanalys
MSEK 2010 2009
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -328 -17
Justering for icke kassaflodespaverkande poster i rorelseresultatet
Avskrivningar och nedskrivningar 286 -
€] realiserade valutakursforandringar - -570
Erhallna rantor 205 510
Erhallen aktieutdelning 939 549
Betalda rantor -1223 -243
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapitalet -121 229
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapitalet
Foérandring av kortfristiga fordringar -3 -135
Forandring av kortfristiga skulder 1600 419
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapitalet 1597 284
Kassafléde fran den lépande verksamheten 1476 513
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -8 600 -3
Forandring av langfristiga fordringar hos koncernforetag -6617 337
Erhallna koncernbidrag - 14
Lamnat aktiedgartillskott -57 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -15 274 348
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Upplaning 21925 1993
Amortering -14 046 -3058
Nyemission 6414 -
Utdelning till aktiedgare -317 -132
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 13976 -1197
Arets kassafléde 178 -336
Likvida medel vid arets bérjan * 171 507
Likvida medel vid arets slut * 349 171

1| likvida medel ingar kassa och bank.
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ARSREDOVISNING « REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciper

Hexagons koncernredovisning har upprdttats i enlighet med de International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial
Reporting Committee (IFRIC) som har godkants av Europeiska kommissionen
for tillampning inom EU.

Vidare har rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner, utgiven av Radet for finansiell rapportering, tillampats.

Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen och RFR 2. Det innebar att
samma redovisningsprinciper tillampas i moderbolaget som koncernen med
nagra undantag, se nedan. Skillnader mellan moderbolagets och koncernens
tillampade redovisningsprinciper féranleds av begransningar i méjligheterna
att tilldmpa IFRS i moderbolaget till f6ljd av arsredovisningslagen ochi vissa
fall pa grund av gallande skatteregler.

Tillampade redovisningsprinciper for koncernen éverensstammer med
dem som tillampades féregaende ar med de undantag som framgar nedan.

Den 25 mars 2011 godkande styrelsen och VD denna arsredovisning
och koncernredovisning for publicering och de kommer att presenteras vid
arsstamman den 10 maj 2011 f6r godkannande.

TILLAMPNING AV NYA OCH ANDRADE REDOVISNINGSREGLER
Koncernen har under aret infort foljande nya och dndrade standarder fran
IASB och uttalanden fran IFRIC fran och med den 1 januari 2010.

IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar. Koncerninterna aktierelaterade
ersdttningar som regleras med kontanter.

IFRS 3R Rérelseforvarv och IAS 27 Koncernredovisning och separata
finansiella rapporter.

IAS 39  Finansiella Instrument: Redovisning och vardering. Poster berdt-
tigade for sakringsredovisning.

IFRIC 12 Avtal om ekonomiska eller samhadlleliga tjanster

IFRIC15 Avtal om uppfdrande av fastigheter

IFRIC 16 Sakringar av nettoinvesteringar i en utlandsverksamhet

IFRIC 17 Utdelning av sakvarden till dgare

IFRIC 18 Overfdringar av tillgdngar fran kunder

Av dessa ar det bara den omarbetade IFRS 3R Rorelseférvarv och den and-
rade IAS27R Koncernredovisning som har fatt en vasentlig paverkan pa
Hexagons finansiella rapporter.

IFRS 3Rinfor ett antal forandringar i redovisningen av rérelseférvarv som
paverkar storleken pa redovisad goodwill, rapporterat resultat i den period
som forvdrvet genomfors samt framtida rapporterade resultat.

IAS 27R kraver att forandringar i agarandelar i ett dotterbolag, dar majoritets-
dgaren inte forlorar bestammande inflytande, redovisas som eget kapital-
transaktioner. Detta innebdr att dessa transaktioner inte Iangre ger upphov
till goodwill, eller leder till ndgra vinster eller forluster. Vidare forandrar IAS
27R redovisningen for forluster som uppstar i delagt dotterbolag och redo-
visningen ndr det bestammande inflytandet 6ver ett dotterbolag upphor.

Tilldmpningen av IFRS 3R har paverkat redovisningen under 2010 till foljd
av de férvarv som genomforts. Effekterna av forandringarna i standarderna har
framst lett till att koncernen kostnadsfort transaktionskostnader.

Ovriga nya och &ndrade standards och tolkningar har inte haft ndgon
inverkan pa koncernens finansiella rapporter 2010.

FORBATTRINGAR AV IFRS-STANDARDER

I april 2009 gav IASB ut sin andra samling av tillagg till nuvarande standarder,
huvudsakligen i syfte att ta bort inkonsekvenser samt klargéra formuleringar.
Det finns separata dvergangsregler for varje tilldgg, men vanligen ska dessa
tilldmpas med bérjan den 1 januari 2010. Férbattringarna har ej haft nagon
paverkan pa koncernen.
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UTGIVNA STANDARDER OCH TOLKNINGAR SOM ANNU €] TRATT | KRAFT
IFRS 9 Financial Instruments (annu ej godkand av EU)

Denna standard ska tillampas for rakenskapsar som pabdrjas den 1 januari
2013 eller senare. | avvaktan pa att alla delar av standarden blir fardiga har
koncernen ej utvarderat effekterna av den nya standarden.

IAS 24 Upplysningar om narstaende (dndring)

Den andrade standarden ska tillampas for rdkenskapsar som borjar den
1 januari 2011 eller senare. Andringen klargér definitionen av narstdende
parter for att underlatta identifieringen av sadana relationer och eliminera
inkonsekvenser i tilldmpningen. Den omarbetade standarden medger ocksa
ett visst undantag avseende upplysningar om narstaende statliga myndig-
heter, statliga bolag eller motsvarande lokala, nationella eller internationella
offentliga organ. Tidigare tillampning ar tillaten for endera undantaget for
narstaende statliga myndigheter alternativt hela standarden. Koncernen
paverkas ej av dessa andringar.

IAS 32 Finansiella instrument: Presentation - Klassificering av nyemissioner
(andring)

Den dndrade standarden ska tillampas for rakenskapsar som borjar efter den
1 februari 2010. Definitionen av vad som ar skuld andras vilket innebar att
t.ex. teckningsoptioner som ett foretag ger ut och ddr teckningsbeloppet
ar bestamt i en annan valuta an bolagets funktionella valuta kommer att
vara ett eget kapitalinstrument om de ges ut pro rata till existerande dgare.
Koncernen paverkas ej av dessa andringar.

IFRIC 14 Férskottsbetalning av ett lagsta fonderingskrav (andring)
Andringen av IFRIC 14 ska tillampas for rakenskapsar som bérjar den 1 januari
2011 eller senare med retroaktiv tillampning. Andringsférslaget ger végled-
ning vid bedémning av atervinningsvardet for en "nettopensionstillgang”.
Andringen tillater ett foretag att redovisa en forskottsbetalning av ett ligsta
fonderingskrav som en tillgang. Andringen bedéms inte ha ndgon inverkan
pa de finansiella rapporterna for koncernen.

IFRIC 19 Utslackning av finansiella skulder med egetkapitalinstrument
IFRIC 19 ska tillampas for rakenskapsar som borjar den 1 juli 2010 eller senare.
Tolkning redogdr for hur ett foretag ska redovisa omférhandlade villkor for en
finansiell skuld som resulterar i att foretaget emitterar egetkapitalinstrument
till en langivare och som helt eller delvis utslacker den finansiella skulden.
Eget kapitalinstrument varderas till verkligt varde. Om detta varde inte kan
med sdkerhet faststdllas ska instrumenten varderas till verkligt varde pa
skulden som bortbokas i balansrakningen. Forluster och vinster redovisas i
resultatrakningen. Tilldmpningen av denna tolkning har ingen effekt pa de
finansiella rapporterna for koncernen.

IFRS 7 Financial Instruments: Disclosures - andring. (Férvantas godkannas
av EU andra kvartalet 2011)

Tillagget gavs ut i oktober 2010 av IASB som ett tillagg till IFRS 7 Finan-
siella Instrument: Upplysningar. Tillagget kommer innebadra att ytterligre
kvantitativa och kvalitativa upplysningar lamnas vid borttagande av
finansiella instrument ur balansrakningen. Om en 6verforing av tillgangar
inte resulterar i borttagande i sin helhet ska detta upplysas om. Pa samma
satt, om foretaget behaller ett engagemang i den borttagna tillgangen ska
féretaget dven upplysa om detta. Andringen kommer att ha en begransad
effekt for Hexagon.

Férbattringar av IFRS (utgivna i maj 2010)
Imaj 2010 gav IASB ut sin tredje samling av tillagg till nuvarande standarder,
huvudsakligen i syfte att ta bort inkonsekvenser samt klargora formuleringar.




Det finns separata dvergangsregler for varje tilldgg, men vanligen ska dessa
tillampas med borjan den 1 januari 2011. Forbattringarna forvantas ej ha
nagon vdsentlig paverkan pa koncernen.

BYTE AV MODERBOLAGETS REDOVISNINGSVALUTA OCH
RAPPORTERINGSVALUTA

Hexagon har utvarderat och faststdllt att den funktionella valutan for moder-
bolaget ar EUR fran den 1 januari 2011. Bolagsstamman den 24 november
2010 beslutade att byta redovisningsvaluta i moderbolaget fran SEK till EUR
fran och med den 1 januari 2011. Vidare har Hexagon beslutat att fran och
med 2011 anvanda EUR som rapporteringsvaluta i koncernen, det vill sdaga
att de finansiella rapporterna kommer att presenteras i EUR . Bakgrunden till
bytet dr den 6kade globaliseringen av Hexagons verksamhet. Koncernens
forsaljning, kostnader och nettotillgangar ar idag foretradesvis, som namnts
ovan, denominerade i andra valutor an SEK. Idag dr endast cirka 5 procent
av forsaljningen och 5 procent av nettotillgangarna denominerade i SEK. De
utldndska valutor som har storst paverkan pa Hexagons vinst och netto-
tillgangar ar idag USD, EUR, CHF och CNY. Férvarvet av Intergraph kommer
ytterligare att starka betydelsen av dessa valutor for Hexagon. Bytet fran
SEK till EUR kommer att minska valutaexponeringen bade vad galler resultat-
rakningen samt koncernens totalresultat. Hexagonkoncernen kommer ocksa
battre kunna matcha sina skulder mot nettotillgangarna, vilket kommer att
stabilisera vissa nyckeltal som ar av betydelse for bolagets kapitalkostnad.

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDET AV MODERBOLAGETS

OCH KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som dven utgor rappor-
teringsvalutan for moderbolaget och koncernen. De finansiella rapporterna
presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte anges, ar avrundade
till narmaste miljontal.

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden,
forutom vissa finansiella tillgangar och skulder, derivatinstrument och
finansiella tillgangar som kan saljas, sasom Ovriga langfristiga innehav av
aktier, som vdrderas till verkligt varde.

KONCERNREDOVISNING
| koncernredovisningen ingar moderbolaget och de bolag 6ver vilka moder-
bolaget har ett bestammande inflytande.

Foretag eller rorelser som forvarvas (rorelseférvarv) redovisas enligt
forvarvsmetoden. Metoden innebdr att ett rorelseforvarv betraktas som
en transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar rorelsens tillgangar
och dvertar dess skulder och eventualforpliktelser. Det koncernmdssiga
anskaffningsvardet faststdlls genom en forvarvsanalys i anslutning till
rorelseforvarvet. Anskaffningsvdrdet utgdrs av summan av det verkliga
vardet vid forvarvstidpunkten av vad som erlaggs kontant, via 6vertagande
av skulder eller egna emitterade aktier. Villkorade képeskillingar inkluderas
i anskaffningsvardet och redovisas till deras verkliga varde vid forvarvstid-
punkten. Efterféljande effekter av omvarderingar av villkorade kdpeskillingar
redovisas i resultatrakningen.

Forvarvade identifierbara tillgangar samt dvertagna skulder redovisas
initialt till deras verkliga varden vid forvarvstidpunkten. Undantag for denna
princip gors for forvarvade skattefordringar/-skulder, ersdttningar till
anstdllda, aktiebaserade ersattningar och tillgangar som innehas for forsalj-
ning, vilka vdrderas i enlighet med de principer som beskrivs i avsnitt nedan
for respektive post.

Redovisad goodwill utgdrs av skillnaden mellan & ena sidan anskaffnings-
vardet for koncernforetagsandelarna, vardet pa innehav utan bestammande
inflytande i den forvdrvade rorelsen och det verkliga vardet av tidigare
dgd andel och & andra sidan det redovisade vardet i forvarvsanalysen av

REDOVISNINGSPRINCIPER « ARSREDOVISNING

forvarvade tillgadngar och dvertagna skulder. Goodwill redovisas enligt
avsnittet immateriella anlaggningstillgangar. Innehav utan bestdammande
inflytande redovisas vid forvarvstidpunkten antingen till dess verkliga varde
eller till dess proportionella andel av det redovisade vardet av den forvar-
vade rorelsens identifierade tillgangar och skulder. Férvarv av innehav utan
bestdammande inflytande redovisas som transaktioner mellan dgarna, dvs.
i eget kapital.

Koncernforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran
och med den tidpunkt nar bestdammande inflytande uppstar (férvarvstid-
punkten) till dess detta inflytande upphor. Nar det bestammande inflytandet
6ver koncernforetaget upphor, men koncernen behaller andelar i bolaget,
redovisas kvarvarande andelar initialt till verkligt vdrde. Den vinst eller férlust
som uppstar redovisas i resultatrakningen.

INTRESSEBOLAG OCH JOINT VENTURE
Hexagon tillampar kapitalandelsmetoden for redovisning av intressebolag
och joint ventures. Med intressebolag avses bolag i vilka Hexagon, direkt eller
indirekt, har ett betydande inflytande. Med joint ventures avses bolag dar
Hexagon genom samarbetsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt
bestdammande inflytande dver den driftsmassiga och finansiella styrningen.
Eventuell skillnad mellan anskaffningsvdrde och kapitalandelsvarde
vid forvarvstidpunkten benamns goodwill och ingar i anskaffningsvardet.
| koncernbalansrakningen redovisas innehavet i intressebolag till anskaff-
ningsvdrde efter justering for utdelningar, andel i vinster/férluster under
innehavstiden samt ackumulerade nedskrivningar. | koncernresultatrak-
ningen redovisas andelar i intressebolagens resultat efter eliminering av
eventuellainternvinster. Intressebolagens skatt redovisas bland koncernens
skattekostnader.

TRANSAKTIONER SOM ELIMINERAS

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och vinster
eller forluster som uppkommer fran transaktioner mellan koncernforetag,
elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen. Vinster
som uppkommer fran transaktioner med intresseforetag och joint ventures
elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens agarandel i fore-
taget. Forluster elimineras pa samma sdtt som vinster, men endast i den
utstrackning det inte finns nagot nedskrivningsbehov.

Omrakning av verksamheters finansiella rapporter till svenska kronor
Tillgangar och skulder i verksamheter med annan funktionell valuta an
svenska kronor omrdknas efter balansdagens valutakurser och att resultat-
rakningarna omraknas efter periodens genomsnittskurser. De omraknings-
differenser som darvid uppkommer fors direkt mot ovrigt totalresultat.
Beloppet sarredovisas som omrakningsreserv i eget kapital.

Vardet av nettotillgangar i utlandska dotterforetag, inklusive goodwill och
andra immateriella tillgangar, kurssakras framst genom valutalan. | mindre
omfattning anvands valutaterminskontrakt. | koncernredovisningen netto-
redovisas effekterna av sakringsatgarderna, efter skatt, mot de uppkomna
omrakningsdifferenser som forts direkt till 6vrigt totalresultat vad avser de
utlandska verksamheterna.

RORELSESEGMENT
Hexagons styrelse ansvarar for att faststalla koncernens 6vergripande mal,
utveckling och uppfdljning av bolagets dvergripande strategi, beslut om
storre foretagsforvary, avyttringar och investeringar samt [6pande uppfolj-
ning av verksamheten.

Hexagons VD och koncernchef ansvarar for att leda och styra verksam-
heten i enlighet med den av styrelsen fastslagna strategin. VD ar ddarmed
Hexagons hogsta verkstallande beslutsfattare (HVB) och ar den funktion som
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internt inom Hexagonkoncernen fordelar resurser och utvarderar resultat.
HVB bedémer rérelsesegmentens utveckling och prestation baserat pa
rorelseresultat fore finansiella poster och jamférelsestérande poster.
Finansiella poster och skatter redovisas for koncernen som helhet.

Hexagons verksamhet dr organiserad, styrs och rapporteras utifran tva
rérelsesegment; Hexagon Measurement Technologies och Ovrig verksamhet.
Rérelsesegmentet Hexagon Measurement Technologies omfattar applika-
tionsomradena Geosystems, Metrology och Technology. Produktportfdljen
bestar av system avsedda for mdtning i en, tva eller tre dimensioner, posi-
tionering och uppdatering av objekt och ar uppbyggd av for instrumenten
gemensamma karnteknologier med en i huvudsak samordnad utveckling
och produktion. Rérelsesegmentet Ovrig verksamhet &r i huvudsak inriktad
mot transportindustrin, saval personbilar som tunga fordon. Verksamheten
ar nordisk.

De tva segmenten har skilda produkterbjudanden, kundgrupper och
geografisk exponering och darmed differentierad riskbild. Det férekommer
ingen forsaljning mellan de bada segmenten. Segmenten tilldmpar samma
redovisningsprinciper som koncernen. Den interna rapporteringen inom
Hexagon ar utformad i enlighet med denna segmentuppdelning utifran vilken
dven detaljerade analyser sker. Dartill genomfors analyser av forsaljning pa
geografisk niva inom varje rorelsesegment.

INTAKTER
Hexagon tillampar foljande principer vad galler intakter:

Forsaljning av varor

Inkomst fran forsdljning av varor redovisas som intdkt nar samtliga foljande

villkor ar uppfyllda:

* Foretaget har till koparen 6verfort de vasentliga risker och formaner som
ar forknippade med varornas dgande.

 Foretaget behaller inte nagot sadant engagemang i den I6pande forvalt-
ningen som vanligtvis férknippas med dgande och féretaget utévar inte
heller nagon reell kontroll éver de varor som salts.

* Inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

e Detdrsannolikt att de ekonomiska fordelarna som for saljaren ar forknip-
pade med transaktionen kommer att tillfalla denne.

e De utgifter som uppkommit eller férvantas uppkomma till f6ljd av trans-
aktionen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

* Installationsintakter utgor ej en vasentlig del av den totala intakten for
varor som saljs med ett installationsansvar.

Forsaljning av tjanster/entreprenader och liknande uppdrag

Inkomst fran forsaljning av tjanster redovisas som intakt baserat pa fardig-

stallandegraden pa balansdagen ndr samtliga foljande villkor ar uppfylida:

* Inkomsten som ar hanforligt till uppdraget kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt.

 Det ar sannolikt att de ekonomiska férdelar som for uppdragstagaren ar
forknippade med uppdraget kommer att tillfalla denne.

* Fardigstallandegraden kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

* De utgifter som uppkommit och de utgifter som aterstar for att slutfora
uppdraget kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Fardigstallandegraden faststalls genom att nedlagda utgifter stalls i forhal-
lande till de totala beraknade uppdragsutgifterna. Om fardigstallandegraden
ej kan faststallas pa ett tillforlitligt satt, intaktsfors endast belopp som
motsvarar uppkomna uppdragsutgifter, och da endast till den grad det ar
sannolikt att de kommer att ersattas av bestallaren. Om det bedéms sannolikt
att samtliga utgifter for ett uppdrag kommer att dverstiga de totala inkom-
sterna, redovisas den befarade forlusten till fullo omedelbart som kostnad.
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FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSUTGIFTER

Utgifter for forskning kostnadsfors I6pande, medan utgifter for utveckling
aktiveras enligt foljande: Aktivering av koncernens utvecklingskostnader
sker enbart avseende nya produkter om kostnaderna utgér vasentliga
belopp, produkterna har en sannolik resultatpotential som bedéms kunna
tillfalla bolaget och kostnaderna ar klart avskiljbara fran de I6pande produkt-
utvecklingskostnaderna.

STATLIGA STOD

Hexagon redovisar de statliga stdd som har beslutats och utbetalts under
aret. Det statliga stddet har redovisats som en reduktion av bolagets kost-
nader i samma funktion som kostnaderna har uppstatt. Se not 8 for en
detaljerad fordelning per funktion. Det statliga stodet har framst avsett
utbildningsinsatser for personalen samt ekonomiskt stod for att tacka
I6nekostnader under en begransad tid for att undvika att fristalla personal.

LEASING

Hexagonkoncernen har ingatt saval finansiella som operationella leasing-
avtal. Avtalen klassificeras efter dess ekonomiska innebdrd vid avtalets
ingang. Finansiell leasing forekommer endast i mindre omfattning och avser
framst fordon. Utgifterna for operationella leasingavtal periodiseras linjart
Gver det kortare av tillgangens nyttjandeperiod och avtalsperioden. For
finansiella leasingavtal redovisas den leasade tillgangen i balansrakningen
med en motsvarande skuld for framtida leasingavgifter. Tillgangen skrivs av
pa samma tid som for motsvarande tillgangar som ags av bolaget. Rante-
kostnader redovisas pa skulden till leasegivaren.

OVRIGA RORELSEINTAKTER/-KOSTNADER

Ovriga rérelseintékter/-kostnader avser huvudsakligen realisationsresultat
pa anlaggningstillgangar, kursresultat pa rorelsefordringar/-skulder samt
uthyrningsintakter.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER OCH ANDRA INSTRUMENT
Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa till-
gangssidan likvida medel, kundfordringar, aktier, Ianefordringar samt derivat.
Bland skulder aterfinns leverantdrsskulder, Ianeskulder samt derivat.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvdrde motsva-
rande instrumentets verkliga varde med tilldgg for transaktionskostnader
for alla finansiella instrument férutom de som tillnér kategorin finansiell
tillgang som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen. Redovisning
sker darefter till verkligt varde eller upplupet anskaffningsvarde beroende
av hur de har klassificerats enligt nedan. Verkligt varde pa noterade finan-
siella tillgangar och skulder faststalls till marknadskurser. Hexagon tillam-
par darutover olika varderingsmetoder for att faststalla verkligt varde for
finansiella tillgangar och skulder som handhas pa en inaktiv marknad. Dessa
varderingsmetoder tar utgangspunkt i vardering av likvardiga instrument,
diskonterade kassafléden eller vedertagna varderingsmodeller.

Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta som
berdknades vid anskaffningstidpunkten. Finansiella tillgangar och skulder
klassificeras i nagon av féljande kategorier:

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen

Finansiella derivatinstrument redovisas till verkligt varde med vardefoérand-
ringar i resultatrakningen férutom da instrumenten uppfyller kriterierna att
redovisas som kassaflodessakringar, vilket innebdr att vardeférandringar re-
dovisas i Ovrigt totalresultat till den tidpunkt da den sakrade posten redovisas.




Tillganglig for férsaljning

Hexagon betraktar noterade vardepappersinnehav som tillgangliga for for-
saljning, vilket innebar att vardeférandringen fram till forsdljningsdatum
bokfdrs direkt i 6vrigt totalresultat. Icke noterade aktier och andelar, vars
varde inte tillforlitligt kan bestdammas, redovisas till anskaffningskostnad.
Hexagon hade inga noterade innehav 2009 och 2010.

Investeringar som halls till férfall

Tillgangar som innehas till forfall varderas till upplupet anskaffningsvarde
med tillampning av effektivrantemetoden. Inga finansiella instrument har
varit klassificerade i denna kategori under 2009 och 2010.

Lanefordringar och kundfordringar
Kundfordringar redovisas till det belopp som férvantas inflyta efter individuell
bedémning. Kundfordrans forvantade 10ptid ar kort, varfor vardet redovisats
till nominellt belopp utan diskontering. Nedskrivning av kundfordringar
redovisas i rorelsens kostnader.

Ovriga fordringar ar fordringar som uppkommer da foretaget tillhandahaller
pengar utan avsikt att idka handel med fordringsratten.

Andra finansiella skulder
Laneskulder klassificeras som andra finansiella skulder vilket innebar att de
initialt redovisas till erhallet belopp efter avdrag for transaktionskostnader.
Efter anskaffningstidpunkten varderas skulderna till upplupet anskaffnings-
vdrde enligt effektivrantemetoden.

Leverantorsskulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Leveran-
torsskulder har kort forvantad I6ptid och varderas utan diskontering till
nominellt belopp.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida
placeringar med en |6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre ma-
nader, och som dr utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

DERIVAT OCH SAKRINGSREDOVISNING

Balanser och transaktioner dr sakrade, och sdakringsredovisning tillampas
om vidtagna sakringsatgarder uttalat har syftet att utgora en sakring, har
en direkt korrelation till den sdkrade posten och effektivt sakrar posten.
En effektiv sakring ger finansiella effekter som motverkar de som uppstar
genom den position som sakrats. Vid sakring av verkligt varde redovisas
forandringen av verkligt varde pa sakringsinstrumentet i resultatrakningen
tillsammans med vdrdeférandringen pa den skuld eller tillgang som risk-
sakringen avser. Vid kassaflodessakringar redovisas vardeforandringen pa
sakringsinstrumentet direkt i Ovrigt totalresultat till dess att den sakrade
transaktionen redovisas.

VARDERINGSMETODER

Hexagon tillampar olika varderingsmetoder for att faststdlla verkligt varde for
finansiella tillgangar som handlas pa en inaktiv marknad. Dessa vérderings-
metoder tar utgangspunkt i vardering av likvardiga instrument, diskonterade
kassafléden eller vedertagna varderingsmetoder.

LANEKOSTNADER

Lanekostnader i form av rantor inkluderas endast i en tillgangs anskaffnings-
varde om tillgangen ar kvalificerad for detta. Eftersom Hexagon normaltinte
uppfor de typer av tillgangar ddr sa kan ske har inga lanekostnader aktiverats
utan istdllet har kostnaden redovisats i resultatrakningen nar de uppkommer.

REDOVISNINGSPRINCIPER « ARSREDOVISNING

PENSIONS- OCH LIKNANDE ATAGANDEN
Utgifter for avgiftsbestamda pensionsataganden kostnadsfors i takt med
att de uppkommer.

Forvantade utgifter for formansbaserade pensionsataganden skuldférs i
enlighet med aktuariella berdkningsmodeller, som utgérs av en uppskattning
av den framtida ersdttning som de anstallda intjanat genom sin anstallning
under innevarande och tidigare perioder. Denna ersattning diskonteras till
ett nuvarde. Diskonteringsrantan motsvarar rantan pa forstklassiga fore-
tagsobligationer, alternativt statsobligationer i de fall en aktiv marknad
for féretagsobligationer saknas, med en aterstaende |0ptid som ungefar
motsvarar de aktuella ataganden. Skillnader mellan forvantad och verklig
skuldutveckling redovisas ej som kostnad sa lange avvikelserna befinner sig
inom den sa kallade korridoren. Arets pensionskostnad utgors av intjanade
pensioner, periodens rantekostnad samt i férekommande fall aktuariella
vinster och forluster. Avdrag sker for forvantad avkastning pa forvaltnings-
tillgangar avsedda for att trygga atagandet. Nettokostnaden redovisas i
rorelseresultatet.

Formansbaserade dtaganden redovisas som en avsattning i balansrak-
ningen, netto, det vill saga efter avdrag for vardet av eventuella forvalt-
ningstillgangar. Formansbaserade planer dar forsakringsgivaren (Alecta)
ej kan tillhandahalla en fordelning av Hexagons andel av totala forvalt-
ningstillgangar och pensionsataganden redovisas i avvaktan pa att denna
information ska finnas tillganglig som en avgiftsbestamd plan.

ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING

En avsattning redovisas i samband med uppsdgningar av personal endast
om foretaget ar forpliktigat att antingen avsluta en anstallds eller en grupp
av anstalldas anstallning foére den normala tidpunkten eller Iamna ersatt-
ning vid uppsdgning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.
| det senare fallet redovisas en skuld och en kostnad om det ar sannolikt
att erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstallda som kommer
att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

AVSATTNINGAR

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig
legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse och det
ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
Om effekten av ndr i tiden betalning sker ar vasentlig, beraknas avsattningar
genom diskontering av det férvantade framtida kassaflodet till en rantesats
fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tids-
vdrde och, om det ar tillampligt, de risker som ar forknippade med skulden.

Garantier

En avsattning for garantier redovisas ndr de underliggande produkterna
eller tjansterna saljs. Avsdttningen baseras pa historiska data om garantier
och en sammanvagning av tankbara utfall i forhallande till de sannolikheter
som utfallen ar forknippade med.

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen har faststallten
utforlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen antingen
har paborjats eller blivit offentligt tillkannagiven. Ingen avsattning gors for
framtida rorelsekostnader.

Férlustkontrakt

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nar de férvantade ekonomiska
fordelarna ar lagre an de oundvikliga kostnaderna for att uppfylla forplik-
telserna enligt kontraktet.
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INKOMSTSKATTER

Inkomstskatter bestar av:

 Aktuell skatt, det vill saga den skatt som berdknas pa det skattepliktiga
resultatet for perioden samt korrigeringar avseende tidigare perioder.

» Uppskjuten skatt, det vill sdga den skatt som hanfor sig till skattepliktiga
temporara skillnader och som ska betalas i framtiden, samt den skatt som
representerar en reduktion av framtida skatt som hanfor sig till avdrags-
gilla temporara skillnader, skattemdssiga underskottsavdrag och andra
skatteavdrag.

Arets inkomstskattekostnad bestar av aktuell och uppskjuten skatt samt
andel i intresseforetags skatt.

TRANSAKTIONER SAMT TILLGANGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA
Transaktioner i utlandsk valuta redovisas i den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetdra tillgangar
och skulder raknas per balansdagen om till den funktionella valutan till
den valutakurs som da foreligger. Valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakningarna redovisas i resultatrakningen.

VARULAGER

Varulagret redovisas med tillampning av forst in - forst ut principen (FIFU).
Ravaror och kopta hel- och halvfabrikat varderas till det lagsta av anskaff-
nings- och nettofdrsdljningsvarde. Tillverkade hel- och halvfabrikat vdrderas
till det lagsta av varornas tillverkningskostnad (inklusive skalig andel av
indirekta tillverkningskostnader) och nettoférsaljningsvardet. Vid handel
mellan koncernbolag tillampas marknadsmadssiga villkor. Foér inkurans och
internvinster gors erforderliga reserveringar.

GOODWILL OCH OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Goodwill bestar av skillnaden mellan forvarvskostnad och verkligt varde
av koncernens andel av det forvarvade foretagets identifierbara nettotill-
gangar pa forvarvsdagen. Goodwill redovisas till anskaffningsvardet minskat
med ackumulerade nedskrivningar. Ovriga férvarvsrelaterade immateriella
tillgangar utgors huvudsakligen av olika typer av immateriella rattigheter
sasom varumarken, patent och kundrelationer.

Bade forvarvsrelaterade och 6vriga immateriella tillgangar redovisas till
anskaffningsvardet minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar.
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar med obestamd livslangd &r ej
foremal for avskrivning men testas varje ar for att bedéma eventuellt ned-
skrivningsbehov.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade av- och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter
som direkt kan hanforas till forvdrvet av tillgangen.

Vinst/forlust vid avyttring av en materiell anldggningstillgang redovisas i
resultatrakningen som dvrig rérelseintdkt/kostnad och utgors av skillnaden
mellan forsdljningsintdkt och redovisat varde.

Avskrivningsbart belopp utgors av anskaffningsvdrdet minskat med
berdknat restvarde. Tillgangarnas restvdrde och nyttjandeperiod provas
varje balansdag och justeras vid behov.

AVSKRIVNINGAR
Avskrivningar beraknas pa ursprungliga anskaffningsvdarden och baseras
pa bedémd nyttjandeperiod:
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Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 2-6ar
Patent och varumarken * 5ar
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 2-10ar
Datorer 3-8ar
Maskiner och inventarier 3-154ar
Kontorsbyggnader 20-50 ar
Industribyggnader 20-50 ar
Markanldggningar 5-25ar

1 vardet p& varumérken avseende forvarvade enheter faststalls vid férvarvsanalysen. | de fall
varumdrket kan anvdndas utan tidsmdssig begransning sker ingen avskrivning. Forvarvet av Inter-
graph 2010 medférde varumarken till ett varde av 2 695 MSEK som inte skrivs av. Rattigheten att
anvanda namnet Leica ar foremal for en avtalsenlig nyttjandeperiod dér avtalet I6per ytterligare
93 &r. Avtalet innehaller klausuler om méjligheter till forlangning. Da Hexagon menar att det finns
belagg for att avtalet kommer kunna forldngas utan betydande utgifter ar vérdet pa rattigheten
att nyttja Leica ej foremal for avskrivning.

NEDSKRIVNING

Goodwill och andra immateriella tillgangar som har obestamd livslangd ar
foremal for arliga nedskrivningsanalyser. Alla materiella och immateriella
anlaggningstillgangar analyseras om indikationer om nedskrivningsbehov
foreligger, det vill sdga att en tillgangs redovisade varde Gverstiger dess
atervinningsvarde. Om nedskrivningsbehov bedéms foreligga, sker nedskriv-
ning till ett belopp som motsvarar atervinningsvardet.

Atervinningsvardet utgor det hogsta av en tillgangs nettoforsaljningsvérde
och nyttjandevarde, det vill sdga det diskonterade nuvardet av framtida
kassafloden. Tidigare gjorda nedskrivningar aterfors med relevanta belopp till
den del de inte Iangre ar motiverade, dock sker aldrig aterforingar avseende
nedskrivningar av goodwill.

De antaganden som ligger till grund for matning av om det foreligger
nedskrivningsbehov eller inte dr foljande:

ANTAGANDEN FOR FASTSTALLANDE AV DISKONTERINGSRANTA PER VALUTA

2010 2009
Riskfri ranta, % 2,035 2,0-35
Skattesats , % 7-35 7-35
Betavdrde 1318 1-15
Tilldmpad diskonteringsrdnta fore skatt, % 8,8-10,0 8,4-9,6
Prognostiseringsperiod 5ar Sar
Tillvaxt efter prognosperiod, % 2 2

Om oberoende kassafloden inte kan identifieras for individuella tillgangar,
grupperas tillgangar till den minsta grupp av tillgangar som oberoende kassa-
floden kan identifieras (kassagenererande enheter). Hexagon har identifierat
fyra kassagenererande enheter for vilka goodwill testas for nedskrivning.

KASSAGENERERANDE ENHETER

Definitionen av de kassagenererande enheterna foljer koncernens orga-
nisation, varvid bedémningar av eventuella nedskrivningsbehov sker pa
undersegmentsniva inom respektive undersegment. Utallokering sker av
immateriella tillgangar som & gemensamma for affarsomradet. Det totala
vardet pa immateriella anldggningstillgangar som ej ar foremal for avskrivning
var vid utgangen av dret 25 308 MSEK (13 382). Hela beloppet ar hanforligt
till affarsomradet Hexagon Measurement Technologies. Atervinningsvérdet
faststalls som huvudregel till nyttjandevardet.




MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen med

foéljande avvikelser:

¢ | moderbolaget tillampas inte IAS 39.

e | moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal sdsom operationella
oavsett ekonomisk innebdrd.

* | moderbolaget redovisas normalt betalda och mottagna koncernbidrag
tillsammans med motsvarande skatteeffekt direkt mot fritt eget kapital
(6vrigt totalresultat). | de fall mottagna koncernbidrag ar att betrakta
som utdelning, redovisas dock koncernbidraget som finansiell intakt och
skatteeffekten ingar i arets inkomstskatt i resultatrakningen.

¢ | moderbolaget redovisas andelar i koncernféretag till anskaffningsvarde
efter avdrag for eventuella nedskrivningar.

* Anskaffningsvarde for aktier i dotterforetag inkluderar transaktionskost-
nader och villkorade kdpeskillingar.

I moderbolaget tillampas sakringsredovisning vad gdller tillgangar i utlandsk
valuta som ar effektivt skyddade av 1an i utldandsk valuta. Férandringar i
vaxelkurser redovisas saledes ej for lan som upptagits for att finansiera
férvarv av utlandska dotterféretag.

Icke-monetara tillgangar som anskaffats i utlandsk valuta redovisas till
historisk kurs. Ovriga tillgdngar och skulder i utlandsk valuta redovisas till
balansdagens kurs.

UTDELNINGAR
Av styrelsen foreslagen utdelning reducerar utdelningsbara medel och
redovisas som skuld nar arsstamman godkant utdelningen.

FASTSTALLANDE AV ARSREDOVISNING
Moderbolagets och koncernens rdkenskaper ska faststdllas av arsstamma
den 10 maj 2011.

KRITISKA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

De kritiska uppskattningar och bedémningar som tas upp i detta avsnitt ar
de som féretagsledningen och styrelsen bedémer vara de viktigaste for att
erhalla en forstaelse av Hexagons finansiella rapportering. Informationen
begransas till omraden som ar vasentliga med hdnsyn tagen till graden
av paverkan och underliggande osakerhet. Hexagons uppskattningar och
bedémningar baseras pa historiska erfarenheter och antaganden som fore-
tagsledningen och styrelsen anser vara rimliga under gallande omstandig-
heter. Harigenom dragna slutsatser utgor grunden fér redovisade varden pa
tillgangar och skulder, i de fall dessa inte kan faststallas genom information
fran andra kallor. Faktiskt utfall kan skilja sig fran dessa uppskattningar och
bedémningar.

Intaktsredovisning

Delar av Hexagons omsdttning harror fran omfattande och komplexa kund-
kontrakt. Foretagsledningen gor bedémningar av utford prestation i forhal-
lande till kontraktens villkor, de uppskattade totala kontraktskostnaderna
och hur stor del av kontraktet som har slutforts for att faststalla vilka belopp
som ska intaktsredovisas och om eventuella forlustreserveringar ska goras.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar i Hexagonkoncernen hanfor sig i allt vasentligt till
patent, varumadrken och goodwill. Goodwill och dvriga férvdrvade immate-
riella tillgangar med obestdamd livslangd ar inte féremal for arlig avskrivning,
medan avskrivningar redovisas for dvriga immateriella tillgangar. | den man
de underliggande verksamheterna utvecklas negativt kan ett nedskrivnings-

REDOVISNINGSPRINCIPER « ARSREDOVISNING

behov uppsta. For dessa immateriella tillgangar sker atminstone arligen
en nedskrivningsprévning, som i huvudsak baseras pa nyttjandevarde,
med antaganden om forsaljningsutveckling, koncernens vinstmarginaler,
|6pande investeringar, férandringar i rérelsekapital samt diskonteringsranta.
De antaganden som styrelsen gjort framgar ovan. Féretagsledningen anser
att tillampade antaganden &r forenliga med uppgifter fran externa informa-
tionskallor eller fran tidigare erfarenheter. Hexagons goodwill uppgick per
den 31 december till 22 121 MSEK (10 196). Ovrigaimmateriella tillgangar
som inte ar foremal for avskrivning uppgick till 6 151 MSEK. Genomforda
nedskrivningsprévningar har inte gett nagon anledning att befara nedskriv-
ningar av detta belopp.

Vardering av skattefordringar

Styrelse och féretagsledning bedomer I6pande det redovisade vardet av saval
aktuella som uppskjutna skattefordringar. For uppskjutna skattefordringar
maste Hexagon bedéma sannolikheten for att de avdragsgilla tempordra
skillnaderna som ger upphov till uppskjutna skattefordringar kommer att
kunna utnyttjas for avrakning mot framtida beskattningsbara vinster. Vidare
kan i vissa lagen vdrdet av de uppskjutna skattefordringarna vara osdkra
med anledning av pagaende skatteprocesser m m. Det verkliga vardet pa
uppskjutna skattefordringar kan darfér avvika fran dessa bedémningar
pa grund av andrad framtida intjaning, andrade skatteregler eller utfallet
av myndigheters eller skattedomstolars granskning av avgivna eller annu
ej avgivna deklarationer. Vid bedémningen av vdrdet pa uppskjutna skat-
teskulder maste Hexagon bilda sig en uppfattning om den skattesats som
kommer att galla vid tidpunkten for reverseringen av de skattepliktiga
temporara skillnaderna. Hexagon redovisar uppskjutna skatteskulder, netto
uppgaende till 577 MSEK (590) vid utgangen av 2010. | koncernen fanns vid
samma tidpunkt ej tillgangsforda underskottsavdrag med ett skattevarde om
679 MSEK (304), som inte aktiveras baserat pa bedémningen av méjlig-
heten att utnyttja underskotten. De gjorda bedémningarna avseende saval
uppskjutna skattefordringar som -skulder kan i jamforelse med slutligt utfall
paverka resultatet saval negativt som positivt.

Pensionsataganden

Inom Hexagonkoncernen foreligger formansbestamda pensionsplaner med
betydande dtaganden avseende framtida formaner till nuvarande och tidigare
personalstyrka. FOr att utféra berdkningen av pensionsskulden krdvs ett
antal aktuariella antaganden av stor betydelse for utfallet av berakningen.
De mest kritiska avser diskonteringsrantan pa ataganden och férvantad
avkastning pa forvaltningstillgangarna. Andra vdsentliga antaganden dr
I6nedkningstakt, personalomsattning och berdknad livslangd. En sankt
diskonteringsranta ékar den redovisade pensionsskulden. Det verkliga
utfallet kan komma att avvika fran redovisningen i det fall tilldmpade anta-
ganden visat sig vara felaktiga.
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Noter

Belopp i MSEK om ej annat anges.

Not 1 Segmentrapportering

Hexagons verksamhet &r organiserad, styrs och rapporteras utifran tva rérelsesegment, Hexagon Measurement Technologies och Ovrig verksamhet. Rérelsesegmentet Measurement Technologies
omfattar applikationsomradena Geosystems, Metrology och Technology. En detaljerad beskrivning av verksamheten aterfinns pa sidorna 14-27 av denna arsredovisning.

Hexagon Measurement Ovrig Koncernkostnader
2010 Technologies verksamhet S| g och elimineringar Koncernen
Nettoomsdttning 13 646 504 14150 -54 14 096
Rérelsens kostnader -10961 -515 -11 476 -16 -11 492
Rorelseresultat (EBIT1) 2685 -11 2674 -70 2604
Poster av engangskaraktdr -855 -184 -1039 -118 -1157
Rorelseresultat (EBIT) 1830 -195 1635 -188 1447
Ranteintdkter och -kostnader, netto -389 -389
Resultat fore skatt -577 1058
Operativa tillgangar 40574 444 41018 435 41453
Operativa skulder -4179 -112 -4 291 -228 -4519
Operativt kapital 36 395 332 36727 207 36934
Varav andel i intresseforetags resultat 1 - 1 - 1
Andelar i intresseforetag 1 27 28 - 28
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3049 22 3071 -1044 2027
Kassaflode fran den ordinarie investeringsverksamheten -813 -18 -831 -1 -832
Operativt kassaflode 2236 4 2 240 -1045 1195
Medelantal anstallda 7872 296 8168 11 8179
Antal anstdllda vid arets slut 11659 321 11980 12 11992
Av- och nedskrivningar -819 -35 -854 -601 -1455
Hexagon Measurement Ovrig Koncernkostnader
2009 Technologies verksamhet Summa segment och justeringar Koncernen
Nettoomsdttning 11458 353 11811 - 11811
Rérelsens kostnader -9553 -427 -9980 -47 -10 027
Rorelseresultat (EBIT1) 1905 -74 1831 -47 1784
Poster av engangskaraktdr -175 -9 -184 - -184
Rorelseresultat (EBIT) 1730 -83 1647 -47 1600
Ranteintdkter och -kostnader, netto -158 -158
Resultat fore skatt -205 1442
Operativa tillgangar 23341 446 23787 93 23880
Operativa skulder -2488 -101 -2589 18 2571
Operativt kapital 20853 345 21198 111 21309
Varav andel i intresseforetags resultat -2 - -2 - -2
Andelar i intresseféretag 0 15 15 - 15
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3116 -15 3101 -670 2431
Kassaflode fran den ordinarie investeringsverksamheten -814 -7 -821 - -821
Operativt kassaflode 2302 -22 2 280 -670 1610
Medelantal anstallda 7239 299 7538 11 7 549
Antal anstdllda vid arets slut 7152 312 7 464 12 7476
Av- och nedskrivningar -715 -40 -755 -1 -756
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Operativt kapital ! Kassaflode fran

Nettoomsdttning per den ordinarie
mottagarland Tillgangar Skulder Netto investering k heten
GEOGRAFISKA MARKNADER 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
EMEA 6597 5729 19066 17 227 -2273 -1 500 16793 15727 -536 -547
Americas 3612 2883 21031 1760 -1844 -1136 19187 624 -254 -243
Asien 3941 3199 2 466 5667 -1512 -709 954 4958 -42 -31
Eliminering av interna poster -54 - -1110 -774 1110 774 - - - -
Koncernen 14 096 11811 41453 23880 -4519 2571 36934 21309 -832 -821

! Operativt kapital ar kongruent med operativt resultat pa sa satt att poster avseende likvida medel, skatter, rantor och rantebarande skulder och avsattningar ej ingar.
Ingen enskild kund motsvarar mer an 1,5 procent av nettoférsaljningen fér 2010 eller 2009.

NOT 2 Inkdp och forsaljning mellan koncernforetag

Av moderbolagets nettoomsdttning avser 100 procent (100) andra koncernféretag. Av arets inkGp i moderbolaget avser 60 procent (10) inkép fran koncernféretag.

NOT 3 Medelantal anstdllda

2010 2009

Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Moderbolaget 7 4 11 8 3 11
Dotterbolagen 6278 1890 8168 5841 1697 7538
Summa koncernen 6285 1894 8179 5849 1700 7 549
Medelantal anstillda fordelat per land
Sverige 423 80 503 429 88 517
Norge 42 6 48 38 4 42
Danmark 68 27 95 65 27 92
Finland 14 3 17 4 0 4
Norden 547 116 663 536 119 655
Storbritannien 170 41 211 156 39 195
Tyskland 514 98 612 442 74 516
Nederlanderna 27 4 31 19 2 21
Belgien 40 8 48 35 5 40
Frankrike 251 85 336 259 95 354
Schweiz 1147 223 1370 1194 229 1423
Italien 264 64 328 275 70 345
Portugal 12 3 15 9 3 12
Spanien 110 29 139 122 27 149
Ryssland 5 2 7 3 1 4
Tjeckien 11 3 14 5 1 6
Turkiet 12 4 16 10 4 14
Osterrike 14 4 18 10 4 14
Polen 41 10 51 30 4 34
Ungern 8 3 11 8 3 11
Ovriga Europa 2626 581 3207 2577 561 3138
Totalt Europa 3173 697 3870 3113 680 3793
USA 1095 315 1410 922 220 1142
Kanada 268 92 360 239 82 321
Mexiko 25 4 29 23 3 26
Nordamerika 1388 411 1799 1184 305 1489
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2010 2009
Medelantal anstéllda fordelat per land forts. Min Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Argentina 3 2 5 2 1 3
Brasilien 86 26 112 70 27 97
Chile 33 5 38 26 4 30
Peru 14 1 15 12 13
Venezuela 1 1 2 - - -
Sydamerika 137 35 172 110 33 143
Sydafrika 3 2 5 3 2 5
Sydafrika 3 2 3 2 5
Nya Zeeland 4 1 5 - - -
Australien 126 18 144 103 13 116
Australien 130 19 149 103 13 116
Kina 959 546 1505 939 515 1454
Forenade Arabemiraten 4 1 5 5 1 6
Hongkong 27 11 38 22 9 31
Indien 209 34 243 145 14 159
Israel 42 10 52 34 8 42
Japan 78 12 90 77 12 89
Korea 39 6 45 30 5 35
Malaysia 7 2 9 3 2 5
Taiwan 3 3 6 - - -
Thailand 6 5 11 5 5 10
Singapore 79 100 179 75 96 171
Vietnam 1 - 1 1 - 1
Asien 1454 730 2184 1336 667 2003
Summa koncernen 6285 1894 8179 5849 1700 7549

NOT 4A Ersattning till anstallda

Styrelse, VD och
andraledande
befattningshavare

Ovriga anstillda

Styrelse, VD och
andra ledande
befattningshavare

Ovriga anstillda

Loner och ersdttningar 2010 2009 2010 2009 Loner och ersattningar, forts. 2010 2009 2010 2009
Moderbolaget 25 19 8 7 Polen 3 1 11 6
(varav tantiem och bonus) ) Q] Q] Q] Portugal - - 5 4
Dotterbolagen i Sverige 8 19 189 135 Ryssland - 0 1 2
Summa 33 38 197 142 Schweiz 69 51 922 814
Australien 2 1 120 71 Singapore 3 4 48 39
Belgien ~ 4 >4 17 Spanien 5 6 48 50
Brasilien 4 > 28 11 Storbritannien 4 3 109 88
Chile ~ 1 _ Sydafrika 1 - 2 3
Danmark 4 1 47 10 Taiwan L - L -
Finland 1 ~ 8 ~ Thailand 1 1 1 1
Frankrike 1 4 140 100 Tjeckien 1 e 4 2
Forenade Arabemiraten 2 1 3 Turkiet 2 1 2 2
Hongkong ~ ~ 16 13 Tyskland 18 23 321 248
Indien 5 4 25 14 Ungern - 0 2 2
Irland - - ~ > USA 9 21 934 774
Island _ _ 1 Yenezuela - - 1 -
Israel 2 2 32 23 Osterrike - ! & 6
Italien 13 6 139 152 Summa koncernen 226 206 3744 3016
Japan 7 10 58 46 (varav tantiem och bonus) (44) (15) (345) (156)
Kanada 4 6 233 207
Kina 14 10 157 113 _Samtligaanstlida
Korea _ _ 16 8 Sociala kostnader 2010 2009
Malaysia 1 0 1 1 Moderbolaget 9 10
Mexiko 2 1 31 7 (varav pensionskostnader) 4) (5)
Nederlanderna 2 1 17 11 Dotterbolagen 727 663
Norge 2 1 30 9 (varav pensionskostnader) 172) (136)
Nya Zeeland - - - 12 Summa koncernen 736 673
(varav pensionskostnader) (176) (141)
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Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktérer i koncernen uppgick till 13 MSEK Férmansbestidmda pensionsplaner 2010 2009
(12). Pensionsférpliktelser for styrelse och verkstallande direktdrer i koncernen uppgick till
42 MSEK (17). Forsakringstekniska antaganden (vagt genomsnitt)
Vid arets slut var tva styrelseledaméter kvinnor och fem var man. Verkstallande direktoren Diskonteringsranta, % 27 37
och andra ledande befattningshavare var samtliga man. Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar, % 46 50
Av koncernens samtliga styrelseledamoter, verkstallande direktorer och andra ledande Inflation, % 15 15
befattningshawl:\re v?r 82 kvi.nnor och 782 man. o ) Personaloms3ttning, % 154 141
Den totala sjukfranvaron i moderbolaget uppgick till O procent (0) av de anstalldas sam- . - .
manlagda ordinarie arbetstid. Till ingen del avsag sjukfranvaron en sammanhzngande tid av Genomsnittlig forvantad tjanstgdringstid, ar 125 125
60 dagar eller mer. Framtida I6nedkningar, % 16 16
OVERSIKT
Pensionsitaganden Forvaltnings- Pensions- Avsattningar
31 december 2010 tillgangar  férpliktelser Netto Pensionsforpliktelser 3970 3569
Forvaltningstillgdngarnas marknadsvarden -3630 -3450
Sverige N 34 34 Pensionsforpliktelser minus forvaltningstillgangar 340 119
Italien - -54 -54
Schweiz 3359 3512 153 Oredovisade kostnader fér tidigare ars tjanstgoring 10 16
Tyskland 31 98 67 Oredovisade tillgangar enligt IAS 19 35 15
Storbritannien 186 186 0 Aktuariella vinster (-)/forluster (+) -90 218
USA 41 51 10 Avsatt for pensioner 295 368
Andra mindre planer 13 -35 -22 Kostnader
Totalt (marknadsvdrde/nuvirde) 3630 -3970 -340 Formaner intjdnade under ret 120 144
Aktuariella vinster/forluster 90 Rantekostnad 128 133
Oredovisade kostnader for tidigare &rs tjanstgdring 10 Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 167 164
Oredovisade tillgangar i enlighet med IAS 19 1 35 Avskrivning?r p.é .oredo#visaﬁe aktll.Ja?rieIIa vinster (-)/forluster (+) -1 1
Avsatt for pensioner, netto 295 Kostnader for tidigare ars tjanstgoring -8 -8
Omedelbar redovisning enligt IAS 19* 11 15
Varav: Andring av villkor - -7
Redovisat som tillgang (andra langfristiga fordringar) 12 Anstélldas egna bidrag 65 62
Redovisat som skuld -307 Pensionskostnader - formansbestimda planer 19 52
Pensionskostnader - avgiftsbestamda planer 157 89
Pensionsataganden Forvaltnings- Pensions- Summa pensionskostnader 176 41
31 december 2009 tillgangar forpliktelser Netto
SPECIFIKATIONER
Sverige - -35 -35 Pensionsforpliktelser
Italien - -61 -61 Ingaende balans, 1 januari 2010 3569 3809
Schweiz 3169 -3077 92 Forandringar av villkor - -7
Tyskland 34 -39 -65 Férmaner intjagnade under aret 120 144
Storbritannien 198 -204 -6 Rantekostnader 129 133
USA 38 -50 -12 Betalda férmaner -259 273
Andra mindre planer 11 -43 -32 Forvarvade/avyttrade dotterforetag - 51
Totalt (marknadsvarde/nuvdrde) 3450 -3 569 -119 Inlésen av pensionsforpliktelser 11 -1
Aktuariella vinster/férluster 218 Aktuariella vinster (+)/forluster (-) 316 -91
Oredovisade kostnader fér tidigare ars tjanstgoring -16 Valu.taomrékningsdiﬁerens 84 1%
Oredovisade tillgangar i enlighet med IAS 19 * 15 Utgaende balans, 31 december 2010 3970 3369
Avsatt for pensioner, netto -368 Forvaltningstillgangar
Varav: Ingaende balans, 1 januari 2010 3450 3416
Redovisat som tillgang (andra langfristiga fordringar) 15 Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 167 164
Redovisat som skuld -383 Inséttningar 147 141
Betalda formaner -239 -254
Forvarvade/avyttrade dotterféretag - 52
Inlésen av pensionsforpliktelser 1 -
Femarséversikt 2010 2009 2008 2007 2006 Aktuariella vinster (+)forluster () 9 114
Verkligt varde for Valutaomrdkningsdifferens 95 -183
forvaltningstillgangar 3630 3450 3416 3018 2907 Utgaende balans, 31 december 2010 3630 3450
Pensionsforpliktelse -3970 -3569 -3809 -3080 -3253 Avkastning p3 frvaltningstillgangar
Netto -340 -119 393 -62 -346 Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 167 164
Aktuariella vinster/forluster mm 45 -249 -43 -356 -128 Aktuariella vinster (+)/forluster (-) 9 114
Redovisat viarde -295 -368 -436 -418 -474 Faktisk avkastning pa forvaltningstillgangar 176 278

tUnderskott i de schweiziska planerna maste tdckas av arbetsgivaren, medan dverskott endast kan tillfalla destinarkretsen. Forvaltningstillgangarnas varde har korrigerats ner med

anledning av detta.
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For bestdmda pensi I forts. 2010 2009

For bestdmda i I forts. 2010 2009

P P

Avsittning for pensionsforpliktelser

Ingaende balans 368 436
Pensionskostnader, formansbestamda planer 81 113
Tillskjutna medel -147 -141
Betalda formaner -20 -19
Kostnader for tidigare ars tjanstgoring -8 -8
Forvarvade/avyttrade dotterforetag 0 -1
Valutaomrakningsdifferens 21 -12
Utgaende balans 295 368
Aktuariella nettovinster/-forluster

Ingaende balans, aktuariella vinster (-)/forluster (+) 218 18
Avrets avskrivningar 1 -1
Aktuariella vinster (-)/forluster (+), pensionsforpliktelser -316 91
Aktuariella vinster (-)/forluster (+), forvaltningstillgangar 9 114
Ovriga vinster och férluster -1 8
Forvarvade/avyttrade dotterbolag - -6
Valutaomrdkningsdifferens -1 -6
Utgaende balans, aktuariella vinster (-)/forluster (+) -90 218

Oredovisade kostnader for tidigare ars tjénstgoring

Ingaende balans 16 25
Redovisat i ar -8 -8
Valutaomrakningsdifferens 2 -1
Utgaende balans 10 16

NOT 4B Ersdttning till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordforande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstammans beslut
om totalt 2 875 000 SEK (2 075 000). Styrelseordférande erhéll 650 000 SEK samt
ovriga styrelseledamdter 350 000 SEK vardera. Verkstallande direktdren i Hexagon AB
erhdll ] styrelsearvode. Utéver ordinarie styrelsearvode utgar ersattning for utskottsarbete.
Ordforande i ersdttningsutskottet erhaller 75 000 SEK och ledamot 50 000 SEK. Ordférande i
revisionsutskottet erhaller 150 000 SEK och ledamot 100 000 SEK. Ingen medlem i styrelsen
har erhallit nagon ersattning utéver styrelsearvodet.

Ersdttning till verkstallande direktéren, tillika koncernchef, och andra ledande befattnings-
havare utgérs av grundlon, rérlig erséttning, dvriga fsrmaner samt pension. Ovriga ledande
befattningshavare dr William Gruber, Vice VD Hexagon AB, Li Hongquan, Vice VD Hexagon
AB och Group Strategy Asia, Hakan Halén, Ekonomi- och finansdirektor, Frederick London,
Chefsjurist, Bo Pettersson, Teknikdirektdr, Jirgen Dold, VD Hexagon Geosystems och Norbert
Hanke, VD Hexagon Metrology. Den rérliga ersattningen baseras pa koncernens ldnsamhet. For
2009 avstod verkstdllande direktéren och dvriga ledande befattningshavare rorlig ersattning
med hansyn taget till att koncernen samtidigt genomférde ett kostnadsbesparingsprogram.

Pensionsférmaner samt Gvriga formaner till verkstdllande direktdren och andra ledande
befattningshavare utgar som en del av den totala ersattningen.

ERSATTNING OCH OVRIGA FORMANER 2010

Oredovisade tillgangar enligt IAS 19

Ingaende balans 15 -
Oredovisat under aret 11 15
Valutaomrdkningsdifferens 9 0
Utgaende balans 35 15
Forvdrvade dotterforetag

Okning av pensionsforpliktelser (+) - 51
Okning av forvaltningstillgangar (-) - -52
Totalt, netto - 1
Avyttrade dotterforetag

Minskning av pensionsférpliktelser (-) - -
Forandring av aktuariella vinster (-)/férluster (+) - -
Totalt, netto - -
Forvaltningstillgangarnas marknadsvérden

Aktier och liknande finansiella instrument 859 931
Rantebdrande papper mm 1418 2027
Fast egendom 1353 492
Summa 3630 3450

PENSION

Pensionskostnad avser avgiftsbestamd pensionsplan och ar den kostnad som paverkat arets
resultat. Pensionsaldern fér verkstallande direktoren ar 65 ar. Pensionspremien utgar med
20 procent av pensionsgrundande |6n. For andra ledande befattningshavare uppgar pen-
sionsaldern till 65 ar, forutom f6r en person med 60 ar som pensionsalder. For 6vriga ledande
befattningshavarna uppgar pensionspremien till 2-23 procent av den pensionsgrundande
I6nen. Med pensionsgrundande 16n avses grundlon.

AVGANGSVEDERLAG

Uppsagningstiden for verkstallande direkt6ren dr sex manader. Enbart vid uppsagning fran
bolagets sida har verkstallande direktoren ratt till avgangsvederlag motsvarande arton mana-
ders I6n. Ingen uppsagningslon utgar utdver avgangsvederlaget. Uppsagningstiden for andra
ledande befattningshavare uppgar till mellan tolv till arton manader, beroende pa lder. Under
uppsagningstiden utgar endast ordinarie 16n.

BEREDNINGS- OCH BESLUTSMODELL
L6n och dvriga villkor till koncernens ledande befattningshavare handldggs av ett av styrelsen
utsett ersattningsutskott bestaende av styrelsens ordférande och en ledamot.

TSEK Grundldn/styrelsearvode Rérlig ersdttning Ovriga férmaner* Pensionskostnad Summa
Melker Schorling, styrelsens ordférande 725 - - - 725
Mario Fontana 450 - - - 450
Ulrika Francke 350 - - - 350
UIf Henriksson 350 - - - 350
Gun Nilsson 500 - - - 500
Ulrik Svensson 500 - - - 500
Ola Rollén, koncernchef och VD 10500 6982 - 2100 19582
Andra ledande befattningshavare (sju personer) 30080 11823 660 3083 45 646
Summa 43 455 18 805 660 5183 68103

1 Ovriga formaner avser frimst tjénstebil och bostadsforman.
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TSEK Grundlon/styrelsearvode Rorlig ersattning Ovriga formaner* Pensionskostnad Summa
Melker Schorling, styrelsens ordforande 725 - - 725
Mario Fontana 450 - - - 450
UIf Henriksson 350 - - - 350
Gun Nilsson 550 - - - 550
Ola Rollén, koncernchef och VD 10135 - 2027 12162
Andra ledande befattningshavare (fem personer) 17 666 1756 2013 21435
Summa 29876 - 1756 4040 35672

1 Ovriga formaner avser framst tjanstebil och bostadsférman.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Optionsprogram i Leica Geosystems

Inom Leica Geosystems fanns vid forvarvet 2005-10-14 ett antal optionsprogram riktade till
ledande befattningshavare inom Leica. Optionerna berattigade dessa anstallda att férvdrva
enny aktie i Leica till ett i samband med tilldelningen férutbestamt pris. Optionerna ar férknip-
pade med vissa villkor, som t ex att viss tjanstgoringstid maste forflyta innan den anstdllde har
mdjlighet attI6sa in sina optioner mot aktier. Optionerna éverlats utan vederlag vid tilldelningen.
Under férvarvsprocessen lamnade en tredje part ett konkurrerande bud pa Leica Geosystems.
Hexagon héjde till foljd av detta konkurrerande bud sitt initiala bud och lamnade en ytterli-
gare budpremie bestdende av 5 Hexagon B-aktier, utver de 440 CHF som hade erbjudits
per aktie. Hexagons initiala bud och det korrigerade budet riktades till saval de existerande
aktiedgarna som de individer som innehade personaloptioner i Leica Geosystems. Vardet av
den tillkommande budpremien, dvs marknadsvardet av de 5 Hexagon B-aktierna, har redo-
visats som en del av anskaffningsvdrdet for de forvarvade aktierna och optionerna i Leica

Inlésenperiod

Geoystems. | samband med den nyemission i Hexagon som verkstalldes under 2006 (tvangs-
inldsen), raknades kontantdelen om till 462 CHF av schweizisk domstol. Efter en fondemission
och split som genomférdes under 2007, motsvarar budpremien idag 15 Hexagon B-aktier.
Till foljd av utskiftningen av aktierna i Hexpol AB i juni 2008 justerades kontantdelen till
473,80 CHF per option.

Eftersom vardet av den tillkommande budpremien enligt ovan ej anses motsvara ersatt-
ning for tjdnster, har den betraktats som en del av anskaffningsvardet for Leica Geosystems.
Kostnaderna for de beskrivna personaloptionerna i Hexagonkoncernen utgdérs saledes av den
kostnad, som ursprungligen berdknats avseende de tjdnster som formanen ansags motsvara
vid tidpunkten for tilldelningen. Dessa personaloptioner belastar resultatrakningen fram till
tidigast mdjliga inlésentidpunkt i enlighet med ursprunglig berdkning. Fér 2010 var denna
kostnad - MSEK (2).

Optionsprogrammet l6stes i sin helhet under 2010. Verkstallande direktéren och andra
ledande befattningshavare (fem personer) deltog ej i detta optionsprogram.

Att erhalla kontant med
avdrag for l6senpris per
tecknad  Aktiekurs vid

Antal aktieri

Antal optioner/ Hexagon att erhalla

TECKNINGSOPTIONER till och med optionsratter vederlagsfritt Hexagonaktie inlésen
Optionsprogram i Leica Geosystems
Ingaende balans 2010 2010-04-07 100 1500 182,50
2011-04-08 400 6000 127,06
2012-04-08 2840 42 600 62,10
Summa ingdende balans 2010 3340 50100 73,49
Forandringar under 2010
Optioner inlésta kontant -1927 108,55
Optioner inlésta med kontanter och aktier i Hexagon -1338 11041

Forverkade optioner

-75

Summa utgaende balans 2010

Optionsprogram, Hexagon AB

For att erbjuda ledande befattningshavare och nyckelanstallda méjlighet att delta i vardestegringen av foretagets aktie, 6ka deras intresse for foretagets utveckling och stimulera fortsatt lojalitet
gentemot foretaget under kommande ar, beslutades vid en extra bolagsstamma i december 2007 att introducera ett optionsprogram.

Teckningsoptionerna dverlats till de anstallda i bérjan av april 2008. Priset faststdlldes till 20 SEK per option. Varje teckningsoption gav ratt att teckna en Hexagonaktie for 177 SEK per aktie.
Inldsenperioden faststalldes till att stricka sig fran den 2 juli 2011 till den 2 januari 2012. Overféringen av teckningsoptionerna skedde till marknadsvarde eftersom ldsenpriset pa 177 SEK
berdknades med hjalp av Black-Scholes-metoden med det faststdllda priset per option och inlésenperioden som bas.

Till féljd av utskiftningen av aktierna i Hexpol AB i juni 2008 justerades antalet teckningsberattigande aktier till 1,04 per teckningsoption och I6senpriset till 170,20 SEK per aktie. Under 2010
genomfdrde Hexagon en nyemission som netto tillforde bolaget 6 414 MSEK. Till féljd av nyemissionen justerades under 2011 antalet teckningsberdttigande aktier till 1,2 per teckningsoption

och l6senpriset till 147,90 SEK per aktie.

Inlésenperiod

Antal Attbetala kontant
teckningsberattigande per tecknad

tilloch med Antal optioner aktieri Hexagon Hexagonaktie
Optionsprogram i Hexagon AB
Ingdende balans 2010 2012-01-02 1391 000 1669 200 147,90
Utgaende balans 2010 2012-01-02 1391 000 1669200 147,90

Optioneri Hexagon AB

Forvarvspris,

TECKNINGSOPTIONER 2010-12-31 Antal SEK
Koncernchef och VD - -
Andra ledande befattningshavare (sju personer) 265 000 5300 000
Ovriga anstllda 1126000 22520000
Summa 1391000 27 820 000

Vid fullt nyttjande av utestaende optionsprogram skulle utspadningseffekten uppga till 0,8 procent av aktiekapitalet och 0,8 procent av rosterna.
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NOT 5 Ovriga rorelseintikter och -kostnader

NOT 7 Poster av engangskaraktar

Koncernen Moderbolaget Affirsomrade 2010 2009
2010 2009 2010 2009 Koncernen Omstruktureringskostnad -17 -
Rorelseintikter Forvarvskostnader -85 -
Realisationsvinst vid férsaljning av Nedskrivning -15 -
anldggningstillgangar 8 1 - - Ovrigt -148 -
Valutakursvinster 327 88 - - Hexagon Measurement Technologies ~ Omstruktureringskostnad 156 -175
Statliga stod 2 4 - - Nedskrivning 645 -
Ouvrigt 60 46 - - Ovrigt 54 -
Summa 397 139 - - Ovrig verksamhet Omstruktureringskostnad - -9
Rorelsekostnader Nedskrivning 117 -
Realisationsférlust vid forsiljning av Ovrigt 67 -
anlaggningstillgangar 5 - - - Summa -1304 -184

Valutakursforluster 376 114 - - )
Funktion 2010 2009

Forvarvskostnader 94 - - -

Nedskrivning av évrig verksamhet 254 - - - Kostnad for sald vara 114 51
Statliga stod _ 4 _ _ Forsaljningskostnader - -50
Burigt 118 79 _ _ Adminilstrationskostnad.er -173 -34
Summa 847 189 - - lforékmrlgs- och utvecklingskostnader -530 -10
Ovriga rérelsekostnader -340 -39
Rorelseresultat -1157 -184
Finansiella kostnader -147 -
Resultat fore skatt -1304 -184

NOT 6 Ersattning till koncernens revisorer

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009

Ernst & Young
Revisionsuppdraget 23 19 1 1
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 4 2 2 -
Skatteradgivning 1 - - -
Ovriga tjanster - - - -
Summa 28 21 3 1

Tillfoljd av forvarvet av Intergraph har Hexagon sett dver avyttringsstrategin vad avser vissa
enheter inom rérelsesegmentet Ovrig verksamhet. Nedskrivningar om cirka 69 MSEK avse-
ende dessa enheter har redovisats under 2010 och &r huvudsakligen relaterade till maskiner.
De kassagenererande enheternas atervinningsvarde baseras pa ett uppskattat verkligt varde
minus forsaljningskostnad.

Under 2010 har Hexagon redovisat icke-kassapaverkande nedskrivningar av engangs-
karaktdr relaterade till Gverlappande teknologier i saval Hexagon som Intergraph. Som en
konsekvens av att anvandandet av dessa teknologier har upphort, har Hexagon redovisat en
nedskrivning om 508 MSEK avseende kapitaliserade utvecklingskostnader i rérelsesegmentet
Measurement Technologies. Tillgangarnas atervinningsvarde baseras pa ett uppskattat verkligt
vdrde, det vill sdga 0 MSEK.

NOT 8 Statliga stod

Flera av koncernens dotterbolag har under aret fatt statligt stod i sitt land. | nedanstaende
tabell framgar hur ersattningen fordelar sig per funktion.

Funktion 2010 2009
Kostnad for sald vara 2 97
Forsaljningskostnader 1 34
Administrationskostnader - 6
Forsknings- och utvecklingskostnader 3 4
Ovriga rorelseintakter 2 4
Ovriga rorelsekostnader - 4
Summa 8 149
o - - - -
NOT 9 Resultat fran finansiella investeringar
Moderbolaget
2010 2009
Resultat fran andelar i koncernforetag
Utdelning fran dotterbolag 939 549
Summa 939 549
Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Resultat fran andelar i intresseféretag
Andel i intresseforetags resultat 1 -2 - -
Summa 1 2 - -
Rénteintdkter
Ranteintdkter, bankkonton 11 9 2 4
Ranteintdkter, koncerninterna fordringar - - 203 143
Ovriga finansiella intakter 2 - -
Summa 13 9 205 147
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Koncernen Moderbolaget
Resultat fran andelar i intresseforetag forts. 2010 2009 2010 2009
Réntekostnad
Rantekostnad, koncerninterna skulder - - -11 -26
Rantekostnad pa finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde -221 -148 -206 -131
Valutaomrakningsdifferens - - -23881 -211
Ovriga finansiella kostnader -181 -19 -170 -9
Summa -402 -167 -2775 -377
1 Upplosning av valutahedge av nettoinvesteringar i dotterbolag.
NOT 10 Inkomstskatter
Koncernen Avstimning av érets forindring av aktuella respektive Koncemen

2010 2009 uppskjutna skattefordringar och skulder forts. 2010 2009
Skatt pa arets resultat Férandring via férvérv och avyttringar -1543 2
Aktuell skatt -273 -198 Forandringar redovisade i 6vrigt totalresultat mm 70 -113
Uppskjuten skatt pa arets resultat 90 10 Omrakningsdifferens -105 30
Andel av skatt i intresseféretag 0 0 Utgaende balans - netto -1307 181
Summa skatt pa arets resultat -183 -188

AKTUELLA SKATTER
Ingaende balans - netto -94 -152
UPPSKJUTEN SKATT Koncernen . . -
_— Forandring via resultatrakningen:

2010 2009 Aktuell skatt pa arets resultat -366 -194
Uppskjutna skattefordringar (skulder) avseende: Poster avseende tidigare ar 93 -4
Anlaggningstillgangar -2463 -763 Summa -273 -198
Varulager 105 120 Forandring via férvarv och avyttringar 190 3
Kundfordringar 8 > Betalningar - netto 211 248
Avsattningar 65 3 Omrakningsdifferens 3 5
Yalutasékring av nettotillgangar i utlandska dotterbolag 560 489 Utgaende balans - netto 37 04
Ovrigt 68 -54
€j utnyttjade underskottsavdrag och liknande avdrag 1029 653
Avgar avdrag som ej moter kriterier for att tillgangsforas -679 -304 Koncernens ej utnyttjade underskottsavdrag och liknande Koncernen
Summa -1307 181 avdrag forfaller enligt nedanstaende schema: 2010

i - Ar

Enligt balansridkningen: 2011 0
Uppskjutna skattefordringar 577 590 2012 >1
Uppskjutna skatteskulder -1884 -409 2013 15
Netto -1307 181 2014 25
Underskottsavdrag och liknande avdrag som inte méter kriterierna for att tillgangsféras har 2015 och senare 552
ej upptagits till nagot varde. Uppskjutna skattefordringar som &r beroende av framtidiga skat- Utan tidsbegransning 4599
tepliktiga Gverskott har vdrderats utifran bade historiska och prognostiserade framtida skat- Summa 5212
tepliktiga resultat. Hexagon stravar efter att ha en bolagsstruktur som méjliggor skattefrihet
vid avyttringar av bolag och en fordelaktig beskattning av utdelningar inom koncernen. Inom
koncernen kvarstar dock vissa potentiella skatter pa utdelningar och avyttringar. Det viktigaste Skillnaden mellan nominell svensk skattesats och effektiv Koncernen
interna granssnittet avseende potentiella inkomstskattekonsekvenser vid avyttringar av aktier skattesats uppkommer pa féljande sitt: 2010 2009

ar det amerikanska bolaget Brown & Sharpe International Capital Corporations dgande av det
schweiziska bolaget Tesa SA. Vad avser utdelningar, finns det viktigaste interna granssnittet
mellan koncernens kinesiska bolag agda fran USA och deras moderbolag.

Avstamning av arets forindring av aktuella respektive i
uppskjutna skattefordringar och skulder 2010 2009
UPPSKJUTNA SKATTER

Ingaende balans - netto 181 256
Forandring via resultatrakningen:

Uppskjuten skatt pa arets resultat 442 -14
Forandring av reserv for avdrag som ej moter kriterier

for att tillgangsforas -330 66
Forandring av skattesatser och poster avseende tidigare ar -22 -42
Summa 90 10

Resultat fore skatt 1058 1442
Skatt enligt svensk nominell skattesats -278 -379
Skillnad i skattesats i utlandska verksamheter 159 201
Omvadrdering av underskottsavdrag mm -330 66
Ej avdragsgilla kostnader -95 -75
Ej skattepliktiga intakter 290 37
Foérandring av skattesatser mm 71 -38
Skatt enligt resultatrakningen -183 -188
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NOT 11 Forvarv och avyttringar
av dotterbolag

NETTOTILLGANGAR | FORVARVADE VERKSAMHETER
Verkliga varden av 6vertagna tillgangar och skulder i dotterféretag och det totala kassaflodet
fran forvarv fordelar sig pa foljande satt:

2010 2009
Goodwill 11929 21
Ovriga immateriella anléggningstillgangar 4245 20
Materiella anlaggningstillgangar 933 7
Finansiella anlaggningstillgangar 178 2
Kortfristiga fordringar, varulager mm 1695 35
Likvida medel 741 -
Avsattningar -2107 133
Langfristiga skulder -518 3
Kortfristiga skulder mm -1532 1
Nettotillgangar 15564 222
Forvarvspris 15804 67
Transaktionskostnader * - 4
Avgar likvida medel i férvarvade koncernbolag -741 -
Avgar obetald del av forvarvspris -331 -
Tillkommer betalning av obetald del av transaktionskostnader * - 1
Tillkommer betalning av obetald del av férvdrvspris fran tidigare ar 86 132
Tillkommer betalning avseende Leica Geosystems 6 18
Kassafléde fran forvirvade koncernbolag, netto 14 824 222

1 Forvarvskostnader raknas enligt IFRS3 in i dvriga investeringsverksamheten for forvarv
gjorda t.o.m. 2009-12-31. For forvarv gjorda efter 2009-12-31 rdknas forvarvskostnader
in i den operativa delen av resultatrakningen och kassaflodesanalysen.

Flertalet av férvarvsanalyserna avseende arets férvarv har ej fardigstdllts med definitiva
varden. Forvarvsanalyserna kan komma att kalibreras under 2011. Fran och med férvdrvsdatum
tillampar de forvarvade bolagen IFRS, men deras tidigare tilldmpade redovisningsrekommenda-
tioner bygger oftast pa lokal lagstiftning och/eller skattelagstiftning. Historiska uppgifter ar
saledes inte jamférbara med de finansiella resultat som rapporteras efter forvarvet. Hexagon
lamnar med anledning av detta inte uppskattningar om hur Hexagonkoncernens resultat hade
sett ut om forvarven hade skett vid arets bérjan eller liknande information. Det gjordes inga
avyttringar under 2009 eller 2010.

FORVARVET AV INTERGRAPH

Den 28 oktober 2010, férvdrvade Hexagon 100 procent av aktierna i Intergraph, ett onoterat
bolag med sdte i Huntsville, Alabama, USA. Intergraph har verksamhet i 34 lander och hade vid
tidpunkten av férvarvet cirka 4 000 anstallda. Intergraph ar en ledande global leverantér av
Enterprise Engineering-mjukvara och GIS som gor det mojligt for kunder att visualisera kom-
plexa data. Féretag och myndigheter férlitar sig pa Intergraphs industrispecifika mjukvaru-
l6sningar for att organisera stora mdngder av komplexa data och presentera den visuellt
pa ett satt som dr latt att forsta och darmed ger kunden mdjlighet att fatta snabba och
valinformerade beslut.

Bakgrund och motiv

Hexagons ledande mdtsystem for datainsamling via luftburen och markbaserad sensor-
teknologi kombinerad med Intergraphs ledande helhetslésningar for projektering, design,
konstruktion och drift av anldggningar, sa kallad Enterprise Engineering-mjukvara, samt GIS
ger den nya koncernen méjlighet att utveckla och leverera integrerade I6sningar till kunderna.
Efter férvdrven av Brown & Sharpe 2001, Leica Geosystems 2005 och NovAtel 2007, ansags
forvarvet av Intergraph vara ett naturligt nasta steg i Hexagons teknologiska utveckling pa
grund av Intergraphs globala mjukvarukompetens. Efter integrationen av Intergraph kom-
mer Hexagons produktportfélj att innehalla alla de teknologier som matteknikmarknaden
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efterfragar, fran att fanga tredimensionell data fran marken, luften och rymden, till bearbet-
ning av matresultat och generering av data samt presentation av information via Enterprise
Engineering-mjukvara och GIS.

Goodwillen om 11 935 MSEK omfattar vardet av synergieffekter som férvantas uppkomma
genom férvdrvet samt synergier som en sammanlagd personalstyrka férvantas generera, vilket
inte ar separat redovisat. Synergierna forvantas framst genereras fran i) kombinationen av
Hexagon och Intergraphs teknologier, ii) korsforsaljning av befintliga produkter, iii) minskning
av overlappande resurser hos Hexagon och Intergraph, iv) utékad marknad for Intergraphs
PP&M division via Hexagons mdtprodukter, v) anvandning av Hexagons sensorer i kombina-
tion med Intergraph SG&I divisions GIS-system och vi) forsaljning av Intergraphs produkter
via Hexagons organisation pa tillvaxtmarknader.

Goodwill hénférs helt till segmentet Measurement Technologies. Ingen goodwill berdknas
vara avdragsgill vid inkomsttaxering.

Av de forvdrvade immateriella tillgangarna om 4 244 MSEK har 2 695 MSEK tillskrivits
varumarken som ej ar féremal for avskrivning. De aterstaende 1 549 MSEK har allokerats till
kapitaliserade utvecklingskostnader, patent och 6vriga tillgangar med livslangder om 8-12 ar.
De immateriella tillgangarna har vdrderats genom anvandande av diskonterade kassafloden.

Forvarvade uppskjutna intaktsskulder hanférliga till eftermarknadsférsaljning (service,
underhall och uppgraderingar) har analyserats for att avgoéra hur stor del av skulden som
representerar en faktisk framtida forpliktelse. Den resulterande justeringen av verkligt varde
i férvarvsanalysen uppgick till 105 MSEK.

Fran férvarvstidpunkten har Intergraph bidragit med 1 015 MSEK i nettoomsdttning
inkluderat den ovan ndmnda justeringen om -54 MSEK relaterad till uppskjutna intdkter. Om
forvarvet hade skett i borjan av aret, skulle bidraget till nettoomsattning ha varit 6 003 MSEK.

Transaktionskostnader om -366 MSEK (av vilket -316 MSEK betalats 2010) har kostnads-
forts och dr inkluderat i administrationskostnader.

Analysen av de forvarvade nettotillgangarna ar prelimindr och de verkliga vardena kan
komma att dndras under 2011.

Redovisat verkligt virde

MSEK vid forvarv
Tillgangar

Varumarken 2695
Patent och Gvriga immateriella tillgangar 1549
Summa immateriella tillgangar 4244
Materiella anldggningstillgangar 914
Finansiella anlaggningstillgangar 35
Uppskjutna skattefordringar 144
Varulager 172
Kundfordringar och andra tillgangar 1523
Kassa och bank 741
Summa tillgangar 7773
Skulder

Uppskjutna skatteskulder 1687
(Ovriga avsattningar 59
Ovriga langfristiga skulder 519
Kortfristiga skulder och avsdttningar 1664
Summa skulder 3929
Summa identifierbara nettotillgangar till verkligt virde 3844
Av forvarvet uppkommen goodwill 11935
Total ersdttning (forvarvspris) 15779

Analys av kassafloden

Transaktionskostnader mm* -316
Forvarvade likvida medel i dotterbolaget 741
Kontant ersattning -15452
Netto kassaflode forvarv -15 027

! Ingar i kassaflode av engangskaraktar.




NOT 12 Immateriella och materiella anldggningstillgangar

NOTER « ARSREDOVISNING

KONCERNEN

Immateriella anléggningstillgangar Balanserade utgifter for Patentoch Ovrigaimmateriella

2010 utvecklingsarbeten varumdrken Goodwill anlidggningstillgangar Summa
Ingaende anskaffningsvarde 2669 4015 10386 1314 18384
Valutakursdifferenser -1 125 -3 -22 99
Investeringar 608 - - 18 626
Investeringar via forvdrv av verksamheter 2 2878 11929 1365 16174
Forsaljningar/utrangeringar -16 - - -7 -23
Omklassificering 113 1 -1 - 113
Utgaende anskaffningsvirde 3375 7019 22311 2668 35373
Ingaende avskrivningar -995 -143 -190 -440 -1768
Valutakursdifferenser 1 -5 - 24 20
Avrets avskrivningar -415 -37 - -117 -569
Forsdljningar/utrangeringar 6 - - 7 13
Omklassificering -108 -1 - 1 -108
Utgaende avskrivningar -1511 -186 -190 -525 -2412
Ingdende nedskrivningar -48 - - -172 -220
Valutakursdifferenser 1 - - 1 2
Avrets nedskrivning -508 - - - -508
Utgaende nedskrivningar -555 - - -171 -726
Redovisat restvarde 1309 6833 22121 1972 32235

Balanserade utgifter for Patentoch Ovrigaimmateriella

2009 utvecklingsarbeten varumdrken Goodwill anliggningstillgangar Summa
Ingaende anskaffningsvarde 2131 4251 10712 1309 18403
Valutakursdifferenser -130 -239 -340 -15 -724
Investeringar 672 - - 1 673
Investeringar via forvarv av dotterféretag 3 0 18 19 40
Forsaljningar/utrangeringar -9 - - - -9
Omklassificering 2 3 -4 0 1
Utgaende anskaffningsvirde 2669 4015 10386 1314 18 384
Ingdende avskrivningar -700 -113 -190 -344 -1347
Valutakursdifferenser 22 7 - 12 41
Avrets avskrivningar -328 -35 - -109 -472
Forsdljningar/utrangeringar 9 - - 0 9
Omklassificering 2 -2 - 1 1
Utgaende avskrivningar -995 -143 -190 -440 -1768
Ingdende nedskrivningar -155 - - 69 -224
Valutakursdifferenser 7 - - 5 2
Avrets avskrivningar 4 - - - 4
Omklassificering 96 - - -98 -2
Utgaende nedskrivningar -48 - - -172 -220
Redovisat restvdrde 1626 3872 10196 702 16 396

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten avser i huvudsak mjukvara, som ingar i nya produkter fér forsaljning.
Rattigheten att anvanda namnet "Leica” utgor det enskilt stérsta vdrdet vad avser immateriella anldggningstillgangar med undantag fér goodwill. Rattigheten ar ej féremal for avskrivning.
Restvdrde avseende patent och varumarken som ej ar foremal for avskrivning uppgar till 6 151 MSEK (3 186) per den 31 december 2010.

Ovriga immateriella anléggningstillgangar bestar huvudsakligen av kundstockar som identifierats vid forvérv.
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KONCERNEN

Inventarier,

Pagaende

nyanldggningar

Materiella anldggningstillgangar Mark och dvrig Maskiner och verktyg och och forskott till
2010 Byggnader fastegendom anldggningar installationer leverantorer Summa
Ingaende anskaffningsvarde 1140 226 2196 504 13 4079
Valutakursdifferenser -29 -1 -22 -23 -2 -77
Investeringar 25 2 125 70 11 233
Investeringar via forvarv av dotterféretag 781 84 10 57 1 933
Forsaljningar/utrangeringar -17 -4 -225 -39 -1 -286
Omklassificering - 6 16 -1 8 29
Utgaende anskaffningsvirde 1900 313 2100 568 30 4911
Ingdende avskrivningar -486 -10 -1554 -335 - -2 385
Valutakursdifferenser 14 - 28 18 0 60
Arets avskrivningar -49 -4 -165 -66 -1 -285
Forsaljningar/utrangeringar 15 - 219 29 0 263
Omklassificering 0 - - -6 -8 -14
Utgaende avskrivningar -506 -14 -1472 -360 -9 -2 361
Ingaende nedskrivningar - - - - - -
Arets nedskrivning -24 - -69 - - 93
Utgdende nedskrivningar -24 - -69 - - 93
Redovisat virde 1370 299 559 208 21 2457
Pagaende
Inventarier, nyanldggningar
Mark och dvrig Maskiner och verktyg och och forskott till
2009 Byggnader fastegendom anldggningar installationer leverantorer Summa
Ingaende anskaffningsvarde 1115 236 2018 470 20 3859
Valutakursdifferenser -57 9 -87 -16 -1 -170
Investeringar 2 - 97 54 4 157
Investeringar via férvarv av dotterforetag 5 - 1 1 - 7
Forsaljningar/utrangeringar -1 - -13 -12 - -26
Omklassificering 76 1 180 7 -10 252
Utgaende anskaffningsvirde 1140 226 2196 504 13 4079
Ingaende avskrivningar -381 7 -1294 -274 - 1956
Valutakursdifferenser 18 66 9 - 93
Avrets avskrivningar -46 -3 -171 -67 - -287
Forsaljningar/utrangeringar - 0 12 8 - 20
Omklassificering -77 - -167 -11 - -255
Utgaende avskrivningar -486 -10 -1554 -335 - -2 385
Redovisat virde 654 216 642 169 13 1694
Taxeringsvarde for fastigheter i Sverige ar 12 MSEK (13) avseende byggnader och 9 MSEK (9) avseende mark.
MODERBOLAGET Patentoch Patentoch
2010 varumdrken Inventarier Summa 2009 varumdrken Inventarier Summa
Ingaende anskaffningsvarde 2 2 4 Ingaende anskaffningsvarde 2 2 4
Investeringar 1 0 1 Investeringar - 0 0
Forsaljningar/utrangeringar -2 2 -4 Utgaende anskaffningsvirde 2 2 4
Utgaende anskaffningsvarde 1 0 1 Ingéende avskrivningar > 1 3
Ingdende avskrivningar -2 -1 -3 Avrets avskrivningar - 0 0
Arets avskrivningar 0 0 0 Utgaende avskrivningar 2 -1 -3
Forsaljningar/utrangeringar 2 1 3 Redovisat restvirde 0 1 1
Utgaende avskrivningar 0 0 0
Redovisat virde 1 0 1
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Koncernen Koncernen

Avskrivning avimmateriella Avskrivning av materiella

anldggningstillgang fordelade per funktion: 2010 2009 anldggningstillgangar férdelade per funktion: 2010 2009
Kostnad for sald vara -1 -3 Kostnad for sald vara -147 -148
Forsaljningskostnader -22 -12 Forsaljningskostnader -27 -30
Administrationskostnader -39 -38 Administrationskostnader -59 -48
Forsknings- och utvecklingskostnader -463 -417 Forsknings- och utvecklingskostnader -24 -24
Ovriga rorelsekostnader -44 -2 Ovriga rérelsekostnader -28 -38
Summa -569 -472 Summa -285 -288

NOT 13 Finansiella anldggningstillgangar

Andelari Ovriga langfristiga Andra langfristiga
intresseforetag virdepappersinnehav fordringar
KONCERNEN 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Ingaende balans 15 20 89 39 25 50
Valutakursdifferenser 0 -1 4 1 -2 -1
Investeringar - - - 50 70 6
Investeringar via forvarv av dotterféretag - - 1 - 35 -
Forsaljningar via avyttring av dotterforetag - - - - - -1
Kapitaltillskott 51 - 13 - - -
Resultatandelar mm 1 -2 - - - -
Nedskrivning -39 - -47 - - -
Forsaljningar - -2 -6 -1 0 -
Omklassificering - - - - -28 -29
Utgaende balans 28 15 54 89 100 25
Andelari Fordringar hos Ovriga finansiella
koncernforetag koncernforetag anldggningstillgangar
MODERBOLAGET 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Ingaende balans 12150 12137 5092 5429 1 1
Kapitaltillskott 57 - - - - -
Nedskrivning -215 - - - - -
Ink6p 8603 13 - - - -
Okning/minskning av fordringar - - 6617 -337 - -
Utgaende balans 20595 12150 11709 5092 1 1
Koncernen
ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV 2010 2009
Brilliant Telecommunications Inc. 0 33
ICICI Bank 2 -
Navgeocom 50 49
Semtek SARL 2
Trimek - 7
Ovriga 0 0
Summa 54 89

Hexagon anser att anskaffningsvardet for 6vriga langfristiga vardepappersinnehav dr en god approximation av verkligt varde.
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Finansiella anldggningstillgangar forts. Andel av
Organisations- Antal kapital och Bokfértvirde
Dotterforetag till Hexagon AB nummer Sate/Land andelar roster, % 2010 2009
Leica Geosystems AG - Schweiz 35546 100 10405 10403
SwePart AB 556046-3407 Stockholm, Sverige 8662 500 100 58 218
Hexagon Forvaltning AB 556016-3049 Stockholm, Sverige 200000 100 207 206
Johnson Industries AB 556099-2967 Orebro, Sverige 100000 100 133 133
Réomned AB 556394-3678 Stockholm, Sverige 1439200 100 100 100
Hexagon Metrology AB 556365-9951 Stockholm, Sverige 1000 100 78 78
Tecla AB 556068-1602 Stockholm, Sverige 160000 100 14 14
Kramsten Food and Drink Suppliers AB 556083-1124 Stockholm, Sverige 100000 100 14 12
NovAtel Inc. - Kanada 46 265823 100 986 986
Hexagon Metrology SrO * - Tjeckien 1 10 0 0
Hexagon Software Solutions Inc. - USA 100 100 8600 -
Hexagon Technology Center GmbH - Schweiz 20 100 0 -
Ovriga bolag, i huvudsak vilande - - - 100 0 0
Summa 20595 12150
1 Gvriga 90 procent av aktierna dgs av Hexagon Metrology AB.
NOT 14 Aktier i intressebolag/joint ventures
Andeli
intresseforetags resultat
A"d:;‘: Bokfortvirde Fore Fore
Andel, % kapital, Koncernen skatt Skatt skatt Skatt
Typavdgande Antal aktier Kapital Roster MSEK 2010 2009 2010 2010 2009 2009
Nordic Brass Gusum AB Joint Venture 10500 50,0 50,0 52 27 15 0 0 0 0
Point Inc. Joint Venture - - - - - - - - -1 0
Bridge In SARL Joint Venture 2000 20,0 20,0 0 1 1 0 - -
Beamrider Ltd Joint Venture 50000 50,0 50,0 - 0 0 - 0 0 0
H&S Server and Laser Joint Venture - 50,0 50,0 - 0 0 0 0 -1 0
Summa 52 28 15 1 0 2 0
Nordic Brass Gusum AB, org nr 556499-3979, har sate i Valdemarsvik, Sverige.
Point Inc. avyttrades under 2009.
Bridge In SARL har sate i Frankrike.
Beamrider Ltd har sdte i Worcestershire, Storbritannien.
H&S Server and Laser har sdte i Las Vegas, USA.
Innehaven dar obetydliga i férhallande till koncernen som helhet, varfér ingen ytterligare information lamnas.
NOT 15 Fordringar
Forfallna Forfallna Forfallna Forfallna Forfallna
€j medmindre mellan mellan mellan med mer dn
forfallna &@n30dagar  30-60dagar 61-90dagar 91-120 dagar 120 dagar Summa
Aldersanalys av fordringar 31 december 2010, efter nedskrivning
Andra langfristiga fordringar 100 - - - - - 100
Kundfordringar 3025 453 192 118 56 201 4045
Ovriga kortfristiga fordringar 275 13 13 1 5 10 317
Summa 3400 466 205 119 61 211 4462
Aldersanalys av fordringar 31 december 2009, efter nedskrivning
Andra langfristiga fordringar 25 - - - - - 25
Kundfordringar 1896 270 128 74 50 197 2615
Fordringar hos intressebolag 15 - - - - - 15
(Ovriga kortfristiga fordringar 199 2 2 0 1 5 209
Summa 2135 272 130 74 51 202 2864
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Fordringar forts. NOT 16 Forutbetalda kostnader och upplupna
Reserv foras3kra fordringar 2000 2009 intdkter/upplupna kostnader och forut-
betalda intakter
Ingaende balans 160 165
Reservering for forvantade forluster 34 35 Koncernen Moderbolaget
Justering for definitiva férluster -16 -17 2010 2009 2010 2009
Atervinning av avsittningar -20 -9 Férutbetalda kostnader och
Forvarvade/avyttrade bolag 59 - upplupna intikter
Valutakursdifferenser 14 -14 Upplupna rérelseintakter 229 209 - -
Utgdende balans 203 160 Upplupna rénteintakter 0 0 0 -
Forutbetalda varor och tjdnster 11 31 - -
Kundfordringar och andra fordringar Forutbetalda forvarvskostnader 9 16 - 0
Exponering avseende kundfordringar hanteras lokalt i de operationella enheter dar de upp- Forutbetalda hyror 22 15 1 1
kommer och kreditlimits faststdlls till en niva som bedoms Iamplig per kund. Hexagons verk- Férutbetald forsikring 28 8 _ _
samhet bedrivs pa ett stort antal geografiska marknader och kundkategorierna ar manga. L
De underliggande lokala ekonomiska riskerna och landriskerna varierar éver hela varlden. Ovriga poster 223 1 135 17
| forekommande fall efterstravar koncernen att minimera riskerna genom anvandning av Summa 522 290 136 18
finansiella instrument avsedda att finansiera handel, till exempel remburser, forsakring och
forskott fran kunder. Upplupna kostnader och
Varje operationell enhet gér en avsittning for osékra fordringar motsvarande beraknade forutbetalda intékter
uppkomna forluster i samband med specifika kundfordringar och andra fordringar nar det Upplupna personalrelaterade kostnader 1031 437 5 3
beddms att en fordran kanske inte kan atervinnas. Nar fordran inte kan atervinnas, skrivs Upplupna forsaljningsprovisioner 142 60 - -
reserven av mot underliggande fordran. Upplupna installations- och
En kreditbeddmning gors for alla nya kunder. Bedémningen baseras pa flera olika kallor, till utbildningskostnader 40 33 - _
exempel kreditinformationsforetag, tidigare affarsverksamhet och internet. Upplupna FoU-kostnader 12 14 B _
Upplupna arvoden 52 20 14 -
Upplupna royalties 21 8 - -
Upplupna rantekostnader 10 7 10 7
Upplupna emissionskostnader 33 - 33 -
Erhalina varor och tjanster, ofakturerade 1 21 - -
Forutbetalda serviceintakter 30 35 - -
Ovriga férutbetalda intakter 1111 299 - -
Ovriga poster 358 163 81 3
Summa 2841 1097 143 13
NOT 17 Aktiekapital och antal aktier
Nominelit Antal aktier
varde/
kvotvérde Utestiende Aterkopta Totalt emitterade Aktie-
per aktie, kapital,
MODERBOLAGET SEK Serie A Serie B Summa Serie A Serie B Summa SerieA Serie B Summa  MSEK
Ingaende balans 2009 2 11812500 252395828 264208 328 -1311442 -1311442 11812500 253707270 265519770 531
Avyttring av egna aktier -
Inlésen av teckningsoptioner 2 - 138825 138825 138825 138825 - - - -
Utgaende balans 2009 2 11812500 252534653 264347153 1172617 -1172617 11812500 253707270 265519770 531
Avyttring av egna aktier -
Inlésen av teckningsoptioner 2 - 20070 20070 20070 20070 - - - -
Nyemission -
Kontant féretrddesemission 2 3937500 83845572 87783072 - - 3937500 83845572 87783072 176
Utgaende balans 2010 2 15750000 336400295 352150295 -1152547 -1152547 15750000 337552842 353302842 707

Under 2010 genomférde moderbolaget en nyemission med foretradesratt for aktiedgarna. Varje tretal aktier innebar ratt att teckna en ny aktie till priset 74 SEK. Av den totala emissionen pa
3937 500 A-aktier och 84 184 907 B-aktier var 339 335 B-aktier ej betalda och registrerade 31 december 2010. Dessa aktier blev betalda och registrerade under januari 2011. Emissionskost-

naderna uppgick till -82 MSEK fére skatt med en skatteeffekt pa - MSEK.

Under 2010 anvandes 20 070 av det egna innehavet av B-aktier vid slutinlésen av resterande teckningsoptionsprogram i Leica Geosystems.

GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER FORE RESPEKTIVE EFTER UTSPADNING, TUSENTAL 2010 2009
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 303 655 301 509
Berdknat antal potentiella aktier i genomsnitt avseende optionsprogram 22 259
Genomshnittligt antal aktier efter utspadning 303677 301768

Varje A-aktie ger aktiedgaren ratt till 10 réster och varje B-aktie ger aktiedgaren rdtt till en rost. Alla aktier ger samma rdtt till vinstutdelning.
Utdelningen per aktie uppgick till 1,05 (0,44) per aktie. Eftersom nyemissionen 2010 genomfordes med rabatt har historiska varden for antal aktier raknats om for att aterspegla fondemissions-

elementet i nyemissionen varvid justeringsfaktorn 1,140851 anvants.
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NOT 18 Ovriga avsittningar

Uppskattade

Omstrukturerings- Garanti- Ovriga tillaggslikvider for
KONCERNEN atgarder avsattningar avsattningar forvdrvade bolag Summa
Utgaende balans 2008 95 95 57 266 513
Avsattning 184 74 2 6 266
Nuvardesupprakning - - - 3 3
Okning genom forvarv av verksamheter - 3 3 - 6
Betalningar av tillaggskopeskillingar - - - -147 -147
lanspraktagande -196 -83 -12 - -291
Omklassificering 3 5 - - 8
Omrakningsdifferens -5 -4 -2 -17 -28
Utgaende balans 2009 81 90 48 111 330
Avsattning 130 69 3 0 202
Nuvdrdesupprakning - - - 5 5
Okning genom forvarv av verksamheter 2 1 505 1 509
Betalning av tilldggskopeskillingar - - - -88 -88
lanspraktagande -112 -66 -68 - -246
Omklassificering - 2 -3 2 1
Omrakningsdifferens -3 -2 -7 -11 -23
Utgaende balans 2010 98 94 478 20t 690°?
1 uppskattade belopp forfaller inom tva ar.
2 varav kortfristig del 270 (265).
NOT 19 Finansiell riskhantering och finansiella instrument
Hexagon dr en nettolantagare med omfattande verksamhet utanfor Sverige och ar darfor UTESTI\ENDE VALUTATERMINER SOM ANVANDS FOR SAKRING AV OPERATIVA
exponerad for olika finansiella risker. Koncernens finanspolicy, som faststallts av styrelsen, ~ KASSAFLODEN, MSEK
anger reglerna och granserna for hanteringen av de olika finansiella riskerna inom koncernen. Forfallostruktur

Hexagons finansverksamhet ar centraliserad till koncernens internbank som ansvarar for
samordningen av den finansiella riskhanteringen. Internbanken ansvarar dven fér koncernens 2011 2012 eller senare Summa
ex.ternua upplénjng ogh deq in.terna ﬁnansieringer} Centraliseringen inneb.l*;'nr betydande stor-  yajuta Salt Képt Salt Kopt salt Képt Netto
driftsférdelar, lagre finansieringskostnad samt battre kontroll och hantering av koncernens
finansiella risker. Inom Hexagon forekommer inget mandat att genomféra oberoende handel  caAD - 137 - - - 137 137
med valuta- oc“h r'énteinstrumgnt. Allrelevant exponering f6ljs upp kontinuerligtoch redovisas -\ 84 433 N N 84 433 349
regelbundet for koncernledningen.

DKK -7 - - - -7 - -7

VALUTARISK EUR -129 97 - - -129 97 -32

Med valutarisk avses risken att fluktuationer i valutakurser kommer att fa en negativ paverkan ~ GBP 33 12 - - -33 12 21

pa kassaflode, resultatrakning och balansrakning. Dessutom paverkas jamforbarheten hos  HUF 3 - - - 3 - 3

Hexagons resultat mellan perioder av féréndringar i valutakurser. INR 15 _ _ _ 15 _ 15

Hexagons verksamhet bedrivs huvudsakligen utanfér Sverige. Forsdljning, kostnader och

A w n e . - : N JPY -31 - - - -31 - -31
nettotillgangar ar darfér huvudsakligen denominerade i andra valutor an SEK.

Valutaexponering harror dels fran transaktioner i utlandska valutor i de enskilda operativa KRW -10 - - - -10 - -10
enheterna, dvs transaktionsexponering, och dels fran omrakning till SEK av resultat och netto- ~ NOK -16 - - - -16 - -16
tillgangar vid konsolideringen av koncernen, dvs omrakningsexponering. PLN -10 - - - -10 - -10

SEK -54 - - - -54 - -54
Transaktionsexponering SGD _ 80 B B _ 80 80
Forsaljning och inkdp av varor och tjdnster i andra valutor dn dotterbolagets redovisningsvaluta
leder till transaktionsexponering. Transaktionsexponering koncentreras i méjligaste man usb -368 19 - - -368 19 -349
till de lander dér tillverkningsenheterna ar beldgna. Detta &stadkoms genom att fakturera ~ Summa -760 778 - - -760 778 19

forsaljningsenheterna i deras respektive redovisningsvaluta.

Transaktionsexponering kurssakras i enlighet med koncernens finanspolicy. Kontrakte-
rade transaktioner, dvs kortfristiga fordringar och skulder, samt tagna ordrar kurssakras i
sin helhet. Dessutom kurssakras mellan 40 och 100 procent av en sex manaders rullande
exponeringsprognos. Kurssdkring av transaktionsexponering sker med hjdlp av valutaterminer
och valutaswappar.

Per 31 december 2010 motsvarade utestaende valutaderivat som kurssdkrade transak-
tionsexponering ett nettomarknadsvdrde pa 19 MSEK (9). Sakringsredovisning enligt metoden
kassaflodessakring tillampas. Darigenom fors marknadsvdrdet delvis till sakringsreserven
i eget kapital for att uppvaga vinster/forluster pa kurssakrad framtida forsaljning och inkop i
utldndska valutor. De orealiserade vinsterna/férlusterna som forts till eget kapital kommer
vid oférandrade valutakurser att paverka resultatet under 2011.
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omrakningsexponering - balansrakning

De flesta av dotterbolagen bedriver verksamhet utanfér Sverige i andra redovisningsvalutor
an SEK. Omrakningsexponering uppkommer vid koncernkonsolideringen nar nettotillgangarna
i utlandska enheter raknas om till SEK.

Omrakningsexponering avseende nettotillgangar i utlandska verksamheter kurssakras
delvis med hjdlp av externa lan i motsvarande valutor, huvudsakligen USD, EUR och CHF,
i enlighet med koncernens finanspolicy.

Omrakningsdifferenserna avseende nettotillgangar i utiandska verksamheter redovisade
i eget kapital under 2010 var positiva, 229 MSEK (-953), delvis uppvégda av forluster vid
omvdrdering av 1an i utldndska valutor med -266 MSEK (430).

Kurs- Kurs-
NETTOTILLGANGAR PER UTLANDSK sakrings- sakrings-
VALUTA, MSEK 2010 grad, % 2009 grad, %
usD 17433 61 3754 68
CHF 9608 23 9597 48
CAD 2593 - 2653 -
EUR 2469 91 1640 -
CNY 958 - 717 -
AUD 280 - 152 -
INR 240 - 238 -
Ovrigt 851 - 1314 -
Summa 34432 44 20 065 36

omrdkningsexponering - resultatrakning
Koncernens rorelseintakter uppkommer huvudsakligen i utlandska dotterbolag. Férandringari
valutakurser har darfor betydande paverkan pa koncernens resultat nar utldndska dotterbolags
resultatrakningar raknas om till SEK.

Omrdkningsexponering avseende faktiskt och prognosticerat resultat i utlandsk
verksamhet kurssdkras inte.

NETTOOMSATTING PER UTLANDSK VALUTA, MSEK 2010 2009
UsD 4071 3302
EUR 3919 3339
CHF 1568 1362
CNY 1264 1098
SEK 732 632
GBP 530 463
Ovrigt 2012 1615
Summa 14 096 11811
RANTERISK

NOTER « ARSREDOVISNING

Med ranterisk avses risken att férandringar i rantenivan paverkar koncernens rantenetto och/
eller kassaflode negativt. Ranteexponering uppkommer i huvudsak till foljd av koncernens
externa rantebarande upplaning.

| enlighet med koncernens finanspolicy har all extern upplaning kort rantebindningstid,
i genomsnitt kortare an sex manader.

Under 2010 och 2009 anvandes inga rantederivat for att hantera ranterisken.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 2010 2009
Rénteintakter 13 9
Réntekostnader -224 -148
(Ovriga finansiella intakter och kostnader -178 -19
Netto -389 -158
KREDITRISK

Med kreditrisk avses risken att motparter inte kan infria sina betalningsforpliktelser. Finansiell
kreditrisk uppkommer ndr likvida medel investeras och vid handel med finansiella instrument.
For att minska koncernens finansiella kreditrisk placeras éverskjutande likvida medel endast
hos ett begrdnsat antal av bolaget godkdnda banker och derivattransaktioner gors endast med
motparter dar ramavtal avseende kvittning (ISDA netting agreement) har ingatts.

Eftersom koncernen ar nettolantagare anvands overskottslikviditet i forsta hand till att
amortera extern skuld och darfér halls de genomsnittliga 6verskjutande likvida medel som
placeras hos banker pa sa lag niva som mgjligt. Information om kreditrisk i samband med
kundfordringar aterfinns i not 15.

Kreditrisker innefattar dessutom risken att kunder inte kommer att reglera fordringar som
bolaget fakturerat eller amnar fakturera. Genom en kombination av geografisk och bransch-
massig spridning av kunder reduceras risken for vésentliga kundforluster. Aldersanalys av
fordringar aterfinns i not 15.

LIKVIDITETSRISK
Likviditetsrisk ar risken att inte kunna infria bolagets betalningsforpliktelser i sin helhet nar
dessa forfaller, eller endast kunna gora det pa patagligt ofordelaktiga villkor pa grund av
brist pa likvida medel. F6r att minimera likviditetsrisken ska enligt policyn den sammanlagda
likviditetsreserven alltid uppga till atminstone 10 procent av koncernens prognostiserade
arliga nettoférsaljning.

Den 31 december 2010 uppgick likvida medel och outnyttjade kreditutrymmen till sam-
manlagt 4 556 MSEK (4 737).

Belopp som forfaller

Ranteomforhandlings- och kapitalforfallotidpunkter avseende

rantebdrande skulder med tillhérande finansiella instrument, 2011 2012-2013 2014 eller senare Summa

31 december 2010 Kapital Réanta Kapital Ranta Kapital Réanta Kapital Réanta
Skulder till kreditinstitut

Syndikerad laneram - 4269 - - 4269 - 4269 4269
Langfristigt lan 1242 8280 2484 - 4554 - 8280 8280
Brygglan - 2516 2516 - - - 2516 2516
Obligationslan - 2000 - - 2000 - 2000 2000
Ovriga 142 240 105 283 276 - 523 523
Summa skulder till kreditinstitut 1384 17 305 5105 283 11099 - 17588 17 588
Ovriga rantebarande skulder - 23 6 - 17 - 23 23
Summa rantebdrande skulder 1384 17 328 5111 283 11116 - 17 611 17 611

| kolumnerna for rénta ar angivet det motsvarande kapital som ar foremal for ranteomforhandling. Inga rantederivat fanns den 31 december 2010 avseende upplaning.

Avtalen avseende den syndikerade laneramen och de langfristiga lanen innehaller vissa finansiella forpliktelser som maste uppfyllas for att undvika en okad upplaningskostnad. Den viktigaste
finansiella forpliktelsen dr nettoskuld/rorelseresultat (EBITDA).

o HEXAGON 2010 89




ARSREDOVISNING * NOTER

REFINANSIERINGSRISK

Med refinansieringsrisk avses risken att Hexagon inte har tillracklig finansiering tillganglig
nar detta behovs for att refinansiera Ian som forfaller till foljd av att befintliga langivare inte
forlanger eller svarigheter med att skaffa nya laneloften vid en given tidpunkt. For att saker-
stdlla dessa behov kravs dels en stark finansiell stallning i koncernen, dels aktiva atgarder for
att sakerstdlla tillgangen pa krediter.

For att sdkerstalla att Iamplig finansiering finns tillganglig och fér att minska refinansie-
ringsrisken, far maximalt 20 procent av koncernens bruttoskuld, inklusive outnyttjade kredit-
faciliteter, forfalla under de kommande 12 manaderna om ej ersattningskrediter ar avtalade.

For att finansiera forvarvet av Intergraph och for att refinansiera bolagets férfallande
1 000 MEUR syndikerade laneram ingick Hexagon i juli 2010 i tva finansieringsarrangemang,
ett brygglan pa motsvarande 1 225 MUSD och ett femarigt langfristigt Ian och en syndikerad
laneram pa motsvarande 900 MUSD och 1 000 MEUR. 850 MUSD av brygglanet aterbeta-
lades genom likviden fran nyemissionen i december 2010 och det aterstaende brygglanet
pa 375 MUSD forfaller i juli 2011 med en frivillig férlangningsklausul pa ytterligare ett ar.
Det langfristiga lanet och den syndikerade Ianeramen om 900 MUSD och 1000 MEUR forfaller
den 6 juli 2015, innehaller sedvanliga finansiella ataganden och utgér grunden i koncernens
langsiktiga finansiering.

Valutasammansattning avseende

KANSLIGHETSANALYS

Koncernens resultat paverkas av forandringar i vissa viktiga faktorer enligt beskrivningen
nedan. Berdkningen &r gjord med utgangspunkt fran de forhallanden som gallt under 2010
och ar uttryckt pa arsbasis. Resultatet i utlandska dotterbolag réknas om till SEK baserat pa
genomsnittskursen for den period da resultatet uppstar.

Under aret har det férekommit betydande férandringar i valutakurserna for de utldndska
valutor som har stérst paverkan pa Hexagons resultat och nettotillgangar, namligen USD, EUR,
CHF och CNY. SEK har férstarkts avsevdrt gentemot alla dessa valutor. Eftersom stdrre delen
av Hexagons rorelsevinst dr i USD, EUR och CNY fick detta en negativ effekt. Forsvagningen
av CHF hade emellertid en positiv inverkan, eftersom en stor del av kostnaderna och en del
av den externa upplaningen dr denominerad i CHF. En isolerad fordndring av valutakursen for
den svenska kronan med 1 procent or alla tillgangar och skulder denominerade i utlandsk
valuta skulle fa en obetydlig momentan effekt pa arets resultat men fa en effekt pa eget
kapital om 194 MSEK, netto efter effekten av hedging.

Under 2010 uppgick rérelseresultatet, exklusive poster av engangskaraktar, fran verk-
samheter i utldndsk valuta till motsvarande 2 604 MSEK. En isolerad fordndring i valutakur-
sen for SEK om 1 procent mot alla andra valutor skulle paverka rorelseresultatet med cirka
24 MSEK, netto. Baserat pa den genomsnittliga rantebindningstiden pa mindre an tva manader
for koncernens totala laneportf6lj vid utgangen av 2010, skulle en samtidig ranteforandring
pa 1 procentenhet i Hexagons samtliga lanevalutor paverka resultatet fore skatt under de
kommande 12 manaderna med 149 MSEK.

rantebdrande skulder per 31 december 2010 2009
usD 63% 28%
EUR 13% 1% Koncernens kapitalstruktur 2010
CHF 13% 49% Réntebarande skulder 18258
SEK 11% 21% Rantebarande tillgangar -1439
Ovrigt 0% 1% Nettoskuld 16819
Summa 100% 100% Summa eget kapital 19476
FINANSIELLA INSTRUMENT
Redovisat och verkligt virde
2010 2009 2010 2009

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Tillgangar virde virde virde virde Skulder virde vdrde virde virde
Tillgangar tillgéngliga for forsaljning Finansiella skulder varderade till
Ovriga langfristiga vardepappersinnehav 54 54 89 89 upplupet anskaffningsvérde
Lanefordringar och kundfordringar Langfristiga skulder till kreditinstitut 16204 16281 9223 9223
Langfristiga fordringar 88 88 10 10 Andra langfristiga rantebdrande skulder 23 23 28 28
Kundfordringar 4045 4045 2615 2615 Langfristiga ej rantebarande skulder 215 215 14 14
Ovriga kortfristiga fordringar 317 317 209 209 Kortfristiga skulder till kreditinstitut 1384 1384 117 117
Upplupna intdkter 229 229 209 209 Leverantorsskulder 1364 1364 864 864
Upplupna ranteintdkter 1 1 0 0 Andra kortfristiga ej rantebarande skulder 291 291 339 339
Kortfristiga placeringar [e] 9 21 21 Upplupna kostnader 1809 1809 756 756
Kassa och bank 1430 1430 773 773 Upplupna rantekostnader 10 10 7 7
Finansiella instrument vérderade till Summa 21300 21377 11348 11348
verkligt virde genom ovrigt totalresultat
Derivat 19 19 9 9
Summa 6192 6192 3935 3935

Verkligt vdrde av derivat har bestamts utifran aktuella marknadsnoteringar. Hexagon anser att verkligt varde pa 6vriga langfristiga vardepappersinnehav i allt vasentligt ar lika med redovisat

varde, vilket motsvarar forvarvskostnad justerad for eventuella nedskrivningar.

90 HEXAGON 2010 e




Tillgéngar och skulder virderade till verkligt virde per 31 december

2010 2009

Tillgangar Nivdal Niva2 Niva3 Nivdl Nivda2 Niva3

NOTER « ARSREDOVISNING

2010 2009

Skulder Nivdl Nivaz Niva3 Nivdl Niva2 Niva3

Finansiella tillgangar till verkligt
vdrde genom resultatrakningen

Finansiella skulder till verkligt vdrde
genom resultatrakningen

- Terminskontrakt - kurssakrade 19 - - 9 - - - Terminskontrakt - kurssakrade - - - - - _
Tillgangar tillgangliga for forsaljning

- Kapitalandelar - - 54 - - 89

Summa 19 - 54 9 - 89 Summa - - - - - -

Hexagon anvander féljande hierarki for att bestamma och presentera verkligt varde pa finansiella instrument per varderingsmetod:

Niva 1: noterade (] justerade) priser fran finansiella marknader for identiska tillgangar och skulder.

Niva 2: andra varderingsmetoder dar alla ingangsdata som har en betydande effekt pa angivet verkligt vdrde ar observerbara data, antingen direkt eller indirekt.
Niva 3: varderingssatt dar ingangsdata som har en betydande effekt pa angivet verkligt vérde ej baseras pa observerbar marknadsinformation.

Under rapportperioden som avslutades den 31 december 2010, gjordes inga 6verféringar i verkligt varde mellan Niva 1 och Niva 2.

NOT 20 Hyrda tillgangar

NOT 21 Stdllda sdkerheter och
eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
Maskiner, Maskiner, stillda sikerheter till Koncernen Moderbolaget
Leasing/hyresavtal inventarier, inventarier, kreditinstitut for 1an, r €
av operationell natur mm  Lokaler mm  Lokaler checkkrediter och garantier 2010 2009 2010 2009
Avgifter som forfaller Fastighetsinteckningar 305 - - -
2011 92 185 - 4 Foretagsinteckningar 20 6 - -
2012-2015 124 387 - - Ovrigt 35 23 - -
2016 eller senare 3 92 - - Summa 360 29 - -
Summa 219 664 - 4
Koncernen Moderbolaget
Eventualforpliktel
Uppgifterna omfattar odiskonterade kontraktsenliga lagsta dtaganden. Kostnaderna for lea- ventuaTiorpite ser 2010 2009 2010 2009
sing/hyror for rakenskapsaret var 233 MSEK (226). Borgen till frman for
koncernforetag - - 487 375
Koncernen Moderbolaget Remburser 161 158 ~ ~
. Mas'("fe" . Masklr!er, Ovriga eventualférpliktelser 14 81 13 80
Leasing/hyresavtal inventarier, inventarier,
av finansiell natur mm Lokaler mm Lokaler Summa 175 239 500 455
Avgifter som forfaller
2011 5 1 - -
2012-2015 5 2 - - . s o
5016 eller senare 0 i . : NOT 22 Upplysningar om narstaende
Summa 10 3 - -

Uppgifterna omfattar odiskonterade kontraktsenliga lagsta dtaganden.

Det finns inga enskilda betydande leasingavtal. €j heller finns det enskilda betydande sale/
leasebackavtal.

| not 4b framgar ersattning till ledande befattningshavare, det vill sdga savdl styrelse som
ledning. Koncernens innehav av intresseféretag samt fordringar pa och skulder till intres-
sefdretag ar obetydliga. Inga vdsentliga transaktioner féreligger mellan Hexagon och dess
intresseféretag. Pa motsvarande satt foreligger inga vasentliga transaktioner mellan Hexagon
och Melker Schérling AB.

NOT 23 Handelser efter balansdagen

Nyemissionen som genomférdes under december 2010 slutférdes i januari 2011 nar betalning
skedde avseende de subsididra teckningsratterna. Dessa rdtter representerade 0,4 procent
av aktierna i nyemissionen.

Jordbdvningen med efterféljande tsunami i Japan i mars 2011 har haft begransad effekt pa
Hexagons verksamhet.
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ARSREDOVISNING ¢ FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star foljande fria medel i moderbolaget (TSEK):

- Overkursfond 8218438
- Balanserade vinstmedel 1405 264
- Periodens resultat -1928125
Summa 7 695577
Styrelsen foreslar att detta kapital disponeras enligt foljande:

- Att till aktiedgare utdelas kontant 1,40 SEK per aktie 4934851
- Kvarstar som 6verkursfond 7202092
Summa 7 695577

1 Beloppet ar baserat pa antal utestaende aktier den 31 januari 2011 vilket var 352 489 630.

Undertecknade forsdkrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sadana de antagits
av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och féretagets stallning och resultat, samt att koncernférvaltningsberdt-
telsen och forvaltningsberdttelsen ger en rattvisande dversikt 6ver utvecklingen av koncernens och féretagets verksamhet, stallning och resultat samt

beskriver de vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 25 mars 2011

Melker Schorling
Styrelseordférande

Ulrika Francke
Styrelseledamot

Gun Nilsson
Styrelseledamot

Ola Rollén
Styrelseledamot
VD och koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits den 25 mars 2011

ERNST & YOUNG AB

Hamish Mabon
Auktoriserad revisor
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Styrelseledamot
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REVISIONSBERATTELSE » ARSREDOVISNING

Revisionsberattelse

Till arsstamman i Hexagon AB
Organisationsnummer 556190-4771

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning i Hexagon AB for ar
2010. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i detta dokument pa sidorna 50-92. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen samt for att
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av koncernredovisningen.
Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebadr att vi planerat och genomfort revisionen for att med hdg men inte absolut
sakerhet forsakra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett
urval av underlagen for belopp och annan information i rdkenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens
och verkstallande direktérens tillampning av dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktoren gjort nar
de upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvdrdera den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren dr ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstdllande
direkt6ren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund
for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets resultat och stallning i enlighet med god
redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och
arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens resultat och stallning. Forvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget
enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstdllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 25 mars 2011

ERNST & YOUNG AB

Hamish Mabon
Auktoriserad revisor
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ARSREDOVISNING ¢ EUR REDOVISNING

Information avseende omrakning till EUR

Bolagsstdamman den 24 november 2010 beslutade att byta redovisningsvaluta i Hexagon fran SEK till EUR fran den 1 januari 2011.

Resultatrikning per kvartal 2010 2009 )))
MSEK Kv1l Kv2 Kv3 Kv4 Helar Kv1l Kv2 Kv3 Kv4 Helar
Nettoomsattning 2908 3390 3160 4638 14096 3038 3068 2629 3076 11811
Bruttoresultat 1514 1695 1608 2341 7158 1429 1427 1249 1475 5580
Forsaljnings- och administrationskostnader mm -1036 -1083 1064 -2529 -5712 -1197 -973 -890 -918 -3978
Andel i intresseforetags resultat 0 1 0 0 1 -2 0 0 0 -2
Rorelseresultat * 478 613 544 -188 1447 230 454 359 557 1600
Ovriga finansiella intakter och kostnader 2 -35 -37 -42 -275 -389 -55 -43 -30 -30 -158
Resultat fore skatt 443 576 502 -463 1058 175 411 329 527 1442
Skatt -62 -81 -65 25 -183 -24 -57 -43 -64 -188
Arets resultat 3 381 495 437 -438 875 151 354 286 463 1254
Varav poster av engangskaraktar - - - -1157 -1157 -175 - - -9 -184
2 Varav innehav utan bestammande inflytande - - - -147 -147 - - - - -
3 Varav innehav utan bestdmmande inflytande 3 3 5 6 17 2 2 2 3 9
Avskrivningar och nedskrivningar ingar i resultatet med -204 -217 -219 -815 -1455 -194 -185 -169 -208 -756
Resultat per aktie, SEK 1,25 163 143 -1,43 2,83 049 117 094 153 413
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,25 163 143 -1,43 283 049 117 094 153 413
Roérelseresultat (EBIT1) 478 613 544 969 2604 405 454 359 566 1784
Rorelseresultat (EBIT1) per aktie, SEK 1,58 2,03 1,80 313 8,58 134 151 119 1,88 592
Resultat per aktie exklusive poster av engangskaraktar 1,25 163 143 221 6,54 1,00 117 094 155 4,65
Resultatrakning per kvartal 2010 2009 )))
MEUR Kv1l Kv2 Kv3 Kv4 Helar Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Helar
Nettoomsdttning 292,4 3508 3370 501,1 14813 2776 2843 2536 2965 11120
Bruttoresultat 152,3 1754 1715 2535 7527 1306 1322 1204 1422 5254
Forsaljnings- och administrationskostnader mm -1042 -1122 -1135 -2712 -601L1 -109,4 -90.3 -859 -890 -3746
Andel i intressefdretags resultat 0,0 01 0,0 0,0 01 -0,2 0,0 0,0 0,0 02
Rorelseresultat * 48,1 63,3 58,0 -17,7 1517 21,0 41,9 34,5 532 1506
(Ovriga finansiella intakter och kostnader 2 -36 -3,7 -4,5 -29,0 -40,8 -50 -4,0 -30 -28 -14,8
Resultat fore skatt 44,5 59,6 53,5 -46,7 1109 16,0 379 31,5 504 1358
Skatt -6,2 -84 -7,0 24 -19,2 -2,2 -52 4.2 -61 17,7
Arets resultat 3 38,3 51,2 46,5 -44,3 91,7 13,8 32,7 273 44,3 1181
Varav poster av engangskaraktar - - - -1212 ‘1212 -16,0 -0,2 -01 11 174
2 Varav innehav utan bestammande inflytande - - - -154 -154 - - - - -
3 Varav innehav utan bestammande inflytande 03 03 05 07 18 0.2 0.2 0.2 0.2 08
Avskrivningar och nedskrivningar ingar i resultatet med -20,5 -22,5 -233 -862 -152,5 -17,7 -17,2 -16,3 -20,0 <712
Resultat per aktie, EUR 013 017 015 -015 0,30 0,05 011 0,09 015 0,39
Resultat per aktie efter utspadning, EUR 013 017 015 -015 0,30 0,05 011 0,09 015 0,39
Roérelseresultat (EBIT1) 481 633 580 1035 2729 37,0 421 34,6 543 1680
Roérelseresultat (EBIT1) per aktie, EUR 016 0,21 019 033 0,90 012 014 011 018 0,56
Resultat per aktie exklusive poster av engangskaraktar, EUR 013 017 015 0,24 0,69 0,09 011 0,09 015 044
Antal aktier i genomsnitt, tusental 301580 301591 301603 309845 303655 301422 301453 301580 301580 301509
Antal aktier i genomsnitt efter utspadning, tusental 301669 301591 301603 309845 303677 302117 301583 301696 301676 301768

OMRAKNING AV RESULTATRAKNING, KASSAFLODE, ETC.
Omrakning av varden ackumulerade fran arets borjan har
gjorts med anvdandande av nedanstaende genomsnittsva-
lutakurser beraknade fran arets bérjan. For att erhalla om-
raknade varden for ett enskilt kvartal och detta kvartal inte
ar arets forsta, har de omrdknade ackumulerade vardena
t.0.m. aktuellt kvartal minus de omraknade ackumulerade
vardena t.o.m. foregaende kvartal anvants.
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De enda tva undantagen fran denna generella regel avser
avyttringen av Hexpol 2008, dar vdrdena i EUR har fixerats
till genomsnittskursen fér Kv 1 - Kv 2, och konsolideringen
av Intergraph 2010, dar genomsnittskursen fér november-
december har anvants.

OMRAKNING AV BALANSRAKNING, KAPITALBELOPP, ETC.
Periodens slutkurs har rdknats om enligt sidan 95.

AVKASTNINGSMATT

Avkastningsmatt avser ofta varden dér resultatrakningsvarden,
etc. divideras med balansrakningsvarden. Eftersom resultatrak-
ningsvarden och balansrakningsvdrden inte raknas om med
anvandande av samma valutakurser, kan avkastningsmatt
dndras vid omrdkningen.




EUR REDOVISNING ¢ ARSREDOVISNING

2008 Koncernens balansrakning i sammandrag MEUR MSEK
Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Helar 2010 2009 2008 2010 2009 2008
4027 3904 3070 3478 14479 Immateriella anldggningstillgangar 35954 15993 15372 32235 16396 16832
1699 1760 1514 1625 6598 Materiella anlaggningstillgangar 2741 165,2 1738 2457 1694 1903
1057 1027 971 1096 4151 Finansiella anlaggningstillgangar 20,3 126 99 182 129 109
E L . L . o . . . L Uppskjutna skattefordringar 644 576 536 577 590 587
Summa anldggningstillgangar 39542 1834,7 17745 35451 18809 19431
643 734 543 528 2448
Varulager 319,2 253,3 300,8 2862 2597 3294
-81 -77 -76 -85 -319
562 657 467 443 2129 Kundfordringar 451,2 2551 287,7 4045 2615 3151
Ovriga fordringar 634 313 41,0 568 321 449
-84 91 -49 -46 -270
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 58,2 283 235 522 290 257
478 566 418 397 1859 — -
Summa kortfristiga fordringar 572,8 314,7 352,2 5135 3226 3857
- - - 100 -100
_ _ _ _ _ Kassa och bank 1604 774 84,0 1439 794 919
2 3 3 4 12 Summa omséttningstiligangar 1052,4 645,4 7370 9436 6617 8070
178 169 156 216 719 Summa tillgangar 5006,6 24801 25115 44887 25426 27501
1,57 1,86 137 130 610 Eget kapital hénffjrllig"t till
moderbolagets aktiedgare 21661 12127 10920 19420 12433 11957
157 1,86 137 130 6,09
Innehav utan bestdmmande inflytande 6,2 5,0 52 56 51 57
643 734 543 628 2548 Summa eget kapital 21723 12177 10972 19476 12484 12014
212 242 1,79 2,08 842
Rantebdrande skulder 18100 9023 959,7 16 227 9251 10509
157 186 137 159 6,39 Ovriga skulder 24,0 14 24 215 14 26
Avsdttningar for pensioner 34,2 374 413 307 383 452
Uppskjutna skatteskulder 2101 399 30,2 1884 409 331
2008 (vriga avsattningar 468 63 15,9 420 65 174
Kvi Kv2 Kv3 Kv4  Helar Summa langfristiga skulder 21251 9873 10495 19053 10122 11492
4283 4174 3238 3415 15110 Rantebarande skulder 1544 11,4 456 1384 117 500
180,7 188,1 159,6 160,1 688,5 Leverantorsskulder 1521 84,3 1082 1364 864 1185
1124 1098 1024 1091 4337 (?vr!ga sku!lder' 55,7 46,5 49,8 499 477 545
01 01 00 01 01 Ovriga avsattningar 30,1 259 31,0 270 265 339
Upplupna kostnader och
684 784 572 50.9 2549 forutbetalda intakter 3169 107,0 1302 2841 1097 1426
-86 82 -80 -85 -333 Summa kortfristiga skulder 7092 2751 3648 6358 2820 3995
59,8 70,2 49,2 424 2216 Summa eget kapital och skulder 50066 2480,1 25115 44887 25426 27501
-9,0 -9,7 51 -4,3 -281
50,8 60,5 44,1 38,1 193,5
Valutakurser
- - - -104 -104 . N . - . i
_ _ _ _ B Genomsnitt Stangnings- Genomsnitt Stdngnings- Genomsnitt Stangnings-
02 03 04 03 12 EUR/SEK arsbasis kurs EUR/SEK arsbasis kurs EUR/SEK arsbasis kurs
-189 -181 -164 215 -749 Kv 12005 9,0747 914 Kv12007 9,1868 933 Kv12009 10,9443 10,94
017 020 014 013 064 Kv 2 2005 91404 944 Kv 22007 92211 924 Kv22009 10,8659 10,81
017 0,20 014 012 063 Kv 32005 9,2199 9,34 Kv 32007 9,2366 921 Kv32009 10,7117 10,24
Kv 4 2005 9,2849 942 Kv42007 9,2481 947 Kv42009 10,6213 10,25
68,4 784 57.2 613 265,3
023 026 019 020 088 35006 9,3539 94 Kkv12008 94014 939 Kv12010 99440 971
017 0,20 014 015 067 Kv 2 2006 9,3285 9,22 Kv22008 93779 945 Kv22010 9,7919 9,5
302725 302795 302919 302308 302687 Kv 3 2006 9,2944 9,27 Kv32008 94109 9,76 Kv32010 9,6494 9,16
303163 303230 303398 303018 303202 Kv 4 2006 9,2549 9,05 Kv42008 9,6055 1095 Kv4:2010 95413 897
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ARSREDOVISNING e TIOARSOVERSIKT

Tioarsoversikt

Hexagon har expanderat genom organisk tillvaxt och forvarv och har mer an dubblerat i storlek de senaste tio aren.
Under denna period har Hexagon genomfort ett 70-tal forvarv och cirka 50 avyttringar. | dag star mat- och visualiserings-
teknologi for 97 procent av Hexagons nettoomsdttning.

RESULTATRAKNING, MSEK 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001
Nettoomsdttning 14096 11811 14479 14587 13469 9637 8256 7103 6997 6204
Rorelseresultat (EBITDA) 3458 2537 3267 3054 2429 1272 929 711 719 531
Rorelseresultat (EBITA) 2604 1784 2548 2421 1827 923 686 480 511 350
Rorelseresultat (EBIT1) 2604 1784 2548 2421 1827 923 686 406 421 287
Rorelseresultat 1447 1600 2448 2270 1743 844 634 406 400 310
Resultat fore skatt 1058 1442 2129 2056 1618 705 541 323 319 227
- varav poster av engangskaraktar -1304 -184 -100 -151 13 -79 -52 - 15 23
Arets resultat 875 1254 1859 1811 1280 618 420 221 187 144
- varav innehav utan bestammande inflytande 17 9 12 11 7 5 7 - - -
BALANSRAKNING, MSEK 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001
Omsattningstillgangar 9436 6617 8070 7944 5861 5251 3600 3060 3118 3391
Anlaggningstillgangar 35451 18809 19431 16996 12687 13391 3798 2 866 3100 3096
€j rantebdrande skulder och avsattningar 7153 3126 3833 4310 3322 3533 1950 1626 1713 1877
Rantebdrande skulder och avsattningar 18258 9816 11654 10584 6617 9590 2952 1981 2275 2825
Innehav utan bestdmmande inflytande - - - - - - - 47 36 30
Eget kapital 19476 12484 12014 10046 8609 5519 2 496 2272 2194 1755
Balansomslutning 44887 25426 27501 24940 18548 18642 7398 5926 6218 6487

Siffrorna for 2001-2003 har ej omraknats for Overrensstdmmelse med IFRS.
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TIOARSOVERSIKT o ARSREDOVISNING

NYCKELTAL 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001
Tillvaxt i nettoomsattning per ar, % 19 -18 -1 8 40 17 16 2 13 22
Roérelsemarginal, % 18 15 18 17 14 10 8 6 6 5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9 8 12 14 12 11 13 10 10 9
Avkastning pa sysselsatt kapital

exklusive avskrivningar pa goodwill, % 9 8 12 14 12 11 13 11 12 10
Avkastning pa eget kapital, % 6 10 18 20 17 18 18 10 9 8
Avkastning pa eget kapital exklusive

avskrivningar pa goodwill, % 6 10 18 20 17 18 18 13 14 12
Investeringar, MSEK 832 821 1005 825 834 442 299 226 267 202
Soliditet, % 43 49 44 40 46 30 34 39 36 28
Andel riskbarande kapital, % 48 51 45 43 49 32 35 41 37 28
Rantetdckningsgrad, ggr 3,60 9,50 7,00 885 7,40 510 5,00 4,20 3,40 2,90
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,82 0,66 0,89 0,88 0,70 1,66 111 0,78 097 135
Kassaflode fore forandring av

rorelsekapital, MSEK 2805 2003 2587 2472 1737 956 723 534 388 358
Kassaflode, MSEK 2483 2621 1755 2027 1115 764 642 440 307 310
Resultat per aktie, SEK 2,83 413 6,10 5,95 4,39 2,75 2,00 1,07 0,96 0,80
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2,83 413 6,09 593 4,35 2,71 1,99 1,07 0,96 0,80
Resultat per aktie exklusive

avskrivningar pa goodwill, SEK 2,83 413 6,10 595 439 2,75 2,00 143 142 116
Kassaflode per aktie fore

forandring av rorelsekapital, SEK 9,24 6,64 8,55 817 599 4,29 3,49 2,58 1,99 2,00
Kassafléde per aktie efter

férandring av rorelsekapital, SEK 8,18 8,70 5,80 6,70 3,85 343 3,10 213 1,58 1,73
Eget kapital per aktie, SEK 55 41 40 33 28 21 12 11 11 10
Borskurs pa bokslutsdagen, SEK 144 93 33 118 85 64 28 18 12 11
Kontant utdelning per aktie, SEK 1401 1,05 044 2,06 1,46 0,80 0,54 041 041 041
Genomsnittligt antal aktier, tusental 303655 301509 302687 302643 289798 222608 206934 206923 194759 179028
Genomsnittligt antal aktier

efter utspadning, tusental 303677 301768 303202 303505 292426 225842 207930 206923 194759 179028
Antal utestaende aktier

utgdende balans, tusental 352150 301580 301422 302725 302526 260738 207046 206923 206923 179028
Medelantal anstallda 8179 7 549 9062 8406 7862 6111 5935 5401 5428 5061

Aktierelaterade nyckeltal ar berdknade med hansyn taget till alla historiska aktieemissioner och splittar. Siffrorna for 2001-2003 har ej omrdknats for dverensstammelse med IFRS.
L Enligt styrelsens forslag.
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ARSREDOVISNING * HISTORIA

Hexagons historia

1975
Eken Industri & Handel AB
grundas.

1976

Eken Industri & Handel AB

borsnoteras.

Omvandling
till ett globalt
mat- och
visualiserings-
teknologl

bolag

1999

Melker Schorling valjs
till styrelseordférande i
Hexagon.
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2000

4,6 miljarder SEK i netto-
omsdttning, 4 procent
rorelsemarginal, 24 olika
foretag - ett stort antal
sma underleverantdrer
som tillhandahaller kom-
ponenter till den svenska
verkstadsindustrin.

Ola Rollén tillsatts som
Hexagons koncernchef
och VD och en ny strategi
formuleras. Beslut fattas
om att koncentrera
koncernens verksamhet.
Matteknik bedéms ha stor
potential. Affarsomradet
Norfoods avyttras.

1992

Ett antal investerare
forvarvar en storre
aktiepost i Eken Industri
& Handel AB.

2001

Forvarv av det amerikan-
ska borsnoterade mdttek-
nikbolaget Brown & Sharpe
Inc., ytterligare forvarv
inom omradet Metrology
av bade distribution och
teknologi, av vilka mjuk-
varubolaget Wilcox ar det
storsta. Gustaf Fagerberg
AB, Tecla, Johnson Metal
Bearing Components samt
affarsomradet Hexagon
Wireless avyttras.

1993

Eken Industri & Handel AB
namnandras till Hexagon

i samband med byte av
investeringsinriktning.

2002

Hexagons omvandling
borjar fa effekt och resultat
per aktie efter skatt 6kade
med 19 procent. Samtidigt
gors forvarv inom mat-
teknik. Hexagons storsta
forvarv 2002 var madt-
teknikbolaget C E Johansson.

1998

Melker Schorling forvarvar
majoritetsposten i
Hexagon.

2003

Hexagon har vid den hdr
tiden fyra separata affars-
omraden: Metrology, Engi-
neering, Automation och
Polymers. Metrology har
den basta utvecklingen och
inom denna verksamhet
sker ett antal viktiga for-
varv i Kina sasom Qingdao
Brown & Sharpe Quinshao
Technology Co Ltd och
Qingdao Brown & Sharpe
Trading Co Ltd. Boliden och
Hexagon bildar ett joint
venture som bestar av bola-
gens respektive mdssings-
verksamheter, Nordic Brass
AB och Boliden Gusum AB.




2004

Ett rekordar och resultatet
per aktie efter skatt 6kade
med 62 procent. Netto-
omsattning och rorelse-
marginal har férdubblats
jamfort med 2000 och
antalet strategiska
affarsomraden har mins-
kats fran 24 till 4. Metod-
svets i Kungalv AB samt
Tjust Mekaniska Verkstads
AB avyttras. Aktierna i
boérsnoterade VBG AB
delades ut till Hexagons
aktiedgare.

2009

11,8 miljarder SEK i nettoom-
sattning, 15 procent rorelse-
marginal, en karnverksamhet
och en ledande global mdt-
teknikkoncern. Det franska
mijukvarubolaget Technodigit
forvarvas. En division, Spatial
Systems, inom det amerikan-
ska foretaget Loyola Enterpri-
ses Inc. forvarvas. Det tyska
bolaget Mahr Multisensor
GmbH verksamt inom optiska
koordinatmdtsystem samt det
tyska bolaget Mycrona GmbH
som tillverkar koordinatmat-
maskiner utrustade med

3D multisensorteknologi
forvarvas.

2005

Teknologi och applikationer
for olika delar av mark-
naden narmare varan-
dra. Hexagon forvarvar
schweiziska Leica Geo-
systems som tillverkar
avancerade produkter till
kunder inom bland annat
surveying och bygg- och
anldggningsindustrin.
Hexagon Automation
avyttras.

2010

Den 6 juli tecknade Hexagon
avtal om att férvdrva det
amerikanska mjukvarufore-
taget Intergraph Corporation.
Forvarvet uppfyller de for-
utsattningar som Hexagon
har formulerat for en
mjukvarudriven expansion.
Forvarvet slutfordes den
28 oktober. Hexagon ar
darmed en global, ledande
mat- och visualiserings-
teknologi koncern.

2006

Synergier mellan Leica
Geosystems och Metro-
logy realiserades snabbare
an vantat och vinsten per

aktie 6kar med 60 procent.

Stdrre forvdrv inom
Geosystems ar svenska
Scanlaser AB, Norge-
baserade Scanlaser AS och
danska Mikrofyn AS som
starker Hexagons mark-
nadsposition inom den
snabbvdxande sektorn
maskinstyrning.

HISTORIA ¢ ARSREDOVISNING

2007

Hexagon forvdrvar
NovAtel Inc. Under 2007
sker sammanlagt 18 for-
vdrv med en forsaljning
av cirka 1,4 miljarder SEK
i syfte att komplettera
Hexagons matteknikverk-
samhet. Johnson Metall
AB, Eurosteel AB och
Tidamek AB avyttras.

HEXAGON 2010

2008

Hexagon Polymers delas
ut till Hexagons aktie-
agare och noteras som ett
separat bolag Hexpol AB
pa NASDAQ OMX
Stockholm. Renodlingen
av Hexagon som en mat-
teknikkoncern ar genom-
ford. En rad kompletteran-
de forvarv genomfors.
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Definitioner

FINANSIELLA
DEFINITIONER

Andel riskbdrande kapital
Summanav egetkapitalinklusive
innehav utan bestammande
inflytande och avsdttning for
skatter i procent av balansom-
slutningen.

Avkastning pa eget kapital
Nettoresultat exklusive innehav
utan bestammande inflytande
for de senaste tolv manaderna
i procent av genomsnittligt eget
kapital exklusive minoritets-
andelar under de senaste tolv
manaderna.

Avkastning pa eget kapital
exklusive avskrivningar

pa goodwill

Arets resultat exklusive innehav
utan bestammande inflytande
och avskrivningar pa goodwill
for de senaste tolv manaderna
i procent av genomsnittligt eget
kapital exklusive minoritets-
andelar under de senaste tolv
manaderna.

Avkastning pa sysselsatt
kapital

Resultat fore skatt plus rante-
kostnader exklusive poster av
engangskaraktar for de senaste
tolv manadernai procent av ge-
nomsnittligt sysselsatt kapital
under de senaste tolv mana-
derna.

Avkastning pa sysselsatt
kapital exklusive
avskrivningar pa goodwill
Resultat fore skatt plus rante-
kostnader exklusive avskriv-
ningar pa goodwill och poster av
engangskaraktar for de senaste
tolv manadernai procent av ge-
nomsnittligt sysselsatt kapital
under de senaste tolv mana-
derna.

Brygglan

Kortfristigt Ian som upptas for
att sakra upplaning fram till dess
att mer permanent finansiering
erhalls genom till exempel en
obligationsemission.

Borskurs

Betalkurs pa NASDAQ OMX
Stockholm den sista bdrsdagen
for aret.

Direktavkastning
Utdelning per aktie i procent av
aktiens bérskurs.
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Eget kapital per aktie

Eget kapital exklusive innehav
utan bestammande inflytande
dividerat med antal aktier vid
arets slut.

Investeringar

Inkép minus forsadljningar av
immateriella och materiella an-
ldggningstillgangar exklusive
vad som ingar i férvarv och
avyttringar av dotterforetag.

Kapitalomsattningshastighet
Arets nettoomsittning dividerad
med genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Kassafléde

Kassaflode fran den lopande
verksamheten efter férandring
av rorelsekapital.

Kassaflode per aktie
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten efter foérand-
ringar av rorelsekapital dividerat
med genomsnittligt antal aktier.
Langfristigt lan

Ett 1an pa ett specifikt belopp
och med en specifik amorte-
ringsplan dar lantagaren inte har
mojlighet att ater Iana de delar
av lanet som den aterbetalat.

P/€E-tal
Borskurs dividerad med resultat
per aktie.

Resultat per aktie

Arets resultat exklusive innehav
utan bestammande inflytande
dividerat med genomsnittligt
antal aktier.

Resultat per aktie exklusive
avskrivningar pa goodwill
Arets resultat exklusive innehav
utan bestdammande inflytande
och avskrivningar pa goodwill
dividerat med genomsnittligt
antal aktier.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansnetto plus
finansiella kostnader dividerat
med finansiella kostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat (EBIT1) i pro-
cent av arets nettoomsattning.
Rorelseresultat (EBIT1)
Rorelseresultat exklusive poster
av engangskaraktdr.
Rorelseresultat (EBITA)
Rérelseresultat exklusive poster
av engangskaraktar och avskriv-
ningar pa goodwill.

Rorelseresultat (EBITDA)
Rorelseresultat exklusive poster
av engangskaraktar och avskriv-
ningar pa anlaggningstillgangar.
Soliditet

Eget kapital inklusive innehav
utan bestammande inflytande i
procent av balansomslutningen.

Syndikerad laneram

Ett lan dar lantagaren har moj-
lighet att 6ka och minska stor-
leken pa utestaende lan inom
laneramen under lanets Ioptid.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med
icke rantebarande skulder.

Tillvdxt i nettoomsattning
per ar

Fordandring i procent av netto-
omsattning jamfort med fore-
gaende ar.

Utdelningsandel
Utdelning per aktie dividerat
med resultat per aktie.

Vinstmarginal fore skatt
Resultat efter finansnetto i pro-
cent av arets nettoomsattning.

VERKSAMHETS-
DEFINITIONER

Americas

Nord-, Syd- och Mellanamerika.
Asia Pacific

Asien, Australien och Nya Zeeland.
AVL

Automatic vehicle location.
CAD

Computer Aided Design. Digitalt
baserad design vid skapande av
tekniska ritningar.

CAD

Computer-Aided Dispatch.
CFIUS

Committee on Foreign Invest-
ment in the United States.
CMM

Koordinatmatmaskin.

DTM

Digitala terrdngmodeller - detal-
jerade modeller av markytan.
EMEA

Europa, Mellandstern och Afrika.
EPC

Teknik-, upphandlings- och
byggforetag (Engineering, pro-
curement and construction).
Focl

De amerikanska bestammelser-
na avseende utlandskt dgande,
kontroll eller inflytande.
Enterprise Engineering
mjukvara

Helhetslésningar for projekte-
ring, design, konstruktion och
drift av anlaggningar.

FoU

Forskning och utveckling.
Geomatics

Laran om att avbilda jordytan.
GIS

Geografiska informationssys-
tem.

GLONASS

Global'naya Navigatsionnaya
Sputnikovaya Sistema.

GNSS

Global Navigation Satellite
System.

GPS

Global Positioning System.
HDS

High Definition Surveying.

1GS

Intergraph Government Solu-
tions Corporation.

Laser tracker

Ett portabelt mdtsystem som
anvander sig av en laserstrale
vid mdtning.

LIDAR

Light Detection and Ranging
- teknik for att samla topogra-
fiska data med lasrar.

NIBRS

National Incident-based Repor-
ting System.

0/0

Agare och operatérer av anlagg-
ningar (Facility Owners Operator).

OEMs
Original Equipment Manufac-
turers.

PP&M
Intergraphs division Process,
Power & Marine.

RAIM
Receiver Autonomous Integrity
Monitoring.

REACH

Registration, Evaluation, Aut-
horization and Restriction of
Chemical Substances Directive.

RoHS
Europeiska Unionens Restric-
tion of Hazardous Substances.

SCM
Sensor Control Modules.

SG&l
Intergraphs division Security,
Government & Infrastructure.

Smart grid

Det nya elnatet som ska kunna
hantera alla anvandare och deras
behov och samtidigt klara hallbar
och saker produktion av el.

Teodolit

Ett vinkelmdtningsinstrument
som anvands inom geodetisk
matning.

Tillvixtmarknader
Osteuropa, Mellanéstern, Syd-
amerika, Afrika och Asien exklu-
sive Australien, Nya Zeeland,
Japan och Korea.

Totalstation

En elektronisk teodolit med
inbyggd langdmadtare.

TPS

Terrestrial Positioning System.
UAS

Unmanned Aircraft System.
USR

Uniform Crime Reporting.
WEEE

Waste Electrical and Electronic
Equipment Directive.




AKTIEAGARINFORMATION « ARSREDOVISNING

Aktieagarinformation

ARSSTAMMA 2010

Arsstamman i Hexagon halls tisdagen den
10 maj 2011 kl 17:00 pa Oscarsteatern,
Kungsgatan 63 i Stockholm.

Aktiedgare som 6nskar deltai arsstamman ska ha
registrerats som dgare i den av Euroclear Sweden
AB (tidigare VPC AB) forda aktieboken senast den
4 maj 2011 och anmala sitt deltagande senast
kI 12:00 den 5 maj 2011.

Anmalan gors enklast via ett anmalningsformular
pa Hexagons hemsida, alternativt:

e Per post till Hexagon AB:s huvudkontor
* Per e-post bolagsstamma@hexagon.se
 Per telefon 08-601 26 20

e Per fax 08-601 26 21

FOr att fa deltai arsstamman ska aktiedgare med
forvaltarregistrerade innehav tillfalligt registrera
sina aktier i eget namn via sin forvaltare sa att
de ar registrerade i aktieboken i god tid fore den
4 maj 2011.

Ansokningarna ska innehalla aktiedgarens namn,
person/organisationsnummer, adress och tele-
fonnummer. Om deltagande sker med st6d av
fullmakt ska denna insandas till Hexagon fore
arsstamman.

Produktion: Hexagon AB i samarbete med Wildeco. Tryck: TMG Sthim, 2011.

Foto styrelse och koncernledning: Gustav Kaiser.

Foto produkter och verksamhet: Hexagons dotterbolag, CyArk, Matton.

UTDELNING
For rakenskapsaret 2010 foreslar styrelsen en
utdelning om 1,40 SEK per aktie.

Som avstamningsdag for vinstdelning féreslar
styrelsen den 13 maj 2011. Den forsta handels-
dagen utan ratt till utdelning arden 11 maj 2011.
Utdelningen ska vara aktieagarna tillhanda den
18 maj 2011 forutsatt att arsstamman beslutar
i enlighet med styrelsens forslag.

FINANSIELL INFORMATION 2011
Hexagon lamnar finansiell information for verk-
samhetsaret 2011 enligt foljande:

Arsstamma 2011 10 maj 2011
Delarsrapport Kv 1 10 maj 2011
Delarsrapport Kv 2 4 augusti 2011
Delarsrapport Kv 3 27 oktober 2011

Bokslutskommuniké 2011 Februari 2012
Via Hexagons prenumerationstjanst kan du pre-
numerera pa pressmeddelanden och annan
finansiell information. Information finns ocksa till-
gdnglig pa www.hexagon.se och kan bestallas via
e-mail r@hexagon.se eller telefon 08-601 26 27.

KAPITALMARKNADSDAG 2011

Hexagons kapitalmarknadsdag 2011 arrangeras
i samband med Hexagons internationella kon-
ferens, Hexagon 2011, den 6-9 juni pa Orlando
World Center Marriott Resorti Orlando, Florida, USA.

WOMn,

v
oy
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aa1376

DISTRIBUTIONSPOLICY

Hexagons arsredovisning distribueras till samt-
liga aktieagare som inte sarskilt avbojt utskick
av arsredovisningen. Hexagons arsredovisningar
fran 1997 och framat finns tillgangliga pa
www.hexagon.se.

ADRESS

Hexagon AB

Sdte: Stockholm
Organisationsnummer 556190-4771

Box 3692

103 59 Stockholm
Besoksadress: Lilla Bantorget 15
Telefon 08-601 26 20

Fax 08-601 26 21

E-post info@hexagon.se
www.hexagon.se

e HEXAGON 2010




Omradet har dokumenterats med den luftburna digitala sensorn Leica ADS80
som kan anvadndas for manga olika andamal, till exempel lantmateri, infrastruktur,
stadsplanering, 3D-modellering, kartlaggning av miljon, katastrofinsatser

och vid ingripanden vid nodsituationer.

Besoksadress: Lilla Bantorget 15
OYHEXAGON | &imss
Telefon 08-601 26 20, Fax 08-601 26 21

precision in everything www.hexagon.se
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