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Hexagon AB ar ett svenskt publikt aktiebolag med
organisationsnummer 556190-4771. Alla belopp ar angivna
i Euro om inget annat anges. Euro forkortas EUR, tusen Euro
TEUR, miljoner Euro MEUR, miljarder Euro mdr EUR samt
miljoner US dollar MUSD. Siffror inom parentes avser 2011 om
inget annat anges.

Om inget annat anges ar uppgifter om marknader och
konkurrenter Hexagons egna bedémningar baserade pa
senast tillgangliga data.



THE HEXAGON ADVANTAGE

Hexagon hanterar hela informationsflédet — fran insamling
av data fran verkligheten till presentation och planering av
férandringar tillbaka till att fanga verkligheten.

Matdata utgor vardefulla beslutsunderlag om de
tolkas och presenteras pa ett intuitivt och
meningsfullt satt. Hexagons design-, méat- och
visualiseringsteknologier gér det mojligt att
skapa och hantera starkt skiftande och foran-
derliga data, férvandla dem till information och
se till att anvéndare kan agera med st6d av den.
Hexagons l6sningar tillhandahaller en interaktiv
milj6 som underlattar beslutsfattande.

Kombinerade bilder av den verkliga och digitala
varlden som standigt uppdateras med ny infor-
mation ger kunderna exakta digitala bilder
(3D-modeller, foton, kartor) av verkligheten.
Déarigenom férvandlas data till intelligent infor-
mation — den typ av kunskap som ar nédvandig
for att mota utmaningarna fran en véaxande varld.

VALKOMMEN TILL AUGMENTED REALITY
Augmented reality (AR) ar ett satt att kombinera

bilder av verkligheten med datorgenererade bilder

och ljud. Ga till sidan 28 och félj instruktionerna.

Globala megatrender driver vara kunder att
fornya sig och motsvara forvantningarna pa
hallbar tillvaxt. Hexagon ar en viktig partner
som hjalper dem att na deras potential.

Vi stravar efter att leverera losningar som
inte bara uppfyller deras nuvarande behoy,
utan ocksa gor det mojligt for dem att bli
ledande pa sina respektive marknader.

Tillsammans med vara kunder kan
vi besvara globala utmaningar.

1‘ HEXAGON



FORMA FRAMTIDEN

Var planet forandras i allt snabbare takt. Befolkningen véaxer, aldras och en
betydande inflyttning sker till stader vilket satter press pa varldens infrastruktur,
resurser och forméaga att hantera dessa forandringar. Hexagons unika teknologi-
portfolj &r en del av svaret pa dessa utmaningar:

»
P&

Jordens befolkning kommer att uppga till narmare 9 miljarder
manniskor ar 2050

Invanarantalet i jordens stader vaxer med nastan
180 000 personer varje dag

% Produktionen av livemedel och energi maste 6ka i samma takt

Tillverkningsindustrin méste tillgodose den 6kande efterfragan
fran varldens vdxande medelklass

Ar 2050 kommer 6ver 2 miljarder méanniskor att vara ldre 4n 60 &r

M Nastan overallt visar infrastruktur tecken pa dverbelastning
ﬁ

HEXAGON HAR
BANBRYTANDE
TEKNOLOGIER SOM...

...SVARAR PA GLOBALA
UTMANINGAR MED
GLOBALA LOSNINGAR

Vara design- mat och visualiseringsteknologier
tillgodoser behoven hos en vaxande varld.

» Vara l6sningar bidrar till manniskors sékerhet

» Stader och infrastruktur kan planeras, byggas och
underhallas

» Produktiviteten i bygg- och tillverkningsindustrin
och i jordbruk och gruvindustrin kan okas betydligt

» Anlaggningar, fartyg och offshore-plattformar kan
byggas och skotas sakert och effektivt

Det som driver oss



"Vart mal ar att 6ka
férsaljningen fran 2,4 mdr

EURtill 3,5 mdr EUR 2015”

Kara aktieagare,

2012 blev ett fantastiskt &r for Hexagon. Trots den tudela-
de utvecklingen for varldsekonomin steg Hexagons aktie-
kurs med nastan 60 procent! Men det vore inte rattvist
att lata kursuppgangen for Hexagonaktien sta i forgrun-
den nar vér organisation med mer an 13 000 medarbetare
gjort sé stora operationella framsteg.

Hur lyckades vi sa val trots att vi inte hade stod av en
stark global efterfragan? Jag tror att tva skéal bidrog: Var
verksamhet blir mindre cyklisk i takt med att andelen
aterkommande intékter stiger. Och vi utvecklar tekno-
logier som besvarar utmaningar av stor betydelse for
varlden.

SMARTA LOSNINGAR

Varlden behdver det vi kallar "smarta” [6sningar for att
svara pa de utmaningar vi moter under de narmaste 20 till
30 &ren. Med "smarta” menar vi teknik som ar intelligent
och som far positiv effekt for framtiden redan idag. Var
breda kundbas som omfattar flera branscher starker var
forméga att utveckla nya l6sningar under 6verskéadlig tid
eftersom de framsteg vi gor i en bransch ofta kan komma
till nytta i en annan. Detta innebar en mer innovativ
anvandning av vara teknologier vilket i sin tur leder till
"smartare”, intelligentare l6sningar.

KOMBINERA TEKNOLOGIER

Lanseringen under 2012 av Hexagons helhetslosning
inom hydrologi — "H?0” - ar ett bra exempel. Det borjade
som ett sakerhetssystem med sensorer for att forutsaga

jordskred och dversvamningar pé basis av uppmatta
forandringar i vattenniva och luftfuktighet langs flod-
stranderna. Idag ar losningen utbyggd till ett heltackande
system for att bygga och dvervaka vatteninfrastruktur
som dammar, reservoarer och vallar. Fran tidiga varnings-
signaler via sensorer och raddningsinsatser till optime-
ring av kraftproduktion och bevattning av jordbruksmark
— H?0 &r ett stralande exempel pa vardet av att kombi-
neravara teknologier.

MINSKA OMARBETNINGAR

Ett annat projekt dar vi gjorde stora framsteg under aret
arvirtuell montering. De flesta branscher har idag kom-
mit l&ngt ifréga om att designa nya produkter med hjalp
av CAD (Computer Aided Design). Men bara ett fatal har
integrerat sina CAD-ritningar i tillverkningsprocessen for
att se om det som faktiskt produceras stammer med rit-
ningen. Sedan lange har avancerade branscher integrerat
tillverkning med systematisk kontroll. | andra branscher
forlitar man sig fortfarande pa manuell omarbetning for
det fall delar inte passar ihop.

Ar 2012 drog viig&ng flera forsknings- och utvecklings-
projekt med utvalda kunder i syfte att hjalpa dem minska
behovet av kostsamma omarbetningar vid tillverkning
och montering. Det finns stora besparingar att géra om
dessa processer kan forbattras. Olje- och gasindustrin,
som investerar mer an 1 000 mdr USD per ar i anlagg-
ningar, ar ett bra exempel. Genom systematisk anvand-
ning av var teknologi vid konstruktion, byggande och drift
av dessa anlaggningar kan atgangen av material och
energi minskas och betydande belopp sparas.

Hexagon Arsredovisning 2012



VARA MAL FOR 2015

Hexagons omsattning uppgick till 2,4 mdr EUR 2012.

Det innebar att vi méste vaxa med ytterligare 1,1 mdr
EUR, eller 14 procent per ar for att nda malet om 3,5 mdr
EUR i forsaljning for 2015. Vi planerar att uppna malen
genom att kombinera organisk tillvaxt fran var nuvarande
karnverksamhet med organisk tillvaxt pa nya marknader,
nya produkter samt forvarv av teknik- och distributions-
foretag. Viplanerar att né vart andra mal, som ar att lyfta
var EBIT-marginal frén 21 procent 2012 till 25 procent
2015, genom en battre produktmix som kommer att cka
bruttomarginalen med 4 till 5 procentenheter. Samtidigt
investerar vinu 11 procent av férsaljningen pa forskning
och utveckling, jamfort med 9 procent for bara nagra

ar sedan, vilket innebér att vara rorelsekostnader 6kar
nagot de narmaste aren.

2013 BLIR YTTERLIGARE ETT SPANNANDE AR
Tveklost kommer den europeiska krisen och de budget-
atstramningar som genomférs i USA att ha en negativ
effekt pa Hexagons tillvaxt. Men med det stora antalet
produktlanseringar som kommer under 2013 tror vi att
vi kommer att uppna vart tillvaxtmal om 3,5 mdr EUR i
omsattning ar 2015.

Tack!

Jag vill tacka medarbetarna pa Hexagon for deras ena-
stadende bidrag till vart foretag och &ven véra partners for
att de investerarivar gemensamma framtid. Slutligen
vill jag tacka vara aktieagare for deras stod och fortsatta
tro pé oss under 2012. Jag ser fram emot ytterligare ett
spannande ar i Hexagons historia!

Stockholmimars 2013

OLA ROLLEN
VD och koncernchef

Vd har ordet 3



HEXAGON | KORTHET

Hexagon ar ett varldsledande foretag inom design-, mat- och visualiserings-
teknologier. Vara kunder finns i nagra av de viktigaste branscherna i varlden:
fordons- och flygindustrin, byggnadsindustrin, tillverkningsindustrin,
energi- och kraftindustrin samt inom forsvar och offentlig sakerhet.

LOSNINGAR FOR SMARTARE OCH
HANDLINGSKRAFTIGA BESLUT

OKAD FORSALJUNING FRAN 2,4
MDR EURTILL 3,5 MDR EUR 2015

OKAD RORELSEMARGINAL FRAN
21 TILL 25 PROCENT

LANGSIKTIG TILLVAXT OCH
LONSAMHET BYGGER PA
INNOVATION

FORTSATT TILLVAXT |
UTVECKLINGSLANDERNA

NETTOOMSATTNING PER REGION
Sydamerika 4%

EMEA exkl.

~
Vésteuropa 8% ’-

Stillahavsasien 13% —I
Kina 14% - '
|

Nordamerika 28%

Med var mix av hardvara, mjukvara och tjanster kan Hexagons
kunder férvandla data till handlingskraftiga beslutsunderlag
som hjalper dem att fatta smartare beslut.

Hexagons tillvaxtstrategi bygger pa forvary, stora investeringar
i forskning och utveckling (FoU), expansion p& nya marknader,
synergimojligheter i var teknologiportfolj och leverans av
kompletta losningar.

Hexagons mal for en hogre rorelsemarginal ska nas genom tkad
forséaljning av mjukvara, hogre marginaler fran intéaktssynergier
och okad effektivitet.

Kreativitet och innovation ar forutsattningar for var utveckling.
Omkring 22 procent av véra anstallda arbetar inom FoU och vi
investerade 11 procent av omsattningen i denna verksamhet
under 2012. Samarbete mellan véra divisioner resulterar i
intéktssynergier som kommer att sta for en allt storre andel av
forsaljningen i framtiden.

De snabbvaxande utvecklingslandernas andel av forsaljningen
Okar stadigt. Marknader utanfor Vasteuropa och Nordamerika
svarar nu for nastan 40 procent. Vi stravar efter att vaxa snabbare
i regioner som Asien, Afrika och Sydamerika.

NETTOOMSATTNING OCH RORELSEMARGINAL

2.4 mdr EUR - Véasteuropa 33%

MEUR %
2500 25
2000 20
1500 15
1000 10
500 5

0 0
2008 2009 2010 2011 2012
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3 4 procent av netto-
omsattningen '’

GEOSYSTEMS

Med Hexagon Geosystems teknologier
kan data fangas, refereras, analyseras,
bearbetas och lagras som vardefull geo-
grafisk information, i manga fall i form
av 3D-bilder. Vara losningar anvands

av kunder inom branscher som sur-
veying, offentlig sektor, byggnads- och
anlaggningsindustrin, gruvdrift, energi,
jordbruk och férsvar.

" Hexagon MT

procent av netto-
omséttningen '

METROLOGY

Kunderna anvander Hexagon Metrologys
system for kontroll och utvardering av
tillverkningsprocesser och inspektion
av fardiga komponenter. Dessa system
hjéalper vara kunder inom branscher sa-
som bil-, flyg och energi att 0ka produk-
tiviteten och effektiviteten genom att
mata varje steg i tillverkningsprocessen
for att minska eller eliminera defekter.

Hexagon i korthet

procent av netto-
omsattningen '

TECHNOLOGY

Hexagon Technology erbjuder markna-
dens basta mjukvara for konstruktion av
anlaggningar, fartyg och off-shoreplatt-
formar samt geospatialt drivna [Gsningar.
Mjukvaran anvands i olje- och gas-
industrin, kraft- och energibranschen,
offentlig sakerhet samt for vatten- och
elférsorining. Technology erbjuder ocksa
branschens bredaste portfolj for produk-
ter relaterade till det globala satellitsys-
temet for navigation, GNSS.




ANNU ETT
STARKT AR

+10%

Nettoomsattning

Osakerheten i varldsekonomin och i synnerhet i Europa utgjorde
utmaningar 2012. Trots det redovisade Hexagon aterigen god
organisk tillvaxt. Detta visar pé styrkan i koncernens affarsmodell
med aterkommande intakter och vikten av fortsatta investeringar i
produktportfoljen och pa tillvaxtmarknaderna.

NYCKELTAL ' 2012 2011 A%
Operationell nettoomsattning 2380,0 21776 52
Omsattningsjustering - -8,5° -
Nettoomsattning 2380,0 2169, 52
Rorelseresultat (EBIT1) 489,5 439,8 11
Rorelsemarginal,% 20,6 20,2 0,4 pe
Resultat fore skatt exkl. poster av engédngskaraktar 441,3 380,9 16
Poster av engadngskaraktar - -8,5 n.a.
Resultat fore skatt 441,3 372,4 19
Resultat efter skatt 3574 2974 20
Resultat per aktie, EUR 1,01 0,84 20
Operativt kassaflode 325,5 2331 40
Avkastning pa eget kapital,% 13,3 13,1 0,2 pe
Avkastning pé sysselsatt kapital,% 11,0 10,5 0,5 pe
Borskurs, SEK 163,10 102,90 59
Medelantal anstallda 132083 12 475 6

"Alla belopp ari MEUR om inget annat anges.

2Matt i fasta vaxelkurser och jamférbar struktur, d v s organisk tillvaxt.

% Denna post av engangskaraktar hanfér sig till forvarvet av Intergraph 2010 och avser forvarvade forutbetalda intékter.

» Nettoomsattningen ckade med 10 procent till 2 380,0
MEUR (2 169,1). | fasta véaxelkurser och i jamférbar
struktur 6kade nettoomséattningen med 5 procent.

» | Europavar kundernas efterfrégan svag under hela
aret. Detta kompenserades till stor del av en stark

efterfrdgan i Amerika och Asien, dar Sydamerika, Kina

och Ostasien var de snabbast vaxande regionerna.
Tillvaxtmarknaderna star nu for mer an en tredjedel
av koncernens omsattning.

» For aret som helhet kom den starkaste efterfragan
fran kraft- och energiindustrin samt flygindustrin.

Bruttomarginalen pa 54,8 procent (52,7) och EBIT-
marginalen pa 20,6 procent (20,2) &r de hogsta i
koncernens historia och speglar den padgéende
forskjutningen av produktmixen till mjukvara

och tjanster som svarar for en allt storre del av
koncernens intakter.

Resultatet efter skatt 6kade med 20 procent till 357,4
MEUR (297,4), eller 1,01 EUR (0,84) per aktie.

Det operativa kassaflodet okade med 50 procent och
uppgick till 325,5 MEUR (217,1) under 2012. Det starka
kassaflodet mojliggjorde en betydande minskning av
nettoskulden.

Hexagons styrelse foreslar en utdelning for
verksamhetséaret 2012 om 0,28 EUR per aktie (0,17).

Hexagon Arsredovisning 2012



2012 | KORTHET

5% 21%

Bruttomarginal Rorelsemarginal

Den positiva resultatutvecklingen och det starka kassaflodet har bidragit
till Hexagons

NYCKELTAL RELATERADE TILL FINANSIELL STALLNING 2012 201 A%
Soliditet, % 51 47 4 pe
Nettoskuld, MEUR 1611,9 1786,8 -9
Nettoskuld/EBITDA, ggr 2,6 3,3 -21
Investeringar, MEUR 171,8 135,9 26
Rantetackning, ggr 9,3 7,0 33
Nettoskuld/eget kapital, ggr 0,54 0,66 -18

2012 i korthet 7



FINANSIELLA MAL
OCH STRATEGIER

Hexagons overgripande mal ar att 6ka vinsten per aktie med minst 15 procent
per ar. Hexagon anser att 6kning av vinst per aktie ar det basta mattet pa

aktieagarvarde.

OKNING AV VINST PER AKTIE Organisk tillvaxt

Malet for den organiska tillvaxten pa atta procent per ar

De viktigaste faktorerna bakom ékad vinst per aktie ar
Okad forsaljning och rorelsemarginal.

Historiskt sett har forsaljningen vuxit genom en kombina-
tion av organisk tillvaxt och forvarv, medan marginalfor-
battringen som regel ar resultatet av en forskjutning av

ar det vagda genomsnittet av den beraknade framtida
tillvaxten for applikationsomradena Geosystems, Metro-
logy och Technology (Intergraph PP&M, Intergraph SG&I

och NovAtel).

verksamheten mot teknologier och l6sningar med hogre Applikations- Historisk Tillvixt Langsiktig
varde, som till exempel mjukvara. Forsaljningstillvdxtoch ~ omrade tillvaxt 2012 tillvaxt
marginalforbattring kommer ocksé fortsattningsvis att Geosystems 8% 1% 8%
vara de viktigaste drivkrafterna bakom 6kningen av vin- Metrology 6% 9% Over 6%
sten per aktie. Fortsatt fokus pé kapitalrationaliseringar Technology ot 7% re.
o.ch“lagref|nan8|er|ngskostnader kommer ocksa att bidra  Tppeyy 15% B Over 10%
till 6kad vinst per aktie. Yery 5% e 5%
- 0 [¢) 0 [¢)
DEN FINANSIELLA PLANEN NovAtel Over 10% et Over 10%
Totalt 8% 6% 8%

Hexagon redogdr l6pande for hur foretaget driver verk-
samheten i syfte att skapa aktieagarvarde. Foretaget
sammanfattar sina finansiella méal och strategin for att
na dem i finansiella planer som stracker sig éver tre till

fyra ar. Darefter séatts det nya méloch en ny plan lanseras.

Efter att ha framgangsrikt natt malen i den tidigare pla-
nen ("20-20-11") lanserade Hexagon en ny finansiell plan
i juni 2011 med fortsatt fokus pa tillvaxt och [6nsamhet.
Planen ar att oka nettoforsaljningen till 3,5 mdr EUR fran

r.e.= redovisas ej

e.t. = ejtillampligt

Hexagons organiska tillvaxtstrategi bygger pa betydande
investeringar i forskning och utveckling och expansion
patillvaxtmarknader. Hexagon investerade 11 procent av
sina totala intékter i FoU under rakenskapséaret 2012.

Forvarv

Forvarv spelar enviktig roll i Hexagons strategi. Forvarv
gordet mojligt for foretaget att starka sin produktportfolj,

FINANSIELL PLAN 2015 — NETTOOMSATTNING

2011 &rs niva pa 2,2 mdr EUR och att forbattra rorelse-

marginalen fran 20 procent till 25 procent fore utgédngen

av 2015.

DRIVKRAFTER FOR FORSALJNINGSTILLVAXTEN
Hexagon raknar med att na sitt tillvaxtmal genom en
kombination av organisk tillvaxt i den nuvarande karn-
verksamheten, forvarv och intaktssynergier.

RORELSEMARGINAL

skaffa kompetens och bidrar till en starkare néarvaro pa
tillvaxtmarknaderna. Hexagon fortsatter att folja ett stort
antal forvarvsobjekt och fokuserar darvid pa nya markna-
der, distribution och teknologiska "gap” i sin portfolj. For-
varvskandidaterna utvarderas regelbundet i ekonomiskt,
tekniskt och kommersiellt avseende. Varje forvarvskan-
didats eventuella plats i koncernen avgors med utgangs-
punkt fr&n simulering av synergieffekter och strategier for
genomforande.

RESULTAT PER AKTIE

& &

NS RE
MEUR S @ e® % EUR
3500 &S N9 JDemmmmm————————————— Mal 12
& ,
3000 o” N 0 10
2 500 | | \/ s
2 000 15 06
1500 10 ’
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FORVARV 2012

Datum Féretag Land Strategi
Jan MicroSurvey Software CAN Programvara
Jan Lasertopo BVBA BEL Distribution
Apr Visava Oy FIN  Distribution
Maj my Virtual Reality Software AS NOR Programvara
Maj Blom ASA' NOR Dynamic GIS
Aug North West Geomatics Ltd ? CAN Dynamic GIS
Sep Sematec FRA Tjanster
Okt Geosystems Kazakhstan KAZ Distribution
Dec GTA Geoinformatik GmbH DEU Programvara
Dec New River Kinematics USA Programvara

"Forvarvav 25 procent av aktiekapitalet
?Forvarvav 10 procent av aktiekapitalet

Hexagon beddmer att forvarv kommer att utgora 200-
600 MEUR av forsaljningsmalet for 2015. Det antas att
affarsomradet Ovrig verksamhet kommer att avyttras
fore utgdngen av 2015. Ovrig verksamhet genererade
62,4 MEUR i nettoomsattning 2012.

Nya initiativ — intéktssynergier

Att kombinera teknologier pa ett innovativt och revolu-
tionerande satt ar karnan i Hexagons affarsverksamhet.
Foretaget raknar med att intakterna fran synergier
mellan Hexagons och Intergraphs teknologier kommer
att generera 100-200 MEUR av férsaljningsmalet for 2015.

FAKTORER BAKOM MARGINALFORBATTRING

Den langsiktiga arliga organiska tillvaxten for Hexagons
applikationsomraden varierar fran cirka fem till 6ver tio
procent. Omraden med 6ver genomsnittlig tillvaxt har
ocksa EBIT-marginaler ver genomsnittet. Losningar som
ersatter aldre generationens teknologier har hogre margi-
naler vilket innebar att forskjutningen av Hexagons affars-
mix mot segment med hogre tillvaxt och mer lonsam teknik
kommer att leda till en hogre genomsnittlig marginal.

Generellt sett har de forvarvade bolagen lagre EBIT-
marginal an koncerngenomsnittet, vilket allt annat lika
kommer att ddmpa marginalférbattringen. A andra sidan
kommer marginalerna fran synergiprojekt att ha en mar-
ginal som ar betydligt hogre an koncernens genomsnitt
vilket motverkar eventuella utspadningseffekter fran
forvarv.

SOLIDITET

Hexagons soliditet ska vara minst 25 procent. En hog
soliditet &r ett krav for finansiering av forvarv med lan.
Hexagon har gjort cirka 80 forvarv sedan 2000, bland
annat de stora forvarven Brown & Sharpe (2001), Leica
Geosystems (2005), NovAtel (2007) och Intergraph (2010).

MINSKNING AV FINANSIERINGSKOSTNADERNA
Banklan utgor 43 procent av Hexagons langsiktiga
finansiering medan l&n tagna pa kreditmarknaden svarar
for resten. Hexagons rantenetto uppgick till -48,2 MEUR
under 2012 (-58,9). Den genomsnittliga rantesatsen pa
koncernens kort- och langfristiga skulder uppgick till 2,2
procent i slutet av 2012 (3,3). Orsaken till det minskade
rantenettot ar en kombination av lagre nettoskuld och
lagre rantesatser.

POSITIVT KASSAFLODE OVER EN KONJUNKTURCYKEL
Ett starkt kassaflode ar nodvandigt for att finansiera
framtida investeringar, minska nettoskulden och ge ut-
delning till aktiedgarna. Hexagons kassagenereringsfor-
maga har i genomsnitt uppgatt till 81 procent sedan 2007.
Under 2012 var detta nyckeltal 87 procent.

MINSKA SYSSELSATT KAPITAL

Hexagon stravar efter att halla rérelsekapitalet s&

&gt som mojligt. P4 senare ar har forhallandet mellan
rorelsekapital och forsaljning uppgatt till mindre &an 20
procent i genomsnitt. Rorelsekapitaleti procent av for-
saljningen kommer trendmassigt att minska i takt med
att andelen mjukvara av Hexagons omsattning okar.

Hexagons mal ar att avkastningen péa sysselsatt kapital,
inklusive goodwill fran forvarv, ska dverstiga 15 procent
per ar 6ver en konjunkturcykel. Avkastningen pa genom-
snittligt sysselsatt kapital, exklusive engéngsposter,
uppsgick till 11,0 procent (10,5) under 2012.

AVKASTNING TILL AKTIEAGARNA

Hexagons utdelningspolicy ar att dela ut mellan 25 och 35
procent av resultat efter skatt. Den foreslagna utdelningen
for verksamhetséaret 2012 om 0,28 EUR (0,17) per aktie
motsvarar 28 procent av resultatet efter skatt per aktie.

SOLIDITET KASSAFLODE FRAN VERKSAMHETEN AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
% MEUR %
60 500 15 o o
400 12
300 9
200 6
100 3

0
2008 2009 2010 2011

0
2012 2008 2009 2010 2011 2012

Finansiella mal och strategier
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Megatrender paverkar i allt hogre utstrackning var formaga att tillgodose varldens
efterfragan patillverkningskapacitet, konsumtionsvaror samt sakerhet. Hexagon levererar

l6sningar till kunder och branscher som arbetar med att besvara dessa utmaningar.

DRIVKRAFTER

BEFOLKNINGSTILLVAXT OCH

KNAPPA RESURSER
Varldens befolkning, som for narvarande uppskattas till
nara 7 miljarder, kommer att stiga till ndstan 9 miljarder
2050. Tillvaxten kommer att leda till en 6kad efterfragan
pa livsnodvandigheter som mat, vatten och bostader.
Eftersom resurserna ar knappa och ravarupriserna
tenderar att rora sig uppat ar det nodvandigt att oka
produktiviteten och effektivitet for att tillgodose de
stigande behoven.

%E E URBANISERING OCH INFRASTRUKTUR

Den storsta delen av befolkningstillvaxten kommer att
ske i stader i utvecklingslanderna. Den massiva urba-
niseringen kraver storskalig planering, utveckling och
byggande av infrastruktur for transporter, vatten- och
energiforsorjning.

A STIGANDE INKOMSTER OCH
/‘\ ‘ ‘ VAXANDE MEDELKLASS
Industrialiseringen av utvecklingslanderna innebar sti-
gande inkomster och framvaxten aven medelklass som
efterfragar kapital- och konsumtionsvaror. Kapaciteten
att tillverka bilar, hushéllsapparater, elektronik och andra
varor maste 6ka. Anlaggningar och fabriker kommer att
lokaliseras nara marknaderna och konsumenterna i till
exempel Asien och Latinamerika.

m ALDRANDE BEFOLKNING

Mer an 20 procent av varldens befolkning vantas vara aldre
an 60 ar 2050. Foljderna blir stora for hela samhallet men

storstinom halso- och sjukvard. Efterfragan pa medicinsk
utrustning for aldre méste tillgodoses.

FORDONSPRODUKTION
Den kinesiska fordonsindustrin har varit
den storstaivarlden sedan 2009.

URBANISERING

Avvarldens befolkning var 29 procent
(732 miljoner) bosatta i stadsregioner
1950. Detta hade okat till 49 procent
(3,2 miljarder) 2005. Enligt FN kommer

ENERGIKONSUMTION
Utvecklingslandernas andel av den
globala energiforbrukningen kommer
att 6kaitakt med att deras befolk-
ningar och ekonomier vaxer.

siffran sannolikt att stiga till 60 procent
(4,9 miljarder) ar 2030.

Tusental
bilar % 10" BTU
20000 100 500
90 450 S
15000 58 - 400
60 =" 350

10000 — 4} 50 300
40 // 250 7_’4
e}
5000 -} ! ! ! 0 200 /
(100 T

20
| | 10 150
|| | | 0 100
10072008200920102m12©12 LSRRI S 8 2 v g 9 8 2
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m Kina Tyskland & & & & < SRS ARSIRSIR] - & & & & & & &
I Japan = Sydkorea - Stad - OECD
USA = |andsbygd = L&ander utanfér OECD

Kallor: Organisation Internationale des Constructeurs d’Automobiles (OICA), United Nations’ Department for Economic and Social

Affairs, US Energy Information Administration (EIA)
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Marknadsstorlek*

*Hexagons bedomning

KUNDER

DRIVKRAFTER & MARKNAD

+8%

Arlig marknadstillvaxt

Behovet av mat-, design- och visualiseringsteknologier
kommer att 0ka i hela samhallet, speciellt for att mota
férandringar inom infrastruktur, kraft och energi, flyg-

och bilindustrin, allman sakerhet och forsvar.

Hexagon har tusentals kunder inom en mangd olika bran-
scher. Ingen enskild kund star for mer an 1,5 procent av
koncernens omsattning. Surveying ar den enskilt storsta
kundkategorin och stod fér 21 procent avomsattningen
under 2012. Surveying foljs av kraft och energi (20 pro-
cent), flyg och forsvar (11 procent) och byggnadsindustrin
(11 procent).

MARKNADSSTORLEK

OMSATTNING PER BRANSCH 2012

Surveying

Kraft och energi

Flyg och forsvar

Byggnadsindustrin
Sakerhet

Fordonsindustrin

Tillverkningsindustrin

Ovriga

20 25 %

Hexagon uppskattar storleken pa sin marknad till 11 mdr
EUR, med en arlig tillvaxt pa cirka 8 procent 6ver en kon-
junkturcykel.

Hexagons divisioner arbetar pa ett antal kundsegment
med varierande egenskaper i frdga om storlek, mognad,
koncentration, konkurrens etc. Hexagon har hundratals
produkter och mjukvarulésningar i sin portfélj. Sedan

oundgangliga vid till exempel byggnation och inspektion.
For sédana produkter finns det data om marknadens
storlek. For segment som snabbt utvecklas eller ar helt
nya finns det ingen meningsfull definition av marknaden
och annu mindre data om marknadens storlek. Detta gal-
lerianhogre grad for Hexagon efter férvarvet av Inter-
graph. Genom att kombinera teknologierna fran Hexagon
respektive Intergraph kan koncernen utveckla helt nya

lange ar hardvara som Leica Geosystems totalstationer losningar.
[ E 5 B
s 2 L -
o E 3 = <
KONKURRENTER Foretag 8 2 § 2 @
Hexagons konkurrenter ar globala foretag av varierande Autodesk v USA
storlek och med olika inriktningar. Alla marknads- AVEVA v UK
aktorer verkar inte over hela arbetsflédet. M&nga av Bentley Systems USA
Hexagons konkurrenter specialiserar sig pé& en fas eller Carl Zeiss Tyskland
fokuserar pa hard- eller mjukvara. Hexagon ar ensam Dassault Systémes v Frankrike
om aett ha ett erbjudande som tacker alla applikations- ESRI USA
omraden. Faro Technologies v USA ®
I tabellen till hoger finns de enligt Hexagon viktigaste M}'wtoyo Japan
konkurrenterna inom vart och ett av de tre applika- Nikon Y Japan =
tionsomradena Geosystems, Metrology och Technology. ~ _Renishaw v UK
South Survey Kina ®
Topcon v Japan ®
Trimble v USA ®

Drivkrafter & marknad

X



ANDEL AV
NETTOOM-
SATTNINGEN*

TRENDER
2012

NORDAMERIKA

29 % (28)

3602 (352

Alla Hexagons marknadssegment
utom forsvars- och sakerhetsrelate-
rade produkter okade i Nordamerika
(fordons-, flyg och verkstadsindu-
strin, samt infrastrukturprojekt med

anknytning till Hexagon Geosystems).

Kanada visade stark tillvaxt pa grund
av hog efterfrdgan fran naturresurs-
sektorn under hela &ret.

SYDAMERIKA

338 (319)

Efterfrdgan var god pa de sydameri-
kanska slutmarknaderna, med den
brasilianska i spetsen. Hexagon ser
goda affarsmojligheter relaterade
till prospektering och utvinning av
Brasiliens stora offshore-reserver
samt forberedelserna infor VM i fot-
boll 2014 och OS 2016. Sisgraph, som
forvarvades 2011, har integrerats i
koncernen och spelar en viktig roll for
Hexagons expansion i Brasilien.

Hexagon Arsredovisning 2012

VASTEUROPA

31% (34)

4549 (4 462)

Pa de storre marknaderna i Vast-
europa steg aktivitetsnivan under det
forsta halvaret, framst pa grund av
6kad efterfragan fran fordons-,

flyg- och tillverkningsindustrin. Trots
att en konjunkturavmattning gjorde
sig tydligt gallande vid halvarsskiftet
lag efterfragan kvar pa rekordnivaer
pa vissa produkter som till exempel
mjukvara for kraft- och process-
industrin.

xagon MT




EMEA

EXKLUSIVE VASTEUROPA

465 (423)

Efterfrdgan pa Hexagons produk-

ter och l6sningar i EMEA, exklusive
Vasteuropa, fortsatte att 6ka sarskilt
i Ryssland, Turkiet och Sydafrika.
Hexagon ser en betydande tillvaxt-
potential i EMEA och nyligen har
Hexagon gjort tva storre investeringar
i regionen genom forvarv av Geosys-
tems distributor och partner i Kazak-
stan samt Navgeocom i Ryssland i
bérjan av 2013.

15% (14)

2 054 (1 894)

I Kina utvecklades efterfragan pa
Hexagons produkter svagtiborjan av
aret till foljd av lagre investeringar i
jarnvag for hoghastighetstagoch en
avmattning inom byggsektorn. Under
det andra halvéret blev jamforelse-
talen frén jarnvagssektorn lattare att
mota och forsaljningen till byggsek-
torn aterhamtade sig. Efterfragan
fran bil-, flyg- och energiindustrin var
mycket god under hela aret.

Drivkrafter & marknad

DRIVKRAFTER & MARKNAD

STILLAHAVSASIEN

13% (13)

1898 (1 564)

Flera marknader och branscher i Asien
och Stillahavsomradet, som Indo-
nesien, Korea och Japan, vaxte med
tvasiffriga tal under aret. | Australien
skedde en forsvagning av ekonomin
under andra halvaret p& grund av vi-
kande efterfragan fran gruvindustrin.
I Indien var tillvaxten svag pé grund
av den makroekonomiska utveck-
lingen och utmanande jamférelsetal
hanforliga till en stor gruvorder som
redovisades 2011.




METROLOGY GEOSYSTEMS

TECHNOLOGY

APPLIKATIONS-

OMRADEN

Hexagon Geosystems l6sningar hjalper
kunder att fanga, visualisera och forsta
verkligheten. Med stod av denna kunskap
kan de battre planera for forandring

och snabbare omsatta sina planer i
verkligheten. Geosystems kunder ar
involverade i branscher som kartlaggning,
surveying, bygg- och anlaggningsindustri,
gruvdrift, jordbruk och forsvar.

Efterfragan pa Geosystems losningar vantas 6ka
under de kommande decennierna. Den drivs bland
annat av behovet av att forse en vaxande befolkning
i utvecklingslanderna med mat, vatten och bostader.

Dessutom méste transportinfrastruktur byggas eller
forbéattras i bade utvecklingslander och utvecklade
lander. Viktiga drivkrafter ar ocksé stravan efter
hogre produktivitet och lagre produktionskostnader
inom jordbruket och gruvindustrin samt behovet av
uppdaterad geografisk information for battre bered-
skap vid raddningsinsatser och katastrofer.

Kunderna anvander Metrologys system
for utvardering av produktion och
processer och inspektion av fardiga
komponenter. Metrologys kunder inom
bil-, flyg- och energiindustrierna kan oka
produktiviteten och effektiviteten genom
att mata varje steg i tillverknings-
processen i syfte att 6ka precisionen och
minska spill.

Metrologys l6sningar ar av avgorande betydelse for
tillverkningsindustrins forméaga att tillgodose den
6kande efterfragan pa transportmedel, elektriska
apparater, medicintekniska produkter med mera fran
envaxande medelklass i utvecklingslanderna.
Hardare konkurrens och stigande priser pa ravaror
gor att tillverkare 6ver hela varlden maste 6ka
produktiviteten utan att gora avkall pé kvaliteten.

Hexagon Technology erbjuder
marknadsledande mjukvara for design,
konstruktion och drift avanlaggningar
och fartyg samt losningar inom
Geografiska Informationssystem. De
anvands i branscher som olja och gas,
kraft och energi, offentlig sakerhet och
kommunikation. Hexagon Technology
erbjuder ocksa branschens mest
omfattande portfolj av produkter for
global satellitnavigering (GNSS).

Operatorer stravar alltmer efter satt att forbattra
design, konstruktion och drift av anlaggningar

och fartyg. Minskning av spill och kortare ledtider
representerar en stor besparingspotential. Lokala
och statliga myndigheter ar under okat tryck att
skydda manniskor fran naturkatastrofer, terrorism
och andra hot samt tillhandahélla palitlig infra-
struktur och andra tjanster.

Positionering i realtid har blivit ett avgorande krav
i nya och etablerade tillampningar, bland annat
styrning av obemannade fordon, 6vervakning av
byggnader samt gransbevakning.

Hexagon Arsredovisning 2012



Att fadnga och méata omvarlden - vare sig det
handlar om ett litet foremal, stora struk-
turer eller hela landskap — med hjalp av
laserinstrument, GPS och fotogrammetri.
Positionsrelaterad information samlas in,
bearbetas, lagras och visualiseras, ofta i 3D,
med hog grad av precision och noggrannhet.

Geosystems erbjudande ger kunderna
mojlighet att battre forsta och planera for
forandringar i stader, infrastruktur och varl-
den omkring oss. Med stod av Geosystems
losningar kan viktig infrastruktur som vagar,
broar, dammar och byggnader designas och
byggas. Anvandare kan 6vervaka och spara
rorelseriinfrastruktur och naturfenomen
som till exempel jordskred.

ANDEL AV
NETTOOMSATTNINGEN

34%

o

\

ANDEL AV ANTALET

ANSTALLDA

&

Losningarna anvands for att sakerstalla
kontroll dver tillverkningsprocessen, for-
battra kvaliteten pa produkterna och oka
effektiviteten i produktionsanlaggningar
runtomivarlden. Erbjudandet omfattar
stationara system sdsom koordinatmat-
maskiner (CMM) och barbara och hand-
hallna system samt matarmar och

laser trackers.

Med l6sningarna far kunderna mojlighet att
mata, kontrollera och utforma komponenter
i alla storlekar under tillverkning och mon-
tering, fran flygplan och bilar till sma delar

i medicintekniska produkter. Matning och
jamforelse av de fardiga produkterna med
deras Computer Aided Design-ritningar sa-
kerstaller att de tillverkade komponenterna
uppfyller sina ursprungliga specifikationer.

ANDEL AV

NETTOOMSATTNINGEN

\.J

ANDEL AV ANTALET

ANSTALLDA

33%

\.J

Losningarna anvands for att bygga sakrare
och effektivare anlaggningar, fartyg och
offshore-anlaggningar. De anvands ockséa
for att ge operativt stod och skydd av viktig
infrastruktur och samhéllen. Utrustning for
positionering med hog precision ar ytter-
ligare ett omréde inom vilket Hexagon
Technology erbjuder losningar.

Nettoomsattning och antalet anstallda avser Hexagon MT.

Erbjudandet ger kunderna mojlighet att
bygga och driva de storsta industrianlagg-
ningarna och offshorefartygenivarlden.
Med dem kan anvandaren skapa intelligenta
kartor och datacentrerade, anvandardefini-
erade operativa bilder for att Oka situations-
medvetenheten och gora beslutsfattandet
smartare. Losningarna hanterar och skyd-
dar kritisk infrastruktur och tillhandahaller
information som ar av avgdrande betydelse
for offentlig sdkerhet.

Applikationsomraden

ANDEL AV

NETTOOMSATTNINGEN

35%

\.J

ANDEL AV ANTALET
ANSTALLDA

40%

\
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GEOSYSTEMS

Ett unikt satt att hantera jordens resurser och infrastruktur

Geosystems erbjuder forstklassiga matinstrument och varldens bredaste portfolj av
matlosningar. Hexagon Geosystems hjalper kunder att forstéa, planera och genomfora

16

forandringar av stader, infrastruktur och varlden omkring oss.

Teknik fran Geosystems ger tillforlitliga geo-data som
ar avgorande for att hantera varldens resurser och infra-
struktur. Utover traditionell utrustning for surveying och
lantmateri omfattar Geosystems kdrnkompetens ocksa
totalstationer och teknik baserad pé& Global Positioning
System (GPS) for anlaggning, 6vervakning och utvarde-
ring av infrastruktur.

Geosystems losningar anvands inom ett brett spektrum
av branscher som jordbruk, anlaggning, gruvdrift, kart-
laggning, el- och vattenforsorjning, allman sékerhet
och surveying.

STODJA HALLBAR TILLVAXT

Tillforlitliga geo-data hjalper Geosystems kunder att
fatta battre och mer valgrundade beslut - sarskilt nar det
galler hallbarhet. Radata i sig sjalva ar inte meningsfulla.
| centrum for Geosystems losningar stér tolkning av data.
Genom att kombinera matteknik med design- och visua-
liseringsverktyg kan kunderna se forandringar i realtid
och battre forutsaga den framtida utvecklingen samt
kontinuerligt forbattra produktivitet och resultat.

Med Geosystems losningar kan korrekta data om den
verkliga varlden samlas in och bearbetas sé att den kan
ligga till grund for datorstédd design (CAD), databaser for
geografiska informationssystem (GIS) och andra tillamp-
ningar. Férméagan att visa, analysera, férandra och om-
forma den verkliga varlden i dessa digitala miljoer bidrar
till snabbare beslut samtidigt som ett konstant flode av
uppdaterad information leder till 6kad noggrannhet och
tillforlitlighet.

NETTOOMSATTNING PER REGION

EMEA12% ~

Sydeuropa 12% _I
Americas 20% —\ ’
|

Asien 26%

_ Nord-och
Centraleuropa 30%

Time-to-market och hastigheten hos kundernas arbets-
floden ar viktiga fragor. Det ar darfér Geosystems stan-
digt arbetar for att gora instrumenten mindre, lattare,
och billigare samt oka deras féorméaga att snabbare ge och
bearbeta merinformation.

Okningen av antalet katastrofer, vare sig de ar orsakade
av naturen eller manniskan, leder till 6kad efterfragan
pa losningar som hanterar infrastruktur och resurser.
Geosystems breda portfolj av l6sningar hjalper inte bara
kunder att forsta och anpassa sig till férandringar och
utmaningar for miljon, utan bidrar ocksé till att battre
skydda manskligheten och var planet.

TRENDER

Den framtida konvergensen av mobil kartlaggning, flyg-
bilder och punktmoln till verkligt smarta 3D-modeller av
stader ar den viktigaste trenden i den geospatiala bran-
schen. Modellering av anlaggningar och staderi 3D ar
annu relativt sma men vaxande applikationsomraden for
skanning och punktmolnsteknik. [dag kommer varannan
skanner fréan Leica Geosystems. Hexagon Geosystems
har darfor unika forutsattningar att paverka tillvaxten i
detta segment och fortsatter att aktivt investera i detta
omréde.

Moltnteknik som Software as a Service (SaaS) och "cloud
computing” bérjar nu fa fotfaste vilket innebéar nya utma-
ningar for branschen, eftersom det inte langre racker att
bara fanga och leverera data. Hela cykeln maste hanteras
och automatiseras: Fréan insamling av data om verklighe-
ten till presentation och planering for ggenomforande och
tillbaka till att fAnga verkligheten.

NETTOOMSATTNING PER BRANSCH

Maskinstyrning & Bygg

Surveying & Anlaggning _

Interior & Geospatial

Hexagon Arsredovisning 2012



VIKTIGA APPLIKATIONER

Geosystems losningar anvands inom viktiga sektorer av
naringslivoch samhalle. De framsta anvandningsomréa-
denaar:

» SAMHALLSPLANERING

Med Geosystems lGsningar kan personal pé faltet mata,
registrera och uppdatera data effektivt och exakt i syfte
att 6ka kvaliteten pa kartor och hjalpa till exempel stads-
planerare att gora djupgéende analyser och fatta battre
beslut.

» BYGGANDE

Lantmatare och byggforetag ar starkt beroende av Geo-
systems matteknik for planering, byggande och dvervak-
ning av byggnader, vagar, broar, jarnvagar, tunnlar och
hamnar.

> LANTMATERI

Lantmatare anvander Geosystems losningar for att kart-
lagga mark vid fastighetsreglering och klarlagga agan-
deférhéallanden. Resultaten anvands for att skapa eller
uppdatera fastighetsregister.

» FOREBYGGANDE AV KATASTROFER

Geosystems matteknik anvands for att spara rorelser i
dammar, broar och byggnader och i naturen, till exempel
potentiellt farliga jordskred. Mattekniken ar ett hjalp-
medel i miljoovervakning och hjalper myndigheter att
forbattra katastrofhantering och insatser.

» MASKINSTYRNING

Kunder inom bygg- och gruvindustrin och jordbruket
anvander Geosystems losningar for att styra tunga ma-
skiner. Geosystems maskinstyrningsteknik hjalper till att
styra enskilda fordon och samordna hela flottor ovan och
under jord. Detta 6kar produktiviteten och effektiviteten
och minskar paverkan pa miljon.

» OFFENTLIG SAKERHET

Polisen och andra myndigheter som ansvarar for allman
sakerhet anvander Geosystems 3D laserskanning for
brottsplats- och olycksfallsundersékningar.

“Tillforlitliga geodata bidrar till hallbarhet”

INTERVJU MED JURGEN DOLD, CHEF FOR HEXAGON GEOSYSTEMS

Hexagon Geosystems fokuserar pa byggnadsindustrin
foér ndrvarande. Vilka dr de viktigaste utmaningarna
branschen star inf6r?

Jiirgen Dold: En avgdrande faktor nar du ska bygga ar
matnoggrannhet. Det finns inget utrymme for misstag
nar du arbetar med en byggnad som ska rymma hund-
ratals eller tusentals manniskor. Detta galler sarskilt
skyskrapor som 1 World Trade Center och Burj Khalifa
dér toleransen for centrala betongvaggar som regel ar
omkring sju millimeter. Om métningarna skulle avvika
det allra minsta fran denna tolerans &ventyras hela
byggnadens strukturella integritet.

Ett annat viktigt exempel ar 6vervakning. Byggnader

och dammar séatter sig och broar béjer sig och vibrerar.

Férmagan att 6vervaka dessa strukturer kontinuerligt
och pa distans ar avgérande for att sédkerstalla saker-
het och funktion.

Geosystems

Leica Geosystems losningar for matning och 6vervak-
ning bidrar alltsa till att géra byggnader sékra. Vad &r
nésta steg i hantering av infrastruktur?

Jiirgen Dold: Allt handlar om geodata — informa-

tion som samlas in fran byggnader eller en punkt pa
jordytan. Snabb tillgang till korrekta och uppdaterade
geodata blir allt viktigare for valgrundade beslut. Vi
behéver palitliga geodata for att kunna bygga och
hantera infrastruktur, bostader och offentliga platser
och samtidigt skydda liv, egendom och miljé. Snabb
och enkel bearbetning och tolkning av information blir
allt mer avgérande och detta ar ett omrade dér Leica
Geosystems har varit branschledande i flera ar.
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ATT MATA

DET OMATBARA

Att bygga 1 World Trade Center |
New York,”Freedom Tower”, ar ett
kravande uppdrag pa alla plan.
Byggnadsfirman DCM Erectors

Inc. anvander Leica Geosystems
patenterade och innovativa system
for att positionera skyskrapan och
overvaka den.

Precision ar en avgorande forutsattning for att
uppféra denna hogprofilerade del av New Yorks
skyline. Det arkitektoniska landmarket - byggt av
bland annat 46 000 ton stal — maste sté absolut
rakt. Uppdraget att bygga gick till DCM Erectors
som anvander Leica Geosystems egenutveck-
lade system for positionering och dvervakning

av byggnader, det sé kallade Core Wall Survey
System, for att [0sa uppgiften.

Systemet utvecklades ursprungligen for skyskra-
pan Burj Khalifa i Dubai som med sina 828 meter
ar den hogsta byggnaden i varlden. Nu anvands

systemet for forsta gdngen i USA. "Core Wall
Survey System” ar ett unikt integrerat overvak-
ningssystem som kontinuerligt kontrollerar den
vertikala positioneringen av byggnadens balkar
och vaggar med millimetertolerans. Systemet
bygger pa satellitsignaler och producerar exakta
koordinater for byggnaden i takt med att den
byggs - till skillnad fran traditionella matinstru-
ment som paverkas av till exempel vibrationer
frén byggprocessen och starka vindar.

Det integrerade systemet ersatter aldre metoder
for positionering av mycket hoga byggnader. Det
ger ocksa snabbare och mer korrekta data till
sjalva byggprocessen. Detta ar en kritisk faktor
ifréga om vaggarna av glas och stal som leve-
reras i moduler och som méste installeras med
snava toleranser.

Leica Geosystems losning gor det aven mojligt att
aterféra data om den fardiga byggnaden till CAD-
systemet for att generera ytterligare information

i BIM-relaterade applikationer.

Nar byggnaden ar klar 2014 kommer 1 World
Trade Center att resa sig symboliska 1 776 fot
(641 m) ovan marken och vara den hogsta i USA.
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METROLOGY

Optimerar tillverkning for att mota behoven hos en vaxande befolkning

Hexagon Metrology erbjuder en heltackande portfolj av produkter och tjanster inom
industriell matteknik for exempelvis fordons-, flyg-, energi- och medicinteknisk industri.

Nar befolkningen vaxer maste kvaliteten oka i tillverk-
ningen for att sakerstalla att behovet av bilar, flygplan,
konsumentvaror och medicinsk utrustning kan tillgodoses.
Industriell matteknik forbattrar kvaliteten och minskar
spillet i tillverkningsindustrier Gver hela varlden.

Losningar fran Hexagon Metrology 6kar kundernas design-
kapacitet, ger battre kontroll av tillverkningsprocessen
och gor det mojligt att jamfora tillverkade komponenter
med CAD-specifikationen. Med hogkvalitativa méatsystem
kan kunderna fanga och analysera stora mangder 3D-data
under varje steg i tillverknings- och monteringsprocessen,
Oka effektiviteten och forbattra kvaliteten. Optimering av
processen, reducering av antalet omarbetningar och spill
leder till minskade kostnader och lagre resursforbrukning.

KUNDER I VIKTIGA BRANSCHER

Fordonsindustrin

For bilindustrin utvecklar Metrology standigt ny teknik
for kvalitetskontroll vid tillverkning av kaross, drivlina och
komponenter. Metrology hjalper biltillverkare att bygga
bilar battre, snabbare och med hogre kvalitet. Metrology
levererar lOsningar at stora som smaé tillverkare over hela
varlden for att sakerstalla kvalitet och effektivitet.

NETTOOMSATTNING PER REGION

Americas 30% —,

\_/

|
Asien 35%

—EMEA 35%

Flygindustrin

Matteknik spelar ocksé en viktig rolli flygindustrin vid de
regelbundna inspektionerna och matningarna av varje
enskilt flygplan. Med Metrologys portabla matanord-
ningar och mjukvara kan flygplanstillverkare exakt mata,
analysera och inspektera varje del, inklusive komplexa,
storskaliga komponenter sdsom flygplanskroppar och
vingar, samt minska behovet av kontinuerliga och kost-
samma omarbetningar vid tillverkning.

Kraft och energi

Att maximera produktionen avvarme och el med fossila
branslen och att oka prestandan hos fornybara energi-
kallor blir allt viktigare. Hogteknologiska matsystem

frédn Hexagon Metrology anvands i anlaggningar for sol-,
vind-, kérn- och vattenkraft. Genom att gora det mojligt
for kunderna att kontrollera sina tillverkningsprocesser
bidrar Metrology till att maximera effektiviteten i fabriker
runtom ivarlden.

Medicinteknik

Inom den medicinska sektorn anvands ocksa méattekniska
l6sningar vid tillverkning av delar och komponenter med
hog precision, sdsom implantat och proteser. Losning-
arna hjalper ocksa medicintekniska foretag att utveckla
produkter fran idé till fullskalig produktion snabbare och
effektivare, samtidigt som de fullstandigt tillgodoser
behovet av att inspektera den fardiga komponenten.

NETTOOMSATTNING PER BRANSCH

Bilindustri

Tillverkningsindustri

Flygindustri

Hexagon Arsredovisning 2012



EN UNIK POSITION
Metrologys framsta konkurrensférdelar ar:

» TJANSTER

Lokala experter i over 70 Precision Centers tillhandahal-
ler utbildning, rédgivning, regelbundna inspektioner och
modifieringar av systemen.

» SENSORER

Vare sig Metrologys sensorer bygger pa laser, taktil teknik,
optik eller vitt jus underlattar de kritiska beslut och utgor
helt integrerade méatsystem.

» MJUKVARA

Metrologys mjukvara for industriell matteknik ar den
mest sélda i varlden med tiotusentals licenser. Denna
mjukvara gor det enkelt for foretag att skapa och dela
hanterbara flerdimensionella data.

» LOSNINGAR

Kombinationen av Metrologys mjukvara, hardvara och
tjanster ger kunder skraddarsydda losningar som besva-
rar utmaningar inom industriell matteknik.

» SEKTORER

Metrology har specialiserat sig pa olika branscher, till
exempel fordons-, flyg-, energi- och medicinsk-teknisk
industri for att mota behoven hos en vaxande varldsbe-
folkning.

TRENDER

Det snabba tempot i dagens fabriker leder till hog efter-
fragan painformation och automationssystem. Kvalitet,
tillforlitlighet och repeterbarhet ar avgorande nar det
galler processforbattring. Investeringar i automatisering
har dkat kraftigt i takt med att tillverkare rationaliserar
arbetsuppgifter som ar fysiskt pafrestande eller mono-
tona. Automatisering dkar produktiviteten, forbattrar
kvaliteten och minskar kostnaderna. Frén att ha varit

en aktivitet skild fran tillverkningen sker nu matning och
kontrolliallt stérre utstrackning pa verkstadsgolvet. Det
innebar att instrument for matning med hog precision
maste integreras i kravande miljoer.

Metrology erbjuder ocksé kundanpassad mjukvara for
intelligent och effektivinsamling, analys, hantering och
presentation av data. Detta ger anvandaren mojlighet
att sjalv bearbeta och presentera resultat snabbt och
effektivt.

| takt med att varlden vaxer och forandras kommer
Hexagon Metrology att spela en viktigare roll for tillverk-
ningsindustrin som maste expandera och utvecklas for
att tillgodose den vaxande efterfragan pa produkter.

“Matnoggrannhet under extrema forhallanden”
INTERVJU MED NORBERT HANKE, CHEF FOR HEXAGON METROLOGY

Hur paverkas noggrannheten av besvérliga férhal-
landen i produktionen, som till exempel vibrationer,

damm eller kraftiga temperaturvéxlingar?

Norbert Hanke: Det ar en vanlig missuppfattning att
korrekta matresultat pa verkstadsgolvet ar oméjliga
att uppna pa grund av besvarliga férhallanden. Genom
att anvanda specialiserade koordinatmatmaskiner
(CMM) avsedda och anpassade for fabriksgolvet kan
matnoggrannheten sakerstallas. Det ar fullt mojligt att
automatisera kontrollen i sjalva produktionen, vilket
gor dem idealiska fér Lean Manufacturing och produk-

tionsceller.

Vilka innovationer har Metrology utvecklat for att
sakerstalla kvalitet vid kontroll i sjalva produktionen?

Norbert Hanke: Hexagon Metrologys utrustning och
mjukvara bygger pa mer an 15 ars erfarenhet av till-
verkning pa verkstadsgolvet. Vi har tusentals maskiner
pa faltet 6ver hela varlden. Var portabla utrustning i
form av matarmar och laser trackers ar idealiska for
verkstadsgolvet. Var matarm ROMER Absolute Arm

ar unik i fraga om portabilitet vilket gér den idealisk

for inspektion, méatning eller "reverse engineering.”
Den IP54-certifierade Leica Absolute Tracker AT401
kan installeras i de mest kravande miljoer. Dessutom
ar Leitz SIRIO-roboten speciellt utformad fér snabb
inspektion. Den nya 4.5.4 SF, var robusta CMM, inte
bara excellerar i tuffa férhallanden — dess kompakta
format gor det mojligt att enkelt flytta den till andra
stéllen dar dimensionell méatning med hég noggrannhet
ar ett krav.

Metrology 21
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FORMA FRAMTIDEN
BORTOM VAR VARLD

En viktig del av NASAs utforskande

av Mars gallde fragan om det funnits
forutsattningar for lagre livsformer pa
planeten. Uppgiften kravde ett speciellt
fordon for att ta prover pa planetens
yta. Nar Jet Propulsion Laboratory
behovde en partner inom matteknik

for att bygga fordonet "Curiosity”

vande de sig till Hexagon Metrology.

Att bygga ett fordon som bestér av tiotusentals
delar ar en stor utmaning. Teamet gjorde tre
exemplar av varje del: en for forstorande och icke-
forstorande test, en for fordonet som skulle till
Mars samt en till ett identiskt fordon som stan-
nade kvar pa jorden i en simulerad Mars-miljo.

Uppgiften att samordna mer an 200 tillverkare av
fordonsdelarna och fristdende matlaboratorier
kunde bara ges till en kvalificerad partner. Valet
foll pa Hexagon Metrology.

Eftersom hela fordonet i princip ar en prototyp
lades specifikationerna inte fast forran tillverk-
ningen redan hade borjat. Den 6ppna arkitekturen
i Metrologys mjukvara PC-DMIS gjorde det enkelt
for de olika tillverkarna och laboratorierna att
dela med sig av resultaten fran inspektionerna av
varje enskild komponent under tillverkningen.

Ifrdga om matteknologisk hardvara anvande Jet
Propulsion Laboratory Hexagon Metrologys koor-
dinatméatmaskiner (CMM) i olika utforanden och
modeller, matarmar med taktila sonder och laser
trackers.

Ett projekt av detta slag med nolltolerans for fel
paborjas inte utan ett stort matt av fortroende
for att det ska lyckas. Det ar trots allt omajligt
att ersatta defekt utrustning pa Mars. Hexagon
Metrology lyckades inge detta fortroende.

Att Curiosity landade utan incidenter pa Mars i
augusti 2012 beror i hog grad pa Hexagon Metro-
logys kompetens. Framgangen ar ett stort steg i
utforskandet av Mars och for rymdforskningen i
allmanhet.
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Mjukvara for hantering av avancerad teknisk information och sakerhet

Losningar fran Hexagon Technology anvands for att designa, bygga, driva, underhéalla,
sakra och dvervaka industrianlaggningar samt kritisk infrastruktur. De anvands ockséa
vid forberedelser och insatser vid incidenter och nodsituationer.

Andel av forsaljning for

|NTERGF\)APH PF\)OCESS, POWER & MAF\)INE ) applikationsomradet Technology

Intergraph PP&Ms 3D CAD-mjukvara stoder arbetsfloden
under hela anlaggningens livscykel i ett brett spektrum
av branscher, exempelvis olja och gas, offshore- och
varvsindustrin, karnkraft och kraftproduktion samt gruv-
och metallindustrin. De har alla behov av att hantera
komplex teknisk information i syfte att forbattra saker-
het, kvalitet, produktivitet och interoperabilitet.

Intergraph PP&Ms losningar gor det mojligt att identifiera
och minimera risken for kostsamma omarbetningar vid
byggen av anlaggningar, fartyg eller offshore-plattfor-
mar. Automatisering av arbetsprocesser kan séanka kost-
nadernaisamband med konstruktion, tillverkning och
drift och leda till en markant forbattring av effektiviteten.

Foretag star infor krav pa effektivare investeringar och
kortare ledtider. Eftersom konstruktionsuppdrag ofta
delas mellan entreprendrer som samarbetar ar det viktigt
att aven riskerna delas. Intergraph PP&M ar specialiserat
pa losningar som gor detta samarbete mojligt.

Dessutom blir det allt viktigare att teknisk information
om byggnader och anlaggningar behandlas som en till-
gang och att den kan goras tillganglig for flera discipliner
genom hela livscykeln for anlaggningen. Med mjukvara
och digitala simuleringstekniker fréan Intergraph PP&M
for byggprojektering ar detta nu mojligt.

INTERGRAPH SECURITY, GOVERNMENT & INFRASTRUCTURE (/

Geospatial mjukvara fran SG&I ar utformad i syfte att ge
kunden kraftfulla beslutsunderlag specifika for arbets-
floden inom forsvar och sakerhet, transporter, vatten-
och elforsorjning och annan infrastruktur samt stadspla-
nering. Ifrdga om sakerhet for allmanheten gor Intergraph
SG&ls mjukvara det mojligt att snabbt ta emot samtal
paen larmcentral och att upptéacka hot genom sensorer
och video, bedéma hur allvarlig incidenten &ar och reagera
snabbt och effektivt. SG&ls integrerade l6sningar forvand-
lar stora mangder data till information och beslutsunder-
lag som framjar samarbetet mellan olika organ.

PP&M NETTOOMSATTNING PER BRANSCH

Olja & gas

Kemi & petrokemi

Kraft och energi

Metall- och gruvindustri

Varvsindustri

Ovrigt

Efterfragan pé infrastruktur forvantas oka avsevart
under de kommande artiondena till foljd av tillvaxt i
utvecklingslanderna, aldrande infrastruktur i de utveck-
lade landerna, urbanisering och vaxande trafikproblem.
Intergraph SG&I hjélper regeringar och foretag att fatta
smartare beslut i fragor som géller anvandning av mark
och resurser, underhall av kritisk infrastruktur och pro-
duktivitet i jordbruk och energiproduktion.

SG&I NETTOOMSATTNING PER BRANSCH

ceospaticl
sakerne: |
El-, vattenforsorjning och _

kommunikation

Federal Solutions _

Hexagon Arsredovisning 2012



NOVATEL

NovAtel ar en ledande OEM-tillverkare av komponenter,
sasom mottagare, antenner, héljen och firmware for
Global Navigation Satellite Systems (GNSS).

NovAtels GNSS-teknologier for exakt positionering okar
prestandan for mjukvara som anvands vid surveying,
maskinstyrning, precisionsjordbruk, automatisering av
hamnar samt gruv-, marin- och férsvarsindustrierna.

Dessutom erbjuder NovAtels teknik dverlagsen navige-
ring och positionering i ogynnsamma miljoer, till exempel
dar GNSS-signaler avsiktligt skarmats av eller forsva-
gats pa grund av omgivningen. For jordbruket &r htg nog-
grannhet vid positionering avgorande for forbattringar
av produktivitet och effektivitet samt lagre kostnader
forinsatsvaror. NovAtel ar ocksé en viktig leverantor till
Hexagon Geosystems.

"Framtidens teknik idag”

INTERVJU MED GERHARD SALLINGER, CHEF FOR INTERGRAPH PP&M

Vad 4r det férsta kunderna téanker pa nar de
hér Intergraph PP&M?

Gerhard Sallinger: Formodligen nyskapande design. Ar
1985 lanserade vi var forsta integrerade 2D/3D l6s-
ning PDS for anlaggningsdesign pa marknaden. Den
blev snart ett marknadsledande system och héll den
positionen i mer &n 20 ar. Den anvands fortfarande i
manga projekt i dag. Ar 2000 drog vi igdng vart i sar-
klass stdrsta utvecklingsinitiativ — ndsta generations
system for design av anlaggningar i 3D — Smart 3D.

PDS levererar en enastaende produktivitet och hade en
marknadsledande position men vi insag att det skulle
bli en teknisk utmaning att géra stegvisa forbattringar
av PDS. Sa vi bestamde att vi istéllet skulle utveckla ny
banbrytande teknik som svar pa framtidens utmaningar
i vara kunders starkt konkurrensutsatta branscher.

Vi ar unikt positionerade”

Hur gick ni till viga och hur nadde ni era mal?

Gerhard Sallinger: Vi beslutade att tanka framat, samla
ett team av vara basta forskare och utvecklare och kun-
der for att utforma en ny l6sning som var objektbaserad
och som drivs av relationer, regler och automation. Det
hade tagit oss mer &n fyra ar att ta fram den forsta ver-
sionen av den nya mjukvaran nér den lanserades under
2004. Idag finns det mer &n 2 500 manér av utveckling
och hundratals miljoner dollar investerade i Smart 3D’s
produktlinje. Investeringen har definitivt l6nat sig och
mjukvaran ar helt enkelt vida 6verlagsen konkurrenter-
nas produkter.

INTERVJU MED JOHN GRAHAM, CHEF FOR INTERGRAPH SG&

En av de stora utmaningarna idag ur hallbarhetsper-
spektiv ar urbaniseringen i varlden. Hur kan Intergraph
SG&l bidra till att l6sa utmaningen?

John Graham: Varldens stader vaxer snabbare an na-
gonsin och satter en stark press pa dem som ska férse
staderna med vatten, el, transporter och bostader. De
maste planera och arbeta smartare och battre an tidi-
gare. |dén att skapa en "smart stad” har varit en viktig
del av Hexagons geospatiala vision. Det innebar att sla
samman kartor med information och uppdateringar i
realtid i syfte att underlatta smartare leveranser av
grundlaggande tjanster. Programvara fran Intergraph
SG&I hjalper till att l6sa problem inom omraden som
katastrofhantering, sakerhet, hallbarhet, transport och
forsorjning av vatten, el och andra fundamentala nyt-
tigheter.

Ge exempel pa hur SG&I kunnat bidra till att tillgodose
behoven i ldnder som Kina med sin snabba urbanisering!

John Graham: Vara lsningar har anvénts i tusentals
projekt som varit till nytta fér miljontals manniskor i
storstéder. Vi har bidragit till den allménna sédkerhe-
ten i New York, forbattrat transporternai London och
elférsérjningen i Sao Paulo. Med Hexagons artionden av
erfarenhet och lokala nérvaro pa tillvaxtmarknader som
Kina ar vi unikt positionerade for att leverera battre
tjanster till dessa marknader. Helt i linje med koncer-
nens strategi for Kina fokuserar vi nu pa att utveckla
lokala, kundanpassade och specialiserade l&sningar for
att tillgodose de behov som den snabba urbaniseringen
i Kina ger upphov till.



TRUVIEW GOR

VERKLIGHET AV RITNINGAR

Leicas mjukvara TRUVIEW Integrator for
SmartPlant Enterprise kommer att spela
en viktig roll i branschen i framtiden.

Leica TruView Integrator for SmartPlant Enter-
prise ar ett exempel pa hur Hexagon med sina
teknologier bidrar till forbattringar i ndgra av
varldens viktigaste branscher. Kombinationen

av Intergraph PP&Ms kraftfulla och beprovade
mjukvara for hantering och forvaltning av anlagg-
ningar och Leica Geosystems intuitiva TruView
mjukvara innebar en enkel hantering av detalje-
rad och komplex information om anlaggningar.

Leica TruView Integrator ar framtagen i nara sam-
arbete med ledande bolag i process-, offshore-
och varvsindustrin. Denna intuitiva l6sning
forenklar den dagliga driften av anlaggningar

och atgarder sasom underhall och inspektion.
Personal i den dagliga driften far tillgang till foto-
liknande bilder av anlaggningen vilket mojliggor
snabba, sdkra och kostnadseffektiva atgarder.

TR
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TECHNOLOGY APPLIKATION

Anvandare kan mata, panorera och zooma, fora

in andringar och skapa lankar till annan infor-
mation. | kombination med intelligent anlagg-
ningsinformation fran SmartPlant Enterprise
och SmartPlant Foundation kan en anvandare
hitta en registrerad komponent i anlaggningen
inom loppet av sekunder. Personal kan vaxla
obehindrat mellan komponentregistret, ror-
och instrumenteringsdiagram, instruktioner
fran underhallsfirmor m m. De far tillgang till
korrekta anlaggningsdata och dokumenta-
tion snabbt och enkelt, oavsett om de befin-
ner sig pa fabriksgolvet, pa avlagsna platser
utan Internet-anslutning eller p& kontoret.

AlzChem AG och Woodside Energy Limited
kommer att vara bland de forsta att an-
vanda denna synergistiska lo6sning for att
gora arbetet p& anlaggningen sékrare, snab-
bare och battre, samtidigt som halso- och
sakerhetsriskerna minskas betydligt.
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EN KRITISK RESURS
VATTEN TILL EN VAXANDE

- -—--—LJ“._

Augmented Reality

1 Scanna QR-koden eller ga
till hexagon.com/interact
for att ladda ner var app,
HxGN | Interact.

2 Oppna appen och passa in
hérnmarkeringarna med
sidans markeringar for att
se var Augmented Reality!

Q;
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av vattnet pa var planet ar en livs-
nodvandighet. Det kraver nya
satt att designa, bygga och
overvaka vatteninfrastruktur.

Hexagons Hydrologi-l6sning — H?0 - ar ett
heltackande system for vatteninfrastruktur.
Det overvakar driften och sakerheten hos dam-
mar, reservoarer och vallar. Vid nodsituationer
tillhandahaller systemet planer for att sékra
omkringliggande omréden och samhéllen.

Lésningen bestéar av sensorer och teknik for
overvakning sasom totalstationer, Global Na-
vigation Satellite Systems (GNSS) och skann-
rar fran Leica Geosystems samt teknologier
for styrning av raddningsinsatser och andra
6vervakningslosningar fran Intergraph.

Overvakningen i realtid minskar avsevart
risken for katastrofer. Vid tillbud skickar
systemet varningssignaler och ger besluts-
underlag for eventuella raddningsinsatser.

Battre hantering och anvéﬂ-dm Nya dammar ar

nad i bade den utvecklade varlde
gefar 85

lander som Kina och Mn
procent av alla dammar, reservoarer och vallar

byggdes fér mellan 30 och 50 ar sedan. Risken
for defekter pa sma till medelsto
och vallar ar hogst eftersom de oft
pa avlagsna platser som ar svartillga
Realtidsovervakning och allmant battre han-

tering av dessa med hjalp av teknologier som

H20 kan minska risken fér dammbrott samt ge
tidig varning och snabbare raddningsinsatser.

Changjiang Institute for Survey, Planning, De-
sign and Research (CISPDR), konstruerade
Three Gorges Dam i Yangtze-floden och ar

en strategisk samarbetspartner till Hexagon.
Tillsammans kommer Hexagon och CISPDR att
tillampa losningen H20 som en del av Lushui
Water Hub Project. Effekten av detta projekt
kan inte overskattas. Hexagon ser fram emot
att arbeta med CISPDR och deras kollegor runt
om i varlden for att bidra till att [6sa de glo-
bala problem som vérlden stéar infor i dag.
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MARKNADSDRIVEN
FORSKNING OCH

UTVECKLING

Hexagons forsknings- och utvecklingsresurser ar inriktade pa att tillgodose

specifika kundonskemal. Vi samarbetar ofta med vara kunder for att
maximera anvandningsomradena hos de utvecklade teknologierna.

Hexagon agerar pa konkurrensutsatta och dynamiska
marknader. FoU ar en avgorande faktor i Hexagons till-
vaxtstrategi och en forutsattning for branschledarskap.
Det ar nodvandigt att kontinuerligt skapa och marknads-
fora innovativa och ldnsamma produkter och tjanster for
att uppratthalla och utveckla den teknologiska kompe-
tensen och ledarskapet.

SAMARBETSINRIKTAD FOU
Hexagons FoU-strategi syftar till bade genombrott och
stegvis forandring.

Den storsta delen avdem som arbetar med FoU fokuse-
rar p& produktutveckling och arbetet sker i divisionerna.
Varje projekt ar baserat pa en affarsplan for att saker-
stélla att projektet ar kommersiellt gdngbart. Divisioner-
nas FoU-budgetar och affarsplaner granskas halvarsvis
av divisionsledningen och koncernledningen.

Central FoU stéar for en relativt liten del av Hexagons
totala FoU. Dess roll ar att fokusera pé teknologier som
gynnar hela koncernen och planeringshorisonten ar re-
lativt lang. Snarare &n affarsplaner ar det genomforbar-
hetsstudier i samarbete med ledande universitet varlden
runt som ligger till grund for centrala FoU-projekt.

FOU-NATVERK

Hexagons FoU-personal ingér i ett varldsomspéannande
natverk som bygger pa kunskapsutbyte och tekniskt
samarbete mellan anstallda baserade i Australien,
Brasilien, Danmark, Frankrike, Indien, Israel, Italien,
Japan, Kanada, Kina, Singapore, Sverige, Schweiz,
Storbritannien, Tyskland och USA. Cirka 3 000 ingenjorer
ar verksamma inom FoU, vilket ar mer an 22 procent av
Hexagons totala personalstyrka.

PARTNERSKAP MED KUNDER

Hexagons FoU syftar till att tillgodose konkreta kundbe-
hov. Sddana behov identifieras av kunden sjalv eller av
Hexagons medarbetare, beroende pa marknadsforut-

sattningar och kundrelationer i varje applikationsomréade.

| vissa fall delar kunder och Hexagon pa vissa kostnader
for att maximera teknologins anvandbarhet nar den ar
fardigutvecklad. Kunder kan till exempel ata sig att kopa
teknologin eller losningen under en viss tid efter att den
har lanserats.

Hexagon later s kallade beta-kunder testa produkter for
att Hexagon ska kunnata hansyn till deras synpunkter
och forslag tidigt i utvecklingen. Detta forfarande mins-
kar ocksa risken i FoU. Till exempel har Intergraph cirka
100 sddana kunder.

FoU ar till sin natur riskabel i den meningen att en till-
fredsstallande avkastning pa investeringar i FoU inte kan
garanteras. Foljderna av att ett enskilt projekt misslyckas
skulle dock inte vara finansiellt betydande for Hexagon.

TEKNIKANSKAFFNING

Hexagon kan kopa licenser eller hela foretag som alter-
nativ till intern FoU for att fylla luckor i sin teknologi-
portfolj. S&dan teknikanskaffning sker i hog grad for att
bibehalla Hexagons ledande position pa marknaden.

INTERNA SYNERGIER

Forvarvet av Intergraph under 2010 visar betydelsen

av synergistisk FoU for konkurrenskraft, tillvaxt och
forbattrade marginaler. Losningar som bygger pa sam-
arbete mellan Hexagons divisioner kommer att spela en
allt viktigare roll p4 marknaden och finansiellt.

PATENT

Varje ar ansoker Hexagon om ett stort antal patent for

att skydda sina tekniska innovationer. Hexagon foljer
uppmarksamt konkurrenters forehavanden, respekterar
deras patent och ar alltid berett att forsvara sinaegna
patentvid intréng. Hexagons patentportfolj bestar av mer
an 2 700 aktiva patent varlden dver.

Hexagon Arsredovisning 2012



FORSKNING OCH UTVECKLING

M% 22% 2700

av nettoomsattning  antalet anstallda aktiva patent

FOU-EFFEKTIVITET OKAD SATSNING PA FOU

Genom tydligt definierade méal kan Hexagon forbattra Ar 2012 uppgick FoU-utgifterna till 254,7 MEUR (223,0)

styrningen och gora kostnadsbesparingar. Ju snabbare vilket motsvarar 10,7 procent (10,2) av koncernens netto-

ett projekt nar marknaden desto battre motsvarar det omséttning. Den nuvarande nivan ar i linje med eller

marknadens forvantningar. Darfor ar det viktigt att mins- hogre an motsvarigheten for andra ledande aktorer i

ka tiden for utveckling och kommersialisering av idéer. branschen. Utvecklingskostnader aktiveras endast om
de ar betydande och avser nya produkter med stor vinst-

For att sakerstalla flexibilitet foljer vi noggrant FoU- potential. 2012 aktiverades 48 procent av FoU-utgifterna.

processen. Den ger kunskap som forbattrar véra innova-

tioner.

Viser till att utvecklingen av parallella FoU-projekt ger
upphov till synergieffekter i hela organisationen genom
ett omfattande ramverk av processregler, vilket ocksa ar
viktigt for medarbetarnas utveckling.

FOU-PROCESSEN
Hexagon stravar efter att skapa ett kontinuerligt flode av nya produkter och teknologier genom FoU.
Processen kan delasinifyra steg:

PRODUKT-
VAL AV PROJEKT P G KOMMERSIALISERING
I I | |
For att snabbt och adek- Valet av projekt bestams Liksom iidéfasen ar det Vid produktlanseringar
vat méta kundernas krav av tekniska och marknads-  viktigt att arbeta aktivt involverar Hexagon utvalda
involverar Hexagon kunder,  massiga 6vervaganden. med kunder for att demon-  kunder.
partners och experter — Syftet ar att nd marknaden  streravardet av konceptet
bade interna och externa. vid lamplig tidpunkt med under produktutvecklingen.
Produktspecifikationer ratt prissatta produkter
speglar en tydlig kravbild som utvecklats och produ-
pé ett tidigt stadium. cerats till konkurrenskraf-

tiga kostnader.
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HEXAGON
TAR ANSVAR

Ansvar handlar om hur man gor affarer pa ett satt som vinner fortroende hos
kunder, anstallda, leverantorer, aktieagare och samhallet i stort.

Som &gare till varumarken i varldsklass pé en kravande
marknad vet Hexagon vardet av fortroende. Att agera
ansvarsfullt ar avgérande for ett gott finansiellt resultat
nuoch iframtiden.

ANPASSA CSR TILL AFFARSMAL

Hexagon stravar efter att sakerstalla overensstammelse
med de 6vergripande affarsmalen. Insatser och stra-
tegier prioriteras utifrdn en balanserad bedomning av
ekonomiska och teknologiska aspekter och héllbarhets-
faktorer.

STYRELSEN AR ANSVARIG FOR CSR
Styrelsen hari kraft av sitt dvergripande ansvar for CSR
faststallt riktlinjer for Hexagons CSR-arbete.

RIKTLINJER FOR ANSVARSFULLT FORETAGANDE

I riktlinjerna anges hur Hexagon avser bedriva sitt CSR-
arbete inom bland annat miljoskydd, arbetsforhallanden
och partnerskap med leverantorer. Det huvudsakliga
syftet med riktlinjerna ar standig forbattring av CSR-
arbetet. De kompletterar Hexagons uppforandekod ("Ko-
den”) som anger de etiska minimikraven pa de anstallda.

KODEN ANGER PRINCIPER

Som marknadsledare har Hexagon ett ansvar for att
uppréatthéalla hogsta etik och integritet. Alla anstallda ar
skyldiga att folja Koden och eventuellt forekommande
lokala regler. Koden lagger grunden for foretagets age-
rande. Det definierar de principer Hexagon tillampar inom
omradena kundrelationer, externa parter, leverantorer,
konkurrenter och myndigheter.

OM DE SARSKILDA PROGRAMMEN

Dessutom har Hexagon etablerat sarskilda program for
korruptionsbekdmpning, exportkontroll, antitrust- och
konkurrenslagstiftning och offentlig upphandling.

GENOMFORANDET AV KODEN OCH PROGRAM
Koncernledningen ansvarar for efterlevnaden av Koden i
hela koncernen. Chefen for varje affarsenhet ar ansvarig
for att uppratta de kommunikationskanaler, processer
och instruktioner som kravs for att sakerstalla att varje
medarbetare forstar och foljer bestammelserna i Koden.

Medarbetarna uppmuntras och forvantas rapportera
brott mot reglerna till sina respektive chefer. Detta med-
for inga negativa konsekvenser forutsatt att de agerari
god tro. Inga incidenter rapporterades under 2012.

MILJOANSVAR

FoU, tillverkning och monteringi tio ldnder

Hexagon har verksamhet i 40 lander varlden dver varav
forskningslaboratorier, tillverkning och montering i tio av
dem: Brasilien, Frankrike, Indien, Israel, Italien, Japan,
Kina, Tyskland, Schweiz och USA.

Minimera inverkan p& FoU-stadiet

For Hexagon handlar hallbar produktutveckling om att
minimera resurser genom att minska storleken och
vikten av produkterna samt att minimera anvandningen
av metaller och plaster och konsumtion av farliga amnen.
Hexagon undersoker alltid om det ar mojligt att anvanda
till exempel blyfria glas, kraftsystem med lag miljopaver-
kan och atervinningsbara material som aluminium och
massing.

| utvecklingen av ny teknik stravar Hexagon efter att 6ka
kompatibiliteten med andra matsystem eller komponen-
ter for att 6ka deras funktionalitet och anvandbarhet.
Hexagon lagger ocksa vikt vid att utveckla ergonomiska
produkter som ar latta att anvanda.

Ansvarsfull tillverkning
Hexagons ambition ar att koncernens tillverkning ska
vara en forebild i miljofragor.

Det innebar att:

» Hexagon infor program som sakerstaller att tillverk-
ningen sker i Overensstammelse med lagar, forord-
ningar och direktiv

» Hexagon latit certifiera sina storre produktionsan-
laggningar enligt 1ISO 14001

» Forbrukningen av naturresurser begransas genom val
av material och atervinning

» Tillverkning sker sakert och miljovanligt

» Hexagon framjar energieffektiva byggnader, produk-
tionsanlaggningar och utférande av tjanster
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SOCIALT ANSVAR

Koden kraver att alla Hexagons anstallda motsvarar hoga
etiska krav. Koden syftar ocksa till en séker arbetsmiljo
och att alla medarbetare behandlas lika och rattvist.

Hexagons ambitioner som arbetsgivare stracker sig
langre an efterlevnad av minimikrav betraffande etiska
normer. Som branschledare inom innovation och kvalitet
maste Hexagon attrahera och behalla de mest kompe-
tenta medarbetarna och motivera dem att prestera sitt
basta.

Anstallning

Hexagon framjar en arbetsmiljé som uppmuntrar an-
stallda att utveckla sina talanger och karriarer, att vara
kreativa och uppna battre resultat.

Koncernen respekterar de anstalldas ratt till facklig och
annan anslutning och respekterar deras politiska eller
religiosa 6vertygelser. Det ar inte tillatet for de anstéllda
att bedriva politisk eller religios verksamhet pé arbets-
platsen.

Hexagon tolererar inte tvangsarbete i ndgon form. Barn-
arbete ar strangt forbjudet.

Mangfald

Hexagon stravar efter att vara ett foretag som praglas av
mangfald ifrdga om medarbetare. Foretaget rekryterar,
utvecklar och behaller talangfulla personer fran olika
bakgrunder och ursprung. Alla anstallda behandlas med
respekt och har samma mojligheter att fullt ut bidra till
foretagets framgang utifran sina individuella fardigheter
ochintressen.

Hexagon tar ansvar

Diskriminering och trakasserier

Diskriminering eller trakasserier av kollegor eller affars-
partners ar inte tilldten. Hexagon har en nolltoleranspolicy
mot trakasserier och diskriminering baserad pa alder,
harkomst, hudfarg, civilstand, halsotillstdnd, psykiska
eller fysiska funktionshinder, nationellt ursprung, ras,
religion, politisk tillhorighet, kon, sexuell laggning eller
nagon annan, i lag forbjuden, diskrimineringsgrund. Ett
beslut att anstélla eller inte anstélla baserat pa ndgon av
dessa faktorer ar ogiltigt.

Sakerhet pa arbetsplatsen

Anstélldas sdkerhet pa arbetsplatsen har hogsta prio-
ritet och Hexagon stravar efter att minimera riskerna

for olyckor eller sjukdom bland sina anstéllda. Hexagon
ansvarar for att uppratthélla en séaker arbetsmiljé genom
attimplementera alla tillampliga halso- och sékerhets-
bestammelser och praxis inom hela koncernen.

Partnerskap med leverantérer

Hexagon kraver att leverantorer stodjer Koden och upp-
ratthéller nara och kontinuerliga kontakter med dem for
att sakerstalla hog kvalitet och god affarspraxis. Revisio-
ner utfors ochifall dar évertradelser upptacks uppmanar
Hexagon leverantorer att snabbt vidta lampliga dtgarder
for att setill att saken inte upprepas. Som en sista utvag
kan Hexagon byta leverantor.

Riktlinjerna anvands bade som ett verktyg for att valja
leverantorer och som grund for att aktivt engagera
leverantorer i syfte att framja héllbara och langsiktiga
affarer. Viforvantar oss av vara leverantorer att de visar
kontinuerlig forbattring over tid.




MEDARBETARNA AR
NYCKELN TILL FRAMGANG

Hexagon inser behovet av att attrahera, behélla och utveckla de storsta
talangernaibranschen.
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Medarbetarna ar nyckeln till Hexagons fortsatta formaga
att utveckla och leverera losningar till kunder. Ménga av
dagens mest spannande innovationer tenderar att skei
granslandet mellan marknadsinsikt och tekniskt kunnan-
de. De anstalldas motivation, kompetens och valbefin-
nande ar avgérande for formagan att identifiera mojlighe-
ter som kombinerar dessa element och att genomfora ett
projekt fran koncept till leverans.

REKRYTERING

Hexagon inser behovet av att attrahera, behélla och
utveckla de storsta talangerna i branschen. Utdver de
gangse rekryteringskanalerna anvander samtliga divisio-
ner i Hexagon sociala medier, arbetsmarknadssajter for
ingenjorer och karriarmassor vid universitet.

INTERN UTVECKLING

Hexagon har utvecklat ett "Talent Management-program”
som syftar till att sakerstalla langsiktig forsorjning av
chefer och experter genom att matcha fram dem till
ledande positioner pa ett systematiskt satt. Programmet
kommer att lanseras i samtliga divisioner under 2013.

MEDARBETARUNDERSOKNING

Hexagon genomfor medarbetarundersokningar i alla
divisioner med malet att fa battre insikt i om vad som
driver medarbetarnas engagemang, trivsel och produkti-
vitet. Vid den senaste undersékningen 2012 svarade over
80 procent av medarbetarna. Resultatet var tillfredsstal-
lande och i linje med motsvarande for branschen. Viktiga
fokusomréaden i den senaste undersokningen var Talent
Management och karriarmaojligheter.

PERSONALOMSATTNING

Hexagons totala personalomsattning under aret var
cirka 10 procent. Detta ar i linje med den genomsnittliga
omsattningen i branschen.

13 203 anstéllda

% |75% )
Kén
Kvinnor Méan
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I
Ovrig verksamhet, 2%

ANSTALLDA PER REGION OCH SEGMENT

Under 2012 uppgick medelantalet anstallda i EMEA till
5 312. Darefter kommer Asien med 3 951 och America
med 3 940.

Med sina 5 162 anstallda var Technology det storsta
applikationsomradet. Metrology hade 4 289 och Geosys-
tems 3 454. For Ovrig verksamhet uppgick medelantalet
anstéallda under 2012 till 298.

ATT GORA SKILLNAD

Hexagon forstér vikten av att mojliggora for anstéallda att
utveckla sina egna intressen som en del av den pro-
fessionella karriaren. Det ar en viktig del av Hexagons
anstréangningar att bidra till deras utveckling, arbets-
tillfredsstallelse och att de stannar i bolaget. Hexagon
uppmuntrar medarbetarna att arbeta inom omréaden som
intresserar dem och uppmuntrar till utbildning och per-
sonlig utveckling vilket bidrar till kreativitet och innova-
tion i hela organisationen.

‘Pa Hexagon arbetar vi med

projekt som gor skillnad for
varlden”

Citat fran medarbetarundersokning

Hexagon Arsredovisning 2012



SAMARBETE MED UNIVERSITET | INDIEN OCH KINA

Ungdomars energi, kunskaper och utbildning kommer
attvara av avgorande betydelse for Hexagons framtida
konkurrenskraft. Som ett led i att trygga forsorjningen av
de basta forméagorna samarbetar Hexagon med ledande
universitet i varlden ifréga om rekrytering.

Hexagon India har sedan flera ar goda relationer med
nagra av de mest framstéende tekniska instituten i sédra
Indien. P& de basta instituten som till exempel The Indian
Institute of Technology i Chennai samt de fyra Natio-
nella Teknologiska Instituten (NTI) ar Hexagons rykte
som arbetsgivare sa gott att lediga platser alltid ar hett
eftertraktade.

Samarbete med dessa universitet spelar en viktig roll for
att oka Hexagons synlighet bland andra ansedda hogsko-
lor och universitet och ger malgruppen ytterligare informa-
tion om bolaget samt dess vision och varderingar.

Hexagon séatter stort varde pa att natverka med studenter
med olika inriktningar. De bidrar med nya infallsvinklar och
idéer till affars- och varumarkesutvecklingen vilket har ett
strategiskt varde for bolaget. Rekryteringen gor det ocksé
mojligt for Hexagon att 6ka mangfalden i fradga om kon,
alder och demografiihela koncernen.

Varje ar erbjuder Hexagon India studenter och nyutexami-
nerade civilingenjorer och akademiker med inriktning mot
datavetenskap, elektronik samt bygg- och maskinteknik
anstallning i bolaget som programmerare. Under introduk-
tionen far studenterna utbildning i teknik och ledarskap.
De senaste tva aren har ungefar 200 elever rekryterats
genom detta program.

Ett liknande samarbete pagér sedan 2007 i Kina med
bland annat China Jiliang University, Northwestern Poly-
technical University och Chengdu Aeronautic and Techni-
cal College. Hexagon har anstallt cirka 80 elever inom
ramen for detta program.

Medarbetare ar nyckeln till framgéng
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AKTIEN

+59 %

under 2012

Hexagons B-aktie ar listad pa NASDAQ OMX Stockholm sedan 1988.

ISIN SE0000103699
Nasdag OMX Stockholm HEXAB
Reuters HEXAb.ST
Bloomberg HEXAB SS

KURSUTVECKLING OCH HANDEL

Aktien visade en uppatgéende trend under aret och
overtraffade indexet NASDAQ OMX Stockholm Pl som
O0kade med 12 procent. Aktiekursen steg under 2012 med
59 procent till 163,10 SEK den 31 december. Hogsta och
lagsta kurs under 2012 var 174,60 SEK den 11 december
respektive 105,20 SEK den 2 januari. Hexagons totala
borsvarde uppgick den 31 december 2012 till 55 100
MSEK. Under aret omsattes 220 miljoner (370) Hexagon-
aktier pA NASDAQ OMX Stockholm. Omsattningshastig-
heten, likviditeten, uppgick till 62 procent (105).

AGARSTRUKTUR

Den 31 december 2012 hade Hexagon 19 688 aktieagare
(24 465). Aktiedagare i Storbritannien svarade for det
stoérsta utlandska dgandet med 15 procent (12) av totala
antalet aktier, foljda av aktiedgare i USA med 13 procent
(9) av agandet. De tio storsta dgarna hade tillsammans
57,0 procent (47,5) av aktiekapitalet och 69,5 procent
(62,5) av rosterna.

KONTANTUTDELNING PER AKTIE ANTAL AKTIEAGARE

Sektor
Segment

Industrivaror och industritjanster
Stora bolag (Large Cap)

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet uppgar till 78 471 187 EUR fordelat pa
353642 177 aktier av vilka 15 750 000 aktier ar av serie
Aoch 337 892 177 aktier ar av serie B. Varje aktie har ett
kvotvarde om 0,22 EUR. Vid utgédngen av 2012 uppgick
antalet aterkopta aktier av serie B till 967 340, motsva-
rande 0,3 procent av det totala antalet aktier i Hexagon.

Arsstamman 2012 bemyndigade styrelsen att besluta om
aterkop och avyttringar av aktier av serie B for att bland
annat kunna anpassa bolagets kapitalstruktur, underlatta
forvarv samt losa in optioner. Bemyndigandet omfattar
sammanlagt hogst 10 procent av bolagets utestaende
aktier.

GEOGRAFISK FORDELNING AV AKTIEAGANDET
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- B-aktien
OMX Stockholm_PI

Totalt antal omsatta
aktier i tusental

- B-aktien
OMX Stockholm_PI

Totalt antal omsatta

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Aktieslag' Antal aktier Antalroster Kapital, % Roster, %
A-aktier 15750000 157 500 000 4,45 31,86
B-aktier 336924837 336924837 95,27 68,14
Hexagon AB eget innehav B-aktier 967 340 - 0,27 -
Totalt 353642177 494 424837 100,00 100,00
" Per 31 december 2012

STORSTA AKTIEAGARE

Agare/forvaltare/depabank A-aktier B-aktier Kapital, % Roster, %
Melker Schorling AB 15750000 78711582 26,71 47,78
JPM Chase NA - 22391797 6,33 4,53
Ramsbury Invest AB - 22196 387 6,28 4,49
SSB CL Omnibus - 14568 646 4,12 2,95
Swedbank Robur Fonder - 11977020 3,39 2,42
Columbia Wanger Asset Management - 10918 636 3,09 2,21
AMF Pension Fonder - 8490020 2,40 1,72
Nordea Fonder - 6207773 1,76 1,26
Mellon Omnibus - 5245020 1,48 1,06
SSBand Trust Omnibus, OM14 - 5090402 1,44 1,03
Alecta - 4 860000 1,37 0,98
Didner & Gerge Aktiefond - 3930000 M 0,79
Fjarde AP-fonden - 3575465 1,01 0,72
Handelsbanken Fonder - 3173573 0,90 0,64
SaudiArabian Monetary Agency - 3169036 0,90 0,64
BP2S Paris/No Convention - 3102002 0,88 0,63
SEB - 2759036 0,78 0,56
Folksam - 2706283 0,77 0,55
SEB Investment Management - 2563183 0,72 0,52
AFA Forsakring - 2297813 0,65 0,46
Summa, 20 storsta dgarna 15750000 217933674 66,08 75,93
Summa, ovriga - 118991 163 33,65 24,07
Totalt antal utestaende aktier 15750000 336924837 99,73 100,00
Hexagon AB eget innehav - 967 340 0,27 0,00
Totalt antal emitterade aktier 15750000 337892177 100,00 100,00

Aktien

AKTIEN
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Kvotvarde, A-aktier, B-aktier, A-aktier, B-aktier, Aktiekapital,
Ar, Transaktion SEK/EUR andring andring totalt totalt SEK/EUR
2000 10 - - 840000 13953182 147931 820
2002 Nyemission med foretradesratt 10 210000 3488295 1050000 17 441 477 184914770
2004 Nyteckning med stod av optionsratt 10 - 10170 1050000 17 451 647 185016 470
2005 Nyteckning med stod av optionsratt 10 - 722635 1050000 18174282 192 242 820
2005 Fondemission 12 - - 1050000 18174282 230691384
2005 Split 3:1 4 2100000 36348564 3150000 54522846 230691384
2005 Nyteckning med stod av optionsratt 4 - 154500 3150000 54677346 231309384
2005 Riktad nyemission' 4 - 11990765 3150000 66668 111 279 272 444
2005 Riktad nyemission’ 4 - 82000 3150000 66750 111 279600 444
2006 Nyemission med foretradesratt 4 787500 16687 527 3937500 83437638 349500552
2006 Nyteckning med stod av optionsratt 4 - 508933 3937500 83946571 351536 284
2006 Nyemission tvangsinlosen Leica Geosystems 4 - 198 635 3937500 84 145 206 352330824
2006 Nyteckning med stod av optionsratt 4 - 309 119 3937500 84454325 353567300
2007 Nyteckning med stod av optionsratt ? 4 - 58170 3937500 84512495 353625470
2007 Fondemission 6 - - 3937500 84512495 530699970
2007 Split 3:1 2 7875000 169024990 11812500 253537485 530699970
2008 Nyteckning med stod av optionsratt? 2 - 169785 11812500 2563707270 531039540
2008 Aterkép av aktier 2 - 1311442 11812500 252395828 531039540
2009 ﬁgzaelglnécgozzga‘;k"pta aktier, 2 - 138825 11812500 252534653 531039 540
2010 ;cigssael:]nalfvl%;;igrkopta aktier, 2 - 20070 11812500 252554723 531039 540
2010 Nyemission med foretradesratt 2 3937500 83845572 15750000 336 400 295 707 284354
2011 Nyemission med foretradesratt 2 - 339335 15750000 336739630 707 284 354
2011 Byte av funktionell valuta till EUR 0,22 - - 15750000 336739630 78471187
2012 ;ﬁgssae%”;;%z\t’iggrkopta aktier, 0,22 . 185207 15750000 336924837 78471187
Totalt 15750000 336924837 78 471187

"Apportemissioner vid forvarvet av Leica Geosystems varvid aktier i Leica Geosystems erlades i utbyte mot B-aktier i Hexagon.

?Apportemissioner i samband med arlig blockvis inldsen av optioner i Leica Geosystems optionsprogram varvid aktier i Leica Geosystems som
utgatt till deltagarna i programmet till foljd av optionsinlésen erlades i utbyte mot B-aktier i Hexagon.

AGARSTRUKTUR

Antal aktier per dgare Antal aktiedgare Antal A-aktier Antal B-aktier
1-500 11 640 - 1910068
501-1000 2800 - 2195476
1001-2000 2084 - 3186198
2001-5000 1563 - 5074 425
5001 -10000 654 - 4725861
10001 - 20000 338 - 4883554
20001 -50000 222 - 6826190
50001 - 100000 78 - 5411 341
100001 - 500000 116 - 25954294
500001 - 1000000 22 - 16 105 746
1000001 -5000000 38 - 79793327
5000001 -10000000 5 - 31012925
10000001 - 5 15750000 149 845 432
Totalt antal utestdende aktier 19687 15750000 336924837
Hexagon AB, eget innehav 1 - 967 340
Totalt antal emitterade aktier 19688 15750000 337892177

Hexagon Arsredovisnin

g2012



INCITAMENTSPROGAM

I december 2011 infordes ett teckningsoptionsprogram
for koncernledningen, applikationsomradeschefer,
ledande befattningshavare och nyckelpersoner genom
emission av 13 665 000 optioner som berattigar till
teckning av motsvarande antal nya aktier av serie B
Hexagon AB. Optionerna 6verlats till Hexagon Forvalt-
ning AB, ett helagt dotterbolag, och deltagare i program-
met erbjods att forvarva dem.

130 gruppchefer, applikationsomrédeschefer, hogre
chefer och andra nyckelpersoner forvarvade 7 953 512
teckningsoptioner:

» 7588512 teckningsoptioner forvarvades under 2011
till ett pris av 10 kronor per option

» 365000 teckningsoptioner forvarvades under 2012 till
ett pris om 20 kronor per option

Teckningskursen for teckning av aktier vid utnyttjande av
optionerna bestamdes till 124 kronor. Optionerna varde-
rades av ett oberoende institut i enlighet med Black-
Scholes varderingsmodell och forvarvades av deltagarna
till marknadspris.

Optionerna ger ratt till teckning 1 januari 2012 - 31
december 2015. Under 2012 inlostes 185 207 tecknings-
optioner.

Resterande teckningsoptioner reserveras for framtida
ledande befattningshavare och rekrytering av personer
inom de kategorier som ar berattigade. Programmet
forvantas leda till att intresset for bolagets utveckling,
liksom bolagets aktiekursutveckling, forstarks.

UTDELNINGSPOLICY

Enligt Hexagons utdelningspolicy ska 25-35 procent av
arets resultat per aktie efter skatt delas ut till Hexagons
aktieagare 6ver tid forutsatt att malet for bolagets soli-

Hexagons kapitalmarknadsdag 2012 arrangerades i samband med bolagets internationella anvandarkonferens som lockade 3 000 deltagare
och pagick fyra dagarijuniilas Vegas, Nevada, USA.

ditet uppfylls. Utdelningen beslutas av arsstémman och
administreras av Euroclear Sweden.

Hexagons styrelse foreslar en utdelning om 0,28 EUR
(0,7) per aktie for 2012. Den foreslagna utdelningen mot-
svarar 28 procent av arets resultat per aktie efter skatt.

Nyckeltal per aktie
Eget kapital, EUR

2012 2011 2010 2009 2008
784 715 6,15 4,02 3,62

Resultat, EUR

1,01 0,84 030 0,39 0,64

Kassaflode, EUR'

1,40 113 0,97 0,63 0,89

Kontant utdelning, EUR

0,282 0,17 015 0,90 0,04

Utdelningsandel, %

27,7 20,2 500 256 63

Borskurs, EUR

19,0 11,6 16,1 9,1 3,0

P/E-tal®

19 14 54 23 5

"Exklusive poster av engangskaraktar

2Enligt styrelsens forslag

®Baserat pa aktiekursen vid arets utgang och resultatet for

kalenderéaret

ANALYTIKER SOM FOLJER HEXAGON

Institution Namn
ABG Sundal Collier Erik Golrang
Bank of America Ben Maslen

Barclays Gerardus Vos
CAl Cheuvreux Joakim Hoglund
Carnegie Mikael Laséen

Danske Bank

Carl Gustafsson

Danske Bank

Bjorn Enarson

Deutsche Bank

Johan Wettergren

DnB Nor

Lars Brorson

Enskilda Securities

Daniel Schmidt

Goldman Sachs

S.K. Prasad Borra

Handelsbanken

Jon Hyltner

Nordea

Andreas Koski

Pareto Ohman

David Jacobsson

Penser Max Frydén
Swedbank Hakan Wranne
Aktien
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BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORT

Hexagon ar ett publikt aktiebolag vars B-aktie ar noterad
pa NASDAQ OMX Stockholm. Hexagons bolagsstyrning
grundar sig pa svensk lagstiftning, i forsta hand den
svenska aktiebolagslagen, Hexagons bolagsordning,
styrelsens interna regelverk, NASDAQ OMX Stockholms
regler och foreskrifter, Svensk kod for bolagsstyrning
samt de regler och rekommendationer som utgivits av
relevanta organisationer.

Bolaget tillampar Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”).
Koden grundas pé principen "Folj eller forklara”. Hexagon
rapporterar inte nagra avvikelser fran Koden avseende
rakenskapsaret 2012.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats i enlighet
med bestdammelserna i Arsredovisningslagen och Koden,
och harienlighet med 6 kap. 8§ i Arsredovisningslagen
upprattats som en fran arsredovisningen skild handling.

AGASTRUKTUR OCH AKTIEN

Den 31 december 2012 uppgick Hexagons aktiekapital
till 78 471 187 EUR, fordelat p& 353 642 177 aktier,

varav 15750 000 av serie A med 10 roster vardera och
337892177 av serie Bmed en rést vardera. Hexagon
ABs egna aktier uppgér till 967 340 aktier av serie B.
Arsstamman 2012 lamnade ett bemyndigande till styrel-
sen att fatta beslut om férvarv och éverlételse av egna
aktier uppgaende till maximalt 10 procent av samtliga
aktieribolaget.

Den enskilt storste agaren Melker Schorling ABs innehav
bestod vid &rsskiftet 2012 av totalt 15 750 000 A-aktier
och 78 711 582 B-aktier, motsvarande 47,8 procent av
rosterna och 26,7 procent av kapitalet. Ingen annan ak-
tiedgare har ett direkt eller indirekt innehav som uppgér
till minst 10 procent av det totala rostetalet i bolaget.

Savitt Hexagons styrelse kanner till finns det inga aktie-
agaravtal eller motsvarande overenskommelser mellan
aktiedgare i Hexagon med syftet att utdva gemensamt
inflytande dver bolaget. Inte heller kanner styrelsen till
nagra avtal eller liknande 6verenskommelser som kan
leda till en forandring av kontrollen av bolaget.

Savitt bolaget kanner till foreligger det inga aktiedgar-
avtal som skulle hindra overlatelser av aktier. Inte heller
foreligger avtal mellan bolaget, styrelseledamoter eller
anstéllda, annat an vad som framgéar av not 30, som fo-
reskriver ratt till ersattning om dessa sager upp sig, sags

upp pa sakliga grunder eller om anstallningen upphor
som foljd av ett offentligt uppkopserbjudande avseende
aktiernaibolaget.

ARSSTAMMA

Den ordinarie arsstamman (eller, i forekommande fall,
en extra bolagsstdmma) ar Hexagons hogsta beslutande
organ ivilken samtliga aktieagare ager ratt att delta. Bo-
lagsordningen innehéller inga begrénsningar i fraga om
hur ménga roster varje aktieagare kan avge vid bolags-
stamma. Vid &rsstamman lagger styrelsen fram arsre-
dovisningen, koncernredovisning och revisionsberat-
telsen. Hexagon kallar till &rsstamma senast fyra veckor
fére stamman. Arsstdmma halls i Stockholm vanligtvis

i maj manad. Arsstdmman beslutar bland annat om
faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen,
resultatdisposition och ansvarsfrihet gentemot bolaget
for styrelseledamoterna och verkstallande direktoren,
arvode till styrelsen och revisorer, riktlinjer for ersattning
och ovriga anstallningsvillkor for VD och andra ledande
befattningshavare, val av styrelseledaméter, styrelsens
ordférande och revisor samt om eventuella andringar av
bolagsordningen, etc.

VALBEREDNING

Arsstamman har beslutat att valberedningens uppdrag
ska omfatta forberedelse och framléaggande av forslag
for aktiedgarna pa arsstamman om val av styrelse-
ledamoter, styrelsens ordférande och ordférande vid
arsstamman. Dessutom ska valberedningen lagga fram
forslag om tillsattning av revisorer samt ersattning till
styrelsen (inklusive for utskottsarbete) och revisorer.

Valberedningen ska besté av representanter for de storre
aktiedgarna och valjs av &rsstamman. Om en aktiedgare
som representeras av en ledamot i valberedningen inte
langre ar en av de storre aktiedgarna i Hexagon, eller

om en ledamot av valberedningen inte langre ar anstalld
av sédan aktieagare eller av ndgon annat skal lamnar
valberedningen fore &rsstamman, ska valberedningen
haratt att utse en annan representant bland de storre
aktiedgarna for att ersatta séddan ledamot. Inget arvode
utgar till ledaméter i valberedningen.

STYRELSE

| enlighet med bolagsordningen ska styrelsen i Hexagon
besté av minst tre och hégst nio ledamoter, som valjs
arligen av arsstamman for tiden intill nastkommande
arsstamma. Bolagsordningen innehaller inga séarskilda
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EXTERNA REVISORER

AKTIEAGARE VIA

ARSSTAMMA

VALBEREDNING

bestammelser om tillsattande och entledigande av sty-
relseledamoter eller om andringar av bolagsordningen.
P& arsstamman 2012 valdes sju ledamoéter, inklusive VD.
Hexagons finans- och ekonomidirektdr, vice VD, chefsju-
rist samt teknikdirektor deltar i styrelsemotena. Pa bega-
ran deltar andra Hexagon-medarbetare i styrelsemotena
for att foredra sarskilda fragor.

Valberedningens bedémning av medlemmarnas obero-
ende i forhallande till bolaget, dess ledning och storre
aktiedgare presenteras pa sidan 43. Enligt de krav som
anges i Koden ska majoriteten av de stammovalda styrel-
seledaméterna vara oberoende i forhallande till bolaget
och dess ledning, och minst tva s&dana styrelseledamo-
ter ska aven vara oberoende i forhallande till bolagets
storre aktiedgare.

Styrelsen ansvarar for att lagga fast Hexagons 6vergri-
pande mal och utveckling och for uppféljningen av den
Overgripande strategin, for beslut om storre forvary,
avyttringar och investeringar samt for l6pande uppfolj-
ning avverksamheten. Styrelsen ansvarar aven for den
[6pande utvarderingen av ledningen, liksom av system for
overvakning och intern kontroll samt av bolagets finan-
siella stallning. Styrelsen sékerstéller ocksé att bolagets
externa kommunikation praglas av oppenhet och att
informationen ar korrekt, relevant och tydlig. Arbetsord-
ning och instruktioner for styrelsen och VD reglerar fragor
som kraver styrelsens godkannande samt vilken finan-
siell information som ska lamnas till styrelsen.

Ordforanden leder styrelsens arbete for att sdkerstalla
att det genomfdrs enligt bolagsordningen, lagen, gal-
lande bestdmmelser for noterade bolag samt styrelsens
interna styrinstrument.

Vid samtliga ordinarie styrelsemoten, presenteras infor-
mation om koncernens finansiella stallning och viktiga
handelser som paverkar bolagets verksamhet.

REVISIONSUTSKOTTET

Revisionsutskottet utses arligen av styrelsen, och har till
uppgift att for styrelsens rékning bereda fragor rorande
revisionsupphandling och revisorernas arvode, att gran-
ska och bedoma revisorernas opartiskhet och oberoende,
att planera revisionsarbetet och darmed sammanhéang-
ande rapportering, att kvalitetssakra bolagets finansiella
rapportering och for att traffa bolagets revisorer lopande

REVISIONSUTSKOTT

VD OCH KONCERN-
LEDNING

ERSATTNINGS-
UTSKOTT

for att halla sig informerad om inriktningen och omfatt-
ning av revisionen. Revisionsutskottets uppgifter omfat-
tar 6vervakning av de externa revisorernas verksamhet
och bolagets interna kontrollsystem, dvervakning av
aktuell riskbild och bolagets finansiella information till
marknaden samt andra fragor som styrelsen uppdrar at
utskottet att bereda. Utskottet har inte mandat att fatta
nagra beslut for styrelsens rakning.

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Ersattningsutskottet utses av styrelsen varje ar och har
till uppgift att for styrelsens rékning behandla fragor

om ersattning till VD och till de ledningspersoner som
rapporterar direkt till VD samt andra liknande fragor som
styrelsen ber utskottet bereda. Utskottet har inte man-
dat att fatta ndgra beslut for styrelsens rakning.

EXTERNA REVISORER

Arsstédmman utser bolagets revisorer. Revisorernas
uppgift ar att pé aktiedgarnas vagnar granska bolagets
arsredovisning och bokforing samt styrelsens och VDs
forvaltning. Utover revisionen kan revisorerna ha andra
tillfalliga uppdrag, till exempel vid forvarv. Hexagons re-
visorer narvarar normalt vid arets forsta styrelsemote vid
vilket de rapporterar sina iakttagelser fran granskningen
av intern kontroll och av den finansiella rapporteringen
for &ret. Dessutom traffar och rapporterar revisorerna
regelbundet till revisionsutskottet. Revisorerna deltar
aveniarsstamman for att presentera revisionsberattel-
sen, vilken beskriver revisionsarbetet som utforts och de
iakttagelser som noterats.

INTERN KONTROLL

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i
den svenska aktiebolagslagen och i Koden som ockséa
innehaller krav pa arlig extern informationsgivning
avseende hur den interna kontrollen ar organiserad i den

utstrackning det paverkar den finansiella rapporteringen.

Styrelsen bar dven det 6vergripande ansvaret for den
interna kontrollen av den finansiella rapporteringen.
Styrelsen har faststallt en skriftlig formell arbetsordning
som klargor styrelsens ansvar och reglerar styrelsens
och utskottens interna arbetsférdelning.

VD OCH KONCERNLEDNING

VD ansvarar for att leda och styra Hexagons verksam-
hetienlighet med aktiebolagslagen, andra lagar och
forordningar, gallande regler for aktiemarknadsnoterade
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foretag, inklusive Koden, stadgandena i bolagsordningen
och de anvisningar och strategier som faststallts av
styrelsen. VD ska sakerstalla att styrelsen erhaller sadan
objektiv, detaljerad och relevant information som kravs
for att styrelsen ska kunna fatta valgrundade beslut.
Dessutom svarar VD for att hélla styrelsen informerad
om bolagets utveckling mellan styrelsemotena.

VD har utsett en koncernledning som bestar av app-
likationsomradeschefer, regionansvariga samt vissa
ansvariga for koncernstabsfunktioner, totalt tio personer.
Koncernledningen ansvarar for den dvergripande affars-
utvecklingen och fordelningen av finansiella resurser
mellan affarsomréddena samt fragor som ror finansie-
ring och kapitalstruktur. Regelbundna ledningsmoten

ar Hexagons forum for att genomfora den overgripande
styrningen ner till respektive affarsverksamheter och i
sin tur ner till bolagsniva.

VERKSAMHETEN

Finansiellt sett styrs Hexagons verksamhet pa grundval
av avkastningen pa sysselsatt kapital. Detta forutsatter
att fokus laggs pé att maximera verksamhetens resultat
och att minimera rorelsekapitalet. Hexagons organisa-
tionsstruktur kdnnetecknas av decentralisering. Mal,
riktlinjer och strategier faststalls centralt i samarbete
med affarsenheterna. Darefter har varje enskild chef det
overgripande ansvaret for sin respektive enhet och for att
uppna de klart uttalade malen.

AKTIVITETER UNDER ARET

ARSSTAMMA

Arsstamman hélls den 9 maj 2012 i Stockholm och bevis-
tades avsammanlagt 132 aktiedgare som tillsammans
representerade 64 procent av det totala antalet aktier och
75 procent av det totala antalet roster. Melker Schorling
valdes till ordférande vid stamman.

Féljande huvudsakliga beslut fattades:

» Omval av styrelseledamoterna Melker Schorling, Ola
Rollén, Mario Fontana, Ulrika Francke, Ulf Henriksson,
Gun Nilsson och Ulrik Svensson

» Omval av Melker Schorling som ordférande for styrel-
sen

» Omval av revisionsfirman Ernst & Young, med den auk-
toriserade revisorn Hamish Mabon som huvudrevisor
for ett mandat om ett ar

» Utdelningom EUR 0,17 per aktie for 2011 enligt styrel-
sens forslag

» Riktlinjer for ersattning till Hexagons ledande befatt-
ningshavare

» Bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv
och 6verlatelse av egna aktier

VALBEREDNING
Valberedningen infor 2013 ars stdmma bestar av:

» Mikael Ekdahl, Melker Schérling AB (ordforande)
» Jan Andersson, Swedbank Robur Fonder
» Anders Oscarsson, AMF Fonder

» Tomas Ehlin, Nordea Fonder

Under 2012 har valberedningen hallit tva protokollforda
sammantraden varvid ordféranden har redogjort for
utvarderingsprocessen. Valberedningen har diskuterat
och beslutat om férslag att lagga fram till &rsstamman
2013 avseende val av stammans ordférande, styrelsens
ordférande och ovriga styrelseledamoter, arvode for ut-
skottsarbete samt &t revisorerna. Aktiedgare som 6nskat
lamna forslag har kunnat géra sé genom att kontakta
valberedningen via post eller e-post. Adresser har funnits
pé Hexagons hemsida.

STYRELSENS VERKSAMHET

Under 2012 holl styrelsen tio protokollforda samman-
traden, inklusive det konstituerande styrelsemotet. Vid
samtliga styrelsemoten redogjorde VD for Hexagons
position pa marknaden och finansiella stallning samt
vasentligare handelser med paverkan pa bolagets verk-
samhet. Vid olika tillfallen presenterade ledande befatt-
ningshavare sina respektive verksamhetsomraden och
strategier for styrelsen. Dessutom behandlade styrelsen
fragor som delérsrapporter och &rsredovisningen och
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STYRELSE OCH UTSKOTT' LEDAMOT | UTSKOTT NARVARO

Revisions- Erséttnings-
Styrelsemedlem Invald Oberoende Revision Ersattning Styrelsen utskott utskott
Melker Schorling 1999 Nej? o 10/10 11
Mario Fontana 2006 Ja o 10/10 6/6
Ulrika Francke 2010 Ja 10/10
Ulf Henriksson 2007 Ja 10/10
Gun Nilsson 2008 Ja ° ° 10/10 6/6 11
Ola Rollén 2000 Nej? 10/10
Ulrik Svensson 2010 Nej 2 o 10/10 6/6

"En fullstandig presentation av styrelseledamoterna finns pé sidorna 48-49.

?Melker Schérling och Ulrik Svensson anses inte vara oberoende av bolagets storre aktiedgare.

30la Rollén beddms inte vara oberoende av bolaget som en foljd av sin stéllning som Hexagons VD.

STYRELSE- OCH

UTSKOTTSMOTEN Jan Feb Mar Apr Maj Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec
Styrelsen ° ( 1) [ ° ° ° ° (1)
Revisionsutskottet [] [] ° ° ° °
Ersattningsutskottet L]

revisorerna lade fram en rapport om sitt revisionsarbete
under aret. Vid det sista styrelsemétet for aret godkande
styrelsen den operativa strategin och den finansiella
planen for 2013.

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE

Styrelsen utvarderar fortldpande sitt arbete och formerna
for sin verksamhet. Denna utvardering beaktar faktorer
som exempelvis hur styrelsens arbete kan forbattras, om
karaktaren pa motena stimulerar en 6ppen diskussion
och om varje styrelseledamot deltar aktivt och bidrar till
diskussioner. Utvarderingen samordnas av styrelseord-
féranden. Styrelsen utvarderas ocksa inom ramen for
valberedningens verksamhet.

REVISIONSUTSKOTT

Under 2012 bestod revisionsutskottet av:
» Ulrik Svensson (ordférande)

» Mario Fontana

» Gun Nilsson

Under 2012 holl utskottet sex protokollforda moten dar
den finansiella rapporteringen i Hexagon diskuterades.
Utskottet har ocksé behandlat relevanta redovisningsfra-
gor, revisionsarbete, nyuppléning och tester av nedskriv-
ningsbehov for goodwill.

ERSATTNINGSUTSKOTT
Under 2012 bestod ersattningsutskottet av:
» Melker Schorling (ordforande)

» Gun Nilsson

Under 2012 holl kommittén ett protokollfort méte dar
ersattning och andra anstallningsvillkor for VD och
koncernledningen diskuterades. Ersattningsutskottet
utévar och utvarderar ocksa tillsyn 6ver de foreliggande
programmen for rorliga ersattningar till ledande befatt-
ningshavare, tilldmpningen av riktlinjerna for ersatt-
ningar till hogre chefer samt ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget.

EXTERNA REVISORER

P& &rsstamman 2012 omvaldes revisionsfirman Ernst &
Young AB, med auktoriserade revisorn Hamish Mabon
(fodd 1965) som huvudansvarig revisor till revisor for en
period om ett &r. Hamish Mabon har erforderlig kompe-
tens och ar medlem i FAR. Hamish Mabon har deltagiti
revisionen av Hexagon sedan 2001. Férutom uppdraget
for Hexagon har han revisionsuppdrag for foretag som
Vattenfall AB, Relacom Holding AB och Scania Sverige
AB. Hamish Mabon har inga aktiva uppdragi bolag som ar
nara relaterade till Hexagons storre dgare eller VD.

Hexagons revisorer deltog vid det forsta styrelsemotet
for aret, vid vilket de rapporterade iakttagelser fran sin
granskning av Hexagons interna kontrollsystem och de
arliga rakenskaperna. Revisorerna hade méten med revi-
sionsutskottet vid fem tillfallen under 2012.

Adressen till revisorerna ar Ernst & Young AB, Box 7850,
103 99, Stockholm.

Bolagsstyrningsrapport
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ERSATTNINGSPRINCIPER

Foljande principer for ersattning till ledande befattnings-
havare i Hexagon antogs av arsstamman 2012.

Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare
innebar i huvudsak att s&ddan ersattning bér besté aven
grundlon, rorlig ersattning, andra forméner och pension,
och att ersattningen sammantaget ska vara konkurrens-
kraftig och i enlighet med praxis pa marknaden. Den
rorliga ersattningen ska uppga till maximalt 60 procent av
grundlonen, kopplad till utvecklingen for det resultat som
personen kan paverka och baseras pé utfallet i forhal-
lande till individuellt uppsatta mal.

Styrelsen ska arligen 6vervaga om ett aktie- eller aktie-
kursrelaterat incitamentsprogram ska foreslas for ars-
stamman.

Uppsagningstiden ska normalt vara sex ménader fran
den anstalldes sida. Vid uppségning fran bolagets sida
ska uppségningstid och den tid under vilken avgangsve-
derlag utgdr sammantaget inte 6verstiga 24 manader.
Pensionsformaner ska vara antingen forméansbaserade
eller avgiftsbestamda eller en kombination darav, med
individuell pensionsélder om lagst 60 ar.

Arsstamman 2013 féreslds besluta om riktlinjer for er-
sattning av ledande befattningshavare som i allt vasent-
ligt 6verensstammer med dem som redogjorts for ovan.

ERSATTNING TILL KONCERNLEDNINGEN
Ersattning till VD och dvriga ledande befattningshavare
redovisas i not 30 pé& sidan 98.

INCITAMENTSPROGRAM
For mer information om incitamentsprogram se sid 39
(avsnittet om Hexagon-aktien) samt not 30 pé sid 98.

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Ersattning till styrelsen beslutas av arsstamman pa
forslag fran valberedning. Under 2012 uppbar styrelsens
ordférande och ovriga ledamdter en sammanlagd ersatt-
ning om totalt 407,2 TEUR. Ersattningen till styrelsen
redovisas i not 30 pé& sidan 98.

ERSATTNING TILL REVISORERNA

Ersattning for tjanster utdver sjélva revisionsarbetet han-
for sig huvudsakligen till arbete i samband med forvarv
samt skattefragor. Ersattning till de externa revisorerna
redovisas i not 31 pa sidan 100.
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INTERN KONTROLL AVSEENDE FINANSIELL RAPPORTERING

Enligt Arsredovisningslagen och Koden ska styrelsen
avge en rapport over de viktigaste aspekterna av bolagets
system for intern kontroll och riskhantering nar det gal-
ler finansiell rapportering. Intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen ar en process som involverar
styrelse, bolagsledning och dvrig personal. Processen har
utformats for att utgora en rimlig forsakran om tillforlit-
ligheten i den externa rapporteringen. Enligt ett allmant
accepterat ramverk som faststallts for detta, beskrivs
den interna kontrollen vanligen ur fem olika aspekter.

1. KONTROLLMILJO

Hexagons organisation ar utformad for att mojliggora ett
snabbt beslutsfattande. Operativa beslut fattas darfor
pa affarsomrades- eller dotterbolagsniva, medan beslut
om strategier, forvarv och avyttringar samt 6vergri-
pande finansiella fragor fattas av bolagets styrelse och
koncernledning. Organisationen praglas av en tydlig
ansvarsfordelning samt val fungerande inarbetade styr-
och kontrollsystem, vilka omfattar samtliga enheter inom
Hexagon. Basen for den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen utgors av en 6vergripande
kontrollmiljo dar organisation, beslutsvagar, befogenhe-
ter och ansvarsomréden har dokumenterats och kom-
municerats i styrande dokument, till exempel Hexagons
finanspolicy och redovisningsinstruktioner samtiden
attestordning som VD faststaller.

Hexagons ekonomifunktioner ar integrerade genom ett
gemensamt koncernrapporteringssystem. Koncernens
ekonomienhet har ett nara och val fungerande samarbete
med dotterbolagens controllers avseende bokslut och
rapportering. Styrelsen foljer upp bolagets bedémning av
den interna kontrollen bland annat genom kontakter med
bolagets revisor. Hexagon har ingen internrevisionsfunk-
tion d& ovan namnda funktioner véal fyller denna uppgift.
Samtliga Hexagons dotterbolag rapporterar manadsvis
fullstandiga bokslut. Rapporteringen utgor grunden for
koncernens konsoliderade finansiella rapportering. For
varje legal enhet finns en ansvarig controller som svarar
for ekonomisk styrning och for att finansiella rapporter ar
korrekta, kompletta och levereras i tid infor koncernrap-
porteringen.

2. RISKVARDERING

De vasentliga risker som paverkar den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen identifieras och
hanteras saval pa koncern-, affarsomrades-, dotterbo-
lags- som enhetsniva. | styrelsen ansvarar revisionsut-
skottet for att vasentliga finansiella risker respektive
risker for fel i den finansiella rapporteringen identifieras
och hanteras for att sékerstalla en korrekt finansiell rap-
portering. Sarskilt prioriterat ar att identifiera processer
dar risken for vasentliga fel relativt sett ar hogre pa grund
av komplexiteten i processen eller i sammanhang dar
storavarden ar involverade.

3. KONTROLLAKTIVITET

De risker som identifierats avseende den finansiella
rapporteringen hanteras via bolagets kontrollaktiviteter.
Kontrollaktiviteterna syftar till att forebygga, upptacka
och korrigera fel och avvikelser. Hanteringen sker bade
genom manuella kontroller i form av till exempel avstam-
ningar och inventeringar, automatiska kontroller genom
IT-systemen samt genom generella kontroller i den un-
derliggande IT-miljon. Detaljerade ekonomiska analyser
av resultat samt uppfoljning mot budget och prognoser
kompletterar de verksamhetsspecifika kontrollerna och
ger en 6vergripande bekraftelse pa rapporteringens
kvalitet.

4. INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

For att sakerstalla att den finansiella rapporteringen

ar fullstandig och korrekt, har koncernen formulerat
riktlinjer for information och kommunikation som syftar
till att relevant och vasentlig information ska utbytas
inom verksamheten, inom respektive enhet samt till och
fran ledning och styrelse. Riktlinjer, handbdcker och
arbetsbeskrivningar avseende den finansiella processen
kommuniceras mellan ledning och personal och finns att
tillga elektroniskt och/eller i tryckt form. Styrelsen far via
revisionsutskottet regelbundet aterkoppling avseende
den interna kontrollen. For att sakerstalla att den externa
informationsgivningen blir korrekt och fullstandig, har
Hexagon en av styrelsen faststalld informationspolicy
vilken anger vad som ska kommuniceras, avvem och pa
vilket satt.

5. UPPFOLJNING

Effektiviteten i processen for riskbeddémning och genom-
forandet av kontrollaktiviteterna foljs upp kontinuerligt.
Uppféljningen omfattar bade formella och informella
rutiner som anvéands av de ansvariga pa varje niva.
Rutinerna inbegriper uppfoljning av resultat mot budget
och planer, analyser och nyckeltal. Styrelsen erhaller ak-
tuella rapporter om koncernens finansiella stallning och
utveckling. Vid varje styrelsemote behandlas bolagets
ekonomiska situation och ledningen analyserar ma-
natligen den ekonomiska rapporteringen pa detaljniva.
Revisionsutskottet foljer vid sina sammantraden upp den
ekonomiska redovisningen och far rapport fran reviso-
rerna avseende deras iakttagelser.

Bolagsstyrningsrapport
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REVISORNS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till &rsstamman for Hexagon AB (publ), organisationsnummer 556190-4771.

Det ar styrelsen som &r ansvarig for bolagsstyrningsrapporten for &r 2012 pa sidorna 40-45 och att den
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen.

Som underlag for vart uttalande om bolagsstyrningsrapporten har upprattats och ar forenlig med ars-
redovisningens 6vriga delar, har vi last bolagsstyrningsrapporten och bedomt dess lagstadgade innehall

baserat pa var kunskap om bolaget.

Var slutsats ar att en bolagsstyrningsrapport har upprattats och att dess lagstadgade information ar
forenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 28 mars 2013
Ernst & Young AB

Hamish Mabon
Auktoriserad revisor

Hexagon Arsredovisning 2012



KOMMENTAR FRAN
STYRELSENS
ORDFORANDE

MELKER SCHORLING

Styrelsens uppgift ar enkel: Att verka for Hexagons langsiktiga
utveckling, ta tillvara aktiedgarnas intresse och att lagga fast
en Overgripande strategi for Hexagon. Detta ar dock lattare
sagt an gjort eftersom styrelsen samtidigt méste beakta
omstandigheter som inte alltid ar gynnsamma for Hexagons
utveckling. Ar 2012 fanns det ett antal omstandigheter som
hade en ogynnsam péverkan pa Hexagons marknader. Hexa-
gon noterade trots detta betydande framgangar. Visserligen
bidrog aterhamtningen i Nordamerika och Nordeuropa till okad
forsaljning under det forsta kvartalet 2012 men beroendet av
dessa regioner minskade &ndéa under aret. For narvarande
sker nastan 40 procent av forsaljningen till regioner utanfor
Vasteuropa och Nordamerika. Efterfragan i sédra Europa var
fortsatt svag, medan Osteuropa, Ryssland, Afrika och Mellan-
ostern fortsatte att vaxa. Efterfragan fran fordons-, flyg-, och
energiindustrin var god under 2012. Osakerheten i varldseko-
nomin och i synnerhet Europa kommer att fortsatta att utgora
utmaningar pé kort sikt men vi ar fortsatt dvertygade om var
forméaga att identifiera och dra nytta av de tillvaxtmojligheter
som finns.

Trots den dampade ekonomiska utvecklingen i varldsekonomin
utvecklades Hexagon starkt under 2012. Kvartal efter kvartal
slog virekord ifréga om forséljning och lonsamhetsnivaer. Vi
uppnédde fem procent i organisk forséaljningstillvaxt och en
rorelsemarginal pa& 21 procent — en imponerande prestation
med tanke pa den svaga ekonomiska utvecklingen i omvarl-
den. Okningen av resultatet efter skatt med 20 procent och
det rekordstarka kassaflodet gjorde det mojligt att minska var
nettoskuld till den nivéa vi satte som mal 2010.

Vért okade fokus pa& mjukvara gor att var verksamhet fortsat-
ter att bli mindre cyklisk i takt med att intakterna fran flerariga
avtal okar. Under 2012 investerade vi 255 MEUR i FoU, vilket
motsvarar 11 procent avomsattningen. Under 2013 lanseras
ett antal nya produkter. De fortsatta stora investeringarna

i FoU tillsammans med Hexagons globala narvaro och den
starka teknologiportfoljen gor mig 6vertygad om att vi ar val
positionerade for en betydande tillvaxt nar varldsekonomin
aterhamtar sig.

P& styrelsens vagnar vill jag tacka alla Hexagons aktieagare
for deras engagemang och fortroende for bolaget under det
senaste aret. Jag vill ocksé tacka Hexagons ledning, liksom
ovriga medarbetare runtom ivarlden, for deras stora insatser
som kommer att sakerstalla annu ett enastéende ar for vart
foretag.

Stockholm i mars 2013

Melker Schorling
Styrelsens ordforande




STYRELSE

MELKER SCHORLING
Fodd 1947

Styrelsens ordforande sedan 1999
Ordférande i ersattningsutskottet
Utbildning: Civilekonom

Arbetslivserfarenhet: VD Securitas AB,
koncernchef och VD Skanska AB.

Andra uppdrag: Styrelseordforande i
Melker Schorling AB, AarhusKarlshamn
AB, Securitas AB, Hexpol AB. Styrelse-
ledamot i H&M Hennes & Mauritz AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren:
Styrelseordforande i Niscayah Group AB
och styrelseledamot i Assa Abloy AB.

Aktieinnehav: 15 750 000 A-aktier
och 78 711 582 B-aktier genom Melker
Schorling AB.

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen.
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MARIO FONTANA
Fodd 1946

Styrelseledamot sedan 2006
Ledamot av revisionsutskottet
Utbildning: Civilingenjor

Arbetslivserfarenhet: Personalchef
och informationsdirektor Brown Boveri
Brasilien, landchef Storage Technology
Schweiz, landchef Hewlett-Packard
Schweiz, VD Computer Business Hew-
lett-Packard Europe och VD Financial
Services worldwide Hewlett-Packard
USA.

Andra uppdrag: Styrelseordférande i
Swissquote och Regent Lighting.
Styrelseledamot i Dufry.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren:
Styrelseledamot i Biro Furrer, Inficon,
SBB - Swiss Railways, Sulzer och X-Rite.

Aktieinnehav: 40 000 B-aktier.

Oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets storre
aktieagare.

Hexagon Arsredovisning 2012

ULRIKA FRANCKE
Fodd 1956

Styrelseledamot sedan 2010
Utbildning: Universitetsstudier

Arbetslivserfarenhet: Stadsbyggnads-
direktor samt Gatu- och fastighetsdirek-
tor Stockholms stad och VD SBC.

Andra uppdrag: VD Tyréns AB, styrelse-
ordforande i Stockholms Stadsteater AB
och styrelseledamot i Swedbank AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren:
VD SBC Sveriges BostadsrattsCentrum
AB, styrelseledamot i Skanska AB och
Stockholms Business Region AB.

Aktieinnehav: 4 000 B-aktier.

Oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets storre
aktieagare.
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ULF HENRIKSSON
Fodd 1963

Styrelseledamot sedan 2007
Utbildning: Civilingenjor

Arbetslivserfarenhet: VD for
Invensys plc, operativ koncern-
chef Invensys plc, operativ vice
VD Hydraulics Division, Eaton
Corporation, ledande befatt-
ningar pa Honeywell Interna-
tional/Allied Signal Inc., Volvo
Aero samt FFV.

Andra uppdrag: Radgivare till
TPG samt grundare och agare
av Clean Energy Integrator
LLC, C Services LLC och Cl
Investment LLC.

Tidigare uppdrag de senaste
fem aren: -

Aktieinnehav:
18 783 B-aktier.

Oberoende i forhallande till
bolaget, bolagsledningen och
bolagets storre aktieagare.
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GUN NILSSON
Fodd 1955

Styrelseledamot sedan 2008

Ledamot av revisionsutskottet
och ersattningsutskottet

Utbildning: Civilekonom

Arbetslivserfarenhet:
Finansdirektor Nobia Group,
VD Gambro Holding AB, VD
Indap Sweden AB, vice VD och
finansdirektor Duni AB.

Andra uppdrag:
Finansdirektor Sanitec.

Tidigare uppdrag de senaste
fem aren: Styrelseordférande
i Svenska Golftourerna AB.
Styrelseledamot i Duni AB,
Husqgvarna AB, LFV, Svenska
Golfforbundet Affarsutveck-
ling AB.

Aktieinnehav: 9 666 B-aktier.

Oberoende i forhallande till
bolaget, bolagsledningen och
bolagets storre aktiedgare.
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OLA ROLLEN
Fodd 1965

VD och koncernchef sedan
2000

Styrelseledamot sedan 2000
Utbildning: Civilekonom

Arbetslivserfarenhet: VD
Sandvik Materials Technology,
vice VD Avesta-Sheffield och
VD Kanthal.

Andra uppdrag: -

Tidigare uppdrag de senaste
fem &ren: Styrelseledamot i
Vestas Wind Systems A/S.

Aktieinnehav: 2 000 001
B-aktier och 300 000 teck-
ningsoptioner avseende aktier
av serie B.

Oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare.

Styrelse

ULRIK SVENSSON
Fodd 1961

Styrelseledamot sedan 2010

Ordforande i revisions-
utskottet

Utbildning: Civilekonom

Arbetslivserfarenhet: Finans-
direktor Esselte och finansdi-
rektor Swiss International Air
Lines.

Andra uppdrag: VD Melker
Schorling AB, styrelseledamot
i Assa Abloy AB, AarhusKarls-
hamn AB, Loomis AB, Hexpol
AB och Flughafen Zurich AG.

Tidigare uppdrag de senaste
fem aren: Styrelseledamot i
Securitas Direct AB och Nis-
cayah Group AB.

Aktieinnehav: 6 000 B-aktier
via kapitalforsakring.

Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen.
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OLA ROLLEN
Fodd 1965

VD och koncernchef
sedan 2000

Anstalld sedan 2000

Civilekonom

JOHNNY
ANDERSSON
Fodd 1965

Chefsjurist
Anlitad sedan 2011
Jur. kand.

ROBERT BELKIC
Fodd 1970

Ekonomi- och
finansdirektor

Anstalld sedan 2009

Civilekonom

JURGEN DOLD
Fodd 1962

Chef Hexagon
Geosystems

Anstalld sedan 1995

Civilingenjor, tekn.dr.

JOHN GRAHAM
Fodd 1960

Chef Intergraph SG&I
Anstalld sedan 2008
Civek. MBA

Ola Rollén har tidigare varit VD for Sandvik Materials Technology,
vice VD Avesta-Sheffield och VD Kanthal.

Ola Rollén var ledamot av styrelsen for Vestas Wind Systems A/S 2009-2011.

Han ager 2000 001 B-aktier och 300 000 teckningsoptioner
avseende B-aktier i Hexagon AB.

Johnny Andersson ar partner i Mannheimer & Swartling Advokatbyra. Han
ar ledamot av Advokatsamfundet och The International Bar Association.

Johnny Andersson ager aktier i Hexagon AB via kapitalforsakring och
300 000 teckningsoptioner avseende B-aktier i Hexagon AB.

Robert Belkic har haft ledande befattningar inom finansfunktionerna pa
Hexagon AB, EF Education First Ltd och Autoliv Inc.

Robert Belkic ager 300 000 teckningsoptioner avseende
B-aktier i Hexagon AB.

Jurgen Dold har varit akademisk radgivare och bitradande professor vid
Technical University of Braunschweig, Tyskland.

Jurgen Dold ager 8 615 B-aktier och 150 000 teckningsoptioner
avseende B-aktier i Hexagon AB.

John Graham har haft ledande positioner pa Siemens UGS Software, Cap
Gemini, Siebel Systems och Electronic Data Systems.

John Graham ager 150 000 teckningsoptioner avseende
B-aktier i Hexagon AB.

Medlem av koncernledningen sedan februari 2013.

Hexagon Arsredovisning 2012



HAKAN HALEN
Fodd 1954

Vice Verkstallande
Direktor

Anstalld sedan 2001

Civilekonom

NORBERT HANKE
Fodd 1962

Chef Hexagon
Metrology

Anstalld sedan 2001

Civilekonom

LIHONGQUAN
Fodd 1966

Vice Verkstallande
Direktor

VD Hexagon China
Anstalld sedan 2001

Civilingenjor

BO PETTERSSON
Fodd 1952

Teknikdirektor
Anstélld sedan 2001

Civilingenjor

GERHARD
SALLINGER
Fodd 1952

Chef Intergraph PP&M
Anstalld sedan 1985

Kemiingenjor

Hékan Halén har innehaft positioner inom Skandia och
Trygg-Hansa-koncernen.

Hakan Halén ager aktier i Hexagon AB via kapitalforsakring och
300 000 teckningsoptioner avseende B-aktier i Hexagon AB.

Norbert Hanke har haft olika befattningar inom Kloeckner-koncernen
samt varit finansdirektor i Brown & Sharpe.

Norbert Hanke innehar 94 529 B-aktier och 300 000 teckningsoptioner
avseende B-aktier i Hexagon AB.

LiHongquan har varit VD for Qingdao Brown & Sharpe, Qianshao
Technology Co. Ltd samt haft ledande befattningar i andra foretag
i den kinesiska verkstadsindustrin.

LiHongquan ager 148 000 B-aktier och 300 000 teckningsoptioner
avseende B-aktier i Hexagon AB.

Bo Pettersson har haft befattningar inom Forskning och Utveckling
inom ABB Group och Erisoft Group.

Bo Pettersson ager 257 087 B-aktier och 100 000 teckningsoptioner
avseende B-aktier i Hexagon AB.

Gerhard Sallinger har haft ledande befattningar i processindustrin och
drivit ett eget foretag i kemibranschen.

Gerhard Sallinger ager 300 000 teckningsoptioner avseende B-aktier i
Hexagon AB.

Medlem av koncernledningen sedan februari 2013.

Koncernledning 5
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Styrelsen och verkstallande direktoren och koncernchefen i Hexagon AB avger

harmed arsredovisning for verksamhetsaret 1 januari 2012 till 31 december 2012.

Hexagon AB ar ett publikt aktiebolag med sate i Stockholm med
organisationsnummer 556190-4771.

VERKSAMHET

Hexagons verksamhet ar organiserad, styrs och rapporteras enligt foljande:

HEXAGON

Globalt foretag verksamt inom design-, mat och visualiseringsteknologier. Koncernen har ett flertal dotterbolag som ar
varldsledande inom sina respektive branscher, har starka traditioner och &ar erkanda for kvalitet och tillforlitlighet.

MEASUREMENT TECHNOLOGIES
Bestar av tre applikationsomraden som erbjuder olika design,- mat och visualiserings-
losningar som bygger pad gemensamma karnteknologier.

OVRIG VERKSAMHET
Fokuserar pa fordonssegmentet i
den nordiska transportindustrin.

GEOSYSTEMS
Samlarin, bearbetar,
presenterar och lagrar
positionsrelaterad
information.

METROLOGY

Forser tillverknings-
industrin med l6sningar for
utvardering, kontroll och
inspektion.

TECHNOLOGY

Erbjuder mjukvara for
hantering av avancerad
teknisk information och
geospatialt drivna losningar.

OPERATIV STRUKTUR

Hexagons verksamhet bedrivs i mer an 220 rorelsedri-
vande bolag i 6ver 40 lander varlden over. Verkstallande
direktoren ansvarar for den dagliga verksamheten och
beslutsfattandet tillsammans med ledningsgruppen
som bestar av vice VD, finans- och ekonomidirektoren,
chefsjuristen, teknikdirektoren och direktorerna for
applikationsomréden och geografiska regioner.

De koncerngemensamma funktionerna utgors av eko-
nomioch finans (redovisning, finansiering och skatter),
affars- och teknikutveckling, juridik samt strategi och

kommunikation.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Rorelsens nettoomsattning dkade med 10 procent under
aret, till 2 380,0 MEUR (2 169,1). Rorelseresultatet 6kade
med 11 procent till 489,5 (439,8) MEUR.

FEMARSOVERSIKT

MARKNAD OCH EFTERFRAGAN

Trots det osakra makroekonomiska klimatet noterade
Hexagon fortsatt tillvaxt under 2012 tack vare sin diver-
sifierade affarsmodell. Justerat till fasta vaxelkurser och
jamforbar struktur (organisk tillvaxt) dkade nettoomsatt-
ningen med fem procent under aret.

Omsattningen i EMEA vaxte organiskt med en procent
2012 och uppgick till 978,7 MEUR (955,6), vilket motsvarar
41 procent (44) av koncernens omsattning. Under det
forsta halvaret drevs viktiga marknader i Vasteuropa
av okad efterfragan pa matteknologiska losningar for
fordons-, flyg-och tillverkningsindustrin. Frdn och med
september bromsade investeringar i infrastruktur upp
och efterfr&gan i Europa férsémrades tydligt. A andra
sidan lag efterfrdgan pa mjukvara fran foretaginom
teknik, konstruktion och datahantering som anvands
inom kraft- och processindustrin kvar pa rekordnivaer
under hela aret. Efterfragan i sodra Europa var fortsatt

MEUR 2012 2011 2010 2009 2008
Nettoomsattning 2380,0 21691 14813 1112,0 1511,0
Rérelseresultat (EBIT1) 489,5 439,8 272,9 168,0 265,3
Rorelsemarginal, % 20,6 20,2 18,4 15,1 17,6
Resultat fore skatt exklusive engédngsposter 441,3 380,9 2475 1563,2 232,0
Engéngsposter - -8,5 -136,6 -17,4 -10,4
Resultat fore skatt 441,3 372,4 110,9 135,8 221,6
Arets resultat 357,4 2974 91,7 118,1 193,5
Resultat per aktie, EUR 1,01 0,84 0,30 0,39 0,64

Hexagon Arsredovisning 2012



svag, medan den fortsatte att véxa i Osteuropa, Afrika
och Mellanostern.

Nettoomsattningen i Americas vaxte &tta procent under
2012 och uppgick till 756,4 MEUR (666,4) vilket motsva-
rar 32 procent (31) av koncernens omsattning. Forutom
forsvarssektorn vaxte alla Hexagons marknadssegment i
NAFTA under aret, inklusive fordons-, flyg-, anlaggnings-
segmenten samt infrastrukturrelaterade projekt. Kanada
visade séarskilt stark tillvaxt pa grund av hog efterfragan i
naturresurssektorn. Hexagons slutmarknader i Sydame-
rika redovisade god tillvaxt drivet av betydande organisk
tillvaxt fram till slutet av aret da en svagare makroekono-
misk utveckling i Brasilien paverkade tillvaxten.

Omsattningen i Asien vaxte organiskt med nio procent
under 2012 och uppgick till 644,9 MEUR (555,6), vilket
motsvarar 27 procent (25) av koncernens omsattning.
Aret bérjade svagt da tillvaxten i regionen paverkades
negativt av lagre aktivitet i den kinesiska hoghastighets-
tégsektorn. Efter det forsta halvaret blev jamférelsetalen
avseende denna sektor lattare att mota och Hexagons
samtliga applikationsomraden i Kina redovisade ater
tillvaxt. Detta berodde framst pé& stark efterfragan inom
fordons-, flyg-, kraft- och energiindustrin. Forutom Kina
rapporterade flera andra marknader och branscher iregi-
onen, sdsom Indien, Korea och Japan, tvasiffrig tillvaxt.

NETTOOMSATTNING

Nettoomsattningen uppgick till 2 380,0 MEUR (2 169,1). |
fasta vaxelkurser och jamforbar struktur kade nettoom-
sattningen med fem procent.

Hexagon Measurement Technologies (MT) operationella
nettoomsattning uppgick till 2 317,6 MEUR (2 112,3). |
fasta vaxelkurser och jamforbar struktur kade omsatt-
ningen for MT med sex procent.

Omsattningen fran Ovrig verksamhet uppgick till 62,4

MEUR (65,3). | fasta vaxelkurser och jamférbar struktur
minskade nettoomsattningen med sex procent.
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RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet (EBITDA) 6kade med 13 procent till
610,3 MEUR (542,4), vilket motsvarar en rérelsemarginal
(EBITDA-marginal) pa 26 procent (25).

Rorelseresultat exklusive engangsposter (EBIT1) 6kade
med 11 procent till 489,5 MEUR (439,8), vilket motsvarar
en rorelsemarginal (EBIT1 marginal) om 20,6 procent
(20,2).

Hexagon Measurement Technologies rorelseresultat
(EBIT1) 6kade till 504,2 MEUR (450,1), vilket motsvarar en
rorelsemarginal p& 21,8 procent (21,3).

Rorelseresultat (EBIT1) fran ovrig verksamhet minskade
till 1,3 MEUR (2,1), vilket motsvarar en rorelsemarginal pa
2,1 procent (3,2).

AFFARSOMRADEN Rérelseresultat
Nettoomséttning EBIT1

MEUR 2012 2011 2012 2011

Measurement 23176 | 21123 5042 | 450,

Technologies

Ovrig verksamhet 62,4 65,3 1,3 2,1

Koncerngemensam-

ma kostnader och - -8,5 -16,0 -12,4

elimineringar

Totalt 2380,0 | 2169, 489,5 439,8

BRUTTORESULTAT

Bruttoresultatet uppgick till 1 303,7 MEUR (1 143,5).
Bruttomarginalen var 54,8 procent (52,7).

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansnettot uppgick till -48,2 MEUR (-58,9) 2012.
Minskningen forklaras framst av lagre rantor och en lagre
nettoskuld.

POSTER AV ENGANGSKARAKTAR

Inga engadngsposter redovisades 2012. Engédngsposter
uppgick till -8,5 MEUR under 2011 och avser justering
av forvarvade forutbetalda intakter vid forvarvet av
Intergraph.

RESULTAT FORE SKATT

Resultat fore skatt, exklusive poster av engangskaraktar,
uppegick till 441,3 MEUR (380,9). Inklusive engangsposter
var resultat fore skatt 441,3 MEUR (372,4).

EFFEKTIV SKATTESATS

Hexagons skattekostnad for aret uppgick till -83,9 MEUR
(-75,0), vilket motsvarar en effektiv skattesats pa 19
procent (20).

INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE
Innehav utan bestammande inflytande i rets resultat
uppgick till 2,9 MEUR (2,2).

Forvaltningsberattelse

53



B FORVALTNINGSBERATTELSE

54

ARETS RESULTAT

Resultat efter skatt, exklusive poster av engangskaraktar,
uppgick till 357,4 MEUR (302,7), eller 1,01 EUR per aktie
(0,85). Resultat efter skatt, inklusive engéngsposter, upp-
gick till 357,4 MEUR (297,4), eller 1,01 EUR per aktie (0,84).

KASSAFLODE

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forand-
ringar i rorelsekapital och poster av engéngskaraktar
uppgick till 494,4 MEUR (397,2), vilket motsvarar 1,40 EUR
per aktie (1,13). Inklusive forandringar av rorelsekapitalet
uppgick kassaflode fran den l6pande verksamheten till
497,3 MEUR (369,0), vilket motsvarar 1,41 EUR per aktie
(1,05). Kassaflode fran ovriga investeringsverksamheten
var -81,0 MEUR (-99,2). Kassaflode efter 6vriga investe-
ringar uppgick till 244,5 MEUR (117,9). Féréandringen av
uppléaning var -177,4 MEUR (-97,8). Utdelning till moder-
bolagets aktiedgare uppgick till -59,9 MEUR (-55,5), vilket
motsvarar 0,17 EUR per aktie (0,15).

LONSAMHET

Sysselsatt kapital, definierat som balansomslutning
minskat med icke rantebarande skulder, ckade till
4515,2 MEUR (4 429,0). Avkastning pa genomsnittligt
sysselsatt kapital, exklusive engadngsposter, for de
senaste 12 méanaderna uppgick till 11,0 procent (10,5).
Avkastning pa genomsnittligt eget kapital for de senaste
12 méanadernavar 13,3 procent (13,1). Kapitalomsatt-
ningshastigheten var 0,5 g&nger (0,5).

FINANSIERING OCH FINANSIELL STALLNING

Eget kapital inklusive innehav utan bestammande infly-
tande 6kade till 2 772,6 MEUR (2 525,8). Soliditeten tkade
till 51 procent (47). Koncernens priméra finansierings-
kélla ar en langfristig syndikering med forfall i juli 2015,
omfattande ett l&n och en ldneram om 900 MUSD och
1000 MEUR. Under det fjarde kvartalet 2009 emitterade
Hexagon ett femarigt obligationslan pa 2 000 MSEK. For
attytterligare diversifiera l&nestrukturen uppréattade
Hexagon under det forsta kvartalet 2012 ett program for
foretagscertifikat som ger Hexagon mojlighet att emit-
tera foretagscertifikat inom en ram om 8 miljarder kronor
med optider upp till 12 manader.

Den 31 december 2012 uppgick likvida medel och out-
nyttjade kreditlimiter till 450,8 MEUR (360,1). Hexagons
nettoskuld var 1 611,9 MEUR (1 786,8). Nettoskuldséatt-
ningen var 0,54 ganger (0,66). Rantetackningsgraden
uppgick till 9,3 ggr (7,0).

INVESTERINGAR

De l6pande investeringarna bestar huvudsakligen av
investeringar i produktionsanlaggningar, produktionsut-
rustning och immateriella tillgadngar, framst aktiverade
utvecklingskostnader. Av de lopande investeringarna pa
172,3 MEUR (140,0) under 2012 var cirka 71 procent (71)
balanserade utgifter for utvecklingsarbete. Utvecklings-
arbetet utfors huvudsakligen i Hexagons FoU-centra
hos enheterna i Schweiz, Kina och USA, och resulterari
produkter och tjanster som séljs 6ver hela varlden. Den
aterstédende delen av de lopande investeringarna, cirka
29 procent, bestod mestadels av investeringar i byggna-
der, utrustning och maskiner.

Alla l6pande investeringar under aret har finansierats ge-
nom kassaflode fran den lopande verksamheten. Investe-
ringarna motsvarade 7 procent (6) av nettoomséattningen.
Hexagon forvantar sig inte ndgon vasentlig forandring
inom en snar framtid avseende de [0pande investeringar-
nas procentuella andel av nettoomsattningen. Avskriv-
ningar uppgick under &ret till -120,8 MEUR (-102,6).

INVESTERINGAR

MEUR 2012 2011
Invgster!ngar_\ mﬂumatenella 125.5 1011
anlaggningstillgdngar
Invgster?ngarj moateriella 46.8 38.9
anlaggningstillgangar
Avyttring av materiella

. : S s -0,5 -4,
anlaggningstillgangar
Investeringar 171,8 135,9
Investeringar i dotterbolag 67,3 83,0
Invgster!ngar_\ f|TanS|eHa 18.4 175
anlaggningstillgdngar
Avyttring av finansiella

P e -4,7 -1,3
anlaggningstillgangar
Summa dvrigainvesteringar 81,0 99,2
Summa investeringar 252,8 235,1

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Per den 31 december 2012, uppgick det bokforda vardet
pa immateriella anlaggningstillgangar till 3 931,6 MEUR
(8872,3). Avskrivningar pa immateriella anlaggningstill-
géngar for rakenskapséret 2012 uppgick till -84,6 MEUR
(-69,1).

Provning av nedskrivningsbehov gors for att bestamma
om vardet pa goodwill och/eller liknande immateriella
tillgdngar kan forsvaras eller om det finns nedskrivnings-
behov. Ett sddant test utfordes i slutet av 2012 och
visade att det inte foreldg nagot nedskrivningsbehov.
Koncernens goodwill per den 31 december 2012 uppgick
till 2 642,0 MEUR (2 643,7), vilket motsvarar 49 procent
(49) av balansomslutningen. Tabellen nedan visar till vilka
segment goodwillen &r hanforlig.

GOODWILL

MEUR 2012 2011
Measurement Technologies 2640,7 26424
Ovrig verksamhet 1,3 1,3
Total 2642,0 2643,7

Hexagon Arsredovisning 2012



FORVARV

Hexagons mal ar att skapa lonsam tillvaxt genom en
kombination av organisk tillvaxt och forvarv. Forvarv ar
nyckeln till Hexagons langsiktiga tillvaxtstrategi.

Under 2012 forvarvade Hexagon foljande foretag:

MicroSurvey Software Inc. (Kanada), januari
Lasertopo BVBA (Belgien), januari

Visava Oy (Finland), april

myVirtual Reality Software AS (Norge), maj

25 procent av aktierna i Blom ASA (Norge), maj

vV vV v v Vv Yy

10 procent av aktierna i North West Geomatics Ltd
(Kanada), augusti

v

Sematec (Frankrike), september

» Distributionspartnern Leica Geosystems Kazakhstan
(Kazakstan), oktober

» GTA Geoinformatik GmbH (Tyskland), december

» New River Kinematics (USA), december

OVRIG KONCERNINFORMATION

Forskning och utveckling (FoU)

Hexagon lagger stor vikt vid investeringar i forskning och
utveckling. | egenskap av att vara den mest innovativa
leverantoren ar det viktigt for Hexagon att ta fram nya
tillampningar i syfte att expandera den totala marknaden
for Hexagons produkter och tjanster, inte bara anpassa
och forbattra befintliga produkter. De totala utgifterna
for forskning och utveckling under 2012 uppgick till 254,7
MEUR (223,6), vilket motsvarar 11 procent (10) av netto-
omsattningen. Utvecklingskostnader aktiveras endast
om de ar betydande och avser nya produkter med stor
vinstpotential. Utgifterna for FoU ar i linje med nivan for
andra ledande marknadsaktorer i branschen.

FoU-utgifter

MEUR 2012 2011
Balanserade 122,9 99,3
Kostnadsfort (exklusive avskrivningar) 131,8 124,3
Totalt 254,7 223,6

Miljépaverkan

Hexagons FoU utvecklar produkter och system som
uppfyller kundernas krav pé att kunna mata med stor
precision i en, tva eller tre dimensioner. Hogkvalitativa
matsystem bidrar till 6kad kvalitet, produktivitet, effekti-
vitet och minskat avfall och darmed en minskad forbruk-
ning av material och révaror. Hexagons produkter och
tjanster anvands i tusentals applikationer som alla har
en sak gemensamt: de gor olika processer effektivare,
billigare och miljovanligare. Det kan handla om att mata
kvalitet i produktionsprocesser, att anvanda mark pa
ett optimalt satt och minska spill i byggbranschen. Véra
anstrangningar inom forskning och utveckling skapar
l6sningar som bidrar till att [6sa de stora utmaningarnaii
var tid — okat behov av livsmedel och ett renare och mer
resurseffektivt samhalle. Hexagon utvecklar och satter
samman hogteknologiska produkter under laboratorie-

liknande forhéallanden. De stérre anlaggningarna har ISO
14001-certifierats och ett program har etablerats for att
kontrollera underleverantorer.

Hexagon stravar efter att utveckla hallbara produkter
och att minska miljépéaverkan av produktionen sé langt
som moajligt. Hexagon uppfyller miljokrav enligt lagar, for-
ordningar och internationella 6verenskommelser. Beslut
gallande verksamhet som paverkar miljon styrs av vad
som ar ekologiskt motiverat, tekniskt mojligt och ekono-
miskt genomforbart. Hexagons dotterbolag ar skyldiga
attvara kvalitetscertifierade enligt ISO dar det kravs.

Aktiekapital och &gande

Hexagons aktiekapital uppgick till 78 471 187 EUR forde-
lat pa 353 642 177 aktier. Det totala antalet utestédende
aktier uppgick den 31 december 2012 till 15 750 000
A-aktier med vardera tio roster och 337 892 177 B-aktier
med vardera en rost. Den 31 december 2012 innehade
Melker Schorling AB, den enskilt storsta aktiedgaren

i Hexagon, totalt 15 750 000 A-aktier och 78 711 582
B-aktier, motsvarande 47,8 procent av rosterna och 26,7
procent av kapitalet.

Aterkép

Arsstdmman den 9 maj 2012 bemyndigade Hexagons
styrelse att forvarva och avyttra aktier i det egna bolaget
for att bland annat anpassa bolagets kapitalstruktur,
mojliggora finansiering av foretagsforvarv samt att l6sa
in optioner. Bemyndigandet om aterkép av aktier uppgar
till maximalt 10 procent av samtliga utestaende aktier i
bolaget. 185 207 &terkopta aktier avyttrades under 2012

i samband med optionsinlésen. Vid arets slut 2012 inne-
hade Hexagon 967 340 egna aktier.

Vasentliga avtal

Savitt Hexagons styrelse kanner till finns det inga aktiea-
garavtal eller motsvarande 6verenskommelser mellan
aktiedgare i Hexagon med syftet att utova gemensamt
inflytande dver bolaget. Inte heller kanner styrelsen till
nagra avtal eller liknande 6verenskommelser som kan
leda till en forandring av kontrollen éver bolaget.

Savitt bolaget kanner till foreligger det inga aktieagaravtal
som skulle forhindra dverlatelser av aktier. Inte heller
foreligger avtal mellan bolaget, styrelseledamaoter eller
anstallda, annat an vad som framgér av not 30, som fore-
skriver ratt till ersattning om dessa sager upp sig, sags
upp pa sakliga grunder eller om anstallningen upphor
som foljd av ett offentligt uppkopserbjudande avseende
aktiernaibolaget.

Forvaltningen av Hexagons kapital

Hexagons kapital utgdrs av det redovisade egna kapitalet
inklusive innehav utan bestammande inflytande, vilket
vid arsskiftet uppgick till 2 772,6 MEUR (2 525,8). Hexa-
gons Gvergripande langsiktiga mal ar att 6ka resultatet
per aktie med minst 15 procent per &r samt uppna en
avkastning pa sysselsatt kapital om minst 15 procent.
Ett annat koncernmal ar att uppné en soliditet om 25-35
procent da Hexagon efterstravar att minimera den vagda

genomsnittliga kapitalkostnaden for bolagets finansiering.

Forvaltningsberattelse
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Hexagon har atagit sig att uppfylla vissa krav betraffande
finansiella nyckeltal gentemot langivare (kovenanter).
Nyckeltalen rapporteras till langivarna i samband med
kvartalsrapporteringen. Om inte kovenanterna uppfylls
omforhandlas villkoren och l&nekostnaden riskerar éka
temporart. Dessutom har langivarna ratt att sédga upp
l&neavtalen. Hexagon har inte brutit mot ndgon kovenant
under 2012 eller tidigare ar.

Vid beslut om storleken pa den arliga utdelningen till
aktiedgarna beaktas bolagets strategi, dess finansiella
stallning och andra finansiella mal.

Bolagsstyrning

I enlighet med den svenska arsredovisningslagen har
Hexagon utarbetat en bolagsstyrningsrapport skild fran
arsredovisningen. Den finns i detta dokument pa sidorna
40-45. Bolagsstyrningsrapporten innehaller styrelsens
rapport om intern kontroll.

Utdelning

Utdelningspolicyn for Hexagon fastslar att pa lang sikt
bor utdelningen uppgé till 25 - 35 procent av resultat
per aktie efter skatt, forutsatt att Hexagon uppfyller
soliditetsmalet.

Styrelsen foreslér en utdelning p& 0,28 EUR per aktie,
vilket motsvarar 28 procent av resultat per aktie efter
skatt och 20 procent av kassafléde fran den [6pande
verksamheten per aktie. Utdelningen berédknas uppga
till cirka 98,7 MEUR (59,9). Den féreslagna utdelningen ar
i linje med utdelningspolicyn. Som avstamningsdag for
utdelning foreslés den 16 maj 2013.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Arsstamman 2012 beslutade i enlighet med styrelsens
forslag om faststallande av riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Ersattningen ska besté av
grundlon, rorlig ersattning, pension och ovriga formaner,
vara konkurrenskraftig samtienlighet med marknads-
praxis. Den rorliga ersattningen ska vara maximerad till
60 procent av den fasta lonen, relaterad till den resul-
tatutveckling som personen kan paverka och baseras pa
utfallet i forhallande till individuellt uppsatta mal.

Styrelsen ska arligen 6vervaga om ett aktie- eller
aktiekursrelaterat incitamentsprogram ska féreslés
arsstamman.

Uppséagningstiden ska normalt vara sex ménader fran
den anstalldes sida. Vid uppségning fran bolagets sida
ska uppsagningstiden och den tid under vilken avgangs-
vederlag utgadr sammantaget inte 6verstiga 24 manader.
Pensionen ska vara antingen formans- eller avgiftsbe-
stamd, eller en kombination av bada, med individuell
pensionséalder e lagre an 60 ar.

Till &rsstamman 2013 foreslas i allt vasentligt likalydande
riktlinjer som ovan avseende ersattningar till ledande
befattningshavare.

Incitamentsprogram
Se not 30 pé sidan 98.

Moderbolaget

Moderbolagets resultat fore skatt var 126,2 MEUR (295,1).
Det egna kapitalet var 1579,7 MEUR (1 473,3). Soliditeten
i moderbolaget var 39 procent (37). Likvida medel inklu-
sive outnyttjade kreditloften var 291,4 MEUR (206,4).

Koncernens aktiviteter finansieras via eget kapital och
moderbolagets upplaning. Betydande valutakurseffekter
uppstar till foljd avintern och extern upplaning och utla-
ning i flera valutor i koncernen.

Handelser efter rakenskapsarets utgang
Den 22 januari 2013 tecknade Hexagon avtal om forvarv
av samtliga utestédende aktier i Navgeocom, den storsta
distributoren for Geosystems i Ryssland.

Den 28 januari 2013 forvarvade Hexagon Listech, ett
mjukvaruforetag i Australien. Bolaget konsolideras fran
och med 1 februari 2013.

Hexagon forstarkte koncernens ledningsgrupp med
féljande personer fran och med den 1 februari 2013:

» Gerhard Sallinger, Chef Intergraph Process, Power &
Marine (PP&M)

» John Graham, Chef Intergraph Security, Government &
Infrastructure (SG&I)
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RISKER OCH
RISKHANTERING

Hexagons riskhantering syftar till att identifiera, kontrollera och minska risker
I anslutning till verksamheten. Merparten av dessa aktiviteter gors i varje
dotterbolag men vissa juridiska, strategiska och finansiella risker hanteras pa
koncernniva.

RISKHANTERING MED AVSEENDE PA MARKNAD OCH VERKSAMHET

Marknads- och verksamhetsanknutna risker hanteras inom varje dotterbolag. Eftersom merparten av de verksam-
hetsanknutna riskerna hanfor sig till Hexagons forhallande till kunder och leverantorer sker en fortlopande vardering

av dessa for att kunna uppskatta affarsriskerna.

FORVARV OCH INTEGRATION

Risk: En viktig del i Hexagons strategi ar att arbeta aktivt
med forvarv av foretag och verksamheter. Strategiska
forvarv kommer att fortsatta vara en del av tillvaxtstra-
tegin ocksa i framtiden. Det kan dock inte garanteras

att Hexagon kommer hitta ldmpliga forvarvsobjekt, inte
heller kan det garanteras att nodvandig finansiering for
framtida forvarvskandidater kan erhéllas pa for Hexagon
acceptabla villkor. Detta kan leda till minskad tillvaxttakt
for Hexagon.

Genomférandet av forvarv innebar ocksé risk. Det forvar-
vade foretagets relationer med kunder, leverantorer och
nyckelpersoner kan komma att paverkas negativt. Det
finns ocksé en risk att integrationsprocesser kan bli mer
kostsamma eller mer tidskravande an berdknat samt att
forvantade synergier helt eller delvis uteblir.

KONJUNKTURPAVERKAN

Riskhantering: Hexagon studerar ett stort antal foretag
for att hitta forvarv som kan starka koncernens produkt-
portfolj eller forbattra distributionsnatverket. Kandida-
ternavarderas kontinuerligt utifran finansiella, tekniska
och kommersiella aspekter. Varje forvarvskandidats
eventuella plats i koncernen avgors med utgangspunkt
fran simulering av synergieffekter och strategier for
genomforandet. En genomgang av hela foretaget gors i
vederborlig ordning innan beslut fattas (due diligence) for
att kunna vardera eventuella risker.

Under perioden 2000 till 2012 gjorde Hexagon ett 80-

tal forvarv, daribland de strategiska nyckelforvarven
Brown&Sharpe (2001), Leica Geosystems (2005), NovAtel
(2007) och Intergraph (2010). Baserat pa stor erfarenhet
av forvarv och integration av dessa i kombination med
klara strategier och mal har Hexagon goda forutsattningar
att framgéngsrikt kunna fortsatta med att inforliva nya
foretagikoncernen.

Risk: Hexagon bedriver en varldsomspannande verksam-
het som &r beroende av bade den allmanna ekonomiska
utvecklingen och av férutsattningar som ar unika for ett
visst land eller en viss region. Sdsom i praktiskt taget
alla verksamheter paverkar det allméanna marknadslaget
Hexagons befintliga och potentiella kunders maojlighet
och benagenhet att investera i mat- och visualiserings-
teknologi. En svag konjunkturutveckling i hela eller delar
av varlden kan darfor leda till en marknadstillvaxt som
understiger forvantningarna.

Riskhantering: Hexagons verksamhet har en betydande
geografisk spridning och en bred kundbas i ett stort antal
branscher. Tankbara negativa effekter aven nedgangi
den allmanna ekonomin uppvags delvis av forsaljnings-
6kningar inom tillvaxtomraden bade med avseende pa
produkter och marknader med olika efterfrageméonster.

Forvaltningsberattelse
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KONKURRENS OCH PRISPRESS

Risk: Delar av Hexagons verksamhet bedrivs i sektorer
som paverkas av pressade priser och snabb teknologiut-
veckling. Férmagan att konkurrera pé& marknaden genom
attintroducera nya produkter med 6kad funktionalitet
och samtidigt sénka kostnaderna for nya och befintliga
produkter ar mycket viktig. Forskning och utveckling ar
kostsamt och utveckling av nya produkter innebar alltid en
risk for misslyckade produktlanseringar eller misslyckad
kommersialisering, vilket kan f& stora konsekvenser.

KUNDER

Riskhantering: Hexagon investerar cirka 11 procent av
nettoomsattningen i forskning och utveckling. Samman-
lagtarca 3000 ingenjorer verksamma med detta arbete.
Malet for Hexagons forskning och utveckling ar att
overfora kundbehov till produkter och tjanster och att
tidigt upptacka marknads- och produktmassiga mojlig-
heter.

Risk: Hexagons verksamhet bedrivs pé ett stort antal
geografiska marknader och omfattar méanga olika kund-
kategorier. Surveying ar den enskilt storsta kundkatego-
rin och stod for 21 procent av nettoomsattningen 2012.
For Hexagon kan denna kundkategori innebara vissa ris-
ker. En nedgang eller svag utveckling i surveying-sektorn
kan fa negativa konsekvenser for Hexagons verksamhet.
Surveying foljs av kundkategorierna kraft och energi (20
procent), flyg och forsvar (11 procent) samt byggnadsin-
dustrin (11 procent).

LEVERANTORER

Riskhantering: Hexagon har en god riskspridning med
avseende péa geografisk narvaro och kundgrupper. Darfor
ar koncernens beroende av en kund eller en kundgrupp
inte avgorande for utvecklingen. Den storsta kunden sva-
rar for cirka 1,5 procent av koncernens nettoomsattning.
Kundkrediter ar den stdrsta motpartsrisken i Hexagon.
Bolaget anser dock att det inte foreligger ndgon vasentlig
koncentration av sddana risker i verksamheten.

Risk: Hexagons produkter bestar av komponenter fran
flera olika leverantaorer. For att kunna tillverka, salja och
leverera produkter ar Hexagon beroende av leveranser
fran tredje partienlighet med éverenskomna krav med
avseende pa exempelvis mangd, kvalitet och leveransti-
der. Felaktiga eller uteblivna leveranser fran en leveran-
tor kan i sin tur orsaka forsenade eller uteblivna leveran-
ser frdn Hexagons sida, vilket kan resultera i minskad
forsaljning.

HUMANKAPITAL

Riskhantering: Hexagon har en fordelaktig risksprid-
ning med avseende pa leverantérer och beroendet av
en enskild leverantor ar inte avgorande for koncernens
utveckling. Den storsta leverantoren svarade 2012 for
omkring 1,8 procent av Hexagons nettoomsattning.
Bolaget arbetar aktivt med att koordinera komponent-
forsarjningen och identifiera alternativa leverantorer for
strategiska komponenter.

Risk: Om nyckelpersoner avgar eller om Hexagon miss-
lyckas med att attrahera kvalificerad personal kan det ha
en negativ inverkan pa koncernens verksamhet.

Riskhantering: Eftersom fortsatta framgangar ar be-
roende av formagan att rekrytera, behéalla och utveckla
duktiga medarbetare ar Hexagons anseende som attrak-
tiv arbetsgivare en viktig framgéngsfaktor. Koncernled-
ningen och ledningarna i affarsomradena hanterar dessa
risker gemensamt.
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FINANSIELLA RISKER

Finansiella risker hanteras pé koncernniva. Koncernens riskpolicy, som uppdateras och godkénns varje ar av styrel-
sen, anger regler och begransningar for hanteringen av finansiella risker i hela koncernen. Koncernens finansfunktion
driver internbanken, och ansvarar for samordning av den finansiella riskhanteringen. Internbanken ansvarar ocksé

for koncernens externa uppléning och dess interna finansiering. Centraliseringen ger ekonomiska skalférdelar, lagre
finansieringskostnader liksom battre kontroll dver och hantering av, koncernens finansiella risker. Inom Hexagon finns
detinget mandat for genomforandet av oberoende handel med valuta- eller ranteinstrument. All relevant exponering
Overvakas kontinuerligt och rapporteras regelbundet till koncernledningen och styrelsen.

VALUTOR

Risk: Hexagons verksamhet bedrivs i huvudsak inter-
nationellt. Under 2012 genererades motsvarande 416,1
MEUR av det operativa resultatet, exklusive poster av
engéngskaraktar, frdn andra valutor an EUR. De valutor
som har stérst inverkan pa Hexagons resultat och netto-
tillgangar ar USD, CHF och CNY. Valutarisk ar risken att
fluktuationer ivalutakurser har en oférdelaktig inverkan
pa resultatrakning och balansrékning och kassaflode.

Forsaljning samt inkop av varor och tjanster i andra
valutor an dotterbolagets egen leder till transaktions-
exponering.

Nér resultat- och balansrékningens poster omraknas till
EUR uppstar en omrakningsexponering. Omraknings-
exponeringen i balansrakningen kan ha en avsevard
negativ paverkan pa koncernens totalresultat. Dessutom
paverkas jamforbarheten av Hexagons resultat over tid
av forandringar i valutakurser. Effekten av omraknings-
exponeringen i resultatrakningen beskrivs nedan for de
valutor som hade den storsta betydelsen for Hexagons
resultat och nettotillgdngar under 2012, inklusive effek-
ten parorelseresultatet.

Netto av intakt

Rorelse' och kostnad Resultateffekt
CHF Forstarkning Negativ Negativ
usD Forstarkning Positiv Positiv
CNY Forstarkning Positiv Positiv
EBIT1, MEUR 15,6

tJamfort med EUR

RANTA

Riskhantering: Den 1 januari 2011 tradde férandringen

av Hexagons presentationsvaluta fran SEK till EUR i kraft.

Overgangen minskar valutaexponeringen bade i resultat-
rakning och totalresultat. Det kommer ocksa att tillata
en battre matchning mellan skulder och nettotillgangar
valuta for valuta vilket kommer att ha en stabiliserande
effekt pavissa nyckeltal, som &r av betydelse for koncer-
nens kostnad for kapital.

Transaktionsexponeringen ar sa langt som mojligt
koncentrerad till de lander dar tillverkningen sker. Detta
uppnés genom att tillverkningsenheterna fakturerar
forsaljningsorganisationen i deras respektive redo-
visningsvalutor. Transaktionsexponeringar sékrades i
enlighet med koncernens finanspolicy till december 2012
dé koncernen andrade sin finanspolicy. Finanspolicyn
innebar nu att transaktionsexponeringar inte ska sakras.
Motivet ar att tiden mellan order och betalning ar kort for
den helt overvagande delen av transaktionerna. Dess-
utom inskréanker sig effekten av en sakring endast till att
effekten av valutakursforandringen skjuts upp.

Omrakningsexponeringen ar delvis sékrad genom att ta

upp lan i samma valuta som motsvarande nettotillgangar.

Skalet att sékra nettotillgdngarnas omrakningsexpone-
ring ar att minska volatiliteten i koncernens totalresultat.
Dock okar volatiliteten i nettoskulden som foljd avdenna
sakring. De bagge volatiliteterna 6vervakas noga.

Risk: Ranterisk utgor risken for att forandringar i ranteni-
van paverkar koncernens rantenetto och/eller kassaflode
negativt. Ranteriskexponering uppstér huvudsakligen
fran utestédende externa lan. Genomslaget i rantenettot
beror bland annat pa den genomsnittliga rantebindnings-
tiden pa uppléningen.

Riskhantering: | enlighet med koncernens finanspolicy
har all extern uppléning kort rantebindning, i genomsnitt
kortare &n sex méanader. Den genomsnittliga rante-
bindningstiden vid utgdngen av 2012 var mindre an tre
manader. Under &ret anvandes inga rantederivat for att
hantera risken.

Forvaltningsberattelse
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I R|SK OCH RISKHANTERING

KREDIT

Risk: Kreditrisk, det vill saga risken att kunder ej fullfoljer
sina kreditataganden, utgor storre delen av Hexagons
motpartsrisk. Kreditrisk ar aven risken att kunder ej
betalar fordringar som Hexagon har fakturerat eller avser
att fakturera.

Finansiell kreditrisk ar risken att en motpart med vilken

Hexagon investerat likvida medel, ingétt terminskontrakt
eller andra derivatinstrument med gar i konkurs.

LIKVIDITET

Riskhantering: Genom en kombination av geografisk och
branschmassig spridning av kunder reduceras risken for
vasentliga kundforluster.

For att minska Hexagons finansiella kreditrisk placeras
overskottslikviditet endast med ett begransat antal av
bolaget godkanda banker och derivataffarer gors enbart
med motparter dar ett ISDA (International Swaps and
Derivatives Association) ramavtal avseende kvittning har
ingétts. Eftersom Hexagon ar nettoléntagare anvands
overskottslikviditeten i férsta hand for att amortera
extern skuld, darfor halls den genomsnittliga placeringen
av overskottslikviditet i banker pa lagsta mojliga niva.

Risk: Likviditetsrisk ar risken att inte kunna infria bola-
gets betalningsforpliktelser i sin helhet nar dessa forfal-
ler eller endast kunna gora det pa patagligt ofordelaktiga
villkor pé grund av brist pa likvida medel.

REFINANSIERING

Riskhantering: Hexagons policy ar att den samlade
likviditetsreserven ska uppga till minst 10 procent av den
prognostiserade arliga nettoomsattningen. Vid utgéngen
av 2012 uppgick likvida medel och outnyttjade kreditut-
rymmen till sammanlagt 450,8 MEUR (360,1).

Risk: Refinansieringsrisk bestéar i att Hexagon inte har
tillracklig finansiering tillganglig for att refinansiera lan
som forfaller, beroende pé att befintliga langivare inte
vill forlanga lanen eller att Hexagon stéter pa svarigheter
att skaffa nya l&ngivare vid en given tidpunkt. Bolagets
forméga att leva upp till kraven pa framtida kapitalfor-
sorjning ar till stor del beroende av hur val Hexagon
lyckas i sin forsaljning av produkter och tjanster. Det
finns inga garantier for att Hexagon ska kunna anskaffa
kapitalitillracklig omfattning. | detta avseende spelar
aven den allmanna utvecklingen péa kapital- och
kreditmarknaden en betydande roll. Dessutom behover
Hexagon tillracklig finansiering for att kunna refinan-
siera lan som forfaller. For att sakerstalla att dessa
behov kan tillgodoses kravs en stark finansiell stallning i
kombination med ett aktivt arbete for att fa tillgang till
sadana krediter. Det finns inga garantier for att Hexagon
ska fa tillgang till tillrackliga krediter for refinansiering
av lan.

FORSAKRINGSBARA RISKER

Riskhantering: For att sékerstalla lamplig finansiering
och minska refinansieringsrisken far hogst 20 procent av
Hexagons bruttoskuld, inklusive forpliktigade checkrak-
ningskrediter, forfalla inom de ndrmaste 12 ménaderna
savida inte erséattningskrediter ar avtalade.

Hexagons huvudsakliga finansiering ar ett 900 MUSD
femarigt lan och en syndikerad l&neram om 1000 MEUR
som forfallerijuli 2015. Under 2009 emitterade Hexagon
en obligation med nominellt belopp om 2 000 MSEK och
med fem ars (6ptid och for att ytterligare diversifiera upp-
laningen lanserade Hexagon under det forsta kvartalet
2012 ett svenskt certifikatprogram. Programmet gor det
mojligt for Hexagon att emittera foretagscertifikat upp till
ett sammanlagt belopp om 8 miljarder kronor. Foretags-
certifikat kan utfardas med 6ptid upp till 12 méanader
enligt programmet.

Risk: Hexagons verksamheter, tillgdngar och anstallda

ar till viss utstrackning exponerade for olika risker sésom
skadegorelse, forluster och skador vilket potentiellt
skulle kunna paverka Hexagons fortsatta affarsverksam-
het, intakter, finansiella tillgdngar och anstéallda negativt.

Riskhantering: For att sékerstalla ett val avvagt forsak-
ringsskydd och uppna finansiella skalfordelar upphand-
las sak- och ansvarsforsakringar, reseforsakringar och
transportforsakringar centralt i koncernen kombinerat
med lokalt forsakringsskydd dér sé behdvs. Forsakrings-
programmet ses over regelbundet sé att egen risk och
forsakrad risk balanseras optimalt.
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LEGALA RISKER

De legala riskerna hanteras i forsta hand i varje dotterbolag. Koncernens centrala juridiska stabsfunktion stottar
dotterbolagen och hanterar vissa legala risker pa koncernniva.

LAGSTIFTNING OCH REGLERING

Risk: Hexagons huvudmarknader ar foremal for omfat-
tande reglering. Hexagons verksamhet kan komma att
paverkas av forandringar i regelverk, tullregleringar och
andra handelshinder, pris- och valutakontroller samt of-
fentligrattsliga forordningar och restriktioner i de lander
dar Hexagon ar verksamt.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Riskhantering: Hexagon foljer noga lagstiftning, regel-
verk och forordningar som tilldmpas pé varje enskild
marknad och arbetar for att snabbt anpassa verksam-
heten till identifierade framtida forandringar. Fér att han-
tera landspecifika risker foljer Hexagon lokala bestam-
melser och dvervakar den politiska utvecklingen i lander
dar koncernen ar verksam. Hexagon har etablerat ett
globalt program for regelefterlevnad for att sakerstalla
att samtliga dotterbolag vid varje tidpunkt lyder tillamp-
liga lagar och foreskrifter.

Risk: Patentintrang och plagiat ar risker som Hexagon

ar utsatt for. Det finns ingen garanti for att Hexagon
kommer att kunna skydda erhéllna patent, varuméarken
och andra immateriella rattigheter eller att inlamnade
ansokningar om registrering kommer att beviljas. Vidare
finns det en risk att nya teknologier och produkter
utvecklas som kringgér eller ersatter Hexagons immate-
riella tillgangar. Tvister rorande intrang kan, liksom tvister
i allmanhet, vara kostsamma och tidskravande och kan
darfor inverka negativt pa Hexagons verksamhet.

MILJO

Riskhantering: Koncernen stravar efter att skydda sina
tekniska innovationer for att sékerstélla avkastningen pa
de investeringar som gors inom forskning och utveckling.
Detta sker genom patent och Hexagon soker pé laglig vag
skydda sig mot intrdng nar sé anses motiverat.

Risk: Vissa bolag inom Hexagon bedriver verksamhet
som paverkar miljon. Eventuella skarpta miljokrav kan
leda till 0kade kostnader eller ytterligare investeringar
for de bolag inom koncernen som ar foremal for sddan
reglering.

SKATT

Riskhantering: Hexagon foljer tillAmpliga lagar och
forpliktelser och har erhallit relevanta tillstand déar det
behovs. Hexagon studerar kontinuerligt forvantade och
genomforda forandringar i lagstiftning i de lander dar
koncernen ar verksam.

Risk: Genom sina dotterbolag ar Hexagon verksamt inom
ettantal jurisdiktioner och alla gransoverskridande af-
farer ar normalt forknippade med skatterisker darfor att
det saknas globala regler for internprissattning. Lokala
skattemyndigheter har att folja sina regler for s&dan pris-
sattning och myndigheter bedémer internprisséattning pa
olika satt.

Hexagons tolkning av skattelagstiftning, skattedver-
enskommelser, OECDs riktlinjer och éverenskommelser
mellan skattemyndigheter i olika lander kan bli ifraga-
satta av lokala skattemyndigheter i ndgra lander. Regler
och direktiv kan ocks& komma att &ndras i framtiden
vilket kan paverka koncernens skattesits. Dessutom kan
forandringar i verksamheter eller delar darav fa betydelse
for overenskommelser gjorda med skattemyndigheter i
nagra jurisdiktioner.

Den genomsnittliga skattesatsen kan komma att 6ka

om stora forvarv gors i hogskattejurisdiktioner eller om
bolagsskattesatserna forandras i lander dar Hexagon har
betydande verksamhet.

Riskhantering: Transaktioner mellan bolag i koncernen
gorsienlighet med Hexagons tolkning av rddande skat-
telagstiftning, skatteavtal, OECDs riktlinjer och avtal
ingdngna med utlandska skattemyndigheter och normalt
pé armlangds avstand.

Hexagon &gnar sig inte at avancerad skatteplanering och
anser sig darmed folja OECDs riktlinjer.

Forvaltningsberattelse
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FINANSIELLA RAPPORTER /mmmm

KONCERNENS RESULTATRAKNING

MEUR Not 2012 2011
Nettoomsattning 3,512 2380,0 21691
Kostnad for sélda varor 6 -1076,3 -1 0256
Bruttoresultat 1303,7 11435
Forséljningskostnader 6 -4104 -366,5
Administrationskostnader 6 -201,3 -1631
Forsknings- och utvecklingskostnader 6 -209,6 -180,2
Ovriga rorelseintakter 7 42,2 49,6
Ovriga rérelsekostnader 7 -34,6 -52,0
Andel i intresseforetags resultat 9,17 -0,5 0,0
Rérelseresultat 3,12,13,25,28,29, 30, 31 489,5 431,3
Finansiella intdkter och kostnader
Rénteintakter 10 50 34
Réntekostnader 10 -53,2 -62,3
Resultat fore skatt 3 441,3 3724
Skatt pa arets resultat M -839 -75,0
Arets resultat 3574 297,4
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 354,5 2952

Innehav utan bestdmmande inflytande 29 2,2
" Varav poster av engangskaraktar 12 - -8,5
Antal aktier i genomsnitt (tusental) 21 352 499 352 484
Antal aktier i genomsnitt efter utspadning (tusental) 21 353 494 352 546
Resultat per aktie, EUR 1,01 0,84
Resultat per aktie efter utspadning, EUR 1,00 0,84
Avskrivningar och nedskrivningar som ingar i arets resultat -120,8 -102,6
MEUR 2012 2011
Arets resultat 357,4 2974
Ovrigt totalresultat:
Arets férandring av omrikningsreserv -45,6 77
Effekt av valutasdkring av nettotillgangar i utlindsk verksamhet fore skatt 19 389
Justering till verkligt vdrde 48 R
Arets forandring av sikringsreserv (kassaflédessakringar) fore skatt 1,5 -0,8
Skatt hanforligt till dvrigt totalresultat:

Skatt pa arets fordndring av omrakningsreserv -3,7 -

Skatt pa effekt av valutasdkring av nettotillgingar i utlandsk verksamhet -0,5 -10,2

Skatt pa arets fordndring av sékringsreserv -04 0,2
Ovrigt totalresultat efter skatt -51,6 105,2
Arets totalresultat 305,8 402,6
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 303,0 3999

Innehav utan bestdmmande inflytande 2,8 2,7
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Y FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS BALANSRAKNING

MEUR Not 2012 2011
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 8,14 39316 38723
Materiella anldggningstillgangar 15 239,0 2293
Andelar i intresseforetag 16,17 171 02
Andra langfristiga virdepappersinnehav 16 0,1 8,6
Andra langfristiga fordringar 16,18 22,6 19,8
Uppskjuten skattefordran 1 89,0 88,5
Summa anlaggningstillgangar 4299,4 42187

Omsittningstillgangar

Varulager 19 376,8 3589
Kundfordringar 18 5145 509,8
Aktuella skattefordringar " 16,1 40,3
Ovriga fordringar — réntebirande 2,8 34
Ovriga fordringar — €] réntebarande 18 345 399
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 60,5 56,3
Kortfristiga placeringar 24 9,8 36
Kassa och bank 24 120,9 112,8
Summa omsittningstillgangar 11359 11250
SUMMA TILLGANGAR 54353 53437
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FINANSIELLA RAPPORTER /mmmm

MEUR Not 2012 2011

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 21 78,5 785
Ovrigt tillskjutet kapital 12888 1286,1
Omvdrderingsreserv -4.8 -
Sakringsreserv 0,7 -04
Omrékningsreserv 1479 1957
Balanserat resultat 12542 958,8
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 27653 25187
Innehav utan bestémmande inflytande 73 71
Summa eget kapital 27726 25258

Langfristiga skulder

Avsdttningar for pensioner 22 372 38,6
Ovriga avsdttningar 23 153 81,3
Uppskjutna skatteskulder 1 286,2 245,7
Langfristiga skulder - rdntebdrande 24 15038 14075
Ovriga langfristiga skulder — ej réintebirande 24 12,5 29,9
Summa langfristiga skulder 1855,0 1803,0

Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder — rantebdrande 24 187,6 4569
Forskott fran kunder 249 19,7
Leverantorsskulder 156,3 1448
Aktuella skatteskulder M 26,2 25,0
Ovriga skulder — e réntebirande 336 343
Ovriga avsittningar 23 341 82
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 3450 326,0
Summa kortfristiga skulder 807,7 1014,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 54353 53437
Stillda sikerheter 26 374 38,0
Eventualforpliktelser 26 58 6,9
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FORANDRINGAR AV
KONCERNENS EGET KAPITAL

Eget kapital Innehav
Ovrigt hanforligt till utan Totalt
Aktie- tillskjutet Omvdrde- Sakrings- Omriaknings- Balanserat | moderbolagets bestimmande eget
MEUR kapital ~ kapital ringsreserv reserv reserv resultat aktiedgare inflytande kapital
Ingaende eget kapital 784 12834 - 0,2 90,4 713,7 21661 62 | 21723
2011-01-01
Arets totalresultat - - - -0,6 105,3 295,2 399,9 2,7 402,6
Aterkép av optioner - - - - - -2,8 -28 - -2,8
Utgivande av optioner - - - - - 8,2 8,2 - 8,2
Nyemission 01 2,7 - - - - 2,8 - 2,8
Utdelning - - - - - -55,5 -55,5 -1,8 -57.3
Utgaende eget kapital 785 1286,1 - -04 195,7 958,8 25187 71 | 25258
2011-12-31
Arets totalresultat - - -4,8 11 -47,8 354,5 303,0 2,8 305,8
Forsdljning av aterkopta aktier - 2,7 - - - - 2,7 - 2,7
Utgivande av optioner - - - - - 038 08 - 08
Utdelning - - - - - -59.9 -59.9 -2,6 -62,5
Utgaende eget kapital 785 12888 -4,8 0,7 147,9 12542 27653 73 | 27726

2012-12-31

Aktiekapitalet beskrivs ndrmare i not 21.

Ovrigt tillskjutet kapital bestar av bl.a. dverkursfonder och reservfonder i koncernen.

Omvdrderingsreserven avser vardeférandring pa finansiella tillgdngar som kan sdljas.

Sakringsreserven avser valutasakring efter skatt av framtida kassafléden dér de sdkrade posterna dnnu inte finns i balansrdkningen.

Omrdkningsreserven dr nettot av den valutaomrakningsdifferens som avser utlandska dotterbolag och effekten av den valutasakring efter skatt av nettotill-
gangar i utlindska dotterbolag som skett.

Det balanserade resultatet bestdr av alla historiska resultat efter skatt exklusive innehav utan bestimmande inflytande minus limnade utdelningar.

Innehav utan bestimmande inflytande dr den andel av eget kapital som tillhér dgare utan bestimmande inflytande (minoritetsdeldgare) i vissa dotterbolag.

Hexagon Arsredovisning 2012



FINANSIELLA RAPPORTER /mmmm

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

MEUR Not 2012 2011
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 489,5 431,3
Justering for icke kassaflédespaverkande poster i rorelseresultatet:
Avskrivningar 1208 102,6
Forandring av avsattningar -14,5 -14,2
Realisationsvinst vid avyttring av anldggningstillgangar 0,6 0,2
Andel i intressefretags resultat 0,5 0,0
Erhéllna rantor 51 30
Betalda riantor -50,4 -58,6
Betald skatt -57,2 -1
Kassaféde fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapitalet 494,4 393,2

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet

Fordndring av varulager -16,6 -33,7
Forandring av kortfristiga fordringar -89 -55,6
Forandring av kortfristiga skulder 284 491
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet 2,9 -40,2
Kassaféde fran den |&pande verksamheten 497,3 353,0

Kassafléde fran ordinarie investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 14 -1255 -101.1
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar 15 -46,8 -389
Forséljning av materiella anldggningstiligdngar 15 0,5 41
Kassaflode fran ordinarie investeringsverksamheten -171,8 -135,9
Operativt kassaflode 3255 2171

Kassaflode fran 6vriga investeringsverksamheten

Forvdrv av verksamheter 27 -67,3 -83,0
Investeringar i finansiella anlaggningstiligdngar 16 -18,4 175
Forséljning av finansiella anldggningstillgingar 16 4,7 13
Kassaflode fran dvriga investeringsverksamheten -81,0 -99,2

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Upplaning 7416 -
Amortering -919,0 -97.8
Aterkép av optioner - -2,8
Utgivande av optioner 9,0 -
Forsdljining av aterkopta aktier 2,7 -
Nyemission minus emissionskostnader - -57
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -599 -55,5
Utdelning till innehav utan bestimmande inflytande i dotterféretag -2,6 -1,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -228,2 -163,6
Arets kassaflode 16,3 -45,7
Likvida medel vid arets bérjan? 116,4 160,4
Valutakursdifferens i likvida medel -20 1.7
Avrets kassafléde 163 -45,7
Likvida medel vid arets slut? 130,7 116,4
" Varav kassaflode av engangskaraktar - -16,0

2 | likvida medel ingar kortfristiga placeringar samt kassa och bank
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MEUR Not 2012 2011
Nettoomsdttning 4,5 105 8,6
Administrationskostnader 6,29, 30, 31 177 -131
Rorelseresultat -7,2 -4,5
Finansiella intikter och kostnader

Resultat fran andelar i koncernforetag 9 204,0 149,0
Rénteintakter 10 1199 2250
Réantekostnader 10 -190,5 744
Resultat fére skatt 126,2 2951
Skatt pd drets resultat 374 -20,3
Arets resultat 163,6 274,8
MEUR 2012 2011
Arets resultat 163,6 2748
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 163,6 2748

68
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

FINANSIELLA RAPPORTER /mmmm

MEUR Not 2012 2011 MEUR Not 2012 2011
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anldggningstillgangar 14 09 0,7 Bundet eget kapital
Materiella anldggningstillgangar 15 0,0 0,0 Aktiekapital 21 785 785
S.umema materiella- och immateriella 0,9 0,7 Reservfond 3143 3143
tillgangar Summa bundet eget kapital 3928 | 3928
FlnanS|eI.|a anlaggnlungstlllgangar Fritt eget kapital
Andel.ar i koncernforeta% 16 22897 | 22897 Sverkursfond 805.7 805.7
Fordrmg%nl’ hos koricernforetag 16 15577 | 14774 Balanserade vinstmedel 3812 2748
Andelar i intresseforetag 16 ?3 © Summa fritt eget kapital 1186,9 | 10805
Fordringar hos intresseforetag 16 2,5 - Summa eget kapital 15797 | 14733
Andra finansiella tillgangar 16 0,1 0,1
Summa finansiella anliggningstillgangar 38593 [ 37672 Avsiittningar
Uppskjuten skattefordran 42,1 4,6 Ovriga avs'a"‘.ftnlr.wgar 34 -
Summa anliggningstillgangar 39023 | 37725 Summa avsatcningar 34 .
Omsittningstillgangar Langfristiga skulder
Kortfristiga fordringar Skulder till kreditinstitut 14684 | 13710
Fordringar hos koncernféretag 1529 2038 Summa langfristiga skulder 14684 | 13710
Skattefordringar 01 -
Ovriga fordringar 038 05 Kortfristiga skulder
Férutbetalda kostnader och upplupna Skulder till kreditinstitut 1708 445,9
intdkter 20 15 32 Leverantdrsskulder 11 12
Summa kortfristiga fordringar 155,3 207,5 Skulder till koncernforetag 8352 686,3
Ovriga skulder 01 03
Kassa och bank 45 02 Upplupna kostnader och férutbetalda
Summa omsittningstillgdngar 159,8 207,7 intikter 20 34 22
- Summa kortfristiga skulder 1010,6 | 11359
SUMMATILLGANGAR 40621 | 39802
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 40621 | 39802
Stdllda sakerheter 26 Inga Inga
Eventualforpliktelser 26 42,8 711
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FORANDRINGAR AV
MODERBOLAGETS EGET

Bundet eget kapital

KAPITAL

Fritt eget kapital

Pagaende Balanserade Totalt
MEUR Aktiekapital Reservfond nyemission ~ Overkursfond vinstmedel eget kapital
Ingaende balans 2011-01-01 784 3143 2,8 916,6 -58,2 12539
Arets totalresultat - - - - 2748 274,8
Overforing enligt vinstdisposition - - - -113,7 113,7 -
Utdelning - - - - -55,5 -55,5
Nyemission 0.1 - -2.8 2.8 - 0.1
Utgaende balans 2011-12-31 78,5 314,3 - 805,7 2748 14733
Arets totalresultat - - - - 163,6 163,6
Utdelning - - - - -59,9 -59,9
Forsdljning av aterkopta aktier - - - - 2,7 2,7
Utgaende balans 2012-12-31 78,5 3143 - 805,7 3812 1579,7
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

MEUR Not 2012 2011
Kassaféde fran den I6pande verksamheten
Rérelseresultat -7,2 -4,5
Justering for icke kassaflédespaverkande poster i rorelseresultatet:

Av- och nedskrivningar 6,4 01

Ej realiserade valutakursférandringar 19,9 -

Ovrigt 32 -
Erhalina rantor 1231 184,7
Erhallen aktieutdelning 204,0 149,0
Betalda rantor -189.9 -68,6
Betald skatt -0,2 -
Kassafode fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rorelsekapitalet 159,3 260,7
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet
Forandring av kortfristiga fordringar 42,9 -100,6
Fordndring av kortfristiga skulder 154,0 94,4
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet 196,9 -6,2
Kassaféde fran den I6pande verksamheten 356,2 254,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldaggningstiligangar 14 -04 -0,8
Investeringar i finansiella anldggningstiligangar 16 -11.8 -
Fordndring av langfristiga fordringar koncernféretag -100,8 -1334
Kassaflode fran investeringsverksamheten -113,0 -134,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Upplaning 7416 -
Amortering -922,1 -97.8
Nyemission minus emissionskostnader - -57
Forsdljning av aterkopta aktier 2,7 -
Utdelning till aktiedgare -599 -555
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -237,7 -159,0
Arets kassafléde 55 -38,7
Likvida medel vid arets borjan ' 0,2 38,9
Valutakursdifferens i likvida medel 12 -
Avrets kassaflode 55 -38,7
Likvida medel vid arets slut 4,5 0,2

"I likvida medel ingdr kassa och bank.

Finansiella rapporter
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NOTER

NOT 1 Redovisningsprinciper

Hexagons koncernredovisning har upprdttats i enlighet med Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran In-
ternational Financial Reporting Committee (IFRIC) som har godkants
av Europeiska Kommissionen for tillimpning inom EU.

Vidare har rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner, utgiven av Radet for finansiell rapportering,
tilldmpats.

Moderbolaget tilldmpar arsredovisningslagen och rekommenda-
tionen RFR 2 Redovisning for juridisk person. Rekommendationen
innebdr att moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som
koncernen férutom i de fall arsredovisningslagen eller gillande skat-
teregler begransar mojligheterna att tillimpa IFRS. Skillnader mellan
moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper redogérs for
under moderbolagets redovisningsprinciper nedan.

Tillimpade redovisningsprinciper och berakningsmetoder fér koncer-
nen éverensstimmer med dem som tilldmpades féregaende ar med
de undantag som framgar nedan.

Den 27 mars 2013 godkédnde styrelsen och VD denna érsredovisning
och koncernredovisning for publicering och rapporterna kommer att
presenteras vid arsstimman den 13 maj 2013 f6r godkidnnande.

TILLAMPNING AV NYA OCH ANDRADE REDOVISNINGSREGLER

Under aret har féljande nya och dndrade standarder fran IASB och
uttalanden fran IFRIC fran och med den 1 januari 2012 inforts.

IFRS 7 Finansiella instrument (tilligg) — utdkade upplysningskrav
avseende bortbokning av finansiella tillgangar dér inte hela tillgangen
bokas bort fran balansrdkningen eller ddr hela tillgangen bokas bort
fran balansrakningen men koncernen har ett fortsatt engagemang i
tillgdngen.

Nya och dndrade standarder och tolkningar har inte haft nagon inver-
kan pa koncernens finansiella rapporter 2012.

UTGIVNA STANDARDER OCH TOLKNINGAR SOM
ANNU EJ TRATT | KRAFT

Nya standarder, dndringar i standarder och tolkningsuttalanden som
annu ej tratt i kraft har inte fortidstilldmpats i Hexagons finansiella
rapporter. Féljande standarder trader i kraft den 1 januari 2013 eller
senare.

IFRS 9 Finansiella instrument — denna standard ersitter de avsnitt

i IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vérdering som
behandlar klassificering och vérdering. Standarden &r obligatorisk
fran och med rdkenskapsaret 2015, men tidigare tilldmpning ar till-
laten under forutsdttning att EU godként standarden, vilket annu

ej skett. Standarden kommer att kompletteras med avsnitt kring
nedskrivningar och sdkringsredovisning. | avvaktan pa att alla delar av
standarden blir firdiga har koncernen ej utvdrderat effekterna av den
nya standarden.

IFRS 10 Koncernredovisningar — standarden ersdtter IAS 27 och
SIC-12 om konsolidering och innehéller en modell for att bedéma om
bestimmande inflytande foreligger eller ej. Ett foretag eller investe-
ring ska omfattas av koncernredovisningen om bestdimmande infly-
tande foreligger baserat pa ett kontrollbegrepp. Standarden kommer
att tillimpas fran och med 1 januari 2014. Standarden beddms inte fa
nagon vdsentlig paverkan pa Hexagons finansiella rapporter.

IFRS 11 Samarbetsarrangemang — standarden ersdtter [AS 31
Andelar i joint ventures. Gemensamt styrda investeringar ska enligt
standarden indelas i tva kategorier, joint venture eller joint operation.
Olika redovisningsregler tillimpas for de olika kategorierna. Standar-
den kommer att tillimpas fran och med 1 januari 2014. Standarden
beddms inte fa nagon vésentlig paverkan pa Hexagons finansiella
rapporter.

IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra foretag — innehaller nya
upplysningskrav fér alla typer av innehav i féretag dér ett bestdm-
mande inflytande foreligger oavsett om innehavet konsolideras eller
inte. Standarden kommer att tillimpas fran och med 1 januari 2014.

IFRS 13 Virdering till verkligt varde — standarden infors for att skapa
en enhetlig definition av verkligt viarde och en enhetlig virderingsme-
todik fér métning av verkligt varde. Nya upplysningskrav tillkommer
ocksa. Standarden trader i kraft 1 januari 2013. Standarden bedéms
inte fa nagon vdsentlig paverkan pa Hexagons finansiella rapporter.

Tillagg till IAS 1 Utformning av finansiella rapporter — innebdr nya
upplysningskrav av komponenter redovisade inom &vrigt totalresultat
pa poster som mojligen kommer att omklassificeras till arets resultat
och vilka som aldrig kommer att omklassificeras till arets resultat.
Standarden trdder i kraft for rakenskapsar som inleds 1 juli 2012 eller
senare.

Tillagg till IAS 19 Ersattningar till anstillda — Andringen innebir att
alla fordndringar av pensionsskulden ska redovisas omedelbart, d v s
den sé kallade korridormetoden som Hexagon for ndrvarande till-
lampar forsvinner. Andringen paverkar pensionsskuldens storlek och
vrigt totalresultat. Andringen innebir ocksa att avkastning pa for-
valtningstillgdngar ska berdknas med samma diskonteringsranta som
anvdnds fér berdkning av pensionsforpliktelsen istdllet for forvantad
avkastning. Skillnaden mellan faktisk avkastning och avkastning enligt
diskonteringsrantan redovisas som en aktuariell vinst eller forlust i
ovrigt totalresultat. Om standarden tillimpats innevarande ar skulle
resultatet efter skatt ha férsamrats med ca 6,3 MEUR och 6vrigt
totalresultat forbattrats med 19,2 MEUR. | balansrdkningen skulle
pensionsskulden varit ca 30 MEUR hogre och uppskjutna skatteford-
ringar varit 59 MEUR hogre. Standarden trader i kraft 1 januari 2013.

Tillagg till IAS 32 och IFRS 7 Finansiella instrument — innebdr ut6-
kade upplysningskrav for kvittning av finansiella tillgdngar och skulder.
Andringen i IAS 32 innehaller fortydligande kring vilka poster som &r
kvittningsbara. Syftet med dndringen &r att tydliggéra effekten av kvitt-
ningar i foretagens balansrikningar. Andringen av IFRS 7 trider i kraft
1 januari 2013 och dndringen av IAS 32 trader i kraft 1 januari 2014.

Ovriga dndringar i standarder och tolkningsuttalanden som trider i
kraft fran och med 1 januari 2013 bedéms inte ha nagon paverkan pa
Hexagons finansiella rapporter.

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDET AV MODER-
BOLAGETS OCH KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets funktionella valuta ar EUR som dven utgdr rappor-
teringsvalutan f6r moderbolaget och koncernen. De finansiella rap-
porterna presenteras i EUR. Samtliga belopp dr, om inte annat anges,
avrundade till ndrmaste miljontal med en decimal.

Tillgdngar och skulder dr redovisade till historiska anskaffningsvar-
den férutom vissa finansiella tillgingar och skulder, som varderas till
verkligt varde.

Kvittning av fordringar och skulder och av intdkter och kostnader gors
endast om detta krdvs eller uttryckligen tillats i en redovisningsre-
kommendation.

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att
foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gér an-
taganden som paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och
de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader.
Verkligt utfall kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningarna och antagandena ses 6ver [6pande. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period dndringen gérs om dndringen
endast paverkat denna period, eller i den period dndringen goérs och
framtida perioder om dndringen paverkar bade aktuell period och
framtida perioder.

Beddmningar gjorda av foretagsledningen vid tilldmpningen av IFRS
som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och
gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i pafol-
jande drs finansiella rapporter beskrivs ndrmare i not 2.

Hexagon Arsredovisning 2012



NOT 1 Redovisningsprinciper, forts

KLASSIFICERING

Anldggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vdsentligt
enbart av belopp som férvdntas atervinnas eller betalas efter mer

an tolv manader raknat fran balansdagen. Omsdttningstillgangar

och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som
férvéntas dtervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran
balansdagen. Koncernens verksamhetscykel bedéms understiga ett ar.

KONCERNREDOVISNING

| koncernredovisningen ingar moderbolaget och de bolag dver vilka
moderbolaget har ett bestimmande inflytande.

Foretag eller rorelser som forvarvas (rorelseforvary) redovisas enligt
forvarvsmetoden. Metoden innebdr att ett rorelseférvary betraktas
som en transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar rorel-
sens tillgangar och &vertar dess skulder och eventualforpliktelser. Det
koncernmdssiga anskaffningsvardet faststélls genom en férvarvsanalys
i anslutning till rérelseférvarvet. Anskaffningsvardet utgdrs av sum-
man av det verkliga vdrdet vid forvarvstidpunkten av vad som erldggs
kontant, via 6vertagande av skulder eller egna emitterade aktier.
Villkorade képeskillingar inkluderas i anskaffningsvdrdet och redovisas
till deras verkliga varde vid forvarvstidpunkten. Efterfoljande effekter
av omvarderingar av villkorade kopeskillingar redovisas i resultatrak-
ningen. Transaktionskostnader redovisas i resultatrakningen i takt
med att de uppstar.

Foérvdrvade identifierbara tillgangar samt dvertagna skulder redovisas
initialt till deras verkliga varden vid férvarvstidpunkten. Undantag
for denna princip gors for forvdrvade skattefordringar/-skulder, er-
sdttningar till anstéllda, aktiebaserade ersattningar och tillgangar som
innehas for forsdljning, vilka védrderas i enlighet med de principer som
beskrivs i avsnitt nedan for respektive post.

Redovisad goodwill utgérs av skillnaden mellan a ena sidan anskaff-
ningsvardet fér koncernféretagsandelarna, vardet pa innehav utan
bestédmmande inflytande i den forvérvade rérelsen och det verkliga
vdrdet av tidigare dgd andel och & andra sidan det redovisade vdrdet

i forvdrvsanalysen av férvdrvade tillgangar och dvertagna skulder.
Goodwill redovisas enligt avsnittet Goodwill och Gvriga immateriella
anldggningstillgangar nedan. Innehav utan bestdmmande inflytande
redovisas vid férvarvstidpunkten antingen till dess verkliga varde

eller till dess proportionella andel av det redovisade vérdet av den
forvarvade rorelsens identifierade tillgangar och skulder. Forvary av
innehav utan bestdmmande inflytande redovisas som transaktioner
mellan dgarna, dvs. i eget kapital.

Koncernféretags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen
fran och med den tidpunkt ndr bestdimmande inflytande uppstar (for-
varvstidpunkten) till dess detta inflytande upphor. Nar det bestam-
mande inflytandet &ver koncernfoéretaget upphoér, men koncernen
behaller andelar i bolaget, redovisas kvarvarande andelar initialt till
verkligt varde. Den vinst eller férlust som uppstar redovisas i resultat-
rakningen.

INTRESSEBOLAG OCH JOINT VENTURES

Hexagon tilldmpar kapitalandelsmetoden fér redovisning av intres-
sebolag och joint ventures. Med intressebolag avses bolag i vilka
Hexagon, direkt eller indirekt, har ett betydande inflytande. Med
joint ventures avses bolag dir Hexagon genom samarbetsavtal med
en eller flera parter har ett gemensamt bestdmmande inflytande dver
den driftsméssiga och finansiella styrningen.

Eventuell skillnad mellan anskaffningsvarde och kapitalandelsvédrde

vid forvarvstidpunkten bendmns goodwill och ingdr i anskaffnings-
vdrdet. | koncernbalansrdkningen redovisas innehavet i intressebolag
till anskaffningsvdrdet efter justering for utdelningar, andel i vinster/
forluster under innehavstiden samt ackumulerade nedskrivningar. |
koncernresultatrdkningen redovisas andelar i intressebolagens resul-
tat efter eliminering av eventuella internvinster. Intressebolagens skatt
redovisas bland koncernens skattekostnader.

Vid redovisning av innehav i intressebolag anvands intressebolagets
senaste tillgdngliga finansiella rapporter. | nagra av koncernens innehav
i intressebolag anvands foregaende kvartals finansiella rapporter som
finns tillgdngliga vid tidpunkten for avgivande av Hexagons delarsrap-
porter.

OMRAKNING AV VERKSAMHETERS FINANSIELLA
RAPPORTER TILL EUR

Hexagon tillimpar dagskursmetoden vilket innebdr att tillgdngar och
skulder i verksamheter med annan funktionell valuta an EUR omrak-
nas efter balansdagens valutakurser och resultatrdkningarna omrak-
nas efter periodens genomsnittskurser. De omrakningsdifferenser
som darvid uppkommer fors direkt mot Gvrigt totalresultat. Beloppet
sdrredovisas som omrakningsreserv i eget kapital. Vid avyttring av en
verksamhet med annan funktionell valuta &n EUR omklassificeras de
ackumulerade omrakningsdifferenserna hanférliga till den avyttrade
verksamheten fran eget kapital till arets resultat som en omklassifi-
ceringsjustering vid tidpunkten da vinst eller forlust pa forsaljningen
redovisas.

Monetdra langfristiga poster gentemot verksamheter med annan
funktionell valuta an EUR for vilken reglering inte ar trolig inom over-
skadlig framtid, redovisas som en del av foretagets nettoinvestering.
Valutakursdifferenser hanforliga till nettoinvesteringar redovisas i 6v-
rigt totalresultat och ackumuleras i omrdkningsreserven i eget kapital.

TRANSAKTIONER SAMT TILLGANGAR OCH

SKULDER | ANNAN VALUTA AN EUR

Transaktioner i annan valuta dn EUR redovisas i den funktionella valu-
tan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetéra
tillgangar och skulder raknas per balansdagen om till den funktionella
valutan till den valutakurs som da féreligger. Valutakursdifferenser
som uppstar vid omrakningarna redovisas i resultatrakningen.

TRANSAKTIONER SOM ELIMINERAS

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter eller kostnader och
vinster eller forluster som uppkommer fran transaktioner mellan
koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncern-
redovisningen. Vinster som uppkommer fran transaktioner med
intresseféretag och joint ventures elimineras i den utstrackning som
motsvarar koncernens dgarandel i féretaget. Forluster elimineras pa
samma sdtt som vinster, men endast i den utstrackning det inte finns
nagot nedskrivningsbehov.

RORELSESEGMENT

Hexagons styrelse ansvarar for att faststélla koncernens évergripande
mal, utveckling och uppféljning av bolagets 6vergripande strategi,
beslut om storre foretagsforvary, avyttringar och investeringar samt
|6pande uppféljning av verksamheten.

Hexagons VD ansvarar for att leda och styra verksamheten i enlighet
med den av styrelsen fastslagna strategin. VD ar darmed Hexagons
hogsta verkstéllande beslutsfattare (HVB) och dr den funktion som
internt inom Hexagonkoncernen férdelar resurser och utvédrderar
resultat. HVB bedémer rérelsesegmentens utveckling och prestation
baserat pa rorelseresultat fore finansiella poster och jamférelsesto-
rande poster. Finansiella poster och skatter redovisas for koncernen
som helhet.

Hexagons verksamhet dr organiserad, styrs och rapporteras utifran
tva rorelsesegment; Hexagon Measurement Technologies och Ovrig
verksamhet. Rorelsesegmentet Hexagon Measurement Technologies
omfattar applikationsomradena Geosystems, Metrology och Techno-
logy som erbjuder design,- mat och visualiseringslosningar byggda pa
gemensamma kirnteknologier. Rorelsesegmentet Ovrig verksamhet
dr i huvudsak inriktad mot transportindustrin, savdl personbilar som
tunga fordon. Verksamheten ar nordisk.

Finansiella rapporter
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NOT 1 Redovisningsprinciper, forts

De tva segmenten har skilda produkterbjudanden, kundgrupper

och geografisk exponering och ddrmed differentierad riskbild. Det
forekommer ingen forséljning mellan de bada segmenten. Segmenten
tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen. Den interna
rapporteringen inom Hexagon ar utformad i enlighet med denna
segmentuppdelning utifran vilken dven detaljerade analyser sker.
Dartill genomfors analyser av forséljning pa geografisk nivd inom varje
rérelsesegment.

INTAKTER

Hexagon tillimpar féljande principer vad géller intdkter:

Forsiljning av varor

Inkomst fran férsdljning av varor redovisas som intdkt ndr samtliga
foljande villkor dr uppfyllda:

* Foretaget har till kdparen 6verfort de vésentliga risker och férma-
ner som dr forknippade med varornas dgande.

* Foretaget behaller inte nagot sddant engagemang i den I6pande
forvaltningen som vanligtvis férknippas med dgande och féretaget
utdvar inte heller ndgon reell kontroll dver de varor som salts.

Inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt sdtt om;

* Det dr sannolikt att de ekonomiska férdelarna som for séljaren ar
forknippade med transaktionen kommer att tillfalla denne.

* De utgifter som uppkommit eller férvantas uppkomma till foljd av
transaktionen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

* Installationsintdkter utgdr ej en vdsentlig del av den totala intdkten
for varor som siljs med ett installationsansvar.

Forsiljning av tjanster/entreprenader och liknande uppdrag

Inkomst fran férsdljning av tjdnster redovisas som intdkt baserat pa

fardigstallandegraden pa balansdagen nar samtliga foljande villkor &dr

uppfyllda:

* Inkomsten som dr hanforligt till uppdraget kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt.

¢ Det dr sannolikt att de ekonomiska férdelar som for uppdragstaga-
ren dr férknippade med uppdraget kommer att tillfalla denne.

* Fardigstéllandegraden kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

¢ De utgifter som uppkommit och de utgifter som aterstar for att

slutféra uppdraget kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Fardigstdllandegraden faststdlls genom att nedlagda utgifter stélls i
forhallande till de totala berdknade uppdragsutgifterna. Om fardig-
stdllandegraden ej kan faststéllas pa ett tillforlitligt satt, intdktsfors
endast belopp som motsvarar uppkomna uppdragsutgifter; och da
endast till den grad det dr sannolikt att de kommer att ersdttas av
bestillaren. Om det bedéms sannolikt att samtliga utgifter for ett
uppdrag kommer att dverstiga de totala inkomsterna, redovisas den
befarade forlusten till fullo omedelbart som kostnad.

FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSUTGIFTER

Utgifter for forskning kostnadsfors 16pande, medan utgifter for
utveckling aktiveras enligt fljande: Aktivering av koncernens utveck-
lingskostnader sker enbart avseende nya produkter om kostnaderna
utgdr vésentliga belopp, produkterna har en sannolik resultatpotential
som beddms kunna tillfalla bolaget och kostnaderna ar klart avskilj-
bara fran de I6pande produktutvecklingskostnaderna.

STATLIGA STOD

Hexagon redovisar de statliga stéd som har beslutats och utbetalts
under dret. Det statliga stodet har redovisats som en reduktion av
bolagets kostnader i samma funktion som kostnaderna har uppstatt.

LEASING

Hexagonkoncernen har ingatt saval finansiella som operationella
leasingavtal. Avtal klassificeras efter dess ekonomiska innebérd vid
avtalets ingang. Finansiell leasing férekommer endast i mindre omfatt-
ning och avser framst fordon. Utgifterna for operationella leasingavtal
periodiseras linjdrt dver det kortare av tillgangens nyttjandeperiod
och avtalsperioden. For finansiella leasingavtal redovisas den leasade
tillgdngen i balansrdkningen med en motsvarande skuld for framtida
leasingavgifter. Tillgangen skrivs av pa samma tid som fér motsvaran-
de tillgangar som dgs av bolaget. Rintekostnader redovisas pa skulden
till leasegivaren.

OVRIGA RORELSEINTAKTER/-KOSTNADER

Ovriga rorelseintakter/-kostnader avser huvudsakligen reali-
sationsresultat pa anldggningstillgangar, valutakursresultat pa
roérelsefordringar/-skulder samt uthyrningsintakter.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER OCH ANDRA
INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa
tillgangssidan likvida medel, kundfordringar, aktier, lanefordringar samt
derivat. Bland skulder aterfinns leverantdrsskulder, laneskulder samt
derivat.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsva-
rande instrumentets verkliga varde med tilldgg for transaktionskost-
nader for alla finansiella instrument férutom de som tillhér kategorin
finansiell tillgang som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen.
Redovisning sker ddrefter till verkligt varde eller upplupet anskaff-
ningsvarde beroende av hur de har klassificerats enligt nedan. Verkligt
vdrde pa noterade finansiella tillgangar och skulder faststalls till
marknadskurser. Hexagon tillimpar ddrutdver olika varderingsmetoder
for att faststalla verkligt varde for finansiella tillgdngar och skulder
som handhas pa en inaktiv marknad. Dessa vdrderingsmetoder tar
utgangspunkt i vardering av likvédrdiga instrument, diskonterade
kassafloden eller vedertagna varderingsmodeller.

Upplupet anskaffningsvdrde bestdms utifran den effektivrdanta som
berdknades vid anskaffningstidpunkten.

Finansiella tillgangar och skulder klassificeras i nagon av féljande
kategorier:

Finansiella tillgingar och skulder virderade till verkligt virde

via resultatrdkningen

Finansiella derivatinstrument redovisas till verkligt varde med varde-
férandringar i resultatrakningen forutom da instrumenten uppfyller
kriterierna att redovisas som kassaflodessakringar, vilket innebéar

att vardeforandringar redovisas i 6vrigt totalresultat fram till den
tidpunkt da den sdkrade posten redovisas i resultatrakningen.
Tillgénglig for forsdljning

Hexagon betraktar noterade vdrdepappersinnehav som tillgdngliga
for forsdljning, vilket innebdr att vardeférandringen fram till forsalj-
ningsdatum bokfors direkt i dvrigt totalresultat. Icke noterade aktier
och andelar, vars varde inte tillforlitligt kan bestdmmas, redovisas till
anskaffningskostnad.

Investeringar som halls till forfall

Tillgdngar som innehas till forfall varderas till upplupet anskaffnings-
varde med tilldmpning av effektivrantemetoden. Inga finansiella instru-
ment har varit klassificerade i denna kategori under 2011 och 2012
Lanefordringar och kundfordringar

Kundfordringar redovisas till det belopp som forvéntas inflyta efter
individuell bedémning. Kundfordrans férvantade [6ptid ar kort, varfor
vdrdet redovisats till nominellt belopp utan diskontering. Nedskriv-
ning av kundfordringar redovisas i rorelsens kostnader.

Ovriga fordringar 4r fordringar som uppkommer da féretaget tillhan-
dahaller pengar utan avsikt att idka handel med fordringsratten.
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NOT 1 Redovisningsprinciper, forts

Andra finansiella skulder

Laneskulder klassificeras som andra finansiella skulder vilket innebar
att de initialt redovisas till erhallet belopp efter avdrag for transak-
tionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten vérderas skulderna till
upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden.
Leverantdrsskulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Leveran-
toérsskulder har kort férvantad 16ptid och vdrderas utan diskontering
till nominellt belopp.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgdngliga till-
godohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga
likvida placeringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten under-
stigande tre manader, och som &r utsatta fér endast en obetydlig risk
for vardefluktuationer.

DERIVAT OCH SAKRINGSREDOVISNING

Balanser och transaktioner dr sdkrade, och sékringsredovisning till-
ldmpas om vidtagna sakringsatgarder uttalat har syftet att utgora en
sakring, har en direkt korrelation till den sdkrade posten och effektivt
sakrar posten. En effektiv sdkring ger finansiella effekter som motver-
kar de som uppstar genom den position som sédkrats. Vid sdkring av
verkligt varde redovisas forandringen av verkligt varde pa sakringsin-
strumentet i resultatrakningen tillsammans med vardeférandringen
pa den skuld eller tillgdng som risksdkringen avser. Vid kassaflédessak-
ringar redovisas vardeférandringen pa sakringsinstrumentet direkt i
Ovrigt totalresultat till dess att den sdkrade transaktionen redovisas.

Viérdet av nettotillgangar i utlindska dotterféretag, inklusive goodwill
och andra immateriella tillgangar, kurssékras i viss utstrackning genom
valutalan. I mindre omfattning anvdnds valutaterminskontrakt. | kon-
cernredovisningen nettoredovisas effekterna av sakringsatgarderna,
efter skatt, mot de uppkomna omrakningsdifferenser som forts direkt
till dvrigt totalresultat vad avser de utldndska verksamheterna.

LANEKOSTNADER

Lanekostnader i form av rdntor inkluderas endast i en tillgangs
anskaffningsvarde om tillgangen ar kvalificerad for detta. Eftersom
Hexagon normalt inte uppfor de typer av tillgangar som ar kvalifice-
rade, har inga lanekostnader aktiverats utan istdllet har kostnaderna
redovisats i resultatrdkningen ndr de uppkommit.

PENSIONS- OCH LIKNANDE ATAGANDEN

Utgifter for avgiftsbestimda pensionsataganden kostnadsfors i takt
med att de uppkommer.

Forvantade utgifter for formansbaserade pensionsataganden skuld-
fors i enlighet med aktuariella berdkningsmodeller, som utgérs av en
uppskattning av den framtida ersdttning som de anstéllda intjanat ge-
nom sin anstdllning under innevarande och tidigare perioder. Denna
ersattning diskonteras till ett nuvarde. Diskonteringsrantan motsvarar
rdntan pa forstklassiga foretagsobligationer, alternativt statsobligatio-
ner i de fall en aktiv marknad for foretagsobligationer saknas, med en
aterstaende 16ptid som ungefar motsvarar de aktuella atagandena.
Skillnader mellan férvantad och verklig skuldutveckling redovisas ej
som kostnad sd ldnge avvikelserna befinner sig inom den sa kallade
korridoren. Arets pensionskostnad utgérs av intjanade pensioner,
periodens rantekostnad samt i forekommande fall aktuariella vinster
och forluster. Avdrag sker for forvantad avkastning pa forvaltningstill-
gangar avsedda for att trygga atagandet. Nettokostnaden redovisas

i rorelseresultatet. Formansbaserade dtaganden redovisas som en
avsdttning i balansrdkningen, netto, det vill sdga efter avdrag for vardet
av eventuella forvaltningstiligangar.

Férmansbaserade planer ddr férsakringsgivaren (Alecta) ej kan tillhan-
dahalla en fordelning av Hexagons andel av totala forvaltningstillgangar
och pensionsataganden redovisas i avvaktan pa att denna information
ska finnas tillgdnglig som en avgiftsbestdmd plan.

NOTER -/

ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING

En avsdttning redovisas i samband med uppsdgningar av personal
endast om féretaget dr forpliktigat att antingen avsluta en anstallds
eller en grupp av anstilldas anstdlining fére den normala tidpunkten
eller limna ersdttning vid uppséagning genom erbjudande for att upp-
muntra frivillig avgang. | det senare fallet redovisas en skuld och en
kostnad om det dr sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras
och antalet anstéllda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlit-
ligt kan uppskattas.

AVSATTNINGAR

En avsédttning redovisas i balansrdkningen nar koncernen har en
befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intréffad
handelse och det ar troligt att ett utfléde av ekonomiska resurser
kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

Om effekten av ndr i tiden betalning sker dr vdsentlig, berdknas av-
sdttningar genom diskontering av det férvantade framtida kassaflodet
till en rdntesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedém-
ningar av pengars tidsvarde och, om det ar tilldimpligt, de risker som
ar férknippade med skulden.

Garantier

En avsdttning for garantier redovisas nédr de underliggande produk-
terna eller tjdnsterna siljs. Avsdttningen baseras pa historiska data om
garantier och en sammanvagning av tankbara utfall i férhallande till de
sannolikheter som utfallen ar férknippade med.

Omstrukturering

En avsdttning for omstrukturering redovisas ndr koncernen har
faststéllt en utforlig och formell omstruktureringsplan, och omstruk-
tureringen antingen har paborjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven.
Ingen avsdttning gors for framtida rérelsekostnader.

Forlustkontrakt

En avsdttning for férlustkontrakt redovisas nar de férvantade eko-
nomiska férdelarna dr lagre dn de oundvikliga kostnaderna for att
uppfylla forpliktelserna enligt kontraktet.

INKOMSTSKATTER

Inkomstskatter bestar av:

* Aktuell skatt, det vill sdga den skatt som berdknas pa det skatte-
pliktiga resultatet for perioden samt korrigeringar avseende tidigare
perioder.

» Uppskjuten skatt, det vill sdga den skatt som hanfor sig till skat-
tepliktiga tempordra skillnader och som ska betalas i framtiden,
samt den skatt som representerar en reduktion av framtida skatt
som hanfor sig till avdragsgilla tempordra skillnader, skattemassiga
underskottsavdrag och andra skatteavdrag.

Arets inkomstskattekostnad bestér av aktuell och uppskjuten skatt

samt andel i intresseforetags skatt.

VARULAGER

Varulagret redovisas med tillimpning av férst in — forst ut principen
(FIFU). Ravaror och kopta hel- och halvfabrikat varderas till det lagsta
av anskaffnings- och nettoférsaljningsvarde. Tillverkade hel- och
halvfabrikat varderas till det ldgsta av varornas tillverkningskostnad
(inklusive skalig andel av indirekta tillverkningskostnader) och net-
toforsaljningsvardet. Vid handel mellan koncernbolag tillimpas mark-
nadsmadssiga villkor. For inkurans och internvinster gérs erforderliga
reserveringar.
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GOODWILL OCH OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR

Goodwill bestar av skillnaden mellan férvarvskostnad och verkligt
vdrde av koncernens andel av det férvdrvade foretagets identi-
fierbara nettotillgangar pa forvarvsdagen. Goodwill redovisas till
anskaffningsvardet minskat med ackumulerade nedskrivningar. Ovriga
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar utgérs huvudsakligen av
olika typer av immateriella rattigheter séisom varumarken, patent och
kundrelationer.

Béade forvdrvsrelaterade och 6vriga immateriella tillgangar redovisas
till anskaffningsvardet minskat med ackumulerade av- och nedskriv-
ningar. Férvarvsrelaterade immateriella tillgdngar med obestamd livs-
langd ar ej foremal for avskrivning men testas varje ar for att bedéma
eventuellt nedskrivningsbehov.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvdrde mins-
kat med ackumulerade av- och nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar utgifter som direkt kan hanféras till forvdrvet av tillgangen.
Vinst/forlust vid avyttring av en materiell anldggningstillgang redovisas
i resultatrdkningen som &vrig rorelseintdkt/kostnad och utgors av
skillnaden mellan forsdljningsintdkt och redovisat védrde. Avskriv-
ningsbart belopp utgors av anskaffningsvardet minskat med berdknat
restvdrde. Tillgdngarnas restvarde och nyttjandeperiod prévas varje
balansdag och justeras vid behov.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar berdknas pa ursprungliga anskaffningsvarden och base-
ras pa bedémd nyttjandeperiod:

* Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 2—-6ar
* Patent och varumdrken 5ar
« Ovriga immateriella anldggningstillgingar 2-10ar
* Datorer 3-8ar
 Maskiner och inventarier 3-154r
* Kontorsbyggnader 20-50 ar
* Industribyggnader 20-50 ar
* Markanlaggningar 5-25ar

"Virdet pa varumérken avseende forvarvade enheter faststélls vid forvarvs-
analysen. | de fall varumarket kan anvdndas utan tidsmdssig begransning sker
ingen avskrivning. Rittigheten att anvdnda namnet Leica dr féremal for en
avtalsenlig nyttjandeperiod ddr avtalet I6per ytterligare 91 ar. Avtalet innehal-
ler klausuler om méjligheter till forldngning. Dd Hexagon menar att det finns
beldgg for att avtalet kommer kunna férldngas utan betydande utgifter ar
védrdet pa rittigheten att nyttja namnet Leica ej féremal for avskrivning.

NEDSKRIVNING

Goodwill och andra immateriella tillgangar som har obestamd
livslangd dr foremal for arliga nedskrivningsanalyser. Alla materiella
och immateriella anldggningstillgangar analyseras om indikationer om
nedskrivningsbehov foreligger, det vill siga att en tillgings redovisade
varde &verstiger dess atervinningsvarde. Om nedskrivningsbehov
beddms foreligga, sker nedskrivning till ett belopp som motsvarar
atervinningsvardet.

Atervinningsvirdet utgér det hdgsta av en tillgangs nettoforsiljnings-
vdrde och nyttjandevdrde, det vill sdga det diskonterade nuvdrdet av
framtida kassa floden. Tidigare gjorda nedskrivningar aterférs med
relevanta belopp till den del de inte ldngre dr motiverade, dock sker
aldrig aterforingar avseende nedskrivningar av goodwill.

Om oberoende kassafléden inte kan identifieras for individuella
tillgdngar, grupperas tillgangar till den minsta grupp av tillgdngar som
oberoende kassafléden kan identifieras (kassagenererande enheter).

KASSAGENERERANDE ENHETER

Definitionen av de kassagenererande enheterna foljer koncernens or-
ganisation, varvid bedémningar av eventuella nedskrivningsbehov sker
pa undersegmentsniva. Utallokering sker av immateriella tillgangar
som dr gemensamma fér affarsomradet. Atervinningsvirdet faststlls
som huvudregel till nyttjandevardet.

RESULTAT PER AKTIE

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i kon-
cernen hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vdgda
genomsnittliga antalet aktier utestdende under aret. Vid berdkningen
av resultat per aktie efter utspdadning justeras det genomsnittliga
antalet aktier med hansyn till de kvartalsvis berdknade utspadnings-
effekterna av potentiella stamaktier, vilka hanfor sig till optioner
utgivna till anstéllda. Utspadning uppstar endast ndr |6senkursen dr
ldgre dn borskursen.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen
med foljande avvikelser:

* | moderbolaget tillimpas inte IAS 39.

* | moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal saisom operationella
oavsett ekonomisk innebord.

* | moderbolaget redovisas andelar i koncernforetag till anskaffnings-
vdrde efter avdrag for eventuella nedskrivningar.

* Anskaffningsvarde for aktier i dotterféretag inkluderar transak-
tionskostnader och villkorade k&peskillingar.

Icke-monetdra tillgangar som anskaffats i annan valuta dn EUR redo-
visas till historisk kurs. Ovriga tillgangar och skulder i annan valuta dn
EUR redovisas till balansdagens kurs.

UTDELNINGAR

Av styrelsen foreslagen utdelning reducerar utdelningsbara medel
och redovisas som skuld ndr drsstdmman godkdnt utdelningen.

FASTSTALLANDE AV ARSREDOVISNING

Moderbolagets och koncernens rakenskaper ska faststallas av ars-
stdmma den 13 maj 2013.
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NOT 2 Kritiska uppskattningar och bedémningar

De kritiska uppskattningar och bedémningar som tas upp i detta
avsnitt dr de som féretagsledningen och styrelsen bedémer vara de
viktigaste for att erhalla en forstaelse av Hexagons finansiella rappor-
tering. Informationen begrinsas till omraden som ar vdsentliga med
hédnsyn tagen till graden av paverkan och underliggande osdkerhet.
Hexagons uppskattningar och bedémningar baseras pa historiska
erfarenheter och antaganden som foretagsledningen och styrelsen
anser vara rimliga under gdllande omstindigheter. Harigenom dragna
slutsatser utgdr grunden for redovisade vérden pa tillgangar och
skulder, i de fall dessa inte kan faststéllas genom information fran
andra kéllor. Faktiskt utfall kan skilja sig fran dessa uppskattningar och
beddémningar.

DELAR AV HEXAGONS OMSATTNING HARROR FRAN
OMFATTANDE OCH KOMPLEXA KUNDKONTRAKT

Foretagsledningen gér beddmningar av utférd prestation i forhallande
till kontraktens villkor, de uppskattade totala kontraktskostnaderna
och hur stor del av kontraktet som har slutforts for att faststélla vilka
belopp som ska intdktsredovisas och om eventuella férlustreserve-
ringar ska goras.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Immateriella tillgangar i Hexagonkoncernen hanfor sig i allt vasentligt
till patent, varumarken och goodwill. Goodwill och &vriga férvarvade
immateriella tillgdngar med obestamd livslangd ar inte foremal for
arlig avskrivning, medan avskrivningar redovisas for dvriga immate-
riella tillgangar. | den man de underliggande verksamheterna utvecklas
negativt kan ett nedskrivningsbehov uppsta. For dessa immateriella
tillgangar sker atminstone arligen en nedskrivningsprévning, som i hu-
vudsak baseras pa nyttjandevdrde, med antaganden om foérsaljnings-
utveckling, koncernens vinstmarginaler, [dpande investeringar, forand-
ringar i rorelsekapital samt diskonteringsrdanta. Foretagsledningen
anser att tillimpade antaganden ar férenliga med uppgifter fran
externa informationskallor eller fran tidigare erfarenheter. Hexagons
goodwill uppgick per den 31 december till 2 642 MEUR (2 644).
Ovriga immateriella tillgangar som inte ar féremal for avskrivning
uppgick till 721 MEUR (717). Genomférda nedskrivningsprévningar
har inte gett nagon anledning att befara nedskrivningar.

NOTER

SKATTEFORDRINGAR OCH SKULDER

Styrelse och féretagsledning bedomer I6pande det redovisade vérdet
av saval aktuella som uppskjutna skattefordringar och skatteskulder.
For uppskjutna skattefordringar méaste Hexagon bedéma sannolikhe-
ten for att de avdragsgilla tempordra skillnaderna som ger upphov till
uppskjutna skattefordringar kommer att kunna utnyttjas fér avrakning
mot framtida beskattningsbara vinster. Vidare kan i vissa ldgen vdrdet
av de uppskjutna skattefordringarna och skulderna vara osiakra med
anledning av pagaende skatteprocesser m m. Det verkliga vardet

pa uppskjutna skattefordringar och skulder kan darfér avvika fran
dessa beddémningar pa grund av dndrad framtida intjdning, andrade
skatteregler eller utfallet av myndigheters eller skattedomstolars
granskning av avgivna eller dnnu ej avgivna deklarationer. Vid bedém-
ningen av vardet pa uppskjutna skattefordringar och skulder maste
Hexagon bilda sig en uppfattning om den skattesats som kommer att
gdlla vid tidpunkten for reverseringen av de skattepliktiga tempordra
skillnaderna. Hexagon redovisar uppskjutna skatteskulder, netto
uppgaende till 197,2 MEUR (157,2) vid utgangen av 2012. | koncernen
fanns vid samma tidpunkt ej tillgangsférda underskottsavdrag med
ett skattevarde om 92,8 MEUR (90,2), som inte aktiveras baserat pa
beddmningen av mdjligheten att utnyttja underskotten. De gjorda
bedémningarna avseende saval uppskjutna skattefordringar som
-skulder kan i jimforelse med slutligt utfall paverka resultatet saval
negativt som positivt.

PENSIONSATAGANDEN

Inom Hexagonkoncernen foreligger formansbestdmda pensionspla-
ner med betydande ataganden avseende framtida férmaner till nuva-
rande och tidigare personalstyrka. For att utfora berdkningen av pen-
sionsskulden krdvs ett antal aktuariella antaganden av stor betydelse
for utfallet av berdkningen. De mest kritiska avser diskonteringsrantan
pa ataganden och forvdntad avkastning pa forvaltningstillgéngarna.
Andra vésentliga antaganden dr I6nedkningstakt, personalomsattning
och berdknad livslingd. En sdnkt diskonteringsranta 6kar den redovi-
sade pensionsskulden. Det verkliga utfallet kan komma att avvika fran
redovisningen i det fall tillimpade antaganden visat sig vara felaktiga.
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NOT 3 Roérelsesegment

Hexagons verksamhet dr organiserad, styrs och rapporteras utifrdn tva rorelsesegment, Hexagon Measurement Technologies och Ovrig verk-
samhet. Rorelsesegmentet Measurement Technologies omfattar applikationsomradena Geosystems, Metrology och Technology. En detaljerad

beskrivning av verksamheten aterfinns pa sidorna 14-29 i denna arsredovisning.

Hexagon
Measurement Ovrig Summa Koncernkostnader

2012 Technologies verksamhet segment  och elimineringar Koncernen
Nettoomsattning 23176 624 2 380,0 0,0 2 380,0
Rérelsens kostnader -1 8134 -61/1 -1 874,5 -16,0 -1 890,5
Rérelseresultat (EBIT1) ' 504,2 1,3 505,5 -16,0 489,5
Poster av engangskaraktdr - - - - -
Rérelseresultat (EBIT) 504,2 1,3 505,5 -16,0 489,5
Rénteintdkter och -kostnader, netto -48,2 -48,2
Resultat fore skatt -64,2 441,3
Operativa tillgangar 5152 43,6 51588 56 51644
Operativa skulder -602,9 -16,8 -619,7 1.3 -621,0
Operativt kapital 45123 26,8 45391 43 45434
" Varav andel i intresseféretags resultat 0,0 - 0,0 -0,5 -0,5
Andelar i intresseforetag 57 - 57 11,4 171
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 608,2 8.4 616,6 -119.3 4973
Kassaflode fran den ordinarie

investeringsverksamheten 1689 1,6 -170,5 13 -171,8
Operativt kassaflode 439,3 6,8 446,1 -120,6 3255
Medelantal anstillda 12 889 298 13187 16 13203
Antal anstdllda vid arets slut 13431 306 13737 17 13754
Av- och nedskrivningar 1179 2,7 -120,6 -0,2 -120,8

Hexagon
Measurement Ovrig Summa Koncernkostnader

2011 Technologies verksamhet segment  och elimineringar Koncernen
Nettoomsattning 21123 65,3 21776 -8,5 21691
Rérelsens kostnader -1 6622 -63,2 -17254 -3,9 -17293
Rérelseresultat (EBIT1) ! 450,1 21 452,2 -12,4 439,8
Poster av engangskaraktar - - - -8,5 -8,5
Rérelseresultat (EBIT) 450,1 21 452,2 -20,9 431,3
Ranteintidkter och -kostnader, netto -589 -58,9
Resultat fore skatt -79.8 3724
Operativa tillgangar 50370 40,0 50770 -2,5 5074,5
Operativa skulder -725.2 -14,0 -739,2 96,2 -643,0
Operativt kapital 4311,8 26,0 43378 93,7 44315
! Varav andel i intresseféretags resultat 0,0 0,0 0,0 - 0,0
Andelar i intresseforetag 0,2 - 0,2 - 0,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 489,5 54 4949 1419 353,0
Kassaflode fran den ordinarie investeringsverksamheten -1344 -0,8 -135,2 -0,7 -1359
Operativt kassaflode 3551 4,6 359,7 -142,6 2171
Medelantal anstillda 12173 287 12 460 15 12475
Antal anstdllda vid arets slut 12724 320 13 044 16 13 060
Av- och nedskrivningar -98,6 -4,0 -102,6 0,0 -102,6
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NOT 3 Rorelsesegment, forts.

Operativt kapital ' Materiella och

Nettoomsittning immateriella

per mottagarland ? Tillgangar Skulder Netto anlaggningstillgangar
Geografiska marknader 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
EMEA 2 978,7 955,6 22072 | 21898 22617 -176,7 19455 | 20131 15655 [ 14858
Americas 7564 6664 28561 | 28468 -311,3 -530,8 25448 | 23160 25424 | 25529
Asien 6449 555,6 313,0 308/1 -2599 -205,7 53/1 1024 62,8 62,9
Eliminering av interna
poster / justeringar - -8,5 2119 -270,2 2119 270,2 - - - -
Koncernen 23800 21691 51644 | 50745 -621,0 -643,0 45434 | 44315 4170,7 | 4101,6

" Operativt kapital &r kongruent med operativt resultat pé s sitt att poster avseende likvida medel, skatter, rdntor och rantebarande

skulder och avsdttningar ej ingdr.
2| EMEA ingar Sverige med en nettoomsittning om 120,4 MEUR (121,9) samt materiella och immateriella anliggningstillgingar om 57,1 MEUR (63,6).
* Avser det land dar kunden har sin hemvist.

NOT 4 Inkdp och férsaljning mellan koncernféretag NOT 6 Rorelsens kostnader, forts
Av moderbolagets nettoomsdttning avser 100 procent (100) andra Koncernen Moderbolaget
koncernforetag. Av arets inkdp i moderbolaget avser 76 procent (82) 2012 2011 2012 2011

inkop fran koncernforetag, Forsiliningsk d
Srsiljningskostnader

NOT 5 Nettoomsattning Personal 2883 2574 - -
K Moderbol Avskrivningar 24,4 111 - -
t ..
Marknad 20120ncem:g11 20102 T azg(:n vt °L7 280 - -
aracsegment Totalt 4104 | 3665 - -
Surveying 479,2 4594 - -
Kraft och energi 4526 3829 ) ) Administrationskostnader
Flyg och foérsvar 252,8 2521 - - Perso.na\. 1399 138 48 32
Sikerhet 2408 2298 . ) Avskrivningar 194 173 0.2 0,1
Bygg och anldggning 2554 2239 - - Ovrigt 420 320 127 98
Fordon 2884 2533 ) ) Totalt 201,3 1631 17,7 13,1
Tillverknin 2187 1783 - - - .. - ..
Ovrigt ¢ 1921 1894 105 86 NOT 7 Ovriga rérelseintékter och rérelsekostnader
Totalt 23800 [ 2169,1 10,5 8,6 Koncernen
2012 2011
NOT 6 Rérelsens kostnader Ovriga rérelseintikter
Koncernen Moderbolaget Realisationsresultat vid avyttring
2012 2011 2012 2011 av anldggningstillgangar 02 08
K 4 for sald Valutakursvinster 18,3 377
ostnad for silda varor Statliga stod 03 01
Varukostnader 5785 570,5 - - 2 . .
P | 783 2447 Aterforing av avsdttningar 101 -
Aerio.na ) 14'5 14’3 ) ) Hyresintdkter 91 -
OVS .r|vn|ngar . ,O . ) - - Ovrigt 47 11,0
et > 1966 - ~ summa 22| 496
Totalt 1076,3 | 10256 - -
Forsknings- och Ovriga rérelsekostnader
i Realisationsforlust vid avyttring av
utvecklingskostnader dlisationst ytring
Personal 1342 166 ~ B anldggningstillgangar -0,7 -1,0
Auskrivningar 625 599 B . Valutakursforiuster -17.8 -37,5
Ovrigt 129 37 . . Hyresrelaterade kostnader -5,6 -
Totalt 2096 | 1802 - - Ovrigt 105 | 35
Summa -34,6 -52,0
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NOT 8 Nedskrivningar

Kassagenererande enheter

Goodwill och andra immateriella tillgangar med obestdmbar livslangd som forvérvats via féretagsforvary har allokerats till fem kassagenererande
enheter (KGE) enligt nedan, vilket dr i linje med Hexagons organisationsstruktur:

- Hexagon Geosystems
- Hexagon Metrology
- NovAtel

- Intergraph
- Ovrig verksamhet

Redovisade vdrden pa goodwill och andra immateriella tillgangar ar allokerade till KGE enligt foljande:

Hexagon Hexagon Ovrig
Geosystems Metrology NovAtel Intergraph verksamhet Total

2012 2011 2012 | 2011 2012 | 2011 2012 2011 2012 | 2011 2012 2011
Goodwill 7255 7381 1913 | 1673 2434 | 2421 14805 [ 14949 1.3 13 26420 | 26437
Ovriga immateriella anligg-
ningstillgangar som ej ar
féremal for avskrivning ' 3939 3898 131 72 38 4,2 3099 3161 - - 7207 7173
Immateriella tillgdngar som
ar foremal for avskrivning 2~ 2232 203,0 90,5 577 38,7 34,0 215,5 215,7 1,0 09 5689 51,3
Summa 13426 | 13309 2949 | 2322 285,9 | 280,3 20059 20267 2,3 22 39316 | 38723

" Avser ratten att anvinda Leicavarumarket och dgda namn och varumérken.

% Avser balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten, patent, teknologier och andra immateriella anldggningstillgdngar.

Hexagon genomforde sin arliga nedskrivningstest per 31 december
2012. Hexagon testar om det redovisade vérdet pa de kassagene-
rerande enheterna éverstiger deras atervinningsvarde. Atervin-
ningsvardet utgdr det hogsta av en tillgangs nettoforsaljningsvéarde
och dess nyttjandevirde, dvs. det diskonterade nuvdrdet av framtida
kassafléden.

Hexagon Geosystems

Atervinningsvirdet av den kassagenererande enheten Hexagon
Geosystems baseras pa en berdkning av nyttjandevardet genom
anvdndande av femariga kassaflédesprognoser baserade pa budgetar
godkénda av foretagsledningen. Den diskonteringsrdnta fére skatt
som applicerats pa kassaflédesprognoserna var 8,0 % (8,8). Den arliga
tillvixten i procent for att extrapolera kassaflédena bortom femars-
perioden var 2 % (2). Den arliga tillvdxten dr en konservativ bedém-
ning och ar satt lika med férvantad inflation. Resultatet av genomfort
nedskrivningstest har medfort att foretagsledningen inte identifierade
nagot nedskrivningsbehov avseende denna KGE.

Hexagon Metrology

Atervinningsvirdet av den kassagenererande enheten Hexagon Met-
rology baseras pa en berdkning av nyttjandevardet genom anvdndande
av femariga kassaflodesprognoser baserade pa budgetar godkédnda av
foretagsledningen. Den diskonteringsrdnta fore skatt som applicerats
pa kassaflodesprognoserna var 9,0 % (9,9). Den arliga tillvixten i pro-
cent for att extrapolera kassaflddena bortom femarsperioden var 2 %
(2). Den arliga tillvaxten dr en konservativ beddmning och ar satt lika
med forvdntad inflation. Resultatet av genomfort nedskrivningstest har
medfort att foretagsledningen inte identifierade nagot nedskrivnings-
behov avseende denna KGE.

NovAtel

Atervinningsvirdet av den kassagenererande enheten NovAtel
baseras pa en berdkning av nyttjandevdrdet genom anvandande av
femariga kassaflodesprognoser baserade pa budgetar godkinda av
foretagsledningen. Den diskonteringsrdnta fore skatt som applicerats
pa kassaflodesprognoserna var 9,0 % (10,0). Den arliga tillvixten i
procent for att extrapolera kassaflédena bortom femarsperioden var
2% (2). Den arliga tillvaxten dr en konservativ beddmning och ar satt
lika med forvantad inflation. Resultatet av genomfort nedskrivningstest
har medfért att féretagsledningen inte identifierade nagot nedskriv-
ningsbehov avseende denna KGE.

Intergraph

Atervinningsvirdet av den kassagenererande enheten Intergraph
baseras pa en berdkning av nyttjandevdrdet genom anvdndande av
femariga kassaflddesprognoser baserade pa budgetar godkdnda av
foretagsledningen. Den diskonteringsrdnta fore skatt som applicerats
pa kassaflodesprognoserna var 9,0 % (9,9). Den arliga tillvixten i pro-
cent for att extrapolera kassaflédena bortom femarsperioden var 2 %
(2). Den arliga tillvaxten dr en konservativ beddmning och ar satt lika
med férvdntad inflation. Resultatet av genomfért nedskrivningstest har
medfért att foretagsledningen inte identifierade nagot nedskrivnings-
behov avseende denna KGE.

Ovrig verksamhet

Atervinningsvirdet av den kassagenererande enheten Ovrig verk-
samhet baseras pa en berdkning av nyttjandevdrdet genom anvandan-
de av femariga kassaflodesprognoser baserade pa budgetar godkanda
av foretagsledningen. Den diskonteringsrdnta fore skatt som applice-
rats pa kassaflddesprognoserna var 9,0 % (9,8). Den arliga tillvaxten i
procent for att extrapolera kassaflédena bortom femarsperioden var
2% (2). Den arliga tillvixten dr en konservativ bedémning och &r satt
lika med férvdntad inflation. Resultatet av genomfért nedskrivningstest
har medfort att foretagsledningen inte identifierade nagot nedskriv-
ningsbehov avseende denna KGE.

Visentliga antaganden som anvints i berdkningarna av nyttjandevirde

Berdkningarna av nyttjandevardena for samliga KGE dr mest kansliga

for avvikelser fran nedanstaende antaganden:

- Prognoser, inklusive rérelsemarginal och forsaljningtillvaxt

- Diskonteringsranta

- Tillvdxttal som anvdnds for att extrapolera kassafldden bortom
prognosperioden

Prognoser

Prognostiserade kassafléden, vilka dr godkdnda av féretagsledningen,
dr baserade pa saval en analys av historiska utfall som en bésta be-
démning om framtiden. Hexagon har sedan 2001 redovisat standigt
stigande rorelsemarginaler och i stort sett alltid redovisat en god
organisk tillvaxt.

Hexagon Arsredovisning 2012



NOT 8 Nedskrivningar, forts

Diskonteringsrdntor

Diskonteringsrdntan representerar den finansiella marknadens
beddmning av de risker som ar specifika for var och en av de kas-
sagenererande enheterna, varvid hiansyn har tagits till saval tidsvardet
pa pengar som individuella risker. Berdkningen av diskonteringsrantan
baseras pa de specifika omstandigheter som dr hanforliga till var och
en av de kassagenererande enheterna och har sitt urspung i dess
"Weighted Average Cost of Capital” (WACC). | berdkningen av
WACC tas hdnsyn till att verksamheter bade ar lanefinansierade och
finansierade med eget kapital. Kostnaden for eget kapital baseras pa
forvantning om viss avkastning pa investerat kapital pa den finan-
siella marknaden. Lanekostnaden baseras pa lanekostnader pa den
finansiella marknaden. Specifika risker inkluderas i berdkningen genom
att applicera individuella betavdrden. Betavdrdena uppdateras drligen
baserat pa publikt tillgdngliga marknadsdata.

Tillvdxttal som anvénds for att extrapolera kassafléden

bortom prognosperioden

Tillvaxttalen dr baserade pa publicerade studier av respektive industri.
De langsiktiga tillvaxttalen dr en konservativ beddémning eftersom de
ar satta till forvantad langsiktig inflation.

Kénslighet for férandringar i antagandena

Avseende berdkningen av nyttjandevdrdena, anser foretagsledningen
att inga rimliga férandringar av nagot av de viktigaste antagandena
skulle medféra att det redovisade vdrdet pa ett materiellt sdtt skulle
Overstiga atervinningsvardet. En kanslighetsanalys av alla berdkningar
visar att vardet pa goodwill kan férsvaras dven om diskonteringsrantan
skulle héjas med en procentenhet eller tillvdxten efter prognosperio-
den skulle sdnkas med en procentenhet.

NOT 9 Resultat fran andelar i koncernféretag
och intresseféretag

NOT 11 Inkomstskatter, koncernen

Koncernen Moderbolaget

2012 | 2011 2012 | 2011
Resultat fran andelar i koncern-
foretag
Utdelning fran dotterféretag - - 3965 | 2051
Nedskrivning av aktier i
dotterforetag - - 1925 | -561
Summa - - 204,0 | 149,0
Andel av intresseféretags resultat  -0,5 0,0 - -

NOT 10 Finansiella intdkter och kostnader

Koncernen Moderbolaget
2012 | 2011 2012 | 2011

Finansiella intakter

Rénteintikter, bankkonton 44 3.2 1,5 1.2
Réanteintdkter, koncerninterna

fordringar - - 87,6 | 1595
Ovriga finansiella intikter 06 02 308 | 643
Summa 5,0 3,4 119,9 | 225,0

Finansiella intakter
Rantekostnader, koncerninterna

skulder - - -3,7 -4,6
Réntekostnader -429 | -549 -383 | -51,5
Ovriga finansiella kostnader -10,3 <74  -1485 | 183
Summa -532 | 623  -190,5 | -744

Skatt pa arets resultat 2012 2011
Aktuell skatt -424 -599
Uppskjuten skatt -41,5 -151
Andel av skatt i intresseforetag 0,0 0,0
Summa skatt pa arets resultat -83,9 -75,0
UPPSKJUTNA SKATTER

Uppskjutna skattefordringar/-skulder

avser: 2012-12-31 | 2011-12-31

Anldggningstillgangar -264,3 -272,2
Varulager 89 101
Kundfordringar 12 2,0
Avsdttningar 8,6 12,6
Sakring av nettotillgangar i andra valutor

an EUR - -10,0
Ovrigt 234 624
Ej utnyttjade underskottsavdrag och

liknande avdrag 1178 1281
Avgar avdrag som ej méter kriterier for

att tillgangsforas -92,8 -90,2
Summa -197,2 -157,2
Enligt balansrakningen

Uppskjutna skattefordringar 89,0 88,5
Uppskjutna skatteskulder -286,2 -245,7
Netto -197,2 -157,2

Underskottsavdrag och liknande avdrag som inte méter kriterierna
for att tillgangsféras har ej upptagits till nagot varde. Uppskjutna
skattefordringar som dr beroende av framtida skattepliktiga &verskott
har vérderats utifran bade historiska och prognostiserade framtida
skattepliktiga resultat. Hexagon stréavar efter att ha en bolagsstruktur
som mojliggor skattefrinet vid avyttringar av bolag och en fordelaktig
beskattning av utdelningar inom koncernen. Inom koncernen kvarstar
dock vissa potentiella skatter pa utdelningar och avyttringar.

Finansiella rapporter
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NOT 11 Inkomstskatter, koncernen, forts

Avstamning av arets forandring av
aktuella respektive uppskjutna

NOT 12 Poster av engangskaraktar

Affirsomrade 2012 2011
Hexagon Measurement Technologies

Forvarvade forutbetalda intdkter - -8,5
Summa - -8,5
Funktion 2012 2011
Nettoomsattning - -8,5
Rorelseresultat - -8,5

Inga poster redovisades som poster av engangskaraktédr under 2012.
Under 2011 var dessa hanforliga till forvarvade forutbetalda intakter
relaterade till férvdrvet av Intergraph som skedde 2010. Dessa har
beaktats vid vdrderingen av 6vertagna tillgangar och skulder under
2010 varvid det verkliga vdardet avseende férvirvade forutbetalda
intdkter blev lagre dn den skuld som en I6pande periodisering skulle
ha gett. Detta paverkade koncernens intdkter negativt under 2011.

NOT 13 Statliga stod

Négra av koncernens dotterbolag har under aret fatt statligt stod i
det land dér de har sin hemvist. Det statliga stodet har framst avsett

utbildningsinsatser for personalen. | nedanstaende tabell framgar

fordelningen av ersdttningen per funktion.

skattefordringar och skulder 2012 2011
UPPSKJUTNA SKATTER

Ingaende balans — netto -157,2 -145,7
Foérandring via resultatrakningen

Uppskjuten skatt pa arets resultat -51.9 -39,7
Fordndring av reserv for avdrag som ej

maoter kriterier for att tillgdngsforas 141 27,2
Fordndring av skattesatser och poster

avseende tidigare ar -3,7 -2,6
Summa -41,5 -15,1
Fordndring via férvérv av dotterféretag -0,2 -
Forandringar direkt mot arets totalresultat -4,6 -10,0
Omklassificering 75 -
Omrékningsdifferens 12 13,6
Utgaende balans — netto -197,2 -157,2
AKTUELLA SKATTER

Ingdende balans - netto 15,3 41
Foérandring via resultatrakningen

Aktuell skatt pa arets resultat -471 -60,2
Foérandring av skattesatser och poster

avseende tidigare dr 4,7 03
Summa -42,4 -59,9
Fordndring via forvdrv och avyttringar - -1,6
Betalningar - netto 39,5 711
Omeklassificering =229 -
Omrékningsdifferens 0,4 1,6
Utgaende balans — netto -10,1 15,3
Ej utnyttjade underskottsavdrag och liknande avdrag

forfaller enligt nedanstaende tidsschema: 2012-12-31
2013 01
2014 14
2015 0,5
2016 31
2017 och senare 341
Utan tidsbegransning 450,2
Summa 489,4
Skillnaden mellan nominell svensk skatte-

sats och effektiv skattesats uppkommer

pa foljande sitt: 2012 2011
Resultat fore skatt 4413 3724
Skatt enligt svensk nominell skattesats -116,1 -97,9
Skillnad mellan svensk och utldndsk

skattesats 57 2511
Omvdrdering av underskottsavdrag m m 141 272
Ej avdragsgilla kostnader -24,5 -59,3
Ej skattepliktiga intakter 36,7 31,8
Fordndring av skattesatser och poster

avseende tidigare ar 0,2 -19
Skatt enligt resultatrakningen -83,9 -75,0

Fordndring av skattesatser har 2012 paverkat skattekostnaden i
resultatrakningen med -3,7 MEUR och &vrigt totalresultat med -10,2

MEUR.

Funktion 2012 2011
Forsknings- och utvecklingskostnader 0,1 0,2
Ovriga rorelseintakter 0,3 01
Summa 0,4 0,3

Hexagon Arsredovisning 2012




NOT 14 Immateriella anlaggningstillgdngar

KONCERNEN Balanserade utgifter Ovriga
Immateriella anlaggningstillgangar for utvecklings- immateriella

2012 arbeten Patent ~ Varumirken Goodwill anlaggningstillgangar Summa
Ingdende anskaffningsvarde 465,6 1184 7173 2 6664 3314 42991
Investeringar 123,0 2,2 - - 0,3 125,5
Investeringar via férvdrv av verksamheter 2,8 - 78 33,6 16,9 611
Forsaljningar/Utrangeringar -20,3 -1.8 - - -0,8 229
Omeklassificering 330 -01 0,0 =232 -309 21,2
Valutakursdifferenser -19 0,6 -44 -34,8 -39 -44,4
Utgaende anskaffningsvirde 602,2 119,3 720,7 2 642,0 313,0 43972
Ingdende avskrivningar -190,9 -38,8 - =227 91,2 -343,6
Arets avskrivningar -53,8 -8,2 - - 22,6 -84,6
Forsaljningar/Utrangeringar 20,3 1.8 - - - 221
Omeklassificering 255 - - 232 252 229
Valutakursdifferenser 0,3 -0,2 - -0,5 0,8 04
Utgaende avskrivningar -249,6 -45,4 - 0,0 -87,8 -382,8
Ingdende nedskrivningar -63,9 - - - -19.3 -83,2
Forséljningar/Utrangeringar 0,0 - - - 1,0 10
Valutakursdifferenser -0,5 - - - -01 -0,6
Utgaende nedskrivningar -64,4 - - - -18,4 -82,8
Redovisat restvirde 288,2 739 720,7 2 642,0 206,8 39316
2011

Ingdende anskaffningsvarde 3764 973 685,6 2 488,5 2976 39454
Investeringar 993 13 - - 0,5 1011
Investeringar via forvdrv av verksamheter 6,1 - 79 1078 16,7 138,5
Omeklassificering =274 14,8 3,6 - 10,8 1,8
Valutakursdifferenser 1.2 50 20,2 701 58 112,3
Utgaende anskaffningsvirde 465,6 1184 717,3 2 666,4 3314 4299,1
Ingdende avskrivningar -168,5 -20,7 - 21,2 -58,6 -269,0
Arets avskrivningar -39.2 -74 - - -22,5 -691
Omklassificering 204 -9.5 - - -10,5 04
Valutakursdifferenser -3,6 12 - -1,5 04 -59
Utgaende avskrivningar -190,9 -38,8 - -22,7 91,2 -343,6
Ingdende nedskrivningar -619 - - - -191 -81,0
Valutakursdifferenser 2.0 - - - -0,2 2,2
Utgaende nedskrivningar -63,9 - - - -19,3 -83,2
Redovisat restvirde 210,8 79,6 7173 2 643,7 220,9 38723

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten avser i huvudsak mjukvara, som ingar i nya produkter for forséljning. Varumarken bestar i huvudsak
av réttigheten att anvanda namnet "Leica” och dgda namn och varumarken. Dessa beddms kunna anvdndas utan tidsmdssig begransning och

skrivs ej av. Ovriga immateriella anlaggningstillgangar bestar huvudsakligen av kundstockar som identifierats vid forvirv.

Avskrivning av immateriella anlaggnings- Koncernen Moderbolaget
tillgangar férdelade per funktion 2012 2011 Ovriga immateriella tillgangar 2012 2011
Kostnad for sald vara -0,5 -0,7 Ingaende anskaffningsvirde 0,8 0,1
Forsdljningskostnader -19,2 -64 Investeringar 04 07
Administrationskostnader -45 -3,8 Utgaende anskaffningsvirde 1,2 0,8
Forsknings- och utvecklingskostnader -58,2 -56,2
Ovriga rorelsekostnader 2,2 2,0 I?géende avskrivningar -0,1 0,0
Summa 84,6 69,1 Avrets avskrivningar -0,2 -01
Utgaende avskrivningar -0,3 -0,1
Redovisat virde 0,9 0,7
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NOT 15 Materiella anlaggningstillgangar

KONCERNEN

Pagaende

Materiella anlaggningstillgangar Mark och Inventarier,  nyanlaggningar

ovrig fast Maskiner och  verktyg och  och forskott till
2012 Byggnader egendom anldggningar installationer leverantorer | Summa
Ingdende anskaffningsvarde 167,7 36,2 2527 1044 49 5659
Investeringar 77 3,0 17,5 149 3,7 46,8
Investeringar via forvdrv av verksamheter - - 0,3 01 - 04
Forsaljningar/utrangeringar -20,0 -0,2 173 1.9 -0,2 -49,6
Omeklassificering 02 -01 -0,5 2,8 2,1 0,3
Valutakursdifferenser 0,2 -01 2,2 0,5 - 2,8
Utgaende anskaffningsvirde 155,8 38,8 2549 110,8 6,3 566,6
Ingdende avskrivningar -60,8 -19 -183,9 -78,6 -2,6 -327.8
Arets avskrivningar -6,6 -04 -16,8 -121 -0,3 -36,2
Forsaljningar/utrangeringar 20,0 02 172 109 0/1 484
Omeklassificering -01 - 1.8 -2,7 - -1,0
Valutakursdifferenser -0,4 - 17 -01 - 2,2
Utgaende avskrivningar -47,9 -2,1 -183,4 -82,6 -2,8 -318,8
Ingdende nedskrivningar 1,2 - -7,6 - - -8,8
Valutakursdifferenser - - 0,0 - - 0,0
Utgaende nedskrivningar -1,2 - -7,6 - - -8,8
Redovisat virde 106,7 36,7 63,9 28,2 3,5 239,0
2011
Ingaende anskaffningsvdrde 212,0 349 2342 634 3,3 5478
Investeringar 3,8 01 224 132 -0,6 389
Investeringar via forvarv av verksamheter -49,5 - - - - -49,5
Forséljningar/utrangeringar -53 -09 34 -6,2 -0.3 161
Omeklassificering 6,1 -0,2 -6,0 319 24 342
Valutakursdifferenser 0,6 2,3 55 2,1 0/1 10,6
Utgaende anskaffningsvirde 167,7 36,2 252,7 104,4 4,9 565,9
Ingdende avskrivningar -56,3 -1,6 -164,2 -40,2 -1,0 -263,3
Arets avskrivningar -54 -04 <173 -10,0 -04 -33,5
Forsdljningar/utrangeringar 15 - 2,7 57 0,3 10,2
Omeklassificering 0,7 0/1 1,2 -32,8 1.5 =347
Valutakursdifferenser 1,3 0,0 -39 1,3 0,0 -6,5
Utgaende avskrivningar -60,8 -1,9 -183,9 -78,6 -2,6 -327,8
Ingdende nedskrivningar 2,7 - -77 - - 104
Forsaljningar/utrangeringar 1,6 - - - - 1,6
Valutakursdifferenser -01 - 01 - - 0,0
Utgaende nedskrivningar -1,2 - -7,6 - - -8,8
Redovisat virde 105,7 343 61,2 25,8 2,3 2293
Avskrivning av materiella anldggningstillgangar Koncernen Moderbolaget
fordelade per funktion 2012 2011 Inventarier 2012 2011
Kostnad for sald vara -14,0 -13,6 Ingdende anskaffningsvarde 0,0 0,0
Forsaljningskostnader 52 -4,7 Utgaende anskaffningsvirde 0,0 0,0
Administrationskostnader -75 -6,4
Forsknings- och utvecklingskostnader -43 -3,7 I:\géende avskrivningar 0.0 0.0
Ovriga rorelsekostnader -572 -5/1 Avrets avskrivningar 0.0 00
Summa 362 335 Utgaende avskrivningar 0,0 0,0

Redovisat varde 0,0 0,0

Hexagon Arsredovisning 2012




NOT 16 Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga

NOTER -/

Andelar i vardepappers- Andra langfristiga
intresseforetag innehav fordringar
KONCERNEN 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Ingdende balans 02 31 8,6 6,0 19,8 1,2
Investeringar 12,0 57 2,0 24 44 94
Investeringar via férvdrv av dotterféretag - - -0,2 - - -
Resultatandelar m.m. -0,5 - - - - -
Justering till verkligt vdrde - - -4,8 - - -
Forsdljningar - -8,6 - - -47 -0,6
Omeklassificering 57 - -57 - 24 -
Valutakursdifferenser -0,3 0,0 0,2 0,2 0,7 -0,2
Utgaende balans 171 0,2 0,1 8,6 22,6 19,8
Andelar i Fordringar hos Andelar i Fordringar hos Andra finansiella

koncernféretag koncernfoéretag intresseforetag intresseforetag anldggningstillgangar
MODERBOLAGET 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Ingadende balans 22897 | 22972 14774 | 1306,0 - - - - 01 01
Inkép 0,0 - - - 93 - 2,5 - - -
Aktiedgartillskott 192,5 48,6 - - - - - - - -
Nedskrivning -192,5 -56/1 - - - - - - - -
Fordndring av fordringar - - 80,3 1714 - - - - - -
Utgaende balans 22897 | 22897 15577 | 14774 9.3 - 2,5 - 0,1 0,1

Koncernen
Andra langfristiga virdepappersinnehav 2012 2011
Navgeocom ' - 8,2
Sematec SARL 2 - 0,2
Ovriga 0/1 02
Summa 0,1 8,6
" Redovisas som intresseféretag fran och med 2012.
2 Redovisas som heldgt dotterféretag fran och med 2012.
Organisations- Andel av kapital Bokfért virde

Dotterforetag till Hexagon AB nummer Site/Land  Antal andelar ~ och roster, % 2012 2011
Leica Geosystems AG - Schweiz 35546 100 1160,5 1160,5
SwePart AB 556046-3407 Stockholm, Sverige 8 662 500 100 6,5 6,5
Hexagon Forvaltning AB 556016-3049 Stockholm, Sverige 200 000 100 231 231
Johnson Industries AB 556099-2967 Orebro, Sverige 100 000 100 73 73
Réomned AB 556394-3678 Stockholm, Sverige 1439 200 100 11,2 1.2
Hexagon Metrology AB 556365-9951 Stockholm, Sverige 1000 100 8,7 8,7
Tecla AB 556068-1602 Stockholm, Sverige 160 000 100 1,6 1.6
Hexagon Technology AB' 556083-1124 Stockholm, Sverige 100 000 100 1,6 1.6
Hexagon Global Services AB 556788-2401 Stockholm, Sverige 1000 100 0,0 0,0
Hexagon Intergraph AB 2 556370-6828 Stockholm, Sverige 1000 100 0,0 0,0
NovAtel Inc. - Kanada 46 265 823 100 110,0 110,0
Intergraph Holding Company - USA 1 100 959,2 959,2
Hexagon Technology Center GmbH - Schweiz 20 100 0,0 0,0
Ovriga bolag, i huvudsak vilande - - - 100 0,0 0,0
Summa 22897 22897

"Har bytt namn under 2012 fran Kramsten Food and Drink Suppliers AB.

2Har bytt namn under 2012 fran Hexagon Fastighets AB.
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NOT 17 Andelariintresseféretag/Joint Ventures

Andel i intresseféretags resultat

Bokfort virde Fére Fére
__Andel % _Koncernen skatt  Skatt | skatt  Skatt
Antal Andel av eget

Typ av dgande aktier Kapital Roster kapital, MEUR 2012 | 2011 2012 2012 | 2011 2011

Nordic Brass Gusum AB Joint Venture - - - - - - - - 0,0 0,0

Bridge In SARL Intresseféretag 2000 20 20 0,0 02 02 - - 0,0 0,0

Beamrider Ltd Joint Venture 50000 50 50 0,0 0,0 0,0 - - - -

H&S Survey and Laser Intresseforetag - 50 50 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - -

Navgeocom Intresseféretag 472 47,2 472 13 55 - 0,0 0,0 - -

Blom ASA Intresseforetag 8 424 431 25 25 1,8 8,8 - -0,5 0,0 - -

North West Geomatics Ltd. Intresseforetag 72 10 10 2,0 2,6 - 0,0 0,0 - -
Altheeb Intergraph Saudi

Company Intresseforetag - 20 20 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa 51 171 0,2 -0,5 0,0 0,0 0,0

Nordic Brass Gusum AB, org nr 556639-2279, avyttrades under 2011.
Bridge in SARL har sitt sdte i Frankrike.

Beamrider Ltd har sitt sdte i Worcestershire i Storbritannien.

H&S Survey and Laser har sitt sdte i Las Vegas, USA.

Navgeocom har sitt sdte i Ryssland. Innehavet redovisades 2011 under
andra langfristiga vardepappersinnehav.

NOT 18 Fordringar

Blom ASA har sitt sdte i Norge.

North West Geomatics Ltd. har sitt sdte i Kanada.

Altheeb Intergraph Saudi Company har sitt sdte i Saudiarabien.
Innehaven dr obetydliga i férhallande till koncernen som helhet,
varfér ingen ytterligare information lamnas.

Forfallna med Forfallna Forfallna Forfallna Forfallna
mindre dn 30 mellan 30-60 mellan 61-90 mellan 91-120 med mer 4n
KONCERNEN Ej forfallna dagar dagar dagar dagar 120 dagar Summa
Aldersanalys av fordringar 31 december 2012, efter nedskrivning
Andra langfristiga fordringar 22,6 - - - - - 22,6
Kundfordringar 390,0 51,8 17,8 13,7 72 34,0 5145
Ovriga kortfristiga fordringar 30,2 14 15 0,5 0,2 0,7 34,5
Summa 442,8 53,2 19,3 14,2 74 347 571,6
Aldersanalys av fordringar 31 december 2011, efter nedskrivning
Andra langfristiga fordringar 19,8 - - - - - 19,8
Kundfordringar 3724 59,6 20,5 "7 6,7 389 509,8
Ovriga kortfristiga fordringar 34,7 0,6 2,0 14 04 0,8 399
Summa 426,9 60,2 22,5 131 71 39,7 569,5
Koncernen
Reserv for osikra fordringar 2012-12-31 2011-12-31
Ingaende balans 23,0 22,6
Reservering for forvantade forluster 10,3 8,3
Justering for konstaterade forluster -6,0 -2,5
Aterféring av outnyttjade belopp -7,0 -4.3
Forvdrvade/avyttrade bolag - 0,5
Valutakursdifferenser -0,3 -1,6
Utgaende balans 20,0 23,0
NOT 19 Varulager
Koncernen

2012-12-31 2011-12-31
Ravaror och férndédenheter 1524 1544
Varor under tillverkning 339 374
Férdiga varor och handelsvaror 190,5 1671
Summa 376,8 3589
Varulagervdrdet inkluderar reserve-
ringar for inkurans med totalt -43.2 -534
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NOT 20 Foérutbetalda kostnader och upplupna intéakter/Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Upplupna rérelseintdkter 341 27,0 - -
Upplupna rdnteintdkter 04 0,5 0,3 -
Forutbetalda varor och tjdnster 11 472 - 2.3
Forutbetalda forvarvskostnader 11 21 - -
Forutbetalda hyror 2,3 2,5 01 01
Forutbetalda forsakringar 3,5 3,6 01 0,3
Ovriga poster 18,0 164 1,0 0,5
Summa 60,5 56,3 1,5 32
Koncernen Moderbolaget
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Upplupna personalrelaterade kostnader 118,8 112,6 0,5 04
Upplupna férsiljningsprovisioner 153 16,3 - -
Upplupna installations- och utbildningskostnader 59 59 - -
Upplupna FoU-kostnader 1,5 33 - -
Upplupna arvoden 41 4,0 01 0,0
Upplupna royalties 2,6 2] - -
Upplupna rantekostnader 1,6 13 0,7 11
Forutbetalda serviceintdkter 71 75 - -
Ovriga forutbetalda intakter 156,8 142,5 - -
Ovriga poster 31,3 30,5 21 0,7
Summa 345,0 326,0 34 22
NOT 21 Aktiekapital och antal aktier
Antal aktier o Té
Totalt emitterade Aterképta Utestdende E, 3% 5‘ o
§Txta
MODERBOLAGET Serie A Serie B Summa Serie B Serie A Serie B Summa ¥ 8D < T
Ingaende balans 2011 15750 000 337 552 842 | 353302842  -1152547 15750 000 336 400 295 | 352150295 0,22 784
Nyemission - 339 335 339 335 - - 339 335 339335 022 01

Utgaende balans 2011 15 750 000 337 892177 | 353 642177  -1152 547 15750 000 336 739 630 | 352489 630 022 78,5

Avyttring av egna
aktier - Inldsen av
teckningsoptioner - 185 207 - 185 207 185207 0,22 -

Utgaende balans 2012 15 750 000 337 892177 | 353 642177 -967 340 15750000 336 924837 | 352674837 0,22 785

Av det totala antalet emitterade aktier i nyemissionen 2010 var 339 335 B-aktier ej betalda och registrerade 31 december 2010. Dessa aktier
blev betalda och registrerade under januari 2011.

Under 2012 anvédndes 185 207 av det egna innehavet av B-aktier for inlésen av teckningsoptioner.

Varje A-aktie ger aktiedgaren ratt till tio roster och varje B-aktie ger aktiedgaren rétt till en rost. Alla aktier ger samma rétt till vinstutdelning.
Utdelningen per aktie betald 2012 uppgick till 0,17 (0,15) EUR.

Genomsnittligt antal aktier fore respektive efter utspadning, tusental 2012 2011
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 352 499 352 484
Berdknat antal potentiella aktier i genomsnitt avseende optionsprogram 995 62
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 353 494 352 546
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NOT 22 Avsatt till pensioner och
liknande forpliktelser

FORMANSBESTAMDA PLANER — Oversikt

Pensionsataganden Forvaltningstill- ~ Pensions-
31 december 2011 gangar forpliktelser Netto
Sverige - -4,0 -4,0
[talien - -6,0 -6,0
Schweiz " 3802 -431/1 -50,9
Tyskland 33 -14,6 1.3
Storbritannien 22,6 -20,8 1,8
USA 4,6 -6,6 -2,0
Andra mindre planer 32 -7 -4,5
Totalt (verkligt varde/nuvirde) 413,9 -490,8 -76,9
Oredovisade aktuariella vinster/forluster 40,8
Oredovisade kostnader for tidigare ars tjanstgoring -01
Oredovisade tillgangar 1,2
Avsatt for pensioner, netto -37,4
Varav:

Redovisat som tillgdng (andra langfristiga fordringar) 12

Redovisat som skuld -38,6

"Underskott i de schweiziska planerna maste tickas av arbetsgivaren,
medan Sverskott endast kan tillfalla destindrkretsen. Férvaltnings-
tillgdngarnas varde har i férekommande fall korrigerats ner med

anledning av detta.

Avsittningar 2012-12-31 | 2011-12-31
Pensionsforpliktelser 4984 490,8
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -438,3 -4139
Pensionsforpliktelser minus forvaltnings- 60,1 76,9
tillgangar
Oredovisade kostnader for tidigare ars
tjdnstgoring 0,0 01
Oredovisade tillgangar 11 1.2
Oredovisade aktuariella vinster (+)/
forluster(-) -27,8 -40,8
Avsatt for pensioner, netto 334 374
Kostnader 2012 2011
Formaner intjanade under aret 20,3 18,9
Réntekostnad 13,3 129
Forvantad avkastning pa férvaltnings-
tillgdngar 179 177
Avskrivningar pa oredovisade aktuariella
vinster (-)/forluster (+) 08 0,0
Kostnader for tidigare ars tjanstgoring -0/1 -1,0
Omedelbar redovisning 0,0 -2,8
Andring av villkor 0,0 1.0
Anstilldas egna bidrag -8,5 -8,3
Pensionskostnader — féormansbestimda 7.9 3,0
planer
Pensionskostnader — avgiftsbestamda
planer 20,6 18,3
Summa pensionskostnader 28,5 21,3
Pensionsataganden Forvaltningstill- Pensions-
31 december 2012 gangar forpliktelser Netto
Sverige - -39 -39
[talien - -59 -59
Schweiz ' 400,2 -430,6 -304
Tyskland 34 -15,9 12,5
Storbritannien 24,2 -23,0 12
USA 50 7,7 2,7
Andra mindre planer 55 114 -59
Totalt (verkligt virde/nuvirde) 438,3 -498,4 -60,1
Oredovisade aktuariella vinster/forluster 27,8
Oredovisade kostnader for tidigare ars
tjdnstgoring 0,0
Oredovisade tillgangar 11
Avsatt for pensioner, netto =334
Varav:
Redovisat som tillgdng (andra langfristiga fordringar) 3,8
Redovisat som skuld -37,2

Femarsoversikt 2012 2011 2010 2009 2008
Verkligt vdrde pa

forvaltningstillgangar 438,3 4139 4049 3365 3120
Pensionsforpliktelse -4984 | -490,8 -442,8 -3481 -3479
Netto -60,1 -769 379 11,6 -359
Oredovisade aktuariella

vinster/forluster m m 26,7 39,5 50 -243 -39
Redovisat varde -334 -374  -329 -359 -398
Foérmansbestimda pensionsplaner 2012 2011
Forsakringstekniska antaganden (vagt genomsnitt)

Diskonteringsranta, % 24 2,7
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar, % 42 4.5
Inflation, 96 10 11
Personalomsittning, % 75 6,0
Genomsnittlig forvantad tjanstgoringstid, ar 12,3 12,6
Framtida [6nedkningar, % 09 14
Pensionsforpliktelser 2012 2011
Ingdende balans 490,7 442,8
Foérandringar av villkor 0,0 1,0
Formaner intjanade under aret 20,3 18,9
Réantekostnader 13,3 129
Betalda férmaner -254 -25,8
Forvdrvade/avyttrade dotterféretag 2,2 10,3
Inlésen av pensionsforpliktelser 0,0 -01
Aktuariella vinster (+)/forluster (-) -6,4 17,8
Valutakursdifferens 3,7 129
Utgaende balans 498,4 490,7
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NOT 22 Avsatt till pensioner och
liknande forpliktelser, forts

Forvaltningstillgangar

Ingaende balans

Forvantad avkastning pa
férvaltningstillgangar

Insdttningar

Betalda formaner
Foérvdrvade/avyttrade dotterféretag
Inlésen av pensionsforpliktelser
Aktuariella vinster (+)/forluster (-)

Valutakursdifferens

Utgaende balans

Avkastning pa forvaltningstillgingar

Foérvantad avkastning pa
forvaltningstillgangar
Aktuariella vinster (+)/forluster (-)

Faktisk avkastning pa forvaltningstillgangar

Avsittning for pensionsforpliktelser, netto

Ingdende balans

Pensionskostnader, formansbestdmda planer
Tillskjutna medel

Betalda férmaner

Kostnader for tidigare ars tjdnstgoring
Inlésen av pensionsférpliktelser
Forvdrvade/avyttrade dotterforetag
Omeklassificering

Valutakursdifferens

Utgaende balans

Aktuariella nettovinster (-)/-forluster(+)

Ingaende balans

Inlésen av pensionsférpliktelser
Arets avskrivningar

Aktuariella vinster (—)/forluster (+),
pensionsforpliktelser

Aktuariella vinster (-)/forluster (+),
forvaltningstillgangar

Ovriga vinster och férluster
Forvdrvade/avyttrade dotterforetag
Omklassificeringar

Valutakursdifferens

Utgaende balans

Oredovisade kostnader for tidigare
ars tjanstgoring 2012 2011
2012 2011 Ingdende balans 01 11
4139 4049 Arets fordndring -01 -1,0
Valutaomrakningsdifferens 0,0 0,0
179 177 Utgaende balans 0,0 0,1
194 184
259 255 Oredovisade tillgingar 2012 2011
21 2,5 Ingdende balans 1,2 39
0,0 - Oredovisat under aret 0,0 2,8
73 149 Valutaomrakningsdifferens -01 0/1
3,6 10,8 Utgaende balans 1.1 1,2
4383 413,9
Verkligt varde av forvaltningstillgangar 2012-12-31 | 2011-12-31
2012 2011 Aktier och liknande finansiella instrument 136,7 116,7
Réntebdrande papper m m 1761 1793
179 17,7 Fast egendom 125,5 1179
7.3 -14.9 Summa 438,3 4139
252 2,8
Inbetalningar till fdrmansbestdmda planer fér 2013 uppskattas till 19,7
MEUR inklusive anstélldas bidrag.
2012 2011
374 32,9 Foérandring av redovisningsprinciper
157 141 Hexagon kommer att tillimpa de férandringar av IAS 19 Erséttning
194 184 till anstdllda som tratt i kraft 2013-01-01. De férandringar av IAS 19
som paverkar redovisningen av fdrmansbestdmda planer innebar
0.5 -03 att i balansrdkningen ska redovisas som skuld nettot av nuvardet
-01 10 av pensionsdtagandena minus verkligt vdrde av forvaltningstillgang-
0,0 -0, arna. Aktuariella differenser ska redovisas i évrigt totalresultat. Vid
0/1 - faststéllandet av vdrdet av forvaltningstillgangarna ska den férvantade
0,0 78 avkastningen i procent av forvaltningstiligingarna vara lika med den
08 24 rantesats som tillimpas vid berdkningen av nuvardet av pensionsata-
- - gandena. Nya IAS 19 kraver omrakning av 2012 ars rdkenskaper for
334 374 jamforelsedandamal vid rapportering av bokslut under 2013.
Omrékning av 2012 ars siffror kommer att ske enligt féljande:
2012 2011
40,8 40,0 Tillgangar och skulder
- 04 Uppskjutna skattefordringar (-)/-skulder (+), netto -59
0.8 00 Pensionstillgangar (-)/ -skulder (+), netto 29,5
0 00 Summa tillgangar och skulder 23,6
6,7 -17.8
Eget kapital
72 -14.9 Balanserat resultat -36,5
- 4,0
03 R Resultatrakning
22 1,8 Rérelseresultat -4,6
0.2 0,7 Réntekostnader -2,5
278 -40,8 Resultat fore skatt -7
Uppskjuten skattekostnad 0,8
Arets resultat -6,3
Ovrigt totalresultat
Aktuariella vinster och forluster 20,8
Uppskjuten skatt pa aktuariella vinster och forluster -1,3
Valutakursdifferens -0,3
Summa 6vrigt totalresultat 19,2
Summa eget kapital -23,6
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NOT 23 Ovriga avsattningar

Uppskattade

tillaggslikvider

Omstrukture- Garanti- Ovriga for forvarvade
Koncernen ringsatgarder avsattningar avsattningar bolag Summa
Ingaende balans 2011-01-01 10,9 10,5 53,3 22 76,9
Arets avsdttning 2,3 6,7 19 - 10,9
Nuvdrdesupprékning - - - 01 01
Okning genom forvirv av verksamheter - 0,2 0,6 238 24,6
Betalningar av tilliggskopeskillingar - - - -34 -34
lanspraktagande -99 -5,0 -6,2 - 211
Reversering av outnyttjade belopp 14 -0,3 - -01 -1.8
Omeklassificering 0,3 - 14 - 17
Valutakursdifferens -0,2 0,3 0,9 0,6 1.6
Utgaende balans 2011-12-31 2,0 12,4 51,9 232" 89,52
Arets avsittning 58 6,3 04 04 129
Nuvérdesupprakning - - 0/1 0/1
Okning genom forvirv av verksamheter - - 16,2 16,2
Betalningar av tilliggskopeskillingar - - -40/1 -401
lanspraktagande -6,5 0/1 17 137
Reversering av outnyttjade belopp -0,7 0,0 -9.9 119
Omeklassificering - -38/1 381 0,0
Valutakursdifferens - - -3,6 -3,6
Utgaende balans 2012-12-31 11,5 14,3 22,7° 49,42

" Uppskattade belopp forfaller inom tre ar.
% Varav kortfristig del 34,1 (8,2).

NOT 24 Finansiella instrument

Hexagon ar en nettolantagare med omfattande internationell
verksamhet och dr darfér exponerad mot olika finansiella risker.
Koncernens finanspolicy, som faststillts av styrelsen, anger reglerna
och granserna for hanteringen av de olika finansiella riskerna inom
koncernen. Hexagons finansverksamhet ar centraliserad till koncer-
nens internbank som ansvarar fér samordningen av den finansiella
riskhanteringen. Internbanken ansvarar dven for koncernens externa
upplaning och den interna finansieringen. Centraliseringen innebdr
betydande stordriftsférdelar, lagre finansieringskostnad samt béttre
kontroll och hantering av koncernens finansiella risker. Inom Hexagon
forekommer inget mandat att genomféra oberoende handel med
valuta- och ranteinstrument. All relevant exponering foljs upp konti-
nuerligt och redovisas regelbundet till koncernledning och styrelse.

VALUTARISK

Med valutarisk avses risken att fluktuationer i valutakurser kommer
att fa en negativ paverkan pa kassafléde, resultatrakning och balans-
rakning. Dessutom paverkas jamférbarheten av Hexagons resultat
mellan perioder av férandringar i valutakurser. Hexagons verksamhet
bedrivs huvudsakligen internationellt och forsdljning, kostnader samt
nettotillgdngar dr darfér denominerade i en rad olika valutor. Hexa-
gon har fran och med den 1 januari 2011 bytt rapporteringsvaluta i
koncernen fran SEK till EUR f6r att minska valutaexponeringen vad
géller resultat- och balansrakning samt &vrigt totalresultat och for att
béttre kunna matcha skulderna mot nettotillgangarna. Valutaexpo-
nering harror siledes dels fran transaktioner i utlandska valutor i de
enskilda operativa enheterna, dvs transaktionsexponering, och dels
fran omrakning till EUR av resultat och nettotillgangar vid konsolide-
ringen av koncernen, dvs omrakningsexponering.

Transaktionsexponering

Forsiljning och inkop av varor och tjdnster i andra valutor dn dot-
terbolagets funktionella valuta leder till transaktionsexponering.
Transaktionsexponering koncentreras i méjligaste man till de ldander
dar tillverkningsenheterna ar beldgna. Detta astadkoms genom att
tillverkningsenheterna fakturerar férsiljningsenheterna i deras res-
pektive redovisningsvaluta.

Transaktionsexponering kurssdkrades i enlighet med koncernens
finanspolicy. Kontrakterade transaktioner, dvs kortfristiga fordringar
och skulder, samt tagna ordrar kurssdkrades i sin helhet. Dessutom
kurssdkrades mellan 40 och 100 procent av en sex manaders rullande
exponeringsprognos. Kurssdkring av transaktionsexponering skedde
med hjdlp av valutaterminer och valutaswappar.

Per 31 december 2012 motsvarade utestdende valutaderivat,
forvarvade i syfte att kurssdkra transaktionsexponering, ett verkligt
vérde pa netto 0,7 MEUR (-1,9). Sékringsredovisning enligt metoden
kassaflodessakring har tillimpats. Darigenom fors verkligt varde till
sakringsreserven i eget kapital via 6vrigt totalresultat for att uppvaga
vinster/forluster pa kurssdkrad framtida forséljning och inkép i andra
valutor @n EUR. De orealiserade vinster/forluster som forts till
sakringsreserven kommer vid oférdndrade valutakurser att paverka
resultatet i huvudsak under 2013.

Transaktionsexponering kurssdkrades fram till december 2012, da
koncernens finanspolicy férdndrades. Enligt koncernens finanspolicy
ska transaktionsexponering ej ldngre kurssdkras.
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Utestaende valutaterminer som anvinds for
sikring av operativa kassafléden, 2012-12-31 '

Omrikningsexponering — Balansrikning

Omrékningsexponering uppkommer vid koncernkonsolideringen

nar nettotillgdngarna i koncernens enheter rdknas om till EUR.
Omrikningsexponeringen kurssdkras delvis med hjdlp av externa
lan, huvudsakligen USD, i enlighet med koncernens finanspolicy.
Omrékningsdifferenserna avseende nettotillgdngar i annan valuta dn
EUR redovisade i vrigt totalresultat under 2012 var -45,6 MEUR
(771) och omvdrderingen av lan i annan valuta dén EUR uppgick till 1,9
MEUR (389).

Nettoexponering per valuta 2012 Kurssakringsgrad
usb 21244 1%
CHF 12043 0%
CAD 302,5 1%
CNY 135,0 -
SEK 1230 -
BRL 1093 -
INR 37,0 4%
Ovrigt 162,1 5%
Summa 41976 6%

Omrikningsexponering — Resultatrakning

Koncernens rorelseintdkter uppkommer till stor del i dotterbolag utan-
for EMU-omradet. Férdndringar i valutakurser har darfér paverkan pa
koncernens resultat ndr dessa dotterbolags resultatrdkningar rdknas om
till EUR. Omrékningsexponering avseende faktiskt och prognosticerat
resultat kurssakras inte.

Nettoomsittning per valuta 2012 2011
usb 803,3 710,3
EUR 5353 5181
CNY 223,0 178,8
CHF 152,7 175,0
SEK 14,5 115,6
GBP 85,6 781
Ovrigt 465,6 3932
Summa 2 380,0 21691
RANTERISK

Med rdnterisk avses risken att férandringar i rantenivan paverkar
koncernens rantenetto och/eller kassaflode negativt. Rinteexponering
uppkommer i huvudsak till foljd av koncernens externa rantebdrande
upplaning. | enlighet med koncernens finanspolicy har all extern uppla-
ning kort rantebindningstid, i genomsnitt kortare dn sex manader.

Under 2012 och 2011 anvéndes inga rantederivat for att hantera
ranterisken.

2014 eller
2013 senare Summa

Silt  Kopt Salt  Kopt Salt Kopt | Netto
AUD - 1,3 - - - 13 13
BRL - 14 - 1,4 - 2,8 2,8
CAD - 16,7 - - - 167 16,7
CHF -11,2 40,7 - - 112 40,7 29,5
CczK - - - - - - -
DKK -0,5 - - - -0,5 - -05
EUR -8,9 6,1 1,3 - -10,2 6,1 41
GBP -54 0,6 - - -54 0,6 -4,8
HUF -0,3 - - - -0,3 - -03
INR 12 - - - 1,2 - 12
JPY -31 0,0 - - =31 0,0 -31
KRW -0,6 - - - -0,6 - -0,6
NOK 1,4 - - - -1,4 - -1,4
PLN -1,0 01 - - -1,0 01 -09
SEK -47 - - - 47 - -4,7
SGD - 8,4 - - - 8,4 8,4
usb -365 0,2 - - -365 0,2 -36,3
Summa  -74,8 75,5 -1,3 1,4 <761 769 0,8
Utestdende valutaterminer som anvands for
sakring av operativa kassafléden, 2011-12-31

2013 eller
2012 senare Summa

Silt  Kopt Salt  Kopt Salt  Kopt | Netto
AUD - - - - - - -
BRL - 19 - 31 - 50 50
CAD - 18,4 - - - 184 18,4
CHF -7,5 44,7 - - <75 447 372
CczK -0,7 - - - -0,7 - -0,7
DKK -0,6 0,0 - - -0,6 00 -0,6
EUR 121 9,6 -2,6 - 14,7 9,6 -5/1
GBP -6,6 04 - - -6,6 04 -6,2
HUF -0,2 - - - -0,2 - -02
INR -25 - - - -2,5 - -2,5
JPY -3,7 - - - -3,7 - -37
KRW -0,7 01 - - -0,7 01 -0,6
NOK 1,7 - - - 1,7 - 1,7
PLN 11 - - - 11 - 11
SEK -53 - - - -53 - -53
SGD -0,6 7,6 - - -0,6 7,6 7,0
usD -41,0 01 - - -41,0 01 -409
Summa  -843 82,8 -2,6 31 -86,9 859 -1,0

" Omréknat frén lokal valuta till EUR med balansdagens kurs

Finansiella intikter och kostnader 2012 2011
Réanteintdkter 44 32
Réntekostnader -429 -54,9
Ovriga finansiella intikter och kostnader -9,7 72
Netto -48,2 -58,9
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NOT 24 Finansiella instrument, forts

KREDITRISK

Med kreditrisk avses risken att motparter inte kan infria sina
betalningsforpliktelser.

Finansiell kreditrisk uppkommer ndr likvida medel investeras och vid
handel med finansiella instrument. For att minska koncernens finan-
siella kreditrisk placeras éverskjutande likvida medel endast hos ett
begrdnsat antal av bolaget godkdnda banker och derivattransaktioner
gbrs endast med motparter ddr ramavtal avseende kvittning (ISDA
netting agreement) har ingatts. Eftersom koncernen dr nettoldnta-
gare anvdnds Gverskottslikviditet i forsta hand till att amortera extern
skuld och darfor halls de genomsnittliga 6verskjutande likvida medel
som placeras hos banker pd sd lag niva som mgjligt.

Kreditrisker innefattar dessutom risken att kunder inte kommer att
reglera fordringar som bolaget fakturerat eller dmnar fakturera.
Genom en kombination av geografisk och branschmdssig spridning av
kunder reduceras risken for vdsentliga kundfériuster.

Aldersanalys av fordringar aterfinns i not 18.

LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisk dr risken att inte kunna infria bolagets betalningsforplik-
telseri sin helhet ndr dessa forfaller, eller endast kunna géra det pa
patagligt oférdelaktiga villkor pa grund av brist pa likvida medel. Fér
att minimera likviditetsrisken ska enligt finanspolicyn den sammanlag-
da likviditetsreserven alltid uppga till minst 10 procent av koncernens
prognostiserade drliga nettoomsattning.

Den 31 december 2012 uppgick likvida medel och outnyttjade kredit-
utrymmen till sammanlagt 450,8 MEUR (360,1).

FORVALTNINGEN AV HEXAGONKONCERNENS KAPITAL

En ndrmare beskrivning av férvaltningen av Hexagonkoncernens
kapital aterfinns i forvaltningsberattelsen.

KONCERNENS FORFALLOSTRUKTUR AVSEENDE RANTEBARANDE FINANSIELLA SKULDER — ODISKONTERADE KASSAFLODEN

I tabellen nedan visas de odiskonterade kassaflédden avseende koncernens rdntebédrande finansiella skulder baserat pa de vid arsbokslutet kontrak-
terade dterstdende I6ptiderna. Rorliga rantefloden med framtida rdntesittningsdagar baseras pa vid drsskiftet gallande rdntor. Kassafloden i utlandsk

valuta dr omréknat till EUR med balansdagens kurser:

Belopp som forfaller
2016 eller
2013 2014-2015 senare Summa

Kapital Rénta Kapital Rénta Kapital Rénta Kapital Rénta
Skulder till kreditinstitut
Syndikerat Ian - 1.0 59,5 1.5 - - 59,5 2,5
Langfristigt lan 142,0 8,5 448,6 6,7 - - 5906 15,2
Obligationslan - 59 2179 54 - - 2179 1.3
Foretagscertifikat ! - 59 7422 57 - - 742,2 11,6
Ovriga 44,0 2,6 14 21 30,6 17.3 76,0 22,0
Summa skulder till kreditinstitut 186,0 23,9 1469,6 214 30,6 173 | 16862 62,6
Ovriga rintebirande skulder 1,6 0,2 09 0,3 2,7 0,4 52 09
Summa rantebirande skulder 187,6 24,1 1470,5 21,7 333 17,7 | 16914 63,5

" Till foretagscertifikatprogrammet finns langfristiga back-up lanefaciliteter. Darfor klassificeras foretagscertifikatprogrammet som langfristigt.

Inga rantederivat fanns den 31 december 2012 avseende upplaning. Avtalen avseende den syndikerade laneramen och det langfristiga lanet
innehaller finansiella ataganden (kovenanter) som maste uppfyllas for att undvika en 6kad upplaningskostnad. Det viktigaste finansiella atagandet

ar nettoskuld/rorelseresultat (EBITDA).

Valutasammansittning avseende rintebarande skulder
per 31 december

2012 2011
EUR 86% 68%
usb 13% 18%
CHF 0% 14%
SEK - 0%
Ovriga valutor 1% 0%
Summa 100% 100%
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REFINANSIERINGSRISK

Med refinansieringsrisk avses risken att Hexagon inte har tillrdcklig
finansiering tillganglig ndr detta behdvs for att refinansiera lan som
forfaller till foljd av att befintliga langivare inte férlanger eller att
Hexagon har svarigheter med att erhalla nya lanel6ften vid en given
tidpunkt. For att sdkerstilla dessa behov krévs dels en stark finansiell
stédllning i koncernen, dels aktiva atgdrder for att sdkerstalla tillgdngen
pa krediter.

For att sdkerstdlla att ldmplig finansiering finns tillgdnglig och for att
minska refinansieringsrisken, far maximalt 20 procent av koncernens
bruttoskuld, inklusive outnyttjade kreditfaciliteter, férfalla under de
kommande 12 mdanaderna om ej ersdttningskrediter dr avtalade.

For att finansiera 2 125 MUSD-férvarvet av Intergraph och for att
refinansiera bolagets vid den tidpunkten forfallande 1 000 MEUR
syndikerade laneram ingick Hexagon i juli 2010 tva finansieringsar-
rangemang, ett brygglan pa motsvarande 1 225 MUSD och ett
femarigt langfristigt lan och en syndikerad laneram pa motsvarande
900 MUSD och 1 000 MEUR. 850 MUSD av brygglanet aterbeta-
lades genom likviden fran nyemissionen i december 2010 och det
aterstaende brygglanet pa 375 MUSD aterbetalades i mars 2012.
Det langfristiga lanet och den syndikerade laneramen om 900 MUSD
och 1 000 MEUR, som férfaller den 6 juli 2015, innehaller sedvanliga
finansiella ataganden (kovenanter) enligt marknadsstandard och utgér
grunden i koncernens langsiktiga finansiering.

For att ytterligare diversifiera lanestrukturen uppréttade Hexagon
under det forsta kvartalet 2012 ett program for féretagscertifikat
som ger Hexagon mdojlighet att emittera féretagscertifikat inom en
ram om 8 000 MSEK med I6ptider upp till 12 manader. Som back-up
till certifikatprogrammet har Hexagon etablerat ytterligare en lane-
ram om 2 500 MSEK.

Utover ovanstdende finansiering har Hexagon under ar 2009 emitterat
ett femarigt obligationslan pa 2 000 MSEK som ej innehaller nagra
finansiella dtaganden.

FINANSIELLA INSTRUMENT —Verkligt varde

Redovisat och verkligt virde

31 december 2012 2011
Redo- Redo-

visat Verkligt visat Verkligt
Tillgangar virde virde virde  virde
Tillgangar tillgangliga for forsaljning
Ovriga langfristiga
vdrdepappersinnehav 01 01 8,6 8,6
Lanefordringar och kundfordringar
Langfristiga fordringar 22,6 22,6 19,8 19,8
Kundfordringar 5145 5145 5098 5098
Ovriga kortfristiga fordringar 345 345 399 399
Upplupna intakter 341 341 27,0 27,0
Upplupna ranteintdkter 0,4 0,4 0,5 05
Kortfristiga placeringar 9,8 9,8 3,6 3,6
Kassa och bank 1209 1209 1128 1128
Finansiella instrument véarderade till verkligt
varde genom Ovrigt totalresultat
Derivat 0,4 0,4 2,0 2,0
Summa 7373 7373 7240 7240

2012 2011
Redo- Redo-

visat Verkligt visat Verkligt

Skulder virde virde virde  virde

Koncernens kapitalstruktur 2012 2011
Rantebdrande skulder och avsattningar 1742,6 1903,2
Réantebdrande tillgangar -130,7 -116,4
Nettoskuld 16119 17868
Summa eget kapital 27726 25258

KANSLIGHETSANALYS

Koncernens resultat paverkas av férandringar i vissa viktiga faktorer
enligt beskrivningen nedan. Berdkningen ar gjord med utgangspunkt
fran de forhallanden som géllt under 2012 och ar uttryckt pa arsbasis.
Resultatet i internationella dotterbolag raknas om till EUR baserat pa
genomsnittskursen for den period da resultatet uppstar.

Under aret har det férekommit betydande férdndringar i valutakur-
serna for de valutor som har storst paverkan pa Hexagons resultat
och nettotillgangar, namligen USD, CHF och CNY. EUR har férsva-
gats mot USD, CHF och CNY och da stérre delen av Hexagons
rérelsevinst 4r denominerad i USD och CNY fick detta en positiv
effekt. Forstarkningen av CHF hade en negativ inverkan, eftersom en
stor del av kostnaderna dr denominerade i CHF. En isolerad forstark-
ning av valutakursen f6r EUR med 1 procent for alla tillgangar och
skulder denominerade i annan valuta @n EUR skulle fa en obetydlig
momentan effekt pa drets resultat men fa en negativ effekt pa eget
kapital om 39,6 MEUR (35/1) och vice versa, netto efter effekten av
sakring.

Under 2012 uppgick rorelseresultatet, exklusive poster av engangs-
karaktar, fran verksamheter i annan valuta dn EUR till motsvarande
416,1 MEUR (324,1). En isolerad forsvagning av valutakursen fér EUR
om 1 procent mot alla andra valutor skulle paverka rérelseresultatet
med cirka 4,2 MEUR (3,2) netto.

Baserat pa den genomsnittliga rantebindningstiden pa mindre dn tre
manader fér koncernens totala laneportfélj vid utgangen av 2012,
skulle en samtidig ranteférdndring pa 1 procentenhet i Hexagons
samtliga lanevalutor paverka resultatet fore skatt under de kom-
mande 12 manaderna med 12,9 MEUR (15,7).

Finansiella skulder virderade
till upplupet anskaffningsvarde

Langfristiga skulder till kredit-

institut 15003 15047 | 14042 14096
Andra langfristiga rdntebadrande

skulder 35 35 33 33
Langfristiga ej rantebdrande

skulder 125 125 299 299
Kortfristiga skulder till kredit-

institut 1876 1876 4569 4569
Leverantorsskulder 1563 1563 1448 1448
Andra kortfristiga ej rdnte-

barande skulder 585 585 541 541
Upplupna kostnader 1795 1795 1747 1747
Upplupna rantekostnader 1,6 1,6 13 13
Summa 2099,8 21042 | 22692 22746

Verkligt vdrde av derivat har berdknats med hjdlp av aktuella marknads-
noteringar (niva 2).

Finansiella instru- 2012 2011
ment virderade till
verkligt virde

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Niva 1 Niva 2 Niva 3

Terminskontrakt - 04 - - 2,0 -
Kapitalandelar - - 01 - - 8,6
Summa - 0,4 0,1 - 2,0 8,6

Inga skulder vdrderas till verkligt vdrde i balansrdkningen.
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NOT 24 Finansiella instrument, forts
Hexagon anvander foljande hierarki for att bestimma och presentera

NOT 26 Stallda sdkerheter och eventualférpliktelser

Stillda sikerheter till kreditin-

verkligt varde pa finansiella instrument per varderingsmetod: stitut for Ian, checkkrediter och Koncernen Moderbolaget

Niva 1: Noterade (ej justerade) priser fran finansiella marknader fér garantier, per 31 december 2012 2011 2012 2011
identiska tillgangar och skulder.

Niva 2: Andra védrderingsmetoder dar alla ingangsdata som har en Fastighetsinteckningar 35 351 ) )
betydande effekt pa angivet verkligt virde 4r observerbara Eéretagsinteckningar 24 23 - -
data, antingen direkt eller indirekt. Ovrigt 0,5 0,6 - -

Niva 3: Virderingssitt dar ingdngsdata som har en betydande effekt Summa 374 38,0 - -
pa angivet verkligt vdarde ej baseras pa observerbar mark-
nadsinformation. Eventualforplikeelser, Koncernen Moderbolaget

Under rapportperioden som avslutades den 31 december 2012 per 31 december 2012 2011 2012 2011

gjordes inga overforingar i verkligt varde mellan nivaerna. Borgen ill f5rmén fr koncern-

. foretag - - 4,7 701

NOT 25 Hyrda tillgangar Remburser 39 5.0 i i

Koncernen Moderbolaget Ovriga eventualforpliktelser 19 19 11 1,0

Leasing/hyresavtal av Maskiner, Maskiner, Summa 58 69 08 711

operationell natur per inventa- inventa-

3 éecember %012 rienmm Lokaler rienmm Lokaler NOT 27 Nettotillgdngarifoérvarvade och avyttrade

Avgifter som forfaller verksamheter

2013 8,2 18,0 0,0 0,3

20142017 16 442 00 03 \l:let;lc?tillgin(jgar i forvarvade \T‘erksamhet:rI< . . i

erkligt varde av 6vertagna tillgdngar och skulder i dotterforetag oc

2018 eller senare 1.6 188 _ . det to%[ala kassaflodet frégn férvirvgférde\ar sig pa foljande satt. ;

Summa 21,4 81,0 0,0 0,6
Koncernen Moderbolaget 2012 2011

Leasing/hyresavtal av Maskiner, Maskiner, Goodwill 336 1078

operationell natur per inventa- inventa- Ovriga immateriella anliggningstillgangar 27,5 30,7

31 december 2011 riebmm  Lokaler rienmm  Lokaler ) L o

Materiella anldggningstillgangar 04 -49,5

Avgifter som forfaller Finansiella anlaggningstillgdngar 0,0 04

2012 100 254 0.0 0.3 Kortfristiga fordringar, varulager, m m 77 74

2013-2016 149 398 0.0 07 Likvida medel 12 36

2017 eller senare 1,3 9,5 - - Avsiittningar 59 20

Summa 262 747 0.0 10 Langfristiga skulder - -3,0

Uppgifterna omfattar odiskonterade kontraktsenliga ldgsta atagan- Kortfristiga skulder, m m -/.8 -838

den. Nettotillgangar 68,5 86,6

Kostnaderna for leasing/ hyror for rakenskapsaret var 28,0 MEUR Forvirvspris 652 1105

@1, Avgar likvida medel i férvarvade koncernbolag 1.2 -3,6

Avgar obetald del av forvarvspris -191 =273
Koncernen Moderbolaget Tillkommer betalning av obetald del av

Leasing/hyresavtal av Maskiner, Maskiner, forvarvspris fran tidigare ar 224 34

2:a§:L<:L1n:::;g$; r':z:‘/,en:t: Lokaler ri"ej:‘/,en:t; Lokaler Kassaflode fran forvarvade koncernbolag, netto 67,3 83,0

Avgifter som forfaller Det gjordes inga avyttringar under 2011 och 2012.

2013 19 1.3 ) ) Under 2012 har Hexagon férvdrvat féljande féretag: my Virtual

2014-2017 22 2,5 B B Reality Software AS i Norge, Visava Oy i Finland, Lasertopo BVBA

2018 eller senare 00 17 - - i Belgien, MicroSurvey Software Inc. i Kanada, Sematec i Frankrike,

Summa 41 55 - - GTA Geoinformatik GmbH i Tyskland, New River Kinematics i USA

och Geosystems Kazakstan. For nagra av de férvary som genomfor-
Koncernen Moderbolaget des under andra halvaret 2012 &r forvérvsanalyserna prelimindra.

Leasing/hyresavtal av Maskiner, Maskiner, Hexagon har ocksa betalat till siljarna av Intergraph, utan ndgon

finansiell natur per inventa- inventa- kassaflodeseffekt, netto, del av den skattevinst som uppstod i

31 december 2011 riermm  Lokaler riermm  Lokaler enlighet med foérvérvsavtalen fran 2010. Betalningen till sédljarna och

Avgifter som forfaller betalningen av skattedterbdringen till bolaget har rapporterats netto i

2012 03 01 - - kassaflodesanalysen.

20132016 07 01 _ _ ;os'rutom otvlarjstéenjelféglvérvAaéAdo,t\"terbolagr/]rére%er har erj[‘ )

-procentig dgarandel i Blom orge och en 10-procentig dgar-

2017 eller senare 00 0/ - - andz-l i Nortgh \EVest Geomatics Ltd,yKanaia forvérvats 5nder 251 2%

Summa 1,0 0,3 - -

Uppgifterna omfattar odiskonterade kontraktsenliga ldgsta atagan-
den. Det finns inga enskilda betydande leasingavtal. Ej heller finns det
enskilda betydande sale/leasebackavtal.

Dessa andelar utgor finansiella anlaggningstillgangar i balansrakningen.
Efter balansdagen har Hexagon férvdrvat det australiensiska bolaget

Listech samt tecknat avtal om att férvdrva aterstdende 52,8 procent
av aktierna i det ryska bolaget Navgeocom.
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Forvirvet av New River Kinematics

Det enda forvérvet av signifikant vardemdssig betydelse 2012 var for-
varvet av New River Kinematics (NRK). New River Kinematics ar ett
amerikanskt teknikféretag som specialiserat sig pa mjukvara fér 3D-
analys inom portabel industriell mdtteknik. Bolagets nettoomsdttning
uppgick till cirka 13,3 MUSD 2012. Goodwillvirdet bestar av véardet
av anstdllda samt framtida synergier vad giller méjligheterna att med
bolagets produkter kombinera input fran ndstan vilken matmaskin
som helst i ett enda grafiskt granssnitt. Forvarvsanalysen dr prelimindr
eftersom bolaget férvadrvades sent under 2012.

Forvarvet av Sisgraph 2011

Sisgraph dr en mjukvaru- och tjansteleverantor som erbjuder radgiv-
ning, implementering och utbildning for alla Intergraphs produkter i
Sydamerika. Exklusive internférsiljning var Sisgraphs omsdttning 2010
cirka 11 MEUR. Bolaget har visat stark tillvaxt och en god [6nsamhet
de senaste dren.

Faststdlld forvdrvsanalys avseende Sisgraph, som férvdrvades 2011,
avviker marginellt fran den prelimindra férvarvsanalys som redovisa-
des i arsredovisningen fr 2011.

Slutlig férvarvs-

MEUR analys
Den prelimindra vdrderingen till verkligt varde av New River Kinema- Immateriella anlaggningstillgangar 225
tics identifierbara tillgdngar och skulder per férvdrvsdagen var: Ovriga anlaggningstillgingar 02
MEUR Summa anla%gn|r‘wgst||‘|ga:1gar 22,7

Summa omsdttningstillgangar 8,2
Immateriella anldggningstillgangar 194 Summa tillgingar 30,9
Omsittningstillgingar 41 o
Summa tillgangar 235 Langfrfstfga skulder 2,6

Kortfristiga skulder 31,8
Kortfristiga skulder 32 Summa skulder 34,4
Summa skulder 3,2

Identifierade nettotillgangar till verkligt varde -3,5
Identifierade nettotillgangar till verkligt virde 20,3 )

Goodwill 70,8
Goodwill 24,3 Overford kopeskilling 67,3
Overford kopeskilling 44,6
NOT 28 Medelantal anstéllda 2012 2011

Min Kvinnor Totalt Min Kvinnor Totalt

Moderbolaget 6 4 10 6 4 10
Dotterbolagen 9923 3270 13193 9 363 3102 12 465
Summa koncernen 9929 3274 13 203 9 369 3106 12 475
Medelantal anstillda fordelat per land
Sverige 442 83 525 430 78 508
Norge 72 " 83 63 " 74
Danmark 100 M (il N 36 127
Finland 26 7 33 21 5 26
Norden 640 142 782 605 130 735
Storbritannien 301 70 371 293 69 362
Tyskland 778 172 950 750 181 931
Nederlanderna 67 17 84 62 22 84
Belgien 60 12 72 69 16 85
Frankrike 314 99 413 305 9 396
Schweiz 1294 252 1546 1273 247 1520
[talien 288 85 373 304 83 387
Kazakstan 10 5 15 - - -
Portugal 26 5 31 25 5 30
Spanien 140 45 185 142 43 185
Ryssland 26 " 37 25 10 35
Tjeckien 43 20 63 47 18 65
Turkiet 18 5 23 14 4 18
Osterrike 33 7 40 29 7 36
Polen 106 36 142 95 38 133
Ungern 6 2 8 7 3 10
Slovakien - - - 1 - 1
Ovriga Europa 3510 843 4353 3441 837 4278
Europa 4150 985 5135 4 046 967 5013
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NOT 28 Medelantal anstallda, forts 2012 2011

Min Kvinnor Totalt Midn Kvinnor Totalt
USA 2 166 879 3045 2166 837 3003
Kanada 388 126 514 358 120 478
Mexiko 37 7 44 37 7 44
Nordamerika 2 591 1012 3603 2 561 964 3525
Argentina 5 2 7 5 2 7
Brasilien 238 4 279 213 33 246
Chile 16 3 19 26 2 28
Peru 15 1 16 17 1 18
Venezuela 6 " 17 5 15 20
Sydamerika 280 58 338 266 53 319
Sydafrika 4 - 4 4 1 5
Afrika 4 - 4 4 1 5
Australien 210 48 258 192 50 242
Nya Zeeland 20 5 25 19 4 23
Australien och Nya Zeeland 230 53 283 21 54 265
Kina 1353 701 2 054 1200 694 1894
Férenade Arabemiraten 9 2 11 6 1 7
Hongkong 39 16 55 41 16 57
Indien 815 230 1045 616 148 764
Indonesien 1 - 1 - - -
Israel 123 39 162 115 33 148
Japan 103 20 123 106 21 127
Korea 80 25 105 73 25 98
Malaysia 19 5 24 13 2 15
Filippinerna 1 - 1 - - -
Taiwan 7 4 11 5 4 9
Thailand 10 5 15 8 5 13
Singapore 12 119 231 96 118 214
Vietnam 2 - 2 2 - 2
Asien 2 674 1166 3840 2281 1067 3348
Summa koncernen 9929 3274 13 203 9 369 3106 12 475
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NOT 29 Erséattningar till anstallda

Styrelse,VD och
andra ledande
befattningshavare

Ovriga anstillda

Samtliga anstillda

Loner och ersittningar 2012 2011 2012 2011 Sociala kostnader 2012 2011
Moderbolaget 4,3 3,0 14 1,0 Moderbolaget 19 0,8
(varav tantiem och bonus) (14) (0,5 (0,0) (0,0) (varav pensionskostnader) 09 0,3
Dotterbolagen i Sverige 0,8 08 239 23,5 Dotterbolagen 108,6 98,6
Summa 5,1 38 253 24,5 (varav pensionskostnader) 27,6 21,0
Argentina i i 02 01 Summa koncernen 110,5 99,4
Australien 0,5 05 263 22,6 (varav pensionskostnader) 285 21,3
Belgien - - 55 3,7 ‘ . . e
- Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktorer i koncer-
Brasilien 02 04 27 2.6 nen uppgick till 3,7 MEUR (2,5). Pensionsforpliktelser for styrelse och
Chile 03 01 07 12 verkstdllande direktorer i koncernen uppgick till 4,8 MEUR (6,5).
Danmark 1.3 05 8,5 7.8 Vid drets slut var tva styrelseledaméter kvinnor och fem var man.
Filippinerna 0,0 - 0,0 - Verkstéllande direktoren och andra ledande befattningshavare var
Finland 02 01 2,0 16  samtligaman.
Frankrike 1,0 0,8 191 18,8 Av koncernens samtliga styrelseledaméter, verkstillande direktoérer
Férenade Arabemiraten 03 02 05 05 och andra ledande befattningshavare var 69 kvinnor och 763 man.
Hongkong - - 2,5 2,2
Indien 04 05 100 8,3
Indonesien - - 0,0 -
Irland - - 0,0 -
Israel 0,2 02 101 8,3
[talien 08 09 206 18,3
Japan 08 05 98 94
Kanada 11 04 435 351
Kazakstan 0,0 - 0,2 -
Kina 21 19 296 214
Korea - - 54 42
Malaysia 0,0 0/1 0,6 03
Mexiko 0,2 - 18 14
Nederlinderna 0,0 0,2 6,1 52
Norge 0,7 0,3 7.0 6,0
Nya Zeeland - - 1.8 14
Peru - - 0,5 0,3
Polen 02 0,3 3,5 31
Portugal - - 12 1.0
Ryssland - - 1,7 14
Schweiz 121 1,0 1215 115,3
Singapore 04 04 9,0 7.2
Spanien 0,5 04 73 6,5
Storbritannien 11 04 224 19,0
Sydafrika - 01 0,3 03
Taiwan 01 01 0,3 0,2
Thailand 0,2 01 0,3 01
Tjeckien 01 02 2,5 2,3
Turkiet 0,2 0,2 0,5 0,3
Tyskland 2,2 19 601 56,3
Ungern - - 02 02
USA 0,6 06 2197 185,5
Venezuela - - 09 04
Vietnam - - 0,0 -
Osterrike 0,7 - 19 2,3
Summa koncernen 33,6 27,1 696,6 609,6
(varav tantiem och bonus) (79) (61) (48,7) (42,0)

Finansiella rapporter
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NOT 30 Ersattning till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolags-
stdmmans beslut om totalt 407,2 TEUR (367,6). Styrelseordférande
erhéll 97,6 TEUR samt vriga styrelseledamoter 48,8 TEUR vardera.
Verkstéllande direktoren i Hexagon AB erhiller e] styrelsearvode.
Utover ordinarie styrelsearvode utgar ersattning for utskottsarbete.
Ordférande i ersdttningsutskottet erhéller 9,8 TEUR och ledamot
6,9 TEUR samt ordférande i revisionsutskottet erhdller 20,1 TEUR
och ledamot 14,4 TEUR. Ingen medlem i styrelsen har erhdllit nagon
ersdttning utdver styrelsearvodet och for utskottsarbetet. Ersdttning
till verkstéllande direktoren, tillika koncernchef, och andra ledande
befattningshavare utgérs av grundlon, rorlig erséttning, dvriga for-
maner samt pension. Verkstdllande direktorens och koncernchefens
totala ersittning redovisas i not 29 under moderbolaget. Ola Rollén
har erhdllit ersattning som verkstdllande direktor fér moderbolaget
respektive koncernchef enligt tvd separata anstéllningsavtal med olika
koncernbolag.

ERSATTNING OCH OVRIGA FORMANER 2012

Ovriga ledande befattningshavare 4r Hakan Halén, Vice VD Hexagon
AB, Robert Belkic, Ekonomi- och finansdirektér, Li Hongquan,

VD Hexagon Kina, Johnny Andersson, Chefsjurist, Bo Pettersson,
Teknikdirektor, Jurgen Dold, VD Hexagon Geosystems samt Norbert
Hanke, VD Hexagon Metrology. Efter balansdagen har antalet
ledande befattningshavare utdkats med tvd personer, John Graham,
VD Intergraph SG&I samt Gerhard Sallinger, VD Intergraph PP&M.
Den rorliga ersdttningen baseras pa resultatutfall. Pensionsférmaner
samt Gvriga formaner till verkstallande direktéren och andra ledande
befattningshavare utgar som en del av den totala ersattningen.

Grundlén/ Ovriga
TEUR styrelsearvode Rorlig ersittning féormaner'  Pensionskostnad Summa
Melker Schorling, styrelsens ordférande 1074 - - - 1074
Gun Nilsson 701 - - - 70,
Mario Fontana 63,2 - - - 63,2
Ulf Henriksson 48,8 - - - 48,8
Ulrika Francke 48,8 - - - 48,8
Ulrik Svensson 689 - - - 689
Ola Rollén, VD och koncernchef 1862,0 11097 - 3724 33441
Andra ledande befattningshavare (sju personer) 33788 10701 43,6 366,1 4 858,6
Summa 5648,0 2179,8 43,6 738,5 8 609,9
" Ovriga formaner avser framst bil och forsikringar (exklusive pensionsforsakringar).
% Inklusive del av aret for ekonomi- och finansdirektér som tilltrdtt 1 september 2012.
ERSATTNING OCH OVRIGA FORMANER 2011

Grundlon/ Ovriga
TEUR styrelsearvode Rorlig ersittning férmaner'  Pensionskostnad Summa
Melker Schorling, styrelsens ordférande 924 - - - 924
Gun Nilsson 64,8 - - - 64,8
Mario Fontana 581 - - - 581
Ulf Henriksson 44,3 - - - 44,3
Ulrika Francke 44,3 - - - 44,3
Ulrik Svensson 63,7 - - - 63,7
Ola Rollén, VD och koncernchef 16605 4109 - 3321 24035
Andra ledande befattningshavare (sex personer) ? 31737 911,6 54,7 238,6 4 378,6
Summa 52018 13225 54,7 570,7 7149,7

' Ovriga formaner avser framst bostadsforman, bil och forsikringar (exklusive pensionsforsakringar).

2 Exklusive del av aret for tva personer som frantrétt sina tjanster under aret.

Hexagon Arsredovisning 2012



Pension

Pensionskostnad avser avgiftsbestimd pensionsplan och den kost-
nad som paverkat arets resultat. Pensionsaldern for verkstdllande
direktoren dr 65 ar och pensionskostnaden motsvarar 20 procent
av pensionsgrundande 16n. For andra ledande befattningshavare
uppgar pensionsaldern till 65 ar, férutom for en person med 60 ar
som pensionsalder. For de 6vriga ledande befattningshavarna uppgar
pensionspremien till hogst 25 procent av den pensionsgrundande
|6nen. Med pensionsgrundande 16n avses grundlon.

Avgangsvederlag

Uppségningstiden for verkstéllande direktoren dr sex manader. Vid
uppsagning fran bolagets sida eller om bolaget far en ny huvudigare
har verkstdllande direktoren rtt till avgdngsvederlag motsvarande ar-
ton manaders 16n. Uppsdgningstiden for andra ledande befattningsha-
vare uppgar till hogst arton manader. Under uppsagningstiden utgar
ordinarie I16n som enda avgangsvederlag.

Berednings- och beslutsmodell

L6n och 6vriga villkor till koncernens ledande befattningshavare
handldggs av ett av styrelsen utsett ersdttningsutskott bestaende av
styrelsens ordférande och en ledamot.

Optionsprogram 2007/2012 Hexagon AB

For att erbjuda ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom
koncernen mojlighet att delta i vardestegringen av foretagets aktie,
Oka deras intresse for féretagets utveckling och stimulera fortsatt
lojalitet gentemot foretaget under kommande dr, beslutades vid en
extra bolagsstdimma i december 2007 att introducera ett options-
program.

Inlésenperiod

Teckningsoptionerna 6verlits till de anstallda i bérjan av april 2008.
Priset faststdlldes till 20 SEK per option. Varje teckningsritt gav ratt
att teckna en Hexagonaktie for 177 SEK per aktie. Inlésenperioden
faststalldes till att strdcka sig fran den 2 juli 2011 till den 2 januari
2012. Overféringen av teckningsoptionerna skedde till marknads-
vdrde eftersom |6senpriset pa 177 SEK berdknades med hjdlp av
Black-Scholes-metoden, med det faststdllda priset per option och
inlésenperioden som bas.

Till folid av utskiftningen av aktierna i Hexpol AB i juni 2008, justera-
des antalet teckningsberdttigade aktier till 1,04 per teckningsoption
och |6senpriset till 170,20 SEK per aktie. Under 2010 genomférde
Hexagon en nyemission, som netto tillférde bolaget 6 414 MSEK. Till
foljd av nyemissionen justerades under 2011 antalet teckningsberat-
tigade aktier till 1,2 per teckningsoption och I6senpriset till 147,90 SEK
per aktie.

I maj 2011 erbjods optionsinnehavarna att 16sa in sina optioner till
marknadsvarde. Skalet till detta erbjudande var att programmet inte
langre ansags kunna uppfylla sitt syfte som incitamentsprogram sa
som ursprungligen var tdnkt. Dessutom undersokte bolaget, mot
bakgrund av forvdrvet av Intergraph, férutséttningarna for att intro-
ducera ett nytt langsiktigt incitamentsprogram. Det befintliga op-
tionsprogrammet ansags innebdra en betydande inlasningseffekt i den
meningen att deltagare som investerat i programmet och ddarmed last
kapital under programmets gang férmodades ha ett minskat intresse
av att investera i ett nytt incitamentsprogram. Av de utestdende
1391 000 optionerna aterkoptes 1 286 500. For resterande 104 500
optioner avstod innehavarna fran dterképserbjudandet och begdrde
¢j heller att fa teckna aktier i Hexagon, varfor dessa optioner forfoll
den 2 januari 2012. Ett nytt incitamentsprogram introducerades i
december 2011.

Att betala

Motsvarande antal kontant per

Optionsprogram 2007/2012 Hexagon AB till och med Antal optioner aktier att teckna  tecknad aktie, SEK
Ingaende balans 2011 2012-01-02 1391 000 1669 200 147,90
Aterkdp -1286 500 -1 543 800
Utgaende balans 2011 104 500 125 400 147,90
Forverkade optioner -104 500 -125 400

Utgaende balans 2012

Optionsprogram 2011/2015

Vid en extra bolagsstimma den 15 december 2011 fattades beslut
om att infora ett nytt optionsprogram innebédrande att maximalt

13 665 000 teckningsoptioner kan férvdrvas av de anstdllda. Varje
option berdttigar till forvdrv av en B-aktie i Hexagon AB och priset
per option faststélls genom Black-Scholes-metoden. Forvarv av aktier
kan ske under tiden t.o.m. 31 december 2015. Teckningsoptions-
programmet dr dgnat for tilldelning till ledande befattningshavare

och nyckelpersoner inom koncernen varmed dessa kan erbjudas

mojligheten att ta del av en vdrdetillvaxt i bolagets aktie. Detta
forvantas leda till att intresset for bolagets utveckling - liksom bolagets
aktiekursutveckling - forstarks och att fortsatt féretagslojalitet under
de kommande aren stimuleras.

| december 2011 férvérvades av de anstéllda 7 588 512 optioner for
10 SEK per styck. Dessa optioner berdttigar var och en till férvarv av
en B-aktie i Hexagon AB till ett pris om 124 SEK. Detta pris per aktie
faststélldes genom anviandande av Black-Scholes vdrderingsmodell.

Att betala/betalt

Inlésenperiod

Motsvarande antal

kontant per

Optionsprogram 2011/2015 Hexagon AB till och med Antal optioner aktier att teckna  tecknad aktie, SEK
Forsdljning 2015-12-31 7588 512 7 588 512 124,00
Utgaende balans 2011 2015-12-31 7 588 512 7 588 512 124,00
Forsaljning 2015-12-31 365000 365000 124,00
Inlésen av optioner mot aktier 2015-12-31 -185 207 -185 207 124,00
Utgaende balans 2012 2015-12-31 7 768 305 7 768 305 124,00
Optionsprogram 2011/2015 Hexagon AB, 2012-12-31 Antal  Forvarvspris, SEK
Verkstdllande direktoren 300000 3000000
Andra ledande befattningshavare (sju personer) 1750 000 19 000 000
Ovriga anstillda 5718 305 57183 050
Summa 7 768 305 79 183 050

Finansiella rapporter
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NOT 31 Ersattning till koncernens revisorer

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Revisionsuppdrag, Ernst & Young 37 3,6 02 02
Revisionsuppdrag, &vriga 04 - -
Revisionsverksamhet
utdver revisionsuppdraget 0,2 03 00 00
Skatteradgivning 0,6 09 0,0 0,0
Summa 49 48 0,2 0,2

NOT 32 Upplysningar om narstdende

I not 30 framgar ersattning till ledande befattningshavare, det vill séga
savdl styrelse som ledning. Koncernens innehav av intresseféretag samt
fordringar pa och skulder till intresseforetag dr obetydliga. Inga vdsent-
liga transaktioner foreligger mellan Hexagon och dess intresseforetag.
Pa motsvarande satt foreligger inga vasentliga transaktioner mellan
Hexagon och Melker Schérling AB.

Hexagon Arsredovisning 2012



FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstimmans forfogande star foljande fria medel i moderbolaget (TEUR):

Overkursfond 805 737

Balanserade vinstmedel 217 567

Periodens resultat 163 615

Summa 1186 919

Styrelsen foreslar att detta kapital disponeras enligt foljande:

Att till aktiedgare utdelas kontant 0,28 EUR per aktie 98 749"
Kvarstar som overkursfond 805 737

Kvarstar som balanserade vinstmedel 282 433

Summa 1186 919

" Beloppet r baserat pd antal utestéende aktier den 31 december 2012 vilket var 352 674 837

Undertecknade forsékrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med internatio-
nella redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger
en rattvisande bild av koncernens och foretagets stallning och resultat, samt att koncernforvaltnings-
berattelsen och forvaltningsberattelsen ger en rattvisande oversikt dver utvecklingen av koncernens och
foretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 27 mars 2013

Melker Schérling Mario Fontana
Styrelseordférande Styrelseledamot
Ulrika Francke Ulf Henriksson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Gun Nilsson Ulrik Svensson
Styrelseledamot Styrelseledamot

Ola Rollén
Styrelseledamot
VD och koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits den 28 mars 2013

Ernst & Young AB

Hamish Mabon
Auktoriserad revisor

Hexagon Arsredovisning 2012
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REVIS

Till arsstdmman i Hexagon AB, org.nr 556190-4771

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Hexagon AB for ar 2012. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar i detta dokument pa sidorna 52-101.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar for arsredovisningen
och koncernredovisningen

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for
att uppritta en drsredovisning som ger en réttvisande bild enligt ars-
redovisningslagen och koncernredovisning som ger en rattvisande bild
enligt International Financial Reporting Standards, sasom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som
styrelsen och verkstdllande direktéren bedomer dr nédvandig for att
upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehal-
ler vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfér revisionen for att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehdller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgdrder inhdmta revisions-
bevis om belopp och annan information i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utféras,
bland annat genom att bedéma riskerna for védsentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget
uppriattar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge

en rdttvisande bild i syfte att utforma granskningsdtgarder som ar
dndamalsenliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte i syfte
att géra ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocksa en utvdrdering av andamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvdnts och av rimligheten i styrelsens
och verkstdllande direktérens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvdrdering av den dvergripande presentationen i drsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2012
och av dess finansiella resultat och kassafléden foér aret enligt arsre-
dovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla védsentliga avseenden réttvisande
bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2012 och
av dess finansiella resultat och kassafléden for dret enligt International
Financial Reporting Standards, sasom de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. Forvaltningsberdttelsen &dr férenlig med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att drsstdmman faststéller resultatrdkningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

ONSBERATTELSE

RAPPORT OM ANDRA KRAYV ENLIGT LAGAR OCHANDRA
FORFATTNINGAR

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betriffande bo-
lagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstillande direktérens
forvaltning for Hexagon AB for ar 2012.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller férlust, och det dr styrelsen och
verkstdllande direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sdkerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust och om forvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens moti-
verade yttrande samt ett urval av underlagen fér detta for att kunna
beddéma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrinet har vi utdver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, atgdrder och férhallanden i bolaget for att kunna
beddma om ndgon styrelseledamot eller verkstdllande direktéren dr
ersdttningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrel-
seledamot eller verkstillande direktéren pa annat sétt har handlat i
strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
férvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrinet for rdkenskapsaret.

Stockholm den 28 mars 2013

Ernst & Young AB

Hamish Mabon
Auktoriserad revisor
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RESULTATRAKNING PER KVARTAL

2012 2011
MEUR Kv 1 Kv2 Kv3 Kv 4 Helar Kv 1 Kv2 Kv3 Kv4 Helar
Nettoomsittning 5658 607,1 5781 629,0 2380,0 516,99 5394 5212 5916 2169,1
Bruttoresultat 3059 3341 3195 3442 13037 2734 2870 2727 3104 11435
Forsdljnings- och administrationskostnader, mm. 1949 -2066 -2038 -2084 -8137 1730 1769 -1738 -1885 -7122
Andel i intresseforetags resultat 0,0 0,0 0,0 -0,5 -0,5 0,0 01 0,0 -01 0,0
Rérelseresultat 111,0 1275 1157 1353 4895 1004 1102 989 1218 4313
Finansiella intédkter och kostnader 135 128 114 105 -482 146 148 146 -149  -589
Resultat fore skatt 975 1147 1043 1248 4413 858 954 843 1069 3724
Skatt 185 219 198 237  -839 172 191 169 218 -750
Periodens resultat ? 79,0 928 845 1011 3574 68,6 76,3 67,4 851 2974
" varav poster av engangskaraktir - - - - - -4.4 -41 - -85
2 varav innehav utan bestimmande inflytande 0,6 038 0,7 08 29 05 05 05 0,7 2,2
Av- och nedskrivningar ingér i resultatet med -288 -30,3 -316 -30,1 -120,8 =253 246 -260 -26,7 -102,6
Resultat per aktie, EUR 022 026 024 028 1,01 019 022 019 024 084
Resultat per aktie efter utspadning, EUR 0,22 0,26 0,24 0,28 1,00 0,19 0,22 0,19 0,24 0,84
Resultat per aktie exklusive poster av engangskaraktar, 0,22 0,26 0,24 028 1,01 020 0,22 0,19 0,24 0,85

EUR

Antal aktier i genomsnitt (tusental)

Antal aktier i genomsnitt efter utspadning (tusental)

Hexagon Arsredovisning 2012

352490 352490 352 490 352 524 352 499
352749 352490 353 422 354 384 353 494

352 467 352490 352490 352 490 352 484
352706 352499 352490 352490 352 546
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TIO AR | SAMMANDRAG

MSEK MEUR

Resultatrakning 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2008 2009 2010 2011 2012
Nettoomsdttning 7103 81256 9637 13469 14587 14479 11811 14096 | 1511,0 11120 1481,3 21691 2 380,0
Rorelseresultat (EBITDA) 711929 1272 2429 3054 3267 2537 3458 3401 2389 3624 5424 6103
Rorelseresultat (EBITA) 480 686 923 1827 2421 2548 1784 2604 2653 1680 2729 4398 4895
Rorelseresultat (EBIT1) 406 686 923 1827 2421 2548 1784 2604 2653 1680 2729 4398 4895
Rorelseresultat 406 634 844 1743 2270 2448 1600 1447 2549 1506 1517 4313 4895
Resultat fore skatt 323 541 705 1618 2056 2129 1442 1058 2216 1358 1109 3724 4413
— varav poster av engdngskaraktar - 52 79 13 151 100 -184 -1304 -104 174 1366 -85 -
Arets resultat 221 420 618 1280 1811 1859 1254 875 1935 1181 91,7 2974 3574
— varav innehav utan

bestimmande inflytande - 7 5 7 1 12 9 17 12 08 18 22 29
Balansrakning
Omsittningstillgangar 3060 3600 5251 5861 7944 8070 6617 9436 7370 6454 10524 11250 11359
Anldggningstillgangar 2866 3798 13391 12687 16996 19431 18 809 35451 | 17745 18347 39542 42187 42994
Ej rantebdrande skulder och avsdttningar 1626 1950 3533 3322 4310 3833 3126 7153 3500 3050 7978 9147 9201
Réntebarande skulder och avsittningar 1981 2952 9590 6617 10584 11654 9816 18258 | 10643 9574 20365 19032 17426
Innehav utan bestimmande inflytande 47 - - - - - - - - - - - -
Eget kapital
(2003: Moderbolagets aktiedgare) 2272 2496 5519 8609 10046 12014 12484 19476 | 10972 12177 21723 25258 27726
Balansomslutning 5926 7398 18 642 18 548 24 940 27 501 25426 44887 | 25115 24801 5006,6 53437 54353
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MSEK MEUR

Nyckeltal 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2008 2009 2010 2011 2012
Rorelsemarginal, % 6 8 10 14 17 18 15 18 18 15 18 20 21
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10 13 " 12 14 12 8 10 12 8 10 1 1
Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive

avskrivningar pa goodwill, % " 13 " 12 14 12 8 10 12 8 10 1 "
Avkastning pa eget kapital, % 10 18 18 17 20 18 10 6 18 10 6 13 13
Avkastning pa eget kapital exklusive

avskrivningar pa goodwill, % 13 18 18 17 20 18 10 6 18 10 6 13 13
Investeringar 226 299 442 834 825 1005 821 832 1046 773 872 1359 1718
Soliditet, % 39 34 30 46 40 44 49 43 44 49 43 47 51
Andel riskbarande kapital, % 41 35 32 49 43 45 51 48 45 51 48 52 56
Réntetdckningsgrad (ggr) 4,2 50 51 74 8,9 70 9,5 3,6 70 9,5 36 70 9.3
Nettoskuldsattningsgrad (ggr) 078 111 166 070 088 089 066 082 089 066 082 066 054

Kassaflode fore forandring av
rorelsekapital exklusive
jamforelsestérande poster 534 723 956 1737 2472 2587 2003 2805 2693 1891 2941 3972 4944
Kassaflode efter férandringar av rérelse-
kapital exklusive jgmforelsestérande poster 440 642 764 1115 2027 1755 2621 2483 1827 2474 2604 3690 49773
Resultat per aktie, SEK/EUR 107 200 275 439 595 610 413 283 064 039 030 084 101
Resultat per aktie efter utspadning SEK/EUR 1,07 199 271 435 593 609 413 283 063 039 030 084 1,00
Resultat per aktie exklusive avskrivningar
pa goodwill, SEK/EUR 143 200 275 439 595 610 413 283 064 039 030 084 101
Kassaflode per aktie fore forandring av
rorelsekapital exklusive jimforelsestérande
poster, SEK/EUR 258 349 429 599 817 855 664 924 089 063 097 113 140
Kassaflode per aktie efter fordndring av
rorelsekapital exklusive jimforelsestérande

poster; SEK/EUR 213 310 343 385 670 580 870 8718 060 082 086 105 141
Eget kapital per aktie, SEK/EUR " 12 21 28 33 40 41 55 362 402 615 715 784
Borskurs pa bokslutsdagen, SEK 18 28 64 85 118 33 93 144 33 93 144 103 163
Kontant utdelning per aktie, SEK/EUR 041 054 080 146 206 044 105 140 004 010 015 017 028"
Genomsnittligt antal aktier (1000-tal) 206923 206 934 222 608 289 798 302 643 302 687 301509 303655 | 302687 301509 303655 352484 352499
Genomsnittligt antal aktier efter

utspddning (1000-tal) 206923 207930 225 842 292426 303 505 303202 301768 303677 | 303202 301768 303677 352546 353494
Antal utestaende aktier (1000-tal)

- Utgdende balans 206923 207046 260738 302 526 302725 301422 301580 352150 | 301422 301580 352150 352490 352675
Medelantal anstdllda 5401 5935 6111 7862 8406 9062 7549 8179 9062 7549 8179 12475 13203

" Enligt styrelsens forslag

Aktierelaterade nyckeltal dr berdknade med hansyn taget till alla historiska aktieemissioner och -splittar: Siffrorna fér 2003 har ej omréknats for dverensstam-
melse med IFRS.
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FINANSIELLA DEFINITIONER

Andel riskbarande kapital

Summan av eget kapital inklusive innehav utan bestam-
mande inflytande och avsattning for skatter i procent av
balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital

Nettoresultat exklusive innehav utan bestammande infly-
tande for de senaste tolv manaderna i procent av genom-
snittligt eget kapital exklusive minoritetsandelar under de
senaste tolv ménaderna.

Avkastning pa eget kapital exklusive avskrivningar pa
goodwill

Arets resultat exklusive innehav utan bestémmande
inflytande och avskrivningar pa goodwill for de senaste tolv
ménaderna i procent av genomsnittligt eget kapital exklu-
sive minoritetsandelar under de senaste tolv ménaderna.

Avkastning pé sysselsatt kapital

Resultat fore skatt plus rantekostnader exklusive poster av
engéngskaraktar for de senaste tolv manaderna i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital under de senaste tolv
ménaderna.

Avkastning pé sysselsatt kapital exklusive avskrivningar
pa goodwill

Resultat fore skatt plus rantekostnader exklusive avskriv-
ningar pé& goodwill och poster av engédngskaraktar for de
senaste tolv manaderna i procent av genomsnittligt sys-
selsatt kapital under de senaste tolv ménaderna.

Borskurs
Betalkurs pd NASDAQ OMX Stockholm den sista bérsda-
gen for aret.

Direktavkastning
Utdelning per aktie i procent av aktiens borskurs.

Eget kapital per aktie
Eget kapital exklusive innehav utan bestammande infly-
tande dividerat med antal aktier vid arets slut.

Foretagscertifikat
Etticke sakerstallt skuldbrev med en l6ptid pa 1 till 365
dagar.

Investeringar

Inkdp minus forséaljningar avimmateriella och materiella
anlaggningstillgdngar exklusive vad som ingar i forvarv och
avyttringar av dotterforetag.

Kapitalomsattningshastighet
Arets nettoomséttning dividerad med genomsnittligt sys-
selsatt kapital.

Kassafléde

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forand-
ring av rérelsekapital exklusive poster av engangskaraktar.

Kassaflode per aktie

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forand-
ring av rorelsekapital exklusive poster av engédngskaraktar
dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Kassagenereringsformaga

Operativt kassaflode exklusive rante- och skattebetalningar
och poster av engéngskaraktar dividerat med rorelse-
resultat (EBIT1).

Langfristigt lan

Ettlan med en l6ptid Overstigande ett ar pa ett specifikt
belopp och med en specifik amorteringsplan dar lantaga-
ren inte har mojlighet att ater l&na de delar av ldnet som
denne aterbetalat.

Operationell nettoomséttning

Nettoomsattning justerad for skillnaden mellan verkligt
varde och bokfort varde avseende forvarvade forutbetalda
intakter hos forvarvade bolag.

P/E-tal
Borskurs dividerad med resultat per aktie.

Resultat per aktie
Arets resultat exklusive innehav utan bestammande infly-
tande dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Resultat per aktie exklusive avskrivningar pa goodwill
Arets resultat exklusive innehav utan bestémmande
inflytande och avskrivningar pa goodwill dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader divi-
derat med finansiella kostnader.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat (EBIT1) i procent av arets nettoomsattning.

Rorelseresultat (EBIT1)
Rorelseresultat exklusive poster av engangskaraktar.

Rorelseresultat (EBITA)
Rorelseresultat exklusive poster av engdngskaraktar och
avskrivningar pa goodwill.

Roérelseresultat (EBITDA)
Rorelseresultat exklusive poster av engangskaraktar och
avskrivningar pé anlaggningstillgédngar.

Soliditet
Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytan-
de i procent av balansomslutningen.

Syndikerad laneram

Ett lan dar lantagaren har mojlighet att oka och minska
storleken pé utestdende lan inom l&neramen under lanets
optid.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskad med icke rantebarande
skulder.

Utdelningsandel
Utdelning per aktie dividerat med resultat per aktie.
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VERKSAMHETSDEFINITIONER

Americas
Nord-, Syd- och Mellanamerika.

Asien
Asien (exklusive Mellandstern), Australien och Nya Zeeland.

BIM
Building Information Modelling. En process som genererar
digitala bilder av en anlaggning och dess funktionaliteter.

BTU

British Thermal Unit. En traditionell energienhet
motsvarande omkring 1 055 joule.

CAD
Computer Aided Design. Mjukvara for skapande av
tekniska ritningar.

CMM
Koordinatmatmaskin.

CSR
Corporate Social Responsibility.

EMEA
Europa, Mellandstern och Afrika.

FoU
Forskning och utveckling.

GIS
Geografiska informationssystem.

GNSS
Global Navigation Satellite System.

GPS
Global Positioning System.

ISDA
International Swaps and Derivatives Association.

Laser tracker

Ett portabelt matsystem som anvander sig av en laser-
strale vid matning.

LiDAR
Light Detection and Ranging. En teknik for att samla
topografiska data med laser.

VALUTAKODER

EUR - Euro
GBP - Brittiska pund

CHF - Schweizisk franc
SEK - Svenska kronor

MT
Hexagons karnverksamhet Measurement Technologies.

NAFTA
North American Free Trade Agreement.

OECD
Organisation of Economic Cooperation and Development.

OEM
Original Equipment Manufacturer.

PC-DMIS
Hexagons mattekniska mjukvara for CAD.

PDS
Plant Design System. 3D CAD programvara fran Intergraph
PP&M for design av anlaggningar.

PP&M
Intergraphs division Process, Power & Marine.

SaaS

Software as a Service. Leveransmodell dar mjukvara och
tillhdrande data lagras centralt i molnet.

SG&l

Intergraphs division Security, Government & Infrastruc-
ture.

Teodolit
Ett vinkelmatningsinstrument som anvands inom geode-
tisk matning.

Tillvaxtmarknader
Osteuropa, Mellandstern, Sydamerika, Afrika och Asien
exklusive Australien, Nya Zeeland, Japan och Korea.

Totalstation
En elektronisk teodolit med inbyggd langdmatare.

Ovrig verksamhet
Hexagons segment som &r fokuserat pa fordonssegmentet
i den nordiska transportbranschen.

CNY - Kinesisk yuan
CAD - Kanadensisk dollar
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INFORMATION TILL

AKTIEAGARE

ARSSTAMMA 2013
Arsstamman i Hexagon hélls m&ndagen den 13 maj 2013
kL 17:00 p& Operaterrassen, Karl Xll:s Torg i Stockholm

AKTIEAGARE SOM ONSKAR DELTAGA

| ARSSTAMMAN SKA:

dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktie-
boken per médndagen den 6 maj 2013. Aktiedgare med
forvaltarregistrerade innehav maste tillfalligt lata regist-
rera sina aktier i eget namn via sin forvaltare sé& att de ar
registrerade i aktieboken i god tid fore den 6 maj 2013.

dels anmala sitt deltagande till bolaget genom ett anmal-
ningsformular pa Hexagons hemsida, www.hexagon.com
eller per post till:

Hexagon AB

"Arsstamma”

Box 3692

103 59 Stockholm

eller per e-post till: bolagsstamma@hexagon.com, senast
tisdagen den 7 maj 2013.

Anmalan ska innehalla aktiedgarens namn, person/organi-
sationsnummer, adress och telefonnummer. Om delta-
gande sker med stdd av fullmakt ska denna insandas till
Hexagon fore &rsstamman.

UTDELNING
Styrelsen foreslér att vinstutdelning lamnas for raken-
skapsaret 2012 med 0,28 EUR per aktie.

Som avstamningsdag for ratt till kontantutdelningen fore-
sl&s torsdagen den 16 maj 2013. Om arsstamman beslutar
i enlighet med forslaget beréknas utbetalning att ske genom
Euroclear Sweden ABs forsorg med borjan torsdagen den
23 maj 2013.

Utbetalningen sker i EUR forutsatt att aktiedgare kan er-
hélla betalning i EUR pé sitt avkastningskonto, i annat fall
utbetalas ett belopp i SEK, varvid valutavaxling sker enligt
Euroclear Sweden ABs tillampliga rutiner.

FINANSIELL INFORMATION 2013

Hexagon lamnar finansiell information for verksamhets-
aret 2013 enligt foljande:
> Arsstamma 2013 13 maj 2013
13 maj 2013

8 augusti 2013

» Delarsrapport Kv1
» Delarsrapport Kv2

» Delarsrapport Kv3 23 oktober 2013

» Bokslutskommuniké 2013 februari 2014
DISTRIBUTIONSPOLICY

Hexagons arsredovisning distribueras till samtliga
aktiedgare som inte sarskilt avbojt utskick. Hexagons
arsredovisningar fran 1997 och framat finns tillgangliga
pa www.hexagon.com.

ADRESS

Hexagon AB

Box 3692

103 59 Stockholm

BESOKSADRESS
Lilla Bantorget 15, Stockholm

TELEFON: 08-601 2620
FAX: 08-601 26 21
E-POST: info@hexagon.com
WEBBSAUJT: www.hexagon.com

(4 4 HEXAGON
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Arsredovisningen innehéller framtidsinriktade uttalanden baserade p& Hexagons koncernlednings nuvarande forvantningar. Aven om
ledningen bedomer att forvantningarna i sadan framtidsinriktad information &r rimliga, finns inga garantier for att dessa forvantningar
visar sig vara korrekta. Det framtida faktiska utfallet kan séledes skilja sig fran uttalandena pé grund av faktorer sdsom andrade

forhallanden inom ekonomi, marknad och konkurrenssituation, &ndrade lagar och andra politiska atgarder samt valutakursfluktuationer
och andra faktorer.

Producerad av Hexagon i samarbete med Wildeco. Tryck: Atta45, Solna 2013. Foto: Shutterstock, Gettylmages, BW Offshore AS, Hexagon.
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HEXAGON AB

Box 3692

103 59 Stockholm

BESOKSADRESS

Lilla Bantorget 15, Stockholm
TELEFON: 08 - 601 26 20
FAX: 08 -601 26 21
E-POST: info@hexagon.com

WEBBSAUJT: www.hexagon.com





