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HEXAGON I KORTHET

Hexagon ar en ledande global leverantor av

informationsteknologi vars l6sningar

forbattrar produktivitet och kvalitet inom geospatiala och industriella omraden.
Hexagons losningar integrerar sensorer, mjukvara, domankunskap och kunders
arbetsfloden som skapar vardefull information och intelligenta beslutsunderlag,

som anvands inom en rad viktiga industrier.

LEVERANTORAV
TEKNOLOGILOSNINGAR

» Etablerad ledare inom informationsteknologier

med fokus pa kundens hela arbetsflode

 Losningarna forbattrar produktivitet och
kvalitet

o um FOKUSERAD PA FOU
» 10-12% av nettoom-
sattningen investeras i FoU

« Mer an 3 400 anstallda
inom FoU

« Fler an 8 200 aktiva patent

+ 55% av forsaljningen fran mjukvara och service

GLOBAL RACKVIDD

« Leverantor till branscher med stor spann-
vidd
« Cirka 17 000 anstallda i 50 lander

FINANSIELL STYRKA
3,1 mdr EUR i omséttning

I I » 28% rorelsemarginal

GEOSPATIAL ENTERPRISE SOLUTIONS INDUSTRIAL ENTERPRISE SOLUTIONS

PROCENTAV NETTO-
GeOSyStemS OMSATTNINGEN:

Safety & Infrastructure 500/
o

Positioning Intelligence MEDELANTAL
ANSTALLDA:

7900

Hexagons geospatiala l6sningar anvands vid pla-
nering, konstruktion och underhall av infrastruk-
turer, inom gruvindustrin och jordbruk samt till
offentlig sakerhet. Lds mer om Geospatial Enter-
prise Solutions pd sidorna 16-19.
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Manufacturing Intelligence PROCENTAVNETTO-
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Hexagons industriella l6sningar anvands for mat-
ning och kvalitetskontroll av komplexa komponen-
teritillverkningsprocesser samtdesign och drift av
industrianlaggningar. Lds mer om Industrial Enter-
prise Solutions pd sidorna 20-23.
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FINANSIELL OVERSIKT

Hexagon vaxte organiskt med 2 procent under 2016 till foljd av kundernas fortsatta vilja
attinvesterailosningar som okar produktivitet och kvalitet. Bruttomarginalen uppgick till
60 procent och rorelsemarginalen (EBIT1) till 23 procent.

ORGANISK TILLVAXT BRUTTOMARGINAL RORELSEMARGINAL
9 60: 23
23% % %
NETTOOMSATTN'NG, MEUR BRUTTOMARGINAL, % RGRELSEMARGlNAL, %
3149 60 60 23 23
3044 55 56 58 w2 22
2622
2380 2430
12 13 14 15 16 12 13 14 15 16 12 13 14 15 16

Finansiell utvecklingunder &ret per segment finns pa sid 43 samt under segmentsredovisning pa sid 16 och 20.

NYCKELTAL' 2016 2015 A%
Nettoomsattning 3149,2 3043,8 22
Rorelseresultat exklusive engangsposter (EBIT1) 736,1 692,7 6
Rérelsemarginal, % 23,4 22,8 0,6°
Resultat fore skatt exklusive engédngsposter 714,3 666,2 7
Poster avengéngskaraktar - -36,6 et
Resultat fore skatt 714,3 629,6 13
Resultat efter skatt 578.,6 505,1 15
Resultat per aktie, EUR 1,59 1,39 14
Operativt kassaflode exklusive engédngsposter 524.,5 492,3 7
Avkastning pa eget kapital, % 13,7 13,0 0,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 11,9 11,6 0,3°
Borskurs, SEK 325,5 314,8 3
Nettoskuld 1564,8 1743,6 -10
Medelantalanstallda 16460 15891 4

"Alla belopp i MEUR om inget annat anges

ZJusterad till fasta vaxelkurser och j@mférbar struktur dvs organisk tillvixt
SFérandringen dr angiven som procentenheter

“Poster av engdngskaraktdr under 2015 avser ett besparingsprogram
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Hexagon AB (556190-4771) dr ett svenskt publikt aktiebo-
lag. Alla vérden uttrycks i Euro om inte annat anges. Euro
férkortas EUR, tusentals Euro KEUR, miljontals Euro MEUR,

miljarder Euro mdr EUR och miljoner dollar MUSD. Siffror

in @ X\

inom parentes avser 2015 om inte annat anges. Data om
marknader och peers utgdr Hexagons egna beddémningar om
inte annat anges. Bedémningar dr baserade pd senast till-

gangliga data.



VERKSAMHETSARET 2016

VIKTIGA HANDELSER

« Forvarvade SigmaSpace Corporation, ett ledande fore-
taginominsamling av 3D-geodata, l[ds mer pd sidan 12

« Starkte sensorportfélien med radarteknologi genom
forvarvet av GeoRadar

« Forvarvade Forming Technologies Inc., ett ledande fore-
taginom industriell mjukvara, lds mer pé sidan 13

« Forvarvade AICON 3D Systems, en ledande leverantor
avoptisk tredimensionell matteknik, [ds mer pd sidan 21

« Forvarvade NESTIX Oy, en ledande leverantor av mjuk-
vara for att optimera staltillverkning

MARKNADER OCH EFTERFRAGAN 2016
Nettoomsattningen i EMEA vaxte organiskt med 3 procent
under 2016 och uppgick till 1 193,7 MEUR (1 147,2) vilket mot-
svarar 38 procent (38) av koncernens forséljning. Efterfragan
fran fordons- och flygindustrin samt infrastruktur- och bygg-
sektorniVasteuropavar god underaret. | Mellandstern dkade
efterfragan inom offentlig sékerhet men tillvaxten hamma-
desiregionen till foljd av negativ utveckling inom infrastruk-
turmarknaden drivet av svagoljerelaterad ekonomi.

Nettoomsattningen i Americas vaxte organiskt med O pro-
cent under 2016 och uppgick till 1 076,5 MEUR (1 049,2) vil-
ket motsvarar 34 procent (34) av koncernens omsattning.

Hexagon Arsredovisning 2016

”Tlllsammans'kan Vi
._utforma smarta for-
| '.:#andrmgar i branscher:
‘som kan fordndra
* varlden.”

Las merpa s:ddn 3 .

« Lanserade HxGN SMART Build, en banbrytande l6sning
for hantering av byggprojekt, lds mer pé sidan 11

- Forvarvade Multivista och starkte darigenom port-
foljen av losningar for byggsektorn

» Lanserade BLK360, en revolutionerande 3D-scanner,
lés mer pd sidan 6

« Lanserade en ny finansiell plan som stracker sig till ar
2021, lds mer pé sidan 9

| Nordamerika 0kade efterfragan inom fordons- och flygin-
dustrin samt inom offentlig sakerhet medan infrastruktur-
marknadenvar svag. Verksamheternarelaterade till olje- och
gassektorn minskade till foljd av nedgangen i oljepriset. |
Sydamerika var tillvaxten negativ till foljd avden ekonomiska
avmattningeniBrasilien.

Nettoomsattningen i Asien vaxte organiskt med 5 procent
2016, till foljd av stark efterfragan i Kina och Japan. Netto-
omsattningen uppgick till 879,0 MEUR (847,4) vilket motsva-
rar 28 procent (28) av koncernens omsattning. Tillvaxten i
Kina var mycket god, framst drivet av en &terhamtning inom
infrastruktur samt nya kunderinom tillverkningsindustrin.



VD HARORDET

KARA AKTIEAGARE,

2016 var ett ar da allt kandes mojligt. Vi bevittnade ett fler-
tal uppseendevackande handelser. Bland annat rostade
Storbritannien for att lamna EU, en 6verraskande valro-
relse da USAs 45:e president rostades fram, det var det
varmaste &ret som nagonsin uppmatts samt de forsta obe-
mannade taxibilarna lanserades.

Den globala ekonomin forstarkte uppfattningen avatt trog
ekonomiardetnyanormala” Trots den svaga ekonomin och
den politiska oséakerheten vaxte Hexagon organiskt med
2 procent. Var bruttomarginal uppgick till 60 procent och
rorelsemarginalen till 23 procent.

Sanningen ar att vi lever i en tid dar innovation och stagna-
tion finns sida vid sida - karaktariserad av digitalt styrda
ekosystem som Okar vart beroende av data vilket medfor
bade majligheter och utmaningar. En véarld dar riskerna
som forknippas med forandring ar exponentiellt mindre an
risken att endast uppratthalla status quo.

POTENTIALENS KIKARE

Vi hjalper vara kunder att l0sa tva helt olika problem: (1)
problem som de &r medvetna om och (2) oférutsedda pro-
blem som lurar runt hornet. Det forstnamnda handlar om
vara kunders forméaga att hantera det som ar viktigast for
dem. Det andra har sin utgangspunkt i konsten att se vad
somarmojligt.

Den stora utvecklingen i konsumenternas satt att fa till-
gang till och anvanda information ar valdokumenterade i
var digitalt uppkopplade varld. Titta bara pa hur smarta
telefoner har forandrat varvardag. | motsats till det har inte
affarslandskapet hallit jamna steg och fortsatter att vara
ineffektiv pd manga satt. Detta betraktar vi som en enorm
mojlighet. De omvalvande innovationerna som formar en
bransch har sin grund i foretag som Hexagon, som lar kun-
dernahurde kan se sin framtid genom potentialens kikare.

Det ar sé Hexagon betraktar varlden — inte utifran vad indu-
strier och branscher ar i dag, utan vad de kan och borde
vara. Vi kéanner stolthet nar vi ser vara kunder fa kraften att
uppfylla sin annuinte forverkligade potential genom enkel-
hetochrelevans.

Enkelhet: Vi har fokus p& en anvéandarupplevelse som &r
intuitiv, har en bra design och ar latt att implementera. Alla
ska kunna anvanda vara produkter.

Relevans: Integration av arbetsfloden ar var framsta priori-
tet-vifinnsharforatttaframlosningar sompassaroch for-
battrar kundernas arbetsmetoder - inte for att tvinga dem
attanpassa sigtill nya teknologier som inte passardem.

VART ENGAGEMANG

Vi ar forpliktigade att digitalisera de branscher vi verkar
inom, for att mojliggéra framsteg inom viktiga omraden
som sammankoppling, information och visualisering. | takt
med att granserna mellan den digitala och den verkliga

vérlden fortsatter att suddas ut, strévar vi efter att vara
losningar ska folja samma vag. Vi skapar detaljerade kopior
av den fysiska varlden och lagger den digitala varlden som
ett filter over den verkliga for att pa sa satt forstarka den.
Branschtermen ar digital transformation, som omfattar en
hogre grad av sammankoppling — av manniskor, maskiner
och processer — och en okad anvandning av analys- och
visualiseringskapacitet.

Sakernas internet (loT) kommer att fortsatta att driva data-
insamlingen till helt nya nivaer. Under de narmaste tio aren
forvantas over en biljon sensorer vara uppkopplade mot
loT-ekosystemet — fran autonoma flyg och bilar till kla-
dernavibéar. Mer och mer avden data som inhamtas méaste
bearbetas i realtid s& att informationen omedelbart kan
extraheras. Det ar av den anledningen vi har fokus pa bear-
betning av data dar den faktiskt samlas in, i stallet for att
skicka tillbaka datamangden till ett centralt moln.

Virtual Reality (VR) och Augmented Reality (AR) fortsatter att
bana vag for hur konsumenterna interagerar med informa-
tion pa ett mer effektivt satt. VR passar utmarkt for utbild-
ning och alla former av fjarrupplevelser. AR gor det mojligt
att integrera de tva varldarna, dar grafiken kan laggas som
ett filter over verkliga objekt, precis som "dolda” sladdar
bakomenvaggeller ror under stadens gator.

SMARTA X-FAKTORN

Smarta anlaggningar, smarta fabriker, smarta stader, smarta
lantbruk och smarta industrier, drivs alla av samma onskan
att gora hela system mer effektiva. System som har byggts
runt ett informationsnatverk med sammankoppling som
karna.

Den unika metod vi anvander med vara "Smarta X -initia-
tivar intelligent sammankoppling som specifikt har byggts
upp med anvandaren i fokus. Det handlar inte bara om att
all data finns samlad pé ett stalle och ar tillganglig for alla,
utan Smart X levererar aven data vid precis ratt tidpunkt i
exaktratt format.

FLYTTAFRAMVISAREN

| staderna mots alla de system som manniskan har ska-
pat — det ar en version i liten skala av de stora utmaningar
och mojligheter somvar varld stéarinfor. Under 2016 tog vart
Smart City-initiativ fart och vi levererade branschspecifika
losningar och applikationer som syftar till att hantera en
stads allatillgdngar och hoja invanarnas livskvalitet.

Vilaggeraven stort fokusvid att digitalisera stadernas bygg-
processer genom introduktionen av HXGN SMART Build,
som motverkar forseningar och budgetoverskridanden vid
byggnationer. Processen gor det lattare att kombinera och
overvaka planering och genomforande under hela byggpro-
cessen. Byggledaren kan tydligt se eventuella avvikelser i
projektets alla nivéer och faser och teamen som arbetar ute
pa faltet har nytta av automatisering och tillgang i realtid

Hexagon Arsredovisning 2016



till den uppdaterade information de behover for det dagliga
arbetet ute pafaltet.

Vi breddade vart expertkunnande inom byggbranschen
genom forvarvet av Multivista vars kapacitet inom bygg-
dokumentation i bade bild- och videoformat erbjuder en
progressiv, digital redovisning av utvecklingen genom hela
projektets livscykel.

Vilanserade BLK360 - den forsta av manga kommande sen-
sorer inom den nya BLK-serien fran divisionen Geosystems.
BLK360 ar ett revolutionerande tillskott till var portfolj av
sensorer som fangar verkligheten — den ar liten, latt, mycket
anvandarvanlig och har bara en enda knapp. | dagslaget
har Autodesks lattanvanda ReCap 360-mjukvara integre-
rats i BLK360, som pé bara nagra minuter registrerar det
scannade omradet och bilder som behovs for att skapa en
3D-modell. I framtiden kommer deninte bara att finnas inte-
grerad i AEC-arbetsfloden (arkitekt-, ingenjor-, och bygg-
marknaden) utan &veninom ménga andra branscher.

Viinledde 2017 med att ta ytterligare ett steg mot visionen
om den smarta, uppkopplade fabriken genom forvarvet av
MSC Software, en leverantor av CAE-l6sningar (Computer-
Aided-Engeneering). Forvarvet starker var formaga att koppla
samman de traditionellt atskilda faserna inom design och
produktion. MSCs kapacitet inom simuleringsanalys optime-
rar designen for produktion, vilket sakerstaller produktivitet,
produktkvalitet och héllbarhet. Nu kan vi integrera data fran
den verkliga varlden som genereras fran produktionsflodet
pa fabriksgolvet med data fran simuleringar for att forbattra
designvaloch processer langre framiarbetsflodet.

Hexagon Arsredovisning 2016

”Vi ser ett paradigmskifte
vid horisonten — och var
potential for att forma
smarta férandringar ar
oandlig”

VARFRAMTID

2017 ar det forsta aret i var femariga finansiella plan (lanse-
rad i december 2016), dar malet ar att uppné 4,6-5,1 miljar-
der EUR i omsattning och 27-28 procent i rorelsemarginal &r
2021. Vi ska fortsatta att forbattra lonsamheten genom nya
applikationer, en breddad mix samt via forvarv. Vi ska oka
takten i var losningsorienterade strategi genom fortsatta
investeringar i FoU och i forséljningsresurser, finansierat
genom ett bolagsomfattande kostnadsbesparingsprogram
som lanseras under forsta kvartalet 2017 for att minska de
administrativa kostnaderna.

Kort sagt ser vi en enorm potential vid horisonten. Hexagon
kommer att ha en ledande stallning inom praktisk tillamp-
ning av data genom innovation och ett starkt samarbete med
vara kunder. Tillsammans kan vi utforma smarta forand-
ringar i branscher som kan forandra varlden. Vara divisioner
ochvar ledning arbetar standigt for att accelerera kundernas
forméga att dra nytta av digitaliseringen snarare an att for-
svagasavden.

Viser ett paradigmskifte vid horisonten — och var potential
forattforma smarta forandringar ar oandlig.

Slutligen vill jag rikta ett stor tack till vara aktieagare, kun-
der och medarbetare for ert fortsatta stod for Hexagon.
2016 var ett exceptionellt ar och jag ser fram emot den ljusa
framtid vi star infor.

Stockholm, mars 2017
OlaRollén

VD och koncernchef



TRENDER

DIGITALISERING — KRAFT
ATT FORANDRA VARLDEN

Resurserna som ska racka till hela jordens vaxande befolkning blir allt mer begransade for
varje dag som gar, vilket staller krav pa battre resursutnyttjande och effektivare processer
inom branscher som ar avgorande for var existens. Hexagon driver processen mot en smart
forandring genom digitalisering och tar kunderna allt narmare en helt digitaliserad verksamhet.

Digitaliseringen bidrar till mer langtgdende forandringar an nagonsin tidigare och erbjuder
foretag och organisationer storre effektivitet i sattet som de skapar, delar med sig av och
utnyttjar digital information. Genom omvalvande informationsteknologi minskar Hexagon
klyftan mellan nuldge och énskat ldge — ett avstand som bara kan minskas genom forandringar.
Smarta forandringar.

GLOBALA MEGATRENDER: DEMOGRAFI

OKAD BEFOLKNING F
OCH BEGRANSADE
RESURSER

Varldens befolkning okar for
varje minut som gér. Ar 2025
kommer jordens befolkning
att vara 8 miljarder, och den
vantas enligt FN stiga till 9,6
miljarder ar 2050. Varldens
jordbruk maéste producera
mer mat under de narmaste
50 &ren ande har gjort under
de senaste 10 000 é&ren, vil-
ket okar behovet av innova-
tiva jordbruksldsningar.

e
II I

.

VAXANDE MEDELKLASS
Nar antalet industrialiserade
lander okar, kommer varlden
att f& en storre medelklass.
Det innebar okad kopkraft
och storre efterfrdgan péa
kapitalvaror som exempelvis
bilar, hushallsmaskiner och
hemelektronik. Den vaxande
medelklassen ar den vikti-

gaste padrivande faktorn for
konsumtionen och innebar URBANISERING

att tillverkningskapaciteten | dagbor storre delen av jordens befolkning i tatbebyggda omréden, och varje dag flyttar

maste 6ka. 180 000 méanniskor in till stader. Overgdngen fran jordbruksbaserad ekonomi till mass-
industri och teknologi har lett till 6kad produktion, konsumtion och centralisering, vilket
satter press péa de lokala resurserna och formagan att hantera forandringar. Urbanise-
ringen innebar en mer centraliserad, socialt anpassad och effektiv produktion och kon-
sumtion, darmed kravs det mer resurser och komplexa losningar for stadsbyggandet.

4 Hexagon Arsredovisning 2016



GLOBALA MEGATRENDER:
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SAMMANKOPPLING

Sammankoppling handlar om tillganglighet och integrering av system. Genom
att sammanstalla meningsfull och relevant digital data i ett lattillgangligt format
anpassat till processer och arbetsfloden, kan hela bilden av ett projekt eller en
verksamhet presenteras. Att f& hela bilden innebar en stor fordel i och med att
komplexiteten minskar. Ett molnbaserat system kan exempelvis samla in varje
detalj kring ett byggprojekt och leverera det som &ar viktigast att veta for var och en
som arbetar i projektet. Det mojliggor att byggarbetets framskridande noga kan
foljas och gor att snabba kurskorrigeringar kan ske nar saker inte gar som planerat.

VISUALISERING

Digitaliseringen skapar Big Data och mojliggor att data kan presenteras i form
av meningsfull information som kan anvandas som utgadngspunkt for atgarder.
Med laserscanners och programmerbara dronare med specialiserade kame-
ror, kan mycket precisa 3D-modeller skapas av infrastruktur och omgivande
geografi. Det gor att det gar att visualisera infrastrukturen, inklusive elkablar,
vattenledningar och andra dolda installationer, fran kontoret eller en mobil
enhet. Digitaliseringen har ocksa banat vag for Augmented Reality (AR), ett satt
att se en verklig miljo genom datagenererade bilder och ljud. | kombination med
andra teknologier skulle AR i framtiden exempelvis kunna effektivisera arbetet i
extremt kalla miljoer, djupa gruvor eller ute i rymden.

INTELLIGENS

En av de storsta mojligheterna med
digitaliseringen ar forbattrad produk-
tivitet i nastan alla industrier genom
inbyggd intelligens som leder till
battre beslut. Genom att koppla sam-
man den verkliga och virtuella varl-
den kan exempelvis korrigeringar av
avvikelser ske i realtid vilket minskar
risken for forseningar och kostnads-
overskridanden. Med hjalp av Artificial
Intelligens (Al) kan en maskin upp-
fatta och analysera sin omgivning och
automatiskt vidta atgarder. Ett exem-
pel ar bilindustrin dar Al har potential
att forvandla korupplevelsen, med
funktioner som sjalvkorande bilar och
rostigenkanning.




GLOBALA MEGATRENDER: MARKNAD

OKAD KONKURRENS OCH PRISPRESS

Globaliseringen och forlaggningen av produktion till l&g-
kostnadslander arndgraexempel som exponerar foretagen
for okad konkurrens och prispress, vilket staller hogre krav
pa produktivitetsforbattringar. Det leder till att foretagen
far mer komplex och geografiskt spridd produktion, vilket i
sinturodkar behovetav hogre effektivitet och okar kraven pa
kvaliteteniforetagens processer.

OKAD AUTOMATISERING OCH MER SJALVSTYRNING
Kraven pa 6kad produktivitet har lett till en hégre grad av
automatisering av tids- och personalkravande arbetsupp-
gifter. Ju hogre grad av digitalisering och automatisering,
desto mer intelligenta maskiner och system som kan lara,
anpassa sig, fatta beslut och agera utan mansklig kontroll,
som exempelvis autonoma fordon.

BLK360
DEN REVOLUTIONERANDE SCANNERN SOM PASSAR ALLA

BLK360, som ar liten, latt och mycket anvandarvanlig, ar
ett revolutionerande tillskott till Hexagons portfolj av pro-
dukter som fangar verkligheten. Bildscannern ger 3D-bilder
genom ett knapptryck och tar en fullstandig 360° bild pa
nagra minuter samtidigt som anvandaren kan kontrollera
hela inspelningsprocessen. BLK360 har stor potential att

forenkla scanningsarbetet for AEC-marknaden (arkitekt-,
ingenjor- och byggmarknaden) och manga andra bran-
scher vilket ger Hexagon mojligheten att tillgodose beho-
vet av att fanga verkligheten i 3D aven till kunder utanfor
lantmaterimarknaden.

Hexagon Arsredovisning 2016



SMART FORANDRING

Hexagon utvecklar informationsteknologier somdriver produktivitet och kvalitetinom geospatiala
och industriella omraden. Informationsteknologier handlar om att extrahera insikter fran data
som gor det mojligt att automatisera processer och underlattar beslutsfattandet.

Till skillnad fran de flesta mjukvaruforetag har Hexagon
lang erfarenhet av sensorer som aterger verkligheten -
sensorer som samlarin geospatiala data om fysiska miljoer
och kvalitetsdata om tillverkade produkter.

Hexagons losningar levererar intelligenta sammankopp-
ladeinformationssystemsomintegrerardatafloden, skapar
somlosa arbetsfloden och gor hela system mer effektiva.
Kort sagt, de kopplar samman allt i systemet — manniskor,
maskiner eller processer — integrerar intelligens och moj-
liggor visualisering for smartare anvandning av informa-

tionen. Hexagons losningar optimerar informationsfloden
i ndgra av varldens mest vitala branscher - fran jordbruk,
tillverkningsindustrin, bygg- och energibranschen till
sakerhetsbranschen och forsvarsindustrin.

Hexagons verksamheter bestar av foljande divisioner: Geo-
systems, Manufacturing Intelligence, Positioning Intelligence,
PPM och Safety & Infrastructure. Varje division fokuserar pa
utvecklingen av teknologier for specifika tilldmpningar, men
l6sningarna utnyttjar kraften fran hela Hexagons portfol;.

SAFUNGERAR HEXAGONS TEKNOLOGI:

| \

Aterk

oppling som skapar
SENSORER forandring
Verkligvarld ——
MISSION

SENSORER OCH MJUKVARA
Kombinationen av sensorer och
mjukvara leder till genomgri-
pande forbattringar av produk-
tivitet och kvalitet i kundernas
organisationer.

MJUKVARA/ANALYS

Digitalvarld

VISION

Vi har atagit oss att med hjalp av véra informa-
tionsteknologier ge vara kunder handlingskraftiga
beslutsunderlag som gor det mojligt for dem att
forma smart forandring inom en mangd branscher.

Vivill spela en ledande roll nar det galler att
l6sa utmaningarna varlden star infér genom
att leverera informationsteknologier som
skapar mojligheter.

Hexagon Arsredovisning 2016



HEXAGONS PEERS

PEERS Foretag Sate Noterat ~ Geospatial  Industrial
Hexagons peers utgors av globala fore-
gons p g gobaalores  todesk USA v v v
tag avvarierande storlek och inriktning.
Medan Hexagon erbjuder geospatiala  AVEVA Storbritannien v v
och industriella foretagsovergripande
L . & grp Bentley Systems USA v v
applikationer ar de flesta peers verk-
samma inom endast en fas av arbets-  Carl Zeiss Tyskland v
flodet i en nsch ell an
.Ode | en bransch eller .begra Sad_e Dassault Systemes Frankrike v v
till endast sensorer eller mjukvara. For
att uppratthélla sin konkurrensfér-  ESRI USA 4
F.jel och mota efter_frag_an pa_foretags— Faro Technologies USA , , ,
Overgripande applikationer investerar
Hexagon éarligen cirka 10-12 procentav  Mitutoyo Japan v
Qmsattmngen i forskning och utveck- Nikon Japan , L,
ling (FoU).
Renishaw Storbritannien v v
South Survey Kina v
Topcon Japan v v
Trimble USA v v
RESULTATORIENTERADE INNOVATIVA

Vi varderar resultat hogre an formalia,
satter upp matbara mal och arbetar till-
sammans for att uppnad de resultat vi
efterstravar.

KUNDERNA | FOKUS

Vi vet att vara kunders framgang ar en for-
utsattning for var egen och anvander var
forméga att kommunicera éppet, arligt och
ange tydliga mal for att uppfylla deras behov.

ENGAGERADE

Var energi och vart starka engagemang
marks tydligt i var hangivenhet till vart
arbete, passionen for vad vi gor och i tem-
pot med vilket viloser vara uppgifter.

Vi inser vikten av innovation for att kunna
motavarakunders standigtvaxlande behov
och att alla mojligheter som dyker upp
snabbt méste tillvaratas och utvecklas.

PROFESSIONELLA

Vi ar professionella och palitliga och inser
vikten av god branschkannedom, att over-
traffa forvantningar och att undvika att
blandain politik i vara affarer.

ENTREPRENORER

Vi ar inte frammande for att prova nya
grepp och att utnyttja var decentraliserade
struktur for att fatta snabba beslut, ta kal-
kylerade risker och hitta nya mojligheter.

Hexagon Arsredovisning 2016



STRATEGI

NY FINANSIELL PLAN _
FOR FRAMTIDA TILLVAXT

Under Hexagons kapitalmarknadsdagidecember 2016 presenterades Hexagons finansiella plan
for perioden 2017-2021. Planen innehéller tva scenarier for fortsatt tillvaxt och starkt ldnsamhet.

MAL NETTOOMSATTNING OCH RORELSEMARGINAL (EBIT1)

, Nettoomsattning Rérelse-
’ 5 100 MEIEIM OPTIMISTISKT
, Do Il SCENARIO
o)
’ MEUR %
4 q
Rérelse- Nettoomsattning ,I ’,’
merginal | g 3 149 ,’,” Nettoomsattning Bl
— INEFEL
BASSCENARIO
MEUR 27
2016 2021

*Basscenario - Enligt basscenariot ska omsattningen
uppga till 4600 MEUR ar 2021, vilket motsvarar genom-
snittlig arlig tillvaxt p& 8 procent. Rorelsemarginalen
beraknasidetta scenario bli 27 procent ar 2021.

» Optimistiskt scenario — Enligt det mer optimistiska sce-
nariot ska omsattningen uppgé till 5100 MEUR, vilket
motsvarar genomsnittlig arlig tillvaxt pa 10 procent. Skill-
naden fran basscenariot forvantas vara storre bidrag fran
forvarv. Rorelsemarginalen beraknas i detta scenario bli
28 procentar 2021.

FORTSATT TILLVAXT

Plattformen for Hexagons tillvaxtstrategi ar att med tekno-
logiskt och innovativt ledarskap vaxa saval organiskt som
genom forvarv. Total genomsnittlig arlig tillvaxt berdaknas bli
8-10 procent beroende pé scenario &ven om det forvantas
variera mellan &ren. Den organiska tillvaxten, som beréknas
bli cirka 5 procent per ar, bestar dels av BNP-driven tillvaxt
men framfor allt av 6kade intakter fran nya applikationer och
initiativ. Aterkommande intakter berdknas dka i takt med att
andelen mjukvara och tjanster 6kar. Den forvarvsrelaterade
tillvaxten beraknas blicirka 3-5 procent per ar.

Hexagon Arsredovisning 2016

BEVISAD FORMAGA ATT LEVERERA
MARGINALFORBATTRINGAR

Hexagon har bevisat sin forméga att stadigt leverera forbatt-
rade marginaler. Sedan 2011 har roérelsemarginalen (EBIT1)
forbattrats med 3 procentenheter. | den finansiella planen
fram till &r 2021 ar malet att ytterligare forbattra margina-
len och né en rorelsemarginal (EBIT1) pa 27 procent alterna-
tivt 28 procent beroende pé scenario. Marginalforbattringen
kommer aven fortsattningsvis att nds genom forandrad for-
saljningsmix dar mjukvaruandelen och nya generationer av
produkter dkar. Malet ar att organisk tillvaxt skall bidra med
en inkrementell marginal pa 35-40 procent. Samtidigt fort-
satter kostnadsstrukturen att férandras. For att mota mark-
nadens efterfrdgan péa losningsorienterade affarer kommer
Hexagon att 0ka sinainvesteringar i FoU samt i 6kade forsalj-
ningsresurser och samtidigt reducera administrativa kost-
nader som inte bidrar positivt till (donsamheten.



STRATEGI

TEKNOLOGISKT
LEDARSKAP

Under de senaste aren har Hexagon haft starkt fokus pa FoU genom érliga investeringar om
cirka 10-12 procent av omsattningen. Koncernen har over 3 200 aktiva patent och fler an 3 400

anstallda inom FoU.
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AVNETTOOMSATTNINGEN
INVESTERADES | FOU

Varden/Synergier

« Centraliserad FoU, som
komplement till divisionerna

« Inkubation

« Affarsdverskridande lésningar

» Affarsoverskridande forsaljning

INNOVATION HUB

Hexagons “Innovation Hub” har utformats
forattmedencentralenhetforinnovationer
och FoU, battre utnyttja synergier mellan
affarsenheter och hoja innovationsgraden i
alla verksamheter. En viktig del i arbetet ar
att mojliggora att Hexagons mjukvara och
sensorer kan kommunicera med varandra
pa nya satt oavsett applikation eller platt-
form. Syftet ar att losningarna ska kunna
ge affarsnytta for Hexagons olika verksam-
heter samt leda till en 0kad korsforsaljning.
Spetskompetens finns inom en rad omra-
den som till exempel; Al, datavetenskap,
matematisk modellering, laser, optik och
videoanalys.

10

Genom ett nara samarbete med kun-
derna arbetar Hexagon for att ta fram
innovativa l6sningar som inte bara kan
l6sa kundernas behov och utmaningar,
utan aven losa fragor som paverkar
viktiga resurser och branscher som
ar avgorande for jordens framtid. Alla
utvecklingsprojekt ska bygga pé en
identifierad affarsmojlighet och ha
tydligt definierade tekniska och kom-

TEKNOLOGICENTER

» Syfte — Systemintegration och innovativ
FoU av informationsteknologier (hardvara
och relaterad mjukvara)

« Mal - Teknologiska férberedelser for
“Internet of things” (loT), ju smartare
enhet, desto battre sammankoppling.

« Fokus - FoU betraffande “smarta”
teknologier (som fungerar med alla operativ-
system, kommunikationsportar, anvandar-
granssnitt, etc.)

APPLIKATIONSCENTER

» Syfte — Helhetssyn pa teknologisynergier
och integrationsmojligheter i hela Hex-
agon, som ska stodja samverkan mellan
produkter fran saval Hexagon som fran
andra foretag

» Mal - Sammankoppling och optimering av
affarsprocesser (ju mer integrerade och

mersiella mal och faststallda kost-
nadsramar. Hexagons investeringar
i FoU 2016 uppgick till 366,2 MEUR
(359,7) vilket motsvarar 12 procent (12)
av nettoomsattningen. Utvecklings-
kostnader aktiveras om de avser nya
produkter och om kostnaden ar bety-
dande och produkten bedoms ha stor
intjaningsformaga.

Bevisad formaga
« 100+ medarbetare, varav 90+%
Fil.dr.

» Samarbete med fler 4n 3 400 FoU
medarbetare inom Hexagon

Kompetens inkluderar

» Artificiell intelligens (Al)

« Datavetenskap

« Reality computing, matematisk
modellering, multifysik

« Laser

« Optik
» Visualisering
« Videoanalys

smartare arbetsfloden, desto storre varde
for verksamheten)

» Fokus - Utveckling av teknologier och
plattformar (som till exempel loT) som
stodjer bade Hexagon och andra foretags
produkter och som kan svara for avance-
rad dataanalys och algoritmer som okar
sammankopplingen

VENTURES

- Syfte — Ventures ar Hexagons foretagsin-
kubator som hittar nya strategiska affars-
mojligheter

« Mal — Att fa ut nasta generations informa-
tionsteknologier p& marknaden

» Fokus — Helhetssyn pa hur teknologier
kan overforas till andra affarsomraden
och marknader, skapa nya affarsmodel-
ler, varden och intaktsstrommar

Hexagon Arsredovisning 2016



INNOVATION
OKAD PRODUKTIVITET FOR BYGGSEKTORN
MED HxGN SMART BUILD

Bygg- och infrastrukturprojekt tar manga ar att planera och
genomfora. Varje projekt kraver hog grad av samordning —
design och modellering, planering, budgetering, kommu-
nikation, olika former av uppfoljning och forandringar och
slutligen 6verlamnandet av en digital tillgdng av vad som
byggts. Det finns ett akut behov av en l6sning for byggfore-
tag som innebar att man tydligt kan se hela projektet uppi-
fréan och ner, samtidigt som man kopplar samman ledningen
och experterna ute pé faltet. HxGN SMART Build bygger pa
artionden av Hexagons ledarskap inom projektplanering
och styrning som har anvants i nagra av varldens storsta
och mest komplexa projekt i byggbranschen. Genom att
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kombinera denna expertis med innovativa, ledande infor-
mationsteknologier, har ett ledningssystem for byggfore-
tag skapats som kan anvandas genom hela byggprojektet.
HxGN SMART Build mojliggor uppfoljning i realtid, hante-
ring och rapportering av tid, material och andra utgifter
samt tillhandahaller insyn i projektresultatet genom dash-
boards, modellvisualisering och interaktiva arbetsblad.
Uppfoljiningen &skadliggor bland annat avvikelser mellan
budgeterade och verkliga kostnader. Battre kontroll over
kostnader och resurser forbattrar alla delar av projek-
tet, vilket gynnar bade byggforetagen och intressenter.
Fér merinfo: hxgnsmartbuild.com

1


http://hxgnsmartbuild.com/

STRATEGI

FLER VARDESKAPANDE

FORVARV

Forvarv spelar en central roll i Hexagons tillvaxtstrategi. Sedan &r 2000 har Hexagon genomfort
mer an 120 foretagsforvarv. Hexagon stravar efter att forvarven ska starka produktportfoljen
genom att tillfora teknologi eller kompetens som inte redan finns. Forvarv syftar inte bara till
att skapa tillvaxt, synergipotentialen ska alltid vara storre an varje enhet for sig.

Nar Hexagon utvarderar forvarvskan-  URVALAV FORVARV UNDER DE SENASTE TVA AREN

didater bor de ha en stark position p&  Manad Féretag Land Omrade Segment
marknaden och ett gott renommé hos  2q15
kunderna. Den inkrementella margi-  Februari OhmTech Norge Mjukvara Industrial
nalen fran den forvarvade tillvaxten  April Q-DAS Tyskland Mjukvara Industrial
uppskattas till 30-35 procent. Bland Oktober  EcoSys USA Mjukvara Industrial
mjukvarubolag prioriteras de med sta- 2016
bila &terkommande intakter och tydliga Januari éagég/l)acmthur Storbritannien Matutrustning Geospatial
S_ynergl\/mSter pa marknader med hog Februari  SigmaSpace USA 3D-kartor Geospatial
tillvaxt. Hexagon bevakar lopande ett  yars Forming Kanada Mjukvara Industrial
flertal forvarvskandidater och bedo- Technologies
mer att forvarv kommer att addera Mars AICON 3D Systems  Tyskland Matinstrument Industrial
3_5 procem‘t av den to‘ta{a gemomsnitt_ Juni NESTIX Finland Mjuk\/ara Industrial
liga &rliga tillvaxten. Vidare utvarderas Juli GeoRadar Italien Radarlosningar Geospatial
Augusti Multivista Kanada & USA Molntjanster Geospatial

aven mojliga storre strategiska affarer
[0pande.

SIGMASPACE

DET PERFEKTA KOMPLEMENTET TILL
HEXAGONS IMAGERY PROGRAMME

ldag har noggranna och georefererade 3D-visu-
aliseringar av verkliga situationer blivit ett viktigt
verktygoavsettomdethandlarom stadsplanering,
raddningstjanst, flygsakerhet eller katastrofin-
satser. Behovet av fotorealistiska 3D-visualise-
ringar ar har for att stanna, sarskilt da omfattande
3D-kartlaggningavlanderokarochenframtid med
autonoma fordon blir verklighet. Med forvarvet av
SigmaSpace kompletterades Hexagons pro-
duktportfolj med nasta generations teknologi for
snabb insamling av geodata i 3D och leverans av
hogkvalitativa 3D-kartor.

SigmaSpace unika teknologi, Single Photon
LiDAR (SPL), mojliggér datainsamling i 3D i
mycket hogre hastighet och upplosning an kon-
ventionella system. Systemet fungerar lika bra
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dagsom nattoch kan trangaigenom vegetation,
tradkronor, markdimma och moln utan problem.
SigmaSpace teknologi har gjort det mojligt for
privata och offentliga kunder, som till exempel
NASA och det amerikanska forsvarsdeparte-
mentet, att kunnatadelavoch agera pa perfekt
visualiserad data.

Teknologin ar darmed aven ett perfekt kom-
plement till Hexagons Imagery Programme,
som genom flygburna sensorer tillgangliggor
geospatial information i molnet. SigmaSpace
teknologi passar valdigt bra att anvanda inom
rikstackande program som exempelvis U.S.
Geological Surveys program 3DEP, som syftar
tillatt tillgodose det 6kande behovet av forbatt-
rad och mer detaljerad hojddata dver hela USA.

Arsredovisning2016



FORMING TECHNOLOGIES INC.

SIMULERING SOM EFFEKTIVISERAR TILLVERKNING

AV PLATKOMPONENTER

Forming Technologies Inc. (FTI), som ar en mjukvarule-
verantor inom tillverkningsindustrin, forvarvades for att
deras teknologi och expertisinom simulering i platindustrin
adderar stort varde till Hexagons industriella losningar.

Plat anvands i en méangd olika produktomraden, bland annat
till bilkarosser, flygplan och elektronik. Att kostnadseffektivt
kunna tillverka platkomponenter i hog hastighet ar vasent-
ligt for att anta industrins standiga behov av 6kad produkti-
vitet. FTls ledande teknologiportfolj, ingenjorstjanster och
mangariga expertis inom platindustrin, hjalper kunderna att
simulera och validera konstruktioner innan de produceras
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och kan darmed signifikant minska arbets- och material-
kostnader. Bilindustrin kan oka sin produktivitet avsevart
genom att koppla samman mjukvara for simulering (CAE)
med mjukvara som styr produktionen (CAM) och forbéattra
kvalitetskontrollen.

Mojligheten att aterkoppla direkt i produktionsprocessen
for att forbattra kvalitet och produktivitet ar en vasentlig
del av Hexagons losningsorienterade strategi. FTls tekno-
logi gor det mojligt attintegrera kvalitetskontroll redan fréan
borjan av produktens livscykel.
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STRATEGI

FORANDRAD
KOSTNADSSTRUKTUR

Malet att starka lonsamheten kommer att nds genom hogre andel forséaljning fran nya
marginalstarka applikationer och mjukvara med hog andel &terkommande intakter. Dartill
ligger stort fokus pé att skapa och tillvarata synergier.

Forskjutningen mot hogre andel mjuk-
vara har inneburit att rérelsemargi-
nalen forbattrats. Det har aven lett
till att kostnadsstrukturen férandrats
med lagre kostnader for sélda varor
men hogre FoU- och avskrivnings-
kostnader. Detta har resulterat i att
bruttomarginalen okat i hogre takt an
rorelsemarginalen. Framover kommer
Hexagon att accelerera sin losnings-
orienterade strategi vilket innebar
Okade investeringar i FoU och i forsalj-
ningsorganisationen. Samtidigt kom-
mer administrativa kostnader som

KOSTNADSSTRUKTUR

Kostnad fér salda varor

Roérelsekostnader -

Avskrivningar I .-

Rorelseresultat

\

Vo \

VoA \
CUAY \ ’

\I\
(Y
(Y

inte bidrar positivt till ldonsamheten att 2009 2016 Langsiktigt
minska. Bruttomarginal, % 47 60
. EBITDA marginal, % 21 31
En konkurrenskraftig kostnadsstruk- - .
. . N - Avskrivningar, % 6 7
tur ar avgorande for att forsvara och EBIT1 marginal, % 15 -

starka en ledande marknadsposition

och samtidigt forbattra mojligheterna
att utmana nya aktorer. For att uppna
operationell héavstdng och langsik-

hela tiden efter mojligheter att skapa
och ta vara péa stordriftsfordelar. Ett
exempel ar att med gemensamma

saljkanaler na samtliga geografiska
marknader.

tiga kostnadsfordelar soker Hexagon

UTTAR PRADESH POLICE
HEXAGONS LOSNING GER OKAD SAKERHET
FOR 220 MILJONER MANNISKOR I INDIEN

Under 2016 invigde Uttar Pradesh Police, Indiens storsta polisstyrka, raddningscentralen
”Dial 100” som tacker in hela delstaten. Anlaggningen ar Indiens storsta raddningscentral och
"Dial 100” ar utrustat med Hexagons branschledande mjukvara Intergraph Computer-Aided
Dispatch. Hexagons integrerade svit av losningar for allman sakerhet forbattrar incidenthan-
teringen och rapporteringen inom hela polisstyrkaniIndiens folkrikaste delstat, som betjanar
220 miljoner manniskori 75 distrikt.

Den nya raddningscentralen, som éar i drift dygnet runt, aret om, forlitar sig pa Hexagons
avancerade samtals- och sandningskapacitet och har upp till 250 personer som tar emot
samtal och 150 personer som skickar ut meddelanden for att hantera uppskattningsvis
200 000 samtal per dygn via diverse nodnummertjanster — telefon, VolP (Voice over Inter-
net Protocol), SMS, e-post, sociala medier samt mobilapplikationer. Allmanheten kan ladda
upp bilder, textmeddelanden och filmer som sedan taggas till de registrerade samtalen.
Informationen formedlas till poliserna ute i falt via mobilapplikationer.

Hexagon Arsredovisning 2016




OVRIGA FINANSIELLA MA_L

SOLIDITET KASSAGENERERINGS- RORELSEKAPITAL
FORMAGA AV FORSALJNING
58‘7 86"/ 17 76
(@ (0] (0

GOD SOLIDITET EFFEKTIVT UTNYTTJANDE AV RORELSEKAPITAL

En hog soliditet ar en forutsattning for finansiering av
forvarv med lan. Hexagons soliditet ska uppga till minst
25 procent. Soliditeten uppgick till 58 procent (565) vid
utgadngenav 2016.

BALANSERAD LANESTRUKTUR

Lan tagna péa kreditmarknaden uppgick till 99 procent (82)
av Hexagons finansiering medan banklan svarade for res-
ten. Hexagons rantenetto uppgick 2016 till -21,8 MEUR
(-26,5). Den genomsnittliga rantan pa koncernens kort- och
langfristiga lan uppgick till 1,3 procent (1,2) i slutet av 2016.

STARKT KASSAFLODE

Ett starkt kassafléde ar nodvandigt for att finansiera inves-
teringar, betala skuldrantor och ge utdelning till aktieagarna.
Hexagons kassagenereringsforméga, det vill saga i vilken
utstrackningvinster omvandlastill likvida medel, harigenom-
snitt uppgatt till 83 procent sedan 2011 och for 2016 var den
86 procent (91). Kassaflodet fran den [6pande verksamheten,
exklusive engéngsposter, uppgick till 782,1 MEUR (722,6).

KASSAFLODE, MEUR

58 782
55 723

SOLIDITET, %

563
497 507

1213 14 15 16 1213 14 156 16
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Hexagon stravar efter att minimera rorelsekapitalet och
under de senaste aren har relationen mellan rorelseka-
pital och forsaljning legat under 20 procent i genomsnitt.
Rorelsekapitaletirelationtill forsaljningen 2016 uppgick till
17 procent. Hexagon bedomer att rorelsekapitaletiprocent
av forsaljningen trendmassigt kommer att minska i takt
med Overgangen till en affarsmodell med allt storre andel
intakter fran mjukvara. Hexagons mal &r att avkastningen
pé& sysselsatt kapital, inklusive goodwill fran forvary,
ska overstiga 15 procent per &r éver en konjunkturcykel.
Avkastningen pa genomsnittligt sysselsatt kapital, exklu-
sive engangsposter, uppgick 2016 till 11,9 procent (11,6).

UTDELNING TILLAKTIEAGARNA ENLIGT POLICY
Hexagons utdelningspolicy ar att dela ut mellan 25 och
35 procent av resultatet efter skatt. Styrelsens forslag
till utdelningen for 2016 ar 0,48 EUR (0,43) per aktie, vilket
utgor 30 procent (31) av resultatet.

RESULTAT
PERAKTIE, EUR

AVKASTNING PA
SYSSELSATTKAPITAL, %

12 12 12
" "

1,39
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GEOSPATIAL ENTERPRISE

SOLUTIONS

Geospatial Enterprise Solutions har en varldsledande portfolj av sensorer for datainsamling fran
marken och luften samt for positionering via satelliter. Sensorerna kompletteras av mjukvara
(GIS) for skapandet av 3D-kartor och -modeller som sedan anvands som beslutsunderlag i en
rad mjukvaruapplikationer inom omraden som lantmateri, byggnation, offentlig sakerhet och
jordbruk. Segmentet bestar av divisionerna Geosystems, Safety & Infrastructure och Positioning

Intelligence.

GEOSYSTEMS

Manga branscher har ett behov att rationalisera bort tids-
och personalkravande arbetsuppgifter for att forbli kon-
kurrenskraftiga. Hexagons losningar kraver ofta mindre
personal pa faltet och innebar snabbare datainsamling
som leder till 6kad produktivitet och lagre kostnader for
kunderna. Sensorerna samlar in stora mangder data med
hjalp avtotalstationer, 3D-skannrar och luftburna kameror.
Genom mjukvaran bearbetas, lagras och tolkas denna data
darefter med hog noggrannhet, vilket resulterar i hogkvali-
tativa 3D-modeller och -kartor av verkligheten.

BESLUTSTOD FOR INFRASTRUKTUR OCH BYGG
Flygplatser, hamnar, oljeriggar samt jarnvagar ar exempel
paanlaggningar och strukturer dar byggprocesserna stan-
digt maste forbattras for att mota en okad global efter-
frdgan pé projekt dar resursatgangen foljer tidplan och
budget. Perfekt precision ar nodvandigt i komplexa bygg-
nationer s& som broar, dammar och tunnlar, dar konstruk-
tionerna maste vara helt funktionella och sékra. Hexagons
teknologier anvands for att tillhandahalla beslutsunderlag
inom en rad olika branscher. Inom lantmateri kartlaggs
landomraden for att definiera gréanser for markagare och
skapa eller uppdatera offentliga fastighetsregister. Bygg-
sektorn anvander Hexagons losningar for att planera,
bygga och underhélla infrastruktur och komplexa bygg-
nadskonstruktioner p& ett mer produktivt och kostnads-
effektivt satt.

MASKINSTYRNING FOR OKAD EFFEKTIVITET
Hexagons losningar for att styratunga fordon anvandsibran-
scher som exempelvis byggindustrin och jordbruk. Sensorer
skickar exakt information i realtid till hyttens kontrollpanel,
vilket minskar risken for fel da operatoren kan arbeta effek-
tivt med stod av information om sin exakta position. Med
l6sningar som bygger pa 3D-modeller och exakta positione-
ringstjanster, hjalper Hexagon till att oka produktivitet och
effektivitet samtidigt som miljépaverkan minskar. Gruvdrift
ar ett annat exempel pa en bransch dér precision och saker-
het ar avhogsta betydelse samtidigt som kostnadseffektivi-
teten aristandigt fokus. Hexagons matlosningar anvands for
attintegrera, automatisera och optimera planering, drift och
sakerhet inom gruvdrift genom att integrera teknologier for
inspektion, design, styrning av maskinflottor, produktions-
optimering och undvikande av kollisioner.

SAFETY & INFRASTRUCTURE

Effektivitet inom samhallstjanster som allman saker-
het, transporter, el, vatten och avlopp ar avgoérande for att
klara utmaningarna fran krympta budgetar, okade krav
och teknologiska framsteg. Storningar inom viktiga omréa-
den som elnatet eller transporter paverkar inte bara kost-
naderna, utan aven stabiliteten och kvaliteten pa viktiga
samhallsfunktioner.

Med skréammande tata mellanrum drabbas stader och omré-

den runtom i varlden av forstorelse fran fenomen som bade >

W

FORVARV 2016
Féretag Land Omrade
GPS Solutions Inc. USA Mjukvarubolag inom precisionspositionering

Paul MacArthur Limited (SCCS)
SigmaSpace Corporation USA
M&P Survey Equipment Ltd
GeoRadar Italien
Multivista

GISquadrat GmbH Osterrike

Storbritannien Leverantor av Leica Geosystems matutrustning till infrastrukturmarknaden
Leverantor av LiDAR-l6sningar for 3D-kartor

Storbritannien Leverantor av Leica Geosystems matutrustning till infrastrukturmarknaden
Leverantor av radarlosningar for overvakning av olika strukturer

Kanada & USA Leverantor av visuella och molnbaserade dokumentationslosningar for byggsektorn

Leverantor av data och applikationer for infrastruktur och offentlig service
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« Total- och multistationer

« Luftburna kameror

« UAV (Obemannade luftfarkoster)
« GNSS-mottagare

» Mjukvara for incidenthantering
» Mjukvara for gruvplanering

KUNDSEGMENT, %

Lantmateri, 44

Infrastruktur och bygg, 21
Offentlig sakerhet, 12

Réavaror, 10

Transport och samhallsservice, 8
Férsvar, 5

GEOGRAFI, %

| EMEA, 43
Americas, 38

AN Asien, 19

IGNITE
EN TAVLINGSORIENTERAD ARENA SOM SKAPAR
INNOVATIVA APPAR FOR ATT LOSA VERKLIGA PROBLEM

| januari 2016 lanserade Hexagon IGNITE, en unik utmaning
och mojlighet for utvecklare over hela varlden att skapa
framtidens appar och samtidigt dela p& en prispott om totalt
260 000 USD. Tavlingen bjod in utvecklare att ta fram en app
utifran Hexagons Smart M.App, som &r ett verktyg som hjal-
per till att skapa intelligenta kartor for att [6sa utmaningar pa
ettinnovativt, smartoch visuellt satt. Deltagarna fick till upp-
gift att utveckla appar med fokus pa omraden som &r viktiga
for framtiden som héllbarhet och samhallsfragor i form av till
exempel finansmarknad, livesmedelsforsorjning, sakerhet,

Hexagon Arsredovisning 2016

infrastruktur samt héalsa. Vinnarna offentliggjordes i decem-
ber och forstaplatsen gick till Tomasz Berezowski fran det
polska Wroclaw Institute of Spatial Information and Artificial
Intelligence. Berezowskioch hans team skapade Mind M.App,
den forsta applikationen som kombinerar en grafdatamodell
med positioneringsdata for att darigenom visualisera forbin-
delser och monster som kan prognostiseraresultatoch svar.

Besok blog.hexagongeospatial.com/tomasz-berezowski for
attlasameromdennavinnande losning.
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NOVA MS60
SAKRARE GULDBRYTNING I GHANA

En av varldens ledande guldproducenter, Newmont Mining,
beslutade i borjan av 2016 att investera i Leica GeoMoS
dvervakningslosning till gruvan Ahafo South. Gruvan ligger i
Sefwi, ett av Ghanas storsta vulkanbélten. Omradet ar mine-
ralrikt men givet laget ar det avgorande for sakerheten att
markforutsattningarna standigt geotekniskt undersoks och
analyseras for att undvika olyckor orsakade av fallande ste-
nar eller vaggar som kollapsar.

Newmonts l6sning bestar av Nova MS60 MultiStation, som
mater atmosféariska variationer som temperatur och luft-
tryck. Den uppkopplade multistationen 6verfor den insam-
lade datan till mjukvara som anvands for att overvaka
gruvorna.

ar naturliga och som manniskan skapar — oversvamningar,
jordskred och terrorism. Hexagons geospatiala losningar
anvands for évervakning och analys avomraden som paverkas
av klimatforandringar eller riskerar att drabbas av naturkata-
strofer. Inom offentlig sdkerhet leder den snabba urbanise-
ringen tillhoga krav pd en mer komplex styrning, planering och
drift av varldens stéader, da ett hot i ett tatbefolkat omrade
snabbt faren betydande paverkan.

Somenavdestorstaleverantorernaivarlden av geografiska
informationssystem (GIS), hjalper Hexagon kunderna att
omvandla omfattande mangder data till relevanta besluts-
och handlingsunderlag. Losningarna anvands till exempel
for att bygga smarta transportsystem, 6ka produktiviteten
vid vattenhantering samt for att skydda kritisk infrastruk-
tur och kansliga ekosystem samt till att utveckla mer intel-
ligenta elnat samt losningar inom offentlig sakerhet. Inom
anvandningsomradet incidenthantering kan Hexagons l6s-
ningar bland annat automatiskt och effektivt hantera infor-
mation om olika incidenter och sammankoppla till exempel
drift- eller sambandscentraler med lokala polisstationer
ellerandraraddningsfunktioner. Raddningstjanstens enhe-
ter far lokalt anpassad och korrekt information i realtid som
bidrar tillen effektiv planering och koordinering av insatser.

Tillforlitliga, skalbara och driftskompatibla séakerhets- och
infrastrukturldsningar okar kapacitet och flexibilitet samt
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Valet av l6sningen innebar att Ahafo gruvan ar utrustad
med den ledande mjukvaran for realtidsdvervakning, som
tillhandahéaller relevant information presenterad pa ett kund-
anpassat satt som underlattar omedelbart agerande. Allt for
att ta sitt ansvar for att géra gruvbrytningen sa saker som
mojligt. Mjukvaran processar och hanterar enorma mangder
data som samlas in fréan gruvan dygnet runt. Da hela proces-
senarautomatiserad minimeras risken for misstagrelaterade
till den manskliga faktorn. Tack vare tradlos kommunikation
mellan gruva och kontor mojliggors datatillgang i realtid.

Newmont har nu sékrare miljo for sin vardefulla gruvbryt-
ningsutrustning. Men framfor all har arbetsmiljon blivit
betydligt sakrare for medarbetarna.

minskar riskerna och den totala kostnaden for processer
och anlaggningar. Hexagons losningar Okar situations-
medvetenheten och ger battre resultat - vare sig det ar
pa driftcentralen eller pa faltet, lokalt eller i molnet, pa en
arbetsstation eller viaen mobilapp.

POSITIONING INTELLIGENCE

Med hjalp av GNSS-mottagare hjalper Hexagons posi-
tioneringslosningar kunder att med centimeterprecision
bestamma geografiska positioner.

Exakt positionering i realtid ar viktigt inom tillvaxtom-
raden som sjalvstyrande fordon, fordonsnavigering och
precisionsjordbruk. Hexagons integrerade positionerings-
lGsningar kan anvandas pa land, till sjoss och i luften samt
i kravande arbetsmiljoer sdsom tata skogsomraden eller i
djupa dagbrott. Hexagons GNSS-mottagare och antenner
aterfinns inom exempelvis lantmateri, olje-, byggnads-,
jordbruks-, forsvars - och gruvindustrin, dar dessa ger
overlagsen noggrannhet och 6kad signaltillganglighet.

Anvandandetav UAVsforinsamlingavdataarettspannande
omréde, dar inspektioner kan goras snabbare, enklare och
mer kostnadseffektivt an tidigare. De kan anvéandas vid
inspektioner av sarskilt svaratkomlig infrastruktur som till
exempel underjordiska gatukanaler dit GPS inte nar. UAVs
utrustade med Hexagons teknologi for att samla in 3D-data

Hexagon Arsredovisning 2016



HEXAGON
HEXAGONS TEKNOLOGI STODJER
SMART CITY-LOSNINGAR I RIO DE JANEIRO

For att stodja de olympiska spelen i Brasilien, levererade
Hexagon Smart City-l6sningar och skapade en digital modell
av Rios olympiska by. Detta projekt bevisade Hexagons for-
maga att leverera en fullstandig l6sning, fran datainsamling
till informationsdelning och analys, och samtidigt fusionera
det konstanta flodet av information mellan den riktiga och
digitalavarldenforattmojliggorasnabbare och battre beslut.

Denteknologi som levererades var synkroniserade kartvyer
i 2D/3D och incidentanalyser for att bland annat mojliggora
rapporteringsfunktioner med dynamiskt beslutsstod.

bidrar till snabbare, enklare, sakrare och mer kostnadsef-
fektiva undersokningar.

SAKERHET OCH TILLFORLITLIG POSITIONERING

Sakerhet och tillforlitlighet i positionerings- och sparnings-
teknologi ar, och kommer fortsatt vara, avgorande for att
bedriva effektiv navigeringsverksamhet. Inom sakerhets-
och forsvarsindustrin ar behov och efterfragan sarskilt
angelagen. ldag anvands Hexagons GPS Anti-dam-teknologi

Hexagon i‘rsredovrsmng 2016

Hexagon samlade in digital 3D data av verkligheten fran
utvalda olympiska arenor som bidrog till forbattrad situa-
tionsmedvetenhet vid planering, inklusive lokalisering av
fordon och ruttplanering av patruller.

Implementationen var inte bara anvandbar under de olym-
piska spelen utan kommer fortsatta att stodja Smart
City-initiativ i Rio de Janeiro i flera ar framdver, genom att
effektivisera beredskapsplanering och incidenthantering.

(GAJT) inom den amerikanska flottan med uppgift att sékra
hemlighéllandet av fartygens realtidslokalisering genom
att aktivtidentifiera och motverka externa storningsforsok.
Hexagons losningar bidrar aven till att sakerstalla att farty-
gens positionering kommuniceras till ratt mottagare inom
slutna kommunikationssystem. Hexagon erbjuder aven l0s-
ningar inom sa kallad Anti-Spoof, dar sarskilda mottagare
analyserar och forhindrar forsok att manipulera ett fartygs
GPS-ochradarsystem.
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INDUSTRIAL ENTERPRISE

SOLUTIONS

Industrial Enterprise Solutions bestar av matsystem som innehaller det senaste inom laser-
och sensorteknologi for snabba och noggranna matningar samt mjukvara fér CAD (Computer-
Aided Design) och CAM (Computer-Aided Manufacturing). Lésningar inom detta segment
optimerar design och processer, forbattrar produktivitet i produktionsanlaggningar och skapar
information som ar avgorande for planering, byggande och drift av industriella anlaggningar.
Segmentet bestar av divisionerna Manufacturing Intelligence och PPM.

MANUFACTURING INTELLIGENCE

Hexagons l6sningar anvands for att optimera och styra
tillverkningsprocesser som forutsatter hog dimensionell
noggrannhet ner till miljondelar. Manufacturing Intelli-
gence erbjuder lOsningar for alla industriella mattekniska
tillampningar inom branscher som exempelvis fordons-,
flyg-, elektronik-, energi- och lakemedelsindustrin.

TILLVERKNINGSPROCESSER MED HOGSTA KVALITET
Alla branscher har sina egna unika utmaningar. Gemen-
samt for tillverkningsforetag ar fokus pa produktivitet.
Producerande foretag maste hitta den ratta balansen mel-
lan hastighet, effektivitet, kostnad och produktkvalitet.
Genom att koppla samman data med mjukvara omvandlas
data till ett relevant analys- och beslutsstod, som anvands
for att optimera tillverkningsprocesserna och darigenom
Oka kvalitet och produktivitet.

Karnkompetensen inom Manufacturing Intelligence lig-
ger inom dimensionell matteknik, dar data fran olika kéallor
samlas in med hjalp av sensorer, for att garantera effektiva
kvalitetskontroller. D& mjukvaruldsningar blivit en allt vik-
tigare del i arbetet med att optimera tillverkningsprocesser
har Hexagon de senaste aren forstarkt sin mjukvaruportfolj
och starktkompetenseninomtillexempel statistisk process-
styrning, program for berakning och konstruktion (CAD) samt
l6sningar for produktionskontroll (CAM). Strategin har getten
stallning som ledande specialist pa losningar for insamling,
tolkning och analys av matdata for 6kad produktionshastig-
het, produktivitet och forbattrad produktkvalitet. Forvarvet

avFTladderadeytterligare varde till Hexagons losningar. FTls
mjukvaruldsningar for design, simulering och projektkontroll,
kompletterar Hexagons portfolj och mojliggor en integrerad
kvalitetskontroll redan fran borjan av produktens livscykel.
Genom att koppla samman simulering med CAM-l6sningar
som styr produktion och metrologi for kvalitetskontroll, kan
kunderna dka sin produktivitet avsevart.

EFFEKTIV KVALITETSKONTROLLGENOM HELA
ARBETSFLODET

Matinformation anvands langs hela produktens livscykel —
fran utveckling och konstruktion till produktion, montering
och slutbesiktning. Stationara sensorer som till exempel
koordinatmatmaskiner eller portabla sensorer som exem-
pelvis matarmar och lasertrackersystem, mater med hogsta
precision. Forbattrade sensorfunktioner kombinerat med
mer avancerad mjukvara har mojliggjort datainsamling som
har samma hastighet som det [0pande bandet. Detta mojlig-
gor effektiv kontroll avvarje enskild deli tillverkningen.

Bilindustrin ar hart konkurrensutsatt och efterfragan pa el-
bilar bidrar till att nya modeller utvecklas i allt snabbare takt.
Hexagons l6sningar tillhandahaller effektiv kontroll avkaross,
drivlina och olika komponenter sé att fordonstillverkare kan
bygga snabbare med hogre kvalitet och mindre svinn.

Flygindustrin ar en annan mycket konkurrensutsatt
bransch, dar aktorerna stravar efter latta material, fri-
formsframstallning och automatisering. Inom denna indu-
stri anvands Hexagons losningar pa liknande satt for att

testa och inspektera varje enskild del, inklusive komplexa, -

w .

FORVARV 2016

Féretag Land Omrade

Forming Technologies Inc. (FTI)  Kanada Mjukvaruleverantor inom tillverkningsindustrin

AICON 3D Systems GmbH Tyskland  Leverantor av matinstrument som anvands i tillverkningsindustrin

HostSure Limited Irland Leverantor av molnteknologi och service for kraft- och energimarknaden
NESTIX Oy Finland Leverantor av mjukvarulosningar for att styra och optimera staltillverkning
Apodius GmbH Tyskland  Start-up bolag specialiserat pa l6sningar inom matteknik for fiberkomponenter
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AICON
FYLLER EN LUCKA I HEXAGONS PORTFOLJ

Under 2016 forvarvade Hexagon AICON 3D Systems som ar
en ledande leverantor av portabla, optiska 3D-matinstru-
ment som anvands i tillverkningsindustrin. AICON har ett
valrenommerat varumarke efter att ha tillgodosett kunders
behov av matteknikiover 25 ar.

Kunderna aterfinns inom bland annat bil-, flyg- och varvs-
industrin samtinom férnybar energi och mekanisk industri.
Teknikportfoljen omfattar portabla koordinatmatmaskiner

Hexagon Arsredovisning 2016

for universella applikationer och specialiserade optiska
3D-matinstrument som till exempel scannersystem som
anvander vitt ljus och mojliggor effektiv kvalitetskontroll
med hog precision i tillverkningsprocessen.

AICONs utvecklingsteam haren erkant stark teknisk karnkom-
petens. Med en produktportfolj som kompletterar Hexagons
erbjudande passar forvarvet perfekt ini Hexagons strategi.
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AUTOMATISERADE FABRIKER

DIMENSIONELL PROCESS OCH
LOPANDE KVALITETSKONTROLL

Utmanande former och automatiserade monteringsfunk-
tioner kraver robust matteknologi. Manufacturing Intel-
ligence erbjuder en bred lOsning for en helautomatiserad
dimensionell process och l6pande kvalitetskontroll. Manu-

storskaliga komponenter sasom flygplansvingar. Uto-
ver en effektiv kvalitetskontroll minskar denna process
aven behovet av kostsamma bearbetningar. Tillverkning
av landbaserade och havsbaserade vindkraftparker ar
ytterligare ett omrade dar tusentals komponenter behover
kvalitetskontrolleras. Aven hégprecisionstillverkning av
komponenter till medicinteknikindustrin kraver fullstandig
inspektion av produkterna.

Hexagons mjukvarulosningar for kvalitetskontroll stark-
tes 2015 genom forvarvet av Q-DAS, ett mjukvaruforetag
inom losningar for statistisk processkontroll. Q-DAS 16s-
ningar mojliggor en enkel hantering av all matdata fran alla
mojliga kallor och leverantorer samt dkad precision och
tillforlitlighet i matningar, i och med tillampningen av sta-
tistiska metoder. Dessutom ar det idag mojligt att automa-
tisera analysen av matresultatet, vilket gor det mojligt att
anvanda kvalitetsdata som beslutsunderlag under hela
produktionsprocessen.

PPM

Tekniska byggprojekt som avser infrastruktur tenderar
idag att vara komplexa till sin natur. Byggnation av exem-
pelvis karnkraftverk, fartyg och havsbaserade produk-
tionsanlaggningar ar stora investeringar som kraver ar
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facturing Intelligences kompetenser ar baserade pa en
lang erfarenhet av att utveckla och implementera globala
matsystem for matning av en mangd olika komponenter
inom diverse industrier.

av planering och genomférande. De involverar tusentals
manniskor med olika arbetsuppgifter och ansvar. Design-
team ar ofta geografiskt spridda. Delprojekt som paverkar
varandra drivs parallellt, med viktiga variabler som ar svara
att forutsaga och helt precist tidsbestamma. Det finns
ofta en risk for forseningar och kostnadsoverskridanden i
dessa projekt och vid avslutat projekt ar det ofta aven en
utmaning att snabbt f& tillgdng till relevant information for
utvardering och larande.

PPM arden ledande globalaleverantoren avforetagsovergri-
pande mjukvarulosningar for att konstruera, bygga ochdriva
storskaliga anlaggningar som exempelvis processindustrier
och kraftverk, fartyg och offshore-anlaggningar. PPMs
mjukvara mojliggor 3D-modellering och visualisering, stres-
sanalys, upphandling, tillverkning, konstruktion, projekt-
kontroll och informationshantering och leder till smartare
designinom konstruktion ochdrift. Nardet galler att designa
karnkraftverk kan ingenjorer latt skapa 3D-modeller av
anlaggningen med hjalp av verktyg for att kunna presentera
dessa modeller visuellt med integrerad interaktivitet, samt
forsakra sigom att sakerhetskraven uppfylls.

PPMs kunder ar geografiskt spridda och nara 70 procent
av intékterna ar aterkommande, s& som l6pande abonne-
mang, service och uppgradering av mjukvara.

Hexagon Arsredovisning 2016



ECOSYS EPC
SKARPARE ANALYS OCH PROJEKTKONTROLL

Ball Aerospace, med huvudkontor i Broomfield, Colo-
rado, USA, ar en ledande tillverkare av innovativa flyg- och
rymdtekniklosningar for bland annat flyg-, forsvars- och
rymdindustrin.

Foretaget anvande tidigare en mangd olika losningar base-
rade pa Excel och Visual Basic, som utvecklats interntinom
olika delar av foretaget. For att mota revisionskrav var det
darfor ofta nodvandigt att manuellt uppdatera information
som listpriser.

Nar Ball Aerospace ersatte dessa interna losningar med
mjukvaran EcoSys EPC™ (Enterprise Planning & Controls)
forbattrades saval effektiviteten i rapportering som for-
staelsen for verksamhetens resultatutveckling. Genom
att centralisera berakningarna till en och samma kalla har
risken for manuella misstag minimerats och fokus kan nu
istallet laggas pa att utvardera de parametrar som skapar
varde i verksamheten.




HALLBARHET

INNOVATIVA LOSNINGAR
FOR EN BATTRE VARLD

Hexagons banbrytande teknologier och losningar hjalper kunderna att agera smartare och
okar deras effektivitet och produktivitet. Det ar ett av Hexagons viktigaste bidrag for att minska
resurssloseri och verka for ett mer héllbart samhélle — nu och i framtiden.

De globala megatrenderna driver Hexagons kunder att
standigt forbattra sig, sa att de kan uppfylla omvérldens
forvantningar pa hallbar tillvaxt. De allra flesta branscher
kan dra fordel av Hexagons teknologier, som anvands glo-
balt for att skapa mer hallbara samhallen.

EN VIKTIG SAMHALLSROLL

Hexagon har en ledande roll nar det galler att bemota utma-
ningarna varlden star infor, fran att tillgodose en vaxande
befolknings grundlaggande resursbehov av mat och vatten

till att minska miljo- och klimatbelastningen. Oavsett utma-
ning krévsinnovativa, enkla och effektiva losningar pa dessa
komplexa problem.

Med ett starkt fokus pé teknologiskt ledarskap fokuserar
Hexagon pé& att ta fram losningar med potential att for-
andra framtiden. Hexagons kunder har det gemensamt att
de maste kunna dstadkomma mer med mindre, och bolaget
erbjuder l6sningar som ger dem tillgang till relevant infor-
mation och analysverktyg som bidrar till en 6kad forstéelse

W .

SMART FORANDRING FOR VIKTIGA BRANSCHER

- Okad produktivitetinom
jordbruk och gruvor

« Sakrare gruvor

@

Ovriga
branscher

- Hallbar och saker
planering av infra-
struktur

« Forutse naturkata-
strofer och forand-
ringar i miljon R
Lantmateri

och inspektion

« Minskad resursan-
vandning

()
2

Sakerhet

« Sakra stader

« Forbattrad kata-
strofhantering och
insatser

(‘ HEXAGON

¢

Flyg- och for-
svarsindustrin

» Sakrare industrianlaggningar

- Effektiv byggnation och
underhall av anlaggningar

4

Kraft

och energi - Smarta stader

- Effektiva bygg-
processer

« Sékra transporter
och samhallsser-
vice

Infrastruktur
och Bygg

‘an

Tillverkning

» Optimerad resurs-
anvandning

- Effektiva processer
och arbetsfloden

« Minskat svinn

« Sakrare navigering
- Forbattrad offentlig

sakerhet
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HEXAGONS IMAGERY PROGRAMME
FORBATTRAD SKOGS- OCH VEGETATIONSANALYS

Hexagon har sedan 2016 ett uppdrag att forse Joint Rese-
arch Center (JRC) i Italien med underlag for att bland annat
kunna berakna vegetationsindex och status pa vegetatio-
nen. JRC ar den Europeiska kommissionens vetenskaps-
tjanst, dar forskning for att tillhandahélla oberoende och
vetenskaplig radgivning till EU bedrivs. Uppdraget ar ett
EU-finansierat projekt dar Hexagons partner COWI i Dan-
mark fungerat som aterforséaljare.

Data fran Hexagons Imagery Programme passar perfekt
for vegetationsanalys. Den hoga radiometriska och geome-

och mojlighet att fatta valinformerade beslut som leder
till mindre svinn, forbattrad produktivitet och effektivitet
samtatt kunderna nar sina hallbarhetsmal.

Hexagons l6sningar omfattar matsystem med funktioner
som hjalper kunder att minska forbrukning av komponen-
ter och réavaror, forbattra energieffektivitet, forlanga pro-
duktlivscykeln, forbattra arbetsmiljon genom ergonomiska
funktioner samt minska anvandningen av farliga material i
produktens design. En utmaning for framtiden ar att ytter-
ligare optimera jordbruken vad galler naturkatastrofer som
torka och dversvamningar och hur det paverkar tillgdngen pa
odlingsbar mark. Hexagon har losningar for att effektivisera
jordbruk och 6ka avkastningen pa befintlig jordbruksareal.
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triska datakvaliteten i kombination med en djup forstaelse
for JRC:s vetenskapliga krav samt ett konkurrenskraftigt
erbjudande bidrog till att COWI vann uppdraget i en offent-
lig EU-upphandling. Projektet, som innefattar ett 22 800
kvadratkilometer stort omrade, kommer att bidra till att
utveckla storskaliga metoder, utformade for att uppna en
forbattrad vetenskaplig forstaelse av miljon.

Hexagon ser goda mojligheter att med partners vidareut-
veckla nya affarsmodeller och standardiserade metoder
for skogs- och vegetationsanalys att anvandas inom EU.

Skydda miljon och forhindra naturkatastrofer

Hexagons geospatiala l6sningar anvands for att skydda
miljon och tka sékerheten genom 6vervakning av omréaden
som paverkas av klimatforandringar eller riskerar att drab-
bas av naturkatastrofer. Hexagons l6sningar gor det mojligt
att overvaka rorelser i infrastruktur och i landskap for att
forutse omréden dar naturkatastrofer kan f& allvarliga kon-
sekvenser for manniskor och egendom. Proaktiv planering
infor jordskalv och platsbestamningar av skyddsvallar vid
forebyggande av oversvamningar ar exempel pa atgarder
som kan vidtas. Overvakning i realtid 6kar mojligheten att
minimera humanitar och materiell skada orsakade avnatur-
katastrofer. Vid tillbud skickar systemet varningssignaler
och ger beslutsunderlag for eventuella raddningsinsatser.
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| omréden utsatta for klimatforandringar, som exempel-
vis Gronland, kan Hexagons l6sningar berakna omféng och
hastighet pa glaciarrorelser. Tillforlitlighet i dessa typer av
data aravavgoérande betydelse for framtiden.

EN SAKRARE VARLD

Internationalisering, urbanisering och vaxande varldshan-
del &r globala trender som okar efterfragan pa infrastruk-
tur. Inom infrastruktur- och sékerhetsomréadet anvands
Hexagons losningar inom exempelvis offentlig sakerhet,
transporter, vatten- och energiférsorjning, underhall av
infrastruktur samt stadsplanering. Kontinuerlig 6vervak-
ning av byggnader, dammar och broar pa distans ar ytter-
ligare ett anvandningsomrade, dar évervakning i realtid
bidrar till att sdkerstalla allmanhetens sakerhet.

Hexagons sakerhetslosningar hjalper ocksa myndigheter
att till exempel forbattra katastrofhantering och insatser,
rekonstruera brottsplatser samt med 6vervakning av vik-
tiga platsereller stora event.

INNOVATION SOM GOR SKILLNAD

Hexagon fortsatter att investera i banbrytande teknologier
och losningarsom bidrar tillen langsiktigt hallbar utveckling.
Genom att gora data meningsfull med hjalp avinformations-
teknologier bidrar Hexagontill globalt applicerbara losningar
som gor skillnad. Innovation i samverkan med kunder och
partners bidrar starkt till Hexagons [6nsamma tillvaxt, sam-
tidigt som det hjalper kunderna att né sina hallbarhetsmal.

SAMVERKAN FORUTVECKLING

For att bibehélla och starka sin marknadsledande position
investerar Hexagon mer an de flesta av sina konkurrenter,
i FoU. Produktutveckling och innovation ar avgorande for
att hela tiden forbattra erbjudanden och ligga i framkant.
Fler an 3 400 medarbetare arbetarinom omréadet och under
2016 investerades 366,2 MEUR (359,7) inom FoU, for att
utveckla losningar som bidrar till en positiv och héallbar
utveckling. Ett ndra samarbete med kunder och partners ar
en avgorande framgangsfaktor i utvecklingsarbetet.

ANSVARSFULLT FORETAGANDE FOR LANGSIKTIGT
VARDESKAPANDE

Hexagon anser att ett langsiktigt vardeskapande bara
kan uppnds genom att bedriva verksamheten pa ett
ansvarsfullt satt genom hela vardekedjan. Hexagons upp-
forandekod reflekterar bolagets ansvar, i egenskap av
marknadsledande foretag, for att uppratthalla hogsta
standard néar det galler etik och integritet. Aven om styrel-
sen har det 6vergripande ansvaret for halloarhet hanteras
det praktiska arbetet i huvudsak inom varje dotterforetag.
Alla anstéallda kan och forvantas rapportera eventuella
avvikelser mot uppférandekodens regler (whistleblower-
funktionen). Personer som anmélerincidenter och handlari
god tro garanteras frihet fran repressalier och andra nega-
tiva konsekvenser.
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Ansvarsfullainkop

Hexagon har en omfattande global leverantérskedja, dar
bolaget bedomer risken som storre i vissa utvecklings-
lander dar regler och tillsynsmetoder inte ar tillrackligt
kraftfulla. Hexagon arbetar nara sina leverantorer for att
sa langt som mojligt sakerstalla att leverantorerna foljer
de principer som anges i uppférandekoden. Vid val av leve-
rantorer stravar bolaget efter att ge sarskilt foretrade till
leverantérer som ligger langt framme inom héllbarhets-
omradet, utéver bedémningen av erbjudandets overgri-
pande konkurrenskraft. Inkdpscheferna inom koncernen
ansvarar for sédval bedomning av nya leverantérer som till-
synen av befintliga. Revisioner utfors regelbundet och vid
bristande efterlevnad kontaktar Hexagon leverantdren och
vidtar lampliga atgarder for att se till att avvikelsen inte
upprepas.

Certifierade produktionsanlaggningar

Hexagon har forskningslaboratorier, tillverknings- och mon-
teringsanlaggningar runt omivarlden. Inom produktionen ar
de mest betydande anlaggningarna ISO 1400-certifierade.
Hexagons storsta miljopaverkan i den egna verksamheten
uppkommer da Hexagons produkter anvands i produktions-
processer. Genom att minimera forbrukning av material och
atervinna, stravar Hexagon efter att begransa anvandningen
av naturresurser. Inom tillverkning anvands saker och mil-
jovanlig utrustning och energieffektivitet prioriteras i saval
produktionsanlaggningar som byggnader. Principerna for
"lean manufacturing” anvands for att optimera processer,
dar Hexagons medarbetare och underleverantorer spelar en
viktigrollidet kontinuerliga forbattringsarbetet av processer
ocharbetsfloden.

Motverka korruption

Hexagons Complicance-program omfattar hela verksam-
heten och tillhandahaller verktyg och riktlinjer for att mot-
verka mutor och korruption. Cirka 200 av Hexagons ledande
befattningshavare ansvarar for att samtliga anstéallda kan-
ner till foretagets rutiner. Arliga utbildningar &r ett satt for
Hexagon att standigt hélla medarbetarna informerade och
uppdaterade om gallande regelverk och konsekvenser vid
eventuella overtradelser.

Socialtansvar

Som ansvarsfull arbetsgivare fokuserar Hexagon pa en
séker arbetsplats och stravar efter att minimera risken
for olyckor eller sjukdom bland saval anstéallda som annan
personal. Anstallda ska behandlas med lika respekt och
har samma mojligheter att fullt ut bidra till bolagets fram-
géngar utifran individuella intressen och fardigheter. Noll-
tolerans mot krankning och diskriminering tillampas.

Hexagon deltar ocksd, genom koncernens dotterféretag,
regelbundetiolika sociala projektisyfte att hjalpa utsatta
manniskor eller bidra till samhallsmal. Dessa projekt
beslutas och leds lokalt inom koncernens dotterforetag.
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MEDARBETARE

MEDARBETARE
REALISERAR STRATEGIN

Det ar Hexagons cirka 17 000 medarbetare i 50 lander som realiserar Hexagons strategi. Genom
att maximera potentialen i den internationella medarbetarstyrkan, samt genom férmagan att
rekrytera och behalla de framsta talangerna starks Hexagons position.

EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

For att starka arbetsgivarvarumarket
har Hexagon ett dmsesidigt kunskaps-
utbyte med universitet och hogskolor
over hela varlden. En del i utbytet ar
att Hexagon bidrar med sin expertis
som foreldsare vid dessa larosaten.
Vidare erbjuder Hexagon mojligheter
till forskning och praktik samt deltar pa
karriar- och utbildningsmassor samt
branschkonferenser for att framja nya
idéer och 6ka kdnnedomen om Hexagon
somen attraktivarbetsgivare.

UTVECKLINGSMOJLIGHETER
Hexagons platta organisation med hogt
i tak och goda utvecklingsmojligheter
skapar den motivation och det engage-
mang som ar nodvandigt for att kontinu-
erligt starka bolagets konkurrenskraft.
Hexagons medarbetare karaktariseras
av en inneboende drivkraft, kreativitet
och ett stort teknologiskt kunnande.
Koncernens  ledarutvecklingsprogram
och de senaste arens genomforande av
omfattande kompetensvarderingar av
medarbetarna har starkt organisationen
infor framtida utmaningar.

RESULTATDRIVEN
FORETAGSKULTUR

Hexagons framgang bygger pa att
standigt erbjuda de mest avancerade
hogteknologiska losningarna som
starker kundernas konkurrenskraft.
Detta genomsyrar ockséa foretagskul-
turen som drivs av resultatorientering
framfor strikt processtyrning. For att
maximera potentialen hos medarbe-
tarna och samtidigt sakerstalla att
alla arbetar enligt bolagets karnvar-
den for att né& de strategiska malen,
fokuserar Hexagon péa Performance
Management-aktiviteter.
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Foratt oka kunskapen om medarbetar-
nas engagemang, trivsel och verksam-
hetens effektivitet genomfors globala
medarbetarundersokningar vartannat
eller vart tredje ar i hela koncernen.
Nasta medarbetarundersokning kom-
mer att genomforas under 2017.

GLOBALT FORETAG MED LOKAL
FORANKRING

Hexagon ar ett foretag som ar bade
globalt och lokalt. Hexagon stravar
efter att vara en arbetsplats med
mangfald och arbetar aktivt for att
rekrytera, kontinuerligt utveckla och
behalla begavade personer med skif-
tande bakgrund och ursprung. Lokal
kédnnedom ar nyckeln till framgéngien
verksamhet pa vitt skilda marknader,
och darmed sker rekryteringarna i for-
sta hand pa lokal niva.

FRAMGANGSRIK INTEGRERING

AV FORVARV

Hexagon har vuxit fram som en global
ledare genom en framgangsrik forvarvs-
strategi. Sedan ar 2000 har Hexagon
genomfort mer an 120 forvarv. Tack vare
att forvarvade foretag integreras genom
en nara och respektfull dialog med led-
ningen i det forvarvade bolaget har Hex-
agon varit framgéngsrikt i att ta vara pa
deforvarvade bolagens kompletterande
kompetenser och att behélla nyckelper-
soner. Omstallningen till ett mer mjuk-
varuorienterat foretag staller krav pa en
forandrad arbetsprocess med mer fokus
pa konsultation inom funktioner som till
exempel forsaljning och marknadsforing
framover.

W

MEDARBETARE PER SEGMENT,
MEDELANTAL

MEDARBETARE PERREGION,
MEDELANTAL

Americas
5000

KONSFORDELNING, %
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AKTIEN

KURSUTVECKLING OCH HANDEL

Under 2016 steg aktien med 3,4 procent till 325,5 SEK
per 31 december. Hogsta och lagsta kurs 2016 var 380,2
SEK den 20 oktober respektive 265,5 SEK den 2 februari.
Hexagons totala borsvarde uppgick den 31 december 2016
till 112 197,6 MSEK. Under aret omsattes 318 miljoner (286)
Hexagon-aktier pd Nasdaq OMX Stockholm, BATS, Bur-
gundy, Chi-X och Turquoise. Omsattningshastigheten, det
vill séga graden av likviditet, var 92 procent (83).

AGARSTRUKTUR

Den 31 december 2016 hade Hexagon 30 020 aktiedgare
(20 265). Aktieagare i USA svarade for det storsta utlandska
agandet med 18 procent (17) av det totala antalet aktier,
foljt av aktiedgare i Storbritannien med 11 procent (14)
av agandet. De tio storsta agarna hade tillsammans 47,0
procent (48,0) av aktiekapitalet och 61,9 procent (62,7) av
rosterna.

AKTIEKAPITAL

Den 31 december 2016 uppgick Hexagons aktiekapital
till 79 980 283 EUR, fordelat pa 360 443 142 aktier, varav
15750000 av serie Amed tiorostervarderaoch 344693 142
avserie Bmedenrostvardera. Varje aktie har ett kvotvarde
om 0,22 EUR. Hexagon AB innehade inga egna aktier vid
slutetavaret.

Arsstamman 2016 bemyndigade styrelsen att besluta om
aterkop och forsaljning av aktier av serie B for att bland

GEOGRAFISK
FORDELNING AV
AKTIEAGANDET, %

+ 3%

BORSKURS I SEK, 2016

ISIN SE0000103699
NASDAQ OMXSTOCKHOLM
HEXAB

REUTERS HEXAB.ST
BLOOMBERG HEXABSS
SEKTOR TECHNOLOGY
SEGMENT STORABOLAG
(LARGE CAP)

Sverige

57,7
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annat kunna anpassa bolagets kapitalstruktur, underlatta
forvarv samt losa in teckningsoptioner. Bemyndigandet
omfattar sammanlagt hogst 10 procent av bolagets samt-
liga aktier.

INCITAMENTSPROGRAM

Under 2015 inférdes ett nytt teckningsoptionsprogram for
koncernledningen, divisionschefer, ledande befattnings-
havare och 6vriga nyckelpersoner genom emission av
10000 000 optioner som berattigar till teckning av motsva-
rande antal nya aktier av serie B i Hexagon AB. Optionerna
utgavs till Hexagon Forvaltning AB, ett helagt dotterforetag
och deltagare i programmet erbjods att forvarva dem.

163 gruppchefer, divisionschefer, hogre chefer och dvriga
nyckelpersoner forvarvade under 2015 7107660 teck-
ningsoptioner till ett pris av 25 SEK per option. Resterande
teckningsoptioner reserveras for framtida ledande befatt-
ningshavare och rekrytering av personer inom de katego-
rier som ar berattigade. Programmet forvantas leda till att
intresset for bolagets utveckling, liksom bolagets aktiekurs-
utveckling, forstarks.

Teckningskursen for teckning av aktier vid utnyttjande av
optionerna bestamdes till 347,8 SEK. Optionerna vardera-
des av ett oberoende institut i enlighet med Black-Scholes
modell och forvarvades av deltagarna till marknadspris.
Optionerna ger ratt till teckning av aktier mellan perioden
1juni 2018 = 31 december 2019.

W

UTDELNING PERAKTIE,

ANTAL AKTIEAGARE EUR
30020 0,48
0,43
0,35
19688 20265 0,31
1776717920 0,28

12 13 14 156 16 12 13 14 15 16!
"Enligt styrelsens férslag
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M Totalt antal omsatta
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== B-aktien
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M Totalt antal omsatta
aktier i tusental

== B-aktien
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Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec 07 08 09 10 " 12 13 14 15 16
Kalla: SIX Kdlla: SIX
Aktieslag Antal aktier Antal roster Kapital, % Roster, %
A-aktie 15750000 157 500 000 4.4 31,4
B-aktie 344693 142 344693 142 95,6 68,6
Totalt 360443142 502 193 142 100,0 100,0
STORSTAAKTIEAGARE
Agare/fﬁrvaltare/depébank A-aktier B-aktier Kapital, % Roster, %
Melker Schorling AB 15750000 77929899 26,0 46,9
Ramsbury Invest AB - 17 196 387 4.8 3.4
Swedbank Robur fonder - 16313720 4.5 3,2
SSB CL Omnibus - 15930027 4,4 3,2
JPM Chase NA - 14879910 4,1 3,0
Forsta AP-Fonden - 6854 257 1,9 1,4
Blackrock Global Funds - 6614607 1,8 1,3
State Street Bank & Trust COM., Boston - 5804 404 1,6 1,2
AMF - Forsakring och Fonder - 4940532 1.4 1,0
SEB Investment Management - 4614177 1,3 0,9
Handelsbanken fonder - 4583564 1,3 0,9
JP Morgan Chase Bank N.A. - 4132 949 1,2 0,8
CBNY-Norges Bank - 3359437 0,9 0,7
Andra AP-Fonden - 3299042 0,9 0,7
Livforsakringsbolaget Skandia OMS - 2919519 0,8 0,6
CBHK-GIC Private LTD-C(EQ) - 2884 144 0,8 0,6
INV Bank & Trust - 2882704 0,8 0,6
Folksam - 2658336 0,7 0,5
State Street BK-West Client/Treaty - 2386160 0,7 0,5
CBLDN - 2378509 0,6 0,5
Summa, 20 stdrsta dgarna’ 15750000 202 562 284 60,5 71,9
Summa, ovriga - 142 130 858 39,6 28,1
Totalt antal utestédende aktier 15750 000 344693 142 100,0 100,0
Totalt antal emitterade aktier 15750 000 344693 142 100,0 100,0

" Koncentrationen motsvarar de 20 stérsta dgarna som redovisas i listan.
Kdlla: Euroclear Sweden AB per den 30 december 2016 (med viss justering).

UTDELNINGSPOLICY

Enligt Hexagons utdelningspolicy ska 25-35 procent av
arets resultat per aktie efter skatt delas ut till Hexagons
aktiedgare Over tid forutsatt att malet for bolagets solidi-
tet ar uppfyllt. Utdelningen faststalls av arsstamman och
utbetalningen administreras av Euroclear Sweden.
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Styrelsen foreslar en utdelning om 0,48 EUR (0,43) per
aktie for 2016. Den foreslagna utdelningen uppgar till 30
procent av resultat efter skatt per aktie och ari linje med
utdelningspolicyn.
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HEXAGON AKTIEN

Kvotvarde, A-aktier, B-aktier, A-aktier, B-aktier, Aktiekapital,
Ar Transaktion SEK/EUR andring andring totalt totalt SEK/EUR
2000 10 840000 13953182 147931820
2002 Nyemission med féretradesratt 10 210000 3488295 1050000 17 441 477 184914770
2004 Nyteckning med stod av optionsratt 10 10170 1050000 17 451 647 185016 470
2005 Nyteckning med stod av optionsratt 10 722635 1050000 18174282 192 242820
2005 Fondemission 12 1050000 18174282 230691384
2005 Split 3:1 4 2100000 36348564 3150000 54522846 230691384
2005 Nyteckning med stod av optionsratt 4 154500 3150000 54677346 231309384
2005 Riktad nyemission' 4 11990765 3150000 66668111 279272 444
2005 Riktad nyemission' 4 82 000 3150000 66750111 279600 444
2006 Nyemission med foretradesratt 4 787500 16687527 3937500 83437638 349500552
2006 Nyteckning med stod av optionsratt 4 508933 3937500 83946571 351536284
2006 Nyemission tvangsinlosen Leica Geosystems 4 198 635 3937500 84145206 352330824
2006 Nyteckning med stod av optionsratt 4 309 119 3937500 84 454325 353567300
2007 Nyteckning med stod av optionsratt? 4 58170 3937500 84512495 353625470
2007 Fondemission 6 3937500 84512495 530699970
2007 Split 3:1 2 7875000 169024990 11812500 253537485 530699970
2008 Nyteckning med stod av optionsratt? 2 169785 11812500 253707270 531039540
2008 Aterkop av aktier 2 -1311442 11812500 252395828 531039540
2009 Forsaljning av aterkopta aktier, inlosen av optioner 2 138825 118125600 252534653 531039540
2010 Forsaljning av &terkdpta aktier, inlosen av optioner 2 20070 11812500 252554723 531039540
2010 Nyemission med foretradesratt 2 3937500 83845572 15750000 336400295 707284354
2011 Nyemission med foretradesratt 2 339335 15750000 336739630 707 284354
2011 Byte av funktionell valuta till EUR 0,22 156750000 336739630 78 471187
2012 Forsaljning av aterkopta aktier, inlésen av optioner 0,22 185207 15750000 336924837 78 471187
2013 Forsaljning av aterkopta aktier, inldsen av optioner 0,22 967340 15750000 337892177 78 471187
2013 Nyemission, inldsen av optioner 0,22 1354800 15750000 339246977 78771810
2014 Nyemission, inlosen av optioner 0,22 2392236 15750000 341639 213 79302633
2015 Nyemission, inlosen av optioner 0,22 2947929 15750000 344587142 79956 762
2016 Nyemission, inlosen av optioner 0,22 106 000 15750000 344693142 79980 283
Totalt antal utestdende och emitterade aktier 15750000 344693142 79980 283

"Apportemissioner vid férvdrvet av Leica Geosystems varvid aktier i Leica Geosystems erlades i utbyte mot B-aktier i Hexagon.
2Apportemissioner i samband med drlig blockvis inlésen av optioner i Leica Geosystems optionsprogram varvid aktier i Leica Geosystems
som utgdtt till deltagarna i programmet till féljd av optionsinlésen erlades i utbyte mot B-aktier i Hexagon.

AGARSTRUKTUR ANALYTIKER SOM FOLJERHEXAGON
Antal Antal Antal
Antal aktier per dgare aktiedgare A-aktier B-aktier Institution Namn
1-500 22 428 - 2853792 Bank of America Mark Troman
501-1 000 2842 - 2262 432 Barclays Gerardus Vos
1001-2000 1826 - 2786 861 Carnegie Mikael Laséen
2001-5000 1357 - 4419764 Danske Bank Max Frydén
5001-10 000 578 - 4243098 Deutsche Bank Alex Tout
10001-20 000 320 - 4705590 DNB Johan Sjoberg
20001-50000 262 - 8187617 Goldman Sachs Mohammed Moawalla
50 001-100 000 124 - 8695920 Handelsbanken Daniel Djurberg
100 001-500 000 182 - 41850077 J.P. Morgan Stacy Pollard
500 001-1 000 000 43 - 31250120 Kepler Cheuvreux Markus Almerud
1 000001-5000 000 51 - 91005677 Morgan Stanley Adam Wood
5000 001-10 000000 3 - 19273 268 Nordea Erik Golrang
10000 001- 4 15750000 123158926 Pareto Securities Erik Paulsson
Totalt 30020 15750000 344693142 RBC Wasi Rizvi
Kdlla: Euroclear Sweden AB per den 30 December 2016 . SEB Equities Danie_lSChmidt
Swedbank Mathias Lundberg
UBS Investment Research Guillermo Peigneux

NYCKELTAL PER AKTIE

2016 2015 2014 2013 2012
Eget kapital, EUR 12,70 11,36 9,68 8,00 7,77
Resultat, EUR 1,59 1,39 113 1,04 0,99
Kassaflode, EUR 2,17 2,01 1,58 1,43 1,41
Kontant
utdelning, EUR 0,482 0,43 0,35 0,31 0,28
Utdelningsandel, % 30,2 31,0 31,0 29,8 28,3
Borskurs, EUR 34,07| 34,26 25,76 22,95 19,00
P/E-tal® 21 25 23 22 19
"Omrdknat - IAS 19
2Enligt styrelsens férslag
?Baserat pd aktiekursen vid drets utgdng och resultatet for kalenderdret
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BOLAGSSTYRNINGS-

RAPPORT

Hexagon éar ett publikt aktiebolag noterat pa Nasdag
OMX Stockholm. Hexagons bolagsstyrning grundar sig
pa svensk lagstiftning, i forsta hand Aktiebolagslagen,
Hexagons bolagsordning, styrelsens interna regelverk,
Nasdagq OMX Stockholms regler och foreskrifter, Svensk
kod for bolagsstyrning ("Koden”) samt de regler och rekom-
mendationer som utgivits av relevanta organisationer.

Bolaget tillampar Koden som grundas pa principen "Folj
eller forklara”. Hexagon rapporterar inte nagra avvikelser
fran Koden avseende rakenskapséaret 2016.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats i enlighet
med bestammelserna i Arsredovisningslagen och Koden
och harienlighet med 6 kap. 8§ Arsredovisningslagen upp-
rattats somen fran &rsredovisningen skild handling.

AGARSTRUKTUROCH AKTIEN

Den 31 december 2016 uppgick Hexagons aktiekapital
till 79 980 283 EUR, fordelat pa 360 443 142 aktier, varav
15750000 avserieAmed 10 roster vardera och 344693 142
av serie B med en rost vardera. Hexagon AB innehade inga
egna aktier vid arsslutet. Arsstdmman 2016 lamnade ett
bemyndigande till styrelsen att fatta beslut om forvarv och
overlatelse av egna aktier uppgaende till maximalt 10 pro-
centavsamtliga aktieribolaget.

Den enskilt storste aktiedgaren ar Melker Schorling AB,
vars innehav vid arsskiftet 2016 bestod av totalt 15 750 000
A-aktier och 77 929 899 B-aktier, motsvarande 46,9 pro-
centavrosternaoch 26,0 procent av kapitalet. Ingen annan
aktiedgare har ett direkt eller indirekt innehav som uppgar
tillminst 10 procent av det totala rostetalet i bolaget.

Savitt Hexagons styrelse kanner till finns det inga aktie-
agaravtal eller motsvarande dverenskommelser mellan
aktiedgare i Hexagon med syftet att utdva gemensamt
inflytande over bolaget. Inte heller kanner styrelsen fill
nagra avtal eller liknande 6verenskommelser som kan leda
tillen forandring av kontrollen av bolaget.

Savitt bolaget kéanner till foreligger det inga aktiedgaravtal
som skulle hindra 6verlatelser av aktier.

ARSSTAMMA

Bolagsstamman ar Hexagons hogsta beslutande organ
i vilken samtliga aktieagare ager ratt att delta. Bolags-
ordningen innehéller inga begransningar i frdga om hur
manga roster varje aktiedgare kan avge vid bolagsstamma.
Vid arsstdmman lagger styrelsen fram &rsredovisningen
(inklusive koncernredovisning) och revisionsberattelsen.
Hexagon kallar till arsstamma senast fyra veckor fore
stamman. Arsstamma hélls i Stockholm vanligtvis i maj
ménad. Arsstdmman beslutar bland annat om faststallelse
av resultatrakningen och balansrakningen, resultatdispo-
sition och ansvarsfrinet gentemot bolaget for styrelseleda-
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moterna och verkstallande direktoren, arvode till styrelsen
och revisorer, riktlinjer for ersattning och ovriga anstall-
ningsvillkor for VD och andra ledande befattningshavare,
val av styrelseledamoter, styrelsens ordférande och revisor
samtom eventuella andringar avbolagsordningen, etc.

VALBEREDNING

Arsstamman har beslutat att valberedningens uppdrag ska
omfatta forberedelse och framlaggande av forslag for aktie-
agarna pa arsstamman om val av styrelseledamoter, styrel-
sens ordférande vid arsstdmman samt revisorer. Dessutom
ska valberedningen lagga fram forslag om ersattning till sty-
relsen (inklusive for utskottsarbete) och revisorer.

Valberedningen ska bestd av representanter for de storre
aktiedgarna och valjs av arsstamman. Om en aktiedgare som
representerasavenledamotivalberedningenintelangrearen
avde storre aktieagarnaiHexagon, elleromen ledamotavval-
beredningen inte langre ar anstalld av sddan aktieadgare eller
avnagot annat skal lamnar valberedningen fore arsstamman,
ska valberedningen ha ratt att utse en annan representant
bland de storre aktiedgarna for att ersatta séddan ledamot.
Inget arvode utgartill ledamoter i valberedningen.

STYRELSEN

| enlighet med bolagsordningen ska styrelsen i Hexagon
besta av minst tre och hégst nio ledaméter, som valjs arligen
av arsstamman for tiden intill nastkommande arsstamma.
Bolagsordningen innehaller inga séarskilda bestammelser
om tillsattande och entledigande av styrelseledamoter eller
omandringar avbolagsordningen. Pa arsstamman 2016 val-
des sex ledamoter, inklusive VD. Finans- och ekonomidirek-
toren tillika vice VD, chefsjuristen samt strategidirektoren
deltar i styrelsemdtena. Pa begaran deltar andra medarbe-
tareistyrelsemotena for att foredra sarskilda fragor.

Valberedningens bedomning av medlemmarnas oberoende
iforhallande till bolaget, dess ledning och storre aktiedgare
presenteras pa sidan 38. Enligt de krav som anges i Koden
ska majoriteten av de stammovalda styrelseledamoterna
vara oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning
ochminsttvé avdem skaavenvaraoberoendeiforhéllande
till bolagets storre aktieagare.

Styrelsen ansvarar for att lagga fast Hexagons overgri-
pande mal, for att utveckla och félja upp den dvergripande
strategin, for beslut om storre forvarv, avyttringar och
investeringar samt for l0pande uppfoljning av verksam-
heten. Styrelsen ansvarar aven for den l6pande utvarde-
ringen av ledningen, liksom av system for 6vervakning och
intern kontroll samt av bolagets finansiella stallning. Sty-
relsen séakerstaller ocksa att bolagets externa kommunika-
tion praglas av 6ppenhet och att informationen ar korrekt,
relevant och tydlig. Arbetsordning och instruktioner for
styrelsen och VD avgor vilka fragor som kraver styrelsens
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VALBEREDNING

godkannande samt vilken finansiell information som ska
lamnas till styrelsen.

Ordforanden leder styrelsens arbete for att sakerstalla att
det genomfors enligt Aktiebolagslagen, bestammelser for
noterade bolag samt styrelsens interna styrinstrument.

Vid samtliga ordinarie styrelsemoten presenteras informa-
tion om koncernens finansiella stallning och viktiga han-
delser som péverkar bolagets verksamhet.

REVISIONSUTSKOTTET

Revisionsutskottet, som ar ett beredande organ i kontak-
ten mellan styrelse ochrevisorer, utses arligen av styrelsen
och lamnar fortlépande rapporter till styrelsen avseende
sitt arbete. Revisionsutskottet foljer en skriftlig instruk-
tion och ska genom sin verksamhet uppfylla de krav som
stalls i aktiebolagslagen samt i EU:s revisionsforordning.
Utskottets arbetsuppgifter innefattar bland annat att
bitrada valberedningen vid upprattandet av forslag till
bolagsstdammans beslut om revisorsval och arvodering till
revisor, varvid utskottet ska overvaka att revisorns man-
dattid inte overskrider tillampliga regler, upphandla revi-
sion och lamna en rekommendation i enlighet med EU:s
revisionsférordning. Revisionsutskottet ska vidare granska
och overvaka revisorernas opartiskhet och sjalvstandighet
och da sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahal-
ler bolaget andra tjanster an revision. Revisionsutskottet
ska aven utfarda riktlinjer for tjanster forutom revision
som tillhandahélls av revisorerna och i tillampliga fall god-
kanna sadana tjanster i enlighet med utfardade riktlinjer.
Revisionsutskottet ska delta i planeringen av revisionsar-
betet och darmed sammanhangande rapportering samt
ska l6pande samréda och 6verlagga med de externa revi-
sorerna for att halla sig informerat om inriktningen och
omfattningen av revisionen. Revisionsutskottet ska vidare
granska och overvaka koncernens finansiella rapporte-
ring, de externa revisorernas verksamhet, bolagets interna
kontrollsystem, aktuella risker och bolagets finansiella
information till marknaden. Revisionsutskottets uppgifter
omfattar aven att lamnarekommendationer och forslag for
att sékerstalla den finansiella rapporteringens tillforlitlig-
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Valjer/utser
—Informerar/rapporterar

het samt andra fragor som styrelsen uppdrar at utskottet
att bereda. Utskottet har inte, utdver vad som uttryckligen
anges i av styrelsen antagen skriftlig instruktion for revi-
sionsutskottet, mandat att fatta négra beslut for styrel-
sensrakning.

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Ersattningsutskottet utses av styrelsen varje ar och har
till uppgift att for styrelsens réakning behandla fragor om
ersattning till VD och till de ledningspersoner som rappor-
terardirekttillVD samtandraliknande fragor som styrelsen
uppdrar at utskottet att bereda. Utskottet ska aven folja
och utvardera pagéende och under aret avslutade program
forrorliga ersattningar till koncernledningen samt tillamp-
ningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande befatt-
ningshavare som arsstamman beslutat. Utskottet har inte
mandat att fatta ndgra beslut for styrelsens rakning.

EXTERNA REVISORER

Arsstamman utser bolagets revisorer. Revisorernas uppgift
ar att pa aktiedgarnas vagnar granska bolagets arsredo-
visning och bokféring samt styrelsens och VDs forvaltning.
Utover revision kan revisorernahaandra uppdrag av tillfallig
natur, till exempel vid forvarv och hantering av skattefra-
gor. Hexagons revisorer narvarar normalt vid arets forsta
styrelsemote vid vilket de rapporterar sina iakttagelser
fran granskningen av intern kontroll och av arets finansiella
rapporter. Dessutom traffar och rapporterar revisorerna
regelbundet till revisionsutskottet. Revisorerna deltar aven
i arsstamman for att lagga fram revisionsberattelsen, dar
det redogors for det utforda revisionsarbetet och de iaktta-
gelser som gjorts.

INTERN KONTROLL

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i
Aktiebolagslagen och i Koden. Styrelsen ansvarar for att
forvissa sig om att bolagets interna kontroll och formali-
serade rutiner foljer principerna for intern kontroll och att
den finansiella rapporteringen uppfyller lagstiftning och
reglerna for noterade bolag. Styrelsen har det overgri-
pande ansvaret for deninterna kontrollen avden finansiella
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rapporteringen. Styrelsen har faststallt en skriftlig formell
arbetsordning som klargor styrelsens ansvar och reglerar
styrelsens och utskottensinterna arbetsfordelning.

VD OCH KONCERNLEDNING

VD och koncernchef ansvarar for att leda och styra Hexagons
verksamhet i enlighet med Aktiebolagslagen, andra lagar och
forordningar, gallande regler for aktiemarknadsbolag, inklu-
sive Koden, stadgarna i bolagsordningen och de anvisningar
och strategier som faststallts av styrelsen. VD ska sakerstalla
att styrelsen erhaller sddan objektiv, detaljerad och rele-
vant information som kravs for att styrelsen ska kunna fatta
valgrundade beslut. Dessutom svarar VD for att halla styrelsen
informerad om bolagets utveckling mellan styrelsemotena.

Koncernledningen bestéar av VD, divisionschefer, region-
ansvariga samt vissa ansvariga for koncernstabsfunk-
tioner, totalt 12 personer. Koncernledningen ansvarar for
den dvergripande affarsutvecklingen och fordelningen av
finansiella resurser mellan affarsomradena samt fréagor
som ror finansiering och kapitalstruktur. Regelbundna led-
ningsmoten ar Hexagons forum for att genomfora den dver-
gripande styrningen ner till respektive affarsverksamheter
ochisinturnertill bolagsniva.

VERKSAMHETEN

Finansiellt sett styrs Hexagons verksamhet pa grundval
av avkastningen pa sysselsatt kapital. Detta forutsatter
att fokus laggs pé att maximera verksamhetens resul-
tat och att minimera rorelsekapitalet. Hexagons organi-
sationsstruktur kannetecknas av decentralisering. Mal,
riktlinjer och strategier faststalls centralt i samarbete
med affarsenheterna. Darefter har varje enskild chef det
overgripande ansvaret for sin respektive enhet och for att
uppnéade klart uttalade malen.

AKTIVITETERUNDERARET

ARSSTAMMA

| arsstamman, som holls den 10 maj 2016 i Stockholm, del-
tog aktieagare som tillsammans representerade 62 pro-
centavdettotalaantaletaktieroch 73 procentavdettotala
antalet roster. Melker Schorling valdes till ordférande vid
stamman.

NYCKELDATA FOR STYRELSELEDAMOTER!

Ledamot i utskott

FOLJANDE HUVUDSAKLIGA BESLUT FATTADES:

«Omval av styrelseledamoterna Melker Schorling, Ola
Rollén, Ulrika Francke, Gun Nilsson, Jill Smith och Ulrik
Svensson

« Omval av Melker Schorling som ordforande for styrelsen

« Omval av revisionsfirman Ernst & Young AB for ett mandat
om ett ar. Ernst & Young AB har utsett auktoriserade revi-
sorn Rickard Andersson som huvudansvarig revisor

« Utdelningom 0,43 EUR per aktie for 2015 enligt styrelsens
forslag

« Riktlinjer for ersattning till Hexagons ledande
befattningshavare

« Bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och
overlatelse av egna aktier

VALBEREDNING

Valberedningen infor arsstamman 2017 bestar av:
» Mikael Ekdahl, Melker Schorling AB (ordférande)
- Jan Andersson, Swedbank Robur fonder

« Anders Oscarsson, AMF och AMF Fonder

« Ossian Ekdahl, Forsta AP-fonden

Under 2016 holl valberedningen fyra protokollforda sam-
mantraden varvid ordféranden har redogjort for processen
av utvardering av styrelsens arbete. Valberedningen har
diskuterat och beslutat om forslag att lagga fram infor ars-
stamman 2017 avseende val avstammoordforande, styrel-
sens ordforande och ovriga styrelseledamoter, arvode for
utskottsarbete samt at revisorerna. Aktiedgare som ons-
kat lamna forslag har kunnat géra sa genom att kontakta
valberedningen via post eller e-post. Adresser har funnits
pa Hexagons hemsida.

STYRELSENS VERKSAMHET

Under 2016 holl styrelsen 12 protokollforda samman-
traden, inklusive det konstituerande styrelsemotet. Vid
styrelsemétena redogjorde VD for Hexagons position pa
marknaden och finansiella stallning samt vasentligare
handelser med paverkan pa bolagets verksamhet. Vid olika

Métesnéarvaro

Styrelseledamot Invald Oberoende Revisionsutskott Ersattningsutskott Styrelsen Revisionsutskott Ersattningsutskott
Melker Schorling 1999 Nej? ® 12/12 1/1
Ulrika Francke 2010 Ja 11/12

Gun Nilsson 2008 Ja ©® O] 1/12 6/6 1
Ola Rollén 2000 Nej? 10/12

Jill Smith 2013 Ja ® 11/12 6/6

Ulrik Svensson 2010 Nej? ® 12/12 6/6

" En fullstandig presentation av styrelsemedlemmarna finns pd sid 38-39.

2Melker Schérling och Ulrik Svensson bedéms inte vara oberoende av bolagets huvudaktiedgare.
?0Ola Rollén bedéms inte vara oberoende av bolaget till féljd av sin position som VD och koncernchef fér Hexagon AB.

MOTEN MED STYRELSE OCH UTSKOTT

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Styrelse (OJO) ® ® ® (OJO] ©O 0606
Revisionsutskott ® ® (O]O] ® ®
Ersattningsutskott ®
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tillfallen presenterade ledande befattningshavare sinares-
pektive verksamhetsomraden och strategier for styrelsen.
Dessutom behandlade styrelsen fragor som delarsrappor-
ter och &rsredovisningen och revisorerna lade fram en rap-
port om sitt revisionsarbete under aret. Vid styrelsemote i
december 2016 godkande styrelsen den operativa strate-
gin och den finansiella planen for 2017 samt de finansiella
malen for 2017-2021.

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE

Styrelsen utvarderar fortlopande sitt arbete och formerna
for sin verksamhet. Denna utvardering beaktar faktorer
som exempelvis hur styrelsens arbete kan forbattras, om
karaktaren p& motena stimulerar en 6ppen diskussion
och om varje styrelseledamot deltar aktivt och bidrar till
diskussioner. Utvarderingen samordnas av styrelseord-
foranden. Styrelsen utvarderas ocksad inom ramen for val-
beredningens verksamhet.

REVISIONSUTSKOTTET
Under 2016 bestod revisionsutskottet av:

« Ulrik Svensson (ordférande)
« Gun Nilsson
« JillSmith

Under 2016 holl utskottet sex protokollforda moten dar den
finansiella rapporteringen foljdes upp och diskuterades.
Utskottet har ockséd behandlat relevanta redovisnings-
frégor, revisionsarbete, nyuppléning och tester av ned-
skrivningsbehov for goodwill.

ERSATTNINGSUTSKOTTET
Under 2016 bestod ersattningsutskottet av:

+ Melker Schorling (ordforande)
« Gun Nilsson

Under 2016 holl utskottet ett protokollfort mote dar ersatt-
ning och andra anstallningsvillkor for VD och koncern-
ledningen diskuterades. Ersattningsutskottet utdvar och
utvarderar ocksa tillsyn éver de foreliggande programmen
for rorliga ersattningar till ledande befattningshavare, till-
lampningen av riktlinjerna for ersattningar till hogre che-
fer samt ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
bolaget.

EXTERNA REVISORER

P& arsstamman 2016 omvaldes revisionsfirman Ernst &
Young AB for en period om ett &r. Ernst & Young har utsett
auktoriserade revisorn Rickard Andersson till huvudansva-
rig revisor. Forutom uppdraget for Hexagon har han revi-
sionsuppdrag for foretag som Alimak Group AB, Autoliv AB,
Nynas AB, Proact IT Group AB och Pricer AB.

Hexagons revisorer deltog vid det forsta styrelsemotet for
aret, da de rapporterade iakttagelser fran sin granskning
av Hexagons interna kontrollsystem och de arliga raken-
skaperna. Revisorerna hade moten med revisionsutskottet
vid sex tillfallen under 2016.

Adressentillrevisorernaar Ernst & Young AB, Box 7850, 103
99 Stockholm.
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ERSATTNING

PRINCIPER
Foljande principer for ersattning till ledande befattnings-
havare antogs av arsstamman 2016.

Ersattningen ska besté av grundlon, rorlig ersattning, pen-
sion och ovriga formaner samt vara marknadsmassig och
konkurrenskraftig. Den rorliga ersattningen ska vara maxi-
merad till upp till 150 procent av grundersattningen, relate-
rad tillden resultatutveckling som personen kan paverka och
baseras pa utfalletiforhallande tillindividuellt uppsatta mal.

Styrelsen ska arligen 6vervaga om ett aktie- eller aktiekurs-
relaterat incitamentsprogram ska foreslas arsstamman.
Uppséagningstiden ska normalt vara sex manader fran den
anstélldes sida. Vid uppséagning fran bolagets sida ska upp-
ségningstiden och den tid under vilken avgangsvederlag
utgdr sammantaget inte dverstiga 24 manader. Pensions-
forméner ska som huvudregelvara avgiftsbestamda. Avsteg
fran denna huvudregel kan komma att goras vid utseende
av nya ledande befattningshavare vars anstallningsavtal
sedantidigare omfattar forméansbestamda pensionsplaner.
Pensionsalder for ledande befattningshavare ar individuell,
dockejlagre an 60 ars alder.

Till &rsstamman 2017 foreslés i allt vasentligt likalydande
riktlinjer som ovan avseende ersattningar till ledande
befattningshavare.

ERSATTNING TILL KONCERNLEDNINGEN
Ersattning till VD och 6vriga ledande befattningshavare
redovisasinot 30 pasidan 85.

Inga avtal mellan bolaget, styrelseledamoter eller anstallda
foreligger, annat an vad som framgar av not 30 som fore-
skriver ratt till ersattning om dessa sager upp sig, sags upp
pa sakliga grunder eller om anstallningen upphor som foljd
av ett offentligt uppkopserbjudande avseende aktierna i
bolaget.

INCITAMENTSPROGRAM
Forinformation om incitamentsprogram se sid 28 (avsnittet
om Hexagon-aktien) samt not 30 pa sid 86.

ERSATTNING TILLSTYRELSEN

Ersattning till styrelsen beslutas av arsstamman péa for-
slag fran valberedning. Under 2016 uppbar styrelsens ord-
forande och ovriga ledamoter en sammanlagd ersattning
om totalt 4271 TEUR (400,3). Ersattningen till styrelsen
redovisasinot 30 pasidan 85.

ERSATTNING TILLREVISORERNA

Ersattning for tjanster utover sjalva revisionsarbetet han-
for sig huvudsakligen till arbete i samband med forvarv
samt skattefragor. Ersattning till de externa revisorerna
redovisasinot 31 pasidan 86.

Fér merinformation om de principer som tilldmpas:

- Aktiebolagslagen, www.regeringen.se

« Svensk kod for bolagsstyrning, www.bolagsstyrning.se
Ytterligare information finns p& hexagon.com

- Bolagsordning

« Information frén tidigare arsstammor

« Information om valberedningen

« Information infor arsstamman 2017
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INTERN KONTROLL AVSEENDE FINANSIELL

RAPPORTERING

Enligt Arsredovisningslagen och Koden ska styrelsen
avge en rapport over de viktigaste aspekterna av bolagets
system for intern kontroll och riskhantering nar det galler
finansiell rapportering. Intern kontroll avseende den finan-
siellarapporteringen aren process sominvolverar styrelse,
bolagsledning och ovrig personal. Processen har utfor-
mats for att utgora en rimlig forsakran om tillforlitligheten
i den externa rapporteringen. Enligt ett allmant accepte-
rat ramverk som faststallts for detta, beskrivs den interna
kontrollen vanligen ur fem olika aspekter.

1. KONTROLLMILJO

Hexagons organisation ar utformad for att mojliggora
ett snabbt beslutsfattande. Operativa beslut fattas dar-
for pa affarsomrades- eller dotterforetagsnivd, medan
beslut om strategier, forvarv och avyttringar samt over-
gripande finansiella fragor fattas av bolagets styrelse
och koncernledning. Organisationen praglas av en tydlig
ansvarsfordelning samt val fungerande inarbetade styr-
och kontrollsystem, vilka omfattar samtliga enheter inom
Hexagon. Basen for den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen utgors av en dvergripande kon-
trollmiljo dar organisation, beslutsvagar, befogenheter och
ansvarsomraden har dokumenterats och kommunicerats
i styrande dokument, till exempel Hexagons finanspolicy
och redovisningsinstruktioner samt i den attestordning
som VD faststaller.

Hexagons ekonomifunktioner ar integrerade genom ett
gemensamt koncernrapporteringssystem. Koncernens
ekonomienhet har ett nara och val fungerande samarbete
med dotterforetagens controllers avseende bokslut och
rapportering. Styrelsen foljer upp bolagets bedomning av
den interna kontrollen bland annat genom kontakter med
bolagets revisor. Hexagon har ingen internrevisionsfunk-
tion d& ovan namnda funktioner val fyller denna uppgift.
Samtliga Hexagons dotterforetag rapporterar méanadsvis
fullstandiga bokslut. Rapporteringen utgor grunden for kon-
cernens konsoliderade finansiella rapportering. For varje
legal enhet finns en ansvarig controller som svarar for eko-
nomisk styrningoch foratt finansiellarapporterarkorrekta,
kompletta och levererasitid infor koncernrapporteringen.

2.RISKUTVARDERING

De véasentliga risker som péaverkar den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen identifieras och
hanteras saval pa koncern-, affarsomréades-, dotterfo-
retags- som enhetsniva. | styrelsen ansvarar revisions-
utskottet for att vasentliga finansiella risker respektive
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risker for fel i den finansiella rapporteringen identifieras
och hanteras for att sakerstalla en korrekt finansiell rap-
portering. Sarskilt prioriterat ar att identifiera processer
dar risken for vasentliga fel relativt sett ar hogre pa grund
av komplexiteteniprocessen eller i sammanhang dar stora
varden arinvolverade.

3. KONTROLLAKTIVITET

De risker som identifierats avseende den finansiella rap-
porteringen hanteras via bolagets kontrollaktiviteter. Kon-
trollaktiviteterna syftar till att forebygga, upptacka och
korrigera fel och avvikelser. Hanteringen sker bade genom
manuella kontroller i form av till exempel avstamningar
och inventeringar, automatiska kontroller genom IT-syste-
men samt genom generella kontroller i den underliggande
IT-miljon. Detaljerade ekonomiska analyser av resultat
samt uppfoljning mot budget och prognoser kompletterar
de verksamhetsspecifika kontrollerna och ger en 6vergri-
pande bekraftelse parapporteringens kvalitet.

4. INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

For att sakerstalla att den finansiella rapporteringen ar
fullstandig och korrekt, har koncernen formulerat riktlinjer
for information och kommunikation som syftar till att rele-
vant och vasentlig information ska utbytas inom verksam-
heten, inom respektive enhet samt till och frén ledning och
styrelse. Riktlinjer, handbocker och arbetsbeskrivningar
avseende den finansiella processen kommuniceras mel-
lan ledning och personal och finns att tillga elektroniskt
och/eller i tryckt form. Styrelsen far via revisionsutskottet
regelbundet &terkoppling avseende den interna kontrollen.
For att sakerstalla att den externa informationsgivningen
blir korrekt och fullstandig, har Hexagon en av styrelsen
faststalld informationspolicy vilken anger vad som ska
kommuniceras, avvem och pa vilket satt.

5. UPPFOLJNING

Effektiviteten i processen for riskbedomning och genom-
forandet av kontrollaktiviteterna foljs upp kontinuerligt.
Uppfoljningen omfattar bade formella och informella ruti-
ner som anvands av de ansvariga pa varje niva. Rutinerna
inbegriper uppfoljning av resultat mot budget och planer,
analyser och nyckeltal. Styrelsen erhaller aktuella rappor-
ter om koncernens finansiella stallning och utveckling. Vid
varje styrelsemote behandlas bolagets ekonomiska situa-
tion och ledningen analyserar ménatligen den ekonomiska
rapporteringen pa detaljniva. Revisionsutskottet foljer vid
sina sammantraden upp den ekonomiska redovisningen
och farrapport fran revisorerna.
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REVISORNS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till arsstamman for Hexagon AB (publ), organisationsnummer 556190-4771.

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2016 pa
sidorna 31-35och fératt den ar upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning
av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap.
6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 28 mars 2017
Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
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STYRELSENS QRDF@RANDE
MELKER SCHORLING

Néar jag blickar tillbaka pa den tid jag varit styrelseord-
forande i Hexagon, kanner jag stor tacksamhet for att
jag fatt mojligheten att vara en del av denna spannande
transformation.

Nar jag blev ordforande och huvudagare 1999, var Hexagon
nagotheltannatanvad detaridag. Detvarett konglomeratav
olika foretag som inte hade mycket gemensamt och strategin
var otydlig. Bland annat tillverkade vi hydraulik och antenner
tillmobiltelefoner, viimporterade tonfisk ochvihade forskolor.

Under de senaste 17 aren, har ledningen med Ola i spetsen
arbetat hart for att transformera detta konglomerat till ett
framgangsrikt ledande bolag inom informationsteknologi,
med solid tillvaxt och stark l6nsamhet. Ansamlingen av
varje utmaning och mojlighet vi har mott och bemastrat,
har format det framgéngsrika foretag vi aridag.

Langsresan harvihaftflera milstolpar som gjortatt Hexagon
varitval positionerat forattdranyttaavdessamojligheter. De
omfattar bland annat de viktiga forvarven Brown & Sharpe,
Leica Geosystems och Intergraph samt var langsiktiga sats-
ning pa FoU och okade investeringar i mjukvarurelaterade
l6sningar. Tillsammans har de lagt en stark grund for de moj-
ligheter som ligger framfor oss.

Den varld vi lever i ar kontinuerligt foranderlig vilket gor att
vi standigt méste fatta snabba beslut och fortsatta anpassa
verksamheten till nya utmaningar och mojligheter. Under
senare arhar dessa framst handlat om den digitala transfor-
mationen vilket innebar att vi kan utnyttja information pa ett
satt som aldrig forr for att helt automatisera fabriker, skapa
autonoma fordon och bygga smarta stader.

Hexagon Arsredovisning 2016

Styrelsens arbete handlar aven om att sakerstalla att vi har
stabila finanser vilket ar en forutsattning for att kunna inves-
tera i tillvaxt, bade organiskt och genom forvarv, och leverera
god avkastningtillaktieagarna. Under 2016 har styrelsen bland
annat fokuserat pa att ta fram en ny femaérsplan med mal for
fortsatt tillvaxt och starkt ldonsamhet. Hexagon har under aret
haft en stark balansrakning och kassaflodesgenerering, vilket
skapat utrymme for ytterligare investeringar for framtiden. Vi
fattade beslut om en rad strategiska forvarv vilka kommer att
bidra avsevart till var framtida framgang, fran att starka var
positioninom 3D-kartor till att taytterligare ett stegiatt digita-
liseraoch effektiviserade branscherviverkarinom.

P& styrelsens vagnar vill jag tacka vara aktiedgare for deras
fortsatta fortroende och véra 17 000 kompetenta och enga-
gerade medarbetare som utgor grunden till Hexagons
utvecklingoch somvarje dag gor sittyttersta forattledasina
verksamheter framat och bidra till helheten.

Jag har uppskattat varje stund av min tid p& Hexagon och
det &r med bade stolthet och vemod jag vid &rsstamman i
maj ldmnar 6ver mina ataganden till nasta styrelseord-
forande. Jag kommer givetvis aven fortsattningsvis agera
som stod och radgivare till bade VD och styrelsen och ser
fram emot att folja Hexagons fortsatta framgéangar.

Stockholm, mars 2017
Melker Schérling

Styrelsens ordférande
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STYRELSE

MELKER SCHORLING

Fodd 1947

Styrelsens ordférande sedan 1999
Ordforande i ersattningsutskottet
Utbildning: Civilekonom
Arbetslivserfarenhet: VD och koncernchef
Securitas AB. VD och koncernchef
Skanska AB.

Andra uppdrag: Styrelseordforande

i Melker Schorling AB, AAK AB och Hexpol AB.
Styrelseledamot i Hennes & Mauritz AB.
Tidigare uppdrag de senaste fem dren: Sty-
relseordforande i Securitas AB.
Aktieinnehav': 15750 000 A-aktier och 77
929 899 B-aktier genom Melker Schorling AB
Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen.

" Aktie- och teckningsoptionsinnehav baserat pd
uppgifter per den 21 mars 2017 och inkluderar
dven ndrstdendes innehav.
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ULRIKAFRANCKE

Fodd 1956
Styrelseledamot sedan 2010

Utbildning: Universitetsstudier

Arbetslivserfarenhet: VD och koncernchef
Tyréns, Stadsbyggnadsdirektor samt Gatu-
och fastighetsdirektor Stockholms stad,
VD SBC.

Andra uppdrag: Styrelseordférande BIM
Alliance Sverige och IVA avd Ill. Styrelse-
ledamot i Swedbank och Almega Tjanste-
foretagen.

Tidigare uppdrag de senaste fem dren: Sty-
relseordforande Stockholms Stadsteater
AB. Styrelseledamot i IQ Samhéallsbyggnad,
Wahlin fastighets AB, Tyréns, Johanneberg
Science Park.

Aktieinnehav': 6 000 B-aktier

Oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets storre aktie-
agare.

GUN NILSSON

Fodd 1955

Styrelseledamot sedan 2008

Ledamot av revisionsutskottet och ersatt-
ningsutskottet

Uthbildning: Civilekonom

Arbetslivserfarenhet: Finansdirektor
IP-Only Group, finansdirektor Sanitec
Group, finansdirektér Nobia Group, VD
Gambro Holding AB, vice VD och finans-
direktor Duni AB.

Andra uppdrag: Styrelseledamot Capio AB,
Dometic Group AB och Bonnier Holding AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem Gren: —
Aktieinnehav'’: 10 666 B-aktier

Oberoende i forhéallande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets storre aktie-
agare.

Hexagon Arsredovisning 2016



OLAROLLEN

Fodd 1965

VD och koncernchef sedan 2000
Styrelseledamot sedan 2000

Utbildning: Civilekonom
Arbetslivserfarenhet: VD Sandvik Materials
Technology, vice VD Avesta-Sheffield och
VD Kanthal.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i
Greenbridge Investment Partners Ltd.

Tidigare uppdrag de senaste fem dren: -
Aktieinnehav’: 1 173 400 B-aktier

Oberoende i forhallande till bolagets stérre
aktiedgare.

Hexagon Arsredovisning 2016

JILLSMITH

Fodd 1958
Styrelseledamot sedan 2013
Ledamot av revisionsutskottet

Utbildning: M.Sc. (Business Administration),

B.A. (Business Studies)

Arbetslivserfarenhet: VD DigitalGlobe

Inc., VD eDial Inc., COO Micron Technology,
Inc., VD Treacy & Company LLC och VD
SRDS Inc.

Andra uppdrag: Styrelseledamot av Endo
International plc. och Allied Minds plc.
Tidigare uppdrag de senaste fem dren:
Styrelseledamot i Elster GmbH och
SoundBite Inc.

Aktieinnehav': 3 500 B-aktier

Oberoende i forhéallande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets storre aktie-
agare.

ULRIKSVENSSON

Fodd 1961

Styrelseledamot sedan 2010

Ordférande i revisionsutskottet
Utbildning: Civilekonom
Arbetslivserfarenhet: VD Melker Schorling
AB, finansirektor Esselte och finansdirektor
Swiss International Air Lines.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i

Assa Abloy AB, AAK AB, Loomis AB,
Hexpol AB, Flughafen Zurich AG och
Absolent Group AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem dGren: -
Aktieinnehav': 6 000 B-aktier

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen.

Avslutar sitt uppdrag i styrelsen 1 januari
2017.

" Aktie- och teckningsoptionsinnehav baserat pd
uppgifter per den 21 mars 2017 och inkluderar
dven ndrstdendes innehav.
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KONCERNLEDNING

OLAROLLEN

Fodd 1965. VD och koncernchef sedan
2000. Anstalld sedan 2000.

Utbildning: Civilekonom

Arbetslivserfarenhet: VD for Sandvik Mate-
rials Technology, vice VD
Avesta-Sheffield och VD Kanthal.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Greenbridge Investment Partners Ltd.

Uppdrag de senaste fem dren: —
Aktieinnehav'’: 1 173 400 B-aktier.

JOHNNY ANDERSSON
Fodd 1965. Chefsjurist. Anlitad sedan 2011.
Uthbildning: Jur. kand.

Arbetslivserfarenhet: Partner i Mannheimer

& Swartling Advokatbyra.

Ovriga uppdrag: Ledamot av Advokatsamfun-

det och The International Bar Association.
Uppdrag de senaste fem Gren: —
Aktieinnehav’: -

KRISTIN CHRISTENSEN

Fodd 1971. Marknadsdirektor. Anstalld
sedan 2004.

Utbildning: Fil. kand. (marknadsforing), MBA
Arbetslivserfarenhet: Ansvarig for kommu-
nikation Hexagon AB. Ledande befattningar
inom marknadsforing hos Intergraph,
Solution 6 North America och andra mjuk-
varuforetag.

Ovriga uppdrag: -

Uppdrag de senaste fem ren: -
Aktieinnehav’: 100 000 teckningsoptioner
avseende B-aktier i Hexagon AB.

" Aktie- och teckningsoptionsinnehav baserat pd
uppgifter per den 21 mars 2017.
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STEVEN COST

Fodd 1967. Chef for Hexagon Security &
Infrastructure. Anstalld sedan 2007.

Utbildning: Fil. kand. (redovisning), MBA
Arbetslivserfarenhet: Finans- och ekonomi-
direktor Intergraph SG&I. Ledande befatt-
ningar pa Adtran, AVEX Electronics och
Benchmark Electronics.

Ovriga uppdrag: -

Uppdrag de senaste fem dren: —

Aktieinnehav’: 100 000 teckningsoptioner
avseende B-aktier i Hexagon AB.

ROBERT BELKIC

Fodd 1970. Finans- och ekonomidirektor
och Vice VD. Anstélld sedan 2009.
Utbildning: Civilekonom

Arbetslivserfarenhet: Ledande befattningar
inom finansfunktionerna p& Hexagon AB,
EF Education First Ltd och Autoliv Inc.

Ovriga uppdrag: -

Uppdrag de senaste fem Gren: —
Aktieinnehav’: 300 000 teckningsoptioner
avseende B-aktier i Hexagon AB.

JURGEN DOLD

Fodd 1962. Chef Hexagon Geosystems.
Anstalld sedan 1995.

Utbildning: Civilingenjor, tekn.dr.
Arbetslivserfarenhet: Akademisk radgivare

och bitradande professor vid Technical
University of Braunschweig, Tyskland.

Ovriga uppdrag: -
Uppdrag de senaste fem dren: —

Aktieinnehav': 30 000 B-aktier och 200 000
teckningsoptioner avseende B-aktier i
Hexagon AB.
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NORBERTHANKE

Fodd 1962. Chef Hexagon Manufacturing
Intelligence. Anstalld sedan 2001.
Utbildning: Fil. kand. (nationalekonomi)
Arbetslivserfarenhet: Olika befattningar
inom Kloeckner-koncernen samt finans-
direktor i Brown&Sharpe.

Ovriga uppdrag: -

Uppdrag de senaste fem ren: -
Aktieinnehav’: 44 529 B-aktier och 100 000

teckningsoptioner avseende B-aktier i
Hexagon AB.

GERHARD SALLINGER

Fodd 1952. Chef Intergraph PPM.
Anstalld sedan 1985.

Utbildning: Kemiingenjor
Arbetslivserfarenhet: Ledande befattningar
i processindustrin och har drivit ett eget
ingenjorsforetag.

Ovriga uppdrag: -

Uppdrag de senaste fem Gren: -

Aktieinnehav': 20 000 B-aktier och 50 000
teckningsoptioner avseende B-aktier
i Hexagon AB.

Hexagon Arsredovisning 2016

EDGARPORTER

Fodd 1959. Personaldirektor. Anstalld
sedan 2004.

Utbildning: Fil. kand. (foretagsekonomi)

Arbetslivserfarenhet: Vice VD, Human
Resources, Intergraph. Chef Human
Resources, Solution 6 North America.

Ovriga uppdrag: -
Uppdrag de senaste fem Gren: -

Aktieinnehav’: 100 000 teckningsoptioner
avseende B-aktier i Hexagon AB.

LIHONGQUAN

Fodd 1966. Chef Hexagon Kina. Anstalld
sedan 2001.

Utbildning: Civilingenjor
Arbetslivserfarenhet: VD for Qingdao Brown
& Sharpe, Qianshao Technology Co. Ltd. och
ledande befattningar inom den kinesiska
verkstadsindustrin.

Uppdrag de senaste fem Gren: —

Ovriga uppdrag: -

Aktieinnehav’: 120 000 B-aktier

i Hexagon AB och 300 000

teckningsoptioner avseende B-aktier
i Hexagon AB.

MATTIAS STENBERG

Fodd 1977. Strategidirektor. Anstalld sedan
2009.

Utbildning: Civilekonom
Arbetslivserfarenhet: Ansvarig for kommu-
nikation och strategi Hexagon AB, positio-
nerinom Investor Relations hos Teleca AB
och Autoliv Inc.

Ovriga uppdrag: -

Uppdrag de senaste fem dren: —

Aktieinnehav’: 300 000 teckningsoptioner
avseende B-aktier i Hexagon AB.

CLAUDIO SIMAO

Fodd 1957. Teknikdirektor. Anstalld sedan
2002.

Utbildning: Civilingenjor (maskinteknik), Fil.
kand. (fysik)

Arbetslivserfarenhet: Chef Hexagon Syd-
amerika. Chef Hexagon Manufacturing
Intelligence Asia-Pacific.

Ovriga uppdrag: -
Uppdrag de senaste fem dren: —

Aktieinnehav’: 100 000 teckningsoptioner
avseende B-aktier i Hexagon AB.

" Aktie- och teckningsoptionsinnehav baserat pd
uppgifter perden 21 mars 2017.
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FORVALTNINGS-

BERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktdren och koncernchefen i Hexagon AB avger harmed arsredo-
visning for verksamhetsaret 1 januari 2016 till 31 december 2016. Hexagon AB éar ett publikt
aktiebolag med sate i Stockholm med organisationsnummer 556190-4771.

OPERATIVSTRUKTUR

Hexagons verksamhet bedrivs i mer &n 300 rorelsedrivande
bolag i cirka 50 lander varlden over. Verkstallande direkto-
ren och koncernchefen ansvarar for den dagliga verksam-
heten och beslutsfattandet tillsammans med de ovriga
medlemmarnailedningsgruppen, vilken utover VD omfattar
finans- och ekonomidirektdren, strategidirektoren, chefs-
juristen, marknadsdirektoren, personaldirektoren, teknik-
direktoren och direktorerna for divisionerna.

De koncerngemensamma funktionerna utgors av ekonomi
och finans (redovisning, finansiering, skatter och investe-
rarrelationer), HR, affars- och teknikutveckling (innova-
tionscenter), juridik, strategi och marknad.

OMSATTNING OCH RESULTAT 2016

Nettoomséattningen okade med 3 procent under éaret, till
3 149,2 MEUR (3 043,8). Matt i fasta vaxelkurser och jam-
forbar struktur (organisk tillvaxt) 6kade nettoomsattningen

W

HEXAGONS RAPPORTERINGSSTRUKTUR

HEXAGON

Hexagon ar en ledande global leverantor av informationsteknologier som okar produktiviteten och forbattrar kva-
liteten inom geospatiala och industriella foretagsdvergripande applikationer. Hexagons l6sningar integrerar sen-
sorer, mjukvara, branschkunskap och kunders arbetsfloden till intelligenta informationsekosystem som skapar
beslutsunderlag som anvandsinom enrad viktiga branscher.

GEOSPATIALENTERPRISE
SOLUTIONS
Samlar in, bearbetar, presenterar

och lagrar geospatial information

Geosystems R

Safety & Infrastructure

KONCERNGEMENSAMMA
FUNKTIONER

Ekonomi och finans

Innovationscenter

INDUSTRIALENTERPRISE
SOLUTIONS

Forser industrier med [6sningar
fér métning, kvalitetskontroll,
design och drift

Manufacturing Intelligence

Positioning Intelligence Juridik PPM

Marknad

Strategi
FEMARSOVERSIKT
MEUR 2016 2015 2014 2013 20127
Nettoomsattning 3149,2 3043,8 26224 24297 2380,0
Rorelseresultat exklusive engangsposter (EBIT1) 736,1 692,7 5781 507,7 484.,9
Rorelsemarginal, % 23,4 22,8 22,0 20,9 20,4
Resultat fore skatt exklusive engdngsposter 714,3 666,2 544,5 473,8 434,2
Engéngsposter - -36,6 -36,0 -14,9 -
Resultat fore skatt 714,3 629,6 508,5 458,9 434,2
Arets resultat 578,6 5051 406,2 371,2 351,1
Resultat per aktie, EUR 1,59 1,39 1,18 1,04 0,99

"Omrdknat - IAS 19
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med 2 procent. Tillvaxten var framst ett resultat av nya initi-
ativoch produkter.

Rorelseresultatet (EBIT1) ckade med 6 procent till 736,1
MEUR (692,7) och paverkades positivt av organisk tillvaxt,
god kostnadskontroll och nya produktlanseringar med hog
marginal.

MARKNADER OCH EFTERFRAGAN 2016
Nettoomsattningen i EMEA vaxte organiskt med 3 pro-
cent under 2016 och uppgick till 1 193,7 MEUR (1 147,2) vil-
ket motsvarar 38 procent (38) av koncernens férsaljning.
Efterfragan fran fordons- och flygindustrin samt infra-
struktur- och byggsektorn i Vasteuropa var god under &ret.
| Mellandstern okade efterfragan inom offentlig sakerhet
men tillvaxten hammades i regionen till foljd av negativ
utveckling inom infrastrukturmarknaden drivet av svag
oljerelaterad ekonomi.

Nettoomsattningen i Americas vaxte organiskt med 0 pro-
centunder 2016 och uppgick till 1 076,5 MEUR (1 049,2) vil-
ket motsvarar 34 procent (34) av koncernens omsattning.
| Nordamerika okade efterfragan inom fordons- och flyg-
industrin samt inom offentlig sakerhet medan infrastruk-
turmarknaden var svag. Verksamheterna relaterade till
olje- och gassektorn minskade till féljd av nedgéngeniolje-
priset. | Sydamerika var tillvaxten negativ till foljd av den
ekonomiska avmattningen i Brasilien.

Nettoomsattningen i Asien vaxte organiskt med 5 pro-
cent 2016, till foljd av stark efterfragan i framst Kina och
Japan. Nettoomsattningen uppgick till 879,0 MEUR (847,4)
vilket motsvarar 28 procent (28) av koncernens omsatt-
ning. Tillvaxten i Kina var mycket god, framst drivet av en
aterhamtning inom infrastruktur samt nya kunder inom
tillverkningsindustrin

NETTOOMSATTNING

Nettoomsattningen uppgick till 3 149,2 MEUR (3 043,8).
Matt i fastavaxelkurserochijamforbar struktur okade for-
saljningen med 2 procent.

Nettoomsattningen for Geospatial Enterprise Solutions
uppegick till 1 579,3 MEUR (1 506,7). | fasta valutakurser
och i jamforbar struktur ckade nettoomsattningen med
3 procent.

Nettoomsattningen for Industrial Enterprise Solutions
uppgick till 1 569,9 MEUR (1 537,1). | fasta valutakurser
och i jamforbar struktur ckade nettoomsattningen med
1 procent.

RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet (EBITDA) okade med 6 procent till
970,0 MEUR (912,3) vilket motsvarar en rorelsemarginal
(EBITDA-marginal) pa 30,8 procent (30,0).

Rorelseresultatet exklusive poster av engangskaraktar
(EBIT1) 6kade med 6 procent till 736,1 MEUR (692,7) vilket
motsvarar en rorelsemarginal (EBIT1-marginal) om 23,4
procent (22,8).

Rorelseresultatet (EBIT1) for Geospatial Enterprise Solu-
tions okade till 354,8 MEUR (308,3) vilket motsvarar en
rorelsemarginal pa 22,5 procent (20,5).

Hexagon Arsredovisning 2016
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MEUR
Struktur, Valuta, Organisktillvaxt,
+3% -2% +2% 3149,2
3043,8
— —
2015 2016

" Nettoomsdttningen frén genomférda forvarv och avyttringar under dret
redovisas som "Struktur”. Procenttalen dr avrundade till ndrmaste heltal.

Rorelseresultatet (EBIT1) for Industrial Enterprise Solu-
tions minskade till 399,17 MEUR (409,6) vilket motsvarar en
rorelsemarginal pa 25,4 procent (26,6).

AFFARSOMRADEN

Nettoomsattning Rérelseresultat (EBIT1)
MEUR 2016 2015 2016 2015
Geospatial
Enterprise
Solutions 1579,3 1506,7 354,8 308,3
Industrial Enter-
prise Solutions 1569,9 15371 3991 409,6
Ovrigt - - -17,8 -25,2
Summa 3149,2 3043,8 736,1 692,7
BRUTTORESULTAT

Bruttoresultatet uppgick till 1 902,0 MEUR (1 821,9).
Bruttomarginalen uppgick till 60,4 procent (59,9).

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansnettot uppgick till -21,8 MEUR (-26,5) under 2016.
Forandringen forklaras framst av minskad uppléaning.

POSTERAV ENGANGSKARAKTAR

Inga poster avengéngskaraktar rapporterades under 2016.
Under 2015 rapporterades poster av engangskaraktar om
-36,6 MEUR och bestod av kostnader for implementeringen
av ett besparingsprogram som introducerades under det
forsta kvartalet 2015.

RESULTAT FORE SKATT

Resultatet fore skatt exklusive poster av engangskaraktar
uppegick till 714,3 MEUR (666,2). Inklusive engangsposter
uppgick resultatet fore skatt till 714,3 MEUR (629,6).

EFFEKTIV SKATTESATS

Hexagons skattekostnad for aret uppgick till -135,7 MEUR
(-124,5) vilket motsvarar en effektiv skattesats pa 19,0 pro-
cent (19,8).

INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE
Innehav utan bestammande inflytandes andel av arets
resultatvar 5,3 MEUR (5,2).

ARETS RESULTAT

Resultatet efter skatt, exklusive poster av engéngskaraktar,
uppgicktill578,6 MEUR (634,9) eller 1,59 EUR per aktie (1,47).
Resultatet efter skatt inklusive engéngsposter, uppgick till
578,6 MEUR (505,1) eller 1,59 EUR per aktie (1,39).
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KASSAFLODE

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forand-
ringar i rorelsekapital och engéngsposter uppgick till 832,1
MEUR (749,9), vilket motsvarar 2,31 EUR per aktie (2,09).
Inklusive forandringar av rorelsekapitalet men exklusive pos-
ter avengangskaraktar uppgick kassaflode fran den l6pande
verksamheten till 782,71 MEUR (722,6), vilket motsvarar 2,17
EUR per aktie (2,01). Kassaflode fran dvriga investeringsverk-
samheten var -172,0 MEUR (-193,9). Kassaflode efter 6vriga
investeringar uppgick till 344,6 MEUR (279,8). Férandringen
av uppléaning var -130,5 MEUR (-205,9). Kontantutdelningen
till moderbolagets aktieagare uppgick till -155,0 MEUR
(-125,8) vilket motsvarar 0,43 EUR per aktie (0,35).

LONSAMHET

Sysselsatt kapital, definierat som balansomslutning mins-
kat med icke rantebarande skulder, 6kade till 6 489,1 MEUR
(6 158,6). Avkastningen pa genomsnittligt sysselsatt kapi-
tal, exklusive poster av engangskaraktéar, de senaste 12
méanadernavar 11,9 procent (11,6). Avkastningen pa genom-
snittligt eget kapital for de senaste 12 manaderna var 13,7
procent (13,0). Kapitalomsattningshastigheten var 0,5
ganger (0,5).

FINANSIERING OCH FINANSIELL STALLNING

Eget kapital inklusive innehav utan bestammande infly-
tande okade till 4 590,8 MEUR (4 102,3). Soliditeten okade
till 58,0 procent (55,2).

Koncernens primara finansieringskélla bestar av:

1)En syndikerad laneram (RCF) som etablerades under
tredje kvartalet 2014. Faciliteten uppgar till 2 000 MEUR
med en Optid om 5+1+1 ar.

2) Ett svenskt MTN-program (Medium Term Note) som
etablerades under tredje kvartalet 2014. Programmet
uppgar till 10 000 MSEK och ger mojlighet att emit-
tera obligationer med l6ptider pa upp till fem ar. Den 31
december 2016 hade Hexagon emitterat obligationer
med ett totalbelopp om 6 750 MSEK (6 750).

3) Ett svenskt program for foretagscertifikat som etablera-
des under det forsta kvartalet 2012. Programmet uppgéar
till 15 000 MSEK och ger mojlighet att emittera foretags-
certifikat med loptider upp till tolv manader. Den 31
december 2016 hade Hexagon emitterat foretagscertifikat
med ett totalbelopp om 7 565 MSEK (7 351) och 11 MEUR (-).

Den 31 december 2016 uppgick likvida medel och outnytt-
jade kreditlimiter till 1 595,3 MEUR (1 242,5). Hexagons
nettoskuld var 1 564,8 MEUR (1 743,6). Nettoskuldséatt-
ningsgraden var 0,30 (0,38). Rantetackningsgraden upp-
gicktill 27,9 (20,3).

INVESTERINGAR

De l6pande investeringarna bestar huvudsakligen av inves-
teringar i produktionsanlaggningar, produktionsutrustning
och immateriella tillgdngar, framst aktiverade utveck-
lingskostnader. Av de l6pande investeringarna pa 261,0
MEUR (242,5) under 2016 var cirka 76 procent (77) balan-
serade utgifter for utvecklingsarbete. Utvecklingsarbetet
utfors huvudsakligen i Hexagons FoU-centra i enheterna i
Schweiz, Kina och USA och resulterar i produkter och tjans-
ter somséljs dver helavarlden. Den aterstaende delen avde
lopande investeringarna, cirka 24 procent, bestod mesta-
delsavinvesteringariutrustning och maskiner. Alla lopande
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investeringar under aret har finansierats genom kassafléde
fran den lopande verksamheten. Investeringarna motsva-
rade 8 procent (8) av nettoomsattningen. Hexagon forvan-
tar sig inte nagon vasentlig forandring inom en snar framtid
avseende de lopande investeringarnas procentuella andel
av nettoomsattningen. Avskrivningar och nedskrivningar
uppgick under aret till -233,9 MEUR (-219,6).

INVESTERINGAR

MEUR 2016 2015
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar | 206,7| 194,6
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 54,3| 479
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar -3,4| -12,2
Summa lépande investeringar 257,6 230,3
Investeringar i dotterforetag 183,5| 194,3
Avyttring av dotterforetag -12,9 -
Investeringar i finansiella anlaggningstillgdngar 5,5 4,8
Avyttring av finansiella anlaggningstillgdngar -4, -5,2
Summa 6vriga investeringar 172,00 193,9
Summa investeringar 429,6) 424,2

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Den 31 december 2016 uppgick det bokforda vardet av
Hexagons immateriella anlaggningstillgangar till 5 870,8
MEUR (5 667,1). Avskrivningar avimmateriella anlaggnings-
tillgadngar uppgick till -174,9 MEUR (-152,6). Provning av
nedskrivningsbehov gors for att bestdmma om vardet pa
goodwill och/eller liknande immateriella tillgdngar kan for-
svaras eller om det finns nedskrivningsbehov. Ett sddant
test genomfordes i slutet av 2016 och visade att det inte
foreldg nagot nedskrivningsbehov. Koncernens goodwill
uppgick den 31 december 2016 till 4 027,1 MEUR (3 812,6)
vilket motsvarar 51 procent (51) av balansomslutningen.

GOODWILL
MEUR 2016 2015
Geospatial Enterprise Solutions 1940,5 17521
Industrial Enterprise Solutions 2086,6 2 060,5
Totalt 40271 3812,6
FORVARV

Hexagons mal ar att skapa lonsam tillvaxt genom en kom-
bination avorganisk tillvaxt och forvarv. Forvarv ar en viktig
del i Hexagons langsiktiga tillvaxtstrategi. Under 2016 for-
varvade Hexagon foljande foretag:

+ GPS Solutions Inc., januari

« Paul MacArthur Limited (SCCS), januari
+ SigmaSpace Corporation, februari

* M&P Survey Equipment Ltd, mars

« Forming Technologies Inc. (FTI), mars
+ AICON 3D Systems GmbH, mars

« HostSure Limited, april

« NESTIX Qy, juni

» GeoRadar, juli

» Multivista, augusti

+ Apodius GmbH, september

+ GISquadrat GmbH, september

« Micro-Top, oktober
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OVRIG KONCERNINFORMATION

Forskning och utveckling

Hexagon lagger stor vikt vid investeringar i FoU. | egenskap
av att vara den mest innovativa leverantoren inom indu-
strin ardetviktigt for Hexagon att ta fram nya tillampningar
i syfte att expandera den totala marknaden for Hexagons
produkter och tjanster, inte bara anpassa och forbattra
befintliga produkter. De totala utgifterna for FoU under
2016 uppgick till 366,2 MEUR (359,7) vilket motsvarar 12
procent (12) av nettoomsattningen. Utvecklingskostnader
aktiveras endast om de ar betydande och avser nya pro-
dukter med stor vinstpotential. Utgifterna for FoU ar i linje
med nivan for andraledande marknadsaktéreribranschen.

UTGIFTER FOR FOU

MEUR 2016 2015
Aktiverat 1971 186,0
Kostnadsfort (exklusive avskrivning) 169,1 173,7
Summa 366,2 359,7
Avskrivningar 130,6 109,7

MILJOPAVERKAN

Hexagons FoU utvecklar produkter och system som upp-
fyller kundernas krav pa att kunna mata med stor precision
i en, tva eller tre dimensioner. Hogkvalitativa matsystem
bidrar till okad kvalitet, produktivitet, effektivitet och mins-
kat avfall och darmed till en lagre forbrukning av material
och ravaror. Hexagons produkter och tjanster anvands i
tusentals applikationer som alla har en sak gemensamt: de
gorolika processer effektivare, billigare och miljévanligare.
Det kan handla om att mata kvalitet i produktionsproces-
ser, attanvanda mark pé ett optimalt satt och minska spilli
byggbranschen. Vara anstrangningar inom FoU skapar l0s-
ningar som bidrar till att l6sa de stora utmaningarna i var
tid — 6kat behovavlivsmedel och ettrenare och merresurs-
effektivt samhalle. Hexagon utvecklar och satter samman
hogteknologiska produkter under laboratorieliknande for-
hallanden. De storre anlaggningarna har ISO 14001-cer-
tifierats och ett program har etablerats for att kontrollera
underleverantorer.

Hexagon stravar efter att utveckla hallbara produkter och
att minska miljopaverkan av produktionen sa langt som
mojligt. Hexagon uppfyller miljokrav enligt lagar, forord-
ningar och internationella dverenskommelser. Beslut gal-
lande verksamhet som péaverkar miljon styrs av vad som
ar ekologiskt motiverat, tekniskt mojligt och ekonomiskt
genomforbart. Hexagons dotterforetag ar kvalitetscertifie-
rade enligt ISO dar det kravs.

AKTIEKAPITAL OCH AGANDE

Hexagons aktiekapital uppgick till 79 980 283 EUR fordelat
pé 360 443 142 aktier. Det totala antalet utestdende aktier
uppgick den 31 december 2016 till 15 750 000 A-aktier med
vardera tio roster och 344 693 142 B-aktier med vardera en
rost. Den 31 december 2016 innehade Melker Schorling AB,
den enskilt storsta aktieagaren i Hexagon, totalt 15750 000
A-aktier och 77 929 899 B-aktier, motsvarande 46,9 pro-
centavrosternaoch 26,0 procent av kapitalet.

ATERKOP AV AKTIER

Arsstdamman den 10 maj 2016 bemyndigade Hexagons
styrelse att forvarva och avyttra aktier i det egna bola-
get for att bland annat anpassa bolagets kapitalstruktur,
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mojliggora finansiering av foretagsforvarv samt att l6sa in
teckningsoptioner. Bemyndigandet om aterkop av aktier
uppgar till maximalt 10 procent av samtliga utestaende
aktier i bolaget. Inga (-) aktier aterkoptes under 2016. Den
31 december 2016 innehade Hexagon inga egna aktier.

VASENTLIGAAVTAL

Savitt Hexagons styrelse kanner till finns det inga aktie-
agaravtal eller motsvarande Overenskommelser mellan
aktieagare i Hexagon med syftet att utova gemensamt
inflytande over bolaget. Inte heller kanner styrelsen till
nagra avtal eller liknande 6verenskommelser som kan leda
tillen forandring av kontrollen 6ver bolaget.

Savitt bolaget kanner till foreligger det inga aktieagarav-
tal som skulle forhindra overlatelser av aktier. Inte heller
foreligger avtal mellan bolaget, styrelseledamoter eller
anstallda, annat an vad som framgér av not 30 pa sid 85
som foreskriver ratt till ersattning om dessa sager upp sig,
sags upp utan skalig grund eller om anstallningen upphor
som foljd av ett offentligt uppkopserbjudande avseende
aktiernaibolaget.

FORVALTNINGEN AV HEXAGONS KAPITAL

Hexagons kapital utgors av det redovisade egna kapitalet
inklusive innehav utan bestammande inflytande, vilket vid
arsskiftet uppgick till 4 590,8 MEUR (4 102,3). Hexagons
6vergripande langsiktiga mal ar att Oka resultatet per aktie
med minst 15 procent per ar samt att uppna en avkastning
pa sysselsatt kapital om minst 15 procent. Ett annat kon-
cernmal ar att uppna en soliditet om minst 25 procent da
Hexagon efterstravar att minimera den vagda genomsnitt-
liga kapitalkostnaden for bolagets finansiering.

Hexagon har atagit sig att uppfylla krav betraffande
ett finansiellt nyckeltal (kovenant) gentemot langivare.
Nyckeltalet rapporteras till langivarna i samband med
kvartalsrapporteringen. Om inte kovenanten uppfylls
omforhandlas villkoren och l&nekostnaden riskerar 6ka
temporart. Dessutom har langivarna ratt att saga upp
laneavtalen. Hexagon har inte brutit mot ndgon kovenant
under 2016 eller tidigare ar.

Vid beslut om storleken pa den arliga utdelningen till aktie-
agarna beaktas bolagets strategi, dess finansiella stall-
ning och andra finansiella mal.

BOLAGSSTYRNING

| enlighet med den svenska arsredovisningslagen har
Hexagon utarbetat en bolagsstyrningsrapport skild fran
arsredovisningen. Den finns i detta dokument pé& sidorna
31-35. Bolagsstyrningsrapporten innehéller styrelsens
rapportomintern kontroll.

UTDELNING

Utdelningspolicyn for Hexagon fastslar att pa lang sikt bor
utdelningen uppga till 25-35 procent av resultat per aktie
efter skatt, forutsatt att Hexagon uppfyller soliditetsmalet.

Styrelsen foreslar en utdelning pa 0,48 EUR per aktie, vil-
ket motsvarar 30 procent av resultat per aktie efter skatt
och 22 procent av kassaflédet fran den l6pande verksam-
heten peraktie. Utdelningen beréknas uppga till cirka 173,0
MEUR. Den foreslagna utdelningen ar i linje med utdel-
ningspolicyn. Som avstamningsdag for utdelning foreslas
den 4 maj2017.
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RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare antogs av arsstamman 2016. Ersattningen ska
utgéras av grundersattning, rorlig ersattning, ovriga for-
méaner och pension samt vara marknadsmaéssig och
konkurrenskraftig.

Den rorliga delen av lonen ska vara maximerad till upp
till 150 procent av grundersattningen, kopplad till den
resultatutveckling personen kan péaverka och baseras péa
utfallet i forhallande till individuellt uppsatta mal. Rorlig
ersattning skainte vara pensionsgrundande.

Styrelsenskaarligen 6vervagaomettaktie-eller aktiekurs-
relateratincitamentsprogram ska foreslas arsstamman.

Pensionsférméaner ska som huvudregel vara avgiftsbe-
stdmda. For narvarande har samtliga ledande befatt-
ningshavare avgiftsbestdmda pensionsplaner. Avsteg
fran denna huvudregel kan komma att goras vid utseende
av nya ledande befattningshavare vars anstallningsavtal
sedan tidigare omfattar forménsbestamda pensionspla-
ner. Pensionséalder for ledande befattningshavare ar indivi-
duell, dock ej lagre an 60 ars alder.

Uppsagningstiden ska normalt vara sex manader fran
befattningshavarens sida. Vid uppsagning fran bolaget ska
uppséagningstiden och den tid under vilken avgangsveder-
lag utgar sammantaget ej dverstiga 24 ménader.

Till &rsstamman 2017 foreslas motsvarande riktlinjer som
antogsvid arsstamman 2016.
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INCITAMENTSPROGRAM
Se not 30 pa sidan 86.

MODERBOLAGET

Moderbolagets resultat fore skatt uppgick till 38,4 MEUR
(2 955,0). Det egna kapitalet var 4 688,7 MEUR (4 805,5).
Soliditeten i moderbolaget uppgick till 58 procent (61). Lik-
vida medel inklusive outnyttjade kreditloften var 1 307,2
MEUR (1 023,3).

Koncernens verksamhet finansieras via eget kapital och
moderbolagets upplaning. Betydande valutakurseffekter
uppstar till foljd av koncernintern och extern ut- och inla-
ningifleravalutor.

VASENTLIGAHANDELSEREFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

FORVARV AV MSC SOFTWARE

Den 2 februari 2017 annonserade Hexagon att avtal tecknats
omattforvarva MSC Software (MSC). MSCaren ledande leve-
rantor av CAE- mjukvara (simulering). MSC med huvudkontor
i Newport Beach, Kalifornien, USA, har éver 1 200 medarbe-
tarei20lander.Preliminarforvarvsanalys kommerattlamnas
i den kvartalsrapport som publiceras efter att myndighets-
godkannandenerhallitsochaffaren genomforts, vilket berak-
nas ske under kvartal 2. For mer information se not 33 sid 86.

KOSTNADSBESPARINGSPROGRAM

Hexagon lanserade ett kostnadsbesparingsprogram under
forsta kvartalet 2017 som berér hela bolaget, med fokus pa
att minska administrativa kostnader. For mer information
senot 33 sid 86.
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RISKHANTERING

Hexagons riskhantering syftar till att identifiera, kontrollera och minska risker i anslutning till
verksamheten. Merparten av dessa aktiviteter gors i varje dotterforetag men vissa juridiska,
strategiska och finansiella risker hanteras pa koncernniva.

HANTERING AV MARKNADSRISKER

Marknadsrisk avser risker relaterade till konjunkturutveckling, konkurrens, forvarv och
integration. Marknadsrisker hanteras i forsta hand av respektive dotterforetag.

FORVARV OCH INTEGRATION

RISKHANTERING

En viktig del i Hexagons strategi ar att arbeta aktivt med
forvarv av foretag och verksamheter. Strategiska forvarv
kommer att fortsatta vara en del av tillvaxtstrategin ockséa
i framtiden. Det kan dock inte garanteras att Hexagon
kommer hitta lampliga forvarvsobjekt, inte heller kan det
garanteras att nodvandig finansiering for framtida forvarv-
skandidater kan erhéllas pa for Hexagon acceptabla villkor.
Detta kan leda till minskad tillvaxttakt for Hexagon.

Genomforandet av forvarv innebéar ocksa risk. Det forvar-
vade foretagets relationer med kunder, leverantorer och
nyckelpersoner kan komma att paverkas negativt. Det
finns ocksé en risk att integrationsprocesser kan bli mer
kostsamma eller mer tidskravande an beraknat samt att
forvantade synergier helteller delvis uteblir.

KONJUNKTURPAVERKAN

Hexagon studerarettstortantal foretag foratthittaforvarv
som kan starka koncernens produktportfolj eller forbattra
distributionsnatverket. Kandidaterna varderas kontinuer-
ligt utifran finansiella, tekniska och kommersiella aspek-
ter. Varje forvarvskandidats eventuella plats i koncernen
avgors med utgangspunkt fran simulering av synergief-
fekter och strategier for genomférandet. En genomgang
av hela foretaget (due diligence) gors i vederborlig ordning
innan beslut fattas for att kunnavardera eventuella risker.

Under perioden 2000 till 2016 gjorde Hexagon mer an 120
forvary, daribland de strategiska nyckelférvarven Brown &
Sharpe (2001), Leica Geosystems (2005), NovAtel (2007) och
Intergraph (2010). Baserat péa stor erfarenhet av forvarv och
integration avdessa, i kombination med klara strategier och
mal, har Hexagon goda forutsattningar att framgéngsrikt
kunna fortsatta med attinforliva nya foretagikoncernen.

Hexagon bedriver en varldsomspannande verksamhet som
ar beroende av bade den allméanna ekonomiska utveck-
lingen och av forutsattningar som ar unika for ett visst land
ellerenviss region. Sdsom i praktiskt taget alla verksamhe-
ter paverkar det allmanna marknadslaget Hexagons befint-
liga och potentiella kunders mojlighet och benagenhet att
investera i mat- och visualiseringsteknologi. En svag kon-
junkturutvecklingihelaellerdelaravvarldenkandarforleda
tillen marknadstillvaxt som understiger forvantningarna.

KONKURRENS OCH PRISPRESS

Hexagons verksamhet har en betydande geografisk sprid-
ning och en bred kundbas i ett stort antal branscher.
Tankbara negativa effekter av en nedgéng i de utvecklade
landerna kan delvis uppvagas av forsaljningsokningarinom
tillvaxtomraden och vice versa.

Delar av Hexagons verksamhet bedrivs i sektorer som
paverkas av pressade priser och snabb teknologiutveck-
ling. Forméagan att konkurrera p& marknaden genom att
introducera nya produkter med 6kad funktionalitet och
samtidigt sanka kostnaderna for nya och befintliga pro-
dukter ar mycket viktig. FoU ar kostsamt och utveckling av
nya produkter innebar alltid en risk for misslyckade pro-
duktlanseringar eller misslyckad kommersialisering, vilket
kan f& stora konsekvenser.
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Hexagon investerar cirka 10-12 procent av nettoomsatt-
ningen i FoU. Sammanlagt ar fler an 3 400 ingenjorer verk-
samma med detta arbete. Mélet for Hexagons FoU ar att
overfora kundbehov till produkter och tjanster och atttidigt
upptacka marknads- och produktmassiga mojligheter.
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HANTERING AV OPERATIVA RISKER

Operativa risker ar relaterade till mottagandet av nya produkter och tjanster, leverantorer och
humankapital. Eftersom majoriteten av de operativa riskerna hanfor sig till Hexagons kund- och
leverantorsrelationer analyseras dessa lopande. De operativa riskerna hanteras i huvudsak av

respektive dotterforetag i Hexagon.

KUNDER

RISKHANTERING

Hexagons verksamhet bedrivs pa ett stort antal geogra-
fiska marknader och omfattar manga olika kundkategorier.
Surveying ar den enskilt storsta kundkategorin och stod
for 22 procent av nettoomsattningen 2016. For Hexagon
kan denna kundkategori innebéra vissa risker. En nedgang
eller svag utveckling inom surveying kan fa negativa konse-
kvenser for Hexagons verksamhet. Surveying foljs av kund-
kategorierna kraft och energi med 18 procent, elektronik
och tillverkning med 12 procent samt infrastruktur- och
byggnadsindustrin med 12 procent.

LEVERANTORER

Hexagon har en god riskspridning med avseende péa geo-
grafisk narvaro och kundgrupper. Darfor ar koncernens
beroende av en enskild kund inte avgérande for utveck-
lingen. Den storsta kunden svarar for cirka 2 procent av
koncernens nettoomsattning. Kundkrediter ar den storsta
motpartsrisken i Hexagon. Bolaget anser att det inte fore-
ligger nagon vésentlig koncentration av sadana risker i
verksamheten.

Hexagons produkter bestaravkomponenter fran fleraolika
leverantorer. For att kunnatillverka, sélja och leverera pro-
dukter ar Hexagon beroende av leveranser fran tredje part
ienlighet med 6verenskomna krav med avseende pé exem-
pelvis mangd, kvalitet och leveranstider. Felaktiga eller
uteblivna leveranser fran en leverantor kan i sin tur orsaka
forsenade eller uteblivna leveranser fran Hexagons sida,
vilket kan resultera i minskad forsaljning.

HUMANKAPITAL

Hexagon har en fordelaktig riskspridning med avseende péa
leverantorer och beroendet av en enskild leverantor ar inte
avgorande for koncernens utveckling. Den storsta leve-
rantoren svarade 2016 for omkring 1 procent av Hexagons
nettoomsattning. Bolaget arbetar aktivt med att koordi-
nera komponentforsorjningen och identifiera alternativa
leverantorer for strategiska komponenter.

Om nyckelpersoner avgar eller om Hexagon misslyckas
med att attrahera kvalificerad personal kan det ha en
negativinverkan pa koncernens verksamhet.

PRODUKTIONS- OCH DISTRIBUTIONSENHETER

Eftersom fortsatta framgéngar ar beroende av férméagan
att rekrytera, behalla och utveckla duktiga medarbetare
ar Hexagons anseende som attraktiv arbetsgivare en vik-
tig framgéngsfaktor. Koncernledningen och ledningarna i
affarsomrédena hanterar dessa risker gemensamt.

Hexagons produktions- och distributionsenheter ar utsatta
for risker (brand, explosion, naturkatastrofer, maskinska-
dor, etc.) som kan leda till egendomsskador och avbrott i
verksamheten.

CYBERRISKER

Riskbedomningar utfors (av Hexagons externa partner) for
att identifiera och minska riskerna samt stodja den lokala
ledningen i sitt skadeforebyggande arbete. Bedomningar
skerienlighet med en langsiktig plan tillsammans med res-
pektive dotterforetag.

Hexagon ar beroende av IT-system i sin verksamhet. Stor-
ningar eller fel i kritiska system kan ha en negativ inver-
kan pa Hexagons verksamhet, inklusive inverkan pa drift,
Hexagons materiella och immateriella tillgadngar samt,
i vissa fall, externa parters immateriella tillgdngar och
verksamhet.
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Cyberrisker okarisamhalletiallmanhet och Hexagon arbe-
tar kontinuerligt med att halla IT-systemen val skyddade.
Hexagon investerar aven i forbattrade aterstallningsplaner
och datalagringsfunktioner, expertis pa IT-sakerhet samt
adekvat forsakringsskydd. Hexagon begransar darutover
IT-relaterade risker i kontrakt med externa parter.
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HANTERING AV FINANSIELLA RISKER

Finansiella risker hanteras pa koncernniva. Koncernens riskpolicy, som uppdateras och godkanns
varje ar av styrelsen, anger regler och begransningar for hanteringen av finansiella risker i hela
koncernen. Hexagons internbank ansvarar for samordning av den finansiella riskhanteringen.
Internbanken ansvarar ocksa for koncernens externa upplaning och interna finansiering.

VALUTOR

RISKHANTERING

Hexagons verksamhet bedrivs i huvudsak internationellt.
Under 2016 genererades motsvarande 465,9 MEUR (570,5)
av det operativa resultatet, exklusive poster av engangs-
karaktar, i andra valutor &n EUR. De valutor som har storst
inverkan pa Hexagons resultat och nettotillgangar ar USD,
CHF och CNY. Valutarisk ar risken att fluktuationerivaluta-
kurser har en oférdelaktig inverkan péa resultatréakning och
balansrakning och kassaflode.

Forsaljning samt inkop av varor och tjanster i andra
valutor an dotterforetags funktionella valuta leder fill
transaktionsexponering.

Nar resultat- och balansrakningens poster omraknas till
EUR uppstar en omrakningsexponering. Omréakningsex-
poneringen i balansrakningen kan ha en avsevard negativ
paverkan pa koncernens totalresultat. Dessutom paverkas
jamforbarheten av Hexagons resultat over tid av forand-
ringar i valutakurser. Effekten av omrakningsexponeringen
i resultatrakningen beskrivs nedan for de valutor som hade
den storsta betydelsen for Hexagons resultat och nettotill-
gangar under 2016, inklusive effekten pa rorelseresultatet.

Netto avintakt

Rorelse! och kostnad Resultateffekt
CHF Forsvagats -2% Negativ Positiv
usD Forstarkts 0% Positiv Positiv
CNY Forsvagats -5% Positiv Negativ
EBIT1, MEUR -17,0
"Jdmfért med EUR och 2015.
RANTA

Hexagons rapporteringsvaluta ar EUR, vilket har en stabi-
liserande effekt pa vissa nyckeltal, som ar av betydelse for
koncernens kostnad for kapital.

Transaktionsexponeringen ar sé langt som majligt koncen-
trerad till de lander dar tillverkningen sker. Detta uppnés
genom att tillverkningsenheterna fakturerar forsaljnings-
organisationen i deras respektive redovisningsvalutor.
Enligt koncernens finanspolicy ska transaktionsexpone-
ringar inte sakras. Motivet ar att tiden mellan order och
betalning ar kort for den helt dvervagande delen av trans-
aktionerna. Dessutom inskranker sig effekten av en sak-
ring endast till att effekten av valutakursforandringen
skjuts upp.

Omrékningsexponeringen kan sakras genom att ta upp lan
i samma valuta som motsvarande nettotillgdngar. Men for
att ha volatiliteten i nettoskulden pé en acceptabel niva ar
for narvarande huvuddelen av uppléningeni EUR.

Ranterisk ar risken for att forandringar i marknadsranteni-
van paverkar koncernens rantenetto och/eller kassaflode
negativt. Ranteriskexponering uppstar huvudsakligen fran
utestédende externa lan. Genomslaget i rantenettot beror
bland annat p& den genomsnittliga rantebindningstiden pa
uppléningen.
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| enlighet med koncernens finanspolicy ska den genom-
snittliga rantebindningstiden for den externa upplaningen
vara mellan 6 méanader och 3 &r. Under aret anvandes
rantederivat for att hanterarisken.
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Hantering av finansiella risker, forts.

KREDIT

RISKHANTERING

Kreditrisk, det vill saga risken att kunder ej fullfoljer
sina kreditdtaganden, utgor storre delen av Hexagons
motpartsrisk.

Finansiell kreditrisk ar risken att en motpart med vilken
Hexagon investerat likvida medel, ingatt terminskontrakt
elleravtalom andra derivatinstrument gar i konkurs.

LIKVIDITET

Genom en kombination av geografisk och branschmas-
sig spridning av kunder reduceras risken for vasentliga
kundforluster.

For att minska Hexagons finansiella kreditrisk placeras dver-
skottslikviditetendast med ett begransat antal av bolaget god-
kanda banker och derivataffarer gors enbart med motparter
dar ett ISDA (International Swaps and Derivatives Association)
ramavtal avseende kvittning har ingatts. Eftersom Hexagon ar
nettolantagare anvands 6verskottslikviditeten i forsta hand for
attamortera extern skuld. Darfor halls den genomsnittliga pla-
ceringenav overskottslikviditetibanker pa lagsta mojliga niva.

Likviditetsrisk arrisken attinte kunnainfria bolagets betal-
ningsforpliktelser i sin helhet nar dessa forfaller eller att
endast kunna gora det pé patagligt oférdelaktiga villkor pa
grund av brist pa likvida medel.

REFINANSIERING

Hexagons policy ar att den samlade likviditetsreserven ska
uppga till minst 10 procent av den prognostiserade arliga
nettoomsattningen. Vid utgangen av 2016 uppgick likvida
medel och outnyttjade kreditutrymmen till sammanlagt
1595,3MEUR (1 242,5).

Refinansieringsrisk bestar i att Hexagon inte har tillracklig
finansiering tillganglig for att refinansiera lan som forfaller,
beroende pa att befintliga langivare inte vill forlanga lanen
eller att Hexagon stoter pa svarigheter att skaffa nya lan-
givare vid en given tidpunkt. Bolagets férmaga att klara
den framtida kapitalforsorjningen ar till stor del beroende
av hur val Hexagon lyckas i sin forsaljning av produkter och
tjanster. Det finns inga garantier for att Hexagon ska kunna
anskaffa kapital i tillracklig omfattning. | detta avseende
spelar aven den allmanna utvecklingen péa kapital- och
kreditmarknaden en betydande roll. Dessutom behdver
Hexagon tillracklig finansiering for att kunna refinansiera
lan som forfaller. For att sakerstalla att dessa behov kan
tillgodoses kravs en stark finansiell stallning i kombination
med ett aktivt arbete for att fa tillgang till sddana krediter.
Det finns inga garantier for att Hexagon ska f4 tillgang till
tillrackliga krediter for refinansiering av lan.

FORSAKRINGSBARA RISKER

Forattsakerstallalamplig finansiering och minska refinan-
sieringsrisken far hogst 20 procent av Hexagons brutto-
laneskuld, inklusive checkrékningskrediter, forfalla inom
de ndrmaste 12 manaderna savida inte ersattningskrediter
aravtalade.

Hexagons huvudsakliga finansiering ar:

«En syndikerad laneram (RCF) som etablerades under
2014. Faciliteten uppgar till 2000 MEUR och har en loptid
p& 5+1+1 ar

« Ett svenskt MTN-program (Medium Term Note) etablerat
under 2014. Programmet uppgar till 10 000 MSEK och ger
Hexagon mojlighet att emittera obligationer med loptider
paupp tillfem ar

« Ett svenskt foretagscertifikatprogram etablerat 2012.
Programmet gor det mojligt for Hexagon att emittera fore-
tagscertifikat upp till ett sammanlagt belopp om 15 000
MSEK med l6ptid upp till 12 ménader

Under andra kvartalet 2016 emitterade Hexagon en pri-
vate placementobligation till SEK (Svensk Exportkredit) pa
1500 MSEK med en loptid pa 6 ar.

Hexagons verksamheter, tillgdngar och anstéllda ar i viss
utstrackning exponerade for olika risker sdsom skadego-
relse, forluster och skador som om de intraffar kan hota
Hexagons fortsatta affarsverksamhet, intakter, finansiella
tillgdngar och anstallda.
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Forattsakerstallaettvalavvagt forsakringsskydd och uppnéa
finansiella skalfordelar upphandlas sak- och ansvarsforsak-
ringar, reseforsakringar och transportforsakringar centralt
i koncernen kombinerat med lokalt forsakringsskydd dar sa
behovs. Forséakringsprogrammet ses oOver regelbundet sa att
egenrisk och forsakrad risk balanseras optimalt.
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HANTERING AV LEGALA RISKER

De legala riskerna hanteras i forsta hand i varje dotterforetag. Koncernens centrala juridiska
stabsfunktion stottar dotterforetagen och hanterar vissa legala risker pa koncernniva.

LAGSTIFTNING OCH REGLERING

RISKHANTERING

Hexagons huvudmarknader ar foremal for omfattande
reglering. Hexagons verksamhet kan komma att paverkas
av forandringar i regelverk, tullavgifter och andra handels-
hinder, pris- och valutakontroller samt offentligrattsliga
forordningar och restriktioner i de lander dar Hexagon ar
verksamt.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Hexagon foljer noga lagstiftning, regelverk och férordningar
som tillampas pa varje enskild marknad och arbetar for att
snabbt anpassa verksamheten till identifierade framtida
forandringar. For att hantera landspecifika risker foljer
Hexagon lokala bestammelser och dvervakar den politiska
utvecklingen i lander dar koncernen ar verksam. Hexagon
har etablerat ett globalt program for regelefterlevnad for
attsakerstallaatt samtliga dotterforetagvid varje tidpunkt
foljer tillampliga lagar och foreskrifter.

Hexagon &r utsatt for risker for patentintrang och plagiat. Det
finnsingen garanti for att Hexagon kommer att kunna skydda
erhéllna patent, varumarken och andraimmateriella rattighe-
ter eller att inlamnade ansokningar om registrering kommer
att beviljas. Vidare finns det en risk att nya teknologier och
produkter utvecklas som kringgar eller ersatter Hexagons
immateriella tillgangar. Tvister rorande intrang kan, liksom
tvisteriallmanhet, vara kostsammaoch tidskravande och kan
darforinverka negativt pd Hexagons verksamhet.

MILJO

Koncernen stravar efter att skydda sina tekniska innova-
tioner for att sakerstalla avkastningen pé de investeringar
som gors inom FolU. Detta sker genom patent och Hexagon
soker genom rattsliga forfaranden skydda sig mot intrang
nar sd anses motiverat.

Vissa bolaginom Hexagon bedriver verksamhet som paver-
kar miljon. Eventuella skarpta miljokrav kan leda till 6kade
kostnader eller krav pa ytterligare investeringar for de
bolaginom koncernen som ar foremal for sddan reglering.

SKATT

Hexagon foljer tillampliga lagar och forpliktelser och har
erhallit relevanta tillstand dar det behovs. Hexagon stude-
rar kontinuerligt forvantade och genomforda forandringar i
lagstiftningide lander dar koncernen arverksam.

Genom sina dotterforetag ar Hexagon verksamt inom
ett antal jurisdiktioner och alla gransoverskridande
affarer ar normalt forknippade med skatterisker eftersom
det saknas globala regler for internprissattning. Lokala
skattemyndigheter har att félja sina lokala regler for sadan
prissattning och olika myndigheter bedomer internpris-
sattning péolika satt.

Hexagons tolkning av skattelagstiftning, skattedverens-
kommelser, OECDs riktlinjer och 6verenskommelser mel-
lan skattemyndigheter i olika lander kan bli ifrAgasatta av
lokala skattemyndigheter i vissa lander. Regler och direktiv
kan ocksé komma att andras i framtiden vilket kan paverka
koncernens skattesituation. Dessutom kan férandringar
i verksamheter eller delar darav f& betydelse for 6verens-
kommelser som traffats med skattemyndigheter i vissa
jurisdiktioner.

Den genomsnittliga skattesatsen kan komma att oka
om stora forvarv gors i hogskattejurisdiktioner eller om
bolagsskattesatserna forandras i lander dar Hexagon har
betydande verksamhet.

Hexagon Arsredovisning 2016

Transaktioner mellan bolagikoncernen gorsienlighet med
Hexagons tolkning av rddande skattelagstiftning, skatte-
avtal, OECDs riktlinjer och avtal ingdngna med utland-
ska skattemyndigheter och sker normalt pa armlangds
avstand.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

MEUR Not 2016 2015
Nettoomsattning 3,5, 24 3149,2 3043,8
Kostnad for salda varor 6,12 -124720 -12219
Bruttoresultat 1902,0 1821,9
Forsaljningskostnader 6,12 -573,3 -561,7
Administrationskostnader 6,12 -269,1 -292.8
Forsknings- och utvecklingskostnader 6,12 -333,1 -313,1
Ovriga rorelseintakter 7 81,1 96,8
Ovriga rérelsekostnader 7,12 72,6 -95,1
Andeliintresseforetags resultat 9,17 0,4 0,1
Realisationsresultat vid avyttring av dotterforetag 9,27 0,7 -
Rérelseresultat’ 3,13, 25, 29, 30, 31 736,1 656,1
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter 10, 24 4,8 6,1
Rantekostnader 10, 24 -26,6 -32,6
Resultat fore skatt 3 714,3 629,6
Skatt pa arets resultat 1 -135,7 -124,5
Arets resultat 578,6 505,1
Hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 573,3 499,9

Innehav utan bestammande inflytande 5,3 5,2
"Varav poster av engéngskaraktar 12 - -36,6
Antal aktier i genomsnitt (tusental) 21 360433 359387
Antal aktier i genomsnitt efter utspadning (tusental) 21 360879 359817
Resultat per aktie, EUR 1,59 1,39
Resultat per aktie efter utspadning, EUR 1,59 1,39
Avskrivningar och nedskrivningar ingar i arets resultat med -233,9 -219,6
MEUR Not 2016 2015
Arets resultat 578,6 505,1
Ovrigt totalresultat:
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrékningen
Omvarderingar av pensioner 22 -9,4 -36,8
Skatt hanforlig till poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen 11 1,8 5,1
Summa poster som inte kommer att omklassificeras till resultatréakningen efter skatt -7,6 -31,7
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen
Arets forandring avomrakningsreserv 69,8 256,2
Effekt avvalutasakring -0,1 -12,7
Skatt hanforlig till poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen:

Skatt pé arets forandring av omréakningsreserv 11 3,9 -12,3

Skatt p& effekt av valutasékring 0,0 2,8
Summa poster som kan komma att omklassificeras till resultatrédkningen efter skatt 73,6 234,0
Ovrigt totalresultat efter skatt 66,0 202,3
Arets totalresultat 644,6 707,4
Hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 639,5 701,5

Innehav utan bestammande inflytande 5.1 5,9
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KONCERNENS BALANSRAKNING

MEUR Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anléggningstillangar 8, 14 5870,8 5567,1
Materiella anldggningstillgdngar 15 294.,8 2879
Andelariintresseforetag 16,17 1,4 3,5
Andra langfristiga vardepappersinnnehav 16, 24 4,3 4,9
Andra langfristiga fordringar 16,18 15,4 16,6
Uppskjuten skattefordran 11 55,0 59,4
Summa anlaggningstillgangar 6241,7 5939,4

Omsaéttningstillgangar

Varulager 19 426,7 4149
Kundfordringar 18, 24 788,0 688,3
Aktuella skattefordringar " 13,5 10,7
Ovriga fordringar - rantebarande 24 0,6 1,0
Ovriga fordringar - ej rantebérande 18, 24 56,9 51,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20, 24 102,7 101,2
Kortfristiga placeringar 24 60,1 59,8
Kassa och bank 24 223,9 165,7
Summa omsattningstillgangar 1672,4 1492,7
SUMMA TILLGANGAR 79141 7 432,1
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 21 80,0 80,0
Ovrigt tillskjutet kapital 13978 1397,8
Omvarderingsreserv -4,8 -4,8
Omrakningsreserv 573,4 499,6
Balanserat resultat 2530,4 2119,7
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 4576,8 4092,3
Innehav utan bestdmmande inflytande 14,0 10,0
Summa eget kapital 4590,8 4102,3

Langfristiga skulder

Avsattningar for pensioner 22 132,0 124,0
Ovriga avsattningar 23 3,8 3,5
Uppskjutna skatteskulder " 472,7 416,8
Langfristiga skulder — rantebarande 24 1476,2 1782,8
Ovriga l&ngfristiga skulder - ej rantebérande 24 77,9 58,2
Summa langfristiga skulder 2162,6 2 385,3

Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder — rantebarande 24 240,6 60,9
Forskott fran kunder 24 30,8 29,3
Leverantorsskulder 24 175,7 162,7
Aktuella skatteskulder " 24,9 23,2
Ovriga skulder — e rantebarande 24 128.,6 1291
Ovriga avséattningar 23 20,8 31,2
Forutbetalda intakter 20, 24 254,3 235,7
Upplupna kostnader 20, 24 285,0 2724
Summa kortfristiga skulder 1160,7 944,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 79141 7 4321
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FORANDRINGAR AV KONCERNENS EGET KAPITAL

Eget kapital Innehav

hanforligt utan

Ovrigt Omrék- till moder- bestam-
tillskjutet ~ Omvarde- nings- Balanserat bolagets mande Totalt eget
MEUR Aktiekapital kapital ringsreserv reserv resultat. aktiedgare inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2015-01-01 79,3 1340,7 -4,8 265,6 1778,0 3458,8 11,4 3470,2
Arets totalresultat - - - 234,0 467,5 701,5 5,9 707,4
Nyemission 0,7 37,7 - - - 38,4 - 38,4
Pagaende nyemission - 0,5 - - - 0,5 - 0,5
Utgivande av teckningsoptioner - 18,9 - - - 18,9 - 18,9
Utdelning - - - - -125,8 -125,8 -7,3 -133,1
Utgadende eget kapital 2015-12-31 80,0 13978 -4,8 499,6 2119,7 4092,3 10,0 4102,3
Arets totalresultat - - - 73,8 565,7 639,5 51 644,6
Nyemission 0,0 1,4 - - - 1,4 - 1,4
Pagéende nyemission 0,0 -1,4 - - - -1,4 - 14
Utdelning - - - - -155,0 -155,0 -11 -156,1
Utgaende eget kapital 2016-12-31 80,0 1397,8 -4,8 573,4 2530,4 4576,8 14,0 4590,8

Aktiekapitalet beskrivs narmare i not 21.

Ovrigt tillskjutet kapital bestér av bland annat éverkursfonder och reservfonder i koncernen.

Omvdrderingsreserven avser vardeforéandring pa finansiella tillgangar tillgangliga for forséaljning.

Omrdkningsreserven ar nettot av den valutaomrakningsdifferens som avser utlandska dotterforetag och effekten av den valutasakring
efter skatt av nettotillgdngar i utlandska dotterforetag som skett.

Det balanserade resultatet bestar av alla historiska resultat efter skatt exklusive innehav utan bestdmmande inflytande minus l&mnade
utdelningar plus omvarderingar av pensionsskulder efter skatt i vrigt totalresultat.

Innehav utan bestdmmande inflytande ar den andel av eget kapital som tillhér agare utan bestammande inflytande (minoritetsdelagare)

i vissa dotterforetag.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

MEUR Not 2016 2015
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
Rorelseresultat 736,1 656,1
Justering for icke kassaflodespaverkande poster i rorelseresultatet:
Avskrivningar och nedskrivningar 233,9 219,6
Forandring av avsattningar -33,1 -3,7
Realisationsresultat vid avyttring av anlaggningstillgangar 0,4 -0,1
Realisationsresultat fran andelar i koncernforetag -0,7 -
Andeliintresseforetags resultat -0,4 -01
Ovriga icke kassaflédespéverkande poster -2,2 0,0
Erhéllna rantor 4.6 6,1
Betalda rantor -22,3 -26,6
Betald skatt -92,1 -120,0
Kassafléde fran den lopande verksamheten fére férandringar i rérelsekapitalet 824,2 731,3
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapitalet
Forandring av varulager -6,8 -8,8
Forandring av kortfristiga fordringar -84,6 -45,3
Forandring av kortfristiga skulder 41,4 26,8
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapitalet -50,0 -27,3
Kassafléde fran den lopande verksamheten’ 774,2 704,0
Kassaflode fran ordinarie investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 14 -206,7 -194,6
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar 15 -54,3 -47,9
Forsaljning av materiella anlaggningstillgéngar 15 3,4 12,2
Kassafléde fran ordinarie investeringsverksamheten -257,6 -230,3
Operativt kassafléde 516,6 473,7
Kassafléde fran 6vriga investeringsverksamheten
Forvarv avverksamheter 27 -183,5 -194,3
Forsaljning av verksamheter 27 12,9 -
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 16 -5,5 -4.,8
Forséljning av finansiella anlaggningstillgdngar 16 41 5,2
Kassafléde fran 6vriga investeringsverksamheten -172,0 -193,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Upplaning 182,8 830,5
Amortering -313,3 -1036,4
Utgivande av teckningsoptioner - 18,9
Nyemission avseende teckningsoptioner minus emissionskostnader = 38,9
Utdelning till moderbolagets aktieagare -155,0 -125,8
Utdelning till innehav utan bestammande inflytande i dotterforetag -1 -7,3
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -286,6 -281,2
Arets kassaflode 58,0 1,4
Likvida medel vid arets bérjan? 225,5 228,6
Valutakursdifferens i likvida medel 0,5 -1,7
Arets kassaflode 58,0 1,4
Likvida medel vid arets slut? 284,0 225,5
"Varav kassafléde av engdngskaraktdr -7,9 -18,6

2| likvida medel ingdr kortfristiga placeringar samt kassa och bank
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MEUR Not 2016 2015
Nettoomsattning 4,5 20,2 12,5
Administrationskostnader 6, 25, 29, 30, 31 -26,9 -32,0
Rorelseresultat -6,7 -19,5
Finansiella intédkter och kostnader

Resultat fran andelar i koncernféretag 9 - 284911
Ranteintakter 10 259,0 2731
Réantekostnader 10 -215,7 -147,7
Resultat fore skatt och bokslutsdispositioner 36,6 2955,0
Bokslutsdispositioner

Erhallna och lamnade koncernbidrag 1,8 -
Resultat fére skatt 38,4 2955,0
Skatt pa arets resultat 11 -0,2 0,0
Arets resultat 38,2 2 955,0
MEUR 2016 2015
Arets resultat 38,2 2955,0
Ovrigt totalresultat -
Arets totalresultat 38,2 29550
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MEUR Not 2016 2015
TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar 14 0,1 0,1
Materiella anlaggningstillgangar 15 0,0 0,0
Summa immateriella och materiella anlaggningstillgdngar 0,1 0,1
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 16 4330,6 4327,0
Fordringar hos koncernforetag 16 28726 3334,7
Andra finansiella tillgdngar 16 0,4 0,3
Summa finansiella anlaggningstillgangar 7 203,6 7662,0
Summa anlaggningstillgangar 7 203,7 7 662,1
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 802,7 2221
Ovriga fordringar 0,3 0,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 0,3 0,7
Summa kortfristiga fordringar 803,3 2231
Kassa och bank 15,5 241
Summa omsattningstillgangar 818,8 247,2
SUMMA TILLGANGAR 8022,5 7909,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 21 80,0 80,0
Reservfond 314,3 314,3
Summa bundet eget kapital 394,3 394,3
Fritt eget kapital

Overkursfond 922.4 922.4
Balanserade vinstmedel 3372,0 3488,8
Summa fritt eget kapital 42944 4411,2
Summa eget kapital 4688,7 4805,5
Avsattningar

Ovriga avséattningar 0,4 0,3
Summa avséattningar 0,4 0,3
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 24 1469,0 1775,0
Summa langfristiga skulder 1469,0 1775,0
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 24 214,8 35,1
Leverantorsskulder 0,3 0,9
Skulder till koncernforetag 1646,0 1290,3
Ovriga skulder 0,1 0,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 3,2 2,1
Summa kortfristiga skulder 1864,4 1328,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8022,5 7909,3
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MODERBOLAGETS FORANDRINGARIEGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Inbetalt, ej regi- Balanserade Totalt eget
MEUR Aktiekapital strerat aktiekapital Reservfond Overkursfond vinstmedel kapital
Ingdende balans 2015-01-01 79,3 0,0 314,3 857,5 634,1 1885,2
Arets totalresultat - - - - 2955,0 2 955,0
Utdelning - - - - -125,8 -125,8
Erhallna koncernbidrag - - - - 25,5 25,5
Nyemission 0,7 - - 37,7 - 38,4
P&géende nyemission - 0,0 - 0,5 - 0,5
Utgivande av teckningsoptioner - - - 26,7 - 26,7
Utgadende balans 2015-12-31 80,0 0,0 314,3 922,4 3488,8 4805,5
Arets totalresultat - - - - 38,2 38,2
Utdelning - - - - -155,0 -155,0
Nyemission 0,0 - - 1,4 - 1,4
Pagdende nyemission 0,0 - - -1,4 - -1,4
Utgaende balans 2016-12-31 80,0 0,0 314,3 922,4 3372,0 4688,7
Hexagon Arsredovisning 2016 59



MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

MEUR Not 2016 2015
Kassafdde fran den l6pande verksamheten
Rorelseresultat -6,7 -19,5
Justering for icke kassaflodespaverkande poster i rorelseresultatet:
Av-och nedskrivningar 0,0 9,6
Ejrealiserade valutakursvinster och forluster 149,0 -67,2
Erhallna rantor 255,3 271,6
Erhallen aktieutdelning - 224,0
Betalda rantor -214,7 -147,9
Betald skatt 0,0 -
Kassafléde fran den lopande verksamheten foére forandringar av rérelsekapitalet 182,9 270,6

Kassafléde fran férandringar av rérelsekapitalet

Forandring av kortfristiga fordringar -93,0 27,3
Forandring av kortfristiga skulder 382,7 304,1
Kassafléde fran férandringar av rérelsekapitalet 289,7 331,4
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 472,6 602,0

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 16 -3,6 -135,0
Forandring langfristiga fordringar hos koncernféretag -200,7 -172,5
Kassafléde fran investeringsverksamheten -204,3 -307,5

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Uppléning 181,7 8481
Amortering -308,0 -1023,7
Utgivande av teckningsoptioner - 26,7
Nyemission minus emissionskostnader - 38,9
Avsattning 0,1 0,3
Utdelning till aktiedgare -155,0 -125,8
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -281,2 -235,5
Arets kassaflode -12,9 59,0
Likvida medel vid arets bérjan’ 241 13,2
Valutakursdifferens i likvida medel 4,3 -48,1
Arets kassaflode -12,9 59,0
Likvida medel vid arets slut’ 15,5 241

"I likvida medel ingér kassa och bank.
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NOTER

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Hexagons koncernredovisning har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) samt tolknings-
uttalanden frén International Financial Reporting Committee
(IFRIC) som har godkants av Europeiska Kommissionen for
tilldAmpning inom EU.

Vidare har rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner, utgiven av Radet for finansiell rapportering,
tilldmpats.

Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen och rekommenda-
tionen RFR 2 Redovisning for juridisk person. Rekommendationen
innebar att moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper
som koncernen forutom i de fall arsredovisningslagen eller gallande
skatteregler begransar mojligheterna att tillampa IFRS. Skillnader
mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper redo-
gors for under moderbolagets redovisningsprinciper nedan.

Tillampade redovisningsprinciper och berakningsmetoder for kon-
cernen overensstammer med dem som tillampades féregdende ar
med de undantag som framgar nedan.

Den 27 mars 2017 godkéande styrelsen och VD denna arsredovis-
ning och koncernredovisning for publicering och rapporterna
kommer att presenteras vid &rsstamman den 2 maj 2017 fér god-
kannande.

TILLAMPNING AV NYA OCH ANDRADE REDOVISNINGSREGLER
Inga nya och dndrade standarder fran IASB och uttalanden fran
IFRIC har under aret tratt i kraft, som skulle kunna ha nédgon
effekt pa Hexagons finansiella rapporter fran och med den

1 januari 2016.

UTGIVNA STANDARDER OCH TOLKNINGAR

SOM ANNU EJ TRATT | KRAFT

Nya standarder, andringar i standarder och tolkningsuttalanden
som annu ej tratt i kraft har inte tillampats i fortid i Hexagons
finansiella rapporter. Foljande standarder trader i kraft den

1 januari 2017 eller senare.

IFRS 9 Finansiella instrument - standarden ersatter IAS 39
Finansiella instrument och innehaller en modell for klassificering
och vardering av finansiella tillgadngar och skulder, uttkade upp-
lysningar om riskhantering och effekterna av sakringsredovisning
samten ny modell for nedskrivning av finansiella tillgdngar base-
rad pa forvantade forluster. Standarden kommer att tillampas
fran och med 1 januari 2018. Finansiella instrument som vid en
omvérdering skulle kunna ha en paverkan pa Hexagons finansiella
rapporter forekommer i begransad omfattning, varfor standarden
inte bedoms f& nagon véasentlig paverkan pa Hexagons finansiella
rapporter.

IFRS 15 Intéakter fran kontrakt med kunder — standarden ersat-
ter IAS 11 Entreprenadavtal, IAS 18 Intakter, IFRIC 13 Kundloja-
litetsprogram, IFRIC 15 Avtal om uppforande av fastighet, IFRIC

18 Overforingar av tillgéngar fr&n kunder samt SIC 31 Intakter

- bytestransaktioner som avser reklamtjanster. Standarden byg-
ger pa en fem-stegsmodell for intaktsredovisning avseende kund-
kontrakt. Enligt nu gallande regler redovisas intéakterna nar de
vasentliga riskerna och formanerna som ar forknippade med varan
eller tjansten har overforts till kdparen. Den nya modellen fast-
stalleristallet att intakter ska redovisas nar kontrollen 6ver varan
eller tjansten har dvergatt till kunden till ett belopp motsvarande
den forvantade ersattningen. Beroende pé huruvida vissa kriterier
sedan kan anses uppfyllda, kan intdkter redovisas. Standarden
kommer att tillampas fran och med 1 januari 2018. Standarden
kommmer att fa en viss paverkan pa kontrakt som redovisas med
successiv vinstavrakning samt pa kapitaliseringar av forsaljnings-
kommissioner. Hexagon har annu inte slutfort sin analys av effek-
ter pa redovisningen, men den nuvarande bedémningen ar att den
nya standarden inte kommer att ge upphov till nagra betydande
effekter.
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IFRS 16 Leasing - standarden ersatter IAS 17 Leasingavtal och
IFRIC 4 Faststallande av huruvida ett avtal innehaller ett leasing-
avtal, SIC-156 Formaner i samband med teckning av operationella
leasingavtal och SIC-27 Bedomning av den ekonomiska inne-
borden av transaktioner som innefattar ett leasingavtal. Den
nuvarande standarden bygger pa att leasetagaren klassificerar
sina leasingvtal som antingen finansiella eller operationella,
vilka redovisas olika. De operationella avtalen medfor att lease-
tagarens tillgangar och skulder enligt avtalet redovisas utanfor
balansrakningen. Det tillsammans med bristande informations-
krav har medfort en inkonsekvent finansiell rapportering. | den
nya standarden ska leasetagaren redovisa sina tillgdngar och
skulder enligt leasingavtalet i balansrakningen, forutom kortfris-
tiga avtal (mindre &n 12 ménader) och/eller leasing av tillgdngar
av ett mindre varde. Standarden medfor aven ett utokat informa-
tionskrav om béada parters leasingavtal. Standarden kommer

att tillampas fran och med 1 januari 2019. Hexagon har &nnu

inte slutfort analysen pé eventuella effekter pa den finansiella
rapporteringen.

Ovriga andringar i standarder och tolkningsuttalanden som trader
i kraft fran och med 1 januari 2017 beddms inte ha nagon paver-
kan pa Hexagons finansiella rapporter.

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDET AV MODERBOLAGETS
OCH KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets funktionella valuta ar EUR som aven utgor rap-
porteringsvalutan for moderbolaget och koncernen. De finansiella
rapporterna presenteras i EUR. Samtliga belopp ar, om inte annat
anges, avrundade till narmaste miljontal med en decimal.

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffnings-
varden férutom vissa finansiella tillgangar och skulder, som vér-
deras till verkligt varde.

Kvittning av fordringar och skulder och av intéakter och kostnader
gors endast om detta kravs eller uttryckligen tillats i en redovis-
ningsstandard.

Att uppratta de finansiella rapporternaienlighet med IFRS kraver
att foretagsledningen gor bedomningar och uppskattningar samt
gor antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprin-
ciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intéakter
och kostnader. Verkligt utfall kan avvika fran dessa uppskatt-
ningar och bedomningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver [6pande. Andringar
av uppskattningar redovisas i den period andringen gors om and-
ringen endast paverkat denna period, eller i den period &ndringen
gors och framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell
period och framtida perioder.

Bedomningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av
IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna
och gjorda uppskattningar som kan medfora vasentliga justeringar
i paféljande ars finansiella rapporter beskrivs narmare i not 2.

KLASSIFICERING

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestéar i allt vasent-
ligt enbart av belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter
mer &n tolv manader réaknat fran balansdagen. Omséattningstill-
gangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av
belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader
raknat fran balansdagen. Koncernens verksamhetscykel bedéms
understiga ett ar.

KONCERNREDOVISNING
I koncernredovisningen ingar moderbolaget och de bolag dver
vilka moderbolaget har ett bestdmmande inflytande.

Foretageller rorelser som férvarvas (rorelseforvarv) redovisas
enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att ett rorelseforvarv
betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt
forvarvar rorelsens tillgdngar och évertar dess skulder och even-
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tualforpliktelser. Det koncernmassiga anskaffningsvardet fast-
stalls genom en forvarvsanalys i anslutning till rorelseforvarvet.
Anskaffningsvardet utgors avsumman av det verkliga vardet vid
forvarvstidpunkten av vad som erlaggs kontant, via dvertagande
av skulder eller egna emitterade aktier. Villkorade kopeskillingar
inkluderas i anskaffningsvardet och redovisas till deras verkliga
varde vid forvarvstidpunkten. Efterféljande effekter avomvarde-
ringar av villkorade kopeskillingar redovisas i resultatrakningen.
Transaktionskostnader redovisas i resultatrakningen i takt med
att de uppstar.

Forvarvade identifierbara tillgdngar samt 6vertagna skulder
redovisas initialt till deras verkliga varden vid forvarvstidpunkten.
Undantag for denna princip gors for forvarvade skattefordringar/-
skulder, ersattningar till anstéllda, aktiebaserade ersattningar
och tillgadngar som innehas for forsaljning, vilka varderas i enlighet
med de principer som beskrivs i avsnitt nedan for respektive post.

Redovisad goodwill utgérs av skillnaden mellan & ena sidan
anskaffningsvardet for koncernforetagsandelarna, vardet pa
innehav utan bestammande inflytande i den forvarvade rorelsen
och det verkliga vardet av tidigare d4gd andel och & andra sidan det
redovisade vardet i forvarvsanalysen av forvarvade tillgdngar och
overtagna skulder. Goodwill redovisas enligt avsnittet Goodwill
och évriga immateriella anlaggningstillgangar nedan. Innehav
utan bestammande inflytande redovisas vid forvarvstidpunkten
antingen till dess verkliga varde eller till dess proportionella andel
avdetredovisade vardet av den forvarvade rorelsens identifierade
tillgadngar och skulder. Férvarv avinnehav utan bestammande
inflytande redovisas som transaktioner mellan &garna, d.v.s. i
eget kapital.

Koncernforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovis-
ningen fran och med den tidpunkt nér bestdmmande inflytande
uppstar (forvarvstidpunkten) till dess detta inflytande upphor.
Nar det bestammande inflytandet 6éver koncernforetaget upphor,
men koncernen behaller andelar i bolaget, redovisas kvarvarande
andelar initialt till verkligt varde. Den vinst eller forlust som upp-
stér redovisas i resultatréakningen.

INTRESSEBOLAG OCH JOINT VENTURES

Hexagon tillampar kapitalandelsmetoden fér redovisning av
intressebolag och joint ventures. Med intressebolag avses bolag i
vilka Hexagon, direkt eller indirekt, har ett betydande inflytande.
Med joint ventures avses bolag dar Hexagon genom samarbets-
avtal med en eller flera parter har ett gemensamt bestammande
inflytande 6ver den driftsmassiga och finansiella styrningen.

Eventuell skillnad mellan anskaffningsvarde och kapitalan-
delsvarde vid forvarvstidpunkten benamns goodwill och ingér i
anskaffningsvardet. | koncernbalansrakningen redovisas inne-
havetiintressebolag till anskaffningsvardet efter justering for
utdelningar, andel i vinster/forluster under innehavstiden samt
ackumulerade nedskrivningar. | koncernresultatrakningen redovi-
sas andelariintressebolagens resultat efter eliminering av even-
tuella internvinster.

Vid redovisning avinnehav i intressebolag anvands intressebola-
gets senaste tillgangliga finansiella rapporter.

OMRAKNING AV VERKSAMHETERS

FINANSIELLA RAPPORTERTILL EUR

Hexagon tillampar dagskursmetoden vilket innebér att tillgédngar
och skulder i verksamheter med annan funktionell valuta an EUR
omraknas efter balansdagens valutakurser och resultatrakning-
arna omraknas efter periodens genomsnittskurser. De omrak-
ningsdifferenser som darvid uppkommer fors direkt mot ovrigt
totalresultat. Beloppet sarredovisas som omrakningsreserv i eget
kapital. Vid avyttring av en verksamhet med annan funktionell
valuta an EUR omklassificeras de ackumulerade omraknings-
differenserna hanforliga till den avyttrade verksamheten fran
eget kapital till &rets resultat som en omklassificeringsjustering
vid tidpunkten da vinst eller forlust pa forsaljningen redovisas.

Monetara langfristiga poster gentemot verksamheter med annan
funktionell valuta an EUR for vilken reglering inte ar trolig inom
overskadlig framtid, redovisas som en del av foretagets nettoin-
vestering. Valutakursdifferenser hanforliga till nettoinvesteringar
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redovisas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i omraknings-
reserven i eget kapital.

TRANSAKTIONER SAMT TILLGANGAR OCH

SKULDER | ANNAN VALUTA AN EUR

Transaktioneriannan valuta an EUR redovisas i den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen.
Monetéra tillgdngar och skulder raknas per balansdagen om till
den funktionella valutan till den valutakurs som déa foreligger.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas
i resultatrakningen.

TRANSAKTIONER SOM ELIMINERAS

Koncerninterna fordringar och skulder, intéakter eller kostnader
och vinster eller forluster som uppkommer fran transaktioner
mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprattandet
av koncernredovisningen. Vinster som uppkommer frén trans-
aktioner med intresseforetag och joint ventures elimineras i den
utstrackning som motsvarar koncernens agarandel i foretaget.
Forluster elimineras pa samma s&tt som vinster, men endastiden
utstrackning det inte finns ndgot nedskrivningsbehov.

RORELSESEGMENT

Hexagons styrelse ansvarar for att faststalla koncernens évergri-
pande mal, utveckling och uppfoljning av bolagets évergripande
strategi, beslut om storre foretagsforvary, avyttringar och inves-
teringar samt [6pande uppfoljning av verksamheten.

Hexagons VD ansvarar for att leda och styra verksamheteni enlig-
het med den av styrelsen fastslagna strategin. VD ar darmed
Hexagons hogsta verkstéallande beslutsfattare (HVB) och ar den
funktion som internt inom Hexagonkoncernen fordelar resur-

ser och utvarderar resultat. HVB beddémer rorelsesegmentens
utveckling och prestation baserat pa rorelseresultat fore finan-
siella poster och poster av engdngskaraktér. Finansiella poster
och skatter redovisas for koncernen som helhet.

Hexagons verksamhet ar organiserad, styrs och rapporteras
utifrén tva rorelsesegment, Geospatial Enterprise Solutions och
Industrial Enterprise Solutions. Rorelsesegmentet Geospatial
Enterprise Solutions har sensorer for datainsamling fran mark
och luft samt for positionering via satelliter. Sensorerna komplet-
teras av mjukvara (GIS) for skapande av 3D-kartor och -modeller
som sedan anvands som beslutsunderlagien rad mjukvaruapp-
likationer inom omraden som lantmaéteri, byggnation, offentlig
sakerhet och jordbruk. Rorelsesegmentet Industrial Enterprise
Solutions tillhandahéaller matsystem som innehaller det senaste
inom laser- och sensorteknologi for snabba och noggranna mat-
ningar samt mjukvara for CAD (Computer Aided Design) och CAM
(Computer Aided Manufacturing). Losningar inom detta segment
optimerar design, processer och forbattrar produktivitet i produk-
tionsanlaggningar och skapar information som ar avgérande for
planering, byggande och drift av fabriker och andra industriella
anlaggningariett antalindustrier sdsom bil, flyg, olja och gas.

De tva segmenten har skilda produkterbjudanden och kundgrup-
per och darmed differentierad riskbild. Det finns en marginell
forsaljning mellan de bada segmenten. Segmenten tillampar
samma redovisningsprinciper som koncernen. Den interna rap-
porteringen inom Hexagon ar utformad i enlighet med denna
segmentuppdelning utifran vilken dven detaljerade analyser sker.
Dértill genomférs analyser av forsaljning pa geografisk niva inom
varje rorelsesegment.

INTAKTER
Hexagon tillampar foljande principer vad galler intakter:

Forséljning av varor
Inkomst fran forséaljning av varor redovisas som intakt nar samt-
liga foljande villkor ar uppfyllda:

- Foretaget har till kdparen overfort de vasentliga risker och for-
maner som ar férknippade med varornas dgande.

« Foretaget behaller inte ndgot sddant engagemang i den lopande

forvaltningen som vanligtvis forknippas med agande och foreta-
get utdvar inte heller ndgon reell kontroll 6ver de varor som sélts.
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Inkomsten kan berzknas pa ett tillforlitligt satt om;

« Det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna som for saljaren
ar forknippade med transaktionen kommer att tillfalla denne.

« De utgifter som uppkommit eller forvantas uppkomma till féljd
av transaktionen kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

- Installationsintakter utgor ej en vasentlig del av den totala
intakten for varor som saljs med ett installationsansvar.

Forséljning av tjdnster/entreprenader och liknande uppdrag
Inkomst fran forséljning av tjanster redovisas som intakt baserat
pa fardigstallandegraden pé balansdagen nar samtliga foljande
villkor ar uppfyllda:

« Inkomsten som ar hanforligt till uppdraget kan berdknas pé ett
tillforlitligt satt.

« Det ar sannolikt att de ekonomiska fordelar som for uppdragsta-
garen ar forknippade med uppdraget kommer att tillfalla denne.

- Fardigstallandegraden kan beréknas pé ett tillforlitligt satt.

« De utgifter som uppkommit och de utgifter som aterstéar for att
slutfora uppdraget kan beréknas pé ett tillforlitligt satt.

Fardigstallandegraden faststalls genom att nedlagda utgifter stalls
i forhallande till de totala beraknade uppdragsutgifterna. Om fardig-
stallandegraden ej kan faststallas pa ett tillforlitligt satt, intakts-
fors endast belopp som motsvarar uppkomna uppdragsutgifter, och
daendast tillden grad det &r sannolikt att de kommer att erséttas
av bestallaren. Om det bedoms sannolikt att samtliga utgifter for ett
uppdrag kommer att dverstiga de totala inkomsterna, redovisas den
befarade forlusten till fullo omedelbart som kostnad.

FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSUTGIFTER
Utgifter for forskning kostnadsfors lopande, medan utgifter for
utveckling aktiveras enligt foljande: Aktivering av koncernens
utvecklingskostnader sker enbart avseende nya produkter om kost-
naderna utgor vasentliga belopp, produkterna har en sannolik resul-
tatpotential som beddms kunna tillfalla bolaget och kostnaderna ar
klart avskiljbara fran de lopande produktutvecklingskostnaderna.
Avskrivningar sker linjart baserat pa bedomd ekonomisk livslangd.
Eventuellt nedskrivningsbehov utvarderas [6pande. Av- och ned-
skrivningar rapporteras i resultatrakningen som en forsknings- och
utvecklingskostnad.

STATLIGA STOD

Hexagon redovisar de statliga stod som har beslutats och utbetalts
under aret. Det statliga stodet har redovisats som en reduktion av
bolagets kostnader i samma funktion som kostnaderna har uppstatt.

LEASING

Hexagonkoncernen har ingatt saval finansiella som operationella
leasingavtal. Avtal klassificeras efter dess ekonomiska innebord
vid avtalets ingang. Finansiell leasing forekommer endast i mindre
omfattning och avser framst fordon. Utgifterna for operationella
leasingavtal periodiseras linjart 6ver det kortare av tillgdngens
nyttjandeperiod och avtalsperioden. For finansiella leasingavtal
redovisas den leasade tillgdngen i balansrakningen med en mot-
svarande skuld for framtida leasingavgifter. Tillgangen skrivs av
pa samma tid som for motsvarande tillgdngar som ags av bolaget.
Rantekostnader redovisas pa skulden till leasegivaren.

OVRIGA RORELSEINTAKTER/-KOSTNADER

Ovriga rérelseintakter/-kostnader avser huvudsakligen realisa-
tionsresultat pa anlaggningstillgéngar, valutakursresultat pa
rorelsefordringar/-skulder, forvarvsrelaterade kostnader samt
uthyrningsintakter och tillhérande kostnader.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

OCH ANDRA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inklu-
derar péa tillgdngssidan likvida medel, kundfordringar, aktier,
lanefordringar samt derivat. Bland skulder aterfinns leverantors-
skulder, laneskulder,tillaggskopeskillingar samt derivat.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde
motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for trans-
aktionskostnader for alla finansiella instrument forutom de som
tillhor kategorin finansiell tillgdng som redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen. Redovisning sker darefter till verkligt varde eller
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upplupet anskaffningsvarde beroende av hur de har klassificerats
enligt nedan. Verkligt varde pé noterade finansiella tillgdngar och
skulder faststalls till marknadskurser. Hexagon tillampar darutéver
olika varderingsmetoder for att faststélla verkligt varde for finansiella
tillgdngar och skulder som handhas péa en inaktiv marknad. Dessa
varderingsmetoder tar utgangspunkt i vardering av likvardiga instru-
ment, diskonterade kassafloden eller vedertagna varderingsmodeller.

Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta
som beraknades vid anskaffningstidpunkten.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER KLASSIFICERAS |
NAGON AV FOLJANDE KATEGORIER:

Finansiella tillgdngar och skulder virderade

till verkligt varde via resultatrdkningen

Finansiella derivatinstrument redovisas till verkligt varde med varde-
forandringar i resultatrakningen forutom dé instrumenten uppfyller
kriterierna att redovisas som kassaflodessakringar, vilket innebar
attvardeforandringar redovisas i 6vrigt totalresultat fram till den tid-
punkt dé& den sakrade posten redovisas i resultatrakningen.

Tillgénglig for forsaljning

Hexagon betraktar noterade vardepappersinnehav som tillgang-
liga for forsaljning, vilket innebar att vardeforandringen fram till

forsaljningsdatum bokfors direkt i dvrigt totalresultat. Icke note-
rade aktier och andelar, vars varde inte tillforlitligt kan bestam-

mas, redovisas till anskaffningskostnad.

Investeringar som halls till férfall

Tillgdngar som innehas till forfall varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde med tillAmpning av effektivrantemetoden. Inga finan-
siellainstrument har varit klassificerade i denna kategori under
2016 och 2015.

Lanefordringar och kundfordringar

Kundfordringar redovisas till det belopp som forvantas inflyta efter
individuell bedomning. Kundfordrans forvantade l6ptid ar kort,
varfor vardet redovisats till nominellt belopp utan diskontering.
Nedskrivning av kundfordringar redovisas i rorelsens kostnader.

Ovriga fordringar ar fordringar som uppkommer dé foretaget
tillhandahaller pengar utan avsikt att idka handel med fordrings-
ratten.

Andra finansiella skulder

Laneskulder klassificeras som andra finansiella skulder vilket
innebar att de initialt redovisas till erhallet belopp efter avdrag for
transaktionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten varderas
skulderna till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrante-
metoden.

Leverantorsskulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde.
Leverantdrsskulder har kort forvantad loptid och varderas utan
diskontering till nominellt belopp.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgang-
liga tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt
kortfristiga likvida placeringar med en loptid fran anskaffnings-
tidpunkten understigande tre manader, och som ar utsatta for
endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

DERIVAT OCH SAKRINGSREDOVISNING

Balanser och transaktioner ar sakrade, och sakringsredovisning
tillampas om vidtagna sakringsatgarder uttalat har syftet att
utgora en sakring, har en direkt korrelation till den sdkrade posten
och effektivt sakrar posten. En effektiv sakring ger finansiella
effekter som motverkar de som uppstar genom den position som
sakrats. Vid sakring av verkligt varde redovisas forandringen av
verkligt varde pa sékringsinstrumentet i resultatrakningen till-
sammans med vardeforandringen pa den skuld eller tillgdng som
risksakringen avser. Vid kassaflodessakringar redovisas vardefor-
andringen pa sakringsinstrumentet direkt i dvrigt totalresultat till
dess att den sékrade transaktionen redovisas.

Vardet av nettotillgdngar i utlandska dotterforetag, vars funktio-

nella valuta inte ar EUR, inklusive goodwill och andra immateriella
tillgédngar, kurssékras i viss utstrackning genom valutalan. | mindre
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NOT 1 Redovisningsprinciper, forts.

omfattning anvands valutaterminskontrakt. | koncernredovis-
ningen nettoredovisas effekterna av sakringsatgarderna, efter
skatt, mot de uppkomna omrakningsdifferenser som forts direkt
till ovrigt totalresultat vad avser de utlandska verksamheterna.

PENSIONS- OCH LIKNANDE ATAGANDEN
Utgifter for avgiftsbestamda pensionsataganden kostnadsfors i
takt med att de uppkommer.

Forvantade utgifter for forménsbaserade pensionsdtaganden
skuldfors i enlighet med aktuariella berakningsmodeller, som
utgors av en uppskattning av den framtida ersattning som de
anstallda intjanat genom sin anstallning under innevarande och
tidigare perioder. Denna ersattning diskonteras till ett nuvarde.
Diskonteringsrantan motsvarar rantan pa forstklassiga foretags-
obligationer, alternativt statsobligationer i de fall en aktiv mark-
nad for foretagsobligationer saknas, med en aterstaende loptid
som ungefar motsvarar de aktuella &tagandena. Andring av
pensionsskulden hanforlig till forandrade aktuariella antaganden
inklusive kursomvarderingar pa pensionsskulden i annan valuta
an funktionell valuta och justeringar baserat péa faktiskt utfall
redovisas i 6vrigt totalresultat. Arets pensionskostnad utgérs
avintjanade pensioner under innevarande period och fran intja-
nade pensioner fran tidigare perioder vid eventuella andringar i
planen. Nettot av pensionsskulder och tillgdngar multipliceras
med diskonteringsrantan och redovisas som en finansiell kost-
nad. Férménsbaserade dtaganden redovisas som en avsattning

i balansrakningen, netto, det vill sdga efter avdrag for vardet av
eventuella forvaltningstillgangar.

Férmansbaserade planer dar forsakringsgivaren (Alecta) ej kan
tillhandahélla en fordelning av Hexagons andel av totala forvalt-
ningstillgangar och pensionsataganden redovisas i avvaktan pa
att denna information ska finnas tillganglig som en avgiftsbe-
stamd plan. Férekommer dock enbart i begransad omfattning i
Sverige.

AVSATTNINGAR

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har

en befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd aven
intraffad handelse och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska
resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samten
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Om effekten av naritiden betalning sker ar vasentlig, beraknas
avsattningar genom diskontering av det forvantade framtida
kassaflodet till en réantesats fore skatt som aterspeglar aktuella
marknadsbedomningar av pengars tidsvarde och, om det ar till-
lampligt, de risker som ar forknippade med skulden.

Garantier

En avsattning for garantier redovisas nar de underliggande pro-
dukterna eller tjansterna saljs. Avsattningen baseras pa histo-
riska data om garantier och en sammanvagning av tankbara utfall
i forhallande till de sannolikheter som utfallen ar forknippade
med.

Omstrukturering

Enavsattning fér omstrukturering redovisas nar koncernen

har faststallt en utforlig och formell omstruktureringsplan, och
omstruktureringen antingen har paborjats eller blivit offentligt till-
kannagiven. Ingen avsattning gors for framtida rorelsekostnader.

Forlustkontrakt

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nar de forvantade
ekonomiska fordelarna ar lagre an de oundvikliga kostnaderna for
att uppfylla forpliktelserna enligt kontraktet.

INKOMSTSKATTER

Inkomstskatter bestar av:

« Aktuell skatt, det vill sdga den skatt som beréknas pé det
skattepliktiga resultatet for perioden samt korrigeringar avse-
ende tidigare perioder.

« Uppskjuten skatt, det vill sdga den skatt som hanfor sig till
skattepliktiga temporara skillnader och som ska betalas i fram-
tiden, samt den skatt som representerar en reduktion av fram-
tida skatt som hanfor sig till avdragsgilla temporara skillnader,
skatteméassiga underskottsavdrag och andra skatteavdrag.
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Arets inkomstskattekostnad bestar av aktuell och uppskjuten
skatt. Transaktioner som redovisas i ovrigt totalresultat redovisas
inklusive skatteeffekter, d.v.s. skatt hanforlig till dessa transak-
tioner redovisas ocksa i 6vrigt totalresultat.

VARULAGER

Varulagret redovisas med tillampning av forst in — forst ut prin-
cipen (FIFU). Ravaror och kopta hel- och halvfabrikat varderas
till det lagsta av anskaffnings- och nettoforsaljningsvarde. Till-
verkade hel- och halvfabrikat varderas till det lagsta av varornas
tillverkningskostnad (inklusive skalig andel av indirekta tillverk-
ningskostnader) och nettoférsaljningsvardet. Vid handel mellan
koncernbolag tillampas marknadsmassiga villkor. For inkurans
och internvinster gors erforderliga reserveringar respektive
elimineringar.

GOODWILL OCH OVRIGA IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill bestar av skillnaden mellan forvarvskostnad och verkligt
varde av koncernens andel av det forvarvade foretagets identi-
fierbara nettotillgdngar pa forvarvsdagen. Goodwill redovisas till
anskaffningsvardet minskat med ackumulerade nedskrivningar.
Ovriga forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar utgérs huvud-
sakligen av olika typer avimmateriella rattigheter sdsom varu-
marken, patent och kundrelationer.

Bade forvarvsrelaterade och 6vriga immateriella tillgangar redo-
visas till anskaffningsvardet minskat med ackumulerade av- och
nedskrivningar. Férvarvsrelaterade immateriella tillgdngar med
obestamd livsléangd ar ej foremal for avskrivning men testas varje
ar for att bedoma eventuellt nedskrivningsbehov.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet av till-
gangen.

Vinst/forlust vid avyttring aven materiell anlaggningstillgang
redovisas i resultatrakningen som ovrig rorelseintakt/kostnad
och utgors av skillnaden mellan forsaljningsintakt och redovisat
varde. Avskrivningsbart belopp utgors av anskaffningsvardet
minskat med beraknat restvarde. Tillgdngarnas restvarde och
nyttjandeperiod provas varje balansdag och justeras vid behov.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar beraknas pé ursprungliga anskaffningsvarden och
baseras p& bedémd nyttjandeperiod. Avskrivningstiden for de
olika tillgdngsklasserna ér:

- Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 2-6ar
« Patent och varumarken’ 5ar
- Ovriga immateriella anlaggningstillg&ngar 2-204r
- Datorer 3-8ar
- Maskiner och inventarier 3-154r
« Kontorsbyggnader 20-50 ar
- Industribyggnader 20-50 &r
« Markanléggningar 5-25 &r

" Virdet pd varumdrken avseende forvirvade enheter faststdlls vid forvdrvs-
analysen. | de fall varumadrket kan anvdndas utan tidsmdssig begrénsning
sker ingen avskrivning. Réttigheten att anvdnda namnet Leica dr foremdl
fér en avtalsenlig nyttjandeperiod dér avtalet [6per ytterligare 87 Gr. Avtalet
innehdller klausuler om majligheter till forldngning. D& Hexagon menar att
det finns beldgg fér att avtalet kommer kunna férldngas utan betydande
utgifter drvdardet pd rattigheten att nyttjia namnet Leica ej foremdl for
avskrivning.

NEDSKRIVNING

Goodwill och andra immateriella tillgdngar som har obestamd
livslangd ar foremal for arliga nedskrivningsanalyser. Alla mate-
riella och immateriella anlaggningstillgangar analyseras om
indikationer om nedskrivningsbehov foreligger, det vill saga att en
tillgangs redovisade varde Overstiger dess atervinningsvarde. Om
nedskrivningsbehov bedoms foreligga, sker nedskrivning till ett
belopp som motsvarar atervinningsvéardet.

Hexagon Arsredovisning 2016



NOT 1 Redovisningsprinciper, forts.

Atervinningsvardet utgér det hogsta av en tillgdngs nettoférsalj-
ningsvarde och nyttjandevarde, det vill saga det diskonterade
nuvardet av framtida kassafloden. Tidigare gjorda nedskrivningar
aterfors med relevanta belopp till den del de inte langre &r moti-
verade, dock sker aldrig aterforingar avseende nedskrivningar av
goodwill.

Om oberoende kassafléden inte kan identifieras for individuella
tillgangar, grupperas tillgangar till den minsta grupp av tillgdngar
som oberoende kassafloden kan identifieras (kassagenererande
enheter). Se vidare not 8.

RESULTAT PER AKTIE

Berakningen av resultat per aktie baseras pé arets resultat i kon-
cernen hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda
genomsnittliga antalet aktier utestdende under aret. Vid berék-
ningen av resultat per aktie efter utspadning justeras det genom-
snittliga antalet aktier med hansyn till de kvartalsvis beraknade
utspadningseffekterna av potentiella stamaktier, vilka hanfor sig
till optioner utgivna till anstallda. Utspadning uppstar endast nar
losenkursen ar lagre an borskursen.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som kon-
cernen med foljande avvikelser:

« | moderbolaget tillampas inte IAS 39.

« I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal sdsom operatio-
nella oavsett ekonomisk innebord.

« | moderbolaget redovisas andelar i koncernforetag till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar.

« Anskaffningsvarde for aktier i dotterforetag inkluderar transak-
tionskostnader och villkorade kopeskillingar.

« Icke-monetara tillgdngar som anskaffats i annan valuta an EUR
redovisas till historisk kurs. Ovriga tillgdngar och skulder i annan
valuta an EUR redovisas till balansdagens kurs.

UTDELNINGAR
Av styrelsen foreslagen utdelning reducerar utdelningsbara medel
och redovisas som skuld néar &rsstamman godkant utdelningen.

FASTSTALLANDE AV ARSREDOVISNING
Moderbolagets och koncernens rakenskaper ska faststallas av
arsstammaden 2 maj 2017.

NOT 2 KRITISKA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

De kritiska uppskattningar och bedémningar som tas upp i

detta avsnitt ar de som foretagsledningen och styrelsen bedo-
mer vara de viktigaste for att erhélla en forstéelse av Hexagons
finansiella rapportering. Informationen begrénsas tillomraden
som ar vasentliga med hansyn tagen till graden av paverkan och
underliggande osakerhet. Hexagons uppskattningar och bedém-
ningar baseras pa historiska erfarenheter och antaganden som
foretagsledningen och styrelsen anser vara rimliga under gallande
omstéandigheter. Harigenom dragna slutsatser utgor grunden for
redovisade varden pé tillgdngar och skulder, i de fall dessa inte
kan faststallas genom information fran andra kallor. Faktiskt
utfall kan skilja sig frdn dessa uppskattningar och bedomningar.

DELAR AV HEXAGONS OMSATTNING HARROR FRAN
OMFATTANDE OCH KOMPLEXA KUNDKONTRAKT
Foretagsledningen gor bedomningar av utford prestation i forhal-
lande till kontraktens villkor, de uppskattade totala kontrakts-
kostnaderna och hur stor del av kontraktet som har slutforts for
att faststalla vilka belopp som ska intaktsredovisas och om even-
tuella forlustreserveringar ska goras.

Bolaget generar ocksa intakter fran forsaljning av flerkompo-
nentsavtal, sdsom hardvara, mjukvara och/eller service. | dessa
avtal uppskattar foretagsledningen hur intakterna ska allokeras
ut pa respektive komponent dé olika redovisningsprinciper tillam-
pas for olika komponenter.
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IMMATERIELLA TILLGANGAR

Immateriella tillgdngar i Hexagonkoncernen hanfor sigi allt vasent-
ligt till patent, varumarken och goodwill. Goodwill och ovriga forvar-
vade immateriella tillgdngar med obestamd livslangd ar inte foremal
for arlig avskrivning, medan avskrivningar redovisas for 6vriga
immateriella tillgdngar. | den méan de underliggande verksamheterna
utvecklas negativt kan ett nedskrivningsbehov uppstéa. Fér dessa
immateriella tillgdngar sker &tminstone arligen en nedskrivnings-
prévning, som i huvudsak baseras pa nyttjandevarde, med antagan-
den om forsaljningsutveckling, koncernens vinstmarginaler, lopande
investeringar, forandringar i rorelsekapital samt diskonteringsranta.
Foretagsledningen anser att tilldmpade antaganden ar forenliga
med uppgifter fran externa informationskallor eller fran tidigare
erfarenheter. Hexagons goodwill uppgick per den 31 december till
40271 MEUR (3 812,6). Ovriga immateriella tillg&ngar som inte &r
foremal for avskrivning uppgick till 918,3 (885,6) MEUR. Genomforda
nedskrivningsprovningar har inte gett ndgon anledning att befara
nedskrivningar.

SKATTEFORDRINGAR OCH SKULDER

Styrelse och foretagsledning bedémer [6pande det redovisade var-
det av savél aktuella som uppskjutna skattefordringar och skatte-
skulder. For uppskjutna skattefordringar maste Hexagon beddéma
sannolikheten for att de avdragsgilla temporara skillnaderna som ger
upphov till uppskjutna skattefordringar kommer att kunna utnyttjas
foravrakning mot framtida beskattningsbara vinster. Vidare kan i
vissa lagen vardet av de uppskjutna skattefordringarna och skulderna
vara osékra med anledning av pagéende skatteprocesser m.m. Det
verkliga vardet pa uppskjutna skattefordringar och skulder kan darfor
avvika fran dessa bedomningar pa grund av andrad framtida intja-
ning, andrade skatteregler eller utfallet av myndigheters eller skatte-
domstolars granskning av avgivna eller annu ej avgivna deklarationer.
Vid bedomningen av vardet pa uppskjutna skattefordringar och skul-
der méste Hexagon bilda sig en uppfattning om den skattesats som
kommer att galla vid tidpunkten for reverseringen av de skattepliktiga
temporara skillnaderna. Hexagon redovisar uppskjutna skatteskul-
der, netto uppgéende till 417,7MEUR (357,4) vid utgangen av 2016. |
koncernen fanns vid samma tidpunkt ej tillgadngsférda underskotts-
avdrag med ett skattevarde om 45,8 MEUR (62,9), som inte aktiveras
baserat pa bedomningen av mojligheten att utnyttja underskotten. De
gjorda bedémningarna avseende saval uppskjutna skattefordringar
som -skulder kan i jamforelse med slutligt utfall paverka resultatet
saval negativt som positivt.

PENSIONSATAGANDEN

Inom Hexagonkoncernen foreligger férmansbestamda pensions-
planer med betydande ataganden avseende framtida forméner
till nuvarande och tidigare personalstyrka. For att utfora berak-
ningen av pensionsskulden kravs ett antal aktuariella antaganden
av stor betydelse for utfallet av berakningen. De mest kritiska
avser diskonteringsréantan pa ataganden och forvantad avkast-
ning péa forvaltningstillgdngarna. Andra vasentliga antaganden ar
lonedkningstakt, personalomsattning och beraknad livslangd. En
sankt diskonteringsranta okar den redovisade pensionsskulden.
Det verkliga utfallet kan komma att avvika fran redovisningen i det
fall tillampade antaganden visat sig vara felaktiga.

RORELSEFORVARV

Hexagon genomfor lopande forvarv av verksamheter. | samband
med forvarven upprattas en forvarvsanalys dar tillgdngar och
skulder ska varderas till verkligt varde. Denna varderingen baseras
till viss del pé foretagsledningens bedomning av det forvarvade
bolagets framtida intjaningsforméga. Fér ménga av forvarven
finns sé kallade tillaggskopeskillingar som baseras pa utfallet

av det forvarvade bolagets kommande resultat under en forut-
bestamd period. Regelbundet utvarderas det verkliga vardet av
det skuldforda beloppet for tillaggskopeskillingar som innehéaller
foretagsledningens bedomning om framtida resultatutveckling
for forvarvet. En felaktig bedomning av ovanstédende kan leda till
att forvarvade tillgdngar samt skulder for tillaggsképeskillingar ar
Overvarderade.
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NOT 3 RORELSESEGMENT

Hexagons verksamhet &r organiserad, styrs och rapporteras utifran tva rérelsesegment, Industrial Enterprise Solutions (IES) och Geos-
patial Enterprise Solutions (GES). Rérelsesegmentet IES omfattar divisionerna Manufacturing Intelligence och PPM. Rorelsesegmentet
GES omfattar divisionerna Geosystems, Positioning Intelligence och Safety & Infrastructure.

Koncern-

Summa kostnader och
2016 IES GES segment elimineringar Koncernen
Nettoomsattning 1569,9 1579,3 3149,2 - 3149,2
Rorelsens kostnader -1170,8 -1 2245 -2 395,3 -17,8 -2 4131
Rérelseresultat (EBIT1) 399,1 354,8 753,9 -17,8 736,1
Poster av engéngskaraktar - - - - -
Rorelseresultat (EBIT) 399,1 354,8 753,9 -17,8 736,1
Ranteintakter och -kostnader, netto -21,8 -21,8
Resultat fore skatt -39,6 714,3
Operativa tillgangar 46641 3786,8 8 450,9 -910,0 7 540,9
Operativa skulder -528,3 -1239,0 -1767,3 933,1 -834,2
Operativt kapital, netto 4135,8 2547,8 6 683,6 23,1 6706,7
"Varav andeliintresseforetags resultat 0,4 0,0 0,4 - 0,4
Andelariintresseforetag - 1,4 1,4 - 1,4
Investeringar i anlaggningstillgangar 101,9 158,8 260,7 0,3 261,0
Medelantal anstallda 8 454 7 934 16 388 72 16 460
Antal anstallda vid &rets slut 8640 7877 16 517 75 16592
Av- och nedskrivningar -94,5 -138,5 -233,0 -0,9 -233.,9

Koncern-

Summa kostnader och
2015 IES GES segment elimineringar Koncernen
Nettoomsattning 15371 1506,7 3043,8 - 3043,8
Rorelsens kostnader -1127,5 -1198,4 -2325,9 -25,2 -2 3511
Rérelseresultat (EBIT1)" 409,6 308,3 717,9 -25,2 692,7
Poster av engdngskaraktéar -20,6 -16,0 -36,6 - -36,6
Rérelseresultat (EBIT) 389,0 292,3 681,3 -25,2 656,1
Ranteintakter och -kostnader, netto -26.5 -26.5
Resultat fore skatt -51,7 629.6
Operativa tillgdngar 4511,0 3500,7 8011,7 -900,6 7111,
Operativa skulder -511,6 -1202,9 -1714,5 941,8 -772,7
Operativt kapital, netto 3999,4 2297,8 6 297,2 41,2 6 338,4
"Varav andeliintresseforetags resultat 0,1 0,0 0,1 - 0,1
Andelar iintresseforetag 2,2 1,3 3,5 - 3,6
Investeringar i anlaggningstillgangar 103,1 138,9 242,0 0,4 2424
Medelantal anstallda 7967 7 857 15824 67 15891
Antal anstéllda vid arets slut 8170 7893 16 063 69 16132
Av- och nedskrivningar -82,8 -134,0 -216,8 -2,8 -219,6
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NOT 3 Rérelsesegment, forts.

Nettoomséttning

Operativt kapital'

Materiella

och immateriella

per land?® Tillgdngar Skulder Netto anlaggningstillgangar
Geografiska marknader 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
EMEA? 1193,7 1147,2)  4308,3 4197,00 -1243,4 -1205,6/ 30649 29914 3031,5 2521,8
Americas 1076,5 1049,2|  4040,7 3714 -427,1 -415,7 3613,6/ 32957 30095 32511
Asien 879,0 847,4 472,8 430,2 -444.6 -378,9 28,2 51,3 124,6 82,1
Eliminering av interna
poster/justeringar - -l -1280,9 -12275 1280,9 12275 - - - -
Koncernen 3149,2 3043,8 7540,9 71111 -834,2 -772,7  6706,7 63384 61656 5855,0
" Operativt kapital dr kongruent med operativt resultat pd s@ sdtt att poster avseende likvida medel, skatter, rdntor och rantebdrande skulder och
avsdttningar ej ingdr.
2| EMEA ingdr Sverige med en nettoomsdttning om 71,8 MEUR (61,8) samt materiella och immateriella anldggningstillgGngar om 31,3 MEUR (29,1).
3 Avser det land ddr kunden har sin hemvist. Ingen enskild kund motsvarar mer én 2,0 procent (2,0) av nettoférsdljningen.
NOT 4 MODERBOLAGETS INKOP OCH NOT 7 OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH
FORSALJNING FRAN/TILL RORELSEKOSTNADER
KONCERNFORETAG Koncernen
Av moderbolagets nettoomsattning avser 100 procent (100) andra 2016 2015
koncernforetag. Av arets inkop i moderbolaget avser 82 procent -
(68) inkdp frén koncernforetag. Ovriga rérelseintakter
Realisationsvinst vid avyttring av
anlaggningstillgangar 0,6 -
. Valutakursvinster 51,5 63,8
NOT5 NETTOOMSATTNING Statliga stod 2,3 0.9
Verkligt vardeforandringar 18,6 20,7
Koncernen Moderbolaget Hyresintakter 2.8 2.4
2016 2015 2016 2015 O\mgt 53 9,0
Surveying 693,7| 6825 - - Summa 81,1 96,8
Kraft och energi 553,8/ 596,4 - -
Infrastruktur och bygg 391,8/ 329,8 - - Ovrigarérelsekostnader
Fordonsindustrin 306,3, 288,8 - - Realisationsforlust vid avyttring av
Offentlig sakerhet 2972|2836 - - anlaggningstillgéngar -1 -0,9
Elektronik och tillverkning 3821 3874 - - Valutakursférluster 46,1 -70,3
Flyg och férsvar 254,0 241,0 - - Hyresrelaterade kostnader -4,0 -6,0
Ovrigt 270,3] 2343 20,2 12,5 Nedskrivningar -4,5 10,2
Totalt 3149,2) 3043,8 20,2 12,5 Forvarvsrelaterade kostnader -7,9 -2,2
Ovrigt -9,0 -5,6
Summa -72,6 -95,1
NOT 6 RORELSENS KOSTNADER
Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Kostnad fér salda varor
Varukostnader 622,2 607,3 - -
Personal 368,1 340,5 - -
Avskrivningar 277 25,7 - -
Ovrigt 229,2 248,4 - -
Totalt 1247,2 1221,9 - -
Forsknings- och
utvecklingskostnader
Personal 145,0 126,3 - -
Avskrivningar 164,0 139,2 - -
Ovrigt 24,1 47,6 - -
Totalt 333,1 31311 - -
Forsaljningskostnader
Personal 396,4 386,56 - -
Avskrivningar 11,9 9,5 - -
Ovrigt 165,00  165,7 - -
Totalt 573,3 561,7 - -
Administrationskostnader
Personal 1711 1983,5 5,2 41
Avskrivningar 19,8 24,6 0,0 9,6
Ovrigt 78,2 74,7 21,7 18,3
Totalt 269,1 292,8 26,9 32,0
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NOT 8 NEDSKRIVNINGAR
KASSAGENERERANDE ENHETER

Goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestambar livslangd som férvarvats via foretagsforvarv har allokerats till fem (fem)
kassagenererande enheter (KGE) enligt nedan, vilket ar i linje med Hexagons organisationsstruktur:

- Geosystems

« Manufacturing Intelligence
- Positioning Intelligence

« Safety & Infrastructure

- PPM

REDOVISADE VARDEN PA GOODWILL OCH ANDRA IMMATERIELLA TILLGANGAR AR ALLOKERADE

TILL KGE ENLIGT FOLJANDE:

Manufacturing Positioning Safety &

Geosystems Intelligence Intelligence Infrastructure PPM Total

2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Goodwill 11179 1001,7, 5374 544,4) 362,6/ 341,9 460,00 408,5|1549,2| 1516,1| 4027,1| 3812,6
Ovriga immateriella anléagg-
ningstillgangar som ej ar
foremal for avskrivning' 437,3]  419,4 64,5 64,5 15,7 14,5 79,3 76,3| 321,5/ 310,9| 918,3] 885,6
Immateriella tillgangar som
ar foremal for avskrivning? 314,4 2951 233,6/ 216,4 72,8 59,3 118,4 116,61 186,2 181,565/ 9254/ 868,9
Total 1869,6 1716,2 8355 825,3 4511 415,7 657,7 601,4 2056,9 2008,5 5870,8 5567,

T Avser rdtten att anvanda Leicavarumdrket och andra dgda namn och varumérken.
? Avser balanserade utgifter for utvecklingsarbeten, patent, teknologier och andra immateriella anldggningstillgéngar.

Hexagon genomférde sitt arliga nedskrivningstest per 31 decem-
ber 2016. Hexagon testar om det redovisade vardet pa de kas-
sagenererande enheterna Overstiger deras atervinningsvéarde.
Atervinningsvardet utgor det hégsta av en tillgdngs nettofér-
saljningsvarde och dess nyttjandevarde, d.v.s. det diskonterade
nuvardet av framtida kassafloden.

GEOSYSTEMS

Atervinningsvardet av den kassagenererade enheten Geosystems
baseras pé en berékning av nyttjandevardet genom anvandande
av kassaflodesprognoser baserade pa budgetar godkanda av
foretagsledningen som stracker sig 6ver en period av fem ar. Den
diskonteringsréanta fore skatt som applicerats pa kassaflédes-
prognoserna var 6,6% (6,8). Den arliga tillvaxten i procent for att
extrapolera kassaflodena bortom femérsperioden var 2,0% (2,0).
Den arliga tillvaxten &ar en konservativ bedomning och ar satt lika
med forvantad inflation. Resultatet av genomfort nedskrivnings-
test har medfért att foretagsledningen inte identifierade nagot
nedskrivningsbehov avseende denna KGE.

MANUFACTURING INTELLIGENCE

Atervinningsvardet av den kassagenererade enheten Manufac-
turing Intelligence baseras pa en berdkning av nyttjandevardet
genom anvandande av kassaflodesprognoser baserade pa
budgetar godkanda av foretagsledningen som stracker sig 6ver
en period av fem &r. Den diskonteringsranta fore skatt som app-
licerats pa kassaflodesprognoserna var 7,8% (7,8). Den arliga
tillvaxten i procent for att extrapolera kassaflodena bortom fem-
arsperioden var 2,0% (2,0). Den arliga tillvaxten ar en konservativ
bedomning och ar satt lika med forvantad inflation. Resultatet av
genomfort nedskrivningstest har medfort att foretagsledningen

inte identifierade ndgot nedskrivningsbehov avseende denna KGE.

POSITIONING INTELLIGENCE

Atervinningsvardet av den kassagenererade enheten Positioning
Intelligence baseras pa en berdkning av nyttjandevéardet genom
anvandande av kassaflodesprognoser baserade pa budgetar
godkéanda av foretagsledningen som stracker sig 6ver en period
av fem ar. Den diskonteringsranta fore skatt som applicerats pa
kassaflédesprognosernavar 8,0% (8,0). Den arliga tillvaxten i
procent for att extrapolera kassaflédena bortom femarsperioden
var 2,0% (2,0). Den arliga tillvaxten ar en konservativ bedémning
och ar satt lika med forvantad inflation. Resultatet av genomfort
nedskrivningstest har medfort att foretagsledningen inte identi-
fierade nédgot nedskrivningsbehov avseende denna KGE.

SAFETY & INFRASTRUCTURE

Atervinningsvardet av den kassagenererade enheten Safety &
Infrastructure baseras pa en berakning av nyttjandevardet genom
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anvandande av kassaflédesprognoser baserade pa budgetar
godkanda av foretagsledningen som stracker sig 6ver en period
av fem ar. Den diskonteringsréanta fore skatt som applicerats pa
kassaflédesprognosernavar 9,1% (9,0). Den arliga tillvaxten i
procent for att extrapolera kassaflédena bortom femarsperioden
var 2,0% (2,0). Den arliga tillvaxten &ar en konservativ bedémning
och ar satt lika med forvantad inflation. Resultatet av genomfort
nedskrivningstest har medfort att foretagsledningen inte identi-
fierade nagot nedskrivningsbehov avseende denna KGE.

PPM

Atervinningsvardet av den kassagenererade enheten PPM base-
ras pa en berakning av nyttjandevardet genom anvandande

av kassaflodesprognoser baserade pa budgetar godkéanda av
foretagsledningen som stracker sig 6ver en period av fem ar. Den
diskonteringsranta fore skatt som applicerats pa kassaflédes-
prognoserna var 9,1% (9,0). Den arliga tillvaxten i procent for att
extrapolera kassaflodena bortom femérsperioden var 2,0% (2,0).
Den arliga tillvaxten &ar en konservativ bedomning och ar satt lika
med forvantad inflation. Resultatet av genomfort nedskrivnings-
test har medfért att foretagsledningen inte identifierade nagot
nedskrivningsbehov avseende denna KGE.

VASENTLIGA ANTAGANDEN SOM ANVANTS | BERAKNINGARNA
AV NYTTJANDEVARDE

Berakningarna av nyttjandevardena for samtliga KGE ar mest
kénsliga for avvikelser fran nedanstaende antaganden:

« Prognoser, inklusive rorelsemarginal och forsaljningstillvaxt
« Diskonteringsranta

« Tillvaxttal som anvands for att extrapolera kassafloden bortom
prognosperioden

Prognoser

Prognosticerade kassafloden, vilka ar godkanda av foretagsled-
ningen, ar baserade pa saval en analys av historiska utfall som en
basta bedomning om framtiden. Hexagon har sedan 2001 redo-
visat standigt stigande rorelsemarginaler och i stort sett alltid
redovisat en god organisk tillvaxt.

Rorelsemarginalen baseras pa historiska genomsnittliga tal och
Okas over perioden for att reflektera forvantade effektivitets-
vinster. Den organiska tillvaxen baseras pa en analys hur konkur-
renssituationen bedoms utvecklas over tid.

Diskonteringsrantor

Diskonteringsrantan representerar den finansiella marknadens
bedomning av de risker som ar specifika for var och en av de kassa-
genererande enheterna, varvid hansyn har tagits till séval tidsvardet
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NOT 8 Nedskrivningar, forts.

pé pengar som individuella risker. Berakningen av diskonterings-
rantan baseras péa de specifika omstéandigheter som ar hanforliga till
var och en av de kassagenererande enheterna och har sitt urspung

i dess "Weighted Average Cost of Capital” (WACC). | berékningen av
WACC tas hansyn till att verksamheter bade ar lanefinansierade och
finansierade med eget kapital. Kostnaden for eget kapital baseras
pa forvantning om viss avkastning pa investerat kapital pa den
finansiella marknaden. Lanekostnaden baseras pa lanekostnader
péaden finansiella marknaden. Specifika risker inkluderas i berak-
ningen genom att applicera individuella betavarden. Betavardena
uppdateras arligen baserat pa publikt tillgangliga marknadsdata.

Tillvdxttal som anvénds for att extrapolera

kassafloden bortom prognosperioden

Tillvaxttalen ar baserade pa publicerade studier av resp. industri.
De langsiktiga tillvaxttalen ar en konservativ bedomning eftersom
de &r satta till forvantad l&ngsiktig inflation.

Kénslighet for forandringar i antagandena

En kanslighetsanalys genomfors for de vasentligaste antagandena
och foretagsledningens bedémning ar att inga rimliga forandringar

i dessa skulle medféra att det redovisade vardet pa ett materiellt
satt skulle dverstiga atervinningsvardet. For alla kassagenerande
enheter finns ett vasentligt utrymme innan forandringar i alla viktiga
antaganden skulle leda till att ett nedskrivningsbehov skulle uppsta,
dé &tervinningsvardet totalt sett ar nara dubbelt sé stort som bok-
fortvarde. Genomford kénslighetsanalys visar att vardet pa goodwill
och icke-avskrivningsbara tillgadngar kan mer &n val forsvaras aven
om diskonteringsrantan ckas med en procentenhet, eller om till-
vaxttakten bortom prognosperioden minskas med en procentenhet
for samtliga kassagenererande enheter. Aven prognoser for forsalj-
ningstillvaxt och rorelsemarginal ingar i kanslighetsanalysen och
inga rimliga forandringar i dessa leder till ett nedskrivningsbehov.

NOT 9 RESULTAT FRAN ANDELAR

| KONCERNFORETAG OCH
INTRESSEFORETAG
Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Resultat fran andelar
i koncernforetag
Utdelning fran dotterféretag - - -l 2240
Realisationsresultat vid
avyttring av dotterforetag 0,7 - -| 26251
Summa 0,7 - - 28491
Andeliintresseféretags
resultat
Andeliintresseforetags
resultat 0,4 0,1 - -
Summa 0,4 0,1 - -

NOT 10 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Koncernen
2016

Moderbolaget

2015 2016 2015

Finansiella intakter
Ranteintakter 4.7 5,7 0,1 0,0
Ranteintakter,

koncerninterna fordringar - - 91,9 88,2
Ovriga finansiella intakter 0,1 0,4 167,0 184,9
Summa 4,8 6,1 259,00 2731
Finansiella kostnader

Rantekostnader -15,2 -18,5 -12,8 -14,4
Rantekostnader,

koncerninterna skulder - - -4.,8 -1,4
Nettoranta, pensioner -1,8 -1,7 - -
Ovriga finansiella kostnader -9,6 -12,4) -1981) -181,9
Summa -26,6 -32,61 -215,7 -147,7
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NOT 11 INKOMSTSKATTER

KONCERNEN
Skatt pa arets resultat

Koncernen 2016 2015
Aktuell skatt -91,5 -100,2
Uppskjuten skatt -44,2 -24,3
Summa skatt pé arets resultat -135,7 -124,5
Specifikation av uppskjuten skatt

2016-12-31  2015-12-31
Uppskjutna skattefordringar
(skulder) avser:
Anlaggningstillgangar -497,9 -406,5
Varulager 10,5 15,0
Fordringar 1,3 2,6
Avsattningar 17,6 14,4
Ovrigt 25,1 8,3
Ej utnyttjade underskottsavdrag och
liknande avdrag 61,5 71,7
Avgar avdrag som ej moter kriterier for
att tillgangsféras -45,8 -62,9
Summa -417,7 -357,4
Enligt balansrékningen:
Uppskjutna skattefordringar 55,0 59,4
Uppskjutna skatteskulder -472,7 -416,8
Netto -417,7 -357,4

Underskottsavdrag och liknande avdrag som inte moéter kriterierna
for att tillgdngsforas har ej upptagits till ndgot varde. Uppskjutna
skattefordringar som ar beroende av framtida skattepliktiga 6ver-
skott har varderats utifran bade historiska och prognosticerade
framtida skattepliktiga resultat. Hexagon stravar efter att ha en
bolagsstruktur som mojliggor skattefrihet vid avyttringar av bolag
och en fordelaktig beskattning av utdelningar inom koncernen.
Inom koncernen kvarstéar vissa potentiella skatter pa utdelningar
och avyttringar.

Avstamning av arets forandring av aktuella respektive
uppskjutna skattefordringar och skulder

Uppskjutna skatter 2016 2015

Ingédende balans - netto -357,4 -295,8

Férandring via resultatrakningen

Uppskjuten skatt pa arets resultat -40,6 -20,3

Forandring av reserv for avdrag som ej

moter kriterier for att tillgangsforas -2,0 1,9

Forandring av skattesatser och poster

avseende tidigare &r -1,6 -5,9

Summa -44,2 -24,3

Férandring via 6vrigt totalresultat

Uppskjuten skatt pa évrigt totalresultat 5,7 -4,4

Summa 5,7 -4,4

Forandringvia forvarv och avyttringar -10,3 -1,3

Omklassificering - -9,6

Omrakningsdifferens -11,5 -22,0

Utgéende balans - netto -417,7 -357,4
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NOT 11 Inkomstskatter, koncernen, forts.

Aktuella skatter 2016 2015
Ingdende balans - netto -12,5 -31,2
Foérandring via resultatrakningen
Aktuell skatt pa arets resultat -95,3 -97,7
Poster avseende tidigare ar 3,8 -2,5
Summa -91,5 -100,2
Forandring via forvarv och avyttringar -0,8 -0,2
Betalningar - netto 92,1 120,0
Omrakningsdifferens 1,3 -0,9
Utgaende balans - netto -11,4 -12,5
Ej utnyttjade underskottsavdrag och liknande avdrag
férfaller enligt nedanstaende tidschema:
2016-12-31

2017 7.1
2018 0,6
2019 3,6
2020 14,8
2021 och senare 68,5
Utan tidsbegransning 153,2
Summa 247,8
Skillnaden mellan nominell svensk skattesats och effektiv
skattesats uppkommer pa féljande sitt:

2016 2015
Resultat fore skatt 714,3 629,6
Skatt enligt svensk nominell skattesats 22% -157,1 -138,5
Skillnad mellan svensk och utlandsk
skattesats 19,5 20,5
Omvardering av underskottsavdrag m.m. 1,9 -0,8
Permanenta differenser 0,3 -1,8
Forandring av skattesatser och poster
avseende tidigare ar -0,3 -3,9
Skatt enligt resultatrakningen -135,7 -124,5
MODERBOLAGET
Skatt pa arets resultat 2016 2015
Aktuell skatt -0,2 0,0
Summa skatt pé arets resultat -0,2 0,0
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Avstamning av arets forandring av aktuella respektive
uppskjutna skattefordringar och skulder

2016 2015
Uppskjutna skatter
Ingdende balans — netto 0,0 0,0
Foérandring via resultatrakningen
Uppskjuten skatt pa arets resultat -8,2 -30,6
Forandring av reserv for avdrag som ej moter
kriterier for att tillgdngsforas 8,2 33,5
Forandring av skattesatser och poster
avseende tidigare ar -2,9
Summa 0,0 0,0
Utgé&ende balans - netto 0,0 0,0
Aktuella skatter
Ingédende balans - netto 0,0 -0,1
Foérandring via resultatrakningen
Aktuell skatt pa arets resultat -0,2 0,0
Summa -0,2 0,0
Utgdende balans - netto -0,2 0,0
Moderbolaget har inga outnyttjade forlustavdrag (37,5).
NOT 12 POSTER AV ENGANGSKARAKTAR

2016 2015
Kostnadsslag
Personalkostnader - -27,1
Realisationsresultat vid forsaljning av
anlaggningstillgangar - -1,6
Nedskrivningar - -7,9
Summa - -36,6
Funktion
Kostnad for salda varor - -14,3
Forsaljningskostnader - -8,6
Administrationskostnader - -8,3
Forsknings- och utvecklingskostnader - -3,4
Ovriga rorelsekostnader - -2,0
Rorelseresultat - -36,6

Poster av engangskaraktar ar relaterade till ett besparingspro-
gram som implementerades under forsta kvartalet 2015.

NOT 13 STATLIGA STOD

Néagra av koncernens dotterforetag har under aret fatt statligt
stod i sitt land. Det statliga stodet har framst avsett utbildnings-
insatser for personalen samt forskningsbidrag. | nedanstaende
tabell framgar hur ersattningen har allokerats till funktion.

2016 2015
Funktion
Kostnad for salda varor 0,1 -
Forsknings- och utvecklingskostnader 0,3 -
Ovriga rérelseintakter 2,3 0,9
Summa 2,7 0,9
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NOT 14 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN
Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade Ovriga immate-

utgifter for riella anlaggnings-

2016 utvecklingsarbeten Patent Varumarken Goodwill tillgangar Summa
Ingdende anskaffningsvarde 1097,8 122,4 885,6 3812,6 525,9 6 444,3
Investeringar 1971 0,9 0,0 - 8,7 206,7
Forvarv/avyttring av verksamhet -13.,9 0,8 221 1491 31,2 189,3
Forsaljningar/utrangeringar -18,3 0,0 - - -17,8 -36,1
Omklassificering 0,0 - - - -1,6 -1,6
Valutakursdifferenser 15,7 1,4 10,6 65,4 4,3 97,4
Utgdende anskaffningsvarde 1278,4 125,5 918,3 40271 550,7 6900,0
Ingédende avskrivningar -497,9 -66,7 - - -189,6 -754,2
Arets avskrivningar -130,6 -8,1 - - -36,2 -174.,9
Forvarv/avyttring av verksamhet 5,2 -0,1 - - -1,2 3,9
Forsaljningar/utrangeringar 16,0 0,0 - - 6.8 22,8
Omklassificering 0,0 - - - 0,8 0,8
Valutakursdifferenser -41 -0,1 - - -3,5 -7,7
Utgé&ende avskrivningar -611,4 -75,0 - - -222,9 -909,3
Ingédende nedskrivningar -97,6 - - - -25,4 -123,0
Arets nedskrivningar -4.5 - - - - -4.5
Forsaljningar/utrangeringar 2,3 - - - 7,9 10,2
Valutakursdifferenser -1,5 - - - -1,1 -2,6
Utgdende nedskrivningar -101,3 - - - -18,6 -119,9
Redovisat varde 565,7 50,5 918,3 40271 309,2 5870,8

Balanserade Ovriga immate-

utgifter for riella anlaggnings-

2015 utvecklingsarbeten Patent Varumarken Goodwill tillgangar Summa
Ingdende anskaffningsvarde 896,2 122,9 8221 3418,4 446,2 5705,8
Investeringar 186,0 0,4 - - 8,2 194,6
Forvarv/avyttring av verksamhet - - 23,3 170,6 45,9 239,8
Forsaljningar/utrangeringar -11,8 -0,2 - - -1,9 -13,9
Omklassificering 2,7 -3,7 - 22,9 3,5 25,4
Valutakursdifferenser 24,7 3,0 40,2 200,7 24,0 292,6
Utgdende anskaffningsvérde 1097,8 122,4 885,6 3812,6 525,9 6 444,3
Ingdende avskrivningar -385,9 -60,5 - - -149,4 -595,8
Arets avskrivningar -109,7 -7.8 - - -35,2 -152,7
Forsaljningar/utrangeringar 4.6 0,0 - - 1,9 6,5
Omklassificering 0,0 2,9 - - -0,8 2,1
Valutakursdifferenser -6,9 -1,3 - - -6,1 -14,3
Utgdende avskrivningar -497,9 -66,7 - - -189,6 -754,2
Ingdende nedskrivningar -89,7 - - - -21,5 -111,2
Arets nedskrivningar -6,9 - - - -4,7 -11,6
Forsaljningar/utrangeringar 7,3 - - - - 7,3
Valutakursdifferenser -8,3 - - - 0,8 -7,5
Utgdende nedskrivningar -97,6 - - - -25,4 -123,0
Redovisat varde 502,3 55,7 885,6 3812,6 310,9 5567,1

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten avser i huvudsak mjukvara, som ingar i nya produkter for forsaljning. Varumarken bestér i
huvudsak av rattigheten att anvanda namnet "Leica” och andra &gda namn och varumérken. Dessa bedoms kunna anvandas utan tids-
maéssig begransning och skrivs e av. Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar bestar huvudsakligen av kundstockar samt teknologi som

identifierats vid forvarv.

Avskrivningar avimmateriella anlidggningstillgangar Ovriga immateriella tillgdngar
fordelade per funktion Moderbolaget
Koncernen 2016 2015
2016 2015 Ingdende anskaffningsvarde 11,9 11,9
Kostnad for sald vara -1,7 -0,6  Investeringar 0,0 0,0
Forsaljningskostnader -5,3 -4,5  Forsaljningar/utrangeringar -11,6 -
Administrationskostnader -4,2 =70 Utgéende anskaffningsvérde 0,3 11,9
Forsknings- och utvecklingskostnader -160,5| -135,9 Ingéende avskrivningar -11,8 -2,2
Ovriga rérelsekostnader -3,2 -4,7  Arets avskrivningar 0,0 -1,7
Summa -174,9  -152,7  Arets nedskrivningar 0,0 -7.9
Forsaljning/utrangeringar 11,6 -
Utgdende avskrivningar -0,2 -11,8
Redovisat varde 0,1 0,1
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NOT 15 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN
Materiella anlidggningstillgangar

Inventarier, Pagdende nyanlagg-

Mark och évrig Maskiner och verktyg och  ningar och férskott
2016 Byggnader fast egendom anlaggningar installationer till leverantérer Summa
Ingdende anskaffningsvarde 205,5 32,5 264,2 174, 7,2 683,5
Investeringar 7,6 0,3 21,0 23,7 1,7 54,3
Forvarv/avyttring av verksamhet 1,0 - -2 7,3 0,8 7,0
Forsaljningar/utrangeringar -3,6 -0,5 -5,3 -15,3 -0,5 -25,2
Omklassificering 2,7 =11 4,0 1,4 -1,6 5,4
Valutakursdifferenser 2,1 0,4 2,2 3,2 -1,8 6,1
Utgdende anskaffningsvarde 215,3 31,6 284,0 194,4 5,8 731,1
Ingédende avskrivningar -70,5 -3,6 -192,9 -125,4 -3,2 -395,6
Arets avskrivningar -9,4 -1,0 -22,2 -21,4 -0,5 -54.,5
Forvarv/avyttring av verksamhet 0,0 - 1,4 -4,9 -0,5 -4,0
Forsaljningar/utrangeringar 1,6 0,0 5,0 14,7 0,4 21,7
Omklassificering -1,2 - 1,8 -0,6 0,0 0,0
Valutakursdifferenser -1,4 -0,1 -0,2 -2,2 0,0 -3,9
Utgaende avskrivningar -80,9 -4,7 -207,1 -139,8 -3,8 -436,3
Redovisat varde 134,4 26,9 76,9 54,6 2,0 294,8

Inventarier, P&gdende nyanlagg-

Mark och évrig Maskiner och verktyg och  ningar och forskott

2015 Byggnader fast egendom anlaggningar installationer till leverantdrer Summa
Ingdende anskaffningsvarde 216,9 36,3 254.,6 157,0 6,1 670,9
Investeringar 6,5 0,0 18,8 18,6 3,9 47,8
Forvarv/avyttring av verksamhet 0,2 - 0,4 2,7 - 3,3
Forsaljningar/utrangeringar -9,3 -5,0 -5,0 -11,5 -0,5 -31,3
Omklassificering -16,4 0,0 -7,2 0,8 -7,2 -30,0
Valutakursdifferenser 7.6 1,2 2,6 6,5 4.9 22,8
Utgdende anskaffningsvarde 205,5 32,5 264,2 1741 7,2 683,5
Ingéende avskrivningar -60,8 -3,1 -183,1 -110,3 -1,7 -359,0
Arets avskrivningar -10,7 -0,6 -22.8 -20,7 -0,5 -55,3
Forvarv/avyttring av verksamhet -0.1 - -0,1 -1,3 - -1,5
Forsaljningar/utrangeringar 3,8 0,0 4,8 10,4 0,4 19,4
Omklassificering -0,9 -0,1 10,5 1,5 -1,4 9,6
Valutakursdifferenser -1,8 0,2 -2,2 -5,0 0,0 -8,8
Utgdende avskrivningar -70,5 -3,6 -192,9 -125,4 -3,2 -395,6
Redovisat varde 135,0 28,9 71,3 48,7 4,0 287,9
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar
fordelade per funktion: Inventarier

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Kostnad for sald vara -26,0 -25,1 Ingdende anskaffningsvarde 0,0 0,0
Forsaljningskostnader -6,6 -5,0 Utgdende anskaffningsvarde 0,0 0,0
Administrationskostnader -15,6 -17,6 Ingédende avskrivningar 0,0 0,0
Forsknings- och utvecklingskostnader -3,5 -3,3 Arets avskrivningar 0,0 0,0
Ovriga rérelsekostnader -2,8 -4,3 Utgédende avskrivningar 0,0 0,0
Summa -54,5 -55,3 Redovisat varde 0,0 0,0
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NOT 16 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i Andra langfristiga Andra langfristiga
intresseforetag vardepappersinnehav fordringar
Koncernen 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Ingdende balans 3,5 3,6 4,9 4,7 16,6 16,3
Investeringar - - - - 5,6 5,2
Forvarvat som dotterforetag -1,9 - - - -0,4 0,1
Resultatandelar m.m. 0,4 0,1 - - - -
Realisationsresultat - - -0,3 - - -
Forsaljningar -0,1 - -0,1 - -3,9 -5,8
Omklassificering - - - - -2,7 -0,2
Valutakursdifferenser -0,5 -0,2 -0,2 0,2 0,2 0,5
Utgéende balans 1,4 3,5 4,3 4,9 15,4 16,6
Andelari Fordringar hos Ovriga finansiella
koncernféretag koncernféretag anlaggningstillgangar
Moderbolaget 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Ingdende balans 43270 3017,7 3334,7 1612,8 0,3 0,1
Aktieagartillskott 3,6 2 469,8 - - - -
Forsaljningar - -1160,5 - - - -
Omklassificering - - - - - -0,1
Forandring av fordringar - - -462,1 17219 0,1 0,3
Utgdende balans 4330,6 4327,0 2872,6 3334,7 0,4 0,3
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Koncernen
2016-12-31 2015-12-31
BIMobject AB 3,3 3,4
Euclideon PTY 1,0 M
Ovriga 0,0 0,4
Summa 4,3 4,9
Organisations- Andel av kapital Bokfort varde
Dotterféretag till Hexagon AB nummer Sate/Land Antal andelar och roster, % 2016-12-31 2015-12-31
Hexagon Forvaltning AB 556016-3049 Stockholm, Sverige 200000 100 23,1 231
Hexagon Global Services AB 566788-2401 Stockholm, Sverige 1000 100 0,0 0,0
Hexagon Intergraph AB 556370-6828 Stockholm, Sverige 1000 100 0,0 0,0
Hexagon Metrology AB 556365-9951 Stockholm, Sverige 1000 100 735,7 735,7
Hexagon Positioning Ltd - England 3 100 154,6 154.,6
Hexagon Solutions AB 556083-1124 Stockholm, Sverige 100 000 100 1,6 1,6
Hexagon Technology Center GmbH' - Schweiz 583 75,1 2388,0 2388,0
Intergraph Holding Company - USA 1 100 1007,5 1008,9
Johnson Industries AB 556099-2967 Stockholm, Sverige 100 000 100 7.3 7.3
Roomned AB 556394-3678 Stockholm, Sverige 1439200 100 11,2 11,2
Tecla AB 556068-1602 Stockholm, Sverige 160 000 100 1,6 1,6
Ovriga bolag, i huvudsakvilande - - - 100 0,0 0,0
Summa 4330,6 4327,0
" Resterande del av kapital och réster i bolaget dgs av heldgda dotterféretag i koncernen.
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NOT 17 AKTIER | INTRESSEFORETAG

Andeliintresseféretags resultat

Fore Fore

Andel, % Bokfoért varde koncernen skatt Skatt skatt Skatt

Antal Andel av
aktier Kapital Rdoster eget kapital 2016-12-31 2015-12-31 2016 2016 2015 2015
Aircraft Concept GmbH 40 40 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Alberta Ltd 50 50 1,2 1,2 11 0,0 0,0 0,0 0,0
Bridge In SARL - - - - 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
H&S Server and Laser 50 50 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
HostSure Ltd - - - - 2,2 0,4 0,0 0,1 0,0
Navgeocom Severo-Zapad 45 45 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Navgeocom Yug 45 45 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 1,2 1,4 3,5 0,4 0,0 0,1 0,0

Aircraft Concept GmbH har sitt sate i Tyskland.
Alberta Ltd har sitt sate i Edmonton, Kanada. Avyttrades i borjan av 2017.
Bridge in SARL har sitt sate i Frankrike. Avyttrades under 2016.

H&S Server and Laser har sitt sate i Las Vegas, USA.
HostSure Ltd har sitt sate i Nordirland. Innehavet redovisas som dotterféretag fran och med 2016.
Navgeocom Severo-Zapad har sitt sate i Ryssland.

Navgeocom Yug har sitt sate i Ryssland.

Innehaven &r obetydliga i forhallande till koncernen som helhet, varfor ingen ytterligare information lamnas.

NOT 18 FORDRINGAR

Koncernen

Ejforfallna

Férfallna
med mindre

Férfallna
mellan

Férfallna
mellan

Forfallna Forfallna
mellan med mer an

an 30dagar 30-60dagar 61-90dagar 91-120 dagar 120 dagar Summa

Aldersanalys av fordringar
31 december 2016, efter nedskrivning

Andra langfristiga fordringar 11,3 1,3 - 0,0 0,6 2,2 15,4
Kundfordringar 590,1 79,3 38,1 17,6 8,6 54,3 788,0
Ovriga fordringar - ej rantebarande 52,6 1,8 1,1 0,0 0,0 1,4 56,9
Summa 654,0 82,4 39,2 17,6 9,2 57,9 860,3
Aldersanalys av fordringar
31 december 2015, efter nedskrivning
Andra langfristiga fordringar 11,9 0,5 0,3 1,3 1,2 1,4 16,6
Kundfordringar 507,3 64,3 31,3 20,1 12,7 52,6 688,3
Ovriga fordringar - ¢j rantebarande 47,1 1,5 11 0,2 0,1 11 51,1
Summa 566,3 66,3 32,7 21,6 14,0 55,1 756,0
Reserv for osdkra fordringar NOT 19 VARULAGER
Koncernen
Koncernen

: 2016-12-31| 2015-12-31 2016-12-31] 2015-12-31
\ngaende'balains o . 25,6 26,4 Ravaror och fornodenheter 175,2 158,4
Reservering for forvantade forluster 10,3 12,4 Varor under tillverknin 297 359
iﬁ::g;?ﬂg forkonstat_eradeforluster :3’5 :2’2 Fardiga varor och handelsvaror 2218 2213

gayoutnyt‘qade belopp 7,3 10,5 Summa 426,7 4149

Valutakursdifferenser -0,1 -0,5
Utgdende balans 25,0 25,6
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forinkurans med totalt

Varulagervéardet inkluderar reserveringar

-64,2 -53,6
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NOT 20 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER/UPPLUPNA KOSTNADER

OCH FORUTBETALDA INTAKTER
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31| 2016-12-31 2015-12-31
Upplupna rorelseintakter 21,8 20,5 - -
Upplupna ranteintakter 0,2 0,3 - -
Pagéende arbete 39,5 34,6 - -
Forutbetalda underhéllskostnader 51 4,0 B .
Forutbetalda varor och tjanster 14,1 12,2 - -
Forutbetalda hyror 3,2 3,3 0,1 0,1
Forutbetalda forsakringar 5,5 5,7 0,1 0,1
Ovriga poster 13,3 20,6 0,1 0,5
Summa 102,7 101,2 0,3 0,7
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31| 2016-12-31 2015-12-31
Upplupna personalrelaterade kostnader 156,0 145,9 0,3 0,2
Upplupna forsaljningsprovisioner 17,9 18,4 - -
Upplupna installations- och utbildningskostnader 7,2 7,3 - -
Upplupna FoU-kostnader 2,3 3,0 - -
Upplupna arvoden 6,5 6,0 0,1 0,1
Upplupna royalties 4,0 5,0 - -
Upplupna rantekostnader 3,6 2,0 2,2 1,2
Forutbetalda serviceintakter 11,5 9,3 - -
Pagaende arbete 22,2 24,3 - -
Ovriga férutbetalda intakter 254,3 235,7 - -
Ovriga poster 53,8 51,2 0,6 0,6
Summa 539,3 508,1 3,2 2,1
NOT 21 AKTIEKAPITAL OCH ANTAL AKTIER
Antal aktier
Kvotvarde Utestéende Totalt emitterade
per aktie, Aktiekapital,
Moderbolaget EUR Serie A Summa Serie A Serie B Summa MEUR
Ingdende balans 2015 0,22 15750000 341639213 357389213 15750000 341639213 357389 213 79,3
Nyemission
- Inlosen av tecknings-
optioner 0,22 - 2 947 929 - 2947929 2947929 0,7
Utgadende balans 2015 0,22 15750000 344587 142 360337142 15750000 344587 142 360337 142 80,0
Nyemission
- Inlosen av tecknings-
optioner 0,22 - 106 000 - 106 000 106 000 0,0
Utgadende balans 2016 0,22 15750000 344693142 360443142 15750000 344 693 142 360 443 142 80,0

Utgivna optioner t o m 2015-12-31 medforde en nyemission av 106 000 aktier av serie B. Nyemissionen slutfordes under forsta

kvartalet 2016.

Varje A-aktie ger aktieagaren ratt till tio roster och varje B-aktie ger aktieagaren ratt till en rost. Alla aktier ger samma ratt till

vinstutdelning. Betald utdelning per aktie avseende 2015 uppgick till 0,43 EUR (0,35).

GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER FORE RESPEKTIVE EFTER UTSPADNING, TUSENTAL

2016 2015
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 360 433| 359 387
Beraknat antal potentiella aktier i genomsnitt avseende optionsprogram 446 430

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning
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NOT 22 AVSATT TILL PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

OVE_BSIKT . . Forvalt- Pensions-
Avséattningar — Formansbestamda planer nings-  forplikt-
2016-12-31 2015-12-31 2015-12-31 tillgangar elser Netto
Pensionsforpliktelser 679,8 6577  Schweiz 4826  -569.9  -873
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -548,5  -534,3  Andralander 51,7 878  -36,1
Pensionsférpliktelser minus Totalt (verkligt varde/nuvarde) 534,3 -657,7 -123,4
forvaltningstillgdngar 131,3 123,4
Oredovisade tillgéngar 0.1 0.1  Oredovisade tillgdngar -0.1
Avsatt till pensioner, netto 131,4 123,56  Avsatttill pensioner, netto -123,5
Kostnader — Férmansbestdmda planer Varav:
2016 2015 Redovisat som tillgdng (andra
Forméaner intjanade under aret 25,3 26,2 Léngfrilstiga fordringar) 0,5
Rantekostnad 8.0 11,7 Redovisat som skuld -124,0
Beraknad ranteintakt -6,2 -10.0 Trearséversikt
Andring av villkor -2,6 -2,2
Anstalldas egna bidrag -11,2 -11,5 201612-31) 20151231 2014-12-31
Kostnader — Férmansbestamda planer 13,3 14,2 Verkligtvérde p& férvaltnings-
tillgdngar 548,5 534,3 489,4
Den totala pensionskostnadens paverkan Pensionsforpliktelser -679,8 -657,7 -575,5
paresultatriakningen Netto -131,3 -123,4 -86,1
2016 2015  Oredovisade tillgdngar -0,1 -0,1 -1,3
Rorelsekostnader Redovisat varde -131,4 -123,5 -87,4
- Forménsbestamda planer 11,5 12,5 Pensionsférpliktelser
Rorelsekostnader
- Avgiftsbestdmda planer 30,5 30,6 2016 2015
Paverkan pa rorelseresultatet 42,0 43,1 Ingdende balans 657,7| 575,5
Rantekostnad, netto Forandring av villkor -1,0 -2,2
- Férmansbestamda planer 1,8 1,7 Formaner intjanade under aret 25,3 26,2
Péverkan pa resultat fore skatt 43,8 44,8 Rantekostnader 8,0 1,7
o . Betalda forméner -33,1 -33,8
Férmansbestdmda planer Forvarvade/avyttrade dotterforetag -0,2 -1,3
Firiﬁaglst‘ P‘;gf‘iji’:j‘ Inlésen av pensionsforpliktelser -1,6 -2.4
S e Aktuariella vinster/forluster
2016-12-31 tillgangar elser Netto _ Finansiella antaganden 22.6 25.3
Schweiz 496,2 -6854 89,2 Aktuariella vinster/férluster
Andra lander 52,3 -94,4  -421 - Demografiska antaganden 8,8 -1,9
Totalt (verkligt varde/nuvarde) 548,5 -679,8 -131,3  Aktuariella vinster/forluster
- Erfarenhetsmassiga justeringar -3,5 1,6
Oredovisade tillgdngar -0,1 Valutakursdifferens -3,2 59,0
Avsatt till pensioner, netto -131,4 Utgdende balans 679,8 657,7
Varav: Férvaltningstillgdngar
Redovisat som tillgadng (andra 2016 2015
téngfrisﬂga fordringar) 0,6 \ngéende balans 534,3 4894
Redovisat som skuld -132,0 Beraknad ranteintakt 6,2 10,0
Medel tillskjutna av arbetsgivare 14,3 15,4
Medel tillskjutna av de anstallda 11,2 11,5
Betalda formaner -33,2 -35,4
Forvarvade/avyttrade dotterforetag - -1
Avkastning pa forvaltningstillgdngar minus
beraknad ranteintakt ovan 18,5 -11,8
Valutakursdifferens -2,8 56,3
Utgaende balans 548,5 534,3
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NOT 22 Avsatt till pensioner och liknande forpliktelser, forts.
Verkligt virde pa forvaltningstillgangar

2016-12-31 2015-12-31
Aktier och liknande finansiella instrument 190,1 146,9
Rantebarande papper, m.m. 179,2 230,2
Fast egendom 179,2 157,2
Summa 548,5 534,3

Inbetalningar till formansbestamda planer for 2017 uppskattas till
26,6 MEUR, varav fran arbetsgivaren 12,3 MEUR.

Karaktaristiska egenskaper hos pensionsforpliktelserna
Foljande galler for de schweiziska pensionsforpliktelserna vilka
representerar 82 procent av de totala pensionsforpliktelserna. De
schweiziska planerna omfattar féljande delplaner: Ordinarie pension

Forsakringstekninska antaganden for
férmansbestamda planer

(vagt genomsnitt nar tillampligt) 2016 2015
Diskonteringsranta, % 1,4 1,4
Inflation, % 0,6 0,5
Framtida lonedkningar, % 0,8 0,7

For 82 % av pensionsforpliktelserna har de schweiziska BVG
2015-tabellerna anvants for de forsakringstekniska antagandena
avseende personalomsattning och forvantad livslangd

Kénslighetsanalys
Nedanstéende tabell visar effekten pa vardet av pensionsfor-
pliktelsen vid en isolerad andring av respektive antagande.

(huvudplan), invaliditetspension, pensionsplan for foretagsledningen, Férandring Férandring
plan for fortida pension och jubileumsersattning. Huvudplanen av anta- Effekt, avanta- Effekt,
(ordinarie pension) finansieras genom ett individuellt pensionskonto. gande, % MEUR gande, % MEUR
P_lanerjvdeﬁn.i.era_r en pensicgnsavs?ttrjingi procent av forsakrad .l.én, Diskonteringsranta 205 49.9 405 -43.9
wlker} ar avhangg aldern pa dlen forsékrade och garanterarenranta, Framtida Bneckningar 05 36 105 38
som arligen k?estams av Pens_l(_)nsfonden_. Den legalt lagsta ranta, Personalomsattnin _1’0 9,8 +1!O —8!8
vilken faststalls av de schweiziska myndigheterna, méaste gottskrivas g ’ ’ ’ ’
pensionskontot. Aven om avkastningen pa férvaltningstillgdngarna
skulle bli negativ, kan réantan aldrig bli negativ (kapitalskydd). De Férandring Forandring
ovriga planerna i Schweiz ar av liknande natur. av anta- av anta-
gande, Effekt, gande, Effekt,

Underskott i de schweiziska planerna méste tackas av arbetsgi- antal ar MEUR  antalar MEUR
varen, medan 6verskott endast kan tillfalla destinarkretsen. For- Férvantad livslangd -1,0 -32.1 +1,0 32,1
valtningstillgdngarnas varde har i férekommande fall korrigerats
ner med anledning av detta.
Aterstande l6ptid uppgér i genomsnitt till 16 &r.
NOT 23 OVRIGA AVSATTNINGAR
KONCERNEN

Omstruktureringsitgarder Garantiavsattningar  Ovriga avsattningar Summa
Ingdende balans 2015-01-01 0,4 12,7 10,0 23,1
Arets avsattning 37,4 6,9 0,8 45,1
Okning genom férvarv av verksamheter - 0,0 0,0 0,0
lanspraktagande -16,3 -5,6 -1,9 -23,8
Reversering av outnyttjade belopp 0,0 -1,0 -0,2 -1,2
Omklassificering -9,5 - - -9,5
Valutakursdifferens 0,0 0,8 0,2 1,0
Utgadende balans 2015-12-31 12,0 13,8 8,9 34,7
Arets avsattning 0,6 7.7 0,7 9,0
Okning genom férvéarv av verksamheter - 0,1 0,6 0,7
lanspraktagande -8,4 -5,9 -2,6 -16,9
Reversering av outnyttjade belopp -1,3 =11 -0,3 -2,7
Valutakursdifferens -0,2 0,0 0,0 -0,2
Utgaende balans 2016-12-31 2,7 14,6 7,3 24,6

Omstruktureringsatgérder

Avsattningen for omstruktureringsatgarder ar huvudsakligen
relaterad till ett besparingsprogram som implementerades under
forsta kvartalet 2015. Kvarvarande delen av avsattningar for
omstruktureringsatgarder ar personalrelaterade och uppskattas
forfalla inom 12 manader.

Garantiavsattningar

Garantiavsattningar beréknas utifran tidigare ars statistik och
varderas lopande. Eftersom beloppen baseras pa historisk data
anses osékerheten angéende beloppen och tidpunkten som lag.
Majoriteten av garantiavsattningarna l6per i 1-3 &r. Beraknade
kostnader for garantiavsattningar belastar rorelsens kostnader i
samband med att produkterna saljs.
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Ovriga avsattningar

Ovriga avséattningar bestar huvudsakligen av avsattningar for
tvister gallande skattefragor och rattsliga processer samt lag-
stadgade personalrelaterade avsattningar. Personalrelaterade
avsattningar anses vara langfristiga.
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NOT 24 FINANSIELLA INSTRUMENT

Hexagon ar en nettolantagare med omfattande internationell verk-
samhet och ar darfor exponerad mot olika finansiella risker. Kon-
cernens finanspolicy, som faststéllts av styrelsen, anger reglerna
och granserna for hanteringen av de olika finansiella riskernainom
koncernen. Hexagons finansverksamhet ar centraliserad till kon-
cernens internbank som ansvarar for samordningen av den finan-
siella riskhanteringen. Internbanken ansvarar aven for koncernens
externa uppléning och den interna finansieringen. Centraliseringen
innebar betydande stordriftsfordelar, lagre finansieringskostnad
samt battre kontroll och hantering av koncernens finansiella
risker. Inom Hexagon forekommer inget mandat att genomfora
oberoende handel med valuta- och ranteinstrument. All relevant
exponering foljs upp kontinuerligt och redovisas regelbundet till
koncernledning och styrelse.

VALUTARISK

Med valutarisk avses risken att fluktuationer i valutakurser kom-
mer att f& en negativ paverkan pé resultatrakning, balansrakning
och kassaflode. Dessutom paverkas jamforbarheten av Hexagons
resultat mellan perioder av forandringar i valutakurser. Hexagons
verksamhet bedrivs huvudsakligen internationellt och forsaljning,
kostnader samt nettotillgdngar &r darfér denominerade i en rad
olika valutor. Hexagon anvander fran och med den 1 januari 2011
EUR som rapporteringsvaluta for att minska valutaexponeringen
vad galler resultat- och balansrakning samt ovrigt totalresultat
och for att battre kunna matcha skulderna mot nettotillgéngarna.
Valutaexponering harror séledes fran transaktioner i utlandska
valutor i de enskilda operativa enheterna, d.v.s. transaktions-
exponering, och dels fran omréakning till EUR av resultat och
nettotillgdngar vid konsolideringen av koncernen, d.v.s. omrék-
ningsexponering.

Transaktionsexponering

Forsaljning och inkép av varor och tjanster i andra valutor an res-
pektive dotterforetags redovisningsvaluta leder till transaktions-
exponering. Transaktionsexponering koncentreras i mojligaste
man till de [ander dar tillverkningsenheterna ar belagna. Detta
astadkoms genom att fakturera forsaljningsenheterna i deras
respektive redovisningsvaluta.

Enligt koncernens finanspolicy ska transaktionsexponeringen ej
kurssakras.

Omrékningsexponering — balansrékning

Omrakningsexponering uppkommer vid koncernkonsolideringen
nar nettotillgdngarna i koncernens enheter raknas om till EUR.
Omrakningsdifferenserna avseende nettotillgdngar i annan valuta
an EUR redovisade i 6vrigt totalresultat under 2016 var 69,8 MEUR
(256,2). Darutéver redovisas i dvrigt totalresultat omvardering av
externa lan som sakrar nettotillgéngar i dotterforetag med -0,1
MEUR (-12,7).

Nettoexponering per valuta
2016-12-31 Kurssakringsgrad

usD 2930,8 0%
GBP 360,3 0%
CAD 307,5 1%
CNY 273,8 -
BRL 154,0 1%
CHF -111,6 -1%
INR 58,8 17%
Ovrigt 212,3 0%
Summa 4185,9 1%
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Omréakningsexponering — resultatrdkning

Koncernens rorelseintakter och -kostnader uppkommer till stor del
i dotterforetag utanfér Euro-omradet. Forandringar i valutakurser
har darfor paverkan pa koncernens resultat nar dessa dotterfore-
tags resultatrakningar raknas om till EUR. Omréakningsexponering
avseende faktiskt och prognosticerat resultat kurssakras inte.

Nettoomsattning per valuta

2016 2015
usD 12249/ 1160,9
EUR 6956/ 6578
CNY 363,9 352,0
GBP 1521 1499
JPY 775 65,0
AUD 71,2 66,2
Ovrigt 564,0, 592,0
Summa 3149,2 3043,8
RANTERISK

Med ranterisk avses risken att foréandringar i rantenivan paverkar
koncernens rantenetto och/eller kassaflode negativt. Ranteex-
ponering uppkommer i huvudsak till foljd av koncernens externa
rantebarande uppléning. | enlighet med koncernens finanspolicy
ska den genomsnittliga rantebindningstiden for den externa upp-
l&ningen vara i ett intervall fran 6 manader till 3 ar.

Under 2016 anvandes rantederivat for att hantera ranterisken.

Finansiella intédkter och kostnader

2016 2015
Ranteintakter 4.7 5,7
Réantekostnader -17,0 -20,2
Ovriga finansiella intakter och kostnader -9,5 -12,0
Netto -21,8 -26,5
KREDITRISK

Med kreditrisk avses risken att motparter inte kan infria sina
betalningsforpliktelser. Finansiell kreditrisk uppkommer nar lik-
vida medel investeras och vid handel med finansiella instrument.
For att minska koncernens finansiella kreditrisk placeras Gver-
skjutande likvida medel endast hos ett begransat antal av bolaget
godkanda banker och derivattransaktioner gors endast med mot-
parter dar ramavtal avseende kvittning (ISDA netting agreement)
har ingatts.

Eftersom koncernen ar nettolantagare anvands 6verskottslikvi-
ditetiforsta hand till att amortera extern skuld och darfér halls
de genomsnittliga 6verskjutande likvida medel som placeras hos
banker pa sé lag niva som mojligt.

Kreditrisker innefattar dessutom risken att kunder inte kommer
attreglera fordringar som bolaget fakturerat eller amnar faktu-
rera. Genom en kombination av geografisk och branschmassig
spridning av kunder reduceras risken for vasentliga kundforluster.
Aldersanalys av fordringar &terfinns i not 18.

LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisk ar risken att inte kunna infria bolagets betalnings-
forpliktelserisin helhet nar dessa forfaller, eller endast kunna
gora det pé patagligt ofordelaktiga villkor pa grund av brist pa lik-
vida medel. For att minimera likviditetsrisken ska enligt finanspo-
licyn den sammanlagda likviditetsreserven alltid uppgé till minst
10 procent av koncernens prognostiserade arliga nettoforsaljning.

Den 31 december 2016 uppgick likvida medel och outnyttjade
kreditutrymmen till sammanlagt 1 595,3 MEUR (1 242,5).
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NOT 24 Finansiella instrument, forts.

Koncernens forfallostruktur avseende rantebarande finansiella skulder — odiskonterade kassafléden
| tabellen nedan visas de odiskonterade kassafléden avseende koncernens rdntebdrande finansiella skulder baserat pé de vid Grsbokslutet kontrakterade
dterstdende l6ptiderna. Rérliga rantefléden med framtida rdntesdttningsdagar baseras pd vid drsskiftet gdllande rantesatser. Kassafloden i utldndsk valuta

dromrdknade till EUR med balansdagens kurser.

2017 2018-2019 2020 eller senare Summa
Kapital Rénta Kapital Rénta Kapital Ranta Kapital Rénta
Skulder till kreditinstitut
Syndikerat lan - - - - - - - -
Obligationslan 214,3 9,4 3883,7 15,4 279.,9 6,5 8779 31,3
Foretagscertifikat' - 2,6 - 5,0 805,4 4,3 805,4 11,9
Ovriga 20,8 1,4 1,6 0,2 0,3 0,0 22,7 1,6
Summa skulder till kreditinstitut 235,1 13,4 385,3 20,6 1085,6 10,8 1706,0 44,8
Ovriga réantebarande skulder 2.1 0,3 2,1 0,3 3,2 0,5 7.4 1,1
Summa rantebérande skulder 237,2 13,7 387,4 20,9 1088,8 11,3 1713,42 45,9
' Foretagscertifikatprogrammet har det ldngfristiga syndikarade lGnet som back-up och klassificeras darfér som ldngfristigt.
2 Rantebdrande skulder i moderbolaget, 1 683,8 MEUR
Rantederivat fanns den 31 december 2016 avseende uppléaning. Koncernens kapitalstruktur
A_vtaleet avseende den syndikeragje l&neramen innghéller ett finan- 2016-12-31 2015-12-31
siellt dtagande (kovenant) vad géller nettoskuld/rorelseresultat - - —
(EBITDA) som maste uppfyllas for att undvika en 8kad upplénings- ~ Réntebarande skulder och avsattningar 18488 19691
kostnad. Kassa, bank och kortfristiga placeringar -284,0 -225,5
Nettoskuld 1564,8 1743,6
Valutasammanséttning avseende réntebédrande skulder
2016-12-31  2015-12-31  Egetkapital 4590,8 41023
EUR 98% 98%  KANSLIGHETSANALYS
ush 1% 1%  Koncernens resultat paverkas av férandringar i vissa viktiga fakto-
INR 1% 1%  rerenligt beskrivningen nedan. Berékningen ar gjord med utgéngs-
CAD 0% 0%  punktfrande forhallanden som gallt under 2016 och ar uttryckt pa
Ovrigt 0% 0%  arsbasis. Resultatetidotterforetag raknas om till EUR baserat pa
Summa 100% 100% genomsnittskursen for den period dé resultatet uppstar.

REFINANSIERINGSRISK

Med refinansieringsrisk avses risken att Hexagon inte har tillrack-
lig finansiering tillganglig nar detta behovs for att refinansiera

lan som forfaller till foljd av att befintliga langivare inte forlanger
lanen eller Hexagon har svarigheter med att skaffa nya laneléften
vid en given tidpunkt. For att sékerstélla dessa behov kréavs dels
en stark finansiell stallning i koncernen, dels aktiva atgarder for
att sakerstalla tillgangen pé krediter.

For att sakerstalla att lamplig finansiering finns tillganglig och
for att minska refinansieringsrisken, far maximalt 20 procent av
koncernens bruttoskuld, inklusive outnyttjade kreditfaciliteter,
forfalla under de kommande 12 ménaderna om ej ersattnings-
krediter ar avtalade.

Efter en refinansiering under 2014 bestar Hexagons finansiering
av foljande:

1) En syndikerad laneram (RCF) etablerad under tredje kvartalet 2014.
Faciliteten uppgar till 2 000 MEUR med en l6ptid p& 5+1+1 ar.

2) Ett Medium Term Notes-program (MTN) etablerat under andra
kvartalet 2014. MTN-programmet ger Hexagon mojlighet att
emittera obligationer inom en ram om 10 000 MSEK. Den 31
december 2016 hade Hexagon emitterat obligationer med ett
totalbelopp om 6 750 MSEK (6 750).

3) Ett foretagscertifikatprogram etablerat under 2012. Foretags-
certifikatprogrammet uppgar till 15 000 MSEK med loptider upp
till 12 ménader. Den 31 december 2016 hade Hexagon emitterat
foretagscertifikat med ett totalbelopp om 7 565 MSEK (7 357)
och 11 MEUR (-). Den syndikerade laneramen pa 2 000 MEUR
anvands som back-up till certifikatprogrammet.

Under andra kvartalet 2016 emitterade Hexagon en private place-

ment obligation till SEK (Svensk Exportkredit) pa 1 500 MSEK med
en loptid pa 6 ar.

Hexagon Arsredovisning 2016

Under &ret har det forekommit betydande forandringar i valutakur-
serna for de valutor som har storst paverkan pa Hexagons resultat och
nettotillgangar, namligen USD, CHF och CNY. Jamfért med foregaende
ar har EUR forstarkts mot CHF och CNY samt forsvagats mot USD. Da
storre delen av Hexagons rorelsevinst ar denominerad i USD och CNY
fick detta netto en negativ effekt. Forsvagningen av CHF hade en positiv
inverkan, eftersom en stor del av kostnaderna ar denominerade i CHF.
Enisolerad forstarkning avvalutakursen for EUR med 1 procent for alla
tillgdngar och skulder denominerade i annan valuta &n EUR skulle fa en
obetydlig momentan effekt pa arets resultat men fa en negativ effekt
pa eget kapital om 41,6 MEUR (38,4) och vice versa, netto efter effekten
av sakring.

Under 2016 uppgick rorelseresultatet, exklusive poster avengangs-
karaktér, fran verksamheter i annan valuta an EUR till motsvarande
465,9 MEUR (570,5). Eniisolerad forandring i valutakursen for EUR om
1 procent mot alla andra valutor skulle paverka rorelseresultatet med
cirka 4,7 MEUR (5,7) netto.

Den genomsnittliga rantebindningstiden for koncernens totala
l&neportfolj vid utgdngen av 2016 var mer an ett ar. En samtidig
ranteforandring pé 1 procentenhet i Hexagons samtliga laneva-
lutor skulle paverka resultatet fore skatt under de kommande
12 ménaderna med 8,8 MEUR (10,9).
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NOT 24 Finansiella instrument, forts. .
FINANSIELLA INSTRUMENT - VERKLIGT VARDE

2016-12-31 2015-12-31
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Tillgangar varde varde varde varde
Tillgangar tillgangliga
for forsaljning
Ovriga l&ngfristiga
vardepappersinnehav 4,3 4,3 4,9 4,9
Lanefordringar och
kundfordringar
Langfristiga fordringar 15,4 15,4 16,6 16,6
Kundfordringar 788.,0 788.,0 688,3 688,3
Ovriga kortfristiga
fordringar 57,5 57,5 521 52,1
Upplupna intakter 61,3 61,3 55,1 55,1
Upplupna ranteintakter 0,2 0,2 0,3 0,3
Kortfristiga placeringar 60,1 60,1 59,8 59,8
Kassa och bank 223,9 2239 165,7 165,7
Summa 1210,7 1210,7 1042,8 1042,8
2016-12-31 2015-12-31
Redovisat Verkligt. Redovisat Verkligt
Skulder varde varde varde varde
Finansiella skulder
varderade till
verkligt varde via
resultatrakningen
Uppskattade tillaggs-
likvider for forvarvade
bolag 118,4 118,4 115,9 115,9
Derivatinstrument
Termins- och swapkon-
trakt - kortfristiga -8,4 -8,4 - -
Termins- och swapkon-
trakt - langfristiga -19,3 -19,3 22,7 22,7
Finansiella skulder
varderade till upplupet
anskaffningsvarde
Langfristiga skulder
- rantebarande’ 14955 1501,6 17601 1759,2
Ovriga langfristiga
skulder - ej rantebarande 12,3 12,3 3,9 3,9
Kortfristiga skulder
- rantebarande’ 245,6 245,6 57,5 57,5
Leverantorsskulder 175,7 175,7 162,7 162,7
Andra kortfristiga ej
rantebarande skulder 110,0 110,0 100,2 100,2
Upplupna kostnader 269,9 269,9 2611 2611
Upplupna rantekostnader 3,6 3,6 2,0 2,0
Summa 2403,3 2409,4 2486,1 2485,2

' Foretagscertifikat och obligationer har med termins- och swapkontrakt
blivit viixlade frén SEK till EUR. Verkligt virde pd derivat dr inkluderade i
balansrdkningens korta- och Gngfristiga rdntebdrande skulder.
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FINANSIELLA INSTRUMENT VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE

2016-12-31 2015-12-31

Nivda1 Niva2 Niva3 Nivd1 Niva2 Niva3
-Termins-och
swapkontrakt - =277 - - 227 -
- Uppskattade
tillaggslikvider
for forvarvade
bolag - - -118,4 - - -115,9
- Ovriga l&ng-
fristiga varde-
pappersinnehav - 4,3 0,0 - 4.6 0,3
Summa - -23,4 -118,4 - 27,3 -115,6

Hexagon anvander foljande hierarki for att bestdamma och presen-
tera verkligt varde pa finansiella instrument per varderingsmetod:

Niva 1: noterade (ej justerade) priser fran finansiella marknader
foridentiska tillgdngar och skulder.

Niva 2: andra varderingsmetoder dér alla ingdngsdata som har en
betydande effekt pa angivet verkligt varde ar observerbara data,
antingen direkt eller indirekt.

Niva 3: varderingssatt dar ingangsdata som har en betydande
effekt pa angivet verkligt varde ej baseras pa observerbar mark-

nadsinformation.

For ytterligare information om uppskattade tillaggslikvider for

forvarvade bolag se nedan.

Under rapportperioden som avslutades den 31 december 2016
gjordes inga dverforingar i verkligt varde mellan nivaerna.

UPPSKATTADE TILLAGGSLIKVIDER FOR

FORVARVADE BOLAG

2016 2015
Ingédende balans 115,9 90,9
Nuvardesupprakning 0,6 1,3
Okning genom férvéarv av verksamheter 42,0 49,9
Betalningar av tillaggskopeskillingar -25,7 -8,1
Reversering av outnyttjade belopp -18,6 -20,9
Valutakursdifferens 4,2 2,8
Utgéende balans 18,4  115,9

Det verkliga vardet av det skuldforda beloppet for tillaggskope-
skillingar utvarderas regelbundet och innehaller féretagsledning-
ens bedomning om framtida resultatutveckling for forvarvade
bolag. Villkorade kopeskillingar har nuvardesberaknats enligt en
rantesats som bedomts marknadsméssig vid forvarvstillfallet.
Justering gors ej l6pande for forandringar i marknadsrantan da
denna effekt bedoms som ovasentlig.

Hexagon Arsredovisning 2016



NOT 25 HYRDA TILLGANGAR

LEASING/HYRESAVTAL AV OPERATIONELL NATUR

Koncernen Moderbolaget
Maskiner, Maskiner,
2016-12-31 inventarier m.m. Lokaler inventarierm.m. Lokaler
Avgifter som forfaller
2017 13,9 31,5 0,0 0,3
2018-2021 16,1 80,8 0,0 -
2022 eller
senare 0,9 76,7 -
Summa 30,9 189,0 0,0 0,3
Koncernen Moderbolaget
Maskiner, Maskiner,
2015-12-31 inventarierm.m. Lokaler inventarierm.m. Lokaler
Avgifter som férfaller
2016 14,7 28,0 0,0 0,3
2017-2020 19,7 63,6 0,0 -
2021 eller
senare 11 23,4
Summa 35,5 115,0 0,0 0,3

Uppgifterna omfattar odiskonterade kontraktsenliga lagsta ata-
ganden. Kostnaderna for leasing/hyror for rakenskapsaret var

49,8 MEUR (44,2).

LEASING/HYRESAVTAL AV FINANSIELL NATUR

Koncernen Moderbolaget
Maskiner, Maskiner,
2016-12-31 inventarierm.m. Lokaler inventarierm.m. Lokaler
Avgifter som forfaller
2017 0,9 - - -
2018-2021 0,8 - - -
2022 eller
senare 0,0 - - -
Summa 1,7 - - -
Koncernen Moderbolaget
Maskiner, Maskiner,
2015-12-31 inventarier m.m. Lokaler inventarierm.m. Lokaler
Avgifter som forfaller
2016 0,2 0,0 - -
2017-2020 0,2 0,0 - -
2021 eller
senare 0,0 - - -
Summa 0,4 0,0 - -

Uppgifterna omfattar odiskonterade kontraktsenliga lagsta ata-
ganden. Det finns inga enskilda betydande leasingavtal. Ej heller
finns det enskilda betydande sale/leasebackavtal.
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NOT 26 STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

STALLDA SAKERHETER TILL KREDITINSTITUT FOR
LAN, CHECKKREDITER OCH GARANTIER

Koncernen Moderbolaget
December 31 2016 2015 2016 2015
Foretagsinteckning 0,1 - - -
Ovrigt 0,1 1,0 - -
Summa 0,2 1,0 - -
EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget
December 31 2016 2015 2016 2015
Borgen till forman for
koncernforetag - - 36,2 37,6
Ovriga eventualférpliktelser 2,4 1,2 0,1 0,1
Summa 2,4 1,2 36,3 37,7
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NOT 27 NETTOTILLGANGAR | FORVARVADE OCH
AVYTTRADE VERKSAMHETER

VERKLIGT VARDE AV OVERTAGNA TILLGANGAR OCH SKULDER
| DOTTERFORETAG OCH DET TOTALA KASSAFLODET
FRAN FORVARV FORDELAR SIG PA FOLJANDE SATT:

2016 2015
Immateriella anlaggningstillgangar 48,9 69,2
Materiella anlaggningstillgéngar 8,3 1.8
Ovriga anldggningstillgdngar 2,2 0,1
Summa anlaggningstillgangar 59,4 711
Kortfristiga fordringar, varulager, m.m. 33,4 10,8

Likvida medel 8,9 3,9

Summa omséttningstillgangar 42,3 14,7
Summa tillgangar 101,7 85,8
Avsattningar 12,8 1,7
Langfristiga skulder 0,8 0,2
Summa langfristiga skulder 13,6 1,9
Kortfristiga skulder, m.m. 271 9,1
Summa skulder 40,7 11,0
Verkligt varde av férvarvade tillgdngar och

Overtagna skulder, netto 61,0 74,8
Andelariintresseforetag -1,9 -
Goodwill' 1491 170,6
Summa 6verford képeskilling 208,2 2454
Avgar likvida medel i forvarvade koncernbolag -8,9 -3,9
Justering for ej betald kopeskilling -49.3 -55,8
Tillagg for betald kopeskilling avseende

tidigare ars forvarv 33,5 8,1
Kassaflode fran forvarv av

koncernbolag/verksamheter, netto 183,5 194,3

Under 2016 har Hexagon forvarvat foljande foretag:

» GPS Solutions Inc., ett amerikanskt mjukvarubolag inom preci-
sionspositionering

« Paul MacArthur Limited (SCCS), en brittisk leverantor av Leica
Geosystems matutrustning till infrastrukturmarknaden

» SigmaSpace Corporation, ett amerikanskt bolag inom 3D-kartor

« M&P Survey Equipment Ltd, en brittisk leverantor av Leica
Geosystems méatutrustning till infrastrukturmarknaden

« Forming Technologies Inc. (FTI), en mjukvaruleverantor inom till-
verkningsindustrin, baserad i Kanada

« AICON 3D Systems GmbH, en leverantor av matinstrument som
anvands i tillverkningsindustrin, baserad i Tyskland

« HostSure Limited, en leverantor av molnteknologi och service for
kraft- och energimarknaden, baserad pa Irland

« NESTIX Oy, en leverantor av mjukvarulosningar for att styra och
optimera staltillverkning, baserad i Finland

- GeoRadar, en leverantor av radarlosningar for dvervakning av
olika strukturer saval ovan som under jord, baserad i Italien

« Multivista, en leverantor av visuella och molnbaserade doku-
mentationslosningar for byggsektorn, baserad i Kanada och USA
Apodius GmbH, ett start-up bolag specialiserat pa losningar
inom matteknik for fiberkomponenter, baserad i Tyskland

"Avde 149,17 bedoms 30,8 vara skattemdssigt avdragsgill.
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+ GISquadrat GmbH, en leverantér av data och applikationer for
infrastruktur och offentlig service, baserad i Osterrike

» Micro-Top, en distributor av mattekniklosningar, baserad i
Rumanien

Forvarven har individuellt bedémts som immateriella fréan ett
grupp perspektiv varfor endast aggregerad information presente-
ras. Analysen av de forvarvade nettotillgdngarna ar preliminar och
det verkliga vardet kan komma att férandras. Forvarvsanalysen
faststalls sa fort slutlig vardering av forvarvad balansrékning
slutforts, vilket intraffar senast ett ar fréan forvarvstillfallet. Ytter-
ligare information kring de storre forvarven presenteras i avsnittet
om forvarvsanalyser nedan.

FORVARVSANALYSER

Forvéarvetav SCCS

Den 13 januari 2016, efter att sedvanliga regulatoriska godkannanden
erhallits, blev Hexagon dgare av SCCS, en av Storbritanniens ledande
leverantorer av matutrustning till infrastrukturmarknaden och en
Leica Geosystems distributor. SCCS tillhandahaller l6sningar med
uthyrning, forsaljning och service.

Bakgrund och skdl till transaktionen

D& Storbritannien fortsatter att investera i stora infrastrukturprojekt
med striktare processer relaterade till Building Information Modelling
(BIM), blir samarbetet mellan bygg- och mjukvarusektorn allt vikti-
gare. SCCSs lokala marknadskannedom och starka kundrelationeri
kombination med Hexagons digitala teknik kommer att starka anvan-
dandet av Hexagons l6sningar inom detta omrade.

Den goodwill som har uppstéatt i transaktionen bestar av vardet fran
forvantade synergier och vardet av de anstallda, vilket inte redovisas
separat. Synergierna har framforallt bedomts hanfora sig till att utoka
Hexagons ndbara marknader utéver SCCSs egen marknad.

Fran forvarvsdatumet har SCCS bidragit med 19,2 MEUR i nettoom-
sattning for 2016. Hade forvarvet genomforts vid arets borjan hade
bidraget till nettoomsattningen uppgatt till 19,2 MEUR. Bolagets
bidrag till resultatet har varit lagre an koncernens rorelsemarginal.

Foérvéarvet av SigmaSpace Corporation

Den 18 februari 2016, efter att sedvanliga regulatoriska godkannan-
den erhallits, blev Hexagon dgare av SigmaSpace Corporation, en
leverantor av nasta generations teknik som anvands for att snabbt
leverera hogkvalitativa 3D-kartor 6ver jorden. SigmaSpace erbjuder
en unik teknik, Single Photon LiDAR (SPL), som méjliggor datainsam-
ling i 3D i mycket hogre hastighet och upplosning &n konventionella
system.

Bakgrund och skal till transaktionen

ldag har noggranna och georefererade 3D-visualiseringar av verkliga
situationer blivit en absolut nddvandighet inom allt fran stadspla-
nering och raddningstjanst till flygsakerhet och katastrofinsatser.
SigmaSpace har genom sin teknik gjort det mgjligt for privata och
offentliga kunder, som till exempel NASA och det amerikanska for-
svarsdepartementet, att agera pa det vaxande behovet av denna typ
avdata.

Den goodwill som har uppstéatt i transaktionen bestar av vardet fran
forvantade synergier och vardet av de anstallda, vilket inte redovi-
sas separat. Synergierna har framforallt bedomts hanfora sig till i)
att kombinera Hexagons och SigmaSpaces teknologier, ii) att utoka
Hexagons ndbara marknader utéver SigmaSpaces egen marknad.

De forvarvade immateriella tillgdngarna har tillskrivits varumaérken
som inte omfattas av avskrivningar, kapitaliserade utvecklingsutgifter
och kundrelationer med en bedomd livslangd om 10-12 ar. De imma-
teriella tillgdngarna har varderats genom att tillampa metoden for
diskonterade kassafloden.
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NOT 27 Nettotillgdngar i férvdrvade och avyttrade verksamheter, forts.
Fran forvarvsdatumet har SigmaSpace bidragit med 11,7 MEUR|
nettoomsattning for 2016. Hade forvarvet genomforts vid arets borjan
hade bidraget till nettoomséttningen uppgatt till 13,9 MEUR.

Bolagets bidrag till resultatet har varit lagre an koncernens rorelse-
marginal.

Forvarvetav FTI

Den 23 mars 2016, efter att sedvanliga regulatoriska godkannan-
den erhallits, blev Hexagon agare av FTI, en mjukvaruleverantor
inom tillverkningsindustrin. FTls mjukvara anvands for att effek-
tivisera tillverkningsprocessen av platkomponenter genom att
reducera béde tillverkningstiden och materialkostnader. Bolaget
forser tillverkare av originalutrustning (OEMs) och leverantérer
inom bil-, flyg-, elektronik- och vitvaruindustrin med mjukvaru-
losningar for design, simulering och projektkontroll.

Bakgrund och skdl till transaktionen

Plat anvands i en mangd olika produktomraden, bland annat till
bilkarosser, flygplan och elektronik. Att kunna tillverka platkom-
ponenter i hog hastighet och kostnadseffektivt ar vasentligt for
att antaindustrins utmaningar om att oka produktiviteten. FTls
ledande teknikportfolj, ingenjérstjanster och mangariga expertis
inom platindustrin hjalper kunderna att validera konstruktioner
innan de gar i produktion och kan darmed signifikant minska
arbets- och materialkostnader.

Den goodwill som har uppstatt i transaktionen bestar av vardet
fran férvantade synergier och vardet av de anstallda, vilket inte
redovisas separat. Synergierna har framforallt bedomts hanfora
sig till i) att kombinera Hexagons och FTls teknologier, ii) att utdka
Hexagons nébara marknader utover FTls egen marknad.

De forvarvade immateriella tillgdngarna har tillskrivits varumar-
ken som inte omfattas av avskrivningar, kapitaliserade utveck-
lingsutgifter och kundrelationer med en bedomd livslangd om
12-15 ar. De immateriella tillgdngarna har varderats genom att
tillampa metoden for diskonterade kassafloden. Fran forvarvs-
datumet har FTI bidragit med 6,0 MEUR i nettoomsattning for
2016. Hade forvarvet genomforts vid arets bérjan hade bidraget
till nettoomséattningen uppgatt till 7,2 MEUR. Bolagets bidrag till
resultatet har varit hogre an koncernens rorelsemarginal.

Foérvarvet av AICON 3D Systems

Den 30 mars 2016, efter att sedvanliga regulatoriska godkan-
nanden erhallits, blev Hexagon dgare av AICON 3D Systems en
ledande leverantér av portabla och optiska 3D-méatinstrument
som anvands i tillverkningsindustrin.

Bakgrund och skdl till transaktionen

AICON tillgodoser kunders behov av matteknik inom bland annat
bil-, flyg- och varvsindustrin samt inom fornybar energi och meka-
nik. Dess teknikportfolj omfattar portabla koordinatmatmaskiner
for universella applikationer och specialiserade optiska 3D-mat-
instrument som mojliggor effektiv kvalitetskontroll med hog pre-
cision i tillverkningsprocessen.

Den goodwill som har uppstatt i transaktionen bestér av vardet
fran férvantade synergier och vardet av de anstallda, vilket inte
redovisas separat. Synergierna har framforallt bedomts hanfora
sig till i) att kombinera Hexagons och AICONs teknologier, ii) att
utoka Hexagons nédbara marknader utéver AICONs egen marknad.

De forvarvade immateriella tillgdngarna har tillskrivits varumar-
ken som inte omfattas av avskrivningar, kapitaliserade utveck-
lingsutgifter och kundrelationer med en bedomd livslangd om
12-15 ar. De immateriella tillgangarna har varderats genom att
tilldmpa metoden for diskonterade kassafloden.
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Frén forvarvsdatumet har AICON 3D Systems bidragit med 17,0
MEUR i nettoomsattning for 2016. Hade forvarvet genomforts vid
arets borjan hade bidraget till nettoomsattningen uppgatt till 20,0
MEUR. Bolagets bidrag till resultatet har varit i linje med koncer-
nens rorelsemarginal.

Foérvarvet av GeoRadar

Den 14 juli 2016, efter att sedvanliga regulatoriska godkdnnanden
erhallits, forvarvade Hexagon divisionen GeoRadar av det italien-
ska bolaget Ingegneria dei Sistemi S.p.A. GeoRadar tillhandahaller
radarlosningar for overvakning av olika strukturer séaval ovan som
under jord.

Bakgrund och skal till transaktionen

GeoRadars losningar gor det mojligt for ingenjorer att fjarrover-
vaka jordens rorelser och vibrationer. Dess underjordiska losningar
ger ingenjorer dimensionsinformation som till exempel storlek och
placering av nedgravda rér men aven information om halsotillstan-
det for vagar och jarnvagsrals. GeoRadars losningar kompletterar
Hexagons l6sningar inom datainsamling och starker Hexagons
portfolj over en mangd olika omraden som lantmateri, bygg- och
gruvindustrin.

Den goodwill som har uppstatt i transaktionen bestar av vardet
fran forvantade synergier och vardet av de anstallda, vilket inte
redovisas separat. Synergierna har framforallt bedomts hanfora
sig till i) att kombinera Hexagons och GeoRadars teknologier, ii)
att utoka Hexagons ndbara marknader utover GeoRadars egen
marknad.

De forvarvade immateriella tillgdngarna har tillskrivits varumar-
ken som inte omfattas av avskrivningar, kapitaliserade utveck-
lingsutgifter och kundrelationer med en bedémd livslangd om
12-15 ar. De immateriella tillgangarna har varderats genom att
tillampa metoden for diskonterade kassafloden.

Fran forvarvsdatumet har GeoRadar bidragit med 8,9 MEUR

i nettoomsattning for 2016. Hade forvarvet genomforts vid

arets borjan hade bidraget till nettoomséattningen uppgatt till
16,9 MEUR. Bolagets bidrag till resultatet har varit hogre an kon-
cernens rorelsemarginal.

Forvarvet av Multivista

Den 15 augusti 2016, efter att sedvanliga regulatoriska godkan-
nanden erhallits, forvarvade Hexagon Multivista, en ledande leve-
rantor av visuella och molnbaserade dokumentationslosningar for
byggsektorn.

Bakgrund och skal till transaktionen

Multivista tillhandahaller losningar for visuell dokumentation
genom fotografi och video och mojliggor transparens i bygg-
processen genom hela livscykeln. Forvarvet starker Hexagons
expertis inom byggbranschen samtidigt som Hexagon avser utoka
Multivistas portfolj med produkter for att fanga verkligheten i 3D.

Den goodwill som har uppstatt i transaktionen bestér av vardet
fran forvantade synergier och vardet av de anstallda, vilket inte
redovisas separat. Synergierna har framforallt bedomts hanfora
sig till i) att kombinera Geosystems och Multivistas teknologier
ii) att utoka Hexagons nédbara marknader utéver Multivistas egen
marknad.

De forvarvade immateriella tillgdngarna har tillskrivits varumar-
ken som inte omfattas av avskrivningar, kapitaliserade utveck-
lingsutgifter och kundrelationer med en bedomd livslangd om
12-15 &r. De immateriella tillgdngarna har varderats genom att
tillampa metoden for diskonterade kassafloden.

Forvarvet har ingen betydande paverkan pa Hexagons rakenskaper.
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NOT 27 Nettotillgdngar i férvdrvade och avyttrade verksamheter, forts.
FORVARVSANALYSER 2015

Forvarvet avQ-DAS

Den 14 april 2015, efter att regulatoriska godkannanden erhallits, blev
Hexagon agare till Q-DAS. Med huvudkontor i Tyskland har Q-DAS
kontor och distributionspartner runtom i varlden. Q-DAS mjukvaru-
portfolj ar kompatibel med saval Hexagons lGsningar som dem frén
tredje part. Mjukvaruportféljen anvands inom tillverkningsindustrier
dar héga produktionsvolymer och krav pa dimensionell kvalitet leder
tillett behov av statistisk analys, som ar fallet inom fordonsindustrin
dar Q-DAS ar de-facto standard.

Bakgrund och skal till transaktionen

Mjukvarulosningar har blivit en viktig del i arbetet med att optimera
en tillverkningsprocess. Hexagon har som strategi att starka sin
mjukvaruportfolj inom detta omradet och forvarvet av Q-DAS ger
Hexagon battre mojlighet att tillgodose en fabriks behov av datahan-
tering. Hexagons mjukvarulosningar kommer nu att kunna anvandas
for att observera och utvardera en process i realtid, vilket gor det moj-
ligt att kontrollera och hantera de variationer som ofrankomligen upp-
stériprocessen pa grund av paverkan fran manniskor, material och
metoder. Detta hjalper kunder att undvika kostsamma misstag, att
folja global industristandard och darigenom uppna hogre effektivitet
och kvalitet. Q-DAS mjukvaruportfélj kommer att starka Hexagons
MMS-6sning (Metrology Management System) vilken ger mojlighet
till planering och enkel hantering av all matdata fran alla méjliga kal-
lor och leverantorer. Genom att tilldmpa statistiska metoder kommer
matningars precision och tillforlitlighet att forbattras. Dessutom
kommer det bli mojligt att automatisera analysen av matresultatet,
vilket gor det mojligt att anvanda kvalitetsdata som beslutsunderlag
under hela produktionsprocessen.

Den goodwill som har uppstéatt i transaktionen bestér av vardet fran
forvantade synergier och vardet av de anstallda, vilket inte redovisas
separat. Synergierna har framférallt bedomts hanfora sig till i) att
kombinera Hexagons och Q-DAS teknologier, i) att utoka Hexagons
nabara marknader utéver Q-DAS egen marknad. De forvarvade imma-
teriella tillgangar har tillskrivits varumarken som inte omfattas av
avskrivningar, kapitaliserade utvecklingsutgifter och andra tillgéngar
med en bedomd livslangd om 12-15 ar. De immateriella tillgdngarna
harvarderats genom att tillampa metoden for diskonterade kas-
safloden. Fran forvarvsdatumet har Q-DAS bidragit med 11,4 MEUR

i nettoomsattning under 2015. Hade forvarvet genomforts vid arets
borjan hade bidraget till nettoomsattningen uppgatt till 15,0 MEUR.

Analysen av de forvarvade nettotillgdngarna har faststallts.

Forvarvet av EcoSys

Den 2 oktober 2015, efter att regulatoriska godkannanden erhallits,
blev Hexagon agare till EcoSys Management LLC. EcoSys ar en indu-
striledande leverantor av mjukvara for planering och projekthante-
ring med huvudkontor i Colorado, USA. EcoSys hjalper foretag att
bemota utmaningar gallande tidsatgéng och kostnader i projektet
varlden over.

Bakgrund och skdl till transaktionen

Kapitalintensiva industrier som exempelvis olja, gas och bygg efter-
frégar battre stod for att forbattra saval byggnationen som driften

av anlaggningar. For att forbattra avkastningen pa sina investeringar
maéste ingenjorsforetag och anlaggningsagare kunna hantera de
risker som kan uppsté under ett projekts gang som till exempel forse-
ningar och budgetéverskridanden. EcoSys kommer att bredda PPMs
produktportfolj med sin marknadsledande mjukvara som framjar
effektivare planering och kostnadsstyrning. EcoSys webbaserade
verktyg forenklar for kunderna att pa basta satt genomféra planering,
hantering och kostnadseffektiv styrning i syfte att na basta resultat
under projektets hela utveckling. Dessutom kommer integrationen
av projektplanering (4D) och kostnadshantering (5D) med PPMs
3D-design starka Hexagons erbjudande inom BIM (Building Informa-
tion Modelling).

Den goodwill som har uppstéatt i transaktionen bestar av vardet fran
forvantade synergier och vardet av de anstallda, vilket inte redovisas
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separat. Synergierna har framférallt bedomts hanfora sig till i) att
kombinera Hexagons och EcoSys teknologier, ii) att utéka Hexagons
nabara marknader utover EcoSys egen marknad. De forvarvade
immateriella tillgdngar har tillskrivits varumarken som inte omfat-
tas av avskrivningar, kapitaliserade utvecklingsutgifter och andra
tillgdngar med en bedémd livslangd om 12-15 ar. De immateriella
tillgdngarna har varderats genom att tillampa metoden for diskon-
terade kassafloden. Fran forvarvsdatumet har EcoSys bidragit med
8,4 MEUR i nettoomsattning under 2015. Hade forvarvet genomforts
vid &rets borjan hade bidraget till nettoomsattningen uppgatt till
25,5 MEUR.

Analysen av de forvarvade nettotillgdngarna har faststallts.

BOKFORT VARDE PA AVYTTRADE TILLGANGAR OCH SKULDER:

2016 2015
Immateriella anléggningstillgadngar 8,7 -
Materiella anlédggningstillgdngar 1,5 -
Summa anlaggningstillgangar 10,2 -
Omséttningstillgangar 13,6 -
Summa tillgangar 23,8 -
Avsattningar 0,1 -
Kortfristiga skulder 1,7 -
Summa skulder 1,8 -
Bokfért varde pa avyttrade tillgéngar, netto 22,0 -
Realisationsresultat 0,7 -
Summa 6verford képeskilling 22,7 -
Avgar likvida medel i avyttrade koncernbolag -9,8 -
Kassafléde fran avyttring av
foretag/verksamhet 12,9 -

I december 2016 avyttrades Prim’Tools Ltd som rapporterades
inom segmentet Geospatial Enterprise Solutions (GES).

NOT 28 MEDELANTAL ANSTALLDA

2016 2015

Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Moderbolaget 3 10 13 5 9 14
Dotterforetag 12561 3886 16447 12095 3782 15877
Summa
koncernen 12564 3896 16460 12100 3791 15891
Medelantal
anstéllda
fordelat per land
Norden 472 126 598 458 119 577
Ovriga Europa 4738 1154 5892 4477 1036 5513
Summa Europa 5210 1280 6490 4935 1155 6090
Nordamerika 3168 1125 4293 3017 1064 4081
Sydamerika 498 173 671 610 153 763
Afrika 17 3 20 18 5 23
Australien och
Nya Zeeland 255 52 307 226 95 321
Asien 3416 1263 4679 3294 1319 4613
Summa
koncernen 12564 3896 16460 12100 3791 15891

Hexagon Arsredovisning 2016



NOT 29 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
LONER OCH ERSATTNINGAR

Styrelse, VD och
andra ledande

befattningshavare  Ovriga anstéllda

2016 2015 2016 2015
Moderbolaget 5,0 5,1 1,3 1,4
(varav tantiem och bonus) (1,5) (1,5) o, ©,1)
Dotterforetag 247 22,6 966,3 933.3
(varav tantiem och bonus) (5,6) (8,4) (79,3) (81,6)
Summa koncernen 29,7 27,7 967,6  934,7
SOCIALA KOSTNADER
Samtliga anstallda
2016 2015
Moderbolaget 2,2 2,6
(varav pensionskostnader) (1,m (1,3)
Dotterforetagen 1511 147,2
(varav pensionskostnader) (40,9) (41,8)
Summa koncernen 153,3 149,8
(varav pensionskostnader) (42,0) (43,1)

Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktorer i
koncernen uppgick till 3,0 MEUR (2,8). Pensionsforpliktelser for
styrelse och verkstallande direktorer i koncernen uppgick till
4,7 MEUR (3,6).

Vid arets slut var tre styrelseledaméter kvinnor och tre var man.
Verkstallande direktoren och andra ledande befattningshavare
bestod av 11 man och en kvinna.

Av koncernens samtliga styrelseledamoter, verkstallande direk-
torer och andra ledande befattningshavare var 45 kvinnor och
427 man.

NOT 30 ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt

bolagsstammans beslut om totalt 427,1 TEUR (400,3). Styrelse-

ordforande erholl 137,3 TEUR samt Ovriga styrelseledamoter

55,4 TEUR vardera. Verkstallande direktoren och tillika koncern-

chefen i Hexagon AB erhaller ej styrelsearvode. Utéver ordinarie

ERSATTNING OCH OVRIGA FORMANER

styrelsearvode utgar ersattning for utskottsarbete. Ordforande

i ersattningsutskottet erhaller 9,0 TEUR och ledamot 6,3 TEUR,
ordforande i revisionsutskottet erhaller 21,1 TEUR och ledamot
15,8 TEUR. Ingen medlem i styrelsen har erhallit ndgon ersattning
utover styrelsearvode och ersattning for utskottsarbete. Ersatt-
ning till verkstallande direktoren, tillika koncernchef och andra
ledande befattningshavare utgors av grundlon, rorlig ersattning,
6vriga formaner samt pension. Verkstallande direktorens och kon-
cernchefens totala ersattning redovisas i not 29 under moderbo-
laget. Ola Rollén har erhallit ersattning som verkstallande direktor
for moderbolaget respektive koncernchef enligt ett separat
anstallningsavtal med ett koncernbolag.

Ovriga ledande befattningshavare &r Robert Belkic, Finans- och eko-
nomidirektor och Vice VD Hexagon AB, Johnny Andersson, Chefsjurist,
Claudio Simao, Teknikdirektor, Mattias Stenberg, Strategidirektor,
Kristin Christensen, Marknadsdirektor, Edgar Porter, Personaldirek-
tor, LiHongquan, VD Hexagon Kina, Jurgen Dold, VD Hexagon Geosys-
tems, Norbert Hanke, VD Hexagon Manufacturing Intelligence, Steven
Cost, VD Hexagon Safety & Infrastucture samt Gerhard Sallinger,

VD PPM.

Den rorliga ersattningen baseras pa resultatutfall. Pensions-
formaner samt dvriga formaner till verkstéllande direktoren och
andra ledande befattningshavare utgar som en del av den totala
ersattningen.

PENSION

Pensionskostnad avser avgiftsbestamd pensionsplan och den kost-
nad som paverkat arets resultat. Pensionséaldern for verkstallande
direktoren ar 65 ar och pensionskostnaden motsvarar 20 procent av
pensionsgrundande l6n. For andra ledande befattningshavare upp-
gar pensionsaldern till 65 ar, forutom for en person med 60 &r som
pensionsalder. For de 6vriga ledande befattningshavarna uppgar
pensionspremien till hogst 25 procent avden pensionsgrundande
lonen. Med pensionsgrundande lon avses grundlon.

AVGANGSVEDERLAG

Uppséagningstiden for verkstallande direktéren ar sex manader. Vid
uppségning fran bolagets sida eller om bolaget far en ny huvudégare
har verkstallande direktoren ratt till avgangsvederlag motsvarande
18 manadsléner. Uppséagningstiden for andra ledande befattnings-
havare uppgar till hogst 24 manader. Under uppsagningstiden utgar
grundlon som enda avgangsvederlag.

BEREDNINGS- OCH BESLUTSMODELL

Lon och ovriga villkor till koncernens ledande befattningshavare
handlaggs av ett av styrelsen utsett ersattningsutskott bestdende
av styrelsens ordférande och en ledamot.

Grundlén/ .
TEUR styrelsearvode Rorlig ersattning Ovriga férmaner' Pensionskostnad Summa

2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Melker Schorling, styrelsens ordforande 146,2| 126,7 - - - - - - 146,2)  126,7
Gun Nilsson 77,6/ 759 - - - - - - 77,6 75,9
Jill Smith 71,3 69,5 - - - - - - 71,3 69,5
Ulrika Francke 55,4 53,4 - - - - - - 55,4 53,4
Ulrik Svensson 76,6 74,8 - - - - - - 76,6 74,8
Ola Rollén, VD och koncernchef 2 460,2| 2644,6|1230,2| 1322,3 - -|  492,0| 528,9| 4182,4) 44958
Andra ledande befattningshavare (elva personer) | 6 244,96 163,6/ 3548,01 4330,8 205,0/ 260,9] 4176/ 455,7/10415,5/ 11 211,0
Summa 9132,2/9208,5 4778,2 5653,1 205,0 260,9 909,6 984,615025,0 16107,

" Ovriga férmd@ner avser framst bil, bostadsférmén samt forsékringar (exklusive pensionsférsékringar).

Hexagon Arsredovisning 2016
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Not 30 Ersdttning till ledande befattningshavare, forts.
TECKNINGSOPTIONSPROGRAM 2015/2019

Vid bolagsstamman den 6 maj 2015 fattades beslut om att infora
ett nytt optionsprogram innebarande att maximalt 10 000 000
teckningsoptioner kan forvarvas av de anstéallda. Varje option
berattigar till forvarv av en B-aktie i Hexagon AB till marknadspris
och priset per option faststalls genom Black-Scholes modell. For-
varv av aktier kan ske under perioden 1 juni 2018 — 31 december
2019. Teckningsoptionsprogrammet ar agnat for tilldelning till
ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom koncernen
varmed dessa kan erbjudas mojligheten att tadelav en varde-

TECKNINGSOPTIONSPROGRAM 2015/2019 HEXAGON AB

Inlédsenperiod till och med

tillvaxtibolagets aktie. Detta forvantas leda till att intresset for
bolagets utveckling - liksom bolagets aktiekursutveckling - for-
starks och att fortsatt foretagslojalitet under de kommande aren
stimuleras.

| september 2015 forvarvades av de anstéallda 7 107 660 tecknings-
optioner for 25 SEK per styck. Dessa teckningsoptioner berattigar
var och en till forvarv av en B-aktie i Hexagon AB till ett pris om 347,80
SEK per aktie. Detta pris per aktie faststalldes genom anvandande
av Black-Scholes modell.

Motsvarande antal
aktier att teckna

Att betala/betalat kontant

Antal optioner per tecknad aktie, SEK

Forsaljning 2019-12-31

7107 660 7107 660 347,80

Utgdende balans 2016 2019-12-31

TECKNINGSOPTIONSPROGRAM 2015/2019, HEXAGON AB

Férvarvspris,

2016-12-31 Antal SEK
VD och koncernchefen - -
Andra ledande befattningshavare

(tio personer) 1650000 41 250000
Ovriga anstéllda 5457660 136 441500
Summa 7107660 177 691500

NOT 31 ERSATTNING TILL KONCERNENS

REVISORER
Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Revisionsuppdraget Ernst
& Young 4,3 4,6 0,4 0,3
Revisionsuppdrag, Ovriga 0,4 0,3 - -
Revisionsverksamhet
utover revisionsuppdraget 0,7 0,2 - -
Skatteradgivning 1,6 2,3 -
Summa 7,0 7,4 0,4 0,3

NOT 32 UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

I not 30 framgar erséattning till ledande befattningshavare, det vill
saga saval styrelse som ledning. Koncernens innehav av intresse-
foretag samt fordringar pa och skulder till intresseforetag ar obe-
tydliga. Inga vasentliga transaktioner foreligger mellan Hexagon och
dess intresseforetag. P& motsvarande satt foreligger inga vasentliga
transaktioner mellan Hexagon och Melker Schorling AB.
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7 107 660 7 107 660 347,80

NOT 33 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKEN-
SKAPSARETS UTGANG

FORVARV AV MSC SOFTWARE

Den 2 februari 2017 annonserade Hexagon att avtal tecknats om

att forvarva MSC Software (MSC). MSC ar en ledande leverantor

av CAE- mjukvara (simulering). MSC med huvudkontor i Newport

Beach, Kalifornien, USA, har dver 1 200 medarbetare i 20 lander.

Preliminar forvarvsanalys kommer att lamnas i den kvartalsrap-

port som publiceras efter att myndighetsgodkéannanden erhallits
och affaren genomforts, vilket beraknas ske under kvartal 2.

Nyckelfakta:
« Kopeskillingen uppgér till 834 MUSD, for skuldfritt bolag (Enter-
prise Value)

« Under 2016 omsatte MSC proforma 230 MUSD med stark lon-
samhet och en hég andel a&terkommande intakter

« Transaktionen kommer att vara fullt finansierad via bankfacili-
teter och Hexagons nettoskuld till EBITDA kommer inte att 6ver-
stiga méalet om 2,5 géanger

- Icke-kassapaverkande PPA justeringar (Purchase Price Allo-
cations) om cirka 10 MEUR relaterade till nedskrivningar av
overlappande teknologier och cirka 20-30 MEUR avseende jus-
teringar for intédktsredovisning av forutbetalda intékter (haircut)
kommer att paverka resultatrakningen under 2017

« Kassapéverkande transaktionskostnader kommer att uppga till
cirka 2 MEUR

« MSC kommer att bidra positivt till Hexagons l[énsamhet frén och
med transaktionens genomforande

KOSTNADSBESPARINGSPROGRAM

Hexagon har lanserat ett kostnadsbesparingsprogram under
forsta kvartalet 2017 som beror hela bolaget, med fokus pé att
minska administrativa kostnader.

Programmet kommer att berora cirka 480 anstallda och beraknas
generera besparingar om 24 MEUR under 2017 och 43 MEUR per
ar fran och med 2018 da programmet ar implementerat fullt ut.
Kassaflodespaverkan for programmet uppgar till cirka -34 MEUR.
Omstruktureringskostnaderna kommer att redovisas som post av
engéngskaraktéar i forsta kvartalet 2017.

Hexagon Arsredovisning 2016



NOT 34 DISPOSITION AV VINST

TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR FOLJANDE FRIA MEDEL | MODERBOLAGET (TEUR):

Overkursfond 922 400
Balanserade vinstmedel 3333818
Periodens resultat 38202
Summa 4294 420
STYRELSEN FORESLAR ATT DETTA KAPITAL DISPONERAS ENLIGT FOLJANDE:

Att till aktieagare utdelas kontant 0,48 EUR per aktie 173 013"
Kvarstéar som éverkursfond 922 400
Kvarstar som balanserade vinstmedel 3199007
Summa 4294 420

" Beloppet dr baserat pd antal utestdende aktier den 31 december 2016 vilket var 360 443 142.

ARSREDOVISNINGENS UNDERTECKNANDE

Undertecknade forsékrar att koncern- och arsredovisningen har
upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS, saddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed
och ger en rattvisande bild av koncernens och foretagets stallning
och resultat, samt att koncernforvaltningsberattelsen och for-

valtningsberattelsen ger en rattvisande oversikt over utvecklingen
av koncernens och foretagets verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
de foretag som ingéri koncernen star infor.

Stockholm den 27 mars 2017

Melker Schorling

Styrelseordférande

Jill Smith

Styrelseledamot

Ulrika Francke
Styrelseledamot

Gun Nilsson
Styrelseledamot

Ola Rollén
Styrelseledamot
VD och koncernchef

Var revisionsberéattelse har avgivits den 28 mars 2017

Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor

Hexagon Arsredovisning 2016
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Hexagon AB (publ), org nr 556190-4771

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERN-
REDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Hexagon AB (publ) for &r 2016. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 42-87 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den

31 december 2016 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2016 och av dess finansiella resul-
tat och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vihar utfortrevisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Viar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort véart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for véara uttalanden.

Sérskilt betydelsefullaomraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omréaden.

Intéktsredovisning

Bolaget tillampar successiv vinstavrakning vid intaktsredovisning
for storre fastprisprojekt. Fardigstallandegraden faststalls pri-
mart genom att nedlagda utgifter stéalls i forhallande till de totala
beraknade uppdragsutgifterna. Bolagets uppskattar kostnaden
for fardigstallande och bedomer framtida &taganden i projektet
fram till slutlig leverans och dverlamnande.

Bolaget generar ocksa intakter genom flerkomponentsavtal,
sasom héardvara, mjukvara och/eller service. For dessa avtal
uppskattar bolaget hur intakterna ska allokeras ut pa respektive
komponent da olika redovisningsprinciper tillampas for olika
komponenter.

D& bolagets bedomningar i hog grad inverkar pé intaktredovis-
ningen vid successiv vinstavrakning samt flerkomponentsavtal
har dessa intakter bedomts som ett sarskilt betydelsefullt
omréade i var revision. Redovisningsprinciper for intakter ar inklu-
derade inot 1 och vasentliga antaganden och beddmningar som
anvands i komplexa intaktsarrangemang framgar i not 2.
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Viharivar revision for ett urval av kundkontrakt granskat kon-
traktsvillkor samt projektdokumentation, inklusive tillaggskon-
trakt, for att kunna utvardera redovisningsprinciperna som har
anvants vid intéaktsredovisning. For ett urval av storre fastpris-
projekt har vi utvarderat ledningens vasentliga antaganden och
ocksa utvarderat projektets status samt ledningens uppskattning
av kostnaden for fardigstallande. For projekt dar intakter redo-
visas genom successiv vinstavrakning har vi stickprovsvis testat
att nedlagda kostnader enligt fakturor och arbetade timmar ar
hanforliga till projektet. Vihar ocksa utvarderat intédktsprocessen
samt testat kontroller i relation till intéktsredovisningen.

Vidare har vi med avseende pa storre projekt utvarderat rattsliga
forfaranden inklusive diverse erséttningsansprak. For flerkompo-
nentsavtal har vi utvarderat lampligheten i fordelning av intakter
mellan komponenter samt anvanda redovisningsprinciper for
respektive komponent. Vi har ocksé bedomt huruvida lamnade
tillaggsupplysningar i &rsredovisningen ar andamalsenliga.

Nedskrivningstest for goodwill och varuméarken

Per 31 december 2016 uppgar bolagets goodwill till 4 027,1 MEUR
och varumaérken med obestamd nyttjandeperiod uppgar till 918,3
MEUR.

I not 1 beskrivs att nedskrivningsprovning genomfors arligen

eller nar det finns indikationer pa vardenedgang. Goodwill och
varumarken som forvarvas genom foretagsforvarv allokeras ut till
bolagets kassagenerande enheter (KGE). Nar det bokforda vardet
overstiger det beraknade atervinningsvardet skrivs tillgdngen ned
till &tervinningsvéardet. Atervinningsvardet utgor det hogsta av en
KGEs nettofdrsaljningsvarde och nyttjandevarde, det vill sdga det
diskonterade nuvardet av framtida kassafloden. Kassaflodes-
prognoserna baseras pa nastkommande ars budget och progno-
ser for ytterligare fyra ar och ar godkéanda av foretagsledningen.
Som beskrivs i not 2 innehéller dessa prognoser antaganden
avseende bland annat forsaljningsutveckling, vinstmarginal samt
diskonteringsranta.

For 2016 bedoms inget nedskrivningsbehov foreligga. Not 8
beskriver vasentliga antaganden som anvants i berakningen av
nyttjandevardet samtinnehaller en kanslighetsanalys for forand-
rade antaganden. Pa grund av de antaganden som kravs for att
berakna nyttjandevardet har vi bedomt att vardering av goodwill
och varumarken med obestamd nyttjandeperiod ar ett sarskilt
betydelsefullt omrade i var revision.

Vihar utvarderat Bolagets process for att utveckla samt genom-
fora nedskrivningstest. Vi har utifran etablerade kriterier granskat
hur Bolaget identifierar KGEs och internt foljer upp verksamheten.
Vihar med hjalp av varderingsexperter utvarderat anvanda var-
deringsmetoder och berakningsmodeller, bedomt rimligheten i
gjorda antaganden, kanslighetsanalyser, jamforelse av historiska
utfall och tillforlitligheten i tidigare prognoser. Varje KGEs diskon-
teringsranta och langsiktiga tillvaxt har utvarderats genom jamfo-
relse med andra bolag verksamma inom samma bransch.

Vihar ocksa bedémt huruvida lamnade tillaggsupplysningar

i arsredovisningen ar andamalsenliga.

Rorelseforvarv

Bolaget forvarvar foretag lopande. Som beskrivs i Not 1 faststalls
Bolagets anskaffningsvarde genom en forvarvsanalys i anslutning
till rorelseforvarvet.

Villkorade kopeskillingar inkluderas i anskaffningsvardet och
redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Efterfoljande
effekter vid omvarderingar av villkorade kopeskillingar redovisas i
resultatrakningen. Forvarvade identifierbara tillgdngar samt 6ver-
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tagna skulder redovisas initialt till verkliga varden vid forvarvstid-
punkten och skillnaden mellan anskaffningsvardet och verkliga
varden av identifierbara tillgdngar samt dvertagna skulder redovi-
sas som goodwill.

Som beskrivsinot 2, kravs det att foretagsledningen gor bedom-
ningar och antaganden for att kunna uppskatta det verkliga
vardet pa anskaffade tillgdngar och skulder, framforallt vid iden-
tifiering och vardering avimmateriella tillgdngar och redovisning
av villkorade képeskillingar. | vissa fall faststalls den villkorade
kopeskillingen utifran den forvarvade rorelsens resultat dver en
forutbestamd tidsperiod.

Varderingen av verkligt varde hanforligt till rorelseforvarv inklu-
sive villkorade tillaggskopeskillingar innefattar i stor utstrackning
foretagsledningens bedémningar som bygger pa Bolagets egna
antaganden och utgor darfor ett sarskilt betydelsefullt omréde i
Vvar revision

Faststallda verkliga varden for Bolagets forvarv redovisas i not 27.
Per 31 december 2016 uppgar villkorade tillaggskdpeskillingar till
118,4 MEUR och presenteras i not 24.

Viharivar revision, tillsammans med ovriga revisionsatgarder,
granskat vasentliga forvarvsavtal inklusive eventuella villkorade
tillaggskopeskillingar. Vi har utvarderat foretagsledningens
process for upprattande av forvarvsanalyser. Vi har utvarderat
foretagsledningens bedomningar och vardering av identifierade
tillgédngar och 6vertagna skulder inklusive villkorade tillaggskope-
skillingar. Vi har stamt av forvarvsanalyser mot bokféringen. Vi
har verifierat att identifierade villkorade kopeskillingar 6verens-
stammer med foretagsledningens sammanstallning. Vi har ockséa
bedémt huruvida lamnade tillaggsupplysningar i arsredovisningen
ar andamalsenliga.

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-41
och sidorna 91-97. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oforenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i
ovrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen
i ovrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
haller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta.
Viharinget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedomer ar nédvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehéller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.
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Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedomningen
av bolagets forméaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formégan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrel-
sen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upp-
hora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gbra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i ovrigt, bland annat dvervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppné en rimlig grad av sékerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa fel, och att ldmna en revisionsberéattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &ren hog grad av
sakerhet, men aringen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vésentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsta
pé grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som delav en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor gransk-
ningsatgarder bland annat utifrén dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ar tillrackliga och andamaélsenliga for att
utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptéacka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an
foren vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsikt-
liga utelamnanden, felaktig information eller 4sidosattande av
intern kontroll.

skaffar vioss en forstaelse avden del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direk-
torens uppskattningariredovisningen och tillhérande upplys-
ningar.

drarvi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksé en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbe-
visen, om det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om
vidrar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste viirevisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upp-
lysningarna i &rsredovisningen om den vasentliga osakerhets-
faktorn eller, om sédana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

utvarderar viden 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
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redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

« inhamtar vi tillrackliga och andamaélsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen for enheterna eller affarsak-
tiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, overvakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méaste
ockséa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra forhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samti tillampliga fall tillhorande motatgarder.

Av de omréaden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive
de viktigaste bedomda riskerna for vasentliga felaktigheter, och
som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omra-
dena. Vibeskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida
inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fra-
gan eller nar, i ytterst sallsynta fall, vi bedomer att en frdga inte
ska kommuniceras i revisionsberéattelsen péa grund av att de nega-
tiva konsekvenserna av att gora det rimligen skulle vantas vara
storre an allméanintresset avdenna kommunikation.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revi-
sion av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning av
Hexagon AB (publ) for &r 2016 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi&roberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for véara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stallning i ovrigt.
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Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situa-
tion, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sé att
bokfdringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i ovrigt kontrolleras péa ett betryggande satt. Den
verkstallande direktoren ska skota den [6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de &tgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i Overensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skétas pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om négon

styrelseledamot eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt

avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget.

« pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av séakerhet bedoma om forslaget ar foren-
ligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for
atten revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan for-
anleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del avenrevision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsatgarder som utfors baseras pa var profes-
sionella bedémning med utgdngspunkt i risk och vasentlighet.

Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sédana atgarder,
omraden och forhallanden som ar vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse

for bolagets situation. Vi garigenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 28 mars 2017
Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
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RESULTATRAKNING PER KVARTAL

2016 2015

MEUR Kv1 Kv2 Kv3 Kvé Helar Kv1 Kv2 Kv3 Kvé4 Helar
Nettoomsaéttning 724,2 795,8 779,7 849,5 3149,2 705,1 780,7 742,3  815,7 3043,8
Bruttoresultat 442,3 4795 466,4 513,8 1902,0 421,0  472,6  444,8 483,5 18219
Forsaljningskostnader -1836,0  -147,0 -140,9 -149,4 -573,3 -143,8  -141,3  -134,2  -142,4  -561,7
Administrationskostnader -64,4 -68,7 -60,5 -75,5  -269/1 -75,0 -70,3 -67,3 -80,2 -292,8
Forsknings- och utvecklingskostnader -80,1 -83,2 -85,7 -84,1  -333/1 -87,3 -78,4 -71,9 -75,5  -313,1
Andeliintresseforetags resultat -0,1 0,0 0,4 0,1 0,4 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1
Realisationsresultat vid forsaljning av

dotterforetag - - - 0,7 0,7 - - - - -
Ovriga rérelseintakter och kostnader,

netto -1,2 6,5 0,1 3,1 8,5 -1,7 -5,4 -3,6 12,4 1,7
Rorelseresultat’ 160,5 187,1 179,8 208,7 736,1 113,2 177,3 167,8 197,8 656,1
Finansiella intakter och kostnader -5,2 -4,9 -5,6 -6,1 -21,8 -7,6 -7,0 -6,1 -5,8 -26,5
Resultat fore skatt 155,83  182,2 174,2 202,6 714,3 105,6  170,3 161,7 192,0 629,6
Skatt -29,5 -34,6 -33,1 -38,6  -135,7 -21,6 -34,1 -32,3 -36,5 -124,5
Periodens resultat? 125,8 147,6 1411 164,1 578,6 84,0 136,2 129,4 155,5 505,1
"varav poster av engangskaraktéar - - - - - -36,6 - - - -36,6
Zvarav innehav utan bestammande

inflytande 1,2 1,5 1,6 1,0 5,3 1,2 1,6 1,5 0,9 5,2

Avskrivningar och nedskrivningar ingar

i resultatet med -54,8  -56,8 -57,3  -65,0 -233,9 -48,8 -52,4 -51,3 -67,1 -219,6
Resultat per aktie, EUR 0,35 0,41 0,39 0,45 1,59 0,23 0,37 0,36 0,43 1,39
Resultat per aktie efter

utspadning, EUR 0,35 0,41 0,39 0,45 1,59 0,23 0,37 0,36 0,43 1,39
Resultat per aktie exklusive poster

av engdngskaraktar, EUR 0,35 0,41 0,39 0,45 1,59 0,31 0,37 0,36 0,43 1,47
Antal aktier i genomsnitt (tusental) 360402 360443 360443 360443 360433 357675 359759 359999 360 114 359 387
Antal aktier i genomsnitt efter

utspadning (tusental) 360754 360455 361657 360649 360879 358331 360054 360222 360659 359817
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TIO ARISAMMANDRAG

MSEK MEUR

2007 2008 2009 2010 2008 2009 2010 201 2012 2012 2013 2014 2015 2016

Resultatrakning
Nettoomsattning 14587 14479 11811 14096 1511,0 1112,0 1481,3 2169,1 2380,0 2380,0 2429,7 2622,4 3043,8| 3149,2
Rorelseresultat

(EBITDA) 3054 3267 2537 3458  340,1 2389 3624 5424 610,3 6057 642,2 7435 912,3] 970,0
Rorelseresultat

(EBITT) 2421 2548 1784 2604 2653 168,0 2729 439,8 4895 4849 5077 5781 6927 736/
Rorelseresultat 2270 2448 1600 1447 2549 1506 1517 4313 4895 484,9 4928 5421 656,1 7361

Resultat fore skatt 2056 2129 1442 1058 2216 1358 10,9 3724 441,83 434,2 4589 5085 6296/ 7143
- varav poster av

engangskaraktar -151 -100 -184 -1304 -10,4 -17.4  -136,6 -8,5 - - -149 -36,0 -36,6 -
Arets resultat 1811 1859 1254 875 193,56 1181 91,7 2974 3574 3511 3712 406,2 50571, 5786
-varav innehav utan

bestammande

inflytande " 12 9 17 1,2 0,8 1,8 2,2 2,9 2,9 3,3 3,4 5,2 5,3

Balansrakning
Omsattnings-

tillgdngar 7944 8070 6617 9436 7370 6454 10524 11250 11359 11359 1193,3 1410,7 1492,7|1672,4
Anlaggnings-
tillgangar 16996 19431 18809 35451 17745 18347 3954,2 4218,7 4299,4 4298,0 4280,3 5401,3 5939,4| 62417

Ejrantebarande
skulder och avsatt-

ningar 4310 3833 3126 7153 350,0 3050 7978 914,7 9201 9153 962,6 1216,5 1360,7| 14745
Rantebarande

skulder och avsatt-

ningar 10584 11654 9816 18258 1064,3 9574 2036,5 1903,2 1742,6 1769,5 1664,7 21253 1969,1|1848,8
Eget kapital 10046 12014 12484 19476 10972 12177 2172,3 25258 2772,6 27491 2846,3 3470,2 4102,3|4590,8

Balansomslutning 24940 27501 25426 44887 25115 2480,1 5006,6 5343,7 5435,3 5433,9 5473,6 6812,0 74321 7914,1

"Omrdknat - IAS 19
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Tio &risammandrag, forts.

MSEK

MEUR

Nyckeltal

2007

2008 2009 2010

2008

2009

20M

2012 2012 2013

2014

2015

2016

Rorelsemarginal, %

17

18 15 18

18

15

20

21 20 21

22

23

23

Avkastning pa sys-
selsatt kapital, %

14

12 8 10

12

Ik

Ik Ik

12

Avkastning pa eget
kapital, %

20

18 10 6

18

10

13

13 13 13

13

13

14

Investeringar

825

1005 821 832

104,6

773

87,2

135,9

71,8 1718 216,3

232,5

230,3

257,6

Soliditet, %

40

4t 49 43

44

49

43

47

51 51 52

51

55

58

Andel riskbarande
kapital, %

43

45 51 48

45

51

48

52

56 56 57

56

61

64

Rantetacknings-
grad (ggr)

8.9

7,0 9,5 3,6

7,0

9,5

3,6

7,0

9,3 8,8 12,7

14,3

20,3

279

Nettoskuldsatt-
ningsgrad (ggr)

0,88

089 066 0,82

0,89

0,66

0,82

0,66

0,54 056 0,49

0,50

0,38

0,30

Kassaflode fore
forandring
avrorelse-

kapital exklusive
jamforelsestorande
poster SEK/EUR

2472

2587 2003 2805

269,3

189,1

2941

3972

4944 4944  538,0

619,2

749,9

832,1

Kassaflode efter
forandringar av
rorelsekaptal
exklusive jamfor-
elsestorande poster
SEK/EUR

2027

1755 2621 2483

182,7

2474

260,4

369,0

4973 4973 506,8

563,4

722,6

782,

Resultat per aktie,
SEK/EUR

5,95

6,10 413 2,83

0,64

0,39

0,30

0,84

1,01 0,99 1,04

113

1,39

1,59

Resultat per aktie
efter utspadning,
SEK/EUR

5,93

6,09 4,13 2,83

0,63

0,39

0,30

0,84

1,00 0,99 1,03

1,13

1,39

1,59

Kassaflode per
aktie fore forand-
ring av rorelse-
kapital exklusive
jamforelsestorande
poster, SEK/EUR

8,17

8,55 6,64 9724

0,89

0,63

0,97

113

1,40 1,40 1,52

1,74

2,09

2,31

Kassaflode per
aktie efter forand-
ring av rorelse-
kapital exklusive
jamforelsestorande
poster, SEK/EUR

6,70

580 8,70 8,18

0,60

0,82

0,86

1,05

1,41 1,41 1,43

1,58

2,01

2,17

Eget kapital per
aktie, SEK/EUR

33

40 41 55

3,62

4,02

6,15

7,15

7,84 777 8,00

9,68

11,36

12,70

Borskurs pa bok-
slutsdagen, SEK

118

33 93 144

33

93

144

103

163 163 203

242

315

326

Kontant utdelning
per aktie, SEK/EUR

2,06

0,44 1,05 1,40

0,04

0,10

0,15

0,17

0,28 028 0,31

0,35

0,43

0,482

Genomsnittligt
antal aktier
(1000-tal)

302643

302687 301509 303655

302687

301509

303655

352484

352499 352499

353226 355764 359387

360433

Genomsnittligt
antal aktier efter
utspadning
(1000-tal)

303506

303202 301768 303677

303202

301768

303677

352546

353494 353494 355482

357225

359817

360879

Antal utestdende
aktier (1000-tal)
- Utgdende balans

302725

301422 301580 352150

301422

301580

352150

352490

352675 352675 354997

357389

360337

360443

Medelantal
anstallda

"Omréknat - IAS 19
2Enligt styrelsens forslag.

8406

9062 7549 8179

9062

7549

8179

12475

13203 13203 13931

Aktierelaterade nyckeltal ar beraknade med hansyn taget till alla historiska aktieemissioner och -splittar.
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FINANSIELLA DEFINITIONER

Utover de finansiella nyckeltal som omfattas av IFRS regelverk
inkluderar denna rapport aven andra nyckeltal och matt som
Hexagon anser vara viktiga for att folja upp, analysera och styra
verksamheten. Dessa nyckeltal och matt tillhandahéaller aven
bolagets intressenter med anvandbar finansiell information om
bolagets finansiella stallning, resultat och utveckling pa ett kon-
sekvent satt. Nedan listas de definitioner och matt som anvands i
denna rapport.

ANDEL RISKBARANDE KAPITAL

Summan av eget kapital inklusive innehav utan bestammande
inflytande och avsattning for skatter i procent av balansom-
slutningen.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Nettoresultat exklusive innehav utan bestammande inflytande for
de senaste tolv manaderna i procent av genomsnittligt eget kapital
exklusive innehav utan bestammande inflytande under de senaste
tolv ménaderna. Genomsnittligt eget kapital de senaste tolv mana-
derna baseras pa genomsnittligt eget kapital per kvartal.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL

Resultat fore skatt plus rantekostnader exklusive poster av
engangskaraktar for de senaste tolv ménadernaiprocent av
genomsnittligt sysselsatt kapital under de senaste tolv mana-
derna. Genomsnittligt sysselsatt kapital de senaste 12 ménaderna
baseras pa genomsnittligt sysselsatt kapital per kvartal.

AVSKRIVNING AV OVERVARDEN

I samband med ett bolagsforvarv tilldelas forvarvsbeloppet
identifierbara tillgangar och skulder i det férvarvade bolaget.
Immateriella tillgdngar tilldelas ofta den betydande delen av for-
varvsbeloppet. Avskrivning pa évervarden ar definierat som skill-
naden mellan avskrivningarna pa dessa immateriella tillgangar
och de avskrivningar som hade skett i det forvarvade bolaget om
inte forvarvet hade skett

BRUTTOMARGINAL
Bruttoresultat dividerat med nettoomsattning.

BORSKURS
Betalkurs pad Nasdag OMX Stockholm den sista bérsdagen
for aret.

DIREKTAVKASTNING
Utdelning per aktie i procent av aktiens borskurs.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital exklusive innehav utan bestammande inflytande
dividerat med antal aktier vid arets slut.

FORETAGSCERTIFIKAT
Etticke sakerstallt skuldbrev med en l6ptid pa 1 till 365 dagar.

INVESTERINGAR

Inkop minus férsaljningar avimmateriella och materiella anlagg-
ningstillgangar exklusive vad som ingér i forvarv och avyttringar
av dotterforetag.

KAPITALOMSATTNINGSHASTIGHET
Arets nettoomsattning dividerad med genomsnittligt sysselsatt
kapital.

KASSAFLODE

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av
rorelsekapital exklusive poster av engéngskaraktar.
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KASSAFLODE PER AKTIE

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av
rorelsekapital exklusive poster av engédngskaraktéar dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

KASSAGENERERINGSFORMAGA
Operativt kassaflode exklusive rante- och skattebetalningar och
poster av engangskaraktar dividerat med rérelseresultat (EBIT1).

LANGFRISTIGT LAN

Ett lan med en loptid 6verstigande ett &r pa ett specifikt belopp
och med en specifik amorteringsplan dar lantagaren inte har
mojlighet att ater lana de delar av lanet som denne aterbetalat.

NETTOSKULD
Rantebarande skulder inklusive pensionsskulder och rante-
barande avsattningar, exklusive kassa och bank.

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD

Rantebarande skulder minus rantebarande kortfristiga fordringar
och likvida medel, dividerat med eget kapital exklusive innehav
utan bestdmmande inflytande.

ORGANISK TILLVAXT
Nettoomsattning jamfért med foregdende period exkluderat for
forvarv och avyttringar samt valutakursrorelser.

P/E-TAL
Borskurs dividerad med resultat per aktie.

POSTER AV ENGANGSKARAKTAR
Intakter och kostnader som inte forvantas uppkomma regel-
bundet.

RESULTAT PER AKTIE
Arets resultat exklusive innehav utan bestdmmande inflytande
dividerat med genomsnittligt antal aktier.

RANTETACKNINGSGRAD
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader dividerat
med finansiella kostnader.

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat (EBIT1) i procent av arets nettoomséttning.

RORELSERESULTAT (EBIT1)
Rorelseresultat exklusive poster av engédngskaraktar.

RORELSERESULTAT (EBITDA)
Rorelseresultat exklusive poster av engéngskaraktar och avskriv-
ningar pa anlaggningstillgéngar.

SOLIDITET
Eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande i
procent av balansomslutningen.

SYNDIKERAD LANERAM
Ett lan dar ldntagaren har mojlighet att 6ka och minska storleken
pé utestdende lan inom laneramen under lanets loptid.

SYSSELSATT KAPITAL
Balansomslutningen minskad med icke rantebarande skulder.

UTDELNINGSANDEL
Utdelning per aktie dividerat med resultat per aktie.

VINSTMARGINAL FORE SKATT
Resultat fore skatt i procent av nettoomsattning
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VERKSAMHETSDEFINITIONER

Al
Artificial Intelligence. Simulering av mansklig intelligens av maskiner.

AMERICAS
Nord-, Syd- och Mellanamerika.

ASIEN
Asien (exklusive Mellandstern), Australien och Nya Zeeland.

BIG DATA
Stor méangd data som kan analyseras for insikter som leder till
battre beslut.

BIM
Building Information Modeling. Arbetsmetod som innebar ckad
teknikanvandning inom byggnadsindustrin.

CAD
Computer Aided Design. Mjukvara for skapande av
tekniska ritningar.

CAE
Computer Aided Engineering. Mjukvara for simulering.

CAM
Computer Aided Manufacturing. Mjukvara for programmering av
verktygsmaskiner.

CMM
Koordinatmatmaskin.

CSR
Corporate Social Responsibility.

EMEA
Europa, Mellandstern och Afrika.

EPC
Engineering, Procurement and Construction. Ingenjorsforetag
som handhar design, inkdp och byggnation inom stora projekt.

FOuU
Forskning och utveckling.

GES
Hexagons rorelsesegment Geospatial Enterprise Solutions.

VALUTAKODER

GIS
Geografiska informationssystem.

GNSS
Global Navigation Satellite System.

GPS
Global Positioning System.

IES
Hexagons rorelsesegment Industrial Enterprise Solutions.

10T
Internet of Things. Enheter uppkopplade till internet.

ISDA
International Swaps and Derivatives Association.

LASER TRACKER
Ett portabelt matsystem som anvander sig av en laserstréle
vid matning.

LIDAR
Light Detection and Ranging. En teknik for att samla
topografiska data med laser.

MULTISTATION
Enintegrerad totalstation med 3D laser-skanner.

NAFTA
North American Free Trade Agreement.

OECD
Organisation of Economic Cooperation and Development.

'_I_'ILLVAXTMARKNADER
Osteuropa, Mellanostern, Sydamerika, Afrika och Asien exklusive
Australien, Nya Zeeland, Japan och Korea.

TOTALSTATION
En elektronisk teodolit med inbyggd langdmatare.

UAV
Unmanned Aerial Vehicle, obemannad luftfarkost.

AUD Australiensiska dollar

BRL Brasilianska real

CAD Kanadensiska dollar

CHF Schweiziska franc

CNY Kinesiskayuan

EUR Euro

Hexagon Arsredovisning 2016

GBP Brittiska pund
INR  Indiska rupier
JPY Japanskayen
SEK Svenska kronor

USD Amerikanska dollar
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INFORMATION TILL AKTIEAGARE

ARSSTAMMA 2017
Arsstamman i Hexagon hélls tisdagen den 2 maj 2017 kl 17:00 p&
City Conference Center, Drottninggatan 71 B i Stockholm.

AKTIEAGARE SOM ONSKAR DELTAGA | ARSSTAMMAN SKA:

- delsvarainfordidenav Euroclear Sweden AB forda aktieboken
per tisdagen den 25 april 2017. Aktiedgare med forvaltarregist-
rerade innehav maste tillfalligt lata registrera sina aktier i eget
namn via sin forvaltare sé att de ar registrerade i aktieboken i
god tid fore den 25 april 2017.

- dels anmaéla sitt deltagande till bolaget genom ett anmalnings-
formular pa Hexagons hemsida, www.hexagon.com eller per
post till: Hexagon AB, "Arsstamma”, c/o Euroclear Sweden AB,
Box 191, 101 28 Stockholm, alternativt per tel 08-402 92 21.

Anmélan ska innehélla aktieagarens namn, person- eller organi-
sationsnummer, adress och telefonnummer samt aktieinnehav.
Om deltagande sker med stod av fullmakt ska denna inséandas till
Euroclear Sweden AB fére arsstamman.

UTDELNING
Styrelsen foreslar att vinstutdelning lamnas for rakenskapsaret
2016 med 0,48 EUR per aktie.

Som avstamningsdag for ratt till kontantutdelningen foreslas
torsdagen den 4 maj 2017. Om arsstdmman beslutar i enlighet
med forslaget berdknas utbetalning att ske genom Euroclear

Sweden ABs forsorg med borjan torsdagen den 11 maj 2017.

Utbetalningen sker i EUR forutsatt att aktieagare kan erhalla
betalning i EUR péa sitt avkastningskonto, i annat fall utbetalas ett
belopp i SEK, varvid valutavaxling sker enligt Euroclear Sweden
ABs tillampliga rutiner.
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FINANSIELL INFORMATION 2017
Hexagon lamnar finansiell information for verksamhetsaret 2017
enligt foljande:

Delérsrapport Kv1
Delérsrapport Kv2
Delarsrapport Kv3
Bokslutskommuniké 2017

2 maj 2017
27 juli 2017
27 oktober 2017
6 februari 2018

DISTRIBUTIONSPOLICY

Hexagons &rsredovisning distribueras elektroniskt. Arsredovis-
ningen kan laddas ned fran hemsidan hexagon.com dar Hexagons
&rsredovisningar fran 1997 och framat finns tillgéangliga. For ett
tryckt exemplar kontakta Hexagon AB.

ADRESS

Hexagon AB

Box 3692

103 59 Stockholm

BESOKSADRESS
Lilla Bantorget 15, Stockholm

Telefon: 08-601 26 20

Fax: 08-601 26 21

E-Post: info@hexagon.com
Hemsida: hexagon.com
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Arsredovisningen innehéller framtidsinriktade uttalanden baserade
pa Hexagons koncernlednings nuvarande forvantningar. Aven om led- \»’6""“"?/0

W
ningen bedomer att forvantningarnai sadan framtidsinriktad informa-
tion ar rimliga, finns inga garantier for att dessa forvantningar visar sig
vara korrekta. Det framtida faktiska utfallet kan séledes skilja sig fran /

uttalandena pé grund av faktorer sésom andrade forhéllanden inom v’, , Producerad av Hexagon i samarbete med
ekonomi, marknad och konkurrenssituation, andrade lagar och andra {11 Intellecta Corporate.Tryck:Atta%, Solna 2017.
politiska &tgarder samt valutakursfluktuationer och andra faktorer. o Foto: Hexagon, Shutterstock och TT.
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