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HEXAGON I KORTHET

Hexagon ar en ledande global leverantor av informationsteknologi vars losningar
forbattrar produktivitet och kvalitet inom geospatiala och industriella omraden.
Hexagons losningar integrerar sensorer, mjukvara, domankunskap och kunders
arbetsfloden vilket skapar vardefull information och intelligenta beslutsunderlag.
Dessa losningar anvands inom en rad viktiga industrier.

LEVERANTORAV
TEKNOLOGILOSNINGAR

- Etablerad ledare inom informationsteknologier
med fokus pa kundens hela arbetsflode

« Losningar som forbattrar produktivitet och
kvalitet

+ 55 % av forséaljningen fran mjukvara och service

GLOBAL RACKVIDD

« Leverantor till branscher med stor
spannvidd
« Cirka 18 000 anstallda i 50 lander

MISSION

u/nln FOKUS PAFOU

* 10-12 % av nettoomsatt-
ningen investeras i FoU

« Mer an 3800 anstallda
inom FoU

« Fler an 3 700 aktiva patent

FINANSIELL STYRKA

» 3,5 mdr EUR i omsattning
I « 24 % rorelsemarginal

VISION

Vi har atagit oss att med hjalp av vara infor-
mationsteknologier ge vara kunder hand-
lingskraftiga beslutsunderlag som gor det
mojligt for dem att forma smart forandring

Vi vill spela en ledande roll nar
det galler att l0sa utmaningarna
varlden stér infor genom att leve-
rera informationsteknologier som

inom en mangd branscher. skapar mojligheter.
KARNVARDEN
RESULTATORIENTERADE INNOVATIVA

Vivarderarresultat hogre an formalia,

I I satter upp matbara mal och arbetar '

tillsammans for att uppnéa de resultat
viefterstravar.

KUNDERNA I FOKUS

Vi vet att vara kunders framgang ar en
i ? forutsattning for var egen. Vi kommu-

nicerar Oppet och arligt samt anger

tydliga mal for att uppfylla kundernas

efterfrégan.

ENGAGERADE

Vi inser vikten av innovation for att
kunna mota vara kunders standigt
vaxlande behov och att alla mojlig-
heter som dyker upp snabbt méste
tillvaratas och utvecklas.

PROFESSIONELLA

Vi ar professionella och inser vik-
ten av god branschkannedom. Vi
overtraffar forvantningar och und-
viker att blanda in byréakrati i vara
verksamheter.

ENTREPRENORER

‘ Vart energiska och starka engage- ) . 0 Vi ar inte frammande for att prova

mang marks tydligt i hangivelsen till
vart arbete, genom passionen for
vad vi gor och i tempot vi lGser vara
uppgifter.

nya saker och utnyttja var decentra-
liserade struktur foratt fatta snabba
beslut, ta kalkylerade risker och
hitta nya mojligheter.



GEOSPATIAL ENTERPRISE SOLUTIONS

Geospatial Enterprise Solutions (GES) har en varldsledande port-
folj avsensorer som fangar verkligheten - fréan laserscanners,
luftburna kameror och dronare till vervakningsutrustning, tekno-
logier for mobil kartlaggning och precis positionering. Sensorerna
kompletteras med mjukvara (GIS) for att skapa 3D-kartor och

3D-modeller som sedan

OPERATIONELL
NETTOOMSATTNING

49.,

RORELSEMARGINAL
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anvands som beslutsunderlagienrad mjukvaruapplikationer

inom omraden som lantmateri, byggnation, offentlig sakerhet och
jordbruk. Segmentet bestar avdivisionerna Geosystems, Safety &
Infrastructure och Positioning Intelligence. Lds mer om Geospatial

Enterprise Solutions pd sidorna 16-19.
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AFFARSOMRADET BESTARAV
FOLJANDE DIVISIONER:

- Geosystems
« Safety & Infrastructure
- Positioning Intelligence

EXEMPEL PALOSNINGAR:

« Laserscanners

« Luftburna kameror

« UAV (obemannade luftfarkoster)

« Teknologier for mobil kartlaggning
« Exaktpositionering

FORSALJNINGSPROFIL

Mjukvaraoch tjanster

Aterkommande intakter

Direktforsaljning

Tillvaxtmarknader

Industrial Enterprise Solutions (IES) har envéarldsledande portfol;
avmatsystem sominnehéller det senaste inom sensorteknologi for
snabbaoch noggranna matningar. Dessa l6sningar inkluderar tek-
nologier fran kordinatméatmaskiner (CMM) och optiska sensorer till
lasertrackers och laserscanners. Teknologierna optimerar design,
processer och produktivitetitillverkningsanlaggningar. De inkluderar

ocksé mjukvara for CAD (computer-aided design), CAM (computer-
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dided manufacturing) och CAE (computer-aided engineering). Los-
ningar inom detta segmentinkluderar aven applikationer foratt
optimeradesign och processer for att 0ka produktiviteteniandra
industiellaanlaggningar. Segmentet bestar av divisionerna Manu-
facturing Intelligence och PPM. Lds mer om Industrial Enterprise Solu-
tions pd sidorna 20-23.

AFFARSOMRADETBESTARAV
FOLJANDE DIVISIONER:

« Manufacturing Intelligence
- PPM

EXEMPEL PA LOSNINGAR:

« Koordinatméatmaskiner (CMM)

« Optiska och portabla sensorer

« Industriell mjukvara for matteknik

« CAD/ CAM/CAE (computer-aided design/
manufacturing/engineering) mjukvara

« Mjukvara for produktionslivscykeln

FORSALJNINGSPROFIL

Mjukvara och tjanster

Aterkommande intakter

Direktforsaljning

Tillvaxtmarknader
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Hexagon AB (556190-4771) dr ett svenskt publikt aktiebo-
lag. Alla vérden uttrycks i Euro om inte annat anges. Euro
férkortas EUR, tusentals Euro KEUR, miljontals Euro MEUR,
miljarder Euro mdr EUR och miljoner dollar MUSD. Siffror

inom parentes avser 2016 om inte annat anges. Data om
marknader och peers utgdr Hexagons egna beddémningar om
inte annat anges. Bedémningar dr baserade pd senast till-

gdngliga data.



2017 I KORTHET

Hexagon vaxte organiskt med 5 procent under 2017 till foljd av kundernas fortsatta vilja att
investera i innovativa losningar som Okar produktivitet och kvalitet. Bruttomarginalen uppgick
till 61 procent och rérelsemarginalen (EBIT1) till 24 procent.

VIKTIGAHANDELSER UNDERARET

« Forvarvade MSC Software, en ledande
global leverantér av mjukvara for
designsimulering (CAE). Lds merpg sidan 21

« Utsdg Mattias Stenberg till ny divi-
sionschef for PPM

- Lanserade ett kostnadsbesparings-
program for att accelerera marginal-
forbattringar ytterligare

« PPM lanserade forsta delen i utrull-
ningen av informationshanterings-
plattformen Smart Digital Asset
(SDA) forindustrianlaggningar. Ldas mer
pd sidan 22

- Forvarvade Catavolt, en ledande leve-
rantor av plattformar for mobila app-
likationer. Las mer pd sidan 11

+ UtsdgBenMaslentillnystrategidirektor

- Forvarvade Vires, en ledande leve-
rantor av simuleringsmjukvara for
autonoma bilar

- Beslutade attinvesteraiennytoppmo-
dern produktionsanlaggning i Hong-
dao, Kina

« Forvarvade Luciad, en ledande leve-
rantor av visualiserings- och analys-
losningar i 5D. Lds mer pé sidan 18
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Resultat efter skatt
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engangskaraktar
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Medeltal anstallda

1) Alla belopp i MEUR om inget annat anges

2) Justerad till fasta vixelkurser och jagmférbar struktur (organisk tillvéxt)
3)Jdmférelsestérande reduktion av férutbetalda intdkter under 2017 relaterade till

férvérvet av MSC Software
4) Férandringen drangiven som procentenheter

5)Jamférelsestérande reduktion av férutbetalda intdkter relaterade till forvarvet av MSC
Software samt kostnader forimplementeringen av ett besparingsprogram och forvér-

vetav MSC Software
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MARKNADER OCH EFTERFRAGAN 2017

AMERICAS

I Nordamerika tkade efterfragan framst
inom infrastruktur- och byggsektorn. Verk-
samheterna relaterade till olje- och gas-
sektorn minskade till foljd av nedgangen

i oljepriset. Sydamerika borjade att ater-
hamta sig, efter den ekonomiska avmatt-
ningen i Brasilien, och atergick till tillvaxt.
Den operationella nettoomsattningen i
Americas vaxte organiskt med 4 procent
under 2017 och uppgick till 1 166,3 MEUR
(1076,5) vilket motsvarar 34 procent (34) av
koncernens omsattning.

Hexagon Arsredovisning 2017

EMEA

Efterfragan inom infrastruktur- och byggs-
ektorn i Vasteuropa var god under aret men
hammades av dampad efterfrdgan inom
bil- och flygindustrin. | Mellanéstern 6kade
efterfradgan inom geospatiala l6sningar
men tillvaxten hammades i regionen till
foljd av tuffa jamforelsetal efter forega-
ende ars stora order inom offentlig séker-
het. Den operationella nettoomsattningen
i EMEA vaxte organiskt med 4 procent
under 2017 och uppgick till 1 303,4 MEUR
(1193,7) vilket motsvarar 37 procent (38) av
koncernens omsattning.

ASIEN

Tillvaxten i Kina var mycket god, framst
drivet av stark efterfragan fran elektronik-
industrin. Tillvaxten hammades av svagare
efterfragan i Indien till foljd av tuffa jam-
forelsetal efter foregdende ars stora order
inom offentlig sakerhet och en utmanande
olje- och gasmarknad. Den operationella
nettoomsattningen i Asien vaxte organiskt
med 9 procent 2017 och uppgick till 1 001,1
MEUR (879,0) vilket motsvarar 29 procent
(28) av koncernens omséttning.



VD HARORDET

KARA AKTIEAGARE,

Hexagoninledde 2017 meden nyfinansiell femarsplan samt
ett atagande om att mojliggora for vara kunder att ligga
stegetforeidendigitalatransformationenoch omfamnade
granslosa mojligheternainom deras verksamheter.

Under aret bevittnade vi hur banbrytande teknologier,
sa som kryptovalutor, tog fart och utmanade var uppfatt-
ning om den framtida penningmarknaden. Datorkraftens
fysiska granser forflyttades aterigen bortom det som nyli-
genansags omojligt och 6ppnade upp for an storre tekniska
framsteg och innovationer.

| denna dynamiska miljo fortséatter vi utveckla var stra-
tegi som bygger pa att forma smarta forandringar inom de
branscherviverkar.

FORMAETTNYTTDYNAMISKT NORMALLAGE

Under 2017 togvisteget narmare var strategiska vision — att
vara den globala ledaren i skapandet av ett nytt dynamiskt
normaltillstand, genom forandring som bryter gardagens
monster med hjalp av digitaliseringens kraft.

Vikallar detta for vér Smart X-strategi.

Smart X tar sig an de allra svaraste globala utmaningar vi
star infor, som hur stader gors sakra, hur mat odlas pé ett
mer héallbart satt for en snabbt vaxande befolkning, hur
raffinaderier gors mer effektiva, hur ansvarsfull gruvdrift
bedrivs eller hur produkter tillverkas snabbare med mindre
avfall och féroreningar samt med hogre kvalitet.

Genomvar karnkompetens, den Smarta Digitala Verkligheten
- dé&den fysiska och den digitala varlden sammanfaller, [6ser
viutmaningaride verksamheter viverkarinom. Skapandet av
en Smart Digital Verklighet kraver tva nodvandigheter som
Hexagon bemastrar: Alltid digital och alltid uppkopplad.

Alltid digital innebar att vi kan se den fysiska varlden digi-
talt genom att avbilda alla dess detaljer. Det kan handla om
en stads alla byggnader och dess infrastruktur eller varje
bestédndsdelavettoljeraffinaderinedtillminstaror. Viforverk-
ligar bilden genom att ge den digitala avbildningen kontextu-
ell information som sedan forses med dynamiska datafloden
som kontinuerligt speglar den fysiska, foranderliga varlden.

Alltid uppkoppladinnebar attvitillforintelligens och forbinder
tidigare atskilda teknologier, funktioner och data. | grunden
innebar det att anvandbar information kan utnyttjas, delas
och utbytas utan begransningar — fran digitaliserad doku-
mentation till artificiell intelligens som maskin- och djupin-
larning, till sammankoppling av interna eller externa system,
gamla som nya, som kan kommunicera med varandra.

I sin enklaste form innebar Smart X ett "system av system”
- ett intelligent ekosystem bestdende av obegransade
automatiserade eller autonoma aterkopplingar.

HxGN Smart Convergence, var digitala plug-and-play-
plattform, underbygger var Smart X-strategi. Plattformen
ar designad for att tillhandahalla nédvandig kapacitet,

oberoende av industriinriktning — som till exempel intelli-
gent edge-till-moln-uppkoppling, fjarrstyrda applikations-
och anvandarspecifika realtidsbaserade arbetsfloden,
sjalvlarande dataanalys som automatiserar och forutser
samt foretagsovergripande integrering.

I grunden ar det ett ramverk som kan kalibreras och finjus-
terasforattenklare anvandavara Smart X-l6sningar i prak-
tiken. Ett ramverk baserat pa standardprotokoll som enkelt
kan anpassas tillen mangd olika industrier.

SYNERGIER FOR BIBEHALLEN KONKURRENSFORDEL
Under 2017 tog vi aven steget narmare ett av vara centrala
operationella mél: att stéarka var konkurrensfordel med
kraften avvara synergier.

Medan véra divisioner ar fortsatt fokuserade pé vardeska-
pandet for kunder inom deras respektive marknader utgéar
var Smart X-strategi fran att kunna dela teknologier och att
kunna salja ldsningar tvars dver divisionerna. Detta mojlig-
gor attvi kan leverera 6verlagsna teknologier och losningar
inom de marknader vi verkar.

Exempelvis finns stora affarsmojligheter for Smart
City-l6sningar. Fler an 3,8 miljarder manniskor bor i stader
—ensiffrasomuppskattasvaxatill 7,5 miljarder till ar 2050.
Varldens stader vantas investera 41 biljoner dollar de kom-
mande 20 aren for att uppgradera infrastruktur och dra
nytta avde uppkopplade enheternas natverk.

Véara Smart City-losningar ar val positionerade for att ta
marknadsandelar. Med vara divisioner Safety & Infra-
structure, Geosystems och Positioning Intelligence i
spetsen, erbjuder var Smart X-strategi en omfattande l6s-
ningsportfolj tillvarldens stader.

Vi ar aven aktivt involverade i forverkligandet av autonoma
transportsystem, en marknad som potentiellt kan overstiga
100 miljarder dollar och med ménga férdelar for samhallen —
frén sakrare och billigare transporter till minskade utslapp.
Mojligheternastracker siglangre antillenbartforarlosa bilar
och omfattar aven obemannade luftfarkoster, industriella
maskiner, tag, fartyg med mera. Utvecklingen av intelligenta
forarlosa fordon kraver aven miljosensorer, femdimensio-
nella kartor samt positionslosningar som okar sakerheten
for manniskor — teknologier som aterfinns i véara affarsen-
heter Positioning Intelligence, Geospatial och Geosystems.

For att mota de okade volymbehoven, har divisionerna
Manufacturing Intelligence och PPM en unik position for att
levereraden produktionsplattform, mjukvara och de senso-
rer som kravs med optimal kvalitet och helautomatiserade
arbetsfloden.

STYRKAVIAFORVARV

| enlighet med var strategi, att investera i teknologier som
forstarker och accelererar véara egna FoU-satsningar,
genomforde Hexagon flertalet forvarv under 2017.

Hexagon Arsredovisning 2017



”’I dagens affarsklimat sker
standigt banbrytande
framsteg, vilket innebar
att de som ligger steget
fére &r de som kommer

vinna.”

Enav hojdpunkterna ar forvarvet av det amerikanska fore-
taget MSC, en ledande global leverantor av simulerings-
mjukvara (CAE) till tillverkningsindustrin, s& som bil- och
flygindustrin. Forvarvet, som ar Hexagons tredje storsta
genom tiderna, mojliggor att vi kan sammanfora data frén
kvalitetskontroll med avancerad simulering.

Forvarvet av det amerikanska foretaget Catavolt, vars
plattform tillhandahaller en helhetslosning for utveck-
ling och leverans av mobila applikationer, mojliggor att vi
kan dra nytta av den omvalvande kapaciteten inom moln-
och edgebearbetning av data. Detta resulterar i snabb-
are responstider i tidskritiska situationer sd som smarta
trafiksystem och autonoma fordon.

Etttredje forvarv ar belgiska Luciad, en ledande leverantor
avvisualiserings- och analyslosningari 5D. Luciads visuali-
seringsteknologier stoder anslutningar till dynamiska sen-
sorer i 3D-miljoer. Resultatet ar en realtidsbaserad, snabb
fusion av information fran olika kallor vilket méjliggor ana-
lysirealtid.

EN FRAMATBLICK

De framtida utmaningarna och majligheterna vi stalls infor
kommer nastan uteslutande skapas av teknologiska fram-
steg och den standigt foranderliga globala ekonomin. Vi
har stark tro pa var forméaga att uppna véra finansiella mal,
att n& 4,6-5,1 mdr EUR i forsaljning, en rorelsemarginal
om 27-28 procent ar 2021 och skapa stérsta mojliga varde
for aktiedgarna, vilket innebar att vi méste overtraffa vara
konkurrenter.

Hexagon Arsredovisning 2017

I mitt oppningsanforande vid HXGN LIVE-konferenseni juni
forra aret, uppmanade jag alla att se varlden genom poten-
tialens lins — att tanka granslost och inte saga "vi kan inte,
foratt...” narvi starinfor en utmaning, utan istallet séaga "vi
kan,om...”.

Vivetattvikan,omvifortsattervarainnovativa och utveck-
lar banbrytande teknologier. Vi kan, om vi driver snarare
an jagar branschtrender. Vi kan, om vi forblir hangivna var
visionom att forma smart forandringivarlden.

Det ar min forhoppning, att du som aktieagare, kund
eller medarbetare kdnner att vi har starkt framtidsutsik-
terna genom den orubbliga beslutsamheten att uppna
vara malsattningar. Jag hoppas aven att vi starkt er insikt
om omfattningen av de mojligheter vi star infor och det
momentum som bar ossini2018.

Genomvar Smart X-strategitransformerarvibranscheroch
sakerstaller en mer produktiv, effektivoch hallbar framtid.

Tack forert fortsatta stod till Hexagon.

Stockholm, mars 2018
OlaRollén

Vd och koncernchef
@OlaRollen



TRENDER

VIKTEN AV DIGITAL
TRANSFORMATION

Globala megatrender som okad befolkning, urbanisering och vaxande medelklass kombinerat
med den evigt okande digitaliseringen av varlden runtomkring oss, bidrar till forandringar som

paverkar oss alla.

GLOBALA MEGATRENDER: DEMOGRATFI

OKAD MEDELKLASS KRAVER
MER EFFEKTIVT NYTTJANDE
AV RESURSER

Urbaniseringen innebar att en ckande
andel av jordens befolkning flyttar in
till stéader. Overgéngen fran jordbruks-
baserad ekonomi till industrialiserad
och teknologidriven skapar en storre
medelklass med allt storre kopkraft.
Efterfragan pa kapitalvaror sdsombilar,
hushallsmaskiner och elektronik okar
och stéller krav pa saval tillverknings-
kapacitet som effektivt nyttjande av de
resurser som anvands i produktionen.

KLIMATFORANDRINGAROCH
DESS PAVERKAN

Allt fler och stérre naturkatastrofer
drabbar stora landomréaden varje ar. Till
foljd av detta har behov av overvakning
och analys av omraden som riskerar att
drabbas avdessa naturkatastrofer okat.
Humanitar och materiell skada orsa-
kade av naturkatastrofter, kan minime-
ras genom Overvakning i realtid vilket
skapar viktiga belutsunderlag for even-
tuellaraddningsinsatser.

OKAD BEFOLKNING KRAVER EFFEKTIVARE JORDBRUK

Ar 2025 kommer jordens befolkning vara 8 miljarder enligt FN:s berakningar.
Ar 2050 beraknas befolkningen vara 9,6 miljarder. Det innebadr, enligt FN, att
uppemot 250 miljoner hektar ny &kermark behovs for att klara livsmedelsfor-
sorjningen. Under de senaste 50 &ren har akermarken endast 6kat med 12 pro-
cent och nuvarande utokning av jordbruksarealen gar ldngsamt. Behovet av
innovativa, mer effektiva och sakrare jordbrukslosningar ar darfor bade stort
och tidskritiskt.

Hexagon Arsredovisning 2017



GLOBALA MEGATRENDER: TEKNOLOGI

SMARTARE STADER

Varje stad ar unik och dynamisk med ett komplext natverk
av system innehéllande maéanniskor, processer, sensorer,
incidenter och mycket mer. Varje dag skapas stor mangd
data. For att f& en komplett bild av vad som hander, méste
kritisk data vara sammankopplad och tillganglig for samt-
liga organ i staden. Att digitalisera hela stadens ekosys-

Hexagon Arsredovisning 2017

tem mojliggor visualisering i realtid. Kraften att ansluta allt
i ekosystemet gor att specialister kan komma &t och tolka
all tillganglig data. Genom att integrera varje digitalt sys-
temoch addera intelligens, kan den smarta staden utnyttja
anvandbar information mer effektivt och med hogre hastig-
heter an mansklig kapacitet.

INTELLIGENS OCH
AUTOMATISERING

En av de stora mojligheterna
med digitaliseringen ar forbatt-
rad produktivitet inom nastan
alla industrier genom exem-
pelvis artificiell intelligens (Al).
Genom sammankoppling avden
verkliga och virtuella varlden,
kan en maskin uppfatta och
analysera sin omvarld och dar-
med genomfora korrigeringar av
avvikelser i realtid, vilket mins-
kar risken for forseningar och
kostnadsoverskridanden. Kra-
ven pa okad produktivitet har
ocksé letttillhogre grad avauto-
matisering av tids- och resurs-
kravande arbetsuppgifter. Ju
hogre grad av digitalisering och
automatisering som uppnas,
desto mer intelligenta maski-
ner och system som kan lara,
anpassa sig, fatta beslut och
agera utan mansklig kontroll.



BEARBETNING AV STORA MANGDER DATA

Allt mer datalagrasidagimolntjanster. Fordelarna ar flera
och omfattar framfor allt mojligheten att tillga, justera och
dela information mer effektivt. Pa sa satt finns det endast
en sann kalla till information och risken att gammal, lokalt
sparad data anvands i arbetsprocesser elimineras. Genom
att lagra och anvanda data i molnet, arbetar alla utifran
samma forutsattningar med exakt samma tillgangliga
information. En annan effektiv typ av databearbetning ar
edge computing eller edge databearbetning och analys.

Denna typ av databearbetning accelererar responstiden
genom att analysera data i realtid dar den samlas in, jam-
fort med att [dta data nd molnet forst. Detta ar sarskilt vik-
tigt i tidskritiska situationer, s& som i smarta trafiksystem
ochiforarlosafordon. Dennatyp avinformationsflode, som
uppdateras i realtid, kommer och har redan forandrat en
mangd olika industrier och ar en viktig deli allt fran smarta
stader till smarta fabriker.

HEXAGONSPEERS Foretag SATE NOTERAT GEOSPATIAL INDUSTRIAL
) ) Ansys USA v e
Hexagons peers utgors av globala fore-
tagavvarierande storlekochinriktning.  Autodesk USA 4 v v
l\/led-am Hexggon ?erUder. geospatlala AVEVA Storbritannien v v
och industriella foretagsovergripande
applikationer ar de flesta peers verk-  Bentley Systems USA v v
samma inom endast en fas av arbets- —— s v
flodet, i en bransch eller begransade aneess el
tillendast sensorer eller mjukvara. For  Dassault Systémes Frankrike v v
att uppratthalla sin konkurrensfordel
. 3 2 ESRI USA v
och mota efterfragan pa foretags-
overgripande applikationer, investerar  Faro Technologies USA v V4 V4
Hexagon arligen cirka 10-12 procent av _
omséttningen i forskning och utveck- ~ Mitutoyo Lelpen v
ling (FoU). Nikon Japan v 4
Renishaw Storbritannien v e
South Survey Kina v
Topcon Japan v v
Trimble USA e e
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Aktiva gruvor

SAKER

UPPKOPPLAD

SKAPA SMARTA STADER

DIGITALA, SAKRA OCH UPPKOPPLADE

Vileverientid dar stader genomgar stora férandringar. | dag bor 50
procent avvarldens befolkning i stader och urbana omraden - en
siffra som férvantas stiga till 70 procent fram till ar 2050.

Det snabba inflodet av manniskor till stader skapar stora utma-
ningar for grundlaggande samhallstjanster som offentlig sékerhet,
transport, telekom och energi.

All data, teknologioch alla l6sningar som ska revolutionera det
urbana livet har begransat varde om de ar separerade. Stader kan
bara blismarta om de kan sammanfora delarna och f& dem att
fungera ihop. Hexagon har en bred l6sningsportfolj som spanner
overtre kritiska omraden som stodjer smarta stader — Digitala,
Sakra och Uppkopplade.

DIGITALA

Ensmartstad kraver attden forst blirdigital for att skapa en helhets-
bild —en Smart Digital Verklighet. Genom att skapa en 3D-modell av
staden kan den paettintelligent vis sammanlankas med realtidsdata
och ge forstéelse fordet som hander haroch nu (4D).

Franen 4D-varld forflyttar Hexagon stader till 5D genom att tillfora
ytterligare kontext med hjalp avdokument, databaser, historia och
statistik, sé att allinformation finns inom direkt rackhall. En smart
stad mojliggor grunden for sakrare samhallen.
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SAKRA

Mer 6ppna samhallen kan medféra den oonskade konsekvensen
attde &ven blir mer sarbara. Hexagon formar morgondagens sakra
stader genom att tillhandahalla ett teknologiskt ramverk, sa som
datorstodda ledningssystem och planerings- och responsapplika-
tioner, vilketinnebar att fler samhallstjanster kan arbeta tillsam-
mans med enhetligt syfte och mot gemensamma mal. Staderna
kan pé sa satt starkas genom att sammankoppla loT-system och
operationella teknologier inom stadens informationsarkitektur och
darmed forbattra samspelet mellan myndigheter och foretag samt
tillhandahallaintelligensiplanering och hantering avincidenter.

UPPKOPPLADE

Hexagon bidrar till digital transformering av urbana landskap, s
attautonoma system kan skapas som ar nodvandiga for att uppna
smartare stader. En stad som inte ar fullstandigt uppkopplad kan
inte utnyttja den fulla potentialen. Malet ar att méjliggéra for aldre
system, nya system och organisationssystem att kommunicera
med varandra.

Utformningen avden smarta staden kommerislutéandan handla
om data, hur man tolkar den tillgangliga data och visualiserardeni
ett meningsfullt format.

Med formagan att integrera kunskap och visualiseringskapacitet
kan beslutsfattande ske i hastigheter som 6verskrider mansklig
kapacitet. P4 s& satt hjalper Hexagon stader och invanare att
formavarandra och framtiden.

EKONOMINS DRIVMEDEL



MOJLIGHETENS FORM

| over 20 ar har Hexagon varit en global ledare inom omréadet att samla in
geospatial och industriell data. Genom framtagandet av informationsteknologier
och losningar som digitalt omvandlar de mest vasentliga industrierna, har
Hexagon utvecklat och forstarkt visionen om att satta data i arbete for att
mojliggora storsta mojliga nytta.

Genom omvalvande innovation har
en konkurrenskraftig (o
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Digital varld

Hexagon Arsredovisning 2017




STRATEGI

VARDESKAPANDE
KUNDLOSNINGAR

Hexagon utvecklar informationsteknologiska losningar som driver produktivitet och kvalitet
inom geospatiala och industriella applikationer. Hexagons strategi baseras pa den digitala
transformationen avineffektiva system somisin tur levererar handlingsbar intelligens, nodvandig

for att kunderna ska na sin fulla potential.

Digital transformation driver stora forandringar i varlden
som genererar mojligheter for Hexagon och dess kunder. Det
inkluderar de allra tuffaste utmaningarna — hur man gor sta-
der sékra, skordar dkermark pa ett effektivt sett, gor raffi-
naderier mer effektiva, bryter hallbart i gruvor och tillverkar
produkter snabbare, med mindre svinn och hogre kvalitet.

Hexagon stravar efter att spela en ledande roll i utvecklingen
av att l0sa dessa utmaningar genom att erbjuda Smart X-
l6sningar som kombinerar bolagets expertis inom hérd- och
mjukvara. Hexagon har férmégan att inte bara l6sa dagens
problem utan ocksé utveckla l6sningar for morgondagens
utmaningar, vilket ar avgérande for fortsatt framgang.

FUNDAMENTET FOR UTVECKLINGEN AV DESSA SMART X-LOSNINGAR AR BASERAT PA FYRA OMRADEN:

Smart X-losningar

1. LOSNINGSORIENTERAD

Mat- och positioneringssensorer blir allt mer precisa. Sam-
tidigt ar det en standig utmaning att omvandla den 6kande
mangd av data insamlad av dessa sensorer till anvandbar
intelligens. For att hantera denna utmaning kravs losningar
som optimerar och automatiserar flodet av all data.

Kombinationen av Hexagons expertis och portfélj av bade
hard- och mjukvaruteknologier kan anvandas for att gora
just detta. Hexagon fokuserar pé att leverera en losnings-
orienterad portfolj som slutligen gor det mojligt for kun-

2. MJUKVARUFOKUS

derna att skapa ett intelligent informationsekosystem.
Losningarnaintegrerar datafloden, sammankopplar allting i
systemet — manniskor, maskiner och processer - integrerar
intelligens samt mojliggor visualisering for smartare inter-
aktion med information.

Framgéangen i att mota bade lang- och kortsiktiga utma-
ningar inom de industrier Hexagon verkar, grundar sig i att
alltid erbjuda de mest avancerade losningarna som hjalper
kunderna att forbattra sin konkurrenskraft.

De storsta forbattringarna av produktivitet och kvalitet
realiseras nar insamlad data, oavsett om den ar insam-
lad av Hexagon eller tredje part, kan anvéndas pa basta
satt. Hexagons mjukvaruportfolj spelar en central roll i
att skapa sadana varden. Detta har medfort stort fokus
pé investeringar i egenutvecklad mjukvara inom Hexagon.
Mjukvaruportfoljen ar ocksé kompletterad med forvéarv av
mjukvaruforetag som passar val in i Hexagons langsiktiga
strategi. Tillsammans har det strategiska fokuset pa mjuk-
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vararesulteratiokade synergier mellan Hexagons divisioner
dé mjukvarans applicerbarhet tenderar att stracka sig dver
flertalet omraden. Dessutom har en stor del av Hexagons
mjukvaruportfolj 0ppen arkitektur, vilket gor integrationen
mycket enklare.

Ett bra exempel p& mjukvarans breda applicerbarhet inom
HexagonarforvarvetavCatavolt,vars moln och mobila mjukva-
ruplattform aranvandbar for hela Hexagons losningsportfol).



3. TEKNOLOGISKT LEDARSKAP

Hexagon har starkt fokus pa FoU genom arliga investeringar
om cirka 10-12 procent av omsattningen. Over 3 800 med-
arbetare arbetar i dag med FoU inom Hexagon och koncer-
nen harover 3700 patent. Allautvecklingsprojekt ska bygga
pa identifierad affarsmojlighet och ha tydligt definierade
tekniska och kommersiella mal och faststallda kostnads-

ramar. Hexagons investeringar i FoU under 2017 uppgick
till 415,6 MEUR (366,2) vilket motsvarar 12 procent (12) av
nettoomsattningen. Utvecklingskostnader aktiveras om de
avser nya produkter och om kostnaden ar betydande och
produkten bedéms ha stor intjaningsférméaga. Lds mer om
Innovation Hub pé sidan 14.

4. VARDESKAPANDE FORVARV

Att forvarva bolag spelar en central  URVALAV FORVARV 2017
rolli Hexagons utveckling och tillvaxt-  manad Féretag Land Omrade Segment
strategi. Under deﬂsenaSte?O aren har Januari MiPlan Australien  Mobila applikationer GES
Hexagon genomfort mer an 130 for-  april MSC Software USA Simuleringsmjukvara  IES
varv.Syftetmedforvarvenarattkunna Maj Catavolt USA Mobil plattform Ventures
starka sitt kunderbjudande genom att  Maj VIRES Tyskland Simuleringsmjukvara  IES
addera tekno[ogi eller kompetens som Juni DST Computer Services Schweiz Analysverktyg IES
inte redan finns inom koncernen. Det j“”! |FAfsthA Lysszla”d MJ_PRV‘;”?R lGEISS
maste finnas tydliga synergier mellan 24" rralieasure attekni

ydliga synerg Oktober Luciad Belgien 5D-kartor GES

det forvarvade bolaget och Hexagon i
ovrigt for att motivera forvarvet. Detta

dé& forvarven inte enbart syftar till att
skapa tillvaxt utan ockséa sékerstalla
att synergipotentialen alltid ska vara
storre anvarje enhet for sig.

Eventuella forvarvskandidater bor
ha stark position pé& de marknader de

10

verkar inom och ett gott renommeé hos
kunderna. Bland mjukvarubolag prio-
riteras stabila bolag med hog tillvaxt-
och lonsamhetspotential samt tydliga
synergier i forhéllande till Hexagons
befintliga portfolj.

Framgent bedomer Hexagon att for-
varvade bolag kommer att addera
cirka 3-5 procent till den arliga tillvax-
ten med inkrementell rorelsemarginal
om 30-35 procent. Ett flertal olika for-
varvskandidater utvarderas lopande.
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CATAVOLT
STEGET MOT SMART TRANSFORMATION

Med mer effektiva system vill Hexagon skapaen smartare varld. En av
grundstenarna for att uppna detta ar att skapa informationsnatverk
med férmaga att kommunicera och formedla data pa ettalltmer intel-
ligentoch meningsfulltvis. Hexagon kallar denna stravan for Smart
X-strategin.

Ettviktigt stegidenna strategitogs under 2017 genom forvarvet av
Catavolt, en leverantor av plattformar for mobila applikationer. Cata-
volterbjuderen helhetslosning for utveckling och leverans avmobila
applikationer, sakramolntjanster och bearbetning avdatairealtid vid
informationskallan (edge computing). Catavolts teknologi erbjuder
oppen arkitektur och solid grund for att kunnarealiseraden omval-
vande potential som bade moln och edge computing kan erbjuda.
Catavolts plattform och applikationer kommer somlést kunna kopplas
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samman med Hexagons uppkopplade plattform SMART Convergence,
en plattform som samordnar teknologiinom uppkoppling (IoT), intel-
ligens (Al) och visualisering (AR/MR) i enlighet med industrispecifika
behovoch arbetsfloden. Catavolts teknologiska kompetens inom data-
behandling, i molnet och vid insamlingen, gor det mojligt for Hexagon
attutveckla SMART Convergence.

Genom forvarvet starks aven Convergence-plattformens teknologiska
grund genom att l&ta anvandare ansluta organisationens samtliga
molntjanster, ettviktigt steg dd sammankopplade plattformaroch
mobila applikationer ar grundlaggande for att driva produktivitet

och effektivisering. Tillsammans byggs ett mer effektivt natverk av
information och analys — och ett mer kraftfullt ekosystem avsmarta
[6sningar.

N



FINANSIELL PLAN

Hexagonstillvaxtstrategikombinerarorganisktillvaxt, drivenavteknologisktochinnovativtledarskap,
samtforvarv. Strategin ligger till grund for Hexagons finansiella plan for perioden 2017-2021.

Den finansiella planen innehéller tva scenarier for fortsatt
tillvaxt och starkt lonsamhet, med mélet att nd omsattning
om 4 600-5 100 MEUR och rérelsemarginal om 27-28 pro-
centéar2021.

» Basscenario - Enligt basscenariot ska omsattningen
uppga till 4 600 MEUR &r 2021, vilket motsvarar genom-
snittlig arlig tillvaxt om 8 procent, varav 5 procent organisk
tillvaxt och 3 procenttillvaxtvia forvarv. Rorelsemarginalen
berdknasidetta scenariobli 27 procent ar 2021.

» Optimistiskt scenario — Enligt det mer optimistiska sce-
nariot ska omséattningen uppga till 5 100 MEUR, vilket mot-
svarar genomsnittlig arlig tillvaxt om 10 procent, varav 5
procent organisk tillvaxt och 5 procent tillvaxt via forvarv.
Rorelsemarginalen beréknasidetta scenario bli 28 procent
ar2021.

FORTSATT TILLVAXT

Plattformen for Hexagons tillvaxtstrategi ar att med tekno-
logiskt och innovativt ledarskap vaxa saval organiskt som
genom forvarv. Total genomsnittlig arlig tillvaxt beraknas
bli 8-10 procent beroende pé scenario aven om det for-
vantas variera mellan &ren. Den organiska tillvaxten, som
beraknas bli cirka 5 procent per ar, bestar dels av BNP-dri-
ven tillvaxt men framfor allt av 6kade intékter fran nya l6s-
ningar. Aterkommande intdkter berdknas dka i takt med att
andelen mjukvara och tjanster okar. Den forvarvsrelate-
rade tillvaxten beraknas bli cirka 3-5 procent per ar.

BEVISAD FORMAGA ATT LEVERERA
MARGINALFORBATTRINGAR

Hexagon har bevisat sin forméga att stadigt leverera for-
battrade marginaler. Sedan 2011 har rorelsemarginalen
(EBITT) forbattrats med 4 procentenheter. | den finansiella
planen fram till &r 2021 ar malet att ytterligare forbattra
marginalen och na en rorelsemarginal (EBIT1) om 27 pro-
cent alternativt 28 procent beroende pa scenario. Mar-
ginalforbattringen kommer aven fortsattningsvis att nas
genom forandrad forsaljningsmix dar mjukvaruandelen
och nya generationer av produkter 6kar. Méalet ar att orga-
nisk tillvaxt skall bidra med en inkrementell marginal om
35-40 procent. Samtidigt fortsatter kostnadsstrukturen
att forandras. For att mota marknadens efterfragan pa
losningsorienterade affarer kommer Hexagon att oka sina
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investeringar i FoU. Detta medfor aven okade forsaljnings-
kostnader, men samtidigt en reduktion av administrativa
kostnader som inte bidrar positivt till (onsamheten.

Malet att starka lonsamheten kommer att nds genom
hogre andel forsaljning fran nya marginalstarka applikatio-
ner och mjukvara med hog andel aterkommande intakter.
Dartill ligger stort fokus pé att skapa och tillvarata syner-
gier. Forskjutningen mot hogre andel mjukvara har inne-
buritattrorelsemarginalen forbattrats. Det har aven lett till
attkostnadsstrukturen forandrats med lagre kostnader for
séldavaror men hogre FoU- och avskrivningskostnader.

UTVECKLING UNDER 2017

Resultatet for det forsta aret av den femariga planen bevi-
sar att Hexagon ar pa ratt riktning mot de finansiella malen
for 2021. Forsaljningen 6kade med 10 procent till 3 471
MEUR med organisk tillvaxt om 5 procent, forvarvad tillvaxt
om 6 procent och negativ valutapaverkan om -1 procent.
Rorelseresultatet (EBIT1) 6kade med 13 procent till 835,3
MEUR, vilket motsvararen rorelsemarginal om 24,1 procent
(23,4). Det goda resultatet for 2017 har uppnatts genom
Hexagons framgéngsrika strategi som bygger pé fortsatt
utvecklingen av teknologiska helhetslosningar, satsningar
pa mjukvara for att digitalisera de branscher Hexagon ver-
karinom och forbattrad kostnadsstruktur.
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OVRIGA FINANSIELLA MAL_

KASSAGEN ERERINGS- RéRELSEKAPlTAL
SOLIDITET FORMAGA AV FORSALJNING
9 91‘7 13"/
5 4 % 0 o
STARKT KASSAFLODE GOD SOLIDITET OCH BALANSERAD LANESTRUKTUR

Ett starkt kassaflode ar nodvandigt for att finansiera
investeringar, betala skuldrantor och ge utdelning till aktie-
agarna. Hexagons kassagenereringsformaga, detvill sagai
vilken utstrackning vinster omvandlas till likvida medel, har
i genomsnitt uppgatt till 84 procent sedan 2011. Hexagons
mal ar att kassagenereringsformagan ska uppga till 80-90
procent. Under 2017 uppgick dentill 91 procent (86). Kassa-
flodet fran den l6pande verksamheten, exklusive poster av
engangskaraktar, uppgick till 907,2 MEUR (782,1).

EFFEKTIVTUTNYTTJANDE AV RORELSEKAPITAL
Hexagon stravar efter att minimera rorelsekapitalet och
under de senaste aren har relationen mellan rorelsekapital
och forsaljning legat under 20 procent i genomsnitt. Rorel-
sekapitalet i relation till forsaljningen 2017 uppgick till 13
procent (17). Den nedatgaende trenden av rorelsekapital i
relation till forsaljning ar ett resultat av férandrad affars-
modell med stérre fokus p& mjukvarulosningar. Hexagons
mal ar att avkastningen pé sysselsatt kapital, inklusive
goodwill fran forvarv, ska overstiga 15 procent per ar over
en konjunkturcykel. Avkastningen pa genomsnittligt sys-
selsatt kapital, exklusive poster av engangskaraktar, upp-
gick 2017 till 12,6 procent (11,9).

KASSAFLODE, MEUR

58 907
55 54

SOLIDITET, %

52 &1 782

723

563
507
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Hog soliditet och balanserad belaningsgrad ar en forut-
sattning for finansiering av forvarv med lan. Hexagons soli-
ditet ska uppgaé till minst 25 procent och ambitionen ar att
inte lAta nettoskulden genom EBITDA overstiga 2,5x. Solidi-
teten uppgick till 54 procent (58) och nettoskuldsattnings-
graden till 1,8x (1,6) vid utgdngen av 2017.

Lan tagna pa kreditmarknaden uppgick till 94 procent (99)
av Hexagons finansiering medan banklan svarade for res-
terande del. Hexagons rantenetto uppgick 2017 till -22,7
MEUR (-21,8). Den genomsnittliga rantan p& koncernens
kort- och langfristiga [&n uppgick till 1,0 procent (1,3) i slu-
tetav 2017.

UTDELNINGSPOLICY

Hexagons utdelningspolicy ar att dela ut mellan 25 och
35 procent av resultatet efter skatt. Styrelsens forslag
till utdelningen for 2017 ar 0,53 EUR (0,48) per aktie, vilket
utgor 29 procent (30) av resultatet efter skatt.

AVKASTNING PA RESULTAT PER
SYSSELSATTKAPITAL, % AKTIE, EUR
13 1,85
12 12 12
i 1,59
1,39
113
1,04
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INNOVATION HUB

Hexagons Innovation Hub ar den centrala delen av det bolagsoverskridande teknologimandatet
som finns for att exploatera synergier mellan de olika delarna av Hexagon och genomgadende

hoja innovationsnivan inom alla omraden.

Samtidigt som det ar stort fokus pa FoU inom divisionerna
for att forbattra sina portféljer sa ar det Innovation Hubs
uppgift att utveckla omvalvande och banbrytande inno-
vationer som gynnar hela foretaget. Detta kraver inte bara
samarbete mellan olika affarsomraden utan ocksé mellan
kunskapsomraden. Det ar darfor Hexagons Innovation Hub
ar en "Hub” i ordets ratta bemarkelse, den sammankopp-
lar all Hexagons expertis inom FoU och optimerar samtidigt
resurser och kostnader.

UTVECKLA EN GANG, ATERANVAND OVERALLT

En enstaka teknologi l6ser sallan ndgot pa egen hand. For
att teknologi ska né sin fulla potential méaste den arbeta
dynamiskt i ett storre ekosystem. Méanga av FoU-projek-
ten inom Innovation Hub ar grundlaggande i sin natur, vil-
ket betyder att Hexagons divisioner kan realisera manga

fordelar genom den teknologiska stravan som finns inom
Innovation Hub.

Med visibilitet over de olika FoU-projekten inom alla divi-
sioner kan Innovation Hub goéra det mojligt for Hexagon att
utnyttja teknologiska utvecklings- och integrationsplaner.
Detta kan ske mellan en eller flera divisioner eller i linje
med projekt pa global niva. Det forsakrarinte bara Hexagon
om att dubbelarbete undviks utan kan ocksé skynda pa
produktutveckling och fardigstallandet av projekt.

Utover det bidrar Innovation Hub till att utveckla Hexagons
egna digitala transformation genom att utveckla grund-
laggande teknologier i linje med Hexagons foretagsover-
gripande strategi och genomfora nodvandiga strategiska
FoU-projekt.

INNOVATION HUBHAR TRE TYDLIGA SYFTEN:

Global FoU som gynnar hela Hexagon

Stodja divisionernamed FoU

Inkubator
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EN NARMARE TITT IN I INNOVATION HUB

Grupperna som primart arbetar med global FoU ar ansvariga for produktteknologi, plattformslosningar och immateriella
rattigheter.

Teknologicenter arbetar med FoU-
initiativ for att utveckla karnteknologi
som ar grundlaggande for flertalet av
Hexagons losningar.

Center for mobila lésningar och moln-
ldsningar levererar ett kraftfullt ram-
verk som stddjer alla divisioner med
integrationen av mobila l6sningar med
befintliga system.
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Applikationscenter utvecklar mjukva-
ruplattformar och applikationer som
mojliggdr nya applikationer, mestadels
relaterade till nyskapande teknologier,
till exempel applikationer for loT, avan-
cerad analys (teknik for artificiell intel-
ligens) samt moln- och edge computing.
Dessaapplikationer ar byggstenarnafor
nya och omvalvande Hexagonldsningar.

Avdelningen for immateriella rattig-
heter ar ansvarig for samarbetet
mellan divisionerna gallande immate-
riella rattigheter. Detta for att kunna
overvaka och administrera Hexagons
omfattande portfolj av immateriella
rattigheter — innehéllande fler an
3700 aktiva patent.

e

Visualiseringscenter utvecklar och
levererar en unik multiplattform inne-
hallande teknologier for atergivning,
streaming och forstarkt verklighets-
atergivning, specialiserad péa den typ
av data Hexagons kunder anvander
och genererar.

Ventures ar ansvariga for att
utveckla nya applikationer, affars-
modeller och kanaler. Under
inkubationsperioden ar Ventu-
res ansvariga for att driva initiativ
tills att de ar redo att dverforas
till en av divisionerna. Efter tiden
i inkubatorn och oAverlamnandet
till verksamheten fortsatter Ven-
tures och andra delar av Innova-
tion Hub att stodja initiativ drivna
av Ventures dar de ser potentiella
affarsmojligheter.




GEOSPATIAL ENTERPRISE

SOLUTIONS

Geospatial Enterprise Solutions (GES) har en varldsledande portfolj av sensorer som fangar
verkligheten — fran laserscanners, luftburna kameror och drénare till Gvervakningsutrustning,
teknologier for mobil kartlaggning och precis positionering.

Sensorerna kompletteras med mjukvara (GIS) for att
skapa 3D-kartor och 3D-modeller som sedan anvands
som beslutsunderlag i en rad mjukvaruapplikationer inom
omraden som lantmateri, bygg, offentlig sékerhet och
jordbruk. Segmentet bestér av divisionerna Geosystems,
Safety & Infrastructure och Positioning Intelligence.

GEOSYSTEMS

Inom divisionen Geosystems utvecklas sensorer (total- och
multistationer, 3D-scannrar och luftburna kameror etc.) for
att fAnga stora mangder av data med hog precision och till-
forlitlighet samt mjukvara for att bearbeta, lagra och tolka
denna data, vilket resulterar i hogkvalitativa 3D-modeller
och kartor av verkligheten. Dessa losningar anvands for att
tillhandahalla beslutsunderlag inom en rad branscher dar

RORELSEMARGINAL

24,

MEDELANTAL
ANSTALLDA

OPERATIONELL
NETTOOMSATTNING

49,

7900

perfekt precision ar nodvandig, exempelvis i bro- och tun-
nelprojekt, inom lantmateri eller inom planerandet, bygg-
nationen och underhallet av infrastruktur. Kombinationen
av Hexagons sensorer och mjukvara innebar att datain-
samlingen kan ske péa ett effektivare, sakrare och mer pre-
cist satt. Hexagons l6sningar kraver mindre personal pa
faltet och innebar snabbare datainsamling som leder till
Okad produktivitet och lagre kostnader for kunderna.

Maskinstyrning 6kar effektiviteten

Inom till exempel jordbruket, gruv- och byggindustrin
anvands sensorer och mjukvara for att styra tunga for-
don. Sensorerna skickar da i realtid exakt information till
hyttens kontrollpanel, vilket minskar risken for fel. Detta
dé& operatoren hela tiden matas med information om sin

w .

AFFARSOMRADET BESTARAV FOLJANDE
DIVISIONER:

- Geosystems
» Safety & Infrastructure
- Positioning Intelligence

EXEMPEL PA LOSNINGAR:

NETTOOMSATTNING, MEUR | KUNDSEGMENT, % GEOGRAFI, % + Laserscanners
1707 « Luftburna kameror
1507 1979 « UAV (cbemannade luftfarkoster)
1051 1349 ‘ - Teknologier fér mobil kartlédggning
' - Exakt positionering
FORSALJNINGSPROFIL
Ol eimsien. 44 BEMEA, 43 Mjukvara och tjanster
Hinfrastruktur & bygg, 22 ®Americas, 38 Aterkommande intakter
HOffentligsakerhet, 11 Asien, 19 I S ——
B Ravaror, 10 Direktforsaljning
Transportoch samhallsservice, 8 _
13 14 15 16 17 Férsvar, 5 Tillvaxtmarknader
I S ——
FORVARV 2017
Féretag Land Omrade
MiPlan Ltd Australien Enleverantorav mobila mjukvaruapplikationer for att 6ka produktiviteten i gruvor
IDS Georadar Australia Australien Endistributorav strukturella halsodvervakningslosningar
IDS Georadar North America USA Endistributor av strukturella halsoovervakningslésningar
InfraMeasure Inc USA En leverantor av mattekniklosningar for jarnvag- och tunnelbyggnationer
Luciad Belgien En leverantorav losningar for 5D visualisering och analys
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LEICAGS18T
PRECISION HOJER HELA INDUSTRIN

Hexagon lanserade under 2017 varldens snabbaste och mest lattan-
vandarorliga GNSS-mottagare: LeicaGS18 T - den forsta kalibrerings-
frialutningskompenserande GNSS-0sningen som arimmun mot
magnetisk storning.

Dettainnebar att GNSS-matningar kan utféras fran valfri position pa
arbetsplatsen, tillexempel naraen byggnad, under ett fordon och nara
andra metallobjekt. Eftersom instrumentet inte behover hallas verti-

exakta position i forhallande till eventuella hinder, vil-
ket okar saval effektivitet som séakerhet. Inom exempel-
vis gruvindustrin, dar precision och sakerhet ar av hogsta
betydelse, anvands Hexagons losningar for att integrera,
automatisera och optimera planering, drift och sékerhet pa
ett sé kostnadseffektivt satt som mojligt.

SAFETY & INFRASTRUCTURE

Inom Safety & Infrastructure anvands Hexagons losningar
inom exempelvis offentlig sakerhet, el, vatten och avlopp.
Inom offentlig sékerhet leder den snabba urbaniseringen
till hoga krav pad mer komplex styrning, planering och drift
av varldens stader, d& hot i ett tatbefolkat omréde snabbt
far betydande paverkan. Detta galler inte minst i snabb-
véxande stader som designats for betydligt farre invanare,
med en offentlig infrastruktur som inte har utvecklats i
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kalt, kravs mindre tid for installning och kalibrering vilket resulterari
tidsbesparingarom cirka 20 procent jamfort med traditionellt utfort
lantmateri.

Leicas GS18 T kombineras somlost med Hexagons mjukvara som
omvandlar komplexdatatill realistiska och latthanterliga 3D-modeller
och arytterligare ett bevis pa hur Hexagon utvecklar nyskapande hel-
hetslésningar som inte barahojer precisionen utan hela branschen.

samma takt. Overvakning av samhéllskritiska funktioner,
sé& som el, vatten och kollektivtrafik, &r ocksé av storsta
viktisamband med terroristattacker eller naturkatastrofer
som jordskred och 6versvamningar. Stader maste bli mer
uppkopplade och smarta, for att pa sa satt kunna fatta
snabba och korrekta beslut. Det kommer stallas allt storre
krav painformationsteknologier som bidrar med intelligens
till systemen.

Som en av varldens storsta leverantorer av geografiska
informationssystem (GIS) hjalper Hexagon sina kunder att
omvandla omfattande mangder data till relevanta besluts-
och handlingsunderlag. Losningarna anvands bland annat
for att bygga smartare transportsystem, oka produktivi-
teten vid vattenhantering, utveckla mer intelligenta elsys-
tem samt for att skydda kritisk infrastruktur och kansliga
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LUCIAD
UTVECKLAR MULTIDIMENSIONELL VISUALISERING AV
INFORMATION

Hexagon forser varlden med innovativa informationsteknologier
som forbattrar produktivitet och kvalitet. For att starka formagan
attleverera smartare visualiseringar och analyser, forvarvades
Luciad, som ar specialiserat pa behandling och presentation av
geospatial realtidsdata.

Luciadsvisualiseringsteknologier kopplar samman sensorer for

att skapaendynamisk femdimensionell digital verklighet. Genom
att kombinera 3D-visualiseringar med integrerad realtidsdata

frén sensorer (4D) och dynamiska analysverktyg (5D) kan Hexagon
erbjuda smartare digitala underlag. Luciads teknologi kompletterar
Hexagons Smart M.App-plattformtillen komplett [6sninginom
visualisering avinformation.

ekosystem. Inom omradet incidenthantering kan Hexagons
computer-aided dispatch-losningar (CAD) aven automa-
tiskt och effektivt hantera information om olika incidenter
och sammankoppla drift- och sambandscentraler med
lokala polisstationer eller andra raddningsfunktioner.
Raddningstjanstens enheter far lokalt anpassad och kor-
rekt information i realtid som bidrar till en effektiv plane-
ring och koordinering av insatser.

Genom att erbjuda kunderna tillforlitliga, skalbara och
driftskompatibla sakerhets- och infrastrukturlosningar
okar saval kapacitet som flexibilitet samtidigt som ris-
kerna minskar, likval som den totala kostnaden for pro-
cesser och anlaggningar. Hexagons losningar Okar
situationsmedvetenheten och ger battre resultat - vare sig
det ar pé driftcentralen eller pa faltet, lokalt eller i molnet,
paen arbetsstation eller viaen mobilapplikation.

POSITIONING INTELLIGENCE

Inom Positioning Intelligence anvands Hexagons sensorer
tillsammans med satellitmottagare (GNSS) foratt med cen-
timeterprecision bestamma geografiska positioner. Exakt
positionering i realtid ar en viktig komponent inom tillvax-

18

Luciads intuitiva styr- och kontrollsystem tillater anvandare att
overse system och data pa ett enklare satt. Produkterna anvands
exempelvis for optimering av lufttrafiksystem, ruttplanering, for
optimering av jordbruk och som enviktig deliskapandet avsmarta
stader.

Utvecklingen av multidimensionella visualiseringsteknologier
innebéar att Hexagons kunder kan fatta valinformerade beslut for-
ankradeiverklighetstrogen atergivelse avden data och miljo de
opererari—oavsettomdet galler allmanhetens sakerhet, smarta
stadereller forsvars- och underrattelseverksamhet.

tomréden som sjalvkorande fordon, fordonsnavigering och
precisionsjordbruk. Hexagons integrerade positionerings-
losningar kan anvandas pa land, till sjoss eller i luften samt
i kravande arbetsmiljoer som tata skogsomraden eller i
djupa dagbrott. Hexagons GNSS-mottagare och antenner
aterfinns darfor exempelvis inom lantmateri, olje-, bygg-
nads-, jordbruks-, forsvars- och gruvindustrin dar dessa
ger overlagsen noggrannhet och okad signaltillganglighet.

Tillforlitlig och saker positionering

Inom flera branscher ar sakerhet och tillforlitlighet i posi-
tionerings- och spéarningsteknologi avgorande for att
bedriva navigeringsverksamhet. | dag anvands darfor
Hexagons GPS Anti-Jam-Teknologi (GAJT) av den ameri-
kanska flottan for att sakra hemlighallandet av fartygens
exakta position genom att aktivt identifiera och motverka
externa storningsforsok. Hexagons losningar bidrar aven
till att sakerstalla att fartygens positionering kommunice-
rastill ratt mottagare inom slutna kommunikationssystem.
Hexagon erbjuder aven losningar inom sa kallad Anti-
Spoof, dar sarskilda mottagare analyserar och forhindrar
forsok att manipulera ett fartygs GPS- och radarsystem.
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LEICA BLK360
BANBRYTANDE SCANNING SPARAR TID OCH PENGAR

Kombinationen avinnovativdesign och ingenjorskonst med mini-
malistiska former visade sig vara ett smart drag pa flera plan. Leica
BLK360 arinte bara varldens minsta laserscanner — den utfor
datainsamling avverkliga miljoer med enastaende effektivitet, sa
anvandare kan agna mer tid at sddant som verkligen spelar roll.

Ettenkelt tryck pad BLK360:s enda knapp var allt som kravdes av
ingenjorerna pa Maxwell Construction Co for att utféraen komplett
scanning av byggarbetsplatsen. Nar avbildningen applicerades pa
originalritningarna upptacktes ett flertal felplacerade avloppsror
som kunde korrigeras fore cementgjutningen - vilket sparade bade
pengar ochen hel del tid.
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| ettannat projekt kunde Maxwell snabbt kompletteraritningarna
med ytterligare detaljer som klienten begéarde, tack vare att de fran
borjan avbildat hela anlaggningen med BLK360.

Scannern genererar 360-gradiga sfariska vyer i hogdynamikformat
(HDR) och sammanfor med millimeterprecisa 3D-punktmoln, vilket
skapardet slags integrerade arbetsflode som driver kvalitet och
produktivitet.

BLK360 samlar tio gdnger sa mycket information p& halva tiden
jamfort med traditionella lantmaterimetoder, vilket ar till stor hjalp
for foretaget och fordelaktigt for klienter, underleverantorer och
samarbetspartners. Snabbare scanning och farre omarbetningar
sparresurser pa flera plan.
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INDUSTRIAL ENTERPRISE

SOLUTIONS

Industrial Enterprise Solutions (IES) har en varldsledande portfolj av matsystem som innehaller
det senaste inom sensorteknologi for snabba och noggranna matningar. Dessa losningar
inkluderar teknologier fran kordinatmatmaskiner (CMM) och optiska sensorer till lasertrackers

och laserscanners.

Teknologierna optimerar design, processer och produk-
tivitet i tillverkningsanlaggningar. De inkluderar ockséa
mjukvara for CAD (computer-aided design), CAM (computer-
aided manufacturing) och CAE (computer-aided engine-
ering). Losningar inom detta segment inkluderar aven app-
likationer for att optimera design och processer for att 6ka
produktiviteten i andra industriella anlaggningar. Segmentet
bestar avdivisionerna Manufacturing Intelligence och PPM.

OPERATIONELL
NETTOOMSATTNING RORELSEMARGINAL

ol. 25

MEDELANTAL
ANSTALLDA

9600

MANUFACTURING INTELLIGENCE

Alla branscher har sina unika utmaningar och drivkrafter.
Gemensamt for tillverkningsforetag ar fokus pa produk-
tivitet och kvalitet d& det ar en avgorande faktor for att na
framgang. Tillverkningsforetag maéaste darfor finna ratt
balans mellan hastighet, effektivitet, kostnad och produkt-
kvalitet for att nd den optimala produktiviteten. Genom att
koppla samman data fran olika delar av produktionens

w .

AFFARSOMRADET BESTARAV FOLJANDE
DIVISIONER:

« Manufacturing Intelligence
« PPM

EXEMPEL PA LOSNINGAR:
» Koordinatmatmaskiner (CMM)

NETTOOMSATTNING, MEUR

1764
i 57 1E70
1261 ‘ ‘
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1) Operationell nettoomsdttning

KUNDSEGMENT, %
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B Kraft & energi, 29
HElektronik & tillverkning, 28
M Fordonsindustri, 25

Flyg &forsvar, 18

» Optiska och portabla scanners
« Industriell mjukvara for matteknik

» CAD/ CAM/CAE (computer-aided design/
manufacturing/engineering) mjukvara

» Mjukvara for produktionslivscykeln

GEOGRAFI, %

FORSALJNINGSPROFIL

mAsien, 38 Mjukvara och tjanster

BEMEA, 33
Americas, 29

Aterkommande intakter

Direktforsaljning

Tillvaxtmarknader

FORVARV 2017

Féretag Land Omréade

MSC Software USA Enleverantérav simuleringslosningar (CAE)

VIRES GmbH Tyskland En leverantor av simuleringsmjukvara

DST Computer Services S.A. Schweiz Enutvecklare avanalysverktyg for stresstestning av rorsystem inom karnkraft
FASys GmbH Tyskland Enutvecklare av mjukvara for maskinverktyg

Plant Design Solution USA Endistributor av mjukvara och service

Industrial Business SolutionsInc. USA Enleverantorav system for slutférande och idrifttagning
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MSC SOFTWARE
FORSTKLASSIG MJUKVARA FOR SCANIAS LJUDBILDER

Scania arvarldsledande inom design och tillverkning av lastbilar och
forarkabiner. Det kraverisin turvarldsledande teknik for att testa hur
Scanias produkter upplevs.

Enavdeviktigaste komponenternafor en behaglig forarmiljo ar judbil-
den.Forattoptimera ljudbildeniforarhytten, behovde Scaniafordjupa
analys- och simuleringsarbetet. Sokandet efter nya metoder ledde
dem till Hexagon och MSC Nastran och Actran, tva nya simulerings-
verktyginom Manufacturing Intelligence.

Forstidentifierade Scaniasingenjorervid akustikavdelningen de
mest patagliga ljudkallorna med Nastran. Sedan integrerades resul-
taten med Actran, for att modellera hur design- och komponentval
kan paverka ljudbilden fran de identifierade kéllornainutioch runt
forarhytten.

arbetsflode, kan data analyseras och omvandlas till rele-
vanta beslutsstod for fortsatt optimering av processer.

Karnkompetensen inom Manufacturing Intelligence ligger
inom dimensionell matteknik, dar data fran olika kallor
samlas in med hjalp av sensorer, for att garantera effek-
tiva kvalitetskontroller. Datainsamling kan ske i samma
hastighet som det lopande bandet, vilket mojliggor effek-
tiv kontroll av varje enskild del i tillverkningen, med hjalp av
stationara eller portabla sensorer som mater med hogsta
precision.

D& mjukvaruldsningar blivit en allt viktigare del i arbetet
med att optimera tillverkningsprocesser har Hexagon for-
starkt sin mjukvaruportfolj och starkt kompetensen inom
till exempel statistisk processtyrning, program for berak-
ning och konstruktion (CAD), l6sningar for produktions-
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Genom kombinationen av data fran verkliga tester och simulering,
kunde MSC hjalpa Scania att skapa en merverklighetstrogen atergi-
velse avforarmiljon. Det mojliggdr en produktionsprocess dar smar-
tare design och valavkomponenter kan ske tidigare och mer effektivt.

MSCs losningar tillater Scania att koppla ihop design och produktion
paetttydligare satt. Dels genom att digitala visualiseringar av ljudupp-
levelsen kan simuleras fore hyttkonstruktionen tarvid, dels genom
byggandetav ljudmodeller forandra ljudkallor.

Med MSCs hjalp har saval arbetsflodet som de produkter Scania till-
verkar blivit battre och bidrar tillatt Scania kan fortsattavara en global
marknadsledare.

kontroll (CAM) samt mjukvara for simulering (CAE) vilket
adderades till Hexagons portfolj via forvarvet av MSC.
Detta har positionerat Manufacturing Intelligence som en
ledande specialist pa l6sningar for insamling, tolkning och
analys av matdata for 6kad produktionshastighet, produk-
tivitet och forbattrad produktkvalitet. MSCs analys- och
simuleringsformaga ger kundernamojligheten attoptimera
design infor produktion vilket garanterar produktivitet,
kvalitet och hallbarhet i slutet av produktionscykeln. For-
varvet starker Hexagons forméga att koppla samman de
traditionellt separata faserna vid design och produktion
genom att integrera data som genereras vid produktions-
golvet, med simuleringsdata. Detta forbattrar ytterligare
kundernas forméaga att upptéacka och korrigera designbe-
gransningar och produktionsproblem innan tillverkning.
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Tilldmpningarna anvands i dag inom flera olika industrier.
Inom bilindustrin, som ar hart konkurrensutsatt, anvands
tekniken for kontroll av kaross, drivlina och andra kompo-
nenter s& att fordonstillverkaren kan bygga effektivare
och med mindre svinn. Inom flygindustrin, som aven den ar
mycket konkurrensutsatt och dar aktorerna stravar efter
latta material, friformsframstallning och automatisering,
finns liknande losningar dar Hexagons teknik bidrar till
inspektion och kontroll av varje enskild komponent.

PPM

PPM ar den ledande globala aktoren av foretagsover-
gripande mjukvarulosningar for att konstruera, bygga
och driva storskaliga och komplexa anlaggningar. Exem-
pelvis inom processindustrier, kraftverk, offshore-
anlaggningar och fartyg aterfinns projekt som kréver stora
investeringar och som kan ta ar i ansprak for planering och
genomforande.

PPMs mjukvara mojliggor 3D-modellering och visualise-
ring, stressanalys, upphandling, tillverkning, konstruktion,
projektkontroll och informationshantering vilket leder till
smartare design, processer och drift av anlaggningar. Det
ror sig ofta om stora och mycket komplexa projekt med
tusentals manniskor involverade som oftast ar geografiskt
spridda samthar olika arbetsuppgifter och ansvar.

Hexagons losningar anvands for att minimera risken for
forseningar och kostnadsoverskridanden i dessa projekt
och forenkla dverlamnandet vid avslutat projekt till drift.

Inom exempelvis designen av en ny karnkraftsanlaggning
kan kunden med hjalp av PPMs programvara relativt enkelt
skapa 3D-modeller av anlaggningen for att forsakra sigom
att sakerhetskraven uppfylls och for att presenteravisuellt
med integrerad interaktivitet.

PPMs kunder finns 6ver hela varlden och cirka 70 procent
av intakterna ar aterkommande, sé& som lopande abonne-
mang, service och uppgradering av mjukvara.

INTERGRAPH SMART DIGITAL ASSET
DIGITALISERING REALISERAR VISIONER

PPM soker kontinuerligtinnovativa satt att 6ka effektiviteten och
produktiviteten avdesignprocesser och driftavanlaggningar. Under
aretlanserades SDA Collaboration, vilket aren del av Intergraph Smart
Digital Asset (SDA). Lanseringen arden forsta faseniutrullningen av
informationshanteringsplattformen, SDA, for industrianlaggningar.

SDA Collaboration arden forsta teknologin for samarbetsprojekt
online som syftar tillatt samtidigt under projektfasen bygga anlaggn-
ingsagarens digitalatillgéngar for senare anvandning vid drift och
underhall.

SDA-plattformen ar ett stort steg mot realiseringen avvisionen om

densmartadigitalaindustrianlaggningen som téanker sjalv. Malet med
SDA Collaboration aratt uppna betydande effektivitetsvinster genom
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kortare ledtider, minskade kostnader och lagre risker samtidigt som
projektkvaliteten forbattras.

SDA Collaboration erbjuder agare och operatorer avanlaggningaren
ny och kraftfull resurs med stor potential. Andringar under projektets
gangkan minska med 10 procent och besparingar avseende totala
projektkostnader kan minska med upp till 7 procent.

SDA Collaboration harenintelligentoch enkel metod for att forbattra
informationsutbytet mellan projektets intressenter. Baserat paintelli-
gentaregler samlaroch anvander plattformen data for att sakerstalla
attrattleveranservid ratttidpunkt granskas avratt specialist —en
enorm forbattring jamfort med industrins dokumentcentrerade
tillvagagangssatt.
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HxGN SMART QUALITY
KANALISERA DATA OCH
KONTROLLERA KVALITET

Zimmer Biometaren avvarldens ledande utveck-
lare avortopedisk utrustning. Kvalitetskraven ar
rigorésa och specifika, ofta pa nivaer med mikro-
meterprecision. Som leverantor av medicinteknisk
utrustning maste Zimmer forhalla sig tilloch efter-
leva krav pa produkter och produktionsprocesser
fran amerikanska lakemedelsmyndigheten FDA
(Food and Drug Administration). Produktionso-
vervakningen ar darfor kritisk. Genom att mata
avvikelser och kontrollera produkternas och pro-
duktionens kvalitet, samlas vardefull datain.

Forefterlevnad av FDAs regelverk kravs dvervakning av tem-
peratur, fukthalt och vibrationer under tillverkningsprocessen.
For att sakerstalla efterlevnad anvander Zimmer sig av HxGN
SMART Quality i kombination med PULSE-system pé sina
koordinatmatmaskiner.

Zimmers tidigare system med loggbdcker var mer manuellt och
orsakade produktionsstopp, tidskravande omstarter av sys-
tem och koordinatmatmaskiner samt forluster av matdata nar
gransvarden overskreds. Dessa problem kan tack vare Hexagons
l6sningar undvikas och med hjalp av HxGN SMART Quality och
PULSE kan kvalitet och produktivitet sakerstallas.
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PULSE ar designat av Manufacturing Intelligence och bygger pa

ett sensornatverk som sakerstaller dataintegritet och stabilitet.
PULSE mater variationer i temperatur, vibration, fuktnivaeri pro-
duktionsmiljon och potentiella kollisioner — information som sedan
dvervakas pa PULSE-systemets centrala virtuella kontrollpaneler.

Via kontrollpanelerna kan Zimmer enklare 6vervaka hela proces-
sen och tidigare upptacka nar produktionen narmar sig gransvar-
den med hjalp av HXGN SMART Quality. Genom dataanalys i realtid
kan foretaget agera pé avvikelserinnan produktionen paverkas. Pa
savis har Hexagons losningar givit foretaget nédvandiga verktyg
foratt skapaen produktionsprocess som tillater mer proaktivitet.

Utover hantering av realtidsdata erbjuder HXGN SMART Quality
skraddarsydda rapporter som mojliggor avancerad hantering av
datafléden och lattoverskadlig datavisualisering. Hexagons l0s-
ningar ger kunden en 6verblick over hela produktionen — oavsett
om koordinatmatmaskinen stériKina, Irland eller Puerto Rico.

Med all data tillgangligiettenhetligt system som visualiserar nod-
vandiginformation pa ett 6verskadligt vis, kan valinformerade beslut
fattas. Med HXGN SMART Quality och PULSE 6kar Zimmer forstael-
sen forinsamlad data och kan forflytta fokus tillen realtidsbaserad
process. Sa hjéalper Hexagon foretag att ta klivet till datadrivna pro-
cesser utan attl@mna beprovade och varldsledande metoder.
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HALLBARHET

INNOVATIVA LOSNINGAR
FOR EN BATTRE VARLD

Hexagons banbrytande teknologier och losningar hjalper kunderna att agera smartare och
oka sin effektivitet och produktivitet. Det ar ett av Hexagons viktigaste bidrag for att minska
resurssloseri och verka for ett mer héllbart samhélle — nu och i framtiden.

De globala megatrenderna driver Hexagons kunder att
standigt forbattra sig, sa att de kan uppfylla omvérldens
forvantningar pa hallbar tillvaxt. De allra flesta branscher
kan dra fordel av Hexagons teknologier som anvands for att
skapa mer hallbara samhallen.

EN VIKTIG SAMHALLSROLL

Hexagon harenledanderoll nardetgalleratt bemota utma-
ningarna varlden stéar infor, fran att tillgodose en vaxande
befolknings grundlaggande resursbehov av foda och vatten

till att minska miljo- och klimatbelastningen. Oavsett
utmaning krévsinnovativa, enkla och effektiva l6sningar pa
dessa komplexa problem.

Med starkt fokus pé teknologiskt ledarskap fokuserar
Hexagon péatttafram losningar med potential att forandra
framtiden. Hexagons kunder har som ett gemensamt maél
att kunna astadkomma mer med mindre. Hexagon erbjuder
l6sningar som ger dem tillgang till relevant information och
analysverktyg. Detta bidrar till 0kad forstaelse och battre

W .

SMART FORANDRING FOR VIKTIGA BRANSCHER

« Okad produktivitetinom
jordbruk och gruvor

« Sakrare gruvor

@)

Ovriga
branscher

« Hallbar och séaker
planering av
infrastruktur

« Forutse naturkata-
stroferoch férand-
ringarimiljon

» Sakrare industrianlaggningar

- Effektivbyggnation och
underhall avanlaggningar

+
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POSITIONING INTELLIGENCE

HALLBART PRECISIONSJORDBRUK

Foratt mota den standigt 6kande globala efterfragan pa livsmedel
forsoker jordbrukare leta efter tillvagagangssatt for att 6ka sin
skord, minska kostnader, minska bortfall, minska anvandningen
av kemikalier, minimeravattenanvandningen och skydda miljon

for framtida generationer. Fler och fler lantbruksmaskiner blir nu
utbyttatill halv-autonoma smarta maskiner som kan plantera,
godsla, skydda och skorda med centimeterprecision. Hexagons
precisa GPS/GNSS-l6sningar mojliggor automatiserade jordbruks-
maskiner for noggrann évervakning och plantering — som hjalper
jordbrukare att bli mer effektiva vid anvandningen av naturresurser
och samtidigtvarna om planeten och bevara tillgangligheten av
prisvarda och héallbart odlade produkter.

mojlighet att fattavalinformerade beslut som leder till min-
dre svinn, forbattrad produktivitet och effektivitet samt att
kunderna nér sina héllbarhetsmal.

Hexagons losningar omfattar matsystem med funktioner
som hjalper kunder att minska forbrukning av komponen-
ter och ravaror, forbattra energieffektivitet, forlanga pro-
duktlivscykeln, forbattra arbetsmiljon genom ergonomiska
funktioner samt minska anvandningen av farliga material i
produktens design. En utmaning for framtiden ar att ytter-
ligare optimera jordbruken vad galler naturkatastrofer som
torka och éversvamningaroch hurdet paverkartillgdngen pa

Hexagon Arsredovisning 2017

odlingsbar mark. Hexagon har losningar for att effektivisera
jordbruk och 6ka avkastningen pa befintlig jordbruksareal.

SKYDDA MILJON OCH FORHINDRA
NATURKATASTROFER

Hexagons geospatiala l6sningar anvands for att skydda
miljon och 6ka sékerheten genom 6vervakning av omréden
som paverkas av klimatforandringar eller riskerar att drab-
bas av naturkatastrofer. Hexagons losningar gor det mojligt
att overvaka rorelser i infrastruktur och i landskap for att
forutse omréden dar naturkatastrofer kan f& allvarliga kon-
sekvenser for manniskor och egendom. Proaktiv planering
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infor jordskalv och platsbestamningar av skyddsvallar vid
forebyggande av dversvamningar ar exempel pa atgarder
som kan vidtas. Overvakning i realtid 6kar mojligheten att
minimera humanitar och materiell skada orsakad av natur-
katastrofer. Vid tillbud skickar systemet varningssignaler
och ger beslutsunderlag for eventuella raddningsinsatser.
| omréaden utsatta for klimatforandringar, som exempel-
vis Gronland, kan Hexagons l6sningar berakna omféng och
hastighet péa glaciarrorelser. Tillforlitlighet i dessa typer av
data aravavgorande betydelse for framtiden.

EN SAKRARE VARLD

Internationalisering, urbanisering och vaxande varldshan-
del &r globala trender som okar efterfragan pa infrastruk-
tur. Inom infrastruktur- och sékerhetsomréadet anvands
Hexagons losningar inom exempelvis offentlig sakerhet,
transporter, vatten- och energiférsorjning, underhall av
infrastruktur samt stadsplanering. Kontinuerlig 6vervak-

ning av byggnader, dammar och broar pa distans ar ytter-
ligare ett anvandningsomrade, dar évervakning i realtid
bidrartill att sékerstalla allmanhetens sékerhet.

Hexagons sakerhetslosningar hjalper ocksd myndigheter
att till exempel forbattra katastrofhantering och insatser,
rekonstruera brottsplatser samt med 6vervakning av vik-
tiga platsereller stora event.

INNOVATION SOM GOR SKILLNAD

Hexagon fortsatter att investera i banbrytande teknologier
och lésningar som bidrar till en langsiktigt hallbar utveck-
ling. Genom att géra data meningsfull med hjalp av infor-
mationsteknologier bidrar Hexagon till globalt applicerbara
losningar som gor skillnad. Innovation i samverkan med
kunder och partners bidrar starkt till Hexagons lonsamma
tillvaxt, samtidigt som det hjalper kunderna att na sina
hallbarhetsmal.

HEXAGONS INTRESSENTER

INTRESSENTDIALOG

Hexagon har kontinuerlig dialog med vik-
tigaintressenter genom olika kanaler bero-
ende paintressentgrupp.

Dialogen med deviktigaste intressenterna
sker bade genom Hexagons affarsenheter
(med kunder, lagstiftande organ, leveran-
térer och medarbetare) och pa koncern-

INVESTERARE

KUNDER

SAMHALLET IX/ " a‘

%

niva (med investerare och medier). I 4 \
\ )
(‘ HEXAGON
-/
/X/ MEDARBETARE
m °
e P °
LAGSTIFTANDE ORGAN @ ® ®
LEVERANTORER
VASENTLIGHETSANALYS HANTERING AV HALLBARHETSFRAGOR

Utifran dialogen med intressenterna och en omvarlds-
analys har Hexagon utfort en vasentlighetsanalys for att
bedoma vilka som ar koncernens framsta héallbarhetsfra-
gor. Hexagons styrelse har utvarderat och godkant de mest
véasentliga hallbarhetsfragorna.
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Utgangspunkten for Hexagons héllbarhetsarbete ar bolagets
uppférandekod, som i sin tur bygger pad FN:s Global Com-
pact-principer och omfattar fragor som rattvisa anstallnings-
villkor, méngfald och arbete mot diskriminering, sékerhet pa
arbetsplatsen, integritet och skydd av personuppgifter, miljo-
fragor, rattvis konkurrens, antikorruption med mera.
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VASENTLIGHETSANALYS

o0
2 . Diskrimineringoch méngfald

» Hantering av leverantorskedjan

« Vaxthusgaser

» Reducering av svinn

- Logistik och transport
» Socialtengagemang

« Material och kemikalier

- Ersattningoch dvriga
arbetsforhallanden

BETYDELSE FOREXTERNAINTRESSENTER

Medium

Medium

» Kompetens
« Datasekretess ochintegritet

 Antikorruption

- Digitalisering

» Medarbetarengagemang
+ Halsaoch sakerhet

« Kvalitet

+ Ekonomisktvéarde
« Energi- och resurseffektivitet

« Exporttill risklander och
riskindustrier

« Integrering av forvarv

Hog

BETYDELSE FOR HEXAGONS AFFARSVERKSAMHET

Uppforandekoden géller for alla medarbetare pa Hexagon
och erbjuder aven riktlinjer for samverkan med kunder och
leverantorer. Reglerna stracker sig langt bortom bara efter-
levnad av lagar och regler och &terspeglar Hexagons ansvar
som marknadsledande vad galler att uppratthalla de hog-
sta standarderna inom etik och lagefterlevnad. Hexagon
har dessutom ett omfattande koncerndvergripande pro-
gram for efterlevnad av lagar och regler, samt handbocker
om bland annat antikorruption, datasekretess, exportkon-
troller, statliga upphandlingar, tull och konkurrensfréagor.

Hanteringen av séddana hallbarhetsfragor inom omraden
som miljo, halsa och sékerhet pa arbetsplatsen samt HR
sker framst pa divisionsniva for att mojliggora prioritering
av fokusomraden i de olika affarsomradena och juridiska
skillnader mellan olika lander.

UTVECKLING AV MEDARBETARNA

En nyckel till framgéang i Hexagons verksamhet ar att attra-
hera, utveckla och behalla de basta medarbetarna i bran-
schen. Bolaget har dver 18 000 anstallda over hela varlden,
varav manga ingenjorer, mjukvaruutvecklare och experter
med hog kompetens. Hexagon ar ett globalt bolag med med-
arbetarei50lander somarbetarinom olika divisioner.

Personalfrédgorna hanteras aven HR-organisation pé respek-
tivedivision, vilket gordet mojligt forvarje avdelning och region
att fokusera péa sina specifika HR-relaterade prioriteringar
och behov. Koncernens HR-funktion stodjer avdelningarna
i juridiska fragor, samt samordnar processer for anstall-
ningar, ersattningar och resultatutvarderingar. Koncernens
HR-funktion &ar ocksé ansvarig for den medarbetarundersok-
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VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR
FORHEXAGON

Lésningsrelaterade bidrag

- Digitalisering

« Kvalitet

 Energi- och resurseffektivitet

Finansiella
« Ekonomisktvarde
- Integreringav forvarv

Miljorelaterade
« Energi- och resurseffektivitet

Medarbetare

- Kompetens

« Diskriminering och mangfald
- Medarbetarengagemang

- Halsaoch sakerhet

Efterlevnad av lagar

 Antikorruption

« Exporttill risklander och riskindustrier
- Datasekretess och integritet

Ansvarstagande viardekedja
- Hantering av leverantorskedjan

w .

27



ning (Employee Engagement Survey) som genomfors vart-
annat ar och som mater medarbetarnas engagemang i hela
koncernen.

Decentraliseringen av HR har varit en framgangsfaktor
for Hexagon vid integrationen av nya forvarv i koncernen.
Da har fokus legat pé att behélla nyckelmedarbetare och
experter i de forvarvade bolagen samt att i viss man kunna
behélla befintlig praxis.

HALSA OCH SAKERHET PA ARBETSPLATSEN
Personalens sékerhet pa arbetsplatsen har hogsta priori-
tet for Hexagon. En avgorande faktor for alla framgangsrika
verksamheter ar att det gar att garantera att medarbetarna
arbetarien sakeroch halsosam miljo.

De véagledande principerna for sakerhet pa arbetsplatsen
aterfinns i bolagets uppforandekod. Bolaget har som mal att
minimera risken for olyckor och arbetssjukdomar bland med-
arbetarna. Hexagon ansvarar for att uppratthalla en saker
arbetsmiljo genom att implementera alla tillampliga héalso-
och sékerhetsregler ochtillhdrande praxisisamtliga affarsen-
heter. Alla avdelningar och lokala enheter har processer och
system pé plats for att sékerstalla efterlevnad avsamtliga gal-
lande lagar och regler. Pa alla Hexagons anléaggningar finns ett
ledningsteam som har till uppgift att sakerstalla att samtliga
lagstadgade riktlinjer for halsa och sakerhet efterlevs.

EFTERLEVNAD AV LAGAR OCH AFFARSETIK

Hexagon arbetar for att sakerstalla att all personal bedri-
ver verksamhet i enlighet med hog etikstandard samt i
enlighet med samtliga juridiska och regulatoriska krav och
rekommenderad praxis.

Efterlevnad av lagar och affarsetik hanteras av koncernens
Compliance-funktion i nara samarbete med organisatio-
nerna i Hexagons olika divisioner. Det dvergripande arbetet
inom Hexagon vagleds av bolagets uppférandekod.

Hexagon granskar och forbattrar fortlopande bolagets uppfo-
randekod for att den ska aterspegla de foranderliga bransch-
standarderna och forandringar i lagstiftningen. Som en del
av detta utbildar Hexagon medarbetarna i vilka forvantningar
som finns, inhamtar rad fran experteriett flertal jurisdiktioner
inom olika discipliner och har aven ett internt team av exper-
ter pa juridik och efterlevnadsfragor for att sékerstalla att
Hexagon aven fortsattningsvis ligger i framkant inom dessa
viktiga frégor. Aven om Hexagons arbete med efterlevnad
av lagar omfattar samtliga av de principer som ingar i uppfo-
randekoden, har bolaget dessutom fokus pa ytterligare sex
omréaden genom en skraddarsydd process. De har program-

MEDARBETARE PER SEGMENT,

MEDELANTAL MEDELANTAL

Solutions
9600

Solutions
7900
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men tar upp antikorruption, datasekretess, exportkontroller,
statliga upphandlingar samt tull- och konkurrensfragor.

Riskbeddmning och riskhantering

Hexagon genomforde under 2016 och 2017 en riskbedom-
ning av sina affarsenheter, for att battre kunna identifiera
enheter dar det foreldg storre risk for dvertradelser inom
olika efterlevnadsomréaden. Hexagon anvander de insam-
lade uppgifterna for att identifiera och hantera brister i
implementeringen av efterlevnadsprogrammet och for att
forbattra identifieringen av vilka behov av utbildning som
finns och vilka mélsom bor sattas upp.

Hexagons avdelning for efterlevnad av lagar ansvarar aven
for granskning av parter som lyder under sarskilda export-
bestammelser (restricted party screening). Detta for att
eventuellt ersatta system som anvands i bolaget for att han-
tera kraven pa due diligence-granskningar inom ramen for
Hexagons program for efterlevnad av lagar gallande antikor-
ruptionoch exportkontroll. Hexagon kommer dessutom under
2018 att ge sina medarbetare over hela varlden tillgang till en
online-utbildning i uppférandekoden fran en oberoende part.

ANSVARSFULL HANTERING AV
LEVERANTORSKEDJAN

Det ar viktigt for Hexagon att sakerstalla en ansvarsta-
gande leverantorskedja. Hexagon efterstravar att saker-
stalla att leverantorerna foljer de principer som anges i
uppforandekoden samtide efterlevnadspolicyer avseende
antikorruption och export.

Néar Hexagon véljer leverantorer sker urvalet bade utifran
en bedomning av erbjudandets oOvergripande konkur-
renskraft och om leverantoren har en praxis inrattad som
sakerstaller att de uppfyller principernai FN:s Global Com-
pact. | vissa fall genomfor Hexagon leverantdrskontroller,
avbéde nya och befintliga leverantorer. Under 2017 genom-
forde Hexagons producerande divisioner totalt 54 leveran-
torskontroller, med fokus péa sociala faktorer, i lander och
industrier med hogrisk.

Ldas meriHexagons
hdllbarhetsrapport
pd hexagon.com

W .

MEDARBETARE PER REGION,

KONSFORDELNING, %
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HEXAGON CAPABILITY CENTER INDIA (HCCI)
SAMARBETE MED UNIVERSITET VARLDEN OVER

Hexagon samarbetar med flertalet universitet och hogskolor runtomii
varlden med mélet att utbilda och anstéalla studenter med egenskaper
som gordem redo forarbetslivet. Under 2017 6ppnade Hexagon ett
labb foravancerad analysiHyderabad pé&ingenjorshogskolan CBIT,
oppet forsistadrselever pa kandidatprogrammet och magisterstuden-
ter som studerar med inriktning mot civil- och maskinteknik. Studenter
och fakulteten genomgar utbildning i Hexagons l6sningar, allt for att
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goradem redo for arbetslivet. Hexagon har ocksa 6ppnat ett GNSS labb
padet tekniska universitet Jawaharlal Nehru i samma region.

Forattfortsattaattrahera duktig personal ardetavytterstavikt for

Hexagons FoU center i Hyderabad, Hexagon Capability Center India
(HCCI) med 1 100 anstallda, att samarbeta med lokala universitet.
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AKTIEN

KURSUTVECKLING OCH HANDEL

Under 2017 steg aktien med 26,2 procent till 410,9 SEK
per 31 december. Hogsta och lagsta kurs 2017 var 437,0
SEK den 27 oktober respektive 329,4 SEK den 2 januari.
Hexagons totala borsvarde uppgick den 31 december 2017
till 141 634,4 MSEK. Under &ret omsattes 219 miljoner (318)
Hexagon-aktier pd Nasdaq OMX Stockholm, BATS, Bur-
gundy, Chi-X och Turquoise. Omsattningshastigheten, det
vill sdga graden av likviditet, var 64 procent (92).

AGARSTRUKTUR

Den 31 december 2017 hade Hexagon 27 226 aktiedgare
(30 020). Aktieagare i USA svarade for det storsta utland-
ska dgandet med 19 procent (18) avdet totala antalet aktier,
foljt av aktiedgare i Storbritannien med 12 procent (11) av
agandet. De tio storsta agarna hade tillsammans 45,8
procent (47,0) av aktiekapitalet och 61,1 procent (61,9) av
rosterna.

AKTIEKAPITAL

Den 31 december 2017 uppgick Hexagons aktiekapital
till 79 980 283 EUR, fordelat pa 360 443 142 aktier, varav
15750000 av serie Amed tiorostervarderaoch 344693 142
avserie Bmedenrostvardera. Varje aktie har ett kvotvarde
om 0,22 EUR. Hexagon AB innehade inga egna aktier vid
slutetavaret.

Arsstamman 2017 bemyndigade styrelsen att besluta om
aterkop och forsaljning av aktier av serie B for att bland

GEOGRAFISK
FORDELNING AV
AKTIEAGANDET, %

+20%

BORSKURS I SEK, 2017

ISIN SE0000103699
NASDAQ OMXSTOCKHOLM
HEXAB

REUTERS HEXAB.ST
BLOOMBERG HEXABSS
SEKTOR TECHNOLOGY
SEGMENT STORABOLAG
(LARGE CAP)

Sverige

54,2
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annat kunna anpassa bolagets kapitalstruktur, underlatta
forvarv samt losa in teckningsoptioner. Bemyndigandet
omfattar sammanlagt hogst 10 procent av bolagets samt-
liga aktier.

INCITAMENTSPROGRAM

Under 2015 inférdes ett nytt teckningsoptionsprogram for
koncernledningen, divisionschefer, ledande befattnings-
havare och 6vriga nyckelpersoner genom emission av
10000 000 optioner som berattigar till teckning av motsva-
rande antal nya aktier av serie B i Hexagon AB. Optionerna
utgavs till Hexagon Forvaltning AB, ett helagt dotterforetag
och deltagare i programmet erbjods att forvarva dem.

163 gruppchefer, divisionschefer, hogre chefer och dvriga
nyckelpersoner forvarvade under 2015 7107660 teck-
ningsoptioner till ett pris om 25 SEK per option. Resterande
teckningsoptioner reserveras for framtida ledande befatt-
ningshavare och rekrytering av personer inom de katego-
rier som ar berattigade. Programmet forvantas leda till att
intresset for bolagets utveckling, liksom bolagets aktiekurs-
utveckling, forstarks.

Teckningskursen for teckning av aktier vid utnyttjande av
optionerna bestamdes till 347,8 SEK. Optionerna vardera-
des av ett oberoende institut i enlighet med Black-Scholes
modell och forvarvades av deltagarna till marknadspris.
Optionerna ger ratt till teckning av aktier mellan perioden
1juni 2018 = 31 december 2019.

W

UTDELNING PERAKTIE,

ANTAL AKTIEAGARE EUR
30020 0,53!
27226 0,48
0,43
20265 0,35
1776717920 0,31

13 14 15 16 17 13 14 15 16 17
1) Enligt styrelsens férslag
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M Totalt antal omsatta
aktier i tusental

== B-aktien
== OMX Stockholm_PI

M Totalt antal omsatta
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Kalla: SIX Kalla: SIX
Aktieslag Antal aktier Antalroster Kapital, % Roster, %
A-aktie 15750000 157500000 4,4 31,4
B-aktie 344693142 344693142 95,6 68,6
Totalt 360443142 502 193 142 100,0 100,0
STORSTA AKTIEAGARE
ﬂgare/fﬁrvaltare/depébank A-aktier B-aktier Kapital, % Roster, %
Melker Schorling AB 15750000 77929899 26,0 46,9
Ramsbury Invest AB - 17196 387 4,8 3,4
JPM Chase NA = 13883991 3,8 2,8
SSBCL Omnibus - 13369809 3,7 2,7
Swedbank Robur fonder - 13349864 3,7 2,7
State Street Bank & Trust COM., Boston - 7084313 2,0 1,4
AMF — Forsakring och Fonder - 6973103 1,9 1,4
Forsta AP-Fonden - 6721731 1,9 1,3
SEB Investment Management - 4610294 1,3 0,9
CBNY-Norges Bank - 4434181 1,2 0,9
Livforsakringsbolaget Skandia - 3789238 1,0 0,8
State Street BK-West Client/Treaty - 3440319 1,0 0,7
Blackrock Global Funds - 3381540 0,9 0,7
JP Morgan Chase Bank N.A. - 3346720 0,9 0,7
State Street Bank & Trust COM., Boston - 3323969 0,9 0,7
INV Bank & Trust - 3320974 0,9 0,7
Andra AP-Fonden - 3177730 0,9 0,6
Sumitomo Mitsui TRT Bank (USA) LTD., W9 - 3160032 0,9 0,6
Handelsbanken fonder - 3104 436 0,9 0,6
CBHK-GIC Private LTD-C(EQ) - 3061163 0,8 0,6
Summa, 20 stérsta dgarna’ 15750000 198 659 693 59,6 70,9
Summa, 6vriga - 146 033 449 40,5 291
Totalt antal utestaende aktier 15750000 344693 142 100,0 100,0
Totalt antal emitterade aktier 15750000 344693142 100,0 100,0

1) Koncentrationen motsvarar de 20 stérsta dgarna som redovisas i listan.
Kdlla: Euroclear Sweden AB per den 29 december 2017 (med viss justering).

UTDELNINGSPOLICY

Enligt Hexagons utdelningspolicy ska 25-35 procent av
arets resultat per aktie efter skatt delas ut till Hexagons
aktiedgare Over tid forutsatt att malet for bolagets solidi-
tet ar uppfyllt. Utdelningen faststalls av arsstamman och
utbetalningen administreras av Euroclear Sweden.
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Styrelsen foreslar en utdelning om 0,53 EUR (0,48) per
aktie for 2017. Den foreslagna utdelningen uppgar till 29
procent av resultat efter skatt per aktie och ar i linje med
utdelningspolicyn.
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HEXAGON AKTIEN

Kvotvarde, A-aktier, B-aktier, A-aktier, B-aktier, Aktiekapital,
Ar Transaktion SEK/EUR andring andring totalt totalt SEK/EUR
2000 10 840000 13953182 147931820
2002 Nyemission med foretradesratt 10 210000 3488295 1050000 17441477 184914770
2004 Nyteckning med stod av optionsratt 10 10170 1050000 17 451 647 185016 470
2005 Nyteckning med stod av optionsratt 10 722635 1050000 18174282 192 242 820
2005 Fondemission 12 1050000 18174282 230691384
2005 Split 3:1 4 2100000 36348564 3150000 54522846 230691384
2005 Nyteckning med stod av optionsratt 4 154500 3150000 54677346 231309384
2005 Riktad nyemission' 4 11990765 3150000 66668111 279272444
2005 Riktad nyemission’ 4 82000 3150000 66750111 279600444
2006 Nyemission med foretradesratt 4 787500 16687527 3937500 83437638 349500552
2006 Nyteckning med stod av optionsratt 4 508933 3937500 83946571 351536284
2006 Nyemission tvangsinlosen Leica Geosystems 4 198 635 3937500 84145206 352330824
2006 Nyteckning med stod av optionsratt 4 309119 3937500 84454325 353567300
2007 Nyteckning med stod av optionsratt? 4 58170 3937500 84512495 353625470
2007 Fondemission 6 3937500 84512495 530699970
2007 Split 3:1 2 7875000 169024990 11812500 253537485 530699970
2008 Nyteckning med stdd av optionsratt? 2 169785 11812500 253707270 531039540
2008 Aterkop av aktier 2 -13811442 11812500 252395828 531039540
2009 Forsaljning av aterkopta aktier, inlosen av optioner 2 138825 11812500 252534653 531039540
2010 Forsaljning av aterkopta aktier, inlosen av optioner 2 20070 11812500 252554723 531039540
2010 Nyemission med foretradesratt 2 3937500 83845572 15750000 336400295 707284354
2011 Nyemission med foretradesratt 2 339335 15750000 336739630 707284354
2011 Byte av funktionell valuta till EUR 0,22 15750000 336739630 78 471187
2012 Forséljning av aterkopta aktier, inlésen av
optioner 0,22 185207 15750000 336924837 78471187
2013 Forsaljning av aterkopta aktier, inldsen av optioner 0,22 967340 15750000 337892177 78471187
2013 Nyemission, inlosen av optioner 0,22 1354800 15750000 339246977 78771810
2014 Nyemission, inlosen av optioner 0,22 2392236 15750000 341639213 79302633
2015 Nyemission, inlésen av optioner 0,22 2947929 15750000 344587142 79956762
2016 Nyemission, inlésen av optioner 0,22 106000 15750000 344693142 79980283
Totalt antal utestdende och emitterade aktier 15750000 344693142 79980283

1) Apportemissioner vid férvirvet av Leica Geosystems varvid aktier i Leica Geosystems erlades i utbyte mot B-aktier i Hexagon.

2) Apportemissionerisamband med drlig blockvis inlésen av optioner i Leica Geosystems optionsprogram varvid aktier i Leica Geosystems
som utgdtt till deltagarna i programmet till f6ljd av optionsinlésen erlades i utbyte mot B-aktier i Hexagon.

AGARSTRUKTUR ANALYTIKER SOM FOLJERHEXAGON
Antal Antal
Antal aktier perégare aktiedgare Antal A-aktier B-aktier Institution Namn
1-500 19934 - 2581822 ABG Sundal Collier Olof Cederholm
501-1000 2684 - 2094805 Bank of America Mark Troman
1001-2000 1760 - 2649295 Barclays Gerardus Vos
2001-5000 1282 - 4124582 Berenberg GalMunda
5001-10000 548 - 4011658  Carnegie Mikael Laséen
10001-20000 329 - 4772522 Danske Bank Max Frydén
20001-50000 279 - 8931226 Deutsche Bank Alex Tout
50001-100000 123 - 8734865 DNB Mattias Holmberg
100001-500000 187 - 43059644 Exane BNP Paribas Antoine Hucher
500001-1000000 45 - 31998528 Goldman Sachs Mohammed Moawalla
1000001-5000000 49 - 98397096 Handelsbanken Daniel Djurberg
5000001-10000000 2 - 13806044  J.P.Morgan Stacy Pollard
10000001~ 4 15750000 119531055 Kepler Cheuvreux Markus Almerud
Totalt 27226 15750000 344693142 Morgan Stanley Adam Wood
. Nordea Agnieszka Vilela
Kalla: Euroclear Sweden AB per den 29 december 2017. RBC Wasi Rizvi
SEB Equities Erik Golrang
NYCKELTAL PERAKTIE UBS Investment Research Guillermo Peigneux
2017 2016 2015 2014 2013
Egetkapital, EUR 12,78 12,70 11,36 9,68 8,00
Resultat, EUR 1,85 1,59 1,39 1,18 1,04
Kassaflode, EUR 2,52 2,17 2,01 1,58 1,43
Kontant
utdelning, EUR 0,63 0,48 0,43 0,35 0,31
Utdelningsandel, % 28,6 30,2 31,0 31,0 29,8
Borskurs, EUR 41,74 34,07 34,26 2576 22,95
P/E-tal? 23 21 25 23 22

1) Enligt styrelsens forslag.

2) Baserat pd aktiekursen vid drets utgdng och resultatet for kalenderdret.
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BOLAGSSTYRNINGS-

RAPPORT

Hexagon éar ett publikt aktiebolag noterat pa Nasdag
OMX Stockholm. Hexagons bolagsstyrning grundar sig
pa svensk lagstiftning, i forsta hand Aktiebolagslagen,
Hexagons bolagsordning, styrelsens interna regelverk,
Nasdagq OMX Stockholms regler och foreskrifter, Svensk
kod for bolagsstyrning ("Koden”) samt de regler och rekom-
mendationer som utgivits av relevanta organisationer.

Bolaget tillampar Koden som grundas pa principen "Folj
eller forklara”. Hexagon rapporterar inte nagra avvikelser
fran Koden avseende rakenskapséaret 2017.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats i enlighet
med bestammelserna i Arsredovisningslagen och Koden
och harienlighet med 6 kap. 8 § Arsredovisningslagen upp-
rattats somen fran &rsredovisningen skild handling.

AGARSTRUKTUROCH AKTIEN

Den 31 december 2017 uppgick Hexagons aktiekapital
till 79 980 283 EUR, fordelat pa 360 443 142 aktier, varav
15750000 avserieAmed 10 roster vardera och 344693 142
av serie B med en rost vardera. Hexagon AB innehade inga
egna aktier vid arsslutet.

Den enskilt storste aktieagaren ar Melker Schorling AB,
vars innehav vid arsskiftet 2017 bestod av totalt 15 750 000
A-aktier och 77 929 899 B-aktier, motsvarande 46,9 pro-
centavrosternaoch 26,0 procent av kapitalet. Ingen annan
aktieagare har ett direkt eller indirekt innehav som uppgar
tillminst 10 procent av det totala rostetalet i bolaget.

Savitt Hexagons styrelse kanner till finns det inga aktie-
agaravtal eller motsvarande Overenskommelser mellan
aktieagare i Hexagon med syftet att utdva gemensamt
inflytande over bolaget. Inte heller kanner styrelsen till
nagra avtal eller liknande éverenskommelser som kan leda
tillen forandring av kontrollen av bolaget.

Savitt bolaget kanner till foreligger det inga aktieagaravtal
som skulle hindra overlatelser av aktier.

ARSSTAMMA

Bolagsstamman ar Hexagons hogsta beslutande organ
i vilken samtliga aktiedgare ager ratt att delta. Bolags-
ordningen innehaller inga begransningar i fradga om hur
manga roster varje aktiedgare kan avge vid bolagsstamma.
Vid arsstamman lagger styrelsen fram arsredovisningen
(inklusive koncernredovisning) och revisionsberattelsen.
Hexagon kallar till arsstamma senast fyra veckor fore
stamman. Arsstdamma hélls i Stockholm vanligtvis i maj
mé&nad. Arsstamman beslutar bland annat om faststéllelse
av resultatrakningen och balansrakningen, resultatdispo-
sition och ansvarsfrinet gentemot bolaget for styrelseleda-
moterna och verkstallande direktoren, arvode till styrelsen
och revisorer, riktlinjer for ersattning och 6vriga anstall-
ningsvillkor for vd och andra ledande befattningshavare,
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val av styrelseledamoter, styrelsens ordférande och revisor
samtom eventuella andringar av bolagsordningen.

VALBEREDNING

Arsstamman har beslutat att valberedningens uppdrag ska
omfatta forberedelse och framlaggande av forslag for aktie-
agarna pa arsstamman om val av styrelseledamoter, styrel-
sensordférande, ordférande vid arsstdmman samt revisorer.
Dessutom ska valberedningen lagga fram forslag om ersatt-
ning till styrelsen (inklusive for utskottsarbete) ochrevisorer.

Valberedningen ska besté av representanter for de storre
aktiedgarna och véljs av arsstdmman. Om en aktiedgare som
representerasavenledamotivalberedningenintelangrearen
avde storre aktieagarnaiHexagon, elleromenledamotavval-
beredningen inte langre ar anstalld av sddan aktieagare eller
avnagot annat skal lamnar valberedningen fore arsstamman,
ska valberedningen ha ratt att utse en annan representant
bland de storre aktiedgarna for att ersatta sadan ledamot.
Inget arvode utgartill ledamoterivalberedningen.

STYRELSEN

| enlighet med bolagsordningen ska styrelsen i Hexagon
bestd av minst tre och hogst nio ledamdoter, som valjs
arligen av arsstamman for tiden intill nastkommande
arsstamma. Bolagsordningen innehéller inga sarskilda
bestdmmelser om tillsattande och entledigande av sty-
relseledamoter eller om andringar av bolagsordningen.
P& arsstamman 2017 valdes atta ledamoter, inklusive vd.
Finans- och ekonomidirektoren tillika vice vd, chefsjuristen
samt strategidirektoren deltar i styrelsemotena. Pa begé-
ran deltarandra medarbetareistyrelsemotena for att fore-
drasarskilda fragor.

Valberedningens bedémning av medlemmarnas oberoende
iforhallande till bolaget, dess ledning och storre aktiedgare
presenteras péa sidan 40. Enligt de krav som anges i Koden
ska majoriteten av de stammovalda styrelseledamoéterna
vara oberoende i forhéallande till bolaget och dess ledning
och minsttva avdem skaadven vara oberoendeiforhallande
till bolagets storre aktieagare.

Styrelsen ansvarar for att lagga fast Hexagons Overgri-
pande mal, for att utveckla och félja upp den dvergripande
strategin, for beslut om storre forvarv, avyttringar och
investeringar samt for l6pande uppfoljning av verksam-
heten. Styrelsen ansvarar aven for den l6pande utvarde-
ringen av ledningen, liksom av system for 6vervakning och
intern kontroll samt av bolagets finansiella stallning. Sty-
relsen sakerstaller ocksa att bolagets externa kommunika-
tion praglas av 6ppenhet och att informationen ar korrekt,
relevant och tydlig. Arbetsordning och instruktioner for
styrelsen och vd avgor vilka fragor som kraver styrelsens
godkannande samt vilken finansiell information som ska
lamnas till styrelsen.
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REVISORER REVISIONSUTSKOTT
AKTIEAGARNA VIA VD OCH
ARSSTAMMA STYRELSEN | .|| KONCERNCHEF |« | VERKSAMHETEN

VALBEREDNING

Ordféranden leder styrelsens arbete for att sakerstalla att
det genomfors enligt Aktiebolagslagen, bestammelser for
noterade bolag samt styrelsensinterna styrinstrument.

Vid samtliga ordinarie styrelsemoten presenteras informa-
tion om koncernens finansiella stallning och viktiga han-
delser som paverkar bolagets verksamhet.

REVISIONSUTSKOTTET

Revisionsutskottet, som ar ett beredande organ i kontak-
ten mellan styrelse och revisorer, utses arligen av styrelsen
och lamnar fortlépande rapporter till styrelsen avseende
sittarbete. Revisionsutskottet foljer en skriftlig instruktion
och ska genom sin verksamhet uppfylla de krav som stalls
i aktiebolagslagen samti EU:s revisionsforordning. Utskot-
tets arbetsuppgifter innefattar bland annat att bitrada
valberedningen vid upprattandet av forslag till bolags-
stammans beslut om revisorsval och arvodering till revi-
sor, varvid utskottet ska Overvaka att revisorns mandattid
inte overskrider tillampliga regler, upphandla revision och
lamna en rekommendation i enlighet med EU:s revisions-
forordning. Revisionsutskottet ska vidare granska och
overvaka revisorernas opartiskhet och sjalvstandighet
och da sarskilt uppméarksamma om revisorn tillhanda-
haller bolaget andra tjanster an revision. Revisionsutskot-
tet ska aven utfarda riktlinjer for tjanster forutom revision
som tillhandahalls av revisorerna och i tillampliga fall god-
kanna sadana tjanster i enlighet med utfardade riktlinjer.
Revisionsutskottet ska delta i planeringen av revisionsar-
betet och darmed sammanhangande rapportering samt
ska l6pande samréda och overlagga med de externa revi-
sorerna for att héalla sig informerat om inriktningen och
omfattningen av revisionen. Revisionsutskottet ska vidare
granska och overvaka koncernens finansiella rapporte-
ring, de externa revisorernas verksamhet, bolagets interna
kontrollsystem, aktuella risker och bolagets finansiella
information till marknaden. Revisionsutskottets uppgifter
omfattar aven attlamnarekommendationer och forslag for
att sakerstalla den finansiella rapporteringens tillforlitlig-
het samt andra fragor som styrelsen uppdrar at utskottet
att bereda. Utskottet har inte, utdver vad som uttryckligen
anges i av styrelsen antagen skriftlig instruktion for revi-
sionsutskottet, mandat att fatta nagra beslut for styrel-
sensrakning.
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ERSATTNINGS-
UTSKOTT

Valjer/utser
—Informerar/rapporterar

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Ersattningsutskottet utses av styrelsen varje ar och har
till uppgift att for styrelsens réakning behandla fragor om
ersattning till vd och till de ledningspersoner som rappor-
terar direkt tillvd samtandra liknande fragor som styrelsen
uppdrar at utskottet att bereda. Utskottet ska aven folja
och utvardera pagaende och under aret avslutade program
for rorliga ersattningar till koncernledningen samt tillamp-
ningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande befatt-
ningshavare som &rsstamman beslutat. Utskottet har inte
mandat att fatta ndgra beslut for styrelsens rakning.

EXTERNA REVISORER

Arsstamman utser bolagets revisorer. Revisorernas uppgift
ar att pa aktiedgarnas vagnar granska bolagets arsredo-
visning och bokforing samt styrelsens och vd:s forvaltning.
Utover revision kanrevisorerna haandra uppdragav tillfallig
natur, tillexempel vid forvarv och hantering av skattefragor.
Hexagons revisorer narvarar normalt vid arets forsta sty-
relseméte vid vilket de rapporterar sina iakttagelser fran
granskningen avintern kontroll och avforegdende ars finan-
siella rapporter. Dessutom traffar och rapporterar reviso-
rernaregelbundet till revisionsutskottet. Revisorerna deltar
aven i arsstamman for att lagga fram revisionsberéattelsen,
dar det redogors for det utforda revisionsarbetet och de
iakttagelser som gjorts.

INTERN KONTROLL

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i
Aktiebolagslagen och i Koden. Styrelsen ansvarar for att
forvissa sig om att bolagets interna kontroll och formali-
serade rutiner foljer principerna for intern kontroll och att
den finansiella rapporteringen uppfyller lagstiftning och
reglerna for noterade bolag. Styrelsen har det overgri-
pande ansvaret fordeninterna kontrollenavden finansiella
rapporteringen. Styrelsen har faststallt en skriftlig formell
arbetsordning som klargor styrelsens ansvar och reglerar
styrelsens och utskottensinterna arbetsfordelning.

VD OCH KONCERNLEDNING

Vd och koncernchef ansvarar for att leda och styra
Hexagons verksamhet i enlighet med Aktiebolagslagen,
andra lagar och forordningar, gallande regler for aktie-
marknadsbolag, inklusive Koden, stadgarna i bolagsord-
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ningen och de anvisningar och strategier som faststallts av
styrelsen. Vd ska sakerstélla att styrelsen erhaller sadan
objektiv, detaljerad och relevant information som kravs for
att styrelsen ska kunna fatta valgrundade beslut. Dess-
utom svarar vd for att héalla styrelsen informerad om bola-
gets utveckling mellan styrelsemotena.

Koncernledningen bestar av vd, divisionschefer, regionans-
variga samt vissa ansvariga for koncernstabsfunktioner,
totalt 12 personer. Koncernledningen ansvarar for den dver-
gripande affarsutvecklingen och fordelningen av finansiella
resurser mellan affarsomréadena samt fragor som ror finan-
siering och kapitalstruktur. Regelbundna ledningsmoten ar
Hexagons forum for att genomfora den overgripande styr-
ningen ner till respektive affarsverksamheter och i sin tur
ner tillbolagsniva.

VERKSAMHETEN

Finansiellt sett styrs Hexagons verksamhet pa grundval av
avkastningen pé sysselsatt kapital. Detta forutsatter att
fokus laggs pé att maximera verksamhetens resultat och att
minimera rorelsekapitalet. Hexagons organisationsstruktur
kannetecknas av decentralisering. Mal, riktlinjer och stra-
tegier faststalls centralt i samarbete med affarsenheterna.
Darefter har varje enskild chef det dvergripande ansvaret for
sinrespektive enhetoch forattuppnadeklart uttalade mélen.

AKTIVITETERUNDERARET

ARSSTAMMA

l&rsstamman, som hélls den 2 maj 2017 i Stockholm, deltog
aktieagare som tillsammans representerade 63 procent av
dettotala antalet aktier och 74 procent avdet totala antalet
roster. Mikael Ekdahl valdes till ordférande vid stamman.

FOLJANDE HUVUDSAKLIGA BESLUT FATTADES:
« Omval av styrelseledamaterna Ulrika Francke, Ola Rollén,
och Gun Nilsson

«Nyval av styrelseledamoéterna John Brandon, Henrik
Henriksson, Marta Schorling Andreen, Sofia Schorling
Hogberg och Hans Vestberg

NYCKELDATA FOR STYRELSELEDAMOTER'

» Nyval av Gun Nilsson som ordférande for styrelsen och
Hans Vestberg som vice ordforande for styrelsen

« Omvalav revisionsfirman Ernst & Young AB for ett mandat
om ett ar. Ernst & Young AB har utsett auktoriserade revi-
sorn Rickard Andersson som huvudansvarig revisor

« Utdelningom 0,48 EUR per aktie for 2016 enligt styrelsens
forslag

« Riktlinjer forersattningtill Hexagons ledande befattnings-
havare

VALBEREDNING

Valberedningen infor arsstamman 2018 bestéar av:
« Mikael Ekdahl, Melker Schorling AB (ordférande)
- Jan Andersson, Swedbank Robur fonder

« Anders Oscarsson, AMF och AMF Fonder

« Ossian Ekdahl, Forsta AP-fonden

Under 2017 holl valberedningen tre protokollférda sam-
mantraden varvid ordféranden har redogjort for processen
av utvardering av styrelsens arbete. Valberedningen har
diskuterat och beslutat om forslag att lagga fram infor ars-
stamman 2018 avseende val av stammoordforande, sty-
relsens ordforande och ovriga styrelseledamoter, arvode
at styrelsen, inklusive for utskottsarbete, samt at reviso-
rerna. Aktiedgare som onskat lamna forslag har kunnat
gora s& genom att kontakta valberedningen via post eller
e-post. Adresser har funnits pa Hexagons hemsida.

STYRELSENS VERKSAMHET

Under 2017 holl styrelsen 14 protokollforda samman-
traden, inklusive det konstituerande styrelsemotet. Vid
styrelsemétena redogjorde vd for Hexagons position pa
marknaden och finansiella stallning samt vasentligare
handelser med paverkan pa bolagets verksamhet. Vid olika
tillfallen presenterade ledande befattningshavare sina res-
pektive verksamhetsomraden och strategier for styrelsen.
Dessutom behandlade styrelsen fragor som delarsrap-
porter och arsredovisningen och revisorerna lade fram en

Ledamotiutskott Métesnéarvaro

Styrelseledamot Invald Oberoende  Revisionsutskott Erséattningsutskott Styrelsen  Revisionsutskott Ersattningsutskott
Melker Schorling? 1999 Nej* ® 2/14 0/1
Gun Nilsson 2008 Nej* ® ® 14/14 6/6 11
Hans Vestberg® 2017 Ja 8/14
John Brandon?® 2017 Ja 9/14
Ulrika Francke 2010 Ja ® 13/14 3/6
Henrik Henriksson® 2017 Ja 8/14
OlaRollén 2000 Nej® 12/14
Marta Schorling Andreen?® 2017 Nej* 9/14
Sofia Schorling Hogberg® 2017 Nej* ® ® 714 4/6 11
JillSmith 2013 Ja ® 5/14 2/6
1) En fullstdandig presentation av styrelsemedlemmarna finns pd sidan 40-41.
2) Melker Schérling och Jill Smith avgick ur styrelsen under 2017.
3) Hans Vestberg, John Brandon, Henrik Henriksson, Mdrta Schérling Andreen, Sofia Schérling Hogberg valdes till styrelseledaméterimaj 2017.
4) Melker Schérling, Gun Nilsson, Mdrta Schérling Andreen och Sofia Schérling Hogberg bedéms inte vara oberoende av bolagets huvudaktiedgare.
5) Ola Rollén bedéms inte vara oberoende av bolaget till f6ljd av sin position som vd och koncernchef fér Hexagon AB.
MOTEN MED STYRELSE OCH UTSKOTT

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Styrelse CICHNOIO! ®® ®® ® ©® ® 06
Revisionsutskott ® ® O] ® O] O]
Ersattningsutskott O]
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rapport om sitt revisionsarbete under aret. Vid styrelse-
mote i december 2017 godkande styrelsen den operativa
strategin och denfinansiella planen for 2018 samt de finan-
siellamaélen for 2017-2021.

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE

Styrelsen utvarderar fortlopande sitt arbete och formerna
for sin verksamhet. Denna utvardering beaktar faktorer
som exempelvis hur styrelsens arbete kan forbattras, om
karaktaren pa motena stimulerar en Oppen diskussion
och om varje styrelseledamot deltar aktivt och bidrar till
diskussioner. Utvarderingen samordnas av styrelseord-
foranden. Styrelsen utvarderas ocksa inom ramen for val-
beredningens verksamhet.

REVISIONSUTSKOTTET

Under 2017 bestod revisionsutskottet av:
+ Gun Nilsson (ordforande)

+ Sofia Schorling Hogberg

« Ulrika Francke

Under 2017 holl utskottet sex protokollforda moten dar den
finansiella rapporteringen foljdes upp och diskuterades.
Utskottet har ocksd behandlat relevanta redovisnings-
frégor, revisionsarbete, nyuppléning och tester av ned-
skrivningsbehov for goodwill.

ERSATTNINGSUTSKOTTET
Under 2017 bestod ersattningsutskottet av:

- Gun Nilsson (ordforande)
 Sofia Schorling Hogberg

Under 2017 holl utskottet ett protokollfort mote dar ersatt-
ning och andra anstallningsvillkor for vd och koncernled-
ningen diskuterades. Ersattningsutskottet utévar ocksa
tillsyn over och utvarderar de foreliggande programmen for
rorligaersattningartill ledande befattningshavare, tillamp-
ningen av riktlinjerna for ersattningar till hogre chefer samt
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaeribolaget.

EXTERNA REVISORER

P& arsstamman 2017 omvaldes revisionsfirman Ernst &
Young AB for en period om ett ar. Ernst & Young har utsett
auktoriserade revisorn Rickard Andersson till huvudan-
svarigrevisor. Forutom uppdraget for Hexagon har han revi-
sionsuppdrag for foretag som Alimak Group AB, Nynas AB
och Pricer AB.

Hexagons revisorer deltog vid det forsta styrelsemotet for
aret, da de rapporterade iakttagelser fran sin granskning
av Hexagons interna kontrollsystem och de arliga raken-
skaperna. Revisorerna hade moten med revisionsutskottet
vid sextillfallen under 2017.

Adressen till revisorerna ar Ernst & Young AB, Box 7850,
103 99 Stockholm.

ERSATTNINGSPRINCIPER
Foljande principer for ersattning till ledande befattnings-
havare antogs av arsstamman 2017.
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Ersattningen ska besta av grundlon, rorlig ersattning, pen-
sion och ovriga forméaner samt vara marknadsmassig och
konkurrenskraftig. Den rorliga ersattningen ska vara max-
imerad till upp till 150 procent av grundersattningen, rela-
terad till den resultatutveckling som personen kan paverka
och baseras pé utfallet i forhéllande till individuellt upp-
satta mal.

Styrelsen ska arligen dvervaga om ett aktie- eller aktie-
kursrelaterat incitamentsprogram ska foreslas arsstam-
man. Uppségningstiden ska normalt vara sex manader fran
den anstalldes sida. Vid uppsagning fran bolagets sida ska
uppséagningstiden och den tid under vilken avgangsveder-
lag utgar sammantaget inte overstiga 24 méanader. Pen-
sionsforméaner ska som huvudregel vara avgiftsbestamda.
Avsteg fran denna huvudregel kan komma att goras vid
utseende av nya ledande befattningshavare vars anstall-
ningsavtal sedan tidigare omfattar formansbestamda pen-
sionsplaner. Pensionséalder for ledande befattningshavare
arindividuell, dock ej lagre an 60 ars alder.

Till &rsstamman 2018 foreslés i allt vasentligt likalydande
riktlinjer som ovan avseende ersattningar till ledande
befattningshavare.

ERSATTNING TILL KONCERNLEDNINGEN
Ersattning till vd och o6vriga ledande befattningshavare
redovisasinot 30 pasidan 87.

Inga avtal mellan bolaget, styrelseledamoter eller anstallda
foreligger, annat an vad som framgar av not 30, som foreskri-
ver ratt till ersattning om dessa sager upp sig, sags upp pa
sakliga grunder eller om anstallningen upphdr som foljd av ett
offentligt uppkopserbjudande avseende aktiernaibolaget.

INCITAMENTSPROGRAM
Forinformation om incitamentsprogram se sidan 30 (avsnit-
tet om Hexagon-aktien) samt not 30 p& sidan 87.

ERSATTNING TILLSTYRELSEN
Ersattning till styrelsen beslutas av arsstamman péa for-
slag fran valberedningen. Under 2017 uppbar styrelsens
ordférande och ovriga ledamoter en sammanlagd ersatt-
ning om totalt 593,8 TEUR (427,1). Ersattningen till styrel-
senredovisasinot 30 pé sidan 87.

ERSATTNING TILL REVISORERNA

Ersattning for tjanster utover sjalva revisionsarbetet han-
for sig huvudsakligen till arbete i samband med forvarv
samt skattefragor. Ersattning till de externa revisorerna
redovisasinot 31 pasidan 87.

Fér merinformation om de principer som tilldmpas:

« Aktiebolagslagen, www.regeringen.se
» Svensk kod for bolagsstyrning, www.bolagsstyrning.se

Ytterligare information finns pa hexagon.com

« Bolagsordning

« Information fran tidigare arsstammor
« Information om valberedningen

+ Information infér arsstamman 2018
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INTERN KONTROLL AVSEENDE FINANSIELL

RAPPORTERING

Enligt Arsredovisningslagen och Koden ska styrelsen
avge en rapport over de viktigaste aspekterna av bolagets
system for intern kontroll och riskhantering nar det galler
finansiell rapportering. Intern kontroll avseende den finan-
siellarapporteringen aren process sominvolverar styrelse,
bolagsledning och ovrig personal. Processen har utfor-
mats for att utgora en rimlig forsakran om tillforlitligheten
i den externa rapporteringen. Enligt ett allmant accepte-
rat ramverk som faststallts for detta, beskrivs den interna
kontrollen vanligen ur fem olika aspekter.

1. KONTROLLMILJO

Hexagons organisation ar utformad for att mojliggora
ett snabbt beslutsfattande. Operativa beslut fattas dar-
for pa affarsomrades- eller dotterforetagsnivd, medan
beslut om strategier, forvarv och avyttringar samt over-
gripande finansiella fragor fattas av bolagets styrelse
och koncernledning. Organisationen praglas av en tydlig
ansvarsfordelning samt val fungerande inarbetade styr-
och kontrollsystem, vilka omfattar samtliga enheter inom
Hexagon. Basen for den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen utgors av en dvergripande kon-
trollmiljo dar organisation, beslutsvagar, befogenheter och
ansvarsomraden har dokumenterats och kommunicerats
i styrande dokument, till exempel Hexagons finanspolicy
och redovisningsinstruktioner samt i den attestordning
somvd faststaller.

Hexagons ekonomifunktioner ar integrerade genom ett
gemensamt koncernrapporteringssystem. Koncernens eko-
nomienhet har ett nara och val fungerande samarbete med
dotterforetagens controllers avseende bokslut och rap-
portering. Styrelsen foljer upp bolagets bedomning av den
interna kontrollen bland annat genom kontakter med bola-
gets revisor. Hexagon har ingen internrevisionsfunktion da
ovan namnda funktioner val fyller denna uppgift. Samtliga
Hexagons dotterforetag rapporterar manadsvis fullstan-
diga bokslut. Rapporteringen utgor grunden for koncernens
konsoliderade finansiella rapportering. For varje legal enhet
finns en ansvarig controller som svarar for ekonomisk styr-
ning och for att finansiella rapporter ar korrekta, kompletta
och levererasitid infor koncernrapporteringen.

2.RISKUTVARDERING

De véasentliga risker som péaverkar den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen identifieras
och hanteras savéal pa koncern-, affarsomrades-, dotter-
foretags- som enhetsniva. | styrelsen ansvarar revisions-
utskottet for att vasentliga finansiella risker respektive
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risker for fel i den finansiella rapporteringen identifieras
och hanteras for att sakerstalla en korrekt finansiell rap-
portering. Sarskilt prioriterat ar att identifiera processer
dar risken for vasentliga fel relativt sett ar hogre pa grund
av komplexiteteniprocessen eller i sammanhang dar stora
varden arinvolverade.

3. KONTROLLAKTIVITET

De risker som identifierats avseende den finansiella rap-
porteringen hanteras via bolagets kontrollaktiviteter. Kon-
trollaktiviteterna syftar till att forebygga, upptacka och
korrigera fel och avvikelser. Hanteringen sker bade genom
manuella kontroller i form av till exempel avstamningar
och inventeringar, automatiska kontroller genom IT-syste-
men samt genom generella kontroller i den underliggande
IT-miljon. Detaljerade ekonomiska analyser av resultat
samt uppfoljning mot budget och prognoser kompletterar
de verksamhetsspecifika kontrollerna och ger en 6vergri-
pande bekraftelse parapporteringens kvalitet.

4. INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

For att sakerstalla att den finansiella rapporteringen ar
fullstandig och korrekt, har koncernen formulerat riktlinjer
for information och kommunikation som syftar till att rele-
vant och vasentlig information ska utbytas inom verksam-
heten, inom respektive enhet samt till och frén ledning och
styrelse. Riktlinjer, handbocker och arbetsbeskrivningar
avseende den finansiella processen kommuniceras mel-
lan ledning och personal och finns att tillga elektroniskt
och/eller i tryckt form. Styrelsen far via revisionsutskottet
regelbundet &terkoppling avseende den interna kontrollen.
For att sakerstalla att den externa informationsgivningen
blir korrekt och fullstandig, har Hexagon en av styrelsen
faststalld informationspolicy vilken anger vad som ska
kommuniceras, avvem och pa vilket satt.

5. UPPFOLJNING

Effektiviteten i processen for riskbedomning och genom-
forandet av kontrollaktiviteterna foljs upp kontinuerligt.
Uppfoljningen omfattar bade formella och informella ruti-
ner som anvands av de ansvariga pa varje niva. Rutinerna
inbegriper uppfoljning av resultat mot budget och planer,
analyser och nyckeltal. Styrelsen erhaller aktuella rappor-
ter om koncernens finansiella stallning och utveckling. Vid
varje styrelsemote behandlas bolagets ekonomiska situa-
tion och ledningen analyserar ménatligen den ekonomiska
rapporteringen pa detaljniva. Revisionsutskottet foljer vid
sina sammantraden upp den ekonomiska redovisningen
och farrapport fran revisorerna.
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REVISORNS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till arsstamman for Hexagon AB (publ), organisationsnummer 556190-4771.

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2017 pa
sidorna 33-37 och forattden aruppréattadienlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning
av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap.
6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 21 mars 2018
Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
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”Det ar styrelsens
ansvar att stédja en

kontinuerlig tillvixt,
nagot som blir allt
viktigare i en virld som
standigt forandrasi
exponentiell takt.”

KARA AKTIEAGARE,

Nér jag ser tillbaka pa mitt forsta ar som styrelseordfo-
rande kanner jag mig verkligen stolt over det Hexagon har
uppnatt. Det har var forsta aret av den nya finansiella fem-
arsplanen som lanserades i december 2016, och Hexagon
arutan tvekan parattvag mot méalen for 2021.

Det ar styrelsens ansvar att stodja en kontinuerlig tillvaxt,
nagot som blir allt viktigare i en varld som standigt férand-
ras i exponentiell takt. Megatrender som skiftande ekono-
misk makt, demografiska forandringar och teknologiska
genombrott formar var varld pa nya séatt. Darfor star vi
bestamt fast vid vart mal — att hjalpa vara kunder att l6sa
de utmaningar som varlden star infor och forma smarta
forandringar.

Det ar tillfredstallande att se att den l&ngsiktiga strategi
och de beslut som styrelsen tog for manga ar sedan, l6nar
sig — beslut som leddes av Melker Schorling som ordfo-
rande och Ola Rollén som vd och koncernchef, som stod-
jer en losningscentrerad produktportfolj och okat fokus
p& FoU. Det har verkligen varit ett vinnande koncept for
Hexagon. Vi ser tydligt den positiva effekten avsamarbetet
mellan divisionerna, nar teknologier delas for att utveckla
innovativa losningar for vara kunder.

Under aret fattade vi flertalet viktiga beslut for att ytter-
ligare framja Hexagons losningscentrerade strategi. Vi
gjorde det tredje storsta forvarvet i Hexagons historia med
MSC, en verksamhet specialiserad pa simuleringsmjuk-
vara som revolutionerar Hexagons vision om den smarta
uppkopplade fabriken. Vi forvarvade Vires, Catavolt och
Luciad vilket ytterligare starkte var kapacitet inom auto-
matisering, visualisering och mobilitet. Vi fattade ocksa
beslut om att investera i en helt ny, toppmodern produk-
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tionsanlaggningoch ett FoU-centeriHongdao i Kina. Efter-
som den har marknaden har vuxit till att bli en betydande
delav Hexagons intakter, ar den nya anlaggningen en viktig
milstolpe for att stodja ytterligare tillvaxt i regionen, for-
battra servicen till kunderna samtidigt som vi erbjuder ny
teknik som bidrar till smart tillverkning. Samtidigt har vi
fortsatt att sakerstalla en stark finansiell stallning, vilket
gor det mojligt for oss att gora ytterligare investeringar i
lonsam tillvaxt och leverera stabil avkastning och varde for
vara aktieagare.

Jag arockséa mycket n6jd med hur styrelsen har tagit sig an
bade mojligheter och utmaningar under aret, med grund-
laggande principer och sund bolagsstyrning, for att saker-
stalla héallbart och langsiktigt varde for aktiedgarna och
utveckla Hexagon och dess verksamhet pa béasta mojliga
satt. Det har tydligt gynnat bédde Hexagon och bolagets
aktiedgare. God bolagsstyrning utmarks av tydligt definie-
rade ansvarsomraden for ledningen och kontrollorganen
och av de sunda processer som finns inom Hexagons
interna system.

Pa styrelsens vagnar vill jag tacka samtliga drygt 18 000
medarbetare som utgor grunden for Hexagons framgang
och véra aktiedgare for deras fortsatta fortroende och
stod. Jag serframemot att fa upplevaytterligare ett &r med
stora framsteg for Hexagon.

Stockholm, mars 2018

Gun Nilsson
Styrelsensordférande
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STYRELSE

GUN NILSSON

Fodd 1955

Styrelseledamot sedan 2008.
Styrelseordférande sedan 2017
Ordforandeirevisionsutskottet och
ersattningsutskottet

Utbildning: Civilekonom
Arbetslivserfarenhet: Vd Melker Schorling
AB, finansdirektor IP-Only Group, finansdi-
rektor Sanitec Group, finansdirektor Nobia
Group, vd Gambro Holding AB, vice vd och
finansdirektor Duni AB.

Andra uppdrag: Styrelseledamot Hexpol AB,
AAKAB, Loomis AB och Bonnier Holding AB.
Tidigare uppdrag de senaste fem dren: Sty-
relseledamot Capio AB och Dometic Group.
Aktieinnehav’: 10 666 B-aktier

Oberoende | forhallande till bolaget och
bolagsledningen.

JOHN BRANDON

Fodd 1956

Styrelseledamot sedan 2017

Utbildning: Fil. Kand. (Historia)
Arbetslivserfarenhet: Vice vd International
of Apple Inc, vd Acacemic Systems Inc, vice vd

ochdirektor North America of Adobe Systems
Inc.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Securitas
ABoch Pillar Vision Inc.

Tidigare uppdrag de senaste fem ren: -
Aktieinnehav’: 3000 B-aktier

Oberoende | forhallandetill bolaget, bolags-
ledningen och bolagets storre aktieagare.

ULRIKAFRANCKE

Fodd 1956
Styrelseledamot sedan 2010

Utbildning: Universitetsstudier

Arbetslivserfarenhet: Vd och koncernchef
Tyréns AB, Stadsbyggnadsdirektor samt
Gatu-och fastighetsdirektor Stockholms
stad,vd SBCAB.

Andra uppdrag: Styrelseordforande Knightec
AB, BIMAlliance Sverige och IVAavd I, vice
ordforandeiSwedbank AB. Styrelseledamot
iTyréns AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem dren: Sty-
relseordférande Stockholms Stadsteater AB.
StyrelseledamotiAlmega Tjansteforetagen,
1Q Samhallsbyggnad, Wahlin fastighets AB
ochJohannebergScience Park.

Aktieinnehav’: 6 000 B-aktier

Oberoendeiforhallandetill bolaget, bolags-
ledningen och bolagets storre aktieagare.
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HENRIKHENRIKSSON

Fodd 1970
Styrelseledamot sedan 2017

Utbildning: Civilekonom

Arbetslivserfarenhet: Vd och koncernchef
ScaniaAB, vice vd Sales and Marketing
Scania, direktor Scania Trucks, forsaljnings-
direktor Scania Sydafrika.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Scania,
Teknikforetagen.

Tidigare uppdrag de senaste fem dren: -
Aktieinnehav': 725 B-aktier.

Oberoendel forhallandetillbolaget, bolags-
ledningen och dess storre aktieagare.

OLAROLLEN

Fodd 1965
Vd och koncernchef sedan 2000
Styrelseledamot sedan 2000

Utbildning: Civilekonom
Arbetslivserfarenhet: Vd Sandvik Materials

Technology, vice vd Avesta-Sheffield och vd
Kanthal.

Andra uppdrag: StyrelseledamotiGreen-
bridge Investment Partners Ltd.

Tidigare uppdrag de senaste fem dren: -
Aktieinnehav’: 1173 400 B-aktier

Oberoendeiférhallandetill bolagets storre
aktieagare.

MARTASCHORLING ANDREEN
Fodd 1984

Styrelseledamot sedan 2017
Utbildning: Civilekonom

Arbetslivserfarenhet: Varumarkes-och inno-
vationskonsult Pond Innovation & Design.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Melker
Schorling AB, Hexpol AB, AAKAB och Absolent
Group.

Tidigare uppdrag de senaste fem dren: -
Aktieinnehav’: 15750 000 A-aktier och
73758099 B-aktier genom Melker
Schorling AB.

Oberoende | forhallandetill bolaget och
bolagsledningen.

SOFIASCHORLING HOGBERG

Fodd 1978

Styrelseledamot sedan 2017
Ledamotirevisionsutskottet och
ersattningsutskottet

Utbildning: Civilekonom

Arbetslivserfarenhet: Varumarkeskonsult
EssenInternational.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Melker
Schorling AB, Securitas AB och Assa Abloy AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem dren: -

Aktieinnehav’: 15750 000 A-aktier och
73758099 B-aktier genom Melker
Schorling AB.

Oberoende | forhallandetill bolaget och
bolagsledningen.

HANSVESTBERG

Fodd 1965
Vice styrelseordférande sedan 2017

Utbildning: Civilekonom

Arbetslivserfarenhet: Vice koncernchef
Verizon, vd och koncernchef Ericsson, finans-
direktor Ericsson, ordf ST-Ericsson, vice ordf
SonyEricsson.

Andra uppdrag: Ordférande Sveriges
Olympiska Kommitté, styrelsemedlem United
Nations Foundation, Whitaker Peace &
Development Initiative, Thernlunds AB och
Sustainable Development Goals Center for
Africa.

Tidigare uppdrag de senaste fem dren:
Ordforande Svenska Handbollsférbundet.

Aktieinnehav': —

Oberoende | forhallandetill bolaget, bolags-
ledningen och bolagets storre aktiedgare.

1) Aktie- och teckningsoptionsinnehav baserat pd
uppgifter perden 19 mars 2018 och inkluderar
dven ndrstdendes innehav.
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KONCERNLEDNING

OLAROLLEN

Fodd 1965. Vd och koncernchef sedan 2000.

Anstalld sedan 2000.
Utbildning: Civilekonom

Arbetslivserfarenhet: Vd Sandvik Materials
Technology, vice vd Avesta-Sheffield och vd
Kanthal.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Greenbridge Investment Partners Ltd.

Uppdragde senaste fem dren: —
Aktieinnehav’: 1173 400 B-aktier.

JOHNNY ANDERSSON

Fodd 1965. Chefsjurist. Anlitad sedan 2011,
anstalld sedan 2017.

Utbildning: Jur. kand.

Arbetslivserfarenhet: Partner Mannheimer
& Swartling Advokatbyra, foretagsjurist
IKEA International.

Ovriga uppdrag: -
Uppdragde senaste fem dren: —
Aktieinnehav’: -

ROBERT BELKIC

Fodd 1970. Finans- och ekonomidirektor
ochvicevd. Anstalld sedan 2009.

Utbildning: Civilekonom

Arbetslivserfarenhet: Ledande befattningar
inom finansfunktionerna pa Hexagon AB,
EF Education First Ltd och Autoliv Inc.

Ovriga uppdrag: -
Uppdragde senaste fem dren: -

Aktieinnehav’: 300 000 teckningsoptioner
avseende B-aktieriHexagon AB.

KRISTIN CHRISTENSEN

Fodd 1971. Marknadsdirektor. Anstalld
sedan 2004.

Utbildning: Fil. kand. MBA (marknadsféring)

Arbetslivserfarenhet: Ansvarig for kommu-
nikation Hexagon AB. Ledande befattningar
inom marknadsforing hos Intergraph,
Solution 6 North America och andra
mjukvaruforetag.

Ovriga uppdrag: -
Uppdrag de senaste fem dren: —

Aktieinnehav’: 100 000 teckningsoptioner
avseende B-aktieri Hexagon AB.

STEVEN COST

Fodd 1967. Chef for Security & Infra-
structure. Anstalld sedan 2007.

Utbildning: Fil. kand. MBA, (redovisning)

Arbetslivserfarenhet: Finans- och ekonomi-
direktor Intergraph SG&I. Ledande befatt-
ningar hos Adtran, AVEX Electronics och
Benchmark Electronics.

Ovriga uppdrag: -
Uppdragde senaste fem dren: —

Aktieinnehav’: 100 000 teckningsoptioner
avseende B-aktieriHexagon AB.
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Koncernledningen pdHxGN Live i Las Vegas, Juni2017. Fran vanster: Steven Cost, Li Hong= ...-_,

e -
-

quan, Ben Maslen, Edgar Porter, Claudio Simao, Mattias Stenberg, Robert Belkic, Johnny
Andersson, Ola Rollén, Jurgen Dold, Kristin Christensen och Norbert Hanke.

JURGEN DOLD

Fodd 1962. Chef for Geosystems. Anstalld
sedan 1995.

Utbildning: Civilingenjor, tekn.dr.
Arbetslivserfarenhet: Akademisk radgivare

och bitradande professorvid Technical
University of Braunschweig, Tyskland.

Ovriga uppdrag: -
Uppdragde senaste fem dren: —

Aktieinnehav': 30 000 B-aktier och 200 000
teckningsoptioner avseende B-aktier i
Hexagon AB.

NORBERTHANKE

Fodd 1962. Chef for Manufacturing Intelli-
gence. Anstalld sedan 2001.

Utbildning: Examen i foretagsekonomi
Arbetslivserfarenhet: Finansdirektor

Brown&Sharp och olika befattningarinom
Kloeckner-koncernen.

Ovriga uppdrag: -
Uppdrag de senaste fem dren: —

Aktieinnehav': 44529 B-aktier och 100 000
teckningsoptioner avseende B-aktier i
Hexagon AB.

LIHONGQUAN

Fodd 1966. Chef forregion Kina. Anstalld
sedan 2001.

Utbildning: Civilingenjor
Arbetslivserfarenhet: Chef Qingdao Brown
& Sharpe, Qianshao Technology Co. Ltd. och
ledande befattningarinom den kinesiska
verkstadsindustrin.

Uppdrag de senaste fem dren: —

Ovriga uppdrag: -

Aktieinnehav': 120 000 B-aktier

i Hexagon AB och 300 000
teckningsoptioner avseende B-aktier

i Hexagon AB.
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BEN MASLEN

Fodd 1972. Strategidirektor. Anstalld sedan
2017.

Utbildning: Fil. kand. (ekonomi/statsveten-
skap), auktoriserad revisor

Arbetslivserfarenhet: Gruppchef European
capital goods equity research Morgan
Stanley, aktieanalytiker BoAML.

Ovriga uppdrag: -
Uppdrag de senaste fem dren: —
Aktieinnehav': -

EDGARPORTER

Fodd 1959. HR-direktor. Anstalld sedan
2004.

Utbildning: Fil. kand. (féretagsekonomi)

Arbetslivserfarenhet: HR-direktor Inter-
graph och Solution 6 North America.

Ovriga uppdrag: -
Uppdrag de senaste fem dren: —
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Aktieinnehav’: 100 000 teckningsoptioner
avseende B-aktier i Hexagon AB.

MATTIAS STENBERG

Fodd 1977. Chef for PPM. Anstéalld sedan
2009.

Utbildning: Civilekonom

Arbetslivserfarenhet: Strategidirektor,
ansvarig for kommunikation och strategi
Hexagon AB, positionerinom Investor
Relations hos Teleca AB och AutolivInc.

Ovriga uppdrag: -
Uppdragde senaste fem dren: —

Aktieinnehav’: 300 000 teckningsoptioner
avseende B-aktier i Hexagon AB.

CLAUDIO SIMAO

Fodd 1957. Teknikdirektor. Anstalld sedan
2002.

Utbildning: Civilingenjor (maskinteknik),
Fil. kand. (fysik)

Arbetslivserfarenhet: Chef Hexagon
Sydamerika. Chef Hexagon Metrology
Asia-Pacific.

Ovriga uppdrag: -

Uppdrag de senaste fem dren: —

Aktieinnehav’: 100 000 teckningsoptioner
avseende B-aktieri Hexagon AB.

1) Aktie- och teckningsoptionsinnehav baserat pé
uppgifter perden 19 mars 2018 och inkluderar
dven ndrstdendes innehav.
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FORVALTNINGS-

BERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren och koncernchefen i Hexagon AB avger harmed
arsredovisning for verksamhetséaret 1 januari 2017 till 31 december 2017. Hexagon AB &r ett
publikt aktiebolag med sate i Stockholm med organisationsnummer 556190-4771.

OPERATIVSTRUKTUR

Hexagonsverksamhet bedrivsimeran 300 rorelsedrivande
bolagicirka 50 lander varlden over. Verkstallande direkto-
ren och koncernchefen ansvarar for den dagliga verksam-
heten och beslutsfattandet tillsammans med de ovriga
medlemmarnailedningsgruppen, vilken utover vd omfattar
finans- och ekonomidirektoren, strategidirektoren, chefs-
juristen, marknadsdirektoren, HR-direktoren, teknikdirek-
toéren ochdirektorerna for divisionerna.

De koncerngemensamma funktionerna utgors av ekonomi
och finans (redovisning, finansiering, skatt och investerar-
relationer), HR, affars- och teknikutveckling (innova-
tionscenter), juridik, strategi och marknad.

OMSATTNING OCH RESULTAT 2017

Den operationella nettoomsattningen ckade med 10 pro-
cent under aret, till 3 470,8 MEUR (3 149,2). Matt i fasta
véaxelkurser och jamforbar struktur (organisk tillvaxt)

W

HEXAGONS RAPPORTERINGSSTRUKTUR

HEXAGON

Hexagon ar en ledande global leverantor av informationsteknologier som okar produktiviteten och forbattrar
kvaliteten inom geospatiala och industriella foretagsovergripande applikationer. Hexagons 6sningar integrerar
sensorer, mjukvara, branschkunskap och kunders arbetsfloden till intelligenta informationsekosystem som ska-
par beslutsunderlag som anvands inom enrad viktiga branscher.

GEOSPATIAL ENTERPRISE
SOLUTIONS

Samlarin, bearbetar, presenterar
och lagrar geospatialinformation

KONCERNGEMENSAMMA
FUNKTIONER

Ekonomioch finans

INDUSTRIALENTERPRISE
SOLUTIONS

Forserindustrier med l6sningar fér
mdtning, kvalitetskontroll, design

Geosystems HR ) och drift
Safety & Infrastructure Innf)v_atlonscenter Manufacturing Intelligence
Positioning Intelligence Juridik PPM
Marknad
Strategi
FEMARSOVERSIKT
MEUR 2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomsattning 3448,4 3149,2 3043,8 2622,4 2429,7
Rorelseresultat exklusive poster avengangskaraktar (EBIT1) 835,3 736,1 692,7 578,1 507,7
Rorelsemarginal, % 241 23,4 22,8 22,0 20,9
Resultat fore skatt exklusive poster avengangskaraktar 812,6 714,3 666,2 5445 473,8
Poster avengéangskaraktar A8 2 - -36,6 -36,0 -14,9
Resultat fore skatt 739,4 714,3 629,6 508,5 4589
Aretsresultat 673,8 578,6 505,1 406,2 371,2
Resultat per aktie, EUR 1,85 1,59 1,39 113 1,04
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O0kade nettoomsattningen med 5 procent. Tillvaxten var
framstettresultat av nya initiativoch produkter.

Rorelseresultatet (EBIT1) 6kade med 13 procent till 835,3
MEUR (736,1) och paverkades positivt av organisk tillvaxt,
god kostnadskontroll och 6kad forsaljning av nya produkter
med hog marginal.

MARKNADER OCH EFTERFRAGAN 2017

Den operationella nettoomsattningen i EMEA vaxte orga-
niskt med 4 procent under 2017 och uppgick till 1 303,4
MEUR (1 193,7) vilket motsvarar 37 procent (38) av kon-
cernens forsaljning. Efterfragan fran infrastruktur- och
byggsektorn i Vasteuropa var god under aret men hamma-
des av en dampad efterfragan inom bil- och flygindustrin.
| Mellanostern okade efterfragan inom geospatiala 0s-
ningar men tillvaxten hammades i regionen till foljd av tuffa
jamforelsetal efter foregdende ars stora order inom offent-
lig sakerhet.

Den operationella nettoomsattningen i Americas vaxte
organiskt med 4 procentunder 2017 och uppgick till 1 166,3
MEUR (1 076,5) vilket motsvarar 34 procent (34) av koncer-
nens omsattning. | Nordamerika ¢kade efterfragan framst
inom infrastruktur- och byggsektorn. Verksamheterna
relaterade till olje- och gassektorn minskade till foljd av
nedgéngen i oljepriset. Sydamerika bérjade att aterhamta
sig, efter den ekonomiska avmattningen i Brasilien, och
atergick till tillvaxt.

Den operationella nettoomsattningen i Asien vaxte orga-
niskt med 9 procent 2017 och uppgick till 1 001,71 MEUR
(879,0) vilket motsvarar 29 procent (28) av koncernens
omsattning. Tillvaxten i Kina var mycket god, framst drivet
av stark efterfragan fran elektronikindustrin. Tillvaxten
hammades av svagare efterfragan i Indien till foljd av tuffa
jamforelsetal efter foregdende ars stora order inom offent-
lig sakerhet och en utmanande olje- och gasmarknad.

NETTOOMSATTNING

Den operationella nettoomsattningen uppgick till 3 470,8
MEUR (3149,2). Nettoomsattningen inklusive omsattnings-
justering uppgick till 3 448,4 MEUR (3 149,2). Matt i fasta
vaxelkurser och i jamforbar struktur (organisk tillvaxt)
Okade forsaljningen med 5 procent.

Den operationella nettoomsattningen for Geospatial
Enterprise Solutions uppgick till 1 706,5 MEUR (1 579,3). |
fasta valutakurser och i jamforbar struktur ckade netto-
omsattningen med 7 procent.

Den operationella nettoomsattningen for Industrial Enter-
prise Solutions uppgick till 1 764,3 MEUR (1 569,9). | fasta
valutakurser och i jamforbar struktur 6kade nettoomsatt-
ningen med 4 procent.

RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet (EBITDA) okade med 14 procent till
1109,5 MEUR (970,0) vilket motsvarar en rérelsemarginal
(EBITDA-marginal) pa 32,0 procent (30,8).

Rorelseresultatet exklusive poster av engangskaraktar
(EBIT1) 6kade med 13 procent till 835,3 MEUR (736,1) vilket
motsvarar en rorelsemarginal (EBIT1-marginal) om 24,1
procent (23,4).
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FORSALJNINGSBRYGGA', 2017
MEUR
Organisk tillvaxt,

+5% 3470,8

Struktur,
+6 %

Valuta,
-1%

= —
2016 2017
1) Den operationella nettoomsdttningen fran genomférda férvdrv och avytt-
ringar under dret redovisas som "Struktur”. Procenttalen dravrundade till
ndrmaste heltal.

Rorelseresultatet (EBIT1) for Geospatial Enterprise Solu-
tions okade till 412,2 MEUR (354,8) vilket motsvarar en
rorelsemarginal pa 24,2 procent (22,5).

Rorelseresultatet (EBIT1) for Industrial Enterprise Solu-
tions okade till 443,9 MEUR (399,1) vilket motsvarar en
rorelsemarginal pa 25,2 procent (25,4).

AFFARSOMRADEN
Operationell Rorelseresultat
nettoomséttning (EBIT1)

MEUR 2017 2016 2017 2016
Geospatial Enterprise

Solutions 1706,56 1579,3 412,2 354,8
Industrial Enterprise Solutions 1764,3 1569,9 443,9 399/
Koncernkostnader - - -20,8 -17,8
Summa 3470,8 3149,2 835,3 736,1

Operationell nettoomsattning har justerats for forvarvade forutbe-
talda intakter relaterade till forvarvet av MSC Software. Nettoom-
s&ttningen inklusive forvarvade forutbetalda intakter uppgar till

3448,4 MEUR.

BRUTTORESULTAT
Bruttoresultatet uppgicktill2 121,2 MEUR (1 902,0). Brutto-
marginalen uppgick till 61,1 procent (60,4).

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansnettot uppgick till -22,7 MEUR (-21,8) under 2017.
Forandringen forklaras framst av 6kad upplaning.

POSTERAV ENGANGSKARAKTAR

Under 2017 rapporterades poster av engangskaraktar om
-73,2 MEUR (-) och bestod av reduktion av forutbetalda
intakter relaterade till forvarvet av MSC Software, -22,4
MEUR samt kostnader for implementeringen av ett bespa-
ringsprogram och kostnader relaterade till forvarvet av
MSC Software, -50,8 MEUR.

RESULTAT FORE SKATT

Resultatet fore skatt exklusive poster av engangskarak-
tar uppgick till 812,6 MEUR (714,3). Inklusive poster av
engangskaraktar uppgick resultatet fore skatt till 739,4
MEUR (714,3).

EFFEKTIV SKATTESATS

Hexagons skattekostnad for aret uppgick till -65,6 MEUR
(-135,7) vilket motsvarar en effektiv skattesats p& 8,9
procent (19,0). Hexagon hade en positiv skatteintakt av
engéngskaraktar om 72,4 MEUR under det fjarde kvartalet
2017 pagrund avden nyaamerikanska skattelagstiftningen
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(TaxCuts & Jobs Act), vilket resulteratiomvardering av upp-
skjutna skatteskulder i balansrakningen. Skattesatsen,
exklusive poster avengangskaraktar, var 18,0 procent (19,0)
for 2017.

INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLY TANDE
Innehav utan bestammande inflytandes andel av arets
resultatvar 7,1 MEUR (5,3).

ARETS RESULTAT

Resultatet efter skatt, exklusive poster av engadngskarak-
tar, uppgick till 666,5 MEUR (578,6) eller 1,83 EUR per aktie
(1,59). Resultatet efter skatt inklusive poster av engangs-
karaktar, uppgick till 673,8 MEUR (578,6) eller 1,85 EUR per
aktie (1,59).

KASSAFLODE

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forand-
ringar i rorelsekapital och poster av engangskaraktar upp-
gick till 882,3 MEUR (832,1), vilket motsvarar 2,45 EUR per
aktie (2,31). Inklusive forandringar av rorelsekapitalet men
exklusive poster av engangskaraktar uppgick kassaflode
fran den l6pande verksamheten till 907,2 MEUR (782,1),
vilket motsvarar 2,52 EUR per aktie (2,17). Kassaflode fran
ovriga investeringsverksamheten var-928,9 MEUR (-172,0).
Kassaflode efter Ovriga investeringar uppgick till -325,9
MEUR (344,6). Forandringen av upplaning var 549,9 MEUR
(-130,5). Kontantutdelningen till moderbolagets aktiedgare
uppgick till -173,0 MEUR (-155,0) vilket motsvarar 0,48 EUR
per aktie (0,43).

LONSAMHET

Sysselsatt kapital, definierat som balansomslutning mins-
kat med icke rantebarande skulder, ckade till 6 962,4 MEUR
(6 489,1). Avkastningen pa genomsnittligt sysselsatt kapital,
exklusive poster av engangskaraktar, de senaste 12 mana-
dernavar 12,6 procent(11,9). Avkastningen pa genomsnittligt
eget kapital for de senaste 12 ménaderna var 14,8 procent
(13,7). Kapitalomsattningshastigheten var 0,5 ganger (0,5).

FINANSIERING OCH FINANSIELL STALLNING

Eget kapital inklusive innehav utan bestammande infly-
tande 6kade till 4 618,17 MEUR (4 590,8). Soliditeten mins-
kade till 53,5 procent (58,0).

Koncernens primara finansieringskéllor bestar av:

1) En syndikerad laneram (RCF) som etablerades under 2014.
Faciliteten uppgar till 2000 MEUR med forfall ar 2021.

2) Ett svenskt MTN-program (Medium Term Note) som
etablerades under 2014. Programmet uppgar till 15 000
MSEK och ger mojlighet att emittera obligationer med
Optider pa upp till fem ar. Den 31 december 2017 hade
Hexagon emitterat obligationer med ett totalbelopp om
10 850 MSEK (6 750).

3) Ett svenskt program for foretagscertifikat som etablera-
desunder 2012. Programmet uppgar till 15000 MSEK och
ger mojlighet att emittera foretagscertifikat med op-
tider upp till tolv ménader. Den 31 december 2017 hade
Hexagon emitterat foretagscertifikat med ett totalbe-
lopp om 7 590 MSEK (7 565) och 32 MEUR (11).
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Den 31 december 2017 uppgick likvida medel och outnytt-
jade kreditlimiter till 1 601,171 MEUR (1 595,3). Hexagons
nettoskuld var 2 034,9 MEUR (1 564,8). Nettoskuldséatt-
ningsgraden var 0,40 (0,30). Rantetackningsgraden upp-
gick till 27,1 génger (27,9).

INVESTERINGAR

De l6pande investeringarna bestar huvudsakligen av inves-
teringar i produktionsanlaggningar, produktionsutrustning
och immateriella tillgdngar, framst aktiverade utveck-
lingskostnader. Av de lopande investeringarna pa 281,5
MEUR (261,0) under 2017 var cirka 77 procent (76) balan-
serade utgifter for utvecklingsarbete. Utvecklingsarbetet
utfors huvudsakligen i Hexagons FoU-centra i enheterna
i Schweiz, Kina och USA, vilket resulterar i produkter och
tjanster som séaljs dver helavarlden. Den aterstaende delen
av de l6pande investeringarna, cirka 23 procent, bestod
mestadels av investeringar i utrustning och maskiner. Alla
lopande investeringar under aret har finansierats genom
kassaflode fran den lopande verksamheten. Investering-
arna motsvarade 8 procent (8) av nettoomsattningen.
Hexagon forvantar siginte ndgon vasentlig forandring inom
ensnar framtid avseende de lopande investeringarnas pro-
centuella andel av nettoomsattningen. Avskrivningar och
nedskrivningar uppgick under arettill-284,7 MEUR (-233,9).

INVESTERINGAR

MEUR 2017 2016
Investeringar iimmateriella

anlaggningstillgangar 226,8 206,7
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 54,7 54,3
Forséaljning av materiella anlaggningstillgdngar -5,9 -3,4
Summa l6pande investeringar 275,6  257,6
Investeringaridotterforetag 915,3 183,5
Avyttring avdotterforetag - -12,9
Investeringarifinansiellaanlaggningstillgdngar 191 5,5
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 5.5 -4,1
Summa évriga investeringar 928,9 172,0
Summa investeringar 1204,5 429,6

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Den 31 december 2017 uppgick det bokforda vardet av
Hexagons immateriella anlaggningstillgangar till 6 408,3
MEUR (5 870,8). Avskrivningar av immateriella anlagg-
ningstillgangar uppgick till -193,4 MEUR (-174,9). Provning
av nedskrivningsbehov gors for att bestamma om vardet pa
goodwill och/eller liknande immateriella tillgangar kan for-
svaras eller om det finns nedskrivningsbehov. Ett sadant
test genomfordes i slutet av 2017 och visade att det inte
foreldg nagot nedskrivningsbehov. Koncernens goodwill
uppgick den 31 december 2017 till 4 412,3 MEUR (4 027,1)
vilket motsvarar 51 procent (51) av balansomslutningen.

GOODWILL

MEUR 2017 2016
Geospatial Enterprise Solutions 1920,9 1940,5
Industrial Enterprise Solutions 24914 2086,6
Totalt 4412,3 40271
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FORVARV

Hexagons mal ar att skapa lonsam tillvaxt genom en kom-
bination av organisk tillvaxt och férvarv. Férvarv ar en viktig
del i Hexagons langsiktiga tillvaxtstrategi. Under 2017 har
Hexagon forvarvat foljande foretag:

« MiPlan Ltd, januari

+ IDS Georadar Australia, mars

+ MSC Software, april

+ IDS Georadar North America, april

« Catavolt Inc, maj

« VIRES GmbH, maj

« DST Computer Services S.A., juni

« FASys GmbH, juni

« InfraMeasure Inc, juni

- Tillgdngar fran Kronion GmbH, oktober
+ Luciad, oktober

« Plant Design Solution, december

« Industrial Business Solutions Inc.,december

OVRIG KONCERNINFORMATION

Forskning och utveckling

Hexagon lagger stor vikt vid investeringar i FoU. | egenskap
av att vara den mest innovativa leverantoren inom indu-
strin ardetviktigt for Hexagon att ta fram nyatilldmpningar
i syfte att expandera den totala marknaden for Hexagons
produkter och tjanster, inte bara anpassa och forbattra
befintliga produkter. De totala utgifterna for FoU under
2017 uppgick till 415,6 MEUR (366,2) vilket motsvarar 12
procent (12) av nettoomsattningen. Utvecklingskostnader
aktiveras endast om de ar betydande och avser nya pro-
dukter med stor vinstpotential. Utgifterna for FoU ari linje
med nivan forandraledande marknadsaktéreribranschen.

UTGIFTERFORFOU

MEUR 2017 2016
Aktiverat 216,1 197
Kostnadsfort (exklusive avskrivningar) 199,5 1691
Summa 415,6 366,2
Avskrivningar 140,3 130,6

MILJOPAVERKAN

Hexagons FoU utvecklar losningar som forbattrar pro-
duktivitet och kvalitet inom geospatiala och industriella
omraden. Hexagons l6sningar integrerar sensorer, mjuk-
vara, domankunskap och kunders arbetsfloden vilket
skapar vardefull information och intelligenta besluts-
underlag. Dessa losningar anvands inom en rad viktiga
industrier. Hogkvalitativa matsystem bidrar till minskat
avfall och darmed till en lagre forbrukning av material och
ravaror. Hexagons produkter och tjanster anvands i tusen-
tals applikationer som alla har en sak gemensamt: de gor
olika processer effektivare, billigare och miljovanligare.
Det kan handla om att mata kvalitet i produktionsproces-
ser, att anvanda mark pa ett optimalt satt och minska spill
i byggbranschen. Hexagon utvecklar och satter samman
hogteknologiska produkter under laboratorieliknande for-
hallanden. Majoriteten av Hexagons storre anlaggningar
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har ISO 14001-certifierats och ett program har etablerats
for att kontrollera underleverantorer.

Hexagon stravar efter att utveckla hallbara produkter och
att minska miljopaverkan av produktionen sa langt som
mojligt. Hexagon uppfyller miljokrav enligt lagar, forord-
ningar och internationella overenskommelser. Beslut gal-
lande verksamhet som péverkar miljon styrs av vad som
ar ekologiskt motiverat, tekniskt mojligt och ekonomiskt
genomforbart. Hexagons dotterforetag ar kvalitetscer-
tifierade enligt ISO dar det kravs. For mer information om
hallbarhet inom Hexagon se den kompletta héllbarhetsre-
dovisningen pa hexagon.com

AKTIEKAPITAL OCH AGANDE

Hexagons aktiekapital uppgick den 31 december 2017 till
79 980 283 EUR fordelat pé& 360 443 142 aktier. Det totala
antalet utestéende aktier uppgick till 15 750 000 A-aktier
med vardera tio roster och 344 693 142 B-aktier med var-
dera en rost. Den 31 december 2017 innehade Melker
Schorling AB, den enskilt storsta aktieagaren i Hexagon,
totalt 15 750 000 A-aktier och 77 929 899 B-aktier, mot-
svarande 46,9 procent av rosterna och 26,0 procent av
kapitalet.

ATERKOP AV AKTIER

Arsstdamman den 10 maj 2016 bemyndigade Hexagons
styrelse att forvarva och avyttra aktier i det egna bola-
get for att bland annat anpassa bolagets kapitalstruktur,
mojliggora finansiering av foretagsforvarv samt att l6sa in
teckningsoptioner. Bemyndigandet om aterkop av aktier
uppgar till maximalt 10 procent av samtliga utestaende
aktier i bolaget. Inga (-) aktier aterkoptes under 2017. Den
31december 2017 innehade Hexagon inga egna aktier.

VASENTLIGA AVTAL

Savitt Hexagons styrelse kanner till finns det inga aktie-
agaravtal eller motsvarande Overenskommelser mellan
aktieagare i Hexagon med syftet att utéva gemensamt
inflytande over bolaget. Inte heller kanner styrelsen till
nagra avtal eller liknande 6verenskommelser som kan leda
tillen forandring av kontrollen 6ver bolaget.

Savitt bolaget kanner till foreligger det inga aktiedgarav-
tal som skulle forhindra éverlatelser av aktier. Inte heller
foreligger avtal mellan bolaget, styrelseledamoter eller
anstallda, annat an vad som framgér av not 30 pé& sidan 87
som foreskriver ratt till ersattning om dessa sager upp sig,
sags upp utan skalig grund eller om anstallningen upphor
som foljd av ett offentligt uppkdpserbjudande avseende
aktiernaibolaget.

FORVALTNINGEN AV HEXAGONS KAPITAL

Hexagons kapital utgors av det redovisade egna kapitalet
inklusive innehav utan bestammande inflytande, vilket vid
arsskiftet uppgick till 4 618,171 MEUR (4 590,8). Hexagons
overgripande langsiktiga mal ar att 6ka resultatet per aktie
med minst 15 procent per ar samt att uppna en avkastning
pé sysselsatt kapital om minst 15 procent. Ett annat kon-
cernmal ar att uppna en soliditet om minst 25 procent da
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Hexagon efterstravar att minimera den vagda genomsnitt-
liga kapitalkostnaden for bolagets finansiering.

Hexagon har atagit sig att uppfylla krav betraffande
ett finansiellt nyckeltal (kovenant) gentemot langivare.
Nyckeltalet rapporteras till langivarna i samband med
kvartalsrapporteringen. Om inte kovenanten uppfylls
omforhandlas villkoren och l&nekostnaden riskerar 6ka
temporart. Dessutom har langivarna ratt att saga upp
laneavtalen. Hexagon har inte brutit mot ndgon kovenant
under 2017 eller tidigare ar.

Vid beslut om storleken pa den arliga utdelningen till aktie-
agarna beaktas bolagets strategi, dess finansiella stall-
ning och andra finansiella mal.

BOLAGSSTYRNING

| enlighet med den svenska arsredovisningslagen har
Hexagon utarbetat en bolagsstyrningsrapport skild fran
arsredovisningen. Den finns i detta dokument pé& sidorna
33-37. Bolagsstyrningsrapporten innehaller styrelsens
rapportomintern kontroll.

UTDELNING

Utdelningspolicyn for Hexagon fastslar att pa lang sikt bor
utdelningen uppgé till 25-35 procent av resultat per aktie
efter skatt, forutsatt att Hexagon uppfyller soliditetsmalet.

Styrelsen féreslar en utdelning pa 0,53 EUR per aktie, vilket
motsvarar 29 procent av resultat per aktie efter skattoch 21
procent av kassaflodet fran den l6pande verksamheten per
aktie. Utdelningen berédknas uppga till cirka 191,0 MEUR.
Den foreslagna utdelningen arilinje med utdelningspolicyn.
Som avstamningsdag for utdelning foresléds den 8 maj 2018.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningsha-
vare antogs av arsstamman 2017. Ersattningen ska utgéras
av grundersattning, rorlig ersattning, dvriga formaner och
pension samtvara marknadsmassig och konkurrenskraftig.

Den rorliga delen av lonen ska vara maximerad till upp
till 150 procent av grundersattningen, kopplad till den
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resultatutveckling personen kan péverka och baseras pa
utfallet i forhallande till individuellt uppsatta mal. Rorlig
ersattning ska inte vara pensionsgrundande.

Styrelsenskaarligen overvagaomettaktie-elleraktiekurs-
relateratincitamentsprogram ska foreslas arsstamman.

Pensionsformaner ska som huvudregel vara avgiftsbe-
stamda. For narvarande har samtliga ledande befattnings-
havare avgiftsbestamda pensionsplaner. Avsteg fran denna
huvudregelkan kommaattgorasvid utseende avnyaledande
befattningshavare vars anstallningsavtal sedan tidigare
omfattar formansbestamda pensionsplaner. Pensionséalder
for ledande befattningshavare ar individuell, dock ej lagre an
60 ars alder.

Uppségningstiden ska normalt vara sex maéanader fran
befattningshavarens sida. Vid uppsagning fran bolaget ska
uppséagningstiden och den tid under vilken avgangsveder-
lag utgar sammantaget ej Overstiga 24 manader.

Till &rsstamman 2018 foreslas motsvarande riktlinjer som
antogs vid arsstamman 2017.

INCITAMENTSPROGRAM
Se not 30 pé sidan 87.

MODERBOLAGET

Moderbolagets resultat fore skatt uppgick till 31,7 MEUR
(38,4). Det egna kapitalet var 4 553,0 MEUR (4 688,7). Soli-
diteten i moderbolaget uppgick till 55 procent (58). Likvida
medel inklusive outnyttjade kreditloften var 1 272,8 MEUR
(1307,2).

Koncernens verksamhet finansieras via eget kapital och
moderbolagets upplaning. Betydande valutakurseffekter
uppstar till foljd av koncernintern och extern ut- och inla-
ningifleravalutor.

VASENTLIGA HANDELSEREFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Den 15 mars 2018 forvarvade Hexagon det amerikan-
ska bolaget AGTEK, en ledande leverantor av mjukvaru-
losningar for byggbranschen.
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RISKHANTERING

Hexagons riskhantering syftar till att identifiera, kontrollera och minska risker i anslutning till
verksamheten. Merparten av dessa aktiviteter gors i varje dotterforetag men vissa juridiska,
strategiska och finansiella risker hanteras pa koncernniva.

HANTERING AV MARKNADSRISKER

Marknadsrisk avser risker relaterade till konjunkturutveckling, konkurrens, forvarv och integration.
Marknadsrisker hanterasiforsta hand av respektive dotterforetag.

FORVARV OCH INTEGRATION

RISKHANTERING

En viktig del i Hexagons strategi ar att arbeta aktivt med
forvarv av foretag och verksamheter. Strategiska forvarv
kommer att fortsatta vara en del av tillvaxtstrategin ockséa
i framtiden. Det kan dock inte garanteras att Hexagon
kommer hitta lampliga forvarvsobjekt, inte heller kan
det garanteras att nodvandig finansiering for framtida
forvarvskandidater kan erhéllas pafor Hexagon acceptabla
villkor. Detta kan leda till minskad tillvaxttakt for Hexagon.

Genomforandet av forvarv innebéar ocksa risk. Det forvar-
vade foretagets relationer med kunder, leverantorer och
nyckelpersoner kan komma att paverkas negativt. Det
finns ocksé en risk att integrationsprocesser kan bli mer
kostsamma eller mer tidskravande an beraknat samt att
forvantade synergier helteller delvis uteblir.

KONJUNKTURPAVERKAN

Hexagon studerarettstortantal foretag foratthittaforvarv
som kan starka koncernens produktportfolj eller forbattra
distributionsnatverket. Kandidaterna varderas kontinuer-
ligt utifran finansiella, tekniska och kommersiella aspek-
ter. Varje forvarvskandidats eventuella plats i koncernen
avgors med utgéngspunkt fran simulering av synergi-
effekter och strategier for genomférandet. En genomgéng
av hela foretaget (due diligence) gors i vederborlig ordning
innan beslut fattas for att kunnavardera eventuella risker.

Under perioden 2000 till 2017 gjorde Hexagon mer an 130
forvary, daribland de strategiska nyckelférvarven Brown
& Sharpe (2001), Leica Geosystems (2005), NovAtel (2007),
Intergraph (2010) och MSC Software (2017). Baserat pa
stor erfarenhet av forvarv och integration av dessa, i kom-
bination med klara strategier och mal, har Hexagon goda
forutsattningar att framgangsrikt kunna fortsatta med att
inforliva nya foretagikoncernen.

Hexagon bedriver en varldsomspannande verksamhet som
ar beroende av bade den allmanna ekonomiska utveck-
lingen och av forutsattningar som ar unika for ett visst land
ellerenviss region. Sdsom i praktiskt taget alla verksamhe-
ter paverkar det allméanna marknadslaget Hexagons befint-
liga och potentiella kunders mojlighet och benagenhet att
investera i mat- och visualiseringsteknologi. En svag kon-
junkturutvecklingihelaellerdelaravvarldenkandarforleda
tillen marknadstillvaxt som understiger forvantningarna.

KONKURRENS OCH PRISPRESS

Hexagons verksamhet har en betydande geografisk sprid-
ning och en bred kundbas i ett stort antal branscher.
Tankbara negativa effekter av en nedgéng i de utvecklade
landerna kan delvis uppvagas av forsaljningsokningarinom
tillvaxtomraden och vice versa.

Delar av Hexagons verksamhet bedrivs i sektorer som
paverkas av pressade priser och snabb teknologiutveck-
ling. Forméagan att konkurrera p& marknaden genom att
introducera nya produkter med 6kad funktionalitet och
samtidigt sanka kostnaderna for nya och befintliga pro-
dukter ar mycket viktig. FoU ar kostsamt och utveckling av
nya produkter innebar alltid en risk for misslyckade pro-
duktlanseringar eller misslyckad kommersialisering, vilket
kan fa stora konsekvenser.
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Hexagon investerar cirka 10-12 procent av nettoomsatt-
ningen i FoU. Sammanlagt ar fler an 3 800 ingenjorer verk-
samma med detta arbete. Mélet for Hexagons FoU ar att
overfora kundbehov till produkter och tjanster och atttidigt
upptacka marknads- och produktmassiga mojligheter.
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HANTERING AV OPERATIVA RISKER

Operativa risker ar relaterade till mottagandet av nya produkter och tjanster, leverantorer och
humankapital. Eftersom majoriteten av de operativa riskerna hanfor sig till Hexagons kund- och
leverantorsrelationer analyseras dessa lopande. De operativa riskerna hanteras i huvudsak av

respektive dotterforetag i Hexagon.

KUNDER

RISKHANTERING

Hexagons verksamhet bedrivs pa ett stort antal geogra-
fiska marknader och omfattar manga olika kundkategorier.
Surveying ar den enskilt storsta kundkategorin och stod
for 21 procent av nettoomsattningen 2017. For Hexagon
kan denna kundkategori innebéra vissa risker. En nedgang
eller svag utveckling inom surveying kan fa negativa konse-
kvenser for Hexagons verksamhet. Surveying foljs av kund-
kategorierna kraft och energi med 16 procent, elektronik
och tillverkning med 14 procent samt infrastruktur- och
byggnadsindustrin med 12 procent.

LEVERANTORER

Hexagon har en god riskspridning med avseende péa geo-
grafisk narvaro och kundgrupper. Darfor ar koncernens
beroende av en enskild kund inte avgérande for utveck-
lingen. Den storsta kunden svarar for cirka 2 procent av
koncernens nettoomsattning. Kundkrediter ar den storsta
motpartsrisken i Hexagon. Bolaget anser att det inte fore-
ligger nagon vésentlig koncentration av sadana risker i
verksamheten.

Hexagons produkter bestaravkomponenter fran fleraolika
leverantorer. For att kunnatillverka, sélja och leverera pro-
dukter ar Hexagon beroende av leveranser fran tredje part
ienlighet med 6verenskomna krav med avseende pé exem-
pelvis mangd, kvalitet och leveranstider. Felaktiga eller
uteblivna leveranser fran en leverantor kan i sin tur orsaka
forsenade eller uteblivna leveranser fran Hexagons sida,
vilket kan resultera i minskad forsaljning.

HUMANKAPITAL

Hexagon har en fordelaktig riskspridning med avseende péa
leverantorer och beroendet av en enskild leverantor ar inte
avgorande for koncernens utveckling. Den storsta leve-
rantoren svarade 2017 for omkring 1 procent av Hexagons
nettoomsattning. Bolaget arbetar aktivt med att koordi-
nera komponentforsorjningen och identifiera alternativa
leverantorer for strategiska komponenter.

Om nyckelpersoner avgar eller om Hexagon misslyckas
med att attrahera kvalificerad personal kan det ha en
negativinverkan pa koncernens verksamhet.

PRODUKTIONS- OCH DISTRIBUTIONSENHETER

Eftersom fortsatta framgéngar ar beroende av férméagan
att rekrytera, behalla och utveckla duktiga medarbetare
ar Hexagons anseende som attraktiv arbetsgivare en vik-
tig framgéngsfaktor. Koncernledningen och ledningarna i
affarsomrédena hanterar dessa risker gemensamt.

Hexagons produktions- och distributionsenheter ar utsatta
for risker (brand, explosion, naturkatastrofer, maskin-
skador, etc.) som kan leda till egendomsskador och avbrott i
verksamheten.

CYBERRISKER

Riskbedomningar utfors (av externa partners) for att iden-
tifiera och minska riskerna samt stodja den lokala led-
ningen i sitt skadeférebyggande arbete. Bedomningar sker
i enlighet med en langsiktig plan tillsammans med respek-
tive dotterforetag.

Hexagon ar beroende av IT-system i sin verksamhet. Stor-
ningar eller fel i kritiska system kan ha en negativ inver-
kan pa Hexagons verksamhet, inklusive inverkan pa drift,
Hexagons materiella och immateriella tillgadngar samt,
i vissa fall, externa parters immateriella tillgdngar och
verksamhet.
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Cyberrisker okarisamhalletiallmanhet och Hexagon arbe-
tar kontinuerligt med att halla IT-systemen val skyddade.
Hexagon investerar aven i forbattrade aterstallningsplaner
och datalagringsfunktioner, expertis pa IT-sakerhet samt
adekvat forsakringsskydd. Hexagon begransar darutover
IT-relaterade risker i kontrakt med externa parter.
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HANTERING AV FINANSIELLA RISKER

Finansiella risker hanteras pa koncernniva. Koncernens riskpolicy, som uppdateras och godkanns
varje ar av styrelsen, anger regler och begransningar for hanteringen av finansiella risker i hela
koncernen. Hexagons internbank ansvarar for samordning av den finansiella riskhanteringen.
Internbanken ansvarar ocksa for koncernens externa upplaning och interna finansiering.

VALUTOR

RISKHANTERING

Hexagons verksamhet bedrivs i huvudsak internationellt.
Under 2017 genererades motsvarande 601,3 MEUR (465,9)
av det operativa resultatet, exklusive poster av engangs-
karaktar, i andra valutor &n EUR. De valutor som har storst
inverkan pa Hexagons resultat och nettotillgdngar ar CHF,
CNY och USD. Valutarisk ar risken att fluktuationerivaluta-
kurser har en oférdelaktig inverkan pa resultatrakning,
balansrakning och kassaflode.

Forsaljning samt inkdop av varor och tjanster i andra
valutor an dotterforetags funktionella valuta leder till
transaktionsexponering.

Nar resultat- och balansrakningens poster omraknas till
EUR uppstar en omrakningsexponering. Omréakningsex-
poneringen i balansrakningen kan ha en avsevard negativ
paverkan pa koncernens totalresultat. Dessutom paverkas
jamforbarheten av Hexagons resultat over tid av forand-
ringar i valutakurser. Effekten av omrakningsexponeringen
i resultatrakningen beskrivs nedan for de valutor som hade
den storsta betydelsen for Hexagons resultat och nettotill-
gangar under 2017, inklusive effekten parorelseresultatet.

Nettoavintakt

Rorelse’ och kostnad Resultateffekt
CHF Forsvagats-2% Negativ Positiv
usD Forsvagats-2% Positiv Negativ
CNY Forsvagats-4% Positiv Negativ
EBIT1, MEUR -15,9

1)Jdmfort med EUR och 2016.

RANTA

Hexagons rapporteringsvaluta ar EUR, vilket har en stabi-
liserande effekt pa vissa nyckeltal, som ar av betydelse for
koncernens kostnad for kapital.

Transaktionsexponeringen ar sé langt som majligt koncen-
trerad till de lander dar tillverkningen sker. Detta uppnés
genom att tillverkningsenheterna fakturerar forsaljnings-
organisationen i deras respektive redovisningsvalutor.
Enligt koncernens finanspolicy ska transaktionsexpone-
ringar inte sakras. Motivet ar att tiden mellan order och
betalning ar kort for den helt dvervagande delen av trans-
aktionerna. Dessutom inskranker sig effekten av en sak-
ring endast till att effekten av valutakursforandringen
skjuts upp.

Omrékningsexponeringen kan sakras genom att ta upp lan
i samma valuta som motsvarande nettotillgdngar. Men for
att ha volatiliteten i nettoskulden pé en acceptabel niva ar
for narvarande huvuddelen av uppléningeni EUR.

Ranterisk ar risken for att férandringar i marknadsrante-
nivan paverkar koncernens rantenetto och/eller kassaflode
negativt. Ranteriskexponering uppstéar huvudsakligen fran
utestédende externa lan. Genomslaget i rantenettot beror
bland annat p& den genomsnittliga rantebindningstiden pa
upplaningen.

Hexagon Arsredovisning 2017

| enlighet med koncernens finanspolicy ska den genom-
snittliga rantebindningstiden for den externa uppléningen
vara mellan 6 méanader och 3 ar. Under aret anvandes
rantederivat for att hantera ranterisken.
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Hantering av finansiella risker, forts.

KREDIT

RISKHANTERING

Kreditrisk, detvill sagarisken att kunder ej fullfoljer sina kre-
ditataganden, utgor storre delen av Hexagons motpartsrisk.

Finansiell kreditrisk ar risken att en motpart med vilken
Hexagon investerat likvida medel, ingatt terminskontrakt
elleravtalom andra derivatinstrument gar i konkurs.

LIKVIDITET

Genom en kombination av geografisk och branschmas-
sig spridning av kunder reduceras risken for vasentliga
kundforluster.

For att minska Hexagons finansiella kreditrisk placeras dver-
skottslikviditetendast med ett begransat antal av bolaget god-
kanda banker och derivataffarer gors enbart med motparter
dar ett ISDA (International Swaps and Derivatives Association)
ramavtal avseende kvittning har ingatts. Eftersom Hexagon ar
nettolantagare anvands 6verskottslikviditeten i forsta hand for
attamortera extern skuld. Darfor halls den genomsnittliga pla-
ceringenav overskottslikviditetibanker pa lagsta mojliga niva.

Likviditetsrisk arrisken attinte kunnainfria bolagets betal-
ningsforpliktelser i sin helhet nar dessa forfaller eller att
endast kunna gora det pé patagligt oférdelaktiga villkor pa
grund av brist pa likvida medel.

REFINANSIERING

Hexagons policy ar att den samlade likviditetsreserven ska
uppga till minst 10 procent av den prognostiserade arliga
nettoomsattningen. Vid utgangen av 2017 uppgick likvida
medel och outnyttjade kreditutrymmen till sammanlagt
1601,1 MEUR (1 595,3).

Refinansieringsrisk bestar i att Hexagon inte har tillracklig
finansiering tillganglig for att refinansiera lan som forfaller,
beroende pa att befintliga langivare inte vill forlanga lanen
eller att Hexagon stoter pa svarigheter att skaffa nya lan-
givare vid en given tidpunkt. Bolagets férmaga att klara
den framtida kapitalforsorjningen ar till stor del beroende
av hur val Hexagon lyckas i sin forsaljning av produkter och
tjanster. Det finns inga garantier for att Hexagon ska kunna
anskaffa kapital i tillracklig omfattning. | detta avseende
spelar aven den allmanna utvecklingen péa kapital- och
kreditmarknaden en betydande roll. Dessutom behdver
Hexagon tillracklig finansiering for att kunna refinansiera
lan som forfaller. For att sakerstalla att dessa behov kan
tillgodoses kravs en stark finansiell stallning i kombination
med ett aktivt arbete for att fa tillgang till sddana krediter.
Det finns inga garantier for att Hexagon ska f4 tillgang till
tillrackliga krediter for refinansiering av lan.

FORSAKRINGSBARA RISKER

Forattsakerstallalamplig finansiering och minska refinan-
sieringsrisken far hogst 20 procent av Hexagons brutto-
laneskuld, inklusive checkrékningskrediter, forfalla inom
de ndrmaste 12 manaderna savida inte ersattningskrediter
aravtalade.

Hexagons huvudsakliga finansiering ar:

« Ensyndikerad laneram (RCF) som etablerades under 2014.
Faciliteten uppgar till 2000 MEUR med forfall &r 2021.

« Ett svenskt MTN-program (Medium Term Note) etablerat
under 2014. Programmet uppgar till 15 000 MSEK och ger
Hexagon mojlighet att emittera obligationer med l6ptider
paupptill5ar.

- Ett svenskt foretagscertifikatprogram etablerat 2012.
Programmet gor det mojligt for Hexagon att emittera fore-
tagscertifikat upp till ett sammanlagt belopp om 15 000
MSEK med loptid upp till 12 ménader.

Under andra kvartalet 2016 emitterade Hexagon en pri-
vate placementobligation till SEK (Svensk Exportkredit) pa
1500 MSEK med en loptid pa 6 ar.

Hexagons verksamheter, tillgdngar och anstéllda ar i viss
utstrackning exponerade for olika risker sésom skade-
gorelse, forluster och skador som om de intraffar kan hota
Hexagons fortsatta affarsverksamhet, intakter, finansiella
tillgdngar och anstallda.
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Forattsakerstallaettvalavvagt forsakringsskydd och uppnéa
finansiella skalfordelar upphandlas sak- och ansvarsforsak-
ringar, reseforsakringar och transportforsakringar centralt
i koncernen kombinerat med lokalt forsakringsskydd dar s&
behovs. Forsakringsprogrammet ses Over regelbundet sa att
egenrisk och forsakrad risk balanseras optimalt.
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HANTERING AV LEGALA RISKER

De legala riskerna hanteras i forsta hand i varje dotterforetag. Koncernens centrala juridiska
stabsfunktion stottar dotterforetagen och hanterar vissa legala risker pa koncernniva.

LAGSTIFTNING OCH REGLERING

RISKHANTERING

Hexagons huvudmarknader ar foremal for omfattande
reglering. Hexagons verksamhet kan komma att paverkas
av forandringar i regelverk, tullavgifter och andra handels-
hinder, pris- och valutakontroller samt offentligrattsliga
forordningar och restriktioner i de lander dar Hexagon ar
verksamt.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Hexagon foljer noga lagstiftning, regelverk och férordningar
som tillampas pa varje enskild marknad och arbetar for att
snabbt anpassa verksamheten till identifierade framtida
forandringar. For att hantera landspecifika risker foljer
Hexagon lokala bestammelser och dvervakar den politiska
utvecklingen i lander dar koncernen ar verksam. Hexagon
har etablerat ett globalt program for regelefterlevnad for
attsakerstallaatt samtliga dotterforetagvid varje tidpunkt
foljer tillampliga lagar och foreskrifter.

Hexagon &r utsatt for risker for patentintrang och plagiat. Det
finnsingen garanti for att Hexagon kommer att kunna skydda
erhéllna patent, varumarken och andraimmateriella rattighe-
ter eller att inlamnade ansokningar om registrering kommer
att beviljas. Vidare finns det en risk att nya teknologier och
produkter utvecklas som kringgar eller ersatter Hexagons
immateriella tillgangar. Tvister rorande intrang kan, liksom
tvisteriallmanhet, vara kostsammaoch tidskravande och kan
darforinverka negativt pd Hexagons verksamhet.

MILJO

Koncernen stravar efter att skydda sina tekniska innova-
tioner for att sakerstalla avkastningen pé de investeringar
som gors inom FolU. Detta sker genom patent och Hexagon
soker genom rattsliga forfaranden skydda sig mot intrang
nar sd anses motiverat.

Vissa bolaginom Hexagon bedriver verksamhet som paver-
kar miljon. Eventuella skarpta miljokrav kan leda till 6kade
kostnader eller krav pa ytterligare investeringar for de
bolaginom koncernen som ar foremal for sddan reglering.

SKATT

Hexagon foljer tillampliga lagar och forpliktelser och har
erhallit relevanta tillstand dar det behovs. Hexagon stude-
rar kontinuerligt forvantade och genomforda forandringar i
lagstiftningide lander dar koncernen arverksam.

Genom sina dotterforetag ar Hexagon verksamt inom
ett antal jurisdiktioner och alla gransoverskridande
affarer ar normalt forknippade med skatterisker eftersom
det saknas globala regler for internprissattning. Lokala
skattemyndigheter har att félja sina lokala regler for sadan
prissattning och olika myndigheter bedomer internpris-
sattning péolika satt.

Hexagons tolkning av skattelagstiftning, skattedverens-
kommelser, OECDs riktlinjer och éverenskommelser mellan
skattemyndigheter i olika lander kan bli ifrdgasatta av lokala
skattemyndigheter i vissa lander. Regler och direktiv kan
ocksd komma att andras i framtiden vilket kan paverka kon-
cernens skattesituation. Dessutom kan foérandringar i verk-
samheterellerdelardaravfébetydelse for overenskommelser
som traffats med skattemyndigheterivissa jurisdiktioner.

Den genomsnittliga skattesatsen kan komma att oka
om stora forvarv gors i hogskattejurisdiktioner eller om
bolagsskattesatserna forandras i lander dar Hexagon har
betydande verksamhet.
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Transaktioner mellan bolagikoncernen gorsienlighet med
Hexagons tolkning av rddande skattelagstiftning, skatte-
avtal, OECDs riktlinjer och avtal ingdngna med utlandska
skattemyndigheter.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

MEUR Not 2017 2016
Nettoomsattning 3,5,24 34484 3149,2
Kostnad for salda varor 6,12  -1327,2 -1247,2
Bruttoresultat 2121,2 1902,0
Forsaljningskostnader 6,12 -655,9 -5783,3
Administrationskostnader 6,12 -303,5 -269,1
Forsknings- och utvecklingskostnader 6,12 -390,2 -333,1
Ovrigarorelseintakter 7 98,1 81,1
Ovrigarorelsekostnader 7,12 -107,5 -72,6
Andeliintresseforetags resultat 17 -0.1 0,4
Realisationsresultatvid avyttring avdotterforetag 9,27 - 0,7
Rorelseresultat’ 3,13,22,25,29,30,31 762,1 736,1
Finansiellaintékter och kostnader

Finansiellaintakter 10, 24 5,6 4.8
Finansiella kostnader 10, 24 -28,3 -26,6
Resultat fore skatt 3 739,4 714,3
Skatt pa aretsresultat 1 -65,6 -135,7
Aretsresultat 673,8 578,6
Hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 666,7 573,3
Innehav utan bestammande inflytande 71 5,3
"Varav poster avengangskaraktar 12 -73,2 -
Avskrivningar och nedskrivningaringariarets resultat med -284,7 -233,9
- varav avskrivningar pa 6vervarden -44.9 -35,2
Antal aktierigenomsnitt (tusental) 21 360443 360433
Antal aktieri genomsnitt efter utspadning (tusental) 21 361589 360879
Resultat per aktie, EUR 1,85 1,59
Resultat per aktie efter utspadning, EUR 1,84 1,59
MEUR Not 2017 2016
Aretsresultat 673,8 578,6
Ovrigt totalresultat:

Poster sominte kommer att omklassificeras till resultatrakningen

Omvarderingar av pensioner 22 47,4 -9,4
Skatthanforligtill poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen " -6,6 1,8
Summa poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrdkningen efter skatt 40,8 -7,6
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen

Arets férandring avomrékningsreserv -530,3 69,8
Effektavvalutasakring - -0/1
Skatt hanforlig till poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen:

Skatt pé arets forandring avomrékningsreserv 11 24,4 3,9
Summa poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen efter skatt -505,9 73,6
Ovrigt totalresultat efter skatt -465,1 66,0
Arets totalresultat 208,7 644,6
Hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 202,4 639,5
Innehav utan bestammande inflytande 6,3 5,1
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KONCERNENS BALANSRAKNING

MEUR Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillangar 8,14 6408,3 5870,8
Materiellaanlaggningstillgangar 15 281,2 294,8
Andelariintresseforetag 16,17 0,1 1,4
Andralangfristiga vardepappersinnnehav 16, 24 4,2 4,3
Andralangfristiga fordringar 16,18 36,1 15,4
Uppskjuten skattefordran 11 83,9 55,0
Summa anlaggningstillgangar 6813,8 6241,7

Omsaéttningstillgangar

Varulager 19 417,0 426,7
Kundfordringar 18, 24 897,7 788,0
Aktuella skattefordringar " 29,7 13,5
Ovriga fordringar - rantebérande 24 1,5 0,6
Ovriga fordringar — ej rantebarande 18, 24 60,8 56,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20, 24 99,3 102,7
Kortfristiga placeringar 24 90,3 60,1
Kassa och bank 24 2191 223,9
Summa omsattningstillgangar 1815,4 1672,4
SUMMATILLGANGAR 8629,2 79141
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 21 80,0 80,0
Ovrigttillskjutet kapital 1397,8 1397,8
Omvarderingsreserv -4.,8 -4.,8
Omrakningsreserv 67,5 573,4
Balanseratresultat 3065,7 2530,4
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 4606,2 4576,8
Innehav utan bestdmmande inflytande 11,9 14,0
Summa eget kapital 4618,1 4590,8

Langfristiga skulder

Avsattningar for pensioner 22 82,3 132,0
Ovriga avsattningar 23 8,5 3,8
Uppskjutna skatteskulder " 446,5 472,7
Langfristiga skulder — réantebarande 24 1960,2 1476,2
Ovriga l&ngfristiga skulder - ej rantebdrande 24 48,6 77,9
Summa langfristiga skulder 2546,1 2162,6

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 24 190,4 175,7
Forskott fran kunder 24 51,6 30,8
Aktuella skatteskulder " 84,7 24,9
Kortfristiga skulder — rantebarande 24 301,8 240,6
Ovriga skulder — ej rantebérande 24 119,6 128.,6
Ovriga avsattningar 23 28,1 20,8
Forutbetalda intakter 20,24 351,2 254,83
Upplupna kostnader 20, 24 337,6 285,0
Summa kortfristiga skulder 1465,0 1160,7
SUMMA EGET KAPITALOCH SKULDER 8629,2 79141
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR

IEGET KAPITAL

Ovrigt Egetkapital  Innehavutan

Aktie- tillskjutet = Omvérde- Omrdk- Balanserat hanforligttillmoder- bestimmande Totalteget
MEUR kapital kapital ringsreserv ningsreserv resultat  bolagetsaktiedgare inflytande kapital
Ingadende eget kapital 2016-01-01 80,0 1397,8 -4,8 499,6 2119,7 4092,3 10,0 4102,3
Arets totalresultat - - - 73,8 565,7 639,5 5,1 644.,6
Nyemission 0,0 1,4 - - - 1,4 - 1,4
P&géende nyemission 0,0 -1,4 = - . -4 - -1,4
Utdelning - - - - -1565,0 -155,0 -1 -156,1
Utgadende eget kapital 2016-12-31 80,0 1397,8 -4,8 573,4 2530,4 4576,8 14,0 4590,8
Aretstotalresultat = = = -505,9 708,3 202,4 6,3 208,7
Utdelning = = = = -173,0 -173,0 -8,4 -181,4
Utgdende eget kapital 2017-12-31 80,0 13978 -4,8 67,5 3065,7 4606,2 11,9 4618,1

Aktiekapitalet beskrivs narmareinot 21.

Ovrigt tillskjutet kapital bestar av bland annat éverkursfonder och reservfonder i koncernen.

Omvdrderingsreserven avser vardeforandring pé finansiella tillgdngar tillgangliga for forsaljning.

Omrdkningsreserven ar nettot avden valutaomrakningsdifferens som avser utlandska dotterforetag och effekten avden valutasakring
efter skatt av nettotillgdngariutlandska dotterforetag som skett.

Det balanserade resultatet bestéar av alla historiska resultat efter skatt exklusive innehav utan bestammande inflytande minus lamnade
utdelningar plus omvarderingar av pensionsskulder efter skatt i dvrigt totalresultat.

Innehav utan bestdmmande inflytande ar den andel av eget kapital som tillnor dgare utan bestammande inflytande (minoritetsdelagare)

ivissadotterforetag.
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

MEUR Not 2017 2016
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
Rorelseresultat 7621 736,1
Justering foricke kassaflodespaverkande posterirérelseresultatet:
Avskrivningar och nedskrivningar 284,7 233,9
Forandring avavsattningar -60,7 -33,1
Realisationsresultat vid avyttring avanlaggningstillgangar -11 0,4
Realisationsresultat fran andelarikoncernforetag = -0,7
Andeliintresseforetags resultat 0,1 -0,4
Ovrigaicke kassaflddespéverkande poster 0,2 -2,2
Erhallnarantor 5,6 4,6
Betalda rantor -22.4 -22,3
Betald skatt -114,8 -92,1
Kassafléde fran den lopande verksamheten fore férandringar i rérelsekapitalet 853,7 824,2
Kassafléde fran férandringarirérelsekapitalet
Forandring avvarulager -10,8 -6,8
Forandring av kortfristiga fordringar -94,4 -84,6
Forandring av kortfristiga skulder 130,1 41,4
Kassafléde fran férandringarirérelsekapitalet 24,9 -50,0
Kassafléde fran den l6pande verksamheten’ 878,6 774,2
Kassafléde fran ordinarie investeringsverksamheten
Investeringariimmateriella anlaggningstillgangar 14 -226,8 -206,7
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 15 -54,7 -54,3
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 15 5,9 3,4
Kassafléde fran ordinarie investeringsverksamheten -275,6 -257,6
Operativt kassaflode 603,0 516,6
Kassafléde fran 6vriga investeringsverksamheten
Forvarvavverksamheter 27 -915,3 -183,5
Forsaljning avverksamheter 27 - 12,9
Investeringarifinansiella anlaggningstillgdngar 16 -19,1 -5,5
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar 16 5.5 4.1
Kassafléde fran 6vriga investeringsverksamheten -928,9 -172,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Upplaning 24 764,9 182,8
Amortering -215,0 -313,3
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -173,0 -155,0
Utdelningtillinnehav utan bestdammande inflytande i dotterforetag -8,4 -1
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 368,5 -286,6
Arets kassaflode 42,6 58,0
Likvida medelvid arets bérjan? 284,0 225,5
Valutakursdifferensilikvida medel -17,2 0,5
Arets kassaflode 42,6 58,0

Likvida medelvid arets slut?

1) Varav kassafléde avengdngskaraktdr.

2) I likvida medelingdr kortfristiga placeringar samt kassa och bank.
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309,4 284,0

-28,6 -7,9

Hexagon Arsredovisning 2017



MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MEUR Not 2017 2016
Nettoomsattning 4,5 18,5 20,2
Administrationskostnader 6, 25, 29,30, 31 -28,1 -26,9
Rérelseresultat -9,6 -6,7
Finansiellaintadkter och kostnader

Resultat fran andelari koncernforetag 9 59,0 -
Finansiella intakter 10 231,5 259,0
Finansiella kostnader 10 -271,9 -215,7
Resultat fore skatt och bokslutsdispositioner 9,0 36,6
Bokslutsdispositioner

Erhallna och lamnade koncernbidrag 22,7 1,8
Resultat fore skatt 31,7 38,4
Skatt pa arets resultat 11 5,6 -0,2
Aretsresultat 37,3 38,2
MEUR 2017 2016
Arets resultat 37,3 38,2
Ovrigt totalresultat = -
Arets totalresultat 37,3 38,2
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MEUR Not 2017 2016
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar 14 0,1 0,1
Materiellaanlaggningstillgdngar 15 0,0 0,0
Summa immateriella och materiella anlaggningstillgangar 0,1 0,1

Finansiella anléaggningstillgangar

Andelarikoncernforetag 16 4712,8 4330,6
Fordringar hos koncernforetag 16 2656,3 2872,6
Andrafinansiella tillgangar 16 0,4 0,4
Uppskjuten skattefordran 11 6,0 -
Summa finansiella anléaggningstillgdngar 7375,5 7203,6
Summa anlaggningstillgdngar 7375,6 7203,7

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 9479 802,7
Ovriga fordringar 1,2 0,3
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 20 0,3 0,3
Summa kortfristiga fordringar 949,4 803,3
Kassa och bank 0,7 15,5
Summa omséttningstillgdngar 950,1 818,8
SUMMATILLGANGAR 8325,7 8022,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital 21 80,0 80,0
Reservfond 314,3 314,3
Summa bundet eget kapital 394,3 394,3

Fritt eget kapital

Overkursfond 922,4 922.4
Balanserade vinstmedel 3236,3 3372,0
Summa fritt eget kapital 4158,7 4294,4
Summa eget kapital 4553,0 4688,7

Avsattningar
Ovriga avsattningar 0,4 0,4
Summa avséattningar 0,4 0,4

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 24 1954,8 1469,0
Summa langfristiga skulder 1954,8 1469,0

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 24 279,8 214,8
Leverantorsskulder 0,4 0,3
Skulder till koncernforetag 1529,8 1646,0
Aktuella skatteskulder 0,4 -
Ovriga skulder 0,4 0,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intéakter 20 6,7 3,2
Summa kortfristiga skulder 1817,5 1864,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8325,7 8022,5
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR

IEGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Inbetalt, ejregistrerat

Balanserade

MEUR Aktiekapital aktiekapital Reservfond Overkursfond vinstmedel Totalt eget kapital
Ingdende balans 2016-01-01 80,0 0,0 314,3 922,4 3488,8 4805,5
Arets totalresultat - - - 38,2 38,2
Utdelning - - - -155,0 -155,0
Nyemission 0,0 - 1,4 - 1,4
P&géende nyemission 0,0 -1,4 - -1,4
Utgdende balans 2016-12-31 80,0 0,0 314,3 922,4 3372,0 4688,7
Arets totalresultat - - - 37,3 37,3
Utdelning = = -173,0 -173,0
Utgdende balans 2017-12-31 80,0 0,0 314,3 922,4 3236,3 4553,0
MEUR Not 2017 2016
Kassaféde fran den l6pande verksamheten
Rorelseresultat -9,6 -6,7
Justering for icke kassaflodespaverkande posterirérelseresultatet:

Av-och nedskrivningar 0,0 0,0

Ejrealiseradevalutakursvinster och forluster 92,9 149,0
Erhallnarantor 230,9 255,3
Betalda rantor -269,8 -214,7
Betald skatt -0,2 0,0
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére férandringar av rérelsekapitalet 44,2 182,9
Kassaflode fran férandringar av rérelsekapitalet
Forandring av kortfristiga fordringar -122,7 -93,0
Forandring av kortfristiga skulder -114,2 382,7
Kassafléde fran férandringar av rérelsekapitalet -236,9 289,7
Kassaflode fran den lopande verksamheten -192,7 472,6
Kassafléde franinvesteringsverksamheten
Investeringarifinansiellaanlaggningstillgdngar 16 -393,4 -3,6
Forandring langfristiga fordringar hos koncernféretag 106,2 -200,7
Kassaflode franinvesteringsverksamheten -287,2 -204,3
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Uppléaning 766,0 181,7
Amortering -214,1 -308,0
Avsattning 0,0 0,1
Utdelningtill aktieagare -173,0 -155,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 378,9 -281,2
Arets kassaflode -101,0 -12,9
Likvida medel vid &rets borjan’ 15,5 241
Valutakursdifferensilikvida medel 86,2 4,3
Arets kassaflode -101,0 -12,9
Likvida medel vid arets slut’ 0,7 15,5
1) Ilikvida medelingdr kassa och bank.
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NOTER

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Hexagons koncernredovisning har upprattats i enlighet med Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av Internatio-
nal Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden
fran International Financial Reporting Committee (IFRIC) som har
godkants av Europeiska Kommissionen for tillampninginom EU.

Vidare har rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner, utgiven av Radet for finansiell rapportering,
tillampats.

Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen och rekommenda-
tionen RFR 2 Redovisning for juridisk person. Rekommendationen
innebar att moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper
som koncernen forutom i de fall drsredovisningslagen eller gallande
skatteregler begransar mojligheterna att tillampa IFRS. Skillnader
mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper redo-
gors for under moderbolagets redovisningsprinciper nedan.

Tillampade redovisningsprinciper och berakningsmetoder for kon-
cernen éverensstammer med dem som tilldmpades foregédende ar
med de undantag som framgar nedan.

Den 20 mars 2018 godkande styrelsen och vd denna arsredovisning
och koncernredovisning for publicering och rapporterna kommer
att presenterasvid arsstamman den 4 maj 2018 fér godkannande.

TILLAMPNING AV NYA OCH ANDRADE REDOVISNINGSREGLER
Foljande andringaristandarder tillampas for forsta gangen for
rakenskapsar som bérjar 1januari 2017:

Disclosure Initiative: Amendments to IAS 7 — denna forandring kra-
verytterligare upplysningar for skulder som hor till finansierings-
verksamheten, se vidare not 24.

UTGIVNA STANDARDER OCH TOLKNINGAR SOM

TRADER| KRAFT 2018 ELLER SENARE

Nya standarder, andringar i standarder och tolkningsuttalanden
somannuejtrattikraftharintetillampatsifortid i Hexagons finan-
siellarapporter. Foljande standarder traderi kraftden 1 januari
2018 eller senare.

IFRS 9 Finansiella instrument — standarden ersatter IAS 39 Finansiella
instrument: Redovisning och varderingoch innehéller en modell for
klassificering och vardering av finansiella tillgangar och skulder,
utokade upplysningskrav for riskhantering och effekterna av sak-
ringsredovisning samten ny modell for nedskrivning av finansiella
tillgdngar baserad pa forvantade forluster. Finansiellainstrument
somyvid enomvardering skulle kunna haen paverkan pa Hexagons
finansiellarapporter férekommeribegransad omfattningvarfor
resultatetavdenanalys som genomfortsvisar att standardeninte
kommer att fa ndgon vasentlig paverkan pavarderingen och darmed
padefinansiellarapporterna. Analys utifran IFRS 9:s metodik och
Hexagons historik visar ocksa att standarden inte far ndgon véasentlig
paverkan pé koncernensreserveringar for kreditforluster. Forvantade
kreditforluster uppskattas genomattutvarderaettantal mojliga
utfalltillsammans med information om tidigare handelser, nuvarande
forhallanden och prognoser for framtida ekonomiska forutsattningar.
Eftersom IFRS 9inte innebar nagon signifikant paverkan pa Hexagons
finansiella rakenskaper kommer dvergangen tillden nya standarden
inte att medfora nagra justeringar avingdende balanser.

IFRS 15 Intdkter fran kontrakt med kunder — standarden ersatter
samtliga tidigare utgivna standarder och tolkningar som hanterar
intakter med en samlad modell for intaktsredovisning. Standarden
bygger paen femstegsmodell forintdktsredovisning avseende
kundkontrakt. Enligt tidigare gallande regler redovisasintakterna
narde vasentligariskerna och formanerna som ar férknippade med
varan eller tjansten har dverfortstill kdparen. Den nya modellen
faststalleristallet attintakter skaredovisas nar kontrollen dver
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varan eller tjansten har overgéatt till kunden till ett belopp motsva-
rande den forvantade ersattningen. Beroende pa huruvida vissa
kriterier sedan kan anses uppfyllda, kan intakter redovisas. Hexagon
tillampar standarden med full retroaktivitet. Foljande frivilliga prak-
tiska l6sningar har tillampats vid 6vergédngen: a) Inga kontrakt som
harslutfortsinnanden 1 januari 2017 har omraknats b) For kontrakt
med rorligersattning som avslutats innan évergangstidpunkten har
ingen uppskattning gjorts avdenrorligadelen aversattningen. Istal-
let har det faktiska transaktionspriset anvants c) Avtalsandringar
somégde ruminnanden 1januari 2017 harinte réknats om. d) Ingen
upplysningomdendelav transaktionspriset som ar hanforligt till
aterstéende prestationsataganden lamnas for rapportperioder som
redovisasinnanden 1januari 2018.

I de finansiella rapporter som avser rakenskapsér som paborjas
efter 1 januari 2018 kommer jamforelsesiffrorna for 2017 att ha
raknats om. Overgéngen till IFRS 15 har inneburit att successiv
vinstavrakning som tillampats pévissa kontrakt inte langre ar till-
lampligoch attintakterna darfor redovisasvid en annan tidpunkt.
Det faktum attett kontrakts prestationsataganden ska identifie-
ras och intéakten for respektive prestationsatagande redovisas nar
prestationsatagandet fullféljs har paverkat naritiden koncernen
redovisar vissa intékter. Aven kapitalisering av férséljningskom-
missioner har féranlett mindre justeringar i 6vergangen till IFRS 15.
Resultateffekten for 2017 uppgartill -2,6 MEUR. Den totala 6ver-
gangseffekten kommer att justeras motingdende eget kapital for
2017 och uppgartill-17,8 MEUR.

Ingdende Helér
MEUR effekt2017 Kv.1 Kv.2 Kv.3 Kv.4 2017
Tillgangar
Uppskjuten skattefordran 1,4 -06 -1,4 03 01 -0,2
Omséattningstillgangar -176 16 -1,7 00 21 -15,6
Summa tillgangar -16,2 1,0 -3,1 0,3 2,2 -15,8

Eget kapital

Balanserat resultat -178 1,3 50 0,2 0,2 -111
Resultatréakning

Nettoomsattning M -17 16 1,9 -0,3
Kostnad for sélda varor 09 -0,8 05 -24 -1.8
Forsaljningskostnader -01 0,0 00 -0,3 -04
Resultat fore skatt 1,9 -2,5 -11 -0,8 -2,5
Skatt -0,3 0,6 04 -0,8 -01
Aretsresultat 1,6 -1,9 -0,7 -1,6 -2,6
Summa eget kapital -17,8 2,9 3,1 -0,5 -1,4 -13,7
Skulder

Uppskjuten skatteskuld -4,7 01 01 -01 0,7 -39
Kortfristiga skulder 63 -20 -63 09 29 18
Summa skulder 1,6 -1,9 -6,2 0,8 3,6 -2,
Summa eget kapital

och skulder -16,2 1,0 -3,1 0,3 2,2 -15,8

IFRS 16 Leasing - standarden ersatter samtliga tidigare utgivna stan-
darderoch tolkningarom leasingavtal. Den nuvarande standarden,
IAS 17 Leasingavtal bygger pa att leasetagaren klassificerar sina lea-
singavtal somantingen finansiella eller operationella, vilka redovisas
olika. De operationellaavtalen medfor att leasetagarenstillgéngar
och skulderenligtavtalet redovisas utanfor balansrakningen. Det
tillsammans med bristande informationskravhar medfort eninkonse-
kventfinansiell rapportering. | den nya standarden ska leasetagaren
redovisa dtagandet att betala leasingavgifternasomen leasingskuld
balansrakningen. Ratten att nyttjaden underliggande tillgdngen under
leasingperioden redovisas som entillgadng. Avskrivning pa tillgdngen
redovisasiresultatrakningen liksomenranta péa leasingskulden.
Erlagda leasingavgifter redovisas dels som betalningavréanta, dels
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NOT 1 Redovisningsprinciper, forts.

somamorteringav leasingskulden. Standarden undantar leasingavtal
med en leaseperiod understigande 12 manader samt leasingavtal
avseendetillgangar som har ettlagt varde. Standarden medfér aven
ettutokatinformationskrav for séval leasegivare som leasetagare.
Standarden kommer atttillampas fran och med 1 januari 2019.
Hexagon har paborjat analysen av eventuella effekter pa den finan-
siellarapporteringen. Koncernens balansomslutning kommer att dka
ioch med att séval redovisade skulder som tillgédngar forvéantas oka.
Aven resultatrakningen och finansieringsverksamheten i kassafléde-
sanalysen kommer att paverkas men nagon tillforlitlig uppskattning
avrelevantabelopp har annuinte kunnat géras. Hyreskostnaderna
fordeavtalsomtidigare inte redovisats i balansrakningen kommer
attomfordelasiresultatrakningen och redovisas somrantekostnad
ochavskrivning. Det far en negativ effekt pa finansnettot och en posi-
tiveffekt parorelseresultatet. Moderforetaget kommer att tillampa
undantagetiRFR 2, vilketinnebarattreglernailFRS 16 inte kommer att
tillampasijuridisk person.

Ovriga andringar i standarder och tolkningsuttalanden som trader
i kraft frdn och med 1januari 2018 bedoms inte ha ndgon paverkan
pa Hexagons finansiella rapporter.

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDET AV MODERBOLAGETS
OCH KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets funktionella valuta ar EUR som aven utgor rappor-
teringsvalutan for moderbolaget och koncernen. De finansiella
rapporterna presenterasi EUR. Samtliga belopp ar, ominte annat
anges, avrundade tillnarmaste miljontal med en decimal.

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffnings-
varden forutomvissa finansiella tillgangar och skulder, som varde-
rastillverkligt varde.

Kvittning av fordringar och skulder och avintakter och kost-
nader gérs endast om detta kravs eller uttryckligen tillatsien
redovisningsstandard.

Attupprattadefinansiellarapporternaienlighet med IFRS kraver
attforetagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt
gorantaganden som paverkar tilldampningen av redovisningsprinci-
pernaoch deredovisade beloppen avtillgdngar, skulder, intakter och
kostnader. Verkligt utfall kan avvika fran dessa uppskattningar och
bedomningar.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver [6pande. Andringar
avuppskattningar redovisasiden period andringen gors om and-
ringen endast paverkat denna period, elleriden period &ndringen
gors och framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell
period och framtida perioder.

Bedomningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av
IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna
och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar
i pafoljande ars finansiella rapporter beskrivs narmare i not 2.

KLASSIFICERING

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestariallt vasentligt
enbartavbelopp som forvantas atervinnas eller betalas efter meran
tolv ménader réknat fran balansdagen. Omsattningstillgéngar och
kortfristiga skulder bestériallt vasentligt enbart av belopp som for-
vantas atervinnaseller betalas inomtolv ménader raknat fran balans-
dagen. Koncernens verksamhetscykel bedéms understiga ett ar.

KONCERNREDOVISNING
I koncernredovisningeningér moderbolaget och de bolag 6ver vilka
moderbolaget har ett bestammande inflytande.

Foretagellerrorelser somforvarvas (rorelseforvarv) redovisas enligt
forvarvsmetoden. Metoden innebar attettrorelseforvary betraktas
somen transaktionvarigenom koncernen indirekt forvarvar rorelsens
tillgadngar och dvertar dess skulder. Det koncernméssiga anskaffnings-
vardet faststalls genomen forvarvsanalysianslutningtill rorelsefor-
varvet. Anskaffningsvardet utgors avsumman avdetverkligavardet
vid forvarvstidpunkten avvad som erlaggs kontant, via 6vertagande av
skulderelleregnaemitterade aktier. Villkorade képeskillingar inklude-
rasianskaffningsvardetoch redovisastill deras verkliga varde vid for-
varvstidpunkten. Efterféljande effekteravomvarderingar avvillkorade
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kopeskillingar redovisas i resultatrakningen. Transaktionskostnader
redovisasiresultatrakningenitakt med att de uppstar.

Forvarvade identifierbara tillgadngar samt 6vertagna skulder redovi-
sas initialt tillderas verkliga varden vid forvarvstidpunkten. Undan-
tag for denna princip gors for forvarvade skattefordringar/-skulder,
ersattningartillanstallda, aktierelaterade ersattningar och till-
géngar som innehas for forsaljning, vilka varderasienlighet med de
principer som beskrivs i respektive standard.

Redovisad goodwill utgérs av skillnaden mellan & ena sidan anskaff-
ningsvardet for koncernforetagsandelarna, vardet painnehav utan
bestammandeinflytandeiden forvarvade rorelsen och det verkliga
vardet avtidigare 4gd andel och & andra sidan det redovisade vardet
iforvarvsanalysen avforvarvade tillgdngar och dvertagna skulder.
Goodwill redovisas enligt avsnittet Goodwill och 6vrigaimmateriella
anlaggningstillgangar nedan. Innehav utan bestammande infly-
tanderedovisas vid forvarvstidpunkten antingen tilldess verkliga
varde eller tilldess proportionella andelavdet redovisade vardet av
denforvarvade rorelsens identifierade tillgdngar och skulder. For-
varvavinnehav utan bestammande inflytande redovisas som trans-
aktioner mellanagarna, detvill sagaieget kapital.

Koncernforetags finansiella rapporter tasinikoncernredovis-
ningen fran och med den tidpunkt nar bestdmmande inflytande
uppstér (forvarvstidpunkten) till dess detta inflytande upphor.

Nar det bestammande inflytandet 6ver koncernféretaget upphor,
men koncernen behaller andelaribolaget, redovisas kvarvarande
andelar initialt tillverkligt varde. Denvinst eller forlust som uppstar
redovisasiresultatrakningen.

OMRAKNING AV VERKSAMHETERS
FINANSIELLARAPPORTERTILL EUR

Hexagon tillampar dagskursmetoden vilket innebar att tillgdngar
och skulderiverksamheter med annan funktionell valutaan EUR
omraknas till balansdagens valutakurser och resultatrakningarna
omraknastill periodens genomsnittskurser. De omrakningsdiffe-
renser somdarvid uppkommer fors direkt mot ovrigt totalresultat.
Beloppet sarredovisas som omrakningsreservieget kapital. Vid
avyttringavenverksamhet med annan funktionell valutaan EUR
omklassificeras de ackumulerade omrakningsdifferenserna han-
forligatillden avyttrade verksamheten fran eget kapitaltill rets
resultat som en omklassificeringsjusteringvid tidpunkten d& vinst
eller forlust pa forsaljningen redovisas.

Monetara langfristiga poster gentemot verksamheter med annan
funktionell valuta an EURfor vilken regleringinte ar troliginom
6verskadlig framtid, redovisas somen del av foretagets nettoin-
vestering. Valutakursdifferenser hanforliga till nettoinvesteringar
redovisas i ovrigt totalresultat och ackumuleras iomraknings-
reserven ieget kapital.

TRANSAKTIONER SAMT TILLGANGAR OCH

SKULDERIANNAN VALUTA AN EUR

Transaktioneriannanvalutaan EURredovisasiden funktionella valu-
tantilldenvalutakurs somféreligger pa transaktionsdagen. Monetéra
tillgdngar och skulder raknas per balansdagen omtillden funktionella
valutantilldenvalutakurs som daforeligger. Valutakursdifferenser
som uppstarvid omrékningarnaredovisas i resultatrakningen.

TRANSAKTIONER SOM ELIMINERAS

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader
ochvinstereller forluster som uppkommer frén transaktioner
mellan koncernforetag, eliminerasisin helhetvid upprattandet
av koncernredovisningen. Forluster elimineras pa samma satt
somvinster, men endastiden utstrackning detinte finns nagot
nedskrivningsbehov.

RORELSESEGMENT

Hexagons styrelse ansvarar for att faststalla koncernens 6vergri-
pande mal, utveckling och uppfoljning av bolagets dvergripande
strategi, beslut om storre foretagsforvary, avyttringar och investe-
ringar samt lopande uppfoljning avverksamheten.

Hexagons vd ansvarar for att leda och styraverksamhetenienlig-

het med den av styrelsen fastslagna strategin. Vd ardarmed
Hexagons hogsta verkstallande beslutsfattare (HVB) och arden
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funktion sominterntinom Hexagonkoncernen fordelar resurser
ochutvarderarresultat. HVYB bedomer rérelsesegmentens utveck-
ling och prestation baserat parérelseresultat fore finansiella pos-
teroch poster avengangskaraktar. Finansiella poster och skatter
redovisas for koncernen som helhet.

Hexagons verksamhet ar organiserad, styrs och rapporteras utifran
tvarorelsesegment, Geospatial Enterprise Solutions och Industrial
Enterprise Solutions. Rorelsesegmentet Geospatial Enterprise
Solutions har sensorer for datainsamling fran mark och luft samt for
positionering via satelliter. Sensorerna kompletteras av mjukvara
(GIS) for skapande av 3D-kartor och -modeller som sedan anvands
som beslutsunderlagien rad mjukvaruapplikationerinom omraden
som lantmateri, byggnation, offentlig sdkerhet och jordbruk. Rorel-
sesegmentet Industrial Enterprise Solutions tillhandahéller méat-
system sominnehaller det senaste inom laser- och sensorteknologi
for snabba och noggranna matningar samt mjukvara for CAD (Com-
puter Aided Design) och CAM (Computer Aided Manufacturing).
Losningarinom detta segment optimerar design, processer och
forbattrar produktiviteti produktionsanlaggningar och skapar
information som aravgorande for planering, byggande och driftav
fabrikeroch andraindustriellaanlaggningariettantalindustrier
sasom bil, flyg, oljaoch gas.

De tva segmenten har skilda produkterbjudanden och kundgrupper
ochdarmed differentierad riskbild. Det finns en marginell forsalj-
ning mellan de badda segmenten. Segmenten tillampar samma redo-
visningsprinciper som koncernen. Den internarapporteringeninom
Hexagon ar utformadienlighet med denna segmentuppdelning
utifran vilken aven detaljerade analyser sker. Dartill genomfors ana-
lyserav forséljning pa geografisk nivéd inomvarje rorelsesegment.

INTAKTER ENLIGT NUVARANDE PRINCIPER
Hexagon tillampar féljande principer vad galler intakter:

Foérséljning avvaror
Inkomst fran forsaljning avvaror redovisas som intékt nar samtliga
foljande villkor ar uppfyllda:

« Foretaget har till koparen dverfort de vasentliga risker och forma-
ner som ar forknippade med varornas agande.

- Foretaget behallerinte ndgot sddant engagemangiden l6pande
forvaltningen som vanligtvis forknippas med agande och foreta-
get utovar inte heller ndgon reell kontroll 6ver de varor som salts.

Inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt om;
« Detarsannolikt att de ekonomiska fordelarna som for saljaren ar
forknippade med transaktionen kommer att tillfalla denne.

« De utgifter som uppkommit eller forvantas uppkomma till foljd av
transaktionen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

- Installationsintakter utgor ej en vasentligdelav den totala intak-
ten forvaror som séaljs med ettinstallationsansvar.

Forséljning av tjdnster/entreprenader och liknande uppdrag
Inkomst fran forsaljning av tjanster redovisas som intakt baserat
pafardigstallandegraden pé balansdagen nar samtliga féljande
villkor ar uppfyllda:

« Inkomsten som ar hanforligt tilluppdraget kan berédknas pé ett
tillforlitligt satt.

» Detarsannoliktatt de ekonomiska fordelar som for uppdragsta-
garen ar forknippade med uppdraget kommer att tillfalladenne.

- Fardigstéllandegraden kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

- De utgifter som uppkommit och de utgifter som aterstar for att
slutforauppdraget kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Fardigstallandegraden faststalls genom att nedlagda utgifter stalls
ifornallande till de totala berdknade uppdragsutgifterna. Om fardig-
stallandegraden ej kan faststallas pa ett tillforlitligt satt, intaktsfors
endast belopp som motsvarar uppkomna uppdragsutgifter, och da
endasttillden grad det ar sannolikt att de kommer att ersattas av
bestallaren.Omdet bedoms sannolikt att samtliga utgifter forett
uppdrag kommer att 6verstiga de totalainkomsterna, redovisas den
befarade forlustentill fulloomedelbart som kostnad.
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INTAKTERENLIGT IFRS 15
Fran och med 1januari 2018 tillampar koncernen IFRS 15 Intakter
fran avtal med kunder.

Forséljningavvaror

Forsaljning redovisas nar kontrollen 6ver varan overforts till kun-
den, vilket sammanfaller med attvaran levererats till kunden och
Hexagon har objektiva bevis pa att kunden godkéantvaran. Intakten
redovisastilldet belopp som anges i kontraktet, minus rabatter.

Det forekommeringen finansieringskomponentikontrakten efter-
som kredittiden ar som mest 30 dagar, vilket overensstammer med
praxis. Koncernens dtagande att erbjuda en aterbetalning for felak-
tigavarorienlighet med standardmassiga garantivillkor, redovisas
som en avsattning, se not 23.

Foérséljning av tjanster, licenser och andra uppdrag
Dedelaravett kundkontrakt sominte avser forsaljning av
varor utgors av installationer, service, utbildning, licenser- och
mjukvaruabonnemang.

Intakter fran forsaljning av tjanster s sominstallationer, service och
utbildningredovisas i den period tjansterna utfors. Licenser klassifice-
rasantingen somen licens som gerrattattanvandaden underliggande
immateriellatillgadngen sd som den ar beskaffad vid licensens utgi-
vande (right-to-use) eller som en licens som ger ratt att fa &tkomst till
denunderliggande immateriella tillgdngen under nyttjandeperioden
(right-to-access). Intakter fran forsaljning av licenser som klassificeras
som licenser som ger rattattanvanda redovisas da licensen lamnas
overtillkunden. Intakter fran forsaljning av licenser som klassificeras
som licenser som ger ratt tillatkomst redovisas lopande under licens-
perioden. Intékter fran forsaljning av mjukvaruabonnemang redovisas
linjartitakt med att prestationsatagandet fullgors, Gver abonnemang-
ets6ptid. Redovisning avintékter fran avtal dar Hexagons prestation
saknar alternativanvandning och dar Hexagon harratt tillersattning
fornedlagda utgifter om kunden skulle avbryta kontraktet redovisas
overtid. Fardigstallandegraden faststéalls genom att nedlagda utgif-
terstallsiforhallande till de totala beraknade uppdragsutgifterna.

Om fardigstallandegradeninte kan faststallas pa ett tillforlitligt satt,
intaktsfors endast belopp som motsvarar uppkomna uppdragsut-
gifter,ochdaendasttillden grad det ar sannolikt att det kommer att
ersattasavbestallaren.Omdet bedoms som sannolikt att samtliga
utgifter forettuppdrag kommer att dverstiga de totala inkomsterna,
redovisas den befarade forlustentill fulloomedelbart som kostnad.

Vissaavtalinnehéller flera ataganden. Ett atagande sominte inne-
fattarenvéasentligintegreringstjanst med 6vriga ataganden i kon-
traktet, sominteinnebarenvasentligmodifiering eller anpassning
avandra ataganden i kontraktet och sominte ar starkt beroende
eller sammankopplad med évriga dtagandenikontraktet ar separat
identifierbart och utgor ett separat prestationsatagande. Kontrak-
tetstotala transaktionspris allokeras till de separata prestations-
dtagandena utifrandess relativa fristdende forséljningspriser.
Intakten fran respektive prestationsatagande redovisas nar presta-
tionsatagandet har uppfyllts.

Uppskattningar avintakter, kostnader och grad av fardigstallande
revideras omomstandigheterna férandras. Férandringar i upp-
skattningarredovisasiresultatrakningeniden period ledningen
fick vetskap om de forhallanden som foranledde forandringen.

For fastpriskontrakt betalar kunderna ett fast belopp utifran en
overenskommen betalningsplan. Omvardet avde tjanster som
Hexagon utfor overstiger betalningarna, redovisas en kontrakts-
tillgdng. Om betalningen dverstiger vardet av de utforda tjansterna
redovisas en kontraktsskuld.

Om kontraktet inkluderar en avgift per timme, redovisas intakten
tillden utstrackning Hexagon har ratt att fakturera kunden. Kunder
faktureras pd manatlig basis och ratt tillersattning foreligger da
fakturan genererats.

Avtalsutgifter

Tillkommande utgifter for att erhalla ettavtal redovisas somenttill-
gangom koncernen forvantar sigatt fa tackning for dessa utgifter. Om
avskrivningstiden for tillgdngen som skulle redovisats understiger
ettar, redovisas de tillkommande utgifterna somen kostnad narde
uppkommer.

Hexagon Arsredovisning 2017
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Finansieringskomponent

Koncernen forvantas inte ha nagra kontrakt med kunder dér perio-
den mellan dverforing avvaror och tjanster till kunden och betalning
fran kunden overstiger ett ar. Som en konsekvens av detta justerar
inte koncernen transaktionspriserna for pengarnas tidsvarde.

FORSKNINGS- OCHUTVECKLINGSUTGIFTER
Utgifter for forskning kostnadsfors l6pande, medan utgifter for
utveckling aktiveras. Aktivering av koncernens utvecklingsutgif-
ter sker avseende nya produkter om produkterna har en sannolik
resultatpotential som bedoms kunna tillfalla bolaget samt kost-
nadernakan matas pa ett tillforlitligt satt och ar klart avskiljbara
fran de l6pande produktutvecklingskostnaderna. Avskrivningar
sker linjart baserat pa bedomd ekonomisk livslangd. Eventuellt
nedskrivningsbehov utvarderas lopande. Av- och nedskriv-
ningar rapporteras iresultatrakningen som en forsknings-och
utvecklingskostnad.

LEASING

Hexagonkoncernen har som leasetagare ingatt savéal finansiella
somoperationella leasingavtal. Avtal klassificeras efter dess eko-
nomiskainnebord vid avtaletsingang. Finansiell leasing férekom-
mer endastimindre omfattning och avser framst fordon. Utgifterna
foroperationella leasingavtal periodiseras linjart ver det kortare
avtillgdngens nyttjandeperiod och avtalsperioden. For finansiella
leasingavtal redovisas den leasade tillgdngen i balansrékningen
med en motsvarande skuld for framtida leasingavgifter. Tillgadngen
skrivs av pd samma tid som for motsvarande tillgangar som égs av
bolaget. Rantekostnader redovisas pa skulden till leasegivaren.

Somtillverkande leasegivare har Hexagonkoncernen ingatt finan-
siella leasingavtal. Redovisning sker darmed vid avtalets ingang.
Tillgdngen som omfattas avleasingavtalet tas bort fran balansrak-
ningen. Istallet redovisas en fordran. Den ekonomiska inneborden
avettfinansiellt leasingavtal ar att likstalla med en forsaljning,
varforintakt och kostnad séldavaror redovisas nér avtalet ingas.

OVRIGA RORELSEINTAKTER/-KOSTNADER
Ovrigarorelseintékter/-kostnader avser huvudsakligen realisa-
tionsresultat pd anlaggningstillgangar, valutakursresultat pa
rorelsefordringar/-skulder, forvarvsrelaterade kostnader samt
intakter fran leasingavtal och tillhorande kostnader.

FINANSIELLAINSTRUMENT

Finansiellainstrumentsom redovisas i balansrakningen inkluderar
patillgdngssidan likvida medel, kundfordringar, aktier, ldnefordringar,
6vrigafordringar samtderivat. Bland skulder aterfinns leverantorsskul-
der, laneskulder, 6vriga skulder, tillaggskdpeskillingar samt derivat.

Finansiellainstrumentredovisas initialt tillanskaffningsvarde
motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for trans-
aktionskostnader foralla finansiella instrument forutom de som
tillhor kategorin finansiell tillgdng som redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen. Redovisning sker darefter till verkligt varde eller
upplupet anskaffningsvarde beroende pa hur de har klassificerats
enligt nedan. Verkligt varde pa noterade finansiella tillgdngar och
skulder faststalls till marknadskurser. Hexagon tillampar darutover
olikavarderingsmetoder for att faststalla verkligt varde for finansiella
tillgdngar och skulder som handhas pa eninaktiv marknad. Dessa vér-

deringsmetoder tar utgdngspunktivardering av likvardiga instrument,

diskonterade kassafloden eller vedertagna varderingsmodeller.

Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta
som beréknades vid anskaffningstidpunkten.

FINANSIELLA_TILLGANGAR OCH SKULDER KLASSIFICERAS
INAGON AV FOLJANDE KATEGORIER:

Finansiella tillgdngar och skuldervirderade till verkligt viarde
viaresultatrakningen

Finansielladerivatinstrumentredovisas till verkligt varde med
vardeforandringariresultatrakningen forutom dainstrumenten
uppfyllerkriterierna att redovisas som kassaflodessakringar,
vilketinnebar attvardeférandringar redovisasiovrigt totalre-
sultat framtillden tidpunkt da den sékrade postenredovisasi
resultatrakningen.
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Tillgénglig for forsaljning

Hexagon betraktar noterade vardepappersinnehav som tillgangliga
forforsaljning, vilket innebar att vardeforandringen fram till for-
saljningsdatum bokfors direktiovrigt totalresultat. Icke noterade
aktieroch andelar, varsvarde inte tillforlitligt kan bestammas,
redovisas tillanskaffningskostnad.

Investeringar som halls till férfall

Tillgangar som innehas till forfall varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden. Inga finan-
siellainstrument har varit klassificerade i denna kategori under
2017 och 2016.

Lanefordringar och kundfordringar

Kundfordringar redovisas tilldet belopp som forvantas inflyta efter
individuell beddmning. Kundfordrans forvantade loptid ar kort,
varforvardet redovisats tillnominellt belopp utan diskontering.
Nedskrivning av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader.

Ovriga fordringar ar fordringar som uppkommer da foretaget tillhanda-
héller pengar utan avsiktattidka handel med fordringsratten.

Andrafinansiella skulder

Laneskulder klassificeras som andra finansiella skulder vilketinne-
barattdeinitialt redovisastill erhallet belopp efter avdrag for trans-
aktionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten varderas skulderna
tillupplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden.

Leverantorsskulderredovisas till upplupet anskaffningsvarde.
Leverantorsskulder har kort forvantad loptid och varderas utan
diskonteringtillnominellt belopp.

Likvida medel

Likvida medel bestar avkassamedel samt omedelbart tillgang-
ligatillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt
kortfristiga likvida placeringar med en l6ptid fran anskaffningstid-
punkten understigande tre ménader, och som ar utsatta fér endast
enobetydligrisk for vardefluktuationer.

DERIVAT OCH SAKRINGSREDOVISNING

Balanseroch transaktioner ar sakrade och sakringsredovisning
tillampas omvidtagna sékringsatgarder uttalat har syftet att
utgoraen sakring, harendirekt korrelation tillden sakrade posten
och effektivt sakrar posten. En effektivsakring ger finansiella
effekter som motverkar de som uppstéar genom den position som
sakrats. Vid sakring av verkligt varde redovisas forandringen av
verkligtvarde pa sakringsinstrumentetiresultatrakningen till-
sammans med vardeférandringen pé den skuld eller tillgdng som
risksakringen avser. Vid kassaflodessakringar redovisas vardefor-
andringen pa sakringsinstrumentet direkt i 6vrigt totalresultat till
dessattdensakrade transaktionen redovisas.

Vardet av nettotillgdngari utlandska dotterforetag vars funktio-
nellavalutainte ar EUR, inklusive goodwill och andraimmateriella
tillgangar, kurssékrasiviss utstrackning genomvalutalan. I mindre
omfattning anvands valutaterminskontrakt. | koncernredovis-
ningen nettoredovisas effekterna avsakringsatgarderna, efter
skatt, mot de uppkomna omrakningsdifferenser som forts direkt
tillovrigt totalresultat vad avser de utlandska verksamheterna.

FINANSIELLA INSTRUMENTENLIGTIFRS 9
Fran och med 1 januari 2018 tillampar koncernen IFRS 9 Finansiella
instrument.

Klassificering

Fran och med 1januari 2018 klassificerar koncernen sina finan-

siellatillgdngariféljande kategorier:

- Tillgdngar som senare skavarderas till verkligt varde (antingen via
ovrigt totalresultat eller resultatrakningen)

« Tillgdngar som varderas till upplupet anskaffningsvarde
Klassificeringen avgors av koncernens affarsmodell samtavde

kontraktsenliga kassafloden som koncernen kommer att erhélla
fran denfinansiellatillgdngen.
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Fortillgdngar som varderas till verkligt varde kommer vinster och
forluster attredovisas antingeniovrigt totalresultat elleriresultat-
rakningen. For skuldinstrument beror detta pa koncernens affars-
modell. Féregetkapitalinstrument som inte innehas for forsaljning
beror redovisningen pa omkoncerneninitialt valt attvardera
egetkapitalinstrumentet till verkligt varde via 6vrigt totalresultat.
Omklassificering av skuldinstrument sker enbart om affarsmodellen
andras.

Vérdering

Initialt varderar koncernen de finansiella tillgdngarna till verkligt
varde plus, for finansiella tillgdngar som inte véarderas till verkligt
vardeviaresultatrakningen, transaktionskostnader som ar direkt
hanforbaratillanskaffningen avde finansiella tillgdngarna. Trans-
aktionskostnader for finansiella tillgdngar som redovisas till verk-
ligtvarde viaresultatrakningen redovisasiresultatrakningen.

Efterfoljande vardering av skuldinstrument beror p& koncer-
nens affarsmodell och de kassafloden som den finansiella till-
gangen ger upphov till. Skuldinstrument klassificerasitre olika
varderingskategorier:

» Upplupet anskaffningsvarde: tillgdngar som innehas i syfte att
erhélla kontraktsenliga kassafloden och dessa kassafloden
utgors av betalning av kapital och ranta, varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Vinster eller forluster i samband med att
skuldinstrumentet bokas bort fran balansrakningen eller skrivs
nerredovisasiresultatrakningen. Ranteintakter redovisas som
finansiella intakter enligt effektivrantemetoden.

Verkligt varde via dvrigt totalresultat: tillgdngar som innehas for
atterhalla kontraktsenliga kassafloden och for forséaljning och
dar de kontraktsenliga kassaflodena enbart &r betalning av kapi-
talochréanta pa utestaende kapitalbelopp varderas till verkligt
varde via ovrigt totalresultat. Férandringar av det redovisade
vardetredovisasiovrigt totalresultat bortsett fran nedskriv-
ningar, ranteintakter och valutakurseffekter som redovisasi
resultatrakningen. Narden finansiella tillgangen bokas bort fran
balansrakningen omklassificeras den ackumulerade vinsten eller
forlusten fran ovrigt totalresultat i eget kapital till resultatrak-
ningen. Ranteintékter redovisas som finansiella intakter enligt
effektivrantemetoden. Valutakurseffekter redovisas som Ovriga
rorelseintakter eller Ovriga rérelsekostnader och eventuella ned-
skrivningar redovisas som Ovriga rérelsekostnader.

Verkligtvardeviaresultatrakningen: tillgdngar som inte méter
kriteriernaforattvarderastill verkligt varde via dvrigt totalresultat
varderastill verkligtvarde viaresultatrakningen. Envinst eller forlust
fran ett skuldinstrument somvarderastill verkligt varde via resultat-
rakningen redovisasiresultatrakningen och presenteras netto, till-
sammans med andravinster och forlusteriden period de uppstar.

Derivat redovisasinledningsvis till verkligt varde per den dag da
kontraktetingés och varderas sedan till verkligt varde vid slutet av
varje rapporteringsperiod.

Nedskrivning

Koncernen bedomer framatriktat forvantade kreditforluster fran
skuldinstrument som varderas till upplupet anskaffningsvarde
ochverkligtvarde via dvrigt totalresultat. Den tillampade metoden
for nedskrivningsprovning beror pd om det har skett en betydande
6kning av kreditrisken (se vidare not 24).

For kundfordringar tilldmpar koncernen den forenklade metoden
somtillats enligt IFRS 9, som erfordrar att en avsattning for forvan-
tade forluster gors initialt.

PENSIONSATAGANDEN
Utgifter for avgiftsbestdmda pensionsataganden kostnadsforsi
takt med attde uppkommer.

Férvantade utgifter for formansbaserade pensionsataganden skuld-
forsienlighet med aktuariella berakningsmodeller, som utgorsaven
uppskattningavden framtidaersattning somde anstallda intjanat
genom sin anstallningunderinnevarande och tidigare perioder.
Dennaersattningdiskonterastill ett nuvarde. Diskonteringsrantan
motsvarar rantan pa forstklassiga foretagsobligationer, alternativt
statsobligationeride fallen aktivmarknad for foretagsobligationer
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saknas, med en aterstédende [6ptid som ungefar motsvarar de aktuella
atagandena.

Andring av pensionsskulden hanférligtill foréndrade aktuariella
antaganden inklusive kursomvéarderingar pa pensionsskuldeniannan
valuta an funktionellvaluta ochjusteringar baserat pafaktiskt utfall
redovisasiévrigt totalresultat. Arets pensionskostnad utgérs av
intjanade pensioner under innevarande period och franintjanade pen-
sioner fran tidigare perioder vid eventuella andringari planen. Nettot
av pensionsskulderochtillgdngar multipliceras med diskonterings-
rantan och redovisas somen finansiell kostnad. Formansbaserade
dtaganden redovisas som en avsattning i balansrakningen, netto, det
vill sdga efter avdrag forvardet av eventuella forvaltningstillgangar.

Formansbaserade planer dar forsakringsgivaren (Alecta) ej kan till-
handahallaen férdelning av Hexagons andel av totala forvaltnings-
tillgdngar och pensionsataganden redovisasiavvaktan p&attdenna
information ska finnas tillganglig som en avgiftsbestamd plan. Detta
forekommer dock enbartibegransad omfattningiSverige.

AVSATTNINGAR

Enavsattningredovisasibalansrakningen nar koncernen har

en befintlig legal eller informell forpliktelse somen foljd aven
intraffad handelse och detar troligt att ett utflode avekonomiska
resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samten
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Om effekten avnaritiden betalning sker arvasentlig, beraknas
avsattningar genom diskontering av det forvantade framtida
kassaflodet tillen rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella
marknadsbeddémningar av pengars tidsvarde och, om det ar till-
lampligt, de risker som ar forknippade med skulden.

Garantier

Enavsattning for garantier redovisas nar de underliggande pro-
dukternaeller tjansterna saljs. Avsattningen baseras pa historiska
dataom garantieroch en sammanvagning av tankbara utfallifor-
hallande till de sannolikheter som utfallen ar férknippade med.

Omstrukturering

Enavsattning foromstrukturering redovisas nar koncernen har
faststallten utforligoch formell omstruktureringsplan, och
omstruktureringen antingen har p&bérjats eller blivit offentligt till-
kannagiven. Ingen avsattning gors for framtida rorelsekostnader.

Forlustkontrakt

Enavsattning for forlustkontrakt redovisas nar de férvantade eko-
nomiska fordelarna arlagre an de oundvikliga kostnaderna for att
uppfyllaforpliktelserna enligt kontraktet.

INKOMSTSKATTER
Koncernens skatt pa arets resultat bestér av:

« Aktuell skatt, vilket &r den skatt som beraknas pa det skatteplikt-
igaresultatet for perioden samt korrigeringar avseende tidigare
perioder och

» Uppskjuten skatt, vilket den skatt som hanfor sig till skatteplikt-
igatemporara skillnader och som ska betalasi framtiden, samt
den skatt som representerar en reduktion avframtida skatt som
hanforsigtillavdragsgillatemporara skillnader, skattemassiga
underskottsavdrag och andra skatteavdrag.

Aktuell skatt, liksom forandring i uppskjuten skatt, redovisasi
resultatrakningen. Transaktioner som redovisas i ovrigt totalre-
sultat redovisas inklusive skatteeffekter, d.v.s. skatt hanforlig till
dessatransaktionerredovisas ocksdiovrigt totalresultat. Skatt
som ar hanforligtill handelser eller transaktioner som redovisas
direktieget kapitalredovisasieget kapital.

VARULAGER

Varulagret redovisas med tillampningav forst in — forst ut prin-
cipen (FIFU). Ravaror och képta hel- och halvfabrikat varderas
tilldet lagsta avanskaffnings- och nettofdrsaljningsvarde. Till-
verkade hel- och halvfabrikat varderas till det lagsta avvarornas
tillverkningskostnad (inklusive skélig andel avindirekta tillverk-
ningskostnader) och nettoférséaljningsvéardet. Vid handel mellan
koncernbolagtillampas marknadsmassiga villkor. Forinkurans
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NOT 1 Redovisningsprinciper, forts.
ochinternvinster gors erforderligareserveringar respektive
elimineringar.

GOODWILL OCH OVRIGA IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill bestéar av skillnaden mellan forvarvskostnad och verkligt
varde avkoncernens andelavdet forvarvade foretagets identi-
fierbara nettotillgangar pa forvarvsdagen. Goodwill redovisas till
anskaffningsvardet minskat med ackumulerade nedskrivningar.
Ovriga férvarvsrelaterade immateriellatillgéngar utgdrs huvud-
sakligenavolikatyperavimmateriella rattigheter sdsomvaru-
marken, patent och kundrelationer.

Bade forvarvsrelaterade och 6vrigaimmateriella tillgadngar redo-
visas tillanskaffningsvardet minskat med ackumulerade av- och
nedskrivningar. Forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar med
obestamd livslangd ar ej féremal fér avskrivning men testas varje
arfor att bedomaeventuellt nedskrivningsbehov.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anléggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingér utgifter somdirekt kan hanforas till forvarvet av
tillgdngen.

Vinsteller forlust vid avyttring aven materiell anlaggningstillgang
redovisasiresultatrakningen som ovrig rorelseintakt eller ovrig
rorelsekostnad och utgors av skillnaden mellan forsaljningsintakt
ochredovisatvarde. Avskrivningsbart belopp utgors avanskaff-
ningsvardet minskat med berdaknat restvarde. Tillgdngarnas rest-
varde och nyttjandeperiod provas varje balansdagoch justerasvid
behov.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar beraknas pé ursprungliga anskaffningsvarden och
baseras pa bedémd nyttjandeperiod. Avskrivningstiden for de olika
tillgangsklassernaar:

- Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 2-6ar
« Patent och varumarken'’ 5a&r
- Ovrigaimmateriella anlaggningstillgéngar 2-204r
+ Datorer 3-8ar
» Maskiner ochinventarier 3-154ar
+ Kontorsbyggnader 20-504ar
« Industribyggnader 20-504r
+ Markanlaggningar 5-254r

1) Védrdet pd varumdrken avseende férvdrvade enheter faststdlls vid férvdrv-
sanalysen. | de fall varumérket kan anvdndas utan tidsmdssig begrdnsning
skeringen avskrivning. Rdttigheten att anvdnda namnet Leica dr féremal
féren avtalsenlig nyttjandeperiod ddr avtalet [6per ytterligare 86 dr. Avtalet
innehdller klausuler om méjligheter till frlangning. DG Hexagon menar att
detfinns beldgg for att avtalet kommer kunna férldngas utan betydande
utgifter drvdrdet pd rdttigheten att nyttja namnet Leica ej féremdl for
avskrivning.

NEDSKRIVNINGAR

Goodwill och andraimmateriella tillgdngar som har obestamd livs-
langd ar foremal for arliga nedskrivningsanalyser. Alla materiella
ochimmateriella anlaggningstillgdngar analyseras om indikationer
om nedskrivningsbehov foreligger, detvill sdga om en tillgangs
redovisade varde missténks 6verstiger dess atervinningsvarde. Om
nedskrivningsbehov bedoms foreligga, sker nedskrivning till ett
belopp som motsvarar atervinningsvardet.

Atervinningsvardet utgérs avdet hogsta av en tillgdngs nettofér-
saljningsvarde och dess nyttjandevarde, det vill saga det dis-
konterade nuvardet av framtida kassafloden. Tidigare gjorda
nedskrivningar aterfors med relevanta belopptill dendeldeinte
langre ar motiverade, dock sker aldrig aterféringar avseende ned-
skrivningar av goodwill.

Om oberoende kassafloden inte kan identifieras for individuella
tillgangar, grupperas tillgdngar tillden minsta grupp av tillgadngar
forvilken oberoende kassafloden kan identifieras (kassagenere-
rande enhet). Se vidare not 8.
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RESULTAT PER AKTIE

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i kon-
cernen hanforligt tillmoderbolagets aktiedgare och pa det vagda
genomsnittliga antalet aktier utestaende under aret. Vid berak-
ningen av resultat per aktie efter utspadning justeras det genom-
snittliga antalet aktier med hansyn till de kvartalsvis beraknade
utspadningseffekterna av potentiella stamaktier, vilka hanfor sig
tilloptioner utgivnatill anstéallda. Utspadning uppstar endast nar
losenkursen arlagre an borskursen.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som kon-
cernen med foljande avvikelser:

« Imoderbolaget tillampas inte IAS 39.

« Imoderbolaget redovisas samtliga leasingavtal som operatio-
nella oavsett ekonomiskinnebodrd.

» Imoderbolaget redovisas andelar i koncernforetag till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar.

« Anskaffningsvarde for aktier i dotterforetaginkluderar transak-
tionskostnader och villkorade kopeskillingar.

« Icke-monetéaratillgangar som anskaffatsiannanvaluta&an EUR
redovisas till historisk kurs. Ovriga tillgangar och skulderiannan
valuta an EUR redovisas till balansdagens kurs.

« Moderbolaget tillampar alternativregeln for koncernbidrag och
redovisar saval ldmnade som mottagna koncernbidrag som bok-
slutsdispositioneriresultatrakningen.

UTDELNINGAR
Av styrelsen foreslagen utdelning reducerar utdelningsbara medel
ochredovisas som skuld nar arsstamman godkant utdelningen.

FASTSTALLANDE AV ARSREDOVISNING
Moderbolagets och koncernens rakenskaper ska faststallas av
arsstammaden 4 maj 2018.

NOT 2 KRITISKAUPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

De kritiska uppskattningar och bedomningar som tas upp idetta
avsnittarde som féretagsledningen och styrelsen bedémervara
deviktigaste for att erhalla en forstéelse av Hexagons finansiella
rapportering. Informationen begransas tillomraden som ar vasent-
ligamed hansyntagentill graden av paverkan och underliggande
osakerhet. Hexagons uppskattningar och bedomningar baseras
pa historiska erfarenheter och antaganden som foretagsledningen
ochstyrelsenanservararimliga under gallande omstandigheter.
Harigenom dragna slutsatser utgor grunden for redovisade varden
patillgdngar och skulder, ide fall dessainte kan faststallas genom
information fran andra kéallor. Faktiskt utfall kan skilja sig fran
dessauppskattningaroch bedéomningar.

DELARAV HEXAGONS OMSATTNING HARROR FRAN
OMFATTANDE OCH KOMPLEXA KUNDKONTRAKT
Foretagsledningen gor bedémningar av utford prestation i forhal-
lande till kontraktens villkor, de uppskattade totala kontraktskost-
nadernaoch hur stor del av kontraktet som har slutforts for att
faststéllavilka belopp som skaintaktsredovisas och om eventuella
forlustreserveringar ska goras.

Bolaget generar ockséintakter fran forséaljning av flerkomponents-
avtal, sdsom hardvara, mjukvara och/eller service. | dessa avtal
uppskattar foretagsledningen hurintakterna ska allokeras ut pa
respektive komponent da olika redovisningsprinciper tillampas for
olika komponenter.

IMMATERIELLATILLGANGAR

Immateriella tillgdngar i Hexagonkoncernen hanfor sigiallt
vasentligt till patent, varumarken och goodwill. Goodwill och 6vriga
forvarvade immateriella tillgdngar med obestamd livslangd ar

inte féremal for arlig avskrivning, medan avskrivningar redovisas
for ovrigaimmateriellatillgdngar. | den man de underliggande
verksamheterna utvecklas negativt kan ett nedskrivningsbehov
uppstéa. Fordessaimmateriella tillgdngar sker atminstone arligen
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NOT 2 Kritiska uppskattningar och bedémningar, forts.

en nedskrivningsprévning, som i huvudsak baseras pa nyttjande-
varde, med antaganden om forsaljningsutveckling, koncernens
vinstmarginaler, lopande investeringar, forandringar irorelse-
kapital samt diskonteringsranta. Foretagsledningen anser att
tillampade antaganden ar forenliga med uppgifter fran externa
informationskallor eller fran tidigare erfarenheter. Hexagons good-
will uppgick vid utgéngen av 2017 till 4 412,3 MEUR (4 027,1). Ovriga
immateriellatillgangar som inte ar féremal for avskrivning uppgick
till945,2 MEUR (918,3) . Genomférda nedskrivningsprovningar har
inte gett ndgon anledning att befara nedskrivningar.

SKATTEFORDRINGAR OCH SKULDER

Styrelse och foretagsledning bedémer l6pande det redovisade
vardet avsaval aktuella som uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder. For uppskjutna skattefordringar méaste Hexagon
bedoma sannolikheten for att de avdragsgilla temporara skillna-
derna som ger upphov till uppskjutna skattefordringar kommer att
kunna utnyttjas foravrakning mot framtida beskattningsbara vin-
ster.Vidare kanivissalagenvardet avde uppskjutna skatteford-
ringarna och skuldernavara osékra med anledning av pagaende
skatteprocesser m.m. Det verkliga vardet pa uppskjutna skatte-
fordringar och skulder kan darfor avvika fran dessa bedémningar
pa grund avandrad framtidaintjaning, andrade skatteregler eller
utfallet avmyndigheters eller skattedomstolars granskning av
avgivnaeller annu ej avgivna deklarationer. Vid bedomningen av
vardet pa uppskjutna skattefordringar och skulder maste Hexagon
bilda sigen uppfattning om den skattesats som kommer att gélla
vid tidpunkten for reverseringen av de skattepliktiga temporara
skillnaderna. Hexagon redovisar uppskjutna skatteskulder, netto
uppgaende till 362,6 MEUR (417,7) vid utgangen av 2017. | koncer-
nenfannsvid samma tidpunkt ej tillgdngsforda underskottsavdrag
med ett skattevarde om 35,1 MEUR (45,8), som inte aktiveras

NOT 3 RORELSESEGMENT

baserat pd bedomningen av mojligheten att utnyttja underskotten.
De gjordabeddmningarna avseende saval uppskjutna skatteford-
ringar som -skulder kan ijamforelse med slutligt utfall paverka
resultatet saval negativt som positivt.

PENSIONSATAGANDEN

Inom Hexagonkoncernen foreligger formansbestamda pensions-
planer med betydande &taganden avseende framtida férmaner till
nuvarande och tidigare personalstyrka. For att utfora berakningen
avpensionsskulden kravs ett antal aktuariellaantaganden av
stor betydelse for utfallet avberakningen. De mest kritiska avser
diskonteringsrantan pa ataganden och forvantad avkastning pa
forvaltningstillgdngarna. Andra vasentliga antaganden ar loneok-
ningstakt, personalomsattning och beraknad livslangd. En sankt
diskonteringsranta 6kar denredovisade pensionsskulden. Det
verkliga utfallet kan komma att avvika fran redovisningen i det fall
tillampade antaganden visat sig vara felaktiga.

RORELSEFORVARV

Hexagon genomfor lopande forvarv avverksamheter. | samband
med forvarven upprattas en forvarvsanalys dar tillgdngar och skul-
derskavarderastill verkligt varde. Dennavarderingen baseras till
vissdel pa féretagsledningens bedémning av det forvéarvade bola-
gets framtidaintjaningsformaga. For manga av forvarven finns séa
kallade tillaggskopeskillingar som baseras pa utfallet avdet forvar-
vade bolagets kommande resultat under en foérutbestamd period.
Regelbundet utvarderas detverkligavardet avdet skuldforda
beloppet for tillaggskopeskillingar som innehaller foretagsledning-
ensbedomning om framtida resultatutveckling for forvarvet. En
felaktigbeddmning avovanstéende kan leda till att forvarvade till-
gangar samt skulder for tillaggskopeskillingar ar overvarderade.

Hexagons verksamhet arorganiserad, styrs och rapporteras utifran tva rérelsesegment, Industrial Enterprise Solutions (IES) och
Geospatial Enterprise Solutions (GES). Rorelsesegmentet IES omfattar divisionerna Manufacturing Intelligence och PPM.
Rorelsesegmentet GES omfattar divisionerna Geosystems, Positioning Intelligence och Safety & Infrastructure.

Koncern-

kostnaderoch
2017 IES GES Summasegment elimineringar Koncernen
Nettoomsattning 1764,3 1706,5 3470,8 -22,4 34484
Rorelsens kostnader -1320,4 -1294,3 -2614,7 1,6 -2613,1
Rérelseresultat (EBIT1)! 443,9 412,2 856,1 -20,8 835,3
Poster avengéngskaraktar =B55.7 -16,7 72,4 -0,8 782
Rérelseresultat (EBIT) 388,2 395,5 783,7 -21,6 7621
Ranteintakter och -kostnader, netto -22,7 -22,7
Resultat fore skatt -44,3 739,4
Operativatillgangar 5230,4 3733,2 8963,6 -798,0 8165,6
Operativa skulder -699,4 -1141,7 -1841,1 805,5 -1035,6
Operativt kapital, netto 4531,0 2591,5 71225 7,5 7 130,0
"Varavandeliintresseforetags resultat 0,0 -0,1 -0.1 - -0.1
Andelariintresseforetag 0,0 0,1 0,1 = 0,1
Investeringarianlaggningstillgangar 107,6 173,3 280,9 0,6 281,5
Medelantal anstallda 9599 7872 17 471 72 17 543
Antal anstalldavid arets slut 10139 8100 18239 76 18315
Av-och nedskrivningar -135,8 -148,0 -283,8 -0,9 -284,7
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NOT 3 Rérelsesegment, forts.

Koncern-
kostnaderoch
2016 IES GES Summasegment elimineringar Koncernen
Nettoomsattning 1569,9 1579,3 3149,2 - 3149,2
Rorelsens kostnader -1170,8 -1224,5 -2395,3 -17,8 -2 4131
Rérelseresultat (EBIT1)! 3991 354,8 753,9 -17,8 736,1
Rorelseresultat (EBIT) 399,1 354,8 753,9 -17,8 736,1
Réanteintakter och -kostnader, netto -21,8 -21,8
Resultat fore skatt -39,6 714,3
Operativatillgangar 46641 3786,8 8450,9 -910,0 7540,9
Operativa skulder -528,3 -12839,0 -1767,3 933,1 -834,2
Operativt kapital, netto 4135,8 2547,8 6683,6 23,1 6706,7
"Varavandeliintresseforetags resultat 0,4 0,0 0,4 - 0,4
Andelariintresseforetag - 1.4 1.4 - 1.4
Investeringarianléaggningstillgdngar 101,9 158,8 260,7 0,3 261,0
Medelantal anstallda 8454 7934 16388 72 16 460
Antal anstalldavid arets slut 8640 7877 16517 75 16592
Av-och nedskrivningar -94,5 -138,5 -233,0 -0,9 -233,9
Geografiska marknader
Operativtkapital' Materiellaoch
Nettoomsattning immateriella

perland?® Tillgangar Skulder Netto anlaggningstillgadngar

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
EMEA? 1303,4 1193,7 44573  4308,3 -1136,2 -1243,4 33211 3064,9 30941 3031,5
Americas 1166,3 1076,5 4305,3 4040,7 -468,1 -427,1 3837,2 3613,6 34759 30095
Asien 10011 879,0 547,8 472,8 -576,1 -444.6 -28,3 28,2 119,5 124.,6
Elimineringavinterna
poster/justeringar -22.4 - -1144,8 -1280,9 1144,8 1280,9 - - - -
Koncernen 3448,4 3149,2 8165,6 7540,9 -1035,6 -834,2 7130,0 6706,7 6689,5 6165,6

1) Operativt kapital ar kongruent med operativt resultat pd sd satt att poster avseende likvida medel, skatter, rantor och rdntebdrande skulder och avsdttningar ej ingdr.
2) | EMEA ingdr Sverige med en nettoomsdttningom 78,71 MEUR (71,8) samt materiella och immateriella anldggningstillgdngar om 29,5 MEUR (31,3).
3) Avser det land ddr kunden har sin hemvist. Ingen enskild kund motsvarar mer an 2,4 procent (2,0) av nettoférsdljningen.

NOT 4 MODERBOLAGETS INKOP OCH
FORSALJNING FRAN/TILL

NOT 6 RORELSENS KOSTNADER

e Koncernen Moderbolaget
KONCERNFORETAG 2017 2016 2017 2016
Av modervkl)olagets nnettoo_ms?tt_mng avser 100 procent (100) andra Kostnad for salda varor
koncernforetag. Av arets inkop i moderbolaget avser 83 procent
(82) inkop fréan koncernforetag. Varukostnader L 6222 ) )
Personal 3175,1 368,1 = -
Avskrivningar 25,4 27,7 - -
Ovrigt 231,4 2292 = -
NOT S NETTOOMSATTNING Totalt 1327,2 12472 - -
Koncernen Moderbolaget Férsaljningskostnader
2017 2016 2017 2016 Personal 4466 396,4 - .
Surveying 736,9  693,7 - - Avskrivningar 13,6 11,9 = -
Kraftoch energi 538,3 553,8 - - Ovrigt 195,7  165,0 - -
Infrastrukturoch bygg 427,8 391,8 - - Totalt 655,9 573,3 - -
Fordonsindustrin 357,1 306,3 = -
Offentlig sakerhet 2876 2972 - - Administrationskostnader
Elektronik och tillverkning 473,4 3821 - - Personal 181,9 1711 7,0 5,2
Flyg och forsvar 283,0 254,0 - - Avskrivningar 20,9 19,8 0,0 0,0
Ovrigt 344,3 2703 18,5 20,2 Ovrigt 100,7 78,2 21,1 21,7
Totalt 3448,4 3149,2 18,5 20,2  Totalt 303,5 269, 28,1 26,9
Forsknings-och
utvecklingskostnader
Personal 162,9 145,0 = -
Avskrivningar 180,2 1640 = -
Ovrigt 471 24,1 = -
Totalt 390,2 333, - -
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NOT 7 OVRIGARORELSEINTAKTER OCH RORELSEKOSTNADER

Koncernen 2017 2016 Koncernen 2017 2016
Ovrigarorelseintakter Ovrigarorelsekostnader

Realisationsvinstvid avyttring av Realisationsforlust vid avyttring av

anlaggningstillgangar 1,7 0,6  anlaggningstillgadngar -0,4 -1
Valutakursvinster 36,4 51,5 Valutakursforluster -455  -46,1
Statliga stod 2,7 2,3 Hyresrelaterade kostnader -1,5 -4,0
Verkligt vardeforandringar 58,7 18,6 Nedskrivningar -47,5 -4,5
Hyresintakter 1,0 2,8 Forvarvsrelaterade kostnader -7,5 -7.9
Ovrigt 2,6 53  Ovrigt SOl -9,0
Summa 98,1 81,1 Summa -107,5 -72,6

NOT 8 NEDSKRIVNINGAR
KASSAGENERERANDE ENHETER

Goodwilloch andraimmateriella tillgdngar med obestambar livslangd som forvarvats via foretagsforvarv har allokerats till fem (fem)
kassagenererande enheter (KGE) enligt nedan, vilket arilinje med Hexagons organisationsstruktur:

« Geosystems

« Manufacturing Intelligence
- Positioning Intelligence

« Safety & Infrastructure

« PPM

Redovisade virden pa goodwill och andraimmateriella tillgdngar dr allokerade till KGE enligt féljande:

Manufacturing Positioning Safety &

Geosystems Intelligence Intelligence Infrastructure PPM Total

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Goodwill 1106,2 11179 1118,2 537,4 333,1 362,6 4816  460,0 1373,2 1549,2 44123 40271
Ovrigaimmateriella
anlaggningstillgangar
som ej ar foremal for
avskrivning' 427,2 437,3 145,0 64,5 14,1 15,7 76,3 79,3 282,6 321,56 9452 918,3
Immateriella tillgangar
som ar foremal for
avskrivning? 321,3 314,4  359,0 233,6 75,6 72,8 123,6 118,4 171,3 186,2 1050,8 925,4
Total 1854,7 1869,6 1622,2 835,5 4228 4511 681,5 657,7 18271 2056,9 6408,3 5870,8

1) Avser rdtten att anvdnda Leicavarumérket och andra dgda namn och varumérken.
2) Avser balanserade utgifter for utvecklingsarbeten, patent, teknologier och andra immateriella anldggningstillgdngar.

Hexagon genomforde sitt arliga nedskrivningstest per 31 december
2017. Hexagon testar om det redovisade vardet pa de kassagenere-
rande enheterna dverstiger deras &tervinningsvarde. Atervinnings-
vardet utgor det hogsta aven tillgdngs nettoférséaljningsvarde och
dessnyttjandevarde, d.v.s. det diskonterade nuvardet av framtida
kassafloden.

GEOSYSTEMS

Atervinningsvardetavden kassagenererade enheten Geosystems
baseras paenberakningav nyttjandevardet genom anvandande av
kassaflodesprognoser baserade péa budgetar godkanda av foretags-
ledningen som stréacker sig over en period av fem ar. Den diskonte-
ringsranta fore skatt som applicerats pa kassaflédesprognoserna
var 7,3 procent (6,6). Den arligatillvéaxten i procent for att extrapolera
kassaflodena bortom feméarsperiodenvar 2,0 procent (2,0). Den arliga
tillvaxten aren konservativbedomning och ar satt likamed forvantad
inflation. Resultatetav genomfort nedskrivningstest har medfort att
foretagsledningen inte identifierade nagot nedskrivningsbehov av-
seendedenna KGE.

MANUFACTURING INTELLIGENCE

Atervinningsvardet avden kassagenererade enheten Manu-
facturingIntelligence baseras pa en berakning av nyttjandevardet
genom anvandande av kassaflodesprognoser baserade pé bud-
getar godkanda av foretagsledningen som stracker sig 6ver en
period avfem ar. Den diskonteringsranta fore skatt som applicerats
pa kassaflodesprognosernavar 8,5 procent (7,8). Den arliga tillvax-
teniprocent forattextrapolera kassaflédenabortom femarspe-
riodenvar 2,0 procent (2,0). Den arliga tillvaxten &ren konservativ
bedomningoch ar satt lika med forvantad inflation. Resultatet av
genomfort nedskrivningstest har medfort att foretagsledningen
inteidentifierade nagot nedskrivningsbehov avseende denna KGE.
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POSITIONING INTELLIGENCE

Atervinningsvérdet avden kassagenererade enheten Positioning
Intelligence baseras pé& en berakning av nyttjandevardet genom
anvéandande av kassaflodesprognoser baserade pa budgetar
godkanda av foretagsledningen som stracker sig over en period
avfem ar. Dendiskonteringsranta fore skatt som applicerats pa
kassaflédesprognosernavar 9,1 procent (8,0). Den arliga tillvaxten
i procent for att extrapolera kassaflodena bortom femarsperioden
var 2,0 procent (2,0). Den arliga tillvaxten ar en konservativ bedom-
ningoch ar satt lika med forvantad inflation. Resultatet av genom-
fort nedskrivningstest har medfort att foretagsledningeninte
identifierade ndgot nedskrivningsbehov avseende denna KGE.

SAFETY & INFRASTRUCTURE

Atervinningsvardet avden kassagenererade enheten Safety &
Infrastructure baseras pa en berakning av nyttjandevardet genom
anvandande av kassaflodesprognoser baserade pa budgetar
godkanda av foretagsledningen som stracker sig over en period
avfem ar. Den diskonteringsrénta fore skatt som applicerats pa
kassaflodesprognosernavar 9,3 procent (9,1). Den arliga tillvaxten
i procent for att extrapolera kassaflodena bortom femarsperioden
var 2,0 procent (2,0). Den arliga tillvaxten ar en konservativ bedém-
ning och ar satt lika med forvantad inflation. Resultatet av genom-
fort nedskrivningstest har medfort att foretagsledningeninte
identifierade ndgot nedskrivningsbehov avseende denna KGE.

PPM

Atervinningsvardet avden kassagenererade enheten PPM base-
ras pa en berdkning av nyttjandevardet genom anvandande

av kassaflodesprognoser baserade pé& budgetar godkanda av
foretagsledningen som stracker sig over en period avfemar. Den
diskonteringsranta fore skatt som applicerats pa kassaflodes-
prognosernavar 9,3 procent (9,1). Den arliga tillvaxten i procent
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NOT 8 Nedskrivningar, forts.

forattextrapolera kassaflédena bortom femérsperiodenvar 2,0
procent (2,0). Den arliga tillvaxten aren konservativbedomning och
arsattlikamed forvantadinflation. Resultatet avgenomfort ned-
skrivningstest har medfort att foretagsledningen inte identifierade
nagot nedskrivningsbehov avseende denna KGE.

VASENTLIGA ANTAGANDEN SOM ANVANTS|
BERAKNINGARNA AV NYTTJANDEVARDE

Berakningarnaav nyttjandevardena for samtliga KGE ar mest
kansliga for avvikelser frdn nedanstadende antaganden:

« Prognoser, inklusive rorelsemarginal och forsaljningstillvaxt
« Diskonteringsranta

« Tillvaxttal som anvands for att extrapolera kassafloden bortom
prognosperioden

Prognoser

Prognosticerade kassafloden, vilka ar godkanda av foretagsled-
ningen, ar baserade pa savélen analys av historiska utfallsomen
basta bedomning om framtiden. Hexagon har sedan 2001 redovisat
standigt stigande rorelsemarginaler och i stort sett alltid redovisat
en god organisk tillvaxt.

Rérelsemarginalen baseras pa historiska genomsnittliga tal och
Okas over perioden for att reflektera forvantade effektivitetsvin-
ster. Den organiska tillvaxten baseras péa en analys hur konkurrens-
situationen bedoms utvecklas over tid.

Diskonteringsréantor

Diskonteringsrantan representerar den finansiella marknadens
bedémningav de risker som ar specifika forvaroch en avde kassa-
genererande enheterna, varvid hansyn har tagits till saval tidsvardet
pé pengar somindividuella risker. Berakningen av diskonteringsran-
tan baseras pade specifika omsténdigheter som &ar hanforliga till
varochenavdekassagenererande enheternaoch harsittursprung
idess "Weighted Average Cost of Capital” (WACC). | berakningen av
WACC tas hansyn till att verksamheter bade ar lanefinansierade och
finansierade med eget kapital. Kostnaden for eget kapital baseras
paforvantning omviss avkastning pa investerat kapital pa den finan-
siellamarknaden. Lanekostnaden baseras palanekostnader pa den
finansiella marknaden. Specifika risker inkluderas i berékningen
genom attappliceraindividuella betavarden. Betavardena uppdate-
ras arligen baserat pa publikt tillgangliga marknadsdata.

Tillvaxttal som anvands for att extrapolera kassafléden
bortom prognosperioden

Tillvaxttalen ar baserade pé publicerade studier av respektive
industri. De langsiktiga tillvaxttalen &r en konservativbedomning
eftersomde &r sattatill forvantad langsiktig inflation.

Kéanslighet for forandringariantagandena

Enkanslighetsanalys genomfors for de vasentligaste antagandena
och foretagsledningens bedomningarattinga rimliga forandringar
idessa skulle medforaattdetredovisade vardet pa ett materiellt
sattskulle 6verstiga atervinningsvardet. For alla kassagenerande
enheter finns ettvasentligt utrymmeinnan férandringarialla viktiga
antaganden skulle ledatill att ett nedskrivningsbehov skulle uppsta,
daatervinningsvardet totalt sett ar nara dubbelt s& stort som bok-
fortvarde. Genomford kéanslighetsanalys visar att vardet pa goodwill
ochicke-avskrivningsbaratillgdngar kan mer anval férsvaras aven
omdiskonteringsrantan ckas med en procentenhet, ellerom till-
vaxttakten bortom prognosperioden minskas med en procentenhet
for samtliga kassagenererande enheter. Aven prognoser for forsalj-
ningstillvaxt och rorelsemarginalingarikanslighetsanalysen och
ingarimligaforandringaridessa ledertill ett nedskrivningsbehov.
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NOT 9 RESULTAT FRAN ANDELAR

| KONCERNFORETAG
Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Resultat fran andelar
i koncernforetag
Utdelning fran dotterféretag = - 70,2 -
Nedskrivningar av aktieri
dotterforetag = - -11,2 -
Realisationsresultatvid
avyttring avdotterforetag = 0,7 = -
Summa - 0,7 59,0 -

NOT 10 FINANSIELLAINTAKTEROCH
KOSTNADER

Koncernen

2017

Moderbolaget

2016 2017 2016

Finansiellaintakter
Ranteintakter 5,2 4.7 0,2 0,1
Ranteintakter,

koncerninterna fordringar = - 105,2 91,9
Ovrigaﬁnansiellaintékter 0,4 0,1 1261 167,0
Summa 5,6 4,8 231,5 259,0
Finansiella kostnader
Rantekostnader -17,5 -15,2 -14,3 -12,8
Rantekostnader,
koncerninterna skulder = - -10,2 -4,8
Nettoranta, pensioner -1,6 -1,8 = -
Ovrigafinansiella kostnader’ =02 -9,6 -2474  -198/1
Summa -28,3 -26,6 -271,9 -215,7
1) Bestdrihuvudsak av bankkostnader.
NOT 11 INKOMSTSKATTER
KONCERNEN
Skatt pa aretsresultat
2017 2016

Aktuell skatt -145,4 -91,5
Uppskjuten skatt 79,8 -44,2
Summa skatt pa arets resultat -65,6 -135,7
Specifikation avuppskjuten skatt

2017-12-31 2016-12-31
Uppskjutna skattefordringar
(skulder) avser:
Anlaggningstillgdngar -466,9 -497,9
Varulager 13,8 10,5
Fordringar 20,6 11,3
Avsattningar 7,5 17,6
Ovrigt 34,6 25,1
Ejutnyttjade underskottsavdragoch
liknande avdrag 62,9 61,5
Avgéravdrag som ej moter kriterier for att
tillgangsforas -35,1 -45,8
Summa -362,6 -417,7
Enligt balansrékningen:
Uppskjutna skattefordringar 83,9 55,0
Uppskjutna skatteskulder -446,5 -472,7
Netto -362,6 -417,7

Underskottsavdragoch liknande avdrag som inte moter kriterierna
foratttillgdngsforas har ej upptagits till ndgot varde. Uppskjutna
skattefordringar som ar beroende av framtida skattepliktiga over-
skott harvarderats utifran bade historiska och prognosticerade
framtida skattepliktiga resultat. Hexagon stravar efter atthaen
bolagsstruktur som mojliggor skattefrihetvid avyttringarav bolag
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NOT 11 Inkomstskatter, forts.

ochenfordelaktig beskattning av utdelningarinom koncernen.
Inom koncernen kvarstar vissa potentiella skatter p& utdelningar
ochavyttringar.

Avstdmning av arets férdndring av aktuella respektive
uppskjutna skattefordringar och skulder

Uppskjutna skatter 2017 2016
Ingdende balans — netto -417,7 -357,4
Férandring viaresultatrakningen

Uppskjuten skatt pa arets resultat -20,3 -40,6
Forandring avreserv foravdrag som ej moter

kriterier for att tillgdngsforas -0,5 -2,0
Forandring av skattesatser och poster

avseende tidigare ar 100,6 -1,6
Summa 79,8  -44,2
Férandring via 6vrigt totalresultat

Uppskjuten skatt pa ovrigt totalresultat 17,8 5,7
Summa 17,8 5,7
Forandringvia forvarvoch avyttringar -75,4 -10,3
Omrakningsdifferens 32,9 -11,5
Utgadende balans — netto -362,6  -417,7
Aktuella skatter 2017 2016
Ingédende balans — netto -11,4 -12,5
Forandring viaresultatrakningen

Aktuell skatt pé arets resultat -149,3  -95,3
Poster avseende tidigare ar 3,9 3,8
Summa -145,4 -91,5
Forandringvia forvarvoch avyttringar -13,5 -0,8
Betalningar - netto 114,8 921

Omrakningsdifferens 0,5 1,3

Utgaende balans — netto -55,0 -11,4
Ejutnyttjade underskottsavdragoch liknande avdrag
forfaller enligt nedanstaende tidschema:
2017-12-31

2017 14,2
2018 2,3
2019 9,2
2020 7,0
2021 ochsenare 56,8
Utan tidsbegransning 184,8
Summa 274,3
Skillnaden mellan nominell svensk skattesats och effektiv
skattesats uppkommer pa féljande sitt:

2017 2016
Resultat fore skatt 739,4 714,3
Skattenligt svensk nominell skattesats 22 % -162,7  -157,1
Skillnad mellan svensk och utlandsk skattesats 14,8 19,5
Omvardering avunderskottsavdrag m.m. -0,6 1,9
Permanentadifferenser -26,0 0,3
Forandring av skattesatser och poster
avseende tidigare ar' 108.,9 -0,3
Skattenligtresultatrakningen -65,6 -135,7
1) Avser i huvudsak omvdrdering av uppskjutna skatter till féljd av skatte-

sénkning i USA.

MODERBOLAGET
Skatt pa aretsresultat

2017 2016
Aktuell skatt -0,4 -0,2
Uppskjuten skatt 6,0 -
Summa skatt pé arets resultat 5,6 -0,2
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Avstamning av arets férdndring av aktuella respektive
uppskjutna skattefordringar och skulder

2017 2016
Uppskjutna skatter
Ingdende balans — netto 0,0 0,0
Férandring viaresultatrakningen
Uppskjuten skatt pa arets resultat 6,0 -8,2
Forandring avreserv foravdrag som ej moter
kriterier for att tillgdngsforas - 8,2
Summa 6,0 0,0
Utgdende balans - netto 6,0 0,0
Aktuella skatter
Ingdende balans - netto -0,2 0,0
Foréandring viaresultatrakningen
Aktuell skatt pa arets resultat -0,4 -0,2
Summa -0,4 -0,2
Betalningar - netto 0,2 -
Utgdende balans - netto -0,4 -0,2

Moderbolaget har outnyttjade forlustavdrag om 27,1 MEUR (0),
vilka ej har nagon tidsbegransning.

NOT 12 POSTERAVENGANGSKARAKTAR

Koncern 2017 2016
Forvarvade forutbetalda intakter 22,4 -
Kostnadsslag

Personalkostnader 36,2 -
Transaktionskostnader 2,0 -
Nedskrivningar 10,5 -
Ovrigt 2,1 -
Summa kostnadsslag 50,8 -
Summa poster avengéngskaraktar 73,2 -
Nettoomsattning 22,4 -
Funktion

Kostnad for salda varor 3,0 -
Forsaljningskostnader 15,0 -
Administrationskostnader 13,7 -
Forsknings- och utvecklingskostnader 17,1 -
Ovrigarorelsekostnader 2,0 -
Summa funktion 50,8 -
Summa poster avengangskaraktar 73,2 -

Poster avengangskaraktar ar hanforliga till ett besparingsprogram
som implementerades under forsta kvartalet 2017 samt forvarade
forutbetaldaintakterisamband med forvarvet av MSC.

Den nya amerikanska skattelagstiftningen (Tax Cuts & Jobs Act)
harforanletten omvardering av uppskjutna skatteskulder, vilket
letttillen positivskatteintaktom 72,4 MEUR.

NOT 13 STATLIGASTOD

Négra av koncernens dotterféretag har under aret fatt statligt stod
isittland. Det statliga stodet har framst avsett utbildningsinsatser
for personalen samt forskningsbidrag. | nedanstéende tabell fram-
gar hurersattningen har allokerats till funktion.

Koncern 2017 2016
Funktion

Kostnad for saldavaror 0,1 0,1
Forsknings- och utvecklingskostnader 0,6 0,3
Ovrigarorelseintakter 2,7 2,3
Summa 3,4 2,7
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NOT 14 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter

Ovrigaimmateriella

Koncernen 2017 forutvecklingsarbeten Patent Varumaérken Goodwill anlidggningstillgangar Summa
Ingdende anskaffningsvarde 1278,4 125,5 918,3 40271 550,7 6900,0
Investeringar 216,1 1,0 = = 9,7 226,8
Forvarv/avyttring avverksamhet = 6,2 85,2 791,9 170,2 1053,5
Forsaljningar/utrangeringar =53 0,0 = = =Sl -8,4
Omklassificering -13,9 0,9 - - 4.2 -8,8
Valutakursdifferenser -431 -4.8 -58,3 -406,7 -37,6 -550,5
Utgdende anskaffningsvarde 1432,2 128,8 945,2 4412,3 694,1 7612,6
Ingédende avskrivningar -611,4 -75,0 = = -222,9 -909,3
Arets avskrivningar -140,3 -8,3 - - -44.8 -193,4
Forvarv/avyttring avverksamhet - - - - -6,7 -6,7
Forsaljningar/utrangeringar 5.8 = = = 3,1 8,4
Omklassificering 11,8 -0,7 = = -2,3 8,8
Valutakursdifferenser 20,9 3,0 = = 15,1 39,0
Utgaende avskrivningar -713,7 -81,0 - - -258,5 -1053,2
Ingdende nedskrivningar -101,3 = = = -18,6 -119,9
Arets nedskrivningar -22,9 - - - -16,3 -39,2
Valutakursdifferenser 6,0 = = = 2,0 8,0
Utgdende nedskrivningar -118,2 - - - -32,9 -151,1
Redovisatvarde 600,3 47,8 945,2 4412,3 402,7 6408,3
Balanserade utgifter Ovrigaimmateriella
Koncernen 2016 forutvecklingsarbeten Patent Varumarken Goodwill anldggningstillgangar Summa
Ingdende anskaffningsvarde 10978 122,4 885,6 3812,6 525,9 6 444,3
Investeringar 1971 0,9 0,0 - 8,7 206,7
Forvarv/avyttring avverksamhet -13,9 0,8 221 1491 31,2 189,3
Forsaljningar/utrangeringar -18,3 0,0 - - -17,8 -36,1
Omklassificering 0,0 - - - -1,6 -1,6
Valutakursdifferenser 15,7 1.4 10,6 65,4 4,3 97,4
Utgdende anskaffningsvarde 1278,4 125,5 918,3 40271 550,7 6900,0
Ingdende avskrivningar -497,9 -66,7 - - -189,6 -754,2
Arets avskrivningar -130,6 -8,1 - - -36,2 -174,9
Forvarv/avyttring avverksamhet 5,2 -0,1 - - -1,2 3,9
Forsaljningar/utrangeringar 16,0 0,0 - - 6,8 22,8
Omklassificering 0,0 - - - 0,8 0,8
Valutakursdifferenser -4 -0/1 - - -3,5 -7,7
Utgdende avskrivningar -611,4 -75,0 - - -222,9 -909,3
Ingédende nedskrivningar -97,6 - - - -25,4 -123,0
Arets nedskrivningar -4.5 - - - - -4.5
Forsaljningar/utrangeringar 2,3 - - - 7,9 10,2
Valutakursdifferenser -1,5 - - - -1, -2,6
Utgdende nedskrivningar -101,3 - - - -18,6 -119,9
Redovisatvarde 565,7 50,5 918,3 40271 309,2 5870,8

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten avser i huvudsak mjukvara, somingarinya produkter for forsaljning. Varumarken bestar i huvudsak
avrattighetenattanvanda namnet "Leica” och andra &gda namn och varumarken. Dessa beddms kunna anvandas utan tidsméassig begransning
och skrivs ejav. Ovrigaimmateriella anlaggningstillgangar bestar huvudsakligen av kundstockar samt teknologi som identifierats vid forvarv.

Avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgdngar

fordelade perfunktion:

Ovrigaimmateriella tillgdngar

Koncernen 2017 2016 Moderbolaget 2017 2016
Kostnad for sald vara -1,6 -1,7  Ingédende anskaffningsvarde 0,3 11,9
Forsaljningskostnader -9,7 -5,3 Investeringar 0,0 0,0
Administrationskostnader -3,7 -4,2 Forsaljningar/utrangeringar - -11,6
Forsknings- och utvecklingskostnader -175,4 -160,5  Utgéende anskaffningsvarde 0,3 0,3
Ovrigarorelsekostnader =80 -3,2  Ingéende avskrivningar -0,2 -11,8
Summa -193,4 -174,9  Arets avskrivningar 0,0 0,0

Forsaljning/utrangeringar = 11,6

Utgaende avskrivningar -0,2 -0,2

Redovisatvéarde 0,1 0,1
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NOT 15 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier,  Pégéendenyanlagg-

Mark och 6vrig Maskineroch verktygoch ningar och férskott
Koncernen 2017 Byggnader fastegendom anlaggningar installationer till leverantérer Summa
Ingédende anskaffningsvarde 215,3 31,6 284,0 194,4 5,8 7311
Investeringar 5,0 0,5 27,6 19,9 1,7 54,7
Forvarv/avyttring avverksamhet 6,6 - 2,5 16,5 - 25,6
Forsaljningar/utrangeringar -3,2 -2,2 -8,4 -12,4 -0,2 -26,4
Omklassificering -0,4 0,0 1,8 4,5 -0,1 5,8
Valutakursdifferenser -10,1 =18 -10,6 -15,4 -0,2 -37,8
Utgdende anskaffningsvarde 213,2 28,4 296,9 207,5 7,0 753,0
Ingdende avskrivningar -80,9 -4,7 -207,1 -139,8 -3,8 -436,3
Arets avskrivningar -10,5 -0,9 -18,6 -21,7 -0,4 -52,1
Forvarv/avyttring avverksamhet -4 - -1,9 -12,1 - -18,1
Forsaljningar/utrangeringar 1,7 01 8,0 11,8 0,1 21,7
Omklassificering 0,3 0,0 -2,7 -3,9 0,0 -6,3
Valutakursdifferenser 1,0 0,3 7,0 11,0 0,0 19,3
Utgadende avskrivningar -92,5 =52 -215,3 -154,7 -4,1 -471,8
Redovisatvéarde 120,7 23,2 81,6 52,8 2,9 281,2

Inventarier, Pagaende nyanligg-

Mark och 6vrig Maskineroch verktygoch ningaroch férskott
Koncernen 2016 Byggnader fastegendom anlaggningar installationer till leverantérer Summa
Ingédende anskaffningsvarde 205,5 32,5 264,2 1741 7,2 683,5
Investeringar 7,6 0,3 21,0 23,7 1,7 54,3
Forvarv/avyttring avverksamhet 1,0 - -2, 7.3 0,8 7,0
Forsaljningar/utrangeringar -3,6 -0,5 -5,3 -15,3 -0,5 -25,2
Omklassificering 2,7 =11 4,0 1,4 -1,6 5,4
Valutakursdifferenser 2,1 0,4 2,2 3,2 -1,8 6,1
Utgdende anskaffningsvarde 215,3 31,6 284,0 194,4 5,8 7311
Ingdende avskrivningar -70,5 -3,6 -192,9 -125,4 -3,2 -395,6
Arets avskrivningar -9,4 -1,0 -22,2 -21,4 -0,5 -54,5
Forvarv/avyttring avverksamhet 0,0 - 1,4 -4,9 -0,5 -4,0
Forsaljningar/utrangeringar 1,6 0,0 5,0 14,7 0,4 21,7
Omklassificering -1,2 - 1,8 -0,6 0,0 0,0
Valutakursdifferenser -1,4 -01 -0,2 -2,2 0,0 -3,9
Utgadende avskrivningar -80,9 -4,7 -207,1 -139,8 -3,8 -436,3
Redovisatvarde 134,4 26,9 76,9 54,6 2,0 294,8
Avskrivning av materiella anlidggningstillgangar Inventarier
fordelade perfunktion:
Koncernen 2017 2016 Moderbolaget 2017 2016
Kostnad for séld vara -23,8  -26,0  Ingéendeanskaffningsvarde 0,0 0,0
Forsaljningskostnader =39 -6,6  Utgdende anskaffningsvarde 0,0 0,0
Administrationskostnader -17,2 -15,6 Ingdende avskrivningar 0,0 0,0
Forsknings-och utvecklingskostnader -4,8 -3,5  Aretsavskrivningar 0,0 0,0
Ovrigarorelsekostnader -2,4 -2,8  Utgdende avskrivningar 0,0 0,0
Summa -52,1 -54,5 Redovisatvéarde 0,0 0,0
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NOT 16 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelari Andralangfristiga Andralangfristiga
intresseforetag vérdepappersinnehav fordringar
Koncernen 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Ingdende balans 1,4 3,5 4.3 4,9 15,4 16,6
Investeringar - - - - 191 5,6
Forvarvat som dotterforetag = -1,9 = - 9,2 -0,4
Resultatandelar m.m. -0,1 0,4 = - = -
Realisationsresultat -0,9 - = -0,3 = -
Forsaljningar -0,2 -0,1 - -0,1 -4.6 -3,9
Omklassificering - - - - -1,6 -2,7
Valutakursdifferenser -0,1 -0,5 -0,1 -0,2 -1,4 0,2
Utgdende balans 0,1 1,4 4,2 4,3 36,1 15,4
Andelari Fordringar hos Ovrigafinansiella
koncernforetag koncernféretag anlaggningstillgangar

Moderbolaget 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Ingdende balans 4330,6 43270 2872,6 3334,7 0,4 0,3
Aktieagartillskott 393,4 3,6 = - = -
Nedskrivning -11,2 - = - = -
Forandring av fordringar = - -216,3 -462,1 0,0 0,1
Utgdende balans 4712,8 4330,6 2656,3 2872,6 0,4 0,4
Andralangfristigavirdepappersinnehav
Koncernen 2017-12-31 2016-12-31
BIMobject AB 3,2 3,3
Euclideon PTY 1,0 1,0
Ovriga 0,0 0,0
Summa 4,2 4,3
Dotterforetagtill Hexagon AB

Organisations- Andelav kapital Bokfortvdrde

nummer Sate/Land Antalandelar ochroster, % 2017-12-31 2016-12-31
Clever Together AB 556070-5138 Stockholm, Sverige 2500 100 0,0 0,0
Hexagon Corporate Services Ltd - Hong Kong 10000 100 0,0 0,0
Hexagon Corporate Solutions Ltd - England 1 100 0,0 0,0
Hexagon Forvaltning AB 556016-3049 Stockholm, Sverige 200000 100 23,1 23,1
Hexagon Global Services AB 556788-2401 Stockholm, Sverige 1000 100 0,0 0,0
Hexagon Intergraph AB 556370-6828 Stockholm, Sverige 1000 100 0,0 0,0
Hexagon Metrology AB 556365-9951 Stockholm, Sverige 1000 100 11291 735,7
Hexagon Positioning Intelligence Ltd - England 3 100 154,6 154,6
Hexagon Solutions AB 556083-1124 Stockholm, Sverige 100000 100 1,6 1,6
Hexagon Technology Center GmbH' - Schweiz 583 75 2388,0 2388,0
Intergraph Holding Company - USA 1 100 1007,5 1007,5
Johnson Industries AB 556099-2967 Stockholm, Sverige 100000 100 7.3 7.3
Réomned AB 556394-3678 Stockholm, Sverige 1439200 100 0,0 11,2
TeclaAB 556068-1602 Stockholm, Sverige 160000 100 1,6 1,6
Ostgotaeken 556197-2380 Stockholm, Sverige 2000 100 0,0 0,0
Summa 4712,8 4330,6
1) Resterande del av kapital och réster i bolaget dgs av heldgda dotterféretagi koncernen.
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NOT 17 AKTIERIINTRESSEFORETAG

Andeliintresseforetagsresultat

Andel, % Bokfortvarde koncernen Fore skatt Skatt Foreskatt Skatt
Andelav
Antal aktier Kapital Roster eget kapital 2017-12-31 2016-12-31 2017 2017 2016 2016
Aircraft Concept GmbH 50 40 40 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Alberta Ltd - - - - = 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Applied Thermal Fluid
Analysis Center Ltd 252000 45 45 0,0 0,0 - 0,0 0,0 - -
Contravolts Infotech PvtLtd 392000 49 49 0,0 0,0 - 0,0 0,0 - -
H&S Serverand Laser - - - - = 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
HostSure Ltd - - - - = - = = 0,4 0,0
Navgeocom Severo-Zapad - - - - - 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0
Navgeocom Yug - 45 45 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Sistem Solutions 7182 25 25 0,0 0,0 - 0,0 0,0
Summa 0,0 0,1 1,4 0,1 0,0 0,4 0,0

Aircraft Concept GmbH har sitt sate i Tyskland.
Alberta Ltd harsitt sate, Kanada. Avyttrades under 2017.
Applied Thermal Fluid Analysis Center Ltd har sitt sate i Taiwan.
Contravolt Infotech Pvt Ltd har sitt sateiIndien.
H&S Serverand Laser har sitt sate i USA. Avyttrades under 2017.
HostSure Ltd har sitt sate i Nordirland. Innehavet redovisas som dotterforetag fran och med 2016.
Navgeocom Severo-Zapad har sitt sate i Ryssland. Avyttrades under 2017.

Navgeocom Yug har sitt sate i Ryssland.
Sistem Solutions har sitt sate i Ukraina.

Innehaven ar obetydligaiforhallande till koncernen som helhet, varforingen ytterligare information lamnas.

NOT 18 FORDRINGAR

Forfallna Férfallna Forfallna Férfallna Férfallna

med mindre mellan mellan mellan med merén
Koncernen Ejforfallna an30dagar 30-60dagar 61-90dagar  91-120dagar 120dagar Summa
Aldersanalys av fordringar
31december 2017, efter nedskrivning
Andralangfristiga fordringar 34,8 0,5 - 0,0 0,0 0,8 36,1
Kundfordringar 668,9 97,1 85 2853 13,2 59,5 897,7
Ovriga fordringar — ej rantebarande 5515) 2,7 0,3 0,0 0,1 2,2 60,8
Summa 759,2 100,3 36,0 23,3 13,3 62,5 994,6
Aldersanalys av fordringar
31 december 2016, efter nedskrivning
Andra langfristiga fordringar 1,3 1,3 - 0,0 0,6 2,2 15,4
Kundfordringar 590,1 79,3 38,1 17,6 8,6 54,3 788,0
Ovrigafordringar—ej rantebarande 52,6 1,8 1.1 0,0 0,0 1,4 56,9
Summa 654,0 82,4 39,2 17,6 9,2 57,9 860,3
Reserv forosékrafordringar NOT 19 VARULAGER
Koncernen 2017-12-31 2016-12-31 Koncernen 2017-12-31 2016-12-31
Ingéende balans 25,0 25,6 Ravaroroch férnddenheter 1761 175,2
Reservering for forvantade forluster 13,5 10,8 Varorundertillverkning 34,7 29,7
Justering for konstaterade forluster -4,3 -3,56  Fardigavaror och handelsvaror 206,2 221,8
Aterféring av outnyttjade belopp -4,7 -7,3  Summa 417,0 426,7
Okningvia rorelseforvarv 0,2 -
Valutakursdifferenser =09 -0,1  Varulagervardetinkluderarreserveringar
Utgdende balans 28,8 25,0 forinkurans med totalt -62,1 -64,2
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NOT 20 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER/UPPLUPNA

KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Upplupnarorelseintakter 11,5 21,8 = -
Upplupnaranteintakter 0,2 0,2 = -
Pé&gaendearbete 38,0 39,5 - -
Forutbetalda underhéllskostnader 5,7 5,1 - -
Forutbetalda licenskostnader 10,2 6,0 = -
Forutbetaldavaroroch tjanster 11,1 14,1 - -
Forutbetalda hyror 3,7 3,2 0,1 0,1
Forutbetalda forsakringar 4,0 5,5 0,1 0,1
Ovriga poster 14,9 7.3 0,1 0,1
Summa 99,3 102,7 0,3 0,3
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Upplupna personalrelaterade kostnader 186,2 156,0 1,4 0,3
Upplupna forséaljningsprovisioner 23,8 17,9 = -
Upplupnainstallations- och utbildningskostnader 7,3 7,2 = -
Upplupna FoU-kostnader 2,0 2,3 = -
Upplupnaarvoden 7.6 6,5 0,1 0,1
Upplupnaroyalties 4,7 4,0 - -
Upplupnarantekostnader 6,6 3,6 4,7 2,2
Pagaende arbete 30,8 22,2 = -
Ovriga forutbetalda intakter 351,2 254.,3 - -
Ovriga poster 68,6 65,3 0,5 0,6
Summa 688,8 539,3 6,7 3,2

NOT 21 AKTIEKAPITALOCHANTAL AKTIER
MODERBOLAGET

Antalaktier
Utestdende Totalt emitterade

Kvotvarde Aktiekapital,

peraktie, EUR SerieA SerieB Summa SerieA SerieB Summa MEUR

Ingdende balans 2016 0,22 15750000 344587142 360337 142 15750000 344587 142 360337 142 80,0
Nyemission

-Inlésen av teckningsoptioner 0,22 - 106000 106000 - 106000 106 000 0,0

Utgadende balans 2016 0,22 15750000 344693 142 360443 142 15750000 344693 142 360443142 80,0

Utgdende balans 2017 0,22 15750000 344693 142 360443 142 15750000 344693 142 360443142 80,0

Utgivna optioner t.o.m. 2015-12-31 medforde en nyemission under 2016 av 106 000 aktier av serie B. Nyemissionen slutfordes under

forsta kvartalet 2016.

Varje A-aktie ger aktiedgaren ratt till tio roster och varje B-aktie ger aktieagaren ratttillen rost. Alla aktier ger sammaratt till vinstutdelning.
Betald utdelning per aktie under 2017 avseende rakenskapséaret2016 uppgick till EUR 0,48 (0,43).

Genomsnittligt antal aktier fore respektive efter utspadning, tusental

2017 2016
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 360443 360433
Beraknatantal potentiella aktieri genomsnitt avseende optionsprogram 1146 446
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 361589 360879
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NOT 22 AVSATTTILL PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

KONCERNEN Trearséversikt
Avséttningar — Férmansbestamda planer 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31
2017-12-31 2016-12-31 Verkligt varde pa
Pensionsforpliktelser 630,7 679,8 forvaltningstillgéngar 553,1 548.,5 534,3
Verkligt varde pa férvaltningstillgéngar ROOCA| -548,5  Pensionsforpliktelser -630,7 -679,8 -657,7
Pensionsforpliktelser minus Netto -77,6 -131,3 -123,4
forvaltningstillgangar 77,6 131,3  Oredovisade tillgngar = -01 -0,1
Oredovisade tillgéngar - 0,1  Redovisatvérde -77,6 -131,4 -123,5
Avsatt till pensioner, netto 77,6 131,4
Pensionsforpliktelser
Kostnader — Férmansbestdmda planer 2017 2016
2017 2016 Ingédende balans 679,8 657,7
Férmanerintjanade under aret 24,6 25,3 Férandring avvillkor -13,6 -1,0
Réntekostnad 6,1 8,0 Férmanerintjanade under aret 24,6 25,3
Berdknad ranteintakt -4.5 -6,2  Réantekostnader 6,1 8,0
Andring av villkor -14,9 -2,6  Betaldaformaner -30,7 -33,1
Anstélldas egna bidrag -10,7 -11,2 Forvarvade/avyttrade dotterforetag 18,6 -0,2
Summa 0,6 13,3  Inlésenavpensionsforpliktelser -1,3 -1,6
. . . - Aktuariellavinster/forluster
Dentotala pensionskostnadens paverkan paresultatrakningen _ Finansiella antaganden 403 22.6
Aktuariellavinster/forluster
2011 2016 - Demografiska antaganden -1,5 8,8
Rérelsekostnader Aktuariellavinster/forluster
- Férméansbestdmda planer -1,0 11,5 —Erfarenhetsmassiga justeringar 1,8 -3,5
Rorelsekostnader Valutakursdifferens -12,8 -3,2
- Avgiftsbestamda planer 52,8 30,5  Utgaende balans 630,7 679,8
Péaverkan paroérelseresultatet 51,8 42,0
Rantekostnad, netto Forvaltningstillgangar
— Formansbestamda planer 1,6 1,8 2017 2016
Paverkan paresultat fére skatt 53,4 43,8 |ngdendebalans 5485 5343
Eérma " Beraknad ranteintakt 4,5 6,2
drmansbestdmda planer o )
R . Medeltillskjutna av arbetsgivare 14,8 14,3
Forvalt- Pensions- Medel tillskjutna av de anstéllda 10,7 11,2
ningstill- forplikt- N
2017-12-31 géngar elser Netto ~ Betaldaférmaner -26,6 -33,2
Schweiz 496.8 5292 324 Forvarvgde/aovy“ttradeQOttgrfooretag . 3,6 -
Andra lander 56.3 11015 -45.2 Avkgstnlngnpafprvgltnlngstlltgangar minus
Totalt (verkligt varde/nuvarde) 553,1 -630,7 -77.6 beraknad raljtemtakt ovan 74 185
’ ’ ’ Valutakursdifferens -9,8 -2,8
Avsatt till pensioner, netto -77,6 Utgaende balans 9531 548,5
Varav:
Redovisat som tillgdng (andra
langfristiga fordringar) 4,7
Redovisat som skuld -82,3
Forvalt- Pensions-
ningstill- forplikt-
2016-12-31 gangar elser Netto
Schweiz 496,2 -585,4 -89,2
Andra lander 52,3 -94,4 -42.1
Totalt (verkligt varde/nuvarde) 548,5 -679,8 -131,3
Oredovisade tillgdngar -0,1
Avsatttill pensioner, netto -131,4
Varav:
Redovisat som tillgdng (andra
langfristiga fordringar) 0,6
Redovisat som skuld -132,0
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NOT 22 Avsatt till pensioner och liknande férpliktelser, forts.
Verkligt virde pa forvaltningstillgangar

2017-12-31 2016-12-31

Aktier och liknande finansiella instrument 205,8 190,1
Rantebarande papper, m.m. 176,6 179,2
Fastegendom 170,7 179,2
Summa 5531 548,5

Inbetalningar till formansbestamda planer for 2018 uppskattas till

27,1 MEUR, varav fran arbetsgivaren 16,4 MEUR.

Karaktaristiska egenskaper hos pensionsforpliktelserna
Foljande galler for de schweiziska pensionsforpliktelsernavilka
representerar 84 procent avde totala pensionsforpliktelserna.
De schweiziska planerna omfattar foljande delplaner: Ordinarie
pension (huvudplan), invaliditetspension, pensionsplan for fore-
tagsledningen, plan for fortida pension och jubileumsersattning.

Huvudplanen (ordinarie pension) finansieras genom ett individuellt

Aterstdnde l6ptid uppgéri genomsnitt till 20 &r.

Férsakringstekniska antaganden fér férmansbestamda planer

(vagt genomsnitt nar tillampligt) 2017 2016
Diskonteringsranta, % 1,0 1.4
Inflation, % 0,7 0,6
Framtida l6nedkningar, % 0,8 0,8

For84 procent av pensionsforpliktelserna har de schweiziska BVG
2015-tabellerna anvants for de forsakringstekniska antagandena
avseende personalomsattning och forvantad livslangd.

Kénslighetsanalys
Nedanstaende tabell visar effekten p&vardet av pensionsforplik-
telsenvidenisolerad andring av respektive antagande.

Foréndring Foréndring
pensionskonto. Planen definierar en pensionsavsattningiprocent avanta- Effekt,  avanta- Effekt,
avforsakrad l6n, vilken ar avhangig aldern pa den forsakrade och gande, % MEUR  gande,% MEUR
garanterar en“rénta,_som értigenﬂbestéms av Perjs_ionsfonde_n. Den Diskonteringsranta 03 373 103 359
legalt lagcsta ranta,w}lken fastgtalls avdeschweiziska mynclhghef Framtida lneskningar 70’5 72’9 +0‘5 3’3
terna, maste gottskrivas pensionskontot. Aven om avkastningen o ’ ’ ’ ’
pa forvaltningstillgdngarna skulle bli negativ, kan rantan aldrig bli Personalomsattning -1.0 1.8 +1.0 1.8
negativ (kapitalskydd). De 6vriga planernaiSchweiz ar av liknande
natur. Férandring Férindring

avanta- avanta-

Underskottide schweiziska planerna méaste tackas av arbetsgiva- gande, Effekt, gande, Effekt,
ren, medan éverskott endast kan tillfalla destinarkretsen. Férvalt- antal ar MEUR  antalér MEUR
ningstillgéngarnas varde hariforekommande fall korrigerats ner Forvantad livslangd -1,0 -35,4 +1,0 34,7
med anledning avdetta.
NOT 23 OVRIGA AVSATTNINGAR
KONCERNEN

Omstruktureringsatgérder Garantiavséattningar Ovrigaavsattningar Summa
Ingdende balans 2016-01-01 12,0 13,8 8,9 34,7
Arets avsattning 0,6 7.7 0,7 9,0
Okning genom férvary av verksamheter - 0,1 0,6 0,7
lanspraktagande -8,4 -5,9 -2,6 -16,9
Reversering avoutnyttjade belopp -1,3 -1, -0,3 -2,7
Valutakursdifferens -0,2 0,0 0,0 -0,2
Utgadende balans 2016-12-31 2,7 14,6 7,3 24,6
Arets avsattning 41,1 13,0 0,4 54,5
Okning genom forvarv avverksamheter - - 3,4 3,4
lanspraktagande -28,1 -10,7 -1,6 -40,4
Reversering avoutnyttjade belopp -1,4 =18 0,7 -3,4
Valutakursdifferens -0,8 -0,5 -0,8 -2,1
Utgdende balans 2017-12-31 13,5 15,1 8,0 36,6

Omstruktureringsatgarder

Avsattningen for omstruktureringsatgarder ar huvudsakligen
relateradtill ett besparingsprogram som implementerades under
forsta kvartalet 2017. Kvarvarande delen av avsattningar for
omstruktureringsatgarder ar framst personalrelaterade och upp-
skattas forfallainom 12 manader.

Garantiavsattningar

Garantiavséattningar berdknas utifran tidigare ars statistik och véar-
deras l6pande. Eftersom beloppen baseras pa historisk dataanses
osékerheten angéende beloppen och tidpunkten som lag. Majori-
teten av garantiavséattningarna loperi1-3 ar. Beraknade kostnader
for garantiavsattningar belastar rorelsens kostnaderisamband
med att produkterna saljs.

Hexagon Arsredovisning 2017

Ovriga avsattningar

Ovriga avsattningar bestar huvudsakligen av avsattningar for tvis-
ter gallande skattefragoroch rattsliga processer samt lagstadgade
personalrelaterade avsattningar. Personalrelaterade avsattningar
ansesvara langfristiga.
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NOT 24 FINANSIELLAINSTRUMENT

Hexagon ar en nettolantagare med omfattande internationell verk-
samhet och ardarfor exponerad mot olika finansiella risker. Kon-
cernens finanspolicy, som faststallts av styrelsen, anger reglerna
och granserna forhanteringen avdeolika finansiella riskernainom
koncernen. Hexagons finansverksamhet ar centraliserad till kon-
cernensinternbank som ansvarar for samordningen avden finan-
siellariskhanteringen. Internbanken ansvarar aven for koncernens
externa upplaning och deninternafinansieringen. Centraliseringen
innebar betydande stordriftsfordelar, lagre finansieringskostnad
samt battre kontroll och hantering av koncernens finansiella risker.
Inom Hexagon forekommeringet mandat att genomfora oberoende
handel medvaluta- och ranteinstrument. All relevant exponering
foljs upp kontinuerligt och redovisas regelbundet till koncernled-
ningoch styrelse.

VALUTARISK

Med valutarisk avsesrisken att fluktuationerivalutakurser kom-
mer att fa en negativ paverkan pa resultatrakning, balansrakning
ochkassaflode. Dessutom paverkas jamforbarheten av Hexagons
resultat mellan perioder avforandringarivalutakurser. Hexagons
verksamhet bedrivs huvudsakligen internationellt och forsaljning,
kostnader samt nettotillgdngar ar darfordenominerade ienrad olika
valutor. Hexagon anvander fran och med den 1 januari 2011 EUR

som rapporteringsvaluta for att minska valutaexponeringen vad
galler resultat- och balansrakning samt dvrigt totalresultat och for
att battre kunna matcha skulderna mot nettotillgangarna. Valuta-
exponering harror sdledes fran transaktioner i utlandska valutori

de enskilda operativaenheterna, d.v.s. transaktionsexponering, och
delsfran omréakning till EUR av resultat och nettotillgdngar vid konso-
lideringen avkoncernen, d.v.s.omrakningsexponering.

Transaktionsexponering

Forsaljning och inkop avvaror och tjansteriandravalutor anres-
pektive dotterforetags redovisningsvaluta leder till transaktions-
exponering. Transaktionsexponering koncentreras i mojligaste
man tillde lander dar tillverkningsenheterna ar belagna. Detta
dstadkoms genom att fakturera forséljningsenheternaideras res-
pektive redovisningsvaluta.

Enligt koncernens finanspolicy ska transaktionsexponeringen ej
kursséakras.

Omrédkningsexponering — balansrakning

Omrakningsexponering uppkommer vid koncernkonsolideringen
nar nettotillgdngarnaikoncernens enheter raknas om till EUR.
Omréakningsdifferenserna avseende nettotillgdngariannan valuta
an EURredovisadeiovrigt totalresultatunder 2017 var -530,3
MEUR (69,8).

Nettoexponering pervaluta

2017-12-31 Kurssékringsgrad
ush 34301 0%
GBP 341, 1%
CNY 308,4 -
CAD 267,3 1%
BRL 1371 1%
CHF -75,6 7%
INR 65,5 12%
Ovrigt 203, 3%
Summa 4677,0 1%
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Omréakningsexponering — resultatrdkning

Koncernens rorelseintakter och -kostnader uppkommer till stor del
i dotterforetag utanfor Euro-omradet. Forandringarivalutakurser
hardarfor paverkan pa koncernensresultat nar dessa dotterfore-
tags resultatrakningar raknas om till EUR. Omrakningsexponering
avseende faktiskt och prognosticerat resultat kurssakras inte.

Nettoomséattning pervaluta

2017 2016
usD 1296,2 12249
EUR 786,8 6956
CNY 419,3  363,9
GBP 1443 152/
JPY 111 77.5
CHF 106,6 69,0
Ovrigt 5841  566,2
Summa 3448,4 3149,2
RANTERISK

Med ranterisk avses risken att forandringar i rantenivan paverkar
koncernensrantenetto och/eller kassafléde negativt. Ranteex-
ponering uppkommer i huvudsak till foljd av koncernens externa
rantebarande uppléaning. | enlighet med koncernens finanspolicy
skaden genomsnittliga rantebindningstiden for den extern upp-
laningenvaraiettintervall frdn 6 ménader till 3 &r.

Under 2017 anvandes rantederivat for att hantera ranterisken.

Finansiellaintdkter och kostnader

2017 2016
Ranteintakter 5,2 4,7
Rantekostnader -191 -17,0
Ovriga finansiellaintékter och kostnader -8,8 -9,5
Netto -22,7 -21,8
KREDITRISK

Med kreditrisk avses risken att motparter inte kan infria sina betal-
ningsforpliktelser. Finansiell kreditrisk uppkommer nar likvida
medel investeras ochvid handel med finansiella instrument. For
att minska koncernens finansiella kreditrisk placeras overskju-
tande likvida medel endast hos ett begransatantalav bolaget
godkanda banker och derivattransaktioner gors endast med mot-
parterdar ramavtal avseende kvittning (ISDA netting agreement)
haringatts.

Eftersom koncernen ar nettolantagare anvands 6verskottslikvi-
ditetiforsta hand tillatt amortera extern skuld och darfér halls
de genomsnittliga 6verskjutande likvida medel som placeras hos
banker pa salagniva som mojligt.

Kreditrisker innefattar dessutomrisken att kunder inte kommer
attreglerafordringar som bolaget fakturerat eller amnar fakturera.
Genomen kombination av geografisk och branschmassig spridning
av kunder reduceras risken for vasentliga kundférluster. Alders-
analys av fordringar aterfinnsinot 18.

LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisk arrisken attinte kunnainfria bolagets betalnings-
forpliktelserisin helhet nardessaforfaller, eller endast kunna gora
det pa patagligt ofordelaktiga villkor pa grund av brist pa likvida
medel. Foratt minimera likviditetsrisken ska enligt finanspolicyn
den sammanlagda likviditetsreserven alltid uppgé till minst 10 pro-
centav koncernens prognostiserade arliga nettoforséaljning.

Den 31 december 2017 uppgick likvida medel och outnyttjade
kreditutrymmen tillsammanlagt 1 601,71 MEUR (1 595,3).
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NOT 24 Finansiella instrument, forts.

Koncernens forfallostruktur avseende rantebarande finansiella skulder — odiskonterade kassafléden

| tabellen nedanvisas de odiskonterade kassafloden avseende koncernens rantebarande finansiella skulder baserat pa de vid arsbok-
slutet kontrakterade aterstaende loptiderna. Rorliga rantefloden med framtida rantesattningsdagar baseras pa vid arsskiftet géllande
rantesatser. Kassaflodeniutlandskvaluta aromraknade till EUR med balansdagens kurser.

2018 2019-2020 2021 ellersenare Summa
Kapital Rénta Kapital Rénta Kapital Rénta Kapital Rénta
Skulder till kreditinstitut
Syndikerat lan - - - - - - - -
Obligationslan 168,0 12,0 608,4 12,5 528,7 5,3 13001 29,8
Foretagscertifikat' - 2,5 - 5.1 822,7 1,8 822,7 9,4
Ovriga 129,4 1,4 0,4 0,0 0,2 0,0 130,0 1,4
Summa skulder till kreditinstitut 297,4 15,9 608,8 17,6 1346,6 71 2252,8 40,6
Ovriga réntebarande skulder 4.4 0,4 2,3 0,3 2,5 0,3 9,2 1,0
Summa rantebarande skulder 301,8 16,3 611,1 17,9 1349,1 7.4 2 262,07 41,6
1) Foretagscertifikatprogrammet har det lGngfristiga syndikerade lGnet som back-up och klassificeras darfér som langfristigt.
2) Réntebdrande skulderimoderbolaget, 2 234,6 MEUR.
Réntederivat fanns den 31 december 2017 avseende upplaning. Koncernens kapitalstruktur
Avtaletavseende den syndikerade ldnerameninnehaller ett 2017-12-31 2016-12-31
finansiellt &tagande (kovenant) vad galler nettoskuld/rérelse- - - —
resultat (EBITDA) som méaste uppfyllas for att undvika en 6kad Rantebarande skulderpoh avsattnl_ngar 23443 1848,8
uppléningskostnad. Kassa, bank och kortfristiga placeringar -309,4 -284,0
Nettoskuld 2034,9 1564,8
Valutasammanséttning avseende réantebéarande skulder
2017-12-31 2016-12-31  Egetkapital 46181  4590,8
EUR 98% 98%  KANSLIGHETSANALYS
usDh 1% 1%  Koncernens resultat paverkas av férandringar i vissa viktiga fakto-
INR 0% 1%  rerenligt beskrivningen nedan. Berékningen &r gjord med utgangs-
SEK 0% 0% punktfrande forhallanden som géllt under 2017 och ar uttryckt pa
Ovrigt 1% 0%  arsbasis. ResultatidotterforetagraknasomtillEUR baserat pa
Summa 100% 100%  genomsnittskursen forden period dé resultatet uppstar.

REFINANSIERINGSRISK

Med refinansieringsrisk avses risken att Hexagon inte har tillracklig
finansiering tillganglig nar detta behdvs for att refinansiera lan
som forfallertill foljd av att befintliga l&ngivare inte forlanger lanen
eller Hexagon har svarigheter med att skaffa nya laneloftenviden
given tidpunkt. For att sékerstalla dessa behov kravs dels en stark
finansiell stallningikoncernen, dels aktiva &tgarder for att séker-
stallatillgdngen pé krediter.

Foratt sakerstalla att lamplig finansiering finns tillganglig och for
att minskarefinansieringsrisken, far maximalt 20 procent av kon-
cernens bruttoskuld, inklusive outnyttjade kreditfaciliteter, for-
fallaunder de kommande 12 ménaderna om ej ersattningskrediter
aravtalade.

Efterenrefinansieringunder 2014 bestar Hexagons finansiering av

foljande:

1) Ensyndikerad laneram (RCF) etablerad under tredje kvartalet
2014. Faciliteten uppgar till 2000 MEUR med forfall ar 2021.

2) Ett Medium Term Notes-program (MTN) etablerat under andra
kvartalet 2014. MTN-programmet ger Hexagon mojlighet att
emitteraobligationerinomenramom 15000 MSEK. Den 31
december 2017 hade Hexagon emitterat obligationer med ett
totalbelopp om 10 850 MSEK (6 750)

3) Ett foretagscertifikatprogram etablerat under 2012. Foretags-
certifikatprogrammet uppgér till 15000 MSEK med loptider upp
till 12 manader. Den 31 december 2017 hade Hexagon emitterat
foretagscertifikat med ett totalbelopp om 7 590 MSEK (7 565)
och 32 MEUR (11). Den syndikerade laneramen pa 2 000 MEUR
anvands som back-up till certifikatprogrammet.

Underandra kvartalet 2016 emitterade Hexagon en private place-

mentobligation till SEK (Svensk Exportkredit) pa 1 500 MSEK med
en lOptid pa 6 ar.
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Under aret har det forekommit betydande férandringar i valutakur-
serna fér de valutor som har storst paverkan pa Hexagons resultat
och nettotillgdngar, namligen CHF, CNY and USD. Jamfort med
foregdende ar har EUR forstarkts mot CHF, CNY and USD. Da stérre
delenavHexagonsrorelsevinst ardenominerad i CNY och USD

fick dettaen negativ effekt. Forsvagningen av CHF hade en positiv
inverkan, eftersom en stor del avkostnaderna ardenomineradei
CHF. Enisolerad forstarkning avvalutakursen for EUR med 5 pro-
cent forallatillgdngar och skulder denominerade i annan valuta an
EUR skulle fa en obetydligmomentan effekt pa arets resultat men
faennegativeffekt pd eget kapital om 231,9 MEUR (207,9) och vice
versa, netto efter effekten av sakring.

Under 2017 uppgick rorelseresultatet, exklusive poster av
engangskaraktar, fran verksamheter i annan valuta an EUR till mot-
svarande 601,3 MEUR (465,9). Enisolerad forandringivalutakursen
for EURom 5 procent mot alla andra valutor skulle paverka rorelse-
resultatet med cirka 30,1 MEUR (23,3) netto.

Den genomsnittliga rantebindningstiden for koncernens totala
laneportfoljvid utgangen av 2017 var mer an ett ar. En samtidig
ranteforandring pa 1 procentenhet i Hexagons samtliga lanevalutor
skulle paverkaresultatet fore skatt under de kommande 12 méana-
dernamed 10,3 MEUR (8,8).
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NOT 24 Finansiella instrument, forts. .
FINANSIELLAINSTRUMENT - VERKLIGT VARDE

2017-12-31 2016-12-31
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Tillgéngar virde virde virde virde
Tillgangar tillgangliga
for forsaljning
Ovriga l&ngfristiga
vardepappersinnehav 4,2 4,2 4,3 4,3
Lanefordringar och
kundfordringar
Langfristiga fordringar 36,1 36,1 15,4 15,4
Kundfordringar 897,7 897,7 788,0  788,0
Ovriga kortfristiga
fordringar 62,3 62,3 57,5 57,5
Upplupnaintakter 49,5 49,5 61,3 61,3
Upplupnaranteintakter 0,2 0,2 0,2 0,2
Kortfristiga placeringar 90,3 90,3 60,1 60,1
Kassa och bank 2191 2191 223,9 223,9
Summa 1359,4 1359,4 1210,7 1210,7
2017-12-31 2016-12-31
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Skulder vérde véarde vérde virde
Finansiella skulder
varderade till
verkligtvarde via
resultatrakningen
Uppskattade tillaggslikvider
forforvarvade bolag 59,4 59,4 118,4 118,4
Derivatinstrument
Termins- och swapkontrakt
- kortfristiga -8,9 -8,9 -8,4 -8.4
Termins-och swapkontrakt
- langfristiga -59,4 -59,4 -19,3 -19,3
Finansiella skulder
varderade till upplupet
anskaffningsvarde
Langfristiga skulder
-rantebarande’ 2019,6 2030,3 14955 1501,6
Ovriga l&ngfristiga skulder
—-ejrantebarande 16,5 16,5 12,3 12,3
Kortfristiga skulder
- rantebarande’ 307,9 307,9 2456 2456
Leverantorsskulder 190,4 190,4 175,7 175,7
Andra kortfristiga ej rante-
barande skulder 146,7 146,7 110,0 110,0
Upplupna kostnader 331,0 331,0 269,9 269,9
Upplupna rantekostnader 6,6 6,6 3,6 3,6
Summa 3009,8 3020,5 2403,3 2409,4

1) Féretagscertifikat och obligationer har med termins- och swapkontrakt
blivit vaxlade frdn SEK till EUR. Verkligt vdrde pd derivat drinkluderade i
balansrdkningens korta- och [dngfristiga rantebdrande skulder.
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FINANSIELLA INSTRUMENT VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE

2017-12-31 2016-12-31

Nivd1 Nivd2 Niv33 Nivd1 Nivd2 Niv33
—Termins-och
swapkontrakt - -68,3 = - =277 -
- Uppskattade
tillaggslikvider
forforvarvade
bolag = - -59,4 - - -118,4
- Ovriga lang-
fristiga varde-
pappersinnehav = 4,2 0,0 - 4,3 0,0
Summa - -64,1 -59,4 - -23,4 -118,4

Hexagon anvander foljande hierarkifor att bestamma och presen-
teraverkligt varde pafinansiellainstrument per varderingsmetod:
Nivd 1: noterade (e] justerade) priser fran finansiella marknader for
identiska tillgangar och skulder.

Nivd 2: andravarderingsmetoder dar allaingdngsdata som haren
betydande effekt pa angivet verkligt varde ar observerbara data,
antingendirektellerindirekt.

Nivd 3: varderingssatt daringangsdata som har en betydande
effekt pdangivetverkligt varde ej baseras pa observerbar
marknadsinformation.

Forytterligare information om uppskattade tillaggslikvider for
forvarvade bolag se nedan.

Underrapportperioden som avslutades den 31 december 2017
gjordesinga 6verforingariverkligt varde mellan nivaerna.

UPPSKATTADE TILLAGGSLIKVIDER FOR

FORVARVADE BOLAG

2017 2016
Ingdende balans 118,4 115,9
Nuvardesupprakning 0,4 0,6
Okning genom forvarv avverksamheter 171 42,0
Betalningar av tillaggskopeskillingar -13,8 -25,7
Reversering avoutnyttjade belopp =58,7 -18,6
Valutakursdifferens -9,0 4,2
Utgéende balans 59,4 118,4

Detverkligavardetavdet skuldforda beloppet for tillaggskopeskil-
lingar utvarderas regelbundet och innehaller foretagsledningens
bedomning om framtida resultatutveckling for forvarvade bolag.
Villkorade kopeskillingar har nuvardesberaknats enligt en rante-
sats som bedomts marknadsmassigvid forvarvstillfallet. Justering
gors ej lopande for forandringar i marknadsrantan da denna effekt
bedoms som ovasentlig.

Varderingsmetoden ar oférandrad mot tidigare period. Verkligt
vardeforandringen har motts av nedskrivning avanlaggningstill-
gangar och andra kortfristiga fordringar, inklusive paverkan aven
genomgang av pagaende projekt som genomférdes under andra
kvartalet 2017.

FORANDRING AV SKULDER SOM HARROR FRAN
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Koncernen Moderbolaget
Ingadende balans 2017-01-01 1716,8 1683,8
Kassaflode 549,9 551,9
Valutakursdifferenser -4,7 -11
Utgadende balans 2017-12-31 2262,0 2234,6
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NOT 25 HYRDATILLGANGAR
LEASINGAVTAL AV OPERATIONELL NATUR

NOT 26 STALLDASAKERHETEROCH
EVENTUALFORPLIKTELSER
STALLDA SAKERHETERTILL KREDITINSTITUT FOR

Koncernen Moderbolaget
Maskiner, Maskiner, LAN, CHECKKREDITER OCH GARANTIER
2017-12-31 inventarier m.m. Lokaler inventarierm.m. Lokaler Koncernen Moderbolaget
Avgifter som forfaller December 31 2017 2016 2017 2016
2018 16,0 43,2 0.1 0.3 Foretagsinteckning = 0,1 = -
2019-2022 23,4 99,8 0,0 0,6 Ovrigt 1,2 0.1 - -
2023eller Summa 1,2 0,2 - -
senare 1,2 77,5 - -
Summa 40,6 220,5 0,1 0,9 EVENTUALFORPLIKTELSER
Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget December 31 2017 2016 2017 2016
Maskiner, Maskiner, Borgen till forman for
2016-12-31 inventarier m.m. Lokaler inventarierm.m. Lokaler koncernféretag . - 41,8 36,2
Avgifter som forfaller Ovriga eventualforpliktelser 2,9 2,4 0,1 0,1
2017 13,9 31,5 0,0 0,3 Summa 2,9 2,4 41,9 36,3
2018-2021 16,1 80,8 0,0 -
2022 eller
senare 0,9 76,7 - - .. .
Summa 309 189.0 0.0 03 NOT 27 NETTOTILLGANGARIFORVARVADE OCH

Uppgifterna omfattar odiskonterade kontraktsenliga lagsta atag-
anden. Kostnaderna for leasing/hyror for rakenskapséaretvar 59,6
MEUR (49,8).

LEASINGAVTALAV FINANSIELL NATUR

Koncernen
2017-12-31 Maskiner, inventarierm.m. Lokaler
Avgifter som férfaller
2018 1,4 -
2019-2022 1,0 -
2023 eller senare 0,1 =
Summa 2,5 =
Koncernen
2016-12-31 Maskiner, inventarier m.m. Lokaler
Avgifter som férfaller
2017 0,9 -
2018-2021 0,8 -
2022 eller senare 0,0 -
Summa 1,7 -

Uppgifterna omfattar odiskonterade kontraktsenliga lagsta atag-
anden. Detfinnsinga enskilda betydande leasingavtal. Ej heller
finns det enskilda betydande sale/leasebackavtal.

AVTAL DARETT KONCERNFORETAG AR LEASEGIVARE

Koncernen
2017-12-31 Maskiner, inventarier m.m. Lokaler
Avgifter som férfaller
2018 16,0 =
2019-2022 9,2 -
2023 eller senare 0,0 =
Summa 25,2 -
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AVYTTRADE VERKSAMHETER

Verkligt varde av 6vertagnatillgdngar och skulder i dotterféretag
och det totala kassaflodet fran forvarv fordelar sig pa foljande satt:

MsC Ovrigt 2017 2016
Immateriellaanlaggningstillgdngar 242,9 25,4 268,3 48,9
Materiella anlaggningstillgangar 6,3 1,3 7,6 8,3
Ovriga anlaggningstillgangar 25,1 01 2572 2,2
Summa anlaggningstillgangar 274,3 26,8 301,1 59,4
Kortfristiga fordringar, varulager,
m.m. 673 150 82,3 33,4
Likvida medel 33,1 48 379 8,9
Summa omséttningstillgdngar 100,4 19,8 120,2 42,3
Summa tillgangar 374,7 46,6 421,3 101,7
Avsattningar 100,7 95 110,2 12,8
Langfristiga skulder - 14,3 14,3 0,8
Summa langfristiga skulder 100,7 23,8 1245 13,6
Kortfristiga skulder, m.m. 115,3 19,4 134,7 271
Summa skulder 216,0 43,2 259,2 40,7
Verkligt varde av foérvarvade
tillgdngar och 6vertagna
skulder, netto 158,7 3,4 1621 61,0
Langfristigavardepappersinnehav
Andelariintressebolag - - = -1,9
Goodwill 654,5 1374 791,9 149/
Summa éverférd képeskilling 813,2 140,8 954,0 208,2
Avgar likvida medeliforvarvade
koncernbolag -33,1 -48 -379 -89
Justering for ej betald kdpeskilling -19,3 -49,3
Tillagg for betald kopeskilling
avseende tidigare ars forvarv 18,6 33,56
Kassaflode fran forvarv av kon-
cernbolag/verksamheter, netto 915,3 183,5

Under 2017 har Hexagon forvarvat foljande foretag:

« MiPlan Ltd, en leveranttér av mobila mjukvaruapplikationer for att
Oka produktivitetenigruvor, baserad i Australien

« IDS Georadar Australia, en distributorav strukturella
halsoovervakningslosningar

« MSC Software, en amerikansk leverantor av simuleringslésningar
(CAE)

« CatavoltInc, enamerikansk leverantor av plattformar for mobila
applikationer
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NOT 27 Nettotillgéngar i férvarvade och avyttrade verksamheter, forts.
« VIRES GmbH, en leverantor av simuleringsmjukvara baserad i
Tyskland

« DST Computer Services S.A., en utvecklare avanalysverktyg for
stresstestningavrorsystem inom karnkraft, baserad i Schweiz

« FASys GmbH, en tysk utvecklare av mjukvara for maskinverktyg

« IDS Georadar North America, en amerikansk distributorav struk-
turella halsodvervakningslosningar

« InfraMeasure Inc, en amerikansk leverantor av mattekniklos-
ningar for jarnvag- och tunnelbyggnationer

« Forvarvade tillgangar fran Kronion GmbH, en tysk leverantér av
losningar for datahantering och analys for tillverkningsindustrin

« Luciad, en belgisk leverantor avosningar for 5D visualisering och
analys

« Plant Design Solution, en amerikansk distributor av mjukvara
och service

« Industrial Business SolutionsInc., en amerikansk leverantor av
system for slutférande ochidrifttagning

Mer information om forvarven av MSC Software och Luciad dter-
finns nedan. De dvriga forvarven har individuellt bedomts som
immateriella fran ett koncernperspektivvarforendast aggregerad
information presenteras. Analysen av de forvarvade nettotillgang-
arnaar preliminar och kan komma attforandras.

FORVARVSANALYSER

Forvarvetav MSC SOFTWARE

Den 26 april 2017, efter konkurrensmyndigheters godkannanden,
slutférde Hexagon forvarvet av MSC Software ("MSC”), en ledande
leverantor av CAE-l6sningar (computer-aided engineering) base-
rad i USA. MSCs produktportfoljinkluderar simuleringsmjukvara
forvirtuell utveckling av produkter och tillverkningsprocesser.
MSC har 6ver 1 200 skickliga medarbetare i 20 lander. Under mer
an 50 &rhar de byggt ett starkt varumarke inom bland annat bil-,
flyg- och elektronikindustrin. Under 2016 omsatte MSC proforma
230,0 MUSD med stark lonsamhet och en hég andel &terkommande
intakter.

Bakgrund och anledning till transaktionen

Forvarvet starker Hexagons forméga att koppla samman de
traditionellt separata fasernavid design och produktion genom
attintegrera datasom genererasvid produktionsgolvet, med
simuleringsdata. Detta forbattrar ytterligare kundernas forméaga
attupptackaoch korrigera designbegransningar och produktions-
problem innan tillverkning. MSC blir ett helagt dotterforetag till
Hexagon verksamtinom divisionen Manufacturing Intelligence.

Kopeskillingen uppgar till 834 MUSD, for skuldfritt bolag (Enterprise
Value). Goodwill bestar av forvantade synergier som uppstar genom
forvarvet och den sammanlagda arbetsstyrkan, vilket inte redovisas
separat. Synergier hariforsta hand identifierats att upsta genom
den okade adresserbara marknaden som blir tillganglig for Hexagon
genom forvarvet av MSC och utveckla nya l6sningar genom att kom-
binerateknologier fran bade Hexagon och MSC.

Franforvarvsdagen har MSC bidragit med 148,0 MEUR i nettoom-
sattningunder 2017.0m forvarvet hade slutforts vid arets borjan
hade bidragit till nettoomsattningen uppgatt till 208,5 MEUR.
Bolagets bidragtill resultatet harvarithogre an koncernens
rorelsemarginal

Forvarvetav Luciad

Den 4 oktober 2017 forvarvade Hexagon Luciad, ett mjukvarufore-
tag specialiserat pavisualisering och analys av geospatial realtids-
data, baseratiBelgien. Under 2016 omsatte Luciad 16,0 MEUR.

Bakgrund och anledning till transaktionen

Forvarvet starker Hexagons forméaga att leverera smarta digitala
verkligheter genom att starka Hexagons Smart M.App-plattform
med 3D, 4D (integrering av dataflode fran sensorerirealtid) och 5D
(dynamisk analys). Luciad ar ett helagt dotterforetag till Hexagon
ochdrivs under segmentet Geospatial Enterprise Solutions.

Frén forvarvsdagen har Luciad bidragit med 9,3 MEUR i nettoom-

séttningunder 2017. Om forvarvet hade slutférts vid &rets bérjan
hade bidragit till nettoomsattningen uppgatt till 21,3 MEUR.
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Bolagets bidragtill resultatet harvarithogre an koncernens
rorelsemarginal.

FORVARVSANALYSER 2016

FoérvarvetavSCCS

Den 13 januari 2016, efter att sedvanliga regulatoriska godkannan-
denerhallits, blev Hexagon dgare av SCCS, en av Storbritanniens
ledande leverantorer av matutrustningtillinfrastrukturmarknaden
ochen Leica Geosystems distributor. SCCS tillhandahaller 16s-
ningar med uthyrning, forsaljning och service.

Bakgrund och anledning till transaktionen

Da Storbritannien fortsatter attinvesterai storainfrastrukturpro-
jekt med striktare processer relaterade till Building Information
Modelling (BIM), blir samarbetet mellan bygg- och mjukvarusektorn
alltviktigare. SCCSs lokala marknadskannedom och starka kund-
relationerikombination med Hexagons digitala teknik kommer att
starka anvandandet av Hexagons l6sningarinom detta omrade.

Den goodwill som har uppstéattitransaktionen bestér avvardet
fran forvantade synergier och vardet avde anstallda, vilket inte
redovisas separat. Synergierna har framforallt bedomts hanfora
sigtill att utoka Hexagons ndbara marknader utéver SCCSs egen
marknad.

Fran forvarvsdatumet har SCCS bidragit med 19,2 MEUR i netto-
omsattning for 2016. Hade forvarvet genomférts vid &rets bérjan
hade bidraget till nettoomsattningen uppgatt till 19,2 MEUR.
Bolagets bidragtill resultatet harvaritlagre an koncernens
rorelsemarginal.

Férvarvet avSigmaSpace Corporation

Den 18 februari 2016, efter att sedvanliga regulatoriska godkan-
nanden erhéllits, blev Hexagon &gare av SigmaSpace Corporation,
en leverantor av nasta generations teknik som anvands for att
snabbt leverera hogkvalitativa 3D-kartor 6ver jorden. SigmaSpace
erbjuder en unik teknik, Single Photon LiDAR (SPL), som mojliggor
datainsamlingi3D i mycket hogre hastighet och uppldosning an kon-
ventionella system.

Bakgrund och anledning till transaktionen

Idag har noggranna och georefererade 3D-visualiseringar av
verkliga situationer blivit en absolut nédvandighetinom allt fran
stadsplanering och raddningstjanst till flygsakerhet och katastrof-
insatser. SigmaSpace har genom sin teknik gjort det mojligt for
privata och offentliga kunder, som tillexempel NASA och det ame-
rikanska forsvarsdepartementet, att agera pa det vaxande behovet
avdennatyp avdata.

Den goodwill som har uppstéattitransaktionen bestér avvardet
fran forvantade synergier och vardet avde anstallda, vilket inte
redovisas separat. Synergierna har framforallt bedomts hanfora
sigtilli) att kombinera Hexagons och SigmaSpaces teknologier, ii)
att utoka Hexagons ndbara marknader utéver SigmaSpaces egen
marknad.

De férvarvade immateriella tillgdngarna har tillskrivits varumarken
som inte omfattas avavskrivningar, kapitaliserade utvecklingsut-
gifter och kundrelationer med en bedémd livslangd om 10-12 &r. De
immateriellatillgdngarna harvarderats genom att tillampa meto-
den fordiskonterade kassafloden.

Fran forvarvsdatumet har SigmaSpace bidragit med 11,7 MEUR
inettoomsattning fér 2016. Hade forvarvet genomforts vid arets
borjan hade bidraget till nettoomsattningen uppgatt till 13,9 MEUR.

Bolagets bidrag till resultatet har varitlagre an koncernens
rorelsemarginal.

ForvarvetavFTI

Den 28 mars 2016, efter att sedvanliga regulatoriska godkannan-
denerhallits, blev Hexagon dgare av FTl, en mjukvaruleverantor
inom tillverkningsindustrin. FTls mjukvara anvands for att effekti-
viseratillverkningsprocessen av platkomponenter genom att redu-
cera bade tillverkningstiden och materialkostnader. Bolaget forser
tillverkare av originalutrustning (OEMs) och leverantérer inom bil-,
flyg-, elektronik- ochvitvaruindustrin med mjukvaru-losningar for
design, simulering och projektkontroll.
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NOT 27 Nettotillgéngar i férvarvade och avyttrade verksamheter, forts.
Bakgrund och anledning till transaktionen

Platanvandsien mangd olika produktomraden, bland annat till
bilkarosser, flygplan och elektronik. Att kunna tillverka platkom-
ponenterihoghastighet och kostnadseffektivt arvasentligt for
attantaindustrins utmaningar om att oka produktiviteten. FTls
ledande teknikportfolj, ingenjorstjanster och mangariga expertis
inom platindustrin hjalper kunderna attvalidera konstruktioner
innan de gariproduktion och kan déarmed signifikant minska
arbets- och materialkostnader.

Den goodwill som har uppstéattitransaktionen bestar avvéardet
fran forvantade synergier och vardet avde anstallda, vilket inte
redovisas separat. Synergierna har framforallt bedomts hanfora
sigtilli) att kombinera Hexagons och FTls teknologier, ii) att utoka
Hexagons ndbara marknader utéver FTls egen marknad.

De férvarvade immateriella tillgdngarna har tillskrivits varumarken
som inte omfattas avavskrivningar, kapitaliserade utvecklingsut-
gifter och kundrelationer med en bedémd livslangd om 12-15 ar. De
immateriellatillgdngarna harvarderats genom att tillampa meto-
den fordiskonterade kassafloden.

Franforvarvsdatumet har FTI bidragit med 6,0 MEUR i nettoom-
s&ttning for 2016. Hade forvarvet genomforts vid arets borjan hade
bidraget till netto-omsattningen uppgatt till 7,2 MEUR. Bolagets
bidragtill resultatet harvarithogre an koncernensrorelsemarginal.

Foérvarvetav AICON 3D Systems

Den 30 mars 2016, efter att sedvanliga regulatoriska godkan-
nanden erhallits, blev Hexagon dgare av AICON 3D Systems en
ledande leverantor av portabla och optiska 3D-matinstrument som
anvands i tillverkningsindustrin.

Bakgrund och anledning till transaktionen

AICON tillgodoser kunders behov av matteknik inom bland annat
bil-, flyg- och varvsindustrin samtinom fornybar energi och meka-
nik. Dess teknikportfolj omfattar portabla koordinatmatmaskiner
foruniversellaapplikationer och specialiserade optiska 3D-matin-
strument som mojliggor effektiv kvalitetskontroll med hog preci-
sionitillverkningsprocessen.

Den goodwill som har uppstéattitransaktionen bestér avvardet
fran forvantade synergier och vardet av de anstallda, vilket inte
redovisas separat. Synergierna har framforallt bedomts hanfora
sigtilli) att kombinera Hexagons och AICONs teknologier, ii) att
utoka Hexagons ndbara marknader utéver AICONs egen marknad.

De forvarvade immateriella tillgdngarna har tillskrivits varumarken
som inte omfattas avavskrivningar, kapitaliserade utvecklingsut-
gifter och kundrelationer med en bedémd livslangd om 12-15 ar. De
immateriellatillgdngarna harvarderats genom att tillampa meto-
denfordiskonterade kassafloden.

Frén forvarvsdatumet har AICON 3D Systems bidragit med 17,0
MEUR i nettoomsattning for 2016. Hade forvarvet genomforts vid
arets borjan hade bidraget till nettoomsattningen uppgatt till 20,0
MEUR. Bolagets bidrag till resultatet har varitilinje med koncer-
nensrorelsemarginal.

Forvarvetav GeoRadar

Den 14 juli 2016, efter att sedvanliga regulatoriska godkannanden
erhallits, forvarvade Hexagon divisionen GeoRadar av det italien-
ska bolaget Ingegneria dei Sistemi S.p.A. GeoRadar tillhandahaller
radarlosningar for dvervakning avolika strukturer saval ovan som
under jord.

Bakgrund och anledning till transaktionen

GeoRadars losningar gor det mojligt for ingenjorer att fjarrovervaka
jordensrorelser ochvibrationer. Dess underjordiska ldsningar ger
ingenjorer dimensionsinformation som till exempel storlek och
placering avnedgravda ror men aven information om héalsotillstan-
detforvagaroch jarnvagsrals. GeoRadars l6sningar kompletterar
Hexagons l6sningar inom datainsamling och starker Hexagons
portfolj over en mangd olika omraden som lantmateri, bygg- och
gruvindustrin.

Den goodwill som har uppstéattitransaktionen bestér avvardet
fran forvantade synergier och vardet av de anstallda, vilket inte
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redovisas separat. Synergierna har framforallt bedomts hanfora
sigtilli) att kombinera Hexagons och GeoRadars teknologier, ii)
attutéka Hexagons nabara marknader utover GeoRadars egen
marknad.

De forvarvade immateriella tillgdngarna har tillskrivits varumarken
som inte omfattas avavskrivningar, kapitaliserade utvecklingsut-
gifter och kundrelationer med en bedémd livslangd om 12-15 ar. De
immateriellatillgdngarna harvarderats genom att tillampa meto-
den fordiskonterade kassafloden.

Frén forvarvsdatumet har GeoRadar bidragit med 8,9 MEUR|
netto-omsattning for 2016. Hade forvarvet genomforts vid arets
borjan hade bidraget till nettoomséattningen uppgatt till 16,9
MEUR. Bolagets bidrag till resultatet har varithogre an koncernens
rorelsemarginal.

Foérvarvet av Multivista

Den 15 augusti 2016, efter att sedvanliga regulatoriska godkan-
nanden erhallits, forvarvade Hexagon Multivista, en ledande leve-
rantoravvisuella och molnbaserade dokumentationslosningar for
byggsektorn.

Bakgrund och anledning till transaktionen

Multivista tillhandahaller l6sningar for visuell dokumentation
genom fotografi och video och mojliggor transparensi byggproces-
sen genom hela livscykeln. Forvarvet starker Hexagons expertis
inom byggbranschen samtidigt som Hexagon avser utoka Multi-
vistas portfolj med produkter for att fanga verkligheteni3D.

Den goodwill som har uppstéattitransaktionen bestér avvardet
fran forvantade synergier och vardet avde anstallda, vilket inte
redovisas separat. Synergierna har framforallt bedomts hanfora
sigtilli) att kombinera Geosystems och Multivistas teknologier
ii) att utoka Hexagons ndbara marknader utéver Multivistas egen
marknad.

De férvarvade immateriella tillgdngarna har tillskrivits varumarken
som inte omfattas avavskrivningar, kapitaliserade utvecklingsut-
gifter och kundrelationer med en bedémd livslangd om 12-15 &r. De
immateriellatillgdngarna harvarderats genom att tillampa meto-
den fordiskonterade kassafloden.

Forvarvet haringen betydande paverkan pa Hexagons
rakenskaper.

BOKFORT VARDE PA AVYTTRADE TILLGANGAR OCH SKULDER

2017 2016
Immateriella anlaggningstillgangar = 8,7
Materiella anlaggningstillgdngar = 1,5
Summa anlaggningstillgangar = 10,2
Omsattningstillgdngar = 13,6
Summatillgangar = 23,8
Avsattningar - 0,1
Kortfristiga skulder = 1,7
Summa skulder - 1,8
Bokfértvarde pa avyttrade tillgadngar, netto - 22,0
Realisationsresultat - 0,7
Summa éverford kopeskilling = 22,7
Avgar likvida medeliavyttrade koncernbolag = -9,8
Kassaflode fran avyttring av
foretag/verksamhet - 12,9

| december 2016 avyttrades Prim'Tools Ltd som rapporterades
inom segmentet Geospatial Enterprise Solutions (GES).
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NOT 28 MEDELANTAL ANSTALLDA

2017 2016

Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Moderbolaget 5 10 15 3 10 13
Dotterforetag 13681 3947 17528 12561 3886 16447
Summa
koncernen 13586 3957 17543 12564 3896 16460
Medelantal
anstéllda
fordelat per land
Norden 499 134 633 472 126 598
Ovriga Europa 5175 1251 6426 4738 1154 5892
Summa Europa 5674 1385 7059 5210 1280 6490
Nordamerika 3346 1102 4448 3168 1125 4293
Sydamerika 531 118 649 498 173 671
Afrika 14 5 19 17 3 20
Australien och
Nya Zeeland 229 93 322 255 52 307
Asien 3792 1254 5046 3416 1263 4679
Summa
koncernen 13586 3957 17543 12564 3896 16460

NOT 29 ERSATTNINGARTILLANSTALLDA
LONER OCH ERSATTNINGAR
Styrelse,vd och

andraledande R
befattningshavare Ovrigaanstéllda

2017 2016 2017 2016

Moderbolaget 6,2 5,0 1,4 1,3

(varavtantiem och bonus) (2,1) (1,5) 0,2) 0,1)

Dotterforetag 23,8 24,7 1066,0 966,3

(varavtantiem och bonus) (6,1) (5,6) (104,3) (79,3)

Summa koncernen 30,0 29,7 1067,4 967,6
SOCIALA KOSTNADER

Samtligaanstéllda

2017 2016

Moderbolaget 2,7 2,2

(varav pensionskostnader) (1,2 1,

Dotterforetagen 185,2 1511

(varav pensionskostnader) (50,6) (40,9)

Summa koncernen 187,9 153,3

(varav pensionskostnader) (51,8) (42,0)

Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktorer i
koncernen uppgick till 3,1 MEUR (3,0). Pensionsforpliktelser for
styrelse och verkstallande direktorerikoncernen uppgick till 4,5
MEUR (4,7).

Vid arets slut var fyra styrelseledamoter kvinnor och fyravar man.
Verkstallande direktoren och andra ledande befattningshavare

bestod av 11 manochenkvinna.

Av koncernens samtliga styrelseledamoter, verkstallande direktérer
och andraledande befattningshavare var 55 kvinnor och 477 man.
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NOT 30 ERSATTNING TILLLEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Tillstyrelsens ordférande och ledamoter utgéar arvode enligt
bolagsstdmmans beslut om totalt 593,8 TEUR (427,1). Styrelseord-
forande erholl 145,3 TEUR, styrelsensvice ordférande erholl 88,2
TEURsamtovriga styrelseledamoter 57,1 TEUR vardera. Verkstal-
lande direktéren och tillika koncernchefen i Hexagon AB erhéller g
styrelsearvode. Utover ordinarie styrelsearvode utgar ersattning
for utskottsarbete. Ordforande i ersattningsutskottet erhaller 8,8
TEUR och ledamot 6,2 TEUR, ordforande i revisionsutskottet erhal-
ler 23,4 TEUR och ledamot 18,2 TEUR. Ingen medlem i styrelsen har
erhallitndgon ersattning utover styrelsearvode och ersattning for
utskottsarbete. Ersattningtill verkstallande direktoren, tillika kon-
cernchefoch andraledande befattningshavare utgors av grundlon,
rorligersattning, ovriga formaner samt pension. Verkstallande
direktorens och koncernchefens totala ersattning redovisasinot
29 under moderbolaget. Ola Rollén har erhéllit ersattning som
verkstallande direktor for moderbolaget respektive koncernchef
enligtett separat anstallningsavtal med ett koncernbolag.

Ovriga ledande befattningshavare ar Robert Belkic, finans- och
ekonomidirektoroch vice vd Hexagon AB, Johnny Andersson, chefs-
jurist, Claudio Simao, teknikdirektor, Ben Maslen, strategidirektor,
Kristin Christensen, marknadsdirektor, Edgar Porter, HR-direktor, Li
Hongquan, chefregion Kina, Jirgen Dold, chef Geosystems, Norbert
Hanke, chef Manufacturing Intelligence, Steven Cost, chef Safety &
Infrastucture samt Mattias Stenberg, chef PPM.

Denrorliga ersattningen baseras pa resultatutfall. Pensions-
forméaner samt ovriga formaner till verkstallande direktéren och
andraledande befattningshavare utgar somen delavdentotala
ersattningen.

PENSION

Pensionskostnad avser avgiftsbestamd pensionsplan och den
kostnad som paverkat arets resultat. Pensionsaldern for verkstal-
lande direktoren ar 65 ar och pensionskostnaden motsvarar 20
procentav pensionsgrundande lon. For andra ledande befattnings-
havare uppgar pensionsaldern till 65 ar, forutom for en person med
60 ar som pensionsalder. For de 6vriga ledande befattningshavarna
uppgar pensionspremien till hdgst 25 procent avden pensions-
grundande lonen. Med pensionsgrundande lon avses grundlon.

AVGANGSVEDERLAG

Uppséagningstiden for verkstéllande direktéren ar sex méanader. Vid
uppsagning fran bolagets sida eller om bolaget far en ny huvud-
&gare har verkstallande direktoren ratt till avgangsvederlag mot-
svarande 18 méanadsloner. Uppsagningstiden for andra ledande
befattningshavare uppgér tillhogst 24 manader. Under uppsag-
ningstiden utgar grundlon som enda avgangsvederlag.

BEREDNINGS- OCHBESLUTSMODELL

Lonoch évrigavillkor tillkoncernens ledande befattningshavare
handlaggs av ett avstyrelsen utsett ersattningsutskott bestédende
av styrelsens ordforande och en ledamot.
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NOTS_’_O Ersdttning till Zﬁdonde befgttningshovare, forts.
ERSATTNING OCH OVRIGA FORMANER

Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions-
styrelsearvode ersattning férmaner kostnad Summa

TEUR 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Melker Schorling = 146,2 = - = - = - = 146,2
Gun Nilsson, styrelsens ordférande 177,5 77,6 = - = - = - 177,5 77,6
Hans Vestberg, styrelsensvice ordférande 88,2 - = - = - = - 88,2 -
John Brandon 571 - - - - - - - 571 -
Ulrika Francke 78,8 55,4 = - = - = - 79,8 55,4
Henrik Henriksson 57,1 - = - = - = - 57,1 -
Marta Schorling Andreen 57,1 - = - = - = - 57,1 -
Sofia Schorling Hogberg 81,5 - = - = - = - 81,5 -
JillSmith = 71,3 = - = - = - = 71,3
Ulrik Svensson - 76,6 - - - - - - - 76,6
Ola Rollén, vd och koncernchef 2418,3 2460,2 1209,2 1230,2 = - 483,7 4920 4111,2 41824
Andraledande befattningshavare (elva

personer) 5979,3 6244,9 58827 3548,0 168,3 205,0 595,3 417,6 12625,6 10415,5
Summa 8991,4 9132,2 7091,9 4778,2 168,3 205,0 1079,0 909,6 17330,6 15025,0

1) Ovriga férmdner avser framst bil, bostadsférmdn samt férsékringar (exklusive pensionsférsékringar).

TECKNINGSOPTIONSPROGRAM 2015/2019

Vid bolagsstamman den 6 maj 2015 fattades beslut om attinfora
ettnyttoptionsprograminnebarande att maximalt 10 000 000
teckningsoptioner kan forvarvas avde anstallda. Varje option
berattigartill forvarvaven B-aktie i Hexagon AB tillmarknadspris
och priset per option faststéalls genom Black-Scholes modell. For-
varv av aktier kan ske under perioden 1 juni 2018 - 31 december
2019. Teckningsoptionsprogrammet ar agnat for tilldelning till
ledande befattningshavare och nyckelpersonerinom koncernen
varmed dessa kan erbjudas mojligheten atttadelavenvarde-

TECKNINGSOPTIONSPROGRAM 2015/2019 HEXAGON AB

tillvaxtibolagets aktie. Detta forvantas ledatill attintresset for
bolagets utveckling - liksom bolagets aktiekursutveckling — for-
starks och att fortsatt foretagslojalitet under de kommande aren
stimuleras.

| september 2015 forvarvades avde anstallda 7 107 660 teck-
ningsoptioner for 25 SEK per styck. Dessa teckningsoptioner
berattigarvarochentillforvarvaven B-aktie i Hexagon AB till
ett prisom 347,80 SEK per aktie. Detta pris per aktie faststalldes
genom anvandande av Black-Scholes modell.

Motsvarande antal Attbetala/betalat kontant

Inlésenperiod tilloch med Antal optioner aktierattteckna pertecknad aktie, SEK

Forsaljning 2019-12-31 7107 660 7107 660 347,80
Utgdende balans 2017 2019-12-31 7107 660 7107 660 347,80

TECKNINGSOPTIONSPROGRAM 2015/2019, HEXAGON AB

Forvarvspris,

2017-12-31 Antal SEK
Vd och koncernchefen = =
Andra ledande befattningshavare

(tio personer) 1650000 41250000
Ovriga anstéllda 5457660 136441500
Summa 7107660 177691500

NOT 31 ERSATTNING TILL KONCERNENS

REVISORER
Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Revisionsuppdraget Ernst
& Young 4.4 4,3 0,4 0,4
Revisionsuppdrag, Ovriga 0,7 0,4 - -
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget 0,6 0,7 = -
Skatteradgivning 1,4 1,6 -
Summa 71 7,0 0,4 0,4

NOT 32 UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

INot 30 framgar erséattningtill ledande befattningshavare, det vill
saga saval styrelse som ledning. Koncernensinnehavavintresse-
foretag samt fordringar pé och skulder tillintresseforetag arobe-
tydliga. Ingavasentliga transaktioner foreligger mellan Hexagon
ochdessintresseforetag. Pa motsvarande satt foreliggeringa
vasentliga transaktioner mellan Hexagon och Melker Schorling AB.
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NOT 33 VASENTLIGAHANDELSEREFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Den 15 mars 2018 forvarvade Hexagon det amerikanska bolaget AGTEK,
enledande leverantorav mjukvarulosningar for byggbranschen.

NOT 34 DISPOSITION AV VINST

TILLARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR FOLJANDE FRIA MEDEL
IMODERBOLAGET (TEUR):

Overkursfond 922400
Balanserade vinstmedel 3198980
Periodens resultat 37274
Summa 4158654

STYRELSEN FORESLARATT DETTA KAPITAL DISPONERAS
ENLIGT FOLJANDE:

Atttill aktieagare utdelas kontant 0,53 EUR per aktie 191 035!
Kvarstar som 6verkursfond 922 400
Kvarstar som balanserade vinstmedel 3045219
Summa 4158654

1) Beloppet dr baserat pd antal utestdende aktier den 31 december 2017 vilket
var 360443 142.
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ARSREDOVISNINGENS UNDERTECKNANDE

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har
upprattatsienlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS, saddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed
och gerenrattvisande bild avkoncernens och foretagets stallning
ochresultat, samtatt koncernforvaltningsberattelsen och for-

valtningsberattelsen ger enrattvisande oversikt over utvecklingen
avkoncernens och foretagets verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer somde
féretag somingérikoncernen starinfor.

Stockholm den 20 mars 2018

Gun Nilsson
Styrelseordférande

Henrik Henriksson
Styrelseledamot

John Brandon
Styrelseledamot

Ola Rollén

Styrelseledamot

Ulrika Francke
Styrelseledamot

Marta Schorling Andreen
Styrelseledamot

Vd och koncernchef

Sofia Schorling Hogberg

Styrelseledamot

Hans Vestberg

Vice styrelseordférande

Var revisionsberattelse har avgivits den 21 mars 2018

Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Tillbolagsstamman i Hexagon AB (publ), org nr 556190-4771

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Viharutforten revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Hexagon AB (publ) for &r 2017. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 44-88 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattatsienlighet
med arsredovisningslagen och gereniallavéasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den

31 december 2017 och av dess finansiella resultat och kassaflode
foraretenligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattatsienlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning perden 31 december 2017 och avdess finansiella resultat
och kassaflode for aretenligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), séd som de antagits av EU, och arsredovisnings-
lagen. Enbolagsstyrningsrapport har upprattats.

Forvaltningsberattelsen och bolagsstyrningsrapporten ar for-
enliga med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga
delar, och bolagsstyrningsrapporten arioverensstammelse med
arsredovisningslagen.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalandenidennarapportom arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar forenliga med innehalletiden kompletterande
rapportsom har dverlamnats till moderbolagets revisionsutskotti
enlighet med Revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund foruttalanden

Viharutfortrevisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Viar
oberoendeiférhéllande till moderbolaget och koncernenenligt
god revisorssed i Sverige och hariovrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvarenligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i Revi-
sorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolageteller, i forekommande fall, dess moderforetag
eller dess kontrollerade foretaginom EU.

Vianser attderevisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefullaomraden

Sarskilt betydelsefullaomraden for revisionen arde omréaden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av &rsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, ochivart stéallningstagandetill, &rsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi goringa separata utta-
landen om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen
genomfordesinom dessa omraden ska lasas i detta sammanhang.

Vihar fullgjortde skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvarivarrapport omarsredovisningen ocksa inom dessa omra-
den. Darmed genomfordes revisionsatgarder som utformats for att
beaktavarbedémningav risk for vasentliga feliarsredovisningen
och koncernredovisningen. Utfallet avvar granskning och de
granskningsatgarder som genomforts for att behandla de omraden
som framgar nedan utgor grunden for var revisionsberattelse.

Intéktsredovisning

Beskrivning avomrddet

Bolagettillampar successivvinstavrakning vid intaktsredovisning
for storre fastprisprojekt. Fardigstallandegraden faststalls pri-
mart genom att nedlagda utgifter stallsiforhallande till de totala
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beraknade uppdragsutgifterna. Bolaget uppskattar kostnaden for
fardigstallande och bedomer framtida atagandeniprojektet fram
till slutlig leverans och dverlamnande.

Bolaget generar ockséaintakter genom flerkomponentsavtal,
sadsom hardvara, mjukvara och/eller service. For dessa avtal
uppskattar bolaget hurintakterna ska allokeras ut pa respektive
komponent daolika redovisningsprinciper tillampas for olika
komponenter.

Dé bolagets bedomningarihog grad inverkar paintéktredovis-
ningen vid successivvinstavrakning samt flerkomponentsavtal
har dessaintakter bedémts som ett sérskilt betydelsefullt omrade
ivar revision. Redovisningsprinciper for intakter arinkluderade i
not 1 ochvasentligaantaganden och beddmningar som anvands i
komplexa intaktsarrangemang framgarinot 2.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen
Var granskning har omfattat bland annat féljande
granskningsatgéarder;

« Granskning av ett urval av kundkontrakt med avseende pa kon-
traktsvillkor och projektdokumentation, inklusive tillaggskon-
trakt, for att kunna utvarderaredovisningsprinciperna som har
anvantsvid intaktsredovisning.

« Granskningav etturvalav storre fastprisprojekt dar viutvarderat
ledningens vasentliga antaganden och ocksa utvarderat pro-
jektets status samt ledningens uppskattning av kostnaden for
fardigstallande.

- Stickprovsvis testat att nedlagda kostnader enligt fakturor och
arbetade timmar ar hanforliga till projektet.

- Utvarderingavintaktsprocessen samttestat kontrollerirelation
tillintaktsredovisningen.

« Utvardering avrattsliga forfaranden inklusive diverse ersatt-
ningsansprék for storre projekt.

« Granskningav fordelning avintakter mellan komponenteri fler-
komponentsavtal samtanvanda redovisningsprinciper for
respektive komponent.

- Vihar granskat lamnade tillaggsupplysningariarsredovisningen.

Nedskrivningstest for goodwill och varumérken

Beskrivning avomrddet

Per31december 2017 uppgér bolagets goodwill till 4 412,3 MEUR
ochvarumarken med obestamd nyttjandeperiod uppgar till 945,2
MEUR. I not 1 beskrivs att nedskrivningsprévning genomfors arli-
genellernardet finnsindikationer p& vardenedgéang. Goodwill och
varumarken som forvarvas genom foretagsforvarv allokeras ut till
bolagets kassagenerande enheter (KGE). Nar det bokforda vardet
Gverstiger det beraknade atervinningsvardet skrivs tillgdngen ned
till &tervinningsvardet. Atervinningsvardet utgoér det hégstaaven
KGEs nettoforsaljningsvarde och nyttjandevarde, detvill sdga det
diskonterade nuvardet av framtida kassafloden. Kassaflédes-
prognosernabaseras pa nastkommande ars budget och prognoser
forytterligare fyra éroch ar godkénda av foretagsledningen. Som
beskrivsinot 2 innehaller dessa prognoser antaganden avse-
ende bland annat forsaljningsutveckling, vinstmarginal samt
diskonteringsranta.

Not 8 beskrivervasentliga antaganden som anvantsiberakningen
av nyttjandevardet samtinnehaller en kanslighetsanalys for for-
andrade antaganden. Pa grund avde antaganden som kréavs for att
berakna nyttjandevardet har vibedomt attvardering av goodwill
ochvarumarken med obestamd nyttjandeperiod ar ett sarskilt
betydelsefullt omradeivar revision.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen
Var granskning har omfattat bland annat féljande
granskningsatgarder;

« Utvarderingav bolagets process for att uppratta och genomfora
nedskrivningstest.
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« Granskning av bolagetsidentifiering av kassagenererande enhe-
ter (KGE) och hurverksamheten foljs upp internt.

«» Granskning av varje KGEs diskonteringsranta och langsiktiga till-
vaxt genom jamforelse med andra bolagverksammainom samma
bransch.

« Utvardering med hjalp avvarderingsexperter anvanda varde-
ringsmetoder och berakningsmodeller, bedomtrimligheten i
gjorda antaganden, kanslighetsanalyser, jamforelse av historiska
utfall och tillforlitlighetenitidigare prognoser.

« Vihar granskat lamnade tillaggsupplysningariarsredovisningen.

Rorelseforvarv

Beskrivning avomrddet

Bolaget forvarvar foretag lopande. Som beskrivs i Not 1 faststalls
Bolagets anskaffningsvarde genomen forvarvsanalysianslutning
tillrorelseforvarvet. Villkorade kopeskillingar inkluderas i anskaff-
ningsvardet och redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten.
Efterfoljande effekter vid omvarderingar av villkorade kopeskil-
lingar redovisasiresultatrakningen. Forvarvade identifierbara till-
gangar samt dvertagna skulder redovisas initialt till verkliga varden
vid forvarvstidpunkten och skillnaden mellan anskaffningsvardet
ochverkligavarden avidentifierbaratillgdngar samt dvertagna
skulder redovisas som goodwill.

Som beskrivsinot 2, kravs det att foretagsledningen gor bedom-
ningar och antaganden for att kunna uppskatta det verkliga
vardet pa anskaffade tillgdngar och skulder, framférallt vid iden-
tifiering och vardering avimmateriella tillgdngar och redovisning
avvillkorade kdpeskillingar. | vissa fall faststalls denvillkorade
kopeskillingen utifran den forvarvade rorelsens resultat 6ver en
forutbestamd tidsperiod. Varderingen av verkligt varde hanforligt
tillrorelseférvarvinklusive villkorade tillaggskopeskillingar inne-
fattaristorutstrackning foretagsledningens bedomningar som
bygger pa Bolagets egna antaganden och utgor darfor ett sarskilt
betydelsefullt omradeivar revision.

Faststallda verkligavarden for Bolagets forvarvredovisasinot
27.Per 31 december 2017 uppgér villkorade tillaggskopeskillingar
till 59,4 MEUR och presenteras i not 24. Viktiga antaganden som
anvands vid faststallande av verkligt varde beskrivsinot 2.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Var granskning har omfattat bland annat féljande

granskningsatgéarder;

« Granskningavvasentliga forvarvsavtal inklusive eventuella vill-
korade tillaggskopeskillingar.

« Utvardering av foretagsledningens process for upprattande av
forvarvsanalyser.

- Utvardering av foretagsledningens bedomningar och vardering av
identifierade tillgdngar och 6vertagna skulder inklusive villkorade
tillaggskopeskillingar.

« Avstamning av forvarvsanalyser mot bokféringen.

- Utvardering av, med hjalp avvarderingsexperter, anvanda varde-
ringsmetoder och ledningens bedomningar och antaganden.

« Vihar granskat lamnade tillaggsupplysningariarsredovisningen.

Annaninformation &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Dettadokumentinnehdller &venannan information &n &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-43.
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
dennaandrainformation.

Véartuttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattarinte dennainformation ochvi goringet uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med vér revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar detvartansvar att lasa deninformation som identifie-
ras ovan och 6vervaga om informationen ivasentlig utstrackning
aroforenligmed arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar viaven den kunskap vii6vrigt inhamtat
under revisionen samt bedomer om informationeniovrigt verkar
innehallavasentliga felaktigheter.
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Omvi, baserat pa det arbete som har utférts avseende dennainfor-
mation, drar slutsatsen att den andrainformationen innehéller
envasentlig felaktighet, arvi skyldiga att rapporteradetta. Vihar
ingetattrapporteraidetavseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
forattarsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och
attden gerenrattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och,
vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS sé& som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven forden
interna kontroll som de bedémer ar nodvandig for att upprattaen
arsredovisning och koncernredovisning sominte innehaller nédgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pafel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedomningen
avbolagets forméga att fortsattaverksamheten. De upplyser, nar
séartillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att
fortsattaverksamhetenoch attanvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
ochverkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphodra
med verksamheten eller inte har nédgot realistiskt alternativ tillatt
goranagot avdetta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvaroch uppgifteriovrigt, bland annat dvervaka bolagets finan-
siellarapportering.

Revisorns ansvar

Varamalarattuppnéen rimlig grad avsékerhet om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhetinte innehaller nagra
véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pafel,ochattlamnaen revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sakerhet aren hog grad av sékerhet, men
aringen garantifor atten revision som utfors enligt ISAoch god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka envasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstéa pa grund
avoegentlighetereller feloch ansesvaravasentliga om de enskilt
ellertillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Somdelavenrevisionenligt ISAanvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedomer viriskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér gransk-
ningsatgarder bland annat utifran dessarisker och inhamtar
revisionsbevis som ar tillrackliga och &ndamalsenliga for att
utgdraen grund for vara uttalanden. Risken for attinte upptéacka
envasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter arhogre an for
envasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktiginformation eller &sidosattande av intern
kontroll.

skaffarviossen forstéelse avdendelav bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsat-
garder som ar lampliga med hansyn tillomstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten ideninterna kontrollen.

utvarderarvilamplighetenide redovisningsprinciper som
anvands ochrimlighetenistyrelsens och verkstallande direkto-
rens uppskattningariredovisningen och tillhorande upplysningar.

drarvienslutsatsom lampligheteniatt styrelsen och verkstal-
lande direktoren anvander antagandet om fortsattdriftvid upp-
rattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vidrar
ockséen slutsats, med grund ideinhdmtade revisionsbevisen,
om det finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets forméga att fortsattaverksamheten. Omvidrar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdakerhetsfaktor, maste vii
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i &rsredovisningen om den véasentliga osékerhetsfaktorneller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
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baseras pade revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhal-
landen gora attett bolaginte langre kan fortsatta verksamheten.

- utvarderarviden évergripande presentationen, strukturen och
innehalletiarsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pé ett satt som ger en rattvisande bild.

« inhamtar vitillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avse-
endeden finansiellainformationen for enheternaeller affarsak-
tiviteternainom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Viansvarar for styrning, dvervakning och
utforande av koncernrevisionen. Viarensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning ochinriktning samt tidpunkten for den. Vi méaste
ockséinformera om betydelsefullaiakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande bristerideninterna kontrollen
somviidentifierat.

Vimaste ocksé forse styrelsen med ett uttalande omatt vi har foljt
relevantayrkesetiska krav avseende oberoende, och taupp alla
relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samtitillampliga fall tillhorande motatgarder.

Avde omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi
vilka avdessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste bedomda riskerna forvasentliga felaktigheter,och som
déarforutgor de for revisionen sarskilt betydelsefullaomradena. Vi
beskriver dessaomradenirevisionsberattelsen savida inte lagar
ellerandra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

OCHANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revi-
sionav styrelsens ochverkstallande direktorens forvaltning av
Hexagon AB (publ) for ar 2017 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagetsvinsteller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forsla-
getiforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund foruttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligtdenna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Viaroberoendeiforhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och hariovrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvarenligt dessa krav.

Vianser attderevisionsbevisviharinhamtatar tillrackliga och
andamalsenliga som grund férvara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som haransvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagetsvinsteller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annaten bedomning avom utdelningen ar
forsvarlig med hansyn tillde kravsom bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéaller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallningiovrigt.
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Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
avbolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situ-
ation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sé att
bokfdringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheteriovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstallande direktdren ska skota den lopande forvaltningen
enligt styrelsensriktlinjer och anvisningar och bland annatvidta
de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokféring ska full-
gorasioverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen
skaskotas paett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar attinhamta revisionsbevis for att

med enrimlig grad av sakerhet kunnabedéma om négon styrelse-

ledamoteller verkstéllande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget.

» padnagotannatsatt handlatistrid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagetsvinsteller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
attmedrimlig grad avsakerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhetaren hog grad av sakerhet, meningen garanti for
attenrevision somutforsenligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan for-
anledaersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositionerav bolagetsvinsteller forlustinte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Somendelavenrevisionenligt god revisionssed i Sverige anvan-
derviprofessionelltomdome och har en professionellt skeptisk
installning under helarevisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslagettill dispositioner av bolagets vinst eller forlust grun-
dar sig framst parevisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
bedémning med utgédngspunktirisk och vasentlighet. Detinnebéar
attvifokuserar granskningen pa sddana atgarder, omraden och
forhallanden som arvasentliga for verksamheten och dar avsteg
och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situ-
ation. Vigarigenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslagtill dispositioner betraffande bolagets vinsteller
forlust harvigranskat styrelsens motiverade yttrande samtett
urvalavunderlagen for detta for att kunna bedoma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till Hexagon
ABsrevisoravbolagsstamman den 2 maj 2017 och har varit bola-
getsrevisor sedan 1994.

Stockholmden 21 mars 2018

Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
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RESULTATRAKNING PER KVARTAL

2017 2016

MEUR Kv1 Kv2 Kv3 Kvé Heldr Kv1 Kv2 Kv3 Kvé Heldr
Nettoomséttning 7781 864,99 8524 953,0 34484 724,2 7958 779,7 849,5 3149,2
Bruttoresultat 475,0 534,2 519,0 593,0 2121,2 4423  479,5 466,4 513,8 1902,0
Forsaljningskostnader -156,8 -166,4 -161,9 -170,8 -655,9 -136,0 -1470 -140,9 -149,4 -573,3
Administrationskostnader -82,1 -70,3 -65,7 -85,4 -303,5 -64,4  -68,7 -60,5 -75,5  -269,1
Forsknings- och utvecklingskostnader -109,5 -93,9 -90,6 -96,2 -390,2 -80,1 -83,2 -85,7 -84,1  -333/1
Andeliintresseforetags resultat 0,0 = = -0,1 -0,1 -0,1 0,0 0,4 0,1 0,4
Realisationsresultatvid forsaljning av
dotterforetag = = = = - - - 0,7 0,7
Ovrigarorelseintakter och kostnader,
netto -2,9 -4,6 -2,2 0,3 -9,4 -1,2 6,5 0,1 3,1 8,5
Rorelseresultat’ 123,7 199,0 198,6 240,8 762, 160,5 187,1 179,8  208,7 736,
Finansiella intédkter och kostnader =51 =5,8 -5,6 -6,7 -22,7 -5,2 -4,9 -5,6 -6,1 -21,8
Resultat fore skatt 118,6 193,7 193,0 234, 739,4 155,3 182,2 174,2 202,6 714,3
Skatt -22,4  -36,3 -36,1 29,2  -65,6 -29,56  -346 -33,1 -38,5  -185,7
Periodens resultat? 96,2 157,4 156,9 263,3 673,8 125,8 147,6 141,1 164,1 578,6
Tvarav poster avengangskaraktar -50,8 -8,8 SAS -6,3 -73,2 - - - - -
Zvaravinnehav utan bestammande

inflytande 1,4 1,9 2,0 1,8 71 1,2 1,5 1,6 1,0 5,3
Avskrivningar och nedskrivningar
ingériresultatet med -87,1 -61,3 -72,7 -63,6 -284,7 -54,8 -56,8 -57,3 -65,0 -233,9
Resultat per aktie, EUR 0,26 0,43 0,43 0,73 1,85 0,35 0,41 0,39 0,45 1,59
Resultat per aktie efter utspadning, EUR 0,26 0,43 0,43 0,72 1,84 0,35 0,41 0,39 0,45 1,59
Resultat per aktie exklusive poster
avengéangskaraktar, EUR 0,38 0,46 0,45 0,54 1,83 0,35 0,41 0,39 0,45 1,59
Antal aktier i genomsnitt (tusental) 360443 360443 360443 360443 360443 360402 360443 360443 360443 360433
Antal aktieri genomsnitt efter
utspadning (tusental) 361206 361752 361697 361702 361589 360754 360455 361657 360649 360879
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TIO ARISAMMANDRAG

MEUR 2008 2009 2010 2011 2012 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Resultatrakning

Nettoomsattning 1511,0 1112,0 1481,3 2169,1 2380,0 2380,0 2429,7 2622,4 3043,8 3149,2 34484
Rorelseresultat (EBITDA) 3401 2389 3624 5424 610,83 6057 642,2 7435 912,3 970,0 1109,5
Rorelseresultat (EBIT1) 265,3 168,0 2729 439,8 489,56 4849 5077 5781 6927 7361 8353
Rorelseresultat 254,9 150,6 151,7 431,3 489,56 4849 492,8 5421 656,11 736,11 7621
Resultat fore skatt 221,6 1358 110,99 3724 441,3 434,2 458,9 5085 629,66 7143 7394
—varav poster avengangskaraktar -10,4  -174 -136,6 -8,5 - - 149 -36,0 -36,6 - BN
Aretsresultat 193,56 118/ 91,7 2974 3574 3511 371,2 406,2 5051 5786 673,8
—varavinnehav utan bestdmmande

inflytande 1,2 0,8 1,8 2,2 2,9 2,9 3,3 3,4 5,2 5,3 VAl
Balansrakning

Omséattningstillgangar 737,0 6454 1052,4 1125,0 11359 11359 1193,3 1410,7 1492,7 1672,4 18154
Anléggningstillgangar 1774,5 1834,7 3954,2 4218,7 4299,4 4298,0 4280,3 5401,3 5939,4 6241,7 6813,8
Ejrantebarande skulder och avsattningar 350,0 305,0 7978 914,7 920, 915,3 962,6 1216,5 1360,7 1474,5 1666,8
Rantebarande skulder och avsattningar ~ 1064,3 9574 2036,5 1903,2 1742,6 1769,5 1664,7 2125,3 1969,1 1848,8 2344,3
Eget kapital 10972 12177 2172,3 2525,8 2772,6 27491 2846,3 3470,2 4102,3 4590,8 4618,
Balansomslutning 2511,6 2480,1 5006,6 5343,7 54353 5433,9 5473,6 6812,0 74321 79141 8629,2
Nyckeltal

Rorelsemarginal, % 18 15 18 20 21 20 21 22 23 23 24
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 12 8 10 IX IX X 1 12 12 12 13
Avkastning pé eget kapital, % 18 10 6 13 13 13 13 13 13 14 15
Investeringar 104,6 77,3 87,2 1859 171,8 171,8 216,83 2325 230,83 2576 2756
Soliditet, % 44 49 43 47 51 51 52 51 55 58 54
Andelriskbarande kapital, % 45 51 48 52 56 56 57 56 61 64 59
Réantetackningsgrad (ggr) 7,0 9,5 3,6 7,0 9,3 8,8 12,7 14,3 20,3 27,9 27,1
Nettoskuldsattningsgrad (ggr) 0,89 0,66 0,82 0,66 0,54 0,56 0,49 0,50 0,38 0,30 0,4
Kassaflode fore forandring av rorelse-

kapital exklusive jamforelse-stérande

poster EUR 269,3 189,01 2941 3972 4944 4944 5380 6192 7499 8321 8823
Kassaflode efter forandringar avrorelse-

kapital exklusive jamforelsestorande

poster EUR 182,7 2474 260,4 369,0 4973 4973 506,8 5634 7226 7821 90772
Resultat per aktie, EUR 0,64 0,39 0,30 0,84 1,01 0,99 1,04 1,13 1,39 1,59 1,85
Resultat per aktie efter utspadning,

EUR 0,63 0,39 0,30 0,84 1,00 0,99 1,08 113 1,39 1,59 1,84
Kassaflode per aktie fore forandring av

rorelsekapital exklusive jamforelse-

storande poster, EUR 0,89 0,63 0,97 1,13 1,40 1,40 1,52 1,74 2,09 2,31 2,45
Kassaflode per aktie efter forandring

avrorelsekapital exklusive jamforelse-

storande poster, EUR 0,60 0,82 0,86 1,05 1,41 1,41 1,43 1,58 2,01 2,17 2,52
Eget kapital per aktie, EUR 3,62 4,02 6,15 7,15 7,84 7,77 8,00 9,68 11,36 12,70 12,78
Borskurs pabokslutsdagen, SEK 33 93 144 103 163 163 203 242 315 326 411
Kontantutdelning per aktie, EUR 0,04 0,10 0,15 0,17 0,28 0,28 0,31 0,35 0,43 0,48 0,563?

Genomsnittligt antal aktier (1000-tal) 302687 301509 303655 352484 352499 352 499 353226
Genomsnittligt antal aktier efter

utspadning (1000-tal) 303202 301768 303677 352546 353494 353 494 355482
Antal utestaende aktier

(1000-tal) ~Utgéende balans 301422 301580 352150 352490 352675 352675 354997
Medelantal anstallda 9062 7549 8179 12475 13203 13203 13931

1) Omrdknat - IAS 19.
2) Enligt styrelsens férslag.

355764 359387 360433 360443

357225 359817 360879 361 589

357389 360337 360443 360443

14865

Aktierelaterade nyckeltal ar beraknade med hansyn taget till alla historiska aktieemissioner och -splittar.
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FINANSIELLA DEFINITIONER

Utoverde finansiella nyckeltal som omfattas av IFRS regelverk
inkluderar dennarapportaven andra nyckeltal och matt som
Hexagon anservaraviktiga foratt folja upp, analysera och styra
verksamheten. Dessa nyckeltal och matt tillhandahaller aven
bolagets intressenter med anvandbar finansiell information om
bolagets finansiella stallning, resultat och utveckling pa ett kon-
sekvent satt. Nedan listas de definitioner och matt som anvéands i
dennarapport.

ANDEL RISKBARANDE KAPITAL
Summan av eget kapital inklusive innehav utan bestammande infly-
tande och avsattning for skatteriprocent av balansomslutningen.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Nettoresultat exklusive innehav utan bestammande inflytande for
de senaste tolvméanadernaiprocent avgenomsnittligt eget kapital
exklusive innehav utan bestammande inflytande under de senaste
tolvméanaderna. Genomsnittligt eget kapital de senaste tolv ména-
dernabaseras pa genomsnittligt eget kapital per kvartal.

AVKASTNING PASYSSELSATT KAPITAL

Resultat fore skatt plus rantekostnader exklusive poster av
engangskaraktar for de senaste tolv manadernaiprocent av
genomsnittligt sysselsatt kapital under de senaste tolv ména-
derna. Genomsnittligt sysselsatt kapital de senaste tolv méana-
dernabaseras pa genomsnittligt sysselsatt kapital per kvartal.

AVSKRIVNING AV OVERVARDEN

| samband med ett bolagsforvarv tilldelas forvarvsbeloppet
identifierbaratillgdngar och skulderidet forvarvade bolaget.
Immateriellatillgéngar tilldelas ofta den betydande delen av for-
varvsbeloppet. Avskrivning pa 6vervarden ar definierat som skill-
naden mellan avskrivningarna pa dessaimmateriella tillgéngar och
de avskrivningar som hade skettidet forvarvade bolagetominte
forvarvet hade skett

BRUTTOMARGINAL
Bruttoresultat dividerat med operationell nettoomsattning.

BORSKURS
Sista betalkurs pd Nasdag OMX Stockholm, sista borsdagen
foraret.

DIREKTAVKASTNING
Utdelning per aktieiprocentavaktiens borskurs.

EGET KAPITALPERAKTIE
Eget kapital exklusive innehav utan bestammande inflytande
dividerat med antal aktier vid arets slut.

FORETAGSCERTIFIKAT
Etticke sakerstallt skuldbrev med en 6ptid pa 1till 365 dagar.

INVESTERINGAR

Inkop minus forsaljning avimmateriella och materiella anlagg-
ningstillgangar exklusive vad som ingériforvarv och avyttringar
avdotterforetag.

KAPITALOMSATTNINGSHASTIGHET
Arets nettoomsattning dividerad med genomsnittligt sysselsatt
kapital.

KASSAFLODE
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fére forandring av
rorelsekapital exklusive poster avengangskaraktar.

KASSAFLODE PER AKTIE

Kassaflode fran den l6pande verksamheten och efter férandring
avrorelsekapitalet exkluderat poster avengangskaraktar dividerat
med genomsnittligt antal aktier.
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KASSAGENERERINGSFORMAGA
Operativt kassaflode exklusive rante- och skattebetalningar och
poster avengangskaraktar dividerat med rorelseresultat (EBIT1).

LANGFRISTIGTLAN

Ettlan meden l6ptid 6verstigande ett ar pa ett specifikt belopp och
med en specifikamorteringsplan dar lantagaren inte har mojlighet
attaterlanadedelaravlanet somdenne aterbetalat.

NETTOSKULD

Rantebarande skulderinklusive pensionsskulder och ranteba-
rande avsattningar och exklusive kortfristiga placeringar samt
kassa och bank.

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD

Rantebarande skulder minus rantebarande, kortfristiga fordringar
och likvida medel dividerat med eget kapital exklusive innehav utan
bestdammande inflytande.

OPERATIONELL NETTOOMSATTNING

Nettoomsattning justerat med skillnaden mellan verkligt varde
och bokfortvarde p& uppskjutna intéakter avseende forvéarvade
verksamheter.

ORGANISK TILLVAXT
Nettoomsattning jamfort med foregdende period exkluderat for
valutakursrorelser, forvarvoch avyttringar.

P/E-TAL
Borskursdividerad med resultat per aktie.

POSTERAV ENGANGSKARAKTAR
Intakter och kostnader sominte forvantas uppkomma regelbundet.

RESULTAT PER AKTIE
Arets resultat exklusive innehav utan bestammande inflytande
dividerat med genomsnittligt antal aktier.

RANTETACKNINGSGRAD
Resultat fore skatt plus rantekostnader dividerat med
rantekostnader.

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat (EBIT1) i procentav arets nettoomsattning.

RORELSERESULTAT (EBIT1)

Rorelseresultat exklusive realisationsresultat fran andelari kon-
cernféretag och poster avengangskaraktar. Poster avengangs-
karaktar ar exkluderade for att mojliggéra en forstaelse for
koncernens operationella utveckling och for ett ge jamforbara
siffror mellan perioderna.

RORELSERESULTAT (EBITDA)

Rorelseresultat (EBIT1) exklusive av- och nedskrivningar pa
anlaggningstillgangar. Mattet ar presenterat for att ge en bild av
resultatet genereratavde operationella aktiviteterna.

SOLIDITET
Eget kapitalinklusive innehav utan bestammande inflytande i pro-
centav balansomslutningen.

SYNDIKERAD LANERAM
Ettlan dar lantagaren har mojlighet att 6ka och minska storleken
pa utestdende l&ninom ldneramen under l&nets optid.

SYSSELSATT KAPITAL
Balansomslutningen minskad med icke rantebarande skulder.

UTDELNINGSANDEL
Utdelning per aktie dividerat med resultat per aktie.

VINSTMARGINAL FORE SKATT
Resultat fore skattiprocent avnettoomsattning
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VERKSAMHETSDEFINITIONER

Al
Artificial Intelligence. Simulering av manskligintelligens av
maskiner.

AMERICAS
Nord-, Syd- och Mellanamerika.

ASIEN
Asien (exklusive Mellandstern), Australien och Nya Zeeland.

BIG DATA
Stor mangd data som kan analyseras for insikter som leder till
battre beslut.

BIM
Building Information Modeling. En arbetsmetod som innebar dkad
teknikanvandninginom byggnadsindustrin.

CAD
Computer Aided Design. Mjukvara for skapande av tekniska
ritningar.

CAE
Computer Aided Engineering. Mjukvara for simulering.

CAM
Computer Aided Manufacturing. Mjukvara for programmering
avverktygsmaskiner.

CMM
Koordinatméatmaskin.

CSR
Corporate Social Responsibility - ansvarsfullt foretagande.

EDGE COMPUTING
Optimerar molnbaserade system genom att utfora databearbetning
irealtid, naradarinsamling avdata sker.

EMEA
Europa, Mellandstern och Afrika.

EPC
Engineering, Procurement and Construction. Ingenjorsforetag som
handhar design, inkop och byggnation inom stora projekt.

FOU
Forskning och utveckling.

VALUTAKODER

GES
Hexagons rorelsesegment Geospatial Enterprise Solutions.

GIS
Geografiska informationssystem.

GNSS
Global Navigation Satellite System.

GPS
Global Positioning System.

IES
Hexagons rorelsesegment Industrial Enterprise Solutions.

10T
Internet of Things. Enheter uppkopplade tillinternet.

ISDA
International Swaps and Derivatives Association.

LASERTRACKER
Ett portabelt matsystem som anvander sigaven laserstréle
vid matning.

LIDAR
Light Detection and Ranging. En teknik for att samla topografiska
data med laser.

MULTISTATION
Enintegrerad totalstation med 3D laser-skanner.

NAFTA
North American Free Trade Agreement. Ett handelsavtal mellan
USA, Canada och Mexico.

OECD
Organisation for Economic Co-operation and Development. Organi-
sationen for ekonomiskt samarbete och utveckling.

'[ILLVAXTMARKNADER
Osteuropa, Mellandstern, Sydamerika, Afrika och Asien exklusive
Australien, Nya Zeeland, Japan och Korea.

TOTALSTATION
Enelektronisk teodolit med inbyggd langdmatare.

UAV
Unmanned Aerial Vehicle, obemannad luftfarkost.

AUD Australiensiska dollar
BRL Brasilianska real

CAD Kanadensiskadollar
CHF Schweiziska franc
CNY Kinesiskayuan

EUR Euro
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GBP Brittiska pund

INR Indiska rupier

JPY Japanskayen

SEK Svenska kronor
usD Amerikanska dollar
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INFORMATION TILL AKTIEAGARE

ARSSTAMMA 2018
Arsstamman i Hexagon hélls fredagen den 4 maj 2018 k1 17:00 p&
City Conference Center, Drottninggatan 71 BiStockholm.

AKTIEAGARE SOM ONSKAR DELTAGA | ARSSTAMMAN SKA:

« delsvarainfordidenav Euroclear Sweden AB forda aktieboken
per fredagenden 27 april 2018. Aktiedgare med forvaltarregist-
rerade innehav maste tillfalligt lata registrera sina aktierieget
namnviasin forvaltare s& att de ar registrerade i aktieboken i god
tid foreden 27 april 2018.

- delsanmalasitt deltagande till bolaget genom ett anmalnings-
formular pa Hexagons hemsida, www.hexagon.com eller per post

till: Hexagon AB, "Arsstamma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191,

101 23 Stockholm, alternativt per tel 08-402 92 21.

Anmélan ska innehélla aktiedgarens namn, person- eller organisa-
tionsnummer, adress och telefonnummer samt aktieinnehav.

Om deltagande sker med stod av fullmakt ska denna insandas till
Euroclear Sweden ABfore drsstamman.

UTDELNING
Styrelsen foreslar att vinstutdelning lamnas for rékenskapsaret
2017 med 0,53 EUR per aktie.

Somavstamningsdag for ratt till kontantutdelningen foreslas
tisdagen den 8 maj 2018. Om &rsstamman beslutar ienlighet med
forslaget beraknas utbetalning att ske genom Euroclear Sweden
ABs forsorg med borjan onsdagen den 16 maj 2018.

Utbetalningen skeri EUR forutsatt att aktiedgare kan erhélla
betalningi EUR pé sitt avkastningskonto, i annat fall utbetalas ett
beloppiSEK, varvid valutavaxling skerenligt Euroclear Sweden
ABs tillampligarutiner.
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FINANSIELL INFORMATION 2018
Hexagon lamnar finansiell information for verksamhetsaret 2018
enligt foljande:

Delarsrapport Kv1
Delarsrapport Kv2
Delarsrapport Kv3

4maj2018
31juli2018
1 november 2018

Bokslutskommuniké 6 februari 2019
DISTRIBUTIONSPOLICY

Hexagons &rsredovisning distribueras elektroniskt. Arsredovis-
ningen kan laddas ned fran hemsidan hexagon.com dar Hexagons
arsredovisningar fran 1997 och framat finns tillgangliga. For ett
tryckt exemplar kontakta Hexagon AB.

ADRESS

Hexagon AB

Box 3692

103 59 Stockholm

BESOKSADRESS
LillaBantorget 15, Stockholm

Telefon: 08-601 26 20
Fax:08-601 26 21

E-Post: info@hexagon.com
Hemsida: hexagon.com
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Arsredovisningen innehéller framtidsinriktade uttalanden base-

rade p& Hexagons koncernlednings nuvarande férvantningar. Aven

om ledningen bedomer att forvantningarnaisadan framtidsin- \‘\\\,J@Mﬁ/q,v

riktad information arrimliga, finns inga garantier for att dessa

forvantningarvisar sig vara korrekta. Det framtida faktiska utfallet

kan saledes skilja sig fran uttalandena pa grund av faktorer sdsom

andrade forhallanden inom ekonomi, marknad och konkurrens- vi, , Producerad avHexagon i samarbete med Intellecta
situation, andrade lagar och andra politiska atgarder samt valuta- Corporate. Tryck: Atta.45. Foto: Hexagon, Scania,
kursfluktuationer och andra faktorer. veran Shutterstock och AdobeStock.
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