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2018 I KORTHET

« Den operationella nettoomsattningen 6kade med 8 procent till 3 760,7 MEUR (3 470,5). Till fasta
vaxelkurser och jamforbar struktur (organisk tillvaxt) kade nettoomséattningen med 8 procent

- Rorelseresultatet (EBIT1) 0kade med 12 procent till 929,0 MEUR (832,8)

Resultatet fore skatt, exklusive engdngsposter, uppgick till 906,2 MEUR (810,1)

Arets resultat, exklusive engdngsposter, uppgick till 743,1 MEUR (663,9)

Resultatet per aktie, exklusive engéngsposter, 6kade med 12 procent till 2,04 EUR (1,82)

Det operativa kassaflodet minskade med -7 procent till 562,8 MEUR (603,0)

LASMEROM VIKTIGA HANDELSER PA SIDAN 11

NYCKELTAL' w15 20172 ny | RORELSEMARGINAL | ORGANISKTILLVAXT
Operationell nettoomsattning 3760,7 34705 8% 25 8
Omsattningsjustering* = -22,4 et (o) (o)
Nettoomsattning 3760,7 34481 8° /O /O
Rorelseresultat (EBITT) 929,0 832,8 12

Rorelsemarginal, % 247 24,0 0,7° . .

Resultat fore skatt, exkl. posteravengdngskaraktar ~ 906,2 810,112 NETTOOMSATTNING RORELSEMARGINAL, %
Posteravengéngskaraktar® -3,9 -73,2 et 3761
Resultat fore skatt 902,3 7369 22 3471
Aretsresultat, exkl. poster avengéngskaraktar 7431 663,9 12 3044 3149

Arets resultat 738, 671,210 2622

Resultatet per aktie, exkl. posterav

engangskaraktar 2,04 1,82 12

Resultat per aktie, EUR 2,02 1,84 10

Operativt kassaflode 562,8 603,0 -7

Avkastning pa eget kapital, % 15,0 14,8 0,2°

Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12,6 12,6 -

Borskurs, SEK 408,00 410,90 -1

Nettoskuld 2069,3 2034,9 2

Medeltal anstallda 19249 17543 10 20t 2015 2018 2o 2018

LAS OM SEGMENTENS FINANSIELLA INFORMATION PASIDAN 12

1)Alla belopp i MEUR om inget annat anges intakter under 2017 relaterade till forvirvet av Stuffochavyttrande avaktieri BIMobject. Poster

2)Justeradenligt IFRS 15 MSC Software avengdngskaraktdrunder 2017 bestod av kost-

3) Justerad till fasta véxelkurser och jamférbar 5) Férdndringen dr angiven som procentenheter nader férimplementeringen avettbesparingspro-
struktur (organisk tillvixt) 6) Poster avengdngskaraktdr under 2018 bestdrav gramoch férvarvet av MSC Software

4) Jamférelsestérande reduktion av férutbetalda kostnader relaterade till férvdrvet avAutonomou- 7) Operationell nettoomséttning




HEXAGON I KORTHET

Hexagon ar ett foretag inom digitala losningar som leder utvecklingen av autonoma anslutna
ekosystem (ACE) pa de marknader de verkar. Hexagons Smart X-losningar drar nyttaav sensorer
och mjukvara for att forflytta kunderna bortom loT sé att de kan utnyttja den stora potentialen
som finns i data som genereras av uppkopplade enheter.

Genom inbyggd artificiell intelligens (Al), Edge-Cloud sam-
mansattning, mobilitet och avancerad datavisualisering kan
kunderna gé fran automatisering till att introducera auto-
noma processer och beslutsunderlag i deras arbetsfloden,
forattytterligare forbattra kvalitet och produktivitet.

EKOSYSTEM:

» Produktion - tillverkning, kraft & energi, gruvdrift och
jordbruk

« Autonoma —autonomatransporter ochobemannade

fordon pd mark och i luftoch vatten

« Urbana - byggnation, infrastruktur och offentlig
sakerhet
VART FOKUS AR DATA o m VART ENGAGEMANG INOM INNOVATION
O~ » Dranyttaavallgenererad data « Fokus pa utveckling, 10-12% av nettoom-
On sattningen investerasiFoU

« Fran automatisering tillautonomi

VARSTYRKA ARERKAND

« Meran 20000 anstalldai50 lander
« 3,8 mdrEUR i omsattning

« 25%rorelsemarginal

MISSION

« Meran 3800anstalldainom FoU
« Fleran 3700 aktiva patent

VARPOSITION ARCENTRAL
« Losningar som levererar produktivitet och kvalitet
« Losningar foren mangd olika industrier

VISION

- Ettbrettutbud avteknologierilosningsportfoljen

Vi levererar digitala l6sningar som forbattrar produktivitet
och kvalitet inom tillverkning, infrastruktur, sakerhet och
mobila applikationer.

KARNVARDEN

Varvision ar att bli den ledande leverantoren avautonoma,
sammankopplade ekosystem inom de industrier viverkar.

RESULTATORIENTERADE

Vi varderar resultat hogre an formalia,
satter upp matbara mal och arbetar till-
sammans for att uppna de resultat vi
efterstravar.

KUNDERNA | FOKUS

Vi vet att vara kunders framgang ar en for-
utsattning for var egen. Vi kommunicerar
6ppet och arligt samt anger tydliga mal for
att uppfyllakundernas efterfragan.

ENGAGERADE

Véart energiska och starka engagemang
marks tydligtihangivelsentillvartarbete,
genom passionen for vad vi gér och i tem-
pot viloser vara uppgifter.

INNOVATIVA

Vi inser vikten av innovation for att kunna

mota vara kunders standigt vaxlande behov

T och att alla mojligheter som dyker upp
snabbt méste tillvaratas och utvecklas.

PROFESSIONELLA

Vi ar professionella och inser vikten av
god branschkannedom, att overtraffa for-
vantningar och att undvika byrakrati i vara
verksamheter.

ENTREPRENORER

Vi ar inte frammande for att prova nya saker
och utnyttja var decentraliserade struktur
for att fatta snabba beslut, ta kalkylerade
risker och hitta nya maojligheter.

Hexagon Arsredovisning 2018



GEOSPATIAL ENTERPRISE SOLUTIONS

Geospatial Enterprise Solutions (GES) har envarldsledande portfolj
avsensorer som fangar verkligheten — fran laserscanners, luft-
burna kameroroch dronare till 6vervakningsutrustning, teknologier
for mobil kartlaggning och exakt positionering. Sensorerna kom-

AFFARSOMRADET BESTARAV
FOLJANDE DIVISIONER:

« Geosystems
« Safety & Infrastructure
- Positioning Intelligence

EXEMPEL PA LOSNINGAR:

- Laserscanners

« Luftburna kameror

« UAV (obemannade luftfarkoster)

« Teknologier for mobil kartlaggning
« Exakt positionering

KUNDSEGMENT, %

B antmateri, 42
Hinfrastruktur & bygg, 26
W R&varor, 10
mOffentlig sakerhet, 9
Flyg & forsvar, 8
Ovrigt, 5

INDUSTRIAL ENTERPRISE SOLUTIONS

Industrial Enterprise Solutions (IES) har en varldsledande portfol]
avmatsystem sominnehaller det senaste inom sensorteknologi for
snabba och noggranna matningar. Dessa losningar inkluderar tek-
nologier fran kordinatméatmaskiner (CMM) och optiska sensorer till
lasertrackers och laserscanners. Teknologierna optimerar design,
processer och produktiviteti tillverkningsanlaggningar. De inkluderar

AFFARSOMRADET BESTARAV
FOLJANDE DIVISIONER:

« Manufacturing Intelligence
+ PPM

EXEMPEL PA LOSNINGAR:

« Koordinatmatmaskiner (CMM)

« Optiska och portabla scanners

« Industriell mjukvara for matteknik

« CAD/ CAM/CAE (computer-aided
design/manufacturing/engine-
ering) mjukvara

« Mjukvara for produktionslivscykeln

Hexagon Arsredovisning 2018

KUNDSEGMENT, %

B Elektronik & tillverkning, 32
B Kraft & energi, 24
M Fordonsindustri, 22

Flyg &forsvar, 14

Ovrigt, 8

pletteras med mjukvara for att skapa 3D-kartor och 3D-modeller
som sedan anvands som beslutsunderlagien rad mjukvaruapplika-
tionerinom omraden som lantmateri, byggnation, offentlig sakerhet

och jordbruk.

GEOGRAFI, %

BEMEA, 43
B Americas, 38
Asien, 19

FORSALJNINGSPROFIL

Mjukvara och tjanster

Aterkommande intakter

Direktforsaljning

Tillvaxtmarknader

MEDELANTALANSTALLDA

ocksé mjukvara for CAD (computer-aided design), CAM (computer-
aided manufacturing) och CAE (computer-aided engineering). Los-
ningar inom detta segmentinkluderar aven applikationer for att
optimeradesign och processer for att dka produktiviteteniandra

industiellaanlaggningar.

GEOGRAFI, %

M Asien, 39
BEMEA, 32
Americas, 29

FORSALJNINGSPROFIL

Mjukvara och tjanster

Aterkommande intakter

Direktforsaljning

Tillvaxtmarknader

MEDELANTALANSTALLDA

10700
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VD HAR ORDET

SKIFTET FRAN
AUTOMATISERING
TILL AUTONOMI

Framfor vara 6gon pagar en stor och obestridlig forandring
som de flesta manniskor knappt pratar om — vilket ar mark-
ligt eftersom viannars brukar vara snabba pa att uppmaérk-
samma stora skiften. Tank efter hurvi noterar forandringen
nar ett lyse slacks, temperaturen sjunker eller hoga ljud
bryter en tystnad.

Den senaste tiden har vi bevittnat ndgra av var livstids mest
betydelsefulla forandringar. Da syftar jag inte pa forskjut-
ningar av globala handelsrelationer, de manga omvalvning-
arna inom europeisk politik och inte heller de alarmerande
vetenskapliga rapporterna om klimatforandringar. Samt-
liga ar otvivelaktigt varda var uppmarksamhet men det
finns en likvardig kraft som borde skapa rubriker inom och
utanforvarindustri.

UPPKOPPLANDETS TIDEVARV HAR VISAT SIG VARA
KOMPLEXITETENS TIDEVARV

Forandringen jag syftar pé ar en direkt produkt av Internet
of Things (loT) eller sakernas internet. loT-erans lofte tar
fasta péa de stora mangder anvandbar data som genereras,
men utmaningen har alltid legat i var faktiska forméaga att
anvandadem.

Istallet for att generera miljarder ivarde, har loT konfronte-
rat verksamheter och industrier med en annan verklighet:
blotta volymen av dagligen genererad data fran uppkopp-
lade saker utmanar var formaga att fanga, lagra, se, forsta
och anvandadem.

Fordelarna med loT forblir lika lovande i takt med att upp-
kopplade saker blir smartare och mer forekommande. Men
skavifrigoradenna enorma potential, maste verksamheter
tamja komplexiteten som deras egnaloT-strategier genere-
raroch de enorma mangder data som skapas.

Hexagon fokuserar pé ett reellt genombrott for loT som fri-
lagger devarldsforandrande l6sningar som skymtar bakom
de berg avdata som vi skapar varje dag. Men vi kan och ska
inte forlita oss pa gardagens teknologier for att forverkliga
saddana genombrott.

UTVECKLINGEN DRIVS AV AUTONOMI

Det enskilt storsta behovet for dagens foretag ar inte auto-
matisering, utan insikter om autonomi — nagot som inne-
bar mycket mer an att skapa en operationell dverblick. Det
betyder att uppkopplade enheter och maskiner utnyttjar
storamangder data for atti bakgrunden tolka vad som sker
ochvarforoch agera darefter, heltautonomt.

Detta skifte fran automatisering till autonomi &r s& monu-
mentalt och kritiskt for var gemensamma framtid att sjalva
forestallningen av hur data sattsiarbete ar Hexagons mest
framtradande fokusomréde. Det ar nyckeln eftersom allt
fler av vara kunder vill rora sig bortom automatisering och
anamma autonoma teknologier — en trend vi ar unikt posi-
tionerade for att mota och leverera.

Vimojliggoren sédan framtid, som vikallar for ACE — Autono-
mous Connected Ecosystem.

Det verkliga vardet av loT ar att koppla upp, automatisera
och slutligen autonomisera hela ekosystem sé att de opti-
merar och anpassar sig sjalva till och lar av nya forhallan-
den i realtid for att kunna driva hela processer pa egen
hand.

FRAMTIDEN TILLHORACE

Kraften i autonoma uppkopplade ekosystem ar deras for-
méaga att forvandlas och vaxa i takt med férandrade behov i
foretagens ekosystem —vare sigdet gallerenautonom smart
fabrik, stad eller fordonsflotta. ACE later organisationer
anpassas till forandring pa satt som tidigare varit omojliga.

Darfor har vi under 2018 pébdrjat utrullningen av ett nytt
kraftfullt ramverk vid namn Xalt. Det representerar var
hangivelse till standig innovation, héjer var formaga att
flytta vara kunder bortom vagskalet for loT och mojliggor
skapandet avautonoma uppkopplade ekosystem.

Var vision ar att Xalt s& sméaningom ska underbygga alla
Hexagons losningar. D& laggs kraften av disruptiva tekno-
logier som artificiell intelligens, edge-cloud-bearbetning,
mobilitet och datavisualisering i handerna pavarje kund.

Utover var egen forskning och utveckling, fortsatter vi
forvarva bolag som kompletterar och paskyndar var
ACE-strategi och uppratthaller var tillvaxt. Under 2018 har
inriktningen for vara forvarv fokuserat pa tre strategiska
ACE-férméagor: autonom produktion, autonom mobilitet
och autonom anlaggning.

Ett urval av séddana forvarv ar NEXTSENSE och SPRING
Technologies som bada kompletterar varansats inom auto-
noma smarta fabriker, AutonomouStuff som gor Hexagon
tillen varldsledande leverantor avintegrerade l6sningar for
autonoma fordon samt Bricsys som gor att vi kan erbjuda
arkitekt-, ingenjors- och byggindustrin en plattform for att
koppla upp, automatisera och slutligen autonomisera dess
ekosystem.

Hexagon Arsredovisning 2018



”Det enskilt stérsta
behovet f6r dagens
fdretag ar inte
automatisering,
utan insikter om

autonomi.” P I |

-

DET HARALDRIG VARIT VIKTIGARE AN NU ATT FORMA omsattning om 4,6-5,1 miljarder euro och en rérelsemarginal
SMART FORANDRING om 27-28 procent.

For forsta géngen har foretag mojligheten att frigora
och kanalisera all potential i sin data. Har finns det mest
lovande med loT, och har gor Hexagon sitt allra mest fram-
stdende arbete — att forma smart férandring.

Oavsett om du ar en uppskattad aktieagare, kund eller
medarbetare vill jag tacka dig for ditt fortsatta stod for
Hexagon.

Viar overtygade om var forméga att leverera i enlighet med

Var strategi aven i framtiden. Tva centrala finansiella mal  Stockholm, Sverige, mars 2019
ér att vi ska dvertréffa jamforbara konkurrenter ochmax-  glaRollén

imera vardet for aktiedgare genom tillvaxt och forbatt-

rad lbnsamhet — med malsattningen att vi ar 2021 nar en




STRATEGI

VARDESKAPANDE
KUNDLOSNINGAR

Hexagon utvecklar informationsteknologiska losningar som driver produktivitet och kvalitet
inom geospatiala och industriella applikationer. Hexagons strategi baseras pa den digitala
transformationen av ineffektiva system somisin tur levererar handlingsbar intelligens, nodvandig
for att kunderna ska né sin fulla potential.

Var tids snabba framsteg inom teknologisk innovation har ~ mot det verkliga vardeskapandet av dataanvéandning. Vardet
fatt en overraskande inverkan: teknisk kapacitet har dver- som skapas da data ar upplast och utnyttjas for att vara till
traffat industrins forméga att hantera data. For Hexagon ar ~ storsta mojliga nytta.

detta ett strategiskt tillfalle for att leda industrin forbi loT

HEXAGONS SMART X-LOSNINGAR AR BASERADE PA FYRA OMRADEN:

SmartX-losningar

SA FUNGERAR HEXAGONS TEKNOLOGTI:

SENSOREROCH
MJUKVARA
Kombinationen av
sensorer och mjukvara
leder tillgenomgri-
pande forbattringar
av produktivitet och
kvalitetikundernas
organisationer.

Aterkoppling som

skapar forandring
SENSORER

Verkligvarld

MJUKVARA/ANALYS
Digital vérld

0 Hexagon Arsredovisning 2018



1. LOSNINGSORIENTERAD

Mat- och positioneringssensorer blir allt mer precisa. Sam-
tidigt ar det en standig utmaning att omvandla den ckande
mangd av data insamlad av dessa sensorer till anvandbar
intelligens. For att hanteradenna utmaning kravs losningar
som optimerar och automatiserar flodet avall data.

Kombinationen av Hexagons expertis och portfélj av bade
hard- och mjukvaruteknologier kan anvandas for att gora

2. MJUKVARUFOKUS

just detta. Hexagon fokuserar pé att leverera en losnings-
orienterad portfolj som slutligen gor det mojligt for kun-
derna att skapa ett intelligent informationsekosystem.
Losningarna integrerar datafloden, sammankopplar allting
i systemet — manniskor, maskiner och processer — integrerar
intelligens samt mojliggor visualisering for smartare inter-
aktion med information.

Destorstaforbattringarnaavproduktivitetoch kvalitetrealise-
rasnarinsamlad data, oavsettomden arinsamlad av Hexagon
eller tredje part, kan anvandas pa basta satt. Hexagons mjuk-
varuportfolj spelar en central roll i att skapa sddana varden.
Detta har medfort stort fokus péinvesteringariegenutvecklad
mjukvara inom Hexagon. Mjukvaruportfélien ar ocksa kom-
pletterad med forvarv av mjukvaruforetag som passar val in

i Hexagons langsiktiga strategi. Tillsammans har det strate-
giska fokuset pa mjukvara resulterat i 6kade synergier mellan
Hexagons divisioner da mjukvarans applicerbarhet tenderar
att stracka sig over flertalet omraden. Dessutom har en stor
del av Hexagons mjukvaruportfolj 6ppen arkitektur, vilket gor
integrationen mycket enklare. Idag st&r mjukvara och tjanster
for 55+ procent av Hexagons intékter.

3. TEKNOLOGISKT LEDARSKAP

Hexagon har starkt fokus pa FoU genom arliga investe-
ringar om cirka 10-12 procent av omsattningen. Over 3 800
medarbetare arbetaridag med FoU inom Hexagon och kon-
cernen har over 3 700 aktiva patent. Alla utvecklingsprojekt
ska bygga pé identifierad affarsmojlighet och ha tydligt
definierade tekniska och kommersiella mal och faststallda
kostnadsramar.

Aven om varje division fokuserar p& FoU for att férbattra sina
portfoljer star Hexagons Innovation Hub i centrum for kon-
cernens uppdrag att utnyttja synergieffekter mellan divisio-
nerna och 6ka innovationen inom alla affarsomraden. Syftet

med Innovation Hub ar att tillhandahéalla framgangsrikainno-
vationer som gynnar hela foretaget. Samarbetet dver affars-
omréden och kunskapsomraden forenar Hexagons alla
specialister inom forskning och utveckling och optimerar
resurser och kostnader.

Hexagons investeringar i FoU under 2018 uppgick till 449,1
MEUR (415,6) vilket motsvarar 12 procent (12) av nettoom-
sattningen. Utvecklingskostnader aktiveras om de avser
nya produkter och om kostnaden ar betydande och produk-
ten bedoms ha stor intjaningsférmaga.

4.VARDESKAPANDE FORVARV

Att forvarva bolag spelar en central roll i Hexagons utveck-
ling och tillvaxtstrategi. Under de senaste 20 aren har
Hexagon genomfort mer an 140 forvarv for att utdka sin
teknologiportfolj och starka sin kompetens. For Hexagon
ar det alltid ett beslut om man ska utveckla eller forvarva
nar man utvarderar riktningen for FoU och potentiella for-
varvskandidater for att fylla luckor i portfoljen som stoder
Hexagons strategi.

Hexagon Arsredovisning 2018

Forutom att fylla luckor i portfoljen fokuserar Hexagons for-
varvsstrategi pa att oka mjukvarusynergier inom de olika
affarsportfolijerna. Forvarvskandidater utvarderas regel-
bundet gallande marknadsposition, kundrenommé samt till-
vaxt- och lonsamhetspotential. Framover bedomer Hexagon
attforvarvade bolag kommer attaddera cirka 3-5 procent till
den arliga tillvaxten med inkrementell rorelsemarginal om
30-35 procent.

LAS MEROM FORVARV PA SIDAN 64



FINANSIELL PLAN FOR
FRAMTIDA TILLVAXT

Hexagonstillvaxtstrategikombinerarorganisktillvaxt, drivenavteknologisktochinnovativtledarskap,
samtforvarv. Strategin ligger till grund for Hexagons finansiella plan for perioden 2017-2021.

Den finansiella planen innehéller tva scenarier for fortsatt
tillvaxt och starkt lénsamhet, med mélet att nd en omsatt-
ning om 4 600-5 100 MEUR och en rorelsemarginal om
27-28 procent ar 2021.

« Basscenario - Enligt basscenariot ska omsattningen
uppga till 4 600 MEUR &r 2021, vilket motsvarar genom-
snittlig arlig tillvaxt om 8 procent, varav b5 procent organisk
tillvaxt och 3 procenttillvaxtvia forvarv. Rorelsemarginalen
berdknasidetta scenariobli 27 procent ar 2021.

 Optimistiskt scenario - Enligt det mer optimistiska sce-
nariot ska omséattningen uppga till 5 100 MEUR, vilket mot-
svarar genomsnittlig arlig tillvaxt om 10 procent, varav 5
procent organisk tillvaxt och 5 procent tillvaxt via forvarv.
Rorelsemarginalen beraknasidetta scenario bli 28 procent
ar2021.

FORTSATT TILLVAXT

Plattformen for Hexagons tillvaxtstrategi ar att med tekno-
logiskt och innovativt ledarskap vaxa saval organiskt som
genom forvéarv. Total genomsnittlig arlig tillvaxt berdknas bli
8-10 procent beroende pé scenario aven om det forvantas
varieramellan &ren. Den organiska tillvaxten, som beraknas
bli cirka 5 procent per ar, bestéar dels av BNP-driven tillvaxt
men framfor allt av 6kade intékter fré&n nya l6sningar. Ater-
kommande intakter beraknas oka i takt med att andelen
mjukvara och tjanster dkar. Den forvarvsrelaterade tillvax-
ten beréknas bli cirka 3—-5 procent perar.

BEVISAD FORMAGA ATT LEVERERA
MARGINALFORBATTRINGAR

Hexagon har bevisat sin formaga att stadigt leverera forbatt-
rade marginaler. Sedan 2011 har rorelsemarginalen (EBITT)
forbattrats med 4 procentenheter. | den finansiella planen
fram till &r 2021 ar malet att ytterligare forbattra marginalen
ochnéenrérelsemarginal (EBIT1) om 27 procent alternativt 28
procent beroende pé scenario. Marginalforbattringen kommer
aven fortsattningsvis att nds genom forandrad forséaljningsmix
dar mjukvaruandelen och nya generationer av produkter okar.
Malet ar att organisk tillvaxt skall bidra med en inkrementell
marginal om 35-40 procent. Samtidigt fortsatter kostnads-
strukturen att forandras. For att mota marknadens efter-
fragan pé losningsorienterade affarer kommer Hexagon att

MAL NETTOOMSATTNING OCH RORELSEMARGINAL
(EBIT1)

OPTIMISTISKT
SCENARIO

Rérelse- Nettoomséattning

e e 30 9100
omséttning °Reattning 6 MEUR

3 471 3 761 ,l’ Rorelse- BASSCENARIO
— — - marginal

Nettoomséttning
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25+

Rérelse-
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fortséatta sina investeringar i FoU. Detta medfor aven okade
forsaljningskostnader, men samtidigt en reduktion av admi-
nistrativa kostnader sominte bidrar positivt till lonsamheten.

Malet att starka lonsamheten kommer att nds genom
hogre andel forsaljning fran nya marginalstarka applikatio-
ner och mjukvara med hog andel aterkommande intakter.
Dartill ligger stort fokus pé att skapa och tillvarata syner-
gier. Forskjutningen mot hogre andel mjukvara har inne-
buritattrorelsemarginalen forbattrats. Det har aven lett till
attkostnadsstrukturen forandrats med lagre kostnader for
séldavaror men hogre FoU- och avskrivningskostnader.

UTVECKLING UNDER 2018

Resultatet for det andra aret av den femariga planen bevi-
sar att Hexagon ar pavag i ratt riktning mot att na de finan-
siella malen for 2021. Forsaljningen ckade med 8 procent
till 3761 MEUR med organisk tillvaxt om 8 procent, forvar-
vad tillvaxt om 4 procent och negativ valutapaverkan om
-3 procent. Rorelseresultatet (EBIT1) 6kade med 12 pro-
cent till 929,0 MEUR, vilket motsvarar en rorelsemarginal
om 24,7 procent (24,0). Resultatet for 2018 har uppnatts
genom Hexagons framgangsrika strategi som bygger pa
fortsatt utvecklingen av teknologiska helhetslosningar och
satsningar pa mjukvara for att digitalisera de branscher
Hexagon verkar inom.
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OVRIGA FINANSIELLA MA_L

Hexagons mal ar att effektivt utnyttja kapital for att generera ett starkt kassaflode, uppné god
soliditet och en balanserad l&nestruktur samtidigt som varde genereras for aktieagare.

STARKT KASSAFLODE

Ett starkt kassaflode ar nod-
vandigt for att finansiera inves-
teringar, betala skuldrantor och
ge utdelning till aktiedgarna.
Hexagons  kassagenererings-
formaga, det vill sdga i vilken
utstrackning vinster omvandlas
till likvida medel, har i genom-
snitt uppgéatt till 83 procent
sedan 2011. Under 2018 upp-
gick den till 79 procent (91).
Hexagons mal ar att kassagene-
reringsforméagan ska uppga till
80-90 procent. Kassaflodet
fran den l6pande verksamheten,
exklusive poster av engangska-
raktar, uppgick till 944,17 MEUR
(907,2).

KASSAFLODE

907

782
723

563

944

EFFEKTIVTUTNYTTJANDE
AV RORELSEKAPITAL
Hexagon stravar efter att mini-
mera rorelsekapitalet och under
de senaste aren har relationen
mellan rorelsekapital och for-
saljning legat under 20 procent
i genomsnitt. Rorelsekapitalet
i relation till forsaljningen 2018
uppgick till 13 procent (13). Den
nedatgaende trenden av rorel-
sekapital i relation till forsalj-
ning ar ett resultat av forandrad
affarsmodell med storre fokus
pamjukvarulosningar. Hexagons
mal &r att avkastningen pa sys-
selsatt kapital, inklusive good-
will fran forvarv, ska overstiga
15 procent per ar over en kon-
junkturcykel. Avkastningen pé
genomsnittligt sysselsatt kapi-
tal, exklusive poster avengéngs-
karaktar, uppgick 2018 till 12,6
procent (12,6).
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RORELSEKAPITAL
IRELATIONTILL
FORSALJINING, %
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GOD SOLIDITET
OCHBALANSERAD
LANESTRUKTUR

Hog soliditet och balanserad
beléningsgrad aren forutsattning
for finansiering av forvarv med
lan. Hexagons soliditet ska uppga
till minst 25 procent och ambitio-
nen ar att inte lata nettoskulden
genom EBITDA Overstiga 2,5x.
Soliditeten uppgick till 55 procent
(54) och nettoskulden genom
EBITDA till 1,7x (1,8) vid utgangen
av 2018.

Lan tagna péa kreditmarknaden
uppegick till 93 procent (94) av
Hexagons finansiering medan
banklan svarade for resterande
del. Hexagons rantenetto upp-
gick 2018 till -22,8 MEUR (-22,7).
Den genomsnittliga rantan péa
koncernens kort- och lang-
fristiga lan uppgick till 1,0 pro-
cent (1,0)islutetav2018.

SOLIDITET, %
58

55 54 55
51

14 165 16 17 18

UTDELNINGSPOLICY
Hexagons utdelningspolicy ar
attdelaut mellan 250och 35 pro-
cent av resultatet efter skatt.
Styrelsens forslag till utdel-
ningen for 2018 ar 0,59 EUR
(0,53) per aktie, vilket utgor 29
procent (29) av resultatet efter
skatt.

RESULTAT PER
AKTIE,EUR




FORVALTNINGS-

BERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren i Hexagon AB avger harmed arsredovisning for
verksamhetsaret 1 januari 2018 till 31 december 2018. Hexagon AB ér ett publikt aktiebolag

med sate i Stockholm med organisationsnumm

er 556190-4771.

OPERATIVSTRUKTUR

Hexagons verksamhet bedrivs i mer an 300 rorelsedrivande
bolag i cirka 50 lander varlden over. Verkstallande direkto-
ren och koncernchefen ansvarar for den dagliga verksam-
heten och beslutsfattandet tillsammans med de ovriga
medlemmarna i ledningsgruppen, vilken utdver vd om-
fattar finans- och ekonomidirektoren, strategidirektoren,

chefsjuristen, marknadsdirektoren, HR-direktoren, teknikdi-
rektoren och direktorerna for divisionerna.

De koncerngemensamma funktionerna utgors av ekonomi
och finans (redovisning, finansiering, skatt och investe-
rarrelationer), HR, affars- och teknikutveckling (innova-
tionscenter), juridik, strategi och marknad.

W

HEXAGONS RAPPORTERINGSSTRUKTUR

HEXAGON

inom geospatiala och industriella foretagsovergripande applik
branschkunskap och kunders arbetsfloden tillintelligenta info
anvands inomenrad viktiga branscher.

Hexagon ar en ledande global leverantor avinformationsteknologier som okar produktiviteten och forbattrar kvaliteten

ationer. Hexagons losningarintegrerar sensorer, mjukvara,
rmationsekosystem som skapar beslutsunderlag som

GEOSPATIALENTERPRISE KONCERNGEMENSAMMA INDUSTRIAL ENTERPRISE
SOLUTIONS FUNKTIONER SOLUTIONS
Segmentetbestéarav « Ekonomioch < Juridik Segmentetbestéarav
divisionerna: finans « Marknad divisionerna:

» Geosystems « HR . Strategi » Manufacturing Intelligence

» Safety & Infrastructure » Innovations- - PPM

- Positioning Intelligence center

FEMARSOVERSIKT

MEUR 2018 2017’ 2016 2015 2014
Nettoomsattning 3760,7 34481 3149,2 3043,8 2622,4
Rorelseresultat exklusive poster avengangskaraktar (EBIT1) 929,0 832,8 7361 692,7 5781
Rorelsemarginal, % 24,7 24,0 23,4 22,8 22,0
Resultat fore skatt exklusive poster avengangskaraktar 906,2 810,1 714,3 666,2 5445
Poster avengéangskaraktar -3,9 -73,2 - -36,6 -36,0
Resultat fore skatt 902,3 736,9 714,3 629,6 508,5
Aretsresultat 738,1 671,2 578,6 505,1 406,2
Resultat per aktie, EUR 2,02 1,84 1,59 1,39 113

1)Justerad enligt IFRS 15

10
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NETTOOMSATTNING RESULTAT PER
RORELSEMARGINAL, % AKTIE, EUR
3,761 2,02
3,4711 1,84
3,044 3149 150
2,622 1,39
113

1) Operationell nettoomsdttning

FORSALJNINGSBRYGGA!

Organisk tillvaxt,
Valuta, +8% 3760.7

-3%

Struktur,
+4%

3470.5

- — .
2017 2018
1) Den operationella nettoomsdttningen frén genomférda férvarv och
avyttringar under Gret redovisas som "Struktur”. Procenttalen dr
avrundade till ndrmaste heltal.

MARKNADER OCH EFTERFRAGAN

Den operationella nettoomsattningen i EMEA vaxte orga-
niskt med 7 procent under 2018 och uppgick till 1 415,0
MEUR (1 303,2) vilket motsvarar 38 procent (37) av koncer-
nens omsattning. | Vasteuropa noterade Hexagon stark
efterfragan inom infrastruktur- och byggsektorn men ham-
mades av dampad efterfragan inom offentlig sékerhet.
Mellanostern rapporterade stark tillvaxt, delvis drivet aven
aterhamtninginom kraft och energi.

Den operationella nettoomsattningen i Americas vaxte
organiskt med 7 procent under 2018 och uppgick till 1 239,6
MEUR (1 163,4) vilket motsvarar 33 procent (34) av koncer-
nens omsattning. | Nordamerika 6kade efterfragan framst
inom infrastruktur och byggsektorn men hammades av
en dampad efterfrdgan inom offentlig sakert. Sydame-
rika rapporterade tvasiffrig tillvaxt drivet av stark tillvaxt i
Brasilien.

Den operationella nettoomsattningen i Asien vaxte orga-
niskt med 8 procent 2018 och uppgick till 1T 106,17 MEUR
(1 004,0) vilket motsvarar 29 procent (29) av koncernens
omsattning. Kina rapporterade stark tillvaxt, drivet av en
stark efterfragan inom tillverkningsindustrin och kraft-
ochenergisektorn. Dock hammades tillvaxten aven negativ
tillvaxtinom offentlig sakerhet.
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VIKTIGA HANDELSER
2018

Kv1

Hexagon forvarvade AGTEK, en ledande leverantor av
mjukvaruldésningar for byggbranschen

Kv 2

Hexagon forvarvade NEXTSENSE GmbH, en ledare
inom industriella mat- och inspektionslosningar

Hexagon tecknade avtal om att forvarva Autonomou-
Stuff och forstarkte darmed sin ledande position
inom autonoma l6sningar

Hexagon holl sin kapitalmarknadsdag 2018 i Las
Vegas i samband med HxGN LIVE

Hexagon introducerade Xalt — ett helt nytt satt att
utnyttja potentialen hos loT-data

Hexagon forvarvade SPRING Technologies, en mjuk-
varuleverantor for maskinverktygssimulering och
verifiering

Kv 3

Hexagon starkte sin portfolj av sakerhetslosningar
med forvarvet av Guardvant

Hexagon slutforde forvarvet av AutonomouStuff

Kv 4

Hexagon starkte sin mjukvaruportfolj for AEC-mark-
naden (Architecture, Engineering, Construction)
genom forvarvet av Bricsys

"



GEOSPATIAL ENTERPRISE SOLUTIONS

Geospatial Enterprise Solutions (GES) operationella netto-
omsattning uppgick till 1 820,2 MEUR (1 706,3). | fasta vax-
elkurser och jamforbar struktur (organisk tillvaxt), okade
nettoomsattningen med 7 procent. Regionalt uppgick den
organiska tillvaxten till 9 procent i EMEA, 7 procent i Ame-
ricas och 3 procent i Asien. Geosystems rapporterade 11
procent organisk tillvaxt, framst driven stark tillvaxt inom
infrastruktur- och byggsektorn, content programme och
ettstarktbidragfran nyaprodukter. Safety & Infrastructure
minskade och redovisade -5 procent organisk tillvaxt,
hammad av en svag efterfragan inom offentlig sékerhet,
speciellt i USA. Atgarder har vidtagits for att forbéattra
utvecklingen under 2019. Positioning Intelligence rappor-
terade 18 procent organisk tillvaxt, positivt paverkad av
stark tillvaxt inom forsvar, lantbruk och fordonssektorn.

GEOSPATIAL ENTERPRISE SOLUTIONS

RORELSEMARGINAL, %

1820 25
1706 0y 24

1679
1507 20 21

NETTOOMSATTNING

1349

INDUSTRIAL ENTERPRISE SOLUTIONS

Industrial Enterprise Solutions (IES) operationella netto-
omsattning uppgick till 1 940,5 MEUR (1 764,2). | fasta vax-
elkurser och jamforbar struktur (organisk tillvaxt) okade
nettoomsattningen med 8 procent. Regionalt uppgick den
organiska tillvaxten till 11 procent i Asien, 8 procent i Ame-
ricas och 5 procent i EMEA. Manufacturing Intelligence
rapporterade 9 procent organisk tillvaxt, drivet av stark
efterfragan inom de flesta stora slutmarknaderna, s& som
flyg, elektronik och fordonssektorn. PPM rapporterade 7
procent organisk tillvaxt, dar losningar for byggmarknaden
och livscykelhantering bidrog till tillvaxten.

w

KUNDSEGMENT, %

GEOGRAFI, %

<

B Surveying, 42 BEMEA, 43
M |nfrastruktur & bygg, 26 M Americas, 38
HRavaror, 10 Asien. 19

M Offentlig sakerhet, 9
Flyg &forsvar, 8
Ovrigt, 5

INDUSTRIAL ENTERPRISE SOLUTIONS

NETTOOMSATTNING RORELSEMARGINAL, %

1941
1764 25 25

1537 1570

1261

14 15 16 17" 18 14 15 16 17 18
1)Justerad enligt IFRS 15 och avser operationell nettoomsdttning
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B Elektronik & tillverkning, 32
B Kraft & energi, 24
®Fordon, 22

Flyg & forsvar, 14

Ovrigt, 8

@

M Asien, 39
BEMEA, 32
Americas, 29
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NETTOOMSATTNING

Den operationella nettoomsattningen uppgick till 3 760,7
MEUR (8470,5). Nettoomsattningen inklusive omsattnings-
justering uppgick till 3 760,7 MEUR (3 448,1). Méatt i fasta
véaxelkurser och i jamforbar struktur (organisk tillvaxt)
Okade forsaljningen med 8 procent.

RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet (EBITDA) 6kade med 8 procent till 1 197,7
MEUR(1107,0)vilketmotsvararenrorelsemarginal (EBITDA-
marginal) pa 31,8 procent (31,9). Rorelseresultatet exklu-
sive poster av engangskaraktar (EBIT1) okade med 12
procent till 929,0 MEUR (832,8) vilket motsvarar en rorelse-
marginal (EBIT1-marginal) om 24,7 procent (24,0). Rorel-
seresultatet (EBIT1) for Geospatial Enterprise Solutions
okade till 459,2 MEUR (411,8) vilket motsvarar en rorelse-
marginal pa 25,2 procent (24,1). Rorelseresultatet (EBIT1)
for Industrial Enterprise Solutions okade ftill 495,2 MEUR
(441,8) vilket motsvarar en rorelsemarginal pa 25,5 procent
(25,0).

SEGMENT
Operationell Rorelseresultat
nettoomsattning (EBIT1)

MEUR 2018 2017 2018 2017
Geospatial Enterprise

Solutions 1820,2 1706,3 459,2 411,8
Industrial Enterprise Solutions  1940,5 1764,2 495,2 4418
Koncernkostnader = - =254 -20,8
Summa 3760,7 3470,5 929,0 832,8

Operationell nettoomsattning for 2017 inkluderar en justering for
forvarvade forutbetalda intakter relaterade till forvarvet av MSC

Software . Nettoomséattningen inklusive forvarvade forutbetalda
intéakter uppgartill 3448,1 MEUR.

BRUTTORESULTAT
Bruttoresultatet uppgick till 2 336,9 MEUR (2 119,1). Brutto-
marginalen uppgick till 62,1 procent (61,1).

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansnettot uppgick till -22,8 MEUR (-22,7) under 2018.

POSTERAV ENGANGSKARAKTAR

Under 2018 rapporterades poster av engédngskaraktar om
-3,9 MEUR (-783,2) och bestod av nedskrivningar av overlap-
pande teknologier, transaktionskostnader och minskad
arbetsstyrka, relaterat till forvarvet av AutonomouStuff som
uppgick till -25,6 MEUR samt avyttring av aktier i BIMobject,
vilket resulterade ien realisationsvinstom 21,7 MEUR.

RESULTAT FORE SKATT

Resultatet fore skatt exklusive poster av engangskarak-
tar uppgick till 906,2 MEUR (810,1). Inklusive poster av
engangskaraktar uppgick resultatet fore skatt till 902,3
MEUR (736,9).
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EFFEKTIV SKATTESATS

Hexagons skattekostnad for aret uppgick till -164,2 MEUR
(-65,7) vilket motsvarar en effektiv skattesats pa 18,2
procent (8,9). Hexagon hade en positiv skatteintakt av
engangskaraktar om 72,4 MEUR under det fjarde kvartalet
2017 pé grund av den forandrade amerikanska skattelag-
stiftningen (Tax Cuts & Jobs Act), vilket resulterat i omvar-
dering av uppskjutna skatteskulder i balansrakningen.
Skattesatsen, exklusive poster av engdngskaraktar, var
18,0 procent (18,0) for 2018.

INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE
Innehav utan bestammande inflytandes andel av arets
resultatvar 8,1 MEUR (7,1).

ARETS RESULTAT

Resultatet efter skatt, exklusive poster av engangskaraktar,
uppgicktill 743,1 MEUR (663,9) eller 2,04 EUR per aktie (1,82).
Resultatet efter skatt inklusive poster av engdngskaraktar,
uppgicktill 738,1 MEUR (671,2) eller 2,02 EUR per aktie (1,84).

KASSAFLODE

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forand-
ringar i rorelsekapital och poster av engangskaraktar upp-
gicktill 1 004,8 MEUR (879,7), vilket motsvarar 2,78 EUR per
aktie (2,44). Inklusive forandringar av rorelsekapitalet men
exklusive poster av engangskaraktar uppgick kassaflode
frdn den lO6pande verksamheten till 944,171 MEUR (907,2),
vilket motsvarar 2,62 EUR per aktie (2,52). Kassaflode fran
ovrigainvesteringsverksamhetenvar-438,2 MEUR (-928,9).
Kassaflode efter ovriga investeringar uppgick till 124,6
MEUR (-325,9). Férandringen av upplaning var 93,5 MEUR
(549,9). Kontantutdelningen till moderbolagets aktiedgare
uppgick till -191,0 MEUR (-173,0) vilket motsvarar 0,53 EUR
per aktie (0,48).

LONSAMHET

Sysselsatt kapital, definierat som balansomslutning mins-
kat med icke rantebarande skulder, ckade till 7 783,2 MEUR
(6951,5). Avkastningen pa genomsnittligt sysselsatt kapital,
exklusive poster av engangskaraktar, de senaste 12 méana-
dernavar 12,6 procent (12,6). Avkastningen pa genomsnittligt
eget kapital for de senaste 12 ménaderna var 15,0 procent
(14,8). Kapitalomsattningshastigheten var 0,5 gadnger (0,5).

FINANSIERING OCH FINANSIELL STALLNING

Eget kapital inklusive innehav utan bestammande infly-
tande okade till 5 319,2 MEUR (4 604,4). Soliditeten okade
till 54,9 procent (63,5).

Koncernens priméra finansieringskallor bestar av:

1) En syndikerad laneram (RCF) som etablerades under
2014. Faciliteten uppgar till 2 000 MEUR med forfall ar
2021.

13



2) Ett svenskt MTN-program (Medium Term Note) som
etablerades under 2014. Programmet uppgér till 15 000
MSEK och ger mojlighet att emittera obligationer med
Optider pa upp till fem &r. Den 31 december 2018 hade
Hexagon emitterat obligationer med ett totalbelopp om
10 600 MSEK (10 850).

3) Ett svenskt program for foretagscertifikat som etablera-
desunder 2012. Programmet uppgar till 15000 MSEK och
ger mojlighet att emittera foretagscertifikat med 6p-
tider upp till tolv méanader. Den 31 december 2018 hade
Hexagon emitterat foretagscertifikat med ett totalbe-
lopp om 8 815 MSEK (7 590) och 72 MEUR (32).

Den 31 december 2018 uppgick likvida medel och outnytt-
jade kreditlimiter till 1 684,2 MEUR (1 601,1). Hexagons
nettoskuld var 2 069,3 MEUR (2 034,9). Nettoskuldsatt-
ningsgraden var 0,35 (0,40). Rantetackningsgraden upp-
gicktill 31,9 ganger (27,0).

INVESTERINGAR

De l6pande investeringarna bestar huvudsakligen av inves-
teringar i produktionsanlaggningar, produktionsutrustning
och immateriella tillgdngar, framst aktiverade utveck-
lingskostnader. Av de lopande investeringarna pa 390,8
MEUR (281,5) under 2018 var cirka 57 procent (77) balan-
serade utgifter for utvecklingsarbete. Utvecklingsarbetet

FORVARV 2018

utfors huvudsakligen i Hexagons FoU-centra i enheterna
i Schweiz, Kina och USA, vilket resulterar i produkter och
tjanster som séljs 6ver helavarlden. Den aterstaende delen
av de lopande investeringarna, cirka 43 procent, bestod
mestadels av investeringar i nya anlaggningar i Calgary
och Hongdao samt utrustning och maskiner. Alla l6pande
investeringar under aret har finansierats genom kassaflode
fran den l6pande verksamheten. Investeringarna motsva-
rade 10 procent (8) av nettoomsattningen. Hexagon forvan-
tar siginte ndgon vasentlig forandring inom en snar framtid
avseende de lopande investeringarnas procentuella andel
av nettoomsattningen. Avskrivningar och nedskrivningar
uppgick under aret till -284,0 MEUR (-284,7).

INVESTERINGAR

MEUR 2018 2017
Investeringariimmateriella

anlaggningstillgangar 234,3 226,8
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 156,5 54,7
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar -1,7 -5,9
Summa l6pande investeringar 389,1 275,6
Investeringaridotterforetag 426,6 9153
Avyttring av dotterforetag -4,0 -
Investeringarifinansiella anlaggningstillgdngar 18,2 191
Avyttring avfinansiella anlaggningstillgdngar -2,6 -5,5
Summa évriga investeringar 438,2 928,9
Summa investeringar 827,3 1204,5

w .

Hexagons mal ar att skapa lonsam tillvaxt genom en kombination av organisk tillvaxt och forvarv. Forvarv aren viktig
deliHexagons langsiktiga tillvaxtstrategi. Under 2018 har Hexagon forvarvat foljande foretag:

GEOSPATIAL ENTERPRISE SOLUTIONS

Féretag Land Division Omrade

AGTEK USA Geosystems Mjukvarubolag specialiserat pa losningar for planering och produkti-
vitet for den tunga byggbranschen

Geosurf (for- Japan Geosystems Utvecklare avmjukvarulésningar inom maskinstyrning for

varvade delav byggbranschen

verksamhet)

Guardvant USA Geosystems Leverantor avoperatorsakerhetslosningar for gruvindustrin

LSE Italien Geosystems Leverantor av mjukvarulésningar for Geomatics-marknaden

AutonomouStuff USA Positioning Intelligence Leverantoravintegrerade autonoma fordonslésningar

INDUSTRIAL ENTERPRISE SOLUTIONS

Féretag Land Division Omrade
ProCAM Italien Manufacturing Distributor av CAD/CAM-l6sningar och kompletterande mjukvara
Intelligence
NEXTSENSE Osterrike Manufacturing Foretag specialiserat pd matsystem for kvalitetskontroll av ytskikt
GmbH Intelligence med icke-kontaktteknologi
External Array Kina Manufacturing Mjukvarubolag som levererar en lokal [6sning for CMMs pé den
Intelligence kinesiska marknaden
SPRING Frankrike Manufacturing Mjukvaruleverantor specialiserad pa integrerade l6sningar for
Technologies Intelligence optimering av maskinstyrning och arbetsfloden
Bricsys Belgien PPM Utvecklare av CAD-mjukvara
LAS MEROM FORVARV PASIDAN 64
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IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Den 31 december 2018 uppgick det bokférda vardet av
Hexagons immateriella anlaggningstillgangar till 7 100,8
MEUR (6 408,3). Avskrivningar av immateriella anlagg-
ningstillgangar uppgick till -203,7 MEUR (-193,4). Provning
av nedskrivningsbehov gors for att bestdmma om vardet pa
goodwill och/eller liknande immateriella tillgdngar kan for-
svaras eller om det finns nedskrivningsbehov. Ett sadant
test genomfordes i slutet av 2018 och visade att det inte
foreldg nagot nedskrivningsbehov. Koncernens goodwill
uppegick den 31 december 2018 till 4 977,1 MEUR (4 412,3)
vilket motsvarar 51 procent (51) av balansomslutningen.

GOODWILL

MEUR 2018 2017
Geospatial Enterprise Solutions 2250,6 1920,9
Industrial Enterprise Solutions 2726,5 2 491,4
Totalt 49771 4412,3

FORSKNING OCHUTVECKLING

Hexagon lagger stor vikt vid investeringar i FoU. | egenskap
av att vara den mest innovativa leverantoren inom indu-
strin ardetviktigt for Hexagon att ta fram nya tillampningar
i syfte att expandera den totala marknaden for Hexagons
produkter och tjanster, inte bara anpassa och forbattra
befintliga produkter. De totala utgifterna for FoU under
2018 uppgick till 449,17 MEUR (415,6) vilket motsvarar 12
procent (12) av nettoomsattningen. Utvecklingskostnader
aktiveras endast om de ar betydande och avser nya pro-
dukter med stor vinstpotential. Utgifterna for FoU ar i linje
med nivan for andra ledande marknadsaktéreribranschen.

UTGIFTERFOR FOU

MEUR 2018 2017
Aktiverat 2242 2161
Kostnadsfort (exklusive avskrivningar) 2249 1995
Summa 4491 415,6
Avskrivningar 147,7 140,3

MILJOPAVERKAN

Hexagons FoU utvecklar losningar som forbattrar produk-
tivitet och kvalitet inom geospatiala och industriella omra-
den. Hexagons losningar integrerar sensorer, mjukvara,
domankunskap och kunders arbetsfloden vilket skapar var-
defull information och intelligenta beslutsunderlag. Dessa
losningar anvands inom en rad viktiga industrier. Hogkva-
litativa matsystem bidrar till minskat avfall och darmed
till en lagre forbrukning av material och ravaror. Hexagons
produkter och tjanster anvands i tusentals applikationer
som alla har en sak gemensamt: de gor olika processer
effektivare, billigare och miljovanligare. Det kan handla
om att mata kvalitet i produktionsprocesser, att anvanda
mark p& ett optimalt satt och minska spill i byggbranschen.
Hexagon utvecklar och satter samman hogteknologiska
produkter under laboratorieliknande forhallanden. Majori-
teten av Hexagons storre anlaggningar har ISO 14001-cer-
tifierats och ett program har etablerats for att kontrollera
leverantorer.

Hexagon stravar efter att utveckla hallbara produkter och
att minska miljopaverkan av produktionen sa langt som
mojligt. Hexagon uppfyller miljokrav enligt lagar, forord-
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ningar och internationella dverenskommelser. Beslut gal-
lande verksamhet som paverkar miljon styrs av vad som
ar ekologiskt motiverat, tekniskt mojligt och ekonomiskt
genomforbart. Hexagons dotterforetag ar kvalitetscer-
tifierade enligt ISO dar det kravs. For mer information om
hallbarhet inom Hexagon se den kompletta héllbarhetsre-
dovisningen pé& hexagon.com

AKTIEKAPITAL OCH AGANDE

Hexagons aktiekapital uppgick den 31 december 2018 till
80 530 925 EUR fordelat pa 362 924 692 aktier. Det totala
antalet utestaende aktier uppgick till 15 7560 000 A-aktier
med varderatiordosteroch 347 174692 B-aktier med vardera
en rost. Den 31 december 2018 innehade Melker Schor-
ling AB, den enskilt storsta aktiedgaren i Hexagon, totalt
15 750 000 A-aktier och 73 758 099 B-aktier, motsvarande
45,8 procentavrosternaoch 24,7 procent av kapitalet.

ATERKOP AV AKTIER

Arsstdamman den 10 maj 2016 bemyndigade Hexagons
styrelse att forvarva och avyttra aktier i det egna bola-
get for att bland annat anpassa bolagets kapitalstruktur,
mojliggora finansiering av foretagsforvarv samt att l6sa in
teckningsoptioner. Bemyndigandet om aterkop av aktier
uppgar till maximalt 10 procent av samtliga utestaende
aktier i bolaget. Inga (-) aktier aterkoptes under 2018. Den
31 december 2018 innehade Hexagon inga egna aktier.

VASENTLIGA AVTAL

Savitt Hexagons styrelse kanner till finns det inga aktie-
agaravtal eller motsvarande Overenskommelser mellan
aktieagare i Hexagon med syftet att utéva gemensamt
inflytande over bolaget. Inte heller kanner styrelsen till
nagra avtal eller liknande éverenskommelser som kan leda
tillen forandring av kontrollen 6ver bolaget.

Savitt bolaget kanner till foreligger det inga aktieadgarav-
tal som skulle forhindra éverlatelser av aktier. Inte heller
foreligger avtal mellan bolaget, styrelseledamoter eller
anstallda, annat an vad som framgar av not 30 pa sidan 67
som foreskriver ratt till ersattning om dessa sager upp sig,
sags upp utan skalig grund eller om anstallningen upphor
som foljd av ett offentligt uppkdpserbjudande avseende
aktiernaibolaget.

FORVALTNINGEN AV HEXAGONS KAPITAL

Hexagons kapital utgors av det redovisade egna kapitalet
inklusive innehav utan bestammande inflytande, vilket vid
arsskiftet uppgick till 5 319,2 MEUR (4 604,4). Hexagons
6vergripande langsiktiga mal ar att Oka resultatet per aktie
med minst 15 procent per ar samt att uppna en avkastning
pé sysselsatt kapital om minst 15 procent. Ett annat kon-
cernmal ar att uppna en soliditet om minst 25 procent da
Hexagon efterstravar att minimera den vagda genomsnitt-
liga kapitalkostnaden for bolagets finansiering.

Hexagon har &tagit sig att uppfylla krav betraffande
ett finansiellt nyckeltal (kovenant) gentemot langivare.
Nyckeltalet rapporteras till l&ngivarna i samband med
kvartalsrapporteringen. Om inte kovenanten uppfylls
omforhandlas villkoren och l&nekostnaden riskerar 6ka
temporart. Dessutom har langivarna ratt att saga upp
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laneavtalen. Hexagon har aldrig brutit mot ndgon kovenant,
varken under 2018 eller tidigare ar.

Vid beslut om storleken pa den arliga utdelningen till aktie-
agarna beaktas bolagets strategi, dess finansiella stall-
ning och andra finansiella mal.

BOLAGSSTYRNING

| enlighet med den svenska é&rsredovisningslagen har
Hexagon utarbetat en bolagsstyrningsrapport skild fran
arsredovisningen. Den finns i detta dokument pé& sidorna
17-21. Bolagsstyrningsrapporten innehaller styrelsens
rapportom intern kontroll.

UTDELNING

Utdelningspolicyn for Hexagon fastslar att pa lang sikt bor
utdelningen uppga till 25-35 procent av resultat per aktie
efter skatt, forutsatt att Hexagon uppfyller soliditetsmélet.

Styrelsen foreslar en utdelning pa 0,59 EUR per aktie, vil-
ket motsvarar 29 procent av resultat per aktie efter skatt
och 22 procent av kassaflodet fran den l6pande verksam-
heten per aktie. Utdelningen beréknas uppga till cirka 214,
MEUR. Den foreslagna utdelningen ar i linje med utdel-
ningspolicyn. Som avstamningsdag for utdelning foreslés
den 10 april 2019.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Foljande riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare antogs av arsstdmman 2018. Ersattningen
ska utgoras av grundersattning, rorlig ersattning, ovriga
formaner och pension samt vara marknadsmaéssig och
konkurrenskraftig.

Den rorliga delen av lonen ska vara maximerad till upp
till 150 procent av grundersattningen, kopplad till den
resultatutveckling personen kan péverka och baseras pa
utfallet i forhallande till individuellt uppsatta mal. Rorlig
ersattning ska inte vara pensionsgrundande.

Styrelsenskaarligen overvagaomettaktie-elleraktiekurs-
relateratincitamentsprogram ska foreslas arsstamman.
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Pensionsformaner ska som huvudregel vara avgiftsbe-
stamda. For narvarande har samtliga ledande befattnings-
havare avgiftsbestamda pensionsplaner. Avsteg fran denna
huvudregel kan komma att goras vid tillsattandet av nya
ledande befattningshavare vars anstallningsavtal sedan
tidigare omfattar formansbestamda pensionsplaner. Pen-
sionsalder for ledande befattningshavare éar individuell,
dockejlagre an 60 ars alder.

Uppsagningstiden ska normalt vara sex manader fran
befattningshavarens sida. Vid uppsagning fran bolaget ska
uppsagningstiden och den tid under vilken avgangsveder-
lag utgar sammantaget ej dverstiga 24 ménader.

Till &rsstamman 2019 foresléds motsvarande riktlinjer som
antogs vid arsstamman 2018.

INCITAMENTSPROGRAM
Se not 30 pasidan 67.

MODERBOLAGET

Moderbolagets resultat fore skatt uppgick till 307,8 MEUR
(31,7). Det egna kapitalet var 4 735,6 MEUR (4 553,0). Soli-
diteten i moderbolaget uppgick till 54 procent (65). Likvida
medel inklusive outnyttjade kreditloften var 1 277,4 MEUR
(1272,8).

Koncernens verksamhet finansieras via eget kapital och
moderbolagets upplaning. Betydande valutakurseffek-
ter uppstar till foljd av koncernintern och extern ut- och
inlaning i fleravalutor.

VASENTLIGA HANDELSEREFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Den 25 februari 2019 tecknade Hexagon avtal om att for-
varva det amerikanska bolaget Thermopylae Sciences
and Technology, en mjukvaruleverantor specialiserad pa
geospatiala applikationer, mobila ramverk och molnbase-
rad positioneringsintelligens, framst for den amerikanska
myndighets- och forsvarsmarknaden.
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BOLAGSSTYRNINGS-

RAPPORT

Hexagon AB ar ett publikt aktiebolag noterat pa Nas-
dag Stockholm. Hexagons bolagsstyrning grundar sig
pa svensk lagstiftning, i forsta hand Aktiebolagslagen,
Hexagons bolagsordning, styrelsens interna regelverk,
Nasdaq Stockholms regler och foreskrifter, Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”) samt de regler och rekommenda-
tioner som utgivits avrelevanta organisationer.

Bolaget tillampar Koden som grundas pa principen "Folj
eller forklara”. Hexagon rapporterar inte nagra avvikelser
fran Koden avseende rakenskapséaret 2018.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats i enlighet
med bestammelserna i Arsredovisningslagen och Koden
och harienlighet med 6 kap. 8 § Arsredovisningslagen upp-
rattats somen fran &rsredovisningen skild handling.

AGARSTRUKTUROCH AKTIEN

Den 31 december 2018 uppgick Hexagons aktiekapital
till 80 530 925 EUR, fordelat pa 362 924 692 aktier, varav
15750000 av serie Amed 10 roster vardera och 347 174 692
av serie B med en rost vardera. Hexagon AB innehade inga
egna aktier vid arsslutet.

Den enskilt storste aktieagaren ar Melker Schorling AB,
vars innehav vid arsskiftet 2018 bestod av totalt 15 750 000
A-aktier och 73 758 099 B-aktier, motsvarande 45,8 procent
avrosternaoch 24,7 procent av kapitalet. Ingen annan aktie-
agare har ett direkt eller indirekt innehav som uppgar till
minst 10 procent avdet totala rostetaletibolaget.

Savitt Hexagons styrelse kanner till finns det inga aktie-
agaravtal eller motsvarande Overenskommelser mellan
aktieagare i Hexagon med syftet att utdva gemensamt
inflytande over bolaget. Inte heller kanner styrelsen till
nagra avtal eller liknande éverenskommelser som kan leda
tillen forandring av kontrollen av bolaget.

Savitt bolaget kanner till foreligger det inga aktieagaravtal
som skulle hindra overlatelser av aktier.

ARSSTAMMA

Bolagsstamman ar Hexagons hogsta beslutande organ
i vilken samtliga aktiedgare ager ratt att delta. Bolags-
ordningen innehaller inga begransningar i fradga om hur
manga roster varje aktiedgare kan avge vid bolagsstamma.
Vid arsstamman lagger styrelsen fram arsredovisningen
(inklusive koncernredovisning) och revisionsberattelsen.
Hexagon kallar till &rsstamma senast fyra veckor innan
stémman. Arsstamma hélls i Stockholm vanligtvis vid
méanadsskiftet april/maj. Arsstdmman beslutar bland
annat om faststallelse av resultatrakningen och balans-
rakningen, resultatdisposition och ansvarsfrihet gente-
mot bolaget for styrelseledamoterna och verkstallande
direktoren, arvode till styrelsen och revisorer, riktlinjer for
ersattning och ovriga anstallningsvillkor for vd och andra
ledande befattningshavare, val av styrelseledamoter,
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styrelsensordférande och revisor samt om eventuella and-
ringar avbolagsordningen.

VALBEREDNING

Arsstamman har beslutat att valberedningens uppdrag
ska omfatta forberedelse och framlaggande av forslag for
aktiedgarna pa arsstamman om val av styrelseledamoter,
styrelsens ordforande, ordforande vid &rsstamman samt
revisorer. Dessutom ska valberedningen lagga fram forslag
om ersattning till styrelsen (inklusive for utskottsarbete)
ochrevisorer.

Valberedningen ska besta av representanter for de storre
aktieagarna och valjs av arsstamman. Om en aktiedgare
som representeras av en ledamot i valberedningen inte
langre aren av de storre aktieagarna i Hexagon, elleromen
ledamot av valberedningen inte langre ar anstalld av sadan
aktiedgare eller av ndgot annat skal lamnar valberedningen
fore arsstamman, ska valberedningen ha ratt att utse en
annan representant bland de storre aktieagarna for att
ersatta sédan ledamot. Inget arvode utgér till ledamoter i
valberedningen.

STYRELSEN

| enlighet med bolagsordningen ska styrelsen i Hexagon
bestd av minst tre och hogst nio ledaméter, som véljs
arligen av arsstamman for tiden intill nastkommande
arsstdmma. Bolagsordningen innehaller inga sarskilda
bestammelser om tillsattande och entledigande av sty-
relseledamoter eller om andringar av bolagsordningen.
Pa arsstamman 2018 valdes atta ledamoter, inklusive vd.
Finans- och ekonomidirektoren tillika vice vd, chefsjuristen
samt strategidirektoren deltar i styrelsemotena. Pa bega-
randeltarandra medarbetareistyrelsemotena foratt fore-
dra sarskilda fragor.

Valberedningens bedomning av medlemmarnas oberoende
iforhallande till bolaget, dess ledning och storre aktiedgare
presenteras pa sidan 24. Enligt de krav som anges i Koden
ska majoriteten av de stammovalda styrelseledamoterna
vara oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning
ochminsttvé avdem skaavenvaraoberoendeiforhéllande
till bolagets storre aktieagare.

Styrelsenansvararforattlaggafast Hexagonsovergripande
mal, for att utveckla och félja upp den overgripande stra-
tegin, for beslut om storre forvarv, avyttringar och inves-
teringar samt for l6pande uppfoljning av verksamheten.
Styrelsen ansvarar aven for den l6pande utvarderingen av
ledningen, liksom av system for dvervakning och intern kon-
troll samtav bolagets finansiella stallning. Styrelsen saker-
staller ocksa att bolagets externa kommunikation praglas
av 0ppenhet och att informationen ar korrekt, relevant och
tydlig. Arbetsordning och instruktioner for styrelsen och vd
avgor vilka fragor som kraver styrelsens godkannande samt
vilken finansiell information som ska lamnas till styrelsen.
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Ordféranden leder styrelsens arbete for att sakerstalla att
det genomfors enligt Aktiebolagslagen, bestammelser for
noterade bolag samt styrelsens interna styrinstrument.

Vid samtliga ordinarie styrelsemdten presenteras informa-
tion om koncernens finansiella stallning och viktiga han-
delser som péverkar bolagets verksamhet.

REVISIONSUTSKOTTET

Revisionsutskottet, som ar ett beredande organ i kontak-
ten mellan styrelse och revisorer, utses arligen av styrelsen
och lamnar fortlopande rapporter till styrelsen avseende
sitt arbete. Revisionsutskottet foljer en skriftlig instruktion
och ska genom sin verksamhet uppfylla de krav som stalls i
aktiebolagslagen samt i EU:s revisorsforordning. Utskottets
arbetsuppgifter innefattar bland annat att bitrada valbered-
ningenvidupprattandetavforslagtill bolagsstammansbeslut
om revisorsval och arvodering till revisor, varvid utskottet ska
overvaka att revisorns mandattid inte dverskrider tillampliga
regler, upphandla revision och lamna en rekommendation
i enlighet med EU:s revisorsforordning. Revisionsutskottet
ska vidare granska och Overvaka revisorernas opartiskhet
och sjalvstandighet och déa sarskilt uppmarksamma om revi-
sorn tillhandahaller bolaget andra tjanster an revision. Revi-
sionsutskottet ska aven utfarda riktlinjer for tjanster forutom
revision som tillhandahalls av revisorerna och i tillampliga fall
godkanna s&dana tjanster i enlighet med utfardade riktlin-
jer. Revisionsutskottet ska delta i planeringen av revisions-
arbetet och darmed sammanhangande rapportering samt
ska l6pande samrada och éverlagga med de externa reviso-
rerna for att halla sig informerat om inriktningen och omfatt-
ningen av revisionen. Revisionsutskottet ska vidare granska
och 6vervaka koncernens finansiella rapportering, de externa
revisorernas verksamhet, bolagets interna kontrollsystem,
aktuella risker och bolagets finansiella information till mark-
naden. Revisionsutskottets uppgifter omfattar aven att
lamna rekommendationer och forslag for att sakerstalla den
finansiella rapporteringens tillforlitlighet samt andra fragor
som styrelsen uppdrar &t utskottet att bereda. Utskottet har
inte, utéver vad som uttryckligen angesiav styrelsen antagen
skriftlig instruktion for revisionsutskottet, mandat att fatta
nagra beslut for styrelsens rakning.

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Ersattningsutskottet utses av styrelsen varje ar och har
till uppgift att for styrelsens réakning behandla fragor om
ersattning till vd och till de ledningspersoner som rappor-
terardirekttillvd samtandraliknande fragor som styrelsen
uppdrar &t utskottet att bereda. Utskottet ska aven folja

REVISORER

v

AKTIEAGARNA VIA
ARSSTAMMA

VALBEREDNING
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STYRELSEN <

och utvardera pagaende och under &ret avslutade program
for rorliga ersattningar till koncernledningen samt tillamp-
ningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande befatt-
ningshavare som arsstamman beslutat. Utskottet har inte
mandat att fatta ndgra beslut for styrelsens rakning.

EXTERNA REVISORER

Arsstdamman utser bolagets revisorer. Revisorernas
uppgift ar att pé aktiedgarnas vagnar granska bolagets
arsredovisning och bokforing samt styrelsens och vd:s
forvaltning. Utover revision kan revisorerna ha andra upp-
drag av tillfallig natur, till exempel vid forvarv och hante-
ring av skattefragor. Hexagons revisorer narvarar normalt
vid &rets forsta styrelsemote vid vilket de rapporterar sina
iakttagelser fran granskningen av intern kontroll och av
foregéende ars finansiella rapporter. Dessutom traffar och
rapporterar revisorernaregelbundet till revisionsutskottet.
Revisorerna deltar aven i arsstamman for att lagga fram
revisionsberattelsen, dar det redogors for det utforda revi-
sionsarbetet och de iakttagelser som gjorts.

INTERN KONTROLL

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i
Aktiebolagslagen och i Koden. Styrelsen ansvarar for att
forvissa sig om att bolagets interna kontroll och formali-
serade rutiner foljer principerna for intern kontroll och att
den finansiella rapporteringen uppfyller lagstiftning och
reglerna for noterade bolag. Styrelsen har det overgri-
pande ansvaretfordeninternakontrollenavden finansiella
rapporteringen. Styrelsen har faststallt en skriftlig formell
arbetsordning som klargor styrelsens ansvar och reglerar
styrelsens och utskottensinterna arbetsfordelning.

VD OCH KONCERNLEDNING

Vd och koncernchef ansvarar for att leda och styra
Hexagons verksamhet i enlighet med Aktiebolagslagen,
andra lagar och forordningar, gallande regler for aktie-
marknadsbolag, inklusive Koden, stadgarna i bolagsord-
ningen och de anvisningar och strategier som faststallts av
styrelsen. Vd ska sakerstélla att styrelsen erhaller sadan
objektiv, detaljerad och relevant information som kravs for
att styrelsen ska kunna fatta valgrundade beslut. Dess-
utom svarar vd for att hélla styrelsen informerad om bola-
gets utveckling mellan styrelsemotena.

Koncernledningen bestar av vd, divisionschefer, regionansva-
riga samt vissa ansvariga for koncernstabsfunktioner, totalt
14 personer. Koncernledningen ansvarar for den 6vergripande
affarsutvecklingen och fordelningen av finansiella resurser

W

REVISIONSUTSKOTT

VD OCH KONCERNCHEF VERKSAMHETEN

L ERSATTNINGSUTSKOTT

Valjer/utser
— Informerar/rapporterar
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NYCKELDATA FOR STYRELSELEDAMOTER

Ledamotiutskott Médtesnérvaro

Styrelseledamot’ Invald Oberoende  Revisionsutskott Ersattningsutskott Styrelsen  Revisionsutskott Ersadttningsutskott
Gun Nilsson 2008 Nej® ® ® 11/11 6/6 2/2
Hans Vestberg? 2017 Ja 7/
John Brandon 2017 Ja /1
Ulrika Francke 2010 Ja O] 1M/1 6/6
Henrik Henriksson 2017 Ja 11/11
Ola Rollén 2000 Nej* 11/11
Marta Schorling Andreen 2017 Nej? 11/11
Sofia Schorling Hogberg 2017 Nej® O] ® 10/11 5/6 2/2
1) En fullstdndig presentation av styrelsemedlemmarna finns pd sidan 24-25.
2) Hans Vestberg avgick ur styrelsen den 1 augusti 2018.
3) Gun Nilsson, Mdrta Schérling Andreen och Sofia Schorling Hogberg bedéms inte vara oberoende av bolagets huvudaktiedgare.
4) Ola Rollén bedéms inte vara oberoende av bolaget till f6ljd av sin position som Hexagons vd och koncernchef.
MOTEN MED STYRELSE OCH UTSKOTT

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Styrelse O] D) (0]O] (OJOJO) (0JOJO] ®
Revisionsutskott O] ® O] ® O] ®
Ersattningsutskott ©® ®

mellan affarsomradena samt fragor som ror finansiering och
kapitalstruktur. Regelbundna ledningsmoten ar Hexagons
forum for att genomfora den dvergripande styrningen ner till
respektive affarsverksamheter ochisin tur nertill bolagsniva.

VERKSAMHETEN

Finansiellt sett styrs Hexagons verksamhet pa grundval
av avkastningen pa sysselsatt kapital. Detta forutsatter
att fokus laggs pa att maximera verksamhetens resul-
tat och att minimera rorelsekapitalet. Hexagons organi-
sationsstruktur kannetecknas av decentralisering. Mal,
riktlinjer och strategier faststalls centralt i samarbete
med affarsenheterna. Darefter har varje enskild chef det
overgripande ansvaret for sin respektive enhet och for att
uppnade klart uttalade malen.

AKTIVITETERUNDERARET

ARSSTAMMA

larsstamman, som hélls den 4 maj 2018 i Stockholm, deltog
aktieagare som tillsammans representerade 65 procent av
dettotalaantaletaktieroch 75 procentavdettotalaantalet
roster. Gun Nilsson valdes till ordforande vid stamman.

FOLJANDE HUVUDSAKLIGA BESLUT FATTADES:

« Omval av styrelseledamoterna Gun Nilsson, Hans Vest-
berg, John Brandon, Ulrika Francke, Henrik Henriksson,
Ola Rollén, Marta Schorling Andreen och Sofia Schorling
Hogberg

+Omval av Gun Nilsson som ordférande for styrelsen och
Hans Vestberg som vice ordférande for styrelsen

« Omval av revisionsfirman Ernst & Young AB for ett mandat
om ett ar. Ernst & Young AB har utsett auktoriserade revi-
sorn Rickard Andersson som huvudansvarig revisor

« Utdelningom 0,53 EUR per aktie for 2017 enligt styrelsens
forslag

- Riktlinjer forersattningtillHexagonsledandebefattnings-
havare

VALBEREDNING
| nomineringsarbetet infor arsstamman 2018 tillampade
valberedningen regel 4.1 i Koden som méangfaldspolicy vid

Hexagon Arsredovisning 2018

framtagandet av forslag till styrelse. Valberedningen kon-
stateradeattstyrelseniHexagonharenjamnkonsfordelning
och aveniovrigt haren andamalsenlig sammansattning.

Valberedningen infor arsstamman 2019 bestar av:
« Mikael Ekdahl, Melker Schorling AB (ordférande)
« Jan Andersson, Swedbank Robur fonder

« Anders Oscarsson, AMF och AMF Fonder

* Ossian Ekdahl, Forsta AP-fonden

Under 2018 holl valberedningen tva protokollférda sam-
mantraden varvid ordforanden har redogjort for processen
av utvardering av styrelsens arbete. Valberedningen har
diskuterat och beslutat om forslag att lagga fram infor ars-
stamman 2019 avseende val av stammoordforande, sty-
relsens ordférande och ovriga styrelseledamoter, arvode
at styrelsen, inklusive for utskottsarbete, samt &t reviso-
rerna. Aktiedgare som onskat lamna forslag har kunnat
gora s& genom att kontakta valberedningen via post eller
e-post. Adresser har funnits pad Hexagons hemsida.

STYRELSENS VERKSAMHET

Under 2018 holl styrelsen 11 protokollférda sammantraden,
inklusive det konstituerande styrelsemotet. Vid styrel-
semobtena redogjorde vd och koncernchef for Hexagons
position p& marknaden och finansiella stallning samt
véasentligare handelser med péaverkan pa bolagets verk-
samhet. Vid olika tillfallen presenterade ledande befatt-
ningshavare sina respektive verksamhetsomraden och
strategier for styrelsen. Dessutom behandlade styrelsen
fragor som delérsrapporter och arsredovisningen och revi-
sorerna lade fram en rapport om sitt revisionsarbete under
aret.Vid styrelsemote idecember 2018 godkande styrelsen
den operativa strategin och den finansiella planen for 2019.

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE

Styrelsen utvarderar fortlopande sitt arbete och formerna
for sin verksamhet. Denna utvardering beaktar faktorer
som exempelvis hur styrelsens arbete kan forbattras, om
karaktaren p& motena stimulerar en 6ppen diskussion
och om varje styrelseledamot deltar aktivt och bidrar till
diskussioner. Utvarderingen samordnas av styrelseord-
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foranden. Under 2018 har ordforanden genomforten skrift-
lig enkatundersokning med samtliga styrelseledamoter.
Resultatet av utvarderingen har rapporterats och diskute-
rats i styrelsen och valberedningen. Styrelsen utvarderas
ocksad inom ramen forvalberedningens verksamhet.

REVISIONSUTSKOTTET
Under 2018 bestod revisionsutskottet av:

- Gun Nilsson (ordforande)
 Sofia Schorling Hogberg
« Ulrika Francke

Under 2018 holl utskottet sex protokollférda moten dar den
finansiella rapporteringen foljdes upp och diskuterades.
Utskottet har ocksé behandlat relevantaredovisningsfragor,
revisionsarbete, nyupplaning och tester av nedskrivnings-
behov for goodwill.

ERSATTNINGSUTSKOTTET
Under 2018 bestod ersattningsutskottet av:

« Gun Nilsson (ordforande)
« Sofia Schorling Hogberg

Under 2018 holl utskottet tva protokollforda moten dar
ersattning och andra anstallningsvillkor for vd och koncern-
chefochkoncernledningendiskuterades. Ersattningsutskot-
tet utovar ocksé tillsyn éver och utvarderar de foreliggande
programmen for rorliga ersattningar till ledande befatt-
ningshavare, tillampningen av riktlinjerna for ersattningar
tillhogre chefer samt ersattningsstrukturer och ersattnings-
nivaeribolaget.

EXTERNA REVISORER

Pa arsstamman 2018 omvaldes revisionsfirman Ernst &
Young AB for en period om ett ar. Ernst & Young har utsett
auktoriserade revisorn Rickard Andersson till huvudansvarig
revisor. Forutom uppdraget for Hexagon har han revisions-
uppdrag for foretag som Alimak Group AB, Nynas AB och
Pricer AB.

Hexagons revisorer deltog vid det forsta styrelsematet for
aret, da de rapporterade iakttagelser fran sin granskning
av Hexagons interna kontrollsystem och de arliga raken-
skaperna. Revisorerna hade moten med revisionsutskottet
vid sex tillfallen under 2018.

Adressen till revisorerna ar Ernst & Young AB, Box 7850,
103 99 Stockholm.

ERSATTNINGSPRINCIPER
Foljande principer for ersattning till ledande befattnings-
havare antogs av &rsstamman 2018.

FOR MER INFORMATION OM DE PRINCIPER SOM TILLAMPAS:
- Aktiebolagslagen, www.regeringen.se
+ Svensk kod for bolagsstyrning, www.bolagsstyrning.se
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Ersattningen ska bestéa av grundlon, rorlig ersattning, pen-
sion och ovriga forméaner samt vara marknadsmassig och
konkurrenskraftig. Den rorliga ersattningen ska vara max-
imerad till upp till 150 procent av grundersattningen, rela-
terad till den resultatutveckling som personen kan paverka
och baseras pé utfallet i forhéllande till individuellt upp-
satta mal.

Styrelsen ska arligen dvervaga om ett aktie- eller aktie-
kursrelaterat incitamentsprogram ska foreslas arsstam-
man. Uppségningstiden ska normalt vara sex manader fran
den anstalldes sida. Vid uppsagning fran bolagets sida ska
uppséagningstiden och den tid under vilken avgangsveder-
lag utgar sammantaget inte overstiga 24 méanader. Pen-
sionsforméaner ska som huvudregel vara avgiftsbestamda.
Avsteg fran denna huvudregel kan komma att goras vid
utseende av nya ledande befattningshavare vars anstall-
ningsavtal sedan tidigare omfattar formansbestamda pen-
sionsplaner. Pensionséalder for ledande befattningshavare
arindividuell, dock ej lagre an 60 ars alder.

Till &rsstamman 2019 foreslés i allt vasentligt likalydande
riktlinjer som ovan avseende ersattningar till ledande
befattningshavare.

ERSATTNING TILL KONCERNLEDNINGEN
Ersattning till vd och koncernchef samt ovriga ledande
befattningshavare redovisas i not 30 pa sidan 67.

Inga avtal mellan bolaget, styrelseledamoter eller anstallda
foreligger, annat an vad som framgéar av not 30, som fore-
skriver ratt till ersattning om dessa sager upp sig, sags upp
pa sakliga grunder eller om anstallningen upphor som foljd
av ett offentligt uppkopserbjudande avseende aktierna i
bolaget.

INCITAMENTSPROGRAM
For information om incitamentsprogram se sidan 73
(avsnittet om Hexagon-aktien) samt not 30 pé sidan 67.

ERSATTNING TILLSTYRELSEN

Ersattningtill styrelsen beslutas avarsstamman paforslag
fréan valberedningen. Under 2018 uppbar styrelsens ordfo-
rande och dvriga ledamoter en sammanlagd ersattning om
totalt 516,0 TEUR (593,8). Ersattningen till styrelsen redovi-
sasinot 30 pasidan 67.

ERSATTNING TILL REVISORERNA

Ersattning for tjanster utover sjalva revisionsarbetet han-
for sig huvudsakligen till arbete i samband med forvarv
samt skattefragor. Ersattning till de externa revisorerna
redovisasinot 31 pa sidan 68.

YTTERLIGARE INFORMATION FINNS PAHEXAGON.COM
- Bolagsordning

« Information fran tidigare arsstammor

« Information om valberedningen

« Information infér arsstamman 2019

Hexagon Arsredovisning 2018



INTERN KONTROLL AVSEENDE FINANSIELL

RAPPORTERING

Enligt Arsredovisningslagen och Koden ska styrelsen
avge en rapport over de viktigaste aspekterna av bolagets
system for intern kontroll och riskhantering nar det galler
finansiell rapportering. Intern kontroll avseende den finan-
siellarapporteringen aren process sominvolverar styrelse,
bolagsledning och ovrig personal. Processen har utfor-
mats for att utgora en rimlig forsakran om tillforlitligheten
i den externa rapporteringen. Enligt ett allmant accepte-
rat ramverk som faststallts for detta, beskrivs den interna
kontrollen vanligen ur fem olika aspekter.

1. KONTROLLMILJO

Hexagons organisation ar utformad for att mojliggora
ett snabbt beslutsfattande. Operativa beslut fattas dar-
for pa affarsomrades- eller dotterforetagsnivd, medan
beslut om strategier, forvarv och avyttringar samt over-
gripande finansiella fragor fattas av bolagets styrelse
och koncernledning. Organisationen praglas av en tydlig
ansvarsfordelning samt val fungerande inarbetade styr-
och kontrollsystem, vilka omfattar samtliga enheter inom
Hexagon. Basen for den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen utgors av en dvergripande kon-
trollmiljo dar organisation, beslutsvagar, befogenheter och
ansvarsomraden har dokumenterats och kommunicerats
i styrande dokument, till exempel Hexagons finanspolicy
och redovisningsinstruktioner samt i den attestordning
somvd faststaller.

Hexagons ekonomifunktioner ar integrerade genom ett
gemensamt koncernrapporteringssystem. Koncernens eko-
nomienhet har ett nara och val fungerande samarbete med
dotterforetagens controllers avseende bokslut och rap-
portering. Styrelsen foljer upp bolagets bedomning av den
interna kontrollen bland annat genom kontakter med bola-
gets revisor. Hexagon har ingen internrevisionsfunktion da
ovan namnda funktioner val fyller denna uppgift. Samtliga
Hexagons dotterforetag rapporterar manadsvis fullstan-
diga bokslut. Rapporteringen utgor grunden for koncernens
konsoliderade finansiella rapportering. For varje legal enhet
finns en ansvarig controller som svarar for ekonomisk styr-
ning och for att finansiella rapporter ar korrekta, kompletta
och levererasitid infor koncernrapporteringen.

2.RISKUTVARDERING

De véasentliga risker som péaverkar den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen identifieras och
hanteras saval pa koncern-, affarsomréades-, dotterfo-
retags- som enhetsniva. | styrelsen ansvarar revisions-
utskottet for att vasentliga finansiella risker respektive
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risker for fel i den finansiella rapporteringen identifieras
och hanteras for att sakerstalla en korrekt finansiell rap-
portering. Sarskilt prioriterat ar att identifiera processer
dar risken for vasentliga fel relativt sett ar hogre pa grund
av komplexiteteniprocessen eller i sammanhang dar stora
varden arinvolverade.

3. KONTROLLAKTIVITET

De risker som identifierats avseende den finansiella rap-
porteringen hanteras via bolagets kontrollaktiviteter. Kon-
trollaktiviteterna syftar till att forebygga, upptacka och
korrigera fel och avvikelser. Hanteringen sker bade genom
manuella kontroller i form av till exempel avstamningar och
inventeringar, automatiska kontroller genom IT-systemen
samt genom generella kontroller i den underliggande IT-
miljon. Detaljerade ekonomiska analyser av resultat samt
uppféljning mot budget och prognoser kompletterar de
verksamhetsspecifika kontrollerna och ger en 6vergripande
bekraftelse parapporteringens kvalitet.

4. INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

For att sakerstalla att den finansiella rapporteringen ar
fullstandig och korrekt, har koncernen formulerat riktlinjer
for information och kommunikation som syftar till att rele-
vant och vasentlig information ska utbytas inom verksam-
heten, inom respektive enhet samt till och frén ledning och
styrelse. Riktlinjer, handbocker och arbetsbeskrivningar
avseende den finansiella processen kommuniceras mel-
lan ledning och personal och finns att tillga elektroniskt
och/eller i tryckt form. Styrelsen far via revisionsutskottet
regelbundet &terkoppling avseende den interna kontrollen.
For att sakerstalla att den externa informationsgivningen
blir korrekt och fullstandig, har Hexagon en av styrelsen
faststalld informationspolicy vilken anger vad som ska
kommuniceras, avvem och pa vilket satt.

5. UPPFOLJNING

Effektiviteten i processen for riskbedomning och genom-
forandet av kontrollaktiviteterna foljs upp kontinuerligt.
Uppfoljningen omfattar bade formella och informella ruti-
ner som anvands av de ansvariga pa varje niva. Rutinerna
inbegriper uppfoljning av resultat mot budget och planer,
analyser och nyckeltal. Styrelsen erhaller aktuella rappor-
ter om koncernens finansiella stallning och utveckling. Vid
varje styrelsemote behandlas bolagets ekonomiska situa-
tion och ledningen analyserar ménatligen den ekonomiska
rapporteringen pa detaljniva. Revisionsutskottet foljer vid
sina sammantraden upp den ekonomiska redovisningen
och farrapport fran revisorerna.
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REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Tillarsstdmman i Hexagon AB (publ), org.nr 556190-4771

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2018 pa
sidorna 17-21 och fér att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning
av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 §
andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag ar forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 15 mars 2019
Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
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”Vart mal ir att
kontinuerligt bygga
ett bolag fér en hallbar
framtid och skapa

langsiktiga virden for
aktiedgare.”

KARA AKTIEAGARE,

Det ar med gladje som jag ser tillbaka pa annu ett rekordéar
for Hexagon — praglat av var fortsatta transformativa resa
mot ett losningsorienterat bolag som utvecklar l6sningar
for manga av framtidens utmaningar.

Under 2018 var tillvaxten i varldsekonomin den hogsta vi
upplevt pd manga ar. Samtidigt har geopolitiska span-
ningar runtom i varlden tillfort osakerhet pa flera mark-
nader. Ett av styrelsens viktigaste ansvar ar att trygga en
solid finansiell stallning for Hexagon, sa bolaget kan sta
emot tider av osakerhet, tillvarata mojligheter och samti-
digt balanserarisker. Vart mal ar att kontinuerligt bygga ett
bolag for en héllbar framtid och skapa l&ngsiktiga varden
for aktiedgare, bland annat genom viktiga investeringar i
béde battre och samre tider. Hexagons starka finansiella
prestationer ger oss de resurser som kravs for att vidareut-
veckla verksamheten och leverera i enlighet med var stra-
tegioch langsiktiga finansiella mal.

Under 2018 har styrelsen fattat manga beslut som ligger
till grund for fortsatta investeringar i Hexagons langsik-
tiga strategi — att leverera Smart X-losningar som driver
kvalitets- och produktivitetsforbattringar i de ekosystem
vi beror. Vi forvarvade AutonomouStuff, ett varldsledande
bolaginom integrerade l6sningar for autonoma fordon, som
starker Hexagons expertis inom autonomi. Vi forvarvade
aven Agtek och Bricsys for att utdka vara mojligheter inom
smarta bygglosningar, samt Nextsense och Spring Techno-
logiesforattstarkaproduktportfoljeninom smarta fabriker.

Hexagon Arsredovisning 2018

Vidare har vi under &ret investerat i tva nya och toppmo-
derna anlaggningar for forskning och utveckling samt pro-
duktion — en i Calgary, Kanada, som invigdes i september
2018 och en i Hongdao, Kina, som invigs ar 2020. Investe-
ringarna ar ett bevis pa Hexagons tydliga fokus pa forsk-
ning och utveckling, och ar betydande for att uppratthélla
teknologiskt ledarskap for manga ar framover.

Styrelsen ansvarar aven for att sakerstalla en sund bolags-
styrning som kannetecknas av tydlig ansvarsfordelning
for ledning och kontrollorgan samt rigordsa processer i
Hexagons internsystem. Styrelsen har i manga ar imple-
menterat processer som sakerstaller att Hexagon for-
valtar verksamheten pé ett héllbart satt och minimerar
risker — oaktat om de ar finansiella, operationella eller
marknadsrisker.

A hela styrelsens véagnar vill jag tacka Hexagons éver 20 000
medarbetare, som varje dag gor sitt yttersta for verksam-
hetens tillvaxt, och for aktiedgarnas fortsatta fortroende
och stéd. Nar jag nu blickar framat kénner jag stor trygghet i
Hexagons framtid och ser fram mot annu ett ar av framgangar.

Stockholm, mars 2019

Gun Nilsson
Styrelsens ordférande
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STYRELSE

GUN NILSSON

Fodd 1955

Styrelseledamot sedan 2008
Styrelseordférande sedan 2017
Ordférandeirevisionsutskottetoch
ersattningsutskottet

Utbildning: Civilekonom
Arbetslivserfarenhet: Vd Melker Schorling
AB, finansdirektor IP-Only Group, Sanitec

Group, och Nobia Group, vd Gambro Holding
AB, vice vd och finansdirektor Duni AB

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Hexpol
AB, AAKAB, Loomis AB och Bonnier Group
AB samtledamot Kollegiet for svensk
bolagsstyrning

Tidigare uppdrag de senaste fem Gren: Sty-
relseledamot Capio AB och Dometic Group
Aktieinnehav': 10 666 B-aktier

Oberoendeiforhallande till bolaget och
bolagsledningen

JOHN BRANDON

Fodd 1956

Styrelseledamot sedan 2017

Utbildning: Fil. Kand. (Historia)
Arbetslivserfarenhet: Radgivare Conductive
Ventures, vice vd International of Apple Inc.,

vd Acacdemic SystemsInc., vice vd och direk-
tor North America of Adobe Systems Inc.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Securitas
AB, Winsome Truth, Inc. och Pillar Vision Inc.

Tidigare uppdrag de senaste fem gren: —
Aktieinnehav’: 3000 B-aktier

Oberoendeiforhallande till bolaget, bolags-
ledningen och bolagets storre aktieagare

ULRIKAFRANCKE

Fodd 1956

Styrelseledamot sedan 2010
Ledamotirevisionsutskottet

Utbildning: Universitetsstudier
Arbetslivserfarenhet: Vd och koncernchef
Tyréns AB, stadsbyggnadsdirektor samt
gatu- och fastighetsdirektor Stockholms
stadochvd SBCAB
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Andra uppdrag: Styrelseordférande Vasa-
kronan och Knightec AB, vice ordférande
Swedbank AB och Swedish Standards Insti-
tute (SIS) samt styrelseledamot Sven Tyréns
stiftelse.

Tidigare uppdrag de senaste fem dren: Sty-
relseordforande BIM Alliance Sverige och
Stockholms Stadsteater ABsamt styrelsele-
damot Tyréns AB, Almega Tjansteforetagen
och Wahlin fastighets AB

Aktieinnehav’: 6 000 B-aktier

Oberoendeiforhéallandetill bolaget, bolags-
ledningen och bolagets storre aktieagare

HENRIKHENRIKSSON

Fodd 1970
Styrelseledamot sedan 2017

Utbildning: Civilekonom

Arbetslivserfarenhet: Vd och koncernchef
ScaniaAB, vice vd Sales and Marketing
Scania, direktor Scania Trucks, forsaljnings-
direktor Scania Sydafrika.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Scania,
Teknikforetagen och Svenskt Naringsliv

Tidigare uppdrag de senaste fem dren: -
Aktieinnehav': 2 517 B-aktier.

Oberoendeiforhéallandetill bolaget, bolags-
ledningen och dess storre aktieagare

OLAROLLEN

Fodd 1965
Vd och koncernchef sedan 2000

Styrelseledamot sedan 2000
Utbildning: Civilekonom

Arbetslivserfarenhet: Vd Sandvik Mate-
rials Technology och Kanthal, vice vd
Avesta-Sheffield

Ovriga uppdrag: StyrelseledamotiGreen-
bridge Investment Partners Ltd.

Tidigare uppdrag de senaste fem dren: -
Aktieinnehav’: 586 900 B-aktier

Oberoendeiférhallande tillbolagets storre
aktieagare

MARTA SCHORLING ANDREEN

Fodd 1984

Styrelseledamot sedan 2017

Utbildning: Civilekonom
Arbetslivserfarenhet: Varumarkes-ochinno-
vationskonsult Pond Innovation & Design
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Melker
Schorling AB, Hexpol AB, AAKAB och Abso-
lent Group

Tidigare uppdrag de senaste fem Gren: -

Aktieinnehav’: 15750 000 A-aktier och
70035920 B-aktier genom Melker
Schorling AB

Oberoendeiforhallande till bolaget och
bolagsledningen

SOFIASCHORLING HOGBERG

Fodd 1978

Styrelseledamot sedan 2017
Ledamotirevisionsutskottet och
ersattningsutskottet

Utbildning: Civilekonom
Arbetslivserfarenhet: Varumarkeskonsult
EssenInternational

Ovriga uppdrag: Vice styrelseordforande
Melker Schorling AB, styrelseledamot
Securitas ABochAssaAbloy AB

Tidigare uppdrag de senaste fem Gren: -
Aktieinnehav’: 15 750 000 A-aktier och

70035920 B-aktier genom Melker
Schorling AB

Oberoendeiforhallande till bolaget och
bolagsledningen

HANS VESTBERG
Vice styrelseordforande maj 2017-juli 2018.

Hans Vestberglamnade Hexagon AB:s sty-
relse franoch med 1 augusti 2018 till foljd av
hans nya position somvd for Verizon Commu-
nications|Inc.

1) Aktie- och teckningsoptionsinnehav baserat pd
uppgifter perden 14 mars 2019 och inkluderar
dven ndrstdendes innehav.
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KONCERNLEDNING

OLAROLLEN

Fodd 1965. Vd och koncernchef sedan
2000. Anstalld sedan 2000.

Utbildning: Civilekonom
Arbetslivserfarenhet: Vd Sandvik Mate-
rials Technology och Kanthal, vice vd
Avesta-Sheffield

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Greenbridge Investment Partners Ltd.
Uppdragde senaste fem dren: —
Aktieinnehav': 586 900 B-aktier

JOHNNY ANDERSSON

Fodd 1965. Chefsjurist. Anlitad sedan 2011,
anstalld sedan 2017

Utbildning: Jur. kand.
Arbetslivserfarenhet: Partner Mannheimer
Swartling Advokatbyra, bolagsjurist IKEA
International, tingsnotarie Landskrona
tingsratt

Ovriga uppdrag: -

Uppdragde senaste fem dren: —
Aktieinnehav’: -

ROBERTBELKIC

Fodd 1970. Finans- och ekonomidirektor
ochvicevd. Anstalld sedan 2009.
Utbildning: Civilekonom
Arbetslivserfarenhet: Ledande befattningar
inom finansfunktionerna pa Hexagon AB,
EF Education First Ltd och Autoliv Inc.
Ovriga uppdrag: -

Uppdrag de senaste fem dren: —

Aktieinnehav’: 300 000 teckningsoptioner
avseende B-aktieriHexagon AB

KRISTIN CHRISTENSEN

Fodd 1971. Marknadsdirektor. Anstalld
sedan 2004.

Utbildning: Fil. kand. MBA (marknadsforing)
Arbetslivserfarenhet: Ansvarig for kom-
munikation inom Hexagon AB, ledande
befattningarinom marknadsforing hos
Intergraph, Solution 6 North America och
andra mjukvaruforetag

Ovriga uppdrag: -

Uppdragde senaste fem dren: —
Aktieinnehav’: -

STEVEN COST

Fodd 1967. Chef for Security & Infra-
structure. Anstalld sedan 2007.
Utbildning: Fil. kand. MBA, (redovisning)
Arbetslivserfarenhet: Finans- och ekonomi-
direktor Intergraph SG&l samt ledande
befattningar hos Adtran, AVEX Electronics
och Benchmark Electronics

Ovriga uppdrag: -

Uppdragde senaste fem dren: —
Aktieinnehav': -
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JURGEN DOLD

Fodd 1962. Chef for Geosystems. Anstalld
sedan 1995.

Utbildning: Civilingenjor, tekn.dr.
Arbetslivserfarenhet: Akademisk radgivare
och bitradande professor vid Technical

University of Braunschweig, Tyskland samt
ledande befattningarinom Leica Geosys-
tems AG

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Basler &
Hofmann AG.

Uppdrag de senaste fem dren: —
Aktieinnehav’: 30 000 B-aktier

NORBERTHANKE

Fodd 1962. Chef for Manufacturing Intelli-
gence. Anstalld sedan 2001.

Utbildning: Examen i foretagsekonomi
Arbetslivserfarenhet: Finansdirektor
Brown&Sharp och olika befattningarinom
Kloeckner-koncernen

Ovriga uppdrag: -

Uppdrag de senaste fem dren: —
Aktieinnehav': 44529 B-aktier och 156000
teckningsoptioner avseende B-aktieri
Hexagon AB

LIHONGQUAN

Fodd 1966. Chef for region Kina. Anstalld
sedan 2001.

Utbildning: Civilingenjor
Arbetslivserfarenhet: Chef Qingdao Brown
& Sharpe, Qianshao Technology Co. Ltd. och
ledande befattningarinom den kinesiska
verkstadsindustrin

Uppdrag de senaste fem dren: —

Ovriga uppdrag: -

Aktieinnehav’: 120 000 B-aktier i

Hexagon AB och 200 000 teckningsoptioner
avseende B-aktieri Hexagon AB

BENMASLEN

Fodd 1972. Strategidirektor. Anstalld sedan
2017.

Utbildning: Fil. kand. (ekonomi/statsveten-
skap), auktoriserad revisor

Arbetslivserfarenhet: Gruppchef European
capitalgoods equity research Morgan

Stanley, aktieanalytiker BoAML.
Ovriga uppdrag: -

Uppdrag de senaste fem dren: -
Aktieinnehav': -

EDGARPORTER

Fodd 1959. HR-direktor. Anstéalld sedan
2004.

Utbildning: Fil. kand. (foretagsekonomi)
Arbetslivserfarenhet: HR-direktor Inter-
graph och Solution 6 North America

Ovriga uppdrag: -
Uppdrag de senaste fem dren: —
Aktieinnehav': -

MICHAELRITTER

Fodd 1963. Chef for Positioning Intelli-
gence. Anstalld sedan 2009.

Utbildning: Civilingenjor
Arbetslivserfarenhet: Ledande befattningar
hos Schlumberger Oilfield Services och
Trimble Inc.

Ovriga uppdrag: -

Uppdrag de senaste fem dren: —
Aktieinnehav': 225000 teckningsoptioner
avseende B-aktieriHexagon AB

CLAUDIO SIMAO

Fodd 1957. Teknikdirektor. Anstalld sedan
2002.

Utbildning: Civilingenjor (maskinteknik),
Fil. kand. (fysik)

Arbetslivserfarenhet: Chef Hexagon
Sydamerika. Chef Hexagon Metrology
Asia-Pacific

Ovriga uppdrag: -

Uppdragde senaste fem dren: —

Aktieinnehav’: 100 000 teckningsoptioner
avseende B-aktier i Hexagon AB

MATTIAS STENBERG

Fodd 1977. Cheffor PPM. Anstalld sedan
2009.

Utbildning: Civilekonom
Arbetslivserfarenhet: Strategidirektor,
ansvarig for kommunikation och strategi pa
Hexagon AB, positionerinom Investor Rela-
tions hos Teleca AB och Autoliv Inc.

Ovriga uppdrag: -

Uppdrag de senaste fem dren: —
Aktieinnehav’: 200 000 teckningsoptioner
avseende B-aktieri Hexagon AB

MLADEN STOJIC

Fodd 1970. Chef for Geospatial. Anstalld
sedan 1996.

Uthbildning: Ingenjorsexamen i teknik och
civilingenjorinom geografi,
Arbetslivserfarenhet: Ledande befattningar
inom Leica Geosystems GIS & Mapping
samtvice vd for Geospatial hos Intergraph
Ovriga uppdrag: -

Uppdragde senaste fem dren: -
Aktieinnehav': -

1) Aktie- och teckningsoptionsinnehav baserat pé
uppgifter perden 14 mars 2019 och inkluderar
dven ndrstdendes innehav.
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RISKHANTERING

Hexagons riskhantering syftar till att identifiera, kontrollera och minska risker i anslutning till
verksamheten. Merparten av dessa aktiviteter gors i varje dotterforetag men vissa juridiska,
strategiska och finansiella risker hanteras pa koncernniva.

HANTERING AV MARKNADSRISKER

Marknadsrisk avser risker relaterade till konjunkturutveckling, konkurrens, forvarv och
integration. Marknadsrisker hanteras i forsta hand av respektive dotterforetag.

FORVARV OCH INTEGRATION

En viktig del i Hexagons strategi ar att arbeta aktivt med
forvarv av foretag och verksamheter. Strategiska forvarv
kommer att fortsatta vara en del av tillvaxtstrategin ocksa
i framtiden. Det kan dock inte garanteras att Hexagon
kommer hitta lampliga forvarvsobjekt, inte heller kan det
garanteras att nodvandig finansiering for framtida forvarvs-
kandidater kan erhéllas p& for Hexagon acceptabla villkor.
Detta kan leda till minskad tillvaxttakt for Hexagon.

Genomforandet av forvarv innebéar ocksa risk. Det forvar-
vade foretagets relationer med kunder, leverantorer och
nyckelpersoner kan komma att paverkas negativt. Det
finns ocksé en risk att integrationsprocesser kan bli mer
kostsamma eller mer tidskravande an beraknat samt att
forvantade synergier helt eller delvis uteblir. Ett forvarv av
ett foretag sominte bedriver sin verksamhet pé ett hallbart
satt eller overensstammer med Hexagons uppférandekod
kan haen negativinverkan pa Hexagons anseende.
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Hexagon studerarettstortantalforetag foratthittaforvarv
som kan starka koncernens produktportfolj eller forbattra
distributionsnatverket. Kandidaterna varderas kontinuer-
ligt utifran finansiella, tekniska och kommersiella aspek-
ter. Varje forvarvskandidats eventuella plats i koncernen
avgors med utgéngspunkt fran simulering av synergi-
effekter och strategier for genomférandet. En genomgéng
av hela foretaget (due diligence) gors i vederborlig ordning
innan beslut fattas for att kunnavardera eventuella risker.

Under perioden 2000 till 2018 gjorde Hexagon mer an 140
forvarv. Baserat pa stor erfarenhet av forvarv och inte-
gration av dessa, i kombination med klara strategier och
mal, har Hexagon goda forutsattningar att framgéngs-
rikt kunna fortsatta med att inforliva nya foretag i kon-
cernen. | Hexagons utvarderingsprocess (due diligence)
ingar ett antal hallbarhetsvarderingar, sdsom detaljerade
overvaganden om malforetagets interna kontroller, kva-
litetsarbete, miljofragor, anstallningsvillkor, 1ISO (Interna-
tional Organization for Standardization), LEED (Ledarskap
i Energi- och miljodesign) eller annan branschcertifiering
samt korruptionsbekampning/FCPA (Foreign Corrupt Prac-
tices Act) och exportkontroll. Hexagon utvarderar ocksé om
forvarvskandidaten foljer en solid uppforandekod och huru-
vida deras egna foretagsansvar och héllbarhetsprogram ar
effektiva.
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KONJUNKTURPAVERKAN

RISKHANTERING

Hexagon bedriver en varldsomspannande verksamhet som
arberoende avbade den allmanna ekonomiska utvecklingen
och av forutsattningar som ar unika for ett visst land eller
en viss region. Sdsom i praktiskt taget alla verksamheter
paverkar det allmanna marknadslaget Hexagons befintliga
och potentiella kunders mojlighet och benagenhet att inves-
tera i mat- och visualiseringsteknologi. En svag konjunktur-
utveckling i hela eller delar av varlden kan darfor leda till en
marknadstillvaxt som understiger forvantningarna.

GEOPOLITISKA RISKER

Hexagons verksamhet har en betydande geografisk sprid-
ning och en bred kundbas i ett stort antal branscher.
Tankbara negativa effekter av en nedgang i de utvecklade
landerna kan delvis uppvagas av forsaljningsokningarinom
tillvaxtomraden och vice versa.

Att forsta geopolitisk risk, hur geografi och ekonomi paver-
kar politik och relationerna mellan lander, arviktigtienvarld
som blivit allt mer sammanflatad tack vare globaliseringen.

Exempel pa aktuella geopolitiska risker ar Storbritanniens
uttrade fran Europeiska unionen ("Brexit”) och den tkande
anspanningen mellan USA och Kina som potentiellt kan leda
tillett handelskrig. Det ar mycket viktigt att forsta hur dessa
geopolitiska risker kan paverka Hexagons organisation,
rorelseresultat och strategier. Vilken inverkan Brexit och/
eller ett handelskrig mellan USA och Kina kommer att ha pa
den globala marknaden de narmaste aren ar dock fortfa-
rande osaker och kommer till viss del bero p& huruvida 6ver-
enskommelser om tilltrade till marknaderna kan skapas.

KONKURRENS OCH PRISPRESS

Hexagon foljer den fortsatta utvecklingen for att eliminera
risker som kan uppstéa pa grund av geopolitik, sdsom stor-
ningar i den internationella handeln eller den globala eko-
nomin. Samtidigt utvarderar man olika strategier for att
forbereda sig for och hantera mojliga scenarier som kan
paverka Hexagons organisation och forméaga att gora affarer
iolikadelaravvarlden under de narmaste aren.

Delar av Hexagons verksamhet bedrivs i sektorer som
paverkas av pressade priser och snabb teknologiutveck-
ling. Formégan att konkurrera pd marknaden genom att
introducera nya produkter med okad funktionalitet och
samtidigt sanka kostnaderna for nya och befintliga pro-
dukter ar mycket viktig. FoU ar kostsamt och utveckling av
nya produkter innebar alltid en risk for misslyckade pro-
duktlanseringar eller misslyckad kommersialisering, vilket
kan fé stora konsekvenser.
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Hexagon investerar cirka 10-12 procent av nettoomsatt-
ningen i FoU. Sammanlagt ar fler an 3 800 ingenjorer verk-
samma med detta arbete. Malet for Hexagons FoU ér att
overfora kundbehov till produkter och tjanster och atttidigt
upptacka marknads- och produktméassiga mojligheter.
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HANTERING AV OPERATIVA RISKER

Operativa risker ar relaterade till mottagandet av nya produkter och tjanster, leverantorer och
humankapital. Eftersom majoriteten av de operativa riskerna hanfor sig till Hexagons kund- och
leverantorsrelationer analyseras dessa lopande. De operativa riskerna hanteras i huvudsak av

respektive dotterforetag i Hexagon.

KUNDER

RISKHANTERING

Hexagons verksamhet bedrivs pa ett stort antal geogra-
fiska marknader och omfattar manga olika kundkategorier.
Surveying ar den enskilt storsta kundkategorin och stod
for 20 procent av nettoomsattningen 2018. For Hexagon
kan denna kundkategori innebéra vissa risker. En nedgang
eller svag utveckling inom surveying kan fa negativa kon-
sekvenser for Hexagons verksamhet. Surveying foljs av
kundkategorierna elektronik och tillverkning med 17 pro-
cent, infrastruktur och bygg med 13 procent samt kraft och
energimed 12 procent.

Hexagon kan utsattas for risker om kunder missbrukar
foretagets produkter pé satt som paverkar manskliga
rattigheter negativt.

LEVERANTORER

Hexagon har en god riskspridning med avseende péa geo-
grafisk narvaro och kundgrupper. Darfor ar koncernens
beroende av en enskild kund inte avgérande for utveck-
lingen. Den storsta kunden svarar for cirka 2 procent av
koncernens nettoomsattning. Kundkrediter ar den storsta
motpartsrisken i Hexagon. Bolaget anser att det inte fore-
ligger nagon vésentlig koncentration av sadana risker i
verksamheten.

Hexagons program for regelefterlevnad behandlar alla prin-
ciper i uppforandekoden inklusive exportkontroll. Hexagon
har atagit sig att folja lamplig exportkontroll och har insat-
ser som syftar till att skydda fred och sakerhet genom att
forhindraolaglig handel med varor (produkter, mjukvara och
teknik etc.) till destinationer som kan anvanda dem forolag-
ligadandamal.

Hexagons produkter bestar avkomponenter fran flera olika
leverantorer. For att kunnatillverka, salja och leverera pro-
dukter ar Hexagon beroende av leveranser fran tredje part
ienlighet med 6verenskomna krav med avseende pa exem-
pelvis mangd, kvalitet och leveranstider. Felaktiga eller
uteblivna leveranser fran en leverantor kan i sin tur orsaka
forsenade eller uteblivna leveranser fran Hexagons sida,
vilket kan resultera i minskad forsaljning.

Om det skulle forekomma okontrollerbara effekter till foljd
av en leverantors bristande efterlevnad av Hexagons upp-
forandekod kan det riskera Hexagons anseende.
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Hexagon har en fordelaktig riskspridning med avseende pa
leverantérer och beroendet av en enskild leverantor ar inte
avgorande for koncernens utveckling. Den storsta leve-
rantoren svarade 2018 for omkring 1 procent av Hexagons
nettoomsattning. Bolaget arbetar aktivt med att koordi-
nera komponentforsorjningen och identifiera alternativa
leverantdrer for strategiska komponenter.

Hexagon har ett program for regelefterlevnad for leveran-
torer som hanterar sociala och etiska risker. Man utfor
regelbundet leverantorsrevisioner for att sakerstalla att
leverantorerna efterlever Hexagons uppforandekod.
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HUMANKAPITAL

Om nyckelpersoner avgar eller om Hexagon misslyckas
med att attrahera kvalificerad och mangfaldig personal till
alla nivaerinom organisationen kan det haen negativinver-
kan pa koncernens verksamhet.

PRODUKTIONS- OCH DISTRIBUTIONSENHETER

Eftersom fortsatta framgéngar ar beroende av férméagan
attrekrytera, behélla och utveckla duktiga medarbetare ar
Hexagons anseende som attraktiv arbetsgivare, for bade
existerande och potentiell personal, en viktig framgangs-
faktor. Koncernledningen och ledningarna i affarsomra-
dena hanterar dessa risker gemensamt. Hexagon arbetar
strukturerat med personalfrédgor och marknadsbaserad
ersattning for att sakerstalla medarbetarnas tillfreds-
stallelse. Hexagon utfor regelbundet en medarbetar-
undersokning med huvudsyfte att mata medarbetarnas
engagemang.

For att attrahera kvalificerade medarbetare samarbetar
Hexagon med flera universitet och hogskolor runt omivarl-
den for att utbilda och anstéalla studenter med industriella
fardigheter.

Hexagons produktions-ochdistributionsenheterarutsatta
for risker (brand, explosion, naturkatastrofer, maskinska-
dor etc.) som kan leda till egendomsskador och avbrott i
verksamheten.

AFFARSETIK OCH KORRUPTION

Riskbedomningar utfors (av externa partners) for att iden-
tifiera och minska riskerna samt stodja den lokala led-
ningen i sitt skadeférebyggande arbete. Bedomningar sker
i enlighet med en langsiktig plan tillsammans med respek-
tive dotterforetag. Hexagon harimplementerat1SO 9001 pa
majoriteten avde storsta produktionsanlaggningarna.

Korruption paverkar samhallen och den globala ekono-
miska utvecklingen negativt samt skadar det fortroende
som kravs for att skapa goda affarsmiljoer. For Hexagon ar
regelefterlevnad for korruptionsbekampning av yttersta
vikt, eftersom det hjalper Hexagon att fordjupa sina ekono-
miska intressen och sitt varumarkesvarde.

CYBERRISKER OCH DATASKYDD

Hexagon har en solid uppférandekod och ett val utvecklat
program for antikorruption som omfattar hela koncernen
inklusive riktlinjer, processer och utbildning. Dokumenten
gallande regelverket for antikorruption omfattar principer
inom omraden som gavor och underhallning (bade till och
fran tredje part), anstallning av kandidater med statliga
forbindelser samtinvolvera och handla med tredje part.

Hexagon ar beroende av IT-system i sin verksamhet. Stor-
ningar eller fel i kritiska system kan ha en negativ inver-
kan pa Hexagons verksamhet, inklusive inverkan pa drift,
Hexagons materiella och immateriella tillgangar samt,
i vissa fall, externa parters immateriella tillgdngar och
verksamhet.

Incidenter kan ocksa leda till missbruk av personuppgif-
ter s& som obehdrig anvandning, spridning eller forlust
av data. Datasakerhet och integritet ar ett viktigt omrade
for Hexagon. Enligt de nya GDPR- och ePrivacy-foreskrif-
terna har Hexagon strikta rattsliga krav for att skydda mot
dataovertradelser gallande personuppgifter (Pl). Reglerna
omfattar alla leverantorer som samlar, lagrar och behand-
lar Pl-data for Hexagons rakning. | Kina finns en liknande
lag som nyligen slapptes for att skydda olika datatyper,
inklusive Pl-data. Det ar av yttersta vikt for Hexagon att
skydda och sakra all data eftersom kostnaderna for ett all-
varligt brott ar hoga och kan ocksé skada organisationens
anseende.
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Cyberrisker okarisamhalletiallmanhet och Hexagon arbe-
tar kontinuerligt med att halla IT-systemen val skyddade.
Hexagon investerar aven i forbattrade aterstallningsplaner
och datalagringsfunktioner, expertis pa IT-sakerhet samt
adekvat forsakringsskydd. Hexagon begransar darutover
IT-relaterade risker i kontrakt med externa parter.

Hexagon kraver att alla divisioner maste implementera
ett godkant cybersecurity ramverk. Som lagsta standard
for implementering pa introduktionsnivd har Hexagon
faststallt regelverket NIST-800171. Divisionerna kommer
att bedéma sina behov i férhéllande till kundernas krav
och kan behova implementera stréangare regelverk sdsom
1SO27001 / NIST-800-53.
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HANTERING AV FINANSIELLA RISKER

Finansiella risker hanteras pa koncernniva. Koncernens riskpolicy, som uppdateras och godkanns
varje ar av styrelsen, anger regler och begransningar for hanteringen av finansiella risker i hela
koncernen. Hexagons internbank ansvarar for samordning av den finansiella riskhanteringen.
Internbanken ansvarar ocksa for koncernens externa upplaning och interna finansiering.

VALUTOR

RISKHANTERING

Hexagons verksamhet bedrivs i huvudsak internationellt.
Under 2018 genererades motsvarande 612,8 MEUR (601,3) av
det operativa resultatet, exklusive poster av engangskarak-
tar, i andra valutor an EUR. De valutor som har storst inver-
kan pa Hexagons resultat och nettotillgdngar ar CHF, CNY och
USD. Valutarisk ar risken att fluktuationer i valutakurser har
en oférdelaktig inverkan pa resultatréakning, balansrakning
och kassaflode.

Forsaljning samt inkop av varor och tjanster i andra
valutor an dotterforetags funktionella valuta leder fill
transaktionsexponering.

Nar resultat- och balansrakningens poster omraknas till
EUR uppstar en omrakningsexponering. Omréakningsex-
poneringen i balansrakningen kan ha en avsevard negativ
paverkan pa koncernens totalresultat. Dessutom paverkas
jamforbarheten av Hexagons resultat over tid av forand-
ringar i valutakurser. Effekten av omrakningsexponeringen
i resultatrakningen beskrivs nedan for de valutor som hade
den storsta betydelsen for Hexagons resultat och nettotill-
gangar under 2018, inklusive effekten pa rorelseresultatet.

Nettoavintakt

Rorelse’ och kostnad Resultateffekt
CHF Forsvagats -4% Negativ Positiv
usD Forsvagats-4% Positiv Negativ
CNY Forsvagats-2% Positiv Negativ
EBIT1, MEUR -33,2

1)Jamfért med EUR och 2017.

RANTA

Hexagons rapporteringsvaluta ar EUR, vilket har en stabi-
liserande effekt pa vissa nyckeltal, som ar av betydelse for
koncernens kostnad for kapital.

Transaktionsexponeringen ar sé langt som majligt koncen-
trerad till de lander dar tillverkningen sker. Detta uppnés
genom att tillverkningsenheterna fakturerar forsaljnings-
organisationen i deras respektive redovisningsvalutor.
Enligt koncernens finanspolicy ska transaktionsexpone-
ringar inte sakras. Motivet ar att tiden mellan order och
betalning ar kort for den helt dvervagande delen av trans-
aktionerna. Dessutom inskranker sig effekten av en sak-
ring endast till att effekten av valutakursforandringen
skjuts upp.

Omrékningsexponeringen kan sakras genom att ta upp lan
i samma valuta som motsvarande nettotillgdngar. Men for
att ha volatiliteten i nettoskulden pé en acceptabel niva ar
for narvarande huvuddelen av uppléningeni EUR.

Ranterisk ar risken for att forandringar i marknadsrante-
nivan paverkar koncernensrantenetto och/eller kassaflode
negativt. Ranteriskexponering uppstér huvudsakligen fran
utestdende externa lan. Genomslaget i rantenettot beror
bland annat pa den genomsnittliga réntebindningstiden pa
upplaningen.
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| enlighet med koncernens finanspolicy ska den genom-
snittliga rantebindningstiden for den externa upplaningen
vara mellan 6 manader och 3 ar. Under aret anvandes
rantederivat for att hantera ranterisken.
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KREDIT

RISKHANTERING

Kreditrisk, detvill sagarisken att kunder ej fullfoljer sina kre-
ditdtaganden, utgor storre delen av Hexagons motpartsrisk.

Finansiell kreditrisk ar risken att en motpart med vilken
Hexagon investerat likvida medel, ingatt terminskontrakt
elleravtalom andra derivatinstrument gar i konkurs.

LIKVIDITET

Genom en kombination av geografisk och branschmas-
sig spridning av kunder reduceras risken for vasentliga
kundforluster.

For att minska Hexagons finansiella kreditrisk placeras
overskottslikviditet endast med ett begransat antal av
bolaget godkanda banker och derivataffarer gors enbart
med motparter dar ett ISDA (International Swaps and
Derivatives Association) ramavtal avseende kvittning har
ingatts. Eftersom Hexagon ar nettolantagare anvands
overskottslikviditeten i forsta hand for att amortera extern
skuld. Darfor halls den genomsnittliga placeringen av 6ver-
skottslikviditet i banker pa ldgsta mojliga niva.

Likviditetsrisk arrisken attinte kunnainfria bolagets betal-
ningsforpliktelser i sin helhet nar dessa forfaller eller att
endast kunna gora det pé patagligt oférdelaktiga villkor pa
grund av brist pa likvida medel.

REFINANSIERING

Hexagons policy ar att den samlade likviditetsreserven ska
uppga till minst 10 procent av den prognostiserade éarliga
nettoomséattningen. Vid utgangen av 2018 uppgick likvida
medel och outnyttjade kreditutrymmen till sammanlagt
1684,2 MEUR (1 601,1).

Refinansieringsrisk bestar i att Hexagon inte har tillracklig
finansiering tillganglig for att refinansiera lan som forfaller,
beroende pa att befintliga l&ngivare inte vill férlanga lanen
eller att Hexagon stoter pa svarigheter att skaffa nya lan-
givare vid en given tidpunkt. Bolagets formaga att klara
den framtida kapitalforsorjningen ar till stor del beroende
av hur val Hexagon lyckas i sin forsaljning av produkter och
tjanster. Det finns inga garantier for att Hexagon ska kunna
anskaffa kapital i tillracklig omfattning. | detta avseende
spelar aven den allmanna utvecklingen pa kapital- och
kreditmarknaden en betydande roll. Dessutom behover
Hexagon tillracklig finansiering for att kunna refinansiera
l&n som forfaller. For att sékerstalla att dessa behov kan
tillgodoses kravs en stark finansiell stallning i kombination
med ett aktivt arbete for att fa tillgang till sddana krediter.
Det finns inga garantier for att Hexagon ska fa tillgang till
tillrackliga krediter for refinansiering av lan.

FORSAKRINGSBARA RISKER

Forattsakerstallalamplig finansieringoch minska refinan-
sieringsrisken far hogst 20 procent av Hexagons brutto-
laneskuld, inklusive checkrékningskrediter, forfalla inom
de narmaste 12 manaderna savida inte ersattningskrediter
aravtalade.

Hexagons huvudsakliga finansiering ar:

« Ensyndikerad l&neram (RCF) som etablerades under 2014.
Faciliteten uppgér till 2000 MEUR med forfall &r 2021.

« Ett svenskt MTN-program (Medium Term Note) etablerat
under 2014. Programmet uppgar till 15 000 MSEK och ger
Hexagon mojlighet att emittera obligationer med optider
paupptill5ar.

« Ett svenskt foretagscertifikatprogram etablerat 2012.
Programmet gor det mojligt for Hexagon att emittera fore-
tagscertifikat upp till ett sammanlagt belopp om 15 000
MSEK med l6ptid upp till 12 ménader.

Hexagons verksamheter, tillgadngar och anstéallda &r i viss
utstrackning exponerade for olika risker sdsom skade-
gorelse, forluster och skador som om de intraffar kan hota
Hexagons fortsatta affarsverksamhet, intakter, finansiella
tillgdngar och anstallda.

Hexagon Arsredovisning 2018

For att sakerstalla ett val avvagt forsakringsskydd och
uppné finansiella skalfordelar upphandlas sak- och
ansvarsforsakringar, reseforsakringar och transportfor-
sakringar centralt i koncernen kombinerat med lokalt for-
sakringsskydd dar sé behovs. Forsékringsprogrammet ses
over regelbundet sé att egen risk och forsakrad risk balan-
serasoptimalt.
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HANTERING AV LEGALA RISKER

De legala riskerna hanteras i forsta hand i varje dotterforetag. Koncernens centrala juridiska
stabsfunktion stottar dotterforetagen och hanterar vissa legala risker pa koncernniva.

LAGSTIFTNING OCH REGLERING

RISKHANTERING

Hexagons huvudmarknader &r foremal for omfattande regle-
ring. Hexagons verksamhet kan komma att paverkas av for-
andringar i regelverk, tullavgifter och andra handelshinder,
pris- och valutakontroller samt offentligrattsliga forordningar
och restriktioner i de lander dar Hexagon ar verksamt. Till
exempel har strangare bestammelser trattikraftellerarunder
utveckling i flera jurisdiktioner, vilket leder till 6kat ansvar for
foretagen nar det galler integritet och behandling av person-
uppegifter. Dessa andrade krav och striktare regler medfor risk
for bristande regelefterlevnad av dataskydd, vilket kan leda till
betydande juridiska avgifter och skada Hexagons anseende.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Hexagon foljer noga lagstiftning, regelverk och férordningar
som tillampas pa varje enskild marknad och arbetar for att
snabbt anpassa verksamheten till identifierade framtida
forandringar. For att hantera landspecifika risker foljer
Hexagon lokala bestammelser och dvervakar den politiska
utvecklingen i lander dar koncernen ar verksam. Hexagon
har etablerat ett globalt program for regelefterlevnad for
attséakerstallaatt samtliga dotterforetagvid varje tidpunkt
foljer tillampliga lagar och foreskrifter.

Hexagon &r utsatt for risker for patentintréang och plagiat. Det
finns ingen garanti for att Hexagon kommer att kunna skydda
erhéllna patent, varuméarken och andraimmateriella rattighe-
ter eller att inlamnade ansokningar om registrering kommer
att beviljas. Vidare finns det en risk att nya teknologier och
produkter utvecklas som kringgéar eller ersatter Hexagons
immateriella tillgangar. Tvister rérande intrang kan, liksom
tvisteriallmanhet, vara kostsammaoch tidskravande och kan
darforinverka negativt péd Hexagons verksamhet.

MILJO

Koncernen stravar efter att skydda sina tekniska innova-
tioner for att sakerstalla avkastningen péa de investeringar
som gors inom FoU. Detta sker genom patent och Hexagon
soker genom réattsliga forfaranden skydda sig mot intrang
nar sa anses motiverat.

Vissa bolaginom Hexagon bedriver verksamhet som paver-
kar miljon. Eventuella skarpta miljokrav kan leda till 6kade
kostnader eller krav pa ytterligare investeringar for de
bolaginom koncernen som ar foremal for sddan reglering.

SKATT

Hexagon foljer tillampliga lagar och forpliktelser och har
erhallit relevanta tillstand dar det behovs. Hexagon stude-
rar kontinuerligt forvantade och genomforda forandringar i
lagstiftning i de lander dar koncernen ar verksam. Hexagon
har implementerat ISO 14001 p& majoriteten av de storsta
produktionsanlaggningarna.

Genom sina dotterforetag ar Hexagon verksamt inom ett
antal jurisdiktioner och alla gransoverskridande affarer ar
normalt forknippade med skatterisker eftersom det saknas
globala regler for internprissattning. Lokala skattemyndig-
heter har attfolja sina lokalaregler for sddan prissattningoch
olika myndigheter bedémer internprissattning pé olika satt.

Hexagons tolkning av skattelagstiftning, skattedverens-
kommelser, OECDs riktlinjer och éverenskommelser mellan
skattemyndigheter i olika lander kan bli ifrdgasatta av lokala
skattemyndigheter i vissa lander. Regler och direktiv kan
ocksé komma att andras i framtiden vilket kan paverka kon-
cernens skattesituation. Dessutom kan forandringar i verk-
samheterellerdelardaravfébetydelse for overenskommelser
som traffats med skattemyndigheterivissa jurisdiktioner.

Den genomsnittliga skattesatsen kan komma att cka om
stora forvarv gors i hogskattejurisdiktioner eller om bolags-
skattesatserna forandras i lander dar Hexagon har bety-
dande verksamhet.
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Transaktioner mellan bolagikoncernen gorsienlighet med
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avtal, OECDs riktlinjer och avtal ingdngna med utlandska
skattemyndigheter.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

MEUR Not 2018 2017
Nettoomsattning 3,5,24 3760,7 34481
Kostnad for salda varor 6,12  -1423,8 -1329,0
Bruttoresultat 2336,9 2119,1
Forsaljningskostnader 6,12 -704,3 -656,3
Administrationskostnader 6,12 -309,3 -303,5
Forsknings- och utvecklingskostnader 6,12 -406,5 -390,2
Ovrigarorelseintakter 7,12 96,0 98,1
Ovriga rorelsekostnader 7,12 -88,3 -107,5
Andeliintresseforetags resultat 17 -0.1 -0
Realisationsresultatvid avyttring avdotterforetag 9,27 0,7 -
Rorelseresultat! 3,13,22,25,29,30,31 925,1 759,6
Finansiellaintakter och kostnader

Finansiellaintakter 10, 24 6,4 5,6
Finansiella kostnader 10, 24 -29,2 -28,3
Resultat fore skatt 3 902,3 736,9
Skatt pa aretsresultat 1 -164,2 -65,7
Aretsresultat 738,1 671,2
Hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 730,0 664,1
Innehav utan bestammande inflytande 8,1 7,1
"Varav posteravengangskaraktar 12 =89 -73,2
Avskrivningar och nedskrivningaringariarets resultat med -284,0 -284,7
- varav avskrivningar pa 6vervarden -49,0 -44.9
Antal aktierigenomsnitt (tusental) 21 360942 360443
Antal aktierigenomsnitt efter utspadning (tusental) 21 362301 361589
Resultat per aktie, EUR 2,02 1,84
Resultat per aktie efter utspadning, EUR 2,01 1,84
MEUR Not 2018 2017
Aretsresultat 738,1 671,2
Ovrigt totalresultat:

Poster sominte kommer att omklassificeras till resultatrakningen

Omvarderingar av pensioner 22 28,8 47,4
Skatthanforligtill poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen " 2,9 -6.,6
Summa poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrdkningen efter skatt -22,4 40,8
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen

Arets férandring avomrékningsreserv 117,5 -528,6
Skatt hanforligtill poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen:

Skatt pa arets forandring avomrakningsreserv 1 -6,2 24.4
Summa poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen efter skatt 111,3 -504,2
Ovrigt totalresultat efter skatt 88,9 -463,4
Arets totalresultat 827,0 207,8
Hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 819,0 201,5
Innehav utan bestammande inflytande 8,0 6,3
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KONCERNENS BALANSRAKNING

MEUR Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillangar 8,14 7100,8 6408,3
Materiellaanlaggningstillgangar 15 384,2 281,2
Andelariintresseforetag 16,17 0,0 0,1
Andralangfristiga vardepappersinnnehav 16, 24 1,0 4,2
Andralangfristiga fordringar 16,18 52,9 36,1
Uppskjuten skattefordran 11 83,6 83,7
Summa anlaggningstillgangar 7622,5 6813,6
Omsattningstillgangar

Varulager 19 463,0 431,8
Kundfordringar 5,18, 24 959,1 895,56
Aktuella skattefordringar 1N 37,9 29,7
Ovriga fordringar - rantebérande 24 1.5 1,5
Ovrigafordrmgar—ej rantebarande 18, 24 72,4 62,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20, 24 1331 69,2
Kortfristiga placeringar 24 111,8 90,3
Kassa och bank 24 282,8 2191
Summa omsattningstillgangar 2061,6 1799,8
SUMMATILLGANGAR 9684,1 8613,4
EGET KAPITALOCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 21 80,5 80,0
Ovrigt tillskjutet kapital 1481,3 13978
Omvarderingsreserv -4.,8 -4,8
Omrakningsreserv 180,5 69,2
Balanseratresultat 3567,8 3050,3
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 5305,3 4592,5
Innehav utan bestdmmande inflytande 13,9 11,9
Summa eget kapital 5319,2 4604,4
Langfristiga skulder

Avsattningar for pensioner 22 108,2 82,3
Ovriga avsattningar 23 8,6 8,5
Uppskjutna skatteskulder I 448,7 4426
Langfristiga skulder — réntebérande 24 1813,9 1960,2
Ovriga l&ngfristiga skulder - ej rantebdrande 24 154,3 48,6
Summa langfristiga skulder 2533,7 2542,2
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 24 2511 189,3
Forskott fran kunder 24 45,9 51,6
Aktuella skatteskulder " 110,7 84,7
Kortfristiga skulder - rantebarande 24 541,8 301,8
Ovriga skulder — ej rantebérande 24 1231 119,0
Ovriga avsattningar 23 21,5 28,1
Forutbetaldaintakter 20,24 405,0 369,6
Upplupna kostnader 20, 24 3321 322,7
Summa kortfristiga skulder 1831,2 1466,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9684,1 8613,4
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR
I EGET KAPITAL

Ovrigt Egetkapital  Innehavutan

Aktie- tillskjutet = Omvérde- Omrék- Balanserat| hanforligttillmoder- bestimmande| Totalteget
MEUR kapital kapital ringsreserv ningsreserv resultat| bolagetsaktiedgare inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2017-01-01 80,0 1397,8 -4,8 573,4 25830,4 4576,8 14,0 4590,8
Justering avingdende
eget kapital (IFRS 15) - - - - -17,8 -17,8 - -17,8
Justeratingdende eget kapital 80,0 1397,8 -4,8 573,4 2512,6 4559,0 14,0 4573,0
Arets totalresultat - - - -504,2 705,7 201,5 6,3 207,8
Utdelning - - - - -1783,0 -1783,0 -8,4 -181,4
Effektavforvarvochavyttringarav
dotterforetag - - - - 5,0 5,0 - 5,0
Utgaende eget kapital 2017-12-31 80,0 1397,8 -4.,8 69,2 3050,3 4592,5 11,9 4604,4
Arets totalresultat = = = 11,3 707,7 819,0 8,0 827,0
Nyemission 0,5 82,5 = = = 83,0 = 83,0
Pagaende nyemission - 1,0 - - - 1,0 - 1,0
Utdelning = = = = -191,0 -191,0 =5,8 -196,5
Effektavforvarvochavyttringarav
dotterféretag = = = = 0,8 0,8 -0,5 0,3
Utgdende eget kapital 2018-12-31 80,5 1481,3 -4,8 180,5 3567,8 5305,3 13,9 5319,2

Aktiekapitalet beskrivs narmareinot 21.
Ovrigt tillskjutet kapital bestar av bland annat éverkursfonder och reservfonder i koncernen.
Omvdrderingsreserven avser vardeforandring pé finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt varde via 6vrigt totalresultat.

Omrdkningsreserven ar nettot avden valutaomrakningsdifferens som avser utlandska dotterforetag och effekten avden valutasakring
efter skatt av nettotillgdngariutlandska dotterforetag som skett.

Det balanserade resultatet bestar av alla historiska resultat efter skatt exklusive innehav utan bestammande inflytande minus lamnade
utdelningar plus omvarderingar av pensionsskulder efter skatt i dvrigt totalresultat.

Innehav utan bestdmmande inflytande ar den andel av eget kapital som tillnor dgare utan bestdmmande inflytande (minoritetsdelagare)
ivissadotterforetag.
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

MEUR Not 2018 2017
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
Rorelseresultat 9251 759,6
Justering foricke kassaflodespaverkande posterirérelseresultatet:
Avskrivningar och nedskrivningar 284,0 2847
Forandring avavsattningar -24.8 -60,7
Realisationsresultat vid avyttring avanlaggningstillgangar -20,5 -11
Realisationsresultat fran andelarikoncernforetag -0,7 -
Andeliintresseforetags resultat 0,1 0,1
Ovrigaicke kassaflddespéverkande poster = 0,2
Erhallenlikvid avyttring finansiella investeringar 24,8 -
Erhé&llnarantor 5,9 5,6
Betaldarantor -28,0 -22,4
Betald skatt =188,8 -114,8
Kassafléde fran den lopande verksamheten fore férandringar i rérelsekapitalet 1012,6 851,2

Kassafléde fran forandringarirérelsekapitalet

Forandring avvarulager -19,0 -8,3
Forandring av kortfristiga fordringar -115,0 -96,2
Forandring av kortfristiga skulder 73,3 131,9
Kassafléde fran forandringarirérelsekapitalet -60,7 27,4
Kassaflode fran den l6pande verksamheten’ 951,9 878,6

Kassafléde fran ordinarie investeringsverksamheten

Investeringariimmateriella anlaggningstillgangar 14 -234,3 -226,8
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 15 -156,5 -54,7
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 15 1,7 5,9
Kassafléde fran ordinarie investeringsverksamheten -389,1 -275,6
Operativt kassaflode 562,8 603,0

Kassaflode fran 6vriga investeringsverksamheten

Forvarvavverksamheter 27 -426,6 -915,3
Forsaljning avverksamheter 27 4.0 -
Investeringarifinansiellaanlaggningstillgdngar 16 -18,2 -19,1
Forséaljning av finansiella anlaggningstillgdngar 16 2,6 5,5
Kassaflode fran 6vriga investeringsverksamheten -438,2 -928,9

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Uppléaning 24 2778 764,9
Amortering -184,3 -215,0
Nyemission 84,0 -
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -191,0 -173,0
Utdelningtillinnehav utan bestammande inflytande i dotterforetag -5,6 -8,4
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -19,0 368,5
Arets kassaflode 105,6 42,6
Likvida medelvid arets bérjan? 309,4 284,0
Valutakursdifferensilikvida medel -20,4 -17,2
Arets kassaflode 105,6 42,6
Likvida medelvid arets slut? 394,6 309,4
1) Varav kassafléde avengdngskaraktdr. 7.8 -28,6

2) Ilikvida medel ingGr kortfristiga placeringar samt kassa och bank.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MEUR Not 2018 2017
Nettoomsattning 4 17,9 18,5
Administrationskostnader 4,6,25,29,30,31 -24,9 -28,1
Rérelseresultat -7,0 -9,6

Finansiellaintdkter och kostnader

Resultat fran andelari koncernforetag 9 227,0 59,0
Finansiella intakter 10 265,4 231,5
Finansiella kostnader 10 -163,9 -271,9
Resultat fore skatt och bokslutsdispositioner BSjIA5; 9,0

Bokslutsdispositioner

Erhallna och lamnade koncernbidrag 5,2 22,7
Forandring av periodiseringsfond -18,5 -
Resultat fore skatt 307,8 31,7
Skatt pé arets resultat 11 -18,2 5,6
Aretsresultat 289,6 37,3

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

MEUR 2018 2017
Arets resultat 289,6 37,3
Ovrigt totalresultat = -
Arets totalresultat 289,6 37,3
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MEUR Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar 14 0,1 0,1
Materiellaanlaggningstillgdngar 15 0,0 0,0
Summa immateriella och materiella anlédggningstillgangar 0,1 0,1
Finansiella anléaggningstillgangar

Andelarikoncernforetag 16 4825,0 4712,8
Fordringar hos koncernforetag 16 27614 2656,3
Andra finansiella anldggningstillgéngar 16 0,6 0,4
Uppskjuten skattefordran 11 = 6,0
Summa finansiella anlédggningstillgdngar 7587,0 7375,5
Summa anlaggningstillgdngar 7587,1 7375,6
Omsaéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 1091,0 947,9
Ovriga fordringar 0,4 1,2
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 20 0,3 0,3
Summa kortfristiga fordringar 1091,7 949,4
Kassa och bank 15,5 0,7
Summa omséttningstillgdngar 1107,2 950,1
SUMMATILLGANGAR 8694,3 8325,7
EGET KAPITALOCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 21 80,5 80,0
Inbetalt, ej registrerat aktiekapital 0,0 -
Fond for utvecklingsutgifter 0,1 -
Reservfond 314,3 314,3
Summa bundet eget kapital 394,9 394,3
Fritt eget kapital

Overkursfond 1005,9 922.4
Balanserade vinstmedel 3334,8 3236,3
Summa fritt eget kapital 4340,7 4158,7
Summa eget kapital 4735,6 4553,0
Obeskattadereserver 18,5 -
Summa obeskattade reserver 18,5 -
Avsattningar

Ovriga avsattningar 0,6 0,4
Summa avsattningar 0,6 0,4
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 24 1806,7 1954,8
Summa langfristiga skulder 1806,7 1954,8
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 24 529,9 279,8
Leverantorsskulder 0,6 0,4
Skulder till koncernforetag 1583,0 1529,8
Aktuella skatteskulder I 11,9 0,4
Ovriga skulder 0,2 0,4
Upplupna kostnader och forutbetalda intéakter 20 VAS 6,7
Summa kortfristiga skulder 2132,9 1817,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8694,3 8325,7
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR

IEGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Inbetalt, ej Fond
registrerat forutveck- . Balanserade Totalteget

MEUR Aktiekapital  aktiekapital lingsutgifter Reservfond Overkursfond vinstmedel kapital
Ingdende balans 2017-01-01 80,0 - - 314,3 922,4 3372,0 4688,7
Arets totalresultat - - - - - 37,3 37,3
Utdelning - - - - - -173,0 -173,0
Utgdende balans 2017-12-31 80,0 - - 314,3 922,4 3236,3 4553,0
Aretstotalresultat - - - - - 289,6 289,6
Aktivering av utvecklingsutgifter = = 0,1 = = -0,1 0,0
Utdelning = = = = = -191,0 -191,0
Nyemission 0,5 - - - 82,5 - 83,0
Pagdende nyemission - 0,0 - - 1,0 - 1,0
Utgaende balans 2018-12-31 80,5 0,0 0,1 314,3 1005,9 3334,8 4735,6
MODERBOLAGETS RAPPORT OVER KASSAFLODEN
MEUR Not 2018 2017
Kassaféde fran den lopande verksamheten
Rorelseresultat -7,0 -9,6
Justering for icke kassaflodespaverkande posterirorelseresultatet:

Av-och nedskrivningar 0,1 0,0

Ejrealiseradevalutakursvinster och forluster -27,6 92,9
Erhéllen aktieutdelning 236,4 -
Erhéllnarantor 263,8 230,9
Betalda rantor -154,0 -269,8
Betald skatt -0,7 -0,2
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapitalet 311,0 44,2
Kassaflode fran férandringar av rorelsekapitalet
Forandring av kortfristiga fordringar -145,9 -122,7
Forandring av kortfristiga skulder 53,9 -114,2
Kassaflode fran férandringar av rérelsekapitalet -92,0 -236,9
Kassaflode fran den lopande verksamheten 219,0 -192,7
Kassafléde franinvesteringsverksamheten
Investeringariimmateriella anlaggningstillgdngar 14 -0,1 -
Investeringarifinansiellaanlaggningstillgangar 16 -121,8 -393,4
Forandring langfristiga fordringar hos koncernféretag -51,6 106,2
Kassafléde franinvesteringsverksamheten -173,5 -287,2
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Uppléaning 277,2 766,0
Amortering -175,8 -214,1
Nyemission minus emissionskostnader 84,0 -
Avsattning 0,2 0,0
Utdelningtill aktieagare -191,0 -173,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -5,4 378,9
Arets kassaflode 40,1 -101,0
Likvidamedel vid arets bérjan’ 0,7 15,5
Valutakursdifferensilikvida medel -25,3 86,2
Arets kassaflode 40,1 -101,0
Likvida medel vid arets slut’ 18,5 0,7

1) I likvida medelingdr kassa och bank.
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NOTER

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Hexagons koncernredovisning har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) samt tolknings-
uttalanden frén International Financial Reporting Committee
(IFRIC) som har godkants av Europeiska Kommissionen for tillamp-
ninginom EU.

Vidare har rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner, utgiven av Radet for finansiell rapportering,
tillampats.

Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen och rekommenda-
tionen RFR 2 Redovisning for juridisk person. Rekommendationen
innebar att moderbolaget tillampar samma redovisningsprinci-
per som koncernen forutomide fall arsredovisningslagen eller
gallande skatteregler begransar mojligheterna att tillampa IFRS.
Skillnader mellan moderbolagets och koncernens redovisnings-
principer redogors for under moderbolagets redovisningsprinciper
nedan.

Tillampade redovisningsprinciper och berakningsmetoder for kon-
cernen éverensstammer med dem som tilldmpades foregédende ar
med de undantag som framgar nedan.

Den 14 mars 2019 godkande styrelsen ochvd denna arsredovisning
och koncernredovisning for publicering och rapporterna kommer att
presenterasvid arsstamman den 8 april 2019 for faststallande.

TILLAMPNING AV NYA OCH ANDRADE

STANDARDER FRAN OCH MED 2018

Foljande andringar i standarder tillampas for forsta gangen for
rakenskapsar som bérjar 1 januari 2018:

IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder, se vidare not 5.
IFRS 9 Finansiella instrument, se vidare not 24.

TILLAMPNING AV NYA STANDARDER FRAN OCH MED 2019

Nya standarder, andringaristandarder och tolkningsuttalanden
somannuejtrattikraftharintetillampatsifortid i Hexagons finan-
siellarapporter. Foljande standarder trader i kraftden 1 januari
2019 eller senare.

IFRS 16 Leasing — standarden ersatter samtliga tidigare utgivna
standarder och tolkningar om leasingavtal. Den tidigare standar-
den, IAS 17 Leasingavtal byggde pa att leasetagaren klassificerade
sinaleasingavtal som antingen finansiella eller operationella, vilka
redovisadesolika. De operationella avtalen medforde att lease-
tagarenstillgdngar och skulder enligt avtaletinte redovisadesii
balansrakningen.

Iden nya standarden ska leasetagaren inte skilja pa finansiella och
operationella leasingavtal. Atagandet att betala leasingavgifterna
redovisas somen leasingskuld i balansrakningen och ratten att nyttja
denunderliggande tillgdngen under leasingperioden redovisas som
entillgdng. Avskrivning patillgdngen redovisasiresultatrakningen
liksom réanta pa leasingskulden. Erlagda leasingavgifter redovisas
delssombetalningavranta, dels somamortering av leasingskulden.
Forandringarileasingavtalet kan medféraen omvarderingav skulden
ochenjusteringav tillgdngens redovisade varde.

Leasegivarens redovisning forblir huvudsakligen oférandrad jamfort
med kravenilAS 17. Enleasegivare ska dven fortsattningsvis klas-
sificera leasingavtal som operationella eller finansiella. Koncernen
bedriveringenvasentligverksamhetiegenskap av leasegivare, varfor
ingen paverkan pade finansiellarapporterna forvantas. Dock kom-
mer nya upplysningar att krévas frén och med 2019.

Standarden tillampas fran och med 1 januari 2019. Hexagon har

valt atttillampa de nya principerna for redovisning av leasingavtal
paavtal somockséaenligt tidigare redovisningsregler definierades
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somavtalinnehallandes en lease. Hexagon kommer att tillampa
den praktiska mojligheten attinte sarskilja icke-leasingkompo-
nenter fran leasekomponenterileasingavtalen utanistéllet redo-
visa alla komponenter som en enda leasingkomponent. Vidare har
Hexagon ocksé valt att undanta leasingavtal med en leaseperiod
understigande 12 manader samt leasingavtal avseende tillgangar
som harett l&gt vérde. Overgéngen till IFRS 16 kommer att ske
enligtden forenklade dvergangsmetoden, enligt vilken eningdende
leasingskuld och eningdende nyttjanderéattstillgdng uppgaende till
samma belopp redovisasdent januari 2019.

Under 2018 har Hexagon gattigenom koncernens samtliga leasingav-
talutifran de nyakravenilFRS 16. Hexagons balansomslutning per
den 1januari 2019 har 6kat med cirka 240 MEUR till foljd avimple-
menteringen avIFRS 16.

De framtida minimileaseavgifterna avseende icke uppsagningsbara
leasingavtal uppgick per den 31 december 2018 till 269,1 MEUR.
Skillnaderna mellan det beloppet och deningdende leasingskulden
perden 1januari 2019 bestar av diskonteringseffekt, utnyttjande av
forlangningsoptioner, leasingkontrakt med en leaseperiod p& under
12 manader och leasingkontraktdarden underliggande tillgangen
aravlagtvarde.

Moderforetaget kommer att tillampa undantaget i RFR 2, vilket
innebar att principernailFRS 16 inte kommer att tilldmpas i juridisk
person.

Forytterligare upplysning om leasingavtal se not 25 Leasing.

Ovriga andringar i standarder och tolkningsuttalanden som trader
i kraftfran och med 1 januari 2019 bedoms inte ha nagon paverkan
pa Hexagons finansiella rapporter.

REDOVISNINGSPRINCIPER FOR

LEASINGAVTAL FRAN OCH MED 2019

Hexagon som leasetagare

Hexagon ar huvudsakligen leasetagare i avtal avseende fastig-
heter, fordon och kontorsutrustning. Avtalen redovisas somen
nyttjanderattstillgdng och som en motsvarande skuld per den dag
tillgdngen finns tillganglig att nyttjas. Leasingbetalningarna forde-
las pa rantebetalning samt amortering. Nyttjanderattstillgangen
skrivsav linjart underden kortare av tillgdngens nyttjandeperiod
och leasingperioden.

Tillgdngar och skulder som harror fran leasingavtal varderas uti-
fran anskaffningsvarde. Leasingskulden bestar av nuvardet av
fasta avgifter, variabla avgifter som beror p&indexeller pris, belopp
som forvantas betalas utenligt restvardesgarantier, losenpris for
optioner som med rimlig sakerhet kommer att utnyttjas samteven-
tuella straffavgifter vid uppségning om en sadan mojlighet kommer
attutnyttjas.

De framtida avgifterna diskonteras med hjalp avavtalets implicita
ranta. Kandeninte faststallas anvands istallet koncernens margi-
nellal&nerénta.

Nyttjanderattstillgdngen varderas till anskaffningsvarde och
bestar forutom summan som leasingskulden initialt varderats till
ocksé avbetalningar (med avdrag for formaner som mottagits)
somgjortsinnan avtalet trattikraft, initiala direkta kostnader och
kostnader for nedmontering, bortforsling och aterstallande.

Utgifterna for leasingavtal med en leasingperiod som understiger
12 manader och leasingavtal avseende tillgéngar av lagt varde peri-
odiseras linjart och redovisas som en kostnad i resultatrakningen.
Tillgdngar avlagtvarde avser framst IT-utrustning, kontorsmobler
och annan kontorsutrustning.

Hexagon som leasegivare

Avtalivilka Hexagon utgor leasegivare forekommerimindre
omfattning. Dessa avtal klassificeras som finansiella leasingavtal
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NOT 1 Redovisningsprinciper, forts.

och intakterna fordelas mellan forséljning avhard- och mjukvara
samt service. Intékter fran forsaljning redovisas nar avtaletingés.
Intakter fran service redovisas under leasingperioden.

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDET AV MODERBOLAGETS
OCH KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets funktionella valuta ar EUR som aven utgor rappor-
teringsvalutan for moderbolaget och koncernen. De finansiella
rapporterna presenterasi EUR. Samtliga belopp ar,ominte annat
anges, avrundade tillnarmaste miljontal med en decimal.

Tillgdngar och skulder ar redovisade till historiska anskaffnings-
varden forutomvissa finansiella tillgangar och skulder, som véarde-
rastillverkligtvarde.

Kvittning av fordringar och skulder och avintakter och kost-
nader gérs endast om detta kravs eller uttryckligen tillatsien
redovisningsstandard.

Attuppréattade finansiellarapporternaienlighet med IFRS kraver
att foretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt
gérantaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprin-
cipernaoch de redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intéakter
och kostnader. Verkligt utfall kan avvika fran dessa uppskattningar
och bedémningar. Uppskattningarna och antagandena ses over
l6pande. Andringar av uppskattningar redovisas i den period &nd-
ringen gors om andringen endast paverkat denna period, elleriden
period andringen gors och framtida perioder om andringen paver-
kar bade aktuell period och framtida perioder.

Bedomningar gjorda av foretagsledningen vid tilldmpningen av
IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna
och gjorda uppskattningar som kan medfora vasentliga justeringar
i paféljande ars finansiella rapporter beskrivs narmare i not 2.

KLASSIFICERING

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestariallt vasent-
ligtenbartavbelopp som forvantas atervinnas eller betalas efter
mer an tolv manader réaknat fran balansdagen. Omsattningstill-
gangar och kortfristiga skulder bestariallt vasentligt enbart av
belopp som forvantas atervinnas eller betalasinom tolv méanader
raknat fran balansdagen. Koncernens verksamhetscykel bedoms
understigaettar.

KONCERNREDOVISNING

I koncernredovisningeningar moderbolaget och de bolag 6ver vilka
moderbolaget har ett bestammande inflytande, det vill saga expo-
nerasforeller har ratttillen rorlig avkastning fran sitt engagemang
och kan paverka avkastningen genom sitt inflytande.

Foretageller rorelser som forvarvas (rérelseforvarv) redovisas enligt
forvarvsmetoden. Metoden innebar att ett rorelseforvarv betrak-
tas somen transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar
rorelsenstillgdngar och 6vertar dess skulder. Det koncernmassiga
anskaffningsvardet faststalls genomen forvarvsanalysianslutning
tillLrorelseforvarvet. Anskaffningsvardet utgors avsumman avdet
verkliga vardetvid forvarvstidpunkten avvad som erlaggs kontant,
via6vertagande av skulder eller egna emitterade aktier.

Tillaggskopeskillingar ar oftavillkorade av framtida forsaljnings- eller
resultatmal. Vid forvarvstidpunkten gors en bedomning av huruvida
dessaframtida mal kommer att uppnas. Tillaggskopeskillingen
varderastill verkligt varde och inkluderas ianskaffningsvardet och
redovisas somen finansiell skuld ienlighet med IFRS. Langfristiga
tillaggskopeskillingar diskonteras till nuvarde. Varderingen till verk-
ligt varde baseras initialt pa det bedémda utfallet avdet forvarvade
bolagets forsaljning eller resultat. Efterfoljande varderingar av till-
laggskopeskillingen gors lopande till verkligt varde och vasentliga
effekteravomvarderingar redovisasienlighet med IFRSiresultat-
rakningen.Omenintaktredovisas till foljd aven andrad bedomning
avtillaggskopeskillingens storlek, gors ocksa en nedskrivnings-
provning avde eventuella dvervarden som uppstod i samband med
forvarvet. Visar provningen att en nedskrivning ska redovisas, mots
nedskrivningeniresultatrakningen avintakten fran omvarderingen
avtillaggskopeskillingen. Transaktionskostnader redovisasiresulta-
trakningenitakt med attde uppstar.
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Forvarvade identifierbaratillgdngar samt 6vertagna skulder
redovisasinitialt till deras verkliga varden vid forvarvstidpunkten.
Undantag for denna princip gors for forvarvade skattefordringar/
-skulder, ersattningartillanstallda, aktierelaterade ersattningar
ochtillgdngar sominnehas for férsaljning, vilka varderasienlighet
med de principer som beskrivs i respektive standard.

Redovisad goodwill utgors av skillnaden mellan & ena sidan anskaff-
ningsvardet for koncernforetagsandelarna, vardet p&innehav utan
bestammandeinflytandeiden forvarvade rorelsen och detverkliga
vardet avtidigare 4gd andel och & andra sidan det redovisade vardet
iforvarvsanalysen avforvarvade tillgdngar och dvertagna skulder.
Forvidare upplysning om goodwill se not 14 Immateriella anlagg-
ningstillgdngar. Innehav utan bestdmmande inflytande redovisas
vid forvarvstidpunkten antingen tilldess verkliga varde eller till dess
proportionellaandelavdet redovisade vardet avden forvarvade
rérelsens identifierade tillgdngar och skulder. Forvérv avinnehav
utan bestdammande inflytande redovisas som transaktioner mellan
agarna, detvill sagainom eget kapital.

Koncernforetags finansiella rapportertasinikoncernredovis-
ningen fran och med dentidpunkt nar bestdmmande inflytande
uppstar (forvarvstidpunkten) till dess detta inflytande upphor. Nar
det bestammande inflytandet 6ver koncernforetaget upphor, men
koncernen behéller andelaribolaget, redovisas kvarvarande ande-
larinitialt tillverkligt varde. Denvinst eller forlust som uppstéar vid
omvarderingen redovisas i resultatrakningen.

OMRAKNING AV VERKSAMHETERS
FINANSIELLARAPPORTERTILLEUR

Hexagon tillampar dagskursmetoden vilket innebar att tillgangar
och skulderiverksamheter med annan funktionell valuta an EUR
omréknas till balansdagens valutakurser och resultatrakningarna
omraknas till periodens genomsnittskurser. De omrakningsdiffe-
renser som darvid uppkommer fors direkt mot dvrigt totalresultat.
Beloppet sarredovisas som omrakningsreservieget kapital. Vid
avyttringavenverksamhet med annan funktionell valutaan EUR
omklassificeras de ackumulerade omrakningsdifferenserna han-
forligatillden avyttrade verksamheten fran eget kapitaltill arets
resultat som en omklassificeringsjustering vid tidpunkten d& vinst
eller forlust pa forsaljningen redovisas.

Monetéra langfristiga poster gentemot verksamheter med annan
funktionellvalutaan EUR forvilken regleringinte ar troliginom
6verskadlig framtid, redovisas somen del av foretagets nettoin-
vestering. Valutakursdifferenser hanforliga till nettoinvesteringar
redovisasiovrigt totalresultat och ackumulerasiomraknings-
reserveniegetkapital.

TRANSAKTIONER SAMT TILLGANGAR OCH

SKULDERIANNAN VALUTA AN EUR

Transaktioneriannanvaluta an EURredovisasiden funktionella
valutantill denvalutakurs som foreligger pa transaktionsdagen.
Monetéra tillgdngar och skulder raknas per balansdagen om till
den funktionellavalutan tillden valutakurs som da foreligger.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékningarnaredovisasi
resultatrakningen.

TRANSAKTIONER SOM ELIMINERAS

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader
ochvinstereller forluster som uppkommer frén transaktioner
mellan koncernforetag, eliminerasisin helhetvid upprattandet
avkoncernredovisningen. Forluster elimineras pa samma satt
somvinster, men endast iden utstrackning detinte finns nagot
nedskrivningsbehov.

RESULTAT PER AKTIE

Berdkningen avresultat per aktie baseras pa arets resultat i kon-
cernen hanforligt tillmoderbolagets aktiedgare och pa det vagda
genomsnittliga antalet aktier utestaende under aret. Vid berak-
ningen av resultat per aktie efter utspadning justeras det genom-
snittliga antalet aktier med hansyn till de kvartalsvis berdknade
utspadningseffekterna av potentiella stamaktier, vilka hanfor sig
tilloptioner utgivnatill anstéallda. Utspadning uppstar endast nar
losenkursen arlagre an borskursen.
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NOT 1 Redovisningsprinciper, forts.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som kon-
cernen med foljande avvikelser:

« Imoderbolaget tillampas inte IFRS 9.

« Imoderbolaget redovisas samtliga leasingavtal som operatio-
nellaoavsett ekonomiskinnebdrd.

« Imoderbolaget redovisas andelar i koncernforetag till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar.

« Anskaffningsvarde for aktier i dotterforetaginkluderar transak-
tionskostnader och villkorade kopeskillingar.

« Icke-monetara tillgdngar som anskaffatsiannan valuta an EUR
redovisas till historisk kurs. Ovriga tillgangar och skulder iannan
valuta an EUR redovisas till balansdagens kurs.

» Moderbolaget tillampar alternativregeln for koncernbidragoch
redovisar saval lamnade som mottagna koncernbidrag som bok-
slutsdispositioneriresultatrakningen.

UTDELNINGAR
Av styrelsen foreslagen utdelning reducerar utdelningsbara medel
ochredovisas som skuld nar arsstamman godkant utdelningen.

FASTSTALLANDE AV ARSREDOVISNING
Moderbolagets och koncernens rakenskaper ska faststallas av
arsstammanden 8 april 2019.

NOT 2 KRITISKAUPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

De kritiska uppskattningar och bedomningar som tas upp idetta
avsnittarde som foretagsledningen och styrelsen bedomer vara
deviktigaste for atterhallaen forstaelse av Hexagons finansiella
rapportering. Informationen begransas tillomraden som arvasent-
ligamed hansyntagentill graden av p&verkan och underliggande
osakerhet. Hexagons uppskattningar och bedomningar baseras
pé historiska erfarenheter och antaganden som foretagsledningen
och styrelsen anservararimliga under gallande omstandigheter.
Harigenom dragna slutsatser utgor grunden for redovisade varden
patillgdngaroch skulder, ide fall dessainte kan faststallas genom
information fran andra kéllor. Faktiskt utfall kan skilja sig fran
dessauppskattningar och bedomningar.

KUNDKONTRAKT

Delar av Hexagons omséattning harror fran omfattande och kom-
plexa kundkontrakt. Foretagsledningen gor bedomningar av utford
prestationiforhallande till kontraktens villkor, de uppskattade
totala kontraktskostnaderna och hur stor del av kontraktet som
har slutforts for att faststallavilka belopp som ska intéaktsredovi-
sasochomeventuella forlustreserveringar ska goras.

Bolaget generear ocksé intakter fran forsaljning av flerkompo-
nentsavtal, sdsom hardvara, mjukvara och/eller service. | dessa
avtaluppskattar foretagsledningen hurintakterna ska allokeras ut
parespektive komponent da olika redovisningsprinciper tillampas
forolika komponenter.

IMMATERIELLATILLGANGAR

Immateriella tillgéngar i Hexagonkoncernen hanfér sigiallt vasent-
ligt tillgoodwill, varumarken och andra tillgangar som uppkommit i
samband med forvarv sdsom kundrelationer och teknologi. Good-
will och 6vriga forvarvade immateriella tillgdngar med obestamd
livsléangd arinte foremal for arlig avskrivning, medan avskrivningar
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redovisas for ovrigaimmateriella tillgdngar. | den mén de underlig-
gande verksamheterna utvecklas negativt kan ett nedskrivnings-
behov uppstéa. For dessaimmateriella tillgdngar sker atminstone
arligen en nedskrivningsprévning, som i huvudsak baseras pa
nyttjandevarde, med antaganden om forsaljningsutveckling,
koncernensvinstmarginaler, lopande investeringar, forandringar i
rorelsekapital samtdiskonteringsranta. Foretagsledningen anser
atttillampade antaganden ar forenliga med uppgifter fran externa
informationskallor eller fran tidigare erfarenheter. Hexagons good-
willuppgick per den 31 decembertill 4 977,1 MEUR (4 412,3). Ovriga
immateriella tillgdngar som inte ar foremal for avskrivning uppgick
till998,2 MEUR (945,2). Genomforda nedskrivningsprévningar visar
attredovisadevardenval kan forsvaras.

SKATTEFORDRINGAR OCH -SKULDER

Styrelse och foretagsledning bedomer lopande det redovisade
vardet av savél aktuella som uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder. For uppskjutna skattefordringar maste Hexagon
bedoma sannolikheten for att de avdragsgilla temporara skillna-
dernasom ger upphov tilluppskjutna skattefordringar kommer
attkunnautnyttjas for avrakning mot framtida beskattningsbara
vinster. Vidare kanivissalagenvardet avde uppskjutna skatte-
fordringarna och -skuldernavara osakra med anledning av paga-
ende skatteprocesser m m. Det verkliga vardet pa uppskjutna
skattefordringar och -skulder kan darfor avvika fran dessa bedom-
ningar pa grund av andrad framtida intjaning, &ndrade skatteregler
eller utfallet av myndigheters eller skattedomstolars granskning
avavgivnaeller annuejavgivna deklarationer. Vid bedomningen
avvéardet pa uppskjutna skattefordringar och -skulder méaste
Hexagon bilda sigen uppfattning om den skattesats som kommer
attgallavid tidpunkten for reverseringen av de skattepliktiga
temporara skillnaderna. Hexagon redovisar uppskjutna skat-
teskulder, netto uppgéende till 365,1 MEUR (358,9) vid utgangen

av 2018. 1 koncernen fannsvid sammatidpunkt ej tillgdngsforda
underskottsavdrag med ett skattevarde om 43,5 MEUR (35,1), som
inte aktiveras baserat pd bedomningen av mojligheten att utnyttja
underskotten. De gjorda bedomningarna avseende saval upp-
skjutna skattefordringar som -skulder kanijamforelse med slutligt
utfall paverka resultatet saval negativt som positivt.

PENSIONSATAGANDEN

Inom Hexagonkoncernen foreligger formansbestamda pensions-
planer med betydande ataganden avseende framtida férmaner till
nuvarande och tidigare personalstyrka. For att utfora berakningen
avpensionsskulden kravs ett antal aktuariellaantaganden av
stor betydelse for utfallet av beréakningen. De mest kritiska avser
diskonteringsrantan pa ataganden och forvantad avkastning pa
forvaltningstillgdngarna. Andra vasentliga antaganden ar loneok-
ningstakt, personalomsattning och beraknad livslangd. En sankt
diskonteringsranta okar denredovisade pensionsskulden. Det
verkliga utfallet kan komma att avvika fran redovisningen i det fall
tillampade antaganden visat sig vara felaktiga.

RORELSEFORVARV

Hexagon genomfor lopande forvarv avverksamheter. | samband med
forvarven upprattas en forvarvsanalys dar tillgdngar och skulder ska
varderastill verkligt varde. Dennavardering baseras till viss del pa
foretagsledningens bedomning avdet forvarvade bolagets framtida
intjaningsforméaga. For ménga av forvarven finns sé kallade tillaggs-
kopeskillingar som baseras pa utfallet avdet forvarvade bolagets
kommande resultatunderen forutbestamd period. Regelbundet
utvarderasdetverkligavardetavdet skuldforda beloppet for till-
laggskopeskillingar sominnehaller foretagsledningens bedémning
om framtidaresultatutveckling for forvarvet. En felaktigbedomning
avovanstaende kan ledatill att forvarvade tillgangar samt skulder for
tillaggskopeskillingar ar évervarderade.
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NOT 3 RORELSESEGMENT

Hexagons styrelse ansvarar for att faststalla koncernens évergri-
pande mal, utveckling och uppféljning av bolagets 6vergripande
strategi, beslutom storre foretagsforvarv, avyttringar och investe-
ringar samt lopande uppfoljning avverksamheten.

Hexagons vd ansvarar for att leda och styraverksamhetenienlig-
het med den av styrelsen fastslagna strategin.Vd ardarmed
Hexagons hogsta verkstallande beslutsfattare (HVB) och arden
funktion sominterntinom Hexagonkoncernen fordelar resurser
ochutvarderarresultat. HVYB bedomer rorelsesegmentens utveck-
ling och prestation baserat pa rorelseresultat fore finansiella pos-
teroch poster avengéngskaraktar. Finansiella poster och skatter
redovisas for koncernen som helhet.

Hexagons verksamhet ar organiserad, styrs och rapporteras utifran
tvarorelsesegment, Geospatial Enterprise Solutions och Industrial
Enterprise Solutions. Rorelsesegmentet Geospatial Enterprise
Solutions har sensorer for datainsamling fran mark och luft samt for

positionering via satelliter. Sensorerna kompletteras av mjukvara (GIS)
for skapande av 3D-kartor och -modeller som sedan anvands som
beslutsunderlagien rad mjukvaruapplikationerinom omraden som
lantmateri, byggnation, offentlig sékerhet och jordbruk. Rorelseseg-
mentet Industrial Enterprise Solutions tillhandahéller matsystem som
innehaller det senaste inom laser- och sensorteknologi for snabbaoch
noggranna matningar samt mjukvara for CAD (Computer Aided Design)
och CAM (Computer Aided Manufacturing). Losningarinom detta
segmentoptimerardesign, processer och forbattrar produktivitet i
produktionsanléaggningar och skaparinformation somaravgorande for
planering, byggande ochdriftavfabrikeroch andraindustriellaanlagg-
ningariettantalindustrier sdsom bil, flyg, olja och gas.

Detvé segmenten har skilda produkterbjudanden och kundgrupper
ochdarmed differentierad riskbild. Det finns en marginell forsaljning
mellan de bada segmenten. Segmenten tilldampar samma redovis-
ningsprinciper som koncernen. Deninternarapporteringeninom
Hexagon arutformadienlighet med denna segmentuppdelning
utifran vilken aven detaljerade analyser sker. Dartillgenomférs ana-
lyseravforsaljning pa geografisk nivd inomvarje rérelsesegment.

Koncern-

kostnaderoch
2018 IES GES Summasegment elimineringar Koncernen
Nettoomsattning 1940,5 1820,2 3760,7 - 3760,7
Rorelsens kostnader -1 445,3 -1361,0 -2806,3 -25,4 -2831,7
Rérelseresultat (EBIT1) 495,2 459,2 954,4 -25,4 929,0
Poster avengéngskaraktar -1,4 -13,8 -25,2 21,3 -3.9
Rérelseresultat (EBIT) 483,8 4454 929,2 -4.,1 925,1
Réanteintakter och -kostnader, netto -22,8 -22,8
Resultat fore skatt -26,9 902,3
Operativa tillgangar 4796,2 45220 9318,2 -204.,8 9113,3
Operativa skulder -757,7 -597,3 -1355,0 213,4 -1141,6
Operativt kapital, netto 4038,5 3924,7 7 963,2 8,6 7971,7
"Varavandeliintresseforetags resultat 0,0 -0,1 -0,1 = -0,1
Andelariintresseforetag 0,0 0,0 0,0 - 0,0
Investeringarianléaggningstillgangar 131,4 257,3 388,7 2,1 390,8
Medelantal anstallda 10741 8428 19169 80 19 249
Antal anstalldavid &rets slut 11174 8795 19969 79 20048
Av-och nedskrivningar -124.,5 -158,6 -283,1 -0,9 -284,0

Koncern-

kostnaderoch
2017 IES GES Summasegment elimineringar Koncernen
Nettoomsattning 1764,2 1706,3 3470,5 -22,4 34481
Rorelsens kostnader -1322,4 -1294,5 -2616,9 1,6 -2615,3
Rorelseresultat (EBIT1) 441,8 411,8 853,6 -20,8 832,8
Poster avengangskaraktar -55,7 -16,7 -72.4 -0,8 -73,2
Rorelseresultat (EBIT) 386,1 395,1 781,2 -21,6 759,6
Rénteintakter och -kostnader, netto -22,7 -22,7
Resultat fore skatt -44,3 736,9
Operativatillgéngar 5213,3 3734,7 8948,0 -798,0 8150,0
Operativa skulder -701,0 -1141,9 -1842,9 805,5 -1037,4
Operativt kapital, netto 4512,3 2592,8 71051 7,5 7112,6
"Varavandeliintresseforetags resultat 0,0 -01 -01 - -01
Andelariintresseforetag 0,0 0,1 0,1 - 0,1
Investeringarianléaggningstillgdngar 107,6 173,3 280,9 0,6 281,5
Medelantal anstallda 9599 7872 17 471 72 17 543
Antal anstalldavid arets slut 10139 8100 18239 76 18315
Av-och nedskrivningar -135,8 -148,0 -283,8 -0,9 -284,7
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NOT 3 Rérelsesegment, forts.
Geografiska marknader

Operativtkapital' Materiellaoch

Nettoomséttning

immateriella

perland?® Tillgangar Skulder Netto anlaggningstillgadngar

2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
EMEA? 1415,0 13031 4176,7 L4407 -573,6 -1138,0 36031 3303,7 3246,9 30941
Americas 1239,6 1163,4 49252 43053 -571,8 -468,1 4353,4 38372 41005 34759
Asien 1106,1 1004,0 606,9 547,8 -591,7 -576,1 15,2 -28,3 137,6 119,5
Elimineringavinterna
poster/justeringar - -22.4 -595,5 -1144,8 595,5 1144,8 - - - -
Koncernen 3760,7 3448/ 9113,3 8150,0 -1141,6 -1037,4 7971,7 7112,6 7485,0 6689,5

1) Operativt kapital dr kongruent med operativt resultat pd s sdtt att poster avseende likvida medel, skatter, rdntor och rintebdrande skulder och avsdttningarejingar.
2) | EMEA ingér Sverige med en nettoomsdttningom 77,1 MEUR (78,1) samt materiella ochimmateriella anldggningstillgdngar om 27,8 MEUR (29,5).
3) Avserdet land ddr kunden har sin hemvist. Ingen enskild kund motsvarar mer an 2,3 procent (2,4) av nettoférsdljningen.

NOT 4 MODERBOLAGETS INKOP OCH
FORSALJNING FRAN/TILL
KONCERNFORETAG

Avmoderbolagets nettoomsattning avser 100 procent (100) andra
koncernforetag. Av arets inkép i moderbolaget avser 80 procent
(83) inkop fran koncernforetag.

NOT 5 INTAKTERFRAN AVTAL MED KUNDER

FORSALJNING AV VAROR

Forsaljning redovisas nar kontrollen 6ver varan overforts till kun-
den, vilket sammanfaller med attvaran levererats till kunden och
Hexagon har objektiva bevis pa att kunden godkant varan. Intakten
redovisas tilldet belopp som anges i kontraktet, minus rabatter.

Det forekommeringen finansieringskomponentikontrakten efter-
som kredittiden ar som mest 30 dagar, vilket dverensstammer med
praxis. Koncernens dtagande att erbjuda en aterbetalning for felak-
tigavarorienlighet med standardmassiga garantivillkor, redovisas
somenavsattning, se not 23.

FORSALJNING AV TJANSTER, LICENSER OCH ANDRA UPPDRAG
Dedelaravettkundkontrakt sominte avser forséaljning av varor
utgorsavinstallationer, service, utbildning, licenser-och
mjukvaruabonnemang.

Intakter fran forsaljning avtjanster sa som installationer, service
ochutbildning redovisasiden period tjansterna utfors. Licenser
klassificeras antingen somen licens som ger ratt attanvanda den
underliggande immateriella tillgangen sa som den ar beskaffad vid
licensens utgivande (right-to-use) eller somen licens som ger ratt
att fa d&tkomsttillden underliggande immateriella tillgangen under
nyttjandeperioden (right-to-access). Intakter fran forsaljning av
licenser som klassificeras som licenser som ger rattattanvanda
redovisas da licensen l&mnas 6ver tillkunden. Intakter fran for-
saljning av licenser som klassificeras som licenser som ger ratt
tillatkomst redovisas l6pande under licensperioden. Intakter fréan
forsaljning av mjukvaruabonnemang redovisas linjarti takt med
att prestationsatagandet fullgors, 6ver abonnemangets 6ptid.
Redovisning avintéakter fran avtal dar Hexagons prestation saknar
alternativanvandning och dar Hexagon har ratt till ersattning for
nedlagda utgifter om kunden skulle avbryta kontraktet redovisas
over tid. Fardigstallandegraden faststalls genom att nedlagda
utgifter stallsiforhallande till de totala berédknade uppdragsutgif-
terna. Om fardigstallandegraden inte kan faststallas pa ett tillfor-
litligt satt, intaktsfors endast belopp som motsvarar uppkomna
uppdragsutgifter,och da endast tillden grad det &ar sannolikt att
det kommer attersattas av bestallaren.Om det bedoms som san-
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nolikt att samtliga utgifter for ett uppdrag kommer att 6verstiga
de totalainkomsterna, redovisas den befarade forlusten till fullo
omedelbart som kostnad.

Vissa avtalinnehéller flera dataganden. Ett dtagande sominte
innefattar envasentligintegreringstjanst med dvriga atagandeni
kontraktet, sominte innebar en vasentlig modifiering eller anpass-
ning avandra atagandenikontraktet och sominte ar starkt bero-
ende eller sammankopplad med 6vriga &taganden i kontraktet ar
separatidentifierbart och utgor ett separat prestationsatagande.
Kontraktets totala transaktionspris allokeras till de separata pre-
stationsatagandena utifran dess relativa fristdende forséljnings-
priser. Intakten fran respektive prestationsatagande redovisas nér
prestationsatagandet har uppfyllts.

Uppskattningar avintakter, kostnader och grad av fardigstallande
revideras omomstandigheterna forandras. Forandringar i upp-
skattningarredovisasiresultatrakningeniden period ledningen
fick vetskap om de forhallanden som foranledde forandringen.

For fastpriskontrakt betalar kunderna ett fast belopp utifranen
overenskommen betalningsplan. Omvardet avde tjanster som
Hexagon utfor overstiger betalningarna, redovisas en avtalstill-
gang. Om betalningen 6verstiger vardet avde utférda tjansterna
redovisas en avtalsskuld.

Om kontraktet inkluderar en avgift per timme, redovisas intakten
tillden utstrackning Hexagon har ratt att fakturera kunden. Kunder
faktureras pa manatlig basis och ratt till ersattning foreligger da
fakturan genererats.

Huvuddelenavintakterna harerhallits for prestationsdtaganden
som uppfyllts underinnevarande ar. Prestationsatagandena upp-
fylls vanligtvisinom 12 ménader, varfor upplysning om transak-
tionspris som allokeras till &terstdende prestationsatagandeinte
lamnas.

AVTALSUTGIFTER

Tillkommande utgifter for att erhélla ett avtal redovisas som
entillgdng om koncernen forvantar sig att fa tackning for dessa
utgifter. Omavskrivningstiden for tillgdngen som skulle redovisats
understiger ett &r, redovisas de tillkommande utgifternasomen
kostnad narde uppkommer.

FINANSIERINGSKOMPONENT

Koncernen forvantas inte ha nagra kontrakt med kunder dér perio-
den mellan overforing avvaroroch tjanster till kunden och betalning
fran kunden overstiger ett ar. Som en konsekvens av detta justerar
inte koncernen transaktionspriserna for pengarnas tidsvarde.
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NOT 5 Intdkter fran avtal med kunder, forts.
UPPDELNING AV INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER
Ingaandraintakter anintékter fran avtal med kunder redovisas pa raden for Nettoomséattning i resultatrakningen. Koncernen harleder
intakter franvaror och tjanster | foljande rérelsesegment och kundsegment.

Kraft Infrastruktur Fordons- Offentlig Elektronik Flyg
2018 Surveying &energi &bygg industrin sdkerhet  &tillverkning &forsvar Ravaror Ovrigt Koncernen
Industrial Enterprise
Solutions (IES) 0,6 457,9 14,1 426,8 1,6 620,1 252,2 3,8 1634 1940,5
Geospatial Enterprise
Solutions (GES) 767,2 = 4714 28,3 148,2 5,1 138,3 180,3 81,4 1820,2
Totalt 767,8 457,9 485,5 455,1 149,8 625,2 390,5 184,1  244,8 3760,7
Kraft Infrastruktur Fordons- Offentlig Elektronik Flyg
2017 Surveying &energi & bygg industrin sdkerhet  &tillverkning  &foérsvar Ravaror  Ovrigt Koncernen
Industrial Enterprise
Solutions (IES) 0,3 380,8 68,3 351,1 10,5 465,6 154,0 2,6 308.,6 1741,8
Geospatial Enterprise
Solutions (GES) 7249 - 359,3 58 2575 7,9 134,0 154,9 62,0 1706,3
Totalt 725,2 380,8 427,6 356,9 268,0 473,5 288,0 157,5 370,6 3448,
Avtalssaldon Forupplysning om nedskrivning av fordringar och kontraktstill-
Koncernen 2018-12-31  2017-12-31"  2017-01-011  8angar,senot18.
Kundfordrihgaar 9591 8955 7874 Kontraktstillgdngar bestarav upplupnaintékter som uppstar nar
Kontraktstillgangar 52,9 29,0 251 prestationsatanganden uppfylls dver tid. Kontraktsskulder bestar
Kontraktsskulder 450,9 422,9 305,5  avforskottfrAn kunderoch forutbetalda intékter. Férutbetalda

"Omrdknatenligt IFRS 15

NOT 6 RORELSENS KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017
Kostnad fér sélda varor
Varukostnader 705,5 6971 = -
Personal 402,3 3751 - -
Avskrivningar 271 25,4 - -
Ovrigt 288,9 231,4 = -
Totalt 1423,8 1329,0 - -
Férséaljningskostnader
Personal 4847 447,0 - -
Avskrivningar 16,9 13,6 = -
Ovrigt 202,7 195,7 = -
Totalt 704,3 656,3 - -
Administrationskostnader
Personal 208,1 181,9 7,3 7,0
Avskrivningar 22,6 20,9 0,1 0,0
Ovrigt 78,6 100,7 17,5 21,1
Totalt 309,3 303,5 24,9 28,1
Forsknings-och
utvecklingskostnader
Personal 204,5 162,9 - -
Avskrivningar 185,6 180,2 - -
Ovrigt 16,4 47,1 - -
Totalt 406,5 390,2 - -
48

intéakter arhanforliga till intakter fran tjanster, installation och
utbildning. Huvuddelen av kontraktsskulden vid &rets borjan har

redovisats som intakt under 2018.

NOT 7 OVRIGARORELSEINTAKTER/-

KOSTNADER

Ovrigarérelseintékter och rérelsekostnader bestar avvalutakurs-
vinster och valutakursforluster av rorelsekaraktar. Darutover redo-
visas poster sominte tilthor den primara forsaljningsverksamheten

idennafunktion.

Koncernen 2018 2017
Ovrigarérelseintakter

Realisationsvinstvid avyttring av

anlaggningstillgangar 0,5 1,7
Vinstvid avyttring av finansiella tillgdngar 21,7 -
Valutakursvinster 49,2 36,4
Statliga stod 4.3 2,7
Verkligt vardeférandringar 16,7 58,7
Hyresintakter 11 1,0
Ovrigt 2,5 2,6
Totalt 96,0 98,1
Ovrigarérelsekostnader

Realisationsforlustvid avyttring av

anlaggningstillgangar -0,5 -0,4
Valutakursforluster -48,8 -45,5
Hyresrelaterade kostnader -1,6 -1,5
Nedskrivningar -25,9 -47,5
Forvarvsrelaterade kostnader -4,7 -7,5
Ovrigt -6,8 -5,1
Totalt -88,3 -107,56
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NOT 8 NEDSKRIVNINGAR

KASSAGENERERANDE ENHETER

Goodwilloch andraimmateriella tillgdngar med obestambar livs-
langd som forvarvats via foretagsforvarv har allokerats till fem
(fem) kassagenererande enheter (KGE) enligt nedan, vilket ari linje
med Hexagons organisationsstruktur

» Geosystems

« Manufacturing Intelligence
- Positioning Intelligence

« Safety & Infrastructure

- PPM

Redovisade viarden pa goodwill och andraimmateriella tillgdngar &r allokerade till KGE enligt féljande:

Manufacturing Positioning Safety &

Geosystems Intelligence Intelligence Infrastructure PPM Total

2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Goodwill 1196,3 1106,2 1176,5 1118,2 5983,2 333,1 4611 481,6 1550,0 1373,2 49771 44123
Ovrigaimmateriella
anlaggningstillgangar
som ej ar foremal for
avskrivning' 432,2 427,2 154,7 145,0 28,6 14,1 79,2 76,3 303,5 282,6 998,2 945,2
Immateriella tillgangar
som ar foremal for
avskrivning? 336,8 321,3 392,6 359,0 96,2 75,6 120,4 123,6 179,6 171,38 1125,5 1050,8
Total 1965,3 1854,7 1723,8 1622,2 718,0 422,8 660,7 681,5 20331 18271 7100,8 6408,3

1)Avser rdtten att anvédnda Leicavarumdrket och andra dgda namn och varumdrken.
2) Avser balanserade utgifter for utvecklingsarbeten, patent, teknologier och andra immateriella anldggningstillgdngar.

Hexagon genomforde sitt arliga nedskrivningstest per 31 december
2018. Hexagon testar om det redovisade vardet pa de kassagenere-
rande enheterna éverstiger deras &tervinningsvarde. Atervinnings-
vardet utgordet hdgsta aven tillgdngs nettoférsaljningsvarde och
dess nyttjandevarde, d.v.s. det diskonterade nuvardet av framtida
kassafloden.

GEOSYSTEMS

Atervinningsvardet avden kassagenererade enheten Geosystems
baseras paen berékning av nyttjandevardet genom anvandande av
kassaflodesprognoser baserade pa budgetar godkanda av foretags-
ledningen som stracker sig 6ver en period av fem ar. Den diskonte-
ringsrantafore skatt som applicerats pa kassaflédesprognoserna
var 7,5 procent (7,3). Den arliga tillvaxten i procent for att extrapolera
kassaflodena bortom femarsperioden var 2,0 procent (2,0). Den
arligatillvaxten aren konservativbedomning och ar satt lika med
forvantad inflation. Resultatet av genomfort nedskrivningstest har
medfort att foretagsledningen inte identifierade nagot nedskriv-
ningsbehovavseende denna KGE.

MANUFACTURING INTELLIGENCE

Atervinningsvardet avden kassagenererade enheten Manu-
facturingIntelligence baseras pé en berékning av nyttjandevardet
genom anvandande av kassaflodesprognoser baserade pa bud-
getar godkanda av foretagsledningen som stracker sig 6ver en
period avfem ar. Den diskonteringsranta fore skatt som applicerats
pa kassaflodesprognosernavar 9,0 procent (8,5). Den arliga tillvax-
teniprocent forattextrapolera kassaflédenabortom femarspe-
riodenvar 2,0 procent (2,0). Den arliga tillvaxten &ren konservativ
bedomningoch ar satt lika med forvantad inflation. Resultatet av
genomfort nedskrivningstest har medfort att foretagsledningen
inte identifierade nadgot nedskrivningsbehov avseende denna KGE.

POSITIONING INTELLIGENCE

Atervinningsvérdet avden kassagenererade enheten Positioning
Intelligence baseras pé en berakning av nyttjandevéardet genom
anvéandande av kassaflodesprognoser baserade pa budgetar god-
kanda av foretagsledningen som stracker sig 6ver en period avfem
ar. Dendiskonteringsranta fore skatt som applicerats pa kassaflo-
desprognosernavar 9,5 procent (9,1). Den arliga tillvaxten i procent
forattextrapolera kassaflédena bortom femérsperiodenvar 2,0
procent (2,0). Den arliga tillvaxten aren konservativbedomning och
ar satt lika med forvantad inflation. Resultatet avgenomfort ned-
skrivningstest har medfort att foretagsledningen inte identifierade
nagot nedskrivningsbehov avseende denna KGE.

SAFETY & INFRASTRUCTURE

Atervinningsvardet avden kassagenererade enheten Safety &
Infrastructure baseras pa en berakning av nyttjandevardet genom
anvandande av kassaflodesprognoser baserade pa budgetar god-
kanda av foretagsledningen som stracker sig 6ver en period avfem
ar. Dendiskonteringsranta fore skatt som applicerats pa kassaflo-
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desprognosernavar 10,2 procent (9,3). Den arliga tillvaxten i pro-
cent for att extrapolera kassaflodena bortom femarsperioden var
2.0procent (2.0). Den arliga tillvaxten ar en konservativbeddmning
och arsattlika med forvantad inflation. Resultatet av genomfort
nedskrivningstest har medfort att foretagsledningen inte identifie-
rade ndgot nedskrivningsbehov avseende denna KGE.

PPM

Atervinningsvardet avden kassagenererade enheten PPM base-
ras pa en berdkning av nyttjandevardet genom anvandande

av kassaflodesprognoser baserade pa budgetar godkéanda av
foretagsledningen som stracker sig 6ver en period av fem ar. Den
diskonteringsranta fore skatt som applicerats pé kassaflodes-
prognosernavar 10,2 procent (9,3). Den arliga tillvaxten i procent
forattextrapolera kassaflédena bortom femérsperiodenvar 2,0
procent (2,0). Den arliga tillvaxten &r en konservativbedomning och
ar satt lika med forvantad inflation. Resultatet avgenomfort ned-
skrivningstest har medfort att foretagsledningen inte identifierade
nagot nedskrivningsbehov avseende denna KGE.

VASENTLIGA ANTAGANDEN SOM ANVANTS |
BERAKNINGARNA AV NYTTJANDEVARDE

Berakningarnaav nyttjandevardena for samtliga KGE ar mest
kansliga for avvikelser fran nedanstdende antaganden:

» Prognoser, inklusive rérelsemarginal och forsaljningstillvaxt
« Diskonteringsranta

« Tillvaxttal som anvands for att extrapolera kassafloden bortom
prognosperioden

Prognoser

Prognosticerade kassafloden, vilka ar godkanda av foretagsled-
ningen, ar baserade pa savalen analys av historiska utfall somen
bastabedomning om framtiden. Hexagon har sedan 2001 redovisat
standigtstigande rorelsemarginaler ochistort settalltid redovisat
en god organisk tillvaxt.

Rorelsemarginalen baseras pa historiska genomsnittliga tal och
Okas over perioden for att reflektera forvantade effektivitetsvin-
ster. Den organiska tillvaxten baseras pa en analys hur konkurrens-
situationen bedoms utvecklas dver tid.

Diskonteringsrantor

Diskonteringsrantan representerar den finansiella marknadens
bedémningavde risker som ar specifika for var och en avde kassa-
genererande enheterna, varvid hdnsyn har tagits till saval tidsvardet
papengar somindividuella risker. Beréakningen av diskonteringsran-
tanbaseras pa de specifika omstandigheter som arhanforligatill
varoch enavde kassagenererande enheterna och har sitt ursprung
idess"Weighted Average Cost of Capital” (WACC). | berakningen av
WACC tas hansyn till att verksamheter bade ar lanefinansierade och
finansierade med eget kapital. Kostnaden for eget kapital baseras
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NOT 8 Nedskrivningar, forts.

paforvantningom viss avkastning péinvesterat kapital pa den finan-
siella marknaden. Lanekostnaden baseras péa lanekostnader paden
finansiella marknaden. Specifikarisker inkluderasiberakningen
genom attappliceraindividuella betavarden. Betavardena uppdate-
ras arligen baserat pa publikt tillgangliga marknadsdata.

Tillvaxttal som anvands for att extrapolera kassafloden
bortom prognosperioden

Tillvaxttalen ar baserade pa publicerade studier av respektive
industri. De langsiktiga tillvaxttalen &ren konservativbedomning
eftersom de ar satta till forvantad langsiktiginflation.

Kénslighet for fordandringariantagandena

Enkanslighetsanalys genomfors for de vasentligaste antagandena
och foretagsledningens bedomningarattinga rimliga forandringar
idessa skulle medforaatt det redovisade vardet pa ett materiellt
satt skulle 6verstiga atervinningsvardet. For alla kassagenerande
enheter finns ettvasentligt utrymme innan foérandringarialla viktiga
antaganden skulle ledatill att ett nedskrivningsbehov skulle uppsta,
da atervinningsvéardet totalt sett &r nara dubbelt sé stort som bok-
fortvarde. Genomford kéanslighetsanalys visar att vardet pa goodwill
ochicke-avskrivningsbara tillgadngar kan mer anval férsvaras aven
omdiskonteringsrantan 6kas med en procentenhet, eller om till-
vaxttakten bortom prognosperioden minskas med en procentenhet
for samtliga kassagenererande enheter. Aven prognoser for forsalj-
ningstillvaxt och rorelsemarginalingérikénslighetsanalysen och
ingarimligaforandringaridessa ledertill ett nedskrivningsbehov.

NOT 9 RESULTAT FRAN ANDELAR

| KONCERNFORETAG
Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Resultat fran andelar
i koncernforetag
Utdelning fran dotterforetag - - 2364 70,2
Nedskrivningar av aktieri
dotterforetag - - -9,4 -11,2
Realisationsresultat vid
avyttringavdotterforetag 0,7 - = -
Summa 0,7 - 227,0 59,0

NOT 10 FINANSIELLA INTAKTEROCH
KOSTNADER

Koncernen
2018

Moderbolaget

2017 2018 2017

Finansiellaintakter
Ranteintakter 5,8 5,2 0,3 0,2
Ranteintakter,

koncerninterna fordringar = - 17,5  105,2
Ovriga finansiella intékter 0,6 0,4 147,6 126,1
Summa 6,4 5,6  265,4 231,5
Finansiella kostnader

Rantekostnader -17,2 -17,5 -14,6 -14,3
Réantekostnader,

koncerninterna skulder - - -14.4 -10,2
Nettoranta, pensioner -1,3 -1,6 - -
Ovriga finansiella kostnader -10,7 -9,2"  124,9 -2474
Summa -29,2 -28,3 -153,9 -271,9

1) Bestdrihuvudsak av bankkostnader.
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NOT 11 INKOMSTSKATTER

Koncernens skatt pa arets resultat bestar av:

« Aktuell skatt, vilket ar den skatt som beréknas pa det skatteplikt-
igaresultatet for perioden samt korrigeringar avseende tidigare
perioderoch

» Uppskjuten skatt, vilket ar den skatt som hanfor sig till skatte-
pliktiga temporara skillnader och som ska betalasiframtiden,
samtden skatt som representerar enreduktion av framtida skatt
som hanfor sigtillavdragsgillatemporara skillnader, skattemas-
siga underskottsavdrag och andra skatteavdrag.

Aktuell skatt, liksom forandring i uppskjuten skatt, redovisasi
resultatrakningen. Transaktioner somredovisasiovrigt totalre-
sultat redovisas inklusive skatteeffekter, d.v.s. skatt hanforlig till
dessatransaktioner redovisas ocksaiovrigt totalresultat. Skatt
som ar hanforligtill handelser eller transaktioner som redovisas
direktieget kapital redovisasieget kapital.

KONCERNEN
Skatt pa aretsresultat
2018 2017

Aktuell skatt -172,0 -145,4
Uppskjuten skatt 7,8 79,7
Summa skatt pa arets resultat -164,2 -65,7
Specifikation av uppskjuten skatt

2018-12-31 2017-12-31
Uppskjutna skattefordringar
(skulder) avser:
Anlaggningstillgangar -462,1 -466,9
Varulager 14,4 101
Fordringar 12,6 28,2
Avsattningar 9,6 7,5
Ovrigt 48,4 34,4
Ejutnyttjade underskottsavdragoch
liknande avdrag 55,5 62,9
Avgar avdrag som ej moter kriterier for att
tillgangsforas -43,5 -35,1
Summa -365,1 -358,9
Enligt balansrakningen:
Uppskjutna skattefordringar 83,6 83,7
Uppskjutna skatteskulder -448,7 -442.6
Netto -365,1 -358,9

Underskottsavdragoch liknande avdrag sominte moter kriterierna for
atttillgangsforas har ej upptagits tillnagot varde. Uppskjutna skatte-
fordringar som ar beroende av framtida skattepliktiga 6verskott
harvarderats utifran bade historiska och prognosticerade framtida
skattepliktiga resultat. Hexagon stravar efter att ha en bolagsstruktur
sommojliggor skattefrihetvid avyttringarav bolag och en fordelaktig
beskattning av utdelningarinom koncernen. Inom koncernen kvarstar
vissa potentiella skatter pa utdelningar och avyttringar.
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NOT 11 Inkomstskatter, forts.
Avstiamning av arets férandring av aktuella respektive
uppskjutna skattefordringar och skulder

Uppskjutna skatter 2018 2017
Ingdende balans — netto -358,9 -417,7
Justeringavingdende uppskjutna skatter (IFRS 15) - 6,1
Foréandring viaresultatrakningen

Uppskjuten skatt pa arets resultat 1,0  -20,4
Forandring avreserv foravdrag somej moter

kriterier for att tillgdngsforas 1,6 -0,5
Forandring av skattesatser 8,2 75,0
Poster avseende tidigare ar -3,0 25,6
Summa 7,8 79,7
Forandringvia dvrigt totalresultat

Uppskjuten skatt pa ovrigt totalresultat =88 17,8
Summa -3,3 17,8
Forandringvia forvarvoch avyttringar -0,7 -75,4
Forandring via forvarv (eget kapital) IFRS 15 - -2,3
Omklassificiering -4,5 -
Omrakningsdifferens -5, 32,9
Utgdende balans — netto -365,1 -358,9
Aktuella skatter 2018 2017
Ingdende balans — netto -55,0 -11,4
Férandringviaresultatrakningen

Aktuell skatt pa aretsresultat -161,3  -149,3
Poster avseende tidigare ar -10,7 3,9
Summa -172,0 -145,4
Forandringvia forvarvoch avyttringar -2,1 -13,5
Betalningar - netto 188,38 114,8
Omklassificering 4,5 -

Omrakningsdifferens =18 0,5

Utgdende balans — netto -72,8 -55,0
Ejutnyttjade underskottsavdrag och liknande avdrag
férfaller enligt nedanstaende tidschema:
2018-12-31

2019 1,8
2020 1,9
2021 2,2
2022 34,7
20283 och senare 38,0
Utan tidsbegransning 160,7
Summa 239,3
Skillnaden mellan nominell svensk skattesats och effektiv
skattesats uppkommer pa féljande satt:

2018 2017
Resultat fore skatt 902,3 736,9
Skattenligt svensk nominell skattesats 22 % -198,5  -162,1
Skillnad mellan svensk och utlandsk skattesats 24.7 14,2
Omvardering avunderskottsavdrag m.m. 1,6 -0,6
Ej skattepliktigaintakter 9.9 10,1
Ejavdragsgilla kostnader -13,4 32,8
Forandring av skattesatser’ 8,2 75,0
Posterejinkluderade i bokfort resultat 17.0 -69,0
Poster avseende tidigare ar =187 33,9
Skattenligt resultatrakningen -164,2 -65,7

1) Avser i huvudsak omvdrdering av uppskjutna skatter till féljd av skatte-
sdnkning i USA under 2017.
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MODERBOLAGET
Skatt pa aretsresultat

2018 2017
Aktuell skatt -12,2 -0,4
Uppskjuten skatt -6,0 6,0
Summa skatt pa arets resultat -18,2 5,6
Avstamning av arets férandring av aktuella respektive
uppskjutna skattefordringar och skulder

2018 2017
Uppskjutna skatter
Ingdende balans — netto 6,0 0,0
Férandring via resultatrakningen
Uppskjuten skatt pa arets resultat -6,0 6,0
Summa -6,0 6,0
Utgaende balans - netto 0,0 6,0
Aktuella skatter
Ingdende balans - netto -0,4 -0,2
Férandring viaresultatrakningen
Aktuell skatt pa arets resultat -12,2 -0,4
Summa -12,2 -0,4
Betalningar - netto 0,7 0,2
Utgadende balans - netto -11,9 -0,4
Moderbolaget haringa outnyttjade forlustavdrag (27,1).
NOT 12 POSTERAVENGANGSKARAKTAR
Koncern 2018 2017
Forvarvade forutbetalda intakter - -22,4
Kostnadsslag
Personalkostnader -6,9 -36,2
Transaktionskostnader -0,5 -2,0
Nedskrivningar -16,0 -10,5

Ovrigt -2,2 -2

Vinstvid avyttring av finansiella tillgangar 21,7 -
Summa kostnadsslag -3,9 -50,8
Summa poster avengéngskaraktar =S -73,2
Nettoomsattning = -22,4
Funktion

Kostnad for saldavaror -0,8 -3,0
Forsaljningskostnader -2,4 -15,0
Administrationskostnader -2,5 -13,7
Forsknings- och utvecklingskostnader -1,2 =171
Ovrigarorelseintakter 21,7 -
Ovriga rérelsekostnader -18,7 -2,0
Summa funktion -3,9 -50,8
Summa poster avengéngskaraktar -3,9 -73,2

Poster avengéangskaraktéar ar hanforliga till nedskrivning av over-
lappande teknologier, transaktionskostnader och minskad arbets-
styrka. Investeringen i BIMobject avyttrades och resulteradeien
realisationsvinst. Under 2017 bestod poster avengangskaraktar
avettbesparingsprogram samt forvarvade forutbetalda intakter i
samband med forvarvet av MSC.

Under 2017 foranledde den nya amerikanska skattelagstiftningen

(Tax Cuts & Jobs Act) en omvardering av uppskjutna skatteskulder,
vilket har lett tillen positiv skatteintakt om 72,4 MEUR.

51



NOT 13 STATLIGASTOD

Négra av koncernens dotterféretag har under aret fatt statligt stod
isittland. Det statliga stodet har framst avsett utbildningsinsatser
for personalen samt forskningsbidrag. | nedanstaende tabell fram-
gar hurersattningen har allokerats till funktion.

Koncernen 2018 2017
Funktion

Kostnad for salda varor - 0,1
Forsknings- och utvecklingskostnader 0,6 0,6
Ovriga rorelseintékter 4.3 2,7
Summa 4,9 3,4

NOT 14 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgdngar kan anskaffas genom separata
forvarv,somdelavrorelseforvarveller genom intern upparbetning.
Koncernensimmateriella anlaggningstillgdngar bestar huvud-
sakligen avbalanserade utgifter for utvecklingsarbeten, patent,
varumarken och goodwill. Goodwill, varumarken, patent och kund-
relationer aroftadelavettrorelseforvarv medan balanserade
utgifter for utvecklingsarbeten arinternt upparbetade.

Se not 8 for upplysningar om nedskrivning.

BALANSERADE UTGIFTERFORUTVECKLINGSARBETEN
Eninterntupparbetad immateriell tillgdng som kommer att gene-
reraforvantade framtida ekonomiska fordelar och vars anskaff-
ningsvarde gar att faststalla pa ett tillforlitligt satt maste enligt
IFRS redovisas som en tillgang i balansrékningen. For att kunna
bedomaom dessakriterier ar uppfyllda, delas framtagandet av
tillgadngen uppien forskningsfas och en utvecklingsfas. Under
forskningsfasen bedrivs verksamhet som syftar till att fa fram ny
kunskap, nya produkter, system, metoder eller material. Vid en

viss tidpunkt overgér verksamheten till att besta av utformning,
konstruktion och provning avvalda alternativ. Denna tidpunkt
skiljer sig &t mellan olika projekt och utgér brytpunkten mellan
forskningsfasen och utvecklingsfasen. Utgifter som uppstéarunder
forskningsfasen redovisas avHexagon som en kostnad i resultat-
rakningen och utgifter som uppstariutvecklingsfasen redovisas
som enimmaterielltillgdng i balansrakningen. Kaninte forsknings-
fasen séarskiljas fran utvecklingsfasen redovisas alla utgifteridet
projektet som kostnader iresultatrakningen.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten varderas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. Avskrivningar sker linjart baserat pa bedomd

Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter

nyttjandeperiod och redovisas iresultatrakningen som en forsk-
nings- och utvecklingskostnad. Avskrivningstiden for balanserade
utgifter for utvecklingsarbeten uppgar till 2-6 ar.

PATENT OCH VARUMARKEN

Separat forvarvade patent och varumarken varderas till anskaff-
ningsvarde. Patent och varumarken som anskaffas somendeli
ettforetagsforvarvvarderastill verkligt varde pa forvarvsdagen.

I de falltillgdngarna har en bestambar nyttjandeperiod skrivs de
av baserat pa nyttjandeperiod, vanligtvis 5 ar. | de fall varumarken
kan anvandas utan tidsmassig begransning skeringen avskrivning.
Rattigheten attanvanda namnet Leica ar foremal for en avtalsenlig
nyttjandeperiod dar avtalet loper dver ytterligare 85 ar. Avtalet
innehéller klausuler om mojligheter till forlangning. D& Hexagon
menar attdet finns belagg for att avtalet kommer kunna forlangas
utan betydande utgifter arvardet parattigheten att nyttja namnet
Leicaej foremal for avskrivning.

GOODWILL

Goodwill bestéar av skillnaden mellan férvarvskostnad och verkligt
varde avkoncernens andelaven forvarvad rorelses identifierbara
nettotillgdngar pa forvarvsdagen. Goodwill redovisas till anskaff-
ningsvardet minskat med ackumulerade nedskrivningar.

OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Bade forvarvsrelaterade och separat forvarvade immateriella
tillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumu-
lerade av- och nedskrivningar. Ovrigaimmateriella anlaggningstill-
gangar bestar av kundstockar samt teknologi som identifierats vid
forvarv. Avskrivningar berédknas pa ursprungligt anskaffningsvarde
och baseras pé bedémd nyttjandeperiod. Avskrivningstiden for
6vrigaimmateriella tillgdngar varierar mellan 2 och 20 ar.

Ovrigaimmateriella

Koncernen 2018 forutvecklingsarbeten Patent Varumarken Goodwill anléggningstillgangar Summa
Ingdende anskaffningsvarde 1432,2 128,8 945,2 4412,3 694,1 7612,6
Investeringar 224,2 1,0 = = 9,1 234,3
Forvarv/avyttring avverksamhet -5,4 -5,9 36,7 440,5 69,8 535,7
Forsaljningar/utrangeringar -7,4 - - - -1,6 -9,0
Omklassificering 6,9 3,1 -1,4 - -21,9 -13,3
Valutakursdifferenser 10,4 0,9 19,0 124,3 8,3 162,9
Utgdende anskaffningsvarde 1660,9 127,9 999,5 49771 757,8 8523,2
Ingédende avskrivningar -713,7 -81,0 - - -258,5 -1053,2
Arets avskrivningar -1477 -7,5 - - -48,5 -203,7
Forvarv/avyttring avverksamhet 2,3 = = = -0,9 1.4
Forsaljningar/utrangeringar 3,6 = = = 1,5 51
Omklassificering -8,5 -2,9 = = 7,7 =87
Valutakursdifferenser -5,7 -0,7 - - -3,3 -9,7
Utgaende avskrivningar -869,7 -92,1 = = -302,0 -1263,8
Ingdende nedskrivningar -118,2 - - - -32,9 -151,1
Arets nedskrivningar -20,0 - -1,3 - -3,8 -25,1
Forsaljningar/utrangeringar 3,0 = = = = 3,0
Omklassificering 4.1 - - - 12,9 17,0
Valutakursdifferenser -2,6 = 0,0 = 0,2 -2,4
Utgdende nedskrivningar -133,7 = 1 = -23,6 -158,6
Redovisatvarde 657,5 35,8 998,2 49771 432,2 7100,8
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NOT 14 Immateriella anldggningstillgdngar, forts.

Balanserade utgifter

Ovrigaimmateriella

Koncernen 2017 forutvecklingsarbeten Patent Varumdrken Goodwill anldggningstillgangar Summa
Ingédende anskaffningsvarde 12784 125,5 918.,3 40271 550,7 6900,0
Investeringar 2161 1,0 - - 9,7 226,8
Forvarv/avyttring avverksamhet - 6,2 85,2 791,9 170,2 1053,5
Forsaljningar/utrangeringar -5,3 0,0 - - -3,1 -8,4
Omklassificering -13,9 0,9 - - 4,2 -8,8
Valutakursdifferenser -43/1 -4.,8 -58,3 -406,7 -37,6 -550,5
Utgdende anskaffningsvarde 1432,2 128,8 945,2 4412,3 694,1 7612,6
Ingdende avskrivningar -611,4 -75,0 - - -222,9 -909,3
Arets avskrivningar -140,3 -8,3 - - 44,8 -193,4
Forvarv/avyttring avverksamhet - - - - -6,7 -6,7
Forsaljningar/utrangeringar 5,3 - - - 3,1 8,4
Omklassificering 11,8 -0,7 - - -2,3 8,8
Valutakursdifferenser 20,9 3,0 - - 15,1 39,0
Utgaende avskrivningar -713,7 -81,0 - - -258,5 -1053,2
Ingdende nedskrivningar -101,3 - - - -18,6 -119,9
Arets nedskrivningar -22.9 - - - -16,3 -39,2
Valutakursdifferenser 6,0 - - - 2,0 8,0
Utgdende nedskrivningar -118,2 - - - -32,9 -151,1
Redovisatvarde 600,3 47,8 945,2 4412,3 402,7 6408,3

Avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar

fordelade per funktion:

NOT 15 MATERIELLA ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR

Koncernen 2018 2017 . . . S0 o . . . .

— Materiella anlaggningstillgangar redovisastillanskaffningsvarde
Kostnad for sald vara -4,0 -1,6  minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar. | anskaffningsvar-
Forsaljningskostnader -10,8 -9,7  detingar utgifter somdirekt kan hanforastill forvarvet av tillgangen.
Administrationskostnader -6,0 -3,7
Forsknings- och utvecklingskostnader -1801 -175,4  Vinstellerforlustvidavyttringaven materiellanlaggningstillgang
Ovriga rérelsekostnader 2.8 3.0 redovisasiresultatrakningen som ovrigrorelseintakteller ovrig
Summa 2037 -193.4 rorelsekostnad och utgors av skillnaden mellan forsaljningsintakt

’ ’ ochredovisatvarde. Avskrivningsbart belopp utgors avanskaffnings-
Ovrigaimmateriellatillgangar vardet minskat med beraknat restvarde. Tillgdngarnas restvarde och
Moderbolaget p—— 2017 nyttjandeperiod provasvarje balansdagoch justerasvid behov.
Ingdende anskaffningsvarde 0,3 0,3  AVSKRIVNINGAR
Investeringar 0,1 0,0 Avskrivningar berdknas pa ursprungliga anskaffningsvéarden och
Utgdende anskaffningsvarde 0,4 0,3 baseraspabedomdnyttjandeperiod. Avskrivningstiden for de olika
Ingédende avskrivningar -0,2 -0,2 tillgdngsklassernaér:
Arets avskrivningar -0,1 0,0« Datorer 3-8ar
Utgéeljwde a\./.skrivningar -0,3 -0,2 . Maskineroch inventarier 3-154ar
Redovisat varde 0,1 01 Kontorsbyggnader 20-50 &r
« Industribyggnader 20-504r
» Markanléaggningar 5-25ar
Senot 8 forupplysningar om nedskrivning.
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NOT 15 Materiella anldggningstillgdngar, forts.
Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier,  Péagéende nyanligg-

Mark och 6vrig Maskineroch verktygoch ningar ochférskott
Koncernen 2018 Byggnader fastegendom anlaggningar installationer till leverantérer Summa
Ingdende anskaffningsvarde 213,2 28,4 296.,9 207,5 7,0 753,0
Investeringar 74,8 13,3 29,8 29,5 9,1 156,5
Forvarv/avyttring avverksamhet 1,0 0,2 0,7 3,0 0,6 5,5
Forsaljningar/utrangeringar -4,0 =5,2 -5,6 -14,4 -0,1 -29,3
Omklassificering 0,6 0,0 0,8 1.4 -2,2 0,6
Valutakursdifferenser 3,0 -0,8 2,1 3,0 0,0 7,3
Utgdende anskaffningsvarde 288,6 35,9 324,7 230,0 14,4 893,6
Ingdende avskrivningar -92,5 =5,2 218,38 -154,7 -4.1 -471,8
Arets avskrivningar -11,2 -0,7 -20,2 -22,7 -0,4 -65,2
Forvarv/avyttring avverksamhet -0,5 = -0,3 -2, -0,5 -3,4
Forsaljningar/utrangeringar 3,8 5,0 51 18,5 0,1 27,5
Omklassificering 0,0 - -1,4 -0,8 1,7 -0,5
Valutakursdifferenser -2,2 = =158 219 0,0 -6,0
Utgdende avskrivningar -102,6 -0,9 -233,4 -169,3 =82 -509,4
Redovisatvarde 186,0 35,0 91,3 60,7 11,2 384,2

Inventarier,  P&gdende nyanligg-

Markoch 6vrig Maskineroch verktygoch ningar och férskott
Koncernen 2017 Byggnader fastegendom anlaggningar installationer till leverantorer Summa
Ingdende anskaffningsvarde 215,3 31,6 284,0 194,4 5,8 7311
Investeringar 5,0 0,5 27,6 19,9 1,7 54,7
Forvarv/avyttring avverksamhet 6,6 - 2,5 16,5 - 25,6
Forsaljningar/utrangeringar -3,2 -2,2 -8.4 -12,4 -0,2 -26,4
Omklassificering -0,4 0,0 1,8 4.5 -0,1 5,8
Valutakursdifferenser -101 -1,5 -10,6 -15,4 -0,2 -37.8
Utgdende anskaffningsvarde 213,2 28,4 296,9 207,5 7,0 753,0
Ingédende avskrivningar -80,9 -4,7 -2071 -139,8 -3,8 -436,3
Arets avskrivningar -10,5 -0,9 -18,6 -21,7 -0,4 -521
Forvarv/avyttring avverksamhet -4, - -1,9 -121 - -18,1
Forsaljningar/utrangeringar 1,7 0,1 8,0 11,8 0,1 21,7
Omklassificering 0,3 0,0 -2,7 -3,9 0,0 -6,3
Valutakursdifferenser 1,0 0,3 7,0 11,0 0,0 19,3
Utgdende avskrivningar -92,5 -5,2 -215,3 -154,7 -4,1 -471,8
Redovisatvarde 120,7 23,2 81,6 52,8 2,9 281,2
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar
fordelade per funktion: Inventarier
Koncernen 2018 2017 Moderbolaget 2018 2017
Kostnad for sald vara -23,1 -23,8  Ingéende anskaffningsvarde 0,0 0,0
Forsaljningskostnader -6,1 -3,9 Utgdende anskaffningsvarde 0,0 0,0
Administrationskostnader -16,6 -17,2 Ingdende avskrivningar 0,0 0,0
Forsknings- och utvecklingskostnader =B,® -4,8  Aretsavskrivningar 0,0 0,0
Ovrigarorelsekostnader =89 -2,4  Utgdende avskrivningar 0,0 0,0
Summa =572 -52,1 Redovisatvarde 0,0 0,0
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NOT 16 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelari Andralangfristiga Andralangfristiga
intresseforetag vérdepappersinnehav fordringar
Koncernen 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Ingdende balans 0,1 1,4 4,2 4,3 36,1 15,4
Investeringar = - = - 18,4 19,1
Forvarvat som dotterforetag = - = - = 9,2
Resultatandelar m.m. = -0,1 = - = -
Realisationsresultat = -0,9 21,7 - = -
Forsaljningar -0,1 -0,2 -24.,8 - -2,6 -4.6
Omklassificering - - - - -0,6 -1,6
Valutakursdifferenser -01 -0,1 -01 1,6 -1,4
Utgdende balans 0,0 0,1 1,0 4,2 52,9 36,1
Andelari Fordringar hos Ovrigafinansiella
koncernforetag koncernféretag anlaggningstillgangar

Moderbolaget 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Ingéende balans 4712,8 4330,6 2656,3 2872,6 0,4 0,4
Aktieagartillskott 121,6 393,4 = - = -
Nedskrivning -9,4 -11,2 = - = -
Forandring av fordringar = - 105,1 -216,3 0,2 0,0
Utgdende balans 4825,0 4712,8 27614 2656,3 0,6 0,4
Andralangfristigavirdepappersinnehav
Koncernen 2018-12-31 2017-12-31
BIMobject AB = 3,2
Euclideon PTY 1,0 1,0
Ovriga 0,0 0,0
Summa 1,0 4,2
Dotterforetagtill Hexagon AB

Organisations- Andel av kapital Bokfortvdrde

nummer Sate/Land Antalandelar ochroster,% 2018-12-31 2017-12-31
Clever Together AB 556070-5138 Stockholm, Sverige 2500 100 0,0 0,0
Hexagon Corporate Services Ltd - Hongkong 10000 100 0,0 0,0
Hexagon Corporate Solutions Ltd - Storbritannien 1 100 0,0 0,0
Hexagon Forvaltning AB 556016-3049 Stockholm, Sverige 200000 100 21,0 23,1
Hexagon Global Services AB 556788-2401 Stockholm, Sverige 1000 100 0,0 0,0
Hexagon Intergraph AB 556370-6828 Stockholm, Sverige 1000 100 0,0 0,0
Hexagon Metrology AB 556365-9951 Stockholm, Sverige 1000 100 11291 11291
Hexagon Positioning Intelligence Ltd - Storbritannien 3 100 261,0 154,6
Hexagon Solutions AB 556083-1124 Stockholm, Sverige 100000 100 1,6 1,6
Hexagon Technology Center GmbH' - Schweiz 583 80 2388,0 2388,0
Intergraph Holding Company - USA 1 100 1022,7 1007,5
Johnson Industries AB 556099-2967 Stockholm, Sverige 100000 100 0,0 7.3
Roomned AB 556394-3678 Stockholm, Sverige 1439200 100 0,0 0,0
TeclaAB 556068-1602 Stockholm, Sverige 160000 100 1,6 1,6
Ostgotaeken AB 556197-2380 Stockholm, Sverige 2000 100 0,0 0,0
Summa 4825,0 4712,8
1) Resterande del av kapital och réster i bolaget dgs av heldgda dotterféretagi koncernen.
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NOT 17 AKTIERIINTRESSEFORETAG

Andeliintresseforetagsresultat

Andel, % Bokfortvarde koncernen Fore skatt Skatt Foreskatt Skatt
Andelav

Antal aktier Kapital Roster eget kapital 2018-12-31 2017-12-31 2018 2018 2017 2017
Aircraft Concept GmbH - - - - - 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Alberta Ltd - - - - = - = = 0,0 0,0
Applied Thermal Fluid
Analysis Center Ltd 252000 45 45 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Contravolts Infotech PvtLtd 392000 49 49 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Esteq Engineering Proprie-
tary Ltd 20000 20 20 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - 0,0
H&S Server and Laser - - - - - - - - 0,0 0,0
Navgeocom Severo-Zapad - - - - = - = = -0,1 0,0
Navgeocom Yug - - - - = 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sistem Solutions 7182 25 25 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0 -0,1 0,0
Aircraft Concept GmbH har sitt sate i Tyskland. Avyttrades under 2018.
Alberta Ltd har sitt sate, Kanada. Avyttrades under 2017.
Applied Thermal Fluid Analysis Center Ltd har sitt sate i Taiwan.
Contravolt Infotech Pvt Ltd har sitt sate i Indien.
EsteqEngineering Proprietary Ltd har sitt sate i Sydafrika.
H&S Server and Laser har sitt sate i USA. Avyttrades under 2017.
Navgeocom Severo-Zapad har sitt satei Ryssland. Avyttrades under 2017.
Navgeocom Yug har sitt sate i Ryssland. Avyttrades under 2018.
Sistem Solutions har sitt sate i Ukraina.
Innehaven anses inte varavasentligaiforhallande till koncernen som helhet, varféringen ytterligare information lamnas.
NOT 18 FORDRINGAR

Forfallna Férfallna Férfallna Férfallna Férfallna
med mindre mellan mellan mellan med meran

Koncernen Ejforfallna an30dagar 30-60dagar 61-90dagar  91-120dagar 120dagar Summa
Aldersanalys av fordringar
31 december 2018, efter nedskrivning
Andralangfristiga fordringar 46,3 5,6 = 0,0 0,0 1,0 52,9
Kundfordringar 711,3 96,7 41,5 25,0 15,7 68,9 9591
Ovrigafordringar—ej rantebarande 66,7 11 0,1 0,5 0,0 4,0 72,4
Summa 824,3 103,4 41,6 2085 15,7 73,9 1084,4
Aldersanalys av fordringar
31december 2017, efter nedskrivning
Andralangfristiga fordringar 34,8 0,5 - 0,0 0,0 0,8 36,1
Kundfordringar 666,7 97,1 35,7 23,3 13,2 59,6 895,5
Ovriga fordringar — ej rantebarande 57,4 2,7 0,3 0,0 0,1 2,2 62,7
Summa 758,9 100,3 36,0 23,3 13,3 62,5 994,3

Koncernentillampar den forenklade metoden for berakning av
forvantade kreditforluster. Metoden innebar att forvantade for-
luster under fordrans hela l6ptid anvands som utgangspunkt for
kundfordringarna.

Foratt berakna forvantade kreditforluster har kundfordringar
grupperats baserat pa kreditkaraktaristika och antal dagars drojs-
mal. Forlustnivaerna for kundfordringar arenrimlig uppskattning
avforlustnivderna ocksé for avtalstillgdngarna eftersom avtalstill-
gangarnaialltvasentligt har samma riskkaraktéaristika som redan
faktureratarbete.

De forvantade kreditforlustnivaerna baserar sig pa kundernas
betalningshistorik och forlusthistorik. Historiska forluster justeras
forattta hansyntill nuvarande och framatblickande information
om makroekonomiska faktorer som kan paverka kundernas for-
méga att betala fordran.

Kundfordringar skrivs bort nar detinte finns ndgon rimlig forvantan
om aterbetalning. Kreditforluster pd kundfordringar redovisasi
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rorelseresultatet. Eventuella terféringar av belopp som tidigare
skrivits bort redovisas mot sammarad iresultatrakningen.

Forandringariforlustreserven specificeras nedan:

Reservforosékrafordringar

Koncernen 2018-12-31 2017-12-31
Ingédende balans 28,8 25,0
Reservering for forvantade forluster 10,1 13,5
Justering for konstaterade forluster -2,8 -4,3
Aterforing avoutnyttjade belopp -6,7 -4,7
Okning via rérelseforvary - 0,2
Valutakursdifferenser -1,0 -0,9
Utgdende balans 28,4 28,8
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NOT 19 VARULAGER Koncernen 2018-12-31 2017-12-31
Varulagret redovisas med tillampning av forstin — forst ut prin- Révaror och férnédenheter 189,7 1761
cipen (FIFU). Ravaror och képta hel- och halvfabrikat varderas Varorunder tillverkning 32,8 447
tilldet lagsta avanskaffnings- och nettoforsaljningsvarde. Till- Fardiga varor och handelsvaror 240,5 211,0
verkade hel- och halvfabrikat varderas till det lagsta avvarornas Summa 463,0 431,8
tillverkningskostnad (inklusive skélig andel avindirekta tillverk-
ningskostnader) gch nettoférséljningsvérdet_. Vid halrjd_el mellan Varulagervardet inkluderar reserveringar
kongernbol}agtlllampas markngdsmas&gaydlkor. Formkurans f5rinkurans med totalt 718 62,1
ochinternvinster gors erforderliga reserveringar respektive
elimineringar.
NOT 20 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER/UPPLUPNA KOSTNADER
OCH FORUTBETALDA INTAKTER
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Upplupnarorelseintakter 23,0 8,6 = -
Upplupnaranteintakter 0,7 0,2 = -
P&gaende arbete 29,9 20,5 - -
Forutbetalda underhallskostnader 6,0 5,7 = -
Forutbetalda licenskostnader 12,9 5,2 = -
Forutbetaldavaroroch tjanster 39,7 10,1 = -
Forutbetalda hyror 4,0 3,7 0,1 0,1
Forutbetalda forsakringar 2,5 4,0 0,1 0,1
Ovriga poster 14,4 11,3 0,1 0,1
Summa 133,1 69,2 0,3 0,3
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Upplupna personalrelaterade kostnader 209,7 186,2 2,0 1,4
Upplupna forsaljningsprovisioner 23,8 23,8 = -
Upplupnainstallations- och utbildningskostnader 0,6 0,0 = -
Upplupna FoU-kostnader 2,7 2,0 = -
Upplupna arvoden 6,3 7,6 0,1 0,1
Upplupnaroyalties 4,5 4,7 = -
Upplupnarantekostnader 4,5 6,6 4,5 4,7
Pagaende arbete 28,4 29,1 = -
Forutbetalda intakter 405,0 369,6 - -
Ovriga poster 52,1 62,7 0,7 0,5
Summa 7371 692,3 7,3 6,7

NOT 21 AKTIEKAPITALOCHANTAL AKTIER
MODERBOLAGET

Antal aktier
Totalt emitterade

Kvotvarde Aktiekapital,

peraktie, EUR SerieA SerieB Summa SerieA SerieB Summa MEUR

Ingdende balans 2017 0,22 15750000 344693142 360443142 15750000 344693142 360443142 80,0

Utgdende balans 2017 0,22 15750000 344693142 360443 142 15750000 344693142 360443142 80,0
Nyemission

- Inlosen avteckningsoptioner 0,22 - 2481550 2481550 - 2481550 2481550 0,5

Utgadende balans 2018 0,22 15750000 347 174692 362924692 15750000 347 174692 362924692 80,5

Utgivna optionert.o.m.2018-12-31 har medfort en pagéende nyemission per 2018-12-31 av 30 300 aktier av serie B. Nyemissionen kommer

attslutforasunder kvartal 1 2019.

Varje A-aktie ger aktiedgaren ratttill tio roster och varje B-aktie ger aktieagaren ratttillenrost. Alla aktier ger sammaratt till vinstutdelning.
Betald utdelning per aktie under 2018 avseende rakenskapséaret 2017 uppgick till EUR 0,53 (0,48).

Genomsnittligt antal aktier fore respektive efter utspadning, tusental

2018 2017
Genomsnittligtantal aktier fore utspadning 360942 360443
Beraknat antal potentiella aktieri genomsnitt avseende optionsprogram 1359 1146
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 362301 361589
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NOT 22 AVSATTTILL PENSIONER

Inom koncernen forekommer saval avgiftsbestamda som formans-
bestamda pensionsplaner.

Férmansbestiamda planer

Férvalt-  Pensions-
ningstill- forplikt-
| de avgiftsbestamda planerna betalar Hexagon en faststalld 2018-12-31 gangar elser Netto
a_\_/gif_t.Utgifterft’)ravgiftsbestémda pensionsataganden kostnads- Schweiz 4986 555 4 56.8
forsitakt medattde uppkommer. Andra lander 575 1041 46,6
Forvantade utgifter for formansbaserade pensionsataganden skuld- Totalt (verkligt varde/nuvarde) 556.1 -659,5 -103,4
forsienlighet med aktuariella berakningsmodeller, som utgorsaven
uppskattning avden framtida erséttning som de anstallda intjanat Avsatttill pensioner, netto -103,4
genom sin anstallningunderinnevarande och tidigare perioder.
Dennaersattningdiskonterastill ett nuvarde. Diskonteringsrantan Varav:
motsvarar rantan pa forstklassiga foretagsobligationer, alternativt Redovisat som tillgdng (andra
statsobligationeride fallen aktivmarknad for foretagsobligationer l&ngfristiga fordringar) 4.8
saknas, med en aterstaende [6ptid som ungefar motsvarar de aktuella Redovisat som skuld -108,2
atagandena.
Andring av pensionsskulden hanférligtill foréndrade aktuariella Forvalt-  Pensions-
antaganden inklusive kursomvéarderingar p& pensionsskulden i annan ningstill-  forplikt-
valuta &n funktionell valuta och justeringar baserat pa faktiskt utfall 2017-12-31 gangar elser Netto
redovisas i 6vrigt totalresultat. Arets pensionskostnad utgérs av Schweiz 496,8 -529,2 -32,4
intjanade pensioner under innevarande period och franintjanade pen-  Andralander 56,3 -101,5 -45,2
sioner fran tidigare perioder vid eventuella andringari planen. Nettot Totalt (verkligt varde/nuvérde) 553,1 -630,7 77,6
av pensionsskulder och tillgdngar multipliceras med diskonterings-
rantan och redowlsas som enﬁna_rjae}lkgstnad. F_Qrmansbaserade Avsatt till pensioner, netto 776
atagandenredovisas somenavsattningibalansrakningen, netto, det
vill sdga efter avdrag forvardet av eventuella forvaltningstillgéngar. Varav:
Forménsbaserade planer dar forsakringsgivaren (Alecta) ej kan till- Redovisat somtillgang (andra
handahallaen fordelning av Hexagons andel av totala forvaltnings- l&ngfristiga fordringar) 4,7
tillgdngar och pensionséataganden redovisasiavvaktanpdattdenna  Redovisat som skuld -82,3
information ska finnas tillganglig som en avgiftsbestdmd plan. Detta .. .
forekommer dock enbartibegransad omfattningiSverige. Trearsoversikt
2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
KONCERNEN = . Verkligt varde pa
Avséttningar - Férmansbestémda planer férvat%ningstit[)géngar 5561 5531 5485
2018-12-31  2017-12-31  pensionsforpliktelser -659,5 -630,7 -679,8
Pensionsforpliktelser 659,5 630,7 Netto -103,4 -77,6 -131,3
Verkligt varde pa forvaltningstillgéngar -556,1 -553,1  Oredovisade tillgangar = - -0,1
Pensionsforpliktelser minus Redovisatvarde -103,4 -77,6 -131,4
forvaltningstillgangar 103,4 77,6 o
Oredovisade tillgangar _ _ Pensionsforpliktelser
Avsatt till pensioner, netto 103,4 77,6 2018 2017
Kostnader — Férmansbestdmda planer pogrE;iZ??nZijCﬁlkor 6?82 6;22
2018 2017 Frméanerintjanade under dret 27,1 24,6
Formaner intjanade under aret 27,1 24,6 Rantekostnader 6,3 6,1
Rantekostnad 6,3 6,1  Betaldaférmaner 21,8 -30,7
Berdknad ranteintakt -5,0 -4,5  Forvarvade/avyttrade dotterforetag 0,1 18,6
Andring av villkor -0,8 -14,9  Inlosenavpensionsforpliktelser -0,2 -1,3
Anstalldas egna bidrag -11,6 -10,7  Aktuariellavinster/forluster
Summa 16,0 0,6 -Finansiellaantaganden 10,1 -40,3
) N N . Aktuariellavinster/forluster
Dentotala pensionskostnadens paverkan paresultatréakningen ~ Demografiska antaganden 5.3 15
2018 2017 Aktuariella vinster/forluster
Rorelsekostnader - Erfarenhetsmassiga justeringar 8,0 1,8
- Formansbestamda planer 14,7 -1,0  Valutakursdifferens 4,4 -12,8
Rorelsekostnader Utgdende balans 659,5 630,7
- Avgiftsbestdmda planer 50,9 52,8 . . o
Paverkan parérelseresultatet 65,6 51,8 Forvaltningstillgangar
Rantekostnad, netto 2018 2017
— Formansbestédmda planer 1,3 1,6 Ingdende balans 553,1 548,5

Paverkan paresultat fére skatt 66,9 53,4
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Beraknad ranteintakt 5,0 4.5

Medel tillskjutna av arbetsgivare 17,2 14,8
Medeltillskjutna avde anstallda 11,6 10,7
Betalda forméaner -21,7 -26,6

Forvarvade/avyttrade dotterforetag - 3,6
Avkastning pa forvaltningstillgdngar minus

beréknad ranteintaktovan -12,5 7.4
Valutakursdifferens 3,4 -9,8
Utgadende balans 556,1 553,1
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NOT 22 Avsatt till pensioner, forts.
Verkligt virde pa forvaltningstillgangar

2018-12-31 2017-12-31
Aktier och liknande finansiella instrument 2091 205,8
Rantebarande papper, m.m. 179,3 176,6
Fastegendom 167,7 170,7
Summa 556,1 553,1

Inbetalningar till formansbestamda planer for 2019 uppskattas till
31,4 MEUR, varav fran arbetsgivaren 12,9 MEUR.

Karaktaristiska egenskaper hos pensionsforpliktelserna
Foljande galler for de schweiziska pensionsforpliktelserna vilka
representerar 84 procentavde totala pensionsforpliktelserna.

De schweiziska planerna omfattar foljande delplaner: Ordinarie
pension (huvudplan), invaliditetspension, pensionsplan for fore-
tagsledningen, plan for fortida pension och jubileumsersattning.
Huvudplanen (ordinarie pension) finansieras genom ettindividuellt
pensionskonto. Planen definierar en pensionsavsattning i procent
avforsakrad l6n, vilken ar avhangig dldern pa den forsakrade och
garanterar enrénta, som arligen bestams av Pensionsfonden. Den
legalt lagstaranta, vilken faststalls avde schweiziska myndighe-
terna, méaste gottskrivas pensionskontot. Aven om avkastningen pé
forvaltningstillgdngarna skulle bli negativ, kan rantan aldrig bli nega-
tiv (kapitalskydd). De dvriga planernaiSchweiz ar av liknande natur.

Underskottide schweiziska planerna maste tackas av arbetsgiva-
ren, medan overskott endast kan tillfalla destinarkretsen. Forvalt-
ningstillgdngarnasvarde hariférekommande fall korrigerats ner
med anledning av detta.

Aterstande l6ptid uppgar i genomsnitt till 20 &r.

NOT 23 OVRIGA AVSATTNINGAR

Enavsattningredovisasibalansrakningen nar koncernen haren
befintlig legal eller informell forpliktelse somen foljd avenintraffad
handelse ochdetartroligt att ett utflode avekonomiskaresurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samten tillforlitlig
uppskattningav beloppet kan goras.

Om effekten avnaritiden betalning sker arvasentlig, beraknas
avsattningar genomdiskontering avdet forvantade framtida kassa-
flodet tillen rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella mark-
nadsbedomningar av pengars tidsvarde och,omdet ar tillampligt,
derisker som ar forknippade med skulden.

GARANTIER
Enavsattning for garantier redovisas nar de underliggande pro-
dukternaeller tjansterna saljs. Avsattningen baseras pa historiska

Férsakringstekniska antaganden fér férmansbestamda planer

(vagt genomsnitt nar tillampligt) 2018 2017
Diskonteringsranta, % 1.1 1,0
Inflation, % 0,7 0,7
Framtida lonedkningar, % 0,8 0,8

For84 procentav pensionsforpliktelserna har de schweiziska BVG
2015-tabellerna anvants for de forsakringstekniska antagandena
avseende personalomsattning och forvantad livslangd.

Kénslighetsanalys
Nedanstaende tabell visar effekten p&vardet av pensionsforplik-
telsenvidenisolerad andring avrespektive antagande.

Foréndring Forandring
avanta- Effekt, avanta- Effekt,
gande, % MEUR gande, % MEUR
Diskonteringsranta -0,3 25,8 +0,3 -22,2
Framtida lonedkningar -0,5 -1,8 +0,5 2,6
Personalomsattning -1,0 3,9 +1,0 -3,5
Féréndring Foréndring
avanta- avanta-
gande, Effekt, gande, Effekt,
antalar MEUR antalar MEUR
Forvantad livslangd -1,0 -22,7 +1,0 22,7

dataom garantier och en sammanvagning av tankbara utfallifor-
hallande tillde sannolikheter som utfallen ar férknippade med.

OMSTRUKTURERING

Enavsattning foromstrukturering redovisas nar koncernen har
faststallt en utforligoch formell omstruktureringsplan, och
omstruktureringen antingen har pabdérjats eller blivit offentligt till-
kannagiven. Ingen avsattning gors for framtida rorelsekostnader.

FORLUSTKONTRAKT

Enavsattning for forlustkontrakt redovisas nar de forvantade eko-
nomiska fordelarna arlagre an de oundvikliga kostnaderna for att
uppfyllaforpliktelserna enligt kontraktet.

KONCERNEN

Omstruktureringsatgérder Garantiavsattningar Ovrigaavsattningar Summa
Ingdende balans 2017-01-01 2,7 14,6 7,3 24,6
Arets avsattning 411 13,0 0,4 54,5
Okning genom férvary av verksamheter - - 3.4 3.4
lanspraktagande -281 -10,7 -1,6 -40,4
Reversering avoutnyttjade belopp -1,4 -1,3 -0,7 -3,4
Valutakursdifferens -0,8 -0,5 -0,8 -2,1
Utgdende balans 2017-12-31 13,5 15,1 8,0 36,6
Arets avsattning 8,8 13,3 1,0 23,1
Okning genom forvarv avverksamheter - - 0,1 0,1
lanspraktagande -16,4 -11,1 -0,7 -28,2
Reversering avoutnyttjade belopp =10 0,7 -0,1 =18
Valutakursdifferens 0,1 0,0 0,2 0,3
Utgdende balans 2018-12-31 5,0 16,6 8,5 30,1

Omstruktureringsatgérder

Avsattningen for omstruktureringsatgarder ar huvudsakligen rela-
terad till ett besparingsprogram som implementerades under forsta
kvartalet 2017 samtreducerad arbetsstyrkaitredje kvartalet 2018.
Kvarvarande delen avavsattningar foromstruktureringsatgarder ar
framst personalrelaterade och uppskattas forfallainom 12 manader.

Hexagon Arsredovisning 2018

Garantiavséattningar

Garantiavsattningar beraknas utifrantidigare ars statistik och var-
deras 6pande. Eftersom beloppen baseras pa historisk data anses
osakerheten angéende beloppen och tidpunkten som l&g. Majorite-
ten av garantiavsattningarna l6peri1-3 ar. Beréknade kostnader for
garantiavsattningar belastarrorelsens kostnaderisamband med att
produkternasaljs.
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NOT 23 Ovriga avsdttningar, forts.

Ovriga avsattningar

Ovriga avsattningar bestar huvudsakligen av avsattningar for bygg-
nader, tvister gallande skattefragor och rattsliga processer samt
lagstadgade personalrelaterade avsattningar. Personalrelaterade
avsattningar ansesvara langfristiga.

NOT 24 FINANSIELLAINSTRUMENT

Franoch med 1 januari 2018 tillampar koncernen IFRS 9 Finansiella
instrument.

KLASSIFICERING
Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i féljande
kategorier:

« Tillgdngar som varderas till verkligt varde (antingen via 6vrigt
totalresultateller resultatrakningen)

« Tillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde

Klassificeringen avgors av koncernens affarsmodell samt avde
kontraktsenliga kassafloden som koncernen kommer att erhélla
fran den finansiella tillgdngen.

Fortillgangar som varderas till verkligt varde kommer vinster och
forluster att redovisas antingen i dvrigt totalresultat eller i resultat-
rakningen. For skuldinstrument beror detta pa koncernens affars-
modell. Foregetkapitalinstrument som inte innehas for forsaljning
berorredovisningen pd om koncernen initialt valt att vardera
egetkapitalinstrumentet till verkligt varde via dvrigt totalresultat.
Omklassificering av skuldinstrument sker enbart om affarsmodellen
andras.

VARDERING

Initialt varderar koncernen de finansiella tillgangarna till verkligt
varde plus, for finansiella tillgdngar sominte varderas till verkligt
vardeviaresultatrakningen, transaktionskostnader som ar direkt
hanforbaratill anskaffningen av de finansiella tillgdngarna. Trans-
aktionskostnader for finansiella tillgdngar som redovisas till verk-
ligtvardeviaresultatrakningen redovisasiresultatrakningen.

Efterfoljande vardering av skuldinstrument beror péa koncernens
affarsmodell och de kassafloden som den finansiella tillgdngen
ger upphovtill. De finansiella instrumenten klassificeras i tre olika
varderingskategorier:

« Upplupet anskaffningsvarde: tillgdngar sominnehas i syfte att
erhalla kontraktsenliga kassafléden och dessa kassafloden
utgors av betalning av kapital och réanta, varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Vinster eller forlusteri samband med att
skuldinstrumentet bokas bort fran balansrakningen eller skrivs
nerredovisasiresultatrakningen. Ranteintakter redovisas som
finansiellaintakter enligt effektivrantemetoden.

Verkligt varde via dvrigt totalresultat: tillgdngar som innehas for
atterhélla kontraktsenliga kassafléden och for forsaljning och
dar de kontraktsenliga kassaflodena enbart ar betalning av kapi-
talochranta pé utestédende kapitalbelopp varderas till verkligt
vardevia ovrigt totalresultat. Forandringar avdet redovisade
vardet redovisasiovrigt totalresultat bortsett fran nedskriv-
ningar, ranteintéakter och valutakurseffekter somredovisasi
resultatrakningen. Narden finansiella tillgangen bokas bort fran
balansrakningen omklassificeras den ackumulerade vinsten eller
forlusten fran ovrigt totalresultatieget kapital till resultatrék-
ningen. Ranteintakter redovisas som finansiella intakter enligt
effektivrantemetoden. Valutakurseffekter redovisas som dvriga
rorelseintaktereller ovrigarorelsekostnader och eventuella ned-
skrivningar redovisas som ovriga rorelsekostnader.

Verkligtvarde viaresultatréakningen: tillgadngar som inte méter kri-
teriernaforattvarderastillupplupet anskaffningsvarde ellertill
verkligtvardeviaovrigt totalresultatvarderas till verkligt varde via
resultatrakningen. Envinsteller forlust fran ett skuldinstrument
somvarderastillverkligtvardeviaresultatrakningenredovisasi
resultatrakningen och presenteras netto, tillsammans med andra
vinster och forlusteriden period de uppstar.

Derivat redovisasinledningsvis till verkligt varde per den dag da
kontraktetingas och varderas sedan till verkligt varde vid slutet av
varje rapporteringsperiod.
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NEDSKRIVNING

Koncernen bedomer framatriktat forvantade kreditforluster fran
skuldinstrument som varderas till upplupet anskaffningsvarde
ochverkligtvarde via ovrigt totalresultat. Den tillampade metoden
for nedskrivningsprovning beror péd om det har skett en betydande
okning av kreditrisken.

For kundfordringar tillampar koncernen den forenklade metoden
som tillatsenligt IFRS 9, som erfordrar att en avsattning for forvan-
tade forluster gors initialt.

RISKHANTERING

Hexagon ar en nettolantagare med omfattande internationell verk-
samhet och ardarforexponerad motolika finansiella risker. Kon-
cernens finanspolicy, som faststéllts av styrelsen, angerreglerna
och gransernafor hanteringen avde olika finansiellariskernainom
koncernen. Hexagons finansverksamhet ar centraliserad till kon-
cernensinternbank som ansvarar for samordningen avden finan-
siella riskhanteringen. Internbanken ansvarar aven for koncernens
externa uppléning och deninternafinansieringen. Centraliseringen
innebar betydande stordriftsfordelar, lagre finansieringskostnad
samtbaéttre kontroll och hanteringav koncernens finansiellarisker.
Inom Hexagon forekommeringet mandat att genomfora oberoende
handelmedvaluta- och ranteinstrument. All relevant exponering
foljs upp kontinuerligt och redovisas regelbundet till koncernledning
och styrelse.

VALUTARISK

Med valutarisk avsesrisken att fluktuationerivalutakurser kom-
mer att fa en negativ paverkan pa resultatrakning, balansrakning
ochkassaflode. Dessutom paverkas jamforbarheten av Hexagons
resultat mellan perioder avforandringarivalutakurser. Hexagons
verksamhet bedrivs huvudsakligen internationellt och forsaljning,
kostnader samt nettotillgdngar ar darfor denomineradeienradolika
valutor. Hexagon anvander frén och med den 1 januari 2011 EUR

som rapporteringsvaluta for att minska valutaexponeringen vad
galler resultat- och balansréakning samt dvrigt totalresultat och for
attbattre kunnamatcha skulderna mot nettotillgdngarna. Valuta-
exponering harror saledes fran transaktioner i utlandska valutori

de enskilda operativaenheterna, d.v.s. transaktionsexponering, och
delsfran omréakning till EUR av resultat och nettotillgdngar vid konso-
lideringen avkoncernen, omrékningsexponering.

Transaktionsexponering

Forsaljningoch inkop avvaroroch tjansteriandravalutor anres-
pektive dotterforetags redovisningsvaluta leder till transaktions-
exponering. Transaktionsexponering koncentreras i mojligaste man
tillde lander dar tillverkningsenheterna ar belagna. Detta astad-
koms genom att fakturera forsaljningsenheternaideras respektive
redovisningsvaluta.

Enligt koncernens finanspolicy ska transaktionsexponeringen ej
kursséakras.

Omréakningsexponering — balansrakning

Omrakningsexponering uppkommer vid koncernkonsolideringen
nar nettotillgdngarnaikoncernens enheter raknas om till EUR.
Omréakningsdifferenserna avseende nettotillgdngariannan valuta
an EURredovisadeiovrigt totalresultat under 2018 var 117,5 MEUR
(-528,6).

Nettoexponering pervaluta

2018-12-31 Kurssakringsgrad
usD 3887,3 0%
CNY 379,2 =
GBP 354,2 1%
CAD 341,5 1%
BRL 127,3 0%
CHF -107,7 -5%
INR 83,4 15%
Ovrigt 214,2 1%
Summa 5279,4 1%

Omréakningsexponering — resultatrdkning

Koncernens rorelseintakter och -kostnader uppkommer till stor del
i dotterforetag utanfor Euro-omradet. Forandringarivalutakurser
hardarfor paverkan pa koncernensresultat nar dessa dotterfore-
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tagsresultatrakningar raknas om till EUR. Omrakningsexponering
avseende faktiskt och prognosticerat resultat kurssakras inte.

Nettoomsattning pervaluta

2018 2017
usD 13954 1296,
EUR 884,0 786,8
CNY 4717 419,
GBP 157,0  144,3
JPY 1486,1 11,1
CHF 88,5 106,6
Ovrigt 618,0 584,
Summa 3760,7 34481
RANTERISK

Med ranterisk avses risken att férandringar i rantenivan paverkar
koncernensrantenetto och/eller kassaflode negativt. Ranteex-
ponering uppkommer i huvudsak till foljd av koncernens externa
rantebéarande upplaning. | enlighet med koncernens finanspolicy
skaden genomsnittligarantebindningstiden for den extern upp-
l&ningenvaraiettintervall fran 6 ménadertill 3 &r.

Under 2018 anvandes rantederivat for att hantera ranterisken.

Finansiellaintakteroch kostnader

2018 2017
Ranteintakter 5,8 5,2
Rantekostnader -18,5 -19,1
OVHgaﬁnansiellaintékteroch kostnader -101 -8,8
Netto -22,8 -22,7

KREDITRISK

Med kreditrisk avses risken att motparterinte kan infria sina betal-
ningsforpliktelser. Finansiell kreditrisk uppkommer nar likvida
medel investeras ochvid handel med finansiella instrument. For
att minska koncernens finansiella kreditrisk placeras dverskju-
tande likvida medelendast hos ett begransatantal avbolaget
godkanda banker och derivattransaktioner gors endast med mot-
parterdar ramavtal avseende kvittning (ISDA netting agreement)
haringétts.

Eftersom koncernen ar nettoldntagare anvands 6verskottslikvi-
ditetiforsta handtillatt amortera extern skuld och darfor halls
de genomsnittliga 6verskjutande likvida medel som placeras hos
banker pa salagniva som majligt.

Kreditrisker innefattar dessutom risken att kunderinte kommer
attreglerafordringar som bolaget fakturerat elleramnar fakturera.
Genomen kombination av geografisk och branschmassig spridning
avkunder reduceras risken for vasentliga kundférluster. Alders-
analys av fordringar aterfinnsinot 18.

LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisk arrisken attinte kunnainfria bolagets betalnings-
forpliktelserisin helhet nardessaforfaller, eller endast kunna gora
det pa patagligt oférdelaktiga villkor pa grund av brist pa likvida
medel. Foratt minimera likviditetsrisken ska enligt finanspolicyn
densammanlagda likviditetsreserven alltid uppgéa till minst 10 pro-
centav koncernens prognostiserade arliga nettoforsaljning.

Den 31 december 2018 uppgick likvida medel och outnyttjade
kreditutrymmen tillsammanlagt 1 684,2 MEUR (1 601,1).

Koncernens forfallostruktur avseende rantebarande finansiella skulder — odiskonterade kassafléden

| tabellen nedan visas de odiskonterade kassafloden avseende koncernens rantebarande finansiella skulder baserat pa de vid &rsbok-
slutet kontrakterade aterstaende loptiderna. Rérliga rantefloden med framtida rantesattningsdagar baseras pa vid arsskiftet géllande
rantesatser. Kassaflodeniutlandskvaluta aromraknade till EUR med balansdagens kurser.

2019 2020-2021 2022 ellersenare Summa

Kapital Rénta Kapital Rénta Kapital Rénta Kapital Rénta
Skulder till kreditinstitut
Syndikerat lan - - - - - - - -
Langfristigtlan - 0,1 50,0 0,2 - - 50,0 0,3
Obligationslan 425,8 11,0 445,72 11,0 391,7 2,1 1262,7 24,1
Foretagscertifikat! - 21 919,8 3,9 - - 919,8 6,0
Ovriga 114,9 1,3 1,7 0,0 0,2 0,0 116,8 1,3
Summa skulder till kreditinstitut 540,7 14,5 1416,7 15,1 391,9 2,1 2349,3 31,7
Ovriga rantebarande skulder M 0,3 1,3 0,5 4,0 0,7 6,4 1,5
Summa rantebarande skulder 541,8 14,8 1418,0 15,6 395,9 2,8 2 355,77 33,2

1) Féretagscertifikatprogrammet har det [dngfristiga syndikerade [dnet som back-up och klassificeras dédrfér som lGngfristigt.

2) Rintebdrande skulder imoderbolaget, 2 336,6 MEUR.

Réntederivat fanns den 31 december 2018 avseende upplaning.
Avtalet avseende den syndikerade l&nerameninnehaller ett
finansiellt &tagande (kovenant) vad géller nettoskuld/rorelse-
resultat (EBITDA) som méaste uppfyllas for att undvika en 6kad
upplaningskostnad.

Valutasammanséttning avseende rdntebarande skulder

2018-12-31 2017-12-31
EUR 98% 98%
usD 1% 1%
SEK 0% 0%
INR 0% 0%
Ovrigt 1% 1%
Summa 100% 100%

REFINANSIERINGSRISK

Med refinansieringsrisk avses risken att Hexagon inte har tillracklig
finansiering tillganglig nar detta behdvs for att refinansiera l&n
som forfallertill foljd av att befintliga l&ngivare inte forlanger lanen
eller Hexagon har svarigheter med att skaffa nya laneloftenvid en
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given tidpunkt. For att sakerstalla dessa behov kravs dels en stark
finansiell stallningikoncernen, dels aktiva &tgarder for att séker-
stallatillgangen pa krediter.

Forattsakerstallaattlamplig finansiering finns tillganglig och for
att minskarefinansieringsrisken, far maximalt 20 procent av kon-
cernens bruttoskuld, inklusive outnyttjade kreditfaciliteter, for-
fallaunder de kommande 12 manaderna om ej erséattningskrediter
aravtalade.

Efter enrefinansieringunder 2014 bestar Hexagons finansiering av
foljande:

1) Ensyndikerad laneram (RCF) etablerad under tredje kvartalet
2014. Faciliteten uppgartill 2000 MEUR med forfall ar 2021.

2) Ett Medium Term Notes-program (MTN) etablerat under andra
kvartalet 2014. MTN-programmet ger Hexagon mojlighet att
emitteraobligationerinomenramom 15000 MSEK. Den 31
december 2018 hade Hexagon emitterat obligationer med ett
totalbelopp om 10 600 MSEK (10 850).
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3) Ett foretagscertifikatprogram etablerat under 2012. Féretags-
certifikatprogrammet uppgér till 15000 MSEK med l6ptider upp
till 12 manader. Den 31 december 2018 hade Hexagon emitterat
foretagscertifikat med ett totalbelopp om 8 815 MSEK (7 590)
och 72 MEUR (32). Den syndikerade laneramen pa 2 000 MEUR
anvands som back-up till certifikatprogrammet.

Underandrakvartalet 2016 emitterade Hexagon en private place-
mentobligation till SEK (Svensk Exportkredit) péd 1 500 MSEK med
en loptid pa6ar.

Etttvaarigtlan om 150 MEUR upprattades under fjarde kvartalet
2018, varav50 MEURvar utnyttjat perden 31 december 2018.

Koncernens kapitalstruktur

2018-12-31 2017-12-31
Rantebarande skulder och avsattningar 2468,9 23443
Kassa, bankoch kortfristiga placeringar -394,6 -309,4
Nettoskuld 2069,3 2034,9
Eget kapital 5319,2 4604,4

KANSLIGHETSANALYS

Koncernens resultat paverkas av forandringarivissa viktiga fakto-
rerenligt beskrivningen nedan. Berakningen ar gjord med utgangs-
punkt fran de forhallanden som gallt under 2018 och ar uttryckt pa
arsbasis. Resultatidotterféretagraknas omtill EUR baserat pa
genomsnittskursen for den period dé resultatet uppstar.

Under aret har det forekommit betydande férandringar i valutakur-
sernafordevalutor som har storst paverkan pa Hexagons resultat
och nettotillgadngar, namligen CHF, CNY och USD. Jamfért med
foregdende ar har EUR forstarkts mot CHF, CNY och USD. D& stérre
delenavHexagonsrorelsevinst ardenominerad i CNY och USD

fick dettaen negativ effekt. Forsvagningen av CHF hade en positiv
inverkan, eftersom en stor del av kostnaderna ardenominerade i
CHF. Enisolerad forstarkning av valutakursen for EUR med 5 pro-
centforallatillgdngar och skulder denominerade i annan valuta an
EUR skulle faen obetydlig momentan effekt pa arets resultat men
f& en negativ effekt pa eget kapitalom 262,0 MEUR (231,9) och vice
versa, netto efter effekten av sakring.

Under 2018 uppgick rorelseresultatet, exklusive poster av
engéngskaraktar, franverksamheter iannanvaluta an EUR till mot-
svarande 612,8 MEUR (601,3). Eniisolerad férandringivalutakursen
for EUR om 5 procent mot alla andra valutor skulle paverka rorelse-
resultatet med cirka 30,6 MEUR (30,1) netto.

Den genomsnittliga rantebindningstiden for koncernens totala
laneportfoljvid utgangen av 2018 var mer an ett ar. En samtidig
ranteforandring pa 1 procentenhet i Hexagons samtliga lanevalutor
skulle paverka resultatet fore skatt under de kommande 12 mana-
dernamed 11,5 MEUR(10,3).

FINANSIELLA INSTRUMENT - VERKLIGT VARDE

2018-12-31 2017-12-31

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Tillgédngar vérde vérde vérde vérde
Tillgangar tillgangliga
for forsaljning
Ovriga l&ngfristiga
vardepappersinnehav 1,0 1,0 4,2 4,2
Lanefordringar och
kundfordringar
Langfristiga fordringar 52,9 52,9 36,1 36,1
Kundfordringar 9591 9591 895,56 89555
Ovriga kortfristiga
fordringar 73,9 73,9 64,2 64,2
Upplupnaintakter 52,9 52,9 29,0 29,0
Upplupnaranteintakter 0,7 0,7 0,2 0,2
Kortfristiga placeringar 111,8 11,8 90,3 90,3
Kassa och bank 282,8 282,8 2191 2191
Summa 1535,1 15351 1338,6 1338,6
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2018-12-31 2017-12-31

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Skulder virde virde vérde virde
Finansiella skulder
varderade till
verkligtvarde via
resultatrakningen
Uppskattadetillaggslikvider
forforvarvade bolag 165,3 165,3 59,4 59,4
Derivatinstrument
Termins- och swapkontrakt
- kortfristiga -34,9 -34,9 -8,9 -8,9
Termins- och swapkontrakt
- langfristiga -35,8 -35,8 -69,4  -59,4
Finansiella skulder
varderade till upplupet
anskaffningsvarde
Langfristiga skulder
- rantebarande’ 1849,7 1854,0 2019,6 2029,8
Ovriga l&ngfristiga skulder
—ejrantebarande 11,8 11,8 16,5 16,5
Kortfristiga skulder
-rantebarande’ 576,6  576,6 3079 3084
Leverantorsskulder 251,1 251,1 189,3 189,3
Andra kortfristiga ej rante-
barande skulder 146,3  146,3 146,1 1461
Upplupna kostnader 327,6 327,6 318,0 318,0
Upplupnarantekostnader 4,5 4,5 6,6 6,6
Summa 3262,2 3266,5 2995,1 3005,8

1) Féretagscertifikat och obligationer har med termins- och swapkontrakt
blivit vaxlade frdn SEK till EUR. Verkligt vdrde pd derivat drinkluderade i
balansrdkningens korta och [dngfristiga rantebdrande skulder.

FINANSIELLA INSTRUMENT VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE

2018-12-31 2017-12-31

Nivd1 Nivd2 Niva3 Nivd1 Niva2 Niva3
—Termins-och
swapkontrakt - -70,7 = - -68,3 -
- Uppskattade
tillaggslikvider
forforvarvade
bolag - - -165,3 - - -59,4
- Ovrigal&ng-
fristiga varde-
pappersinnehav - 1,0 0,0 - 4,2 0,0
Summa - -69,7 -165,3 - -64,1 -59,4

Hexagon anvander foljande hierarkifor att bestamma och presen-
teraverkligt varde pa finansiellainstrument pervarderingsmetod:

Nivé 1: noterade (ej justerade) priser fran finansiella marknader fér
identiska tillgdngar och skulder.

Nivd 2: andravarderingsmetoder dar allaingangsdata som haren
betydande effekt pd angivet verkligt varde ar observerbara data,
antingendirektellerindirekt.

Nivg 3: varderingssatt daringdngsdata som har en betydande
effekt péd angivetverkligt varde ej baseras pa observerbar
marknadsinformation.

Forytterligare information om uppskattade tillaggslikvider for
forvarvade bolag se nedan.

Under rapportperioden som avslutades den 31 december 2018
gjordesinga overforingariverkligt varde mellan nivaerna.
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UPPSKATTADE TILLAGGSLIKVIDER FOR

FORVARVADE BOLAG

2018 2017
Ingdende balans 59,4 118,4
Nuvardesupprakning 0,6 0,4
Okning genom forvérv avverksamheter 1281 171
Betalningarav tillaggskopeskillingar =9'5 -138,8
Reversering avoutnyttjade belopp -16,7 -53,7
Omklassificering -0,2 -
Valutakursdifferens 3,6 -9,0
Utgéende balans 165,3 59,4

Detverkligavardet avdet skuldforda beloppet for tillaggskopeskil-
lingar utvarderas regelbundet och innehaller foretagsledningens
bedomning om framtida resultatutveckling for forvarvade bolag.
Villkorade kopeskillingar har nuvardesberaknats enligt en rante-
sats som bedomts marknadsmassigvid forvarvstillfallet. Justering
gors ej lopande for forandringar i marknadsrantan da denna effekt
bedoms som ovasentlig.

Varderingsmetoden ar oférandrad mot tidigare period. | samband
med varderingen av tillaggskopeskillingar granskas de forvarvade
tillgdngarna och skuldernaiférvarvsanalysen. Eventuellaindikatio-
ner pa nedskrivningar till foljd avomvéardering av tillaggskopeskil-
lingar beaktas och justering gérs for att eliminera effekterna av
omvarderingen.

FORANDRING AV SKULDER SOM HARROR FRAN
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Koncernen Moderbolaget
Ingdende balans 2017-01-01 1716,8 1683,8
Kassaflode 549,9 551,9
Valutakursdifferenser -4,7 -1,1
Utgdende balans 2017-12-31 2262,0 2234,6
Kassaflode 93,5 101,4
Valutakursdifferenser 0,2 0,6
Utgdende balans 2018-12-31 2355,7 2336,6

NOT 25 LEASING

Hexagonkoncernen har som leasetagare ingatt saval finansiella
somoperationella leasingavtal. Avtal klassificeras efter dess eko-
nomiskainnebord vid avtaletsingang. Finansiell leasing férekom-
mer endastimindre omfattning och avser framst fordon. Utgifterna
foroperationella leasingavtal periodiseras linjart 6ver det kortare
avtillgangens nyttjandeperiod och avtalsperioden. For finansiella
leasingavtal redovisas den leasade tillgdngen i balansrakningen
med en motsvarande skuld for framtida leasingavgifter. Tillgdngen
skrivs av pd sammatid som for motsvarande tillgangar som ags av
bolaget. Rantekostnader redovisas pa skulden till leasegivaren.

Som tillverkande leasegivare har Hexagonkoncernen ingatt finan-
siella leasingavtal. Redovisning sker darmed vid avtalets ingang.
Tillgadngen som omfattas av leasingavtalet tas bort fran balansrék-
ningen. Istéllet redovisas en fordran. Den ekonomiska innebdrden
av ettfinansiellt leasingavtal ar att likstalla med en forsaljning,
varforintaktoch kostnad saldavaror redovisas nér avtalet ingés.

Fran 2019 tillampas IFRS 16 Leasingavtal. Se not 1 for ytterligare
information.
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LEASINGAVTAL AV OPERATIONELL NATUR

Koncernen Moderbolaget
Maskiner, Maskiner,
2018-12-31 inventarierm.m. Lokaler inventarierm.m. Lokaler
Avgifter som forfaller
2019 16,1 54,0 0,0 0,4
2020-2023 21,0 1251 0,0 0,3
2024 eller
senare 1,5 51,1 = =
Summa 38,6 230,2 0,0 0,7
Koncernen Moderbolaget
Maskiner, Maskiner,
2017-12-31 inventarierm.m. Lokaler inventarierm.m. Lokaler
Avgifter som forfaller
2018 16,0 43,2 0,1 0,3
2019-2022 23,4 99,8 0,0 0,6
2023 eller
senare 1,2 77,5 - -
Summa 40,6 220,5 0,1 0,9

Uppgifterna omfattar odiskonterade kontraktsenliga lagsta tag-
anden. Kostnaderna for leasing/hyror for rakenskapsaretvar 69,5
MEUR (59,6). Det finns inga enskilda betydande leasingavtal.

LEASINGAVTAL AV FINANSIELL NATUR

Maskiner,

Koncernen 2018-12-31 inventarierm.m.

Avgifter som férfaller

2019 0,1
2020-2023 0,2
2024 eller senare 0,0
Summa 0,3

Maskiner,

Koncernen 2017-12-31 inventarier m.m.

Avgifter som forfaller

2018 1.4
2019-2022 1,0
2023 eller senare 0,1
Summa 2,5

Uppgifternaomfattar odiskonterade kontraktsenliga lagsta atag-
anden. Detfinnsinga enskilda betydande leasingavtal. Ej heller
finns det enskilda betydande sale/leasebackavtal.

AVTAL DARETT KONCERNFORETAG AR LEASEGIVARE

Maskiner,

Koncernen 2018-12-31 inventarierm.m.

Avgifter som férfaller

2019 17,5
2020-2023 8,2
2024 eller senare 0,0
Summa 25,7

Maskiner,

Koncernen 2017-12-31 inventarierm.m.

Avgifter som forfaller

2018 16,0
2019-2022 9,2
2023 eller senare 0,0
Summa 25,2
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NOT 26 STALLDASAKERHETEROCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

STALLDA SAKERHETER TILL KREDITINSTITUT FOR
LAN, CHECKKREDITER OCH GARANTIER

Koncernen Moderbolaget
December 31 2018 2017 2018 2017
Stallda sakerheter 0,5 1,2 - -
Summa 0,5 1,2 - -
EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget
December 31 2018 2017 2018 2017
Borgen till férméan for
koncernféretag - - 32,8 41,8
Ovriga eventualférpliktelser 2,2 2,9 0,1 0,1
Summa 2,2 2,9 32,9 41,9

NOT 27 NETTOTILLGANGARI|FORVARVADE OCH
AVYTTRADE VERKSAMHETER

Verkligt varde av 6vertagna tillgdngar och skulder i dotterféretag

och det totala kassaflodet fran forvarv fordelar sig pa foljande satt:

Auto-
nomou-

stuff Ovrigt 2018 2017
Immateriellaanlaggningstillgdngar 32,2 678 100,0 268,3
Materiella anlaggningstillgangar 0,3 1,7 2,0 7,6
Ovriga anlaggningstillgangar - 1,6 1,6 25,2
Summa anlaggningstillgangar 32,5 71,1 103,6 301,
Kortfristiga fordringar, varulager,
m.m. 80 196 276 823
Likvida medel -1,6 11,5 9,9 37,9
Summa omséttningstillgdngar 6,4 31,1 37,5 120,2
Summa tillgangar 38,9 102,2 1411 4213
Avsattningar - 2,3 2,3 110,2
Langfristiga skulder - 2,3 2,3 14,3
Summa langfristiga skulder - 4,6 4.6 124,5
Kortfristiga skulder, m.m. 6,3 15,7 22,0 1347
Summa skulder 6,3 20,3 26,6 259,2
Verkligt varde av foérvarvade
tillgdngar och 6vertagna
skulder, netto 32,6 81,9 114,5 162,1
Innehav utan bestammande infly-
tandeiforvarvade koncernbolag - -03 -03 -
Goodwill 256,3 184,2 4405 791,9
Summa éverférd képeskilling 288,9 265,8 554,7 954,0
Avgér likvida medeliforvarvade
koncernbolag 1,6 -11,5 -9,9 -379
Justering for ej betald kopeskilling  -83,5 -43,9 -127,4 -19,3
Tillagg for betald kopeskilling
avseende tidigare ars forvarv - 9,2 9,2 185
Kassaflode fran férvarv av kon-
cernbolag/verksamheter, netto 207,0 219,6 426,6 915,3
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Under 2018 har Hexagon forvarvat foljande foretag:

« AGTEK, ett amerikanskt mjukvarubolag specialiserat pa
losningar for planering och produktivitet for den tunga
byggbranschen

« Forvarvad verksamhet fran Geosurf Corporation, en japansk
utvecklare av mjukvaruldésningar inom maskinstyrning for
byggbranschen

« ProCAM, en italiensk distributor av CAD CAM l6sningar och kom-
pletterande mjukvara

« NEXTSENSE GmbH, ett foretag baserat i Osterrike speci-
aliserat pd matsystem for kvalitetskontroll avytskikt med
icke-kontaktteknologi

- External Array, ett kinesiskt mjukvarubolag som levererar en
lokal l6sning for CMMs pé den kinesiska marknaden

« Guardvant, en USA-baserad leverantor avoperatorsakerhets-
l6sningar for gruvindustrin

« LSE, enitaliensk leverantor av mjukvaruldsningar for
Geomatics-marknaden

« SPRING Technologies, en fransk mjukvaruleverantor specialise-
rad paintegrerade losningar for optimering av maskinstyrning
och arbetsfloden

« AutonomouStuff, en USA-baserad leverantor avintegrerade
autonoma fordonslosningar

« Bricsys, en utvecklare av CAD (computer aided-design) mjukvara
baseradiBelgien

Mer information om forvarven av NEXTSENSE GmbH, Autonomou-
Stuffoch Bricsys aterfinns nedan. De 6vriga forvarven har individu-
ellt bedémts som immateriella fran ett koncernperspektivvarfor
endastaggregerad information presenteras. Analysen av de forvar-
vade nettotillgdngarna ar preliminar och kan komma att féréandras.
Tillaggskopeskillingar varderas lopande till verkligt varde (niva 3
enligt definition i IFRS 13) baserat pa forvarvsbolagets senast prog-
nos for matperioden. Varderingsmetoden ar oférandrad mot tidigare
period. Uppskattad skuld for tillaggskopeskillingar uppgick per 31
decembertill 165,38 MEUR (59,4), varav verkligt vardeforandringen
uppgicktill 16,7 MEUR under 2018. 1 samband med varderingen
avtillaggskopeskillingar granskas de forvarvade tillgdngarna och
skuldernaiférvarvsanalysen. Eventuella indikationer pa nedskriv-
ningar till foljd avomvardering av tillaggskopeskillingar beaktas och
justering gors for att eliminera effekterna avomvarderingen.

FORVARVSANALYSER

Forvarvetav NEXTSENSE

Den 15 maj 2018 forvarvade Hexagon NEXTSENSE GmbH, ett
foretag baseratiOsterrike, specialiserat p& méatsystem for kvali-
tetskontroll avytskikt med icke-kontaktteknologi. 2017 uppgick
NEXTSENSE omsattning till 12 MEUR.

Bakgrund och anledning till transaktionen

NEXTSENSEs avancerade manuella och automatiserade l6sningar,
med mojlighet att automatiskt kompensera for lutning och rotation
vid scanning, kompletterar Hexagons tillvagagangssatt for att moj-
liggoravisionen om den smarta fabriken. Dessutom okar forvarvet
breddeniHexagons losningsportfoljinom passform och ytbe-
handling for fordonsindustrin och industrier som jarnvag och stal,
dar Hexagon harrelativt liten narvaro idag. Tillsammans kommer
kombinationen avsensorer, mjukvara och avancerad analys att
skapa mervarde for alla kunder, samtidigt som den globala rack-
vidden for NEXTSENSEs l6sningar expanderar till nya marknader
ochregioner.

Fran forvarvstidpunkten har NEXTSENSE bidragit med 11,5 MEUR
avnettoomsattningen 2018. Om forvarvet hade skettiborjan

av aret hade bidraget till nettoomsattningen varit 16,0 MEUR.
Bolagets bidragtill resultatet harvarithogre an koncernens
rorelsemarginal.
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NOT 27 Nettotillgéngar i férvarvade och avyttrade verksamheter, forts.
Forvarvet av AutonomouStuff

| september 2018 forvarvade Hexagon USA-baserade Autonomou-
Stuff, enavvarldens framsta leverantorer avintegrerade autonoma
fordonslosningar. Bolagets forsaljning under 2017 uppgick till

45 MUSD.

Bakgrund och anledning till transaktionen

AutonomouStuff utvecklar banbrytande [6sningarinom autonoma
fordon, robotik och dataintelligens. Dess robusta teknologiportfolj
anvands av over 2 500 kunder i pilotprogram inom bil- och teknologi-
sektorniSilicon Valley, 6vriga Amerika, Europa och Asien. | kom-
bination med Hexagons positioneringslosningar, ledande kart-,
simulerings och sensorteknologier, skapar detta forvarven sam-
mansattning avexpertisinom Hexagon som accelererar férméagan
attblienledare inom autonomaanslutna ekosystem (ACE).

Fran forvarvstidpunkten har AutonomouStuff bidragit med 19,4
MEUR av nettoomsattningen 2018. Om forvarvet hade skettiborjanav
drethade bidraget till nettoomsattningenvarit 51,2 MEUR. Bolagets
bidragtillresultatet harvarithogre an koncernens rorelsemarginal.

Férvarvetav Bricsys

| oktober 2018 forvarvade Hexagon Bricsys, en utvecklare av CAD
(computer-aided design) mjukvara som erbjuder 6ppna teknologi-
losningarinom byggindustrin. Bolagets forsaljning under 2017
uppgick till 18 MEUR.

Bakgrund och anledning till transaktionen

Bricsys CAD-plattform, BricsCAD, stoder generell-, mekanisk-och
platdesigni2D/3D samt byggnadsinformationsmodellering (BIM) i ett
och samma system. Hexagon har lange varit en ledare inom design av
detaljerinomkonstruktion. Forvarvet av Bricsys starker Hexagons
expertisinom byggdesign. Genom att kombinera produktportfol-
jerna kan Hexagon nu erbjuda AEC-marknaden en plattform for hela
livscykeln — konceptuell design, CAD, BIM mjukvara och verktyg for
att samarbeta, projekt- och kostnadsstyrning, arbetspaket for faltet
samtinformation om hur projektet fortloper (reality capture).

Fran forvarvstidpunkten har Bricsys bidragit med 3,9 MEUR av net-
toomsattningen 2018. Om forvérvet hade skettibérjan av aret hade
bidragettill nettoomsattningenvarit 16,1 MEUR. Bolagets bidrag
tillresultatet har varit hogre an koncernens rorelsemarginal.

FORVARVSANALYSER 2017

Foérvarvet av MSC Software

Den 26 april 2017, efter konkurrensmyndigheters godkannanden,
slutforde Hexagon forvarvet av MSC Software ("MSC”), en ledande
leverantor av CAE-l6sningar (computer-aided engineering) baserad
i USA. MSCs produktportfoljinkluderar simuleringsmjukvara for
virtuell utveckling av produkter och tillverkningsprocesser. MSC
har éver 1 200 medarbetare i 20 lander. Under mer an 50 &r har de
byggtett starkt varumarke inom bland annat bil-, flyg- och elektro-
nikindustrin. Under 2016 omsatte MSC proforma 230 MUSD med
stark lonsamhet och en hég andel aterkommande intékter.

Bakgrund och anledning till transaktionen

Forvarvet starker Hexagons forméaga att koppla samman de tra-
ditionellt separata fasernavid design och produktion genom att
integrera data som genereras pa produktionsgolvet, med simule-
ringsdata. Detta forbattrar ytterligare kundernas formaga att upp-
tacka och korrigera designbegransningar och produktionsproblem
innan tillverkning. MSC ar ett helagt dotterforetag till Hexagon verk-
samtinomdivisionen Manufacturing Intelligence.
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Kopeskillingen uppgick till 834 MUSD, for skuldfritt bolag (Enter-
prise Value). Goodwill bestér av forvantade synergier som uppstar
genom forvarvet och den sammanlagda arbetsstyrkan, vilket inte
redovisas separat. Synergier hariforsta hand identifierats att
uppsté genom den 6kade adresserbara marknaden som blir till-
ganglig for Hexagon genom forvarvet av MSC och utveckla nya l6s-
ningar genom att kombinerateknologier fran bade Hexagon

och MSC.

Fran forvarvsdagen har MSC bidragit med 148,0 MEUR i nettoom-
sattningunder 2017.0m forvarvet hade slutfortsvid arets borjan
hade bidraget till nettoomséattningen uppgatt till 208,5 MEUR.
Bolagets bidragtill resultatet harvarithogre an koncernens
rorelsemarginal.

FoérvarvetavLuciad

Den 4 oktober 2017 forvarvade Hexagon Luciad, ett mjukvarufore-
tag specialiserat pavisualisering och analys av geospatial realtids-
data, baseratiBelgien. Under 2016 omsatte Luciad 16,0 MEUR.

Bakgrund och anledning till transaktionen

Forvarvet starker Hexagons forméaga att leverera smartadigitala
verkligheter genom att starka Hexagons Smart M.App-plattform
med 3D, 4D (integrering av dataflode fran sensorerirealtid) och 5D
(dynamisk analys). Luciad ar ett helagt dotterforetag till Hexagon
ochdrivs under segmentet Geospatial Enterprise Solutions.

Fran forvarvsdagen har Luciad bidragit med 9,3 MEUR i nettoom-
sattningunder 2017. Om forvarvet hade slutférts vid &rets bérjan
hade bidraget till nettoomsattningen uppgatt till 21,3 MEUR.
Bolagets bidragtill resultatet harvarithogre an koncernens
rorelsemarginal.

BOKFORT VARDE PA AVYTTRADE TILLGANGAR OCH SKULDER

2018 2017
Immateriella anlaggningstillgdngar 3,4 -
Summa anlaggningstillgangar 3,4 -
Omsattningstillgdngar 0,1 -
Summa tillgangar 815 -
Kortfristiga skulder 0,1 -
Summa skulder 0,1 -
Bokfértvarde pa avyttrade tillgadngar, netto 3,4 -
Realisationsresultat 0,7 -
Summa éverford kopeskilling 4,1 -
Avgar likvida medeliavyttrade koncernbolag -0,1 -
Kassafléde fran avyttring av
foretag/verksamhet 4,0 -
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NOT 28 MEDELANTAL ANSTALLDA

2018 2017

Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Moderbolaget 5 10 15 5 10 15
Dotterforetag 14861 4373 19234 135681 3947 17528
Summa
koncernen 14866 4383 19249 13586 3957 17543
Medelantal
anstéallda
fordelat per land
Norden 526 155 681 499 134 633
Ovriga Europa 5662 1441 7103 5175 1251 6426
Summa Europa 6188 1596 7784 5674 1385 7059
Nordamerika 3537 1202 4739 3346 1102 4448
Sydamerika 564 129 693 531 118 649
Afrika 28 9 37 14 5 19
Australien och
Nya Zeeland 268 72 340 229 93 322
Asien 4281 1375 5656 3792 1254 5046
Summa
koncernen 14866 4383 19249 13586 3957 17543

NOT 29 ERSATTNINGARTILLANSTALLDA
LONER OCH ERSATTNINGAR
Styrelse,vd och

andraledande R
befattningshavare Ovrigaanstéllda

2018 2017 2018 2017

Moderbolaget 7,9 6,2 1,6 1.4

(varavtantiem och bonus) (2,9) (2,1 0,3) 0,2)

Dotterforetag 23,5 23,8 1162,2 1066,0

(varavtantiem och bonus) (6,0) 6,1 (127,1)  (104,3)

Summa koncernen 31,4 30,0 1163,8 10674
SOCIALA KOSTNADER

Samtligaanstéllda

2018 2017

Moderbolaget 2,6 2,7

(varav pensionskostnader) (1,3) (1,2)

Dotterforetagen 204,6 185,2

(varav pensionskostnader) (64,8) (50,6)

Summa koncernen 207,2 187,9

(varav pensionskostnader) (66,1) (51,8)

Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktorer i
koncernen uppgick till 3,0 MEUR (3,1). Pensionsforpliktelser for
styrelse och verkstallande direktorerikoncernen uppgick till 6,0
MEUR (4,5).

Vid arets slut var fyra styrelseledamoter kvinnor och tre var méan i
Hexagon AB. Verkstallande direktdren och andra ledande befatt-

ningshavare bestod av 13 man och en kvinna.

Av koncernens samtliga styrelseledamoter, verkstallande direktérer
och andraledande befattningshavare var 13 kvinnor och 62 man.
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NOT 30 ERSATTNING TILLLEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode enligt bolags-
stémmans beslut om totalt 516,0 TEUR (593,8). Styrelseordférande
erholl 143,8 TEUR, styrelsensvice ordférande erholl 21,7 TEUR
samtovriga styrelseledamoter 56,1 TEUR vardera. Verkstallande
direktoreniHexagon ABerhaller ej styrelsearvode. Utdver ordinarie
styrelsearvode utgar ersattning for utskottsarbete. Ordférande
iersattningsutskotteterhéller 8,3 TEUR och ledamot 5,8 TEUR,
ordforandeirevisionsutskottet erhaller 21,9 TEUR och ledamot 17,0
TEUR.Ingen medlem i styrelsen harerhéllit ndgon ersattning utéver
styrelsearvode och ersattning for utskottsarbete. Ersattningtill
verkstallande direktoren, tillika koncernchefoch andra ledande
befattningshavare utgorsav grundlon, rorlig ersattning, ovriga for-
maner samt pension. Verkstallande direktérens och koncernchefens
totalaersattning redovisas inot 29 under moderbolaget. Ola Rollén
harerhallitersattning somverkstéallande direktor for moderbolaget
respektive koncernchefenligt ett separat anstallningsavtal med ett
koncernbolag.

Ovriga ledande befattningshavare ar Robert Belkic, finans- och
ekonomidirektoroch vice vd Hexagon AB, Johnny Andersson, chefs-
jurist, Claudio Simao, teknikdirektor, Ben Maslen, strategidirektor,
Kristin Christensen, marknadsdirektor, Edgar Porter, HR-direktor,
LiHongquan, chefregion Kina, Jurgen Dold, chef Geosystems,
Norbert Hanke, chef Manufacturing Intelligence, Steven Cost, chef
Safety & Infrastucture, Mattias Stenberg, chef PPM, Michael Ritter,
chef Positioning Intelligence samt Mladen Stojic, chef Geospatial.

Denrorliga ersattningen baseras pa resultatutfall. Pensions-
formaner samt ovriga formaner till verkstéllande direktoren och
andraledande befattningshavare utgédr som endelavden totala
ersattningen.

PENSION

Pensionskostnad avser avgiftsbestamd pensionsplan och den
kostnad som paverkat arets resultat. Pensionsaldern for verkstal-
lande direktoren ar 65 ar och pensionskostnaden motsvarar 20
procentav pensionsgrundande l6n. For andra ledande befattnings-
havare uppgéar pensionsaldern till 65 ar, forutom for en person med
60 &r som pensionsalder. For de 6vriga ledande befattningshavarna
uppgar pensionspremien tillhogst 25 procent avden pensions-
grundande l6nen. Med pensionsgrundande lon avses grundlon.

AVGANGSVEDERLAG

Uppsagningstiden for verkstéallande direktoren ar sex manader. Vid
uppsagning fran bolagets sida eller om bolaget faren ny huvud-
agare harverkstallande direktoren ratt tillavgdngsvederlag mot-
svarande 18 manadsléner. Uppsagningstiden for andra ledande
befattningshavare uppgar till hogst 24 méanader. Under uppséag-
ningstiden utgar grundlén som enda avgangsvederlag.

BEREDNINGS- OCHBESLUTSMODELL

Lon och dvrigavillkor till koncernens ledande befattningshavare
handlaggs avettavstyrelsen utsett ersattningsutskott bestaende
av styrelsens ordférande och enledamot.
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NOTS_’_O Ersattning till ngonde befgttningshovare, forts.
ERSATTNING OCH OVRIGA FORMANER

Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions-
styrelsearvode ersattning férmaner’ kostnad Summa

TEUR 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Gun Nilsson, styrelsens ordférande 174,0 177,5 = - = - = - 174,0 177,5
Hans Vestberg, styrelsensvice ordférande? 21,7 88,2 = - = - = - 21,7 88,2
John Brandon 56,1 571 = - = - = - 56,1 571
Ulrika Francke 731 75,3 - - - - - - 731 75,3
Henrik Henriksson 56,1 571 - - - - - - 56,1 571
Marta Schorling Andreen 56,1 57,1 = - = - = - 56,1 57,1
Sofia Schorling Hogberg 78,9 81,5 = - = - = - 78,9 81,5
Ola Rollén, vd och koncernchef 2978,3 2418,3 1489,2 1209,2 = - 595,7 483,7 5068,2 4111,2
Andra ledande befattningshavare (tretton

personer)® 6784,5 5979,83 5364,8 5882,7 143,9 168,3 1320,7 595,3 13613,9 12625,6
Summa 10278,8 8991,4 6854,0 7091,9 143,9 168,3 1916,4 1079,0 19193,1 17 330,6

1) Ovriga férmd@ner avser framst bil, bostadsférmdn samt férsdkringar (exklusive pensionsférsékringar).
2) Avgick 2018-08-01.
3) Inklusive kostnader for del av dret for ledande befattningshavare som tilltrdtt sina positioner T augusti 2018.

TECKNINGSOPTIONSPROGRAM 2015/2019 tillvaxtibolagets aktie. Detta forvantas ledatill attintresset for
Vid bolagsstamman den 6 maj 2015 fattades beslutom attinfora bolagets utveckling - liksom bolagets aktiekursutveckling — for-
ettnyttoptionsprograminnebarande att maximalt 10 000 000 starks och att fortsatt féretagslojalitet under de kommande aren
teckningsoptioner kan forvarvas avde anstallda. Varje option stimuleras.

berattigartill forvarvaven B-aktie i Hexagon AB tillmarknadspris

och priset per option faststalls genom Black-Scholes modell. For- | september 2015 forvarvades avde anstallda 7 107 660 teck-
varvav aktier kan ske under perioden 1 juni 2018 - 31 december ningsoptioner for 25 SEK per styck. Dessa teckningsoptioner
2019. Teckningsoptionsprogrammet ar agnat for tilldelning till berattigarvarochentillforvarvaven B-aktie i Hexagon AB till
ledande befattningshavare och nyckelpersonerinom koncernen ett prisom 347,80 SEK per aktie. Detta pris per aktie faststalldes
varmed dessa kan erbjudas mojligheten atttadelavenvarde- genom anvandande av Black-Scholes modell.

TECKNINGSOPTIONSPROGRAM 2015/2019 HEXAGON AB

Motsvarandeantal Attbetala/betalatkontant

Inlésenperiod tilloch med Antaloptioner aktierattteckna pertecknad aktie, SEK
Utgaende balans 2017 2019-12-31 7107 660 7107 660 347,80
Inlésen avoptioner mot aktier 2019-12-31 -2516 850 -2516 850 347.80
Utgdende balans 2018 2019-12-31 4590810 4590810 347,80

TECKNINGSOPTIONSPROGRAM 2015/2019, HEXAGON AB

Forvarvspris,
2018-12-31 Antal SEK

Vd och koncernchefen = =
Andra ledande befattningshavare

(tio personer) 1535000 38375000
Ovriga anstéllda 3055810 76395 250
Summa 4590810 114770 250
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NOT 31 ERSATTNING TILL KONCERNENS

REVISORER
Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Revisionsuppdraget Ernst
& Young 4,5 4,4 0,4 0,4
Revisionsuppdrag, Ovriga 0,6 0,7 - -
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget 0,4 0,6 = -
Skatteradgivning,
Ernst & Young 0,4 0,6
Summa 5,9 6,3 0,4 0,4

NOT 32 UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

INot 30 framgér ersattning till ledande befattningshavare, det vill
saga saval styrelse som ledning. Koncernensinnehav avintresse-
foretag samt fordringar pé och skulder tillintresseforetag arobe-
tydliga. Inga vasentliga transaktioner foreligger mellan Hexagon
ochdessintresseforetag. Pa motsvarande satt foreligger inga
vasentliga transaktioner mellan Hexagon och Melker Schorling AB.

NOT 33 VASENTLIGA HANDELSEREFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Den 25 februari 2019 tecknade Hexagon avtalom att forvarva detame-
rikanska bolaget Thermopylae Sciences and Technology, en mjukvaru-
leverantor specialiserad pa geospatiala applikationer, mobila ramverk
ochmolnbaserad positioneringsintelligens, framst for denamerikan-
skamyndighets- och forsvarsmarknaden.

NOT 34 DISPOSITION AV VINST

TILLARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR FOLJANDE FRIA MEDEL
IMODERBOLAGET (TEUR):

Overkursfond 1005877
Balanserade vinstmedel 3045109
Periodens resultat 289635
Summa 4340621

STYRELSEN FORESLARATT DETTA KAPITAL DISPONERAS
ENLIGT FOLJANDE:

Atttill aktieagare utdelas kontant 0,59 EUR per aktie 214126
Kvarstar som éverkursfond 1005877
Kvarstar som balanserade vinstmedel 3120618
Summa 4340621

1) Beloppet dr baserat pd antal utestdende aktier den 31 december 2018 vilket
var 362924 692.
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NOT 35 OVERGANGEN TILLIFRS 15 INTAKTER
FRAN AVTAL MED KUNDER

Franochmed 1januari 2018 tillampas IFRS 15 Intékter fran avtal med
kunder. Hexagon tillampar standarden med full retroaktivitet. Fol-
jandefrivilliga praktiska l6sningar har tillampats vid dvergédngen: a)
Inga kontrakt som har slutfortsinnanden 1 januari 2017 har omrak-
nats b) For kontrakt medrorligersattning som avslutats innan over-
gangstidpunkten haringen uppskattning gjorts avden rorliga delen
aversattningen. Istallet har det faktiska transaktionsprisetanvants
c)Avtalsandringar som dgde ruminnanden 1januari 2017 harinte
raknats omd)Ingen upplysningom den delavtransaktionspriset som
arhanforligt till dterstaende prestationsatagandenléamnas for rap-
portperioder somredovisasinnanden 1 januari 2018.

I de finansiella rapporter som avser rakenskapséar som pabérjas
efter 1januari 2018 har jamforelsesiffrorna for 2017 raknats om.
Overgéngen tillIFRS 15 har inneburit att successiv vinstavrékning
som tillampats pa vissa kontraktinte langre ar tillamplig och att
intakternadarfor redovisasvid en annan tidpunkt. Det faktum att
ett kontrakts prestationsataganden skaidentifieras och intéakten
for respektive prestationsatagande redovisas nar prestations-
atagandet fullfoljs har paverkat naritiden koncernen redovisar
vissa intékter. Aven kapitalisering av férsaljningskommissioner har
foranlett mindre justeringar i 6vergangen tillIFRS 15. Resultatef-
fekten for 2017 uppgar till -2,6 MEUR. Den totala dvergangseffek-
ten har justerats motingdende eget kapital for 2017 och uppgar till
-17,8 MEUR.

Ingaende Helar
MEUR effekt2017 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 2017
Tillgangar
Uppskjuten skattefordran 1,4 -06 -1,4 03 01 -0,2
Omséattningstillgangar -176 16 -1,7 0,0 21 -15,6
Summa tillgangar -16,2 1,0 -3 0,3 2,2 -15,8
Eget kapital
Balanserat resultat -178 1,3 50 0,2 0,2 -111
Resultatrakning
Nettoomsattning 1M1 17 16 1,9 -0,3
Kostnad for salda varor 09 -08 0,5 -2,4 -1.8
Forsaljningskostnader -01 00 00 -0,3 -04
Resultat fore skatt 1,9 -25 11 -0,8 -2,5
Skatt -0,3 06 04 -0,8 -0/
Aretsresultat 16 -1,9 -0,7 -1,6 -2,6
Summa eget kapital -17,8 2,9 3,1 -0,5 -1,4 -13,7
Skulder
Uppskjuten skatteskuld -4,7 0,1 01 -01 0,7 -39
Kortfristiga skulder 6,3 -2,0 -6,3 0,9 29 1,8
Summa skulder 1,6 -1,9 -6,2 0,8 3,6 -2,
Summa eget kapital
och skulder -16,2 1,0 -3,1 0,3 2,2 -15,8
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ARSREDOVISNINGENS UNDERTECKNANDE

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har valtningsberattelsen ger enrattvisande oversikt over utvecklingen
upprattatsienlighet med internationella redovisningsstandarder avkoncernens och foretagets verksamhet, stallning och resultat
IFRS, saddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed samt beskriver de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer somde

och gerenrattvisande bild avkoncernens och foretagets stallning féretag somingérikoncernen starinfor.
ochresultat, samtatt koncernforvaltningsberattelsen och for-

Stockholmden 14 mars 2019

Gun Nilsson
Styrelseordférande

John Brandon Ulrika Francke Henrik Henriksson

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
OlaRollén Marta Schorling Andreen Sofia Schorling Hogberg

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Vd och koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits den 15 mars 2019

Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Tillbolagsstamman i Hexagon AB (publ), org nr 556190-4771

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vihar utfortenrevision avarsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Hexagon AB (publ) for &r 2018. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar péa sidorna 10-16 och 28-69 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattatsienlighet
med arsredovisningslagen och gereniallavasentliga avseenden
rattvisande bild avmoderbolagets finansiella stallning per den

31 december 2018 och avdess finansiella resultat och kassaflode
foraretenligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréattatsienlighet med &rsredovisningslagenoch gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning perden 31 december 2018 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), s& som de antagits av EU och &rsredovisnings-
lagen. En bolagsstyrningsrapport har upprattats.

Forvaltningsberattelsen och bolagsstyrningsrapporten ar for-
enliga med &rsredovisningens och koncernredovisningens évriga
delar, och bolagsstyrningsrapporten arioverensstammelse med
arsredovisningslagen.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Véra uttalandenidennarapportom arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar forenliga med innehalletiden kompletterande
rapportsom har overlamnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund foruttalanden

Viharutfértrevisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Viar
oberoendeiforhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och hariovrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvarenligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i Revi-
sorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolageteller, i forekommande fall, dess moderforetag
eller dess kontrollerade foretaginom EU.

Vianser attderevisionsbevisviharinhamtatar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Séarskilt betydelsefullaomraden

Sarskilt betydelsefullaomraden for revisionen ar de omrédden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandladesinom ramen for
revisionen av, och ivart stallningstagande till, &rsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, menvi goringa separata
uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur
revisionen genomfordes inom dessa omraden ska lasasidetta
sammanhang.

Vihar fullgjortde skyldigheter som beskrivsiavsnittet Revisorns
ansvarivar rapportom arsredovisningen ocksa inom dessa omra-
den. Darmed genomfordes revisionsatgarder som utformats for att
beaktavarbedémningav risk for vasentliga feliarsredovisningen
och koncernredovisningen. Utfallet avvar granskning och de
granskningsatgarder som genomforts for att behandla de omraden
som framgar nedan utgor grunden for var revisionsberattelse.
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Intéktsredovisning

Beskrivning avomrddet

Som beskrivsinot 1 tillamparbolaget, fran den 1 januari 2018, IFRS
15 intékter fran avtal med kunder. IFRS 15 faststaller en dvergri-
pande ram om nar och till vilket belopp intéakterna ska redovisas.
Bolaget tillampade standarden med full retroaktivitet och resultat-
effekten for 2017 uppgick till -2,6 MEUR.

Bolaget generar intéakter genom kundkontrakt, vilka kan innehélla
flera prestationsatagenden, sdsom leverans av hardvara, mjuk-
varaoch/eller service. Fordessa avtal uppskattarbolaget hur
intakterna ska allokeras ut pa respektive prestationsatagande,
dadessauppfyllsvidolika tidpunkter och/eller dver tid. Bolaget
har aven fastprisprojekt dar prestationsataganden uppfylls over
tid och uppfyllandegraden primart faststalls genom att nedlagda
utgifter stallsiforhallande till de totala berdknade uppdragsut-
gifterna. Bolaget uppskattar kostnaden for fardigstallande och
bedémer framtida atagandeniprojektet fram till slutlig leverans
och dverlamnande.

Da bolagets bedomningar avseende dessa kundavtal paverkar
intaktredovisning av respektive prestationsatagande har dessa
intéakter bedomts som ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revi-
sion. Redovisningsprinciper for intakter arinkluderade inot 5 och
vasentliga antaganden och bedomningar som anvands i kundkon-
trakt framgéarinot 2.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen
Var granskning har omfattat bland annat féljande
granskningsatgarder;

- Utvardering avimplementerad standard, dels pa en évergripande
niva men ocksa genom detaljerad granskning av betydande kund-
kontrakt sominnehaller flera prestationsataganden.

« Granskningav bolagets upprattade redovisningsprinciper for
IFRS 15 intakter fran avtal med kunder.

«» Granskning av kundkontrakt, som innehéller flera prestations-
ataganden, avseende nérintakten arredovisad for respektive
atagande ochomdetar gjortienighet med IFRS 15.

» Granskning avbedomd tidpunkt for intakter som redovisas over
tiden och omeventuella uppskjutnaintakter redovisas som
intakter under ratt period.

« Utvardering av betydande bedomningar gjorda av ledningen.
« Vihar granskat lamnade tillaggsupplysningariarsredovisningen.

Nedskrivningstest for goodwill och varumarken

Beskrivning avomrddet

Per 31 december 2018 uppgér bolagets goodwill till 4 977,1 MEUR
ochvarumarken med obestamd nyttjandeperiod uppgar till 998,2
MEUR. Nedskrivningsprévning genomfors arligen eller nar det finns
indikationer pa vardenedgang. | not 8 beskrivs att Goodwill och
varumarken som forvarvas genom foretagsforvarv allokeras ut till
bolagets kassagenerande enheter (KGE). Nar det bokforda vardet
6verstiger det beraknade atervinningsvardet skrivs tillgdngen ned
till &tervinningsvérdet. Atervinningsvardet utgér det hégstaaven
KGEs nettoforsaljningsvarde och nyttjandevarde, detvill sdga det
diskonterade nuvardet av framtida kassafloden. Kassaflodes-
prognosernabaseras pa nastkommande ars budget och prognoser
forytterligare fyra aroch ar godkénda av foretagsledningen. Som
beskrivsinot 2 innehéaller dessa prognoser antaganden avse-
ende bland annat forsaljningsutveckling, vinstmarginal samt
diskonteringsranta.

Not 8 beskriver aven vasentliga antaganden som anvants i berak-
ningen av nyttjandevardet samtinnehaller en kénslighetsanalys
forforandrade antaganden. P& grund avde antaganden som kravs
forattberaknanyttjandevardet harvibedomtattvardering av
goodwill och varumarken med obestamd nyttjandeperiod ar ett
sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.
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Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Vér granskning har omfattat bland annat foljande

granskningsatgarder;

« Utvarderingav bolagets process for att uppratta och genomfora
nedskrivningstest.

« Granskningav bolagetsidentifiering avkassagenererande enhe-
ter (KGE) och hur verksamheten foljs upp internt.

- Granskning av varje KGEs diskonteringsranta och langsiktiga
tillvaxt genom jamforelse med andra bolag verksamma inom
samma bransch.

« Utvardering med hjalp avvarderingsexperter anvanda varde-
ringsmetoder och berakningsmodeller, bedomtrimligheten i
gjorda antaganden, analyserat kanslighetsanalyser, analyserat
jamforelse av historiska utfall och tillforlitlighetenitidigare
prognoser.

« Vihar granskat lamnade tillaggsupplysningariarsredovisningen.

Rorelseforvarv

Beskrivning avomrddet

Bolaget forvarvar foretag lopande. Som beskrivs i Not 1 faststalls
Bolagets anskaffningsvarde genomen forvarvsanalysianslutning
tillrorelseforvarvet. Villkorade kopeskillingar inkluderas i anskaff-

ningsvardet och redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten.

Efterfoljande effekter vid omvarderingar av villkorade kopeskil-
lingar redovisas iresultatrakningen. Forvarvade identifierbara till-
gangar samt dvertagna skulder redovisas initialt till verkliga varden
vid forvarvstidpunkten och skillnaden mellan anskaffningsvardet
ochverkligavarden avidentifierbaratillgdngar samt 6vertagna
skulder redovisas som goodwill.

Som beskrivsinot 2, kravs det att foretagsledningen gor bedom-
ningar och antaganden for att kunna uppskatta det verkliga
vardet pa anskaffade tillgdngar och skulder, framférallt vid iden-
tifiering och vardering avimmateriella tillgangar och redovisning
avvillkorade kdpeskillingar. | vissa fall faststalls denvillkorade
kopeskillingen utifran den forvarvade rorelsens resultat dveren
forutbestamd tidsperiod. Varderingen av verkligt varde hanforligt
tillrorelseférvarvinklusive villkorade tillaggskopeskillingar inne-
fattaristorutstrackning foretagsledningens bedomningar som
bygger pa Bolagets egna antaganden och utgor darfor ett sarskilt
betydelsefullt omradeivar revision.

Faststallda verkliga varden for Bolagets forvarvredovisasinot
27.Per31 december 2018 uppgar villkorade tillaggskopeskillingar
till 165,3 MEUR och presenterasinot 24. Viktiga antaganden som
anvands vid faststallande av verkligt varde beskrivsinot 2.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Var granskning har omfattat bland annat féljande

granskningsatgéarder;

» Granskningavvasentliga forvarvsavtal inklusive eventuella vill-
korade tillaggskopeskillingar.

« Utvardering av foretagsledningens process for upprattande av
forvarvsanalyser.

« Utvardering av foretagsledningens bedomningar och vardering av
identifierade tillgdngar och 6vertagna skulder inklusive villkorade
tillaggskopeskillingar.

« Avstamning av forvarvsanalyser mot bokféringen.

« Utvardering av, med hjalp avvarderingsexperter, anvanda varde-
ringsmetoder och ledningens bedomningar och antaganden.

« Vihar granskat lamnade tillaggsupplysningariarsredovisningen.

Annaninformation &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Dettadokumentinnehéller &venannan information an &rsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns p& sidorna 1-9,
17-27 samt 73-80. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som haransvaret for dennaandrainformation.
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Vartuttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattarinte dennainformation ochvigoringet uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vartansvar att lasa deninformation som identifie-
rasovan och 6vervaga om informationen ivasentlig utstrackning
aroforenligmed arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar viaven den kunskap vii6vrigt inhamtat
under revisionen samt bedomer om informationeniovrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Omvi, baserat pa detarbete som har utférts avseende dennainfor-
mation, drar slutsatsen att den andrainformationen innehaller
envasentlig felaktighet, arviskyldiga attrapportera detta. Vihar
ingetattrapporteraidetavseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Detar styrelsen ochverkstallande direktéren som har ansvaret
forattarsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och
attden gerenrattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och,
vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS sd som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven forden
interna kontroll som de bedémer ar nodvandig for att upprattaen
arsredovisning och koncernredovisning sominte innehaller nédgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter
eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedomningen
av bolagets formaga att fortsattaverksamheten. De upplyser, nar
séartillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att
fortsattaverksamheten och attanvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
ochverkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nédgot realistiskt alternativ tillatt
goranagot avdetta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvaroch uppgifteriovrigt, bland annat dvervaka bolagets finan-
siellarapportering.

Revisorns ansvar

Varamalarattuppnéen rimlig grad avsékerhet om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
véasentliga felaktigheter, vare sigdessa beror pa oegentligheter
eller pafel,ochattlamnaen revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sakerhet aren hog grad av sdkerhet, men
aringen garantifor atten revision som utfors enligt ISAoch god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptackaenvasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstéa pa grund
avoegentlighetereller feloch ansesvaravasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvéandare fattar med grund i &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Somdelavenrevisionenligt ISAanvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedomer viriskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pafel, utformar och utfor gransk-
ningsatgarder bland annat utifrdn dessarisker och inhamtar
revisionsbevis som ar tillrackliga och &ndamalsenliga for att
utgdraen grund for vara uttalanden. Risken for attinte upptéacka
envasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter arhogre an for
envasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktiginformation eller &sidosattande av intern
kontroll.

« skaffarviossenforstaelse avdendelavbolagetsinterna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningséat-
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garder som ar lampliga med hansyn tillomstandigheterna, men
inte forattuttala oss om effektiviteteniden internakontrollen.

utvarderarvilamplighetenide redovisningsprinciper som
anvands ochrimlighetenistyrelsens och verkstallande direkto-
rens uppskattningariredovisningen och tillhorande upplysningar.

drarvienslutsatsom lampligheteniatt styrelsen och verkstal-
lande direktoren anvander antagandet om fortsattdriftvid upp-
rattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vidrar
ocksé en slutsats, med grund ide inhamtade revisionsbevisen,
om det finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana
handelsereller férhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets formaga att fortsattaverksamheten. Omvidrar
slutsatsen attdet finns envasentlig osékerhetsfaktor, mastevii
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
iarsredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras paderevisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberéattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhal-
landen gora attett bolaginte langre kan fortsatta verksamheten.

- utvarderarviden dvergripande presentationen, strukturen och
innehalletiarsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pé ett satt som geren rattvisande bild.

« inhamtar vitillrackliga och andamaélsenliga revisionsbevis avse-
endeden finansiellainformationen for enheternaeller affarsak-
tiviteternainom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Viansvarar for styrning, dvervakning och
utférande av koncernrevisionen. Viarensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Viméste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning ochinriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksainformera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande bristerideninterna kontrollen
som vi identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande omatt vi har foljt
relevantayrkesetiska krav avseende oberoende, och taupp alla
relationer och andra forhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samtitillampliga fall tillhorande motatgarder.

Avde omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi
vilka avdessa omréaden som varit de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste bedémdariskerna for vasentliga felaktigheter, och som
darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi
beskriver dessaomréadenirevisionsberattelsen savida inte lagar
ellerandraforfattningar forhindrar upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

OCHANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av &rsredovisningen har vi aven utforten revi-
sion av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning av
Hexagon AB (publ) for ar 2018 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinsteller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerarvinsten enligt forsla-
getiforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund féruttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvarenligtdenna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Viaroberoendeiforhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och hariovrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvarenligt dessakrav.

Vianser attderevisionsbevisvi harinhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund forvara uttalanden.
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Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinsteller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning avom utdelningen ar
forsvarligmed hansyn tillde krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallningiovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
avbolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situ-
ation, och atttillse att bolagets organisation &r utformad sé att
bokfdringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheteriovrigt kontrolleras pé ett betryggande s&tt. Den
verkstallande direktdren ska skota den lopande forvaltningen
enligt styrelsensriktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgo-
rasioverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas paett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar attinhamta revisionsbevis for att

med enrimlig grad av sdkerhet kunnabedéma om négon styrelse-

ledamoteller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig tillndgon forsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget.

» padnagotannatsatt handlatistrid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagetsvinsteller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
attmedrimlig grad avsakerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhetaren hog grad av sakerhet, meningen garanti for
attenrevision somutforsenligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan for-
anledaersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositionerav bolagetsvinsteller forlustinte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Somendelavenrevisionenligt god revisionssed i Sverige anvan-
derviprofessionelltomdome och har en professionellt skeptisk
installning under helarevisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslagettill dispositioner av bolagets vinst eller forlust grun-
dar sig framst parevisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
bedémning med utgadngspunktirisk och vasentlighet. Detinnebar
attvifokuserar granskningen pa sddana atgarder, omraden och
forhallanden som arvasentliga for verksamheten och dar avsteg
och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situ-
ation. Vigarigenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslagtill dispositioner betraffande bolagets vinsteller
forlust harvigranskat styrelsens motiverade yttrande samtett
urvalavunderlagen for detta for att kunna bedoma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till Hexagon
ABsrevisoravbolagsstamman den 4 maj 2018 och har varit bola-
getsrevisor sedan 1994.

Stockholmden 15 mars 2019

Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
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AKTIEN

KURSUTVECKLING OCH HANDEL

Under 2018 sjonk kursen pa Hexagons B-aktie med -0,7 procent
till 408,0 SEK per 31 december. Hogsta och lagsta kurs under
2018 var 548,6 SEKden 3 september respektive 399,3 SEK den 27
december.

Hexagons totala borsvarde uppgick den 31 december 2018 till

141 647,3 MSEK. Under aret omsattes 229 miljoner (219) Hexagon-
aktier pa Nasdaqg Stockholm, BATS, Burgundy, Chi-X och Turquoise.
Omsattningshastigheten, detvill sdga graden av likviditet, var 86
procent (64).

AGARSTRUKTUR

Den 31 december 2018 hade Hexagon 29 306 aktiedgare (27 226).
Aktieagare i USA svarade for det storsta utlandska agandet med 25
procent (19) avdet totala antalet aktier, foljt av aktiedgare i Storbri-
tannien med 12 procent (12) avdgandet. De tio storsta dgarna hade
tillsammans 50,5 procent (45,8) av aktiekapitalet och 64,4 procent
(61,1 avrosterna.

AKTIEKAPITAL

Den 31 december 2018 uppgick Hexagons aktiekapital till 80 530
925 EUR, fordelat pa 362 924 692 aktier, varav 15 750 000 av serie
Amedtiorostervarderaoch 347 174692 av serie Bmed en rost
vardera. Varje aktie har ett kvotvarde om 0,22 EUR. Hexagon AB
innehade inga egna aktier vid slutet av aret.

Arsstamman 2018 bemyndigade styrelsen att besluta om &ter-
kop och forsaljning av aktier av serie B for att bland annat kunna
anpassabolagets kapitalstruktur, underlatta forvarvsamtlosain
teckningsoptioner. Bemyndigandet omfattar sammanlagt hogst 10
procentav bolagets samtliga aktier.

GEOGRAFISK
FORDELNING AV
AKTIEAGANDET, %

~To

BORSKURS I SEK, 2018

ISIN SE0000103699 Sverige
NASDAQ OMX STOCKHOLM 50,6
HEXAB

REUTERS HEXAB.ST
BLOOMBERG HEXABSS
SEKTOR TECHNOLOGY
SEGMENT STORABOLAG
(LARGE CAP)
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INCITAMENTSPROGRAM

Under 2015 infordes ett nyttteckningsoptionsprogram for kon-
cernledningen, divisionschefer, ledande befattningshavare och
ovriga nyckelpersoner genomemission av 10 000 000 optioner som
berattigar till teckning av motsvarande antal nya aktier avserie B

i Hexagon AB. Optionerna utgavs till Hexagon Forvaltning AB, ett
helagt dotterforetagoch deltagare i programmeterbjods att for-
varvadem.

163 gruppchefer, divisionschefer, hogre chefer och ovriga nyckel-
personer forvarvade under 20157107 660 teckningsoptioner
tillett prisom 25 SEK per option. Resterande teckningsoptioner
reserveras for framtida ledande befattningshavare och rekrytering
avpersonerinom de kategorier som ar berattigade. Programmet
forvantas ledatill attintresset for bolagets utveckling, liksom
bolagets aktiekursutveckling, forstarks.

Teckningskursen for teckning av aktier vid utnyttjande av optio-
nernabestamdes till 347,8 SEK. Optionernavarderades av ett
oberoende institutienlighet med Black-Scholes modell och for-
varvades av deltagarna tillmarknadspris. Optionerna ger ratt till
teckningav aktier mellan perioden 1juni 2018 — 31 december 2019.

UTDELNINGSPOLICY

Enligt Hexagons utdelningspolicy ska 26-35 procent av arets
resultat per aktie efter skattdelas uttill Hexagons aktieagare over
tid forutsatt att mélet for bolagets soliditet ar uppfyllt. Utdelningen
faststalls avarsstamman och utbetalningen administreras av
Euroclear Sweden.

Styrelsen féreslaren utdelningom 0,59 EUR (0,53) per aktie for
2018. Den foreslagna utdelningen uppgar till 29 procent av resultat
efter skatt peraktie och arilinje med utdelningspolicyn.

w

UTDELNING PERAKTIE,

ANTALAKTIEAGARE EUR
30020 99306 0,59"
27226 0,53
0,48
0,43
20265
17920 0,35

14 15 16 17 18 14 15 16 17 18
1) Enligt styrelsens férslag.
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Kdlla: SIX Kalla: SIX
Aktieslag Antal aktier Antalroster Kapital, % Roster, %
A-aktie 15750000 157500000 4,3 31,2
B-aktie 347 174692 347174692 95,7 68,8
Totalt 362924692 504 674692 100,0 100,0
STORSTA AKTIEAGARE
Agare/forvaltare/depabank A-aktier B-aktier Kapital, % Réster, %
Melker Schorling AB 15750000 73758099 24,7 45,8
State Street Bank & Trust COM., Boston - 27772694 7.6 5,5
Swedbank Robur fonder - 14745587 41 2,9
JPM Chase NA = 13307 526 3,7 2,6
Ramsbury Invest AB - 13000000 3,6 2,6
BNY Mellon NA - 9810720 2,7 1,9
CBNY-Norges Bank - 7791522 2,2 1,5
BNY Mellon SA/NV - 6867643 1,9 1,4
State Street Bank & Trust COM., Boston = 5691199 1,6 1,1
State Street Bank & Trust COM., Boston - 5255511 1,4 1,0
SEB Investment Management - 4695698 1.3 0,9
JP Morgan Chase Bank N.A. - 4267000 1,2 0,8
Handelsbanken fonder - 4229652 1,2 0,8
Sumitomo Mitsui Trust Bank - 4207998 1,2 0,8
Forsta AP-Fonden - 3760274 1,0 0,8
Citibank ADR - 3608424 1,0 0,7
CBNY-WCM Focused INTLGRTH FND - 3508370 1,0 0,7
AMF - Forsakring och Fonder - 3422318 0,9 0,7
Folksam - 3272489 0,9 0,6
Brown Brothers Harriman & CO., W9 - 3188727 0,9 0,6
Summa, 20 stérsta agarna’ 15750000 216161 451 64,1 74,0
Summa, 6vriga - 131013 241 35,9 26,0
Totalt antal utestdende aktier 15750000 347174692 100,0 100,0
Totalt antal emitterade aktier 15750000 347174692 100,0 100,0

1) Koncentrationen motsvarar de 20 stérsta dgarna som redovisas i listan.
Kdlla: Euroclear Sweden AB per den 28 december 2018 (med viss justering).
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HEXAGON AKTIEN

Kvotvarde, A-aktier, B-aktier, A-aktier, B-aktier, Aktiekapital,
Ar Transaktion SEK/EUR andring andring totalt totalt SEK/EUR
2000 10 840000 13953182 147931820
2002 Nyemission med foretradesratt 10 210000 3488295 1050000 17 441 477 184914770
2004 Nyteckning med stod avoptionsratt 10 10170 1050000 17 451 647 185016 470
2005 Nyteckning med stod av optionsratt 10 722635 1050000 18174282 192242 820
2005 Fondemission 12 1050000 18174282 230691384
2005 Split 3:1 4 2100000 36348564 3150000 54522846 230691384
2005 Nyteckning med stod av optionsratt 4 154500 3150000 54677346 231309384
2005 Riktad nyemission’ 4 11990765 3150000 66668111 279272444
2005 Riktad nyemission’ 4 82000 3150000 66750111 279600444
2006 Nyemission med foretradesratt 4 787500 16687527 3937500 83437638 349500552
2006 Nyteckning med stod av optionsratt 4 508933 3937500 83946571 351536 284
2006 Nyemission tvangsinlosen Leica Geosystems 4 198 635 3937500 84145206 352330824
2006 Nyteckning med stod av optionsratt 4 309119 3937500 84454325 353567300
2007 Nyteckning med stéd av optionsratt? 4 58170 3937500 84512495 353625470
2007 Fondemission 6 3937500 84512495 530699970
2007 Split 3:1 2 7875000 169024990 11812500 253537485 530699970
2008 Nyteckning med stdd av optionsratt? 2 169785 11812500 253707270 531039540
2008 Aterkop av aktier 2 -1311442 11812500 252395828 531039540
2009 Forsaljning av aterkopta aktier, inlosen av optioner 2 138825 11812500 252534653 531039540
2010 Forsaljning av aterkopta aktier, inldsen av optioner 2 20070 11812500 252554723 531039540
2010 Nyemission med foretradesratt 2 3937500 83845572 15750000 336400295 707284354
2011 Nyemission med foretradesratt 2 339335 15750000 336739630 707284354
2011 Byte av funktionell valuta till EUR 0,22 15750000 336739630 78471187
2012 Forséaljning av aterkopta aktier, inlésen av
optioner 0,22 185207 15750000 336924837 78471187
2013 Forsaljning av aterkopta aktier, inlosen av optioner 0,22 967340 15750000 337892177 78471187
2013 Nyemission, inlésen av optioner 0,22 1354800 15750000 339246977 78771810
2014 Nyemission, inlésen av optioner 0,22 2392236 15750000 341639213 79302633
2015 Nyemission, inlosen av optioner 0,22 2947929 15750000 344587142 79956762
2016 Nyemission, inlosen av optioner 0,22 106000 15750000 344693 142 79980 283
2018 Nyemission, inlosen av optioner 0,22 694750 15750000 345387892 80134 444
2018 Nyemission, inlésen av optioner 0,22 1786800 15750000 347174692 80530925
Totalt antal utestdende och emitterade aktier 15750000 347174692 80530925
1) Apportemissioner vid férvirvet av Leica Geosystems varvid aktier i Leica Geosystems erlades i utbyte mot B-aktier i Hexagon.
2) Apportemissionerisamband med drlig blockvis inlésen av optioner i Leica Geosystems optionsprogram varvid aktier i Leica Geosystems
som utgdtt till deltagarna i programmet till f6ljd av optionsinlésen erlades i utbyte mot B-aktier i Hexagon.
AGARSTRUKTUR ANALYTIKER SOM FOLJER HEXAGON
Antal Antal Antal
Antal aktier perégare aktiedgare A-aktier B-aktier Institution Namn
1-500 22901 - 2572625  ABGSundalCollier Olof Cederholm
501-1000 2 469 - 1905583  BankofAmerica Mark Troman
1001-2000 1592 - 2401643  Barclays Gerardus Vos
2001-5000 1101 - 3564896  Berenberg GalMunda
5001-10000 454 - 3326309  Carnegie Mikael Laséen
10001-20000 265 - 3819883  Danske Bank Max Frydén
20001-50000 187 - 5682488  Deutsche Bank Alex Tout
50001-100000 97 - 6653439 DNB Mattias Holmberg
100001-500000 140 - 32445787  Exane BNP Paribas Antoine Hucher
500001-1 000000 44 - 31473877  Goldman Sachs Mohammed Moawalla
1000001-5000000 47 - 90073248  Handelsbanken Daniel Djurberg
5000001-10000000 5 - 35416595  J.P.Morgan Stacy Pollard
10000001~ 4 15750000 127838319  Kepler Cheuvreux Markus Almerud
Totalt 29306 15750000 347174692  Morgan Stanley Adam Wood
. Nordea Agnieszka Vilela
Kalla: Euroclear Sweden AB per den 28 december 2018. RBC Wasi Rizvi
NYCKELTAL PERAKTIE SEB Equities Erik Golrang
2018 2017 2016 2015 2014 UBSInvestmentResearch Guillermo Peigneux
Eget kapital, EUR 14,62 12,74 12,70 11,36 9,68
Resultat, EUR 2,02 1,84 1,59 1,39 1,13
Kassaflode, EUR 2,62 2,62 2,17 2,01 1,68
Kontant
utdelning, EUR 0,59 0,53 0,48 0,43 0,35
Utdelningsandel, % 29,2 28,6 30,2 31,0 31,0
Borskurs, EUR 39,79 41,74 34,07 34,26 25,76
P/E-tal? 20 23 21 25 23
1) Enligt styrelsens férslag.
2) Baserat pd aktiekursen vid drets utgdng och resultatet for kalenderdret.
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RESULTATRAKNING PER KVARTAL

2018 2017°

MEUR Kv1 Kv2 Kv3 Kvé Helar Kv1 Kv2 Kv3 Kvé Helér
Nettoomséttning 834,7 936,9 946,1 1043,0 3760,7 779,2 863,2 850,8 954,9 3448,
Bruttoresultat 5176 583,9 586,8 648,6 2336,9 477,0 5317 517,9 592,5 2119,
Forsaljningskostnader -159,5 1774  -177,8 -189,6 -704,3 -166,9 -166,4 -161,9 -171,1 -656,3
Administrationskostnader -66,9 77,2 -76,9  -88,3 -309,3 -82,1 -70,3 -65,7  -854 -303,5
Forsknings-och utvecklingskostnader -94,0 -104,6 -106,0 -101,9 -406,5 -109,6 -983,9 -90,6 -96,2 -390,2
Andeliintresseforetags resultat 0,0 = = -01 -0,1 0,0 - - -0,1 -01
Realisationsresultatvid forsaljning av
dotterforetag 0,7 = = = 0,7 - - - - -
Ovriga rorelseintakter och kostnader,
netto 0,4 3.0 1,8 2,0 7,7 -2,9 -4,6 -2,2 0,3 -9,4
Rorelseresultat’ 198,3  228,2 2279 270,7 925, 125,6  196,5 1975  240,0 759,6
Finansiella intédkter och kostnader -6,0 -5,4 -6,1 =5,8 -22,8 -5,1 -5,3 -5,6 -6,7 -22,7
Resultat fore skatt 192,3 222,8 221,8 2654 902,3 120,5 191,2 191,99 233,83 736,9
Skatt -34.,6 -40,1 -41,7 -47,8  -164,2 -22,7 -35,7 -35,7 28,4  -65,7
Periodens resultat? 157,7  182,7  180,1 2176 738, 97,8 155,5 156,2  261,7 671,2
Tvarav poster avengangskaraktar = = =319 = =89 -50,8 -8,8 -7,3 -6,3 -73,2
Zvaravinnehav utan bestdammande

inflytande 1,5 2,3 2,5 1,8 8,1 1,4 1,9 2,0 1,8 7,1
Avskrivningar och nedskrivningar
ingériresultatet med -61,2 -65,0 -79,8 -78,0 -284,0 -87,1 -61,3 -72,7 -63,6 -284,7
Resultat per aktie, EUR 0,43 0,50 0,49 0,60 2,02 0,27 0,43 0,43 0,72 1,84
Resultat per aktie efter utspadning, EUR 0,43 0,50 0,49 0,60 2,01 0,27 0,42 0,43 0,72 1,84
Resultat per aktie exklusive poster
avengéangskaraktar, EUR 0,43 0,50 0,51 0,60 2,04 0,39 0,45 0,45 0,54 1,82
Antal aktierigenomsnitt (tusental) 360443 360443 360851 362031 360942 360443 360443 360443 360443 360443
Antal aktieri genomsnitt efter
utspadning (tusental) 362624 361697 362333 362551 362301 361206 361752 361697 361702 361589

3)Justerad enligt IFRS 15.
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TIO ARISAMMANDRAG

MEUR 2009 2010 2011 2012 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2017° 2018
Resultatrakning

Nettoomsattning 1112,0 1481,3 2169,1 2380,0 2380,0 2429,7 2622,4 3043,8 3149,2 3448,4 34481 3760,7
Rorelseresultat (EBITDA) 238,9 362,4 542,4 610,3 6057 642,2 7435 912,3 970,0 1109,5 1107,0 11977
Rorelseresultat (EBIT1) 168,0 2729 439,8 489,56 4849 5077 5781 6927 7361 8353 8328 9290
Rorelseresultat 150,6  151,7 431,3 489,56 484,9 492,8 5421 656,11 736,11 7621 759,6 925/
Resultat fore skatt 135,8 110,9 3724 441,3 434,2 458,9 5085 6296 7143 7394 736,9 9023
—varav poster avengangskaraktar  -17,4 -136,6 -8,5 - - -149 -36,0 -36,6 - 73,2 73,2 -3,9
Aretsresultat 1181 91,7 2974 3574 3511 371,2 406,2 5051 5786 673,8 6712 738/
—varavinnehavutan

bestammande inflytande 0,8 1,8 2,2 2,9 2,9 3,3 3,4 5,2 5,3 71 71 8,1
Balansrakning

Omséttningstillgangar 645,4 1052,4 11250 11359 11359 1193,3 1410,7 1492,7 1672,4 18154 1799,8 2061,6
Anléggningstillgangar 1834,7 3954,2 4218,7 4299,4 4298,0 4280,3 5401,3 5939,4 6241,7 6813,8 6813,8 7622,5
Ejrantebarande skulder

och avsattningar 305,0 797,8 9147 9201 9153 962,6 1216,5 1360,7 1474,5 1666,8 1664,7 1901,0
Rantebarande skulder

och avsattningar 957,4 2036,5 1903,2 1742,6 1769,56 1664,7 21253 1969,1 1848,8 2344,3 2344,6 2463,9
Egetkapital 12177 2172,3 2525,8 2772,6 2749,1 2846,3 3470,2 4102,3 4590,8 4618,1 4604,4 5319,2
Balansomslutning 2480,1 5006,6 53483,7 54353 5433,9 5473,6 6812,0 74321 79141 8629,2 8613,4 9684,
Nyckeltal

Rorelsemarginal, % 15 18 20 21 20 21 22 23 23 24 24 25
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 8 10 1" 1 1 1 12 12 12 13 13 13
Avkastning pé eget kapital, % 10 6 13 13 13 13 13 13 14 15 15 15
Investeringar 77,3 872 1859 171,8 171,8 216,83 2325 230,83 2576 2756 2756 389/
Soliditet, % 49 43 47 51 51 52 51 55 58 54 54 55
Andelriskbarande kapital, % 57 48 52 56 56 57 56 61 64 59 59 60
Réantetackningsgrad (ggr) 9,5 3,6 7,0 9,3 8,8 12,7 14,3 20,3 27,9 27,1 27,0 31,9
Nettoskuldsattningsgrad (ggr) 0,66 0,82 0,66 0,54 0,56 0,49 0,50 0,38 0,30 0,40 0,40 0,35
Kassaflode fore forandring av

rorelsekapital exklusive

jamforelsestorande poster EUR 1891 2941 3972 4944 4944 538,0 619,2 749,9 8321 8823 879,7 1004,8
Kassaflode efter forandringar

avrorelsekapital exklusive

jamforelsestorande

poster EUR 2474 260,4 369,0 4973 4973 506,8 563,4 7226 7821 9072 907,2 944,
Resultat per aktie, EUR 0,39 0,30 0,84 1,01 0,99 1,04 1,13 1,39 1,59 1,85 1,84 2,02
Resultat per aktie efter

utspadning, EUR 0,39 0,30 0,84 1,00 0,99 1,03 113 1,39 1,59 1,84 1,84 2,01
Kassaflode per aktie fore

forandring avrorelsekapital

exklusive jamforelsestorande

poster, EUR 0,63 0,97 1,13 1,40 1,40 1,52 1,74 2,09 2,31 2,45 2,44 2,78
Kassaflode per aktie efter

forandring avrorelsekapital

exklusive jamforelsestorande

poster, EUR 0,82 0,86 1,05 1,41 1,41 1,43 1,58 2,01 2,17 2,52 2,52 2,62
Eget kapital per aktie, EUR 4,02 6,15 7,15 7,84 7,77 8,00 9,68 11,36 12,70 12,78 12,74 14,62
Bérskurs pa bokslutsdagen, SEK 93 144 103 163 163 2083 242 315 326 411 411 408
Kontant utdelning per aktie, EUR 0,10 0,15 0,17 0,28 0,28 0,31 0,35 0,43 0,48 0,53 0,63 0,592

Genomsnittligt antal aktier
(1000-tal)

Genomsnittligtantal aktier efter
utspadning (1000-tal)

Antal utestdende aktier
(1000-tal)

Medelantal anstallda

301509 303655 352484 352499 352499 353226
301768 303677 352546 353 494 353 494 355482

301580 352150 352490 352675 352675 354997
7549 8179 12475 13203 13203 13931

1)Omréknat - IAS 19.
2) Enligt styrelsens férslag.
3) Omrdknat - IFRS 15.

355764 359387 360433 360443 360443 360942

357225 359817 360879 361589 361589 362301

357389 360337 360443 360443 360443 362925
14865 15891 16460 17543 17543 19249

Aktierelaterade nyckeltal ar beraknade med hansyn taget till alla historiska aktieemissioner och -splittar.
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FINANSIELLA DEFINITIONER

Utoverde finansiella nyckeltal som omfattas av IFRS regelverk
inkluderar dennarapportaven andra nyckeltal och matt som
Hexagon anservaraviktiga foratt folja upp, analysera och styra
verksamheten. Dessa nyckeltal och matt tillhandahaller aven
bolagets intressenter med anvandbar finansiell information om
bolagets finansiella stallning, resultat och utveckling pa ett kon-
sekvent satt. Nedan listas de definitioner och matt som anvéands i
dennarapport.

ANDEL RISKBARANDE KAPITAL
Summan av eget kapital inklusive innehav utan bestammande infly-
tande och avsattning for skatteriprocent av balansomslutningen.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Nettoresultat exklusive innehav utan bestammande inflytande for
de senaste tolvméanadernaiprocent avgenomsnittligt eget kapital
exklusive innehav utan bestammande inflytande under de senaste
tolvméanaderna. Genomsnittligt eget kapital de senaste tolv ména-
dernabaseras pa genomsnittligt eget kapital per kvartal.

AVKASTNING PASYSSELSATT KAPITAL

Resultat fore skatt plus rantekostnader exklusive poster av
engangskaraktar for de senaste tolv manadernaiprocent av
genomsnittligt sysselsatt kapital under de senaste tolv ména-
derna. Genomsnittligt sysselsatt kapital de senaste tolv méana-
dernabaseras pa genomsnittligt sysselsatt kapital per kvartal.

AVSKRIVNING AV OVERVARDEN

| samband med ett bolagsforvarv tilldelas forvarvsbeloppet
identifierbaratillgdngar och skulderidet forvarvade bolaget.
Immateriellatillgéngar tilldelas ofta den betydande delen av for-
varvsbeloppet. Avskrivning pa 6vervarden ar definierat som skill-
naden mellan avskrivningarna pa dessaimmateriella tillgéngar och
de avskrivningar som hade skettidet forvarvade bolagetominte
forvarvet hade skett

BRUTTOMARGINAL
Bruttoresultat dividerat med operationell nettoomsattning.

BORSKURS
Sista betalkurs pd Nasdag OMX Stockholm, sista borsdagen
foraret.

EGET KAPITAL PERAKTIE
Egetkapital exklusive innehav utan bestammande inflytande
dividerat med antal aktier vid arets slut.

FORETAGSCERTIFIKAT
Etticke sakerstallt skuldbrev med en loptid pa 1 till 365 dagar.

INVESTERINGAR

Inkép minus forsaljning avimmateriella och materiella anlagg-
ningstillgangar exklusive vad som ingariforvarv och avyttringar
avdotterforetag.

KAPITALOMSATTNINGSHASTIGHET
Arets nettoomséttning dividerad med genomsnittligt sysselsatt
kapital.

KASSAFLODE
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandring av
rorelsekapital exklusive poster avengangskaraktar.

KASSAFLODE PERAKTIE

Kassaflode fran den lopande verksamheten och efter férandring
avrorelsekapitalet exkluderat poster avengangskaraktar dividerat
med genomsnittligt antal aktier.

KASSAGENERERINGSFORMAGA

Operativt kassaflode exklusive rante- och skattebetalningaroch
poster avengangskaraktardividerat med rorelseresultat (EBITT).
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LANGFRISTIGTLAN

Ettldn med en lOptid Overstigande ett ar pa ett specifikt belopp och
med en specifikamorteringsplan dar ldntagaren inte har méjlighet
attaterlanadedelaravlanet somdenne aterbetalat.

NETTOSKULD

Rantebarande skulder inklusive pensionsskulder och ranteba-
rande avsattningar och exklusive kortfristiga placeringar samt
kassaoch bank.

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD

Rantebarande skulder minus rantebarande, kortfristiga fordringar
och likvida medeldividerat med eget kapital exklusive innehav utan
bestammande inflytande.

OPERATIONELL NETTOOMSATTNING

Nettoomsattning justerat med skillnaden mellan verkligt varde
och bokfortvarde pé& uppskjutna intéakter avseende forvarvade
verksamheter.

ORGANISK TILLVAXT
Nettoomsattning jamfort med foregdende period exkluderat for
valutakursrorelser, forvarvoch avyttringar.

P/E-TAL
Borskursdividerad med resultat per aktie.

POSTERAV ENGANGSKARAKTAR
Intakter och kostnader sominte forvantas uppkomma regelbundet.

RESULTAT PER AKTIE
Arets resultat exklusive innehav utan bestammande inflytande
dividerat med genomsnittligt antal aktier.

RANTETACKNINGSGRAD
Resultat fore skatt plus rantekostnader dividerat med
rantekostnader.

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat (EBIT1) i procent av arets nettoomsattning.

RORELSERESULTAT (EBIT1)

Roérelseresultat exklusive realisationsresultat fran andelarikon-
cernféretag och poster avengangskaraktar. Poster avengangs-
karaktar ar exkluderade for att mojliggéra en forstéelse for
koncernens operationella utveckling och for ett ge jamforbara
siffror mellan perioderna.

RORELSERESULTAT (EBITDA)

Rorelseresultat (EBIT1) exklusive av- och nedskrivningar pa
anlaggningstillgangar. Mattet ar presenterat for att ge en bild av
resultatet genererat avde operationella aktiviteterna.

SOLIDITET
Eget kapitalinklusive innehav utan bestdmmande inflytande i pro-
centavbalansomslutningen.

SYNDIKERAD LANERAM
Ettl&n dar lantagaren har mojlighet att 6ka och minska storleken
pautestaende lan inom l&neramen under lanets l6ptid.

SYSSELSATT KAPITAL
Balansomslutningen minskad med icke rantebarande skulder.

UTDELNINGSANDEL
Utdelning per aktie dividerat med resultat per aktie.

VINSTMARGINAL FORE SKATT
Resultat fore skattiprocentavnettoomsattning
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VERKSAMHETSDEFINITIONER

ACE
Autonomous Connected Ecosystem, autonoma anslutna
ekosystem

Al
Artificial Intelligence, simulering av méanskligintelligens av
maskiner

AMERICAS
Nord-, Syd- och Mellanamerika

ASIEN
Asien (exklusive Mellandstern), Australien och Nya Zeeland

CAD
Computer Aided Design, mjukvara for skapande av tekniska
ritningar

CAE
Computer Aided Engineering, mjukvara for simulering

CAM
Computer Aided Manufacturing, mjukvara for programmering
avverktygsmaskiner

CMM
Koordinatmatmaskin

CSR
Corporate Social Responsibility, ansvarsfullt foretagande

EMEA
Europa, Mellandstern och Afrika

FOU
Forskning och utveckling

VALUTAKODER

GDPR
General Data Protection Regulation, Dataskyddsforordningen

GES
Hexagons rorelsesegment Geospatial Enterprise Solutions

IES
Hexagons rorelsesegment Industrial Enterprise Solutions

10T
Internet of Things, enheter uppkopplade tillinternet

ISDA
International Swaps and Derivatives Association

LASERTRACKER
Ett portabelt matsystem som anvander sigaven laserstréle
vid matning

NAFTA
North American Free Trade Agreement, ett handelsavtal mellan
USA, Kanada och Mexiko

OECD

Organisation for Economic Co-operation and Development, Organi-

sationen for ekonomiskt samarbete och utveckling

Pl
Personal Information, personuppgifter

TILLVAXTMARKNADER

Osteuropa, Mellandstern, Sydamerika, Afrika och Asien exklusive

Australien, Nya Zeeland, Japan och Korea

UAV
Unmanned Aerial Vehicle, obemannad luftfarkost

AUD Australiensiska dollar
BRL Brasilianska real

CAD Kanadensiska dollar
CHF Schweiziska franc
CNY Kinesiskayuan

EUR Euro

Hexagon Arsredovisning 2018

GBP Brittiska pund
INR Indiska rupier
JPY Japanskayen
SEK Svenska kronor

uSsDh Amerikanska dollar
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INFORMATION TILL AKTIEAGARE

ARSSTAMMA 2019
Arsstamman i Hexagon hélls m&ndagen den 8 april 2019 k1 13:00 p&
City Conference Center, Drottninggatan 71 BiStockholm.

AKTIEAGARE SOM ONSKAR DELTAGA | ARSSTAMMAN SKA:

« delsvarainfordidenav Euroclear Sweden AB forda aktieboken
pertisdagenden 2 april 2019. Aktieagare med forvaltarregist-
rerade innehav maste tillfalligt lata registrera sina aktierieget
namnviasin forvaltare s& att de ar registrerade i aktieboken i god
tid foreden 2 april 2019.

- delsanmalasittdeltagande till bolaget genom ett anmalnings-
formular pa Hexagons hemsida, www.hexagon.com eller per post
till: Hexagon AB, "Arsstamma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191,
101 23 Stockholm, alternativt per tel 08-402 92 21.

Anmélan ska innehélla aktiedgarens namn, person- eller organisa-
tionsnummer, adress och telefonnummer samt aktieinnehav.

Om deltagande sker med stod av fullmakt ska denna insandas till
Euroclear Sweden ABfore drsstamman.

UTDELNING
Styrelsen foreslar att vinstutdelning lamnas for rékenskapsaret
2018 med 0,59 EUR per aktie.

Somavstamningsdag for ratt till kontantutdelningen foreslas ons-
dagenden 10 april 2019. Om &rsstamman beslutarienlighet med
forslaget berdknas utbetalning att ske genom Euroclear Sweden
ABs forsorg med borjan onsdagen den 17 april 2019.

Utbetalningen skeri EUR forutsatt att aktiedgare kan erhélla
betalningi EUR pé& sitt avkastningskonto, i annat fall utbetalas ett
beloppiSEK, varvid valutavaxling skerenligt Euroclear Sweden
ABs tillampligarutiner.
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FINANSIELL INFORMATION 2019
Hexagon lamnar finansiell information for verksamhetsaret 2019
enligt foljande:

Delarsrapport Kv1 7 maj 2019
Delarsrapport Kv2 26juli 2019
Delarsrapport Kv3 30 oktober 2019

Bokslutskommuniké 5februari 2020
DISTRIBUTIONSPOLICY

Hexagons &rsredovisning distribueras elektroniskt. Arsredovis-
ningen kan laddas ned fran hemsidan hexagon.com dar Hexagons
arsredovisningar fran 1997 och framat finns tillgangliga. For ett
tryckt exemplar kontakta Hexagon AB.

ADRESS

Hexagon AB

Box 3692

103 59 Stockholm

BESOKSADRESS
LillaBantorget 15, Stockholm

Telefon: 08-601 26 20

E-Post: info@hexagon.com
Hemsida: hexagon.com

Hexagon Arsredovisning 2018



Arsredovisningeninnehéller framtidsinriktade uttalanden base-
rade pa Hexagons koncernlednings nuvarande férvantningar. Aven
om ledningen bedomer att forvantningarnaisadan framtidsin-
riktad information arrimliga, finns inga garantier for att dessa
forvantningarvisar sigvara korrekta. Det framtida faktiska utfallet
kan séledes skilja sig fran uttalandena pa grund av faktorer sdsom
andrade forhallanden inom ekonomi, marknad och konkurrens-
situation, andrade lagar och andra politiska atgarder samt valuta-
kursfluktuationer och andra faktorer.
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Producerad avHexagonisamarbete med Springtime-
Intellecta. Tryck: Atta.45. Foto: Hexagon, Shutterstock
och AdobeStock.
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