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Nyckeltal

HMS Networks f.d. HMS Networks"
Finansiell data i korthet (Mkr) (IFRS) 20074  (IFRS) 20064  (IFRS) 20054 (RR)¥2004%
Nettoomsattning 269,5 2274 180,1 149,8
Tillvaxti nettoomsattning, % 19 26 20 31
Bruttovinst 141,3 115,8 931 80,6
Bruttomarginal, % 52 51 52 54
Rorelseresultat 54,5 51,7 42,9 301
Rorelsemarginal, % 20 23 24 20
Periodens resultat 29,8 33,3 21,7 221
Eget kapital? 182,2 153,2 119,3 58,6
Totala tillgangar 35011 329,0 332,7 83,2
Soliditet? % 52 47 36 70
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 33,7 28,5 6,6 30,7
Medelantal anstallda, st 144 119 98 88

1) F.d. HMS Networks ar bolagets féregangare. F.d. HMS Networks utgér motsvarigheten till bolaget ur ett operativt hdnseende och utgjorde det moderbolag
som var féregangare till bolaget. Genom att presentera finansiell information for f.d. HMS Networks ges méjlighet att fa en bild av den operativa utvecklingen
for bolaget.

2) Inkl. minoritetsintressen.

3) Skillnaderna i redovisningarna enligt IFRS och RR utgérs for HMS del framst av redovisning av immateriella tillgangar i enlighet med IAS 38 samt redovisning
av finansiella instrument i enlighet med IAS 39.

4) Reviderade rakenskaper.
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2007 i sammandrag

* Nettoomsittningen 6kade till 269,5 Mkr (227,4). Justerat for negativa valutaeffekter om 7,5 Mkr uppgick
tillvixten till 21,8%.

* Rorelseresultatet forbittrades till 54,5 Mkr (51,7). Justerat for engdngskostnader for flyte av verksamheten
uppgick rérelsemarginalen till 21,6% (22,7).

* Kassaflodet frin den l6pande verksamheten forbattrades till 33,7 Mkr (28,5).

* Resultat efter skatt, inklusive kostnader for borsnotering, uppgick till 29,8 Mkr (33,3) och resultat per aktie
uppgick till 2,81 kr (3,21).

* Styrelsen foresldr en utdelning pa 1,00 kr per aktie.
* HMS slutforde under aret en langsiktig satsning i att férstirka forsiljnings- och marknadsorganisationen.
* I oktober 2007 noterades bolagets aktie pa Stockholmsbérsen.

* HMS flyttade under dret sin svenska verksamhet inklusive huvudkontoret till nya lokaler i Halmstad.

Forsaljningsutveckling

MSEK mm Forsilining e Arlig tillvéxt %
300

HMS koncernen uppvisar en stabil tillvaxt
som 6ver de senaste 10 aren har uppgatt till
igenomsnitt 30% per ar. Justerat for forand-
ringar i valutakurser jamfort med narmast
féregaende ar uppgick 2007 ars tillvaxt till
22%. Mer an 90% av bolagets forsaljning
sker till marknader utanfor Sverige.
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Resultatutveckling
MSEK [ Rorelseresultat === Rorelsemarginal % Under aren 1998 till 2000 genomférde bolaget
60 en omfattande investering i form av utéokade

resurser inom forséljning, marknadsféring,
utveckling, tillverkning samt utbyggnad av
koncernens organisation. Kostnaderna for
dennainvestering belastade i huvudsak
resultatet. Under 2007 avslutade bolaget en
liknande utbyggnad av koncernens verk-
samhet. Forstarkning av bolagets resurser
iform av en storre forséljnings- och marknads-
organisation, satsningar pa utvecklings-
avdelningen och produktionskapacitet samt
en forstarkt administration har genomforts

-20 for att forbereda bolaget for ytterligare
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 expansion.
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Detta ar HMS

HMS Networks AB utvecklar och tillverkar kommunikations-

tekniska produkter och 16sningar for industriell automation. Fore-
taget grundades 1988 och har sitt site i Halmstad dar all utveckling
och huvuddelen av tillverkningen sker. HMS, med sammanlagt
155 anstillda, har forsiljningskontor i Tokyo, Peking, Karlsruhe,
Chicago, Milano och Mulhouse. Férsiljningen 2007 uppgick

till 270 Mkr, varav mer an 90 procent sker utanfor Sverige.

Aktien dr sedan oktober 2007 noterad pé Stockholmsborsen.

Natverkskommunikation

for industri

HMS utvecklar och tillverkar nitverks-
kort som méjliggér kommunikation
mellan automationsenheter och indu-
striella nitverk eller mellan tva nitverk.
I mycket enkla termer betyder det att
HMS ir specialister pd hur exempelvis
en motor eller industrirobot kan styras.
Foretagets verksamhet bygger pd denna
kunskap. Ett ndtverkskort fungerar som
en kommunikationscentral i en maskin
eller i ett ndtverk.

HMS produkter kan delas in i tva
produktkategorier, nimligen Embed-
ded Products och Gateways. Embedded,
eller inbidddad pé svenska, innebir att
produkten ir inbyggd i en annan pro-
dukt. Inom Embedded Products ir
nitverkskorten avsedda for automa-
tionsenheter, exempelvis industrirobo-
tar eller motorstyrningar.

Med kunskapen fran Embedded
Products har HMS utvecklat sitt andra
produktomride, Gateways. En gateway
ir inte ett nitverkskort, utan snarare tva
kombinerade kort, men fungerar pa ett

HMS kommunikationsléosningar for industriella natverk
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liknande sitt. Den dr dock inte en del av
en maskin utan ligger utanfér, som en

port mellan ett nitverk och en maskin
eller mellan tvd nitverk. En gateway kan
liknas vid en trafikvixlare som 6versit-
ter informationen {ran ett nitverk sd atc
den kan tas emot av ett annat nitverk.

HMS produkter siljs och marknads-
fors under varumirket Anybus®. Sam-
mantaget erbjuder HMS produkter en
mojlighet till komplett sammanlink-
ning och dirmed styrning och 6ver-
vakning av produktionsenheter inom
industriell automation.

Embedded Products

Ett ndtverkskort som d@rinbyggtien
automationsenhet och mojliggor
kommunikation mellan automationsenheten
och ett industriellt natverk.

Gateways

lindustriella ndtverk anvénds olika

sa kallade protokoll for kommunikation. En
gateway bestar avtva sammankopplade natverk-
skort som 6versatter information mellan tva
olika protokoll och darigenom mojliggor kom-
munikation mellan tva industriella natverk.
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HMS kunder

HMS har en kundbas pi &ver 1 100
foretag. Embedded Products marknads-
fors direkt mot savil Original Equip-
ment Manufacturers (OEMs) som sm3i
specialiserade automationsleverantorer.
Gateways marknadsfors motslutkunder,
nitverksintegratorer, distributdrer som
servar dgare till automationssystem,
vanligtvis inom diskret tillverknings-
industri, eller till OEMs inom automa-
tion och som marknadsfor produkterna
under sina egna varumirken.

Produktforsaljning
per geografisk marknad 2007

Ovriga
lander 33%

Japan 21%

Tyskland 20%

Sverige 6% .‘

Finland 12% USA 18%

Effektiva natverk

ger hogre produktivitet

Fér slutkunder bestar nyttan av HMS
produkeer i att de bidrar till en effektiv
anviandning av industriella nitverk, vil-
ket leder till 6kad produktivitet och
forbdttrad kvalitet i produktionen.

For automationstillverkarna innebir
det ligre kostnader att lata en specialise-
rad tillverkare av nitverkskort, som
HMS, skota utvecklingen av korten.
Ledtider kan kortas i och med att HMS
snabbt kan leverera kundanpassade 15s-
ningar tack vare sin upparbetade kun-
skapsbas och specialisering. Antalet
industriella ndtverksprotokoll, det vill
saga sprik, okar och trenden gir moten
hogre grad av variation snarare in mot
standardisering. Det rider 4ven en stor
regional variation avseende vilka proto-
koll som anvinds. En global leverantér
av automationsenheter maste dirfor ha
tillgang till ect brett sortiment av kom-
munikationslésningar for industriella
nitverk. Att dstadkomma det internt dr
kostsamt.

HMS affarsidé ar att utveckla, tillverka
och marknadsfora flexibla, innovativa och
palitliga kommunikationsldsningar for att
koppla samman produktionsutrustning
med industriella ndtverk samt for att
koppla samman olika industriella natverk
med varandra.

HMS finansiella mal:
« Tillvdxt pai genomsnitt 20 procent per ar
*Rorelsemarginal 6ver 20 procent

A
HMS overgripande strategi ar fortsatt
fokus pa natverkskommunikation, framst
i enindustriell miljo. HMS ska vdxa hos
befintliga kunder samt utveckla distribu-

tions- och forsaljningskanaler for att
kostnadseffektivt na nya kunder.

DETTA AR HMS 3




VDs kommentarer

Nicolas Hassbjer arintebaraVD i

HMS utan ocksa dess grundare. Under 2008
kommer kan han fira tjugo ar tillsammans
med foretaget som hunnit bli ett internationellt
ledande bolag med 6ver 150 anstéllda.
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2007 blev en milstolpe i foretagets utveckling med en betydande
[forstirkning av foretagets organisation och en borsintroduktion.

Trots dessa satsningar uppnddde bolaget uppsatta lonsambets-

och tillvixtmal.

—Férstirkningen av organisationen ir
négot vi paborjade redan under 2006
efter att ha genomgatt en period av mal-
medveten tillvixt med fokus pa lonsam-
het. Vibehovde heltenkelt en ny kostym
att vixa i, menar Nicolas Hassbjer och
forklararattdetdr en naturlig utveckling
for et foretag som HMS ate perioder av
satsningar pd okad lénsamhet varvas
med perioder dé foretaget planerar och
anpassar verksamheten for framtida
tillvixt.

Den forstirkning Nicolas pratar om
dren tillvixcplan somantogs under 2005
och som dels innebir att foretaget 6kat
antalet anstillda fran 100 till 155 pa tva
irdelsattheladen svenskaverksamheten
flyttat till nya lokaler. HMS har med
stod avtillvixtplanen ocksd under de tva
senaste aren etablerat tvd nya forsilj-
ningskontor, ettiltalien och etti Frank-
rike. Utover det har en helt ny produkt-
plattform utvecklats med stora investe-
ringar i bl.a. ett eget ndtverkschip.

—Det ir framfor allt pé forsiljnings-
sidan vi okat i personalstyrka forklarar
Nicolas och berittaract personalen inom
forsiljning fordubblats i antal pa tva ér,
samtidigt som produktionsstyrkan ut-
okats med ett andra skift. Han tilligger
acthan dr n6jd med det faktum att bola-
get forbiterade sévil resultatet som netto-
omsittningen.

—Fleraav de mestkostsamma forind-
ringarna som var tillvixtplan medfort
implementerades under 2007 och belas-
tade arets resultat. Bland annat var det
da vi hade flest nyrekryteringar sam-
tidigt som vi flyttade hela var svenska
verksamhet till nya lokaler. Anda blev
rorelsemarginalen 20,2%, vilket over-

triffar uppsatta mil. Omsittningen
okade med 18,5 procent och 21,8% jus-
terat for negativa valutaeffekter. Det
kinns naturligtvis tillfredsstillande,
inte minst dr det roligt att visa for vira
nytillkomna aktieigare att HMS verk-
samhet utvecklas i positiv rikening,

HMS aktie noterades under hosten pa
OMX Nordiska Bors i Stockholm. Aven
detta innebar mycket arbete och kostna-
der som belastar nettoresultatet under
2007. Att HMS nu finns pa bérsen tycker
Nicolas ir glidjande samtidigt som det
innebir ett okat ansvar.

—Naturligtvis kdnner jag mig som
grundare bide hedrad och lite stolt Gver
aktiedgarnas fértroende. Det ir ju i
slutindan minniskorsom later detbolag
jag en ging startade forvalta deras
pengar. Det inger respekt och samtidigt
ettansvar. Jag vill ju atc de ska fa valuta
for sina investerade pengar och jag hoppas
pa ett lingsiktigt dgande frin sd manga
som mojligt. Det blir ett 6msesidigt
beroende, precis som med personalen.

—Infor kommande ar ser jag framfor
allctvd utmaningar. Denenadratcnd de
uppsatta lsnsamhets- och tillvixtmalen
pa 20 procent per ar. HMS produkter
har langa siljcykler, vilket leder till att
det tar tid att se den fulla effekten av nya
produkeer och forstarkningen av forsilj-
ningsorganisationen. Investeringarna
under 2007 innebir 6kade kostnader pa
kort sikt. Fokus under 2008 kommer
darfor ate ligga pd act 6ka effekten av
forstarkningarna genom att forbittra
vara processer. Den andra utmaningen
hinger ihop med den forsta: Det giller
attfdallaviramedarbetare att kinnasig
som en naturlig del av HMS och att vi

anvinder véra nya resurser ritt genom
att optimera organisationen.

Nicolas menar act det dr oerhért vik-
tigt att medarbetarna inom HMS kan
fungera tillsammans och kinna sig som
en del av en helhet. Dirfor har HMS
varit noggranna med att redan frin bor-
jan rekrytera personer vars virderingar
ligger i linje med foretagets. Engage-
mang, tillvixt, prestigeloshet, lingsik-
tighet och mod ir nigra av foretagets
ledord. Alla nya medarbetare far dess-
utom ta del i ett introduktionsprogram.

—Vi har milmedetet rekryterat ritt
medarbetare, och strivar efter att hjilpa
denyamedarbetarnaattkommainisina
nyaroller och forsté hela féretaget. Sam-
tidigt tycker jagatt vi lyckats vl med att
vidareutveckla véra befinliga medarbe-
tare och chefer i sina roller. Manga
erfarna medarbetare har under dret vixe
inom organisationen och utvecklats
mycketvilisinanyaroller Jagkdnneratt
vi nu har rdce forutsictningar for att
kunna fortsittavar tillvixcsiger Nicolas
Hassbjer och avslutar:

—Tackallamedarbetare, kunder, leve-
rantdrer och aktiedgare for ert engage-
mang och fértroende!

Halmstad den 31 mars 2008

Nicolas Hassbjer, vd

VDs KOMMENTARER 5



Langsiktig tillvaxt — HMS marknad

HMS omvirld utgors i forsta hand av marknaden for
industriella nitverk som under 2007 beriknades vara
vird omkring 12,5 miljarder kronor globalt. Anvind-
ningen av industriella ndtverk i virlden 6kar samtidigt
som allt fler tillverkare av automationsutrustning viljer
attanvinda sig av oberoende externa leverantorer av

nitverkslosningar. For HMS skapar detta goda forut-

sittningar for langsikeig tillvixt.

Delmarknadernas andel av
den totala marknaden (12,5 mdr)
for industriella natverk

Ovrigt 2 mdr

Gateways
1,5 mdr

Kablage
och kontakter
3 mdr

Natverkskort
6 mdr

Marknadsandel av natverkskort

In-house-utveckling HMS 3,3%
och 6vriga externa )
leverantérer

96,7%

- - HMS 36%

Direkta
-+« konkurrenter
64%

Ytterringen visar totalmarknad for natverks-
kort (6 mdr).

Innerringen visar HMS marnadsandel i for-
hallande till direkt konkurrerande I6sningar.

Den totala virldsmarknaden for indu-
striell automation beriknas vara vird
cirka 665 miljarder kronor och kan delas
iniettantal delmarknader.

Tva huvudkategorier utgors av mark-
naden f6r processautomation respektive
diskretautomation. Dessa svarar vardera
for cirka hilften av det totala marknads-
virdet. Processautomation avser auto-
mation av en hel tillverkningsprocess
som inte stoppas eller dndras frekvent.
Exempel pa branscher med helautoma-
tiserade tillverkningsprocesser dr pap-
persindustri och kemisk industri. Dessa
efterfrigaristor utstrickningkompletta
automationssystem for tillverkning,
styrning och évervakning.

Med diskret automation avses auto-
mation av enskilda tillverkningsmoment.
Bilindustrin irettexempel pi en bransch
dir diskret automation ir vanlig. Inom
diskret automation ir efterfrigan pé
individuellaautomationsprodukter som
drivenheter och robotar framtridande.
Detgirdockinteattdraen grins mellan
olikabranscher nir detgiller efterfrigan
eftersom miénga tillverkande foretag
kombinerar processautomation med
diskret automation.

Den delmarknad HMS verkar pé ir
marknaden forindustriellanitverk. Indu-
striella nitverk anvinds for att koppla
samman drivenheter och évervaknings-
system, eller andra automationsenheter,

med varandra. Denna marknad ir en del
av savil marknaden for processautoma-
tion som marknaden f6r diskret automa-
tion. Efterfragan pa olika produkter for

industriella nitverk ir emellertid storre
inom ramen for diskret automation.

Den totala virldsmarknaden for
industriella nitverk beriknades 2006
vara vird omkring 12,5 miljarder kro-

nor. Denna kan i sin tur delas in i mark-
naderna for industriella nitverkskort,
gateways, kablar och kontakter samt
ovrigt. HMS delmarknader svarar f6r 60
procent av virdet av denna marknad.
Virdet av marknaden for industriella
nitverkskort uppgick 2006 till cirka
6 miljarder kronor medan virdet for gate-
ways uppgick till 1,5 miljarder kronor.
I diagrammet till vinster visas delmark-
nadernas respektive andel av den totala
marknaden for industriella nitverk.

HMS tvé stora produktomréiden ir
nitverkskort och gateways. Inom omra-
det nitverkskort uppgick HMS forsilj-
ning till 199,1 Mkr (165,2). Detta mot-
svarar 3,3% av totalmarknaden fér nit-
verkskort. Marknadsandelen i forhillande
till direkt konkurrerande 16sningar inom
detta segment bedéms ha okat till 36%.

P4 marknaden for gateways uppgick
HMS f6rsiljning till 59,9 Mkr (48,7) vil-
ket motsvarar ungefir 4 procent av den
totala marknadens omsittning.

Forutsattningar for tillvaxt
Tillvixten pa HMS marknad paverkas
framférallt av tre faktorer, nimligen
tillvixten inom industriell automation,
graden av anvindning av industriella
nitverk samt graden av anvindning av
oberoende externa leverantérer av nit-
verkslosningar.
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Tillviixt industriell automation
Tillvixten av industriell automation ir
nira kopplad till tillvixten for cillverk-
ningsindustrin. Under perioden 1997-
2006 uppgick den genomsnittliga arliga
tillvixten for industriproduktionen i
virlden till 4,3 procent. Det kan jim-
foras med BNP-tillvixten som under
samma period uppgick till 3,9 procent
perér. Prognosen f6r den genomsnittliga
marknadstillvixten for industriell auto-
mationunderéiren2007-2009 visar pien
arlig tillvixt pd cirka 5 procent per ar.

Industriell produktion 1997-2009

1997 1998 1999 2000

2 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

e GlObalt e EU e USA

Drivkrafter for tillvaxt inom industriell automation

per geografiskt omrade

NORD-OCH
SYDAMERIKA
Produktivitetsbehov
stimulerar automations-
relaterade investeringar.

EUROPA

Etablerade tillverkningslander med
stort behov att finna produktivitets-
och effektivitetsvinster.

MELLANOSTERN OCH AFRIKA

Asien exkl. Japan

ASIEN

Stort behov av hdjning
av effektivitetinom energi,

Omfattande investeringarinom oljaoch gas
driver pa behov av automation samtidigt som
lander investerar inom andra industrier for
att diversifiera sina inkomstkallor.

LANGSIKTIG TILLVAXT - HMS MARKNAD

miljo och tillverkning.

7



Orsakerna till detta dr framfér alle

tvé: For det forsta forvintas efterfrigan
pa ny produktionsutrustning oka till
foljd av de tillverkande féretagens behov
av okad produktivitet och forbittrad
kvalitet i tillverkningsprocesserna. For
detandra forvintas efterfragan pa auto-
mationsutrustning i starkt vixande
ekonomier som t.ex. Kina 6ka som en
foljd av ett stort antal nyetableringar av
produktionsanlidggningar.

Marknaden for industriella

ndtverk véxer

Industriella nitverk har fict 6kad betydelse
sedan de forst introducerades pa 1980-
talet. Detberor dels paattalternativen dr
dyra, dels pa att industriella natverk dr
mer effektiva dn alternativen.

Att anvinda kablar for att overfora
information mellan olika automations-
enheter eller mellan styrsystem och
automationsenheter medfor stora kost-
nader for sévil ucrustning som underhall.

Med industriella nitverk kan storre
mingder information 6verféras mellan
enheter, vilket innebir att mer intelli-
gens kan byggas in i automationsenhe-
terna sd att de kan utfora vissa styrupp-
giftersjalvstandigt. Detlederisin turcill
act det blir enklare att bygga komplexa
system och enklare att underhilla syste-
men. Exempelviskan mer komplexa och
intelligenta automationsenheter sjilva
utfora diagnostiktester och formedla
information som ligger till grund for
servicebeslut. Med mer komplexa enhe-
ter okar ocksd mojligheterna att decen-

Utveckling av marknaden for industriella natverk

35 000 Prognos
15% genomsnittlig
30 000 arlig tillvéxt (CAGR)
25000 _
18% genomsnittlig
20 000 arlig tillvéxt (CAGR) _

15 000

10 000

5000

2002

2003 2004 2005

M Totalt antal levererade noder inom marknaden for industriella natverk

tralisera produktionsprocesser sd att det
blir méjligt att gora lokala felsskningar
samt stoppa och dndra delar i processen
utan att andra delar stors.

Tillvixten pd marknaden for indu-
striellandtverk kan mitas genom tillvix-
ten av antalet nitverksnoder, vilket ir
den anslutningspunkt en automations-
enhet maste innehalla f6r att kunna
anslutas till et ndtverk. Ete ndcverkskort
representerar en nod, medan en gateway
som 4r en sammankoppling av tvd nit-
verkskort, representerar tva noder.

Under perioden 2002-2006 uppgick
den genomsnittliga kningen av antal
noder till 18 procent. Under perioden
2007-2010 forvintas den genomsnitt-
liga efterfrigan 6kamed 15 procent perir.
Anledningen ir en fortsatt 6kning av
antaletindustriella nitverk bide i existe-
rande fabriker och i nya anliggningar.

LANGSIKTIG TILLVAXT - HMS MARKNAD

2006

2007 2008 2009 2010

Kalla: IMS Research

Okad efterfrigan for externa
leverantirer av nitverkskort

En stor del av efterfrigan pa nitverks-
kort for industriella ndtverk star tillver-
karna av automationsutrustning for.
Dessa foretag tenderar att i allt storre
utstrickning kopa in nitverkskorten
frin externa leverantorer i stillet for att
tillverka demsjilva. Dettagiller framfor
allt tillverkare av automationsutrust-
ning med inbyggda nitverkskort och i
mindre utstrickning tillverkare avindu-
striella persondatorer. HMS riktar sig
framforallttill den forsta av dessa kund-
grupper.

At efterfragan pa externt tillverkade
kort 6kar beror pi en 6kad komplexitet i
de industriella nitverken samt pa 6kat
antal variationer av sprik, eller protokoll,
for olika nitverk. Fler nitverk pd fler
nivaeroch flersittatt kommunicerabety-
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der okade krav pa specialistkompetens
hos den som tillverkar nitverkskorten.

Det har blivit allt viktigare, men samti-
digt allemer krivande, for tillverkare av
automationsutrustningattutvecklakom-
munikationsldsningar som ir kompatibla
med alla betydande nitverksprotokoll.
Detblirdirforalltlonsammare for tillver-
kar av automationsutrustning att lita en
extern tillverkare leverera nitverkskorten.
Detta innebir att marknaden fér obero-
ende externa tillverkare av nitverkskort
for industriella nitverk, sisom HMS,
vixer i snabbare takt in totalmarknaden
for nitverkskort. Denna trend forvintas
fortsitta.

Total arlig tillvaxt

Mot bakgrund av utvecklingen inom
marknaderna fér industriell automation
och industriella nitverk, samt trenden
motokadextern tillverkningavnicverks-
kort, uppskattar HMS en genomsnittlig
arlig tillvixt for totalmarknaden for
nitverkskort och gateways pd cirka
15 procent under perioden fram till
2010. For Gateways forvintar HMS for
egen del en snabbare procentuell cillvixt
in totalmarknaden, till f6ljd av att fore-
taget under senare ar gjort betydande
satsningar inom detta relativt nya om-
ride. HMS férvintar nu en stark ut-
veckling frin en relativt liten bas. Nir
nyare nitverksteknik sakta tar 6ver fran
ildre natverk okar ocksi behovetav gate-
ways. Detta for att behalla en del av
automationsenheterna nir produktions-
anliggningar moderniseras. Dessutom
forvintar sig HMS att bide Embedded
Products och Gateways kommer att ta
marknadsandelar frin mindre konkur-
renter som ett resultat av foretagets rela-
tiva storlek. Konkurrensférdelar i form
av en etablerad kundbas, skalférdelar
och en ledande teknik utgor goda forut-
sattningar for ace detta ska lyckas.

Anybus Communicator éversatter
automationsenhetens protokoll till
ettindustriellt natverk.

Konkurrens
HMS marknad ir relativt fragment-
erad sett till antal aktérer och deras
storlek. Det finns tvé storre grupper av
konkurrenter.

Den ena utgors av OEMs, dvs tillver-
kare av automationsutrustning. Dessa
kanviljaattutvecklasinaegnalosningar
for natverkskommunikation, genom en
egen utvecklingsavdelning eller med
hjilp av konsulter, och sedan producera
nitverkskort for egen rikning. I den
utstrickning de gér detta dr de konkur-
renter till HMS. Den andra gruppen
konkurrenter utgdrs av externa leveran-
torer som utvecklar och producerar l6s-
ningar f6r ndtverkskommunikation.

Konkurrenssituationen skiljer sig
nagot it vad giller Embedded Products
respektive Gateways.

Inom Embedded Products viljer
HMS kunder mellan att antingen képa
in ndtverkskommunikationslsningar
externt frin leverantdrer, som HMS,
eller utveckla sina egna. Hir bedémer
HMS att foretaget dr den stérsta obero-
ende leverantoren, med minst dubbelt
sd stor omsittning som nirmaste kon-
kurrent.

Inom Gateways konkurrerar HMS
frimst med oberoende tillverkare av dyr,
ofta kundanpassad utrustning. Dessa
oberoende tillverkare konkurrerar nor-
malt med ett fical produktmodeller och
det finns ingen konkurrent som ticker

HMS breda produktutbud p& omradet.

LANGSIKTIG TILLVAXT - HMS MARKNAD
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Produkter for kostnadsmedveten tillverkning

HMS kirnkompetens utgdrs av ett
brett och djupt kunnande i industriell
nitverkskommunikation. Med denna
kompetens som bas utvecklar foretaget
produkter som mojliggér kommunika-
tion mellan automationsenheter och
industriella nidtverk. Exempel pa
automationsenheter ir industriella
robotar och motorstyrningar som
anvinds i industriell produktion. HMS
utvecklar nitverkskort som monteras i
automationsenheter som siljs av exem-
pelvis Siemens, ABB, Panasonic och
Schneider Electric. Nitverkskorten
fungerar som en vixel som tar emot och
for vidare information och gor s att
automationsenheterna kan kommuni-
cerasinsemellan och med styrsystem via
de industriella nitverk som finns i en
produktionsanliggning.

HMS erbjuder ett brett utbud av nit-
verksprodukter som marknadsf6rsunder
det gemensamma varumirket Anybus,
alternativt under kundernas egna varu-
mirken. Foretaget har tvé produktgrup-
per, nimligen Embedded Products och
Gateways. Affiren med nitverkskort
som byggsiniautomationsenheter ryms
inom produktomridet Embedded
Products. Genom att dra nytta av sin
kirnkompetens har HMS ocksa utveck-
lat s& kallade Gateways, som méjliggdr
kommunikation mellan olika industri-
ella ndtverk. Dessa enheter monteras
mellan industriella ndtverk och siljs dels
via HMS egnadistributionskanaler, dels
till befintliga kunder inom automations-
produktion som i sin tur siljer dem
vidare som ett komplement till sitt eget
produkterbjudande.

HMS produkter méjliggor allesd en
komplettsammanlinkning och dirmed
styrning och overvakning av produk-
tionsenheter inom industriell auto-
mation.

Embedded Products utgér 74 procent
av HMS totala forsiljning medan
Gateways utgdr 22 procent. Resterande
del utgors av intdkeer for utveckling av
kundanpassade nitverkskort, kompo-
nenter som siljs till underleverantdrer
samt ovriga intikter. Produktgruppen
Embedded Products har sedan lanse-
ringen stitt for merparten av HMS for-
siljning. Produktgruppen Gateways har
dock sedan den introducerades 2001
sttt for den storsta tillvixten och en allt
storre andel av forsiljningen.

Embedded Products

Flexibilitet i utbud

Inom Embedded Products erbjuder
HMS ett komplett utbud av utbytbara
nitverkskort foér industriell automa-
tionsutrustning, till exempel motorstyr-
ning, robotar, instrument och kontroll-
paneler. Det viktigaste tillimpnings-
omréidet for Embedded Products ir
motorstyrning, dir nitverkskorten
byggs in sd att motorstyrningen kan
kopplas samman med ett industriellt
nitverk och sedan styras centralt. Aven
industrirobotarirettviktigtomride dir
HMS nitverkskort anvinds.

Nitverkskorten som marknadsfors
under namnet Anybus bestar av savil
hardvara som mjukvara som konfigure-
ras och integreras i kundernas produk-
tionsutrustning for att koppla en viss
enhet till ett industriellt nitverk. Det
inbyggda Anybus-nitverkskortet stod-
jer alla stora industriella nitverk, exem-
pelvis Ethernet, Profibus, ControlNet,
DeviceNet, AS-Interface, LonWorks
och CANopen.

HMS kompletta produkterbjudande
inom Embedded Products ir cillimpligt
for alla viktiga och viletablerade proto-
koll, detvill siga nitverkssprak. Det gor
att HMS kan attrahera de flesta tillver-
kare inom automationsutrustning som
kunder. Utdver nitverkskorten har

HMS idven utvecklat moduler med mgj-
lighet att byta protokoll efter det att
automationsprodukten ir installerad i
en fabrik. Detta medfor okad flexibilitet
for kunden eftersom det innebar mojlig-
het byta nitverksteknik utan att behova
byta ut automationsenheter.

Kundanpassade losningar
Nitverkskorten kan delsvarastandardi-
serade inbyggda grinssnittkort, dels
kundanpassade inbyggda nitverkskort.
Nir en kund efterfragar en storre kvan-
titet av nitverkskort med specialkrav av
nagot slag anpassar HMS nitverkskor-
ten efterkundenskrav. Kundanpassning
av nitverkskortgorsiforstahand genom
anpassning av storlek och kontakter och
i andra hand genom anpassning av
mjukvara. Cirka 40 procent av HMS
nitverkskort ir kundanpassade.

Fran Anybus-S till Anybus-CC
HMS nitverkskort finns i 80 olika vari-
anter som mdjliggér kommunikation
med 18 olika industriella nitverksproto-
koll. Fram till 2006 utgjordes produke
utbudet frimstav plattformen Anybus-S
som fortfarande representerar huvud-
delen av HMS férsiljningsintikter frin
nitverkskort. HMS tillverkar dven pro-
dukten Anybus-IC f6r automations-
enheter med begrinsad funktionalitet.



Under 2006 levererades den forsta

nitverkskortprodukten baserat pA HMS
nya Embedded Products-plattform
Anybus-CC. Anybus-CC ir utvecklad
for att HMS idven ska kunna vinda sig
till storre automationstillverkare med
hégrevolymer. Detfinnsen rad visentliga
fordelar med Anybus-CC jaimf6rt med
Anybus-S. Bland annat ir Anybys-CC
modulbaserad och kan eftermonteras,
medan Anybus-S méste byggas in i
automationsenhet redan dé den byggs.
Anybus-CC ir mindre och har hogre
prestanda. Ur ett kundperspektiv inne-
bir detta 6kad flexibilitet, forenklad
logistik och ligre omstillningskostnader
vid ett eventuellt byte av nitverkssystem.

Med lanseringen av den nya produkt-
familjen Anybus-CC kan HMS erbjuda
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ett kostnadseffektivt alternativ dven for
storre automationstillverkare, vilka hit-
tills huvudsakligen valt atc utveckla egna
kommunikationslosningar eftersom
kostnaderna for dessa har kunnat
spridas ut pd ett stort antal tillverkade
produkter. Med Anybus-CC 6kar de
relativa kostnadsférdelarna med att
ligga ut denna verksamhet pd en extern
leverantér.

Design wins

Nir ett féretag bestimmer sig for att
anvinda HMS inbyggda produkter i sin
automationsenhet kallas det en “design
win”. En design win leder till att ett ndra
och djuptsamarbete inleds mellan HMS
och kunden fér att anpassa produkterna
till varandra. Nir utvecklingsarbetet dr
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Panasonic Electronic Works har
valt HMS som sin huvudsakliga
samarbetspariner for industriell
kommunikation och ser HMS som
en av de teknologiska ledarna i
detta segment. Vi bestimde oss for
att fokusera pa vér egen kompetens
och litar fullt pa art HMS forser
oss med pélitliga och beprovade
losningar for industriell kom-
munikation. Jimfort med intern
utveckling minskar HMS’s Anybus-
teknologi kostnaderna med cirka
70 procent. Dessutom minskas
time to market-perioden vésent-
ligt, samtidigt som utvecklings-
riskerna minimeras.

Ralf Wohlschlager
Senior General Manager for Automation
Control Devices

PRODUKTER FOR KOSTNADSMEDVETEN TILLVERKNING
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klart och kundens produkter kan bérja
siljas kommer HMS integrerade nit-
verkskort att anvindas i den mén slut-
kunden onskar nitverksansluta sin
automationsenhet. S& linge kunden
siljer sin automationsenhet kommer
HMS dirmed per automatik act erhélla
order pA motsvarande antal nitverkskort
och forst dd borjar intikter genereras.

Eftersom automationsenheter dir
HMS inbyggda produkter anvinds i
regel har en livslingd pé mellan sju och
tio ar innebir det act produklivscykeln
for HMS nitverkskort ocksd ir ling.
Over tiden har HMS byggt upp en port-
foljav merin 651 design wins (581) vilka
bidrar till bolagets nuvarande och for-
vintade omsictning. Intidkterna som
genereras frin en enskild design win
under ect enskilt ar kan vara svara att
forutsiga.

Gateways

Gateways ir kommunikationslsningar
som inte ir inbyggda i automations-
enheter utan monteras fristdende i eller
mellan industriella nitverk. En gateway
fungerarsom en dversittare mellan olika
industriella nitverksprotokoll. Enkelt
uctryckt utgdrs en gateway av tva nit-

verkskort med tva olika protokoll samt
en l6sning som Gversitter det ena proto-
kollet till det andra och vice versa. En
gateway kan anvindas pa tvd sitt.

For det forsta kan man ansluta en
automationsenhet till ett industriellt
nitverk utan att automationsenheten
har ett nitverkskort som anvinder
samma protokoll som det industriella
nitverket. En gateway oversitter istillet
automationsenhetens protokoll till det
industriella nitverkets protokoll och
vice versa.

Fér det andra kan man, genom att
ansluta en gateway mellan tva industri-
ella nitverk, f4 dem att kommunicera
med varandra. HMS lanserade sin
forsta serie Gateways, Anybus Commu-
nicator, 2001. De flesta automationsen-
heter har en serieport och med Commu-
nicator kan dessa produkter kopplas
samman med flertalet industriella nit-
verk via sina befintliga serieportar. Com-
municator kriver ingen anpassning och
kan anvindas fér nya automationsenhe-
ter savil som for dldre automationsenhe-
ter som redan ir installerade pa fabriks-
golvet. 2002 lanserade HMS Anybus-X
Gateway foratt mojliggéra kommunika-
tion mellan industriella nitverk.

PRODUKTER FOR KOSTNADSMEDVETEN TILLVERKNING

IntelliCom

HMS iger 52 procent i IntelliCom, som
utvecklar system for fjarrstyrning och
overvakning av industriella produkter.
Tekniken bygger pa interaktionen mel-
lanindustriella nitverk och olika externa
kommunikationskanaler sisom Internet
eller mobilnit. Dessa anvinds for att
transportera information frin en fabrik
till en central server som i sin tur kopplas
till anviindaren via Internet eller mobil-
nit. IntelliComs verksamhet utgdr idag
en mindre del av koncernen, med en f6r-
siljning som 2007 uppgick till cirka
16 miljoner kronor, varav 14 miljoner
kronor avsig produker. IntelliComs
forsiljning rapporteras inom produkt-
omridet Gateways.




Prestigelost engagemang
hos HMS medarbetare

Antalet medarbetare inom HMS har pa tva dr okat
fran 100 till 155. Under 2007 vixte organisationen
med 20 personer. En sé pass snabb och stor 6kning
av personalstyrkan stiller krav savil pa ledning som
nya och gamla medarbetare. For att integrationen
av nya medarbetare skall ske sd effektivt som mojligt
lagger HMS stor vikt vid att uppritthalla en hog

kvalitet pd sin rekryteringsprocess.

Integration for maximal effekt
HMS 4r medvetet om vikten av integra-
tion for att nd full effekt av en nyrekry-
tering. For att fa en ny medarbetare act
uppna sin fulla potential sa snabbt som
mojligt dr det viktigt att bygga dennes
sjalvkinsla inom organisationen. Att fa
varje medarbetare att forstd helheten i
foretaget och uppticka vikten av den
egna rollen for foretagets utveckling 4r
centrala delar i denna process. Nir en
storre organisationsférindring genom-
fors som den under 2006-2007 maste
dessutom de som varit anstillda redan
fore férindringen ges mojlighet att
hitta sina nya roller. Det ir inte givet act
rollerna ir desamma efter en férindring
som fore.

Varderingar och
Introduktionsprogram

HMS har tvd metoder for att lyckas med
integrationen av nya medarbetare och
dirmed maximera nyttan av varje
anstilld. Dels ir fretaget noga med att
den som ska bérjaarbeta pa HMS haren
personlighet och virderingar som stim-
mer dverens med foretagets, dels genom-
gar alla nyanstillda ett introduktions-
program. Att passa in i organisationen
som person kan exempelvis ha féretride
framfor teknisk kompetens. Foretaget
menar att sin yrkeskompetens kan man
utveckla inom foretaget om man hiccar
sin roll snabbt. Det ir svérare att stdpa
om en personlighet.

De virderingar som efterstrivas dr
engagemang, prestigeldshet, langsiktig-
het, kostnadsmedvetenhet, mod samt
stravan efter tillvixt och utveckling.
Foretaget skoter rekryteringarna helc
internt eftersom det finns en Gvertygelse
om att det dr viktigt att lira kinna kan-
didaterna vil redan frin bérjan i rekry-
teringsprocessen.

Introduktionsprogrammet omfattar
dels en allmin introduktion till foreta-
get, dels ett individuellt program som
syftar till att individen ska lira kinna
sina nya arbetsuppgifter. HMS genom-
for regelbundet medarbetarundersok-
ningar for att vara uppdaterat kring vad
personalen tycker och tinker om sin
arbetsplats.

Organisation

HMS koncernledning bestir av vd,
finanschef, operativ chef samt forsilj-
nings- och marknadschef inklusive
ovriga ledande befattningshavare bestod
ledningen av fyra kvinnor och sex min.
HMS hade 155 anstillda vid arsskiftet
2007. Av dessa var 40 procent kvinnor
och 60 procent min. Personalomsitt-
ningen var 3,4 procent under 2007 (4,4)
och medelildern var 34 ar. Sjukfran-
varon uppgick till 2,1 procent under
2007 (1,8). HMS idr medlem i Almega IT,
foljerbranschensregler och har kollektiv-
avtal. Utbildningsnivin bland HMS
medarbetare dr hog och 70 procent har
universitets- eller hogskoleutbildning.
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Foretaget bedriver omfattande intern-
utbildning inom exempelvis 16dning/

16dningsstandarder och olika typer av
nitverkstekniker samt arbetar kontinu-
erligt med olika typer av forbictrings-
projekt.

Att varda nuvarande

och framtida personal

Fér att sikra morgondagens rekryte-
ringsbehov samarbetar HMS dven nira
med Halmstads Hogskola och de ingen-
jorsprogram som finns dar.

HMS tycker att det 4r viktigt med en
god arbetsmiljo for de anstillda och
foretagetsatsar darfor piatcskapaenbra
arbetsplats dir trivsel, sikerhetoch ergo-
nomi star i fokus. HMS erbjuder dven
ménga olika typer av friskvardsaktivite-
ter och férebyggande hilsoaktiviteter
samt foresprikar en bra balans mellan
fritid och arbete.

HMS Utbildningsniva

Hoégskola
Magisterexamen
24%

Ovrigt 31%

Hoégskola '

Ovrig 9%

Hogskola
Kandidatexamen
36%



-

Y

t Mgt

¥ >

e

3

¥

Utveckling skapar mervarde

for aktieagarna

HMS ir helt fokuserat pa kommunikations-
16sningar f6r ndtverk inom industriell auto-
mation. Detta gor att bolaget kan utveckla
ledande teknik inom sin nisch. Den tydliga
specialiseringen har ocksa medf6rt act HMS
uppnatt skalfordelar och erfarenheter som

gor det mojligt att yteerligare 6ka forspranget

gentemot konkurrenterna.

HMS styrka

HMS ir fullt fokuserat pi kommunika-
tionslosningar for nitverk inom indu-
striell automation. Detta fokus gor att
HMS kan utvecklaledande teknik inom
sin nisch samt uppna skalférdelar.

Ledande teknik

HMS strivar efterattliggaiframkantav
teknikutvecklingen vad giller bade
hérdvara och mjukvara. Dethar resulte-
rat i att HMS idag kan tillhandahalla
kommunikationslésningar fér samtliga
viktiga industriella nitverksprotokoll,
fler in nigon av bolagets konkurrenter
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kan. HMS bérjade tidigare dn sina
konkurrenter att utveckla kommunika-
tionsprodukter f6r industriella ethernet-
protokoll, som idag dr de mest snabbvix-
ande industriella nitverksprotokollen.
HMS har dven lagt stor vike vid att
utveckla kostnadseffektiv hirdvara,
vilket resulterat i den egenutvecklade
processorn NP30. Denna processor
ersitter ett flertal storre komponenter pd
ett kretskort, vilket gér att foretaget i
framtiden kan tillverka kostnadseffekti-
vare enheter av mindre storlek in vad
som ir standard idag. For att skydda sin
teknik och sina produkter har HMS

patenterat ett antal av sina losningar.
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Skalfordelar

Eftersom HMS siljer sina produkeer cill
ett mycket stort antal tillverkare av pro-
duktionsutrustning kan bolaget uppna
produktionsvolymer och dirmed ligre
marginalkostnader 4n sina konkurren-
ter. Av samma skal blir dven produke-
utvecklingskostnaden per enhet ligre.
Aven inom service- och supportorgani-
sationen uppnir HMS skalférdelar
eftersom bolaget stodjer och hjilper ett
stort antal kunder. Storleken leder inte
bara till skalférdelar. Den genererar
ocksa fordelar i form av erfarenhet som
konkurrenternainte har. Dennaerfaren-
het kan HMS utnyttja till att ytterligare
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oka sitt forsprang gentemot konkurren-
terna dé erfarenheten ir en viktig kun-

skapsbas for savil utvecklingav ny teknik
som underhall eller forbittrad service.

Dokumenterad erfarenbet och kompetens
HMS har i dagsliget en portfolj som
bestér av mer 4n 650 design wins inom
Embedded Products. Det innebir att
HMS har byggt upp en stor erfarenhet
ochkompetensinom nitverkslosningar,
som f& andra akedrer kan konkurrera
med. Historiskt setc har HMS f6rlorat
ytterst fa kunder och kundnéjdheten
bland HMS kunder dr mycket hog.

Marknadsforing och forsaljning
Marknadsforing

HMS huvudkanaler f6r marknadsforing
ir, vid sidan av siljorganisationernas
kontakter med befintliga och potentiella
kunder, stora missor fér automations-
industri, regionala missor foranvindar-
organisationer eller distributérer samt
branschtidningar for tekniska produk-
ter. HMS har dven 6ver 20 000 unika
besokare per minad pé sin hemsida.
Geografiskt fokus for HMS marknads-
foringsinsatser 4r de stora automations-
marknaderna Nordamerika, Japan och
Visteuropa.

Forsilining

HMS férsiljningsarbete bedrivs dver
hela virlden genom forsiljningsorgani-
sationen i Sverige samt genom sex egna

saljkontori USA, Tyskland, Japan, Kina,
Italien och Frankrike. Dirutdver arbetar
HMS 4ven med distributorer i 30 linder,
frimstavseende forsiljning av Gateway-
produkter.

Forsiljningsmodeller
Férsiljningsmodellen f6r Embedded
Products och Gateways skiljer sigatidet
att den forstnimnda dr direkt medan
den senare dr indirekt.

Férsiljningsmodellen for Embedded
Products karaktiriseras av ett nira sam-
arbete med kundens utvecklingsavdel-
ning. Eftersom HMS produktintegreras
i kundens automationsutrustning stills
mycket hoga krav pA HMS formaga att
forstd och anpassa sig till kundens pro-
dukt och dess tillimpningsomride.
Fortroendet mellan kund och leverantér
i denna typ av forsiljning tar tid att
bygga upp och HMS riknar med att
tiden fran forsta kontake till produk-
tionsstart for en ny design win dd samar-
betet borjar generera intakeer ir cirka
18 ménader.

Volymtillvixten mellan ar ett och
tre kan variera visentligt fran fall «ill
fall. Anledningen ir stor variation i
komplexiteten i kundernas produke-
utrullning,

Den genomsnittliga produktlivscy-
keln for automationsprodukter motsva-
rar en period pa sju till tio &r. HMS
bedriver dirfér ett mycket lingsikeigt
arbete med forsiljning och marknads-
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foring. Redan 2005 fattade ledningen
beslutet att bygga ut bolagets forsilj-
ningsorganisation i syfte att mota den
forvintade volymtillvixten fran Any-
bus-CC. Intiktseffekten av denna
utbyggnad, som inneburit en knapp
fordubbling av bolagets silj- och mark-
nadsforingsresurser, beriknasemellertid
inte synas forrin under 2008.
Gateway-produkterna siljs idag dels
via HMS egna distributionskanaler, dels
till befintliga OEM-kunder, somisin tur
siljer dem vidare som ettkomplementrill
sitt eget produkterbjudande. Emellertid
arbetar foretaget nu med att bygga ut sin
forsiljning av Gatewaysprodukter via
distribution och andra indirekra siljka-
naler i syfte att snabbt nd en bredare
kundbas. Fér detta krivs en annan form
av forsiljningsarbete, vilketinneburitatt
man gradvis borjat sirskilja arbetet med
forsiljning av Gateways fran forsilj-
ningsorganisation for Embedded Pro-
ducts. Denna process sker gradvis och 4r
anpassad till de forhallanden som rider
pa olika geografiska marknader. HMS
har etablerat specifika globala forsilj-
ningsteam for stora kunder med global
verksamhet. Syftet 4r att siilja stora voly-
mer till dessa kunder. HMS siljer dven
Gatewaysproduketer till de stora globala
kunderna som sitter sina egna varu-
mirken pa produkterna och siljer dem
genom sina forsiljningskanaler.
Historiskt har HMS f6rsiljnings-
fokus for Embedded Products legat pa

UTVECKLING SKAPAR MERVARDE FOR AKTIEAGARNA
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smd och medelstoraapplikationer, vilket
harsin forklaringiatt Anybus-S erbjudit
kunden en visentlig kostnadsfordel

inom dessa applikationer. Med lanse-
ringen av Anybus-CC starks HMS kon-
kurrenskraft och foretaget har dirfor
fattat ett strategiskt beslut att bredda sin
forsiljning i syfte attkomma in pa storre
applikationer, foretridesvis hos befint-
liga kunder.

Jimfért med de smé och mellanstora
bolag som hittillls varit HMS storsta
andel av kunder, producerar de stora
tillverkarna av automationslésningar
avsevirtlingre serieravsin automations-
utrustning, vilket innebir acc det finns
stor potential f6r 6kade volymer for
HMS.

Produktutveckling
Utrvecklingsorganisation

HMS utvecklingavdelning utvecklar
Anybus-produkter for alla stora indu-
striella nitverk. I HMS arbetar 44 per-
soner med utveckling vilket motsvarar
30 procent av koncernens medarbetare.
Av dessa arbetar 28 med mjukvaruut-
veckling, nio med hirdvaruutveckling
och sju med produktledning och teknisk
dokumentation.

Produktforsorjning

HMS har sedan starten arbetat strate-
giskt med att utveckla sin produke-
forsorjning enligt fyra huvudprinciper.
Dessa principer ir:

* kvalitet

* korta ledtider

* hog flexibilitet

* kontinuerlig jimforelse mellan egen
och extern tillverkning med hjilp av
sd kallad benchmarking,

Idag bedémer foretaget att man lever
upp till satta kvalitetsmal. I form av file-
returer, ledtider samt leveransprecision.
Trots detta arbetar HMS l6pande mot
nya mal for act forbattra dessa niver.

HMS mal i tillverkningen

HMS filosofi for produktforsorjning
bygger pé en mix av egen produktions-
kapacitet och extern sidan i form av
kontrakestillverkning. Bolaget har valt
att for varje steg i produktionskedjan ha
en bestimd mix av egen och extern
tillverkning. Tanken ir att for varje steg
i produktionskedjan finna rict balans
mellan ldgsta pris och hogsta kvalitet,
mite i flexibilitet och cillférlitlighet.
Andelen egna resurser okar ju for varje
stegiproduktionskedjan. Funktionstest,
packning och leveranshanteringen sker
till 100 procent med egnaresurser. HMS
produktion dr smaskalig pd sd sitt att
foretagets produkter tillverkas i et stort
antal varianter som var for sig tillverkas
i relativt sma serier. Denna produktion
stiller hoga krav pd personal och anpas-
sade automatiserade maskiner samt pa
hog flexibilitet. Genom att sjilva delvis
producera, kvalitetskontrollera och
montera kritiska komponenter och fir-
diga produkter férsikrar sig HMS om
att bolaget kan leverera den mest palit-
liga och vilutvecklade produkten.

UTVECKLING SKAPAR MERVARDE FOR AKTIEAGARNA

Leverantorer av komponenter

Ett ndtverkskort bestir av ett ménster-
kort som bestyckas med ett hundratal
komponenter. HMS arbetar strategiske
med inkop av komponenter och har
utvecklat relationer med leverantdrer
som alla ir marknadsledande inom sitt
omrade. Totalt arbetar HMS med 80
komponentleverantsérer. Komponen-
terna som anvinds i HMS produkter dr
standardiserade och tillverkare finns
over hela virlden som erbjuder likartade
produkter. Ingen avleverantérernaanses
ddrfor vara kritisk for HMS framtida
utveckling. De fem stérsta komponent-
leverantorerna star for cirka 24 procent
av HMS totala inkdpskostnad. Den egna
nitverksprocessorn, Anybus-NP30, har
utvecklats tillsammans med ett av de
ledande halvledarforetageniKalifornien
och tillverkas av TSMC i Taiwan, en av
virldens storsta tillverkare av kisel, i sa
kallade integrerade kretsar. Utover den
egna produktionen har foretaget dess-
utom tva kontrakestillverkare.

Nya lokaler

I november 2007 flyctade HMS till nya
lokaler i nirheten av centralstationen
i Halmstad. I den nya fastigheten kom-
mer hela foretagets verksamhet att samlas
under ett och samma tak. Detta skapar
forutsittningar for hogre effektivitet
samt bittre kommunikation, samarbete
och flexibilitet. Liget vid stadens bli-
vande resecentrum underlittar dven for
besokande kunder och forbittrar medar-
betarnas kommunikations méjligheter.




HMS-aktien

Kursutveckling

== HMS-aktien betalt (SEK) == OMX Stockholm PI
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HMS-aktien Utestaende optionsprogram 31 dec. 2007
HMS-aktien noterades pa Stockholmsbérsen OMX smabo- Teck-  For-
lagslista 19 oktober 2007. Aktien handlas under namnet HMS. For- nings-  vérvs-  Erhalina
Mottagare fallodag Antal kurs pris  likvider
R Personal, Sverige 09-11-30 342000 3,00 0,28 115020
Akt'leStlr("_kt_"r il i Personal 09-12-31 207900 3,00 019 95105
Antalet aktier i HMS uppgar till 10 571 650. Samtliga Personal 09-12-31 31350 2541 1,33 41696
aktier har samma réstvirde. Per 31 december 581 250

Kursutveckling

Kursutvecklingen har priglats av den allminna bérstrenden.
Aktiens volymviktade snittkurs under 2007 uppgick till
70,76 kronor. Vid arets slut noterades aktien i 72,75 kronor
vilket dr 1,25 kronor under bolagets introduktionskurs
den 19 oktober 2007.

Utdelningspolitik
HMS har som mélsitening att dela ut ca 30 procent av
nettoresultatet.

Tecknings- och personaloptioner

HMS har per bokslutsdagen tvi utestiende tecknings-
optionsprogram samt ett personaloptionsprogram. Total
omfattar de tre programmen 581 250 akier. Villkor for de
olika programmen framgir i vidstdende tabell. For ytter-
ligare information se not 20.

Aktieagare

Antalet aktiedgare i HMS Networks AB (publ) uppgick
per den 31 december till 3 104. De 10 storsta dgarna svarade
for 65,4% av rosterna och kapitalet.

Foljande analytiker foljer HMS l6pande:
Fredrik Agardh, Handelsbanken Capital Markets
Andreas Joelsson, SEB Enskilda, Equity Research
Hakan Wranne, Swedbank Markets

HMS storsta aktieagare 31 dec. 2007
Andel av roster

Antal aktier och kapital
Nicolas Hassbjer, privat och via bolag 1585748 15,0%
Staffan Dahlstrém, privat och via bolag 1585748 15,0%
Lannebo Fonder 1042550 9,9%
SEB Fonder 802700 7,6%
Segulah Il L.P. 649105 6,1%
Clearstream 308 961 2,9%
Latour 280000 2,6%
EIKOS 234600 2,2%
Morgan Stanley 220000 2,1%
Banco Fonder 209200 2,0%
DEKA 203200 1,9%
Danske Capital 202500 1,9%
Investor 176 850 1,7%
JP Morgan 148 300 1,4%
Lansférsakringar 147000 1,4%
Ovriga 2775188 26,3%
Totalt 10571 650 100




HMS bolagsstyrning

HMS styrelse och ledning strivar efter
att foretaget skall leva upp till de krav
som OMX Nordiska Bors, aktieigare
ochandraintressenter stiller pi bolaget.
Styrelsen foljer ocksa den debattsom fors
i dmnet och de rekommendationer som
olika aktorer utfirdar. HMS foljer de
regler som Svensk kod for bolagsstyrning
innefattar.

Bolagsstyrning inom HMS utdvas
frimst genom érsstimman och styrel-
sen. I ett vidare perspektiv omfattar
fragorna dven ledningen, dess uppgifter
samt kontroll- och rapporteringsfunk-
tionerna inom koncernen.

Koncernstruktur
och agarférhallande

Stérre delen av koncernens verksamhet
bedrivs i HMS Industrial Networks AB
vilket4r ett heldgt dotterbolag till HMS
Networks AB.

HMS huvudigare dr Nicolas Hass-
bjer (15% av kapital och roster) samt
Staffan Dahlstrém (15% av kapital och
roster). Antalet aktiedgare var vid drets
slut cirka 3 000 stycken. Styrelse och
foretagsledning dger tillsammans ca
31% av rdster och kapital.

Arsstimma

Arsstimman ir HMS hégsta beslutande
organ. Stimman véljer styrelse och revi-
sorer, faststiller rikenskaperna, beslutar
omeventuell utdelning ochandradispo-
sitioner av resultatet samt beslutar om
ansvarsfrihet for styrelsen och verkstil-
lande direktdren. Dirutover beslutar
stimman om eventuella nyemissioner
samtinférandeavaktierelaterade incita-
mentsprogram. Arsstimman ska hallas
inom sex manader efter rikenskapsirets
utgdng. Samtliga aktieigare som ir

registrerade i aktieboken per avstim-
ningsdagen (fem kalenderdagar fore
dagen for drsstimman) och dr anmilda
har réte att delta. Varje aktie ger aktie-
dgare rate till en rost. Kallelse skall ske
tidigastsex veckor och senastfyraveckor
iforvig genom annonser i Dagens Indu-
stri och Post- och Inrikes Tidningar
(som sedan 1 januari 2007 endast finns
pa www.bolagsverket.se/poit).

Arsstimma hélls 29 juni 2007 pa
bolagets kontor i Halmstad. Vid stim-
man nirvarade dgare vilka represente-
rade ca 98% av antalet aktier och réster.
Bolagsstimman beslutade om omval av
Jorgen Centerman, Urban Jansson,
Sebastian Ehrnrooth, Staffan Dahl-
strdm samt inval av Ray Mauritsson.
Stimman beslutade att till posten som
styrelsens ordférande vilja Urban Jans-
son. Beslut om inrittande av valbered-
ning fattades pd extrabolagsstimmaden
20juli2007. Ny lydelse av HMS bolags-
ordning antogs pa extra bolagsstimma
den 17 augusti 2007.

Arsstimman beslutadeattettstyrelse-
arvode om 360 000 skulle utgé for inne-
varande verksamhetsdr varav 200 000
fordelas pa styrelsens ordférande och
80 000 var pa icke anstillda styrelse-
representanter. For ytterligare detaljer se
not 27.

Arsstimman beslutade dven att ingen
utdelning skulle utgd for rikenskapsaret
20006.

Styrelsen

Vid arsstimman 2007 valdes fem leda-
moter till HMS Networks AB:s styrelse.
I styrelsen ingdr en person, Staffan
Dahlstrém, som dr verksam i koncernen
som global forsiljnings- och marknads-

chef.

VD och ekonomidirektsér i HMS
deltar vid styrelsens sammantriden som
foredragande och sekreterare.

Styrelsens huvudsakliga uppgift ar
act utdva aktiedgarnas kontroll av led-
ningen och dess sict att leda foretaget.
Styrelsens arbete styrs av den arbetsord-
ning som styrelsen antar vid konstitue-
rande styrelsemate varje ar. Arbetsord-
ningen reglerar bland annat hur ofta
styrelsen ska sammantrida och vad som
ska behandlas vid respeketive tillfille. Av
arbetsordningen framgar dven ansvars-
fordelningen mellan styrelse, dess ord-
forande och vd.

Styrelsen har till uppgift ace faststilla
strategier, affdrsplaner och budgetar
samt delarsrapporter och bokslutskom-
muniké. Vidare har styrelsen att tillsitta
och avsitta vd samt besluta om bety-
dandefoérindringari HMS organisation
och verksamhet.

Arbetsordningen anger beloppsgrin-
ser for nir styrelsen ska beslutaom inves-
teringar, foretagsforviry, foretagsover-
latelser, lin med mera.

Utvirdering av styrelsens arbete sker
lopande, dels rorande styrelsearbetet
som helhet, dels rérande enskilda med-
lemmars bidrag. Syftet 4r att sikerstilla
att HMS har en vil sammansatt styrelse
sett till kompetens och engagemang,.

Enskilda medlemmarsunika kompe-
tens, och dirmed dven styrelsens kom-
petensmissigasammansictning framgar
av beskrivningen pi sidan 20.

Styrelsen har sedan arsstimman 29
juni 2007 genomfort 12 protokollférda
sammantriden fram till faststillandetav
dennaarsredovisning. Styrelsen behand-
lade vid sina méten de fasta punkter som,
ienlighet med styrelsens arbetsordning,
foreldg vid respektive styrelseméte. Hit



hor affirslige, budget, delarsrapporter
och arsbokslut. T 6vrigt fokuserades
arbetet pd den under éret genomforda
borsintroduktionen.

Ordférande

Vid arsstimman 29 juni 2007 valdes
Urban Jansson till styrelsens ordférande.
Ordférande har till uppgiftatt folja verk-
samhetens utvecklingochansvaraforatt
ovriga ledaméter 16pande far den infor-
mation som krivs for att styrelsearbetet
ska kunna utovas med uppricthéllen
kvalitet och i enlighet med aktiebolags-
lagen. Styrelseordforanden deltar ¢j i
den operativa ledningen av bolaget.

Valberedning och kommitéer
Vid extra bolagsstimma 2007 besluta-
des om principerna for inrdttande av en
valberedning i HMS Networks AB.
Styrelsens ordférande tillsammans med
representanter for de tre stdrsta aktie-
dgarnaskautgéravalberedning for tiden
till ndsta ordinarie bolagsstimma har
hallits eller vid behov till dess att ny val-
beredning utsetts. Valberedningen ska
inom sig utse en ordforande. For det fall
nagonav de trestorstaaktiedgarnaavstar
frén sin ritc att utse en representant,
overgar ricten till den aktiedgare som
efter berorda aktiedgare har det stérsta
aktieinnehavet per nimnda datum.
Liamnarledamotvalberedningen i fortid
ska, om s bedoms erforderligt, ersdttare
utses av samma aktiedgare som utsett
denavgangneledamotenelleromdenna
aktiedgare inte lingre tillhér de tre
storsta aktiedgarna, av den aktieigare
som storleksmissigt stir nist i tur. Sam-
mansittningen av valberedningen ska
offentliggoras pibolagetshemsidasenast
sex manader fore kommande ordinarie
arsstimma.

Valberedningen har i uppdrag att
infor kommande arsstimma ge forslag
paantal styrelseledaméter som ska viljas
av stimman, styrelsearvoden, styrelsens
sammansittning, styrelsens ordforande,
ordférande pa drsstimman, ny instruk-
tion till valberedningen samc, i forekom-
mande fall, val av revisorer och revisors-
arvoden. Valberedningen inf6r 2008 ars
stimma har fljande sammansittning:
Urban Jansson, Nicolas Hassbjer och
Johan Lannebo . Ordférandeivalbered-
ningen dr Urban Jansson.

Inom sig utser styrelsen en ersitt-
ningskommité, som handligger frigor
rorande tjinstemins och andra upp-
dragstagaresanstillnings- och pensions-
villkor. Av kommitén prévas ocksa fragor
rorandeanstilldasincitamentsprogram.
Ledaméter dr Urban Jansson, Ray Mau-
ritsson och Nicolas Hassbjer.

Inom sig utser styrelsen dven en revi-
sionskommité, som handligger fragor
rorande revisionen, sisom planering,
genomford granskning och iakeragelser
fran densamma. I revisionskommittén
ingar samtliga styrelseledamoter.

Vd och foretagsledning

Vdlederverksamhetenienlighet med de
instruktioner som styrelsen har antagit.
Vd ansvarar dessutom for att styrelsen
farinformation och nédvindigt besluts-
underlag, vilket sinds till samtliga leda-
moter sju dagar fore styrelsemétena,
samtir foredragandevid dessa. Vd héller
kontinuerligt styrelsen och ordforanden
informerade om bolagets och koncer-
nensfinansiellastillningoch utveckling.
Den totala ersittningen till vd under
2007 uppgick till 1 082 tkr. For mer
information om ersittningar till vd och

ledningsgruppen, se not 27 sidan 51.

17

Koncernledningen bestér av fyra per-
soner som presenteras pa sidan 21. Led-
ningen har under 4ret haft elva méten.
Maotenaledsavvd, som factar beslut efter
samrad med 6vriga medlemmar.

Extern revision
En ging perarrapporterar bolagets revi-
sor personligen till hela styrelsen om sin
granskning och avger omdéme om den
interna kontrollen.

I samband med &rets revision har
revisorerna fokuserat pé intern kontroll
och IT sikerhet. Utdver revision bistir
Ohrlings PricewaterhouseCoopers med
radgivning avseende redovisning och
skatter. Ridgivningen bedoms ej vara
foremal for javsituation.

Den samlade ersittningen till HMS
revisorer under 2007 uppgick till
1222 tkr (403). Ytterligare uppgifter
omersittningar till revisorernaaterfinns

inot 7 pasidan 45.

HMS BOLAGSSTYRNING
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Styrelse

Urban Jansson Jorgen Centerman

Urban Jansson (fodd 1945)
Styrelseordférande for HMS Networks AB
(publ). Styrelseledamot sedan maj 1999.

Urban Jansson ir styrelseordférande i
Global Health Partner Plc, Jetpak Group AB,
Rezidor Hotel Group AB (publ), Aktiebola-
get Elspiraler. Han ir styrelseledamot i
Addtech AB (publ), Clas Ohlson AB (publ),
Ferd A/S, Hoganids AB (publ), AB Wilh.
Becker och Skandinaviska Enskilda
Banken AB (publ) samt medlem av Stock-
holmsbérsens Bolagskommitté. Urban
Jansson har en hogre examen inom bank-
verksamhet frin Skandinaviska Banken.

Aktieinnehav: 35000 aktier i HMS
Networks AB (publ).

Optionsinnehav: 2 475 teckningsoptio-
ner i HMS Networks AB (publ) som ger ritt
att teckna 24 750 aktier.

Jorgen Centerman (fodd 1948)
Styrelseledamot i HMS Networks AB (publ),
sedan september 2004.

Jorgen Centerman ir styrelseordférande
i Dacke PMC AB och i Kemetyl AB. Jérgen
Centerman ir vidare styrelseledamot i
Micronic Laser Systems AB (publ),

Segulah Advisor AB, Telelogic AB (publ)
och XPonCard AB (publ).

Jorgen Centerman haren Civilingenjors-

examen i Elektroteknik frin Lunds Tekniska
Hagskola 1976.

Aktieinnehav: 40 000 aktier i HMS
Networks AB (publ).

Optionsinnehav: 6 600 teckningsoptio-
ner i HMS Networks AB (publ) som ger ritt
att teckna 66 000 aktier.

Sebastian Ehrnrooth

Staffan Dahlstrom

Staffan Dahlstrém (fsdd 1967)
Styrelseledamot och global marknads- och
forsiljningschef for HMS Networks AB
(publ), sedan augusti 1989. Han ir styrelse-
ledamot i CSD Férvaltning AB.

Staffan Dahlstrém har examen i dator-
systemteknik, inriktning mekatronik frin
Hégskolan i Halmstad.

Aktieinnehav: 1 585 748 aktier i HMS
Networks AB (publ).

Optionsinnehav: 50 procent av 825 teck-
ningsoptioner i HMS Networks AB (publ)
som ger ritt att teckna 8 250 aktier.

Sebastian Ehrnrooth (fodd 1963)
Styrelseledamot for HMS Networks AB
(publ), sedan september 2004.

Sebastian Ehrnrooth ir styrelseledamot i
Segulah Advisor AB, Nirkes Elektriska AB,
Isaberg Holding AB, Dacke PMC Holding AB,
Zetacap AB, Zetacap Ltd, Segulah III
Investment AB och NEA Holding AB.

Sebastian Ehrnrooth har en Civilingen-
jorsexamen i Industriell Ekonomi frin
Linkspings Tekniska Hogskola 1988, samt
en Master of Business Administration, frin
IMD i Lausanne, Schweiz 2003.

Sebastian Ehrnrooth dger inga aktier
eller optioner i HMS Networks AB (publ).

Ray Mauritsson

Ray Mauritsson (fodd 1962)
Styrelseledamot fér HMS Networks AB
(publ), sedan maj 2007.

Ray Mauritsson ir vd for Axis AB.

Ray Mauritsson har en Master of Science
i teknisk fysik och en Executive Master of

Business Administration frin Ekonomi-

hégskolan i Lund.
Aktieinnehav: 5000 aktier i HMS
Networks AB (publ).

Revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB utsigs
till bolagets revisor vid ordinarie bolags-
stimma den 7 juni 2005. Olof Enerbick 4r
huvudansvarig revisor. Olof Enerbick ir
fodd 1956 och dr medlem av FAR SRS.
Adressen till Ohrlings Pricewaterhouse
Coopers AB idr Brogatan 1, 30108 Halmstad.




Ledande befattningshavare

Staffan Dahlstrom

Nicolas Hassbjer

Nicolas Hassbjer (fodd 1967)
Vd och koncernchef fér HMS Net-
works AB (publ), sedan juni 1988.

Nicolas Hassbjer ir styrelseordférande
for SEB i Halmstad och IntelliCom Innova-
tion AB. Han érstyrelseledamot i Sydsvenska
Industri- och Handelskammaren och ord-
forande i Hallandsregionens styrelse.

Nicolas Hassbjer har en examen i dator-
systemteknik, inriktning mekatronik frin
Hoégskolan i Halmstad.

Aktieinnehav: 1 585 748 aktier i HMS
Networks AB (publ).

Optionsinnehav: 50 procentav 825 teck-
ningsoptioner i HMS Networks AB (publ)
som ger ritt att teckna 8 250 aktier.

Gunnar Hégberg

Jorgen Palmhager

Staffan Dahlstréom (fédd 1967)

Global marknads- och férsiljningschefsamt
styrelseledamot i HMS Networks AB (publ)
sedan augusti 1989. Fér mer information

se "Styrelse”.

Gunnar Hogberg (fodd 1956)
Ekonomidirektor for HMS Networks AB
(publ), sedan augusti 2006.

Gunnar Hoégberg har en Bachelor of

Science i Business Administration and

Economics.

Aktieinnehav: 10 000 aktier i HMS
Networks AB (publ).

Optionsinnehav: 1 650 teckningsoptio-
ner i HMS Networks AB (publ) som ger ritt
att teckna 16 500 aktier.
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Jorgen Palmhager (fodd 1968)
Operativchef for HMS Networks AB (publ),
sedan januari 2007 samt dessférinnan
utvecklingschef f6r HMS Industrial Net-
works AB frin 1992 till 2006.

JorgenPalmhagerdrsedan 2005 medlem
av Technical Review Board i Open Devicenet
Vendor Association.

Jorgen Palmhager har en Bachelor of
Science i Computer Systems Engineering.

Aktieinnehav: 15 000 aktier i HMS
Networks AB (publ).

Optionsinnehav: 2 475 teckningsoptio-
ner i HMS Networks AB (publ) som ger ritt
att teckna 24 750 aktier.




Ordlista

Distribuerat styrsystems (DCS) ar ett samlingsbegrepp for
overordnade styrsystem som framst anvands for att kontrollera
kontinuerliga processer.

Design win innebar att vinna en upphandling fran en OEM
som sedan anvander Anybus i sina produkter.

Diskret tillverkning ar tillverkning av separata, individuella
produkter (sdsom datorer eller mdbler), som vanligtvis
tillverkas i sma volymer och har hég komplexitet. Vid diskret
tillverkning kan varje enhet latt identifieras, till skillnad fran
processtillverkning dar man inte kan se skillnad pa en produkt
och en annan (exempelvis olje- och gastillverkning).

Gateways. Ingangsutrustning, natbryggor, datorer, program-
varor eller annan utrustning som férmedlar data mellan nat
med olika standarder eller utrustningar. Den utgor darmed in-
och utgang samt skoter om viss konvertering av data. En form
av gateway kan vara en router. Uttrycket gateway syftar
egentligen inte pa nagon enhet eller utrustning utan ar ett all-
mant begrepp fér en sammankopplingspunkt mellan natverk
av olika typer dar nagon form av adressoOversattning sker.

Granssnitt ar inom datatekniken en gransyta mellan tva
system. | mer specifika termer kan det vara hur programkod
anvander sig av programbibliotek, hur en klient anvander sig
av en server, eller hur en manniska anvander ett anvandar-
granssnitt.

Natverk. Allman bendmning pa ett system med samman-
kopplade datorer som kan konstrueras pa olika satt. | ett
industriellt natverk kopplas enheter, i t.ex. en produktions-
anlaggning, samman sa att de kan samverka med varandra.

OEM (Original Equipment Manufacturer). Ett féretag som
under eget varumarke tillverkar och saljer produkter som
innehaller produkter och komponenter fran andra foretag.
OEM-foretag ar vanliga inom dataindustrin.

PLC, Programmable Logic Controller. Programmerbart styr-
system som styr hela eller delar av ett automationssystem
eller maskin inom diskret tillverkning.

En port ar ett granssnitt pa en dator som en enhet kan
anslutas till. Persondatorer har olika typer av portar. Internt
finns det manga olika for att ansluta diskenheter, bildskarms-
kort m.m. Pa utsidan finns det portar for anslutning av modem,
skrivare, mus och andra yttre enheter.

Serieport. En in/utmatningskanal dar data dverfors seriellt
(en bit i taget). Anvands ofta for kommunikation med termina-
ler och modem. En persondator brukar ha 2—4 serieportar,
ofta med namnen COM1-COM4. Varje serieport kraver en
egen IRQ (Interrupt Request, avbrottsbegaran, en intern funk-
tion i processorn) men antalet for dessa ar begransade
i en PC. Serieportar kan som mest éverfora 115,2 kbit/s och
ersatts darfor allt mer av USB som i version 1.0 dverfor data
med 12 Mbit/s och i version 2.0 med 480 Mbit/s.

Protokoll. En uppsattning regler om hur tva eller fler dator-
program skall kommunicera med varandra. Protokollet ar
sdledes den standard som anvands for att kommunicera mel-
lan datorerna. Exempel pa kommunikationsprotokoll for dato-
rer ar HTTP (6verféring av webbsidor over Internet), TCP/IP
(for den grundlaggande Internet-kommunikationen och SMTP
(Gverforing av e-post).

Hogarealtidskrav innebar att man vet exakt nar data kommer
att komma fram, att éverforingen av data ar extremt tidskritisk
och millisekunder har betydelse (jmf. dverfoéring av t.ex. e-post
har laga realtidskrav — sekunder har sallan stor betydelse).




Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

HMS koncernen ar bland de ledande i varlden inom industriell
natverksteknologi. Koncernen utvecklar och tillverkar flexibla
och palitliga I16sningar for att ansluta industriella produkter till
natverk samt gateways for att koppla ihop olika natverk. Den
patenterade AnyBus® teknologin fran HMS har erhéllit flera
industriutmarkelser och anvands éver hela varlden i produkter
franfleraav de varldsledande automationsféretagen. Foretaget
har utsetts till Sveriges basta elektronikforetag av Elektronik-
industriféreningen och tidningen Elektronik i Norden. HMS
grundades 1988 och har den senaste 10-arsperioden haft en
genomsnittlig organisk tillvaxt pa 30% per ar. Under perioden
1992-2002 var HMS det snabbast vaxande tillverkande fore-
taget i Sverige enligt Ahrens och SvD:s tillvaxtlista. Forsalj-
ningen sker fran huvudkontoret i Halmstad och genom de egna
saljkontoren i Chicago, Tokyo, Peking, Karlsruhe, Milano samt
Mulhouse.

Koncernens fakturering har dékat till 269,5 Mkr (227,4).
Foréndring i valutakurser har under aret paverkat nettoférsalj-
ningen negativt med 7,5 Mkr. Faktureringen fordelar sig pa Europa
59% (50), Asien, 19% (25), Nordamerika 19% (23) och 6vriga
marknader 3% (2). Koncernens stérsta enskilda marknad ar
Japan.

Rorelseresultatet efter avskrivningar uppgick till 54,5 Mkr
(51,7) och kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
till 33,7 Mkr (28,5).

Koncernens egna kapital uppgar till 182,2 Mkr (153,2) och
likviditeten uppgick vid arsskiftet till 30,1 Mkr (17,3) exklusive
outnyttjade checkrakningskrediter.

Koncernforhallanden

HMS Networks AB (publ.), org nr 556661-8954, ar moderbolag
for det helagda dotterbolaget HMS Industrial Networks AB.
HMS Industrial Networks AB ar i sin tur moderbolag for HMS
Industrial Networks Inc, HMS Industrial Networks GmbH, HMS
Electronics AB, HMS Industrial Networks SAS, HMS Industrial
Networks s.r.l. samt det deldgda dotterbolaget IntelliCom
Innovation AB (52% av kapital och roster).

Utlandska Filialer

Koncernen har filialer, s.k. "Registered Representative Office”,
i Shin-Yokohama och Peking. Filialerna skéter férsaljning och
support pa den japanska respektive kinesiska marknaden.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Under2007 noterades HMS Networks AB (publ) paA OMX Nordic
Exchange.

Forsaljningen av bolagets patenterade AnyBus® produkter
passerade under aret 800 000 enheter som levererats till ver
1100 kunder i 48 lander.

Introduktionen av féretagets nya natverksprocessor, Any-
Bus®-NP30, fortgick under aret. AnyBus®-NP30 ar en enchips
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natverksprocessor med hég prestanda och lag stromférbruk-
ning i mycket litet format. Natverksprocessorn fors under det
kommande aret stegvis in i serieproduktion av nya och vissa
befintliga produkter.

Alla vasentliga marknader visade tillvaxt. Starkast tillvaxt
uppvisade Tyskland, Brasilien och Kina.

Bolaget har slutfort en l1angsiktig satsning i att forstarka for-
saljnings- och marknadsorganisationen. Under fjarde kvartalet
intensifierades marknadsaktiviteterna med satsningar pa ett
flertal internationella automationsmassor som detta aret sam-
manféll i november.

P& System Control Fair i Tokyo presenterade Mitsubishi
Electric som ar den ledande tillverkaren av styrsystem i Asien,
ytterligare ett nytt natverkssystem, CC-Link IE.

Vid arets slut uppgick det totala antalet design wins till 651 st
(581). Av dessa befinner sig 492 st (412) i produktionsfas. Bola-
gets bedémning &r att portfoljen av design wins i utvecklings-
fasen ar starkare an den som under aret har gattin i produktions-
fas och geretttillskotttill bolagets nettoomsattning. Den genom-
snittliga faktureringen per design winiproduktionsfasen uppgick
till 0,43 Mkr (0,45).

Bolaget har under november manad utan storre stdrningar
flyttat den svenska verksamheten till nya lokaler i Halmstad.
Detta beslut, som tidigare presenterats, togs for att kunna
expandera och samla den svenska verksamheten i en byggnad
for att forbattra kommunikation, samarbete och effektivitet.

Miljo

HMS koncernen har sedan 2006 Overgatt till blyfri [6dning i
produktionen enligt RoHS direktivet. Lagkravet omfattar i
huvudsak elektronik i konsumentprodukter. HMS har anda valt
att pa ett tidigt stadium fasa ut bly, kvicksilver, hexavalent krom,
kadmium och flamskyddsmedel fran AnyBus® produkterna och
produktionsprocessen. Koncernen bedriver ingen tillstands-
pliktig eller anmalningspliktig verksamhet.

Forskning och utveckling

Koncernen har kostnadsfort 25,7 Mkr (19,5) avseende forsk-
ning-och utveckling. Utdver dettahar 2,9 Mkr (1,8)i utvecklings-
kostnader aktiverats varav 2,9 Mkr (0,8) avser arbete for egen
rékning. Totala kostnaden for forskning och utveckling utgor
10% (9) av omséttningen. Koncernens policy ar att endast akti-
vera storre utvecklingsprojekt fér framtagning av egna integre-
rade kretsar samt nya plattformar for produkter som avses inga
iinbyggda system. Utveckling av foljdprodukter eller applikatio-
ner baserade pa dessa aktiveras €j.

Personal

Rekryteringstakten har varit h6g under 2007 och vid arets slut
hade koncernen 155 anstallda (135), vilket ar en nettodkning
med 20 personer. Okningen har skett i inom samtliga delar
av koncernen.




Principer for kompensation till ledande befattningshavare
Under 2007 utsags av bolagets styrelse ett ersattningsutskott.

Foljande principer vilka foreslagits av bolagets ersattnings-
utskott kommer att férelaggas bolagets arsstdmma 2008. Dessa
ar utformade for att sdkerstélla att HMS kan erbjuda en mark-
nadsmassig kompensation som férmar attrahera och behalla
kvalificerade medarbetare.

Principerna behandlar ersattningar och andra anstallnings-
villkor for den verkstallande direktéren och andra ledande
befattningshavare.

Den totala kompensationen bestar av fast 16n, rérliga 16ne-
delar i form av kortsiktig rorlig 16n, pension och andra formaner
som sjukvardsférsakring och avgangsvederlag.

Den maximala nivan foér den arliga rérliga 16nen fér ledande
befattningshavare i Sverige ar for narvarande cirka 12% av den
fasta ersattningen.

Pensionsaldern ar normalt 65 ar fér den verkstallande
direktéren och 65 ar for 6vriga ledande befattningshavare. For
verkstéallande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare
tildmpas en premiebestamd alderspensionsplan. Dessutom
var de berattigade till tjanstepension enligt ITP-planen fran
65 ars alder. Den pensionsgrundande I6nen utgors av den fasta
arliga lénen.

Forden verkstallande direktdren galler att uppsagningstiden
fran bolagets sida uppgar till 6 manader och fran verkstallande
direktorens sida till 6 manader. For 6vriga ledande befattnings-
havare galler att den 6msesidiga uppsagningstiden uppgar ill
6 manader.

Fragor om ersattning till koncernledningen bereds av styrel-
sens ersattningskommitté vilken har sammantratt vid etttillfalle
under aret. Fragor som har beretts har innefattat férdelningen
mellan fast och rérlig ersattning samt storleken pa eventuella
I6nedkningar.

Ersattningar till verkstallande direktoren for verksamhetsaret
2007 har beslutats av styrelsen. Ersattningar till andra ledande
befattningshavare har beslutats av verkstéllande direktéren
efter samrad med styrelsens ordférande. Ersattningskommit-
téns arbete har utférts med stod av expertis i fraga om ersatt-
ningsnivaer och strukturer. Fér upplysning om ersattnings-
kommitténs sammansattning se not 27.

Risker och osakerhetsfaktorer

Marknadsrelaterade risker

Bolaget ar utsattfér marknadsrelaterade risker, som ligger utan-
for bolagets kontroll. Dessa risker ar huvudsakligen risker for-
enade med konjunkturutvecklingen och bolagets konkurrens-
situation, faktorer som ar viktiga i bolagets verksamhet.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Konjunktur

Bolagets produkter anvands framst inom industrin. Industrin
paverkas av det allménna ekonomiska laget och investerings-
nivaerna, som i sin tur kan paverkas av ett antal faktorer som
ligger utanfor bolagets kontroll, t.ex. réntenivaer, valutakurser,
inflation, deflation, politiskt osakerhet, skatter, aktiemarknadens
utveckling, arbetsldshet och andra faktorer som paverkar tilltron
tillekonomin. Paverkan av ovanstaende faktorer kan komma att
medfora effekter pa bolagets resultat och stallning i 6vrigt.

Konkurrenter

Marknaden fér bolagets produkter ar konkurrensutsatt. Bolaget
konkurrerar pa varje lokal marknad med ett antal aktérer och
ytterligare aktorer kan etablera sig pa marknaden. Dartill kom-
mer att bolagets kunder kan valja att sjalva ta fram produkter
och I8sningar som helt eller delvis ersatter bolagets produkter.
Bolagets strategi syftar till att forbattra bolagets redan starka
position pd marknaden och darigenom férbereda bolaget pa
en eventuellt hardnande konkurrens. Férandrad konkurrens-
situation paverkar bade forsaljningsvolymer och bruttovinst-
marginaler. Om inte bolaget framgangsrikt kan méta konkur-
rensen kan detta komma att paverka bolagets resultat och
stéllning i 6vrigt.

Risker relaterade till nya produkter

Om HMS inte lyckas ta fram nya och innovativa produkter eller
félja med i den tekniska utvecklingen kan verksamheten och
intakterna paverkas negativt. HMS anser att dess framgangar
delvis ar beroende av bolagets formaga att ta fram nya och
innovativa produkter och att kontinuerligt vidareutveckla befint-
liga produkter. Bolagets intdkter och marknadsandelar kan
paverkas negativt om bolagets konkurrenter introducerar nya
ellerférbattrade produkter eller tjanster som kunderna uppfattar
som attraktiva. Om HMS inte lyckas f6lja med i produktutveck-
lingen och den tekniska utvecklingen, eller inte lyckas méta
kundernas behov, kan detta komma att medféra effekter pa
bolagets resultat och stéllning i 6vrigt.

Operationella risker

Bolaget utsatts for rorelserisker i sin verksamhet. Dessa risker
arforknippade med bolagets verksamhet och dess relation med
omvarlden.

Leverantérer

Bolaget ar beroende av att samarbetet med leverantérerna
fungerartillfredsstallande. Bolaget ar beroende av sina kompo-
nentleverantorer och kontraktstillverkare, men aven andra
leverantérer ar viktiga. Skulle samarbetet med dessa leveran-
torer forsvaras eller avbrytas, skulle bolaget vara tvunget att
ersatta dem med nya leverantérer, alternativa komponenter
eller eventuellt omkonstruera produkten. Detta skulle kunna fa
en negativ inverkan pa bolagets resultat och stallning i dvrigt.



Kunder

Bolagets forsaljning sker till professionella féretag. Det ar av
storsta vikt for bolaget att kunna erbjuda attraktiva och konkur-
renskraftiga produkter for att bibehalla sin marknadsposition.
Det ardarfor vasentligt att bolaget aven i framtiden har férmaga
att utveckla och marknadsféra nya produkter som accepteras
av marknaden och tillgodoser kundénskemalen och aven har
kapacitet att férbattra befintliga produkter. Skulle stérre férand-
ringar ske iinkdpsmonstret hos bolagets kunder eller priset som
kunderna ar villiga att betala for bolagets produkter férandras
mer an bolagets kostnader skulle det paverka bolagets |6nsam-
het. Det stora antalet kunder begransar dock beroendet av
nagon enskild kund. En begrénsning i bolagets mdjlighet att
uppratthalla sina relationer med en eller flera kunder kan med-
fora att bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning
paverkas negativt.

Medarbetare

Bolagets framtida utveckling ar delvis beroende av att nyckel-
personer stannariorganisationen. Detfinnsingen garanti for att
bolaget lyckas behalla sadana nyckelpersoner. En eventuell
forlust av nagon eller nagra nyckelmedarbetare kan komma att
leda till en negativ utveckling av verksamheten. Bolaget har
hittills inte haft svarigheter att rekrytera kvalificerad personal
men bolaget kan inte garantera att ersattare med likvardig kom-
petens kanrekryterasiframtiden. Ombolagetinte langre lyckas
locka till sig och behalla hégt kvalificerad ledningspersonal och
annan kunnig personal riskerar bolaget att inte [dngre kunna
uppratthalla eller vidareutveckla sin verksamhet.

Foérvérv

Bolaget kan framdeles komma att genomfora forvarv, avytt-
ringar och avvecklingar av verksamheter och féretag. Alla
sadana transaktioner ar forenade med osékerheter och risker.
| syfte att reducera riskerna och undvika en felaktig prissattning
vid férvarv sker en noggrann utvardering infor en transaktion.
En utvardering infor ett forvarv ar dock inte alltid tillracklig for att
sakerstalla framgang eller minimera riskerna med férvarvet.

Fel i produkter

Tillverkning och férsaljning av produkter inom industrin medfor
risk for garantikrav och produktansvar. HMS utformar déarfor
normalt sina produkter enligt detaljerade tekniska specifikatio-
ner fér att uppfylla kraven inom industrin. Aven om bolaget
testar sina produkter grundligt for att sékerstalla att de uppfyller
de relevanta specifikationerna kan verksamheten medféra en
risk for produkt- och garantiansvar. Nar HMS genomfor narmare
undersokningar avseende produktsakerhet forlitar sig bolaget
till bade intern och extern analys for att sékerstélla att produk-
ternamotsvarar éverenskomna produktspecifikationer. Trots att
bolaget anser att sddana atgarder har varit tillrackliga i varje
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enskilt fall, kan bolaget inte garantera att nagot produkt- eller
garantiansvar inte kan uppsta aven efter att dessa eller liknande
framtida atgarder har vidtagits.

Inkdp och bestallningar av komponenter fran underleveran-
torer medfor dven risk for att fel i levererade komponenter upp-
tacksforstiettsenareled av produktionen eller efter férsaljning.
| en sadan situation kan det vara svart att i efterhand avgéra var
felet har uppstétt och att erhalla ersattning fran leverantéren
bade vad galler bortfall i férsaljning och produkt- och garanti-
ansvar.

Aven om HMS anser sig ha ett adekvat forsakringsskydd vad
avser produktansvar, kan det inte garanteras att forsakrings-
beloppen kommer att vara tillrackliga for att tdcka sadana krav
som kan komma att riktas mot bolaget i framtiden. Produkit-
ansvar eller garantiansprak kan medfora avsevarda kostnader
for rattegangar och skadestand. Krav som riktas mot HMS med
framgang och som Overstiger bolagets forsakringsskydd, eller
krav som medfor avsevard negativ publicitet, kan fa betydande
negativa effekter pa bolagets resultat och stallning i évrigt.
Under de senaste fem aren har HMS arliga kostnader for pro-
duktansvar och garantiansprak aldrig éverstigit 0,6 procent av
omsattningen.

Legalarisker

Lagstiftning och reglering

HMS och marknaden fér HMS verksamhet paverkas delvis av
tilamplig lagstiftning och andra féreskrifter som reglerar verk-
samheten. Férandringarilagstiftningen eller politiska beslutkan
saledes negativt paverka HMS modjlighet att bedriva eller
utveckla sin verksamhet.

Immateriella rattigheter

HMS har registrerat patent och varumarken i ett flertal lander.
Aven om HMS har varumarkesskydd i alla stérre och viktigare
lander dar bolaget har férsaljning och har eller har sokt patent-
skydd i alla Iander déar bolaget ansett det vara affarsmassigt
motiverat, kan det inte garanteras att dessa atgarder ar eller
kommer att vara tillrackliga for att skydda bolagets immateriella
rattigheter. HMS kan inte garantera att bolagets konkurrenter
inte forsdker anvanda bolagets varumarken och logotyper vid
marknadsforing av sina produkter och darigenom gor intrang i
eller pa annat satt utgor ett hot mot bolagets immateriella rat-
tigheter. Om de immateriella rattigheterna inte kan skyddas,
oavsett vad orsaken ar, kan bolagets verksamhet komma att
paverkas pa ett negativt satt.

Tvister

Bolaget &r idag inte part i nagon tvist. Aven om inga potentiella
framtida tvister haridentifierats kan detinte uteslutas att bolaget
involveras i tvister som skulle kunna fa en negativ inverkan pa
bolagets resultat eller stallning.

FORVALTNINGSBERATTELSE




Finansiellarisker

Koncernens internationella verksamhet medfér ett antal finan-
siella risker vilka hanteras av policies faststallda av styrelsen.
Detovergripande malet ar att koncernens finansfunktion tillhan-
dahaller finansiering till koncernbolagen samt hanterar finan-
siellarisker sa att effekterna pa koncernens resultat minimeras.
Koncernen ar framst exponerad fér finansierings-, valuta-,
rante- och kreditrisker. For ytterligare information hanvisas till
not 3 i rakenskaperna.

Valutaexponering

Av koncernens fakturering sker 18% (20) i USD och 63% (56)
i EUR 6vrig fakturering sker huvudsakligen i SEK, JPY samt
GBP. Koncernens kostnader ar fordelade pa 8% (8) i USD och
15% (11) i EUR. Koncernens policy ar att minimera valutaexpo-
neringen med hjalp av terminssakringar.

Framtidsutsikter

IMS publicerade i Januri 2007 en ny marknadsundersdkning for
industriella natverk for perioden 2006—2010. Den underliggande
tillvaxten forvantas ligga nagot éver 10% per ar. HMS malsatt-
ning ar en tillvaxt pa i genomsnitt 20% och att darmed fortsatta
att vaxa snabbare dan marknaden som helhet. HMS 6ver-
gripande mal ar oférédndrade. Bolagets strategi for att uppna
dessamalinnebaren fortsatt satsning pa attbygga upp en stark
portfolj av design wins inom omradet inbyggda natverkskort
samt att bredda erbjudandet till narliggande omraden inom
natverksteknologi baserade pa bolagets teknologiplattform.

HMS-aktien

HMS Networks AB &r noterat pa OMX Nordic Exchange i kate-
gorin Small Cap inom segmentet Information Technology.
Genomsnittlig omsattning uppgick till 4,9 Mkr per dag. Genom-
snittligt antal omsatta aktier uppgick till 69 239 aktier per dag.
Aktiens volymviktade snittkurs under 2007 uppgick till 70,76.
Totala antalet aktier uppgick vid arets slut till 10 571 650. Samt-
liga aktier har lika réstvarde.

FORVALTNINGSBERATTELSE

MODERBOLAGET

Information om verksamheten
Moderbolagets verksamhet &r inriktad pa koncerngemensam
forvaltning. Utdver koncernens verkstéllande direktér har
moderbolaget inga anstallda.

Moderbolaget har under 2007 namnandrats till HMS Net-
works AB (publ).

Agarférhallanden per 2007-12-31

Andel

. Antal av kapital
Agare aktier och roster
Nicolas Hassbjer med bolag 1585748 15,0 %
Staffan Dahlstrém med bolag 1585748 15,0 %
Lannebo fonder 1042550 9,9 %
SEB Fonder 802700 7,6 %
Segulah I, L.P. 649105 6,1 %
Ovriga 4905799 46,4%
10571 650 100%

Forslag till vinstdisposition i moderbolaget:
Till arsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel:

Balanserat resultat

och andra fria reserver 103577 329
Arets resultat -9342 419
Totalt eget kapital 94 234 910

Styrelsen och verkstallande direktdren foreslar:

Till aktiedgarna utdelas

1,00 kr/aktie. -10571 650
attiny rdkning balanseras 83663 260
94 234 910

Bolaget har fran dotterbolag erhallit koncernbidrag med
12970 000 kronor.

Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen ej
hindrar bolaget, och 6vrigai koncernen ingaende bolag, fran att
fullgdra sina forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att full-
gora erforderliga investeringar. Den féreslagna utdelningen kan
darmed férsvaras med hansyn till vad som anférs i ABL 17
kap 3 paragrafen 2-3 st (forsiktighetsregeln).
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Koncernens resultatrakning "

Not 2007 2006
Nettoomsattning 5 269464 227438
Kostnad for salda varor och tjanster -128 193 -111 594
BRUTTORESULTAT 141 271 115 844
Forsaljningskostnader -42 355 -32167
Administrationskostnader -14 496 -9903
Forsknings- och utvecklingskostnader -25710 -19487
Ovriga rérelseintakter 10 295 0
Ovriga rérelsekostnader 10 -4496 -2 550
RORELSERESULTAT 6,7,8,27,28 54 509 51737
Finansiella intakter 10, 30 720 556
Finansiella kostnader 10, 31 -12 817 -6 662
Summa resultat fran finansiella investeringar -12 097 -6 106
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 42 413 45631
Inkomstskatt 9 12645 -12 357
ARETS RESULTAT 29768 33274
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 29284 32783
Resultat hanforligt till minoriteten 484 491
Resultat per aktie fore utspadning, kr 1 2,81 32,01
Resultat per aktie efter utspadning, kr 1 2,65 29,33
Antal aktier fére utspadning,genomsnitt, tusental 10406 1022
Antal aktier efter utspadning, genomsnitt, tusental 11 040 1102
Utdelning per aktie, SEK 12 - -




Koncernens balansrakning

Not 07-12-31 06-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldaggningstillgangar 13
Balanserade utvecklingsarbeten 13736 7704
Forskott avseende immateriella tillgangar 6818
Goodwill 236 071 236 071
Summa immateriella anlaggningstillgangar 249 807 250 593
Materiella anlaggningstillgdngar 14, 26
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5765 6431
Inventarier, verktyg och andra installationer 6103 3628
Summa materiella anlaggningstillgangar 11 868 10 059
Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 23 828 1155
Summa anldggningstillgangar 262 503 261 807
Omséttningstillgangar
Varulager mm 18 18 255 17 249
Kundfordringar 17 30150 25057
Derivatinstrument 16 402 930
Skattefordran 2181
Ovriga fordringar 17 5255 6194
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 32 3387 404
Likvida medel 19 30 117 17 326
Summa omsittningstillgangar 89 747 67 160

SUMMA TILLGANGAR 352 250 328 967
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Not 07-12-31 06-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 20 1057 1024
Ovrigt tillskjutet kapital 107 043 107 157
Reserver 254 218
Balanserad vinst 71897 43465
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 180 252 151 864
Minoritetsintressen 1959 1294
Summa eget kapital 182 211 153 158
Langfristiga skulder
Upplaning 22 108 591 113 854
Uppskjuten skatteskuld 23 6358 3329
Summa langfristiga skulder 114 949 117 183
Kortfristiga skulder
Upplaning 22 16 547 24 319
Leverantorsskulder 21558 20707
Skatteskuld 2428
Ovriga skulder 2632 1198
Derivatinstrument 16 1340
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21,33 13013 9973
Summa kortfristiga skulder 55089 58 625
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 352 250 328 967




Kassaflodesanalys for koncernen

Not 2007 2006

Den I6pande verksamheten
Roérelseresultat 54509 51737
Avskrivningar 13,14 5493 5138
Ovriga ej likviditetsprévande poster -540 344
Erhallen ranta 30 623 556
Betald ranta inkl. kostnader fér borsnotering 31 -11 502 -6 662
Betald inkomstskatt -13935 -14 605
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 34 648 36 508
Forandring av rorelsekapital
Férandring av varulager -1006 -7 191
Férandring av kundfordringar -4 565 -2 832
Férandring av 6vriga korta fordringar -2044 -1421
Forandring av leverantérsskulder 851 2463
Forandring av dvriga korta skulder 5815 994
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 33699 28 520
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -4 287 -8643
Investeringar i immateriella tillgangar -2 882 -2632
Salda materiella anlaggningstillgangar 13
Tillaggskopeskilling i forvarvat dotterbolag -25674
Minskning av kortfristiga finansiella placeringar 97
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7 059 -36 949
Finansieringsverksamheten
Nyemission 33 262
Upptagande av lan 796 33238
Amortering av skuld -14 565 -47 347
Inlésen teckningsoptioner -114
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -13 850 -13 847
ARETS KASSAFLODE 12 791 -22 276
Forandring likvida medel
Likvida medel vid arets boérjan 17 326 39602
Likvida medel vid arets slut 19 30 117 17 326
ARETS FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 12 791 -22 276
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Forandring av eget kapital for koncernen 7
Ovrigt Balan- Summa
Aktie tillskjutet Andra serad Minoritets- eget
kapital kapital reserver vinst Totalt intressen kapital
Ingaende balans per 1 januari 2006 1022 97 345 38 20086 118491 803 119 294
Foérandring av omrakningsdifferens avseende
befintliga dotterforetag 179 179 179
Summa transaktioner redovisade i eget kapital 0 0 179 179 0 179
Arets resultat 32783 32783 491 33274
Summa redovisade intdkter och kostnader 0 0 0 32783 32783 491 33274
Nyemission 2 2 2
Overféring 9552 -9403 149 149
Betalning av teckningsoptioner 260 260 260
Summa transaktioner med aktiedgare 2 9 812 0 -9403 411 0 411
Utgaende balans per 31 december 2006 1024 107 157 218 43465 151864 1294 153158
Ingaende balans den 1 januari 2007 1024 107 157 218 43465 151864 1294 153158
Foérandring av omrakningsdifferens avseende
befintliga dotterforetag 36 -671 -635 -635
Justering minoritet -181 -181 181
Summa transkationer redovisade i eget kapital 0 0 36 -852 -816 181 -635
Arets resultat 29284 29284 484 29768
Summa redovisade intakter och kostnader 0 0 0 29284 29284 484 29768
Nyemission 33 33 33
Aterkép teckningsoptioner -114 -114 -114
Summa transaktioner med aktiedgare 33 -114 0 0 -81 0 -81
Utgaende balans per 31 december 2007 1057 107 043 254 71897 180 252 1959 182211

Moderbolaget har inte asamkats nagra emissionskostnader i samband med genomférda nyemissioner.
Kostnader forknippade med bolagets notering pa OMX Nordic Exchange framgar av not 31.




Moderbolagets resultatrakning

Not 2007 2006
Nettoomsattning 100 -
BRUTTORESULTAT 100 -
Administrationskostnader -1092 -315
Ovriga rorelsekostnader -800
RORELSERESULTAT 7,8,27,28 -1 792 -315
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 30 6 1
Rantekostnader och liknande resultatposter 31 -11 188 -6 401
Summa resultat fran finansiella investeringar -11 181 -6 400
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -12 973 -6 715
Skatt pa arets resultat 3632 1880
ARETS RESULTAT -9 342 -4 835
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Moderbolagets balansrakning "

Not 07-12-31 06-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 15,29 289113 289113
Summa finansiella anldggningstillgangar 289 113 289 113
Summa anldggningstillgangar 289 113 289 113
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar 543 15
Summa kortfristiga fordringar 543 15
Kassa och bank 44 582
Summa omsittningstillgangar 587 597
SUMMA TILLGANGAR 289700 289710
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 20 1057 1024
Reservfond 19446 19560
Summa bundet eget kapital 20 503 20 584
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 103 577 99074
Arets resultat -9342 -4 834
Summa fritt eget kapital 94 235 94 240
Summa eget kapital 114 738 114 824
Langfristiga skulder 22
Forlagslan 1323 31734
Ovriga skulder till kreditinstitut 104 118 78160
Summa langfristiga skulder 105 441 109 894
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 22,26 15000 23000
Leverantdrsskulder 75
Skulder till koncernforetag 51839 41605
Ovriga skulder 6
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 33 2682 306
Summa kortfristiga skulder 69 521 64 992
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 289 700 289 710
STALLDA SAKERHETER 25 289 113 100
ANSVARSFORBINDELSER 25 21357 6 561




Kassaflodesanalys for moderbolaget

Not 2007 2006
Den I6pande verksamheten
Roérelseresultat -1792 -315
Erhallen ranta 30 6 1
Betald ranta 31 -11 188 -5000
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -12 973 -5 314

fore forandring av rorelsekapital

Forandring av rorelsekapital
Forandring av 6vriga korta fordringar -528 22668
Forandring av leverantérsskulder -75 -93
Forandring av 6vriga korta skulder 25574 21972
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 11 998 -39 233
Investeringsverksamheten
Investering i dotterbolag -25673
Uttag ur dotterbolag -63
Kassafléde fran investeringsverksamheten 0 -25736
Finansieringsverksamheten
Nyemission 33 262
Aterkop teckningsoptioner 114
Upptagna lan 796 25500
Amortering av skuld -13 250 -45675
Erhallet koncernbidrag 4835
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -12 535 -15 078
ARETS KASSAFLODE -538 -1 581
Forandring likvida medel -538 -1 581
Likvida medel vid arets borjan 582 2163
Likvida medel vid arets slut 44 582
ARETS FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -538 -1 581
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Forandring av eget kapital for moderbolaget ™
Bundet eget Fritt eget

kapital kapital Summa
Eget kapital 2006 2006 2006
Ingaende balans per 1 januari 2006 22 267 92 294 114 561
Nyemission 2 2
Villkorat aktieagartillskott omrubricering -1682 1682 0
Aktieagartillskott 506 506
Aterkop aktieagartillskott -3 -243 -246
Erhallet koncernbidrag 6715 6715
Skatteeffekt av koncernbidrag -1880 -1880
Arets resultat -4 834 -4 834
Utgaende balans per 31 december 2006 20 584 94 240 114 824

Bundet eget Fritt eget

kapital kapital Summa
Eget kapital 2007 2007 2007
Ingaende balans per 1 januari 2007 20 584 94 240 114 824
Nyemission 33 33
Aterkép teckningsoptioner -114 -114
Erhallet koncernbidrag 12970 12970
Skatteeffekt av koncernbidrag -3633 -3633
Arets resultat -9342 -9342
Utgaende balans per 31 december 2007 20 503 94 235 114 738

Aktieagartillskott 77 782 tkr har under aret konverterats fran villkorat till ovillkorat med 77 782 tkr.




Noter

Not1 Allméan information
HMS-koncernen (moderbolaget HMS Networks AB (publ.),
org.nr 556661-8954 och dess dotterbolag) ar bland de ledande i
varldeninomindustriell natverksteknologi. Koncernen utvecklar
och tillverkar flexibla, innovativa och palitliga I6sningar for att
ansluta industriella produkter till natverk samt gateways for att
kopplaihop olika natverk.

Koncernens produktionsanlaggning finns i Halmstad.

Forsaljning sker fran huvudkontoret i Halmstad samt forsalj-
ningskontoren i Chicago, Karlsruhe, Tokyo, Beijing, Mulhouse
samt Milano.

Adressen till huvudkontoret ar Stationsgatan 37 i Halmstad.

HMS Networks AB (publ.) har sitt sate i Halmstad, Sverige
och &r ett noterat svenskt aktiebolag.

Koncernredovisningen har den 31 mars godkants av
styrelsen.

Not 2 Redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna somtillampats nardenna
koncernredovisning upprattats aterfinns nedan. Dessa princi-
per har tillampats konsekvent fér samtliga ar som presenteras,
om inte annat anges.

2.1 Grund for rapportens upprattande
Koncernredovisningen for HMS-koncernen har upprattats i
enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS), sddana de antagits av EU, samti enlighet med Arsredo-
visningslagen och RR30:06.

Attuppratta rapporteridverensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga redovisningsmassiga uppskatt-
ningar. Vidare kravs att foretaget gor vissa bedémningar vid
tildmpningen av redovisningsprinciperna. De omraden som
innefattar en hdg grad av bedémning, som ar komplexa eller
sadana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av
vasentlig betydelse fér koncernredovisningen anges nar det ar
tillampligt i not.

Moderbolagets rdkenskaper har uppréttats i enlighet med
Arsredovisningslagen och Redovisningsradets rekommenda-
tion RR 32:06.

Moderbolagets principer sammanfaller med koncernens dar
inte annat framgar nedan.

Franochmedden 1januari 2006 upprattar HMS sin koncern-
redovisning i enlighet med IFRS. Arsredovisningen har upprét-
tats enligt anskaffningsvardemetoden, férutom avseende vissa
finansiellainstrumentvilka varderastill verkligt varde éver resul-
tatrékningen

. Koncernen har valt att vid tillampningen av IAS39 redovisa
vardeférandringar pa valutaterminer, som anvands for att redu-
cerariskiframtida kassafléden, iresultatrakningarnaiden takt
de uppkommer. Vardeférandringarna redovisas som del i
omséttningen.

HMS har idag inga identifierade sakringar avseende netto-
tillgangar i utlandska dotterbolag, sa kallade equity hedge.

Eventuella framtida sakringar av nettotillgangar i utlandska
dotterbolag kommer att redovisas som omrakningsdifferens
i eget kapital.

Andringar av publicerade

standarder som trader i kraft 2007

IFRS 7, Finansiella instrument: Upplysningar, och den komplet-
terande andringen av IAS 1, Utformning av finansiella rapporter
— Upplysningar om kapital, infér nya upplysningar avseende
finansiella instrument. IFRS 7 har ingen inverkan pa klassifice-
ring och vardering av Koncernens finansiella instrument.

IFRIC 8, “Tillampningsomradet for IFRS 27, kraver att trans-
aktioner som berér utfardande av egetkapital-instrument dar
detvederlag som erhalls understiger verkligt varde pa utfardade
egetkapitalinstrument — ska provas for att faststalla om de faller
inom ramen for IFRS 2. Denna tolkning har ingen inverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

IFRIC 10,”Deléarsrapportering och vardenedgangar”, tillater
inte att de nedskrivningar som redovisats under en delarsperiod
forgoodwill, placeringariegetkapitalinstrument och placeringar
ifinansiella tilgangar som redovisas till anskaffningsvarde ater-
fors per en efterféljande balansdag. Denna tolkning har ingen
inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Standarder, dndringar och tolkningar som géller 2007
men som inte ar relevanta for koncernen

Foljande standarder, &ndringar och tolkningar av publicerade

standarder ar obligatoriska for rdakenskapsar som borjar den

1 januari 2007 eller senare men ar inte relevanta fér Koncernen:

* IFRS 4, Forsakringsavtal

» IFRIC 7, Tillampning av inflationsjusteringsmetoden enligt
IAS 29, Redovisning i héginflationslander, samt

* IFRIC 9, Omvardering av inbadddade derivat.

Tolkningar av befintliga standarder som @nnu inte har tratt
i kraft och som inte har tillampats i fortid av koncernen
Foljande tolkningar av befintliga standarder har publicerats och
ar obligatoriska for HMS-koncernens redovisning for raken-
skapsarsombodrjarden 1januari2008 eller senare men harinte
tillmpats i fortid av HMS- koncernen:

* 1AS 1 (Andring), Utformning av finansiella rapporter (géller
fran den 1 januari 2009). Denna andring av standarden ar
fortfarande féremal fér EUs godkénnandeprocess. Andring-
arnainnebar framforallt forandringari uppstallningsformerna
och bendmningarna av de finansiella rapporterna. Saledes
kommer koncernens framtida utformning av de finansiella
rapporterna att paverkas vid inférandet av denna standard.
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* |AS 23 (Andring), Lanekostnader (géller fran den 1 januari  * IFRS 8, Rérelsesegment (géller fran den 1 januari 2009).

2009). Denna andring av standarden ar fortfarande féremal
for EUs godka@nnandeprocess. Andringen kréver att ett fore-
tag aktiverarlanekostnader som ar direkt hanforliga till inkop,
konstruktion eller produktion av en tillgang som det tar en
betydande tid i ansprak att fardigstalla for anvandning eller
forsaljning, som en del av anskaffningsvardet for tillgangen.
Alternativet att omedelbart kostnadsféra dessa lanekost-
nader kommer att tas bort. Koncernen kommer att tillampa
IAS 23 (Andring) fran den 1 januari 2009 men den &r fér nar-
varande inte relevant for koncernen eftersom det inte finns
nagra tillgangar for vilka lanekostnader kan aktiveras.

IAS 27 (Andring), Koncernredovisning och separata finan-
siellarapporter (galler fran den 1 juli2009). Denna &ndring av
standarden ar fortfarande foremal for EUs godkannandepro-
cess. Andringen innebér bl a att resultat hanforligt till minori-
tetsaktiagare alltid ska redovisas dven om det innebar att
minoritetsandelen ar negativ, att transaktioner med minori-
tetsaktieagare alltid ska redovisas i eget kapital, samt attide
fall ett moderféretag mister det bestammande inflytandet ska
den eventuella kvarvarande andelen omvarderas till verkligt
varde. Andringen av standarden kommer att paverka redovis-
ningen av framtida transaktioner.

IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar (Andring) — Vesting con-
ditions and cancellations (géaller fran den 1 januari 2009).
Denna andring av standarden ar fortfarande foremal for EUs
godkannandeprocess. Andringen paverkar definitionen av
intjdnandevillkor samt infér ett nytt begrepp, "non-vesting
conditions” (villkor sominte ar definierade som intjanandevill-
kor). Standarden anger att "non-vesting conditions” ska beak-
tas vid uppskattningen av det verkliga vardet pa egetkapital-

IFRS 8 ersatter IAS 14 och anpassar segmentrapporteringen
till kraven i USA-standarden SFAS 131, Disclosures about
segments of an enterprise and related information. Den nya
standarden kraver att segmentinformationen presenteras
utifran ledningens perspektiv, vilket innebar att den presen-
teras pa det satt som anvands i den interna rapporteringen.
Koncernen kommer att tillampa IFRS 8 fran 1 januari 2009.
Ledningen analyserar fortfarande vilken inverkan standarden
kommer att fa, men det forefaller sannolikt att bade antalet
segment for vilkainformation skalamnas och det satt pa vilket
rapportering sker fér segmenten, kommer att &ndras pa ett
satt som dverensstdmmer med de interna rapporter som
lamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Efter-
som goodwill fordelas pa grupper av kassagenererande
enheter pa segmentniva, kommer férandringen ocksa att
innebara att ledningen maste omférdela goodwill till de nya
rérelsesegment som identifieras. Ledningen réaknar inte med
att detta kommer att leda till nagot vasentligt nedskrivnings-
behov for goodwill.

* IFRIC 14, ‘IAS 19 — The limit on a defined benefit asset, mini-

mum funding requirements and their interaction” (galler fran
1januari2008). Dennatolkning ar fortfarande féremal for EUs
godkannandeprocess. IFRIC 14 ger vagledning vid bedém-
ning av begransningen i IAS 19 av beloppet for det dverskott
som kan redovisas som en tillgadng. Den forklarar ocksa hur
pensionstillgadngen eller -skulden kan paverkas av ettlagstad-
gat eller avtalsenligt krav pa minimifinansiering. Koncernen
kommer att tilldmpa IFRIC 14 fran den 1 januari 2008 men
detta forvantas inte ha ndgon inverkan pa Koncernens raken-
skaper.

instrumentet. Varor eller tjanster som erhalls av en motpart
som uppfyller alla andra intjaningsvillkor, ska redovisas oav-
sett om "non-vesting conditions” uppfyllts eller inte. Denna
andring har ingen inverkan pa koncernens finansiella rap-

Tolkningar av befintliga standarder som @nnu inte har
tratt i kraft och som inte ar relevanta for HMS-koncernen

Foljande tolkningar av befintliga standarder har publicerats och
ar obligatoriska for Koncernen for rakenskapsar som borjarden

porter.

IFRS 3 (Andring), Rérelseférvarv (galler fran den 1 juli 2009).
Denna andring av standarden ar fortfarande foremal for EUs
godkannandeprocess. Andringen géller framatriktat for fér-
varv efter tidpunkten for ikrafttradandet. Tilldampningen kom-
mer att innebara en férandring av hur framtida férvarv redo-
visas, bl a vad avser redovisning av transaktionskostnader,
eventuella villkorade kdpeskillingar och successiva forvarv.
Koncernen kommer att tillampa standarden fran och med
rakenskapsaret som pabdrjas 1jan 2010. Andringen av stan-
darden kommer inte att innebara nagon effekt pa tidigare
gjorda férvarv men kommer att paverka redovisningen av
framtida transaktioner.

1 januari 2008 eller senare men ar inte relevanta fér HMS-
koncernen:

* IFRIC 12, Service concession arrangements1 (galler fran

1januari2008). Dennatolkning ar fortfarande féremal for EUs
godkannandeprocess. IFRIC 12 géller for avtalsreglerade
arrangemang dar en operatérinom den privata sektorn deltar
i utveckling, finansiering, drift och underhall avseende infra-
struktur for den offentliga sektorns tjanster. IFRIC 12 ar inte
relevant for Koncernen eftersom inget koncernféretag leve-
rerar tjanster till offentlig sektor.

NOTER




* IFRIC 13, Customer loyalty programmes (galler fran 1 juli
2008). Dennatolkning ar fortfarande foremal fér EUs godkan-
nandeprocess. IFRIC 13 klargor att nar varor eller tjanster
séljs tilsammans med nagon form av incitament fér kund-
lojalitet (exempelvis lojalitetspoang eller gratis produkter)
handlar det om ett avtal med flera delar (multiple elements
arrangements). Den ersattning som erhalls fran kunden for-
delas mellan de olika delarna i avtalet utifran respektive dels
verkliga varde. IFRIC 13 ar inte relevant for Koncernen efter-
som inget koncernféretag har nagot lojalitetsprogram.

2.2 Koncernredovisning

Koncernen tillampar principen att redovisa transaktioner med
minoritetsaktiedgare som transaktioner med tredje part. Vid
forvarv av minoritetsandelar dar erlagd kopeskilling dverstiger
forvarvad andel av redovisat varde pa dotterforetagets nettotill-
gangar, redovisas skillnadsbeloppet som goodwill. Vid avyttring
till minoritetsaktiedgare dar erhallen képeskilling avviker fran
redovisat varde pa den andel av nettotillgangarna som avyttras
uppkommer vinst eller forlust som redovisas i resultatrak-
ningen.

Dotterbolag arallade bolag darkoncernen harrattattutforma
finansiella och operativa strategier pa ett satt som vanligen
féljer med ett aktieinnehav uppgaende till mer an halften av
rostratterna.

Forekomsten och effekten av potentiella rostratter som for
narvarande ar maojliga att utnyttja eller konvertera, beaktas vid
beddmningen av huruvida koncernen utbvar ett betdmmande
inflytande 6ver ett annat foretag. Dotterbolag inkluderas i kon-
cernredovisningen fran och med den dag da det bestammande
inflytandet éverfors till koncernen. De exkluderas ur koncernre-
dovisningen fran och med den dag da det bestammande infly-
tandet upphor.

Foérvarvsmetoden anvands for redovisning av forvarv av
dotterbolag. Anskaffningskostnaden for ett forvarv utgors av
verkligt varde pa tillgangar som lamnats som erséttning, emit-
terade egetkapitalinstrument och uppkomna eller dvertagna
skulder per Overlatelsedagen, plus kostnader som ar direkt
hanforbara till férvarvet. Indentifierbara forvarvade tillgangar
samtOvertagna skulder och eventualforpliktelseri ett foretags-
forvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvs-
dagen oavsett omfattning pa eventuellt minoritetsintresse. Det
Overskott som utgors av skillnaden mellan anskaffningsvardet
och det verkliga vardet pa koncernens andel av identifierbara
forvarvade nettotillgangar redovisas som goodwill. Om anskaff-
ningskostnaden understiger verkligt varde for det forvarvade
dotterforetagets nettotillgangar, redovisas mellanskillnaden
direktiresultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt oreali-
serade vinster pa transaktioner mellan koncernféretag elimine-
ras. Aven orealiserade forluster elimineras, om inte transaktio-

NOTER

nen utgor ett bevis pa att nedskrivningsbehov foreligger for den
overlatna tillgangen. Redovisningsprinciperna foér dotterbola-
gen har sedemera andrats for att garantera en konsekvent
tildmpning av koncernens principer.

Vid olika vardering av tillgangar och skulder pa koncern- och
bolagsniva beaktas skatteeffekten, vilken redovisas som lang-
fristig fordran respektive skuld. Dock beaktas ej uppskjuten
skatt pa koncernmassig goodwill.

2.3 Omréakning av utlandsk valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna fér de olika enhe-
ternai HMS-koncernen ar varderade i den valuta som anvands
i den ekonomiska milj6 dar respektive féretag huvudsakligen ar
verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands
svenskakronor, som ar Moderforetagets funktionella valuta och
rapportvaluta.

Transaktioneriutldndsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligtde valutakurser som galler pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster-, och forluster som uppkommer vid betalning
av sadana transaktioner och vid omrakning av monetara till-
gangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs,
redovisas i resultatrékningen.

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag (av
vilka inget har en héginflationsvaluta som funktionell valuta)
som har en annan funktionell valuta &n rapportvalutan, omrak-
nas till koncernens rapportvaluta enligt fljande:

tillgangar och skulder omraknas till balansdagens valutakurs
intakter och kostnader omraknas tillgenomsnittlig valutakurs,
samt

alla omrakningsdifferenser som uppstar redovisas som en
separat del av eget kapital.

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser som uppstar till
foljd av omrakning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter
till eget kapital. Vid avyttring av utlandsverksamhet, helt eller
delvis, fors de kursdifferenser som redovisats i eget kapital till
resultatrakningen och redovisas som en del av realisationsvin-
ster/-forluster.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer
vid férvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar
och skulder hos denna verksamhet och omraknas till balans-
dagens kurs.

2.4 Varulager

Varulagret varderas till det Iagsta av anskaffningsvardet och

nettoférsaljningsvardet pa balansdagen med tillampning av

FIFU principen. Fardigvaror varderas till standardkostnad.

Internvinster vid férsaljning mellan koncernbolag elimineras.
Anskaffningsvardet for fardiga varor bestar av ramaterial/

komponenter, direkt I6n och andra direkt och indirekt hanférbara



tillverkningskostnader. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskat-
tade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten med avdrag
for tillampliga rérliga forsaljningskostnader.

2.5 Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning
av effektivrantemetoden, minus ev. reservering for varde-
minskning.

En reservering for vardeminskning av kundfordringar gors
nardetfinns objektiva bevis fératt HMS-koncerneninte kommer
attkunnaerhalla alla belopp som ar forfallna enligt fordringarnas
ursprungliga villkor. Vasentliga finansiella svarigheter hos gal-
denaren, sannolikhet att gadldenaren kommer att ga i konkurs
eller genomga finansiell rekonstruktion och uteblivna eller for-
senade betalningar beaktas som indikator pa att ett nedskriv-
ningsbehov av en kundfordran kan féreligga. Reserveringens
storlek utgdrs av skillnaden mellantillgadngens redovisade varde
och nuvardet av beddmda framtida kassafléden, diskonterat
med den ursprungliga effektiva rantan. Tillgangens redovisade
varde minskas och forlusten redovisas i resultatrakningen i
posten forsaljningskostnader.

Atervinning av belopp somtidigare har skrivits bort krediteras
mot férsaljningskostnader i resultatrakningen.

2.6 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade avskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet
av tillgangen. Tillgangarnas restvarde och nyttjandeperiod
prévas vid varje balansdag och justeras vid behov.

I de fall entillgangs redovisade varde Gverstiger dess berak-
nade atervinningsvarde skrivs tillgangen omedelbart ned ill sitt
atervinningsvarde.

Tillkommande utgifter dkar tillgdngens redovisade varde
ellerredovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som
ar lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekono-
miska férmaner som ar forknippade med tillgangen kommer att
komma HMS-koncernen tillgodo och tillgangens anskaffnings-
varde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for den
ersatta delen tas bort fran balansrakningen. Alla andra former
av reparation och underhall kostnadsférs i den period de upp-
kommer.

Avskrivningarna baserar sig pa ursprungliga anskaffnings-
varden och pa tillgangarnas bedémda nyttjandeperiod enligt
foljande:

3-7ar
3-7ar

Maskiner och andra tekniska anladggningar
Inventarier och andra installationer
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Vinsteroch forlustervid avyttring faststélls genom en jamférelse
mellan férsaljningsintékten och detredovisade vardet och redo-
visas i posterna Ovriga rorelseintakter eller Ovriga rérelsekost-
nader.

2.7 Immateriella anldggningstillgangar

a) Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet over-
stigerdetverkliga vardet pa koncernens andel av det forvarvade
dotterforetagets identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfal-
let. Goodwill pa forvarv av dotterféretag redovisas som Imma-
teriella anlaggningstillgangar. Goodwill som redovisas separat
testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov
och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumule-
rade nedskrivningar. Nedskrivningar av Goodwill aterfors inte.

Vinsteller forlust vid avyttring av en enhetinkluderar kvarva-
rande redovisat varde paden Goodwillsom avserden avyttrade
enheten.

Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter vid prov-
ning av eventuellt nedskrivningsbehov. Férdelningen goérs pa
de kassagenererande enheter eller grupper av kassagenere-
rande enheter som férvantas bli gynnade av det rérelseforvarv
som gett upphov till Goodwillposten.

b) Utvecklingsarbete

HMS teknologi bygger pa internt utvecklade I6sningar for att
anslutaindustriell utrustning till natverk, samt fér att koppla ihop
olika natverk. Teknologin i foretagets produkter bygger pa den
patenterade Anybus tekniken.

Kostnader som ar nara férknippade med utveckling av iden-
tifierbara unika integrerade kretsar samt plattformar som kon-
trolleras av HMS och som har sannolika ekonomiska férdelar
under mer an ett ar som overstiger kostnaderna, redovisas som
immateriella anlaggningstillgangar.

| kostnaderna ingar personalkostnader for internt arbete
inom utvecklingen, externa kostnader och en skalig andel indi-
rekta kostnader.

Immateriella tillgangar till foljd av utvecklingsarbete redovi-
sas tillanskaffningsvarde. | de fall en tillgadngs redovisade varde
Overstiger dess berdknade atervinningsvarde skrivs tillgadngen
omedelbart ned till sitt atervinningsvarde.

Utvecklingen av nya produktplattformar aktiveras |6pande
under utvecklingsfasen. Natverksapplikationer baserade pa
dessaproduktplattformar betraktas som anpassningarav karn-
produkten och aktiveras inte. Projekt under forskningsfas akti-
veras inte.

Utvecklingskostnader somtidigare kostnadsférts balanseras
inte som tillgang i senare perioder.

NOTER




Forskott avseende extern utveckling redovisas som imma-
teriell tillgang i de fall bolaget har kontroll 6ver tillgangen.

Avskrivningar gors beraknat pa ursprunglig anskaffnings-
kostnad och baserat pa tillgdngarnas bedémda nyttjande-
period.

Aktiverat utvecklingsarbete 5ar
2.8 Nedskrivningar

Tillgangar som har en obestamd nyttjandeperiod sasom good-
will skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt ned-
skrivningbehov. Tillgdngar som skrivs av bedéms med avse-
ende pa vardeminskning nar handelser eller féorandringar
i forhallanden indikerar att det redovisade vardet inte ar ater-
vinningsbart. En nedskrivning goérs med det belopp med vilket
tillgadngens redovisade varde Overstiger dess atervinnings-
varde. Atervinningsvardet ar det hégre av en tillgangs verkliga
varde minskat med foérsaljningskostnader och nyttjande-
vardet.

Vidbeddmning av nedskrivningsbehov, grupperas tillgangar
pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kas-
sagenererande enheter. Aktiverat utvecklingsarbete testas
arligen med avseende pa nedskrivningsbehov innan de ar far-
diga att tas i bruk.

2.9 Likvida medel

Likvida medel definieras som kassa, banktillgodohavanden och
ovriga kortfristiga placeringar med férfallodag inom 3 manader
fran anskaffningstidpunkten.

210 Finansiellainstrument

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i féljande
kategorier: finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen, lanefordringar och kundfordringar samt deri-
vatinstrument.

Klassificeringen @rberoende av for vilket syfte den finansiella
tillgangen forvarvades. Ledningen faststaller klassificeringen
av de finansiella tillgangarna vid det forsta redovisningstillfallet
och omprdévar detta beslut vid varje rapporttillfalle.

a) Finansiella tillgangar varderade
till verkligt varde via resultatrakningen

Denna kategori har tva underkategorier: finansiella tillgangar
som innehas fér handel och sddana som fran férsta bérjan han-
fors till kategorin varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen.

En finansiell tillgang klassificeras i denna kategori om den
forvarvas huvudsakligenisyfte att saljasinomkort. Derivat klas-
sificeras som att de innehas for handel om de inte &r identifie-
rade som sakringsinstrument. Tillgangar i denna kategori klas-
sificeras som omséattningstillgangar.

NOTER

b) Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som
inte ar derivat, som har faststallda eller faststallbara betalningar
och som inte ar noterade pa en aktiv marknad.

Utmarkande ar att de uppstar nar koncernen tillhandahaller
pengar, varor eller tjanster direkt till en kund utan avsikt att
handla med uppkommen fordran. De ingar i omséttningstill-
gangar med undantag fér poster med forfallodag mer an 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlagg-
ningstillgangar. Lanefordringar och kundfordringar ingar i pos-
ten Kundfordringar och andra fordringar i balansrékningen (se
not 17).

Kép och forséljning av finansiella tillgangar redovisas pa
affarsdagen vilket ar det datum da HMS-koncernen férbinder
sig attkdpa eller saljatillgangen. Finansiellainstrument, férutom
finansiella tillgangar som redovisas till verkligt varde via resul-
tatrakningen, redovisas férsta gangen till verkligt varde plus
transaktionskostnader. Finansiella tillgangar till verkligt varde
viaresultatrakningen redovisas férsta gangen ttill verkligt varde,
medan hanférbara transaktionskostnader redovisas i resultat-
rakningen.

Finansiellatillgangartas bort fran balansrakningen narratten
att erhalla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut eller 6ver-
férts och HMS-koncernen har éverforti stort sett alla risker och
férmaner som ar férknippade med dganderatten. Laneford-
ringar och kundfordringar redovisas till upplupet anskaffnings-
varde med tillampning av effektivrantemetoden.

Vinster och forluster till f6ljd av férandringar i verkligt varde
avseende kategorin finansiella tillgadngar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen redovisas i resultatrédkningen i den
period d& de uppstarochingarinagon av posterna Ovriga rérel-
seintakter eller Ovriga rorelsekostnader.

c) Derivatinstrument och sdkringsatgarder
Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pa kontrakts-
dagen och varderas till verkligt varde, bade initialt och vid efter-
féljande varderingar. HMS-koncernen tillampar inte sakrings-
redovisning.

Samtliga derivatinstrumentklassificeras bland omsattnings-
tillgangar eller bland kortfristiga skulder som derivatinstrument.
Vardeférandringar under perioden pa valutaterminer klassifice-
ras som omsattning i resultatrakningen.

Vid faststéllandet av verkliga varden pa valutaterminskon-
trakt anvands noterade kurser for valutan pa balansdagen.
Koncernen beddmer per varje balansdag om det finns objektiva
bevis for att nedskrivningsbehov féreligger for en finansiell till-
gang eller en grupp av finansiella tillgangar. | de fall da ett ned-
skrivningsbehov foreligger skrivs tillgangen nedtill dess verkliga
varde



211 Avsittningar
Avsattningar for rattsliga krav redovisas nar koncernen har en
befintlig legal eller informell forpliktelse till foljd av tidigare han-
delser och det &r mer sannolikt att ett utfléde av resurser kravs
for att reglera atagandet an att sa inte sker och beloppet har
berdknats pa ett tillforlitligt satt. Om det finns ett antal liknande
ataganden, bedoms sannolikheten for att detkommer att krévas
ett utfldde av resurser vid regleringen sammantaget fér hela
gruppen av ataganden.

En avsattning redovisas aven om sannolikheten for ett utflode
avseende en speciell post i denna grupp av ataganden &r
ringa.

212 Inkomstskatter

Redovisad skattekostnad innefattar skatt som ska betalas eller
erhéllas avseende aktuelltar, justeringar av tidigare ars aktuella
skatt samt férandringar i uppskjuten skatt. Vardering av samt-
liga skatteskulder och fordringar sker till nominella belopp och
gors enligtde skatteregler och de skattesatser som ar beslutade
eller ar aviserade och med stor sakerhet kommer att fast-
stallas.

For poster som redovisas i balansrakningen redovisas dar-
med sammanhangande skatteeffekter i resultatrakningen.
Skatteeffekter av poster som redovisas mot eget kapital redo-
visas mot eget kapital.

Uppskjuten skattberaknas enligtbalansrakningsmetoden pa
alla temporara skillnader som uppkommer mellan redovisade
och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder.

Den uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den
uppstar till foljd av en transaktion som utgor den férsta redovis-
ningen av en tillgang eller skuld som inte ar ett rorelsefdrvarv
och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar
arets resultat eller skattemassigt resultat.

Uppskjuten skatt beraknas med tilldmpning av de skattereg-
ler och de skattesatser som &r beslutade eller som ar aviserade
per balansdagen och som férvantas galla nar den berérda upp-
skjutna skattefordran eller uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skillnader som
uppkommer pa andelar i dotterféretag férutom dar tidpunkten
for aterforing av den temporara skillnaden kan styras av HMS-
koncernenochdetarsannoliktattdentemporara skillnadeninte
kommer att aterféras inom éverskadlig tid.

Uppskjuten skattefordran respektive uppskjuten skatteskuld
till samma skattemyndighet redovisas netto i balansrakningen.
Uppskjuten skattefordran avseende forlustavdrag redovisas i
den utstrackning det &r sannolikt att avdraget kan avraknas mot
Overskott vid framtida beskattning.

213 Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalys forkoncernen upprattas enligtdenindirekta
metoden. Arets férandring av kassabehallningen delas upp i
rorelse-, investerings- respektive finansieringsverksamhet.
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Utgangsunkten for den indirekta metoden ar rorelseresultatet
justerat med sadana transaktioner som inte medfért in- eller
utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras kassa- och banktillgodoha-
vanden samt kortfristiga finansiella placeringar med kortare
I6ptid &n 3 manader. Samtliga poster inom likvida medel kan
med relativt kort varsel omvandlas till kontanter.

2.14 Intaktsredovisning

Koncernenredovisar enintaktnédrdess belopp kan matas paett
tillférlitligt satt och det ar sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar kommer att tillfalla foretaget.

Intakten redovisas till verkligt varde av vad som erhallits eller
kommer att erhallas.

Forsaljning redovisas efter avdrag for mervardesskatt,
returer och rabatter samt efter eliminering av koncernintern
forsaljning.

Intdktsbeloppet anses inte kunna matas pa ett tillforlitligt satt
férran alla forpliktelser avseende forsaljningen har uppfyllts
eller forfallit. Koncernen grundar sina bedémningar pa histo-
riska utfall och beaktar darvid typ av kund, typ av transaktion
och speciella omstandigheter i varje enskilt fall.

Foretaget saljer produkter for att anslutaindustriell utrustning
till natverk samt fér att koppla ihop olika natverk.

Forsaljningen av produkter redovisas vid leverans av pro-
dukter till kunden, i enlighet med forsaljningsvillkoren, nar de
vasentliga riskerna och formanerna dverforts till kdparen.

HMS-koncernen saljer aven utvecklingstjanster inom indu-
striell natverksteknologi. Dessa tjanster tillhandahalls baserat
pa tid och material eller som fastprisavtal. Fér utférda tjanste-
uppdrag till fastpris redovisas inkomsten och de utgifter som ar
hanforliga till uppdraget som intakt respektive kostnad i férhal-
lande till uppdragets fardigstallandegrad pa balansdagen (suc-
cessiv vinstavrakning). Ett uppdrags fardigstallandegrad
bestdms genom att nedlagda utgifter pa balansdagen jamfors
med beréknade totala utgifter. | de fall utfallet av ett tjanstupp-
drag inte kan beraknas pa ett tillforlitligt satt, redovisas intékter
endastiden utstrackning som motsvaras av de uppkomna upp-
dragsutgifter som sannolikt kommer att ersattas av bestallaren.
En befarad forlust pa ett uppdrag redovisas omgaende som
kostnad. Intékter fran tids- och materialbaserade avtal redovi-
sas till avtalade priser allt eftersom arbetade timmar levereras
och direkta kostnader uppstar.

Ranteintakter intéktsredovisas fordelat éver 16ptiden med
tilampning av effektivrantemetoden. Nar vardet pa en fordran
har gatt ner, minskas detredovisade vardettill det atervinnings-
bara vardet, vilket utgdrs avbeddmt framtida kassafléde diskon-
terat med den ursprungliga effektiva rantan for instrumentet,
och fortsatter att I6sa upp diskonteringseffekten som rantein-
takt. Ranteintakter pa nedskrivna lan redovisas till ursprunglig
effektiv ranta.

NOTER




2.15 Lanekostnader
Samtliga lanekostnader kostnadsfors nar de uppkommer.

2.16 Erséttningar till anstéllda

Pensionsforpliktelser

Inom HMS-koncernen finns bade férmansbestdamda och
avgiftsbestamda pensioner. En avgiftsbestamd plan éren pen-
sionsplan enligt vilken HMS-koncernen betalar fasta avgifter till
en separatjuridisk enhet. En formansbestdmd pensionsplan ar
en pensionsplan som inte ar avgiftsbestamd. Utmarkande for
formansbestédmda planer ar att de anger ett belopp for de pen-
sionsférmaner en anstalld erhaller efter pensionering, vanligen
baserad pa en eller flera faktorer sdsom alder, tjanstgoringstid
och I6n.

Pensionsataganden for tjanstemani Sverige tryggas genom
en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Redovisningsra-
dets akutgrupp, URA 42, ar detta en formansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2007 har bola-
getinte hafttillgangtill sadan information som gér det méjligt att
redovisa denna plan som en formansbestamd plan. Pensions-
atagandena redovisas darfor som avgiftsbestamd plan.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen
avgifter till privat administrerade pensionsférsakringsplaner pa
avtalsenlig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsfor-
pliktelser nar avgifterna ar betalda. Avgifterna redovisas som
personalkostnader nar de forfaller till betalning.

Aktierelaterade ersattningar
HMS koncernen har utestdende optionsprogram foér delar
av personal och styrelse. Optionsprogram har utgetts vid tre
tillfallen. Optionsprogrammen syftar till att framja rekryteringen
till ledande befattningar samt stimulera till ett langsiktigt
engagemang hos de anstallda i koncernens resultat- och verk-
samhetsutveckling. Teckningsoptioner har utstallts pa mark-
nadsmassiga grunder och darefter dverlatits till de anstéllda.
Teckningsoptionerna gerinnehavaren ratt att forvarva aktier till
ett forutbestamt varde. De likvider som HMS har erhallit vid
Overlatelser av teckningsoptioerna har tillférts eget kapital.
Aterkép av optioner redovisas mot eget kapital.

Bolaget ager ratt att aterkdpa optionerna till marknadsvarde
i det fall den anstallde slutar.

Tilldelning av aktier genom utnyttjande av teckningsoptioner
kommer att ske genom nyemision.

217 Leasing

Nar leasingavtal innebar att HMS-koncernen, som leasingta-
gare, i allt vasentligt atnjuter de ekonomiska férmanernaoch bar
de ekonomiska riskerna som ar hanforliga till leasingobjektet,
redovisas objektet som en anlaggningstillgangikoncernbalans-
rakningen. Motsvarande forpliktelse att i framtiden betala lea-
singavgifter redovisas som skuld.

NOTER

Not 3 Finansiell Riskhantering

3.1 Finansiella riskfaktorer

HMS utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker i
form av marknads-/ (inklusive valuta- och rante-)/ kredit- och
finansieringsrisker.

Koncernens dvergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa
oférutsagbarheten pade finansiellamarknaderna och efterstra-
var att minimera potentiellt ogynnsamma effekter pa koncer-
nens finansiella resultat.

Koncernen anvander derivatinstrument for att sakra viss
riskexponering men har valt att inte tillampa sakringsredovis-
ning enligt IAS 39.

Riskhanteringen skéts av en central finansavdelning enligt
policies som faststallts av styrelsen. Finansansvarig fér koncer-
nen identifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker i nara
samarbete med koncernens operativa enheter. Styrelsen har
upprattat skriftliga principer saval for den évergripande risk-
hanteringen som fér specifika omraden, sasom valutarisk,
ranterisk, motpartsrisk, anvandning av derivata och icke-
derivata finansiella instrument samt placering av dverlikviditet.

HMS internationella verksamhet medfor ett antal finansiella
marknadsrisker, vilka hanteras enligt av styrelsen faststallda
policies. Det 6vergripande malet ar att koncernens finansfunk-
tionlépande skall tillhandahalla finansiering tillkoncernbolagen
samt hantera finansiella risker sa att effekterna pa koncernens
resultat minimeras.

Koncernen ar framst exponerad for finansierings-, valuta-
och kreditrisker.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisk uppstar da det, vid en given tidpunkt, forelig-
gersvarigheteratterhallafinansiering. For att minimera kostna-
den for koncernens upplaning och finansiering ska finansfunk-
tionen tillhandahalla kreditl6ften som tacker koncernens behov
avrorelsekrediter. HMS stravar efter att alltid ha kreditfaciliteter
med flera banker samt att dessa inte far forfalla inom samma
kvartal. HMS skall alltid ha tillgang till ca.10% av omséattningen
i likvida medel, éverskottslikviditet och outnyttjade kredit-
faciliteter.

Nedanstaende tabell visar HMS-koncernens finansiella
derivatinstrument som kommer att regleras brutto, uppdelade
efterden tid som pa balansdagen aterstar framtill den avtalsen-
liga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de avtal-
senliga, odiskonterade kassaflédena. De belopp som forfaller
inom 12 manader éverensstammer med bokforda belopp, efter-
som diskonteringseffekten ar ovasentlig.



Mindre
Per 31 december 2007 an1ar
Valutaterminskontrakt-
Kassaflodessakringar
-Inflode
-Utflode 77 631
Valutaoptioner-
Kassaflodessakringar
-Infléde
-Utflode 85753
Mindre
Per 31 december 2006 an1ar
Valutaterminskontrakt-
Kassaflodessakringar
-Infléde 14 655
-Utflode 46 698
Ranterisk

HMS finanspolicy anger att rantekostnader i méjligaste man
skall minimeras. | syfte att minimerakoncernens rantekostnader
far rantederivat anvandas. For 2007 gjordes beddémningen att
utnyttjande av rantederivat ej skulle komma att minska koncer-
nens rantekostnader. HMS-koncernens ranterisk uppstar
genom langfristig upplaning. Upplaning som gors med rorlig
ranta utsatter HMS-koncernen fér ranterisk avseende kassa-
flode.

Om rantorna pa upplaning i svenska kronor per den 31
december 2007 varit 1 procent hdgre/lagre med alla andra vari-
ablerkonstanta, hade vinsten fore skatt fér rakenskapsaret varit
1,1 Mkr (2006: 1,2 Mkr) lagre/hdgre, huvudsakligen som en
effekt av hogre/lagre rantekostnader for upplaning med rorlig
ranta.

Valutarisk

HMS koncernen verkar internationellt och utsatts for valutaris-
ker som uppstar fran olika valutaexponeringar, framférallt avse-
ende USD och Euro.

Koncernens valutarisker bestar dels av transaktionsrisken,
som uppstar vid inkdp och forsaljning i utlandska valutor och
dels av omrakningsrisken, vilken hanfér sig till nettotillgangar i
utldndska dotterbolag som omraknas till aktuell valutakurs.

Transaktionsrisken minimeras genom valutasakringar av
kommande tolv manaders forvantade nettovalutafléden. Valu-
takurssakring avde kommande tre manaderna skall ske till 60%
av exponeringen och fér ndstkommande tre till nio manader ska
sakring ske inom intervallet 20-40% av férvantad exponering.

Omrakningsrisk uppstar genom att koncernens egna kapital
paverkas av valutakursfluktuationer pa investeringar i dotter-
bolag. HMS koncernen utfor for narvarande ingen aktiv sékring
av effekterna av valutakursfluktuationer pa investeringar i dot-
terbolag.
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Bolaget beddmer att ingen kénslighet foreligger till féljd av
valutarisken.

Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med 5%
i forhallande till Euron med alla andra variabler konstanta, skulle
arets resultat fore skatt for 2007 ha varit 6,6 Mkr hogre/lagre,
till storsta delen som en f6ljd av vinster/férluster vid omrékning
av kundfordringar och finansiella tillgangar varderade till verk-
ligt varde via resultatrékningen. Vinsten var kansligare for for-
andringarivaxelkursen mellan svenska kronor och Euro under
2007 an under 2006 till foljd av de 6kade valutaflédena i Euro.

Omden svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 5%
i forhallande till US-dollarn med alla andra variabler konstanta,
skulle aretsresultat fore skatt per den 31 december 2007 ha varit
1,5Mkr hogre/lagre, till storsta delen som en féljd av vinster/for-
luster vid omrakning av kundfordringar, finansiella tillgangar
varerade till verkligt varde via resultatrakningen.

Omden svenska kronan hade forsvagats/férstarkts med 5%
i forhallande till Japanska yen med alla andra variabler kon-
stanta, skulle arets resultatfore skatt perden 31 december2007
ha varit 0,6 Mkr hogre/lagre, till storsta delen som en féljd av
vinster/forluster vid omrakning av kundfordringar, finansiella
tillgangar varerade till verkligt varde via resultatrakningen.

Kreditrisk

Genom koncernens kreditpolicy finns klara riktlinjer for kredit-
givning till kunder samt nar sakerheter erfordras. Det ar kon-
cernledningens uppfattning att det inte foreligger nagon bety-
dande kreditriskkoncentration till ndgon viss kund, motparteller
geografisk region. Overskottslikviditet kan enligt HMS finans-
policy placeras i rantebarande papper med en maximal 16ptid
pa ett ar och en genomsnittlig 16ptid pa sex manader. Motparts-
risk hanteras genom foreskrifter i finanspolicyn avseende lang-
siktig rating av emittenter varvid anges att placeringar far géras
i Svenska foretagsobligationer med rating lagst BBB+ enligt
Standard & Poors, Svenska féretagscertifikat med rating lagst
K1, Svenska bostadsinstitut och Svenska staten. All upplaning
sker i samrad med moderbolagets finansfunktion.

3.2 Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga kon-
cernens formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan
fortsatta generera avkastningtill aktiedgarna och nyttaférandra
intressenter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for
att halla kostnaderna for kapital nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan kon-
cernen foréandra den utdelning som betalas till aktiedgarna,
aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller sélja
tillgangar for att minska skulderna.

Koncernen beddmer kapitalet pa basis av nettoskuldsatt-
ningsgraden. Detta nyckeltal berédknas som nettoskuld divide-
rad med totalt eget kapital. Nettoskuld berdknas som total
upplaning (omfattande posterna Kortfristig upplaning och

NOTER




Langfristig upplaning i koncernens balansrékning) med avdrag
for likvida medel. Totalt kapital beraknas som Eget kapital i
koncernens balansrakning plus nettoskuld.

Under 2007 har koncernens strategi varit att minska skuld-
sattningsgraden for att skapa handlingsutrymme infor fram-
tiden.

2007 2006
Total uppléning (not 22) 125139 138173
Avgar likvida medel (not 19) -30 117 -17 326
Nettoskuld 95021 120 847
Totalt eget kapital 182 211 153158
Totalt kapital 277232 274 005
Nettoskuldsattningsgrad 52% 79%

3.3 Redovisning av derivatinstrument
och sakringsatgéarder
HMS innehar finansiella derivatinstrument i form av valutater-
minskontrakt, i syfte att skydda inkdp och férséljning i utlandsk
valuta.

Upplysning om verkligt varde for olika derivatinstrument som
anvands for sakringssyften aterfinns i not 16.

3.4 Berdkning av verkligt varde

Verkligt varde for valutaterminskontrakt faststalls genom

anvandning av marknadspriser for valutan pa balansdagen.
For kundfordringar och leverantérsskulder forutsatts nomi-

nellt varde, minskat med eventuella bedémda nedskrivningar

och krediteringar motsvara deras verkliga varden.

Not 4 Viktiga uppskattningar och
bedémningar for redovisningsandamal

Uppskattningar och beddmningar utvarderas I6pande och
baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under
radande férhallanden.

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framti-
den. De uppskattningar for redovisningsandamal som blir folj-
den av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara
det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som
innebaren betydanderisk forvasentliga justeringariredovisade
varden for tillgangar och skulder under nastkommande raken-
skapsar anges i huvuddrag nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

HMS-koncernen understker varje ar om nagot nedskriv-
ningsbehov foreligger for goodwill, i enlighet med den redo-
visningsprincip som anges i not 2. Atervinningsvardet for
kassagenererande enheter har faststallts genom berékning av

NOTER

nyttjandevarde. Fér dessa berakningar maste vissa uppskatt-
ningar goras.

Kanslighetsanalys visar att en forhéjd kapitalkostnad pa 4%
inte medfor att nedskrivningsbehov foreligger.

Not5 Segmentinformation

Rorelsegrenar skainnehalla produkter som ar féremal for risker
och avkastningar som skiljer sig fran andra rérelsegrenar.

HMS-koncernen har idag ingen sadan férdelning.

Koncernens gemensamma teknologiplattform &r kéarnan i
samtliga produkter. Utvecklings- och Forsaljningsorganisation
samt kundgrupp &r gemensam for samtliga produkter. HMS-
koncernen redovisar ett primart segment som ar den gemen-
samma plattformen. Segmentsinformationen omfattas darmed
av koncernen som helhet.

HMS-koncernen saljer produkter i framférallt fem lander
vilka aterspeglasinedanstaende tabell. Dessalander utgérinte
geografiska segment.

Nettoomsaéttning per land 2007 2006
Japan 50702 45740
Tyskland 48978 32946
USA 43178 42 253
Finland 32498 23634
Sverige 22169 15183
Ovriga lander 71939 67 682
Totalt 269 464 227 438

Redovisade varde pa tillgangar och investeringar utanfor Sve-
rige uppgar till mindre an 10% av koncernens totala tillgangar.

Not 6 Kostnader fordelade pa kostnadsslag

2007 2006

Kostnad for inkdp och hantering

av insatsvaror 108 524 95077
Kostnader for ersattningar

till anstallda (not 8) 73150 57 521
Annonsering 6993 5727
Transport 3185 2585
Avskrivningar (Not 13,14) 6845 5138
Ovriga externa kostnader 16 553 7995
Summa kostnad for salda

varor och rorelsekostnader 215 250 174 043
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Not 7 Ersattning till revisorerna Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Ohrlings PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag 501 210 240 60
Andra uppdrag 721 193 721 130
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 51
Andra uppdrag 796 61 218
Summa ersattning till revisorerna 2069 464 1179 190

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens
férvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som for-
anleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomforandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat ar Andra uppdrag.

Not 8 Ersattningar till anstallda Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Loner och ersattningar 52389 41279 1429 230
Sociala avgifter 16 686 13230 341 75
Pensionskostnader 4075 3012 289 -
Totalt 73150 57 521 2059 305
Léner utbetalda i moderbolaget avser VD och styrelsearvoden.
2007 2006
Sociala Sociala
kostnader kostnader
. . Loner (varav Loner (varav
Ldner och ersdttningar samt och andra pensions- och andra pensions-
sociala kostnader ersittningar kostnader) ersittningar kostnader)
Styrelseledaméter och verkstallande direktorer 2775 941 (372) 2108 863 (150)
Ledande befattningshavare 2182 1141 (425) 2491 996 (182)
Ovriga anstéllda 47432 18679(3278) 36680 14383(2862)
Koncernen totalt 52389 20761 41279 16 242
2007 2006
Medelantal Varav Medelantal Varav
Medelantal anstéllda anstillda mén anstillda man
Sverige (inkl. filialer i Japan och Kina) 125 82 102 73
Tyskland 9 7 7 5
USA 7 6 8 6
Frankrike 1 1 1 1
Italien 2 2 1 1
Koncernen totalt 144 98 119 86
Koénsférdelning i koncernen for
styrelseledamoter och 6vriga ledande 2007 2006
befattningshavare Antal pa Var?v Antal pa Varflv
balansdagen mén balansdagen maén
Styrelseledamdéter 5 5 6 6
Verkstallande direktorer och évriga ledande
befattningshavare 4 4 7 5
Koncernen totalt 9 9 13 1"

NOTER




Not 9 Skatt

2007 2006
Aktuell skatt 16 001 13261
Uppskjuten skatt (not 23) -3356 -904
Skatt 12 645 12 357

Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran
detteoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvéandning
avvagd genomsnittlig skattesats for resultaten i de konsoliderade
foretagen enligt féljande:

2007 2006
Resultat fore skatt 42 413 45631
Inkomstskatt berdknad enligt svensk
skattesats (28% for samtliga ar) 11 876 12777
Skatt féregaende ars taxeringar 249
Ej skattepliktiga intakter,
ej avdragsgilla kostnader 167 735
Skillnaderi skattesats utlandska
dotterbolag 353
Aktivering av tidigare ars
underskottsavdrag -1 155
Skattekostnad 12 645 12 357
Genomsnittlig skattesats (%) 29,8 271
Not 10 Valutakursdifferenser - netto
Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrékningen
enligt foljande:
2007 2006
Ovriga rérelseintékter 295 -
Ovriga rérelsekostnader -540 -2550
Finansiella poster -1 397 -221
-1 642 2771

Not 11 Resultat per aktie

(a) Fore utspadning

Resultatet per aktie fore utspadning beraknas genom att det
resultat enligt resultatrakningen som ar hanfoérligt till moder-
foretagets aktiedgare divideras med ett vagt genomsnittligt
antal utestadende stamaktier under perioden.

2007 2006
Resultatet som ar hanfoérligt till
moderforetagets aktiedgare 29284 32783
Vagt genomsnittligt antal ute-
staende stamaktier (tusental) 10406 1024
Resultat per aktie fére utspad-
ning (kr per aktie) 2,81 32,01

NOTER

(b) Efter utspadning

For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det
vagda genomsnittliga antalet utestaende stamaktier fér utspad-
ningseffekten av samtliga potentiella stamaktier. Moderféretaget
har utfardat teckningsoptionsprogram till personal och styrelse
vilka utgér den enda potentiella utspadningseffekten.

2007 2006

Vagt genomsnittligt antal ute-

staende stamaktier (tusental) 10406 1024
Justeringar for:

aktieoptioner (tusental) 634 94
Vagt genomsnittligt antal stam-

aktier for berakning av resultat per

aktie efter utspadning (tusental) 11040 1118
Resultat per aktie efter utspadning

(kr per aktie) 2,65 29,32

Not 12 Utdelning per aktie

Moderbolaget har inte betalat ut nagon utdelning under aren
2006 och 2007.

Pa bolagsstdamman den 30 april 2008 kommer en utdelning
avseende rakenskapsaret 2007 pa 1,00 kr per aktie, totalt
10 572 tkr att foreslas. Den foreslagna utdelningen har inte
redovisats som skuld i dessa finansiella rapporter.

Not 13 Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade

utvecklings-
arbeten Goodwill Summa

Per 1 januari 2006
Anskaffningsvarde 16724 236071 252795
Ackumulerade

avskrivningar -8 646 -8 646
Redovisat varde 8078 236071 244149
Rakenskapsaret 2006
Ingadende redovisat varde 8078 236071 244149
Inkop 1590 1590
Avskrivningar -1964 -1964
Utgaende redovisat

virde 7704 236071 243775
Per 31 december 2006
Anskaffningsvarde 18314 236071 254385
Ackumulerade

avskrivningar -10610 -10610
Redovisat varde 7704 236071 243775
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Balanserade Not 14 Materiella anlaggningstillgangar
utvecklings-
arbeten Goodwill Summa
N . Maskiner Inventarier,
Rakenskapsaret 2007 och andra verktyg och
Ingédende redovisat varde 7704 236071 243775 tekniska andra
Inkop 9700 9700 anlaggningar installationer Summa
Avskrivningar -3668 -3668 Per 1 januari 2006
Utgaende redovisat virde 13736 236071 249807 Anskaffningsvarde 5533 9350 14903
Ackumulerade
Per 31 december 2007 avskrivningar -4013 -6271 -10283
Anskaffningsvarde 28014 236071 264085 Redovisat vérde 1540 3079 4620
Ackumulerade
avskrivningar 14278 0 -14278 Rakenskapsaret 2006
Redovisat virde 13736 236071 249807 Ingadende redovisat varde 1540 3067 4607
Valutakursdifferenser -16 -16
. . . . . o Inkdp 6916 1727 8643
Forskott avseende imateriella anlaggningstillgangar Avskrivningar 2024 1150 -3174
2007 2006 Utgaende redovisat virde 6 431 3628 10060
Ingaende balans 6818 5775
Under aret utgivna forskott 1043 Per 31 december 2006
Under aret omfoérda Anskaffningsvarde 12 469 11049 23519
forskott tillimateriella Ackumulerade
anlaggningstillgangar -6 818 avskrivningar -6 038 -7421 13459
Utgaende redovisat varde 0 6 818 Redovisat varde 6 431 3628 10060
Genom forvarvet av HMS Networks AB under 2004 tillfordes = Rékenskapsaret 2007
koncernen kompetens vilket medfort synergieffekter i form  Ingaende redovisat varde 6431 3628 10059
av lednings - och finansieringsmdéjligheter. Detta har lett till  Valutakursdifferenser 17 -40 -57
utdkade tillvaxtmojligheter vilka visas i goodwill vardet. Inkdp 1048 3996 5044
Avskrivningar -1696 -1481  -3177
Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill Utgaende redovisat virde 5766 6103 11869
Atervinningsvardet fér den kassagenererande enheten har
baserats pa dess nyttjandevarde. Per 31 december 2007
De uppskattningar som legat till grund for berakning av nytt-  Anskaffningsvarde 13500 15005 28505
jandevardena har baserats pa féretagsledningens gjorda Ackumulerade
kassaflédesprognoser for en tidsperiod pa fem ar. Kassaflodet avskrivningar 7734 -8902 -16636
darefter har extrapolerats med en antagen arlig tillvaxt pa 3%. Redovisat virde 5766 6103 11868
Detta antagande skall ej tolkas som en féréandring i av HMS
uppsatta finansiella mal utan skall ses som underlag fér en
forsiktig vardering av nyttjandevéardena.
Vid berdkning av dess nyttjandevarde har en diskonterings- Not 15 Finansiella anlaggningstillgangar
ranta om 14% anvants".
Tillvaxten fér HMS koncernen bygger pa den historiska till-  Moderbolaget
vaxten, den uppskattade marknadstillvixtenochdenforvantade ~ Andelar i koncernforetag 2007 2006
prisutvecklingen. De diskonteringsréntor som anvénds anges  |ngaende balans 289113 289113
fore skatt och aterspeglar specifika risker. Utgaende balans 289 113 289 113

Féretagsledningen beddmer att inga rimligt méjliga férand-
ringar i viktiga antaganden vid nedskrivningsbedémningen av
dess kassagenererande enhet skulle medféra att atervinnings-
vardet understiger det redovisade vardet.

" Diskonteringsranta fore skatt har anvants vid nuvardeberékning av
uppskattade framtida kassafléden.

NOTER




Not 16 Derivatinstrument

Aldersanalysen av dessa framgér nedan

2007 2006 2007 2006

| Till- _ Till- 1-15 dagar 4839 4960

Koncernen gangar Skulder gangar Skulder 15 dagar till 3 manader 2738 2821

Valutaterminskontrakt 3 till 6 manader 196 207

- kassaflodessakringar 5 1227 930 7772 7 988
Valutaoptioner 397 113

Summa 402 1340 930 0  Per den 31 december 2007 har koncernen redovisat kund-

(a) Valutaterminskontrakt

Det nominella beloppet fér utestdende valutaterminskontrakt
uppgick per 31 december 2007 till 77 631 tkr (2006: 61 349 tkr).
Derivatens varde har 2007 paverkat resultatet med -1 819 tkr
(2006: 1 017tkr).

(b) Valutaoptioner

Det nominella beloppet for utestdende valutaoptioner uppgick

per 31 december 2007 till 85 753 tkr (2006: O tkr).
Vardeférandringen redovisas via resultatrdkningsposten

nettoomséttning.

Not 17 Kundfordringar och andra fordringar

2007 2006
Kundfordringar 30420 25068
Reservering for osakra fordringar -270 -1
Kundfordringar — netto 30150 25 057

Det verkliga vardet pa kundfordringar och andra fordringar ar
som foljer:

fordringar dar nedskrivningsbehov féreligger pa 422 tkr (2006:
20 tkr). Reserv for osakra kundfordringar uppgick till 270 tkr per
den 31 december 2007 (2006: 11 tkr). Beddmningen har gjorts
att en del av fordringarna férvantas kunna atervinnas.
Aldersanalysen av dessa framgéar nedan.

2007 2006
3 till 6 manader 0 0
mer an 6 manader 354 20
354 20

Avsattningar till respektive aterféringar av reserver for osakra
kundfordringar ingar i posten férsaljningskostnader i resultat-
rédkningen. Belopp som redovisas pa vardeminskningskontot
skrivs vanligen bort nar koncernen inte forvantas atervinna
ytterligare likvida medel.

| 6vriga kategorier inom kundfordringar och andra fordringar
ingar inte nagra tillgangar for vilka nedskrivningsbehov
foreligger.

Not 18 Varulager

2007 2006 Koncernen 2007 2006

Kundfordringar 30150 25057  Ravaror och
Ovriga fordringar 5255 6194 férnddenheter 14 688 10 741
Férutbetalda kostnader och upplupna Produkter i arbete 535 1859
intékter, se not 32 3387 404  Fardiga varor 3032 4649
38792 31655 18 255 17 249

Per den 31 december 2007 har koncernen redovisat en forlust
avseende nedskrivning av kundfordringar pa 284 tkr (2006:
19 tkr) Reserven fér osékra kundfordringar uppgick till 270 tkr
per den 31 december 2007 (2006: 11 tkr).

Inget nedskrivningsbehov anses foreligga for kundfordringar
som ar forfallna sedan mindre an tre manader. Per den
31 december 2007 var kundfordringar uppgaende till 7 772 tkr
(2006: 7 988 tkr) forfallna utan att nagot nedskrivningsbehov
ansags foreligga. Dessa galler kunder vilka inte haft nagra betal-
ningssvarigheter tidigare.

NOTER

Kostnader for lagernedskrivning (inkurans) som belastat arets
resultat ingar i posten kostnad for salda varor och uppgick till
46 tkr (2006 54 tkr). Koncernen saknar finansiell information for
att kunna ange materialets andel av kostnad sald vara.

Not 19 Likvida medel

Koncernen 2007 2006
Kassa och bank 30117 4844
Kortfristiga bankplaceringar 12482

30 117 17 326

Effektiv ranta for kortfristiga bankplaceringar var 2,4% (2006:
1,7%). De kortfristiga bankplaceringarna bestar av svenska
rantebarande instrument.



Not 20 Aktiekapital

Totalt antal aktier ar 10 571 650 stycken med ett kvotvarde pa
0,1 kr (2006: 1 024 000 stycken med ett kvotvarde pa 0,1 kr per
aktie (2006: 1 kr per aktie). Alla emitterade aktier ar till fullo
betalda.

Nicolas Hassbjer, Staffan Dahlstrém och Segulah I L.P. har
under aret konverterat 33 165 teckningsoptioner i bolaget.
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kdpa optionerna kontant da den anstallde slutar. Varderingen
vid aterkdp sker till marknadspris enligt Black-Scholes
varderingsmodell.

2007 2006
Optioner Optioner
(tusentals) (tusentals)

Teckningsoptioner har vid tre tillfallen éverlatits till styrelse-  Per1januari 94 91
ledaméter och anstallda. Styrelseledaméter och anstalida har ~ Split 10:1 per augusti 2007 843
erlagt kontant vederlag for teckningsoptionerna baserat pa en ~ Konverterade optioner -332
berakning utifran Black-Scholes varderingsmodell. Aterképta optioner -24
Teckningsperioden I6per fran 1 sept 2009 till 31 dec 2009 och ~ Tilldelade 3
skall regleras med eget kapital. Koncernen har ratt att ater-  Per 31 december, 2007 581 94
Genomsnittligt I6senpris
(SEK/option) 4,21 27,23
Teckning- Forvarvs- Erhallna
Mottagare Forfallodag Antal kurs pris likvider
Personal, Sverige 09-11-30 342000 3,00 0,28 115020
Personal 09-12-31 207 900 3,00 0,19 95105
Personal 09-12-31 31350 25,41 1,33 41 696
Per 31 december 581250
Not 21 Avsattningar
2007 2006
Garantireserv 0 1300
Reklamationsreserv 820 640
Summa 820 1940
Not 22 Upplaning Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Langfristig
Banklan 104 118 78 160 104 118 78 160
Leasing se not 26 3151 3960
Obligationslan och andra lan 1323 31734 1323 31734
108 592 113 854 105 441 109 894
Kortfristig
Checkrackningskrediter
Upplaning mot stallda sakerheter
Banklan 15000 23000 15000 23000
Leasing, se not 26 1547 1319
Summa upplaning 125 139 138 173 120 441 132 894
Forfaller till betalning inom ett ar 16 547 24 319 15000 23000
Forfaller till betalning inom fem ar 108 592 113 854 105441 109 894
125 139 138 173 120 441 132 894

Banklan

Banklanen forfaller fram till 2009 och I6per fr.o.m med 1 juli 2007 med en ranta pa stibor + 95 bps per ar.

(2006: stibor + 190bps per ar).

| summa upplaning ingar banklan och annan upplaning mot féretagsinteckning pa 11 600 tkr (2006: 11 600 tkr).

NOTER




Not 23 Uppskjuten skatt

Imateriella Skatte-
anlaggnings- massiga
Uppskjutna skattefordringar tillgangar Terminer underskott Summa
Per 1 januari 2006 0 135 135
Redovisat i resultatrakningen -135 1155 1020
Per 31 december 2006 0 0 1155 1155
Redovisat i resultatrakningen -132 -132
Valutakursdifferenser -195 -195
Per 31 december 2007 0 0 828 828
Imateriella Skatte-
Obeskattade anldaggnings- massiga
Uppskjutna skatteskulder reserver tillgangar underskott Terminer Summa
Per 1 januari 2006 1400 1811 0 0 3211
Redovisat i resultatrdkningen -144 262 118
Per 31 december 2006 1400 1667 0 260 3329
Redovisat i resultatrakningen 2992 297 -260 3029
Per 31 december 2007 4 392 1964 0 0 6 358

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga
underskottsavdrag i den utstrackning som det ar sannolikt
att de kan tillgodogdéras genom framtida beskattningsbara
vinster. Dessa forlustavdrag forfaller inte inom 6verskadlig
framtid.

Not 24 Pensionforpliktelser

Pensionféormaner

Ataganden fér alderspension och familjepension fér merparten
av tjanstemannen i Sverige tryggas genom en foérsékring
i Alecta. For en tidig grupp anstéllda tryggas atagandet for
alderspension via en forsakring i Skandia. Ett fatal personer
i koncernen innehar en avgiftsbaserad 16sning. Enligt ett utta-
lande fran redovisningsradets Akutgrupp, URA 42, ar Alectaen
formansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For
rakenskapsaret 2007 har koncernen inte haft tillgang till sddan
information som goér det mdjligt att redovisa denna plan som en
formansbestadmd plan. Pensionplanen enligt ITP som tryggas
genom en forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgifts-
bestdmd plan. Arets avgifter fér pensionsforsékringar som ar

NOTER

Uppskjuten skattefordran 828 kkr (1 155) avser underskotts-
avdrag i dotterbolaget i USA. Fordran beddms kunna utnyttjas
fullt ut. Inga 6vriga underskottsavdrag finns i koncernen.
Samtliga férandringar i uppskjutna skattefordringar samt upp-
skjutna skatteskulder har paverkat resultatrakningen.

All uppskjuten skatt forfaller efter mer an 12 manader.

tecknade i Alecta uppgar till 1579 tkr (843 tkr). Arets avgifter for
pensionsforsakringar tecknade i Skandia uppgar till 1 994 tkr
(1472 tkr). Alectas 6verskott kan fordelas till férsakringstagarna
och/eller de férsakrade. Vid utgadngen av 2007 uppgick Alectas
overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 152
procent (143 procent). Den kollektiva konsolideringsnivan
utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangari procent av
forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsakrings-
tekniska beradkningsantaganden, vilka inte éverensstammer
med IAS 19.

| de utlandska enheterna klassificeras pensionsatagandena
som avgiftsbestamda.
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Not 25 Stallda sakerheter och Ansvarsforbindelser
Moderbolaget Koncernen
Stéllda sdkerheter 2007 2006  Stillda sakerheter 2007 2006
Aktier i dotterbolag 289113 Foretagsinteckningar 11500 11500
Foretagsinteckning 100
Borgen for dotterforetag 21357 6561  Ansvarsforbindelser
310 570 6661  Ansvarsforbindelser 100 100
11 600 11 600
Not 26 Leasing
2007 2006
Finansiell leasing .
| koncernens materiella anlaggningstillgangar ingar leasing- Inom 1 ar . 1547 1319
objekt som innehas enligt finansiellt leasingavtal. Mellan 1 och § ar 3 151 3960
4698 5279
Maskiner och andra tekniska anldggningar Operationell leasing
2007 2006 2007 2006
Ackumulerade anskaffningar 10 140 9382  Rékenskapsarets totala
Ackumulerade avskrivningar -5442 -4103 Tlnlmllea5|n9avglfter 3717 2666
Redovisat varde 4698 5279 Rakenskapsarets totala
leasingkostnader 3717 2 666
Nuvardetav framtida betalningsatagandentill foljd av finansiella
leasingavtal redovisas som skuld till kreditinstitut enligt ~Framtida avtalade leasingavgifter
féljande: 2007 2006
Inom 1 ar 5569 3019
Mellan 1 och 5 ar 18 558 12076
Summa framtida leasingavgifter 24 127 15 095

Not 27 Transaktioner med nirstaende

Erséttning till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledamoéter utgar arvode enligt
bolagsstammans beslut. Nagot sarskilt arvode utgar inte
for kommittéarbete. Arbetstagarrepresentanter erhaller inte
styrelsearvode.

Ersattning till verkstallande direktéren och vice verkstéllande
direktoren i det rérelsedrivande bolaget HMS Industrial
Networks AB utg6rs av grundldn, rérlig ersattning, évriga
férmaner och pension.

Foérdelningen mellan grundldn och rorlig ersattning ska sta
i proportionftill befattningshavarens ansvar och befogenhet. For
verkstallande direktdren och andra ledande befattningshavare
ar den rorliga ersattningen maximerad till 12% av grundiénen.
Den rérliga ersattningen baseras pa utfallet i forhallande till
uppsatta mal. Pensionsformaner samt évriga formaner till verk-
stallande direktéren och andra ledande befattningshvare utgar
som del av den totala ersattningen.

NOTER




Erséattningar och 6vriga formaner 2007 GrundIon/
Styrelse- Rorlig Pensions- 2007 Options
arvoden ersattning kostnader Summa innehav
Styrelsens ordférande Urban Jansson 158 158 2475
Styrelseledamot Jorgen Centerman 104 104 6600
Styrelseledamot Ray Mauritsson 52 52 0
Verkstallande direktdren 758 60 289 1082 0
Andra ledande befattningshavare 2101 140 425 2609 4125
Summa 3173 200 714 4005 13 200
Ersattningar och 6vriga formaner 2006 Grundlén/
Styrelse- Rorlig Pensions- 2006 Options
arvoden ersattning kostnader Summa innehav
Styrelsens ordférande Jérgen Centerman 150 150 6600
Styrelseledamot Urban Jansson 80 80 2475
Verkstallande direktoren 705 68 171 944 0
Andra ledande befattningshavare 2301 190 417 2905 4950
Summa 3 236 258 588 4082 14 025

Utbver ovan redovisat styrelsearvode har till bolagets tidigare
huvudagare i Segulah utbetalats 86 tkr (86) i management fee
under aret.

Rorlig ersattning avser for verksamhetsaret kostnadsford
bonus, vilken utbetalas under det kommande aret. Fér upplys-
ning om hur bonus beréknas, se vidare nedan.

Vid HMS arsstdamma 2 maj 2007 valdes Urban Jansson till
styrelsens ordférande. Vid samma tillfalle atergick Jorgen
Centerman till positionen som ordinarie styrelseledamot.

Optionsinnehav anger antalet teckningsoptioner som varje
person/grupp av personer innehar. Varje teckningsoption ger
innehavaren ratt att forvarva 10 aktier i HMS Netsworks AB
(publ.). For ytterligare information om HMS optionsprogram se
not 2 och not 20.

Bonus

For verkstallande direktéren baseras bonusen pa en EBITA -
trappa faststalld av styrelsen. Bonusbeloppet fér 2007 motsva-
rade 7,0% av grundlénen (2006 9,5%). Bonusen ar maximerad
till 12% av grundlénen.

Formansbestamd/Avgiftsbestdmd pensionsplan
Koncernen har bade avgiftsbestamda och formansbestamda
planer. Se avsnitt 2.16. Pensionskostnad avser den kostnad
som paverkat arets resultat.

Pensioner

Pensionsaldern for verkstallande direktoren ar 65 ar. Fér andra
ledande befattningshavare uppgar pensionsaldern till 65 ar.

NOTER

Avgangsvederlag

Mellan foretaget och verkstallande direktoren galler 6 manaders
uppsagningstid fran bolagets sida och 6 manaders uppsagning
fran den anstalldes sida. Vid uppséagning fran foretagets sida
erhalls ett avgangsvederlag som uppgar till 12 manadsloner
utdver ordinarie I10n. Vid uppsagning fran verkstallande direkto-
rens sida utgar inget avgangsvederlag. Mellan féretaget och
andra ledande befattningshavare géller en dmsesidig uppsag-
ningstid om 6 manader.

Berednings- och beslutsprocess

Ersattningskommittén har under aret gett styrelsen rekommen-
dationer gallande principer for ersattning tillledande befattnings-
havare. Rekommendationerna har innefattat proportionerna
mellan fast och rorlig ersattning samt storleken pa eventuella
I6nedkningar. Ersattningskommittén har vidare foreslagit krite-
rier for bedémning av bonusutfall, tilldelning och storlek i form
avfinansiellainstrumentetc, samt pensionsvillkoroch avgangs-
vederlag. Ersattningskommittén har vidare prévat skaligheten
i ersattningen till dvriga styrelseledaméter for konsultuppdrag
inom koncernen.

Styrelsen har diskuterat ersattningskommitténs férslag och
fattat beslut med ledning av kommitténs rekommendationer.
Ersattningar till verkstallande direktéren for verksamhetsaret
2007 har beslutats av styrelsen utifran ersattningskommitténs
rekommendation. Ersattningar till andra ledande befattnings-
havare har beslutats av verkstallande direktoren efter samrad
med styrelsens ordférande.

Ersattningskomimiten bestar av styrelseordférande, en sty-
relseledamot samt VD i moderbolaget.
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Not 28 Sjukfranvaro
2007 2006
Total sjukfranvaro 2% 2%
- langtidsfranvaro 0% 0%
- sjukfranvaro fér man 2% 2%
- sjukfranvaro fér kvinnor 2% 0%
- anstallda -29ar 2% 1%
- anstallda 30 - 49ar 2% 2%
Sjukfranvaron avser svenska dotterbolag
Not 29 Andelaridotterbolag
Antal Med
Aktier dgda av moderbolaget Sate Org.nr. Andel aktier  kvotvérde 071231 061231
HMS Industrial Networks AB Halmstad,
Sverige 556529-9251 100% 6540 100 289 113 289 113
Aktier dgda av dotterbolag Sate Org.nr. Andel
HMS Industrial Networks GmbH Karlsruhe,
Tyskland 35006/39876 100%
HMS Industrial Networks Inc Chicago, USA 5983-659-5 100%
IntelliCom Innovation AB Halmstad,
Sverige 556537-7826 52%
HMS Industrial Networks SAS Mulhouse,
Frankrike 489154476 100%
HMS Industrial Networks S.r.l. Milano, Italien 5260930960 100%
HMS Electronics AB Halmstad, 556463-9374 100%
Sverige

Not 30 Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Ranteintakter 720 556 6 1
Totalt 720 556 6 1
Not 31 Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Réantekostnader -6420 -6 441 -6 188 -6 401
Kostnader for bérsnotering -5000 -5000
Valutakursdifferenser -1397 -221
Totalt -12 817 -6 662 -11 188 -6 401
Not 32 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen
2007 2006
Hyror 1067 404
Ovriga poster 2320
Totalt 3387 404

NOTER




Not 33 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006
Upplupna rantekostnader
Semesterléner 4026 3213
Sociala avgifter 3395 2769
Hyreskostnad 1518
Ovriga poster 4073 3991 2682 306
Totalt 13 012 9973 2682 306

| 6vriga poster ingar avsattningar enligt not 21.

Not 34 Handelser efter balansdagen

HMS Networks i Halmstad erhdéll den 11 februari en order
pa cirka 1 miljon kronor avseende Anybus Gateways for att
koppla samman 6ver 100 industrirobotar i en ny line for tillverk-
ning av bilar. Ordern, som i sin helhet skall levereras férsta kvar-
talet2008, artillenav de varldsledande robottillverkarna. Anybus
Gateway produkterna fungerar som en éversattare och kom-
mer att anvandas for att koppla robotarnas inbyggda néatverk-
sprak till ett befintligt natverksystem.

Not 35 Finansiella nyckeltal

Rantabilitet pa totalt kapital

Andel av resultat efter finansiella kostnader hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare i forhallande till genomsnittligt totalt kapital
exklusive minoritetsandelar

Rantabilitet pa eget kapital

Andel av resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktie-
agare i forhallande till genomsnittligt eget kapital exklusive
minoritetsandelar.

Fritt kassaflode
Operativt kassafléde och kassafléde avseende finansiella
poster och skatter samt kassaflodeseffekt av omstruk-
tureringsatgarder.

Fritt kassaflode per aktie

Fritt kassaflode i forhallande till genomsnittligt antal utestaende
aktier.

NOTER

En av varldens stérsta tillverkare av motorstyrningar inom
industriautomation fattade i februari ett beslut om att bygga
in HMS nya Anybus teknologi i sin nya generation produkter.
Vardetavdennanyas.k. Design-Win &rcirka 1 Mkrunderinne-
varande ar och beraknas 6verstiga 10 Mkr per ar nar kundens
nya produkt natt full volym i serieproduktion.

Skuldsattningsgrad
Nettoskuld i forhallande till eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Resultat per aktie
Andel av resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktie-
agare i forhallande till genomsnittligt antal utestdende aktier.

Resultat per aktie efter utspadning

Andel av resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktie-
agare i forhallande till genomsnittligt antal utestaende aktier
med tillagg for genomsnittligt antal aktier som tillkommer vid
konvertering av utestdende antal konvertibler och optioner.



Styrelsen och verkstallande direktéren foérsakrar att koncernre-
dovisningen har upprattats i enlighet med internationella redo-
visningsstandader IFRS sadana de antagits av EU och ger en
rattvisande bild av koncernens stallning och resultat.
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovis-
ningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning
och resultat.
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Forvaltningsberattelsen fér koncernen och moderbolagetger
en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskri-
ver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget
och de féretag som ingar i koncernen star infér.

Resultat och balansrékningarna kommer att férelaggas arsstdamman 2008-04-30 for faststallelse.

Halmstad 2008-03-31

Jorgen Centerman

Ray Mauritsson

Nicolas Hassbjer
Verkstéllande Direktor

Staffan Dahlstrom

Urban Jansson
Ordférande

Sebastian Ehrnrooth

Var revisionsberattelse har avgivits 2008-03-31

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Olof Enerback
Auktoriserad Revisor




Revisionsberattelse

Till arsstdmman i HMS Networks AB (publ.) Org nr 556661-8954

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning i HMS Networks AB (publ.) for ar 2007. (Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 23-55) Det &r styrel-
sen och verkstéallande direktéren som har ansvaret for réken-
skapshandlingarna och férvaltningen och for att arsredovis-
ningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen
samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS
sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen tillampas
vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att
uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och
férvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfért revisionen
for att med hdg men inte absolut sékerhet foérsakra oss om att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett
urval av underlagen for belopp och annan information i réken-
skapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva redo-
visningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktd-
rens tillampning av dem samt att bedéma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstéllande direktéren
gjort nar de upprattat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen samt att utvardera den samlade informationen i ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for
vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga

beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger
oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat
och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med interna-
tionella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av
EU och arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av
koncernens resultat och stallning Férvaltningsberattelsen ar
férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
6vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstdmman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och fér koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Halmstad den 31 mars 2008
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Olof Enerback
Auktoriserad revisor



Valkommen till arsstamma

V44

| HMS Networks AB i Halmstad

Aktiedgarna i HMS Networks AB (publ) kallas harmed till ars-
stdmma onsdagen den 30 april 2008 klockan 10.30 i bolagets
lokaler, Stationsgatan 37, Halmstad. Inregistrering fér stdmman
bérjar kl. 09.30.

Ritt att delta vid bolagsstimman

Aktiedgare som 6nskar delta vid bolagsstdmman skall dels vara
inford i den av VPC AB forda aktieboken torsdagen den 24 april
2008, delsanmalasig hos bolaget senasttorsdagen den 24 april
2008 klockan 16.00.

Anmalan skall ske via telefon 035-17 29 00 eller skriftligen till
HMS Networks AB (publ), Stationsgatan 37, 302 45 Halmstad,
viafax035-17 29 09 eller via e-post tillir@hms.se. Vid anméalan
skall namn, person-/organisationsnummer, aktieinnehav,
adress, telefonnummer dagtid och uppgift om eventuella
bitrdden samt i forekommande fall uppgift om stallféretradare
uppges. Till anmalan skall dartill i forekommande fall bifogas
fullstdndiga behorighetshandlingar sdsom registreringsbevis
eller motsvarande.

Form och produktion: Admarco

Text: Teresia Bergsand

Ombud

Aktieagare som féretrads genom ombud skall utfarda dagteck-
nad fullmakt fér ombudet. Om fullmakten utfardas av juridisk
person skall bestyrkt kopia av registreringsbevis eller mot-
svarande for den juridiska personen bifogas. Fullmakten och
eventuellt registreringsbevis far inte vara aldre an ett ar.
Fullmaktenioriginal samteventuelltregistreringsbevis bérigod
tid fére stdmman inséndas till bolaget pa ovan angiven adress.
Blankett for fullmakt finns att hamta paA HMS hemsida www.hms.
se och pa bolagets huvudkontor.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latitforvaltarregistrera sina aktier genombank
eller vardepappersinstitut maste for att aga ratt att delta
i stdmman tillfalligt 1ata registrera om aktierna i eget namn.
Sadan registrering maste vara verkstalld hos VPC AB tors-
dagen den 24 april 2008, vilket innebar att aktiedgaren i god tid
fore detta datum maste underratta forvaltaren.

Halmstad i mars 2008

HMS Networks AB (publ)
Styrelsen

Tryck: Lindgren & séner
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HMS Industrial Networks AB
Stationsgatan 37, 302 45 Halmstad
Tel: 035-17 29 00 « Fax: 035-17 29 09
Epost: info@hms.se * www.hms.se
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