En miljon installerade Anybus® nitverkskort dver hela virlden.

317 miljoner kr i forsiljning med stark lonsambetsutveckling.
Aterbommande forsilining till tusen kunder i femtio linder.
Omfattande produktutveckling finansierad av stark lonsambet.

30 procent genomsnittlig ditillvixt under de senaste tio dren.

Ly

Flera patent pd Anybus® gmnteno/ogi och vidareutvecklingar.
Egen tillverkning i Sverige kombinerat med kontraktstillverkning.
Anybus®-teknologin bidrar till att bygga effektiva och mer

flexibla automationssystem med
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Nyckeltal

Finansiell data i korthet (Mkr) 2008 2007 2006 2005
Nettoomsattning 316,6 269,5 2274 1801
Tillvaxti nettoomsattning, % 17 19 26 21
Bruttovinst 181,8 141,3 115,8 931
Bruttomarginal, % 57 52 51 52
Rorelseresultat 85 54,5 51,7 42,9
Rorelsemarginal, % 27 20 23 24
Periodens resultat 58,8 29,8 33,3 21,7
Eget kapital * 2244 182,2 153,2 119,3
Totala tillgangar 390,3 350,1 329,0 332,7
Soliditet* % 57 52 47 36
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 68,1 33,7 28,5 6,6
Medelantal anstéllda 154 144 119 98

*Inkl. minoritetsintressen.
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¢ Klar marknadsledare med 6ver 1 000 000 Anybus nitverkskort (installerad bas) i automationssystem 6ver hela virlden.
¢ Nettoomsittningen 6kade med 17,5% till 316,6 Mkr (269,5).

* Rérelseresultatet forbittrades med 56% till 85,0 Mkr (54,5). Justerat for valutaeffekter uppgick rorelsemarginalen
till 25,5% (20).

* Kassaflodet frin den lopande verksamheten forbitcrades till 69,0 Mkr (34,2).

* Resultat efter skatt uppgick till 58,8 Mkr (29,8) och resultat per aktie kade med 93% till 5,43 kr (2,81).

e Styrelsen foresldr en utdelning pa 1,50 kr per aktie (1,00).

* HMS tilldelades under dret Stora Exportpriset som bista exportforetag i Sverige.

* Fortsatt god forbittring av kvalitet, filtreturer halverades till 295 ppm (674) och leveransprecisionen 6kade till 99% (98).

e Starkt inflode av nya design-wins som bidrar till langsiktig tillvixt.

Forsaljningsutveckling

Mkr I Forsdlining e Arlig tillvaxt %
350 HMS koncernen uppvisar en stabil tillvaxt
som Over de senaste tio aren har uppgatt till
300 91% igenomsnitt 30% per ar. Under de senaste
J

tre aren uppgick den genomsnittliga arliga
tillvaxten till 20%. Justerat for forandringar
i valutakurser jamfort med ndrmast fore-
gaende ar uppgick 2008 ars tillvaxt till 15%.
Mer @n 90% av bolagets forsaljning sker till
marknader utanfor Sverige.
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100 7% Skalfordelar, ytterligare effektivisering samten
o 24%  23% ° for bolaget gynnsam valutakursutveckling har
0 o
80 20% forbattrat bolagets rorelsemarginal. Rorelse-

marginalen for ar 2008 uppgick till 27%.

HMS-koncernen har genomgatt tva viasentliga
expansionsfaser. Den forsta expansionsfasen
strackte sig 6ver perioden 1998-2001 och den
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andra genomfordes 2006—2008. De utokade
20 resurserna aterspeglas i koncernens marginal-
utveckling under dessa perioder.
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Detta ar HMS

Med mer 4n 90 procent av sin forsiljning i utlandet ir HMS Networks AB
ett utpriglat exportforetag, vilket uppmirksammades forra dret dd man fick
ta emot Stora Exportpriset ur Kung Carl XVI Gustavs hand. Under drens
lopp har HMS hunnit etablera forsiljningskontor i Tokyo, Peking, Karlsruhe,
Chicago, Milano och Mulhouse. Men produktutveckling och huvuddelen
av tillverkningen sker alltjamt i Halmstad, dir foretaget haft sitt site sedan

starten 1988. Aktien har varit noterad pa Stockholmsborsen sedan oktober

2007 och forsiljningen 2008 uppgick till 317 miljoner kronor.

1988 grundade Nicolas Hassbjer HMS
efter att ha gjort ett examensarbete om
att fA maskiner och komponenter i pro-
duktionsprocesser att kommunicera
snabbare och mer flexibelt. Examensar-
betet frin Hogskolan i Halmstad blev
foretagets forsta produkt och patent,
vilket i sin tur ledde till nitverksproduk-
terna som idag utgor hela foretagets
verksamhet. De sldpptes pd marknaden

1989 gick Staffan Dahlstrém in som
hilftendgare. Tillsammans har Nicolas
och Staffan byggt upp ett féretag med
160 anstillda och hela 90 procent av sin
forsiljning utanfér Sverige. Produktut-
veckling och huvuddelen av tillverk-
ningen ir lokaliserad till huvudkontoret
i Halmstad, medan forsiljningskontor
etablerats i Tokyo, Peking, Karlsruhe,
Chicago, Milano och Mulhouse.

== ETHERNET TCP/IP

Kontorsnéatverk mellan vanliga
datorer samt for affarssystemet och
produktionsplanering. Inga stora
krav pareaktionstid.

== [NDUSTRIAL CONTROL NETWORKS

Fabriksnéatverk som binder ihop
styrsystem och delar av processer.
Reaktionstid <1/100 sekund.

== DEVICE/SENSOR NETWORKS

Natverk inuti en maskin eller for del
av produktionslinje, reaktionstid
<1/1000 sekund.

1995 och omsatte 2008 317 miljoner.

== MOTION CONTROL NETWORKS
Synkroniserar rérelser, extremt
snabba forlopp, knappt matbar
reaktionstid.

EMBEDDED PRODUCTS B . ,

Ett natverkskort som ar inbyggt "'-.,.
ien automationsenhet och mojliggér
kommunikation mellan automations-
enheten och ettindustriellt
natverk.

GATEWAYS &
lindustriella ndtverk anvénds olika sa
kallade protokoll for kommunikation. En
gateway bestar avtva sammankopplade
natverkskort som 6versatter information
mellan tva olika protokoll och darigenom
mojliggér kommunikation mellan tva
industriella natverk.




Sveriges basta exportforetag 2008. Martin Falkman, Jérgen
Palmhager, Michael Volz och Staffan Dahlstrom delar gladjen.

HMS ir specialister pd hur exempel-
vis en motor eller industrirobot kom-
municerar och hela foretagets verksam-
het bygger p& denna kunskap. HMS
utvecklar och tillverkar nitverkskort
som mojliggér kommunikation mellan
automationsenheter och industriella
nitverk eller mellan tva nitverk.

Produkterna kan delas in i tvi kate-
gorier: Embedded Products och Gate-
ways. Embedded innebir att produkten
ir inbyggd i en annan produkt. Inom
detta segment ir ndtverkskorten avsedda
for automationsenheter, exempelvis
industrirobotar eller motorstyrningar.
Embedded Products marknadsférs
direkt mot savil Original Equipment
Manufacturers (OEMs) som sma spe-
cialiserade automationsleverantorer.

Med kunskap frain Embedded Pro-
ducts har HMS dven utvecklat produke-
omridet Gateways. En gateway kan
liknas vid en trafikvixlare som &versit-
ter informationen fran ett nitverk s att
den kan tas emot av ett annat nitverk.
En gateway ir inte en del av en maskin
utan ligger utanfor, som en port mellan
ett nitverk och en maskin eller mellan
tvd nitverk. Gateways marknadsférs
mot slutkunder, nitverksintegratdrer
och distributérer som servar dgare till
automationssystem, vanligtvis inom
diskret tillverkningsindustri, eller till
OEM-foretag inom automation som
marknadsfér produkterna under sina
egna varumirken. HMS produketer siljs

och marknadsférs under varumirket
Anybus”®.

Effektivare produktionslinjer
och kortare ledtider

HMS produkter bidrar till 6kad
produktivitet och forbittrad kvalitet i
kundernas produktionslinjer. For en
automationstillverkare dr det mer kost-
nadseffektivt att lita en specialiserad
tillverkare av nitverkskort, som HMS,
skéta utvecklingen av nitverkskorten.
Ledtider kan kortas eftersom HMS,
tack vare sin upparbetade kunskapsbas
och specialisering, snabbt kan leverera
kundanpassade 16sningar.

Ett hinder i kommunikationen inom
och mellan automationssystem ir det
stora antalet industriella nitverksproto-
koll, eller sprak. Dessa tenderar att 6ka
snarare 4n minska eftersom ingen stan-
dard kan tillgodose alla industriers
behov. Det rader dven en stor regional
variation avseende vilka protokoll som
anvinds. En global leverantor av auto-
mationsenheter méste dirfor ha tillging
till ett brett sortiment av kommunika-
tionslésningar for industriella nitverk.
Nagot som dr mycket kostsamt att uppna
pi egen hand. HMS storlek och erfaren-
het skapar hir en unik mojlighet for sina
kunder att pa ett kostnadseffekeivt sitt
fa tillgang till etc stort antal olika kom-
munikationsldsningar.
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HMS AFFARSIDE

ar att utveckla, tillverka och marknadsfoéra
flexibla, innovativa och palitliga kommuni-
kationsldsningar for att koppla samman
produktionsutrustning med industriella
natverk, samt for att koppla samman olika
industriella natverk med varandra.

HMS FINANSIELLA MAL
« Tillvéxt pa i genomsnitt 20 procent per ar
* Rorelsemarginal 6ver 20 procent

HMS OVERGRIPANDE STRATEGI
ar fortsatt fokus pa natverkskommunika-
tion, fraimst i en industriell miljé. HMS ska
véaxa hos befintliga kunder, samt utveckla
distributions- och férséljningskanaler for
att kostnadseffektivt na nya kunder.

DETTA AR HMS 3



VDs kommentarer

Under 2008 firade HMS sitt 20-drsjubi-
leum sedan foretaget grundades den
6juni 1988. 20 ar av tillvixt i forsiljning
och antal medarbetare varje enskilt ar
kombinerat med en stark l6nsamhets-

utveckling,. Passande i tidpunkt, belénades
vi for vart lingsiktiga arbete med Stora
Exportpriset av H.M. Konungen.

Aret summerar, trots den inledande
konjunkcturnedgangen, till en tillvixe
om 17% och en forsiljning pa 317 Mkr.
Di vi redan under fjirde kvartalet 2007
mirkte av en konjunkturavmattning har
vi under 2008 varit forsiktiga med att
oka kostnaderna. Samtidigt har arbetet
med stindiga forbittringar inom alla
omraden i foretaget lett till hogre effek-
tivitet och mindre fel.

Det ir flera faktorer som bidragit till
den positiva utvecklingen under aret.
Den hoga effektiviteten och kvaliteten i
var nya fabrik i Halmstad har lett till
okade bruttomarginaler till fsljd av
visentligt férbittrade produktions-
fldden. Under 2008 fordes den nya
nitverksprocessorn NP30-chippet in i
volymproduktion, vilket ocksd okat
bruttomarginalen tack vare ligre mate-
rialkostnader. Vi ser en stadigt positiv
utveckling vad giller kvalitet och pro-
cessforbittringar. Andelen filtreturer,
produkter som uppvisar nagon form av
fel efter leverans till slutkund, 4r nu nere
1295 ppm, det vill siga mindre dn tre fel
per 10000 levererade produkter. Under
2008 har 120 av 188 forbattringsforslag
genomforts i var produktion.

Detta gav sammantaget ett nytt
rekordresultat med en rérelsemarginal

pa drygt 25%. Till det fick vi i fjirde
kvartalet positiva valutaeffekter frin den
svagare kronan vilket ytterligare stirkte
den finansiella positionen. Var finan-
siella styrka ger oss mojligheter att fort-
sitta agera langsiktigt i den betydligt
svagare marknaden. Har vi dé satsat for
lite? Nej, inte med tanke pd styrkan i den
konjunkturférsvagning som faktiskt
kom. I slutet av 2008 genomfordes
rekryteringar for att komplettera silj-
organisationen. Dessa resurser kommer
att vara pa plats i borjan av 2009. Under
2009 kommer vi dven att stirka vara
resurser pa utvecklingsavdelningen f6r
att 6ka mojligheten till kundanpass-
ningar av var basteknologi och for att
sikerstilla var interna produktutveck-
ling. Lagkonjunkturen minskar volymen
hos befintliga kunder som I6pande kdper
vara produkter men har okat efterfragan
pa kundanpassade losningar som snabbt
ska ut pd marknaden. Nir vi nu vet vad
vi har att ritta oss efter kan vi rekrytera
precis den kompetens som vi behéver.
Dessa satsningar ligger helt i linje med
HMS langsiktiga strategi och mal. Vi
fortsitter att bygga upp nira samarbete
med stora OEM-kunder baserat pé
var teknologiplattform. Vi fortsicter
act utdka vira siljkanaler i form av dist-
ributérer och systemintegratérer. Vi
sikerstiller resurser for att utveckla
nista generations produkter bide inom
inbyggd nitverksteknologi och Gate-
ways.

Direkt efter sommaren samlade vi
ocksa alla anstillda inklusive medarbe-
tarna frin vira sex utlindska kontor for
att gemensamt arbeta med viér vision,
malsittningar, virderingar och strate-
giska grundbultar. I tva intensiva dagar
hjilptes alla it att forma dessa samt iden-
tifiera hur vi kan vinda hot och svagheter
till méjligheter och styrkor. Ledningen
har direfter under hosten arbetat igenom
allt det materialet for act sitta en upp-
daterad strategi och mal f6r varje avdel-
ning inom féretaget. Ambitionsnivan
och engagemanget dr mycket hégt, men
tempot i genomforandet har fatt anpassas

till den forsvagade marknadssituationen.
Virt deligda dotterbolag Intellicom har
ocksa haft en positiv utveckling under
aret. Deras nya huvudproduke, vilken
ronte stort intresse vid introduktionen i
november pé en av Tysklands viktigaste
missor, kommer under 2009 att bérja
siljas i HMS forsiljningskanaler.

Den radande marknadssituationen
kan komma att skapa goda f6rvirvsmoj-
ligheter. Savil inom “embedded pro-
ducts” som “gateways” finns bolag som
kompletterar HMS. Vi har stirke vér
marknadsposition och kommer att ta
vara pi tillfillen att férvirva mindre
foretag. Det handlar om f6retag som har
bra siljkanaler eller kompletterande
teknik/produkter som kan siljas i vara
kanaler. Inflédet av design-wins, nya
kunder som bestimmer sig for att bygga
in HMS teknologi i sina produkter, har
okat ytterligare under dret. Allt sam-
mantaget bidrar detta till en stabil grund
for langsiktig tillvixt med fortsatt goda
effekter av vért arbete med stindiga
forbattringar.

Jag har nu efter 21 ar som VD for
HMS bestimt mig f6r att limna 6ver
som VD for att fortsitta i styrelsen. Jag
kommer att ha ett fortsatt starkt lang-
siktigt engagemang i HMS och utover
rollen som vice ordférande kommer
jag att nir sa behdvs dta mig uppdrag i
projektform f6r bolaget.

Jag vill ta detta cillfille i ake act
utrycka min djupa tacksamhet till alla
medarbetare som hjilpt mig att gora
HMS till vad det ir idag. Det dr med
visst vemod jag tar detta steg men sam-
tidigt med forvissning om att vara enga-
gerade medarbetare och starka foretags-
kultur kommer att fora foretaget vidare
pa sin framgangsrika vig. Det blir nu
Staffan Dahlstrom i spetsen fér en
mycket kompetent och erfaren ledning
som far fortsitta uppgiften att ta HMS
till nya framgangar och skapa lingsiktigt
virde for vara kunder, medarbetare och
aktiedgare.

Nicolas Hassbjer, v4



Stora Exportpriset delas ut till det fore-
tag som de senaste dren uppvisat en stark
utveckling av sin export eller utlandsfor-
siljning med framgingar pa flera mark-
nader. Vinnaren ska dven uppvisa en
positiv utveckling av foridlingsvirde,
organisk tillvixt och sysselsittning i den
svenska verksamheten och ha lyckats
utveckla ett starkt koncept i marknads-
erbjudande eller marknadsforing. Och
sist men inte minst 6kat forsiljningen i
kombination med god lonsamhet. For-
utom iran och diplomet signerat av
konungen, utgérs priset av en check pa
100 000 kronor attanvindas till Export-
radets tjanster.

Priset bérjade delas ut 2005 for att
uppmirksamma de internationella till-

vixtforetagens betydelse for Sverige.
Tanken ar att kunskapen om dessa fore-
tags framgangsfaktorer ska sprida sig till
fler foretag.

— Det ir ingen slump att de foretag
som nomineras till priset lyckas sa bra.
De ir duktiga pa alla delar som behovs
for att driva ett framgangsrikt foretag,
siger Mauro Gozzo, chefsekonom pa
Exportradet, som sjilv ar med och gran-
skar potentiella pristagare.

Det dr inte utan att man blir nyfiken
pa vilka faktorer som ligger bakom
HMS exportframgangar.

— Vi har inte bara fokuserat pa tekno-
login utan ocksi byggt upp en interna-
tionell siljorganisation och ett eget
produktionssystem, s att vi klarar kva-
litetskraven fran till exempel japanska
kunder. Vi gillar utmaningar och har
alltid satt upp héga mal. Sen har vi varit
fokuserade och strukturerat genomfort
véra idéer. Till det hela har vi haften del
tur att hamna pd rice stille vid riee tid-
punkt och tagit vara pd méjligheterna.

Den 13 maj 2008 fick HMS vd Nicolas Hassbjer
dran att ta emot Stora Exportpriset ur Kung
Carl XVI Gustavs hand vid en ceremoni pa

Kinateatern i Stockholm.

Vira styrelseledaméter som varit med
ett tag siger att vi har extrem energi,
passion och "commitment”, siger Nico-
las Hassbjer, HMS grundare och vd.

Juryn motiverade utdelningen till
HMS med att: "Ledningen for HMS
beslot tidigt att satsa pa den internatio-
nella marknaden och skapade ett affirs-
koncept baserat pd inbyggda skriddar-
sydda losningar som genererat savil
stark tillvixt som stark 16nsamhet. HMS
har pa kort tid uppnitt savil en stabil
geografisk spridning som en allt bredare
kundbas”.

Tidigare ars vinnare ir Systemair
(2007), Histens Singar (2006) och
Baby Bjorn (2005).



Tillvaxt skapar mojligheter
pa en global marknad

Korrekt och uppdaterad information i realtid ar en
forutsittning for att fatta bra beslut, och styra sin verk-
samhet effektivt. Trenden bland industriella operatdrer
ar ddrfor att koppla ihop system, maskiner och utrust-
ning i industriella ndtverk. Det ir denna marknad, som

beriknas vara vird omkring 13,2 miljarder kronor,

som HMS verkar pa.

Delmarknadernas andel av
den totala marknaden (13,2 mdr)
for industriella natverk

Ovrigt 2 mdr

Gateways

1,7 mdr Natverkskort

6,5 mdr

Kablage
och kontakter
3 mdr

Marknadsandel av natverkskort

In-house-utveckling HMS 3,5%
och dvriga externa w

leverantorer
96,5%

e+ HMS 37%

Direkta
«+ konkurrenter
63%

Ytterringen visar totalmarknad for natverks-
kort (6,5 mdr).

Innerringen visar HMS marnadsandel i for-
hallande till direkt konkurrerande I6sningar.

Tillvixten i marknaden som HMS ir
verksam pd drivs av industrins stindiga
behov av kostnadsminskningar samtkrav
pa okad produktivitet och effekrivitet.
I allc hogre grad drivs tillvixten ocks av
krav pa ldgre energiforbrukning.

Inom denna marknad verkar HMS
pa marknadssegmentet for industriella
nitverk. Industriella ndtverk anvinds
for att koppla samman andra automa-
tionsenheter si att dom kan utbyta
information med varandra, det kan
exempelvis vara drivsystem, sensorer,
aktuatorer och styrsystem. Denna
marknad ir en del av sévil marknaden
for processautomation som marknaden
for diskret tillverkningsautomation.
Efterfrigan pa olika produkter for indu-
striella nitverk dr emellertid storre inom
ramen for diskret automation di denna
ligger fore i att anvinda modern kom-
munikationsteknik.

Tillvixten pd marknaden for indu-
striella ndcverk kan mitas genom till-
vixten av antalet nitverksnoder, vilket
ir den anslutningspunkt en automa-
tionsenhet maste innehilla for att kunna
anslutas till ett ndtverk. Ece ndtverkskort
(embedded product) representerar en
nod, medan en gateway som ir en sam-
mankoppling av tva nitverkskort, repre-
senterar tvd noder.

Under perioden 2002-2006 uppgick
den genomsnittliga 6kningen av antal
noder till 18 procent per ir. P4 grund av
konjunkturen har dock tillvixten av
antalet noder reviderats ner av IMS frin

ect arligt genomsnitt pa 15 procent till
8 procent for dren 2009-2013.

Den totala virldsmarknaden f6r
industriella nitverk beriknas vara vird
omkring 13,2 miljarder kronor. Denna
kan i sin tur delas in i marknaderna for
industriella nitverkskort, gateways,
kablar och kontakter, samt 6vrigt. HMS
delmarknader (nitverkskort och gate-
ways) svarar for 62 procent av virdet av
denna marknad. Virdet av marknaden
for ndtverkskort uppgick 2008 till cirka
6,5 miljarder kronor medan virdet for
gateways uppgick till 1,7 miljarder
kronor. I diagrammeet till vinster visas
delmarknadernas respektive andel av
den totala marknaden f6r industriella
nitverk.

Inom omrédet nitverkskort uppgick
HMS férsiljning till 224,8 Mkr (199,1).
Detta motsvarar 3,5 procent av total-
marknaden for nitverkskort. Mark-
nadsandelen i férhillande till direkt
konkurrerande 16sningar inom detta
segment bedéms ha okat till 37 procent.
HMS forsiljning pd marknaden for
gateways uppgick 2008 till 82,3 Mkr
(59,9), vilket motsvarar cirka 4,8 procent
av den totala marknadens omsittning.
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Tillvixten pA HMS marknad paver-
kas framfor allt av tre faktorer: tillvixten
inom industriell automation, graden av

anvindning av industriella ndtverk same
graden av anvindning av oberoende
externa leverantdrer av nitverkslos-
ningar. En stor del av efterfrigan pa
nitverkskort fér industriella nitverk star
tillverkarna av automationsutrustning
for. Dessa foretag tenderar att i all storre
utstrackning képa in nitverkskorten
fran externa leverantorer i stillet for att

tillverka dem sjilva. Detta giller framfor
allt tillverkare av automationsutrustning
med inbyggda nitverkskort och i mindre
utstrackning tillverkare av industriella
datorer. HMS riktar sig framfor allc cill
den forsta av dessa kundgrupper.

Att efterfragan hos tillverkare av
automationsutrustning pd externt till-
handahéllna losningar 6kar beror pa en
okad komplexitet i de industriella nit-
verken, samt pa 6kat antal variationer av
sprik, eller s.k. protokoll, for olika ndtverk.

Drivkrafter for tillvaxt inom industriell automation

per geografiskt omrade

NORD-OCH

SYDAMERIKA

Ett 6kande produktivitetsbehov
och satsningar inom infrastruktur.
stimulerar automationsrelaterade

EUROPA

Etablerade tillverkningslander:
med stort behov av okad flexibilitet
i produktionsanlaggningat:

MELEANOSTERN OCHAFRIKA

HMS produktforsaljning
per geografisk marknad 2008

Ovriga 9,4%
Kina 2,0%

Frankrike 2,6%
UK 2,9% \\

Tyskland 20,8%

Italien 3,4%
Brasilien 3,5%

Sverige 9,3% '

Finland 13,7%

USA 16,7%

Japan 15,6%

ASIEN

Stort behov av automations-
relaterad utrustning inom
omradena energi, arbetsmiljo
och infrastruktur.

Investeringarinom:ravaruutvinning driver pa
behov av automation:samtidigt som lander
investerar inom:alternativa industrier for att
diversifiera sinainkomstkallor.

investeringar.
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Fler olika nitverk pa fler nivder och fler
sitt att kommunicera betyder 6kade
krav pd specialistkompetens hos den
som tillverkar nitverkskorten. Detta
giller inte minst industriellt Ethernet.
Det har blivit allt viktigare, men

samtidigt mer krivande, for tillverkare
av automationsutrustning att utveckla
kommunikationslésningar som dr kom-
patibla med alla betydande nitverkspro-
tokoll. Det blir dirfor allt lénsammare
for tillverkare av automationsutrustning
att lita en extern tillverkare som HMS
leverera nitverkskorten. Detta innebir
att marknaden fér oberoende externa
tillverkare av nitverkskort for industri-
ella nitverk vixer i snabbare takt in
totalmarknaden foér nitverkskort.
Denna trend forvintas fortsitta.

Fram till 2008 gick marknadsutveck-
lingen enligt planerna, men under sista
kvartalet kunde man se en avmattning
i forsiljningen. Omsittningen for fjiarde
kvartalet innebir dock inte en forsim-
ring fran foregiende ar. Orderingdngen
frin stora foretag har minskat en del,
medan den ir fortsatt god fran mindre
och medelstora kunder. Det giller bade
nya kunder som konstruerar in HMS
Embedded produkeer i sina nya produke-
generationer, s.k. ”design wins” och f6r
produktforsiljning inom gateway-
omradet. Lagkonjunkturen férsvagar
stora kunder medan HMS upplever att
smi nischade kunder fortsitter att
utvecklas. Dessutom vixer marknaden
inom en del mindre segment, som till

exempel den petrokemiska industrin.
Dir bestar de stora kunderna av system-
leverantdrerna som levererar kompletta
produktions- och évervakningssystem.
Den tyska marknaden star sig fortfa-
rande bra d@ HMS kundbas i Tyskland
kinnetecknas av en stor bredd av smé
och medelstora foretag. HMS upplever
att efterfrigan pé ny teknik hos de storre
kunderna ir fortsatt stark och under 2008
har manga kundanpassningar av tekni-
ken genomforts. Detta vintas fortsitea
under 2009, vilket leder till 6kade intik-
ter 2010 och framar i tiden.

Aktiv utvecklare av

industriellt Ethernet

P4 senare ér har det lanserats ménga nya
teknologier som baseras pa industriell
Ethernet, dock dominerar traditionella
system, sdsom Profibus och DeviceNert,

ivad som installeras i nya system. Mark-
nadsanalysfirman IMS Research upp-
skattar att 5 miljoner mit och styr-
enheter foérsigs med grinssnitt for
industriellc Ethernet under 2008, att
jaimféra med 24 miljoner installerade
enheter anpassade f6r traditionella file-
bussar.

Industriellt Ethernet har utvecklats
fran en standard, TCP/ID, till en hand-
full viktiga industriella teknologier, som
dock skiljer sig mycket frin varandra.
De viktigaste ar Ethernet/IP, Modbus
TCP, Profinet och EtherCAT. HMS har
idag en ledande position inom detta nya
teknologifilt, bade vad giller utveck-
lingen av teknikerna och produkter pa
marknaden. HMS deltar inte bara i
produktutvecklingen utan dr dven med
i de organisationer som utvecklar stan-
darder och certifieringar for dessa tek-

Marknadsandelar industriella
natverkssystem, nyinstallerade
natverksnoder 2008

Ovriga 21%
Foundation
Fieldbus 1%

SERCOS 1&l1 1% =S
ControlNet 2%
Hart 2%
CC-Link 5%
CANopen 5%
Interbus 5%
AS-i 6%

Profibus 19%

Ethernet* 19%

“ DeviceNet 8%

Modbus 8%

*Ethernet inkluderar vanligt Ethernet TCP/IP (kontorsnatverk) och
Industriellt Ethernet (fabriksnatverk for styrning) sasom EtherNet/IP,
Modbus-TCP, PROFINET, EtherCAT, Powerlink, FL-net och FF HSE.

Kélla: IMS Research




nologier, till exempel ODVA (Open
Devicenet Vendor Assosiation), dir
HMS sitter med i Technical Review
Board.

RemoteCom for tradlés
kommunikation

D3 tradlés kommunikation och infor-
mationsoverforing inte anses lika snabb,
siker och tillforlitlig som fast har tradlss
kommunikation inte slagit igenom inom
industrin pa samma sitt som for kom-
mersiella applikationer. I den man tradl8s
kommunikation anvinds av industriella
operatorer ir det i forsta hand for over-
vakning. For att tillgodose kundernas
efterfrigan péd tradlosa 6vervaknings-
system lanserade HMS under 2008
Anybus RemoteCom for industriell och
trddlos kommunikation med GSM eller
GPRS.

Gateways viaxer snabbast

Aven om Embedded Products ir basen
for HMS verksamhet och fortfarande
utgdr foretagets storsta marknadsseg-
ment, sa ir det Gateways som vixer
snabbast. Globalt beriknas marknads-
omridet gateways, enligt VDC, vixa
med en genomsnittlig arlig tillvixt
(CAGR) pa 27 procent, savil i Amerika
som inom Europa, Mellandstern och
Afrika (EMEA). Dessa omriden star
tillsammans for 80 procent av markna-
den. Det globala marknadsvirdet for
gateways uppskattas f6r 2008 till mer in
200 miljoner USD.
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HMS nétverksteknologi ger vara kunder tillgang
till en global marknad.

HMS f6rsiljning av gateways uppgick
2008 till 7,5 miljoner USD, vilket ger en
marknadsandel av 3—4 procent. Tidi-
gare riknade HMS med att marknaden
for gateways vid den hir tiden skulle
ligga pa 133 miljoner USD (basar 2005)
eller 1 miljard SEK. Den senaste rap-
porten frin VDC indikerar atct markna-
den har vuxit med 20-25 procent per ir
och ir nu betydligt storre in vad HMS
beriknade 2005.

Nir nyare nitverksteknik sakta tar
over fran dldre natverk 6kar ocksd behovet
av gateways. Detta f6r atc behilla en del
av de befintliga automationsenheterna
nir produktionsanliggningar moderni-
seras. Dessutom forvintar sig HMS att
bide Embedded Products och Gateways
kommer att ta marknadsandelar fran
mindre konkurrenter som ett resultat av
foretagets relativa storlek. Konkurrens-
fordelar i form av en etablerad kundbas,
skalfordelar och en ledande teknik utgdr
goda forutsittningar for att detta ska
lyckas.

Storsta oberoende leverantéren
HMS marknad ir relativt fragmenterad
sett till antal aktorer och deras storlek.
Det finns tvé stdrre grupper av konkur-
renter dér den ena utgdrs av OEMs, dvs
tillverkare av automationsutrustning,
medan den andra gruppen utgors av
externa leverantdrer som utvecklar och
producerar 6sningar for nitverkskom-
munikation. OEMskan viljaatt utveckla
sina egna losningar f6r nitverkskom-

munikation, genom en egen utveck-
lingsavdelning eller med hjilp av kon-
sulter och sedan producera nitverkskort
for egen rikning. I den utstrickning
de gor detta idr de substitut till HMS
produke inom detta foretag.

Konkurrenssituationen skiljer sig
nagot &t vad giller Embedded Products
respektive Gateways. Inom Embedded
Products viljer HMS kunder att antin-
gen képa in nitverkskommunikations-
16sningar externt fran leverantérer, som
HMS, eller att internt utveckla sina
egna. Hir bedomer HMS att foretaget
ir den storsta oberoende leverantéren,
med minst dubbelt s hog omsittning
pa relevanta produkter som nirmaste
konkurrent.

Inom Gateways konkurrerar HMS
frimst med oberoende tillverkare av
dyr, ofta kundanpassad utrustning.
Dessa oberoende tillverkare konkurrerar
normalt med ett fatal produktmodeller
och det finns ingen konkurrent som
ticker HMS breda produktutbud pa
omridet med 6ver 200 olika gateways
mellan olika industriella protokoll.
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Tillforlitlig kommunikation
for okad produktivitet

HMS utvecklar nitverkskort som monteras i automations-
enheter tillverkade av exempelvis Siemens, ABB, Panasonic
och Schneider Electric. Nitverkskorten fungerar som en
vixel som tar emot information och for den vidare si att
automationsenheterna kan kommunicera sinsemellan och

med styrsystem via de industriella ndtverk som finns i en

produktionsanliggning.

HMS erbjuder ett brett utbud av nit-
verksprodukter som marknadsfors under
det gemensamma varumirket Anybus,
alternativt under kundernas egna varu-
mirken. Foretaget har tva produktgrup-
per, Embedded Products och Gateways.
Affiren med nitverkskort som byggs in
i automationsenheter ryms inom pro-
duktomridet Embedded Products.
Gateways mojliggor kommunikation
mellan olika industriella nitverk. Dessa
enheter monteras mellan industriella
nitverk och siljs dels via HMS egna
distributionskanaler, dels till befintliga
kunder inom automationsproduktion
som i sin tur siljer dem vidare som ett
komplement till sitt eget produkterbju-
dande. HMS produkter mojliggér alltsa
en komplett sammanlidnkning och dir-
med styrning och 6vervakning av pro-
duktionsenheter inom industriell auto-
mation.

Embedded Products har sedan lanse-
ringen stitt for merparten av HMS
forsiljning och utgjorde under 2008
71 procent av HMS totala {6rsiljning.
Gateways har dock sedan introduktio-
nen 2001 stace f6r den stdrsta tillvixten
och en allt storre andel av forsiljningen.
Ar2008 stod denna produktgrupp for
26 procent av intikterna. Resterande
del utgors av intdkeer for utveckling av
kundanpassade nitverkskort, kompo-
nenter som siljs till underleverantérer
samt ovriga intikter.

Flexibelt utbud

Inom Embedded Products erbjuder
HMS ett komplett utbud av utbytbara
nitverkskort for industriell automa-
tionsutrustning, till exempel motorstyr-
ning, robotar, instrument och kontroll-
paneler. Det viktigaste tillimpnings-
omradet for Embedded Products ir
motorstyrning, dir nitverkskorten
byggs in sd att motorstyrningen kan
kopplas samman med ett industriellt
nitverk och sedan styras centralt. Indu-
strirobotar ir ett annat vikeigt tillimp-
ningsomride dir HMS nitverkskort
anvinds.

Nitverkskorten bestar av sdvil hird-
vara som mjukvara, som konfigureras
och integreras i kundernas produktions-
utrustning for act koppla en viss enhet
till ett industrielle ndtverk. Det inbyggda
nitverkskortet stodjer alla stora industri-
ella nidtverkssprik, exempelvis Ethernet,
Profibus, ControlNet, DeviceNet, AS-
Interface, LonWorks och CANopen.

HMS kompletta produkterbjudande
inom Embedded Products ir tillimpligt
for alla viktiga och viletablerade proto-
koll, det vill siga nitverkssprak. Det gor
att HMS kan attrahera de flesta tillver-
kare inom automationsutrustning som
kunder. Utdver nicverkskorten har
HMS iven utvecklat moduler med maj-
lighet att byta protokoll efter det att
automationsprodukten ir installerad i
en fabrik. Det ger kunden ckad flexibi-
litet, eftersom det mojliggor byte av
nitverksteknik utan att automations-
enheterna behéver bytas ut.

Kundanpassade Iésningar
Nitverkskorten kan dels vara standard-
iserade inbyggda grinssnittkort, dels

kundanpassade inbyggda nitverkskort.
Nir en kund efterfragar en storre kvan-
titet av ndtverkskort med speciella krav
anpassat HMS nicverkskorten efter
kundens behov. Kundanpassning av
nitverkskort gors i férsta hand genom
anpassning av storlek och kontakter och
i andra hand genom anpassning av
mjukvara. HMS férsiljning av kund-
anpassade nitverkskort utgor cirka 39%
av Embedded Products-forsiljningen.

Vaxande produktportfolj

HMS nitverkskort finns i mer in
100 varianter och mojliggor kommuni-
kation med ett tjugotal olika industriella
nitverksprotokoll. Fram ¢ill 2006
utgjordes produktutbudet frimst av
plattformen Anybus-S som fortfarande
representerar huvuddelen av HMS
forsiljningsintikeer fran nicverkskort.
HMS tillverkar dven produkten Anybus-
IC for automationsenheter med ligre
funktionalitet.

Under 2006 levererades den forsta
nitverkskortprodukten baserad pa HMS
Embedded Products-plattform Anybus-
CompactCom. Anybus-CC ir utveck-
lad for atct HMS aven ska kunna vinda
sig till storre automationstillverkare med
stora volymer. Det finns en rad visent-
liga fordelar med Anybus-CC jimfort
med Anybus-S. Bland annat ir Anybus-
CC modulbaserad och kan eftermonte-
ras, medan Anybus-S méste byggas in i



automationsenheten redan da den byggs.
Anybus-CC ir mindre, men har hogre
prestanda. Ur ett kundperspektiv innebir
detta okad flexibilitet, forenklad logistik
och ligre omstillningskostnader vid ett
eventuellt byte av nitverkssystem.

Med Anybus-CC kan HMS erbjuda
ett kostnadseffektivt alternativ dven for
storre automationstillverkare, vilka hit-
tills huvudsakligen valt att utveckla
egna kommunikationslésningar, efter-
som kostnaderna for dessa har kunnat
spridas ut pé ett stort antal tillverkade
produkter. Med Anybus-CC okar de
relativa kostnadsfordelarna med att
ligga ut denna verksamhet pé en extern
leverantor.

Under 2008 kompletterades pro-
duktfamiljen med en ny EtherCAT-
modul. HMS utékar hela tiden Anybus
CC-familjen med nya versioner. I pipe-
line fér 2009 aterfinns en Profinet
IO 2-Port version och nya moduler for
ControlNet, CompoNet och Sercos III.

Design wins

Nir ett foretag bestimmer sig for att
anvinda HMS inbyggda produkter i sin
automationsenhet kallas det en ”design
win”. Det leder till ett nira och djupt
samarbete mellan HMS och kunden for
att anpassa produkterna till varandra.
Nir ucvecklingsarbetet dr klart och
kundens produkter kan borja siljas
kommer HMS integrerade nitverks-
kort att anvindas i den min slutkunden
onskar nitverksansluta sin automations-
enhet. Sé linge kunden siljer sin auto-

Oavsett produktionsprocess skapar HMS
néatverksteknologi forbattrad produktivitet
och okad flexibilitet.

mationsenhet kommer HMS dirmed
per automatik att erhélla order pi mot-
svarande antal nitverkskort och i sam-
band med detta borjar ocksé HMS
intikter att genereras.

Eftersom automationsenheter dir
HMS inbyggda produkter anvinds i
regel har en livslingd p& mellan sju och
tio &r innebir det att produktdlivscykeln
for HMS nitverkskort ocksd ir ling.
Over tiden har HMS byggt upp en port-
folj av mer 4n 731 aktiva design wins
(651) vilka bidrar till bolagets nuvarande
och férvintade omsittning. Intikterna
som genereras {rin en enskild design
win under ett enskilt 4r kan dock vara
svéra att forutsiga.

Kommunikation mellan natverk
Gateways dr kommunikationslosningar
som inte dr inbyggda i automations-
enheter utan monteras fristiende i eller
mellan industriella nitverk. Enkelt
uttryckt utgdrs en gateway av tvd nit-
verkskort med tva olika nitverksproto-
koll samt en l6sning som Sversitter det
ena protokollet till det andra och vice
versa. En gateway kan anvindas pd tvd
satt.

For det forsta kan man ansluta en
automationsenhet till ett industriellt
nitverk utan att automationsenheten
har ett nitverkskort som anvinder
samma protokoll som det industriella
nitverket. En gateway oversitter istillet
automationsenhetens protokoll till det
industriella nitverkets protokoll och
vice versa.
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’ ’ Emotron utvecklar losningar
[for att kontrollera och dvervaka
eldriven utrustning, sisom pumpar,
[fliktar och kranar. Vira produkter
anvénds i olika applikationer inom
industrier samt kommuner runt om i
virlden och erbjuder energibesparingar
och okad tillforlitlighet tillsammans
med ett anvindarvinligt grinssnitt.
Som global aktor mdste vi vara flexibla
[for att kunna uwppfylla alla olika mark-
naders behov. Teknologin frin Anybus
gor att vdra produkter kan ansluta
Sullt ur till internationella nirverks-
standarder och protokoll. Detta tillfor
ytterligare vérde till kunden genom
snabbare kontroll samt effektivare
dvervakning och konfiguration.”

Philip Schwarz
Vice President
Sales & Marketing Emotron AB
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For det andra kan man ansluta en
gateway mellan tva industriella ndtverk

och fi dem att kommunicera med var-
andra. HMS lanserade sin forsta serie
Gateways, Anybus Communicator,
2001. De flesta automationsenheter har
en serieport och med Communicator
kan dessa produkter kopplas samman
med flertalet industriella nitverk via
sina befintliga serieportar. Communica-
tor kriver ingen anpassning och kan
anvindas fér nya automationsenheter
savil som for dldre automationsenheter
som redan ir installerade pa fabriksgol-
vet. En vidareutveckling av Communi-
cator lanserades 2002 under namnet
Anybus-X Gateway och mojliggor kom-
munikation mellan industriella nitverk.

2008 lanserade HMS Anybus Remote-
Com, en helt ny produktfamilj inom
gateways, for fjirrstyrning och kontroll

Datalogic Automation dr en ledande leverantor av I6sningar for
streckkods- och RFID-system som anvénds i olika tillverknings-,
transport-och logistikapplikationer. Datalogics CBX-sortiment
bestar avindustriella kopplingsboxar konstruerade for att
snabba upp installation, konfiguration och underhall av

Datalogics streckkodslasare.

TILLFORLITLIG KOMMUNIKATION

av automationsenheter. Med Anybus
RemoteCom kan man évervaka och
styra industriell utrustning genom en
vanlig webblisare.

Anybus RemoteCom ir utrustad
med en kraftfull intern webbserver som
via uppkoppling ger tillging till enhets-
data i form av logguppgifter och prog-
noser. Det integrerade alarm- och sta-
tushanteringssystemet meddelar auto-
matiskt vervakare via sms eller e-post
om fordefinierade hindelser incriffar.
Det dr ldte att sjilv konfigurera enhe-
terna, men mallar kan dven laddas ner
fran RemoteCom management server.
Typiska applikationer for Anybus
RemoteCom omfattar fjarrstyrning och
fjarrkontroll av processutrustning,
kraftstationer, samt klimat- och ventila-
tionssystem.

En siker webbserver som samlar all
data fran alla uppkopplade enheter
underlittar s6kande och hantering av
data.

IntelliCom
HMS iger 52 procent i IntelliCom, som
utvecklar system for fjirrstyrning och
overvakning av industriella produkter,
till exempel Anybus RemoteCom.
Tekniken bygger pa interaktionen
mellan industriella ndtverk och olika
externa kommunikationskanaler sisom
Internet eller mobilnit. Dessa anvinds
for ate transportera information frin en
fabrik till en central server som i sin tur
kopplas till anvindaren via Internet eller
mobilnit. IntelliComs verksamhet utgdr
idag en mindre del av koncernen, med
en forsiljning som 2008 uppgick till
cirka 22 miljoner kronor. IntelliComs
forsiljning rapporteras inom produkt-
omridet Gateways.

’ Anybus CompactCom ger

Datalogic majlighet att stodja

alla de kommunikationsprotokoll som

deras olika kunder kriver for att anvinda

Datalogics CBX-produkter. Detta gor

att Datalogic kan marknadsfora CBX-

sortimentet pd mdnga marknader,

bade for traditionella filtbussar och
industriellt Ethernet.”

Paolo Sartori, Sales Manager
HMS industrial Networks S.r.l. Italy



Stark foretagskultur
med tydliga varderingar

Modet att prova nya idéer och engagemanget att
genomfora dem ir tvé starka virderingar som

driver HMS att hela tiden vissa sina produkter
och stirka sin position pad marknaden.

Under 2008 limnade personalen in 6ver

180 forbattringsforslag och 120
av dessa hade man redan hunnit

genomfora vid arets slut.

Entreprenorsandan priglar HMS och
engagemanget hos grundarna smittar av
sig till resten av organisationen. Pa HMS
ir det hogt i tak och minniskor vagar
siga vad de tycker. Tillsammans med
det starka engagemanget bidrar det till
manga forslag pd forbictringar. Under
2008 limnades det in inte mindre dn
180 forbittringsforslag och man lycka-
des genomf6ra 120 av dessa under aret.

Under 2008 genomfordes en utbild-
ningssatsning som gjort att 25 operato-
rer nu ir specialister pa kvalitetsbeddm-
ning. Dessutom etablerades forbattrings-
grupper med ansvar att fora tillbaka
utfallet i de dkade stickprovskontrol-
lerna till respektive produktionsteam
och foresla forbattringsatgirder. HMS
har dven en forbattringsgrupp dir pro-
duktions-, utvecklings- och kvalitets-

se vdra anstringningar leda till fina resultat.

Katarina Lecander
Kvalitetschef

avdelningarna tillsammans diskuterar
forbattringsarbete.

Enligt senaste medarbetarundersok-
ningen kinner medarbetarna stort for-
troende for varandra, sina chefer och
ledningen. Inom HMS réder stor jim-
likhet pa alla plan och medarbetarna
upplever att de arbetar i en trygg och
trivsam miljo. Flytten cill nya lokaler i
slutet pi 2007 samlade all personal i ett
hus, med gemensamma métesplatser.
Hir dr det dven lattare att skapa ordning
och reda. Flytten har dirmed skapat
forutsiteningar for hogre effekeivitet,
bittre kommunikation, samarbete och
flexibilitet. Liget vid stadens central-
station forbittrar dven medarbetarnas
kommunikationsméjligheter och under-
ldtcar ocksé for besokande kunder.

’ ’ Arr HMS drivs av ett stort engagemang sivil
[for kunden och uppgiften som for varandra
kinns verkligen i luften. Det ir inte bara vi anstillda

som kéinner det, utan idven véira kunder och andra
som besiker oss.

Foretaget satsar verkligen pd sina anstillda, sé om man
vill finns det mycket goda majligheter art utvecklas inom
[foretaget, antingen man vill bredda sin kompetens eller
jobba uromlands. Det ir spinnande med alla kontakter
med andra kulturer, men det mest stimulerande Gr nog att
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’ Det kiinns bra att representera

HMS béde ute pa vérldsmark-
naden och pa hemmaplan. Man blir
alltid vil respekterad.

Det mest karakteristiska for HMS
dr att tillvéixt skapar majligheter. Vi
anstiller nir andra varslar. Det giiller
att vaga och det gor vi.

Hela organisationen genomsyras av
en familjir kéinsla. Pa fikarasterna
pratar alla med alla i det gemensamma
Sfrkarummet. Man dr vilkommen
att fora fram kritik, sirskilt om man
samtidigt bar ett forslag pa forbittring.

Niclas Johansson
Forsaljningschef




Specialisering skapar
mervarde for aktieagarna

HMS tydliga specialisering har medfért
att foretaget uppnatt skalfordelar och
erfarenheter som gor det mojligt att
ytterligare 6ka forspranget gentemot
konkurrenterna. HMS fokus gor att
foretaget kan utveckla ledande teknik

inom sin nisch och uppna skalfordelar.

Ledande teknik

HMS strivan att ligga i framkant av
teknikutvecklingen gor att HMS kan
tillhandahilla kommunikationslds-
ningar for fler industriella nicverksproto-
koll in ndgon av bolagets konkurrenter.
HMS bérjade tidigt utveckla kommu-
nikationsprodukter fér industriella
Ethernetprotokoll, som idag 4r de snab-
bast vixande industriella ndtverksproto-
kollen.

Foretagets egenutvecklade processor
NP30 ersitter ett flertal stérre kompo-
nenter pd ett kretskort, vilket gor att
foretaget kan tillverka kostnadseffeketi-
vare enheter av mindre storlek dn vad
som ir standard idag. For att skydda sin
teknik och sina produkter har HMS

patenterat ett antal av sina losningar.

Skalfordelar

Med fler 4n 1100 kunder kan bolaget
uppna stora produktionsvolymer och
dirmed ligre marginalkostnader 4n
konkurrenterna. Av samma skil blir dven
produktutvecklingskostnaden per enhet
ligre. Aven inom service- och support-
organisationen uppnar HMS skalfordelar
eftersom bolaget stodjer och hjilper ett
stort antal kunder. Storleken leder inte
bara till skalférdelar. Den genererar
ocks3 fordelar i form av unik erfarenhet
som konkurrenterna inte har. Erfarenhet
som HMS kan utnyttja dill atc yteerligare
oka site forsprang gentemot konkurren-
terna, da erfarenhet ir en viktig kun-
skapsbas for savil utveckling av ny teknik
som bittre underhill och service.

Erfarenhet och kompetens

HMS stora portf6lj av mer an 730 design
wins inom Embedded Products innebir
att bolaget byggt upp stor erfarenhet och
kompetens som fi andra akedrer kan
konkurrera med. Historiskt sett har
HMS férlorat ytterst f kunder och kund-
ndjdheten dr mycket hég.

Marknadsforing och forsaljning
Marknadsforing

HMS huvudkanaler f6r marknadsforing
ir, vid sidan av siljorganisationernas
kontakter med befintliga och potentiella
kunder, stora missor for automations-
industri, regionala missor for anvindar-
organisationer eller distributérer, samt
branschtidningar for tekniska produk-
ter. HMS har idven 6ver 20000 unika
besdkare per manad pi sin hemsida.
Geografiske fokus f6r HMS marknads-
foringsinsatser ir de stora automations-
marknaderna Nordamerika, Japan och
Visteuropa.

Forsilining

HMS férsiljningsarbete bedrivs 6ver
hela virlden genom forsiljningsorgani-
sationen i Sverige samt genom sex egna
siljkontor i USA, Tyskland, Japan, Kina,
Italien och Frankrike. Dirutdver arbetar
HMS iven med distributérer i 30 linder,
fraimst avseende forsiljning av Gateway-

produkeer.

Direktforsilining

Férsiljningsmodellen f6r Embedded
Products ir direkt och karaktiriseras av
ett nira samarbete med kundens utveck-

lingsavdelning.

Eftersom HMS produke integreras i
kundens automationsutrustning stills
mycket héga krav pd HMS formaga att
forsta och anpassa sig till kundens pro-
dukt och dess tillimpningsomréde.
Fértroendet mellan kund och leverantér
i denna typ av forsiljning tar tid att
bygga upp och HMS riknar med att
tiden frin férsta kontake till produk-
tionsstart for en ny design win, da sam-
arbetet borjar generera intdkeer, 4r cirka
6-18 ménader.

Direfter kan upprampningen av
volym variera fran fall ¢ill fall under de
forsta dren. Anledningen ir stor varia-
tion i komplexiteten av kundernas pro-
duktintroduktioner. Den genomsnitt-
liga produktlivscykeln f6r automations-
produkter motsvarar en period pa sju
till tio &r. HMS bedriver darfér ett
mycket langsiktigt forsiljnings- och
marknadsféringsarbete. Redan 2005
fattade ledningen beslutet att bygga ut
bolagets frsiljningsorganisation i syfte
att mota den forvintade volymtillvixten
frin Anybus-CC.

Historiskt har forsiljningsfokus for
Embedded Products legat pd smé och
medelstora applikationer, vilket har sin
forklaring i atc Anybus-S erbjudit kun-
den en visentlig kostnadsfordel inom




Ett starkt engagemang for HMS utveckling och arbete med stindiga forbattringar
ar kdnnetecknande for samtliga medarbetare.

dessa applikationer. Med lanseringen av
Anybus-CC stirks HMS konkurrens-
kraft och foretaget har dirfor fattat ett
strategiskt beslut att bredda sin forsilj-
ning i syfte att komma in pa storre
applikationer, foretridesvis hos befint-
liga kunder.

Jimfort med de sma och mellanstora
bolag som hittills varit HMS storsta
andel av kunder, producerar de stora
tillverkarna av automationslosningar
avsevirt lingre serier av sin automa-
tionsutrustning, vilket innebir act det

finns stor potential fér kade volymer
for HMS.

Indireks forsilining

Gateway-produkterna siljs idag dels via
HMS egna distributionskanaler, dels till
befintliga OEM-kunder, som i sin tur
siljer dem vidare som ett komplement
till sitt eget produkterbjudande. Emeller-
tid arbetar foretaget nu med att bygga
utsin forsiljning av Gateway-produkter
via distribution och andra indirekta
siljkanaler i syfte att snabbt na en bre-
dare kundbas. For detta krivs en annan
form av férsiljningsarbete, vilket inne-
burit att man gradvis borjat sirskilja
arbetet med forsiljning av Gateways
fran forsdljningsorganisation for Embed-
ded Products. Denna process sker grad-
vis och dr anpassad till de férhillanden
som rader pa olika geografiska markna-
der. HMS har etablerat specifika globala
forsdljningsteam for stora kunder med

global verksamhet. Syftet dr att silja
stora volymer till dessa kunder. HMS
siljer dven Gateway-produkter till de
stora globala kunderna som sitter sina egna
varumirken pa produkterna och siljer
dem genom sina forsiljningskanaler.

Utvecklingsorganisation

I HMS arbetar 44 personer med ut-
veckling, vilket motsvarar 30 procent
av koncernens medarbetare. Av dessa
arbetar 28 med mjukvaruutveckling,
nio med hardvaruutveckling och sju
med produktledning och teknisk doku-
mentation. Utvecklingsavdelningen
utvecklar Anybus-produkter for alla
stora industriella nitverk.

Forbattringsarbete
2008 har priglats av ett intensivt for-
bittringsarbete. Hela organisationen
har engagerats i att hitta losningar som
forenklar processer och minskar risker.
En unikt hég andel av HMS operatorer
ar nu specialister pd kvalitetsbedom-
ningar av elektronik och nojdheten
bland kunderna har kat visentligt.
Foretagets dedikerade kvalitetsarbete
fortsatte 2008 att ge resultat. Produke-
leverans enligt tidsplan har okat frin 97
procent (2006) till 98,8 procent (2008).
For tva ar sedan okade tempot i kvali-
tetsarbetet och sedan den senaste kund-
ndjdsmitningen, vilken genomfors vart-
annat ar, har HMS f6rbéccrar sig pa 16
av 20 punkter. Produktkvalitet, teknisk
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support, snabb service och HMS rykte
ligger i topp med virden pi 80—85 paen
hundragradig skala, vilket fir betecknas
som vil och mycket vil godkint. En
starkt bidragande orsak till detta har
varit att fler anstillda har blivit ut-
bildade i kvalitetsbedomning. Nu ir
25 operatdrer specialister i kvalitets-
bedémning jimfort med 12 nir
utbildningsinsatserna initierades. Dir-
med léser produktionsteamen sina upp-
gifter utan atc behdva radfraga kvalitets-
chefen lika ofta. Genom att arbeta med
steg-for-steg-bilder har man dven fortyd-
ligat underlaget. Det ska vara litt att
gora ritt.

Under 2008 infordes forbittrings-
grupper i produktionen. Dessa grupper
har tictat pa arbetsmetoderna och sett
till attarbetsplatserna fungerar. Veckovis
feedback har visat hur vil man levererat.

Av 180 forbdttringsforslag har man
under 2008 genomfért 120, vilket gett
utslag hos kunderna. I drets kundnojd-
hetsmitning uppnaddes hogsta kund-
nojdheten sedan mitningarna infordes.

Forbittringsarbetet engagerar idag
samtliga inom organisationen. Effekti-
viteten och produktiviteten har forbitt-
rats utan att nigon jobbar extra. Los-
ningarna har gatc ut pd act forenkla
processer. Utvecklingsavdelningen och
produktionen samarbetar bittre och har
en gemensam forstaelse for vilka priori-
teringar som mdste goras.

SPECIALISERING SKAPAR MERVARDE
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Genom ett titt samarbete med fram-
for allt de japanska kunderna, som ofta

stiller hogre krav 4n europeiska och
amerikanska kunder, har HMS verkligen
ldre sig vad kvalitet innebir.

Under 2008 har HMS arbetat med
att hoja kvalitetsmedvetenheten och for-
bittringskulturen inom organisationen.
Inom produktionen har man etablerat
fem forbictringsgrupper som fungerar
som filter innan en produke slipps
till kund. Genom att ge feedback till
ritt produktionsteam inom en eller tva
veckor har brister kunnat tgirdas snab-
bare och effektivare.

Resultatet dr bittre ordning och reda,
nira tillging till verktyg och material,
bittre arbetsmetoder och enklare flode
av produkter, snabbare arbetsmoment,
mindre risk for fel och inte minst hogre
trivsel.

Produktforsorjning

Alltsedan starten arbetar HMS strate-

giskt med att utveckla sin produkt-

forsérjning enligt fyra huvudprinciper:

* kvalitet

* korta ledtider

* hog flexibilitet

* kontinuerlig jimférelse mellan egen
och extern tillverkning med hjilp av sa

kallad benchmarking,.

Idag bedomer foretaget att man lever
upp till satta kvalitetsmél nir det giller
falereturer, ledtider och leveranspreci-
sion. Trots detta arbetar HMS 16pande
mot nya mal for att forbitera dessa.

HMS mal i tillverkningen

HMS filosofi for produktforsorjning
bygger pa en mix. Bolaget har valt act for
varje steg i produktionskedjan ha en
bestimd mix av egen och extern tillverk-
ning. Tanken ir act {or varje steg i pro-
duktionskedjan finna ritt balans mellan
ligsta pris och hégsta kvalitet, mitt i
flexibilitet och tillférlitlighet. Andelen
egna resurser okar for varje steg i pro-
duktionskedjan. Funktionstest, pack-
ning och leveranshanteringen sker till
100 procent med egna resurser. HMS
produktion ir sméskalig pé sa sitt att
foretagets produkeer tillverkas i et stort
antal varianter som var for sig tillverkas
i relativt sma serier. Denna produktion
stiller hoga krav pa personal och anpas-
sade automatiserade maskiner, samt pa
hog flexibilitet. Genom att sjilva delvis
producera, kvalitetskontrollera och
montera kritiska komponenter och fir-
diga produkter forsikrar sig HMS om
att bolaget kan leverera den mest palit-
liga och vilutvecklade produkten.

Leverantorer av komponenter
Ett nitverkskort bestir av ett ménster-
kort som bestyckas med ett hundratal
komponenter. HMS arbetar strategiske
med inkép av komponenter och har
utvecklat relationer med leverantorer
som alla ir marknadsledande inom sitt
omride. Totalt arbetar HMS med 80
komponentleverantérer. Komponent-
erna som anvinds i HMS produkter dr
standardiserade och tillverkare som
erbjuder likartade produkter finns over
hela virlden. Ingen av leverantdrerna
anses dirfor vara kritisk for HMS
framtida utveckling. De fem storsta kom-
ponentleverantdrerna svarar for cirka
24 procent av HMS totala inképskostnad.
Den egna nitverksprocessorn, Anybus-
NP30, har utvecklats tillsammans med
ett av de ledande halvledarforetagen i
Kalifornien och tillverkas av TSMC i
Taiwan, en av virldens storsta tillverkare
av kisel, i s kallade integrerade kretsar.
Utover den egna produktionen har
foretaget dessutom tva kontrakestill-
verkare.
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HMS-aktien wins

== HMS-aktien betalt (SEK) == OMX Stockholm Pl == SX45 Information Technology PI Omsatt antal aktier 1000-tal

70 N /\QV—\ T~
\/\/

par— N N
VN Y

N~
— 150

— 100
— 50

% Jan 2008 Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Jan 2009 Feb °
HMS-aktien HMS storsta aktiedgare 31 december 2008
HMS-aktien noterades pa Stockholmsborsen OMX Andel av réster
sméabolagslista 19 oktober 2007. Aktien handlas under _ _ Antal aktier och kapital
namnet HMS. Nicolas Hassbjer 1585748 15,0%

Staffan Dahlstrém 1585748 15,0%
mstlr o gl
.. . . onder 1%
Ant.alet aktier i HMS u})pgar till 10 571 650. Samtliga Danske Capital 656 200 6.2%
aktier har samma réstvirde. Lannebo Fonder 631000 6.0%
) . Swedbank Robur 443294 4,2%
Utdelningspolitik Bancofonder 214000 2,0%
HMS har som mélsittning att dela ut ca 30 procent av DEKABANK 203200 1.9%
nettoresultatet. Handelsbanken fonder 182527 1,7%
Nykredit 131423 1,2%
Tecknings- och personaloptioner Martin Gren 110000 1,0%
HMS har per bokslutsdagen tvd utestdende tecknings- JP Morgan 101000 1.0%
optionsprogram samt ett personaloptionsprogram. Totalt Ovriga 2332310 22.1%
omfattar de tre programmen 581 250 aktier. Villkor for Totalt 10571650 100,0%
de olika programmen framgér i nedanstdende tabell.
For ytterligare information se not 20.
Utestaende optionsprogram 31 december 2008 Nyckeltal
Teck.  Fér- 2008 2007
Fér- nings- vérvs- Erhallna Aktiekurs (sista handelsdag) 57,5 72,8
Mottagare fallodag Antal kurs pris likvider Volymviktad snittkurs 64,91 70.76
Personal, Sverige 09-11-30 342000 3,00 028 15020 (o o L ing por dag (ki) 1o PP
Personal 09-12-31 207900 3,00 019 95105 Genomshnittligt antal omsatta aktier per dag 15603 69239
Personal 09-12-31 31350 2641 133 41696 () aktier (inklusive utspédning) 11152900 11152900
Per 31 december 581250 Resultat per aktie (inklusive utspadning) 5,2 2,7
. Borsvéarde (mkr) 641,3 811,4
Aktieagare Foretagsvarde, EV (Borsvarde +
Antalet aktiedgare i HMS Networks AB (publ) upp- nettoskuld, mkr) 683,7 906,4
gick per den 31 december till 3100. De 10 storsta dgarna P/E 11,1 27,5
svarade for 74,7% (65,4) av rosterna och kapitalet. Nettoskuld/ EBITDA 0,5 1,5
EV/EBITDA 7,3 14,8
Foljande analytiker foljer HMS l6pande EV/Nettoomsattning 2,2 3,4

Fredrik Agardh, Handelsbanken Capital Markets
Andreas Joelsson, SEB Enskilda, Equity Research
Hakan Wranne, Swedbank Markets




HMS bolagsstyrning

HMS styrelse och ledning strivar efter
att foretaget skall leva upp till de krav
som OMX Nordiska Bors, aktieigare
och andra intressenter stiller pa bolaget.
Styrelsen foljer ocksa den debatt som
fors i amnet och de rekommendationer
som olika aktorer utfirdar. HMS f6ljer
de regler som Svensk kod for bolagsstyr-
ning innefattar.

Bolagsstyrning inom HMS utdvas
frimst genom drsstimman och styrel-
sen. I ect vidare perspektiv omfattar
fragorna dven ledningen, dess uppgifter
samt kontroll- och rapporteringsfunk-
tionerna inom koncernen.

Koncernstruktur och
agarforhallande

Storre delen av koncernens verksamhet
bedrivs i HMS Industrial Networks AB
vilket dr ett heldgt dotterbolag till HMS
Networks AB. HMS huvudigare ir
Nicolas Hassbjer (15% av kapital och
roster) samt Staffan Dahlstrém (15%
av kapital och roster). Antalet aktie-
dgare var vid drets slut cirka 3100
stycken. Styrelse och foretagsledning
dger tillsammans ca 31% av roster och
kapital.

Arsstimma

Arsstimman ir HMS hogsta beslutande
organ. Stimman véljer styrelse och revi-
sorer, faststiller rikenskaperna, beslutar
om eventuell utdelning och andra dis-
positioner av resultatet samt beslutar om
ansvarsfrihet for styrelsen och verkstil-
lande direktoren. Dirutdver beslutar
stimman om eventuella nyemissioner
samt inférande av aktierelaterade incita-
mentsprogram. Arsstimman ska hillas
inom sex ménader efter rikenskapsarets
utgdng. Samtliga aktieigare som ir
registrerade i aktieboken per avstim-
ningsdagen (fem kalenderdagar fore
dagen for drsstimman) och dr anmilda
har rice ace delta. Varje aktie ger aktie-
dgare rice till en rost. Kallelse skall ske
tidigast sex veckor och senast fyra veckor
i forvig genom annonser i Dagens Indu-
stri och Post- och Inrikes Tidningar

(som sedan 1 januari 2007 endast finns
pd www.bolagsverket.se/poit).

Arsstimma holls 30 april 2008 pa
bolagets kontor i Halmstad. Vid stim-
man nirvarade dgare vilka represente-
rade 45,9% av antalet aktier och roster.
Bolagsstimman beslutade om omval av
Urban Jansson, Sebastian Ehrnrooth,
Staffan Dahlstrom och Ray Mauritsson
samt inval av Goran Sigfridsson. Stim-
man beslutade att till posten som styrel-
sens ordférande vilja Urban Jansson.
Riktlinjer for tillsittande av valbered-
ning fastslogs pd drsstimma den 30 april
2008. Arsstimman beslutade att ett
styrelsearvode om 525 000 skulle utga
for innevarande verksamhetsir varav
225000 fordelas pé styrelsens ordfs-
rande och 100 000 var pa icke anstilld
styrelserepresentanter. Arvode utgick ej
till anstilld styrelseledaméter eller till
styrelseledaméter  representerande
huvudigarna i bolaget.

Arsstimman beslutade dven att utdel-
ning skulle utgd med 1,00 kr per aktie.

Styrelsen

Vid drsstimman 2008 valdes fem leda-
moter till HMS Networks AB:s styrelse.
I styrelsen ingdr en person, Staffan
Dahlstrom, som representerar de tva
huvudigarna (Nicolas Hassbjer och
Staffan Dahlstrom) vilka tillsammans
kontrollerar 30% av aktier och roster i
bolaget. Staffan Dahlstrom ér likasd an-
stilld i HMS Industrial Networks AB som
global forsiljnings- och marknadschef.

VD och ekonomichef i HMS Net-
works AB deltar vid styrelsens ssamman-
triden som féredragande respektive
sekreterare.

Styrelsens huvudsakliga uppgift ar
att utdva aktieigarnas kontroll av led-
ningen och dess sitt att leda foretaget.
Styrelsens arbete styrs av den arbetsord-
ning som styrelsen antar vid konstitue-
rande styrelsemote varje ar. Arbetsord-
ningen reglerar bland annat hur ofta
styrelsen ska sammantrida och vad som
ska behandlas vid respektive tillfille.

Av arbetsordningen framgir dven

ansvarsfordelningen mellan styrelse,
dess ordforande och vd.

Styrelsen har till uppgift act faststilla
strategier, affirsplaner och budgetar
samt deldrsrapporter, bokslutskommu-
niké och drsredovisningar. Vidare har
styrelsen att tillsitta och avsitta vd same
besluta om betydande forindringar i
HMS organisation och verksamhet.

Arbetsordningen anger beloppsgrin-
ser for nir styrelsen ska besluta om
investeringar, foretagsforvirv, foretags-
overlatelser, lan med mera.

Utvirdering av styrelsen arbete sker
lopande, dels rorande styrelsearbetet
som helhet, dels rérande enskilda med-
lemmars bidrag. Syftet 4r att sdkerstilla
att HMS har en vil sammansact styrelse
sett till kompetens och engagemang,

Enskilda medlemmars unika kompe-
tens, och dirmed dven styrelsens kom-
petensmissiga sammansictning framgar
av beskrivningen pa sidan 21.

Styrelsen har sedan arsstimman den
30 april 2008 genomfért dtta protokoll-
forda sammantriden fram cill faststil-
landet av denna érsredovisning. Styrel-
sen behandlade vid sina méten de fasta
punkeer som, i enlighet med styrelsens
arbetsordning, forelig vid respektive
styrelsemote. Hit hor affirslige, budget,
delarsrapporter och arsbokslut. I dvrigt
fokuserades arbetet pd att vidareutveckla
de sedan tidigare framtagna marknads-
och forvirvsstrategierna.

Totalt styrelsearvode f6r 2008 utgick
med 525 000 kronor. For en nirmare
beskrivning av styrelseledaméternas
nirvaro hinvisas till not 27 pé sidan 54.

Ordférande

Vid drsstimman 30 april 2008 valdes
Urban Jansson till styrelsens ordférande.
Ordférande har till uppgift att folja
verksamhetens utveckling och ansvara
for att ovriga ledamoter lopande far den
information som krivs for att styrelse-
arbetet ska kunna utévas med uppritt-
hallen kvalitet och i enlighet med aktie-
bolagslagen. Styrelseordféranden deltar
¢j i den operativa ledningen av bolaget.



Valberedning och kommitéer
Vid drsstimman 2008 beslutades om
principerna for inrittande av en valbe-
redning i HMS Networks AB. Bolags-
stimman beslét i enlighet med val-
beredningens forslag att styrelsens ord-
forande tillsammans med representanter
for de storre aktiedgarna ska utgora val-
beredning for tiden till nésta ordinarie
bolagsstimma har hillits eller vid behov
till dess att ny valberedning utsetts.
Valberedningen ska inom sig utse en
ordférande (styrelsens ordforande eller
annan ledamot i styrelsen bér ej utses till
valberedningens ordférande). For det
fall nagon av de tre storsta aktiedgarna
avstdr fran sin rice att utse en represen-
tant, overgdr ritten till den aktiedgare
som efter berord aktiedgare har det
storsta aktieinnehavet per nimnda
datum. Limnar ledamot valberedningen
i fortid ska, om sa bedoms erforderligt,
ersittare utses av samma aktiedgare som
utsett den avgangne ledamoten eller om
denna aktiedgare inte lingre tillhér de
tre storsta aktiedgarna, av den aktiedgare
som storleksmissigt star nist i tur. Sam-
mansittningen av valberedningen ska
offentliggéras pd bolagets hemsida
senast sex manader fore kommande
ordinarie drsstimma.

Valberedningen har i uppdrag att
infor kommande arsstimma ge forslag
paantal styrelseledaméter som ska viljas
avstimman, styrelsearvoden, styrelsens
sammansittning, styrelsens ordforande,
ordforande pé drsstimman, ny instruk-
tion till valberedningen samt, i férekom-
mande fall, val av revisorer och revisors-
arvoden. Valberedningen infér 2009 ars
stimma har foljande sammansittning:
Urban Jansson, Nicolas Hassbjer, Johan
Lannebo, Jan Svensson samt Per Trygg.
Till ordférande i valberedningen utsags
Johan Lannebo. Nicolas Hassbjer ingér
i bolagets valberedning som represen-
tant for 30% av aktierna och résterna i
bolaget, bide féretridande Staffan
Dahlstrom samt eget innehav.

Inom sig utser styrelsen en ersitt-
ningskommité, som handligger fragor

rérande tjanstemins och andra upp-
dragstagares anstillnings- och pensions-
villkor. Av kommitén provas ocksé
fragor rorande anstilldas incitaments-
program. Ledaméter dr Urban Jansson,
Ray Mauritsson och Nicolas Hassbjer.

Inom sig utser styrelsen dven ett revi-
sionsutskott, som handligger frigor
rérande revisionen, sisom planering,
genomford granskning och iakttagelser
frin densamma. I utskottet beslutar
man dven om alla inkép av konsulttjins-
ter frin bolagets revisor som inte faller
inom revisionsnira radgivning. I revi-
sionsutskottet ingar samtliga styrelse-
ledaméter.

Vd och koncernledning

WVd leder verksamheten i enlighet med
de instruktioner som styrelsen har anta-
git. Vd ansvarar dessutom for att styrel-
sen fir information och nédvindigt
beslutsunderlag, vilket sinds till samt-
liga ledaméter sju dagar fore styrelse-
motena, samt dr foredragande vid dessa.
Vd haller kontinuetligt styrelsen och
ordféranden informerade om bolagets
och koncernens finansiella stillning och
utveckling. Den totala ersdteningen till
vd under 2008 uppgick till 1377 tkr.
Fér mer information om ersittningar
till vd och ledningsgruppen, se not 27
sidan 54.

Koncernledningen bestar av VD,
finanschef, operativ chef, marknads- och
forsiljningschef, vilka presenteras pa
sidan 22. Ledningen har under aret
haft 18 moten. Motena leds av Vd, som
fattar beslut efter samridd med 6vriga
medlemmar.

Extern revision
Tva ganger per ar rapporterar bolagets
revisor personligen till hela styrelsen om
sin granskning och avger omdéme om
den interna kontrollen. Bolagets revisor
deltar vid revisionsutskottets moten.
Utover revision bistir Ohrlings
PricewaterhouseCoopers med radgiv-
ning avseende redovisning och skatter.
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Ridgivningen bedims ej vara foremal
for jivsituation.

Den samlade ersittningen till HMSs
revisorer under 2008 uppgick till 943 tkr.
Ytterligare uppgifter om ersittningar till
revisorerna dterfinns i not 7 pé sidan 47.

Internkontrolirapport

Styrelsen ansvarar enligt den svenska
aktiebolagslagen och Koden f6r bolags-
styrning for den interna kontrollen.
Bolagets styrelse skall enligt upprictad
arbetsordning arligen utvirdera och
beskriva de viktigaste inslagen i bolagets
system for intern kontroll och risk-
hantering avseende den finansiella
rapporteringen liksom att utvirdera
behovet av internrevision. Denna rap-
port utgor inte en del av den formella
drsredovisningen och har inte granskats
av bolagets revisorer.

Beskrivning

Intern kontroll éver finansiell rapporte-
ring dr inom HMS en integrerad del
av bolagsstyrningen. Den innehéller
processer och metoder for att sikerstilla
koncernens tillgingar och riktigheten i
den finansiellla rapporteringen, och
syftar till att skydda dgarnas investering
i bolaget. For att organisera och ytter-
ligare forbdttra detta arbete har HMS
inlett en genomgang baserad pa det sa

kallade COSO-ramverket.

Kontrollmiljo

Styrelsen har det évergripande ansvaret
for att inritta och uppritthalla ett vil
fungerande system for riskbedémning
och intern kontroll. Styrelsen har fast-
stillcen arbetsordning for sitt arbete dir
den inbérdes arbetsfordelningen mellan
styrelsens ledaméter identifieras. Det
l6pande arbetet med att uppritthélla en
effektiv intern kontrollmiljé och 16pande
riskbedomning avseende den finansiella
rapporteringen ir delegerat till verkstil-
lande direktoren som i sin tur delegerat
funkrtionsspecifikt ansvar till chefer pa
olika nivaer i koncernen. En utforlig
delegationsordning med vil definierade

HMS BOLAGSSTYRNING
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attest- och beslutsnivéer vilka tillimpas
inom hela koncernen har upprittats.

HMS organisation ir uppbyggd for
attsnabbt kunna reagera pa forindringar
i marknaden. Operativa beslut fattas
dirfor pa avdelningsnivd medan beslut
om strategi, inriktning, forvirv och
overgripande finansiella fragor fattas av
styrelse och koncernledning. Den
interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen inom HMS ir
utformad {6r att hantera dessa férucsite-
ningar.

Basen for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen
utgdrs av kontrollmiljén med organisa-
tion, beslutsvigar, befogenheter och
ansvar som dokumenterats och kom-
municerats i styrande dokument. Inom
HMS ir négra av de mest visentliga
bestandsdelarna i kontrollmiljon doku-
menterade i bolagets policys samt i
arbetsbeskrivningar. HMS policys
omfattar bland annat Policy for Accoun-
ting and reporting, finanspolicy samt
HR policys.

Styrelsen faststiller arligen en arbets-
ordning vilken bland annat reglerar
ordférandens och verkstillande direkto-
rens uppgifter. Styrelsen har inrdtcat ecc
revisionsutskott for act oka kinnedom
om insyn och kontroll av féretagets
redovisning, ekonomisk rapportering
och riskhantering samt ett ersittnings-
utskott for att hantera foretagsledning-
ens ersittningar.

For att ge styrelsen underlag att
faststilla niva vad giller intern styrning
och kontroll har HMS under 2008
pabérjat en 6versyn och analys av befint-
liga styrprocesser och interna kontroller.
Oversynen baseras pa analyser av hur
COSO-ramverkets visentliga omraden
tar sig uttryck i HMS organisation.
Arbetet férvintas utmynna i en utvird-
ering och verifiering av de styrande
dokument och rikdlinjer som ligger cill
grund for koncernens verksamhets-
styrning.

HMS BOLAGSSTYRNING

Riskbedomning

Riskbedomning utgar fran koncernens
finansiella mal. De 6vergripande finan-
siella riskerna ir definierade. Genom
kvantitativa och kvalitativa riskanalyser
med utgdngspunkt i koncernens balans-
och reslutatrikning identifierar HMS
vilka nyckelrisker som kan utgéra hot
mot att nd affirsmissiga och finansiella
mal. Atgiirder for att minimera identi-
fierade risker definieras utifrin dessa
analyser.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den
finansiella rapporteringen hanteras via
bolagets kontrollaktiviteter. Det finns
till exempel automatiserade kontroller
iIT-baserade system som hanterar behd-
righeter och attestritt, samt manuella
kontroller i 16pande bokféring och i
bokslutsposter. Detaljerade ekonomiska
analyser av resultat samt uppfoljning
mot budget och prognoser kompletterar
de verksamhetsspecifika kontrollerna
och ger en évergripande bekriftelse pa
rapporteringens kvaliteter.

Information och kommunikation
Koncernen har informations- och kom-
munikationsvigar som syftar till att
frimja fullstindighet och riktighet i den
finansiella rapporteringen. Policys,
handbécker och arbetsbeskrivningar
finns tillgingliga pa bolagets intranit.
Visentliga riktlinjer, manualer och
dylikt f6r den finansiella rapporteringen
uppdateras och kommuniceras till
berdrda medarbetare l6pande.
Bolagets revisor deltar i minst tva
styrelsesammantriden per ar vid vilka
revisorerna ger sin bedémning och sina
iakttagelser frin verksamhetsprocesser,
rikenskaper och rapportering.

Uppfoljning och svervakning
Ekonomiavdelningen och ledning ana-
lyserar manatligen den ekonomiska
rapporteringen pa detaljniva.

Andra visentliga koncerngemen-
samma delar i den interna kontrollen dr
den rullande prognosprocessen. Forsilj-
ningen prognostiseras kvartalsvis med
12 manaders horisont och pa produkt-
nivd, av ansvariga inom forsiljnings-
organisationen. Férsiljningsprognoserna
konsolideras och valideras i samband
med att de fullstindiga prognoserna for
verksamheten upprittas. De fullstin-
diga prognoserna upprittas tre ginger
per ar. Utover de fullstindiga progno-
serna upprittas dven en budget, vilken
ligger till grund for styrelsens godkin-
nande i rikenskapsirets fjirde kvartal.
Utdver prognoser och budget arbetar
koncernledningen med &vergripande
strategiska planer.

Revisionsutskottet foljer upp den
ekonomiska redovisningen och far rap-
portering frin bolagets revisor med
iakttagelser och rekommendationer.
Styrelsen erhiller minadsvis ekono-
miska rapporter och behandlar vid varje
styrelsesammantride bolagets ekono-
miska situation.

Effektiviteten i de interna kontroll-
aktiviteterna foljs upp regelbundet pa
olika nivéer i koncernen.

Styrelsen har mot bakgrund av verk-
samhetens omfattning och befintliga
kontrollaktiviteter factat beslut om att
det inte foreligger nagot behov av att
infora en sirskild granskningsfunktion
(internrevisionsfunktion).




Styrelse

£

Fran vanster: Sebastian Ehrnrooth,

Urban Jansson (fodd 1945)
Styrelseordforande for HMS Networks
AB (publ). Ledamot sedan maj 1999.
Styrelseordférande i Global Health
Partner, Rezidor Hotel Group AB (publ),
m.fl. Styrelseledamot i Addtech AB,
Clas Ohlson AB (publ), Hoganis AB,
Skandinaviska Enskilda Banken AB
(publ). m.fl. Urban Jansson har en hégre
examen inom bankverksamhet frin
Skandinaviska Banken.

Aktieinnehav: 35000 aktier i HMS
Networks AB (publ).

Optionsinnehav: 2475 tecknings-
optioner i HMS Networks AB (publ)
som ger ritt att teckna 24 750 aktier.

Sebastian Ehrnrooth (fodd 1963)
Styrelseledamot for HMS Networks AB
(publ), sedan september 2004. Sebastian
Ehrnrooth ir styrelseledamot i Segulah
Advisor AB, Isaberg Holding AB,
Dacke PMC Holding AB, och NEA
Holding AB. Sebastian Ehrnrooth har
en Civilingenjérsexamen i Industriell
Ekonomi fran Linkopings Tekniska Hog-
skola 1988, samt en Master of Business
Administration, frin IMD i Lausanne,
Schweiz 2003.

Sebastian Ehrnrooth dger inga aktier
eller optioner i HMS Networks AB

(publ).

i

Géran Sigfridsson (fodd 1948)
Styrelseledamot for HMS Networks AB
(publ), sedan maj 2008. Goran Sigfrids-
son har ling erfarenhet frin ledande
positioner inom industriautomation och
ar fore detta koncernchef for Beijer
Electronics AB (publ) frin 1981 till
2008. Goran Sigfridsson dr idag styrelse-
ordférande i Svep Design Center AB
samt styrelseledamot i ComPower AB
och Borgestad Industries ASA (publ).
Goran Sigfridsson driver dessutom sitt
eget konsultbolag SimaCon AB inom
management konsultning. Géran
Sigfridsson har en Civilingenjérsexamen
i Elektronik fran Lunds Tekniska Hog-
skola 1973.

Aktieinnehav: 1000 akcier i HMS
Networks AB (publ).

Ray Mauritsson (fodd 1962)
Styrelseledamot for HMS Networks AB
(publ), sedan maj 2007. Ray Mauritsson
ar VD {6r Axis AB (publ.). Ray Maurits-
son har en Master of Science i Teknisk
Fysik och en Executive Master of Busi-
ness Administration frin Ekonomihég-
skolan i Lund.

Aktieinnehav: 5000 aktier i HMS
Networks AB (publ).
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, Urban Jansson, Goéran Sigfridsson, Ray Mauritsson.

Staffan Dahlstrom (fodd 1967)
Styrelseledamot och global marknads- och
forsiljningschef for HMS Networks AB
(publ), sedan augusti 1989. Staffan
Dahlstréom har examen i datorsystem-
teknik, inrikening mekatronik fran
Hoégskolan i Halmstad.

Aktieinnehav: 1585748 aktier i
HMS Networks AB (publ). Options-
innehav: 50 procent av 825 tecknings-
optioner i HMS Networks AB (publ)
som ger ritt att teckna 8 250 aktier.



Ledande befattningshavare

I

Gunnar Hogberg

Nicolas Hassbjer

Nicolas Hassbjer

Chief Executive Officer

Fodd 1967, VD och koncernchef for
HMS sedan juni 1988. Nicolas Hass-
bjer ir styrelseordforande for Intellicom
Innovation AB samt styrelseledamot i
Sydsvenska Industri- och Handelskam-
maren. Nicolas Hassbjer har en examen
i Datorsystemteknik, inriktning meka-
tronik frin Hogskolan i Halmstad.
Aktieinnehav: 1585748 aktier samt
optioner med ritt att teckna 4125
akdier.

*Pa rsstimman den 2 april 2009 limnar Nicolas
Hassbjer sin operativa roll efter 21 &r som VD for
HMS och kommer att féreslés till vice ordférande
i styrelsen for HMS.

Gunnar Hogberg

Chief Financial Officer

Fo6dd 1956, Finanschef for HMS sedan
augusti 2006. Gunnar Hogberg har
tidigare varit CFO for Roxtec AB, Kip-
ling Holding AB (publ) samt koncern-
redovisningschef fér Althin Medical
AB (publ). Gunnar Hégberg har vidare
flerarig erfarenhet inom revision, bland
annat som auktoriserad revisor pa Ernst
& Young. Gunnar Hoégberg har en
Bachelor of Science i Business Adminis-
tration and Economics.

Aktieinnehav: 10000 aktier samt optio-
ner med ritt att teckna 16 500 aktier.

.

Jorgen Palmhager

Jorgen Palmhager

Chief Operating Officer

Fodd 1968, Operativ chef for HMS
sedan januari 2007 samt dessférinnan
utvecklingschef for HMS Industrial
Networks AB frin 1992 till 2006.
Jorgen Palmhager dr sedan 2005 med-
lem av Technical Review Board i Open
Devicenet Vendor Association. Jorgen
Palmhager har en Bachelor of Science i
Computer Systems Engineering.
Aktieinnehav: 15000 aktier samt optio-
ner med ritt att teckna 24 750 akdier.

Staffan Dahlstrom

Sales & Marketing Director

Fodd 1967, Global marknads- och f6r-
sdljningschef f6r HMS sedan 1998. Staf-
fan Dahlstrom ir styrelseledamot i
HMS sedan augusti 1989. Staffan
Dahlstrom har en examen i Dator-
systemteknik, inriktning mekatronik
fran Hogskolan i Halmstad.
Aktieinnehav: 1585 748 aktier samt
optioner med rict act teckna 4125
aktier.

*Staffan Dahlstrém tilltrdder som VD for HMS
pa arsstimman den 2 april 2009 och limnar i
samband med detta sin post som styrelseledamot

i HMS.

Staffan Dahlstrom

Sabina Lindén

Sabina Lindén

HR Manager

Fodd 1979, ir personalchef sedan april
2006 och har en B.Sc. i Social Science
fran Goteborgs Universitet.
Aktieinnehav: 2200 aktier samt optio-
ner med ritt att teckna 3 300 akdier.
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Petra Jarhl

Petra Jarhl

Supply Manager

F6dd 1969, dr sedan 2005 Supply Mana-
ger med totalansvar for egen produktion
och kontraktstillverkning. Petra har en
B.Sc. inom Business & Administration
frin Hogskolan i Vixjo samt erfarenhet
som Production Controller och Business
Controller inom Duni (2000-2005).
Aktieinnehav: 4300 aktier samt optio-
ner med ritt att teckna 8 250 aktier.

Magnus Hansson

Development Manager

Fédd 1975, dr utvecklingschef sedan
januari 2007 och har dessforinnan varit
projektledare inom utveckling sedan
1997. Magnus har en M.Sc. inom Elec-
tronic Engineering frin Hégskolan i
Halmstad.

Aktieinnehav: 5300 aktier samt optio-
ner med ritt att teckna 8 250 aktier.

Magnus Hansson

Katarina Lecander

Katarina Lecander

Quality Manager

Fodd 1967, ir kvalitetschef for HMS
sedan 1999 och anstilldes 1997. Nir
den nya ISO standarden 9001:2000
slipptes blev Katarina forst i Sverige
med att genomfdra certifieringen av
HMS. Katarina ir Utvecklingsingenjor
fran Hogskolan i Halmstad.
Aktieinnehav: 600 aktier samt optioner
med ritt att teckna 8 250 aktier.

Martin Falkman

Head of Product Management

Fodd 1971, ir chef for produktavdel-
ningen sedan 2007 och anstilldes 1999.
Martin har en B.Sc. inom Electronic
Engineering och har tidigare erfarenhet
av Systemintegration inom automation.
Aktieinnehav: 1500 aktier samt optio-
ner med ritt att teckna 7 650 aktier.

Martin Falkman

Linda Johansson

Linda Johansson

Group Controller

Fodd 1974, ir koncerncontroller i HMS
sedan september 2008. Linda har tidi-
gare erfarenhet av arbete som revisor,
redovisningschef och ekonomichef. Hon
har en Ekonomie kandidatexamen med
foretagsekonomisk férdjupning, inrikt-
ning revisor/controller.

Aktieinnehav: 0

Internationella saljchefer

Christian Bergdahl, Japan/Asien
Paolo Sartori, Italien

Jerry Zhao, Kina

Trevor Lang, USA

Michael Volz, Global Marketing
Matthias Oswald, Tyskland
Marc Richard, Frankrike

Staffan Dahlstrom, Global
Sales Director

Kevin Knake, USA

Anders Hansson, Global
Key Accounts



Ordlista

Distribuerat styrsystems (DCS) ar ett samlingsbegrepp for
overordnade styrsystem som framst anvands for att kontrollera
kontinuerliga processer.

Design win innebar att vinna en upphandling fran en OEM
som sedan anvander Anybus i sina produkter.

Diskret tillverkning ar tillverkning av separata, individuella
produkter (sdsom datorer eller mdbler), som vanligtvis
tillverkas i sma volymer och har hdg komplexitet. Vid diskret
tillverkning kan varje enhet Iatt identifieras, till skillnad fran
processtillverkning dar man inte kan se skillnad pa en produkt
och en annan (exempelvis olje- och gastillverkning).

Gateways. Ingangsutrustning, natbryggor, datorer, program-
varor eller annan utrustning som férmedlar data mellan nat
med olika standarder eller utrustningar. Den utgér darmed in-
och utgang samt skdter om viss konvertering av data. En form
av gateway kan vara en router. Uttrycket gateway syftar
egentligen inte pa nagon enhet eller utrustning utan ar ett
allmant begrepp for en sammankopplingspunkt mellan nat-
verk av olika typer dar nagon form av adresséversattning sker.

Granssnitt ar inom datatekniken en gransyta mellan tva
system. | mer specifika termer kan det vara hur programkod
anvander sig av programbibliotek, hur en klient anvander sig
av en server, eller hur en méanniska anvander ett anvandar-
granssnitt.

Natverk. Allman benamning pa ett system med samman-
kopplade datorer som kan konstrueras pa olika satt. | ett
industriellt natverk kopplas enheter, i t.ex. en produktions-
anlaggning, samman sa att de kan samverka med varandra.

OEM (Original Equipment Manufacturer). Ett foretag som
under eget varumarke tillverkar och saljer produkter som
innehaller produkter och komponenter fran andra foretag.
OEM-foretag ar vanliga inom dataindustrin.

PLC, Programmable Logic Controller. Programmerbart
styrsystem som styr hela eller delar av ett automationssystem
eller maskin inom diskret tillverkning.

En port ar ett granssnitt p4 en dator som en enhet kan
anslutas till. Persondatorer har olika typer av portar. Internt
finns det manga olika for att ansluta diskenheter, bildskarms-
kort m.m. Pa utsidan finns det portar for anslutning av modem,
skrivare, mus och andra yttre enheter.

Serieport. En in/utmatningskanal dar data Gverfors seriellt
(en bit i taget). Anvands ofta fér kommunikation med terminaler
och modem. En persondator brukar ha 2—4 serieportar, ofta
med namnen COM1-COMA4. Varje serieport kraver en egen
IRQ (Interrupt Request, avbrottsbegaran, en intern funktion i
processorn) men antalet for dessa ar begransade i en PC.
Serieportar kan som mest éverféra 115,2 kbit/s och ersatts
darfor allt mer av USB som i version 1.0 éverfor data med
12 Mbit/s och i version 2.0 med 480 Mbit/s.

Protokoll. En uppsattning regler om hur tva eller fler dator-
program skall kommunicera med varandra. Protokollet ar
saledes den standard som anvands for att kommunicera mellan
datorerna. Exempel pad kommunikationsprotokoll fér datorer
ar HTTP (6verfoéring av webbsidor dver Internet), TCP/IP (for
den grundlaggande Internet-kommunikationen och SMTP
(6verforing av e-post).

Hoga realtidskrav innebar att man vet exakt nar data kommer
att komma fram, att dverforingen av data ar extremt tidskritisk
och millisekunder har betydelse (jmf. Gverféring av t.ex. e-post
har laga realtidskrav — sekunder har séllan stor betydelse).




Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

HMS koncernen ar bland de ledande i varlden inom industriell
natverksteknologi. Koncernen utvecklar och tillverkar flexibla
och palitliga I16sningar for att ansluta industriella produkter till
natverk samt gateways for att koppla ihop olika natverk. Den
patenterade AnyBus® teknologin fran HMS har erhallit flera
industri-utmarkelser och anvands éver hela varlden i produkter
fran flera av de varldsledande automationsforetagen. Foretaget
har utsetts till Sveriges basta elektronikforetag av Elektronik-
industriféreningen och tidningen Elektronik i Norden. HMS
grundades 1988 och har den senaste 10-arsperioden haft en
genomsnittlig organisk tillvaxt pa 30% per ar. Under perioden
1992-2002 var HMS det snabbast vaxande tillverkande fore-
taget i Sverige enligt Ahrens och SvD:s tillvaxtlista. Forsalj-
ningen sker fran huvudkontoret i Halmstad och genom de egna
saljkontoren i Chicago, Tokyo, Peking, Karlsruhe, Milano samt
Mulhouse.

Koncernens fakturering har dkat till 316,6 Mkr (269,5). For-
andring i valutakurser har under aret paverkat nettoforsalj-
ningen positivt med 7,5 Mkr. Faktureringen fordelar sig pa
Europa 59% (59), Asien, 17% (19), Nordamerika 19% (19) och
ovriga marknader 5% (3). Koncernens storsta enskilda mark-
nader ar Tyskland, USA och Japan.

Rorelseresultatet efter avskrivningar uppgick till 85,0 Mkr
(54,5) och kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
till 68,1 Mkr (33,7).

Koncernens egna kapital uppgar till 224,4 Mkr (182,2) och
likviditeten uppgick vid arsskiftet till 66,2 Mkr (30,1) exklusive
outnyttjade checkrakningskrediter.

Koncernforhallanden

HMS Networks AB, org nr 556661-8954, ar moderbolag for
det helagda dotterbolaget HMS Industrial Networks AB.
HMS Industrial Networks AB ar i sin tur moderbolag for HMS
Industrial Networks Inc, HMS Industrial Networks GmbH, HMS
Electronics AB, HMS Industrial Networks SAS, HMS Industrial
Networks S.r.l. samt det delagda dotterbolaget IntelliCom
Innovation AB (52% av kapital och réster).

Utlandska Filialer

Koncernen har filialer, s.k. "Registered Representative Office”,
i Shin-Yokohama och i Peking. Filialerna skéter férsaljning och
support pa den japanska respektive kinesiska marknaden.

Vasentliga hdandelser under rakenskapsaret
Samtliga marknader férutom Japan uppvisade stark tillvaxt
under aret. Ett flertal marknader vaxte med mer an 40% dari-
bland UK, Holland och Brasilien.

Vid arets slut uppgick det totala antalet design wins till 731 st
(651). Av dessa befinner sig 553 st (492) i produktionsfas. Bola-

17

gets beddémning ar att portféljen av design wins i utvecklings-
fasen ar starkare &n den som under aret har gatt in i produk-
tionsfas och ger ett tillskott till bolagets nettoomsattning. Den
genomsnittliga faktureringen per design win i produktionsfasen
uppgick till 0,43 Mkr (0,44).

HMS tilldelades i maj Stora Exportpriset som for fjarde
gangen delades ut till det basta exportforetaget i Sverige. Priset
delades ut av Kung Carl XVI Gustav vid en ceremoni pa Berns
Salonger i Stockholm infér 1000 personer fran svensk export-
industri.

HMS i Halmstad erhdll i februari en order pa cirka 1 miljon
kronor avseende Anybus Gateways for att koppla samman éver
100 industrirobotar i en ny line for tillverkning av bilar.

HMS utsags i oktober, for tredje aretirad av Veckans Affarer,
till ett av arets Superforetag.

HMS erhdll i oktober en order pa 1,3 miljoner kronor avse-
ende Anybus Gateways for styrsystem i marin miljé fran en
kund i USA.

En av vérldens stdrsta tillverkare av motorstyrningar inom
industriautomation fattade under aret beslut om att bygga in
HMS nya Anybusteknologi i sina produkter. Den initiala ordern
pa kundanpassning av HMS Anybusprodukt, som uppgick till
cirka 1 Mkr, utdbkades i december till att omfatta ytterligare
utvecklingsarbete till ett sammanlagt varde av cirka 3,5 Mkr.
HMS Anybus teknologi kommer i och med denna utékade order
att anvandas i flera varianter av kundens motorstyrningar.
Arbetet med att utveckla dessa kundanpassningar berdknas
i huvudsak att vara genomférda under férsta halvaret 2009.
Nar produkterna natt full volym berédknas den arliga forsalj-
ningsvolymen att dverstiga 30 Mkr.

Miljo

HMS koncernen har sedan 2006 overgatt till blyfri 16dning i
produktion enligt RoHS direktivet. Lagkravet omfattar i huvudsak
elektronik i konsumentprodukter. HMS har &nda valt att pa ett
tidigt stadium fasa ut bly, kvicksilver, hexavalent krom, kadmium
och flamskyddsmedel fran AnyBus® produkterna och produk-
tionsprocessen. Koncernen bedriver ingen tillstdndspliktig eller
anmalningspliktig verksamhet.

Forskning och utveckling

Koncernen har under aret kostnadsfort 27,0 Mkr (25,7) avse-
ende forskning- och utveckling. Utéver detta har 4,9 Mkr (2,9)
i utvecklingskostnader aktiverats, varav 4,9 Mkr (2,9) avser
arbete for egen rakning. Totala investeringar i forskning och
utveckling utgér 10% (10) av omsattningen. Koncernens policy
ar att endast aktivera stdrre utvecklingsprojekt fér framtagning
av egna integrerade kretsar samt nya plattformar for produkter
som avses inga i inbyggda system. Utveckling av féljdprodukter
eller applikationer baserade pa dessa aktiveras ej.




Personal

Vid &rets slut hade koncernen 167 anstallda (158). Okningen
avser i huvudsak sélj- och utvecklingsresurser och har skett i
hela koncernen.

Principer for kompensation till ledande befattningshavare
Under 2008 utsags av bolagets styrelse en ersattningskom-
mitté. Foljande principer vilka foreslagits av bolagets ersatt-
ningskommitté kommer att forelaggas bolagets arsstamma
2009. Ersattning till den verkstallande direktéren och andra
personer i HMS Networks AB:s koncernledning utgdrs av
grundlén, kort- och langsiktiga incitamentsprogram samt pen-
sion. Ovriga férmaner och évrig ersattning erhalls pa motsva-
rande grunder som for 6vriga anstallda.

Malsattningen med HMS ersattningspolicy for de ledande
befattningshavarna ar att erbjuda kompensation som framjar
att behalla och rekrytera kvalificerad kompetens till HMS
Networks AB. Grundlénen faststalls med utgangspunkt fran att
den skall vara konkurrenskraftig tillsammans med kort- och
langsiktiga incitament. Den absoluta nivan ar beroende av den
aktuella befattningen samt den enskildes prestation. Ersattning
till verkstallande direktoren faststalls av styrelsen pa forslag
fran ersattningskommittén. Ersattning till dvriga ledande befatt-
ningshavare faststalls av verkstéallande direktoren efter godkan-
nande fran ersattningskommittén.

Bonus till verkstallande direktéren och de ledande befatt-
ningshavarna baseras pa finansiella mal fér koncernen. Bonu-
sen skall i huvudsak baseras pa tillvaxt i kombination med
Idnsamhet darutéver kan andra personliga mal faststallas. For
verkstéllande direktéren och andra ledande befattningshavare
ar det enskilt hogsta bonusbeloppet maximerat till 24% av
grundlénen.

Pensionsaldern for verkstallande direktoren ar 65 ar. Pen-
sionspremien skall uppga till 35 procent av den fasta manads-
I6nen. For andra ledande befattningshavare tillampas ITP-
avtalet med en pensionsalder pa 65 ar.

I hdndelse av uppsagning géller for verkstallande direktéren
sex manaders dmsesidig uppsagningstid. Vid uppsagning av
verkstallande direktdren fran bolagets sida utgar ett avgangs-
vederlag motsvarande 12 manadsloner. Andra inkomster
avraknas ej fran avgangsvederlaget. Vid uppsagning fran
verkstallande direktérens sida utgar inget avgangsvederlag.
Mellan bolaget och 6vriga ledande befattningshavarna galler
en dmsesidig uppsagningstid om sex manader.

For upplysning om ersattningskommitténs sammansattning
se sid 19.
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Risker och osdkerhetsfaktorer

Marknadsrelaterade risker

Bolaget ar utsatt for marknadsrelaterade risker, som ligger
utanfor bolagets kontroll. Dessa risker &r huvudsakligen risker
férenade med konjunkturutvecklingen, konkurrenssituationen,
efterfragan pa varldsmarknaden och tillgang till resurser som
ar viktiga i bolagets verksamhet.

Konjunktur

Bolagets produkter anvands framst inom industrin. Industrin
paverkas av det allmanna ekonomiska laget och investerings-
nivaerna, som i sin tur kan paverkas av ett antal faktorer som
ligger utanfor bolagets kontroll, till exempel rantenivaer, valuta-
kurser, inflation, deflation, politiskt osakerhet, skatter, aktie-
marknadens utveckling, arbetsldshet och andra faktorer som
paverkar tilltron till ekonomin. Paverkan av ovanstaende fakto-
rer kan komma att medféra effekter pa bolagets resultat och
stallning i évrigt.

Konkurrenter

Marknaden fér bolagets produkter ar konkurrensutsatt. Bolaget
konkurrerar pa varje lokal marknad med ett antal aktérer och
ytterligare aktérer kan etablera sig pa marknaden. Bolagets
strategi syftar till att forbattra bolagets redan starka position pa
marknaden och darigenom férbereda bolaget pa en eventuellt
hardnande konkurrens. Férandrad konkurrenssituation paver-
kar bade forsaljningsvolymer och bruttovinstmarginaler. Om
inte bolaget framgangsrikt kan méta konkurrensen kan detta
komma att paverka bolagets resultat och stallning i Ovrigt.

Risker relaterade till nya produkter

Om HMS inte lyckas ta fram nya och innovativa produkter eller
félja med i den tekniska utvecklingen kan verksamheten och
intakterna paverkas negativt. HMS anser att dess framgangar
delvis &r beroende av bolagets formaga att ta fram nya och
innovativa produkter och att kontinuerligt vidareutveckla befint-
liga produkter. Bolagets intakter och marknadsandelar kan
paverkas negativt om bolagets konkurrenter introducerar nya
eller forbattrade produkter eller tjanster som kunderna upp-
fattar som attraktiva. Om HMS inte lyckas f6lja med i produkt-
utvecklingen och den tekniska utvecklingen, eller inte lyckas
mota kundernas behov, kan detta komma att medféra effekter
pa bolagets resultat och stalining i dvrigt.

Operationella risker

Bolaget utsatts for rorelserisker i sin verksamhet. Dessa risker
ar foérknippade med bolagets strategi, verksamhet och dess
relation med omvarlden.



Leverantérer

Bolaget ar beroende av att samarbetet med leverantérerna
fungerar tillfredsstallande. Bolaget ar beroende av sina kom-
ponentleverantdrer, men dven andra leverantorer ar viktiga.
Skulle samarbetet med dessa leverantorer férsvaras eller
avbrytas, skulle bolaget vara tvunget att ersatta dem med nya
leverantérer, alternativa komponenter eller eventuellt omkon-
struera produkten. Detta skulle kunna fa en negativ inverkan
pa bolagets resultat och stéllning i 6vrigt.

Kunder

Bolagets férséljning sker till professionella féretag. Det ar av
stdrsta vikt for bolaget att kunna erbjuda attraktiva och konkur-
renskraftiga produkter for att bibehalla sin marknadsposition.
Det ar darfor vasentligt att bolaget aven i framtiden har férmaga
att utveckla och marknadsféra nya produkter som accepteras
av marknaden och tillgodoser kundénskemalen och aven har
kapacitet att forbattra befintliga produkter. Skulle storre féréand-
ringar ske i kbpmonstret hos bolagets storsta kunder skulle det
paverka bolagets Idonsamhet. Det stora antalet kunder begransar
beroendet av nagon enskild kund. En begransning i bolagets
mojlighet att uppratthalla sina relationer med en eller flera
kunder kan dock medféra att bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stallning paverkas negativt.

Medarbetare

Bolagets framtida utveckling ar delvis beroende av att nyckel-
personer stannar i organisationen. Det finns ingen garanti for
att bolaget lyckas behalla sadana nyckelpersoner. En eventuell
forlust av nagon eller nagra nyckelmedarbetare kan komma att
leda till en negativ utveckling av verksamheten. Bolaget har
hittills inte haft svarigheter att rekrytera kvalificerad personal
men bolaget kan inte garantera att ersattare med likvardig
kompetens kan rekryteras i framtiden. Om bolaget inte langre
lyckas locka till sig och behalla hogt kvalificerad lednings-
personal och annan kunnig personal riskerar bolaget att inte
langre kunna upprétthalla eller vidareutveckla sin verksamhet.

Forvérv

Bolaget kan framledes komma att genomféra forvarv, avytt-
ringar och avvecklingar av verksamheter och féretag. Alla
sadana transaktioner ar férenade med osakerheter och risker.
| syfte att reducera riskerna och undvika en felaktig prissattning
vid forvarv sker en noggrann utvardering infor en transaktion.
En utvardering infor ett forvarv ar dock inte alltid tillracklig for
att sakerstalla framgang eller minimera riskerna med forvarvet.

Fel i produkter
Tillverkning och férsaljning av produkter inom industrin medfor
risk for garantikrav och produktansvar. HMS utformar darfér
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normalt sina produkter enligt detaljerade tekniska specifikationer
for att uppfylla kraven inom industrin. Aven om bolaget testar
sina produkter grundligt for att sakerstalla att de skall uppfylla
de relevanta specifikationerna kan verksamhet inom detta
omrade medfdra en 6kad risk for produkt- och garantiansvar.
Nar HMS genomfdr narmare undersodkningar avseende
produktsakerhet forlitar sig bolaget till bade intern och extern
analys for att sdkerstalla att produkterna motsvarar éverens-
komna produktspecifikationer. Trots att bolaget anser att
sadana atgarder har varit tillrdckliga i varje enskilt fall, kan
bolaget inte garantera att nagot produkt- eller garantiansvar
inte kan uppsta aven efter att dessa eller liknande framtida
atgarder har vidtagits.

Inkép och bestallningar av komponenter fran underlever-
antdrer medfor aven risk for att fel i levererade komponenter
upptéacks forst i ett senare led av produktionen eller efter for-
saljning. | en sadan situation kan det vara svart att i efterhand
avgora var felet har uppstatt och att erhalla ersattning fran
leverantéren bade vad galler bortfall i férsaljning och produkt-
och garantiansvar.

Aven om HMS anser sig ha ett adekvat férsakringsskydd
vad avser produktansvar, kan det fortfarande inte garanteras
att forsakringsbeloppen kommer att vara tillrackliga for att tacka
sadana krav som kan komma att riktas mot bolaget i framtiden.
Produktansvar eller garantiansprak kan medféra avsevarda
kostnader for rattegangar och skadestand. Krav som riktas mot
HMS med framgang och som éverstiger bolagets forsakrings-
skydd, eller krav som medfor avsevard negativ publicitet, kan
fa betydande negativa effekter pa bolagets resultat och stall-
ning i évrigt.

Legala risker

Lagstiftning och reglering

HMS och marknaden fér HMS:s verksamhet paverkas delvis
av tillamplig lagstiftning och andra féreskrifter som reglerar
verksamheten. Férandringar i lagstiftningen eller politiska
beslut kan saledes negativt paverka HMS méjlighet att bedriva
eller utveckla sin verksamhet.

Immateriella réttigheter

HMS immateriella rattigheter ar vasentliga for bolagets verk-
samhet. HMS har registrerat patent och varumarken i ett flertal
lander. Aven om HMS har férsékt skydda sina varumérken
genom registrering i varje land dar bolaget for narvarande ar
verksamt eller kan tankas bli verksamt inom éverskadlig framtid
och har sokt patentskydd dar bolaget ansett det vara affars-
massigt motiverat, kan det inte garanteras att dessa atgarder
ar eller kommer att vara tillrackliga for att skydda de immate-
riella rattigheterna. HMS kan inte garantera att bolagets konkur-
renter inte forsdker anvanda bolagets varumarken och logo-
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typer vid marknadsféring av sina produkter och darigenom gor
intrang i eller pa annat satt utgor ett hot mot bolagets immateriella
rattigheter. Om de immateriella rattigheterna inte kan skyddas,
oavsett vad orsaken ar, kan bolagets verksamhet komma att
paverkas pa ett negativt satt.

Tvister

Bolaget &r idag inte part i nagon tvist. Aven om inga potentiella
framtida tvister har identifierats kan det inte uteslutas att bolaget
involveras i tvister som skulle kunna fa en negativ inverkan pa
bolagets resultat eller stallning.

Finansiella risker

Koncernens internationella verksamhet medfér ett antal finan-
siella risker vilka hanteras av policies faststallda av styrelsen.
Det 6vergripande malet ar att koncernens finansfunktion till-
handahaller finansiering till koncernbolagen samt hanterar
finansiella risker sa att effekterna pa koncernens resultat mini-
meras. Koncernen ar framst exponerad fér finansierings-,
valuta-, rante- och kreditrisker. For ytterligare information
hanvisas till not 3 i rakenskaperna.

Valutaexponering

Av koncernens fakturering sker 19% (18) i USD och 61% (63) i
EUR 06vrig fakturering sker huvudsakligen i SEK, JPY samt
GBP. Koncernens kostnader ar fordelade pa 9% (8) i USD och
19% (15) i EUR. Koncernens policy ar att minimera valuta-
exponeringen med hjalp av termins- och optionssakringar.

Framtidsutsikter

Den underliggande marknaden automation har historiskt sett
paverkats mindre av konjunktursvangningar an andra bran-
scher. | stark konjunktur har slutkunderna fokus pa automati-
sering for att 6ka kapacitet och i en svag konjunktur flyttas fokus
till automatisering for att sénka tillverkningskostnader. Mellan
dessa tva faser uppstar dock en period av lagre volymer som
vi beddmer att vi befinner oss i.

Samtidigt med en lagre orderingang har antalet forfragningar
avseende kundanpassningar 6kat markant. Tilsammans med
ett fortsatt inflode av design wins stodjer detta koncernens
langsiktiga tillvaxt.

HMS langsiktiga mal ar oférandrade. En langsiktig tillvaxt
pa i genomsnitt 20% per ar och en rérelsemarginal dver 20%.
Bolagets strategi for att uppna dessa mal innebar en fortsatt
satsning pa att bygga upp en stark portfolj av design wins inom
omradet inbyggda natverkskort samt att bredda erbjudandet
till narliggande omraden inom natverksteknologi baserade pa
bolagets teknologiplattform.
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HMS-aktien

HMS Networks AB ar noterat pa NASDAQ- OMX Nordic
Exchange i kategorin Small Cap inom segmentet Information
Technology. Genomsnittlig omsattning uppgick till 1,04 Mkr
(4,9) per dag. Genomsnittligt antal omsatta aktier uppgick till
15 603 aktier (69 239) per dag. Aktiens volymviktade snittkurs
under 2008 uppgick till 64,91 (70,76). Totala antalet aktier upp-
gick vid arets slut till 10571 650. Samtliga aktier har lika
rostvarde.

Moderbolaget

Information om verksamheten

Moderbolagets verksamhet ar inriktad pa koncerngemensam
forvaltning. Utéver koncernens verkstallande direktér har

moderbolaget inga anstallda.

Agarforhallanden per 2008-12-31

Andel

. av kapital
Agare Antal aktier och roster
Nicolas Hassbjer med bolag 1585748 15,0%
Staffan Dahlstrém med bolag 1585748 15,0%
Investment AB Latour 1330000 12,6%
SEB Fonder 1065 200 10,1%
Ovriga 5004 954 47,3%
10 571 650 100,0%

Antalet aktier i bolaget uppgar till 10 571 650. Samtliga aktier
har samma réstvarde.

Forslag till vinstdisposition i moderbolaget

Till arsstammans foérfogande star foljande vinstmedel:

Balanserat resultat och andra fria reserver 83663 260
Arets resultat 0

Totalt eget kapital 83663 260

Styrelsen och verkstallande direktren foreslar:

Till aktiedgarna utdelas 1,50 kr/aktie. -15 857 475

Att i ny rékning balanseras 67 805785
83 663 260

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen ej
hindrar bolaget, och 6vriga i koncernen ingaende bolag, fran
att fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att
fullgéra erforderliga investeringar. Den féreslagna utdelningen
kan darmed férsvaras med hansyn till vad som anfors i ABL
17 kap 3 paragrafen 2—-3 st (forsiktighetsregeln).
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oncernens resuitatrakning 17
Tkr Not 2008 2007
Nettoomséattning 5 316 563 269 464
Kostnad for salda varor och tjanster -134 721 -128 193
BRUTTORESULTAT 181 842 141 271
Forsaljningskostnader -50 885 -42 355
Administrationskostnader -19173 -14 496
Forsknings- och utvecklingskostnader -27 003 -25710
Ovriga rérelseintakter 10 6 320 295
Ovriga rérelsekostnader 10 -6 070 -4 496
RORELSERESULTAT 6,7, 8,27, 28 85031 54 509
Finansiella intéakter 10, 30 1881 720
Finansiella kostnader 10, 31 -5 961 -12 817
Summa resultat fran finansiella investeringar -4 080 -12 097
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 80 951 42 413
Inkomstskatt 9 -22 140 -12 645
ARETS RESULTAT 58 811 29768
Resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare 57 429 29284
Resultat hanforligt till minoriteten 1382 484
Resultat per aktie fore utspadning, kr 11 5,43 2,81
Resultat per aktie efter utspadning, kr 11 517 2,65
Antal aktier fore utspadning, genomsnitt, tusental 10572 10 406
Antal aktier efter utspadning, genomsnitt, tusental 11 114 11 040
Utdelning per aktie, SEK 12 1,00 0




Koncernens balansrakning

Tkr Not 08-12-31 07-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 13

Balanserade utvecklingsarbeten 13770 13736
Goodwill 236 071 236 071
Summa immateriella anldggningstillgangar 249 841 249 807
Materiella anldggningstillgangar 14, 26

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 4162 5765
Inventarier, verktyg och andra installationer 6 226 6 103
Summa materiella anldggningstillgangar 10 388 11 868

Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 23 862 828

Summa anladggningstillgangar 261 091 262 503

Omsittningstillgangar

Varulager mm 18 17 549 18 255
Kundfordringar 17 37 952 30 150
Derivatinstrument 16 0 402
Skattefordran 0 2181
Ovriga fordringar 17 4271 5255
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17, 32 3228 3387
Likvida medel 19 66 177 30117
Summa omséttningstillgangar 129 177 89 747

SUMMA TILLGANGAR 390 268 352 250
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Tkr Not 08-12-31 07-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 20 1057 1057
Ovrigt tillskjutet kapital 107 043 107 043
Reserver 254 254
Balanserad vinst 112724 71897
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 221078 180 252
Minoritetsintressen 3348 1959
Summa eget kapital 224 426 182 211
Langfristiga skulder
Upplaning 22 92 151 108 591
Uppskjuten skatteskuld 23 9554 6 358
Summa langfristiga skulder 101 705 114 949
Kortfristiga skulder
Upplaning 22 16 441 16 547
Leverantdrsskulder 15292 21558
Skatteskuld 2375 0
Ovriga skulder 3237 2632
Derivatinstrument 16 10 784 1340
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21,33 16 008 13013
Summa kortfristiga skulder 64 137 55089
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 390 268 352 250




Kassaflodesanalys for koncernen

Tkr Not 2008 2007
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 85 031 54 509
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar 13,14 6785 5493
Forlust vid forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 29 0
Utrangering av materiella anlaggningstillgangar 11 0
Nedskrivning pa immateriella anlaggningstillgangar 580 0
Kassaflodessakring -10 194 0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -876 -540
Erhallen ranta 30 1184 623
Betald ranta inkl. kostnader for bérsnotering 31 -6 170 -11 502
Betald inkomstskatt -10 306 -13 935
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandringar
av rorelsekapital 66 074 34648

Forandring av rorelsekapital

Férandring av varulager 707 -1 006
Foérandring av kundfordringar -6 261 -4 565
Foérandring av 6vriga korta fordringar 1249 -2 044
Forandring av leverantérsskulder -6 315 851
Forandring av 6vriga korta skulder 12 644 5815
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 68 098 33699

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 14 -2 521 -4 287
Investeringar i immateriella tillgangar 13 -4 901 -2 882
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 78 13
Foérandring av kortfristiga finansiella placeringar -1 921 97
Kassflode fran investeringsverksamheten -9 265 -7 059

Finansieringsverksamheten

Nyemission 0 33
Upptagna lan 0 796
Amortering av skuld -15 000 -14 565
Inlésen teckningsoptioner 0 -114
Utdelning till moderforetagets aktieagare -10 572 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -25 572 -13 850
ARETS KASSAFLODE 33262 12791

Forandring likvida medel

Likvida medel vid arets borjan 19 30 117 17 326
Kursdifferens i likvida medel 1921 0
Omrakningsdifferens 877 0
Likvida medel vid arets slut 19 66 177 30117

ARETS FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 36 060 12791
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Forandring av eget kapital for koncernen wiars

Ovrigt Balan- Summa
Aktie tillskjutet Andra serad Minoritets- eget
Tkr kapital kapital reserver vinst Totalt intressen kapital
Ingadende balans den 1 januari 2007 1024 107 157 218 43465 151864 1294 153 158
Foérandring av omrakningsdifferens avseende
befintliga dotterforetag 36 -671 -635 -635
Justering minoritet -181 -181 181
Summa transkationer redovisade i eget kapital 0 0 36 -852 -816 181 -635
Arets resultat 29284 29284 484 29768
Summa redovisade intékter och kostnader 0 0 0 29284 29284 484 29768
Nyemission 33 33 33
Aterkop teckningsoptioner -114 -114 -114
Summa transaktioner med aktieédgare 33 -114 0 0 -81 0 -81
Utgaende balans per 31 december 2007 1057 107 043 254 71897 180252 1959 182211

Moderbolaget har inte &samkats nagra emissionskostnader i samband med genomférda nyemissioner.
Kostnader férknippade med bolagets notering pa OMX Nordic Exchange under 2007 framgar av not 31.

Ovrigt Balan- Summa
Aktie tillskjutet Andra serad Minoritets- eget
Tkr kapital kapital reserver vinst Totalt intressen kapital
Ingaende balans den 1 januari 2008 1057 107 043 254 71897 180252 1959 182211
Effekt pa uppskjuten skatt av foréandring i den
svenska skattesatsen 339 339 7 346
Foérandring av omrakningsdifferens avseende
befintliga dotterféretag 140 140 140
Summa transkationer redovisade i eget kapital 0 0 0 479 479 7 486
Kassaflodessakring 10194  -10 194 -10 194
Skatteeffekt av kassaflédessakring 2681 2681 2681
Avrakning skatt 1003 1003 1003
Arets resultat 57429 57429 1382 58811
Summa redovisade intékter och kostnader 0 0 0 50919 50919 1382 52301
Utdelning -10572 10572 -10 572
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 0 -10572 -10572 0 -10572

Utgaende balans per 31 december 2008 1057 107 043 254 112724 221078 3348 224426




Moderbolagets resultatrakning

Tkr Not 2008 2007
Nettoomsattning 5 9787 100
BRUTTORESULTAT 9787 100
Administrationskostnader -3 855 -1 092
Ovriga rérelsekostnader 0 -800
RORELSERESULTAT 7,8,27,28 5932 -1792
Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 30 15 6
Réantekostnader och liknande resultatposter 31 -5947 -11 188
Summa resultat fran finansiella investeringar -5932 -11 181
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 0 -12 973
Skatt pa arets resultat 0 3632
ARETS RESULTAT 0 -9 342
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oderpolagetls balansrakning 17
Tkr Not 08-12-31 07-12-31
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 15, 29 289 113 289 113
Summa finansiella anlaggningstillgangar 289 113 289113
Summa anlaggningstillgangar 289 113 289113
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar 12 543
Summa kortfristiga fordringar 12 543
Kassa och bank 115 44
Summa omséttningstillgangar 127 587
SUMMA TILLGANGAR 289 240 289 700
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Aktiekapital 20 1057 1057
Reservfond 19 446 19 446
Summa bundet eget kapital 20503 20503
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 83 662 103 577
Arets resultat 0 -9 342
Summa fritt eget kapital 83 662 94 235
Summa eget kapital 104 166 114 738
Langfristiga skulder 22
Forlagslan 1323 1323
Ovriga skulder till kreditinstitut 89 118 104 118
Summa langfristiga skulder 90 441 105 441
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 22 15000 15000
Skulder till koncernforetag 78 450 51839
Ovriga skulder 924 0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 33 259 2682
Summa kortfristiga skulder 94 634 69 521
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 289 240 289700
STALLDA SAKERHETER 25 289 113 289 113
ANSVARSFORBINDELSER 25 20494 21 357




Kassaflodesanalys for moderbolaget

Tkr Not 2008 2007
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 5932 -1792
Erhallen ranta 30 15 6
Betald ranta inkl. kostnader fér borsnotering 31 -5 947 -11 188
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital 0 -12 973

Forandring av rorelsekapital

Forandring av Ovriga korta fordringar 531 -528
Forandring av leverantérsskulder 0 -75
Foérandring av 6vriga korta skulder 25112 25574
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 25643 11 998

Finansieringsverksamheten

Nyemission 0 33
Aterkdp teckningsoptioner 0 -114
Upptagna lan 0 796
Amortering av skuld -15000 -13 250
Utbetald utdelning -10 572 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -25 572 -12 535
ARETS KASSAFLODE 7 -538

Forandring likvida medel
Likvida medel vid arets borjan 44 582
Likvida medel vid arets slut 115 44

ARETS FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 71 -538
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Forandring av eget kapital for moderbolaget “77*°

Bundet eget Fritt eget Summa
Tkr kapital 2007 kapital 2007 2007
Ingadende balans per 1 januari 2007 20584 94 240 114 824
Nyemission 33 33
Aterkép teckningsoptioner -114 -114
Erhallet koncernbidrag 12970 12 970
Skatteeffekt av koncernbidrag -3633 -3633
Arets resultat -9 342 -9 342
Utgaende balans per 31 december 2007 20 503 94 235 114738

Bundet eget Fritt eget Summa

kapital 2008 kapital 2008 2008
Ingaende balans per 1 januari 2008 20503 94 235 114738
Utdelning -10 572 -10 572
Arets resultat 0 0

Utgaende balans per 31 december 2008 20503 83663 104 166




Noter

Alla belopp i Tkr om inget annat anges

Not1 Allméan information

HMS koncernen (moderbolaget HMS Networks AB (publ), org.
nr 556661-8954 och dess dotterbolag) ar bland de ledande i
varlden inom industriell natverksteknologi. Koncernen utveck-
lar och tillverkar flexibla, innovativa och palitliga I6sningar for
att ansluta industriella produkter till natverk samt gateways for
att koppla ihop olika natverk.

Koncernens produktionsanlaggning finns i Halmstad.

Forsaljning sker fran huvudkontoret i Halmstad samt
forsaljningskontoren i Chicago, Karlsruhe, Tokyo, Beijing,
Mulhouse samt Milano.

Adressen till huvudkontoret ar Stationsgatan 37 i Halmstad.
HMS Networks AB (publ) har sitt sate i Halmstad, Sverige och
ar ett noterat svenskt aktiebolag.

Koncernredovisningen har den 2 mars 2009 godkants av
styrelsen.

Not 2 Redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nar denna
koncernredovisning upprattats aterfinns nedan. Dessa princi-
per har tillampats konsekvent for samtliga ar som presenteras,
om inte annat anges.

2.1 Grund for den finansiella rapportens uppréattande
Koncernredovisningen fér HMS-koncernen har upprattats i
enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS), sadana de antagits av EU, samt i enlighet med Ars-
redovisningslagen och RFR 1.1.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga redovisningsmassiga uppskatt-
ningar. Vidare kravs att féretaget gor vissa bedémningar vid
tilldmpningen av redovisningsprinciperna. De omraden som
innefattar en hog grad av bedémning, som ar komplexa eller
sadana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av
vasentlig betydelse fér koncernredovisningen anges nar det ar
tilldmpligt i not.

Moderbolagets rakenskaper har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen och RFR 2.1. Moderbolagets principer
sammanfaller med koncernens dér inte annat framgar nedan.

Fran och med den 1 januari 2006 upprattar HMS sin
koncernredovisning i enlighet med IFRS. Arsredovisningen har
upprattats enligt anskaffningsvardemetoden, férutom avseende
vissa finansiella instrument vilka varderas till verkligt varde éver
eget kapital.

HMS har idag inga identifierade sakringar avseende netto-
tillgangar i utlandska dotterbolag, sa kallade equity hedge.
Eventuella framtida sakringar av nettotillgédngar i utlandska
dotterbolag kommera att redovisas som omrakningsdifferens
i eget kapital.

Andringar av befintliga standarder som har tritt i kraft 2008
* IAS39 (Andring) och IFRS7 (Andring), "Omklassificering av
finansiella instrument” (géller fran 1 juli 2008). Andringen i IAS
39 ger under vissa omstandigheter féretag mojlighet att
omklassificera finansiella tillgdngar som innehas for handel.
Andringen &r inte obligatorisk och bedéms framst paverka
banker och andra liknande féretag. Koncernen tilldmpar inte
andringen i IAS39 och IFRS7 (Andring).

Tolkningar som tratt i kraft 2008

* IFRIC 14, "IAS 19 — Begransningen av en férmansbestamd
tillgang, lagsta fonderingskrav och samspelet dem emellan”.
IFRIC 14 ger vagledning vid bedémning av begransningen i
IAS 19 vid varderingen av en férmansbestamd tillgang. Den
forklarar ocksa hur den férmansbestamda tillgadngen eller
—skulden kan paverkas av en forpliktelse avseende ett lagsta
fonderingskrav. Denna tolkning har ingen inverkan pa koncer-
nens finansiella rapporter, eftersom det inte féreligger nagon
férmansbestamd tillgdng i nagon av koncernens pensions-
planer och dessa planer inte innebar att koncernen ar for-
pliktigad till nagot lagsta fonderingskrav.

* IFRIC 11, ”IFRS 2 — Transaktioner med egna aktier, &ven
koncerninterna” behandlar aktierelaterade transaktioner som
innefattar egna aktier eller som inbegriper koncernforetag
(exempelvis optioner avseende ett moderforetags aktier).
IFRIC 11 ger vagledning om huruvida dessa transaktioner ska
redovisas som aktierelaterade ersattningar som regleras med
egetkapitalinstrument eller med kontanter i de separata finan-
siella rapporterna fér moderféretaget respektive andra berérda
koncernféretag.

En genomgang av nya standarder och tolkningar av befintliga
standarder, men som &nnu inte tratt i kraft, har skett for att se
vilka konsekvenser de bedéms fa fér koncernens finansiella
rapporter nar de inférs. Fdljande standarder anses preliminart
vara relevanta for koncernen och kunna fa en paverkan pa de
finansiella rapporterna:

* IFRS 8 "Segmentsredovisning” — Standarden som trader i
kraftden 1 januari 2009, behandlar indelningen av koncernens
verksamhet i olika segement. Enligt standarden ska féretaget
ta utgdngspunkt i den interna rapporteringen, sett ur koncern-
ledningsns perspektiv, och bestamma vilka segment som skall
rapporteras och innehallet i denna rapportering.

*1AS 1 (Reviderad) "Utformning av finansiella rapporter” — Galler
fran den 1 januari 2009 och innebér en férandring vad galler
presentation av intdkter och kostnader som tidigare redovisats



direkt mot eget kapital. Koncernen kommer att tilldmpa denna
standard fran den 1 januari 2009.

Ovriga standarder och tolkningar som kommer att trada i kraft
under 2009 beddms inte paverka koncernen namnvart.

2.2 Koncernredovisning

Dotterbolag ar alla de bolag dar koncernen har ratt att utforma
finansiella och operativa strategier pa ett satt som vanligen
foljer med ett aktieinnehav uppgaende till mer an halften av
rostratterna. Forekomsten och effekten av potentiella réstratter
som foér narvarande ar majliga att utnyttja eller konvertera,
beaktas vid bedémningen av huruvida koncernen utdvar ett
betdammande inflytande 6ver ett annat féretag. Dotterbolag
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestdmmande inflytandet 6verfors till koncernen. De exklu-
deras ur koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestdmmande inflytandet upphoér.

Foérvarvsmetoden anvands fér redovisning av férvarv av
dotterbolag. Anskaffningskostnaden for ett forvarv utgors av
verkligt varde pa tillgangar som lamnats som ersattning, emit-
terade egetkapitalinstrument och uppkomna eller évertagna
skulder per dverlatelsedagen, plus kostnader som ar direkt
hanforbara till férvarvet. Indentifierbara férvarvade tillgangar
samt Overtagna skulder och eventualforpliktelser i ett féretags-
forvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa férvarvs-
dagen, oavsett omfattning pa eventuellt minoritetsintresse. Det
Overskott som utgors av skillnaden mellan anskaffningsvardet
och det verkliga vardet pa koncernens andel av identifierbara
férvarvade nettotillgangar redovisas som goodwill. Om anskaff-
ningskostnaden understiger verkligt varde for det férvarvade
dotterféretagets nettotillgangar, redovisas mellanskillnaden
direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt
orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernforetag
elimineras. Aven orealiserade forluster elimineras, om inte
transaktionen utgor ett bevis pa att nedskrivningsbehov férelig-
ger for den dverlatna tillgadngen. Redovisningsprinciperna for
dotterbolagen har i forekommande fall &ndrats for att garantera
en konsekvent tilldmpning av koncernens principer.

Koncernen tillampar principen att redovisa transaktioner
med minoritetsaktiedgare som transaktioner med tredje part.
Avyttringar till minoritetsdgare resulterar i vinster och forluster
for koncernen och redovisas i koncernrakningen. Vid forvarv av
minoritetsandelar dar erlagd kopeskilling dverstiger forvarvad
andel av redovisat varde pa dotterforetagets nettotillgangar,
redovisas skillnadsbeloppet som goodwill. Vid avyttring till
minoritetsaktiedgare dar erhallen kdpeskilling avviker fran
redovisat varde pa den andel av nettotillgadngarna som avyttras,
uppkommer vinst eller forlust som redovisas i resultatrak-
ningen.
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Vid olika vardering av tillgangar och skulder pa koncern- och
bolagsniva beaktas skatteeffekten, vilken redovisas som lang-
fristig fordran respektive skuld. Dock beaktas ej uppskjuten
skatt pa koncernmassig goodwiill.

2.3 Segmentsrapportering
HMS verksamhet styrs och rapporteras primart utifran en upp-
delning av forsaljningen i respektive produktgrupp Embedded
och Gateways. Segmenten konsolideras enligt samma principer
som koncernen i dess helhet.

De bada produktgrupperna bygger pa en och samma teknik-
plattform utvecklad och tillverkad av féretaget. Under 2008 har
rérelsens omkostnader, tillgadngar och skulder darfor ej for-
delats pa respektive produktgrupp.

2.4 Omrikning av utldndsk valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna fér de olika enhe-
ternai HMS-koncernen ar varderade i den valuta som anvands
i den ekonomiska miljé dar respektive foretag huvudsakligen
ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen
anvands svenska kronor (kr), som ar Moderféretagets funktio-
nella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen
eller den dag da posterna omvarderas. Valutakursvinster och
valutakursforluster som uppkommer vid betalning av sadana
transaktioner och vid omrakning av monetara tillgadngar och
skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas
i resultatrékningen. Undantag ar da transaktionerna utgor
sakringar som uppfyller villkoren fér sakringsredovisning av
kassafloéden, da vinster/forluster redovisas i eget kapital.

Valutakursvinster och valutakursforluster som hanfér sig till
Ian och likvida medel redovisas i resultatrakningen som finan-
siella intakter eller kostnader. Valutakursvinster och valutakurs-
forluster som hanfor sig till inkép av ravaror och produkter
redovisas i resultatrakningen som kostnader for salda varor
och tjanster. Ovriga valutakursvinster och valutakursforluster
redovisas i posterna Ovriga rérelseintakter resp. Ovriga rérelse-
kostnader i resultatrékningen.

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag (av
vilka inget har en hdginflationsvaluta som funktionell valuta)
som har en annan funktionell valuta an rapportvalutan, om-
réknas till koncernens rapportvaluta enligt fljande:
a)tillgangar och skulder omraknas till balansdagens valutakurs,
b) intakter och kostnader omraknas till genomsnittlig

valutakurs, samt
c) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som

en separat del av eget kapital.

NOTER




Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser som uppstar till
foljd av omrakning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter
till eget kapital. Vid avyttring av utlandsverksamhet, helt
eller delvis, fors de kursdifferenser som redovisats i eget kapital
till resultatrdkningen och redovisas som en del av realisations-
vinsten/ -férlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer
vid forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar
och skulder hos denna verksamhet och omréknas till balans-
dagens kurs.

2.5 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade avskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till férvarvet
av tillgangen. Tillgdngarnas restvarde och nyttjandeperiod
prévas vid varje balansdag och justeras vid behov.

| de fall en tillgangs redovisade varde dverstiger dess berak-
nade atervinningsvarde skrivs tillgdngen omedelbart ned till sitt
atervinningsvarde.

Tillkommande utgifter 6kar tillgangens redovisade varde
ellerredovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som
ar lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekono-
miska férmaner som ar férknippade med tillgangen kommer att
komma HMS-koncernen tillgodo och tillgadngens anskaffnings-
varde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for den
ersatta delen tas bort fran balansrakningen. Alla andra former
av reparation och underhall kostnadsfors i den period de upp-
kommer.

Avskrivningarna baserar sig pa ursprungliga anskaffnings-
varden och pa tillgangarnas bedémda nyttjandeperiod enligt
foljande:

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-7 ar
Inventarier och andra installationer 3-7ar

Vinster och férluster vid avyttring faststélls genom en
jamférelse mellan férsaljningsintakten och det redovisade
vardet och redovisas i posterna Ovriga rorelseintakter eller
Ovriga rorelsekostnader.

2.6 Immateriella anlaggningstillgangar

a) Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet
Overstiger det verkliga vardet pa koncernens andel av det
forvarvade dotterféretagets identifierbara nettotillgangar vid
forvarvstillfallet. Goodwill pa forvarv av dotterféretag redovisas
som Immateriella anldggningstillgadngar. Goodwill som redo-
visas separat testas arligen for att identifiera eventuellt ned-
skrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av Goodwill
aterfors inte.

NOTER

Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvar-
varande redovisat varde pa den Goodwill som avser den avytt-
rade enheten.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid prov-
ning av eventuellt nedskrivningsbehov. Férdelningen goérs pa
de kassagenererande enheter eller grupper av kassagenere-
rande enheter som férvantas bli gynnade av det rorelseférvarv
som gett upphov till Goodwillposten.

b) Utvecklingsarbete

HMS teknologi bygger pa internt utvecklade I6sningar for att

ansluta industriell utrustning till natverk, samt fér att koppla ihop

olika natverk. Teknologin i féretagets produkter bygger pa den
patenterade Anybus tekniken.

Kostnader som ar nara férknippade med utveckling av
identifierbara unika integrerade kretsar samt plattformar som
kontrolleras av HMS redovisas som immateriella anlaggnings-
tillgangar nar foljande kriterier ar uppfyllda:

« det ar tekniskt mojligt att fardigstalla plattformen sa att den
kan anvandas,

« féretagets avsikt ar att fardigstalla plattformen och att
anvanda eller sélja den,

« det finns forutsattningar att anvanda eller sélja plattformen,

« det kan visas hur plattformen genererar troliga framtida
ekonomiska fodelar,

« adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att
fullfélja utvecklingen och for att anvanda eller sélja platt-
formen finns tillgangliga, och

* de utgifter som ar hanforliga till plattformen under dess
utveckling kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

| kostnaderna ingar personalkostnader for internt arbete inom
utvecklingen, externa kostnader och en skalig andel indirekta
kostnader.

Immateriella tillgangar till fljd av utvecklingsarbete redo-
visas till anskaffningsvarde. | de fall en tillgangs redovisade
varde Overstiger dess berdknade atervinningsvarde skrivs
tillgangen omedelbart ned till sitt tervinningsvarde.

Utvecklingen av nya produktplattformar aktiveras I6pande
under utvecklingsfasen. Natverksapplikationer baserade pa
dessa produktplattformar betraktas som anpassningar av karn-
produkten och aktiveras inte. Projekt under forskningsfas
aktiveras inte.

Utvecklingskostnader som tidigare kostnadsforts balanseras
inte som tillgang i senare perioder.

Forskott avseende extern utveckling redovisas som imma-
teriell tillgang i de fall bolaget har kontroll éver tillgangen.

Avskrivningar gors beraknat pa ursprunglig anskaffnings-
kostnad och baserat pa tillgdngarnas beddémda nyttjande-
period.

Aktiverat utvecklingsarbete 5 ar



2.7 Nedskrivningar
Tillgangar som har en obestamd nyttjandeperiod sasom good-
will skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt
nedskrivningbehov. Tillgangar som skrivs av beddms med
avseende pa vardeminskning nar handelser eller férandringar
i forhallanden indikerar att det redovisade vardet inte ar ater-
vinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp med vilket
tilgangens redovisade varde Overstiger dess atervinnings-
varde. Atervinningsvardet ar det hdgre av en tillgangs verkliga
varde minskat med forsaljningskostnader och nyttjandevardet.
Vid bedémning av nedskrivningsbehov, grupperas tillgangar
pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara
kassagenererande enheter. Aktiverat utvecklingsarbete testas
arligen med avseende pa nedskrivningsbehov innan de ar
fardiga att tas i bruk.

2.8 Finansiella instrument

2.8.1 Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i foljande
kategorier: finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen, lanefordringar och kundfordringar samt
derivatinstrument.

Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den finan-
siella tillgangen forvarvades. Ledningen faststéller klassifice-
ringen av de finansiella tillgangarna vid det forsta redovisnings-
tillfallet och omprdévar detta beslut vid varje rapporttillfalle.

a) Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen

Denna kategori har tva underkategorier: finansiella tillgangar som
innehas for handel och sadana som fran forsta borjan hanfors till
kategorin varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

En finansiell tillgang klassificeras i denna kategori om den
férvarvas huvudsakligen i syfte att séljas inom kort. Derivat
klassificeras som att de innehas fér handel om de inte &r iden-
tifierade som sakringsinstrument. Tillgangar i denna kategori
klassificeras som omsattningstillgangar.

b) Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som
inte &r derivat, som har faststéllda eller faststallbara betalningar
och som inte ar noterade pa en aktiv marknad.

Utmarkande ar att de uppstar nar koncernen tillhandahaller
pengar, varor eller tjanster direkt till en kund utan avsikt att
handla med uppkommen fordran. De ingar i omsattnings-
tilgangar med undantag for poster med forfallodag mer &n
12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlagg-
ningstillgdngar. Lanefordringar och kundfordringar ingar i
posten Kundfordringar och andra fordringar i balansrékningen
(se not 17).
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2.8.2 Redovisning och vardering

Kop och forsaljning av finansiella tillgangar redovisas pa affars-
dagen vilket ar det datum da HMS-koncernen forbinder sig att
kopa eller sélja tillgangen. Finansiella instrument, férutom
finansiella tillgangar som redovisas till verkligt varde via resul-
tatrakningen, redovisas forsta gangen till verkligt varde plus
transaktionskostnader. Finansiella tillgangar till verkligt vérde
via resultatrakningen redovisas forsta gangen till verkligt varde,
medan hanférbara transaktionskostnader redovisas i resultat-
rakningen.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrdkningen nar
ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut eller
Overforts och HMS-koncernen har dverfort i stort sett alla risker
och formaner som ar forknippade med aganderatten. Lane-
fordringar och kundfordringar redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Vinster och forluster till foljd av férandringar i verkligt varde
avseende kategorin finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen redovisas i resultatrédkningen iden
period da de uppstar och ingar i ndgon av posterna Ovriga
rorelseintékter eller Ovriga rorelsekostnader.

c) Derivatinstrument och sékringsatgarder
HMS-koncernen utnyttjar derivatinstrument for att tacka
riskerna for valutakursférandringar avseende framtida
kommersiella kassafléden, saval externa sominterna, i utiandsk
valuta. Innehavet av finansiella derivatinstrument utgors av
valutaterminer och valutaoptioner.

Derivatinstrument redovisas i balansrékningen pa kontrakts-
dagen och varderas till verkligt varde, bade initialt och vid
efterfoljande varderingar. Samtliga derivatinstrument klassifi-
ceras bland omsattningstillgangar eller bland kortfristiga skul-
der som derivatinstrument.

Vid faststallandet av verkliga varden pa sakringsinstrumen-
tet anvands noterade kurser for valutan pa balansdagen. Kon-
cernen bedémer per varje balansdag om det finns objektiva
bevis for att nedskrivningsbehov féreligger for en finansiell
tillgang eller en grupp av finansiella tillgangar. | de fall da ett
nedskrivningsbehov foreligger skrivs tillgangen ned till dess
verkliga varde.

Da transaktionen ingas dokumenteras férhallandet mellan
sakringsinstrumentet och den sakrade posten, eller transaktio-
nen, liksom malet fér riskhanteringen och strategin for att vidta
olika sakringsatgarder. HMS-koncernen dokumenterar ocksa
sin bedémning, bade vid sakringens borjan och I6pande, huru-
vida de derivatinstrument som anvands i sakringstransaktionen
ar effektiva nar det galler att motverka férandringar i verkligt
varde eller kassafléde fér den sakrade posten.

Sakringar utformas sa att de kan forvantas vara effektiva.
Férandringar i verkligt varde for sadana derivatinstrument

NOTER




som inte uppfyller villkoren fér sakringsredovisning redovisas
omedelbart i resultatrékningen.

Den effektiva delen av forandringar i verkligt varde pa sak-
ringsinstrumentet redovisas i eget kapital. Den vinst eller forlust
som hanfoér sig till en eventuell ineffektiv del redovisas omedel-
bartiresultatrdkningens rorelseresultat. Ackumulerade belopp
i eget kapital aterfors till resultatrakningen i de perioder da den
sakrade posten paverkar resultatet, till exempel nar den prog-
nostiserade externa férsaljningen agt rum.

Nar ett sakringsinstrument |6per ut eller saljs eller nar sak-
ringen inte langre uppfyller villkoren fér sakringsredovisning
kvarstar ackumulerade vinster eller forluster i eget kapital och
resultatférs samtidigt som den prognostiserade transaktionen
slutligen redovisas i resultatrakningen.

2.9 Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med
anvandning av forst in, férst ut-metoden (FIFU). Fardigvaror
varderas till standardkostnad. Anskaffningsvardet for fardiga
varor bestar av ramaterial/lkomponenter, direkt 16n och andra
direkta och indirekt hanférbara tillverkningskostnader (base-
rade pa normal tillverkningskapacitet). Nettoférsaljningsvardet
ar det uppskattade férsaljningspriset i den I6pande verksam-
heten med avdrag for tilldampliga rérliga forsaljningskostnader.
Internvinster vid forsaljning mellan koncernbolag elimineras.

2.10 Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillAmpning
av effektivrantemetoden, minus ev. reservering for varde-
minskning.

En reservering for vardeminskning av kundfordringar gors
nar det finns objektiva bevis for att HMS-koncernen inte kom-
mer att kunna erhalla alla belopp som &r férfallna enligt ford-
ringarnas ursprungliga villkor. Vasentliga finansiella svarigheter
hos galdenaren, sannolikhet att galdenaren kommer att ga i
konkurs eller genomga finansiell rekonstruktion och uteblivna
eller férsenade betalningar beaktas som indikator pa att
ett nedskrivningsbehov av en kundfordran kan féreligga.
Reserveringens storlek utgérs av skillnaden mellan tillgangens
redovisade varde och nuvardet av bedémda framtida kassa-
fléden, diskonterat med den ursprungliga effektiva rantan.
Tillgangens redovisade varde minskas och forlusten redovisas
i resultatrakningen i posten forsaljningskostnader.

Atervinning av belopp som tidigare har skrivits bort kredit-
eras mot férsaljningskostnader i resultatréakningen.

2.11 Likvida Medel

Likvida medel definieras som kassa, banktillgodohavanden och
ovriga kortfristiga placeringar med férfallodag inom 3 manader
fran anskaffningstidpunkten.

NOTER

212 Avsattningar
Avsattningar for rattsliga krav redovisas nar koncernen har
en befintlig legal eller informell forpliktelse till foljd av tidigare
handelser och det ar mer sannolikt att ett utfléde av resurser
kravs for att reglera atagandet an att sa inte sker och beloppet
har beraknats pa ett tillforlitligt satt. Om det finns ett antal lik-
nande ataganden, beddms sannolikheten for att det kommer
att kravas ett utflode av resurser vid regleringen sammantaget
for hela gruppen av ataganden.

En avsattning redovisas dven om sannolikheten for ett
utfléde avseende en speciell post i denna grupp av ataganden
arringa.

2.13 Leverantorsskulder

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde
och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

2.14 Inkomstskatter

Periodens skattekostnad omfattar skatt som ska betalas eller
erhallas avseende aktuellt ar, justeringar av tidigare ars aktuella
skatt samt forandringar i uppskjuten skatt. Skatt redovisas i
resultatrdkningen, utom nar skatten avser poster som redo-
visas direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas aven skatten
i eget kapital.

Vardering av samtliga skatteskulder och fordringar sker
till nominella belopp och gors enligt de skatteregler och de
skattesatser som ar beslutade eller ar aviserade och med stor
sa@kerhet kommer att faststallas.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrédkningsmetoden
pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan redo-
visade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder.
Den uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den upp-
star till foljd av en transaktion som utgér den forsta redovis-
ningen av en tillgang eller skuld som inte ar ett rorelseférvarv
och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar
arets resultat eller skattemassigt resultat.

Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av de skattereg-
ler och de skattesatser som ar beslutade eller som ar aviserade
per balansdagen och som férvantas galla nar den berérda
uppskjutna skattefordran eller uppskjutna skatteskulden reg-
leras.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skillnader som
uppkommer pa andelar i dotterforetag, forutom dar tidpunkten
for aterféring av den temporara skillnaden kan styras av HMS-
koncernen och det ar sannolikt att den temporara skillnaden
inte kommer att aterféras inom éverskadlig tid.

Uppskjuten skattefordran avseende férlustavdrag redovisas
i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas
mot 6verskott vid framtida beskattning.



Uppskjuten skattefordran respektive uppskjuten skatteskuld
till samma skattemyndighet redovisas netto i balansrak-
ningen.

2.15 Erséttningar till anstéllda

Pensionsférpliktelser

Inom HMS-koncernen finns bade férmansbestamda och
avgiftsbestamda pensioner. En avgiftsbestamd plan ar en
pensionsplan enligt vilken HMS-koncernen betalar fasta avgif-
ter till en separat juridisk enhet. En formansbestamd pensions-
plan &r en pensionsplan som inte ar avgiftsbestdmd. Utmar-
kande for férmansbestamda planer ar att de anger ett belopp
for de pensionsférmaner en anstalld erhaller efter pensione-
ring, vanligen baserad pa en eller flera faktorer sdsom alder,
tjanstgdringstid och 16n.

Pensionsataganden for tjansteman i Sverige tryggas genom
en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finan-
siell rapportering, UFR 3, &r detta en formansbestadmd plan
som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2008 har
bolaget inte haft tillgang till sddan information som gor det
mojligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan.
Pensionsatagandena redovisas darfor som avgiftsbestamd
plan.

Foér avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen
avgifter till privat administrerade pensionsférsakringsplaner pa
avtalsenlig basis. Koncernen har inga ytterligare betalnings-
forpliktelser nar avgifterna ar betalda. Avgifterna redovisas som
personalkostnader nar de forfaller till betalning.

Aktierelaterade erséttningar
HMS-koncernen har utestaende optionsprogram for delar av
personal och styrelse. Optionsprogram har utgetts vid tre
tillfallen. Optionsprogrammen syftar till att framja rekryteringen
till ledande befattningar samt stimulera till ett Iangsiktigt
engagemang hos de anstallda i koncernens resultat- och verk-
samhetsutveckling. Teckningsoptioner har utstallts pa mark-
nadsmassiga grunder och darefter dverlatits till de anstallda.
Teckningsoptionerna ger innehavaren ratt att forvarva aktier
till ett forutbestamt varde. De likvider som HMS har erhallit vid
Overlatelser av teckningsoptionerna har tillforts eget kapital.
Aterkép av optioner redovisas mot eget kapital.

Bolaget dger réatt att aterkdpa optionerna till marknadsvarde
i det fall den anstallde slutar.

Tilldelning av aktier genom utnyttjande av teckningsoptioner
kommera att ske genom nyemission.

2.16 Intaktsredovisning

Koncernen redovisar en intékt nar dess belopp kan matas pa
ett tillforlitligt satt och det ar sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar kommer att tillfalla foéretaget.
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Intékten redovisas till verkligt varde av vad som erhallits eller
kommer att erhallas. Intakter redovisas efter avdrag fér mer-
vardesskatt, returer och rabatter samt efter eliminering av
koncernintern forsaljning.

Intaktsbeloppet anses inte kunna métas pa ett tillforlitligt satt
forran alla férpliktelser avseende forsaljningen har uppfyllts
eller forfallit. Koncernen grundar sina bedémningar pa histo-
riska utfall och beaktar darvid typ av kund, typ av transaktion
och speciella omstandigheter i varje enskilt fall.

HMS-koncernen saljer produkter for att ansluta industriell
utrustning till natverk samt for att koppla ihop olika natverk.

Férsaljningen av produkter redovisas vid leverans av pro-
dukter till kunden, i enlighet med foérsaljningsvillkoren, nar de
vasentliga riskerna och formanerna éverforts till kdparen.

HMS-koncernen saljer aven utvecklingstjanster inom indu-
striell natverksteknologi. Dessa tjanster tillhandahalls baserat
pa tid och material eller som fastprisavtal. For utférda tjanste-
uppdrag till fastpris redovisas inkomsten och de utgifter som ar
hanforliga till uppdraget som intékt respektive kostnad i férhal-
lande till uppdragets fardigstallandegrad pa balansdagen (suc-
cessiv vinstavrakning). Ett uppdrags fardigstallandegrad
bestams genom att nedlagda utgifter pa balansdagen jamfors
med beraknade totala utgifter. | de fall utfallet av ett tjanstupp-
drag inte kan beraknas pa ett tillforlitligt satt, redovisas intékter
endast i den utstrackning som motsvaras av de uppkomna
uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersattas av bestal-
laren. En befarad forlust pa ett uppdrag redovisas omgaende
som kostnad. Intakter fran tids- och materialbaserade avtal
redovisas till avtalade priser allt eftersom arbetade timmar
levereras och direkta kostnader uppstar.

Ranteintakter intdktsredovisas fordelat 6ver 16ptiden med
tilldmpning av effektivrantemetoden. Nar vardet pa en fordran
har gatt ner, minskas det redovisade vardet till det atervinnings-
bara vardet, vilket utgérs av bedomt framtida kassaflode
diskonterat med den ursprungliga effektiva rantan for instru-
mentet, och fortsatter att I6sa upp diskonteringseffekten som
ranteintakt. Ranteintdkter pa nedskrivna lan redovisas till
ursprunglig effektiv ranta.

217 Leasing

Leasing dar vasentlig del av riskerna och férdelarna med
agande behalls av leasgivaren klassificeras som operationell
leasing. Betalningar som gérs under leasingtiden kostnadsfors
i resultatrékningen linjart dver leasingperioden.

Koncernen leasar vissa materiella anlaggningstillgangar.
Leasingavtal av anlaggningstillgadngar dar koncernen i allt
vasentligt innehar de ekonomiska risker och férdelar som for-
knippas med dgandet, klassificeras som finansiell leasing.

Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av
skulden och finansiella kostnader for att uppna en fast rantesats
for den redovisade skulden. Motsvarande betalningsforpliktel-

NOTER




ser, efter avdrag for finansiella kostnader, ingar i balansrakning-
ens poster Langfristig upplaning och Kortfristig upplaning.
Rantedelen i de finansiella kostnaderna redovisas i resultat-
rakningen férdelat 6ver leasingperioden. Anlaggningstillgangar
som innehas enligt finansiella leasingavtal skrivs av under den
kortare perioden av tillgangens nyttjandeperiod och leasing-
perioden.

2.18 Lanekostnader
Samtliga lanekostnader kostnadsfoérs nar de uppkommer.

2.19 Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalys for koncernen upprattas enligt den indirekta
metoden. Arets forandring av kassabehaliningen delas upp i
rorelse-, investerings- respektive finansieringsverksamhet.
Utgangsunkten for den indirekta metoden ar rorelseresultatet
justerat med sadana transaktioner som inte medfort in- eller
utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras kassa- och banktillgodo-
havanden samt kortfristiga finansiella placeringar med kortare
I6ptid &n 3 manader. Samtliga poster inom likvida medel kan
med relativt kort varsel omvandlas till kontanter.

Not 3 Finansiell Riskhantering

3.1 Finansiella riskfaktorer

HMS utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker
i form av marknadsrisk (inklusive valuta- och ranterisk), kredit-
risk och finansieringsrisk.

Koncernens 6évergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa
oférutsdgbarheten pa& de finansiella marknaderna och
efterstravar att minimera potentiellt ogynnsamma effekter pa
koncernens finansiella resultat.

Koncernen anvander derivatinstrument for att sékra viss
riskexponering och har under 2008 valt att tilldmpa sakrings-
redovisning enligt IAS 39.

Riskhanteringen skoéts av en central finansavdelning enligt
policies som faststallts av styrelsen. Finansansvarig for kon-
cernen identifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker i
nara samarbete med koncernens operativa enheter. Styrelsen
har upprattat skriftliga principer saval for den dvergripande
riskhanteringen som for specifika omraden, sdsom valutarisk,
ranterisk, motpartsrisk, anvandning av derivata och icke-
derivata finansiella instrument samt placering av 6verlikviditet.

Finansierings- och likviditetsrisk

Finansieringsrisker avser riskerna att refinansiering av for-
fallande lan forsvaras eller blir kostsam och att HMS-koncernen
darmed far svart att fullfdlja sina betalningsataganden. Med
likviditetsrisk avses risken for svarigheter att fullgéra ataganden
som ar férenade med finansiella skulder.

NOTER

HMS féljer noga rullande prognoser fér koncernens likvidi-
tetsreserv, som bestar av outnyttjade kreditléften och likvida
medel, pa basis av forvantade kassafléden. Detta sker centralt
for samtliga i koncernen ingaende rorelsedrivande enheter i
enlighet med den praxis och de limiter som faststallts for fore-
taget. Vidare ingar det aven i likviditetshanteringen att berékna
foérvantade kassafloden i storre valutor och évervaga vilken
mangd olika likvida tillgangar som kravs for att mota dessa, att
Overvaka balansrakningsbaserade likviditetsmatt i forhallande
till interna och externa tillsynskrav och att uppratthalla planer
for skuldfinansiering.

Finansieringsrisk uppstar da det, vid en given tidpunkt, fore-
ligger svarigheter att erhalla finansiering. For att minimera
kostnaden foér koncernens upplaning och finansiering ska
finansfunktionen tillhandahalla kreditl6ften som tacker koncer-
nens behov av rorelsekrediter. HMS stravar efter att alltid ha
kreditfaciliteter med flera banker samt att dessa inte far forfalla
inom samma kvartal. HMS skall alltid ha tillgang till ca. 10% av
omsattningen i likvida medel, dverskottslikviditet och outnytt-
jade kreditfaciliteter.

Nedanstaende tabell visar HMS-koncernens finansiella
derivatinstrument som kommer att regleras brutto, uppdelade
efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtal-
senliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de
avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena. De belopp som
forfaller inom 12 manader 6verensstammer med bokférda
belopp, eftersom diskonteringseffekten ar ovasentlig.

Per 31 december 2008

Valutaterminskontrakt-
Kassaflédessakringar

Mindre dn 1 ar

-Inflode 5615
-Utflode 136 035
Valutaoptioner

Kassaflédessakringar
-Infléde
-Utfléde 62 500

Per 31 december 2007

Valutaterminskontrakt-
Kassaflédessakringar

-Infléde

-Utflode

Mindre dn 1 ar

77 631

Valutaoptioner
Kassaflodessakringar
-Inflode

-Utfléde 85753



Rénterisk

HMS finanspolicy anger att rantekostnader i méjligaste man skall
minimeras. | syfte att minimera koncernens rantekostnader far
rantederivat anvandas. For 2008 gjordes beddmningen att
utnyttjande av rantederivat ej skulle komma att minska koncer-
nens rantekostnader. HMS-koncernens ranterisk uppstar genom
langfristig upplaning. Upplaning som gérs med rorlig rénta utsat-
ter HMS-koncernen for ranterisk avseende kassaflode.

Om rantorna pa upplaning i svenska kronor per den 31
december 2008 varit 1 procent hogre/lagre med alla andra
variabler konstanta, hade vinsten fore skatt for rakenskapsaret
varit 1,0 Mkr (2007: 1,1 Mkr) lagre/hégre, huvudsakligen som
en effekt av hogre/lagre rantekostnader for upplaning med
rorlig rénta.

Valutarisk

HMS koncernen verkar internationellt och utsatts for valuta-
risker som uppstar fran olika valutaexponeringar, framforallt
avseende USD och Euro.

Koncernens valutarisker bestar dels av transaktionsrisken,
som uppstar vid inkdp och férsaljning i utlandska valutor och
dels av omrakningsrisken, vilken hanfoér sig till nettotillgangar i
utldndska dotterbolag som omraknas till aktuell valutakurs.

Transaktionsrisken minimeras genom valutasakringar
av kommande tolv manaders forvantade nettovalutafléden.
Valutakurssakring av de kommande tre manaderna skall ske
till 60% av exponeringen och for nastkommande ftre till nio
manader ska sakring ske inom intervallet 20—-40 % av forvantad
exponering.

Omrakningsrisk uppstar genom att koncernens egna kapital
paverkas av valutakursfluktuationer pa investeringar i dotter-
bolag. HMS koncernen utfor for narvarande ingen aktiv sékring
av effekterna av valutakursfluktuationer pa investeringar i
dotterbolag.

Bolaget bedémer att kansligheten till foljd av omraknings-
risken ar ovasentlig.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 5%
i forhallande till Euron med alla andra variabler konstanta,
skulle arets rorelseresultat varit 7,9 Mkr hogre/lagre, till storsta
delen som en foljd av inkdp och forsaljning i utlandsk valuta
samt vinster/forluster vid omrakning av kundfordringar och
finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultat-
rékningen. Vinsten var kansligare for forandringar i vaxelkursen
mellan svenska kronor och Euro under 2008 &n under 2007 till
foljd av de 6kade valutaflédena i Euro.

Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med 5%
i forhallande till US-dollarn med alla andra variabler konstanta,
skulle arets rorelseresultat varit 1,9 Mkr hdgre/lagre, till storsta
delen som en féljd av inkdp och forsaljning i utlandsk valuta samt
vinster/forluster vid omrakning av kundfordringar, finansiella
tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

17

Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med 5%
i forhallande till Japanska yen med alla andra variabler kon-
stanta, skulle arets rorelseresultat varit 1,1 Mkr hogre/lagre, till
storsta delen som en foljd av inkdp och forsaljning i utlandsk
valuta samt vinster/forluster vid omrakning av kundfordringar,
finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultat-
rékningen.

Kreditrisk

Genom koncernens kreditpolicy finns klara riktlinjer for kredit-
givning till kunder samt nar sakerheter erfordras. Det &r kon-
cernledningens uppfattning att det inte foreligger nagon bety-
dande kreditriskkoncentration till ndgon viss kund, motpart eller
geografisk region. Overskottslikviditet kan enligt HMS finans-
policy placeras i rantebarande papper med en maximal I16ptid
pa ett ar och en genomsnittlig 16ptid pa sex manader. Motparts-
risk hanteras genom foreskrifter i finanspolicyn avseende
langsiktig rating av emittenter varvid anges att placeringar far
goras i Svenska féretagsobligationer med rating lagst BBB+
enligt Standard & Poors, Svenska foretagscertifikat med rating
lagst K1, Svenska bostadsinstitut och Svenska staten. All upp-
laning sker i samrad med moderbolagets finansfunktion.

3.2 Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga
koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den
kan generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra
intressenter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur fér
att halla kostnaderna for kapital nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan kon-
cernen féréandra den utdelning som betalas till aktiedgarna,
aterbetala kapital till aktieagarna, utfarda nya aktier eller salja
tillgangar for att minska skulderna.

Koncernen bedomer kapitalet pa basis av nettoskuldsatt-
ningsgraden. Detta nyckeltal beraknas som nettoskuld divide-
rad med totalt eget kapital inklusive minoritetsintresse.
Nettoskuld beraknas som total upplaning (omfattande posterna
Kortfristig upplaning och Langfristig upplaning i koncernens
balansrakning) med avdrag for likvida medel. Totalt kapital
berdknas som Eget kapital i koncernens balansrakning plus
nettoskuld.

Under 2008 har koncernens strategi varit att minska
skuldsattningsgraden for att skapa handlingsutrymme infor
framtiden.

2008 2007
Total upplaning (not 22) 108 592 125139
Avgar likvida medel (not 19) -66 177 -30 117
Nettoskuld 42415 95021
Totalt eget kapital 224 426 182 211
Totalt kapital 266 841 277 232
Nettoskuldsattningsgrad 19% 52%

NOTER




Forts. not 3

3.3 Redovisning av derivatinstrument
och sakringsatgarder
HMS innehar finansiella derivatinstrument i form av valuta-
terminskontrakt och valutaoptioner, i syfte att skydda inkdp och
forsaljning i utlandsk valuta.

Upplysning om verkligt varde for olika derivatinstrument som
anvands for sakringssyften aterfinns i not 16.

Not 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar
for redovisningsandamal

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och
baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under
radande forhallanden.

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om fram-
tiden. De uppskattningar for redovisningsandamal som blir
foljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att
motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och
antaganden som innebar en betydande risk fér vasentliga
justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under
nastkommande rakenskapsar anges i huvuddrag enligt vid-
staende.

Not 5 Segmentinformation
Rorelsegrenar ska innehalla produkter som ar féremal for risker
och avkastningar som skiljer sig fran andra rérelsegrenar.
HMS koncernen har idag ingen sadan férdelning.
Koncernens gemensamma teknologiplattform ar karnan i
samtliga produkter. Utvecklings- och Forsaljningsorganisation
samt kundgrupp ar gemensam fér samtliga produkter. HMS
koncernen redovisar ett primart segment som ar den gemen-
samma plattformen.

3.4 Beréakning av verkligt viarde
Verkligt varde for derivatinstrument faststalls genom anvand-
ning av marknadspriser fér valutan pa balansdagen.

For kundfordringar och leverantérsskulder férutsatts nomi-
nellt varde, minskat med eventuella beddmda nedskrivningar
och krediteringar motsvara deras verkliga varden.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill
HMS-koncernen undersoker varje ar om nagot nedskriv-
ningsbehov foreligger for goodwill, i enlighet med den redo-
visningsprincip som anges i not 2.7. Atervinningsvardet for
kassagenererande enheter har faststallts genom berakning av
nyttjandevarde. For dessa berdkningar maste vissa uppskatt-
ningar goras.

Kanslighetsanalys visar att en forhéjd kapitalkostnad pa
16% inte medfér att nedskrivningsbehov foreligger.

Segmentsinformationen omfattas dadrmed av koncernen
som helhet.

HMS koncernen saljer produkter i framférallt fem lander
vilka aterspeglas i nedanstaende tabell. Dessa lander utgér
inte geografiska segment.

Koncernen Moderbolaget
Nettoomsittning per land 2008 2007 2008 2007
Tyskland 61786 48 978
USA 51465 43178
Japan 50289 50702
Finland 43 335 32498
Sverige 26 126 22169 9787 100
Ovriga lander 83 562 71939
Totalt 316 563 269 464 9787 100

Redovisade varde pa tillgangar och investeringar utanfor Sverige uppgar till mindre an 10% av koncernens totala tillgangar.

NOTER




17

HIMNS
17

Not 6 Kostnader férdelade pa kostnadsslag

2008 2007
Kostnad for inkdép och hantering av insatsvaror 109 101 108 524
Kostnader for ersattningar till anstéallda (not 8) 81554 73150
Annonsering 5874 6993
Transport 3083 3185
Avskrivningar (Not 13, 14) 7968 6 845
Ovriga externa kostnader 30272 16 553
Summa kostnad for salda varor och rorelsekostnader 237 852 215250

Not 7 Ersattning till revisorerna

Koncernen Moderbolaget

Nettoomsattning per land 2008 2007 2008 2007
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdrag 587 501 330 240

Andra uppdrag 235 721 210 721
Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 117 51

Andra uppdrag 4 796 4 218
Summa ersattning till revisorerna 943 2069 544 1179

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen
och bokfoéringen samt styrelsens och verkstallande direktorens
férvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bola-
gets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som

foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomfor-
andet av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat &r Andra

uppdrag.

Not 8 Ersattningar till anstallda Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Léner och ersattningar 58 563 52 389 1411 1429
Sociala avgifter 18 863 16 686 705 341
Pensionskostnader 4128 4075 280 289
Totalt 81 554 73150 2 396 2059

Loner utbetalda i moderbolaget avser VD och styrelsearvoden.
2008 2007

Sociala Sociala
kostnader kostnader
. . Loner (varav Loner (varav
Loner och ersattningar samt och andra pensions- och andra pensions-
sociala kostnader ersattningar kostnader) ersittningar kostnader)
Styrelseledamdéter och verkstéallande direktorer 3058 1382 (389) 2775 941 (372)
Ledande befattningshavare 3324 1396 (451) 2182 1141  (425)
Ovriga anstéllda 52181 20213 (3288) 47432 18679 (3278)
Koncernen totalt 58 563 22991 (4 128) 52389 20761 (4 075)

NOTER




Forts. not 8 2008 2007
Medelantal Varav Medelantal Varav
Medelantal anstéllda anstillda min anstillda mén
Sverige (inkl. filialer i Japan och Kina) 130 93 125 82
Tyskland 12 8 9 7
USA 8 6 7 6
Frankrike 2 2 1 1
Italien 2 2 2 2
Koncernen totalt 154 11 144 98
Konsfordelning i koncernen for 2008 2007
styrelseledamoéter och 6vriga Antal pa Varav Antal pa Varav
ledande befattningshavare balansdagen min balansdagen mén
Styrelseledamoter 5 5 5 5
Verkstallande direktérer och dvriga ledande
befattningshavare 4 4 4 4
Koncernen totalt 9 9 9 9

Not 9 Skatt

2008 2007
Aktuell skatt 18 028 16 001
Uppskjuten skatt (not 23) 4112 -3 356
Skatt 22140 12 645

Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran
det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandning
avvagd genomsnittlig skattesats for resultatenide konsoliderade
foretagen enligt foljande:

2008 2007
Resultat fére skatt 80 951 42 413
Inkomstskatt berdknad enligt svensk
skattesats 22 666 11 876
Skatt foregaende ars taxeringar -125 249
Ej skattepliktiga intakter,
ej avdragsgilla kostnader -270 167

Skillnader i skattesats utlandska
dotterbolag 191 353

Omvardering av uppskjuten skatt — for-

andring i den svenska skattesatsen -322
Skattekostnad 22140 12 645
Genomesnittlig skattesats (%) 27,3 29,8

Not 10 Valutakursdifferenser - netto

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen
enligt féljande:

2008 2007

Kostnad for salda varor -3245 95
Ovriga rorelseintakter 6 320 295
Ovriga rorelsekostnader -6 070 -540
Finansiella poster 906 -1 397
-2 089 -1 547

NOTER

Not 11 Resultat per aktie

a) Fore utspadning

Resultatet per aktie fore utspadning berdaknas genom att det
resultat enligt resultatrédkningen som ar hanforligt till moder-
foretagets aktiedagare divideras med ett vagt genomsnittligt
antal utestaende stamaktier under perioden.

2008 2007
Resultatet som ar hanfoérligt till
moderforetagets aktiedgare 57 429 29284
Véagt genomsnittligt antal
utestaende stamaktier (tusental) 10572 10 406
Resultat per aktie fore utspadning
(kr per aktie) 5,43 2,81

(b) Efter utspadning

For berékning av resultat per aktie efter utspadning justeras det
vagda genomsnittliga antalet utestaende stamaktier for utspad-
ningseffekten av samtliga potentiella stamaktier. Moderforetaget
har utfardat teckningsoptionsprogram till personal och styrelse
vilka utgdr den enda potentiella utspadningseffekten.

2008 2007

Vagt genomsnittligt antal utestdende
stamaktier (tusental)

Justeringar for:

aktieoptioner (tusental) 542 634

Vagt genomsnittligt antal stamaktier
fér berakning av resultat per aktie

10572 10406

efter utspadning (tusental) 11 114 11 040
Resultat per aktie efter utspadning
(kr per aktie) 517 2,65



Not 12 Utdelning per aktie
Utdelning som betalats ut under 2008 uppgick till 1,00 (0,00) kr

per aktie, totalt 10 572 (0) tkr. P& arsstdmman den 2 april 2009
kommer en utdelning avseende rakenskapsaret 2008 pa 1,50 kr

Not 13 Immateriella anléggningstillgangar

Balanserade

utvecklings-
arbeten Goodwill Summa

Per 1 januari 2007
Anskaffningsvarde 18314 236071 254385
Ackumulerade

avskrivningar -10610 -10610
Redovisat varde 7704 236071 243775
Rakenskapsaret 2007
Ingédende redovisat varde 7704 236071 243775
Inkép 9700 9700
Avskrivningar -3 668 -3 668
Utgaende redovisat varde 13736 236 071 249 807
Per 31 december 2007
Anskaffningsvarde 28014 236071 264085
Ackumulerade

avskrivningar -14 278 -14 278
Redovisat varde 13736 236071 249807
Rékenskapsaret 2008
Ingaende redovisat varde 13736 236071 249807
Ink6p 4900 4900
Nedskrivningar -583 -583
Avskrivningar -4 283 -4 283
Utgaende redovisat varde 13770 236 071 249 841
Per 31 december 2008
Anskaffningsvarde 32914 236071 268985
Ackumulerade

avskrivningar -19 144 0 -19144
Redovisat varde 13770 236071 249841
Forskott avseende imateriella
anldggningstillgangar 2008 2007
Ingaende balans 0 6818
Under aret omforda forskott till imateriell

anlaggning 0 -6 818
Utgaende redovisat varde 0 0
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per aktie, totalt 15 858 tkr att foreslas. Den féreslagna ut-
delningen har inte redovisats som skuld i dessa finansiella
rapporter.

| resultatrakningen ingar av- och nedskrivningar pa 4 866 tkr
(2007: 3 668 tkr) i Kostnader for salda varor.

Till féljd av &ndrade antaganden for aktivering av utveck-
lingskostnader har del av arets tidigare aktiveringar skrivits ner.
Aktiverade utvecklingskostnader under tidigare ar paverkas
inte.

Genom foérvarvet av HMS Networks AB under 2004 tillférdes
koncernen kompetens vilket medfért synergieffekter i form av
lednings- och finansieringsmdjligheter. Detta har lett utdkade
tillvaxtmajligheter vilka visas i goodwill vardet.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill
Atervinningsvardet fér den kassagenererande enheten har
baserats pa dess nyttjandevarde.

De uppskattningar som legat till grund fér berakning av
nyttjiandevardena har baserats pa féretagsledningens gjorda
kassaflodesprognoser for en tidsperiod pa fem ar. Kassaflodet
darefter har extrapolerats med en antagen arlig tillvaxt pa 2%.

Vid berékning av dess nyttjandevarde har en diskonterings-
ranta om 16% anvants'.

Tillvaxten for HMS koncernen bygger pa den historiska till-
vaxten, den uppskattade marknadstillvaxten och den férvan-
tade prisutvecklingen. De diskonteringsrantor som anvands
anges fore skatt och aterspeglar specifika risker.

Foretagsledningen bedémer att inga rimligt méjliga forand-
ringar i viktiga antaganden vid nedskrivningsbedémningen av
dess kassagenererande enhet skulle medféra att atervinnings-
vardet understiger det redovisade vardet.

" Diskonteringsranta fore skatt har anvants vid nuvardeberéakning
av uppskattade framtida kassafloden.

NOTER




Not 14 Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner Inventarier,
och andra verktyg och
tekniska andra
anlaggningar installationer Summa
Per 1 januari 2007
Anskaffningsvarde 12 469 11049 23518
Ackumulerade avskrivningar -6 038 -7421 -13459
Redovisat varde 6431 3628 10059
Rakenskapsaret 2007
Ingaende redovisat varde 6431 3628 10059
Valutakursdifferenser 17 -40 -57
Inkép 1048 3996 5044
Avskrivningar -1 696 -1481  -3177
Utgaende redovisat virde 5765 6103 11869
Per 31 december 2007
Anskaffningsvarde 13500 15005 28505
Ackumulerade avskrivningar -7 734 -8902 -16636
Redovisat varde 5766 6103 11869
Rakenskapsaret 2008
Ingaende redovisat varde 5766 6103 11869
Valutakursdifferenser 16 144 160
Inkép 348 2173 2521
Avyttringar och
utrangeringar -118 -118
Avskrivningar -1 968 -2075 -4043
Utgaende redovisat virde 4162 6227 10388
Per 31 december 2008
Anskaffningsvarde 13 864 17158 31022
Ackumulerade avskrivningar -9 702 -10931 -20633
Redovisat varde 4162 6227 10388

Avskrivningskostnader pa 2 071 tkr (2007: 1 839 tkr) ingar i
kostnader for salda varor, 986 tkr (2007: 669 tkr) i férséljnings-
kostnader och 986 tkr (2007: 669 tkr) i administrationskostnader.

Not 15 Finansiella anldggningstillgangar

Moderbolaget

Andelar i koncernféretag 2008 2007
Ingaende balans 289 113 289 113
Utgaende balans 289 113 289 113

NOTER

Not 16 Derivatinstrument

2008 2007
Till- Till-

Koncernen gangar Skulder gangar Skulder
Valutaterminskontrakt 1715 5 1227
- kassaflédesséakringar

Valutaoptioner 9069 397 113
- kassaflédessakringar

Summa 0 10784 402 1340

(a) Valutaterminskontrakt
Det nominella beloppet for utestdende valutaterminskontrakt
uppgick per 31 december 2008 till 141 650 tkr (2007: 77 631 tkr).

(b) Valutaoptioner
Det nominella beloppet for utestaende valutaoptioner uppgick
per 31 december 2008 till 62 500 tkr (2007: 85 753 tkr).

De sakrade, mycket sannolika prognostiserade transaktionerna
i utlandsk valuta forvantas intraffa vid varierande tidpunkter
under de kommande tolv manaderna. Vinster och forluster pa
valutaterminskontrakt och valutaoptioner per 31 december
2008, vilka redovisats i eget kapital, redovisas i resultatrakning-
ens rorelseresultat i de perioder da den sakrade transaktionen
paverkar resultatet.

Derivatens varde har 2008 paverkat resultatet med -6 070 tkr
(2007: -1 819 tkr).

Not 17 Kundfordringar och andra fordringar

2008 2007
Kundfordringar 38158 30420
Reservering for osékra fordringar -206 -270
Kundfordringar - netto 37 952 30150

Det verkliga vardet pa kundfordringar och andra fordringar ar
som foljer:

2008 2007

Kundfordringar 37 952 30150

Ovriga fordringar 4271 5255
Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter, se not 32 3228 3387

45 451 38 792

Per den 31 december 2008 har koncernen redovisat en vinst
avseende aterféring och nedskrivning av kundfordringar pa
8 tkr (2007: 284 tkr) Reserven for osakra kundfordringar upp-
gick till 206 tkr per den 31 december 2008 (2007: 270 tkr).

Inget nedskrivningsbehov anses féreligga for kund
fordringar som ar forfallna sedan mindre an tre manader. Per
den 31 december

2008 var kundfordringar uppgaende till 11 611 tkr (2007:
7772 tkr) forfallna utan att ndgot nedskrivningsbehov anséags
foreligga. Dessa galler kunder vilka inte haft nagra betalnings-
svarigheter tidigare.



Aldersanalysen av dessa framgar nedan.

2008 2007

1-15 dagar 6 346 4839
15 dagar till 3 manader 4738 2738
3 till 6 manader 527 196
11 611 7772

Per den 31 december 2008 har koncernen redovisat kund-
ordringar dar nedskrivningsbehov féreligger pa 217 tkr (2007:
422 tkr). Reserv for osdkra kundfordringar uppgick till 206 tkr
per den 31 december 2008 (2007: 270 tkr). Bedémningen har
gjorts att en del av fordringarna férvantas kunna atervinnas.

Aldersanalysen av dessa framgér nedan.
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Not 18 Varulager
Koncernen 2008 2007
Ravaror och forndédenheter 13 306 14 688
Produkter i arbete 397 535
Fardiga varor 3 846 3032

17 549 18 255

Kostnader for lagernedskrivning (inkurans) som belastat arets
resultat ingar i posten kostnad for salda varor och uppgick till
1750 tkr (2007: 46 tkr). Koncernen saknar finansiellinformation
for att kunna ange materialets andel av kostnad sald vara.

Not 19 Likvida medel

2008 2007 Koncernen 2008 2007
3 till 6 manader 0 0  Kassaoch bank 66 177 30 117
mer @n 6 manader 217 354 66 177 30117
217 354
Avsattningar till respektive aterforingar av reserver for osakra
kundfordringar ingar i posten forsaljningskostnader i resultat-
rékningen. Belopp som redovisas pa vardeminskningskontot
skrivs vanligen bort nar koncernen inte forvantas atervinna
ytterligare likvida medel.
| 6vriga kategorier inom kundfordringar och andra fordringar
ingar inte nagra tillgangar for vilka nedskrivningsbehov foreligger.
Not 20 Aktiekapital 2008 2007
Optioner Optioner
Totalt antal aktier &r 10 571 650 stycken (2007: 10 571 650 (tusentals) (tusentals)
stycken) med ett kvotvarde pa 0,1 kr per aktie (2007: 0,1 kr Per 1januari 581 94
per aktie). Split 10:1 per augusti 2007 843
Teckningsoptioner har vid tre tillfallen dverlatits till styrelse-  Konverterade optioner -332
ledaméter och anstéllda. Styrelseledaméter och anstéllda har  Aterkdpta optioner -24
erlagt kontant vederlag for teckningsoptionerna baserat pa en  Per 31 december, 2008 581 581
berakning utifran Black-Scholes varderingsmodell. Genomsnittligt 16senpris
Teckningsperioden 16per fran 1 sept 2009 till 31 dec 2009  (SEK/option) 4,21 4,21
och skall regleras med eget kapital. Koncernen har ratt att
aterkopa optionerna kontant da den anstallde slutar. Varde-
ringen vid aterkdp sker till marknadspris enligt Black-Scholes
varderingsmodel. Tecknings- Forvirvs- Erhalina
Mottagare Forfallodag Antal kurs pris likvider
Personal, Sverige 09-11-30 342 000 3,00 0,28 115 020
Personal 09-12-31 207 900 3,00 0,19 95105
Personal 09-12-31 31350 25,41 1,33 41 696
Per 31 december 581 250
Not 21 Avsattningar
2008 2007
Reklamationsreserv 1321 820
Summa 1321 820

NOTER




Not 22 Upplaning Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Langfristig
Banklan 89118 104 118 89118 104 118
Leasing, se not 26 1710 3151
Obligationslan och andra lan 1323 1323 1323 1323
92 151 108 592 90 441 105 441
Kortfristig
Checkrackningskrediter
Upplaning mot stallda sakerheter
Banklan 15000 15000 15000 15000
Leasing, se not 26 1441 1547
Summa upplaning 108 592 125 139 105 441 120 441
Forfaller till betalning inom ett ar 16 441 16 547 15000 15000
Forfaller till betalning inom fem ar 92 151 108 592 90441 105 441
108 592 125 139 105 441 120 441

Banklan

Banklanen forfaller fram till 2012 och I6per fér narvarande med en rénta pa 2,95% per ar. | summa uppléning ingar banklan och
annan upplaning mot foretagsinteckning pa 11 500 tkr (2007: 11 600 tkr).

Not 23 Uppskjuten skatt

Imateriella Skatte-
anlaggnings- massiga
Uppskjutna skattefordringar tillgangar Terminer underskott Summa
Per 1 januari 2007 0 0 1155 1155
Redovisat i resultatrakningen -132 -132
Valutakursdifferenser -195 -195
Per 31 december 2007 0 0 828 828
Redovisat i resultatrakningen 111 111
Valutakursdifferenser -76 -76
Per 31 december 2008 0 0 862 862
Imateriella Skatte-
Obeskattade anlaggnings- massiga
Uppskjutna skatteskulder reserver tillgangar underskott Terminer Summa
Per 1 januari 2007 1400 1667 0 260 3329
Redovisat i resultatrakningen 2992 297 -260 3029
Per 31 december 2007 4 392 1964 0 0 6 358
Redovisat i resultatrakningen 4602 -379 4223
Redovisat direkt i eget kapital -268 -78 -346
Omklassificering -681 -681
Valutakursdifferenser 0
Per 31 december 2008 8726 826 0 0 9 554

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga
underskottsavdrag i den utstrackning som det ar sannolikt att
de kan tilgodogéras genom framtida beskattningsbara vinster.
Dessa forlustavdrag forfaller inte inom 6verskadlig framtid.
Uppskjuten skattefordran 862kkr (828) avser underskotts-

NOTER

avdrag i dotterbolaget i USA. Fordran bedéms kunna utnyttjas

fullt ut. Inga 6vriga underskottsavdrag finns i koncernen.Effekt

pa uppskjuten skatt av forandring i den svenska skattesatsen
redovisas direkt i eget kapital. All uppskjuten skatt forfaller
efter mer an 12 manader.



Not 24 Pensionforpliktelser

Pensionformaner

Ataganden for alderspension och familjepension fér merparten
av tjanstemannen i Sverige tryggas genom en foérsakring i
Alecta.

For en tidig grupp anstallda tryggas atagandet for alders-
pension via en forsakring i Skandia. Ett fatal personer i koncer-
nen innehar en avgiftsbaserad |6sning. Enligt ett uttalande fran
Radet for finansiell rapportering, UFR 3, ar Alecta en formans-
bestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskaps-
aret 2008 har koncernen inte haft tillgang till sddan information
som gor det majligt att redovisa denna plan som en férmans-
bestdmd plan. Pensionplanen enligt ITP som tryggas genom
en forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd
plan. Arets avgifter fér pensionsférsakringar som &r tecknade

Not 25 Stillda sakerheter och Ansvarsforbindelser

Moderbolaget
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i Alecta uppgar till 1181 tkr (1579 tkr). Arets avgifter for
pensionsforsakringar tecknade i Skandia uppgar till 1867 tkr
(1994 tkr). Alectas dverskott kan fordelas till forsakringstagarna
och/eller de férsakrade. Vid utgangen av 2008 uppgick Alectas
Overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till
112 procent (152 procent) . Den kollektiva konsolideringsnivan
utgdrs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av
forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsakrings-
tekniska berdkningsantaganden, vilka inte éverensstdmmer
med IAS 19.

| de utlandska enheterna klassificeras pensionsatagandena
som avgiftsbestamda.

Koncernen

Stillda sikerheter 2008 2007  Stéllda sékerheter 2008 2007
Aktier i dotterbolag 289113 289113  Foretagsinteckningar 11500 11 500
Ansvarsférbindelser Ansvarsforbindelser
Borgen for dotterforetag 20494 21357  Ansvarsforbindelser 548 100
309 607 310 470 12 048 11 600
Not 26 Leasing
] ] ) 2008 2007
rl'("a“s'e" 'eas':‘g, I anfaaninastilcAnaar inaar leasi Inom 1 ar 1441 1547
bc.)nli:ternejs mierle T'atr}.aggn!nﬁtsll ggngartlnlgar easing- Mellan 1 och 5 &r 1710 3151
objekt som innehas enligt finansiellt leasingavtal. 3151 4698
Maskiner och andra tekniska anldggningar Operationell leasing
2008 2007 2008 2007
Ackumulerade anskaffningar 10 140 10140  Rakenskapsarets totala
Ackumulerade avskrivningar 6989 -5442 R”[‘r'm"ias'”?a"tg'ftte: | 6683 3717
: = akenskapsarets totala
Redovisat varde 3151 4698 leasingkostnader 6 683 3717
Nuvardetav framtida betalningsatagandentill f6ljd av finansiella E id lade leasi if
leasingavtal redovisas som skuld till kreditinstitut enligt ramtida avtalade leasingavgifter
L . 2008 2007
féljande: .
Inom 1 ar 6813 5569
Mellan 1 och 5 ar 25856 18 558
Summa framtida leasingavgifter 32 669 24127

NOTER




Not 27 Transaktioner med narstaende

Ersattning till ledande befattningshavare
Till styrelsens ordférande och ledamoéter utgar arvode enligt
arsstdmmans beslut. Nagot sarskilt arvode utgar inte for
kommittéarbete. Arbetstagarrepresentanter erhaller inte
styrelsearvode.

Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande
befattningshavare i det rérelsedrivande bolaget HMS Industrial
Networks AB utgdrs av grundlon, rérlig ersattning, évriga for-

Fordelningen mellan grundldn och rérlig ersattning ska sta
i proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet.
For verkstéllande direktéren och andra ledande befattnings-
havare ar den rérliga ersattningen maximerad till 24% av grund-
I6nen. Den rorliga ersattningen baseras pa utfallet i férhallande
till uppsatta mal. Pensionsféormaner samt ¢vriga formaner till
verkstallande direktdren och andra ledande befattningshavare
utgar som del av den totala ersattningen.

maner och pension. Med andra ledande befattningshavare
avses de tre personer som tillsammans med verkstallande
direktoren utgor koncernledningen.

Ersattningar och évriga formaner 2008 GrundI6n/
Styrelse- Rorlig Pensions- 2008 Options
arvoden ersattning kostnader Summa innehav
Styrelsens ordférande Urban Jansson 225 225 2475
Styrelseledamot Ray Mauritsson 100 100 0
Styrelseledamot Goéran Sigfridsson 100 100 0
Styrelseledamot Sebastian Ehrnrooth 100 100 0
Verkstallande direktoren 888 209 280 1377 0
Andra ledande befattningshavare 2062 484 451 2997 4125
Summa 3475 693 731 4 899 6 600
Ersattningar och 6vriga formaner 2007 GrundIén/
Styrelse- Rorlig Pensions- 2007 Options
arvoden ersattning kostnader Summa innehav
Styrelsens ordférande Urban Jansson 218 218 2475
Styrelseledamot Jérgen Centerman 104 104 6 600
Styrelseledamot Ray Mauritsson 52 52 0
Verkstallande direktéren 758 60 289 1107 0
Andra ledande befattningshavare 2101 140 425 2 666 4125
Summa 3233 200 714 4147 13 200
Urban Ray Sebastian Goran Jorgen Staffan
Styrelsens narvaro 2008 Jansson Mauritsson Ehrnroth Sigfridsson Centerman Dahlstréom
Narvaro/Antal styrelseméten 100% 100% 86% 100% 50% 71%

Rorlig ersattning avser for verksamhetsaret kostnadsford
bonus, vilken utbetalas under det kommande aret. For upplys-
ning om hur bonus beréknas, se vidare nedan.

Optionsinnehav anger antalet teckningsoptioner som varje
person/grupp av personer innehar. Varje teckningsoption ger
innehavaren ratt att férvarva 10 aktier i HMS Networks AB
(publ). For ytterligare information om HMS optionsprogram,
se not 2 och 20.

Vid HMS arsstamma 30 april 2008 atervaldes Urban Jansson
till styrelsens ordférande. Vid samma tillfalle valdes Goéran
Sigfridsson att eftertrdda Jorgen Centerman som ny styrelse-

NOTER

ledamot. Styrelsen har sedan arsstamman 30 april 2008
genomfort 8 protokollférda sammantraden fram till faststal-
landet av denna arsredovisning.

Bonus

Bonus for verkstallande direktéren och andra ledande befatt-
ningshavare baseras i huvudsak pa tillvaxt och rorelseresultat
faststalld av styrelsen. For 2008 motsvarar bonusbeloppet for
verkstallande direktéren 24% av grundlénen (2007: 7,0%)
och for andra ledande befattningshavare 24% (2007: 6,7%).
Bonusen ar maximerad till 24% av grundlénen (2007: 12%).



Formansbestamd/Avgiftsbestdmd pensionsplan
Koncernen har bade avgiftsbestdamda och formansbestamda
planer. Se avsnitt 2.16. Pensionskostnad avser den kostnad
som paverkat arets resultat.

Pensioner
Pensionsaldern for verkstallande direktéren ar 65 ar. Fér andra
ledande befattningshavare uppgar pensionsaldern till 65 ar.

Avgangsvederlag

Mellan féretaget och verkstallande direktéren galler en émse-
sidig uppséagningstid om 6 manader. Vid uppsagning fran
foretagets sida erhalls ett avgangsvederlag som uppgar till
12 manadsldner utdver ordinarie 16n. Vid uppsagning fran verk-
stallande direktorens sida utgar inget avgangsvederlag. Mellan
foretaget och andra ledande befattningshavare galler en 6mse-
sidig uppséagningstid om 6 manader.

Not 28 Sjukfranvaro
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Berednings- och beslutsprocess
Ersattningskommittén har under aret utarbetat forslag till
styrelsen avseende ersattning till ledande befattningshavare.
Dessa har innefattat proportionerna mellan fast och rorlig
ersattning samt storleken pa eventuella I16nedkningar. Ersatt-
ningskommittén har vidare féreslagit kriterier fér bedémning av
bonusutfall, tilldelning och storlek i form av finansiella instru-
ment etc, samt pensionsvillkor och avgangsvederlag. Ersatt-
ningskommittén har vidare provat skaligheten i ersattningen till
ovriga styrelseledamoter for konsultuppdrag inom koncernen.

Styrelsen har diskuterat ersattningskommitténs férslag och
fattat beslut med ledning av kommitténs rekommendationer.
Ersattningar till verkstallande direktéren for verksamhetsaret
2008 har beslutats av styrelsen utifran ersattningskommitténs
rekommendation. Ersattningar till andra ledande befattnings-
havare har beslutats av verkstallande direktéren efter samrad
med styrelsens ordférande.

Ersattningskommittén bestar av styrelseordférande, en
styrelseledamot samt VD i moderbolaget.

2008 2007
Total sjukfranvaro 2% 2%
- langtidsfranvaro 0% 0%
- sjukfranvaro for man 2% 2%
- sjukfranvaro fér kvinnor 2% 2%
- anstallda —29ar 2% 2%
- anstallda 30—49ar 2% 2%
Sjukfranvaron avser de i koncernen ingaende svenska bolagen.
Not 29 Andelari dotterbolag
Antal Med
Aktier dgda av moderbolaget Site Org.nr. Andel aktier  kvotvarde 081231 071231
HMS Industrial Networks AB Halmstad,
Sverige 556529-9251 100% 6540 100 289113 289113
Eget
Aktier agda av dotterbolag Site Org.nr. Andel kapital Resultat
HMS Industrial Networks GmbH Karlsruhe,
Tyskland 35006/39876 100% 2978 993
HMS Industrial Networks Inc Chicago, USA 5983-659-5 100% 1813 336
IntelliCom Innovation AB Halmstad,
Sverige 556537-7826 52% 5733 2211
HMS Industrial Networks SAS Mulhouse,
Frankrike 489154476 100% 512 37
HMS Industrial Networks S.r.l. Milano, Italien 5260930960 100% 88 -53
HMS Electronics AB Halmstad,
Sverige 556463-9374 100% 247 0

NOTER




Not 30 Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Ranteintakter 1172 720 15 6
Valutakursdifferenser 709
Totalt 1881 720 15 6
Not 31 Ovriga rintekostnader och liknande resultatposter
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Réantekostnader -6 160 -6420 -5948 -6 188
IPO kostnader -5000 -5000
Valutakursdifferenser 199 -1397
Totalt -5 961 -12 817 -5948 -11 188
Not 32 Forutbetalda kostnader och upplupna intiakter
Koncernen
2008 2007
Hyror 1129 1067
Ovriga poster 2099 2320
Totalt 3228 3387
Not 33 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Upplupna rantekostnader
Semesterloner 3732 4026
Sociala avgifter 3567 3395 208
Hyreskostnad 745 1518
Ovriga poster 7 964 4073 51 2682
Totalt 16 008 13 012 259 2682

| évriga poster ingar avsattningar enligt not 21.

Not 34 Handelser efter balansdagen

| syfte att starka den lokala narvaron i Japan ytterligare hardet ~ Staffan Dahlstrom, som de senaste tio aren ansvarat for for-
Japanska representations kontoret ombildats till ett hel&gt dotter-  séljning och marknadsféring tilltrader som VD den 2 april 2009.

bolag under forsta kvartalet 2009.

Nicolas Hassbjer kommer att &gna sig at styrelsearbete i HMS

HMS Networks AB:s styrelse har utsett Staffan Dahlstrdom  och andra tillvaxtféretag. Utdver styrelsearbetet kommer
till ny VD efter Nicolas Hassbjer som har valt attlamnasom VD  Nicolas Hassbjer vid behov att stddja HMS i specifika projekt.

och som kommer att foreslas till vice ordférande i HMS styrelse.

NOTER




Not 35 Finansiella nyckeltal

Réantabilitet pa totalt kapital

Andel av resultat efter finansiella kostnader hanférligt till
moderbolagets aktiedgare i forhallande till genomsnittligt totalt
kapital exklusive minoritetsandelar

Raéntabilitet pa eget kapital

Andel av resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets
aktiedgare i forhallande till genomsnittligt eget kapital exklusive
minoritetsandelar.

Fritt kassaflode

Operativt kassafldde och kassafléde avseende finansiella
poster och skatter samt kassaflédeseffekt av omstrukturerings-
atgarder.

Fritt kassaflode per aktie
Fritt kassaflode i forhallande till genomsnittligt antal utestaende
aktier.
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Nettoskuldséttningsgrad
Nettoskuld i forhallande till eget kapital inklusive minoritets-
intresse.

Soliditet
Eget kapital i férhallande till balansomslutningen.

Resultat per aktie

Andel av resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets
aktieagare i forhallande till genomsnittligt antal utestaende
aktier.

Resultat per aktie efter utspadning

Andel av resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets
aktiedgare i forhallande till genomsnittligt antal utestadende
aktier med tillagg for genomsnittligt antal aktier som tillkommer
vid konvertering av utestaende antal konvertibler och optioner.

NOTER




Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att koncern- Forvaltningsberattelsen fér koncernen och moderbolaget
redovisningen har upprattats i enlighet med internationella  ger en rattvisande éversikt éver utvecklingen av koncernens
redovisningsstandader IFRS sadana de antagits av EU ochger  och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt
en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat.  beskriver vasentliga risker och os@kerhetsfaktorer som moder-
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovis-  bolaget och de féretag som ingar i koncernen star infér.
ningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning

och resultat.

Resultat och balansrékningarna kommer att foreldggas arsstdmman 2009-04-02 for faststallelse.

Halmstad 2009-03-02

Goran Sigfridsson Nicolas Hassbjer Urban Jansson
Verkstéllande Direktér Ordférande
Ray Mauritsson Staffan Dahlstrom Sebastian Ehrnrooth

Var revisionsberattelse har avgivits 2009-03-02
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Olof Enerback
Auktoriserad Revisor




Revisionsberattelse

Till arsstdmman i HMS Networks AB (publ) Org nr 556661-8954

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning i HMS Networks A (publ) for ar 2008. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 25-58. Det ar styrelsen
och verkstallande direktdren som har ansvaret for rakenskaps-
handlingarna och férvaltningen och for att arsredovisnings-
lagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen samt for
att internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de
antagits av EU och arsredovisningslagen tillampas vid upp-
rattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala
oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvalt-
ningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfort revisionen
for att med h6g men inte absolut sakerhet forsakra oss om att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett
urval av underlagen fér belopp och annan information i raken-
skapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva redovis-
ningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktérens
tildmpning av dem samt att bedoma de betydelsefulla upp-
skattningar som styrelsen och verkstallande direktéren gjort
nar de upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen
samt att utvérdera den samlade informationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart
uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut,
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atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar ersatt-
ningsskyldig mot bolaget. Vi har aven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktdren pa annat satt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig
grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppriéttats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och
stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sa&dana de antagits av EU och
arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens
resultat och stallning. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker att arsstdmman faststaller resultatrékningen
och balansrakningen fér moderbolaget och for koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt férslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Halmstad den 2 mars 2009
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Olof Enerback
Auktoriserad revisor




Valkommen till arsstamma
| HMS Networks AB (publ) i Halmstad

Aktiedgarna i HMS Networks AB (publ) kallas harmed till ars-
stdmma torsdagen den 2 april 2009 klockan 10.00 i bolagets
lokaler, Stationsgatan 37, Halmstad. Inregistrering for stamman
borjar kl. 09.30.

Ratt att delta vid arsstamman

Aktiedgare som 6nskar delta vid arsstdmman skall dels
vara inférd i den av VPC AB forda aktieboken torsdagen den
27 mars 2009, dels anmala sig hos bolaget senast tisdagen
den 31 mars 2009 klockan 17.00.

Anmalan skall ske via telefon 035-17 29 00 eller skriftligen till
HMS Networks AB (publ), Box 4126, 300 04 Halmstad, eller via
fax 035-17 29 09. Vid anmalan skall namn, person-/organisa-
tionsnummer, aktieinnehav, adress, telefonnummer dagtid och
uppgift om eventuella bitraden samt i forekommande fall uppgift
om stallféretradare uppges. Till anmalan skall dartill i forekom-
mande fall bifogas fullstdndiga behdrighetshandlingar sdsom
registreringsbevis eller motsvarande.

Ombud

Aktiedgare som foretrads genom ombud skall utfarda dag-
tecknad fullmakt fér ombudet. Om fullmakten utfardas av
juridisk person skall bestyrkt kopia av registreringsbevis eller
motsvarande for den juridiska personen bifogas. Fullmakten
och eventuellt registreringsbevis far inte vara aldre &n ett ar.
Fullmakten i original samt eventuellt registreringsbevis bor i
god tid fore stamman insandas till bolaget pa ovan angiven
adress. Blankett for fullmakt finns att hamta pa HMS hemsida
www.hms.se och pa bolagets huvudkontor.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier genom bank
eller vardepappersinstitut maste for att aga ratt att delta i stam-
man tillfélligt lata registrera om aktierna i eget namn. Sadan
registrering maste vara verkstalld hos VPC AB torsdagen den
27 mars 2009, vilket innebar att aktiedgaren i god tid fore detta
datum maste underratta férvaltaren.

Halmstad i mars 2009
HMS Networks AB (publ)
Styrelsen






Our vision: All automation devices will become
z'ntcllzfgc)m and networked. HMS shall be the market

leader in connectivi ty solutions ﬁ) r industrial devices.

Our mission: \Ve /77’”()0il[€ Z/U()i”/d ('/[ZSS S()/l/fl'()l/lj‘ to connect
jﬂ[lilfﬂ”ﬂll 6/(’7/i[€5 to l/lc’fZU()VA’S [mdpmductsﬁ)r inter-

connection of different industrial networks.

Ourpurpose: 1o create Z()i/lg term Uﬂ/lleb?’” our customiers,

employees and investors.
)
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HMS Networks AB (publ) « Box 4126, 300 04 Halmstad
Tel: 035-17 29 00 » Fax: 035-17 29 09 ¢ info@hms.se * www.hms.se
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