Our vision is that all automation devices

will become intelligent and networked. HMS
shall be the market leddgr in connectivity

devices.

provide
9 /to connect
/to networks

solutions for indusﬁ%/

Our mission is to,
the best solutions { L
industrial devices= ) ’e gy
and products for intePw LY connection of
different industrial networks.

Our purpose is to create long-term value
for our customers, employees and investors.
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Nyckeltal

Finansiell data i korthet (Mkr) 2009 2008 2007 2006 2005
Nettoomsattning 245 317 270 227 180
Tillvaxt i nettoomsattning, % -23 17 19 26 21
Bruttovinst 143 182 142 116 93
Bruttomarginal, % 58 57 53 51 52
Rérelseresultat 31 85 55 52 43
Rérelsemarginal, % 13 27 20 23 24
Periodens resultat 21 59 30 33 22
Resultat per aktie fore utspadning, kr 1,88 5,43 2,81 3,16 2,09
Utdelning per aktie, kr 1,00* 1,50 1,00 0,00 0,00
Eget kapital 240 224 182 153 119
Totala tillgangar 339 390 352 329 333
Soliditet, % 70 57 52 46 36
Nettoskuldsattningsgrad, % 13 19 52 79 95
Avkastning pa eget kapital, % 9 29 18 24 18
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 1 27 19 19 16
Investeringar i anlaggningstillgangar 7 7 8 10 5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 31 68 34 29 7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

per aktie fore utspadning, kr 2,89 6,52 3,24 2,79 0,65
Medelantal anstallda 153 154 144 119 98
Omsattning per anstalld 1,6 21 1,9 1,9 1,8

* Styrelsens forslag
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2009 i sammandrag

* Marknadsledare med installerad bas pa dver 1 miljon Anybus nitverkskort i automationssystem

over hela virlden.
* Nettoomsittningen uppgick till 244,5 Mkr (316,6).
* Rorelseresultatet uppgick till 31,1 Mkr (85,0) motsvarande en rorelsemarginal pa 12,7% (26,9).
* Kassaflodet frin den l6pande verksamheten uppgick till 31,2 Mkr (68,1).
* Koncernens nettoskuld minskade med 12,1 Mkr till 30,3 Mkr (42,4).
* Resultat efter skatt uppgick till 20,7 Mkr (58,8) och resultat per aktie till 1,88 kr (5,43).
* Styrelsen foresldr en utdelning pa 1,00 kr per aktie (1,50).

* Fortsatt infléde av nya design-wins som bidrar till langsiktig tillvixt.

Forsaljningsutveckling

Mkr I Forsdlining = Arlig tillvaxt %

350 HMS-koncernen uppvisar for de senaste
91%/\ 10 aren en genomsnittlig tillvaxt pa 25%

300 per ar. Arets svaga konjunktur medférde

250 / \
an \
200
36%\ 20%
150

11V

att koncernens forsaljning sjonk med
23% jamfort med narmast foregaende ar.
Mer @n 90% av koncernens forséljning
sker till marknader utanfér Sverige.

100
50
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Resultatutveckling
Mkr 0 Rorelseresultat === Rorelsemarginal %
100 De lagre forsaljningsvolymerna paverkade
koncernens rorelseresultat negativt jamfort
80 med nirmast féregaende ar. Arets rérelse-

24%  23% 20% marginal minskade till 13% jamfort med
27% aretinnan. Till foljd av den svagare
konjunkturen inleddes ett antal kostnads-
besparingsatgéarder, samtidigt minskades
antalet anstéllda med totalt 17 personer
under forsta halvaret 2009. Under andra

1%

60
3% /

40 ~ 2

_1V

20 halvaret 2009 uppvisade koncernen en
0 rérelsemarginal pa 23%.
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DETTA AR HMS

HMS far maskiner att kommunicera

HMS Networks AB ir en virldsledande leverantor av kommunikationsteknik

for industriautomation. Bolaget som har sammanlagt ca 160 anstillda, grundades
1988 och har sitt huvudkontor i Halmstad ddr ocksé produktutvecklingen och
en del av produktionen sker. Mer dn 90 procent av forsiljningen sker till
utlandet, bland annat genom férsiljningskontor i Tokyo, Bejing,
Karlsruhe, Chicago, Milano och Mulhouse. Sedan oktober
2007 idr bolaget noterat pa Nasdaqg OMX Stockholm

Small Cap.

HMS produkter

HMS kidrnkompetens utgdrs av kunska-
pen om hur automationsenheter kom-
municerar med varandra. Elmotorer,
industrirobotar eller styrsystem dr olika
exempel pd automationsenheter. Utifrin
denna kunskap utvecklar bolaget nit-
verkskort och mjukvara som méjliggor
kommunikation mellan automations-
enheter och industriella nitverk eller
mellan tvd nitverk. HMS delar in sina
produkter i tva kategorier, nimligen
Embedded Products och Gateways.
Dessa baseras pd samma grundlidggande
teknik och marknadsférs under varu-
mirket Anybus”®.

Embedded Products ir, som namnet
antyder, inbyggda i andra foretags
produkter. Inbyggt i en industrirobot
eller en elmotorstyrning fungerar nit-
verkskortet som en kommunikations-
central eller som robotens sprakcentrum.
Med Anybus® kan roboten, pumpen,
eller styrsystemet, for att ta nagra exem-
pel, kommunicera med det industriella
nitverket i fraga.

En Gateway ir en kommunikations-
port mellan tvd olika nitverk. HMS
utvecklade sin férsta Gatewayproduke
redan 2001 baserad pa kunskapen frin

Embedded Products. Férenklat kan en
Gatewayprodukt beskrivas som tva
sammankopplade nitverkskort. Dessa
fungerar som en trafikvixlare som dver-
sitter information mellan olika nitverk
sd att dessa kan kommunicera med var-
andra. Gatewayfamiljen kan delas in i
tvd grupper, Network Gateways och
M2M Gateways (M2M — Machine-to-
Machine). Skillnaden mellan de tvi dr i
huvudsak atct M2M Gateways ir tradlos
och mojliggér kommunikation och
fiarrévervakning pa lang distans. Med
en M2M Gateway kan exempelvis en
maskintillverkare fa direkt och relevant
driftinformation direkt frin en maskin
var den 4n befinner sig.

HMS utvecklar hela tiden nya pro-
dukter och kundapplikationer och hade
vid utgdngen 2009 ca 800 olika artiklar
i sin produktportfsl;.

Kunder

HMS typiska kund ser lite olika ut
beroende pa produktgrupp. Embedded
Products marknadsfors mot sivil
Original Equipment Manufacturers
(OEMs) som smd specialiserade auto-
mationsleverantdrer. Exempel pA OEMs
ir Rockwell Automation, Atlas Copco,

Bosch, och
Schneider Electric.
Gateways Products “,

marknadsférs mot system-

\\
till OEM-foretag inom automation

som marknadsfor produkterna under
sina egna varumirken.

integratdrer och distributérer
inom verkstadsindustrin samt

Nytta for kund, miljo

och samhalle

HMS produkter bidrar till 6kad pro-
duktivitet, effektivare resursanvindande
och forbittrad kvalitet i kundernas
produktionslinjer. Nir styrningen blir
effektivare blir ocksi energiatgingen
ligre. For en automationstillverkare
ir det kostnadseffektivt att lita en
specialiserad tillverkare av nitverkskorrt,
som HMS, skota utvecklingen och
leveranserna av nitverkskorten. Efter-
som HMS, tack vare sin upparbetade
kunskapsbas och specialisering, snabbt

Milstolpar i
HMS historia

1988 HMS bildas av Nicolas Hassbjer, som
utvecklat och patenterat ett natverkssystem
av sensorer.

1989 Staffan Dahlstrom, bolagets nuvarande
VD, gar in som hélftenégare.

1994 Utvecklingen av den forsta produkten
under namnet Anybus klar. Bolaget far sin
forsta stora order, fran japanska Hitatchi.

1995 Forsta stora installationen av Anybus-
modellen i tre av General Motors fabriker.

1997 IntelliCom Innovation AB grundas.
Foretaget ar fokuserat pa natverksteknik for
byggnadsautomation och dgs gemensamt av
HMS och IntelliComs fyra grundare.
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.+ B EMBEDDED PRODUCTS
.*°  Ettnitverkskortsom dr inbyggtien automationsenhet och
mojliggér kommunikation mellan automationsenheten och
ettindustriellt natverk.

Loo R GATEWAYS
‘ lindustriella ndtverk anvéands olika sa kallade protokoll for
kommunikation. En gateway bestar avtva sammankopplade
nétverkskort som 6versétter information mellan tva olika
protokoll och darigenom moéjliggér kommunikation mellan
tva industriella natverk.

== ETHERNET TCP/IP
Kontorsnatverk mellan vanliga datorer samt for affars-
systemet och produktionsplanering. Inga stora krav
pareaktionstid.

kan leverera beprovade 16sningar, blir
utvecklingskostnaderna ligre och led-
tiderna, “time-to-market”, for kunden
visentligt kortare. Ect hinder i kommu-
nikationen inom och mellan automa-
tionssystem 4r det stora antalet industri-
ella nitverksprotokoll, eller sprik. Dessa
okar snarare in minskar i antal, dd ingen
standard kan tillgodose alla industriers
behov. Det rader dven en stor regional
variation avseende protokoll. En inter-
nationell leverantér av automations-
enheter maste dirfor ha tillgang till ett
brett sortiment av kommunikations-
16sningar for industriella ndtverk. HMS
storlek och erfarenhet skapar hir en

Totalt salda Anybus niatverkskort,
ackumulerat tusental

1250

1000

750

500

250

2001

2003 2005 2007 2009

unik majlighet for sina kunder att pd ett
kostnadseffektivt site f3 tillging cill ect
stort antal olika kommunikations-
16sningar.

For slutanvindare av automations-
16sningar majliggésr HMS produkter

== |[NDUSTRIAL CONTROL NETWORKS
Fabriksnatverk som binder ihop styrsystem och delar
av processer. Reaktionstid <1/100 sekund.

== DEVICE/SENSOR NETWORKS
Natverk inuti en maskin eller for del av produktionslinje,
reaktionstid <1/1000 sekund.

== MOTION CONTROL NETWORKS
Synkroniserar rorelser, extremt snabba férlopp, knappt
matbar reaktionstid.

okad flexibilitet i produktionsanligg-
ningar. Tack vare att HMS produkter
lite kan anpassas och kommunicera pa
olika sprik kan en automationsenhet,
ett nitverk eller ett styrsystem bytas ut
nir si behovs utan att det behdver
paverka hela anliggningen. HMS pro-
duketer bidrar till energibesparingar och
dirmed till en béttre miljo, genom att
centralstyrning eller ssmmankoppling
av flera intelligenta system leder till
resursoptimering. Med intelligent styr-
ningkan exempelvis stromforsérjningen
till en tillverkningsprocess anpassas
efter behov.

1998 Bolagets forsta saljkontor utanfor
Sverige dppnas i Chicago, USA.

2000 Forsta patentet for Anybus i USA.
Séljkontor etableras i Tokyo, Japan och
Karlsruhe, Tyskland.

2001 En ny produktionsanlaggning i
Halmstad tas i bruk. HMS forsta gateway-
produkt Anybus Communicator lanseras.

2003 Under aret nas 200 000 levererade
Anybus natverkskort.

2005 Sailjkontor 6ppnas i Bejing, Kina.

2006 Saljkontor 6ppnas i Mullhouse,
Frankrike och Milano, Italien.

2007 HMS boérsintroduceras.

2008 HMS utses till basta exportforetag
i Sverige och far Stora Exportpriset.

2009 Under aret nas 1 000 000 levererade
Anybus natverkskort.




VD HAR ORDET

Nedgangen har starkt oss — nu blickar vi framat

Staffan Dahlstrom hade varit en del av HMS i 20 ar, varav de

senaste tio aren som marknads- och férsiljningschef samt vice

vd, nir han vid drsstimman den 2 april 2009 tog 6ver rollen som
vd for HMS fran Nicolas Hassbjer, bolagets grundare och vd

sedan starten 1988. En stabil och langsiktig l6sning ansdg styrelsen

for HMS. For savil medarbetarna som f6r Staffan sjilv blev till-

tridet odramatiskt. Den storsta utmaningen bestod istéllet av att

hantera effekterna av den lagkonjunktur som drabbade hela

virlden 2009.

—Att som nytilltridd vd behdva ga ut
och varsla 17 medarbetare 4r naturligt-
vis inte vad man 6nskar sig som start pd
en ny befattning. Samtidigt var atgirden
nddvindig for act mota den svaga efter-
fragan frin vara kunder under forsta
halvaret 2009, siger Staffan Dahlstrém.

Minskningen av antalet medarbetare
var en del av ett kostnadsbesparingspro-
gram som genomfdrdes som en konse-
kvens av den svaga efterfrigan pa HMS
produkter under slutet av 2008 och
inledningen av 2009. Alla marknader
forutom Kina gick ner. Den storsta ned-
gangen noterades i Japan, vars automa-
tionsindustri paverkades bade av en svag
marknad och av en kraftig forstirkning
av den japanska valutan. Att nedgéngen
blev sd stor pa just den japanska mark-
naden var en viktig orsak till den min-
skade efterfrigan f6r HMS, som sedan
lange har en stark position i Japan. Arets
resultat uppgick till 21 miljoner kronor,
en minskning med 65 procent jaimfort
med foregdende ar. Staffan Dahlstrom
menar emellertid act HMS kommit
stirkta ur nedgangen.

Det férsimrade liget gav oss en moj-
lighet att se Gver var organisation och vér
struktur, vilket sedan har hjilpt oss att
kavla upp skjortdrmarna och komma i
form for framtiden.

— HMS ir helt klart ett mer trimmat
bolag nu dn fore krisen. Vi dr mer pa
tarna och har fatt tydligare fokus pd vad
vi behover forstirka for ate oka var kon-
kurrenskraft och hitta nya marknads-
mojligheter. Vihar under aret genomfort
en forindring av vart produktionssys-
tem, bland annat med ett utékat samar-
bete med var produktionspartner. Vi
anvinder deras fabriker i Sverige och
Kina for act 6ka vér kapacitet och kon-
kurrenskraft. Samtidige har vi forstirke
vért fokus i vir egen produktion mot
smé snabba serier och nya produkt-
lanseringar. Det gor att vi nu kan 6ka
vér flexibilitet och reglera produktions-
volymerna snabbare dn tidigare, {6r-
klarar Staffan.

’ ’ Vi dr mer pa tirna och har fatt tydli-
gare fokus pd vad vi behover forstirka for
att Gka vir konkurrenskraft och hitta
nya marknadsmajligheter.

Bolaget flyttade 2007 in i ny-
renoverade lokaler i Halmstad.
Detta gav en maojlighet att se
over och ytterligare effektivisera
produktionsflodena.
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Under andra halviret 2009 har
utvecklingen dock vint, savil for virlds-
ekonomin som for HMS.

—Helt klart har vi passerat botten-
nivierna. Vi gick frin 25000 produce-
rade enheter per minad under hésten
2008 till 10000 enheter under maj
manad 2009. I slutet av 2009 var vi dter
uppe pa strax under 20000 enheter i
ménadsvolym. Aterhimtningen ger en
fingervisning om vart vi dr pd vdg och
jag ser pa framtiden med stor tillf6rsikt.
Aven om férsiljningen varit svag under
2009 sé har vi fortsatt att attrahera nya
kunder och fatt nya design-wins i unge-
fir samma takt som under rekordiret
2008. Detta gor att vi ser en fornyad
tillvixt framover pa varc Embedded-
omride di fler av dessa design wins gér
iniproduktion. Vikommer fortsitta att
utveckla Gateways som produktomride
och dir har vi mycket kvar att himta.
Vi bedémer denna som en relativt out-
vecklad och fragmenterad marknad dir
vi kan ta en dnnu starkare position
framover.

Staffan Dahlstrém berittar att virdet
pa marknaden f6r Gateways enligt nya
marknadsbedomningar uppskattas till
over tvd miljarder kronor, vilket ir
betydligt mer 4n vad tidigare bedom-
ningar visat.

—Att utveckla Gateways idr starke
prioriterat men vi ska ocksa befista och
bibehalla véir starka position inom
Embedded products. Jag ser goda moj-
ligheter till att vi kan leva upp till vira
mal och dirmed komma tillbaka till en
situation med positiv tillvixt och god
lonsamhet under 2010. Vi har jobbat
igenom vira mal, strategier och aktivi-
tetsplaner och nu satsar vi framéc igen.
siger Staffan och avslutar:

—Tack alla medarbetare, kunder,
leverantdrer och aktiedgare for ett ut-
manande men inspirerande 2009.



MARKNAD

2009 — fran kris till aterhamtning

HMS omvirld utgdrs av marknaden for industriella ndtverk, som beriknas vara vird
omkring 16 miljarder kronor. Marknaden ir starkt globaliserad och har generellt
uppfattats som mindre kinslig f6r konjunktursvingningar, dd benigenheten att
investera i industriella ndtverk i regel dr stor dven under samre tider. Historiskt
sett har HMS kunnat kompensera en nedging pd en geografisk marknad med en
uppgang pé en annan. Finanskrisen och den efterfoljande ligkonjunkturen 2009

innebar, for marknaden som helhet, ett trendbrott i detta avseende. Under andra

halviret 2009 bérjade marknaden dock att aterhimta sig.

Delmarknadernas andel av
den totala marknaden (16 mdr)
for industriella natverk

Ovrigt
6 mdr
Natverkskort
7,5 mdr

Gateways
2,5 mdr

Marknadsandel av natverkskort

In-house-utveckling HMS 2,2%
och dvriga externa ]
leverantorer

97,8%

e« Tillganglig
marknad 17%

In House
«+ marknad 83%

Ytterringen visar totalmarknad for natverks-
kort (7,5 mdr).

Innerringen visar féordelningen mellan till-
génglig marknad och inhouse tillverkning
pa marknaden for inbyggda kort.

HMS verkar pa marknaden for industri-
ella ndtverk — det vill siga utrustningar
och system for att koppla samman auto-
mationsenheter si att de kan utbyta
information med varandra. Det kan till
exempel handla om drivsystem, sensorer
och styrsystem. HMS delar in markna-
den i industriella nitverkskort, Gate-
ways samt ovrigt.

Marknaden for industriella ndtverk
ir en del av bide marknaden for process-
automation och marknaden {6r diskret
tillverkningsautomation. Stérst del av
marknaden finns inom diskret tillverk-
ningsautomation som snabbare tagit till
sig modern kommunikationsteknik.

Marknadens drivkrafter
Marknaden f6r industriella nitverk
drivs av industrins stindiga behov av
kostnadsminskningar samt krav pa 6kad
produktivitet, flexibilitet, effektivitet
och lagre energianvindning,.

For att mota dessa utmaningar okar
hela tiden automatiseringen inom indu-
strin, liksom anvindningen av industri-
ella ndtverk. Dessutom vixer inslaget av
oberoende externa leverantérer av nit-
verksldsningar.

Kunderna séker externa
leverantorer

HMS stérsta kundgrupp utgérs av till-
verkare av automationsutrustning.
Dessa foretag koper i alle storre utstrack-

ning in nicverkskorten fran externa
leverantorer i stillet for ate tillverka dem
sjdlva.

Att tillverkare av automationsutrust-
ning képer in allt fler nitverkskort frin
externa leverantorer beror pa en 6kad
komplexitet i de industriella ndtverken,
samt péd okat antal varianter av sprik,
s.k. protokoll, for olika nitverk. Okande
komplexitet innebir storre krav pa
specialistkompetens, vilket gor det mer
lonsamt att lita en extern tillverkare som
HMS leverera nitverkskorten.

Tendensen att kopa in nitverkskort
frin externa leverantorer innebir att
marknaden f6r oberoende externa till-
verkare av nitverkskort for industriella
nitverk vixer och férvintas fortsitta
vixa snabbare in totalmarknaden for
nitverkskort.

En vaxande marknad

Tillvixten pd marknaden for industri-
ella ndtverk kan mitas genom tillvixten
av antalet nitverksnoder. En nitverks-
nod ir den anslutningspunke en auto-
mationsenhet maste innehilla for att
kunna anslutas till ett nitverk. Ett nit-
verkskort (Embedded Product) repre-
senterar en nod, medan en Gateway som
ir en sammankoppling av tva nitverks-
kort, representerar tvd noder.

Under perioden 2002-2006 uppgick
den genomsnittliga 6kningen av antal
noder till 18 procent per ér.

Marknaden ansigs linge vara delvis
oberoende av den allminna ekonomiska
utvecklingen. Nedgingen i den globala
ekonomin under slutet av 2008 och
inledningen 2009 visade sig dock dven
paverka marknaden for industriella




HMS kontor i Chicago 6ppnades 1998 och servar
kunder pa den nordamerikanska kontinenten direkt
eller genom ett viletablerat nédtverk av distributoérer.
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nitverk. Under de nirmaste aren vintas
marknaden dterigen uppna en tillvixe-
takt pd mer dn 10 procent per ar.

Vardet pa marknaden
Den totala virldsmarknaden {6r indu-
striella nitverk beriknas uppga till 16
miljarder kronor. HMS delmarknader
(ndtverkskort och gateways) svarar for
63 procent av totalmarknaden.
Marknaden f6r nitverkskort uppgar
till cirka 7,5 miljarder kronor medan
marknaden for gateways ir cirka 2,5
miljarder kronor.

Aven om marknaden for nitverkskort
dr storst, sa vixer marknaden for gate-
ways snabbare. Globalt beriknas gate-
ways, enligt externa marknadsbedom-
ningar, vixa med i genomsnitt 15 pro-
cent per ér, savil i Amerika som inom
Europa, Mellanéstern och Afrika
(EMEA). Tillsammans stir dessa bida
regioner f6r 80 procent av marknaden.
Tillvixten inom gateways 6kar nir nyare
nitverksteknik introduceras pd markna-
den och maiste kunna kommunicera
med ildre befintliga automations-
system.

Drivkrafter for tillvaxt inom industriell automation

per geografisk region

NORD-OCH

SYDAMERIKA

Ett 6kande produktivitetsbehov
och satsningar inom infrastruktur.
stimulerar automationsrelaterade
investeringar.

EUROPA

Etablerade tillverkningslander
med stort behov av 6kad flexibilitet
i produktionsanlaggningar.

MELLANOSTERN OCH AFRIKA
Investeringarinom ravaruutvinning driver pa
behov av automation samtidigt som lander
investerarinom alternativa industrier for att
diversifiera sina inkomstkallor.

HMS produktforsaljning
per geografisk marknad 2009

Asien 15,1%

Nord- och EMEA
Sydamerika 65,3%
19,6%

ASIEN

Stort behov av automations-
relaterad utrustning inom
omradena energi, arbetsmiljo
och infrastruktur.




MARKNAD

2009 - fran kris till aterhamtning
Finanskrisen under andra halviret 2008
och den féljande lagkonjunkturen inne-
bar kraftig nedgéng i virldsekonomin.
Under négra manader slutade i princip
det finansiella systemet att fungera och
foretagens investeringar upphérde nis-
tan helt. Under varen 2009 var ned-
gangen inom automationsindustrin
mycket kraftig, vilket naturligtvis dven
paverkade HMS som for forsta gdngen
i bolagets historia fick siga upp med-
arbetare for act anpassa verksamheten
till sjunkande volymer.

Till de faktorer som paverkade HMS
hérde den kraftiga nedgéngen i japansk
ckonomi som historiskt utgjort HMS
storsta marknad. Nedgingen forstirktes
av att den japanska yenen var forhall-
andevis stark vilket paverkade japansk
exportindustri.

Efter sommaren skedde dock en sta-
bilisering av den japanska marknaden
och under arets sista kvartal foljde en
viss dterhimening.

Minskad produktion

- manga design wins

Fér HMS mirktes nedgdngen frimst
inom produktionen dir foretaget som
lagst var nere pa 10000 tillverkade enheter
per manad jimfort med 25000 enheter
tillverkade under de bista manaderna
2008. Mot slutet av dret var produk-
tionen dock tillbaka pé cirka 20000
tillverkade enheter i manaden.

Bland de positiva faktorerna kan
raknas act HMS under nedgingen inte
forlorade négra storre kunder och att
foretaget kunde notera ett nistan ofor-
indrat infléde av si kallade ”design
wins”. Det senare innebir att nya kunder

bestdmde sig for att bygga in HMS pro-
dukter i sina system. Detta gor atct HMS
kundbas har breddats och forstirkes
under 2009, vilket ger HMS en stark
stillning nir marknaden vinder uppat
igen.

"Design wins” ger inte en direke for-
siljningsokning, men det indikerar act
HMS kommer att oka sin framtida for-
siljning i takt med att kunderna 6kar
sin forsiljning. Detsom hinderien lag-
konjunktur ir att tiden mellan ”design
win” och 6kad f6rsiljning blir lingre.

Fler kunder

- minskad forsaljning

Den goda utvecklingen inom “design
wins” innebar att HMS under 2009
okade antalet kunder, dven om forsilj-
ningen som sidan minskade.

Inom omréidet nitverkskort uppgick
HMS forsiljning till 160,6 miljoner
kronor (224,8), vilket motsvarar cirka
2,2 procent av totalmarknaden for nic-
verkskort.

HMS férsiljning pa marknaden for
gateways uppgick 2009 till 69,0 miljo-
ner kronor (82,3), vilket motsvarar en
marknadsandel pé cirka 2,8 procent.

Inom bide nitverkskort och Gate-
ways minskade orderingdngen mer
frin stora in frin mindre och medel-
stora kunder. Branschmissigt var ut-
vecklingen starkast inom den petroke-

Marknadsandelar industriella
natverkssystem, nyinstallerade
natverksnoder

Ovriga 21%

Foundation
Fieldbus 1%

SERCOS 1811 1% =~

ControlNet 2% |
Hart 2%

CC-Link 5%

CANopen 5%

AS-i 6%

Profibus 19%

Ethernet* 19%

Interbus 5% “. DeviceNet 8%

Modbus 8%

*Ethernet inkluderar vanligt Ethernet TCP/IP (kontorsnatverk) och
Industriellt Ethernet (fabriksnatverk for styrning) sasom EtherNet/IP,
Modbus-TCP, PROFINET, EtherCAT, Powerlink, FL-net och FF HSE.

Kalla: IMS Research 2008
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HMS kontor i Peking etablerades 2005 och bedriver forsaljning
och teknisk support framst inom den kinesiska marknaden for
Gateway-produkter.

miska industrin. Geografiskt utvecklades
Tyskland och Kina férhdllandevis
vil, medan Japan hade en svagare ut
veckling.

HMS marknadsposition
Marknaden foér industriella nitverk ir
relativt fragmenterad med ménga sma
aktorer. HMS moter konkurrens fran
frimst tvd typer av foretag — OEM-
aktorer, dvs tillverkare av automations-
utrustning, och externa leverantdrer
som utvecklar och producerar l6sningar
for nitverkskommunikation.

OEM-akeérer kan vilja att utveckla
sina egna losningar f6r nitverkskom-
munikation, genom en egen utveck-
lingsavdelning eller med hjilp av kon-
sulter och sedan producera nitverkskort
for egen rikning.

Konkurrenssituationen skiljer sig
nagot &t vad giller Embedded Products
respektive Gateways. Inom Embedded
Products viljer HMS kunder att ant-
ingen képa in nitverkskommunika-
tionslosningar externt, fran leverantorer
som HMS, eller internt utveckla sina
egna sa kallad inhouse utveckling. Hir
bedomer HMS att féretaget dr den
storsta oberoende leverantdren, med
minst dubbelt sa hog omsittning pa
relevanta produkter som nirmaste kon-
kurrent.

Inom Gateways konkurrerar HMS
frimst med oberoende tillverkare av dyr,
ofta kundanpassad utrustning. Dessa
oberoende tillverkare konkurrerar nor-
malt med ett fital produktmodeller och
det finns ingen konkurrent som ticker
HMS breda produktutbud pa omradet
med over 200 olika gateways mellan
olika industriella protokoll.

Inom bide Embedded Products och
Gateways forvintar sig HMS att ta
marknadsandelar frin mindre konkur-
renter som ett resultat av foretagets
relativa storlek, inklusive konkurrens-
fordelar i form av en etablerad kundbas,

kundsupport, skalférdelar och en
ledande teknik.

Scandisign AS, som ingar i det norska foretaget SafeRoad Group, &dr en ledande
leverantor av LED-baserade trafikskyltar och energieffektiva ljusskyltar for stora

parkeringshus och flygplatsparkeringar.

De flesta av Scandisigns skyltar kan ha olika, vixlande budskap sasom tillfillig
hastighetsbegrdansning eller forbifartsskyltning vid till exempel vdgarbeten eller
stiangda broar och tunnlar. Dessa produkter bendmns ocksa som ”Variable Message
Signs” och kommunicerar via Anybus-IC-teknik.




PRODUKTER

Anybus® sparar pengar at HMS kunder

HMS utvecklar, tillverkar och marknadsfoér nitverkskort och

mjukvara som mojliggér kommunikation mellan automations-

enheter och industriella nitverk eller mellan nitverk. HMS delar in

sina produkter i Embedded Products och Gateways, som marknads-

fors under varumirket Anybus®.  HMS produktportfolj finns fler

dn 100 varianter av nitverkskort och omkring 200 Gateways, som

kan kommunicera pd sammanlagt ca 30 olika sprak, eller protokoll

som det ocksi kallas. Detta 6kar kundernas flexibilitet.

HMS breda utbud av nitverksprodukter
marknadsfors under det gemensamma
varumirket Anybus® samt under kun-
dernas egna varumirken. Foretaget har
tvd produktkategorier: Embedded Pro-
ducts och Gateways. Embedded Pro-
ducts dr ndtverkskort som byggs in i
automationsenheter medan Gateways
mojliggér kommunikation mellan olika
industriella nitverk.

HMS produkter siljs dels via fore-
tagets egna distributionskanaler, dels till
befintliga kunder inom automations-
produktion som i sin tur siljer dem
vidare som ett komplement till sitt eget
produkterbjudande.

Embedded Products svarar fér 66
procent av HMS rtotala forsiljning,
medan Gateways historiskt noterat den
storsta tillvixten och en allt storre andel
(28 procent) av forsiljningen. Resterande
del utgors av intikter for utveckling av
kundanpassade nitverkskort, utveck-
lingssystem, testmjukvara samt ovriga
intikeer.

Embedded Products

HMS erbjuder ett komplett utbud av
utbytbara nitverkskort f6r industriell
automationsutrustning, till exempel
elmotorstyrning, robotar, instrument
och styrsystem.

Elmotorstyrning ir idag det viktig-
aste tillimpningsomradet for Embedded
Products dir nitverkskorten byggs in
for att koppla samman motorstyrningen
med et industriellt ndtverk for ate sedan
styras centralt. Ecc annat viktigt omrade
ir industrirobortar.

Nitverkskorten bestdr av savil hard-
vara som mjukvara, som konfigureras
och integreras i kundernas produktions-
utrustning for att kopplas till ett indu-
striellt ndtverk. Det inbyggda nic-
verkskortet stodjer alla stora industriella
nitverkssprik, exempelvis Ethernet,
Profibus, ControlNet, DeviceNet, AS-
Interface, LonWorks och CANopen.

HMS produkterbjudande fungerar
tillsammans med alla viktiga och vileta-
blerade protokoll, det vill siga nitverks-
sprik. Det gor produkterna attraktiva
for de flesta tillverkare inom automa-
tionsutrustning.

Kunderna erbjuds ocksa stor flexibi-
litet i och med att man med HMS
moduler kan byta protokoll efter det att
automationsprodukten ir installerad i
en fabrik. Det gor det méjligt att byta
nitverksteknik utan stora investeringar
i nya automationsenheter.

Kundanpassade Ié6sningar
HMS erbjuder bade standardiserade
inbyggda grinssnittkort och kund-

anpassade inbyggda nitverkskort. En
kund som efterfrigar ett storre antal
nitverkskort med speciella krav kan fa
korten anpassade efter sina behov. Kund-
anpassade nitverkskort utgdr cirka 35
procent av HMS férsiljning inom
Embedded Products.

Vaxande produktportfolj

HMS nitverkskort finns i mer dn 100
varianter och méjliggdér kommunikation
med ett trettiotal olika industriella nit-
verksprotokoll. Huvuddelen av HMS
forsiljningsintikter kommer fran plate-
formen Anybus-S och den enklare pro-
dukten Anybus-IC for automations-
enheter med ligre funktionalitet. HMS
nyaste produkefamilj inom Embedded
Products 4r den optimerade Anybus-
CompactCom (Anybus-CC). Anybus-
CC har flera visentliga fordelar. Bland
annat ir den helt modulbaserad och kan
eftermonteras senare i distributions-
ledet. Anybus-CC har mindre storlek
in sina forgdngare, men har trots detta
hoégre prestanda. Ur ett kundperspekeiv
innebir detta 6kad flexibilitet, forenklad
logistik och ligre omstillningskostnader
vid ett eventuellt byte av nitverkssystem.
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HMS utékar hela tiden Anybus CC-
familjen med nya versioner. Under 2009
lanserades en Profinet IO 2-Port version
och nya moduler for nitverksproto-
kollen ControlNet, CompoNet och
Sercos 111.

Design wins

"Design win” innebir att en kund
bestimmer sig for att anvinda HMS
inbyggda produkter i sin automations-
enhet. Det ir starten pd ett nira och
djuptsamarbete f6r att anpassa produk-
terna till varandra. Nir utvecklings-
arbetet ir klart och kundens produkter
kan bérja siljas kommer HMS integre-
rade nitverkskort att anvindas i den
man slutkunden dnskar nitverksansluta
sin automationsenhet. I samband med
detta borjar ocksa forsiljningen generera
intikter till HMS. Sa linge kunden
siljer sin automationsenhet kommer
HMS dirmed att erhalla order pa mot-
svarande antal nitverkskort.

dir HMS
inbyggda produkter anvinds har i regel

Automationsenheter

en livslingd pd mellan sju och tio dr. Det
innebir att produktlivscykeln for HMS
nitverkskort ocksa ir lang. Over tiden
har HMS byggt upp en portfolj av mer
in 814 aktiva design wins, vilka bidrar
till bolagets nuvarande och forvintade

omsittning.

Gateways

Gateways ir kommunikationslosningar
som monteras fristiende i eller mellan
industriella nitverk. Enkelt uttryckt
utgdrs en Gateway av tvd nitverkskort
med tvé olika nitverksprotokoll samt en
16sning som Gversitter det ena protokol-
let till det andra.

En Gateway kan anvindas pa tvé sitt.
Dels kan man ansluta en Gateway
mellan tva industriella nicverk och fa
dem att kommunicera med varandra.
Dessutom kan man ansluta en automa-
tionsenhert till ett industriellt nicverk
utan att automationsenheten har ett
nitverkskort som anvinder samma
protokoll som det industriella nitverket.
En Gateway oversictter istillet automa-
tionsenhetens protokoll till det industri-
ella nieverkets protokoll och vice versa.

HMS lanserade sin forsta serie Gate-
ways, Anybus Communicator, 2001.
Med dessa kan olika automations-
enheter kopplas samman med flertalet
industriella nitverk via sina befintliga
serieportar. Anybus Communicator
kriver ingen anpassning och kan anvin-
das for bade nya och ildre automations-
enheter som redan ir installerade pa
fabriksgolvet. En vidareutveckling av
Anybus Communicator lanserades 2002
under namnet Anybus-X-gateway som

mojliggor kommunikation mellan indu-

striella ndtverk.

HMS senaste tillskott inom Gate-
ways dr en helt ny produktfamilj av
M2M gateways for fjirrstyrning och
kontroll av automationsenheter. Med
denna produktfamilj, Anybus Remote-
Com, kan man 6vervaka och styra
industriell utrustning genom en vanlig
webblisare.

Anybus RemoteCom 4r utrustad med
en kraftfull intern webbserver som via
uppkoppling ger tillgang till enhetsdata
i form av logguppgifter och prognoser.
Det integrerade alarm- och status-han-
teringssystemet meddelar automatiske
overvakare via sms eller e-post om for-
definierade hindelser intriffar. Det dr
ldte f6r anvindaren att sjilv konfigurera
enheterna. Mallar f6r konfiguration kan
dven laddas ner fran en central manage-
mentserver.

Typiska applikationer for Anybus
RemoteCom omfattar fjirrstyrning och
fjarrkontroll av processutrustning, kraft-
stationer samt klimat och ventilations-
system. En siker webbserver som samlar
all data fran alla uppkopplade enheter
underlittar s6kande och hantering av
historisk driftdata.




INTELLICOM

IntelliCom och HMS kompletterar varandra

IntelliCom Innovation AB, som grundades 1997
utvecklar produkter som mojliggér 6vervakning och
styrning av maskiner 6ver Internet och via tradlosa
nitverk. Maskinerna kan dirmed sjilva meddela é
nir de gir sonder eller nir de behover service.
IntelliCom med huvudkontor i Halmstad har
idag 15 medarbetare och dgs sedan 1997 till

52 % av HMS.

HMS och IntelliCom -

ett fruktbart samarbete

HMS och IntelliCom har sedan starten
haft ett nira samarbete. De bada bola-
gens verksamheter liknade till en borjan
varandra, men frin ar 2000 borjade
IntelliCom fokusera sin verksamhet pa
sd kallad Remote Device Management
(M2M Gateways), det vill siga fjarrstyr-
ning och fjirrovervakning av maskiner.
Dirmed blev verksamheterna komple-
ment till varandra. IntelliCom utvecklar
elektronik samt marknadsfér och siljer
produkter, medan inkép, logistik och
tillverkning sker av underleverantérer.
Bolagets produkter och plattformar maj-
liggor ate maskiner kan tillhandahalla
driftinformation till anvindarna. HMS
varumirke for IntelliComs produkter
och plattorm dr Anybus RemoteCom.

Marknad och kunder

Marknaden f6r Remote Device Mana-
gement, eller som den ocksa kallas
M2M-marknaden (Machine to Mach-
ine) beriknas idag vara vird 50 miljarder
dollar. Enligt Beecham Research for-
vintas denna marknad vixa till 250
miljarder dollar ar 2012.

"
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Fér ett bolag med maskiner och
anldggningar spridda 6ver stora geogra-
fiska omrdden innebir IntelliComs
tradlosa fjarrovervakning att processer
for drift och underhill forenklas avse-
virt. Hur mycket brinsle som finns kvar
i en cistern, eller hur mycket energi ett
vindkraftverk producerar ir exempel péd
information som kunden far i realtid via
Internet eller tradlost ndeverk. All infor-
mation dr krypterad for att férhindra
att obehériga far tillgang till den. Med
fjarrévervakning behover ett energibolag
exempelvis inte skicka ut personal for act
lisa av elmirare. Orsaker till driftstopp
i maskiner eller anliggningar kan enkelt
analyseras och atgirdas centralt. Med
central tradlos fjirrovervakning kan
produktiviteten oka samtidigt som de
operativa kostnaderna f6r drift och ser-
vice minskar. Genom att exempelvis
minska antalet resor och panikutryck-
ningar sparar kunderna tid, pengar och
miljo. Flera exempel visar att det kan ta
sa lite som nagra manader for en kund
att tjina in kostnaden for investeringen.

IntelliCom skiljer sig fran sina kon-
kurrenter genom sitt fokus pa enkelhet.
Under 2009 férenklade IntelliCom
anvindandet av produkterna ytterligare
inom installation, driftsittning och
anvindande.

netbiter

Satsningar for tillvaxt
Lagkonjunkturen medférde att négra av
IntelliComs kundprojekt forskots i
tiden vilket innebar att 2009 blev nagot
svagare in dret innan. Bolaget gjorde
dock en rad satsningar pé interna projeke
for atcbygga framtida tillvixt. Ecesadant
projekt har varit att vidareutveckla
Netbiter-plattformen en si kallad
“online management portal” som méj-
liggdr 6vervakning och styrning over
internet. Under slutet av dret dkade
orderingangen for IntelliCom, och i
november slots ett storre kontrake med
ett bolag som ir virldsledande inom
energildsningar. Kontraktet omfattar
en komplett M2M-18sning baserad pa
NetBiterplattformen.

Sammantaget ser framtiden ljus ut
for Intellicom och bolaget kommer att
oka sitt fokus pa forsiljning under
2010.
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Ledande teknik och hog kvalitet

HMS tydliga specialisering

har medfort att bolaget uppnatt
skalfordelar och erfarenheter
som gor det mojligt att yteerligare
oka forspranget gentemot kon-
kurrenterna. Ett starkt kvalitets-
medvetande bidrar ytterligare

till att bygga en lojal kundbas.

Ledande teknik

HMS strivan att ligga i framkant av
teknikutvecklingen gor att bolaget kan
erbjuda fler och bittre kommunika-
tionsldsningar 4n nagon av konkur-
renterna. HMS bérjade tidigt utveckla
kommunikationsprodukter fr industri-
ella Ethernetprotokoll, de idag snabbast
vixande industriella nitverksproto-
kollen. Bolagets egenutvecklade processor
NP30 ersitter ett flertal stdérre kom-
ponenter pa ett kretskort, vilket gor ace
bolaget kan tillverka kostnadseffektivare
nitverksprodukter av mindre storlek in
konkurrerande losningar. For att skydda
sin teknik och sina produkter har HMS
patenterat ett antal av sina losningar.

Manga kunder ger skalfordelar
och bred erfarenhet

Med fler d4n 1000 kunder och en pro-
duktportfolj med fler an 800 design
wins producerar HMS for branschen
relativt stora volymer, vilket ger liga
marginalkostnader jimfort med kon-
kurrenterna. Aven utvecklingskostnaden
per enhet blir férhallandevis lag. De
stora volymerna genererar dven skal-
fordelar for bolaget inom kundservice-
och support, da férhallandevis fa
anstillda stodjer ett stort antal kunder.
Det stora antalet kunder genererar ocksa
fordelar i form av erfarenhetsbredd.
Varje kundanpassad losning utokar
erfarenhetsbanken. Denna erfarenhet
och kunskap ir en konkurrensfordel i

sig, dé erfarenhet ir en viktig forutsite-

ning, bade for utveckling av ny teknik
och for bittre underhall och service.
HMS befinner sig siledes i en uppic
giende spiral dir kundbasen leder till
ligre kostnadsmassa och mer erfarenhet,
vilket anvinds for utveckling av nya
produkter och Iésningar, vilket i sin tur
okar kundbasen.

Marknadsforing

HMS marknadsfor sina produkter genom
siljorganisationernas kontakter med
befintliga och potentiella kunder. Stora
missor f6r automationsindustrin, region-
ala missor for anvindarorganisationer
eller distributorer, samt branschtidningar
for tekniska produkter dr andra viktiga
kanaler. HMS har iven 6ver 25000
besokare per méanad pa sin hemsida.
HMS geografiska fokus ir de stora auto-
mationsmarknaderna Nordamerika,
Japan och Visteuropa. Kina dr en mark-
nad som okar i betydelse, inte minst for
bolagets Gateways.

Forsaljning

HMS férsiljningsarbete bedrivs dver
hela virlden genom forsiljningsorgani-
sationen i Sverige samt genom sex egna
siljkontor i USA, Tyskland, Japan, Kina,
Italien och Frankrike. Dirutéver arbetar
HMS iven med distributérer i mer in
30 linder, frimst avseende forsiljning av
Gatewayprodukeer.

Direktforsaljning

Embedded Products siljs ndstan ute-
slutande direkt och i nira samarbete
med kundens utvecklingsavdelning.
Eftersom HMS produkter integreras i
kundens automationsutrustning stills
mycket héga krav pd bolagets formaga
act forstd och anpassa sig till kundens
produkt och dess tillimpningsomrade.
Fortroendet mellan kund och leverantér
i denna typ av forsiljning tar tid att
bygga upp och HMS riknar med 6-18
ménader frdn den forsta kundkontakten
tills dess att de forsta produkterna for en
design win produceras och levereras.
Hur snabbt volymerna sedan 6kar varie-
rar under de forsta dren fran kund till
kund beroende pd komplexitet i kunder-
nas respektive produktintroduktioner.
Den genomsnittliga livslingden for
automationsprodukter ir sju till tio ar.
HMS bedriver dirfor ett mycket lang-
siktigt forsiljnings- och marknads-
foringsarbete.

Férsiljningen av Embedded Products
har historiskt sett varit riktad till sma
och medelstora applikationer, d& kost-
nadsfordelarna av att bygga in Anybus-S
varit storst for dessa applikationer.

Lanseringen av Anybus-CC stirkte
emellertid HMS konkurrenskraft och
bolaget har sedan dess fokuserat sin
forsiljning mot nya kunder i syfte act
komma in pé applikationer med hogre
volympotential, foretridesvis hos befint-
liga kunder. Tidigare har den storsta
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andelen kunder bestitt av sma och mel-
lanstora bolag. Med mojligheten att
marknadsféra Anybus-CC mot applika-
tioner med hogre volympotential har

forutsittningarna att nd de stora auto-
mationstillverkarnas volymprodukter
forbattrats. I och med detta har poten-
tialen for HMS att na alle storre
produktionsvolymer 6kat och under
2009 har HMS fitt nya design-wins i
detta segment.

HMS har etablerat specifika globala
forsiljningsteam for stora kunder med
global verksamhet. Syftet ir att silja
stora volymer till dessa kunder.

Indirekt forsaljning
Gateway-produkterna siljs idag dels
via HMS egna distributionskanaler, dels
till befintliga OEM-kunder, som i sin
tur siljer dem vidare som ett komple-
ment till sitt eget produkterbjudande.
Bolaget arbetar ocksa aktivt med att ut-
okasin forsiljning av Gateway-produkeer
genom att etablera nya indirekea silj-
kanaler i syfte act snabbt nd en bredare
kundbas. Ett steg i denna process ir att
sirskilja arbetet med forsiljning av
Gateways fran forsiljningsorganisatio-
nen f6r Embedded Products. Denna
forindring sker gradvis och 4r anpassad
till de unika forhéllanden som rdder pa
olika geografiska marknader.

En kvalitetsmedveten
organisation
HMS kunder finns i ett brett spektrum
avindustriella omrdden. Gemensamt for
dessa dr att de alla stiller hoga krav pé
tillforlitlighet och kvalitet. HMS grund-
liga arbete inom kvalitet har bland annat
mojliggjort att bolaget har en stark
kundbas pd den krivande japanska
marknaden. Bolagets produkter r palit-
liga. Under 2009 var andelen filcreturer
300 ppm (parts per million), det vill
siga tre enheter av tiotusen kom tillbaka
for reparation. Detta dr en mycket lag
siffra som HMS har ambitionen att for-
bittra ytterligare. HMS bekriftar order
snabbt och levererar enligt ursprungligt
utlovad tid; foretaget har de senaste
dren uppnatt och bibehillit en leverans-
precision som ligger pa 99 procent.
HMS uppgraderade i mars 2009 sitt
ISO 9001-certifikat till den senaste
versionen ISO 9001:2008.

Miljohénsyn i produkter

och processer

Den kanske viktigaste orsaken for HMS
kunder att anvinda bolagets produkter
och teknik dr stravan act 6ka produk-
tiviteten och dirmed minska resurs-
anvindningen i slutkundernas till-
verkningsprocesser. Genom effektiv
kommunikation optimeras processer

och méjlighet dill intelligent styrning
och dvervakning skapas. HMS ambition
ir att ta hinsyn till miljon genom hela
produktlivscykeln. Detta gérs bland
annat genom att vilja ritt material samt

minimera mingden material i tillverk-
ningsprocessen. Tillverkningsprocessen
har anpassats till att vara hele blyfri.
Dessutom minskas produkternas milj-
paverkan under anvindning med hjilp
av. NP30-processorns liga energi-
dtgdng.

Nojda kunder

De héga kvalitetsnivaerna fran tidigare
ar har bibehallits. Andelen filtreturer
lig kvar pd samma laga niva 2009 som
dretinnan. En bidragande orsak till den
hoga kvalitetsnivan, utdver ett vl struk-
turerat och genomtinket kvalitetsarbete
i den egna organisationen, ir HMS
linga erfarenhet av ett titt samarbete
med japanska kunder. Det japanska
kvalitetstinkandet har med aren infor-
livats i HMS organisation. Ett par storre
kunder gjorde under aret kvalitets-
revisioner pa plats hos HMS och gav
bolaget mycket goda betyg.



HMS kontor i Milano 6ppnades 2006 och svarar liksom
kontoret i Frankrike for forséljning och teknisk support
pa respektive marknad.

Produktforsorjning

Alltsedan starten arbetar HMS stra-
tegiskt med att utveckla sin produkt-
forsorjning med fokus pé fyra huvud-
omriden:

e Kvalitet

¢ Korta ledtider

* Hog flexibilitet

* Ritt produktionskostnad

HMS strivar inom produkeforsorj-
ningen efter att alltid leverera rict kva-
litet till rite kostnad i rdtt tid. Fér varje
steg i produktionskedjan tillimpas dir-
for en kombination av egen och extern
tillverkning. Tanken 4r att f6r varje steg
i produktionskedjan ha ritt balans mel-
lan ldgsta pris och hdgsta kvalitet med
hinsyn till flexibilitet och tillforlitlig-
het. Andelen egna resurser 6kar for varje
steg i produktionskedjan. Leveranshan-
teringen, exempelvis, sker endast i egen
regi. HMS produktion ir smaskalig pa
s sitt act bolagets produkeer tillverkas
i ett stort antal varianter som var for sig

tillverkas i relativt sm3 serier och enbart
mot kundorder. Detta innebir krav pa
korta ledtider, vilket i sin tur stiller
héga krav pd personal och flexibilitet.
Genom att ha delvis egen produktion
forsikrar sig HMS om att bolaget kan
leverera den mest palitliga och vilut-

vecklade produkten. Ligkonjunkturen
2009 fick HMS att inse vikten av att
reagera snabbt pa férindrade forsilj-
ningsvolymer. Som ett resultat av detta
och ett dkat krav pd ligre kostnader ut-
okade bolaget under aret samarbetet med
en partner med global produktion som
HMS for tillfillet anvinder sig av i
Sverige och i Kina. Avsikten ir att snab-
bare kunna anpassa sig till variationer i
marknaden och frimja tillvixten.

Leverantorer av komponenter

Ett nitverkskort bestir av ett monster-
kort som bestyckas med ett hundratal
komponenter. HMS arbetar strategiskt
med inkdp av komponenter och har
utvecklat relationer med leverantédrer
som alla ir marknadsledande inom sitt
omrade. Komponenterna som anvinds
i HMS produkter ir standardiserade
och tillverkarna finns 6ver hela virlden.
Den egna nitverksprocessorn, Anybus-
NP30, har utvecklats tillsammans med
ett av de ledande halvledarforetagen i
USA och tillverkas av en av virldens
storsta tillverkare av integrerade kretsar.
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En tillvaxtorganisation med starkt engagemang

Pa HMS dr stimningen 6ppen
och familjir och de anstillda dr
vana vid att arbeta i en organi-
sation som stindigt expanderar.
Att vixa med uppgiften och
attanta nya utmaningar ingdr
naturligt i medarbetarnas

engagemang.

Anstallda per region

Amerika 8

Asien 9
EMEA 1{“‘

Sverige 118

Konsfordelning

Kvinnor 45

Man 108

Utbildningsniva

Ovrig
utbildning
25%

Hogskola
och
universitet
75%

fa f

Arbetet med att vidareutveckla och for-
bittra foretagets virdegrund och med-
arbetarnas utvecklingsplaner fick i viss
omfattning sta tillbaka for hanteringen
av personalminskningarna. Som orga-
nisation gick HMS emellertid stirke ur
nedgéngen, med en dkad forstdelse for
konjunkturernas paverkan pa den egna
verksamheten. Engagemanget ir fortsatt
starkt bland medarbetarna, och under
2010 vintar en nysatsning pa arbetet
med att ytterligare stirka foretagets
virdegrund.

Ett 6ppet klimat praglat

av starkt engagemang

HMS priglas av entreprenérskap och
ett starkt engagemang pa alla nivéer i
organisationen. Det ir hogt i tak och
medarbetarna arbetar tillsammans med
att skapa forslag pa forbittringar och
genomfora dessa. Under 2009 fortsatte
det forbdttringsarbete som inletts 2008
med ytterligare 113 forbéctringsforslag,
av vilka 71 genomfordes under iret.
HMS genomgick dven en framgangsrik
omcertifiering av kvalitetssystemet
1SO9001:2008. Ettantal av HMS stérre
kunder genomférde under aret andra-
partsrevisioner, didr man sikerstillde
HMS forméga act uppné avsedd niva
pé kvalitetsarbetet samt verifierade
bolagets kapacitet att leva upp till fram-
tida kvalitetskrav.

Personal och karnvarderingar
HMS har under 4ret arbetat med att
vidareutveckla bolagets kirnvirderingar,
vilka sitter ramen fér medarbetarnas
grundsyn i det dagliga arbetet och
i beslutsfattandet. HMS virdegrund
innebir tydlighet och samsyn uttryckt i
fem kirnvirden som sammanfattar
organisationens sitt att arbeta gentemot
sina intressenter — kunder, leverantérer,
medarbetare och aktiedgare.

De fem kirnvirdena, kallade High
Five, kommuniceras pé engelska i hela
organisationen for att sikerstilla en
gemensam tolkning av innebérden.

HMS kirnvirden ir:

* Customer Commitment
¢ Growth and innovation
* Long-term approach

* Building relationships

e Cost awareness

Under 2010 kommer arbetet med att
kommunicera och forankra virdegrun-
den att intensifieras for att ytterligare
forbattra effektiviteten i organisationen.

Lag sjukfranvaro

Under aret har sjukfranvaron varit lig:
2% (2%). Personalomsittningen under
dretvar 4,4%, exklusive de uppsigningar
av total 17 personer som genomfordes
under viren som en konsekvens av fore-
tagets besparingsprogram.
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’ Jag arbetar med strategiskt inkip. Mitt arbete innebiir

mycket planering for att se till att materialforsorjningen
dr sikerstilld inte bara nu utan kanske pa tvd drs sikt. Bolagets
strategier och tillvixtmal dr rydliga. HMS kinns som ett ungr
och dynamiskt foretag med framtidstro och higa ambitioner.
Samtidigt iir det en oppen attityd och har man en bra idé man
tror pd sé fiir man gehor for den.

Henrik Karlsson

’ ’ Att jobba som receptionist pa HMS ér fantastisks.

Jag kéinner att jag verkligen dir med i ett vinnande
team, déir alla ir viktiga och alla stottar varandra. Det ir
néstan alltid roligt att ga till jobbet och varje dag ir jag med
och bidrar till att skapa bra relationer till vira kunder. Jag
kdnner att jag har del i ansvaret att kunden blir rirr bemart
[frdn borjan, girna med ett leende.

Magdalena Novovic Cukon

Jag stormtrivs med mitt arbete i produktionen. Det dir en

’ vildigt positiv stiamning och man gor nigot nytt varje dag.
Jag har ingen direkt kundkontakt, men alla har sin del i helheten.
Man gor en insats varje dag och dr en viktig del i kvalitetsarbetet.
Vi jobbar i ett produktionsteam och nér ndgot har gitt fel
dokumenteras och analyseras detta si att vi kan lira av misstagen.
Det éir aldrig si att ndgon anklagar en arbetskamrat utan alla
striavar mot samma mal — att vi hela tiden ska bli bittre.

Mohammed Omer

’ Jag arbetar med mjukvaruutveckling och ér relativt

nyanstilld. Jag borjade arbeta pa HMS i augusti
2009. Just nu arbetar jag med en produkt som ska lanseras
under varen. Den storsta utmaningen for mig har varit att
sdtta mig in i alla produkter och olika standarder. Men
med hjilpsamma och trevliga kollegor har det fungerat bra
att komma in i jobbet. Alla verkar Gppna och éirliga si jag
trivs jittebra.

Marcus Klingberg




HMS-aktien
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HMS-aktien
HMS-aktien noterades pa Stockholmsbérsen OMX Small

2009 2010

HMS storsta aktiedgare 31 december 2009

Andel av roster

Caps 19 oktober 2007. Aktien handlas under namnet HMS. : : Antal aktier och kapital
Nicolas Hassbjer 1589 873 14,3%
Staffan Dahlstrém 1589 873 14,3%
Aktiestruktur Investment AB Latour 1582579 14,2%
Antalet aktier i HMS uppgir till 11152 900. Samtliga Swedbank Robur fonder 1171200 10,5%
aktier har samma rostvirde. SEB Fonder 958 159 8,6%
Lannebo Fonder 472 000 4,2%
. . Nykredit 261386 2,3%
Utdelningspolitik DEKABANK 203 200 1,8%
HMS har som malsicening att dela ut ca 30 procent av Danske Invest 199 683 1,8%
nettoresultatet. AMF 171733 1,5%
Lansforsakringar 129 212 1,2%
- . Martin Gren 110 000 1,0%
Tecknings- och personaloptioner Ovriga 2714 002 24 39
HMS har per bokslutsdagen ett utestdende tecknings- Totalt 11 152 900 100,0%
optionsprogram. Villkor for programmet framgér i nedan-
stdende tabell. For yteerligare information se not 20.
Nyckeltal
Utestaende optionsprogram 31 december 2009 2009 2008 2007
Teck-  Fér- Aktleku.rs (S|sta.handelsdag) 59,8 57,5 72,8
For- nings- varvs- Erhallna Volymviktad snittkurs 58,7 64,9 70,8
Mottagare fallodag Antal kurs pris  likvider Genomsnittlig omsattning
Personal, Sverige 12-05-31 169500 90,20 5,33 937335 per dag (mkr) 0,5 1,0 49
Genomsnittligt antal omsatta
L kti 7 1 2
oo e
e . ier (inklusiv
Antalet aktiedgare i HMS Networks AB (publ) uppgick per utspadning) 11153 11153 11153
den 31 december till ca 2 800 (3 100). De 10 storsta dgarna Resultat per aktie (inklusive
svarade for 73,5% (74,7) av résterna och kapitalet. utspadning) 1.8 5.2 27
Borsvarde (mkr) 667 641 811
e . e . Foretagsvarde, EV (Borsvarde +
Féljande analytiker féljer HMS I6pande nettogkmd‘ mkr) ( 697 684 906
Fredrik Agardh, Handelsbanken Capital Markets P/E 33,0 111 275
Andreas Joelsson, SEB Enskilda, Equity Research och Nettoskuld/ EBITDA 0,8 0,5 1,5
Hakan Wranne, Swedbank Markets. EV/EBITDA 17,7 73 14,8

EV/Nettoomsattning 2,9 2,2 3,4




Styrelse

Urban Jansson (fodd 1945)
Styrelseordforande for HMS Networks
AB (publ). Ledamot sedan maj 1999.
Styrelseordférande i Bergendahls,
Global Health Partner, Rezidor Hotel
Group AB (publ), m.fl. Styrelseledamot
i Clas Ohlson AB (publ), Hoganis AB,
Skandinaviska Enskilda Banken AB
(publ) m.fl. Urban Jansson har en hogre
examen inom bankverksamhet frin
Skandinaviska Banken.

Aktieinnehav: 59 750 aktier i HMS
Networks AB (publ).

Nicolas Hassbjer (fodd 1967)

Vice ordférande och grundare av HMS
Networks AB (publ). Tidigare VD och
koncernchef i HMS frdn juni 1988 «ill
mars 2009. Nicolas ir verksam som
oberoende styrelseledamot och som
radgivare inom management och stra-
tegi i snabbvixande féretag genom
Hassbjer Development AB. Nicolas
Hassbjer ir styrelseordforande i Geno-
matix Software GmbH (Miinchen) och
styrelseledamot i Sydsvenska Industri-
och Handelskammaren.

Fran vanster: Henrik Johansson,

Urban Jansson, Nicolas Hassbjer,
Goran Sigfridsson och
Ray Mauritsson.

Nicolas har en examen i Datorsystem-
teknik, inriktning mekatronik fran
Hégskolan i Halmstad samt utbildning i
ledning av snabbvixande foretag genom
CEO-CF/IESE i Barcelona.

Aktieinnehav: 1 589 872 aktier.

Henrik Johansson (fédd 1966)
Styrelseledamot for HMS Networks AB
(publ) sedan april 2009. Henrik Johans-
son ir chef for Investment AB Latours
affirsomride Latour Industries. Henrik
Johansson ir styrelseordférande i Nord-
Lock International AB, Sigfrid Stenberg
Pressmaster AB, Specma Seals AB, Car-
stens AB och Specma Tools AB. Henrik
sitter ocksd i styrelsen for Hultafors AB.

Aktieinnehav: 6 400 aktier i HMS
Networks AB (publ).

Ray Mauritsson (fodd 1962)

Styrelseledamot f6r HMS Networks AB
(publ), sedan maj 2007. Ray Mauritsson
ar VD for Axis AB (publ). Ray Maurits-
son har en Master of Science i Teknisk
Fysik och en Executive Master of Busi-

ness Administration frin Ekonomihog-
skolan i Lund.

Aktieinnehav: 5000 aktier i HMS
Networks AB (publ).
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Géran Sigfridsson (fodd 1948)
Styrelseledamot for HMS Networks AB
(publ), sedan maj 2008. Goran Sigfrids-
son har ling erfarenhet frin ledande
positioner inom industriautomation och
som tidigare koncernchef for Beijer
Electronics AB (publ) frin 1981 till
2008. Goran Sigfridsson ir idag styrelse-
ordférande i Svep Design Center AB
samt styrelseledamot i Note AB (publ)
och Borgestad Industries ASA (publ).
Géran Sigfridsson driver dessutom sitt
eget konsultbolag SimaCon AB inom
management konsultning. Goéran
Sigfridsson har en Civilingenjorsexamen
i Elektronik fran Lunds Tekniska Hog-
skola 1973.

Aktieinnehav: 1000 aktier i HMS
Networks AB (publ).
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Ledande befattningshavare

Staffan Dahlstrom*
Chief Executive Officer
Fodd 1967. VD och koncernchef i
HMS. Staffan har tidigare erfarenhet
som global marknads- och forsiljnings-
chef i HMS. Staffan Dahlstrém har en
examen i Datorsystemteknik, inrike-
ning mekatronik frin Hogskolan i
Halmstad.

Aktieinnehav: 1 589 873 samt optio-
ner med ritt att teckna 20000 aktier.

Gunnar Hogberg*
Chief Financial Officer
Fodd 1956. Finanschef for HMS sedan
augusti 2006. Gunnar Hogberg har
tidigare varit CFO for Roxtec AB, Kip-
ling Holding AB (publ) samt koncern-
redovisningschef f6r Alchin Medical
AB (publ). Gunnar Hogberg har vidare
flerdrig erfarenhet inom revision, bland
annat som auktoriserad revisor p& Ernst
& Young. Gunnar Hogberg har en
Bachelor of Science i Business Adminis-
tration and Economics.

Aktieinnehav: 26 500 samt optioner
med ritt att teckna 20 000 aktier.

*Ingir i HMS koncernledning

Staffan Dahlstrom

Gunnar Hogberg

Jorgen Palmhager*
Chief Operating Officer
Fodd 1968. Operativ chef for HMS
sedan januari 2007 samt dessforinnan
utvecklingschef f6r HMS fran 1992 «ill
2006. Jorgen Palmhager dr sedan 2005
medlem av Technical Review Board i
Open Devicenet Vendor Association.
Jorgen Palmhager har en Bachelor of
Science i Computer Systems Engineering.
Aktieinnehav: 39 750 samt optioner
med rite att teckna 20 000 akeier.

Sabina Lindén

HR Manager

Fédd 1979. Personalchef sedan april

2006 och har en B.Sc. i Social Science

fran Goteborgs Universitet.
Aktieinnehav: 5500 samt optioner

med ritt att teckna 10 000 aktier.

Petra Jarhl

Supply Manager

Fédd 1969. Supply Manager sedan
2005 med totalansvar for egen produk-
tion och kontrakestillverkning. Petra
har en B.Sc. inom Business & Adminis-
tration fran Hogskolan i Vixj6é samt

Katarina Lecande

. —
& S
< s

erfarenhet som Production Controller
och Business Controller inom Duni
(2000-2005).

Aktieinnehav: 12550 samt optioner
med ritt att teckna 5000 aktier.

Magnus Hansson

Development Manager

Fodd 1975. Utvecklingschef sedan

januari 2007 och har dessforinnan varit

projektledare inom produktutveckling

pa HMS sedan 1997. Magnus har en

M.Sc. inom Electronic Engineering

fran Hogskolan i Halmstad.
Aktieinnehav: 13 550 samt optioner

med ritt att teckna 10000 akeier.

Katarina Lecander
Quality Manager
Fodd 1967. Kvalitetschef for HMS
sedan 1999 och anstilldes 1997. Nir
den nya ISO standarden 9001:2000
slipptes blev Katarina forst i Sverige
med att genomfdra certifieringen av
HMS. Katarina dr Utvecklingsingenjor
fran Hogskolan i Halmstad.
Aktieinnehav: 8700 samt optioner
med ritt att teckna 5000 aktier.

etra Jarhl Martin Falkman




Martin Falkman

Head of Product Management

Fodd 1971. Chef for produktavdel-

ningen sedan 2007 och anstilldes 1999.

Martin har en B.Sc. inom Electronic

Engineering och har tidigare erfarenhet

av Systemintegration inom automation.
Aktieinnehav: 8250 samt optioner

med ritt att teckna 10000 aktier.

Linda Johansson
Group Controller
Fodd 1974. Koncerncontroller i HMS
sedan september 2008. Linda har tidi-
gare erfarenhet av arbete som revisor,
redovisningschef och ekonomichef. Hon
har en Ekonomie kandidatexamen med
foretagsekonomisk fordjupning, inrike-
ning revisor/controller.

Aktieinnehav: 0. Optioner med ritt
att teckna 10 000 aktier.

Niclas Johansson
Global Sales Director
Fodd 1972. Forsiljningsdirektor i HMS
sedan 2008. Niclas har en M.Sc. inom
Business Administration & Economics
och har tidigare ling erfarenhet av inter-
nationell forsiljning.

Aktieinnehav: 11250 samt optioner
med ritt att teckna 10000 aktier.

LR

Magnus Hansson

'w::da Johansson Niclas Johasson
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Internationella saljchefer

Michael Volz, Global Marketing
Matthias Oswald, Tyskland
Marc Richard, Frankrike
Staffan Dahlstrom, CEO

Kevin Knake, USA

Anders Hansson, Global
Key Accounts

Christian Bergdahl, Asien
Paolo Sartori, Italien
Jerry Zhao, Kina

Trevor Lang, USA




HMS bolagsstyrning

HMS styrelse och ledning strivar efter
att foretaget skall leva upp «ill de krav
som OMX Nordiska Bors, aktieigare
och andra intressenter stiller pa bolaget.
Styrelsen foljer ocksd den debatt som
fors i iamnet och de rekommendationer
som olika aktdrer utfirdar. HMS foljer
de regler som Svensk kod for bolags-
styrning innefattar.

Bolagsstyrning inom HMS utdvas
frimst genom arsstimman och styrel-
sen. | ett vidare perspektiv omfattar
fragorna dven ledningen, dess uppgifter
samt kontroll- och rapporteringsfunk-
tionerna inom koncernen.

Koncernstruktur och
agarforhallande

Storre delen av koncernens verksamhet
bedrivs i HMS Industrial Networks AB,
vilket dr ett heldgt dotterbolag till HMS
Networks AB.

HMS stérsta dgare dr Nicolas Hass-
bjer (14% av kapital och réster), Staffan
Dahlstrom (14% av kapital och roster)
samt Investment AB Latour (14% av
kapital och roster). Antalet aktieigare
var vid drets slut cirka 2 800 stycken.
Styrelse och foretagsledning dger
tillsammans cirka 30% av roster och
kapital.

Arsstamma

Arsstimman ir HMS hégsta beslutande
organ. Stimman véljer styrelse och revi-
sorer, faststiller rikenskaperna, beslutar
om eventuell utdelning och andra dis-
positioner av resultatet same beslutar om
ansvarsfrihet for styrelsen och verk-
stillande direktdren. Dirutdver beslutar
stimman om eventuella nyemissioner
samt inforande av aktierelaterade incita-
mentsprogram. Arsstimman ska hillas
inom sex ménader efter rikenskapsirets
utgdng. Samtliga aktiedgare som ir
registrerade i aktieboken per avstim-
ningsdagen (fem kalenderdagar fore
dagen for drsstimman) och dr anmilda
har rice ace delta. Varje aktie ger akeie-
dgare rice till en rost. Kallelse skall ske
tidigast sex veckor och senast fyra veckor

i1f6rvig genom annonser i Dagens Indu-
stri och Post- och Inrikes Tidningar
(som sedan 1 januari 2007 endast finns
pa www.bolagsverket.se/poit).
Arsstimma halls 2 april 2009 pa
bolagets kontor i Halmstad. Vid stim-
man nirvarade dgare vilka represente-
rade ca 68% av antalet aktier och roster.
Bolagsstimman beslutade om omval av
Urban Jansson, Ray Mauritsson, och
Goran Sigfridsson samt nyval av Henrik
Johansson och Nicolas Hassbjer. Stam-
man beslutade att till posten som styrel-
sens ordforande vilja Urban Jansson.
Rikdlinjer for tillsittande av valbe-
redning fastslogs pd arsstimman.
Arsstimman beslutade att ett styrelse-
arvode om 625 000 skulle utgé for inne-
varande verksamhetsar varav 225000
fordelas pa styrelsens ordférande och
100 000 var pa icke anstilld styrelse-
representanter.
Arsstimman beslutade att utdelning
skulle utgd med 1,50 kr per aktie.
Arsstimman beslutade iven om
emission av 250 000 teckningsoptioner
med ritt act teckna nya aktier under
perioden 2012-05-01 «ill 2012-05-31.

Styrelsen

Vid arsstamman 2009 valdes fem leda-
moter till HMS Networks AB:s styrelse.
I styrelsen ingdr en person, Nicolas
Hassbjer, som representerar de tvd
huvudigarna (Nicolas Hassbjer och
Staffan Dahlstrom) vilka tillsammans
kontrollerar 28% av aktier och roster i
bolaget. VD och ekonomichef i HMS
Networks AB deltar vid styrelsens sam-
mantriden som fredragande respektive
sekreterare.

Styrelsens huvudsakliga uppgift ar
att utdva aktiedgarnas kontroll av led-
ningen och dess sitt att leda foretaget.
Styrelsens arbete styrs av den arbets-
ordning som styrelsen antar vid konsti-
tuerande styrelsemote varje dr. Arbets-
ordningen reglerar bland annat hur ofta
styrelsen ska sammantrida och vad som
ska behandlas vid respektive tillfille.

Av arbetsordningen framgar iven

ansvarsfordelningen mellan styrelse,
dess ordférande och VD.

Styrelsen har till uppgift att faststilla
strategier, affirsplaner samt budgetar,
delarsrapporter, bokslutskommuniké
och arsredovisning. Vidare har styrelsen
att tillsitta och avsdtta VD samt besluta
om betydande foérindringar i HMS
organisation och verksamhet.

Arbetsordningen anger belopps-
grinser for nir styrelsen ska besluta om
investeringar, foretagsforviry, foretags-
overlatelser, 1an med mera.

Utvirdering av styrelsens arbete sker
I6pande, dels rérande styrelsearbetet
som helhet, dels rorande enskilda med-
lemmars bidrag. Syftet dr att sikerstilla
att HMS har en vil sammansatt styrelse
sett till kompetens och engagemang,

Enskilda medlemmars unika kom-
petens, och dirmed dven styrelsens
kompetensmissiga sammansittning
framgar av beskrivningen pd sid 19.

Styrelsen har sedan 4rsstimman
2 april 2009 genomfért nio protokoll-
forda sammantriden fram il fascstdl-
landet av denna érsredovisning. Styrel-
sen behandlade vid sina méten de fasta
punkter som, i enlighet med styrelsens
arbetsordning, féreldg vid respektive
styrelsemote. Hithor affirslidge, budget,
deldrsrapporter och drsbokslut. I dvrigt
fokuserades arbetet pd att vidareutveckla
de sedan tidigare framtagna marknads-
och férvirvsstrategierna.

Totalt styrelsearvode for 2009 utgick
med 625 000 kronor. For en nirmare
beskrivning av styrelseledaméternas nir-
varo hinvisas till not 27 pa sidan 54.

Ordférande

Vid arsstimman 2 april 2009 omvaldes
Urban Jansson till styrelsens ordférande.
Ordférande har till uppgift ate f6lja
verksamhetens utveckling och ansvara
for att 6vriga ledaméter [opande far den
information som krivs for att styrelse-
arbetet ska kunna utévas med upprict-
hallen kvalitet och i enlighet med aktie-
bolagslagen. Styrelseordforanden deltar
¢j i den operativa ledningen av bolaget.



Valberedning och kommittéer
Vid arsstimman 2009 beslutades om
principerna for inrdttande av en valbe-
redning i HMS Networks AB. Bolags-
stimman besldt i enlighet med val-
beredningens forslag att styrelsens ord-
forande tillsammans med representanter
for de storre aktiedgarna ska utgora val-
beredning f6r tiden till nista ordinarie
bolagsstimma har hallics eller vid behov
till dess att ny valberedning utsetts.
Valberedningen ska inom sig utse en
ordférande (styrelsens ordforande eller
annan ledamot i styrelsen far ej utses till
valberedningens ordférande). For det
fall nagon av de tre storsta aktiedgarna
avstr fran sin rice att utse en represen-
tant, overgdr ritten till den aktiedgare
som efter berord aktiedgare har det
storsta aktieinnehavet per nimnda
datum. Limnar ledamot valberedningen
i fortid ska, om sa bedoms erforderligt,
ersittare utses av samma akeiedgare som
utsett den avgdngne ledamoten eller om
denna aktiedgare inte lingre tillhér de
tre storsta aktiedgarna, av den aktiedgare
som storleksmissigt star nist i tur. Sam-
mansittningen av valberedningen ska
offentliggéras pd bolagets hemsida
senast sex manader fore kommande
ordinarie drsstimma.

Valberedningen har i uppdrag att
infér kommande arsstimma ge forslag
paantal styrelseledaméter som ska viljas
avstimman, styrelsearvoden, styrelsens
sammansittning, styrelsens ordforande,
ordférande pa drsstimman, ny instruk-
tion till valberedningen samt, i férekom-
mande fall, val av revisorer och revisors-
arvoden. Valberedningen infor 2010 ars
stimma har foljande sammansittning:
Urban Jansson, Nicolas Hassbjer, Jan
Svensson samt Per Trygg. Till ord-
forande i valberedningen utsigs Jan
Svensson

Inom sig utser styrelsen en ersitt-
ningskommitté, som handligger fragor
rorande tjinstemins och andra uppdrag-
stagares anstillnings- och pensions-
villkor. Av kommittén provas ocksé fragor
rorande anstilldas incitamentsprogram.

Ledaméter dr Urban Jansson, Ray
Mauritsson och Henrik Johansson. Till
ordforande i ersittningskommittén
utsags Ray Mauritsson.

Inom sig utser styrelsen dven ett revi-

sionsutskott, som handligger frigor
rérande revisionen, sisom planering,
genomford granskning och iakttagelser
frin densamma. I utskottet beslutas dven
om alla inkdp av konsulttjanster fran
bolagets revisor som inte faller inom
revisionsnira rddgivning. I revisions-
utskottet ingar Nicolas Hassbjer, Géran
Sigfridsson samt Urban Jansson. Till
ordférande i revisionsutskottet utsigs
Nicolas Hassbjer.

VD och foretagsledning

VD leder verksamheten i enlighet med
de instruktioner som styrelsen har anta-
git. VD ansvarar dessutom for att styrel-
sen far information och nédvindigt
beslutsunderlag, vilket sinds till same
liga ledaméter sju dagar fore styrelse-
motena, samt dr féredragande vid dessa.
VD hiller kontinuerligt styrelsen och
ordforanden informerade om bolagets
och koncernens finansiella stillning och
utveckling. Den totala ersittningen till
VD under 2009 uppgick till 1190 tkr.
Fér mer information om ersittningar
till VD och ledningsgruppen, se not 27
sid 54.

Koncernledningen bestar av tre per-
soner som presenteras pa sid 20. Led-
ningen har under éret haft 18 méten.
Motena leds av VD, som fattar beslut
efter samrdd med 6vriga medlemmar.
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Extern revision
Tva ginger per &r rapporterar bolagets
revisor personligen till hela styrelsen om
sin granskning och avger omdéme om
den interna kontrollen. Bolagets revisor
deltar vid revisionsutskottets moten.
Utdver revision bistdr Pricewater-
houseCoopers med ridgivning avseende
redovisning och skatter. Ridgivningen
bedims ej vara foremal for javsituation.
Den samlade ersdttningen till HMS
revisorer under 2009 uppgick till
697 tkr. Ytterligare uppgifter om ersict-
ningar till revisorerna terfinns i not 7

pa sid 47.

Internkontrollrapport

Styrelsen ansvarar enligt den svenska
aktiebolagslagen och Koden for bolags-
styrning for den interna kontrollen.
Bolagets styrelse skall enligt upprittad
arbetsordning arligen utvirdera och
beskriva de viktigaste inslagen i bolagets
system for intern kontroll och riskhante-
ring avseende den finansiella rapporte-
ringen liksom att utvirdera behovet
av internrevision. Denna rapport utgor
inte en del av den formella 4rsredo-
visningen och har inte granskats av
bolagets revisorer.

Beskrivning

Intern kontroll dver finansiell rapporte-
ring 4r inom HMS en integrerad del
av bolagsstyrningen. Den innehéller
processer och metoder for att sikerstilla
koncernens tillgingar och riktigheten i
den finansiellla rapporteringen, och

syftar till att skydda dgarnas investering
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i bolaget. For att organisera och ytter-
ligare forbittra detta arbete har HMS
inlett en genomging baserad pa det sa

kallade COSO-ramverket.

Kontrollmiljoé

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret
for att inritta och uppricthalla ett vil
fungerande system for riskbedémning
och intern kontroll. Styrelsen har fast-
stallcen arbetsordning for sicc arbete dir
den inbérdes arbetsfordelningen mellan
styrelsens ledaméter identifieras. Det
16pande arbetet med att uppritthélla en
effektiv intern kontrollmiljé och l6pande
riskbedémning avseende den finansiella
rapporteringen ir delegerat till verkstil-
lande direktoren som i sin tur delegerat
funktionsspecifikt ansvar till chefer pa
olika nivaer i koncernen. En utforlig
delegationsordning med vil definierade
attest- och beslutsnivaer vilka tillimpas
inom hela koncernen har upprittats.

HMS organisation ir uppbyggd for
attsnabbt kunna reagera pa férindringar
i marknaden. Operativa beslut fattas
darfor pd avdelningsnivd medan beslut
om strategi, inriktning, férvirv och dver-
gripande finansiella frigor fattas av
styrelse och koncernledning. Den in-
terna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen inom HMS ir utformad
for att hantera dessa férutsiteningar.

Basen f6r den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen
utgors av kontrollmiljon med organisa-
tion, beslutsvigar, befogenheter och
ansvar som dokumenterats och kom-
municerats i styrande dokument. Inom
HMS ir négra av de mest visentliga
bestindsdelarna i kontrollmiljén doku-
menterade i bolagets policys samt i
arbetsbeskrivningar. HMS policys om-
fattar bland annat Policy for Accounting
and reporting, finanspolicy samt HR
policys.

Styrelsen faststiller arligen en arbets-
ordning vilken bland annat reglerar
ordférandens och verkstillande direkto-
rens uppgifter. Styrelsen har inrittat ett
revisionsutskott for att 6ka kinnedom

om insyn och kontroll av foretagets
redovisning, ekonomisk rapportering
och riskhantering samt en ersittnings-
kommitté £6r act hantera foretagsled-
ningens ersittningar.

For att ge styrelsen underlag act fast-
stilla niva vad giller intern styrning och
kontroll har HMS pabérjat en éversyn
och analys av befintliga styrprocesser
och interna kontroller. Oversynen base-
ras pd analyser av hur COSO-ramverkets
visentliga omraden tar sig uttryck i
HMS organisation. Arbetet forvintas
utmynna i en utvirdering och verifiering
av de styrande dokument och riktlinjer
som ligger till grund f6r koncernens
verksamhetsstyrning.

Riskbeddémning

Riskbedomning utgar fran koncernens
finansiella mél. De 6vergripande finans-
iella riskerna ir definierade. Genom
genomforda kvantitativa och kvalitativa
riskanalyser med utgdngspunke i kon-
cernens balans- och reslutatrikning
identifierar HMS vilka nyckelrisker som
kan utgdra hot mot att né affirsmissiga
och finansiella mal. Atgirder for att
minimera identifierade risker definieras
utifrin dessa analyser.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den
finansiella rapporteringen hanteras via
bolagets kontrollaktiviteter. Det finns
till exempel automatiserade kontroller i
IT-baserade system som hanterar beho-
righeter och attestritt, samt manuella
kontroller i 16pande bokféring och i
bokslutsposter. Detaljerade ekonomiska
analyser av resultat samt uppfoljning
mot budget och prognoser kompletterar
de verksamhetsspecifika kontrollerna
och ger en dvergripande bekriftelse pa
rapporteringens kvaliteter.

Information och kommunikation
Koncernen har informations- och kom-

munikationsvigar som syftar till att
frimja fullstindighet och riktighet i
den finansiella rapporteringen. Policys,

handbécker och arbetsbeskrivningar
finns tillgingliga pa bolagets intranit.
Visentliga riktlinjer, manualer och dylikt
for den finansiella rapporteringen upp-
dateras och kommuniceras till berérda
medarbetare lopande.

Bolagets revisor deltar i minst tvd
styrelsesammantriden per ér vid vilka
revisorerna ger sin bedémning och sina
iakctagelser frin verksamhetsprocesser,
rikenskaper och rapportering.

Uppfoljning och évervakning
Ekonomiavdelningen och ledningen
analyserar mdnatligen den ekonomiska
rapporteringen pa detaljniva.

Andra visentliga koncerngemen-
samma delar i den interna kontrollen dr
den rullande prognosprocessen. Forsilj-
ningen prognostiseras kvartalsvis med
12 ménaders horisont och pa produkt-
nivd, av ansvariga inom forsiljnings-
organisationen. Forsiljningsprognos-
erna konsolideras och valideras i sam-
band med att de fullstindiga prognoserna
for verksamheten upprittas. De full-
stindiga prognoserna upprittas tre
ganger per dr. Utover de fullstindiga
prognoserna upprittas dven en budget,
vilken ligger till grund for styrelsens
godkinnande i rikenskapsarets fjirde
kvartal. Utover prognoser och budget
arbetar koncernledningen med &ver-
gripande strategiska planer.

Revisionsutskottet foljer upp den
ckonomiska redovisningen och far rap-
portering frin bolagets revisor med
iakttagelser och rekommendationer.
Styrelsen erhiller manadsvis ekonom-
iska rapporter och behandlar vid varje
styrelsesammantride bolagets ekonom-
iska situation.

Effektiviteten i de interna kontroll-
aktiviteterna foljs upp regelbundet pa
olika nivéer i koncernen.

Styrelsen har mot bakgrund av verk-
samhetens omfattning och befintliga
kontrollaktiviteter factat beslut om att
det inte foreligger nagot behov av att
infora en sirskild granskningsfunktion
(internrevisionsfunktion).
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Information om verksamheten

HMS-koncernen ar bland de ledande i varlden inom industriell
natverksteknologi. Koncernen utvecklar och tillverkar flexibla
och palitliga 16sningar for att ansluta industriella produkter till
natverk samt gateways for att koppla ihop olika natverk. Den
patenterade Anybus® teknologin fran HMS har erhallit flera
industriutmarkelser och anvands over hela varlden i produkter
fran flera av de varldsledande automationsforetagen. Foretaget
har utsetts till Sveriges basta elektronikforetag av Elektronik-
industriforeningen och tidningen Elektronik i Norden. HMS
grundades 1988 och har den senaste 10-arsperioden haft en
genomshnittlig organisk tillvaxt pa 25% per ar. Férsaljningen sker
fran huvudkontoret i Halmstad och genom de egna séljkontoren
i Chicago, Tokyo, Peking, Karlsruhe, Milano samt Mulhouse.

Koncernens fakturering uppgick till 244,5 Mkr (316,6). For-
andring i valutakurser har under aret paverkat nettoférsalj-
ningen positivt med 24,6 Mkr. Faktureringen fordelar sig pa
EMEA 65% (63), Asien 15% (17) och Americas 20% (20).
Koncernens storsta enskilda marknader ar Tyskland, USA
och Japan.

Rorelseresultatet efter avskrivningar uppgick till 31,1 Mkr
(85,0) och kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
till 31,2 Mkr (68,1).

Koncernens egna kapital uppgick till 240,4 Mkr (224,4) och
likviditeten uppgick vid arsskiftet till 25,5 Mkr (66,2) exklusive
outnyttjade checkrakningskrediter.

Koncernens nettoskuld minskade med 12,1 Mkr till 30,3 Mkr
(42,4).

Koncernforhallanden

HMS Networks AB (publ), org nr 556661-8954, &r moderbolag
for det helagda dotterbolaget HMS Industrial Networks AB.
HMS Industrial Networks AB ar i sin tur moderbolag fér HMS
Industrial Networks Inc, HMS Industrial Networks GmbH, HMS
Electronics AB, HMS Industrial Networks SAS, HMS Industrial
Networks S.r.I., HMS Industrial Networks K.K. samt det delagda
dotterbolaget IntelliCom Innovation AB (52% av kapital och
roster).

Utlandska filialer

Koncernen har en filial, s.k. "Registered Representative Office”,
i Peking. Filialen skoter forsaljning och support pa den kines-
iska marknaden.

Vasentliga hdndelser under rdakenskapsaret

Samtliga marknader forutom Kina forsvagades under aret.

Mest pataglig var férsvagningen pa den japanska marknaden.
Vid arets slut uppgick det totala antalet design wins till 814 st

(731). Av dessa befinner sig 630 st (553) i produktionsfas. Den

genomsnittliga faktureringen per design win i produktionsfasen

uppgick till 0,26 Mkr (0,43).
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HMS avholl den 2 april 2009 sin arsstamma. Samtliga av
styrelsens och valberedningens forslag faststalldes av stam-
man. Urban Jansson omvaldes till styrelsens ordférande. Till
styrelseledamoéter omvaldes Ray Mauritsson och Goéran
Sigfridsson. Till nya styrelseledaméter valdes Henrik Johans-
son och Nicolas Hassbjer. Pa konstituerande styrelsemote
valdes Nicolas Hassbjer till vice ordférande i HMS styrelse och
Staffan Dahlstrom tilltrdadde som VD och koncernchef fér HMS
Networks AB.

Under varen genomgick HMS en framgangsrik omcertifie-
ring av kvalitetssystemet i enlighet med ISO 9001:2008.

HMS varslade under andra kvartalet totalt 17 personer om
uppsagning. Bemanningsminskningen som slutgiltigt faststall-
des till 13 personer utgjorde en del av ett kostnadsbesparings-
program som initierats som en konsekvens av den svaga
efterfragan.

Under andra kvartalet erh6ll HMS nya patent i USA avse-
ende mekanisk design, hardvarudesign och mjukvaruinterface
for Anybus CompactCom.

Under tredje kvartalet lanserades en ny Anybus Compact-
Com modul for natverksprotokollet ControlNet samt ett
nytt utdkat koncept for tillverkare av elmotorstyrningar, s.k.
Frekvensomriktare, som i férsta hand riktar sig mot natverks-
protokollen Profibus, Ethernet, DeviceNet och Canopen.

Under fjarde kvartalet erhdll HMS ett flertal bestaliningar av
kommunikationsprodukter for anvandning i utbyggnaden av
tunnelbanor i Kina. Det totala ordervardet uppgar till ca 3 Mkr.
Dessutom erhdlls en order for en ny Gateway produkt fran ett
av Nordamerikas ledande automationsféretag. Ordervardet for
detinitiala arbetet att anpassa produkterna uppgar till ca 2 Mkr.
Produktanpassningar kommer att fardigstallas under 2010-
2011. Forsaljningsvolymer under de pafdljande aren beréknas
uppga till 2-3 Mkr arligen.

Embedded-produkter stod for 66% (71) av koncernens
intékter och Gateway-produkter uppgick till 28% (26).

Miljo

Koncernen har sedan 2006 overgatt till blyfri [6dning i produk-
tion enligt RoHS-direktivet. Lagkravet omfattar i huvudsak
elektronik i konsumentprodukter. HMS har &nda valt att pa ett
tidigt stadium fasa ut bly, kvicksilver, hexavalent krom, kadmium
och flamskyddsmedel fran Anybus® produkterna och produk-
tionsprocessen. Koncernen bedriver ingen tillstandspliktig eller
anmalningspliktig verksamhet.

Forskning och utveckling

Koncernen har under aret kostnadsfort 29,2 Mkr (27,0) avse-
ende forskning- och utveckling. Utéver detta har 5,0 Mkr (4,9)
i utvecklingskostnader aktiverats, varav 4,7 Mkr (4,9) avser
arbete for egen rakning. Totala investeringar i forskning och
utveckling utgér 14% (10) av omsattningen. Koncernens policy
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ar att endast aktivera storre utvecklingsprojekt for framtagning
av egna integrerade kretsar, strategiska IP-block, nya produkt-
linje plattformar samt kostnader fram till och med den forsta
protokollversionen for ett specifikt natverk i en produktlinje.

Personal

Vid arets slut hade koncernen 163 anstallda (167). Minskningen
i antalet anstallda ar en foljd av den neddragning som verkstall-
des under forsta halvaret 2009.

Principer for kompensation till ledande befattningshavare
Pa konstituerande styrelsemote 2009 utsédgs av bolagets
styrelse en ersattningskommitté. Foljande principer vilka fore-
slagits av bolagets ersattningskommitté kommer att forelaggas
bolagets arsstamma 2010. Ersattning till den verkstallande
direktéren och andra personeri HMS Networks AB:s koncern-
ledning utgdrs av grundlén, kort- och langsiktiga incitaments-
program samt pension. Ovriga férmaner och évrig ersattning
erhalls pa motsvarande grunder som for évriga anstallda.

Malsattningen med HMS Networks AB:s ersattningspolicy
for de ledande befattningshavarna ar att erbjuda kompensation
som framjar att behalla och rekrytera kvalificerad kompetens
till HMS Networks AB. Grundldnen faststalls med utgangspunkt
fran att den skall vara konkurrenskraftig tillsammans med kort-
och langsiktiga incitament. Den absoluta nivan ar beroende av
den aktuella befattningen samt den enskildes prestation.
Ersattning till verkstallande direktdren faststalls av styrelsen pa
forslag fran ersattningskommittén. Ersattning till 6vriga ledande
befattningshavare faststalls av verkstallande direktéren efter
godkannande fran ersattningskommittén.

Kortsiktigt incitamentsprogram till verkstéllande direktéren
och de ledande befattningshavarna baseras pa finansiella
mal fér koncernen. Det kortsiktiga incitamentsprogrammet skall
i huvudsak baseras pa tillvaxt i kombination med I6nsamhet
darutéver kan andra personliga mal faststéllas. For verkstallande
direktdren och andra ledande befattningshavare ar det enskilt
hdgsta incitamentsbeloppet maximerat till 24% av grundlénen.

Pensionsaldern for verkstallande direktoren ar 65 ar. Pen-
sionspremien skall uppga till 35 procent av den fasta manads-
I6nen. For andra ledande befattningshavare tillampas ITP-
avtalet med en pensionsalder pa 65 ar.

I handelse av uppsagning galler for verkstallande direktéren
sex manaders dmsesidig uppsagningstid. Vid uppsagning av
verkstallande direktdren fran bolagets sida utgar ett avgangs-
vederlag motsvarande 12 manadsloner. Andra inkomster
avraknas ej fran avgangsvederlaget. Vid uppsagning fran verk-
stallande direktorens sida utgar inget avgangsvederlag. Mellan
bolaget och 6vriga ledande befattningshavarna géller en émse-
sidig uppséagningstid om sex manader.

For upplysning om ersattningskommitténs sammansattning
se sid 23.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Marknadsrelaterade risker

Bolaget ar utsatt for marknadsrelaterade risker, som ligger
utanfor bolagets kontroll. Dessa risker &r huvudsakligen risker
férenade med konjunkturutvecklingen, konkurrenssituationen,
efterfragan pa varldsmarknaden och tillgang till resurser som
ar viktiga i bolagets verksamhet.

Konjunktur

Bolagets produkter anvands framst inom industrin. Industrin
paverkas av det allmanna ekonomiska laget och investerings-
nivaerna, som i sin tur kan paverkas av ett antal faktorer som
ligger utanfor bolagets kontroll, till exempel rantenivaer, valuta-
kurser, inflation, deflation, politiskt osakerhet, skatter, aktie-
marknadens utveckling, arbetsldshet och andra faktorer som
paverkar tilltron till ekonomin. Paverkan av ovanstaende fakto-
rer kan komma att medféra effekter pa bolagets resultat och
stallning i 6vrigt.

Konkurrenter

Marknaden fér bolagets produkter ar konkurrensutsatt. Bolaget
konkurrerar pa varje lokal marknad med ett antal aktérer och
ytterligare aktérer kan etablera sig pa marknaden. Bolagets
strategi syftar till att forbattra bolagets redan starka position pa
marknaden och darigenom férbereda bolaget pa en eventuellt
hardnande konkurrens. Forandrad konkurrenssituation paverkar
bade forsaljningsvolymer och bruttovinstmarginaler. Om inte
bolaget framgangsrikt kan méta konkurrensen kan detta komma
att paverka bolagets resultat och stéllning i dvrigt.

Risker relaterade till nya produkter

Om HMS inte lyckas ta fram nya och innovativa produkter eller
félja med i den tekniska utvecklingen kan verksamheten och
intakterna paverkas negativt. HMS anser att dess framgangar
delvis &r beroende av bolagets formaga att ta fram nya och
innovativa produkter och att kontinuerligt vidareutveckla befint-
liga produkter. Bolagets intakter och marknadsandelar kan
paverkas negativt om bolagets konkurrenter introducerar nya
eller forbattrade produkter eller tjanster som kunderna upp-
fattar som attraktiva. Om HMS inte lyckas f6lja med i produkt-
utvecklingen och den tekniska utvecklingen, eller inte lyckas
mota kundernas behov, kan detta komma att medféra effekter
pa bolagets resultat och stallning i dvrigt.

Operationella risker

Bolaget utsatts for rorelserisker i sin verksamhet. Dessa risker
ar foérknippade med bolagets strategi, verksamhet och dess
relation med omvarlden.



Leverantérer

Bolaget ar beroende av att samarbetet med leverantérerna
fungerar tillfredsstallande. Bolaget ar beroende av sina kom-
ponentleverantdrer, men dven andra leverantorer ar viktiga.
Skulle samarbetet med dessa leverantorer férsvaras eller
avbrytas, skulle bolaget vara tvunget att ersatta dem med nya
leverantérer, alternativa komponenter eller eventuellt omkon-
struera produkten. Detta skulle kunna fa en negativ inverkan
pa bolagets resultat och stallning i évrigt.

Kunder

Bolagets férséljning sker till professionella féretag. Det ar av
stdrsta vikt for bolaget att kunna erbjuda attraktiva och konkur-
renskraftiga produkter for att bibehalla sin marknadsposition.
Det ar darfor vasentligt att bolaget aven i framtiden har férmaga
att utveckla och marknadsféra nya produkter som accepteras
av marknaden och tillgodoser kundénskemalen och aven har
kapacitet att forbattra befintliga produkter. Skulle strre férand-
ringar ske i kbpmonstret hos bolagets storsta kunder skulle det
paverka bolagets Ionsamhet. Det stora antalet kunder begransar
beroendet av nagon enskild kund. En begransning i bolagets
mojlighet att uppratthalla sina relationer med en eller flera
kunder kan dock medféra att bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stallning paverkas negativt.

Medarbetare

Bolagets framtida utveckling ar delvis beroende av att nyckel-
personer stannar i organisationen. Det finns ingen garanti for
att bolaget lyckas behalla sadana nyckelpersoner. En eventuell
forlust av nagon eller nagra nyckelmedarbetare kan komma att
leda till en negativ utveckling av verksamheten. Bolaget har
hittills inte haft svarigheter att rekrytera kvalificerad personal,
men bolaget kan inte garantera att ersattare med likvardig
kompetens kan rekryteras i framtiden. Om bolaget inte langre
lyckas locka till sig och behalla hogt kvalificerad lednings-
personal och annan kunnig personal riskerar bolaget att inte
langre kunna uppratthalla eller vidareutveckla sin verksamhet.

Forvérv

Bolaget kan framdeles komma att genomféra forvarv, avytt-
ringar och avvecklingar av verksamheter och féretag. Alla
sadana transaktioner ar férenade med osakerheter och risker.
| syfte att reducera riskerna och undvika en felaktig prissattning
vid forvarv sker en noggrann utvardering infor en transaktion.
En utvardering infor ett forvarv ar dock inte alltid tillracklig for
att sakerstalla framgang eller minimera riskerna med forvarvet.

Fel i produkter

Tillverkning och forséljning av produkter inom industrin medfér
risk for garantikrav och produktansvar. HMS utformar darfér
normalt sina produkter enligt detaljerade tekniska specifikationer
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for att uppfylla kraven inom industrin. Aven om bolaget testar sina
produkter grundligt for att sakerstalla att de skall uppfylla de
relevanta specifikationerna kan verksamhet inom detta omrade
medféra en 6kad risk for produkt- och garantiansvar. Nar HMS
genomfor narmare undersokningar avseende produktsakerhet
forlitar sig bolaget till bade intern och extern analys for att séker-
stalla att produkterna motsvarar éverenskomna produktspeci-
fikationer. Trots att bolaget anser att sddana atgarder har varit
tillrackliga i varje enskilt fall, kan bolaget inte garantera att nagot
produkt- eller garantiansvar inte kan uppsta aven efter att dessa
eller liknande framtida atgarder har vidtagits.

Inkdp och bestallningar av komponenter fran underleveran-
toérer medfor aven risk for att fel i levererade komponenter
upptacks forst i ett senare led av produktionen eller efter for-
saljning. | en sadan situation kan det vara svart att i efterhand
avgora var felet har uppstatt och att erhalla ersattning fran
leverantéren bade vad galler bortfall i férsaljning och produkt-
och garantiansvar.

Aven om HMS anser sig ha ett adekvat férsakringsskydd
vad avser produktansvar, kan det fortfarande inte garanteras
att férsakringsbeloppen kommer att vara tillrackliga for att tacka
sadana krav som kan komma att riktas mot bolaget i framtiden.
Produktansvar eller garantiansprak kan medféra avsevarda
kostnader for rattegangar och skadestand. Krav som riktas mot
HMS med framgang och som &verstiger bolagets férsakrings-
skydd, eller krav som medfor avsevard negativ publicitet, kan
fa betydande negativa effekter pa bolagets resultat och stall-
ning i évrigt.

Legala risker

Lagstiftning och reglering

HMS och marknaden fér HMS:s verksamhet paverkas delvis
av tillamplig lagstiftning och andra foreskrifter som reglerar
verksamheten. Forandringar i lagstiftningen eller politiska
beslut kan séledes negativt paverka HMS mojlighet att bedriva
eller utveckla sin verksamhet.

Immateriella réttigheter

HMS immateriella rattigheter ar vasentliga for bolagets verk-
samhet. HMS har registrerat patent och varumarken i ett flertal
lander. Aven om HMS har férsékt skydda sina varuméarken
genom registrering i varje land dar bolaget fér narvarande ar
verksamt eller kan ténkas bli verksamt inom éverskadlig fram-
tid och har s6kt patentskydd dar bolaget ansett det vara affars-
massigt motiverat, kan det inte garanteras att dessa atgarder
ar eller kommer att vara tillrackliga for att skydda de immate-
riella rattigheterna. HMS kan inte garantera att bolagets kon-
kurrenter inte forsdker anvdnda bolagets varumarken och
logotyper vid marknadsféring av sina produkter och darigenom
gorintrang i eller pa annat satt utgér ett hot mot bolagets imma-
teriella rattigheter. Om de immateriella rattigheterna inte kan
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skyddas, oavsett vad orsaken ar, kan bolagets verksamhet
komma att paverkas pa ett negativt satt.

Tvister

Bolaget &r idag inte part i nagon tvist. Aven om inga potentiella
framtida tvister har identifierats kan det inte uteslutas att bolaget
involveras i tvister som skulle kunna fa en negativ inverkan pa
bolagets resultat eller stallning.

Finansiella risker

Koncernens internationella verksamhet medfér ett antal finan-
siella risker vilka hanteras av policies faststallda av styrelsen.
Det 6vergripande malet ar att koncernens finansfunktion till-
handahaller finansiering till koncernbolagen samt hanterar
finansiella risker sa att effekterna pa koncernens resultat mini-
meras. Koncernen ar framst exponerad for finansierings-,
valuta-, rante- och kreditrisker. For ytterligare information
hénvisas till not 3 i rékenskaperna.

Valutaexponering

Tillgangar och skulder i utlandsk valuta omvarderas vid varje
balansdag. Valutasakringskontrakt omvarderas vid varje
balansdag och far dessutom en effekt nar de 16ses. Vardefor-
andringen till foljd av omvéarderingen av rérelserelaterade
balansposter och I16sen av valutasdkringskontrakt redovisas
under posterna 6vriga intakter och 6vriga kostnader. Varde-
foérandring pa andra balansposter i utlandsk valuta, till exempel
likvida medel, redovisas i finansnettot. Rérelsens intékter och
kostnader paverkas ocksa av férandringar i valutakurser. Dessa
forandringar paverkar direkt sjélva intakts- och kostnads-
posten. Rorelseintakterna utgors ungefar till 63% av euro, 20%
av amerikanska dollar, 7% av japanska yen och 10% av svenska
kronor och évriga valutor. | kostnad salda varor ingar kostnader
i utlandska valutor med 30% i euro, 15% i amerikanska dollar
samt 1% i japanska yen. Rorelsekostnader utgors till 19% av
euro, 8% av amerikanska dollar, 6% av japanska yen och 67%
av svenska kronor. Koncernens policy ar att minimera valuta-
exponeringen med hjalp av terminssakringar.

Framtidsutsikter

Jamfort med forsta halvaret har marknaden for HMS produkt-
erbjudande starkts under senare delen av 2009. Den framtida
marknadsutvecklingen &r dock alltjamt svarbedémd. HMS mal-
sattning ar en tillvaxt pa i genomsnitt 20% och att darmed fort-
satta vaxa snabbare an marknaden som helhet. HMS &vergri-
pande mal ar oférandrade jamfort med tidigare ar. En langsiktig
tillvaxt pa i genomsnitt 20% och en rérelsemarginal dver 20%.
Bolagets strategi for att uppna dessa mal innebar en fortsatt
satsning pa att bygga upp en stark portfolj av design wins inom
omradet inbyggda natverkskort samt att bredda erbjudandet till
narliggande omraden inom natverksteknologi baserade pa

bolagets teknologiplattform. Ett fortsatt infléde av design wins,
ett bredare produkterbjudande framfor allt inom omradet Gate-
wayprodukter, ett forstarkt kundfokus samt en expansion av
HMS saljkanaler stddjer koncernens langsiktiga tillvaxt.

HMS-aktien

HMS Networks AB &r noterat pa NASDAQ- OMX Nordic
Exchange i kategorin Small Cap inom segmentet Information
Technology. Genomsnittligt antal omsatta aktier uppgick till
8 879 (15 603) per dag. Aktiens volymviktade snittkurs under
2009 uppgick till 58,68 Kr (64,91). Totala antalet aktier uppgick
vid periodens slut till 11152 900.

Samtliga aktier har lika réstvarde.

Moderbolaget

Information om verksamheten

Moderbolagets verksamhet &r inriktad pa koncerngemensam
forvaltning. Utdver koncernens verkstéallande direktér har
moderbolaget inga anstallda.

Agarférhallanden per 2009-12-31
Antal Andel av kapital

Agare aktier och roster
Nicolas Hassbjer med bolag 1589873 14,3%
Staffan Dahlstrém med bolag 1589873 14,3%
Investment AB Latour 1582579 14,2%
Swedbank Robur fonder 1171 200 10,5%
SEB fonder 958 159 8,6%
Ovriga 4261 216 38,2%

11 152 900 100,0%

Antalet aktier i bolaget uppgar till 11152 900. Samtliga aktier
har samma rostvarde.

Forslag till vinstdisposition i moderbolaget
Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel:

Balanserat resultat och andra fria reserver 71131 310

Arets resultat 74 911 054

Totalt fritt eget kapital 146 042 364

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar:

Till aktiedgarna utdelas 1,00 kr/aktie 11 152 900

Atti ny rédkning balanseras 134 889 464
146 042 364

Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen ej
hindrar bolaget, och 6vriga i koncernen ingaende bolag, fran
att fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att
fullgora erforderliga investeringar. Den féreslagna utdelningen
kan darmed forsvaras med hansyn till vad som anférs i ABL
17 kap 3 paragrafen 2-3 st (forsiktighetsregeln).
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oncernens resuitatrakning 17
Tkr Not 2009 2008
Nettoomsattning 5 244 536 316 563
Kostnad for salda varor och tjanster -101 818 -134 721
BRUTTORESULTAT 142718 181 842
Forsaljningskostnader -54 983 -50 885
Administrationskostnader -20 854 -19173
Forsknings- och utvecklingskostnader -29 211 -27 003
Ovriga rérelseintakter 10 5991 6 320
Ovriga rorelsekostnader 10 -12 535 -6 070
RORELSERESULTAT 6,7, 8,27, 28 31125 85031
Finansiella intakter 10, 31 1841 1881
Finansiella kostnader 10, 32 -4 514 -5961
Summa resultat fran finansiella investeringar -2673 -4 080
RESULTAT FORE SKATT 28 452 80 951
Inkomstskatt 9 -7 782 -22 140
ARETS RESULTAT 20 671 58 811
Resultat hanforligt till:

Moderféretagets aktieagare 20 116 57 429
Minoritetsintresse 555 1382
20 671 58 811
Resultat per aktie fore utspadning, kr 1" 1,88 5,43
Resultat per aktie efter utspadning, kr 1" 1,81 517
Antal aktier fore utspadning, genomsnitt, tusental 10 717 10572
Antal aktier efter utspadning, genomsnitt, tusental 11121 11 114
Utbetald utdelning per aktie, kr 12 1,50 1,00
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Tkr 2009 2008
Arets resultat 20671 58 811
Ovrigt totalresultat:
Effekt pa uppskjuten skatt av foréandring i den svenska skattesatsen 0 346
Kassaflédesséakringar 11 469 -10 194
Valutakursdifferenser -163 140
Avrakning skatt 0 1003
Inkomstskatt hanforlig till komponenter i dvrigt totalresultat -3 016 2681
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 8 290 -6 024
Summa totalresultat for aret 28 961 52 787
Summa totalresultat hanférligt till:
Moderféretagets agare 28 406 51405
Minoritetsintresse 555 1382
Summa totalresultat for aret 28961 52 787




Koncernens balansrakning

Tkr Not 2009-12-31 2008-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstiligangar 13

Patent 217 0
Balanserade utvecklingsarbeten 14 436 13770
Goodwill 236 071 236 071
Summa immateriella anldaggningstillgangar 250722 249 841
Materiella anlaggningstillgangar 14, 26

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 2995 4162
Inventarier, verktyg och andra installationer 5569 6 226
Summa materiella anlaggningstillgangar 8 564 10 388

Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 23 802 862

Summa anlaggningstillgangar 260 089 261 091

Omséttningstillgangar

Varulager mm 18 13 043 17 549
Kundfordringar 17 33098 37 952
Derivatinstrument 16 1275 0
Ovriga fordringar 17 2 461 4271
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 33 3336 3228
Likvida medel 19 25512 66 177
Summa omsittningstillgangar 78725 129 177

SUMMA TILLGANGAR 338 814 390 268
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Tkr Not 2009-12-31 2008-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 20 1115 1057
Ovrigt tillskjutet kapital 20 110 369 107 043
Reserver 254 254
Balanserad vinst 125 272 112724
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 237011 221078
Minoritetsintressen 3423 3348
Summa eget kapital 240434 224 426
Langfristiga skulder
Upplaning 22 39509 92 151
Uppskjuten skatteskuld 23 11 319 9554
Summa langfristiga skulder 50 828 101 705
Kortfristiga skulder
Upplaning 22 16 320 16 441
Leverantdrsskulder 16 432 15292
Skatteskuld 1469 2375
Ovriga skulder 2842 3237
Derivatinstrument 16 0 10784
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21,34 10 490 16 008
Summa kortfristiga skulder 47 553 64 137
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 338 814 390 268




Koncernens rapport over kassafloden

Tkr Not 2009 2008

Den I6pande verksamheten

Roérelseresultat 31126 85031
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar 6787 6785
Forlust vid forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 29
Utrangeringar av materiella anlaggningstillgangar 0 11
Nedskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar 0 580
Kassaflodessakring 11 469 -10 194
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -494 -876
Erhallen ranta 31 118 1184
Betald ranta 32 -1726 -6 170
Betald inkomstskatt -9933 -10 306
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 37 347 66 074

Forandring av rorelsekapital

Foérandring av varulager 4 506 707
Foérandring av kundfordringar 4 406 -6 261
Foérandring av 6vriga korta fordringar 362 1249
Forandring av leverantérsskulder 1162 -6 315
Forandring av 6vriga korta skulder -16 534 12 644
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 31249 68 098

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 14 -2 423 -2 521
Investeringar i immateriella tillgangar 13 -4 956 -4 901
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 78
Forandring av kortfristiga finansiella placeringar 1179 -1 921
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -6 200 -9 265

Finansieringsverksamheten

Likvid fran emission av teckningsoptioner 20 2446 0
Likvid for nyutgivna teckningsoptioner 20 937 0
Amortering av skuld -51 323 -15000
Utdelning till moderféretagets aktiedgare 12 -15 857 -10 572
Utdelning till minoritetsaktieagare -480 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -64 277 -25 572
ARETS KASSAFLODE -39 228 33262

Forandring likvida medel

Likvida medel vid arets borjan 19 66 177 30 117
Kursdifferens i likvida medel -1179 1921
Omrakningsdifferens -258 877
Likvida medel vid arets slut 19 25512 66 177

ARETS FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -40 665 36 060




Koncernens rapport over forandringar 7
| eget kapital

Hanforligt till moderféretagets aktieagare

Ovrigt Balans- Summa
Aktie tillskjutet erad Minoritets- eget
Tkr Not kapital kapital Reserver vinst Summa intresse kapital
Ingaende balans den 1 januari 2008 1057 107 043 254 71897 180252 1959 182211
Totalresultat
Arets resultat 57429 57429 1382 58 811
Ovrigt totalresultat -6031  -6031 7  -6024
Summa totalresultat 0 0 0 51398 51398 1389 52787
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning avseende 2007 12 10572 10572 -10 572
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 0 -10572 -10572 0 -10572
Utgaende balans per den 31 december 2008 1057 107 043 254 112723 221078 3348 224426

Hanforligt till moderféretagets aktieagare

Ovrigt Balans- Summa

Aktie tillskjutet erad Minoritets- eget
Tkr Not kapital kapital Reserver vinst Summa intresse kapital
Ingédende balans den 1 januari 2009 1057 107 043 254 112723 221078 3348 224426
Totalresultat
Arets resultat 20116 20116 555 20671
Ovrigt totalresultat 8290 8290 0 8290
Summa totalresultat 0 0 0 28406 28406 555 28961
Transaktioner med aktiedagare
Optionsprogram:
- Betalning av emitterade aktier 20 58 2388 2446 2446
- Betalning av teckningsoptioner 20 937 937 937
Utdelning avseende 2008 12 -15857 -15857 -480 -16 337
Summa transaktioner med aktiedgare 58 3326 0 -15857 -12473 -480 -12953

Utgaende balans per den 31 december 2009 1115 110369 254 125272 237011 3423 240434




Moderbolagets resultatrakning

Tkr Not 2009 2008
Nettoomsattning 5 7284 9787
BRUTTORESULTAT 7284 9787
Administrationskostnader -5784 -3 855
RORELSERESULTAT 7,8,27 1500 5932
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernféretag 30 74 926 0
Ovriga réanteintakter och liknande resultatposter 31 0 15
Rantekostnader och liknande resultatposter 32 -1 496 -5947
Summa resultat fran finansiella investeringar 73430 -5932
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 74931 0
Bokslutsdispositioner -8 0
Skatt pa arets resultat -12 0
ARETS RESULTAT 74911 0
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oderbolagets balansrakning Z
Tkr Not 2009-12-31 2008-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 15, 29 244 039 289 113
Summa finansiella anlaggningstillgangar 244039 289 113
Summa anlaggningstillgangar 244 039 289113
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar 565 12
Summa kortfristiga fordringar 565 12
Kassa och bank 143 115
Summa omséttningstillgangar 708 127
SUMMA TILLGANGAR 244747 289 240
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 20 1115 1057
Reservfond 19 446 19 446
Summa bundet eget kapital 20 561 20 503
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 67 806 83 662
Overkursfond 3326 0
Arets resultat 74 911 0
Summa fritt eget kapital 146 042 83 662
Summa eget kapital 166 604 104 166
Obeskattade reserver 8 0
Langfristiga skulder 22
Forlagslan 0 1323
Ovriga skulder till kreditinstitut 39 118 89 118
Summa langfristiga skulder 39118 90 441
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 22 15000 15000
Leverantérsskulder 972 0
Skulder till koncernforetag 22 592 78 450
Skatteskuld 13 0
Ovriga skulder 286 924
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 34 154 259
Summa kortfristiga skulder 39018 94 634
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 244747 289 240
STALLDA SAKERHETER 25 244039 289113
ANSVARSFORBINDELSER 25 19934 20494




Moderbolagets rapport over kassafloden

Tkr Not 2009 2008

Den I6pande verksamheten

Roérelseresultat 1500 5932
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet:

Erhallen utdelning 120 000 0
Erhallen ranta 31 0 15
Betald ranta 32 -1 496 -5947
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital 120 005 0

Forandring av rorelsekapital

Foérandring av 6vriga korta fordringar -553 531
Forandring av leverantorsskulder 972 0
Forandring av 6vriga korta skulder -56 599 25112
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 63 825 25643

Finansieringsverksamheten

Likvid fran emission av teckningsoptioner 2446 0
Likvid for nyutgivna teckningsoptioner 937 0
Upptagna lan 0 0
Amortering av skuld -51 323 -15 000
Utbetald utdelning -15 857 -10 572
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -63 797 -25 572
ARETS KASSAFLODE 28 71

Forandring likvida medel
Likvida medel vid arets boérjan 115 44
Likvida medel vid arets slut 143 115

ARETS FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 28 71
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Moderbolagets rapport over forandringar 7
| eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserad Overkurs- Arets
Tkr kapital fond vinst fond resultat Summa
Ingaende balans den 1 januari 2008 1057 19 446 103 577 0 -9 342 114 738
Overféring av 2007 ars resultat -9342 9342
Utdelning avseende 2007 -10 572 -10 572
Arets resultat 0
Utgaende balans per den

31 december 2008 1057 19 446 83 662 0 0 104 166

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserad Overkurs- Arets
Tkr kapital fond vinst fond resultat Summa
Ingédende balans per 1 januari 2009 1057 19 446 83 662 0 0 104 166
Optionsprogram:
- Betalning av emitterade aktier 58 2388 2446
- Betalning av teckningsoptioner 937 937
Utdelning avseende 2008 -15 857 -15 857
Arets resultat 74 911 74 911

Utgaende balans per den
31 december 2009 1115 19 446 67 806 3 326 74 911 166 604




Noter

Alla belopp i Tkr om inget annat anges

Not 1 Allméan information
HMS-koncernen ar en varldsledande leverantér av kommuni-
kationsteknologi fér industriautomation. Koncernen utvecklar
och tillverkar flexibla, innovativa och palitliga I6sningar for att
ansluta industriella produkter till natverk samt gateways for att
kopplaihop olika natverk. Vid huvudkontoret i Halmstad bedrivs
all utveckling och huvuddelen av tillverkningen. Férsaljning sker
frdn huvudkontoret i Halmstad samt forsaljningskontoren i
Chicago, Karlsruhe, Tokyo, Beijing, Mulhouse samt Milano.

Moderféretaget HMS Networks AB (publ) ar ett noterat
svenskt aktiebolag med sate i Halmstad, Sverige. Adressen till
huvudkontoret ar Stationsgatan 37 i Halmstad. Foretaget ar
noterat pA NASDAQ-OMX Nordiska Bors i Stockholm i kate-
gorin Small Cap, Information Technology.

Styrelsen har den 19 mars 2010 godkant denna koncern-
redovisning for offentliggérande.

Not 2 Redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nar denna
koncernredovisning upprattats aterfinns nedan. Dessa princip-
er har tillampats konsekvent for samtliga &r som presenteras,
om inte annat anges.

2.1 Grund for den finansiella rapportens upprattande
Koncernredovisningen for HMS-koncernen har upprattats i
enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1.2 Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner samt International Financial
Reporting Standards (IFRS) och IFRIC-tolkningar sadana de
antagits av EU. Arsredovisningen har uppréttats enligt anskaff-
ningsvardemetoden, férutom avseende vissa finansiella till-
gangar vilka varderas till verkligt varde i 6vrigt totalresultat.

Att uppratta rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga redovisningsméssiga uppskatt-
ningar. Vidare kravs att ledningen goér vissa bedémningar vid
tildmpningen av redovisningsprinciperna. De omraden som
innefattar en hég grad av bedémning, som ar komplexa eller
sadana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av
vasentlig betydelse fér koncernredovisningen anges nar det ar
tilldmpligt i not.

Ar 2009 har komplettering skett av standarderna IFRS 7
(&dndring) "Finansiella instrument — Upplysningar” och IAS 1
(omarbetad) "Utformning av finansiella rapporter”. Férand-
ringen av IFRS 7 innebér en utdkad upplysning om vardering
till verkligt varde och likviditetsrisk. Den omarbetade IAS 1
férbjuder presentation av intékts- och kostnadsposter i rap-
porten dver forandringar i eget kapital utan kraver att forand-
ringar i eget kapital som inte avser transaktioner med aktie-
agare, redovisas i en rapport dver totalresultatet. Inférandet av
IFRS 2 (andring) "Aktierelaterade ersattningar”, behandlar
intjaningsvillkor och indragningar och inférandet av IAS 23

"Lanekostnader”, har inte medfért nagon inverkan pa koncer-
nens finansiella rapporter.

| dvrigt har ett antal IFRIC-uttalanden tratt i kraft. Dessa ar
inte relevanta for koncernen och har inte haft nagon inverkan
pa de finansiella rapporterna.

Koncernen har ockséa analyserat de IFRS-standarder och
tolkningar som annu ej tratt ikraft och som ej tillampats i 2009
ars arsredovisning. Andringen av IFRS 3 (omarbetad) "Rérelse-
forvarv”, galler fran den 1 januari 2010 och kraver bl a att betal-
ning for forvarv redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen,
medan efterféljande villkorade betalningar klassificeras som
skulder som darefter omvarderas via resultatrakningen. Vidare
ska alla transaktionskostnader i samband med foérvarv kost-
nadsforas. IAS 38 (andring) "Immateriella tillgangar”, innebar
fortydligande vid vardering vid verkligt varde av en immateriell
tillgang som forvarvats i ett rérelseférvarv. Koncernen kommer
att tilldampa IFRS 3 (omarbetad) och IAS 38 (dndring) framat-
riktat for alla rérelseférvarv fran den 1 januari 2010. IAS 27
(&ndring) "Koncernredovisning och separat finansiella rappor-
ter”, kraver att effekter av alla transaktioner med innehavare
utan bestdmmande inflytande redovisas i eget kapital om de
inte medfér nagon andring i det bestammande inflytandet.
Ovriga nya standarder och andringar i befintliga standarder
beddms inte fa nagon paverkan pa koncernens finansiella rap-
porter.

Arsredovisningen fér moderbolaget ar uppréttad i enlighet
med Arsredovisningslagen och RFR 2.2. Moderbolagets redo-
visningsprinciper sammanfaller darfor i huvudsak med kon-
cernens. | de fall avvikande redovisningsprinciper tillampas i
moderbolaget anges detta sarskilt under respektive avsnitt
nedan.

2.2 Koncernredovisning

Dotterféretag ar alla de féretag dar koncernen har ratt att
utforma finansiella och operativa strategier pa ett satt som
vanligen féljer med ett aktieinnehav uppgaende till mer &n half-
ten av rostratterna. Férekomsten och effekten av potentiella
rostratter som for narvarande ar mojliga att utnyttja eller kon-
vertera, beaktas vid bedomningen av huruvida koncernen
utdvar ett betdmmande inflytande 6ver ett annat féretag. Dotter-
féretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestdmmande inflytandet 6verfors till koncernen.
De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens
forvarv av dotterforetag. Anskaffningsvardet for ett forvarv
utgors av verkligt varde pa tillgangar som lamnats som ersatt-
ning, emitterade egetkapitalinstrument och uppkomna eller
Overtagna skulder per 6verlatelsedagen, plus utgifter som ar
direkt hanforbara till forvarvet. Indentifierbara forvarvade till-
gangar samt dvertagna skulder och eventualforpliktelser i ett



rorelseforvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa
forvarvsdagen, oavsett omfattning pa eventuellt minoritets-
intresse. Det Gverskott som utgdrs av skillnaden mellan
anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa koncernens
andel av identifierbara forvarvade nettotillgangar redovisas
som goodwill. Om anskaffningsvardet understiger verkligt
varde for det férvarvade dotterféretagets nettotillgangar, redo-
visas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orea-
liserade vinster och forluster pa transaktioner mellan koncern-
foretag elimineras. Redovisningsprinciperna for dotterforetagen
har i forekommande fall andrats for att garantera en konsekvent
tildmpning av koncernens principer.

Koncernen tillampar principen att redovisa transaktioner
med minoritetsaktiedgare som transaktioner med tredje part.
Avyttringar till minoritetsagare resulterar i vinster och férluster
for koncernen och redovisas i resultatrakningen. Vid forvarv av
minoritetsandelar dar erlagd kdpeskilling éverstiger forvarvad
andel av redovisat varde pa dotterforetagets nettotillgangar,
redovisas skillnadsbeloppet som goodwill. Vid avyttringar till
minoritetsaktiedgare dar erhallen kdpeskilling avviker fran
redovisat varde pa den andel av nettotillgdngarna som avyttras,
uppkommer vinst eller férlust som redovisas i resultatrak-
ningen.

2.3 Segmentsrapportering

HMS verksamhet styrs och rapporteras primart utifran en upp-
delning av forsaljningen i respektive produktgrupp Embedded
och Gateways. Produktgrupperna konsolideras enligt samma
principer som koncernen i dess helhet.

De bada produktgrupperna bygger pa en och samma teknik-
plattform utvecklad och tillverkad av foretaget. Under 2009 har
rérelsens omkostnader, tillgangar och skulder darfér ej for-
delats pa respektive produktgrupp.

2.4 Omrakning av utlandsk valuta

Poster som ingéar i de finansiella rapporterna for de olika enhet-
erna i koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den
ekonomiska miljé dar respektive foretag huvudsakligen ar verk-
samt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands
svenska kronor (kr), som &r Moderforetagets funktionella valuta
och koncernens rapportvaluta.

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen
eller den dag da posterna omvarderas. Valutakursvinster och
-forluster som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner
och vid omrakning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk
valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrdkningen.
Undantag &r da transaktionerna utgdr sakringar som uppfyller
villkoren for sakringsredovisning av kassafloden, da vinster/
forluster redovisas i eget kapital.
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Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till 1an och
likvida medel redovisas i resultatrdkningen som finansiella
intakter eller kostnader. Valutakursvinster och -forluster som
hanfor sig till inkdp av ravaror och produkter redovisas i resultat-
rakningen som kostnader fér salda varor. Ovriga valutakurs-
vinster och -férluster redovisas i posterna Ovriga rorelseintékter
resp. Ovriga rorelsekostnader i resultatrakningen.

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag (av
vilka inget har en hdginflationsvaluta som funktionell valuta)
som har en annan funktionell valuta &n rapportvalutan, omraknas
till koncernens rapportvaluta enligt féljande:

a) tillgangar och skulder omraknas till balansdagens
valutakurs,

b) intakter och kostnader omraknas till genomsnittlig
valutakurs, samt

c) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas

som en separat del av eget kapital.

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar
till féljd av omrékning av nettoinvesteringar i utlandsverk-
sambheter, till eget kapital. Vid avyttring av utlandsverksambhet,
helt eller delvis, fors de kursdifferenser som redovisats i eget
kapital till resultatrdkningen och redovisas som en del av
realisationsvinsten/-férlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer
vid férvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar
och skulder hos denna verksamhet och omréknas till balans-
dagens Kkurs.

2.5 Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade avskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet
av tillgangen. Tillgangarnas restvarde och nyttjandeperiod
prévas vid varje balansdag och justeras vid behov.

| de fall en tillgangs redovisade varde dverstiger dess berak-
nade atervinningsvarde skrivs tillgangen omedelbart ned till sitt
atervinningsvarde.

Tillkommande utgifter 6kar tillgangens redovisade varde
eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som
ar lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekono-
miska férmaner som ar forknippade med tillgangen kommer att
komma koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde
kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for den ersatta
delen tas bort fran balansrakningen. Alla andra former av repa-
ration och underhall kostnadsfors i den period de uppkommer.

Avskrivningarna baserar sig pa ursprungliga anskaffnings-
varden och pa tillgangarnas bedémda nyttjandeperiod enligt
féljande:

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier och andra installationer

3-7ar
3-7ar
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Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid
varje rapportperiods slut och justeras vid behov.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jam-
forelse mellan forsaljningsintékten och det redovisade vardet
och redovisas i posterna Ovriga rérelseintékter eller Ovriga
rérelsekostnader.

2.6 Immateriella anldggningstillgangar

a) Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet 6ver-
stiger det verkliga vardet pa koncernens andel av det forvarvade
dotterforetagets identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfal-
let. Goodwill pa forvarv av dotterforetag redovisas som Immate-
riella anlaggningstillgangar. Goodwill som redovisas separat
testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov
och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
nedskrivningar. Nedskrivningar av Goodwill aterfors inte.

Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvar-
varande redovisat varde pa den Goodwill som avser den avytt-
rade enheten.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid prov-
ning av eventuellt nedskrivningsbehov. Férdelningen goérs pa
de kassagenererande enheter eller grupper av kassagenere-
rande enheter som férvantas bli gynnade av det rorelseférvarv
som gett upphov till Goodwillposten.

b) Utvecklingsarbete

HMS teknologi bygger pa internt utvecklade I6sningar for att
ansluta industriell utrustning till natverk, samt for att koppla ihop
olika natverk. Teknologin i foretagets produkter bygger pa den
patenterade Anybus tekniken.

Kostnader som ar nara forknippade med utveckling av iden-
tifierbara unika integrerade kretsar, strategiska IP block, nya
produktlinje plattformar samt kostnader fram till och med den
forsta protokollversionen for ett specifikt natverk i en produkit-
linje, och som kontrolleras av koncernen, redovisas som imma-
teriella anlaggningstillgangar nar foljande kriterier ar uppfyllda:
« det ar tekniskt mgjligt att fardigstalla ovanstaende utveck-

lingsprojekt sa att utvecklingsresultatet kan anvandas,

« foretagets avsikt ar att fardigstalla utvecklingsprojektet och
att anvanda eller sélja resultatet,

« det finns forutsattningar att anvanda eller salja utvecklings-
resultatet,

« det kan visas hur utvecklingsresultatet genererar troliga
framtida ekonomiska fordelar,

« adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for
att fullflja utvecklingen och for att anvanda eller salja
utvecklingsresultatet finns tillgangliga, och

« de utgifter som ar hanférliga till projektet under dess
utveckling kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

| kostnaderna ingar personalkostnader for internt arbete
inom utvecklingen, externa kostnader och en skalig andel
indirekta kostnader.

Immateriella tillgangar till foljd av utvecklingsarbete redo-
visas till anskaffningsvarde. | de fall en tillgangs redovisade
varde Overstiger dess berdknade atervinningsvarde skrivs
tillgangen omedelbart ned till sitt atervinningsvarde.

Utvecklingen av nya produktplattformar aktiveras I6pande
under utvecklingsfasen. Underhall av mjukvara och utékningar
av befintliga produkter och produktlinjer beaktas som anpass-
ningar av karnprodukten och aktiveras inte. Projekt under
forskningsfas aktiveras inte.

Utvecklingskostnader som tidigare kostnadsforts balans-
eras inte som tillgang i senare perioder.

Forskott avseende extern utveckling redovisas som imma-
teriell tillgang i de fall bolaget har kontroll éver tillgangen.

Avskrivningar gors berdknat pa ursprunglig anskaffnings-
kostnad och baserat pa tillgangarnas beddmda nyttjandeperiod
enligt féljande:

Aktiverat utvecklingsarbete 5ar
2.7 Nedskrivningar
Tillgangar som har en obestdmd nyttjandeperiod, sdsom good-
will, skrivs inte av utan prévas arligen avseende eventuellt
nedskrivningbehov. Tillgadngar som skrivs av bedéms med
avseende pa vardeminskning nar handelser eller férandringar
i férhallanden indikerar att det redovisade vardet inte ar ater-
vinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp med vilket
tilgangens redovisade varde 6verstiger dess atervinnings-
varde. Atervinningsvérdet ar det hdgre av en tillgangs verkliga
varde minskat med férsaljningskostnader och nyttjande-
vardet.

Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar
pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassa-
floden. Aktiverat utvecklingsarbete testas arligen med avse-
ende pa nedskrivningsbehov innan de ar fardiga att tas i bruk.

2.8 Finansiella instrument

2.8.1 Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i féljande
kategorier: finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrdkningen, lanefordringar och kundfordringar samt
derivatinstrument.

Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den finan-
siella tillgangen forvarvades. Ledningen faststaller klassifice-
ringen av de finansiella tillgangarna vid det forsta redovisnings-
tillfallet och omprévar detta beslut vid varje rapporttillfalle.



a) Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde

via resultatrakningen

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen ar finansiella tillgangar som innehas for handel. En
finansiell tillgang klassificeras i denna kategori om den forvar-
vas huvudsakligen i syfte att sljas inom kort. Derivat klassifi-
ceras som att de innehas foér handel om de inte ar identifierade
som sakringsinstrument. Tillgangar i denna kategori klassifice-
ras som omsattningstillgangar.

b) Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som
inte ar derivat, som har faststallda eller faststallbara betalningar
och som inte ar noterade pa en aktiv marknad. De ingar i
omsattningstillgangar med undantag fér poster med forfallodag
mer an 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som
anlaggningstillgangar. Lanefordringar och kundfordringar ingar
i posten Kundfordringar och évriga fordringar samt Likvida
medel i balansrakningen (noterna 2.10 och 2.11).

c) Derivatinstrument och sdkringsatgarder

Koncernen utnyttjar derivatinstrument for att tacka riskerna for
valutakursféréandringar avseende framtida kommersiella kassa-
floden, saval externa som interna, i utlandsk valuta. Innehavet
av finansiella derivatinstrument utgérs av valutaterminer och
valutaoptioner.

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pa kontrakts-
dagen och varderas till verkligt varde, bade initialt och vid
efterféljande omvarderingar. Samtliga derivatinstrument klas-
sificeras som omsattningstillgangar eller kortfristiga skulder.
Upplysning om verkligt varde for olika derivatinstrument, som
anvands for sakringssyften, aterfinns i not 16.

Vid faststallandet av verkligt varde pa sakringsinstrumentet
anvands noterade kurser for valutan pa balansdagen. Kon-
cernen beddémer per varje balansdag om det finns objektiva
bevis for att nedskrivningsbehov féreligger fér en finansiell
tillgang eller en grupp av finansiella tillgangar. | de fall da ett
nedskrivningsbehov féreligger skrivs tillgangen ned till dess
verkliga varde.

Da transaktionen ingas dokumenteras forhallandet mellan
sakringsinstrumentet och den sékrade posten, eller transak-
tionen, liksom malet for riskhanteringen och strategin for att vid-
ta olika sékringsatgarder. Koncernen dokumenterar ocksa sin
beddmning, bade vid sékringens bdrjan och I6pande, huruvida
de derivatinstrument som anvands i sakringstransaktionen ar
effektiva nar det galler att motverka férandringar i verkligt varde
eller kassafloéde for de sakrade posterna.

Sakringar utformas sa att de kan férvantas vara effektiva.
Den effektiva delen av férandringar i verkligt varde pa sakrings-
instrumentet redovisas i 6vrigt totalresultat. Den vinst eller
forlust som hanfor sig till en eventuell ineffektiv del redovisas
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omedelbartiresultatrakningens rérelseresultat. Ackumulerade
belopp i eget kapital aterfors till resultatrakningen i de perioder
da den sakrade posten paverkar resultatet, till exempel nér den
prognostiserade externa forsaljningen agt rum.

Nar ett sakringsinstrument forfaller eller saljs eller nar sék-
ringen inte langre uppfyller villkoren fér sakringsredovisning
och ackumulerade vinster eller forluster avseende sakringen
finns i eget kapital, kvarstar dessa vinster/férluster i eget kapital
och resultatférs samtidigt som den prognostiserade transak-
tionen slutligen redovisas i resultatrakningen. Nar en prognos-
tiserad transaktion inte langre forvantas ske, éverférs den
ackumulerade vinst eller forlust som redovisats i eget kapital
omdelbart till resultatrdkningens rérelseresultat.

2.8.2 Redovisning och vidrdering

K6p och forsaljning av finansiella tillgangar redovisas pa affars-
dagen, vilket &r det datum da koncernen foérbinder sig att kdpa
eller sdljatillgangen. Finansiella instrument, forutom finansiella
tillgangar som redovisas till verkligt varde via resultatrékningen,
redovisas forsta gangen till verkligt varde plus transaktionskost-
nader. Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen redovisas forsta gangen till verkligt varde,
medan hanférbara transaktionskostnader redovisas i resultat-
rakningen.

Finansiella tillgadngar tas bort fran balansrakningen nar
ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller
overforts och koncernen har éverfort i stort sett alla risker och
formaner som ar forknippade med aganderatten. Laneford-
ringar och kundfordringar redovisas till upplupet anskaffnings-
varde med tilldmpning av effektivrantemetoden.

Vinster och férluster till féljd av férandringar i verkligt varde
avseende kategorin finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen, resultatredovisas i den period da
de uppstar och ingar i posterna Ovriga rérelseintakter/Ovriga
rérelsekostnader.

2.8.3 Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen, endast nar det finns en legal
ratt att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera
dem med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen
och reglera skulden.

2.9 Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med
anvandning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). Fardigvaror
varderas till standardkostnad. Anskaffningsvardet for fardiga
varor bestar av ramaterial/komponenter, direkt [6n och andra
direkta och indirekt hanforbara tillverkningskostnader (base-
rade pa normal tillverkningskapacitet). Lanekostnader ingar
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inte. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljnings-
priset i den I6pande verksamheten med avdrag for tillampliga
rorliga forsaljningskostnader. Internvinster vid forsaljning mel-
lan koncernbolag elimineras.

210 Kundfordringar
Kundfordringar ar belopp som ska betalas av kunder for salda
varor eller utférda tjanster i den I6pande verksamheten. Om
betalning forvantas inom ett ar eller tidigare klassificeras
de som omsattningstillgangar. Om inte, redovisas de som
anlaggningstillgangar.

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av
effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for
vardeminskning. En reservering fér vardeminskning av kund-
fordringar gors nar det finns objektiva bevis for att koncernen
inte kommer att kunna erhalla alla belopp som ar forfallna enligt
fordringarnas ursprungliga villkor.

2.11 Likvida Medel

I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och évriga
kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre manader fran
anskaffningstidpunkten.

212 Avsattningar

Avsattningar for omstruktureringskostnader och rattsliga krav
redovisas nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse
till foljd av tidigare handelser, det ar sannolikt att ett utflode
av resurser kommer att kravas for att reglera atagandet och
beloppet har berdknats pa ett tillforlitligt satt. Avsattningar
fér omstrukturering innefattar kostnader for uppsagning av
personal och fér avgangsersattningar. Inga avsattningar gors
for framtida rorelseforluster.

Om det finns ett antal liknande ataganden, bedéms sanno-
likheten for att det kommer att krévas ett utfléde av resurser vid
regleringen sammantaget for hela gruppen av ataganden. En
avsattning redovisas dven om sannolikheten for ett utflode
avseende en speciell post i denna grupp av ataganden ar
ringa.

2.13 Leverantorsskulder
Leverantérsskulder ar forpliktelser att betala fér varor eller
tjanster som har férvarvats i den I6pande verksamheten fran
leverantorer. Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga
skulder om de forfaller inom ett ar eller tidigare. Om inte, redo-
visas de som langfristiga skulder.

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde
och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

2.14 Inkomstskatter

Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Skatt redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten
avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i
eget kapital. | sddana fall redovisas dven skatten i 6vrigt total-
resultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de
skatteregler som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken
beslutade i de lander dar moderfoéretagets dotterforetag ar
verksamma och genererar skattepliktiga intakter.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden,
pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan det skatte-
massiga vardet pa tillgadngar och skulder och dessas redovi-
sade varden i koncernredovisningen. Den uppskjutna skatten
redovisas emellertid inte om den uppstar till foljd av en trans-
aktion som utgdr den forsta redovisningen av en tillgang eller
skuld som inte ar ett rérelseférvarv och som, vid tidpunkten for
transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt
resultat.

Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillampning av
skatteregler och skattesatser som ar beslutade eller som ar
aviserade per balansdagen och som forvantas galla nar den
berérda uppskjutna skattefordran eller uppskjutna skatte-
skulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det
ar troligt att framtida skattemassiga éverskott kommer att finnas
tillgangliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt beraknas pa temporara skillnader som
uppkommer pa andelar i dotterféretag, forutom dar tidpunkten
for aterféring av den temporara skillnaden kan styras av kon-
cernen och det ar sannolikt att den temporara skillnaden inte
kommer att aterféras inom dverskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det
finns en legal kvittningsratt och nar dessa hanfor sig till skatter
debiterade av en och samma skattemyndighet och avser an-
tingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det
finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

2.15 Ersattningar till anstéllda

a) Pensionsforpliktelser

Inom koncernen finns bade férmansbestdmda och avgifts-
bestdmda pensioner. En avgiftsbestdmd plan ar en pensions-
plan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat
juridisk enhet. En formansbestamd pensionsplan ar en pen-
sionsplan som inte ar avgiftsbestamd. Utmarkande for for-
mansbestamda planer ar att de anger ett belopp fér de pen-
sionsformaner en anstalld erhaller efter pensionering, vanligen
baserad pa en eller flera faktorer sdsom alder, tjanstgoéringstid
och 16n.



Pensionsataganden for tjansteman i Sverige tryggas genom
en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finan-
siell rapportering, UFR 3, ar detta en férmansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2009 har bola-
getinte haft tillgang till sddan information som gér det mgjligt att
redovisa denna plan som en formansbestamd plan. Pensions-
atagandena redovisas darfér som avgiftsbestadmd plan.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen
avgifter till privat administrerade pensionsférsakringsplaner pa
avtalsenlig basis. Koncernen har inga ytterligare betalnings-
forpliktelser nar avgifterna ar betalda. Avgifterna redovisas som
personalkostnader nar de forfaller till betalning.

b) Aktierelaterade ersattningar
Koncernen har utestaende optionsprogram for delar av perso-
nalen. Optionsprogram har utgetts vid fyra tillféllen, varav tre
av dessa forfallit under 2009 och emitterats till aktier. Options-
programmen syftar till att framja rekryteringen till ledande
befattningar samt stimulera till ett Iangsiktigt engagemang hos
de anstallda i koncernens resultat- och verksamhetsutveckling.
Teckningsoptioner har utstallts pa marknadsmassiga grunder
och darefter dverlatits till de anstallda. Teckningsoptionerna ger
innehavaren ratt att forvarva aktier till ett forutbestamt varde.
De likvider som HMS har erhallit vid 6verlatelser av tecknings-
optionerna har tillférts eget kapital. Aterkdp av optioner redo-
visas mot eget kapital.

Tilldelning av aktier genom utnyttjande av teckningsoptioner
sker genom nyemission.

2.16 Intaktsredovisning
Intakten redovisas till verkligt vérde av vad som erhallits eller
kommer att erhallas for salda varor och tjanster i koncernens
I6pande verksamhet. Intakter redovisas efter avdrag for mer-
vardesskatt, returer och rabatter samt efter eliminering av
koncernintern forsaljning.

Koncernen redovisar en intakt nar dess belopp kan méatas
pa ett tillforlitligt satt och det ar sannolikt att framtida ekonom-
iska fordelar kommer att tillfalla foretaget.

Intéktsbeloppet anses inte kunna matas pa ett tillforlitligt satt
forran alla forpliktelser avseende forsaljningen har uppfyllts
eller forfallit. Koncernen grundar sina beddomningar pa histo-
riska utfall och beaktar darvid typ av kund, typ av transaktion
och speciella omstandigheter i varje enskilt fall.

Koncernen tillverkar och saljer produkter for att ansluta
industriell utrustning till natverk samt for att koppla ihop olika
natverk.

Forsaljningen av produkter redovisas vid leverans av pro-
dukter till kunden, i enlighet med férséljningsvillkoren, nar de
vasentliga riskerna och férmanerna 6verforts till kdparen.
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Koncernen séljer dven utvecklingstjanster inom industriell
natverksteknologi. Dessa tjanster tillhandahalls baserat pa tid
och material eller som fastprisavtal. Intakter fran tids- och
materialbaserade avtal redovisas till avtalade priser allt efter-
som arbetade timmar levereras och direkta kostnader uppstar.

For utforda tjansteuppdrag till fastpris redovisas intakterna
i forhallande till uppdragets fardigstallandegrad pa balans-
dagen (successiv vinstavrakning). Ett uppdrags fardigstallande-
grad baseras pa hur stor del de tjanster som utforts utgér av de
totala tjanster som ska utforas.

Om nagra omstandigheter uppstar som kan féréandra den
ursprungliga uppskattningen av intékter, kostnader eller fardig-
stallandegrad, omprdvas uppskattningarna. Dessa omproév-
ningar kan resultera i 6kningar eller minskningar i uppskattade
intakter eller kostnader och paverkar intakterna under den
period da de omstandigheter som féranledde andringen kom
till féretagsledningens kdnnedom.

Rénteintakter intaktsredovisas med tilldmpning av effektiv-
rantemetoden. Nar vardet pa en fordran i kategorin laneford-
ringar och kundfordringar har gatt ner, minskas det redovisade
vardet till det atervinningsbara vardet, vilket utgérs av bedomt
framtida kassaflode diskonterat med den ursprungliga effektiva
rantan for instrumentet, och fortsatter att I16sa upp diskonte-
ringseffekten som ranteintakt. Ranteintakter pa nedskrivna
lanefordrimgar redovisas till ursprunglig effektiv ranta.

217 Leasing
Leasing dar en vasentlig del av riskerna och férdelarna med
agande behalls av leasing givaren klassificeras som operatio-
nell leasing. Betalningar som goérs under leasingtiden kostnads-
fors i resultatrakningen linjart 6ver leasingperioden.
Koncernen leasar vissa materiella anlaggningstillgangar.
Leasingavtal av anlaggningstillgangar dar koncernen i allt
vasentligt innehar de ekonomiska risker och férdelar som for-
knippas med dgandet, klassificeras som finansiell leasing.
Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av skul-
den och finansiella kostnader for att uppna en fast rantesats
for den redovisade skulden. Motsvarande betalningsforpliktel-
ser, efter avdrag for finansiella kostnader, ingar i balansrakning-
ens poster Langfristig upplaning och Kortfristig upplaning.
Réntedelen i de finansiella kostnaderna redovisas i resultat-
rakningen férdelat 6ver leasingperioden. Anlaggningstillgangar
som innehas enligt finansiella leasingavtal skrivs av under den
kortare perioden av tillgdngens nyttjandeperiod och leasing-
perioden.

2.18 Utdelning

Utdelning till Moderféretagets aktiedgare redovisas som skuld
i koncernens finansiella rapporter i den period da utdelningen
godkanns av Moderforetagets aktiedgare.
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2.19 Lanekostnader
Samtliga lanekostnader kostnadsfors nar de uppkommer.

2.20 Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalys fér koncernen upprattas enligt den indirekta
metoden. Arets férandring av kassabehaliningen delas upp i
rorelse-, investerings- respektive finansieringsverksamhet.
Utgangsunkten for den indirekta metoden ar rérelseresultatet
justerat med sadana transaktioner som inte medfort in- eller
utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras kassa- och banktillgodo-
havanden samt kortfristiga finansiella placeringar med kortare
I6ptid &n tre manader. Samtliga poster inom likvida medel kan
med relativt kort varsel omvandlas till kontanter.

Not 3 Finansiell Riskhantering

3.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella
risker i form av marknadsrisk (inklusive valuta- och ranterisk),
kreditrisk och finansieringsrisk.

Koncernens 6vergripande riskhanteringspolicy fokuserar
pa ofdrutsdgbarheten pa de finansiella marknaderna och
efterstravar att minimera potentiellt ogynnsamma effekter pa
koncernens finansiella resultat. Koncernen anvander derivat-
instrument for att sékra viss riskexponering och tillampar
sakringsredovisning enligt IAS 39.

Riskhanteringen skéts av en central finansavdelning (Kon-
cernfinans) enligt policies som faststallts av styrelsen. Finans-
ansvarig fér koncernen identifierar, utvarderar och sakrar
finansiella risker i ndra samarbete med koncernens operativa
enheter. Styrelsen har upprattat skriftliga principer saval for
den Overgripande riskhanteringen som for specifika omraden,
sasom valutarisk, ranterisk, kreditrisk, anvandning av derivat-
instrument och finansiella instrument som inte &r derivat samt
placering av 6verlikviditet.

a) Finansierings- och likviditetsrisk

Finansieringsrisker avser riskerna att refinansiering av forfal-
lande lan forsvaras eller blir kostsam och att koncernen darmed
far svart att fullfolja sina betalningsataganden. Med likviditets-
risk avses risken for svarigheter att fullgéra ataganden som ar
férenade med finansiella skulder.

Kassaflédesprognoser upprattas av koncernens rorelsedri-
vande foretag och aggregeras av Koncernfinans. Koncernen
foljer noga rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv,
som bestar av outnyttjade kreditléften och likvida medel, pa basis
av férvantade kassafléden. Detta sker centralt fér samtliga i
koncernen ingadende rérelsedrivande enheter i enlighet med den

praxis och de limiter som faststallts for foretaget. Vidare ingar
det aven i likviditetshanteringen att berakna férvantade kassa-
floden i stérre valutor och évervaga vilken mangd olika likvida
tillgangar som kravs for att méta dessa, att dvervaka balansrak-
ningsbaserade likviditetsmatt i férhallande till interna och externa
tillsynskrav och att uppratthalla planer for skuldfinansiering.

Finansieringsrisk uppstar da det, vid en given tidpunkt, fore-
ligger svarigheter att erhalla finansiering. For att minimera
kostnaden for koncernens upplaning och finansiering ska
finansfunktionen tillhandahalla kreditléften som tacker kon-
cernens behov av rorelsekrediter. HMS stravar efter att alltid
ha kreditfaciliteter med flera banker. HMS skall alltid ha tillgang
till ca. 10% av omsattningen i likvida medel, dverskottslikviditet
och outnyttjade kreditfaciliteter.

Nedanstaende tabell visar koncernens finansiella derivat-
instrument som kommer att regleras brutto, uppdelade efter
den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga
férfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de avtals-
enliga, odiskonterade kassaflédena. De belopp som forfaller
inom 12 manader dverensstammer med bokférda belopp,
eftersom diskonteringseffekten ar ovasentlig.
Per 31 december 2009 Mindre dn 1 ar
Valutaterminskontrakt
Kassaflédessakringar
-Infléde
-Utflode

68 567

Per 31 december 2008
Valutaterminskontrakt
Kassaflodessakringar
-Inflode
-Utfléde

Mindre dn 1 ar

5615
136 035

Valutaoptioner
Kassaflodessakringar
-Inflode

-Utfléde 62 500

b) Rénterisk

Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upplaning.
Upplaning med rorlig rénta utsatter koncernen for ranterisk
avseende kassafléde. Koncernens finanspolicy anger att rante-
kostnader i méjligaste man skall minimeras. | syfte att minimera
koncernens rantekostnader far réantederivat anvandas. For
2009 gjordes beddémningen att utnyttjande av rantederivat ej
skulle komma att minska koncernens rantekostnader.

Om rantorna pa upplaning i svenska kronor per den 31
december 2009 varit 1 procent hogre/lagre med alla andra
variabler konstanta, hade vinsten fére skatt for rakenskapsaret
varit 0,9 Mkr (2008: 1,0 Mkr) lagre/hogre.



c) Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsatts for valutarisker
som uppstar fran olika valutaexponeringar, framférallt avse-
ende US-dollar (USD), Euro (EUR) och japanska yen (JPY).

Koncernens valutarisker bestar dels av transaktionsrisken,
som uppstar vid inkép och férsaljning i utldndska valutor och
dels av omrakningsrisken, vilken hanfor sig till nettotillgangar i
utlédndska dotterbolag som omraknas till aktuell valutakurs.

Transaktionsrisken minimeras genom valutasakringar av
kommande tolv manaders férvantade nettovalutafldden. Kon-
cernens riskhanteringspolicy ar att valutakurssékring av de
kommande tre manaderna skall ske till 60% av exponeringen
och fér ndstkommande tre till nio manader ska sakring ske inom
intervallet 10-40 % av férvantad exponering.

Omrakningsrisk uppstar genom att koncernens egna kapital
paverkas av valutakursfluktuationer pa investeringar i dotter-
bolag. Koncernen utfoér for narvarande ingen aktiv sékring
av effekterna av valutakursfluktuationer pa investeringar i dot-
terbolag. Koncernen bedémer att kansligheten till foljd av
omrakningsrisken ar ovasentlig.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 5%
i forhallande till Euron med alla andra variabler konstanta,
skulle arets rorelseresultat varit 5,2 Mkr hogre/lagre, till stérsta
delen som en féljd av inkdp och férsaljning i utlandsk valuta
samt vinster/férluster vid omrakning av kundfordringar och
finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen.

Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med 5%
i forhallande till US-dollarn med alla andra variabler konstanta,
skulle arets rorelseresultat varit 1,3 Mkr hogre/lagre, till storsta
delen som en f6ljd av inkdp och forsaljning i utlandsk valuta samt
vinster/forluster vid omrakning av kundfordringar, finansiella
tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med
5% i forhallande till japanska yen med alla andra variabler
konstanta, skulle arets rorelseresultat varit 0,4 Mkr hdgre/lagre,
till stérsta delen som en f6ljd av inkép och férsaljning i utldandsk
valuta samt vinster/férluster vid omrakning av kundfordringar,
finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen.

d) Kreditrisk

Genom koncernens kreditpolicy finns klara riktlinjer for kredit-
givning till kunder samt nar sakerheter erfordras. Det ar kon-
cernledningens uppfattning att det inte foreligger nagon bety-
dande kreditriskkoncentration till nagon viss kund, motpart eller
geografisk region. Overskottslikviditet kan enligt koncernens
finanspolicy placeras i rantebarande papper med en maximal
I0ptid pa ett &r och en genomsnittlig 16ptid pa sex manader.
Motpartsrisk hanteras genom féreskrifter i finanspolicyn avse-
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ende langsiktig rating av emittenter varvid anges att placeringar
far goras i Svenska foretagsobligationer med rating lagst BBB+
enligt Standard & Poors, Svenska foretagscertifikat med rating
lagst K1, Svenska bostadsinstitut och Svenska staten. All upp-
laning sker i samrad med moderbolagets finansfunktion.

3.2 Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga
koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den
kan fortsatta generera avkastning till aktiedgarna och nytta
for andra intressenter och att uppratthalla en optimal kapital-
struktur for att halla kostnaderna for kapital nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan kon-
cernen férandra den utdelning som betalas till aktiedgarna,
aterbetala kapital till aktieagarna, utfarda nya aktier eller salja
tillgangar for att minska skulderna.

Koncernen bedomer kapitalet pa basis av nettoskuldsatt-
ningsgraden. Detta nyckeltal beraknas som nettoskuld divide-
rad med totalt eget kapital inklusive minoritetsintresse. Netto-
skuld beraknas som total upplaning (omfattande posterna
Kortfristig upplaning och Langfristig upplaning i koncernens
balansrakning) med avdrag for likvida medel. Totalt kapital
berdknas som Eget kapital i koncernens balansrakning plus
nettoskuld.

Under 2009 var koncernens strategi att minska koncernens
totala upplaning for att skapa handlingsutrymme infér fram-
tiden. Nettoskuldsattningsgraden per 31 december 2009
respektive 2008 var som foljer:

2009 2008
Total upplaning (not 22) 55 828 108 592
Avgar likvida medel (not 19) -25 512 -66 177
Nettoskuld 30 316 42 415
Totalt eget kapital 240434 224 426
Totalt kapital 270 750 266 841
Nettoskuldsattningsgrad 13% 19%

3.3 Redovisning av derivatinstrument och sidkringsatgarder
Koncernen innehar finansiella derivatinstrument i form av
valutaterminskontrakt, i syfte att skydda inkdp och foérsaljning
i utlandsk valuta.

Upplysning om verkligt varde for olika derivatinstrument som
anvands for sakringssyften aterfinns i not 16.

3.4 Berakning av verkligt varde

Fran och med den 1 januari 2009 tillampar koncernen and-
ringen av IFRS 7 for finansiella instrument som varderas till
verkligt varde i balansrakningen. Darmed kravs upplysningar
om vardering till verkligt varde per niva i féljande verkligt varde-
hierarki:
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» Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for
identiska tillgangar eller skulder (niva 1)

» Andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n
noterande priser inkulderade i niva 1, antingen direkt
(dvs som prisnotering) eller indirekt (dvs harledda fran
prisnoteringar) (niva 2)

+ Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa obser-
verbara marknadsdata (dvs ej observerbara data) (niva 3)

Féljande tabell visar koncernens tillgangar och skulder varde-
rade till verkligt varde per 31 december 2009:

Tillgangar Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Derivatinstrument

som anvands for

sakringsandamal 1275 1275
Summa tillgangar 0 1275 0 1275

Verkligt varde for derivatinstrument faststalls genom anvand-
ning av marknadspriser for valutan pa balansdagen.

Not 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal

Uppskattningar och beddomningar utvarderas I6pande och
baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under
radande forhallanden.

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om fram-
tiden. De uppskattningar for redovisningsandamal som blir
féljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att mot-
svara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antagan-
den som innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i
redovisade varden for tillgangar och skulder under nastkom-
mande rakenskapsar anges i huvuddrag nedan.

a) Préovning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip
som anges i not 2.7. Atervinningsvardet fér kassagenererande

Not 5 Segmentinformation

Segmentsupplysningar ska presenteras utifran ledningens
perspektiv, vilket innebar att den presenteras pa det satt som
den anvands i den interna rapporteringen. Utgangspunkten for
identifiering av rapporterbara segment ar den interna rapport-
eringen sdsom den rapporteras till och f6ljs upp av den hégste
verkstallande beslutsfattaren. Ledningen har analyserat den
interna rapporteringen och konstaterat att koncernens hdgsta
verkstallande beslutsfattare I16pande tar del av forsaljnings-
rapporter, kvalitetsuppf6ljning och koncernens resultatrakning

enheter har faststallts genom berakning av nyttjandevarde. For

dessa berakningar maste vissa uppskattningar géras (not 13).
Kanslighetsanalys visar att ett forhojt avkastningskrav pa 15

procentenheter inte medfér att nedskrivningsbehov foreligger.

b) Intaktsredovisning

Koncernen tillampar successiv vinstavrakning vid redovisning
av fastprisavtal for forsaljning av formgivningstjanster. Successiv
vinstavrakning innebar att koncernen maste gora uppskatt-
ningar av hur stor del de tjanster som redan utférts per balans-
dagen utgor av de totala tjanster som ska utféras. Om propor-
tionen mellan utférda tjanster och totala tjanster som ska
utféras skulle avvika med 10% fran ledningens uppskattning,
skulle arets redovisade intékt 6ka med 276 tkr om den utférda
andelen hade Okat, eller minska med 659 tkr om den utférda
andelen hade minskat.

och kassafléde. Denna rapportering baseras pa det faktum att
den gemensamma teknologiplattformen, utvecklingsproces-
sen, tillverkningsprocessen, marknadsstrategin och de gemen-
samma forsaljningsresurserna vare sig mojliggor eller skapar
behov av en ytterligare uppdelning av verksamheten. Salunda
sker ingen uppfdljning av resultatet for nagon enskild del
(segment) av verksamheten. Koncernen saljer produkter i fram-
forallt fem lander vilka aterspeglas i nedanstaende tabell.
Dessa lander utgdr inte geografiska segment.

Koncernen Moderbolaget
Nettoomsittning per land 2009 2008 2009 2008
Tyskland 51244 61786
USA 36 186 51465
Japan 34 041 50 289
Finland 27 172 43 335
Sverige 24 413 26 126 7284 9787
Ovriga lander 71 480 83 562
Totalt 244 536 316 563 7 284 9787

Redovisade varden pa tillgangar och investeringar utanfér Sverige uppgar till mindre an 10% av koncernens totala tillgangar.




V4

HIMSsS
VZ4
Not 6 Kostnader férdelade pa kostnadsslag
2009 2008
Kostnad for inkdép och hantering av insatsvaror 79 761 109 101
Kostnader for ersattningar till anstéallda (not 8) 87 459 81554
Avskrivningar (Not 13, 14) 8229 7 968
Transport 2297 3083
Annonsering 4812 5874
Ovriga externa kostnader 24 308 24 202
Summa kostnad for salda varor, férsaljning,
administration samt forskning och utveckling 206 866 231782

Not 7 Ersattning till revisorerna

Koncernen Moderbolaget

Nettoomsattning per land 2009 2008 2009 2008
PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdrag 380 587 380 330

Andra uppdrag 110 235 110 210
Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 57 117

Andra uppdrag 150 4 150 4
Summa erséttning till revisorerna 697 943 640 544

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen
och bokfoéringen samt styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade

som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomférandet av sddana Ovriga arbetsuppgifter. Allt annat ar
Andra uppdrag.

Not 8 Ersattningar till anstiallda Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Loner och ersattningar 62 649 58 563 1815 141
Sociala avgifter 19 341 18 863 601 705
Pensionskostnader 5670 4128 343 280
Totalt 87 660 81554 2759 2396

Léner utbetalda i moderbolaget avser VD och styrelsearvoden.
2009 2008

Sociala kost- Sociala kost-
Loéner nader (varav Loner nader (varav
och andra pensions- och andra pensions-
Loner och ersattningar samt sociala kostnader ersittningar kostnader)  erséttningar kostnader)
Styrelseledaméter och verkstallande direktorer 3454 1806 (469) 3058 1382 (389)
Ledande befattningshavare (koncernledning) 1601 1362 (383) 3324 1396 (451)
Ovriga anstéllda 57595 21843 (4 818) 52181 20213 (3 288)
Koncernen totalt 62649 25011 (5670) 58 563 22991 (4 128)
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Medelantal Varav Medelantal Varav
Medelantal anstéllda anstillda mén anstillda main
Sverige 118 82 124 87
Tyskland 13 9 12 8
USA 8 6 8 6
Frankrike 2 2 2 2
Italien 3 2 2 2
Japan 6 4 3 3
Kina 3 3 3 3
Koncernen totalt 153 108 154 11
Konsfordelning i koncernen for 2009 2008
styrelseledaméter och Gvriga Antal pa Varav Antal pa Varav
ledande befattningshavare balansdagen man balansdagen man
Styrelseledamoter 5 5 5 5
Verkstallande direktorer och 6vriga ledande
befattningshavare 5 5 6 6
Koncernen totalt 10 10 1" 1"

Not 9 Inkomstskatt

2009 2008
Aktuell skatt 9033 18 028
Uppskjuten skatt (not 23) -1 251 4112
Skatt 7782 22140

Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran
det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandning
avvagd genomsnittlig skattesats forresultatenide konsoliderade
foretagen enligt foljande:

2009 2008
Resultat fore skatt 28 452 80 951
Inkomstskatt beraknad enligt svensk
skattesats 7483 22 666
Skatt foregaende ars taxeringar -200 -125
Ej skattepliktiga intakter, ej
avdragsgilla kostnader 395 -270
Skillnader i skattesats utlandska
dotterbolag 104 191
Omvardering av uppskjuten skatt —
férandring i den svenska skattesatsen 0 -322
Skattekostnad 7782 22140
Genomsnittlig skattesats (%) 27,4 27,3
Not 10 Valutakursdifferenser - netto
Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen
enligt foljande:
2009 2008
Kostnad for salda varor -3 574 -3 245
Ovriga rorelseintakter 5991 6320
Ovriga rorelsekostnader -12 535 -6 070
Finansiella poster -1 064 906
-11 182 -2 089

Not 11 Resultat per aktie

a) Fore utspadning

Resultatet per aktie fére utspadning berdknas genom att det
resultat enligt resultatrdkningen som &ar hanférligt till moder-
féretagets aktiedgare divideras med ett vagt genomsnittligt
antal utestaende stamaktier under perioden.

2009 2008
Resultatet som ar hanforligt till
moderforetagets aktiedgare 20 116 57 429
Vagt genomsnittligt antal
utestaende stamaktier (tusental) 10 717 10572
Resultat per aktie fore utspadning
(kr per aktie) 1,88 5,43

(b) Efter utspadning

For berékning av resultat per aktie efter utspadning justeras det
vagda genomsnittliga antalet utestaende stamaktier fér utspad-
ningseffekten av samtliga potentiella stamaktier. Moderforetaget
har utfardat teckningsoptionsprogram till personal vilka utgér den
enda potentiella utspadningseffekten. For aktieoptionerna gors
en berakning av det antal aktier som kunde ha kopts till verkligt
varde (berdknat som arets genomsnittliga marknadspris for
moderforetagets aktier), forettbelopp motsvarande detmonetéra
vardet av de teckningsratter som &r knutna till utestdende aktie-
optioner. Det antal aktier som beraknas enligt ovan jamférs med
detantal aktier som skulle ha utférdats under antagande att aktie-
optionerna utnyttjas.

2009 2008

Véagt genomsnittligt antal

utestaende stamaktier (tusental) 10 717 10572
Justeringar fér:
aktieoptioner (tusental) 404 542
Vagt genomsnittligt antal stamaktier

for berakning av resultat per aktie

efter utspadning (tusental) 11121 11 114
Resultat per aktie efter utspadning

(kr per aktie) 1,81 517



Not 12 Utdelning per aktie
Utdelning som betalats ut under 2009 och 2008 uppgick till

15 857 tkr (1,50 kr per aktie) respektive 10 572 tkr (1,00 kr per
aktie). Pa bolagsstdmman den 19 april 2010 kommer en

Not 13 Immateriella anlaggningstillgangar
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utdelning avseende rakenskapsaret 2009 pa 1,00 kr per aktie,
totalt 11 153 tkr, att foreslas. Den foreslagna utdelningen har
inte redovisats som skuld i dessa finansiella rapporter.

Balanserade

utvecklings-

Patent arbeten Goodwill Summa
Per 1 januari 2008
Anskaffningsvarde 28014 236 071 264 085
Ackumulerade avskrivningar -14 278 -14 278
Redovisat viarde 0 13736 236 071 249 807
Rakenskapsaret 2008
Ingédende redovisat varde 13736 236 071 249 807
Inkdp 4900 4900
Nedskrivningar -583 -583
Avskrivningar -4 283 -4 283
Utgaende redovisat varde 0 13770 236 071 249 841
Per 31 december 2008
Anskaffningsvarde 32914 236 071 268 985
Ackumulerade avskrivningar -19 144 -19 144
Redovisat viarde 0 13770 236 071 249 841
Rakenskapsaret 2009
Ingaende redovisat varde 13770 236 071 249 841
Inkép 237 4719 4 956
Avskrivningar -20 -4 053 -4 073
Utgaende redovisat varde 217 14 436 236 071 250724
Per 31 december 2009
Anskaffningsvarde 237 37 633 236 071 273 941
Ackumulerade avskrivningar -20 -23197 -23 217
Redovisat varde 217 14 436 236 071 250722

| resultatrékningen ingar av- och nedskrivningar pa 4053 tkr
(2008: 4 866 tkr) i Kostnader for salda varor.

Genom férvarvet av HMS Networks AB under 2004 tillférdes
koncernen kompetens vilket medfért synergieffekter i form
av lednings- och finansieringsmdjligheter. Detta har lett till
utdkade tillvaxtmojligheter vilka visas i goodwill vardet.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill
Atervinningsvérdet fér den kassagenererande enheten har
baserats pa dess nyttjandevarde.

De uppskattningar som legat till grund fér berékning av
nyttjandevardena har baserats pa foretagsledningens gjorda

kassaflodesprognoser for en tidsperiod pa fem ar. Kassaflodet
darefter har extrapolerats med en antagen arlig tillvaxt pa 3%.

Vid berakning av dess nyttjandevarde har en diskonterings-
ranta om 15% anvants'.

Tillvaxten fér Koncernen bygger pa den historiska tillvaxten,
den uppskattade marknadstillvaxten och den férvantade pris-
utvecklingen. De diskonteringsrantor som anvands anges fore
skatt och aterspeglar specifika risker.

Foretagsledningen bedémer att inga rimligt méjliga férand-
ringar i viktiga antaganden vid nedskrivningsbedémningen av
dess kassagenererande enhet skulle medféra att atervinnings-
vardet understiger det redovisade vardet.

" Diskonteringsranta fore skatt har anvants vid nuvardeberékning av uppskattade framtida kassafléden.
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Not 14 Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier,
Maskiner och verktyg
andra tekniska och andra in-

anldggningar stallationer Summa
Per 1 januari 2008
Anskaffningsvarde 13 500 15005 28505
Ackumulerade avskrivningar -7 734 -8902 -16636
Redovisat varde 5766 6103 11869
Rakenskapsaret 2008
Ingédende redovisat varde 5766 6103 11869
Valutakursdifferenser 16 144 160
Inkép 348 2173 2521
Avyttringar och utrangeringar -118 -118
Avskrivningar -1 968 -2075 -4043
Utgaende redovisat virde 4162 6226 10388
Per 31 december 2008
Anskaffningsvarde 13 864 17158 31022
Ackumulerade avskrivningar -9 702 -10931 -20633
Redovisat varde 4162 6226 10388
Rakenskapsaret 2009
Ingaende redovisat varde 4162 6226 10389
Valutakursdifferenser -94 -94
Inkép 762 1661 2423
Avskrivningar -1 930 -2224 -4154
Utgaende redovisat virde 2995 5569 8 564
Per 31 december 2009
Anskaffningsvarde 14 626 18725 33351
Ackumulerade avskrivningar -11 632 -13155 -24 787
Redovisat varde 2995 5569 8 564

Avskrivningskostnader pa 1954 tkr (2008: 2 071 tkr) ingar i
kostnader for salda varor, 733 tkr (2008: 986 tkr) i férsaljnings-
kostnader, 733 tkr (2008: 986 tkr) i administrationskostnader
och 733 tkr (2008: Otkr) i forsknings- och utvecklingskostnader.

Not 15 Finansiella anlaggningstillgangar

Moderbolaget

Andelar i koncernforetag 2009 2008
Ingéende balans 289 113 289 113
Utdelning -45 074

Utgaende balans 244 039 289 113

Not 16 Derivatinstrument
2009
Tillgadngar Skulder

2008
Tillgangar Skulder

Koncernen

Valutatermins-
kontrakt - kassa-

flodessakringar 1275 1715
Valutaoptioner -

kassaflodes-

sakringar 9069
Summa 1275 0 0 10784

Derivatinstrument som innehas for handel klassificeras som
omsattningstillgangar eller kortfristiga skulder. Hela det verk-
liga vardet pa ett derivatinstrument som utgor sakringsinstru-
mentet klassificeras som anlaggningstillgang eller langfristig
skuld om den sakrade postens aterstaende I6ptid ar langre
an 12 manader, och som omsattningstillgang eller kortfristig
skuld om den sakrade postens aterstaende I6ptid understiger
12 méanader.

(a) Valutaterminskontrakt
Det nominella beloppet for utestaende valutaterminskontrakt
uppgick per 31 december 2009 till 68 567 tkr (2008: 141 650 tkr).

(b) Valutaoptioner
Det nominella beloppet for utestaende valutaoptioner uppgick
per 31 december 20009 till O tkr (2008: 62 500 tkr).

De sakrade, mycket sannolika prognostiserade transaktionerna
i utldndsk valuta férvantas intraffa vid varierande tidpunkter
under de kommande tolv manaderna. Vinster och férluster pa
valutaterminskontrakt och valutaoptioner per 31 december
20009, vilka redovisats i eget kapital, redovisas i resultatrakning-
ens rérelseresultat i de perioder da den sékrade transaktionen
paverkar resultatet.

Derivatens varde har 2009 paverkat resultatet med -4 455 tkr
(2008: -6 070 tkr).



Not 17 Kundfordringar och andra fordringar

2009 2008
Kundfordringar 33318 38158
Reservering for osékra fordringar -221 -206
Kundfordringar - netto 33098 37 952

Det verkliga vardet pa kundfordringar och andra fordringar ar
som foljer:

V4

Per den 31 december 2009 har koncernen redovisat kund-
fordringar dar nedskrivningsbehov foreligger pa 447 tkr (2008:
217 tkr). Reserv for osékra kundfordringar uppgick till 221 tkr
per den 31 december 2009 (2008: 206 tkr). Bedémningen har
gjorts att en del av fordringarna férvantas kunna atervinnas.

Aldersanalysen av dessa framgar nedan.

2009 2008 2009 2008

Kundfordringar 33098 37952  3till 6 manader 0 0

Ovriga fordringar 2 461 4271 mer &n 6 manader 447 217

Forutbetalda kostnader och 447 217
upplupna intakter, se not 33 3336 3228
38 895 45 451

Per den 31 december 2009 har koncernen redovisat en forlust
avseende aterforing och nedskrivning av kundfordringar pa
94 tkr (2008: vinst 8 tkr). Reserven for osakra kundfordringar
uppgick till 221 tkr per den 31 december 2009 (2008: 206 tkr).

Inget nedskrivningsbehov anses foreligga for kundfordringar
som ar forfallna sedan mindre an tre manader. Per den 31 decem-
ber 2009 var kundfordringar uppgaende till 8 577 tkr (2008:
11 611 tkr) forfallna utan att nagot nedskrivningsbehov ansags
foreligga. Dessa galler kunder vilka inte haft nagra betalnings-

Avsattningar till respektive aterforingar av reserver for osakra
kundfordringar ingar i posten férsaljningskostnader i resultat-
rakningen. Belopp som redovisas pa vardeminskningskontot skrivs
vanligen bort nar koncernen inte forvantas atervinna ytterligare
likvida medel.

| évriga kategorier inom kundfordringar och andra fordringar
ingar inte nagra tillgangar for vilka nedskrivningsbehov foreligger.

Redovisat belopp, per valuta, for koncernens kundfordringar ar
foljande:

svarigheter tidigare. 2009 2008
EUR 18 252 21981
Aldersanalysen av dessa framgar nedan. usD 7 656 9716
2009 2008 SEK 3274 3086
1-15 dagar 4008 6346 JPY 3363 2661
15 dagar till 3 manader 4522 4738 GBP 664 664
3 till 6 manader 47 527 CAD 109 50
8 577 11611  Total 33318 38158
Not 18 Varulager Not 19 Likvida medel
Koncernen 2009 2008 Koncernen 2009 2008
Ravaror och fornédenheter 9947 13306  Kassa och bank 25512 66 177
Produkter i arbete 264 397 25 512 66 177
Fardiga varor 2832 3846
13 043 17 549

Kostnader for lagernedskrivning (inkurans) som belastat arets
resultat ingar i posten kostnad for salda varor och uppgick till
325 tkr (2008: 1 750 tkr). Koncernen saknar finansiell informa-
tion for att kunna ange materialets andel av kostnad sald vara.
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Not 20 Aktiekapital och ovrigt tiliskjutet kapital

Antal aktier Aktiekapital  Ovrigt tillsjutet

(tusental) (tkr) kapital (tkr) Summa (tkr)
Per 1 januari 2008 10 572 1057 107 043 108 100
Per 31 december 2008 10 572 1057 107 043 108 100
Optionsprogram:
- Betalning av emitterade aktier 581 58 2388 2446
- Betalning av teckningsoptioner 937 937
Per 31 december 2009 11 153 1115 110 369 111 484

Totalt antal aktier ar 11152 900 stycken (2008: 10 571 650
stycken) med ett kvotvarde pa 0,1 kr per aktie (2008: 0,1 kr per
aktie). Alla emitterade aktier &r till fullo betalda.

Koncernen har under 2009 emitterat 581 250 aktier utifran
tidigare utgivna optionsprogram. De emitterade aktierna har
samma rattigheter som évriga aktier.

Teckningsoptioner omfattande rattighet att teckna 169 500
aktier har utgivits till anstallda under 2009. Kontant vederlag
har erlagts for teckningsoptionerna baserat pa en berakning
utifran Black-Scholes varderingsmodell.

Teckningsperioden for utestdende optioner I6per fran 1 maj
2012 till 31 maj 2012 och skall regleras med eget kapital.

Mottagare Forfallodag Antal Teckningkurs Forvarvspris  Erhallna likvider
Personal, Sverige 12-05-31 169 500 90,20 5,53 937 335
Not 21 Avsattningar
2009 2008
Reklamationsreserv 1021 1321
Summa 1021 1321
Not 22 Upplaning Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Langfristig
Banklan 39118 89 118 39118 89 118
Leasing, se not 26 391 1710
Obligationslan och andra lan 1323 1323
39509 92 151 39118 90 441
Kortfristig
Banklan 15000 15000 15000 15000
Leasing, se not 26 1320 1441
Summa upplaning 55828 108 592 54 118 105 441
Forfaller till betalning inom ett ar 16 320 16 441 15000 15000
Forfaller till betalning inom fem ar 39509 92 151 39118 90 441
55828 108 592 54 118 105 441

Banklan
Banklanen forfaller fram till 2012 och |6per fér ndrvarande med
enranta pa 1,20% per ar. | summa upplaning ingar banklan och

annan upplaning mot féretagsinteckning pa 11 500 tkr (2008:
11 500 tkr).
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Not 23 Uppskjuten skatt
Imateriella Skatte-
anlaggnings- massiga
Uppskjutna skattefordringar tillgangar Terminer underskott Summa
Per 1 januari 2008 0 0 828 828
Redovisat i resultatrékningen 111 111
Valutakursdifferenser -76 -76
Per 31 december 2008 0 0 862 862
Redovisat i resultatrékningen 0
Valutakursdifferenser 60 -60
Per 31 december 2009 0 0 802 802
Imateriella Skatte-
Obeskattade anldaggnings- massiga
Uppskjutna skatteskulder reserver tillgangar Terminer underskott Summa
Per 1 januari 2008 4392 1964 0 0 6 358
Redovisat i resultatrdkningen 4602 -379 4223
Redovisat i 6vrigt totalresultat -268 -78 -346
Omklassificering -681 -681
Per 31 december 2008 8726 826 0 0 9 554
Redovisat i resultatrakningen 1807 -377 -2 681 -1 251
Redovisat i dvrigt totalresultat 3016 3016
Per 31 december 2009 10 533 449 335 0 11 319

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga
underskottsavdrag i den utstrackning som det ar sannolikt att
de kan tillgodogdéras genom framtida beskattningsbara vinster.
Dessa forlustavdrag forfaller inte inom 6verskadlig framtid.
Uppskjuten skattefordran 802 tkr (862) avser underskotts-

Not 24 Pensionforpliktelser

Pensionformaner

Ataganden for alderspension och familiepension fér merparten
av tjanstemannen i Sverige tryggas genom en férsakring i
Alecta. For en tidig grupp anstallda tryggas atagandet for
alderspension via en forsakring i Skandia. Ett fatal personer i
koncernen innehar en avgiftsbaserad 16sning. Enligt ett ut-
talande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3, ar Alecta
en férmansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For
rakenskapsaret 2009 har koncernen inte haft tillgang till sddan
information som gor det mgjligt att redovisa denna plan som en
férmansbestamd plan. Pensionplanen enligt ITP som tryggas
genom en férsakring i Alecta redovisas darfér som en avgifts-
bestamd plan.

Not 25 Stillda sakerheter och Ansvarsforbindelser

avdrag i dotterbolaget i USA. Fordran beddms kunna utnyttjas
fullt ut. Inga 6vriga underskottsavdrag finns i koncernen. Effekt
pa uppskjuten skatt av forandring i den svenska skattesatsen
redovisades i 6vrigt totalresultat under 2008. All uppskjuten
skatt forfaller efter mer an 12 méanader.

Arets avgifter fér pensionsférsakringar som ar tecknade i
Alecta uppgartill 1822 tkr (1181 tkr). Arets avgifter fér pensions-
forsakringar tecknade i Skandia uppgar till 1901 tkr (1867 tkr).
Alectas Overskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller
de forsakrade. Vid utgangen av 2009 uppgick Alectas dverskott
i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 141 procent
(112 procent). Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av
marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av férsakrings-
atagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska
berakningsantaganden, vilka inte Gverensstammer med IAS 19.

| de utlandska enheterna klassificeras pensionsatagandena
som avgiftsbestdmda och har i resultatrékningen redovisats
med totalt 1 218 tkr (823 tkr).

Moderbolaget Koncernen

Stéllda sakerheter 2009 2008  Stillda sdkerheter 2009 2008

Aktier i dotterbolag 244 039 289113  Foretagsinteckningar 11 500 11 500

Ansvarsforbindelser Ansvarsforbindelser

Borgen for dotterféretag 19934 20494  Ansvarsforbindelser 548
263973 309 607 11 500 12 048
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Not 26 Leasing

Finansiell leasing
| koncernens materiella anlaggningstillgangar ingar leasing-
objekt som innehas enligt finansiellt leasingavtal.

Maskiner och andra tekniska anlaggningar

2009 2008
Ackumulerade anskaffningar 10 140 10 140
Ackumulerade avskrivningar -8429 -6 989
Redovisat viarde 1710 3151

Nuvardet av framtida betalningsataganden till f6ljd av finan-
siella leasingavtal redovisas som skuld till kreditinstitut enligt
foljande:

2009 2008
Inom 1 ar 1320 1441
Mellan 1 och 5 ar 391 1710
1710 3151

Not 27 Transaktioner med narstaende

Erséttning till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledamdéter utgar arvode enligt
bolagsstdammans beslut. Nagot sarskilt arvode utgar inte
for kommittéarbete. Arbetstagarrepresentanter erhaller inte
styrelsearvode.

Ersattning till verkstallande direktdren och andra ledande
befattningshavare i det rorelsedrivande bolaget HMS Industrial
Networks AB utgdrs av grundIon, rérlig ersattning, évriga for-
maner och pension. Med andra ledande befattningshavare
avses de personer som tillsammans med verkstallande direk-
toren utgdr koncernledningen.

Operationell leasing
Operationell leasing innefattar framst kontors- och produktions-
lokaler samt kontorsmaskiner.

2009 2008
Rakenskapsarets totala
minimileasingavgifter 7528 6 683
Rakenskapsarets totala
leasingkostnader 7 528 6683
Framtida avtalade leasingavgifter
2009 2008
Inom 1 ar 8418 6813
Mellan 1 och 5 ar 32844 25 856
Summa framtida leasingavgifter 41 262 32669

Fordelningen mellan grundlén och rorlig ersattning ska sta
i proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet.
For verkstallande direktéren och andra ledande befattnings-
havare &r den rérliga ersattningen maximerad till 24% av grund-
I6nen. Den rorliga ersattningen baseras pa utfalleti férhallande
till uppsatta mal. Pensionsformaner samt évriga formaner till
verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare
utgar som del av den totala ersattningen.

Grundlon/

Styrelse- Rorlig Pensions- Summa Options
Ersattningar och 6vriga formaner 2009 arvoden ersittning kostnader 2009 innehav
Styrelsens ordférande Urban Jansson 225 225
Styrelseledamot Nicolas Hassbjer 100 100
Styrelseledamot Ray Mauritsson 100 100
Styrelseledamot Goéran Sigfridsson 100 100
Styrelseledamot Henrik Johansson 100 100
Verkstallande direktéren Nicolas Hassbjer, t.0.m. 0903 222 76 298
Verkstallande direktdren Staffan Dahlstrom, fr.o.m. 0904 651 242 892 20000
Andra ledande befattningshavare 1558 383 1941 40000
Summa 3056 0 701 3757 60 000

Grundlon/

Styrelse- Rorlig Pensions- Summa Options
Erséattningar och 6vriga formaner 2008 arvoden ersittning kostnader 2008 innehav
Styrelsens ordférande Urban Jansson 225 225 2475
Styrelseledamot Ray Mauritsson 100 100
Styrelseledamot Géran Sigfridsson 100 100
Styrelseledamot Sebastian Ehrnrooth 100 100
Verkstallande direktdren Nicolas Hassbjer 888 209 280 1377
Andra ledande befattningshavare 2062 484 451 2997 4125
Summa 3475 693 731 4899 6 600
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HIMS
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. Urban Nicolas Ray Goran Henrik
Styrelsens narvaro 2009 Jansson Hassbjer Mauritsson Sigfridsson Johansson
Narvaro/Antal styrelseméten 100% 100% 88% 100% 100%
Rorlig ersattning avser for verksamhetsaret kostnadsféord  Pensioner

bonus, vilken utbetalas under det kommande aret. For upplys-
ning om hur bonus beraknas, se vidare nedan.

Vid HMS arsstdmma 2 april 2009 omvaldes Urban Jansson
till styrelsens ordférande. Vid samma tillfélle valdes Henrik
Johansson och Nicolas Hassbjer som nya styrelseledamoéter
att eftertrdda Sebastian Ehrnrooth och Staffan Dahlstrém. Pa
efterféljande konstituerande styrelsemoéte tilliradde Staffan
Dahlstrdm som ny VD och koncernchef.

Optionsinnehav anger antalet teckningsoptioner som varje
person/grupp av personer innehar. Varje teckningsoption ger
innehavaren ratt att forvarva 1 aktie (2008: 10 aktier) i HMS
Networks AB (publ). For ytterligare information om HMS
optionsprogram, se not 2 och 20.

Styrelsen har sedan arsstamman 2 april 2009 genomfort
nio protokollférda sammantraden fram till faststallandet av
denna arsredovisning.

Bonus

Bonus for verkstallande direktdren och andra ledande befatt-
ningshavare baseras i huvudsak pa tillvaxt och rorelseresultat
faststalld av styrelsen. Fér 2009 motsvarar bonusbeloppet for
verkstallande direktéren 0% av grundiénen (2008: 24%) och for
andra ledande befattningshavare 0% (2008: 24%). Bonusen ar
maximerad till 24% av grundiénen (2008: 24%).

Formansbestamd/Avgiftsbestdmd pensionsplan
Koncernen har bade avgiftsbestdmda och férmansbestamda
planer. Se avsnitt 2.15. Pensionskostnad avser den kostnad
som paverkat arets resultat.

Not 28 Sjukfranvaro

Pensionsaldern for verkstallande direktéren ar 65 ar. Fér andra
ledande befattningshavare uppgar pensionsaldern till 65 ar.

Avgangsvederlag
Mellan féretaget och verkstallande direktéren galler en 6mse-
sidig uppsagningstid om 6 manader. Vid uppsagning fran
foretagets sida erhalls ett avgangsvederlag som uppgar till
12 manadsloner utéver ordinarie I6n. Vid uppsagning fran verk-
stallande direktorens sida utgar inget avgangsvederlag.
Mellan féretaget och andra ledande befattningshavare galler
en dmsesidig uppsagningstid om 6 manader.

Berednings- och beslutsprocess
Ersattningskommittén har under aret utarbetat forslag fill sty-
relsen avseende ersattning till ledande befattningshavare.
Dessa har innefattat proportionerna mellan fast och rorlig
ersattning samt storleken pa eventuella I6nedkningar. Ersatt-
ningskommittén har vidare féreslagit kriterier fér bedémning av
bonusutfall, tilldelning och storlek i form av finansiella instru-
ment etc, samt pensionsvillkor och avgangsvederlag. Ersatt-
ningskommittén har vidare provat skaligheten i ersattningen till
dvriga styrelseledaméter for konsultuppdrag inom koncernen.
Styrelsen har diskuterat ersattningskommitténs férslag och
fattat beslut med ledning av kommitténs rekommendationer.
Ersattningar till verkstallande direktoren for verksamhetsaret
2009 har beslutats av styrelsen utifran ersattningskommitténs
rekommendation. Ersattningar till andra ledande befattnings-
havare har beslutats av verkstallande direktéren efter samrad
med styrelsens ordférande.

Total sjukfranvaro

- langtidsfranvaro

- sjukfranvaro fér man

- sjukfranvaro for kvinnor
- anstallda -29ar

- anstallda 30-49ar

Sjukfranvaron avser svenska dotterbolag

2009 2008
2% 2%
0% 0%
1% 2%
2% 2%
2% 2%
1% 2%
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Not 29 Andelari dotterbolag

Antal Kvot-
Aktier dgda av moderbolaget Site Org.nr. Andel aktier vérde 091231 081231
HMS Industrial Networks AB Halmstad, 556529-9251 100% 6 540 100 244 039 289 113
Sverige
Eget
Aktier dgda av dotterbolag Site Org.nr. Andel kapital Resultat
HMS Industrial Networks GmbH Karlsruhe, 35006/39876 100% 3690 809
Tyskland
HMS Industrial Networks Inc Chicago, USA 5983-659-5 100% 2040 375
IntelliCom Innovation AB Halmstad, 556537-7826 52% 5674 941
Sverige
HMS Industrial Networks SAS Mulhouse, 489154476 100% 618 136
Frankrike
HMS Industrial Networks S.r.l. Milano, Italien 5260930960 100% 120 17
HMS Electronics AB Halmstad, 556463-9374 100% 247 0
Sverige
HMS Industrial Networks K.K. Tokyo, Japan 0200-01-060118 100% 581 197
Not 30 Resultat fran andelar i koncernforetag
Moderbolaget 2009 2008
Utdelning 74 926 0
Totalt 74 926 0
Not 31 Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Ranteintakter 118 1172 15
Valutakursdifferenser 1723 709
Totalt 1841 1881 0 15
Not 32 Ovriga riantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Rantekostnader -1726 -6 160 -1 496 -5947
Valutakursdifferenser -2788 199
Totalt -4 514 -5 961 -1 496 -5947
Not 33 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen
2009 2008
Hyror 1244 1129
Ovriga poster 2093 2099
Totalt 3336 3228




Not 34 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

V4

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Semesterloner 3445 3732
Sociala avgifter 3906 3567 154 208
Hyreskostnad 745
Ovriga poster 3139 7 964 51
Totalt 10 490 16 008 154 259

| 6vriga poster ingar avsattningar enligt not 21.

Not 35 Handelser efter balansdagen

HMS har under forsta kvartalet ingatt partnerskap med ytter-
ligare fyra distributorer for att starka sin position i Ungern,

Definitioner

Avkastning pa eget kapital

Andel av resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets
aktieagare i férhallande till genomsnittligt eget kapital exklu-
sive minoritetsandelar.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Andel av resultat efter finansiella intakter i forhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital

Andel av resultat efter finansiella kostnader hanforliga till
moderbolagets aktiedgare i férhallande till genomsnittligt
totalt kapital exklusive minoritetsandelar.

EBIT
Rorelseresultat enligt resultatrakningen exklusive jamforelse-
stérande poster.

EBITA
Rorelseresultat exklusive avskrivningar pad immateriella
anlaggningstillgangar och exklusive jamfoérelsestérande
poster.

EBITDA

Rorelseresultat exklusive avskrivningar pa materiella och
immateriella anlaggningstillgangar och exklusive jamforelse-
stérande poster.

Finansiella tillgangar
Langfristiga och kortfristiga finansiella fordringar samt likvida
medel.

Egypten, Saudiarabien, Bosnien-Hercegovina, Kroatien,
Macedonien, Serbien och Slovenien.

Nettoskuld
Langfristiga och kortfristiga finansiella skulder reducerat med
finansiella tillgangar.

Nettoskuldséttningsgrad
Nettoskuld i férhallande till eget kapital inklusive minoritets-
andelar.

P/E-tal
Borskurs i forhallande till resultat per aktie.

Resultat per aktie
Andel av resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktie-
agare i forhallande till genomsnittligt antal utestaende aktier.

Resultat per aktie efter utspadning

Andel av resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktie-
agare i forhallande till genomsnittligt antal utestaende aktier
med tillagg for genomsnittligt antal aktier som tillkommer vid
konvertering av utestaende antal konvertibler och optioner.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i férhallande till nettoomsattning.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning med avdrag for ej rantebarande kortfristiga
skulder och avsattningar samt uppskjuten skatteskuld.




Styrelsen och verkstallande direktéren férsakrar att koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och
ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat.
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovis-
ningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallining
och resultat.

Forvaltningsberattelsen fér koncernen och moderbolaget
ger en rattvisande oversikt dver utvecklingen av koncernens
och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moder-
bolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Resultat och balansrékningarna kommer att féreldggas bolagsstdmman 2010-04-19 for faststallelse.

Halmstad 2010-03-19

Urban|Jansson
Ordfrande

)N

Ray Mauritsson

Verkstéllande Direktor
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enrik Johansson

Vice Ordférande

Var revisionsberattelse har avgivits 2010-03-19
PricewaterhouseCoopers AB

Gt

Olpf Enerback
Auktoriserad Revisor




Revisionsberattelse

Till arsstdmman i HMS Networks AB (publ) Org nr 556661-8954

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning i HMS Networks AB (publ) for ar 2009. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingér i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 25-57. Det ar styrelsen
och verkstallande direktdren som har ansvaret for rakenskaps-
handlingarna och férvaltningen och for att arsredovisnings-
lagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen samt for
att internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de
antagits av EU och arsredovisningslagen tillampas vid upprat-
tandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss
om arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen
pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfort revisionen
for att med h6g men inte absolut sakerhet forsakra oss om att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett
urval av underlagen fér belopp och annan information i raken-
skapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva redovis-
ningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktérens
tildmpning av dem samt att bedoma de betydelsefulla upp-
skattningar som styrelsen och verkstallande direktéren gjort
nar de upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen
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samt att utvardera den samlade informationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart
uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut,
atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktdren ar ersatt-
ningsskyldig mot bolaget. Vi har aven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren pa annat séatt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig
grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och
stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Kon-
cernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och
arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av koncern-
ens resultat och stallning. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens &vriga
delar.

Vi tillstyrker att arsstdmman faststaller resultatrékningen
och balansrakningen for moderbolaget och for koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Halmstad den 19 mars 2010
PricewaterhouseCoopers AB

Gt

Olpf Enerback
Auktoriserad revisor




Ordlista

Distribuerat styrsystems (DCS) ar ett samlingsbegrepp for
overordnade styrsystem som frimst anvands for att kontrollera
kontinuerliga processer.

Design win innebar att vinna en upphandling fran en OEM
som sedan anvander Anybus i sina produkter.

Diskret tillverkning ar tillverkning av separata, individuella
produkter (sdsom datorer eller mdbler), som vanligtvis
tillverkas i sma volymer och har hég komplexitet. Vid diskret
tillverkning kan varje enhet latt identifieras, till skillnad fran
processtillverkning dar man inte kan se skillnad pa en produkt
och en annan (exempelvis olje- och gastillverkning).

Gateways. Ingangsutrustning, natbryggor, datorer, program-
varor eller annan utrustning som férmedlar data mellan nat
med olika standarder eller utrustningar. Den utgér darmed in-
och utgang samt skoter om viss konvertering av data. En form
av gateway kan vara en router. Uttrycket gateway syftar
egentligen inte pa nagon enhet eller utrustning utan ar ett
allmant begrepp fér en sammankopplingspunkt mellan nat-
verk av olika typer dar nagon form av adressdversattning sker.

Granssnitt ar inom datatekniken en gransyta mellan tva
system. | mer specifika termer kan det vara hur programkod
anvander sig av programbibliotek, hur en klient anvander sig
av en server, eller hur en manniska anvander ett anvandar-
granssnitt.

Natverk. Allman benamning pa ett system med samman-
kopplade datorer som kan konstrueras pa olika satt. | ett
industriellt natverk kopplas enheter, i t.ex. en produktions-
anlaggning, samman sa att de kan samverka med varandra.

OEM (Original Equipment Manufacturer). Ett foretag som
under eget varumarke tillverkar och saljer produkter som
innehaller produkter och komponenter fran andra foretag.
OEM-féretag ar vanliga inom dataindustrin.

PLC, Programmable Logic Controller. Programmerbart
styrsystem som styr hela eller delar av ett automationssystem
eller maskin inom diskret tillverkning.

En port ar ett granssnitt pa en dator som en enhet kan
anslutas till. Persondatorer har olika typer av portar. Internt
finns det manga olika for att ansluta diskenheter, bildskarms-
kort m.m. P4 utsidan finns det portar for anslutning av modem,
skrivare, mus och andra yttre enheter.

Serieport. En in/utmatningskanal dar data Overfors seriellt
(en biti taget). Anvands ofta for kommunikation med terminaler
och modem. En persondator brukar ha 2—4 serieportar, ofta
med namnen COM1-COMA4. Varje serieport kraver en egen
IRQ (Interrupt Request, avbrottsbegaran, en intern funktion i
processorn) men antalet for dessa ar begransade i en PC.
Serieportar kan som mest overféra 115,2 kbit/s och ersatts
darfor allt mer av USB som i version 1.0 éverfor data med
12 Mbit/s och i version 2.0 med 480 Mbit/s.

Protokoll. En uppséattning regler om hur tva eller fler dator-
program skall kommunicera med varandra. Protokollet &r
séledes den standard som anvands for att kommunicera mellan
datorerna. Exempel pa kommunikationsprotokoll for datorer
ar HTTP (Overféring av webbsidor dver Internet), TCP/IP (for
den grundldggande Internet-kommunikationen och SMTP
(6verforing av e-post).

Hogarealtidskrav innebar att man vet exakt nar data kommer
att komma fram, att Gverforingen av data ar extremt tidskritisk
och millisekunder har betydelse (jmf. dverféring av t.ex. e-post
har laga realtidskrav — sekunder har sallan stor betydelse).
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Valkommen
till arsstamma

Aktiedgarna i HMS Networks AB (publ) kallas hdrmed till ars-
stdmma mandagen den 19 april 2010 klockan 10.00 i bolagets
lokaler, Stationsgatan 37, Halmstad. Inregistrering for stamman
borjar kl. 09.00.

Ratt att delta vid arsstaimman
Aktiedgare som dnskar delta vid arsstdmman skall dels vara
inford i den av Euroclear Sweden forda aktieboken tisdagen
den 13 april 2010, dels anmala sig hos bolaget senast tors-
dagen den 15 april 2010 klockan 16.00.

Anmalan skall ske via telefon 035-17 29 80 eller skriftligen
till HMS Networks AB (publ), Box 4126, 300 04 Halmstad, via
fax 035-17 29 09 eller via e-post till ir@hms.se. Vid anméalan
skall namn, person-/organisationsnummer,
aktieinnehav, adress, telefonnummer
dagtid och uppgift om eventuella
bitrdéden samt i forekommande fall
uppgift om stallféretradare upp-
ges. Till anmalan skall dartill i
féorekommande fall bifogas full-
stdndiga behorighetshandlingar
sasom registreringsbevis, fullmakt
eller motsvarande.

Ombud

Aktieagare som foretrads genom ombud skall utfarda dagteck-
nad fullmakt fér ombudet. Om fullmakten utfardas av juridisk
person skall bestyrkt kopia av registreringsbevis eller mot-
svarande for den juridiska personen bifogas. Fullmakten och
eventuellt registreringsbevis far inte vara aldre an ett ar.
Fullmakten i original samt eventuellt registreringsbevis bor i
god tid fére stdmman insandas till bolaget pa ovan angiven
adress. Blankett for fullmakt finns att hamta pa HMS hemsida
http://investors.hms.se och pa bolagets huvudkontor.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier genom bank
eller vardepappersinstitut maste for att aga ratt att delta i stam-
man tillfalligt lata registrera om aktierna i eget namn. Sadan
registrering maste vara verkstalld hos Euroclear Sweden
tisdagen den 13 april 2010, vilket innebéar att aktiedgaren i god
tid fore detta datum maste underratta forvaltaren.

Halmstad i mars 2010
HMS Networks AB (publ)
Styrelsen



"Langsiktigt kvalitetsarbete
bygger en stark marknadsposition.”
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