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Finansiell utveckling i korthet

Nettoférsiljningen 6kade till 384 Mkr (345), motsvarande en tillvixt pa 11%.

Roérelseresultatet minskade till 72 Mkr (84), motsvarande en rérelsemarginal pa 18,8% (24,2).
Resultat efter skatt minskade till 54 Mkr (62) och resultat per aktie till 4,84 kr (5,41).

Tillvixtplanen 2010-2011, som innefattat rekrytering av 74 nya medarbetare, slutfordes under aret.

Kassaflodet frin den lopande verksamheten uppgick till 46 Mkr (75).

Fortsatt inflode av nya design-wins bidrar till langsiktig lonsam tillvixt.

Styrelsen foreslr en utdelning pa 2,25 kr per aktie (2,00).

Forsaljningsutveckling Resultatutveckling
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Finansiell data i korthet (Mkr) 2011 2010 2009 2008 2007
Nettoomsattning 384 345 245 317 270
Tillvaxt i nettoomsattning, % 11 41 -23 17 19
Bruttovinst 232 208 143 182 142
Bruttomarginal, % 61 60 58 57 53
Roérelseresultat 72 84 31 85 55
Rorelsemarginal, % 19 24 13 27 20
Periodens resultat 54 62 21 59 30
Resultat per aktie fore utspadning, kr 4,84 5,41 1,88 5,43 2,81
Utdelning per aktie, kr 2,25* 2,00 1,00 1,50 1,00
Totala tillgangar 391 392 339 390 352
Eget kapital 299 286 240 224 182
Eget kapital per aktie fore utspadning, kr 27 26 22 21 18
Soliditet, % 76 72 70 57 52
Nettoskuldsattningsgrad % 0 -5 13 19 52
Avkastning pa eget kapital, % 19 23 9 29 18
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 23 28 11 27 19
Investeringar i anlaggningstillgangar 20 15 7 7 8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 46 75 31 68 34
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie fore utspadning, kr 413 6,71 2,89 6,52 3,24
Medelantalet anstallda 213 164 153 154 144
Omsattning per anstalld 1,8 21 1,6 21 1,9

* Styrelsens férslag



Fortsatt tillvaxt i order-
ingany och intakter

® HMS f{6rvirvar aterstiende andel av aktierna i dotterbolaget Intellicom
Innovation AB.

® Nya dotterbolag etableras i Indien, Danmark och Storbritannien.

® HMS tecknar ramavtal med en av Europas ledande tillverkare av
automationsutrustning avseende lsningar for Industriell Ethernet-
kommunikation. Totalt ordervirde uppgar till 7 Mkr.

® Orderingdngen okar till 96,8 Mkr (78,1).

4 ~.‘:-":
Atk L Viles

® HMS lanserar ett stort antal nya Gateway-produketer, vilket utékar
produkterbjudandet ytterligare.

® Nitverksprotokollet BACnet/IP lanseras som en medlem i Anybus
CompactCom-familjen (inbyggda nitverkskort).

® Orderingingen 6kar till 100,2 Mkr (89,7).

i e

® HMS tecknar ramavtal med en tillverkare av automatiserade samman-

sittningsmaskiner.
® Nytt forsiljningsrekord for ett kvartal och pé drsbasis i HMS historia.
® HMS kontrakterar elva nya systempartners.

® Orderingingen 6kar till 107,7 (86,9).

TR

® HMS inleder en satsning pd "gron automation” genom lansering
av l6sningar for energistyrning i automationssystem.

® Under éret har totalt 47 nya medarbetare anstillts, motsvarande en
okning med 24% av antalet anstillda jimfort med aret innan.

® HMS kontrakterar ytterligare tolv nya systempartners, vilket innebir
totalt 28 nya partners under 2011.

® Orderingingen minskar till 82,9 Mkr (87,5).

Vid érets slut uppgar antalet nya design-wins till 116 (114).
Totalt har HMS 909 aktiva design-wins (830) vid arets slut.
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HMS I KORTHET

Beprovade losningar for ind

HMS ar en varldsledande leverantor av egenutvecklad patenterad teknik for intelligent industriell
kommunikation. Férspranget bygger pa en unik kombination av kompakt och energisnal teknik med
hég prestanda for ett stort antal applikationsomraden - men ocksa pa att HMS produkter ar helhets-
I6sningar, med beprévad hard- och mjukvara, som gér dem enkla att installera, konfigurera och

underhalla.

Tre produktlinjer under

tva varumirken

Varumirket Anybus bygger pA HMS egen-
utvecklade mikroprocessorteknik for att
konvertera information mellan olika nit-
verksprotokoll. Med Anybus fungerar
kommunikationen i och mellan industri-
ella nitverk oberoende av nitverkssystem
och nitverksprotokoll. Anybus riktar sig
till den stadigt vixande marknaden for
industriautomation och industriella nit-
verk. Efterfragan drivs av kraven pa pro-
duktivitet och energieffektivitet i global
industri, samtidigt som floran av nitverks-
protokoll skapar behov av intelligenta
kommunikationslésningar.

Anybus® Embedded

Anybus Embedded ir nitverkskort som
tillverkare av industriell automations-
utrustning, exempelvis robotar, motor-
styrningar och sensorer, bygger in i sina
produkter redan vid konstruktion. Utrust
ningen behdver endast anpassas till kom-
munikationsstandarden i Anybus nitverks-
kort for att kunna kommunicera i de flesta
industriella nitverk eftersom HMS teknik
tar hand om &versdttningen. Kunderna
slipper dirmed ta hinsyn till vilka nit
verkssystem och nitverksprotokoll som
deras produkter ska anslutas till, vilket
forenklar deras konstruktionsprocess
och forbdttrar deras konkurrenskraft och
flexibilitet.

Anybus® Gateways

Anybus Gateways bygger pd samma tek-
nik men ir fristiende kommunikations-
portar i form av tvd ihopkopplade nitverk-
skort, sa kallade gateways, som installeras
mellan olika nitverkssystem eller i befint-
lig automationsutrustning for att pa
samma sitt mojliggéra kommunikation
oavsett nitverksprotokoll. Gateways vin-
der sig till slutanvindare i industrin eller
systemintegratdrer och systeminstallatérer
med uppdrag inom industrin.

@ Anybus’

.. ® EMBEDDED PRODUCTS

. Ett natverkskort som ar inbyggt i en automations-

enhet och mgjliggér kommunikation mellan
automationsenheten och ett industriellt natverk,
oavsett protokoll.

. #F GATEWAYS
En gateway bestar av tva sammankopplade
natverkskort som éversatter information mellan
tva olika protokoll och darigenom méjliggor
kommunikation mellan tva typer av industriella
natverk.

ETHERNET TCP/IP

Kontorsnatverk mellan vanliga datorer samt
for affarssystemet och produktionsplanering.
Inga stora krav pa reaktionstid.

== |[NDUSTRIAL CONTROL NETWORKS
Fabriksnatverk som binder ihop styrsystem och
delar av processer. Reaktionstid <1/100 sekund.

== DEVICE/SENSOR NETWORKS

Natverk inuti en maskin eller for del av
produktionslinje. Reaktionstid <1/1000 sekund.

== MOTION CONTROL NETWORKS
Synkroniserar rorelser, extremt snabba férlopp,
knappt matbar reaktionstid.




Netbiter® Remote Management

Netbiter Remote Management, HMS
andra varumirke, 4r en innovativ kommu-
nikationslosning som tillhandahaller web-
baserad nitverkskontakt mellan geograf-
iske spridd industriell utrustning och dess
operator i syfte att fjarrovervaka och fjarr-

netbiter”®

styra driften. Netbiter verkar pa den unga,
vixande marknaden f6r industriell remote
management, med manga nya applika-
tionsomraden under framvixt inom funk-
tionskritiska system, fornybar energi och
sambhillsinfrastrukeur.

ustriell kommunikation

Om foretaget
HMS grundades 1988 som specialister pa
kundanpassade kommunikationslosningar
for industriella nitverk. De forsta patent-
erade Anybus-produkterna lanserades 1995.
HMS har huvudkontor i Halmstad dir
all utveckling och delar av tillverkningen
sker i egna lokaler. Vid utgingen av 2011
hade foretaget 240 anstillda, varav 178 i
Sverige och 62 férdelade pa nio forsilj-
ningskontor pa viktiga nyckelmarknader.
De senaste 10 dren har foretaget haft
en genomsnittlig drlig organisk tillvixe
pa cirka 17 procent. Sedan 2007 ir HMS
noterat pd Nasdaq OMX Stockholm Small
Cap i kategorin Information Technology.

Teknik som skapar nytta for intressenter

Foér kunderna

Tillverkare av automationsutrustning
slipper anpassa sina produkter till en
mingd olika kommunikationsstandarder
genom att bygga in HMS nitverkskort
Anybus Embedded i sina produkter. De
forenklar dirmed sitc utvecklings- och
konstruktionsarbete visentligt och stirker
samtidigt sin konkurrenskraft genom ett
mer flexibelt erbjudande.

Fér industrier som ska koppla ihop
flera industriella nitverk undanréjer Any-
bus Gateways de grinssnittsproblem som
uppstér till f6ljd av olika protokoll eller
protokollgenerationer. Arbetet att inte-
grera industriella nitverk forenklas visent-
ligt med HMS Gateways som tar hand om
oversittningen mellan nitverk eller delar
av ndtverk.

For operatorer av geografiske spridda
installationer erbjuder Netbiter Remote
Management en webbaserad 16sning for
fjarrovervakning och fjdrrstyrning, inklu-
sive intelligent data- och informations-
hantering. Detta sparar stora kostnader i
service och underhall same kar driftsiker-
heten och livslingden i utrustningen.

For aktieagarna

HMS ir en oberoende leverantor av tre
produktgrupper baserade pa patenterad
teknik for intelligent industriell kommu-
nikation, som 6kar industrins produktivi-
tet, flexibilitet och energieffektivitet. Fore-
taget levererar beprévade och certifierade
helhetslésningar som svarar mot kunder-
nas behov, inklusive konfigureringsverk-
tyg, drivrutiner, utbildning och support.

HMS marknader vixer till foljd av 6kad
industriell automation och efterfrigan pa
intelligenta kommunikationslésningar
och 6vervakningssystem inom allt fler
omraden.

En allt bredare produktportfélj av stan-
dardprodukter samt 6kande siljvolymer
innebir stdrre skalférdelar och god lon-
samhet. De senaste fem dren har foretaget
vuxit snabbare dn eller i takt med markna-
den. Omsittningen har i snitt 6kat med 17
procent per r med en rérelsemarginal pd
isnitt 21 procent. HMS har en uttalad ut-
delningspolicy om ca 50 procent av vinsten.

F6r medarbetarna

HMS erbjuder spinnande teknikutveck-
ling i en modern, dynamisk och vixande
organisation med méinga internationella
kontaktytor och goda karridrméjligheter.
Féretaget har ett modernt och oppet
arbetsklimat baserat pi gemensamma
virderingar, lirande och eget ansvar. Med-
arbetarna i HMS har stora méjligheter att
paverka sin arbetssituation och vidare-
utveckla sin kompetens.

For miljon

HMS produkeer cillfér flexibilitet och
energieffektivitet i industriella processer
och industriell remote management. HMS
prioriterar utveckling av energieffektiva,
utrymmessndla produkter med ling livs-
lingd och utan material eller komponenter
som ir skadliga f6r miljon. Hallbarhets-
arbetet omfattar noggrann utvirdering av
utvecklings- och tillverkningsprocesser,
materialval och leverantérskvalitet.



VD HAR ORDET

»God fart framat-HMS

2011 var annu ett bra ar for HMS med nya rekord for orderingang och omsattning. Antalet kunder
som hygger in vara natverkskort i sina automationsutrustningar ékar. Forsiljningen av natverks-
kort och gateways okade kraftigt och \._Iéra Iosningar inom remote management vacker allt storre

intresse pa marknaden.

Under 2011 beféste vi vér stillning som
langsiktig och palitlig samarbetspartner
till industrin. Var intensiva produktut-
veckling och vért starka kvalitetsfokus har
sikerstillt en allt storre kundbas och bred-
are portfolj av beprovade [osningar, som ir
enkla att bygga in eller installera och som
bidrar till flexibilitet och effektivitet for
vira kunder. HMS djupa kunskaper i
kommunikationsteknologi och industri-
automation ger utdelning. Det dr mycket
inspirerande att bade se de finansiella
resultaten och uppleva kundernas tillfreds-
stillelse over var teknik, leveransforméga
och service.

Marknaden vaxer

I en omvirld med allt hégre komplexitet
hjdlper vi vira kunder att 16sa sina kom-
munikationsproblem. Inom bide tradit-
ionell industri, samhillsinfrastruktur och
energi hojs kraven pa produktivitet och
tillforliclighet, samtidigt som mojlig-
heterna for avancerade styr- och 6ver-
vakningssystem okar genom en oerhért
snabb teknikutveckling. Det dr fantastiske
spannande att notera hur intelligenta auto-
mationssystem vinner mark pd nya omra-
den, sdsom trafik- och transportsystem eller
energidistribution. Denna utveckling gyn-
nar marknaden for industriella ndtverk
och vira losningar for intelligent industri-
ell kommunikation.

Okad forsaljning och héga betyg
HMS stillning som global marknads-
ledare pa inbyggda nitverkskort i automa-
tionsutrustning stirktes ytterligare under
2011 med totalt 116 nya design-wins. Det
betyder en utokad kundbas med 15 pro-
cent och en stark tillvixtgrund for Embed-
ded for kommande ar.

Gateways okade ocksa kraftige till foljd
av efterfragan pa beprovade 16sningar som

-

mojliggor kommunikation i och mellan
nitverk oavsett nitverksprotokoll. Under
dret lanserade vi ett stort antal nya produkt
er inom Gateways som ytterligare starker
var férméga att leverera 18sningar som
effektivt 6verbryggar anslutningsproblem
mellan olika nitverkssystem.

Virt koncept Netbiter Remote Mana-
gement, dir vi kombinerar vir kommuni-
kationsteknologi med IT-Isningar f6r
databashantering och visualisering, blir
ocksd vil mottaget pa marknaden. Jag ser
med spanning fram emot resultaten av vért
intensifierade siljarbete f6r att 6ka volym-
erna av detta koncept som kan spara stora
belopp for manga kunder.

I det sammanhanget dr det dubbelt
glidjande att vi och vara produkter ges
fortsatt mycket hoga betyg i den Customer
and Distributor Survey som vi genomf6rde
under aret. Starka kvalitetsomdémen parat
med 6kad foérsiljning talar sitt tydliga
sprak — HMS levererar virde och nytta for
kunderna.

Innovation ger konkurrenskraft
Utveckling och innovation har utgjort
kirnan i HMS verksamhet sedan starten
och vi arbetar stindigt med att forfina vir
teknik och utveckla nya l6sningar av 6kat
virde for oss och vara kunder. Ect viktigt
sadant steg dr var nya innovativa mikro-
processor NP40 som gor att bade hirdvara
och mjukvara dr programmerbara. Detta
forenklar anpassningen av nitverkskort
vasentligt.

En annan l6sning med stor potental ir
vért nya sikerhetskoncept Anybus Safety
som ska hjilpa vdra kunder att tillmotesga
de allt stringare maskindirektiven och cer-
tifieringskraven vad giller maskinsiker-
het. Konceptet dr ett tydligt exempel pa
hur vi med var erfarenhet och kunskap
inom industriell kommunikation ligger pa
ny, virdehdjande teknik.

L

Nya affarsmdjligheter och siljkanaler
Remote management ir ett omrade under
stark tillvixt virlden 6ver, bland annat uti-
fran 6kande krav pd tillforlitlighet i funk-
tionskritiska system. Det kan handla om
energianliggningar, pumpstationer, tele-
kombasstationer eller reservkraftssystem i
datacenter eller sjukhus. Med vart tradlosa
koncept Netbiter Remote Management
kan vi hjilpa kunder att effektivisera
styrningen och &vervakningen av dessa
anliggningar och dirmed spara kostnader
och oka driftsikerheten.

En viktig siljkanal for bade Remote
Management och Gateways dr system-
integratdrerna, vars uppdrag att hjilpa
industrin med kommunikations- och nit-
verkslosningar okar. Vi glidjer oss it de
forsta positiva resultaten av HMS Partner
Program som vi introducerade 2010 och
som erbjuder ett nirmare samarbete med
dessa, inklusive produktutbildning, teknisk
support och siljstod.

Rekrytering - en viktig utmaning
Vart langsiktiga arbete for tillvixt fore-
sitter, inte minst att sikerstilla tillgdngen
pa skickliga, engagerade medarbetare som
stirker var konkurrenskraft och foretags-
kuleur.

Under aret rekryterades yteerligare 47
ingenjorer till var ucveckling men dven
forsiljning och marknad stirktes. Jag dr
glad att véra rekryteringskampanjer har
lyckats s& vil, dven om vi fortsact har
utrymme for mer utvecklingsresurser.

En strategisk atgird under aret var
ocks3 att 6ppna ett utvecklings-
kontor i Géteborg, dir
nu fem nyrekryterade
ingenjorer arbetar.




levererar och vaxer”

Miljoarbetet intensifieras

Som en del av virt kvalitetsarbete i foridl-
ingskedjan sitter vi allt storre fokus
pa miljo- och hillbarhetsfragor. Det ér
viktigt ur minga aspekter — kunder savil
som andra intressenter efterlyser allemer
produkter och l6sningar som framjar hall-
bar utveckling.

Vart frimsta bidrag handlar i allt
visentligt om f6rbittrad produktivitet och
energieffektivitet i industrin men ocksa
om giftfria och resurssnila produktermed
lang livslingd. Las mer om vért miljoa
och ekostrategihjul pa sidan 24.

Langsiktigt goda utsikter

Aven om vi far rikna med dimpade invest-
eringsnivaer pa kort sike till foljd av osiker
virldsekonomi pekar alla tecken pa fortsatt
langsiktig marknadstillvixt. Drivkrafterna
for tillvixt kvarstdr — kraven pé kvalitet,
produktivitet och energieffektivitet i den
globalt konkurrensutsatta industrin fort-
stter att oka. Ocksa pa energiomradet och

inom sambhillsinfrastruktur virlden 6ver
hojs kraven pi cillforliclighet och effektiv-
itet, parallellt med en allt hogre teknik-
faktor och komplexitet. Sammantaget
innebir det en fortsatt god affdrspotential
for vira industriella kommunikations-

18sningar.

Aret som gitt har kinnetecknats av
intensiv produktutveckling, forsiljning,
organisationsutveckling och rekrytering.
Virt gemensamma arbete att rusta HMS
for fortsart tillvixt och bibehéllen konkur-
renskraft pagar pa alla fronter och ger
resultat. Till detta har alla medarbetare
bidragit pd ett fantastiskt sitt. Vi hade ald-
rig ndtt sa hir lingt utan den samarbets-
formaga och det starka engagemang som
s tydligt priglar vir organisation. Jag ser
med glidje fram emot ett nytt stimule-
rande verksamhetsar tillsammans.

Staffan Dahlstrom
Koncernchef och VD, HMS Networks AB



ORGANISATION OCH MEDARBETARE

Entreprenorsanda och manga

HMS ar ett hogforadlande tillvaxtforetag med egen verksamhet i alla
foradlingssteg - fran forskning och utveckling, till inkép, produktion,
forsialjning, marknadsforing och kundsupport. Det innebir manga yrkes-
roller och funktioner som ska samarbeta i en larande organisation.

HMS har vuxit med i genomsnitt 37 nya medarbetare de senaste tva
aren, vilket samtidigt stiller krav pa en kontinuerlig utveckling och
anpassning av organisationen. Fér att uppna gemensamma mal och
tillvaxt med kvalitet kravs en stark foretagskultur och vardegrund.

Tydlig gemensam vardegrund
HMS ir ett ungt, internationellt och entreprendrsdrivet foretag,
priglat av hog tillvixt, spinnande teknikutveckling och nirhet
till kunderna. Det gor det extra viktigt att ha en gemensam virde-
grund som sikerstiller samstimmiga beslut och arbetssitt och
som fungerar som ledstjirna for det dagliga .
arbetet och vart beméotande av kunder, £
leverantdrer, kollegor och andra intressenter. ' :
HMS har formulerat denna virdegrund i fem principer —
HMS High Five. Dessa ir i stort sett sjilvforklarande: Vara
dtaganden mot kund ir alltid prioriterade. Vi ska vixa och vara
innovativa. Vi har ett lingsiktigt perspektiv i vart arbete. Vi tror
pa att bygga relationer och vi dr kostnadseffektiva.

Fa beslutsnivaer och hogt i tak

HMS har en platt organisation med lingt delegerat ansvar, fa

beslutsnivier och hogt i tak. Att ta eget ansvar, anta nya utman-

ingar och vixa med uppgiften ir vardag f6r medarbetare paA HMS.
Det innebir samtidigt en dynamisk arbetsmiljé med stora

mojligheter att paverka sin yrkesroll och utvecklas i sin karridr.

Det skapar ocksé en stark framétanda och engagemang i det

standiga forbittringsarbete som ir avgdrande for framging i ett .o
hogforadlande tillvixcforetag. (

Long-term
approach

Growth &
Innovation

Building
Relationship

Cost
awareness

Customer
Commitment



yrkesroller skapar dynamik

% \ . Ratt rekrytering ger tillvixt med kvalitet
HMS tillvixtstrategi dr beroende av ritt medarbetarkompetens.
Féretaget har som ménga andra en utmaning i att rekrytera
utvecklingsingenjorer och arbetar aktivt f6r att profilera HMS pé
arbetsmarknaden, speciellt med inriktning mot tekniker och
ingenjorer. Det sker bland annat genom att delta i arbetsmark-
nadsdagar pa universitet och hdgskolor, erbjuda méjlighet till
examensarbeten och synliggora foretaget via olika sociala medier.
Under 2011 anstilldes 47 nya medarbetare, varav 16 utveck-
lingsingenjorer. Tre av dessa ir anstillda vid HMS nystartade
utvecklingskontor i Géteborg.

Lyhordhet ger forbattringar
Medarbetarundersokningar genomfors regelbundet — en kortare
temperaturmitare fyra ginger om aret och en mer omfattande
undersokning var 18:e ménad. Syftet ir att f6lja upp och mita
medarbetarnas syn pa foretagets virdegrund, arbetsmiljo, sam-
arbetsklimat och ledning, sédvil som foretaget i stort.
Undersokningarna ger virdefulla insikter och idéer om hur
HMS kan bli d4nnu béttre som organisation och arbetsgivare.
Arets mitningar visade bland annat att trivseln pa arbetsplatsen
och samarbetet med arbetskamraterna virderas mycket hogt.

Arbete och karriar

HMS har en ung medarbetarkar och en organisation som priglas
av lirande, bade i den dagliga verksamheten och via utbildnings-
insatser internt och externt.

En stor del av utvecklingsarbetet sker i nira samarbete med
kunder, ofta med internationella kontaktytor som tillfér nya
perspektiv och personlig kompetensutveckling.

Under 2011 startades ett sirskilt utlandsprogram dir ingen-
jorer fran utvecklingsavdelningen fir méjlighet att arbeta pa
nagot av foretagets kontor runt om i virlden.

Alla nya tjinster tillsitts 8ppet och foretaget uppmuntrar
interna ansdkningar. Nyanstillda genomgar ett introduktions-
program och utvecklingssamtal halls varje ar med alla med-
arbetare.

Halsa och livsstil

For att virna om god hilsa och livsstil erbjuds ergonomi och
friskvérd i form av arbetsplatsutformning och subventionerad trin-
ing. Gemensamma trinings- och trivselaktiviteter anordnas
regelbundet. Under 2011 var sjukfrinvaron 3 procent (2) och
personalomsittningen 6 procent (4).




ORGANISATION OCH MEDARBETARE

Modern foretagskultur och

Med utvecklande arbetsuppgifter, platt organisation och stark vardegrund
som ledstjarna stravar HMS efter att vara en attraktiv arbetsgivare.
Har ger ndgra medarbetare i korthet sin syn pa HMS som arbetsplats.

Uran Hamzaj: Jag ir produktions-
operatdr och har arbetat pA HMS sedan
april 2011. Mitt jobb handlar om att
sakerstdlla ritt materialférsérjning och
bemanning av ytmonteringslinan. Jag
tycker act HMS gor allting rict. Fore-
taget har ett modernt tinkande dir led-
ningen visar frtroende for medarbetarna
istillet for att kontrollera dem. Det skapar
arbetsglidje och en god stimning som
gor att man alltid dr motiverad act gora
ett bra jobb. HMS satsar ocksa vildigt
mycket pé sin personal med allt fran
kickoffer och afterwork till bra friskvérd.
Hir finns minga méjligheter f6r den
som vill utvecklas i sitt arbete och dess-
utom en positiv stimning och trevlig
arbetsmiljo.

Anna Ekenstjarna: I mitt jobb som
siljassistent tar jag hand om inkommande
forfragningar och skoter viss direkt-
forsiljning till regioner dér vi inte har
egna kontor eller distributorer. Jag fyller
dven allmin back-officefunktion inom
International Sales med framtagning av
siljstatistik och projektkoordinering,
etc. Jag har jobbat pA HMS i ett och ett
halvt ar och trivs vildigt bra. Jobbet 4r
omvixlande och utitriktat, men framfor
allc 4r det mina underbara kollegor och
den moderna, inspirerande arbetsmiljon
som gor det roligt att gi till jobbet varje
dag. Det dr ocksa positivt att foretaget
erbjuder subventionerad friskvird och
att jag kan vilja en triningsform eller
mé-bra-aktivitet som jag sjilv tycker om.

Martin Hoffert: Jag borjade pd HMS
som produktchef for kundanpassade pro-
dukter 2010 efter drygt 10 ar pd Ericsson
med liknande arbetsuppgifter. Sedan sep-
tember 2011 ir jag Global Key Account
Manager med ansvar for et antal stora,
globala kunder. Mitt arbete innebir bland
annat att jag sikerstiller att vi levererar ritt
produketer till rtt virde fér kunden samt
ansvarar for att bida parter uppfyller sin
del av de 6verrenskomna avtalen. Det ar
ett spinnande och utvecklande jobb med
stort matt av eget ansvar och internationella
kontakter pa flera nivier i kundernas
organisationer. Flexibilitet och hogt i tak
bidrar dessutom till en vildigt gemytlig
stimning pd foretaget och med 10 kontor
och kunder 6ver hela virlden finns minga
mojligheter att ldra kinna olika kulturer
och arbetssitt.



starkt engagemang

Malin Karlsson: Jag har arbetat pa
HMS i 14 ér, forst som praktikant pa
logistikavdelningen, direfter i receptio-
nen och nu, sedan sex ir, pi ekonomiav-
delningen. Genom foretaget har jag kun-
nat bygga pa min gymnasieutbildning
med olika kurser i bokféring och redo-
visning. Jag ansvarar idag for leverantors-
reskontran och redovisningen f6r moder-
bolaget. Att jag trivs s bra beror frimst
pa den goda kamratandan pd avdelningen.
Vi dr ett sammansvetsat team som alltid
stottar varandra och dven gor saker utan-
for arbetstid tillsammans, vilket betyder
vildigt mycket. Det dr ocksd positivt att
arbeta i ett foretag med hog forindrings-
take, dir det alltid hinder nya saker och
ddr egna initiativ uppskattas.

Henrik Ehrnlund: HMS ir ett litet
vixande bolag dir man far méjlighet att
bade utveckla sig sjilv och foretaget. Jag
jobbade forst som utvecklingsingenjor i
fyra och ett halvt r, frimst inom mjuk-
vara. Nu dr jag projektledare for ett antal
utvecklingsprojekt med ansvar for tid
och kostnader men ocksa for att projek-
ten uppfyller alla kvalitetssystem och
kundspecifikationer m.m. Det innebir
mycket koordinering och kontakter bade
internt och externt med flera stora, virlds-
ledande kunder. Mitt ansvar omfattar
framtagning av mjukvara och hérdvara,
savil som industrialisering, det vill siga
processen att sitta produkten i produk-
tion. Det dr ett vildigt roligt och sjilv-
standigt jobb med ménga bollar i luften.

Av alla medarbetare pa HMS
har 70 procent hogskole-
eller universitetsutbildning.
Kvinnor utgor 25 procent
och man 75 procent av alla
[ERICIEL TR

HMS har mottagit ett antal
utmarkelser genom aren,
bland annat som Arets super-
foretag av tidningen Veckans
Affarer tre ar i foljd.



Strategier for lonsam tillvaxt

VISION: The vision of HMS is that all automation devices will be intelligent and networked.
HMS shall be the market leader in connectivity solutions for industrial devices.

MISSION: We provide world class solutions to connect industrial devices to networks and
products enabling interconnection between different industrial networks.

Vision och affarside

HMS affirsidé bygger pa visionen att all
automationsutrustning ska samverka i intel-
ligenta ndtverk. Affarsidén 4r att forse indu-
strin med teknik for intelligent kommunika-
tion mellan automationsenheter och nitverk,
mellan flera nitverk eller mellan fjirr-
beligna installationer och driftcentraler.

Organisk tillviaxt - huvudstrategi
Baserat pé foretagets teknologi och mark-
nadsstillning inom Embedded, som ska
befistas ytterligare, ska HMS expandera till
nirliggande industriella omréden, savil
som framat i virdekedjan, frimst genom
Gateways och Remote Management.

HMS ska i huvudsak vixa organiskt
genom att stirka sin position och utveckla
sitt utbud av produkter och tjinster. Selek-
tiva forvirv kan vara aktuella om de utgor
ett virdefullt komplement till HMS teknik
eller produktportfolj och stirker erbjudan-
det till marknaden.

Fokuserad produktutveckling

HMS ska utveckla produkter och 18sningar
baserade pé foretagets teknologi och ex-
pertis inom kommunikation i industriella
nitverk och remote management. Grund-
stenen i allt utvecklingsarbete ar ace skapa
tydliga virden genom ledande teknik ut-
ifrin marknadens behov, med fortsatt tyd-
ligt kvalitetsfokus och miljchinsyn.

Strategiska produktomraden

HMS ska tillhandahalla produkeer inom de
tre produkdlinjerna Embedded, Gateways
och Remote Management under varu-
mirkena Anybus och Netbiter. Produkt-
portfoljen inom varje omrade ska fortsitta
act vidareutvecklas och breddas i takt med
kundbehov och teknikutveckling i syfte act
stairka HMS position som ledande leveran-
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KVALITETSMAL

98 procent av leveranserna
ska ske i utsatt tid.

Returer av levererade pro-

dukter ska understiga 300 ppm
(parts per million).

20 procent.

tor av beprovade, kompletta 16sningar for
intelligent industriell kommunikation.

Optimala affarsmodeller

HMS arbetar efter optimala affarsmodeller
utifrin marknadens fSrutsittningar och
kundernas behov. For inbyggda nitverks-
kort ir den huvudsakliga affiren ramaveal,
s kallade design-wins, med tillverkare av
automationsutrustning, vilket ger HMS en
stark tillvixtgrund. Inom gateways och
remote management tillverkar och levere-
rar HMS produkter l6pande mot kund-
order via distributdrer runt om i virlden. I
konceptet Netbiter Remote Management
ingdr dven att kunderna far tillging till
information i form av en abonnerad gjinst.

Forsaljning och distribution

HMS har egna siljkontor pi strategiskt
viktiga nyckelmarknader samt ett antal
global key account managers med plac-
ering i Halmstad. I 6vriga linder sker for-
siljning via ett effektive nic av utvalda
distributorer i ett 50-tal linder.

En strategisk siljkanal under uppbygg-
nad dr HMS Partner Program med syfte att
oka forsiljningen av Gateways och Remote
Management. Programmet vinder sig till
systemintegratorer med uppdrag act koppla
ihop industriella nitverk och skapa kom-
munkationslsningar for industrin. Genom
ett nirmare samarbete med dessa nyckel-
aktérer kan HMS bade bidra med pro-
duktkunskap och utbildning samt bredda
foretagets erfarenheter och kompetens till
fler industrisegment.

FINANSIELLA MAL
Langsiktig arlig genom-
snittlig tillvaxt pa 20 procent.

UTDELNINGSPOLICY

En arlig utdelning pa cirka
50 procent av nettovinsten.

Rorelsemarginal 6ver

Foradlingskedja med full kontroll
HMS tillhandahaller helhetslosningar av
hog kvalitet som ir enkla att installera och
anvinda. Det kriver full kontroll av hela
foradlingskedjan, fran produktutveckling
till komponentforsorjning, tillverkning,
distribution, utbildning och eftermark-
nadsservice. HMS tillimpar sitt lednings-
system BMS (business management sys-
tem) f6r att sdkerstilla kvalitet och stindiga
forbattringar i foradlingskedjan.

Tillverkning sker i nira samarbete med
utvalda underleverantdrer i Sverige och
Kina. [HMS egen anliggning i Halmstad,
med nirhet till utvecklingsavdelningen,
sker produktion av prototyper, sma serier
och vissa kundanpassade produkter samt
kvalitetskontroll och slutmontering.

HMS och dess strategiska leverantorer
ir sedan manga ar kvalitetscertifierade

enligt ISO 9001.

Miljé och hallbar utveckling

HMS foljer sin fastlagda miljopolicy i all
verksamhet samt cillimpar foretagets
modell for hillbar utveckling — ekostrategi-
hjulet — i teknik- och produktutveckling
samt tillverkning. HMS f6ljer EU-direkt-
iven RoHS for elektroniska produkter och
Reach for kemikalieanvidning. HMS pro-
dukter 4r CE-mirkea. Utvecklingsarbetet
prioriterar I8sningar som bidrar till hallbar
utveckling, frimst genom hég produktiv-
itet, energieffektivitet och livslingd.



HMS affarsmodeller

HMS har format sina affarsmodeller efter respektive marknad och produktlinje. For Embedded galler
ramavtal, s kallade design-wins, med relativt lang siljcykel och konstruktionsfas i nidra samarbete
med kund och darefter sikra langsiktiga intikter. For Gateways och Remote Management ar affars-
modellen mer traditionell med kort sialjcykel och tillverkning mot kundorder.

Embedded - design-wins

For Anybus Embedded bygger affirsmo-
dellen pa ramavtal, s kallade design-wins,
med tillverkare av automationsutrustning,
Ett vixande antal design-wins ger HMS
en starkare kundbas, hégre volymer och
sikra intikter over en lingre period.
Antalet design-wins var vid utgdngen av
2011 909 (830).

En design-win innebdr normalt ett
samarbete pé runt tio ir, med en inledande
utvecklings- och konstruktionsfas i nira
samarbete med kunden, som sedan over-
gar i tillverkning och fakturering mot
order nir kundens produkt ir etablerad
och fram till att produktlivscykeln avtar.
Affirsmodellen innebir relativt ling
utvecklingstid men dérefter sikra incdkeer
over lang tid, frutsatt att kundens pro-
dukt far marknadens accept.

I de flesta fall erbjuds produkter i stan-
dardutforande, som gér snabbt och enkelt
att bygga in och som passar manga appli-
kationsomréden. Detta 6kar kundens moj-
lighet att nd en bredare marknad betydligt
shabbare.

For enskilda storre kunder erbjuds helt
kundanpassad hard- och mjukvara som

uppfyller specifika behov, och i vissa fall
dven tillverkningslicens sd att kunden kan
tillverka nitverkskorten sjilv.

Gateways - utékade samarbeten
Anybus Gateways siljs som fristdende
kommunikationsportar och tillverkas mot
kundorder. De siljs via ett nit av cirka 50
distributérer antingen direke till slutan-
vindare i industrin eller via systemintegra-
torer, installatorer och maskinbyggare som
arbetar med att integrera nitverk och
bygga kommunikationslosningar f6r indu-
strin.

HMS har nyligen vidareutvecklat
affirsmodellen genom introduktionen av
HMS Partner Program, vars syfte ar att
oka forsiljningen via systemintegratorer pa
nyckelmarknader.

Remote Management - produkt
och abonnerad tjanst
Netbiter Remote Management siljs som
fristéende kommunikationsport, det vill
siga en gateway med tillhdrande mjukvara
for informationshantering,

Tillgingen till insamlad information
tillhandahélls som en abonnerad webb-

Intiaktscykel for inbyggda natverkskort i automationsutrustning

Utvarderingsfas : Konstruktionsfas :

Produktionsar 1

Kunden koper en
provserie av Anybus
och utvarderar HMS
som leverantor.
Tiden fram till beslut
uppgar vanligtvis till
2-12 manader.

Kunden anpassar sin
produktkonstruktion
till Anybus, en pro-
cess som normalt tar
6-18 manader, bland
annat beroende pa
kundens lanserings-
plan.

Kundens produkt
med inbyggd Anyb
lanseras, ofta suc-
cessivt pa de olika
marknaderna. Vid
slutet av ar 1 har
den normalt natt

50% av sin marknads-

potential.

: Produktionsar 2-3 : Produktionsar 4-7
¢ Produkten blir alltmer

us }

etablerad och har i normal-
automation.

‘100% av
potentialen

"“50% av

potentialen

Kundens férsaljning utvecklas i takt med
marknadsutvecklingen for industriell

janst, dels som en avgiftsfri standardlos-
ning, dels som en mer avancerad tjinst
med utdkad funktionalitet som kriver ett
betalabonnemang.

Aven for Remote Management ir HMS
Partner Program en viktig ny siljkanal
som vintas generera fler affirer.

rrs

HITs
7
SYSTEM PARTNER

| GOLD CERTIFIED |-

17
HIMns
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SYSTEM PARTNER

2

HMS Partner Program syftar till ett 6kat
samarbete med systemintegratorer, vilka
utgor en viktig lank till slutanvandarna i
industrin. Genom att samarbeta direkt med
dessa i stérre kundprojekt kan HMS bidra
med produktkunskap och utbildning samtidigt
som foretaget breddar sin kompetens till

fler kundsegment.

SILYEREERTIF

Im

: Produktionsar 8-10  : Produktionsar
! Férsaliningen avtaroch i 11 och framat
i kunden paborjar lansering : Eftermarknadsfas
¢ av en ny produktgeneration. : med forséljning av
: : reservdelar och

i ersattningskort.
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utvecklingen med allt
komplexare natverk
: ‘"\\\‘ gynnar vdr teknik for
\ intelligent industriell
kommunikation.”

Anders Hansson,
Marknadsdirektor for HMS

Tydliga och starka drivkrafter

Marknaden for intelligent industriell kommunikation vaxer. For HMS mest etablerade produkt-
linje Embedded - inbyggda nitverkskort - finns potential bland annat pa viktiga geografiska
marknader och hos tillverkare av automationsutrustning som hittills utvecklat sina egna
industriella natverkskort. For Gateways ser HMS o6kade affarsméjligheter genom en kombination
av nya saljkanaler och ett fortsatt breddat produkterbjudande. Den tredje produktlinjen
Remote Management - fjarrévervakning och fjarrstyrning - som nyligen har natt marknaden
vacker stort intresse inom ett antal vaxande industrisegment.

Global konkurrens ger

okad automation

Centrala drivkrafter fér en vixande mark-
nad ir industrins behov av att stindigt
forbitera sin produktivitet, flexibilitet,
energieffektivitet och sina informations-
fléden for ate sikerstilla global konkur-
renskraft. Detta driver efterfrigan pa
industriell automation och industriella
nitverk, inklusive smarta kommunika-
tionslésningar, runt om i virlden.

Okad systemsamverkan i industrin
I slutanvindarledet i industrin stills krav
pa 6kad grad av integration och samverkan
mellan olika delsystem och automations-
produkter, exempelvis inom den hogt
automatiserade bilindustrin. M3ilet ir att
uppnd optimal effektivitet samt 6kad Gver-
blick och kontroll av fabriksprocessen.
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En viktig trend som successivt stirks ir
ocksé industrins 6kade efterfrigan pé kost-
nadseffektiva och tillforlitliga sikerhets-
l6sningar inom automation.

Krav pa tillforlitlig infrastruktur
En annan drivkraft handlar om allt hogre
krav pa tillforlitlig och energieffektiv sam-
hillsinfrastrukeur. Det giller mogna
marknader som rustar och uppgraderar
sina kraftsystem och annan infrastrukeur,
sivil som tillvixtmarknader som i snabb
takt bygger ut sin energi- och samhills-
infrastruktur.

Teknikutveckling ékar
komplexiteten

Samtidigt sker en snabb teknikutveckling
som medger komplexare och kraftfullare
nitverk och allt intelligentare styr- och
overvakningsprocesser inom alle fler

applikationer. Prestandan och kapaciteten
i mikroprocessorer och andra kritiska
komponenter okar, samtidigt som storle-
ken p4 komponenterna minskar. Det gor
att tillverkare av automationsutrustning
efterfragar nya, integrerade kommunika-
tionslosningar av utrymmes-, kostnads-
eller prestandaskal.

Processer med extra hoga krav pé exake
het och tidsprecision stiller dessutom krav
pa speciell funktionalitet och extra snabba
tidskritiska datafléden, exempelvis i seg-
mentet Motion Control.

Mangfald av protokoll

HMS gynnas av att antalet olika nitverks-
protokoll och generationer av nitverks-
protokoll ar stort pi marknaden. Nagon
gemensam industristandard 4r heller inte
i sikte. Tillverkare av automationsutrust-
ning, maskinbyggare och slutanvindare



pa HMS marknader

kommer dven fortsiteningsvis att stillas
infor krav pa anslutningsbarhet till olika
industriella ndtverk och koppling mellan
dessa.

Manga preferenser kriver

flexibla lésningar

Preferenserna vad giller nitverksteknologi
och kommunikationsstandard varierar
utifran ett brett spektrum av industriella
applikationer med olika specifika krav pa
prestanda, tillforlilighet och systemarki-
tektur. Exempelvis dr kraven vad giller
kommunikation helt annorlunda i en auto-
mationsanliggning som styr processen i ett
pappersbruk jamfort med den som styr en
forpackningsmaskin i livsmedelsindustrin.

Bland maskincillverkare pigar idag ett
systemskifte frin CANopen, som hittills
har varit det dominerande nitverkssyste-
met, till Ethernetbaserade EtherCAT, ett
nitverkssystem som vinner allt storre mark
dven i andra automationssegment.

HMS unika kompetens inom ett stort
antal industriella nitverkssystem skapar
formaga att uppfylla dessa krav och har
gjort HMS till en ledande global leverantor
av kommunikationslésningar som till-
godoser kundernas behov av flexibilitet och
oberoende.

ting to
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Geografiska skillnader
Kraven pa anslutningsbarhet till industri-
ella ndtverk varierar ocksa beroende pa till
vilken geografisk marknad produkterbjud-
andet riktas.

I Japan foredrar industrin att anvinda
den av Mitsubishi utvecklade nitverkstek-
nologin CC-Link, som 4ven finns i en ny
Ethernetbaserad version, CC-Link IE,
medan man i Tyskland helst anvinder de
Siemensutvecklade Profibus och Profinet.
Aven dessa finns sedan en tid tillbaka som
Ethernetbaserade system. I USA efterfragas
frimst Rockwellrelaterade nitverk sisom
DeviceNet och det Ethernetbaserade Ether-
net/IP.

Ethernettrenden gynnar HMS

En trend under senare r har varit att allt-
mer anvinda Ethernet som grund for
kommunikationsteknik fér industriella
nitverk. Denna utveckling dr central inom
automation idag och ett antal mer eller
mindre specialiserade nitverk baserade pa
Ethernet har de senaste dren kommit ut pa
marknaden.

Dirfor behovs bade 16sningar som st6d-
jer de etablerade systemen, som Profibus
och CANopen, och sddana som stédjer de
nya Ethernetbaserade systemen. Tva exem-

Mer an 90 procent av HMS férsaljning
genereras pa marknader utanfor Sverige
— via egna séljkontor i Danmark, Frankrike,
Indien, Italien, Japan, Kina, Storbritannien,
Tyskland och USA samt ett nat av distrib-
utorer i ett 50-tal Iander. Drivkrafterna pa
de olika geografiska marknaderna varierar.
Pa mogna marknader drivs efterfragan
framst av modernisering och uppgradering
av industriella system samt skarpta krav pa
exempelvis sékerhet och miljohansyn. Pa
tillvaxtmarknader sker en kraftig utbyggnad
av industri, energisystem och samhalls-
infrastruktur, vilket skapar efterfragan pa
teknik for industriella natverk och natverks-
kommunikation.

— ——

pel dr ProfiNet och EtherCAT som bada ir
baserade pd Ethernet men ir pdbyggda med
specifika funktioner for act klara krivande
industriella applikationer.

HMS har en stark stillning inom bada
systemvarianterna och gynnas av att den
nuvarande marknaden snarare gr mot fler
in firre olika system.

Totalerbjudande ger kundnytta
HMS utmirker sig inte bara genom att ta
fram en konkurrenskraftig teknisk 16sning
utan ocksa genom att med kvalitet i fokus
forbereda produkterna fér tillverkning
i sma volymer i HMS egen regi, savil som
stora volymer utlagt pa kontrakestill-
verkare. HMS kan didrmed garantera kun-
den en kostnadsoptimerad produktion
oavsett hur volymerna utvecklas.

HMS levererar dessutom unik kund-
nytta under hela produktlivscykeln genom
bra garantier, hog service och fri teknisk
support och underhall.

Med sitt totalerbjudande strivar HMS
efter att vara kundens ritta partner som
16ser problem och ir enkel att ha att gora
med i alla sicuationer.

13



MARKNAD

Anybus® Embedded - krav
pa flexibilitet driver efterfragan

Arlig marknadstillvaxt

cirka 10 procent

Marknaden f6r industriella nitverkskort,
den specifika delmarknaden for produke-
linjen Anybus Embedded, uppskattas vara
vird cirka 7,5 miljarder kronor. Tillverkare
av industriell automationsutrustning som
tar fram egna nitverkskort internt svarar
for den storsta delen, cirka 6,0 miljarder
kronor, medan externa leverantérer, som
HMS, delar pé cirka 1,5 miljarder kronor.
Denna marknad uppskattas fortsitea vixa
med runt 10 procent per &r under de nirm-
aste aren.

P4 marknaden for externa leverantorer
har HMS en ledande stillning med en
marknadsandel pa nistan 20%. Samtidigt
finns en stor potential att utveckla inom
den del av marknaden dir tillverkare av
industriell automationsutrustning tar fram
egna l6sningar.

Loésningar som skapar oberoende
Automatiserade maskiner och produktions-
processer okar inom diskret tillverkning,
savil som i processindustri, bide pi mogna
marknader och tillvixtmarknader. Med
okad automation okar efterfrigan pd kom-
munikationslésningar. Utrustning, sisom
robotar, motorstyrningar, sensorer, pumpar
och flikear, kriver flexibla losningar som
gor att de kan kommunicera i industriella
nitverk, oberoende av vilka protokoll eller
protokollversioner som anvinds.

Bred malgrupp, brett sortiment
Képare av inbyggda nitverkskort ar till-
verkare av automationsutrustning for
processindustri och diskret tillverknings-
industri. Malgruppen ir pd sa sitt enkel att
definiera men samtidigt spridd over ett
mycket stort antal applikationsomriden,
vilket visar sig i HMS breda sortiment av
flexibla losningar.

En styrka hos HMS har alltid varit
formégan att skapa kommunikations-
16sningar som, med bibehéllen prestanda
for respektive applikation, kan anvindas
i en stor mingd olika automationsproduk-
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ter. Detta sikerstiller en hog marknads-
penetration i férhallande till satsad ut-
vecklingstid.

Kunder 6ver hela véariden

HMS kunder aterfinns bland stora, med-
elstora och sma féretag 6ver hela virlden,
frimst pA mogna marknader som uppvisar
en hog automatiseringsgrad — sasom Tysk-
land, USA och Japan — men pa senare tid
ocksa allemer pa tillvixtmarknader som
Kina, Indien och Brasilien.

Konkurrens och potential
Utifran totalmarknaden for nictverkskort
utgdrs HMS storsta konkurrens av till-
verkare av automationsutrustning som tar
fram egna inbyggda nitverkskort. Denna
interna utveckling och tillverkning svarar
idag for merparten av den totala, globala
volymen av inbyggda nitverkskort.

HMS ser en visentlig potential i att fa
fler av dessa tillverkare att kopa in sina

kommunikationslésningar frin HMS. Som
specialist pd industriell kommunikation
kan HMS erbjuda de bista och mest fram-
tidssikra 16sningarna och lita kunderna
istallet vilja att fokusera pa sin egen kirn-

teknik.

Fa direkta konkurrenter

Det finns fi direkta konkurrenter till
HMS unike breda produkeportfslj inom
Embedded. Nirmaste konkurrent ir tyska
Hilscher som utvecklar och tillverkar nit-
verkskort (och dven gateways) men erbju-
dandet ir bara delvis jimf6rbart.

En del teknikkonsulter utvecklar kund-
anpassade losningar konstruerade for ett
eller flera nitverksprotokoll. Det finns
ocksa tillverkare av nidtverkskort for ett
enstaka eller nagra fa specifika protokoll.



Ett antal nya krav fran marknaden star i fokus
for HMS teknikutveckling idag, bland annat
kraftfulla I6sningar som klarar lasten i allt storre
och komplexare natverkssystem; I6sningar
med inbyggda funktioner for energistyrning och
maskinsakerhet; miljdinriktade I6sningar sdsom
grén automation samt energieffektiva I6sningar
i senaste kiselarkitektur.

Under 2011 presenterade HMS kommunikations-
modulen Anybus Safety som hjalper tillverkare
av automationsenheter att erbjuda produkter som
uppfyller de senaste kraven inom maskinsékerhet,
Machine Safety. | sin férsta version ar produkten
anslutningsbar till ProfiSafe.

MARKNAD

Anyhus® Gateways - okad
systemsamverkan skapar marknad

Bade stabil och dynamisk marknad
Marknaden for gateways uppskattas vara
vird cirka 3 miljarder kronor och ha en
arlig tillvixctake pa cirka 15 procent.
Snabb teknikutveckling medger en allt
hégre grad av systemsamverkan i industri-
ella ndtverk. Detta ger totalt sett en bade
stabil och dynamisk marknad for gate-
ways. Den ir stabil genom en 6kande grad
av automatisering i kombination med en
stor installerad bas av automationsutrust-
ning som behéver kopplas till nya eller
uppgraderade nitverk. Den dr samtidigt
dynamisk da tydliga grinsdragningar sak-
nas mellan olika teknologier och nitverks-
system som anvinds inom exempelvis
fabriksautomation, fastighetsautomation
och kraftanldggningar. Detta skapar stin-
digt behov av nya kopplingslosningar.
Totalt sett 6kar dirmed antalet anslut-
ningspunkter for automationsenheter och
didrmed ocksa behovet av gateways for att
overbrygga protokoll och sikerstilla intellig-
ent nitverkskommunikation pa alla nivéer.

Industrin effektiviserar
Bakomliggande drivkrafter 4r desamma
som f6r Embedded — industrin maste stin-
digt effektivisera, uppgradera och forfina
sina produktionssystem.

I vissa industrisegment med hog till-
vixt sker dessutom en kraftig kapacitets-
utbyggnad, vilket bidrar till 6kad efter-
fragan for Gateways.

En specifik drivkraft 4r att kunderna
ofta vill behalla redan installerad och vil
fungerande automationsutrustning pé
fabriksgolvet men samtidigt fi den att
samverka med utrustning som ir kopplad
till nya nitverk. Detta skapar ytterligare
marknad for Anybus Gateways.

Senare i vardekedjan

Kunderna utgérs frimst av industri- och
infrastrukturanliggningar med behov av
att 6ka automationsgraden och koppla
ihop flera nitverk och olika automations-
enheter med varandra. Det handlar ofta
om att linka befintlig maskinell utrust-

ning till nya ndtverkssystem och att integr-
era olika delprocesser i ett storre system.

Gateways innehaller normalt sett tvé
olika nitverksinterface for att méjliggora
koppling mellan tva industriella nitverk.
I ovrigt giller i princip samma grund-
teknologi och tekniska funktionalitet som
i Embedded-produkterna. Skillnaden ir
att gateways kan anvindas nir befintlig
utrustning ska anslutas till en automa-
tionslosning som skapas ute i industrin,
medan Embedded-produkterna byggs in
ndr utrustningen konstrueras.

Systemintegratorer

viktig malgrupp

Gateways kommer alltsd in senare i virde-
kedjan an Embedded, vilket delvis innebir
andra malgrupper och siljkanaler.

Hir 4r systemintegratorer och maskin-
byggare allt viktigare malgrupper. Trenden
av okad systemsamverkan och automat-
iseringsgrad har skapat en vixande marknad
for specialiserade systemintegratdrer som
hjilper industrin med nitverks- och kom-
munikationslésningar. Det nyligen intro-
ducerade HMS Partner Program ir darfor
en viktig strategisk siljkanal som syftar till
ett okat samarbete med dessa milgrupper.

Slutanvindarna i industrin dr emellertid
ocksd en viktig malgrupp for marknads-
foringen av Anybus Gateways i syfte att
skapa varumirkeskinnedom.

Ingen konkurrent matchar HMS
Inom gateways finns ett antal leverantorer
som erbjuder specialiserade l6sningar i
konkurrens med nigon eller nagra av HMS
produkter.

Foretagets uppfattning ar dock att det
inte finns ndgon konkurrent pA marknad-
en som erbjuder ett lika brett produke-
utbud som HMS gér med l6sningar {6r
runt 200 protokollkombinationer i dags-
liget. Konkurrenterna bestdr frimst av
oberoende tillverkare av kundanpassade
l6sningar, ofta pa lokala eller regionala
marknader, eller tillverkare som erbjuder
ett fatal produkemodeller.
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MARKNAD

Nethiter® Remn_l_e Management
- marknaden vaxer

Fragmenterad marknad

Marknaden f6r fjirrévervakning och fjirr-
styrning av industriella maskiner och sys-
tem, ocksa kallad M2M — Machine-to-
Machine, ir dnnu ung och fragmenterad
och dirfor svér att uppskatta. Flera tydliga
drivkrafter visar dock att marknaden
vixer. HMS satsar for nirvarande pd att
gora varumirket Netbiter och den unika
Netbiterlosningen kinda f6r den breda
industrin. Samtidigt fokuseras siljinsats-
erna till ett antal vertikala segment med
sirskilt hég potential, bland annat reserv-
kraftsystem, fastighetsautomation och
infrascruktursystem.

Overbryggar geografiska avstand
Kraven pé driftsikerhet 6kar i funktions-
kritiska installationer, vilket driver efter-
frigan pd intelligenta styr- och 6ver-
vakningssystem. Exempel pd sidana
installationer ir telekombasstationer, trafik-
system, kraftsanldggningar och reservkrafts-
system i datacenter, sjukhus och banker.

Teknikutveckling skapar

nya mdéjligheter

Internet i kombination med utbyggnaden
av mobila nitverk har samtidigt skapat nya
mojligheter att fjirrovervaka och fjirrstyra
geografiskt spridd utrustning. Intelligenta
fjarrmandvrerade styr- och 6vervaknings-
system introduceras i snabb takt pi manga
nya omréden, bland annat inom funktions-
kritiska reservkraftssystem, trafik- och
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Med hjélp av avancerade styr- och 6vervakningssystem kan exempelvis
trafiksakerheten i tunnlar eller pa broar férbattras, samtidigt som energi-
forbrukningen minskar genom effektivare energistyrning. Systemen
hamtar viktig information fran bland annat e-vaderstationer och kameror
och styr funktioner som trafikskyltar, bommar, flaktar och belysning.
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transportsystem samt annan samhills-
infrastruktur.

Energisektorn dr ett annat tillvixtom-
rade i och med den dkande produktionen
av fornybar el frin avligsna energikillor,
som vindkraft och vattenkraft, men ocksa
i och med framvixande avancerade system
for energidistribution och energistyrning,.

Lagre total dgandekostnad
Behoven av kostnadskontroll, driftsiker-
het och tidsbesparingar driver fram nya
l6sningar. Med fjirrovervakning behover
inte lingre besiktningsresor géras i onddan
till avldgsna installationer.

Dessutom kan en avancerad 16sning for
fjarrovervakning och fjirrstyrning forse
systemigaren med ny virdehdjande in-
formation som effektiviserar driften och
okar livslingden pa investeringen.

Malgrupper

Netbiter Remote Management kommer
normalt in senare i virdekedjan pa samma
sitt som Gateways. Systemintegratdrer och
maskinbyggare som integrerar Netbiter-
stod i sina applikationer dr viktiga mal-
grupper.

Det finns ocksa siljpotential for Net-
biter i tillverkarsegmentet. Genom att
integrera Netbiter kan tillverkare av auto-
mationsutrustning skapa en konkurrens-
fordel genom att forbereda sina produkeer
for fjarrévervakning i system som de senare
ska ingd i.

netbiter’

Konceptet marknadsfors dven aktive mot

slutanvindare inom industri och infra-
struktur som har geografiskt spridd
utrustning och som kan vinna stora for-
delar pa att fjirrévervaka och fjirrstyra
sina installationer. Med Netbiter far dessa
en helhetslésning for insamling, lagring,
hantering och grafisk visualisering av data,
vilket bidrar till 6kad driftsikerhet samt
tids- och kostnadsbesparingar.

Splittrad konkurrens

Det finns ett stort antal aktérer som
levererar delsystem och produkter inom
teknik for remote management. Enligt
foretagets bedémning finns dock ingen
konkurrent som erbjuder motsvarande
kostnadseffektiva, snabba och enkla hel-
hetslosning som Netbiter. De flesta andra
system som siljs idag dr kundanpassade
16sningar framtagna for specifika behov.



Kompakt teknik
med hog prestanda

HMS levererar beprovad teknik som skapar flexibilitet och oberoende
for anvandare av industriella natverk och leverantérer av automations-

utrustning samt systemagare av fjarrbelagna installationer. HMS
kommunikationslosningar omfattar ett brett sortiment av inbyggda
natverkskort och gateways samt en unik l6sning for fjarrstyrning

och fjarrovervakning.

Kommunikation i och mellan industriella natverk

Manga natverkssystem
Floran av industriella nitverkssystem (hird-
vara) och protokoll (mjukvara) gér det
komplicerat och dyrt for tillverkare av auto-
mationsutrustning att erbjuda sina pro-
dukter pa en bred, global marknad.
Standarderna ir manga och utvecklas
dessutom stindigt for nya tillimpnings-
omraden. Det gor det ocksa svért att be-
doma vilken anslutningsteknik kunderna
kommer att begira samt hur konformitets-
och certifieringskraven ser ut.
Motsvarande problem frin “andra
hallet” upplever slutanvindare och system-
integratorer som arbetar med att vidare-
utveckla, modernisera eller bygga ut auto-
mationssystem och industriella nitverk ute
i industrin.

Anybus déverbryggar problemen
HMS teknik 6verbryggar méangfalden av
system och nitverksprotokoll. Genom att
bygga in Anybus Embedded nitverkskort
kan i princip all automationsutrustning
kommunicera i alla ledande nitverkssystem.

Pa samma sitt l6ser Anybus Gateways
kommunikationen mellan ett nitverk och
en automationsenhet som saknar inbyggt
nitverksstéd eller mellan flera nitverk
med olika protokoll.

Anybus inbyggda nitverkskort och
gateways ir certifierade och godkinda av
alla ledande OEM-foretag. Sortimentet
stédjer runt 20 av de frimsta nitverkspro-
tokollen, sisom Profibus, ControlNet,
DeviceNet, CANopen och CC-Link, sdvil
som Ethernetbaserade Profinet, EtherNet/
IP, Modbus-TCP och EtherCAT.

Fiarrstyrning och fjarrdvervakning

Netbiter Remote Management
Netbiter Remote Management” dr en
komplett, losning for fjarrstyrning och
fjarrévervakning online av geografiske
spridda installationer. Konceptet star for
en blygsam men vixande andel av HMS
forsiljning.

Losningen tillhandahaller nitverks-
kontakt 6ver Internet, via det fasta telenitet
eller mobilnitet, och formedlar kritisk real-

tidsdata och rapporter frin avligsna instal-
lationer till sina systemigare dygnet runt.

Minskar dgandekostnad

och miljépaverkan

Netbiter Remote Management skapar kund-
nytta pa flera sitc. Genom fjirrstyrning
och fjirrovervakning kan otaliga platsbe-
sok for besiktning och kontroller undvikas,
vilket sparar resurser och skonar miljén.
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Flexibilitet skapar kundnytta
Den flexibilitet som Anybus tillhanda-
haller har skapat mervirden for tusentals
kunder sedan tekniken lanserades 1994.
HMS ir idag virldsledande pi kommuni-
kationsteknik for industriella nitverk med
mer dn tvd miljoner installerade nitverks-
produkter i drift och virldens ledande
OEM-f6retag som dterkommande kunder.
I HMS sortiment av for nirvarande
cirka 1000 artiklar ingdr runt 100 varianter
av inbyggda nitverkskort och gateways for
over 300 protokollkombinationer samt ett
stort antal kundanpassade l8sningar.
Under 2011 levererade HMS totalt cirka
320 000 nitverkskort till kunder 6ver hela
virlden. Antalet aktiva design-wins var
totalt 909 vid drets utging.

Det mojliggdr ocksa en effektivare styr-
ning och 6kad driftsikerhet med hjilp av
avancerad driftinformation i realtid, vilket
ger ligre kostnader, hogre tillginglighet
och okad livslingd pa investeringen.

Dessutom ar HMS koncept webbase-
rat, vilket gor det enkelt och snabbr att
installera och tillimpa, utan krav pa
utbildning eller sirskild teknik.

1) Konceptet Netbiter Remote Management utvecklades
av foretaget IntelliCom, delagt av HMS sedan 1997

och helagt sedan 2011. Konceptet ar integrerat i HMS
operativa verksamhet och forsaljning sedan 2011.
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PRODUKTER OCH TEKNIK

Anybhus® Emhedded

Tillverkare av automationsutrust-
ning 6kar sin konkurrenskraft
Med Anybus inbyggda nitverkskort kan
en automationsenhet kommunicera i alla
nitverkssystem, i stort sett oberoende av
nitverksprotokoll och anslutningsteknik.
Tillverkare av automationsutrustning,
exempelvis motorstyrningar, robotar, driv-
system och mitutrustningar, férbattrar
dirmed sin konkurrenskraft pé flera sitt.
De sparar stora utvecklingskostnader —
upp till 70 procent enligt undersékningar
—och kortar ddrmed ocksi tiden till mark-
nadslansering visentligt. De kan erbjuda
kortare leveranstid ut mot kund eftersom
anpassning av losningen till slutanvinda-
rens specifikationer gar snabbare. Framf6r
allt kan de med hjilp av Anybus erbjuda
sina kunder en fullt flexibel produkt som
enkelt kan konfigureras, anpassas och stil-
las om efter indrade forutsittningar.

Anslutningsbara helhetslésningar
Anybus inbyggda nitverkskort siljs i huvud-
sak som beprévade standardlosningar
med komplett systemfunktionalitet for
industriella nicverk — inklusive fysisk
anslutning, hirdvarugrinssnitt, konfigur-
eringsfiler och protokollfunktionalitet.
Produkterna erbjuder omedelbar anslut-
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ning till alla ledande filtbussar, industriella
Ethernetsystem samt serie-, USB-kopplade
eller tridlosa 16sningar. Produkterna ir
certifierade for de olika nitverksstandard-
erna och uppfyller CE- UL- och RoHS-
standarderna for full interoperabilitet.
Det breda sortimentet av runt 100 pro-
dukeer i standardutférande ir indelade i
produktfamiljer— Anybus-CC, Anybus-IC,
Anybus-S och Anybus-M — utifrin olika
applikationsomriden och tekniska krav.
Kunden kan anpassa bade kort och
hélje efter onskemdl och storre kunder
erbjuds helt specialanpassade produketer.

Patenterad teknik

HMS fokuserade tidigt pa att utveckla en
optimerad mikroprocessor for kommun-
ikation i industriella nitverk och 2006
lanserades den kompakta kommunik-
ationsprocessorn NP30 som har utgjort
plattform i Anybus sedan dess.

Tekniken i NP30 kombinerar en kraft-
full RISC-processor med periferienheter
for de olika industriella nitverken. En
innovativ kombination av integrerade
minnen, hdg prestanda, lag energiforbruk-
ning och liten storlek — endast 10x10 mm
— gbr den till en optimal plattform f6r
industriellt ndtverksinterface.

Anybus’

NP40-annu kraftfullare och enklare
Under 2011 presenterade HMS sin nista
generation av nitverksprocessor, NP40,
som kombinerar en kraftfull ARM®-kirna
med flexibiliteten hos en sa kallad FPGA-
enhet, vilket innebir att dven hirdvaran
ir programmerbar. Dirmed kan en och
samma krets programmeras till olika nit-
verksstandarder, bidde hardvaru- och pro-
tokollmissigt. Det dr en stor fordel bland
annat utifrin trenden act allt fler kommu-
nikationslésningar baseras pa industriellt
Ethernet istillet f6r konventionella file-
bussar.

NP40 ar baserat pé den senaste tekno-
login inom halvledarteknik och erbjuder en
dnnu hogre prestanda men med samma laga
energiforbrukning som NP30. NP40 har
borjat introduceras i produkter for nya kriv-
ande nitverksapplikationer och kommer
act utgdra den huvudsakliga plactformen
for nya kundanpassade produketer.



PRODUKTER OCH TEKNIK

Anyhus’® Gateways

Sakerstaller kommunikation

i och mellan natverk

Anybus Gateways ir si kallade protokoll-
konverterare med principiellt samma funk-
tion och teknik som inbyggda nitverks-
kort. En gateway bestdr av tvé ihopkopplade
nitverkskort samt ett kommunikations-
granssnitt diremellan som fungerar som en
slags trafikvixlare.

Gateways installeras mellan industriella
nitverk med uppgift att uppritta kom-
munikation pa alla nivéer i ett automations-
system oberoende av befintliga kommunika-
tionsstandarder.

De anvinds ocksé for att nitverksan-
sluta enskild industriell apparatur som
saknar inbyggt nitverksstdd, exempelvis
styrenheter, sensorer, mitutrustning, still-
don, brytare, streckkodsldsare eller mindre
PLC-enheter inom ett industriellt ndtverk.

Optimal 16sning for
systemintegratorer
Med hjilp av HMS gateways kan system-
integratorer snabbt och enkelt koppla ihop
tva nitverk, eller en automationsenhet och
ett nitverk, och sikerstilla snabb och
siker overforing av data. Ingen extra pro-
grammering krivs tack vare gateways
inbyggda konfigureringsgrinssnitt.
Anybus Gateways finns tillgingliga for
runt 300 olika protokollkombinationer,
med stindigt tillkommande versioner uti-
frin marknadens krav. Produkterna ir
testade och verifierade av ledande till-
verkare av nitverkssystem, bland andra
Siemens, Rockwell Automation, Schneider
Electric, Mitsubishi, ABB, Omron, Hitachi,
Beckhoff, Phoenix Contact och Bosch
Rexroth m.fl.

Aktuell forskning visar att industriella natverk spelar en nyckelroll for att 6ka energieffektiviteten
pa fabriksgolven. HMS erbjuder allt fler I6sningar for sa kallad gron automation, bland annat

inbyggda néatverkskort som stédjer PROFlenergy. HMS Gateways erbjuder méjlighet att optimera
energiférbrukningen i apparatur som vanligtvis inte har inbyggt natverksstdd — exempelvis brytare
eller kompressorer — genom intelligent styrning via en ansluten PLC. Det sparar energi, hojer

produktiviteten och minskar kostnaderna.

automation

Vertikal eller horisontell anslutning
Sortimentet bestdr i huvudsak av tva pro-
duktfamiljer med standardiserade produkter.

Anybus Communicator kopplar ihop auto-
mationsutrustning med industriella nitverk,
sa kallad vertikal anslutning. Det kan gilla
befintlig eller ny utrustning som saknar
inbyggt nitverkskort. Anslutningen ir
snabb och enkel, utan anpassning av hird-
vara eller mjukvara.

Anybys X-gateway upprittar kommuni-
kation mellan tvd industriella nicverk, sa
kallad horisontell anslutning. Produkterna
ir designade och certifierade for tuffa indu-
striella forhillanden, med standard DIN
rail mounting och port for 24 volt likstrom.
Sortimentet stédjer mer 4n 200 nitverks-
kombinationer och 17 filtbussar.
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PRODUKTER OCH TEKNIK

Nethiter’ Rem

Fjarrstyrning och fjarrévervakning 6kar
Med snabb teknikutveckling och hojda krav pé funktionalitet och
tillforliclighet i kritiska system okar antalet applikationsomriden
for fjarrstyrning och fjarrévervakning i snabb takt. Aktuella
exempel dr reservkraftsystem, fastighetsautomation, telekombas-
stationer, vindkraftverk samt processutrustning inom petrokemi,
vattenverk, massa- och pappersindustri for att nimna nagra.
Aven inom sambhillsinfrastruktur finns ett vixande behov,
bland annat for 6vervakning av trafiksystem och trafikfloden
sdsom tunnelbanor, vigar, broar och tunnlar, sivil som samhills-
kritisk kraftinfrastruktur som kraftledningar, transformatorsta-
tioner och elnit.

Besparingar och ékad driftsakerhet

Netbiter Remote Management erbjuder stora besparingar for sys-
temigaren. Platsbesoken kan bide planeras bittre och reduceras.
Losningen ger ocksa betydliga miljovinster genom firre resor och
energisnila overvakningsprocesser.

Samtidigt okar driftsikerheten och dirmed tillgingligheten i
dessa ofta affirs- och samhillskritiska installationer tack vare till-
forlitlig 6vervakning och styrning av kritiska parametrar dygnet
runt. Det okar investeringens livslingd och sinker den totala
dgandekostnaden.
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Tillforlitlig med hoég funktionalitet

Andra viktiga frdelar som kunder virlden éver har uppmirksam-
mat ir 1osningens enkelhet, tillforliclighet och funkrtionalitet.
Konceptet prisas ocksa for sin flexibla anslutningsbarhet, kraft-
fulla larmfunktion och 6verskédliga visualisering av data.

Enkel komplett 16sning

Netbiter Remote Management bestér av en specialanpassad gate-
way, Netbiter EasyConnect, som tillhandahaller nitverkskontakt
via Internet eller mobilnitet och ansluter anliggningen automa-
tiske till Netbiter Argos datacenter som samlar in, bearbetar och
visualiserar data fran alla 6vervakade parametrar. Operatdren far
information i realtid samt trendanalyser och automatiska rap-
porter genom det anvidndarvinliga och overskadliga webbgrins-
snittet i Netbiter Argos. Larmrapportering kan ske via e-post eller
SMS.

Losningen ir standardiserad och enkel att implementera och
anvinda. Ingen sirskild mjukvara eller programmering krivs.
Alternativ finns f6r tradbunden eller tradlés uppkoppling och alla
nédvindiga komponenter ingar for att uppnd en siker, somlds och
skalbar 16sning.

Systemet dr webbaserat och kriver inga extra sikerhetslos-
ningar i form av brandviggsinstillningar eller VPN-tunnlar.

netbiter”’
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FORADLINGSKEDJAN

Noggrann kvalitetsstyrning

avgorande for framgang

HMS ar ett hogforadlande foretag som erbjuder ett brett sortiment av avancerade lésningar for
industriell kommunikation. En viktig forklaring till HMS vaxande, trogna kundbas ar att foretaget
levererar tillforlitliga, fullt interoperatibla helhetslosningar med hog leveransprecision och kvalitet.
Detta kriaver noggrann kontroll och kvalitetsstyrning av hela foradlingskedjan.

Tillforlitliga och kompletta
helhetslésningar
HMS har pa kort tid vuxit ill en virlds-
ledande leverantdr av kompletta kommun-
ikationslsningar for industriella nitverk.
Foretaget erbjuder cirka 1000 nitverks-
produketer for ett stort antal applikations-
omriden och nitverkssystem.
Produkterna ska vara enkla att instal-
lera och fungera felfritt i olika typer av
automationsutrustningar och industriella
miljoer. For att sikerstilla hogsta kvalitet
maste samtliga processer i foridlingsked-
jan styras och samordnas noga, frin ut-

veckling, industrialisering och tillverkning
till forsdljning, distribution, information,
utbildning och support.

Kvalitetsstyrning ger resultat
HMS kvalitetspolicy ir inriktad mot kon-
tinuerliga kvalitetsforbattringar och ligger
till grund f6r hur féretaget arbetar med
systematisk process- och kvalitetsstyrning
genom hela foridlingskedjan.

HMS verksamhet i Sverige ir certifie-
rat enligt kvalitetsledningssystemet ISO
9001:2008, i enlighet med foretagets pro-
cessorienterade verksambhet.

HMS har f6r nirvarande en leverans-
precision pa i snitt 98 procent och mindre
dn 300 ppm i filtreturer, resultat som visar
pa mycket hog prestanda och kvalitet —
men som HMS har som mal att forbittra
yteerligare.

Utvarderas av ledande
automationsforetag

HMS granskas regelbundet av ledande
automationsféretag, sasom Motoman

Robotics, Pilz, Socomec, Yaskawa, Emerson
och ABB.
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Dessa systematiska revisioner gors mot
kvalitetsledningssystem som ISO 9001
och mot sirskilda krav som ror kunder,
produkter, processer eller andra speciella
fragor. Dessa krav kan omfatta allt frin
tillverknings- och utvecklingsprocesser,
produktkvalitet samt leverans- och sam-
arbetsférmaga generellt till reaktionstider,
leveransprecision, information och kund-
support.

Resultaten fran dessa revisioner an-
vinds som underlag f6r kontinuerliga for-
battringsicgirder.

Standiga forbattringar med BMS
For att kvalitetssikra sina processer an-
vinder HMS sitt ledningssystem BMS
(business management system). Syftet ir
atc sakerstilla kundfokus och uppna stind-
iga forbdttringar i alla tvirfunktionella
processer.

MANAGEMENT PROCESSES

Mission
& Vision

Create
Strategy

Stakeholders
requirements

...,....>

BMS hjilper till ace skapa en helhetssyn
pa foretagets processer och dskidliggora
hur de hianger ihop, vad som ir viktigt ur
kundsynpunkt och pa vilket sitt medarbe-
tare och arbetsmoment bidrar till virde
och kvalitet. Med hjilp av de sa kallade
processkartorna kan forbictringsmaoilig-
heter identifieras och utvirderas.

Sedan BMS inférdes 2010 har proces-
ser och arbetsfloden kartlagts och fortyd-
ligats, med uppdaterade processbeskriv-
ningar och aktivitetsstdd som resultat.
Sedan halvarsskiftet 2011 péagar tva for-
bitcringsprojeke. Ect syfear till ace forbicera
processen for kvalificering av leverantorer,
bland annat genom att anpassa gransk-
ningsunderlagen bittre efter typ av leve-
rantor. Det andra ska férbitera industri-
aliseringsprocessen — den process som tar
en nyutvecklad produke till serieproduk-
tion — genom bittre styrning av proces-

Create
Business
plan

Company Department
Market Goals & strategy and
situation Strategy activity plan

CORE PROCESSES

Market needs

Strategic
opportunities

Market trends Product

offering

Business plan

Generate
>. Blld Business
Product

ready for
sales

Management
review

Review input

Specific

Order

Manage
operations

customer
oo request

serna for testanalys, kontrollplanering och
fintrimning/optimering av produktionen.

Utveckling i egen regi

En viktig del av HMS kidrnkompetens lig-
ger i foretagets teknik- och produke-
utveckling. All utveckling sker i egen regi
vid huvudkontoret i Halmstad och utveck-
lingskontoret i Géteborg. Av totalt 240
anstillda 4r 66 sysselsatta med utveckling,
vilket omfattar hela kedjan frin kravspeci-
fikation och design till hirdvarukonstruk-
tion, programmering, systemintegration
och verifiering.

Minga utvecklingsprojekt sker i nira
samarbete med kunder, vilket bidrar till en
allt storre industriell kompetens och for-
maga att utveckla produkter som svarar
mot kundernas kommersiella behov och

krav.

Strategic
Outlook

Department
(XN 2 objective
fulfillment

v Improvement
decisions

Product
cech released
for delivery

Processkartorna i BMS ger en konkret och férenklad bild av hur varde skapas, det vill sdga hur aktiviteter ror sig mellan olika
roller och vilka grénssnitt som uppstar vid éverlamningar mellan dessa. Har finns ofta de flesta forbattringsméjligheterna och
med hjélp av den schematiska presentationen av processflédena kan dessa lattare identifieras.
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Branschgemensamma forbattringar
HMS ir sedan manga ar engagerat i flera
av branschens internationella organisat-
ioner och andra forum som arbetar med att
utveckla och bredda industriella kommun-
ikationsstandarder. Ett exempel dr den
USA-baserade organisationen ODVA som
ansvarar for specifikation och utveckling
av fyra olika industriella nitverk som alla
ir baserade pi CIP (Common Industrial
Protocol). HMS ir medlem i organisatio-
nens tekniska styrelse (Technical Review
Board) och dessutom aktiv i en rad arbets-
grupper som tar fram forslag till specifika-
tionsforbattringar pa olika omraden.

Genom dessa engagemang far foretaget
mojlighet att paverka och hilla sig upp-
daterad i viktiga teknikfragor.

Kontrollerad produktion

I HMS egen anliggning i Halmstad till-
verkas prototyper, pilotserier och kortare
produkeserier. Hir sker dven slutmonter-
ing av merparten nitverkskort i foretagets
specialutvecklade monteringslinjer som ir
optimerade for korta ledtider och hég pro-
duktivitet.

Volymtillverkning sker dven hos
utvalda underleverantorer i Europa och
Asien utifrin skalférdelar och bista balans
mellan pris, kvalitet och flexibilitet. For
varje nivd hogre upp i foridlingskedjan
okar graden av insatser i egen regi. Exem-
pelvis sker merparten av all slutmontering
samt all leveranshantering i Halmstad for
att sikerstilla kontroll och kvalitet.

Strategisk komponentforsorjning
Ett nitverkskort bestir av ett hundratal
delkomponenter. For HMS ir kompo-
nentforsorjning en strategisk framgings-
faktor och foretaget har utvecklat ling-
siktiga relationer med huvudman (d.v.s.
tillverkaren av en komponent) och mark-
nadsledande leverantorer for att sikerstilla
tillging till komponenter av hogsta kval-
itet. Samtliga strategiska leverantorer dr
ISO-certifierade och granskas regelbundet
av HMS for att sikerstilla kvalitativa och
effektiva processer.

Optimerad leveranskedja

Tillverkning och lager planeras efter opt-
imal orderstorlek och noggranna progno-
ser. Ett nytt och forenklat prognosverktyg
inférdes vid samtliga kontor under 2011
for att bittre och snabbare finga upp
svingningar i marknaden med sirskilt
fokus pa volymkritiska projekt.

En forbdttringsitgird for okad lager-
optimering under 2011 var installationen
av en ny hissautomat frin lagret som mins-
kar risken for felplock och bidrar till nog-
grannare lagersaldo.

For att uppna kostnads- och miljéeffek-
tiva logistiklosningar har HMS frake-
partneravtal med ett fatal fraktbolag. Detta
ger bade volymfordelar och méjlighet att
stilla krav pé kvalitet och miljoprestanda.

For stora kunder tillimpas EDI-upp-
koppling for automatiserad hantering av
order, prognos, fakturering och orderbe-
kriftelse, vilket ger effektiva administra-
tiva floden.

Frin de storre kontrakestillverkarna
tillimpar HMS ett retursystem f6r special-
anpassade och ESD-skyddade lador for
frakt och forvaring.

HMS erbjuder hég sparbarhet av mate-
rial, fran kundorder och bakit i leverans-
kedjan till produktionsmetod och kon-
struktion.

Forsaljning

Férsiljningsarbetet sker genom en egen
siljorganisation i Halmstad f6r svenska
och stora globala kunder samt egna silj-
kontor i nio linder och utvalda regionala
distributérer i ett 50-tal linder.

I syfte att finga upp affirsmojligheter
och 6ka forsiljningen av frimst gateways
och l6sningar for remote management har
HMS Partner Program nyligen introduce-
rats. Programmet vinder sig i huvudsak
till systemintegratérer virlden dver som
hjilper industrier och andra systemigare
att koppla ihop utrustningar f6r 6kad auto-
mation. Férutom 6kad férsiljning syftar
programmet till atc férbitcra kvaliteten
ytterligare pa installation, drifttagning
och support av HMS produketer.

FORADLINGSKEDJAN

Hoga poang for HMS kundservice
HMS har en hég eftermarknadsservice
och arbetar stindigt for att forbittra den
ytterligare. I 2011 ars kundundersékning
fick HMS mycket hoga poing pa service-
nivén inom teknisk support (82 av 100)
och garantihantering (81 av 100).

Varje returirende analyseras noga for
att undvika upprepade problem, inklusive
rapportering tillbaka till kund om vid-
tagna dtgirder. Foretaget har ocksa lyss-
nat pé kundernas 6nskemal om service
vad giller garantihantering. Under 2011
har HMS nistan halverat ledtiden for
garantireturer till 7 dagar fran i snitt 13
dagar 2010.

HMS har under dret dven hojt garan-
titiden for Gateways och Remote Mana-
gement-produkter frin 12 till 36 mana-
der, ett bevis pi foretagets stindiga
forbittringar inom kvalitet och service.

Utbildning och support

En viktig kvalitetsaspeke for att upprite-
halla en virldsledande stillning 4r utbild-
ning och god teknisk support, bade externt
till kunder och distributérer men ocksa
internt i en vixande, lirande organisation.

HMS utvecklar och genomf6r konti-
nuerligt effektiva utbildningsprogram,
under konceptet HMS Academy, som
forenklar for kunder, systemintegratorer
och distributérer, sivil som féretagets
medarbetare, att presentera respektive
installera HMS produkter och 18sningar.

Under 2011 utokades antalet kurser
och seminarier avsevirt, bide avseende
e-kurser, si kallade webinars, och genom
on-site utbildningar pA HMS eller hos
kund. Utbildningarna ir kostnadsfria
och presenteras pA HMS webbplatser
anybus.com och netbiter.com.

En av HMS styrkor ir den lokala nir-
varon, inte minst genom lokal teknisk sup-
port. Den kostnadsfria support pa lokalt
sprak, som HMS erbjuder fran de lokala
silj och marknadskontoren dr mycket
uppskattad och ir en viktig ingrediens i
HMS totalerbjudande till kund.
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MILJOARBETE

Ekostrategihjulet - plattform

HMS varnar om miljé och hall-
bar utveckling i sin produkt-
utveckling, tillverkning och
ovriga verksamhet. HMS bidrar
framst genom att utveckla och
tillverka produkter som méjlig-
gor stora energibesparingar
for sina anvandare med
minsta mojliga miljopa-
verkan under sin livstid.
Ekostrategihjulet ar HMS
modell fér att beakta
miljéaspekter i samband
med utveckling, tillverk-
ning, skeppning och
anvandning av HMS
produkter, det vill saga
under hela livscykeln.
Modellen anvands bade
for att generera idéer till
forbattringar och for att
kontrollera och folja upp
hallbarhetsarbetet.

Energieffektivitet i fokus

HMS fokuserar pa utveckling av pro-
dukter och lésningar som bidrar till
energieffektiv och resurssnil industriell
produktion.

Att anvdnda automatiserade processer
och intelligent industriell kommunikation
mojliggor i sig effektivare energiforbruk-
ning i industriell utrustning, exempelvis
motorstyrningar, pumpar och fliktsystem.

Intelligent fjarrstyrning av utrustning
ger ocksa energibesparingar, bide genom
effektivare drift och ett minskat behov av
platsbesok for kontroll och besiktning. P4
sa sitt bidrar HMS produkter till 6kad
energieffektivitet och dirmed mindre
miljopaverkan.
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Miljohansyn i produktutvecklingen
I produktutvecklingen tar HMS hinsyn
till ett antal miljdaspekter.

HMS anvinder energieffektiv teknik
och lagenergikomponenter i sina produkeer.
HMS mikroprocessorer NP30 och NP40
anvinder modern kiselgeometri som med-
ger kraftfullare och samtidigt energisnalare
komponenter.

Produkterna konstrueras for att vara
ldtea att reparera och uppgradera pa plats i
syfte att uppnd maximal livslingd och
undvika onédiga transporter.

De konstrueras och forpackas ocksi si
kompakt som méjligt for att spara for-
packningsmaterial och transportvolym.

Férpackningar designas for att ge
minsta mojliga miljokonsekvenser, bade
vad giller materialval och med tanke pa
dteranvindning eller atervinning.
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Kontrollerade materialval

Rutiner och arbetssitt finns for val av ritt
material vid konstruktion. Symboler
anvinds for att visa miljoklass pa artikel-
niva.

HMS foljer EU-direktivet RoHS for
elektroniska produkter nir foretaget
utvecklar och tillverkar sina produkter.
Det innebir att inga hilsovadliga amnen,
sasom bly eller flamskyddsmedel, far
anvindas. HMS f6ljer dven EU-direktiven
REACH, for begrinsad anvindning av
kemikalier, och PFOS avseende perflour-

erade Amnen.

Grén automation

Allt fler av HMS produkter finns nu ocksa
act fA med PROFlenergy, en dppen stan-
dardiserad l6sning for energistyrning och
ett exempel pa si kallad gron automation.



for HMS miljoarbete

Med denna kan energiforbrukningen i
maskiner och processer minskas visentligt
genom att utrustning som befinner sig i
overksamt lage slis av. Den gor ocksé att
fabriker pé ett standardiserat sdtt kan sld
av utrustning under kortare eller lingre
produktionspauser istillet for att lita den
std i stand-by-lige och dra energi.

Tillverkning - styrning och rutiner
I'sjdlva tillverkningen finns ytterligare vik-
tiga miljohdnsyn att ta. Genom att styra
produktionsprocesserna noggrant uppnds
en effektiv och materialsnal tillverkning
med minsta méjliga spill, avfall och energi-
anvindning,

Tillverkningsprocessen ir ocksd ut-
formad for att minimera utslipp och an-
viandning av, sdvil som minsklig kontake
med, kemikalier.

MILJOARBETE

sker pd mdnga nivder, frin
materialval vid konstruktion
och forpacknings- design,
styrning av tillverknings-
processen, val av frakitjinster
och distributionslosningar
till avfallshantering. Eko-
strategihjulet dr en bra
modell for att fi overblick
over miljoaspekterna och

utvirdera miljoprestandan.

Katarina Lekander
Kvalitetsansvarig

Vil inforda rutiner finns f6r avfalls-
hantering som sikerstiller hog grad av
atervinning.

Leverantérer utvirderas
HMS har cirka 75 leverantorer,
varav 15 stdr for runt 95 procent
av alla inkdp. Dessa strategiska
leverantérer utvirderas [opande
med hinsyn till miljécertifi-
ering, miljoprestanda och till-
hérande policies samt arbets-
miljé och uppférandekod.



HMS-aktien

HMS-aktien 2007-2011
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HMS-aktien ir sedan 19 oktober 2007 noterad pé Stockholms-
bérsen Nasdaq OMX Small Cap, sektorn Information Techno-
logy. Aktiens ISIN-kod 4r SE0002136242. Bolaget handlas
under namnet HMS. En handelspost omfattar 1 aktie.

Antal aktier och aktiekapital
Antalet aktier i HMS uppgar till 11152 900. Aktiekapitalet upp-
gar till 1115 290 kr. Samtliga aktier har samma rostvirde.

Kursutveckling

Under 2011 sjénk kursen pi HMS aktie med 12 procent till
94,75 (108). OMX Industrial index sjonk under samma tids-
period med 17 procent. Under dret har HMS aktie som hogst
betalts med 119,5 och som ligst med 76 kronor. Vid utgdngen av
2011 uppgick HMS bérsvirde till 1 056,7 Mkr (1 204,5).

Handelsvolym

Under aret omsattes 1 837 002 aktier till ett virde av 183 Mkr
vilket motsvarar en érlig omsittningshastighet pa 16 procent.
I genomsnitt handlades 7 204 aktier till ett virde av 719 tkr per
handelsdag.
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Utdelningspolitik
HMS har som malsittning att dela ut ca 50 procent av netto-
resultatet.

Tecknings- och personaloptioner
HMS har per bokslutsdagen ett utestiende teckningsoptions-
program. For ytterligare information se not 19.

Aktiedgare och aktieagarstruktur

Antalet aktiedgare i HMS Networks AB (publ) uppgick per den
31 december till ca 3 030 (3 300). De 10 storsta dgarna svarade
for 77,6 procent (73,3) av rosterna och kapitalet.

Foljande analytiker foljer HMS lé6pande

Martin Nilsson, Handelsbanken Capital Markets, Andreas
Joelsson, SEB Enskilda, Equity Research och Hakan Wranne,
Swedbank Markets.



HMS-AKTIEN

Nyckeltal*
2011 2010 2009 2008 2007
Aktiekurs (sista handelsdag) 94,8 108,0 59,8 57,5 72,8
Volymviktad snittkurs 99,8 87,2 58,7 64,9 70,8
Genomsnittlig omsattning per dag (mkr) 0,7 11 0,5 1,0 4,9
Genomsnittligt antal omsatta aktier per dag 7204 12 059 8879 15603 69 239
Antal aktier (inklusive utspadning) 11 169 11 158 11121 11 114 11 140
Resultat per aktie (inklusive utspadning) 4,83 5,40 1,81 517 2,65
Borsvarde (mkr) 1057 1205 667 641 811
Foretagsvarde, EV (Bérsvarde+nettoskuld, (mkr) 1056 1189 697 684 906
P/E 19,6 20,0 33,0 111 27,5
Nettoskuld/EBITDA N/A N/A 0,8 0,5 1,5
EV/EBITDA 12,8 12,8 17,7 7,3 14,8
EV/Nettoomsattning 2,8 3,5 2,9 2,2 3,4
* HMS-aktien noterades 2007
Aktiekapitalets utveckling Forandring i Totalt
Forandring i Totalt aktiekapital aktiekapital
Ar Transaktion antal aktier antal aktier (SEK) (SEK)
2004 Bolagsbildning 100 000 100 000 100 000 100 000
2004 Nyemisson 900 000 1000 000 900 000 1000 000
2005 Nyemission 22100 1022 100 22100 1022 100
2006 Nyemission 1900 1024 000 1900 1024 000
2007 Teckningsoption 33165 1057 165 33165 1057 165
2007 Split 10:1 9514 485 10 571 650 0 1057 165
2009 Teckningsoption 581 250 11 152 900 58 125 1115290
HMS storsta aktieagare 31 december 2011 Fordelning efter aktieinnehav 31 december 2011
Andel av roster Antal
Antal aktier och kapital Innehav aktiedgare %
Investment AB Latour 2473 522 22,2% 1-500 2411 79,6
Nicolas Hassbjer 1611872 14,5% 501-1000 306 10,1
Staffan Dahlstréom 1597 073 14,3% 1001 -5000 221 7,3
Swedbank Robur fonder 1129 168 10,1% 5001-10000 48 1,6
SEB Fonder 1070 340 9,6% 10 001 - 15 000 9 0,3
Deka Bank 203 200 1,8% 15001 - 20 000 3 0,1
Nykredit 179 988 1,6% 20001 - 32 11
Avanza Pension 165 648 1,5% Total 3030 100,0
Martin Gren 119 427 1,1%
AMF 100 933 0,9%
Ovriga 2501729 22,4%
Total 11 152 900 100,0%
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Styrelseordforanden har ordet

2011 var dnnu ett framgingsrike ar for
HMS, med stark utveckling av bade
omsittning och resultat och dir avmatt-
ningen under slutet av dret inte ska
skymma den lingsiktiga starka utveck-
lingen.

Som ordforande i styrelsen kan jag se ett
antal faktorer bakom framgingarna. Mark-
naderna har varit starka med stabil tillvixt
inom ett antal omriden och till och med
hog tillvixt inom andra.

Inte bara siffrorna utan
ocksd kundernas vixande
antal och lojalitet talar sitt
tydliga sprik.
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Affaren ar ritt. Den snabba teknik- och
IT-utvecklingen nir manga nya omraden
i snabb takt, bade i industrin och ute i
samhillet, vilket gynnar efterfrigan pa
HMS produkeer.

HMS har samtidigt f6ljt sin strategi
och arbetat malmedvetet mot langsiktig
l6nsam tillvixt genom ate ta tillvara affirs-
mojligheter och géra sin hemlixa vad gil-
ler teknik, produkter och inte minst kva-
litet. Inte bara siffrorna utan ocksi
kundernas vixande antal och lojalitet talar
sitt tydliga sprik.

For etc tillvixtbolag i en snabbvixande
sektor dr styrelsens roll viktig. Det giller
act aktive stodja foretagsledningen genom
att lyssna och coacha i strategiska fragor.
Den andra viktiga rollen 4r den kontrol-
lerande, att sikerstilla act strategier formu-
leras ritt och foljs upp samt ha uppsike
ver riskerna.

Styrelsearbetet f6ljer i stort sett en fast
rscykel med inplanerade méten och den i
arbetsordningen faststillda arbets- och
ansvarsfordelningen. Redan vid det kon-
stituerande styrelsemétet i samband med
drsstimman sitter vi strukturen for det
kommande styrelsedret.

Styrelsens medlemmar kompletterar
varandra vil. Ndgra dr personer i foretags-
ledande stillning med god insikt i och
forstdelse fér HMS-ledningens ut-
maningar. Andra tillfor virdefulla erfaren-
heter frin ledande befattningar inom om-
raden som aktiemarknad, féretagsforviry,
teknikutveckling och marknadsforing.
Inte minst vid véra strategiska diskussioner
— d4 hela foretagsledningen bjuds in att
delta — skapar denna mix en spinnande
och virdefull dynamik.

Varje dr gors en utvirdering av styrelse-
arbetet, dir varje ledamot besvarar ett antal
frigor som jag som ordforande sedan sam-
manstiller och 4terkopplar till styrelsen.
Denna utvirdering, som bland annat del-
ges valberedningen, ir av stor vikt for att
sikerstilla et effektivt styrelsearbete men

dven som vigledning for act uppna rice
sammansittning och kompetens hos styr-
elsen. Arets summering visade aterigen ett
mycket vil fungerande styrelsearbete och
ett team av goda lagspelare med ambitioner
att bidra till ett konstruktive och menings-
fulle styrelsearbete.

Under aret som gick 6kade styrelsens
utskottsarbete i och med tillsittandet av
ett utvecklingsutskott — vid sidan av revis-
ions- och ersittningsutskotten — med upp-
gift ate sirskilt bevaka de viktiga frigorna
runt produke och teknikutveckling samt
kompetensforsorjning.

Vira utmaningar framart ir att bista
och sparra ledningen inom ett antal strateg-
iske viktiga fokusomriden. Det giller att
sikra HMS fortsatta konkurrenskraft pé
en forinderlig och vixande marknad
genom ritt fokus vad giller produkt-
utveckling, marknadsexpansion, kund-
orientering och kompetensforsérjning.

Det giller ocksa att bevaka och hantera
de allehanda risker som 6kar ju stérre fore-
taget blir, bide utifrin en allt globalare
verksamhet — HMS har nu kunder i mer
dn 50 linder — men ocksi med tanke pa
miljokrav och hallbarhetsaspekter till
exempel.

Samtidigt mdste vi bevaka den pé
senare tid allt turbulentare makroekonom-
iska utvecklingen och hjilpa till att bedoma
hur olika skeenden paverkar foretaget.

HMS ir bade ett tillvixtforetag och
kunskapsforetag som kriver tempo,
malmedvetenhet och ritt kompetens-
forsorjning for att lyckas. Det dr svira och
viktiga utmaningar som vi har stor respekt
for. Samtidigt dr det mycket stimulerande
att f4 vara med och realisera en fortsatt
framgangsrik resa f6r HMS.

Urban Jansson
Styrelseordforande



Bolagsstyrningsrapport

HMS styrelse och ledning stravar efter
att foretaget skall leva upp till de krav
som Nasdaq OMX, aktieagare och
andra intressenter stiller pa bolaget.
Styrelsen féljer ocksa den debatt som
fors i amnet och de rekommendationer
som olika aktorer utfardar. HMS foljer
de regler som Svensk kod for bolags-

styrning innefattar.

Bolagsstyrning inom HMS utévas framst
genom arsstiamman och styrelsen. | ett
vidare perspektiv omfattar fragorna dven
ledningen, dess uppgifter samt kontroll- och
rapporteringsfunktionerna inom koncernen.

Struktur for bolagsstyrning

HMS aktiedgare 4r de som ytterst fattar
beslut om koncernens styrning. P4 drs-
stimman utser aktiedgarna styrelse, styrel-
sens ordforande och revisorer samt beslutar
om hur valberedning ska utses. Styrelsen
ansvarar infor dgarna for koncernens organ-
isation och forvaltning av koncernens
angelidgenheter. Revisorerna rapporterar
pa drsstimman om sin granskning.

Aktiedgare och arsstamma
Aktiedgares ritt att besluta i bolagets ange-
ligenheter utévas pa bolagsstimman, som
ar bolagets hogsta beslutande organ. Ordi-
narie bolagsstimma (irsstimma) beslutar
bland annat om faststillande av resultat-
och balansrikning, vinstdisposition, ansvars-
frihet for styrelsen, ny styrelse, nya revisorer
samt ersittning till styrelsens ordforande,
ovriga styrelseledaméter och till revisorer.
Arsstimman beslutar ocksi om riktlinjer
for ersittning till ledande befattnings-
havare.

Dirutover fattar aktiedgarna pé érs-
stimman beslut om eventuell dndring av
bolagets bolagsordning, eventuella ny-
emissioner samt inférande av aktierelaterade
incitamentsprogram. Bolagsordningen ir
det grundliggande styrdokumentet for
bolaget i vilket bland annat framgar vilken
verksamhet bolaget ska bedriva, aktie-
kapitalets storlek, aktiedgarnas ritt atct

Valberedning

Ersattnings-
utskott

Aktieagare och
arsstamma

Revisions-
utskott

Externa
revisorer

Styrelse

Utvecklings-
utskott

Verkstallande direktor/

delta pa bolagsstimma och vad som ska
forekomma pé arstimman.

For att en aktiedgare ska kunna f3 ett
drende behandlat vid drsstimman maste
han/hon inkomma med en skriftlig be-
giran till styrelsen i s& god tid att drende
kan tas upp i kallelsen till stimman. Uppgift
om nir sidan begiran ska vara styrelsen
tillhanda framgar pa bolagets webbplats.
Information infér och protokoll frin bo-
lagets arsstimma aterfinns pa bolagets
webbplats www.hms.se.

Arsstimman ska hillas inom sex manader
efter rikenskapsarets utgang, Samtliga aktie-
dgare som ir registrerade i aktieboken per
avstimningsdagen (fem kalenderdagar fore
dagen for arsstimman) och ir anmilda
har ritc att delta. Varje aktie ger aktiedgare
rate cill en rést. Kallelse ska ske tidigast sex
veckor och senast fyra veckor i forvig
genom annonser i Dagens Industri och
Post- och Inrikes Tidningar.

Arsstimma 2011

Arsstimma hélls 14 april 2011 pa bolagets
kontor i Halmstad. Vid stimman nirvarade
4gare vilka representerade ca 58% av antalet
aktier och roster. Vid stimman var styr-
elsens ordférande Urban Jansson samt
ledaméterna Nicolas Hassbjer, Géran
Sigfridsson, Henrik Johansson, Charlotte
Brogren och Gunilla Wikman nirvarande.
Vidare deltog valberedningens ordforande

Koncernledning

Koncernchef

—» Informerar/rapporterar
—» Viljer/utser

Jan Svensson och frin det stimmovalda

revisionsbolaget Olof Enerbick. P4 stim-

man factade aktiedgarna beslut om bland

annat foljande:

¢ utdelning med 2,00 kronor per aktie,
sammanlagt 22 305 800 kr

* styrelsen ska besté av sju ledaméter

* omval av samtliga styrelseledaméoter

e omval av Urban Jansson till ordférande
i styrelsen

* styrelsearvode om 1 200 000 kr for
pafoljande mandatperiod, varav
300 000 kr ska utgd till styrelsens
ordférande och 150 000 kr vardera ill
icke anstillda styrelserepresentanter

e rikelinjer for tillsittande av valberedning

e riktlinjer for ersittning och andra
anstillningsvillkor f6r verkstillande
direktdren och andra ledande
befattningshavare.

Valberedning

Arsstimman beslutar om hur valbered-
ningen ska utses. Valberedningens uppgift
ir act bereda och limna férslag till nista
drsstimma pa ordfdrande och 6vriga leda-
moter i styrelsen samt om arvode till ord-
foranden och 6vriga ledaméter. I valbered-
ningens uppdrag ingdr att utvirdera
styrelsens arbete, i forsta hand utifrin den
rapport som styrelsens ordférande limnar
till valberedningen. Valberedningen foreslar
dven val av revisorer och arvode till dessa.
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Vid arsstimman 2011 beslutades om
principerna for inrdttande av en valbered-
ning i HMS Networks AB. Aktiedgarna
pa drsstimman beslot, i enlighet med val-
beredningens forslag, att styrelsens ord-

forande tillsammans med representanter for
de storre aktiedgarna (per den 31 augusti)
ska utgora valberedning for tiden till nista
ordinarie bolagsstimma har hallics eller vid
behov till dess att ny valberedning utsetts.

Valberedningen ska inom sig utse en
ordférande (styrelsens ordférande eller
annan ledamot i styrelsen fir ej utses till
valberedningens ordférande). For det fall
nagon av de tre storsta aktiedgarna avstdr
frin sin ritt att utse en representant, over-
gér ritten till den aktiedgare som efter
berord aktiedgare har det storsta aktie-
innehavet per nimnda datum. Limnar leda-
mot valberedningen i fortid ska, om s&
bedéms erforderligt, ersittare utses av
samma aktiedgare som utsett den avgingne
ledamoten eller om denna aktiedgare inte
lingre tillhor de tre storsta aktiedgarna, av
den aktiedgare som storleksmissigt stir
nist i tur.

Sammansittningen av valberedningen
ska offentliggoras pd bolagets hemsida
senast sex manader fére kommande ordin-
arie drsstimma.

Valberedningen efterstrivar en jimn
konstordelning i styrelsen. Andelen kvinnor
i bolagets styrelse uppgar till 29 procent.
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Valberedningens sammansattning och rostrepresentation

Rostandel i %

Representant Agare per 31 dec 2011
Nicolas Hassbjer Repr Staffan Dahlstrdm och eget innehav 28,8
Jan Svensson, ordférande Investment AB Latour 22,2
Evert Carlsson Swedbank Robur Fonder 10,6

Urban Jansson, styrelseordférande

Externa revisorer
Revisorer utses av arsstimman for nirvar-
ande for en period om fyra ir, vilket borgar
for kontinuitet och djup i revisionsarbetet.
Revisorerna dr ansvariga infor aktiedgarna
pa stimman och limnar en revisionsberite
else over bland annat drsredovisningen och
styrelsens forvaltning. Revisorerna rapport
erar muntligen och skriftligen lopande till
revisionsutskottet om hur revisionen har
bedrivits och hur de bedémer att ordningen
och kontrollen ir i bolaget. Revisorerna rap-
porterar dven personligen tvd gdnger per ar
till hela styrelsen om sin granskning och
avger omdome om den interna kontrollen.
Arsstimman 2009 valde PwC till revi-
sionsbyra, med den auktoriserade revisorn
Olof Enberbick som huvudansvarig revisor,
for en period om fyra &r. Utover revision
bistdr PwC med rddgivning avseende
redovisning och skatter. Rddgivningen
bedéms ej vara féremal for jivsituation.
Den samlade ersittningen till HMS
revisorer under 2011 uppgick till 602 tkr
(672). Ytterligare uppgifter om ersittningar
till revisorerna aterfinns i not 7.

Styrelse

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och forvaltar bolagets angeligenheter for
dgarnas rikning. Styrelsen ska fortlspande
bedéma bolagets ekonomiska situation
och se till att bolaget dr organiserat sa att
bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska forhéllande i ovrigt
kontrolleras pé ett betryggande sitt. Styr-
elsen faststiller policies och instruktioner
for hur detta ska gi till och faststiller en
arbetsordning for styrelsen och en instruk-
tion for verkstillande direktoren. Av dessa
centrala styrdokument framgér hur ansvar
och befogenheter férdelas mellan styrelsen
som helhet, utskott och kommittéer, samt
mellan styrelsens ordféranden och verk-
stillande direktdren. Styrelsen utser verk-
stillande direktdr. Ordféranden ansvarar
for utvirdering av styrelsens arbete och
delger valberedningen resultatet av utvird-
eringen.

Styrelsearbetets grunder
De grundliggande frigorna om kompe-
tensfordelningen mellan styrelse, styrel-



sens utskott, ordférande och verkstillande
direktor kommer till uttryck i styrelsens
arbetsordning samt instruktioner till
verkstillande direktoren. Arbetsord-
ningen reglerar bland annat hur ofta sty-
relsen ska sammantrida och vad som ska
behandlas vid respektive tillfille. Av
arbetsordningen framgér dven ansvarsfor-
delningen mellan styrelse, dess ordfo-
rande och verkstillande direkedr.

Styrelsen har till uppgift att faststilla
strategier, affirsplaner samt budgetar, del-
arsrapporter, bokslutskommuniké och ars-
redovisning. Vidare har styrelsen att till-
sdtta och avsitta verkstillande direkedr
samt besluta om betydande forindringar i
HMS organisation och verksamhet. Arbets-
ordningen anger beloppsgrinser for nir
styrelsen ska besluta om investeringar,
foretagsforvirv, foretagsoverlitelser, lan
med mera.

Utvérdering av styrelsen arbete sker
l6pande, dels rorande styrelsearbetet som
helhet, dels rérande enskilda medlemmars
bidrag. Syftet ir att sikerstilla att HMS
har en vil sammansatt styrelse sett till
kompetens och engagemang.

Styrelsens sammansiittning

Styrelsen bestar av sju ledaméter. Styrelsens
ledamoter har en bred och omfattande er-
farenhet fran niringslivet och samtliga
ledaméter ir eller har varit verkstillande

direktorer och/eller har haft ledande be-

fattningar i storre foretag och flertalet upp-
ratthaller andra uppdrag som ledamot i
styrelser for storre foretag. Négra av bolagets
ledaméter har arbetat i bolagets styrelse
under lingre tid och ir vil fortrogna med
bolagets verksamhet.

Svensk kod for bolagsstyrning innehaller
bestimmelser om att majoriteten av de
bolagsstimmovalda ledaméterna ska vara
oberoende i forhallande till bolaget och
koncernledningen samt att minst tvd av de
oberoende ledaméterna ska vara oberoende
dven i forhéllande till aktiedgare som kon-
trollerar tio procent eller mer av aktier eller
roster i bolaget. Valberedningen har vid en
samlad bedémning av varje ledamots for-
hallande «ill bolaget, koncernledningen
och stérre aktiedgare funnit att tva av leda-
moterna ir beroende i férhallande till stdrre
aktiedgare (Nicolas Hassbjer, som represent-
erar de tvd huvudigarna, Nicolas Hassbjer
och Staffan Dahlstrom, vilka tillsammans
kontrollerar 29% av aktier och roster i
bolaget samt Henrik Johansson som
representerar Investment AB Latour som
kontrollerar 22% av aktier och réster).
Enskilda medlemmars unika kompetens,
och dirmed dven styrelsens kompetens-
missiga sammansittning framgir av be-
skrivningen pa sidorna 36-37.

Totalt styrelsearvode for 2011 utgick
med 1103 tkr (825). Fér en nirmare be-
skrivning av styrelseledaméternas narvaro
hinvisas till not 26 pé sidan 71.

Styrelseordforande

Av styrelsens arbetsordning framgar bland

annat att ordféranden ska se till act styrelsens
arbete bedrivs effektivt och att styrelsen
fullgor sina skyldigheter. I detta ligger att
organisera och leda styrelsens arbete samt
skapa bista méjliga forutsittningar for
dess arbete. Dessutom ska ordféranaden se
till act styrelsens ledaméter 16pande upp-
daterar och fordjupar sina kunskaper om
bolaget och att nya ledaméter far limplig
introduktion och utbildning. Ordféranden
ska std till férfogande som radgivare och
diskussionspartner till verkstillande direkt
oren men ocksé utvirdera dennes arbete
samt redogdra for sin bedémning i styr-
elsen. Dirutéver ankommer det pa ord-
forande att se till att styrelsens arbete
utvirderas arligen och att informera val-
beredningen om utvirderingen.

Vid érsstdimman 14 april 2011 om-
valdes Urban Jansson till styrelsens ord-
forande. Styrelseordféranden deltar ej i
den operativa ledningen av bolaget.

Styrelsens arbete 2011

Styrelsen har sedan arsstimman 14 april
2011 genomfort tta protokollférda sam-
mantriden fram till faststillandet av
denna érsredovisning. Verkstillande
direktor och finansdirektor i HMS Net-
works AB deltar vid styrelsens samman-
triden som foredragande respektive sekre-
terare. Styrelsen behandlade vid sina
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Styrelsearbetet foljer en struktur med fasta och aterkommande drenden i huvudsak enligt féljande plan

Bokslut och  Arsredo-
bokslutskommuniké  visning

Forberedelse
av arsstamma

moten de fasta punkter som, i enlighet
med styrelsens arbetsordning, forelag vid
respektive styrelsemote. Hit hor affirslige,
budget, delarsrapporter och arsbokslut.
I 6vrigt fokuserades arbetet pa att vidare-
utveckla de sedan tidigare framtagna
marknads- och forvirvsstrategierna. Vid
sidan av de schemalagda métena bestdr
styrelsens arbete av 16pande ekonomisk
uppf6ljning, strategisk produktutveckling,
rekommendationer kring ersittningsnivaer,
forvirvsfragor samt fragor kring redovis-
ning och revision.

Ersattningsutskott

Inom sig utser styrelsen ett ersittnings-
utskott som 16pande utvirderar de ledande
befattningshavarnas anstillningsvillkor
mot bakgrund av gillande marknadsvillkor
for motsvarande befattningshavare i andra
foretag. Styrelsen beslutar om principer for
ersittning till ledande befattningshavare
och ersittning till den verkstillande direk-
toren.

Ersittningsutskottet bestar av styrelsens
ordférande (Urban Jansson) och tva av
styrelsens utsedda styrelseledamoter (Ray
Mauritsson och Nicolas Hassbjer). Till
ordférande i ersittningsutskottet utsigs
Ray Mauritsson.

Revisionsutskott

Inom sig utser styrelsen ett revisions-
utskott, som overvakar den finansiella
rapporteringen genom att granska alla
kritiska redovisningsfragor och andra f6r-
hallanden som kan paverka den finansiella
rapporteringens kvalitativa innehall.
Utskottet 6vervakar dven effektiviteten i
bolagets och koncernens interna kontroll,
riskhanteringssystem samt de externa revi-
sorernas opartiskhet och sjilvstindighet.
Utskottet utvirderar revisionsinsatsen och
bitrader valberedningen i friga om val av
revisor. I utskottet beslutar man iven om
alla inkop av konsulttjanster frin bolagets
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revisor som inte faller inom revisionsnira
radgivning,

Revisionsutskottet bestar av styrelsens
ordforande (Urban Jansson) och tvi av styr-
elsen utsedda styrelseledaméter (Gunilla
Wikman och Henrik Johansson). Till ord-
forande i revisionsutskottet utsigs Gunilla
Wikman.

Utskottet har regelbunden kontake
med externrevisorerna, som rapporterar
till utskottet om viktiga omstindigheter
vilka framkommit vid den lagstadgade
revisionen, sirskilt om eventuella brister i
den interna kontrollen avseende den finans-
iella rapporteringen.

Utvecklingsutskott

Inom sig utser styrelsen ett utvecklingsut-
skott. Utskottet ska verka som bollplank
till HMS ledning runt fragor om forsk-
ning och utveckling, enskilda projeke och
bolagets portfolj av utvecklingsprojeke,
organisation av utvecklingsavdelningen
och dess ledning samt personal- och kom-
petensutveckling. Utskottet ska dessutom
vara en resurs for att bereda och férankra
forsknings- och utvecklingsirenden som
kriver styrelsebeslut p grund av strategisk
inriktning, investeringsbeslut eller sam-
arbeten med andra parter. Utskottet ska
sikerstilla act HMS styrelse dr insatt och
uppdaterad pé, for HMS utveckling, rele-
vanta fragestillningar inom omradet for
forskning och utveckling. Utvecklingsut-
skottet bestdr av styrelsens vice ordférande
Nicolas Hassbjer och tva av styrelsen
utsedda styrelseledaméter (Charlotte Bro-
gren och Goran Sigfridsson). Till ordfs-
rande i utvecklingsutskottet utsdgs Char-
lotte Brogren.

Verkstallande direktor

och koncernledning

Verkstillande direktdr ansvarar for bo-
lagets affirsutveckling samt leder och sam-
ordnar den dagliga verksamheten i enlig-

Strategimoéte

Delarsrapport

for januari-september Budgetmoéte
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het med de instruktioner och anvisningar
som styrelsen har antagit. Det innebir
bland annat ansvar for ekonomisk rapport-
ering, framtagande av informations- och
beslutsunderlag samt att forpliktelser, avtal
eller andra juridiska handligar inte stir i
strid med svenska eller utlindska lagar och
forfateningar. Verkstillande direkedr ska
ocksd évervaka att mélsictningar, policies
och strategiska planer foljs och vid behov
uppdateras. Verkstillande direktdr utser
ovriga medlemmar i koncernledningen.

Verkstillande direktdr ansvarar dess-
utom for att styrelsen far information och
nddvindigt beslutsunderlag, vilket sinds
till samtliga ledamoter sju dagar fore styr-
elsemotena, samt dr foredragande vid
dessa. Verkstillande direktor haller kontin-
uerligt styrelsen och ordféranden inform-
erade om bolagets och koncernens finans-
iella stallning och utveckling,

Koncernledningen leds av verkstillande
direktoren och bestir av sex medlemmar;
Chief Financial Officer, Chief Operating
Officer, HR Manager, Global Sales Director
och Marketing Director. For ytterligare
uppgifter om koncernledningen hinvisas
till sidorna 38-39.

Koncernledningen har det évergrip-
ande ansvaret f6r verksamheten i koncernen
i enlighet med den strategi och langsiktiga
malsitening som faststilles av styrelsen for
HMS. Koncernledningen sammantrider
varje méinad. Vid dessa moten behandlas
fragor av strategisk art och av betydelse for
hela koncernen. Métena leds av verkstill-
ande direktdren, som fattar beslut efter
samrad med 6vriga medlemmar.

Den totala ersittningen (inklusive pen-
sionsavsittning) till verkstillande direktoren
under 2011 uppgick till 1465 tkr (1519).
Fér mer information om ersdttningar till
verkstillande direktdr och koncernled-
ningsgruppen, se not 20.



Styrelsens rapport om intern kontroll

avseende den finansiella rapporteringen

HMS arbete med intern kontroll har ut-
formats for att sikerstilla korrekt och till-
forlitlig finansiell rapportering® och redo-
visning i enlighet med tillimpliga lagar
och férordningar, redovisningsstandarder
samt 6vriga krav pa noterade bolag. Arbetet
med intern kontroll dllfor virde genom tyd-
liggérande av roller och ansvar, forbittrad
processeffektivitet, kad riskmedvetenhet
och forbittrade beslutsunderlag samt 6kad
sakerhet i finansiell rapportering och upp-
foljning,

Beskrivning

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering
dr inom HMS en integrerad del av bolags-
styrningen. Den innehiller processer och
metoder for att sikerstilla koncernens till-
giangar och riktigheten i den finansiella
rapporteringen och syftar till att skydda
dgarnas investering i bolaget. For att organ-
isera och ytterligare forbdttra detta arbete
tar HMS sin utgdngspunkt i COSO-ram-
verket, som utgdr en strukturerad grund
for utvirdering och uppfoljning av den
interna kontrollen 6ver den finansiella
rapporteringen.

Kontrollmiljo

Grunden {or den interna kontrollen utgors
av den overgripande kontrollmiljon som
styrelsen och ledningen har faststillt. Den
bygger pa en organisation med tydliga
beslutsvigar dir befogenheter och ansvar
definierats med tydliga instruktioner samt
en foretagskultur med gemensamma virde-
ringar och den enskilde individens med-
vetenhet om sin roll i uppritthallandet av
god intern kontroll.

Koncernen har som ambition att dess
virderingar (sid 6) ska genomsyra organ-
isationen. Stor vike liggs vid att samtliga
handlingar, savil internt som externt, ska

priglas av denna virderingsgrund. Under
2011 faststilldes en "Code of Conduct” for

1) Med finansiell rapportering avses delarsrapporter,
bokslutskommuniké och arsredovisning samt intern
rapportering.

HMS, som vil beskriver 6nskat forhall-
ningssitt i olika situationer.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret
for den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen. Styrelsen har
faststille en skriftlig arbetsordning som
klargdr styrelsens ansvar och som reglerar
dess utskotts inbordes arbetsfordelning.
Styrelsen har vidare utsett ett revisions-
utskott som har som huvudsaklig uppgift
att sikerstilla den finansiella rapport-
eringen och interna kontrollen same att
indamalsenliga relationer med bolagets
revisor uppricthélls. Styrelsen har dven
upprittat en instruktion for verkstillande
direktoren och instruktion for ekonomisk
rapportering till styrelsen i HMS. Ansvaret
for ate uppritchilla en effektiv kontroll-
miljé och det 16pande arbetet med den
interna kontrollen ir delegerat till verk-
stillande direktdren som i sin tur delegerat
funktionsspecifikt ansvar till chefer pd
olika nivéer i koncernen.

HMS interna kontrollarbete syftar till
ace sikerstilla act koncernen lever upp till
sina mal for den finansiella rapporte-
ringen. Ett minimikrav 4r att de kontroll-
aktiviteter som genomfors ska ticka de
nyckelrisker som identifierats inom kon-
cernen.

Ansvar och befogenheter definieras i
instruktioner for attestritt, manualer, poli-
cies och rutiner. Néagra exempel ir HMS
manual for redovisning och rapportering,
finans- och kreditpolicy, informations-
policy, it sikerhetspolicy samt HR policies.
Dessa riktlinjer utgér tillsammans med
lagar och andra externa regelverk den si
kallade kontrollmiljon. Alla anstillda
maste folja dessa rikelinjer.

For att ge styrelsen underlag att faststilla
niva vad giller intern styrning och kontroll
har HMS under 2011 fortsatt sin versyn
och analys av befintliga styrprocesser och
interna kontroller. Oversynen baseras pa
analyser av hur COSO-ramverkets visent-
liga omraden tar sig uttryck i HMS organ-

Risk-
bedomning

Kontrollmiljé

Kontroll-
aktiviteter

HMS MAL PROCESSER

Information
och kommun-
ikation

Uppfoljning

isation. Arbetet férvintas utmynna i en ut-
virdering och verifiering av de styrande
dokument och riktlinjer som ligger till grund
for koncernens verksamhetsstyrning,

Riskbedémning
Riskbedomning utgér ifrin koncernens
finansiella mal. De 6vergripande finans-
iella riskerna ir identifierade som likviditets-
risk, valutarisk, rinterisk och kundkredit-
risk. De hanteras huvudsakligen av
ekonomi- och finansfuktionen i enlighet
med koncernens finanspolicy. For detaljerad
redogorelse, se not 3. Genom genomférda
kvantitativa och kvalitativa riskanalyser
med utgingspunkt i koncernens balans-
och resultatrikning identifierar HMS
vilka nyckelrisker som kan utgora hot mot
act nd affirsmissiga och finansiella mal.
I riskbedémningen ingir att identifiera
risker som kan uppstd om de grundlig-
gande kraven pa den finansiella rapporte-
ringen (fullstindighet, riktighet, virdering
och rapportering) i koncernen inte uppfylls.
Fokus liggs pa risker i den finansiella
rapporteringen avseende visentliga resultat-
och balansposter, som relativt sett ir hogre
beroende pa komplexiteten i processen
eller dir effekterna av eventuella fel riskerar
att bli stora, d& virdena i transaktionerna
ir betydande. Resultatet av utforda gransk-
ningar leder till atgirder som exempelvis
forbittrade kontrollrutiner for att ytter-
ligare sikerstilla en korrekt finansiell
rapportering.
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Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter begrinsar identifierade
risker och sikerstiller korreke och till-
forlitlig finansiell rapportering savil som
processeffektivitet. Kontrollaktiviteterna
inkluderar savil évergripande som detaljer-
ade kontroller och syftar cill att forebygga,
uppticka och korriger fel och avvikelser.

Den centrala finans- och ekonomi-
avdelningen ansvarar f6r koncernredovis-
ning och koncernbokslut samt f6r ekono-
miska och administrativa styrsystem. I
avdelningens ansvar ingdr dven att siker-
stilla att instruktioner av betydelse f6r den
finansiella rapporteringen gors kiinda och
tillgingliga f6r berord personal.

Inom redovisnings- och controller-
funktionen sker fortldpande avstimningar
och kontroller av redovisade belopp samt
analyser av resultat- och balansrikningar.
Controllerfunktionen utfor kontrollaktiv-
iteter pa samtliga nivéder i bolaget. Funk-
tionen analyserar och f6ljer upp budget-
avvikelser, upprittar prognoser, fljer upp
visentliga flukcuationer 6ver perioder och
rapporterar vidare i foretaget vilket mini-
merar riskerna for fel i den finansiella rap-
porteringen.

De ckonomiansvariga i dotterbolagen
ansvarar for att kontrollaktiviteterna i den
finansiella rapporteringen for deras res-
pektive enheter dr indamélsenliga, det vill
siga act de dr utformade for att forebygga,
uppticka och korrigera fel och avvikelser,
samt att de stdr i verensstimmelse med
interna riktlinjer och instruktioner.

En hog I'T-sikerhet 4r en forutsittning
for en god intern kontroll av den finans-
iella rapporteringen. Dirfor finns regler
och rikdlinjer for att sikerstilla tillginglig-
het, riktighet, sekretess och sparbarhet i
informationen i affirssystemet. Behorig-
heter till affirssystem ir begrinsade enligt
befogenheter, ansvar och roller baserat pa
Segregation of duties, i syfte act sikerstilla
oavsiktlig/avsiktlig felaktig registrering.

Som ett led i arbetet med att kvalitets-
sikra den finansiella rapporteringen har
styrelsen intrittat ett revisionsutskott
bestdende av styrelsens ordférande samt
tvd styrelseledamoter. Utskottet behandlar
bl a kritiska redovisningsfragor samt Sver-
vakar effektiviteten i internkontrollen och
riskhanteringen avseende den finansiella
rapporteringen.

Information och kommunikation

Information och kommunikation om
risker, kontroller och kontrollresultat i
HMS koncernen bidrar till att sikerstilla
att riktiga affirsbeslut fattas. Koncernens
ambition ir att informations- och kom-

munikationsvigar avseende den interna
kontrollen for den finansiella rapporter-
ingen ska vara indamailsenliga och kinda
i koncernen.

Rikdlinjer f6r den finansiella rapport-
eringen kommuniceras till samtliga
berdrda inom koncernen genom policies,
manualer och arbetsinstruktioner. Infor-
mationen inkluderar metodik, instruktioner
och praktiska checklistor, beskrivningar av
roller och ansvar samt en 6vergripande tid-
plan. HMS koncernens publicerade externa
rapporter bygger pd rapportering fran
samtliga legala enheter i enlighet med en
standardiserad rapporteringsrutin.

HMS koncernens redovisningsprinciper
och eventuella férindringar kommuniceras
alltid genom direkeueskick till samtliga
berdrda personer i organisationen. Samtliga
dotterbolag avger dessutom varje manad en
ménadsrapport, innehallande den finans-
iella statusen och utvecklingen.

Styrelsen har faststillt en informations-
policy som anger vad som ska kommuni-
ceras, av vem samt pé vilket sicc informa-
tionen ska utges for att sikerstilla att den
externa informationen blir korrekt och
fullstindig. Dessutom finns instruktioner
for hur den finansiella informationen ska
kommuniceras mellan ledning och 6vriga
medarbetare.




En forutsicening for korrekt informa-
tionsspridning 4r dven goda rutiner kring
informationssikerhet.

HMS rutiner och system for informa-
tionsgivning syftar till att f6rse marknaden
med relevant, tillférlitlig, korreke och
aktuell information om koncernens
utveckling och finansiella stillning. HMS
har en informationspolicy som uppfyller
de krav som stills pé ett noterat bolag.

Finansiell information limnas regel-
bundet i form av:

* Delarsrapporter och bokslutskommuniké,
vilka publiceras som pressmeddelanden

* Arsredovisning

* Pressmeddelanden om viktiga nyheter
och hindelser som visentligt kan
paverka aktiekursen

* Presentationer och telefonkonferenser
for finansanalytiker, investerare och
media samma dag som boksluts- och
deldrsrapporter publiceras samt i
samband med publicering av annan
viktig information

* Moten med finansanalytiker och
investerare

Alla rapporter, presentationer och press-

meddelanden publiceras samtidigt pa kon-

cernens hemsida http://investors.hms.se.

Uppfoljning
Uppfoljning och tester av kontrollaktiviteter
utfors kontinuerligt for att sikerstilla att
risker har beaktats och behandlats pa ett
tillfredsstillande sitt. Uppféljningen om-
fattar bade formella och informella rutiner
som tillimpas av chefer och processigare
samt kontrollutférare. Dessa rutiner in-
begriper bl a uppfoljning av resultat mot
budgetar och planer, analyser och nyckeltal.
Kontroller som fallerat atgirdas, vilket
betyder att atgirder videas och implemen-
teras for att rdcea till bristerna.
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Styrelsen avhandlar koncernens samt-
liga kvartalsrapporter, bokslutskommu-
niké samt arsredovisning innan dessa
publiceras. Styrelsen erhéller ménadsvis
finansiella rapporter avseende koncernens
stallning och resultatutveckling och vid
vatje styrelsesammantride behandlas kon-
cernens ekonomiska situation. Finans-
avdelningen och ledningen analyserar
manatligen den ekonomiska rapporter-
ingen pa detaljniva.

Andra visentliga koncerngemensamma
delar i den interna kontrollen ir den rul-
lande prognosprocessen. Forsiljningen
prognostiseras l6pande med 12 manaders
horisont p& produktniva, av ansvariga
inom forsiljningsorganisationen. Forsilj-
ningsprognoserna konsolideras och val-
ideras i samband med att de fullstindiga
prognoserna for verksamheten upprittas.
De fullstindiga prognoserna upprittas tva
ginger per ar. Utover de fullstindiga prog-
noserna upprittas dven en budget, vilken
ligger ¢ill grund for styrelsens godkin-
nande i rikenskapsdrets fjarde kvartal.
Utéver prognoser och budget arbetar kon-
cernledningen med &vergripande strateg-
iska planer.

Revisionsutskottet foljer upp den eko-
nomiska redovisningen och far rapporter-
ing frin bolagets revisor med iakttagelser
och rekommendationer. Effektiviteten i de
interna kontrollaktiviteterna féljs upp
regelbundet pd olika nivaer i koncernen.

Styrelsen har mot bakgrund av verksam-
hetens omfattning och befintliga kontroll-
aktiviteter fattat beslut om att det inte
foreligger nagot behov av att inféra en sir-
skild granskningsfunktion (internrevisions-
funktion).

Revisors yttrande
om holagsstyrnings-
rapporten

Till Arsstimman i HMS Networks AB
(publ), org.nr 556661-8954

Det ir styrelsen som har ansvaret
for bolagsstyrningsrapporten for ar
2011 sidorna 29-35 och for att den ir
upprittad i enlighet med drsredovis-
ningslagen.

Vi har list bolagsstyrningsrappor-
ten och baserat pa denna lidsning och
vér kunskap om bolaget och koncernen
anser vi att vi har tillricklig grund for
vara uttalanden. Detta innebir att var
lagstadgade genomgang av bolagsstyr-
ningsrapporten har en annan inrike-
ning och en visentligt mindre omfatt-
ning jaimfoért med den inrikening och
omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrnings-
rapport har upprittats, och att dess
lagstadgade information ir férenlig
med arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Halmstad den 15 mars 2012
PricewaterhouseCoopers AB

Olof Enerbick
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Nicolas Hassbjer f5dd 1967

Vice styrelseordférande och grundare av HMS. Ledamot sedan
1988. I beroendestillning till bolagets storre aktiedgare.

Ovriga uppdrag: Ridgivare inom management och strategi i
snabbvixande féretag genom Hassbjer Development AB. Styrelse-
ordférande i Genomatix Software GmbH (Miinchen) och styrelse-
ledamot i Anoto Group (publ), Sigicom AB, Magnetic Components
AB, Sydsvenska Handelskammaren samt ndgra privata bolag.
Tidigare befattningar: VD och koncernchef f6r HMS fran juni
1988 till mars 2009.

Utbildning: Tekn. Dr h.c. i informationsteknologi vid Hogskolan

i Halmstad.

Aktieinnehav: 1 611 872 aktier.

Charlotte Brogren f6dd 1963

Styrelseledamot sedan 2010. Oberoende fran bolaget och dess
huvudigare.

Ovriga uppdrag: Generaldirektor for Vinnova och ordférande
i Industrifonden, styrelseledamot i KTH Holding, PTS samt
Q-Free AS.

Tidigare befattningar: utvecklingschef och Group Vice President
for ABB Robotics fram till september 2009 och dessférinnan
ledande positioner inom ABBs forskningsorganisation.
Utbildning: Teknisk Doktor i kemiteknik frin Lunds universitet.
Aktieinnehav: 1 000 aktier.

Urban Jansson fodd 1945

Styrelseordférande 2007. Ledamot sedan 1999. Oberoende
frin bolaget och dess huvudigare.

Ovriga uppdrag: Styrelseordforande i EAB och Svedbergs.
Styrelseledamot i Lindéngruppen AB, Clas Ohlson AB (publ),
Hoganis AB, Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ).
Utbildning: Hogre examen inom bankverksamhet fran
Skandinaviska Banken.

Aktieinnehav: 59 750 aktier.



STYRELSE

Ray Mauritsson fo6dd 1962

Styrelseledamot sedan 2007. Oberoende frin bolaget och
dess huvudigare.

Ovriga uppdrag: VD for Axis AB (publ).

Utbildning: Magisterexamen i teknisk fysik samt Executive
MBA fran Lunds universitet.

Aktieinnehav: 5 000 akdier.

Goéran Sigfridsson fodd 1948 ' —
Styrelseledamot sedan 2008. Oberoende frin bolaget och dess
huvudigare.

Ovriga uppdrag: driver eget managementkonsultbolag

SimaCon AB.

Ovriga styrelseuppdrag: styrelseordforande i Svep Design Center AB
samt styrelseledamot i Borgestad Industries ASA (publ), Capilon AB
(publ), Scan Coin AB och Energy Converting Wind Sweden AB.
Tidigare befattningar: ledande positioner inom industriautomation
och som tidigare koncernchef for Beijer Electronics AB (publ)
frdn 1981 «ill 2008.

Utbildning: Civilingenjér i elektronik.

Aktieinnehav: 1000 aktier.

Henrik Johansson fodd 1966

Styrelseledamot for HMS sedan april 2009. I beroendestillning
till bolagets storre aktiedgare.

Ovriga uppdrag: Chef for Investment AB Latours affirsomrade
Latour Industries. Styrelseordférande i Nord-Lock International
AB, LSAB Group AB, REAC AB, Specma Seals AB och AVT
Group AB. Styrelseledamot i Hultafors AB.

Tidigare befattningar: Ledande befattningar pd Tradex Converting
och Brady Corporation samt en ling erfarenhet av internationellt
expansiva verksamheter.

Utbildning: Civilingenjor i industriell ekonomi vid Chalmers
tekniska hogskola.

Aktieinnehav: 6 400 aktier.

Gunilla Wikman {6dd 1959
Styrelseledamot sedan 2010. Oberoende fran bolaget och dess

huvudigare.

Ovriga uppdrag: Kommunikationskonsult pa Carrara
Communication och konsult pi Ekman & Partners.

Ovriga styrelseuppdrag: vice ordf. Svenska Ridsportforbundet,
ledamot i AMF Fonder, SJ AB och Flyinge AB.

Tidigare befattningar: IR-ansvarig Swedish Match, ekonomi-
journalist Veckans affirer och SVT, Informationschef Bankstods-
nimnden, Informationschef Riksbanken, Koncerninformations-
chef SEB.

Utbildning: Civilekonom.

Aktieinnehav: 0 aktier.
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Koncernledning

Staffan Dahlstrom

Chief Executive Officer

Fodd 1967. VD och koncernchef i HMS.
Staffan har tidigare erfarenhet som global
marknads- och f6rsiljningschef i HMS.
Staffan har en examen i datorsystem-
teknik, inriktning mekatronik, frin
Hogskolan i Halmstad samt Executive
MBA fran Ekonomihégskolan i Lund.
Aktieinnehav: 1597 073 samt optioner
med ritt att teckna 20000 aktier.

Anders Hansson

Marketing Director

Fodd 1968. Marknadsdirektor pi HMS
sedan 2010. Anders borjade pA HMS
2000 och har sedan dess haft ett antal
positioner relaterade till internationell
forsiljning och marknadsf6ring sisom
produktchef, silj- och marknadschef for
HMS France och chef for HMS Global
Key Account Management. Anders har
en magisterexamen i industriell ekonomi
frin Hogskolan i Halmstad.
Aktieinnehav: 7 100 samt optioner med
ritt att teckna 5 000 aktier.

Gunnar Hégberg

Chief Financial Officer

Fodd 1956. Finanschef for HMS sedan
augusti 2006. Gunnar har tidigare varit
CFO f6r Roxtec AB, Kipling Holding
AB (publ) samt koncernredovisningschef
for Alchin Medical AB (publ). Gunnar har
vidare flerdrig erfarenhet inom revision,
bland annat som auktoriserad revisor

pa Ernst & Young. Gunnar har en civil-
ekonomexamen frin Uppsala Universitet.
Aktieinnehav: 26500 samt optioner med
ritt att teckna 20 000 aktier.
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Niclas Johansson

Global Sales Director

Fodd 1972. Forsiljningsdirekesr i HMS
sedan 2008. Niclas har en Magisterexamen
i ekonomi fran Hogskolan i Halmstad
och har tidigare ling erfarenhet av
internationell forsiljning,

Aktieinnehav: 11 000 samt optioner med
ritt att teckna 10 000 aktier.

Sabina Lindén

HR Manager

Fédd 1979. Personalchef sedan april
2006 och har en Kandidatexamen i
samhillsvetenskap frain Géteborgs
universitet.

Aktieinnehav: 5500 samt optioner med
ritt att teckna 10000 aktier.

Jorgen Palmhager

Chief Operating Officer

Fodd 1968. Operativ chef for HMS sedan
januari 2007 samt dessférinnan utvecklings-
chef for HMS fran 1992 till 2006. Joérgen
ir sedan 2005 medlem av Technical
Review Board i Open Devicenet Vendor
Association. Jorgen har en kandidatexamen
i datorsystemteknik frin Hogskolan i
Halmstad.

Aktieinnehav: 39750 samt optioner med
ritt att teckna 20 000 aketier.
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ARM - en familj 32-bits processkarnor med RISC-arkitektur,
utvecklad av ARM Ltd. ARM ar den mest spridda RISC-baserade
arkitekturen for I6sningar med hdg prestanda och lag energifor-
brukning.

Design-win — ettramavtal med ett OEM-féretag, som innebar att
foretaget bygger in Anybus i sin produkt sa lange dennatillverkas.

Diskret tillverkning — innebar produktionsvolymer bestaende av
diskreta enheter av en produkt som byggs efter en tillverknings-
beskrivning och komponentlista, exempelvis datorer, bilar och
brodrostar. Tillverkning sker ofta i partier (batcher) och den slutliga
produkten kan oftast demonteras i sina ursprungliga komponenter.

ESD-skydd — Skydd mot elektrostatisk urladdning (electrostatic
discharge).

FPGA - Field-programmable Gate Array, en integrerad krets vars
logiska funktion kan andras genom programmering av en logik-
matris. Genom att FPGA-kretsens logiska funktion kan anpassas
efter olika funktionskrav far man flexibla I6sningar med hog pre-
standa och optimerad funktion.

Gateway — en sammankopplingspunkt mellan natverk av olika
typer, dar nagon form av adress- och datadversattning sker. | prakt-
iken nagon form av ingangsutrustning, natbryggor, datorer, program-
varor eller annan utrustning, t.ex. router, som konverterar data
mellan natverk eller mellan natverk och utrustningar med olika
standarder.

Hoga realtidskrav — innebar att kunna veta exakt nar data kom-
mer fram. Sadana krav stalls nar éverféringen av data ar extremt
tidskritisk och kraver millisekunders precision. E-post har som
jamfoérelse laga realtidskrav och kraver inte ens sekundprecision.

Natverk — allman bendmning pa ett system med sammankopplade
datorer som kan konstrueras pa olika satt. | ett industriellt natverk,
i exempelvis en produktionsanlaggning, kopplas maskiner och
utrustningar ihop under styrning av en industriell styrdator, sk PLC-
enhet, sa att de kan samverka med varandra.

Natverksprotokoll — en uppsattning regler, eller en standard,
for hur tva eller fler datorprogram ska kommunicera och utbyta
information med varandra. Exempel pa kommunikationsprotokoll
for datorer ar HTTP (6verforing av webbsidor 6ver Internet), TCP/
IP (for den grundlaggande Internet-kommunikationen) och SMTP
(6verforing av e-post).

OEM - Original Equipment Manufacturer, ett féretag som under
eget varumarke tillverkar och saljer produkter som &ven innehaller
komponenter och produkter fran andra foretag.
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PFOS — EU-direktiv 2006/122/EG om férbud mot perflourerade
amnen och amnen som kan brytas ned till perflourerade amnen i
kemiska produkter och varor.

PLC — Programmable Logic Controller. Programmerbart styr-
system som styr hela eller delar av ett automationssystem eller en
maskin inom diskret tillverkning.

Port — ett grénssnitt pa en dator som en enhet kan anslutas till.
Persondatorer har olika typer av portar. Internt finns det manga
olika for att ansluta diskenheter, bildskdrmskort m.m. P& utsidan
finns det portar for anslutning av modem, skrivare, mus och andra
yttre enheter.

Processtillverkning — innebar att produktionen sker kontinuerligt
efter recept eller processteg, till exempel kontinuerliga mangder
av vatska, gas eller pulver. Resulterande produkt kan oftast inte
aterstallas till sina ursprungliga bestandsdelar.

Reach — EU-férordning (2006/1907/EG) om registrering, utvarde-
ring, godkdnnande och begransning av kemikalier. Tradde i kraft
2006-12-18.

RISC — Reduced Instruction Set Computing, en processor-
arkitektur som kraver farre logiknivaer och darfor klarar hégre
klockfrekvenser samtidigt som den férbrukar mindre kisel. Det ger
hog prestanda och hdg kostnadseffektivitet.

RoHS - EU-direktiv (2002/95/EG) om begransning av vissa farliga
amnen i elektriska och elektroniska artiklar marknadsférda fran
1juli 2006. Férbjudna @mnen ar kvicksilver, bly, sexvart krom och
flamskyddsmedlen PBB och PBDE. Ansvarig myndigheti Sverige
ar Kemikalieinspektionen.

Serieport — en in/utmatningskanal dar data overfors seriellt
(oftast en bit i taget). Anvands ofta fér kommunikation med term-
inaler och modem. En persondator brukar ha 2-4 serieportar.
Serieportar kan som mest Overfora 115,2 kbit/s och ersatts darfor
allt oftare av USB som i version 1.0 6verfor data med 12 Mbit/s och
i version 2.0 med 480 Mbit/s.

WEEE - EU-direktiv (2002/96/EG) om avfall som utgdrs av eller
innehaller elektriska eller elektroniska produkter. Direktivet antogs
och tradde i kraft 2003-01-27. Ansvarig myndighet i Sverige ar
Naturvardsverket.

VPN - virtual private network, en teknik som anvands for att skapa
sakra forbindelser, sa kallade tunnlar, mellan tva punkter i ett data-
natverk.
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Forvaltningsherattelse

Verksamhet

HMS ar bland de ledande i varlden av kommunikationsteknologi
for industriautomation. Koncernen utvecklar och tillverkar flexibla
och palitliga Idsningar for att ansluta industriella produkter till nat-
verk samt gateways for att koppla ihop olika natverk. Den patent-
erade AnyBus-teknologin fran HMS har erhallit flera industri-
utmarkelser och anvands over hela varlden i produkter fran flera
av de varldsledande automationsféretagen. Dessutom utvecklar,
marknadsfér och saljer koncenen produkter for remote manage-
ment under varumarket Netbiter. HMS grundades 1988 och har
den senaste 10-arsperioden haft en genomsnittlig organisk tillvaxt
pa 17 procent per ar. Férsaljningen sker fran huvudkontoret i Halm-
stad och genom de egna saljbolagen i Chicago, Tokyo, Beijing,
Karlsruhe, Milano, Mulhouse, Pune, Coventry samt Képenhamn.

Séasongsvariationer
HMS har inga signifikanta sasongsvariationer i verksamheten.

Véasentliga handelser 2011

De strategiska satsningar, resursférstarkningar, produktlans-
eringar och ytterligare effektiviseringar av verksamheten som
planerades fér under 2010 och 2011 ar nu genomférda. Med nya
resurser pa plats baddar HMS for fortsatt langsiktig tillvaxt i enlig-
het med koncernens fastlagda strategi.

Arets infléde av nya design-wins var stark, vilket ger goda for-
utsattningar for ytterligare tillvaxt pa sikt. Vid arets slut uppgick
det totala antalet aktiva design-wins till 909 st (830). Av dessa
befinner sig 782 st (683) i produktionsfas. Den genomsnittliga
faktureringen per design-win i produktionsfasen uppgick till
0,37 Mkr (0,35).

HMS avholl den 14 april 2011 sin arsstamma. Samtliga av sty-
relsens och valberedningens férslag faststalldes av stamman.
Urban Jansson omvaldes till styrelsens ordférande. Till styrelse-
ledaméter omvaldes Ray Mauritsson, Géran Sigfridsson, Henrik
Johansson, Nicolas Hassbjer, Gunilla Wikman och Charlotte

HMS koncernens intaktsfordelning per marknad 2011

Asien 17%
Japan 12%

EMEA 64%
Tyskland 23%

Nord- och

Sydamerika 19%
USA 15%
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Brogren. Pa konstituerande styrelsemote valdes Nicolas Hassbjer
till vice ordférande i HMS styrelse och Staffan Dahlstrém utsags
till VD och koncernchef for HMS Networks AB.

Vasentliga handelser i korthet:

* HMS foérvarvade aterstaende andel av aktierna i dotterbolaget
Intellicom Innovation AB, som utvecklar kommunikations-
I6sningar for dvervakning av industriella maskiner.

* Nya dotterbolag etablerades i Indien, Danmark och Storbritannien.

* HMS tecknade ramavtal med en av Europas ledande tillverkare
av automationsutrustning avseende I6sningar for Industriell
Ethernet-kommunikation. Totalt ordervarde uppgick till 7 Mkr.

» Under aret lanserades ett stort antal nya Gateway-produkter,
vilket ytterligare utokar HMS produkterbjudande.

» Natverksprotokollet BACnet/IP lanseras som en ny medlem i
Anybus CompactCom-familjen (inbyggda natverkskort).

* HMS tecknade ramavtal med en tillverkare av automatiserade
sammansattningsmaskiner.

« Totalt kontrakterades 28 nya systempartners under 2011.

* HMS inledde en satsning pa “grén automation” genom lansering
av lésningar for energistyrning i automationssystem.

Nettoomsittning

Koncernens nettoomsattning 6kade med 11 procent och uppgick
till 383,6 Mkr (344,5). Férandring i valutakurser har under aret
paverkat nettoforsaljningen negativt med 23,3 Mkr. Faktureringen
fordelar sig pa EMEA 64% (62), Americas 19% (18) och Asien 17%
(20). Koncernens storsta enskilda marknader ar Tyskland, USA
och Japan.

Resultat

Rorelseresultatet efter avskrivningar uppgick till 72,2 Mkr (83,5).
Rorelsemarginalen uppgick till 18,8 procent (24,2). Efter finans-
netto uppgaende till 1,6 Mkr (0,5) uppgick resultatet efter finans-
netto till 73,8 Mkr (84,1). Efter skatt om -19,8 Mkr (-22,4) uppgick
arets resultat till 53,9 Mkr (61,7).

Rapport 6ver resultat i sammandrag

2011 2010
Nettoomsattning, Mkr 383,6 3445
Rorelseresultat, Mkr 72,2 83,5

Rérelsmarginal, % 18,8 24,2
Resultat efter finansiella poster, Mkr 73,8 841
Arets resultat, Mkr 53,9 61,7
Resultat per aktie, kr 4,84 5,41



Investeringar
Periodens investeringar i materiella anlaggningstillgangar upp-
gick till 9,3 Mkr (6,4) och investeringar i immateriella anlaggnings-
tillgangar uppgick till 10,7 Mkr (8,4). Investeringar i immateriella
tillgangar bestar av aktivering av interna projekt avseende utveck-
lingsarbeten.

| kassaflddet fran investeringsverksamheten ingar aven férvarv
av resterande 36 procent av aktierna i dotterbolaget Intellicom
Innovation AB med 18,2 Mkr.

Finansiell stéillning

Koncernens likvida medel uppgick per 31 december 2011 till
26,6 Mkr (55,0), exklusive outnyttjade checkrakningskrediter pa
20,0 Mkr.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 45,6 Mkr
(75,3). Efter nettoinvesteringar om -37,0 Mkr (-19,0) samt amortering
och [dmnad utdelning, totalt -37,3 Mkr (-26,2), uppgick arets kassa-
fléde till -28,7 Mkr (30,2).

Koncernens nettokassa minskade till 1,4 Mkr (15,5). Nettoskuld-
sattningsgraden var 0,0 ganger (-0,1) och soliditeten uppgick till
76,3 procent (71,9).

Koncernforhallande

HMS Networks AB, org nr 556661-8954, ar moderbolag for det
helagda dotterbolaget HMS Industrial Networks AB. HMS
Industrial Networks AB ar i sin tur moderbolag fér HMS Industrial
Networks Inc, HMS Industrial Networks GmbH, HMS Electronics
AB, HMS Industrial Networks SAS, HMS Industrial Networks S.r.l.,
HMS Industrial Networks K.K., HMS Industrial Networks India
Private Limited, HMS Industrial Networks Ltd, HMS Industrial
Networks ApS samt Intellicom Innovation AB.

Utlandska filialer

Koncernen har en filial, s.k. "Registered Representative Office”, i
Beijing. Filialen skoter forsaljning och support pa den kinesiska
marknaden.

Miljopaverkan och hallbar utveckling

HMS varnar om miljé och hallbar utveckling i sin produktutveckling,
tillverkning och 6vriga verksamhet. HMS bidrar framst genom att
utveckla och tillverka produkter som mdjliggér stora energi-
besparingar for sina anvandare med minsta méjliga miljopaverkan
under sin livstid. Ekostrategihjulet ar HMS modell for att beakta
miljdaspekter i samband med utveckling, tillverkning, skeppning
och anvandning av HMS produkter, dvs under hela livscykeln.
Modellen anvands bade for att generera idéer till férbattringar och
for att kontrollera och f6lja upp hallbarhetsarbetet.

FORVALTNINGSBERATTELSE

HMS har sedan 2006 évergatt till blyfri I6dning i produktion
enligt RoHS-direktivet. Lagkravet omfattar i huvudsak elektronik
i konsumentprodukter. HMS har anda valt att pa ett tidigt stadium
fasa ut bly, kvicksilver, hexavalent krom, kadmium och flamskydds-
medel fran Anybus®-produkterna och produktionsprocessen.
Koncernen bedriver ingen tillstandspliktig eller anmalningspliktig
verksamhet.

Forskning och utveckling

Koncernen har under aret kostnadsfort 36,7 Mkr (31,5) avseende
forskning och utveckling. Utéver detta har 10,7 Mkr (8,4) i utveck-
lingskostnader aktiverats, varav 10,6 Mkr (8,2) avser arbete for
egen rakning. Totala investeringar i forskning och utveckling utgér
12% (12) av omsattningen. Koncernens policy ar att endast aktiv-
era storre utvecklingsprojekt for framtagning av egna integrerade
kretsar samt nya plattformar fér produkter som avses inga i
inbyggda system. Utveckling av féljdprodukter eller applikationer
baserade pa dessa aktiveras e;.

Personal

Vid arets slut hade koncernen 240 anstallda (190). Okningen i
antalet anstallda ar en f6ljd av den under aret 6kande efterfragan
pa bolagets produkter samt den expansion som inleddes redan
under 2010. Koncernen har nu resurser pa plats som langsiktigt
kommer att starka marknadspositionen ytterligare.

Principer for kompensation till ledande befattningshavare
Pa konstituerande styrelsemote 2011 utsags av bolagets styrelse
ett ersattningsutskott. Féljande principer vilka foreslagits av bo-
lagets ersattningsutskott kommer att foreldggas bolagets ars-
stamma 2012. Ersattning till den verkstallande direktéren och
andra personer i HMS koncernledning utgérs av grundion, kort- och
langsiktiga incitamentsprogram samt pension. Ovriga férmaner
och 6vrig ersattning erhalls pa motsvarande grunder som for dvriga
anstallda.

Malsattningen med HMS ersattningspolicy for de ledande
befattningshavarna ar att erbjuda kompensation som framjar att
behalla och rekrytera kvalificerad kompetens till HMS. Grundiénen
faststalls med utgangspunkt fran att den skall vara konkurrens-
kraftig tilsammans med kort- och langsiktiga incitament. Den
absoluta nivan ar beroende av den aktuella befattningen samt den
enskildes prestation. Ersattning till verkstallande direktéren fast-
stalls av styrelsen pa forslag fran ersattningsutskottet. Ersattning
till 6vriga ledande befattningshavare faststalls av verkstallande
direktoren efter godkannande fran ersattningsutskottet.

Kortsiktiga incitamentsprogram for verkstallande direktdren och
de ledande befattningshavarna baseras pa finansiella mal for
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koncernen. Incitamentsprogrammet skall i huvudsak baseras pa
tillvaxt i kombination med I6nsamhet. Darutéver kan andra per-
sonliga mal faststallas. For verkstallande direktéren och andra
ledande befattningshavare ar det enskilt hdgsta bonusbeloppet
maximerat till 30% av grundlénen under 2011.

Pensionsaldern for verkstallande direktoren ar 65 ar. Pensions-
premien skall uppga till 35 procent av den fasta manadslénen. For
andra ledande befattningshavare tillampas ITP-avtalet med en
pensionsalder pa 65 ar.

| handelse av uppsagning galler for verkstallande direktoren
sex manaders omsesidig uppsagningstid. Vid uppsagning av
verkstallande direktéren fran bolagets sida utgar ett avgangs-
vederlag motsvarande 12 manadsléner. Andra inkomster avraknas
ej fran avgangsvederlaget. Vid uppsagning fran verkstallande
direktorens sida utgar inget avgangsvederlag. Mellan bolaget och
ovriga ledande befattningshavare galler en 6msesidig upp-
sagningstid om sex manader.

For upplysning om ersattningsutskottets sammansattning se
sid 32.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Marknadsrelaterade risker

HMS ar utsatt for marknadsrelaterade risker, som ligger utanfor
koncernens kontroll. Dessa risker ar huvudsakligen risker férenade
med konjunkturutvecklingen, konkurrenssituationen, efterfragan
pa varldsmarknaden och tillgang till resurser som &r viktiga i kon-
cernens verksamhet.

Konjunktur

HMS produkter anvands framst inom industrin. Industrin paverkas
av det allmanna ekonomiska laget och investeringsnivaerna, som
i sin tur kan paverkas av ett antal faktorer som ligger utanfor kon-
cernens kontroll, till exempel rantenivaer, valutakurser, inflation,
deflation, politiskt osakerhet, skatter, aktiemarknadens utveckling,
arbetsloshet och andra faktorer som paverkar tilltron till ekonomin.
Paverkan av ovanstaende faktorer kan komma att medféra effekter
pa koncernens resultat och stallning i dvrigt.

Konkurrenter

Marknaden fér HMS produkter &r konkurrensutsatt. HMS konkur-
rerar pa varje lokal marknad med ett antal aktérer och ytterligare
aktorer kan etablera sig pa marknaden. HMS strategi syftar till att
forbattra koncernens redan starka position pa marknaden och
darigenom forbereda bolaget pa en eventuellt hardnande konkurr-
ens. Forandrad konkurrenssituation paverkar bade forsaljnings-
volymer och bruttovinstmarginaler. Om inte HMS framgangsrikt
kan moéta konkurrensen kan detta komma att paverka koncernens
resultat och stallning i vrigt.
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Operationella risker

Koncernen utsatts for rérelserisker i sin verksamhet. Dessa risker
ar forknippade med bolagets strategi, verksamhet och dess
relation med omvarlden.

Leverantérer

HMS ar beroende av att samarbetet med leverantérerna fungerar
tillfredsstallande. HMS &ar beroende av sina komponentleveran-
térer, men aven andra leverantorer ar viktiga. Skulle samarbetet
med dessa leverantorer forsvaras eller avbrytas, skulle koncernen
vara tvunget att ersatta dem med nya leverantorer, alternativa
komponenter eller eventuellt omkonstruera produkten. Detta skulle
kunna fa en negativ inverkan pa koncernens resultat och stallning
i 6vrigt.

Kunder

Koncernens forsaljning sker till professionella foretag. Det ar av
storsta vikt for HMS att kunna erbjuda attraktiva och konkurrens-
kraftiga produkter for att bibehalla sin marknadsposition. Det ar
darfor vasentligt att HMS &aven i framtiden har formaga att utveckla
och marknadsféra nya produkter som accepteras av marknaden
och tillgodoser kundénskemalen och aven har kapacitet att
forbattra befintliga produkter. Skulle storre férandringar ske i
képmonstret hos koncernens storsta kunder skulle det paverka
koncernens Iénsamhet. Det stora antalet kunder begransar bero-
endet av nagon enskild kund. En begransning i koncernens mojlig-
het att uppratthalla sina relationer med en eller flera kunder kan
dock medfdra att koncernens verksamhet, resultat och finansiella
stallning paverkas negativt.

Medarbetare

Koncernens framtida utveckling ar delvis beroende av att nyckel-
personer stannar i organisationen. Det finns ingen garanti for att
HMS lyckas behalla sadana nyckelpersoner. En eventuell forlust
av nagon eller nagra nyckelmedarbetare kan komma att leda till
en negativ utveckling av verksamheten. HMS har hittills inte haft
svarigheter att rekrytera kvalificerad personal men koncernen kan
inte garantera att ersattare med likvardig kompetens kan rekryteras
i framtiden. Om HMS inte langre lyckas locka till sig och behalla
hogt kvalificerad ledningspersonal och annan kunnig personal
riskerar HMS att inte Iangre kunna uppratthalla eller vidareutveckla
sin verksamhet.

Férvérv

HMS kan framledes komma att genomféra férvarv, avyttringar och
avvecklingar av verksamheter och foretag. Alla sadana transak-
tioner ar férenade med osakerheter och risker. | syfte att reducera
riskerna och undvika en felaktig prissattning vid forvarv sker en



noggrann utvardering infor en transaktion. En utvardering infor ett
férvarv ar dock inte alltid tillracklig for att sékerstalla framgang eller
minimera riskerna med forvarvet.

Risker relaterade till nya produkter

Om HMS inte lyckas ta fram nya och innovativa produkter eller folja
med i den tekniska utvecklingen kan verksamheten och intédkterna
paverkas negativt. HMS anser att dess framgangar delvis ar bero-
ende av koncernens férmaga att ta fram nya och innovativa pro-
dukter och att kontinuerligt vidareutveckla befintliga produkter.
Koncernens intakter och marknadsandelar kan paverkas negativt
om koncernens konkurrenter introducerar nya eller forbattrade
produkter eller tjanster som kunderna uppfattar som attraktiva. Om
HMS inte lyckas folja med i produktutvecklingen och den tekniska
utvecklingen, eller inte lyckas mota kundernas behov, kan detta
komma att medféra effekter pa koncernens resultat och stallning
i dvrigt.

Fel i produkter

Tillverkning och férsaljning av produkter inom industrin medfér risk
for garantikrav och produktansvar. HMS utformar darfér normalt
sina produkter enligt detaljerade tekniska specifikationer for att
uppfylla kraven inom industrin. Aven om koncernen testar sina
produkter grundligt for att sakerstalla att de skall uppfylla de
relevanta specifikationerna kan verksamhet inom detta omrade
medféra en dkad risk for produkt- och garantiansvar. Nar HMS
genomfér narmare undersokningar avseende produktsakerhet
forlitar sig bolaget till bade intern och extern analys for att saker-
stalla att produkterna motsvarar éverenskomna produktspecifika-
tioner. Trots att koncernen anser att sddana atgarder har varit till-
rackliga i varje enskilt fall, kan koncernen inte garantera att nagot
produkt- eller garantiansvar inte kan uppsta aven efter att dessa
eller liknande framtida atgarder har vidtagits.

Inkép och bestallningar av komponenter fran underleverantorer
medfor aven risk for att fel i levererade komponenter upptacks forst
i ett senare led av produktionen eller efter férsaljning. | en séddan
situation kan det vara svart att i efterhand avgora var felet har
uppstatt och att erhalla ersattning fran leverantéren bade vad galler
bortfall i forsaljning och produkt- och garantiansvar.

Aven om HMS anser sig ha ett adekvat férsékringsskydd vad
avser produktansvar, kan det fortfarande inte garanteras att for-
sakringsbeloppen kommer att vara tillrackliga for att tdcka sadana
krav som kan komma att riktas mot koncernen i framtiden. Pro-
duktansvar eller garantiansprak kan medféra avsevarda kostnader
for rattegangar och skadestand. Krav som riktas mot HMS med
framgang och som dverstiger koncernens forsakringsskydd, eller
krav som medfor avsevard negativ publicitet, kan fa betydande
negativa effekter pa koncernens resultat och stallning i dvrigt.
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Legala risker

Lagstiftning och reglering

HMS och marknaden fér HMS verksamhet paverkas delvis av
tilldmplig lagstiftning och andra féreskrifter som reglerar verksam-
heten. Forandringar i lagstiftningen eller politiska beslut kan
saledes negativt paverka HMS méjlighet att bedriva eller utveckla
sin verksamhet.

Immateriella réttigheter

HMS immateriella rattigheter ar vasentliga for bolagets verksam-
het. HMS har registrerat patent och varumarken i ett flertal Iander.
Aven om HMS har férsékt skydda sina varumérken genom regist-
rering i varje land dar koncernen for narvarande ar verksamt eller
kan ténkas bli verksamt inom &verskadlig framtid och har sokt
patentskydd dar koncernen ansett det vara affarsmassigt motiverat,
kan detinte garanteras att dessa atgarder ar eller kommer att vara
tillrackliga for att skydda de immateriella rattigheterna. HMS kan
inte garantera att koncernens konkurrenter inte forsoker anvanda
HMS varumarken och logotyper vid marknadsforing av sina pro-
dukter och darigenom gor intrang i eller pa annat satt utgor ett hot
mot koncernens immateriella rattigheter. Om de immateriella rattig-
heterna inte kan skyddas, oavsett vad orsaken ar, kan koncernens
verksamhet komma att paverkas pa ett negativt satt.

Tvister

Koncernen &ridag inte part i ndgon tvist. Aven om inga potentiella
framtida tvister har identifierats kan det inte uteslutas att koncernen
involveras i tvister som skulle kunna fa en negativ inverkan pa
koncernens resultat eller stallning.

Finansiella risker

Koncernens internationella verksamhet medfér ett antal finansiella
risker vilka hanteras av policies faststallda av styrelsen. Det dver-
gripande malet ar att koncernens finansfunktion tillhandahaller
finansiering till koncernbolagen samt hanterar finansiella risker sa
att effekterna pa koncernens resultat minimeras. Koncernen ar
framst exponerad for finansierings-, valuta-, rante- och kreditrisker.
For ytterligare information hanvisas till not 3 i rakenskaperna.

Valutaexponering

Tillgangar och skulder i utlandsk valuta omvarderas vid varje
balansdag. Valutasakringskontrakt omvarderas vid varje balans-
dag och far dessutom en effekt nar de I6ses. Vardeférandringen
till féljd av omvarderingen av rorelserelaterade balansposter och
I6sen av valutasakringskontrakt redovisas under posterna dvriga
intakter och dvriga kostnader. Vardeférandring pa andra balans-
poster i utlandsk valuta, till exempel likvida medel, redovisas i
finansnettot. Rorelsens intékter och kostnader paverkas ocksa av
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férandringar i valutakurser. Dessa forandringar paverkar direkt
sjalva intakts- och kostnadsposten. Rdérelseintakterna utgors
ungefar till 60% av euro, 22% av amerikanska dollar, 10% av japan-
ska yen och 8% av svenska kronor och évriga valutor. | kostnad
salda varor ingar kostnader i utlandska valutor med 53% i euro,
23% i amerikanska dollar samt 1% i japanska yen. Rérelsekostna-
der utgors till 177% av euro, 8% av amerikanska dollar, 7% av
japanska yen och 68% av svenska kronor. Koncernens policy ar
att reducera valutaexponeringen med hjalp av terminssakringar.

Framtidsutsikter

Ett fortsatt inflode av design-wins, ett bredare produkterbjudande
framfor allt inom produktlinjen Gateway, ett forstarkt kundfokus
bland annat inom produktlinjen Remote Management samt en
expansion av HMS saljkanaler stddjer koncernens langsiktiga
tillvaxt. Koncernen har genomfért en expansionsplan framfér allt
genom ett antal nyrekryteringar, vilket till viss del medfér fortsatt
O0kande omkostnader. HMS marker av en 6kande forsiktighet fran
kunderna, men i vilken utstrackning detta ytterligare kommer att
paverka koncernens framtida verksamhet ar osakert.

Den fortsatta konjunkturutvecklingen och dess effekter pa
marknaden fér HMS produkterbjudande ar alltjamt svarbedémd,
men koncernens langsiktiga mal ar oférandrade: En langsiktig
tillvaxt pa i genomsnitt 20% per ar och en rérelsemarginal 6ver
20%. Koncernens strategi for att uppna dessa mal innebar en
fortsatt satsning pa att bygga upp en stark portfélj av design-wins
inom omradet inbyggda natverkskort samt att bredda erbjudandet
inom produktlinjen Gateways for att penetrera befintlig marknad
samt att expandera till narliggande omraden inom natverks-
teknologi.

HMS-aktien

HMS Networks AB ar noterat pa Nasdaq OMX Stockholm Small
Cap i kategorin Information Technology. Genomsnittligt antal
omsatta aktier uppgick till 7 204 (12 059) per dag. Aktiens volym-
viktade snittkurs under 2011 uppgick till 99,75 Kr (87,20). Totala
antalet aktier uppgick vid periodens slut till 11 152 900. Samtliga
aktier har lika rostvarde.

Agarférhallanden per 2011-12-31

Andel

. Antal av kapital
Agare aktier och roster
Investment AB Latour 2473522 22,2%
Nicolas Hassbjer med bolag 1611872 14,5%
Staffan Dahlstrém med bolag 1597 073 14,3%
Swedbank Robur fonder 1180 500 10,6%
SEB fonder 1070 340 9,6%
Ovriga 3219593 28,8%
11 152 900 100,0%
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MODERBOLAGET

Information om verksamheten

Moderbolagets verksamhet ar inriktad pa koncerngemensam
férvaltning. Utéver koncernens verkstéallande direktér har moder-
bolaget inga anstallda.

Forslag till vinstdisposition i moderbolaget
Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

Balanserat resultat och andra fria reserver 112 544 342

Arets resultat -8148

Totalt eget kapital 112 536 194

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar:

Till aktiedgarna utdelas 2,25 kr/aktie 25094 025

Att i ny rékning balanseras 87 442 169
112 536 194

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen ej hindrar
bolaget, och 6vriga i koncernen ingaende bolag, fran att fullgéra
sina forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgéra er-
forderliga investeringar. Den foreslagna utdelningen kan darmed
forsvaras med hansyn till vad som anfors i ABL 17 kap 3 paragrafen
2-3 st (forsiktighetsregeln).



Koncernens resultatrakning

Tkr Not 2011 2010
Nettoomsattning 5 383 592 344 530
Kostnad for salda varor och tjanster -151 099 -136 973
BRUTTORESULTAT 232 493 207 557
Forsaljningskostnader -92 543 -69 273
Administrationskostnader -30 643 -25 051
Forsknings- och utvecklingskostnader -36 725 -31 530
Ovriga rorelseintékter 10 1120 6 076
Ovriga rorelsekostnader 10 -1490 -4 254
RORELSERESULTAT 6,7, 8, 26, 27 72 213 83525
Finansiella intakter 10, 29 2 591 1340
Finansiella kostnader 10, 30 -1 036 -802
Summa resultat fran finansiella investeringar 1555 538
RESULTAT FORE SKATT 73768 84 063
Inkomstskatt 9 -19 839 -22 406
ARETS RESULTAT 53929 61657
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 53929 60 288
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 1369
53929 61657
Resultat per aktie fore utspadning, kr 1 4,84 5,41
Resultat per aktie efter utspadning, kr 11 4,83 5,40
Antal aktier fore utspadning,genomsnitt, tusental 11 153 11 153
Antal aktier efter utspadning, genomsnitt, tusental 11 169 11 158
Utbetald utdelning per aktie, kr 12 2,0 1,0
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Tkr 2011 2010
Arets resultat 53929 61657
Ovrigt totalresultat:
Kassaflodessakringar -1 035 -234
Valutakursdifferenser 94 -551
Inkomstskatt hanforlig till komponenter i 6vrigt totalresultat 273 62
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt -668 -723
Summa totalresultat for aret 53 261 60 934
Summa totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets agare 53 261 59 565
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 1369
Summa totalresultat for aret 53 261 60 934
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Koncernens halansrakning

Tkr Not 2011-12-31 2010-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 13

Patent 358 297
Balanserade utvecklingsarbeten 22 996 17 853
Goodwill 236 071 236 071
Summa immateriella anldaggningstillgangar 259 424 254 221
Materiella anldggningstillgangar 14, 25

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 4 747 3401
Inventarier, verktyg och andra installationer 10 600 7 285
Summa materiella anldggningstillgangar 15 347 10 685
Uppskjuten skattefordran 22 770 756
Summa anldaggningstillgangar 275 541 265663

Omsittningstillgangar

Varulager 17 35584 23679
Kundfordringar 16 42 781 38 612
Derivatinstrument 15 7 1041
Ovriga fordringar 16 5620 5294
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 31 5007 3 146
Likvida medel 18 26 573 54 984
Summa omséttningstillgangar 115 572 126 757
SUMMA TILLGANGAR 391 113 392 419
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Tkr Not 2011-12-31 2010-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 19 1115 1115
Ovrigt tillskjutet kapital 19 110 369 110 369
Reserver 1122 1790
Balanserad vinst 185 936 168 931
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 298 543 282 207
Innehav utan bestammande inflytande 0 3609
Summa eget kapital 298 543 285 815
Langfristiga skulder

Upplaning 21 788 24 118
Uppskjuten skatteskuld 22 20705 16 484
Summa langfristiga skulder 21493 40 602
Kortfristiga skulder

Upplaning 21 24 404 15 391
Leverantérsskulder 22 216 28 714
Skatteskuld 1263 4 486
Ovriga skulder 6036 3127
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20, 32 17 158 14 284
Summa kortfristiga skulder 71077 66 002
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 391 113 392 419
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Koncernens rapport over kassafloden

Tkr Not 2011 2010

Den I6pande verksamheten

Roérelseresultat 72 213 83 525
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar 9685 7727
Resultat vid forséljning av materiella anlaggningstillgangar 14 -35 0
Utrangeringar av materiella anlaggningstillgangar 14 15 0
Kassaflodessakring -1 035 -234
Valutakursdifferenser 2442 1365
Erhallen ranta 29 194 97
Betald ranta 30 -1 036 -802
Betald inkomstskatt -18 560 -14 156
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 63 883 77 523

Forandring av rorelsekapital

Férandring av varulager -11 915 -10 596
Férandring av kundfordringar -4 497 -5810
Férandring av dvriga korta fordringar -1122 -2 521
Forandring av leverantérsskulder -6 488 12 300
Forandring av dvriga korta skulder 5753 4410
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 45 614 75 306

Investeringsverksamheten

Forvarv av innehav utan bestammande inflytande 33 -18 227 -4 400
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 14 -9 341 -6 432
Investeringar i immateriella tillgangar 13 -10 743 -8 353
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 14 84 0
Férandring av kortfristiga finansiella placeringar 3 199
Kassaflode fran investeringsverksamheten -38 224 -18 988

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 1197 0
Amortering av skuld -15 000 -15 000
Utdelning till moderbolagets aktiedgare 12 -22 306 -11 153
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -36 109 -26 153
FORANDRING LIKVIDA MEDEL -28 719 30 165
Likvida medel vid arets borjan 18 54 984 25512
Kursdifferens i likvida medel -3 -199
Omrakningsdifferens 311 -494
Likvida medel vid arets slut 18 26 573 54 984
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Innehav utan Summa
Aktie- tillskjutet Balans- bestimmande eget
Tkr Not kapital kapital Reserver eradvinst Summa inflytande kapital
Ingaende balans den 1 januari 2010 1115 110 369 2513 123013 237011 3423 240434
Totalresultat
Arets resultat 60288 60288 1369 61657
Ovrigt totalresultat:
Kassaflodessakringar -234 -234 -234
Valutakursdifferenser -551 -551 -551
Inkomstskatt hanforlig till komponenter
i 6vrigt totalresultat 62 62 62
Summa totalresultat 0 0 -723 60288 59566 1369 60934
Transaktioner med aktieagare
Utdelning avseende 2009 12 -11153  -11 153 -11 153
Summa tillskott fran och utdelning 0 0 0 -11153 -11153 0 -11153
till aktiedgare
Andringar i 4garandel i dotterféretag som inte
ledde till forlust av kontroll
Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande 33 -3218 -3218 -1 182 -4 400
Summa transaktioner med aktieédgare 0 0 0 14371 -14371 -1182 -15553
Utgaende balans per den 31 december 2010 1115 110 369 1790 168931 282207 3609 285815
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Ovrigt Innehav utan Summa
Aktie- tillskjutet Balans- bestammande eget
Tkr Not kapital kapital Reserver eradvinst Summa inflytande kapital
Ingaende balans den 1 januari 2011 1115 110 369 1790 168931 282207 3609 285815
Totalresultat
Arets resultat 53929 53929 53 929
Ovrigt totalresultat:
Kassaflodessakringar -1 035 -1 035 -1 035
Valutakursdifferenser 94 94 94
Inkomstskatt hanforlig till komponenter
i vrigt totalresultat 273 273 273
Summa totalresultat 0 0 -668 53929 53262 0 53261
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning avseende 2010 12 -22 306 -22 306 -22 306
Summa tillskott fran och utdelning 0 0 0 -22306 -22306 0 -22306
till aktieagare
Andringar i 4garandel i dotterféretag som inte
ledde till forlust av kontroll
Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande 33 -14618 -14618 -3609 -18 227
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 0 -36924 -36924 -3609 -40533
Utgaende balans per den 31 december 2011 1115 110369 1122 185936 298 543 0 298543
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Moderholagets resultatrakning

Tkr Not 2011 2010
Nettoomsattning 5 7428 6769
BRUTTORESULTAT 7428 6769
Administrationskostnader 7,8, 26 -6 589 -6 133
RORELSERESULTAT 839 636
Resultat fran finansiella investeringar

Rantekostnader och liknande resultatposter 30 -839 -636
Summa resultat fran finansiella investeringar -839 -636
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 0 0
Skatt pa arets resultat -8 -39
ARETS RESULTAT -8 -39
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Moderholagets halansrakning

Tkr Not 2011-12-31 2010-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 28 244 039 244 039
Summa finansiella anlaggningstillgangar 244039 244 039
Summa anldaggningstillgangar 244039 244 039
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Skattefordran 100 97
Ovriga fordringar 344 168
Summa kortfristiga fordringar 444 265
Kassa och bank 18 99
Summa omsaéttningstillgangar 462 364
SUMMA TILLGANGAR 244 501 244 403
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 19 1115 1115
Reservfond 19 446 19 446
Summa bundet eget kapital 20 561 20 561
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 109 219 131 564
Overkursfond 3326 3326
Arets resultat -8 -39
Summa fritt eget kapital 112 536 134 850
Summa eget kapital 133 097 155 411
Obeskattade reserver 8 8
Langfristiga skulder

Upplaning 21 0 24 118
Summa langfristiga skulder 0 24118
Kortfristiga skulder

Upplaning 21 24 118 15000
Leverantdrsskulder 525 131
Skulder till koncernforetag 85 769 48 760
Ovriga skulder 290 268
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32 693 707
Summa kortfristiga skulder 111 395 64 866
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 244 501 244 403
STALLDA SAKERHETER 24 244 039 244 039
ANSVARSFORBINDELSER 24 19 911 19 912
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Moderholagets rapport over kassafloden

Tkr Not 2011 2010
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 839 636
Betald ranta -839 -636
Betald inkomstskatt -10 -149
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital -11 -149
Forandring av rorelsekapital

Foérandring av 6vriga korta fordringar -176 397
Férandring av leverantérsskulder 394 -841
Forandring av Ovriga korta skulder 37 018 26 703
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 37 225 26 109
Finansieringsverksamheten

Amortering av skuld -15 000 -15 000
Utbetald utdelning -22 306 -11 153
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -37 306 -26 153
FORANDRING LIKVIDA MEDEL -81 -44
Likvida medel vid arets borjan 99 143
Likvida medel vid arets slut 18 99

Moderholagets rapport over forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserad Overkurs- Arets
Tkr kapital fond vinst fond resultat Summa
Ingaende balans per den 1 januari 2010 1115 19 446 67 806 3 326 74 911 166 604
Overféring av 2009 ars resultat 74 911 -74 911 0
Utdelning avseende 2009 -11 153 -11 153
Arets resultat -39 -39
Utgaende balans per den 31 december 2010 1115 19 446 131 564 3326 -39 155 411

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserad Overkurs- Arets
Tkr kapital fond vinst fond resultat Summa
Ingaende balans per den 1 januari 2011 1115 19 446 131 564 3 326 -39 155 411
Overféring av 2010 ars resultat -39 39 0
Utdelning avseende 2010 -22 306 -22 306
Arets resultat -8 -8
Utgaende balans per den 31 december 2011 1115 19 446 109 219 3326 -8 133 097
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Alla belopp i Tkr om inget annat anges

Not1 Allméan information

HMS koncernen ar en varldsledande leverantdr av kommunikations-
teknologi for industriautomation. Koncernen utvecklar och till-
verkar flexibla, innovativa och palitliga 16sningar for att ansluta
industriella produkter till natverk samt gateways for att koppla ihop
olika natverk under varumarket Anybus samt produkter for fjarr-
overvakning under varumarket Netbiter. Vid huvudkontoret i Halm-
stad bedrivs all produktutveckling och delar av tillverkningen.
Forsaljning sker fran huvudkontoret i Halmstad samt forsaljnings-
kontoren i Chicago, Karlsruhe, Tokyo, Beijing, Mulhouse, Milano,
Pune, Coventry och Képenhamn.

Moderforetaget HMS Networks AB (publ) &r ett noterat svenskt
aktiebolag med sate i Halmstad, Sverige. Adressen till huvud-
kontoret ar Stationsgatan 37 i Halmstad. Foretaget ar noterat pa
NASDAQ-OMX Nordiska Bors i Stockholm i kategorin Small Cap,
Information Technology.

Styrelsen har den 15 mars 2012 godkant denna arsredovisning
och koncernredovisning for offentliggérande.

Not 2 Redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna
koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har
tilldmpats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat
anges.

2.1 Grund for den finansiella rapportens upprattande
Koncernredovisningen for HMS koncernen har upprattats i enlighet
med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner och International Financial Reporting Stand-
ards (IFRS) s& som de antagits av EU. Koncernredovisningen har
upprattats enligt anskaffningsvardemetoden, férutom avseende
vissa finansiella tillgangar vilka varderas till verkligt varde i 6vrigt
totalresultat.

Moderbolagets redovisning ar upprattad i enlighet med Ars-
redovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
| de fall moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper an
koncernen anges detta sarskilt under respektive avsnitt nedan.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga redovisningsmassiga uppskattningar.
Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillamp-
ningen av redovisningsprinciperna. De omraden som innefattar en
hdég grad av bedémning, som ar komplexa eller sadana omraden
dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for
koncernredovisningen anges nar det ar tillampligt i not.

2.1.1 Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar

a) Nya och andrade standarder som tillampas av koncernen
Inga av de IFRS eller IFRIC tolkningar som for forsta gangen ar
obligatoriska for det rakenskapsar som bérjade 1 januari 2011 har
haft nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

b) Nya standarder, @ndringar och tolkningar av befintliga
standarder som @nnu inte har tratt i kraft och som inte har
tillampats i fortid av koncernen

Vid upprattandet av koncernredovisningen per 31 december 2011
har ett flertal standarder och tolkningar publicerats vilka &nnu inte
tratt ikraft och vilka ar tillampliga for koncernen. Nedan foljer en
preliminar bedémning av effekter fran de standarder som bedéms
vara relevanta for koncernen:

IFRS 9 "Financial instruments” hanterar klassificering, varde-
ring och redovisning av finansiella tillgangar och skulder. Innehaller
tva primara varderingskategorier: upplupet anskaffningsvarde och
verkligt varde. Klassificering sker utifran bolagets affarsmodell
samt karaktaristiska egenskaper i de avtalsenliga kassaflédena.
Standarden galler fran 1 januari 2015. Koncernen har annu inte
utvarderat de fulla effekterna. Standarden har annu inte antagits
av EU.

IFRS 13 "Fair value measurement” syftar till att varderingar till
verkligt varde ska bli mer konsekventa och mindre komplexa
genom att standarden tillhandahaller en exakt definition och en
gemensam kalla i IFRS till verkligt vardevarderingar och tillhérande
upplysningar. Standarden galler fran 1 januari 2013. Koncernen
har annu inte utvarderat de fulla effekterna. Standarden har annu
inte antagits av EU.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu inte har
tratt i kraft, vantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

2.2 Koncernredovisning

a) Dotterforetag

Dotterféretag ar alla de féretag dar koncernen har ratten att ut-
forma finansiella och operativa strategier pa ett sétt som vanligen
foljer med ett aktieinnehav uppgaende till mer &n halften av rost-
ratterna. Forekomsten och effekten av potentiella réstratter som
for narvarande ar majliga att utnyttja eller konvertera beaktas vid
bedémningen av huruvida koncernen utévar ett bestdmmande
inflytande Gver ett annat foretag. Koncernen bedémer ocksa om
bestdmmande inflytande foreligger fastan den inte har ett aktie-
innehav uppgaende till mer an hélften av rostratterna men anda
har majlighet att styra finansiella och operativa strategier genom
de-facto kontroll. De-facto kontroll kan uppsta under omstandig-
heter dar andelen av koncernens rostratter i relation till storleken
och spridningen pa 6vriga aktiedgares rostratter ger koncernen
moéjlighet att styra finansiella och operativa strategier.
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NOTER

Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestdmmande inflytandet 6verfors till koncernen.
De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestdmmande inflytandet upphdr.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens
rorelseforvarv. Képeskillingen for forvarvet av ett dotterféretag
utgors av verkligt varde pa dverlatna tillgangar, skulder som kon-
cernen adrar sig till tidigare &gare av det forvarvade bolaget och
de aktier som emitterats av koncernen. | képeskillingen ingar aven
verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som &r en foljd av en
overenskommelse om villkorad kdpeskilling. Identifierbara férvar-
vade tillgangar och 6vertagna skulder i ett rérelseférvarv varderas
inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen. For varje for-
varv avgor koncernen om innehav utan bestdmmande inflytande
i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till inne-
havets proportionella andel i det redovisade vardet av det forvar-
vade foretagets identifierbara nettotillgangar.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.

Om rorelseférvarvet genomfors i flera steg omvarderas de
tidigare egetkapitalandelarna i det férvarvade foretaget till dess
verkliga varde vid férvarvstidpunkten. Eventuellt uppkommen vinst
eller forlust redovisas i resultatet.

Varje villkorad kdpeskilling som ska dverféras av koncernen
redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Efterféljande
andringar av verkligt varde av en villkorad képeskilling som
klassificerats som en tillgang eller skuld redovisas i enlighet med
IAS 39, Finansiella instrument, antingen i resultatrékningen eller
i 6vrigt totalresultat. Villkorad képeskilling som klassificeras som
eget kapital omvarderas inte och efterféljande relgering redovisas
i eget kapital.

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala
kdpeskillingen och verkligt varde fér innehav utan bestammande
inflytande Overstiger verkligt varde pa identifierbara férvarvade
tillgangar och évertagna skulder. Om kdpeskillingen ar lagre &én
verkligt varde pa det forvarvade bolagets nettotillgangar, redovisas
skillnaden direkt i resultatréakningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intékter och kost-
nader pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Vinster
och forluster som resulterar fran koncerninterna transaktioner som
ar redovisade i tillgangar elimineras ocksa. Redovisningsprinci-
perna for dotterforetag har i forekommande fall andrats for att
garantera en konsekvent tillampning av koncernens principer.

b) Forandringar i dgarandel i ett dotterforetag utan
forandring av bestammande inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande som
inte leder till forlust av kontroll redovisas som egetkapitaltrans-
aktioner, d v s som transaktioner med agarna i deras roll som
agare. Vid forvarv fran innehavare utan bestammande inflytande
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redovisas skillnaden mellan verkligt varde pa erlagd kdpeskilling
och den faktiska foérvarvade andelen av det redovisade vardet pa
dotterféretagets nettotillgangar i eget kapital. Vinster och forluster
pa avyttringar till innehavare utan bestdmmande inflytande redo-
visas ocksa i eget kapital.

c) Forsaljning av dotterforetag

Nar koncernen inte langre har ett bestdmmande inflytande, varde-
ras varje kvarvarande innehauv till verkligt varde per den tidpunkt
nar den férlorar det bestimmande inflytandet. Andringen i redo-
visat varde redovisas i resultatrakningen. Det verkliga vardet
anvands som det forsta redovisade vardet och utgér grund for den
fortsatta redovisningen av det kvarvarande innehavet som intresse-
féretag, joint venture eller finansiell tillgang. Alla belopp avseende
den avyttrade enheten som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat,
redovisas som om koncernen direkt hade avyttrat de hanforliga
tilgangarna eller skulderna. Detta kan medféra att belopp som
tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat omklassificeras till resultatet.

2.3 Segmentsrapportering

Segmentsupplysningar ska presenteras utifran ledningens perspek-
tiv, vilket innebér att den presenteras pa det satt som den anvands
i den interna rapporteringen. Utgangspunkten for identifiering av
rapporterbara segment ar den interna rapporteringen sasom den
rapporteras till och foljs upp av den hogste verkstallande besluts-
fattaren. Ledningen har analyserat den interna rapporteringen och
konstaterat att koncernens hdgsta verkstéllande beslutsfattare
I6pande tar del av foérséljningsrapporter, kvalitetsuppféljning och
koncernens resultatrakning och kassafléde. Denna rapportering
baseras pa det faktum att den gemensamma teknologiplattformen,
utvecklingsprocessen, tillverkningsprocessen, marknadsstrategin
och de gemensamma férsaljningsresurserna vare sig mojliggor eller
skapar behov av en ytterligare uppdelning av verksamheten.
Salunda sker ingen uppféljning av resultatet for nagon enskild del
(segment) av verksamheten.

2.4 Omrékning av utlandsk valuta

a) Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna
i koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekono-
miska miljé dar respektive féretag huvudsakligen ar verksamt
(funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands svenska
kronor (kr), som ar koncernens rapportvaluta.

b) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valu-
tan enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen eller
den dag da posterna omvarderas. Valutakursvinster och -forluster



som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid
omrakning av monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen. Undantag ar da
transaktionerna utgor sakringar som uppfyller villkoren for sak-
ringsredovisning av kassafloden, da vinster/forluster redovisas i
ovrigt totalkapital.

Valutakursvinster och —forluster som hanfor sig till Ian och lik-
vida medel redovisas i resultatrdkningen som finansiella intakter
eller kostnader. Valutakursvinster och —férluster som hanfér sig till
inkOp av ravaror och produkter redovisas i resultatrakningen som
kostnader fér salda varor. Ovriga valutakursvinster och —forluster
redovisas i posterna Ovriga rérelseintakter resp. Ovriga rérelse-
kostnader i resultatrékningen.

c) Koncernféretag
Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag (av vilka
inget har en hdginflationsvaluta som funktionell valuta) som har en
annan funktionell valuta &n rapportvalutan, omraknas till koncer-
nens rapportvaluta enligt foljande:
a) tillgangar och skulder omraknas till balansdagens valutakurs,
b) intdkter och kostnader omréknas till genomsnittlig
valutakurs, och
c) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i 6vrigt
totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid
férvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och
skulder hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens
kurs.

2.5 Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar utgifter som direkt kan hanforas till férvarvet av tillgangen.
Tillkommande utgifter okar tillgangens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar
lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
férmaner som ar forknippade med tillgangen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde kan matas
pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for den ersatta delen tas
bort fran balansrakningen. Alla andra former av reparation och
underhall kostnadsférs i den period de uppkommer.
Avskrivningarna baserar sig pa ursprungliga anskaffningsvarden
och pa tillgangarnas bedémda nyttjandeperiod enligt féljande:
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-7 ar
Inventarier och andra installationer 3-7 ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod provas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov. | de fall en tillgangs redo-
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visade varde overstiger dess beraknade atervinningsvarde skrivs
tillgangen omedelbart ned till sitt atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamférelse
mellan férsaljningsintakten och det redovisade vardet och redo-
visas i posterna Ovriga rérelseintakter eller Ovriga rorelsekostnader.

2.6 Immateriella anlaggningstillgangar

a) Goodwill

Goodwill uppstar vid forvarv av dotterféretag, intresseféretag och
joint ventures och avser det belopp varmed kopeskillingen éver-
stiger koncernens andel i det verkliga vardet av identifierbara till-
gangar, skulder och eventualférpliktelser i det forvarvade bolaget
samt det verkliga vardet pa innehav utan bestdmmande inflytande
i det férvarvade bolaget.

Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om handelser
eller andringar i forhallanden indikerar en mojlig vardeminskning.
Det redovisade vardet av goodwill jamfors med atervinningsvardet,
vilket ar det hégsta av nyttjandevardet och det verkliga vardet
minus férséaljningskostnader. Eventuell nedskrivning redovisas
omedelbart som en kostnad och aterférs inte. Koncernen har
enbart en kassagenererande enhet som férvantas bli gynnande
av det rorelseforvarv som gett upphov till Goodwillposten och som
provas for eventuellt nedskrivningsbehov.

b) Utvecklingsarbete

HMS teknologi bygger pa internt utvecklade I6sningar for att

ansluta industriell utrustning till natverk, samt fér att koppla ihop

olika natverk. Teknologin i féretagets produkter bygger pa den
patenterade Anybus tekniken.

Kostnader som ar nara forknippade med utveckling av identifier-
bara unika integrerade kretsar, strategiska IP block, nya produkt-
linje- plattformar samt kostnader fram till och med den forsta
protokollversionen for ett specifikt natverk i en produktlinje, och som
kontrolleras av koncernen, redovisas som immateriella anlagg-
ningstillgangar nar féljande kriterier ar uppfyllda:

« det ar tekniskt majligt att fardigstalla ovanstaende
utvecklingsprojekt sa att utvecklingsresultatet kan anvandas,

« foretagets avsikt ar att fardigstalla utvecklingsprojektet och
att anvanda eller sélja resultatet,

« det finns forutsattningar att anvanda eller salja utvecklings-
resultatet,

« det kan visas hur utvecklingsresultatet genererar troliga
framtida ekonomiska fordelar,

* adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att
fullfélja utvecklingen och for att anvanda eller salja utvecklings-
resultatet finns tillgangliga, och

« de utgifter som ar hanférliga till projektet under dess utveckling
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
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| kostnaderna ingar personalkostnader for internt arbete inom
utvecklingen, externa kostnader och en skélig andel indirekta
kostnader.

Immateriella tillgangar till foljd av utvecklingsarbete redovisas
till anskaffningsvarde. | de fall en tillgangs redovisade varde éver-
stiger dess beraknade atervinningsvarde skrivs tillgangen omedel-
bart ned till sitt atervinningsvarde.

Utvecklingen av nya produktplattformar aktiveras I6pande
under utvecklingsfasen. Underhall av mjukvara och utékningar av
befintliga produkter och produktlinjer beaktas som anpassningar
av karnprodukten och aktiveras inte. Projekt under forskningsfas
aktiveras inte.

Utvecklingskostnader som tidigare kostnadsforts balanseras
inte som tillgang i senare perioder.

Forskott avseende extern utveckling redovisas som immateriell
tillgang i de fall bolaget har kontroll éver tillgangen.

Avskrivningar gors beraknat pa ursprunglig anskaffningskost-
nad och baserat pa tillgangarnas bedémda nyttjandeperiod enligt
foljande:

Aktiverat utvecklingsarbete 5-7 ar

2.7 Nedskrivningar

Tillgangar som har en obestamd nyttjandeperiod, sasom goodwill
eller immateriella tillgangar som inte ar fardiga fér anvandning,
skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt nedskriv-
ningbehov. Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende pa
vardeminskning nar handelser eller forandringar i férhallanden
indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart.
En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgangens redo-
visade varde dverstiger dess atervinningsvérde. Atervinnings-
vardet ar det hogre av tillgangens verkliga varde minskat med
férsaljningskostnader och dess nyttjandevarde.

Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa
de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafléden.
Aktiverat utvecklingsarbete testas arligen med avseende pa ned-
skrivningsbehov innan de ar fardiga att tas i bruk.

2.8 Finansiella instrument

2.8.1 Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i foljande kate-

gorier: finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultat-

rakningen, lanefordringar och kundfordringar samt derivatinstrument.
Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den finansiella

tillgangen forvarvades. Ledningen faststaller klassificeringen av

de finansiella tillgangarna vid det forsta redovisningstillfallet.
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a) Finansiella tillgangar varderade till verkligt

vérde via resultatrakningen

Finansiella tillgadngar varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen ar finansiella tillgangar som innehas fér handel. En
finansiell tillgang klassificeras i denna kategori om den forvarvas
huvudsakligen i syfte att séljas inom kort. Derivat klassificeras som
attde innehas for handel om de inte ar identifierade som sakrings-
instrument. Tillgangar i denna kategori klassificeras som omsatt-
ningstillgangar om de férvantas bli reglerade inom tolv manader,
annars klassificeras de som anlaggningstillgangar.

b) Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som
inte ar derivat, som har faststallda eller faststallbara betalningar
och som inte ar noterade pa en aktiv marknad. De ingar i omsatt-
ningstillgangar med undantag for poster med férfallodag mer &n
12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlagg-
ningstillgangar. Lanefordringar och kundfordringar utgérs av
Kundfordringar och andra fordringar samt Likvida medel i balans-
rakningen (noterna 2.10 och 2.11).

c) Derivatinstrument och sakringsatgarder

Koncernen utnyttjar derivatinstrument for att tcka riskerna for
valutakursférandringar avseende framtida kommersiella kassa-
floden, saval externa som interna, i utldndsk valuta. Innehavet av
finansiella derivatinstrument utgérs av valutaterminer.

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pa kontrakts-
dagen och varderas till verkligt varde, bade initialt och vid efter-
féljande omvarderingar. Samtliga derivatinstrument klassificeras
som omsattningstillgangar eller kortfristiga skulder. Upplysning
om verkligt varde for olika derivatinstrument, som anvands for
sakringssyften, aterfinns i not 15.

Vid faststallandet av verkligt varde pa sakringsinstrumentet
anvands noterade kurser for valutan pa balansdagen. Koncernen
beddmer per varje balansdag om det finns objektiva bevis for att
nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgang eller en
grupp av finansiella tillgangar. | de fall da ett nedskrivningsbehov
foreligger skrivs tillgadngen ned till dess verkliga varde.

Da transaktionen ingas dokumenteras férhallandet mellan
sakringsinstrumentet och den sakrade posten, liksom aven koncern-
ens mal for riskhanteringen och strategin avseende sakringen.
Koncernen dokumenterar ocksa sin bedémning, bade nar sakr-
ingen ingas och fortldpande, av huruvida de derivatinstrument som
anvands i sakringstransaktioner ar effektiva nar det galler att
motverka forandringar i verkligt varde eller kassafléden som ar
hanforliga till de sakrade posterna.



Sakringar utformas sa att de kan forvantas vara effektiva. Den
effektiva delen av férandringar i verkligt varde pa derivatinstru-
mentet redovisas i Ovrigt totalresultat. Den vinst eller férlust som
hanfor sig till en eventuell ineffektiv del redovisas omedelbart i
resultatrakningens rérelseresultat. Ackumulerade belopp i eget
kapital aterfors till resultatrakningen i de perioder da den sakrade
posten paverkar resultatet.

Nar ett sékringsinstrument férfaller eller séljs eller nar sékringen
inte langre uppfyller villkoren for sdkringsredovisning och acku-
mulerade vinster eller forluster avseende sakringen finns i eget
kapital, kvarstar dessa vinster/forluster i eget kapital. Dessa resultat-
fors samtidigt som den prognostiserade transaktionen slutligen
redovisas i resultatrakningen. Nar en prognostiserad transaktion
inte langre férvantas ske, dverfors den ackumulerade vinst eller
forlust som redovisats i eget kapital omedelbart till resultatrakning-
ens rorelseresultat.

2.8.2 Redovisning och vardering
K&p och forsaljning av finansiella tillgangar redovisas pa affars-
dagen, vilket ar det datum da koncernen férbinder sig att kdpa eller
sdlja tillgangen. Finansiella instrument, férutom finansiella till-
gangar som redovisas till verkligt varde via resultatrédkningen,
redovisas forsta gangen till verkligt varde plus transaktionskost-
nader. Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen redovisas forsta gangen till verkligt varde, medan han-
forbara transaktionskostnader redovisas i resultatrakningen.
Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nér ratten
att erhalla kassafléden fran instrumentet har I16pt ut eller Gverforts
och koncernen har dverfort i stort sett alla risker och formaner som
ar forknippade med aganderatten. Finansiella tillgangar som kan
sdljas och finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrékningen redovisas efter anskaffningstidpunkten till verk-
ligt varde. Lanefordringar och kundfordringar redovisas till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.
Vinster och forluster till foljd av férandringar i verkligt varde
avseende kategorin finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatrékningen, resultatredovisas i den period da de
uppstar och ingr i posterna Ovriga rérelseintakter/Ovriga rérel-
sekostnader.

2.8.3 Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrékningen, endast nar det finns en legal ratt
att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem
med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och
reglera skulden.
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2.9 Varulager

Varulagret varderas till det 1agsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med anvandning
av forst in, forst ut-metoden (FIFU). Fardiga varor varderas fill
standardkostnad. Anskaffningsvardet for fardiga varor bestar av
ramaterial/komponenter, direkt I6n och andra direkta och indirekt
hanforbara tillverkningskostnader (baserade pa normal tillverk-
ningskapacitet). Lanekostnader ingar inte. Nettoforsaljningsvardet
ar det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten
med avdrag for tillampliga rorliga forsaljningskostnader. Intern-
vinster vid forsaljning mellan koncernbolag elimineras.

2.10 Kundfordringar
Kundfordringar ar belopp som ska betalas av kunder for salda
varor eller utférda tjansteri den I6pande verksamheten. Om betal-
ning forvantas inom ett ar eller tidigare (eller under normal verksam-
hetscykel om denna ar langre), klassificeras de som omsattnings-
tillgangar. Om inte, redovisas de som anlaggningstillgangar.
Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektiv-
rantemetoden, minskat med eventuell reservering for vardeminsk-
ning. En reservering for vardeminskning av kundfordringar gors
nar det finns objektiva bevis for att koncernen inte kommer att
kunna erhalla alla belopp som ar férfallna enligt fordringarnas
ursprungliga villkor.

2.11 Likvida Medel

| likvida medel ingar, i saval balansrakningen som i rapporten 6ver
kassafloden, kassa, banktillgodohavanden och dvriga kortfristiga
placeringar med forfallodag inom tre manader fran anskaffnings-
tidpunkten.

212 Avsattningar
Avsattningar for omstruktureringskostnader och rattsliga krav
redovisas nar koncernen har en legal eller informell férpliktelse ill
foljd av tidigare handelser, det &r sannolikt att ett utfldde av resurser
kommer att krévas for att reglera atagandet och beloppet har
beraknats pa ett tillforlitligt satt. Avsattningar fér omstrukturering
innefattar kostnader for uppségning av personal och fér avgangs-
ersattningar. Inga avsattningar gors for framtida rorelseférluster.
Om det finns ett antal liknande ataganden, bedéms sannolik-
heten for att det kommer att krévas ett utflode av resurser vid
regleringen sammantaget for hela gruppen av ataganden. En
avsattning redovisas dven om sannolikheten for ett utfléde avse-
ende en speciell post i denna grupp av ataganden ar ringa.
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2.13 Leverantorsskulder
Leverantérsskulder ar férpliktelser att betala for varor eller tjanster
som har férvarvats i den I6pande verksamheten fran leverantorer.
Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de
forfallerinom ett ar eller tidigare (eller under normal verksamhets-
cykel om denna ar langre). Om inte, redovisas de som langfristiga
skulder.

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde
och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av
effektivrantemetoden.

2.14 Inkomstskatter

Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Skatt redovisas i resultatrdkningen, utom nar skatten avser
poster som redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.
| sadana fall redovisas aven skatten i dvrigt totalresultat respektive
eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden beréknas pa basis av de skatte-
regler som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade
i de lander dar moderféretagets dotterféretag ar verksamma och
genererar skattepliktiga intékter.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden,
pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan det skatte-
massiga vardet pa tillgangar och skulder och dessas redovisade
varden i koncernredovisningen. Uppskjuten skatt redovisas emeller-
tid inte om den uppstar till foljd av férsta redovisningen av goodwiill.
Uppskjuten skatt redovisas heller inte om den uppstar till féljd av
en transaktion som utgér den forsta redovisningen av en tillgang
eller skuld som inte ar ett rorelseférvarv och som, vid tidpunkten
for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt
resultat.

Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillampning av skatte-
regler och skattesatser som ar beslutade eller som ar aviserade
per balansdagen och som forvantas galla nar den berérda upp-
skjutna skattefordran eller uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
troligt att framtida skattemassiga 6verskott kommer att finnas till-
gangliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt berédknas pa temporara skillnader som upp-
kommer pa andelar i dotterféretag, forutom dar tidpunkten for
aterféring av den temporara skillnaden kan styras av koncernen
och det ar sannolikt att den temporara skillnaden inte kommer att
aterforas inom 6verskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns
en legal kvittningsratt och nar dessa hanfor sig till skatter debite-
rade av en och samma skattemyndighet och avser antingen
samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en
avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.
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2.15 Ersattningar till anstallda

a) Pensionsforpliktelser

Inom koncernen finns bade férmansbestdamda och avgifts-
bestdmda pensioner. En avgiftsbestamd plan ar en pensionsplan
enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk
enhet. En formansbestdmd pensionsplan ar en pensionsplan som
inte ar avgiftsbestdmd. Utmarkande for férmansbestamda planer
ar att de anger ett belopp fér de pensionsférmaner en anstalld
erhaller efter pensionering, vanligen baserad pa en eller flera fakt-
orer sasom alder, tjanstgoringstid och 16n.

Pensionsataganden for tjansteman i Sverige tryggas genom
en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell
rapportering, UFR 3, &r detta en formansbestdmd plan som om-
fattar flera arbetsgivare. For réakenskapsaret 2011 har bolaget inte
haft tillgang till sadan information som gor det majligt att redovisa
denna plan som en formansbestamd plan. Pensionsatagandena
redovisas darfér som avgiftsbestamd plan.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen avgifter
till privatadministrerade pensionsférsakringsplaner pa avtalsenlig
basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar
avgifterna ar betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader
nar de forfaller till betalning.

b) Aktierelaterade ersattningar

Koncernen har utestaende optionsprogram for delar av personalen.
Optionsprogrammen syftar till att framja rekryteringen till ledande
befattningar samt stimulera till ett langsiktigt engagemang hos de
anstallda i koncernens resultat- och verksamhetsutveckling. Teck-
ningsoptioner har utstallts pa marknadsmassiga grunder och
darefter dverlatits till de anstallda. Teckningsoptionerna ger inne-
havaren ratt att forvarva aktier till ett forutbestamt varde. De lik-
vider som HMS erhaller vid dverlatelse av teckningsoptionerna
tillférs eget kapital. Utnyttjandet av teckningsoptioner har inte
medfort nagra kostnader for koncernen, da de anstallda betalt
marknadsmassigt pris for optionerna. Tilldelning av aktier genom
utnyttjande av teckningsoptioner sker genom nyemission.

2.16 Intaktsredovisning
Intakter redovisas till verkligt varde av vad som erhallits eller kom-
mer att erhallas for salda varor och tjanster i koncernens I6pande
verksamhet. Intakter redovisas exklusive mervardesskatt, returer
och rabatter samt efter eliminering av koncernintern férsaljning.
Koncernen redovisar en intakt nar dess belopp kan matas pa
ett tillférlitligt satt och det ar sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar kommer att tillfalla féretaget.
Intéktsbeloppet anses inte kunna matas pa ett tillforlitligt satt
forran alla forpliktelser avseende forsaljningen har uppfyllts eller
forfallit. Koncernen grundar sina bedomningar pa historiska utfall



och beaktar darvid typ av kund, typ av transaktion och speciella
omstandigheter i varje enskilt fall.

Koncernen tillverkar och saljer produkter for att ansluta industri-
ell utrustning till natverk och for att koppla ihop olika natverk samt
produkter for fijarrévervakning.

Forsaljningen av produkter redovisas vid leverans av produkt-
erna tillkunden, i enlighet med forsaljningsvillkoren, nar de vasent-
liga riskerna och férmanerna dverforts till koparen.

Koncernen séljer aven utvecklingstjanster inom industriell nat-
verksteknologi. Dessa tjanster tillhandahalls baserat pa tid och
material eller som fastprisavtal. Intékter fran tids- och material-
baserade avtal redovisas till avtalade priser allt eftersom arbetade
timmar levereras och direkta kostnader uppstar.

Foér utférda tjansteuppdrag till fastpris redovisas intékterna i
férhallande till uppdragets fardigstallandegrad pa balansdagen
(successiv vinstavrakning). Ett uppdrags fardigstallandegrad
baseras pa hur stor del de tjanster som utférts utgér av de totala
tjanster som ska utforas.

Om nagra omstandigheter uppstar som kan férandra den
ursprungliga uppskattningen av intakter, kostnader eller fardig-
stallandegrad, omprovas uppskattningarna. Dessa omprévningar
kan resultera i 6kningar eller minskningar i uppskattade intakter
eller kostnader och paverkar intakterna under den period da de
omstandigheter som féranledde andringen kom till féretags-
ledningens kdnnedom.

Ranteintakter intdktsredovisas med tillampning av effektivrante-
metoden. Nar vardet pa en fordran i kategorin lanefordringar och
kundfordringar har gatt ner, minskas det redovisade vardet till det
atervinningsbara vardet, vilket utgors av bedémt framtida kassa-
flode diskonterat med den ursprungliga effektiva rantan for instru-
mentet, och fortsatter att 16sa upp diskonteringseffekten som
ranteintékt. Ranteintakter pa nedskrivna lanefordringar redovisas
till ursprunglig effektiv ranta.

217 Leasing

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och férdelarna med
agande behalls av leasgivaren klassificeras som operationell
leasing. Betalningar som gors under leasingtiden kostnadsférs i
resultatrakningen linjart éver leasingperioden.

Koncernen leasar vissa materiella anlaggningstillgangar. Lea-
singavtal av anlaggningstillgangar dar koncernen i allt vasentligt
innehar de ekonomiska risker och fordelar som forknippas med
agandet, klassificeras som finansiell leasing.

Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av skulden
och finansiella kostnader. Motsvarande betalningsférpliktelser,
efter avdrag for finansiella kostnader, ingar i balansrakningens
poster Langfristig upplaning och Kortfristig upplaning. Rantedelen
i de finansiella kostnaderna redovisas i resultatrékningen fordelat
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Over leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med
ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den under respektive
period redovisade skulden. Anlaggningstillgangar som innehas
enligt finansiella leasingavtal skrivs av under den kortare perioden
av tillgangens nyttjandeperiod och leasingperioden.

2.18 Utdelning

Utdelning till Moderféretagets aktiedgare redovisas som skuld i
koncernens finansiella rapporter i den period da utdelningen god-
kanns av Moderbolagets aktieagare.

2.19 Lanekostnader

Koncernen har inga utvecklingsprojekt av sadan betydelse att det
ar aktuellt att aktivera lanekostnader. Samtliga lanekostnader
kostnadsfors saledes nar de uppkommer.

2.20 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys for koncernen upprattas enligt den indirekta
metoden. Arets férandring av kassabehallningen delas upp i
rérelse-, investerings- respektive finansieringsverksamhet.
Utgangspunkten for den indirekta metoden ar rorelseresultatet
justerat med sadana transaktioner som inte medfért in- eller ut-
betalningar.

Som likvida medel klassificeras kassa- och banktillgodohavan-
den samt kortfristiga finansiella placeringar med kortare [6ptid an
tre manader. Samtliga poster inom likvida medel kan med relativt
kort varsel omvandlas till kontanter.

Not 3 Finansiell Riskhantering

3.1 Finansiella riskfaktorer
Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker
i form av marknadsrisk (innefattande valuta- och ranterisk), kredi-
trisk samt finansierings- och likviditetsrisk. Koncernens 6vergri-
pande riskhanteringspolicy fokuserar pa oférutsagbarheten pa de
finansiella marknaderna och efterstravar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat. Koncer-
nen anvander derivatinstrument for att sakra viss riskexponering
och tillampar sakringsredovisning enligt IAS 39.
Riskhanteringen skéts av en central finansavdelning enligt
policies som faststallts av styrelsen. Finansansvarig for koncernen
identifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker i ndra samar-
bete med koncernens operativa enheter. Styrelsen har upprattat
skriftliga policies saval for den évergripande riskhanteringen som
for specifika omraden, sasom valutarisk, ranterisk, kreditrisk,
anvandning av derivatinstrument och finansiella instrument som
inte ar derivat samt placering av 6verlikviditet.
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a) Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsatts fér valutarisker som
uppstar fran olika valutaexponeringar, framférallt avseende US-
dollar (USD), euro (EUR) och japanska yen (JPY). Koncernens
valutarisker bestar dels av transaktionsrisken, som uppstar vid
inkdp och forsaljning i utlandska valutor och dels av omraknings-
risken, vilken hanfor sig till nettotillgangar i utlandska dotterbolag
som omraknas till aktuell valutakurs.

Transaktionsrisken reduceras genom valutasékringar av kom-
mande tolv manaders férvantade nettovalutafléden. Koncernens
riskhanteringspolicy ar att valutakurssakring av de kommande
tre manaderna skall ske till 60% av exponeringen och for nast-
kommande ftre till nio manader ska sakring ske inom intervallet
10-40% av forvantad exponering.

Omrakningsrisk uppstar genom att koncernens egna kapital
paverkas av valutakursfluktuationer pa investeringar i dotterbolag.
Koncernen utfér for narvarande ingen aktiv sékring av effekterna
av valutakursfluktuationer pa investeringar i dotterbolag. Koncer-
nen beddmer att kansligheten till foljd av omrakningsrisken ar
ovasentlig.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 5% i
forhallande till Euron med alla andra variabler konstanta, skulle
arets rorelseresultat varit 6,1 Mkr hogre/lagre, till storsta delen som
en foljd av inkdp och forsaljning i utlandsk valuta samt vinster/
forluster vid omrakning av kundfordringar och finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatrdkningen.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 5% i
forhallande till US-dollarn med alla andra variabler konstanta,
skulle arets rorelseresultat varit 1,8 Mkr hogre/lagre, till storsta
delen som en f6ljd av inkdp och forsaljning i utlandsk valuta samt
vinster/forluster vid omrakning av kundfordringar, finansiella till-
gangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 5% i
forhallande till japanska yen med alla andra variabler konstanta,
skulle arets rorelseresultat varit 1,4 Mkr hogre/lagre, till storsta
delen som en f6ljd av inkdp och forsaljning i utlandsk valuta samt
vinster/forluster vid omrakning av kundfordringar, finansiella till-
gangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

b) Ranterisk

Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upplaning. Uppla-
ning med rorlig ranta utsatter koncernen for ranterisk avseende
kassaflode. Koncernens finanspolicy anger att rantekostnader i
mojligaste man skall minimeras. | syfte att minimera koncernens
rantekostnader far rantederivat anvandas. For 2011 gjordes
beddmningen att utnyttjande av rantederivat ej skulle komma att
minska koncernens rantekostnader.
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Om rantorna pa upplaning i svenska kronor per den 31 december
2011 varit 1 procent hdgre/lagre med alla andra variabler konstanta,
hade vinsten fore skatt for rakenskapsaret varit 0,3 Mkr (2010:
0,5 Mkr) lagre/hogre.

c) Kreditrisk
Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for kreditrisk
avseende utestaende kundfordringar. Varje koncernféretag ansva-
rar for att folja upp och analysera kreditrisken for varje ny kund
innan standardvillkor for betalning och leverans erbjuds. Genom
koncernens kreditpolicy finns klara riktlinjer for kreditgivning till
kunder samt nar sakerheter erfordras. Det ar koncernledningens
uppfattning att det inte foreligger nagon betydande kreditrisk-
koncentration till nagon viss kund, motpart eller geografisk region.
Overskottslikviditet kan enligt koncernens finanspolicy placeras
i rantebarande papper med en maximal I0ptid pa ett ar och en
genomsnittlig I6ptid pa sex manader. Motpartsrisk hanteras genom
foreskrifter i finanspolicyn avseende langsiktig rating av emittenter
varvid anges att placeringar far goras i Svenska féretagsobliga-
tioner med rating lagst BBB+ enligt Standard & Poors, Svenska
foretagscertifikat med rating lagst K1, Svenska bostadsinstitut och
Svenska staten. All upplaning sker i samrad med moderbolagets
finansfunktion.

d) Finansierings- och likviditetsrisk

Finansieringsrisker avser riskerna att refinansiering av forfallande
lan forsvaras eller blir kostsam och att koncernen darmed far svart
att fullfolja sina betalningsataganden. Med likviditetsrisk avses
risken for svarigheter att fullgéra ataganden som ar férenade med
finansiella skulder.

Kassaflodesprognoser upprattas av koncernens roérelse-
drivande féretag och aggregeras av koncernens centrala finans-
avdelning. Finansansvarig for koncernen féljer noga rullande
prognoser for koncernens likviditetsreserv (som bestar av outnytt-
jade kreditléften och likvida medel) for att sakerstalla att koncernen
har tillrackligt med kassamedel for att méta behovet i den I6pande
verksamheten samtidigt som de I6pande bibehaller tillrackligt med
utrymme pa avtalade kreditfaciliteter som inte nyttjats sa att kon-
cernen inte bryter mot lanelimiter eller lanevillkor pa nagra av
koncernens kreditfaciliteter. Detta sker centralt for samtliga i kon-
cernen ingaende rorelsedrivande enheter i enlighet med den
praxis och de limiter som faststallts for foretaget. Vidare ingar det
aven i likviditetshanteringen att berakna férvantade kassafloden i
storre valutor och dvervaga vilken mangd olika likvida tillgangar
som kravs for att méta dessa, att 6vervaka balansrakningsbase-
rade likviditetsmatt i forhallande till interna och externa tillsynskrav
och att uppratthalla planer for skuldfinansiering.



Finansieringsrisk uppstar da det, vid en given tidpunkt, foreligger
svarigheter att erhalla finansiering. For att minimera kostnaden for
koncernens upplaning och finansiering ska finansfunktionen till-
handahalla kreditl6ften som tacker koncernens behov av rorelse-
krediter. HMS skall alltid ha tillgang till ca 10% av omsattningen i
likvida medel, 6verskottslikviditet och outnyttjade kreditfaciliteter.

Nedanstaende tabell visar koncernens finansiella derivatinstru-
ment som kommer att regleras brutto, uppdelade efter den tid som
pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga férfallodagen.
De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade
kassaflodena. De belopp som forfallerinom 12 manader 6verens-
stammer med bokforda belopp, eftersom diskonteringseffekten ar
ovasentlig.

Per 31 december 2011

Valutaterminskontrakt-
Kassaflédessakringar

-Infléde
-Utflode

Mindre dn 1 ar

34 106

Per 31 december 2010

Valutaterminskontrakt-
Kassaflodessakringar

-Inflode
-Utflode

Mindre dn 1 ar

19729

3.2 Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncer-
nens formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta
att generera avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra intres-
senter samt att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla
kostnaderna for kapital nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncer-
nen férandra den utdelning som betalas till aktieagarna, aterbetala
kapital till aktieagarna, utfarda nya aktier eller salja tillgangar for
att minska skulderna.

Koncernen bedomer kapitalet pa basis av nettoskuldsattnings-
graden. Detta nyckeltal berdknas som nettoskuld dividerad med
totalt eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande.
Nettoskuld beraknas som total upplaning (omfattande posterna
Kortfristig upplaning och Langfristig upplaning i koncernens balans-
rakning) med avdrag for likvida medel. Totalt kapital berédknas som
Eget kapital i koncernens balansrakning plus nettoskulden.

Under 2011 var koncernens strategi, som var oférandrad jamfort
med 2010, att minska koncernens totala upplaning for att skapa
handlingsutrymme infér framtiden. Nettoskuldsattningsgraden per
31 december 2011 respektive 2010 var som foljer:

NOTER

2011 2010
Total upplaning (not 21) 25192 39 509
Avgar likvida medel (not 18) -26 573 -54 984
Nettoskuld -1 381 -15 475
Totalt eget kapital 298 543 285 815
Summa kapital 297 162 270 340
Nettoskuldsattningsgrad 0% -5%

3.3 Redovisning av derivatinstrument och sdkringsatgarder
Koncernen innehar finansiella derivatinstrument i form av valuta-
terminskontrakt, i syfte att skydda inkdp och férsaljning i utlandsk
valuta.

Upplysning om verkligt varde for olika derivatinstrument som
anvands for sakringssyften aterfinns i not 15.

3.4 Berakning av verkligt viarde

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt

varde, utifran hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts.

De olika nivaerna definieras enligt féljande:

» Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska
tillgangar eller skulder (niva 1)

» Andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n
noterade priser inkulderade i niva 1, antingen direkt (dvs
som prisnotering) eller indirekt (dvs harledda fran pris-
noteringar) (niva 2)

+ Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observer-
bara marknadsdata (dvs ej observerbara data) (niva 3)

Féljande tabell visar koncernens tillgangar och skulder varde-
rade till verkligt varde per 31 december 2011:

Tillgangar Niva 1 Niva 2 Niva3  Summa
Derivatinstrument

som anvands for

sakringsandamal 7 7
Summa tillgangar 0 7 0 7

Foljande tabell visar koncernens tillgangar och skulder varderade
till verkligt varde per 31 december 2010:

Tillgangar Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Derivatinstrument som

anvands for

sakringsdndamal 1041 1041
Summa tillgangar 0 1041 0 1041

Verkligt varde for derivatinstrument faststalls genom anvandning
av marknadspriser for valutan pa balansdagen.
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Not 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsindamal

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och base-
ras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvant-
ningar pa framtida handelser som anses rimliga under rddande
férhallanden.

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden.
De uppskattningar fér redovisningsandamal som blir féljden av
dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga
resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebar en
betydande risk fér vasentliga justeringar i redovisade varden for
tillgangar och skulder under nastkommande rédkenskapsar anges
i huvuddrag nedan.

a) Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip
som beskrivs i not 2.7. Atervinningsvéardet fér koncernens kassa-
genererande enhet har faststallts genom berakning av nyttjande-

Not 5 Segmentinformation

vardet. FOr dessa berakningar maste vissa uppskattningar géras
(not 13). Redovisat goodwillvarde uppgar till 236,1 Mkr (2010:
236,1 Mkr).

Kanslighetsanalys visar att ett forhéjt avkastningskrav efter
skatt, pa 16 procent (dvs ett avkastningskrav pa 26%) inte medfér
att nedskrivningsbehov foreligger.

b) Intédktsredovisning

Koncernen tilldmpar successiv vinstavrakning vid redovisning av
fastprisavtal for férsaljning av utvecklingstjanster. Successiv
vinstavrakning innebar att koncernen maste géra uppskattningar
av hur stor del de tjanster som redan utférts per balansdagen
utgor av de totala tjanster som ska utféras. Om proportionen mellan
utférda tjanster och totala tjanster som ska utféras skulle avvika
med 10% fran ledningens uppskattning, skulle arets redovisade
intakt 6ka med 822 tkr om den utférda andelen hade okat, eller
minska med 963 tkr om den utférda andelen hade minskat.

Koncernen séljer produkter i framforallt fem lander vilka aterspeg-
las i nedanstaende tabell. Dessa lander utgor inte geografiska
segment. Information avseende koncernens segment se not 2.3.

tjansten gjorts.

Indelningen nedan utgérs av till vilket land leverans av varan eller

Koncernen Moderbolaget

Nettoomsittning per land 2011 2010 2011 2010
Tyskland 88472 68 086
USA 58 473 45773
Japan 47 179 52 406
Finland 40223 41 892
Sverige 34 362 32685 7428 6769
Ovriga lander 189 468 103 688
Totalt 383 592 344 530 7 428 6 769
Redovisade varden pa tillgangar och investeringar utanfér Sverige uppgar till 14 % (2010: 10%) av koncernens totala tillgangar.
Not 6 Kostnader fordelade pa kostnadsslag

2011 2010
Kostnad for inkdp och hantering av insatsvaror 121 119 108 224
Kostnader for erséttningar till anstéllda (not 8) 127 571 104 304
Avskrivningar (Not 13, 14) 10 215 9 046
Marknadskostnader 8 396 6 388
Fraktkostnader 2967 2812
Ovriga externa kostnader 40 742 32 054
Summa kostnad for salda varor, forsaljning, administration samt forskning och utveckling 311 010 262 828
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Not 7 Ersattning till revisorerna

NOTER

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
PwC
Revisionsuppdraget 437 387 380 330
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 93 50 93 50
Skatteradgivning 20 20
Ovriga tjanster 13 195 55
Summa 563 632 532 435
Ernst & Young
Ovriga tjanster 39 40 39 40
Summa 39 40 39 40
Totalt 602 672 532 475
Not 8 Ersattningar till anstallda, m.m.
Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Léner och ersattningar 92 504 75830 2200 1988
Sociala avgifter 27 175 22198 71 635
Pensionskostnader 7 892 6 275 370 329
Totalt 127 571 104 304 3282 2952
Léner utbetalda i moderbolaget avser VD och styrelsearvoden.
2011 2010
Loner Soc. kostnader Loner Soc. kostnader
och andra (varav pensions- och andra (varav pensions-
Loner och erséattningar samt sociala kostnader ersattningar kostnader) erséttningar kostnader)
Styrelseledaméter och verkstallande direktorer 3863 1801 (773) 3767 1662 (638)
Ledande befattningshavare 3482 2241 (923) 2698 1619 (621)
Ovriga anstéllda 85159 31025 (6 196) 69366 25193 (5016)
Koncernen totalt 92504 35067 (7 892) 75830 28 474 (6 275)
201 2010
Medelantal Varav Medelantal Varav
Medelantal anstéllda anstallda man anstillda maén
Sverige 170 128 123 89
Tyskland 20 15 15 11
USA 12 9 9 7
Frankrike 4 3 3 2
Italien 4 3 3 2
Japan 9 6 7 4
Kina 6 6 4 4
England 3 3 -
Danmark 1 1 -
Indien 3 3 - -
Koncernen totalt 232 177 164 119
2011 2010
Konsfordelning i koncernen for styrelseledamoter Antal pa Varav Antal pa Varav
och dvriga ledande befattningshavare balansdagen man balansdagen man
Styrelseledaméter 7 5 7 5
Verkstallande direktorer och évriga ledande befattningshavare 8 7 8 7
Koncernen totalt 15 12 15 12
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Not 9 Inkomstskatt

2011 2010
Aktuell skatt 15 345 17 179
Uppskjuten skatt (not 22) 4 494 5227
Skatt 19 839 22 406

Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran
det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandning
av vagd genomsnittlig skattesats for resultaten i de konsoliderade
féretagen enligt féljande:

2011 2010

Resultat fore skatt 73768 84 063
Inkomstskatt beraknad enligt

svensk skattesats 19 401 22109
Skatt foregaende ars taxeringar -68
Ej skattepliktiga intakter, ej

avdragsgilla kostnader 425 243
Skillnader i skattesats utlandska

dotterbolag 13 121
Skattekostnad 19 839 22 406
Genomsnittlig skattesats (%) 26,9 26,7

Not 10 Valutakursdifferenser - netto

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen
enligt fljande:

2011 2010

Kostnad for salda varor 2 451 -1299
Ovriga rérelseintakter 1120 6 076
Ovriga rorelsekostnader -1490 -4 254
Finansiella poster - netto 2397 1243
4479 1766
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Not 11 Resultat per aktie

a) Fére utspédning

Resultatet per aktie fore utspadning beraknas genom att det resul-
tat enligt resultatrakningen som ar hanforligt till moderbolagets
aktiedgare divideras med ett vagt genomsnittligt antal utestaende
stamaktier under perioden.

2011 2010
Resultatet som ar hanfoérligt till
moderbolagets aktiedgare 53 929 60 288
Vagt genomsnittligt antal utestaende
stamaktier (tusental) 11 153 11 153
Resultat per aktie fore utspadning
(kr per aktie) 4,84 5,41

(b) Efter utsp&dning

For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det
vagda genomsnittliga antalet utestdende stamaktier for utspad-
ningseffekten av samtliga potentiella stamaktier. Moderbolaget har
utfardat teckningsoptionsprogram till personal vilka utgér den enda
potentiella utspadningseffekten. FOr aktieoptionerna gors en
berakning av det antal aktier som kunde ha kopts till verkligt varde
(beraknat som arets genomsnittliga marknadspris for moderbola-
gets aktier), for ett belopp motsvarande det monetara vardet av de
teckningsratter som ar knutna till utestdende aktieoptioner. Det
antal aktier som beraknas enligt ovan jamférs med det antal aktier
som skulle ha utfardats under antagande att aktieoptionerna
utnyttjas.

2011 2010

Vagt genomsnittligt antal utestaende
stamaktier (tusental) 11 153 11 153

Justering for aktieoptioner (tusental) 16 5

Vagt genomsnittligt antal stamaktier
for berdkning av resultat per aktie

efter utspadning (tusental) 11 169 11 158
Resultat per aktie efter utspadning
(kr per aktie) 4,83 5,40

Not 12 Utdelning per aktie

Utdelning som betalats ut under 2011 och 2010 uppgick till 22 306 tkr
(2,00 kr per aktie) respektive 11153 tkr (1,00 kr per aktie).

Pa bolagsstamman den 19 april 2012 kommer en utdelning av-
seende rakenskapsaret 2011 pa 2,25 kr per aktie, totalt 25 094 tkr,
att foreslas. Den foreslagna utdelningen har inte redovisats som
skuld i dessa finansiella rapporter.



Not 13 Immateriella anldggningstillgangar

NOTER

Balanserade

utvecklings-

Patent arbeten Goodwill Summa
Per 1 januari 2010
Anskaffningsvarde 237 37 633 236 071 273 941
Ackumulerade avskrivningar -20 -23 197 -23 217
Redovisat varde 217 14 436 236 071 250724
Ridkenskapsaret 2010
Ingaende redovisat varde 217 14 436 236 071 250724
Inkop 115 8238 8 353
Avskrivningar -35 -4 821 -4 856
Utgaende redovisat varde 297 17 853 236 071 254 221
Per 31 december 2010
Anskaffningsvarde 352 45 871 236 071 282 294
Ackumulerade avskrivningar -55 -28 018 -28 073
Redovisat varde 297 17 853 236 071 254 221
Rakenskapsaret 2011
Ingéende redovisat varde 297 17 853 236 071 254 221
Inkép 96 10 648 10 743
Avskrivningar -35 -5 505 -5 539
Utgaende redovisat varde 358 22 996 236 071 259 424
Per 31 december 2011
Anskaffningsvarde 448 56 519 236 071 293 036
Ackumulerade avskrivningar -90 -33 523 -33 612
Redovisat varde 358 22 996 236 071 259 424

I resultatrakningen ingar avskrivningar pa 5 539 tkr (2010: 4 821 tkr)
i Kostnader for salda varor.

Genom forvarvet av HMS Networks AB under 2004 tillférdes
koncernen kompetens vilket medfért synergieffekter i form av
lednings- och finansieringsmojligheter. Detta har lett till utdkade
tillvaxtmaijligheter vilka visas i goodwill vardet.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernens goodwillpost har utvarderats i enlighet med IAS 36.
Atervinningsvardet for den kassagenererande enheten har base-
rats pa dess nyttjandevarde. | detta har antaganden gjorts avse-
ende tillvaxt, vinstmarginal, kapitalbindning, investeringsbehov och
riskpremie. Principen fér antagandena ar oférandrade jamfoért med
féregaende ar.

Finansiella prognoser baseras pa bolagets budget for nastkom-
mande ar samt bolagets langsiktiga finansiella plan. Till grund for
dessa prognoser ligger bolagets marknadsbeddmning for respek-
tive period. Uppskattning av framtida kassafléden har gjorts utifran
tillgangens befintliga struktur och inkluderar ej forvarv.

Bolagets antaganden om framtida tillvaxt baseras pa tidigare
erfarenhet, externa informationskallor och bolagets langsiktiga

affarsplan. | detta antagande har dven beaktats den forvantade
marknadstillvaxten och den férvantade prisutvecklingen.

Antaganden om framtida marginaler féljer bolagets finansiella
plan och dess historiska prestation.

Investeringar under perioden baseras pa bolagets interna invest-
eringsplan och bedéms motsvara ateranskaffningsbehovet.

Behovet av rorelsekapital (exklusive likvida medel) antas lang-
siktigt uppga till 11% av bolagets nettoférsaljning.

Dessa uppskattningar ligger till grund for berdkningen av nytt-
jandevardet och den genomférda kassaflédesprognosen for en
period omfattande faststalld budget och bolagets femariga finans-
iella plan. Kassaflddet darefter har extrapolerats med en antagen
arlig tillvaxt pa 3%. Avkastningskravet (WACC) fére skatt har
definierats uppga till 12,7% (2010: 12,7%).

Det framraknade atervinningsvardet 6verskrider med god
marginal det redovisade vardet. Foretagsledningen bedémer att
inga rimligt mojliga férandringar i viktiga antaganden vid nedskriv-
ningsbedomningen av dess kassagenererande enhet skulle
medfora att atervinningsvardet skulle understiga det redovisade
vardet.
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Not 14 Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier,
Maskiner och verktyg
andra tekniska och andra

anlaggningar installationer Summa

Per 1 januari 2010
Anskaffningsvarde 14 626 18725 33351
Ackumulerade avskrivningar -11 632 -13 155 -24 787
Redovisat varde 2995 5569 8 564
Rakenskapsaret 2010
Ingaende redovisat varde 2995 5 569 8 564
Valutakursdifferenser -120 -120
Inkdp 2325 4108 6432
Avskrivningar -1 919 2272  -4191
Utgaende redovisat varde 3401 7285 10685
Per 31 december 2010
Anskaffningsvarde 16 951 22712 39663
Ackumulerade avskrivningar -13 550 -15428 -28 978
Redovisat varde 3401 7285 10685
Rakenskapsaret 2011
Ingédende redovisat varde 3401 7285 10685
Valutakursdifferenser 44 44
Inkdp 2936 6 405 9 341
Avyttringar och utrangeringar

(anskaffningsvarde) -1757 -3798 -5555
Avskrivningar -1 589 -3072 -4661
Avyttringar och utrangeringar

(ackumulerade avskrivningar) 1757 3735 5492
Utgaende redovisat varde 4747 10 600 15347
Per 31 december 2011
Anskaffningsvarde 18 130 25363 43493
Ackumulerade avskrivningar -13 383 -14 765 -28 147
Redovisat virde 4747 10600 15347

Avskrivningskostnader pa 1805 tkr (2010: 1953 tkr) ingar i kostna-
der for salda varor, 952 tkr (2010: 746 tkr) i forsaljningskostnader,
952 tkr (2010: 746 tkr) i administrationskostnader och 952 tkr (2010:
746 tkr) i forsknings- och utvecklingskostnader.

Not 15 Derivatinstrument
2011 2010

Koncernen Tillgangar Skulder Tillgangar Skulder
Valutaterminskontrakt -

kassaflodessakringar 7 1041
Summa 7 0 1041 0

Derivatinstrument som innehas fér handel klassificeras som
omsattningstillgangar eller kortfristiga skulder. Hela det verkliga
vardet pa ett derivatinstrument som utgér sakringsinstrumentet
klassificeras som anlaggningstillgang eller langfristig skuld om den
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sakrade postens aterstaende I6ptid ar langre an 12 manader, och
som omsattningstillgang eller kortfristig skuld om den sakrade
postens aterstaende |6ptid understiger 12 manader.

(a) Valutaterminskontrakt
Det nominella beloppet fér utestaende valutaterminskontrakt upp-
gick per 31 december 2011 till 34 106 tkr (2010: 19 729 tkr).

De sékrade, mycket sannolika prognostiserade transaktionerna
i utlandsk valuta férvantas intraffa vid varierande tidpunkter under
de kommande tolv manaderna. Vinster och férluster pa valuta-
terminskontrakt och valutaoptioner per 31 december 2011, vilka
redovisats i eget kapital, redovisas i resultatrakningens rorelse-
resultat i de perioder da den sakrade transaktionen paverkar
resultatet.

Derivatens varde har 2011 paverkat resultatet positivt med
1120 tkr (2010: 4 651 tkr).

Not 16 Kundfordringar och andra fordringar

2011 2010
Kundfordringar 42 941 38 736
Reservering for osakra fordringar -160 -124
Kundfordringar - netto 42 781 38612

Det verkliga vardet pa kundfordringar
och andra fordringar ar som foljer: 2011 2010

Kundfordringar 42 781 38612
Ovriga fordringar 5620 5294

Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter, se not 32 5007 3146
53 408 47 053

Per den 31 december 2011 har koncernen redovisat en forlust
avseende aterféring och nedskrivning av kundfordringar pa 36 tkr
(2010: vinst 33 tkr). Reserven for osékra kundfordringar uppgick
till 160 tkr per den 31 december 2011 (2010: 124 tkr).

Per den 31 december 2011 var kundfordringar uppgaende till
7 949 tkr (2010: 9 234 tkr) forfallna utan att nagot nedskrivnings-
behov ansags foreligga. Dessa galler kunder vilka inte haft nagra
betalningssvarigheter tidigare. Aldersanalysen av dessa framgar
nedan.

2011 2010

1-15 dagar 6 232 7451

15 dagar till 3 manader 1648 1783
3 till 6 manader 69

7949 9234

Per den 31 december 2011 har koncernen redovisat kundford-
ringar dar nedskrivningsbehov foreligger pa 353 tkr (2010: 124 tkr).

Reserv for osakra kundfordringar uppgick till 160 tkr per den
31 december 2011 (2010: 124 tkr). Bedomning har gjorts att en del
av fordringarna forvantas inflyta.



Aldersanalysen av dessa framgér nedan.

NOTER

Not 17 Varulager

2011 2010 Koncernen 2011 2010
Mindre an 3 manader 18 Ravaror och férnédenheter 27 559 17 614
3 till 6 manader 11 Produkter i arbete 764 707
mer an 6 manader 324 124 Fardiga varor 7 261 5359
353 124 35584 23 679

Avsattningar till respektive aterféringar av reserver for osakra kund-
fordringar ingari posten férsaljningskostnader i resultatrakningen.
Belopp som redovisas pa vardeminskningskontot skrivs vanligen
bort nar koncernen inte férvantas atervinna ytterligare likvida medel.

| 6vriga kategorier inom kundfordringar och andra fordringar
ingar inte nagra tillgangar for vilka nedskrivningsbehov foreligger.

Redovisat belopp, per valuta, for koncernens kundfordringar ar
féljande:

2011 2010
EUR 17 291 18 229
usD 12 629 12 188
JPY 6871 4234
SEK 4675 2913
GBP 1226 1145
CAD 27
DKK 242
INR 8
Total 42 941 38736

Not 19 Aktiekapital och ovrigt tillskjutet kapital

Kostnader for lagernedskrivning (inkurans) som belastat arets
resultat ingar i posten kostnad for salda varor och uppgick till 134 tkr
(2010: 597 tkr). Koncernen saknar finansiell information for att
kunna ange materialets andel av kostnad sald vara.

Not 18 Likvida medel

Koncernen 2011 2010
Kassa och bank 26 573 44 969
Kortfristiga bankplaceringar 10 015

26 573 54 984

Antal aktier Aktiekapital Ovrigt tillsjutet
(tusental) (tkr) kapital (tkr) Summa (tkr)
Per 1 januari 2010 11 153 1115 110 369 111 484
Per 31 december 2010 11 153 1115 110 369 111 484
Per 31 december 2011 11 153 1115 110 369 111 484

Teckningsoptioner omfattande rattighet att teckna 169 500 aktier
har utgivits till anstallda under 2009. Kontant vederlag har erlagts
for teckningsoptionerna baserat pa en berakning utifran Black &
Scholes varderingsmodell. Vid vardering utifran Black & Scholes
sker en berakning av en marknadsmassig premie utifran aktuellt
varde pa underliggande aktie, optionens teckningskurs, optionens
I6ptid, riskfri ranta for en 16ptid motsvarande den som galler for

Mottagare Forfallodag

optionen, volatilitet (risknivan i aktien) samt férvantade utdelningar
under optionens Ioptid.

Teckningsperioden for utestaende optioner I0per fran 1 maj 2012
till 31 maj 2012 och skall regleras med eget kapital. Koncernen
har ratt att aterkdpa optionerna kontant da den anstallde slutar.
Varderingen vid aterkop sker till marknadspris enligt Black & Scholes
varderingsmodell.

Antal Teckningkurs Forvarvspris  Erhallna likvider

Personal, Sverige 12-05-31

169 500 90,20 5,63 937 335
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NOTER

Not 20 Avsattningar

2011 2010
Reklamationsreserv 1021 1021
Summa 1021 1021
Not 21 Upplaning
Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Langfristig
Banklan 24 118 24 118
Leasing, se not 25 788
788 24118 0 24118
Kortfristig
Banklan 24 118 15000 24 118 15000
Leasing, se not 25 286 391
Summa upplaning 25192 39 509 24118 39118
Forfaller till betalning inom ett ar 24 404 15 391 24 118 15000
Forfaller till betalning inom tva till fem ar 788 24 118 24 118
25192 39509 24118 39118

Banklan

Banklanen forfaller fram till 2012 och I6per med rérlig ranta som for narvarande uppgar till 2,50%. | summa upplaning ingar banklan och
annan upplaning mot féretagsinteckning pa 11500 tkr (2010: 11500 tkr).

Not 22 Uppskjuten skatt

S__kat.te-
massiga
Uppskjutna skattefordringar underskott Summa
Per 1 januari 2010 802 802
Valutakursdifferenser -46 -46
Per 31 december 2010 756 756
Valutakursdifferenser 14 14
Per 31 december 2011 770 770
Imateriella-
Obeskattade anlaggnings-
Uppskjutna skatteskulder reserver tillgangar Terminer Summa
Per 1 januari 2010 10 533 449 335 11 319
Redovisat i resultatrakningen 5543 -316 5227
Redovisat i 6vrigt totalresultat -62 -62
Per 31 december 2010 16 076 133 273 16 484
Redovisat i resultatrakningen 4533 -40 4 494
Redovisat i 6vrigt totalresultat -272 -272
Per 31 december 2011 20 610 93 1 20705

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga under-
skottsavdrag i den utstrackning som det ar sannolikt att de kan
tillgodogodras genom framtida beskattningsbara vinster. Dessa
forlustavdrag forfaller inte inom Overskadlig framtid. Uppskjuten
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skattefordran 770 tkr (2010: 756 tkr) avser underskottsavdrag i
dotterbolageti USA. Fordran bedéms kunna utnyttjas fullt ut. Inga
ovriga underskottsavdrag finns i koncernen. All uppskjuten skatt
forfaller efter mer an 12 manader.



Not 23 Pensionforpliktelser

Pensionféormaner

Ataganden fér alderspension och familiepension fér merparten av
tjidnstemannen i Sverige tryggas genom en férsakring i Alecta. For
en tidig grupp anstallda tryggas atagandet for alderspension via
en forsakring i Skandia. Ett fatal personer i koncernen innehar en
avgiftsbaserad 16sning. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell
rapportering, UFR 3, ar Alecta en formansbestamd plan som om-
fattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2011 har koncernen
inte haft tillgang till sadan information som gor det méjligt att redo-
visa denna plan som en férmansbestamd plan. Pensionplanen
enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas
darfér som en avgiftsbestamd plan.

Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta
uppgar till 2 934 tkr (2010: 2 187 tkr). Arets avgifter fér pensions-
forsakringar tecknade i Skandia uppgar till 2 474 tkr (2010: 2 233 tkr).
Alectas dverskott kan fordelas till férsakringstagarna och/eller de
forsaékrade. Vid utgangen av 2011 uppgick Alectas dverskott i form
av den kollektiva konsolideringsnivan till 113 procent (2010: 134
procent). Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknads-
vardet pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena
beraknade enligt Alectas forsakringstekniska berdkningsantagan-
den, enligt Alectas forsakringstekniska berékningsantaganden
vilka inte 6verensstdmmer med IAS 19.

| de utlandska enheterna klassificeras pensionsatagandena
som avgiftsbestamda och har i resultatrakningen redovisats med
totalt 2 098 tkr (2010: 1 275 tkr).

Not 24 Stallda siakerheter och Ansvarsforbindelser

Koncernen
Stéllda sdakerheter 2011 2010

Foretagsinteckningar 11 500 11 500

Ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelser - =

Moderbolaget
Stallda sakerheter 2011 2010

Aktier i dotterbolag 244 039 244 039
Ansvarsforbindelser
Borgen for dotterforetag 19911 19 912

NOTER

Not 25 Leasing

Finansiell leasing
| koncernens materiella anlaggningstillgangar ingar leasingobjekt
som innehas enligt finansiellt leasingavtal.

Maskiner och andra tekniska anldggningar

2011 2010
Ackumulerade anskaffningar 11 337 10 140
Ackumulerade avskrivningar -10 263 -9749
Redovisat viarde 1074 391

Nuvardet av framtida betalningsataganden till f6ljd av finansiella
leasingavtal redovisas som skuld till kreditinstitut enligt féljande:

2011 2010
Inom 1 ar 286 391
Mellan 1 och 5 ar 788

1074 391

Operationell leasing
Operationell leasing innefattar framst kontors- och produktion-
slokaler samt kontorsmaskiner.

2011 2010

Rakenskapsarets totala
minimileasingavgifter 9327 7721

Rakenskapsarets totala
leasingkostnader 9 327 7721
Framtida avtalade leasingavgifter

2011 2010
Inom 1 ar 10 269 10 278
Mellan 1 och 5 ar 42 113 36 937
Summa framtida leasingavgifter 52 382 47 215

Not 26 Ersattning till styrelse och ledande
befattningshavare, m.m.

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolags-
stdmmans beslut. Nagot sarskilt arvode utgar inte for kommitte-
arbete. Arbetstagarrepresentanter erhaller inte styrelsearvode.
Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befatt-
ningshavare i det rorelsedrivande bolaget HMS Industrial Networks
AB utgdrs av grundlon, rérlig ersattning, dvriga formaner och pension.
Med andra ledande befattningshavare avses de fem personer som
tillsammans med verkstallande direktdren utgoér koncernledningen.
Fordelningen mellan grundlon och rorlig ersattning ska sta i pro-
portion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. For verkstal-
lande direktdren och andra ledande befattningshavare ar den rérliga
ersattningen maximerad till 30% av grundlénen. Den rorliga ersatt-
ningen baseras pa utfallet i férhallande till uppsatta mal. Pensions-
formaner samt évriga formaner till verkstallande direktéren och andra
ledande befattningshavare utgar som del av den totala ersattningen.
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NOTER

Grundlon/ Rorlig Pensions- Summa Options Styrelsens
Erséattningar och ovriga formaner 2011 Styrelsearvoden ersattning kostnader 2011 innehav narvaro
Styrelsens ordférande Urban Jansson 275 275 100%
Styrelseledamot Nicolas Hassbjer 138 138 100%
Styrelseledamot Ray Mauritsson 138 138 100%
Styrelseledamot Géran Sigfridsson 138 138 100%
Styrelseledamot Henrik Johansson 138 138 100%
Styrelseledamot Gunilla Wikman 138 138 100%
Styrelseledamot Charlotte Brogren 138 138 100%
Summa 1103 1103
Verkstéallande direktoren Staffan Dahlstrom 1094 370 1465 20 000
Andra ledande befattningshavare 3482 923 4 405 65 000
Summa 5679 0 1293 6973 85000

Grundlon/ Rorlig Pensions- Summa Options Styrelsens
Ersattningar och 6vriga formaner 2010 Styrelsearvoden ersattning kostnader 2010 innehav nédrvaro
Styrelsens ordférande Urban Jansson 225 225 100%
Styrelseledamot Nicolas Hassbjer 100 100 100%
Styrelseledamot Ray Mauritsson 100 100 88%
Styrelseledamot Goéran Sigfridsson 100 100 100%
Styrelseledamot Henrik Johansson 100 100 100%
Styrelseledamot Gunilla Wikman 100 100 100%
Styrelseledamot Charlotte Brogren 100 100 60%
Summa 825 825
Verkstallande direktoren Staffan Dahlstrém 961 230 329 1519 20 000
Andra ledande befattningshavare 2235 463 621 3318 65 000
Summa 4021 693 949 5663 85000
Rorlig ersattning avser for verksamhetsaret kostnadsford bonus, Pensioner

vilken utbetalas under det kommande aret. Fér upplysning om hur
bonus beraknas, se vidare nedan.

Optionsinnehav anger antalet teckningsoptioner som varje
person/grupp av personer innehar. Varje teckningsoption ger
innehavaren ratt att férvarva 1 aktie i HMS Networks AB (publ). For
ytterligare information om HMS optionsprogram, se not 2 och 19.

Vid HMS arsstamma 14 april 2011 omvaldes Urban Jansson
till styrelsens ordférande. Vid samma tillfalle omvaldes Nicolas
Hassbjer, Ray Mauritsson, Géran Sigfridsson, Henrik Johansson,
Gunilla Wikman och Charlotte Brogren som styrelseledaméter.

Styrelsen har sedan arsstamman 14 april 2011 genomfort
atta protokollférda sammantraden fram till faststallandet av denna
arsredovisning.

Rorlig ersattning

Rorlig ersattning for verkstallande direktéren och andra ledande
befattningshavare baseras i huvudsak pa tillvaxt och rorelse-
resultat faststalld av styrelsen. Fér 2011 motsvarar den rorliga
ersattningen for verkstallande direktéren 0% av grundlénen (2010:
24%) och for andra ledande befattningshavare 0% (2010: 24%).
Bonusen ar maximerad till 30% av grundiénen (2010: 24%).

Formansbestamd/Avgiftsbestimd pensionsplan

Koncernen har bade avgiftsbestamda och férmansbestamda
planer. Se avsnitt 2.15. Pensionskostnad avser den kostnad som
paverkat arets resultat.
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Pensionsaldern for verkstallande direktéren ar 65 ar. For andra
ledande befattningshavare uppgar pensionsaldern till 65 ar.

Avgangsvederlag
Mellan féretaget och verkstallande direktdren galler en 6msesidig
uppsagningstid om 6 manader. Vid uppsagning fran foretagets
sida erhalls ett avgangsvederlag som uppgar till 12 manadsléner
utdver ordinarie 16n. Vid uppsagning fran verkstallande direktérens
sida utgar inget avgangsvederlag.

Mellan féretaget och andra ledande befattningshavare galler
en dmsesidig uppsagningstid om 6 manader.

Berednings- och beslutsprocess

Ersattningsutskottet har under aret utarbetat forslag till styrelsen
avseende principer for ersattning till ledande befattningshavare.
Dessa harinnefattat proportionerna mellan fast och rorlig ersattning
samt storleken pa eventuella I6nedkningar. Ersattningsutskottet
har vidare foreslagit kriterier for bedomning av utfall, tilldelning och
storlek i form av finansiella instrument etc, samt pensionsvillkor och
avgangsvederlag. Ersattningsutskottet har vidare provat skaligheten
i ersattningen till dvriga styrelseledaméter for konsultuppdrag inom
koncernen.

Styrelsen har diskuterat ersattningsutskottets forslag och fattat
beslut med ledning av utskottets rekommendationer. Ersattningar
till verkstallande direkt6ren for verksamhetsaret 2011 har beslutats av
styrelsen utifran ersattningsutskottets rekommendation. Ersattningar
tillandra ledande befattningshavare har beslutats av verkstallande
direktoren efter samrad med ersattningsutskottet. Ersattnings-
utskottet bestar av styrelseordférande samt tva styrelseledamater.



Not 27 Sjukfranvaro

NOTER

2011 2010
Total sjukfranvaro 3% 2%
- sjukfranvaro for man 2% 2%
- sjukfranvaro for kvinnor 4% 3%
- anstallda - 29 ar 2% 1%
- anstallda 30 - 49 ar 2% 2%
- anstallda 50 ar - 0% 1%
Sjukfranvaron avser svenska dotterbolag
Not 28 Andelari dotterbolag
Antal Med
Aktier agda av moderbolaget Site Org.nr. Andel aktier kvotvidrde 111231 101231
HMS Industrial Networks AB Halmstad, Sverige 556529-9251 100% 6 540 100 244 039 244039
Eget
Aktier agda av dotterbolag Sate Org.nr. Andel kapital Resultat
HMS Industrial Networks GmbH Karlsruhe, Tyskland 35006/39876 100% 5360 1290
HMS Industrial Networks Inc Chicago, USA 5983-659-5 100% 1351 508
Intellicom Innovation AB Halmstad, Sverige 556537-7826 100% 7742 -84
HMS Industrial Networks SAS Mulhouse, Frankrike 489154476 100% 794 184
HMS Industrial Networks S.r.I. Milano, Italien 5260930960 100% 186 30
HMS Electronics AB Halmstad, Sverige 556463-9374 100% 247 0
HMS Industrial Networks K.K. Tokyo, Japan 0200-01-060118 100% 1130 237
HMS Industrial Networks ApS Képenhamn, Danmark 33363842 100% 158 60
HMS Industrial Networks Ltd. Coventry, England 7521411 100% 228 234
HMS Industrial Networks Pvt.Ltd. Pune, India 138298 100% 75 5
Not 29 Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter Koncernen
2011 2010
Ranteintakter 194 97
Valutakursdifferenser 2 397 1243
Totalt 2 591 1340
Not 30 Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Rantekostnader -1 036 -802 -839 -636
Valutakursdifferenser
Totalt -1 036 -802 -839 -636
Not 31 Forutbetalda kostnader och upplupna intakterr Koncernen
2011 2010
Hyror 2 059 1299
Upplupna intakter 837 630
Ovriga poster 2111 1218
Totalt 5007 3146
Not 32 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Upplupna I6ner 1578 2412
Semesterloner 4 869 3904 101
Sociala avgifter 5523 5117 292 257
Reklamationsreserv 1021 1021
Ovriga poster 4168 1830 300 450
Totalt 17 158 14 284 693 707
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NOTER

Not 33 Transaktioner med innehav utan bestammande inflytande

Den 14 januari 2011 férvarvade koncernen resterande 36% av
aktiekapitalet i dotterbolaget Intellicom Innovation AB for 18 227 tkr.
Koncernen ager nu 100% av aktiekapitalet i Intellicom Innovation
AB. Vid tidpunkten for forvarvet var det redovisade vardet av
innehav utan bestdmmande inflytande 3 609 tkr. | samband med

forvarvet bokade koncernen bort innehav utan bestammande
inflytande om 3609 tkr och redovisade samtidigt en minskning i
eget kapital hanférlig till moderbolagets aktiedgare om 14 618 tkr.

Effekten pa eget kapital sammanfattas enligt foljande:

2011 2010
Redovisat varde pa forvarvad andel av innehav utan bestammande inflytande 3609 1182
Erlagd kopeskilling till innehavare utan bestdmmande inflytande -18 227 -4 400
Erlagd képeskilling dverstigande redovisat varde, redovisad i eget kapital -14 618 -3218

Not 34 Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser som féranleder sarskild redogdrelse har intraffat efter balansdagen.

Not 35 Finansiella nyckeltal

Avkastning pa eget kapital

Andel av resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktie-
agare i forhallande till genomsnittligt eget kapital exklusive innehav
utan bestammande inflytande.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Andel av resultat efter finansiella intakter i forhallande till genom-
snittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital

Andel av resultat efter finansiella kostnader hanférliga till moder-
bolagets aktiedgare i forhallande till genomsnittligt totalt kapital
exklusive innehav utan bestammande inflytande.

EBIT
Rérelseresultat enligt resultatrdkningen exklusive jamférelse-
stérande poster.

EBITA
Rorelseresultat exklusive avskrivningar pa immateriella anlagg-
ningstillgangar och exklusive jamfoérelsestérande poster.

EBITDA

Rorelseresultat exklusive avskrivningar pa materiella och imma-
teriella anlaggningstillgangar och exklusive jamforelsestérande
poster.

Finansiella tillgangar
Langfristiga och kortfristiga finansiella fordringar samt likvida
medel.
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Nettoskuld
Langfristiga och kortfristiga finansiella skulder reducerat med
finansiella tillgangar.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuld i foérhallande till eget kapital inklusive innehav utan
bestdmmande inflytande.

P/E-tal
Borskurs i forhallande till resultat per aktie.

Resultat per aktie
Andel av resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktie-
agare i forhallande till genomsnittligt antal utestaende aktier.

Resultat per aktie efter utspadning

Andel av resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktie-
agare i forhallande till genomsnittligt antal utestaende aktier med
tillagg for genomsnittligt antal aktier som tillkommer vid konvertering
av utestaende antal konvertibler och optioner.

Roérelsemarginal
Rérelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning med avdrag for ej rantebarande kortfristiga
skulder och avsattningar samt uppskjuten skatteskuld.



Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att koncernredo-
visningen har upprattats i enlighet med internationella redo-
visningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en
rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat. Arsredovis-
ningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger
en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen fér koncernen och moderbolaget ger
en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och
de féretag som ingar i koncernen star infor.

Resultat- och balansrakningarna kommer att férelaggas bolagsstamman den 19 april 2012 for faststallelse.

Halmstad den 15 mars 2012

Urban Jansson

Goran Sigfridsson

Ordférgnde Verkstallande Direktér
)OI Mbute—
Ray Mauritsson Nicolas Hassbjer Henrik Johansson

Vice Ordférande

Gunilla Wikman

Charlotte Brogren

Var revisionsberattelse har avgivits den 15 mars 2012
PricewaterhouseCoopers AB

Gt

Olof Enerback
Auktoriserad Revisor
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Revisionsherattelse

Till arsstamman i HMS Networks AB (publ) Org nr 556661-8954

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Vi har reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen for
HMS Networks AB (publ) for ar 2011. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta doku-
ment pa sidorna 42-75.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar for arsredovis-
ningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en ratt-
visande bild enligt internationella redovisningsstandarder IFRS,
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for
den interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren
bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncern-
redovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sékerhet att ars-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasent-
liga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisions-
bevis om belopp och annan information i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna fér vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur
bolaget upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for
att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte
i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av andamals-
enligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimlig-
heten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvardering av den évergripande present-
ationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbeuvis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 dec-
ember 2011 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret
enligt arsredovisningslagen, och koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning
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per den 31 december 2011 och av dess resultat och kassafloden
enligt internationella redovisningsstandarder, sasom de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att arsstamman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven reviderat forslaget till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstéallande direkt-
orens forvaltning for HMS Networks AB (publ) for ar 2011.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust, och det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for férvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om for-
valtningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna bedéma om férslaget ar férenligt med aktie-
bolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen gran-
skat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktdren pa annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis viinhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Halmstad den 15 mars 2012
PricewaterhouseCoopers AB
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Olof Enerback
Auktoriserad Revisor



Valkommen till arsstamma
I HMS Networks AB (publ)

Aktieagarna i HMS Networks AB (publ) kallas harmed till arsstdmma torsdagen den 19 april
2012 klockan 10.00 i bolagets lokaler, Stationsgatan 37, Halmstad. Inregistrering for
stamman borjar kl. 09.00.

Ratt att delta vid arsstamman

Aktiedgare som onskar delta vid arsstdmman skall dels vara inford i den av Euroclear
Sweden férda aktieboken fredagen den 13 april 2012, dels anmala sig hos bolaget senast
mandagen den 16 april 2012 klockan 16.00.

Anmalan skall ske via telefon 035-17 29 80 eller skriftligen till HMS Networks AB (publ),
Box 4126, 300 04 Halmstad, via fax 035-17 29 09 eller via e-post till ir@hms.se. Vid
anmalan skall namn, person-/organisationsnummer, aktieinnehav, adress, telefonnummer
dagtid och uppgift om eventuella bitrdden samt i férekommande fall uppgift om stallfére-
tradare uppges. Tillanmalan skall dartill i f{orekommande fall bifogas fullstandiga behérig-
hetshandlingar sasom registreringsbevis, fullmakt eller motsvarande.

Ombud

Aktieagare som foretrads genom ombud skall utfarda dagtecknad fullmakt for ombudet. Om
fullmakten utfardas av juridisk person skall bestyrkt kopia av registreringsbevis eller mot-
svarande foér den juridiska personen bifogas. Fullmakten och eventuellt registreringsbevis
far inte vara aldre an ett ar. Fullmakten i original samt eventuellt registreringsbevis bor i
god tid fére stamman insandas till bolaget pa ovan angiven adress. Blankett for fullmakt
finns att hamta pa HMS hemsida http://investors.hms.se och pa bolagets huvudkontor.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier genom bank eller vardepappersinstitut
maste for att aga ratt att delta i stamman tillfalligt 1ata registrera om aktierna i eget namn.
Sadan registrering maste vara verkstalld hos Euroclear Sweden fredagen den 13 april 2012,
vilket innebar att aktiedgaren i god tid fére detta datum maste underratta férvaltaren.

Halmstad i mars 2012
HMS Networks AB (publ)
Styrelsen

Form och produktion: Admarco/HMS - Text: Gabriella Wrange/HMS - Foto: Froken Fokus - Tryck: Lindgren & séner

Aktieagar-
information

Kommande informationstillfallen

* Delarsrapport kvartal 1, 18 april 2012

* Halvarsrapport, 12 juli 2012

* Delarsrapport kvartal 3, 23 oktober 2012
* Bokslutskommunikeé, i februari 2013

Samtliga rapporter, arsredovisningar
och férekommande fall presentationer
finns publicerade pa HMS hemsida
http://investors.hms.se. En tryckt version
av arsredovisningen distribueras endast
till de aktiedgare och investerare som
uttryckligen begar en sadan. Arsredovis-
ningen kan bestallas genom att maila
fullstdndig adress till ir@hms.se.
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