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Nyckeltal « HMS ikorthet * Vdharordet  Strategier « Affarsmodeller

Nyckeltal

Finansiell data i korthet (Mkr) 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Nettoforsaljningen
Nettoomsattning 589 501 382 384 345 245 okade till
Tillvaxt i nettoomséttning, % 18 31 -0,5 1 41 -23
Bruttovinst 367 314 229 232 208 143
Bruttomarginal, % 62 63 60 61 60 58
Rorelseresultat 98 87 64 72 84 31 miljoner kronor
Rérelsemarginal, % 17 17 17 19 24 13
Periodens resultat 63 63 52 54 62 21
Orderingang 611 516 424 388 342 258
Resultat per aktie, kr 5,59 5,54 4,64 4,84 5,41 1,88 Rorelseresultatet
uppgick till
Utdelning per aktie, kr 2,50* 2,25 2,25 2,25 2,00 1,00
Totala tillgangar 832 771 418 391 392 339
Eget kapital 423 378 342 299 286 240
Eget kapital per aktie, kr 35 32 30 27 25 21 miljoner kronor
Soliditet, % 51 49 82 76 72 70
Nettoskuldsattningsgrad, % 54 65 -9 0 -5 13
Avkastning pa eget kapital, % 16 17 16 19 23 9
. . . Resultatet efter
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 15 18 20 23 28 11 skatt uppgick till
Investeringar i anlaggningstillgangar 38 57 42 20 15 7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 93 89 83 46 75 31
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, kr 8,26 7,92 7,27 3,96 6,71 2,89
miljoner kronor
Medelantalet anstallda 352 338 241 213 164 153
Omeséttning per anstalld 1,7 1,5 1,6 1,8 2.1 1,6

* Styrelsens forslag
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Av koncernens forsaljning sker
ca 95% till marknader utanfor
Sverige och i en annan valuta
an svenska kronor. Produkt-
grupperna Inbyggda natverks-
kort och Gateways utvecklades
val under aret medan produkt-
gruppen Remote Management
alltjamt inte har natt upp till
forvantade forsaljningsvolymer.

Trots 6kade avskrivningar
bibehdlls en stark brutto-
marginal. Tillsammans med
en tillvaxt i forsaljnings-
volymer bidrog detta till ett
forbattrat resultat. Trots en
minskad niva av aktiverade
utvecklingskostnader vilket
Okat rorelsekostnaderna
kunde rorelsemarginalen
bibehallas.
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Nyckeltal « HMS ikorthet « Vdharordet  Strategier « Affarsmodeller

Vi gor industriell kommunikation majlig

HMS ar en varldsledande leverantor av egenutvecklad patenterad
teknik for intelligent industriell kommunikation. Férspranget bygger
pa en unik kombination av kompakt och energisnal teknik med
hég prestanda for ett stort antal applikationsomraden - men
ocksa pa att HMS produkter ar helhetslésningar, med
beprévad hard- och mjukvara, som gér dem enkla

att installera, konfigurera och underhalla.

. ANYBUS EMBEDDED
.." Ett natverkskort som &r inbyggt
o* i en automationsenhet och méjliggor
kommunikation mellan automations-
enheten och ett industriellt natverk.

NETBITER

En molnbaserad 16sning som
mojliggor fjarrévervakning

och fjarrstyrning av industriell
utrustning via Internet. eceeecccecs

IXXAT

Hardvara och mjukvara for
industriell kommunikation foér
maskiner, maskinsakerhet
och fordonstester. eeececccccccs

== ETHERNET TCP/IP
Kontorsnatverk mellan vanliga datorer
samt for affarssystem och produktions-
planering. Inga stora krav pa svarstid.

== INDUSTRIAL CONTROL NETWORKS
Fabriksnatverk som binder ihop styrsystem och
delar av processer. Svarstid <1/100 sekund.

== DEVICE/SENSOR NETWORKS
Natverk inuti en maskin eller for del av produk-
tionslinje. Svarstid <1/1000 sekund.

== MOTION CONTROL NETWORKS

Synkroniserar rorelser, extremt snabba forlopp.
Svarstid <1/100000 sekund.

# ANYBUS GATEWAYS

En gateway 6versatter information
mellan tva olika protokoll och méjlig-
g6r kommunikation mellan tva typer
av industriella natverk.
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Tre varumarken — Anybus, IXXAT och Netbiter

@ Anybus’

Anybus

Anybus bygger p4 HMS egenutvecklade mikro-
processorteknik for att konvertera information
mellan olika nitverksprotokoll och rikear sig till
den stadigt vixande marknaden fér industriauto-
mation och industriella nitverk. Efterfrigan drivs
av trender sisom Industrial Internet of Things
(IIoT) och Industry 4.0 som stiller allt storre krav pa
att maskiner och apparater ska vara uppkopplade.
Detta skapar ett behov av intelligenta kommunika-
tionslésningar.

Anybus Embedded

Anybus Embedded ir nitverkskort som tillverk-
are av industriell automationsutrustning, exempel-
vis robotar, motorstyrningar och sensorer, bygger
in i sina produkter redan vid konstruktion.
Utrustningen behdver endast anpassas till kom-
munikationsstandarden i Anybus nitverkskort for
att kunna kommunicera med de flesta industriella
nitverk eftersom HMS teknik tar hand om &ver-
sittningen. Kunderna slipper dirmed ta hinsyn
till vilka nitverkssystem och nitverksprotokoll
som deras produkter ska anslutas till, vilket for-
enklar deras konstruktionsprocess och férbittrar
deras konkurrenskraft och flexibilitet.

Anybus Gateways

Anybus Gateways bygger pa samma teknik men
bestar av fristiende enheter, som installeras mellan
olika nitverkssystem eller i befintlig automations-
utrustning fér att pd samma sitt mojliggora
kommunikation oavsett nitverksprotokoll. Gate-
ways vinder sig till slutanvindare i industrin eller
system integratdrer och systeminstallatdrer med
uppdrag inom industrin.

IXXAT#

IXXAT

HMS varumirke IXXAT star fér industriella
kommunikationslésningar med hog prestanda for
maskiner, maskinsikerhet och fordonstester.

IXXAT Communication Solutions

for Machines

IXXAT:s kommunikationslésningar fér maskiner
bestir av hirdvara och mjukvara fér att ansluta
industriella datorer till maskiner och koppla ihop
komponenter som styrenheter, frekvensomriktare
och sensorer inne i maskiner. Termen maskiner
betyder i ssammanhanget inte bara maskiner inom
fabriksautomation utan ocksa inom applikationer
sasom medicinteknik (t.ex. rontgenmaskiner), for-
nybar energi (t.ex. vindkraftverk), fordon (t.ex.
anliggningsmaskiner) och byggnader (t.ex. hissar).
Idag finns en stor och fortsatt 6kande mingd
applikationer med tillhérande maskiner som ir i
behov av dessa kommunikationslsningar.

IXXAT Safety

Sikerhetsfunktioner i maskiner ska skydda min-
niskor och miljé frin att skadas. Dirfor anvinds
redan sikerhetsteknik sedan flera decennier till-
baka for att forhindra tekniska fel och garantera
personsikerhet vid driftstopp. Numera anvinds
allt oftare modern kommunikationsteknik for att
tillfora dessa sikerhetsfunktioner, och maskin-
byggare upplever en stark efterfrigan pi 18sningar
for ate installera sikerhetsteknik i sina inbyggda
maskindelar och komponenter i olika industriella
applikationer. IXXAT Safety ir ett produkt-
och tjinstesortiment som erbjuder integration av
sikerhetsfunktioner i maskiner pé ett enkelt och
effektivt sitt.

IXXAT Automotive

Jimfért med tillverkningsindustrier generellt
anvinder fordonstillverkare olika typer av kom-
munikationsteknik och konstruktionsmetoder for
att utveckla och testa komplexa kommunikations-
system i sina fordon. IXXAT Automotive erbjuder

AT

l6sningar speciellt framtagna for utvecklingsav-
delningar och testsystem inom fordonsindustrin.
Det som gor IXXAT Automotive till ett unike
erbjudande dr att kommunikationsgrinssnitten
for fordonet och det industriella nitverket ir
integrerade i en kompakt, kostnadseffektiv och
flexibel 16sning.

netbiter”’

Netbiter® Remote Management
Netbiter dr en innovativ kommunikationslésning
som gor det méjlige ace fjirrévervaka och fjirr-
styra filtutrustning som reservkraftsgeneratorer,
pumpar, vattensystem, tankar, vindkraftverk
mm. Netbiter verkar pd den unga, vixande mark-
naden for industriell remote management, med
ménga nya applikationsomraden under framvixt
inom funktionskritiska system inom bland annat
fornybar energi och samhillsinfrastruktur.

nethiter

ey
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2014 —ett ar av tillvaxt och fornyelse

Under 2014 har HMS fortsatt att bygga en organisation som star val
rustad for att ta tillvara bade dagens och morgondagens tillvixtméjligheter.
Tack vare en tydlig ambition har vi natt manga av de mal som sattes i
borjan av aret och vi visar aterigen en god organisk tillvixt. De utmanande
marknadsférhallandena som paverkat bade den globala ekonomin och
marknaden foér industriell kommunikation de senaste aren bestar. Vi har
darfor under 2014, efter ett antal ar med hog rekryteringstakt, anpassat
expansionen till att ligga mer i linje med marknadstillviaxten.

Vi alskar tillvaxt

Tittar vi tillbaka p4 de senaste fem dren s& har HMS
omsittning vixt med +19% per 4r och samtidigt
redovisat en rorelsemarginal pa cirka 18% i medel-
tal. Vi ligger dirmed vildigt nira vara langsiktiga
mélom 20 % arlig tillvixt same 20 % rorelsemargi-
nal. Med tanke pa de senaste drens utmanande
marknadssituation kan vi konstatera att detta ir
en god utveckling for bolaget.

Efter att ha vixt via forvirv under 2013 har vi
nu ater genererat organisk tillvixt under 2014.
Samtliga av vira produktomraden vixte under ret,
till detta kommer en medvind frdn en férsvagad
svensk valuta vilket sammantaget summerar upp
till en tillviixt pa 18 % till. Extra glidjande dr att den
forvirvade IXXAT verksamheten, efter en fram-
gingsrik integration i HMS globala siljorganisa-
tion och en dirigenom breddad kundbas, visar en
tvésiffrig procentuell forsiljningsokning.

Vi lyckas dven kombinera tillvixt med ett
starke kassaflode frén den lopande verksamheten
och koncernen har nétt en soliditet pd éver 50 %.
Detta kiinns tryggt f6r framtiden.

Breddning och fornyelse

av vart produkterbjudande

For 5 4r sedan bestod vir produktforsiljning till
overvigande del av var produktgrupp Anybus
Embedded. Denna produktgrupp fortsitter att vixa,
men utgdr idag cirka hilften av vir omsittning.
Den férbittrade balansen mellan vira produke-
grupper ir ett resultat av en medveten satsning
pa att bredda vért produkterbjudande och éka
vér tillgingliga marknad inom industriell kom-
munikation. Under 4ret har vi lanserat ett antal
nya produkter inom védra varumirken Anybus,
IXXAT och Netbiter och vi upplever idag att
vi har ett attraktivt och slagkraftigt erbjudande.
Vi ser dven fram mot vér nya satsning pd pro-
dukter for tradlés kommunikationsteknik, ett
resultat av det produktférviry vi gjorde i oktober

2014 fran Schweiziska u-blox AG. >
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5y Efter att ha vixt via forvirv

under 2013 har vi nu kommit

tillbaka till god organisk
tillvéixt pa 18 % under 2014.

Kvalitet och hallbarhet

I stort sett alla vira kunder arbetar med applik-
ationer dir kommunikation ir en oumbirlig del
i deras automationssystem. Dessa automations-
system forekommer i allt frin pappersbruk och
bryggerier till reservkraftsgenerering vid strom-
avbrott. Krivande applikationer stiller hoga krav
pad HMS och p3 att vara produkeer alltid fungerar
—idag likvil som om 10 4r. Vi har ett vil utvecklat
kvalitetsarbete och det ir glidjande att vi under
2014 kan summera antalet filtreturer frin
kunder till mindre in 200 PPM (0,02 %). Detta
ir virldsklass!

Spannande framtid for HMS

Teknikutvecklingen gir snabbt framit. Inom
industriell datakommunikation och automation
ser vi flera nya starka trender som “Industrial
Internet of Things (IIoT')” och "Industry 4.0”
som béda bygger pa att produkter blir alltmer
intelligenta och méste utbyta information med
sin omgivning. Vi ser att detta dppnar minga
nya mojligheter for HMS de kommande dren dé

FINANSIELLT INNEHALL

vart fokus och kirnkompetens ir just "Connecting
Devices”. Vi kommer fortsatt att utveckla vér
teknologi och kompetents for act befista vér
position som en ledande spelare inom vira mark-
nadssegment framéver. Nya innovativa produkter
och tjdnster vixer nu fram inom virt interna HMS
Labs-initiativ och vi tror att industriell kommunik-
ation fortsatt kommer att vara ett spinnande
framtidsomréde.

Avslutningsvis vill jag tillsammans med bolag-
ets ledning rikta ett stort tack till alla medarbetare,
kunder, partners, leverantérer och aktiedigare for ett
framgdngsrike &r for HMS. Vi ser med tillforsike
fram emot en spinnare framtid och en fortsatt

tillvixtresa tillsammans.

Staffan Dahlstrom
Koncernchef och VD

SOK

VD HAR ORDET



INTRO | MEDARBETARE

MARKNAD

HMS affarsidé

HMS affirsidé bygger pd visionen att all auto-
mationsutrustning ska samverka i intelligenta nit-
verk. Affirsidén 4r att forse industrin med teknik
for intelligent kommunikation mellan automations-
enheter och nitverk, mellan flera nitverk eller
mellan fjirrbelidgna installationer och driftcentraler.

Organisk tillviaxt - huvudstrategi
Baserat pa foretagets teknologi och marknads-
stillning inom Embedded, som ska befistas
yttetligare, ska HMS expandera till nirliggande
industriella omriden, savil som framat i virde-
kedjan, frimst genom Gateways och Remote
Management.

HMS ska i huvudsak vixa organiskt genom att
stirka sin position och utveckla sitt utbud av pro-
dukter och tjinster. Selektiva forvirv kan vara
aktuella om de utgér ett virdefullt komplement
till HMS teknik eller produktportfolj och stirker

erbjudandet till marknaden.

Fokuserad produktutveckling

HMS ska utveckla produkter och lésningar base-
rade pa den senaste teknologin och expertisen
inom kommunikation i industriella nitverk, trad-
16s kommunikation och remote management.
Grundstenen i allt utvecklingsarbete ir att skapa
tydliga virden genom ledande teknik utifrin
marknadens behov, med fortsatt tydligt kvalitets-
fokus och miljéhinsyn.

PRODUKTER

Nyckeltal « HMS ikorthet * Vdharordet  Strategier « Affarsmodeller
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The vision of HMS is that all industrial
devices will be intelligent and networked.

HMS shall be the market leading partner
in the world of industrial communication.

Strategiska produktomraden

HMS ska tillhandahélla produkter inom de tre
varumirkena Anybus, IXXAT och Netbiter. Pro-
duktportféljen inom varje omrdde ska fortsitta
att vidareutvecklas och breddas i takt med kund-
behov och teknikutveckling i syfte att stirka HMS
position som ledande leverantdr av beprovade,
kompletta losningar for intelligent industriell
kommunikation.

Optimala affarsmodeller

HMS arbetar efter optimala affirsmodeller utifrin
marknadens férutsittningar och kundernas behov.
Fér inbyggda nitverkskort dr den huvudsakliga
affiren ramavtal, sé kallade design-wins, med till-
verkare av automationsutrustning, vilket ger HMS
en stark tillvixtgrund. Inom gateways, IXXAT
och remote management tillverkar och levererar
HMS produkter l6pande mot kundorder via véra
siljkontor eller distributérer runt om i vérlden.
I konceptet Netbiter Remote Management ingér
dven att kunderna far tillging till information i

form av en abonnerad tjinst.

TEKNIK OCHMILJO | AKTIEN

VIS strategier for [6nsam tillvaxt

1 { [ ] [ J
We provide reliable, flexible and easy-to-use

communication and remote management
solutions to the world of industrial communication.
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Langsiktig arlig genomsnittlig tillvaxt pa 20 procent.
Roérelsemarginal éver 20 procent.
Minst 98 procent av leveranserna ska ske i utlovad tid.

Returer av produkter ska understiga 200 ppm (parts per million).

Forsaljning och distribution

HMS har egna siljkontor pé strategiskt viktiga
nyckelmarknader (Centraleuropa, Nordamerika,
Japan, Norden, Storbritannien, Italien, Kina och
Indien) samt ett antal globala key account manag-
ers. P4 dvriga marknader sker forsiljning via ett
effektivt nit av utvalda distributérer i ett 50-tal
linder.

En strategisk siljkanal under uppbyggnad ir
HMS Partner Program med syfte att 6ka forsilj-
ningen av Gateways och Remote Management.
Programmet vinder sig till systemintegratorer
med uppdrag att koppla ihop industriella nitverk
och skapa kommunikationslésningar fér industrin.
Genom ett nirmare samarbete med dessa nyckel-
akeorer kan HMS bidra med bade produktkunskap
och utbildning samt bredda féretagets erfaren-
heter och kompetens till fler industrisegment.

Foradlingskedja med full kontroll

HMS tillhandahaller helhetslgsningar av hég
kvalitet som ir enkla att installera och anvinda.
Det kriver full kontroll av hela féridlingskedjan,
fran produktutveckling till komponentférsérjning,
tillverkning, distribution, utbildning och efter-

marknadsservice. HMS tillimpar sitt lednings-
system BMS (business management system) for att
sikerstilla kvalitet och stindiga forbiccringar i
forddlingskedjan.

Tillverkning sker i egen regi samt i nira sam-
arbete med utvalda underleverantérer i Europa
och Kina. I HMS egen anliggning i Halmstad,
med nirhet till utvecklingsavdelningen, sker pro-
duktion av prototyper, smé serier och vissa kund-
anpassade produkter samt kvalitetskontroll och
slutmontering.

HMS och dess strategiska leverantérer dr sedan
mdnga &r kvalitetscertifierade enligt ISO 9001.

Milj6 och hallbar utveckling

HMS foljer sin fastlagda miljdpolicy i all verksam-
het samt tillimpar foretagets modell for hallbar
utveckling — ekostrategihjulet — i teknik- och pro-
duktutveckling same tillverkning. HMS foljer
EU-direktiven RoHS for elektroniska produkter
och Reach fér kemikalieanvindning. HMS pro-
dukter dr CE-mirkta. Utvecklingsarbetet prior-
iterar 18sningar som bidrar till hillbar utveckling,
frimst genom hég produktivitet, energieffektivitet
och livslingd.

SOK
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HMS har format sina affarsmodeller efter respektive marknad och produktlinje. For Embedded
giller ramavtal, sa kallade design-wins, med relativt 1ang siljcykel och konstruktionsfas i nara
samarbete med kund och diarefter sikra langsiktiga intakter. For 6vriga produkter ar affars-
modellen mer traditionell med kort saljcykel och tillverkning mot kundorder.

Embedded - design-wins

Fér Anybus Embedded bygger affirsmodellen pa
ramavtal, si kallade design-wins. En design-win
innebidr normalt ett samarbete pé runt tio r med
en tillverkare av automationsutrustning. Affirs-
modellen innebir relativt ling utvecklingstid men
direfter sikra intikter dver ling tid, forutsatt att
kundens produkt fir acceptans pd marknaden.

I de flesta fall erbjuds produkter i standard-
utférande, som gir snabbt och enkelt att bygga in
och som passar manga applikationsomraden. Fér
enskilda stdrre kunder erbjuds helt kundanpassad
hard- och mjukvara som uppfyller sirskilda speci-
fikationer, och i vissa fall dven tillverkningslicens
sd att kunden kan tillverka nitverkskorten sjilv.

Gateways - utokade samarbeten
Gateways och flertalet av IXXAT produketer siljs
som fristdende produkter och tillverkas mot kund-
order. De siljs via ett nit av cirka 50 distributérer
antingen direke till slutanvindare i industrin eller
via systemintegratorer, installatdrer och maskin-
byggare som arbetar med att integrera nitverk och
bygga kommunikationslésningar for industrin.

Remote Management - produkt

och abonnerad tjanst

Netbiter Remote Management siljs som en gateway
med tillhérande abonnemang pa webbtjinsten
Netbiter Argos dir kunden kommer 4t sin utrust-
ning online. Netbiter Argos erbjuds dels som en av-

Intaktscykel for inbyggda natverkskort i automationsutrustning

: Konstruktionsfas :
: Kunden anpassar sin :
: produktkonstruktion

Utvarderingsfas
Kunden koper en
provserie av Anybus

Kundens produkt

Produktionsar 1

i med inbyggd Anybus :

. Produktionsar 2-3 : Produktionsar 4-7
: Produkten blir alltmer eta-

blerad och har i normal-

Kundens forsaljning utvecklas i takt med
+ marknadsutvecklingen fér industriell

™

e

giftsfri standardlsning, dels som en mer avancerad
tjinst med utdkad funktionalitet som kriver ett
betalabonnemang.

: Produktionsar 8-10
Forsaljningen avtar och
: kunden pabérjar lansering

. Produktionsar
: 11 och framat
: Eftermarknadsfas

FINANSIELLT INNEHALL

Intressentgrupper

Kunderna

Tillverkare av automationsutrustning slipper
anpassa sina produkter till en mangd olika kom-
munikationsstandarder genom att anvanda HMS
Anybus- och IXXAT-lésningar. HMS tar hand om
kommunikationen sa att kunden kan koncentrera
sig pa sin karnverksamhet.

For geografiskt spridda installationer erbjuder
Netbiter Remote Management en webbaserad
I16sning for fjarrévervakning och fjarrstyrning som
innebar stora besparingar gallande service och
underhall samt 6kar driftsékerheten och livs-
langden for utrustningen.

Aktieagarna

HMS ar en oberoende leverantdr patenterad
teknik for intelligent industriell kommunikation,
som 6kar industrins produktivitet, flexibilitet och
energieffektivitet. Foretaget levererar beprévade
och certifierade helhetslésningar som svarar mot
kundernas behov, inklusive konfigureringsverktyg,
drivrutiner, utbildning och support.

HMS marknad véaxer till foljd av 6kad uppkoppling
och efterfragan pa intelligenta kommunikations-
l6sningar. En allt bredare produktportfolj av stand-
ardprodukter samt 6kande saljvolymer innebar
storre skalférdelar och god I6nsamhet. De senaste
fem aren har foretaget vuxit snabbare &n eller i takt
med marknaden. HMS har en uttalad utdelnings-
policy om upp till 50 procent av vinsten.

Medarbetarna

HMS erbjuder spannande teknikutveckling i en
modern, dynamisk och vaxande organisation

med manga internationella kontaktytor och goda
karriarmojligheter. Féretaget har ett modernt och
Oppet arbetsklimat baserat pa gemensamma vard-
eringar, larande och eget ansvar. Medarbetarna i
HMS har stora méjligheter att paverka sin arbets-
situation och vidareutveckla sin kompetens och
sin roll i féretaget.

SOK

och utvarderar HMS
som leverantor.
Tiden fram till beslut
uppgar vanligtvis till
2-12 manader.

: till Anybus, en pro-  : lanseras, ofta suc-
: cess som normalt tar ¢ cessivt pa de olika
: 6-18 manader, bland i marknaderna. Vid ~ :
: annat beroende pa ¢ slutetav ar 1 harden @
: kundens lanserings- : normalt natt 50% av
. plan. : sin marknadspoten- :
: ! ftial. :

: fallet natt hela marknaden
¢ inom cirka 3 ar.

: med forsaljning av
: reservdelar och
: ersattningskort.

¢ automation.

¢ av en ny produktgeneration.
H Miljon

HMS produkter tillfor flexibilitet och energieffekt-
ivitet i industriella processer. HMS prioriterar
utveckling av energieffektiva, utrymmessnala
produkter med lang livslangd och utan material
eller komponenter som ar skadliga for miljon.
Hallbarhetsarbetet omfattar noggrann utvardering
av utvecklings- och tillverkningsprocesser,
materialval och leverantérskvalitet.

: 50% av

: potentialen
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Manga yrkes-

roller skapar

dynamik

HMS ar ett hogforadlande tillvaxt-
foretag med egen verksamhet i alla
foradlingssteg - fran forskning och
utveckling, till inkép, produktion,
forsaljning, marknadsforing och kund-
support. Det ger en stark dynamik
med manga yrkesroller som sam-
arbetar i en larande organisation.
For att uppna gemensamma mal
och tillviaxt med kvalitet kravs en
stark foretagskultur och varde-
grund vilket i sin tur ger forutsatt-
ningar for korta beslutsvagar och
eget ansvar for alla medarbetare.

Tydlig gemensam vardegrund

HMS ir ett ungt, internationellt och entreprendrs-
priglat foretag, med hog tillvixt, spinnande teknik-
utveckling och nirhet till kunderna. Det gor det
extra viktigt att ha en gemensam virdegrund som
sikerstiller att beslut och arbetssitt genomfors
i enlighet med var lingsiktiga strategi och som
fungerar som ledstjirna for det dagliga arbetet och
vart bemétande av kunder, leverantérer, kollegor
och andra intressenter. >
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HMS har formulerat denna virdegrund i fem
principer — HMS High Five. Dessa ir i stort sett
sjilvforklarande: Vara dtaganden mot kund 4r all-
tid prioriterade. Vi ska vixa och vara innovativa.
Vi har ett lingsiktigt perspektiv i virt arbete. Vi
tror pd att bygga relationer och vi dr kostnads-

effektiva.

Fa beslutsnivaer
och dynamisk arbetsmiljo
HMS har en platt organisation med langt delegerat
ansvar, fd beslutsnivéer och snabba beslutsvigar.
Att ta eget ansvar, anta nya utmaningar och vixa
med uppgiften ir vardag for medarbetare pA HMS.
Det innebir samtidigt en dynamisk arbetsmiljé
med stora méjligheter att paverka sin yrkesroll och
utvecklas i sin karridr. Det skapar ocksd en stark
framitanda och engagemang i det stindiga for-
bittringsarbete som dr avgorande for framging i
ett hogforidlande tillvixtforetag.

Sabina Lindén
Personalchef

Ratt rekrytering ger tillvaxt med kvalitet
HMS tillvixtstrategi 4r beroende av ritt medarbet-
arkompetens. Foretaget har som minga andra en
utmaning i att rekrytera utvecklingsingenjorer
och arbetar aktivt for act profilera HMS pé arbets-
marknaden, speciellt med inriktning mot tekniker
och ingenjérer. Det sker bland annat genom att
delta i arbetsmarknadsdagar pa universitet och
hégskolor, erbjuda majlighet till examensarbeten
och synliggora foretaget via olika sociala medier.
I ar har vi nyanstillt 25 personer varav 7 i Sverige
och 18 utomlands.

Lyhordhet ger forbattringar
Medarbetarundersékningar genomfors regel-
bundet — en kortare temperaturmaitare fyra ginger
om dret och en mer omfattande undersékning
var 18:¢ médnad. Syftet ir att f6lja upp och mita
medarbetarnas syn pa foretagets virdegrund,
arbetsmiljo, samarbetsklimat och ledning, savil
pa avdelningsnivi som foretaget i stort.

Undersokningarna ger virdefulla insikter och
idéer om hur HMS kan bli innu bittre som
organisation och arbetsgivare. Arets mitningar
visade bland annat att trivseln pd arbetsplatsen
och samarbetet med arbetskamraterna virderas
mycket hogt.

Arbete och karriar

HMS har en ung medarbetarkir och en organis-
ation som priglas av lirande, bide i den dagliga
verksamheten och via utbildningsinsatser internt
och externt.

En stor del av utvecklingsarbetet sker i nira
samarbete med kunder, ofta med internationella
kontakeytor som tillfor nya perspektiv och person-
lig kompetensutveckling.

Inom bolaget finns ett sirskilt utlandsprogram
dir ingenjérer frin utvecklingsavdelningen fir
méjlighet att arbeta pa nigot av foretagets kontor
runt om i virlden.

Alla nya tjinster tillsitts 6ppet och foretaget
uppmuntrar interna ansdkningar. Nyanstillda
genomgir ett introduktionsprogram och utveck-
lingssamtal halls varje &r med alla medarbetare.

Halsa och livsstil

For att virna om god hilsa och livsstil erbjuds
regelbundet hilsokontroller, ergonomisk éversyn
av arbetsplatserna samt manga olika slag av sub-
ventionerad trining. Gemensamma trinings- och
trivselaktiviteter anordnas regelbundet. Under 2014
var sjukfrénvaron 2,84 % (1,91%) och personal-
omsittningen for koncernen var 6,5%, i Sverige

5,5 % (4,6 %).

INNEHALL | SOK
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Engagerade medarbetare

Josh Pearl Sedan jag borjade min karriir som
utvecklingsingenjér pd IXXAT Inc. 2005 har jag vixlat

mellan roller som applikationsingenjér och forsiljningschef
innan jag blev teknisk chef f6r HMS Nordamerika 2012.
Jag har fatt néjet att arbeta med vara team inom HMS Inc.
Solution Center och Technical Services for att utveckla
kundanpassade produketer, ta fram applikationssiljstod
samt produktsupport till eftermarknaden for vira nord-
amerikanska kunder. Mitt personliga ansvar inkluderar ett
antal arbetsuppgifter som att skapa kundspecifika 18sningar,
forhandla fram utvecklingsavtal, optimera arbetsfléden och
underhalla lokal I'T. Jag ir stolt &ver att arbeta i framkant av
industriell kommunikation tillsammans med en sa skicklig

och spinnande grupp av kollegor.

Sandro Helic Jagarbetar pA HMS sedan 13 ar
tillbaka och det har varit en fantastisk upplevelse att

fa f5lja hur foretaget hela tiden utvecklar sig ar efter ar.
Jag jobbar pa Supply-avdelningen pd HMS dir jag ir
samordnare i en av grupperna. I min grupp gor vi
selektiv 16dning av hilmonterade komponenter. Jobbet
bestir av montering, selektiv 16dning och avsyning av
firdiga produkter. I jobbet ingar ansvar for prototyp-
kérningar och programmering av nya program for
prototypkérningar. Jag har dven ansvar for att se till att
dagens korplan blir firdig i tid, att alla rutiner och pro-
duktionsunderlag foljs, samt sikerhetsstilla att ordning
och reda rader. Jag ser verkligen fram emot att arbeta
och hjilpa till i en framtida utveckling av HMS.

Johan Gunnarsson Jag har jobbat som utvecklings-
ingenjér pa HMS sedan maj 2009. Min huvudsakliga arbets-
uppgift 4r att skriva den mjukvara som anvinds i vira Anybus
embeddedprodukter, bade fér standardsortimentet kund-
anpassningar. [ arbetet ingdr dven uppgifter som att ta fram
specifikationer samt testning av moduler. Under 2012 fick jag
chansen att jobba 6 ménader pa vart kontor i Chicago. Detta
var mycket givande d4 man jobbade nirmare vira kunder och
fick ett helt nytt perspektiv pd hur vira produkter anvinds.
Varje nytt projekt innebir nya utmaningar vilket innebir att
man hela tiden lir sig nya saker och kan fortsitta utveckla sig
sjilv. Det i kombination med alla trevliga kollegor gor HMS
till en kanonbra arbetsplats.
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Niclas Eliasson En bild siger mer n tusen ord
sigs det. De senaste fyra dren har jag jobbat med bilder
och video fér anvindning i HMS marknadsféring.

Det innebir att ta fram bilder till web och broschyrer,
samt videor till vira kontor runt om i virlden. Nir det
giller produktbilder s& anvinder vi oss sillan av vanlig
fotografering och jobbar istillet i 3D. Med hjilp av
3D-underlag kan man skapa fotorealistiska bilder dir
man enkelt kan styra t.ex. ljus, kameravinkel och indra
firg pa produkten mm. Det kiinns vildigt stimulerande
att tillsammans med kollegor jobba med marknads-
material som visar upp véra spinnande produkter pa
bista sitt.

Klaus Angele Jag har arbetat som mjukvaruutvecklare
pa IXXAT sedan varen 2009. De senaste tre dren har jag mer
och mer varit engagerad i utvecklingen av véra losningar inom
funktionell sikerhet och mer specifikt med mjukvaran FsoE
(FailSafe over EtherCAT). Vi vill hjilpa vara kunder att integrera
funktionell sikerhet snabbt och enkelt i sina produkter. Att fa
vara med och bygga upp ett vixande produktomride inom
IXXAT ir mycket tillfredsstillande for mig personligen. Genom
att arbeta i sma fokuserade team kan jag ta lirdom av mina
erfarna och duktiga kollegor. Jag gillar vad jag gor eftersom
det alltid innebir nya utmaningar. Det ir en hirlig kinsla
nir utmaningarna kan lésas framgangsrikt och en produkt
fungerar bra. Jag gillar verkligen att arbeta for ett foretag
med si minga méjligheter.

ORGANISATION OCH MEDARBETARE

Annika Bengtsson Jag har arbetat som ekonom
pad HMS sedan 1998 och har genom &ren haft ménga

olika arbetsuppgifter inom redovisning, bokslut och l6n.
Jag jobbade dven nigot 4r som produktionsplanerare.
Efterhand som bolaget har vixt har behovet av att
utveckla och tillhandahilla intern support for vart
affirssystem dkat och numera innefattar detta den
storsta delen av min tjinst. Jag jobbar dven med nya
projekt och inférande av system som kommunicerar
med vért affirssystem. Det bista med HMS ir att det
ir ett spinnande och utvecklande féretag att jobba pa.
Genom alla mina 4r pA HMS har det alltid varit vildigt
trivsamt med en positiv stimning mellan nya och

gamla kollegor.

11
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Att kommunicera
industriellt

Under 2014 fortsatte arbetet med att
befasta en tydlig marknadsforing av
HMS pa foretagsniva och av Anybus,
IXXAT och Netbiter pa varumarkes-/
produktniva. Inte minst pa internet
tydliggjordes detta i och med lans-
eringen av en foretagsspecifik
webbsajt som presenterar HMS som
foretaget bakom produkterbjudandet.
HMS-sajten, www.hms.se, komplett-
erar darmed de tre existerande sajt-
erna for varje produktvarumarke.

1 takt med att produkterbjudandet
utékades under aret sa strickte
produktmarknadsforingen sig till
nya omraden vilket bidrog till att
etablera HMS pa nya industriella
saval som geografiska marknader.

: i ”ﬁ% ' S . y Tydliga varumarkesdefinitioner

= 3 Lo . i - _ . Anybus, IXXAT och Netbiter har sina egna tyd-
jﬁ;ﬁ(ﬁr‘l{ﬂ( . ( o e liga identiteter, men den gemensamma nimnaren
T ..,_‘:l)_(__(_(( ) ‘ —_— e i ir alleid industriell kommunikation. Anybus star

g . ' | \ %L \ for kapaciteten att ansluta produkter till olika

industriella ndtverk — “multi-network connectivity
for fieldbus and industrial Ethernet”, IXXAT ir
inriktat pd kommunikation for maskiner och vissa

AT

specialsegment sasom sikerhet och bilindustrin — P>

77
Hﬂ’S Connecting Devices -

@®Anybus’ IXXAT# petbiter”
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sanirinbnapraet af Thiigs

“communication solutions for machines, safety
and automotive”, medan Netbiter fokuseras pa
fjrrstyrning av industriell utrustning — “remote
management of industrial equipment”.

Traditionella och nya marknader

Ligger man ihop produktsortimentet inom
HMS produktvarumirken s& framtrider ett total-
erbjudande som ir attraktivt pa ett 6kande antal
industriella marknader — dels beroende pa att
HMS erbjudande utékats, men ocksa tack vare att
industriell kommunikation dkar i betydelse tvirs
genom industrin. HMS marknadsstrategier 2014
baserades pé detta och under 4ret s& genomfordes
ett stort antal marknadsaktiviteter mot existerande
savil som nya marknader. Aret innefattade minga

Anders Hansson
Marknadsdirektor

produktlanseringar som frimst riktade sig till den
storsta marknaden fabriksautomation, men ocksa
till fastighets- och energiautomation, reservkraft,
telekom och biltillverkningssektorn. Aven specifika
l6sningar fér kommunikation inom maskiner
och motorstyrningar lanserades vilket ytterligare

breddade marknadsbilden.

En (tre-)mil(jon)stolpe for Anybus
Under hésten nidde flaggskeppet Anybus en mil-
stolpe. HMS limnade under den tyska industri-
missan SPS/IPC/Drives dver en plakett till Bosch
Rexroth som mottagare av den 3-miljonte Anybus-
produkten som levererats frain HMS. Bosch ir en
av tusentals tillverkare av automationsprodukter
som képer produkter ur Anybus CompactCom-
familjen och genom den senaste CompactCom-
teknologin som lanserades under &ret, si har
HMS kunnat adressera tidigare outnyttjad mark-
nadspotential. Genom att proaktivt marknadsféra
de nya nitverksldsningarna for industriellt Ether-
net som finns tillgingliga i ect antal olika pro-
duktformat inom familjen — frin traditionella
kommunikationsmoduler till helt integrerade
chiplsningar — s har HMS befist positionen
som marknadsledande inom inbyggda lésningar
for kommunikation.

Inom gateways si kunde HMS under aret
befista positionen som marknadsledande — frimst
genom lanseringen av ett moderniserat gateway-
erbjudande med fokus pd systemintegratorer inom
fabriksautomation, men 4ven genom nya initiativ
gentemot nirliggande marknader sasom fastighets-
automation, dir HMS nya BACnet gateway fatt ett
bra mottagande. Lanseringen av Anybus Wireless
Bridge for tradlss uppkoppling har ocksa bidragit
till att profilera HMS som ett féretag i framkant
inom nya kommunikationslsningar.

IXXAT - maskiner och sakerhet

i centrum

En stor del av IXXAT-erbjudandet fokuseras pa
maskinbyggare och automationsingenjérer och flera
marknadslanseringar har stirkt denna identitet
ytterligare under aret. Nya marknadsomraden har
ocksd kunnat adresseras av IXXAT under éret i
och med inférlivandet av Anybus-teknologi i vissa
produkter — exempelvis IXXAT Econ 100. Kon-
kurrensfordelen blir mixen av IXXATs teknologi
for PC-baserad kontroll av maskinapplikationer i
kombination med Anybus nitverkskoppling. P
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Drivkrafter for tillvaxt inom industriell automation per geografisk region

AR S
A

Nord- och Sydamerika
En tydlig men langsam ater-
hamtning fér HMS baserad
pa ett 6kande produktivitets-
behov efterhand som kon-
junkturlaget férbattras.

Funktionell sikerhet blir allt viktigare inom
industriell kommunikation och ir siledes i fokus for
tillverkare av automationsprodukter och maskiner.
HMS erbjudande inom omridet marknadsférs
under IXXAT-varumirket och sikerhetsmodulen
IXXAT Safe T100 erhéll nyligen ett strategiske
viktig certifikat frin TUYV, vilket 6ppnar dérren
for T100 att integreras i automationsprodukter

tvirs genom industrin.

Nya grepp ger fart inom Netbiter

Inom Remote Management sd inriktades mark-
nadsféringen fortsatt mot viktiga segment som
kraft- och telekommunikation. HMS kunde
under 2014 adressera marknaden med ett nytt
paketerat erbjudande som innehiller bade pro-
dukter och tjinster. Kombinationen av produkten
Netbiter EasyConnect 350 och den nya fjirrupp-
kopplingslésningen Remote Access har &ppnat
inférsiljningsméjligheter inte minst gentemot
maskinbyggare och PLC-tillverkare inom HMS
huvudmarknad fabriksautomation. Remote Access
ir ocksd benimningen pd en av de tre tjinster som
lanserades tillsammans med Netbiter under 2014
— de 6vriga ir View & Control och Manage &
Analyze, tydliga tjinster som relaterar till det

Europa

Etablerade tillverknings-
lander som t.ex. Tyskland
uppvisar ett starkt behov
av okad flexibilitet i pro-
duktionsanlaggningar.

anvindarna soker inom fjirrévervakning. Denna
totalbild har bidragit till att etablera Netbiter
vidare pd marknaden under 2014.

Technical Services i fokus

HMS har alltid haft ambitionen att ta ett helhets-
grepp, dvs. inte bara ta fram en konkurrenskraftig
teknisk 18sning, utan dven ta ansvar for att med
hég kvalité tillverka och leverera de resulterande
produkeerna till kund med generdsa garantier och
gratis teknisk support.

Inom marknadssidan si pigir en ny global
satsning i linje med denna helhetsambition som
benimns Technical Services dir proaktivt kund-
stdd kombineras med traditionell teknisk support
och utbildning kring produkterna. Kunderna skall
kinna att HMS ir redo att hjilpa dem att snabbt
och enkelt komma iging med HMS produkter
och det skall tydligt uppfattas act HMS ir foretaget
som stir bakom Anybus, IXXAT och Netbiter.

Produkterna kommunicerar
- sa ocksa HMS

Under hésten hade HMS silj- och marknads-
anstillda som vanligt ett gyllene tillfille act kom-
municera med marknaden face-to-face nir HMS

Mellanostern och Afrika Asien

Investeringar inom alternativa
industrier for att diversifiera
inkomstkallor tillsammans med
satsningar inom infrastruktur
gynnar bland annat HMS
méjligheter till forsaljning av
fjarrévervakning.

stillde ut pa flera ledande branschmissor inter-
nationellt under oktober och november. Resultaten
visar att det ir tydligt att medvetenheten om vad
HMS och produkterbjudandet stir for successivt
dkar. Ett bra kvitto pa att erbjudandet fortsitter
att vara relevant ir den stora mingden forfrig-
ningar som HMS siljorganisation fick i samband
med missorna frin potentiella kunder internation-
ellt — bade inom HMS traditionellt storsta marknad
fabriksautomation och inom fé6r HMS nyare
marknadssegment sisom fjirrévervakning, maskin-
kommunikation, kraft- och energiférsérjning,
process- och byggnadsautomation.

Mainga besdkare pa dessa missor kiinner redan
till HMS — antingen som tidigare kund eller efter
att ha tagit del av HMS marknadsmix i olika
kanaler. Under aret publicerades ca 700 artiklar
om HMS och produktsortimentet i internationell
press. Detta tillsammans med regelbundna nyhets-
brev, moderna webbsidor och en klart definierad
strategi f6r sociala medier bidrar till att HMS
kommunicerar med den industriella marknaden
pa ett effektivt sitt — en annan, viktig vinkel pé
industriell kommunikation fér HMS.

STYRELSE OCH LEDNING | ORDLISTA

relaterad utrustning inom
omradena energi, arbets-
milj6 och infrastruktur.

INNEHALL

FINANSIELLT

4??’;‘:’?%“ =

HMS produktforsaljning
per geografisk marknad 2014

Asien 16%

Nord- och
Sydamerika
20%

EMEA
64%
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Centraleuropa

HMS silj- och marknadsorganisation i Centraleuropa (CESMO) betjanar
HMS marknader i Tyskland, Osterrike, Schweiz och Frankrike. CESMO
bestar av 34 personer varav de flesta ar placerade pa vara kontor i
Karlsruhe (Tyskland) och Mulhouse (Frankrike).
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Med runt 2 000 aktiva kunder och mer in 30%
av koncernintikterna ir CESMO den stérsta
siljregionen i HMS-koncernen. Organisationen
leds av Michael Volz som har en gedigen teknisk
bakgrund inom industriell kommunikation och
ling erfarenhet av att leda organisationen pa ett
framgéngsrike sitt.

CESMO har fullt ansvar for forsiljning, tekn-
isk service och lokal marknadsforing i Central-
europa.

Tyskland 4r huvudmarknaden. Hir betjinar
CESMO sina kunder direkt med hjilp av egna
medarbetare. Kvalificerade distributérer och
systempartner kompletterar direktforsiljningen
i Osterrike, Schweiz och Frankrike. Efter den
framgingsrika integrationen av IXXAT kan vi
erbjuda vara kunder en komplett produktport-
folj med alla tre produktlinjerna Anybus, IXXAT
och Netbiter.

Under 2014 etablerade vi framgingsrikt ett
lokalt Solution Center i Karlsruhe for att hjilpa
kunder att tillgodose deras individuella krav bas-
erat péd véra standardprodukter. De tjinster som
erbjuds 4r bland annat modifieringar av de mek-
aniska dimensionerna och elektriska grinssnitten
ivira inbyggda produkter sévil som implementer-
ing av kunders egenutvecklade protokoll i vira
gateways. Denna service for att skriddarsy kund-
16sningar bidrar till att stirka relationerna med

véra kunder.
CESMO har ett starkt fokus pé att stodja kund-
er under fasen av inbyggnad och implementering av

HMS produkter. Tillsammans med kvalificerade

applikationsingenjérer hjilper var avdelning Tech-
nical Services kunderna att snabbare bygga in
HMS produkter sa att de istillet kan fokusera pa
sin kirnteknik.

Tyskland ir en betydande marknad for auto-
mationsteknik. Megatrender pa marknaden
sasom “Industry 4.0” och “Industrial Internet of
Things” bidrar till ett fortsatt vixande behov av
kommunikationsteknik i alla industriella sektorer.
Kommunikationsteknik dr grunden for det fram-
vixande “Industrial Internet of Things”, vilket
innebir goda méjligheter fér yteerligare framtida
tillvixt i for HMS i Centraleuropa.

ol

Till Bosch Rexroth, en av de stérsta kunderna i Tyskland,
har HMS levererat sin tremiljonte Anybus-modul for att
ansluta deras svetskontroll till Profinet.

Med 34 medarbetare servar CESMO HMS
marknader i Tyskland, Osterrike, Schweiz
och Frankrike.
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MARKNAD

Nordamerika

HMS Industrial Networks Inc. har sitt huvudkontor i hjartat
av Chicago och har aven ett utvecklings- och teknikkontor,
Solution Center, i Bedford, norr om Boston.

HMS Inc. ansvarar fér férsiljning, marknads-
foring, teknisk support, kundservice och anpassade
18sningar for kunder i Nordamerika, Central-
amerika och Sydamerika (utom Brasilien).

HMS Inc. servar runt 900 aktiva kunder med
hjilp av 25 anstillda och ett distributionsnit
bestiende av 200 distributérer och 17 systempart-
ner. Med egna kontor i Nordamerika kan HMS ge
produktsupport och kundservice for att tillgodose
lokala marknadsbehov. Dessutom arbetar vart
Soluton Center i Bedford med att anpassa produkter
for att skapa kundspecifika l6sningar. Dirmed kan
HMS erbjuda kunderna skriddarsydda lésningar
som uppfyller deras énskemil vad giller anslut-
ning till industriella nitverk, maskinkommunika-
tion, tridlés kommunikation och fjirrstyrning.

HMS Inc. verkar inom en mingd olika industri-
segment i Nordamerika, varav de frimsta ir ford-
ons- och transportutrustning, livsmedelsindustri,
olje- och gasproduktion, kemisk industri, metall-
industri, maskintillverkning, datorer, medicinsk
utrustning och andra elektroniska produkter samt
elekerisk utrustning.

Fokusomraden i Nordamerika 2014
Overging till Industrial Ethernet

Anybus Embedded hjilper tillverkare av automa-
tionsutrustning som végar, energi- och kraftstyr-
system, motor samt pneumatiska och specialise-
rade sensorer att erbjuda anslutningsbarhet.
Nordamerika har manga tillverkare av tillverk-
ningsutrustning. Med hjilp av Anybus Gateways
kan befintlig utrustning anslutas till och
kommunicera med nya automationssystem bas-
erade pa Industrial Ethernet.

Fjiirrstyrning och molndatatjinster

Tridlés kommunikation och molndatatjinster ir
ett snabbvixande omrade i mdnga branscher. HMS
produkt Netbiter gor att kunder kan styra och
overvaka sin produktionsutrustning. Det gor ut-
rustningen effektivare och sinker driftkostnaderna.
De branscher som HMS frimst fokuserar pa ir
utrustning for reservkraft, olje- och gasproduktion
samt transportutrustning, industriell automation

samt vatten- och avloppssystem.

Maskinbyggare

IXXATs produkter later kunder som bygger special-
maskiner att ligga till avancerad teknik for CAN
och Industrial Ethernet till sina maskiner. Exempel
inkluderar medicinsk automation, transport och
halvledartillverkning.

Som en del av HMS-koncernen kan HMS Inc.
avslutningsvis erbjuda ett globalt perspektiv till
vira nordamerikanska kunder, med insikt i globala
trender och teknikutveckling som hjilper dem att
expandera sina verksamheter till andra marknader
och geografiska regioner.

Medarbetarna pa kontoren i Chicago och i Bedford arbetar mot HMS marknader i Nordamerika,

Centralamerika och Sydamerika.



SOK

INTRO | MEDARBETARE | MARKNAD | PRODUKTER | TEKNIKOCHMILJO | AKTIEN | STYRELSE OCHLEDNING | ORDLISTA | FINANSIELLT INNEHALL

Att kommuniceraindustriellt « Centraleuropa ¢ Nordamerika ¢ Japanoch Korea ¢ International sales

MARKNAD

Japan och

Korea

HMS Japan, med kontor i Shin-Yokohama strax séder om
Tokyo, servar den japanska och den koreanska marknaden
med Iésningar for industriell kommunikation.
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I Japan har det industriella marknadsklimatet
varit positivt sedan 2013 och det drar HMS nytta
av. Stora tillverkare av utrustning for fabriksauto-
mation har fortsatt att framgangsrikt exportera
produkter i det gynnsamma valutaliget. I tilligg
har den inhemska marknaden &terhimtat sig
under 2014.

HMS gor for nirvarande mycket goda affirer
med flera japanska robottillverkare. Dessa vixer sig
allestarkare till f6ljd av exporten till USA, Kina och
Asien. HMS Japan lyckades ocksé utdka affirerna
for Anybus Embedded till flera koreanska robot-
tillverkare under 2014.

Anybus CompactCom 40-serien har hjilpt oss
att 4terta var position hos drivsystemstillverkarna.
Vi ser nu sddana tillverkare vilja Anybus for sina
premiumprodukter och vi ser en positiv framtid
med méinga potentiella projekt i det hir segmentet.

Tillverkare av visuella sensorer ir en annan
viktig mélgrupp fér Anybus CompactCom 40.
Visuella sensorer dr en ny marknad f6r HMS Japan.

Efterfragan for automatisk avsyning ékar inom
flera omraden.

Funktionell sikerhet 4r ett av de viktigaste
nyckelorden for robot- och drivsystemstillverkare.
Dessa utvirderar sikerhetslésningarna frin
IXXAT och vi har redan startat samtal med dem
om aktuella projekt.

Anybus gateways blir allt mer kiinda pa den jap-
anska marknaden som en snabb och enkel I6sning
for att ansluta fabriksutrustningar till varandra.
Samtidigt fungerar de som dérroppnare for att fa
nya kunder till andra Anybus-l6sningar.

IXXAT och Netbiter saluférdes inte i Japan for-
rin 2013. Under 2014 bérjade vi marknadsféra
dessa produkter pa samma sitt som Anybus och
under 2015 hoppas vi pé en viktig japansk certifi-
ering for Netbiter, vilket blir ett betydande steg for
fler affirer. Vi ser potentiella Netbiter-kunder inom
bland annat dieselgeneratorer och vattenren-
ingssystem. Ocksa intresset for IXXAT vixer i

Japan, och vi har tillsatt fler personella resurser

i

for att accelerera affirerna fér bade IXXAT och
Netbiter.

Under 2013 anstillde vi nya medarbetare som
efter en inkérningsperiod nu har kompetens och

erfarenhet, och vi genomfor nu effektiva mark-

| @4nybus 1XXATw netbiter

nadsaktiviteter och tekniska seminarier for vira
kunder. Efter att vi startade verksamhet i Japan for
14 ar sedan bestir nu teamet av tolv personer i en
effektiv organisation beredd att méta utmaning-
arna for 2015.

Davices

Det japanska teamet har sitt kontor i Shin-Yokohama, utanfér Tokyo.
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MARKNAD

nternational Sales

HMS International Sales omfattar HMS saljkontor i resten av varlden inklusive ansvar for
drygt 50 distributorer globalt. Samtliga saljteam har med sin héga kompetens och lojalitet till
vara strategier bidragit till en tillvaxt av 28 % under 2014. Utifran den geografiska spridningen

i vara affarer ar marknadstrenderna i princip lika varierade som antalet lander vi ir aktiva i. lEE Ul st

delar av séljteamen i

18

HMS KINA

Det hir dret markerar tio ar for HMS i Kina. HMS
har ett gott rykte i landet och tillhandahiller ett
brett produkterbjudande med ett antal produkter
av forstklassig kvalitet. Vi ir stolta &ver att
erbjuda HMS avancerade kommunikationsteknik
till kinesisk industri tillsammans med lokalanpas-
sade 16sningar och teknisk support.

Historiskt har HMS Kina vuxit snabbt i takt
med Kinas industriella tillvixt sivdl som HMS
globala expansion. Den kinesiska marknaden har
varit foremal for snabba férindringar under det
senaste artiondet och tillvixten har mattats av
jimfért med for nagra ar sedan dé ekonomin
dominerades av investeringar inom industrin fér
masstillverkning. Den kinesiska automations-
marknaden har dominerats av behovet av att
bygga fabriker och infrastruktur. Nyligen har vi
sett ett dkande intresse for industriella nitverk
fran inhemska tillverkare av apparatur och OEM-
tillverkare av maskiner i syfte att héja den tekniska
nivan och produktkvaliteten. Efterfrigan pa HMS
16sningar vixer alltsa.

International Sales.

HMS INDIEN

HMS Indien grundades 2010 och dven om mark-
naden i Indien har visat sig vara tuff s 4r den stabil
och kande. Overlag har vi genererat en god till-
vixt av vara affirer i Indien under 2014. Vissa av
vertikalerna som livsmedel, medicinteknisk
utrustning och energi (olja och gas) har dnnu inte
paverkats av den tuffare marknaden medan tele-
kom har bromsat in till f5ljd av ligre marginaler
och string myndighetsévervakning. Under 2014
lyckades vi generera ett flertal presumtiva affirer
och omsitta dem till faktiska affirer i konkurrens
med lokala mirkesleverantérer och andra ligkost-
nadslésningar. Aven om den nuvarande affiren
for Netbiter ir liten i Indien ir tillvixttakten for
produktlinjen mycket lovande. Vi har ocksd not-
erat ett starkt 8kat intresse for IXXATs produkter.
HMS Indien erbjuder ocksi lokalt silj- och efter-
marknadsstod. >
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HMS ITALIEN

HMS Italien har redovisat positiva resultat gen-

erellt och fortsitter att vixa. Vi ir marknadsledare
inom embedded-produkter och under 2014 tog vi
hem flera utmirkelser inom design fér den nya
serien Anybus CompactCom 40.

Nir vi utdkade portfoljen med IXXAT skap-
ades minga méjligheter till affirer i nya segment
sdsom medicinteknisk utrustning och fordons-
industrin.

Vi har aktivt marknadsfért och distribuerat
Netbiter under 2014. Med lanseringen av EC310/
350 ser vi nu betydande resultat.

Den italienska marknaden lider fortfarande av
en allmin osikerhet inom industriproduktionen,
vilket frimst har paverkat den inhemska mark-
naden. OEM-foretagen exporterar dock fort-
farande och uppvisar tillvixt. Detta har genererat
positiva effekter for vra produktomriden Gateway,

IXXAT och Netbiter.

HMS UK+IRLAND

Industrin i UK och Irland har, trots oro for simre

konjunktur, varit relativt stabil under de senaste
12 manaderna. UK visar stor potential pd mark-
naden fér energioptimering sivil som inom for-
donssektorn, vilket innebir tillvixtmajligheter for
Netbiter och IXXAT. Produktférsiljningen i
regionen har varit imponerande inom alla prod-
uktomriden med en betydande férsiljnings-
okning av 40 % under 2014. Netbiter har terigen
visat sig svdrare att silja én férvintac men trots
detta dkade forsiljningen med 52 procent, frimst
tack vare framgangarna for Netbiter pd den vixande
marknaden fér energiovervakning i UK.

Kontoret fsr HMS UK+IRLAND invigdes
2012 och anvinder sig av bide férsiljning via dist-
ributorer och direkeférsiljning, vilket skapar en
god geografisk rickvidd.

Aven om vi ir ett relativt litet kontor kiinner vi
oss som en del av HMS globala siljteam och som
en viktig kugge i ett stort internationellt foretag.

HMS NORDIC

HMS Nordic bestir av Sverige, Norge, Finland,
Danmark och Island. Typiska segment for vér
teknik pa dessa marknader ir livsmedelsindustri,
medicinsk industri samt tillverkning av maskiner
och mitinstrument.

Trots den svaga ckonomiska tillvixten i de
nordiska linderna steg HMS férsiljning med mer
in 25 % under 2014 jimfdrt med 2013.

Efter lanseringen av produkterna i Anybus
CompactCom 40 nidde vi ocksd nya segment,
sisom motion and control, dir vi ser ett fortsatt
Skande intresse for vira produkter.

Under 2014 évergick HMS till direkeforsilj-
ning av IXXAT-produkterna. Detta har stirke var
stillning som marknadsledare i de nordiska lind-
erna. Det 6ppnade dessutom dorren f6r nya mark-
nader tack vare IXXAT-produkternas limplighet
for sjofarts- och processindustri. Dirigenom har

Norge blivit en innu mer intressant marknad for

HMS.

HMS CHANNEL SALES
HMS Channel Sales ir baserat i Sverige och
ticker de geografiska marknader dir HMS inte

har egna siljkontor. P4 dessa marknader erbjuder
vi véra produkter genom samarbeten med lokala
partner och distributérer.

HMS Channel Managers arbetar med att ut-
veckla affirerna tillsammans med vara distributdrer
och partner runtom i virlden, och HMS tekniska
serviceteam i Sverige tillhandahaller support, ut-
bildning och teknisk service som ocksa bidrar till
forsiljning och tillvixt.

Fokusmarknader ir Brasilien, Benelux, Syd-
afrika, Spanien, Polen, Australien/Nya Zeeland,
Sydostasien och Turkiet. Dirutdver har vi sam-
arbete med distributdrer i 30 mindre linder och
tillvixtekonomier.

Strukturen och efterfrigan pé de lokala mark-
naderna bestimmer vilka applikationer HMS
vinder sig till. I Sydafrika, till exempel, arbetar vi
med méinga applikationer inom gruvindustri och
energisektorn. I Turkiet finns efterfrigan frimst
inom diskret tillverkning.

Virt fokus ir att bygga upp lingsiktiga relationer
med vira partner och distributérer. Ménga av dessa

har arbetat tillsammans med oss i mer in tio ar.
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Snabbare, smartare och mer flexibel @Anybus
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MARKNAD

Fortsatt viaxande marknad fér
industriella niatverkskort

Marknaden fér industriella nitverkskort, den
specifika delmarknaden for produktlinjen Anybus
Embedded, uppskattas vara vird cirka 7,5 miljarder
kronor. Tillverkare av industriell automations-
utrustning som tar fram egna nitverkskort svarar
for den storsta delen, cirka 6 miljarder kronor,
medan externa leverantorer som HMS, delar pé
cirka 1,5 miljarder kronor. Denna marknad upp-
skattas fortsitta vixa med runt 10 procent per ir
under de nirmaste dren.

P4 marknaden for externa leverantdrer har
HMS en ledande stillning med en marknadsandel
pa nistan 20 procent. Samtidigt finns en stor
potential inom den del av marknaden dir tillverk-
are av industriell automationsutrustning tar fram
egna lésningar.

Krav pa flexibla kommunikations-
I6sningar

Andelen automatiserade maskiner och produkt-
ionsprocesser 8kar inom diskret tillverkning, savil
som i processindustri, bade pd mogna marknader
och tillvixtmarknader. Med 6kad automation dkar
efterfragan pi kommunikationslésningar frin till-
verkare av industriell utrustning. Kommunikat-
ionen bedrivs 6ver olika industriella nitverk — dir
15-20 nitverk utgér den storre delen av marknaden.
Det ir ett méaste for tillverkare som vill verka pa
den globala marknaden att kunna erbjuda kund-
erna produkter som kan ansluta till flertalet av
dessa nitverk pd ett flexibelt och effektivt sitt.

Bred malgrupp med gemensamma
krav inom kommunikation

Képarna av inbyggda nitverkskort utgdrs framst
av tillverkare av automationsutrustning for process-
industri respektive diskret tillverkningsindustri.
Dessa tillverkar en stor méngfald av produkter
som behdver kommunicera i industriella nitverk,
sdsom robotar, motorstyrningar, sensorer, pumpar
och fliktar. Aven om malgruppen ir spridd ver ett
mycket stort antal applikationsomriden finns det
dock tydliga gemensamma nimnare avseende
kommunikation oberoende av produkttyp. HMS
drar nytta av detta faktum och erbjuder kommun-
ikationslosningar genom Anybus Embedded som
kan anviindas av alla typer av automationsprodukter
for att ansluta till 6nskade industriella nitverk.

Starka kundvarden ger okad
konkurrenskraft

Tillverkare av automationsutrustning férbéttrar
dirmed sin konkurrenskraft pé flera sitt. Utveckl-
ingskostnaderna reduceras med upp till 70 procent
enligt undersdkningar, vilket dirmed ocks4 kortar
tillverkarens tid till marknadslansering visentligt.
Kortare leveranstid kan erbjudas gentemot slut-
kunderna tack vare den Plug’n’Play-funktionalitet
som Anybus erbjuder. Effekten blir att tillverkaren
snabbt kan anpassa sin produkt till slutanviindarens
specificerade kommunikationslésning och val av
industriellt ndtverk. Med hjilp av Anybus kan till-
verkare saledes erbjuda sina kunder en fullt flexibel
produkt som enkelt kan konfigureras, anpassas
och stillas om efter indrade forutsittningar.

Kunder éver hela variden

HMS har kunder av alla storlekar inom embedded-
segmentet och dessa aterfinns &ver hela virlden.
De storsta marknaderna ir mogna marknader med
hég automatiseringsgrad — sasom Tyskland, USA
och Japan — men pé senare tid ocksd alltmer pa
tillvixtmarknader som Kina, Indien och Brasilien.
Aven den nordiska marknaden fér inbyggda
nitverkskort ir intressant for HMS i och med en
stark tradition inom tillverkning av industriell
utrustning.

Konkurrens och potential

HMS har en sirstillning globalt bland de obero-
ende foretag som fokuserar pd kommunikations-
l6sningar inom Embedded, mycket genom den
breda produktportfoljen som frimst utgors av
Anybus kommunikationsmoduler. Narmaste kon-
kurrent dr tyska Hilscher som ocksd utvecklar och
tillverkar nitverkskort men erbjudandet ir bara
delvis jaimforbart.

Utifrdn totalmarknaden fér nicverkskort ut-
gors HMS storsta konkurrens av tillverkare av
automationsutrustning som tar fram egna inbyggda
nitverkskort. Denna interna utveckling och till-
verkning svarar idag fér merparten av den totala,
globala volymen av inbyggda nitverkskort och
HMS har hittills inte adresserat denna marknad
fulle ut.

Ompositionering okar tillganglig
marknad
HMS ser en visentlig potential i att {4 fler foretag
som idag utvecklar sina kommunikationslésningar
pd egen hand art istéllet kopa in dem fran HMS.
Som specialist pa industriell kommunikation kan
HMS erbjuda de bista och mest framtidssikra 16s-
ningarna och dessa kunder kan d4 istillet fokusera
pa sin egen kirnteknik. Med mil att adressera detta
segment genomfor HMS idag en ompositionering.
Den nya embedded-erbjudandet som lanserats
under 2014 profilerar HMS mer som en helhets-
leverantdr dir tvd huvudsakliga dimensioner
berérs. Dels erbjuds fler produktformat, vilket gor
att kunderna ges fler alternativ att anvinda Any-
bus nir de konstruerar sin produkt, dels erbjuds
avsevirt forbittrad funktion, uppskruvad pre-
standa och realtidsegenskaper genom kirnan i det
nya erbjudandet — HMS egna nitverksprocessor
Anybus NP40 — vilket gor att dven de mest kriv-
ande applikationerna kan hanteras.

PRODUKT

Expansion av Anybus CompactCom
I'slutet av 2013 sa levererades de forsta produkterna
inom ramen fér det nya embedded-erbjudandet,

kallat "Anybus CompactCom 40-series”. Den
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NP40-baserade produktserien innehéller det nya
konceptet "CBM” fran HMS vilket expanderar
och tillgingliggér CompactCom i tre format —
”Chip”, "Brick” och "Module”. Chip-formatet
mojliggér att tillverkare som traditionellt konstru-
erat egna nitverkslosningar nu kan integrera en
NP40-baserad Anybusldsning i sin konstruktion.
Brick-formatet ir inriktat mot kunder med speci-
fika krav pa inkapsling for krivande industriella
miljder. Modulformatet behdlls intake vilket mdj-
liggor for kunder som redan anvinder Compact-
Com teknologi att migrera sina produkter till den
senaste versionen av Anybus som nu innehaller for-
bittrad funktionalitet, prestanda och realtidsegen-
skaper som erbjuds tvirs igenom nya 40-serien.

Generellt erbjudande samt fokus

pa motorstyrningar

Genom prestandan i 40-serien finns ett tydligt
fokus pd hégvolymsegmenten motorstyrningar
och servoapplikationer. Framfor allt den senare
applikationen — servo — stiller betydligt hogre
krav pa precision tidsmissigt och tack vare kapaci-
teten i Anybus NP40 och nya hérdvaru- och mjuk-
varulésningar inom CompactCom 40-serien kan
denna typ av applikationer for forsta gingen tillgo-
doses genom en standardprodukt frin HMS.

Ethernet i fokus

Industriellt Ethernet tar mer och mer marknads-
andelar bland de industriella nitverken och efter-
frigan pd kommunikationslosningar for dessa
nitverk kar. En modern embeddedl8sning kriver
siledes en flexibel Ethernet-losning och hir
presenterar HMS en innovativ 18sning som ingar
som standard inom 40-serien som medger att
kunderna utifrin samma hirdvara kan ladda ner
det Ethernet-protokoll som énskas sésom PROFI-
net, Ethernet/IP, EtherCAT, Modbus TCP/IP och
Powerlink. Under 2015 kommer HMS iven att
ligga till yteerligare ett industrielle Ethernet nit
verk for Anybus CompactCom fér att yteerligare
bredda ett redan starkt produkterbjudande.

CompactCom + IXXAT Safe T100

- en saker 16sning fran HMS

Efterfragan pi kommunikationslésningar som upp-
fyller krav pd personsikerhet 6kar inom industrin.
Genom att koppla HMS nya sikerhetsmodul
IXXAT Safe T100 till Anybus CompactCom har
kunderna en siker [8sning for att dverfora sikerhets-
kritisk information éver nitverket sisom for néd-
stopp och liknande. Genom konceptet kan HMS
kunder erbjuda siikerhetslosningar fér sina automa-
tionsprodukter utan omfattande och dyra utveck-

” Tillverkare av automationsutrust-
ning okar sin konkurrenskraft med

Anybus inbyggda niitverkskort och
en automationsenbet kan i princip

fas att kommunicera i alla
industriella nitverkssystem.”

Christian Bergdahl

Chef fér produktmarknadsféring, Embedded

lingsinsatser. Den forsta versionen av Safe T100 ir
framtagen f6r PROFIsafe som ir den ledande stand-
arden i Europa och som introducerats av HMS
under 2014. Under 2015 kommer HMS erbjudande
att utdkas att dven omfatta I8sningar f6r CIP Safety
som dr dominant i Nordamerika och fér FSoE.
Detta innebir att sivil Anybus CompactCom som
IXXAT Safe T100 kommer att anpassas for kunna

anvindas for dessa sikerhetsprotokoll.

TEKNIK

Anslutningsbara helhetslésningar
Anybus inbyggda nitverkskort siljs i huvudsak
som standardldsningar med komplett system-
funktionalitet for industriella nitverk — inklusive
fysisk anslutning, hirdvarugrinssnitt, konfigur-
eringsfiler och protokollfunktionalitet. Produkt-
erna erbjuder omedelbar anslutning till alla
ledande filtbussar, industriella Ethernetsystem
samt serie-, USB-kopplade eller tridlésa losningar.
Produkterna ir certifierade fér de olika nit-
verksstandarderna och uppfyller CE- UL- och
RoHS-standarderna. Kunden kan anpassa bade
kort och hélje efter 6nskemadl och stérre kunder
erbjuds helt specialanpassade produkter.

Patenterad teknik

HMS har sedan tidigt fokuserat pé att utveckla
optimerade mikroprocessorlésningar for kommun-
ikation i industriella nitverk. Den forsta 1s-
ningen, Anybus NP30, lanserades 2006 och var en
innovativ kombination av integrerade minnen,
hég prestanda, lig energiférbrukning i en liten for-
packning. Den nya Anybus NP40 som ir baserad
pd den senaste teknologin inom halvledarteknik
erbjuder en innu hégre prestanda men med
samma ldga energiférbrukning som NP30.

Nya protokollstackar

och natverkskontrollers

Under 2013 och 2014 har HMS utvecklat en serie
av egna protokollstackar med tillhérande nit-
verkskontrollers for att ta tillvara alla de tekniska
fordelar som NP40 erbjuder. Dessa teknikblock ir
utvecklade helt av HMS och bygger alla pa en
gemensam arkitekcur for att enklare kunna under-
hallas, utékas och ligga till grund f6r nya produkter
eller kundanpassningar. Under 2015 kommer ett
par olika omraden att djupare analyseras och be-
arbetas fér att kommande &r kunna utvidga Any-
bus CompactCom erbjudandet.

Kombinationen av NP40 och de egna teknik-
blocken gér att HMS idag kan erbjuda marknadens
mest kompletta industriella kommunikations-
18sning for en och samma mikroprocessor.
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MARKNAD

Okande marknad for gateways

Anvindandet av industriella nitverk fortsitter att
6ka inom industrin globalt och med detta foljer
dven behovet av att koppla ihop olika nitverk
genom si kallade gateways. Marknaden foér
gateways uppskattas vara vird drygt 3 miljarder
kronor och ha en arlig tillvixttake pa cirka 15 pro-
cent. HMS har en tydlig profil och marknads-
position genom ett vilkint produktprogram som
framfér allt riktar sig mot fabriksautomation —
samma arena som for Anybus Embedded.

En effektiv l6sning for industrin
Industrin méste stindigt effektivisera, uppgradera
och forfina produktionssystemen pa ett kostnads-
effektivt sitt for ace bibehélla konkurrenskraft.
Med detta f6ljer 6kad efterfrigan pd automat-
iserade losningar som genom industriella nitverk
som linkar samman olika typer av automations-
produkter. Ju fler produkter som kan kommunicera
med varandra pd ett intelligent sitt i industriella
system, desto effektivare styrning av industriella
processer kan uppnds. Gateways bidrar till detta
genom att de sammankopplar olika nitverk, vilket
mojliggor en flexibilitet fér industrin nir produk-
tionsmiljoer skall byggas upp utifrin de specifika
forutsittningarna inom varje industri.

Gammalt moéter nytt

Automationsprojekt inom industrin innefattar
ofta det faktum att modern utrustning, som stddjer
det senaste inom kommunikationsteknologi, ska

integreras med en redan installerad bas av vil
fungerande utrustning som kommunicerar med
hjilp av ildre teknologi. Medan nyare automat-
ionsprodukter ofta kommunicerar éver industri-
ellt Ethernet, s4 kommunicerar den installerade
basen normalt Sver en filtbuss alternativt genom
seriell kommunikation. I en sidan situation kan
en gateway, med tva separata nitverksinterface,
som ticker vart och ett av nitverken i friga,
anvindas som effektiv problemlésare som auto-
mationsingenjorer kan luta sig mot for att koppla
gammalt till nytt. Efterfragan pd tradlos kommun-
ikation 6kar ocksd inom industrin, vilket 6ppnar
en marknad fér gateways som kan ge dldre utrust-
ning en tradlds anslutning. Typiska anvindnings-
omraden ir bland annat fér att konfigurera och
dvervaka system, men ocksa for att skapa nya nie-
verkslosningar dir tradl6sa linkar ersitter tradi-
tionell och kostsam kabeldragning.

Anybus natverksteknologi ger bred
marknadstackning

Bakgrunden till HMS ledande position inom
gateways hinger ihop med sjilva kirnan i Anybus-
teknologin, nimligen HMS unika kompetens
inom de cirka 20 mest anviinda industriella nit-
verken internationellt sett. Utifrin grundidén att
sammanfoga tvi olika Anybus nitverks-interface
till firdigpaketerade gateways, sa har HMS skapat
ett mycket brett produktprogram — idag éver 300
produkter — som méjliggor koppling mellan i
princip vilka industriella nitverk som helst inom
fabriksautomation. Tack vare detta efterfrigas

och anvinds Anybus Gateways av automations-

ingenjérer fran hela virlden, mestadels inom
fabriksautomation men ocksd inom nirliggande
omraden sdsom fastighetsautomation.

Genom den breda nitverkstickningen har HMS
en tydlig position pd marknaden for gateways och
foretagets uppfattning ir att ingen konkurrent i
dagsliget kan erbjuda ett lika brett produktutbud
som HMS. Konkurrenterna fokuserar frimst pé
kopplingar mellan ett fital industriella nitverk,
ofta pd lokala eller regionala marknader.

Okad lokal narvaro pa alla plan

Tack vare HMS satsningar inom férsiljnings- och
distributérsnitverk fér gateways sa har HMS
lokala nirvaro 6kat avsevirt de senaste dren. Uti-
frin varje marknads sirart bearbetas kunder
antingen genom egna siljare eller genom lokala
distributdrer och partners som representerar Any-

@ Anybus’

bus Gateways. Aven om HMS ir globalt uppfattas
det som ett lokalt féretag, vilket dr en nyckel-
faktor for gatewayforsiljning dir kunden ofta
soker en 18sning for nitverkskoppling omgéende.
Att uppritthdlla en snabb och effektiv silj- och
teknisk supportstyrka nira kunden ir dirfor
mycket viktigt fér att optimera férutsittningarna
att ta storre marknadsandelar lokalt.

Systemintegratorers behov i fokus

Den stdrsta malgruppen for gateways utgdrs av
systemintegratdrer som jobbar mot industrin.
Trenden av 6kad systemsamverkan och automat-
iseringsgrad har skapat en vixande marknad for
specialiserade systemintegratorer som hjilper
industrin med nitverks- och kommunikations-

l6sningar. Systemintegratdrer efterfragar — precis

som maskinbyggare och slutkunder — firdiga 16s- p
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”Bakgrunden till HMS ledande position
inom gateways hinger ihop med sjilva
kéirnan i Anybus-teknologin, nimligen
HMS unika kompetens inom de cirka

20 mest anvinda industriella néitverken

ningar som snabbt och enkelt kan konfigureras
till att koppla ihop nitverk och produkter, sam-
tidigt som snabb och siker 6verforing av data
sikerstills. Anybus Gateways fokuseras pa detta
faktum och kriver dirfér endast en enkel konfig-
urering vid installation — anvindarna stills inte
infor tidskrivande programmering. Det faktum
att Anybus gateways dr testade och verifierade
av ledande tillverkare av nitverkssystem, sisom
Siemens, Rockwell Automation, Schneider Electric,
Mitsubishi, ABB, Omron, Hitachi, Beckhoff,
Phoenix Contact och Bosch Rexroth m.fl. bidrar
ytterligare till att HMS uppfattas som en stabil
aktor av kunderna.

PRODUKT

Communicator, X-gateway

och Wireless Bridge

Anybus gateways bestir i huvudsak av tre pro-
duktfamiljer — Anybus Communicator, Anybus
X-gateway och Anybus Wireless Bridge, vilka alla
ir ledande inom sina applikationsomriden.
Gemensamt fér dem ir den enkla igdngsittningen
genom enkla konfigurationsverktyg, utan att
hérdvara eller mjukvara behdver anpassas.

internationellt sett.”

Markus Bladh, Produktchef, Gateways
Niklas Selander, Produktchef, Gateways

Anybus Communicator méjliggér att alla
typer av automationsprodukter, som antingen har
ett seriellt interface eller ett CAN-interface, kan
kopplas till filtbuss eller industriellt Ethernet.
Anvindningsomridet 6kas pa si sitt for pro-
dukter som annars endast varit begrinsade till
vissa applikationer. Tack vare Communicator kan
de behallas och integreras till moderna nitverks-
system, vilket sparar pengar for anvindaren och
forlinger livslingden pa produkterna i friga.

Familjen Anybus X-gateway upprittar kom-
munikation mellan tva industriella nitverk, vilka
vart och ett kan utgéras av antingen traditionella
filtbussar som Profibus-DP, DeviceNet och CAN-
open, eller Ethernet-baserade nitverk som Ether-
net/IP, EtherCAT eller Modbus TCP/IP. I sann
Anybus-anda si ticks totalt ett tjugotal nitverk
och sortimentet stddjer mer 4n 200 nitverkskom-
binationer. Detta, tillsammans med det faktum
att produkterna ir designade och certifierade for
tuffa industriella férhillanden, gor X-gateway till
en marknadsledande produktfamilj f6r nitverks-
koppling. Under 2014 lanserades en moderniserad
version av X-gateway, som uppdaterats for att
mota kraven fran dagens anvindare. Dirigenom
sikerstills att produkten bibehéller sin ledande
position.

Sortimentet utokades under 2014 till att ocksi
innefatta ett nytt program for trddlos kommun-
ikation som benimns Anybus Wireless Bridge.
Baserad pd marknadsledande teknik, sa méjliggdr
Wireless Bridge tradlos koppling for automations-
produkter som kommunicerar seriellt eller dver
industriellt Ethernet. Produkterna ir ideala for
montering i farliga miljoer eller svartillgingliga
omriden.

Utodver ovanstiende s lanserade HMS under
2014 en specifik gateway med stéd for det popul-
ira nitverket BACnet for att pd si sict kunna
mota efterfrigan frin fastighetsautomations-
branschen.

TEKNIK

Nya marknadskrav forandrar
teknikbilden

Ett antal nya krav frin marknaden har biring pa
industriell kommunikation och dirmed ocksa
gateways. Marknaden efterfrigar allt kraftfullare
l6sningar som klarar lasten i allt stérre och
komplexare nitverkssystem. Dessutom behdvs
l6sningar med inbyggda funktioner fér energi-
styrning och maskinsikerhet, miljéinriktade
18sningar sdsom gron automation samt energieffekt-

iva losningar baserade pd den senaste kisel-
arkitekturen.

Aktuell forskning visar att anvindandet av
industriella nitverk spelar en nyckelroll for act 8ka
energieffektiviteten pa fabriksgolven. Genom for-
mdgan att nitverkskoppla automationsprodukter
erbjuder Anybus Gateways méjligheten att optim-
era energiférbrukningen fér apparatur som vanligt-
vis inte har inbyggt nitverksstdd — exempelvis
brytare eller kompressorer — genom intelligent
styrning frdn en PLC som ir ansluten genom en
gateway. Det sparar energi, hojer produktiviteten
och minskar kostnaderna. HMS har dven imple-
menterat stod for den specifika energiprofilen
PROFlenergy i vissa gateways, vilket ront upp-
mirksamhet i branschen.

Automation och kommunikation éver industri-
ella nidtverk blir allt mer vanligt dven utanfér
fabriksautomation. Detta skapar stindigt behov
av nya kopplingslosningar mellan nitverk som
anvinds inom exempelvis, fastighetsautomation
och kraftanlidggningar och dirmed 6ppnas nya
affirsméjligheter for HMS och Anybus gateways
utanfor den traditionella marknaden.
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En helhetslosning for fjarrovervakning  netbiter

MARKNAD

En marknad i utveckling

Marknaden for fjirrstyrning och fjirrovervak-
ning av industriella maskiner och system ir dnnu
ung och fragmenterad och dirfor svir att upp-
skatta, men flera tydliga drivkrafter visar att den
vixer i snabb takt. Vi ser en tydlig trend hos
ledande automationsforetag dir IoT-18sningar och
de tjdnster som denna typ av teknologi méjliggor
ir en del av prioriterade strategier for framtida
tillvixt. Med snabb teknikutveckling och hojda
krav pa funktionalitet och tillférlitlighet i kritiska
system okar antalet applikationsomridden. HMS
satsar pa att gora helhetslosningen Netbiter kiind
for den breda industrin. Samtidigt fokuseras silj-
och marknadsinsatserna till fjirrévervakning
inom ett antal vertikala segment med sirskilt hog
potential, bland annat reservkraftsystem, infra-
struktursystem och fastighets- och fabriksauto-
mation.

Kritisk information tillgangliggors
Behoven av kostnadskontroll, driftsikerhet och
tidsbesparingar driver fram nya tekniska los-
ningar. Med fjirrovervakning behéver inte lingre
besiktningsresor géras i onodan tdill avligsna
installationer.

Dessutom kan en avancerad 16sning for fjirr-
dvervakning och fjirrstyrning forse systemigaren
med virdefull information som effektiviserar
driften och 6kar livslingden pd investeringen.
Inom funktionskritiska installationer si okar
kraven pd driftsikerhet, vilket driver efterfrigan
pd intelligenta styr- och dvervakningssystem som
kan fjirrévervakas.

Ny teknik ger nya
applikationsomraden

Internet i kombination med utbyggnaden av
mobila nitverk har skapat nya méjligheter att
fjarrovervaka och fjirrstyra geografiske spridd ut-
rustning. Behov av intelligenta fjirrmandvrerade
styr- och &vervakningssystem finns inom méinga
omraden, bland annat inom trafik- och transport-
system, telekombasstationer, reservkraftsystem i
exempelvis datacenter, sjukhus och banker. Energi-
sektorn ir ett annat tillvixtomride i och med den
okande produktionen av fornybar el frin avlidgsna
energikillor som vindkraft och vattenkraft, men
ocksé i och med framvixande avancerade system
for energidistribution och energistyrning. Alla
dessa omraden ir potentiella tillvixtomriden for
Netbiter Remote Management.

Malgrupper

Genom att integrera Netbiter kan tillverkare av
industriella produkter och maskiner skapa en
konkurrensférdel genom att forbereda sina pro-
dukter for fjirrovervakning i system som de
senare ska ingd i. Maskinbyggare efterfrigar fjirr-
ratkomst, si kallad Remote Access, till industriell
apparatur for att pa sd sitt genomféra uppdat-
eringar och allmin &versyn av maskiner och
system som anvinds inom exempelvis fabriks-
automation. Systemintegratdrer stills ofta infér
situationer dir slutkunder efterfrigar fjarréver-
vakningsldsningar for deras specifika industri.
Saledes finns affirspotential i alla led i virdekedjan.

Splittrad konkurrens

Det finns ett antal aktdrer som levererar delsystem
och produkter inom teknik fér remote manage-
ment, men enligt féretagets bedomning finns
dock ingen konkurrent som erbjuder motsvarande
kostnadseffektiva, snabba och enkla helhetslss-
ning som Netbiter. De flesta andra system som
siljs idag dr kundanpassade losningar som ir
framtagna for specifika behov. Inom applikations-
omradet Remote Access sd finns det ett nigra
dominerande aktérer pd marknaden men HMS
ser méjligheter till framging genom att erbjuda en
18sning som ir siker och enkel att anvinda.  p

netbiter argos

! netbiterly .
. eczso

netbiter" ;. | .|&

ec3ro [ _ "
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PRODUKT

Netbiter - en enkel

men komplett I6sning

Med Netbiter fir anvindarna en helhetslésning
for insamling, lagring, hantering och grafisk visu-
alisering av data, vilket bidrar till 6kad driftsiker-
het samt tids- och kostnadsbesparingar. Losningen
bestar av specialanpassade gateways (Netbiter
EasyConnect) som & ena sidan ansluter till den
apparatur som dnskas dvervakas och 4 andra sidan
mojliggor fjarrkontake till apparaturen via Inter-
net eller mobilnitet.

Installationen ansluts automatiske till Netbiter
Argos datacenter som samlar in, bearbetar och
visualiserar data frén alla 6vervakade parametrar.
Operatéren far information i realtid samt trend-
analyser och automatiska rapporter genom det
anvindarvinliga och &verskadliga webbgrins-
snittet i Netbiter Argos. S3 fort ndgon del av den
industriella processen ror sig utanfér av anvindaren
fordefinierade grinsvirden s& skickar Netbiter
larm via e-post eller SMS.

” Med fjirrovervakning
behéver inte lingre
besiktningsresor goras
i onddan till avligsna

installationer.”

Henrik Arleving
Produktchef, Remote Management

Funktionen Remote Access gor det dven méjligt
for anvindaren att skapa en fjirranslutning direke
till styrsystem och kontroll utrustning for fjirr-

programmering eller felsékning.

Besparingar och 6kad driftsikerhet
Netbiter Remote Management erbjuder stora
besparingar for systemigaren. Platsbesoken kan
bade planeras bittre och reduceras vilket leder till
betydliga miljévinster genom fiirre resor och energi-
snila 6vervakningsprocesser. Samtidigt okar
driftsikerheten och dirmed tillgingligheten i dessa
ofta affirs- och samhillskritiska installationer
tack vare tillforlitlig dvervakning och styrning av
kritiska parametrar dygnet runt vilket 6kar invest-
eringens livslingd och sinker den totala dgande-
kostnaden.

Tillbaka till framtiden

Netbiterlésningen ir ursprungligen designad som
en generisk [6sning for fjirrévervakning med app-
likationsomréden tvirs genom industrin. I takt med
kundférfrigningar fran olika vertikala marknader
har ésningen trimmats till att stédja krav inom

specifika omrdden som reservkraft och telekom-
basstationer avseende bide teknik och paketerad
16sning.

Genom lanseringen av Remote Access nir HMS
nu iven kunder inom sin traditionella hemma-
marknad fabriksautomation. HMS ambition ir att
kunna ta marknadsandelar relativt snabbt tack vare
den existerande marknads- och kundkunskapen
som HMS redan har genom manga r av Anybus-
forsiljning till denna marknad.

TEKNIK

Ny Netbiter gateway oppnar dérrar
Den nya generationen Netbiter gateways, EC300-
familjen, tar Netbiter till en ny nivi. Jimfort med
tidigare versioner har kapaciteten lyfts avsevirt
vilket medger nya installations- och kommunika-
tionsmajligheter mot applikationer i filt, sam-
tidigt som den ir férberedd for den internationella
marknaden. P4 denna nya plattform lanserades
under éret stéd for kommunikation med enheter
over protokollet EtherNet/IP samt funktionen
Remote Access.

Tillforlitlig med hdog funktionalitet
Lésningen ir standardiserad och enkel att imple-
mentera och anvinda. Ingen sirskild mjukvara
eller programmering krivs. Alternativ finns for
tradbunden eller trddlés uppkoppling och alla néd-
vindiga komponenter ingar for att uppnd en siker,
s6mlds och skalbar 13sning. Systemet dr webbaserat
och kriver inga extra sikerhetsldsningar i form av
brandviggsinstillningar eller VPN-tunnlar. Andra
viktiga fordelar som kunder virlden éver har upp-
miérksammat dr 16sningens enkelhet, tillf6rlitlighet
och funktionalitet. Konceptet prisas ocksa for sin
flexibla anslutningsbarhet, kraftfulla larmfunktion
och overskddliga visualisering av data.
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IXXAT COMMUNICATION
SOLUTIONS FOR MACHINES
- PASSAR MANGA MARKNADER

Mogen teknik och beprovade
produkter for manga marknader
Kommunikationssystemet ir idag det centrala
systemet i fler och fler maskiner. Kommunika-
tionstekniken anvinds for att styra maskinen,
hantera interaktionen mellan maskin och opera-
tor, kontrollera kvaliteten samt for service- och
underhillsindamal. Resultatet ir maskiner med
storre flexibilitet, hogre produktionskapacitet,
bittre kostnadseffektivitet och lingre service-
intervall.

Trenden att anvinda kommunikationssystem
for att styra produktionslinjer — som hirstammar
frin fabriksautomation — fortsitter att sprida sig
till nya applikationer och marknader, till exempel
fornybar energi, medicinteknik, elbilar, batteri-
system, nyttofordon och jordbruksmaskiner. Den
kommunikationsteknik som frimst anvinds i
maskiner 4r CAN (Controller Area Network)
och industriellt Ethernet exempelvis EtherCAT.
IXXAT Communication Solutions for Machines
har systemfunktionalitet for bida dessa kommun-
ikationssystem.

Olika teknologier och ett

omfattande urval produkter

Olika applikationer och maskiner kriver olika
kommunikationslésningar. Med CAN gar det att
bygga ytterst flexibla och enkla kommunikations-
18sningar till en lag kostnad, dock for en begrinsad

datamingd och nitverksanslutning. Om applika-
tionen kriver stora datamingder och mycket
exakt synkronisering och/eller storre nitverk ir
EtherCAT ett perfeke alternativ. IXXAT-teamet
pad HMS ir experter péd bada!

Vira produkter ansluter industriella datorer till
systemet inuti i maskinen for att styra maskinen
men ocksd for service- och underhallsindamal.
Med hjilp av infrastrukeurprodukter, sdsom repea-
ters och gateways, kan kommunikationsarkitek-
turen béde inuti och utanfér maskiner optimeras.
Resultatet fér kunden blir en kommunikations-
arkitektur med storre flexibilitet och hégre pre-
standa.

Maskinbyggare primar malgrupp

Kunder dr maskinbyggare, systemintegratdrer och
slutanvindare pi méinga olika marknader.
Maskinbyggare eller tillverkare av utrustning som
utvecklar en maskin och tillverkar denna i ett

storre antal enheter varje ar utgér den primira

malgruppen. Fran det att dessa har bestdmt sig for
IXXAT och integrerat produkterna i sin maskin-
konstruktion kommer de att bérja kopa storre
kvantiteter nir maskinen bérjar siljas. Maskin-
erna kan vara produktionsmaskiner sisom for-
packningsmaskiner, vindturbiner, rontgensystem
och jordbruksmaskiner, for att ge ndgra exempel.
Tack vare en vil utbyggd forskning- och utveck-
lingsverksamhet erbjuder IXXAT &ven anpassade
OEM-produkter som uppfyller specifika kund-

krav.

Konkurrens och marknadsposition

IXXAT ir ett vil etablerat varumirke kint fr hog
kvalitet och beprévade, tillférlitliga produkter
baserade pd CAN. Varje &r forlitar sig mer 4n
1000 kunder pi dessa produkter. Inom CAN-
omradet ir IXXAT en av virldens ledande leve-
rantorer. Tack vare vir ledande stillning inom
teknik fér de nya Ethernet-baserade teknologierna

som EtherCAT har vi dessutom en utmirke
position fér att erbjuda bade konventionell CAN-
teknik och det allra senaste inom industriellt
Ethernet.

IXXAT SAFETY - EXPERTIS
OCH PRODUKTER FOR EN
SNABBVAXANDE MARKNAD

Efterfragan pa sikra maskiner 6kar

Sikerhetsfunktioner i maskiner ska skydda min-
niskor och milj frin att skadas. Dirfér anvinds
redan sikerhetsteknik sedan flera decennier till-
baka for att férhindra tekniska fel och garantera
sikerhet vid nédstopp. Historiskt har sddan tek-
nik installerats med hjilp av separata kablar och
komponenter, vilket har inneburit lag flexibilitet
vid kritiska hindelser. Maskinen stoppar helt vid

minsta sikerhetskritiska hindelse, oavsett hur all- P>
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IXXAT

varlig situationen ir, och méste direfter startas
om, vilket tar tid och ir ineffektivt. En stark trend
ir ddrfor att anvinda modern kommunikations-
teknologi for overforing av sikerhetskritiska data
och att integrera maskindelar med sikerhetsfunk-
tioner, vilket ger betydligt storre flexibilitet. Nya
foreskrifter i Europa och andra delar av virlden
stiller betydligt hogre krav pa personsikerhet, vilket
leder taill storre efterfrigan pa sikerhetsteknik
bland maskintillverkare och anvindare av dessa
maskiner.

Experter pa sikerhet

Att arbeta med sikerhetsteknik och behirska for-
mdgan att implementera sikerhetsgrinssnitt och
sikerhetsfunktioner i inbyggd elektronik kriver
djupa kunskaper i hardvaru- och mjukvaru-
utveckling savil som i certifieringsprocessen for
sddan teknik. Internationella standarder, som
IEC61508, definierar strikta regler som méste
foljas. Att skaffa den nddvindiga kunskapen och
erfarenheten ir svért och tar lang tid. Speciellt
smi och medelstora foretag har sillan méjlighet
att investera i uppbyggnaden av egen kompetens
pi omradet och tar dirfér gérna hjilp utifran.

IXXAT Safe T100 - sakerhet

snabbt och enkelt

Sikerhetsmodulen IXXAT Safe T100, som har
varit under utveckling i tva ir, ir en nyckelproduke
for att integrera personsikerhet i inbyggd elektr-
onik. Den ir ett uniket erbjudande frin HMS och
tillhandahaller alla nédvindiga sikerhetsfunk-
tioner samt ir sikerhetscertifierad av det tyska
TUV. Kunden kan enkelt och med endast smi
anpassningar integrera modulen i sin hardvara och
sparar dirmed nistan tva ars utvecklingsarbete.

Oslagbart erbjudande
IXXAT Safety erbjuder hardvara som gor det
enkelt och effektivt att implementera person-
sikerhet i maskiner. Med hjilp av konsulttjinster
och mjukvarupaket fir kunden hjilp att korta
implementeringstiden och minska riskerna. OEM-
kunder med specifika krav eller som inte vill ligga
egen kraft pa utveckling kan dessutom fa hjilp att
utveckla sina egna sikerhetsldsningar, vilka HMS
direfter tillverkar for deras rikning.

Med detta samlade erbjudande ligger HMS
fore de fi potentiella konkurrenter som finns pa
marknaden.

” Inom CAN-omradet dr
IXXAT en av virldens

ledande leverantiorer.”

Thomas Waggershauser
Chef fér produktmarknadsféring,
IXXAT

IXXAT AUTOMOTIVE - FLEXIBLA
KOMMUNIKATIONSLOSNINGAR
FOR FORDONSUTVECKLING OCH
FORDONSTESTER

Specifika I6sningar for
fordonsindustrin
Gateways dr nddvindiga for att 6verfora data mellan
de olika kommunikationssystemen i en bil men
ocksa for att utvixla data mellan bilens nitverk
och automationsnitverket som anvinds i test-
systemet i bilfabriken. Signalsimulering gor det
mdjligt att utfora specifika tester av en viss kom-
ponent i en bil genom att simulera obefintliga
styrenheter eller hindelser som inte har intriffat
men som ir relevanta for att testa komponenten.
Visualisering av driftdata, parametrar eller an-
vindarinformation med hjilp av internetbaserad
standardteknik gor att operatéren kan anvinda
PC, surfplatta eller till och med smarttelefon for
att enkelt komma 4t och kontrollera testsystemet.
IXXAT erbjuder en skalbar och vil integrerad
hardvaruplattform med alla relevanta kommun-
ikationsgrinssnitt och kraftfull processkapacitet
for dessa system och applikationer.

Det som gér IXXAT Automotive till ett unikt
erbjudande 4r atct kommunikationsgrinssnitten for

fordonet och det industriella nitverket 4r integrer-
ade i en kompakt, kostnadseffektiv och flexibel
16sning.

En intressant marknad

Sedan manga dr har BMW och IXXAT arbetat titt
tillsammans for att utveckla Iosningen IXXAT
Automotive. De flesta testsystem inom BMW:s
tillverkning och hos flera underleverantsrer till
BMW ir redan utrustade med IXXAT Auto-
motive. Egenskaperna och méjligheterna som
IXXAT Automotive erbjuder dr hégintressanta
ocksi for andra biltillverkare sisom Daimler,
Audi, Toyota och General Motors, sivil som
underleverantérer till dessa. Nir en fordonstill-
verkare vil har bestimt leverantdr av test- och
utvecklingsteknik maste dennes underleverantérer
anvinda samma teknik for att utveckla och testa
den utrustning som ska levereras till fordonet.
IXXAT Automotive hjilper HMS att vinna nya
kunder pa denna marknad tack vare produkternas
funktioner, enkla implementering och konkurr-
enskraftiga pris. Utdver standardprodukter efter-
frigar fordonstillverkare och underleverantorer
ocksa OEM-produkter med specialanpassad
hard- och mjukvara. Med sina tekniska konsult-
gianster kan HMS dven tillgodose dessa behov.
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KVALITETSSTYRNING

Full kontroll 6ver
tillverkningskedjan

HMS har pa kort tid vuxit till en virlds-
ledande leverantér av kommunikations-
Iésningar for industriella natverk.
Foretaget erbjuder ett brett utbud av
natverksprodukter for ett stort antal
applikationsomraden och natverks-
system. En viktig forklaring till HMS
vaxande, trogna kundbas ar att fore-
taget levererar tillforlitliga, fullt inter-
operatibla helhetsléosningar med hég
leveransprecision och kvalitet. Detta
kraver noggrann kontroll och kvalitets-
styrning av hela foradlingskedjan.

Kvalitetsstyrning ger resultat

HMS produkter ska vara enkla att installera och
fungera felfritt i olika typer av automationsut-
rustningar och industriella applikationer. For att
sikerstilla hogsta kvalitet miste samtliga proces-
ser i forddlingskedjan styras och samordnas noga,
fran utveckling, industrialisering och tillverkning
till férsiljning, distribution och support.

HMS kvalitetspolicy ér inriktad mot kontinu-
erliga kvalitetsforbittringar och ligger till grund
for hur foretaget arbetar med systematisk process-
och kvalitetsstyrning genom hela forddlingskedjan.

HMS verksamhet i Sverige ir certifierat enligt

kvalitetsledningssystemet ISO 9001:2008, i enlighet

med fSretagets processorienterade verksamhet.
HMS har for nirvarande en leveransprecision
pd i snitt 98 procent och mindre 4n 200 ppm i
filtreturer, resultat som visar pa mycket hog pre-
standa och kvalitet — men malet 4r att forbittra
detta ytterligare. >
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Utveckling i egen regi
En viktig del av HMS kirnkompetens ligger i fore-

tagets produktutveckling. Av totalt 373 anstillda
ir 130 sysselsatta med produktutveckling, vilket
omfattar hela kedjan frin kravspecifikation och
design till hirdvarukonstruktion, programmering,
systemintegration och verifiering.

Industrialisering

HMS har som strategi att behilla produktions-
kompetensen i egen regi for atc kunna paverka
produktkonstruktion och for att produkterna
skall vara anpassade for produktion med hog
effektivitet.

Produktion
I HMS egen anliggning i Halmstad tillverkas
prototyper, pilotserier och ligvolymprodukter.
Hir sker dven slutmontering av nitverkskort
i monteringslinor som ir bemannade med vil-
utbildade operatérer for att kunna prestera korta
ledtider och hég produktivitet.
Volymtillverkning sker hos utvalda under-
leverantsrer (EMS) i Europa och Asien utifrin
balans mellan inkdpskostnad, riskspridning och
flexibilitet. Fér varje niva hogre upp i forddlings-
kedjan dkar graden av insatser i egen regi.

Patrik Arvidsson
Produktionschef

HMS erbjuder hég sparbarhet av material,
frin kundorder och bakit i leveranskedjan till
produktionsmetod och konstruktion. Idag kan
HMS system spéra vilka komponent-serier som
monterats pd respektive modul genom streckkods-
mirkning av varje individuell modul.

Strategisk komponentforsorjning

Ett nitverkskort bestdr av ett hundratal delkom-
ponenter. Fé6r HMS ir komponentférsérjning en
strategisk framgdngsfaktor och foretaget har
utvecklat langsiktiga relationer med tillverkare av
komponenter och distributorer for att sikerstilla
inképspriser, tillgdng till komponenter, utveck-
ling av komponenter samt kvalitetssikring. Samt-
liga strategiska leverantorer granskas regelbundet
av HMS f6r att sikerstilla kvalitativa och effekt-

iva processer.

Optimerad leveranskedja
Komponentférsdrjning planeras mot prognos eller
kundorder. Tillverkning sker mot kundorder eller

firdigvarulager. Samtliga HMS utleveranser sker
idag direkt fran SLC (Supply Logistic Center)
Halmstad till kund. Under 2015 kommer SLC
Bedford, USA att skapas for leveranser till de
nordamerikanska kunderna.

Fér att uppnd kostnads- och miljseffektiva
logistiklosningar har HMS frakepartneravtal med
ett fital fraktbolag samt en gemensam frakeportal
for avisering och spérning till kund. Detta ger
bide volymférdelar och méjlighet att stilla krav
pa kvalitet och miljéprestanda.

Utmaningen for oss dr att utveckla vir forsérj-
ningskedja for att stddja var organiska tillvixt
samt mojlighet att absorbera férvirvade produke
linjer eller verksamheter.

Hoga poang for HMS kundservice
HMS har en hdg eftermarknadsservice och
arbetar stindigt for act forbittra den ytterligare.
I 2014 érs kundundersdkning fick HMS mycket
héga poing pd servicenivin inom teknisk support
(88 av 100) och garantihantering (81 av 100).
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Ekostrategi saker-
staller miljohansyn
i hela HMS

HMS bidrar framst genom att ut-
veckla och tillverka produkter som
mojliggor stora energibesparingar
§ for sina anviandare med minsta
2 . - ’ - méjliga miljopaverkan under sin
\ A livstid. Ekostrategihjulet ar HMS
ﬂ. modell for att beakta miljoaspekter
i samband med utveckling, tillverk-
ning, skeppning och anviandning av
HMS produkter, det vill sdga under
hela livscykeln. Modellen anvands
bade for att generera idéer till
forbattringar och for
att kontrollera och
folja upp hallbar-
hetsarbetet.

>

Katarina
Lekander
Kvalitetschef
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Energieffektivitet i fokus

HMS fokuserar pa utveckling av produkter
och 16sningar som bidrar till energieffektiv och
resurssndl industriell produktion.

Att anvinda automatiserade processer och
intelligent industriell kommunikation méjliggér
i sig effektivare energiforbrukning i industriell
utrustning, exempelvis motorstyrningar, pumpar
och fliktsystem.

Intelligent fjirrstyrning av utrustning ger
ocksé energibesparingar, bdde genom effektivare
drift och ett minskat behov av platsbesok for
kontroll och besiktning. P4 sa sitt bidrar HMS
produkter till 6kad energieffektivitet och ddrmed
mindre miljépaverkan.

Miljohansyn i produktutvecklingen
I produktutvecklingen tar HMS hinsyn till
ett antal miljoaspekter. HMS anvinder energi-
effektiv teknik och lagenergikomponenter i sina
produkter. HMS mikroprocessorer NP30 och
NP40 anvinder modern kiselgeometri som
medger kraftfullare och samtidigt energisnalare
komponenter.

Produkterna konstrueras for att vara litta
att reparera och uppgradera pa plats i syfte att
uppna maximal livslingd och undvika onsdiga
transporter. De konstrueras och férpackas
ocksé sa kompakt som majligt for act spara
forpackningsmaterial och transportvolym.

PRODUKTER

Férpackningar designas for att ge minsta
mojliga miljskonsekvenser, bade vad giller
materialval och med tanke pé teranvindning
eller dtervinning.

Kontrollerade materialval

Rutiner och arbetssitt finns for val av ritt material
vid konstruktion. HMS féljer EU:s RoHS direk-
tivs gransvirden for elektroniska produkter nir
foretaget utvecklar och tillverkar sina produkter.
Det innebir att inga hilsovadliga imnen, sisom
bly eller flamskyddsmedel, fir anvindas. HMS
foljer dven EU-direktivet REACH for begrinsad
anvindning av kemikalier.

Gron automation

Allt fler av HMS produkter finns nu att f4 med
PROFIenergy, en 8ppen standardiserad 16sning
for energistyrning och ett exempel pa grén auto-

mation. Med denna kan energiférbrukningen i

TEKNIK OCHMILJO | AKTIEN
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maskiner och processer minskas visentligt
genom att utrustning som befinner sig i overk-
samt lige slds av. Den gor ocksd att fabriker pa
ett standardiserat sitt kan sld av utrustning
under kortare eller lingre produktionspauser
istillet for ace lata den sté i stand-by-lige och
dra energi.

Tillverkning - styrning och rutiner
I dillverkningen finns ytterligare viktiga miljo-
hinsyn att ta. Genom att styra produktions-
processerna noggrant uppnds en effektiv och
materialsnl tillverkning med minsta méjliga
spill, avfall och energianvindning.
Tillverkningsprocessen ir utformad for att
minimera utslipp och anvindning av, sdvil som
minsklig kontakt med, kemikalier.
Vil inforda rutiner finns for avfallshantering
som sikerstiller hog grad av dtervinning.

Leverantérer utvirderas

HMS har cirka 75 leverantérer, varav 15 star for
runt 95 procent av alla inkdp. Dessa strategiska
leverantorer utvirderas 16pande med hinsyn till
miljocertifiering, miljdprestanda och tillhérande
policyer samt arbetsmiljo och uppférandekod.

FINANSIELLT INNEHALL

SOK

MILJOARBETE

KRA

Reservkraftstationer

En av HMS kunder &@r Skandinaviska Kraftprodukter.
Deras reservelverk ser till att Sveriges internettrafik
aldrig gar ner. Med hjalp av HMS Netbiterldsning ar
det méjligt att vervaka reservelverken och se till
att de alltid kan starta nar det behdvs.

"Da vi har en aktiv miljopolicy, innebar detta min-
dre resor, med mindre utslapp som foljd samt lagre
kostnader for kunden”, sdger Marcus Ahlstrom fran
Skandinaviska Kraftprodukter. "Det innebar ocksa
Okad trygghet, da vara kunder kan fa rapporter
samt status pa driftlage, aktiva larm, bransleniva
med mera skickat till sig utan att aka ut pa plats.”

SEANDINAVISH A -
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Trender som formar framtiden
for industriell kommunikation

Den industriella kommunikations-
marknaden genomgar fér niarvarande
en datarevolution som drivs av trender
som Industri 4.0 och Internet of
Things (10T). |1 stora drag innebar
dessa trender att maskiner och
apparater behover bli alltmer upp-
kopplade. HMS méjliggor detta med
sitt erbjudande for Connecting
Devices”.

Industri 4.0, dven kallad den fjirde industriella
revolutionen, 4r en term som myntats i Tyskland
med hinvisning till datoriseringen av tillverknings-
industrin dir kommunikations- och I'T-system
automatiserar produktionen och skapar upp-

kopplade, intelligenta fabriker. Dessa fabriker

kinnetecknas av hég flexibilitet, effektivitet och
produktivitet som en foljd av anpassningsforméga
och resursoptimering.

En annan drivkraft f6r Industry 4.0 ir efter-
fragan pd individualiserade produkter. Det slutliga
mélet ir massproduktion av specialanpassade och
individualiserade enheter med samma effektivitet
som med traditionell massproduktion.

For att uppna detta méste mer data och inform-

' ation fingas frdn system, maskiner och apparater
i fabriker och goras tillgingliga for IT-system.
Denna datafingst innebir att enheter maste nit-
verkskopplas och ir sjilva grunden for trenden
som kallas Internet of Things (IoT). Nir man

applicerar industriella krav som robusthet, tillfor-
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litlighet, sidkerhet och industriella realtidssystem,
kallas det ofta IToT (Industrial Internet of Things).

IIoT innebir nya utmaningar och méjligheter
dd ny teknik gor sitt intdg pa fabriksgolvet. Tradl8sa
l6sningar och sikerhetsldsningar dr ndgra av dessa
nya tekniker. IToT innebir ocksd att operatdrer och
beslutsfattare fir omedelbar tillgdng till inform-
ation frin fabriken. Men informationen madste
ocksa hanteras. Molnbaserade 18sningar infors just
nu for att hantera och bearbeta data frin smarta
applikationer.

Dessa nya sitt att designa och bygga intellig-
enta, industriella [6sningar skapar nya méjligheter
och anvindningsomridden f6r HMS produkter
och 18sningar. Var starka tekniska position inom
industriella realtidsnitverk fungerar som en ut-
mirket bas for att skapa nya innovativa produkter
och ginster f6r den framvixande IIoT-marknaden.

e

Jorgen Palmhager
Operativ och teknisk chef

HMS Labs och innovation

HMS Labs ir vart initiativ for framtida tillvixt
och innovation inom nya applikationsomraden.
HMS Labs fokus ir att utnyttja var starka pos-
ition inom industriell kommunikation och kom-
binera den med de nya méjligheter som uppstir
Industry 4.0 och IIoT. "Combinnovation” — att
kombinera befintlig teknik med ny teknik och
innovativa idéer — innebir att relevanta 18sningar
kan realiseras utan behov av omfattande, grund-
liggande utvecklingsprojekt.

HMS Labs arbetar som ett tvirfunktionelle
team och ansvarar fér att driva och forma ny
teknik, nya applikationer och kreativa affirs-
modeller.

HMS Labs tillvigagangssitt dr att omvandla
nya idéer till verkliga affirsmojligheter genom att
analysera kundernas behov och skapa prototyper
till innovativa 18sningar samtidigt som man
blandar in slutanvindaren pa ett tidigt stadium.
Resultatet dr [osningar och proof-of-concepts som
utvirderas med kunder i pilotprojekt och filt-
forsok.

TEKNIK

if

HMS Labs fokuserar for tillfillet
pa tva tillampningsomraden:

Smarta uppkopplade fabriker

HMS Labs har pagiende samarbeten med ett
antal kunder och har utvecklat prototyper som
syftar till att ansluta maskiner till IT-system. For-
utom traditionell Ethernet-baserad kommunika-
tion, har vi ocksa studerat hur tradlosa tekniker
som till exempel Bluetooth Low Energy kan
anvindas i sidana tillimpningar.

Smart Energy Solutions
Kommunikationsteknologi for mitning, &ver-
vakning och kontroll kan férvandla ett vanligt
kraftnit till en verkligt "Smart Grid.” HMS Labs
har utvecklat en prototyp av en kommunikations-
gateway som testas i pilotprojekt med virtuella
kraftverk och si kallande "Demand-Response”-
foretag.
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HMS-aktien 2010-2014
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== HMS-aktien betalt (SEK) == OMX Stockholm PI

HMS-aktien ir sedan 19 oktober 2007 noterad pi
Stockholmsborsen Nasdag OMX Small Cap,
sektorn Information Technology. Aktiens ISIN-
kod dr SE0002136242. Bolaget handlas under
namnet HMS. En handelspost omfattar 1 aktie.
(Aktien handlas pd Stockholmsborsen Nasdaq
OMX Mid Cap fran 2 februari 2015.)

== OMX Technology PI

== Omsatt antal aktier 1000-tal

Antal aktier och aktiekapital

Antalet akcier i HMS uppgér till 11322400.
Aktiekapitalet uppgar till 1132 240 kr. Samtliga
aktier har samma réstvirde.

Kursutveckling

Under 2014 steg kursen pA HMS aktie med 9 pro-
cent till 149,00 (136,50). OMX Industrial steg
under samma tidsperiod med 7 procent. Under dret
har HMS aktie som hogst betalats med 169,00
och som lidgst med 124,50 kronor. Vid utgangen
av 2014 uppgick HMS borsvirde till 1687 Mkr
(1546 Mkr).

TEKNIK OCHMILJO | AKTIEN
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Handelsvolym
Under 4ret omsattes 763 145 aktier till ett virde av

110 Mk, vilket motsvarar en drlig omsittnings-
hastighet pa 7 procent. I genomsnitt handlades
3153 akdier till ett virde av 456 tkr per handelsdag.

Utdelningspolitik
HMS har som mélsittning att dela ut ca 50 procent
av nettoresultatet.

Tecknings- och personaloptioner

Samtliga anstillda i HMS har erbjudits att delta i
ett aktiesparprogram, som innebir att sparande i
HMS-aktier kommer att genomforas under 2015.

Aktieagare och aktieagarstruktur
Antalet aktiedgare i HMS Networks AB (publ)
uppgick per den 31 december till 2 425 (2 484).
De 10 storsta dgarna svarade for 79,5 procent (78,7)
av rdsterna och kapitalet.

Foljande analytiker foljer HMS I6pande
Andreas Joelsson och Johanna Ahlqvist, SEB
Enskilda Equity Research.

INNEHALL | SOK
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AKTIEN
Nyckeltal* Férdelning efter aktieinnehav 31 december 2014
2014 2013 2012 2011 2010 2009 Innehav Antal aktiedgare %
Aktiekurs (sista handelsdag) 149,0 136,5 112,3 94,8 108,0 59,8 1-500 1956 80,7%
Volymviktad snittkurs 144,6 112,8 102,7 99,8 87,2 58,7 501-1000 219 9,0%
Genomsnittlig omsattning per dag (mkr) 0,5 1,2 0,5 0,7 11 0,5 1001-5000 182 7,5%
Genomsnittligt antal omsatta aktier per dag 3153 10 416 4754 7204 12059 8879 5001-10000 26 1,1%
Antal aktier ** 11 322 11 322 11254 11169 11 158 11121 10 001-15000 5 0,2%
Resultat per aktie ** 5,59 5,54 4,64 4,83 5,40 1,81 15001-20 000 5 0,2%
Bdrsvarde (mkr) 1687 1546 1271 1057 1205 667 20 001- 32 1,3%
Foretagsvarde, EV (Borsvarde+nettoskuld, (mkr) 1915 1789 1240 1056 1189 697 Total 2425 100,0%
P/E 26,7 24,6 24,2 19,6 20,0 33,0
Nettoskuld /EBITDA 1,8 2,3 N/A N/A N/A 0,8
EV/EBITDA 15,2 171 16,6 12,8 12,8 17,7
EV/Nettoomséttning 3,2 36 3.2 2.8 35 2.9 HMS storsta aktieagare 31 december 2014
* HMS-aktien noterades 2007. Antal aktier Andilcivk?psi?::
** Antal aktier beraknas fran 2014 som totalt antal utestaende aktier. Tidigare ar beréknas antal aktier som totalt antal aktier efter utspadning.
Investment AB Latour 3027 322 26,7%
Staffan Dahlstrém 1617 073 14,3%
: ; ) Swedbank Robur fonder 1146 500 10,1%
Aktiekapitalets utveckling Forindring i Totalt SEB Fonder 902 706 8.0%
Férandring i Totalt aktiekapital aktiekapital Lannebo Fonder 778 669 6,9%
Ar Transaktion antal aktier antal aktier (SEK) (SEK) Fjarde AP-Fonden 498 054 4.4%
2004 Bolagsbildning 100 000 100 000 100 000 100 000 Handelsbanken Fonder 315 609 2,8%
2004 Nyemission 900 000 1000000 900 000 1000000 Nordea smabolagsfond 280 190 2,5%
2005 Nyemission 22100 1022100 22 100 1022100 AMF 231 414 2,0%
2006 Nyemission 1900 1024 000 1900 1024 000 HMS Management * 204 190 1,8%
2007 Teckningsoption 33165 1057 165 33165 1057 165 Deka Bank 140 200 1,2%
2007 Split 10:1 9514 485 10571650 0 1057 165 State Street Bank 140 000 1,2%
2009 Teckningsoption 581 250 11 152 900 58 125 1115290 Avanza Pension 111 548 1,0%
2012 Teckningsoption 169 500 11322 400 16 950 1132240 Greenspecialisten AB 105 303 0,9%
Ovriga 1823622 16,1%
Total 11 322 400 100,0%

* HMS koncernledning och styrelse
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Styrelseordféranden har ordet

Utvecklingen pa HMS viktigaste marknader
fortsatte att forbittras under 2014. HMS kunde
uppvisa en viss omsittningstillvixt och ett starkt
resultat for dret.

Som ordférande i styrelsen kan jag se ett antal
faktorer bakom den stabila utvecklingen. HMS
fortsitter att investera 20% av sin omsittning i
produktutveckling och satsning pé nya teknologi-
plattformar for att 6ka konkurrenskraften och
befista grunden for lingsikeig tillvixt. Vi har foljc
var strategi och arbetat malmedvetet mot langsik-
tig I6nsam tillvixt genom att ta tillvara affirsmaj-
ligheter och gora vir hemlixa vad giller teknik,
produkter och inte minst kvalitet. Inte bara siff-

rorna utan ocksi kundernas vixande antal och

lojalitet talar sitt tydliga sprak.

Affiren dr ritt. Den snabba teknik- och IT-
utvecklingen nar minga nya omrdden i snabb tak,
bide inom industrin och ute i sambhillet, vilket
gynnar efterfragan pd HMS produkter. Detta visar
sig inte minst genom det allt stdrre intresset for
bolagets teknologi, inte minst inom nya intressanta
utvecklingsomrdden som Internet of things och
Industry 4.0. Internt talar vi hir om att ta nista
steg i bolagets utveckling till ect HMS 2.0 redo att
anta utmaningarna inom dessa nya omréden.

For ett tillvixtbolag i en snabbvixande sektor
ir styrelsens roll viktig. Det giller att aktivt stodja
foretagsledningen genom att lyssna och coacha i
strategiska frigor. En andra viktig roll 4r den
kontrollerande, att sikerstilla att strategier formul-
eras ritt och f6ljs upp samt ha uppsikt dver riskerna.

Styrelsearbetet foljer i stort sett en fast drscykel
med inplanerade méten och en i arbetsordningen
faststilld arbets- och ansvarsférdelning. Redan vid
detkonstituerande styrelsemétet i samband med drs-
stimman sitter vi strukturen fr det kommande
styrelsedret.

59 Styrelsens utmaningar
[framdt dr att bistd och
sparra ledningen inom ett
antal strategiskt viktiga
Jfokusomriden.

Styrelsens medlemmar kompletterar varandra
vil. Négra 4r personer i foretagsledande stillning
med god insikt i och forstdelse f6r HMS-ledning-
ens utmaningar. Andra tillfor virdefulla erfaren-
heter fran ledande befattningar inom omriden som
aktiemarknad, foretagsforviry, teknikutveckling
och marknadsféring. Inte minst vid véra strateg-
iska diskussioner — d hela foretagsledningen deltar
— skapar denna mix en spinnande och virdefull
dynamik.

Varje ir gors en utvirdering av styrelsearbetet,
dir varje ledamot besvarar ett antal frigor som jag
som ordférande sedan sammanstiller och iter-
kopplar till styrelsen. Denna utvirdering, som
bland annat delges valberedningen, ir av stor vikt
for att sikerstilla ett effektivt styrelsearbete men
dven som vigledning for att uppna ritt samman-
sittning och kompetens hos styrelsen. Arets summ-
ering visade dterigen ett mycket vil fungerande
styrelsearbete.

Vid sidan av revisions- och ersiittningsutskotten
har arbetet i utvecklingsutskottet, med uppgift att
sirskilt bevaka de viktiga frigorna runt produkt-
och teknikutveckling samt kompetensférsorjning,
fortsatt att utvecklas vil.

Styrelsens utmaningar framdt ir att bistd och
sparra ledningen inom ett antal strategiskt viktiga
fokusomriden. Det giller att sikra HMS lingsik-
tiga konkurrenskraft p4 en férinderlig och viixande
marknad genom ritt fokus vad giller produkt-
utveckling, marknadsexpansion, kundorientering
och kompetensforsorjning, kort sagt att utveckla
HMS 2.0 infér framtiden

STYRELSE OCH LEDNING | ORDLISTA

FINANSIELLT INNEHALL

Det giller ocksé att bevaka och hantera de alle-
handa risker som dkar ju storre foretaget blir, bade
utifrdn en allt globalare verksamhet — HMS har nu
kunder i mer 4in 50 linder — men ocksi med tanke
pa miljokrav och hallbarhetsaspekter. Det struke-
urerade arbetssitt styrelsen utarbetat for att ident-
ifiera visentliga risker i bolagets verksamheter och
processer fortsitter att utvecklas. Denna riskbe-
domning kommer framgent att utgéra en integrerad
del av bolagets arbete med strategier for framtida
tillvixt. Samtidigt méiste den turbulenta makro-
ckonomiska utvecklingen och utvirderingar av
hur olika skeenden péverkar foretaget bevakas.

HMS ir bade ett tillvixtforetag och kunskaps-
foretag som kriver tempo, mélmedvetenhet och
ritt kompetensforsérjning for att lyckas. Det idr
svara och viktiga utmaningar som styrelsen har
stor respeke for. Detta stimulerande arbete kommer
nu frin och med 4rets stimma att ske utan min
medverkan. Efter ett engagemang i bolagets styr-
else som stricker sig 6ver de senaste 17 dren 4r det
nu min avsikt att limna dver ansvaret som styrelsens
ordférande. Under dessa 17 ar har bolaget utveck-
lats till ett viletablerat bolag pa Stockholmsbérsen.
Det har varit en spinnande, utmanande och
givande resa. Till den fortsatta resan dnskar jag nu
alla anstillda, styrelsekollegor och ledning fort-
satt framgdng och lycka till.

Urban Jansson

Styrelseordforande

SOK
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Bolagsstyrningsrapport

HMS styrelse och ledning stravar efter att foretaget skall leva upp till de
krav som Nasdaq OMX, aktieagare och andra intressenter stiller pa bolaget.
Styrelsen féljer ocksa den debatt som férs i imnet och de rekommendationer
som olika aktorer utfardar. HMS foljer de regler som Svensk kod for bolags-

styrning innefattar.

Bolagsstyrning inom HMS utoévas framst genom arsstiamman och styrelsen.
1 ett vidare perspektiv omfattar fragorna éven ledningen, dess uppgifter samt
kontroll- och rapporteringsfunktionerna inom koncernen.

Struktur for bolagsstyrning

HMS aktiedigare ir de som ytterst fattar beslut om
koncernens styrning. P4 drsstimman utser aktie-
dgarna styrelse, styrelsens ordférande och revisorer
samt beslutar om hur valberedning ska utses.
Styrelsen ansvarar infér dgarna for koncernens
organisation och férvaltning av koncernens ange-
ligenheter. Revisorerna rapporterar pa drsstim-
man om sin granskning.

Aktiedgare och arsstamma
Aktiedgares ritt att besluta i bolagets angeligen-
heter utdvas pa bolagsstimman, som ir bolagets
hégsta beslutande organ. Ordinarie bolagsstimma
(4rsstimma) beslutar bland annat om faststillande
av resultat- och balansrikning, vinstdisposition,
ansvarsfrihet for styrelsen, val av styrelse och revis-
orer samt ersittning till styrelsens ordforande, dvriga
styrelseledaméter och till revisorer. Arsstimman
beslutar ocksa om riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare.

Dirutdver fattar aktieigarna pd drsstimman
beslut om eventuell dndring av bolagets bolags-
ordning, eventuella nyemissioner samt inférande

av aktierelaterade incitamentsprogram. Bolags-
ordningen ir det grundliggande styrdokumentet
for bolaget i vilket bland annat framgér vilken
verksamhet bolaget ska bedriva, aktiekapitalets
storlek, aktiedgarnas ritc act delta p& bolagsstimma
och vad som ska forekomma pé drsstimman.

Fér att en aktiedgare ska kunna fa ett drende
behandlat vid 4rsstimman mdste han/hon
inkomma med en skriftlig begiran till styrelsen
i sd god tid att drende kan tas upp i kallelsen
till stimman. Uppgift om nir sidan begiran ska
vara styrelsen tillhanda framgar pa bolagets webb-
plats. Information infér och protokoll fran bolag-
ets arsstimma dterfinns pa bolagets webbplats
www.hms.se.

Arsstimman ska hallas inom sex manader efter
rikenskapsarets utging. Samtliga aktieigare som
ir registrerade i aktieboken per avstimningsdagen
(fem kalenderdagar fore dagen for drsstimman)
och 4r anmilda har ritt att delta. Varje aktie ger
aktiedgare ritt till en rést. Kallelse ska ske tidigast
sex veckor och senast fyra veckor i férvig genom
annonser i Dagens Industri och Post- och Inrikes

Tidningar.
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Arsstimma 2014
Arsstimma hélls 25 april 2014 pi bolagets kontor
i Halmstad. Vid stimman nirvarade dgare vilka
representerade ca 76% av antalet aktier och réster.
Vid stimman var styrelsens ordférande Urban
Jansson samt ledaméterna Henrik Johansson, Ray
Mauritsson, Charlotte Brogren, Kerstin Lindell
och Karl Thedéen nirvarande. Vidare deltog val-
beredningens ordférande Jan Svensson och frin
det stimmovalda revisionsbolaget Olof Enerbick.
P4 stimman fattade aktiedigarna beslut om bland
annat foljande:
* utdelning med 2,25 kronor per aktie,
sammanlagt 25 475 400 kr
* styrelsen ska bestd av sex ledaméter utan

suppleanter

= Informerar/rapporterar

omval av Urban Jansson till ordférande

i styrelsen

omval av Charlotte Brogren, Ray Mauritsson
och Henrik Johansson till styrelseledaméter.
Gunilla Wikman och Géran Sigfridsson
avbdjde omval

nyval av Kerstin Lindell och Karl Thedéen
till styrelseledaméter

styrelsearvode om 1050 000 kr fér pafsljande
mandatperiod, varav 300000 kr ska utg3 till
styrelsens ordférande och 150 000 kr vardera
till resterande styrelserepresentanter

val av PwC som revisor med ansvarig
auktoriserad revisor Fredrik Géransson P
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* principer for utseende av valberedning

e rikdlinjer for 16n och annan ersittning till
verkstillande direktdren och andra ledande
befattningshavare

bemyndigande for styrelsen att besluta om
nyemission

forviry av aktier i HMS Networks AB i
anslutning till fastlagt aktiesparprogram

aktiesparprogram for samtliga anstillda
inom koncernen.

Valberedning

Arsstimman beslutar om hur valberedningen ska
utses. Valberedningens uppgift ir att bereda och
limna frslag till nista arsstimma pa ordforande
och 6vriga ledaméter i styrelsen samt om arvode till
ordféranden och 6vriga ledaméter. I valberedning-
ens uppdrag ingér att utvirdera styrelsens arbete,
i forsta hand utifrdn den rapport som styrelsens
ordforande limnar till valberedningen. Valbered-
ningen foreslar dven val av revisorer och arvode
till dessa.

Vid arsstimman 2014 beslutades om princip-
erna for inrittande av en valberedning i HMS
Networks AB. Aktiedgarna pd drsstimman beslot, i
enlighet med valberedningens forslag, att styrelsens

ordférande tillsammans med representanter f6r de
tre storsta aktiedgarna (per den 31 augusti) ska
utgora valberedning for tiden till nista ordinarie
bolagsstimma har hallits eller vid behov till dess
att ny valberedning utsetts.

Staffan Dahlstroms kunskap och erfarenhet
har i detta sammanhang ansetts som sa viktig for
valberedningens arbete och kontinuiteten i den
hégsta ledningen av foretaget att detta motiverar
en representation i valberedningen.

Valberedningen ska inom sig utse en ordférande
(styrelsens ordforande eller annan ledamot i styr-
elsen fir ej utses till valberedningens ordférande).
For det fall nigon av de tre storsta aktiedgarna av-
star frdn sin ritt att utse en representant, dvergir
ritten till den aktiedgare som efter berord aktie-
dgare har det stérsta aktieinnehavet per nimnda
datum. Limnar ledamot valberedningen i fortid
ska, om s& bedéms erforderligt, ersittare utses av
samma aktiedgare som utsett den avgingne leda-
moten eller om denna aktiedigare inte lingre till-
hér de tre storsta aktiedgarna, av den akrtiedgare
som storleksméissigt star ndst i tur.

Sammansittningen av valberedningen ska
offentliggdras pd bolagets hemsida senast sex
minader fore kommande ordinarie drsstimma.

Valberedningen efterstrivar en jimn kénsfor-

delning i styrelsen. Andelen kvinnor i bolagets
styrelse uppgick till 33 procent.

Externa revisorer

Revisorer utses av arsstimman. Revisorerna ir
ansvariga infor aktiedgarna pd stimman och limnar
en revisionsberittelse 6ver bland annat drsredovis-
ningen och styrelsens férvaltning. Revisorerna
rapporterar muntligen och skriftligen 16pande till
revisionsutskottet om hur revisionen har bedrivits
och hur de bedémer att ordningen och kontrollen
ir i bolaget. Revisorerna rapporterar dven person-
ligen minst en gang per ér till hela styrelsen om
sin granskning och avger omdéme om den interna
kontrollen.

Arsstimman 2014 valde PwC till revisions-
byrd, med den auktoriserade revisorn Fredrik
Géransson som huvudansvarig revisor till och
med datum f6r nistkommande arsstimma. Utdver
revision bistir PwC med rddgivning avseende
redovisning och skatter. Radgivningen bedoms ej
vara foremal for jivsituation.

Den samlade ersittningen till HMS revisorer
under 2014 uppgick till 1423 tkr (1030). Ytter-
ligare uppgifter om ersittningar till revisorerna
aterfinns i not 7.

ORDLISTA
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Styrelse

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltar bolagets angeligenheter for dgarnas
rikning. Styrelsen ska fortldpande bedéma bolag-
ets ekonomiska situation och se till att bolaget
ir organiserat s att bokforingen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska forhillande i
ovrigt kontrolleras pé ett betryggande sitt. Styr-
elsen faststiller policies och instruktioner for hur
detta ska g till och faststiller en arbetsordning
for styrelsen och en instruktion for verkstillande
direktdren. Av dessa centrala styrdokument fram-
gar hur ansvar och befogenheter fordelas mellan
styrelsen som helhet, utskott och kommittéer,
samt mellan styrelsens ordféranden och verkstill-
ande direktdren. Styrelsen utser verkstillande
direktor. Ordféranden ansvarar for utvirdering
av styrelsens arbete och delger valberedningen
resultatet av utvirderingen.

Styrelsearbetets grunder

De grundliggande fragorna om kompetensfor-
delningen mellan styrelse, styrelsens utskott, ord-
forande och verkstillande direktér kommer till
uctryck i styrelsens arbetsordning samt instruk-
tioner till verkstillande direktdren. Arbetsord-
ningen reglerar bland annat hur ofta styrelsen ska
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Valberedningens sammansattning och réostrepresentation

Representant Agare

Rostandel i %
per 31 dec 2014

Jan Svensson, ordférande

Staffan Dahlstrém

Evert Carlsson

Urban Jansson, styrelseordférande

Investment AB Latour
Eget innehav
Swedbank Robur Fonder

26,7
14,3
10,1

sammantrida och vad som ska behandlas vid
respektive tillfille. Av arbetsordningen framgir
dven ansvarsfordelningen mellan styrelse, dess ord-
forande och verkstillande direktor.

Styrelsen har till uppgift att faststilla strategier,
affirsplaner samt budgetar, delarsrapporter, bok-
slutskommuniké och arsredovisning. Vidare har
styrelsen att tillsitta och avsitta verkstillande
direktor samt besluta om betydande férindringar
i HMS organisation och verksamhet. Arbetsord-
ningen anger beloppsgrinser for nir styrelsen ska
besluta om investeringar, foretagsfrviry, foretags-
overlitelser, lin med mera.

Utvirdering av styrelsens arbete sker 16pande,
dels rorande styrelsearbetet som helhet, dels rérande
enskilda medlemmars bidrag. Syftet ir att siker-
stilla act HMS har en vil sammansatt styrelse sett
till kompetens och engagemang.

Styrelsens sammansiittning

Styrelsen bestdr av sex ledaméter. Styrelsens leda-
moter har en bred och omfattande erfarenhet frin
niringslivet och samtliga ledaméter ir eller har
varit verkstillande direktdrer och/eller har haft
ledande befattningar i storre féretag och flertalet
uppritthéller andra uppdrag som ledamot i styr-
elser for storre foretag. Nagra av bolagets ledaméter
har arbetat i bolagets styrelse under lingre tid och
ir vil fortrogna med bolagets verksamhet.

Svensk kod fér bolagsstyrning innehaller be-
stimmelser om att majoriteten av de bolagsstimmo-
valda ledaméterna ska vara oberoende i forhall-
ande till bolaget och koncernledningen samt att
minst tvd av de oberoende ledaméterna ska vara
oberoende dven i forhallande till aktiedgare som
kontrollerar tio procent eller mer av aktier eller
roster i bolaget. Valberedningen har vid en samlad

bedémning av varje ledamots férhéllande cill
bolaget, koncernledningen och stérre aktieigare
funnit att samtliga ledaméter ir oberoende i
forhillande till bolaget och bolagsledningen.
Samtliga ledaméter bedéms vara oberoende i for-
hallande till bolagets storre aktieigare. Enskilda
medlemmars unika kompetens, och dirmed dven
styrelsens kompetensmissiga sammansittning
framgér av beskrivningen pa sidorna 44-45.
Totalt styrelsearvode fér 2014 utgick med
1 050 tkr (1100). Fér en nirmare beskrivning av
styrelseledaméternas nirvaro hinvisas till not 26.

Styrelseordfirande

Av styrelsens arbetsordning framgar bland annat
att ordféranden ska se till att styrelsens arbete
bedrivs effektivt och att styrelsen fullgér sina
skyldigheter. I detta ligger att organisera och leda
styrelsens arbete samt skapa bista mojliga for-
utsittningar for dess arbete. Dessutom ska ord-
foranden se till att styrelsens ledaméter l6pande
uppdaterar och férdjupar sina kunskaper om
bolaget och att nya ledaméter fir limplig intro-
duktion och utbildning. Ordféranden ska sta till
forfogande som ridgivare och diskussionspartner
till verkstillande direktdren men ocksé utvirdera
dennes arbete samt redogéra for sin bedémning i

styrelsen. Dirutéver ankommer det pé ordférande
att se till att styrelsens arbete utvirderas drligen
och att informera valberedningen om utvird-
eringen.

Vid arsstimman 25 april 2014 omvaldes Urban
Jansson till styrelsens ordférande. Styrelseord-
foranden deltar ¢j i den operativa ledningen av
bolaget.

Styrelsens arbete 2014

Styrelsen har sedan drsstimman 25 april 2014
genomfért nio protokollférda sammantriden
fram till faststillandet av denna arsredovisning.
Verkstillande direktér och finansdirektér i HMS
Networks AB deltar vid styrelsens sammantriden
som féredragande respektive sekreterare. Styrelsen
behandlade vid sina méten de fasta punkter som,
i enlighet med styrelsens arbetsordning, forelég
vid respektive styrelseméte. Hit hor affirslige,
budget, delérsrapporter och drsbokslut. I ovrigt
fokuserades arbetet pa att vidareutveckla de sedan
tidigare framtagna marknads- och férvirvsstrategi-
erna. Vid sidan av de schemalagda métena bestdr
styrelsens arbete av 16pande ekonomisk uppfolj-
ning, strategisk produktutveckling, rekommenda-
tioner kring ersittningsnivéer, forvirvsfrigor
samt frégor kring redovisning och revision. P
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Styrelsearbetet féljer en struktur med fasta och aterkommande arenden i huvudsak enligt féljande plan

Bokslut och Arsredo-

bokslutskommuniké visning  for januari-mars
JAN
Forberedelse Konstituerande
av arsstamma  styrelsemote
Ersattningsutskott

Inom sig utser styrelsen ett ersittningsutskott som
l6pande utvirderar de ledande befattningshavarnas
anstillningsvillkor mot bakgrund av gillande
marknadsvillkor fér motsvarande befattnings-
havare i andra foretag. Styrelsen beslutar om prin-
ciper for ersittning till ledande befattningshavare
och ersittning till den verkstillande direktdren.

Ersictningsutskottet bestar av styrelsens ord-
férande (Urban Jansson) och en av styrelsens
utsedda styrelseledaméter (Ray Mauritsson). Till
ordférande i ersittningsutskottet utsigs Ray
Mauritsson Vid samtliga sammantriden har nir-
varon varit 100%.

Revisionsutskott

Inom sig utser styrelsen ett revisionsutskott, som
Svervakar den finansiella rapporteringen genom
att granska alla kritiska redovisningsfrigor och
andra férhillanden som kan péverka den finans-
iella rapporteringens kvalitativa innehall. Utskottet
Svervakar dven effektiviteten i bolagets och kon-
cernens interna kontroll, riskhanteringssystem
samt de externa revisorernas opartiskhet och sjilv-
stindighet. Utskottet utvirderar revisionsinsatsen
och bitrdder valberedningen i friga om val av revisor.
I utskottet beslutar man dven om alla inkép av

Delarsrapport

Delarsrapport
for januari-juni

MAJ

Ekonomisk uppféljning
Helarsprognos

Strategimote

konsulttjinster fran bolagets revisor som inte faller
inom revisionsnira radgivning.
Revisionsutskottet bestar av styrelsens ordfor-
ande (Urban Jansson) och en av styrelsen utsedd
styrelseledamot (Kerstin Lindell). Till ordférande
i revisionsutskottet utsigs Kerstin Lindell. Vid
samtliga sammantriden har nirvaron varit 100%.
Utskottet har regelbunden kontakt med extern-
revisorerna, som rapporterar till utskottet om viktiga
omstindigheter vilka framkommit vid den lag-
stadgade revisionen, sirskilt om eventuella brister
i den interna kontrollen avseende den finansiella

rapporteringen.

Utvecklingsutskott

Inom sig utser styrelsen ett utvecklingsutskott. Ut
skottet ska verka som bollplank till HMS ledning
runt frigor om forskning och utveckling, enskilda
projekt och bolagets portfolj av utvecklingsprojekt,
organisation av utvecklingsavdelningen och dess
ledning samt personal- och kompetensutveckling.
Utskottet ska dessutom vara en resurs for att be-
reda och férankra forsknings- och utvecklings-
drenden som kriver styrelsebeslut pd grund av
strategisk inriktning, investeringsbeslut eller sam-
arbeten med andra parter. Utskottet ska sikerstilla
att HMS styrelse 4r insatt och uppdaterad pa, for

fér januari-september

R

Delarsrapport
Budgetmote

NOV

HMS utveckling, relevanta fragestillningar inom
omradet for forskning och utveckling. Utveck-
lingsutskottet bestir av tre av styrelsen utsedda
styrelseledaméter (Charlotte Brogren, Henrik
Johansson och Karl Thedéen). Till ordférande i
utvecklingsutskottet utsags Charlotte Brogren. Vid
samtliga sammantriden har nirvaron varit 100%.

Verkstallande direktor

och koncernledning

Verkstillande direktdr ansvarar for bolagets affirs-
utveckling samt leder och samordnar den dagliga
verksamheten i enlighet med de instruktioner och
anvisningar som styrelsen har antagit. Det innebir
bland annat ansvar fér ekonomisk rapportering,
framtagande av informations- och beslutsunder-
lag samt att forpliktelser, avtal eller andra juri-
diska handlingar inte stdr i strid med svenska eller
utlindska lagar och forfattningar. Verkstillande
direkedr ska ocksd vervaka att mélsittningar,
policies och strategiska planer foljs och vid behov
uppdateras. Verkstillande direktor utser ovriga
medlemmar i koncernledningen.

Verkstillande direktdr ansvarar dessutom for
att styrelsen far information och nédvindigt be-
slutsunderlag, vilket sinds till samtliga ledaméter
sju dagar fore styrelsemétena, samt ir foredrag-

ande vid dessa. Verkstillande direktor haller kon-
tinuerligt styrelsen och ordféranden informerade
om bolagets och koncernens finansiella stillning
och utveckling.

Koncernledningen leds av verkstillande direkt-
oren och bestir av ytterligare sju medlemmar;
Chief Financial Officer, Chief Operating Officer,
HR Manager, Marketing Director, General
Manager NASMO, General Manager CESMO
och General Manager fér IXXAT. For ytterligare
uppgifter om koncernledningen hinvisas till
sidorna 46-47.

Koncernledningen har det &vergripande
ansvaret for verksamheten i koncernen i enlighet
med den strategi och lingsiktiga malsdttning som
faststillts av styrelsen for HMS. Koncernledningen
sammantrider cirka dtta ginger per ar. Vid dessa
moten behandlas frigor av strategisk art och av
betydelse fér hela koncernen. Métena leds av
verkstillande direktdren, som fattar beslut efter
samrid med 6vriga medlemmar.

Den totala ersittningen (inklusive pensions-
avsittning) till verkstillande direktéren under
2014 uppgick till 2 473 tkr (1793). Foér mer inform-
ation om ersiteningar till verkstillande direktdr
och koncernledningsgruppen, se not 26.
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Styrelsens rapport om intern kontroll

avseende den finansiella rapporteringen

HMS arbete med intern kontroll har utformats
for att sikerstilla korrekt och tillfrlitlig finansiell
rapportering” och redovisning i enlighet med till-
limpliga lagar och férordningar, redovisnings-
standarder samt &vriga krav pa noterade bolag.
Arbetet med intern kontroll tillfér virde genom
tydliggérande av roller och ansvar, férbittrad
processeffektivitet, 6kad riskmedvetenhet och
forbittrade beslutsunderlag samt dkad sikerhet i
finansiell rapportering och uppféljning.

Beskrivning

Intern kontroll éver finansiell rapportering ir
inom HMS en integrerad del av bolagsstyrningen.
Den innehéller processer och metoder for att
sikerstilla koncernens tillgingar och riktigheten i
den finansiella rapporteringen och syftar till att
skydda dgarnas investering i bolaget. For att organ-
isera och ytterligare forbittra detta arbete tar
HMS sin utgdngspunkt i COSO-ramverket, som
utgdr en strukturerad grund fér utvirdering och
uppféljning av den interna kontrollen éver den
finansiella rapporteringen.

Kontrolimiljo

Grunden fér den interna kontrollen utgérs av den
overgripande kontrollmiljsn som styrelsen och
ledningen har faststille. Den bygger pa en organis-
ation med tydliga beslutsviigar dir befogenheter
och ansvar definierats med tydliga instruktioner
samt en foretagskultur med gemensamma virde-
ringar och den enskilde individens medvetenhet om
sin roll i uppritthallandet av god intern kontroll.

Koncernen har som ambition att dess virde-
ringar (sid 8-9) ska genomsyra organisationen.
Stor vike liggs vid att samtliga handlingar, savil
internt som externt, ska priglas av denna virde-
ringsgrund. HMS har éven faststillt en "Code of
Conduct”, som vil beskriver 6nskat forhallnings-
sitt i olika situationer.

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for
den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen. Styrelsen har faststillt en skriftlig
arbetsordning som klargdr styrelsens ansvar och
som reglerar dess utskotts inbordes arbetsfordel-
ning, Styrelsen har vidare utsett ett revisionsutskott
som har som huvudsaklig uppgift att sikerstilla
den finansiella rapporteringen och interna kon-
trollen samt att indamilsenliga relationer med
bolagets revisor uppritthélls. Styrelsen har dven
upprittat en instruktion for verkstillande direk-
toren och instruktion fér ekonomisk rapportering
till styrelsen i HMS. Ansvaret for att uppritthélla

en effektiv kontrollmiljé och det l6pande arbetet
med den interna kontrollen ir delegerat till verk-
stillande direktdren som i sin tur delegerat funk-
tionsspecifikt ansvar till chefer pa olika nivaer i
koncernen.

HMS interna kontrollarbete syftar till att
sikerstilla att koncernen lever upp till sina mal fér
den finansiella rapporteringen. Ett minimikrav ir
att de kontrollaktiviteter som genomfors ska ticka
de nyckelrisker som identifierats inom koncernen.

Ansvar och befogenheter definieras i instruk-
tioner for attestritt, manualer, policies och rutiner.
Négra exempel ir HMS manual for redovisning
och rapportering, finans- och kreditpolicy, inform-
ationspolicy, it sikerhetspolicy samt HR policies.
Dessa riktlinjer utgér tillsammans med lagar och
andra externa regelverk den sa kallade kontroll-
miljon. Alla anstillda méste folja dessa rikelinjer.

Fér att ge styrelsen underlag att faststilla niva
vad giller intern styrning och kontroll har HMS

OVERGRIPANDE KONTROLLMILJO

under 2014 fortsatt sin oversyn av befintliga
interna kontroller, i enlighet med faststillda rike-
linjer. Arbetet utmynnar i en utvirdering och
verifiering av de styrande dokument och riktlinjer
som ligger till grund for koncernens verksamhets-

styrning.

Riskbedomning

Riskbedomning utgir ifrin koncernens finansiella
mél. De 8vergripande finansiella riskerna ir ident-
ifierade som likviditetsrisk, valutarisk, rinterisk
och kundkreditrisk. De hanteras huvudsakligen
av ekonomi- och finansfunktionen i enlighet med
koncernens finanspolicy. Fér detaljerad redogorelse,
se not 3. Genom genomfdrda kvantitativa och
kvalitativa riskanalyser med utgdngspunke i kon-
cernens balans- och resultatrikning identifierar
HMS vilka nyckelrisker som kan utgdra hot mot
att nd affirsmissiga och finansiella mal. I risk-

bedémningen ingr att identifiera risker som kan p»

Beslutsvagar « Ansvar/Befogenheter * Vardegrund ¢ Individ/Organisation

FINANSIELLA MAL

RISKBEDOMNING

UPPFOLJNING

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

1) Med finansiell rapportering avses delarsrapporter, bokslutskommuniké och arsredovisning samt intern rapportering.

a1
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uppstd om de grundliggande kraven pa den finans-
iella rapporteringen (fullstindighet, riktighet, vird-
ering och rapportering) i koncernen inte uppfylls.

Fokus liggs pa risker i den finansiella rapport-
eringen avseende visentliga resultat- och balans-
poster, som relativt sett ir hogre beroende pé
komplexiteten i processen eller dir effekterna av
eventuella fel riskerar att bli stora, da virdena i
transaktionerna ir betydande. Resultatet av utférda
granskningar leder till dtgirder som exempelvis
forbittrade kontrollrutiner for att ytterligare siker-
stilla en korrekt finansiell rapportering.

Kontrollaktiviteter
Kontrollaktiviteter begrinsar identifierade risker
och sikerstiller korrekt och tillforlitlig finansiell
rapportering sévil som processeffektivitet. Kon-
trollaktiviteterna inkluderar sivil 6vergripande
som detaljerade kontroller och syftar till att fére-
bygga, uppticka och korrigera fel och avvikelser.
Den centrala finans- och ekonomiavdelningen
ansvarar for koncernredovisning och koncern-
bokslut samt for ekonomiska och administrativa
styrsystem. I avdelningens ansvar ingdr dven att
sikerstilla att instruktioner av betydelse for den
finansiella rapporteringen gérs kinda och till-
gingliga for berdrd personal.

Inom redovisnings- och controllerfunktionen
sker fortlopande avstimningar och kontroller
av redovisade belopp samt analyser av resultat-
och balansrikningar. Controllerfunktionen utfér
kontrollaktiviteter p& samtliga nivder i bolaget.
Funktionen analyserar och féljer upp budget-
avvikelser, upprittar prognoser, foljer upp visent-
liga fluktuationer &ver perioder och rapporterar
vidare i féretaget vilket minimerar riskerna for fel
i den finansiella rapporteringen.

De ekonomiansvariga i dotterbolagen ansvarar
for att kontrollaktiviteterna i den finansiella rap-
porteringen for deras respektive enheter 4r inda-
mélsenliga, det vill siga att de 4r utformade for
att férebygga, uppticka och korrigera fel och av-
vikelser, samt att de stir i 6verensstimmelse med
interna riktlinjer och instruktioner.

En hoég IT-sikerhet dr en forutsittning for en
god intern kontroll av den finansiella rapport-
eringen. Dirfor finns regler och rikdinjer for act
sikerstilla tillginglighet, riktighet, sekretess och
sparbarhet i informationen i affirssystemet. Behor-
igheter till affirssystem i4r begrinsade enligt befog-
enheter, ansvar och roller baserat pa Segregation
of duties, i syfte att sikerstilla oavsiktlig/avsiktlig
felaktig registrering.

Som ett led i arbetet med att kvalitetssikra den

finansiella rapporteringen har styrelsen intrittat
ett revisionsutskott bestiende av styrelsens ordfor-
ande samt en styrelseledamot. Utskottet behand-
lar bl a kritiska redovisningsfrigor samt 6vervakar
effektiviteten i internkontrollen och riskhante-

ringen avseende den finansiella rapporteringen.

Information och kommunikation
Information och kommunikation om risker, kon-
troller och kontrollresultat i HMS-koncernen
bidrar till att sikerstilla act riktiga affirsbeslut
fattas. Koncernens ambition ir att informations-
och kommunikationsvigar avseende den interna
kontrollen for den finansiella rapporteringen ska
vara indamalsenliga och kinda i koncernen.
Riktlinjer for den finansiella rapporteringen
kommuniceras till samtliga berérda inom koncernen
genom policies, manualer och arbetsinstruktioner.
Informationen inkluderar metodik, instruktioner
och praktiska checklistor, beskrivningar av roller
och ansvar samt en overgripande tidplan. HMS-
koncernens publicerade externa rapporter bygger pa
rapportering frin samtliga legala enheter i enlig-
het med en standardiserad rapporteringsrutin.
HMS-koncernens redovisningsprinciper och
eventuella forindringar kommuniceras alltid gen-

om direktutskick till samtliga berdrda personer i
organisationen. Samtliga dotterbolag avger dess-
utom varje manad en méanadsrapport, innehallande
finansiell status och utveckling.

Styrelsen har faststillt en informationspolicy
som anger vad som ska kommuniceras, av vem samt
pa vilket sitt informationen ska utges for att siker-
stilla att den externa informationen blir korrekt
och fullstindig. Dessutom finns instruktioner for
hur den finansiella informationen ska kommun-
iceras mellan ledning och 6vriga medarbetare.

En f6rutsittning for korrekt informations-
spridning 4r dven goda rutiner kring inform-
ationssikerhet.

HMS rutiner och system for informationsgiv-
ning syftar till att forse marknaden med relevant,
tillforlitlig, korrekt och aktuell information om
koncernens utveckling och finansiella stillning.
HMS har en informationspolicy som uppfyller de
krav som stills pd ett noterat bolag.

Finansiell information limnas i form av:

¢ Delarsrapporter och bokslutskommuniké,
vilka publiceras som pressmeddelanden

* Arsredovisning

¢ Pressmeddelanden om viktiga nyheter och hin-

delser som visentligt kan paverka aktiekursen  p
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¢ Presentationer och telefonkonferenser fér
finansanalytiker, investerare och media samma
dag som boksluts- och delérsrapporter publiceras
samt i samband med publicering av annan
viktig information

* Méten med finansanalytiker och investerare

Alla rapporter, presentationer och pressmedde-
landen publiceras samtidigt pa koncernens hem-
sida http://investors.hms.se.

Uppfoljning

Uppféljning och tester av kontrollaktiviteter
utfors kontinuerligt for ate sikerstilla att risker
har beaktats och behandlats pa ett tillfredsstill-
ande sitt. Uppfoljningen omfattar bide formella
och informella rutiner som tillimpas av chefer och
processigare samt kontrollutforare. Dessa rutiner
inbegriper bla uppféljning av resultat mot budgetar
och planer, analyser och nyckeltal.

Kontroller som fallerat dtgirdas, vilket betyder
att dtgirder vidtas och implementeras for att ritta
till bristerna.

Styrelsen avhandlar koncernens samtliga kvar-
talsrapporter, bokslutskommuniké samt arsredo-
visning innan dessa publiceras. Styrelsen erhiller

mdnadsvis finansiella rapporter avseende koncer-
nens stillning och resultatutveckling och vid
varje styrelsesammantride behandlas koncernens
ckonomiska situation. Finansavdelningen och
ledningen analyserar ménatligen den ekonomiska
rapporteringen pa detaljniva.

Andra visentliga koncerngemensamma delar
i den interna kontrollen ir prognosprocessen.
Férsiljningen prognosticeras pé produktnivd, av
ansvariga inom forsiljningsorganisationen. For-
siljningsprognoserna konsolideras och valideras i
samband med att de fullstindiga prognoserna for
verksamheten upprittas. De fullstindiga progno-
serna upprittas en gang per ir. Utover den full-
stindiga prognosen upprittas dven en budget,
vilken ligger till grund fér styrelsens godkin-
nande i rikenskapsirets fjirde kvartal. Utover
prognosen och budget arbetar koncernledningen
med Svergripande strategiska planer.

Revisionsutskottet foljer upp den ekonomiska
redovisningen och fir rapportering frin bolagets
revisor med iakttagelser och rekommendationer.
Effektiviteten i de interna kontrollaktiviteterna
foljs upp regelbundet pi olika nivaer i koncernen.

Styrelsen har mot bakgrund av verksamhetens
omfattning och befintliga kontrollaktiviteter

fattat beslut om att det inte foreligger nagot behov

av att infora en sirskild granskningsfunktion (intern-
revisionsfunktion).

Av samma skil har styrelsen beslutat att revis-
ionsutskottet ska bestd av tva styrelseledamoter,
vilket dr en avvikelse i férhillande till koden som
stipulerar tre styrelseledaméter.

Det ir styrelsens uppfattning att bolaget foljer
Svensk Kod for Bolagsstyrning forutom i avseende pa:

¢ Internrevision
¢ Antal medlemmar i revisionsutskottet
» Sammansittningen av medlemmar

i valberedningen

Motivering till dessa avvikelser finns angivet i
denna bolagsstyrningsrapport.

Halmstad, 24 mars 2015

Urban Jansson Charlotte Brogren
Henrik Johansson Kerstin Lindell
Ray Mauritsson ~ Karl Thedéen

FINANSIELLT
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Revisors yttrande
om bolagsstyrnings-
rapporten

Till arsstdmman i HMS Networks AB (publ),
org.nr 556661-8954

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolags-
styrningsrapporten for ar 2014 pa sidorna
37-43 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och base-
rat pa denna lasning och var kunskap om bolaget
och koncernen anser vi att vi har tillracklig grund
for vara uttalanden. Detta innebar att var lagstad-
gade genomgang av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har
upprattats, och att dess lagstadgade information
ar forenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Halmstad den 24 mars 2015
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Géransson
Auktoriserad revisor
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Styrelse

URBAN JANSSON

Fodd 1945. Styrelseordférande 2007. Ledamot sedan 1999.

Oberoende frin bolaget och dess huvudigare.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i EAB. Vice ordfo-
rande i Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ). Styrelse-
ledamot i Lindéngruppen AB.

Utbildning: Hogre examen inom bankverksamhet frin
Skandinaviska Banken.

Aktieinnehav: 59 750 aktier.

CHARLOTTE BROGREN

Fodd 1963. Styrelseledamot sedan 2010. Oberoende

frin bolaget och dess huvudigare.

Ovriga uppdrag: Generaldirektdr fr Vinnova och
ordférande i Industrifonden, styrelseledamot i Q-Free AS
och Gunnebo AB.

Tidigare befattningar: utvecklingschef for ABB Robotics

och ledande positioner inom ABBs forskningsorganisation.

Utbildning: Teknisk Doktor i kemiteknik frin Lunds
universitet.
Aktieinnehav: 1000 aktier.

HENRIK JOHANSSON
Fédd 1966. Styrelseledamot for HMS sedan april 2009.
Oberoende fran bolaget och dess huvudigare.

Ovriga uppdrag: Verkstillande Direktor for Arctos
Equity Parner samt styrelseledamot i Tele-Radio
International Holding AB.

Tidigare befattningar: Ledande befattningar inom
Investment AB Latour, Brady Corporation och Tradex
Converting med en ling erfarenhet av internationellt
expansiva verksamheter.

Utbildning: Civilingenjér i industriell ekonomi vid
Chalmers tekniska hogskola.

Aktieinnehav: 6 400 aktier.
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KERSTIN LINDELL

Fédd 1967. Styrelseledamot f6r HMS sedan april 2014.
Oberoende fran bolaget och dess huvudigare.

Ovriga uppdrag: VD pi Bona AB sedan 2007, styrelse-
ledamot i PEAB AB, Exel Composites Plc samt vice
ordférande i Sydsvenska Handelskammaren.

Tidigare befattningar: Forsknings- och utvecklingschef
pa Akzo Nobel.

Utbildning: Civilingenjér i Kemiteknik och Tekn. Lic.
Polymerkemi fran Lunds tekniska hégskola samt civil-
ekonom frin Lunds universitet.

Aktieinnehav: 0 aktier.

RAY MAURITSSON

Fodd 1962. Styrelseledamot sedan 2007. Oberoende frin
bolaget och dess huvudigare.

Ovriga uppdrag: VD for Axis AB (publ).

Utbildning: Civilingenjérsexamen i teknisk fysik samt
Executive MBA frin Lunds universitet.

Aktieinnehav: 5000 aktier.

STYRELSE
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KARL THEDEEN

Fodd 1963. Styrelseledamot for HMS sedan april 2014.
Oberoende frin bolaget och dess huvudigare.

Ovriga uppdrag: VD pé Transmode AB (publ) sedan 2007
och styrelseledamot i Latour Industries AB.

Tidigare befattningar: Styrelseledamot i Ericsson Network
Technologies AB frin 2004 till 2007 och Vice President
Product Area Wireline, Ericsson AB, fran 2004 till 2006.
Utbildning: Civilingenjérsexamen i Systems Engineering
vid Kungliga tekniska hdgskolan i Stockholm
Aktieinnehav: 700 aktier.
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Koncernledning

STAFFAN DAHLSTROM

Chief Executive Officer

Fodd 1967. VD och koncernchef i HMS.
Medgrundare av HMS sedan 1989 och
tidigare global marknads- och férsiljnings-
chef i HMS. Staffan har en examen i dator-
systemteknik fran Hogskolan i Halmstad
samt Executive MBA frin Ekonomihégskolan
i Lund.

Aktieinnehav: 1618 282 aktier.

ANDERS HANSSON

Marketing Director

Fodd 1968. Marknadsdirektér pa HMS

sedan 2010. Anders bérjade pA HMS 2000 som
produkechef och direfter har han haft ett antal
positioner inom internationell férsiljning och
marknadsforing, sasom chef for HMS forsilj-
ning mot globala nyckelkunder och silj- och
marknadschef for bl.a. HMS i Frankrike.
Anders har en magisterexamen i Industriell
Organisation och Ekonomi frain Hégskolan i
Halmstad.

Aktieinnehav: 7452 aktier.

GUNNAR HOGBERG

Chief Financial Officer

Fédd 1956. Finanschef for HMS sedan augusti
2006. Gunnar har tidigare varit CFO for Roxtec
AB, Kipling Holding AB (publ), CEO fér
Roxtec Inc. samt koncernredovisningschef fér
Althin Medical AB (publ). Gunnar har vidare
flerarig erfarenhet inom revision, bland annat
som auktoriserad revisor pd Ernst & Young.
Gunnar har en civilekonomexamen frin
Uppsala Universitet.

Aktieinnehav: 46 653 aktier.

KEVIN KNAKE

Executive Vice President, HMS Inc.

Fodd 1961, Executive Vice President vid
HMS Inc sedan januari 2009. Kevin har
ménga 4rs erfarenhet frin forskning och
utveckling (FoU), FoU-ledning samt silj-
och verksamhetsledning inom industriell
automation. Kevin har kandidatexamen i
industriell teknik och datavetenskap fran
Central Michigan University.
Aktieinnehav: 6372 aktier.
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SABINA LINDEN

Human Resources Manager

Fédd 1979. Personalchef f6r HMS sedan april
2006. Sabina innehar en kandidatexamen i
arbetslivsinriktad sociologi frain Géteborgs

Universitet.

Aktieinnehav: 6 961 aktier.

JORGEN PALMHAGER

Chief Operating Officer och

Chief Technology Officer

Technology Officer

Fodd 1968. Operativ chef for HMS sedan
januari 2007 samt dessférinnan utvecklings-
chef for HMS fran 1992 till 2006. Jorgen
har en kandidatexamen i datorsystemteknik
fran Hogskolan i Halmstad.

Aktieinnehav: 39 750 akdier.

CHRISTIAN SCHLEGEL

Managing Director, IXXAT Automation GmbH
Fodd 1965. Vd for IXXAT Automation GmbH
sedan 1998. Christian har minga 4rs erfarenhet
av utveckling- och forskningsstyrning och har
omfattande expertis inom industriell kommun-
ikation och inbyggda system. Christian har en
kandidatexamen i maskinteknik frin Ravensburg-
Weingarten University of Applied Sciences,
Tyskland.

Aktieinnehav: 3 118 aktier.

KONCERNLEDNING

MICHAEL VOLZ

Managing Director, HMS GmbH

Fédd 1957. Michael bérjade vid HMS 2000.
Han grundade HMS kontor i Karlsruhe,
Tyskland, och har idag ledaransvar for silj- och

marknadsorganisationen fér Centraleuropa.
Michael har kandidatexamen i kommunikations-
teknologi fran University of Dieburg, Tyskland.
Michael har ménga 4rs erfarenhet inom omridet
industriell kommunikation.

Aktieinnehav: 6 788 aktier.
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Ordlista

ARM - en familj 32-bits processkarnor med RISC-arkitektur,
utvecklad av ARM Ltd. ARM &r den mest spridda RISC-baserade
arkitekturen for I6sningar med hég prestanda och lag energi-
forbrukning.

CBM - Chip Brick Module, de olika format som HMS nya embed-
ded koncept erbjuds i.

Design-win — ett ramavtal med ett OEM-foretag, som innebéar att
foretaget bygger in Anybus i sin produkt sa lange denna tillverkas.

Diskret tillverkning — innebar produktionsvolymer bestdende av
diskreta enheter av en produkt som byggs efter en tillverknings-
beskrivning och komponentlista, exempelvis datorer, bilar och
brédrostar. Tillverkning sker ofta i partier (batcher) och den slutliga
produkten kan oftast demonteras i sina ursprungliga komponenter.

EMS (Electronic Manufacturing Services) — EMS:er ar foretag
som erbjuder kontraktstillverkning av elektronik. Deras slutkunder
ar oftast tillverkare av originalutrustning (sé kallade OEM:er —
Original Equipment Manufacturers).

ESD-skydd — Skydd mot elektrostatisk urladdning (electrostatic
discharge).

FPGA - Field-programmable Gate Array, en integrerad krets vars
logiska funktion kan &ndras genom programmering av en logik-
matris. Genom att FPGA-kretsens logiska funktion kan anpassas
efter olika funktionskrav far man flexibla I6sningar med hég pre-
standa och optimerad funktion.

Gateway — en sammankopplingspunkt mellan natverk av olika
typer, dar nagon form av adress- och datadversattning sker. | prakt-
iken nagon form av ingangsutrustning, natbryggor, datorer, pro-
gramvaror eller annan utrustning, t.ex. router, som konverterar
data mellan natverk eller mellan natverk och utrustningar med olika
standarder.

loT (Internet of Things) — Med "Sakernas Internet” avses vanligen
fysiska enheter och apparater som ansluter till internet. Detta gor
information fran "sakerna” tillganglig for IT-system dar den kan
behandlas och analyseras.

TEKNIK OCHMILJO | AKTIEN

lloT (Industrial Internet of Things) avser industriella enheter och
maskiner som kan utbyta uppgifter och information med tillverk-
ningssystem, kontrollsystem och operatérer.

NP40 — HMS natverksprocessor som utgdr grundteknologin i HMS
nya embedded koncept.

Natverk — allman bendmning pa ett system med sammankopp-
lade datorer som kan konstrueras pa olika satt. | ett industriellt
natverk, i exempelvis en produktionsanléggning, kopplas maskiner
och utrustningar ihop under styrning av en industriell styrdator, sk
PLC-enhet, sa att de kan samverka med varandra.

Natverksprotokoll — en uppsattning regler, eller en standard, for
hur tva eller fler datorprogram ska kommunicera och utbyta infor-
mation med varandra. Exempel pa kommunikationsprotokoll for
datorer ar HTTP (6verféring av webbsidor dver Internet), TCP/IP
(for den grundlaggande Internet-kommunikationen) och SMTP
(6verfoéring av e-post).

Hoga realtidskrav — innebéar att kunna veta exakt nar data kom-
mer fram. Sadana krav stalls nar éverféringen av data ar extremt
tidskritisk och kraver millisekunders precision. E-post har som
jamforelse laga realtidskrav och kraver inte ens sekundprecision.

OEM - Original Equipment Manufacturer, ett féretag som under
eget varumarke tillverkar och séljer produkter som @ven innehaller
komponenter och produkter fra n andra foretag.

PFOS - EU-direktiv 2006/122/EG om foérbud mot perflourerade
amnen och @mnen som kan brytas ned till perflourerade @mnen i
kemiska produkter och varor.

PLC - Programmable Logic Controller. Programmerbart styr-
system som styr hela eller delar av ett automationssystem eller en
maskin inom diskret tillverkning.

Port — ett granssnitt pa en dator som en enhet kan anslutas till.
Persondatorer har olika typer av portar. Internt finns det manga
olika for att ansluta diskenheter, bildskarmskort m.m. P4 utsidan
finns det portar f6r anslutning av modem, skrivare, mus och andra
yttre enheter.

STYRELSE OCH LEDNING | ORDLISTA
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Processtillverkning — innebér att produktionen sker kontinuerligt
efter recept eller processteg, till exempel kontinuerliga méngder av
vatska, gas eller pulver. Resulterande produkt kan oftast inte ater-
stallas till sina ursprungliga bestandsdelar.

Reach — EU-férordning (2006/1907/EG) om registrering, utvarde-
ring, godkdnnande och begransning av kemikalier. Tradde i kraft
2006-12-18.

RISC - Reduced Instruction Set Computing, en processorarki-
tektur som kraver farre logiknivaer och darfor klarar hogre klock-
frekvenser samtidigt som den férbrukar mindre kisel. Det ger hdg
prestanda och hdg kostnadseffektivitet.

RoHS — EU-direktiv (2002/95/EG) om begransning av vissa farliga
amnen i elektriska och elektroniska artiklar marknadsférda fran
1 juli 2006. Férbjudna dmnen ar kvicksilver, bly, sexvart krom och
flamskyddsmedlen PBB och PBDE. Ansvarig myndighet i Sverige
ar Kemikalieinspektionen.

RTA —Real Time Accelerator, HMS unika IP som méjliggér att HMS
natverkskort kan anvandas i de mest kravande realtidsapplikationer.

Serieport — en in/utmatningskanal dar data 6verfors seriellt
(oftast en bit i taget). Anvands ofta féor kommunikation med termin-
aler och modem. En persondator brukar ha 2-4 serieportar. Serie-
portar kan som mest 6verfora 115,2 kbit/s och ersatts darfor allt
oftare av USB som i version 1.0 6verfor data med 12 Mbit/s och i
version 2.0 med 480 Mbit/s.

WEEE - EU-direktiv (2002/96/EG) om avfall som utgérs av eller
innehaller elektriska eller elektroniska produkter. Direktivet antogs
och tradde i kraft 2003-01-27. Ansvarig myndighet i Sverige ar
Naturvardsverket.

VPN - virtual private network, en teknik som anvands for att skapa
sakra forbindelser, sa kallade tunnlar, mellan tva punkter i ett data-
natverk.

SOK
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Forvaltnhingsberattelse

Verksamhet

HMS &r den ledande oberoende leverantéren av produkter
for industriell kommunikation. Produkterna goér det mojligt for
industriella maskiner och apparater att kommunicera med olika
industriella natverk. De mojliggér aven évervakning och styrning
via webben.

Utveckling och tillverkning sker pa huvudkontoret i Halmstad,
Sverige samt i Weingarten, Tyskland. Lokala férsaljnings- och
supportkontor finns i Kina, Danmark, Frankrike, Tyskland, Italien,
Indien, Japan, Storbritannien och USA, plus distributérer i mer
an 50 lander. HMS &r noterat pa OXM Nasdaq Nordic och syssel-
satte vid arets slut 371 personer.

Sasongsvariationer

HMS har inga signifikanta sdsongsvariationer i verksamheten med
undantag for hogre kostnader under fjiarde kvartalet, framst kopplat
till manga och stora marknadsaktiviteter under denna period.

Vasentliga hdndelser

HMS avslutar aret med en tillvaxt pa 18% och en arsomsattning pa
den nya rekordkivan 589 Mkr (501). Arets orderingang uppgick till
611 Mkr (516), vilket dven detta motsvarar en ny rekordniva och en
tillvaxt pa 18%.

IXXAT, som férvarvades 2013, har via integration i HMS globala
saljorganisation fatt fler kunder, framférallt i Nordamerika. Med en
positiv utveckling bade i fraga om nya kunder och 6kande volymer
pa befintlig kundbas ser vi en tillvaxt for IXXAT pa 11% fér 2014.

Arets volymtillvéxt och starka bruttomarginal gér att HMS, trots
betydligt lagre aktiverade utvecklingskostnader med atféljande
hégre omkostnader, nar ett forstarkt rorelseresultat jamfort med
féregaende ar.

HMS har under aret lanserat de flesta av de nya produkterna
inom Anybus Embedded, som utvecklats under de senaste
aren. For Anybus® och IXXAT® har HMS haft ett inflode av 180 nya
design-wins under aret, vilket innebar att bolaget vid arets slut
har 1241 (1061) aktiva design-wins, varav 929 (830) befinner sig i
produktionsfas.

Bolaget forvarvade under fjarde kvartalet en produktlinje inom
tradlés kommunikation av u-blox AB, vilken framgangsrikt har
transfererats till och erbjuds inom HMS produktomrade Anybus
Gateways.

HMS avholl den 25 april 2014 sin arsstamma. Samtliga av styr-
elsens och valberedningens forslag faststalldes av stamman.
Urban Jansson omvaldes till styrelsens ordférande. Till styrelse-
ledaméter omvaldes Ray Mauritsson, Henrik Johansson och
Charlotte Brogren. Kerstin Lindell och Karl Thedéen valdes till nya
styrelseledaméter.

Pa konstituerande styrelsemoéte utsags Staffan Dahlstrom
till VD och koncernchef fér HMS Networks AB.

Vasentliga hdandelser i korthet:

* HMS och Nokia stéller ut en gemensam l6sning for energibe-
sparing i telecom basstationer pa en telecom massa i Turkiet.

* HMS far en 0,6 M€ order fran en varldsledande tysk sensortill-
verkare for att koppla vibrationssensorer till industriella natverk.

» Den under forsta halvaret rapporterade orderingangen
konstaterades vara felaktigt rapporterad med 11%. Korrekt
orderingang var under Q1 19 Mkr lagre och under Q2 17 Mkr
lagre an vad som tidigare rapporterats. Efter justeringen upp-
gick tillvaxten i forsta halvarets orderingang till 12%.

* HMS forvarvar en produktlinje for tradlés kommunikation
fran schweiziska u-blox AG.

HMS koncernens intdktsfordelning per marknad 2014

Asien 16%
Japan 9%

EMEA 64%
Tyskland 30%

Nord- och
Sydamerika 20%

USA 18%
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» HMS erhaller en order pa 0,5 M€ for Anybus Ethernet/IP
teknologi avseende styrsystem for maskinsakerhet.
» HMS levererar den tre miljonte Anybus-modulen till Bosch Rexroth.

Nettoomsittning

Koncernens nettoomsattning 6kade med 18 procent och uppgick
till 589,2 Mkr (501,1). Férandring i valutakurser har under aret
paverkat nettoférsaljningen positivt med 25,4 Mkr, jamfért med
féregaende ar. Faktureringen fordelar sig pa EMEA 64% (64),
Nord- och Sydamerika 20% (21) och Asien 16% (15). Koncernens
storsta enskilda marknader ar Tyskland, USA och Japan.

Resultat

Roérelseresultatet efter avskrivningar uppgick till 97,6 Mkr (86,6).
Rérelsemarginalen uppgick till 16,6% (17,3). Finansnetto uppgick
till -11,8 Mkr (-5,2) och resultat efter finansnetto till 85,8 Mkr (81,5).
Efter skatt om -22,7 Mkr (-18,7) uppgick arets resultat till 63,1 Mkr
(62,8).

Investeringar

Arets investeringar i materiella anléaggningstillgangar uppagick till
6,0 Mkr (4,5) och investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
uppgick till 31,8 Mkr (52,4). Investeringar i immateriella tillgangar
bestar till dvervagande del av aktivering av intern utveckling av

Rapport 6ver resultati sammandrag

2014 2013
Nettoomsattning, Mkr 589,2 501,1
Rorelseresultat, Mkr 97,6 86,6
Rérelsemarginal, % 16,6 17,3
Resultat efter finansiella poster, Mkr 85,8 81,5
Arets resultat, Mkr 63,1 62,8
Resultat per aktie, kr 5,59 5,54
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Flerarsjamforelse (Mkr) 2014 2013 2012 2011 2010 2009 teknikplattformar. | och med att flera nya grundteknologier fardig-

Nettoomsattning 589 501 382 384 345 245 §tallts har en Jamff)relsews m|n<?re andel av koncernens utveck-
lingskostnader aktiverats under aret.

Tillvaxt i nettoomsattning, % 18 31 -0,5 11 41 -23

Bruttovinst 367 314 229 232 208 143 Finansiell stéllning

B inal. % 62 63 60 61 60 58 Koncernens likvida medel uppgick per 31 december 2014 till 17,6

roisTErEnel Mkr (15,8), exklusive outnyttiade checkrakningskrediter pa 30,0
Rorelseresultat 98 87 64 72 84 31 Mkr (30,5). Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till
Rorelsemarginal, % 17 17 17 19 24 13 93,3 Mkr (89,5). Efter nettoinvesteringar om -38,0 Mkr (-324,6)

) samt nya upptagna lan, amortering, och lamnad utdelning, totalt
Periodens resultat 63 63 52 54 62 21 -54,8 Mkr (219,4), uppgick arets kassafldde till 0,5 Mkr (-15,7).
Orderingang 611 516 424 388 342 258 Koncernens nettoskuld uppgick till 227,8 Mkr (244,0). Netto-
Resultat per aktie, kr 5,59 554 464 484 5 41 188 §ku|dsattn|ngsgraden var 0,5 ganger (0,6) och soliditeten uppgick

till 50,8 procent (49,0).
Utdelning per aktie, kr 2,50* 2,25 2,25 2,25 2,00 1,00

Koncernférhallande
Totala tillgangar 832 771 418 391 392 339 HMS Networks AB, org nr 556661-8954, ar moderbolag for det
Eget kapital 423 378 342 299 286 240 helagda dotterbolaget HMS Industrial Networks AB. HMS

i i Industrial Networks AB ar i sin tur moderbolag fér HMS Industrial

Eget kapital per aktie, kr 35 32 30 27 25 21 Networks Inc, HMS Industrial Networks GmbH, HMS Electronics
Soliditet, % 51 49 82 76 72 70 AB, HMS Industrial Networks S.r.I., HMS Industrial Networks K.K.,

HMS Industrial Networks India Private Limited, HMS Industrial
Nettoskuldsattningsgrad ¢ 4 - - 1 ’

Clss sl 5 65 9 0 5 3 Networks Ltd, HMS Industrial Networks ApS, Intellicom Innovation
Avkastning pa eget kapital, % 16 17 16 19 23 9 AB, IXXAT Automation GmbH samt IXXAT Sarl. IXXAT Auto-
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 15 18 20 23 28 1 mation GmbH utgor ett utvecklingscenter i HMS gruppen medan

- R ; o ovriga dotterbolag ansvarar for forsaljning, marknadsféring och
Investeringar i anlaggningstillgangar 38 57 42 20 15 7 support pa sina respektive geografiska marknader.
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 93 89 83 46 75 31 Utldndska filialer
Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie, kr 8,26 7,92 7,27 3,96 6,71 2,89 Koncernen har filialer i Beijing och Mulhouse. Filialerna anvarar for
forsaljning, marknadsforing och support pa den kinesiska respek-
Medelantalet anstallda 352 338 241 213 164 153 tive franska marknaden.
Omesattning per anstalld 1,7 1,5 1,6 1,8 21 1,6

* Styrelsens forslag
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Miljopaverkan och hallbar utveckling

HMS varnar om miljé och hallbar utveckling i sin produktutveckling,
tillverkning och dvriga verksamhet. HMS bidrar framst genom att
utveckla och tillverka produkter som mdjliggér stora energibespar-
ingar for sina anvandare med minsta méjliga miljépaverkan under
sin livstid. Ekostrategihjulet ar HMS modell for att beakta miljo-
aspekter i samband med utveckling, tillverkning, skeppning och
anvandning av HMS produkter, d v s under hela livscykeln. Modellen
anvands bade for att generera idéer till forbattringar och for att
kontrollera och folja upp hallbarhetsarbetet.

HMS har sedan 2006 6vergatt till blyfri 16dning i produktion
enligt RoHS direktivet. Lagkravet omfattar i huvudsak elektronik i
konsumentprodukter. HMS har anda valt att pa ett tidigt stadium
fasa ut bly, kvicksilver, hexavalent krom, kadmium och flamskydds-
medel fran Anybus® produkterna och produktionsprocessen.
Koncernen bedriver ingen tillstandspliktig eller anmalningspliktig
verksamhet.

Forskning och utveckling

Koncernen har under aret kostnadsfort 85,0 Mkr (52,0) avseende
forskning och utveckling. Utdver detta har 27,5 Mkr (52,6) i ut-
vecklingskostnader aktiverats, varav 26,9 Mkr (43,0) avser arbete
fér egen rakning och 0,6 Mkr (9,6) avser kundspecifika arbeten.
Totala investeringar i forskning och utveckling utgér 19% (21) av
omsattningen. Koncernens policy ar att endast aktivera storre
utvecklingsprojekt for framtagning av integrerade kretsar samt nya
plattformar for produkter som avses inga i inbyggda system.
Utveckling av foljdprodukter eller applikationer baserade pa dessa
aktiveras ej. Kundspecifika projekt aktiveras i de fall det bedéms
sannolikt att kostnaden for utvecklingen kompenseras av framtida
intakter.

Personal

Vid arets slut hade koncernen 371 anstallda (359). Koncernen har
nu resurser pa plats som langsiktigt kommer att starka marknads-
positionen ytterligare.
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Principer for kompensation till ledande befattningshavare

Pa konstituerande styrelsemdéte 2014 utsags av bolagets styrelse
ett ersattningsutskott. Foljande principer vilka foreslagits av bolag-
ets ersattningsutskott kommer att foreldggas bolagets arsstémma
2015. Ersattning till den verkstallande direktéren och andra per-
soner i HMS koncernledning utgoérs av grundlon, kort- och langsik-
tiga incitamentsprogram samt pension. Ovriga férmaner och évrig
ersattning erhalls pa motsvarande grunder som for 6vriga anstallda.

Malsattningen med HMS ersattningspolicy for de ledande
befattningshavarna ar att erbjuda kompensation som framjar att
behalla och rekrytera kvalificerad kompetens till HMS. Grundlénen
faststalls med utgangspunkt fran att den skall vara konkurrenskraftig
tilsammans med kort- och langsiktiga incitament. Den absoluta
nivan ar beroende av den aktuella befattningen samt den enskildes
prestation. Ersattning till verkstallande direktéren faststalls av
styrelsen pa forslag fran ersattningsutskottet. Ersattning till 6vriga
ledande befattningshavare faststélls av verkstallande direktéren
efter godk@nnande fran ersattningsutskottet.

Kortsiktiga incitamentsprogram for verkstallande direktéren
och de ledande befattningshavarna baseras pa finansiella mal for
koncernen. Incitamentsprogrammet skall i huvudsak baseras pa
tillvaxt i kombination med I6nsamhet. Darutéver kan andra person-
liga mal faststallas. For verkstallande direktéren och andra ledande
befattningshavare ar det enskilt h6gsta bonusbeloppet maximerat
till 50% av grundlénen under 2014.

Pensionsaldern for verkstallande direktdren ar 65 ar. Pensions-
premien skall uppga till 35 procent av den fasta manadslonen. For
andra ledande befattningshavare tillampas ITP-avtalet med en
pensionsalder pa 65 ar.

| handelse av uppsagning galler for verkstallande direktéren
sex manaders 6msesidig uppsagningstid. Vid uppsagning av verk-
stallande direktoren fran bolagets sida utgar ett avgangsvederlag
motsvarande 12 manadsloner. Andra inkomster avraknas ej fran
avgangsvederlaget. Vid uppsagning fran verkstallande direktérens
sida utgar inget avgangsvederlag. Mellan bolaget och 6vriga
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ledande befattningshavare galler en 6msesidig uppsagningstid om
sex manader.

For upplysning om ersattningsutskottets sammansattning se
sid 40.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Marknadsrelaterade risker

HMS ér utsatt for marknadsrelaterade risker, som ligger utanfor
koncernens kontroll. Dessa risker ar huvudsakligen risker férenade
med konjunkturutvecklingen, konkurrenssituationen, efterfragan
pa varldsmarknaden och tillgang till resurser som &r viktiga i kon-
cernens verksamhet.

Konjunktur

HMS produkter anvands framst inom industrin. Industrin paverkas
av det allmanna ekonomiska laget och investeringsnivaerna, som
i sin tur kan paverkas av ett antal faktorer som ligger utanfor kon-
cernens kontroll, till exempel rantenivaer, valutakurser, inflation,
deflation, politisk osakerhet, skatter, aktiemarknadens utveckling,
arbetsléshet och andra faktorer som paverkar tilltron till ekonomin.
Paverkan av ovanstaende faktorer kan komma att medféra effekter
pa koncernens resultat och stéllning i 6vrigt.

Konkurrenter

Marknaden fér HMS produkter ar konkurrensutsatt. HMS konkurr-
erar pa varje lokal marknad med ett antal aktorer och ytterligare
aktorer kan etablera sig pa marknaden. HMS strategi syftar till att
forbattra koncernens redan starka position pa marknaden och
darigenom forbereda bolaget pa en eventuellt hardnande konkurr-
ens. Forandrad konkurrenssituation paverkar bade forsaljnings-
volymer och bruttovinstmarginaler. Om inte HMS framgangsrikt
kan moéta konkurrensen kan detta komma att paverka koncernens
resultat och stallning i 6vrigt.
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Operationella risker

Koncernen utsatts for rorelserisker i sin verksamhet. Dessa risker
arforknippade med bolagets strategi, verksamhet och dess relation
med omvarlden.

Leverantérer

HMS ar beroende av att samarbetet med leverantérerna fungerar
tillfredsstallande. HMS ar beroende av sina komponentleverantorer,
men aven andra leverantorer ar viktiga. Skulle samarbetet med
dessa leverantérer forsvaras eller avbrytas, skulle koncernen vara
tvunget att ersatta dem med nya leverantorer, alternativa kompon-
enter eller eventuellt omkonstruera produkten. Detta skulle kunna
fa en negativ inverkan pa koncernens resultat och stallning i 6vrigt.

Kunder

Koncernens forsaljning sker till professionella féretag. Det ar av
storsta vikt for HMS att kunna erbjuda attraktiva och konkurrens-
kraftiga produkter for att bibehalla sin marknadsposition. Det ar
darfor vasentligt att HMS aven i framtiden har férmaga att utveckla
och marknadsféra nya produkter som accepteras av marknaden och
tillgodoser kundénskemalen och aven har kapacitet att forbattra
befintliga produkter. Skulle stérre forandringar ske i kpmonstret
hos koncernens stdrsta kunder skulle det paverka koncernens
I6nsamhet. Det stora antalet kunder begransar beroendet av
nagon enskild kund. En begransning i koncernens majlighet att
uppratthalla sina relationer med en eller flera kunder kan dock
medféra att koncernens verksamhet, resultat och finansiella stall-
ning paverkas negativt.

Medarbetare

Koncernens framtida utveckling ar delvis beroende av att nyckel-
personer stannar i organisationen. Det finns ingen garanti for att
HMS lyckas behalla sadana nyckelpersoner. En eventuell forlust
av nagon eller nagra nyckelmedarbetare kan komma att leda till en
negativ utveckling av verksamheten. HMS har hittills inte haft svar-
igheter att rekrytera kvalificerad personal, men koncernen kan inte
garantera att ersattare med likvardig kompetens kan rekryteras i
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framtiden. Om HMS inte langre lyckas locka till sig och behalla hogt
kvalificerad ledningspersonal och annan kunnig personal riskerar
HMS att inte langre kunna uppratthalla eller vidareutveckla sin
verksamhet.

Férvérv

HMS kan framledes komma att genomféra férvarv, avyttringar
och avvecklingar av verksamheter och féretag. Alla saddana trans-
aktioner ar forenade med osakerheter och risker. | syfte att redu-
cera riskerna och undvika en felaktig prissattning vid forvarv sker
en noggrann utvardering infér en transaktion. En utvardering infor
ett forvarv ar dock inte alltid tillracklig for att sékerstalla framgang
eller minimera riskerna med forvarvet.

Risker relaterade till nya produkter

Om HMS inte lyckas ta fram nya och innovativa produkter eller folja
med i den tekniska utvecklingen kan verksamheten och intakterna
paverkas negativt. HMS anser att dess framgangar delvis ar bero-
ende av koncernens férmaga att ta fram nya och innovativa prod-
ukter och att kontinuerligt vidareutveckla befintliga produkter.
Koncernens intékter och marknadsandelar kan paverkas negativt
om koncernens konkurrenter introducerar nya eller férbattrade
produkter eller tianster som kunderna uppfattar som attraktiva. Om
HMS inte lyckas folja med i produktutvecklingen och den tekniska
utvecklingen, eller inte lyckas méta kundernas behov, kan detta
komma att medfora effekter pa koncernens resultat och stéllning i
Ovrigt.

Fel i produkter

Tillverkning och forsaljning av produkter inom industrin medfor risk
for garantikrav och produktansvar. HMS utformar darfér normalt
sina produkter enligt detaljerade tekniska specifikationer for att
uppfylla kraven inom industrin. Aven om koncernen testar sina prod-
ukter grundligt for att sakerstalla att de skall uppfylla de relevanta
specifikationerna kan verksamhet inom detta omrade medféra en
okad risk for produkt- och garantiansvar. Nar HMS genomfér narmare
undersokningar avseende produktsakerhet forlitar sig bolaget till
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bade intern och extern analys for att sékerstélla att produkterna
motsvarar verenskomna produktspecifikationer. Trots att koncernen
anser att sddana atgarder har varit tillrackliga i varje enskilt fall, kan
koncernen inte garantera att nagot produkt- eller garantiansvar inte
kan uppsta aven efter att dessa eller liknande framtida atgarder har
vidtagits.

Inkdp och bestallningar av komponenter fran underleverantorer
medfor aven risk for att fel i levererade komponenter upptécks forst
i ett senare led av produktionen eller efter forsaljning. | en sadan
situation kan det vara svart att i efterhand avgoéra var felet har
uppstatt och att erhalla ersattning fran leverantéren bade vad galler
bortfall i férsaljning och produkt- och garantiansvar.

Aven om HMS anser sig ha ett adekvat férsékringsskydd vad
avser produktansvar, kan det fortfarande inte garanteras att for-
sakringsbeloppen kommer att vara tillrackliga for att tacka sadana
krav som kan komma att riktas mot koncernen i framtiden. Produkt-
ansvar eller garantiansprak kan medféra avsevarda kostnader for
rattegangar och skadestand. Krav som riktas mot HMS med fram-
gang och som 6verstiger koncernens forsakringsskydd, eller krav
som medfor avsevard negativ publicitet, kan fa betydande negativa
effekter pa koncernens resultat och stallning i 6vrigt.

Legalarisker

Lagstiftning och reglering

HMS och marknaden fér HMS verksamhet paverkas delvis av
tillamplig lagstiftning och andra féreskrifter som reglerar verksam-
heten. Férandringar i lagstiftningen eller politiska beslut kan
saledes negativt paverka HMS méjlighet att bedriva eller utveckla
sin verksamhet.

Immateriella réttigheter

HMS immateriella rattigheter ar vasentliga for bolagets verksamhet.
HMS har registrerat patent och varumarken i ett flertal Iander. Aven
om HMS har forsékt skydda sina varumarken genom registrering i
varje land dar koncernen for narvarande ar verksamt eller kan
ténkas bli verksamt inom 6verskadlig framtid och har sokt patent-
skydd dar koncernen ansett det vara affarsmassigt motiverat, kan
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det inte garanteras att dessa atgarder ar eller kommer att vara till-
rackliga for att skydda de immateriella rattigheterna. HMS kan inte
garantera att koncernens konkurrenter inte forsoker anvanda HMS
varumarken och logotyper vid marknadsféring av sina produkter
och darigenom gor intrang i eller pa annat satt utgér ett hot mot
koncernens immateriella rattigheter. Om de immateriella rattighet-
erna inte kan skyddas, oavsett vad orsaken ar, kan koncernens
verksamhet komma att paverkas pa ett negativt satt.

Tvister

Koncernen &r idag inte part i nagon tvist. Aven om inga potentiella
framtida tvister har identifierats kan det inte uteslutas att koncernen
involveras i tvister som skulle kunna fa en negativ inverkan pa
koncernens resultat eller stallning.

Finansiella risker

Koncernens internationella verksamhet medfor ett antal finansiella
risker vilka hanteras av policies faststallda av styrelsen. Det dver-
gripande malet ar att koncernens finansfunktion tillhandahaller
finansiering till koncernbolagen samt hanterar finansiella risker sa
att effekterna pa koncernens resultat minimeras. Koncernen &r
framst exponerad for finansierings-, valuta-, rante- och kreditrisker.
For ytterligare information hanvisas till not 3 i rakenskaperna.

Valutaexponering

Tillgangar och skulder i utlandsk valuta omvéarderas vid varje
balansdag. Valutasakringskontrakt omvarderas vid varje balans-
dag och far dessutom en effekt nar de 16ses. Vardeforandringen till
féljd av omvarderingen av rorelserelaterade balansposter och
I6sen av valutasakringskontrakt redovisas under posterna dévriga
intakter och 6vriga kostnader. Vardeforandring avseende sakring
av nettoinvestering redovisas i dvrigt totalresultat. Vardeférandring
pa andra balansposter i utlandsk valuta, till exempel likvida medel,
redovisas i finansnettot. Rorelsens intakter och kostnader paverkas
ocksa av forandringar i valutakurser. Dessa forandringar paverkar
direkt sjalva intakts- och kostnadsposten.
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Rérelseintékterna utgors ungefar till 64% (65) av euro, 24% (24)
av amerikanska dollar, 7% (6) av japanska yen och 5% (5) av
svenska kronor och &vriga valutor. Kostnader salda varor utgors
till 72% (53) av euro, 19% (16) av amerikanska dollar, 8% (30) av
svenska kronor och 1% (1) av japanska yen. Rorelsekostnader
utgors till 40% (33) av euro, 9% (12) av amerikanska dollar, 3% (5) av
japanska yen och 48% (50) av svenska kronor och 6vriga valutor.

Koncernens policy ar att reducera valutaexponeringen med
hjalp av terminssakringar.

Framtidsutsikter

Koncernens langsiktiga tillvaxt stdds av ett fortsatt infléde av
design-wins, ett bredare produkterbjudande framfér allt inom
omradet Gateway produkter och Remote Management, komplett-
erande teknologiplattformar fran IXXAT samt ett forstarkt kundfokus
och en expansion av HMS séljkanaler i enlighet med den fastlagda
strategin.

Den globala konjunkturutvecklingen beddms som ojamn med
en forsiktig positiv underton. Dess effekter pa marknaden for HMS
produkterbjudande samt valutapaverkan ar svarbedémda, men
HMS langsiktiga mal ar oférandrade: En langsiktig tillvaxt pa i
genomsnitt 20% per ar och en rérelsemarginal éver 20%.

HMS-aktien

HMS Networks AB ar noterat pa Nasdaq OMX Stockholm Mid Cap
i kategorin Information Technology. Genomsnittligt antal omsatta
aktier uppgick till 3 153 (10 416) per handelsdag. Aktiens volym-
viktade snittkurs under 2014 uppgick till 144,6 kr (112,8). Totala
antalet aktier uppgick vid periodens slut till 11322400, varav
31000 innehas i eget forvar. Samtliga aktier har lika rostvarde.
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MODERBOLAGET

Information om verksamheten
Moderbolagets verksamhet ar inriktad pa koncerngemensam for-
valtning och finansiering. Utéver koncernens verkstallande direktor
har moderbolaget inga anstéllda.

Forslag till vinstdisposition i moderbolaget
Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

Balanserat resultat och andra fria reserver 97 947 593

Arets resultat -48 410

Totalt fritt eget kapital 97 899 183

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar:

Till aktieagarna utdelas 2,50 kr/aktie 28 228 500

Attiny rékning balanseras 69 670 683
97 899 183

Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen ej hindrar
bolaget, och 6vriga i koncernen ingéende bolag, fran att fullgéra sina
forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgéra erforderliga
investeringar. Den féreslagna utdelningen kan darmed forsvaras
med hansyn till vad som anférs i ABL 17 kap 3 paragrafen 2—3 st
(forsiktighetsregeln).
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Koncernens resultatrakning

Koncernens rapport 6ver totalresultat

Tkr Not 2014 2013 Tkr Not 2014 2013
Nettoomsattning 5 589 212 501 145 Arets resultat 63098 62 750
Kostnad for salda varor och tjanster -222 366 -187 229 .

Ovrigt totalresultat:
BRUTTORESULTAT 366 846 313 916 Poster som senare kan omklassificeras till resultatrakningen

Kassaflédessakringar -2720 -1 751
Forsaljningskostnader -138766 -128 346 Sakring i nettoinvestering -13.029 -9309
Administrationskostnader -53 750 -48 442 Valutakursdifferenser 18 395 10 004
Forsknings- och utvecklingskostnader -85052 -52018 Inkomstskatt hanforlig till komponenter i évrigt totalresultat 22 3465 2433
Ovriga rorelseintakter 10 9809 2828 Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 6111 1377
Ovriga rérelsekostnader 10 -1 506 -1290
RORELSERESULTAT 6.7 8 26 97 582 86 647 Summa totalresultat for aret 69 209 64 127
Finansiella intkter 10, 30 37 203
Finansiella kostnader 10, 31 -11 809 -5 357
Summa resultat fran finansiella investeringar -11772 -5154
RESULTAT FORE SKATT 85811 81494
Inkomstskatt 9 -22 713 -18 744
ARETS RESULTAT 63 098 62 750
Resultat per aktie, kr 1" 5,59 5,54
Totalt antal utestdende aktier, tusental 11 291 11 307
Utbetald utdelning per aktie, kr 12 2,25 2,25
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Koncernens balansrakning

Tkr Not 2014-12-31 2013-12-31 Tkr Not 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Aktiekapital 19 1132 1132
Immateriella anlaggningstillgangar 13 Ovrigt tillskjutet kapital 19 125 641 125 641
Patent 237 277 Reserver 9755 3645
Balanserade utvecklingsarbeten 108 374 96 062 Balanserad vinst 286 070 247 139
Goodwill 400 752 390 844 Summa eget kapital 422 599 377 557
Kunder och teknologiplattformar 64 408 64 064
Varumérken 84 060 79 001 Langfristiga skulder
Summa immateriella anliggningstillgangar 657 830 630 249 Upplaning 21,35 204 891 223789
Uppskjuten skatteskuld 22 65 115 65 143
Materiella anlaggningstillgangar 14,25 Summa langfristiga skulder 270 006 288932
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 9938 8922
Inventarier, installationer och utrustning 8582 11 257 Kortfristiga skulder
Summa materiella anldggningstillgangar 18 520 20 179 Upplaning 21,35 40 497 36 058
Leverantorsskulder 35 40695 28 342
Finansiella anldggningstillgangar Aktuella skatteskulder 7 802 4769
Uppskjuten skattefordran 22 1328 724 DEfEng i me ! 1828 2 0
Andra langfristiga fordringar 1498 0 Ovriga skulder 35 12641 7922
Summa finansiella anldggningstillgangar 2826 724 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32 33475 24 979
Avsattningar 20 2 366 2003
Summa anliggningstillgangar 679 176 651 152 Summa kortfristiga skulder 139 736 104 073
Omsittni . SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 832 341 770 563
mséttningstillgangar
Varulager 17 53953 35971
Kundfordringar 16, 35 69494 53 985
Derivatinstrument 15, 35 0 460
Ovriga fordringar 16 7459 9086
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 31 4630 4091
Likvida medel 18, 35 17 629 15818
Summa omsaittningstillgangar 153 165 119 411
SUMMA TILLGANGAR 832 341 770563
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Koncernens rapport over kassafléden

Tkr Not 2014 2013 Tkr Not 2014 2013
Den I6pande verksamheten Finansieringsverksamheten
Roérelseresultat 97 582 86 647 Upptagna lan 7 375 261 109
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet: Amortering av skuld -36 778 -46 843
Avskrivningar 27998 17 231 Okning kortfristiga finansiella skulder 0 34 488
Nedskrivning avimmateriella tillgangar 2011 0 Aterkép av egna aktier 0 -3 895
Aktiesparprogram 8 1238 744 Utdelning till moderbolagets aktieagare 12 -25 405 -25 475
Valutakursdifferenser -4 502 -1 070 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -54 808 219 383
Erhallen ranta 0 77
Betald ranta -5 851 -5 357 FORANDRING LIKVIDA MEDEL 465 -15 672
Betald inkomstskatt -19 034 -11 253
Kassaflode fran den I6pande verksamheten Likvida medel vid arets borjan 18 15818 31487
fore forandringar av rorelsekapital 99 442 87 019 Kursdifferens i likvida medel 172 379
Omrakningsdifferens 1174 -376
Féréandring av rérelsekapital Likvida medel vid arets slut 18 17 629 15818
Férandring av varulager -17 140 3931
Foérandring av kundfordringar -13 370 -7 568
Foérandring av 6vriga korta fordringar 839 13974
Férandring av leverantérsskulder 12 186 758
Foérandring av évriga korta skulder 11298 -8615
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 93 255 89 499

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 14 -6 037 -4 493
Investeringar i immateriella tillgangar 13 -31773 -52 357
Investeringar i dotterbolag 34 0 -267 326
Foérandring av kortfristiga finansiella placeringar -172 -379
Kassaflode fran investeringsverksamheten -37 982 -324 554
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Ovrigt Summa
Aktie- tillskjutet Balanserad eget
Tkr Not kapital kapital Reserver vinst kapital
Ingaende balans den
1 januari 2013 1132 125641 2267 213015 342056
Totalresultat
Arets resultat 62 750 62 750
Ovrigt totalresultat:
Kassaflodessakringar 15 -1 751 -1 751
Sakring i nettoinvestering 15 -9309 -9 309
Valutakursdifferenser 10 004 10 004
Inkomstskatt hanférlig
till komponenter i
ovrigt totalresultat 9 2433 2433
Summa totalresultat 0 0 1377 62 750 64 127
Transaktioner med aktiedgare
Aterkdp av egna aktier -3895 -3895
Aktierelaterad ersattning 744 744
Utdelning avseende 2012 12 -25 475 -25 475
Summa transaktioner med
aktiedgare, redovisade
direkt i eget kapital 0 0 0 -28 626 -28 626
Utgaende balans per
31 december 2013 1132 125641 3644 247139 377557
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Ovrigt Summa
Aktie- tillskjutet Balanserad eget
Tkr Not kapital kapital Reserver vinst kapital
Ingaende balans per
1 januari 2014 1132 125641 3644 247139 377557
Totalresultat
Arets resultat 63098 63098
Ovrigt totalresultat:
Kassaflodessakringar 15 -2720 -2720
Valutakursdifferenser 15 -13 029 -13 029
Valutasakring i nettoinvestering 18 395 18 395
Inkomstskatt hanférlig
till komponenter i
ovrigt totalresultat 9 3465 3465
Summa totalresultat 0 0 6111 63 098 69 209
Transaktioner med aktieagare
Aterkdp av egna aktier 0
Aktierelaterad ersattning 1238 1238
Utdelning avseende 2013 12 -25 405 -25 405
Summa transaktioner med
aktiedgare, redovisade direkt
i eget kapital 0 0 0 -24 167 -24 167
Utgaende balans per
31 december 2014 1132 125641 9755 286070 422599
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Moderbolagets resultatrakning

Tkr Not 2014 2013
Nettoomsattning 5 8835 7 845
BRUTTORESULTAT 8 835 7 845
Administrationskostnader 7,8, 26 -8 834 -7 818
RORELSERESULTAT 1 27

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernféretag 28 0 50 000
Ranteintakter och liknande resultatposter 29 0 9
Réantekostnader och liknande resultatposter 30 -1 -16
Summa resultat fran finansiella investeringar -1 49 993
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 0 50 020
Skatt pa arets resultat -48 -4
ARETS RESULTAT -48 50 016
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Tkr Not 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernfoéretag 27 244 039 244 039
Summa finansiella anlaggningstillgangar 244 039 244 039
Summa anlaggningstillgangar 244 039 244 039
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Skattefordran 101 8
Ovriga fordringar 21 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 31 332 239
Summa kortfristiga fordringar 454 247
Kassa och bank 192 808
Summa omsaéttningstillgangar 646 1056
SUMMA TILLGANGAR 244 685 245095
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Tkr Not 2014-12-31 2013-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 19 1132 1132
Reservfond 19 446 19 446
Summa bundet eget kapital 20 578 20578
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 79 350 54740
Overkursfond 18 598 18 598
Arets resultat -48 50 016
Summa fritt eget kapital 97 899 123 353
Summa eget kapital 118 477 143 931
Obeskattade reserver 8 8
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 427 535
Skulder till koncernforetag 122 888 99 321
Ovriga skulder 561 455
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32 2323 844
Summa kortfristiga skulder 126 200 101 155
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 244 685 245095
STALLDA SAKERHETER 24 244 039 244 039
ANSVARSFORBINDELSER 24 271 665 287 969
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Moderbolagets rapport over kassafloden

Tkr Not 2014 2013
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat 1 27
Betald ranta -1 -7
Betald inkomstskatt -141 102
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 141 122
fore forandring av rorelsekapital

Forandring av rorelsekapital

Foérandring av 6vriga korta fordringar -114 603
Foérandring av leverantdrsskulder -108 -742
Forandring av 6vriga korta skulder 25153 -20 489
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 24789 -20 506
Finansieringsverksamheten

Aterkdp egna aktier 0 -3895
Erhallen utdelning 28 0 50 000
Utbetald utdelning -25 405 -25 475
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -25 406 20630
FORANDRING LIKVIDA MEDEL -617 124
Likvida medel vid arets borjan 808 684
Likvida medel vid arets slut 192 808
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Moderbolagets rapport 6ver forandringar

| eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Reserv- Balanserad Over- Arets

Tkr Not  kapital fond vinst kursfond resultat Summa
Ingaende balans per
den 1 januari 2013 1132 19446 84117 18598 -7 123 285
Overféring av 2012
ars resultat -7 7 0
Aterkép av egna aktier -3895 -3895
Utdelning avseende 2012 12 -25475 -25 475
Arets resultat 50016 50016
Utgaende balans per
den 31 december 2013 1132 19446 54740 18598 50016 143931

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserad Over- Arets

Tkr Not  kapital fond vinst kursfond resultat Summa
Ingaende balans per
den 1 januari 2014 1132 19446 54740 18598 50016 143931
Overféring av 2013 &rs
resultat 50 016 -50 016 0
Utdelning avseende 2013 12 -25 405 -25 405
Arets resultat -48 -48
Utgaende balans per den
31 december 2014 1132 19446 79350 18598 -48 118 477
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Alla belopp i Tkr om inget annat anges

Not 1 Allman information
HMS-koncernen ar en varldsledande leverantér av kommunika-
tionsteknologi for industriautomation. Koncernen utvecklar och till-
verkar flexibla, innovativa och palitliga |6sningar for att ansluta
industriella produkter till natverk samt gateways for att koppla ihop
olika natverk under varumarket Anybus och IXXAT samt produkter
for fjarrévervakning under varumarket Netbiter. Vid huvudkontoret i
Halmstad samt i Weingarten bedrivs den évervagande delen av
produktutveckling och delar av tillverkningen. Forsaljning sker fran
huvudkontoret i Sverige samt férsaljningskontoren i Japan, Kina,
Tyskland, USA, ltalien, Frankrike, Indien, England och Danmark.

Moderforetaget HMS Networks AB (publ) &r ett noterat svenskt
aktiebolag med sate i Halmstad, Sverige. Adressen till huvudkontoret
ar Stationsgatan 37 i Halmstad. Foretaget ar noterat pa NASDAQ-
OMX Nordiska Bors i Stockholm i kategorin Mid Cap, Information
Technology.

Styrelsen har den 24 mars 2015 godkant denna arsredovisning
och koncernredovisning for offentliggérande.

Not 2 Redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna
koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har
tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

2.1 Grund for den finansiella rapportens upprattande
Koncernredovisningen for HMS koncernen har upprattats i enlighet
med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner och International Financial Reporting Stand-
ards (IFRS) sadana de antagits av EU. Koncernredovisningen har
upprattats enligt anskaffningsvardemetoden férutom vad avser
vissa finansiella tillgangar varderade till verkligt varde i 6vrigt total-
resultat.

Moderforetagets redovisning &r uppréttad i enlighet med Ars-
redovisningslagen och RFR 2, redovisning for juridiska personer.
| de fall moderforetaget tillampar andra redovisningsprinciper an
koncernen anges detta sarskilt under respektive rubrik nedan.

Att uppratta rapporter i Overensstdammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga redovisningsmassiga uppskattningar.
Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen
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av redovisningsprinciperna. De omraden som innefattar en hog grad
av bedémning, som &r komplexa eller sadana omraden dar antag-
anden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse fér koncern-
redovisningen anges nar det ar tillampligt i not.

2.1.1 Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar

a) Nya och andrade standarder som tillampas av koncernen
Koncernen har under rékenskapsaret inte tillampat nagon ny eller
andrad standard med vasentlig inverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

b) Nya standarder, dndringar och tolkningar av befintliga
standarder som @nnu inte har tratt i kraft och som inte har
tillampats i fortid av koncernen

Vid upprattandet av koncernredovisningen per 31 december 2014 har
ett flertal standarder och tolkningar publicerats vilka annu inte tratt
ikraft och vilka ar tillampliga for koncernen. Inga av dessa férvantas
ha nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter
med undantag av de som foljer nedan:

IFRS 9 "Finansiella instrument” hanterar klassificering, varde-
ring och redovisning av finansiella tillgangar och skulder. IFRS 9
ersatter de delar i IAS 39 som ar relaterade till klassificering och
vardering av finansiella instrument. IFRS 9 innehaller tre varde-
ringskategorier: upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde éver
ovrigt totalresultat och verkligt varde dver resultatrakningen. Hur ett
instrument ska klassificeras beror pa foretagets affarsmodell och
instrumentets karaktaristiska egenskaper. Investeringar i eget kapital-
instrument ska redovisas till verkligt varde Over resultatrakningen
men det finns aven en majlighet att vid forsta redovisningstillfallet
redovisa instrumentet till verkligt varde 6ver 6vrigt totalresultat.
Ingen omklassificering till resultatrakningen kommer da ske vid av-
yttring av instrumentet. IFRS 9 infér ocksa en ny modell fér berdkning
av kreditforlustreserv som utgar fran forvantade kreditforluster. For
finansiella skulder sa andras inte klassificeringen och varderingen
forutom i det fall da en skuld redovisas till verkligt varde 6ver resultat-
rakningen baserat pa verkligt varde alternativet. Vardeférandringar
hanforliga till férandringar i egen kreditrisk ska da redovisas i 6vrigt
totalresultat. IFRS 9 férandrar kraven for tillampning av sakringsredo-
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visning genom att 80-125-kriteriet ersatts med krav pa ekonomisk
relation mellan sakringsinstrument och sakrat féremal och att sakr-
ingskvoten ska vara samma som anvands i riskhanteringen. Aven
sakringsdokumentationen andras lite jamfért med den som tas fram
under IAS 39. Standarden ska tillampas for rakenskapsar som pa-
boérjas 1 januari 2018. Koncernen har annu inte utvarderat effekt-
erna av inférandet av standarden.

IFRS 15 "Revenue from contracts with customers” reglerar hur
redovisning av intékter ska ske. De principer som IFRS 15 bygger
pa ska ge anvandare av finansiella rapporter mer anvandbar inform-
ation om féretagets intékter. Den utdkade upplysningsskyldigheten
innebar attinformation om intaktsslag, tidpunkt for reglering, osaker-
heter kopplande till intaktsredovisning samt kassaflode till féretag-
ets kundkontrakt ska lamnas. En intakt ska enligt IFRS 15 redovisas
nar kunden erhaller kontroll éver den forsalda varan eller tjansten
och har méjlighet att anvanda och erhaller nyttan fran varan eller
tjansten. IFRS 15 ersatter IAS 18 Intakter och IAS 11 Entreprenad-
avtal samt dartill hérande SIC och IFRIC. IFRS 15 tréder i kraft den
1 januari 2017. Koncernen har annu inte utvarderat effekterna av
inférandet av standarden.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte har
tratt i kraft, vantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

2.2 Koncernredovisning

a) Dotterforetag

Dotterforetag ar alla féretag 6ver vilka koncernen har bestdmmande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nér den exponeras for
eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har
mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i féretaget.
Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestammande inflytandet overfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytande upphor.

Foérvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelse-
forvarv. Képeskillingen for forvarvet av ett dotterféretag utgors av
verkligt varde pa overlatna tillgangar, skulder som koncernen adrar
sig till tidigare &gare av det férvarvade bolaget och de aktier som
emitterats av koncernen. | kdpeskillingen ingar aven verkligt varde
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pa alla tillgangar eller skulder som ar en féljd av en 6verenskomm-
else om villkorad képeskilling. Identifierbara forvarvade tillgangar
och 6vertagna skulder i ett rorelseférvarv varderas inledningsvis till
verkliga varden pa forvarvsdagen.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.

Om rorelseférvarvet genomfors i flera steg omvarderas de tidig-
are egetkapitalandelarna i det foérvarvade foretaget till dess verk-
liga varde vid forvarvstidpunkten. Eventuellt uppkommen vinst eller
forlust redovisas i resultatet.

Varje villkorad kopeskilling som ska 6verforas av koncernen
redovisas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten. Efterféljande
andringar av verkligt varde av en villkorad képeskilling som klass-
ificerats som en tillgang eller skuld redovisas i enlighet med IAS
39, Finansiella instrument, antingen i resultatrdkningen eller i
Ovrigt totalresultat. Villkorad képeskilling som klassificeras som
eget kapital omvarderas inte och efterféljande reglering redovisas
i eget kapital.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade
vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernforetag
elimineras. Redovisningsprinciperna for dotterféretag har i fore-
kommande fall andrats for att garantera en konsekvent tillampning
av koncernens principer.

b) Forsaljning av dotterforetag

Nar koncernen inte langre har ett bestdmmande inflytande, varde-
ras varje kvarvarande innehauv till verkligt varde per den tidpunkt nar
den forlorar det bestammande inflytandet. Andringen i redovisat
varde redovisas i resultatrékningen. Det verkliga vardet anvands
som det forsta redovisade vardet och utgor grund for den fortsatta
redovisningen av det kvarvarande innehavet som intresseforetag,
joint venture eller finansiell tillgang. Alla belopp avseende den
avyttrade enheten som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat,
redovisas som om koncernen direkt hade avyttrat de hanférliga
tillgangarna eller skulderna. Detta kan medféra att belopp som
tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat omklassificeras till resultatet.

2.3 Segmentsrapportering
Segmentsupplysningar ska presenteras utifran ledningens per-
spektiv, vilket innebar att den presenteras pa det satt som den
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anvands i den interna rapporteringen. Utgangspunkten for ident-
ifiering av rapporterbara segment ar den interna rapporteringen
sasom den rapporteras till och foljs upp av den hégste verkstallande
beslutsfattaren. Ledningen har analyserat den interna rapporter-
ingen och konstaterat att koncernens hogsta verkstallande besluts-
fattare, koncernledningen, I6pande tar del av férsaljningsrapporter,
kvalitetsuppféljning och koncernens resultatrakning och kassa-
flode. Denna rapportering baseras pa det faktum att den gemen-
samma teknologiplattformen, utvecklingsprocessen, tillverknings-
processen, marknadsstrategin och de gemensamma forsaljnings-
resurserna vare sig mojliggor eller skapar behov av en ytterligare
uppdelning av verksamheten. Salunda sker ingen uppféljning av
resultatet for nagon enskild del (segment) av verksamheten.

2.4 Omrakning av utldandsk valuta

a) Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingari de finansiella rapporterna for de olika enheterna
i koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonom-
iska miljo dar respektive féretag huvudsakligen ar verksamt (funk-
tionell valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor
(kr), som ar koncernens rapportvaluta.

b) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valut-
an enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen eller
den dag da posterna omvarderas. Valutakursvinster och -forluster
som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid
omrakning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen. Undantag ar da
transaktionerna utgor sakringar som uppfyller villkoren for sakrings-
redovisning av kassafléden, da vinster/forluster redovisas i dvrigt
totalresultat.

Valutakursvinster och -férluster som hanfér sig till Ian och likvida
medel redovisas i resultatrakningen som finansiella intakter eller
kostnader. Valutakursvinster och -férluster som hanfor sig till inkdp
av ravaror och produkter redovisas i resultatrakningen som kostna-
der fér salda varor. Ovriga valutakursvinster och -férluster redovisas
i posterna Ovriga rorelseintékter resp. Ovriga rérelsekostnader i
resultatrékningen.
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c) Koncernforetag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag (av vilka
inget har en hdginflationsvaluta som funktionell valuta) som har en
annan funktionell valuta &n rapportvalutan, omraknas till koncern-
ens rapportvaluta enligt féljande:

a) tillgangar och skulder omraknas till balansdagens valutakurs

b) intakter och kostnader omraknas till genomsnittlig valutakurs
c) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i 6vrigt
totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid for-
varv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder
hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs. Valuta-
kursdifferenser redovisas i 6vrigt totalresultat.

2.5 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar utgifter som direkt kan hanforas till férvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter 6kar tillgangens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som arlamp-
ligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska for-
maner som &r forknippade med tillgangen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde kan matas
pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for den ersatta delen tas bort
fran balansrakningen. Alla andra former av reparation och under-
hall kostnadsférs i den period de uppkommer.

Avskrivningarna baserar sig pa ursprungliga anskaffningsvarden
och pa tillgangarnas bedémda nyttjandeperiod enligt féljande:
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-7ar
Inventarier, installationer och utrustning 3-7ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov. | de fall en tillgangs
redovisade varde Overstiger dess beraknade atervinningsvarde
skrivs tillgangen omedelbart ned till sitt atervinningsvarde.
Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamfor-
else mellan forsaljningsintékten och det redovisade vardet och redo-
visas i posterna Ovriga rorelseintékter eller Ovriga rérelsekostnader.
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2.6 Immateriella anlaggningstillgangar

a) Goodwill
Goodwill uppstar vid férvarv av dotterféretag och avser det belopp
varmed kopeskillingen, eventuellt innehav utan bestdmmande
inflytande i det forvarvade foretaget samt verkligt varde per for-
varsdagen pa tidigare egetkapitalandel i det férvarvade foretaget,
overstiger verkligt varde pa identifierbara forvarvade nettotill-
gangar. Om beloppet understiger verkligt varde for det forvarvade
dotterforetagets nettotillgangar, i handelse av ett forvarv till lagt
pris, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om handelser
eller andringar i forhallanden indikerar en méjlig vardeminskning.
Detredovisade vardet av goodwill jamférs med atervinningsvardet,
vilket ar det hégsta av nyttjandevardet och det verkliga vardet
minus foérsaljningskostnader. Eventuell nedskrivning redovisas
omedelbart som en kostnad och aterférs inte.

Koncernens kassagenererande enheter som férvantas bli gynn-
ande av ett rorelseférvarv och som gett upphov till goodwill prévas
arligen for eventuellt nedskrivningsbehov.

b) Kunder och teknologiplattformar

Kunder och teknologiplattformar har férvarvats genom rorelsefér-

varv och redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen. Kunder och

teknologiplattformar har en bestamt nyttjandeperiod och redovisas

till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar.
Avskrivningar gors linjart for att férdela kostnaden éver den

bedémda nyttjandeperioden pa 10 ar.

c) Varumarken

Varumarken har férvarvats genom rérelseférvarv och redovisas till
verkligt varde pa forvarvsdagen. Varumarken har en obestamd
nyttjandeperiod och nedskrivningsprovas arligen for eventuellt
nedskrivningsbehov.

d) Balanserade utvecklingsarbeten

HMS teknologi bygger pa internt utvecklade l6sningar for att
ansluta industriell utrustning till natverk, samt for att koppla ihop olika
natverk. Teknologin i HMS produkter bygger pa den patenterade
Anybus tekniken. IXXAT produkterna bygger pa kompletta system-
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I6sningar samt hard- och mjukvaruldésningar inom omradena
inbyggda delsystem.

Kostnader som ar nara férknippade med utveckling av identifier-
bara unika integrerade kretsar, strategiska IP block, nya produkit-
linjeplattformar samt kostnader fram till och med den forsta proto-
kollversionen for ett specifikt natverk i en produktlinje, och som
kontrolleras av koncernen, redovisas som immateriella anlagg-
ningstillgangar nar féljande kriterier ar uppfylida:

« det ar tekniskt mojligt att fardigstalla ovanstaende utvecklings-
projekt sa att utvecklingsresultatet kan anvandas,

« foretagets avsikt ar att fardigstalla utvecklingsprojektet och
att anvanda eller sélja resultatet,

« det finns férutsattningar att anvanda eller salja utvecklings-
resultatet,

« det kan visas hur utvecklingsresultatet genererar troliga fram-
tida ekonomiska fordelar,

» adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att
fullfdlja utvecklingen och for att anvanda eller sélja utvecklings-
resultatet finns tillgangliga, och

« de utgifter som ar hanférliga till projektet under dess utveckling
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Kundspecifika projekt aktiveras i de fall det bedéms sannolikt att
kostnaden for utvecklingen kompenseras av framtida intakter.

| kostnaderna ingar personalkostnader for internt arbete inom
utvecklingen, externa kostnader och en skalig andel indirekta
kostnader.

Immateriella tillgangar till foljd av utvecklingsarbete redovisas
till anskaffningsvarde. | de fall en tillgangs redovisade varde over-
stiger dess beraknade atervinningsvarde skrivs tillgangen omedel-
bart ned till sitt atervinningsvarde.

Utvecklingen av nya produktplattformar aktiveras |6pande
under utvecklingsfasen. Underhall av mjukvara och utékningar av
befintliga produkter och produktlinjer beaktas som anpassningar
av karnprodukten och aktiveras inte. Projekt under forskningsfas
aktiveras inte.

Utvecklingskostnader som tidigare kostnadsférts balanseras
inte som tillgang i senare perioder.

Forskott avseende extern utveckling redovisas som immateriell
tillgang i de fall bolaget har kontroll 6ver tillgangen.
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Avskrivningar gors berédknat pa ursprunglig anskaffningskost-
nad och baserat pa tillgadngarnas bedémda nyttjandeperiod enligt
féljande:

Balanserade utvecklingsarbeten 5-7 ar

2.7 Nedskrivningar

Tillgangar som har en obestamd nyttjandeperiod, sasom goodwiill,
varumarken eller immateriella tillgadngar som inte ar fardiga for
anvandning, skrivs inte av utan prévas arligen avseende eventuellt
nedskrivningbehov. Tillgangar som skrivs avbedéms med avseende
pa vardeminskning nar handelser eller forandringar i forhallanden
indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart.
En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgangens redo-
visade varde &verstiger dess atervinningsvarde. Atervinnings-
vardet ar det hogre av tillgangens verkliga varde minskat med for-
saljningskostnader och dess nyttjandevarde.

Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa
de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafléden.
Aktiverat utvecklingsarbete testas arligen med avseende pa ned-
skrivningsbehov innan de ar férdiga att tas i bruk.

2.8 Finansiella instrument

2.8.1 Klassificering
Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i foljande
kategorier: finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen, lane- och kundfordringar samt derivatinstru-
ment som sakringsatgard.

Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den finansiella
tillgangen forvarvades. Ledningen faststaller klassificeringen av
de finansiella tillgangarna vid det forsta redovisningstillfallet.

a) Finansiella tillgangar varderade till verkligt virde

via resultatrdakningen

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultat-
rékningen ar finansiella tillgangar som innehas fér handel. En
finansiell tillgang klassificeras i denna kategori om den férvarvas
huvudsakligen i syfte att séljas inom kort. Derivat klassificeras som
att de innehas fér handel om de inte ar identifierade som sakrings-
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instrument. Tillgangar i denna kategori klassificeras som omsatt-
ningstillgangar om de férvantas bli reglerade inom tolv manader,
annars klassificeras de som anlaggningstillgangar.

b) Lane- och kundfordringar

Kundfordringar och likvida medel ar finansiella tillgangar som inte
ar derivat, som har faststallda eller faststallbara betalningar och
som inte ar noterade pa en aktiv marknad. De ingar i omsattnings-
tillgangar med undantag for poster med forfallodag mer an 12 man-
ader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggnings-
tillgangar. Lane- och kundfordringar utgérs av kundfordringar och
andra fordringar samt Likvida medel i balansrakningen (noterna
210 0ch 2.11).

c) Derivatinstrument och sédkringsatgarder

Koncernen utnyttjar derivatinstrument for att tacka riskerna for
valutakursférandringar avseende framtida kommersiella kassa-
fléden, saval externa som interna, i utlndsk valuta. Innehavet av
finansiella derivatinstrument utgors av valutaterminer.

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pa kontrakts-
dagen och varderas till verkligt varde, bade initialt och vid efter-
féljande omvarderingar. Samtliga derivatinstrument klassificeras
som omsattningstillgangar eller kortfristiga skulder. Upplysning om
verkligt varde for olika derivatinstrument, som anvands fér sakrings-
syften, aterfinns i not 15.

Vid faststéllandet av verkligt varde pa sakringsinstrumentet
anvands noterade kurser for valutan pa balansdagen. Koncernen
beddmer per varje balansdag om det finns objektiva bevis for att
nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgang eller en
grupp av finansiella tillgangar. | de fall da ett nedskrivningsbehov
foreligger skrivs tillgangen ned till dess verkliga varde.

Da transaktionen ingas dokumenteras férhallandet mellan
sakringsinstrumentet och den sakrade posten, liksom &ven kon-
cernens mal for riskhanteringen och strategin avseende sakringen.
Koncernen dokumenterar ocksa sin bedémning, bade nar sakr-
ingen ingas och fortlépande, av huruvida de derivatinstrument som
anvands i sakringstransaktioner ar effektiva nar det galler att
motverka férandringar i verkligt varde eller kassafléoden som ar
hanforliga till de sakrade posterna.
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Sakringar utformas sa att de kan férvantas vara effektiva. Den
effektiva delen av forandringar i verkligt varde pa derivatinstrumen-
tetredovisas i 6vrigt totalresultat. Den vinst eller férlust som hanfér
sig till en eventuell ineffektiv del redovisas omedelbart i resultat-
rakningens rorelseresultat. Ackumulerade belopp i eget kapital
aterfors till resultatrakningen i de perioder da den sé@krade posten
paverkar resultatet.

Nar ett sakringsinstrument forfaller eller saljs, eller nar sak-
ringen inte langre uppfyller villkoren fér sakringsredovisning och
ackumulerade vinster eller férluster avseende sakringen finns i
eget kapital, kvarstar dessa vinster/forluster i eget kapital. Dessa
resultatférs samtidigt som den prognostiserade transaktionen
slutligen redovisas i resultatrdkningen. Nar en prognostiserad
transaktion inte langre forvantas ske, 6verfors den ackumulerade
vinst eller férlust som redovisats i eget kapital omdelbart till resultat-
rakningens rorelseresultat.

Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter redovisas
pa liknande satt som kassaflodessakringar. Ackumulerade vinster
och forluster i eget kapital redovisas i resultatrakningen nar
utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.

2.8.2 Redovisning och vardering
Kop och forsaljning av finansiella tillgangar redovisas pa affars-
dagen, vilket &r det datum da koncernen forbinder sig att képa eller
salja tillgangen. Finansiella instrument, forutom finansiella till-
gangar som redovisas till verkligt varde via resultatrdkningen,
redovisas forsta gangen till verkligt varde plus transaktionskostna-
der. Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultat-
rékningen redovisas forsta gangen till verkligt varde, medan han-
forbara transaktionskostnader redovisas i resultatrakningen.
Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten
att erhalla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut eller Gverforts
och koncernen har éverfort i stort sett alla risker och formaner som
ar forknippade med &ganderatten. Finansiella tillgangar som kan
saljas och finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen redovisas efter anskaffningstidpunkten till verk-
ligt varde. Lanefordringar och kundfordringar redovisas till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.
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Vinster och forluster till foljd av férandringar i verkligt varde
avseende kategorin finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen, resultatredovisas i den period da de
uppstar och ingar i posterna Ovriga rérelseintakter/Ovriga rérelse-
kostnader.

2.8.3 Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen, endast nar det finns en legal ratt att
kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med
ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera
skulden. Den legala rattigheten far inte vara beroende av framtida
handelser och den maste vara rattsligt bindande for foretaget och
motparten bade i den normala affarsverksamheten och i fall av
betalningsinstallelse, insolvens eller konkurs.

2.9 Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
férsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med anvandning
av forst in, forst ut-metoden (FIFU). Ravaror varderas till anskaff-
ningsvarde. Fardiga varor varderas till standardkostnad. Anskaff-
ningsvardet for fardiga varor och pagaende arbete bestar av
ramaterial/lkomponenter, direkt |6n och andra direkta och indirekt
hanforbara tillverkningskostnader (baserade pa normal tillverk-
ningskapacitet). Lanekostnader ingar inte. Nettoforsaljningsvardet
ar det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten
med avdrag for tillampliga rérliga férsaljningskostnader. Intern-
vinster vid forsaljning mellan koncernbolag elimineras.

2.10 Kundfordringar
Kundfordringar ar belopp som ska betalas av kunder for salda
varor eller utférda tjanster i den I6pande verksamheten. Om betal-
ning forvantas inom ett ar eller tidigare (eller under normal verk-
samhetscykel om denna ar langre), klassificeras de som omsatt-
ningstillgangar. Om inte, redovisas de som anlaggningstillgangar.
Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effek-
tivrantemetoden, minskat med eventuell reservering fér varde-
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minskning. En reservering for vardeminskning av kundfordringar
gors nar det finns objektiva bevis for att koncernen inte kommer att
kunna erhalla alla belopp som ar férfallna enligt fordringarnas
ursprungliga villkor.

2.11 Likvida medel

| likvida medel ingar, i saval balansrakningen som i rapporten éver
kassafloden, kassa, banktillgodohavanden och 6évriga kortfristiga
placeringar med forfallodag inom tre manader fran anskaffnings-
tidpunkten.

2.12 Aktiekapital
Stamaktier klassificeras som eget kapital.

Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av
nya stamaktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget
kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Da nagot koncernféretag koper Moderforetagets aktier (aterkop
av egna aktier) reducerar den betalda kdpeskillingen, inklusive
eventuella direkta hanférbara transaktionskostnader (netto efter
skatt), den balanserade vinsten , till dess aktierna annulleras eller
avyttras. Om dessa stamaktier senare avyttras, redovisas erhallna
belopp (netto efter eventuella direkt hanférbara transaktionskost-
nader och skatteeffekter) i balanserad vinst.

2.13 Reserver

Andra reserver utgors av sakrings- och omrakningsreserver. Sak-
ringsreserven omfattar orealiserade vinster och férluster pa termins-
kontrakt, vilka redovisas i resultatréakningen i de perioder under
vilka de sdkrade transaktionerna paverkar resultatrdkningen.
Omrakningsreserven omfattar valutakursdifferenser som uppstar
som en foljd av att resultat- och balansrakning for alla koncern-
féretag omraknas till koncernens rapportvaluta.

2.14 Leverantorsskulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster
som har forvarvats i den I6pande verksamheten fran leverantorer.
Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de for-
fallerinom ett ar eller tidigare (eller under normal verksamhetscykel
omdenna arlangre). Om inte, redovisas de som langfristiga skulder.
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Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde
och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tilldampning av
effektivrantemetoden.

2.15 Upplaning och lanekostnader
Upplaning redovisas inledningsuvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen fordelat 6ver laneperioden, med till-
lampning av effektivrantemetoden.

Checkrakningskrediter redovisas som upplaning bland Kort-
fristiga skulder i balansrakningen.

Koncernen har inga utvecklingsprojekt av sadan betydelse att
det ar aktuellt att aktivera lanekostnader. Samtliga lanekostnader
kostnadsfors saledes nar de uppkommer.

2.16 Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Skatt redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten avser
poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.
| sadana fall redovisas aven skatten i 6vrigt totalresultat respektive
eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden beréknas pa basis av de skatte-
regler som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade
i de lander dar moderforetagets dotterféretag ar verksamma och
genererar skattepliktiga intakter.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa
alla temporara skillnader som uppkommer mellan det skattemass-
iga vardet pa tillgangar och skulder och dessas redovisade varden
i koncernredovisningen. Uppskjuten skatt redovisas emellertid inte
om den uppstar till foljd av férsta redovisningen av goodwill. Upp-
skjuten skatt redovisas heller inte om den uppstar till félid av en
transaktion som utgdr den forsta redovisningen av en tillgang eller
skuld sominte ar ett rorelseforvarv och som, vid tidpunkten for trans-
aktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat.

Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillampning av skatte-
regler och skattesatser som ar beslutade eller som ar aviserade
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per balansdagen och som forvantas galla nar den berérda upp-
skjutna skattefordran eller uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
troligt att framtida skattemassiga 6verskott kommer att finnas till-
gangliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt beréknas pa skattepliktiga temporara skillnader
som uppkommer pa andelar i dotterféretag, forutom dar tidpunkten
for aterforing av den temporara skillnaden kan styras av koncernen
och det ar sannolikt att den temporara skillnaden inte kommer att
aterfoéras inom 6verskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en
legal kvittningsratt och nar dessa hanfor sig till skatter debiterade
av en och samma skattemyndighet och avser antingen samma
skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att
reglera saldona genom nettobetalningar.

2.17 Ersattningar till anstallda

a) Pensionsforpliktelser

Inom koncernen finns bade formansbestamda och avgiftsbestamda
pensioner. En avgiftsbestamd plan ar en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. En
férmansbestamd pensionsplan ar en pensionsplan som inte ar
avgiftsbestamd. Utmarkande for formansbestdmda planer &r att de
anger ett belopp for de pensionsformaner en anstalld erhaller efter
pensionering, vanligen baserad pa en eller flera faktorer sasom
alder, tjanstgoringstid och 16n.

Pensionsataganden for tjansteman i Sverige tryggas genom
en forsakring i Alecta, vilken ar en férmansbestamd plan som om-
fattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2014 har bolaget inte
haft tillgang till sadan information som gor det mgjligt att redovisa
denna plan som en féormansbestamd plan. Pensionsatagandena
redovisas darfér som avgiftsbestamd plan.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen avgifter
till privatadministrerade pensionsférsakringsplaner pa avtalsenlig
basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar
avgifterna ar betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader
nar de forfaller till betalning.
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b) Aktierelaterade ersattningar

Koncernens incitamentsprogram syftar till att framja rekrytering
samt stimulera till ett langsiktigt engagemang hos de anstallda i
koncernens resultat- och verksamhetsutveckling.

Samtliga fastanstallda inom HMS-koncernen har erbjudits att
under 2014 delta i ett aktiesparprogram dar regleringen gérs med
aktier och dar koncernen erhaller tjanster fran anstallda som veder-
lag for koncernens egetkapitalinstrument. Verkligt varde pa den
tjanstgoring som berattigar anstallda till tilldelning av aktier kost-
nadsférs i resultatrdkningen i posten personalkostnader, och
motsvarande bokning sker i eget kapital i posten balanserad vinst.
Det totala belopp som ska kostnadsforas baseras pa verkligt varde
pade tilldelade aktierna, vilket faststalls vid tilldelningstillfallet. Icke
marknadsrelaterade villkor for intjanande beaktas i antagandet om
hur manga aktier som forvantas bliintjiganade. Den totala kostnaden
redovisas fordelat éver intjanandeperioden, vilket ar den period
under vilken alla de angivna intjanandevillkoren ska uppfyllas. Vid
varje rapportperiods slut omprévar koncernen sina bedémningar
av hur manga aktier som férvantas bli intjanade baserat pa de icke
marknadsrelaterade intjanandevillkoren. Den eventuella avvikelse
mot de ursprungliga bedémningarna som omprévningen ger upp-
hov till, redovisas i resultatrakningen och motsvarande justeringar
gors i eget kapital. De sociala avgifter som uppkommer pa tilldel-
ningen av aktier betraktas som en integrerad del av tilldelningen,
och kostnaden behandlas som en kontantreglerad aktierelaterad
ersattning, vilket innebar att sociala avgifter beraknas utifran verk-
ligt varde pa aktierna vid respektive rapporttillfalle.

2.18 Avsittningar
Avsattningar for omstruktureringskostnader och rattsliga krav
redovisas nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse till
foljd av tidigare handelser, det ar sannolikt att ett utflode av resurs-
er kommer att kravas for att reglera atagandet och beloppet har
beraknats pa ett tillforlitligt satt. Avsattningar for omstrukturering
innefattar kostnader for uppsagning av personal och fér avgangs-
ersattningar. Inga avsattningar gors for framtida rérelseforluster.
Om det finns ett antal liknande ataganden, bedéms sannolik-
heten for att det kommer att kravas ett utfléde av resurser vid
regleringen sammantaget for hela gruppen av ataganden. En av-
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sattning redovisas dven om sannolikheten for ett utfléde avseende
en speciell post i denna grupp av ataganden ar ringa.

Avsattning for reklamationer och garantiansprak baseras pa en
individuellt féretagsanpassad rutin.

2.19 Intdktsredovisning

Intakter redovisas till verkligt varde av vad som erhallits eller kom-
mer att erhallas for salda varor och tjanster i koncernens |6pande
verksamhet. Intakter redovisas exklusive mervardesskatt, returer
och rabatter samt efter eliminering av koncernintern férsaljning.

Koncernen redovisar en intakt nar dess belopp kan matas pa
ett tillforlitligt satt och det ar sannolikt att framtida ekonomiska
férdelar kommer att tillfalla féretaget. Koncernen grundar sina
beddmningar pa historiska utfall och beaktar darvid typ av kund,
typ av transaktion och speciella omstandigheter i varje enskilt fall.

Koncernen tillverkar och saljer produkter for att ansluta indu-
striell utrustning till natverk och for att koppla ihop olika natverk
samt produkter for fjarrovervakning.

Forsaljningen av produkter redovisas vid leverans av produkt-
ernatillkunden, i enlighet med férsaljningsvillkoren, nar de vasent-
liga riskerna och formanerna overforts till koparen.

Koncernen saljer aven utvecklingstjanster inom industriell nat-
verksteknologi. Dessa tjanster tillhandahalls baserat pa tid och
material eller som fastprisavtal. Intékter fran tids- och material-
baserade avtal redovisas till avtalade priser allt eftersom arbetade
timmar levereras och direkta kostnader uppstar.

For utférda tjansteuppdrag till fastpris redovisas intakterna i
férhallande till uppdragets fardigstallandegrad pa balansdagen
(successiv vinstavrakning). Ett uppdrags fardigstéllandegrad
baseras pa hur stor del de tjanster som utforts, utgor av de totala
tjanster som ska utféras.

Om nagra omstandigheter uppstar som kan férandra den
ursprungliga uppskattningen av intakter, kostnader eller fardig-
stallandegrad, omprévas uppskattningarna. Dessa omprévningar
kan resultera i 6kningar eller minskningar i uppskattade intakter
eller kostnader och paverkar intakterna under den period da de
omstandigheter som féranledde andringen kom till foretags-
ledningens kdnnedom.
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Ranteintakter intdktsredovisas med tillampning av effektiv-
rantemetoden. Nar vardet pa en fordran i kategorin lanefordringar
och kundfordringar har gatt ner, minskas det redovisade vardet
till det atervinningsbara vardet, vilket utgérs av bedémt framtida
kassafléde diskonterat med den ursprungliga effektiva rantan for
instrumentet, och fortsatter att16sa upp diskonteringseffekten som
ranteintakt. Ranteintakter pa nedskrivna lanefordringar redovisas
till ursprunglig effektiv ranta.

2.20 Leasing

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och férdelarna med
agande behalls av leasgivaren klassificeras som operationell
leasing. Betalningar som gors under leasingtiden kostnadsfors i
resultatrakningen linjart dver leasingperioden.

Koncernen leasar vissa materiella anlaggningstillgangar. Leas-
ingavtal av anlaggningstillgadngar dar koncernen i allt vasentligt
innehar de ekonomiska risker och férdelar som férknippas med
agandet, klassificeras som finansiell leasing.

Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av skulden
och finansiella kostnader. Motsvarande betalningsforpliktelser,
efter avdrag for finansiella kostnader, ingar i balansréakningens
poster Langfristig upplaning och Kortfristig upplaning. Rantedelen
i de finansiella kostnaderna redovisas i resultatrakningen fordelat
Over leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med
ett belopp som motsvarar en fast rantesats fér den under respekt-
ive period redovisade skulden. Anlaggningstillgangar som innehas
enligt finansiella leasingavtal skrivs av under den kortare perioden
av tillgangens nyttjandeperiod och leasingperioden.

2.21 Utdelning

Utdelning till Moderforetagets aktiedgare redovisas som skuld i
koncernens finansiella rapporter i den period da utdelningen god-
kanns av Moderbolagets aktieadgare.

2.22 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys for koncernen upprattas enligt den indirekta
metoden. Arets féréndring av kassabehallningen delas upp i
rorelse-, investerings- respektive finansieringsverksamhet. Ut-
gangsunkten for den indirekta metoden ar rorelseresultatet justerat
med sadana transaktioner som inte medfort in- eller utbetalningar.
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Som likvida medel klassificeras kassa- och banktillgodohav-
anden samt kortfristiga finansiella placeringar med kortare 16ptid
an tre manader. Samtliga poster inom likvida medel kan med relativt
kort varsel omvandlas till kontanter.

Not 3 Finansiell Riskhantering
3.1 Finansiella riskfaktorer
Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker
i form av marknadsrisk (innefattande valuta- och ranterisk), kredit-
risk samt finansierings- och likviditetsrisk. Koncernens 6vergrip-
ande riskhanteringspolicy fokuserar pa oférutsédgbarheten pa de
finansiella marknaderna och efterstravar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat. Koncer-
nen anvander derivatinstrument for att sakra viss riskexponering.
Riskhanteringen skéts av en central finansavdelning enligt
policies som faststallts av styrelsen. Finansansvarig for koncernen
identifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker i nara sam-
arbete med koncernens operativa enheter. Styrelsen har upprattat
skriftliga policies saval for den 6vergripande riskhanteringen som
for specifika omraden, sdsom valutarisk, ranterisk, kreditrisk, an-
vandning av derivatinstrument och finansiella instrument som inte
ar derivat samt placering av dverlikviditet.

a) Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsatts for valutarisker som
uppstar fran olika valutaexponeringar, framférallt avseende US-
dollar (USD), euro (EUR) och japanska yen (JPY). Koncernens
valutarisker bestar dels av transaktionsrisken genom framtida
affarstransaktioner i utlandska valutor och dels av omraknings-
risken av redovisade tillgangar och skulder samt nettoinvesteringar
i utlandska dotterbolag.

Transaktionsrisken reduceras genom valutasakringar av kom-
mande tolv manaders férvantade nettovalutafléden. Koncernens
riskhanteringspolicy innebar att valutakurssakring av de kom-
mande tre manaderna skall ske till 60% av exponeringen och for
nastkommande tre till nio manader ska sé@kring ske inom intervallet
10—40% av férvantad exponering.

Omrakningsrisk uppstar genom att koncernens egna kapital
paverkas av valutakursfluktuationer pa investeringar i dotterbolag
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samt upplaning i utlandsk valuta. Valutaexponeringen som uppstar
fran nettotillgangarna i den under 2013 ar férvarvade verksam-
heten hanteras huvudsakligen genom upplaning i den berérda
valutan.

Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med 5% i
forhallande till euron med alla andra variabler konstanta, skulle
arets rorelseresultat per den 31 december 2014 varit 5,2 Mkr (8,3)
hogre/lagre, till stérsta delen som en f6ljd av inkdp och férsaljning
i utlandsk valuta samt vinster/férluster vid omrakning av kundford-
ringar och finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen.

Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med 5% i
forhallande till US-dollarn med alla andra variabler konstanta,
skulle arets roérelseresultat per den 31 december 2014 varit 3,6 Mkr
(3,4) hogre/lagre, till stérsta delen som en féljd av inkdp och forsalj-
ning i utldndsk valuta samt vinster/férluster vid omrakning av kund-
fordringar, finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 5% i
forhallande till japanska yen med alla andra variabler konstanta,
skulle arets rorelseresultat per den 31 december 2014 varit 1,5 Mkr
(1,0) hogre/lagre, till storsta delen som en f6ljd av inkdp och forsalj-
ning i utlandsk valuta samt vinster/férluster vid omrakning av kund-
fordringar, finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrékningen.

b) Ranterisk

Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upplaning. Upp-
laning med rorlig ranta utséatter koncernen for ranterisk avseende
kassaflode. Koncernens finanspolicy anger att rantekostnader i
mojligaste man skall minimeras. | syfte att minimera koncernens
rantekostnader far rantederivat anvandas. For 2014 gjordes
beddmningen att utnyttjande av réntederivat ej skulle komma att
minska koncernens rantekostnader.

Om rantorna pa upplaning i euro per den 31 december 2014
varit 1procent hégre/lagre med alla andra variabler konstanta,
hade vinsten fore skatt for rakenskapsaret varit 2,5 Mkr (2,6) lagre/
hégre. Om den svenska kronan hade férsvagats/férstarkts med
5% i forhallande till euron med alla andra variabler konstanta, hade
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resultatet fore skatt for rakenskapsaret varit 0,3 Mkr (0,3) hogre/
Iagre till féljd av 6kade/minskade rantekostnader.

c) Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for kreditrisk
avseende utestaende kundfordringar. Varje koncernféretag ansvar-
ar for att folja upp och analysera kreditrisken for varje ny kund
innan standardvillkor for betalning och leverans erbjuds. Genom
koncernens kreditpolicy finns klara riktlinjer for kreditgivning till
kunder samt nar sakerheter erfordras. Det ar koncernledningens
uppfattning att det inte foreligger nagon betydande kreditrisk-
koncentration till nagon viss kund, motpart eller geografisk region.

d) Finansierings- och likviditetsrisk

Finansieringsrisker avser riskerna att refinansiering av forfallande
lan férsvaras eller blir kostsam och att koncernen darmed far svart
att fullfélja sina betalningsataganden. Med likviditetsrisk avses
risken for svarigheter att fullgéra dtaganden som ar forenade med
finansiella skulder. Se not 21 for analys av koncernens upplaning,
uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den
avtalsenliga férfallodagen.

Kassaflodesprognoser upprattas av koncernens rorelsedriv-
ande féretag och aggregeras av koncernens centrala finansavdel-
ning. Finansansvarig fér koncernen féljer noga rullande prognoser
for koncernens likviditetsreserv (som bestar av outnyttjade kredit-
|6ften och likvida medel) for att sakerstalla att koncernen har till-
rackligt med kassamedel for att mota behovet i den I6pande verk-
samheten samtidigt som de I6pande bibehaller tillrackligt med
utrymme pa avtalade kreditfaciliteter som inte nyttjats sa att kon-
cernen inte bryter mot lanelimiter eller lanevillkor pa nagra av
koncernens kreditfaciliteter. Detta sker centralt for samtliga i kon-
cernen ingadende rorelsedrivande enheter i enlighet med den
praxis och de limiter som faststallts for foretaget. Vidare ingar det
aven i likviditetshanteringen att berakna forvantade kassafloden i
storre valutor och 6vervaga vilken mangd olika likvida tillgangar
som kravs for att méta dessa, att Overvaka balansrakningsbase-
rade likviditetsmatt i forhallande till interna och externa tillsynskrav
och att uppratthalla planer for skuldfinansiering.
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Finansieringsrisk uppstar da det, vid en given tidpunkt, fore-
ligger svarigheter att erhalla finansiering. For att minimera kostnaden
for koncernens upplaning och finansiering ska finansfunktionen
tillhandahalla kreditl6ften som tacker koncernens behov av rorelse-
krediter. HMS malsattning ar att alltid ha tillgang till ca 10% av
omsattningen i likvida medel, dverskottslikviditet och outnyttjade
kreditfaciliteter, vilket vid arets slut motsvarade ca 8% (9).

Overskottslikviditet kan enligt koncernens finanspolicy placeras i
rantebarande papper med en maximal |6ptid pa ett ar och en genom-
snittlig 16ptid pa sex manader. Motpartsrisk hanteras genom fore-
skrifter i finanspolicyn avseende langsiktig rating av emittenter
varvid anges att placeringar far goras i Svenska foretagsobligationer
med rating lagst BBB+ enligt Standard & Poors, Svenska féretags-
certifikat med rating lagst K1, Svenska bostadsinstitut och Svenska
staten. Allupplaning skerisamrad med moderbolagets finansfunktion.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens icke derivata
finansiella skulder och nettoreglerade derivatinstrument som utgor
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generera avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra intressenter
samt att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnad-
erna for kapital nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncern-
en férandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala
kapital till aktieagarna, utfarda nya aktier eller salja tillgangar for
att minska skulderna.

Koncernen bedémer kapitalet pa basis av nettoskuldsattnings-
graden. Detta nyckeltal berdknas som nettoskuld dividerad med
totalt eget kapital. Nettoskuld beraknas som total upplaning (om-
fattande posterna Kortfristig upplaning och Langfristig upplaning
i koncernens balansrakning) med avdrag for likvida medel. Totalt
kapital beraknas som Eget kapital i koncernens balansrakning plus
nettoskulden.

Nettoskuldsattningsgraden per 31 december 2014 respektive
2013 var som foljer:

2014 2013
finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen .
2 o . . i Total upplaning (not 21) 245 388 259 848
aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som N
. B . . .. Avgar likvida medel (not 18) -17 629 -15 818
anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena.
Nettoskuld 227759 244 030
3.2 Hantering av kapitalrisk Totalt eget k'apltal 422 599 377 557
Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncern- S b il el e el ey
ens formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att Nettoskuldsattningsgrad 54% 65%
Mellan
Mindre &n 3 manader Mellan Mellan
Per 31 december 2014 3 manader och 1 ar 1och2ar 2och5ar Mer @n 5 ar
Finansiell leasing -189 -568 -541 -992
Derivatinstrument -1209 -1 051
Banklan -10 698 -31739 -41 656 -120 429 -48 240
Leverantdrsskulder -40 695
Mellan
Mindre &n 3 manader Mellan Mellan
Per 31 december 2013 3 manader och 1 ar 1och2ar 2och5ar Mer &@n 5 ar
Finansiell leasing -72 -215 -214
Derivatinstrument 7 453
Banklan -10 347 -31 969 -40 219 -115 983 -83 328
Leverantdrsskulder -28 342
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3.3 Redovisning av derivatinstrument och sakringsatgarder
Koncernen innehar finansiella derivatinstrument i form av valuta-
terminskontrakt, i syfte att sékra inkdp och forsaljning i utlandsk
valuta.

Upplysning om verkligt varde for olika derivatinstrument som
anvands for sakringssyften aterfinns i not 15.

3.4 Berakning av verkligt varde

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt

varde, utifran hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts.

De olika nivaerna definieras enligt féljande:

» Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska
tillgangar eller skulder (niva 1)

» Andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n noterade
priser inkulderade i niva 1, antingen direkt (dvs som prisnotering)
eller indirekt (dvs harledda fran prisnoteringar) (niva 2)

« Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observer-
bara marknadsdata (dvs ej observerbara data) (niva 3)

Féljande tabell visar koncernens tillgangar och skulder varderade

till verkligt varde per 31 december 2014:

Niva 1 Niva 2 Niva3 Summa
Summa tillgangar 0 0 0 0
Skulder
Derivatinstrument som
anvands for
sakringsandamal -2 260 -2 260
Summa skulder 0 -2260 0 -2260

Foljande tabell visar koncernens tillgangar och skulder varderade
till verkligt varde per 31 december 2013:

Niva 1 Niva 2 Niva3 Summa
Tillgangar
Derivatinstrument som
anvands for
sakringsandamal 460 460
Summa tillgangar 0 460 0 460
Summa skulder 0 0 0 0

Verkligt varde for derivatinstrument faststalls genom anvandning
av marknadspriser for valutan pa balansdagen.
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Not 4 Viktiga uppskattningar och bedéomningar
for redovisningsandamal

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar
pa framtida héandelser som anses rimliga under radande forhall-
anden.

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden.
De uppskattningar for redovisningsdndamal som blir féliden av
dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga
resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebéar en
betydande risk fér vasentliga justeringar i redovisade varden for
tillgangar och skulder under nastkommande rakenskapsar anges
i huvuddrag nedan.

a) Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill
Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som
beskrivs i not 2.7. Atervinningsvardet fér koncernens kassagene-
rerande enhet har faststallts genom berakning av nyttjandevardet.
For dessa berakningar maste vissa uppskattningar goéras (not 13).
Redovisat goodwillvarde uppgar till 400,8 Mkr (390,8).
Kanslighetsanalys visar att ett forhojt avkastningskrav efter
skatt, pa 11 procentenheter (dvs ett avkastningskrav pa 20%) inte
medfor att nedskrivningsbehov foreligger.

b) Intéktsredovisning

Koncernen tillampar successiv vinstavrakning vid redovisning
av fastprisavtal for forséaljning av utvecklingstjanster. Successiv
vinstavrakning innebar att koncernen maste gora uppskattningar
av hur stor del de tjanster som redan utforts per balansdagen utgér
av de totala tjanster som ska utforas.

c) Balanserade utvecklingskostnader
Bolaget aktiverar utgifter som ar forknippade med utveckling av
identifierbara unika integrerade kretsar nar kriterier som beskrivs
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under avsnitt 2.6 b ar uppfyllda och utgiften bedéms kompenseras Not 6 Kostnader férdelade pa kostnadsslag
av framtida volymataganden fran kunder som 6verstiger utgiften.
Koncernen undersoker tva ganger per ar att det sker eller kommer 2014 2013
att ske forsaljning pa de produkter for vilka det finns ett bokfort Kostnad fér inkép och hantering av insatsvaror 161 557 148 693
varde. Koncernen gor nedskrivning for de produkter dar framtida Kostnader for ersattningar till anstallda (not 8) 246 761 221 328
intakter bedéms understiga bokfort varde. Under 2014 har denna Av- och nedskrivningar (Not 13,14) 30 384 18 158
nedskrivningsprovning resulterat i en nedskrivning pa 2 011 tkr (0). Marknadskostnader 10 872 9501
Fraktkostnader 4 384 4066
Ovriga externa kostnader 73 449 66 898
Not 5 Segmentinformation Aktiverade utvecklingskostnader -27 473  -52609
Summa kostnad for salda varor,
HMS-koncernen siljer produkter i framforallt fem lander vilka ater- forséljning, administration, samt
speglas i nedanstaende tabell. Dessa lander utgor inte geografiska forskning och utveckling 499934 416035
segment. Information avseende koncernens segment se not 2.3.
Indelningen nedan utgdrs av till vilket land leverans av varan eller
tjansten gjorts. Forvarvet av IXXAT 2013 har inte paverkat koncern- Not 7 Ersattning till revisorerna
ens segmentsindelning.
Koncernen Moderbolaget
Nettoomsittning Koncernen Moderbolaget Ersattning till revisorerna 2014 2013 2014 2013
per land 2014 2013 2014 2013 PWC
Tyskland 176 505 141699 Revisionsuppdraget*® 1000 823 690 477
USA 103 899 91436 Skatteradgivning 422 118 189
Japan 51773 44 471 Ovriga tjanster 89 75
Sverige 40 852 35912 8835 7 845 Summa 1423 1030 879 552
Finland 33089 36985 X N i N )
Ovriga lander 183094 150 642 arbetssom vt nvindigor s avge revisonsherisiaen, samto4 kel revisons-
Totalt 589212 501145 8 835 7 845 radgivning som lamnas i samband med revisionsuppdraget.

Redovisade varden pa tillgangar och investeringar Sverige uppgar
till 56% (2013: 54%) och i Tyskland till 41% (2013: 43%) av koncern-
ens totala tillgangar. Redovisade varden pa anlaggningstillgangar
i Sverige uppgar till 53% (2013: 53%) och i Tyskland till 46% (2013:
47%) av koncernens totala anlaggningstillgangar.

Intékter om ca 27 391 tkr (2013: 31 280 tkr) avser en enskild
extern kund. Dessa intakter hanfor sig till Finland.
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Not 8 Ersattningar till anstallda
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Aktierelaterade ersattningar
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Koncernen Moderbolaget For att framja ett personligt langsiktigt &gararrengagemang bland
2014 2013 2014 2013 de anstallda ar det styrelsens intention att arligen aterkomma till
Loner och ersattningar 184 347 165 099 3031 2501 arsstamman med forslag pa aktiesparprogram. Arsstdmmorna
Sociala avgifter 49 981 44 454 1111 814 2012, 2013 och 2014 beslutade att inféra aktiesparprogram for
Pensionskostnader 12433 11775 492 392 samtliga tillsvidareanstallda inom HMS koncernen. Saledes har
Totalt 246 761 221 328 4634 3707 HMS per den 31 december 2014 tre aktiesparprogram.
Varje aktiesparprogram innebar i korthet att anstallda som
Léner utbetalda i moderbolaget avser VD och styrelsearvoden. 2014 2013 deltar i programmet, forutsatt en egen investering i HMS aktier
Sociala Sociala genom sparande under investeringsperioden (1 januari — 31 dec-
Léner kostnader Léner kostnader ember ar 1), under varen ar fem vederlagsfritt for varje investerad
Loner och ersattningar samt sociala kostnader er:;trt‘nﬁ:g;ar (Varavkzes't‘::::; er:é;:t't]n?:g;?' (Varavk%esr;:;%r:; a.ktie tillqelas ytterligare aktier i HMS, d.els i form av Sk mateh-
Styrelseledaméter och verkstallande direktérer 7207 2251 (853) 6 001 1911 (728  "ingsaktierochdelsiformavs.k. prestationsaktier. Anstalida som
. deltar i programmet méste avsatta minst 1% av den érliga brutto-
Ledande befattningshavare 4389 2935 (1252) 4211 3057 (1395) .. o . .
Ovriga anstallda 172752 57 228 (10 328) 154 887 51261 (9652) lonen O(?h rr:ax 8% foruﬁom ett"fatail nyckelp.ersoner S.Om kan §atta
Koncernen totalt 184 347 62414 (12 433) 165 099 56 229 (11 775) av L_Jpp e /f). G EIRIE, R L aktler"un.der |nvester|n?s-
perioden. For att deltagarna skall vara berattigade att erhalla
2014 2013 matchningsaktier krévs dels en anstallning inom koncernen under
Medelantal Varav Medelantal Varav hela kvalifikationsperioden (perioden fran utgangen av investe-
Medelantal anstillda anstillda min anstillda mén ringsperioden till och med den 31 december &r 4) och dels att
Sverige 190 142 184 140 investerade HMS aktier under investeringsperioden behalls under
Tyskland 104 84 101 84 hela kvalifikationsperioden.
USA 23 15 16 12 Berattigande att erhalla prestationsaktier férutsatter dessutom
Frankrike 2 2 2 2 att HMS Networks AB (publ) uppnar vissa finansiella mal vad galler
Italien 5 4 5 4 vinst per aktie under kvalifikationsperioden. Om kravet pa spar-
Japan 10 7 11 7 ande ar uppfyllt tilldelas for varje sparad aktie en matchningsaktie.
Kina 8 7 8 7 Om bade sparkravet och prestationskravet ar uppfyllt tilldelas for
England 4 3 4 3 varje sparad aktie aven en prestationsaktie.
Danmark 2 1 2 1 For att sakerstalla leverans av aktier enligt aktiesparprogram-
Indien 4 4 5 4 men har arsstdmman beslutat om férvarv av egna aktier fér samt-
Koncernen totalt 352 269 338 264 liga program.
2014 2013
Koénsfordelning i koncernen (inkl dotterforetag) for Antal pa Varav Antal pa Varav
styrelseledamoter och 6vriga ledande befattningshavare balansdagen man balansdagen man
Styrelseledaméter 6 4 6 4
Verkstallande direktor och évriga ledande befattningshavare 8 7 8 7
Koncernen totalt 14 1" 14 1"
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Program 1

I enlighet med beslut pa arsstdamman 2012 har samtliga tillsvidare-
anstallda i koncernen erbjudits att under 2013 spara i aktier i ett
aktiesparprogram. 60 % valde att delta. Antalet férvarvade aktier i
sparprogrammet uppgick till totalt 24 939 st. | anslutning till pro-
grammet har bolaget under 2013 forvarvat 31 000 egna aktier for
att uppfylla forpliktelser om framtida matchnings- och prestations-
aktier.

Program 2

I enlighet med beslut pa arsstdamman 2013 har samtliga tillsvidare-
anstallda i koncernen erbjudits att under 2014 spara aktier i ett
aktiesparprogram. 51% valde att delta. Antalet forvarvade aktier i
sparprogrammet uppgick till totalt 20 049 st.

Program 3

| enlighet med beslut pa arsstdmman 2014 har samtliga tillsvidare-
anstallda i koncernen erbjudits att delta i ett aktiesparprogram.
Anmalningstiden for att delta pagick under december 2014 och ca
47% valde att delta. Aktiesparprogrammet innebéar att sparande i
HMS aktier kommer att genomféras under 2015.

Det verkliga vardet av de tjanster som utfors baseras pa aktiekur-
sen fér de matchningsaktier och prestationsaktier som férvantas
tilldelas. Aktiekursen faststalls vid tilldelningstidpunkten. Koncer-
nens kostnader for aktiesparprogrammet redovisas i enlighet med
IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar (se aven beskrivning under
redovisningsprinciper). Koncernens totala personalkostnad for
aktiesparprogrammet uppgick under 2014 till 1 790 tkr (2013: 713),
varav 1 238 tkr (2013: 543) redovisats mot eget kapital och 552 tkr
(2013: 171) redovisats som avsattning fér framtida sociala kostnader.
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Not 9 Inkomstskatt

2014 2013
Aktuell skatt 21692 13 962
Uppskjuten skatt (not 22) 1021 4782
Skatt 22713 18744

Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det
teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandning av
vagd genomsnittlig skattesats for resultaten i de konsoliderade
foretagen enligt foljande:

2014 2013

Resultat fore skatt 85811 81494
Inkomstskatt beraknad enligt svensk

skattesats (22%) 18 878 17 929
Skatt féregaende ars taxeringar 326 316
Skatteeffekt av e skattepliktiga intakter/

ej avdragsgilla kostnader 407 308
Skillnad i skattesatser i utlandska

dotterbolag 3102 192
Skattekostnad 22713 18 744
Vagd genomsnittlig skattesats 26,5% 23,0%

Okningen i vagd genomsnittlig skattesats orsakas framfér allt av
en forandring i Ionsamhet for koncernens dotterforetag i de olika
landerna.

Skatt hanforlig till komponenter i dvrigt totalresultat uppgar fér
kassafédessakringar 598 tkr (2013: 385) och for sakring i netto-
investering till 2 866 tkr (2013: 2 048).
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Not 10 Valutakursdifferenser - netto
Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen
enligt féljande:
2014 2013

Ovriga rérelseintakter 9809 2828
Ovriga rorelsekostnader -1 506 -1290
Finansiella poster - netto -6 050 127

2253 1665

Not 11 Resultat per aktie

Resultatet per aktie beraknas genom att det resultat enligt resultat-
rakningen som ar hanforligt till moderbolagets aktieagare divideras
med ett vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier under
perioden.

2014 2013
Resultat som ar hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 63 098 62 750
Vagt genomsnittligt antal utestdende
stamaktier (tusental) 11 291 11 307
Resultat per aktie (kr per aktie)* 5,59 5,54

*Avser saval fére som efter utspadning.

Not 12 Utdelning per aktie

Utdelning som betalats ut under 2014 och 2013 uppgick till 25 405 tkr
(2,25 kr per aktie) respektive 25 475 tkr (2,25 kr per aktie).

Pa bolagsstamman den 28 april 2015 kommer en utdelning
avseende rakenskapsaret 2014 pa 2,50 kr per aktie, totalt 28 229 tkr,
att foreslas. Den foreslagna utdelningen har inte redovisats som
skuld i dessa finansiella rapporter.
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NOTER

Not 13 Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade Kunder,
utvecklings- teknologi
Patent arbeten Goodwill plattformar ~ Varumirken Summa | resultatréakningen ingar av- och nedskrivningar pa 20 920 tkr
Per 1 januari 2013 (2013: 10 458) i Kostnader for salda varor, 2 011 tkr (2013: 0) i
Anskaffningsvarde 448 87 228 236 071 323745 Forsknings- och utvecklingskostnader samt 0 tkr (2013: 980) i
Ackumulerade av- och nedskrivningar -130 -38636 -38 766 Férsaljningskostnader.
Redovisat virde 318 48 592 236 071 0 0 284 981 Genom forvarvet av HMS Networks AB under 2004 tillférdes
koncernen kompetens vilket medfért synergieffekter i form av
Rakenskapsaret 2013 lednings- och finansieringsmojligheter. Detta har lett till utbkade
Ingéende redovisat varde 318 48 592 236 071 284 981 tillvaxtmojligheter, vilka visas i goodwillposten till ett varde av
Inkép 52 609 52 609 236 071 tkr.
Forvarv av dotterbolag 149 219 68 002 76 167 293 387 2013 forvarvades den tyska verksamheten IXXAT, vilket med-
Valutakursdifferenser 5555 2320 2835 10 711 forde 6vervarden i form av kunder, teknikplattformar och varu-
Avskrivningar -41 -5 140 -6 258 -11 438 marken. Den nya verksamheten medforde aven synergieffekter for
Utgaende redovisat viarde 277 96 062 390 844 64 064 79 001 630 249 koncernen i form av kompletterande teknik och marknad, vilket gav
upphov till en goodwill pa 149 219 tkr.
Per 31 december 2013 Balanserade utvecklingkostnader och varumarken prévas ar-
Anskaffningsvarde 448 139 838 385290 68 002 76 167 669 744 ligen fér eventuellt nedskrivningsbehov.Under 2014 har prévningen
Ackumulerade av- och nedskrivningar/ resulterat i en nedskrivning pa 2 011 tkr (2013: 0).
kurseffekter -171 -43 776 5555 -3 937 2835 -39493
Redovisat virde 277 96 062 390 844 64 064 79 001 630 249 Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Koncernens goodwillpost har utvarderats i enlighet med IAS 36.
Rakenskapsaret 2014 Atervinningsvéardet fér den kassagenererande enheten har base-
Ingaende redovisat varde 277 96 062 390 844 64 064 79 001 630 249 rats p& dess nyttjandevarde. | detta har antaganden gjorts avse-
Ink6p 27 473 4300 31773 ende tillvaxt, vinstmarginal, kapitalbindning, investeringsbehov
Valutakursdifferenser 9908 3773 5058 18740 och riskpremie. Principen for antagandena ar oférandrade jamfort
Nedskrivningar 2011 201 med féregéende ar.
Avskrivningar -41 -13 150 -7 730 -20 920 Finansiella prognoser baseras pa bolagets budget fér nastkom-
Utgaende redovisat varde 237 108 374 400 752 64 408 84 060 657 830 mande ar samt bolagets femariga finansiella plan. Till grund for
dessa prognoser ligger bolagets marknadsbedémning fér respekt-
Per 31 december 2014 ive period. Uppskattning av framtida kassafléden har gjorts utifran
Anskaffningsvarde 448 167 311 385 289 72302 76 167 701516 tillgangens befintliga struktur och inkluderar ej forvarv.
Ackumulerade av- och nedskrivningar/
kurseffekter -211 -58 937 15463 -7 894 7 893 -43 686
Redovisat virde 237 108 374 400 752 64 408 84 060 657 830
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Bolagets antaganden om framtida tillvaxt baseras pa tidigare
erfarenhet, externa informationskallor och bolagets langsiktiga
affarsplan. | detta antagande har aven beaktats den férvantade
marknadstillvaxten och den férvantade prisutvecklingen.

Antaganden om framtida marginaler foljer bolagets finansiella
plan och dess historiska prestation.

Investeringar under perioden baseras pa bolagets interna
investeringsplan och bedéms motsvara ateranskaffningsbehovet.

Dessa uppskattningar ligger till grund for berakningen av nytt-
jandevardet och den genomférda kassaflédesprognosen foér en
period omfattande faststalld budget och bolagets femariga finans-
iella plan. Kassaflodet darefter har extrapolerats med en antagen
arlig tillvaxt pa 2,0% (2013: 2,5) vilket ar Iagre an den den faktiska
arliga tillvaxttakten. Behovet av rorelsekapital (exklusive likvida
medel) antas langsiktigt uppga till 8% (2013: 8) av bolagets netto-
forsaljning. Avkastningskravet (WACC) fore skatt har definierats
uppga till 10,6% (2013: 11,1).

Det framraknade atervinningsvardet 6verskrider med god mar-
ginal det redovisade vardet. Féretagsledningen bedémer att inga
rimligt méjliga forandringar i viktiga antaganden vid nedskrivnings-
beddmningen av dess kassagenererande enheter skulle medféra
att atervinningsvardet skulle understiga det redovisade vardet.

TEKNIK OCHMILJO | AKTIEN
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NOTER
Not 14 Materiella anlaggningstillgangar Not 15 Derivatinstrument
. Inver_)tarier,
andra tokniska  ationer och 2014 2013
anlaggningar  utrustning Summa Koncernen Tillgangar Skulder Tillgangar Skulder
Per 1 januari 2013 Valutaterminskontrakt -
Anskaffningsvarde 24 592 29689 54281 kassaflodessakringar 2260 460
Ackumulerade avskrivningar ~ -15 530 17646 -33176 Summa 0 2260 460 0
Redovisat varde 9062 12 044 21106
Derivatinstrument som innehas for handel klassificeras som
Rakenskapsaret 2013 omsattningstillgangar eller kortfristiga skulder. Hela det verkliga
Ingaende redovisat varde 9062 12043 21106 vardet pa ett derivatinstrument som utgér sakringsinstrumentet
Valutakursdifferenser -388 -388 klassificeras som anlaggningstillgang eller langfristig skuld om den
kaép 2622 1871 4493 sakrade postens aterstaende I6ptid ar langre &n 12 manader, och
Okning genom rorelseforvarv 1642 1642 som omsattningstillgang eller kortfristig skuld om den sakrade
Avskrivningar 2762 3912 6674 postens aterstaende I6ptid understiger 12 manader. Koncernen
Utgaende redovisat vérde 8922 1257 20179 har under perioden inte haft nagra derivat for handel.
Per 31 december 2013 (a) Valutaterminskontrakt
Anskaffningsvérde 27214 32815 60029 Det nominella beloppet for utestaende valutaterminskontrakt upp-
Ackumulerade avskrivningar 18292 -21558 -39850 ek per 31 december 2014 till 62 698 tkr (2013: 57 237).
Redovisat virde 8922 11 257 20179
De sakrade, mycket sannolika prognostiserade transaktionerna i
Rékenskapsaret 2014 utlandsk valuta forvantas intréffa vid varierande tidpunkter under
Ingaende redovisat véarde 8922 11257 20179 de kommande tolv manaderna. Vinster och férluster pa valuta-
Valutakursdifferenser -244 ~244 terminskontrakt per 31 december 2014, vilka redovisats i eget
InkSp 4147 1890 6037 kapital, redovisas i resultatrakningens rorelseresultat i de perioder
Avskrivningar -3132 -4 320 -7 453 da den sakrade transaktionen paverkar resultatet.
Utgaende redovisat varde 9938 8582 18 520
Realiserade valutaterminskontrakt har 2014 paverkat rorelse-
Per 31 december 2014 resultatet negativt med 785 tkr (2013: positivt 2 021).
Anskaffningsvarde 31361 34704 66065
AEE;S#::;?‘% avskrivningar, 01423 26122 47 546 (b) Sakring av nettoinvestering i utlandsverksamheter
= = Koncernens upplaning i EUR uppgaende till 237 888 tkr (2013: 259
Redovisat virde 9938 8 582 18 520

Avskrivningskostnader pa 3 415 tkr (2013: 3 398) ingar i kostnader
for salda varor, 1346 tkr (2013: 1092) i forsaljningskostnader,
1346 tkr (2013: 1092) i administrationskostnader och 1346 tkr
(2013: 1092) i forsknings- och utvecklingskostnader.

347) ar identifierad som sakring av nettoinvestering avseende
forvarvet av IXXAT. Koncernens beddmning ar att det verkliga
vardet motsvarar det redovisade vardet per 31 december 2014.
Kursforlusten pa omrakning av upplaningen till svenska kronor
uppgar till 13 029 tkr (2013: 9 309) vid rapportperiodens slut och
redovisas i 6vrigt totalresultat.

SOK
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Not 16 Kundfordringar och andra fordringar

Per den 31 december 2014 har koncernen redovisat kundford-

2014 2013
ringar dar nedskrivningsbehov foreligger pa 353 tkr (2013: 152).
Kundfordringar 69 853 54 152 ¢ .. i ¢ . el S ( )

. .. . . Reserven for osakra kundfordringar uppgick till 359 tkr per den
Reservering for osakra fordringar ~359 167 31 december 2014 (2013: 167). Bedomningen har gjorts att en del
Kundfordringar - netto 69494 53985 ! N A ¢ £l

av fordringarna forvantas inflyta.

Det verkliga vardet pa kundfordringar .

och andra fordringar ar som foljer: 2014 2013 Aldersanalysen av dessa framgar nedan

Kundfordringar 69494 53985 Ak _lie
Ovriga fordringar 7 459 9086 Mindre &n 3 manader 0 4
Férutbetalda kostnader och upplupna 3 till 6 manader 0 0
intakter, se not 32 4630 4091 mer an 6 manader 353 75
81583 67 162 353 152

Per den 31 december 2014 har koncernen redovisat en forlust
avseende aterforing och nedskrivning av kundfordringar pa 474 tkr
(2013: 51). Reserven for osakra kundfordringar uppgick till 359 tkr
per den 31 december 2014 (2013: 167). Koncernen saknar system
for att kunna redovisa extern kreditvardering men har
historiskt sett haft mycket laga kreditforluster.

Per den 31 december 2014 var kundfordringar uppgaende till
14 686 tkr (2013: 10121) forfallna utan att nagot nedskrivnings-
behov ansags foreligga. Dessa galler kunder vilka inte haft nagra
betalningssvarigheter tidigare.

Aldersanalysen av dessa framgar nedan.

2014 2013

1-15 dagar 10 252 7718
15 dagar till 3 méanader 3629 2514
3 till 6 manader 805 -111
14 686 10121

Avséttningar till respektive aterféringar av reserver for osakra
kundfordringar ingar i posten forséaljningskostnader i resultat-
rakningen. Belopp som redovisas pa vardeminskningskontot
skrivs vanligen bort nar koncernen inte forvantas atervinna ytter-
ligare likvida medel.

| 6vriga kategorier inom kundfordringar och andra fordringar
ingar inte nagra tillgangar for vilka nedskrivningsbehov foéreligger.

Redovisat belopp, per valuta, for koncernens kundfordringar ar
féljande:

2014 2013
EUR 36 289 32879
uSD 22879 15595
SEK 4578 2695
JPY 4523 1909
GBP 1338 825
DKK 239 244
INR 7 6
Total 69 853 54 152

Not 17 Varulager

Koncernen 2014 2013
Ravaror och fornddenheter 32675 25128
Produkter i arbete 2731 2502
Fardiga varor 18 547 8 341

53953 35971

Kostnader for lagernedskrivning (inkurans) som belastat arets
resultat ingar i posten kostnad fér salda varor och paverkade
resultatet positivt med 1 650 tkr (2013: negativt 654). Koncernen
saknar finansiell information for att kunna ange materialets andel
av kostnad sald vara.

Not 18 Likvida medel

| likvida medel i balansrakningen och kassaflédesanalysen ingar
foljande:

Koncernen 2014 2013
Kassa och bank 17 629 15818
17 629 15 818
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Not 19 Aktiekapital och ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt

Antal aktier tillsjutet
(tusental) Aktiekapital kapital Summa
Per 1 januari 2013 11 322 1132 125 641 126 773
Per 31 december 2013 11 322 1132 125 641 126 773
Per 31 december 2014 11 322 1132 125 641 126 773

Totalt antal aktier ar 11 322 400 stycken (11 322 400) med ett kvotvarde pa 0,1 kr per aktie (0,1 kr per
aktie). Bolaget har aterkdpt 31 000 egna aktier pa Stockholmsbdrsen under 2013. Det totala belopp
som betalades for aktierna var 3 895 tkr. Aktierna innehas som egna aktier.

Not 20 Avsattningar

2014 2013
Reklamationsreserv 2 366 2003
Summa 2366 2003
Not 21 Upplaning Koncernen

2014 2013

Langfristig
Banklan 203 358 223 575
Skulder avseende finansiell leasing (not 25) 1533 214
204 891 223789

Kortfristig
Banklan 39740 35772
Skulder avseende finansiell leasing (not 25) 757 286
40 497 36 058
Summa upplaning 245 388 259 847

Koncernen

Exponering avseende upplaning vid rapportperiodens slut 2014 2013
3 manader eller mindre 10 124 9015
Mellan 3 manader och 1 ar 30373 27 044
Mellan 1 och 2 ar 40 822 35986
Mellan 2 och 5 ar 116 492 107 316
Mer &n 5 ar 47 578 80487
245 388 259 847

Banklanen forfaller fram till 2021. Rantan pa banklanet ar rorligt och knuten till EURIBOR. Genomsnitt-
liga réantan under 2014 var 2,14% (2013: 2,11). Sakerhet for banklan utgérs av aktier i dotterbolag
(not 24). Lanevillkor avseende banklan baseras pa utvecklingen av nettoskuld och EBITDA.

STYRELSE OCH LEDNING | ORDLISTA
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Not 22 Uppskjuten skatt
Skatte-
N massiga
Uppskjutna skattefordringar Ovrigt underskott Summa
Per 1 januari 2013 852 852
Valutakursdifferenser -127 -127
Redovisat i resultatrékningen -1 -1
Per 31 december 2013 0 724 724
Valutakursdifferenser 355 145 500
Redovisat i resultatrékningen 104 104
Per 31 december 2014 459 869 1328
Imateriella
Obeskattade anldaggnings- Valuta- .

Uppskjutna skatteskulder reserver tillgangar sakringar Ovrigt Summa
Per 1 januari 2013 22 618 62 487 0 23168
Redovisat i resultatrékningen 5178 -396 4782
Redovisat i 6vrigt totalresultat -2433 -2433
Koncernmassigt varde hanforligt

till forvarvade nya dotterbolag 38 204 38 204
Valutakursdifferenser 1422 1422
Per 31 december 2013 27 796 39 293 -1 946 0 65143
Redovisat i resultatrakningen 2919 -1181 -613 1125
Redovisat i 6vrigt totalresultat -3465 -225 -3690
Valutakursdifferenser 2537 2537
Per 31 december 2014 30716 40 648 -5 411 -838 65115

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga underskottsavdrag i den utstrackning som det
ar sannolikt att de kan tillgodogéras genom framtida beskattningsbara vinster. Dessa forlustavdrag

forfaller inte inom 6verskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran om 869 tkr (2013: 724) avser underskottsavdrag i dotterbolaget i USA.
Fordran beddms kunna utnyttjas fullt ut. Ovriga uppskjutna skattefordringar &r hanférliga till tempo-

rara skattemassiga skillnader i dotterbolag.
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Not 23 Pensionsforpliktelser

Pensionsformaner

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens féormansbestamda
pensionsataganden for alders- och familjepension genom en for-
sakring i Alecta, som omfattar flera arbetsgivare. For en tidig grupp
anstallda tryggas atagandet for alderspension via en férsakring i
Skandia. Ett fatal personer i koncernen innehar en avgiftsbaserad
16sning. For rakenskapsaret 2014 har bolaget inte haft tillgang till
information for att kunna redovisa sin proportionella andel av ITP-
planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket
medfort att planen inte varit méjlig att redovisa som en férmans-
bestdmd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en for-
sakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestdmd plan.

Premien fér den formansbestamda alders- och familjepensio-
nen ar individuellt berédknad och &r bland annat beroende av 16n,
tidigare intjanad pension och férvantad aterstaende tjanstgorings-
tid. Arets avgifter fér pensionsférsakringar som ar tecknade i Alecta
uppgar till 5 972 tkr (2013: 5 575). Arets avgifter for pensionsfor-
sakringar tecknade i Skandia uppgar till 2 595 tkr (2013: 2 524).
Forvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-férsakringar
som ar tecknade i Alecta uppgar till 6 270 tkr. Koncernen star for
en ovasentlig del av planen.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgoérs av marknadsvardet
pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena berak-
nade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden,
vilka inte éverensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolide-
ringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och 155 procent.
Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent
eller dverstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa
forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till normalinter-
vallet. Vid lag konsolidering kan en atgérd vara att héja det avtal-
ade priset for nyteckning och utdkning av befintliga formaner. Vid
hog konsolidering kan en atgard vara att inféra premiereduktioner.
Vid utgangen av 2014 uppgick Alectas Overskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 143 procent (2013: 148).

| de utldandska enheterna klassificeras pensionsatagandena
som avgiftsbestdmda och har i resultatrakningen redovisats med
totalt 3 540 tkr (2013: 3 229).

TEKNIK OCHMILJO | AKTIEN

Not 24 Stillda sakerheter
och Ansvarsforbindelser

Koncernen

Stallda sdkerheter 2014 2013
Aktier i dotterbolag 452 266 378 337
Ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelser inga inga
Moderbolaget

Stéllda sakerheter 2014 2013
Aktier i dotterbolag 244 039 244 039
Ansvarsforbindelser

Borgen for dotterféretag 271 665 287 969

Not 25 Finansiell leasing

| koncernens materiella anlaggningstillgangar ingar leasingobjekt
som innehas enligt finansiellt leasingavtal.

Maskiner och andra tekniska anldaggningar

2014 2013

Anskaffningvarden — aktiverad
finansiell leasing 13 501 11 337
Ackumulerade avskrivningar -11211 -10 836
Redovisat varde 2290 501

Nuvardet av framtida betalningsataganden till foljd av finansiella
leasingavtal redovisas som skuld till kreditinstitut enligt féljande:

STYRELSE OCH LEDNING | ORDLISTA

2014 2013
Inom 1 ar 757 286
Mellan 1 och 5 ar 1533 214
Summa framtida leasingavgifter 2290 501

FINANSIELLT INNEHALL

Operationell leasing

Koncernen hyr ett antal kontorslokaler, produktions- och lager-
lokaler samt leasar diverse kontorsmaskiner. Leasingperioden
varierar vanligtvis mellan 3 och 5 ar och de flesta leasingavtalen
kan vid leasingperiodens slut forlangas till en avgift som dverens-
stammer med en marknadsmassig avgift.

2014 2013
Rakenskapsarets totala
minimileasingavgifter 15718 14 614
Summa totala minimileasavgifter 15718 14 614
Framtida avtalade leasingavgifter
2014 2013
Inom 1 ar 19 440 15283
Mellan 1 och 5 ar 79724 62 676
Summa framtida leasingavgifter 99 164 77 959

Not 26 Ersattning till styrelse och ledande
befattningshavare, m.m.

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolags-
stdmmans beslut. Nagot sarskilt arvode utgar inte for kommitté-
arbete. Arbetstagarrepresentanter erhaller inte styrelsearvode.

Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande
befattningshavare i det rérelsedrivande bolaget HMS Industrial
Networks AB utgérs av grundlon, rorlig ersattning, 6vriga férmaner
och pension. Med andra ledande befattningshavare avses de sju
personer som tillsammans med verkstallande direktéren utgor
koncernledningen.

Fordelningen mellan grundlon och rorlig ersattning ska sta i
proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. For
verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare ar
den rérliga ersattningen maximerad till 50% av grundiénen. Den
rorliga ersattningen baseras pa utfallet i forhallande till uppsatta
mal. Pensionsformaner samt 6vriga formaner till verkstallande
direktéren och andra ledande befattningshvare utgar som del av
den totala ersattningen.

SOK
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Grundlon®*/ Rorlig Pensions- Summa Styrelsens
Ersittningar och évriga formaner 2014 Styrelsearvoden ersattning kostnader 2014 nérvaro Formansbestiamd/Avgiftsbestdmd pensionsplan
Styrelsens ordférande Urban Jansson 300 300 100% Koncernen har bade avgiftsbestdmda och formansbestdamda pen-
Styrelseledamot Ray Mauritsson 150 150 90% sionsplaner. Se avsnitt 2.17 och not 23. Pensionskostnad avser
Styrelseledamot Henrik Johansson 150 150 100% den kostnad som paverkat arets resultat.
Styrelseledamot Charlotte Brogren 150 150 100%
Styrelseledamot Karl Thedéen 150 150 100% Pensioner
Styrelseledamot Kerstin Lindell 150 150 100% Pensionsaldern for verkstéllande direktdren ar 65 ar. Fér andra
Summa styrelse 1050 0 0 1050 ledande befattningshavare uppgar pensionsaldern till 65 ar.
Verkstallande direktéren Staffan Dahlstrom 1513 468 492 2473
Andra ledande befattningshavare (7 st) 7152 1413 1613 10 178 Avgangsvederlag
Summa 9714 1881 2105 13701 Mellan féretaget och verkstallande direktren galler en 6msesidig
uppséagningstid om 6 manader. Vid uppsagning fran féretagets
L . Grundlén*/ _Rorlig Pensions- Summa  Styrelsens sida erhalls ett avgangsvederlag som uppgar till 12 manadsléner
Ersattningar oc? ovriga formaner 2013 Styrelsearvoden ersattning kostnader 2013 nédrvaro utover ordinarie 16n. Vid uppséagning fran verkstallande direktorens
Styrelsens ordforar?de Urban Jahsson 300 300 100% sida utgar inget avgangsvederliag.
Styrelseledamot N_|cola§ Hassbjer Mellan féretaget och andra ledande befattningshavare géller en
(styrelsemedlem i 4 manader) 50 50 100% . o . . ,
. omsesidig uppsagningstid om 6 manader.
Styrelseledamot Ray Mauritsson 150 150 100%
Styrelseledamot Gdran Sigfridsson 150 150 88% .
. Berednings- och beslutsprocess
Styrelseledamot Henrik Johansson 150 150 100% s , . .
. ) Ersattningsutskottet har under aret utarbetat forslag till styrelsen
Styrelseledamot Gunilla Wikman 150 150 88% o .. . . .
avseende principer for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelseledamot Charlotte Brogren 150 150 88% . . . .
Dessa har innefattat proportionerna mellan fast och rorlig ersatt-
Summa styrelse 1100 0 0 1100 . " g e
. i . . ning samt storleken pa eventuella I6nedkningar. Ersattningsutskot-
Verkstallande direktéren Staffan Dahlstrém 1401 392 1793 . .. T, L -
. tet har vidare foreslagit kriterier for bedomning av utfall av rérlig
Andra ledande befattningshavare (7 st) 7711 1731 9442 e . . . ) . .
ersattning, tilldelning och storlek i form av finansiella instrument etc,
Summa 10 212 0 2123 12 335

Rorlig ersattning avser for verksamhetsaret kostnadsférd bonus,
vilken utbetalas under det kommande aret. For upplysning om hur
bonus beréknas, se vidare nedan.

Vid HMS arsstamma 25 april 2014 omvaldes Urban Jansson till
styrelsens ordférande. Vid samma tillfélle omvaldes Ray Maurits-
son, Henrik Johansson, och Charlotte Brogren som styrelseleda-
moter. Goran Sigfridsson och Gunilla Wikman valde att avga ur
styrelsen, och Kerstin Lindell samt Karl Thedéen valdes till nya
ledamoter i styrelsen.

Styrelsen har sedan arsstamman 25 april 2014 genomfort 9
protokollférda sammantraden fram till faststallandet av denna ars-
redovisning.

Rorlig erséattning

Rorlig ersattning for verkstallande direktéren och andra ledande
befattningshavare baseras i huvudsak pa tillvaxt i kombination
med I6bnsamhet faststalld av styrelsen. Darutéver kan andra per-
sonliga mal faststallas. For 2014 motsvarar den rorliga ersatt-
ningen for verkstallande direktdren 34% av grundlénen (2013: 0)
och for andra ledande befattningshavare 19% (2013: 0). Den
rorliga ersattningen ar maximerad till 50% av grundiénen (2013: 30).

*Inklusive dvriga ersattningar.

samt pensionsvillkor och avgangsvederlag. Ersattningsutskottet
har vidare prévat skaligheten i ersattningen till dvriga styrelseleda-
moter for konsultuppdrag inom koncernen.

Styrelsen har diskuterat ersattningsutskottets forslag och fattat
beslut med ledning av utskottets rekommendationer. Ersattningar
till verkstallande direktoren for verksamhetsaret 2014 har beslutats
av styrelsen utifran ersattningsutskottets rekommendation. Ersatt-
ningar till andra ledande befattningshavare har beslutats av verk-
stallande direktéren efter samrad med ersattningsutskottet.

Ersattningsutskottet bestar av styrelseordférande samt en
styrelseledamot.
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Not 27 Andelari dotterbolag

Aktier dgda av moderbolaget Sate Org.nr. Andel Antal aktier Med kvotvirde 141231 131231
HMS Industrial Networks AB Halmstad, Sverige 556529-9251 100% 6 540 100 244039 244039
Eget
Aktier dgda av dotterbolag Sate Org.nr. Andel kapital Resultat
HMS Industrial Networks GmbH Karlsruhe, Tyskland 35006/39876 100% 14 157 3649
HMS Industrial Networks Inc Chicago, USA 5983-659-5 100% 2889 796
Intellicom Innovation AB Halmstad, Sverige 556537-7826 100% 7 921 0
HMS Industrial Networks S.r.I. Milano, Italien 5260930960 100% 865 287
HMS Electronics AB Halmstad, Sverige 556463-9374 100% 247 0
HMS Industrial Networks K.K Tokyo, Japan 0200-01-060118 100% 1733 311
HMS Industrial Networks ApS Képenhamn, Danmark 33363842 100% 346 32
HMS Industrial Networks Ltd. Coventry, England 7521411 100% 531 176
HMS Industrial Networks India Pvt. Ltd. Pune, India 138298 100% 263 52
IXXAT Automation GmbH Weingarten, Tyskland 29724241 100% 33252 17 194
IXXAT Sarl Orsay Cedex, Frankrike 534 368 113 100% 103 1086

Not 28 Resultat fran andelar i koncernféretag Not 30 Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
Moderbolaget 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Utdelning 50 000 Réantekostnader -5758 -5 357 -1
Totalt 0 50000 Valutakursdifferenser -6 050 -16
Totalt -11 809 -5 357 -1 -16

Not 29 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter Not 31 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Ranteintakter 37 76 9 Hyror 222 2079
Valutakursdifferenser 127 Upplupna intakter 1197 754
Totalt 37 203 0 9 Ovriga poster 3211 1258 332 239
Totalt 4630 4091 332 239
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Not 32 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Upplupna I6ner 9604 3201
Semesterloner 7 381 6098 246 163
Sociala avgifter 8672 7928 375 324
Ovriga poster 7817 7752 1702 357
Totalt 33475 24979 2323 844

Not 33 Narstaende

Inga transaktioner har skett med narstaende férutom det som anges i not 26 Ersattning till styrelse
och ledande befattningshavare.

Not 34 Rorelseforvarv

Den 31 januari 2013 férvarvade koncernen 100% av aktiekapitalet i tyska IXXAT GmbH fér 32,0 meur
(253 849 tkr). Képeskillningen har skett med likvida medel.

IXXAT, med sin huvudsakliga verksamhet i tyska Weingarten, ar en ledande leverantdér av kom-
munikationsteknologi for industriell automation, maskinindustri och fordonsindustri. IXXAT hogtek-
nologiska produkt och tjansteerbjudande utgor ett utmarkt komplement till HMS verksamhet och
deras starka position pa den viktiga tyska marknaden ger HMS en starkare position pa varldens
ledande marknad for industriella kommunikationslésningar.

Den intakt fran IXXAT som ingar i koncernens resultatrakning sedan 31 januari 2013 uppgar till
102 935 tkr. IXXAT bidrog 2013 med ett rérelseresultat pa 12 800 tkr.

Om IXXAT skulle ha konsoliderats fran 1 januari 2013, skulle koncernens resutatrakning visa
intakter pa 509 175 tkr och ett resultat pa 62 860 tkr for helaret 2013. Efter avdrag for det verkliga
vardet pa de forvarvade nettotillgangarna uppstod en koncernmassig goodwill om 149 219 tkr.
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NOTER
Not 35 Finansiella instrument per kategori
Per 31 december 2014
Lane- och
Tillgangar i balansrakningen kundfordringar Summa
Kundfordringar och andra fordringar exklusive interimsfordringar 73719 73719
Likvida medel 17 629 17 629
Summa 91 348 91 348
Derivat som
Ovriga anvinds for
finansiella sakrings-
Skulder i balansrakningen skulder andamal Summa
Upplaning (exklusive skulder avseende
finansiell leasing) 243 098 243 098
Skulder avseende finansiell leasing 2290 2290
Derivatinstrument 2260 2260
Leverantdrsskulder och andra skulder
exklusive icke finansiella skulder 43754 43754
Summa 289 142 2260 291 402
Per 31 december 2013
Derivat som
anvéands for
Lane- och sakrings-
Tillgangar i balansrakningen kundfordringar andamal Summa
Derivatinstrument 460 460
Kundfordringar och andra fordringar
exklusive interimsfordringar 57 572 57 572
Likvida medel 15818 15818
Summa 73390 460 73 850
Ovriga
finansiella
Skulder i balansrakningen skulder Summa
Upplaning (exklusive skulder avseende finansiell leasing) 259 347 259 347
Skulder avseende finansiell leasing 500 500
Leverantdrsskulder och andra skulder exklusive icke finansiella skulder 31098 31098
Summa 290945 290945

Not 36 Handelser efter balansdagen
Inga handelser som ar att betrakta som vasentliga har intraffat efter balansdagen men fére under-
tecknandet av arsredovisningen.
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Not 37 Finansiella nyckeltal

Antal utestaende aktier
Antal registrerade aktier med avdrag for aterkdpta aktier, vilka innehas av bolaget.

Avkastning pa eget kapital
Andel av resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktieagare i forhallande till
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Andel av resultat efter finansiella intékter i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Andel av resultat efter finansiella kostnader hanférliga till moderbolagets aktiedgare
i forhallande till genomsnittligt totalt kapital.

EBIT
Rérelseresultat enligt resultatrakningen exklusive jamférelsestérande poster.

EBITA
Rorelseresultat exklusive avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar och
exklusive jamforelsestdrande poster.

EBITDA
Rorelseresultat exklusive avskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar
och exklusive jamforelsestorande poster.

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare i forhallande till antalet utestaende
aktier vid periodens slut.

Finansiella tillgangar
Langfristiga och kortfristiga finansiella fordringar samt likvida medel.

Nettoskuld
Langfristiga och kortfristiga finansiella skulder reducerat med finansiella tillgangar.

Nettoskuldséattningsgrad
Nettoskuld i férhallande till eget kapital.

P/E-tal
Borskurs i forhallande till resultat per aktie.

Resultat per aktie
Andel av resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktieagare
i forhallande till genomsnittligt antal utestaende aktier.

Resultat per aktie efter utspadning

Andel av resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktieagare i férhallande till
genomsnittligt antal utestaende aktier med tillagg for genomsnittligt antal aktier som
tillkommer vid konvertering av utestaende antal konvertibler och optioner.

Rorelsekapital
Omséttningstillgangar minus likvida medel och korta skulder

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

Soliditet
Eget kapital i férhallande till balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning med avdrag for ej rantebarande kortfristiga skulder och avsattningar
samt uppskjuten skatteskuld.
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NOTER
Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande 6versikt dver utveck-
med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande lingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vasentliga

bild av koncernens stéllning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redo- risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.
visningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Resultat- och balansrakningarna kommer att férelaggas bolagsstdmman den 28 april 2015 for faststallelse.

Halmstad den 24 mars 2015

Urban Jansson Staffan Dahlstrém Kerstin Lindell
Ordférande Verkstéllande Direktor

Ray Mauritsson Henrik Johansson Karl Thedéen Charlotte Brogren

Var revisionsberattelse har avgivits den 24 mars 2015
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Géransson
Auktoriserad Revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstdmman i HMS Networks AB (publ) Org nr 556661-8954

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for HMS Networks AB (publ) ar 2014. Bolagets arsredovis-
ning och koncernredovisning ingariden tryckta versionen av detta
dokument pa sidorna 51-83.

Styrelsens och verkstidllande direktérens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en ratt-
visande bild enligt International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedo-
mer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncern-
redovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sékerhet att ars-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasent-
liga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisions-
bevis om belopp och annan information i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utfo-
ras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning be-
aktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for
hur bolaget upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen
for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte
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i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kon-
troll. En revision innefattar ocksa en utvardering av andamalsenlig-
heteni de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten
i styrelsens och verkstallande direktdrens uppskattningar i redovis-
ningen, liksom en utvardering av den évergripande presentationen
i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2014 och av dess finansiella resultat och kassafléden
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2014 och av dess finansiella resultat
och kassafléden for aret enligt International Financial Reporting
Standards, sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraff-
ande bolagets vinst eller férlust samt styrelsens och verkstallande
direktoérens forvaltning for HMS Networks AB (publ) for ar 2014.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstéllande direktdren som har ansvaret for férvaltningen enligt
aktiebolagslagen.
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Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om férvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna bedéma om forslaget ar férenligt med aktie-
bolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen gran-
skat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direkt6ren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Halmstad den 24 mars 2015
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Géransson
Auktoriserad Revisor
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Valkommen till arsstamma

Aktieagarna i HMS Networks AB (publ) kallas harmed till ars-
stamma tisdagen den 28 april 2015 klockan 10.30 i bolagets loka-
ler, Stationsgatan 37, Halmstad. Inregistrering fér stdmman borjar
klockan 09.30.

Ratt att delta vid arsstamman

Aktieagare som onskar delta vid arsstdmman ska dels vara inférd
iden av Euroclear Sweden forda aktieboken onsdagen den 22 april
2015, dels anmala sig hos bolaget senast onsdagen den 22 april
2015.

8
% /<4,

Anmalan ska ske via telefon 035-17 29 00 eller skriftligen till
HMS Industrial Networks AB, c/o Computershare AB, Box 610,
182 16 Danderyd eller pa www.hms.se/investors. Vid anmalan ska
namn, person-/organisationsnummer, aktieinnehav, adress, telefon-
nummer dagtid och uppgift om eventuella bitraden samt i férekom-
mande fall uppgift om stallféretradare uppges. Till anmalan ska
dartill i forekommande fall bifogas fullstdndiga behérighetshand-
lingar sasom registreringsbevis, fullmakt eller motsvarande.

Ombud

Aktieagare som foretrads genom ombud ska utfarda dagtecknad
fullmakt fér ombudet. Om fullmakten utfardas av juridisk person
ska bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsvarande for den
juridiska personen bifogas. Fullmakten och eventuellt registre-
ringsbevis far inte vara aldre an ett ar. Fullmakten i original samt
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eventuellt registreringsbevis bor i god tid fore stamman insandas
till HMS Industrial Network AB, c/o Computershare AB, Box 610,
18216 Danderyd. Blankett for fullmakt finns att hamta pa www.
hms.se/investors och pa bolagets huvudkontor.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier genom bank
eller vardepappersinstitut maste for att aga ratt att delta i stamman
tillfalligt 1ata registrera om aktierna i eget namn. Sadan registrering
maste vara verkstalld hos Euroclear Sweden onsdagen den 22 april
2015, vilket innebar att aktieagaren i god tid fore detta datum maste
underratta forvaltaren.

Halmstad i mars 2015
HMS Networks AB (publ)
Styrelsen

Aktieagarinformation

i Kommande informationstillfdallen

* Delarsrapport kvartal 1, 24 april 2015

* Halvarsrapport, 23 juli 2015

* Delarsrapport kvartal 3, 28 oktober 2015
» Bokslutskommuniké, februari 2016

Samtliga rapporter, arsredovisningar och i forekommande fall presentationer finns publ-
icerade pa HMS hemsida www.hms.se/investors. En tryckt version av arsredovisningen
distribueras endast till de aktiedgare och investerare som uttryckligen begar en sadan.
Arsredovisningen kan bestéllas genom att maila fullstidndig adress till ir@hms.se

Form och produktion: Admarco/HMS - Foto: AB Fokus & Sjoberg - Tryck: Elanders Sverige AB
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Varldsledande experter inom industriell kommunikation

Vi tillhandahaller tillférlitliga 16sningar for att ansluta utrustningar som robotar, styrsystem,
motorer och sensorer till alla industriella natverk.

Vara produkter och var expertis hjalper kunder att n&a en stérre marknad och ansluta utrustningar
oavsett natverksmiljo. Detta gor var teknik eftertraktad fér systemintegratorer och tillverkare av
industriell utrustning som vill verka pa en global marknad.

Var langa erfarenhet, stora installerade bas och breda marknadstackning gor oss till den Il
sjalvklara marknadsledaren pa vart omrade.

Box 4126, 300 04 Halmstad
Hms Telefon: 035-17 29 00
Get connected! info@hms.se, www.hms.se
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