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HMS produkter gor det majligt for olika maskiner och apparater att
koppla upp sig mot industriella natverk och system. Miljontals
robotar, motorer, generatorer och annan affarskritisk utrustning
forlitar sig idag pa HMS teknik for industriell kommunikation.

FINANSIELL DATA | KORTHET, Mkr 2015 2014
Nettoomsattning 702 589
Tillvaxt i nettoomsattning, % 19 18
Rérelseresultat 102 98
Rérelsemarginal, % 14 17
Periodens resultat 60 63
Orderingang 682 611
Resultat per aktie, kr 5,33 5,59
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 90 93
Medelantalet anstallda 362 352
RORELSERESULTAT FORSALJNINGSTILLVAXT
OCH MARGINAL OCH ANTAL DESIGN-WINS
Mk % Mkr Antal
120 ~20 800 —300

Totalt erhéll vi 195 nya
design-wins for vara
produkter under aret
vilket far det totala
antalet aktiva design-
wins att uppga till 1 381
vilket &r en 6kning med
12 procent jamfért med

2012 2013 2014 2015 féregéende éﬁ

2012 2013 2014 2015 ©
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Trender som The Internet of Things och Industrie 4.0
innebar att fler maskiner kommer att behéva kopplas
upp. Detta ar karnan i HMS affarsidé — vi har arbetat
med mottot "Connecting Devices™” i decennier.

ETABLERAD MARKNADSLEDARE

HMS &r redan betrodd kommunikationspartner for varldens
storsta industriféretag och manga industriféretag har
standardiserat pa HMS-produkter. Detta ger en solid
finansiell stallning och manga mdojligheter for framtiden.

HMS | KORTHET

skiner att kommunicera

VARLDSOMSPANNANDE
NARVARO

NETBITER®
En molnbaserad I6sning som
mojliggor fjarrévervakning och
fjarrstyrning av industriell
utrustning via Internet..,

IXXAT@..oo "
Hardvara och mjukvara for
industriell kommunikation for
maskiner, maskinsakerhet
och fordonstester.

ETABLERADE NYA STJARNOR
SALJKANALER UNDER UTVECKLING
| MER AN » o

50 LANDER

PRODUKTFORSALJNING
/ REGION

Stor marknadspotential inom de vaxande seg-
menten Industrial Internet of Things, Remote
Management och Safety.

B EMEA, 60%
W Nord- och Sydamerika, 22%
Asien, 18%

Vi LOSER KOMMUNIKATIONSPROBLEM
PA FABRIKSGOLVET

HMS har miljontals installationer pa fabriksgolv runtom i varlden. Vara produkter
ser till att industriella applikationer som drivsystem, robotar, generatorer, sensorer
med mera kan kommunicera med styrsystem, natverk och évervakningssystem.
HMS produkter &r helhetslésningar, med beprévad hard- och mjukvara, som gor
dem enkla att installera, konfigurera och underhalla.

= ANYBUS® EMBEDDED

Ett natverkskort som ar inbyggt i en automa-
tionsenhet och majliggér kommunikation mellan
automationsenheten och ett industriellt natverk.

.i ANYBUS® GATEWAYS
Oversétter information mellan tva olika
protokoll och méjliggér kommunikation
mellan tva typer av industriella natverk.
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Fortsatt expansion och lonsam tillvaxt

2015 blev annu ett nytt rekordar fér HMS gallande omsattning, Idonsamhet och flera andra nyckeltal. En kombination av stark marknadsposition, lojala
kunder och innovativa produkter har lagt grunden till var fortsatta tillvaxt. Under 2015 har dessutom den férsvagade svenska kronan gett extra medvind

och vi summerar 2015 till totalt 19 procents omsattningstillvaxt jamfort med féregaende ar.

Vi har under aret anstéllt 17 nya medarbetare, framst inom forsaljning och produktutveckling. Vid arets slut hade vi 388 medarbetare i 10 lander.

Efter att vi i borjan av februari 2016 forvarvade foretaget eWON har vi nu cirka 450 medarbetare i 11 lander.

, Starka trender som ”Industrial Internet of Things” och ”Industrie 4.0” bygger
pa att produkter blir alltmer intelligenta och maste utbyta information med
sin omgivning. Detta éppnar manga nya méjligheter for HUS eftersom vart
fokus och kdrnkompetens ar just “Connecting Devices”.

2 HMS NETWORKS ARSREDOVISNING 2015

Produkt + Tjanst = Lésning

Vi har under dret fortsatt en intensiv produktut-
veckling inom véra tre varumirken Anybus,
IXXAT och Netbiter och vi ser fortsatt goda méj-
ligheter till fortsatt expansion baserat pd bade
befintliga och nya produkter.

Som ett komplement till var produktutveck-
ling har vi dven startat " Technical Services” dir vi
erbjuder kompletterande tjinster kring vara pro-
dukeer. Tjinster ir idag en liten del av var omsitt-
ning men vi ser detta som ett steg i att kunna
erbjuda en kombination av produkter och tjinster
for att ge vara kunder en komplett 16sning for
industriell kommunikation.

Véxande bas av kunder

Produktmissigt har samtliga av véra tre produkt-
omraden Anybus, IXXAT och Netbiter visat god
tillvixt under dret. Vi kan ocksd konstatera en
fortsatt stark tillvixt i antal nya design-wins
under 2015 (se sidan 16 for forklaring av begrep-
pet design-win). Totalt erholl vi 195 nya design-
wins under dret vilket far det totala antalet aktiva
design-wins att uppga till rekordnivan 1 381
stycken — en 6kning med 12 procent jimfért med
foregiende ar. Av dessa dr 1 023 i produktion
medan 358 forvintas komma i produktion under
de kommande aren. Denna goda tillstrémning
av nya kunder visar pa ett actraktive produke



erbjudande och en framgingsrik forsiljnings-
organisation.

Integration
IXXAT Automation GmbH som férvirvades
2013 har nu omstdpts till att dels blir varumirket
IXXAT som siljs av HMS internationella silj-
kanaler men #ven den legala enheten HMS
Technology Center Ravensburg GmbH, vilket nu
dr ett av vara tvd utvecklingscenter. Under aret
har vi utvecklat flera nya IXXAT-produkter, som
delvis baseras pd Anybus teknologi — en bra syn-
ergi for oss som accelererar produktutvecklingen.
Under 2015 slutférdes integrationen av wire-
less gateways som forvirvades frin u-blox AG
hésten 2014. Under hdstens missor har vi visat
vér nya innovativa Anybus Wireless Bolt, ett helt
nytt koncept for tradlos dataaccess i industriella

miljder, som ett resultat av integrationen.

Kvalitet och produktion
Arbetet med att forbitera effektivitet och kvalitet
fortsitter. Detta syns i en stabil bruttomarginal for

VD HAR ORDET

dret samt fortsatt fina nivder pa vara kvalitetsméte,
som tidigare 4r kan vi summera vara filcreturer
under éret till 154 PPM (0,0154 procent) —vilket dr
i virldsklass!

Breddning av erbjudandet
I borjan av februari 2016 ingick HMS avtal om
att forvirva det Belgiska bolaget eWON SA.
e¢WON ir idag marknadsledande inom om-
radet fjirrovervakning och fjirrstyrning och
kommer visentligt att stirka HMS position inom
detta omréde. Bolaget har 58 anstillda och
omsitter cirka 140 Mkr med en rorelsemarginal
pa over 20 procent.

De produkter som eWON idag tillverkar
och marknadsfor ir ett starkt komplement till
vér befintliga [osning for fjarrévervakning. Till-
sammans kommer dessa produkter att bli ett
konkurrenskraftigt erbjudande dir vi nu far en
statk position som den ledande leverantéren av
losningar for fjarrstyrning och fjarrovervakning
for industriella applikationer. Extra glidjande ir
att de bada entreprensrerna bakom eWON viljer

att stanna kvar inom HMS och blir samtidigt
stora aktiedgare i HMS.

Spannande framtid for HMS
Teknikutvecklingen gir snabbt framat. Inom
industriell datakommunikation och automation
ser vi starka trender som “Industrial Internet of
Things (IIoT)” och "Industrie 4.0” som bada byg-
ger pd att produketer blir allemer intelligenta och
miste utbyta information med sin omgivning. Vi
ser att detta dppnar minga nya méjligheter for
HMS de kommande dren da vart fokus och kirn-
kompetens ir just "Connecting Devices”.

Vi kommer fortsatt att utveckla var teknologi
och kompetents for att befista var position som
en ledande spelare inom véra marknadssegment
framéver. Nya innovativa produkter och tjinster
vixer nu fram inom virt interna HMS Labs-
initiativ och vi tror att industriell kommunika-
tion fortsatt kommer att vara ett spinnande
framtidsomride.

Avslutningsvis vill jag tillsammans med bola-
gets ledning rikea ett stort tack till alla medarbe-

I bérjan av februari 2016 férvédrvade HMS det belgiska
bolaget eWON SA. Fran vénster: Pierre Crokaert,
Staffan Dahlstrém och Serge Bassem.

tare, kunder, partners, leverantorer och aktieigare
for ett framgangsrike &r for HMS. Vi ser med
tillfrsikt fram emot en spinnare framtid och en

fortsatt tillvixtresa tillsammans.

Staffan Dahlstrom
Koncernchef och VD

s

Viktiga handelser 2015. 27 februari: AAEON Europe och HMS Networks AB (publ) tillkdnnager strategiskt samarbete i Europa. 27 april: HMS och Xilinx Inc. inleder samarbete for att ta fram nésta generations I6sningar fér industriell nétverks-
teknologi. 28 april: Charlotte Brogren eftertrader Urban Jansson som styrelseordférande i HMS. 25 maj: HMS far en 1,4 MEUR order avseende Ethernet POWERLINK teknologi till elektriska drivsystem. 1 november: Nytt férséljningskontor i Basel,
Schweiz. 3 november: Rockwell Automation Inc. véljer Netbiter for online-6vervakning av frekvensomriktare. 16 november: HMS Industrial Networks presenterar nya Iésningar fér Industrial Internet of Things pa SPS/IPC/Drives i Niirnberg.
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MARKNADEN - DRIVKRAFTER

Trender ger okad draghjalp

Megatrenden Industrial Internet of Things, lloT, innebar att industriella produkter, maskiner och system blir allt mer uppkopplade.
Drivkraften ligger i industrins stravan efter hog flexibilitet, effektivitet och produktivitet. Data samlas in fran den uppkopplade,
industriella utrustningen och gors tillganglig i IT-system dar den kan analyseras och presenteras. Operatorer och beslutsfattare far
en omedelbar insyn i de industriella processerna och kan pa sa satt sakerstalla att fabrikssystemen fungerar, ar ratt anpassade
och att resurserna anvands optimalt. lloT innebar ocksa att underleverantérer kan évervaka levererade produkter i syfte att forutse
underhallsbehov under produktlivscykeln och péa sa satt 6ka servicenivan till industrin.

4 HMS NETWORKS ARSREDOVISNING 2015
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HOGRE STALLDA KRAV PA MILJOANPASSNIN

MARKNADEN - DRIVKRAFTER

BETYDELSE

| och med trenden om alltings uppkoppling sa startar ett
teknikskifte inom industrin. Den tyska Industrie 4.0-agendan
ar ett exempel pa ett lloT-initiativ, dar kommunikations- och
IT-system automatiserar produktionen och skapar uppkopp-
lade, intelligenta fabriker. Dessa fabriker kdnnetecknas av
hog flexibilitet, effektivitet och produktivitet som en foljd av
anpassningsformaga och resursoptimering. For marknadens
aktorer innebar detta tva typiska affarsmajligheter — dels att
kunna erbjuda I6sningar for nyinstallation, men ocksa
Idsningar som integrerar gammal utrustning med ny.

Allt mer utrustning blir uppkopplat i natverk och ny IT-teknik
gor sitt intag inom industrin. Informationskanaler dver
Ethernet, tradlés kommunikation, molnbaserade datalésningar
och sakerhetslésningar &r nagra av dessa nya tekniker. lloT
skapar nya varden som mojliggor att operatorer och besluts-
fattare far omedelbar tillgang till information fran de industriella
processerna, dar bade aldre och ny utrustning kommunicerar
och samverkar. Denna insyn ger forutsattning for process-

och resursoptimering.

Den accelererande tekniska utvecklingen, den fortsatta
industrialiseringen, internationella tillvaxtmajligheter for
féretag, ekonomiska och handelsméassiga samarbeten, samt
globala forum for hallbar utveckling &r nagra av de amnen som
driver pa en 6kad globalisering. | centrum av globaliseringen
finns IloT som mojliggér granslés men saker kommunikation
och informationséverféring inom smarta och integrerade
industriella I6sningar. Data fran de industriella processerna
gors tillganglig var helst man befinner sig, vilket bidrar till att
optimera forutsattningarna for globala afférer, samt en hallbar
och resurseffektiv industri globalt.

Industrin har en mycket viktig roll, och maste ta ett stort
ansvar i det globala miljdarbetet for att en hallbar utveckling
ska sakerstéllas. Genom att installera tillforlitliga, smarta och
sakra produkter som kopplas upp till industriella kommunika-
tions- och informationssystem, 6ppnas helt nya méjligheter att
optimera utnyttjandet av energi och utrustning i de industriella

systemen med bibehallen produktionskapacitet och effektivitet.

HMS:S ANGREPPSSATT

HMS kompetens kring saval traditionell industriell kommunika-
tion (faltbussar, industriellt Ethernet), som ny IT-teknik (till exem-
pel IT-standarder for kommunikation, tradlés kommunikation
och molnbaserade datahanteringssystem), gor att HMS kan
erbjuda intelligenta, industriella kommunikationslésningar som
integrerar gammalt med nytt. Effekten blir att kunderna kan
ateranvanda val fungerande och existerande system i industrin
och kombinera den med modern utrustning. IloT skapar pa
detta satt nya anvandningsomraden och affarsméjligheter kring
HMS produkter och HMS kan genom detta ocksa erbjuda nya
typer av tjanster inom den framvaxande IloT-marknaden.

HMS verksamhet ligger helt i linje med lloT — att koppla upp
industriella produkter till natverk. HMS utdkar successivt
erbjudandet kring lloT, med utgangspunkt i kdrnkompetensen
inom industriell kommunikation. Anybus .NET- och SG- (Smart
Grid) gateways &r tva innovativa lloT-produkter som HMS
nyligen lanserade och nu kan erbjuda den existerande
kundbasen inom industrin och pa sa satt skapa nya affarer.
HMS investerar ocksa i tradlés kommunikation, Anybus
Wireless Bridge™/Bolt™, samt i molntjansten Netbiter Argos
dar data fran industriella processer gors tillganglig.

HMS ar idag en global aktér med en tydlig lokal narvaro
—en mix som ger en tydlig konkurrensférdel gentemot
konkurrenterna. Cirka 90 procent av HMS forsaljning gar pa
export, vilket innebar att foretaget ar fullt ut etablerat pa den
internationella scenen och darmed redo for ytterligare tillvaxt.
HMS har 10 kontor som tacker alla primara marknader, dar
lokalt anpassad forsaljning, tekniska tjanster och marknads-
féring bedrivs. Dessa kontor utgdr, tillsammans med ett
standigt 6kande globalt distributionsnatverk pa dvriga
marknader, en internationell organisation som ar val rustad
att ta sig an framtiden.

HMS bidrar till hallbar utveckling genom att utveckla och tillverka
produkter som mojliggdr stora energibesparingar och resurssnal
produktion med minsta méjliga miljopaverkan under sin livstid.
Intelligenta kommunikationslésningar fran HMS mojliggor
minimerad energiférbrukning i industriell utrustning, exempelvis

i motorstyrningar, pumpar och flaktsystem. HMS jobbar

ocksa aktivt med atgardsprogram for att halla nere foretagets
miljépaverkan till ett minimum, samt for att stalla relevanta

milj6- och kvalitetskrav pa underleverantorer for att forbattra
hallbarheten pa inkdpta varor och tjanster.

HMS NETWORKS ARSREDOVISNING 2015 5



MARKNADEN - HMS

Connecting Devices™ — mer relevant an nagonsin

HMS karnkompetens inom industriell kommunikation och natverksprotokoll har etablerat foretaget som en varldsledande
leverantor av kommunikationslésningar inom framfor allt fabriksautomation. Behovet av kommunikation sprider sig till andra
marknader sdsom byggnads- och processautomation, kraft- och energimarknaden samt inom transport- och infrastruktur-
segmenten — inte minst tack vare trenden Industrial Internet of Things, som innebar att all industriell utrustning blir
uppkopplad. Detta 6ppnar nya marknadsdorrar for HMS som redan gjort entré med nya riktade I6sningar.

HMS spelar en viktig roll i att méjliggéra IloT
genom kirnkompetensen inom industriell kom-
munikation, sammanfattad i mottot Connecting
Devices™ Ett teknikskifte pibérjas inom indu-

strin globalt och efterfragan dkar pa hillbara och

intelligenta industriella 18sningar som innefatcar
tillférlicliga, sikra och robusta kommunikations-
16sningar, ofta innefattande tradlss teknik. Detta
innebir att nya méjligheter och anvindningsom-
raden framtrider fr HMS teknologi och produk-
ter, vilket ger HMS extra draghjilp och
marknadspositionen befists ytterligare. HMS
starka position inom industriell kommunikation
ir en utmirke bas for att skapa nya innovativa
produkter och tjinster for den framvixande glo-
bala IToT-marknaden.

Heltackande leverantor till industrin

Steg for steg har HMS etablerats som en heltick-
ande leverantdr av produkter och 18sningar for
industriell kommunikation. HMS har forfinat
erbjudandet till att nu innehalla innovativa 1os-
ningar som ir relevanta och efterfrigade av alla
typer av aktdrer inom industrin. Savil tillverkare
av automationsprodukter, maskinleverantérer,
systemintegratorer och slutanvindare ser HMS
som en nyckelleverantdr for att deras utrustning

=8

. ska kunna kommunicera och interageras med
/ !\\\ LI _ - 6vrig utrustning i industriella system pa den

internationella marknaden — inte bara inom

6 HMS NETWORKS ARSREDOVISNING 2015



fabriksautomation utan #ven inom process-
energi-, byggnads- och transportsektorerna.

Riktat erbjudande

Frin att inledningsvis endast ha fokuserat pd
tillverkare av automationsprodukter med ett sor-
timent av kreditkortsstora kommunikationskort,
sd innefattar HMS erbjudande idag ett antal
viletablerade och vixande produktlinjer. Dessa
ir paketerade och inriktade mot specifika led
i den industriella virdekedjan, vilket successivt
har breddat HMS marknadsnirvaro. Denna
utveckling har varit en nyckel i HMS tillviixt-
process och har etablerat HMS som en mark-
nadsledande aktor enligt foljande:

Tillverkare av automationsprodukter erbjuds
Anybus Embedded portfolio — virldens mest
anvinda ldsningsprogram for att integrera stod for
industriell kommunikation. Under 2015 lansera-
des ett antal nya losningar som gor att HMS
adresserar ytterligare kundapplikationer med mal
att ta nya marknadsandelar. Aven Anybus
Gateways anvinds av tillverkare for act koppla upp
till ndtverk, ofta som en initial l6sning for snabb
time to market medan Anybus Embedded haller
pd att designas in i deras automationsprodukt.

Maskinleverantorer erbjuds frimst IXXAT-
produkter sasom Econ 100, INpact, CAN@net

och USB to CAN for att skapa kon-

troll-, kommunikations- och
infrastrukturlésningar  for
maskiner, men dven Netbiter
Remote Management och

Anybus Gateways anvinds

ANDERS HANSSON
Marknadsdirektor

MARKNADEN - HMS

frekvent for att fjarrovervaka respektive kommu-
nicera med maskiner.

Systemintegratorer erbjuds en omfattande
verktygslida i form av Anybus gateways, HMS
marknadsledande produktlinje fér systeminte-
gration. Ingen annan leverantdr har samma kapa-
citet som HMS att sammankoppla en mingd
olika dldre och nya industriella nitverk, dven 6ver
tradlosa anslutningar.

Slutkunder &tnjuter stabil och tillférlitlig
kommunikation genom HMS produkter, men
oftast utan direkt kontakt med HMS, eftersom
HMS strategi hittills varit att frimst arbeta med
underleverantérer till industrin — de ovan

nimnda kundgrupperna.

Stark position i en tydlig trend
Produktvarumirkena Anybus, IXXAT och
Netbiter ir vilkinda pa marknaden och har tyd-
liga individuella identiteter — men den gemen-
samma nimnaren ir industriell kommunikation.
Lis mer om vira innovativa produkter och deras
marknad pa sidorna 10-17.

Féretag som Hilscher, Prosoft, Moxa och
Molex konkurrerar med HMS i olika delsegment,
men ingen kan matcha HMS totalt sett. Ligger
man ihop produktsortimentet inom HMS pro-
duktvarumirken si framerdder ett totalerbju-
dande for industriell kommunikation som ir
attraktive pa ett 6kande antal industriella mark-
nader — dels for act HMS erbjudande utékas och
inriktas, men ocks4 tack vare att industriell kom-
munikation 6kar i betydelse tvirs genom indu-
strin. HMS kinner redan av effekter frin den
starka pagiende trenden Industrial Internet of
Things, IIoT, som innebir att industriella pro-
dukter, maskiner och system behéver bli allt mer

uppkopplade for att mojliggora kommunikation
och informationsoverféring inom industrin. Nya
smarta losningar skapar helt nya virden, dir leve-
rantorer kan dvervaka sina levererade produketer i
syfte att forutse underhéllsbehov och dir slut-
kunder kan analysera kritisk data fran industri-
ella processer i syfte att sikerstilla att systemen
fungerar och anvinds optimalt.

Nytt och gammalt kopplas upp

Inte bara ny utrustning som behéver bli upp-
kopplad med den senaste tekniken inom indu-
strin utan det handlar lika ofta om att koppla upp
existerande industriell apparatur som innefattar
dldre teknik. Tack vare HMS breda kompetens
kring filtbussteknologi, industriellt Ethernet och
tradldsa nitverk si kan HMS erbjuda losningar
for tillverkare av produkter och maskiner som vill
integrera den senaste tekniken, sivil som fér sys-
temintegratdrer som fatt i uppdrag av slutkunder
att koppla samman existerande ildre utrustning
pa fabriksgolvet med ny utrustning.

Connecting Devices™ — en slogan i tiden

HoT-trenden ligger helt i linje med den slogan som
alltid varit HMS sigill — Connecting Devices — har
under 2015 tagit tydliga steg in i den nya
marknadsbilden i och med férhandsvisningen av
16sningar for informationsflode mellan industri-
ella nitverk och IT-system i fabriker respektive
Smart Grid-system (SG). Lanseringen av gateway-
varianterna Anybus .NET till PROFIBUS/-
PROFINET och Anybus SG-gateways, kombinerat
med tidiga ldsningar som stédjer OPC UA-
kommunikation enligt specifikationer som
framtagits inom ramen for Industrie 4.0, ir
tydliga bevis pd HMS marknadsinriktning, vilket

yttetligare stirker foretagets position och betydelse
som leverantdr av kommunikationslésningar.

NDERNA BERATTAR

99 Nir jag kom tillbaka till konto-
ret slog det mig att jag hade stiangt
av varmvattnet i skolan. Men efter-
som vi nu hade Netbiter installerat
kunde jag sla pa det fran kontoret
med ett musklick.

Mark Jenkyns, VD, Global Electrical Solutions

Pa EF Language Centre i Oxford, har sys-
temintegratéren Global Electrical Solutions
(GES) Ltd. installerat ett system for att halla
koll pa VVS, vatten, belysning med mera.
Genom att anvanda Netbiter kan man se
aktuella temperaturer, nivaer och forbruk-
ning via en webbsida. Man kan aven sla pa
lampor eller 6ppna fonster via internet — ett
typiskt exempel pa "Internet of Things”.

SA FUNKAR DET: En Netbiter gateway ar
ansluten till en Rockwell-PLC som styr de
olika systemen i byggnaden. Netbiter-
enheten skickar data till den molnbaserade
Netbiter Argos-tjansten dar GES och
fastighetsdgaren kan se aktuella varden
samt fjarrstyra sin fastighet.

HMS NETWORKS ARSREDOVISNING 2015 7
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Anybus Embedded mojliggor

Marknaden for industriella

natverkskort vaxer

Marknaden for industriella ndtverkskort, den spe-
cifika delmarknaden f6r produktlinjen Anybus
Embedded, uppskattas vara vird cirka 10 miljar-
der kr. Tillverkare av industriell automationsut-
rustning som tar fram egna nitverkskort svarar
for den stérsta delen, cirka 7,5 miljarder kr,
medan externa leverantdrer som HMS, delar pé
cirka 2,5 miljarder kr. Denna marknad uppskat-
tas fortsitta vixa med runt 10 procent per &r
under de nirmaste aren. Stora marknader ir
bland annat Tyskland, Japan och USA, men pd
senare tid vixer dven tillvixtmarknader som
Kina, Indien och Brasilien.

P4 marknaden for externa leverantdrer har
HMS en ledande stillning med en marknads-
andel pé nistan 20 procent. Samtidigt finns en
stor potential inom den del av marknaden dir
tillverkare av industriell automationsutrustning
tar fram egna l8sningar.

Krav pa flexibla kommunikationslésningar
Andelen automatiserade maskiner och produk-
tionsprocesser kar inom all typ av tillverkning.

CHRISTIAN BERGDAHL
Chef for produktmarknadsféring
Embedded ("
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MARKNADENS
FORDELNING

M Egen tillverkning, industriell
automationsutrustning, 80%
HMS, 4%

Med 6kad automation 6kar efterfrigan pd kom-
munikationslésningar frin tillverkare av indu-
striell utrustning. Kommunikationen bedrivs
over olika industriella ndtverk. Det dr ett méste
for tillverkare som vill verka pé en global mark-
nad att kunna erbjuda produkter som kan anslu-
tas till flertalet av dessa nitverk pi ett flexibelt
och effektivt sitt. HMS erbjuder kommunika-
tionsldsningar till en bred malgrupp genom
Anybus Embedded som kan anvindas av alla
typer av automationsprodukter for att ansluta till
onskade industriella nitverk.

Starka kundvéarden

ger 6kad konkurrenskraft

HMS har kunder 6ver hela virlden som forbittrar
sin konkurrenskraft pé flera sitt genom anvin-
dande av Anybus Embedded. Utvecklings-
kostnaderna reduceras med upp till 70 procent
enligt undersékningar. Med hjilp av Anybus kan
tillverkare erbjuda sina kunder en fulle flexibel
produkt som enkelt kan konfigureras, anpassas
och stillas om efter indrade férutsittningar.

Konkurrens och potential
HMS har en sirstillning globalt bland de obero-
ende foretag som fokuserar pd kommunikations-

m Ovriga externa leverantérer, 16%

kommunikation

16sningar inom Embedded. Utifrin totalmark-
naden for nitverkskort utgdrs HMS storsta kon-
kurrens av tillverkare av automationsutrustning
som tar fram egna inbyggda nitverkskort. Denna
interna utveckling och tillverkning svarar idag
fér merparten av den totala, globala volymen av
inbyggda nitverkskort. HMS ser en visentlig
potential i att fa fler féretag som idag utvecklar
sina kommunikationslsningar pd egen hand att
istillet kopa in dem fran HMS. Som specialist pa
industriell kommunikation kan HMS erbjuda de
bista och mest framtidssikra l6sningarna, kunder
kan da istillet fokusera pa sin egen kirnteknik.

Anslutningsbara helhetslésningar

Anybus nitverkskort siljs i huvudsak som stan-
dardlésningar med komplett systemfunktionali-
tet for industriella ndtverk. Produkterna erbjuder
omedelbar anslutning till alla ledande filtbussar
och industriella Ethernetsystem. Produkterna ir
certifierade for de olika nitverksstandarderna och

uppfyller CE-, UL- och RoHS-standarderna.

Expansion av Anybus CompactCom

Redan 2013 lanserades det nya embedded-
erbjudandet, kallat Anybus CompactCom
40-series. Den tillgingliggér CompactCom i tre

format — Chip, Brick och Module, som alla
innehéller forbictrad funktionalitet, prestanda
och realtidsegenskaper och erbjuds tvirs igenom
nya 40-serien. Under 2015 lanserade HMS édven
Anybus IP dir HMS levererar mjukvara for
integration i andra leverantorers chip. Anybus
CompactCom stddjer idag alla ledande industri-
ella Ethernet nitverk och filtbussteknologier.

En sdker I6sning

Efterfrigan pd kommunikationslésningar som
uppfyller krav pd personsikerhet okar inom
industrin. Genom HMS safetyldsningar som
sikerhetsmodulen IXXAT Safe T100 eller
dedikerad safety-programvara som kopplas till
Anybus CompactCom har kunderna en siker
sikerhetskritisk

information éver nitverket. Genom konceptet kan

l6sning fo6r att Sverfora
HMS kunder erbjuda sikerhetslosningar for sina
automationsprodukter utan omfattande och dyra
utvecklingsinsatser.
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KUNDERNA BERATTAR

,, Vi kan fokusera pa att bygga
forstklassiga férreglingar, medan
HMS produkter hanterar kommuni-
kationen med industriella nétverk.

Rob Johnson, Senior Electronics Engineer,
Fortress Interlocks

Brittiska Fortress Interlocks tillverkar sa kallade industriella forreg-
lingar, det vill sdga sakerhetssparrar som anvands for att forhindra att
en maskin skadar sin operator eller sig sjalv. Exempelvis kan de
stanna en maskin nar en dorr éppnas eller en knapp trycks ner.
Fortress Interlocks ville kunna koppla sin produkt amGardpro till
natverket PROFINET med s&kerhetsprotokollet PROFIsafe. De insag 4
dock att det var en tidskrdvande och komplicerad process att utveckla ' |

en sakerhetslésning. Med Anybus CompactCom och IXXAT SafeT100 s e “P?
kunde de fa en I6sning pa plats snabbt. Losningen anvands nu i flera P PP\O‘F IN ET
fabrikers sakerhetssystem.

HMS NETWORKS ARSREDOVISNING 2015 9
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Anybus Gateways
— marknadsledande natverkskopplare

Okande marknad for gateways

Anvindandet av industriella nitverk fortsitter att
oka inom industrin och med detta foljer dven
behovet av att koppla ihop olika nitverk genom sa
kallade gateways. Marknaden for gateways upp-
skattas vara vird drygt 3 miljarder kr och ha en
arlig tillvixceake pd cirka 10 procent. HMS har en
tydlig profil och marknadsposition genom ett
vilkint produktprogram som framfor allt riktar
sig mot fabriksautomation — samma arena som

for Anybus Embedded.

Gammalt moter nytt

Automationsprojekt inom industrin innefattar
ofta det faktum att modern utrustning ska inte-
greras med en installerad bas av vil fungerande
utrustning som kommunicerar med hjilp av
dldre teknologi. Medan nyare automationspro-
dukter ofta kommunicerar &ver industriellt
Ethernet, si kommunicerar den installerade
basen normalt éver en filtbuss alternativt genom
seriell kommunikation. I en sidan situation kan
en gateway, med tvd separata nitverksinterface,
anvindas som effektiv problemldsare.

Anybus natverksteknologi ger

bred marknadstéackning

Bakgrunden till HMS ledande position inom
gateways hinger ihop med sjilva kirnan i
Anybus-teknologin, nimligen HMS unika kom-
petens inom de cirka 20 mest anvinda industri-
ella nitverken internationellt sett. Utifrin
grundidén att sammanfoga tvd olika Anybus
nitverksinterface till firdigpaketerade gateways,

1 O HMS NETWORKS ARSREDOVISNING 2015

sa har HMS skapat ett mycket brett produkt-
program — idag éver 300 produkter — som mojlig-
gor koppling mellan i princip vilka industriella
nitverk som helst. Tack vare detta efterfrigas och
anvinds Anybus Gateways av automations-
ingenjorer frin hela virlden, mestadels inom
fabriksautomation men ocksé inom nirliggande
omraden sasom fastighetsautomation.

Genom den breda nitverkstickningen
har HMS en tydlig position pad marknaden
for gateways och foretagets uppfattning 4r att
ingen konkurrent i dagsliget kan erbjuda ett
lika brett produktutbud som HMS. Konkurren-
terna fokuserar frimst pa kopplingar mellan ett
fatal industriella nitverk, ofta pd lokala eller
regionala marknader.

Systemintegratorers behov i fokus

Systemintegratdrer efterfrigar — precis som
maskinbyggare och slutkunder — firdiga los-
ningar som snabbt och enkelt kan konfigureras
till ace koppla ihop nitverk och produkter, samti-
digt som snabb och siker overforing av data

sikerstills. Anybus Gateways fokuseras pé detta
faktum och kriver dirfor endast en enkel konfi-
gurering vid installation — anvindarna stills inte
infoér tidskrivande programmering. Det faktum
att Anybus Gateways ir testade och verifierade av
ledande tillverkare av nitverkssystem, sisom
Siemens, Rockwell Automation, Schneider
Electric, Mitsubishi, ABB, Omron, Hitachi,
Beckhoff, Phoenix Contact och Bosch Rexroth
med flera bidrar ytterligare till att HMS uppfat-
tas som en stabil aktér av kunderna.

Tre olika gateways: Anybus Communicator,
X-gateway och Wireless Bridge
Anybus Communicator mdjliggor att alla typer
av automationsprodukter, som antingen har ett
seriellt interface eller ett CAN-interface, kan
kopplas till filtbuss eller industriellt Echernet.
Anybus X-gateway upprittar kommunikation
mellan tva industriella nitverk. I sann Anybus-
anda sa ticks totalt ett tjugotal nitverk och sorti-
mentetstddjer mer in 200 nitverkskombinationer.
Anybus Wireless Bridge mojliggor trddlss
kommunikation mellan maskiner och nitverk pa
fabriksgolvet.

Nya produkter for framtiden

En ny produktlinje, EtherNet/IP Linking
Devices, dr under utveckling och en stor
marknadsféringskampanj initierades under
missan Automation Fair i Chicago i november
2015. Dessa produkter kommer lanseras under
forsta halvan av 2016 och rikear sig till Rockwell

Automations kunder och distributdrer som

efterfrigar kostnadseffektiva och enkla 8sningar
for att koppla ihop automationsenheter med
Rockwells kontrollsystem.

Ett stort fokus under 2015 har varit Industrial
Internet of Things samt Industrie 4.0 med mélet
att under 2016 lansera produkter som kopplar
ihop fabriksutrustning med IT-virlden.

Under 2016 fortsitter dven satsningen pa
gateways for tradlés kommunikation med lanse-
ringen av Anybus Wirelss Bolt. Genom att mon-
tera denna produke pa ett elskdp eller en maskin
s skapas ett tradldst interface som kan anvindas
for anslutning av smartphones och surfplattor
eller for att kommunicera med en molnldsning.

For kommunikation inom smarta elnit kom-
mer vi att lansera Anybus SG-gateway (Smart
Grid). Dessa kan anvindas for fjirrstyrning och
fjirrévervakning av utrustning i kraftnitet och
for kommunikation mellan industriella nitverk

och smarta elnit.

MARKUS BLADH OCH NIKLAS SELANDER
Produktchefer, Gateways
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KUNDERNA BERATTAR

,, DeviceNet ar den standard som
| ) vi anvénder i de flesta av védra robot-
6 celler och i stéllet fér att hantera

konverteringen till andra nétverk
— ) sjélva, installerar vi bara en X-gateway
o T frén HIS.
\ " Anders Mandorsson, Project Manager & Design, SVIA
SVIA tillverkar robotceller som tar upp féremal fran ett transport-
band med hjalp av ett unikt optiskt system. De anvander Anybus X-
gateways for att ansluta sina robotceller till flera andra natverk och kan pa
sa satt exportera sina produkter till vilken marknad som helst.

HMS NETWORKS ARSREDOVISNING 2015 1 1
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En marknad i utveckling

Marknaden fér fjirrstyrning och fjirrévervak-
ning av industriella maskiner och system 4r innu
ung och fragmenterad och svér att uppskatta, men
flera drivkrafter visar att den vixer i snabb takt.
Vi ser en tydlig trend hos ledande automations-
foretag dir IoT-16sningar och de tjinster som
denna typ av teknologi méjliggér 4r en del av
prioriterade strategier for framtida tillvixt.

Med snabb teknikutveckling och héjda
krav pid funktionalitet och tillférlitlighet i
kritiska system okar antalet applikationsom-
rdden. HMS satsar pa att gora helhetslosningen
Netbiter kind fér den breda industrin. Samtidigt
fokuseras silj- och marknadsinsatserna till
fjarrovervakning inom ett antal vertikala
segment med sirskilt hdég potential, bland
annat reservkraftsystem, infrastruktursystem och
fastighets- och fabriksautomation.

INNOVATIVA PRODUKTER _netbitef®

Netbiter — helhetslosning for fjarrovervakning

Kritisk information tillgdngliggors

Behoven av kostnadskontroll, driftsikerhet och
tidsbesparingar driver fram nya tekniska
losningar. Med fjirrévervakning behover man
inte géra onddiga besiktningsresor. En 16sning for
fjarrovervakning och fjirrstyrning forser system-
dgaren med virdefull information som effektivise-
rar driften och 6kar livslingden pé investeringen.
Inom funktionskritiska installationer 6kar kraven
pa driftsikerhet, vilket driver efterfrigan pd
intelligenta styr- och dvervakningssystem.

Ny teknik ger nya applikationsomraden

Internet i kombination med utbyggnaden av
mobila nitverk har skapat nya méjligheter att
fjarrévervaka och fjirrstyra geografiskt spridd
utrustning. Behov av intelligenta fjarrmandvre-
rade styr- och &vervakningssystem finns inom
mdnga omréden, bland annat inom trafik- och

netbiter argos

netbiter” ;.
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transportsystem, telekombasstationer, reservkraft-
system i exempelvis datacenter, sjukhus och
banker. Energisektorn ir ett annat tillvixtomrade
i och med den 8kande produktionen av férnybar
el frén avligsna energikillor som vindkraft och
vattenkraft, men ocksi i och med framvixande
avancerade system for energidistribution och
energistyrning. Detta dr exempel pa ndgra
potentiella tillvixtomrdden for Netbiter Remote
Management.

Stor kundbas

Genom att integrera Netbiter kan tillverkare av
industriella produkter och maskiner skapa en
konkurrensfordel genom att férbereda sina pro-
dukter for fjirrévervakning i system som de senare
ska ingd i. Maskinbyggare efterfrigar fjirrat-
komst, s kallad Remote Access, till industriell
apparatur for att pé s sitt genomfora uppdate-
ringar och allmin Sversyn av maskiner och system
som anvinds inom exempelvis fabriksautomation.
Systemintegratorer stills ofta infor situationer dér
slutkunder efterfrigar fjarrévervakningslosningar
for deras specifika industri. Siledes finns affirs-
potential i alla led i virdekedjan.

Splittrad konkurrens

Det finns ett antal aktorer som levererar delsys-
tem och produkter inom teknik for remote mana-
gement, men enligt HMS bedémning finns ingen
konkurrent som erbjuder motsvarande kostnads-
effektiva, snabba och enkla helhetslésning som
Netbiter. De flesta andra system som siljs idag 4r
kundanpassade l6sningar som ir framtagna for
specifika behov. Inom applikationsomradet
Remote Access finns det nagra dominerande
akedrer pd marknaden men HMS ser méjligheter

till framging genom att erbjuda en lésning som
ir siker och enkel att anvinda.

En enkel och komplett I6sning

Med Netbiter fir anvindarna en helhetslésning
for insamling, lagring, hantering och grafisk
visualisering av data, vilket bidrar till 6kad drift-
sikerhet samt tids- och kostnadsbesparingar.
Losningen bestdr av specialanpassade gateways
(Netbiter EasyConnect) som 4 ena sidan ansluter
till den apparatur som 6nskas dvervakas och &
andra sidan méjliggér fjarrkontake till apparatu-
ren via Internet eller mobilnitet.

Installationen ansluts automatisket till Netbiter
Argos datacenter som samlar in, bearbetar och
visualiserar data frin alla vervakade parametrar.
Operatoren far information i realtid samt trend-
analyser och automatiska rapporter genom det
anvindarvinliga och &verskadliga webbgrins-
snittet i Netbiter Argos. S fort nigon del av
den industriella processen rér sig utanfor av
anvindaren fordefinierade grinsvirden sd skickar
Netbiter larm via e-post eller SMS.

Funktionen Remote Access gor det dven moj-
ligt for anvindaren att skapa en fjirranslutning
direke till styrsystem och kontrollutrustning for
fjarrprogrammering eller felsékning.

Besparingar och 6kad driftsakerhet

Netbiter Remote Management erbjuder stora
besparingar for systemigaren. Platsbessken kan
bade planeras bittre och reduceras vilket leder till
betydliga miljovinster genom firre resor och
energisndla dvervakningsprocesser. Samtidigt
okar driftsikerheten och dirmed tillgingligheten
i dessa ofta affirs- och samhillskritiska installa-

tioner tack vare tillforlitlig évervakning och



styrning av kritiska parametrar dygnet runt vilket
okar investeringens livslingd och sinker den
totala dgandekostnaden.

Tillbaka till framtiden

Netbiterldsningen ir ursprungligen designad som
en generisk 18sning for fjirrovervakning med
applikationsomrdden tvirs genom industrin. I
takt med kundforfrigningar frin olika vertikala
marknader har 16sningen trimmats till att stddja
krav inom specifika omrdden som reservkraft och
telekombasstationer avseende bide teknik och
paketerad 18sning.

Genom lanseringen av Remote Access nar
HMS nu iven kunder inom sin traditionella
hemmamarknad fabriksautomation. HMS
ambition ir att kunna ta marknadsandelar
relativt snabbt tack vare den existerande
marknads- och kundkunskapen som HMS redan
har genom manga ar av Anybus-forsiljning till
denna marknad.

HENRIK ARLEVING
Produktchef
Remote Management

INNOVATIVA PRODUKTER _netbitef®
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KUNDERNA BERATTAR

,, Netbiterlé6sningen betalade sig i
samma sekund som kunden ringde och
ville ha hjélp.

Andy Leck, Electrical Design Engineer, C-Tech Innovation

C-Tech Innovation i Capenhurst, strax séder om
Liverpool bygger elektrokemisk utrustning som anvands
for livsmedel, kemisk processindustri, energi, varme
och avancerad materialproduktion.

%Coolling. Syste

Anvandarna ar vanligtvis stora multinationella féretag och
forskningscentra over hela varlden. Produkterna ar
mycket avancerade och transporteras vanligtvis till
Forskning och utvecklingsavdelningar och universitet
— krévande kunder som ofta vill ha féorandringar och opti-
meringar av deras produkter efter installationen.

Med hjalp av Netbiter, kan C-Tech Innovation ompro-
grammera sina ldsningar fran kontoret och slipper pa sa
satt langa internationella resor.
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Manga marknader — en megatrend,
Industrial Internet of Things
Kommunikationsteknik ir en central friga for
alla automationsmaskiner. Vanliga kommunika-
tionstekniker som anvinds i maskiner ir
Controller Area Network (CAN) och Industrial
Ethernet (till exempel EtherCAT) — teknik som
ir central i IXXATs erbjudande for maskin-
kommunikation

Med Industrial Internet of Things blir
uppkopplade maskiner en verklighet. Genom att
koppla maskiner pa fabriksgolvet till IT-system
okas effektivitet, flexibilitet och kvalitet. IXXATs
erbjudande for maskinkommunikation 4r en
viktig bestdndsdel for att koppla ihop maskiner
med IT-system.

Marknadsposition

De frimsta kunderna ir maskinbyggare och
utrustningstillverkare som utvecklar och tillver-
kar maskiner i stora volymer. Som exempel kan
nimnas: forpackningsmaskiner, vindkraftverk,
rontgensystem och jordbruksutrustning.

Viara produkter ansluter dven datorer till
kommunikationsnitverket inne i maskiner,
vilket méjliggér styrning och datadtkomst via
HMIler (Human Machine Interface) och
underhéllsverktyg. IXXAT infrastrukturproduk-
ter gor det mojligt att optimera kommunikationen
inuti maskiner vilket 8kar flexibiliteten, prestan-

dan och tillgingligheten.
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IXXAT — kommunikationslosningar
med fokus pa maskiner

IXXAT ir ett ledande varumirke inom CAN
omradet, och vi har manga specifika OEM-pro-
dukter som I8ser specifika kundbehov. I kombi-
nation med vér kunskap om Ethernet-baserade
tekniker, ir HMS i en utmirke position for att bli
en marknadsledande IIoT-6sningsleverantor.

IXXAT sdkerhetslosningar — Kompetens

och produkter for en vaxande marknad

Sikerhetsmekanismer anviinds for att forebygga
person- och miljéskador samt se till att sikra
driftstopp. Med hjilp av modern kommunika-
tionsteknik, dr det méjligt att verfora sikerhets-
data via ett enda nitverk. Detta 6kar flexibiliteten
och effektiviteten. Regelverk med hogre krav pa
sikerhet har lett till 6kad efterfragan pd siker-
hetsutrustning bland maskinbyggare. Att imple-
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mentera sikerhetsfunktioner kriver omfattande
erfarenhet och kunskap inom utveckling och
internationella standarder som IEC61508 och tar
vanligtvis lang tid.

IXXAT sikerhetslosningar ger enklare och
mer effektiv implementering. IXXAT Safe T100
ir en firdig produke for maskinsikerhet vilket
skir cirka tva ar fran kundens utvecklingsarbete
jamfort med egenutveckling. HMS erbjuder dven
konsulttjinster som hjilper OEM-kunder att for-
verkliga sina specifika behov.

IXXAT Automotive — Lésningar for

en intressant marknad

Gateways anvinds fér ssmmankoppling av olika
nitverk inuti ett fordon, och fér datautbyte

mellan fordonet och olika testsystem. Genom sé

kallad signalsimulering, kan man testa fordons-
komponenter och simulera olika bildelar under
testet. IXXAT-teknik anvinds for att koppla ihop
bilen med testsystemen. Visualisering gérs med
hjilp av den senaste Internet-tekniken pi en
dator, surfplatta eller telefon.

Styrkan i IXXATs erbjudande fér fordons-
industrin bygger pa ett nira samarbete med vira
kunder. BMW och IXXAT har samarbetat
i utvecklingen av IXXATs fordonslésningar
sedan ménga ar. De flesta testsystem pd BMWs
fabriker ir utrustade med IXXAT produkter.
ZF och Bosch, viktiga leverantérer fér minga
biltillverkare, baserar sitt erbjudande pa l6sningar
frain HMS.

THOMAS WAGGERSHAUSER
Chef for produktmarknadsforing
IXXAT
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KUNDERNA BERATTAR

4 ; ,, Med IXXAT-programvara och Anybus
| ‘ X-gateway CANopen, ar det enkelt att inte-
h i grera vdra plasmaanldggningar i alla nét-

5 verksmiljéer och fa dem att kommunicera

=
L med fabrikernas informationssystem. Stér-
\ ningar pa grund av den tuffa miljén &r nu ett
minne blott.

Dominik Burger, chef FoU, relyon plasma GmbH.

Atmosfarisk plasmabehandling &r en av de mest effektiva metoderna for att forbehandla
material infér industriella processer sasom limning, laminering och lackering. Det ar en
avancerad process som kraver exakt och tillforlitlig natverkskommunikation.

relyon plasma GmbH tillverkar maskiner som utfér denna process. Deras maskiner
anvander CAN-baserade protokoll for kommunikation inuti deras maskin, men behévde
kommunicera med andra natverk som inte ar CAN-baserade. Med hjalp av special-
designad programvara fran IXXAT och HMS Anybus X-gateway CANopen gjorde man
det mojligt for maskinerna att kommunicera med andra natverk.

X T
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Vision

In a world where all devices are intelli-
gent and networked, HMS is the leader
in making industrial devices and systems
communicate - for a more productive and
sustainable world.

Mission

We drive innovation in collaboration with
partners and customers creating leading
technologies, products and solutions bring-
ing value to real-world challenges.

Affarsmodell

Exempel Anybus Embedded

UTVARDERINGSFAS
Kunden kdper en
provserie av Anybus
och utvarderar HMS
som leverantor.
Tiden fram till beslut
uppgar vanligtvis till
2-12 manader.

: Kunden anpassar sin
¢ produktkonstruktion
 till Anybus, en pro-

i cess som normalt

: tar 6-18 manader,

: pa kundens lanse-
: ringsplan.

: KONSTRUKTIONSFAS :
i Kundens produkt med:
¢ inbyggd Anybus lan-

: bland annat beroende :
: natt 50 procent av sin :
: marknadspotential.

AFFARSMODELL OCH VARDET VI SKAPAR

En vardeskapande affarsmodell

HMS har format sina affarsmodeller efter respektive marknad och produktlinje. Fér Embedded galler ramavtal, sa kallade
design-wins, med relativt Iang séljcykel och konstruktionsfas i ndra samarbete med kund och darefter sakra langsiktiga
intakter. For ovriga produkter ar affarsmodellen mer traditionell med kort saljcykel och tillverkning mot kundorder.

HMS affarsidé

HMS affirsidé bygger pé visionen att all automa-
tionsutrustning ska samverka i intelligenta
nitverk. Affirsidén dr att forse industrin med
teknik fér intelligent kommunikation mellan
automationsenheter och nitverk, mellan flera
nitverk eller mellan fjirrbeligna installationer
och driftcentraler.

Design-wins for Anybus Embedded

och IXXAT

Fér Anybus Embedded och vissa IXXAT pro-
dukter bygger affirsmodellen pa ramavtal, si
kallade design-wins. En design-win innebir nor-
malt ett samarbete pd runt tio &r med en tillver-
kare av automationsutrustning. Affirsmodellen
innebir relativt ling utvecklingstid men direfter

PRODUKTIONSAR 1 : PRODUKTIONSAR 2-3

Produkten blir alltmer

: inom cirka 3 ar.

ar 1 har den normalt

50 procent

i av potentialen

: etablerad och har i normal-
: seras, ofta successivt : fallet natt hela marknaden

: pade olika markna-
: derna. Vid slutet av

sikra intdkter dver lang tid, forutsatt att kundens
produkt fr acceptans pd marknaden. I de flesta
fall erbjuds produkter i standardutférande, som
gdr snabbt och enkelt att bygga in och som passar
ménga applikationsomriden. Fér enskilda storre
kunder erbjuds helt kundanpassad hird- och
mjukvara som uppfyller sirskilda specifikationer,
och i vissa fall dven tillverkningslicens s att
kunden kan tillverka nitverkskorten sjilv.

Fér Device Level dr det primirt direke
forsiljning till OEM kunder frain HMS egna

forsiljningsingenjorer.

Direkt- och partnerfoérséljning

for Anybus Gateways och IXXAT

Anybus Gateways och flertalet av IXXAT pro-
duketer siljs som fristdende produkter och tillver-

: PRODUKTIONSAR 4-7
i Kundens férsaljning utvecklas

¢ i takt med marknadsutvecklingen
i for industriell automation.

100 procent
i av potentialen

: PRODUKTIONSAR 8-10

i Forsaliningen avtar och

i kunden pabdrjar lansering
av en ny produktgeneration.

kas mot kundorder. De siljs via ett nit av cirka
300 fristdende distributérer i cirka 50 linder
antingen direke till slutanvindare i industrin eller
via systemintegratdrer, installatorer och maskin-
byggare som arbetar med att integrera nitverk och
bygga kommunikationslésningar for industrin.

INTAKTSFORDELNING

W Direktforsaljning, 87%
M Forsaljning genom distributor, 13%

: PRODUKTIONSAR 11
i OCH FRAMAT

: Eftermarknadsfas med
forsaljning av reservde-
: lar och erséattningskort.

Affarsmodellen fér integrerade Anybus- och IXXATprodukter. Kunden bestdmmer sig fér att anvdnda HMS produkter (en sa kallad "design-win”) och gér dérefter avrop allteftersom de tillverkar sina produkter.
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Remote Management — produkt

och abonnerad tjanst

Netbiter Remote Management siljs som en
gateway med tillhérande abonnemang pi webb-
tjinsten Netbiter Argos dir kunden kommer at
sin utrustning online. Netbiter Argos erbjuds dels
som en avgiftsfri standardldsning, dels som en
mer avancerad tjinst med utdkad funktionalitet
som kriver ett betalabonnemang.

Hur vi skapar varde

Med utveckling i fokus och en gedigen forstielse
och lyhérdhet f6r nya behov och krav, skapar vi
héllbar tillvixt och lénsamhet och dirmed virde
for vara intressenter.

Kunderna

Tillverkare av automationsutrustning slipper
anpassa sina produkter till en mingd olika kom-
munikationsstandarder genom att anvinda HMS
Anybus- och IXXAT-16sningar. HMS tar hand
om kommunikationen s att kunden kan koncen-
trera sig pa sin kdrnverksamhet.

Fér geografiskt spridda installationer erbjuder
Netbiter Remote Management en webbaserad
l6sning for fjarrévervakning och fjirrstyrning
som innebir stora besparingar gillande service
och underhdll samt okar driftsikerheten och
livslingden f6r utrustningen. Lds mer om vira
innovativa produkter pa sidorna 8-15.

HMS produkeer tillfor flexibilitet och

energieffektivitet i industriella processer och

AFFARSMODELL OCH VARDET VI SKAPAR

loser konkreta kommunikationsproblem pa
fabriksgolvet. Genom vér utveckling av energi-
effektiva produkter med lang livslingd och utan
material eller komponenter som ir skadliga for
miljén kan vi hjdlpa vira kunder nd sina respektive

hallbarhetsmal.

Aktiedgarna

HMS o6vergripande mal ir att langsiktigt skapa
okat virde for aktiedigarna. Virde for HMS dgare
skapas genom en positiv aktiekursutveckling
samt genom utdelning.

HMS strivar efter en lingsiktigt stabil och
stigande utdelning till aktieigarna. HMS har en
uttalad utdelningspolicy om upp till 50 procent
av vinsten. Lds mer om aktiens utveckling och
utdelning pa sidorna 30-31.

Medarbetarna

Koncernen ir beroende av motiverade och
kompetenta medarbetare som tinker nytt och
bidrar till foretagets framging. Medarbetarnas
engagemang och prestationer ir avgérande for att
HMS ska lyckas med sin strategi, na sina mal och
fortsitta utvecklas. HMS ledare ska ge energi,
mod och skapa férutsiteningar for ate alla ska na
sin fulla potential. HMS skapar virde fér medar-
betarna genom att erbjuda spinnande teknikut-
veckling i en modern, dynamisk och vixande
organisation med minga internationella kontakt-
ytor och goda karridrméjligheter. Foretaget har
ett modernt och 8ppet arbetsklimat baserat pé

gemensamma virderingar, lirande och eget
ansvar. Medarbetarna i HMS har stora mojlig-
heter att paverka sin arbetssituation och vidare-
utveckla sin kompetens och sin roll i foretaget.
Liis mer om vdrt arbetssiitt och vira medarbetare
pd sidorna 24-25.

Samhéllet

HMS bidrar till den lokala ekonomin som arbets-

givare i flera regioner. Forutom inkomstskatt

betalar HMS éven fastighetsskatter, moms, l6ne-

skatter, pensionsskatter, tull och energiskatter.
HMS 6nskan ir att stirka relationen till sam-

hillena dir vi verkar genom ett starkt engagemang

HMS produkter séljs bade via direktférséljning och via distributérer i mer &n 50 lander.

och lang tradition av samarbete med universitet
och skolor i niromradet.

HMS hillbarhetsarbetete omfattar noggrann
utvirdering av utvecklings- och tillverkningspro-
cesser, materialval och leverantorskvalitet.

Vi har dven produkter som stddjer sa kallade
energiprofiler vilket innebir att maskiner automa-
tiskt stings av nir de inte r i bruk. Lds mer om hur
HMS verkar som ett hillbart foretag pi sidorna
26-29.
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STRATEGIER OCH MAL

HMS strategier for lonsam tillvaxt

Varlden blir mer uppkopplad vilket ger HMS goda mdjligheter for tillvaxt i framtiden. Stabila och etablerade produkter
inom framférallt Anybus och IXXAT ger HMS aterkommande inkomster som gor det mgjligt att utveckla och testa nya
innovationer for industriell loT.
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Lonsam tillvdxt inom strategiska
produktomraden

Baserat pd foretagets teknologi och starka
marknadsstillning inom embedded, ska HMS
expandera till nirliggande industriella omraden
savil som framit i virdekedjan, frimst genom
gateways och remote management.

HMS har som ambition att i huvudsak vixa
organiskt genom att stirka sin position och
utveckla sitt utbud av produkter och tjinster.
Selektiva forvirv kan vara aktuella om de utgdr
ett virdefullt komplement till HMS teknik eller
produktportfélj och stirker erbjudandet till
marknaden.

Fokuserad och hallbar produktutveckling
HMS tillhandahéller produkter inom de tre
varumirkena Anybus, IXXAT och Netbiter.
Produktportféljen inom varje omride ska dven
fortsiteningsvis vidareutvecklas och breddas
i takt med kundbehov och teknikutveckling,
i syfte att stirka HMS position som ledande
leverantdr av beprovade, kompletta l6sningar for
intelligent industriell kommunikation.

HMS produkter och [6sningar utvecklas base-
rat pd den senaste teknologin och expertisen
inom kommunikation i industriella nitverk,
trddlés kommunikation och remote manage-
ment. Grundstenen i allt utvecklingsarbete 4r att
skapa tydliga virden genom ledande teknik uti-
fran marknadens behov, med fortsatt tydligt kva-

STRATEGIER OCH MAL

litetsfokus och miljohinsyn. Ldis mer om vira
innovativa produkter pai sidorna 8-15.

Global spelare med lokal narvaro
En nyckelfaktor for HMS ir den lokala nirvaron.
HMS har egna silj- och marknadskontor
pa strategiskt viktiga nyckelmarknader
(Centraleuropa, Nordamerika, Japan, Norden,
Storbritannien, Italien, Kina och Indien), samt
ett vil etablerat nit av utvalda distributérer i ett
50-tal linder. Tack vare denna kontext si kan
HMS sikerstilla savil snabb och effektiv forsilj-
ning som proaktiva tekniska tjinster — Technical
Services — pa lokala sprik, en viktig forutsittning
for vidare global expansion.

Genom Technical Services sa far kunder hjilp
med att snabbt forstd och vilja ritt [6sning samt

en effektiv vig till slutlig 16sning, vilket dven

HALLBAR FORADLINGSKEDJA, PPM

PPM
350

Mal < 200 ppm

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

snabbar pd tiden till férsta kundorder f6r HMS.
Pa samma gang befists marknadens uppfattning
om HMS som en kompetent leverantér som ir
redo att assistera kunderna fullt ut.

En hallbar féradlingskedja
HMS tillhandahiller helhetslésningar av hég
kvalitet som ir enkla att installera och anvinda.
Detta har dstadkommits genom full kontroll av
hela féridlingskedjan, fran produktutveckling,
komponentférsérjning, tillverkning, distribu-
tion, till utbildning och eftermarknadsservice.
HMS tillimpar sitt ledningssystem BMS (busi-
ness management system) for att sikerstilla kva-
litet och stindiga forbittringar i forddlingskedjan.
Tillverkning sker i egen regi samt i nira sam-
arbete med utvalda underleverantérer i Europa

och Kina. I HMS egen anliggning i Halmstad,

FINANSIELLA MAL

med nirhet till utvecklingsavdelningen, sker
produktion av prototyper, smé serier och vissa
kundanpassade produkter samt kvalitetskontroll
och slutmontering. Foretaget dr sedan ménga ar
kvalitetscertifierat enligt ISO 9001, precis som
dess strategiskt viktiga underleverantérer.
HMS hallbarhetsstrategi tar sin utgdngspunkt
i foretagets vision och kirnvirden. Dessa
kirnvirden bygger, tillsammans med en respekt
gentemot kunder, kollegor, aktieigare och
leverantérer, samt en medvetenhet om samhillet
och miljén, grunden f6r HMS sitt att arbeta.
Féretagets ansvar for hallbar utveckling borjar
i produkterbjudandet, dir HMS bidrar till
hallbar utveckling genom att utveckla och
tillverka produkter som méjliggor stora energi-
besparingar for anvindarna med minsta méjliga
miljépaverkan under livstiden.

Langsiktig arlig genomsnittlig tillvixt pa 20 procent.

Rorelsemarginal 6ver 20 procent.

OPERATIVA MAL

Minst 95 procent av leveranserna ska ske i utlovad tid.

Returer av produkter ska understiga 200 ppm (parts per million).
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MARKNADEN - HMS FORSALJNINGSREGIONER

Etablerade saljkanaler i fler an 50 lan

Med kontor i 10 lIander och distributorer i ytterligare ett 50-tal, ar HMS narvarande pa alla storre industriella marknader.
HMS produkter aterfinns i hela varlden, men framforallt i Iander med mycket tillverkande industri.
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MARKNADEN - HMS FORSALJNINGSREGIONER

DRIVKRAFTER FOR TILLVAXT INOM INDUSTRIELL
AUTOMATION PER GEOGRAFISK REGION

4,?:52% - -

NORD- OCH SYDAMERIKA

laget forbéttras.

EUROPA

Etablerade tillverkningsldnder som till exempel Tyskland
uppvisar ett starkt behov av 6kad flexibilitet i produktions-
anldggningar.

MELLANOSTERN OCH AFRIKA

Investeringar inom alternativa industrier fér att diversifiera
inkomstkéllor tillsammans med satsningar inom infrastruk-

tur gynnar bland annat HMS mdjligheter till férséljning av
fidrrévervakning.

ASIEN

Stort behov av automationsrelaterad
utrustning inom omradena energi,
arbetsmilj6 och infrastruktur.

En tydlig men langsam aterhdmtning fé6r HMS baserad pa
ett 6kande produktivitetsbehov efterhand som konjunktur-
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HMS PRODUKTFORSALJNING
PER REGION 2015

BEMEA, 60%
W Nord- och Sydamerika, 22%
Asien, 18%

CENTRALEUROPA

Central European Sales and Marketing
Organization (CESMO) ir baserad i
Karlsruhe och ansvarar for forsiljning,
gjdnster och marknadsforing i Tyskland,
Osterrike, Schweiz och Frankrike.
CESMO bestar av 38 personer och har
ett nira samarbete med HMS Technology
Center i Ravensburg som tillsammans
bildar en stark allians for att positionera
HMS som ledande leverantér av kommu-
nikationsteknologi inom Industrial
Internet of Things och Industrie 4.0.
Under 2015 startade ett nytt forsilj-
ningskontor i Basel, Schweiz. Tillsam-
mans med kontoren i Karlsruhe och
Mulhouse har vi ritt bemanning for att

betjina vara cirka 2 000 kunder. Med mer
in 35 procent av koncernens intikter, ir
CESMO det storsta forsiljningsomradet
i HMS koncernen.

Tyskland fortsitter att vara den vikti-
gaste marknaden med sin stora auto-
mationsindustri. Med nistan 20 procent
organisk tillvixt, fortsitter vi att ta mark-
nadsandelar och vi har kvalificerade dist-
ributdrer och systempartners som
kompletterar var direkeforsiljning. Sedan
tredje kvartalet, 2015, 4r mdinga av
vara produkter ocksi tillgingliga via
Conrad, Europas ledande katalogdistri-
butdr, med dess omfattande webbutik och
logistiktjinster.
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MARKNADEN - HMS FORSALJNINGSREGIONER

NORDAMERIKA JAPAN OCH KOREA
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INTERNATIONAL SALES

HMS Channel Sales

HMS Channel Sales ir baserat i Sverige och
omfattar de geografiska omraden dir HMS
inte har egna siljkontor. P4 dessa marknader
arbetar vara Channel Managers med distri-
butérer och utvalda partner for att erbjuda
HMS produkter pd den lokala marknaden.
Sirskilt glidjande var forsiljningen av vara
IXXAT-produkter som okade lingt 6ver for-

vintningarna (+82 procent).

HMS Kina

HMS verksambhet i Kina, baserad i Beijing,
bedriver férsiljning, marknadsféring och
teknisk support till kunder och distributérer
i Kina och Taiwan.

2015 nidde var forsiljning i Kina nya
rekordnivier med en tillvixt pa 40 procent.
Vi behéll vir projektbaserade verksamhet for
Anybus Gateways och ovanpd detta vixte vi

MARKNADEN - HMS FORSALJNINGSREGIONER

ocksé Anybus Embedded och IXXAT. HMS
Kina har byggt ett starkt team under de
senaste dren och vi har nu méjlighet att
erbjuda produkter och l6sningar pé ett effek-
tive séte till vira kinesiska kunder.

HMS Indien
HMS indiska verksamhet, med kontor i
Pune, bedriver forsiljning, marknadsféring
och teknisk support till kunder och distribu-
torer i Indien.

2015 har varit ett intensivt ar for HMS
Indien och férsiljningen 6kade med 74 pro-
cent jimfort med dret innan. Vi borjar se
resultat av senaste drens arbete med att eta-
blera HMS som en ledande och kompetent
partner pa den indiska marknanden. Kund-
projekten gér allt oftare fran diskussionssta-
dium till riktiga projeke.

HMS ltalien
HMS Italienska verksamhet utgér frin vart

kontor utanfér Milano och arbetar dels med
direktkunder och dels ett mangérigt fram-
gingsrikt samarbete med distributdrer. Ita-
lienska marknaden har utvecklats mycket
vil for HMS forsiljningstillvixt med 25
procent jimfért med 2014. Médnga av véra
kunder verkar inom den stora maskinbygg-
nadsindustrin i norra Italien och hir har
man kommit tillbaka till goda exportsiffror
och férnyad framtidstro.

HMS Nordic
Den nordiska forsiljningsverksamheten har
sin bas i Halmstad, men vi har iven medarbe-
tare lokaliserade i Visterds och Malmo.

2015 var ett starkt ar for var nordiska for-
siljning, med en 6kning pa ver 40 procent

fran foregiende dr. Tillvixten drevs av tre
faktorer; en stark underliggande konjuktur i
Sverige och Danmark, storre siljkdr pa HMS
samt att IXXAT-varumirket utvecklades 6ver
forvintningarna, inte minst tack vare en kors-
forsiljningseffekt med andra HMS-varumir-
ken.

HMS UK + EIRE

HMS verksamhet i Storbritannien ir baserad
i Coventry och bedriver férsiljning, mark-
nadsforing och teknisk support till kunder
och distributérer i UK och pé Irland. 2015
var ett svagt r for HMS UK + ERIE, dels pd
grund av en ovintad svag industrikonjuktur,
dels pa grund av framflyttade projekt kopp-
lade till vir Netbiter-produke.
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MEDARBETARE

Manga yrkesroller skapar dynamik

HMS ar ett hogféradlande tillvaxtféretag med egen verksamhet i alla steg — fran forskning och utveckling, till inkép, produk-
tion, forsaljning, marknadsféring och kundsupport. Det ger en stark dynamik med manga yrkesroller som samarbetar i en
larande organisation. For att uppna gemensamma mal och tillvaxt med kvalitet kravs en stark foretagskultur och vardegrund
vilket i sin tur ger férutsattningar for korta beslutsvagar och eget ansvar for alla medarbetare.

24 HMS NETWORKS ARSREDOVISNING 2015

Tydlig gemensam vardegrund

HMS ir ett ungt, internationellt och entreprenérs-
priglat foretag, med hég tillvixt, spinnande tek-
nikutveckling och nirhet till kunderna. Det gor
det extra viktigt att ha en gemensam virdegrund
som sikerstiller att beslut och arbetssitt genom-
fors i enlighet med var langsiktiga strategi och
som fungerar som ledstjirna for det dagliga arbe-
tet och vart bemotande av kunder, leverantérer,
kollegor och andra intressenter.

HMS har formulerat denna virdegrund i fem
principer — HMS High Five. Dessa ir i stort sett
sjalvforklarande: Vara dtaganden mot kund ir
alltid prioriterade. Vi ska vixa och vara innova-
tiva. Vi har ett lingsiktigt perspektiv i virt arbete.
Vi tror pd att bygga relationer och vi ir effektiva.

Fa beslutsnivaer och dynamisk
arbetsmiljo

HMS har en platt organisation med lingt
delegerat ansvar, fi beslutsnivier och snabba
beslutsvigar. Att ta eget ansvar, anta nya
utmaningar och vixa med uppgiften ir vardag for
medarbetare pd HMS.

Det innebir samtidigt en dynamisk arbets-
miljé med stora mojligheter att paverka sin
yrkesroll och utvecklas i sin karridr. Det skapar
ocksd en stark framatanda och engagemang i det



, , Jag uppskattar att
arbeta med manga olika
ldnder och kulturer. Fram-
forallt dr det kul att arbeta

med Japan och Tyskland
dér det stélls tuffa krav pa
oss som ingenjorer.

Bjérn Otterdahl, Projektledning

stindiga forbittringsarbete som ir avgdrande for
framging i ett hogforidlande tillvixtforetag.

Ratt rekrytering ger tillvaxt med kvalitet

HMS tillvixestrategi dr beroende av ritt medar-
betarkompetens. Féretaget har som ménga andra
en utmaning i att rekrytera utvecklingsingenjérer
och arbetar aktive for att profilera HMS pi
arbetsmarknaden, speciellt med inriktning mot
tekniker och ingenjorer. Det sker bland annat
genom att delta i arbetsmarknadsdagar p4 univer-
sitet och hogskolor, erbjuda méjlighet «ill
examensarbeten och synliggdra foretaget via
olika sociala medier. I ar har vi nyanstille 17 (25)

MEDARBETARE / LAND

\

M Sverige, 52%

M Tyskland (inklusive
Frankrike, Italien
och Schweiz), 32%
USA, 7%

M Japan, 3%
M Kina, 3%
Indien, 1%
W Storbritannien, 1%
m Danmark, 1%

MEDARBETARE / FUNKTION

M Ledning och administration, 11%

M Produktion och logistik, 17%
Utveckling, 34%

M Salj och marknad, 38%

MEDARBETARE

personer i koncernen varav 5 (7) i Sverige och 12
(18) utomlands.

Lyhordhet ger forbattringar
Medarbetarundersdkningar genomfors regelbun-
det — en kortare temperaturmitare fyra ginger
om dret och en mer omfattande undersdkning
vartannat ar. Syftet ir att f5lja upp och mita
medarbetarnas syn pd foretagets virdegrund,
arbetsmiljd, samarbetsklimat och ledning, savil
pa avdelningsnivd som foretaget i stort.
Undersékningarna ger virdefulla insikter och
idéer om hur HMS kan bli dnnu bittre som orga-
nisation och arbetsgivare. Senaste mitningarna
visade bland annat att trivseln pd arbetsplatsen
och samarbetet med arbetskamraterna virderas

mycket hogt.

Arbete och karriar

HMS har en ung medarbetarkar och en organisa-
tion som priglas av lirande, bade i den dagliga
verksamheten och via utbildningsinsatser internt
och externt.
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FORDELNING KVINNOR / MAN

En stor del av utvecklingsarbetet sker i nira
samarbete med kunder, ofta med internationella
kontaktytor som tillfér nya perspektiv och
personlig kompetensutveckling.

Inom bolaget finns ett sirskilt utlandspro-
gram dir ingenjérer frdn utvecklingsavdelningen
far mojlighet att arbeta pd nagot av foretagets
kontor runt om i virlden.

Alla nya tjinster tillsitts ppet och foretaget
uppmuntrar interna ansdkningar. Nyanstillda
genomgar ett individuellt introduktionsprogram
och utéver det bjuds alla nyanstilla i foretaget

, , Fo6r mig éar det
viktigt att kunna pdverka

och kdnna att ens insatser
verkligen gor skillnad.

Cynthia Svensson, Ekonomi

CHEFER / ALDERSFORDELNING

Antal
40~

3039 40-49 50-59 60-69 [FYNI

Sabina Lindén, Personalchef

virlden 6ver till en introduktionsvecka i Halm-
stad, dd man introduceras i bolagets verksamhet i
stort och befister foretagets virderingar.

Halsa och livsstil

Fér att virna om god hilsa och livsstil erbjuds
regelbundet hilsokontroller, ergonomisk dversyn
av arbetsplatserna samt ménga olika slag av
subventionerad trining. Gemensamma trinings-
och trivselaktiviteter anordnas regelbundet.
Under 2015 var sjukfrinvaron 2,65 procent (2,84)
och personalomsittningen fér koncernen var 4,8
procent (6,5), for Sverige 3,0 procent (5,5).

FRISKNARVARO 2015

%

100~ 9735

97,99 95,51 97,08 97,56 96,40

75
50 -

25

-29 ar

Totalt Mén

Kvinnor 30-49 ar 50 ar-
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VART HALLBARHETSARBETE

Okat fokus pa hallbarhetsarbete

HMS ar ett globalt foretag med verksamhet i manga lander. Vi bygger var verksamhet pa fem karnvarden — High five. Dessa
karnvarden tillsammans med en respekt gentemot vara kunder, kollegor, aktieagare och leverantérer, samt en medvetenhet
om samhallet och miljén bygger grunden fér HMS satt att arbeta. HMS har under 2015 uppdaterat sin vision och faststallt
som overgripande foretagsmal att utforma och etablera ett hallbarhetsprogram under 2016.
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Var vision fér hallbarhetsarbetet

HMS har som vision att fi industriella enheter
och system att kommunicera, f6r en mer produk-
tiv och héllbar virld. Den principen ligger dven
bakom var strategi att skapa positivt virde och
hallbar utveckling fér vira intressenter.

Hallbarhetsmal

Malet f6r 2016 ir att utforma och etablera ett
hallbarhetsprogram samt 6ka transparensen.
Programmet ska bland annat leda till en
redovisning av foretagets hillbarhetsarbete for
verksamheten 2016.

Hallbarhet for oss

Hallbar utveckling bestdr av tre delar — Miljs-
missig, Ekonomisk och Social hallbarhet — som
ir dmsesidigt beroende av varandra. For HMS

innebir dessa foljande dtagande:

Miljiéméssig hallbarhet

o Att leverera tillforlitliga och smarta produkter
som gor det mojligt for olika maskiner att
koppla upp sig mot industriella nitverk och
system.

o Att aktivt arbeta med miljofrigor for att
minska vir miljépaverkan genom Aatgirds-

program.

At stilla relevanta miljé- och kvalitetskrav pd
vara leverantérer for att forbicera héllbarheten

pa de varor och tjinster vi koper.



Ekonomisk hallbarhet:

e Attvara en sund och framgéingsrik verksamhet
med god ekonomi och langsiktigt perspektiv.

* Attdriva foretaget med god affirsetik och mot-
arbeta alla former av korruption.

e Attsatsa pd teknisk utveckling och initiativ

fér innovation.

Social héllbarhet:

e Att uppmuntra lirande och innovation och
striva efter att attrahera och behalla de bista
talangerna pd marknaden.

* Attsom foretag bidra till samhillsutvecklingen
pa de platser dir vi verkar.

 Att satsa pa den unga generationen genom att
frimja teknikintresset bland unga och 6ppna
vér arbetsplats for studenter.

Efterlevnad av lagar och koder

HMS ir medvetet om sitt sociala ansvar som
foretag pa den globala marknaden. Vi dtar oss att
folja regler for etik, miljo, minskliga rittigheter
och arbetsmiljo vid vara verksamheter over hela
virlden. Vi tror pa ett ansvarsfullt socialt och
etiskt beteende.

Viara medarbetare far ta del av vir uppfs-
randekod (HMS Code of conduct) under rekry-
tering. Koden ir en samling externa och interna
regelverk som guidar anstillda i vardagen. Koden
ger vigledning i hur HMS medarbetare ska agera
etiskt och i enlighet med foretagets virderingar.

VART HALLBARHETSARBETE

Under 2016 ska uppférandekoden repeteras for
alla anstillda och rutinen forbittras s att medar-
betarna regelbundet kan intyga act de férstar och
foljer dessa regelverk.

Manskliga rattigheter

HMS respekterar de minskliga rittigheterna i
omriaden inom vir kontroll. Det innebir att
HMS inte accepterar barnarbete, inte tolererar
direke eller indirekt diskriminering, stéder och
respekterar skyddet av internationellt erkinda
rittigheter, inte anvinder nigon form av
tvingsarbete samt erkinner facklig rite till

kollektiva forhandlingar.

Affarsetik
HMS bedriver sin verksamhet professionellt,
drligt och etiskt. For oss innebir det f5ljande:

* Vira medarbetare ska inte sitta sig i situationer
dir deras personliga och/eller ekonomiska
intresse kan std i konflikt med bolagets intresse.

e HMS ir inte knutet till nagra politiska partier.
Vi ger heller inte nagot ekonomistiske stéd till
politiska partier eller har ngon annan typ av
politisk donation.

* Inga anstillda far, direkt eller indirekt, kriva
eller acceptera, erbjuda eller ge nigon form av
muta eller ndgon annan olaglig eller oetisk for-
man till anstillda, andra representanter eller
nagon tredje part. HMS accepterar inte
otillborliga gavor eller betalningar till var

personal eftersom det kan péverka affirsbeslut.

¢ Tillimplig lag mot korruption ska féljas vid
alla tillfillen. HMS respekterar ritevis konkur-
rens. Vi foljer gillande lagar som skyddar och
frimjar konkurrensen.

Arbetsvillkor och rattigheter for anstéllda
En god och siker arbetsmiljo dr en viktig strate-
gisk fraga for HMS. Vart mal ir att skapa en
fysiske, psykiskt och socialt god och utvecklande
arbetsplats for alla medarbetare, dir risker for
arbetsskador och arbetsrelaterad ohilsa minime-
ras. Alla medarbetare ska behandlas lika oavsett
kén, etnisitet, religion och élder.

Sékring av leverantorer
For att skapa trovirdighet for HMS eget héllbar-
hetsarbete, ir det vitalt att vi dven tar ansvar for
den indirekta paverkan som véra inkép av varor
och tjinster ger upphov till.

Virt arbete med att félja upp krav om
minskliga rittigheter, arbetsritt och miljo i
leverantdrskedjan 4r i sin linda. Under 4ret har vi
tagit fram nya inkdpsvillkor for vara leverantdrer
dir vi har fortydligat vara leverantorskrav och dir
vi stiller specifika hillbarhetskrav sdsom krav pd
ledningssystem for ISO 14001 och SA8000.

Under 2016 ska vi ta fram en egen bedémning
for vara viktigaste leverantérer som ska ticka
minskliga rittigheter, arbetsritt, miljé och
affirsetik.

HMS hanterar frigan om konflikemineraler,
innefattande efterlevnad av USA:s Dodd-Frank
Act och den regel om informationsgivning som
antagits av den amerikanska finansinspektionen
(SEC), genom att samarbeta aktivt med leveran-
torer i den hir fragan och redovisa resultatet i en
rapport som publiceras pa vir hemsida.

Miljoomradet

HMS minimerar anvindningen av miljofarliga
imnen och underlittar atervinning genom att
efterleva miljolagarna RoHS och REACH.
Under 2015 har ett arbete piborjats for att dven
folja WEEE direktivet. Att folja WEEE direktivet
innebir bland annat att ta ansvar for att samla in
och ta hand om eget el-avfall pd ett miljomissigt
korreke sitt liksom att mirka slutprodukter med
dverkryssad soptunna.

Hallbara produkter

HMS bidrar till hallbar utveckling genom att
utveckla och tillverka produkter som méjliggdr
stora energibesparingar for sina anvindare med
minsta méjliga miljdpaverkan under sin livstid.
Ekostrategihjulet &r HMS modell for att beakta
miljoaspekter i samband med utveckling, till-
verkning, skeppning och anvindning av HMS
produkter, det vill siga under hela livscykeln.

44
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VART HALLBARHETSARBETE

Energieffektivitet i fokus
HMS fokuserar pa utveckling av produkter och
16sningar som bidrar till energieffektiv och
resurssndl industriell produktion. Att anvinda
automatiserade processer och intelligent indust-
riell kommunikation méjliggér i sig effektivare
energiférbrukning i industriell utrustning, exem-
pelvis motorstyrningar, pumpar och flikesystem.
HMS produkter for fjirrstyrning, fjirrover-
vakning och dess molnlésningar kan utnyttjas for
att hantera globala utmaningar inom héllbar
utveckling. Intelligent fjirrstyrning av utrust-
ning ger energibesparingar, bdde genom effekti-
vare drift och ett minskat behov av platsbesok for
kontroll och besiktning. P4 si sitt bidrar HMS
produkeer till 6kad energieffektivitet och dirmed
mindre miljopéverkan.

Miljohansyn i produktutvecklingen

I produktutvecklingen tar HMS hinsyn till ett
antal miljéaspekter. HMS anvinder energi-
effektiv teknik och lagenergikomponenter i sina
produkter. HMS mikroprocessorer NP30 och
NP40 anvinder modern kiselgeometri som
medger kraftfullare och samtidigt energisnélare
komponenter.

Produkterna konstrueras for att vara litta att
reparera och uppgradera pa plats i syfte att uppné
maximal livslingd och undvika onédiga trans-
porter. De konstrueras och forpackas ocksa sa
kompakt som méjligt for att spara férpacknings-
material och transportvolym.

Férpackningar designas for att ge minsta
mojliga miljokonsekvenser, bade vad giller
materialval och med tanke péd iteranvindning
eller dtervinning.

Kontrollerade materialval

Rutiner och arbetssitt finns for val av ritt mate-
rial vid konstruktion. HMS féljer EUs RoHS
direktivs grinsvirden for elektroniska produkter
nir foretaget utvecklar och tillverkar sina pro-

dukter. Det innebir att inga hilsovadliga dmnen,
sasom bly eller flamskyddsmedel, fir anvindas.
HMS foljer dven EU-direktivet REACH fér

begrinsad anvindning av kemikalier.

Gron automation

HMS erbjuder produkter med PROFlenergy, en
oppen standardiserad 16sning for energistyrning
och ett exempel pa gron automation. Med denna
kan energiférbrukningen i maskiner och proces-
ser minskas visentligt genom att utrustning som
befinner sig i overksamt lige slis av. Den gor
ocksa att fabriker pé ett standardiserat sitt kan sld
av utrustning under kortare eller lingre produk-
tionspauser istillet for att lita den std i stand-by-
lige och dra energi.

HMS CODE OF CONDUCT
Var uppférandekod handlar om trygga
arbetsférhallanden, ansvar for miljon, etik

i relationerna med kunder och leverantorer,
och ett positivt samspel med samhaéllet vi ver-
kar i. Samtliga medarbetare ska regelbundet
genomga utbildning i koden.

Friskvard och motion ar

ett prioriterat omrade pa
HMS. Arliga stegraknings-
tévlingar engagerar hela
féretaget och man erbjuder
ett flertal subventionerade
friskvardsaktiviteter.

Tillverkning — styrning och rutiner

I tillverkningen finns ytterligare viktiga miljo-
hinsyn att ta. Genom att styra produktions-
processerna noggrant uppnds en effektiv och
materialsndl tillverkning med minsta méjliga
spill, avfall och energianvindning. Tillverknings-
processen ir utformad for att minimera utsldpp
och anvindning av, savil som minsklig kontakt

med, kemikalier.

Saker och effektiv resursanvidndning
Arbetsmiljé

For HMS ir det viktigt att ha langtidsfriska med-
arbetare som vill och kan stanna kvar linge. Vi
bedriver ett systematiskt arbetsmiljoarbete for att
frimja medarbetarnas hilsa och vilbefinnande.
Det sker frimst via lokala skyddskommittéer dir
lokal ledning och skyddsombud ingér.

Ansvaret for arbetsmiljo dr tydligt delegerat.
Fér att tydliggora arbetsmiljoansvaret for perso-
ner i olika ledande roller p& HMS finns en sam-
manstillning &ver vilken typ av ansvar som
iligger ledning, avdelningschef och teamledare.
Denna fungerar som bilaga till befattningsbe-

skrivningarna for dessa tre tjinstegrupper.



HMS SPONSRAR

ARETS TEKNIKER 2015

HMS ar en av sponsorerna till priset Arets
Tekniker, som uppmarksammar teknikens
betydelse for samhallet, livskvalitet och
foretagande. Mottagare av 2015 ars pris
var Petra Wadstrom, VD och grundare av
Solvatten AB. Petra Wadstrém har med
"solvatten” hjalpt manga manniskor att fa
tillgang till nagot som de flesta av oss tar
for givet — rent vatten. Med hjalp av enbart
solenergi far anvandarna tillgang till varmt
och rent vatten utan tillsatta kemikalier
som kan skada halsa och milj6. Produkten
bidrar pa ett exceptionellt satt till utveck-
ling av samhalle och milj6 pa en internatio-
nell niva, och ar ett féredémligt exempel
pa svensk innovation.

Friskvard och hilsokontroll erbjuds som en for-
mén for att alla ska ma bra och vi deltar i minga
externa friskvardsaktiviteter.

HMS har under iret forbittrat rutinerna for
kemikaliehantering och tillsatt ett kemikalierad, i
den svenska verksamheten dir vi har produktion.
Under nista r kommer vi att gora en fordjupad
granskning av vira kemikalier samt gora riskbe-
démningar fér de kemikalier vi anvinder i vira
processer mer Sverskadliga och littillgingliga.

Resursanvandning
HMS anvinder 100 procent férnyelsebar/gron el
i vara anliggningar. Vi efterstrivar en lig energi-

VART HALLBARHETSARBETE

anvindning genom att bland annat belysning,
datorskirmar och skrivare har automatisk
avstingning. Vid inkép av elkrivande utrustning
viljer vi modeller med ligsta elférbrukning.
Under 2016 kommer vi att genomféra en
koldioxidkartliggning for att fa ett bra besluts-
underlag for energieffektivisering av verksam-
heten med minskade koldioxidutslipp som
frimsta malsittning.

Vil inférda rutiner finns for avfallshantering
och étervinning.

Minimerande av resor
HMS har lokal nirvaro pd vara storsta markna-
der och viljer video- och telefonkonferenser som
ett komplement till fysiska méten i vir strivan
mot ett gronare samhille.

Kéarnan i vart samhéllsengagemang

Vi bidrar aktivt till act sprida kunskap. HMS ir
en av de stdrre privata arbetsgivarna i Halmstad
och har ett starkt engagemang och en ling
tradition av samarbete med universitet och skolor
i niromradet. Det gor vi bdde genom forsknings-
projekt inom innovation och genom vir
kirnverksamhet dir vi erbjuder studenter
utbildningsprogram i form av arbetsplatsforlagd
utbildning (AFU), examensprojekt och sommar-
arbete pa foretaget. HMS anordnar ocksé regel-
bundet studiebesdk for allménhet och studenter.
Under aret har vi haft 12 studiebesok frin
allminheten och 15 studiebesdk fran studenter
inklusive ett besdk med 30 kinesiska ingenjors-
studenter fran Shanghai Dianji University.

For oss ir det viktigt att medverka till att det
arbetsplatsforlagda lirandet fungerar, dir sikran-
det av relevant framtida kompetens ses som en
viktig effeke for HMS. Under 2015 har vi erbjudit
praktikplats med arbetsplatsforlagt lirande for
5 praktikanter. Utdver det har 3 stycken studen-
ter fran hogskola/universitet arbetat med sina
examensprojekt pa HMS.

Vi har ocksd haft en praktikplats via Korta vigen E: SOLENERGI
, , Med Netbiter kan vi koppla
oss mot vad som helst och fa
rapporter och statistik online.

Hassan Shamma, Operations Manager Enerwhere

under dret. Korta vigen vinder sig till akademi-
ker med utomnordisk bakgrund som behéver
matcha sin kompetens mot arbetslivets behov.
Syftet dr att ta tillvara kompetenser och korta
vigen till den svenska arbetsmarknaden.

I samarbete med Hogskolan i Halmstad bevil-
jar HMS arligen stipendier for bista examens-
projekt. Stipendiet delas ut vid UTEXPO-
utstillningen pa Halmstad Hégskola till framsta-
ende studenter inom datateknik, elektroteknik
och mekatronik.

HMS ir en av sponsorerna till priset som upp-
mirksammar teknikens betydelse fér samhille,
livskvalitet och féretagande, Arets tekniker.
Genom priset "Arets Tekniker” kan vi lyfta tekni- Pa& platser med mycket sol som Mellands-
tern, Afrika och Latinamerika, ar solenergi
idag den mest effektiva energikallan.

Nya och innovativa solenergilésningar
har gatt om fossila branslen nar det gal-
ler bade energieffektivitet och kostnader.
| dessa regioner ar strom fran solenergi
20-30 procent billigare an strém fran die-
selgeneratorer. Dubai-baserade energi-
leverantéren Enerwhere erbjuder en
hybridlésning som kombinerar solkraftverk
med dieselgeneratorer.

Solanlaggningen anvands sa mycket
som mojligt pa dagen, och dieselgenerato-
rerna kickar in nar det behovs. Detta inne-
bar en mycket palitlig och kostnadseffektiv
stromforsorjning.

Genom att 6vervaka sina anlaggningar
med Netbiter kan Enerwhere maximera den
billigare solenergin och dessutom dra ner
pa serviceresor.

ker som yrkeskategori och skapa intresse fér tek-
nik. Priset delas ut rligen och gir till en tekniker
som gjort skillnad.

Halmstad universitet har tillsammans med
HMS som en av huvudsponsorerna byggt ett
toppmodernt EMC test center i Halmstad. Detta
ger HMS mojlighet att genomféra vira EMC
mitningar pd nira hill, endast ett par minuters
vig frin huvudkontoret. Testcentret invigdes
under hésten av Helene Hellmark Knutsson,
Minister f6r hégre utbildning och forskning.
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HMS-aktien

HMS-aktien ar sedan 19 oktober 2007 noterad pa Stockholmsbérsen Nasdag OMX Mid Cap, sektorn Information Technology.

AKTIEN

Aktiens ISIN-kod ar SE0002136242. Bolaget handlas under namnet HMS. En handelspost omfattar 1 aktie.

HMS-aktiens utveckling 1/1 2015-29/2 2016
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Antal aktier och aktiekapital

Antalet aktier i HMS uppgér vid érsskiftet till
11 322 400. Aktiekapitalet uppgar till 1132 240 kr.
Samtliga aktier har samma rostvirde.

Kursutveckling

Under 2015 steg kursen pa HMS aktie med
64 procent till 245,00 (149,00). OMX Technology
(den sektor dir HMS ingar) skénk under samma
tidsperiod med 5 procent. Under aret har HMS
aktie som hogst betalats med 264,00 och som
ligst med 141,25 kr. Vid utgingen av 2015 upp-
gick HMS bérsvirde till 2 774 Mkr (1 687).

Handelsvolym

Under ret omsattes 1 129 080 aktier till ett virde
av 230 Mkr, vilket motsvarar en arlig omsitt-
ningshastighet pd 10 procent. I genomsnitt
handlades 4 516 (3 153) aktier till ett virde av
919 Tkr (456) per handelsdag.

Utdelningspolicy

HMS har som malsittning att dela ut cirka 50
procent av nettoresultatet. Utdelningen anpassas
bland annat till koncernens resultatniva, finan-
siella stillning samt framtida utvecklingsmajlig-
heter. Fér 2016 foreslar styrelsen en utdelning om
2,50 kr (2,50), vilket motsvarar cirka 47 procent
av drets nettoresultat. Under de senaste fem aren
har den genomsnittliga utdelningen varit cirka 45

procent. Under de senaste fem dren har HMS-
aktien haft en genomsnittlig direktavkastning pé
1,88 procent per dr.

Tecknings- och personaloptioner

Samtliga anstillda i HMS har erbjudits att delta i
ett aktiesparprogram, som innebir att sparande i
HMS-aktier kommer att genomféras under 2016.

Aktiedagare och aktiedgarstruktur

Antalet aktieigare i HMS Networks AB (publ)
uppgick per den 31 december till 2 678 (2 425).
De 10 storsta dgarna svarade foér 79,0 procent
(79,5) av rosterna och kapitalet.



Aktiekapitalets utveckling

AKTIEN

. Forandring i Totalt Forandring i Totalt
Ar Transaktion antal aktier antal aktier aktiekapital, kr aktiekapital, kr
2004 Bolagsbildning 100 000 100 000 100 000 100 000
2004 Nyemission 900 000 1000 000 900 000 1000000
2005 Nyemission 22100 1022100 22100 1022100
2006 Nyemission 1900 1024 000 1900 1024 000
2007 Teckningsoption 33165 1057 165 33165 1057 165
2007 Split 10:1 9514 485 10 571 650 0 1057 165
2009 Teckningsoption 581 250 11 152 900 58 125 1115290
2012 Teckningsoption 169 500 11 322 400 16 950 1132240

Aktiedgare efter innehav 31 december 2015

Innehav Antal aktiedgare %
1-500 2202 82,2
501-1000 221 8,3
1001-5000 189 71
5001-10000 24 0,9
10 001-15000 ) 0,2
15001-20 000 6 0,2
20001— 8]l 1,2
Total 2678 100,0
Nyckeltal*

2015 2014 2013 2012 2011 2010
Aktiekurs (sista handelsdag) 245,0 149,0 136,5 112,3 94,8 108,0
Volymviktad snittkurs 203,5 144,6 112,8 102,7 99,8 87,2
Genomsnittlig omséattning per dag, Mkr 0,9 0,5 1,2 0,5 0,7 11
Genomsnittligt antal omsatta aktier per dag 4516 8 183 10 416 4754 7204 12 059
Antal aktier ** 11322 11 322 11 322 11 254 11 169 11 158
Resultat per aktie ** 5,33 5,59 5,54 4,64 4,83 5,40
Borsvarde, Mkr 2774 1687 1546 1271 1057 1205
Foretagsvarde, EV (Borsvarde+nettoskuld), Mkr 2951 1915 1789 1240 1056 1189
P/E 46,0 26,7 24,6 24,2 19,6 20,0
Nettoskuld /EBITDA 1,3 1,8 2,3 N/A N/A N/A
EV/EBITDA 21,8 15,2 171 16,6 12,8 12,8
EV/Nettoomsattning 4,2 3,2 3,6 3,2 2,8 3,5

* HMS-aktien noterades 2007.

** Antal aktier beraknas fran 2014 som totalt antal utestaende aktier. Tidigare ar beraknas antal aktier som totalt antal aktier efter utspadning.

AGARSTRUKTUR PER DEN
31 DECEMBER 2015

\

M Svenska instituella &gare, 57%

M Svenska privatpersoner, 30%
Svenska pensionsfonder, 7%
Utlandska instituella &gare, 4%

M Svenska juridiska personer, 2%

Agarstruktur per den 31 december 2015

Andel av

roster

Antal och

aktier kapital, %

Investment AB Latour 3027 322 26,7
Staffan Dahlstrom 1617 073 14,3
Swedbank Robur fonder 1089 194 9,6
Lannebo fonder 1066 418 9,4
SEB Fonder 902 706 8,0
Fjarde AP-Fonden 493 054 4,4
Handelsbanken Fonder 228 964 2,0
AMF 231414 2,0
HMS Management * 151 234 1,3
Deka Bank 141 700 1,3
State Street Bank 140 000 1,2
Nordea smabolagsfond 138 954 1,2
DNB Norden Micro Cap 123 029 11
Eklund & Peterson AB 118 672 1,0
Avanza Pension 114 144 1,0
Ovriga 1738522 15,5
Totalt 11 322 400 100,0

* HMS koncernledning och styrelse
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Styrelseordforanden har ordet

2015 var 6:¢ aret i f6ljd som HMS visar pa tvasiff-
rig tillvixt och levererar ett starke resultat.

Vid stimman 2015, fick jag det stora fortro-
endet att ta 6ver som ordférande for HMS efter
Urban Jansson. Under Urbans atta ir som ord-
forande utvecklades HMS till ett globalt fram-
gingsrikt foretag, och min och dvriga styrelsens
ambition ir givetvis att fortsitta i samma anda
med I6nsam tillvixt i fokus.

HMS ir ett unike teknikbaserat tillvixtbolag
som skapar arbetstillfillen bidde i Sverige och
globalt, som levererar 16sningar for att forbittra
produktiviteten f6r kunder ver hela virlden och
som har en bra position att vara med och leverera
smarta losningar i det som nu kallas for den fjirde
industriella revolutionen.

For att sikerstilla framtida utveckling ligger
HMS 18 procent av sin omsittning i produktut
veckling och satsning pa nya teknologiplattformar
for att oka konkurrenskraften och befista grun-
den for lingsiktig tillvixt.

Vi har en tydlig strategi och arbetar mélmed-
vetet mot langsiktig 16nsam tillvixt genom att ta
tillvara affirsméjligheter och géra var hemlixa
vad giller teknik, produkter och inte minst
kvalitet. Inte bara siffrorna utan ocksa kundernas
vixande antal och lojalitet talar sitt tydliga sprak.

Affiren ir ritt. Den snabba teknik- och IT-

utvecklingen ndr méinga nya omriden i snabb

takt, bide inom industrin och ute i samhillet,
vilket gynnar efterfragan pA HMS produkter.
Detta visar sig inte minst genom det allt storre
intresset for bolagets teknologi, inte minst inom
nya intressanta utvecklingsomriden som
Industrial Internet of Things och Industrie 4.0.

For ett tillvixtbolag i en snabbvixande sektor
ir styrelsens roll viktig. Det giller att dels aktivt
stédja foretagsledningen genom att lyssna och
coacha i strategiska fragor samt att sikerstilla att
strategier formuleras ritt och féljs upp samt ha
uppsikt dver riskerna.

Styrelsearbetet foljer i stort sett en fast arscykel
med inplanerade méten och en i arbetsordningen
faststilld arbets- och ansvarsférdelning. Redan
vid det konstituerande styrelsemétet i samband
med Adrsstimman sitter vi strukturen for det
kommande styrelsedret.

Styrelsens medlemmar kompletterar varandra
vil. Négra ir personer i foretagsledande stillning
med god insikt i och férstaelse for HMS-
ledningens utmaningar. Andra tillfor virdefulla
erfarenheter fran ledande befattningar inom
omriden som aktiemarknad, foretagsforviry,
teknikutveckling och marknadsféring. Inte minst
vid vdra strategiska diskussioner — di hela
foretagsledningen deltar — skapar denna mix en
spinnande och virdefull dynamik.

Varje r gors en utvdrdering av styrelsearbetet, dir
varje ledamot besvarar ett antal frigor som jag
som ordférande sedan sammanstiller och
iterkopplar till styrelsen. Denna utvirdering, som
bland annat delges valberedningen, ir av stor vikt
for att sikerstilla ect effektivt styrelsearbete men
4dven som vigledning for att uppnd ritt samman-
sittning och kompetens hos styrelsen. Arets sum-
mering visade aterigen ett mycket vil fungerande
styrelsearbete.

Vid sidan av revisions- och ersittningsutskot-
ten har arbetet i utvecklingsutskottet, med upp-
gift att sirskilt bevaka de viktiga fragorna runt
produke- och teknikutveckling samt kompetens-
forsérjning, fortsatt att utvecklas vil.

Styrelsens utmaningar framat ir att bista och
sparra ledningen inom ett antal strategiskt viktiga
fokusomriden. Det giller att sikra HMS lang-
siktiga konkurrenskraft pd en férinderlig och
vixande marknad genom ritt fokus vad giller
produktutveckling, marknadsexpansion, kund-
orientering och kompetensforsorjning, kort sagt
att utveckla HMS inf6r framtiden

Charlotte Brogren
Styrelseordforande



Struktur for bolagsstyrning

HMS aktiedigare dr de som ytterst fattar beslut
om koncernens styrning. P4 drsstimman utser
aktiedigarna styrelse, styrelsens ordférande och
revisorer samt beslutar om hur valberedning ska
utses. Styrelsen ansvarar infér dgarna for koncer-
nens organisation och férvaltning av koncernens
angeldgenheter. Revisorerna rapporterar pa 4rs-
stimman om sin granskning.

Aktiedgare och arsstamma
Aktiedgares ritt att besluta i bolagets angeldgen-
heter utévas pd bolagsstimman, som ir bolagets
hégsta beslutande organ. Ordinarie bolags-
stimma (irsstimma) beslutar bland annat om
faststillande av resultat- och balansrikning,
vinstdisposition, ansvarsfrihet for styrelsen, val av
styrelse och revisorer samt ersittning till styrel-
sens ordférande, ovriga styrelseledaméter och till
revisorer. Arsstimman beslutar ocksi om rikelin-
jer for ersittning till ledande befattningshavare.
Dirutéver fattar aktieigarna pd drsstimman
beslut om eventuell dndring av bolagets bolags-
ordning, eventuella nyemissioner samt inférande
av aktierelaterade incitamentsprogram. Bolags-
ordningen ir det grundliggande styrdokumentet
for bolaget i vilket bland annat framgér vilken
verksamhet bolaget ska bedriva, aktiekapitalets
storlek, aktiedgarnas rict att delta pd bolags-

BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningsrapport

HMS styrelse och ledning stravar efter att foretaget skall leva upp till de krav som Nasdaq OMX, aktiedgare och andra
intressenter staller pa bolaget. Styrelsen foljer ocksa den debatt som fors i amnet och de rekommendationer som olika
aktorer utfardar. HMS foljer de regler som Svensk kod for bolagsstyrning innefattar. Bolagsstyrning inom HMS utévas
framst genom arsstamman och styrelsen. | ett vidare perspektiv omfattar fragorna aven ledningen, dess uppgifter samt
kontroll- och rapporteringsfunktionerna inom koncernen.

stimma och vad som ska forekomma pa ars-
stimman.

For att en aktiedgare ska kunna 3 ett drende
behandlat vid arsstimman méste han/hon
inkomma med en skriftlig begiran till styrelsen i
sd god tid att drendet kan tas upp i kallelsen till
stimman. Uppgift om nir sidan begiran ska vara
styrelsen tillhanda framgar pd bolagets webb-
plats. Information infér och protokoll frin bola-
gets drsstimma aterfinns pa bolagets webbplats
www.hms.se.

Arsstimman ska hallas inom sex minader
efter rikenskapsirets utging. Samtliga aktiesigare
som ir registrerade i aktieboken per avstimnings-
dagen (fem kalenderdagar fore dagen for arsstim-
man) och dr anmilda har rict act delta. Varje
aktie ger akticdigare ritt till en rost. Kallelse ska
ske tidigast sex veckor och senast fyra veckor i
forvig genom annonser i Dagens Industri och
Post- och Inrikes Tidningar.

Arsstimma 2015

Arsstimma hélls 28 april 2015 pd bolagets kontor
i Halmstad. Vid stimman nirvarade dgare vilka
representerade cirka 66 procent (76) av antalet
aktier och réster. Vid stimman var styrelsens ord-
forande Urban Jansson samt ledaméterna Henrik
Johansson, Ray Mauritsson, Charlotte Brogren,

Kerstin Lindell och Karl Thedéen nirvarande.

Vidare deltog valberedningens ordférande Jan

Svensson och fran det stimmovalda revisions-

bolaget Fredrik Goransson. Pa stimman fattade

aktiedgarna beslut om bland annat féljande:

* utdelning med 2,50 kr per aktie, sammanlagt
28 306 000 kr (28 306 000).

* styrelsen ska bestd av sex ledaméter utan
suppleanter.

* nyval av Charlotte Brogren till ordférande i
styrelsen. Urban Jansson avbojde omval.

AKTIEAGARE
VALBEREDNING OCH ARSSTAMMA EXTERNA REVISORER

STYRELSE

ERSATTNINGS- REVISIONS-
UTSKOTT UTSKOTT

omval av Ray Mauritsson, Henrik Johansson,
Kerstin Lindell och Karl Thedéen.

nyval av Fredrik Hansson till styrelseledamot.

styrelsearvode om 1 275 000 kr for pafsljande
mandatperiod, varav 400 000 kr ska utg3 till
styrelsens ordférande och 175 000 kr vardera

till resterande styrelserepresentanter.

val av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
(PwC) som revisor med ansvarig auktoriserad

revisor Fredrik Géransson.

UTVECKLINGS-
UTSKOTT

VERKSTALLANDE
DIREKTOR/KONCERNCHEF

KONCERNLEDNING

=P Viljer/utser

=P Informerar/rapporterar
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e principer f6r utseende av valberedning.

e rikdinjer for 16n och annan ersittning till
verkstillande direktéren och andra ledande
befattningshavare.

* bemyndigande for styrelsen att besluta om
nyemission

o forvirv av aktier i HMS Networks AB i
anslutning till fastlagt aktiesparprogram.

* aktiesparprogram for samtliga fastanstillda
inom koncernen.

Valberedning

Arsstimman beslutar om hur valberedningen ska
utses. Valberedningens uppgift dr att bereda och
limna forslag till ndsta drsstimma pd ordférande
och évriga ledaméter i styrelsen samt om arvode
till ordféranden och évriga ledaméter. I valbered-
ningens uppdrag ingdr att utvirdera styrelsens
arbete, i forsta hand utifrin den rapport som sty-
relsens ordférande limnar till valberedningen.
Valberedningen féreslar dven val av revisorer och
arvode till dessa.

Vid arsstimman 2015 beslutades om princi-
perna for inrittande av en valberedning i HMS
Networks AB. Aktiedgarna pa 4rsstimman
beslot, i enlighet med valberedningens forslag, att
styrelsens ordférande tillsammans med represen-
tanter for de tre storsta aktiedgarna (per den 31
augusti) ska utgora valberedning for tiden till
nista ordinarie bolagsstimma har hallits eller vid
behov till dess att ny valberedning utsetts.

Staffan Dahlstréoms kunskap och erfarenhet
har i detta sammanhang ansetts som sa viktig for
valberedningens arbete och kontinuiteten i den
hégsta ledningen av foretaget att detta motiverar
en representation i valberedningen.

34 HMS NETWORKS ARSREDOVISNING 2015

BOLAGSSTYRNING

Valberedningen ska inom sig utse en ordférande
(styrelsens ordférande eller annan ledamot i sty-
relsen far ej utses till valberedningens ordfs-
rande). For det fall nigon av de tre stérsta
aktiedgarna avstdr frdn sin rice att utse en repre-
sentant, overgdr ritten till den aktiedgare som
efter berord aktiedgare har det storsta aktieinne-
havet per nimnda datum. Limnar ledamot val-
beredningen i fortid ska, om si beddms
erforderligt, ersittare utses av samma aktiedgare
som utsett den avgingne ledamoten eller om
denna aktiedgare inte lingre tillhor de tre storsta
aktiedgarna, av den aktiedgare som storleksmis-
sigt stdr ndst i tur.

Sammansittningen av valberedningen ska
offentliggdras pa bolagets hemsida senast sex
manader fére kommande ordinarie drsstimma.

Valberedningen efterstravar en jimn kénsfor-

VALBEREDNINGEN INFOR ARSSTAMMAN 2016

Andel av roster
Namn/representerade 2015-12-31

Jan Svensson, Investment AB Latour 27%
Staffan Dahlstrém, eget innehav 14%
Evert Carlsson, Swedbank Robur Fonder 10%
Charlotte Brogren, styrelsens ordférande 0%

F('.')RI;_)ELNING KVINNOR/
MAN | STYRELSEN

mKvinnor, 33%
mMan, 67%

delning i styrelsen. Andelen kvinnor i bolagets
styrelse uppgick till 33 procent (33).

Externa revisorer

Revisorer utses av drsstimman. Revisorerna ar
ansvariga infor akticigarna pd stimman och
limnar en revisionsberittelse &ver bland annat
drsredovisningen och styrelsens forvaltning.
Revisorerna rapporterar muntligen och skrift-
ligen l6pande till revisionsutskottet om hur
revisionen har bedrivits och hur de bedémer
att ordningen och kontrollen dr i bolaget.
Revisorerna rapporterar dven personligen minst en
gang per ar till hela styrelsen om sin granskning
och avger omdéme om den interna kontrollen.

Arsstimman 2015 valde Ohrlings Pricewater-
houseCoopers AB (PwC) till revisionsbyra, med
den auktoriserade revisorn Fredrik Géransson
som huvudansvarig revisor till och med datum
for nistkommande arsstimma. Utdver revision
bistar PwC med radgivning avseende finansiell
rapportering och skatter. Ridgivningen bedéms
¢j vara féremal for jévsituation.

Den samlade ersittningen till HMS revisorer
under 2015 uppgick till 1 862 Tkr (1 423). Ytter-
ligare uppgifter om ersittningar till revisorerna
aterfinns i not 7.

REVISOR
Fredrik Géransson
Auktoriserad Revisor
- | Huvudansvarig revisor i HMS
‘ —_ = Networks AB sedan 2014.

Utbildning: Civilekonom,
auktoriserad revisor sedan 2003.
Uppdrag: Huvudansvarig revisor
i bland annat Bulten AB (publ)
samt VBG Group AB (publ).
Fo6dd: 1973

.
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Styrelse

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och
forvaltar bolagets angelidgenheter for dgarnas rik-
ning. Styrelsen ska fortldpande bedoma bolagets
ekonomiska situation och se till att bolaget 4r
organiserat si att bokféringen, medelsférvalt-
ningen och bolagets ekonomiska férhillande i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Sty-
relsen faststiller policys och instruktioner for hur
detta ska g till och faststiller en arbetsordning
for styrelsen och en instruktion for verkstillande
direktoren. Av dessa centrala styrdokument fram-
gér hur ansvar och befogenheter férdelas mellan
styrelsen som helhet, utskott och kommittéer,
samt mellan styrelsens ordférande och verkstil-
lande direktdren. Styrelsen utser verkstillande
direktor. Ordféranden ansvarar for utvirdering
av styrelsens arbete och delger valberedningen
resultatet av utvirderingen.

Styrelsearbetets grunder

De grundliggande frigorna om kompetensférdel-
ningen mellan styrelse, styrelsens utskott, ordfs-
rande och verkstillande direktér kommer till
uttryck i styrelsens arbetsordning samt instruktio-
ner till verkstillande direktdren. Arbetsordningen
reglerar bland annat hur ofta styrelsen ska sam-
mantrida och vad som ska behandlas vid
respektive tillfille. Av arbetsordningen framgr
dven ansvarsfordelningen mellan styrelse, dess
ordférande och verkstillande direktor.

Styrelsen har till uppgift act faststilla strate-
gier, affirsplaner samt budgetar, deldrsrapporter,
bokslutskommuniké och édrsredovisning. Vidare
har styrelsen att tillsitta och avsitta verkstillande
direktdr samt besluta om betydande férindringar
i HMS organisation och verksamhet. Arbetsord-



ningen anger beloppsgrinser for nir styrelsen ska
besluta om investeringar, féretagsforvirv, fore-
tagsoverlatelser, lan med mera.

Utvirdering av styrelsens arbete sker [opande,
dels rorande styrelsearbetet som helhet, dels
rorande enskilda medlemmars bidrag. Syftet dr
att sikerstilla att HMS har en vil sammansatt
styrelse sett till kompetens och engagemang.
Varje 4r gors en utvirdering av styrelsearbetet,
dir varje ledamot besvarar ett antal frigor som
ordforanden sammanstiller och presenterar for
styrelsen. Denna utvirdering, som bland annat
delges valberedningen, idr av stor vikt for att
sikerstilla ett effektivt styrelsearbete.

Styrelsens sammansittning

Styrelsen bestdr av sex ledamoter. Styrelsens
ledaméter har en bred och omfattande erfarenhet
fran niringslivet och samtliga ledaméter ir eller
har varit verkstillande direktérer och/eller har
haft ledande befattningar i storre féretag och
flertalet uppricthiller andra uppdrag som
ledamot i styrelser for stérre foretag. Nédgra av
bolagets ledaméter har arbetat i bolagets styrelse
under lingre tid och ir vil fértrogna med
bolagets verksamhet.

Svensk kod fér bolagsstyrning innehiller
bestimmelser om att majoriteten av de bolags-
stimmovalda ledaméterna ska vara oberoende i
forhallande till bolaget och koncernledningen
samt att minst tvd av de oberoende ledaméterna
ska vara oberoende dven i férhillande till aktie-
dgare som kontrollerar tio procent eller mer av
aktier eller roster i bolaget. Valberedningen har
vid en samlad bedémning av varje ledamots f6r-
hallande till bolaget, koncernledningen och
storre aktieigare funnit att samtliga ledaméter ir
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Styrelsearbetet féljer en struktur med fasta och aterkommande arenden i huvudsak enligt foljande plan

Bokslut och Arsredo-
bokslutskommuniké  visning

av arsstamma

oberoende i férhéllande till bolaget och bolags-
ledningen. Samtliga ledaméter bedoms vara
oberoende i férhéllande till bolagets storre aktie-
dgare. Enskilda medlemmars unika kompetens,
och dirmed dven styrelsens kompetensmissiga
sammansittning framgéir av beskrivningen pd
sidan 40.

Totalt styrelsearvode for 2015 utgick med
1275 tkr (1 050). For en nirmare beskrivning av
styrelseledamdternas nirvaro hinvisas till
not 26.

Styrelseordférande

Av styrelsens arbetsordning framgr bland annat
att ordféranden ska se till att styrelsens arbete
bedrivs effektive och att styrelsen fullgdr sina
skyldigheter. I detta ligger att organisera och leda
styrelsens arbete samt skapa bista mojliga férut-
sittningar for dess arbete. Dessutom ska ordfs-
randen se till att styrelsens ledaméter 16pande
uppdaterar och fordjupar sina kunskaper om
bolaget och att nya ledaméter far limplig intro-
duktion och utbildning. Ordféranden ska sté till
forfogande som radgivare och diskussionspartner

Delarsrapport
for januari-mars

(T o o o e e e e e

Forberedelse Konstituerande
styrelsemote

Delarsrapport
for januari-juni

Ekonomisk uppfdljning
Helarsprognos

Strategimoéte

till verkstillande direktdren men ocksé utvirdera
dennes arbete samt redogéra for sin bedomning i
styrelsen. Dirutdver ankommer det pa ord-
forande att se till att styrelsens arbete utvirderas
arligen och att informera valberedningen om
utvirderingen.

Vid drsstimman 28 april 2015 valdes Charlotte
Brogren till styrelsens ordforande. Styrelse-
ordféranden deltar ¢j i den operativa ledningen

av bolaget.

Styrelsens arbete 2015

Styrelsen har sedan drsstimman 28 april 2015
genomfort tretton protokollférda sammantriden
fram till faststillandet av denna arsredovisning.
Verkstillande direktdr och finansdirektor i HMS
Networks AB deltar vid styrelsens sammantriden
som foredragande respektive sekreterare. Styrel-
sen behandlade vid sina méten de fasta punkter
som, i enlighet med styrelsens arbetsordning,
forelag vid respektive styrelseméte. Hit hér
affirslige, budget, deldrsrapporter och arsbok-
slut. T 6vrigt fokuserades arbetet pé att vidare-
utveckla de sedan tidigare framtagna marknads-

Delarsrapport
for januari-september

EaEES

Budgetmote

och férvirvsstrategierna. Vid sidan av de schema-
lagda métena bestér styrelsens arbete av l6pande
ckonomisk uppféljning, strategisk produke-
utveckling, rekommendationer kring ersittnings-
nivaer, foérvirvsfrigor samt

frigor kring

redovisning och revision.

Ersattningsutskott

Inom sig utser styrelsen ett ersittningsutskott
som lépande utvirderar de ledande befattnings-
havarnas anstillningsvillkor mot bakgrund av
gillande marknadsvillkor fér motsvarande
befattningshavare i andra féretag. Styrelsen
beslutar om principer for ersittning till ledande
befattningshavare och ersittning till den verk-
stillande direktoren.

Ersittningsutskottet bestdr av styrelsens ord-
forande (Charlotte Brogren) och en av styrelsens
utsedda styrelseledaméter (Ray Mauritsson). Till
ordférande i ersittningsutskottet utsdgs Ray
Mauritsson. Vid samtliga sammantriden har
nirvaron varit 100 procent.
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ERSATTNING TILL KONCERNLEDNING 2015, Tkr
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Grundlon*  Rorlig erséttning  Pensionskostnader ~ Summa 2015
Verkstéllande direktor 2088 790 638 3516
Koncernledning, évriga (7st) 8521 1532 2317 12 370
Summa 10 609 2322 2955 15 886

*Inklusive 6vriga ersattningar

Revisionsutskott
Inom sig utser styrelsen ett revisionsutskott, som
Svervakar den finansiella rapporteringen genom
att granska alla kritiska redovisningsfrigor och
andra forhallanden som kan pédverka den finan-
siella rapporteringens kvalitativa innehall. Utskot-
tet Svervakar dven effektiviteten i bolagets och
koncernens interna kontroll, riskhanteringssystem
samt de externa revisorernas opartiskhet och sjilv-
stindighet. Utskottet utvirderar revisionsinsatsen
och bitrider valberedningen i friga om val av revi-
sor. [ utskottet beslutar man dven om alla inkép av
konsulttjinster frin bolagets revisor som inte fal-
ler inom revisionsnira radgivning.
Revisionsutskottet bestdr av tva av styrelsen
utsedda styrelseledaméter (Kerstin Lindell och
Fredrik Hansson). Till ordférande i revisions-
utskottet utsigs Kerstin Lindell. Vid samtliga
sammantriden har nirvaron varit 100 procent.
Utskottet har regelbunden kontakt med
externrevisorerna, som rapporterar till utskottet
om viktiga omstindigheter vilka framkommit vid
den lagstadgade revisionen, sirskilt om eventuella
brister i den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen.

Utvecklingsutskott
Inom sig utser styrelsen ett utvecklingsutskott.

Utskottet ska verka som bollplank till HMS led-
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ning runt fragor om forskning och utveckling,
enskilda projekt och bolagets portfslj av utveck-
lingsprojekt, organisation av utvecklingsavdel-
ningen och dess ledning samt personal- och
kompetensutveckling. Utskottet ska dessutom
vara en resurs for att bereda och férankra forsk-
nings- och utvecklingsirenden som kriver styrel-
sebeslut pd grund av strategisk inriktning,
investeringsbeslut eller samarbeten med andra
parter. Utskottet ska sikerstilla att HMS styrelse
ir insatt och uppdaterad pa, for HMS utveckling,
relevanta fragestillningar inom omridet for
forskning och utveckling.

Utvecklingsutskottet bestar av tre av styrelsen
utsedda styrelseledaméter (Charlotte Brogren,
Henrik Johansson och Karl Thedéen). Till ordf6-
rande i utvecklingsutskottet utsigs Henrik
Johansson. Vid samtliga sammantriden har nir-
varon varit 100 procent.

Verkstéllande direktor och koncernledning
Verkstillande direktdr ansvarar for bolagets
affirsutveckling samt leder och samordnar den
dagliga verksamheten i enlighet med de instruk-
tioner och anvisningar som styrelsen har antagit.
Det innebir bland annat ansvar fér ekonomisk
rapportering, framtagande av informations- och
beslutsunderlag samt att forpliktelser, avtal eller
andra juridiska handlingar inte star i strid med

svenska eller utlindska lagar och forfactningar.
Verkstillande direktor ska ocksd overvaka att
maélsiteningar, policys och strategiska planer foljs
och vid behov uppdateras. Verkstillande direkedr
utser dvriga medlemmar i koncernledningen.

Verkstillande direktor ansvarar dessutom for
att styrelsen fir information och nédvindigt
beslutsunderlag, vilket sinds till samtliga leda-
moter sju dagar fore styrelsemdtena, same ir fore-
dragande vid dessa. Verkstillande direktor héller
kontinuerligt styrelsen och ordféranden informe-
rade om bolagets och koncernens finansiella still-
ning och utveckling.

Koncernledningen leds av verkstillande

direktoren och bestar av ytterligare sju medlem-
mar; Chief Financial Officer, Chief Operating
Officer, HR Manager, Marketing Director,
General Manager NASMO, General Manager

CESMO och General Manager f6r IXXAT. For
ytterligare uppgifter om koncernledningen hin-
visas till sidan 41.

Koncernledningen har det &vergripande
ansvaret for verksamheten i koncernen i enlighet
med den strategi och lingsiktiga mélsittning som
faststilles av styrelsen for HMS. Koncernled-
ningen sammantrider cirka dcta ginger per ar.
Vid dessa méten behandlas frigor av strategisk
art och av betydelse for hela koncernen. Métena
leds av verkstillande direktdren, som fattar beslut
efter samrad med 6vriga medlemmar.

Den totala ersittningen (inklusive pensions-
avsittning) till verkstillande direktéren under
2015 uppgick till 3 516 tkr (2 473). For mer infor-
mation om ersittningar till verkstillande direk-
tor och koncernledningsgruppen, se not 26.




HMS arbete med intern kontroll har utformats
for att sikerstilla korrekt och tillforlitlig finan-
siell rapportering' och redovisning i enlighet med
tillimpliga lagar och férordningar, redovisnings-
standarder samt Svriga krav pa noterade bolag.
Arbetet med intern kontroll tillfér virde genom
tydliggérande av roller och ansvar, forbictrad
processeffektivitet, 6kad riskmedvetenhet och
forbittrade beslutsunderlag samt 6kad sikerhet i
finansiell rapportering och uppféljning.

Beskrivning

Intern kontroll éver finansiell rapportering ir
inom HMS en integrerad del av bolagsstyr-
ningen. Den innehéller processer och metoder for
att sikerstilla koncernens tillgangar och riktighe-
ten i den finansiella rapporteringen och syftar till
att skydda dgarnas investering i bolaget. For att
organisera och ytterligare forbittra detta arbete
tar HMS sin utgangspunkt i COSO-ramverket,
som utgor en strukturerad grund for utvirdering
och uppféljning av den interna kontrollen 6ver
den finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljoé
Grunden for den interna kontrollen utgdrs av den
Svergripande kontrollmiljén som styrelsen och
ledningen har faststille. Den bygger pa en organi-
sation med tydliga beslutsvigar dir befogenheter
och ansvar definierats med tydliga instruktioner
samt en foretagskultur med gemensamma
virderingar och den enskilde individens med-
vetenhet om sin roll i uppricthallandet av god
intern kontroll.

Koncernen har som ambition att dess virde-
ringar ska genomsyra organisationen. Stor vikt
liggs vid att samtliga handlingar, sévil internt
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Styrelsens rapport om intern kontroll

som externt, ska priglas av denna virderings-
grund. HMS har édven faststille en "Code of
Conduct”, som vil beskriver onskat forhallnings-
sitt i olika situationer.

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for
den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen. Styrelsen har faststillt en skrift-
lig arbetsordning som klargér styrelsens ansvar
och som reglerar dess utskotts inbdrdes arbetsfor-
delning. Styrelsen har vidare utsett ett revisions-
utskott som har som huvudsaklig uppgift att
sikerstilla den finansiella rapporteringen och
interna kontrollen samt att indamalsenliga rela-
tioner med bolagets revisor uppritthélls. Styrel-
sen har dven upprittat en instruktion for
verkstillande direktdren och instruktion fér
ekonomisk rapportering till styrelsen i HMS.
Ansvaret for att uppritthélla en effektiv kon-
trollmiljo och det l6pande arbetet med den
interna kontrollen ir delegerat till verkstillande
direktdren som i sin tur delegerat funktionsspeci-

fike ansvar till chefer pd olika nivder i koncernen.

HMS interna kontrollarbete syftar till att
sikerstilla att koncernen lever upp till sina mél
for den finansiella rapporteringen. Ett minimik-
rav dr att de kontrollaktiviteter som genomférs
ska ticka de nyckelrisker som identifierats inom
koncernen.

Ansvar och befogenheter definieras i instruk-
tioner for attestritt, manualer, policys och ruti-
ner. Néigra exempel ir HMS manual fér
redovisning och rapportering, finans- och kredit-
policy, informationspolicy, it-sikerhetspolicy
samt HR policys. Dessa riktlinjer utgor tillsam-
mans med lagar och andra externa regelverk den
sd kallade kontrollmiljon. Alla anstillda méste
folja dessa riktlinjer.

For att ge styrelsen underlag att faststilla niva
vad giller intern styrning och kontroll har HMS
under 2015 fortsatt sin dversyn av befintliga
interna kontroller, i enlighet med faststillda rike-
linjer. Arbetet utmynnar i en utvirdering och

OVERGRIPANDE KONTROLLMILJO

verifiering av de styrande dokument och rike-
linjer som ligger till grund for koncernens
verksamhetsstyrning.

Riskbedémning

Riskbedomning utgér ifrdn koncernens finan-
siella mal. De 6vergripande finansiella riskerna ir
identifierade som likviditetsrisk, valutarisk, rin-
terisk och kundkreditrisk. De hanteras huvud-
sakligen av ekonomi- och finansfunktionen i
enlighet med koncernens finanspolicy. For detal-
jerad redogérelse, se not 3. Genom genomforda
kvantitativa och kvalitativa riskanalyser med
utgdngspunke i koncernens balans- och resultat-
rikning identifierar HMS vilka nyckelrisker som
kan utgéra hot mot att nd affirsmissiga och
finansiella mal. I riskbedémningen ingar att
identifiera risker som kan uppstd om de grund-
liggande kraven pa den finansiella rapporte-
ringen (fullstindighet, riktighet, virdering och
rapportering) i koncernen inte uppfylls.

Beslutsvégar * Ansvar/Befogenheter « Vardegrund ¢ Individ/Organisation

FINANSIELLA MAL

RISKBEDOMNING

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

UPPFOLJNING

1) Med finansiell rapportering avses delarsrapporter, bokslutskommuniké och arsredovisning samt intern rapportering.
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Fokus liggs pé risker i den finansiella rapporte-
ringen avseende visentliga resultat- och balans-
poster, som relativt sett ir hdgre beroende pa
komplexiteten i processen eller dir effekterna av
eventuella fel riskerar att bli stora, da virdena i
transaktionerna ir betydande. Resultatet av
utforda granskningar leder till dtgérder som exem-
pelvis forbittrade kontrollrutiner for att ytterli-

gare siikerstilla en korrekt finansiell rapportering.

Kontrollaktiviteter
Kontrollaktiviteter begrinsar identifierade risker
och sikerstiller korrekt och tillférlitlig finansiell
rapportering sdvil som processeffektivitet. Kon-
trollaktiviteterna inkluderar savil évergripande
som detaljerade kontroller och syftar till att fore-
bygga, uppticka och korrigera fel och avvikelser.
Den centrala finans- och ekonomiavdel-
ningen ansvarar for koncernredovisning och kon-
och

administrativa styrsystem. I avdelningens ansvar

cernbokslut samt for ekonomiska
ingdr dven att sikerstilla att instruktioner av
betydelse for den finansiella rapporteringen gérs
kinda och tillgingliga for berérd personal.

Inom redovisnings- och controllerfunktionen
sker fortldpande avstimningar och kontroller av
redovisade belopp samt analyser av resultat- och
balansrikningar. Controllerfunktionen utfor
kontrollaktiviteter pa samtliga nivéer i bolaget.
Funktionen analyserar och féljer upp budgetavvi-
kelser, upprittar prognoser, foljer upp visentliga
fluktuationer &ver perioder och rapporterar
vidare i foretaget vilket minimerar riskerna for fel
i den finansiella rapporteringen.

De ekonomiansvariga i dotterbolagen ansva-
rar for att kontrollaktiviteterna i den finansiella

rapporteringen for deras respektive enheter ir
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indamalsenliga, det vill siga att de 4r utformade
for att forebygga, uppticka och korrigera fel och
avvikelser, samt att de stir i dverensstimmelse
med interna rikdlinjer och instruktioner.

En hog IT-sidkerhet dr en forutsittning for en
god intern kontroll av den finansiella rapporte-
ringen. Dirfér finns regler och riktlinjer for act
sikerstilla tillginglighet, riktighet, sekretess och
sparbarhet i informationen i affirssystemet.
Behorigheter till affirssystem dr begrinsade
enligt befogenheter, ansvar och roller baserat pa
Segregation of duties, i syfte att sikerstilla oav-
siktlig/avsiktlig felaktig registrering.

Som ett led i arbetet med att kvalitetssikra
den finansiella rapporteringen har styrelsen
inrittat ett revisionsutskott bestiende av tva av
styrelsen utsedda styrelseledaméter. Utskottet
behandlar bland annat kritiska redovisnings-
frigor samt Gvervakar effektiviteten i intern-
kontrollen och riskhanteringen avseende den

finansiella rapporteringen.

Information och kommunikation
Information och kommunikation om risker, kon-
troller och kontrollresultat i HMS-koncernen
bidrar till att sikerstilla att riktiga affirsbeslut
fattas. Koncernens ambition ir att informations-
och kommunikationsvigar avseende den interna
kontrollen for den finansiella rapporteringen ska
vara indamalsenliga och kinda i koncernen.
Riktlinjer for den finansiella rapporteringen
kommuniceras till samtliga berdrda inom koncer-
nen genom policys, manualer och arbetsinstruk-
tioner. Informationen inkluderar metodik,
instruktioner och praktiska checklistor, beskriv-
ningar av roller och ansvar samt en dvergripande

tidplan. HMS-koncernens publicerade externa

rapporter bygger pa rapportering frin samtliga
legala enheter i enlighet med en standardiserad
rapporteringsrutin.

HMS-koncernens redovisningsprinciper och
eventuella forindringar kommuniceras alltid
genom direktutskick till samtliga berdrda perso-
ner i organisationen. Samtliga dotterbolag avger
dessutom varje manad en méinadsrapport, inne-
hallande finansiell status och utveckling.

Styrelsen har faststillt en informationspolicy
som anger vad som ska kommuniceras, av vem
samt pé vilket sitt informationen ska utges for att
sikerstilla att den externa informationen blir
korrekt och fullstindig. Dessutom finns instruk-
tioner fér hur den finansiella informationen ska
kommuniceras mellan ledning och 6vriga medar-
betare. En férutsittning for korrekt informa-
tionsspridning 4r 4ven goda rutiner kring
informationssikerhet.

HMS rutiner och system fér informationsgiv-
ning syftar till att forse marknaden med relevant,
tillforlitlig, korrekt och aktuell information om

koncernens utveckling och finansiella stillning.

HMS har en informationspolicy som uppfyller de
krav som stills pd ett noterat bolag.

Finansiell information limnas i form av:

* Delérsrapporter och bokslutskommuniké,

vilka publiceras som pressmeddelanden.
s Arsredovisning.

e Pressmeddelanden om viktiga nyheter och
hindelser som visentligt kan paverka aktie-
kursen.

e DPresentationer och telefonkonferenser for
finansanalytiker, investerare och media
samma dag som boksluts- och delarsrapporter
publiceras samt i samband med publicering av
annan viktig information.

* Moten med finansanalytiker och investerare
Alla rapporter, presentationer och pressmed-
delanden publiceras samtidigt pd koncernens
hemsida http://investors.hms.se.




Uppfdljning

Uppfoljning och tester av kontrollaktiviteter
utfors kontinuerligt for att sikerstilla att risker
har beaktats och behandlats pa ete tillfredsstil-
lande sitt. Uppfoljningen omfattar bide formella
och informella rutiner som tillimpas av chefer
och processigare samt kontrollutforare. Dessa
rutiner inbegriper bl. a. uppféljning av resultat
mot budgetar och planer, analyser och nyckeltal.

Kontroller som fallerat dtgirdas, vilket bety-
der att atgirder vidtas och implementeras for att
ritta till bristerna.

Styrelsen avhandlar koncernens samtliga
kvartalsrapporter, bokslutskommuniké samt ars-
redovisning innan dessa publiceras. Styrelsen
erhéller ménadsvis finansiella rapporter avseende
koncernens stillning och resultatutveckling och
vid varje styrelsesammantride behandlas koncer-
nens ekonomiska situation. Finansavdelningen
och ledningen analyserar manatligen den ekono-
miska rapporteringen pd detaljniva.

Andra visentliga koncerngemensamma delar i
den interna kontrollen idr prognosprocessen. For-
siljningen prognosticeras pi produktnivd, av
ansvariga inom forsiljningsorganisationen. For-
siljningsprognoserna konsolideras och valideras i
samband med att de fullstindiga prognoserna for
verksamheten upprittas. De fullstindiga progno-
serna upprittas en ging per ir. Utdver den full-
stindiga prognosen upprittas dven en budget,
vilken ligger till grund fér styrelsens godkin-
nande i rikenskapsarets fjirde kvartal. Utdver
prognosen och budget arbetar koncernledningen
med overgripande strategiska planer.

Revisionsutskottet fljer upp den ekonomiska
redovisningen och fir rapportering frin bolagets
revisor med iakttagelser och rekommendationer.
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Effektiviteten i de interna kontrollaktiviteterna
foljs upp regelbundet pa olika nivier i koncernen
och dterrapportering sker till styrelsen via revi-
sionsutskottet. Styrelsen har mot bakgrund av
verksamhetens omfattning och befintliga kon-
trollaktiviteter fattat beslut om att det inte fore-
ligger nagot behov av att infora en sirskild
granskningsfunktion (internrevisionsfunktion).

Av samma skil har styrelsen beslutat att revi-
sionsutskottet ska bestd av tva styrelseledaméter,
vilket dr en avvikelse i forhéllande till koden som
stipulerar tre styrelseledamater.

Det ir styrelsens uppfattning att bolaget féljer
Svensk Kod f6r Bolagsstyrning forutom i avse-
ende pa:

e Internrevision.

¢ Antal medlemmar i revisionsutskottet.

e Sammansittningen av medlemmar i
valberedningen.

Motivering till dessa avvikelser finns angivet i
denna bolagsstyrningsrapport.

Halmstad, 21 mars 2016
Charlotte Brogren  Fredrik Hansson
Henrik Johansson ~ Kerstin Lindell

Ray Mauritsson Karl Thedéen

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till arsstdmman i HMS Networks AB (publ), org.nr 556661-8954

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar
2015 pa sidorna 33-39 och for att den ar upprattad i enlighet med arsre-
dovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lasning
och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillracklig
grund for vara uttalanden. Detta innebar att var lagstadgade genomgang
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att dess
lagstadgade information ar férenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Halmstad den 22 mars 2016
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Géransson
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Namn

Roll i styrelsen

Nuvarande
sysselsattning

Utbildning

Invald ar
Fodd
Bosatt i

Andra uppdrag

Beroende

Tidigare
erfarenhet

Aktieinnehav

(eget och narstaende)

Revisionsutskott
Ersattningsutskott
Utvecklingsutskott

Narvaro
styrelsemoten

Erséattning 2015*

Charlotte Brogren

Styrelseordférande

Generaldirektor for Vinnova
och ordférande i Industri-
fonden.

Teknisk Doktor i kemiteknik
fran Lunds universitet.

2010
1963
Taby

Styrelseordférande i Q-Free
AS och styrelseledamot i
Gunnebo AB.

Oberoende fran bolaget
och dess huvudagare.

Utvecklingschef for ABB
Robotics och ledande posi-
tioner inom ABBs forsknings-
organisation.

1000

X
X

100%
400 000

*Avser perioden arsstdmma 2015 till arsstdmma 2016.
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Fredrik Hansson

Styrelseledamot

Verksam i eget bolag.

Bachelor of Science, Eco-
nomics and Finance fran
UNA (University of North
Alabama).

2015
1971

Lyckeby

Styrelseledamot i Roxtec AB,
Nord Lock AB, Cale AB,
Hedson AB samt Wapro AB.

Oberoende fran bolaget och
dess huvudagare.

Verkstallande Direktor pa
Roxtec Group AB.

600

100%
175 000

Henrik Johansson

Styrelseledamot

Verkstallande Direktor for
Arctos Equity Partner.

Civilingenjor i industriell
ekonomi vid Chalmers
tekniska hogskola.

2009
1966
Savedalen

Styrelseordférande i
Rapid Images AB samt
Styrelseledamot i
Tele-Radio International
Holding AB.

Oberoende fran bolaget
och dess huvudégare.

Ledande befattningar inom
Investment AB Latour, Brady
Corporation och Tradex
Converting med en lang
erfarenhet av internationellt
expansiva verksamheter.

6400

X (ordf)

100%
175 000
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Kerstin Lindell

Styrelseledamot

Verkstallande Direktor for
Bona AB.

Civilingenjor i Kemiteknik
och Tekn. Lic. Polymerkemi
fran Lunds tekniska hogskola
samt civilekonom fran Lunds
universitet.

2014
1967
Limhamn

Styrelseledamot i PEAB AB,
Exel Composites Plc samt
vice ordférande i Sydsvenska
Handelskammaren.

Oberoende fran bolaget
och dess huvudagare.

Forsknings- och utvecklings-
chef pa Akzo Nobel.

0
X (ordf)

100%
175 000

Ray Mauritsson

Styrelseledamot

Verkstallande Direktor for
Axis AB (publ).

Civilingenjérsexamen i
teknisk fysik samt Executive
MBA fran Lunds universitet.

2007
1962
Limhamn

Inga

Oberoende fran bolaget
och dess huvudéagare.

Olika ledande befattningar
inom tac (nu Schneider
Electrics) fran 1987 till 1995.
Divisionschef samt andra
ledande befattningar inom Axis
Communications fran 1995

till 2003.

5000

X (ordf)

92%
175 000

Karl Thedéen

Styrelseledamot

Verkstallande Direktor for
Transmode AB (publ).

Civilingenjoérsexamen i
Systems Engineering vid
Kungliga tekniska hogskolan
i Stockholm.

2014
1963
Spanga

Styrelseledamot i Kabona
AB och Edgeware AB.

Oberoende fran bolaget
och dess huvudagare.

Styrelseledamot i Ericsson
Network Technologies AB
fran 2004 till 2007 och Vice
President Product Area
Wireline, Ericsson AB, fran
2004 till 2006.

700

X

85%
175 000



Koncernledning

Namn

Nuvarande position

Utbildning

Fédd
Nationalitet

Andra uppdrag

Tidigare
erfarenhet

Aktieinnehav (eget
och nérstaende)

Anstalld

| nuvarande
position sedan

Staffan Dahlstrém

Verkstallande Direktor

Examen i datorsystemteknik
fran Hogskolan i Halmstad
samt Executive MBA fran
Ekonomihégskolan i Lund.

1967
Sverige

Inga

Forsaljnings- och marknads-
chef pa HMS.

1618 581
1989

2009

Anders Hansson

Marknadsdirektor

Magisterexamen i Industriell
Organisation och Ekonomi
fran Hogskolan i Halmstad.

1968
Sverige

Inga

Tidigare tjanster pa HMS:
Global Key Account Manager,
Salj- och marknadschef for
Frankrike, Benelux,

Spanien och Portugal,

samt Produktchef.

7613
2000

2010

Gunnar Hogberg

Finanschef

Civilekonomexamen fran
Uppsala Universitet.

1956
Sverige

Styrelsemedlem for Pa i
Stockholm AB. Medlem i
Meritmind ABs radgivande
kommitté.

Revisor pa Ernst & Young.
Controllingchef pa Althin
Medical AB. Finanschef pa
Kipling AB. Finanschef pa
Roxtec AB.

46 706
2006

2006
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Kevin Knake

General Manager NASMO

Kandidatexamen i industriell
teknik och datavetenskap
fran Central Michigan
University.

1961
USA

Ordférande i ODVA:s néatverk
for EtherNet/IP.

Teknisk chef pa Rockwell
Automation, Micro Processor
Systems INC., samt Pyramid
Solutions Inc.

6 557
2003

2009

Sabina Lindén

Personalchef

Kandidatexamen i arbetslivs-
inriktad sociologi fran
Goteborgs Universitet.

1979

Sverige

Inga

7097
2006

2007

Jorgen Palmhager

Teknisk och operativ chef

Kandidatexamen i datorsys-
temteknik fran Hogskolan i
Halmstad.

1968

Sverige

Inga

Utvecklare pa Haldex.
Utvecklare, projektledare och
utvecklingschef pa HMS.

59 750
1992

2007

Christian Schlegel

General Manager
Technology Center
Ravensburg

Kandidatexamen i maskin-
teknik fran Ravensburg-
Weingarten University of
Applied Sciences, Tyskland.

1965
Tyskland

Inga

Utvecklingschef

3970
1991

1998
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Michael Volz
General Manager CESMO

Kandidatexamen i
kommunikationsteknologi
fran University of Dieburg,
Tyskland.

1957
Tyskland

Inga

Gruppchef pa Bosch.
Verkstallande Direktor for
PROFIBUS i Tyskland.
Grundare av Vcom GmbH.

7163
2000

2000



Ordlista

ARM - en familj 32-bits processkarnor med RISC-arkitektur,
utvecklad av ARM Ltd. ARM &r den mest spridda RISC-baserade
arkitekturen for I6sningar med hdg prestanda och lag energi-
forbrukning.

CBM — Chip Brick Module, de olika format som HMS nya embed-
ded koncept erbjuds i.

Design-win — ett ramavtal med ett OEM-féretag, som innebar att
foretaget bygger in Anybus i sin produkt sa lange denna tillverkas.

Diskret tillverkning — innebar produktionsvolymer bestaende av
diskreta enheter av en produkt som byggs efter en tillverknings-
beskrivning och komponentlista, exempelvis datorer, bilar och
brédrostar. Tillverkning sker ofta i partier (batcher) och den slutliga
produkten kan oftast demonteras i sina ursprungliga komponenter.

EMS (Electronic Manufacturing Services) — EMS:er ar féretag
som erbjuder kontraktstillverkning av elektronik. Deras slutkunder
ar oftast tillverkare av originalutrustning (sa kallade OEM:er
— Original Equipment Manufacturers).

ESD-skydd — Skydd mot elektrostatisk urladdning (electrostatic
discharge).

FPGA - Field-programmable Gate Array, en integrerad krets vars
logiska funktion kan andras genom programmering av en logik-
matris. Genom att FPGA-kretsens logiska funktion kan anpassas
efter olika funktionskrav far man flexibla I6sningar med hdg pre-
standa och optimerad funktion.

Gateway — en sammankopplingspunkt mellan natverk av
olika typer, dar nagon form av adress- och datadversattning sker.
| praktiken nagon form av ingangsutrustning, natbryggor, datorer,
programvaror eller annan utrustning, t.ex. router, som konverterar
data mellan natverk eller mellan natverk och utrustningar med
olika standarder.

loT (Internet of Things) — Med "Sakernas Internet” avses vanli-
gen fysiska enheter och apparater som ansluter till internet. Detta
gor information fran "sakerna” tillganglig for IT-system dar den kan
behandlas och analyseras.
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lloT (Industrial Internet of Things) avser industriella enheter och
maskiner som kan utbyta uppgifter och information med tillverk-
ningssystem, kontrollsystem och operatérer.

NP40 — HMS natverksprocessor som utgor grundteknologin i HMS
nya embedded koncept.

Natverk — allmén benamning pa ett system med sammankopp-
lade datorer som kan konstrueras pa olika satt. | ett industriellt
natverk, i exempelvis en produktionsanlaggning, kopplas maskiner
och utrustningar ihop under styrning av en industriell styrdator, sa
kallad PLC-enhet, sa att de kan samverka med varandra.

Natverksprotokoll — en uppsattning regler, eller en standard, for
hur tva eller fler datorprogram ska kommunicera och utbyta infor-
mation med varandra. Exempel pa kommunikationsprotokoll for
datorer ar HTTP (6verforing av webbsidor éver Internet), TCP/IP
(for den grundlaggande Internet-kommunikationen) och SMTP
(6verforing av e-post).

Hoga realtidskrav — innebar att kunna veta exakt nar data kom-
mer fram. Sadana krav stalls nar 6verféringen av data ar extremt
tidskritisk och kraver millisekunders precision. E-post har som
jamforelse laga realtidskrav och kraver inte ens sekundprecision.

OEM - Original Equipment Manufacturer, ett féretag som under
eget varumarke tillverkar och saljer produkter som aven innehaller
komponenter och produkter fran andra foretag.

PFOS - EU-direktiv 2006/122/EG om férbud mot perflourerade
amnen och @mnen som kan brytas ned till perflourerade &mnen i
kemiska produkter och varor.

PLC — Programmable Logic Controller. Programmerbart styr-
system som styr hela eller delar av ett automationssystem eller en
maskin inom diskret tillverkning.

Port — ett granssnitt pa en dator som en enhet kan anslutas till.
Persondatorer har olika typer av portar. Internt finns det manga
olika for att ansluta diskenheter, bildskarmskort m.m. P& utsidan
finns det portar for anslutning av modem, skrivare, mus och andra
yttre enheter.

PPM - Retur av produkter.

Processtillverkning — innebar att produktionen sker kontinuerligt
efter recept eller processteg, till exempel kontinuerliga mangder av
vatska, gas eller pulver. Resulterande produkt kan oftast inte ater-
stallas till sina ursprungliga bestandsdelar.

Reach — EU-férordning (2006/1907/EG) om registrering, utvarde-
ring, godkannande och begransning av kemikalier. Tradde i kraft
2006-12-18.

RISC — Reduced Instruction Set Computing, en processorarki-
tektur som kraver farre logiknivaer och darfor klarar hogre klock-
frekvenser samtidigt som den forbrukar mindre kisel. Det ger hdg
prestanda och hoég kostnadseffektivitet.

RoHS — EU-direktiv (2002/95/EG) om begransning av vissa farliga
amnen i elektriska och elektroniska artiklar marknadsférda fran
1 juli 2006. Forbjudna amnen ar kvicksilver, bly, sexvart krom och
flamskyddsmedlen PBB och PBDE. Ansvarig myndighet i Sverige
ar Kemikalieinspektionen.

RTA — Real Time Accelerator, HMS unika IP som mdjliggor att
HMS néatverkskort kan anvandas i de mest kravande realtids-
applikationer.

Serieport — en in/utmatningskanal dar data Overfors seriellt
(oftast en bit i taget). Anvands ofta fér kommunikation med termin-
aler och modem. En persondator brukar ha 2-4 serieportar.
Serieportar kan som mest 6verfora 115,2 kbit/s och ersatts darfor
allt oftare av USB som i version 1.0 6verfor data med 12 Mbit/s och
i version 2.0 med 480 Mbit/s.

WEEE — EU-direktiv (2002/96/EG) om avfall som utgérs av eller
innehaller elektriska eller elektroniska produkter. Direktivet antogs
och tradde i kraft 2003-01-27. Ansvarig myndighet i Sverige
ar Naturvardsverket.

VPN - virtual private network, en teknik som anvands for att
skapa sakra forbindelser, sa kallade tunnlar, mellan tva punkter
i ett datanéatverk.



Ekonomiska definitioner

Antal utestaende aktier
Antal registrerade aktier med avdrag for aterkopta aktier, vilka
innehas av bolaget.

Avkastning pa eget kapital
Andel av resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare
i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Andel av resultat efter finansiella intakter i forhallande till genom-
snittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Andel av resultat efter finansiella kostnader hanforliga till moder-
bolagets aktiedgare i forhallande till genomsnittligt totalt kapital.

EBIT
Rorelseresultat enligt resultatrakningen exklusive jamforelse-
stérande poster.

EBITA
Rorelseresultat exklusive avskrivningar pa immateriella anlagg-
ningstillgangar och exklusive jamforelsestérande poster.

EBITDA
Rorelseresultat exklusive avskrivningar pa materiella och immateri-
ella anlaggningstillgangar och exklusive jamforelsestdrande poster.

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare i forhallande till
antalet utestaende aktier vid periodens slut.

Finansiella tillgangar
Langfristiga och kortfristiga finansiella fordringar samt likvida
medel.

EKONOMISKA DEFINITIONER

Nettoskuld
Langfristiga och kortfristiga finansiella skulder reducerat med
finansiella tillgangar.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuld i forhallande till eget kapital.

P/E-tal
Borskurs i forhallande till resultat per aktie.

Resultat per aktie
Andel av resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare
i forhallande till genomsnittligt antal utestaende aktier.

Resultat per aktie efter utspadning

Andel av resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare
i forhallande till genomsnittligt antal utestaende aktier med tillagg
for genomsnittligt antal aktier som tillkommer vid konvertering av
utestaende antal konvertibler och optioner.

Rorelsekapital
Omesattningstillgangar minus likvida medel och korta skulder.

Roérelsemarginal
Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning med avdrag foér ej rantebarande kortfristiga
skulder och avsattningar samt uppskjuten skatteskuld.
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Forvaltningsberattelse

Verksamhet

HMS ar den ledande oberoende leverantéren av produkter for indu-
striell kommunikation. Produkterna gor det méjligt for olika maski-
ner att koppla upp sig mot industriella natverk och system. Miljon-
tals robotar, motorer, generatorer och annan affarskritisk utrustning
forlitar sig idag pa HMS teknik for industriell kommunikation.

Vid huvudkontoret i Halmstad (Sverige) samt i Ravensburg
(Tyskland) bedrivs produktutveckling och delar av tillverkningen.
Forsaljningskontor finns i Japan, Kina, Tyskland, USA, Italien,
Frankrike, Indien, England och Danmark samt distributérer i mer an
50 lander. HMS har 6ver 370 anstallda och producerar natverkskort
samt gateways for att koppla ihop olika natverk under varumarket
Anybus och IXXAT samt produkter for fjarrévervakning under varu-
market Netbiter. HMS ar noterat pa NASDAQ-OMX Nordiska Boérs
i Stockholm i kategorin Mid Cap, Information Technology.

Sasongsvariationer

HMS har inga signifikanta sasongsvariationer i verksamheten med
undantag for hdgre kostnader under fjarde kvartalet, framst kopplat
till manga och stora marknadsaktiviteter under denna period.

Véasentliga handelser

HMS avslutar aret med en tillvaxt pa 19 procent (18) och en arsom-
sattning pa den nya rekordnivan 702 Mkr (589). Under aret har HMS
haft medvind av den svenska kronans férsvagning, men aven i
lokala valutor har bolaget en tvasiffrig procentuell tillvaxttakt. Arets
orderingang uppgick till 682 Mkr (611), vilket motsvarar en tillvaxt
pa 12 procent (18).

Vidare fortsatter en minskad aktivering av bolagets utvecklings-
kostnader, vilket paverkar resultatet negativt. Geografiskt har
Tyskland, Norden och Japan uppvisat stabil tillvaxt under aret
medan den amerikanska marknaden har fortsatt vara relativt svag.

Produktmassigt visar samtliga tre produktomraden Anybus,
IXXAT och Netbiter god tillvaxt. Bolaget kan ocksa konstatera en
fortsatt stark tillvaxt i antal nya design-wins under 2015. Totalt
erholls 195 nya design-wins for produkter under aret, vilket far det
totala antalet aktiva design-wins att uppga till 1 381, en 6kning med
12 procent jamfort med foregaende ar. Av dessa design-wins ar
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1 023 i produktion medan 358 forvantas komma i produktion under
de kommande aren.

Ett arbete med att lansera produkter i enlighet med HMS nya
strategi for Industrial Internet of Things (IloT) inleddes under 2015,
vilket resulterat i nya produkter inriktade pa effektiv datainsamling
och datadverforing inom IIOT applikationer. Satsningen pa IlOT har
under aret inneburit 6kade investeringar inom omradena forsalj-
ning, marknadsféring och utveckling.

| bérjan av februari 2016 ingick HMS avtal om att férvarva det
Belgiska bolaget eWWON SA. eWON aridag marknadsledande inom
omradet fjarrévervakning och fjarrstyrning och kommer vasentligt
att starka HMS position inom detta omrade. Bolaget har 58
anstallda och omsatter ca 140 Mkr med en historisk rérelsemargi-
nal pa éver 20 procent.

De produkter som eWON idag tillverkar och marknadsfor ar ett
starkt komplement till HMS befintliga 16sning for fjarrovervakning.
Tillsammans kommer dessa produkter att bli ett konkurrenskraftigt
erbjudande dar bolaget nu far en stark position som den ledande
leverantéren av I6sningar for fjarrstyrning och fjarrévervakning for
industriella applikationer.

HMS avholl den 28 april 2015 sin arsstamma. Samtliga av sty-
relsens och valberedningens forslag faststalldes av stamman.

HMS koncernens intéktsfordelning per marknad 2015

Japan 10%
USA19% — SRR Ay

Tyskland 28%

I EvEA 60%
|| Nord- och Sydamerika 22%
P Asien 18%

Charlotte Brogren valdes till styrelsens ordférande. Till styrelsele-
damédter omvaldes Ray Mauritsson, Henrik Johansson, Kerstin
Lindell och Karl Thedéen. Fredrik Hansson valdes till ny styrelsele-
damot.

Pa konstituerande styrelseméte utsags Staffan Dahlstrém till
VD och koncernchef for HMS Networks AB.

Vasentliga handelser i korthet:

* HMS Netbiter EC 300-series blev certifierad for Schneider
Electric Colaborative Automation Partner Program

» Denindustriella PC tillverkaren AAEON valjer IXXAT INpact Real-
Time Ethernet PC-Interface for ett strategiskt samarbete

* IXXAT Safety produkter erhaller global certifiering fran det tyska
certifieringsorganet TUV

* HMS inleder samarbete med Xilinx for att utveckla I6sningar for
industriell natverksteknologi

* HMS erhaller 14 Mkr order avseende Ethernet POWERLINK
teknologi till elektriska drivsystem

« Efter periodens utgang har HMS férvarvat det belgiska bolaget
eWON SA.

Rapport 6ver resultat i sammandrag

Nettoomsattning, Mkr 701,7 589,2
Rorelseresultat fore avskrivningar

(EBITDA), Mkr 135,5 126,0
Rérelsemarginal fére avskrivningar

(EBITDA), % 19,3 21,4
Rorelseresultat efter avskrivningar

(EBIT), Mkr 101,6 97,6
Roérelsemarginal efter avskrivningar

(EBIT), % 14,5 16,6
Resultat efter finansiella poster, Mkr 87,6 85,8
Arets resultat, Mkr 60,2 63,1
Resultat per aktie, kr 51,33 5,59




Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning 6kade med 19 procent och uppgick
till 701,7 Mkr (589,2). Férandring i valutakurser har under aret
paverkat nettoforsaljningen positivt med 51,4 Mkr, jamfért med
féregaende ar. Faktureringen fordelar sig pa EMEA 60 procent (64),
Nord- och Sydamerika 22 procent (20) och Asien 18 procent (16).
Koncernens storsta enskilda marknader ar Tyskland, USA och
Japan.

Resultat

Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till 135,5
Mkr (126,0), motsvarande en rérelsemarginal fére avskrivningar pa
19,3 procent (21,4). Rorelseresultatet efter avskrivningar (EBIT)
uppagick till 101,6 Mkr (97,6), motsvarande en rorelsemarginal efter
avskrivningar pa 14,5 procent (16,6). Finansnetto uppgick till -14,0
Mkr (-11,8) och resultat efter finansnetto till 87,6 Mkr (85,8). Efter
skatt om -27,4 Mkr (-22,7) uppgick arets resultat till 60,2 Mkr (63,1).

Investeringar

Arets investeringar i materiella anlaggningstiligangar uppgick till
5,0 Mkr (6,0) och investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
uppgick till 20,4 Mkr (31,8). Investeringar i immateriella tillgangar
bestar till overvégande del av utveckling av teknikplattformar. | och
med att flera nya grundteknologier nyligen fardigstallts har en jam-
forelsevis mindre andel av koncernens utvecklingskostnader akti-
verats under aret. Avskrivningar pa aktiverade utvecklingskostna-
der uppgick till 17,6 Mkr (13,1) och nedskrivningar till 0 Mkr (2,0).

Finansiell stéllning

Koncernens likvida medel uppgick per 31 december 2015 till 19,5
Mkr (17,6), exklusive outnyttjade checkrakningskrediter pa 30,0 Mkr
(30,0). Koncernens nettoskuld uppgick till 177,4 Mkr (227,8). Netto-
skuldsattningsgraden var 0,4 ganger (0,5) och soliditeten uppgick
till 54,9 procent (50,8).

Koncernens lan amorteras med ca 37 Mkr per ar. Totalt har 37
Mkr (37) amorterats under 2015. Under andra kvartalet utbetalades
utdelning med 2,50 kr per aktie (2,25), totalt 28 Mkr.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 90,0 Mkr
(93,3). Efter nettoinvesteringar om -25,4 Mkr (-38,0) samt nya upp-
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tagna lan, amortering, och lamnad utdelning, totalt -62,9 Mkr
(-54,8), uppgick arets kassaflode till 1,7 Mkr (0,5).

Koncernforhallande

HMS Networks AB, org nr 556661-8954, ar moderbolag for det
helagda dotterbolaget HMS Industrial Networks AB. HMS Industrial
Networks AB ar i sin tur moderbolag for HMS Industrial Networks
Inc, HMS Industrial Networks GmbH, HMS Industrial Networks
K.K., HMS Technology Center Ravensburg GmbH, HMS Industrial
Networks S.r.l., HMS Industrial Networks India Private Limited,
HMS Industrial Networks Ltd, HMS Industrial Networks ApS, Intel-
licom Innovation AB (vilande) samt HMS Electronics AB (vilande).
HMS Technology Center Ravensburg GmbH utgor ett utvecklings-
center inom HMS koncernen medan 6vriga dotterbolag ansvarar
for forsaljning, marknadsforing och support pa sina respektive
geografiska marknader.

Utlandska filialer
Koncernen har en filial i Beijing, som ansvarar for forsaljning, mark-
nadsforing och support pa den kinesiska marknaden.

Hallbarhetsarbete
HMS har som vision att fa industriella enheter och system att kom-
municera, for en mer produktiv och hallbar varld. Den principen
ligger aven bakom strategin att skapa positivt varde och hallbar
utveckling for intressenterna.

HMS hallbara utveckling bestar av tre delar — Miljémassig, Eko-
nomisk och Social hallbarhet — som ar émsesidigt beroende av
varandra.

Miliéméssig hallbarhet:

« Att leverera tillforlitliga och smarta produkter som gor det mojligt
for olika maskiner att koppla upp sig mot industriella natverk och
system.

« Att aktivt arbeta med miljofragor for att minska var miljépaverkan
genom atgardsprogram.

« Att stalla relevanta miljo- och kvalitetskrav pa vara leverantorer
for att forbattra hallbarheten pa de varor och tjanster vi kdper.

Ekonomisk hallbarhet:

« Attvara en sund och framgangsrik verksamhet med god ekonomi
och langsiktigt perspektiv.

« Att driva foretaget med god affarsetik och motarbeta alla former
av korruption.

* Att satsa pa teknisk utveckling och initiativ for innovation.

Social hallbarhet:

« Att uppmuntra larande och innovation och strava efter att attra-
hera och behalla de basta talangerna pa marknaden.

 Att som foretag bidra till samhallsutvecklingen pa de platser dar
vi verkar.

« Att satsa pa den unga generationen genom att framja teknikin-
tresset bland unga och 6ppna var arbetsplats for studenter.

Efterlevnad av lagar och koder

HMS ar medvetet om sitt sociala ansvar som féretag pa den globala
marknaden. Bolaget atar sig att folja regler for etik, miljo, manskliga
rattigheter och arbetsmiljo vid vara verksamheter 6ver hela varlden.

Ménskliga réttigheter
HMS respekterar de manskliga rattigheterna i omraden inom bola-
gets kontroll.

Afférsetik
HMS bedriver sin verksamhet professionellt, arligt och etiskt.

Arbetsvillkor och réttigheter fér anstéllda
En god och saker arbetsmiljo ar en viktig strategisk fraga for HMS.

Sékring av leverantérer

For att skapa trovardighet for HMS eget hallbarhetsarbete, ar det
vitalt att aven ta ansvar for den indirekta paverkan som inkép av
varor och tjanster ger upphov till.

Miljé

HMS minimerar anvandningen av miljoéfarliga @mnen och underlat-
tar atervinningen genom att efterleva miljélagarna RoHS och
REACH. Under 2015 har ett arbete pabdrjats for att aven folja
WEEE direktivet.
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Hallbara produkter

HMS bidrar till hallbar utveckling genom att utveckla och tillverka
produkter som mojliggor stora energibesparingar for sina anvan-
dare med minsta mojliga miljopaverkan under sin livstid. Ekostrate-
gihjulet ar HMS modell for att beakta miljoaspekter i samband med
utveckling, tillverkning, skeppning och anvandning av HMS produk-
ter, det vill sdga hela livscykeln.

Energieffektivitet i fokus
HMS fokuserar pa utveckling av produkter och I6sningar som bidrar
till energieffektiv och resurssnal industriell produktion.

Miljéhénsyn i produktutvecklingen

| produktutvecklingen tar HMS hansyn till ett antal miljdaspekter,
sasom energieffektiv teknik och lagenergikomponenter i produk-
terna.

Kontrollerade materialval
Rutiner och arbetssatt finns for val av ratt material vid konstruktion.

Grén automation

HMS erbjuder produkter med PROFlenergy, en 6ppen standardi-
serad |6sning for energistyrning och ett exempel pa grén automa-
tion.

Tillverkning — styrning och rutiner

| tillverkning finns ytterligare viktiga miljohansyn att ta, t ex genom
att styra produktionsprocesserna noggrant uppnas en effektiv och
materialsnal tillverkning med minsta majliga spill, avfall och energi-
anvandning.

Séker och effektiv resursanvdndning
HMS bedriver ett systematiskt arbetsmiljoarbete for att framja med-
arbetarnas halsa och valbefinnande.

Resursanvéndning
HMS anvander 100 procent fornyelsebar/gron el i bolagets anlagg-
ningar.
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Minimerande av resor
HMS har lokal narvaro pa de storsta marknaderna.

Hallbarhetsmal

Malet for 2016 ar att utforma och etablera ett hallbarhetsprogram
samt 6ka transparensen. Programmet ska bland annat leda till en
redovisning av foretagets hallbarhetsarbete for verksamheten
2016.

Forskning och utveckling

Koncernen har under aret kostnadsfort 103,1 Mkr (85,1) avseende
forskning och utveckling. Utover detta har 20,0 Mkr (27,5) i utveck-
lingskostnader aktiverats. Totala kostnader for forskning och
utveckling utgér 18 procent (19) av omsattningen. Koncernens
policy ar att endast aktivera storre utvecklingsprojekt for framtag-
ning av integrerade kretsar samt nya plattformar for produkter som
avses inga i inbyggda system. Utveckling av foljdprodukter eller
applikationer baserade pa dessa aktiveras inte. Kundspecifika
projekt aktiveras i de fall det bedéms sannolikt att kostnaden for
utveckling kompenseras av framtida intakter.

Personal
Vid arets slut hade koncernen 388 anstallda (371).

Principer for kompensation till ledande befattningshavare
Pa konstituerande styrelseméte 2015 utsags av bolagets styrelse
ett ersattningsutskott. Féljande principer vilka foreslagits av bola-
gets ersattningsutskott kommer att forelaggas bolagets arsstamma
2016. Ersattning till den verkstallande direktéren och andra perso-
ner i HMS koncernledning utgors av grundIon, kort- och langsiktiga
incitamentsprogram samt pension. Ovriga férmaner och 6vrig
ersattning erhalls pa motsvarande grunder som for 6vriga anstallda.
Malsattningen med HMS ersattningspolicy for de ledande
befattningshavarna ar att erbjuda kompensation som framjar att
behalla och rekrytera kvalificerad kompetens till HMS. Grundlénen
faststalls med utgangspunkt fran att den skall vara konkurrenskraf-
tig tillsammans med kort- och langsiktiga incitament. Den absoluta
nivan ar beroende av den aktuella befattningen samt den enskildes
prestation. Ersattning till verkstallande direktoren faststalls av sty-

relsen pa forslag fran ersattningsutskottet. Ersattning till évriga
ledande befattningshavare faststélls av verkstallande direktoren
efter godkannande fran ersattningsutskottet.

Kortsiktiga incitamentsprogram for verkstallande direktéren och
de ledande befattningshavarna baseras pa finansiella mal for kon-
cernen. Incitamentsprogrammet skall i huvudsak baseras pa tillvaxt
i kombination med I6nsamhet. Darutéver kan andra personliga mal
faststallas. For verkstallande direktdren och andra ledande befatt-
ningshavare ar det enskilt hogsta arliga beloppet maximerat till 50
procent av grundidnen under 2015.

Pensionsaldern for verkstallande direktéren ar 65 ar. Pensions-
premien skall uppga till 35 procent av den fasta manadslonen. For
andra ledande befattningshavare tillampas ITP-avtalet med en
pensionsalder pa 65 ar.

| handelse av uppsagning galler for verkstallande direktéren sex
manaders dmsesidig uppsagningstid. Vid uppsagning av verkstal-
lande direktéren fran bolagets sida utgar ett avgangsvederlag
motsvarande 12 manadsloner. Andra inkomster avraknas inte fran
avgangsvederlaget. Vid uppsagning fran verkstallande direktérens
sida utgar inget avgangsvederlag. Mellan bolaget och 6vriga
ledande befattningshavare galler en 6msesidig uppsagningstid om
sex manader.

For upplysning om ersattningsutskottets sammansattning se
sid 35.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Marknadsrelaterade risker

HMS ar utsatt for marknadsrelaterade risker, som ligger utanfor
koncernens kontroll. Dessa risker ar huvudsakligen risker forenade
med konjunkturutvecklingen, konkurrenssituationen, efterfragan
pa varldsmarknaden och tillgang till resurser som ar viktiga i kon-
cernens verksamhet.

Konjunktur

HMS produkter anvands framst inom industrin. Industrin paverkas
av det allmanna ekonomiska laget och investeringsnivaerna, som i
sin tur kan paverkas av ett antal faktorer som ligger utanfér koncer-
nens kontroll, till exempel rantenivaer, valutakurser, inflation, defla-



tion, politisk osakerhet, skatter, aktiemarknadens utveckling,
arbetsloshet och andra faktorer som paverkar tilltron till ekonomin.
Paverkan av ovanstaende faktorer kan komma att medféra effekter
pa koncernens resultat och stallning i 6vrigt.

Konkurrenter

Marknaden fér HMS produkter ar konkurrensutsatt. HMS konkurre-
rar pa varje lokal marknad med ett antal aktorer och ytterligare
aktorer kan etablera sig pa marknaden. HMS strategi syftar till att
forbattra koncernens redan starka position pa marknaden och dar-
igenom férbereda bolaget pa en eventuellt hardnande konkurrens.
Férandrad konkurrenssituation paverkar bade forsaljningsvolymer
och bruttovinstmarginaler. Om inte HMS framgangsrikt kan moéta
konkurrensen kan detta komma att paverka koncernens resultat
och stallning i 6vrigt.

Operationella risker

Koncernen utsatts for rorelserisker i sin verksamhet. Dessa risker
arforknippade med bolagets strategi, verksamhet och dess relation
med omvarlden.

Leverantdrer

HMS ar beroende av att samarbetet med leverantérerna fungerar
tillfredsstallande. HMS ar beroende av sina komponentleveranto-
rer, men aven andra leverantorer ar viktiga. Skulle samarbetet med
dessa leverantorer forsvaras eller avbrytas, skulle koncernen vara
tvunget att ersatta dem med nya leverantorer, alternativa kompo-
nenter eller eventuellt omkonstruera produkten. Detta skulle kunna
fa en negativ inverkan pa koncernens resultat och stallning i 6vrigt.

Kunder

Koncernens forsaljning sker till professionella foretag. Det ar av
storsta vikt for HMS att kunna erbjuda attraktiva och konkurrens-
kraftiga produkter for att bibehalla sin marknadsposition. Det &r
darfor vasentligt att HMS aven i framtiden har formaga att utveckla
och marknadsfora nya produkter som accepteras av marknaden
och tillgodoser kundénskemalen och aven har kapacitet att for-
battra befintliga produkter. Skulle storre forandringar ske i kop-
monstret hos koncernens storsta kunder skulle det paverka koncer-
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nens Ionsamhet. Det stora antalet kunder begransar beroendet av
nagon enskild kund. En begransning i koncernens mojlighet att
uppratthalla sina relationer med en eller flera kunder kan dock med-
fora att koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning
paverkas negativt.

Medarbetare

Koncernens framtida utveckling ar delvis beroende av att nyckel-
personer stannar i organisationen. Det finns ingen garanti for att
HMS lyckas behalla sadana nyckelpersoner. En eventuell forlust av
nagon eller nagra nyckelmedarbetare kan komma att leda till en
negativ utveckling av verksamheten. HMS har hittills inte haft
svarigheter att rekrytera kvalificerad personal, men koncernen kan
inte garantera att ersattare med likvardig kompetens kan rekryteras
i framtiden. Om HMS inte langre lyckas locka till sig och behalla
hogt kvalificerad ledningspersonal och annan kunnig personal ris-
kerar HMS att inte langre kunna uppréatthalla eller vidareutveckla
sin verksamhet.

Férvérv

HMS kan framledes komma att genomféra forvarv, avyttringar och
avvecklingar av verksamheter och foretag. Alla sadana transaktio-
ner ar forenade med osakerheter och risker. | syfte att reducera
riskerna och undvika en felaktig prissattning vid forvarv sker en
noggrann utvardering infor en transaktion. En utvardering infor ett
forvarv ar dock inte alltid tillracklig for att sakerstalla framgang eller
minimera riskerna med forvarvet.

Risker relaterade till nya produkter

Om HMS inte lyckas ta fram nya och innovativa produkter eller f6lja
med i den tekniska utvecklingen kan verksamheten och intakterna
paverkas negativt. HMS anser att dess framgangar delvis ar bero-
ende av koncernens formaga att ta fram nya och innovativa produk-
ter och att kontinuerligt vidareutveckla befintliga produkter. Koncer-
nens intakter och marknadsandelar kan paverkas negativt om
koncernens konkurrenter introducerar nya eller forbattrade produk-
ter eller tjanster som kunderna uppfattar som attraktiva. Om HMS
inte lyckas folja med i produktutvecklingen och den tekniska
utvecklingen, eller inte lyckas mdta kundernas behov, kan detta

komma att medféra effekter pa koncernens resultat och stéllning i
ovrigt.

Fel i produkter

Tillverkning och férsaljning av produkter inom industrin medfor risk
for garantikrav och produktansvar. HMS utformar darfér normailt
sina produkter enligt detaljerade tekniska specifikationer for att
uppfylla kraven inom industrin. Aven om koncernen testar sina
produkter grundligt for att sékerstalla att de skall uppfylla de rele-
vanta specifikationerna kan verksamhet inom detta omrade med-
fora en O6kad risk for produkt- och garantiansvar. Nar HMS genom-
for narmare undersokningar avseende produktsakerhet forlitar sig
bolaget till bade intern och extern analys for att sakerstalla att pro-
dukterna motsvarar 6verenskomna produktspecifikationer. Trots att
koncernen anser att sadana atgarder har varit tillrackliga i varje
enskilt fall, kan koncernen inte garantera att nagot produkt- eller
garantiansvar inte kan uppsta aven efter att dessa eller liknande
framtida atgarder har vidtagits.

Inkdp och bestallningar av komponenter fran underleverantorer
medfor aven risk for att fel i levererade komponenter upptacks forst
i ett senare led av produktionen eller efter forsaljning. | en sadan
situation kan det vara svart att i efterhand avgoéra var felet har upp-
statt och att erhalla ersattning fran leverantéren bade vad galler
bortfall i férsaljning och produkt- och garantiansvar.

Aven om HMS anser sig ha ett adekvat forsakringsskydd vad
avser produktansvar, kan det fortfarande inte garanteras att forsak-
ringsbeloppen kommer att vara tillrackliga for att tdcka sadana krav
som kan komma att riktas mot koncernen i framtiden. Produktans-
var eller garantiansprak kan medféra avsevarda kostnader for rat-
tegangar och skadestand. Krav som riktas mot HMS med framgang
och som o6verstiger koncernens forsakringsskydd, eller krav som
medfor avsevard negativ publicitet, kan fa betydande negativa
effekter pa koncernens resultat och stallning i 6vrigt.

Legalarisker

Lagstiftning och reglering

HMS och marknaden fér HMS verksamhet paverkas delvis av till-
lamplig lagstiftning och andra féreskrifter som reglerar verksam-
heten. Férandringar i lagstiftningen eller politiska beslut kan sale-

HMS NETWORKS ARSREDOVISNING 2015 49




des negativt paverka HMS mojlighet att bedriva eller utveckla sin
verksamhet.

Immateriella réttigheter

HMS immateriella rattigheter ar vasentliga for bolagets verksam-
het. HMS har registrerat patent och varumarken i ett flertal lander.
Aven om HMS har férsékt skydda sina varumarken genom regist-
rering i varje land dar koncernen fér narvarande ar verksamt eller
kan ténkas bli verksamt inom 6verskadlig framtid och har sokt
patentskydd dar koncernen ansett det vara affarsmassigt motive-
rat, kan det inte garanteras att dessa atgarder ar eller kommer att
vara tillrackliga for att skydda de immateriella rattigheterna. HMS
kan inte garantera att koncernens konkurrenter inte forsoker
anvanda HMS varumarken och logotyper vid marknadsféring av
sina produkter och darigenom gor intrang i eller pa annat satt utgor
ett hot mot koncernens immateriella rattigheter. Om de immateriella
rattigheterna inte kan skyddas, oavsett vad orsaken ar, kan koncer-
nens verksamhet komma att paverkas pa ett negativt satt.

Tvister

Koncernen &r idag inte part i nagon tvist. Aven om inga potentiella
framtida tvister har identifierats kan det inte uteslutas att koncernen
involveras i tvister som skulle kunna fa en negativ inverkan pa kon-
cernens resultat eller stallning.

Finansiella risker

Koncernens internationella verksamhet medfor ett antal finansiella
risker vilka hanteras av policys faststallda av styrelsen. Det 6vergri-
pande malet ar att koncernens finansfunktion tillhandahaller finan-
siering till koncernbolagen samt hanterar finansiella risker sa att
effekterna pa koncernens resultat minimeras. Koncernen ar framst
exponerad for finansierings-, valuta-, réante- och kreditrisker. For
ytterligare information hanvisas till not 3 i rakenskaperna.

Valutaexponering

Tillgangar och skulder i utlandsk valuta omvarderas vid varje
balansdag. Valutasakringskontrakt omvarderas vid varje balans-
dag och far dessutom en effekt nar de |6ses. Vardeférandringen till
foljd av omvarderingen av rorelserelaterade balansposter och
I6sen av valutasakringskontrakt redovisas under posterna dvriga
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intakter och Ovriga kostnader. Vardeférandring avseende sakring
av nettoinvestering redovisas i 6vrigt totalresultat. Vardeférandring
pa andra balansposter i utlandsk valuta, till exempel likvida medel,
redovisas i finansnettot. Rorelsens intakter och kostnader paverkas
ocksa av forandringar i valutakurser. Dessa forandringar paverkar
direkt sjalva intakts- och kostnadsposten.

Rorelseintakterna utgdrs ungefar till 60 procent av euro, 25
procent av amerikanska dollar, 7 procent av japanska yen och 8
procent av svenska kronor och 6vriga valutor. Kostnader salda
varor utgors till 73 procent av euro, 22 procent av amerikanska
dollar, 4 procent av svenska kronor och 1 procent av japanska yen.
Rorelsekostnader utgors till 38 procent av euro, 11 procent avame-
rikanska dollar, 4 procent av japanska yen och 47 procent av
svenska kronor och évriga valutor.

Koncernens policy ar att reducera valutaexponeringen med
hjalp av terminssakringar.

Framtidsutsikter

Koncernens langsiktiga tillvaxt stods av ett fortsatt inflode av design-
wins, ett bredare produkterbjudande framfor allt inom omradet
Gateway produkter och Remote Management, ytterligare forstarkt
med produkterbjudande fran eWON, kompletterande teknologiplatt-
formar fran IXXAT samt ett forstarkt kundfokus och en expansion av
HMS saljkanaler i enlighet med den fastlagda strategin.

Den globala konjunkturutvecklingen bedéms som ojamn med
en forsiktig positiv underton. Dess effekter pa marknaden for HMS
produkterbjudande samt valutapaverkan ar svarbedémda, men
HMS langsiktiga mal ar oférandrade: En langsiktig tillvaxt pa
i genomsnitt 20 procent per ar och en rérelsemarginal 6éver 20
procent.

HMS-aktien

HMS Networks AB (publ) &r noterat pa Stockholmsboérsen Nasdaqg
OMX Mid Cap, sektorn Information Technology. Genomsnittligt
antal omsatta aktier uppgick till 4 516 (3 153) per handelsdag.
Aktiens volymviktade snittkurs under 2015 uppgick till 203,5 kr
(144,6). Totala antalet aktier uppgick vid periodens slut till 11
322400, varav 31 000 innehas i eget forvar. Samtliga aktier har lika
rostvarde.

MODERBOLAGET

Information om verksamheten

Moderbolagets verksamhet ar inriktad pa koncerngemensam for-
valtning och finansiering. Utdver koncernens verkstallande direk-
tor har moderbolaget inga anstallda.

Forslag till vinstdisposition i moderbolaget
Till arsstammans férfogande star foljande vinstmedel:

Rapport 6ver resultat i sammandrag

Balanserat resultat och andra fria reserver 69670683

Arets resultat 194 337

Totalt fritt eget kapital 69 865 020

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar:

Till aktiedgarna utdelas 2,50 kr/aktie 29 184 293

Atti ny rakning balanseras 40680727
69 865 020

Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen inte hin-
drar bolaget, och 6vriga i koncernen ingaende bolag, fran att full-
gora sina forpliktelser pa kort och lang sikt, inte heller att fullgéra
erforderliga investeringar. Den féreslagna utdelningen kan darmed
forsvaras med hansyn till vad som anférs i ABL 17 kap 3 paragrafen
2-3 st. (forsiktighetsregeln).



Koncernens resultatrakning

FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport over totalresultat

Tkr Not 2015 2014
Nettoomsattning 5 701 676 589 212
Kostnad for salda varor och tjanster -271 918 -222 366
BRUTTORESULTAT 429 757 366 846
Forsaljningskostnader -164 932 -138 766
Administrationskostnader -61 354 -53 750
Forsknings- och utvecklingskostnader -103 116 -85 052
Ovriga rérelseintikter 10 1230 8303
RORELSERESULTAT 6,7, 8,26 101 584 97 582
Finansiella intakter 10, 28 2 37
Finansiella kostnader 10, 29 -14 025 -11 809
Summa resultat fran finansiella investeringar -14 023 -11 772
RESULTAT FORE SKATT 87 561 85811
Inkomstskatt 9 -27 356 -22 713
ARETS RESULTAT 60 205 63 098
Resultat per aktie, kr 11 5E3 8] 5,59
Totalt antal utestaende aktier, tusental 11 291 11 291
Utbetald utdelning per aktie, kr 12 2,50 2,25

Tkr Not 2015 2014
Avrets resultat 60 205 63 098
Ovrigt totalresultat:

Poster som kan komma att omklassificeras

till resultatrakningen

Kassaflodessakringar 1787 -2720
Valutasakring i nettoinvestering 11 565 -13 029
Valutakursdifferenser vid omrakning av

utlandska verksamheter -11 244 18 395
Inkomstskatt hanforlig till posterna ovan 22 -2 937 3465
Ovrigt totalresultat for aret, efter skatt -830 6 111
Summa totalresultat for aret 59 376 69 209
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens balansrakning

Tkr Not 2015-12-31 2014-12-31 Tkr Not 2015-12-31 2014-12-31

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anléggningstillgangar Eget kapital

Immateriella anlaggningstillgangar 13 éktiekapital 19 1132 1132

Patent 0 237 Ovrigt tillskjutet kapital 19 125 641 125 641

Balanserade utvecklingsarbeten 111 143 108 374 Reserver 8926 9755

Goodwill 394 167 400 752 Balanserad vinst 319783 286 070

Kunder och teknologiplattformar 53993 64 408 Summa eget kapital 455482 422599

Varumarken 80 699 84 060 Langfristiga skulder

Summa immateriella anlaggningstillgangar 640 002 657 830 Upplaning 34 158 142 204 891

Materiella anldaggningstillgangar 14, 25 Uppskjuten skatteskuld 22 72242 65115

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 7764 9938 Summa langfristiga skulder 230384 270006

Inventarier, installationer och utrustning 7 536 8 582 Kortfristiga skulder

Summa materiella anldggningstillgangar 15300 18 520 Upplaning 34 38 759 40 497

s ln e e e e Leverantorsskulder 34 44704 40 695

Uppskjuten skattefordran 22 3239 1328 Akluella skatteskulder 7760 7802

Andra langfristiga fordringar 1723 1498 I?erivatinstrument 34 4rs 2260

Summa finansiella anldggningstillgangar 4962 2826 Ovriga skulder 34 10712 12641
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31 40177 33475

Summa anlaggningstillgangar 660 264 679 176 Ovriga avsattningar 20 2412 2366

Omsittningstillgangar Summa kortfristiga skulder 144 997 139 736

Varulager 17 55810 53953 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 830 863 832 341

Kundfordringar 34 81973 69 494

Aktuella skattefordringar 198 0

Ovriga fordringar 34 7234 7459

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16, 30 5881 4630

Likvida medel 34 19503 17 629

Summa omsattningstillgangar 170 599 153 165

SUMMA TILLGANGAR 830863 832341
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport over kassafloden

Tkr Not 2015 2014 Tkr Not 2015 2014
Kassaflode fran den I6pande verksamheten Investeringsverksamheten
Rorelseresultat 101 584 97 582 Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 14 -5 042 -6 037
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet: Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 13 -20 404 -31773
Avskrivningar 33170 27 998 Foérandring av langfristiga finansiella tillgangar -160 0
Nedskrivning av immateriella tillgangar 202 201 Foérandring av kortfristiga finansiella placeringar 208 -172
Utrangering av materiella tillgangar 202 0 Kassaflode fran investeringsverksamheten -25 398 -37 982
Aktiesparprogram 8 1737 1238
Valutakursdifferenser -14 026 -4 502 Finansieringsverksamheten
Betald ranta -4 936 -5 851 Upptagna lan 0 7375
Betald inkomstskatt -21 125 -19 034 Amortering av lan -34 643 -36 778
Kassaflode fran den I6pande verksamheten Utdelning till moderbolagets aktieagare 12 -28 229 -25 405
LD D7 (e £ S 2] I LBl RE Kassafléde fran finansieringsverksamheten -62872 -54 808

Forandring av rorelsekapital

FORANDRING LIKVIDA MEDEL 1742 465
Forandring av varulager -2 353 -17 140
Féréandring av kundfordringar et ST Likvida medel vid arets bérjan 18 17 629 15818
Forandring av 6vriga korta fordringar -1091 839 MurseiiEETS i laier mese -208 172
Férandring av leverantorsskulder 4087 12 186 Omrakningsdifferens 340 1174
Férandring av 6vriga korta skulder 4 661 11298 Likvida medel vid arets slut 18 19 503 17 629
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 90 012 93 255
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Ingaende balans per
1 januari 2014 enligt

Not

Reserver

Balanserad

vinst

Summa
eget
kapital

Ingaende balans per
1 januari 2015 enligt

Reserver

Balanserad

vinst

Summa
eget
kapital

faststalld balansrakning 3644 247139 377 557 faststalld balansrakning 9755 286 070 422599
Totalresultat Totalresultat

Arets resultat 63 098 63 098 Arets resultat 60 205 60 205
Ovrigt totalresultat: Ovrigt totalresultat:

Kassaflodessakringar 15 -2720 -2720 Kassaflodessakringar 15 1787 1787
Valutasakring i nettoinvestering 15 -13 029 -13 029 Valutasakring i nettoinvestering 15 11 565 11 565
Valutakursdifferenser 18 395 18 395 Valutakursdifferenser -11 244 -11 244
Inkomstskatt hanforlig Inkomstskatt hanforlig

till komponenter till komponenter

i vrigt totalresultat 22 3465 3465 i vrigttotalresultat 22 -2 937 -2 937
Summa totalresultat 6111 63 098 69 209 Summa totalresultat -829 60 205 59 376
Transaktioner med aktieagare Transaktioner med aktiedgare

i deras egenskap av dgare: i deras egenskap av dgare:

Kostnader for aktierelaterade Kostnader for aktierelaterade

ersattningar 1238 1238 ersattningar 1737 1737
Utdelning (2,25 kr per aktie) 12 -25405 -25405 Utdelning (2,50 kr per aktie) 12 -28229  -28229
Summa transaktioner med Summa transaktioner med

aktiedgare, redovisade aktiedgare, redovisade

direkt i eget kapital 0 -24167  -24 167 direkt i eget kapital 0 -26 492  -26 492
Utgaende balans per Utgaende balans per

31 december 2014 9755 286 070 422599 31 december 2015 8926 319783 455482
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FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets resultatrakning

Tkr Not 2015 2014
Nettoomsattning 5 11933 8 835
BRUTTORESULTAT 11 933 8 835
Administrationskostnader 7,8,26 -11 606 -8 834
RORELSERESULTAT 327 1

Resultat fran finansiella investeringar

Réantekostnader och liknande resultatposter 29 0 -1
Summa resultat fran finansiella investeringar 0 -1
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 327 0
Bokslutsdispositioner 8 0
Skatt pa arets resultat -141 -48
ARETS RESULTAT 194 -48
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Moderbolagets balansrakning

FINANSIELLA RAPPORTER

Tkr Not  2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 27 244 039 244 039
Summa finansiella anldggningstillgangar 244 039 244 039
Summa anlaggningstillgangar 244 039 244 039
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Skattefordran 0 101
Ovriga fordringar 4 21
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 30 596 332
Summa kortfristiga fordringar 600 454
Kassa och bank 276 192
Summa omséttningstillgangar 876 646
SUMMA TILLGANGAR 244915 244 685
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Tkr Not  2015-12-31 2014-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 19 1132 1132
Reservfond 19 446 19 446
Summa bundet eget kapital 20578 20 578
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 51073 79 350
Overkursfond 18 598 18 598
Arets resultat 194 -48
Summa fritt eget kapital 69 865 97 899
Summa eget kapital 90 443 118 477
Obeskattade reserver 0 8
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 667 427
Skulder till koncernféretag 149 890 122 888
Skatteskuld 30 0
Ovriga skulder 1068 561
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31 2817 2323
Summa kortfristiga skulder 154 472 126 200
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 244 915 244 685
STALLDA SAKERHETER 24 244 039 244 039
ANSVARSFORBINDELSER 24 226 630 271 665



Moderbolagets rapport 6ver kassafloden

FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets rapport
over forandringar i eget kapital

Tkr 2015 2014 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Reserv- Balanserad Over- Arets
Den Iépande verksamheten kapital fond vinst kursfond resultat
Rérelseresultat 327 1 Ingaende balans per
Betald ranta 0 1 den 1 januari 2014 1132 19446 54740 18598 50016 143931
Betald inkomstskatt -10 141 Overforing av 2013 ars
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forand- 317 -141 resultat 50016 -50 016 0
ring av rorelsekapital
Utdelning
Férandring av rérelsekapital (2,25 kr per aktie) 12 -25 405 -25 405
Férandring av dvriga korta fordringar -247 -114 ﬁ:et? re:ult:tl -48 248
P . n n r
Forandring av leverantorsskulder 240 108 den 31 december 2014 1132 19446 79350 18598 -48 118477
Foérandring av 6vriga korta skulder 28 002 25153
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 28 313 24789
. o Bundet eget kapital Fritt eget kapital
F|nan5|er|ngS\.Ierksamheten Aktie- . Rese’:v- Balanserad . Gv:r- Arets
Utbetald utdelning -28 229 -25 405 kapital fond vinst kursfond resultat
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -28 229 -25 406 Ingaende balans per
L den 1 januari 2015 1132 19446 79350 18598 -48 118 477
FORANDRING LIKVIDA MEDEL 84 -617 Overféring av 2014 &rs
resultat -48 48 0
Likvida medel vid arets borjan 192 808
Likvida medel vid arets slut 276 192 Utdelning
(2,50 kr per aktie) 12 -28 229 -28 229
Arets resultat 194 194
Utgaende balans per
den 31 december 2015 1132 19446 51073 18598 194 90443
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Noter

Alla belopp i Tkr om inget annat anges

Not 1 Allmén information
HMS koncernen ar en varldsledande leverantér av kommunika-
tionsteknologi for industriautomation. Koncernen utvecklar och
tillverkar flexibla, innovativa och palitliga I6sningar for att ansluta
industriella produkter till natverk samt gateways for att koppla ihop
olika natverk under varumarket Anybus och IXXAT samt produkter
for fjarrévervakning under varumarket Netbiter. Vid huvudkontoret
i Halmstad samt i Ravensburg bedrivs den dvervagande delen av
produktutveckling och delar av tillverkningen. Forsaljning sker fran
huvudkontoret i Sverige samt forsaljningskontoren i Japan, Kina,
Tyskland, USA, Italien, Frankrike, Indien, England och Danmark.

Moderforetaget HMS Networks AB (publ) &r ett noterat svenskt
aktiebolag med sate i Halmstad, Sverige. Adressen till huvudkon-
toret ar Stationsgatan 37 i Halmstad. Foretaget ar noterat pa
NASDAQ-OMX Nordiska Bérs i Stockholm i kategorin Mid Cap,
Information Technology.

Styrelsen har den 21 mars 2016 godkant denna arsredovisning
och koncernredovisning for offentliggérande.

Not 2 Redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna
koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har
tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

21 Grund for den finansiella rapportens upprattande
Koncernredovisningen for HMS koncernen har upprattats i enlighet
med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner och International Financial Reporting
Standards (IFRS) och tolkningar fran IFRS Interpretations
Committee (IFRS CC) sadana de antagits av EU.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvarde-
metoden férutom vad avser vissa finansiella tillgangar varderade
till verkligt varde i dvrigt totalresultat.

Moderféretagets redovisning ar upprattad i enlighet med Arsre-
dovisningslagen och RFR 2, redovisning for juridiska personer. | de
fall moderforetaget tillampar andra redovisningsprinciper an kon-
cernen anges detta sarskilt under respektive rubrik nedan.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga redovisningsmassiga uppskattningar.
Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid tilldampningen

58 HMS NETWORKS ARSREDOVISNING 2015

NOTER

av redovisningsprinciperna. De omraden som innefattar en hog
grad av bedémning, som ar komplexa eller sadana omraden dar
antaganden och uppskattningar @r av vasentlig betydelse for
koncernredovisningen vilket framgar av not 4.

2.1.1 Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar

a) Nya och andrade standarder som tillampas av koncernen
Koncernen har under rékenskapsaret inte tillampat nagon ny eller
andrad standard med vasentlig inverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

b) Nya standarder, andringar och tolkningar av befintliga stan-
darder som d@nnu inte har tritt i kraft och som inte har tillam-
pats i fortid av koncernen
Vid upprattandet av koncernredovisningen per 31 december 2015
har ett flertal standarder och tolkningar publicerats vilka annu inte
tratt ikraft och vilka ar tillampliga fér koncernen. Inga av dessa for-
vantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella
rapporter med undantag av de som foljer nedan:

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu inte har
tratt i kraft, vantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

Standard Vasentliga krav Paverkan Galler fran och med
IFRS 9 IFRS 9 hanterar klassificering, vardering och | De nya sakringsredovisningsreglerna i IFRS 9 ar mer férenliga | 1 januari 2018.
Financial redovisning av finansiella tillgangar och skul- | med foretagets riskhantering i praktiken. Generellt sett kom- Enligt 6vergangsreglerna i den full-
instruments der och infor nya regler for sakringsredovis- | mer det bli lattare att tillampa sakringsredovisning eftersom standiga versionen av IFRS 9 var
ning. Den fullstdndiga versionen av IFRS 9 standarden infér en mer principbaserad ansats for sakringsre- | fortida tilldmpning i etapper tillaten
gavs utijuli2014. Den ersatter de delar av dovisningen. Den nya standarden infor aven utékade upplys- | for rdkenskapsar som pabdrjats
IAS 39 som hanterar klassificering och var- ningskrav och férandringar i presentationen. fore 1 februari 2015. Efter detta
dering av finansiella instrument och introdu- | Koncernen har &nnu inte utvarderat hur koncernens sakrings- | datum maste reglerna tillampas i
cerar en ny nedskrivningsmodell. redovisning kommer att paverkas av de nya reglerna. sin helhet.
Forvantas tillampas av koncernen
fran 1 januari 2018.
IFRS 15 IFRS 15 ar den nya standarden for intéktsre- | Ledningen utvarderar fér narvarande effekten av den nya 1 januari 2018

Revenue from standarden.

Contracts with

dovisning. IFRS 15 ersatter IAS 18 Intakter
och IAS 11 Entreprenadavtal.

For narvarande kan koncernen inte uppskatta de nya regler-

Forvantas tillampas av koncernen
fran 1 januari 2018.

Customers IFRS 15 bygger pa principen att intakter nas inverkan pa de finansiella rapporterna.

redovisas nar kunden erhaller kontroll 6ver Koncernen kommer att géra en detaljerad utvardering under

den salda varan eller tjansten — en princip det kommande aret.

som ersatter den tidigare principen att intak-

ter redovisas nar risker och formaner 6ver-

gatt till kdparen.

Ett féretag kan valja mellan "full retroaktivi-

tet” eller framatriktad tillampning med ytterli-

gare upplysningar.
IFRS 16 IFRS 16 Leases publicerades januari 2016 Ledningen utvarderar fér narvarande effekten av den nya 1 januari 2019 eller senare.
Leases och ersatter den tidigare IAS 17 Leasingavtal | standarden. Fortida tillampning ar tillaten.

och de relaterade tolkningarna IFRIC 4, SIC-
15 och SIC-27. Redovisningen for leasegi-
vare kommer i all vasentlighet vara oférand-
rad, men redovisningen for leasetagare kom-
mer att fordndras. Det kommer inte langre
vara en skillnad mellan operationell och
finansiell lease, alla leaseavtal kommer att
redovisas i balansrakningen forutom korttids-
avtal och de av mindre varde. Redovisningen
baseras pa synsattet att leasetagaren har en
rattighet att anvanda en tillgang under en
specifik tidsperiod och samtidigt en skyldig-
het att betala fér denna rattighet.

For narvarande kan koncernen inte uppskatta de nya regler-
nas inverkan pa de finansiella rapporterna.

Koncernen kommer att géra en detaljerad utvardering under
det kommande aret.




2.2 Koncernredovisning

a) Dotterforetag

Dotterféretag ar alla foretag éver vilka koncernen har bestam-
mande inflytande. Koncernen har bestammande inflytande 6ver ett
féretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran
sitt innehav i foretaget och kan paverka avkastningen genom sitt
bestammande inflytande i foretaget. Dotterféretag inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande
inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredo-
visningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet
upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorel-
seférvarv (se not 2.8).

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade
vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernféretag elimi-
neras. Koncerninterna forluster kan vara en indikation pa nedskriv-
ningar som maste tas upp i koncernredovisningen. Redovisnings-
principerna for dotterforetag har i forekommande fall andrats for att
garantera en konsekvent tillampning av koncernens principer.

Innehav utan bestdmmande inflytande i dotterféretagens resul-
tat och eget kapital redovisas separat i koncernens resultatrakning,
rapport dver totalresultat, rapport dver forandringar i eget kapital
och balansrakning.

b) Forsaljning av dotterforetag

Nar koncernen inte langre har ett bestammande inflytande, varde-
ras varje kvarvarande innehav till verkligt varde per den tidpunkt
néar den forlorar det bestdammande inflytandet. Andringen i redovi-
sat varde redovisas i resultatrakningen. Det verkliga vardet
anvands som det forsta redovisade vardet och utgor grund for den
fortsatta redovisningen av det kvarvarande innehavet som intres-
seforetag, joint venture eller finansiell tillgang. Alla belopp avse-
ende den avyttrade enheten som tidigare redovisats i 6vrigt total-
resultat, redovisas som om koncernen direkt hade avyttrat de
hanforliga tillgangarna eller skulderna. Detta kan medféra att
belopp som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat omklassificeras
till resultatet.

NOTER

2.3 Segmentsrapportering

Segmentsupplysningar ska presenteras utifran ledningens per-
spektiv, vilket innebar att den presenteras pa det satt som den
anvands i den interna rapporteringen. Utgangspunkten for identi-
fiering av rapporterbara segment ar den interna rapporteringen
sasom den rapporteras till och féljs upp av den hogste verkstal-
lande beslutsfattaren. Ledningen har analyserat den interna rap-
porteringen och konstaterat att koncernens hogsta verkstallande
beslutsfattare, koncernledningen, I6pande tar del av forsaljnings-
rapporter, kvalitetsuppféljning och koncernens resultatrakning och
kassafléde. Denna rapportering baseras pa det faktum att den
gemensamma teknologiplattformen, utvecklingsprocessen, till-
verkningsprocessen, marknadsstrategin och de gemensamma
forsaljningsresurserna vare sig mojliggor eller skapar behov av en
ytterligare uppdelning av verksamheten. Salunda sker ingen upp-
foljning av resultatet fér nagon enskild del (segment) av verksam-
heten.

2.4 Omréakning av utlandsk valuta

a) Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster somingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna
i koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekono-
miska miljé dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt
(funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kro-
nor (kr), som ar moderféretagets funktionella valuta och koncer-
nens rapportvaluta.

b) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valu-
tan enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen eller
den dag da posterna omvarderas. Valutakursvinster och -forluster
som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid
omrakning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen. Undantag ar da
transaktionerna utgor sakringar som uppfyller villkoren for sak-
ringsredovisning av kassafléden eller nettoinvesteringar, da vin-
ster/forluster redovisas i dvrigt totalresultat.

Valutakursvinster och -férluster som hanfor sig till lan och likvida
medel redovisas i resultatrakningen som finansiella intékter eller
kostnader. Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till inkdp
av ravaror och produkter redovisas i resultatrakningen som kostna-
der for salda varor. Ovriga valutakursvinster och -férluster redovi-
sas i posterna Ovriga rorelseintékter resp. Ovriga rérelsekostnader
i resultatrakningen.

c) Koncernforetag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag (av vilka
inget har en hdginflationsvaluta som funktionell valuta) som har en
annan funktionell valuta an rapportvalutan, omraknas till koncer-
nens rapportvaluta enligt féljande:

a) tillgangar och skulder for var och en av balansrakningarna
omraknas till balansdagens valutakurs;

b) intakter och kostnader for var och en av resultatrékningarna
omraknas till genomsnittlig valutakurs, och

c) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i 6vrigt totalre-
sultat.

| koncernredovisningen redovisas valutakursdifferenser hanforliga
till omrakningen av en nettoinvestering i en utlandsverksamhet,
tillsammans med valutakursdifferenser hanférliga till upplaning
eller andra finansiella instrument som klassificerats som sak-
ringsinstrument for sadana investeringar, i Ovrigt totalresultat.
Ackumulerade vinster och forluster i eget kapital redovisas i resul-
tatrékningen nar utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid
forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och
skulder hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens
kurs.

2.5 Intadktsredovisning

Intakter varderas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller
kommer att erhallas for salda varor och tjanster i koncernens I6pande
verksamhet. Intakter redovisas exklusive mervardesskatt, returer
och rabatter samt efter eliminering av koncernintern forsaljning.
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FORTS. NOT 2 Redovisningsprinciper

Koncernen redovisar en intakt nar dess belopp kan matas pa ett
tillforlitligt satt, det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar
kommer att tillfalla féretaget och sarskilda kriterier har uppfyllts for
var och en av koncernens verksamheter sasom beskrivs nedan.
Koncernen grundar sina bedémningar pa historiska utfall och beak-
tar darvid typ av kund, typ av transaktion och speciella omstandig-
heter i varje enskilt fall.

Koncernen tillverkar och saljer produkter for att ansluta industri-
ell utrustning till natverk och for att koppla ihop olika natverk samt
produkter for fjarrovervakning.

Forsaljningen av produkter redovisas vid leverans av produk-
ternatill kunden, i enlighet med forsaljningsvillkoren, nar de vasent-
liga riskerna och formanerna &verforts till kdparen.

Koncernen séljer aven utvecklingstjanster inom industriell nat-
verksteknologi. Dessa tjanster tillhandahalls baserat pa tid och
material eller som fastprisavtal. Intakter fran tids- och materialba-
serade avtal redovisas till avtalade priser allt eftersom arbetade
timmar levereras och direkta kostnader uppstar.

For utforda tjansteuppdrag till fastpris redovisas intakterna i
forhallande till uppdragets fardigstallandegrad pa balansdagen
(successiv vinstavrakning). Ett uppdrags fardigstallandegrad base-
ras pa hur stor del de tjanster som utforts, utgor av de totala tjanster
som ska utforas.

Om nagra omstandigheter uppstar som kan férandra den
ursprungliga uppskattningen av intakter, kostnader eller fardigstal-
landegrad, omprévas uppskattningarna. Dessa omprévningar kan
resultera i 6kningar eller minskningar i uppskattade intékter eller
kostnader och paverkar intdkterna under den period da de
omstandigheter som féranledde andringen kom till féretagsledning-
ens kdnnedom.

Ranteintakter intaktsredovisas med tillampning av effektivrant-
emetoden. Nar vardet pa en fordran har gatt ner, minskas det
redovisade vardet till det atervinningsbara vardet, vilket utgors av
beddmt framtida kassafléde diskonterat med den ursprungliga
effektiva rantan for instrumentet, och fortsatter darefter att |6sa upp
diskonteringseffekten som ranteintakt. Ranteintakter pa nedskrivna
lanefordringar redovisas till ursprunglig effektiv ranta.
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2.6 Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt beraknad pa perio-
dens skattemassiga resultat enligt gallande skattesatser. Den
aktuella skattekostnaden justeras med férandringar i uppskjutna
skattefordringar och —skulder som hanfér sig till temporara skillna-
der och outnyttjade underskott.

Den aktuella skattekostnaden beraknas pa basis av de skatte-
regler som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade
i de lander dar moderforetagets dotterforetag ar verksamma och
genererar skattepliktiga intakter.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader som
uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar och
skulder och dessas redovisade varden i koncernredovisningen.
Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppstar
till foljd av férsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt redo-
visas heller inte om den uppstar till foljd av en transaktion som utgér
den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte ar ett
rérelseforvarv och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken
paverkar redovisat eller skattemassigt resultat.

Uppskjuten inkomstskatt berédknas med tillampning av skatte-
satser (och —lagar) som har beslutats eller aviserats per balansda-
gen och som férvantas galla nar den berérda uppskjutna skattefor-
dran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
troligt att framtida skattemassiga 6verskott kommer att finnas till-
gangliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skatter som hanfor sig till temporara skillnader avse-
ende innehav i dotterforetag och intresseforetag, redovisas endast
i den omfattning moderféretaget kan styra tidpunkten for aterforing
av de temporara skillnaderna samt att det ar sannolikt att en sadan
aterforing inte sker inom en éverskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en
legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder
och nar de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna
hanfor sig till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet
och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt,
dar det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas i resultatrakningen, utom
nar skatten avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller

direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas aven skatten i ovrigt
totalresultat respektive eget kapital.

2.7 Leasing

Leasing av materiella anlaggningstillgangar dar koncernen som
leasetagare i allt vasentligt innehar de ekonomiska risker och for-
delar som forknippas med agandet, klassificeras som finansiell
leasing (not 25). Vid leasingperiodens bdrjan redovisas finansiell
leasing i balansrakningen till det lagre av leasingobjektets verkliga
varde och nuvardet av minimileaseavgifterna. Motsvarande betal-
ningsforpliktelser, efter avdrag for finansiella kostnader, ingar i
balansrakningens poster langfristig upplaning och kortfristig uppla-
ning. Varje leasingbetalning fordelas mellan rénta och amortering
av skulden. Rantan redovisas i resultatrakningen fordelat dver
leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett
belopp som motsvarar en fast rantesats for den under respektive
period redovisade skulden. Anlaggningstillgangar som innehas
enligt finansiella leasingavtal skrivs av 6ver nyttjandeperioden eller
under den kortare perioden av tillgangens nyttjandeperiod och
leasingperioden, savida det inte med rimlig grad av sakerhet kan
faststallas att aganderatten overgar till leasetagaren vid slutet av
leasingperioden.

Leasing dar en vasentlig del av risker och foérdelar med agande
behalls av leasegivaren klassificeras som operationell leasing (not
25). Betalningar som gors under leasingtiden kostnadsférs i resul-
tatrakningen linjart dver leasingperioden.

2.8 Rorelseforvarv

Férvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelse-

forvarv, oavsett om forvarvet bestar av egetkapitalandelar eller

andra tillgangar. Képeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag

utgors av de verkliga vardena av

* Overlatna tillgangar

» skulder som koncernen adrar sig till tidigare agare

« aktier som emitterats av koncernen

« tillgangar eller skulder som ar en foljd av ett avtal om villkorad
kopeskilling

« tidigare egetkaptialandel i det forvarvade foretaget



Identifierbara forvarvade tillgangar, 6vertagna skulder och 6ver-
tagna eventualforpliktelser i ett rorelseférvarv varderas, med ett
fatal undantag, inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen.
For varje férvarv, d.v.s. forvarv for forvarv, avgor koncernen om
innehav utan bestammande inflytande i det férvarvade foretaget
redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel
i det redovisade vardet av det forvarvade foretagets identifierbara
nettotillgangar.
Forvarvsrelaterade utgifter kostnadsférs nar de uppstar.

Goodwill avser det belopp varmed

« Overford ersattning,

« eventuelltinnehav utan bestammande inflytande i det férvarvade
foretaget, och

« verkliga vardet pa forvarvstidpunkten pa tidigare egetkapitalandel
i det forvarvade foretaget, (om rérelseforvarvet genomforts i steg)

overstiger verkligt varde pa identifierbara forvarvade nettotill-
gangar. Om beloppet understiger verkligt varde for de forvarvade
nettotillgangarna, i handelse av ett forvarv till Iagt pris, redovisas
mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

| de fall da hela eller delar av en kopeskilling skjuts upp, ska de
framtida betalningarna diskonteras till nuvardet vid forvarvstid-
punkten. Diskonteringsrantan ar foéretagets marginella laneranta,
vilken ar den réntesats foretaget skulle ha betalat for en finansiering
genom lan under motsvarande period och liknande villkor.

Villkorad képeskilling klassificeras antingen som eget kapital
eller som finansiell skuld. Belopp klassificerade som finansiella
skulder omvarderas varje period till verkligt varde. Eventuella
omvarderingsvinster och —forluster redovisas i resultatet.

Om rorelseférvarvet genomfors i flera steg omvarderas de tidi-
gare egetkapitalandelarna i det forvarvade foretaget till dess verk-
liga varde vid férvarvstidpunkten. Eventuell uppkommen vinst eller
forlust till foljd av omvarderingen redovisas i resultatet.

2.9 Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Goodwill och immateriella tillgangar som har en obestamd nyttjan-
deperiod eller immateriella tillgangar som inte ar fardiga for
anvandning, skrivs inte av utan prévas arligen, eller vid indikation
pa vardeminskning, avseende eventuellt nedskrivningbehov. Till-
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gangar som skrivs av bedoms med avseende pa vardenedgang
narhelst handelser eller férandringar i forhallanden indikerar att det
redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning
gors med det belopp varmed tillgangens redovisade varde 6versti-
ger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogre av
tillgangens verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och
dess nyttjandevarde.

Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa
de lagsta nivaer dar det finns i allt vasentligt oberoende kassaflo-
den (kassagenererande enheter). For tillgangar (andra an goodwill)
som tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en prévning
av om aterféring bor goras.

Aktiverat utvecklingsarbete testas arligen med avseende pa
nedskrivningsbehov innan de ar fardiga att tas i bruk.

2.10 Likvida medel
| likvida medel ingar, i saval balansrakningen som i rapporten over
kassafloden, kassa, banktillgodohavanden och 6vriga kortfristiga
placeringar. Ovriga kortfristiga placeringar klassificeras som lik-
vida medel nar de har forfallodag inom tre manader fran anskaff-
ningstidpunkten, latt kan omvandlas till kassamedel till ett kant
belopp och ar utsatta for en obetydlig risk for vardefluktuationer.
Utnyttjad checkrakningskredit redovisas som laneskulder i kort-
fristiga skulder.

2.11 Kundfordringar
Kundfordringar ar belopp som ska betalas av kunder for salda varor
eller utférda tjanster i den I6pande verksamheten. Om betalning
forvantas inom ett ar eller tidigare (eller under normal verksamhets-
cykel om denna ar langre), klassificeras de som omsattningstill-
gangar. Om inte, redovisas de som anlaggningstillgangar.
Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effek-
tivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for varde-
minskning. En reservering for vardeminskning av kundfordringar
gors nar det finns objektiva bevis for att koncernen inte kommer att
kunna erhalla alla belopp som ar forfallna enligt fordringarnas
ursprungliga villkor.

212 Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med
anvandning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). Ravaror varderas
till anskaffningsvarde. Fardiga varor varderas till standardkostnad.
Anskaffningsvardet for fardiga varor och pagaende arbete bestar
av ramaterial/komponenter, direkt I6n och andra direkta och indi-
rekt hanfoérbara tillverkningskostnader (baserade pa normal till-
verkningskapacitet). Lanekostnader ingar inte. Nettoforsaljnings-
vardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksam-
heten med avdrag for tillampliga rorliga forsaljningskostnader.
Internvinster vid férsaljning mellan koncernbolag elimineras.

2.13 Finansiella instrument

2.13.1 Klassificering
Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i foljande katego-
rier: finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resulta-
trakningen, lane- och kundfordringar samt derivatinstrument som
sakringsatgard.

Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den finansiella
tillgangen férvarvades. Ledningen faststaller klassificeringen av de
finansiella tillgangarna vid det forsta redovisningstillfallet.

a) Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resul-
tatrakningen

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen ar finansiella tillgangar som innehas for handel. En finansiell
tillgang klassificeras i denna kategori om den forvarvas huvudsak-
ligen i syfte att saljas inom kort. Derivat klassificeras som att de
innehas for handel om de inte ar identifierade som sakringsinstru-
ment. Tillgangar i denna kategori klassificeras som omsattningstill-
gangar om de forvantas bli reglerade inom tolv manader, annars
klassificeras de som anlaggningstillgangar.

b) Lane- och kundfordringar

Kundfordringar och likvida medel ar finansiella tillgangar som inte
ar derivat, som har faststallda eller faststallbara betalningar och
som inte ar noterade pa en aktiv marknad. De ingar i omsattnings-
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tilgangar med undantag for poster med forfallodag mer an 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggnings-
tillgangar. Lane- och kundfordringar utgérs av kundfordringar och
andra fordringar samt Likvida medel i balansrakningen (noterna
210 och 2.11).

c) Derivat och sé@kringsatgéarder

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pa kontraktsdagen
och varderas till verkligt varde, bade initialt och vid efterféljande
omvarderingar i slutet av varje rapportperiod.

Vid faststallandet av verkligt varde pa sakringsinstrumentet
anvands noterade kurser for valutan pa balansdagen. Koncernen
beddmer per varje balansdag om det finns objektiva bevis for att
nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgang eller en
grupp av finansiella tillgangar. | de fall da ett nedskrivningsbehov
foreligger skrivs tillgangen ned till dess verkliga varde.

Metoden for att redovisa den vinst eller forlust som uppkommer
vid omvardering beror pa om derivatet identifierats som ett sak-
ringsinstrument, och, om sa ar fallet, karaktaren hos den post som
sakrats. Koncernen identifierar vissa derivat som antingen:

« sakring av verkligt varde avseende en redovisad tillgang eller
skuld eller ett bindande atagande (verkligt varde-sakring),

« sakring av en risk som ar kopplad till kassaflodena av en redovi-
sad tillgang eller skuld eller en mycket sannolik prognostiserad
transaktion (kassaflddessakring), eller

« sakring av en nettoinvestering i en utlandsverksamhet (sakring av
nettoinvestering).

Da transaktionen ingas, dokumenteras foérhallandet mellan sak-
ringsinstrumentet och den sakrade posten, liksom aven koncer-
nens mal for riskhanteringen och riskhanteringsstrategin avseende
sakringen. Koncernen dokumenterar ocksa sin bedémning, bade
nar sakringen ingas och fortldpande, av huruvida de derivatinstru-
ment som anvands i sakringstransaktioner har varit och kommer att
fortsatta vara effektiva nar det galler att motverka férandringar i
verkligt varde eller kassafloden som ar hanforliga till de sakrade
posterna.

Upplysning om verkligt varde for olika derivatinstrument, som
anvands for sakringssyften, aterfinns i not 15. Samtliga derivatin-

62 HMS NETWORKS ARSREDOVISNING 2015

NOTER

strument klassificeras som omsattningstillgangar eller kortfristiga
skulder.

Kassaflédessékring

Koncernen utnyttjar derivatinstrument for att tacka riskerna for
valutakursforandringar avseende framtida kommersiella kassaflo-
den, saval externa som interna, i utlandsk valuta. Innehavet av
finansiella derivatinstrument utgérs av valutaterminer.

Sakringar utformas sa att de kan férvantas vara effektiva. Den
effektiva delen av forandringar i verkligt varde pa ett derivatinstru-
ment, som identifieras som kassaflodessakring och som uppfyller
villkoren for sakringsredovisning, redovisas i dvrigt totalresultat och
ackumulerade belopp i eget kapital. Den vinst eller forlust som
hanfor sig till en eventuell ineffektiv del redovisas omedelbart i
resultatrakningens som Ovriga intakter eller évriga kostnader.

Ackumulerade belopp i eget kapital omklassificeras till resulta-
trakningen i de perioder da den sékrade posten paverkar resultatet
(t.ex. nar den prognostiserade forsaljningen som ar sakrad ager
rum).

Nar ett sakringsinstrument forfaller eller saljs, eller nar sak-
ringen inte langre uppfyller villkoren for sakringsredovisning och
ackumulerade vinster eller forluster avseende sakringen finns i
eget kapital, kvarstar dessa vinster/forluster i eget kapital. Dessa
resultatférs samtidigt som den prognostiserade transaktionen slut-
ligen redovisas i resultatrakningen. Nar en prognostiserad transak-
tion inte langre forvantas ske, 6verfors den ackumulerade vinst
eller forlust som redovisats i eget kapital omedelbart till resultatrak-
ningens rorelseresultat.

Sékring av nettoinvestering
Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter redovisas pa
liknande satt som kassaflédessakringar.

Den andel av vinst eller forlust pa ett sakringsinstrument som
bedoms som en effektiv sékring redovisas i 6vrigt totalresultat och
ackumulerade belopp i eget kapital. Den vinst eller férlust som
hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas direkt i resultatrak-
ningen som 6vriga intakter eller dvriga kostnader.

Ackumulerade vinster och forluster i eget kapital omklassifice-
ras till resultatrakningen nar utlandsverksamheten avyttras helt
eller delvis.

2.13.2 Redovisning och vardering
Kop och forsaljning av finansiella tillgangar redovisas pa affarsda-
gen, vilket ar det datum da koncernen forbinder sig att kdpa eller
salja tillgangen. Finansiella instrument, férutom finansiella till-
gangar som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen,
redovisas forsta gangen till verkligt varde plus transaktionskostna-
der. Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resulta-
trakningen redovisas forsta gangen till verkligt varde, medan han-
férbara transaktionskostnader redovisas i resultatrakningen.
Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten
att erhalla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut eller Gverforts
och koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och formaner som
ar forknippade med aganderatten. Finansiella tillgangar som kan
séljas och finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen redovisas efter anskaffningstidpunkten till verk-
ligt varde. Lanefordringar och kundfordringar redovisas till upplu-
pet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.
Vinster och forluster till foljd av férandringar i verkligt varde
avseende kategorin finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen, resultatredovisas i den period da de
uppstar och ingar i posterna Ovriga rorelseintékter/Ovriga rorelse-
kostnader.

2.13.3 Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrékningen, endast nar det finns en legal ratt att
kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med
ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera
skulden. Den legala rattigheten far inte vara beroende av framtida
handelser och den maste vara rattsligt bindande for féretaget och
motparten bade i den normala affarsverksamheten och i fall av
betalningsinstallelse, insolvens eller konkurs.

2.14 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet av tillgangen.
Tillkommande utgifter 6kar tillgangens redovisade varde eller redo-
visas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt,



endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner
som ar forknippade med tillgangen kommer att komma koncernen
tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillfor-
litigt satt. Redovisat varde for den ersatta delen tas bort fran
balansrakningen. Alla andra former av reparation och underhall
kostnadsfors i den period de uppkommer.

Avskrivningarna baserar sig pa ursprungliga anskaffningsvar-
den och pa tillgangarnas bedémda nyttjandeperiod enligt foljande:

3-7ar
3-7ar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, installationer och utrustning

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov. | de fall en tillgangs
redovisade varde Overstiger dess beraknade atervinningsvarde
skrivs tillgangen omedelbart ned till sitt atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse
mellan férsaljningsintakten och det redovisade vardet och redovi-
sas i posterna 6vriga rorelseintakter eller évriga rérelsekostnader.

2.15 Immateriella anlaggningstillgangar

a) Goodwill
Goodwill beraknas enligt principerna i not 2.8. Goodwill som upp-
star vid rorelseforvarv ingar i immateriella tillgangar. Goodwill
skrivs inte av, utan testas for nedskrivning arligen eller oftare om
handelser eller andringar i forhallanden indikerar en maojlig varde-
minskning. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar. Vid férsaljning av en enhet ingar det
redovisade vardet pa goodwill i den uppkomna vinsten/forlusten.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som for-
varvats i ett rorelseforvarv till kassagenererande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter som forvantas bli gynnande
av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som
goodwill har férdelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa
vilken goodwillen i fraga 6vervakas i den interna styrningen.
Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad och
aterfors inte.
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b) Varumarken

Varumarken har forvarvats genom rérelseforvarv och redovisas till
verkligt varde pa forvarvsdagen. Varumarken med en obestamd
nyttjandeperiod nedskrivningsprovas arligen for eventuellt ned-
skrivningsbehov.

c) Kunder och teknologiplattformar
Kunder och teknologiplattformar har férvarvats genom rorelsefor-
varv och redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen. Kunder och
teknologiplattformar har en bestamt nyttjandeperiod och redovisas
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av- och nedskriv-
ningar.

Avskrivningar gors linjart for att férdela kostnaden éver den
bedémda nyttjandeperioden pa 10 ar.

d) Balanserade utvecklingsarbeten

HMS teknologi bygger pa internt utvecklade I6sningar for att
ansluta industriell utrustning till natverk, samt for att koppla ihop
olika natverk. Teknologin i HMS produkter bygger pa den patente-
rade Anybus tekniken. IXXAT produkterna bygger pa kompletta
systemlosningar samt hard- och mjukvarulésningar inom omra-
dena inbyggda delsystem.

Utgifter som ar direkt hanforliga till utveckling och testning av
identifierbara unika integrerade kretsar, strategiska IP block, nya
produktlinjeplattformar samt utgifter fram till och med den forsta
protokollversionen for ett specifikt natverk i en produktlinje, och
som kontrolleras av koncernen, redovisas som immateriella till-
gangar nar foljande kriterier ar uppfyllda:

« det ar tekniskt mojligt att fardigstalla ovanstaende utvecklingspro-
jekt sa att utvecklingsresultatet kan anvandas,

« foretagets avsikt ar att fardigstalla utvecklingsprojektet och att
anvanda eller salja resultatet,

« det finns forutsattningar att anvanda eller salja utvecklingsresul-
tatet,

« det kan visas hur utvecklingsresultatet genererar troliga framtida
ekonomiska fordelar,

» adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja
utvecklingen och for att anvanda eller salja utvecklingsresultatet
finns tillgangliga, och

« de utgifter som ar hanforliga till projektet under dess utveckling
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Kundspecifika projekt aktiveras i de fall det bedoms sannolikt att
kostnaden for utvecklingen kompenseras av framtida intakter.

| kostnaderna ingar personalkostnader for internt arbete inom
utvecklingen, externa kostnader och en skalig andel indirekta kost-
nader.

Immateriella tillgangar till foljd av utvecklingsarbete redovisas
till anskaffningsvarde. | de fall en tillgangs redovisade varde 6ver-
stiger dess beréknade atervinningsvarde skrivs tillgangen omedel-
bart ned till sitt atervinningsvarde.

Utvecklingen av nya produktplattformar aktiveras I6pande
under utvecklingsfasen. Underhall av mjukvara och utékningar av
befintliga produkter och produktlinjer beaktas som anpassningar
av karnprodukten och aktiveras inte. Projekt under forskningsfas
aktiveras inte.

Utvecklingskostnader som tidigare kostnadsforts balanseras
inte som tillgang i senare perioder.

Forskott avseende extern utveckling redovisas som immateriell
tillgang i de fall bolaget har kontroll éver tillgangen.

Avskrivningar gors beraknat pa ursprunglig anskaffningskost-
nad och baserat pa tillgangarnas bedémda nyttjandeperiod enligt
foéljande:

Balanserade utvecklingsarbeten 5—7 ar

2.16 Leverantorsskulder och 6vriga skulder
Leverantdrsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster
som har forvarvats i den I6pande verksamheten fran leverantorer.
Beloppen ar osakrade och betalas oftast inom 30 dagar.

Leverantdrsskulder och dvriga skulder klassificeras som kort-
fristiga skulder om de forfaller inom ett ar eller tidigare (eller under
normal verksamhetscykel om denna ar langre). Om inte, redovisas
de som langfristiga skulder.

Skulderna redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivranteme-
toden.
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2.17 Upplaning och lanekostnader

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen fordelat 6ver laneperioden, med till-
lampning av effektivrantemetoden.

Upplaning tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har
reglerats, annullerats eller pa annat satt upphort. Skillnaden mellan
det redovisade vardet for en finansiell skuld (eller del av finansiell
skuld) som utslackts eller dverforts till en annan part och den
ersattning som erlagts, inklusive 6verforda tillgangar som inte ar
kontanter eller patagna skulder, redovisas i resultatet.

Utnyttjad checkrakningskredit redovisas som upplaning bland
kortfristiga skulder i balansrakningen.

Koncernen har inga utvecklingsprojekt av sadan betydelse att
det ar aktuellt att aktivera lanekostnader. Samtliga lanekostnader
kostnadsfors saledes nar de uppkommer.

2.18 Avsittningar

Avsattningar for rattsligt ansprak, garantier och aterstallandeatgar-
der redovisas nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse
till foljd av tidigare handelser, det ar sannolikt att ett utfléde av
resurser kommer att kravas for att reglera atagandet och beloppet
har beraknats pa ett tillforlitligt satt. Inga avsattningar gors for fram-
tida rorelseforluster.

Om det finns ett antal liknande ataganden, bedéms sannolikhe-
ten for att det kommer att kravas ett utflode av resurser vid regle-
ringen sammantaget for hela denna grupp av ataganden. En
avsattning redovisas aven om sannolikheten for ett utflode avse-
ende en speciell post i denna grupp av ataganden ar ringa.

Avsattning for reklamationer och garantiansprak baseras pa en
individuellt féretagsanpassad rutin.

2.19 Ersattningar till anstallda

Skulder for I6ner och ersattningar, inklusive icke-monetara forma-
ner och betald franvaro, som férvantas bli reglerade inom 12 mana-
der efter rakenskapsarets slut, redovisas som kortfristiga skulder
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till det odiskonterade belopp som férvantas bli betalt nar skulderna
regleras. Kostnaden redovisas i takt med att tjansterna utfors av de
anstallda.

Skulder for langvarig betald franvaro férvantas inte regleras i sin
helhetinom 12 manader efter utgangen av den rapportperiod under
vilken de anstallda utfor de tjanster som berattigar till ersattning-
arna. Dessa redovisas som langfristiga skulder.

a) Pensionsforpliktelser

Koncernféretagen har olika planer for ersattningar efter avslutad
anstallning, formansbestamda och avgiftsbestdmda pensioner. En
avgiftsbestamd plan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen
betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. En férmansbe-
stamd pensionsplan ar en pensionsplan som inte ar avgiftsbe-
stamd. Utmarkande fér formansbestamda planer ar att de anger ett
belopp for de pensionsférmaner en anstalld erhaller efter pensio-
nering, vanligen baserad pa en eller flera faktorer sasom alder,
tjdnstgoringstid och 16n.

Pensionsataganden for tiansteman i Sverige tryggas genom en
forsakring i Alecta, vilken ar en formansbestamd plan som omfattar
flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2015 har bolaget inte haft
tillgang till sadan information som gor det mgjligt att redovisa denna
plan som en férmansbestamd plan. Pensionsatagandena redovi-
sas darfor som avgiftsbestamd plan.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen avgifter
till privatadministrerade pensionsforsakringsplaner pa avtalsenlig
basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar
avgifterna ar betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader
nar de forfaller till betalning.

b) Aktierelaterade ersattningar

Koncernens incitamentsprogram syftar till att framja rekrytering
samt stimulera till ett Iangsiktigt engagemang hos de anstallda i
koncernens resultat- och verksamhetsutveckling.

Samtliga fastanstéllda inom HMS koncernen har erbjudits att
under 2015 delta i ett aktiesparprogram dar regleringen gérs med
aktier och dar koncernen erhaller tjanster fran anstallda som ved-
erlag for koncernens egetkapitalinstrument.

Verkligt varde pa den tjanstgoring som berattigar anstallda till

tilldelning av aktier kostnadsfors i resultatrékningen i posten perso-
nalkostnader, och motsvarande bokning sker i eget kapital i posten
balanserad vinst. Det totala belopp som ska kostnadsféras baseras
pa verkligt varde pa de tilldelade aktierna, vilket faststalls vid tilldel-
ningstillfallet. Icke marknadsrelaterade villkor for intjanande beak-
tas i antagandet om hur manga aktier som forvantas bli intjanade.
Den totala kostnaden redovisas fordelat 6ver intjanandeperioden,
vilket ar den period under vilken alla de angivna intjanandevillkoren
ska uppfyllas.

Vid varje rapportperiods slut omprévar koncernen sina bedom-
ningar av hur manga aktier som férvantas bli intjanade baserat pa
de icke marknadsrelaterade intjanandevillkoren. Den eventuella
avvikelse mot de ursprungliga bedémningarna som omprévningen
ger upphov till, redovisas i resultatrakningen och motsvarande
justeringar gors i eget kapital.

De sociala avgifter som uppkommer pa tilldelningen av aktier
betraktas som en integrerad del av tilldelningen, och kostnaden
behandlas som en kontantreglerad aktierelaterad ersattning, vilket
innebar att sociala avgifter beraknas utifran verkligt varde pa akti-
erna vid respektive rapporttillfalle.

2.20 Aktiekapital
Stamaktier klassificeras som eget kapital.

Transaktionskostnader som direkt kan hanfdras till emission av
nya aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital
som ett avdrag fran emissionslikviden.

Da nagot koncernféretag koper moderforetagets aktier (aterkop
av egna aktier) reducerar den betalda kdpeskillingen, inklusive
eventuella direkta hanforbara transaktionskostnader (netto efter
skatt), eget kapital, till dess aktierna annulleras eller avyttras. Om
dessa stamaktier senare avyttras, redovisas erhallna belopp (netto
efter eventuella direkt hanforbara transaktionskostnader och skat-
teeffekter) i eget kapital.

2.21 Reserver

Andra reserver i eget kapital utgors av sakrings- och omraknings-
reserver. Sakringsreserven omfattar orealiserade vinster och for-
luster pa terminskontrakt samt valutasakring i nettoinvestering,
vilka redovisas i resultatrékningen i de perioder under vilka de



sakrade transaktionerna paverkar resultatrakningen. Omraknings-
reserven omfattar valutakursdifferenser som uppstar som en foljd
av att resultat- och balansrakning for alla koncernféretag omraknas
till koncernens rapportvaluta.

2.22 Utdelning

Utdelningar redovisas som intékter nar ratten att erhalla betalning
har faststallts. Detta galler aven om utdelningarna utbetalas fran
vinster uppkomna foére forvarvstidpunkten. Som en konsekvens
kan emellertid investeringen behdva testas for nedskrivning.

2.22 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys for koncernen upprattas enligt den indirekta
metoden. Arets férandring av kassabehallningen delas upp i
rorelse-, investerings- respektive finansieringsverksamhet.
Utgangsunkten for den indirekta metoden ar rorelseresultatet jus-
terat med sadana transaktioner som inte medfort in- eller utbetal-
ningar.

Som likvida medel klassificeras kassa- och banktillgodohavan-
den samt kortfristiga finansiella placeringar med kortare I6ptid an
tre manader. Samtliga poster inom likvida medel kan med relativt
kort varsel omvandias till kontanter.

NOT 3 Finansiell Riskhantering

3.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker
i form av marknadsrisk (innefattande valuta- och ranterisk), kredi-
trisk samt finansierings- och likviditetsrisk. Koncernens overgri-
pande riskhanteringspolicy fokuserar pa oférutsagbarheten pa de
finansiella marknaderna och efterstravar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.

Riskhanteringen skots av en central finansavdelning enligt policys
som faststallts av styrelsen. Finansansvarig for koncernen identi-
fierar, utvarderar och sakrar finansiella risker i nara samarbete med
koncernens operativa enheter. Styrelsen har upprattat skriftliga
policys saval for den 6vergripande riskhanteringen som for speci-
fika omraden, sasom valutarisk, ranterisk, kreditrisk, anvandning

NOTER

Exponering uppstar fran

Marknadsrisk — valutarisk Framtida affarstransaktioner.

Redovisade finansiella tillgangar och finansiella
skulder som inte &r uttryckta i svenska kronor (kr).

Vérdering Hantering

Kassaflodesprognoser Valutaterminskontrakt

Kanslighetsanalys

Marknadsrisk — ranterisk Langfristig upplaning med rorlig ranta Kanslighetsanalys Rantederivat

Kreditrisk Likvida medel, kundfordringar och derivatinstrument | Aldersanalys Kreditlimiter
Kreditbetyg

Likviditetsrisk Upplaning och 6vriga skulder Rullande kassaflodes- Tillgang till bindande
prognos kreditl6ften och krediter

av derivatinstrument och finansiella instrument som inte &r derivat
samt placering av overlikviditet.

Koncernen anvander derivatinstrument for att sakra viss riskex-
ponering.

a) Derivatinstrument
Koncernen innehar finansiella derivatinstrument i form av valuta-
terminskontrakt, i syfte att sakra inkdép och férsaljning i utlandsk
valuta. Derivatinstrument anvands endast for affarsmassiga sak-
ringsdndamal och inte som spekulativa investeringar.

Upplysning om verkligt varde for olika derivatinstrument som
anvands for sakringssyften aterfinns i not 15.

b) Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsatts for valutarisker som
uppstar fran olika valutaexponeringar, framférallt avseende
US-dollar (USD), euro (EUR) och japanska yen (JPY). Koncernens
valutarisker bestar dels av transaktionsrisken genom framtida
affarstransaktioner i utlandska valutor och dels av omrakningsris-
ken av redovisade tillgangar och skulder samt nettoinvesteringar i
utlandska dotterbolag.

Transaktionsrisken reduceras genom valutasakringar av kom-
mande tolv manaders forvantade nettovalutafléden. Koncernens
riskhanteringspolicy innebar att valutakurssakring av de kom-
mande tre manaderna skall ske till 60 procent av exponeringen och
for nastkommande tre till nio manader ska sakring ske inom inter-
vallet 10—40 procent av forvantad exponering.

Omrakningsrisk uppstar genom att koncernens egna kapital paver-
kas av valutakursfluktuationer pa investeringar i dotterbolag samt
upplaning i utlandsk valuta. Koncernens ar framst exponerad for
foérandringar i vaxelkursen EUR/SEK. Om den svenska kronan
hade férsvagats/forstarkts med 10 procent i férhallande till euron
med alla andra variabler konstanta, skulle koncernens eget kapital
per den 31 december 2015 varit 3,5 Mkr hogre/lagre. Om den
svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 10 procent i forhal-
lande till samtliga valutakurser, skulle koncernens eget kapital per
den 31 december 2015 varit 4,2 Mkr hogre/lagre.

Valutaexponeringen som uppstar fran nettotillgangarna i den
under 2013 ar forvarvade verksamheten (IXXAT) hanteras huvud-
sakligen genom upplaning i den berdrda valutan.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 5 pro-
cent i forhallande till euron med alla andra variabler konstanta,
skulle arets rorelseresultat per den 31 december 2015 varit 4,8 Mkr
(5,2) hogre/lagre, till storsta delen som en foljd av inkdp och forsalj-
ning i utlandsk valuta samt vinster/férluster vid omrakning av kund-
fordringar och finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrékningen.

Om den svenska kronan hade forsvagats/férstarkts med 5 pro-
centiforhallande till US-dollarn med alla andra variabler konstanta,
skulle arets rorelseresultat per den 31 december 2015 varit 3,9 Mkr
(3,6) hogre/lagre, till storsta delen som en foljd av inkdp och forsalj-
ning i utldandsk valuta samt vinster/forluster vid omrakning av kund-
fordringar, finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrékningen.
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FORTS. NOT 3 Finansiell Riskhantering

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 5 procent
i forhallande till japanska yen med alla andra variabler konstanta,
skulle arets rorelseresultat per den 31 december 2015 varit 1,8 Mkr
(1,5) hogre/lagre, till storsta delen som en foljd av inkop och forsalj-
ning i utldndsk valuta samt vinster/férluster vid omrakning av kund-
fordringar, finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen.

c) Ranterisk

Koncernens framsta ranterisk uppstar genom langfristig upplaning
med rorlig ranta, som exponerar koncernen for ranterisk avseende
kassaflode. Koncernens finanspolicy anger att rantekostnader i
mojligaste man skall minimeras. | syfte att minimera koncernens
rantekostnader far rantederivat anvandas. For 2015 gjordes
beddmningen att utnyttjande av rantederivat inte skulle komma att
minska koncernens rantekostnader.

Om rantorna pa upplaning i euro per den 31 december 2015
varit 1 procent hogre/lagre med alla andra variabler konstanta,
hade vinsten fore skatt for rakenskapsaret varit 2,2 Mkr (2,5) hogre/
lagre.

Om den svenska kronan hade férsvagats/férstarkts med 5 pro-
cent i forhallande till euron med alla andra variabler konstanta,
hade resultatet fore skatt for rakenskapsaret varit 0,2 Mkr (0,3)
hogre/lagre till foljd av 6kade/minskade rantekostnader.

d) Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom innehav i likvida medel, derivatinstrument
och tillgodohavanden hos banker och kreditinstitut samt kundkre-
ditexponeringar, inklusive utestaende fordringar.

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for kreditrisk
avseende utestaende kundfordringar. Varje koncernféretag ansva-
rar for att folja upp och analysera kreditrisken for varje ny kund
innan standardvillkor fér betalning och leverans erbjuds. Genom
koncernens kreditpolicy finns klara riktlinjer for kreditgivning till
kunder samt nar sakerheter erfordras. Det ar koncernledningens
uppfattning att det inte foreligger nagon betydande kreditriskkon-
centration till nagon viss kund, motpart eller geografisk region.
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e) Finansierings- och likviditetsrisk

Finansieringsrisker avser riskerna att refinansiering av forfallande
lan forsvaras eller blir kostsam och att koncernen darmed far svart
att fullfélja sina betalningsataganden. Med likviditetsrisk avses
risken for svarigheter att fullgéra ataganden som ar férenade med
finansiella skulder. Se not 21 fér analys av koncernens upplaning,
uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den
avtalsenliga forfallodagen.

Kassaflodesprognoser upprattas av koncernens rorelsedri-
vande féretag och aggregeras av koncernens centrala finansavdel-
ning. Finansansvarig for koncernen foljer noga rullande prognoser
for koncernens likviditetsreserv (som bestar av outnyttjade kredit-
|6ften och likvida medel) for att sakerstalla att koncernen har till-
rackligt med kassamedel for att méta behovet i den I6pande verk-
samheten samtidigt som de I6pande bibehaller tillrackligt med
utrymme pa avtalade kreditfaciliteter som inte nyttjats sa att kon-
cernen inte bryter mot lanelimiter eller lanevillkor pa nagra av
koncernens kreditfaciliteter. Detta sker centralt for samtliga i kon-
cernen ingaende rorelsedrivande enheter i enlighet med den praxis
och de limiter som faststallts for foretaget. Vidare ingar det aven i
likviditetshanteringen att berékna férvantade kassafloden i storre
valutor och 6évervaga vilken mangd olika likvida tillgangar som
kravs for att mota dessa, att Overvaka balansrakningsbaserade
likviditetsmatt i forhallande till interna och externa tillsynskrav och
att uppratthalla planer for skuldfinansiering.

Loptidsanalys

Per 31 december 2015

Finansiell leasing -135
Derivatinstrument -236
Banklan -10 046
Leverantorsskulder -44 704

Per 31 december 2014

Finansiell leasing -189
Derivatinstrument -1209
Banklan -10 698
Leverantorsskulder -40 695

Mindre &n 3 manader Mellan 3 manader och 1 ar

Mindre @n 3 manader Mellan 3 manader och 1 ar

Finansieringsrisk uppstar da det, vid en given tidpunkt, foreligger
svarigheter att erhalla finansiering. For att minimera kostnaden for
koncernens upplaning och finansiering ska finansfunktionen till-
handahalla kreditl6ften som tacker koncernens behov av rorelse-
krediter. HMS malsattning ar att alltid ha tillgang till ca 10 procent
avomsattningen i likvida medel, dverskottslikviditet och outnyttjade
kreditfaciliteter, vilket vid arets slut motsvarade ca 7 procent (8).

Overskottslikviditet kan enligt koncernens finanspolicy placeras
i rantebarande papper med en maximal |0ptid pa ett ar och en
genomsnittlig I6ptid pa sex manader. Motpartsrisk hanteras genom
foreskrifter i finanspolicyn avseende langsiktig rating av emittenter
varvid anges att placeringar far géras i Svenska féretagsobligatio-
ner med rating lagst BBB+ enligt Standard & Poors, Svenska fore-
tagscertifikat med rating lagst K1, Svenska bostadsinstitut och
Svenska staten. All upplaning sker i samrad med moderbolagets
finansfunktion.

Nedanstaende tabell (I6ptidsanalys) analyserar koncernens
icke derivata finansiella skulder och nettoreglerade derivatinstru-
ment som utgor finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa
balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De
belopp som anges i |6ptidsanalysen ar de avtalsenliga, odiskonte-
rade kassaflédena.

Mellan 1 och 2 ar Mellan 2 och 5 ar Mer @n 5 ar
-406 -451 -541
-237
-29 813 -39 143 -113 265 -9222
Mellan 1 och 2 ar Mellan 2 och 5 ar Mer @n 5 ar
-568 -541 -992
-1 051
-31739 -41 656 -120 429 -48 240




3.2 Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att

* trygga koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att
den kan fortsatta att generera avkastning till aktieagarna och
nytta for andra intressenter, och

« att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna
for kapital nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen
férandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala
kapital till aktieagarna, utfarda nya aktier eller sélja tillgangar for att
minska skulderna.

Koncernen bedémer kapitalet pa basis av nettoskuldsattnings-
graden. Detta nyckeltal beraknas som nettoskuld dividerad med
totalt eget kapital. Nettoskuld beraknas som total upplaning (omfat-
tande posterna kortfristig upplaning och langfristig upplaning i
koncernens balansrakning) med avdrag for likvida medel. Totalt
kapital beraknas som eget kapital i koncernens balansrakning plus
nettoskulden.

Nettoskuldsattningsgraden per 31 december 2015 respektive
2014 var som foljer:

Total upplaning (not 21) 196 901 245388
Avgar likvida medel (not 18) -19503 -17629
Nettoskuld 177 398 227 759
Totalt eget kapital 455482 422 599
Summa kapital 632880 650358
Nettoskuldsattningsgrad 39 % 54 %

3.3 Berakning av verkligt varde

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt
varde, utifran hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts.
De olika nivaerna definieras enligt foljande:

» Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska
tillgangar eller skulder (niva 1)
» Andra observerbara data for tillgangen eller skulden an noterade

NOTER

priser inkulderade i niva 1, antingen direkt (dvs som prisnotering)
eller indirekt (dvs harledda fran prisnoteringar) (niva 2)

« Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observer-
bara marknadsdata (dvs ej observerbara data) (niva 3)

Foljande tabell visar koncernens tillgangar och skulder varderade
till verkligt varde per 31 december 2015:

Niva 1 Niva 2 Niva3 Summa
Summa tillgangar 0 0 0 0
Skulder
Derivatinstrument
som anvands for
sakringsandamal -473 -473
Summa skulder 0 -473 0 -473

Féljande tabell visar koncernens tillgangar och skulder varderade
till verkligt varde per 31 december 2014:

Niva 1 Niva 2 Niva3 Summa
Summa tillgangar 0 0 0 0
Skulder
Derivatinstrument
som anvands for
sakringsandamal -2 260 -2 260
Summa skulder 0 -2 260 0 -2 260

Verkligt varde for derivatinstrument faststalls genom anvandning av
marknadspriser for valutan pa balansdagen.

NOT 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar for
redovisningsandamal
Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsandamal som blir f6ljden av dessa
kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resul-
tatet. Ledningen gér aven bedémningar vid tilldmpningen av kon-
cernens redovisningsprinciper.

Uppskattningar och bedomningar utvarderas I6pande och
baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive for-

vantningar pa framtida hédndelser som anses rimliga under radande
forhallanden.

De uppskattningar och antaganden som innebar en betydande
risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och
skulder under nastkommande rakenskapsar anges i huvuddrag
nedan.

a) Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov fore-
ligger for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som
beskrivs i not 2.9. Atervinningsvérdet for koncernens kassagene-
rerande enhet har faststéallts genom berakning av nyttjandevardet.
For dessa berakningar maste vissa uppskattningar goras (not 13).
Redovisat goodwillvarde uppgar till 394,2 Mkr (400,8).
Kanslighetsanalys visar att ett forhojt avkastningskrav efter
skatt, pa 9 procentenheter (d.v.s. ett avkastningskrav pa sysselsatt
kapital pa 20 procent) inte medfor att nedskrivningsbehov foreligger.

b) Intdktsredovisning

Koncernen tillampar successiv vinstavrakning vid redovisning av
fastprisavtal for forsaljning av utvecklingstjanster. Successiv vin-
stavrakning innebar att koncernen maste goéra uppskattningar av
hur stor del de tjanster som redan utforts per balansdagen utgér av
de totala tjanster som ska utforas.

c) Balanserade utvecklingskostnader

Bolaget aktiverar utgifter som ar férknippade med utveckling av
identifierbara unika integrerade kretsar nar kriterier som beskrivs
under avsnitt 2.15 d ar uppfyllda och utgiften bedéms kompenseras
av framtida volymataganden fran kunder som Overstiger utgiften.
Koncernen undersoker fyra ganger per ar att det sker eller kommer
att ske forsaljning pa de produkter for vilka det finns ett bokfort
varde. Koncernen gor nedskrivning for de produkter dar framtida
intakter bedoms understiga bokfort varde. Under 2015 har denna
nedskrivningsprévning resulterat i en nedskrivning pa 0 tkr (2 011).
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NOTER

NOT 5 Segmentinformation

HMS koncernen saljer produkter i framférallt sju lander vilka aterspeglas i nedanstaende tabell. Dessa
lander utgor inte geografiska segment. Information avseende koncernens segment se not 2.3. Indel-
ningen nedan utgors av till vilket land leverans av varan eller tjansten gjorts.

Forvarvet av IXXAT har inte paverkat koncernens segmentsindelning.

Nettoomsattning Koncernen Moderbolaget
per land 2015 2014 2015 2014
Tyskland 199 260 176 505
USA 135502 103 899
Japan 68 472 51773
Sverige 56 591 40 852 11 933 8835
Kina 33452 25 360
Frankrike 30 827 28 112
Finland 28 009 33089
Ovriga lander 149 563 129 623
701676 589 212 11 933 8 835

Redovisade varden pa tillgangar och investeringar Sverige uppgar till 58 procent (56) och i Tyskland
till 38 procent (41) av koncernens totala tillgangar. Redovisade varden pa anlaggningstillgangar i
Sverige uppgar till 55 procent (53), i Tyskland till 44 procent (46) av koncernens totala anlaggnings-
tillgangar.

Intakter om ca 21 744 Tkr (27 391) avser en enskild extern kund. Dessa intakter hanfor sig till USA
(foregaende ar en kund i Finland).
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NOT 6 Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Kostnad for inkdp och hantering av insatsvaror 197 478 161 557
Kostnader for ersattningar till anstéllda (not 8) 279 317 246 761
Av- och nedskrivningar (Not 13,14) 34088 30384
Marknadskostnader 14 033 10 872
Fraktkostnader 4 561 4384
Ovriga externa kostnader 92 247 73449
Aktiverade utvecklingskostnader -20 404 -27 473
Summa kostnader for salda varor, forsaljning,

administration samt forskning och utveckling 601 320 499 934

NOT 7 Ersattning till revisorerna

Ersittning Koncernen Moderbolaget

till revisorerna 2015 p{ 2015 2014

PwC
Revisionsuppdraget* 1038 1000 720 690
Skatteradgivning 824 422 189
Ovriga tjanster

Summa 1862 1423 720 879

*Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, d.v.s. sadant arbete som varit nédvandigt for att avge revi-
sionsberattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som lamnas i samband med revisionsuppdraget.



NOTER

NOT 8 Ersattningar till anstéllda

Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
Loner och ersattningar 209539 184 347 4642 3031
Sociala avgifter 55812 49 981 1410 1111
Pensionskostnader 13 966 12433 638 492
Totalt 279 317 246 761 6 691 4634

Loéner utbetalda i moderbolaget avser VD och styrelsearvoden.

Sociala Sociala
Loner kostnader Loner kostnader
och andra (varav pensions- och andra (varav pensions-
Loner och ersattningar samt sociala kostnader erséattningar kostnader) erséattningar kostnader)
Styrelseledaméter och verkstallande direktorer 9271 2771 (1021) 7207 2251 (853)
Ledande befattningshavare 4931 3953 (1934) 4389 2935 (1252
Ovriga anstallda 195336 63 054 (11 011) 172 752 57228 (10 328)
Koncernen totalt 209539 69778 (13 966) 184 347 62414 (12433)
2015

[LEELTE] Medelantal

Medelantal anstéllda anstillda anstillda
Sverige 186 139 190 142
Tyskland 112 96 104 84
USA 24 16 23 15
Frankrike 2 2 2 2
Italien 5 5 5 4
Japan 12 9 10 7
Kina 9 8 8 7
England 5 4 4 8
Danmark 2 1 2 1
Indien 4 5 4 4
Koncernen totalt 359 282 352 269

2015

Koénsfordelning i koncernen (inkl dotterféretag) for Antal pa Antal pa

styrelseledaméter och 6vriga ledande befattningshavare [(EIELEEL [ balansdagen
Styrelseledamoter 6 4 6 4

Verkstallande direktér och 6vriga

ledande befattningshavare 8 7 8 7
Koncernen totalt 14 11 14 11

Aktierelaterade ersattningar

For att framja ett personligt langsiktigt agarengagemang bland de
anstallda ar det styrelsens intention att arligen utvardera behovet
av och i forekommande fall aterkomma till arsstamman med foérslag
pa aktiesparprogram. Arsstammorna 2012, 2013, 2014 och 2015
beslutade att infora ett aktiesparprogram for samtliga tillsvidarean-
stalldainom HMS koncernen. Saledes har HMS per den 31 decem-
ber 2015 fyra aktiesparprogram.

Varje aktiesparprogram innebar i korthet att anstallda som del-
tari programmet, forutsatt en egen investering i HMS aktier genom
sparande under investeringsperioden (1 januari — 31 december
ar 1), under varen ar fem vederlagsfritt for varje investerad aktie
tilldelas ytterligare aktier i HMS, dels i form av s.k. matchnings-
aktier och dels i form av s.k. prestationsaktier. Anstallda som deltar
i programmet maste avsatta minst 1 procent av den arliga brutto-
I6nen och max 3 procent, férutom ett fatal nyckelpersoner som kan
satta av upp till 6 procent av bruttolonen, for kop av aktier under
investeringsperioden. For att deltagarna skall vara berattigade att
erhalla matchningsaktier kravs dels en anstallning inom koncernen
under hela kvalifikationsperioden (perioden fran utgangen av
investeringsperioden till och med den 31 december ar 4) och dels
att investerade HMS aktier under investeringsperioden behalls
under hela kvalifikationsperioden.

Berattigande att erhalla prestationsaktier forutsatter dessutom
att HMS Networks AB (publ) uppnar vissa finansiella mal vad galler
vinst per aktie under kvalifikationsperioden. Om kravet pa spa-
rande ar uppfyllt tilldelas for varje sparad aktie en matchningsaktie.
Om bade sparkravet och prestationskravet ar uppfyllt tilldelas for
varje sparad aktie aven en prestationsaktie.

For att sakerstalla leverans av aktier enligt aktiesparprogram-
men har arsstdamman beslutat om férvarv av egna aktier for samt-
liga program.

Program 1

| enlighet med beslut pa arsstamman 2012 har samtliga tillsvidare-
anstallda i koncernen erbjudits att under 2013 spara i aktier i ett
aktiesparprogram. 60 procent valde att delta. Antalet férvarvade
aktier i sparprogrammet uppgick till totalt 24 939 st. | anslutning till
programmet har bolaget under 2013 férvarvat 31 000 egna aktier
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FORTS. NOT 8 Ersattningar till anstallda

for att uppfylla forpliktelser om framtida matchnings- och presta-
tionsaktier.

Program 2

| enlighet med beslut pa arsstamman 2013 har samtliga tillsvidare-
anstéllda i koncernen erbjudits att under 2014 spara aktier i ett
aktiesparprogram. 51 procent valde att delta. Antalet férvarvade
aktier i sparprogrammet uppgick till totalt 20 049 st.

Program 3

| enlighet med beslut pa arsstdamman 2014 har samtliga tillsvidare-
anstallda i koncernen erbjudits att under 2015 spara aktier i ett
aktiesparprogram. 47 procent valde att delta. Antalet foérvarvade
aktier i sparprogrammet uppgick till totalt 12 761 st.

Program 4

| enlighet med beslut pa arsstamman 2015 har samtliga tillsvidare-
anstallda i koncernen erbjudits att delta i ett aktiesparprogram.
Anmalningstiden for att delta pagick under december 2015 och ca
54 procent valde att delta. Aktiesparprogrammet innebar att spa-
rande i HMS aktier kommer att genomféras under 2016.

Det verkliga vardet av de tjanster som utfors baseras pa aktiekur-
sen for de matchningsaktier och prestationsaktier som férvantas
tilldelas. Aktiekursen faststélls vid tilldelningstidpunkten. Koncer-
nens kostnader for aktiesparprogrammen redovisas i enlighet med
IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar (se aven beskrivning under
redovisningsprinciper). Koncernens totala personalkostnad for
aktiesparprogrammen uppgick under 2015 till 3 278 tkr (1 790),
varav 1 737 tkr (1 238) redovisats mot eget kapital och 1 541 tkr
(552) redovisats som avsattning for framtida sociala kostnader.
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NOTER

NOT 9 Inkomstskatt

NOT 10 Valutakursdifferenser —netto

Aktuell skatt 23398 21692 Ovriga rérelseintakter 1230 8303
Uppskjuten skatt (not 22) 3958 1021 Finansiella poster - netto -9 289 -6 050
Skatt 27 356 22713 -8 059 2253

Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det
teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandning av
vagd genomsnittlig skattesats for resultaten i de konsoliderade
foretagen enligt foljande:

Resultat fore skatt 87 561 85811
Skatt vid svensk skattesats (22%) 19 263 18 878
Skatteeffekt avseende poster som ar ej

avdragsgilla/ej skattepliktiga 2514 407
Skillnad i utlandska skattesatser 2358 3102
Justering avseende tidigare ar 2282 326
Tidigare redovisade underskottsavdrag

i dotterbolag som ej nyttjats 938 0
Skattekostnad 27 356 22713
Vagd genomsnittlig skattesats 31,2% 26,5%

Skatt hanforlig till komponenter i 6vrigt totalresultat uppgar for
kassafodessakringar 393 tkr (598 (intakt) och for sakring i netto-
investering till 2 544 tkr (2 866 (intakt).

NOT 11 Resultat per aktie

Resultatet per aktie berédknas genom att det resultat enligt resulta-
trakningen som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare divide-
ras med ett vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier under
perioden.

Resultat som ar hanforligt till

moderbolagets aktieagare 60 205 63 098
Vagt genomsnittligt antal utestaende

stamaktier (tusental) 11 291 11 291
Resultat per aktie (kr per aktie)* 5,33 5,59

*Avser saval fore som efter utspadning.

NOT 12 Utdelning per aktie

Utdelning som betalats ut under 2015 och 2014 uppgick till 28 229
tkr (2,50 kr per aktie) respektive 25 405 tkr (2,25 kr per aktie).

Pa bolagsstamman den 28 april 2016 kommer en utdelning
avseende rakenskapsaret 2015 pa 2,50 kr per aktie, totalt 29 184
tkr, att foreslas. Den féreslagna utdelningen har inte redovisats som
skuld i dessa finansiella rapporter.



NOT 13 Immateriella anlaggningstillgangar

Per 1 januari 2014

Patent

Balanserade

utvecklings-
arbeten

Goodwill

NOTER

Kunder,
teknologi
plattformar

Varumaérken

Anskaffningsvarde 448 139 838 385290 68 002 76 167 669 744
Ackumulerade av- och

nedskrivningar/ kurseffekter -171 -43 776 5555 -3937 2835 -39493
Redovisat varde 277 96 062 390 844 64 064 79 001 630 249
Rakenskapsaret 2014

Ingéende redovisat varde 277 96 062 390 844 64 064 79001 630 249
Inkdp 27 473 4300 S 7S
Valutakursdifferenser 9908 3773 5058 18 740
Nedskrivningar -2 011 -2 011
Avskrivningar -41 -13 150 -7 730 -20 920
Utgaende redovisat viarde 237 108 374 400 752 64 408 84 060 657 830
Per 31 december 2014

Anskaffningsvarde 448 167 311 385289 72 302 76 167 701516
Ackumulerade av- och

nedskrivningar/ kurseffekter -211 -58 937 15463 -7 894 7893 -43 686
Redovisat viarde 237 108 374 400 752 64 408 84 060 657 830
Rakenskapsaret 2015

Ingaende redovisat varde 237 108 374 400 752 64 408 84 060 657 830
Inkép 20 404 20404
Valutakursdifferenser -6 585 -2 251 -3 361 -12 198
Nedskrivningar -237 -237
Avskrivningar -17 635 -8 163 -25798
Utgaende redovisat varde 0 111 143 394 167 53993 80699 640 002
Per 31 december 2015

Anskaffningsvarde 0 187 715 385289 72 302 76 167 721472
Ackumulerade av- och nedskrivningar/

kurseffekter 0 -76 572 8878 -18 308 4532 -81 470
Redovisat viarde 0 111 143 394 167 53993 80 699 640 002

| resultatrékningen ingar av- och nedskrivningar pa 25 833 tkr
(20 920) i kostnader for salda varor, 0 tkr (2 011) i forsknings- och
utvecklingskostnader samt 0 tkr (0) i férsaljningskostnader.

Genom forvarvet av HMS Networks AB under 2004 tillférdes
koncernen kompetens vilket medfort synergieffekter i form av led-
nings- och finansieringsmoajligheter. Detta har lett till utokade tillvaxt-
mojligheter, vilka visas i goodwillposten till ett varde av 236 071 tkr.

2013 forvarvades den tyska verksamheten IXXAT (HMS Tech-
nology Center Ravensburg GmbH) vilket medférde dvervarden i
form av kunder, teknikplattformar och varumarken. Den nya verk-
samheten medférde aven synergieffekter for koncernen i form av
kompletterande teknik och marknad vilket gav upphov till en good-
will pa 149 219 tkr.

Balanserade utvecklingskostnader och varumarken prévas
arligen for eventuellt nedskrivningsbehov. Under 2015 har prov-
ningen resulterat i en nedskrivning pa 0 tkr (2 011).

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernens goodwillpost har utvarderats i enlighet med IAS 36.
Atervinningsvardet for den kassagenererande enheten har base-
rats pa dess nyttjandevarde. | detta har antaganden gjorts avse-
ende tillvaxt, vinstmarginal, kapitalbindning, investeringsbehov och
riskpremie. Principen for antagandena ar oférandrade jamfort med
foregaende ar.

Finansiella prognoser baseras pa bolagets budget for nastkom-
mande ar samt bolagets femariga finansiella plan. Till grund for
dessa prognoser ligger bolagets marknadsbedémning for respek-
tive period. Uppskattning av framtida kassafléden har gjorts utifran
tillgangens befintliga struktur och inkluderar ej férvarv.

Bolagets antaganden om framtida tillvaxt baseras pa tidigare
erfarenhet, externa informationskallor och bolagets langsiktiga
affarsplan. | detta antagande har aven beaktats den férvantade
marknadstillvaxten och den férvantade prisutvecklingen.

Antaganden om framtida marginaler foljer bolagets finansiella
plan och dess historiska prestation.

Investeringar under perioden baseras pa bolagets interna investe-
ringsplan och bedéms motsvara ateranskaffningsbehovet.
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NOTER

FORTS. NOT 13 Immateriella anlaggningstillgangar

Dessa uppskattningar ligger till grund for berakningen av nyttjandevardet och den genomférda kassa-
flodesprognosen for en period omfattande faststalld budget och bolagets femariga finansiella plan.
Kassaflodet darefter har extrapolerats med en antagen arlig tillvaxt pa 2,0 procent (2,0) vilket ar lagre
an den den faktiska arliga tillvaxttakten. Behovet av rorelsekapital (exklusive likvida medel) antas
langsiktigt uppga till 8 procent (8) av bolagets nettoforsaljning. Avkastningskravet (WACC) fore skatt
har definierats uppga till 12,8 procent (10,6).

Det framréknade atervinningsvardet dverskrider med god marginal det redovisade vardet. Fore-
tagsledningen bedémer att inga rimligt mojliga férandringar i viktiga antaganden vid nedskrivningsbe-
démningen av dess kassagenererande enheter skulle medféra att atervinningsvardet skulle understiga
det redovisade vardet.

72 HMS NETWORKS ARSREDOVISNING 2015

NOT 14 Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier,
install-
ationer och
utrustning

Maskiner och

andra tekniska
anlaggningar

Per 1 januari 2014

Anskaffningsvarde 27 214 32815 60 029
Ackumulerade avskrivningar -18 292 -21 558 -39 850
Redovisat varde 8922 11 257 20179
Rakenskapsaret 2014

Ingadende redovisat varde 8922 11 257 20179
Valutakursdifferenser -244 -244
Inkép 4147 1890 6 037
Avskrivningar -3132 -4 320 -7 453
Utgaende redovisat varde 9938 8 582 18 520
Per 31 december 2014

Anskaffningsvarde 31361 34704 66 065
Ackumulerade avskrivningar, kurseffekter -21 423 -26 122 -47 546
Redovisat viarde 9938 8 582 18 520
Rakenskapsaret 2015

Ingédende redovisat varde 9938 8 582 18 520
Valutakursdifferenser -7 -7
Inkép 1742 3300 5042
Avyttringar och utrangeringar -202 -202
Avskrivningar -3916 -4 137 -8 053
Utgaende redovisat varde 7764 7 536 15300
Per 31 december 2015

Anskaffningsvarde 33103 35897 70 898
Ackumulerade avskrivningar -25 340 -28 361 -55 599
Redovisat virde 7764 7536 15300

Avskrivningskostnader pa 3 610 tkr (3 415) ingar i kostnader for salda varor, 1 481 tkr (1 346) i forsalj-
ningskostnader, 1 481 tkr (1 346) i administrationskostnader och 1 481 tkr (1 346) i forsknings- och
utvecklingskostnader.

| posten Maskiner och andra tekniska anlaggningar ingar leasingobjekt som koncernen innehar enligt
finansiella leasingavtal med féljande belopp (se not 25 for ytterligare information):



NOTER

FORTS. NOT 14 Materiella anlaggningstillgangar

Tillgangar som innehas enligt finansiella leasingavtal
Anskaffningvarden — aktiverad

finansiell leasing 2164 3362
Ackumulerade avskrivningar -631 -1 071
Redovisat varde 1533 2290

NOT 15 Derivatinstrument

Valutaterminskontrakt-
kassaflodessakringar

Summa

473
473

2260
2260

Derivatinstrument som innehas for handel klassificeras som omsattningstillgangar eller kortfristiga

skulder. Hela det verkliga vardet pa ett derivatinstrument som utgor sakringsinstrumentet klassificeras

som anlaggningstillgang eller langfristig skuld om den sakrade postens aterstaende 10ptid ar langre én

12 manader, och som omsattningstillgang eller kortfristig skuld om den sékrade postens aterstaende

16ptid understiger 12 manader. Koncernen har under perioden inte haft nagra derivat for handel.
Koncernens redovisningsprinciper for kassaflédessakringar framgar i not 2.13.

(a) Valutaterminskontrakt
Det nominella beloppet for utestaende valutaterminskontrakt uppgick per 31 december 2015 till 36 984
tkr (62 698).

De sakrade, mycket sannolika prognostiserade transaktionerna i utlandsk valuta férvantas intraffa
vid varierande tidpunkter under de kommande tolv manaderna. Vinster och forluster pa valutatermin-
skontrakt per 31 december 2015, vilka redovisats i eget kapital, redovisas i resultatrakningens rorel-
seresultat i de perioder da den sakrade transaktionen paverkar resultatet.

Realiserade valutaterminskontrakt har 2015 paverkat rorelseresultatet negativt med 5 684 tkr ( 785).

(b) Sékring av nettoinvestering i utlandsverksamheter

Koncernens upplaning i EUR uppgaende till 191 835 tkr (237 888) ar identifierad som sakring av netto-
investering avseende forvarvet av IXXAT. Koncernens bedémning ar att det verkliga vardet motsvarar
det redovisade vardet per 31 december 2015. Kursvinsten pa omrakning av upplaningen till svenska
kronor uppgar till 11 565 tkr (forlust 13 029) vid rapportperiodens slut och redovisas i 6vrigt totalresultat.

NOT 16 Kundfordringar och andra fordringar

Kundfordringar 83 246 69 853
Reservering for osakra fordringar -1273 -359
Kundfordringar — netto 81973 69 494

Det verkliga vardet pa kundfordringar

och andra fordringar ar som féljer:

Kundfordringar 81973 69 494

Ovriga fordringar 7234 7459

Forutbetalda kostnader och

upplupna intékter, se not 30 5881 4630
95088 81583

Per den 31 december 2015 har koncernen redovisat en forlust avseende aterféring och nedskrivning
av kundfordringar pa 1 019 tkr (474). Reserven for osakra kundfordringar uppgick till 1 273 tkr per den
31 december 2015 (359). Koncernen saknar system for att kunna redovisa extern kreditvardering men
har historiskt sett haft mycket laga kreditforluster.

Aldersanalysen av dessa framgar nedan

1-15 dagar 8 237 10 252
15 dagar till 3 manader 10 570 3629
3 till 6 manader 669 498
Mer &n 6 manader 921 307

20 397 14 686

Per den 31 december 2015 har koncernen redovisat kundfordringar dar nedskrivningsbehov féreligger
pa 921 tkr (307).

Reserven fér osakra kundfordringar uppgick till 1 273 tkr per den 31 december 2015 (359).
Beddémningen har gjorts att en del av fordringarna férvantas inflyta.
Aldersanalysen av dessa framgar nedan

Mindre &n 3 manader

3 till 6 manader

mer an 6 manader 921 307
921 307
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NOTER

FORTS. NOT 16 Kundfordringar och andra fordringar

Avsattningar till respektive aterforingar av reserver for osakra kundfordringar ingar i posten forsalj-
ningskostnader i resultatrakningen. Belopp som redovisas pa vardeminskningskontot skrivs vanligen
bort nar koncernen inte férvantas atervinna ytterligare likvida medel.

| 6vriga kategorier inom kundfordringar och andra fordringar ingar inte nagra tillgangar for vilka
nedskrivningsbehov foreligger.

Redovisat belopp, per valuta, for koncernens kundfordringar ar féljande:

EUR 44 305 36 289
USD 22 641 22 879
JPY 7 050 4523
SEK 5647 4578
CNY 2 061 0
GBP 1242 1338
DKK 292 239
INR 7 7
Total 83 246 69 853
NOT 17 Varulager
Koncernen 2015 2014
Ravaror och fornédenheter 21352 32675
Produkter i arbete 2546 2731
Fardiga varor 31912 18 547
55 810 53953

Kostnader for lagernedskrivning (inkurans) som belastat arets resultat ingar i posten kostnad for salda
varor och paverkade resultatet positivt med 120 tkr (1 650). Koncernen saknar finansiell information
for att kunna ange materialets andel av kostnad sald vara.

NOT 18 Likvida medel

| likvida medel i balansrakningen och kassaflodesanalysen ingar foljande:

Koncernen 2015 2014
Kassa och bank 19 503 17 629
19 503 17 629
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NOT 19 Aktiekapital och ovrigt tillskjutet kapital

Antal aktier Ovrigt tillsjutet

kapital (tkr)

(tusental) Aktiekapital (tkr)

Summa (tkr)

Per 1 januari 2014 11 322 1132 125 641 126 773
Per 31 december 2014 11 322 1132 125 641 126 773
Per 31 december 2015 11 322 1132 125 641 126 773

Totalt antal aktier ar 11 322 400 stycken (11 322 400) med ett kvotvarde pa 0,1 kr per aktie (0,1 kr per
aktie). Bolaget har aterkopt 31 000 egna aktier pa Stockholmsbdérsen under 2013. Det totala beloppet
som betalades for aktierna var 3 895 tkr. Aktierna innehas som egna aktier.

NOT 20 Avsattningar

Reklamationsreserv 2412 2 366
Summa 2412 2 366
NOT 21 Upplaning
Koncernen 2015 2014
Langfristig
Banklan 157 150 203 358
Skulder avseende finansiell leasing (not 25) 992 1533
158 142 204 891
Kortfristig
Banklan 38218 39740
Skulder avseende finansiell leasing (not 25) 541 757
38 759 40 497
Summa upplaning 196 901 245 388
Koncernens exponering avseende upplaning ar vid rapportperiodens slut foljande:
Koncernen 2015 2014
3 manader eller mindre 9690 10 124
Mellan 3 manader och 1 ar 29 069 30373
Mellan 1 och 2 ar 38 668 40 822
Mellan 2 och 5 ar 110 339 116 492
Mer @n 5 ar 9135 47 578
196 901 245 388

Banklanen forfaller fram till 2021. Rantan pa banklanet ar rorligt och knuten till EURIBOR.
Genomshnittliga rantan under 2015 var 1,93 procent (2,14). Sakerhet for banklan utgérs av aktier i dot-
terbolag (not 27).

Lanevillkor avseende banklan baseras pa utvecklingen av nettoskuld och EBITDA.



NOTER

NOT 22 Uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar Skatteméssiga underskott

Per 1 januari 2014 724 0 724
Valutakursdifferenser 145 855 500
Redovisat i resultatrakningen 104 104
Per 31 december 2014 869 459 1328
Valutakursdifferenser 69 21 90
Omklassificering fran uppskjutna skatteskulder 775 775
Redovisat i resultatrakningen -938 1983 1045
Per 31 december 2015 0 3238 3239

Immateriella och materiella

Uppskjutna skatteskulder Periodiseringsfonder anlaggningstillgangar Valutasakringar

Per 1 januari 2014 20 214 46 875 -1 946 0 65 143
Redovisat i resultatrakningen 352 1386 -613 1125
Redovisat i 6vrigt totalresultat -3465 -225 -3690
Valutakursdifferenser 2537 21581
Per 31 december 2014 20 567 50 797 -5 411 -838 65115
Redovisat i resultatrakningen -1916 6 846 73 5003
Redovisat i 6vrigt totalresultat 2937 2937
Omklassificering till uppskjutna skattefordringar 775 775
Valutakursdifferenser -1670 82 -1588
Per 31 december 2015 18 651 55973 -2 474 92 72242

Uppskjuten skattefordran fran 2014 om 869 tkr som under aret har aterforts, avsag underskottsavdrag i dotterbolaget i USA.
Ovriga uppskjutna skattefordringar &r hanforliga till temporéra skattemassiga skillnader i dotterbolag.
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NOT 23 Pensionsforpliktelser

Pensionsférmaner

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda
pensionsataganden for alders- och familjepension genom en forsak-
ring i Alecta, som omfattar flera arbetsgivare. For en tidig grupp
anstéllda tryggas atagandet for alderspension via en forsakring i
Skandia. Ett fatal personer i koncernen innehar en avgiftsbaserad
I6sning. For rékenskapsaret 2015 har bolaget inte haft tillgang till
information for att kunna redovisa sin proportionella andel av
ITP-planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket
medfort att planen inte varit mdojlig att redovisa som en formansbe-
stamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring
i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan.

Premien for den formansbestamda alders- och familjepensionen
arindividuellt beraknad och ar bland annat beroende av 16n, tidigare
intjanad pension och foérvantad aterstaende tjanstgoringstid. Arets
avgifter for pensionsférsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar
till 6 362 tkr (5 972). Arets avgifter for pensionsforsakringar tecknade
i Skandia uppgar till 3 470 tkr (2 595). Férvantade avgifter nasta
rapportperiod for ITP 2-férsakringar som ar tecknade i Alecta upp-
gar till 6 680 tkr. Koncernen star for en ovasentlig del av planen.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa
Alectas tillgangar i procent av forsékringsatagandena beraknade
enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka
inte 6verensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsni-
van ska normalt tillatas variera mellan 125 och 155 procent. Om
Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller
Overstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsatt-
ningar for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid
lag konsolidering kan en atgard vara att hoja det avtalade priset for
nyteckning och utokning av befintliga formaner. Vid hog konsolide-
ring kan en atgard vara att inféra premiereduktioner. Vid utgangen
av 2015 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsoli-
deringsnivan till 148 procent (143).

| de utlandska enheterna klassificeras pensionsatagandena som
avgiftsbestdmda och har i resultatrakningen redovisats med totalt
4 437 tkr (3 540).
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NOT 24 Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

leasingperiodens slut férlangas till en avgift som dverensstammer
med en marknadsmassig avgift.

Koncernen

Stéllda sdkerheter 2015 2014

Aktier i dotterbolag 459 188 452266 N T T
Rakenskapsarets totala

Ansvarsférbindelser minimileasingkostnader 20 867 15718

o - : Summa totala minimileasingkost-

Ansvarsforbindelser inga inga nader 20 867 15718

Moderbolaget

Stallda sakerheter 2015 2014 Framtida avtalade leasingavgifter

Aktier i dotterbolag 244039 R 2015 2014]
Inom 1 ar 25379 19 440

Ansvarsforbindelser Mellan 1 och 5 ar 104 078 79724

Borgen for dotterforetag 226 630 271 665 Summa framtida leasingavgifter 129 457 99 164

NOT 25 Finansiell leasing

| koncernens materiella anlaggningstillgangar ingar leasingobjekt
som innehas enligt finansiellt leasingavtal.

Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Anskaffningsvarden - aktiverad

finansiell leasing 13 501 13 501
Ackumulerade avskrivningar -11 968 -11 211
Redovisat virde 1533 2290

Nuvardet av framtida betalningsataganden till foljd av finansiella
leasingavtal redovisas som skuld till kreditinstitut enligt foljande:

Inom 1 ar 541 757
Mellan 1 och 5 ar 992 1533
Mer én 5 ar

Summa framtida leasingavgifter 1533 2290

Operationell leasing

Koncernen hyr ett antal kontorslokaler, produktions- och lagerloka-
ler samt leasar diverse kontorsmaskiner. Leasingperioden varierar
vanligtvis mellan 3 och 5 ar och de flesta leasingavtalen kan vid

NOT 26 Ersattning till styrelse och ledande
befattningshavare, med mera

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolags-
stmmans beslut. Nagot sarskilt arvode utgar inte for kommittéar-
bete. Arbetstagarrepresentanter erhaller inte styrelsearvode.

Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befatt-
ningshavare i det rérelsedrivande bolaget HMS Industrial Networks
AB utgdrs av grundlon, rorlig ersattning, évriga formaner och pen-
sion. Med andra ledande befattningshavare avses de sju personer
som tillsammans med verkstéallande direktéren utgoér koncernled-
ningen.

Fordelningen mellan grundlén och rérlig ersattning ska sta i pro-
portion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. For verkstal-
lande direktéren och andra ledande befattningshavare ar den rérliga
ersattningen maximerad till 50 procent av grundlénen. Den rorliga
ersattningen baseras pa utfallet i forhallande till uppsatta mal. Pen-
sionsformaner samt dvriga formaner till verkstallande direktéren och
andra ledande befattningshavare utgar som del av den totala ersatt-
ningen.

Rorlig ersattning avser for verksamhetsaret kostnadsford bonus,
vilken utbetalas under det kommande aret. For upplysning om hur
bonus beréknas, se vidare nedan.



Vid HMS arsstdamma 28 april 2015 valdes Charlotte Brogren till
styrelsens ordférande. Vid samma tillfalle omvaldes Ray Maurits-
son, Henrik Johansson, Kerstin Lindell och Karl Thedéen som
styrelseledamater. Urban Jansson valde att avga ur styrelsen, och
Fredrik Hansson valdes till ny ledamot i styrelsen.

Styrelsen har sedan arsstamman 28 april 2015 genomfort
13 protokollférda sammantraden fram till faststallandet av denna
arsredovisning.

Rorlig ersattning
Rorlig ersattning for verkstallande direktéren och andra ledande
befattningshavare baseras i huvudsak pa tillvaxt i kombination med

NOTER

Iénsamhet faststalld av styrelsen. Darutéver kan andra personliga
mal faststallas. For 2015 motsvarar den rorliga ersattningen for
verkstallande direktoéren 40 procent av grundiénen (34) och for
andra ledande befattningshavare 18 procent (19). Den rorliga ersatt-
ningen ar maximerad till 50 procent av grundidnen (50).

Formansbestamd/Avgiftsbestamd pensionsplan

Koncernen har bade avgiftsbestamda och formansbestamda pen-
sionsplaner. Se avsnitt 2.19 och not 23. Pensionskostnad avser den
kostnad som paverkat arets resultat.

GrundIon*/ Rorlig Pensions- Styrelsens
Ersattningar och 6vriga féormaner 2015 Styrelsearvoden ersattning kostnader ndrvaro
Styrelsens ordférande Charlotte Brogren 400 400 100%
Styrelseledamot Ray Mauritsson 175 175 92%
Styrelseledamot Henrik Johansson 175 175 100%
Styrelseledamot Fredrik Hansson 175 175 100%
Styrelseledamot Karl Thedéen 175 175 85%
Styrelseledamot Kerstin Lindell 175 175 100%
Summa styrelse 1275 0 0 1275
Verkstallande direktéren Staffan Dahlstrom 2088 790 638 3516
Andra ledande befattningshavare (7 st) 8 521 1532 1532 12 370
Summa 11 884 2322 2322 17 161

Erséattningar och 6vriga formaner 2014

Grundlén*/
Styrelsearvoden

Summa
2014

Pensions-
kostnader

Rorlig
erséattning

Styrelsens
nérvaro

Styrelsens ordférande Urban Jansson 300 300 100%
Styrelseledamot Ray Mauritsson 150 150 90%
Styrelseledamot Henrik Johansson 150 150 100%
Styrelseledamot Charlotte Brogren 150 150 100%
Styrelseledamot Karl Thedéen 150 150 100%
Styrelseledamot Kerstin Lindell 150 150 100%
Summa styrelse 1050 0 0 1050
Verkstallande direktéren Staffan Dahlstrom 1513 468 492 2473
Andra ledande befattningshavare (7 st) 7152 1413 1613 10 178
Summa 9714 1881 2105 13701

Pensioner
Pensionsaldern for verkstallande direktdren ar 65 ar.

Forandra ledande befattningshavare uppgar pensionsaldern till
65 ar.

Avgangsvederlag
Mellan féretaget och verkstallande direktéren galler en 6msesidig
uppsagningstid om 6 manader. Vid uppsagning fran foretagets sida
erhalls ett avgangsvederlag som uppgar till 12 manadsloner utéver
ordinarie 16n. Vid uppsagning fran verkstallande direktorens sida
utgar inget avgangsvederlag.

Mellan féretaget och andra ledande befattningshavare galler en
omsesidig uppsagningstid om 6 manader.

Berednings- och beslutsprocess

Erséattningsutskottet har under aret utarbetat forslag till styrelsen
avseende principer for ersattning till ledande befattningshavare.
Dessa harinnefattat proportionerna mellan fast och rorlig ersattning
samt storleken pa eventuella I6nedkningar. Ersattningsutskottet har
vidare foreslagit kriterier for bedomning av utfall av rorlig ersattning,
tilldelning och storlek i form av finansiella instrument etc, samt pen-
sionsvillkor och avgangsvederlag. Ersattningsutskottet har vidare
provat skaligheten i ersattningen till évriga styrelseledamaoter for
konsultuppdrag inom koncernen.

Styrelsen har diskuterat ersattningsutskottets forslag och fattat
beslut med ledning av utskottets rekommendationer. Erséattningar
till verkstallande direktdren for verksamhetsaret 2015 har beslutats
av styrelsen utifran ersattningsutskottets rekommendation. Ersatt-
ningar till andra ledande befattningshavare har beslutats av verk-
stallande direktoren efter samrad med ersattningsutskottet.

Ersattningsutskottet bestar av styrelsens ordférande och en av
styrelsens utsedda styelseledaméter.

*Inklusive 6vriga ersattningar

HMS NETWORKS ARSREDOVISNING 2015 77

© 00 N O o »~A W N -

-~ A A A A A A A A
© 00 N O o b WO N~ O

20

W N NN DN D DNMDNDNDDN
O O W N oo oA W




NOT 27 Andelaridotterbolag

Aktier dgda av moderbolaget Andel Antal aktier Med kvotvarde 151231 141231
HMS Industrial Networks AB Halmstad, Sverige 556529-9251 100% 6 540 100 244 039 244 039
Eget
Aktier dgda av dotterbolag kapital Resultat
HMS Electronics AB Halmstad, Sverige 556463-9374 100% 247 0
Intellicom Innovation AB Halmstad, Sverige 556537-7826 100% 8 360 -10
HMS Industrial Networks Inc Chicago, USA 5983-659-5 100% 3468 383
HMS Industrial Networks GmbH Karlsruhe, Tyskland 35006/39876 100% 13 046 4044
HMS Industrial Networks K.K. Tokyo, Japan 0200-01-060118 100% 2251 417
HMS Industrial Networks S.r.l. Milano, Italien 5260930960 100% 438 81
HMS Industrial Networks ApS Képenhamn, Danmark 33363842 100% 390 60
HMS Industrial Networks India Pvt. Ltd. Pune, Indien 138298 100% 351 86
HMS Industrial Networks Ltd. Coventry, England 7521411 100% 597 152
HMS Technology Center Ravensburg GmbH Ravensburg, Tyskland 29724241 100% 21617 17 514

HMS Technology Center Ravensburg GmbH har i ar bytt namn (tidigare IXXAT Automation GmbH) och flyttat sin verksamhet till Ravensburg, Tyskland. IXXAT Sarl har under aret fusionerats med HMS
Industrial Networks GmbH.

NOT 28 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter NOT 30 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Ranteintakter 2 37 Hyror 2507 222
Totalt 2 37 0 0 Upplupna intakter 241 1197
Ovriga poster 3133 321 596 332
Totalt 5881 4630 596 332
NOT 29 Ovriga rintekostnader och liknande resultatposter NOT 31 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Rantekostnader -4 736 -5758 = Upplupna l6ner 11 586 9604 790 467
Valutakursdifferenser -9 289 -6 050 Semesterloner 8308 7 381 418 246
Totalt -14 025 -11 809 0 -1 Sociala avgifter 10 246 8672 976 610
Ovriga poster 10 037 7817 633 1000
Totalt 40 177 33475 2 817 2 323
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NOT 32 Narstaende

Inga transaktioner har skett med narstaende forutom det som anges i not 26 Ersattning till styrelse
och ledande befattningshavare.

NOT 33 Rorelseforvarv

Den 5 februari 2016 forvarvade koncernen 100 procent av aktiekapitalet i belgiska eWON SA for
29 meur.

eWON grundades 2001 och har sitt huvudkontor i Nivelles, Belgien. Med dotterbolag i USA och
Japan, erbjuder eWON kommunikationsprodukter och tjanster for fjarratkomst av industriella applika-
tioner och styrsystem (PLC), datainsamlingsapplikationer och molnbaserad programvara. De produk-
ter som eWON tillverkar och marknadsfor ar ett starkt komplement till HMS befintliga 16sning for
fjarrovervakning. Tillsammans kommer dessa produkter att bli ett konkurrenskraftigt erbjudande dar
HMS far en stark position som ledande leverantor av I6sningar for fjarrstyrning och fjarrévervakning
for industriella applikationer.
Enligt preliminar forvarvsanalys uppgar kopeskilling, forvarvade nettotillgangar och goodwill till
féljande:

Kopeskilling:

Likvida medel 178 981
Aktier som emitterats 93 285
Summa kopeskilling 272 266

Verkligt varde pa de 382 317 aktier som utfardats som en del av kopeskillingen for eWON (93 285 tkr)
baserades pa den noterade aktiekursen den 5 februari 2016 om 244 kr per aktie.

De tillgangar och skulder som redovisas till foljd av forvérvet ar féljande:

Verkligt viarde

Likvida medel 26783
Kundfordringar och andra fordringar 32455
Varulager 19 253
Materiella anlaggningstillgangar 21551
Immateriella anlaggningstillgangar

- Kunder 15045
- Varumarken 81675
- Uppskjutna skatteskulder -30 950
Leverantérsskulder och andra skulder -30 228
Upplaning -28 971
Uppskjutna skatteskulder -329
Summa identifierbara nettotillgangar 106 283
Goodwill 165 982
Forvarvade nettotillgangar 272 266

Goodwill ar hanforligt till till de anstéllda och den héga Ionsamheten i den férvarvade verksamheten.
Ingen del av redovisad goodwill forvantas vara skattemassigt avdragsagill.
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NOTER

NOT 34 Finansiella tillgangar och finansiella skulder Not 35 Handelser efter balansdagen
Finansiella tillgangar linledningen av 2016 férvarvade HMS 100 procent av aktierna i det belgiska bolaget eWON. Forvarv-
vérderade till upplupet spriset uppgick till 29 meur pa skuldfri basis varav ca 10 meur har erlagts genom nyemittering av
AlenelEle ilensEs anskaffningsvérde 382 317 aktier i bolaget och resterande del i likvida medel. Forvarvet finansieras genom banklan pa
2015 19 meur. Forvarvet genererar ett koncernmassigt évervarde pa ca 216 mkr. Nyemissionen av aktier,
Kundfordringar och andra fordringar * 85609 85609  5om skett inom ramen for arsstdmman 2015 bemyndigande till styrelsen, har gett en utspadning pa
Likvida medel 19 503 19503 3 27 procent. Det forvérvade bolaget ingar i HMS koncernens resultat och balansrakning fran och med
Summa 105 112 105112 1 fepruari 2016.
2014
Kundfordringar och andra fordringar * 73719 73719
Likvida medel 17 629 17 629
Summa 91 348 91 348

* Exklusive forskottsbetalningar

Derivat som Skulder varderade

anvands for till upplupet
Finansiella skulder EELGIEERLETNE anskaffningsvarde
2015
Upplaning 196 901 196 901
Derivatinstrument 473 473
Leverantorsskulder och andra skulder * 46 083 46 083
Summa 473 242 984 243 457
2014
Upplaning 245 388 245 388
Derivatinstrument 2260 2260
Leverantorsskulder och andra skulder * 43 754 43 754
Summa 2260 289 142 291 402

* Exklusive icke finansiella skulder
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Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild
av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisnings-

STYRELSENS FORSAKRAN OCH UNDERSKRIFT

sed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Ray Mauritsson
Styrelseledamot

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen
av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Resultat- och balansrakningarna kommer att forelaggas arsstamman den 28 april 2016 for faststallelse.

Halmstad den 21 mars 2016

Staffan Dahlstrom
Verkstéllande Direktdr

Charlotte Brogren
Ordférande

Karl Thedéen
Styrelseledamot

Fredrik Hansson
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 22 mars 2016
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Géransson
Auktoriserad Revisor

Kerstin Lindell
Styrelseledamot

Henrik Johansson
Styrelseledamot
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i HMS Networks AB (publ) Org nr 556661-8954

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for HMS Networks AB (publ) for ar 2015. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av
detta dokument pa sidorna 44-79.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar for arsredo-
visningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en ratt-
visande bild enligt International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedo-
mer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernre-
dovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sékerhet att arsre-
dovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska
utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedém-
ning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och koncern-
redovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effek-
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tiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en
utvardering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som
har anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstallande direk-
térens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av
den 6vergripande presentationen i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2015 och av dess finansiella resultat och kassafléden for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning
per den 31 december 2015 och av dess finansiella resultat och
kassafloden for aret enligt International Financial Reporting Stan-
dards, sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. For-
valtningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och kon-
cernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for HMS Networks AB (publ) for ar 2015.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for férvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust och om forvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen gran-
skat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att
kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direk-
téren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat satt
har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Halmstad den 22 mars 2016
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Géransson
Auktoriserad Revisor



FLERARSOVERSIKT

Finansiell data i korthet (Mkr)

Nettoomsattning 702 589 501 382 384 345
Tillvaxt i nettoomsattning, % 19 18 31 -0,5 1 41
Bruttovinst 430 367 314 229 232 208
Bruttomarginal, % 61 62 63 60 61 60
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 136 126 105 75 82 93
Rérelsemarginal fore avskrivningar (EBITDA), % 19 21 21 20 22 27
Rorelseresultat efter avskrivningar (EBIT) 102 98 87 64 72 84
Roérelsemarginal efter avskrivningar (EBIT), % 14 17 17 17 19 24
Periodens resultat 60 63 63 52 54 62
Orderingang 682 611 516 424 388 342
Resultat per aktie, kr 5,33 5,59 5,54 4,64 4,84 5,41
Utdelning per aktie, kr 2,50 2,50 2,25 2,25 2,25 2,00
Totala tillgangar 831 832 771 418 391 392
Eget kapital 455 423 378 342 299 286
Eget kapital per aktie, kr 39 35 32 30 27 25
Soliditet, % 55 51 49 82 76 72
Nettoskuldsattningsgrad % 39 54 65 -9 0 -5
Avkastning pa eget kapital, % 14 16 17 16 19 23
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 15 15 18 20 23 28
Investeringar i anlaggningstillgangar 25 38 57 42 20 15
Kassaflode fran den Idpande verksamheten 90 93 89 83 46 75
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, kr 7,97 8,36 7,92 7,27 3,96 6,71
Medelantalet anstallda 362 352 338 241 213 164
Omsattning per anstalld 1,9 1,7 1,5 1,6 1,8 2.1

* Styrelsens forslag
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Valkommen till arsstamma

Aktiedgarna i HMS Networks AB (publ) kallas harmed till arsstdmma tors-
dagen den 28 april 2016 klockan 10.30 i bolagets lokaler, Stationsgatan 37,
Halmstad. Inregistrering fér stamman borjar klockan 09.30.
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Ratt att delta vid arsstamman

Aktiedgare som Onskar delta vid arsstamman ska dels vara inford i den av
Euroclear Sweden forda aktieboken fredagen den 22 april 2016, dels anmala
sig hos bolaget senast fedagen den 22 april 2016.

Anmalan ska ske via telefon 035-17 29 00 eller skriftligen till HMS
Industrial Networks AB, c/o Computershare AB, Box 610, 182 16 Danderyd eller
pa www.hms.se/investors. Vid anmalan ska namn, person-/organisations-
nummer, aktieinnehav, adress, telefonnummer dagtid och uppgift om eventuella
bitraden samt i forekommande fall uppgift om stallféretradare uppges. Till
anmalan ska dartill i forekommande fall bifogas fullstandiga behdrighets-
handlingar sasom registreringsbevis, fullmakt eller motsvarande.

Ombud

Aktieagare som foéretrads genom ombud ska utfarda dagtecknad fullmakt
for ombudet. Om fullmakten utfardas av juridisk person ska bestyrkt kopia
av registreringsbevis eller motsvarande for den juridiska personen bifo-
gas. Fullmakten och eventuellt registreringsbevis far inte vara aldre an ett
ar. Fullmakten i original samt eventuellt registreringsbevis bor i god tid fore
stdmman insandas till HMS Industrial Network AB, c/o Computershare AB,
Box 610, 18216 Danderyd. Blankett for fullmakt finns att hamta pa
www.hms.se/investors och pa bolagets huvudkontor.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier genom bank eller varde-
pappersinstitut maste for att aga ratt att delta i stamman tillfalligt l1ata regist-
rera om aktierna i eget namn. Sadan registrering maste vara verkstalld hos
Euroclear Sweden fredagen den 22 april 2016, vilket innebar att aktieagaren
i god tid fore detta datum maste underratta forvaltaren.

Halmstad i mars 2016 . ; . -
HMS Networks AB (publ) ' \
Styrelsen
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Aktieagarinformation

Finansiell kalender

« Delarsrapport kvartal 1, 26 april

» Halvarsrapport, 19 juli

« Delarsrapport kvartal 3, 26 oktober
* Bokslutskommunikeé, februari 2017

Samtliga rapporter, arsredovisningar och i férekommande fall presentationer finns publicerade pa
HMS hemsida www.hms.se/investors. En tryckt version av arsredovisningen distribueras endast till de
aktiedgare och investerare som uttryckligen begéar en sadan. Arsredovisningen kan bestallas genom
att maila fullstandig adress till ir@hms.se

Folj HMS — www.hms-networks.com

. https://www.linkedin.com/company/ ¥4 https://www.youtube.com/user/
Llnkedm " pany ('} Tube HIV‘I)SIndustri);lNetwork

ﬂ https://www.facebook.com/HMSIndustrialNetworks/ https://twitter.com/hmsnetworks hms-industrial-networks



Varldsledande experter inom industriell kommunikation

Vi tillhandahaller tillforlitliga I6sningar for att ansluta utrustningar som robotar, styrsystem, motorer och sensorer till alla industriella natverk.

Vara produkter och var expertis hjalper kunder att na en stérre marknad och ansluta utrustningar oavsett natverksmiljo. Detta gor var teknik

eftertraktad for systemi ntegratorer och tillverkare av industriell utrustning som vill verka pa en global marknad.

Var langa erfarenhet, stora installerade bas och breda marknadstéckning gor oss till den sjalvklara marknadsledaren pa vart omrade. Box 4126, 300 04 Halmstad
Telefon: 035 -17 29 00

Get connected!

info@hms.se, www.hms.se






